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SANTRAUKA

Magistro baigiamajame darbe apzvelgiama Svietimo jstaigy vadovy kompetencijy svarba
kaitos procese, siekiant iSanalizuoti Svietimo jstaigy vadovy kompetencijy vertinimo sistemos raida
Lietuvoje, jzvelgti sistemos tobulinimo kryptinguma. Taip pat analizuojami Svietimo jstaigos
vadovo pareigybei keliami reikalavimai ir tolesnés karjeros galimybés Europos kontekste. Taikomi
metodai: teorinés medziagos turinio analizéje susisteminta ir apibendrinta mokslingje literatiiroje
izvelgta pastaraisiais metais stebéta reikalavimy mokyklos vadovui kaita Lietuvoje, aktualizuota
reformos jgyvendinimo eiga, taip pat atsizvelgtos Siame etape jau mokslininky matomos vertinimo
sistemos tobulinimo galimybés.

Dokumenty analizé¢ parodé, kad pokyciai, jvyke nuo 2001 m. iki 2018 m. apima
kompetencijy, jy vertinimo, kvalifikaciniy reikalavimy pretendentams, konkursy organizavimo
pakeitimus — pradétas nepriklausomas pretendenty vertinimas NMVA, konkursy organizatoriy
rengtg testa pakeité kompetencijy patikrinimas, tapo aiSkesni konkurso etapai ir procediiros.

Siekiant i$siaiskinti Svietimo jstaigy vadovy poziiirj | esamg kompetencijy vertinima, atliktas
kokybinis tyrimas, kurio tikslas — iSsiaiskinti $vietimo jstaigy vadovy poziiirj | kompetencijy
vertinimo sistemg Lietuvoje ir jy jZvelgiamas proceso tobulinimo galimybes. Kokybinio tyrimo
rezultatai parode, kad Svietimo jstaigy vadovai yra linke¢ pritarti dabartiniam kompetencijy
vertinimo modeliui, jvardijant j; kaip objektyvy, jvairiapusiSka, universaly, jvairiais metodais
vertinant] bendrasiais ir vadovavimo sri¢iy kompetencijas, suteikiant] naudingg griztamaji rysj.
[Zvelgiami teigiami Zmogiskyjy iStekliy valdymo aspektai: terimuoty sutar¢iy sudarymas i$grynins
vadovy gretas; vadovy vertinimo turinio ir procediiry kaita skatina atsinaujinimg. Taciau nuolatiné
vertinimo sistemos kaita nesuteikia stabilumo, neigiamas poziiris j vadova, finansinés paskatos
trikumas, auksti reikalavimai mazina vadovo pozicijos patrauklumg. Vadovams tritksta mokymy,

kurie uztikrinty s€kmingg darbg laiméjus konkursg Svietimo jstaigos vadovo pareigoms uzZimti.

Raktiniai ZodZziai: kompetencijos, vertinimo sistema, vadovy kompetencijy vertinimas,

Svietimo jstaigos vadovas.



Antanavi¢iené, L. (2018). Competence Assessment of the Educational Institution
Managers: Possibilities to Improve the System. Master Thesis in Public Management (Major in
Public Administration). Academic Advisor: Prof. Dr. Laima Liukinevi¢iené. Siauliai University,
Department of Business and Public Management. 132 p. (141 p.).

SUMMARY

The Master Thesis reviews the importance of the competencies of educational institution
managers in terms of undergoing changes. The goal of the study is to analyze the development of
the system for assessing the competencies of educational institution managers in Lithuania and to
get an insight into how this system could be improved. The requirements for the managers of
educational institutions and possibilities of further career in Europe are also analyzed. Research
methods: analysis of theoretic literature to systemize and sum up the changes in the requirements
for school principals in Lithuania as presented in the scientific literature during the past years, to
determine the relevancy of implementation of the education reform and to review the possibilities
for improving the assessment system as indicated by the scientists at this stage of the education
reform.

The analysis of the documents revealed that the changes implemented from 2001 to 2018
encompassed changes in competencies and their assessment, qualification requirements for
applicants and job placement competitions. The applicants had to undergo an independent
evaluation at the National Agency for School Evaluation, the test held by the holders of the job
placement competitions was replaced by a competency check, the competition stages and
procedures were cleared up, tenures were introduced and managers were put on reserve, if needed.

A qualitative research was carried out to determine the attitude of the managers of educational
institutions towards the current assessment of competencies. The goal of the research was to
determine the approach of the managers of educational institutions towards the competency
assessment system in Lithuania and their insights into its improvement possibilities. The results of
the qualitative research revealed that the managers of educational institutions tended to approve of
the current competency assessment model and claimed it to be objective, comprehensive, universal,
capable of assessing the general and leadership competencies in various methods and giving
beneficial feedback. The following positive human resource management aspects were noted:
conclusion of fixed-term agreements would leave only the true leaders; the changes in the manager
assessment and its procedure would encourage the introduction of new ways. However, the constant
changes to the assessment system failed to give a sense of stability, encouraged negative attitudes
towards managers, showed a lack of financial incentives and decreased the appeal of the position of

a manager due to its high requirements. The managers lacked proper training which would ensure



their successful work after winning the competition for the position of the manager of an
educational institution.
Keywords: competencies, assessment system, assessment of the competencies of

managers, educational institution manager.
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DARBE NAUDOJAMOS SAVOKOS, TERMINAI

Kompetencija — jgytos zinios, mokéjimai, jgiidZiai, vertybiniy nuostaty visuma ir gebéjimas

tai panaudoti atlieckant tam tikrg veiklg (Bissessar, 2010).

Kompetencijos modelis — kompetencijy rinkinys, apibréziantis konkrecig darbo vieta ar

grupe susijusiy darby (Sudnickas, 2009).

Kvalifikacija — mokymosi ir lavinimosi proceso rezultatas ir jgyty sugebéjimy pritaikymas;

profesinis i§simokslinimas, darbo patirties, mastymo sugebéjimai (Sakalas, 2003).

Sistema — ko nors issidéstymas, tvarka, visuma; ko nors darinys ( pagal tiksla, paskirti,

veikimg, nagrinéjimo pozitrj ir pan.) (Terminy Zodynas, 2018).
Svietimo jstaiga — mokykla arba §vietimo pagalbos jstaiga (Svietimo jstatymas, 2011).

VieSasis administravimas — jstatymy ir kity teisés akty reglamentuojama vieSojo
administravimo subjekty veiklg, skirta jstatymams ir kitiems teisés aktams jgyvendinti:
administraciniy sprendimy priémimas, jstatymy ir administraciniy sprendimy jgyvendinimo
kontrolé, jstatymy nustatyty administraciniy paslaugy teikimas, vieSyjy paslaugy teikimo
administravimas ir vie$ojo subjekto vidaus administravimas (LR vie$ojo administravimo jstatymas,
Zin., 2009).

VieSasis sektorius — tai visuma institucijy, kurios iSlaikomos 1§ valstybés ir savivaldybiy
biudzety. Sektorius teikia vieSgsias gérybes dél kuriy néra konkuruojama ir kurios prieinamos
kiekvienam individui (LR vie$ojo administravimo jstatymas, Zin., 2009).

VieSoji paslauga — valstybés ar savivaldybiy kontroliuojamy juridiniy asmeny veikla teikiant
asmenims socialines, Svietimo, mokslo, kultiiros, sporto ir kitas jstatymy numatytas paslaugas.

(LR vie$ojo administravimo jstatymas, Zin., 2009).
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Lina Antanavi¢iené. Svietimo jstaigy vadovy kompetencijy vertinimas: sistemos tobulinimo galimybés

IVADAS

Siandien gyvename nuolatiniame kaitos procese. Mokykla, bidama visuomenés atspindys,
neiSvengiamai reaguoja ] kaitg, nes jos rengiami mokiniai kurs savo, valstybés, pasaulio ateitj. Kaip
teigé filosofas Leonidas Donskis, ,,Svietimas yra sugebéjimas nesustoti, nes sustojimas Siame
pasaulyje, kuris nestovi, reiksty éjimg atgal* (Donskis, 2015). Didinat bendrojo ugdymo jstaigy
savarankiskuma, Kur vyrauja vienijanti, jkvepianti vizija, dialogo ir susitarimo kultiira, pa(si)dalyta
lyderysté, veiksmingas administravimas, kirybiskumas ir valia veikti (Geros mokyklos koncepcija,
2015, p.6), iSauga ne vien specifiniy profesiniy, bet ir vadybiniy, lyderystés kompetencijy poreikis.
Pirmiausia jy tikimasi 1§ institucijos vadovy, todél démesys vieSojo sektoriaus vadovy
kompetencijoms aktualizuotas visuose pagrindiniuose ES, LR strateginiuose pastaryjy mety
dokumentuose, per paskutinius 10 mety aktyviai lyderystés vieSajame administravime tematika
diskutuojama vadybos moksle.

Temos aktualizavimas. Si tema aktuali plétojant apskritai vieSojo administravimo moksla,
taip pat aktuali ir politikams, praktikams, susidiirusiems realiose situacijose su itin aukStomis
profesinémis, bet zemomis Siuolaikinius visuomenés pokycius ir likescius padedanciomis valdyti
vadovavimo organizacijai kompetencijomis.

Kalbant apie vadovavimo S$vietimo jstaigoms tematika, ji jau per 30 mety aktyviai
diskutuojama edukologijos, sociologijos, psichologijos, vadybos, tarp jy ir vieSojo administravimo
tematikoje dirban¢iy mokslininky darbuose. Svietimo sritis, kaip itin imli naujovéms ugdymo
turinio klausimais, neretai yra gana inertiSka keiciant valdymo modelius, procesy administravima.
Ugdymo jstaigoms ir visai Svietimo sistemai Siandien tenkantys iSSuikiai reikalauja aktyvios
pozicijos ,,i§ apacios“ (i§ ugdymo jstaigy), sprendimy priémimy pacioje organizacijoje, todél
vadovavimo Svietimo institucijoms klausimai vis dazniau tampa moksliniy diskusijy objektu.

Jau XX paskutiniaisiais deSimtmeciais $vietimo kaitos tyréjai (Ball, 1987; Fullan, 1991) matg,
kad lemiamg reikSme¢ nulemiant pokyc¢iy sekm¢ ar nes¢kme turi Svietimo jstaigy vadovy pozitris |
reformg ir jy pozicija, nes biitent vadovai inicijuoja ir vykdo praktinius poky¢iy Zingsnius. T. Y.
ugdymo jstaigy direktoriai, jy pavaduotojai, vadovaudami institucijoms, kurios susij¢ su naujausiy
Ziniy ir gebéjimy perdavimu mokiniams, su asmenybiy ugdymu, yra pasireng¢ / nepasirenge
dalyvauti priimant sprendimus valstybés, savivaldybés lygmeniu, jgyvendinti 1§ virSaus inicijuotus
pokycius, taip pat ir poky¢ius savo organizacijoje.

XXI a. moksliniuose tyrimuose aktualizuojama zmogiskyjy iStekliy kokybé ir kompetentingas
ty iStekliy valdymas vieSojo sektoriaus institucijose. Kiekvieno darbuotojo, o pirmiausia

organizacijos vadovo, kompetencijy gerinimas tampa ambicingu ir ilgalaikiu, strateginiu uzdaviniu
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(Hartog, Boselie, Paauwe, 2004; Wright, Dunford, Snell, 2001; RekaSien¢, Sudnickas, 2014).
Mokslininkai mano, kad sistemingai taikydama konkrecias zmogiskyjy istekliy valdymo priemones
(atranka, vertinimas, adaptavimas, mokymas, kompensavimas ir t.t.) organizacija gali pasiekti
strateging valdomy iStekliy ir egzistuojanciy galimybiy derme, o efektyviai paskirscius isteklius —
sukurti auks$tg pridéting verte (Tubutiené, 2013). Per pastaruosius 15 mety dauguma autoriy,
analizuojanciy zmogiskyjy iStekliy valdyma vieSajame sektoriuje, vienu ar kitu aspektu atkreipé
démes;j ir ] organizacijos ar padaliniy vadovy vaidmenj, kompetencijas pokycius iSgyvenanciose
valstybés ir vietos savivaldos institucijose (Siugzdiniené (2008), Lobanova ir Chlivickas (2009),
Chlivickas (2010), Tubutiené (2013), Liukinevic¢iené (2013), Amstrong ir Teilor (2014), Chlivickas
ir Luckuté (2016)).

Nors Lietuvos vieSajame valdyme periodiskas valstybés tarnautojy, vadovy kompetencijy
vertinimas dar naujas reiSkinys, taciau uzsienio Saliy mokslininkai tuo pradéjo dométis gana senai.
Darbuotojy kompetencijy valdymo tyrinéjimams pradzig davé Davidas C. McCllellandas (1973),
teigdamas, kad sékmé nebiitinai priklauso nuo gauty iSsilavinimg liudijan¢iy diplomy, formaliy,
tradiciSkai vertinamy akademiniy ziniy lygio ar formaliy kvalifikacijos jvertinimo diplomy. Toliau
darbus tesé Boyatzis (1982), Spencer L. M. ir Spencer S. M. (1993), kompetencijas jvardinantys
kaip esmines individo savybes.

Aktuali §i tematika ir Svietimo politikos formuotojams bei vieSojo valdymo strategams. Viena
i§ Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012-2016 mety programos prioritetiniy priemoniy buvo
wSukurti Svietimo jstaigy vadovy ir pedagogy kvalifikacijos, veiklos vertinimo ir kvalifikacijos
tobulinimo sistemq, uZtikrinanciq veiksmingq pagalbg mokiniui, mokytojui, mokyklai, gristq ne
formaliu kvalifikacijos patvirtinimu, o kompetencijy jgijimu, vertinimu ir pripazinimu . Tai numaté
testi ir naujoji Vyriausybe, pradéjusi darbg 2016 m. pabaigoje (LR Vyriausybés 2016-2020 mety
programos prioritetiné priemone 2.3. Kultiros, Svietimo ir mokslo institucijy tinklo, valdymo,
karjeros ir finansavimo sistemy pertvarka). Kryptingas siekis aukstesnés kvalifikacijos vadovy ir
Svietimo, ir visose valstybés bei savivaldos institucijose, atliepia VieSojo valdymo reforma, pradéta
jgyvendinti Lietuvoje paskutinj deSimtmetj. Sia kryptj taip pat nurodo ir Vie$ojo valdymo
tobulinimo 2012-2020 m. programa, 2014-2020 mety Nacionaliné pazangos programa bei Lietuva
2030.

Vienas 18§ §ios politikos jgyvendinty rezultaty — Valstybés tarnautojy kompetencijy modelis,
kuris sékmingai diegiamas Lietuvoje nuo 2012 m. Jis taikomas ir atrenkant vadovus j darba.
Modelio tikslas — tobulinti valstybés tarnybos valdyma. Jo sukiirimas suteikia galimybe kryptingai
formuoti personalg taip, kad jis atitikty pagrindines valstybés tarnybos vertybes, misijg ir
pagrindines funkcijas; uztikrinty vientisg valstybés tarnybos Zmogiskyjy iStekliy valdymo sistema,

integruojant zmogiskyjy isStekliy procesus: atrankg, vertinimg, mokymg ir ugdyma, karjeros
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planavima; leisty kelti nuoseklius reikalavimus, kuriuos turi atitikti visi valstybés tarnautojai, ypac
vadovai. Paskutiniu metu jau esama tyrimy apie $io modelio jgyvendinimo rezultatus (Grazulis,
Markuckiené, 2013), Liukinevi¢iené, Buivydiené (2016), Liukinevic¢iené (2016, 2017), Brazaityté
(2017). Gilesniy tyrimy apie centralizuotg vadovy vertinimg Lietuvoje dar stinga.

Vadovy kompetencijy vertinimas Lietuvoje jgauna vis didesnj pagreitj, o auksStesni
reikalavimai pirmiausia ir pradéti buvo taikyti $vietimo jstaigy vadovams. Nors savivaldybése
kompetencijy modelis prad¢jo veikti tik 2013 metais, Svietimo jstaigy vadovy kompetencijos
pradétos vertinti dar anks¢iau. 2011 metais priimti dokumentai, apibréziantys valstybiniy ir
savivaldybiy (toliau — wvalstybiniy) mokykly vadovy kvalifikacinius reikalavimus ir konkursus
pareigoms eiti (Kvalifikaciniy reikalavimy valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus
aukstasias mokyklas) vadovams apraSas, 2011; Konkurso valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo
jstaigy (iSskyrus aukstgsias mokyklas) vadovy pareigoms eiti tvarkos aprasas, 2011). Lietuvos
Svietimo taryba 2015 metais iskélé $vietimo jstaigy vadovy konkursy organizavimo ir atestacijos
tvarkos tobulinimo klausima (Lietuvos Svietimo taryba dél bendrojo ugdymo politikos: problemos
ir jy sprendimo budai, 2015). Septynioliktosios Lietuvos Vyriausybés programoje taip pat numatyta
atnaujinti mokykly vadovy atrankos sistemg, jtraukiant j §j procesg socialinius partnerius, ir
uztikrinant efektyvia mokykly vadovy vertinimo sistema; jteisinti mokykly vadovy kadencijas ir
perzituréti esamy vadovy kvalifikacijos tobulinimo modelj. Numatytosprogramos, per kurias toliau
bus tobulinamos vadovy vertinimo procediiros, keliama vadovy vadybiné kvalifikacija.

Manytume, kad ir todél aktualu yra analizuoti sritj, i kurios kokybiska valdyma (lyderiy
rengimas, e. paslaugos valdyme, geros mokyklos koncepcija ir pan.) pastaraisiais metais buvo
nemazai investuota ES lésy.

Dar vienas temos aktualumo aspektas, kuris reikalauja ir gilesniy mokslininky jzvalgy, ir
politiky apsisprendimo, yra klausimas dél vadovy, kurie yra tik administratoriai, 0 ne vadovai
lyderiai. Regioninés Svietimo Valdymo Informacinés sistemos (RSVIS)! duomenimis, $iuo metu
daugiau kaip pusés Svietimo jstaigy vadovy vadybinis stazas yra perkopgs 15 mety, o apie 500
Svietimo jstaigy vadovy stazas siekia 30 ir daugiau mety. Lietuvos Respublikos prezidentés
siilymas (LR Prezidento dekretas, 2017) taikyti Svietimo jstaigy vadovy kadencijas ir jy ribojima,
nustatyti skaidresn¢ vadovy atrankg ir veiklos vertinima, stiprinti mokyklos savivalda, susilauké
nemenko pasipriesinimo. Pastaryjy mety LR Seimo Svietimo ir mokslo komiteto inicijuotos
diskusijos dél kito vadovy vertinimo biido (LR Svietimo jstatymo pataisy projektas, 2017), bei
priimti teisés aktai (Svietimo jstatymo pakeitimo jstatymas, 2017), kai vadovo vertinime dalyvauja

kelios institucijos (mokyklos bendruomené, mokyklos taryba, savivaldybé) ir Siuo metu

1www.rsvis.emokykla.lt
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jgyvendinami pokyc€iai vadovy vertinime taip pat didina mokslo bendruomenés susidomeéjima
vadovy vertinimo procesu.

Tokie sprendimy priémimai signalizuoja apie Sioje vieSojo valdymo srityje egzistuojancia
problemg ir skatina analizuoti, kaip vykdoma S$vietimo jstaigy vadovy kompetencijy vertinimo
sistema, su kokiomis problemomis susiduriama ir kg reikéty tobulinti. Taigi, tyrimo problematika
gali buti apibiidinta tokiais probleminiais klausimais:

1. Kokiomis teoretiky jzvalgomis galétume pagrjsti augancius reikalavimus $vietimo jstaigos
vadovo kompetencijai?

2. Ar LR sukurta teisiné aplinka mokykly vadovams vertinti atliepia Svietimo dalyviy
poreikius?

3. Kokia yra Svietimo jstaigy vadovy kompetencijy vertinimo sistemos jgyvendinimo
situacija Lietuvoje?

4. Kokios yra galimybés tobulinti Svietimo jstaigy vadovy kompetencijy vertinima
nacionaliniu lygmeniu?

Temos naujumas. Pastaruoju metu atlikta nemazai tyrimy mokykly vadovy kompetencijy
vertinimo tema, ta¢iau dazniausiai kompetencijos vertinamos Svietimo ir ugdymo moksly aspektu, o
ne per vieSojo administravimo, vadybos moksly prizm¢. Nemazai straipsniy publikuota apie
konkrec¢ig kompetencija, jos svarba. Virtualioje erdvéje prieinami pavieniai tyrimai: ,,Mokykly
vadovy kompetencijy ugdymas(is) sisteminiu poziiiriu: teoriniai principai ir empirinés jzvalgos*
(Melnikova, 2014), ,,Bendrojo lavinimo mokykly vadovy pozitris | kompetencijy ugdymo sistema
Lietuvoje* (Kontautiene, Melnikova, 2010) ir kt.

Pastaraisiais metais paraSyta jaunyjy mokslininky magistranty darby, neretai jy pagrindu
kartu su vadovais parengta straipsniy, nagrin¢janciy ugdymo jstaigy vadovy kompetencijas ir jy
vertinima, pvz., Valotkienés (2015) ,,Ugdymo jstaigy vadovy kompetencijy vertinimas*, Petrausko
(2017) ,,Valstybiniy ir privac¢iy bendrojo ugdymo mokykly vadovy kompetencijy vertinimas®,
BairaSauskienés (2017) ,,Bendrojo ugdymo mokykly vadovy kompetencijy reikSmingumas*.

I Svietimo jstaigy vadovy kompetencijas démesj Lietuvoje mums padéjo atkreipti
mokslininkai, kurie jau nuo 2000 mety liudija svarba vadovy-lyderiy $vietime. 2003 metais
Lietuvoje pradétas vykdyti projektas ,,Lyderiy laikas®, kurio tikslas — tobulinti ugdymo jstaigy
vadybos praktikag bei besimokan¢iyjy mokymosi kokybe, kad mokykly (profesinio mokymo,
bendrojo ir neformaliojo ugdymo), savivaldybiy ir nacionalinio lygmens Svietimo lyderiai bty
labiau pasirenge inicijuoti ir vykdyti kokybinius pokyéius (inovacijas) savo organizacijose. Sis
projektas buvo orientuotas ] Valstybinés Svietimo strategijos nuostaty 2003-2012 metams

jgyvendinima. Siuo metu projektas vadovaujasi Septynioliktosios Lietuvos Respublikos

15



Lina Antanavigiené. Svietimo jstaigy vadovy kompetencijy vertinimas: sistemos tobulinimo galimybeés

Vyriausybés programa, Valstybinés Svietimo 2013-2022 mety strategijos tikslais, Lietuvos mokslo
ir inovacijy politikos kaitos gairémis.

Tyrimo mokslinj naujuma liudija ir tai, kad darbe apibendrinama teorijoje jzvelgta
reikalavimy mokyklos vadovui kaita, aktualizuota reformos jgyvendinimo eiga ir giliau istirta Sios
reformos dalyviy nuomoné apie vadovy kompetencijy vertinimo modelio tobulinimo galimybes bei
numatytas tobulinimo kryptingumas.

Darbo tikslas — iSanalizuoti §vietimo jstaigy vadovy kompetencijy vertinimo sistema
Lietuvoje, siekiant numatyti sistemos tobulinimo galimybes ir kryptinguma.

Tyrimo objektas — $vietimo jstaigy vadovy kompetencijy vertinimas.

Tyrimo dalykas — §vietimo jstaigy vadovy kompetencijy vertinimo sistema.

Darbo uzdaviniai:

1. Atlikus valstybés tarnautojo vadovo ir S§vietimo jstaigos vadovo kompetencijy ir jy
vertinimo aspekty analize, teoriskai pagrjsti kompetencijy vertinimo kaitos kryptinguma.

2. Atlikus LR dokumenty analize, apibendrinti naujausios kompetencijy vertinimo sistemos
modelj teisinéje bazéje.

3. Apibendrinti §iuo metu LR vykdomos kompetencijy vertinimo sistemos problemas.

4. Atlikus kompetencijy vertinimo sistemos tyrima, pateikti sistemos tobulinimo galimybes.

Tyrimo metodika: Tyrimo duomenims surinkti buvo taikyti mokslinés literataros,
dokumenty turinio analizés, kokybinis tyrimas, taikant strukttiruota interviu rastu nuotoliniu budu,
kokybinés turinio analizés metodai.

Mokslinés literatiiros analizé naudota lyginant valstybés tarnybos vadovo ir §vietimo jstaigos
vadovo kompetencijy vertinimo teorinius aspektus.

Siekiant atskleisti Svietimo jstaigy vadovy kompetencijy svarba, kompetencijy tobulinimag
naudotas dokumenty turinio analizés metodas. Naudojant §] metoda analizuoti pagrindiniai LR
teisés aktai, jtakojantys vadovy vertinimo sistemg: atranka, vertinimg priémimo, kvalifikacijos
kélimo metu: Nacionaliné darnaus vystymosi strategija(2003), Valstybinés Svietimo strategija
2003-2012 (2003), Valstybés pazangos strategija ,,Lietuva 2030°(2012), Valstybinés svietimo
2013-2022 m. strategija, XVI ir XVII vyriausybiy programos (2012, 2016), Svietimo jstatymo
pakeitimo jstatymas (2011) su pakeitimais, Mokyklos vadovo kompetencijy aprasas (2007),
Kvalifikaciniy reikalavimy valstybiniy ir savivaldybiy svietimo jstaigy (iSskyrus aukstgsias
mokyklas) vadovams aprasas (2011) su pakeitimais, Valstybiniy (iSskyrus aukstgsias mokyklas) ir
savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdymq organizuojanciy skyriy vedéjy
atestacijos nuostatai (2005) su pakeitimais, Konkurso valstybiniy ir savivaldybiy svietimo jstaigy

(isskyrus aukstgsias mokyklas) vadovy pareigoms eiti tvarkos aprasas (2011) su pakeitimais ir Kiti
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teisés aktai. Analizuota dokumenty (teksty), pateikty vieSoje erdveje, analizé padéjo nustatyti
vieSgsias nuostatas, leido pastebéti pokycius, kurie jvyko laikui bégant.

Atliekant $vietimo jstaigy vadovy kompetencijy vertinimo sistemos situacijos tyrima,
empiriniame tyrime naudojamas duomeny rinkimo kokybinis (pusiau struktiruotas interviu

nuotoliniu biidu) metodas, kokybiné turinio analizé siekiant pateikti sistemos tobulinimo galimybes

ir kryptingumg.
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1. SVIETIMO JSTAIGU VADOVU KOMPETENCIJOS IR JU
VERTINIMO TEORINIAI ASPEKTAI

Naujai formuojamos valstybinés strategijos, institucijy struktiry pokyciai, demokratijos
poreikis, technologiniai laiméjimai, ekonominiai isStikiai, besikeiCiantys pilieciy likesc¢iai vieSojo
sektoriaus institucijy atzvilgiu, Europos Sajungos institucijy reikalavimai kei¢ia vie$ojo sektoriaus
institucijy vadovy vaidmenis. Naujy kompetencijy poreikis valstybés tarnyboje vienas i§ veiksniy,
skatinan¢iy nuolatinius vieSojo sektoriaus modernizavimo procesus.

Svietimo jstaigos vadovas — savivaldybés biudZetinés jstaigos vadovas, vykdantis jstatymy
jam suteiktus jgaliojimus ir atliekantis jam pavestas vieSojo administravimo funkcijas. Nors
Svietimo jstaigos vadovai néra valstybés tarnautojai, taciau jy vertinimui naudojamas valstybés
tarnautojy kompetencijy modelis, leidziantis jvertinti kompetencijas, reikalingas Sioms pareigoms

eiti.

1.1. Valstybés tarnautoju—vadovy kompetencijy vertinimo teorinés jZvalgos

Valstybés tarnautojy kompetencijy vertinimas yra vienas i§ svarbiausiy vieSojo sektoriaus
elementy, uztikrinantis galimybe siekti karjeros, tobulinti savo jgiidzius bei kurti vientisg valstybés
tarnyba, gebancig uZztikrinti valstybés vykdomos politikos efektyvuma.

Darbuotojy kompetencijy vertinimo pradininkais laikomi McClelland (1973), Boyatzis
(1982), Drucker (1989), Prahalad, Hamel (1990), Horton (2002), Tiwana (2002) ir kt. Sie autoriai
kompetencijas apibtdino kaip Ziniy ir jgiidZiy derinimq bei sugebéjimq juos pritaikyti konkreciomis
aplinkybémis. Naujausius kompetencijy vertinimo darbus pateikia Leisink (2010), Bissessar (2010),
Farrell, Goodman (2013), Chang (2013), teigdami, kad kompetencija tai jgytos Zinios, mokéjimai,
jgudziai, vertybiniy nuostaty visuma ir gebéjimas tai panaudoti atliekant tam tikrq veiklg.

Lietuvoje jvairius kompetencijy vertinimo aspektus analizavo edukologai Jovaisa (1997),
Lepaite, Juceviciené (2002), Lauzackas (2005), ir kt. VieSojo administravimo kontekste Si sgvoka
taip pat diskutuojama: Juralevi¢iené (2003), Juknevi¢iené, Domarkas (2007), Butkevicien¢,
Vaidelyte (2009), Adamoniené, Ruibyt¢ (2010), Skarzauskien¢, Parazinskait¢ (2010),
Raudelitinien¢ (2012). Klausimus, susijusius su darbuotojy kompetencijy vertinimu ir plétra

analizuoja Rekasiené, Sudnickas (2014), Liukinevi¢iené (2016, 2017) ir kt.
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1.1.1. Valstybés tarnautojo kompetencijos samprata

Mokslininkai, savo darbuose, pristatydami kompetencijos sgvoka, paliecia jvairius Sios
sgvokos aspektus, taip iSplétodami patj sgvokos semantinj laukg. Melnikovos ir Traskelio (2016),
analizavusiy iki jy $ig sgvokg savo darbuose naudojusiy mokslininky darbus, teigimu, ,,zmogiskyjy
iStekliy vadybos praktikoje labiausiai paplite du pozitriai ] kompetencijg: kompetencija kaip darbo
atlikimo standartams priklausomas atitikmuo, igiidZiu, Ziniy derinys, susijes su rezultatyvia veikla,
organizacijai naudingais konkreciais rodikliais; kompetencija kaip esminés individo savybés
(charakteristikos), tampancios kompetencijos sudedamgja dalimi, kai priezastiniais rySiais yra
susijusios su efektyviu darbo atlikimu* (aut. isryskinimai).

LR Svietimo jstatyme (2011) kompetencija apibréziama kaip gebéjimas atlikti tam tikrg
veiklg, remiantis jgyty Ziniy, mokéjimy jgidziy, vertybiniy nuostaty visuma. Siame darbe bus
remiamasi Bissesar (2010) nuomone, kad kompetencija tai jgytos Zinios, mokéjimai, jgidziai,
vertybiniy nuostaty visuma ir gebéjimas tai panaudoti atliekant tam tikrq veiklg. Kompetencijos
(zinios) jgyjamos besimokant, taciau asmenin¢ patirtis lemia asmens vertybes ir gebéjimus tas
igytas zinias panaudoti atliekant tam tikra veiklg ar uzduotj. Kompetencija pasireiskia kaip stebimas
asmens elgesys.

Valstybés tarnautojy profesiné kompetencija yra vienas svarbiausiy patikimo ir efektyvaus
valstybés valdymo garanty. Toks valdymas padeda plétoti demokratija, kurti teising valstybe, plétoti
ekonomika, uztikrinti socialinio gyvenimo stabilumg. Dar 2004 metais Hagoje vykusioje Europos
vieSojo sektoriaus administravimo mokykly vadovy konferencijoje ,,Europos vieSojo sektoriaus
vadyba: siekiant bendry kompetencijy* buvo akcentuojama biitinybé nustatyti ir susitarti dél ES
vie$ojo sektoriaus tarnautojams bitiny kompetencijy, kurios Salims padéty identifikuoti mokymosi
prioritetus, taip pat pasitarnauty siekiant bendry tiksly, pvz. profesionalaus vieSojo sektoriaus
tarnautojo darbo visose Europos Salyse (Tubutiené, 2006).

Rekasituté-Balsien¢  (2014) nurodo tokias kompetencijy panaudojimo  galimybes
organizacijoje:

e kompetencijy naudojimas organizacijoje padeda perduoti vertinamo elgesio standartus
ir organizacijos kultara;
e skatina visy darbuotojy darbo atlikima;
e jgalina Zmones jgyti konkurencinj pranaSuma;
e skatina tarpfunkcinj ir komandinj elgesi.
Kaip keitési valstybés tarnautojo kompetencijos samprata, galima matyti 1 lenteléje (Zr. 1.1

lentelée).
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1.1 lentelé

Valstybés tarnautojo kompetencijos sampratos kaita

Autorius

Valstybés tarnautojo kompetencijos
samprata

Aktualizuotas aspektas arba
kompetenciju grupés, gebéjimai

Boyatzis, 1982
Bown, 2008

Kompetencija — tai individo savybés, kurios
priezastiniais ry8$iais susijusios su efektyviu
arba geresniu darbo atlikimu.

Savybiy visuma siekiant efektyvios
veiklos

Spencer ir Spencer, 1993

Kompetencija — esminés individo savybés,
kurios priezasties ir pasekmés ry$iais susietos
su efektyvias kriterijais, apibrézta veikla
darbe arba kokioje nors situacijoje.

Individo savybiy visuma,
atsiskleidzianti atskirose veiklos
situacijose, darbe

Athey, Orth, 1999

Kompetencija — pamatuojamy veiklos
dimensijy rinkinys, apimantis asmens jgytas
Zinias, jgudzius, pozitrj ir elgesj, taip pat
komandinio darbo ir organizacinius
gebéjimus, kurie susije su auksta veiklos
atlikimo kokybe ir suteikia organizacijai
didelj konkurencinj pranaSuma.

Kompetencija kaip pamatuojama
asmens veiklos kokyb¢ veikloje,
konkurencinis pranasumas.

Sakalas, 2003

Kompetencija — ziniy ir jgiidziy derinimas bei
sugebéjimas juos pritaikyti konkre¢ioms
aplinkybéms, tai vadybos funkcijy atlikimas
atsizvelgiant j aplinkos bei situacijos
apribojimus.

Profesiné kompetencija; metodiné
kompetencija; socialiné
kompetencija; asmeniné
kompetencija; veiklos kompetencija

Juraleviéiené, 2003

Meistriskas jgidziy taikymas skirtingose
situacijose

Kokybiskas ir universalus gebéjimy
taikymas.

Sugebéjimas mokytis ir iSmokti,
naujy situacijy suvokimas ar reiskiniy
ry§iy nustatymas ir atskleidimas.

Lepaité, 2003

Holistiné (visuminé) asmens potencialo
raiska, akcentuojamos asmeninés individo
savybés, vertybinés nuostatos

Geb¢jimas realizuoti sukaupta
potencialg ir patirtj veikloje

Chen, Naquin, 2006
Campion, Fink, Ruggeberg,
Carr, Phillips ir Odman,
2011

Kompetencija — pagrindinés su darbu
susijusios charakteristikos (pvz., jgiidziai,
zinios, poziliris, jsitikinimai, savybés ir
motyvai), uztikrinancios sékmingg darbing
veikla

Asmens charakteristikos, siekiant
sékmingai atlikti uzduotj

Jovaisa, 2007

Kompetencija — profesinio ugdymo
reikalavimy jgyvendinimo kokybé bei
specializuota veiklos kokybé, kurig asmuo
igyja baiges atitinkamos pakopos
nuosekligsias studijas ar profesines mokyklas

Su i§ anksto numatytais reikalavimais
susijusi veiklos kokybé

Domarkas, Jukneviéiené,
2007

Ziaréjimas j priekj ir atgal, ekspertinis
mastymas, i§tekliy stokos jsisamoninimas,
strateginé Vvizija, inovacijos, transversalus
ry8ys, Visa apémimas, stebésena, rémimasis
Ziniomis, gerosios patirties perémimas, etiné
stiprybé, skaidrumas, atskaitomybé

Gebéjimas aiskiai apibrézti vertybes,
nusistatyti etinius reikalavimus,
uztikrinti darbo kokybe ir
maksimizuoti savo teoriniy bei
praktiniy ziniy panaudojimo lygj

Pukelis, Pileic¢ikiené, 2010

Reikalavimas asmens mokéjimui, apibréztas
asmens standarte ir uztikrinantis pagrista
(tinkama, kvalifikuota, konkrec¢iu kokybés
lygiu) ir patikimg (tiksly ir greita) tam tikros
profesinés veiklos dalies atlikima
nenusp¢jamoje darbinéje situacijoje

Reikalavimai asmens mokéjimams,
uztikrinantiems veikima
nenuspé¢jamose veiklos situacijose

Rekasiené, Sudnickas , 2014

Ilgalaikés asmens savybés, kurios suteikia
galimybe nuspéti asmens elgseng darbo
vietoje atliekant valstybés tarnautojo
pareigas, kuriy kompetencijos matuojamos
taikant specifinius kriterijus arba standartus.

Ilgalaikés ir pamatuojamos asmens
savybés valstybés tarnyboje

Saltinis: parengta darbo autorés, remiantis lenteléje minimais autoriais

20



Lina Antanavigiené. Svietimo jstaigy vadovy kompetencijy vertinimas: sistemos tobulinimo galimybeés

Apibendrinant lentele galima pastebéti, kad kompetencijy poreikio kaita valstybés tarnyboje
kito kartu su vieSojo administravimo raida, t.y. pereinant nuo tradicinio (XI1Xa. antra pusé) iki
naujojo vieSojo valdymo (XXa. paskutinis deSimtmetis). Jeigu anksCiau valstybés tarnautojui
pakako profesiniy ziniy, praktikos, tam tikry asmeniniy savybiy, tai Sio laikmecio vieSojo sektoriaus
darbuotojams reikalavimai vis didéja— kompetencija siejama ne tik su asmenine veikla, bet ir su
organizacijos veikos kokybe, veiklos rezultatais. Kompetencijos matuojamos taikant specifinius
Kriterijus ar standartus.

Kintant politinéms, socialinéms ir ekonominéms sglygoms iS valstybés tarnautojy
reikalaujama atitinkamos aptarnavimo kultiiros, profesionalumo, greitos reakcijos, novatoriSkumo
(Zidonis, Jask@inaité, 2009). Siandien valstybés tarnautojas turi disponuoti tokiomis
kompetencijomis kaip bendrosios, specifinés ir profesinés. Gaulés (2014) teigimu, valstybés
tarnautojy kompetencija yra vienas pagrindiniy veiksniy, lemian¢iy valdymo sistemos intelektinj
pajéguma, todel sumanios valdzios institucijos siekia, kad jy darbuotojai jgyty ir tobulinty
kvalifikacija, apimancig pagrindines, specifines bei bendras strateginio ir rizikos valdymo srities
kompetencijas.

Apibendrinant galima teigti, kad vykstant vieSojo administravimo kaitai, kartu kito ir
kompetencijos samprata. Jei XXa. pradzioje kompetencija buvo suprantama kaip individo savybé,
padedanti gerai atlikti darbg organizacijoje ir kompetencijy poZymiai buvo randami stebint
atliekamq darbg, tai modernéjant vieSajam administravimui, kompetencija suprantama kaip
dimensijy rinkinys, apimantis asmens jgytas Zinias, jgudzius, poziirj ir elgesj, taip pat komandinio
darbo ir organizacinius gebéjimus, inovacijas, kurie susije su auksta veiklos atlikimo kokybe ir
suteikia organizacijai didelj konkurencinj pranasumq. Siame darbe kompetencija bus suprantama
kaip jgytos zinios, mokéjimai, jgudzZiai, vertybiniy nuostaty visuma ir gebéjimas tai panaudoti

atliekant tam tikrq veiklg.

1.1.2. Valstybés tarnautojo — vadovo kompetencijy samprata

Viesojo administravimo organizacijy vadovy kompetencijos pastaraisiais de§imtmeciais Kito
visame pasaulyje. Rinkos pokyciai, konkurencingumas, zmogiskyjy istekliy jgalinimas kelia
specifinius reikalavimus vadovy kompetencijai. Siuolaikingje valstybés tarnybos koncepcijoje
akcentuojamas naujojo tipo vadovas — geras strategas, pokyc¢iy vadybininkas, administratorius.

Adamonienés (2009) teigimu, vadovo kompetencija yra daugialypé¢, tai ne tik profesiné, bet ir

metodiné, socialiné kompetencija. Ji turi apimti daugybe teoriniy ir praktiniy ziniy, jgidZiy
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turéjimg, sprendziant susidariusias problemas, sugebéjimg dalintis patirtimi, bendradarbiaujant,
ieSkant informacijos, analizuojant ir sisteminant, strategiSkai mastant. Vadovy zinios, jgtidziai bei
nuostatos leidzia jiems priimti kokybiskus sprendimus, uZsitarnauti autoriteta ir rodyti
profesionalumo pavyzdj darbuotojams. Atlikus mokslinés literatiiros, aktualizuojancios vadovo
valstybés tarnyboje kompetencijg (-as), analize (zr. 1.2. lentele), matyti, kad vadovavimo teoretiky
(Goleman, Boyatzis ir kt.) suformuotos nuostatos apie organizacijos vadova-lyderj, Siandien yra

aktyviai diskutuojamos ir siejamos su vieSojo sektoriaus organizacijos vadovo veikla, aktualizuojant

kognityviniy, vadybiniy, socialiniy kompetencijy ir asmeniniy savybiy visuma. Siuo metu itin

svarbia tampa empatija, atvirumas ir pasirengimas pokyciams, politiné kompetencija, saves kaip

lyderio nuolatinis tobulinimas, geb&jimas dirbti komandose, jgalinimas.

1.2 lentelé

Valstybés tarnautojo—vadovo kompetencijos sampratos kaita

Autorius

Valstybés tarnautojo—vadovo
kompetencijos samprata

Aktualizuotos kompetencijuy grupés,
gebéjimai

McCall, Lombardo ir
Morrison 1988

Tarpasmeniné kompetencija arba
gebéjimas ,,susidoroti® su Zmonémis.

Komunikavimo kompetencija;
personalo valdymas.

Goleman, 1998

Asmeninés kompetencijos (sgmoningumas,
savireguliacija, motyvacija); socialinés
kompetencijos (empatija, socialiniai
igidziai).

Kognityvinés kompetencijos; socialinés
kompetencijos; empatija.

Virtanen, 2000

Naujojo viesojo valdymo kompetencijas
sudaro ne vien instrumentinés
kompetencijos, bet ir vieSyjy paslaugy
Isipareigojimai.

Uzduoties kompetencija; profesiné
kompetencija konkrecioje veikloje; profesiné
kompetencija vadovavimo ir administravimo
srityje; politiné kompetencija; etiné
kompetencija.

McCredie, Shackleton,
2000

Orientacija | rezultata, intelektualiai,
tarpasmeniniai sugebéjimai, lankstumas ir
prisitaikymas.

Kryptingumas; pasitikéjimas savimi; kontrolé;
zingeidumas; pasiekimai; energingumas;
iniciatyvumas; nesaliskumas; analizavimas;
santykiy plétojimas; savitvarda;

vientisumas.

Bowman, West,
Berman, Wart, 2004

Vadovai privalo turéti ,,jgiidZiy trikampj®,
sudaryta i$ trijy kompetencijy: techniniy,
lyderystés bei etikos kompetencijy.

Etiné kompetencija; lyderystés kompetencija,
techniné kompetencija.

Boyatzis, 2008

Sékmingi, i$siskiriantys vadovai, daug

pasieke savo srityje profesionalai pasizymi
jau i§ anksto turimais gebéjimais (patirtimi,
Ziniomis, atmintimi, dedukciniu mastymu).

I8skirtiné kompetencija (kognityviné
kompetencija, emocinis intelektas, socialinis
intelektualumas).

Diskiene¢, 2009

Vadovo kompetencija - tai jo ziniy,
gebéjimy, pozitriy, vertybiy, asmenybés
savybiy komplekso iSraiska,
atsiskleidzianti jo

veiksminga veikla ir turinti jtakos
organizacijos sekmingos veiklos
rezultatams.

Strateginis mastymas; pokyc¢iy valdymas;
zmoniy istekliy ir problemy valdymas; veiklos
kokybés valdymas; komunikavimo gebéjimai;
asmeniniai gebéjimai.

Savaneviciené,
Silingiené, Stukaite,
Vaitkevic¢ius,2009

Kompetencija gali biiti apibréziama kaip
Ziniy, sugebéjimy, jgiidziy ir nuostaty
visuma, kuri yra reikalinga individui
efektyviai dirbti konkreCioje darbinéje
aplinkoje

Lyderysté; vizijos turéjimas; Kryptingumas;
bendradarbiavimas.

Ruben, Gigliotti, 2016

Lyderysté kaip socialinés jtakos procesas,

Analitinés kompetencijos; asmeninés
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kurj formuoja verbalinis ir neverbaliskas kompetencijos; bendravimo kompetencijos;
bendravimas ir bendrai konstruojami tarp organizacinés kompetencijas; pozicijos

vadovy ir pasekéjy kompetencijos.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis iSvardintais lentel¢je autoriais

Suprantama, kad kei¢iantis vieSojo administravimo sglygoms (iSoriniy ir vidiniy veiksniy
jtaka, jy kaita), vieSajame sektoriuje taikomiems procesy administravimo, vadybos modeliams,
keiciasi ir reikalavimai viesojo sektoriaus organizacijos vadovui. Mokslininky darbuose tai matoma,
pirmiausia jau i§ tos perspektyvos, kad vis dazniau randasi darby, analizuojanciy ne paprastai
organizacijos vadovo, 0 VieSojo sektoriaus organizacijos vadovo kompetencijas. Istorinés—
kultturinés aplinkybés, ekologiniai, demografiniai ir globalizacijos i$Siikiai keicia vieSojo sektoriaus
viesosios politikos jgyvendinima, keiciasi vieSojo valdymo paradigmos, o jose ir vadovo vaidmuo.

Raudelitiniené (2016) teigia, kad dél vykstanciy globalizacijos ir transformacijos procesy,
technologiniy ir socialiniy poky¢iy, kei€iantis visuomenés poreikiams, vieSojo ir verslo organizacijy
valdymo struktiiroms ir formoms, kinta ir vadovo lyderio vaidmuo bei jo kompetencijy saranga,
kadangi svarbu priimti ne tik veiksmingus, bet ir socialiai atsakingus sprendimus, atsizvelgiant |
visuomenés interesus ir ilgalaike gerove.

Raksnys, Valickas (2016) iSskiria vieSojo sektoriaus vadovy vaidmenis skirtinguose vieSojo
sektoriaus modernizavimo etapuose (zr. 1.3 lentelg). Autoriy teigimu, Kkontrolieriaus
kompetencijomis pasizymint] politinés valios vykdytojq (tradicinis vieSasis administravimas) jau
ankstesniuose vieSosios vadybos reformy etapuose pakeites j rezultatus orientuotas vadovas —
autoritaras, lankstumu i$siskiriantis ir inovatyvus vadovas-antrepreneris, Siandien transformuojasi j
demokratiska vadova-lyderj, gebant] telkti komandas savo organizacijose, pasitelkti partnerius
horizontaliose saveikose (tinklai ir pan.).

1.3 lentele
VieSojo sektoriaus vadovy vaidmenys skirtingy vieSojo sektoriaus modernizavimo

etapuose

Tradicinio vieSojo
administravimo etapas

Naujosios vieSosios vadybos
etapas

Neovéberinis reformuy
etapas

Naujojo viesojo
valdymo etapas

Vadovas-politinés valios
vykdytojas pasizymi didele
galios koncentracija,
ypatingomis kontrolés
funkcijomis, valstybés
tarnautojy iniciatyvos
ribojimu, mazu pasitikéjimo
laipsniu.

Vadovas-lyderis-antrepneris,
pasiZymintis lankstumu ir
démesiu tarpasmeniniams
santykiams,

Pasizymi lankstumu, démesiu
neformaliems organizacinés
kultiiros aspektams, didesne
sprendimy priémimo
autonomija, didesnémis
iniciatyvos, inovacijy
skatinimo ir kartu rizikos
prisiémimo galimybémis.

Vadovas-autoritaras,
antrepneris, vadybininkas
pasizymi orientacija |
institucijos rezultatus bei
pilieciy dalyvavima,
technologiniy inovacijy
diegimu, formuoja stabiluma
ir sauguma,

Vadovas-demokratas,
pasiZymintis gebéjimu
efektyviai derinti
tinklaveikos procesus
tarp vieSojo, privataus
ir nevyriausybiniy
organizacijy veikly.

Saltinis: parengta autorés pagal Raksnj, Valicka, 2016
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Apibendrinant lentelés medZiagg galima teigti, kad reformy kontekste, vadovo samprata, o tuo
paciu ir reikalavimai jo kompetencijoms, vadovavimo stiliui kinta. Naujajame vieSajame valdyme
(Siluo metu vieSajam administravimui biidinga $i paradigma) vadovas turi pasizymeéti lyderio,
gebancio bendradarbiauti, taikanc¢io naujausias technologijas, nuolat besimokancio, puoselé¢jancio
demokratines aplinkas, socialiai atsakingo vadovo savybes. Be abejo, vieSajame sektoriuje
dirban¢iy vadovy specifinés ir profesinés kompetencijos nezymiai skiriasi, priklausomai nuo
vadovaujamos jstaigos tipo.

Laiko reikalavimai paprastai matomi ir demokratiniy valstybiy valstybés tarnautojy, tarp jy ir
vadovy, kompetencijy modeliuose. Siuo metu vertinant valstybés tarnautojus-vadovus tikrinama, ar
Sie disponuoja tokiomis kompetencijomis, kaip bendrosios, vadybinés ir lyderystés, specifinés ir
profesinés kompetencijos.

Apibendrinant galima teigti, kad vieSojo administravimo vadovo kompetencijos imtos
aktualizuoti XX a. 9 deSimtmetyje prasidéjus naujosios viesosios vadybos reformai, kai vadovui
nebepakako vykdyti tik grieztai reglamentuotus jstatymus ir laikytis taisykliy, bet buvo tikimasi
vadovo, kuris vadovaujasi naujausiais vadybos metodais bei principais, geba priimti sprendimus,
orientuotas ] organizacijos tikslus, iniciatyvus, inovatyvus, poky¢iy lyderis. Ypa¢ akcentuojama
vadovo lyderio kompetencija, nes ji naujojo vieSojo valdymo etape yra esminé¢ kompetencija,

siejama ne tik su lyderio kaip individo sékme, bet ir organizacijos efektyvumo garantu.

1.1.3. Vadovuy kompetenciju vertinimas valstybés tarnautoju kompetencijy vertinimo
modeliuose

Nauji ZmogiSkyjy itekliy valdymo instrumentai, lyderystés stiprinimas vieSajame sektoriuje
reikalauja inovatyviy, kompetentingy, profesionaliy, motyvuoty valstybés tarnautojy—vadovy.
Norint, kad valstybés tarnyboje dirbantys vadovai atliepty reikalavimus, biitinus Siuolaikiniam
laikmeciui, bitina didel] démesj skirti jy kompetentingumo jvertinimui, t.y. atrankai bei
kasmetiniam vertinimui. Kompetencijy modelio jdiegimas visame pasaulyje buvo reikSmingas
zingsnis ne tik kompetencijy vertinime, bet visame ZmogiSkyjy istekliy valdyme.

Lobanovos ir Chlivicko (2009) teigimu, kompetencijy modelis — tai detalus reikalingy
efektyviai atlikti darbg jgtidziy ir poZymiy apraSymas. Sudnickas ir RekaSiené (2014) kompetencijy
modelj apibrézia kaip konkrecios pareigybés ar artimy pagal prigimt] pareigybiy grupei budingy
iSmatuojamy jgudziy, Ziniy, patirties, elgsenos ir asmeniniy savybiy rinkinius, reikalingus puikiai
veiklai. Kompetencijy modeliai dazniausiai naudojami atrenkant, verbuojant, vertinant darbuotojus
bei siekiant i$siaiSkinti kompetentingumo didinimo kryptinguma per griztamaji rysj:

e kompetencija grindziant darbuotojy verbavimg ir atrankg, daroma prielaida, kad
praeities elgesys gali padéti numatyti elgesj ateityje panasiy situacijy metu;
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e kompetencijomis remiamasi vertinant darbo atlikimg, siekiant nustatyti personalo
ugdymo poreikj pagal kompetencijy sarasus;

e jvertinant kompensavimo sistema daznai taikoma atlyginimy strukttiroje, ir gali biiti
susieta su tam tikromis atlyginimo dalimis — pagrindiniu ir kintamu atlyginimu (Pacevic¢ius, Kekyte,
2008).

Taigi, literatiroje kompetencijy modelis apibiidinamas kaip zmogiskyjy iStekliy valdymo
pagrindas ir instrumentas, kuriuo vadovaujantis organizuojami §ie procesai: pirmiausia nustatomos
butinos kompetencijos organizacijos tikslams pasiekti ir funkcijoms atlikti; toliau, atsizvelgiant j
nustatytas kompetencijas, vykdomas zmogiskyjy istekliy poreikio planavimas, atranka, vertinimas.
1997; Petkevic¢iuté, Kaupelyte, 2008;
Skarzauskiené, 2008; Lobanova, Chlivickas, 2009; Grazulis, Markuckiené, 2013; RekaSiené,

Mokslininkai (Lindsey, Stuart, Darskuviené,
Sudnickas, 2014 ir kt.) analizuodami kompetencijy modelius, link¢ akcentuoti dviejy mokykly
prieigas Sio klausimo analizéje:

¢ Jungtiniy valstijy modelis (orientuotas j darbuotojg ir jo indélj);

e Jungtinés Karalystés modelis (orientuotas ] darbdaviy sektoriy, profesija, darbo
atlikimo reikalavimus tam tikroms darbo vietoms).

Siy modeliy klasifikacija pateikiama 1.4 lenteléje.
1.4 lentele

Kompetencijy modeliy klasifikacija

Modeliy ypatumai Kompetencijos modeliai

Jungtinés Karalystés modelis Jungtiniy valstijy modelis

Poziiiriai | kompetencija

Funkcinis analitinis poziliris

Asmeniniy charakteristiky pozitris

Kompetencijos modelio
orientacija

Orientuotas j darbo rezultatg

Orientuotas j darbo procesa

Kompetencijos modelio
sasajos su darbu

Siejamas su darbo atlikimo
rezultatais

Siejamas su darbo turiniu ir darbuotojo jnasu
siekiant tikslo

Kompetencijy sri¢iy specifika

Susijusios su reikalavimais
darbui atlikti

Susijusios su individualiomis
charakteristikomis

Svarbiis kompetencijos blokai

Veiklos funkcijos, vaidmenys,

Mokéjimai ir jgiidziai; elgsenos motyvai,

darbo atlikimo kriterijai,
specifikacijos
Saltinis: Lobanova, Chlivickas, 2009, p.65

socialiniai vaidmenys.

Analizuojant Siuos Lobanovos ir Chlivicko jzvelgtus kompetencijy modeliy skirtumus matyti,
kad asmeniniy charakteristiky modelis orientuojasi j patj darbo procesa, kur svarbu individualios
kompetencijos, mokéjimai ir jgtidziai, darbuotojo elgsena. Tuo tarpu funkcinio analitinio modelio
Salininkai orientuojasi j darbo rezultata, kur svarbios kompetencijos darbui atlikti, akcentuojami
darbo atlikimo kriterijai bei specifikacijos. Abu Sie modeliai yra placiai taikomi.

v —

sudarymo etapus:
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e duomeny rinkimas, analizuojant pareigybiy aprasymus ir kitus susijusius dokumentus;
e kompetencijy susiejimas su konkreciu darbu pasitelkiant darbo ekspertus.

Sakalas, Savaneviciene, Girdauskiené (2016) iSskiria sekancius kompetencijy modelio kiirimo
etapus:

e pasirenkamas kompetencijos sudarymo modelis (pritaikomas prie organizacijos
ypatumuy);

e jvertinamas atskiry reikalavimy reikSmingumas (atlickamas atskiry rodikliy
reikSmingumo vertinimas);

e faktinio darbuotojo kompetencijy lygio jvertinimas (kompetencijy reikSmingumas gali
buti traktuojamas kaip reikalaujamos kompetencijos).

Pastarieji autoriai nurodo tokius kompetencijy vertinimo metodus kaip charakteristiky
metodas, rangavimo metodas, jvertinimo centry metodas, Kiti vertinimo metodai.

Norvilés (2015) teigimu, tiksliausias darbuotojy atrankos metodas (t. y. nuolatos duodantis
rezultatus, teisingai nuspéjancéius darbo sékme), skirtas jvertinti jy kompetencijas, yra jvertinimo
centrai, kurie yra interviu, gebé&jimy testy bei darbo pavyzdziy metody derinys.

Kitas metodas, kurj sitlo autor¢, COMET kompetencijy vertinimo modelis, kur iSskiriami
keturi kompetencijos lygiai nuo Zzemiausio iki auks$c¢iausio. Kiekviename modelyje asmuo
traktuojamas kaip turintis potenciala nuo pradedanciojo iki eksperto, galintis atlikti tam tikro
sudétingumo veiklg nuo lengviausios iki sunkiausios (Norvile, 2015).

Zuperkiené ir Zuperka (2010) nurodo dar vieng vertinimo metoda — 360° griztamgji rysi.
Vertinant Siuo biidu informacija apie darbuotoja surenkama i§ jo kolegy, vadovy, klienty.
Mokslininky teigimu, esminis skirtumas tarp tradicinio ir 360 grjztamojo rySio vertinimo yra, toks,
jog tradiciniuose personalo vertinimuose vertinti gali tik vienas asmuo (pvz. vadovas pavaldinius), o
naudojant 360° vertinimg, vertinti gali visi asmenys vieni kitus. Be to, tradicinis vertinimas
dazniausiai naudojamas administraciniams sprendimams organizacijoje priimti, o 360° griztamasis
rySys — ugdyti personalg. 360 laipsniy kompetencijy vertinimas Lietuvoje taikomas jau daugiau
kaip deSimt mety ir yra jprastas versle (Mokslo Lietuva, 2015).VieSojo sektoriaus organizacijose
360 laipsniy kompetencijy vertinimas yra maziau paplites — Lietuvos statistikos departamentas
tokius vadovy kompetencijy vertinimus atlieka nuo 2007-yjy, kadangi, jy nuomone, vertinimas yra
vertingas ir kiekvienam dalyvaujanc¢iam vadovui, ir visai institucijai (Mokslo Lietuva, 2015).

Apibendrinant auks¢iau pristatytus metodus, modelius, galime teigti, kad artéjant | musy laika,
matomas vis didesnis kiiréjy noras sukurti lanks¢ius, organizacijos tipa, specifikg atliepiancius
darbuotojy kompetencijy vertinimo metodus, modelius.

Kompetenciju vertinimo modeliy taikymas valstybés tarnyboje. Lictuvoje turédami 5

mety kompetencijy vertinimo modelio taikymo patirtj, galime sutikti su Beeck, Hondeghem (2010)
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nuomone, kad kompetencijy modelio taikymas valstybés tarnyboje padaré jg patrauklesne darbo
rinkoje, padéjo pereiti prie didesnio karjeros lankstumo, taip pat lémé kulttrinius jstaigy pokycius.
Tai galimybé formuoti personalg taip, kad jis atitikty pagrindinés valstybés tarnybos vertybes,
pagrindines funkcijas ir misijg, uztikrinty vientisg valstybés tarnybos zmogiskyjy istekliy valdymo
sistemg, integruojant zmogiskyjy iStekliy procesus: atranka, vertinima, karjeros planavima.

Europoje Valstybés tarnybos sistemoje kompetencijy modeliai pradéti jgyvendinti XX a.
pradzioje. Kompetencijy modelio taikymo pradininkais buvo Didzioji Britanija, Australija, Kanada,
Naujoji Zelandija, Jungtinés Amerikos Valstijos. Paanalizavus Europos Saliy praktikg, pasak
Zaleckytés (2016), daugelyje Europos S$aliy vykstanéiy valstybés tarnybos reformy tikslai ir
siekiamas rezultatas yra panasSus, nes daugelis Saliy priklauso Europos Sajungai ir kitoms
organizacijoms, dél to vienos Salys iSskiriamos kaip siekiamybé kitoms Salims, kurios néra
patenkintos savo esama valstybés tarnyba ir siekia tobuléti. Salys dalijasi geraja patirtimi ir taip
kartu siekia pasiekti kuo geresnius rezultatus modernizuojant valstybés tarnyba.

Grazulio ir Markuckienés (2013) teigimu, daugelyje Saliy taikomi kompetencijy modeliai
pirmiausia siejami su geb¢jimais atrinkti tinkamus darbuotojus ir jy veiklos vertinimu, taip pat
prisideda prie tarnautojy mokymo ir tobulinimo, jy karjeros planavimo. Tam taikomas bendras
kompetencijy modelis, kuriame jvardytos konkreCios kompetencijos, privalomos visiems
tarnautojams, bet | modelj paprastai nejtraukiamos kompetencijos, reikalingos specifiniams jstaigos
poreikiams, tai palieckama paciai jstaigos atsakomybei.

Minéti autoriai nurodo, kad taikant kompetencijy modelius susiduriama ir su problemomis:

e sunkumai nustatant bendrg modelio sistemg ir atskirai pareigybei reikalingas
kompetencijas, taip pat nepakankamas vadovy vykdomy permainy palaikymas ir kt. (Horton, 2010);

e prarandama nemaZzai jauny specialisty dél nepakankamo sistemos lankstumo,
galimybiy jiems tobuléti trikumo, socializacijos ir motyvavimo sistemos netobulumo, o vyresnioji
valstybés tarnautojy karta paprastai jau yra jsitvirtinusi darbo vietoje, gerai iSmano darbg, jiems
svarbesnés garantijos ir poreikis realizuoti sukauptas Zinias, jaustis vertinamiems uZz patirtj, todel jy
motyvai dirbti yra kitokie nei jauny, maziau patyrusi darbuotojy (Leisink, 2010).

Valstybés tarnautojas vadovas valstybés tarnautojy vertinimo modeliuose jvairiose Salyse
atlieka skirtingg vaidmenj. Tokiose Salyse kaip Danija, Olandija, kompetencijy modelis taikomas tik
aukStesnio ar auks$¢iausio lygio vadovams (Bossaert, 2013), tuo tarpu kitose Salyse taikoma visiems
valstybés tarnautojams (Beeck, Hondeghem, 2010) ir reikalavimai kompetencijoms skiriasi pagal
pareigybe ar jos lygi.

Pavyzdziui, Belgijoje federalinis kompetencijy modelis yra susietas su valstybés tarnautojy
atrankos, veiklos vertinimo, karjeros planavimo, mokymo ir tobulinimo bei atlygio sistemomis ir yra

esminis elementas, apjungiantis visas zmogiskyjy istekliy valdymo sistemas j vieningg, nuosekliag
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visuma (UzZsienio $alyse taikomy...., 2009). Cia vertinamos bendrosios ir techninés kompetencijos.
Pastargsias apibrézia pacios institucijos. Bendrosios kompetencijos skirstomos pagal valstybés

tarnautojo pareigybiy lygj (zr. 1.5 lentele).

1.5 lentelé
Kompetencijy modelio taikymas Belgijoje
Valstybés Vertinamos kompetencijos
tarnautojai Informacijos Uzduodiy Kryptingumas ir Socialiniy rysiy Asmeninio
valdymas valdymas lyderysté valdymas efektyvumo
(darbuotojy valdymas
valdymas)

Visi tarnautojai | Ziniy jsisavinimas | Uzduoéiy Zinau Kaip; Komunikabilumas, | Pagarba;
vykdymas; parama; aktyvus prisitaikymas;
darbo krtvio darbuotojy klausytojas; patikimumas;
sudarymas; valdymas komandinis darbas | jsipareigojimas;
problemy atsparumas
sprendimas stresui

Zemiausio Duomeny analizé; | Sprendimy Motyvavimas; Orientacija | Saves ugdymas;

lygio vadovai duomeny priémimas instruktavimas/ paslaugas; tiksly siekimas;

integravimas ugdymas pataréjas organizuotumas

Vidurinio lygio | Inovacijos; Organizavimas; | Komandy Pataré¢jas; Saves ugdymas;

vadovai konceptualumas paslaugy formavimas jtakingas tiksly siekimas;
valdymas organizuotumas

Auks¢iausio Organizacijos Organizacijos Vadovavimas Kultaros Saves ugdymas;

lygio vadovas suvokimas; valdymas; komandoms; puoselétojas; tiksly siekimas;

vizijos turéjimas vadovavimas Ikvépéjas tinklo kuréjas organizuotumas
organizacijai

Saltinis: parengta darbo autorés pagal FOD P&O, 2009

Apzvelgiant vadovavimo kompetencijy modelio taikymg Belgijoje, galima pastebéti, kai
kurios kompetencijos yra skirtingos pagal valdymo lygj, taciau visy lygiy vadovai turi turéti
vienodas kompetencijas asmeniniam efektyvumui valdyti (saves ugdymag, tiksly siekima,
organizuotuma).

Didziojoje Britanijoje kompetencijy modelis yra susietas su valstybés tarnautojy atranka,
veiklos vertinimu, karjeros planavimu bei mokymu ir tobulinimu (UZsienio Salyse taikomy..., 2009).
Nuo 2003 m. naudojamas bendrasis Profesiniy jgiidziy valstybés tarnyboje kompetencijy modelis
(angl. Professional Skills for Government; PSG) sudarytas i$ 4 daliy (lyderystés jgidziai, bendrieji
lgidziai, profesiniai jgtidZiai / patirtis ir platesné patirtis). Lyderystés jglidziai, privalomi valstybeés
tarnautojams vadovams, | kompetencijy modelj integruoti nuo 2005 m. Kompetencijy modelio

taikymas Didziojoje Britanijoje matomas 1.6 lentel¢je.

1.6 lentelé
Kompetenciju modelio taikymas DidZiojoje Britanijoje
Valstybés Vertinamos kompetencijos
tarnautojai Lyderystés jgadZiai Bendrieji jgidziai | Profesiniai jgadZiai Patirtis ir  platesné
(privalomi) patirtis
Visi valstybés | — Valstybés tarnautojy Siejama su konkrecia -
tarnautojai valdymas; pareigybe ir jos
finansy valdymas; atliekamomis
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analize ir iSvady funkcijomis
formavimas; programy
ir projekty valdymas
Valstybés Rezultaty Valstybés tarnautojy Siejama su konkrecia Patirti jgyjama turimos
tarnautojai uztikrinimas; valdymas; pareigybe ir jos profesijos ribose, kitoje
vadovai saziningumas; finansy valdymas; atliekamomis Valstybés tarnybos
vadovavimas analizé ir iSvady funkcijomis srityje ar kitame
komandai , formavimas; programy sektoriuje. Profesijy
organizacijai; ir projekty valdymas; vadovai yra atsakingi
organizacijos bendravimas; uz apibrézima, kaip
pajégumy kiirimas rinkodara; turéty atrodyti platesné
sprendziant esamus ir | strateginis mastymas patirtis atitinkamose
busimus i§§ukius profesijose

Saltinis: parengta darbo autorés pagal Uzsienio alyse taikomy kompetencijy modeliy bei
pareigybiy sisteminimo principy tyrimo ataskaita, 2009

Apibendrinant pateiktus pavyzdzius, galima daryti iSvada, kad valstybés tarnautojams
vadovams dazniausiai keliami aukStesni reikalavimai, papildomos kompetencijos. Vienose Salyse
reikalaujama ty paciy kompetencijy, tac¢iau jos papildomos, kitur reikalavimai vadovams atskiri, kur
reikalaujama patirties, kity igiidziy. Prie pastaryjy galima priskirti ir Lietuvoje taikoma
kompetencijy modelj, kur tik vadovams privalomos lyderystés ir vadybinés kompetencijos.

1990 m. valstybés viesajame sektoriuje pradéjus naudoti kompetencijos modelius, jy tikslas
buvo susietas su vadybiniy kompetencijy gerinimu. Siuo metu jis siejamas su valstybés tarnautojy
atranka, veiklos vertinimu, pareigybémis, karjeros planavimu, mokymu ir tobulinimu. Europos
Salyse taikomi modeliai skiriasi priklausomai nuo Salies administracinés, teisinés, kultiirinés
aplinkos. Skiriasi ir vadovy kompetencijy vertinimas Siuose modeliuose. Kai kuriose Salyse (Danija,
Olandija) vertinami tik vadovaujancias pozicijas uzZimantys vadovai, kitose kompetencijos
sulyginamos, dar kitose vadovams isskiriamos privalomos lyderystés, strateginio mgstymo, valdymo

(Belgija, Didzioji Britanija) ir kt. kompetencijos.

1.1.4. Vadovy kompetenciju vertinimas LR Valstybés tarnautojuy kompetencijy modelyje

Lietuvos siekis perimti ES Saliy Zzmogiskyjy iStekliy valdymo ir vadybos geraja patirtj, siekis
turéti profesionalig, orientuota j pilieCiy poreikius valstybés tarnyba, efektyvia, kuriancia pridétine
verte, skatina nuoseklius Zingsnius §ioje srityje.

Siekiant iSugdyti | ateit] orientuotg ir visuomenés poreikius atitinkancig vieSojo valdymo
organizacija, Lietuvai reikia vadovy, kurie skatinty naujoves ir gebéty valdyti pokyc€ius, todé¢l labai
svarbu, kad tokias pareigas eity kompetentingi ir kvalifikuoti asmenys, kuriems taikomos specialios
priémimo ] pareigas, karjeros, tarnybinés veiklos vertinimo ir mokymo nuostatos.

Dar 2010 m. pradétas vykdyti projektas ,,Valstybés tarnyboje bitiny kompetencijy analizé ir
valstybés tarnautojy pareigybiy apraSymy katalogas® (2010) buvo svarbi iniciatyva, siekiant

pasinaudoti Europos $aliy, taikan¢iy kompetencijy modelj savo praktikoje, patirtimi. Projekto
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tikslas — tobulinti valstybés tarnybos sistemg modernizuojant personalo valdymo funkcijg vieSojo
administravimo jstaigose. [gyvendinant projekta buvo nerimauta, kad dar nepakankamai aisku,
kaip kompetencijy modelio praktinis taikymas paveiks zmogiskyjy iStekliy valdymo modernizavima
ir ar leis institucijoms uztikrinti efektyvesne veikla, geresnj klienty poreikiy tenkinima, operatyvesnj
kylanciy problemy sprendima, taip pat nustatyti, ar nekils pasiprieSinimas diegiamoms naujovéms,
ar projektui pasibaigus i$liks iniciatyva testi pradéta veikla (Grazulis, Markuckieng, 2013).

Priimant | valstybés tarnybg ilga laikg vyravo reikalavimai zinioms ir profesiniam
pasirengimui. Taciau, pasak Tubutienés ir Bajartinienés (2008), pastaruoju metu rySkios naujojo
viesojo valdymo apraiSkos veria keisti minétg poziarj (artimesnj véberiSkajai ,,tarnaujancio
biurokrato" pozicijai) i kompetentingo, t. y. gebancio tinkamai veikti neapibréztose situacijose,
tarnaujancio valstybei, o tai reiskia ir pilie¢iams, darbuotojo sampratg.

RekaSienés (2014) teigimu, bendrosios kompetencijos reikalingos visose valstybés tarnybos
veiklos srityse, todeél jas turi turéti visi tarnautojai; vadybings ir lyderystés kompetencijos, sietinos
su vadovavimu, tod¢l reikalingos jstaigy ir padaliniy vadovams bei pavaduotojams, o specifinés ir
profesinés kompetencijos, padeda vykdyti profesines veiklos funkcijas ir nustatomos, atsizvelgiant j
bendrgsias ir specialigsias veiklos sritis. Valstybés tarnautojas vadovas valstybés tarnautojy
vertinimo modeliuose dalyvauja 1§ dviejy pozicijy: kaip vertinamasis ir kaip vertintojas.

Lietuvoje naudojamame Valstybés tarnautojy modelyje ir jo taikymo metodikoje (2014)

pateikiamos valstybés tarnautojy kompetencijy rasys (zr. 1.7 lentele).

1.7 lentelé
Valstybés tarnautojy kompetencijuy vertinimas Lietuvoje
Valstybés tarnautojai Vertinamos kompetencijos
Bendrosios kompetencijos | Vadybinés ir Specifinés ir profesinés kompetencijos
lyderystés
kompetencijos
Visi valstybés Vertés visuomenéje - Politinis jzvalgumas; informacijos
tarnautojai kiirimas; organizuotumas; valdymas; orientacija j klienta; rySiy tinklo
patikimumas ir kiirimas; deryby valdymas; tarpkultiiring
atsakingumas; analizé ir komunikacija; konflikty valdymas;
pagrindimas; kontrolés ir priezitiros valdymas; jtaka.
komunikacija.
Valstybés tarnautojai | Vertés visuomengje Strateginis Politinis jzvalgumas; informacijos
vadovai karimas; organizuotumas; | pozidris; valdymas; orientacija j klienta; ry$iy tinklo
patikimumas ir veiklos kirimas; deryby valdymas; tarpkultiiriné
atsakingumas; analizé ir valdymas; komunikacija; konflikty valdymas;
pagrindimas; lyderysté. kontrolés ir prieZitros valdymas; jtaka.
komunikacija.

Saltinis: parengta pagal Valstybés tarnautojy modelj ir jo taikymo metodikg, 2014

Apibendrinant 1.7 lenteléje pateikta medziagg galima teigti, kad valstybés tarnautojui vadovui
Lietuvoje, kaip daugelyje kity Saliy, keliami auksStesni reikalavimai nei kitiems specialistams:

pirmiausia i$ jo tikimasi auksty vadybiniy gebéjimy, sisteminio mastymo, lyderystés. Lietuvoje
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taikomo kompetencijy modelio pagrindg sudaro bendrosios kompetencijos, kurias turi turéti visi,
dirbantys valstybés tarnyboje. Reikia paminéti, kad specifinés ir profesinés kompetencijos
taikomos tik specialistams, jstaigy vadovy pavaduotojams, padaliniy vadovams ir jy
pavaduotojams. Jmoniy vadovams §ie reikalavimai nekeliami.

Kompetencijy modeliui apimant tokius procesus kaip darbuotojy planavimas ir atranka,
vertinimas, planavimas, motyvavimas, karjeros valdymas, ugdymas, konkreciy kompetencijy
nustatymas jveda aiSkumo, konkretumo zmogiskyjy isStekliy valdyme.

Tam, kad darbuotojy vertinimas biity objektyvus, o jo rezultatai patikimi, svarbu laikytis Siy
reikalavimy:

e vertinti reikia nuolat, pagal jiems i§ anksto Zinomus vertinimo kriterijus ir parengtus
nuostatus;

e vertinimas turi buti kompleksiskas, t. y. vykdomas pagal tam tikrg sistema kriterijy,
turinciy jtakos bendram organizacijos veiklos rezultatui. Vertinimo pagrindas — pareiginiai nuostatai
ar darbo vietos apraSymas, kuriuose suformuluoti reikalavimai darbuotojui;

e asmeninés simpatijos ar antipatijos, praeities vertinimo duomenys turi neturéti jtakos
rezultatui;

e turi biti parinktos tikslingos vertinimo metodikos (Zmogiskujy istekliy vertinimas,
2014).

Remiantis LR Valstybés tarnybos jstatymo pakeitimo jstatymu (2002), LR Vyriausybés
nutarimu patvirtintu Konkursy j valstybés tarnautojo pareigas organizavimo tvarkos aprasu (2002,
Nr.966), nuo 2013 m. jtvirtinta valstybés tarnautojy atranka, kurig sudaro 2 etapai:

e Centralizuotas etapas VTD — Valstybés tarnybos departamentas organizuoja asmeny,
pretenduojanciy j valstybés tarnybos, bei vadovy pareigas bendryjy gebéjimy vertinima, kurj sudaro
bendryjy gebe¢jimy testas; vadovy vadybiniy kompetenciju ir lyderystés kompetenciju
vertinimas tikrinamas praktinémis uZduotimis.

e Vertinimas jstaigoje — profesinés ir specifinés kompetencijos tikrinamos pokalbiu ir
praktinémis uzduotimis. Gali buti papildomai tikrinamos bendrosios ir vadybinés bei lyderystés

kompetencijos.
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GrafiSkai Sis kompetencijy vertinimas pavaizduotas 1.1 paveiksle.

ATRANKA | VALSTYBES TARNAUTOJO
PAREIGAS

| centralizuotas etapas VTD Il etapas jstaigoje
____ | S
R Departamenty
R Padaliniy L
Specialistai atliar direktoriai ir Profesinés ir specifings

istaigy vadovai kompetencijos

Bendrieji gebéjimai ir bendrosios kompetencijos

Testas Testas Testas Pokalbis + praktinés uzduotys

Vadybinés ir lyderystés kompetencijos

Praktinés Praktinés Gali bti papildomai

uzduotys uzduotys tikrinamos bendrosios ir
[ vadybinés bei lyderystés
‘ Interviu VTD kompetencijos

1.1 pav. Atrankos ] valstybés tarnautojo pareigas etapai

Saltinis: Sadziuviené, 2015

Asmenys, norédami dalyvauti konkurse, konkursg organizuojanciai jstaigai per Valstybés tarnybos

valdymo informacing sistemg (toliau — Sistema) adresu http://www.testavimas.vtd.lt/ privalo

pateikti:
o praSyma leisti dalyvauti konkurse;
. sistemoje nurodytos formos gyvenimo apraSyma;
J uzpildyta nepriekaiStingos reputacijos reikalavimy atitikties deklaracija.

Dokumentai pildomi ir teikiami tik per elektroning sistema.

Valstybés tarnybos departamento duomenimis (VTD, 2018), nuo 2013 m. kompetencijy
vertinime vykdant atrankg dalyvavo 20 621 pretendentas, i§ jy reikalavimus atitiko 18 554,
kompetencijy jvertinimg pra¢jo 14 879 pretendentai. Pretendenty rezultaty pasiskirstymas pagal
kompetencijas matomas 1.8 lenteléje. Pagal lytj pretendentai vyrai ir moterys pasiskirste sekanciai —
24 proc. ir 74 proc. Vidutinis vyry amzius yra 37 m., motery — 35 m.

1.8 lentele

Valstybés tarnautoju atrankos rezultaty pasiskirstymas pagal kompetencijas

Asmenuy, tikrinusiy

Asmenu, laikiusiy bendruju vadovavimo gebéjimus,
Rezultatas gebéjimuy testa, rezultatai rezultatai

ISlaikyta 61 % 68 %
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Neislaikyta 9 % 32 %
Neislaikyta, galima
perlaikyti 30 % -

Saltinis: Valstybés tarnybos departamentas, 2018

Dazniausiai nurodomos priezastys, dél kuriy nejvyksta konkursai, atsispindi 1.9 lenteléje.
1.9 lentele

Konkursy j valstybés tarnybg nejvykimo priezastys

Nejvyke
Nejvykimo prieZastis konkursai, proc.
Pretendentai neatvyko j konkursg 24%
Nebuvo pretendenty 24%
I pareigas priimancio asmens sprendimu konkursas atSauktas 21%
Pretendentai neatitiko bendryjy ir specialiy reikalavimy 20%
Nei vienas pretendentas nesurinko reikiamo baly skai¢iaus 7%
Vadovavimo gebéjimai jvertinti 0 baly 2%
Konkursas atSauktas, pateikus praSyma vienam pretendentui 1%
Neislaiké bendryjy gebéjimy testo 1%
N¢ vienas pretendentas neperéjo pretendenty atrankos (Konkursy
organizavimo ir vykdymo tvarkos apraso, patvirtinto LRV 2017 m. birzelio
21 d. nutarimu Nr. 496, 27.2 p.) 0%
Né vienas pretendentas neatitiko konkurso skelbime nustatyty kvalifikaciniy
reikalavimy ir/ar teigiamai atsaké i bent vieng i§ pretendento anketos 4—10
klausimy (Konkursy organizavimo ir vykdymo tvarkos apraso, patvirtinto
LRV 2017 m. birzelio 21 d. nutarimu Nr. 496, 27.1 p.) 0%

Saltinis: Valstybés tarnybos departamentas, 2018

Apibendrinant 1.8 ir 1.9 lenteliy duomenis, galima teigti, kad ne visi pretendentai, norintys
dalyvauti atrankoje j valstybés tarnyba, atitinka keliamus reikalavimus, todél galin¢iy dalyvauti
kompetencijy vertinime skaicius po bendryjy geb¢jimy vertinimo testo sumazéja. Beveik trec¢dalis
konkursy nejvyksta nesant pretendenty arba pastarieji neatitinka bendryjy ir specialiyjy reikalavimy.
Nors vadovavimo gebé¢jimai jvertinti neigiamai tik 2 proc. dalyvavusiy, taciau net 32 proc.
pretendenty nepasiekia pakankamo lygio.

Pra¢jus keletui mety po kompetencijy modelio diegimo Lietuvos valstybés tarnyboje, kuriame
aiSkiai apibréZiamas kompetencijy vertinimas, buvo atlikti pavieniai tyrimai, bandant atskleisti
modelio taikymo privalumus ir trikumus, priimant j valstybés tarnybg asmenis. Liukinevicieng,
Buivydiené (2016) nustaté, kad centralizuotam vertinimui pagal bendruosius geb¢jimus triikksta
efektyvumo — ne visi turintieji specialiyjy gebéjimy asmenys sugeba islaikyti bendryjy gebéjimy
testa, arba iSlaike §j testa, neretai neturédami specialiyjy gebé&jimy dalyvauja antrame atrankos etape,
ir nesant kandidaty, priimami ] valstybés tarnybg. Tuo tarpu asmenys, dalyvave vertinimuose teigia,

kad tai sgZiningas, objektyvus, nors ir pakankamai sudétingas procesas, atrenkantis geriausius
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tarnautojus. Minétame tyrime dalyvave vadovai mano, kad centralizuota darbuotojy atranka j
valstybés tarnyba néra biitina.

Mazeikiy savivaldybés atvejj, taikant valstybés tarnautojy kompetencijy modelj, tyrusi
magistrant¢ Buivydiené (2016) pastebi, kad Lietuvoje néra taikomos tokios valstybés tarnautojy
atrankos situacijy analizés metodikos, kurios pagristos kandidaty vertinimu: testai rastu, praktiniai
testai, testai zodziu; gabumy, asmenybés testai; informacijos rinkimo gebé&jimy testai. Taip pat
autoré nurodo, kad organizuojant kandidaty atranka, konkursa vykdancioje jstaigoje, netaikomi
psichologinio vertinimo metodai, tarnautojy rastingumas, uzsienio kalby moké¢jimas, minciy
déstymo rastu ir ZzodZiu gebéjimy tikrinimas. 2017 m. kitos magistrantés (Brazaityté, 2017) atliktas
tyrimas parod¢, kad Lietuvos valstybés tarnyboje yra susiformavusi palanki aplinka kompetencijy
modelio taikymui. Svarbiausi elementai, uztikrinsiantys spartesnj kompetencijy modelio diegima
yra lankstus ir nesudétingas teisinis reguliavimas bei vadovy kompetencija ir palaikymas.

Atlikus tyrimg ,,Valstybés tarnautojy atrankos modelio stiprybiy, silpnybiy, galimybiy
grésmiy (SSGG) analizé™ (Zavadske ir kt., 2015) viena i§ stiprybiy nurodyta specialisty ir vadovy
atrankos proceso atskyrimas, nes yra sudaroma galimybé atsirinkti tinkamiausius asmenis
konkreCioms pareigybéms uzimti; sudaro salygas greiCiau atsirinkti specialistus. Tyrime
rekomenduojama pretendentams | skirtingo lygio vadovaujanéias pareigas taikyti skirtingus
vertinimo metodus — pretendentams j auks¢iausio lygio vadovy pareigas taikyti daugiau vertinimo
metody ir sudétingesnes uzduotis nei pretendentams j skyriy vadovy pareigas.

LR Valstybés tarnautojy modelio jdiegimas vieSajame administravime nuo 2013 m. jnesé
darbuotojy, vadovy kompetencijy vertinimui aiSkumo, konkretumo, skaidrumo. Nors ne visi vadovai
praeina pirmq centralizuotg etapg, bet tai tik uZtikrina kokybiskesng atrankq, didesnj vadovy

karjeros valdymo lankstumgq.

1.2, Svietimo jstaigy vadovy kompetencijy ir jy vertinimo aktualizavimo teorinés
prielaidos

Pasak $vietimo vadybos tematika rasancios Gumuliauskienés (2013), Siuolaikinés Svietimo
organizacijos dirba pokycCiy, iSorinés jtakos, konkurencijos, veiklos procesy standartizavimo,
reglamentavimo pertekliaus salygomis, tod¢l Svietimo politikos jgyvendinimo kokybé
organizacijoje yra didele dalimi susijusi su organizacijos valdymo efektyvumu ir zmogiskyjy
1Stekliy potencialu. Todé¢l reikalingi SiuolaikiSkai mastantys jstaigy vadovai, kuriems nesvetimas
naujas pozilris, iSmintingas vadovavimas, geb¢jimas daryti jtaka kitiems bendruomenés nariams.
Svietimo sistemos turi orientuotis j ateities $vietimo jstaigy vadovy-lyderiy ieskojima, rengima,
parama jiems. Svietimo politika yra valstybés vieSosios politikos labai svarbi dalis, jos

1gyvendinime Svietimo jstaigos dalyvauja, kaip ir kitos valstybés valdymo, savivaldos institucijos.
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Svietimo paslaugas teikiandiose biudZetinése jstaigose procesy valdymui taikomi panasis
vadybiniai modeliai, kaip ir kitose vieSojo valdymo institucijose; $i0S organizacijos yra integrali
visos Svietimo sistemos dalis, todél Svietimo jstaigy vadovams taikomi tie patys kompetencijy
vertinimo modeliai, kaip ir valstybés tarnyboje.

Svietimo jstaigy vadovy kompetencijy vertinimas atliepia valstybés tarnautojy kompetencijy
modelj, kuris naudojamas tarnautojy kompetencijy jvertinimui nuo 2013 mety. Cia naudojama ta
pati dviejy etapy sistema — vykdomas centralizuotas ir decentalizuotas vertinimas. Vadovy
kompetencijy vertinimas vyksta:

e atrenkant j darba;

e atestuojantis, t.y. keliant kvalifikacine kategorijg arba pasitvirtinant atitiktj (iki 2018 m.)

Mokslinéje literatiroje Svietimo jstaigy vadovy atranka, vertinimas buvo analizuojami i$
kandidaty (Blackmore ir kt., 2006; Gronn, Lacey, 2006), vertintojy perspektyvos (Cruzeiro, Boone,
2009; Hooker, 2000; Rammer, 2007), taip pat ir kitais aspektais (Schlueter,Walker, 2008). Herriot
(2002) teigimu, vadovy atrankos procesas yra pirmas darbo santykiy etapas, kurio metu kandidatas
ir organizacija susitinka ir nusprendzia ar jy tapatumas yra suderinamas. Bitent atrankos metu ilgg
laikg ir buvo taikoma daugiausia vertinamyjy kriterijy, kai jau dirbanciy vadovy atestavimas pagal
kompetencijas, tuo labiau lyderystés ir vadybines kompetencijas, pradétas taikyti neseniai. Tali
paaiskina didesn] skai¢iy moksliniy tyrimy vadovy atrankos klausimais lyginant su jau dirbanciy
vadovy kompetencijy vertinimo tyrimais. Moksle gana i§samiai pristatomi vadovy atrankos i
pareigas procesai ir daliniai procesai (atrankos kriterijy parengimas, atrankos procediira ir kt.), kuriy
metu biidavo pasirenkamas labiausiai kvalifikuotas ir kompetentingas pretendentas ; vadovo
pareigas.

Taciau dar 1983 metais mokslininky nustatyta, kad atrankos kriterijai nepritaikyti prie
regiono, mokyklos specifiSkumo, o naudojamos procediiros yra subjektyvios, galin¢ios padidinti
nelygybés tikimybe (Baltzell, Dentler, 1983). Atviros pozicijos leidZia i§ anksto pasirinkti kandidata
pries faktiskai vykstant] atrankos procesg (Blackmore ir kt., 2006; Walker, Kwan, 2011).

Apibendrinant galima teigti, kad $vietimo jstaigy vadovy kompetencijos ir jy vertinimas
uzsienio mokslinéje literatiiroje aktualizuoti placiai. Mokslininkai tiria ir analizuoja kandidaty,
vertintojy, kitus vertinimo aspektus. Lietuvoje Svietimo jstaigy vadovy kompetencijos ir jy

vertinimas dazniausiai nagrinéjamas edukology.

1.2.1. Svietimo jstaigy vadovo kompetencijy svarba kaitos procese

Svietimo jstaigy vadovy gebéjimy lygio ir ju vadovaujamy mokykly pasiekiamy rezultaty

rySys nekelia abejoniy: vadovy Zinios, jgiidziai bei nuostatos leidzia jiems priimti kokybiskus
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sprendimus, uzsitarnauti autoritetg ir rodyti profesionalumo pavyzdj pavaldiniams. Mokykly vadovy
kompetentingumas yra viena svarbiausiy salygy, lemianciy kaitos sékme, mokyklos kokybe ir jos
veiklos efektyvumg (Kontautiené, Melnikova, 2010).

Zelvio (2015) teigimu, paskutiniais praéjusio amziaus deSimtme¢iais, nepriklausomos
Lietuvos Svietimo jstaigy vadovai vis dar tebeturéjo savo arsenale vien tik tradicinius biurokratinius
administracinius valdymo metodus. Nepriklausomybés paskelbimas ir po to sekes praktinis Lietuvos
Svietimo koncepcijos igyvendinimas reiské ne tik didesnio mokykly savarankiskumo pradzia, bet ir
problemy, iskilusiy dél personalo ir iStekliy valdymo sprendimg. Neturédami tam reikiamy
kompetencijy, autoriaus teigimu, mokykly vadovai tvarkési taip, kaip mokéjo: buvo imtasi
saviSvietos, dalytasi patirtimi, atsigrezta i tarpukario Lietuvos Svietimo palikimg. Atsirado pirmieji
uzsienio kolegy rengiami kursai. Isivyravus naujajam vieSajam valdymui buvo bandoma vieSajame
sektoriuje idiegti tuos pacius valdymo metodus ir principus kaip privaciame sektoriuje. Peréjimas
prie rezultaty kontrolés, nasumo skatinimas, veiklos rodikliy taikymas pareikalavo i§ vadovy
naujy kompetencijy, tokiy kaip strateginis mgstymas ir pokyciy valdymas, asmeninis lyderio
efektyvumas, Zmogiskyjy istekliy valdymas.

Traskelys, Melnikova, MartiSauskiené (2016) iSskiria mokykly vadovy kompetencijy svarba
ivairiose valdymo paradigmose (Zr. 1.10 lentelg).

1.10 lentele

Mokyklos vadyba ir jos vadovo vaidmuo i§ jvairiy valdymo paradigmy perspektyvos

Vie§ojo valdymo paradigma

Naujojo vieSojo valdymo paradigma

Sisteminiy poky¢iu paradigma

Mokykloje vyrauja hierarchiné
sistema, kur vadovas numatyty
tiksly siekia naudojantis
racionaliomis priemonémis.
Kitiems valdymo organams
atsakingi uz savo institucijy veikla.

Svietimo restruktiirizacija kaip
decentralizavimas, atskaitomyb¢ ir
rinkos, bendruomenés dalyvavimas.

Mokykla besimokanti organizacija,
samoningai ir nuolat tobuléjanti,
sugebanti prisitaikyti prie
besikeician¢iy pasekmiy. BO kuria
bendradarbiavimo ir pasitikéjimo
klimata, bendrg vizija, iniciatyvas ir
valdo rizikas.

Mokyklos vadovas atsakingas
kitiems valdymo organams uz savo
institucijos veikla.

Mokyklos vadovas — vadybininkas,
atsakingas uz strateginj planavima,
zmogiskyjy istekliy valdyma konflikty
sprendima, informacija, projektus ir
t.t.

Mokyklos vadovas—lyderis,
skatinantis nuolating mokyklos veikla
besikei¢iancioje visuomengje.

Saltinis: parengta darbo autorés, pagal Traskelys ir kt., 2016

Valstybinés svietimo 2013-2022 m. strategijoje numatomas pagrindinis strateginis tikslas —
paversti Lietuvos Svietimg tvariu pagrindu verzliam ir savarankiSkam zmogui, atsakingai ir
solidariai kurian¢iam savo, valstybés ir pasaulio ateit]. Strategija skatina formuotis kirybingai,
atsakingai ir atvirai asmenybei, nebijanciai pokyciy. Pokyc¢iai numatyti sumanios visuomenes,
sumanios ekonomikos ir sumanaus valdymo srityse. Pastarasis pokytis aktualus nagrinéjamai temai,

nes ¢ia sumanus valdymas suprantamas kaip atviras ir skatinantis dalyvauti, rezultatyvus,
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atitinkantis visuomenés poreikius ir uZztikrinantis geros kokybés paslaugas valdymas. Kokybiné
kaita yra Sios nagrin¢jamos temos kertinis akcentas.

Lietuvai jstojus i Europos Sajunga, taip pat reikéjo paisyti bendry rekomendacijy. 2009 m.
lapkri¢io 26 d. ES tarybos iSvadose (Europos Sajungos tarybos iSvados dél mokytojy ir mokykly
vadovy profesinio tobulinimosi, 2009) dél mokykly vadovy profesinio tobulinimosi pripazjstama,
kad veiksmingas vadovavimas mokyklai yra vienas i§ svarbiausiy veiksniy kuriant bendrg mokymo
ir mokymosi aplinka, formuojant siekius ir teikiant paramg mokyklos bendruomenei.

Viena 1§ pagrindiniy kompetencijy, reikalingy vadovui, yra Ilyderysté, nes Siuolaikiné
organizacija intensyvios aplinkos kaitos procese sunkiai jSivaizduojama be vadovo-lyderio
(Indrasiené, Merfeldaité, 2010). Autoriy teigimu, kaita ir lyderiavimas yra dvi glaudziai susijusios
koncepcijos, nes biitent kaita iSrySkina lyderiavimo reikalinguma, o lyderis reikalingas kaitai
inicijuoti.

Fink (2010) pagal Mulford (2003) nurodo, kaip kintant valdymo modeliams kito mokykly,
mokykly lyderiy vaidmenys (zr. 1.11 lentelg)

1.11 lentelé

Mokykly ir juy lyderiu vaidmeny kaita valdymo modeliuy kontekste

Tradicinis vieSasis
administravimas

Naujasis vieSasis administravimas

Tvari besimokanti bendruomené

Iranga ir fabrikai

Rinkos

Tinklai

Nuspé¢jamumas, kontrolé,
atitiktis

Konkurencija, priesiSkumas,
laimétojai ir pralaimétojai

Bendradarbiavimas, kiirybingumas,
suasmenintas mokymasis

Lyderiai kaip vadybininkai ir
paklusniis informacijos

Lyderiai kaip didvyriai, verslininkai ir
kankiniai

Lyderiai jtraukia, apjungia, dalyvauja
tinkly veikloje

Saltiniai

Saltinis: parengta darbo autorés pagal Fink, 2010

ES tarybos i1Svadose (Europos Sgjungos tarybos i§vados de¢l veiksmingos lyderystés Svietimo
srityje, 2014) nurodoma kompetentingy Svietimo jstaigy vadovy lyderiy svarba:

1. Europos Svietimo ir mokymo sistemoms, kurios Ziniy visuomenéje yra pagrindiniai
ekonomikos augimg, konkurencingumg ir socialing sanglauda skatinantys veiksniai, reikalinga
stipri ir veiksminga lyderysté visais lygiais. Siandien $vietimo lyderiai susiduria su jvairiais
sudétingais uzdaviniais, nes jiems tenka atsakomybé ne tik uz mokymo kokybés gerinimg ir
pasiekimy lygio didinima, bet taip pat ir uz Zmogiskyjy ir finansiniy i$tekliy valdyma.

2. Siekiant lyderystés Svietimo srityje reikia turéti jvairiy labai iSlavinty gebéjimy, kuriy
pagrindu buty pamatinés vertybés. Tam reikalingas atsidavimas savo profesijai, gebéjimas
motyvuoti ir jkvépti, patikimas valdymas, pedagoginiai ir bendravimo jgidziai. Geri $vietimo

srities vadovai savo jstaigoms sukuria strateging vizija, biina pavyzdziu tiek mokiniams, tiek ir

mokytojams; jie taip pat yra pagrindiniai asmenys, dalyvaujantys kuriant veiksmingg ir patrauklig
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mokymosi procesui padedancig aplinkg. Jie taip pat yra pagrindiniai veikéjai, uzmezgantys
veiksmingus rySius tarp jvairiy Svietimo ir mokymo lygiy, Seimy, darbo rinkos ir vietos

bendruomenés, siekiant bendro tikslo — didinti mokiniy pasiekimy lygj.

3. Vadovy pareigoms eiti Svietimo jstaigose labiausiai kompetentingo personalo atranka,
idarbinimas, parengimas ir iSlaikymas, taip pat palankiy sqlygy jy profesiniam tobuléjimui
sukiirimas yra lygiai taip pat labai svarbiis ir tam didelj démesj turéty skirti sprendimus

priimantys asmenys.

4. Lyderysté Svietimo srityje gali biiti veiksminga tada, kai:

e Svietimo lyderiai turi galimybiy sutelkti démesj visy pirma | mokymo ir mokymosi jy
jstaigose kokybés didinimg, tuo paciu uztikrinant teisinguma,

e lyderysté yra pagrista aiskiai apibréztais vaidmenimis,

e jiyrajgyvendinama laikantis bendradarbiavimo ir integracinio poziirio,

e sugebama pripazinti darbuotojy stiprigsias puses bei kompetencijas ir jiems priskirti
vadovaujancius vaidmenis,

e turima pakankamai galimybiy iStekliams skirstyti ir naujoviskiems mokymo
metodams tirti, bei yra uztikrinama visiska atskaitomybé ne tik nacionalinéms, bet ir vietos bei
regioninéms valdZios institucijoms bei pladiajai visuomenei ir esama jy paramos, visy pirma
imantis diegti pokycius.

2017 metais LR Valstybés kontrolés atliktas auditas (Valstybinio audito ataskaita, 2017)
pripazino, kad Lietuvoje tos mokyklos, kuriy vadovai yra lyderiai, suburia bendruomeniska
mokyklos aplinka,  jos gyvenimg jtraukiami tévai ir bendrai pasiekiama mokyklos pazanga. Taciau
audito 1Svados neguodzia: vis dar neuZztikrinama, kad visoms mokykloms vadovauty Svietimo
lyderiai, neuztikrinama, kad mokykly vadovy veikla buity nukreipta j veiklos rezultaty iSsikélimag ir
gerinimg, nereikalaujama, kad mokykly vadovai tinkamai atsiskaityty uZz veiklos rezultatus,
nesukurta mokykly vadovy kompetencijy vertinimo ir lavinimo sistema.

Tenka pritarti Bakonio ir Bilotienés (2015) mintims, kad pastaraisiais deSimtmeciais stipriai
pasikeitus likesC¢iams Svietimo jstaigai ir reikalavimams Svietimo jstaigos vadovui, pastarasis tampa
atsakingas ne tik uz jstaigos organizacijos vadyba (veiklos planavima, organizavima, valdyma ir
kontroliavimg), bet ir uZ pozityvaus kaitai mikroklimato puosel¢jima, Svietimo jstaigos kaip
besimokancios organizacijos kiirima, mokiniy pasiekimus ir pan.

Apibendrinant galima teigti, kad paZangiis pokyciai S$vietimo sistemoje negalimi be
kvalifikuoto jstaigos vadovo, kurio kompetentingumas jgauna strategiskai svarby vaidmenj viesyjy
paslaugy teikimo procese. Atliepiant valstybinés Svietimo strategijos kryptis, keiciantis vieSojo

administravimo modeliams, palaipsniui pereinant prie rezultaty kontrolés, nasumo skatinimo,
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besimokancios organizacijos kiirimo, jsivertinimu gristo valdymo, kur vadovas ne vien
administratorius bet ir organizacijos lyderis, pokyciy iniciatorius, uztikrinantis kasdienés veiklos
efektyvumgq, kompetencijy svarba kaitos procese tampa itin aktuali. Stipri ir veiksminga lyderysté
visais lygiais, islavinti gebéjimai, kuriy pagrindas- pamatinés vertybés, palankios sqlygos

profesiniam tobuléjimui pagrindiné sqlyga veiksmingam vadovavimui.

1.2.2. Svietimo jstaigos vadovui reikalingy kompetenciju igijimas ir tobulinimas

Mokykla yra pagrindiné Svietimo sistemos ir visuomenés pokyciy asis, todél veiksminga
lyderyst¢ mokyklose reikalinga kaip niekada anksCiau. Nors mokyklos vadovas vis dar yra
jsivaizduojamas kaip mokyklos administratorius, turintis atlikti tam tikras vadybines funkcijas,
taCiau vien tik gery administraciniy geb¢jimy mokyklos vadovui nebeuztenka norint sékmingai
vadovauti Siuolaikinei mokyklai. IS mokyklos vadovy vis dazniau tikimasi, kad jie bus ne tik geri
administratoriai ar vadybininkai, bet ir mokyklos bendruomenés lyderiai, telkiantys ja bendrai
veiklai ir tampantys pavyzdziu mokykloje ugdomai jaunajai kartai (Navickaité, 2012).

Literatiiroje mokykly vadovy kompetencijy ugdymas apibréZiamas kaip sistemingas,
nuoseklus ir testinis procesas, susidedantis i§ trijy tarpusavyje glaudziai susijusiy etapy: pirminio
rengimo, pradedanciyjy vadovy rengimo ir nuolatinio kvalifikacijos tobulinimo (Bush, 2008).

Direktoriy kvalifikacijos tobulinimg ir kompetencijy igijimg bei plétojimg lemia tiek
objektyviis (reglamentuojami teisés akty), tiek subjektyviis (asmeninio pobiidzio). Asmenims,
siekiantiems tapti vadovais, besiatestuojantiems vadovams yra numatytos aiSkios kvalifikacijos bei
kompetencijy siekimo kryptys (Cibulskas, 2012). Vienos jgyjamos formaliojo ugdymo institucijose
(reikalavimas turéti tam tikrg i$silavinimg, mokslo laipsnj), kitos tiek formaliojo, tiek neformaliojo
ugdymo institucijose (kompetencijy ugdymas), savi§vietos biudu. Svietimo jstaigos vadovo

kompetencijy tobulinimo galimybés atsispindi 1.2 paveiksle.
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1.2 pav. Svietimo jstaigos vadovo kompetencijy tobulinimo galimybés

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis asmeniniais stebéjimais

Ivairiy Saliy mokslininkai ir §vietimo politikai vis daugiau diskutuoja ir sutaria, kad lyderysté
yra pagrindinis mokyklos veiksminguma lemiantis veiksnys, o butina mokyklos veiksmingumo
salyga laikoma mokyklos vadovo lyderysté. Svietimo lyderis — atsakingas, kiirybingas, j tvarumo
principus ir nuolatinj mokymasi, tobuléjimg susitelkgs vadybos profesionalas, kurio veikla
grindZiama tvirtu vertybiniu pamatu, atkakliai ir vieSai koncentruojantis savo ir bendruomeniy
démesj | mokymo ir mokymosi kokybg (Lyderiy laikas, 2009).Lyderyst¢ mokykloje tyre ir
analizave mokslininkai (Zvirdauskas, 2006, 2007), Cibulskas, Zydzianaite (2012), Valuckiené,
Balc¢itinas, Katilitité, Simonaitiené, Stanikiiniené (2015), Urbanovi¢, Navickaité (2017) sutaria, kad
biitent mokykly vadovai yra vedliai ] organizacinius poky¢ius ir be jy lyderystés, be jy supratimo ir
palaikymo mazai tikétina ir kity bendruomenés nariy lyderyste.

Davis ir kt. (2005) teigia, kad mokyklos lyderiy profesinio tobulinimo veiklos turi bati
nuoseklios, testinés, susijusios su karjeros stadijomis ir prasmingos (Davis ir kt., 2005). Cibulskas
(2012) antrina, kad mokykly vadovy sékmé yra neatsiejama nuo jy praktinio mokymosi, kuris
padéty jiems efektyviau pradéti bei vykdyti veiklas. Jiems svarbu jsipareigoti profesiniam
vystymuisi ir plétotei, orientuodamiesi j aukS¢iausio lygmens ir naujausias inovacijas Svietime.

SMM leidinyje ,,Lyderystés kompetencija: kam? kodél? kaip? “ (Navickaité, 2012) teigiama,

kad siiilomos magistrantiiros studijy programos turinys paprastai atitinka Salies reikalavimus ir
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Salies konteksta, jskaitant nacionaling kultiirg ir tradicijas, prioritetus, pedagogines tradicijas ir
jsitikinimus apie individualy ir socialinj veiksminguma:

e Anglijoje, kur lyderystés kompetencijos ugdymas turi atitikti grieztus reikalavimus,
studijy programos rengiamos karjeros planavimui, mokyklos konteksto ir lyderystés lygio
jvertinimui mokykloje arba Svietimo sistemoje.

e Austrijoje akcentuojamas bendradarbiaujancios lyderystés ir verslumo gebéjimy
ugdymas.

e Pranciizijoje sitlomos studijy programos rengia specialistus, vertinan¢ius Salies ir jos
visuomenes vertybes, o anglakalbés Salys labiau orientuojasi j techning kompetencija, kuri uztikrina
Svietimo politiniy tiksly jgyvendinimag

Lietuvoje lyderystés kompetencijas gilinanciy ir plétojanciy aukstyjy studijy programy néra
daug (zr. 1.12 lentele). Dazniausiai lyderystés kompetencijos yra déstomos tam tikros programos
atskiru moduliu.

1.12 lentele

Svietimo vadovy — lyderiy rengimas Lietuvos aukstosiose mokyklose 2012—2017 metais

Aukstoji mokykla / Pakopa, programos Igyjamos kompetencijos
institucija pavadinimas
Formalios studijos
Vilniaus universitetas Ziniy vadybos ir lyderystés Bendrosios kompetencijos:
magistrantiiros studijy izvalgos kompetencija; Ziniy ir informacijos verslumo
programa kompetencija; tobuléjimo ir tobulinimo kompetencija;

lyderystés kompetencija; komunikavimo kompetencija
analitinio ir kritinio mastymo gebéjimai; raSytinés ir
zodinés komunikacijos jgidziai; geri kalbiniai ir minCiy
déstymo rastu jgiidZiai; organizaciniai gebéjimai.

Vilniaus Mykolo Lyderystés ir poky¢iy vadybos | Bendrosios kompetencijos: pagristy ir racionaliy
Riomerio universitetas magistrantiiros studijy sprendimy priémimo kompetencija; kiirybingumo
programa kompetencija; motyvavimo kompetencija; pokyciy
kompetencija.

Dalykinés kompetencijos: organizacijos, kaip kintancio
sisteminio darinio, suvokimo kompetencija; deryby ir
konflikty sprendimo kompetencija; organizacijos
atstovavimo ir komunikavimo kompetencija; strateginio
mastymo ir vizijos turéjimo kompetencija.

Lietuvos edukologijos Svietimo vadybos ir lyderystés | Gebéjimas vadovauti jvairaus lygmens §vietimo

universitetas magistrantliros programa institucijoms; organizuoti ugdymo procesa, grindziama
(iki 2018 m.) moderniomis technologijomis; lyderiauti ugdymo procese
ir vadyboje; atlikti edukacinius mokslinius tyrimus.
Svietimo jstaigy vadybos ir Gebé¢jimas analizuoti, planuoti, organizuoti, plétoti ir
administravimo vertinti §vietimo sistemoje vykstancius procesus
magistrantiiros programa (iki | besikei¢iancios darbo rinkos, veiklos procesy
2017 m.) modernizavimo ir globalizavimo, asmenybés visapusisko

vystymosi kontekste; suformuoti reikiamas kompetencijas
ir gebé&jimus Svietimo organizacijy vadybos ir
administravimo srityse;

ISM Vadybos ir Svietimo lyderystés Lyderystés kompetencijos

ekonomikos magistranttiros studijy

universitetas programa

Siauliy universitetas Vie$ojo valdymo Vadybinés ir organizacijy valdymo kompetencijos
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magistranttira / studijy dalykas
Poky¢iy valdymas ir lyderysté

Kauno technologijos Lyderystés bakalauro studijy Lyderystés kompetencijos
universitetas programa (iki 2016 m.)
Strateginés lyderystés
magistranttiros studijy
programa (iki 2016 m.)

Klaipédos universitetas | Vadybos bakalauro studijy Kognityvinés, funkcinés, asmeninés ir etinés
programa (specializacija — kompetencijos.
lyderysté)

Neformalios studijos

SMM, ISM Vadybos ir | Lyderiy laikas (nuo 2009 m.) Poky¢iy ir lyderystés kompetencijos
ekonomikos
universitetas, Mokykly
tobulinimo centras

SMM, Nacionaliné Mentorystés programa (2013— | Bendrosios, vadybinés ir lyderystés, dalykinés
mokykly vertinimo 2015) kompetencijos

agentura

Svietimo centrai prie Seminarai, kursai Ivairios kompetencijos

savivaldybiy, Testiniy
studijy institutai ir kt.

Saltinis: parengta darbo autorés, remiantis SMM svetainéje AIKOS skelbiama informacija

Kursy, seminary gausg liudija centry, organizuojanciy tokias veiklas renginiy, ataskaity
skelbimas internetiniuose puslapiuose, elektroningje renginiy registracijos sistemoje Semi+. Kaip
pavyzdj, galima pateikti vie$gja jstaiga ,,Mokykly tobulinimo centras* kur skelbiama, kad nuo 2016
iki 2018 mety mokykly vadovams suorganizuota vir§ 40 uzsiémimy, Siauliy §vietimo centras 2018
metais mokykly vadovams siiilo tobulinti vadybines kompetencijas 39 uzsiémimuose, kuriy trukme
nuo 6 iki 24 val. ir pan. Pastebima, kad $vietimo centruose daugiausia yra sitiloma vienos dienos
(6-8 valandy) seminaro tipo programy, t.y. beveik du trec¢daliai nuo visos pasiilos (Cibulskas,
2012).

Nuo 2005 m. iki 2018 m. vadovai, norintys pirma karta atestuotis, t. y. jgyti atitinkamag
kvalifikacing kategorija, tur¢jo iSklausyti 22 akad. val. kalbos kultiiros (iSskyrus vadovus, turin¢ius
lietuviy kalbos specialisto kvalifikacija) ir 200 akad. val. ,,Mokyklos vadybos pagrindy* (iSskyrus
vadovus, baigusius vadybos magistro studijas) kursus, pagal Svietimo ir mokslo ministro nustatyta
tvarka patvirtintas programas (Valstybiniy (iSskyrus auks$tyjy ir aukStesniyjy) ir savivaldybiy
mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy atestacijos
nuostatai, 2005).

Vadovy kompetencijy biitinybé pastaraisiais desimtmeciais skatina vadovus gilinti savo
Zinias, kelti kvalifikacijg. Mokymosi visq gyvenimq samprata leidzZia tai padaryti bet kuriame
amzZiuje. Svietimo jstaigos vadovui kvalifikacinis reikalavimas biti baigus universitetines studijas
nenurodo studijy krypties. Taciau jau dirbant vadovaujamq darbg iskyla poreikis gilinti vadybos,
lyderystés kompetencijas. Tq Lietuvoje galima padaryti renkantis formalias lyderystés ir vadybos
magistrantiiros studijas, kuriy pasirinkimas néra gausus. Mokymo centrai, Testiniy studijy institutai

prie universitety, organizuojantys neformaly kvalifikacijos tobulinimg siiilo nemenkq seminary,
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kursy pasirinkimqg. Lyderystés skatinimo programos, savaiminis mokymasis, staZuotés, darbas

grupése, nuolatiné praktika taip pat yra sékmingo kompetencijy tobulinimo garantas.

1.2.3 Svietimo jstaigos vadovo pareigybei keliami reikalavimai: Europos kontekstas ir patirtys

Atliepiant XXI a. isStkius mokykloms, jvairios Salys siekia sukurti naujas sglygas
vadovavimui, kurios geriau atitikty Siuolaikines ir ateities Svietimo aplinkas. Likesciai, susij¢ su
mokykly direktoriy pasiekimais, pakito, nes pasikeité uzduociy apibrézimai ir sklaida bei apimtys,
kaip ir rengimo, paramos ir paskatinimy lygmenys (Cibulskas, 2012). Naujos sglygos ir poreikiai,
be abejo, kelia naujus reikalavimus lyderiams, taciau naujas uzduotis ir i$$ukius taip pat galima
vertinti teigiamai — kaip naujas galimybes (Huber, 2004).

Nors atitinkamos Europos Sajungos institucijos teikia bendras rekomendacijas Europos
Salims, taciau pirminis $vietimo jstaigy vadovy rengimas ir kvalifikacijos tobulinimo, kompetencijy
darbo vietoje reikalavimai, jdarbinimo procediiros, karjeros galimybés jvairiose Salyse skirtingos.
1.13 lenteléje apzvelgiami bendri pretendenty j vadovus reikalavimai.

1.13 lentelé

Reikalavimai pretendentams j Svietimo jstaigos vadovo pareigas Europos Salyse

Salis/Salys Reikalavimai Bendra
Belgija, Latvija, Norvegija Mokytojo kvalifikacija; profesionali pedagoginio | Mokytojo kvalifikacija;
darbo patirtis pedagoginio darbo patirtis
Graikija, Kipras, Siaurés Airija, | Pedagoginé darbo patirtis; vadovaujamo darbo Pedagoginio darbo patirtis,
Turkija, Lietuva patirtis. vertybinés nuostatos, vadovy
Malta, Rumunija, Anglija, Pedagoginio darbo patirtis; vadovaujamo darbo kursai
Islandija patirtis; specialiy mokykly vadovy kursy
baigimas.
Svedija Igytos Zinios apie $vietima. Nuo 2010 m.

keliamas reikalavimas baigti specialy universiteto
lygmens mokomaji kursa, uz kurj atsakinga
Svedijos nacionaliné §vietimo agentiira.

Austrija, Ispanija, Portugalija. Pedagoginio darbo patirtis, mokykly vadovy Pedagoginio darbo patirtis,
kursai strateginis valdymas, lyderysté,
Danija, Airija Pedagoginio darbo patirtis asmeninés kompetencijos

Saltinis: parengta darbo autorés, pagal ,,Eurydice®, 2013

Taigi, pedagogo kvalifikacija butina tik tokiose Salyse kaip Belgija, Latvija, Norvegija. Kity
Saliy pagrindiné salyga—turéti pedagoginio darbo patirties. Jos trukmeé gali svyruoti nuo trijy
(Bulgarija, Estija, Pranctzija, Lietuva) iki septyniolikos mety (Kipras). Kai kuriose Salyse dar
taikomi papildomi kriterijai kandidatuojantiems j mokyklos direktoriaus pareigas. Airijoje,
Austrijoje, Danijoje, Portugalijoje ir Ispanijoje biitina vadybinio darbo ir lyderystés veiklos patirtis,
papildomai reikalingos akademinés ir kitos kvalifikacijos (Austrija, Airija, Siaurés Airija,
Portugalija ir Ispanija), tarpasmeniniai ir asmeniniai jgidziai (Austrija, Danija, Airija ir Siaurés
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Airija), vizija ir vertybés mokyklos lyderystei (Austrija, Danija, Airija) bei darbo sitilymy mokyklos
tobulinimui kokybé (Austrija, Danija, Airija).

Net 21 valstybéje reikalaujama, kad biisimieji Svietimo jstaigy vadovai baigty mokykly
vadovy mokymus. Vienose Salyse mokymai vyksta prie§ tampant vadovais, kitose Salyse nauji
vadovai turi baigti mokymus po paskyrimo ] naujas pareigas per tam tikrg laika. Mokymy tikslas —
padéti busimiems vadovams igyti ar islavinti gebéjimus, kuriy jiems prireiks einant naujas pareigas
(Europos Komisija/EACEA/Eurydice, 2013).

Europos Salyse mokymai vyksta skirtingu laiku:

e prie$ pradedant dirbti Svietimo jstaigos vadovu,
e tik pradéjus dirbti Svietimo jstaigos vadovu;
e dirbant Svietimo jstaigos vadovu.

Mokymy laiko ir trukmés skirtumus Europos valstybése galima pastebéti pateiktoje lenteléje
(zr. 1.14 lentele).

1.14 lentele

Valstybés, kuriose privalomi mokymai kandidatams j Svietimo jstaigos vadovo pareigybe

Salis/Salys Mokymy laikas Trukmé
Vokietija 104 val.
Estija 240 val.
Ispanija 40 val.-14 mén.
Italija 3-4 mén.
Malta 60 kredity
Lenkija _ B 210 val.
Portugalija Pries paskiriant 250 val.
Rumunija 1 savaité
Slovénija 144 val.
Suomija 15 kredity
Jungtiné karalysté (iSskyrus 6-18 mén.
Skotijg)

Islandija 15 kredity
Lichensteinas 15 kredity
Austrija Po paskyrimo 12 kredity
Cekija 100 val.
Pranciizija 1 metai
Slovakija 160 val.
Svedija 30 kredity

Saltinis: parengta darbo autorés, pagal ,,Eurydice®, 2013

Apibendrinant lenteléje pateiktg informacijg galima teigti, kad skirstant valstybes pagal tai,
kada tokie kursai organizuojami (prie§ paskyrimg ar paskyrus), akivaizdu, kad dauguma naudoja
mokymus prie$ paskyrima — taip vadovui suteikiama apsigalvojimo galimybé, taip pat ir iSankstinio
lygus apie 26,6 valandos, galima sakyti, kad Siems mokymams valstybés skiria gana daug laiko.

Daugiausia laiko tokiems kursams skiria Malta (60 kredity), Suomija (15 kredity), kai kitos
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apsiriboja ir 40 val. (apie 2 kreditus, pvz. Ispanija), 1 savaite (Rumunija). Suomija itin atsakingai
tam rengiasi. Nors Salyje numatyta, kad kursai vykdomi prie§ paskiriant vadovg | pareigas, taciau
ten yra galimybé Siuos mokymus pabaigti ir jau dirbant vadovu. Kitas modelis — vadovams Kkursai
po paskyrimo: Pranciizijoje vyksta net metus, kai tuo tarpu Cekijoje pakanka 100 val., t.y. iki 4
kredity.

Nors atlikti tyrimai atskleidzia, kad yra skiriamas nepakankamas démesys stiprinti ir skatinti
busimus potencialius lyderius (Hargreaves, Fink, 2006), reikalavimy baigti privalomus mokymus
netaiko Bulgarija, Danija, Airija, Graikija, Kipras, Latvija, Lietuva, Liuksemburgas, Vengrija,
Nyderlandai, Kroatija, Turkija, Norvegija (Euridyce, 2013). Kai kuriose Salyse néra privalomy
mokymy Svietimo jstaigy vadovams, taciau daugelyje 1§ jy organizuojamos kitos vadybinés
kompetencijos igijimo priemonés; tai specialios mokykly vadovams skirtos programos, kuriose
vadovai gauna pazyméjima, patvirtinant], kad atitinka reikalavimus, reikalingus numatytiems
kompetencijy standartams turéti. Programas organizuoja Nacionaliniai Svietimo mokymy ir
kvalifikacijos tobulinimo institutai (Bulgarijoje, Kipre, Lietuvoje, Vengrijoje, Nyderlanduose,
Skotijoje, Norvegijoje), mokykly direktoriy akademija (Olandija).

Tokiose $alyse kaip Norvegija, Skotija, Austrija, Slovénija, Suomija veikia Lyderystés
akademijos, institutai, mokyklos, kuriy paskirtis — mokykly vadovy profesinés kvalifikacijos
tobulinimo mokymai. Vadovy mokymai yra orientuoti j toje Salyje sukurtas Svietimo jstaigy vadovy
kompetencijy sarangas. Akivaizdu, kad Lietuva, pasirinkusi Lyderiy laikg, kaip efektyvig programa
lyderystei mokyklose plétoti, perémé patirtj i$ minéty valstybiy, pirmiausia i§ skandinavy.

Svietimo jstaigy vadovy jdarbinimui Europos $alyse taikomi trys pagrindiniai metodai:

e Atvirasis jdarbinimas — decentralizuotas jdarbinimo metodas, kai uz konkurso
organizavimg atsakingos pacios mokyklos arba atsakomybe dalijasi su vietos valdZios
institucijomis.

e Konkursinis egzaminas — vieSas centralizuotas jdarbinimo metodas, organizuojant
konkursg.

o Kandidaty sgrasai — jdarbinimo metodas, kai praSymai teikiami auksciausio ar
vidutinio lygmens valdZios institucijai, kandidatai dalyvauja pokalbyje ir skai¢iuojami taskai uz
darbo staza, kvalifikacijg ir pan.

Svietimo jstaigy vadovy karjeros galimybés po darbo direktoriaus pareigose taip pat skiriasi.
Daugumoje Saliy vadovas | pareigas priimamas pagal terminuota darbo sutartj, o jai pasibaigus
grizta 1 mokytojo pozicija arba jam numatomas aukStesnio valdymo lygmens Svietimo srityje

vaidmuo. Mokykly direktoriy karjeros galimybés Europoje apzvelgiamos 1.15 lenteléje.
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1.15 lentele

Mokykly direktoriy karjeros galimybés: Europos kontekstas

Valstybé Vadovo pareigy jgijimas Mokyklos vadovo Karjeros galimybés baigus
kadencija $vietimo jstaigos vadovo darba
Belgija Kandidaty sgraSas-jei | Terminuota sutartis Mokykly bendruomeniy
kandidatuoja 1 asmuo; direktoriaus vieta
Konkursinis  egzaminas  ir
atvirojo jsidarbinimo
procedira- jei daugiau nei 1
asmuo.
Ispanija Konkursinis egzaminas Terminuota sutartis Mokytojo pozicija arba kt.
Slovénija Atvirasis jdarbinimas Terminuota sutartis Mokytojo pozicija arba kt.
Vengrija Atvirasis jdarbinimas Terminuota sutartis Mokytojo pozicija arba kt.
Austrija Taikomi visi trys jdarbinimo | Terminuota sutartis Aukstesniy  pareigy  galimybé
budai (priklausomai mokyklos Svietimo sistemoje
nuo lygmens)
Svedija Atvirasis jdarbinimas Teminuota sutartis AukStesniy  pareigy  galimybé
$vietimo sistemoje
Suomija Atvirasis jdarbinimas Neterminuota sutartis | AukStesniy  pareigy  galimybé
$vietimo sistemoje
Jungtiné Karalysté Atvirasis jdarbinimas Terminuota sutartis Aukstesniy  pareigy  galimybé
$vietimo sistemoje, ekspertavimas,
konsultavimas
Lietuva Konkursinis egzaminas Terminuota sutartis Mokytojo pozicija ar kt.
Estija Atvirasis jdarbinimas Terminuota sutartis Mokytojo pozicija ar kt.
Latvija Atvirasis jdarbinimas Neterminuota sutartis | Mokytojo pozicija ar kt.

Saltinis: parengta darbo autorés pagal Mokykly vadovy kvalifikacijos tyrima, 2012; Lietuvos Respublikos
Svietimo jstatyma, 2011; Latvijos Respublikos $vietimo jstatyma, 1998; Estijos Respublikos Svietimo jstatyma, 1992

Apzvelgus Europos Saliy mokykly direktoriy karjeros galimybes, galima apibendrinti, kad
daugelyje Saliy su vadovais pasiraSomos terminuotos sutartys su tolimesne galimybe jas pratesti, jei
vadovas atliepia nacionalinius, regioninius, mokyklos tikslus. Tokiose Salyse kaip Ispanija,
Vengrija, Slovénija direktoriai pasiraso fiksuoto termino sutartis, po kuriy grizta mokytojauti.
Tadiau akivaizdu, kad aukstus rodiklius $vietime pasiekusiose valstybése (Suomija, Svedija,
Austrija) yra numatyta galimybé iSsaugoti vertingas direktoriy vadybines kompetencijas $vietime,
buvusiems §vietimo jstaigy vadovams suteikiama galimybeé kilti karjeros laiptais dirbant Svietimo
konsultantais, inspektoriais, ekspertais ir pan. Vadovy, turin¢iy vadybiniy kompetencijy ir patirties
bagaza jdarbinimas auksStesnése pareigose po kadencijos baigimo leidzia Sioms Salims neiSSvaistyti
zmogiskyjy iStekliy potencialo, o panaudoti jj kity lyderiy ugdymui.

Apibendrinant galima teigti, kad pagrindiné salyga, norint tapti mokyklos vadovu visose
Salyse — turéti pedagoginio darbo patirtj. Keliose Salyse taikomos papildomos salygos: reikia turéti
arba vadovaujamojo darbo patirties, arba baigti specialius mokykly vadovy mokymus. Mokymus
sudaro ziniy ir jgidziy vystymas, atsizvelgiant ] teisinj, vadybos ir administravimo turinj.
Daugumos $aliy mokykly vadovy profesiné pareiga — dalyvauti testinés profesinés raidos veikloje

per visg karjeros laikotarpj. Terminuotos darbo sutartys pasiraSomos didziojoje daugumoje Saliy.
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Aiskus tolimesnés karjeros testinumas baigus kadencijg nekelia jtampos, prieSingai, jveda aiSkumo,
apibréztumo, leidzia patirtj panaudoti kity vadovy darbo gerinimui.

Atlikus mokslinés literatiiros analize galima teigti, kad tiek valstybés tarnyboje, tiek
pretendenty j Svietimo jstaigy vadovus naudojamas panasus kompetencijy vertinimo modelis, kurj
sudaro su etapai: centralizuotas ir konkursq rengiancioje jstaigoje. Abiem atvejais vadovy
vertinime tikrinamos papildomos vadybos ir lyderystés kompetencijos, biitinos sékmingam
vadovavimui. Keiciantis viesojo administravimo modeliams, palaipsniui pereinant prie rezultaty
kontrolés, nasumo skatinimo, besimokancios organizacijos kirimo, jsivertinimu gristo valdymo,

pokyciy valdymo, sisteminés lyderystés neatsiejamai keliami ir aukstesni reikalavimai vadovams.
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2. SVIETIMO ISTAIGU VADOVU KOMPETENCIJU VERTINIMO
METODOLOGIJA

2.1. Tyrimo metodologijos pagrindimas

Tyrimo koncepcijoje naudojama kokybiné¢ metodologiné prieiga, remiantis Bitino, RupSienes,
Zydzianaités (2008), Zydzitinaitées (2012), Bal&itino, Juozaitienés, Rudytés, Tijunaitienés (2014),
Gaizauskaités, Valavicienés (2016) metodinémis nuostatomis. Kokybinio tyrimo metodologiné
prieiga rekomenduojama, kai siekiama iSsiaiSkinti ne vien informacijg apie esamg situacija, bet ir
siekiant iSsiaiSkinti esamg reiskinio (pozitrio) kokybe per zmogaus asmeninio santykio su tuo
reiSkiniu prizme (Pruskus, 2003), kai teorinéms prielaidoms patikrinti ir pagristi reikalinga
analizuoti konkreCius kontekstus, atvejus natiiralioje aplinkoje.

Atlikus moksliniy Saltiniy analize, matyti, kad poky¢iy laike, kurj dabar iSgyvena vieSasis
sektorius, Svietimo jstaigos taip pat, Salyje igyvendinamos reformos reikalauja periodisko tarpiniy
rezultaty vertinimo ,,i§ vidaus®.

Siekiant apibendrinti naujausios kompetencijy vertinimo sistemos modelj LR teisinéje bazéje
ir jvertinti $vietimo jstaigy vadovy kompetencijy vertinimo sistemos situacijg Lietuvoje bei nurodyti
tobulinimo galimybes, bus atliktas kokybinis tyrimas (dokumenty turinio analizé, stuktiruotas
interviu). Tyrimo loginé schema matoma 1 priede (zr. 1 prieda.).

Tyrimo objektas — $vietimo jstaigy vadovy kompetencijy vertinimo sistema.

2.1.1. Tyrimo metodai ir instrumentai

Atliekant tyrimg svarbiu akcentu tampa tyrimo metody parinkimas. Atliekant darbo tyrima
pasirinkti keturi metodai tyrimo visapusiskai, objektyviai ir tinkamai informacijai gauti, analizuoti
bei galimybéms pateikti.

Atlikus mokslinés literatiiros (1 sk.) analize prieita iSvados, kad Svietimo jstaigy vadovy
kompetencijy vertinimo sistema nuolat kinta priklausomai nuo vidiniy ir iSoriniy veiksniy.

Kokybinis tyrimas vykdomas duomeny rinkimo ir duomeny analizés metodais (Zydzitnaite,

2012). Duomeny rinkimo metodai:

e dokumenty turinio analizé pasirinkta siekiant atsakyti j probleminius klausimus: ar LR
sukurta teisiné aplinka mokykly vadovams vertinti atliepia Svietimo dalyviy poreikius? Kokia yra
Svietimo jstaigy vadovy kompetencijy vertinimo sistemos jgyvendinimo situacija Lietuvoje?
Kardelio (2016) teigimu, dokumenty turinio analizé yra formalizuotas dokumenty tyrimo budas,

numatantis jy vertinimg remiantis poZymiy, kurie svarbiis tyréjui ir kuriuos galima apibendrinti,
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skaic¢iavimu bei iSrySkinant teksto charakteristikas. Dokumenty turinio analizei pasirinkti ES, LR
strateginiai, teisiniai dokumentai, publikacijos, straipsniai.

e  Pusiau struktiiruotas interviu metodas pasirinktas iSsisaiskinti $vietimo jstaigy vadovy
pozitrj | kompetencijy vertinimo sistema Lietuvoje ir jy jzvelgiamas proceso tobulinimo galimybes.

Gaizauskaité¢ ir Vélaviciené (2016) pazymi, kad laisvéjantis ir lengvéjantis Zmoniy
mobilumas, informaciniy ir komunikaciniy technologijy plétra, jy taikymas socialinéms sgveikoms
kasdieniame gyvenime, ir kasdienio gyvenimo elementy perkélimas j virtualig (elektroning) erdve,
vis dazniau pabrézia apie IKT taikymo kokybiniams tyrimams galimybes. Kokybiniai interviu,
taikomi nuotolinei komunikacijai, leidzia pasiekti nutolusius tyrimo dalyvius jiems patogiu metu
bei forma. Tod¢l, pagal tyréjo ir tyrimo dalyvio kontakto pobidj, pasirinktas nuotolinis interviu,
remiantis komunikacinémis technologijomis (telefonu, kompiuteriu, internetu). Minétos autorés
pastebi, kad IKT taikymas interviu metu leidzia pagerinti imties sudarymo galimybes ir kokybe —
aprépiama didesné geografiné erdve bei galimas didesnés jvairovés pasirinkimas. Kitas svarbus
aspektas, informanty uZimtumas. Gaizauskaite, Vélaviciené (2016) pastebi, kad vadovai dél savo
uzimtumo néra linke susitikti kalbétis tiesiogiai arba labai sunku suderinti susitikimo laikg. Atviro
tipo klausimy klausimynas i$siundiant elektroniniu pastu pasirinktas siekiant aprépti Siaurés
Lietuvoje dirbancius informantus— §vietimo jstaigy vadovus.

Kokybinio interviu pagrindas — atviri klausimai, j kuriuos tikimasi gauti kiek jmanoma
platesnius, iSsamesnius, atviresnius atsakymus, suformuluotus ir pateiktus paties tyrimo dalyvio,
atspindincius jo perspektyva (Gaizauskaité, Valaviciené, 2016). Klausimyno parengimo prielaidos:
mokslinés literattiros, teisiniy dokumenty rezultaty analizé. Klausimyng sudaro 16 klausimy (2
priedas), kurie parengti siekiant nustatyti informanty pozitrj i kompetencijy vertinima, bei
veiksnius, jtakojancius vertinimo sistema. Rengiant §j tyrimo instrumentg remtasi socialiniy tyrimy
metodologes Zydzitnaités (2012) jzvalgomis.

Klausimyno jvadin¢je dalyje pateikta informacija apie atlickamg tyrima, tyrimo autoriy, bei
nurodoma pildymo instrukcija. Pagrindinéje dalyje pateikiamas klausimas apie demografing padétj,
pateikiami Klausimai tyrimo tikslui pasiekti. Pabaigoje padéka uz atsakymus.

Organizuojant tyrimg, su potencialiais tyrimo dalyviais susisiekta telefonu. Visi tyrimo
dalyviai, su kuriais buvo susisiekta, 1§ karto sutiko dalyvauti tyrime. Susitarta, kad pageidaujant,
informantas bus supazindintas su tyrimo rezultatais.

Zinant, kad &is metodas stokoja nukreipimo ir informanto aktyvinimo, su informantais sutarta,
kad prireikus, jiems bus atsiysti pagrindinius klausimus detaliau iSskaidantys klausimai, siekiant
platesnio keliamos problemos pagrindimo. Aptarta, kad j klausimus atsakys per penkias darbo

dienas.
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Pasirinktas duomeny analizés metodas — i§ informanty gautos medziagos kokybiné turinio
analizé atlikta siekiant apibendrinti informanty poziiirj | vadovo kompetencijy vertinimo sistemg ir
pateikti sistemos tobulinimo galimybes. Siame etape surinkta medziaga analizuojama,

kategorizuojama bei interpretuojama.

2.1.2. Tyrimo imtis

Tyrime naudojama kriteriné atranka. Kriterinés atrankos biidas yra labai veiksmingas, taip
surenkami kokybiski duomenys (Bitinas ir kt., 2008).
2.1 lentelé
Tiriamosios dalies metodologija

Kokybinis tyrimas

Metodas Pusiau struktairuotas interviu

Klausimyno parengimo prielaidos Mokslinés literatiiros, dokumenty turinio analizés rezultatai

Informantai Svietimo jstaigy vadovai

Informanty atrankos kriterijai 1) Siaurés Lietuvos regionas.

2) Dalyvavo konkurse mokyklos direktoriaus vietai uzimti 2011-2018
metais.

3) Vadybinio darbo mokykloje patirtis ne maziau kaip 5 metai.

Saltinis: parengta darbo autorés

Tokie kriterijai pasirinkti atsizvelgiant j darbo temos konteksto atitikimg ir tyrimo problemos
turinj. Tyrimo atrankos dalyviy kriterijai: Svietimo jstaigy vadovai, kurie dalyvavo kompetencijy
vertinime nuo 2011 mety ir turi vadybinés darbo patirties mokykloje ne maziau nei 5 metus.
Pasirinkti jstaigy vadovai, nes jie turi tyrimui svarbios patirties Siuo klausimu. Penkeriy mety
patirtis, manome, yra pakankamas laikas, nes vadovo veiklos kokybe¢ didele dalimi lemia ne jo dar-
bo stazas, bet jo kompetentingumas. Siaurés Lietuvos regionas pasirinktas todél, kad yra labiau
nutoles nuo centro, o mazesniy rajony situacija, misy manymu, geriau atspindés esama
kompetencijy vertinimo sistemos situacijg. Atliktas tyrimas viename i§ Lietuvos regiony, galéty biiti
panaudotas kaip pirminis instrumentas ieSkant kompetencijy vertinimo sistemos trikumy ir
tobulinimo galimybiy visos Lietuvos mastu.

Tyrimo imtis — 8 informantai — numatytas apytiksliai, bet renkant duomenis, prireikus,

tyrimo imtis gali biti iSplésta (Bitinas ir kt., 2008).

2.1.3. Tyrimo eiga ir etika

Pateikiami tyrimo proceso etapai (Zydzitinaité, 2012), kuriais remiantis buvo rengiamas

baigiamasis darbas, besiremiantis teoriniu ir empiriniu tyrimu (zr. 2.2 lentelg).
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2.2 lentelé

Tyrimo proceso etapai

Tyrimo proceso etapas

Data

Baigiamojo darbo tyrimo parametry suformulavimas

2017 m. balandzio mén.

Mokslo Saltiniy atranka ir susipaZinimas su jy turiniu

2017 m. balandzio mén.—gruodzio mén.

Tyrimo instrumento sudarymas bei pagrindimas

2017 m. spalio mén.—2017 m. gruodzio
meén.

Tyrimo duomeny rinkimas

2017 m. balandZio mén.— 2018 m. vasario
meén.

Tyrimo duomeny analizé

2017 m. balandZio mén. —2018 m. vasario
meén.

Baigiamojo darbo tyrimo parametry tikslinimas

2018 m. balandzio mén.—geguzés mén.

Mokslo Saltiniy analizés apibendrinimas ir teorinés dalies parengimas

2018 m. kovo mén.

Empirinio tyrimo rezultaty interpretavimas

2018 m. balandzio mén.

Empirinés baigiamojo darbo dalies parengimas

2018 m. kovo mén.—balandzio mén.

I$vady ir rekomendacijy parengimas

2018 m. balandzio mén.—geguzés mén.

Galutinés baigiamojo darbo ataskaitos parengimas

2018 m. geguzés mén.

Saltinis: parengta darbo autorés, pagal Zydzitinaite, 2012

Tyrimo etikos reikalavimai. Renkant tyrimo duomenis, buvo paisoma tyrimo
etikos reikalavimy: gerai pasirengti tyrimui, nerinkti duomeny, kurie nebus naudojami tyrime;
supazindinti zmones su tyrimo turiniu ir gauti jy sutikima dalyvauti; pateikti teisinga
informacija apie tyrimo tikslus; neteikti klausimy, Zeminanc¢iy asmens orumo, nepazeisti
tiriamyjy privatumo; nepazeisti tiriamiesiems duoto konfidencialumo jsipareigojimo; gerbti
tirlamuosius ir buti saziningam (Bal¢itinas, Juozaitiené, Rudyté, Tijunaitiené, 2014). Siekiant
uztikrinti ~ tyrime informanty atsakymai yra

dalyvavusiy  informanty konfidencialuma,

koduojami. Kodavimo eiliSkumas Zinomas tik $io darbo autorei.

2.2. Svietimo jstaigy vadovy kompetencijy vertinimo sistemos Lietuvoje teisinés,
administracinés ir socioekonominés aplinkos tyrimas

Keliami nauji 18§ukiai reikalauja naujy vadovavimo formy, todél vadovy atrankai ir vertinimui
itaka daro kintanti aplinka. Siekdami iSaiskinti teisinés, administracinés, socialinés, ekonomingés
aplinkos prielaidas, jtakojancias Svietimo jstaigy vadovy vertinima, iSanalizuosime ES, Lietuvos
strateginiy dokumenty, teisés akty, reglamentuojan¢iy mokykly vadovy kvalifikacinius
reikalavimus, kvalifikacijos tobulinima, atestacija (iki 2018 m.), konkurso vadovo pareigoms eiti
organizavima, apzvelgsime sistemos problematika, kitus veiksnius, jtakojancius esamg situacijg.

Darbe nagrinéjami pagrindiniai vadovy vertinimg reglamentuojantys dokumentai:

o Kvalifikaciniy reikalavimy valstybiniy ir savivaldybiy S$vietimo jstaigy (iSskyrus

aukstgsias mokyklas) vadovams aprasas (2011) su visais pakeitimais;
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o Valstybiniy (isskyrus aukstgsias mokyklas) ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy
pavaduotojy ugdymui, ugdymg organizuojanciy skyriy vedéjy atestacijos nuostatai (2005) su visais
pakeitimais;

e Konkurso valstybiniy ir savivaldybiy svietimo jstaigy (isskyrus aukstgsias mokyklas)
vadovy pareigoms eiti tvarkos aprasas (2011) su visais pakeitimais;

e Svietimo jstatymo pakeitimo jstatymas (2011) su visais pakeitimais;

o Valstybiniy ir savivaldybiy $vietimo jstaigy (iSskyrus aukstgsias mokyklas) vadovy, jy

pavaduotojy ugdymui, ugdymqg organizuojanciy vedéjy veiklos vertinimo nuostatai (2018).

2.2.1. Svietimo jstaigy vadovy kompetencijy vertinimo sistema strateginiuose dokumentuose

Lietuvos $vietimo integracija | Europos Sgjungos Svietimo erdve¢ kelia naujus reikalavimus
mokykloms ir mokykly vadovams. Narysté Europos Sgjungoje paspartino atsakingesnj poziiir] ]
vadovy kompetencijas, jy vertinima, vertinimo sistemos nuolatinj tobulinima.

Europos komisijos strateginiuose dokumentuose (Mokymosi visg gyvenimg memorandumas,
2000; EK komunikatas ,,Geb¢jimy ugdymas XXI amziuje: Europos bendradarbiavimo mokyklos
klausimais darbotvarké®, 2008; Darbo programa ,,Svietimas ir mokymas®, 2010) teigiama, kad
mokyklos veiklos kokybe pagerinti gali tik tinkamai parengti ir visa profesini gyvenima
besimokantys mokykly vadovai. Tokia nuostata | mokykly vadovy profesini rengimg atitinka
Ekoniminio bendrarabiavimo ir plétros organizacijos (OECD), investiciniy fondy (ETF), Europos
profesinio mokymo plétros centro (CEDEFOP) rekomendacijas (Melnikova, 2014).

Lietuvos Respublikos strateginiuose dokumentuose vadovy kompetencijuy svarba Svietimo
kokybei uztikrinti i$skiriama gana daznai. Nacionalinéje darnaus vystymosi strategijoje (2003)
buvo iSskiriamas vienas 1§ svarbiausiy prioritety — mokslas ir Svietimas. Valstybinés Svietimo
strategijos 2003-2012 mety nuostatuose (2003) buvo isskirti trys prioritetai:

e 7iniy visuomene, saugi visuomeneé ir konkurencinga ekonomika;
e atsakingo valdymo sistema, pagrjsta periodiSka visy Svietimo lygiy buklés analize;
e | Svietimo tobulinimg orientuota vadybos kultiira.

Numatyty prioritety jgyvendinimas turé¢jo uztikrinti mokymosi kokybe, kuri tiesiogiai
priklauso nuo vadovavimo kokybés, t.y. nuo vadovo ir jo komandos kompetencijos— intelektualiniy
ir pragmatiniy administravimo geb¢jimy ir jgiidziy (Indrasiené, Merfeldaite, 2010), tac¢iau buvo
pastebimi tik atskiri bandymai, jy nesujungiant j visuma.

Pagrindinius valstybés poreikius jvardija Valstybés pazangos strategija , Lietuva 2030

i8kélusi sumanios Lietuvos vizija. Ten teigiama, kad visuomené turi tapti veikli, solidari, nuolat
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besimokanti. Kiekvienas asmuo — atviras kaitai, kiirybingas ir atsakingas (Valstybés pazangos
strategija ,,Lietuva 2030°). Viena kryp¢iy — sumanus valdymas, ty. valdymas, skatinantis
lyderyste. To siekiama per lyderystés ir vadovavimo kompetencijy ugdyma, zmogiskyjy istekliy
valdymag per kompetencijy modelj, jrodymais pagrista valdymo kultiiros diegimg, strateginio
kompetencijy, reikalingy veiklai tobulinti valdyma, analitiniy gebéjimy stiprinimg (Norvilé, 2015).

Valstybinés Svietimo strategijos 2013-2022 tikslas ,,sutelkti §vietimo bendruomeng ir visus
Lietuvos zmones (solidarumas) nuolat kryptingai lavintis (mokymasis) siekiant asmenings ir Salies
sékmés (veiklumas)“. Strategijos jgyvendinimo sékmés formulé— talentingi eruditai ir dvasios
aristokratai, patys veikdami aktyviai ir racionaliai jtrauks jaunus ir senus j aktyvig veiklg ir savo
gerovés kiirima. Si formulé labai tinka $vietimo jstaigos vadovui, kuris savo kompetencijomis gali
kurti palankia mokymosi aplinka, auksta ugdymo kokybe, biiti lyderiu ir savo pavyzdziu jkvépti
visa mokyklos bendruomeng siekti iSsikelty tiksly bei siekti vizijos.

Valstybinés svietimo 2013-2022 m. strategijoje numatomas pagrindinis strateginis tikslas —
paversti Lietuvos Svietimg tvariu pagrindu verzliam ir savarankiSkam zmogui, atsakingai ir
solidariai kurian¢iam savo, valstybés ir pasaulio ateitj. Strategija skatina formuotis kiirybingai,
atsakingai ir atvirai asmenybei, nebijanciai pokyc¢iy. Pokyc€iai numatyti sumanios visuomenés,
sumanios ekonomikos ir sumanaus valdymo srityse. Pastarasis pokytis aktualus nagriné¢jamai temai,
nes C¢ia sumanus valdymas suprantamas kaip atviras ir skatinantis dalyvauti, rezultatyvus,
atitinkantis visuomenés poreikius ir uztikrinantis geros kokybés paslaugas valdymas. Kokybiné
kaita yra $ios nagrinéjamos temos kertinis akcentas.

Viena i§ Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012-2016 mety programos prioritetiniy
priemoniy buvo ,,sukurti Svietimo jstaigy vadovy ir pedagogy kvalifikacijos, veiklos vertinimo ir
kvalifikacijos tobulinimo sistemq, uztikrinancig veiksmingg pagalbg mokiniui, mokytojui, mokyklai,
gristq ne formaliu kvalifikacijos patvirtinimu, o kompetencijy jgijimu, vertinimu ir pripazinimu “.

Seimo 2012 m. gruodzio 13 d. nutarimu Nr. XII-51 buvo pritarta Sesioliktosios vyriausybés
2012-2016 mety programai, kurioje rasoma, kad $i vyriausybé sieks, jog | tarnyba biity skiriami
reikiamg kompetencijq ir vertybines nuostatas turintys asmenys, kad isvengti protekcionizmo ir
bereikalingo politikavimo. Taip pat programoje minima, jog bus gerinama vieSyjy reikaly valdymo
kokybé, taip stiprinama vieSajame sektoriuje dirban¢iy asmeny kompetencija, diegiant tarptautinius
standartus ir dalijantis gergja administravimo patirtimi.

Lietuvos Svietimo taryba 2015 metais iskélé $vietimo jstaigy vadovy konkursy organizavimo
ir atestacijos tvarkos tobulinimo klausima (Lietuvos svietimo taryba dél bendrojo ugdymo politikos:
problemos ir jy sprendimo biidai, 2015). Septynioliktosios Lietuvos Vyriausybés programoje taip

pat numatyta atnaujinti mokykly vadovy atrankos sistema, jtraukiant j §] procesg socialinius
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partnerius, ir uztikrinant efektyvig mokykly vadovy vertinimo sistema; jteisinti mokykly vadovy

kadencijas ir perzitiréti esamy vadovy kvalifikacijos tobulinimo modelj.

2.2.2. Dokumentai, reglamentuojantys $vietimo jstaigy vadovy kompetencijy vertinimo
sistema Lietuvoje

Mokyklos vadovy kompetencijos konkreciai apibréztos Mokyklos vadovo kompetencijy
aprase, patvirtintame Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2007 m. sausio 15 d.
jsakymu Nr. ISAK-55. Siame dokumente isskirtos 4 pagrindinés ir 4 perkeliamosios (bendrosios)
kompetencijos. ApraSe siekta nustatyti vienodus mokyklos vadovy rengimo ir kvalifikacijos
tobulinimo kriterijus. Kompetencijos i$skirtos j pagrindines ir perkeliamgsias. Sios kompetencijos
buvo vertinamos atestacijos metu. Jsigaliojus Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro
2011 m. liepos d. jsakymui Nr. V-1194 | Kvalifikaciniy reikalavimy valstybiniy ir savivaldybiy
Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstgsias mokyklas) vadovams aprasas®, kompetencijos prapléstos,
i§skiriant bendrasias ir vadovavimo sri¢iy kompetencijas.

2.3 lentele

Mokyklos vadovo kompetencijos struktiiros skirtumai 2007, 2011 m.

Mokyklos vadovo kompetencijy aprasas (2007) Kvalifikaciniy reikalavimy valstybiniy ir savivaldybiy
Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstgsias mokyklas)

vadovams aprasas (2011)

Pagrindinés kompetencijos:

1. Svietimo politikos i§manymo,

strategijos kiirimo, strateginio plano rengimo ir
igyvendinimo kompetencijos.

2. Ugdymo proceso valdymo kompetencijos.

3. Zmogiskyjy istekliy valdymo kompetencijos.

4. Mokyklos turto ir 1é8y valdymo kompetencijos.

Bendrosios kompetencijos:

1. Asmeninio veiksmingumo kompetencija.

2. Strateginio mastymo ir poky¢iy valdymo kompetencija.
3. Mokéjimo mokytis kompetencija.

4. Vadovavimo zmonéms kompetencija.

5. Bendravimo ir informavimo kompetencija.

Perkeliamosios kompetencijos:

1. Mokymosi kaip mokytis kompetencija.
2. Komunikaciné kompetencija.
3.Informacijos valdymo kompetencija.

4. Poky¢iy valdymo kompetencija.

Vadovavimo sri¢iy kompetencijos:

1. Strateginio $vietimo jstaigos valdymo kompetencija.
2. Vadovavimo ugdymui ir mokymuisi kompetencija.

3. Vadovavimo pedagogy kvalifikacijos tobulinimui
kompetencija.

4. Svietimo jstaigos struktiiros, procesy, istekliy valdymo
kompetencija.
5. Svietimo jstaigos partnerystés ir bendradarbiavimo
kompetencija.

Saltinis: parengta darbo autorés, remiantis lenteléje minimais Saltiniais

Nuo 2011 mety kompetencijy, reikalingy Svietimo jstaigos vadovui sgranga nekito. Pasikeité

tik kompetencijy vertinimo sistema. Kvalifikaciniy reikalavimy valstybiniy ir savivaldybiy
Svietimo ijstaigy (iSskyrus aukstasias mokyklas) vadovams aprase (2011) numatyta, kad visas
kompetencijas vertina Nacionaliné mokykly vertinimo agentiira (toliau — NMVA) ir jos pasitelkti
specialistai, turintys aukstaj] universitetinj i$silavinimg, ne mazesn¢ kaip 1 mety personalo arba

$vietimo jstaigy vertinimo patirtj. Sia vertinimas vykdavo visa dieng (6-8 val.). Vertinimui buvo
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naudojami tokie metodai, kaip interviu (individualus pokalbis pretendento kompetencijoms aptarti
remiantis jo patirtimi ir supratimu), individualios ir grupinés vadovavimo uzduotys, vaidmeniniai ir
kiti pokalbiai, testai (Svietimo ziniy ir supratimo testas, kognityvinis testas). Kiekviena
kompetencija vertinama ne maziau nei dviem metodais.

2015 m. jvesti pakeitimai (Kvalifikaciniy reikalavimy valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo
jstaigy (iSskyrus aukstgsias mokyklas) vadovams apraso patvirtinimo pakeitimai, 2015), kuriuose
numatoma, kad kompetencijy vertinimas i§skaidomas etapais:

e NMVA atlicka tokiy kompetencijy kaip asmeninis veiksmingumas, strateginis
mastymas ir pokyCiy valdymas, mokéjimas mokytis, vadovavimas ugdymui ir mokymuisi
vertinima.

e Bendravimo ir informavimo, strateginio Svietimo jstaigos valdymo, vadovavimo
pedagogy kvalifikacijos tobulinimui, Svietimo jstaigos struktiiros, procesy, iStekliy valdymo,
Svietimo jstaigos partnerystés ir bendradarbiavimo kompetencijos vertinamos konkurso valstybinés
ir savivaldybés Svietimo jstaigos (iSskyrus aukstasias mokyklas) vadovo pareigoms eiti metu.

Isigaliojus Siai tvarkai pretendenty vertinimas NMVA vyksta 4 valandas. Vertinimo pabaigos
laikas gali skirtis, priklausomai nuo to, kaip greitai pretendentams pavyksta atlikti uzduotis.
Vertinimo metu naudojamos uzduotys yra universalios ir nediferencijuojamos pagal atskirus
Svietimo jstaigy tipus. Vertinimas vykdomas 3-4 vertinamyjy grupémis. Naudojami vertinimo
metodai — interviu, individualios ir grupinés vadovavimo uzduotys, vaidmeny ir kiti pokalbiai,
situacijy analizeé, kognityvinis testas. ISduotos pretendenty kompetencijy ataskaitos galioja 5 metus
nuo jy iSdavimo datos. Siekiant skaidrumo, objektyvumo, vertinimo metu vyksta skaitmeninis
jrasas. Kompetencijy vertinimo procediry kaita matoma 2.4 lentel¢je (Zr. 2.4 lentele).

2016 metais jsigaliojus pakeitimams (Kvalifikaciniy reikalavimy valstybiniy ir savivaldybiy
Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstasias mokyklas) vadovams apraso patvirtinimo* pakeitimai, 2016),
buvo siekiama kompetencijy vertinimo uZtikrinimo. Numatyta kompetencijy vertinimo statistikos
stebésena, kompetencijy vertinimo proceso stebésena, tapo aiSkesnis pretendenty ir skundy dél
kompetencijy jvertinimo procesas. Taip pat numatytas iSankstinis pretendento supazindinimas su
vertinimo procediira, uzduociy pobiidZiu, jy atlikimo fiksavimu.

Vélesnius kvalifikaciniy reikalavimy pakeitimus jtakojo pakeistas Lietuvos Respublikos
Svietimo jstatymas, taCiau reikalavimai kompetencijoms nekito. Nuo 2018 m. jsigaliojo pataisos
(Kvalifikaciniy reikalavimy valstybiniy ir savivaldybiy S$vietimo jstaigy (iSskyrus aukstgsias
mokyklas) vadovams apraSo patvirtinimo pakeitimai, 2018), kurios numato, kad pakartotinai
dalyvauti kompetencijy vertinime asmuo gali pra¢jus ne metams, o pusei mety nuo ankstesnio
vertinimo. Norint dar kartg dalyvauti kompetencijy vertinime tai galima padaryti ne anks¢iau kaip

po vieneriy mety pateikus motyvuotg vertinimo ataskaitos rekomendacijy kompetencijoms tobulinti
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jgyvendinimg pagrindziantj praSyma. Pasikeité ir reikalavimai vertintojams, kur numatoma, kad jie

turi turéti ne mazesng kaip 1 mety vadybiniy kompetencijy vertinimo patirtj. Ankstesni dokumentai

nurodé reikalavimg turéti personalo ar Svietimo jstaigos vertintojo patirti. Minétos pataisose

numatoma, kad pretendentui pageidaujant, gali bati jskaitomas Valstybés tarnybos departamente

iSlaikytas kognityvinis testas bendriesiems mastymo geb¢jimams jvertinti.

2.4 lentelé

Vadovuy vertinimo procediiros kaita 2001-2018

Trukmé

Vertinamos kompetencijos

Vertinime
taikomi metodai

Pagrindas (teisés aktas)

Vertina Konkursg organizuojanti §vietimo jstaigos savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija

Iki 2011 m.

Nenurodyta Nenurodyta Vertinama pretendento Valstybiniy ir
veiklos programa; savivaldybiy $vietimo
vykdomas pokalbis Istaigy vadovy (paslaugy
atskleisti pretendento valstybés tarnautojy)
supratimui apie istaigos, | priémimo | pareigas
kurios vadovu jis nori tvarka (2001)
biti paskirtas, paskirtj,
tikslus, veiklos
organizavimo ypatumus;
vykdomas testas, kurj
rengia pati institucija,
organizuojanti konkursa.

Testas buvo sudaromas i$
50 klausimy i$ jstatymy
ir kity teisés akty,
reglamentuojanciy
Svietimo jstaigos veikla.
Jam atlikti skiriama 1
valanda
Nuo 2011m.
| etapas: vertina Nacionaliné mokykly vertinimo agentiira (toliau — NMVA)
6-8 val. Bendrosios kompetencijos: Interviu; individualios ir | Kvalifikaciniy
1. Asmeninio veiksmingumo kompetencija; grupinés vadovavimo reikalavimy valstybiniy ir
2. Strateginio mastymo ir poky¢iy valdymo uzduotys; vaidmeny ir savivaldybiy $vietimo
kompetencija; kiti pokalbiai; testai staigy (iSskyrus
3. Mokéjimo mokytis kompetencija; (8vietimo Ziniy ir aukstgsias mokyklas)
4. Vadovavimo zmonéms kompetencija; supratimo testas, vadovams aprasas (2011)
5. Bendravimo ir informavimo kompetencija. kognityvinis testas)
Vadovavimo sriciy kompetencijos.
1. Strateginio §vietimo jstaigos valdymo
kompetencija;
2. Vadovavimo ugdymui ir mokymuisi
kompetencija;
3.Vadovavimo pedagogy kvalifikacijos
tobulinimui kompetencija,
4. Svietimo jstaigos struktiiros, procesuy,
istekliy valdymo kompetencija;
5. Svietimo jstaigos partnerystés ir
bendradarbiavimo kompetencija.
Il etapas: vertina Konkursg organizuojanti Svietimo jstaigos savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija
Nenurodyta | Néra Pokalbis; Kvalifikaciniy

i§ anksto pateikty
pretendento vertinamuyjy
charakteristiky
jvertinimas.

reikalavimy valstybiniy ir
savivaldybiy svietimo
istaigy (isskyrus
aukstgsias mokyklas)
vadovams aprasas (2011)
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Nuo 2015m.
| etapas: vertina Nacionaliné mokykly vertinimo agentiira (toliau — NMVA)

4 Bendrosios kompetencijos: Interviu; individualios ir | Kvalifikaciniy
asmeninio veiksmingumo kompetencija; grupinés vadovavimo reikalavimy valstybiniy ir
strateginio mastymo ir pokyc¢iy valdymo uzduotys; vaidmeny ir savivaldybiy $vietimo
kompetencija; mokéjimo mokytis kiti pokalbiai; situacijy istaigy (isskyrus
kompetencija; analiz¢é; kognityvinis aukstgsias mokyklas)
Vadovavimo sri¢iy kompetencijos: testas. vadovams apraso
vadovavimo ugdymui ir mokymuisi patvirtinimo pakeitimas
kompetencija (2015)

11 etapas: vertina Konkursa organizuojanti §vietimo jstaigos savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija

Nenurodyta | Bendrosios kompetencijos: Pokalbis; Kvalifikaciniy
1.Bendravimo ir informavimo kompetencija; i$ anksto pateikty reikalavimy valstybiniy ir
Vadovavimo sri¢iy kompetencijos: pretendenty savivaldybiy svietimo
1.Strateginio Svietimo jstaigos valdymo kompetencijy jvertinimas | jstaigy (iSskyrus
kompetencija; (atranka). aukstgsias mokyklas)
2.Vadovavimo pedagogy kvalifikacijos vadovams apraso
tobulinimui kompetencija, patvirtinimo pakeitimas
3.Svietimo jstaigos struktiiros, procesy, (2015)
iStekliy valdymo kompetencija;
4.Svietimo jstaigos partnerystés ir
bendradarbiavimo kompetencija.

Saltinis: parengta darbo autorés, remiantis lenteléje minimais $altiniais

Kita sritis, kurioje buvo vertinamos vadovy kompetencijos — atestacija. LR $vietimo ir
mokslo ministro 2005 m. liepos 21 d. jsakyme Nr. ISAK-1521 ,,Valstybiniy (iSskyrus aukstasias
mokyklas) ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdymg organizuojanciy
skyriy vedéjy atestacijos nuostatai teigiama, kad vienas i$ atestacijos tiksly— jsivertinti ir jvertinti
vadybing kompetencija, veiklos rezultatus, suteikti tinkama kvalifikacing kategorijg ir numatyti
vadybinés veiklos tobulinimo kryptis. Savo kompetencija jrodyti vadovas rengdavo Kompetencijos
aplankq: pagrisdavo kompetencijos sudedamagsias dalis jas jrodanciais faktais (dokumentais) bei
parodydavo S$iy veiklos fakty rezultata — pasiektus akivaizdzius mokyklos veiklos rezultatus.
Kompetencija buvo vertinama trejopai: ,,yra®“, ,,i§ dalies”, ,,néra®“. Be vadybiniy kompetencijy
pirma kartg atestuojantis buvo vertinamos ir perkeliamosios kompetencijos.

Mokslininkai, dalyvave rengiant teisés aktus, reglamentuojanéius vadovy vertinima, bei
procediiry apraSymus (pvz. Cibulskas, 2012) atkreipé démesj, kad kai kurios kompetencijos
1§skirtos mokykly vadovy skyrimo nuostatose (Kvalifikaciniy reikalavimy valstybiniy ir
savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstasias mokyklas) vadovams aprasas, 2011) bei mokykly
vadovy atestacijos nuostatose (Valstybiniy (iSskyrus aukstasias mokyklas) ir savivaldybiy mokykly
vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojan¢iy skyriy vedéjy atestacijos nuostatai,
2005), galiojusiuose iki 2018 m. pradzios, tarpusavyje deréjo gana stipriai (strateginio $vietimo
jstaigy valdymo, darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo, vadovavimo ugdymui ir mokymuisi ir kt.).
Taciau buvo ir tokiy, kurios skyrési— atestacijos metu nebuvo jrodoma asmeninio veiksmingumo
kompetencija. Cibulsko (2012) teigimu, kai kuriy kompetencijy pavadinimai skyrési, taciau turinys

vienas nuo Kito nebuvo stipriai nutolgs pagal prasme (pvz. strateginio $vietimo jstaigos valdymo —
57



Lina Antanavigiené. Svietimo jstaigy vadovy kompetencijy vertinimas: sistemos tobulinimo galimybeés

Svietimo politikos iSmanymo, mokyklos veiklos planavimo — plany jgyvendinimo bei kt.). Galima
teigti, kad tiek i§ pretendenty, dalyvaujanciy atrankoje, tiek i§ jau dirban¢iy vadovy atestacijos metu
buvo reikalaujama beveik ty paciy kompetencijy jrodymo.

Atestacijos tvarka susilauké nemazai Kritikos. Ji buvo kritikuojama dél didelio ,,popierizmo®,
kai vertinama ne praktiné veikla, o pateikti dokumentai, nes apie vadovo veiklos kokybe buvo
sprendziama i§ pateikto kompetencijos aplanko. LR $vietimo ir mokslo ministras 2018 m. vasario
19 d. jsakymu ,,Dé¢l Svietimo ir mokslo ministro 2005 m. liepos 21 d. jsakymo Nr. ISAK-1521 ,,D¢l
valstybiniy (iSskyrus aukstgsias mokyklas) ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy
ugdymui, ugdyma organizuojanc¢iy skyriy vedéjy atestacijos nuostaty patvirtinimo* pripazinimo
netekusiu galios* atSauké vadovy atestacija, taip panaikindamas atestacijos ar atitikties vadybinei
kvalifikacinei kategorijai kas 5 metus vertinima.

Svietimo jstatymo pataisose nuo 2018 m. sausio 1 d. numatyti (LR §vietimo jstatymo Nr. I-
1489 37,43, 47, 48, 53, 56, 57, 58, 59, 60, 64, 68 straipsniy pakeitimo ir jstatymo papildymo 5,
56° straipsniais jstatymas, 2017) pakeitimai, kad vadovas, vietoj buvusios atestacijos:

e kiekvienais metais teiks $vietimo jstaigos (iSskyrus aukstasias mokyklas) bendruomenei
ir tarybai svarstyti bei viesai paskelbs savo mety veiklos vertinimo ataskaita.

e Svietimo jstaigos taryba, $vietimo jstaigos vadovo mety veiklos ataskaitg jvertinusi
nepatenkinamai, kreipsis ] savininko teises ir pareigas jgyvendinancig institucija (dalyviy
susirinkimg) ir praSys jos (jo) jvertinti Svietimo jstaigos vadovo darbg. Jeigu Svietimo jstaigos
vadovo mety veiklos ataskaita jvertinama nepatenkinamai dvejus metus i$ eilés, savininko teises ir
pareigas jgyvendinanti institucija (dalyviy susirinkimas) ar jos (jo) jgaliotas asmuo, savivaldybiy
Svietimo jstaigy vadovy atveju — savivaldybés taryba priims sprendimag atleisti Svietimo jstaigos
vadovg i§ pareigy ir nutraukti su juo sudarytg darbo sutartj per 10 darbo dieny nuo $vietimo jstaigos
vadovo mety veiklos ataskaitos jvertinimo, neiSmokant jam iSeitinés iSmokos.

e Jeigu pasibaigus penkeriy mety kadencijai Svietimo jstaigos vadovas, kurio visos mety
veiklos ataskaitos buvo jvertintos gerai ir labai gerai, atsisakys dalyvauti vieSame konkurse tos
Svietimo jstaigos vadovo pareigoms eiti arba jo nelaimes, esant galimybei, jam turés biiti pasiiilytos
iki paskyrimo Svietimo jstaigos vadovu eitos arba kitos pareigos atitinkamai valstybés ar
savivaldybés jsteigto juridinio asmens, savininko teises ir pareigas igyvendinancios Vyriausybés ar
jos igaliotos institucijos arba savivaldybés tarybos ar savivaldybés vykdomosios institucijos
Jsteigtoje jstaigoje.

Metinés veiklos vertinimo nuostatuose (Valstybiniy ir savivaldybiy $vietimo jstaigy..., 2018)
nustatyti vertinimo tikslai, uzdaviniai, veiklos uzduoCiy nustatymas, vertintojai ir procediiros.

Metines uzduotis, kurios turi buti jvykdytos, nustato tiesioginis vadovas, t.y. meras (LR vietos
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savivaldos jstatymo pakeitimai, 2016). Veiklos vertinimo nuostaty (2018) priedg Veiklos vertinimo
isvados sudaro:

e Pasiekti ir planuojami rezultata (pra¢jusiy mety rezultatai; einamyjy mety uzduotys;
rizikos faktoriai).

e Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis vertinimas ir kompetencijy tobulinimas (pasiekty
rezultaty vertinimas; pasitilymai, kurios kompetencijos turéty biiti tobulinamos).

e Vertinimo pagrindimas ir sitilymai.

Taigi, naujasis Metinis veiklos vertinimas orientuotas 1 metines uzduotis, siektinus
rezultatus, rezultaty vertinimo rodiklius (kuriais vadovaujantis vertinama, ar nustatytos uzduotys
ivykdytos), pasiekty rezultaty ir jy rodikliy jrodymus. Pasiekty rezultaty vertinimas susietas su
kompetencijy tobulinimu.

Metinés veiklos vertinime numatytos skatinimo ir pagalbos priemonés:

1. Jei Svietimo jstaigos vadovo veikla jvertinama ,,gerai* ar ,labai gerai“, jis gali buti
skatinamas teises akty nustatyta tvarka.

2. Jei Svietimo jstaigos vadovo veikla jvertinama ,,gerai* ar ,,labai gerai“ ne maziau kaip 3
kartus per kadencija, jam nereikia jsivertinti vadovavimo S$vietimo jstaigai kompetencijy, jei
nusprendzia dar kartg dalyvauti konkurse Sioms pareigoms eiti.

3. Jei Svietimo jstaigos vadovo pavaduotojo ugdymui veikla jvertinama ,,gerai” ar ,,labai
gerai“ 3 metus i$ eilés, jam sitiloma jsivertinti vadovavimo $vietimo jstaigai kompetencijas, biiti
jregistruotam Svietimo jstaigy vadovy rezerve ir pretenduoti tapti Svietimo jstaigos vadovu.

KeiCiantis teisés aktams, reglamentuojantiems kvalifikacinius reikalavimus, kito ir
reikalavimai, kuriuos turi atitikti pretendentas, norédamas dalyvauti konkurse $vietimo jstaigos
vadovo pareigoms eiti. Iki 2005 mety reikalavimus biisimiems vadovams nurodé¢ Valstybiniy ir
savivaldybiy §vietimo jstaigy vadovy priémimo j pareigas tvarka. 2005 m. spalio 7 d. LR Svietimo
ir mokslo ministro jsakymu ,,Dél visy tipy (iSskyrus aukstgsias mokyklas) mokykly vadovy
kvalifikaciniy reikalavimy apraso patvirtinimo* buvo aiSkiai nurodyti kvalifikaciniai reikalavimai,
kurie jrasomi j mokykly vadovy pareigybes. Siuo metu galioja Svietimo ir mokslo ministro 2011 m.
liepos 1 d. jsakymas Nr. V-1194 , Kvalifikaciniy reikalavimy valstybiniy ir savivaldybiy $vietimo
jstaigy (iSskyrus aukstgsias mokyklas) vadovams aprasas“ su pakeitimais. Kaip kito reikalavimai

pretendentams j vadovo pareigybe¢ pavaizduota 2.5 lentel¢je.
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2.5 lentelé

Kvalifikaciniai reikalavimai pretendentams j $vietimo jstaigos vadovo pareigas 2001-2018 m. Lietuvoje

Kvalifikaciniai
reikalavimai

2001 m.

2005 m.

2011 m.

2016 m.

2017 m.

2018 m.

suaugusiyjy $vietimo mokykla; ML — magistro laipsnis;
Lietuvos Respublikos Vyriausybé.

Sutrumpinimai: Al — aukstasis i$silavinimas, AUI — aukstasis universitetinis i$silavinimas; AKI — aukstasis koleginis i$silavinimas;, SPVI — spec. vidurinis
iSsilavinimas; PDS — pedagoginio darbo stazas, VDS — vadybinis darbo stazas AM- aukstesnioji mokykla; PM] — profesinio mokymo jstaiga, BLM — bendrojo
lavinimo mokykla; PKV- pedagogo kvalifikacija, IUM — ikimokyklinio ugdymo jstaiga; NVSM — neformaliojo vaiky $vietimo mokykla; NSSM — neformaliojo
BEKM — bendri Europos kalby matmenys; PPKV- pedagoginé, psichologiné kvalifikacija; LRV —

ISsilavinimas,
darbo stazas,
kvalifikacija

Al;

PDS ne maziau kaip 3
metai.;

I AM ir PM] vadovus
— ne mazesnis kaip 3
mety pedagoginio ar
gamybinio, jstaigos
profilj atitinkantis,
darbo stazas;

1. BLM tipui
priskiriamoje
mokykloje — jgijes AUI
ar jam prilyginta
i$silavinima, turintis
PKYV ir 3 mety PDS;

2. PM] tipui
priskiriamoje
mokykloje — jgijes AUI
ar jam prilyginta
i$silavinima, turintis 3
mety PDS arba
mokyklos vykdomy
programy profilj
atitinkantj darbo staza;
3. IUM — jgijes Al,
turintis PKV ir 3 mety
PDS;

4. NVSM- jgijes Al;
isklauses SMM
nustatyta tvarka
pedagoginiy-
psichologiniy ziniy
kursg ir turintis 3 mety
PDS;

5. NSSM priskiriamoje
mokytojy kvalifikacijos
tobulinimo institucijoje

AUI ar jam prilygintas
i$silavinimas, i$skyrus:
IUM vadovus, kuriems
privalu turéti ne
zemesn] kaip AKI,
NVSM ir NSSM
vadovus, kuriems
privalu turéti ne
zemesnj kaip AKI,
aukstesnjjj, jgyta iki
2009 mety, ar SPVI,
igyta iki 1995 mety;

Atitikti bent vieng i$
$iy reikalavimy:

1. PKV ir ne mazesnis
kaip 3 mety PDS;

2. ML, PKV ir ne
mazesnj kaip 2 mety
PDS;

3. turéti ne mazesng
kaip 3 mety profesinés
veiklos, kuri atitinka
VI ar aukstesnj KV
lygj pagal Lietuvos
kvalifikacijy sandaros
aprasa,

4. PMI vadovas turéti

AUI ar jam
prilygintas
i$silavinimas,
i8skyrus: IUM
vadovus, kuriems
privalu turéti ne
zemesnj kaip AKI,
NVSM ir NSSM
vadovus, kuriems
privalu turéti ne
zemesnj kaip AKI,
aukstesnjji, igyta iki
2009 mety, ar SPVI,
igyta iki 1995 mety;

Atitikti bent vieng i$
$iy reikalavimy:

1. PKVir ne
mazesnis kaip 3 mety
PDS;

2. ML, PKV ir ne
mazesn] kaip 2 mety
PDS;

3. Turéti ne maZesne
kaip 3 mety
profesinés veiklos,
kuri atitinka VI ar
aukStesnj

Turéti AUI ar jam
lygiaverti
i§silavinimg,
iskyrus NVSM
vadovus, kuriems
privalu turéti ne
Zemesnj kaip AKI
ar jam lygiavertj
i§silavinima.

Atitikti bent vieng i$
Siy reikalavimy:

1. PKVir ne
mazesnis kaip 3 mety
PDS;

2. ML, PKV ir ne
mazesnj kaip 2 mety
PDS;

3. Turéti ne mazesng
kaip 3 mety
profesinés veiklos,
kuri atitinka VI ar
aukStesnj
kvalifikacijy lygj
pagal Lietuvos
kvalifikacijy
sandaros aprasa,
patirt] ir Svietimo

Turéti AUI ar
jam lygiavertj
i§silavinimg,
iskyrus NVSM
vadovus,
kuriems privalu
turéti ne
Zemesnj kaip
AKI ar jam
lygiaverti
i§silavinima.

Atitikti bent
vieng i§ $iy
reikalavimy:

1. PKVir ne
mazesnis kaip 3
mety PDS;

2. ML, PKV ir ne
mazesnj kaip 2
mety PDS;

3. Turéti ne
mazesne kaip 3
mety profesinés
veiklos, kuri
atitinka VI ar
aukstesnj
kvalifikacijy lygi
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jstatymo nustatytus

LR Vyriausybés 2003

Valstybinés kalbos

Valstybinés kalbos

Valstybinés kalbos

—igijes AUI ar jam mokyklos vykdomy kvalifikacijy lygi vadybos kvalifikacinj | pagal Lietuvos
prilyginta i§silavinima, | profesinio mokymo pagal Lietuvos laipsnj; kvalifikacijy
turintis PKV ir 3 mety | programy sektoriuje 3 kvalifikaciju 4. PM] vadovas turéti | sandaros aprasa,
PDS arba VDS. mety profesinés sandaros aprasa, mokyklos vykdomy patirtj ir Svietimo
veiklos, kuri atitinka V| patirtj ir §vietimo profesinio mokymo vadybos
ar aukstesnj vadybos programy sektoriuje | kvalifikacinj
kvalifikacijy lygj pagal | kvalifikacinj laipsnj; | 3 mety profesinés laipsnj;
Lietuvos kvalifikacijy | 4. PM] vadovas turéti | veiklos, kuri atitinka | 4. PM] vadovas
sandaros aprasa, patirtj; | mokyklos vykdomy V ar aukstesnj turéti mokyklos
5. NVSM vadovas profesinio mokymo kvalifikacijy lygj vykdomy
SMM nustatyta tvarka | programy sektoriuje 3 | pagal Lietuvos profesinio
biiti isklauses mety profesinés kvalifikacijy mokymo
pedagoginiy ir veiklos, kuri atitinka | sandaros aprasa, programy
psichologiniy ziniy V ar auksStesnj patirtj; sektoriuje 3 mety
kursa, turéti 2 mety kvalifikacijy lygi 5 NVSM vadovas profesinés
PDS arba 2 mety pagal Lietuvos SMM nustatyta veiklos, kuri
profesinés veiklos, kuri | kvalifikacijy sandaros | tvarka biti isklausgs | atitinka V ar
atitinka NVSM aprasa, patirtj; pedagoginiy ir aukstesnj
vykdomy programy 5 NVSM vadovas psichologiniy ziniy kvalifikacijy lygi
sritj, patirtj; SMM nustatyta kursg, turéti 2 mety pagal Lietuvos
tvarka biiti isklausgs | PDS arba 2 mety kvalifikacijy
pedagoginiy ir profesinés veiklos, sandaros aprasa,
psichologiniy Ziniy kuri atitinka NVSM patirtj;
kursa, turéti 2 mety vykdomy programy 5 NVSM vadovas
PDS arba 2 mety sritj, patirtj; SMM nustatyta
profesinés veiklos, tvarka biiti
kuri atitinka NVSM iSklausgs
vykdomy programy pedagoginiy ir
sritj, patirtj; psichologiniy
ziniy kursa, turéti
2 mety PDS arba
2 mety profesinés
veiklos, kuri
atitinka NVSM
vykdomy
programy sritj,
patirtj;
Kalbos Lietuviy kalbos Atitikti valstybines Gerai mokéti lietuviy Gerai mokéti lietuviy | Gerai mokéti lietuviy | Gerai mokéti
mok¢jimas pagal LR | kalbos mokéjimo kalba, jos mokéjimo kalba, jos mokéjimo kalba, jos mokéjimo | lietuviy kalba, jos
valstybinés kalbos kategorijy, patvirtinty lygis turi atitikti lygis turi atitikti lygis turi atitikti mokeéjimo lygis

turi atitikti
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reikalavimus; m. gruodzio 24 d. mokéjimo kategorijy, mokéjimo kategorijy, | mokéjimo kategorijy, | Valstybinés
nutarimu Nr. 1688 patvirtinty LR patvirtinty LR patvirtinty LR kalbos mokéjimo
Uzsienio kalbos (Zin., 2003, Nr. 123- Vyriausybés 2003 m. Vyriausybés 2003 m. | Vyriausybés 2003 m. | kategorijy,
mokéjimas— 5618), reikalavimus; gruodzio 24 d. gruodzio 24 d. gruodzio 24 d. patvirtinty LR
privalumas. nutarimu Nr. 1688 nutarimu Nr. 1688 nutarimu Nr. 1688 Vyriausybés
Moketi uzsienio kalba | (Zin., 2003, Nr.123- (Zin., 2003, Nr.123- | (Zin., 2003, Nr.123- | 2003 m. gruodzio
ir dirbti kompiuteriu; 5618), reikalavimus; 5618), reikalavimus; | 5618), reikalavimus; | 24 d. nutarimu
Nr. 1688 (Zin.,
Ne Zemesniu kaip B1 Ne Zemesniu kaip Bl | Ne Zemesniu kaip B1 | 2003, Nr.123-
kalbos mokéjimo lygiu | kalbos mokéjimo kalbos mokéjimo 5618),
(pagal BEKM nustatyta | lygiu (pagal BEKM lygiu (pagal BEKM reikalavimus;
ir apibiidintg 6 kalbos nustatyta ir apibtidintg | nustatyta ir apibiidintg
mokéjimo lygiy 6 kalbos mokéjimo 6 kalbos mokéjimo Ne Zzemesniu kaip
sistemg) mokéti bent lygiy sistema) mokéti | lygiy sistemg) mokéti | B1 kalbos
vieng i$ trijy ES darbo bent vieng i$ trijy ES | bent vieng i§ trijy ES | mokéjimo lygiu
kalby (angly, pranciizy | darbo kalby (angly, darbo kalby (angly, (pagal BEKM
ar vokieciy); pranciizy ar vokie¢iy); | pranctzy ar nustatytg ir
vokieciy); apibiidinta 6
Ne zemesniu kaip B1 kalbos mokéjimo
kalbos mokéjimo lygiu lygiy sistema)
(pagal BEKM mokéti bent vieng
nustatytg ir apibudinta i§ trijy ES darbo
6 kalbos mokéjimo kalby (angly,
lygiy sistemg) mokeéti pranciizy ar
bent vieng uzsienio vokieciy);
kalba (negalioja nuo
2016 m.)
Kiti Zinojimas Gebéti savarankiskai Turéti nustatytas Turéti nustatytas Turéti nustatytas Turéti nustatytas
reikalavimai (iSmanymas) apie planuoti, rengti vadovavimeo Svietimo | vadovavimo §vietimo | vadovavimo $vietimo | vadovavimo
jstaigos pagrindinés ataskaitas, bendrauti, jstaigai jstaigai jstaigai Svietimo jstaigai
veiklos organizavima, | bendradarbiauti ir teikti | kompetencijas; kompetencijas; kompetencijas; kompetencijas;
biudzetiniy jstaigy konsultacijas,
finansavimo tvarka, sklandziai ir Turéti ne mazesne Turéti ne mazesne Turéti ne mazesne Turéti ne
darbo teisinius argumentuotai déstyti kaip vieneriy mety kaip vieneriy mety kaip vieneriy mety mazesne kaip
santykius, kuriuos mintis zodZiu ir rastu; vadovavimo asmeny vadovavimo asmeny | vadovavimo asmeny | vieny mety
reglamentuoja LR Zinoti $vietimo teikéjy | grupei (grupéms) grupei (grupéms) grupei (grupéms) vadovavimo
jstatymai, veikla patirt]. patirtj. patirtj. suaugusiy
Vyriausybeés reglamentuojancius LR asmeny grupei
nutarimai, §vietimo ir | jstatymus, Vyriausybés | Mokéti naudotis Mokeéti naudotis Mokeéti naudotis (grupéms)
mokslo ministro nutarimus, LR §vietimo | informacinémis informacinémis informacinémis patirtj;
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jsakymai ir kiti teisés

ir mokslo ministro

technologijomis.

technologijomis.

technologijomis

aktai. jsakymus bei kitus Biti

teisés aktus ir gebéti nepriekaiStingos
AmZiaus cenzas: ne juos taikyti praktiskai; reputacijos, kaip
vyresnis kaip 62 Gebéti vykdyti Vadovo ji apibrézta LR
metai ir 6 ménesiai pareigybés apraSyme Svietimo
(negalioja nuo 2002 nustatytas funkcijas. jstatyme.

m.)
Mokéti naudotis
informacinémis
technologijomis

Atlikta Karo prievolés
jstatymu nustatyta
pradiné karo prievolé
(negalioja nuo 2002
m.)

Negali pretenduoti
buve SSRS valstybés
saugumo komiteto
(NKVD, NKGB,
MGB, KGB)
kadriniai darbuotojai;

Saltinis: parengta darbo autorés, remiantis $iais dokumentais: Valstybiniy ir savivaldybiy §vietimo jstaigy vadovy..., 2001; Visy tipy
(isskyrus aukstgsias mokyklas) mokyklos vadovy..., 2005; Kvalifikaciniy reikalavimy valstybiniy ir...., 2011; Kvalifikaciniy reikalavimy
valstybiniy ir savivaldybiy §vietimo jstaigy...., 2016; Kvalifikaciniy reikalavimy valstybiniy ir savivaldybiy §vietimo jstaigy...,2017;
Kvalifikaciniy reikalavimy valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy..., 2018.

2001 metais pretendentams j Svietimo jstaigos vadovus buvo numatyti privalumai, j kuriuos galima bty atsizvelgti kandidatams surinkus
vienodg baly skaiciy (vadybinio darbo patirtis; baigtos magistrantiiros vadybos studijos; iSklausytos Svietimo vadybos kvalifikacijos tobulinimo
programos.; aukstasis universitetinis issilavinimas ir pedagoginé psichologiné kvalifikacija (aukstasis pedagoginis iSsilavinimas) pretendentui j
ikimokyklinio ugdymo jstaigg, visy tipy bendrojo lavinimo mokyklas; spec. pedagogo kvalifikacija pretendentui j specialiojo ugdymo jstaigas;
soc. pedagogo kvalifikacija pretendentui j vaiky globos namus; darbo kompiuteriu pagrindai; rastvedybos jgtidziai; projektinio darbo patirtis).

Vélesni jsakymai privalumy nebeisskyre.
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Galima apibendrinti, kad Sioje lenteléje pristatyti reikalavimai pretendentams j vadovo
pareigas Kito ne itin stipriai, taCiau kaskart buvo atsizvelgiama j valstybés, Svietimo politika.
Pagrindinius jzvelgiame Siuos:

e Augo reikalavimai uZsienio kalby kompetencijai. Jei 2001 metais uzsienio kalbos
mokéjimas buvo tik privalumas, tai nuo 2005 m., Lietuvai tapus ES nare, buvo svarbu mokéti
uzsienio kalba, o nuo 2011 m. kalbos mokéjimas jau apibréztas Bendruosiuose Europos kalby
metmenyse nustatyta ir apibuidinta SeSiy kalbos mokéjimo lygiy sistema.

e Universitetinio laipsnio (6B, 7 lygmenys) aktualizavimas. Aukstojo universitetinio
iSsilavinimo buvo reikalaujama tik bendrojo lavinimo mokykly vadovams. Visai neseniai toks
reikalavimas atsirado ir pretendentams j ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadovo pareigas.

e Vadovavimo S$vietimo jstaigai kompetencijos aktualizavimas. Turéti konkreciai
nustatytas vadovavimo Svietimo jstaigai kompetencijas reikalavimas atsirado 2011 metais.

e Moralés, etikos, vertybiniy nuostaty (asmeniniy kompetencijuy) aktualizavimas.
Naujausias reikalavimas, isigaliojes nuo 2018 m., yra biti nepriekaistingos reputacijos, kaip ji
apibrézta LR Svietimo jstatyme.

Per analizuojama laikotarpj (2001-2018 m.) keitési ir pati vadovo jdarbinimo procediira,
vél sugrizta prie kadencijy. Su vie$g konkursg laiméjusiu pretendentu sudaroma terminuota darbo
sutartis 5 mety laikotarpiui buvo jau 1999 metais. Prie§ tai vadovas privalédavo atestuotis pagal
Svietimo ugdymo jstaigos tipa Vadovy atestacijos nuostatuose numatyta tvarka. Jei per 5 vadovo
(direktoriaus, vedé¢jo) darbo metus nesugebéta jgyti arba patvirtinti jokios kvalifikacinés
kategorijos, sprendziamas klausimas dé¢l vadovo tinkamumo einamoms pareigoms. LR $vietimo ir
mokslo ministro 2003 m. liepos 22 d. jsakymu Nr. ISAK-1089 ,,Dél §vietimo ir mokslo ministro
2001 m. rugpjucio 3 d. jsakymo nr. 1192 ,,Dé¢l valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy vadovy
priémimo ] pareigas tvarkos patvirtinimo* pakeitimo kadencijos buvo panaikintos. Kaip Zinia, jos
vel jsigaliojo nuo 2018 m. sausio 1 d.

Keiciantis Svietimo sistemai, kito ir atviro konkurso i Svietimo jstaigos vadovus konkurso
organizavimas. Iki 2011 m. buvo vykdoma vienpakopé trijy daliy atranka: vertinama pretendento
veiklos programa; pokalbio biidu pretendento supratimas apie jstaigos, kurios vadovu jis nori bati
paskirtas, paskirtj, tikslus, veiklos organizavimo ypatumus; testas, kurj rengdavo pati institucija,
organizuojanti konkursg. Testas buvo sudaromas i§ 50 klausimy i§ jstatymy ir kity teisés akty,
reglamentuojanciy Svietimo jstaigos veikla. Jam atlikti skiriama 1 valanda.

Pagal galiojusig Valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy vadovy (paslaugy valstybés
tarnautojy) priémimo j pareigas tvarka, patvirtinta Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo

ministro 2001 m. rugpjicio 3 d. jsakymu Nr.1192, atrankos komisija sudaré komisijos pirmininkas
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ir keturi nariai. Komisijos nariy sudétis priklausé nuo konkursg organizuojancios jstaigos pobuidzio.
Istaigy, dalyvavusiy Svietimo jstaigy vadovy vertinime vaidmuo iki 2011 m. atsispindi 2.1

paveiksle.

[ Svietimo ir mokslo ministerija ]

+Organizuojavalstybinés 1staigos vadovo pareigoms eiti konkursa, jam pirmininkaunja;
*Dalyvauja apslrities virsininko organizuojamo istaigos vadovo pareigoms eiti konkurso komisijoje:
Dalyvanjasavivaldybés organizuojamo istaigos vadovo pareigoms eiti konkuarzo komisijoje.

[ Apskrities virsininko admininistracija ]

+Organizuoja apskrities virdininko organizuojamo istaigos vadovo pareigoms eiti konkursa, jaan
pirmininkauja;

sDalyvauja=zavivaldybés organizuojamo istaigos vadovo pareigoms eiti konlkurso komisijoje:

sDalyvauja SMM organizuojamo Valstybinés jstaigos vadovo pareigoms eiti konkuro komisijoje.

[ Savininko teises it pareigas igvvendinanti mstitucija ]

+Organizuoja savivaldybés organizuojamo jstaigos vadovo pareigoms eiti konkursa, jam
pirmininkauja;

*Dalyvauja SMM organizuojamo Valstybineés istaigos vadovo pareigoms eiti konkurso komisijoje:

sDalyvauja apslkrities virsininko organizuojamo ijstaigos vadovo pareigoms eiti konkurso
komisijoje.

[ Savivaldybes Svietimo skyrius ]

*Dalyvauja SMM organizuojamo Valstybinés jstaigos vadovo pareigoms eiti konkurso komisijoje;

*Dalyvauja apslkrities virfininko organizuojamo ijstaigos vadovo pareigoms eiti konkurso komisijoje

sDalyvauja savivaldybés organizuojamo Valstybinés jstaigos vadovo pareigoms eiti konkurso
komizsijoje.

[ Mokyklos taryba ]
sDalyvauja SMM organizuojamo Valstybineés jstaigos vadovo pareigoms eiti konkurso komisijoje;
+Dalyvauja apskrities virsiminko organizuojamo istaigos vadovo pareigoms eiti konkurso

komisijoje:
sDalyvauja zavivaldybés organiznojamo Valstybinés jstaigos vadovo pareigoms eiti konkurso
komisijoje.

2.1 pav. Konkurso j $vietimo jstaigy vadovus organizavimas iki 2011 mety

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Valstybiniy ir savivaldybiy $vietimo jstaigy vadovy (paslaugy valstybés

tarnautojy) priémimo j pareigas tvarka, 2001

Pagal nuo 2011 mety liepos ménesio 1 d. jsigaliojusj Kvalifikaciniy reikalavimy valstybiniy
ir savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstasias mokyklas) vadovams apraSa, patvirtintg
Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2011 m. liepos 1 d. jsakymu Nr. V-1194,
daugiau démesio skirta mokyklos savivaldai — daugiau mokyklos bendruomenés nariy jtraukta j

konkurso atrankos komisija. Konkursui vykdyti sudaroma 3-8 nariy komisija (zr. 2.2 pav.)
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Svietmo ir mokslo ministerija

+Organizuoja valstyhinés jstaigos vadovo pareigoms eiti konkurg;
+Dalyvauja savivaldybés organizuojamo jstaogos vadovo pareigoms eiti konkurso komisijojeiki 2015 m. 1 atstovas,
nuo 2015 2 atstovai).

Nacionaliné mokykly verinimo agentura

sikikonkurso atlieka pretendenty j vadovo pareigas atranka;
+dalyvauja savivaldybés organizuojamo jstaigos vadovo pareigoms eiti konkurse {iki 2015m.).

Savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija

+Organizuoja savivaldybés organizuojamo jstaigos vadovo pareigoms eiti konkursa, jam pirmininkauja {du
asmenys, turintys vadovavimo patirties (i kuriy vienas yra Svietimo padalinio, kuruojancio mokykla, vadovasar
specialistas)

Mokyklos taryba

+Dalyvauja savivaldybés organizuojamo jstaigos vadovo pareigoms eiti konkurso komisijoje { vienas mokytojas). Du
tévai ir mokinys, ne jaunesnis 16 m. komisijoje dalyvavo iki 2015m.

Atitinkamo Svietimo jstaigos tipo ar vadovy asociacija (nuo 2015 m.)

+ Dalyvauja savivaldybés organizuojamo jstaigos vadovo pareigoms eiti konkurso komisijoje.

2.2 pav. Konkurso j §vietimo jstaigy vadovus organizavimas 2011-2018 metais

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Konkurso valstybiniy ir savivaldybiy $vietimo jstaigy (i§skyrus aukstasias
mokyklas) vadovy pareigoms eiti tvarkos aprasu, 2011; Konkurso valstybiniy ir savivaldybiy $vietimo jstaigy (iSskyrus
aukstasias mokyklas) vadovy pareigoms eiti tvarkos apraso patvirtinimo pakeitimu, 2015

Svietimo jstatymo (2017) pakeitimai jtakojo $vietimo ir mokslo ministro 2018 m. vasario 1 d.
jsakyma V-90 ,, D¢l §vietimo ir mokslo ministro 2011 m. liepos 1 d. jsakymo Nr. V-1193 , D¢l
Konkurso valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstgsias mokyklas) vadovy
pareigoms eiti tvarkos apraSo patvirtinimo* pakeitimo®. Jame ] priémimo komisijg jtraukiami
socialiniai partneriai (anks¢iau tai galiojo tik profesinéms mokykloms), vél graZinami trys

mokyklos bendruomenés atstovai — tévai, mokytojai, mokiniai iki 16 m. (Zr. 2.3 pav.).
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Svietimo ir mokslo ministerija

eDalyvauja konkurso vadovo pareigoms eiti komisijoje {vienas atstovas)

Nacionaliné mokykly vertinimo agentura

s|ki konkurso atlieka pretendenty j Svietimo jstaigos vadovo pareigas kompetencijy vertinimg

Savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija

sSkelbiair vykdo konkursa vadovo pareigomas eiti (1 atstovas)

Atitinkamo Svietimo jstaigos tipo ar vadovy asociacija

eDalyvauja konkurso vadovo pareigoms eiti komisijoje (vienas atstovas)

Mokyklos bendruomené

eDalyvauja konkurso vadovo pareigoms eiti komisijoje {po vieng atstovq sitlo tévai, pedagogai ir mokiniai iki 16
m.).

Socialiniai partneriai

eDalyvauja konkurso vadovo pareigoms eiti komisijoje (vienas atstovas)

2.3 pav. Institucijos, dalyvaujancios ugdymo jstaigy vadovy vertinime nuo 2018 mety

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Konkurso valstybiniy ir savivaldybiy §vietimo jstaigy (i$skyrus
aukstasias mokyklas) vadovy pareigoms eiti tvarkos apraso patvirtinimo* pakeitimu, 2018

2.6 lentelé

Konkurso i Svietimo istaigos vadovus konkurso organizavimo kaita 2001-2018 m.

2001 m. | 2011 m. | 2015 m. | 2016 m. | 2018 m.
Komisijos nariy skaicius
5 | 3-8 | 4-6 [ 7
Reikalavimai komisijai
Komisijos Aukstasis i8silavinimas (iSskyrus tévus (globéjus, Aukstasis i$silavinimas
nariais negali | rupintojus) ir mokinius) ir buiti nepriekaistingos reputacijos (i8skyrus tévus (globéjus,
biiti asmenys, | (nepiktnaudziauti alkoholiu, nevartoti narkotiniy, ripintojus) ir mokinius) ir
kuriuos su psichotropiniy ar toksiniy medZiagy, nebiti jsiteiséjusiu biiti nepriekaistingos
pretendentu teismo nuosprendziu pripazinti padare ty¢ine nusikalstamag reputacijos kaip apibrézta
sieja artimi veika, atleisti i§ darbo arba i$ valstybés tarnybos uz LR $vietimo jstatyme.
giminystés ar | profesinés ar tarnybinés veiklos pazeidimus, jei po $io Negali biiti asmuo, kurj
svainystés atleidimo néra pragje penkeri metai). su pretendentu sieja
rysiai. Negali biiti asmuo, kurj su pretendentu sieja artimi artimi giminystés,
giminystés, svainystés, partnerystés rySiai arba jei kuris nors | svainystés, partnerystés
i§ pretendenty yra tiesiogiai jam pavaldus ar (ir) rys$iai arba jei kuris nors
kontroliuojamas arba komisijos narys yra tiesiogiai pavaldus | i$ pretendenty yra
ar (ir) kontroliuojamas pretendento. tiesiogiai jam pavaldus ar
(ir) kontroliuojamas
pretendento.
Negali biiti valstybés
politikai ir politinio
(asmeninio) pasitikéjimo
valstybés tarnautojai.
Konkurso skelbimas
Atsilaisvinu | Per 30 dieny laikotarpj nuo dienos, kai | Per 45 dieny Likus ne maziau kaip 6
s istaigos pareigybé isteigiama, tampa laisva arba | laikotarpj nuo ménesiams iki §vietimo
vadovo darbo | jei i$§ anksto zinoma (yra teisinis dienos, kai istaigos vadovo
vietai pagrindas), kad pareigybé bus laisva ir | Svietimo jstaigos kadencijos pabaigos arba
konkursas kai konkurso organizatorius suderina vadovo pareigybé | nedelsiant, kai pareigybé
skelbiamas ne | atrankos datg su NMVA (atrankos data | jsteigiama, tampa jsteigiama, tampa laisva
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veliau kaip turi bti ne véliau kaip po 60 dieny po | laisva arba i§ arba jei i§ anksto Zinoma
per ménesij. konkurso paskelbimo datos). anksto zinoma (yra | (yra teisinis pagrindas),
teisinis pagrindas), | kad pareigybé bus laisva.
kad ji bus laisva, ir
kai konkurso
organizatorius
suderina atrankos
data su NMVA
(atrankos data turi
biiti ne véliau kaip
po 60 dieny nuo
konkurso
paskelbimo datos).
Dokumenty pateikimas
Tiesiogiai Tiesiogiai, elektroniniu pastu arba registruotu laisku ne Tiesiogiai, elektroniniu
veéliau kaip prie$ 6 darbo dienas iki atrankos dienos pastu arba registruotu
laisku ne véliau kaip pries
9 darbo dienas iki
atrankos dienos.
Saltinis: parengta darbo autorés, remiantis Valstybiniy ir savivaldybiy..., 2001; Konkurso valstybiniy ir
savivaldybiy...., 2011, 2015, 2016, 2018

Apibendrinant lentele galima teigti, kad minimu laikotarpiu kito komisijos, vykdancios
konkursa i Svietimo jstaigos vadovo pareigas nariy skaicius, iSaugo reikalavimai komisijos nariams,
prailgintas konkurso skelbimo laikas nuo 1 mén. iki 6 ménesiy, pratgstas dokumenty pristatymo
terminas. Nuo 2018 m. dar nepaskelbus konkurso, pretendentas gali kreiptis | NMVA ir tapti
Svietimo jstaigy vadovo rezervo nariu. Jam praneSama apie laisvas darbo vietas. Nelaimeéjes
konkurso pretendentas taip pat jtraukiamas j potencialiy vadovy rezerva ir gauna informacija apie
organizuojamus konkursu, jei pageidauja.

Nauja vadovy tvarkos skyrimo ir vertinimo sistema pateikiama 3 ir 4 prieduose (SMM, 2018).

Pagrindiniai pokyciai, jvyke per keliolika mety — pradétas nepriklausomas pretendenty
vertinimas NMVA, konkursy organizatoriy rengtqg testq pakeité kompetencijy patikrinimas, tapo
aiSkesni konkurso etapai ir procediiros. Kito konkurso j Svietimo jstaigy vadovy pareigas
organizavimas institucijy atsakomybés atzvilgiu. Jei anksciau pakako valstybés tarnautojy
dalyvavimo vertinimo komisijoje, tai palaipsniui didesnis pasitikéjimas isreiSkiamas mokyklos
savivaldoms, bendruomenei, socialiniams partneriams, S$vietimo asociacijoms. VieSo konkurso
Svietimo jstaigos vadovo pareigoms eiti konkurso komisijos nariu gali biiti tik nepriekaistingos
reputacijos asmuo. Numatytas mokykly vadovy rezervas — potenciali vadovy duomeny bazé bei
pagalbos vadovams sistema. Svietimo jstaigos vadovo atestacija pakeista Metinés veiklos vertinimo
ataskaita. Taip pat komisijos nariais nebegali biti valstybés politikai ir politinio (asmeninio)
pasitikéjimo valstybés tarnautojai. Taip siekiama atsiriboti nuo politiniy jégy, konkursus padaryti

skaidresniais.

68



Lina Antanavigiené. Svietimo jstaigy vadovy kompetencijy vertinimas: sistemos tobulinimo galimybeés

2.2.3. Veiksniai, jtakojantys Svietimo jstaigy vadovy kompetencijy vertinimo sistema

VieSajam sektoriui didele jtaka daro politiniai, teisiniai, socialiniai, ekonominiai veiksniai
musy Salyje. Demografiné situacija, vertybiy, gyvensenos ir kiti pokyciai tiesiogiai veikia
zmogiskuosius iSteklius organizacijose. Tokie rodikliai kaip darbingo amziaus Zmoniy maz¢jimas,
emigracija, zemi atlyginimai paliecia ir Svietimo jstaigy darbuotojus bei vadovus.

Socialiniai veiksniai. Lietuvos Statistikos departamento duomenimis (Lietuvos statistikos
departamentas, 2017) Lietuvos demografiné situacija ir toliau blogéja. Nuo 2017 m. pradzios iki
liepos ménesio nuolatiniy gyventojy skai€ius sumazéjo beveik 1% arba daugiau nei 26 tukst. ir
sieké 2,82 mln. Palyginimui 2016 m. pirmoje puséje bendras gyventojy skaicius Lietuvoje sumazéjo
18,2 tukst. (0,6 proc.). Gyventojy skai¢iaus mazéjimo kontekste ir toliau rySkiai matosi darbingo
amziaus gyventojy skai¢iaus maz¢jimas, pvz., 2013 — 2016 m. 52 proc. (arba 43,6 tikst.) bendro
gyventojy skaiciaus maz¢jimo sudare biitent darbingo amziaus gyventojai.

Pastaraji deSimtmet] pedagogy darbo rinkos ypatumus lemia dél demografiniy, socialiniy
ekonominiy veiksniy sparciai mazéjantis mokiniy skaicius, taip pat — Salies mokyklose dirbanciy
mokytojy, vadovy ,,senéjimas®. Regioninés Svietimo Valdymo Informacinés sistemos (RSVIS,
2017) duomenimis mokykly vadovy skai¢ius siekia 892. Daugiausiai vadovauja direktoriai 40-59
mety amZiaus (67 proc.). Vadovy nuo 60 mety Svietimo jstaigose yra 273 (30 proc.). Ir tik maza

dalis yra vadovy iki 39 mety (3 proc.) (zr. 2.4 pav.).
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0% 2%

B ki34 mety
W 35-39 metai
B 40-44 metai
B 45-49 metai
B 50-54 metai
W 55-59 metai

60-64 metai

Nuo 65 mety

2.4 pav. Svietimo jstaigy vadovy amZius

Saltinis: parengta darbo autorés, pagal Regioninés §vietimo valdymo informacinés sistemos duomenis, 2017

Kadangi mokykly vadovy kaita Salyje yra maZza, trecdaliui (35 proc.) mokykly
direktoriai vadovauja daugiau nei 20 mety. 2015 m. Lietuvoje organizuotas tarptautinis
matematikos ir gamtos moksly gebéjimy tyrimas (TIMMS) parodé, kad Salies mokykly vadovy
patirtis yra viena didZiausiy: Lietuvos vidurkis — 15 mety, o tarptautinis — 9 metai (Lietuva uzima
1-2 vietas i§ 49 pasaulio $aliy (Valstybés kontrolés auditas, 2017). ITC duomenimis bendrojo
ugdymo mokykly vadovy stazas iki 9 mety sudaro 33 proc., nuo 10 iki 19 mety—32 proc., nuo 20
iki 29 mety- 27 proc., vir§ 30 mety-8 procentai (2.5 pav.).
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Nuo 30 mety
8%

2.5 pav. Svietimo jstaigy vadovy staZzas

Saltinis: parengta darbo autorés, pagal Regioninés §vietimo valdymo informacinés sistemos duomenis, 2017

Apibendrinant pateiktas diagramas galima teigti, kad vadovy amziaus vidurkis Siuo metu
Lietuvoje yra apie 50 mety. Vidutinis vadybinio darbo staZas apie 15 mety ir daugiau.

Nors mokykly vadovy darbo stazas didelis, ta¢iau vadovy turin¢iy auksciausiag, I vadybing
kategorijg, néra daug (zr. 2.6 pav.). Valstybés kontrolés auditas (2017) pastebi, kad 16 proc.
mokykly vadovy vadovauja per 15 mety, taciau jy vadybiné kategorija nepakilo ir liko Zemiausia
(IIT ar neatestuoti). IS pateikty duomeny galima daryti iSvada, kad anaip tol ne visi mokykly vadovai

siekia asmeninio tobuléjimo ir mokyklos pazangos.
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| kategorija
12%

2.6 pav. Svietimo jstaigy vadovy vadybinés kategorijos

Saltinis: parengta darbo autorés, pagal Regioninés §vietimo valdymo informacinés sistemos duomenis, 2017

Apibendrindami situacijos analiz¢ pagal pateiktus statistinius duomenis, galime teigti, kad
Svietimo vadovy kompetencijy vertinimui jtakos turi ir turés:
1. Mokytojy ,,sen¢jimas™ ir su juo susijes jauny pedagogy, pasirengusiy uzimti vadovy
pozicijas ir turin€iy reikalingas vadybines kompetencijas, trikumas.
2. Nenumatytos didelés patirties turin¢iy Svietimo vadovy karjeros galimybés.
Ekonominiai veiksniai. Svietimo jstaigy vadovy darbo apmokéjimo tvarka reglamentuoja
Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo 2017 m.
sausio 17 d. jstatymas Nr. XII1-198. Svietimo jstaigos vadovo darbo uzmokestis priklauso nuo
pareigybés, darbo stazo ir pareiginés algos bazinio dydZio koeficiento, kurj nustato darbdavys
(savivaldybé). Lietuvoje vadovy atlyginimai mazai skiriasi nuo mokytojy atlyginimy, tai néra
adekvatu lyginant su atsakomybés laipsniu ir darby kriiviu.
Palyginimui pateikiami Lietuvos mokykly vadovy ir mokytojy atlyginimai 2015-2016 m. (zr.
2.7 lentele).
2.7 lentelé

Mokykly vadovy ir mokytoju atlyginimai 2015-2016 m.

Ugdymao pakopa Metinis mokyklos vadovo darbo | Metinis mokytojo darbo
uZmokestis uZzmokestis
Min Max Min Max
Ikimokyklinis ugdymas 7796 17125 5517 9649
Pradinis ugdymas 9798 18488 4580 6986
Pagrindinis ugdymas 9798 18488 4580 6986
Vidurinis ugdymas 9798 18488 4580 6986

Saltinis: Teachers’ andSchoolHeads’ Salaries and Allowances in Europe 2015/16, 2016
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2016 m. atliktas tyrimas (Teachers' and School Heads' Salaries and Allowances in Europe —
2015/16, 2016) atskleidé, kad Lietuvoje kartu su septyniomis $alimis (Bulgarija, Cekija, Airija,
Latvija, Lenkija, Rumunija ir Slovakija) vadovo atlyginimas tiek pradingje, tiek vidurinéje Svietimo
grandyje yra mazesnis uz BVP vienam gyventojui. Geresné situacija aukStesniame 3 lygyje ( pagal
Tarptautinj standartizuota $vietimo klasifikatoriy ISCED), t.y. viduriniame ugdyme. Cia gaunamos
didesnés sumos nei BVP vienam gyventojui.

Vadovy skatinimas numatytas LR wvalstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy darbo
apmokéjimo jstatyme 2017 m. sausio 17 d. Nr. XI1I-198, kur numatoma ne tik pareiginés algos
pastovioji dalis (8 str.), bet ir kintamoji dalis, kuri atsizvelgiant | pra¢jusiy mety veiklos vertinimag
bus nustatoma vieneriems metams ir galés siekti iki 50 procenty pareiginés algos pastoviosios dalies
(9 str.). Taip vadovas bus suinteresuotas dirbti kokybiskai, didinti veiklos efektyvuma, siekti
rezultaty. Vadovams, keliantiems savo kvalifikacija taip pat numatyti atlyginimai gali buti
didinami:

e 0,275 bazinio dydZio — jstaigy vadovams, jgijusiems mokslo laipsnj arba pedagoginj
(mokslo) varda;

e 0,138 bazinio dydzio — jstaigy vadovams, kuriems nesuteikta vadybiné kvalifikaciné
kategorija, taciau jie yra jgij¢ magistro kvalifikacinj laipsnj.

Apibendrinant ekonominius veiksnius, akivaizdu, kad LR kvalifikuotiems pedagogams
truksta finansiniy paskaty uzimti mokyklos direktoriaus pareigas ir prisiimti dideles atsakomybes.

Vadybiniai veiksniai. Analizuodami pastaryjy mety LR patirtis mokykly vadovy vertinima
matome, kad esama ir Kity veiksniy, kurie turi jtakos vadovy kompetencijy vertinimo pokyciams.
Jie susij¢ Gero valdymo koncepcijos (skaidrumas, orientacija j veiklos kokybe, rezultata ir kt.)
diegimu vieSajame sektoriuje, su moralios lyderystés Svietime aktyvinimu ir kt.

Terminuotos sutartys su Svietimo jstaigy vadovais taikomos daugelyje uzsienio Saliy,
pirmaujanciy pagal vaiky pazangumg. Ekspertai vadovy kaitg vieSajame sektoriuje laiko teigiamu
veiksniu, leidzian¢iu mazinti Kkorupcijos pasireiSkimo tikimybe. Prezidentés sililymas jvesti
rotacijas kas penkerius metus susilauké LR Seimo pasiprieSinimo, ta¢iau pasiektas susitarimas, kad
vadovas kas penkis metus galés dalyvauti ne tik kitos ugdymo jstaigos konkurse, bet ir savo pries
tai vadovautoje mokykloje.

Nuo 2018 m. jsigaliojus Svietimo jstatymo pataisoms valstybinés ar savivaldybés §vietimo
jstaigos (iSskyrus aukstgsias mokyklas) vadovo penkeriy mety kadencijai pasibaigus, jis i§ pareigy
bus atleidziamas, iSskyrus atvejus, kai jis laimi vie$g konkursg Svietimo jstaigos vadovo pareigoms
eiti ir skiriamas j Svietimo jstaigos vadovo pareigas naujai kadencijai. Valstybinés ar savivaldybés
Svietimo jstaigos (iSskyrus aukStgsias mokyklas) vadovas, baiges penkeriy mety kadencija, turés

teise dalyvauti tos pacios Svietimo jstaigos vieSame konkurse vadovo pareigoms eiti. Jeigu
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pasibaigus penkeriy mety kadencijai Svietimo jstaigos vadovas, kurio visos mety veiklos ataskaitos
buvo jvertintos gerai ir labai gerai, atsisakys dalyvauti vieSame konkurse tos Svietimo jstaigos
vadovo pareigoms eiti arba jo nelaimés, esant galimybei, jam turés buti pasidlytos iki paskyrimo
Svietimo jstaigos vadovu eitos arba kitos pareigos atitinkamai valstybés ar savivaldybés jsteigto
juridinio asmens, savininko teises ir pareigas jgyvendinanCios Vyriausybés ar jos jgaliotos
institucijos arba savivaldybés tarybos ar savivaldybés vykdomosios institucijos jsteigtoje istaigoje
(Svietimo jstatymo pakeitimai, 2017).

Viena i§ daznai jvardijamy priezaséiy, kodél néra vadovy atsinaujinimo, per sunkus
pretendenty kompetencijy vertinimas Nacionalin¢je mokykly vertinimo agenttroje. Nuo 2015 m.
liepos 30 d. iki 2016 m. gruodzio 31 d. NMVA atlikti 608 asmeny, siekianciy eiti Svietimo jstaigy
vadovy pareigas (toliau — pretendentas), kompetencijy vertinimai. IS jy 212 pretendenty (35 %)
atitiko pakankamo lygio reikalavimus ir 396 pretendentai (65 %) neatitiko pakankamo lygio
reikalavimy. Zemiau pateikiami Nacionalinés mokykly vertinimo agentiiros duomenys (NMVA,
2017).

Pateikiamas pretendenty vertinimo rezultaty pasiskirstyma pagal darbo patirtj, turimg vadovy

kvalifikacing kategorija, lytj ir amziaus grupes (zr. 2.8-2.11 lenteles).

2.8 lentelé

Pretendenty vertinimo rezultatai pagal darbo patirtj

Patirtis Vertinta| Pakankamas lygis| Pakankamas lygis %
Tik pedagoginé 234 44 19
Ne $vietimo jstaigos vadovo 41 9 22
Svietimo jstaigos vadovo pavaduotojo| 265 123 46
Svietimo jstaigos vadovo 68 36 53

Saltinis: NMVA, 2017
Akivaizdu, kad pretendenty, daugiau atitikusiy pakankamumo lygi buvo tarp vadybinés
patirties Svietimo jstaigoje turin¢iy asmeny (vadovas, jo pavaduotojas) — 47 proc. Tik pedagoging
patirt] pretendenty nors ir buvo panasus skaicius kaip ir Svietimo jstaigos pavaduotojy (234 ir 265),

bet pastaryjy atitiktis buvo daugiau nei 2 kartus didesné.
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2.9 lentele

Pretendenty vertinimo rezultatai pagal turimg vadovy kvalifikacin¢ kategorija

'Vadovy kvalifikaciné kategorija  [Vertinta |Pakankamas lygis |Pakankamas lygis %
Be kategorijos 396 98 25
Trecioji kvalifikaciné kategorija 76 32 42
Antroji kvalifikaciné kategorija 124 73 59
Pirmoji kvalifikaciné kategorija 12 9 75

Saltinis: NMVA, 2017

Galima teigti, kad |1 vadovus pretenduoja nemazai (beveik dvigubai daugiau) pedagogy,
neturin¢iy vadybinés kategorijos. Tik ketvirtadalis pretendenty atitinka pakankamg lygj. Galima
pastebéti, kad kuo aukStesn¢ vadybine kvalifikacijg pretendentas turi, tuo geresni vertinimo
rezultatai. Cia rezultatai siekia 53 proc. pasiekusiyjy pakankama lygj. Pateikti duomenys rodo, kad

norin¢iyjy skai¢ius néra mazas, o tai liudija nemenka aukstesnés karjeros siekiamybe ir motyvacija.
2.10 lentele

Pretendenty vertinimo rezultatai pagal lyti

Lytis [ VertintalPakankamas lygis |Pakankamas lygis %

Vyrai [129 44 34

Moterys| 479 168 35

Saltinis: NMVA, 2017

2.11 lentele

Pretendenty vertinimo rezultatai pagal amzZiaus grupes

AmzZiaus grupé|Vertinta|Pakankamas lygis|Pakankamas lygis %
iki 29 m. 23 7 30
30-39 m. 144 40 28
40-49 m. 256 94 37
nuo 50 m. 185 71 38

Saltinis: NMVA, 2017

2.10 ir 2.11 lenteliy rodikliai tik patvirtina anksc¢iau iSsakytas jZvalgas. Lietuva turi didelj
potencialg biisimy vadovy tarp 40, 50 m. ir daugiau mety asmeny. Tarp jaunimo tokiy reta, nes
magistro laipsnis paprastai jgyjamas ne anksciau kaip iki 24-25 mety, po to pedagoginis darbas, ne

maziau kaip 3 metai. Valstybei reikéty investuoti j 30-40 mety amziaus pedagogus, kad augty jy
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kompetencija ir motyvacija uzimti vadovy pareigas. Zinant, kad mokyklose néra daug dirbanéiy
vyry pedagogy, panasus procentas atitinkanciy reikalavimus (34 ir 35 proc.) yra pozityvus
reiSkinys. Kitas momentas, kad pretendenty dauguma neatitinka reikalavimus.

Apzvelgiant situacijg galima teigti, kad pastebimas vadovy, su dideliu darbo stazu ir amziumi
didéjimas, tuo tarpu asmenims, pretenduojantiems tapti ugdymo jstaigy vadovais kartelé gana
auksta, kurig jveikia tik 46 proc. asmeny. Geriau sekasi vertinamiesiems, kuriems daugiau kaip 40
mety, jau turintiems pirmg arba antrg vadybing kategorija, turintiems dirbusiems vadybinio darbo
patirties mokykloje. Lytis jtakos neturi.

Pateikta informacija neparodo tikrosios situacijos jsidarbinimo atzvilgiu, nes kaip zinoma, dél
darbo vietos konkurse daznai varZosi ne vienas, o keli pretendentai. Statistiniy duomeny apie
laiméjusius konkursg j Svietimo jstaigos vadovo pareigas savivaldybése néra.

Hargreaves, Fink (2006) teigimu, kvalifikuoty mokykly vadovy trikuma gali nulemti tiek
iSoriniai veiksniai (greita demografiné¢ vadovy kaita; ankstyvas daugelio vadovy pasitraukimas
pensija, kurj pagreitina ilgalaikés standartizuotos reformos; augantys reikalavimai pasiekti greita
pazanga prastose mokyklose; nepakankamas kiekis kompetentingy ir pasiruosusiy vadovus keisti
zmoniy), tiek vidiniai veiksniai (palyginti neauksti atlyginimai, dideli darbo kriiviai, menkos
karjeros perspektyvos).

Apibendrinant galima teigti, kad teisiné bazé jgyvendinant Svietimo jstaigy vadovy
kompetencijy vertinimo sistemq yra pakankama. Kita vertus, daznai keiciami jstatymai, nutarimai
nesuteikia vadovams uztikrintumo. Didelis darbo kriivis ir veiklos intensyvumas, nuolat didéjanti
atsakomybé ir atsiskaitomybé, sudétingos darbo sqlygos, nepakankamas jvertinimas uz atliktq
darbg nedaro vadovy pareigybés prestizine. Daznam nejveikiama kompetencijy vertinimo NMVA
kartelé, neigiamas poziiris j politinj protegavimg, direktoriy amZiaus senéjimas ir kandidaty j
vadovy pareigas tritkumas, vercia pergalvoti mokykly vadovy vertinimo politikq bei priimti
sprendimus dél mokykly vadovy mokymo/si, rengimo ir tobulinimosi, t.y. kompetencijy jgijimo, jy
tobulinimo, bei vertinimo sistemos gerinimo, potencialiy vadovy pritraukimo, vertinimo

atsizvelgiant j regiony specifikq ir pan.

2.2.4. Svietimo jstaigy vadovy teisinio reglamentavimo problematika

Svietimo jstaigy vadovy vertinimo problematika Lietuvoje aptariama jau seniai. Siuo
klausimu diskutuoja ne tik mokslininkai, bet ir auks¢iausi Salies vadovai, politikai, tévai, mokiniai.
Socialinéje erdveje apstu pasisakymy Sia tema. Problemy kélimg dazniausiai jtakoja nauji jsakymai,
jstatymai, nutarimai ar jy pakeitimai. VieSoje erdvéje keliamos ne tik problemos, bet ir teikiami
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sitilymai situacijai gerinti. Pasak Bitino ir kt. (2008), dokumenty (teksty) analizé padeda nustatyti
vertybes, interesus, pozicijas, politing arba organizacing atmosfera, vieSgsias nuostatas; leidzia
pastebéti pokycius, kurie jvyko laikui bégant.

2011-2015 m.: keltos problemos ir ju igyvendinimas. Iki 2011 m. vykstanciai vadovy
atrankai, pasak tuometinio Lietuvos tévy forumo pirmininko A. Murausko (Vakary ekspresas,
2013), vykdavo tik formalus konkursas, kur daznai laimétojas biidavo Zinomas jau is anksto.
Komisijq sudarydavo po du atstovus is SMM ir savivaldybés ir vienas is mokyklos — mokyklos
tarybos pirmininkas, kuris dazniausiai buidavo vienas is mokyklos mokytojy. Ankstesnéje tvarkoje
nebuvo dvipakopio atrankos metodo, leidZiancio objektyviai jvertinti bei palyginti kandidato
kompetencijas pagal visiems kandidatams bendrus principus. Todél Siandien mokykloms kartais
vadovauja vadovai, organizuojantys mokyklos veiklg tik formaliai bei nesugebantys suburti
mokyklos bendruomenés.

Isigaliojus Konkurso valstybiniy ir savivaldybiy $vietimo jstaigy (iSskyrus aukStgsias mokyklas)
vadovy pareigoms eiti tvarkos aprasui (2011), kai konkursg sudaré du etapai: pretendenty kompetencijy
vertinimas nepriklausomy eksperty ir konkursas savivaldybéje, nepasitenkinanéiy tapo maziau.
Mokykly bendruomenés itin dziaugési, kad jy galimybé dalyvauti konkurse ir ji jtakoti pasikeité
zenkliai: konkurso rinkimuose 40 proc. balsy turi mokyklos bendruomené (mokytojai, mokiniai bei
Ju tévai), 40 proc. steigéjas (dazniausiai savivaldybé), ir po 10 proc. SMM bei kompetencijy
patikrinimo jstaigos atstovas (Vakary ekspresas, 2013).

Situacija éme keistis, kai buvo numatyta keisti priimtg tvarka. 2015 m. buvo atSauktas tévy ir
mokiniy dalyvavimas konkurse. Lietuvos tévy forumas, Lietuvos mokiniy parlamentas, Lietuvos
moksleiviy sgjunga dar prie§ priimant jstatymo pakeitimus, i§saké susiripinima, kad tévai ir taip
per daug nutole nuo mokyklos gyvenimo, pasigendama jy atsakomybés. Tevy iSbraukimas is
konkurso komisijos tik dar labiau juos atitolinty ir sumazinty jy atsakomybe dél mokykloje teikiamy
paslaugy (Vakary ekspresas, 2013).

Seimo Svietimo, mokslo ir kultiiros komiteto 2015 vasario 25 d. posédyje dalyvaves Svietimo
kokybés ir regioninés politikos departamento direktorius A. Aldakauskas issaké tokias problemas
kaip per silpnas savivaldos vaidmuo, ilgai uZtrunkantis vertinimas, neuztikrinama vertinimo kokybé,
nenustatyta sgsaja tarp kompetencijy vertinimo ir atestacijos. Komiteto pirmininké A. Pitréniené
pasiiilé Konkurso Svietimo jstaigy vadovy pareigoms eiti tvarkos aprasa papildyti apeliacijy teikimo
ir nagrinéjimo tvarkq reglamentuojanciomis nuostatomis, reglamentuoti ir atrankos dokumenty
saugojimo tvarkgq.

Ziniy ir ekonomikos forume (toliau-ZEF) (2015) buvo numatytas ZEF §vietimo srities veiklos

planas, kurio viena i$ daliy buvo prisidéti kuriant skaidrig mokykly vadovy atrankos ir atestacijos
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tvarka, paremta realiais rezultatais — mokyklos paZangos jvertinimu, mokiniy pasiekimais. ZEF
tarybos posédyje tikslas iSkeltas spresti tokiom problemoms:

1. Vadovy atranka. Vadovy atrankoje numatyta komisijos sudarymo tvarka nenumato jokiy
socialiniy partneriy privalomo dalyvavimo — verslo, tévy, mokiniy. Pretendenty kvalifikaciniy
reikalavimy vertinimas taip pat kelia abejoniy (nors daug kandidaty nepraeina Sio barjero),
pavyzdziui atrankg vykdancio personalo vienas is reikalavimy — bent 1 mety personalo atrankos
patirtis.

2. Vadovy atestacija. Atestacija yra formali, popieriné, tik is dalies susieta su mokyklos
rezultatais ir mokiniy pasiekimais. Atestacijos komisijoje nedalyvauja socialiniai partneriai —
verslas, tévai, mokiniai.

3. Pagalbinés veiklos — kompetencijos kélimas, autoritetas, geryjy praktiky sklaida. Mokykly
vadovy ir pedagogy kompetencijos kélimas Siandien daznai vyksta fiktyviai — einama j seminarus
tam, kad buty gautas popierius, bet realios naudos tai neatnesa. Nors Lietuvoje egzistuoja daug
gery pavyzdziy — tiek valdyme, tiek bendruomenés jtraukime, tiek turinio ugdymo naujovése ar
kirybiskame mokyme — neegzistuoja efektyvus Siy geryjy praktiky sklaidos ir perkélimo j kitas
mokyklas mechanizmas.

Buvo sitiloma:

1. Sukurti veikian¢ig mokykly vadovy atrankos ir atestacijos sistema, kurioje dalyvauty
socialiniy partneriy atstovai ir kuri biity susieta su realiais mokyklos rezultatais.

2. Norint sisteminiy pokyciy reikia investuoti i mokykly vadovy bei mokytojy bendrasias
kompetencijas, kad jie netrukdyty poky¢iams, o kaip tik juos aktyviai skatinty (Ziniy ir ekonomikos
forumas, 2015).

Su mokyklos pazanga susieto vadovavimo, lyderystés aktualizavimas. Mokykly vadovy
kompetencijy svarba pastebima tiriant ir analizuojant mokiniy pasiekimus. Mourshed, Chijioke,
Barber (2010) teigia, kad pakeitus mokykloje vadova i§ vidutinis§ko i puiky, mokiniy mokymosi
rezultatai pager¢ja iki dvideSimt procenty. Atliktas Valstybés kontrolés auditas (2017) parode, kad
Lietuvoje tos mokyklos, kuriy vadovai yra lyderiai, suburia bendruomeniska mokyklos aplinka, |
jos gyvenima jtraukiami tévai ir bendrai pasiekiama mokyklos pazangos. Auditoriai rekomenduoja
Svietimo ir mokslo ministerijai sukurti ir jdiegti mokykly vadovy profesinio tobuléjimo ir
pagalbos jiems sistemg. Tod¢l kompetencijy neturéjimas gali i$Saukti ne tik pacio vadovo
nepasitenkinimg savo veikla, bet ir tiesiogiai jtakoti mokyklos veiklos rezultatus.

Dar 2012 metais atlikus tyrima ,,Lietuvos mokykly vadovy kvalifikacijos tobulinimo
sistema: situacijos analizé ir tobulinimo galimybés* (Cibulskas, 2012), taip pat buvo konstatuota,
kad vadovy kvalifikacijos sistemos kaip sistemos néra. Autoriaus teigimu, sistema Salies mastu

stokoja vieningos politikos.
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Lietuvos mokykly vadovy asociacijos prezidentas Zvirdauskas (2018) teigia, kad dauguma
mokykly vadovy — tai buve mokytojai, vadovo pavaduotojai, todél jiems tritksta vadybos Ziniy.
Puiku, jei dalis is jy mokési vadybos magistrantiiroje ar ankstesnysis mokyklos vadovas perdavé
naudingos patirties. Taciau daugeliu atvejy praktiniai vadovavimo jgudziai atsiranda pamazu,
tiesiogiai dirbant vadybinj darbg, todél autoriaus teigimu, vadovams is dalies tritksta vadybos,
administravimo, finansy valdymo, teisés, psichologijos, pedagogikos, andragogikos Ziniy
(Lyderiy laikas, 2018).

2017 metais LR Prezidenté i8kélé tokias problemas kaip: neterminuotos darbo sutartys,
vadovy veiklos vertinimo nebuvimas, nepakankamas mokyklos savivaldos jtraukimas
(Aiskinamasis rasStas, 2017). Prezidentés teigimu, Sios problemos neuztikrina aukstos Svietimo
kokybeés, griztamojo rysio ir sudaro nepalankias sqlygas mokiniy, mokytojy, svietimo jstaigy vadovy
bei tévy bendradarbiavimui. Galiojantis teisinis reguliavimas neuZtikrina Svietimo jstaigy vadovy
skaidraus atrinkimo, o atrankos mechanizmuose yra sudaromos prielaidos dalyvauti
suinteresuotiems asmenims. Prezidenté nurodo, kad Siuo metu néra uZtikrinamas kasmetinis
Svietimo jstaigy vadovy vertinimas, néra numatyta efektyviy priemoniy reaguoti j prastus
vertinimo rezultatus.

Prezidentés sitilymas jvesti terminuotas sutartis ir kadencijas 5 metams, pasé€jo nerimg tarp
Svietimo jstaigy vadovy. Daugelio jy teigimu, kadencijy jvedimas susikaupusiy Svietimo problemy
tikrai neiSspres, o pasés dar daugiau chaoso ir demotyvacijos. Sventosios pagrindinés mokyklos
direktorés V. Sarkienés teigimu, pasekmes pajusime jau po keleriy mety — pradedant nemazais
konkursy organizavimo kastais ir naujy vadovy paieska, kuriy, neatmetame galimybés, gali ir
neatsirasti (ir dabar yra daug pavyzdziy, ypac atokiose vietovése), ir baigiant mokyklos
bendruomenés susiskaldymu bei né kiek nepageréjusia mokiniy ugdymo kokybe. Jos manymu, reikia
sukurti vertinimo instrumentus geram vadovui islaikyti, o prastesniam tiesiog neleisti ateiti ar

uzsibuti (Palangos tiltas, 2017).

A. Plytninkaité straipsnyje ,,Kaip as§ vertinu planuojamg Svietimo jstaigy vadovy rotacijg

(Alytaus naujienos, 2017) isskyré tokias, jos manymu, problemas:

1. Vadovo amzius ar darbo toje pacioje darbo vietoje stazas néra visada ydingas. Taciau
pritariu, kad kadencijos mokykly vadovy kabinety duris atverty naujiems Zzmonéms, gal ne tokiems
profesionaliems, bet turintiems daugiau nory.

2. Kadencijos visada kuria laikinumo pojitj, kuris néra paskata drgsiai ir atsakingai veikti.

3. Neteisinga vienodai bausti prastus ir puikius vadovus. Geri vadovai turéty biiti motyvuo-
jami, kad ir galimybe neribotai dirbz jstaigoje, prie kurios kiirimo prisidéjo visomis isgalémis. Ta-
¢iau kadencijos sudaro sqlygas atleisti is darbo neefektyvius vadovus.
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4. Mokyklos bendruomené nesaugi, nes kas penkeri metai dalyvauja loterijoje, koks gi bus
vadovas. Be to, ji neturi galiy issaugoti puikiai dirbangj, veiksmingg vadovg.

5. Atsakingi pedagogai vengs vadovo darbo dél trumpalaikiskumo, nesaugiy darbo sqlygy.

6. Vadovo darbo rezultatai vienos kadencijos laikotarpiu ne visada atspindi tikrgji jo darbo
efektyvumg.

7. Neieskoma pozityviy iseiciy is susidariusios padeties. Tam reikia laiko, taciau pokyciai
biina tvaresni.

Turbut didziausig nerimo laipsnj ir pasiprieSinimg kelia NMVA atliekamas pretendenty
kompetencijy vertinimas. Mazdaug pusé pretendenty, norin¢iy tapti Svietimo jstaigy vadovais,
nejveikia Sios  agentiiros organizuojamo kompetencijy vertinimo. Interneto dienrastyje
Bernardinai.lt apraSoma situacija, kaip dél vienos Alytaus pagrindinés mokyklos direktoriaus
pareigy buvo skelbti du konkursai, taciau mokykla lig Siol neturi direktoriaus. Pirmajame konkurse
tapti mokyklos vadovu pageidavo trys asmenys, taciau né vienas nesurinko reikiamo baly
skaiciaus. Antrajame konkurse is dviejy pretendenty tik vienam Nacionaline mokykly vertinimo
agentiira skyré aukstq kompetencijy jvertinimqg, bet Sis atsisaké ketinimy tapti direktoriumi
(Bernardinai.lt, 2017). Apie nejvykusius konkursus skelbia savivaldybiy interenetiniy svetainiy
puslapiai.

Viena i§ daZnai jvardijamy problemy — atrankos politizavimas. Ceponyté (2014) teigia, kad
Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros (EBPO) Salims biuidingas stiprus statistiSkai reikSmingas
rySys tarp vadovaujamas pareigas einanciy valstybés tarnautojy kaitos pasikeitus vyriausybéms ir
Pasaulio banko valdymo efektyvumo indekso — kuo mazesné politiné jtaka vadovy kaitai, tuo
efektyvesnis valdymas. Autoré, straipsnyje ,,Lietuvos Svietimo jstaigy vadovy politizacija...“ (2014)
ra8¢é, kad Svietimo jstaigy vadovy politizacijos laipsnis kelia susirtipinima, nes jis yra didesnis nei
kity Lietuvos vieSojo sektoriaus organizacijy vadovy (agenttry ir valstybés valdomy jmoniy), o
2011 metais vadovy atrankos reforma neturé¢jo reikSmingos jtakos mazinant politizacijos mastg.

Iskeltos problemos ir pasiiilyti jy sprendimo biidai apzvelgiami 2.12 lenteléje (zr. 2.12

lentelg).
2.12 lentelé
Visuomenés jZvelgtos problemos Svietimo jstaigu vadovy kompetencijuy vertinime ir
teisés akty, procediiry pakeitimai, sprendziant tas problemas

Laikotarpis | Problemos Pakeitimai Priimti teisés aktai (jstatymai,

nutarimai, jsakymai)

Iki 2011 m. Konkursas formalus; Konkursg sudaro du etapai: Konkurso valstybiniy ir savivaldybiy
Komisijg sudaré po du pretendenty kompetencijy Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstgsias
atstovus i§ SMM ir vertinimas nepriklausomy mokyklas) vadovy pareigoms eiti
savivaldybés ir vienas i§ eksperty ir konkursas tvarkos aprasas (2011)
mokyklos - mokyklos tarybos | savivaldybéje;
pirmininkas, kuris Mokykly bendruomenés
dazniausiai biidavo vienas i§ | atstovai jtraukti j dalyvavimg
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mokyklos mokytojy; nebuvo
dvipakopio atrankos metodo,
leidziancio objektyviai
jvertinti bei palyginti
kandidato kompetencijas
pagal visiems kandidatams
bendrus principus.

konkurse.

2011-2015 2015 m. tévy eliminavimas i§ | Tévai ir mokiniai (nuo 16 m. Konkurso valstybiniy ir savivaldybiy
m. konkurso komisijos sumazina | vél) jtraukiami j komisijos Svietimo jstaigy (iSskyrus auksStgsias
tévy atsakomybe dalyvauti sudétj mokyklas) vadovy pareigoms eiti
mokyklos gyvenime. tvarkos apraso patvirtinimo *
pakeitimu (2018)
2015 -2017 Ilgai uztrunkanti vertinimo Vertinimo 1 etapas Lietuvos Respublikos svietimo ir
m. procedira. sutrumpintas nuo 8 val. iki 4 mokslo ministro 2015 m. balandzio

val., dalj kompetencijy
vertinimo perduodant
konkursa organizuojanciai
Svietimo jstaigos savininko
teises ir pareigas
igyvendinanti institucija

28 d. jsakymas Nr. V-399 ,,Dél
Svietimo ir mokslo 2011 m. liepos 1
d. jsakymo Nr. V-1194 ,,Dél
kvalifikaciniy reikalavimy
valstybiniy ir savivaldybiy svietimo
istaigy (iSskyrus aukstgsias
mokyklas) vadovams apraso
patvirtinimo “ pakeitimo (2015)

Neuztikrinama vertinimo
kokybé, nenustatyta sgsaja
tarp kompetencijy vertinimo
ir atestacijos.

Uztikrinta vertinimo kokybé:
Kompetencijy vertinimo
statistikos stebésena;
kompetencijy vertinimo
proceso stebésena;
pretendenty apeliacijy ir
skundy dél kompetencijy
jvertinimo teikimas ir
nagrinéjimas

LR svietimo ir mokslo ministro 2016
m. gruodzio 1 d. jsakymo Nr. V-1083
,,Dél Svietimo ir mokslo ministro
2011 m. liepos 1 d. jsakymo Nr. 1194
., Dél kvalifikaciniy reikalavimy
valstybiniy ir savivaldybiy $vietimo
istaigy (iSskyrus aukstgsias
mokyklas) vadovams apraso
patvirtinimo ** pakeitimo (2016)

Nereglamentuota apeliacijy
teikimo ir nagrinéjimo tvarka
bei atrankos dokumenty
saugojimo tvarka

Numatyta apeliacijy teikimo ir
nagrinéjimo tvarka bei
atrankos dokumenty
saugojimo tvarka.

LR $vietimo ir mokslo ministro 2016
m. gruodzio 1 d. jsakymo Nr. V-1083
,,Dél §vietimo ir mokslo ministro
2011 m. liepos 1 d. jsakymo Nr. 1194
., Dél kvalifikaciniy reikalavimy
valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo
istaigy (isskyrus aukstgsias
mokyklas) vadovams apraso
patvirtinimo “ pakeitimo (2016); LR
Svietimo ir mokslo ministro 2018 m.
vasario 6 d. jsakymo Nr. V-109

., Dél svietimo ir mokslo ministro
2011 m. liepos 1 d. jsakymo Nr. 1194
,,Dél kvalifikaciniy reikalavimy
valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo
istaigy (isskyrus aukstgsias
mokyklas) vadovams apraso
patvirtinimo “ pakeitimo (2016)

Konkursy organizavimo
tvarka nenumato jokiy
socialiniy partneriy
privalomo dalyvavimo —
verslo, tévy, mokiniy.

I konkurso komisijos sudétj
jtraukiama mokyklos
bendruomené, socialiniai
partneriai.

Konkurso valstybiniy ir savivaldybiy
Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstgsias
mokyklas) vadovy pareigoms eiti
tvarkos apraso patvirtinimo

pakeitimas (2018)

Atestacija yra formali,
popieriné, tik i§ dalies susieta
su mokyklos rezultatais ir
mokiniy pasiekimais.
Atestacijos komisijoje
nedalyvauja socialiniai
partneriai

Panaikinta $vietimo jstaigy
vadovy atestacija

LR svietimo ir mokslo ministro 2018
m. vasario 19 d. jsakymo Nr. V-146
., Dél svietimo ir mokslo ministro
2005 m. liepos 21 d. jsakymo Nr.
ISAK-1521 ,,Dél valstybiniy
(isskyrus aukstgsias mokyklas) ir
savivaldybiy mokykly vadovy, jy
pavaduotojy ugdymui, ugdymq
organizuojanciy skyriy vedéjy
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atestacijos nuostaty patvirtinimo
pripaZinimo netekusiu galios* (2018)
Mokykly vadovy ir pedagogy | Numatytas mokykly vadovy Valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo
kompetencijos kélimas kompetencijy kélimas po istaigy (iSskyrus aukstgsias
Siandien daznai vyksta metinés veiklos ataskaitos mokyklas) vadovy, jy pavaduotojy
fiktyviai; jvertinimo ugdymui, ugdymgq organizuojanciy
vedeéjy veiklos vertinimo nuostatai
(2018)
Neegzistuoja efektyvus - -
geryjy praktiky sklaidos ir
perkeélimo j kitas mokyklas
mechanizmas.
2017-2018 Neterminuotos darbo sutartys | Ivestos terminuotos sutartys LR Svietimo jstatymo pakeitimai
m. (2017)

Neuztikrinamas kasmetinis | Jvestas kasmetinis §vietimo Valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo
$vietimo jstaigy vadovy istaigy vadovy vertinimas, staigy (isskyrus aukstgsias
vertinimas, néra numatyta numatytos priemongés reaguoti | mokyklas) vadovy, jy pavaduotojy
efektyviy priemoniy reaguoti | i prastus ir gerus ar labai gerus | ugdymui, ugdymqg organizuojanciy
j prastus vertinimo rezultatus. | vertinimo rezultatus. vedeéjy veiklos vertinimo nuostatai

(2018)

Sudétingas NMVA - -
atlickamas pretendenty
kompetencijy vertinimas.

Atrankos politizavimas Komisijos nariais nebegali LR Svietimo jstatymo pakeitimai
biiti valstybés politikai ir (2017)
politinio (asmeninio)
pasitikéjimo valstybés
tarnautojai.

Nesukurta ir nejdiegta - -

mokykly vadovy profesinio

tobuléjimo ir pagalbos jiems

sistema; vadovams i$ dalies

truksta vadybos,

administravimo, finansy

valdymo, teisés,

psichologijos, pedagogikos,

andragogikos Ziniy

Saltinis: parengta darbo autorés pagal minétas publikacijas, pranesimus spaudai
Apzvelgus  kompetencijy ir jy vertinimo problematikq publikacijose, ataskaitose,

dienrasciuose, tyrimuose, galima teigti, kad didzioji dauguma problemy ir nuoggstavimy jau yra
iSspresta— jvestos kadencijos, numatyti kadencijy baigimosi grafikai, pradéti kurti vadovy rezervai,
vadovy atestacijg pakeité kasmetinis vadovy veiklos vertinimas jtraukiant socialinius partnerius,
mokyklos bendruomene, is konkurso eliminuoti politikai. Taciau dar néra sukurta vadovy profesinio
tobuléjimo ir pagalbos jiems sistema, nenumatyti privalomi mokymai norintiems tapti mokykly
vadovais, néra gerosios patirties sklaidos, aktualus islieka NMVA pretendenty kompetencijy
vertinimas.

Apibendrinant 2.2 skyriy galima teigti, kad teisiné bazé LR, ES dokumentuose reglamentuota
pakankamai placiai. Biisimiems vadovams teisés aktuose numatyti gana auksti reikalavimai, taciau
tritksta sistemingumo jungiant j visumg tokias dalis kaip kompetencijy jgijimas ir tobulinimas,
kompetencijy vertinimas pretenduojant j Svietimo jstaigos vadovo pareigas, teikiant meting veiklos

ataskaitq, pagalbos naujiems vadovams sklaida.
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2.3. Svietimo jstaigy vadovu kompetenciju vertinimo sistemos Lietuvoje situacijos ir
tobulinimo kryptingumo tyrimas

Atlikus mokslinés literatiiros analize, kur buvo analizuojamos Svietimo jstaigy vadovy
kompetencijos ir jy vertinimo teoriniai aspektai, jzvelgtos mokslininkams matomos kompetencijy
modelio taikymo problemos ir tobulinimo galimybés: nuolat auganti reikalavimy mokyklos vadovui
kaita, aktualizuojama reformos jgyvendinimo svarba, i§ vadovy reikalaujama vis naujy
kompetencijy, vadovavimy stiliy, tod¢l kompetencijy vertinimas turi padéti atrinkti tuos vadovus,
kurie atitinka Sio laikmecio poreikius. Atlikus dokumenty analizés tyrimg konstatuota, kad teisiné
aplinka yra palanki tobulinti kompetencijy vertinimo modelj, stebimas nuolatinis modelio diegéjy
interesas periodiskai tirti grjiztamajj rysj ir tobulinti procesa.

Siekiant iSsiaiSkinti tolesnes kompetencijy vertinimo modelio tobulinimo galimybes,
pasitelkus griztamajj rySj i$ apacios (vadovai, uzéme pareigas, taikant naujajj kompetencijy
vertinimg, priimant | pareigas), buvo atliktas Svietimo jstaigy vadovy kompetencijy vertinimo
sistemos Lietuvoje situacijos ir tobulinimo kryptingumo tyrimas. Taikomi tyrimo metodai,
instrumentai, imtis pagrjsti, aptarta tyrimo organizavimo etika 2.1. skyriuje (Zr. psl. 48). Zemiau

pristatomi kokybinio tyrimo, atlikto Siaurés Lietuvos regione, tyrimo rezultatai.

2.4. Kokybinio tyrimo metu gautos medziagos analizé

Pasak mokslininky, kokybiniy duomeny analizé skirta sutvarkyti tyrimo metu surinktos
informacijos struktiravimg pagal kokybine perspektyva (Gaizauskaité¢, ValaviCiené, 2016).
Rinkdami medZiagg tyrimui ir jos interpretavimui mes ir naudosimés 2016 m. publikuoto leidinio
»Socialiniy tyrimy metodai: kokybinis interviu® (Gaizauskaité, Valavicien¢, 2016) terminija ir
rekomendacijomis. Atliekant kokybinj tyrimg pusiau struktiiruotq interviu nuotoliniu biidu,
informantams Svietimo jstaigy vadovams buvo pateikta 16 atviry klausimy, susitariant 1§ anksto
apie galimybe pateikti papildomy nukreipiamyjy klausimy, jeigu prireikty gilinti vieng ar kitg tema.
Tyrimo dalyviy atsakymai buvo kaupiami, i§ anksto uzZkodavus informantus: analizuojant medziaga,
informantai bus vadinami I1=1; 1=2; 1=3; 1=4; I1=5; 1=6; I=7; 1=8. Tyrime dalyvavo $iy Siaurés
Lietuvos mokykly vadovai, atitike 2.1. skyriuje pristatytus atrankos Kkriterijus: Akmenés r. Akmenés
gimnazijos, Mazeikiy r. Auksodés mokyklos—daugiafunkcinio centro, Mazeikiy ,,Ziburélio®
pradinés mokyklos, Mazeikiy Senamies&io pagrindinés mokyklos, Pakruojo r. Zeimelio gimnazijos,
Pakruojo r. Pasvitinio pagrindinés mokyklos, Panevézio Pajstrio Juozo Zikaro gimnazijos, Siauliy r.

Aukstelkés mokyklos—daugiafunkcinio centro vadovai.
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Pagal pateiktus informanty kodus, nuotolinio interviu metu gauti atsakymai apibendrinti
pagal pateiktus klausimus. Véliau interviu metu gautos nuomonés kategorizuotos (susisteminta
pagal panasumus, skirtumus, tam tikrus bruozus), t.y. teksta suskaldzius i prasminius vienetus,
kiekvienas nagrinétas atskirai (Bitinas ir kt., 2008). Analizuojant medziaga, i$skirtos kategorijos,

kodai (subkategorijos), pateikti iliustruojantys teiginiai.

2.4.1. Svietimo jstaigy vadovy kompetencijuy vertinimo dviem etapais modelio jvertinimas

Siekiant i$siaiskinti Svietimo jstaigy vadovy, dalyvavusiy nuo 2015 m. taikomo kompetencijy
vertinimo modelio procese, pretenduojant | mokyklos direktoriaus pareigas, nuomong apie vadovy
kompetencijy vertinimo procesg ir galimybes jj tobulinti, pateiktas klausimas: Nuo 2015 m.
Svietimo jstaigy vadovy kompetencijy vertinimas iSskaidytas j du etapus: 5 kompetencijos
vertinamos Nacionalinéje mokykly vertinimo agentiiroje, 5 — konkurso metu. Kokie tokio vertinimo
modelio pliusai ir / ar minusai? Pasiilykite kitq, Jisy manymu, efektyvesnj vertinimo modelj.

Informanty pasisakymy analizé pateikta 2.13. lenteléje.

2.13 lentelé

Kompetenciju vertinimo dviem etapais modelio jvertinimas

Kategorijos Kodai lliustruojantys teiginiai
(subkategorijos)
Pritarimas | Vertinimas ,,Vertinimo jvairiapusiSkumas®. (I-7)
modeliui jvairiapusiskas ,,Manau, kad §is vertinimas yra tinkamas, gal kiek per daug
smulkmenis§kas. Individualios uzduotys tinkamos®. (I-3)
,,UZtekty kompetencijy vertinimo NMVA, ...“(1-2)
Vertinimas ,,Keletas skirtingy pozitiriy sudaro maziau galimybiy
objektyvus subjektyvumui‘.(I-7)
Pritarimas Gera apimtis ,,Pliusas-sumazgéjo vertinimo laikas ir trukmé NMVA, nes iki
NMVA tol vertinimas buvo per ilgas ir labai varginantis®. (I-5)
trukmei
Kritika Kognityvinio testo | ,,Kognityvinis testas yra per daug sudétingas*. (I=3)
konkurso sudétingumas
procesui Vertinimas ,Atliekant gruping uzduotj, jos atlikimas priklauso nuo $alia
itakojamas kity esanéiy kolegy...”. (I=3)
pretendenty
Pokalbis ,,Konkurso metu vertinimas bereikalingas, varginantis,
neaktualus nekompetentingas pokalbis apie tai, kg parasei savo vizijoje®.
(1-2)
Vertinimo 2011- ,, Vertinimas vyko 10 valanduy, (......,), tokia galybé valandy , tai
2015 m. tritkumai | faktiskai, psichologiskai Zzmogui yra nejmanoma, nes tu jau nuo
kokios 17 valandos vakaro faktiskai esi robotas®. (I=8).
Tobulinimo | Struktira: NMVA | ,,UZtekty kompetencijy vertinimo NMVA, o pats konkursas
galimybés vertinimas ir galéty tapti pokalbiu apie planuojamus konkrec¢ius darbus
pokalbis mokykloje, jos kaitg ir siektinus rezultatus®. (I=6)
Testas, vertinantis | ,,Gal reikéty testo, kuris atskleisty pretendento jstatymy
dokumenty zinojima ir gebéjimg juos suvokti® (I-3)
valdyma
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2.13 lenteléje matyti, kad nuo 2015 m. galiojantis Svietimo jstaigy vadovy kompetencijy
vertinimas vertinamas gana palankiai. ISskirtos reikSminés kategorijos: pritarimas modeliui;
pritarimas NMVA vertinimo trukmei. Tokig nuomong gal¢jo jtakoti pakeista 2015 m. konkursy
organizavimo tvarka (Konkurso valstybiniy.., 2015), bei Kvalifikaciniy reikalavimy tvarkos
pakeitimai (Kvalifikaciniy reikalavimy..., 2015), kuriuose vertinimas suskirstytas j du etapus:
centralizuotg ir decentralizuota. Taip sutrumpintas vertinimo laikas atskiruose etapuose,
palengvinant kompetencijy vertinimo procediirg, padarant ja jvairiapusiSkesn¢ bei objektyvesng.
Kita reikSminé kategorija: kritika konkurso procesui. Informantai nurodé kognityvinio testo
sudétingumg, grupinés uzduoties tinkamo atlikimo priklausomybe nuo kity kolegy. Tokia
informanty nuomong¢ galéjo jtakoti NMVA pateikiama statistika, kad pakankamg lygj vertinime
pasiekiam tik 35 proc. pretendenty (zr. p. 74). Nereikalingg pokalbio metodg savivaldybéje
i$skyrusi informanté aiskina kaip papildomg kalbéjima apie tai, ka jau pristaté komisijai rastiska
forma. Informanty pasiilymai tobulinti vertinimo modelj matomi ketvirtoje reikSminéje
kategorijoje: tobulinimo galimybés. Sitlymai kompetencinas vertinti tik NMVA, savivaldyb¢je
apsiriboti tik pokalbiu, grazinti dokumenty valdymo vertinimg buvo atsakytas ty informanty, kurie
buvo vertinami pagal naujag modelj. Vadovy, kurie vertinti iki 2015 m. pasisakymai priesingi. Jie
pritaria dabartiniam vertinimo modeliui. Informantés sitlymas laikyti testg, patikrinantj kaip
vadovas iSmano jstatyming bazg, sako apie tai, kad didelé teisiniy dokumenty gausa ir kaita kelia
vadovy neuztikrintumg savo gebéjimais. [statymy iSmanymas ir gebéjimas jais naudotis yra labai

svarbi vadovo savybe¢, kuri dazniausiai palieckama pacio vadovo saviugdai.

2.4.2. NMVA uZduodiy Kritinis vertinimas

Interviu metu, jvertinus mokslininky jZzvalgas, kad siekiant stiprinti ir skatinti biisimus
potencialius lyderius skiriamas nepakankams démesys (zr. 38 psl.), o dokumenty analizei
patvirtinus, kad NMVA kompetencijy vertinimas sudétingas (psl. 80), buvo siekiama suzinoti
informanty pozitirj j vertinimo uzduoc¢iy NMVA universaluma, jy pritaikyma atskiroms Svietimo
Istaigoms, pasigirstant nuomonéms, kad sunku rasti vadybiniy gebéjimy turin€iy pedagogy, nes
nesiskiria uzduotys, pasirinkusiems dalyvauti konkurse dél didelés miesto gimnazijos ar mazos
kaimo pradinés mokyklos vadovo vietos.

Klausimas: Pirmame kompetencijy vertinimo etape NMVA vertinimo uZduotys yra bendros
visiems pretendentams, neatsizvelgiant j tai, kokios svietimo jstaigos vadovo pareigas pretenduoja

uzimti asmuo. Jiusy nuomone, ar vadovas turi gebéti vadovauti visoms Svietimo jstaigoms,
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neatsizvelgiant j jos tipg, ar teikiamos NMVA uzduotys yra universalios visy tipy Svietimo jstaigy
vadovams ir neapsunkina vertinimo proceso?
Konkurse dalyvave asmenys linke pritarti uzduo¢iy universalumui, nediferencijuojant jas
pagal biisimos darbo vietos dydj ar tipg (zZr. 2.14 lentele).
2.14 lentele

Vadovo gebéjimy vertinimas vadovauti skirtingoms Svietimo jstaigoms

Kategorijos Kodai lliustruojantys teiginiai
(subkategorijos)
Pritarimas UZduotys ,» Turéty buti universalios* (I=1)
uzZduodiy universalios ir ,,Man, kaip pretendentei, uzduotys tiko ir buvo aiskios”(I=2)
universalumui | tinkamos ,,Labai geros, teisingos uzduotys, labia tinkancios visy

Svietimo jstaigy vadovams.”(I=6)

Vadovu rezervas

.» - J€i jau kalbama apie mokymosi jstaigy vadovy rezerva,
tuomet jame turéty biiti ,,universaliis®, visur tinkantys
vadovai.“ (I=5)

Vadovy gebéjimy | ,,Mano asmeningé patirtis sako, kad vadovas turi gebéti...“(I=7)
jvairiapusiSkumas
Abejoné dél UZduotys ,»18 darzeliy vadovy girdéjau nusiskundimy, kad joms
universalumo | nepritaikytos netinka“(1=2)
ikimokyklinéms
istaigoms
UZduoc¢iy Vadovavimas Surinkus atitinkama baly skaiéiy, biity nustatyta, kokiai jstaigai
pritaikymo pagal jvertinima gali vadovauti” (I=2)
tobulinimas Uzduo¢iy ,, Turéty bati atsizvelgta j tai, kokiai jstaigai numato vadovauti
diferencijavimas pretendentas.” (1=3).
,,Reikeéty vertinti atsizvelgiant j jstaiga, kokiai tu vadovausi.
vertinimas truputélj turéty koreliuotis su ta vieta, kur tu eini i$
tikryjy. Nors vadybinés kompetencijos, strateginis mastymas,
reikalingos vienodai, bet ugdymas skiriasi. AS manau, kad
uzduotys turi biti tokios. kur kandidatuoji.“(1=8).
,,Reikéty atskirti vertinima pretenduojantiems bent jau
ikimokyKlinio ir bendrojo lavinimo mokyklas“(I=5)
Sialymai Privaloma visiems | ,,Sitily¢iau visiems privalomai dabartiniy Svietimo jstaigy

vadovams pasitikrinti kompetencijas‘(I=6)

Saltinis: parengta darbo autorés

Apibendrinant 2.14 lentele galima teigti, kad iSskiriamos dvi pagrindinés nuomonés:
pritarimas uzduociy universalumui (reikSminé kategorija: pritarimas uzduo€iy universalumui) ir
uzduo¢iy diferencijavimas (reikSmin¢ kategorija: uzduoCiy pritaikymo tobulinimas).Tokias
nuomones i$Saukia uzduoc€iy, skiriamy vertinant kompetencijas NMVA vienodumas. NMVA
tinklapyje skelbiama, kad vertinimo metu naudojamos uzduotys yra universalios ir
nediferencijuojamos pagal atskirus Svietimo jstaigy tipus (NMVA, 2018). Vertinime pretendentas
sprendzia uzduotis, biidingas gimnazijos tipo mokyklai, todél pretendentai j ikimokyklinio ugdymo,
neformaliojo ugdymo jstaigas, daugiafunkcinius centrus Sias uzduotis jveikia sunkiau. Nors visos

$vietimo jstaigos pavaldZios savivaldybei, tatiau paslaugy kiekis ir darbo pobidis skiriasi. Svietimo
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jstatymo pakeitimo jstatymo 59 str. (2011) Svietimo jstaigos vadovo skyrimas ir jo jgaliojimai
bendri visy tipy jvietimo jstaigy vadovams, taCiau Zinoma, kad ugdymo procesas, todé¢l ir pats
valdymas, ikimokyklinése ir bendrojo lavinimo mokyklose, daugiafunkciniuose centruose skiriasi.
Todél, informanty nuomomone, Sioms jstaigoms uzduotis reikéty diferencijuoti. Kategorijoje:
siilymai, iSreikSta nuomon¢, kad kompetencijy vertinimas biity privalomas vieng kartg visiems
istaigy vadovams, nepriklausomai kiek laiko dirba Siose pareigose. Nuomon¢ iSsakyta remiantis
naujausiu dokumentu (Valstybiniy ir savivaldybiy $vietimo jstaigy (iSskyrus aukstgsias mokyklas)
vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdymag organizuojanciy vedéjy veiklos vertinimo nuostatai,
2018), kuriame teigiama, kad ,jei svietimo jstaigos vadovo veikla per kadencijq ne mazZiau kaip 3
kartus buvo jvertinta ,,gerai‘ arba , labai gerai“, jam nereikia jsivertinti vadovavimo Svietimo

jstaigai kompetencijy, jei jis pasibaigus kadencijai nusprendzia dalyvauti konkurse Svietimo

jstaig0s vadovo pareigoms eiti “.

2.4.3. Nuomoné¢ apie bendryjy ir vadovavimo kompetencijuy vertinimg

Svietimo jstaigy vadovai vertinimo metu privalo turéti $ias kompetencijas:

e Bendrgsias: asmeninio veiksmingumo; strateginio mastymo ir pokyc¢iy valdymo;
mokéjimo mokytis; vadovavimo Zzmonéms bendravimo ir informavimo;

e Vadovavimo sriciy: strateginio Svietimo jstaigos valdymo; vadovavimo ugdymui ir
mokymuisi; vadovavimo pedagogy kvalifikacijos tobulinimui; Svietimo jstaigos struktiiros, procesy,
iStekliy valdymo; Svietimo jstaigos partnerystés ir bendradarbiavimo kompetencija.

Klausimas: Kaip vertinate biitent Siy kompetencijy aktualizavimg vadovo darbe? Ar
jgyvendinant vadovo funkcijas pakanka Siy kompetencijy, gal yra ne maziau svarbiy? Jeigu matote
tokiy, tai parasykite.

Sj klausima jdéjome j interviu dar ir dél tos prieZasties, kad bendryjy gebéjimy aktualumas
Siandien akcentuojamas daugelyje strateginiy Lietuvos dokumenty (Lietuvos pazangos strategija
,Lietuva 2013, 2012); Valstybin¢ Svietimo 2013-2022 mety strategija, 2013), taip pat ir vieSojo
valdymo reformoje. Naujajame Pedagogy rengimo reglamente (2018 m. projektas) i§ esmés keliami
reikalavimai aukStoms bendryjy geb¢jimy kompetencijoms ir visiems pedagogams, ne vien
vadovams, pvz., uzsienio kalbos lygis Cl, medijy rastingumas, organizacijos ir jos pokyciy
iSmanymas ir pan.

Informanty nuomoniy raiska yra gana vienoda (Zr. 2.15 lentele), tikétina, kad vadovai dar
nebuvo susipaZing su naujuoju reglamento projektu ir iSaugsianciais reikalavimais pedagogo, tuo

labiau Svietimo jstaigos vadovo, pareigybei.
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2.15 lentelé

Vertinamy kompetencijy aktualizavimas vadovo darbe

Kategorijos Kodai lliustruojantys teiginiai
(subkategorijos)
Vertinamy Pakanka ,,Pakanka“. (I-1)
bendryjy ir kompetenciju ,» -..81y kompetencijy pakanka“ (I-3)
vadovavimo sriciy ,,Pakanka®. (I-4)
kompetenciju ,.Sios kompetencijos biitinos ir svarbios bet kuriame

sarasas iSsamus

darbe, ... (I-5)

,Mano darbo praktikoje dar nesirado kokiy nors ypatingy
naujy kompetencijy*. (1-6)

., ....sgrasas pakankamai platus ir pakankamas®. (I-7)

Svarbiausiy
kompetencijy
aktualizavimas

Aktualu vertinti
bendrasiais
kompetencijas

,Svarbiausia buty vadovavimo Zmonéms, bendravimo ir
informavimo kompetencijos. Todél, kad gebéjimas
tinkamai bendrauti su mokiniais, pedagogais ir kitais
darbuotojais ypatingai svarbus ir turi didziule jtakg Siame
darbe. Nuo gebé¢jimo tinkamai pateikti reikiamg
informacija didele dalimi priklauso Zmoniy motyvacija, o
kartu ir darbo rezultatai. Labai svarbu mokéti zmonéms
pasakyti tinkamai pastabas, gebéti ramiai spresti
konfliktines situacijas.“(I1=3)

,»Strateginis mastymas ir pokyciai patys aktualiausi, taip
pat gebéjimas vadovauti zmonéms. Labiau reikéty
akcentuoti asmeninj lyderio efektyvuma, tai pamatas
mokyklos gerovei 1=6)

,,Bendrosios kompetencijos: asmeninis veiksmingumas,
strateginis mastymas, pokyc¢iai, mokéjimas bendrauti,
zmogiskieji iStekliai yra svarbiis vienareikSmiskai, nes tu
dirbi su zmoném ir i$ tikryjy tu turi matyt strategiskai j
prieki, kad jau 3-4 metus tikrai, tu turi numatyti
zmogiSkuosius isteklius kokiy tau reikés®.“(I=8)

Aktualu vertinti
vadovavimo sriiy

,», Vadovavimo ugdymui ir mokymuisi. Miisy svarbiausias
darbo tikslas — ugdymo rezultatai. (1=3)

kompetencijas ,»Strateginio $vietimo jstaigos valdymo, iStekliy valdymo
kompetencijos-  efektyviai  dirban¢ios = mokyklos
pamatas.“(I=6)
,»Vadovavimas  ugdymuisi ir mokymuisi, pedagogy
tobulinimui, svarbu. I§ tikruju finansy iStekliy valdymo
kompetencija sunku jvertint. Finansing sritj gal i§ tikryjy
galéty vertinti praktiskai.“(1=8)
Neaktaulizuojamos | Vadovavimo ,,Vadovavimas pedagogy kvalifikacijos tobulinimui. Kg
kompetencijos pedagogu ¢ia vadovauti?“. (1=2)
kvalifikacijos
augimui
kompetencija
Kompetencija »Moke¢jimo mokytis kompetencija néra tokia biitina

mokéjimas mokytis

vertinti. Norint buti geru savo srities darbuotoju, ji yra
bitina. O dirbame tokj darba, kuriame mokytis ir tobuléti
bitina“. (1=3)

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Apibendrinant 2.15 lentele matyti, kad Svietimo jstaigy vadovy nuomoné panaSi— jstatyme

apibéztos bendrosios ir vadovavimo kompetencijos aktualios vadovo darbe.
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2017 metais atlikus tyrima apie mokykly kompetencijy reikSminguma (BairaSauskien¢, 2017),
buvo isskirtos svarbiausios bendrosios kompetencijos: vadovo pasitikéjimas savimi ir savo veiklos
tikslingu kryptingumu; konceptualus mastymas; mokejimas mokytos, komandy formavimas;
geb¢jimas iSklausyti ir i8girsti; vadovavimo sri¢iy kompetencijos: geb¢jimas formuoti Svietimo
Jstaigos strateging krypt] bei jgyvendinti veiksmingg personalo politikg, geb¢jimas stiprinti
bendruomenés nuostata, kad kiekvienas mokinys gali pasiekti gery mokymosi rezultaty, gebéjimas
remti iniciatyvas, imtis iniciatyvos. Tyrimo rezultatai tik i§ dalies sutampa su Siame darbe
pateiktomis informanty nuomonémis (reik§Sminé kategorija: bendryjy ir vadovavimo kompetencijy
vertinimo sgraSas iSsamus; reikSminé kategorija: svarbiausiy kompetencijy aktualizavimas).
Aktualiausiomis kompetencijomis Siame tyrime informantai iSskyré bendrasiais: vadovavimo
zmonéms, bendravimo ir informavimo kompetencijas, strateginj mastyma ir pokyc¢iy valdyma;
vadovavimo: vadovavimo ugdymui ir mokymuisi, strateginio valdymo, zmogiSkyjy iStekliy
valdymo kompetencijas. Tai rodo, kad vadovai suvokia, kad tik strategiSkai mastantis, valdantis
pokycius, lyderis, gebantis vadovauti ugdymui bei zmogiskiesiems istekliams direktorius, gali kartu
su bendruomene kurti ateities mokykla.

Analizuojant reikSmin¢ kategorija: neaktualizuojamos kompetencijos, galima teigti, kad
vadovas laikosi nuomonés, kad kiekvienas pedagogas pats turi vadovautis nuostata Mokymasis
visg gyvenimg (Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2013, 2012); Valstybiné Svietimo 2013—
2022 mety strategija, 2013). Tai patvirtina ir kito informanto i$sakyta mintis, kad mokéjimo

mokytis kompetencija neturéty buti vertinama, nes tai kiekvieno pareiga.

2.4.4. Kritinis kompetencijy modelyje taikomy vertinimo metody jvertinimas

Siekiant, kad jau dirbantys vadovai atliepty reikalavimus, bitinus Siam laikmeciui, biitina
didelj démesj skirti kompetencijy vertinimui, t.y. atrankai ir kasmetiniam vertinimui. Jau buvo
aptarta (1.1.3 skyrius, psl. 26), kad vieSojo administravimo institucijose dazniausiai naudojami
vertinimo metodai: charakteristiky metodas, rangavimo metodas, jvertinimo centry metodas
(Sakalas, Savaneviciené, Girdauskiené, 2016); jvertinimo centrai, COMET kompetencijy vertinimo
modelis (Norvile, 2015); 360 laipsniy griztmasis rysys (Zuperkiené, Zuperka, 2010). Tinkamas
metody rinkinys uZztikrina jvairiapusiSskg kompetencijy vertinima.

Siekiant iSsisaiSkinti informanty poziiir] apie Svietimo jstaigy vadovams taikomy vertinimo
metody efektyvumuma, buvo uzduotas sekantis klausimas.

Klausimas: Vadovo kompetencijy jvertinimui taikomi jvairiis metodai: interviu; individualios
ir grupinés vadovavimo uzduotys,; vaidmeny ir kiti pokalbiai; situacijy analizé; kognityvinis testas,
pokalbis. Ar Sie metodai yra tinkami ir pakankami siekiant jvertinti minétas vadovo kompetencijas?

Atsakymq pagriskite galvodami apie abi kompetencijy grupes bei atskiry kompetencijy vertinimq.
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Pasiilykite kitus Jums Zinomus metodus siekiant objektyviau jvertinti bendrgsias ir vadybines

kompetencijas.
2.16 lentelé
Vadovuy kompetencijy vertinimui taikomy metody tinkamumas
Kategorijos Kodai lliustruojantys teiginiai
(subkategorijos)
Pritarimas Metodai tinkami ,»Metodai tinkami®. (I-1)
metodologijai ,,Pakankamai i§samus patikrinimas®. (I-2)
,, ... vertinimo metodai tinkami. Geriausiai atskleidé
kompetencijas pokalbis®. (I-3)
,,Pakankami. Tokie pat metodai taikomi visose srityse
atrenkant personalg. Svietimas matyt néra i$skirting sritis*.
(I-7)
,,» Pokalbis savivaldybéje yra i$ tiesy paprastesnis,toks
Siltas ir savas, kadangi tu jau tiksliai Zinai, kur tu eini ir nuo
to, kaip tu pateiksi save, priklausys arba tu laimési arba
nelaimési‘. (1=8)
Kritinis Grupinés uzduotys ,,Individualios ar grupinés uzduotys tikrai neparodo, ar
poZitris i neatsipindi situacjos | zmogus bus tinkamas vadovauti, nes kitoje situacijoje esant
atskirus kitoms aplinkybéms jis gali jau ir elgtis kitaip®. (I-5)
metodus ,,Grupiné uzduotis NMV A manau nereikalinga, nes
neatspindi natiiraliai pretendento savybiy. Grupinis darbas
nereikalingas.” (I=3)
Kognityvinis testas ,,Kognityvinis testas per daug sudétingas*. (1=3)
sudétingas ir »Nelabai supratau kognityvinio testo reikSmés ir prasmés.
nereikSmingas Manau, jis visai nereikalingas®. (1-6)
Pokalbis konkurso ,» Visiskai nereikalinga savivaldybéje dar tokio sudétingumo
metu savivaldybéje vertinimas.Veiklos pristatymas taip pat kelia daug
kelia abejoniy abejoniy“. (1=3)
Vertinimo metodai ., ...Per §] vertinimg laimi tik tas Zmogus, kuris moka kalbéti
tinkami tik ir yra drasus®. (1=4)
i§kalbingiems
Kity metody | Reik$Smingas pokalbis | ,,ReikSmingesnis darbo pokalbiui yra interviu, kurio metu
jvedimas | etape biity galima atskleisti kandidatuojan¢io zmogaus turimas
profesines savybes, pasauléziiira, vertybes, keliami
klausimai, kuriy atsakymai parodyty loginio, strateginio
mastymo gebéjimus® (I-5)
Bloga Pretendento reakcija | ,,Gal tie metodai yra visai nieko, bet labiausiai reikéty
emociné stresinése situacijose | atsizvelgt | Zzmogaus emocing biisena, kaip jauciasi. Mes jau
savijauta turéjome ir i§ paZystamy tarpo kolegy, kurie neatlaiké Sito
vertinimo spaudimo, atsistojo ir i§¢jo. (1=8)
metu Jaudulys trukdo ,.Kiekvienas Zmogus yra skirtingas ir tas jaudulys kaip ten
atskleisti bebiity, koja kisa daznam*. (1=8)
kompetencijas

Saltinis: parengta darbo autorés

Tyrimo rezultatai atskleidé, kad Nacionalin¢je mokykly vertinimo agenttiroje taikomi tokie
vertinimo metodai kaip interviu, vaidmeny ir kiti pokalbiai, situacijy analizé; vertinami teigiamai.

Vertinimas jvardijamas kaip i$samus. Daugiausiai kritikos sulauké metodai: grupinis darbas,
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kognityvinis testas. Informanty nuomone grupinio testo atlikimo sékmé priklauso nuo tuo metu taip
pat testuojamy kolegy. Nors kognityvinis testas tiria bendruosius mastymo gebéjimus, taciau
informanto jvardintas nereikalingas, beprasmis, sudétingas. Sio testo atlikimo laikas skyrési. Iki
2016 m. $j testg pretendentas galéjo atlikti bet kuriuo metu po vertinimo NMVA. Nuo 2016 m. jj
buvo privalu atlikti tg pacig dieng po vertinimo NMVA (Vadovavimo valstybinei..., 2016). Tai
apsunkindavo testo atlikima, nes pretendentas prie$ tai tur¢jo atlikti kitas uzduotis. Nuo 2018 m.
kognityvins testas gali biti atlickamas institucijos nurodytu laiku, bei pretendentui pageidaujant,
gali biiti jskaitomas Valstybés tarnybos departamente islaikytas kognityvinis testas bendriesiems
mastymo gebéjimams jvertinti (Kvalifikaciniy reikalavimy valstybiniy ir savivavldybiy..., 2018).
Interviu — individualus pokalbis skirtas pretendento kompetencijoms aptari, remiantis jo patirtimi ir
supratimu. Sj metoda informantai jvertino palankiausiai, nes jy manymu interviu geriausiai
atskleidZia kandidatuojanciojo bendrasias kompetencijas. Savivaldybéje konkurso metu atlieckamas
metodas pokalbis informanty manymu, nors ir $iltas, draugiSkas, taCiau jau nebereikalingas.
Pakakty vien pristatyti dokumentacija. Informanto jvardinta prasta emociné savijauta vertinimo
NMVA metu, jtakota senojo vertinimo modelio, kai pretendentas buvo vertinamas 8 valandas. Kiti
informantai to neakcentavo, tod¢l galima daryti iSvada, kad sutrumpéjes vertinimo laikas, sumazéjes
vertinimo metody skaiCius situacija pagerino. Palanki aplinka, tinkamy metody taikymas gali

formuoti tinkama terpe kompetencijy vertinimui.
2.4.5. Vertinimo griZtamojo rySio jtaka saves tobulinimui

Pretendento vadovavimo jstaigai kompetencijy ataskaitoje pateikiami jvertinti kompetencijy
lygiai, jy vidurkis ir kompetencijy apibtidinimas. Kartu su ataskaita pretendentui pateikiamos
rekomendacijos kompetencijoms tobulinti (Kvalifikaciniy reikalavimy valstybiniy ir savivaldybiy...,
2011). Tokio griztamojo rySio tikslas gali biiti pagalba stiprinant sgmoningumg, palengvinant
mokymasi, padedant keisti pretendento elgesj. Apie tai kalbama ir Valstybinéje Svietimo 2013—
2022 mety strategijoje (2013), kur numatytas tikslas — Qarantuojant Svietimo sistemos
veiksmingumq sukurti paskaty ir vienody sqlygy mokytis visq gyvenimq sistemgq, gristq veiksminga
pagalba atpaZjstant save ir renkantis kelig veiklos pasaulyje, derantj su valstybiniu planavimu.

Klausimas: Po kompetencijy vertinimo NMVA, pretendentas gauna issamiq Pretendento j
Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstgsias mokyklas) vadovus kompetencijy vertinimo ataskaitq ir
rekomendacijas kompetencijoms tobulinti. Kaip panaudojote / panaudosite Sj griitamgji rysj

tolesniame saves tobulinime?
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2.17 lentelé

Grijztamojo rySio panaudojimas saves tobulinimui

Kategorijos Kodai lliustruojantys teiginiai
(subkategorijos)
Teikiamy Stiprina suvokima »oupratau, kur pasirodziau stipri, kur reikia kazka pakeisti.
rekomendacijy Masciau apie tai, atsizvelgiu j tai dirbdama savo darba™.
nauda (1=2)
Atkreipia démesj »Atkreipiau démesj | tuos punktus, kurie vertintojy
nuomone tobulintini®. (1=3)
Leidzia pazvelgti i$ »Mano pacios vertinimas man padéjo pazvelgti | save i§
Salies Salies.. AukStai jvertintos kompetencijos ir teigiamas
jvertinimas sustiprino pasitikéjima savo jégomis®. (I=3)
Siprina pasitikéjimg | ,,Aukstai jvertintos kompetencijos ir teigiamas jvertinimas
savo jégomis sustiprino pasitikéjima savo jégomis®. (I=5)
Daro jtaka »Epizodiskai griztu prie iSvady kiekvieno ménesio
asmeninéms pradzioje. ISvados teisingos- tai puikiausias biidas stebéti,
vertybéms stiprinti ir koreguoti savo asmenines vertybes®“.(1=6)
Padeda keliant ,Keldamas kvalifikacija atsizvelgiau | rekomendacijas®.
kvalifikacija (1=7)
Nukreipia »okaitau, dalyvauju seminaruose, tobulinu kompetencijas®.
tobulinimui (1I=1)
»Tapusi mokyklos vadove lankiau seminarus, Kkurie
stiprinty mano Zemiausiai jvertintas turimas
kompetencijas*. (1=3)
Rekomendacijos | Nepritaikyta »Mano atveju ataskaita buvo naudinga tik i§ dalies, nes a$
parengtos individualiam atvejui atéjau i tokia jstaiga, kur néra vidurinio ugdymo ir dvyliktoky.
neatsizvelgiant j Mano atveju naudinga buvo 50/50.“ (1=8)
situacija
Rekomendacijos »» Istatymy kaita yra didziulé, nes ten buvo ir vieSyjy pirkimy
nenaudingos istatymas, kuris keiciasi kas savaitg, tu negali zinot visko
atmintinai. Jeigu man jos reikés, gal kada nors reikés, tada
atsiversiu ir pasiziurésiu®. (I=8)

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Apibendrinant 2.17 lentele galima teigti, kad informantai gerai supranta grjZztamojo rysio
svarba, ja naudoja kompetencijy tobulinimui, kvalifikacijos kélimui. Rekomendacijos padeda
atkreipti démes] | stiprigsias ir silpngsias pretendento puses, leidzia j save pazvelgti i§ Salies, stiprina
pasitikejimg savo jégomis. Taciau rekomendacijos, kurios néra pritaikytos individualiam atvejui
(kai Zinoma, kur pretendentas Zada kandidatuoti), jos tampa maZiau reikSmingomis ir sunkiai

pritaikomos konkrecioje situacijoje.

2.4.6. Nuomoniy pasiskirstymas dél skirtingu vertinimo kriteriju taikymo

Svietimo ir mokslo ministerija bei savivaldybés kasmet skelbia konkursus §vietimo jstaigos
vadovo pareigoms uzimti. Ypa¢ daug skelbimy padaugéjo pastaraisiais metais, kai pagal Lietuvos
Respublikos 2017 mety valstybés biudzeto 1€y, skirty iSlaidoms, susijusioms su pedagoginiy

darbuotojy skaiCiaus optimizavimu, apmokéti, paskirstymo tvarkos aprasa (2017), pensijinio
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amziaus pedagogams skirtos didelés (6 mén.) iSmokos. Vadovy gretas iSretino ir jvestos kadencijos
(Svietimo jstatymo pakeitimo jstatymas, 2017), kai vadovas, norédamas pratesti sutartj dar 5
metams, privalés i§ naujo dalyvauti konkurse Sioms pareigoms uzimti. Taip pat didéjantys
reikalavimai (uzsienio kalbos zinios, universitetinis laipsnis ir pan.) skatina vadovy pasitraukima.
Taciau skelbiami konkursai labai daznai nejvyksta, pvz. 2017 m. Siauliy rajono savivaldybéje i§ 9
skelbty konkursy 6 nejvyko (Siauliy rajono savivaldybé, 2017). MaZeikiy rajone §iai dienai triiksta
9 vadovy (Mazeikiy rajono savivaldybé, 2018). Atsizvelgiant j esamg situacija, informanty
klausiama dél skirtingy vertinimo kriterijy atskiriems regionams, rajonams (zr. 2.18 lentele).
Klausimas: NMVA duomenimis, kompetencijy vertinimo nejveikia 65 proc. pretendenty.
Neretai konkursai j atokesniuose rajonuose, kaimuose esanciy Svietimo jstaigy vadovy pareigas
nejvyksta del pretendenty trikumo. Esama nuomoniy, kad turéty biiti taikomi skirtingi vertinimo

kriterijai. Kokia jiisy nuomoné dél skirtingy vertinimo kriterijy taikymo pretendenty j vadovus

vertinime, atsizvelgiant j regiony, rajony specifikq?

2.18 lentele

Nuomoniy pasiskirstymas dél vertinimo Kriterijuy skirtumo regionams, rajonams

Kategorijos Kodai lliustruojantys teiginiai
(subkategorijos)
Vertinimo Kriterijai ,Manau, kad visiems vertinimo kriterijai turi buti vienodi.

kriterijai turi
biiti vienodi

nekintantys

Gal a$ panorésiu pakeisti regiong ar rajong ir tada turésiu
vél pasitikrinti?!. (1=2)
,,Nemanau, kad turi skirtis vertinimo kriterijai“. (1=4)

Darbo specifika ta
pati

,»Manau, kad vertinimo Kkriterijai turéty biiti vienodi
nepriklausomai nuo regiono, rajono. Visi vadovai dirba ta
pati darba, nepriklausomai ar tai yra didmiestis ar maZzas
miestelis*. (1=3)

Darbo reglamentas
vienodas

,»Atsizvelgti | rajony ir regiony specifikg nereikéty, nes
darbo reglamentas toks pat visoje Lietuvoje*.(1=5)

Reikalavimai vienodi

»Viskas dabar vyksta teisingai, biity nelogiska jgalinti
kokius nors specifinius reikalavimus, abejotinas iSlygas ir
t.t. (1=6)

,Nepritariu, nes negali biti tokioms pat jstaigoms skirtingi
reikalavimai®. (1=7)

Pasiiilymai
esamai
padéciai keisti

NMVA vertinimo
kriterijai turi buti
skirtingi

,, Vienareik§miskai, reikia atsizvelgt j regiony padétj, nes su
kiekvienais metais vadovy triksta. Turéty atsizvelgt NMVA
agentura tvirtintant visus $ituos vertinimo kriterijus regiony ir
rajony mokyklom, jeigu mes norim i§laikyt mokyklas. Kas tai
yra laikinas vadovas? Pabiisiu, iSeisiu, po mangs kad ir tvanas, o
Sitaip but negali, nes kada atsakai tiesiogiai uz savo darba, tau
riipi tavo mokykla. Vienareik§miskai turi buiti skirtingi®.

Biitina keisti poZiurj j
vadovus

,,Reikia ne kriterijus keisti, o pozitrj j $vietimo jstaigos vadova,
tada ir bus pretendenty”.(I=6)

Reikalingi mokymai

,,Galéty biiti organizuojami mokymai pretendentams j jstaigy
vadovy pareigas*. (1=1)

Saltinis: sudaryta darbo autorés
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Nors vadovy ypatingai triiksta mazesniuose rajonuose (dauguma informanty i$ rajony), taciau
atlikus klausimo analiz¢ iSskirta reik§miné kategorija: pritarimas vieningiems vertinimo kriterijams.
Nei mokyklos, nei rajono keitimas, informanty nuomone, neturéty jtakoti lengvesnio ar sunkesnio
vertinimo, nesuteikty papildomy i8lygy. ISreiksta nuomoné¢, kad darbo specifika, darbo reglamentas,
reikalavimai visose mokyklose vienodi, tod¢l kriterijai negali biti kintantys. ReikSminé kategorija:
pasitilymai esamai padéciai keisti leidzia manyti, kad tokia situacija susidariusi dél visuomengs,
politiky nepakankamo poziiiro j vadovo darbg bei pretendenty apmokymy, ziniy, igiidziy, vertybiy
tobulinimo trilkumo. Taciau neatmetama galimybé, kad norint iSlaikyti esamas mokyklas, jy
neuzdaryti, metai 1§ mety neskiriant laikiny vadovy, vertinimo kriterijai galéty biti

diferencijuojami.

2.4.7. Kvalifikaciniy reikalavimy vertinimo objektyvumas ir pagristumas

Keiciantis teisés aktams, reglamentuojantiems kvalifikacinius reikalavimus, kito ir
reikalavimai, kuriuos turi atitikti pretendentas, norédamas dalyvauti konkurse $§vietimo jstaigos
vadovo pareigoms eiti. Kvalifikacinius reikalavimus reglamentuoja Svietimo ir mokslo ministro
2011 m. liepos 1 d. jsakymas Nr. V-1194 | Kvalifikaciniy reikalavimy valstybiniy ir savivaldybiy
Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstasias mokyklas) vadovams aprasas“ su pakeitimais. Kaip kito
reikalavimai pretendentams j vadovo pareigybe 2001-2018 m. atsispindi 2.5 lenteléje (zr. psl. 60).
Siekiant i$siaiSkinti, ar keliami reikalavimai vadovams pagrijsti, ir kaip jie vertinami buvo klausiama
informanty nuomoniy, kurie kvalifikaciniai reikalavimai vertinimo procese yra jvertinami
objektyviai, kurie subjektyviis, pagristi ir kodél.

Klausimas: Nuo 2001 mety augo kvalifikaciniai reikalavimai pretendentams j Svietimo
jstaigy vadovo pareigas (aukstesni reikalavimai uZsienio kalbai, aktualizuotas universitetinis
laipsnis, iSskirtos vadovavimo S$vietimo jstaigoms kompetencijos, aktualizuotos moralés, etikos,
vertybinés nuostatos). Kurie is Siy kvalifikaciniy reikalavimy, Jisy nuomone, vertinimo procese yra
jvertinami objektyviai, kuriuos vertinant neisvengiama subjektyvumo? Kurie is Siy kvalifikaciniy
reikalavimy yra pagristi ir kodél?

2.19 lentele

Kvalifikaciniy reikalavimuy vertinimo objektyvumas ir pagristumas

Kategorijos Kodai lliustruojantys teiginiai
(subkategorijos)
Kvalifikaciniai | Angly kalbos ,,Siuo metu visi reikalavimai svarbis, nes norint dalyvauti
reikalavimai mokéjimas projektuose reikia Zinoti angly kalbg“. (I=1)
svarbiis Verybiniy nuostaty ,»-..oendraujant — svarbu vertybinés nuostatos, elgesio ir
svarba moralés normos*.(I=1)
,»-..vertybinés nuostatos. Ne maziau svarbi vadovo moralé ir
etika”. (I=3)
Vadovavimo $vietimo | ,,Ypatingai reikSmingos yra vadovavimo kompetencijos,....
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jstaigoms (1=3)
kompetencijos
Universitetinis ,» Universitetinis i$silavinimas biitinas®. (I=3)
iSsilavinimas biitinas ,,Universitetinis laipsnis yra privalomas ir biitinas*. (I=8)
Visi reikalavimai ., Visi kvalifikaciniai reikalavimai reikalingi ir svarbds, ....“.
reikalingi ir svarbiis | (1=5)
Vertinimas Visi vertinimai ,, vertina specialistai, todél pasitikiu jy vertinimo
objektyvus objektyviis objektyvumu®. (1=3)
,,Objektyviai vadovy kompetencijos, vertybinés nuostatos*.
(1=4)
Sunkiai Moralés ir etikos ,,Moralé ir vertybés biity labai gerai, bet kaip jmanoma jas
pamatuojami normos, vertybés pamatuoti ir kas jas gali jvertinti. Dar nepribrendom. Partiniai,
reikalavimai vertinamos kaimyniniai ir ,,§vogeriy“ rySiai egzistuoja realybéje.(1=2)
subjektyviai ,,Subjektyvils etikos ir moralés kriterijai“. (I=7)

,»--.turimas vadovavimo kompetencijas, vertybines nuostatas,
etiSskuma sudétinga jvertinti objektyviai“.(I=5)

,Manau, subjektyvumo neiSvengiama moralés ir etikos
atzvilgiu. Kada tavo regione vyksta konkursas, mes vieni kitus

vistiek pazystam.... . Galy gale ir nusizengimus vienas kity mes
girdim“. (I=8)
Pasiiilymai Sumazinti uzsienio ,,Manau, kad galima bty atsisakyti auksty uzsienio kalbos

kvalifikaciniy | kalbos reikalavimus reikalavimy®. (I=3) B _ _
reikalavimy ,,Nesureik§minc¢iau uzsienio kalbos mokéjimo vyresnio amziaus

P, pretendentams®. (I=2)
tobulinimui ,»Abejoju dél uzsienio kalbos, juk aukstesnio rango pareigiinai ne
visi kalba laisvai angli$kai, o i§ §vietimo jstaigos vadovo
reikalaujama®. (I=4)
,,Aukstesni reikalavimai uzsienio kalbai gal jy i$ tikryjy ir
reikéty, bet tas kalbas reikia naudot.... Bet neturéty biti tokie
auksti reikalavimai. Uztekty mokéti kazko paklausti, atsiliepti
telefonu, vykdyti projektus. Jauni ateinantys vadovai savaime jau
kalbas mokeés geriau. (1=8)

Nesureik§minti ,,(Gal abejociau dél universitetinio laipsnio...tai kazkoks
universitetinio formalumas. Aplink mus puikiy vadovy, gebanciy dirbti su
laipsnio zmonémis, turin¢iy aukstos prabos praktiniy vadybiniy

gebéjimy, bet neturinCiy to magistrinio i§silavinimo®. (1=6)

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Apibendrinant 2.19 lentele galima teigti, kad keliami reikalavimai pretendentams pagristi ir
svarbiis, vertinimai objektyviis. Informanty poziiiris ] moralés ir etikos vertinimo subjektyvuma
leidzia manyti, kad vadovai néra i3analizave Svietimo jstatymo pakeitimo jstatymo 5' str. (2017),
kur aiSkiai apibréZziama asmens, laikomu nepriekaistingu, sgvoka. Sis vertinimas remiasi teisés
aktais. Todel nepriekaiStingg reputacijg jvertinti néra sunku. Daugiau interpretacijy vertinimui gali
18kilti tik taikant 5! str. 4 punkta ,,jo elgesys ir veikla néra suderinami su Svietimo ir mokslo ministro
patvirtinto Pedagogy etikos kodekso reikalavimais.*

Atlikus dokumenty analizés tyrima nustatyta, kad kvalifikaciniy reikalavimy kaitg jtakojo
valstybés, Svietimo politika (psl. 64). Lietuvos priémimas j Europos Sajungg kélé vis aukstesnius
reikalavimus uZsienio kalbos mokéjimui. IS biisimy vadovy reikalaujama ne Zemesnio kaip Bl
kalbos mokejimo lygio (pagal BEKM nustatyta ir apibiidinta 6 kalbos mokéjimo lygiy sistema)
mokéti bent vieng i$ trijy ES darbo kalby (angly, pranciizy ar vokieciy). Informanty nuomone, $ie

reikalavimai per auksti, jy néra kur pritaikyti kasdien¢je aplinkoje. Vadovy teigimu, vyresniems
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kolegoms tokie reikalavimai galéty buti netaikomi. Kitas pasitilymas—nesureik§minti universitetinio
laipsnio motyvuojamas tuo, kad ilgameté vadybiné patirtis gali atstoti studijavimg universitete.
Placiau analizuojant vadovui reikalingy kompetencijy igijima ir tobulinimg (zr. 1.2.2 poskyri, psl. 39)
buvo iSskirtos sritys, suteikianc¢ios kompetencijy tobulinimo galimybes: formalus ugdymas,
neformalus ugdymas, saviSvieta, stazuotés, darbas grupése nacionaliniu, savivaldybés lygiu, augimas
kolektyve. I$analizavus vadovy lyderiy rengima Lietuvos aukstosiose mokyklose 2012-2017 m. (1.12
lentelé, psl. 41) nustatyta, kad formaliy lyderystés ir vadybos studijy programy pasirinkimas néra
gausus, todé¢l informanto, gyvenancio rajone, nuomone galéjo jtakoti informacijos stoka, bloga

infrastukttra ir pan.

2.4.8. Kritinis poziiiris i konkurso organizavimo tvarka

Svietimo sistemos kaita inspiravo ir atviro konkurso j $vietimo jstaigos vadovus konkursy
organizavimg. Vienpakope atranka keiciant dvipakope kito ir komisijos nariy sudétis bei skaicius.
Pla¢iau konkurso organizavimo dalyviy vaidmuo aptartas 2.2 skyriuje (Zr. psl. 65). Svietimo jsatymo
pakeitimo jstatyme (2017) 59 str. nurodoma, kad j vieSo konkurso komisija sitilo savininko teise ir
pareigas jgyvendinanti institucija, Svietimo ir mokslo ministerija, atitinkamo tipo $vietimo jstaigy
vadovy asociacija, socialinis partneris, mokyklos bendruomené (tévai, pedagogai, mokiniai).
Komisijos nariais negali biiti valstybés politikai ir politinio (asmeninio) pasitikéjimo valstybés
tarnautojai.

Siekiant i$siaiSkinti informanty poziiir] ] komisijos sudéties pakeitimus, buvo uzduotas sekantis
klausimas: Nuolat kinta konkursy organizavimo tvarka. Kaip jiis vertinate Svietimo jstatymo
pataisas (2017), kai j konkurso komisijg bus jtraukiami socialiniai partneriai, mokyklos
bendruomenés atstovai (mokytojai, tévai, mokiniai), iS§ komisijos eliminuoti politikai?

Pakomentuokite savo nuomone placiau.

2.20 lentelé
Konkurso nariy sudéties pakeitimo jtaka kompetencijuy vertinimui
Kategorijos Kodai Iliustruojantys teiginiai
(subkategorijos)
Pritarimas Politiky ,»Sutinku dél politiky, nes jie vadovaujasi savo
konkurso eleminavimas priklausomybe partijai ir pritaria biitent partijos nariui.
komisijos teisingas Akivaizdi Lietuvos situacija, kad daug kas priklauso nuo
sudéciai valdanciosios partijos®. (I=1)

,,Labai gerai vertinu. Politiky Siame vertinime neturéty biiti
visai. Manau, kad netgi priklausantis kuriai nors partijai
vadovas neturéty atsizvelgti | partijos rekomendacijas ar
nurodymus darbe®. (I=3)

., Viskas gerai... politikai tikrai turéty nusisalinti®. (I=6)
.»...politiky gal ir nereikia. Ugdymo jstaigos turéty biti
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apolitiskos ir mokykloje politikai ne vieta. Turéty dirbti ne
partijos, o tie Zmonés, kurie iS§mano®. (1=8)

Bendruomenés ,Bendruomenés nariy dalyvavimui pritariu®. (1=7)
itraukimas »Kad j konkurso tvarka yra jtraukiami tévai, mokytojai, soc.
reikalingas partneriai gal ir gerai*. (I=8)
Pavojai »Savy“ protegavimas | ,Jei i§ iSorés pretenduoja svetimas kandidatas ir vietinis tos
numatytai mokyklos kandidatas, tai néra jokio Sanso laiméti i8 iSorés
komisijos kandidatui. Komisijoje jei bus i§ tos mokyklos mokinys,
sudéciai tévas ir bendruomenés narys, tai geriau svetimam

kandidatui net neiti j konkursg*. (1=4)

,,Jei kandidatuoji mazesniame miestelyje, tave Zzmonés irgi
pazysta, dazniausiai nori kad laiméty savas. O kai
pretendentas atvyksta i§ kito miesto ar rajono....” . (I=8)
SaliSkumas ,,MaZuose miestuose vis tiek neiSvengsime SaliSkumo, nes
¢ia visi vieni kitus pazjsta“.(I=5)

... Kartais nepraeina konkurso, nes to pretendento nenori
tévai, mokiniai, mokyklos bendruomené. Toj vietoj
susiduriama su patiko— nepatiko sindromu*. (1=8)
»,Neramina, kad vietiniai konkursai gali tapti asmeniniy
saskaity suvedingjimu ir pan.®. (I=6)

Socialiniai partneriai | ,,Soc.partneriai- senitinija, verslininkai taip pat gali jtakoti
gali jtakoti rezultatus | rezultatus. Yra dvi medalio pusés: gali biiti silpnesnis, ir
neturéti kompetencijy, bet biiti savas ir praeit, bet gali biiti
ir labai pasikaustes kaip lyderis ir kaip vadovas ir nepatinki
vietinei bendruomenei ir durys tau bus uzdarytos®. (1=8)

Pasiiilymai Politikai reikalingi ,, Politikai turéty dalyvauti, nes yra steigéjo atstovai.“ (I=7)
komisijos
sudéciai

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Svietimo jstatymo pakeitimo jstatymui (2017) pritaria didZioji dauguma informanty.
ReikSmin¢ kategorija: pritarimas komisijos sudéciai rodo, kad politiky eleminavimas i§ konkurso
komisijos nariy teigiamas pokytis. Informanty nuomonés atitinka atliktg tyrimg Lietuvos Svietimo
jstaigy vadovy politizacija: Vilniaus miesto ir Vilniaus rajono savivaldybiy lyginamoji analizé
(Ceponyté, 2014), kuriame teigiama, kad $vietimo jstaigy vadovy politizacijos laipsnis kelia
susirtipinimg (Zr. psl. 80). Vis tik daugiau jziGrima pavojy— reik§miné kategorija: pavojai numatytai
komisijos sudéciai. Informantai laikosi nuomonés, kad vertinimo komisijoje neiSvengiama
SaliSkumo, ,,savy“ protegavimo. Analiz¢ atskleid¢, kad dar néra iSsprestos visos problemos,
leidziancios uZzkirsi kelig subjektyviam vertinimui. I$skirta kategorija: politikai turéty dalyvauti, nes

yra steigéjo atstovai, priestarauja pirmai kategorijai.
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2.4.9. Metinés veiklos vertinimo pagrindimas

Vienas i§ naujausiy Svietimo jstaigy vadovy vertinimo teisiniy dokumenty — Valstybiniy ir

savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus auks$tgsias mokyklas) vadovy, jy pavaduotojy ugdymui,

ugdyma organizuojancéiy vedéjy veiklos vertinimo nuostatai (2018). Juo atestacija, kuri buvo

vykdoma kas 5 metus, pakeista mety veiklos vertinimo ataskaita (zr. psl. 57), todél buvo siekiama

suzinoti informanty nuomones dé¢l Sio pakeitimo.

Klausimas: Isreikskite savo nuomone dél atestacijos pakeitimo metine veiklos ataskaita. Ar

jos metu bus galimybé jrodyti, pagristi turimas kompetencijas?

2.21 lentele

Metinés veiklos ataskaitos pagrindimas

Kategorijos Kodai lliustruojantys teiginiai
(subkategorijos)
Pritarimas Kritika atestacijai ,,Labai dZiaugiuosi, kad neliko vadovy atestacijos, nes tai
metinei veiklos buvo tik dokumentinis formalumas, kuris neparodé tikryjy
ataskaitai vadybiniy sugebéjimy*. (1=5)
,,Senoji atestacija nebuvo geriau. Cia reikés maziau
popieriy, nereiks pildyti daug formy®. (I=8)
Pritarimas metinei ,,Man tinka.*. (I=2)
veiklos ataskaitai ,,Metiné veiklos ataskaita néra blogai. Joje galima surasyti
turimas kompetencijas®. (I=4)
., Veiklos ataskaita mokyklos direktoriui pasitarnaus ne tik
atsiskaitant savo tiesioginiam vadovui, remiantis ja bus
galima pristatyti jstaigos nuveiktus darbus visai mokyklos
bendruomenei®. (I=5)
IZvelgiami Trumpas laiko tarpas | ,,Ka galima nuveikti per metus...“ (1=6)
metinés ISsikelty uZdaviniy ,,DidZiausia rizika yra finansiniai iStekliai. Jei i$sikeli tiksla
veiklos jgyvendinimo sékmé | jkurtj kokia 3D klase ir negauni finansavimo, tavo ataskaita
ataskaitos i$ dalies priklauso bus nepatenkinta.”“ (1=8)
trikumai nuo finansy
Objektyvumo stoka ,,Mane stebina, kad uzimant jstaigos vadovo pareigas
vertina NMV A, o tolimesné eiga atitenka vietinei valdziai“.
(1=1)
,,Labai gaila, bet pasteb¢jau, kad vadovo veiklos vertinimas
kartais priklauso nuo vertintojy simpatijos ar antipatijos ir
jis ne visada biina objektyvus®. (I1=3)
,,Jei ta ataskaitg zitirés Svietimo ir savivaldos atstovai bus
vienas dalykas, bet jei reiks apsiginti pries savo
bendruomeng, soc. partnerius, jie gali turéti didelés jtakos
ataskaitos jvertinimui.“(1=8)
Neatskleis visu ,» Visy kompetencijy, kurios buvo vertinamos prie§ tampant
kompetenciju vadovu neatskleisim, bus matomos tik tos, kurios
reikalingos iSsikeltai uzduociai atskleisti®. (I=6)
,,Priklausys nuo procediiry ir uzdaviniy kélimo*. (I1=7)
Pasiulymas Metinj vertinima ,»Ataskaitos, zitirint ] perspektyva, turéty buti i$ keliy
uzduociy vizualizuoti numatyty uzduociy . Bent kelios biity vizualios, kad visi
iSsikélimui ir matyty. Matyty jéj¢ i mokykla, pravére vartus, kad po Sio
ataskaitos rugséjo kazkas pasikeite. (I=8)
pateikimui Numatyti konkreéias | ,Reikia susitarti dél formos metinés ataskaitos, kad tos

formas kompetencijy

kompetencijos matytysi®. (I=2)
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jrodymui

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Metinés veiklos vertinimas yra naujas reiSkinys, kurio privalumus ir trikumus placiau bus
galima nagrinéti tik kitais metais, kai vadovai teiks ataskaitas savivaldybei, bendruomenei, todél,
dél informacijos trikumo, ne visi informanty pasisakymai buvo konkreths ir iSsamis. Taciau
iSskirta kategorija: pritarimas metinés veiklos ataskaitai leidzia manyti, kad vadovai pritaria
atestacijos, kuri buvo grindziama dokumentacijos pildymu, pakeitimui metine ataskaita. Vis délto
informantus neramina per trumpas laiko tarpas uzduotims atlikti, kad uzdaviniy atlikimas tiesiogiai
gali priklausyti nuo savivaldybés ar valstybés finansavimo, vertinan¢iyjy objektyvumo stoka,
negal¢jimas atskleisti visy kompetencijy. Vadovus gerai atlikti numatytas uzduotis skatina
vertinimo kriterijai, kur nepatenkinamai jvertinus vadovo darbg 2 metus i§ eilés, savininko teises ir
pareigas igyvendinanti institucija (dalyviy susirinkimas) ar jos (jo) jgaliotas asmuo (savivaldybiy
Svietimo jstaigy vadovy atveju — savivaldybés taryba) priima sprendima atleisti Svietimo jstaigos
vadovg i§ pareigy ir nutraukti su juo sudaryta darbo sutartj per 10 darbo dieny nuo Svietimo jstaigos
vadovo mety veiklos ataskaitos jvertinimo, neiSmokant jam iseitinés iSmokos.

Nors metinés veiklos ataskaitos forma yra numatyta (Valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo
istaigy (iSskyrus aukstasias mokyklas) vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy
vedéjy veiklos vertinimo nuostatai, 2018), taciau sitiloma forma pakoreguoti, kad joje atsispindéty
kompetencijos. Metinés uzduotys turéty buti keliamos atskleidziant jvairias kompetencijas,

pageidautina, lengvai pamatuojamas ir matomas.

2.4.10. Privalomy lyderystés ir vadovavimo mokymuy organizavimas

Analizuojant Svietimo jstaigy vadovy pasiruosSimg dirbti Europos Sajungoje, pastebéta, kad
daugelyje saliy organizuojami mokykly vadovy mokymai (zr. psl. 44). Mokymy laikas ir trukmé
skiriasi nuo 40 val. iki 60 kredity. Vykdomi prie§ pradedant dirbti, pradéjus dirbti ar jau dirbant
vadovu. Lietuva yra i§ ty Saliy, kurioje tokie mokymai neorganizuojami. Valstybés kontrolés
auditas (2017) atskleidé, kad mokykly vadovy kvalifikacijos tobulinimas 2017 m.vyko
fragmentiskai (77 proc.—1 dienos mokymai), vadovai kompetencijas ir gebé&jimus ugdé ne vienodai
intensyviai (nuo 6 iki 176 val. per metus). Atskiras démesys ir pagalba pradedantiesiems vadovams
nebuvo skiriami.

Norédami iSsiaiSkinti informanty poziiirj apie privalumus mokymus norint dirbti jstaigos

vadovu, jy naudingumg, tematikg ir apimtj, laikg buvo uzduotas klausimas: Lietuvoje néra
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privalomy vadybos ir lyderystées mokymy norint dirbti svietimo jstaigos vadovu, kai tuo tarpu

daugelyje Europos saliy pries pradedant dirbti vadovu, tik pradéjus dirbti vadovu, ar jau dirbant

vadovu tokie mokymai yra privalomi ir neretai jie nemazos apimties (40-300 val.). ISsakykite savo

nuomone apie tokius mokymus, jy naudingumg, tematikq ir apimtj. Kada bity juos naudinga

organizuoti, kas galéty vesti tuos mokymus?

2.22 lentelé

Privalomy mokymy vadovams aktualizavimas

Kategorijos Kodai lliustruojantys teiginiai
(subkategorijos)
Pritarimas Mokymai naudingi ,,Pritariu mokymams,.... (I=1)
mokymams ,,Be abejo jie biity naudingi, ypatingai naujiems vadovams,
nes mokymo jstaigoms vadovauja pedagogai, daznai
neturintys kompetencijos spresti teisinius, finansinius ir
kitus su mokyklos valdymu susijusius klausimus®. (1=5)
,Manau, kad tokie mokymai reikalingi pradéjus dirbti
vadovu, jei jis atéjo i§ mokytojy ar dar i§ kur nors®. (1=2)
,,Kai bus pasiiila — bus ir poreikis. Mokytis visada
malonu...“. (1=6)
»Mokymai kazkokie tai turéty buti“. (1=8)
Savarankiskas ,,Pats vadovas galéty rinktis kursus, kuriuos lankys®. ( 1=7)
apsisprendimas
Mokymuy Pries pradedant ,Manau, kad pradedan¢iam vadovui reikéty mokymuy,...“.
laikas dirbti vadovu (1=3)
,,Sie mokymai turéty biiti vedami pries pardedant dirbti
vadovu®. (I=6)
,»Mokymai galéty buti organizuojami ne prie$ vaZiuojant j
Vilniy, o iki konkurso savivaldybéje, kad tu jau atéjes i
darba, Zinotum, nuo ko pradét”. (I=8)
Pradéjus dirbti ,,Manau, kad tokie mokymai reikalingi pradéjus dirbti
vadovu vadovu, jei jis atéjo i§ mokytojy ar dar i$ kur nors®. (1=2)
Mokymy Vadyba ,,Siuolaikiné vadyba. Kas yra vadovo darbas, o kas ne. Ar
tematika priklauso mokyklos vadovui drausminti uzsidariusj tualete
vaikg ir t.t.“. (1=2)
Teisiné bazé ,»--.teisiniy ziniy....“. (1=8)
,»--.teisiné ir jstatyminé baz¢, vieSyjy pirkimy
pradziamokslis*“. (I=2)
,,Pradéjus dirbti vadovu labai triiko teisiniy ziniy...” (1=6)
Administraciné bazé | ,,Mokymai turéty but elementaris — pirmiausia
administraciné bazé...“. (I=8)
,,Ukinés veiklos organizavimas....“. (1=2)
Zmogiskuyjy iStekliy | ,,...zmogiskyjy istekliy..... (1=6)
valdymas ,»...ko tau kaip vadovui reikia zmogiskus isteklius valdant,
kaip valandas galy gale paskirstyt reikia, kad biitu efektyvu
ir ekonomiska®“. (1=8)
Finansy valdymas ,,-..finansy valdymo*. (I=6)
Svietimo naujovés ,, ... tai blity $vietimo naujovés ir jy taikymas®. (1=1)
Mokymuy Nuo 50 val. iki 60 ,»Ar tai 30 valandy? 300 val. nereikéty gal. Uztekty 50
apimtis dieny. valandy“. (1=8)

»Mokymai galéty trukti porg ménesiy. Tai pakankamas
laiko tarpas®. (I=6)
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Mokymuy Mokymus vesty ,»...kuriuos vesty patyre vadovai®. (I=3)

vykdytojai praktikai ,»Mokymus turi vesti praktikai, o ne teoretikai”. (I=4)
,Mokymus turéty vest tik ne teoretikai, ir ne moksilininkai,
ir ne akademikai, o jstaigy vadovai, kurie Sitg yra praéje,
iSgyvene, susitvarke®. (I=8)

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Visi vadovai pritaria, kad mokymai reikalingi. Labiausiai triiksta vadovavimo sri¢iy
kompetencijy: zmogiskyjy istekliy valdymo, finansy valdymo. Dazniausiai jvardijamas teisinés bei
administracinés bazés ziniy bagazo trikumas, vadyba. Tikslinga, kad mokymus vesty patyre
praktikai nuo poros savaiciy iki keletos ménesiy.

Valstybés kontrolés auditas (2017) nustate, kad dabartingje Svietimo sistemoje néra siekiama,
kad visoms mokykloms vadovauty kompetentingi vadovai. Pastebéta, kad siekiant veiksmingo ir
tolygaus mokykly valdymo, svarbu sukurti ir jdiegti naujai paskirty mokykly vadovy
profesinio tobuléjimo ir pagalbos sistema, kad mokykly vadovai buty tinkamai pasirenge
vadovauti mokyklai (Valstybés kontrolés audito i$vados, 2017). Todél, remiantis Europos $aliy
patirtimi, buity tikslinga organizuoti mokykly vadovy mokymus, kurie sudaryty ziniy ir jgudziy

vystyma, atsizvelgiant | teisinj, vadybos ir administravimo turinj.

2.4.11. Poziuris i terminuoty uZduocdiy sudaryma

Apzvelgus Europos Saliy Svietimo jstaigy vadovy kadencijas (Zr. psl. 45), buvo pastebéta, kad
daugelyje Saliy su direktoriais terminuotos sutartys pasiraSomos su tolesne galimybe jas pratesti, jei
vadovas atliepia nacionalinius, regioninius, mokyklos tikslus. Lietuvoje terminuotos darbo sutartys
su Svietimo jstaigy vadovais buvo pasiraSomos dar 1999 metais (Valstybiniy ir savivaldybiy
Svietimo jstaigy vadovy kvalifikaciniai reikalavimai ir vieSo konkurso organizavimo nuostatai,
1999), véliau jas nutraukus, po ilgos pertraukos jos vél jteisintos 2017 metais (Svietimo jstatymo
pakeitimo jstatymas, 2017). Atlikus dokumenty analizés tyrimg (zr. psl. 79), nustatyta, kad
kadencijy jvedimas paséjo nerimg, susiprieSinimg tarp vadovy. Siekiant iSsiaiskinti informanty
nuomong, buvo uzduotas sekantis klausimas: Kokia Jiisy nuomoné apie terminuoty darbo sutaréiy
sudarymq su konkursq organizuojancia savivaldybe?

2.23 lentelé

Poziiiris j terminuoty sutarciy jteisinima

Kategorijos Kodai lliustruojantys teiginiai
(subkategorijos)
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Pritarimas 5 Bus paprasc¢iau ,,Pritariu. (I=2)
mety atsisakyti blogai ,,Man asmeni$kai néra skirtumo*. (1=7)
kadencijai dirbanciy ,,Viskas gerai su terminuotom sutartim. Cia bus paprasciau

atsisakyti vadovy, kurie yra nekompetetingi, ir nieko
neveikia. Jeigu tai viskas vyks aiSkai ir skaidriai, kaip
kalbama, a§ manau bus naudinga®. (1=8)

PasiprieSinimas | Trumpas laiko tarpas | ,,Blogai. 5 metai tai visai nedidelis laiko tarpas. Kai jau

terminuoty viska susitvarkai ir vél laikas keisti mokykla®. (1=4)
sutarciy ,Tai trumpas laiko tarpas, suteikiantis laikinumo ir
sudarymui nesaugumo jausma‘. (1=6)
Sumazés norin¢iy ,,Abejoju, ar liks norin¢iy uzimti laikinas pareigas®.(1=1)
dirbti, ieSkos kito ,Jau dabar trikksta pretendenty, kurie teikty paraiSkas
darbo mokymo jstaigos vadovo pareigoms uzimti, tai dar labiau

mazins S§ios darbo vietos patraukluma, o pasirase
terminuotas sutartis, neabejotinai pradés ieSkoti stabilesnés
darbo vietos®“.(I1=5)

,, Jokios motyvacijos darbui. Sumazés norin¢iy dirbti.

(1=6)
Priestarauja darbo ,Manau, kad tai yra neteisinga, prieStarauja darbo
kodeksui kodeksui®. (1=3)
Interesy jtaka ., Tai yra politinis sprendimas, o politiko kadencija 4 metai.

Apie savivaldas kalbu®. (1=8)

Saltinis: parengta darbo autorés

ISskirtos kategorijos patvirtino dokumenty analizéje iSsakytoms mintims, kad terminuoty
darbo sutar¢iy sudarymo jteisinimas vadovus padalino i dvi stovyklas: pritarian¢ius (reikSminé
kategorija: prietarimas 5 mety kadencijai) ir jzvelgiandius jvairiy neigiamy niuansy (reikSminé
kategorija: pasiprieSinimas terminuoty sutar¢iy sudarymui). Baiminamasi, kad $i pareigybé taps
nepatraukli dél laikinumo ir nesaugumo jausmo, kad 5 mety kadencija per trumpas laiko tarpas
lgyvendinti visus sumanymus, atsiskleisti kaip lyderiui, taip pat baiminamasi, kad politiky kaita kas
4 metai gali stipriai jtakoti vadovo metinius vertinimus, nuo kuriy priklausys 5 mety kadencija.
Reikéty priminti, kad Veiklos vertinimo nuostatai (2018) nurodo, kad vadovas, kuris per kadencijg
bus vertinamas 3 metus ,,gerai“ ir ,,labai gerai, neturés privalomai pasitikrinti kompetencijy, jei
norés kelti kandidatiirg kitiems 5 metams. Taip bus sudarytos nevienodos salygos pirma karta
kandidatuojantiems ir tiems, kurie jau dirbe vadovu. Sis sprendimas gali uzkirsti kelig jauniems,

perspektyviems pretendentams.

2.4.12. Svietimo jstaigos vadovy vertinimo turinio ir procediiry kaitos jtaka vadovy potencialo
augimui

Mokslinéje literattiroje ir dokumenty tyrimo analizéje jZvelgta vertinimo turinio ir procediiry
kaita 2011-2018 m., kurios metu tapo aiSkesni konkurso etapai, procediiros, apibréztos
privalomos kompetencijos, pradétas nepriklausomas vertinimas NMVA, jvestos kadencijos,
metinés veiklos vertinimas, atsisakyta atestacijos ir pan. Norédami suzinti informanty nuomone

apie Siy veiksniy jtaka jau dirbanciy vadovy potencialo augimui ir motyvacijai, buvo uzduotas
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sekantis klausimas: 2011-2018 metais keitési Svietimo jstaigy vadovy vertinimo turinys ir
procediira Lietuvoje. Kaip Sie procesai prisidéjo prie Svietimo jstaigy vadovy potencialo augimo
ir motyvacijos jau dirbantiems vadovams gerinti savo kompetencijas?

2.24 lentele

Kritinis pozitris i vertinimo turinio ir procediiry kaitos jtaka augimui ir

motyvacijai
Kategorijos Kodai lliustruojantys teiginiai
(subkategorijos)
Teigiami Kaita skatina ,»AS 1 permainas ir i8Stkius zidiriu teigiamai. Néra nieko
kaitos Zmogiskyjy iStekliy | blogiau uz deSimtmeciais dirbancius vadovus, nemokancius
aspektai atsinaujinima naudotis kompiuteriu. Nors tai nejtakoja motyvacijos®.
(1=2)
Jtakos augimui ,,Kuris vadovas dirba gerai tai ir dirbs gerai* (I=4)
nedaro ,,Manau, kad tai nieko nepakeité®. (I=3)
Neigiami Kadencijy jvedimas | ,,Ivesti terminai (kadencijos) padarys nesamones. Vadovas
kaitos nebebus garantuotas dél savo ateities. Stengies, o va ir
aspektai baigiasi kadencija®“. (1=4)
,Jei biity palike tik vieng 5 mety kadencija vienoj jstaigoj
ir liepe kaskart tikrintis kompetencijas NMVA ir konkurse,
bty visiSkas chaosas Lietuvoj ir §vietimo sistemoj*. (I=8)
IneSé sumaisties ir | ,,Tai jne$¢ daug sumaisties, nepasitikéjimo.*. (I=5)
nepsitikéjimo ,Neprisidéjo, o atne$¢ daugiau sumaisties ir formaliy
nesamoniy“. (1=6)
,Man atrodo, kad kiekviena sykj nesa sumaistj“. (I=6)
Nepatraukli vadovo | ,, Norin¢iyjy dirbti vis maZés, nes néra stabilumo®. (1=6)
pareigybé »Sunkiau surasti norin¢iy vadovauti Svietimo jstaigai,...
(1=7)
MazZina motyvacija | , Nemanau, kad tai kaip nors nulémé jau dirbanciy vadovy
nora tobulinti savo kompetencijas ar vadybinius jgudzius®.
(1=5)
,, Labai dazna kaita demotyvuoja“. (1=8).

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Kompetencijy svarba kaitos procese analizuota 1.2.1 skyriuje (zr. psl. 35). Pasak Fink (2010),
kintant valdymo modeliams, kinta ir vadovy vaidmenys. Fullan (1998) teigia, kad viduriniosios
grandies vadovai atlieka svarbiausig vaidmenj Kkaitos procese. Kintant vaidmenims, vadovas turi
atliepti tam valdymo modeliui budingas kompetencijas, tode¢l vertinimo turinio ir procediiry kaita
yra neiSvengiamas reiSkinys. Taciau apklausty informanty nuomone, kaita jneSa daug neigiamy
aspekty: kadencijas, kurios neuZtikrina ateities, vadovo pareigybe padaré nepatrauklia, mazina norg
augti, tobuléti, jne$¢ daug sumaiSties ir nepasitikéjimo (reikSminé kategorija: neigiami kaitos
aspektai). Toks pozitiris rodo vadovy perspektyvos nematyma, nusivylima, nenorg keistis, noréjima
turéti uztikrintg darbo vietg. Tik keletas nuomoniy (reikSminé kategorija: teigiami kaitos aspektai)
rodo, kad kaitoje mato teigiamus (kategorija: kaita skatina zmogiskyjy iStekliy atsinaujinimg).

Keliami vis aukstesni reikalavimai skatina tobulinti kompetencijas, kelti savo kvalifikacija, tapti
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lyderiu. Kita nuomoné: kaita jtakos nedaro, t.y. vadovas turi biti motyvuotas ir augti kaip
profesionalas, neatsizvelgiant | vertinimo turinio ar procediiry kaita.

Mokykly vadovy pasiprieSinimas pokyciams tik patvirtina Tichy (1983) nuomone, kad
jgyvendinant pokycius, pirmiausiai susiduriama su psichologinémis klititimis, nes Zzmogus linkes |
komfortg, noriau daro tai, kg jprates. Tai pristabdo problemy, kurioms suprasti ir spresti reikia naujy
ziniy, gebéjimy, jgidziy, sprendima, naujoviy jgyvendinimg. Kitos priezastys, lemiancios
pasiprieSinimg kaitai — ekonominis neuztikrintumas, baimé¢, nezinomybé dél socialiniy rySiy
pokyCiy, nesugebéjimas pripazinti pokyCiy biitinybés, asmenybé, poziiiriai ir jprociai, statusas
(Liukinevic¢iené, 2017). Manome, kad pasiprieSinimas vertinimo kaitai biity mazesnis, jei pokyciai
biity inicijuojami ne tik i§ virSaus ] apacia, laipsniski, taip pat, remiantis Schlesinger (2008)
iSskirtais pasiprieSinimo pokyc¢iams jveikimo metodais: iSsilavinimu ir bendravimu; paciy vadovy

jtraukimu; parama ir pan.

2.4.13. Motyvavimo priemoniy, skatinanc¢iy rinktis vadovu pozicija, jgyvendinimas

Socialiniai, ekonominiai, vadybiniai veiksniai, jtakojantys S$vietimo jstaigy vadovy
kompetencijy vertinima, Sios pareigybés pasirinkimg nagrinéti 2.3 skyriuje (Zr. psl. 69). Nustatyta,
kad tokie kintamieji kaip vadovy amziaus, darbo stazo did¢jimas, nenumatytos didelés patirties
turin¢iy vadovy karjeros galimybés, mazai apmokamas darbas, politiné korupcija, sunkiai
jveikiamas kompetencijy vertinimas mazina $ios pareigybés populiarumg, o nejvyke konkursai dél
pretendenty trukumo palieka mokyklas tenkintis laikinai pareigas uZimanciais vadovais net keletui
mety.

Siekiant iSsiaisSkinti, kokios priemonés padéty pritraukti pedagogus rinktis Sias pareigas, buvo
uzduotas sekantis klausimas: Vis sunkiau randama vadovy Svietimo jstaigoms. Reikalavimai

SV —

pasirinkty Svietimo jstaigos vadovo pozicija, dalyvauti konkursuose skai¢iy?

2.25 lentelé

Priemonés, Svietimo jstaigy vadovy pareigybés patrauklumui didinti

Kategorijos Kodai lliustruojantys teiginiai
(subkategorijos)
Finansiné Atlyginimas ,»Atlyginimas turéty nebiiti maZesnis uz mokytojo. Kam
paskata neproporcingas prisiimti tiek atsakomybés, jei bidamas mokytoju gali
lyginant su darbo ir | uzdirbti daugiau®. (1=2)
atsakomybés mastu ,,Atlyginimo dydis, dabar jis visiskai neadekvatus
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priimamai atsakomybei, darby mastui ir keliamiems
reikalavimams*®.

,,...tinkamas finansinis atlygis uz darba®. (I=5)
,Uzmokestis uz tg darbg, kg tu padarai. Kai matai, kad
mokytojas metodininkas gauna daugiau, svyra rankos. Jei
bity atlyginimas dvigubai didesnis nei dabar gaunam,
manau atsirasty daug norinciy dirbti.“ (I=8)

Atsakomybés Atsakai uz viskg ,,-..ateityje nebenorés niekas dirbti vadovu, nes labai didelé
mazinimas atsakomybé“. (1=4)
,,-..tu atsakai uz viska. Ir tu atsakai 24 val. per parg”“. (I=8)

Savaranki§kumo | Triiksta laisvos valios | ,,Sudaromos galimybés savarankiskai veikti...”. (1=5)

didinimas veikti ,,Jeigu biity suteikta daugiau laisviy vadovams...”. (I=6)
Supaparastintas | Palengvintas ,Jau  apsisprendusiems  kandidatuoti, turéty buti
kompetenciju pretendenty supaprastintas kompetencijy vertinimas NMVA*. (1=6).
vertinimas vertinimas
NMVA
Biurokratinés Svietimo sistemos ... nereikéty dirbti nereikalingy biurokratiniy darby,
nastos debiukratizavimas dazniausiai politiky susapnuoty projekty — rastysi daugiau
mazinimas norin¢iy isbandyti savo vadybines galias“. (I=6)

,,Reikéty debiukratizuoti Svietimo sistema.*. (1=7)
Poziiiris i Keisti poziiirj ,,Pirmiausia poziiiris tévy, visuomenés poziiiris ] mokykla,
pedagoga patj pedagoga, i vadova“. (I=8)
Papildomy Laiko klausimas ,,Reikia laiko. Ateis nauja karta ir atsiras vadovy“. (I=8)
priemoniy
nereikia

Saltinis: parengta darbo autorés

Pagrindiné¢ kategorija: finansiné¢ paskata iSskirta informanty nuomone, kad atlyginimai,
lyginant su mokyty atlyginimais mazai skiriasi, arba yra mazesni. Mokytojy ir vadovy atlyginimai
buvo analizuojami 2.2.3 poskyryje (zr. psl. 72), kur prieita nuomonés, kad kvalifikuotiems
pedagogams triiksta finansiniy paskaty uzimti mokyklos direktoriaus pareigas ir prisiimti dideles
atsakomybes. Kita reik§miné kategorija: atsakomybés maZinimas. Vadovy teigimu, jy darbo
valandos neskai¢iuojamos, jie yra atsakingi uz visa mokyklos bendruomeng, aplinkas, mokyklos
darbo efektyvuma ir pan. Svietimo jstatymo pakeitimo jstatyme (2017) numatytos vadovy
atsakomybés: uz informacijos skelbimg, demokratinj svietimo jstaigos valdymgq, bendradarbiavimu
gristy santykiy uztikrinimq, mokytojo etikos normy laikymgsi, skaidriai priimamus sprendimus,
jstaigos bendruomenés nariy informavimq, pedagoginio ir nepedagoginio personalo profesinj
tobuléjimg, sveikq, saugiq, uzkertancig kelig bet kokioms smurto, prievartos apraiskoms ir
zalingiems jprociams aplinkg. Tai tik patvirtina, kad vadovo atsakomybé didelé.

Lietuvos pazangos strategijoje ,,Lietuva 2030 akcentuojama, kad kiekvienas 1§ miisy turi
turéti daugiau galiy ir atsakomybés priimant ir jgyvendinant daugelj svarbiy sprendimy. Pagrindinis
akcentas— veikli visuomené, taCiau vis dar decentralizacijos procesai vyksta létai. Kategorija:
savarankiSkumo didinimas iSskirta dél informanty nuomonés, kad mokyklos negali savarankiskai

dirbti, nes biidamos pavaldzios savivaldybei, su ja turi derinti finansinius iSteklius. Taip pat didelé
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atsiskaitomybé $vietimo skyriams, savivaldai, Svietimo ir mokslo ministerijai, kitoms ministerijos
jgaliotoms institucijomas mazina veikimo laisvg.

Biurokratinés naStos mazinimas ne maziau reik§minga kategorija. Svietimo ir mokslo
ministerijos uzsakymu atliktas tyrimas ,,Dokumentacijos gausos bendrojo lavinimo mokyklose
apimties studija®“ (2008) parodé, kad administracijos darbuotojai, pedagogai, vertindami
dokumentacijos padidéjimg per paskutinius penkerius metus, akcentavo padidéjusj jvairiy tyrimy
ankety srauta, mokyklos vidaus audito dokumentacija, jvairiy formy, ataskaity, lenteliy pildyma
popierine ir elektronine forma. Kasmet didéjantis biurokratizmas uzima daug laiko, ir bereikalingo
laiko gai§imo. 2009 metais Svietimo ir mokslo ministras pasira§é keturis jsakymus, maZinan&ius
popierizmo srautus mokyklose. Buvo supaprastina vadovy ir mokytojy atestacija, kei¢iama
mokyklos iSduodamy dokumenty tvarka, numata laisvesné mokykly isivertinimo sistema, griez¢iau
apibrézia statistinés Svietimo informacijos rinkimo tvarka (AiSkinamasis rastas, 2009). Taciau jvairi
kity institucijy stebésena, kontrole, priezitra i§ mokykly kas kart reikalauja dokumentacijos
pateikimo rastu, taip vél didinant biurokrating nasta.

Kategorija: supaprastintas kompetencijy vertinimas NMVA placiau buvo nagrinétas psl. 78.

Kategorija: papildomy priemoniy nereikia, grindZiamama nuomone, kad dabartiné situacija
yra laikina, natiirali atranka (didinami reikalavimai, privalomy lyderystés ir valdymo kompetencijy
turéjimas), valdzios ir visuomenés pozilrio gerinimas j pedagogo ir vadovo darbg, naujai

mastanciy, atitinkanciy Sio laikmecio lyderiy iSkilimas téra laikina problema.

2.4.14. Vadovy auksty kompetenciju panaudojimas tolimesnei karjerai

Atlikta Svietimo jstaigy vadovy karjeros galimybiy analizé Europos kontekste (Zr. psl. 45)
parode, kad Salyse, kuriy $vietimo pasiekimo rodikliai auksti (Suomija, Svedija, Austrija), vadovui
baigus karjerg yra suteikiama galimybé kilti karjeros laiptais dirbant Svietimo konsultantais,
ekspertais, inspektoriais. Taip iSsaugomos per daugelj mety jgytos kompetencijos, panaudojant jas
kity lyderiy ugdymui.

Klausimas: Auksti kvalifikaciniai reikalavimai $vietimo jstaigy vadovams keliami daugelyje
Europos valstybiy, jy kompetencija periodiskai vertinama. Mokykly vadovy kadencijos ribotos ir
kitose valstybése, bet daugelyje is jy aukstas kompetencijas jgije Svietimo jstaigy vadovai turi
aukstesnés karjeros Svietime perspektyvq, gali pretenduoti j aukstesnes pareigas — ekspertavimg,
kolegy konsultavimq ir kt. Lietuvoje kol kas néra sistemos, kaip panaudoti tas aukstas vadovy
kompetencijas, kokias vadybinio augimo Svietime galimybes pasiiilyti. Kq Jiis pasiillytuméte siekiant

tobulinti sig sistemq? Kokias Svietimo jstaigos vadovo karjeros galimybes Jiis matytuméte, kur sie
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darbuotojai biity naudingiausi pasibaigus terminuotai sutarciai ir nepanorus dar kartg

kandidatuoti j Sias pareigas?

2.26 lentelé
Auks$ty kompetencijy panaudojimo galimybés
Kategorijos Kodai lliustruojantys teiginiai
(subkategorijos)
Auksty Kitas administracinis | ,,Galéty dirbti kitg administracinj darba;
kompetencijy darbas pvz.pavaduotojais“. (1=1)
panaudojimas Vadovy rezervas ,NeZinau. Buvo kalby apie vadovy rezerva. Man biity
jdomu®. (1=2)
Mentoriavimas ,, ....galéty biti mentoriais pradedantiems vadovams*. (1=3)
Mokslinis darbas ., Tokie vadovai galéty dalyvauti jvairiuose tyrimuose,...*
(1=3)
AukStesniy Néra perspektyvos | , Nematau jokiy perspektyvy miisy respublikoje. (I=4)
karjeros »Manau, kad tai tapty nevykusiu eksperimentu*. (I=6)
galimybiy »Pagal Siandiening Lietuvos situacija, a$§ manau, jokios
panaudojimas perspektyvos néra. Nei pas mus to ekspertavimo, nei
neperspektyvus konsultanty , mentoriy yra, kurie galéty kazkam patarti®.
(1=8)
Biity jtakojama ,Kadangi visa Lietuvai yra labai veikiama politiniy véjy,
politiky nemanau, kad ir sukiirus sistemg, kaip panaudoti buvusiy
vadovy kompetencijas, §i problema bus iSspresta‘“. (I=5)
Per maza populiacija | ,,Lietuva per maza valstybé, kad biity daug eksperty“. (1=7)
Mentoriy darbas ,»Gal uzsienio Salyse jis gauna solidy atlyginimg ir kodél
neapmokamas nepadé¢jus jauniem, naujiem planus, programas parengti®.
(1=8)

Saltinis: parengta darbo autorés

AukStesniy kompetencijy panaudojimui buves vadovas galéty biiti skiriamas direktoriaus
pavaduotoju, Kuris taip pat turi turéti tokias pat kompetencijas kaip ir vadovas, skiriami j vadovy
rezerva, Kuris blity panaudojamas nesant tinkamy kandidaty, mentoriavimas— pagalba jaunesniam
kolegai, dalyvavimas atliekant jvairius tyrimus, programas ir pan.

Taciau atsizvelgiant  socialinius veiksnius (Zr. psl. 69), jtakojancius Svietimo jstaigy vadovy
trikuma (Lietuvos demografiné padétis, vadovy amzius, didelis stazas) aukStesniy karjeros
galimybiy suteikimas bity neefektyvus, nes eksperty, inspektuotojy tapty daugiau, nei paciy

vadovy. Mentorysté galima tuo atveju, jei mentoriui biity uZtikrintos socialinés garantijos.
2.4.15. Pasiulymai kompetencijy vertinimo sistemos gerinimui
Siuo metu placiai diskutuojama apie §vietimo jstaigy vadovy kompetencijy vertinima, jy jtaka
visai mokyklos bendruomenei. I$ vadovo reikalauja vadybiniy, specifiniy — profesiniy, bendryjy ir

asmeniniy kompetencijy. Kompetencijy vertinimas atrenkant pretendentus i vadovo pareigas turi

uztikrinti, kad bus atrinktas bitent tas vadovas, kuris turi visas biitinas kompetencijas ir gebés
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reikiamas jgyti. Svietimo jstaigos vadovas yra vadovy kompetencijy vertinimo sistemos dalis,

dalyvis, todél geriausiai mato sistemos trikumus ir gali pasiiilyti tobulintinas sritis.

Klausimas:

Vadovy kompetencijy periodiskas vertinimas — sudétingas procesas. Gal

nepalietéeme klausimuose kuriy nors vertinimo sistemos aspekty. Jeigu yra, kas galéty padéti

tobulinti sistemgq, parasykite.

2.27 lentelé

Pasiulymai kompetencijy vertinimo sistemos tobulinimui

Kategorijos Kodai lliustruojantys teiginiai
(subkategorijos)
Vertinimo Reikia priprasti ,»AS neturiu priekaisty, manau reikia priprasti prie jos, o
sistema gera tobulinsime véliau®. (I=2)
Tobulintinos Kompetencijy »,Manau, kad vieng kartg jvertinus vadovo kompetencijas
vertinimo vertinimas turéty pakartotinai to daryti nereikéty*. (1=3)

sistemos sritys

vykti tik vieng kartg

,,Nebiitina periodiskai vertinti vadovy kompetencijas.Tegul
pabando kiekvienas vadovas, Siandien dirbantis. Tada bus
aisku...”. (I=6)

,» Tie kurie néra jsiverting, vieng kartg turéty nuvaziuoti
isivertinti kompetencijy, ... . (I=8)

Vertintoju poziiiris i

,,-..tal neturéty biti tiek sureikSminta ir grieztai. Reikéty

kompetencijuy zitréti zmogiskai®. (I=8)

vertinima

paprastesnis

Organizuoti ,,Reikia norintiems dalyvauti organizuoti psichology
pretendentams konsultacijas®“. (I=7)

psichology

konsultacijas

Sistemai triksta
nuoseklumo,
stabilumo

., ...sukurta vertinimo ir konkursavimo sistema neveikia.
Triiksta nuoseklumo, stabilumo®. (1=5)

,, Reikéty | vieninga sistemg sujungti pirmiausiai
kompetencijy suteikima, tobulinima, tada tik vertinima,
dalijimasi geraja patirtimi dirbant ir, gal biit, su laiku,
tolesnés karjeros galimybes (mentoriauti, vadovy rezervas®.

(1=6)

Ivertinus bent vieng
karta
nepatenkinamai,
atleisti i$ pareigu

,, Jei vadovo darbas jvertintas nepatenkinamai, tai jis
neturéty vadovauti mokyklai®. (1=3)

Keisti visg Svietimo
sistema, poziiirj i
vadova

,,-..reikia keisti pacig Svietimo sistemg. Néra salygy mokyti
vaikus, néra laboratorijy, kity jdomesniy mokymo
priemoniy, nes 1é8y stygius®. (I=4)

Pagalbos suteikimas
i$ kity Svietimo
valdymo subjekty

Vadovy tobuléjimui galéty labiau padéti Svietimo skyriai,
padéty konkretumu, nukreipty.

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Pastaruoju metu Svietimo jstaigy vadovy vertinimo teisinio reglamento kaita didziulé (zr.

2.2.2 poskyrj, psl. 54). Tai jtakojo SeSioliktosios ir septynioliktosios vyriausybiy programos, bei jy

igyvendinimui numatytos priemonés. Vadovy kompetencijy svarba Svietimo kokybei uztikrinti
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atsispindi ir Lietuvos Respublikos strateginiuose dokumentuose (zr. 2.2.1 poskyrj, psl. 52). Sistema
nuolat tobulinama, taciau problemy islieka nemazai (zr. 2.2.4 poskyri, psl. 76).

Dokumenty analizés metu nustatyta, kad didzioji dauguma problemy jau iSspresta — jvestos
kadencijos, pradedamas kurti vadovy rezervas, atestacija pakeista metinés veiklos ataskaita, ]
vertinimg jtraukti socialiniai parneriai, bendruomené, i§ konkurso eleminuoti politikai. Likusios
problemos — nesukurta vadovy profesinio tobuléjimo ir pagalbos jiems sistema, nenumatyti
mokymai, néra gerosios patirties sklaidos, aktualus iSlieka pretendenty vertinimas Nacionalinéje
mokykly vertinimo agentiiroje.

Atlikus atsakymy apie kompetencijy vertinimo sistemos gerinimg kategorizavimg, galima
daryti i§vada, kad beveik visi vadovai vertinime dar mato trikumy. Esama nuomoniy, kad sukurta
sistema neveikia, biitina keisti visg Svietimo sistemg. ISskirti tokie pasitilymai (kategorija:
tobulintinos vertinimo sistemos kryptys): kompetencijy vertinimas turéty vykti tik vieng karta,
paprastesnis vertintojy poziiiris 1 kompetencijy vertinima, psichology konsultacijos norintiems
dirbti vadovais, didesnés pagalbos suteikimas i§ Svietimo valdymo subjekty. Informantai tik
patvirtina dokumenty analizéje iSsakytas mintis, kad vertinimo sistemai triikksta nuoseklumo.
Sistema turéty prasidéti nuo kompetencijy igijimo (privalomi mokymai), tada tik vertinimo
(vieng kartg privalomai), dalijimosi geraja patirtimi dirbant (mentorysté), kompetencijuy
jrodymo kasmet (metinés veiklos vertinimas) ir baigiant tolesnés karjeros galimybiy
suteikimu (vadovy rezervas, mentorysté ir pan.).

Nuotolinio interviu surinktos medziagos analizé iSrySkino nemazai teiginiy, kurie jau buvo
iSskirti mokslinés analizés, dokumenty analizés dalyse: pazangiis pokyciai Svietimo sistemoje
negalimi be kvalifikuoto jstaigos vadovo, kurio kompetentingumas jgauna strategiSkai svarby
vaidmen;] vieSyjy paslaugy teikimo procese. Atliepiant valstybinés Svietimo strategijos kryptis,
keiCiantis vieSojo administravimo modeliams, kur vadovas ne vien administratorius bet ir
organizacijos lyderis, poky¢iy iniciatorius, uZtikrinantis kasdienés veiklos efektyvuma,
kompetencijy svarba kaitos procese tampa itin aktuali. Teisiné bazé LR, ES dokumentuose
reglamentuota pakankamai placiai. Bisimiems vadovams teisés aktuose numatyti gana auksti
reikalavimai, taciau triiksta sistemingumo jungiant j visuma tokias dalis kaip kompetencijuy
jgijimas ir tobulinimas, kompetencijuy vertinimas pretenduojant j Svietimo jstaigos vadovo
pareigas, teikiant metine veiklos ataskaitg, pagalbos naujiems vadovams sklaida.

2.28 lenteléje matomos informanty jzvalgose iSskirtos pagrindinés ir dalinés kategorijos.
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2.28 lentelé

Esminés kokybinio tyrimo metu iSry§kéjusios kategorijos ir subkategorijos

ReikSminés kategorijos Sukategorijos (kodai)
SVIETIMO JSTAIGU VADOVU KOMPETENCIJU VERTINIMO SISTEMOS
EFEKTYVUMAS
Svietimo jstaigy vadovy kompetencijy vertinimo dviem etapais modelio jvertinimas
Pritarimas modeliui Vertinimas jvairiapusiskas
Vertinimas objektyvus
Pritarimas NMVA trukmei Gera apimtis
Kritika konkurso procesui Kognityvinio testo sudétingumas

Vertinimas jtakojamas kity pretendenty
Pokalbis neaktualus
Vertinimo 2011-2015 m. trakumai

Pasitilymai modeliui Struktiira: NMVA vertinimas ir pokalbis

Testas, vertinantis dokumenty valdyma

NMVA uzduociy Kritinis vertinimas

Pritarimas UZzduotys universalios ir tinkamos

uzduociy universalumui Vadovy rezervas
Vadovy gebéjimy jvairiapusiSkumas

Abejoné dél universalumo Uzduotys nepritaikytos ikimokyklinéms jstaigoms

Uzduociy pritaikymo tobulinimas Vadovavimas pagal jvertinimg
Uzduociy diferencijavimas

Sitlymai Privaloma visiems

Nuomoné apie bendryjy ir vadovavimo kompetencijy vertinima

Vertinamy bendryjy ir vadovavimo sriciy Pakanka kompetencijy

kompetencijy saraSas i§samus

Svarbiausiy kompetencijy aktualizavimas Aktualu vertinti bendrasiais kompetencijas
Aktualu vertinti vadovavimo sri¢iy kompetencijas

Neaktaulizuojamos kompetencijos Vadovavimo pedagogy kvalifikacijos augimui
kompetencija

Kompetencija mokéjimas mokytis

Kritinis kompetenciju modelyje taikomy vertinimo metody jvertinimas

Pritarimas metodologijai Metodai tinkami

Kritinis poziiiris j atskirus metodus Grupinés uzduotys neatsipindi situacijos
Kognityvinis testas sudétingas ir nereikSmingas
Pokalbis konkurso metu savivaldybéje kelia

abejoniy

Vertinimo metodai tinkami tik iSkalbingiems
Kity metody jvedimas ReikSmingas pokalbis I etape
Bloga emociné savijauta vertinimo metu Pretendento reakcija stresinése situacijose

Jaudulys trukdo atskleisti kompetencijas

Vertinimo griZtamojo rysio itaka saves tobulinimui

Teikiamy rekomendacijy nauda Stiprina suvokima

Atkreipia démes;j

Leidzia pazvelgti i$ Salies

Siprina pasitikéjimg savo jégomis
Daro jtaka asmeninéms vertybéms
Padeda keliant kvalifikacija
Nukreipia tobulinimui

Rekomendacijos parengtos neatsizvelgiant i Nepritaikyta individualiam atvejui
situacija Rekomendacijos nenaudingos

Nuomoniy pasiskirstymas dél skirtingy vertinimo Kriteriju taikymo
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Vertinimo kriterijai turi biiti vienodi

Kriterijai nekintantys

Darbo specifika ta pati

Darbo reglamentas vienodas

Reikalavimai vienodi

Pasiiilymai esamai padéciai keisti

NMVA vertinimo kriterijai turi biiti skirtingi

Biitina keisti pozidirj j vadovus

Reikalingi mokymai

Kvalifikaciniy reikalavimy vertin

imo objektyvumas ir pagristumas

Kvalifikaciniai reikalavimai svarbus

Angly kalbos mokéjimas

Verybiniy nuostaty svarba

Vadovavimo §vietimo jstaigoms kompetencijos

Universitetinis i$silavinimas biitinas

Visi reikalavimai reikalingi ir svarbus

Vertinimas objektyvus

Visi vertinimai objektyviis

Sunkiai pamatuojami reikalavimai

Moralés ir etikos normos, vertybés vertinamos
subjektyviai

Pasitlymai kvalifikaciniy reikalavimy tobulinimui

Sumazinti uzsienio kalbos reikalavimus

NesureikSminti universitetinio laipsnio

Kritinis poziiiris i konkurso organizavimo tvarka

Pritarimas konkurso komisijos sudéciai

Politiky eleminavimas teisingas

Bendruomenés jtraukimas reikalingas

Pavojai numatytai komisijos sudéciai

,,Savy" protegavimas

SaliSkumas

Socialiniai partneriai gali jtakoti rezultatus

Pasitilymai komisijos sudéciai

Politikai reikalingi

Metinés veiklos vertinimo pagrindimas

Pritarimas metinei veiklos ataskaitai

Kritika atestacijai

Pritarimas metinei veiklos ataskaitai

Izvelgiami metinés veiklos ataskaitos trikumai

Trumpas laiko tarpas

I8sikelty uzdaviniy jgyvendinimo sékme i§ dalies
priklauso nuo finansy

Objektyvumo stoka

Neatskleis visy kompetencijy

Pasitilymas uzduo¢iy i$sikélimui ir ataskaitos
pateikimui

Metinj vertinimag vizualizuoti

Numatyti konkrec¢ias formas kompetencijy
irodymui

ZMOGISKUJU ISTEKLIU VALDYMO KOKYBES AKTUALIZAVIMAS

Privalomy lyderystés ir vadovavimo mokymy organizavimas

Pritarimas mokymams

Mokymai naudingi

SavarankiSkas apsisprendimas

Mokymy laikas

Pries pradedant dirbti vadovu

Pradéjus dirbti vadovu

Mokymy tematika

Vadyba

Teisiné bazé

Administraciné bazé

Zmogiskyjy istekliy valdymas

Finansy valdymas

Svietimo naujoves

Mokymy apimtis

Nuo 50 val. iki 60 dieny

Mokymy vykdytojai

Mokymus vesty praktikai

Poziiiris j terminuoty

uZduod¢iy sudaryma

Pritarimas 5 mety kadencijai

Bus paprasciau atsisakyti blogai dirbanéiy

Pasipriesinimas terminuoty sutarc¢iy sudarymui

Trumpas laiko tarpas
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Sumazés norinciy dirbti, ieskos kito darbo

Priestarauja darbo kodeksui

Interesy jtaka

Svietimo jstaigos vadovy vertinimo turinio ir procediiry kaitos jtaka vadovy potencialo augimui

Teigiami kaitos aspektai

Kaita skatina zmogiskyjy istekliy atsinaujinimag

Itakos augimui nedaro

Neigiami kaitos aspektai

Kadencijy jvedimas

Inesé sumaisties ir nepsitikéjimo

Nepatraukli vadovo pareigybé

Mazina motyvacija

Motyvavimo priemoniy, skatinanc¢iy rinktis vadovy pozicija, igyvendinimas

Finansiné paskata

Atlyginimas neproporcingas lyginant su darbo ir
atsakomybés mastu

Atsakomybés mazinimas

Atsakai uz viskg

SavarankiSkumo didinimas

Truksta laisvos valios veikti

Supaparastintas kompetencijy vertinimas NMVA

Biurokratinés nastos mazinimas

Palengvintas pretendenty vertinimas
Svietimo sistemos debiukratizavimas

Pozitiris j pedagoga

Keisti pozitirj

Papildomy priemoniy nereikia

Laiko klausimas

Vadovy auksty kompetenciju panaudojimas tolimesnei karjerai

Auksty kompetencijy panaudojimas

Kitas administracinis darbas

Vadovy rezervas

Mentoriavimas

Mokslinis darbas

Aukstesniy karjeros galimybiy panaudojimas
neperspektyvus

Neéra perspektyvos

Biity jtakojama politiky

Per maza populiacija

Mentoriy darbas neapmokamas

Pasiiilymai kompetenciju vertinimo sistemos gerinimui

Vertinimo sistema gera

Reikia priprasti

Tobulintinos vertinimo sistemos sritys

Kompetencijy vertinimas turéty vykti tik vieng
kartg

Vertintojy poziiiris | kompetencijy vertinima
paprastesnis

Organizuoti pretendentams psichology
konsultacijas

Sistemai tritksta nuoseklumo, stabilumo

Ivertinus bent vieng kartg nepatenkinamai, atleisti
i$ pareigy

Keisti visa Svietimo sistema, poziiirj ] vadova

Pagalbos suteikimas i$ kity Svietimo valdymo
subjekty

Saltinis: parengta darbo autorés, remiantis kokybinio tyrimo rezultatais

2.28 lentel¢je pristatomose kategorijose ir subkategorijose isryskéjo keletas svarbiy aspekty:

e Svietimo jstaigy vadovy kompetencijy vertinimo modelis, galiojantis nuo 2015 m.

vertinamas kaip jvairiapusiskas, objektyvus, tinkamos trukmés, taCiau tg pacig dieng atliekamas

kognityvinis bendryjy mastymo gebe¢jimy testas yra per sudétingas.
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e NMVA naudojamos vertinimo wuZduotys Yyra pakankamai universalios,
jvairiapusiSkos, tinkamos atrinkti pretendentus j vadovy rezerva, taciau nepritaikytos kandidatams }
ikimokyklines ugdymo jstaigas.

e Vertinamy kompetencijy sarasSas pakankamas, aktualu vertinti tiek bendrasias, tiek
vadovavimo sri¢iy kompetencijas.

e Maziausiai reikSmingos kompetencijos  vertinimui vadovavimo pedagogy
kvalifikacijos augimui ir mokéjimui mokytis.

e Kompetencijy modelyje taikomy vertinimo metodai tinkami, ta¢iau tokie metodai
kaip grupinés uzduotys, kognityvinis testas I etape, pokalbis II etape konkurso metu, neatskleidzia
kompetencijy ir yra nereikSmingi.

e Vertinimo metodai labiau palankis iskalbingumu pasiZymintiems pretendentams,
gerai pasirodyti trukdo jaudulys, emociné savijauta.

e Po vertinimo suteiktas grjZtamasis rySys stiprina saviverte, atkreipia démesj |
taisytinus dalykus, leidzia | save pazvelgti 1§ Salies, daro jtaka asmeninéms vertybéms, padeda
keliant kvalifikacijg, tobulinant kompetencijas.

e Vertinimo Kriterijai turi bati nekintantys dél vienodo darbo reglamentavimo, panasiy
reikalavimy.

e Konkursy organizavimo pokyciai — politiky eleminavimas i§ komisijos,
bendruomenés jtraukimas palankis, taciau jzvelgiami tokie pavojai kaip SaliSkumas, protegavimas,
priesiskos nuomonés i$ socialiniy partneriy ar mokyklos bendruomenés jtaka.

e Metinés veiklos vertinimas palankesnis nei iki tol galiojusi atestacija, taciau
1zvelgiami tokie pavojai, kaip per trumpas laiko tarpas, finansy trikumas, neleisiantys sékmingai
ivykdyti i8sikelty uzdaviniy.

e Privalomi lyderystés ir vadovavimo mokymai biity naudingi tiek pradedant dirbti,
tiek jau dirbant vadovu, kuriuos vesty praktikai.

e Jvedus terminuotas sutartis bus paprasciau atsisakyti blogai dirban¢iy vadovy, taciau
gali sumazéti norinciy dirbti §j darba.

e Penkeriy mety kadencija per trumpas laiko tarpas jrodyti savo geb¢jimus.

e Nors vadovy vertinimo turinio ir procediiry kaita skatina atsinaujinimg, taciau
neSa daugiau sumaisties, nepasitikéjimo, nepatrauklumo $iai pareigybei, mazina motyvacija.

e Vadovy auk$ty kompetenciju panaudojimas tolimesnei karjerai néra itin

perspektyvus dél maZos populiacijos, neapmokamo mentoriaus darbo, politinés jtakos.
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Informanty nuomoniy kategorijose ir subkategorijose iSrySkéjo keletas svarbiy pasiilymy
vertinimo sistemos tobulinimui:

e Vertinimo modelis: 1 etape NMVA kompetencijy vertinimas, II etape — pokalbis
konkurso metu.

e Naudinga sugrazinti testa, nustatantj geb&jima valdyti Svietimo dokumentus.

e [sivertinant kompetencijas, bet nepretenduojant | konkrecig jstaiga, po kompetencijy
vertinimo, pretendentui biity rekomenduojama, i kokio tipo jstaiga gali pretenduoti.

e Jei pretendentas jau yra pateikes dokumentus konkursui j konkrecig jstaiga, uzduotys
galéty biiti diferencijuojamos pagal jstaigos tipa.

e Rekomendacijos pretendentui po vertinimo NMVA turéty biiti pritaikytos
atsizvelgiant j kokig jstaiga pretenduoja.

e Siekiant pritraukti pretendentus j tokius rajonus, kuriuose vadovy truksta, tikslinga
taikyti lengvesnius vertinimo kriterijus, suteikti apmokymus, keisti poziiirj j vadovus.

e Uzsienio kalbos, universitetinio laipsnio reikalavimy mazinimas vyresniems
vadovams.

e Metinés veiklos vertinimo gerinimui naudinga numatyti konkre¢ias formas
kompetencijy jrodymui, iSsikelti tokias uZzduotis, kuriy jgyvendinimas biity lenvai matomas
bendruomenei, savivaldybei.

e Privalomy mokymy vadovams iki 2 mén. organizavimas vadybos, teisinés,
administracinés bazés, Zzmogiskyjy istekliy, finansy valdymo, Svietimo naujoviy temomis.

e Priemonés, skatinancios rinktis vadovo pozicijg: finansiné paskata, atsakomybés
mazinimas, savarankiSkumo didinimas, supaprastintas kompetencijy vertinimas NMVA,
biurokratinés nastos mazinimas, teigiamas valstybés ir visuomenés poziiiris } vadova, pedagoga.

e ReikSminga kompetencijas vertinti tik vieng karta.

e Paprastesnis vertintojy poziliris |} kompetencijy vertinimg, emocinio saugumo
uztikrinimas vertinimo metu.

e Psichology konsultacijos norintiems tapti Svietimo jstaigy vadovais.

e Pakakty vieno nepatenkinamo jvertinimo, kad vadovas biity atleidZziamas i§ darbo.

e Didesnés pagalbos gavimas i§ kity §vietimo valdymo subjekty — Svietimo skyriaus,

savivaldybés, Svietimo ir mokslo ministerijos.
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ISVADOS

1. Mokslinés literatiiros analizé parodé, kad vykstant vieSojo administravimo kaitai,
kartu kinta ir kompetencijos samprata. Jei XX a. pradzioje kompetencija buvo suprantama kaip
individo savybé, padedanti gerai atlikti darbg organizacijoje, tai modernéjant vieSajam
administravimui, kompetencija suprantama Kaip dimensijy rinkinys, apimantis asmens jgytas
zinias, jgudzius, pozilrj ir elgesi, taip pat komandinio darbo ir organizacinius gebéjimus,
inovacijas, kurie susij¢ su auksta veiklos atlikimo kokybe ir suteikia organizacijai didelj
konkurencinj pranasumg. Reformy kontekste vadovo kompetencijos samprata, o tuo paciu ir
reikalavimai jo kompetencijoms, kinta. Naujajame vieSajame valdyme vadovas turi pasizyméti
lyderio, gebancio bendradarbiauti, valdyti pokycius, taikanc¢io naujausias technologijas, nuolat
besimokancio, puoselé¢janc¢io demokratines aplinkas, socialiai atsakingo vadovo savybes, todél
iSauga ne vien specifiniy profesiniy, bet ir vadybiniy, lyderystés kompetencijy poreikis.

Nuolat auganti reikalavimy vadovui kaita, aktualizuojama reformos jgyvendinimo svarba, i$
vadovy reikalauja vis naujy kompetencijy, vadovavimy stiliy, todél kompetencijy vertinimas
tampa itin svarbia, sékmingo zmogiskyjy istekliy valdymo priemone. Tiek valstybés tarnyboje, tiek
pretendenty i Svietimo jstaigy vadovus naudojamas panasus kompetencijy vertinimo modelis, kurj
sudaro du etapai: centralizuotas ir konkursg rengiancioje savivaldybéje arba (jei jstaiga valstybing)
Svietimo ir mokslo ministerijoje. Abiem atvejais vadovy vertinime tikrinamos papildomos vadybos
ir lyderystés kompetencijos, biitinos sékmingam vadovavimui. Tai uztikrina kokybiSkesng¢ atranka,
didesnj vadovy karjeros valdymo lankstuma.

2. LR teisiniy dokumenty analizé parodé¢, kad strateginiuose dokumentuose vadovy
kompetencijy svarba Svietimo kokybei uztikrinti iSskiriama gana daZnai. Jgyvendinant ES, LR
strateginius, teisinius dokumentus, jgyvendinti pokydciai:

e tapo aiskesni konkurso etapai (jvestas Il etapy centralizuotas kompetencijy vertinimo
modelis, kurj jgyvendinant pradétas nepriklausomas pretendenty vertinimas NMV A, konkursy
organizatoriy rengt testg pakeité kompetencijy patikrinimas);

e  iSgrynintos konkurso organizavimo procediiros (pakitgs konkurso j Svietimo jstaigy
vadovy pareigas organizavimas institucijy atsakomybés atzvilgiu —didesnis pasitikéjimas
iSreiSkiamas mokyklos savivaldoms, bendruomenei, socialiniams partneriams, Svietimo
asociacijoms, i§ komisijos eleminuoti politikai, konkurso komisijos nariu gali biti tik
nepriekaiStingos reputacijos asmuo);

e aukstesni reikalavimai pretendentams (augo reikalavimai uzsienio kalby mokéjimui,
aktualizuotas universitetinis laipsnis, vadovavimo Svietimo jstaigai kompetencijos, moral¢s, etikos,
vertybiniy nuostaty svarba);
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e  pakeista vadovy jdarbinimo procediira ( ivestos penkeriy mety kadencijos, kadencijy
skai¢ius neribojamas);

. numatytas mokykly vadovy rezervas— potenciali vadovy duomeny bazg;

e  Svietimo jstaigos vadovo atestacija pakeista metinés veiklos vertinimu (orientuotu j
metines uzduotis, siektinus rezultatus, rezultaty vertinimo rodiklius, pasiekty rezultaty ir jy rodikliy
jrodymus).

3. Politiniai, teisiniai, socialiniai, ekonominiai veiksniai tiesiogiai veikia Svietimo jstaigy
vadovy kompetencijy vertinimo sistemg. Atlikus dokumenty analize galima iSskirti tokias
pagrindines iSliekancias problemas:

e vadovy amziaus didéjimas, ir su tuo susijusiy jauny pedagogy, pasirengusiy uzimti
vadovo pozicijas ir turin¢iy reikalingas vadybines kompetencijas trilkumas;

e nenumatytos didelés patirties turin¢iy vadovy karjeros galimybeés;

e kvalifikuotiems pedagogams, ir jau dirbantiems vadovams, triiksta finansiniy paskaty
uzimti mokyklos direktoriaus pareigas ir prisiimti dideles atsakomybes;

e atrankos politizavimas;

e per sunkus pretendenty kompetencijy vertinimas stabdo vadovy atsinaujinima,

e nesukurta ir nejdiegta mokykly vadovy profesinio tobul¢jimo ir pagalbos jiems
sistema;

e  gerosios patirties sklaidos vadovams tritkumas.

4. Atlikus kokybinj tyrimg iSryskéjo aspektai, parodantys Svietimo jstaigy vadovy
vertinimo sistemos situacija, problemas ir tobulinimo tendencijas: Svietimo jstaigy vadovai yra
linkg pritarti dabartiniam kompetencijy vertinimo modeliui, jvardijant j; kaip objektyvy,
vairiapusiSka, universaly, jvairiais metodais vertinant] reikiamas bendrasiais ir vadovavimo sriciy
kompetencijas, suteikiant] naudingg grjZztamaj; ryS). [Zvelgiami teigiami Zmogiskyjy iStekliy
valdymo aspektai: terimuoty sutar¢iy sudarymas iSgrynins vadovy gretas; vadovy vertinimo turinio
ir procediiry kaita skatina atsinaujinima.

Taciau jzvelgiamos tokios vertinimo problemos:

e kompetencijy vertinimo metodai labiau palankis iSkalbingumu pasizymintiems
pretendentams, kompetencijoms atskleisti trukdo jaudulys, emociné savijauta;

e uzduotys nepritaikytos ikimokyklinio ugdymo jstaigoms; kognityvinis bendryjy
mastymo gebéjimy testas kelia abejoniy dél sudétingumo, jo atlikimo tg pacig dieng;

e  bendruomenés, socialiniy partneriy jtraukimas j konkursus neuZztikrina Saliskumo;
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e terminuotos darbo sutartys, atlickamo darbo sudétingumui ir atsakingumui
neproporcingas atlyginimas, netinkamas pozitris j vadova, pedagogg mazina Sios pareigybés
patraukluma,;

e nuolatiné teisinio reglamento kaita jneSa daugiau sumaisties, nepasitikéjimo, mazina
motyvacija;

e jau dirbantys vadovai negauna reikiamos pagalbos i$ kolegy, kity Svietimo valdymo
subjekty;

e  Dbiurokratinis aparatas vis didéja.

Kokybinio tyrimo metu iSry$kéje siilymai vertinimo sistemos tobulinimui:

e kompetencijos vertinamos tik vieng karta; vertinimas, uztikrinantis pretendento
emocinj saugumag vertinimo metu;

e kompetencijy vertinimo uzduotys, griztamasis rySys turéty bti pritaikyti konkreciai
situacijai, jei pretendentas jau yra pasirinkes ugdymo istaiga;

e jsivertinus kompetencijas, kai nepretenduojama j konkrecig jstaigg, po kompetencijy
vertinimo, pretendentui biity rekomenduojama, j kokio tipo jstaiga galéty pretenduoti;

e siekiant pritraukti vadovus | tuos rajonus, kuriuose jy triikksta, aktualu organizuoti
mokymus pretendentams;

e Uuzsienio kalbos, universitetinio laipsnio reikalavimy mazinimas vyresniems
vadovams;

e organizuoti iki 2 mén. trukmés mokymus pradedantiems ar jau dirbantiems vadovams
vadybos, teisinés, administracinés bazés, zmogiskyjy istekliy, finansy valdymo, Svietimo naujoviy
temomis.

e psichology konsultacijos norintiems tapti Svietimo jstaigy vadovais;

e didesnés pagalbos gavimas i§ kity $vietimo valdymo subjekty — Svietimo skyriaus,
savivaldybés, Svietimo ir mokslo ministerijos;

e priemones, skatinancios rinktis vadovo pozicija: finansiné paskata, atsakomybés
mazinimas, savarankiSkumo didinimas, supaprastintas kompetencijy vertinimas NMVA,

biurokratinés nastos mazinimas, teigiamas valstybés ir visuomenés poziiiris } vadova, pedagoga.
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REKOMENDACIJOS

Kandidaty i vadovy pareigas trikumas vercia pergalvoti mokykly vadovy vertinimo politika
bei priimti sprendimus dél mokykly vadovy mokymo/si, rengimo ir tobulinimosi, t.y. kompetencijy
1gijimo, jy tobulinimo bei vertinimo sistemos gerinimo, potencialiy vadovy pritraukimo ir vadovy,
turin¢iy auksty kompetencijy, iS§saugojimo.

Apzvelgus teoring Svietimo jstaigy vadovy kompetencijy vertinimo sistemos situacijg ir

palyginus ja su tyrimo rezultatais, galima teikti tokias rekomendacijas:

LR Vyriausybei, Svietimo ir mokslo ministerijai:

1. Vertinimo sistemai gerinti sukurti mokykly vadovy rengimo, mokymo, tobulinimo gaires,
numatan¢ias mokymus prie§ pradedant dirbti/ pradéjus dirbti/ dirbant mokyklos vadovu pagal
privalomas kompetencijy sarangas.

2. Uztikrinti veiksmingg S$vietimo jstaigy vadovy kompetencijy vertinimg: didinti
pretendenty | Svietimo jstaigas vertinimo prieinamumg; vertinimo metu uztikrinti palankia,
emociskai saugig aplinka, aktualizuoti uzduoc€iy bei griztamojo rysio individualizavima.

3. Parengti ir jdiegti vientisg Svietimo jstaigy vadovy motyvavimo, darbo apmokéjimo
sistema, susieta su mokyklos rezultatais, jy efektyvumu, atitinkanc¢ig ES mokykly vadovy darbo
apmokejimo vidurkj.

4. Sukurti patrauklias karjeros salygas: tolimesnés Kkarjeros plétojimo patyrusiems
vadovams galimybe konsultavimo, mentoriavimo srityje.

Savivaldybéms:
1. Rengti Svietimo jstaigy vadovy pamaing organizuojant pretendentams mokymus, skirtus

kompetencijoms tobulinti.

2. Jau dirbantiems vadovams teikti reikiamg pagalbg i$ kity Svietimo valdymo subjekty.

3. Aktyvinti vadovy dalyvavima kompetencijy vertinimo modeliy svarstyme, aptarime,
teikiant papildymus (direktoriy asociacijos ir pan.).

4. Skatinti gerosios patirties sklaidg tarp Svietimo jstaigy vadovy, siekiant uZztikrinti

vadovavimo sékme.
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