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SANTRAUKA

Saulius RudZinskas
UAB ,,Alderna** veiklos ekonominé analizé ir optimizavimo pagrindimas
Magistro darbas

Magistro baigiamajame darbe atlieckama UAB ,Alderna“ veiklos ekonominé analizé ir
pagrindZiamos galimos optimizavimo galimybés. Kiekviena jmoné iSsiskiria nuo kity savo veiklos
pobiidZiu, produkto specifika, rinka, kurioje dirba, todél atliekant veiklos ekonoming analiz¢ labai svarbu
pasirinkti tinkamus analizés metodus. Daznas atvejis kai atliekant tokio tipo analizes buna pasirinkta
neteisinga metodika. Sudarius standartizuotus jmonés veiklos ekonominius rodiklius galima iSskirti
problemines jmonés sritis ir padaryti prielaida optimizavimui. Siuo tyrimu siekiama naujai bendrovei
pateikti rekomendacijas, kuriy laikantis jmon¢ pasiekty geresniy rezultaty. Empirin¢je dalyje, vertinant
finansines ataskaitas horizontalios, vertikalios analizés metodais, jvertinant jvairias finansiniy santykiniy
rodikliy grupes, tiriamas 2017 m. UAB ,,Alderna“ veiklos efektyvumas, skai¢iuojamas atsargy ir
apyvartinio kapitalo poreikis. Siekiant analizés testinumo, sudarytas finansiniy rodikliy standartizavimas
remiantis Mackeviciaus ir Valkausko (2010) pasiiilyta metodika. Kitame etape nustacius esminius
rodiklius, kurie atspindi jmonés veiklg iSskiriamos probleminés bendroveés sritys, kurioms reikia
optimizavimo.

Ivertinus UAB ,,Alderna* veiklos ekonominius rodiklius, matoma, kad bendrovés probleminés
sritys yra pelningumas ir mokumas. Jmonei svarbu skatinti pardavimus ir efektyviai iSnaudoti turimg
Zaliava. Pardavimy augimas ir orientavimasis i specifines produkto risis sumazinty uzsaldyty 1€sy kiekj,
taip pat padidinty pelningumg, bendrovés likvidumo lygj bei sumaZzinty bankroto tikimybe. Atlikus
jmonés veiklos ekonoming¢ analiz¢ ir standartizavus gautus rezultatus, buvo patvirtinta hipotez¢, kad
optimizavus gamybos procesus pardavimo pajamy augimas yra didesnis nei savikainos augimas ir pasitvirtina

masto ekonomijos efektas.



SUMMARY

Saulius RudZinskas
The economic analysis of JSC ,,Alderna* and the substantiation of optimization
Master‘s work

The master thesis presents the economic analysis of UAB Alderna activities and justifies possible
optimization possibilities. Each company stands out from other by its activities, product specifications,
market in which they are working. Because of this while doing companies performance economic
analysis it is very important to choose the appropriate analytical methods. This is often the case when the
wrong methodology is chosen in this type of analysis. Having evaluated the standardized economic
performance indicators of a company, it is possible to distinguish problem areas and to make a
precondition for optimization. The purpose of this study is to provide the new company with
recommendations for the company to achieve better results. The empirical part of the analysis, taking
into account financial statements in a horizontal, vertical analysis and various relative indicators, studies
2017-year operational efficiency, of JSC "Alderna", also calculates demand for inventories and working
capital. After the establishment of the key indicators that reflect the company's activities, the areas of the
problem company that require optimization are identified.

Having assessed the performance indicators of UAB "Alderna", it can be seen that the company's
problematic issues are profitability and solvency. It is important for the company to promote sales and
efficiently use available raw material. Sales growth and specific product sales targeting will reduce the
amount of frozen funds, it will also increase profitability, increase company's liquidity and reduce the
possibility of bankruptcy. The economic analysis of the company's operations and the standardization of
the results have confirmed the hypothesis that when production processes are optimized the growth of

sales revenue is higher than the cost growth, as the law of economies of scale confirms.
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IVADAS

Temos naujumas ir aktualumas. |moniy viena i didZiausiy siekiamybiy yra veiklos rezultaty
maksimizavimas kuo maZesnémis sanaudomis. Siam tikslui pasiekti gali biiti naudojamas ne vienas
jrankis, taCiau vienas i§ pagrindiniy yra jmonés veiklos ekonominé analiz¢, kuri padeda jmoneés
vadovybei jvertinti bendrovés pasiekimus, kryptj, kuria jmoné juda, esmines problemas ir pateikia jy
sprendimo buidus. Keiciantis jmones veikianciai aplinkai — tobuléjant informaciniy technologijy
sektoriui, augant Salies ekonomikai, globalizacijos procesy spartéjimui, kiekviena jmoné, kaip savo
finansinés buklés ar veiklos jvertinimui turéty pasitelkti veiklos ekonoming analize. Ji yra biitina siekiant
ne tik jvertinti jmonés biikle, bet ir numatyti jos perspektyvas skirtingais laikotarpiais — ekonomikos
pakilimo laikotarpiu taip pat kritiSkai Zitrint  ateities perspektyvas. Didel¢ jtaka jmonés veiklai taip pat
turi ir iSoriniai ekonominiai veiksniai: valstybés mokesciy politika, uZsienio rinkos tendencijos, Zaliavos
kainy bei infliacijos svyravimai. Tokioms besikeiian¢iomis sglygomis jmonés norédamos uzdirbti
didesnj pelng privalo ieSkoti naujy plétros galimybiy, veiklos efektyvumo didinimo jrankiy. B.
Galinienés ir L. Masalaitytés. (2007), teigimu, néra tokios verslo sferos, kurios nepaliesty efektyvumo
klausimas: iStekliy panaudojimo efektyvumas, gamybos proceso efektyvumas, darbuotojy veiklos
efektyvumas, vadovavimo sprendimo efektyvumas. Todél imonés vadovybé turéty sutelkti démes; tiek i
finansinius rodiklius, tiek i kitus veiklos procesus. Pastebéta, kad dazna jmon¢ neturi finansininky, tad
Jmoniy vadovai remiasi savo ekonominémis Ziniomis vystydami verslg. Tokiu atveju net jei yra
stengiamasi vertinti veiklos rezultatus pagal nustatytus tikslus, nukrypimas nuo efektyvios veiklos
rezultato gali likti nepastebétas dél sistemiSkumo nebuvimo arba klaidingai pasirinkto metodo veiklai
vertinti. Vis délto pastebéti nukrypimai nuo nustatyty tiksly sudaro pretekstg ieSkoti probleminiy sri¢iy
ir jas tobulinti. Mackeviciaus ir Valkausko (2010), sukurtas integruotas jmonés finansinés buklés ir
veiklos rezultaty analizés metodas leidZia adekvaciai jvertinti silpngsias ir stiprigsias jmonés veiklos sritis
ir sugeneruoti rekomendacijos, kad jmon¢ pasiekty kaip galima geresnio rezultato.

Problema. Didel¢ dalis vadovy kontroliuoja ijmong neatsizZvelgiant i detalius finansinius rodiklius, jy
pokyCius. Mazos ir vidutinés jmonés labai daznai skiria nepakankamai démesio veiklos efektyvumo
vertinimui, kuris galéty buti vienas pagrindiniy jrankiy jmonés vadovams priimant sprendimus, kurie
susije su grynojo pelno maksimizavimu, sagnaudy mazinimu. Tokio pobiidZio vertinimas gali parodyti,
kokie veiksniai turi didZiausig jtakg veiklos efektyvumui ir kokia linkme jmoné turéty vystytis siekiant
iSvengti neigiamy pokyciy, esant jiems, kaip greitai reaguoti ] pasikeitimus siekiant savo veiklos
optimizavimo. Vis délto néra vieningos nuomonés kokiu biidu geriausia vertinti jmonés veikla, kad biity

laiku uZkirstas kelias problemoms. Dalis autoriy teigia, kad pirmiausia deréty ivertinti jimonés bankroto
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tikimybe. Bankroto modelius savo darbuose tyré Legowik—Swiacik (2017), Numani (2015) ir pri¢jo
iSvados, kad Z Altman metodas daugeliu atveju yra kritikuotinas ir jo vieno rezultatais pasikliauti
negalima. Budrikien¢ ir Paliulyt¢ (2012) nustaté rysj tarp jmonés pelningumo, mokumo rodikliy ir
bankroto atitinkamy modeliy. Mackeviciaus (2010) nuomone, bankroto prognoz¢ yra naudinga, taciau
nereikia pamirsti gilesnés finansiniy rodikliy analizés, kadangi tai yra pagrindas jvertinti bendrg jmonés
bukle. Taciau mokslininkai Mankin, Jewell (2014) nustaté, jog tik 20 proc. analizuojamy rodikliy yra
vartojami ta pacia terminologija ir formulémis. Tai reiskia, kad vienoje imonéje naudojami rodikliai gali
turéti skirtingg rezultatg kitoje. Dél Sios priezasties vis populiaréja konkrec¢iai imonei sudarytas veiklos
vertinimo ir tobulinimo metodai, kurie veikia gilios analizés, apklausy pagrindu, ] metodus jtraukiami
atitinkami padaliniai ar visa organizacija. Kashif Shad (2017), Janeska, Zdraveski, Angeleski (2016),
Sharm, Kumar (2010) analizavo EVA metodo struktiira ir galimybes. LEAN metodikos veiksmingumas
yra jrodytas, tod¢l vis dazniau vertinamas tarp imoniy. Kustiyahningsih, Rahmanita, Purnama (2016)
sitilé kompleksinio vertinimo sistemg. Taciau kiekvienas metodas turi privalumy ir trilkumy, dé¢l kuriy
negali biiti universals ir tikti kiekvienoje jmong¢je, tiek naujai jsikiirusioje, tiek ilgus metus sékmingai
veikiancCioje. Taigi kyla poreikis nustatyti, koks metodas yra tinkamiausias naujai susikiirusiai, gamybine
veikla uZsiimanciai jmonei, kuri neturi finansininko, bet siekia efektyvinti atliekama veiklg ir greitai

reaguoty j kylancias problemas.

Tyrimo objektas. Imonés veiklos ekonominiai rodikliai.

Tyrimo tikslas. [Sanalizavus teorinius jmongés veiklos ekonominius vertinimo ir optimizavimo aspektus,
atlikti UAB ,,Alderna* veiklos ekonoming¢ analiz¢ 2017 m., standartizuoti veiklos ekonominius rodiklius
ir pagristi veiklos optimizavimo galimybes.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Susisteminti jmonés veiklos ekonominés analizés vertinimo ir veiklos optimizavimo metodus ir
atrinkti tinkamus tyrimui.

2. Isanalizuoti UAB ,,Alderna* veiklos ekonominius rodiklius 2017 m. ir juos standartizuoti.

3. Pagristi veiklos optimizavimo galimybes.

Tyrimo hipotezé:

H1: Optimizavus gamybos procesa jmonés pardavimo pajamy augimas biity spartesnis nei savikainos
augimas.

Tyrimo metodai ir Saltiniai: Imonés UAB ,,Aderna“ veiklos ekonomine analize siekiama ne tik
iSanalizuoti, bet ir optimizuoti jos veiklg. Todél pirmiausia buvo atlikta mokslinés literatiiros analizé.

Tyrimas atliktas pasitelkiant rezultaty lyginima, grupavima, sisteminima, apibendrinimg, rodikliams
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vertinti naudoti dinamikos ir strukttiros analizés metodai. Analizuoti absoliutis ir santykiniai rodikliai.
Rezultatams atspindéti taikyti grafiko duomeny vaizdavimo metodai. Standartizavimui atlikti pasitelktas
Mackeviciaus ir Valkausko (2010) integruotas imonés finansinés buklés ir veiklos rezultaty vertinimo
metodas. Gauti rezultatai suteiké pagrindo optimizavimui, todé¢l buvo atlikta 1GZio tasko analize, o
tiesinio programavimo metodu (simplekso algoritmu) nustatyti optimaliausi produkcijos kiekiai
norimam pelnui gauti.

Tyrimas atliktas remiantis naujausiais mokslininky darbais. t. y. nagrinéta lietuviy moksliné literatiira:
Mackevicius, Giritinas, Valkauskas (2014), Dzikevicius, Jonaitiené (2015), Kazakevicius (2015),
Venckeviciiite, Subacien¢ (2014), Budrikiené, Paliulyt¢é (2012), Janovi¢ (2012), Mackevicius,
Valkauskas (2010) ir kiti. Taip analizuoti uZsienio autoriai, tai Lai, Shad (2017), Legowik-
Swiacik (2017), Mircea (2016), I3maiinos (2016), Numani (2015), JeZovita (2015), Pankratyeva (2013)
ir kiti. Be to nagrinéti statistikos departamento pateikti duomenys, kiti internetiniai Saltiniai bei jmonés
UAB “Alderna” finansiniai bei iikinés veiklos duomenys.

Praktinis rezultaty reikSmingumas: kadangi UAB ,,Alderna“ vykdanti veiklg Siek tiek daugiau nei
vienerius metus, bendrovei labai aktualiis ekonominés analizés rezultatai, kurie leisty nesudétingai ir
operatyviai pastebéti imonés ekonominés veiklos nukrypimus nuo jprastos biisenos. Tai itin svarbu maZzai
Jmonei, kuri neturi pakankamai finansiniy ir kity resursy, kad galéty iSsamiai analizuoti jmonés veikla
bei jos perspektyvas. Naudojant sudarytg rodikliy sistemg yra vertinami pagrindiniai ir jmonei svarbiausi
rodikliai, galintys nukreipti veiklos optimizavimg skirtingomis kryptimis. Pasirinkti optimizavimo
metodai aprépia visas reikiamas tobulinti sritis — pardavimai, gaminamos produkcijos kiekis, Zaliavy ir
neparduotos produkcijos kiekis.

Magistrinio darbo struktiira: darbg sudaro trys dalys. Konceptualiojoje dalyje nagrin¢jami jmoniy
veiklos ekonominio vertinimo bei optimizavimo teoriniai aspektai. Analizei atlikti buvo sisteminama,
lyginama ir kitais buidais analizuojama uZsienio ir lietuviy mokslininky darbai. Pirmu Zingsniu
atskleidziama jmonés veiklos ekonominés analizés samprata, jos tikslai, etapai, priezastingumas. Tuomet
vertinami metodai, mokslininky taikomi ekonominés veiklos analizei, atkreipiamas démesys ] metody
privalumus ir trikumus, grupuojami dazniausiai autoriy rekomenduojami rodikliai. Paskutinis
konceptualiosios dalies skyrius paskirtas optimizavimui, t. y. jo svarbumas, tikslai, seka. ISnagrinéta
literatiira sudaré¢ prielaidas tinkamai atlikti tyrimo analitin¢ dalj.

Antroji darbo dalis — tiriamoji. Joje atlieckama UAB ,,Alderna“ vieneriy, 2017 m. veiklos ekonominé

analizé. Nagrinétos imonés finansinés ataskaitos, gauti duomenys lyginti su to paties sektoriaus Sakos
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duomenimis. Pasinaudojant mokslin¢je literattiroje apraSytais metodais buvo sudaryta rodikliy sistema,
kurios pagrindu atrinkti ir standartizuoti santykiniai rodikliai.

Tredioji dalis — konstruktyvioji. Cia atsiZvelgiant j antroje dalyje gautus rezultatus ie§koma galimybiy
problemoms spresti — atliekamas optimizavimas. Pasitelkiant pirmojoje dalyje aptartais optimizavimo
metodais, atlieckamas UAB ,,Alderna* veiklos optimizavimas.

Darbo pabaigoje pateikiamos rekomendacijos, bei suformuluojamos iSvados. Taip pat pridedamas
naudotos literatiros saraSas, prieduose patalpintai duomenys, kuriais remtasi rengiant magistro

baigiamaji darbg.
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1. IMONIU VEIKLOS EKONOMINES ANALIZES IR OPTIMIZAVIMO TEORINIAI
ASPEKTAI

Imonés analizés paskirtis surinkti tinkamai parengta, tikslig informacija, kuri uZtikrinty priitmamy
dabarties ir ateities optimaliy jmonés valdymo sprendimy kokybe, visose jmonés veiklos srityse, siekiant
pagrindinio jmonés tikslo — pelno. Analizés rezultaty jvertinimas parodo kiek teisingi buvo anksciau
priimti sprendimai, atskleidziamos veiklos problemos ir nustatoma, kaip galima biity pagerinti esama
situacija. Ekonominé jmonés biiklé — viena svarbiausiy charakteristiky, kuri parodo nagrinéjamos jmon¢s

patikimuma, konkurencinguma, jmonés uZimama vieta rinkoje ir pan.

1.1 Imoniy veiklos ekonominés analizés samprata

Sékmingai dirbancios jmonés tikslas yra pelno siekis ir sklandi veikla konkurencingoje rinkoje.
Sékmingai vykdyti veiklg reikia nuolatiniy rezervy, kuriuos biity galima nukreipti produkty ar paslaugy
gerinimui, naujy technologijy pritaikymui, valdymo metody tobulinimui ir panaSiai. Kitaip tariant
norimam tikslui pasiekti svarbu priimti reikiamus sprendimus bei atpaZinti nukrypimus nuo norimo
rezultato.

Dauguma mokslininky ir verslininky sutaria, jog jmonés veiklos analizé padeda jvertinti konkrec¢ig
ekonoming situacijg, jmonés galimybes bei veiklos salygas, kadangi ji apima praeities, dabarties ir
ateities jmonés finansinés biiklés bei veiklos rezultaty tyrima ir jvertinima. Taip yra tod¢l, kad turint keliy
mety duomenis galima stebéti ivykusius ivykius, rasti prieZastis, lémusius vienus ar kitus nukrypimus,
taip pat sekti dabartine padétj, o norint, prognozuoti tolimesniy laikotarpiy rodiklius remiantis senaisiais
ir priimant atitinkamus sprendimus (Janovi¢, 2012). D¢l Sio pozitrio veiklos ekonominé analizé yra
naudinga daugeliui vartotojy, pradedant nuo akcininky, kuriems svarbiausias yra pelno maksimizavimas,
investuotojams, kuriems svarbus jmonés mokumo galimybés, veiklos partneriams, kurie suinteresuoti
sékminga jmonés veikla, iki vartotojo, kuriam aktualu Zinoti ar jimoné yra patikima ir gamina kokybiska
produkcija bei pristato laiku.

Taigi placigja prasme visus jmongs iikinius procesus, t. y. pirkimus, gamyba, pardavimus, finansy
valdyma, darbo organizavimg ir panaSiai, galima jvertinti atlikus ekonoming¢ veiklos analiz¢. Nors
uzsienio mokslininkai (Mircea, 2016; Jezovita, 2015) savo darbuose yra linke sutapatinti ekonomingés
veiklos analiz¢ su finansy analize¢ dél to, kad tiriant jmonés veiklg neiSvengiama finansiniy ataskaity
nagrin¢jimo, lietuviy autoriai (Kazakevi¢ius 2015; Mackevicius, Giritinas ir Valkauskas 2014;
Buskeviciiite, Macerinskiené 2009) teigia, kad finansy analiz¢ yra susijusi su investiciniais ir finansiniais

sprendimais, o tikinés veiklos analiz¢ svarbi kontroliuojant ir vykdant iSsikeltus planus. Tai reiskia, kad
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Siy jmonés veiklos posistemiy tikslai yra skirtingi. Finansinés analizés tikslas yra tikslingai panaudoti
turimas 1€Sas, nustatyti kredito politikg bei kreditingumo pertinimg. Tuo tarpu veiklos analizés tikslas
garantuoti iStekliy, kapitalo bei darbo jégos panaudojimg. Viskg apjungus gauname ekonomings veiklos
analizés tikslas yra uZtikrinti, kad biity efektyviai naudojimai darbo ir turimo turto gamybos veiksniai.
Vadinasi atliekant tokig analize reikéty iSsamaus tyrimo apimancio tikinés veiklos valdymg ir finansing

analize.

1 lentelé

Autoriy samprata apie veiklos ekonominés analizés apibrézima

Metai

Autorius

Samprata

Apibendrinimas

2005

J. Lazauskas

Tai sistema, susidedanti i§ ekonominiy procesy bei reiskiniy
Ziniy bei fakty, leidZianciy atskleisti padaliniy darbo
efektyvuma ir uzkirsti kelig nuostoliams.

2007

J. Mackevicius

Sios analizés tikslas jvertinti jmonés finansine bikle bei
identifikuoti rodiklius, kuriais biity gerinamas jmonés
konkurencingumas.

2008

V. Gronskas

Tai objektyviy ir subjektyviy veiksniy, nulémusiy tam tikrus
jmonés rezultatus, nustatymas, efektyvus tyrimas.

2009

E. Buskeviciité,
1., Macerinskiené

Tai tyrimas, leidZiantis atskleisti ekonominiy procesy ir
reiSkiniy saveika, rodikliy tarpusavio ryS$ius ir nustatyti
priklausomybg. Suteikiamas pagrindas objektyviai jvertinti
imonés plétros procesus.

2012

O. B. Edpumosoii

Tai trumpalaikiy ir ilgalaikiy ekonominiy sprendimy
pateisinimo priemoné, investicijy jgyvendinamumo
pagrindimas. Gali btti naudojama kaip valdymo jgiidziy ir
kokybés vertinimo priemoné ar kaip biidas prognozuoti
biisimus rezultatus.

2015

J. Mackevicius,
V. Savickas

Tai visapusis, objektyvus bei nuoseklus jmonés finansinés ir
kity su ja susijusiy veikly tyrimas, siekiant padéti jmonés
vadovybei priimti teisingus valdymo sprendimus, jgyvendinti
numatytus tikslus.

2015

A. Kazakevicius

tai jmonés veiklos rezultaty, procesy, istekliy bei perspektyvy
tyrimas, norint juos jvertinti ir apripinti valdymo procesy
subjektus informacija, kuri reikalinga sprendimams priimti.

2016

S1. O. I3maiinos

Analizé suteikia galimybg¢ diagnozuoti, valdyti ir kontroliuoti
tiek kiekybinius tobulinimo procesus, tiek kokybinius
gamybos ir jmonés veiklos ekonominius parametrus.
Analitiniai skaiciavimai gali paveikti Gikio subjekto
ekonominius procesus, potencialiy rezervy sutelkimas didinant
pelno ir investicijy kapitalo graza. Tinkamai apibendrinta ir
struktiirizuota analitiné informacija skatina laiku priimti
ekonomiskai pagristus investavimo naujoviy ir valdymo
sprendimus.

2016

1. Patruta Mircea

Tai analize, pagrista informacine sistema, kurioje pateikiama
finansiné informacija jvairiais formatais, o tai leidZia
jvairiapusj sprendimy priémima jmonés veikloje. Analizés
rezultatai priklauso nuo informacijos kiekio ir kokybés,
konteksto, kuriame vertinama.

Sistema;
Tyrimas;
VisapusiSkumas;
Ekonominiai procesai;
Finansiné buklé;
Veiksniai;
Objektyvumas;
RySys;

Saveika;
Rezultatai;
Perspektyvos;
Sprendimai;
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Nors veiklos ekonominé analiz¢ tiria visg uking veiklg ir jos procesus, jtraukiant finansing analizg,
mokslininkai skirtingai jvardija patj veiklos ekonominés analizés apibréZimg bei jos sampratg (Zr. 1
lentele.). Vis tik galima teigti, kad pagrindinius aspektus autoriai iSskiria analizés visapusiSkuma,
gaunamg bendrg rezultatg ir galimy nuostoliy maZzinima.

Ivertinus analizuoty mokslininky nuomones, apibendrintai galima teigti, kad veiklos ekonominés
analizés apibréZimas galéty skambéti taip: tai sisteminis tyrimas, apimantis ekonominius jmonés procesus ir
leidZiantis atskleisti tiek objektyviy, tiek subjektyviy veiksniy tarpusavio rySius, lémusius atitinkamus jmonés
rezultatus, remiantis Sia analize, priimami sprendimai, lemsiantys tolimesne jmonés veikla.

Kad tolimesnj jmongs veikla biity sklandi, pirmiausia reikia atsakyti j tokius klausimus kaip, kokie
veiklos rezultatai buvo pasiekti praeitais metais, ar buvo gauti tenkinantys rezultatai, kokios prieZastys
lémé blogus rezultatus, kaip biity galima pagerinti situacija, kokj reikéty nustatyti plang ir panasiai, reikia
analiz¢ pakreipti tam tikra linkme. Turint omenyje, kad jmonés veiklos ekonominés analizés objektas yra
imonés visa veikla ir jos rezultatai iSreikSti per sgnaudy, realizacijos, pelningumo ir kitus rodiklius
(Rutkauskas ir kt., 2009), pravartu Zinoti uzdavinius, kuriais bus siekiamas norimas rezultatas ir atsakoma
1 iSsikeltus klausimus (Mackeviciaus 2005). Autoriai jvardija kelis bendrus veiklos analizés uzdavinius:

* Kontroliuoti planus, bei vykdyti uzZsakymus;

* Pastebéti nukrypimus nuo plano;

* Jvertinti jmonés finansing biikle bei veiklos rezultatus;

* Atskleisti ir panaudoti jmonés rezervus, siekiant didinti pardavimy apimtis ir maZinty
savikaing;

» Teikti informacija reikalingg jmonés valdymui ir veiklos gerinimui;

* Apibendrinti ir identifikuoti geriausig patirtj;

Pateiktus uzdavinius rekomenduotina papildyti ir keisti pagal poreikj, taiau norint juos atskleisti,
reikia tirti jmonés ukinés veiklos analize¢ per finansy, veiklos ir funkcing—verting analiziy
prizme (Bagdzitiniené¢ 2006). Finansiné analizé, atlieckama pasitelkiant finansinés atskaitomybés
dokumentais, jvertina jmonés bikle ir finansinés veiklos rezultatus. Veiklos analizé, svarbi jmonés
techniniy bei technologiniy darbo organizavimo veiksniy jtaka jmonés finansiniams rodikliams.
Atliekant funkcine — vertine analize, galima nustatyti jmonés gaminamy produkty, Zaliavy kainos jtaka
veiklos rodikliams. Vadinasi, nustacius analizés krypti, norimus gauti atsakymus ir iSsikélus atitinkamus
uzdavinius, galima orientuotis j riipimg analizés sritj. Atlikus Sitokig visapusiska analize, galima nustatyti

objektyvius ir subjektyvius veiksnius turéjusius jtakos veiklos rezultatams.
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Didelé¢ dalis priezastiniy veiksniy vienaip ar kitaip atsispindi finansinése ataskaitose, tod¢l kaip ir
minéta anksciau, dalis autoriy tapatina veiklos ekonoming analiz¢ su finansine analize. Todél prie§ darant
analize, pravartu susidaryti plang, kas ir kokiais etapais biity analizuojama norint gauti norimus
atsakymus. Nors pripaZjstama, kad vieno tinkamiausio buidy vertinti jmonés veiklg néra, taciau dél
pagrindiniy etapy yra sutariama (Zr. 1 pav.). Mircea (2016) teigimu, sudaryta analizés sistema turi biti
misri ir apjungti visus veiklos rodiklius bei pateikti galutinj rezultatg suinteresuotoms Salims. Pirmiausia
nustatoma, kokio tipo analizé bus atliekama, t. y. perspektyviné (prognozin€¢), operatyviné (einamoji) ar
retrospektyviné (paskesnioji) (Buskeviciute, Macerinskiené 2007).

Toliau nustatomi uzdaviniai ir pasirenkama analizés kryptis (ikin¢ ar finansinés veikla), kurioje
figliruoja absoliutiniai dydZziai. Pasinaudojant horizontalia, vertikalia ir santykine analizémis
nagrin¢jamos jmonés finansiniy ataskaity rodikliai. Be to rekomenduojama jtraukti veiklos plany ar
uzsakymy jvykdymo suvestines, kita gamybing¢ informacijg is tikinés veiklos. Taip jvertinamas turimas
turtas, finansiné veikla, tkin¢ veikla ir gaunami rezultatai, kitaip tariant atliekama funkciné — vertiné
analize.

Toliau yra pasirenkami informacijos gavéjams aktualiausi analizés tyrimo budai, kurie anot
uzsienio ir lietuviy mokslininky, tokiy kaip I3maiinoB (2016), Pankratyeva (2013), Mackevicius ir
kt. (2014), Buskéviciate ir kt. (2010), gali biiti ekonominiai, matematiniai, euristiniai, grafiniai ir
specifiniai. Zager, Saler, De¢man, (2012), Clausen (2010) papildo autorius ir rekomenduoja atlikti
SWOT analizg, regresing ir koreliacing analizes, rizikos jvertinima, EVA ir kitus ekspertinius buidus.
Teigiama, kad dalis rodikliy yra susije, vienas kitg papildo, taigi yra lengviau stebéti pokycius ir lyginti

rezultatus.
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| Perspektyviné | | Operatyviné | | Retrospektyviné |

| Sudaromi uZdaviniai |

v

| Analizuojama jmoné |

/

| Veiklos analizé | | Finz?niiné analizé |
v
* Veiklos procesai <- Horizontali | « Pelno (nuostolio) ataskaita
* Darbo efektyvumas Vertikali -> | « Balanso ataskaita
¢ Produkcija <-Analizés-> | « Pinigy srauty ataskaita
* Gamybos suvestinés <-Santykiné
» Kita

| Funkcme vertiné analizé (Vertlmmas)

\>

Ukinés Turto Fmansmes Rezultato
veiklos veiklos

\ /
ISskiriami svarbiausi objektai r
v

| Pritaikomi analizés metodai |

v

| Gaunami rezultatai |

— T

Veiksniai problemai Rezervy paieska veiklai
spresti gerinti, plésti

\.‘W/

1 pav. Ekonominés analizés bendroji schema

Atliekant tolimesnj tyrima rodikliai sisteminami, lyginami bei vertinami, taip gaunant sisteming
analize, kadangi apjungiama ekonomin¢ informacija, buhalterin¢ apskaita, jtraukiami vadybos bei
marketingo duomenys. Taip gaunami galutiniai rezultatai, i§ kuriy galima nustatyti silpniausias jmon¢s
vietas ir imtis atitinkamy veiksmy problemoms Salinti, arba ieSkoti rezervy jmonés veiklai gerinti.
Pazymétina tai, kad vieny ar kity rezultaty gavimui jtakos turi pasirinkti metodai ir konkretus jy
interpretavimas, tinkamai jvertinus konteksta.

Taigi apibendrinus galima teigti, kad jmonés veiklos ekonominé analizé yra sisteminis ir iSsamus
tyrimas, apimantis ikinés bei finansinés veiklos rezultatus. Analizés tikslas yra nustatyti atitinkamy
rodikliy prieZastingumq ir priimti tinkamus valdymo, investavimo bei kontroliavimo sprendimus,
leisiancius plésti jmonés veiklg, gerinti ekonominius procesus ar uZzkirsiancius kelig galimoms

problemoms. Atlikta analize gali buti naudinga ne tik jmonés vadovybei bei akcininkams, bet
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investuotojams, partneriams ir, Zinoma, klientams. Sudarius tyrimo eigq, t. y. vertinant jmonés finansiniy
ataskaity bei ukiniy procesy absoliucius dydZius, taikant skirtingus analizés biidus, galima tiksliai
jvertinti jmonés veiklg pagal uZsibréZtus uZdavinius, atsakyti j klausimus susijusius su finansine ir iikine
veiklg jtakojanciais veiksniais. Gautus rezultatus tinkamai interpretuojant galima priimti efektyvius

sprendimus tolimesnei jmonés veiklai.

1.2 Jmoniy veiklos ekonominés analizés metodai

Verta akcentuoti tai, kad imonés veiklos ekonoming¢ analiz¢ turi biiti atliekama nuolatos ir laikantis
tam tikro sistemiSkumo. Klaidinga manyti, jog tik susidirus su problemomis reikia analizuoti situacijg.
Pasitelkiant tam tikrus metodus, galima ne tik atrasti praeityje padarytas valdymo klaidas, bet iSspresti
esancius nukrypimus nuo plano, arba koreguoti planines uzduotis. Vis tik smulkios ar kg tik veikla
pradéjusios jmonges §j aspekta pamirSta arba tiesiog negeba susikoncentruoti ties tyrimai de¢l analizés
metody gausos ir jvairoveés. Patys metodai skiriasi ne tik sudétingumu, analizés kryptimis, bet ir
tikslinémis vartotojy grupémis. Vieni metodai yra vertinami vadovybés dél informatyvumo, taciau gali
biti visiSkai nenaudingi kolektyvui, o metody atlikimas kai kuriuos gali net apsunkinti. Vis tik jmon¢ yra
orientuota ] kuo geresnj rezultata, tod¢l jai svarbu pasirinkti tokj jmonés vertinimo metoda, kuris biity
lengvas, informatyvus ir lengvai prisitaikantis prie konkurencingos aplinkos.

Kadangi jau iSsiaiSkinta, kad jmoniy veiklos ekonomin¢ analizés objektas yra jmonés veikla ir
galimi rezervai, pirmiausia pravartu iSsiaiskinti, kokius metodus galima taikyti, norint atskleisti veiklos
situacijg. Paskutiniu metu ypac iSpopuliaréjo Lean principus diegianti organizacija ,,Honsha®, kuri
vienija ,,Toyota“ korporacijoje dirbusius vadovus ir ekspertus. Organizacija iSvyst¢ LEAN sistema, kuri
pradZioje apima pagrindiniy jmonés veiklos rodikliy analiz¢, gemba auditus, t. y. fizinis procesy
vertinimas jmonéje, ir ataskaity ruoSimg, kuriuose identifikuojamos naudos ir sudaroma Lean
jgyvendinimo veiksmy planas. Toliau seka eilé Lean metody ir jrankiy, kuriais siekiami uzsibrézti tikslai,
t. y. 5S, Kaizen, Standartizuotas darbas, PDCA, TPM Kankan ir kiti. Taciau metodo atstovai pripaZjsta,
kad atsitiktinis $iy metody taikymas retai duota laukiamo rezultato, todél vert¢ kurti deréty laikantis
nuoseklaus ir sisteminio metody ar jrankiy jgyvendinimo. Tai reikalauja dideliy investicijy, lanksc¢iy
darbuotojy, kurie bty suinteresuoti priimti naujoves, ir savikontrolés. Vis délto metodo naudas jau
pasteb¢jo daugiau kaip 140 Lietuvos jmoniy. Remiantis Lean.lt duomenimis, jmoniy produktyvumas
padidéja nuo 25 iki 55 proc., veiklos kaStai sumazéja iki 25 proc., per pus¢ sumaZinama nuostoliy ir
defekty, iki 60 proc. sumaz¢ja atsargy poreikis, o darbuotojy darbo uzZimtumas laiko atZvilgiu sumazéja

nuo 35 iki 65 proc. Tai reiskia, kad nuolatinis metodo laikymasis realiai efektyvina jmonés veikla.
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Jei Lean sistema orientuota konkreciai j analizuojama jmone¢, EVA (Ekonominé pridétiné verte)
metodas charakterizuoja jmon¢ regione, sektoriuje arba visoje ekonomikoje. Kaip EVA pliusus biity
galima jvardyti rizikos valdyma (Lai, Kashif Shad, 2017), veiklos efektyvumo stebéjima (Costin, 2017).
Sharm, Kumar (2010) teigimu, EVA yra tikrojo ekonominio pelno arba sumos, kuria pajamos virsija
arba yra mazesnés, samata. Kadangi reikalaujama, kad akcininkas ir skolintojai gauty minimalig grazos
normg investuojant j kitus vertybinius popierius, EVA tarsi palygina rizika. EVA pagrindas yra finansiné
atskaitomybe¢, bet nuo tradiciniy maty ji skiriasi tuo, jog apskaiciuoti naudojama kapitalo kaina, taigi Sis budas
labiau yra vertinamas kaip ekonominis, nei buhalterinis. Vis délto Kijewska (2016) pripaZjsta, jog metodas
netinka jmonéms, kurios yra didelio masto plétros etape, kadangi rezultatus reikia vertinti ilguoju
laikotarpiu, jtakos gali daryti ir infliacija, taciau tiksliai nustatyti prieZastingumo rysius yra sudétinga. O
kad metodas veikty turi jsitraukti visi organizacijos padaliniai, tiek eiliniai darbuotojai tiek vadovai. Taigi
galima daryti iSvada, kad metodas parodo tikraja jmonés verte, yra tinkamas mazoms ir vidutinéms
imonéms. Juo naudojantis galima priimti investicinius sprendimus, nors jvardyti priezZastingumag yra
sudétinga.

Kiek paprastesnis ir mazoms jmonéms tinkantis metodas jvardijamas integruotas finansinés biiklés
ir veiklos rezultaty analizés metodas (Mackevicius, Valkauskas, 2010). Pagrindinis akcentas yra tai, kad
naudojantis absoliutiniais finansiniy ataskaity skaiciai yra atliekamas santykiniy rodikliy skai¢iavimas
bei vertinimas, o rezultatai standartizuojami pagal nustatytas ,,etalonines reikSmes*. Jas padauginus is
koeficiento ,,100* yra gaunama rodiklio ,,normali biisena®, kuri yra kaip siekiamybé¢. Toliau jvairiy
laikotarpiy rodikliy skaitinés reikSmeés yra ,,normuojamos® bei skaiiuojami normuoty nuokrypiy
vidurkiai. Toks rodikliy sujungimo bruoZas teikia galimybe atsiriboti nuo rodikliy turinio, savitai juos
sulyginti. Vis d¢lto metodas gali neveikti, jei ,.etaloninés reikSmeés* bus nustatytos atmestinai ir
neatspindés realios rinkos biisenos. Kita vertus 7 punkty rodikliy analizés metodika yra veiksminga
priemon¢ racionaliam veiklos gerinimui, kadangi nuokrypiai nuo ,,normalios biisenos® ir ,.faktinés
blisenos* yra signalas apie problemines jmonés sritis. Taigi integruotos finansinés buklés ir veiklos
rezultaty analizés metodas pasiZymi racionaliu informacijos panaudojimu ir rodikliy apibendrinimu,
kuris atsizvelgia | rodikliy reikSmiy variacijas ir leidZia iSsamiai bei nesudétingai jvertinti jmoneés
finansine bukle bei veiklos rezultatus.

Kompleksiné veiklos vertinimo sistema i§ esmeés artima integruotam finansinés biuklés ir veiklos
rezultaty analizés metodui. Kompleksinés veiklos vertinimo sistemos Salininkai Kustiyahningsih ir
kt. (2016), Venckeviciuté, Subaciené (2014) teigia, Sio metodo svarbiausias bruoZas yra greita reakcija i

dinamiskas verslo salygas. Metodas susideda i nustatyty jmonés tiksly, vizijos, rezultaty bei strategijos.
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Atliekant metoda, yra vertinami finansai, procesai, personalas ir vartotojai (Kustiyahningsih ir kt., 2016).
Vis délto metodas yra sudétingas dél jo jgyvendinimo — vykdomos darbuotojy apklausos, vertinama
darbin¢ bikleé, o remiantis jomis suformuojama strategija bei tikslai. Jvertinus svarbiausius tuo metu
rodiklius toliau analizuojami procesai, nustatomos prieZastys bei vertinimo ribos (Venckeviciite,
Subaciene¢, 2014). Vadinasi, tolimesni vertinimai yra atliekami atsiZvelgiant ] nustatytas ribas ir matant
nukrypimus nuo jy. Vis délto vertinimas gali biiti netikslus dél darbuotojy atsakymy apklausos metu ar
kity skyriy nejsitraukimo. Taciau pripaZjstama, jog metodas nejvertina verslo rizikos, o dalies norimy
kriterijy tiesiog néra galimybiy iSmatuoti. D¢l Sios prieZasties mokslininkai pataria §j metodg taikyti su
kitais.

Seniausias ir vis dar populiariausias metodas nustatyti jmongs rizikas yra bankroto modeliai. Anot
bankroto metody Salininky, jis leidZia kompleksiSkai iStirti visg jmonés veikla, kadangi i jo skaic¢iavimus
yra jtraukiamos jvairios veiklos sritys, pagal nurodytas kritines rodikliy reikSmes. Dzikevicius ir
Jonaitiené (2015) teigia, kad jmonés biklés vertinimas yra neatsiejamas nuo jmonés bankroto analizes.
Vis délto tarp mokslininky néra bendro sutarimo, kokig bankroto formulg geriausia naudoti — Altman,
Taffler ir Tisshaw, Springate, Lis ar kt. Vieni autoriai pirmenybe teikia mokumo rodikliams, kiti
pelningumo arba apyvartinio kapitalo, kapitalo struktiiros rodikliams. Budrikien¢ ir Paliulyt¢ (2012)
teigia, kad pasirinkti, kuriuvo modeliu naudotis, galima pagal jmonés pelningumo ir mokumo rodiklius.
Mokslininké nustaté, jog pelningoms ir mokioms jmonéms naudingiau skaic¢iuoti Altman, Taffler ir Tisshaw
modelius. O pelningoms, taciau nemokioms — Lis ir Zavgren bankroto prognozavimo modeliai.
Mackevicius (2010) mano, jog imoniy bankroto prognozavimas — sudétingas dalykas, nes reikia kuo
objektyviau jvertinti jvairias jmonés veiklos operacijas ir tkinius jvykius, atskleisti veiksnius, darancius
didZiausig jtakg jmoneés finansinei buklei ir veiklos rezultatams. Tod¢l autorius teigia, kad bankroto
prognozavimas negali biiti apskai¢iuojamas naudojantis tik viena formule. Vadinasi, jmoné turi biiti tiriama
visapusiSkai: atliekamas iSorés ir vidaus aplinkos tyrimas, absoliutiniy ir santykiniy rodikliy pokyc¢iy
nustatymas bei bankroto prognoziy taikymas. Tam antrina ir Budrikiené kartu su Paliulyte (2012), kadangi
anot jy, vieno bankroto modelio taikymas netikslingas, nes kiekvienas modelis pasiZymi unikalia
informacija, rodikliu sujungimu, ir negali biiti universalus visoms ekonomikos Sakoms. Nors Altmano
sukurtas Z bankroto modelis buvo tobulinamas eil¢ mety, pritaikytas tiek gamybinéms, tiek
kotiruojamoms ir nekotiruojamoms birZoje jmonéms, vis tiek susilaukia daug kritikos (Numani, 2015;
Legowik-Swiacik, 2017). Mokslininkai pastebi, kad apibendrinti rezultatai ir sintezés laipsnis, ne visuomet

yra pakankami, norint diagnozuoti finansing padeéti. Vis deélto, kol kas néra sukurta geresnio prognozinio
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bankroto modelio, taigi norint tikslesniy rezultaty deréty jtraukti kitas vertinimo sudedamasias dalis, pvz.,
jvertinti rinkos ar sektoriaus situacija.

Apibendrinus galima teigti, jog jmonés veiklos ekonominé analizé negali biiti atlikta pasitelkiant
vieng konkrety metodg ir juo aklai sekant. Kiekvienas metodas turi savy pliusy ir minusy, todél reikia
isradingai pastebéti bloggsias savybes ir jas pasalinti, pritaikyti analizuojamai jmonei. Pastebéta, kad
kiekviename is aptarty metody, pirmiausia yra analizuojamos finansinés jmonés ataskaitos, skaiciuojami
absoliutiis rodikliai, santykiniai dydZiai ir tik tuomet pritaikomi specifiniai metodo veiksniai. Dalis
autoriy rekomenduoja atlikti bankroto prognoze, kad biity laiku aptikto rizikos, taciau kiekvienu atveju
reikia jsivertinti ko norima pasiekti atliekama analize, tai lems pasirinktus rodiklius, tiriamus vadybinius
aspektus, galiausiai deréty jvertinti tiriamos jmonés kontekstq. Tik tada pasirinktas modelis bus

informatyvus ir suteiks pagrindo priimti reikalingus sprendimus.

1.3 Imoniy veiklos ekonominés analizés rodikliai

Siekiant atlikti jmonés veiklos ekonoming analiz¢ pirmiausia reikia aptarti analizéje naudojamy
rodikliy reikSme, mokslininky sitilomi skai¢iavimo biidus. Pirmiausia, remiantis vertikalia ir horizontalia
analizémis yra atliekama pelno (nuostoliy) ataskaitos, balanso, pinigy srauty ataskaitos analizés. Tik
atlikus Sias analizes galima pastebéti jmonés veiklos tendencijas, bendrg ekonoming situacijg. Antrame
etape analizuojami santykiniai rodikliai. Anot Kvedaraités (1994), santykin¢ analizé (dar vadinama
koeficienty analize) yra finansiniy ataskaity analizé, padedanti interpretuoti atskiry finansinés ataskaitos
sumy ryS]. TamoSaitienés ir kt. autoriy nuomone (2010), finansiniai santykiniai rodikliai yra
skai¢iuojami, kai norima jvertinti jmonés finansin¢ biiklg, veiklos rezultatus, prognozuojant bankroto
tikimybe ir veiklos perspektyvas. Tad tik atsizvelgus i absoliutiniy ir santykiniy rodikliy analiz¢ bus
galima pasirinkti gilesnés jmonés veiklos ekonominés analizés model;.

Kiekviena jmon¢ buvo jkurta tam, kad nesSty pelng. Pelnas — vienas i pagrindiniy jmoniy tiksly
ir varomyjy rodikliy. Visgi jmonés veiklos atneSamg naudg parodo ne pats pelnas, kaip absoliutus matas,
o pelningumas, kuris parodo ekonominj efektyvumg. Pelningumas - terminas, reiSkiantis jmonés
gaunamg pelng, matuojama, atsizZvelgiant ] visus panaudotus aktyvus, ilgalaikio kapitalo ir tarnautojy
skai¢iy (Slekiené, Klimavi¢iené, 2000). Gudaiio ir Zagunytés (2013) nuomone pelningumas — vienas
Jmongs turto, kapitalo, finansavimo Saltiniy panaudojimo efektyvumo rodikliy. Pelningumo rodikliai
parodo, kaip efektyviai uzdirbamas pelnas, kaip tinkamai ir kaip gerai jmoné priima finansinius

investicinius sprendimus (Janovi¢, 2012). Atsizvelgiant | mokslininky (Mackevicius, 2007; Svabovig,
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Valkauskas, 2012; Pankratyeva, 2013; Sakiené, Puleikiené 2009, Zager ir kt., 2012) iSvadas galima

iSskirti septynias pelningumo raisis (Zr. 2 lentel¢).

2 lentele
Autoriy iSskirtos pelningumo rodikliai
EilNr | Rodiklis Formulé Teigiama reik§meé
1 Bendrasis pardavimo pelningumas, % | Bendrasis pelnas/ Pardavimo pajamas 15 — 35 proc.
’ Tipinés veiklos pelnas (nuostoliai) / 10— 15 proc.
Tipinés veiklos pelningumas, % Pardavimo pajamas
3 Grynasis pardavimo pelningumas, % Grynasis pelnas/ Pardavimo pajamas 10 — 25 proc.
4 Grynasis turto pelningumas, % Grynasis pelnas/Vidutinis turtas 8 — 20 proc.
5 Grynasis nuosavo kapitalo Grynasis pelnas/Vidutinis nuosavas >10 proc.
pelningumas, % kapitalas
6 Grynasis pelnas/Ilgalaikis turtas Kuo didesnis, tuo
Ilgalaikio turto pelningumas y P g geriau
. . Kuo didesnis, tuo
7 Trumpalaikio turto pelningumas Grynasis pelnas/Trumpalaikis turtas geriau

Bendrasis pardavimo pelningumas parodo imonés sugeb¢jimg uZdirbti pelng i§ pagrindinés
imonés veiklos, kontroliuoti pardavimo pajamy bei savikainos lygi - parodo jmonés taikomg antkainj.
Tipinés veiklos pelningumas analizuoja kiek veiklos pelno tenka vienam pardavimo pajamy piniginiam
vienetui. Taip pat atspindi jmoniy sugeb¢jima kontroliuoti veiklos sgnaudy formavimasi. Rodiklis
apibuidina valdymo efektyvuma. Grynasis pardavimo pelningumas jvertina kiek procenty grynojo pelno
uzdirba vienas pardavimo pajamy euras. Grynasis turto pelningumas atskleidZia kiek eury grynojo pelno
tenka vienam turto eurui, atskleidZia ar bendrové efektyviai naudoja savo turtg. Kiek vienas ilgalaikio
turto euras sukuria pajamy. Grynasis nuosavo kapitalo pelningumas parodo kiek eury grynojo pelno
tenka vienam nuosavo kapitalo eurui. Ilgalaikio turto pelningumas jvertina ilgalaikio turto panaudojimo
efektyvumag - kiek vienas ilgalaikio turto euras uZdirba grynojo pelno. Trumpalaikio turto pelningumas
parodo trumpalaikio turto panaudojimo efektyvuma, t. y. kiek vienas trumpalaikio turto euras uzdirba
grynojo pelno.

Likvidumo/mokumo analizé. Pelningumas jmonéje atspindi tik dalj veiklos efektyvumo. Kita dalis yra
likvidumas. Dalis autoriy likvidumo ir mokumo sqvokas sutapatina. Janovi¢ (2012) teigimu, likvidumo
(mokumo) rodikliai parodo jmonés sugebéjimq jvykdyti savo trumpalaikius jsipareigojimus, t. y.,
padengti turimus jsiskolinimus per kelerius ateinan¢ius ménesius. Gauti nepriimtini likvidumo rodikliy
rezultatai gali rodyti jmonés nesugebéjima laiku atsiskaityti su kreditoriais bei apyvartiniy 1ésy trukuma,
galima veiklos nutriikima, bankrota. Sie rodikliai jvertina ar jmoné efektyviai naudoja savo kapitala. 3

lentel¢je pateikti autoriy daZniausiai sitilomi likvidumo ir mokumo rodikliai.
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Autoriy iSskirti likvidumo/ mokumo rodikliai

3 lentelé

Nr. Rodiklio pavadinimas Formulé Teigiama reik§meé
1 Bendrojo trumpalaikio mokumo Trumpalaikis turtas / Trumpalaikiai 1,2 — 2 kartai
koeficientas isipareigojimai
2 Greitojo trumpalaikio mokumo Trumpalaikis turtas - atsargos / ~1
koeficientas Trumpalaikiai jsipareigojimai
L T <0,5
3 Bendrasis skolos koeficientas Visi jsipareigojimai/Turtas
4 | Tlgalaikiy skoly koeficientas Tlgalaikiai jsipareigojimai/Turtas <30
5 Apyyqrtlnlo kapitalo manevringumo Atsargos/Apyvartinis kapitalas Kuo mazesnis tuo geriau
koeficientas
T >0,2
6 Absoliutus mokumo koeficientas Pinigai/Trumpalaikiai jsipareigojimai
Kuo mazesnis, tuo
7 Apyvartinis kapitalas/Turtas geriau
Apyvartinio kapitalo ir turto santykis
3 Ilgalaikis turtas/ Ilgalaikiai >2
Ilgalaikiy skoly apdraustumo koeficientas | jsipareigojimai
L T . ~0,5
9 Finansinis svertas Visi jsipareigojimai/Nuosavas kapitalas

Bendrojo trumpalaikio mokumo koeficientas parodo jmonés galimybes trumpalaikiu turtu
padengti trumpalaikius jsipareigojimus. Bendrojo trumpalaikio mokumo koeficiento padidéjima lemia
trumpalaikio turto did¢jimas ir trumpalaikiy jsiskolinimy sumaZzéjimas, taigi juo jmoné gali pagerinti
atsiskaitymus su uZsakovais. Greitojo trumpalaikio mokumo koeficientas jvertina kokia dalj
trumpalaikiame turte sudaro atsargos, taigi ar jmon¢ pajégi padengti trumpalaikius jsipareigojimus
likvidziu turtu. Bendrasis skolos koeficientas atspindi kiek vienam turto eurui tenka skoly arba kokia
dalis skolinty 1é8y panaudojama formuojant jmongs turtg. Sis rodiklis yra svarbus kreditoriams, kadangi
parodo, kiek apsaugotos jy léSos. Ilgalaikiy skoly koeficientas parodo kokig dalj jmonés turto sudaro
ilgalaikés skolos. Jei ilgalaikiy jsipareigojimy finansuojamas jmonés turtas didéja, tai reiskia, kad mazéja
trumpalaikiy skoly negraZinimo rizika. Apyvartinio kapitalo manevringumo koeficientas atspindi kokia
apyvartinio kapitalo dalis nenaudojama atsargose, t. y. uzSaldyta. Absoliutus mokumo koeficientas
parodo galimg jmonés trumpalaikiy jsipareigojimy padengimg pinigais. Daugelis jmoniy vengia turéti
aukstg Sio rodiklio reikSme, kadangi tai rodo neefektyvy piniginiy 1éSy panaudojima, o tai nenaudinga
tiek jmonés vadovybei, tiek jos savininkams. Vertinama, jog jmon¢ nedirba efektyviai — neskatina
plétros. Apyvartinio kapitalo ir turto santykis parodo grynyjy investicijy 1 likvidy turta. Kuo jmoné turi
daugiau apyvartinio kapitalo, tuo yra pajégi iSlaikyti daugiau lankstumo esant jvairiems trumpalaikiams
aplinkos faktoriams. Ilgalaikiy skoly apdraustumo koeficientas jvertina kiek karty ilgalaikio turto vertés

uzteks ilgalaikiy jsipareigojimy padengimui. Sis rodiklis vienas i§ pirmyjy parodo bankroto tikimybe.
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Finansinis svertas parodo kiek vienam nuosavo kapitalo eurui tenka skoly, t. y. kiek finansavimo $altiniy
yra skolinti. Norint padidinti kapitalo pelningumg yra siekiama didinti finansinio sverto rodiklj, taciau
sumazéjus pelnui gali sumazéti akeinio kapitalo graza.

Veiklos efektyvumo analizé. Pelng galima laikyti jvertinimo kriterijy daugeliui rodikliy, tarp jy ir veiklos
efektyvumo jvertinimg. Daugelis autoriy (Kancerevyc€ius, 2006; Gronskas, 2006; Juozaitien¢, 2008;
Aleknevicieneé, 2009; Kazlauskiené, 2012) veiklos efektyvumo koeficientus jvardija turto valdymo
koeficientais, kadangi jie atspindi kaip efektyviai jmoné naudoja savo turtg ir didina pardavimo pajamas.
Imonés siekiancios efektyvios ekonominés veiklos turi efektyviai paskirstyti savo finansinius iSteklius
atskiroms turto ruSims. Tai anot Janovi¢ (2012) yra vienas i$ finansinio valdymo tiksly. Turto
panaudojimo efektyvumo rodikliai, autorés teigimu, parodo, kiek jmoné investavo j tam tikrg turto riisj,

palyginus su jos teikiamomis pajamomis.

4 lentelé
Veiklos efektyvuma vertinantys rodikliai
Eil. Nr. | Rodiklis Formulé Teigiama reik§mé
1 Pardavimo savikainos lygis, % | Pardavimo savikaina/ Pardavimo pajamas 50 —90 proc.
Kartais Pardavimo savikaina/Atsargos Kuo didesnis, tuo
2 Atsargy apyvartumas - geriau
dienomis | 365/Apyvartumas kartais
3 Viso turto apyvartumas Pardavimo pajamos/ Vidutinis turtas >2
4 Pardavimo pajamos/ trumpalaikis turtas Kuo didesnis, tuo
Trumpalaikio turto apyvartumas | (vidutiné verté) geriau
. . o Kuo didesnis, tuo
5 Tlgalaikio turto apyvartumas Pardavimo pajamos / Ilgalaikis turtas seriau
Pardavimo pajamos/ Debitorinis jsiskolinimas Kuo didesnis, tuo
Debitorinio kartais (vidutiné verte) geriau
jsiskolinimo Debitorinis jsiskolinimas (vidutiné verté) * 365 | 30 — 60 dieny
6 apyvartumas dienomis | / Pardavimo pajamas
Pardavimo savikaina/skolos tieké&jams Kuo didesnis, tuo
Kreditorinio kartais (vidutinés) geriau
jsiskolinimo (skolos tiekéjams (vidutiné verte)/ savikaina) 30 — 60 dieny
7 apyvartumas dienomis | *365

Pardavimo savikainos lygis parodo bendrovés pagrindines sgnaudas tenkancias vienam
pardavimo pajamy eurui. IS Sio rodiklio galima spresti apie jmonés pagrindinés veiklos efektyvuma ir jos
sugebe¢jimg kontroliuoti visas iSlaidas.

Atsargy apyvartumas atskleidzia kiek karty per metus jmoné¢ atnaujina atsargas, t. y. kiek karty per metus
pilnai biina sunaudojamos ir parduodamos sandélyje esancios atsargos. Viso turto apyvartumas atspindi
kiek vienas turto euras sukuria pardavimo pajamy — tai parodo jmonés efektyvumg panaudojant turima

turta bei norint garantuoti pardavimo procesa. Trumpalaikio turto apyvartumas parodo kaip efektyviai
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naudojamas trumpalaikis turtas. Ilgalaikio turto apyvartumas jvertina kiek vienas ilgalaikio turto euras
uzdirba pardavimo pajamy per metus. Kitaip tariant apibtidina jmonés vadovybés sugebéjimg panaudoti
ilgalaik]j turtg. Debitorinio jsiskolinimo apyvartumas parodo kiek karty per metus yra pilnai padengiamas
debitorinis jsiskolinimas. Kreditorinio jsiskolinimo apyvartumas atsikleidZia kiek karty per metus yra
pilnai padengiamas kreditorinis jsiskolinimas.

Apibendrintai galima teigti, kad finansiniy ataskaity rodikliy vertinimo pirmas etapas yra
finansiniy ataskaity — Pelno (nuostolio), balanso, pinigy srauty — analizés. Absoliuciy dydZiy vertinimas
vertikaligja ir horizontaligja analizémis leidZia pamatyti perspektyvas ir duomenis naudoti santykiniams
rodikliams skaiciuoti. Pagrindiniai santykiniai rodikliai yra pelningumo, mokumo/likvidumo ir
efektyvumo. Siy rodikliy apskaiciavimas leidZia pastebéti tendencijas ir potencialias problemines sritis,
taciau to neuZtenka jvardyti visy jmonés problemy esant nuolat kintanciai verslo aplinkai. Jie neuZtikrina
tinkamy prieZasciy interpretavimo ir nustatymo. Anot autoriy, santykiniai rodikliai neatspindi produkty,
technologijy ar konkurencinés aplinkos, kurioje dirba jmoné. Tai reiskia, kad rodikliu analizé leidZia
orientuotis tik j trumpalaikius tikslus, bet nesieja jmonés rezultaty su jos strategija ar plétra. Todél norint
atlikti issamiq jmonés veiklos analize reikia remiantis gautais rezultatais atlikti interpretacijas susijusias

su jmonés sektoriumi, veikla, nustatyti konkreciai jmonei tinkancius darancius jtakg veiksnius.

1.4 Imoniy veiklos optimizavimo metodai

Imonés veiklos efektyvumas bei sekmingumas priklauso nuo daugelio sprendimy susijusiy su jmonés
veiklos procesais. Priimti tinkamus sprendimus gali padéti ne tik veiklos ir finansiniy rodikliy
analizavimas bet ir nustatyty probleminiy sri¢iy optimizavimas. Optimizavimas tai geriausio sprendimo
buido radimas pagal iSsikeltus kriterijus. Paprastai ekonomikoje optimizavimas reiskia pelno didinima,
arba sgnaudy mazinimg. Taciau turint mintyje, kad optimizavimas gali reiksti tam tikry matmeny, laiko
ar dydZiy sumaZzinima, siekiant racionalaus resursy panaudojimo, patj optimizavima galima atlikti beveik
visuose jmonés veikos procesuose.

Praktikoje yra tikrinama jvairiausiy institucijy optimizavimo galimybés, pavyzdZiui, vie$ojo
sektoriaus, tokiy kaip policijos pareiginy kvalifikacijos tobulinimo ir efektyvinimo
prielaidos (Navickien¢, 2011), teisés akty registro optimizavimas (Jankevicius, Naujikien¢, 2014), sporto
federacijy veiklos vertinimo kriterijy optimizavimas (Cingiené, Vystartaite, 2012). Taip pat
optimizavimo siekiama Zemé¢s tikyje, optimizuojant Zemés valdy iSsidéstyma (Aleknavicius ir kt., 2016),
transporto sektoriuje, nagrinéjant, kokie optimizavimo rezultatai laukia, jsidiegus atitinkamas kokybés

valdymo sistemas (Ramanauskaité, 2017). Taciau optimizuojamos ir konkrecios veiklos sritys. Drejeris,



26

Dauksevicitté (2013), analizavo marketingo programos optimizavimo metodus ir nustaté, kad lankscios
konstrukcijos matrica leidZia pasirinkti tinkamiausig marketingo priemon¢ ir optimizavimo metoda,
pagal iSsirinktus objektus, tikslus, verslo situacijos. Matiskova, Ambrisko (2017) teigia, kad optimizuoti
veiklg galima per jrengimus — kiekvienas jrenginys turi nustatytus veikimo Kkriterijus, tac¢iau nebitinai
maksimalios galios nustatymas yra optimaliausias variantas, kadangi toks reZimas gali iSeikvoti daugiau
energijos ir kainuoti sglyginai daugiau nei gaminama produkcija. Zinkeviciaté ir Vasiliauskas (2013)
optimizavimg jZvelgia atsargose, kadangi jos ne tik uZtikrina sklandZig gamyba, bet jy triikumas gali
sukelti problemas kaip klienty praradimas, atidéti uzZsakymai ar sandéliy trikumas. Jakutis ir Bandza
(2006) tyré bendrai smulkaus ir vidutinio verslo optimizavimg. Anot mokslininky jmonés optimizavima
atlieka taikydamos matematinius metodus, perspektyvinio planavimo modelius, operatyvinius planavimo
metodus, kadangi jie turi jtakos strateginiam planavimui. Optimizuojant smulkyjj ir vidutinj verslg labai
pravercia kompiuterinés programos. Todé¢l toliau darbe bus nagrinéjama keletas populiariausiu metody
naudojamy verslo optimizavimui.

Vienas i$ efektyviausi veiklos optimizavimo sri¢iy galéty biiti atsargos, kadangi jy pakankamas
kiekis uZztikrina veiklos testinuma, o jy perteklius gali jSaldyti IéSas. Vienas iS atsargy valdymo analizés
metody yra selektyvus atsargy valdymas, arba kitaip dar vadinama, ABC analizé. Pagrindinis principas
— atsargas suskirstyti ] tris grupes pagal prioretizavima, t. y. kontrolés grieZtuma (Nallusamy, Balaji,
Sundar, 2016; Lileikien¢, Grigalitinien¢, 2014). Analiz¢ atlieckama remiantis atsargy verte ir vadinamu
Pareto principu (80 proc. metinio Zaliavy suvartojimo generuoja 20 proc. sandéliavimo vienety rasiy. Vis
tik autoriai tyr¢ ABC analizés principus nustaté, kad yra sudétinga rasti kriterijus, kuriais remiantis buity
galima suskirstyti atsargy grupes (Ravinder, Misra, 2014). ABC analiz¢ gali nepasiteisinti dél
subjektyvios reikSmés nustatymo, dél ko kriterijai gali nesusiderinti. ISeitis galéty buti linijinis
programavimas, taciau jo galimi rezultatai yra lygus 0 arba 1, vadinasi esant daug skirtingy produkcijos
rusiy, bus daug vienody rezultaty, del ko reikés kartoti programavimg. Nors, anot Yakymivna, ir
Petrivna (2016), metodas suteikia galimybe¢ optimizuoti valdyma, nes pagrindZiamas objektyviu ir reikiamy
produkty strategijos formavimu, bet metodas yra imlus laikui ir pakankamai sudétingas, labiau vertingas
dideléms jmonéms, gaminan¢ioms produktus i§ daug skirtingy komponenty.

Kad biity nustatytas jmonei reikalingas atsargy kiekis, nebttina taikyti sudétingy, daug laiko
reikalaujanc¢iy metody. Kokj atsargy kiekj ir kada uzsakyti galima apskaiciuoti formule:

Auw=Ad+ Ap+ Max Ln), (1)

kur Ay — uzsakymo tasko atsarga;
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Ag — draustinés atsargos (vidutinis medziagy poreikis per parg padauginus i§ vidutinio medZiagy
pristatymo vélavimo dienomis arba skubios medZziagy pristatymo trukmés dienomis);

A, — paruoSiamosios atsargos (vidutinis medziagy poreikj per parg padauginus i§ medZiagos
priémimo ir (ar) paruo§imo gamybai trukmés dienomis);

Mg — vidutinis medziagy poreikis per parg (padalijamas laikotarpio poreikis iS to laikotarpio dieny
skaiCiaus);

Iu — normalus laikas nuo uZsakymo momento iki medZiagy partijos gavimo, dienomis.

Sia formule gaunama uZsakymo tasko atsarga, kuri turéty uZtikrinti gamybos poreikiy patenkinima
per uzsakymo jvykdymo laikg. Anot Zinkevicittés ir Vasiliausko (2013), gauti rezultatai leidzia sudaryti
grafika, kuriame atvaizduojamos turimos atsargos laiko atzvilgiu, taigi kai atsargy kiekis nukrinta iki
uzsakymo taSko lygio, turéty biiti uZsakoma nauja medziagy partija. Taip nuo uzsakymo pateikimo iki
atsargy pristatymo, likusios atsargos maz¢ja toliau. Tai yra uzsakymo atlikimo laikas. Be to, mokslininkai
rekomenduoja apskaiciuoti reikalingg maZziausig materialiy iSlaidy kiekj sandélyje, kuris nesutrikdyty
gamybos, t. y. naudoti ekonomisko uzsakymo kiekio modelj, kuris sudaromas vadovaujantis statistiniais
duomenimis ir praktiniais samprotavimais. Vis délto juo remiantis galima uZsakymo kiekj nustatyti

vienetais (Zr. 2 formulg).

PD
E0Q = |22, 2)

kur EOQ — ekonomisko uzsakymo kiekis;

P — uZsakymo tvarkymo iSlaidos;

D — metin¢ produkty paklausa vienetais;

C — metinés atsargy saugojimo iSlaidos procentais;

V — vidutiné vieno atsargy vieneto kaina.

Taciau Sis metodas ne visuomet gali pasiteisinti, kadangi veikia ribojantys veiksniai — tiekéjai,
siunty terminai, nuolaidos, ribotas sand¢liy plotas ir pan. Be to, vertinant uZsakymo taSko atsarga svarbu
jsigilinti j sandéliavimo sgnaudas, atsargy atvezimo islaidas ir galimus nuostolius dé¢l galiojimo laiko ir
pan. Vis délto, sutinkama, kad jsivertinus reikiamg atsargy kiek] ir ji papildant konkreciai nustatytu laiku,
galima sutaupyti.

IS dalies panaSus optimizavimo biidas yra liiZio tasko nustatymas. T. y. riba, kada i§ nuostolingos
veiklos pereinama j pelningg (Alekneviciené, 2011). Anot Lileikienés ir Grigalitinienés (2014), veiklos
apimtis turi buti tokia, kad parduoty prekiy pajamos galéty padengti kaStus skirtus tai produkcijai

pagaminti, ir taip buty uZtikrinamas pelnas. LiZio taSkas yra skaiiuojamas vertine iSraiSka (Zr. 3
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formulg), norint jvertinti, kokia turéty biiti produkcijos verté, kad biity padengtos islaidos, ir kritinio
produkcijos kiekio iSraiSka (Zr. 4 formule), kuri nurodo reikiamos pagaminti produkcijos kiekj vienetais.

B =FC / CM% 3)
Q= FC/ (Ky- Vy) “)

B - luzio tasko vertinj iSraiSka;

FC — pastovios iSlaidos;

CM% — kontribucijos koeficientas (kontribucija / pardavimai);

Q - veiklos produkto apimtis vienetais;

Ky — produkcijos vieneto kaina;

Vy — produkcijos vieneto kintami kastai;

Pasitelkiant liiZio taska, anot autoriy, taip pat galima jvertinti, kiek gaminiy reikéty gaminti, norit
gauti norimg grynaji pelng, arba nustatyti, kiek gali sumazéti jmonés pardavimai, kad imoné vis dar
nepatirty nuostolio (veiklos jautrumo riba). Ne kg maZiau naudinga suzinoti imonés pelno reakcijg i

pardavimo pajamy ar sgnaudy pasikeitimg. Tad pelno jautrumg galima jvertinti 5-ta formule:
Veiklos proporcingumo laipsnis=Pastovios iSlaidos/(pardavimo pajamos - gamybos iSlaidos)+1  (5)

Galima teigti, kad liZio taSkas parodo, kiek produkcijos vienety ir pinigine iSraiSka reikéty gaminti
norint nepatirti nuostolio, taip pat leidZia jvertinti saugumo ribas iki pelnas taps nulinis. Imonei
svarbiausia nepatirti nuostolio ir uzdirbti kuo didesnj pelna, todé¢l luzio tasku nustacius reikiamus
gamybos kiekius yra sudaromos prielaidos planuoti gamybg ir tinkamai paskirstyti iSlaidas.

Kiek sudétingesni ir daugiau iSkeliamy salygy reikalauja programiniai optimizavimo metodai. Jie
vertinami d¢l automatinio paskaiiavimo kompiuterio programy pagalba ir lankstaus informacijos
jvedimo. Optimizavimo uzdavinius savo darbuose analizavo tokie mokslininkai kaip Muwafaq (2017),
Dantzig (2016), Bida, Granskas (2015), Pabedinskaité, Cinéikaité (2016) ir kt. Iprastai optimizavimo
uzdaviniai sprendimai susideda i§ matematinio uZdavinio sudarymo, metodo parinkimo ir sprendimo.
Pirmu Zingsniu uZraSoma tikslo formulé, kg norima pasiekti optimizavimu, ir nustatomi apribojimai,
trukdantys ta rezultata pasiekti (Pabedinskaité, Cingikaité, 2016). Matematinj uZdavinj taip pat sudaro
kintamieji, kuriuos kei¢iant siekiama gauti norimg funkcijos reikSme.

Jei norima, pavyzdziui, maksimizuoti pelng, optimalus sprendinys turéty biiti maksimali tikslo
funkcijos reikSmeé (Zr. 6 formule).

Maxxeaf (X) (6)
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Cia X =( X1, X2,..., Xn) — kintamyjy vektorius, f (X)— tikslo funkcija, A — leistinoji sritis.

Vadinasi, iSsprendus tokj maksimizavimo uzdavinj, bus gautas toks kintamyjy vektoriy X, kad
tikslo funkcijos reikSmé bus didZiausia, arba kitaip tariant, bus rastas jos maksimumas, nevirSijant
apribojimy, t. y. XEA. Medaiskis (2011) taip pat akcentuoja, kad tikslo formulé gali buti
maksimizuojanti, minimizuojanti ar konkreti reikSme. Svarbiausia formuojant problemg yra nustatyti
veiksnius, turin€ius jai didZiausios jtakos.

Nors optimizavimo uZdaviniai gali biti ir be apribojimy, natiiralu, kad gamybinés jmonés veikla
nuolat varzo atitinkamy veiksniy stygius ar nebuvimas, pavyzdziui, Zaliavy kiekis, 1éSos, paklausa ir pan.
Todél toliau bus analizuojami optimizavimo metodai, kuriems taikomi apribojimai. Paprastai leistinos
sritys (A) yra apibréZiamos nelygybiy ir lygybiy sistema:

gi(X)<0,i=1,..,k
gi(X)=0,i=k+1,....,m

Taigi, X =( x1, X2,..., Xn) yra patenkinantis apribojimus taskas.

Optimizavimo programiniy metody yra daug, taciau pagrindinés riiSys skirstomos pagal pacias
funkcijas. T. y. jei uzdavinj sudaro visos tiesinés funkcijos, uzdavinys vadinamas tiesinio programavimo
uzdaviniu, jei bent viena funkcija netiesiné — netiesinio programavimo uzdavinys (Medaiskis, 2011).
Esant kvadratiniy tikslo funkcijoms ir tiesinio apribojimo atvejais, uzdavinys vadinamas kvadratinio
programavimo uZzdaviniu. Autoriai pateikia keleta metody grupiy, kurios leidZia tinkamai iSspresti

uzdavinj (Zr. 5 lentelg).

5 lentelé
Optimizavimo metody grupés

Optimizavimas su apribojimais Tiesinis programavimas Kvadratinis programavimas
Lagranzo funkcija pagrjsti metodai, Simplekso metodas, aktyvios aibés metodai, apimantys
Baudy metodai Elipsoidy metodas nuosekliojo kvadratinio

programavimo metodg (SQOP),
Leistinyjy kryp¢iy metodai Vidinio taSko metodas. vidinio tasko metodai,
Gradienty projekcijy metodai gradientais gristi metodai

Saltinis: adaptuota pagal T. Medaiskj, 2011; V. Biida, J. Granskj, 2015; B. Dantzig (2016).

Kiekvieng i§ pateikty optimizavimo metody grupiy galima pritaikyti sudarant uzdavinj, taciau vieni
gali nejvertinti visy apribojimy, kiti gali pateikti daug rezultaty ir pan. Tod¢l tarp mokslininky tirianc¢iy
Jmoniy veiklg ir jos efektyvuma, paplites tiesinis programavimas simplekso metodu (algoritmu) (Biida,
Granskas, 2015; Dantzig, 2016). Jo sudarymas néra sudétingas, o apskaifiuojamas yra vienas geriausias

variantas — randamas ekstremumo taSkas. Tiesinio programavimo uZdavinys turi susidaryti i$ tiesinés



30

tikslo funkcijos, bei tiesinémis lygybémis ar nelygybémis, ir turi biiti nustatytos leistinos sritys.
Pastarosios turi biiti pasirinktos taip, kad turéty jtakos siekiamam rezultatui. Simplekso algoritmas
uzdavinj padaro baigtiniu, kadangi juo yra tikrinamas tasky optimalumas (Biida, Granskas, 2015).
Apibendrinus programavimo metodus, galima teigti, jog svarbiausia yra sudaryti matematinj
uzdavinj, funkcija, kuri atspindéty norimg rezultatg ir tinkamai jvertinti veiksnius, turincius jtakos
analizuojamai sriciai. Jvardijus apribojimus, kurie negali biiti virSijami sprendZiant uzdavinj, reikia
ivertinti pacio sprendimo metoda. Jei norima gauti vieng konkrety sprendinj autoriai rekomenduoja
skaiciuoti simplekso algoritmu, kadangi Sis padaro uzdavinj baigtiniu ir parenka optimaliausig sprendinj.
Apibendrinus veiklos optimizavimo metodus, galima teigti, kad juos pritaikius yra efektyvinama
jmoniy veikla ir pasiekiami nustatyti rezultatai. Optimizuoti galima bene visus jmonéje vykstancius
procesus, taciau daZniausiai optimizuojamos atsargos, jrengimy veiklg, lésy panaudojimg pelnui
garantuoti. Paplite optimizavimo metodai yra ABC analizé, atsargy jsivertinimo metodai, liZio tasko
apskaiciavimas ir matematiniai programavimo metodai. Vieni jy orientuoti j strateginius tikslus, kiti
skirti garantuoti optimaly lésy panaudojimgq, taciau praktikoje daugiausia naudojami nesudétingi ir
lengvai jgyvendinami metodai. Tai biity luZio tasko apskaiciavimas, kuris parodo kiek produkcijos
reikéty gaminti, kad jmoné padengty savo sgnaudas, atsargy uZsakymo tasko paieska, nes turint per daug
atsargy yra jSaldomos lésos, nereikalingai investuojama j sandéliy plotus. Bene vienas lanksciausiy
metody optimaliai veiklai nustatyti yra matematiniai programavimo metodai, kadangi jais galima sukurti

uZdavinj, turint tam tikrus ribojancius veiksnius ir gauti vieng optimaliausiq problemos sprendinj.
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2. UAB, ALDERNA* 2017 METU VEIKLOS EKONOMINE ANALIZE

2.1 Tyrimo metodika
Tyrimas atliekamas siekiant jvertinti UAB ,,Alderna“ veiklos rezultatus ir nustatyti racionalig
vertinimo sistemg, leisiancig optimizuoti jmonéje vykstancius procesus bei rasti metoda, padedant]
nustatyti gamybinius kiekius, norimam pelnui uzdirbti. Kitoje dalyje bus atliekama tradiciné finansiniy
rodikliy analize, analizuojamos jmon¢s finansinés ataskaitos, bei vertinama gaminama produkcija. Gauti
rezultatai bus naudojami santykiniy rodikliy sistemai sudaryti (Zr. 2 pav.). Remiantis santykiniy rodikliy

sistema bus nustatytos jmonés probleminés sritys ir tai bus pagrindas jmonés veiklos optimizavimui.

| Imonés veiklos charakteristika |

v

| Finansiniy ataskaity analizé |
/ \

Pelno (nuostolio) Balanso
ataskaifa
Pelningumo rodikliai Veiklos efektyvumo Mokumo (likvidumo)
rodikliai rodikliai

v ¥
e Pardavimy * Turto * Turto
e Turto * Sgnaudy * Nuosavo kapitalo
* Kapitalo * Darbo nasumo * Isipareigojimy
* Produkty grupiy

A
Atrinkty rodikliy
standartizavimas
“Normalios biisenos” balas
Laikotarpio santykinis nuokrypis
Normuojamos skaitinés reikSmeés
Faktinés situacijos aneilizé

I

| i Optimizavimas |

L=

| Grynasis pelnas | Produkcijos kiekis | Zaliavos

. ‘ il

|A

- I§vados |

v

| Rekomendacijos |
2 pav. Tyrimo metodika

Pirmu kiekybinio tyrimo etapu vertinama UAB ,,Alderna* 2017 m. pelno (nuostolio) ir balanso
ataskaity rodikliai, atliekama jy dinamin¢ ir struktiriné¢ analize. Atliekant Siy ataskaity analize bus
jvertinta turto biiklé, Gikinés bei finansinés veiklos rezultatai. Kadangi jmoné savo veiklg pradéjo 2017

metais -vertinami pirmieji jmonés metai, todél svarbu matyti bendra jmonés veiklos rezultaty vaizda, kuo
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paprastesniu biidu, taCiau aprépiant visas pagrindines jmongs sritis. Vertinama mokumo, pelningumo bei
efektyvumo rodikliai, kurie atrinkti remiantis mokslininky rekomendacijomis bei kity jmoniy gamybiniy
praktika. Norint nustatyti UAB ,,Alderna‘ padétj bei plétra savo srityje, imonés rezultatai bus lyginami
su sektoriaus, popieriaus ir kartono ekonomings srities'jmonémis.

Sekanciu etapu, svarbiausi ir informatyviausi, autoriaus pozitriu, rodikliai bus atrinkti ir apjungti
] vieng sistemg, kuriai bus suteikiami standartiniai dydziai. Taigi bus atliekama integruota finansinés
bukles ir veiklos rezultaty analizeé, kurig rekomenduoja Mackevicius ir Valkauskas (2010). Kaip ir buvo
aptarta teorinéje dalyje (Zr. 1.2 skyriy), metodas patrauklus tuo, kad gali biti pritaikytas ir mazoms
Jmonéms, jos sudarymas ir vélesnis naudojimas néra sudétingas, taCiau informatyvus ir leidzia greitai
sureaguoti ] problemines jmongs sritis. D¢l Sios priezasties UAB ,,Alderna* vadovybé¢ pritar¢ Sio metodo
taikymui, vertinant jmonés veiklg. Taikant §j metodg yra atrenkama 16 santykiniy rodikliy, kuriems
suteikiamos geros ir nepatenkinamos vertinimo ribos, atsizZvelgiant j autoriy rekomendacijas, sektoriaus
jmoniy rezultatus bei UAB ,,Alderna‘ atitinkamy rodikliy rezultaty vidurkius. Pazymétina tai, kad dalies
rodikliy ,,nepatenkinama padétis®“ buvo pakoreguota jvertinant tai, kad jmoné yra visiSkai nauja, ir
atitinkamiems rezultatams pasiekti reikés laiko. Tai reiSkia, kad po mety rekomenduotina perziiiréti
vertinimo ribas ir uZsibrézti didesnius tikslus. Kai yra nustatytos rodikliy ribinés reik§mes, yra iSvedamas
vidurkis, kuris rodo optimaly rodiklio dydj — ,,etaloniné reikSmé*, o jai suteikiamas ,,normalios biisenos*
balas. Toliau etaloniné reik§mé dauginama su skaitine rodiklio reikSme ¢ laikotarpiu, taigi gaunamas
santykinis nuokrypis, kurj sudauginus su suteiktu balu gaunamas faktinis biisenos balas. Biitent faktinés
biisenos baly suma ir yra jmonés veiklos atspindys. Rezultata lengva vertinti pagal bendrg ,,normalios
biisenos* baly sumg: kai suma mazesn¢, vadinasi, kad jmonés biisena prast¢ja.

Optimizavimo sritimis pasirinkta grynasis pelnas, gaminamos produkcijos kiekis, Zaliavy ir
neparduotos produkcijos kiekis. Sioms sritims optimizuoti pasirinkta liZio tasko analizé ir tiesinio
programavimo simplekso algoritmu metodas.

Visi skaiciavimai atliekami excel programa, o gauti rezultatai pateikiami prieduose. Tyrimui atlikti taip
pat taikyti loginés analizés budai, tokie kaip lyginimas, lyginamyjy svoriy skai¢iavimas, grupavimas bei
grandziy iSskyrimas, dinaminés eilutés. Siekiant atskleisti gautus rezultatus pasitelkti grafiniai budai,

atliekant santykin¢ analiz¢ vertinti tarpusavio rySiai.

ITiriamos nefinansinés jmonés: akcinés ir uZdarosios akcinés bendrovés, valstybés ir savivaldybés jmonés, uZsienio
jmoniy filialai, Zemés tkio ir kooperatinés bendrovés, vieSosios jstaigos. Ekonominé veikla pagal EVRK 2 red., 2 Zenkly
lygiu apima C17 Popiriaus ir popieriniy gaminiy gamyba. 2017 m. K3 ir K4 naudoti i§ankstiniai duomenys.
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2.2 UAB ““Alderna” jmonés veiklos charakteristika

UAB “Alderna” vykdyti veiklg pradéjo 2016 m. kovo ménesj. Siekiant pradéti veiklag jmoné
isigijo Kelmés rajone, Pagojo kaime esantj 1200 kv. m. pastata. Si geografiné padétis buvo pasirinkta dél
netoliese esancio greitkelio vedancio j Vilniy, Kaung. Produkcijos pristatymo laikotarpis tampa
mazesnis. Taip pat dél darbo pasiiilos regione. Remiantis statistikos departamento duomenimis 2016 m.
Kelmés rajone nedarbo lygis sieké 14,8 proc. Tai yra 1,8 karto daugiau nei bendras Lietuvos nedarbo
lygis. Iki 2016 mety pabaigos buvo vykdomi parengiamieji darbai popieriniy puodeliy gamybos pradZiai,
ieSkomi darbuotojai, tinkama jranga, tiekéjai. 2016 mety pabaigoje buvo jsigyta popieriniy puodeliy
formavimo jranga, popieriniy puodeliy Sablony kirtimo stakles bei fleksografinés spaudos masina. Jmon¢
gamina SeS$iy skirtingy dydziy vienkartinius popierinius puodelius (100ml — 4 Oz; 180 ml — 7 Oz; 250 ml
— 8 0z; 300 ml — 10 Oz; 350 ml — 12 Oz; 450 ml — 16 Oz) be spaudos ir su individualia bei standartine
imonés sitiloma spauda. UAB ,,Alderna“ turi fleksografinés spaudos stakles, kurios gali dazyti popieriaus
rulong vandeniniais daZzais ir atspausdinti bet kok;j dizaing iki 4 spalvy PANTONE formatu arba CMYK,
popieriniy puodeliy Sablony kirtimo stakles, kurios i§ atspausdinto popieriaus rulono iSkerta popieriniy
puodeliy ruoSinius, ir popieriniy puodeliy formavimo stakles, kurios per minute gali pagaminti 400
puodeliy. Imoné iSsiskiria tuo, jog Lietuvoje pirmoji isidiegé pilng popieriniy puodeliy gamybos procesa.

UAB ,,Alderna* darbuotojy kvalifikacija yra nuolat keliama, vykdomos darbuotojy atestacijos,
siekiant garantuoti profesionaly darbg ir produkcijos kokybe. Imon¢je dirba 18 darbuotojy — pakuotojai,
operatoriai, spaudos stakliy specialistai bei gamybos meistrai. Imonés finansams tvarkyti yra samdoma
buhalteriné imong, finansininko néra, todél nuosekliai nevykdoma finansiniy rodikliy analiz¢, i$ kurios
bty galima nuolatos matyti jmon¢je vykstanc¢ius ekonominius pasikeitimus.

Kompanijos tikslas yra gaminti ir tiekti aukSCiausios kokybés produktus, atitinkancius
individualius kliento poreikius. Kadangi didZioji dalis popieriniy puodeliy rinkoje yra uZpildyti kiniSka
produkcija, UAB “Alderna”, kaip vietinis gamintojas galintis pasitlyti panaSia kaing, geresn¢ kokybe
bei EuropietiSkus sertifikatus greitai jgyja klienty pasitik€jima, o tai skatina pardavimy augimg bei

paprastesn¢ naujy klienty paieska.

2.3 UAB ,,Alderna* veiklos analizé
UAB ,,Alderna“ finansiné analizé pradedama nuo absoliuciy rodikliy poky€iy analizés. Remiantis
UAB , Alderna‘“ buhalterinés apskaitos duomenimis buvo atlikta finansiniy rodikliy strukttiringé ir

dinamin¢ analizés ir analizuojamos pokyciy priezastys.



34

2.3.1. UAB ,,Alderna‘“ pardavimo pajamy, turto ir jsipareigojimy analizé

Atlikus pelno (nuostoliy) ataskaitos dinamin¢ analizg¢, nustatyta, kad jmonés pajamos iS$
pardavimy ir paslaugy augo visu analizuojamu laikotarpiu (Zr. 1 pav.). Daugiausia pajamy (84,1 tiikst.
EUR) buvo fiksuota 2017 m. gruodZio mén., kai lyginant su 2017 m sausio mén. pajamos iSaugo 11,73
karto. Tokiam augimui jtakos turéjo naujy klienty pritraukimas, bei bendras kavos kultiros

populiar¢jimas, popieriaus Per 2017 m. jmoné uzdirbo 0,1 tiikst. EUR grynojo pelno.
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3 pav. Pelno (nuostoliy) ataskaitos rodikliu dinamika (1), EUR
Taip pat pagal pardavimy augima, matoma, jog bendrovés klientai yra linke produkcija pirkti tris
kartus per metus. AukStesni pardavimai matomi kovo, liepos, sausio ménesiais. Taip pat, ivertinus
vidutinius klienty pirkimus ir eliminavus naujy pritraukty klienty pardavimo pajamas sausio ménesj taip
pat matomas 10 proc. pardavimo pajamy augimas dél sezoni§kumo jtakos. Saltuoju laikotarpiu klientai

yra link¢ sunaudoti daugiau karSty gérimy.

Taip pat pastebéta, jog grynojo pelno mazéjimui geguzés ménesj jtakg daré veiklos sgnaudy
iSaugimas — jmonés kolektyva papildé¢ du nauji darbuotojai. Taip pelno nuostoliy ataskaitos rodikliy
pokyciuose labiausiai iSsiskiria kovo, liepos ir gruodZio ménesiai. Kovo meénesj pardavimo pajamos
augo, kadangi didel¢é dalis jmonés klienty nor¢jo isigyti produkcijos balandZio ir geguzés ménesiams. To
pasekmé buvo Zenklus balandZio ménesio pardavimo pajamy kritimas. Kadangi jmonéje buvo
sandéliuojama sglyginai daug produkcijos liepos ménesj buvo nuspresta padaryti produkcijai akcijg taip
siekiant iSparduoti sandélyje uzsistovejusig produkcija. Tai liepos ménesio pajamas lyginant su birZelio
ménesiu padidino 39,68 proc. Lyginant mety pradZig su pabaiga Sio produkto paklausa per ménesj

vidutiniSkai padidédavo 51,59 proc. Tam jtakos turéjo ilgalaikiy sutarCiy pasiraSymas su klientais
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siekiant iSlaikyti pastovig produkcijos gamybg ir naujy klienty paieSka. Visgi Sio produkto vidutinis
meénesinis pajamy augimas (35,52 proc.) buvo létesnis nei savikainos augimas (51,59 proc.). Tam jtakg
tur¢jo produkto gamybos technologinis nepasiruoSimas, darbuotojy kompetencijos stoka, iSeigos
padidéjimas, Zaliavos kainy kilimas Azijos rinkoje. ISanalizavus visy produkty pardavimo pajamy ir
savikainos augimg matoma, jog pajamos vidutiniSkai per ménesj padidédavo 48,24 proc., o savikaina

64,85 proc. (ziuréti 2 priedq ).
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4 pav. Pelno (nuostoliy) ataskaitos rodikliy dinamika (2), tikst. EUR

2017 m. UAB ,,Alderna* kaip naujai veikla prad¢€jusi jmoné savo pardavimus tik didino. Per
metus buvo parduota 14,5 min. produkcijos vienety. Norint jvertinti pardavimo pajamy struktiirg, buvo
atlikta pardavimo pajamy ir savikainos pagal produkcijos raSis 2017 m. analizé (Zr. 3 pav.). Nustatyta,
kad analizuojamu laikotarpiu daugiausia pardavimo pajamy (47,85 proc.) buvo gaunama is 7 Oz puodelio
produkcijos. VidutiniSkai 30,41 proc. pajamy sudaré 10 Oz puodeliai, o 8 Oz puodeliai sudare 12,62
proc. likusios pozicijos (4, 12, 16 Oz) puodeliai sudare tik 9,12 proc. Tokj pardavimy pasiskirstyma lémé
jmone¢s pardavimy politika, kurioje pagrindiniai produkcijos pirkéjai — kavos aparatus aptarnaujancios

imonés. Daugiausia pardavimo pajamy (180,64 tikst. EUR) buvo gauta i§ 7 Oz puodeliy produkcijos
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5 pav. Pardavimo pajamos ir savikaina pagal produkcijos rasj (1), tikst. EUR

5000
4000
3000

2000

okl L

Sausis Vasaris Kovas Balandis Geguzé Birzélis Liepa Rugpjitis Rugséjis Spalis Lapkritis Gruodis

m 4 0z - pajamos M 12 Oz - pajamos M 16 Oz - pajamos M4 Oz - savikaina W12 Oz - savikaina B 16 Oz - savikaina

6 pav. Pardavimo pajamos ir savikaina pagal produkcijos rasj (2), tikst. EUR

Didziausig produkcijos savikaina fiksuojama 16 Oz puodelio, kadangi Sis produktas yra
didZiausio tiirio, jam pagaminti reikia sunaudoti daugiausia popieriaus. Pagal metinj savikainos
pasiskirstymg didziausia savikaina fiksuojama 7 Oz puodeliy (40,03 proc.). 10 Oz puodelio savikaina
sudaré 33,74 proc. visos savikainos, o 8 Oz — 14,88 proc. visos savikainos. Likusi gaminama produkcija
sudaré 11,35 proc. savikainos. Taip pat savikainos augimui jtakos turéjo Zaliavos kainas iSaugimas ir
Zaliavos tiekéjo pakeitimas. Remiantis U.S Bureau of Laborstatistics, popieriaus Zaliavos kainos indeksas
per 2017 metus padidéjo 21,74 proc., nuo 169,7 punkto iki 206,6 punkto. Paskutinj kartg panasy lygj jis
buvo pasiekes tik 2011 metais (200,3). Taigi augancig savikaing jmonéje sglygoja ne tik popieriaus
Zaliavos kainos augimas, bet ir gamybiniy procesy patirties stoka pradedant naujg veikla.

Per visg analizuojamg laikotarpj jmonés vidutinés ménesinés veiklos sagnaudos sudarydavo 14,8
tikst. EUR. Didziausig veiklos sgnaudy dalj (37-52,5 proc.) sudaro darbuotojy darbo uZmokescio ir su
juo susijusios sgnaudos (Zr. Spav.). Pagal UAB ,,Alderna‘“ apskaitos politika, visy darbuotojy darbo
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uzmokestis yra traukiamas prie veiklos sgnaudy, siekiant nepagristai iSdidinti savikainos. Darbo

uzmokescio padidéjimui turéjo jtakos padidéjes darbuotojy skaicius. Per 2017 metus buvo priimti 6 nauji

darbuotojai.
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7 pav. Veiklos sanaudy struktiira, proc.
Irangos remonto ir eksploatacijos sgnaudos svyruoja nuo 8 iki 15 proc. visy veiklos sgnaudy.

Didelé¢ dalis 1éSy yra skiriama jrangos patobulinimams, papildomy detaliy kirtimo bei spaudos stakliy
pirkimui.

Taigi, isanalizavus UAB ,,Alderna*“ pelno (nuostolio) ataskaitg ir pardavimo apimtis, matyti, jog
jmonés pardavimo pajamos auga (vidutiniskai 40,9 proc. per meén.), jmonés produkcijos paklausa didéja
(lyginant mety pradzig su pabaiga, produkcijos paklausa padidéjo 9,3 karto). Taip pat matoma, jog
produkcijos savikaina didéja sparciau nei pardavimo pajamos. Pardavimo pajamoms isaugus 1 proc.,
pardavimo savikaina iSauga 1,34 proc. Imoné per 2017 metus gavo 0,1 tikst. EUR gryngjj pelng. Tam
jtakos turéjo pakilusios veiklos sgnaudos, kuriy didZigjg dalj sudaré darbo uZmokestis, remonto ir
eksploatacijos islaidos.

UAB ,,Alderna* balanso ataskaitos horizontalioji ir vertikalioji analizé pateikta 4 — 7 priede.
Kadangi UAB “Alderna” yra nauja jmong, isigijusi naujg irangg - ilgalaikio turto dalis sudaro didZiaja
dalj (78 proc.). Ilgalaikiame turte didZiausig dalj vertés sudaro masinos ir jranga (54,37 proc.) ir pastatai
ir statiniai (44,95 proc.). Pagal apskaitos politikg jmonés turima jranga nusidévi per 5 metus, pastatas per

25 metus. Didziausig dalj trumpalaikio turto sudaro atsargos (74,27 proc.) ir pirktos prekes, skirtos
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perparduoti (17 proc.). Atsargy lygis per analizuojama laikotarp; laikosi panaSiame lygyje. Jos
trumpalaikiame turte per analizuojama laikotarp} svyruoja nuo 66,34 proc. iki 74,27 proc. Papildomos
detalés, medziagos, skirtos, jog jranga dirbty optimaliai nurasomos i$ karto gavus jas.

Per vienerius metus gautinos sumos per analizuojamg laikotarpi sudaré apie 4,1 proc. Pirkéjy
skolos svyruoja nuo 22,6 tiikst. EUR iki 36,4 tukst. EUR. Tai sudaro nuo 71,15 iki 100 proc. jmonés
uzdirbamy vidutiniy ménesiniy pajamy. Remiantis tuo, galima teigti, kad didZiausia dalis visy pardavimy

atliekama klientams jsiskolinant.
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8 pav. Per vienerius metus gautiny sumy dinamika, tiakst. EUR

Imon¢ su savo tiekéjais atsiskaito jsiskolinant. | kita gautinas sumas jmoné jskaic¢iuoja PVM
mokestj. Mokétinas PVM mokestis Zymimas minuso Zenklu. Bendrové per analizuojama laikotarpj

sumokejo 65,23 tikst. EUR PVM mokestj.
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9 pav. Grynyju pinigy saskaitoje ir kasoje dinamika, tikst. EUR
Pinigy ir jy ekvivalenty jmoné turéjo maZziausiai analizuojamo laikotarpio pradZioje, kadangi

pradéjus gaminti produkcija didelé dalis IeSy buvo skirta jrenginiy techninei prieZitrai ir eksploatavimui.
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Augant pardavimams pinigy ir jy ekvivalentai didéjo. Per analizuojamg laikotarpj jie sudaré 13,3 tukst.
EUR. Per paskutinj ketvirti lyginant su ankstesniuoju pinigy ekvivalenty sumazéjo 33,59 proc. Tai lémé
naujy uzsakymy gavimas, kuriems reikéjo isigyti daugiau Zaliavos. Pastaryjy kiekis per paskutinj ketvirtj
padidéjo 290,43 proc. nuo 14 tiikst. EUR iki 54,8 tiikst. EUR. Imon¢ pinigy ir jy ekvivalenty didZigja
dalj (79-99 proc.) laiko AB Siauliy bankas saskaitoje. Likusi dalis, kuri per analizuojama laikotarpj
vidutiniSkai sudar¢ 5,8 proc. laikoma mok¢jimo kortel¢je nenumatytiems atvejams.

Taigi, iSanalizavus balanso ataskaitos turto skiltj, matyti, jog didZigjq turto dalj sudaro ilgalaikis
turtas, kuriame didZiausiq verte sudaro masinos ir jranga. Imoné yra nusipirkusi naujq jrangq, todél
ilgalaikis turtas néra nusidévéjes ir islaiko didele verte. Imoné palaiko beveik pastovy atsargy kiekj, kad
bet kada galéty patenkinti atsiradusiq paklausq. Jmoné nuo 71,15 iki 100 proc. visy pardavimy atlieka
pirkejams jsiskolinant, tai ateityje gali sukilti nemokumo problemy. Siekiant padengti turimus
jsiskolinimus jmonés kasoje esantis pinigy likutis néra pakankamas.

UAB ,,Alderna‘“ turi didesng dalj jsipareigojimy (86 proc. visos nuosavybés) nei nuosavo kapitalo
ir rezervy (apie 7 proc.), jmon¢ yra gavusi dotacijy, kurios sudaro 7 proc. visos nuosavybes. Istatinis
kapitalas sudaro 40 tukst. EUR. Visas nepaskirstytasis ankstesniy mety pelnas yra skiriamas jstatymais
numatytiems rezervams, kurie panaudojami jmonés nuostoliams dengti.

Imong, siekiant nusipirkti pastatg ir reikalingg jrangg 2016 m. pasiskolino 18y i$ fiziniy asmeny
ir kredito jstaigy. Kredito jstaigos 1éSos 296,6 tiikst. EUR, buvo skirtos jrangos pirkimui, fiziniy
asmeny skolintos 1¢Sos 130 tukst. EUR skirtos imonéms apyvartinéms 1éSoms

Kaip jau minéta anksciau, didZigja isipareigojimy dalj sudaro per vienerius metus mokétino
sumos ir jsipareigojimai (Zr. 10 pav.). Jy verté per analizuojamg laikotarpj sieké 510 - 545 tukst. EUR.
Imoné per metus planuoja padengti 20 proc. Banko paskolos. Siuo metu jmoné turimas laisvas 1é3as
investuoja ] irenginius, alternatyvias Zaliavas. IS pirkéjy gautos 1éSos buvo skirtos padengti prekybos

skoloms, kurias sudar¢ skolos tiek¢jams.
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10 pav. Per vienerius metus mokétiny sumy ir jsipareigojimu struktiira, proc.

Analizuojant jmonés per vienerius metus mokétinas sumas ir jsipareigojimus, nustatyta, kad visy
Isipareigojimy dalyje jie uZima 23,71 — 28,63 proc. DidZiaja dalj Siy jsipareigojimy sudaro gauti avansai
(62 proc.), kurie skirti naujy projekty jgyvendinimui. 23 proc. visy jsipareigojimy sudaro skolos kredito
istaigoms, likusi dalis (15 proc.) — skolos tiekéjams, su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai ir kitos
mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai.

Taigi, isanalizavus balanso nuosavybés dalj, galima teigti, jog 86 proc. jmoné turi
isipareigojimy. Jmoné turi ilgalaikiy skoly is fiziniy asmeny ir kredito jstaigy, kurios sudaro 76 proc.
visy jsipareigojimy, likusig dalj (24 proc.), sudaro per vienerius metus mokétinos sumos, gauti avansai,
skolos tiekéjams. Nuosavybés pagrindg sudaro jstatinis (pasirasytasis) kapitalas ir nepaskirstytinas
pelnas (nuostolis), kurio léSas jmonés vadovybé paskirsto rezervams ir skoloms padengti.

Apibendrinus UAB “Alderna” finansiniy ataskaity duomenis, galima teigti, jog 2017 m. jmonei
buvo palankiis. Jmonés pardavimai vidutiniskai augdavo 7 titkst. EUR per ménesj. Lyginant mety pradZig
su pabaiga ménesio pardavimai padidéjo 11,7 karto. Tam didele jtakq sudaré nuolatiniy klienty pirkimy
pastovumas ir naujy klienty pritraukimas. Visgi jmonés grynasis pelnas siekia tik 0,1 tiikst. EUR. Jmoné
didinant savo pardavimus susiduria su didesnémis islaidomis.

UAB ,Alderna“ turtas maZeja tik dél nusidevéjimo. Siekiant efektyviai jdarbini investicijas,
didZiausia dalis nuosavybés yra skolinta .Tam jmoné turi pasiémusi investicinj kreditq, taip pat turtas

jsigytas naudojantis valstybés subsidija.
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2.3.2. UAB ,,Alderna‘ pelno ir pelningumo analizé

Toliau tyrime bus analizuojami santykiniai rodikliai pagal rodikliy grupes, kuriy reikSmingumas
buvo aptartas 1.3 skyriuje. Siekiant tolimesng¢je tyrimo eigoje panaudoti standartizuota imongés vertinimo
metodika, santykiniai rodikliai bus vertinami ,,gerai‘ ir ,,blogai‘‘ atsiZvelgiant i teoring medZiaga.

Kadangi kiekvienos jmonés pagrindinis tikslas yra pelnas, kuris gaunamas iS produkcijos
gamybos ir realizavimo, toliau bus atlikta jmonés UAB ,,Alderna‘“ pelno ir pelningumo dinaminé analiz¢.
Siekiant objektyvaus jvertinimo, analizuojamos jmonés rodikliai bus lyginami su popieriaus ir popieriaus
gaminiy gamybos sektoriaus pelno rodikliais. Lyginant jmonés rezultatus su sektoriaus imami Lietuvos
statistikos departamento prognozuojami duomenys. Kadangi jmoné yra naujai pradéjusi veiklg ir
analizuojamas laikotarpis sudaro vienerius metus.

UAB ,,Alderna“ bendrasis pelnas per visg analizuojamg laikotarpj palaipsniui did¢jo (Zr. 9pav.).
Nevertinant paskutinio ketvircio, kadangi tuo metu atsirado naujas pirkéjas jmonés bendrasis pelnas per
ketvirt] augdavo vidutiniSkai 30 proc. DidZiausias padidéjimas fiksuotas ketvirtg ketvirtj., kai lyginant
su ankstesniu ketvir¢iu bendrasis pelnas iSaugo 77,95 proc. ir siekeé 81,3 tukst. EUR. Ketvirto ketvircio

bendrojo pelno padidéjimas sietinas su iSaugusiais pardavimais, naujo kliento pritraukimu.
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11 pav. UAB ,,Alderna‘‘ bendrojo ir grynojo pelno dinamika, tiukst. EUR

Sektoriaus bendrasis pelnas 2017 m. vidutiniskai per metus augo 1.38 proc. Vertinant sektoriaus
bendrgjj pelng nuo 2016 m. jis didéjo vidutiniSkai po 7,5 proc. per ketvirtj iki 2017 m. antro ketvircio,
tuomet sektoriaus grynasis pelnas pradéjo mazéti po 2,26 proc. Tam jtakos tur¢jo Europos rinkoje
padidéjusi zaliavos kaina. Kadangi UAB ,,Alderna“ nauja imong¢, jos pardavimo pajamos néra

nusistovéjusios, nes nuolat ieSkoma naujy pardavimo kanaly, klienty.
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2017 metais pirmus tris ketvir¢ius jmonés UAB , Alderna* grynasis pelnas buvo neigiamas.
Pirmajj ketvirtj jis sieké -14,9 tukst. EUR. Tam jtakos turé¢jo maZos pardavimo pajamos, kurios sieké tik
48 tiikst. EUR ir aukStos pastovios iSlaidos. Darbo uZmokescio fondas sudare 35,9 tiikst. EUR, visos per
ketvirt] pagamintos produkcijos savikaina sieké 20,8 tukst. EUR. Antrajj ketvirt] pardavimy pajamos
iSaugo 50,58 proc. ir sieke 72,4 tikst. EUR. Tai padaré jtakg grynojo pelno padidéjimui 19,56 proc. taciau
matoma, jog produkcijos savikaina iSauga neproporcionaliai su pardavimais (91,88 proc.). Tai parodo,
jog didelé dalis Zaliavos buvo nuraSytos, nes buvo pagaminta brokuota produkcija. Visgi imonés grynasis
pelnas antrajj ketvirti neigiamas -12,5 tiikst. EUR. Trec¢iajj ketvirti imoné pradéjo eksportuoti produkcija
1 Pabaltijo Salis. Tai padidino pardavimo pajamas 35,28 proc., ir sumazino grynajj nuostolj iki -1,5 tikst.
EUR. Pardavimo pajamoms padidéjus 35,28 proc. produkto savikaina, padidéjo (30,89 proc.). Darbo
uzmokestis jmong¢je padidéjo 12,14 proc. 2017 m. ketvirto ketvir€io grynasis pelnas buvo didZiausias.
Pagrindiné to priezastis, naujy pardavimy atsiradimas, kas padidino pajamas 62,45 proc.

UAB “Alderna” bendrajam pelnui didele jtakg daro uZsakymy jvykdymas laiku. Per visg
analizuojamg laikotarpj jmoné laiku jvykdydavo tik 73,75 proc. uzsakymy. Likusi dalis uzsakymy
véluodavo 1 — 2 savaites. Tik jmonei pradéjus dirbti dviem pamainomis buvo pasiektas 100 proc.

uzsakymy ivykdymo rodiklis
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12 pav. UAB “Alderna” uzsakymuy dalis, jvykdyta laiku, proc.
UAB “Alderna” uzsakymy jvykdymui didelg jtakg turéjo pagaminama brokuota produkcija ir

laikas praleistas tvarkant bei reguliuojant jrangg. Vykdant naujus projektus neretai susiduriama su
techninémis problemomis. Gaminant §] produktg reikia labai tikslaus jrangos derinimo, Zaliavos

parinkimo.
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13 pav. UAB “Alderna” broko dalis visoje pagamintoje produkcijoje, proc.

Imonés veiklos pradzioje brokuota produkcija sudar¢ vidutiniskai 27,04 proc. visos produkcijos,
Tam jtakg daré tai, jog jranga buvo tik gauta, vyko derinimo darbai, mokymai. Antrgjj ménesj
pagaminamo broko lyginant su produkcija santykis nukrito iki 6,25 proc. Imonés darbuotojai tapo labiau
kvalifikuoti. Trec¢ig ménesj broko su produkcija santykis nukrito iki 1,25 proc. Véliau jmonés §j santyki

laiké iki 1 proc..
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14 pav. UAB “Alerna” jrangos remontas, valandomis

Nuo spalio ménesio buvo pradéta dirbti antra pamaina. Dél darby pasiskirstymo pokyciy bei
kompetencijos sumaz¢jimo pamainose rodiklis pradéjo kilti. Lapkritj jis pasieke 1,6 proc., o gruodj 5,49
proc. GruodZio ménesio broko ir produkcijos santykiui didele jtakg turé¢jo naujo ilgalaikio projekto

pradzia dél kurios buvo vykdomi produkcijos testavimai.
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15 pav. UAB ,,Alderna‘ ir sektoriaus bendrojo pardavimo pelningumo rodikliai, proc.

Popieriaus ir popieriaus gaminiy sektoriaus bendrojo pelningumo rodiklis nuo 2016 mety iki 2017
mety antro ketvircio kilo vidutini§kai 8 proc. Nuo trecio ketvircio pasikeitus popieriaus Zaliavos kainoms
rinkoje, sektoriaus bendrasis pelningumas per ketvirtj vidutiniskai sumazédavo 2,5 proc. Analizuojamoje
Jmong¢je buvo matoma tapati tendencija, bendrasis pelningumas per ketvirtj vidutiniskai sumazédavo 2,3
proc. Bendrojo pelningumo mazéjimas buvo matomas nuo pirmo ketvir¢io, kadangi bendrové tik pradéjo
bendradarbiauti su Zaliavos tiekéju, kuris kainy politikg perzitirédavo kiekvieng ketvirti. Taip pat
bendrajam pelningumui ketvirto ketvircio pradzioje jtakos turéjo popieriaus Zaliavos nuraSymas, kadangi

bendroveé buvo nusipirkusi netinkamos Zaliavos, kurios verté sudaré 4,5 tiikst. EUR.
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16 pav. UAB ,,Alderna‘ ir sektoriaus tipinés veiklos pelningumo rodikliai, proc.
Toliau siekiant jvertinti koks jmoneés valdymo efektyvumas ir gebéjimas kontroliuoti savo veiklos
sgnaudas, bus analizuojamas tipinés veiklos pelningumas (zr. 14 pav.). UAB ,,Alderna‘“ tipinés veiklos
pelningumo 2017 m. nuolat augo ir ketvirtame ketvirtyje pasieké 18,97 proc. PrieSinga situacija stebima

sektoriuje, kadangi ten mety bégyje veiklos pelningumas sumazéjo beveik perpus. Analizuojamos
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Jmonges paskutinio ketvir¢io veiklos pelningumas buvo 4,2 kartus didesnis nei sektoriaus. Tok] staigy
UAB ,,Alderna“ tipinés veiklos pelningumo iSaugimg lémé nuo 26 iki 62 proc. iSaugusios pardavimo
pajamos — jimoné mety pabaigoje tur¢jo pastoviy klienty ratg, sumazino broko ir pagamintos produkcijos
santyki — ir suvaldyto veiklos sgnaudy augimo (antro ketvir€io sgnaudos lyginant su pirmu buvo
iSaugusios net 17,45 proc., taciau sekantj ketvirt] augimas sumazéjo iki 1,56 proc.). Nors ketvirtg ketvirt]
lyginant su tre¢iu veiklos sgnaudos padidéjo 10,95 proc. taciau jos nevirSijo bendrojo pelno kaip iki tol.
Taigi ir tipinés veiklos pelningumo rodiklis buvo didZiausias. Veiklos sgnaudos augo léCiau nei
pardavimy sanaudos.

Kadangi veiklos pelningumo rodikliai yra Zymiai mazesni uZ bendrojo pelningumo rodiklius,
galima daryti iSvada, kad d¢l dideliy veiklos sgnaudy pelno iS pardavimo pajamy lieka maziau. Vis délto,
sektoriaus veiklos pelningumui taip pat didele reikSme turi veiklos sgnaudos. Kadangi 2017 m. antroje
puséje kilo Zaliavy kainos, o dél Sios priezasties kilo savikaina, pelningumo rodikliai mazéjo. UAB
»Alderna* atveju Zenkliai kilo puodeliy paklausa, todé¢l iSauges pardavimy skaicius sumazino islaidas
vienam gaminiui, tai leido tipinés veiklos pelningumui pakilti iki 18,97 proc. Sektoriuje tipinés veiklos
pelningumas palaipsniui mazéjo — nuo 8 proc. iki 4,5 proc. Tam jtakg daré¢ spartesnis veiklos sgnaudy
augimas (vidutiniSkai 7,19 proc. per ketvirtj) lyginant su pardavimo pajamy augimu (vidutiniSkai

4,27proc. per ketvirtj).
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17 pav. UAB ,,Alderna‘ ir sektoriaus grynojo pelningumo rodikliai, proc.

Dar vienas rodiklis i§ kurio galima spresti apie valdymo efektyvumg yra grynojo pelningumo
rodiklis, kuris atskleidZia, kiek grynojo pelno uzdirba vienas pardavimo pajamy euras. UAB ,,Alderna®
2017 m. pirmg — treCig ketvir€iais patyré¢ nuostoliy nuo 14,9 iki 1,6 tukst. EUR, todél grynasis
pelningumas tuo laikotarpiu buvo -31,05 iki -1,6 proc. Vis délto matyti didé¢jimo tendencija ir paskutinj
ketvirtj grynasis pelningumas iSaugo iki 18,29 proc., t. y. vienas pardavimo euras nes¢ 0,18 EUR grynojo

pelno. Tam didZiausios jtakos turé¢jo treCiame ketvirtyje INVEGA kompensuotos paliikany sagnaudos
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pagal sutart] ,,UAB Investicijy ir verslo garantijos priemone dalinis paliikany kompensavimas®. Tai
leidZia per ketvirt] sutaupyti apie 2,8 tiikkst. EUR. Vis délto jmonés grynasis pelningumas paskutinjjj mety
ketvirti pasieké autoriy rekomenduojamg 10 - 25 proc. normg grynajam pelningumui. Tuo tarpu
sektoriaus grynojo pelningumo rezultatai mety bégyje krito nuo 7,98 iki 3,8 proc. Anot autoriy, tai yra
patenkinami rodikliai gamybos jmonéms, taciau sektoriaus kritimo tendencija atspindi sektoriuje
matomo savikainos augima, kurj lémé Zaliavos kainy kilimas. Jvertinus paskutinio ketvir¢io jmonés
UAB ,,Alderna” ir sektoriaus skirtumg grynojo pelningumo atzvilgiu, galima teigti, jog imonés vienas

pardavimo euras uzdirba 0,15 EUR daugiau nei kitos imonés sektoriuje.

6 lentele
Turto pelningumo rodikliai
Rodiklio skaitiné reikSmé
Teorinés ribos 2017K1 2017K2 2017K3 2017K4
Rodiklio pavadinimas G | B Im. S. Im. S. Im. S. Im. S.

Kuo didesnis,
Ilgalaikio turto pelningumas, % tuo geriau 2,88 | 4,05 | -2,46 4| -0,32 | 3,01 6,26 | 2,08
Kuo didesnis,
Trumpalaikio turto pelningumas, % tuo geriau -12,02 | 7,57 | 9,89 | 7,39 | -1,14 | 5,51 | 22,81 | 3,76

Grynasis turto pelningumas, % >10 <8 -2,39 | 2,55 21 2,56 | -0,25 | 1,96 4,67 | 1,37

Kadangi UAB ,,Alderna‘“ nauja, nesenai veiklg pradéjusi jmon¢, turto pelningumas veiklos
pradzioje, pirmus tris ketvirCius, buvo neigiamas. Analizuojant visus metus matoma, kad ilgalaikio,
trumpalaikio ir grynasis turto pelningumas yra teigiami. Tam didZiausig jtakg daré padidéjusios
pardavimo pajamos. Taip pat ilgalaikio turto pelningumas augo, kadangi per metus ilgalaikis turtas dél
nusidéveéjimo ir amortizacijos sumazéejo 47,8 tukst. EUR, t. y. 10,30 proc. viso ilgalaikio turto vertes.
Sektoriaus ilgalaikio turto pelningumas per analizuojama laikotarpj svyravo nuo 2,08 iki 4,05 proc. ir
turéjo tendencijg mazéti, kadangi per analizuojama laikotarpj sektoriaus grynasis pelnas sumazéjo 45,99
proc.

Trumpalaikio turto pelningumas jmonéje turé¢jo tendencijg geréti ir mety pabaigoje sudaré 22,81
proc., o sektoriuje mazeéti. Vertinant grynojo turto pelninguma kaip ir trumpalaikio bei ilgalaikio matoma
tapati tendencija. Veiklos pradzioje jmonés grynojo turto pelningumas sieké -2,39 proc., o vertinant
ketvirta ketvirtj jis buvo teigiamas ir sieké 4,67 proc., kai tuo tarpu sektoriuje jis sieké 1,37 proc.
Vadinasi, vienas trumpalaikio turto euras sukuria imong¢je daugiau grynojo pelno nei sektoriuje. Kadangi
jmong¢ tik pradéjo veikla, ji didele dalj 1&Sy jsiSaldé trumpalaikiame turte (45 proc. viso turto), bei jmonés

pardavimo pajamos tik pradéjo augti.
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Grynasis turto pelningumas atskleidzia tiek ilgalaikio, tiek trumpalaikio turto panaudojimo
efektyvumg. Galima teigti, jog per visg analizuojamg laikotarpj vieno turto euro verté vidutiniskai
uzdirba 0,04 EUR. AuksSciausi rodiklio verte viso analizuojamo laikotarpio metu matoma paskutiniame
ketvirtyje, Zemiausia pirmajame. Tai tik patvirtina naujos jmonés plétra. Lyginant UAB ,,Alderna* su
sektoriumi matoma, kad abiejose grynojo turto pelningumo rodiklis pagal teorines ribas yra blogas.
Sektoriuje Sis rodiklis vis mazé¢jo. Mety pradzioje jis sieké 2,55 proc., o pabaigoje 1,37 proc. Tik mety
pabaigoje UAB ,,Alderna“ virSijo sektoriaus rodiklj 2,4 karto. Iki tol jis buvo Zemesnis nei sektoriaus
apie 2 kartus.

ApZvelgus pelningumo rodiklius, galima daryti isvadg, kad turto pelningumo rezultatai
bendrovéje yra geréjantys, taciau vertinant teorines ribas — blogi. Bendrové turéty turimq turtq valdyti
efektyviau ir jsivertinti, kuriam laikui, u? kokiq grqzq jsisaldo lésas j turtq. Matoma, jog sektoriaus
jmonés gauna didesnj pelng nei bendrove, todeél 1-3 ketvircius jy rodikliai didesni. Paskutinjjj ketvirtj
matomas UAB ,,Alderna‘ atotriikis nuo sektoriaus. Tam didZiausiq jtakq daré padidéje pardavimai.

Kapitalo pelningumo analizé yra ypac aktuali investuotojams, nes parodo jmonés sukurtg pelng
i$ nuosavo kapitalo, t. y. atskleidZia turimo kapitalo panaudojimo efektyvuma. UAB ,,Alderna‘ nuosavo
kapitalo pelningumas visu analizuojamu laikotarpiu buvo kylantis (Zr. 7 lentelg¢). Remiantis teorinémis
rekomendacijomis, galima teigti, jog nuosavo kapitalo pelningumas yra vertinamas nepakankamai,
kadangi analizuojamu laikotarpiu rodiklis nesieké 7 proc. DidZigja dalj analizuojamo laikotarpio jis buvo
neigiamas. Sektoriuje Sis pelningumo rodiklis maZzg¢jo ir taip pat netenkino teorijoje nustatytas nuosavo

kapitalo pelningumo ribas.

7 lentelé
Kapitalo pelningumo rodikliai
Rodiklio skaitiné reikSmé
Teorinés ribos 2017K1 2017K2 2017K3 2017K4
Rodiklio pavadinimas G | B Im. S. Im. S. Im. S. Im. S.
Grynasis nuosavo kapitalo | Kuo didesnis, tuo
pelningumas, % geriau -37,32 4,54 -31,19 4,56 | -3,78 3,49 | 74,70 2.45
Pastovaus kapitalo | Kuo didesnis, tuo
pelningumas , % geriau -3.47 8.28 -2.9 8.39 | -0.36 6.48 6.77 4.59

Nuosavo kapitalo pelningumas UAB ,,Alderna‘ analizuojamu laikotarpiu vidutiniskai sieke 0,60
proc. Akcininkams tai reiskia, kad vidutiniskai 0,06 euro grynojo pelno tenka vienam nuosavo kapitalo
eurui. Jvertinus sektoriaus situacija, kur vidutinis nuosavo kapitalo pelningumas 4,8 karto didesnis ir

sieké 3,77 proc., UAB ,,Alderna‘ nuosavo kapitalo pelningumo situacija akcininkams yra nepriimtinas
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per Zenkliai per Zemas.. Taigi, reikéty ieskoti budy kaip didinti kapitalo pelninguma, jog Sis bty
patrauklus akcininkams.

Pastovaus kapitalo pelningumas labiausiai priklauso nuo ilgalaikiy jsipareigojimy ir rodo
potencialios plétros lygi. Per analizuojama laikotarpi UAB ,,Alderna* pastovaus kapitalo pelningumas
geréjo. Nuo veiklos pradzios iki 4 ketvir¢io pradzios Sis rodiklis buvo neigiamas, tai lémé nepakankami
pardavimai, gaminamos produkcijos liizio taSko nepasiekimas. Paskutinjjj ketvirt] pastovaus kapitalo
pelningumas padidéjo dél rasty naujy ilgalaikiy projekty ir sieké 6,77 proc. Imonés rodiklis turi
tendencijg augti. Analizuojant sektoriy nuo antro ketvir¢io matomas pastovaus kapitalo pelningumo
maz¢jimas. Per pirmus tris ketvir€ius bendrovés rodiklis buvo Zemesnis, lyginant ketvirto ketvir¢io
rezultatus UAB ,,Alderna* pastovaus kapitalo pelningumo rodiklis buvo didesnis 47,49 proc. uz
sektoriaus rodiklj. Taigi galima daryti iSvada, kad iki 2015 m. jmonés potencialios plétros lygis augo,
imoné¢ funkcionavo, jos ilgalaikiy isipareigojimy panaudojimo efektyvumas augo.

Taigi apibendrinus kapitalo pelningumo rodiklius galima teigti, jog nuosavo kapitalo
pelningumas néra pakankamas ir investuotojai nebiity linke investuoti j UAB ,,Alderna*“. Vis délto nuo
per analizuojamq laikotarpj pastovaus kapitalo pelningumas maZéjo ir tai rodo, kad jmonei deréty kelti

ilgalaikiy jsipareigojimy panaudojimo efektyvumg, kadangi potencialios plétros lygis maZéja.

2.3.3 UAB “Alderna‘ produkty grupiy pelningumo vertinimas

Siekiant jvertinti ar jmoné tikslingai gamina atitinkamos riisies produkcija, 16 pav. apskaic¢iuotas
kiekvieno parduoto produkto pelningumas, o 18 pav. atspindi veiksnius, turéjusius jtakos produkcijos
pelningumui. Verta atkreipti démesj, jog jmon¢ produkcija gamina pagal gautus uzsakymus, pasiraSytas
sutartis, kuriose nustatyti numatomi ménesiniai kliento produkcijos sunaudojimai, todel jmoné
planuojant savo pardavimus daZnai 2-3 savaitéms uZsisandéliuoja dar tik planuojama jvykdyti uzsakyma.
Taip pat bendrove turi kelias gaminamas pozicijos, kurios yra pagrindings ir paklausiausios - 7 Oz, 8 Oz,
10 Oz. Maziau reikSmingi gaminiai yra 4 Oz, 12 Oz, 16 Oz.

Pastebéta, kad pagrindiniy gaminiy bendrasis pelningumas augo pirmgjj ketvirtj, o antrg — trecig
ketvirCiais buvo stabilus (nuo 36 iki 46 proc.). Paskutinio ketvir¢io gaminiy bendrasis pelningumas
lyginant su treciu ketvir¢iu smuko nuo 2 iki 8,5 proc. atitinkamai pagal gaminj. Tai galima sieti su
paskutinio ketvir¢io naujos pamainos atidarymu, kas leido padidinti produkcijos apimtis iki 28,39 proc.
Be to 3,34 proc. brango zaliavos. DidZiausiy i paklausiausios produkcijos,10 Oz talpos puodeliy, kuriy
visg analizuojama laikotarpi buvo pagaminta 4168 tukst. vnt. ir parduota 3845 tukst. vnt., pelningumas
buvo auksciausias vasario ménesj (62,68 proc.). Kai jsigyta pigesnés Zaliavos ir buvo taikytos akcijos

siekiant paskatinti pardavimus. 10 Oz puodeliy pelningumas santykinai smuko labiausiai gruodzio
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meénes] (7,47 proc.). Didziausias bendrojo pelningumo svyravimas matomas 8 Oz talpos puodelio (nuo
28,11 iki 42,45 proc.). Jy per 2017 m. buvo pagaminta 2466 tiikst. vnt. ir paduota 2034 vnt. Vidutiniskai
vienas vnt. §iy puodeliy atnesa 0,015 EUR pelno. 8 Oz puodeliy bendrojo pelningumo kitimas sietinas
su savikaina, kuri vykdant naujg projekta buvo iSaugusi d¢l sugadinto popieriaus, kurio verté buvo
647,40 EUR. 7 Oz talpos puodeliy bendrasis pelningumas per metus buvo augantis (nuo 17,11 iki
39,61 proc.). Jy pagaminta buvo 8159 tiikst. vnt., o parduota — 7369 tiikst. vnt. o savikaina sieké iki
0,0065 EUR/vnt., kai pardavimo kaina vidutiniSkai buvo 0,0245 EUR/vnt. Tai reiskia, kad $i preké yra

labiausiai paklausi, ir yra trecioje vietoje pelningumo atzvilgiu.
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18 pav. Bendrasis pelningumas pagal produkcijos rusis (1), proc.

Maziau paklausiy puodeliy, t. y. 4 Oz, 12 Oz ir 16 Oz talpos, bendrasis pelningumas pateiktas B
pav. Matoma, kad maziausias 2017 m. bendrasis pelningumas buvo i§ 4 Oz puodelio (vidutiniSkai 31,44
proc.). Vis délto vasario mén. Sios talpos puodelio bendrasis pelningumas buvo iSauges, nes buvo
nupirkta i§ tiekéjo jam nelikvidi Zaliava, taigi popieriaus Zaliavai, kuri naudojama Siam puodeliui, buvo
taikyta iki 20 proc. nuolaida. Kadangi tiekéjas turéjo limituota kieki Sios Zaliavos, tolimesniems
meénesiams nuolaida nebuvo taikyta ir bendrasis pelningumas krito beveik per pus — iki 27,44 proc.).
Likusius ketvir¢ius 40z puodelio bendrasis pelningumas svyravo apie 27 proc. ir buvo pakilgs tik spalio
ménes], kai sieké 32,38 proc. Tokj pokyti Iémé nuolat ugdoma kompetencija ir broko mazinimas, kas

itakoja mazesnj Zaliavy poreiki dél sumaZinto broko kiekio. Vis délto lapkricio ir gruodZio ménesiais
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pelningumas mazéjo dél sudarytos antros pamainos, kuri savaime padidino broko ir pagamintos

produkcijos santykj.
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19 pav. Bendrasis pelningumas pagal produkcijos rusis (2), proc.

12 Oz puodelio bendrasis pelningumas analizuojamu laikotarpiu buvo didZiausias (41,42 proc.)
lyginant su kita maZiau paklausia produkcija. DidZiausias Sios talpos puodelio pelningumas matomas
kovo ménesj (45,93 proc.), kai imoné pardavé tik savo standartinio dizaino bei baltus puodelius.
Individualiy uzsakymy, kuriems didéty iSeiga — nebuvo. Liepos — gruodzio ménesiais Siam dydziui
matomas pelningumo svyravimas. Tokj nepastovumg Sios produkcijos gamyboje sukelé kintanti Zaliavy
kaina. Nuo liepos ménesio, anot U.S Bureau of Laborstatistics, Zaliavy kaina iSaugo 8,5 proc. arba kitaip,
popieriaus Zaliavy produkcijos kainos indeksas paliko nuo 179,1 iki 194,5. Tuo tarpu 16 Oz bendrasis
pelningumas pirmg — trecig ketvirtj iSliko stabilus, sieké apie 38,90 proc., tac¢iau paskutinj ketvirtj, kaip
ir visos produkcijos, pelningumas smuko ir vidutiniskai sudaré 30,54 proc., t. y. buvo 8,36 proc. maZesnis
nei mety pradzioje.

Taigi vertinant produkcijos pagal risis bendraji pelninguma, galima teigti, jog pelningiausios
produkcijos risys yra 10 Oz ir 12 Oz. talpos puodeliai. Atitinkamai jy vidutinis bendrojo pelningumo
rodiklis yra 44,90 ir 41,42 proc. Mety pradZioje vertinant visg produkcijag matomas pelningumo
padidéjimas, 2 — 3 ketvir€iais pelningumas svyravo nezymiai, taciau paskutinj ketvirtj, dél 8,5 proc.
iSaugusios Zaliavy kainos bendras produkcijos pelningumas krito iki 8 proc.

10 Oz popieriniy puodeliy dalis visuose produktuose rySkiausiai iSsiskyré vasario ménesj. Tam
jtakos turéjo naujo kliento pritraukimas mazesne kaina, kurig jmoné galéjo pasiiilyti jsigydama pigesnés

Zaliavos iS tiekéjo. UAB “Alderna” kiekvieng ketvirtj atsinaujina informacijg ar jos Zaliavos tiekéjai turi
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nelikvidzios zaliavos, kurig bendrové galéty panaudoti savo reikméms. Vis gi, Sis kiekio augimas 10 oz

popieriniy puodeliy produktui buvo vienkartinis, kadangi kita ménesj perkant Zaliavg jmon¢é kainos su

tokia nuolaida pasitlyti nebegal€jo. Visi kiti gaminami puodeliy dydZiai per analizuojamg laikotarpi

pasiskirstydavo tame paciame lygmenyje. Imonés gaminamos produkcijos savikainos lygis per visa

laikotarpj iSliko panaSiame lygyje. Kaip buvo minéta anks¢iau vasario ménesj gaminant 4 Oz ir 10 Oz

produkcija buvo naudojama pigesné Zaliava, todél 4 Oz savikaina vasario ménes] lyginant su sausio

ménesiu sumazéjo 23,21 proc., o 10 Oz puodelio savikaina sumazéjo 15,92 proc. Kovo ménesj naudojant

standarting Zaliava 4 Oz produkto savikaina pakilo 8,83 proc., o 10 Oz atitinkamai 11,78 proc.
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20 pav. Popieriniuy puodeliy Kiekio ir kainos struktiira pagal produkcijos risis, proc.
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21 pav. Popieriniy puodeliy pajamy ir bendrojo pelno struktiira pagal produkcijos rasis, proc.
Bendrasis 7 Oz popieriniy puodeliy pelnas tenkantis vienam vienetui augo visu analizuojamu.

Tam jtakos tur¢jo savikainos létesnis augimas palyginus su pardavimo kainos augimu bei parduodamo
kiekio iSaugimas, kadangi vienu kartu gaminant didesnj kiekj, uZsakyma, gaunamos maZzesnés laiko

sgnaudos perderinant jrangg bei nereikia iSeikvoti papildomo popieriaus kei¢iant gaminamag produkcija.

2.3.4. UAB “Alderna‘‘ mokumo analizé

Kaip jau iSsiaiSkinta teorin¢je dalyje, jmonés finansiné bukl¢ ir veiklos rezultatai priklauso nuo
jos mokumo. Pirmiausia remiantis UAB “Alderna“ balanso duomenimis bus analizuojami jmonés
trumpalaikiai mokumo koeficientai: bendrojo bei greitojo trumpalaikio mokumo koeficientai,
absoliutaus mokumo koeficientas, apyvartinio kapitalo manevringumo koeficientas bei apyvartinio

kapitalo ir turto santykis (Zr. 8 lentele).
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8 lentele
Mokumo koeficientai
Rodiklio skaitiné reikSme
Teorinés ribos 2017K1 2017K2 2017K3 2017K4
Rodiklio pavadinimas G B Im. S. Im. S. Im. S. Im. S.
Bendrojo trumpalaikio
mokumo koeficientas 12-2 | <12 0.79 1.26 083 | 1.26 096 | 1.31 1.05 | 1.29
Greitojo trumpalaikio
mokumo koeficientas > 1 <0,5 021 | 0.74 0.28 | 0.75 0.33 | 0.79 0.27 | 0.83
Absoliutus mokumo
koeficientas >0,2 <0,2 0.02 | 0.15 0.08 | 0.16 0.17 | 0.17 0.13 | 0.14
Apyvartinio kapitalo
manevringumo Kuo mazesnis,
koeficientas tuo geriau 284 | 2.01 323 | 197 | -1547 | 1.69 | 14,55 | 1.59
Apyvartinio kapitalo ir Kuo mazesnis,
turto santykis tuo geriau -0.05 | 0.06 -0.04 | 0.06 -0.01 | 0.08 0.01 | 0.06
Bendrasis skolos
koeficientas <0,5 >0,7 0.85 | 0.38 0.85 | 0.37 0.86 | 0.36 0.86 | 0.31
Ilgalaikiy skoly
koeficientas <0,30 >0.30 0.60 | 0.13 0.61 | 0.12 0.63 | 0.11 0.66 | 0.10
Ilgalaikiy skoly
apdraustumo
koeficientas >2 <2 1.33 | 491 1.30 | 5.29 124 | 571 1.19 | 548
Finansinis svertas ~0,5 >0,7 13.63 | 4.04 13.53 | 4.40 13.28 | 5.86 | 12.75 | 0.38

Pastebéta, kad analizuojamos jmonés ir sektoriaus mokumo koeficientai vertinant pagal teorines
ribas yra vertinami neigiamai. Matomas Zenklus nukrypimas nuo bendrojo trumpalaikio mokumo
koeficiento per visg analizuojamg laikotarpj, kadangi jmonéje yra aukstas trumpalaikiy jsipareigojimy
lygis, kurio didZiaja dali 62 proc. sudaro gauti avansai. Imonei buvo sumokétas avansas uz planuojamag
gaminti produkcija, kuris sudaro 66,45 proc. visy trumpalaikiy jsipareigojimy. Bendrové nesugebéjo
1gyvendinti uZsakymo laiku, todél klientas atSauké uzsakyma, taciau gautas avansas jau buvo iSnaudotas
Zaliavos pirkimui. Kadangi jmoné dél savo mokumo problemy nesugebéjo graZinti gauto avanso — jis
nuo 2018 mety perdaromas | ilgalaik¢ paskola. Ivertinant tai, jog §i suma uZzskaitoma kaip ilgalaiké
paskola ir ji gali biiti anuliuojama i$ trumpalaikiy jsipareigojimy, 2018 mety pirmg ketvirt] jmonés
bendras trumpalaikio mokumo koeficientas siekty 4,9 punkto, kas parodo, jog jmonés trumpalaikis turtas
yra Zenkliai per didelis — bendrové jsiSaldo pajamas, kuriy verté siekia nuo 38 iki 80 tukst. EUR.

Greitojo trumpalaikio mokumo koeficientas per visg analizuojamg laikotarpj buvo Zemesnis nei
0,5. Ivertinus, kad UAB ,,Alderna* atsargos sudaro 74 proc. viso trumpalaikio turto, tai rodo, jog jmonés
trumpalaikiai jsipareigojimai yra per aukSti ir per vienerius metus gautinos sumos nepadengia

Isipareigojimy. Ivertinus Siuos rodiklius galima teigti, jog UAB ,,Alderna* néra likvidi jmonég.
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Absoliutaus mokumo koeficientas rodo, kad jmon¢é per visa analizuojamg laikotarp] neturéjo
pakankamai pinigy padengti savo trumpalaikius jsipareigojimus. Tam didziausig jtakg daré gauti
avansai, kurie sudaré 81 proc. visy trumpalaikiy jsipareigojimy. Kaip minéta anksCiau Si suma bus
perkeliama i§ trumpalaikiy jsipareigojimy ] ilgalaikius, tad eliminavus gauty avansy dalj absoliutus
rodiklis siekty 0,6 punkto, kad rodo, jog jmoné¢, nepaisant gauty avansy, turi pakankamai léSy padengti
trumpalaikius jsipareigojimus.

Pastebéta, kad greitojo trumpalaikio mokumo koeficientas turi didele atskyra nuo sektoriaus
rodiklio (0,56). Absoliutaus mokumo koeficientas lyginant su sektoriumi yra panaSus. Pagal bendraji
trumpalaikio mokumo koeficientg jmon¢ nuolatos vijosi sektoriaus rodiklj. Pirmajame ketvirtyje skirtumas
Jmongs ir sektoriaus rodiklio buvo 55 proc., o paskutinj ketvirtj skirtumas liko tik 22 proc. Jmoné

Vis délto, pastabéta, kad greitojo ir bendrojo trumpalaikio mokumo koeficienty analizuojamoje
imong¢je skirtumas yra didelis, palyginti su sektoriuje vyraujanciu skirtumu. Tai gali rodyti, jog imoné
turi nenaudojamy ar pasenusiy atsargy, kurias paversti pinigais biity sunku. Tg patvirtina ir apyvartinio
kapitalo manevringumo koeficientas, kuris rodo, kad apie 0,40 apyvartinio kapitalo dalis jmonéje yra
nemobili. Sektoriuje nemobili apyvartinio kapitalo dalis siekia vidutiniSkai 0,70. Apyvartinio kapitalo ir
turto santykis rodo, kad apie 0,5 viso turto sudaro apyvartinis kapitalas. Nors sektoriuje $ios investicijos
yra beveik per pus mazesn¢s. Tai reiskia, kad jmoné turéty efektyviau panaudoti savo likvidzius iSteklius
siekdama kelti jmonés veikla.

Apibendrinus trumpalaikio mokumo rodiklius, galima teigti, kad jmoné neturi problemy savo
trumpalaikiu turtu padengti trumpalaikius jsipareigojimus. Taciau reikéty jvertinti, ar reikalinga
jmonéje turéti ,,nejdarbinty“ pinigy, kadangi absoliutus mokumo koeficientas vidutiniskai 0,24 punkto

jmonéje yra didesnis nei vyraujantis sektoriuje.

2.3.5 UAB ,,Alderna‘ veiklos efektyvumo analizé

Veiklos efektyvumu vadinamas verslo rezultatas tenkantis gamybos veiksniy (i$laidy) vienetui.
Siekiant atkleisti, koks jmonés gamybos efektyvumas toliau bus analizuojami veiklos efektyvumo
rodikliai: viso turto, trumpalaikio ir ilgalaikio apyvartumai, atsargy apyvartumas, debitorinio ir

kreditoriniy jsipareigojimy apyvartumas bei kapitalo apytakos ciklas, sagnaudy apyvartumo rodikliai.
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9 lentele
Turto efektyvamo (apyvartumo) rodikliai
Rodiklio skaitiné reik§mé
Rodiklio Teorinés ribos | 2017K1 2017K2 2017K3 2017K4
pavadinimas G B Im. S. Im. S. Im. S. Im. S.
Viso turto
apyvartumas, kartais | >2 <1 0.07 0.33 0.11 0.35 0.16 0.35 0.27 0.36
Trumpalaikio turto Kuo didesnis,
apyvartumas, kartai tuo geriau 0.39 0,91 0.57 0,97 0.72 1,00 1.25 1,03
Ilgalaikio turto Kuo mazZesnis
apyvartumas, kartai tuo geriau 0.09 0,49 0.14 0,52 0.20 0,53 0.34 0,54
Atsargy Kuo didesnis,
apyvartumas kartais tuo geriau 0.23 1,89 0.48 1,98 0.58 2,02 0.82 2,07
Atsargy
apyvartumas Kuo didesnis,
dienomis tuo geriau 1595.29 | 192.22 |766.24 |184.28 | 627.90 | 179.88 | 444.69 | 176,25
Debitorinio
jsiskolino Kuo didesnis,
apyvartumas kartais tuo geriau 1,71 1.90 1,83 1,89 3.55 2.03 7.03 1,94
Debitorinio
jsiskolinimo
apyvartumas
dienomis <30 >90 22531 | 212,85 |183.61 |200,71 | 102.82 | 197,56 51.90| 194,94
Kreditorinio
isiskolino Kuo didesnis,
apyvartumas kartais tuo geriau 1.60 1,87 3.38 2,00 5.35 2.10 6.29 2,19
Kreditorinio
isiskolinimo
apyvartumas
dienomis <30 >90 227,68 | 291,80 | 108,15 [276,49 | 68,28 | 266,84 58,00 258,6
Kapitalo apytakos
ciklas (dienomis) <30 >90 1592,92 | 113,26 [841,71 | 108,5 | 662,44 | 110,60 | 438,58 | 112,14

Viso turto apyvartumas rodo, kad visu analizuojamu laikotarpiu vienas turto euras vidutiniSkai
sukiir¢ 0,15 EUR pajamy. Pagal teorijg tai néra pakankama graza ir vertinama blogai. Daugiausia
pardavimo pajamy i§ vieno turto euro buvo gauta paskutinj ketvirti (0,27 karto). Tam jtaka turéjo
pardavimo pajamy augimas pradéjus naujus projektus. Veiklos pradZioje viso turto apyvartumas kartais
sieké 0,07 karto, taiga per analizuojamg laikotarpj jis padidéjo 2,8 karto. Sektoriuje Sis rodiklis kito
nezymiai, padidéjo nuo 0,33 karto iki 0,36 karto.

Trumpalaikio turto efektyvumas visu analizuojamu laikotarpiu UAB ,,Alderna“ vidutiniskai sieke
0,73 kartus, o sektoriuje — 0,98 karto. Kuo Sis rodiklis yra didesnis, tuo efektyviau yra naudojamas
trumpalaikis turtas. Kaip ir buvo analizuoti kiti pageréj¢ rodikliai, taip ir trumpalaikio turto apyvartumo
rodiklio padidéjimui nuo 0,72 iki 1,25 karto lyginant ketvirtg su tre¢iu ketvir¢iu, didZiausig jtaka turé¢jo

pardavimo apim¢iy padidéjimas. Vienam trumpalaikio turto eurui teko 1,25 EUR pajamy.
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Ilgalaikio turto apyvartumas, UAB ,,Alderna* yra taip pat zemas. Imon¢ trumpalaikio ir ilgalaikio
turto turi labai panaSiu santykiu (55 proc. viso turto sudaro ilgalaikis, 45 proc. Trumpalaikis turtas).
Kadangi jmoné analizuojamu laikotarpiu nejsigijo jokio ilgalaikio turto, tai Siam rodikliui didZiausia
itaka tur¢jo ilgalaikio turto nusidévéjimo sgnaudos ir pardavimo apimtys. UAB “Alderna” ilgalaikio turto
apyvartumas per analizuojamg laikotarpj vidutiniskai sudaré 0,2 karto. Sektoriuje Sio rodiklio vidutiné
reikSmé sieké 0,52 karto. Jmoné ilgalaik] turtg stengiasi iSnaudoti efektyviau — tai matoma 9 lenteléje —
rodiklio reikSmé auga.

Analizuojant atsargy apyvartumg matomas didelis atotriikis tarp sektoriaus ir jmonés atsargy
apyvartumo rodiklio. Atsargy apyvartumas UAB “Alderna” per analizuojamg laikotarpj vidutiniSkai
sudaré 0,53 karto, kai sektoriuje 1,99 karto. Tokj bendrovés atotriikj lémé tai, jog jmoné didele dalj
atsargy turi uzsisaldZiusi ateityje planuojamam produkcijos asortimento didinimui. Taip pat, kadangi
UAB “Alderna” yra jauna jmong¢, ji néra susidirusi su produkcijos sezoniSkumo problema, tad siekiant
iSlaikyti gerus santykius su klientais bendroveé dalj ateityje planuojamos uzsakyti produkcijos laiko
sandélyje jau pagamintg, taip skatindama ir uZsakymy laiku jvykdymo rodiklio geréjimg. Pagal
paskutinio ketvir¢io duomenis dél jSaldyty atsargy, galima teigti, jos atnaujinamos kas 15 ménesiy.
Sektoriuje atsargos vidutiniSkai per analizuojamg laikotarpj atnaujinamos per 183 dienas.

Debitoriniy jsiskolinimo apyvartumas kartais atskleidzia jmonés moké&jimy politikg vartotojy
atzvilgiu, arba kiek karty per metus jmoné atgauna savo 1éSas atsiskaitymy procese. Per analizuojama
laikotarpj su UAB “Alderna” pirkéjai vidutiniskai atsiskaitydavo per 140 dieny. Visgi toks atsiskaitymo
terminas jmonei néra priimtinas. Matoma, jog imon¢ vykdé skoly monitoringg ir skatindavo pirkéjus
atsiskaityti laiku. Tai rodo, jog per analizuojamg laikotarpj Sis rodiklis per ketvirt] vidutiniskai
sumazédavo 57 dienomis. Sektoriuje su bendrovémis daZniausiai atsiskaitoma per 201 diena. Sis
laikotarpis yra Zenkliai per didelis, galima teigti, jog sektorius finansuoja savo klienty apyvartinj turta.

UAB ,,Alderna* kreditorinio jsiskolinimo apyvartumas kartais svyravo nuo 1,6 iki 6,29 karto.
Kreditorinio jsiskolinimo apyvartumas rodo, per kiek laiko jmoné padengia savo skolas tiekéjams. Per
analizuojamg laikotarpj jmon¢ atsiskaitydavo vidutinisSkai 4,15 karto per metus. Tai vidutiniSkai sudaré
115,53 dienos. Matomas atsiskaitymy su tiekéjais ger¢jimas del gauty papildomy 1éSy 1S naujy klienty.
Ketvirtame ketvirtyje su tiekéjais buvo atsiskaitoma per 58 dienas. Tai yra laikomas rinkoje priimtinu,
geru atsiskaitymo dienomis skai¢iumi. Sektoriaus situacija Sio rodiklio atzvilgiu prastesné. Sektoriaus
Jmones su kreditoriais per analizuojamg laikotarpj vidutiniSkai atsiskaito per 2,04 karto, t. y. per 273
dienas. Matoma, jog rodiklis turéjo tendencija geréti, galima daryti prielaida, jog tam didZiausig jtaka

daré pardavimy pajamy augimas.
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Kapitalo apytakos ciklas dienomis rodo, kad UAB ,,Alderna“ pinigy sugrizimo ciklas yra labai
ilgas — pinigai sugrizdavo per vidutiniSkai 883 dienas. Veiklos pradZioje Sis rodiklis sudar¢ 1592 dienas.
Paskutinjji mety ketvirtj §is rodiklis ger¢jo ir sudaré 438,58 dienas. Tam didZiausig itakg turi Zenkliai per
didelis atsargy lygis imonéje. Sektoriuje kapitalo apytakos ciklas vidutiniskai sudaré 111 dieny. Galima
daryti iSvada, kad sektoriaus jmonés labiau bei UAB ,,Alderna* netoleruoja ilgo pirkéjy atsiskaitymo,
todel jy kapitalo apytakos ciklas yra trumpesnis, taciau jis vis tiek nesiekia 90 dieny, kas pagal teorija
yra laikoma geru rodikliu. Siekiant jvertinti kaip jmon¢ veikia kapitalo apytakos ciklo trukme, galima

apskaiciuoti apyvartinio kapitalo poreikj ciklo metu.
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22 pav. UAB ,,Alderna‘* apyvartinio kapitalo poreikio ir kapitalo apytakos ciklo trukmés
palyginimg
Palyginus gautas apyvartinio kapitalo poreikio reikSmes su kapitalo apytakos ciklu, matoma, kad
maz¢jant kapitalo apytakos ciklui, apyvartinio kapitalo poreikis auga (Zr. 22 pav.). Tarp Siy dydziy
pastebéta neigiama stipri koreliacija (-0,98), kuri parodo, kad yra labai glaudus rySys — vienam
kintamajam did¢jant, kitas maZ¢ja. Tai galima paaiskinti tuo, kad augant pardavimams, nepanaudoty
atsargy kiekis maz¢jo, bet pirkéjy jsiskolinimai ir skolos tiekéjams augo. Taigi 2013 — 2014 m. augant
pardavimams jmonei prireiké daugiau nuosavo apyvartinio kapitalo dél iSaugusiy pirkéjy jsiskolinimy.
Todél norint sumazinti apyvartinio kapitalo poreikj, kai auga pardavimai, reikia sutelkti démesj ]

debitorinio ir kreditorinio jsiskolinimy periody trukmés sumaZinima.
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10 lentelé
Sanaudy lygio rodikliai
Rodiklio skaitiné reikSmé
Rodiklio Teorinés ribos 2017K1 2017K2 2017K3 2017K4
pavadinimas G B Im. S. Im. S. Im. S. Im. S.
Pardavimo
savikainos lygis, % 50 -90 >1 43,24 | 72,59 55,10 | 72,59 53,31 | 74,03 48,86 | 75,21
Veiklos  sgnaudos | kuo
vienam pardavimo | maZzesnis,
pajamy EUR, % tuo geriau | >18 80,40 | 19,10 62,71 | 20,12 47,09 | 20,76 32,16 | 20,71

Analizuojant veiklos sgnaudas vienam pardavimo pajamy eurui per analizuojamg laikotarpj
nustatyta, jog jis neiSlieka panaSiame lygyje. Pardavimo savikainos lygis per analizuojamg laikotarpj
UAB ,,Alderna® vidutiniskai sudaré 50,13 proc. Pirmo ketvirio Zema savikainos lygi (42,24 proc.)
lémé¢ didelis brokuotos produkcijos kiekis. Per pirmg ketvirti imoné sugeb¢jo normalizuoti §j lygi, tad
antrame ketvirtyje Sis rodiklis sieké 53,31 proc. Ketvirto ketvir¢io pardavimo savikainos lygis sieke
48,86 proc., lyginant su treciu ketvirciu jis sumazéjo 9,10 proc. Tam didelg¢ jtakg daré dviejy pamainy
darbo organizavimas, kuomet tarp darbuotojy pasiskirst¢ kompetencijos lygis ir padidé¢jo gaminamo
broko kiekis. Analizuojant sektoriaus pardavimo savikainos lygi matoma, jog jis svyruoja nuo 72,59
proc. iki 75,21 proc.. Per analizuojamus metus rodiklis pakilo 3,6 proc. Nors savikaina sektoriuje augo
dél padidéjusiy zaliavos kainy, taciau pardavimo pajamy augimas buvo didesnis. UAB ,,Alderna‘ veiklos
sgnaudy vienam pardavimo pajamy eurui per analizuojamg laikotarpj vidutiniSkai sudaré 56,6 proc.
Lyginant pirmg ketvirti (80,40 proc.) su paskutiniuoju (32,16 proc.) rodiklis sumaz¢jo 48,24 proc.
punkto. Tam didZiausig jtaka daré¢ veiklos sanaudy létesnis augimas, kuris per metus sieké 32 proc., o
pardavimy augimas 231 proc. Sektoriuje veiklos sgnaudy vienam pardavimo eurui lygis laikési
panasiame lygyje — vidutiniSkai 20,17 proc. RySkiy pokyc¢iu neuzfiksuota.

Taigi isanalizavus UAB ,,Alderna‘ veiklos efektyvumo rodiklius, nustatyta, kad analizuojamos
jmonés apyvartumai svyravo, labiausiai issiskyré 2017 m. paskutinis ketvirtis. Viso turto, tiek ilgalaikio,
tiek trumpalaikio apyvartumas yra vertinamas blogai, jis nesiekia teoriniy riby nei vienu is analizuojamy
laikotarpiy. Turimas turtas néra panaudojamas efektyviai. Atsargos jmonéje atnaujinamos 0,53 karto
per metus, kai tuo tarpu sektoriuje 1,99 kartus per metus. Tai rodo, jog jmonéje esantis atsargy likutis
néra naudojamas ir taip dalis lésy yra uZsaldyta trumpalaikiame turte. Debitoriniy ir kreditoriniy
jsiskolinimy apyvartumas jmonéje per analizuojamq laikotarpj laikomas nepatenkinamu. Visgi vertinant,
kad jmoné nesenai pradéjusi veiklg, matomas ryskus atsiskaitymy rodiklio pageréjimas ir per paskuting

ketvirtj jis laikomas geru. Imonés klientai atsiskaitydavo per 51.9 dienas, o pati jmoné su tiekéjais
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atsiskaitydavo per 52 dienas. Vertinant UAB , Alderna“ apytakos ciklg matoma, jog pinigai per
analizuojamgq laikotarpj sugriZdavo per 883 dienas. Ketvirtame ketvirtyje sis rodiklis pageréjo tik iki 438
dieny. Pardavimo savikainos lygis vidutiniskai sudare 50,13 proc. Visgi jmonéje jis yra gan svyruojantis,
kadangi tiesiogiai priklauso nuo pagaminamo broko, darbuotojy kompetencijos lygio. Veiklos sqnaudy

lygis per analizuojamq laikotarpj geréjo — sumaZzéjo nuo 80,40 proc. iki 32,16 proc.

Darbo iStekliy analizé yra vienas i§ svarbesniy imongs veiklos analizés etapy. Toliau bus skai¢iuojami
tokie darbo iStekliy rodikliai, kaip darbo naSumas, darbuotojy darbo imlumas. Skai¢iuojant darbo naSuma
eurais, imta produkcijos savikaina, kadangi dalis pagamintos produkcijos néra parduota ir guli ceche,
todél netikslinga jvardyti, kokia galéty buti jy pardavimo verté. Imong¢je dirba 18 darbuotojy, 4 iS jy
sudaro administracija, o lik¢ 14 darbuotojy gamybos dalis. Per analizuojamg laikotarpi darbuotojy
pagamintos produkcijos verté iSaugo 2,73 karto. Sektoriuje per analizuojamg laikotarpj Sis rodiklis
padidéjo vidutiniskai 5,32 proc. Tai patvirtina, jog UAB ,,Alderna‘“ yra jauna jmoné¢, kuri dar tik plétoja
savo veiklg. Taip pat atlikus analiz¢ matoma, jog atskirai jmonés darbuotojai per pirmaji ketvirt
pagamino daugiausiai produkcijos vienety. Antrame ketvirtyje Sis kiekis krito 45,45 proc. Atsizvelgiant
1 pardavimy apimtis ir veiklos specifiSkuma tai galima vertinti kaip teigiamg Zenkla, kadangi pirmame
ketvirtyje brokuota produkcija sudaré didele dal; visos produkcijos, o antrame ketvirtyje buvo

orientuotasi j kokybiskg produkta. Po to Sis rodiklis per ketvirtj auga vidutiniSkai 30,35 proc.

11 lentelé
Darbo nasumo rodikliai
2017K1 2017K2 2017K3 2017K4
Pagaminta produkcija (savikaina), EUR 20791.07 39894.01 52219.29 77747.61
Pagaminta produkcija, vnt. 5057500.00 | 2758450.00 | 3872550.00 | 5963750.00
Darbuotojy sk., vnt 8.00 11.00 12.00 14.00
Dirbty valandy skaicius, val 3500.00 4340.00 4760.00 5740.00
Darbo nasumas, EUR/val 5.94 9.19 10.97 13.54
Darbuotojy darbo na§umas vnt 632187.50 | 250768.18 | 322712.50 | 425982.14
Darbuotojy darbo nasumas , vnt/ val. 1445.00 635.59 813.56 1038.98
Darbuotojy darbo imlumas, val./EUR 0.17 0.11 0.09 0.07
Darbuotojy darbo imlumas, val./vnt. 0.0007 0.00016 0.00012 0.0010

Darbo naSumo rodikliai rodo, jog vidutini§kai per analizuojamg laikotarpj per valanda vienas
darbuotojas pagamina 983 vnt. produkcijos. Dél produkcijos paklausos didé€jimo, nejskaitant pirmo

ketvirc¢io, Sis rodiklis auga vidutiniskai 27,85 proc. Darbo imlumo rodiklis per visa laikotarpj svyravo
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nuo 0,07 iki 0,17 val./EUR. Eliminavus pirma ketvirtj, darbo imlumas (val./Eur) kas ketvirt] mazéjo
vidutiniSkai po 21,79 proc.. Vertinant valandy kiekj tenkant] vienam produkcijos vienetui pagaminti,
matoma, jog pagaminti produktui uZtrunka vis maZziau laiko. To priezastis gamybos darbuotojy
kompetencijos augimas.

Apibendrinus galima teigti, jog jmonés darbo nasumas, nevertinant pirmo ketvircio, kadangi
tuomet buvo atliekami testai gaminant produkcijg, yra geréjantis ir augantis. To pagrindiné prieZastis
pardavimy augimas bei darbuotojy kompetencijos augimas. Visgi UAB ,Alderna“ darbo nasumo
pokyciai néra itin Zenkliis ir sudaro pagrindg ieskoti optimizavimo darbo nasumui kelti.

Taigi, isanalizavus UAB ,,Alderna* pelno (nuostolio) ataskaitq ir pardavimo apimtis, matyti, jog
jmonés pardavimo pajamos auga. Taip pat matoma, jog produkcijos savikaina didéja sparciau nei
pardavimo pajamos. Pardavimo pajamoms isaugus 1 proc., pardavimo savikaina isauga 1,34 proc.
Imoné per 2017 metus gavo 0,1 tikst. EUR gryngji pelng. Tam jtakos turéjo palaipsniui augancios
veiklos sqgnaudos. Imoné dar tik siekia gaminamos produkcijos liZio tasko. DidZigjq turto dalj sudaro
ilgalaikis turtas, kuriame didZiausig verte sudaro masinos ir jranga. Jmoné yra nusipirkusi naujq jranggq,
todél ilgalaikis turtas néra nusidévéjes ir islaiko didele verte. UAB ,,Alderna“ palaiko beveik pastovy
atsargy kiekj, kad bet kada galéty patenkinti atsiradusiqg paklausq. Taip pat dél Sios prieZasties viso turto,
tiek ilgalaikio, tiek trumpalaikio apyvartumas yra vertinamas blogai, jis nesiekia teoriniy riby nei vienu
i analizuojamy laikotarpiy. Turimas turtas néra panaudojamas efektyviai. Atsargos jmonéje
atnaujinamos 0,53 karto per metus, kai tuo tarpu sektoriuje 1,99 kartus per metus. Tai rodo, jog jmonéje
esantis atsargy likutis néra naudojamas ir taip dalis lésy yra uZsaldyta trumpalaikiame turte. [moné nuo
71,15 iki 100 proc. visy pardavimy atlieka pirkéjams jsiskolinant, tai ateityje gali sukilti nemokumo
problemy. Siekiant padengti turimus jsiskolinimus  jmonés kasoje esantis pinigy likutis néra
pakankamas. Debitoriniy ir kreditoriniy jsiskolinimy apyvartumas jmonéje per analizuojamgq laikotarpj
laikomas nepatenkinamu. Visgi vertinant, kad jmoné nesenai pradéjusi veiklg, matomas rySkus
atsiskaitymy rodiklio pageréjimas ir per paskutinj ketvirtj jis laikomas geru. Jmonés klientai
atsiskaitydavo per 51.9 dienas, o pati jmoné su tiekéjais atsiskaitydavo per 52 dienas. Vertinant UAB
wAlderna“ apytakos ciklg matoma, jog pinigai per analizuojamq laikotarpj sugrjZzdavo per 883 dienas.
Ketvirtame ketvirtyje Sis rodiklis pageréjo tik iki 438 dieny. Darbo nasumas pirmgjj ketvirtj buvo aukstas,
taciau buvo gaminta broko. Vertinant rodiklj nuo antro ketvircio galima teigti, jog nasumas yra
geréjantis ir augantis. To pagrindiné prieZastis pardavimy augimas bei darbuotojy kompetencijos

augimas.
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2.4. Santykiniy rodikliy standartizavimas
Ivertinus UAB ,,Alderna* santykinius rodiklius, buvo nuspresta, kad i§ jy jmonés vadovybei
svarbiausi 16 rodikliy. T. y. 6 mokumo, 4 pelningumo ir 6 efektyvumo rodikliai. Remiantis Siais
rodikliais bus sudaryta vientisa metodika, leidZianti jvertinti bendra jmonés ekonoming biiseng. Pasirinkti
santykiniai rodikliai bus standartizuojami — jiems priskiriamas etaloniné reikSmé, reiSkianti gerg rodiklio
padétj, ir remiantis jomis nustatomas faktinés biiklés nuokrypis lyginant su normalia biisena. Normali

biisena yra laikoma jmonés saugi ekonominés padétis.

12 lentelé

Santykiniy finansiniy rodikliy etaloninés ir ,,normalios biisenos‘‘ balas

Rodiklio skaitiné reikSmeé.
gera nepatenkinama | Etaloniné | Normalios
padétis padétis (Xni) reikSme, biisenos
Nr. Rodiklio pavadinimas (Xgj) Xit balas, Bi
1 | Bendrojo trumpalaikio mokumo koeficientas 1,09 0,8 0,95 100,00
2 | Greitojo trumpalaikio mokumo koeficientas 1,00 0,5 0,75 100,00
3 | Absoliutus mokumo koeficientas 0,22 0,19 0,21 100,00
4 Apyvartinio kapitalo manevringumo 0.29
koeficientas 0,07 0,5 ? 100,00
5 | Bendrasis skolos koeficientas 0,61 0,7 0,66 100,00
6 | Finansinis svertas 6,25 10 8,13 100,00
7 | Bendrojo pardavimo pelningumas, % 60,00 15 37,50 100,00
8 | Grynasis pardavimo pelningumas, % 25,00 10 17,50 100,00
9 | Grynasis turto pelningumas, % 3,46 5 4,23 100,00
10 | Grynasis nuosavo kapitalo pelningumas, % 15,00 6 10,50 100,00
11 | Viso turto apyvartumas, kartais 0,60 1 0,80 100,00
12 | Atsargy apyvartumas dienomis 170 90 130,00 100,00
Debitorinio jsiskolinimo apyvartumas
13 | dienomis 151,16 o0 | 9381 100,00
14 Kreditorinio jsiskolinimo apyvartumas 111.00
dienomis 132,00 90 ’ 100,00
15 | Pardavimo savikainos lygis, % 50,00 90 70,07 100,00
16 | Darbo nasumas, EUR. /val. 20,00 8 14,00 100,00
IS viso: 1600,00

Kad jmonés ekonominé biuklé¢ biity nustatyta kaip galima tiksliau, kiekvienas rodiklis yra
jvertinamas atsizvelgiant | mokslininky rekomendacijas, bei sektoriaus rezultatus, taciau reikia
nepamirsti, kad UAB ,,Alderna“ yra jauna jmoné, kurios dalis rodikliy yra nestandartiniy dydziy ir gali
iSkraipyti bendrg rezultatg. Taigi norint, kad standartizavimas atspindéty analizuojamos jmonés realius
rezultatus, nustatant rodiklio skaitines reikSmes (Xgj; Xbi), buvo vadovautasi logika ir tam tikri rodikliai,
pvz., atsargy apyvartumas, jsiskolinimo apyvartumas, buvo padidinti lyginant su teorinémis reikSmeémis,
traktuojant, kad tai popieriaus ir popieriaus gaminiy gamybos sektoriuje yra norma (Zr. 11 lentele). IS Siy

rodikliy skaitiniy reikSmiy iSvedus vidurkj yra nustatoma etaloniné reikSmé (Xj), kuriai priskiriamas
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,INormalios biisenos balas (Bi) — 100. Taigi atlikus standartizavimg, gerg jmon¢s biiseng rodys bendras
normalios biisenos balas, kuris bus 1600 ir daugiau. Jei rodiklis bus mazesnis, tai signalizuos apie
jmong¢je esancius nesklandumus.

Antru standartizavimo etapu yra nustatomas santykinis nuokrypis (Iir), kuris gaunamas kiekvieno
laikotarpio rodikliy skaitines reikSmes (Xj) padalinus i§ etaloninés reikSmés (Xi) (Zr. priedg y).
Pazymétina tai, kad jei rodiklis yra vertinamas geriau jo reikSmei esant mazesnei, jo standartinis
nuokrypis gaunamas etaloning reikSme (Xi;) dalinant i§ rodiklio skaitinés reikSmes (Xj). 1 priede ir 11
lenteléje Sie rodikliai pazyméti kita spalva. Jei rodikliy santykinis nuokrypis (lit) yra didesnis uz 1, tai
rodo, kad jmonés rodikliai tuo metu buvo didesni uz optimalig reikSme¢. UAB ,,Alderna* rodikliy
reikSmés buvo didesnés uz optimalias bendrojo trumpalaikio mokumo koeficiento paskutiniais
ketvirc€iais ir bendrojo pardavimo pelningumas, pardavimo savikainos lygio bei trecio ir ketvirto ketvir¢iy
debitoriniy ir kreditoriniy jsiskolinimo apyvartumo dienomis rodikliy. Tai rodo, kad jmonei sunkiau
sekési tvarkytis su mokumu ir kelti pelninguma, taciau jmon¢ vystosi efektyviai ir paskutinio ketvir¢io

standartiniai nuokrypiai juda did¢jimo linkme (Zr. 23 pav.).
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23 Pav. Santykinio nuokrypio (Iit) dinamika pagal 12 lenteléje pateiktus rodiklius

Trecias standartizavimo etapas faktinés biisenos balo nustatymas (Bj), kuris gaunamas normaliosios
biisenos bala (Bi) pakoregavus (li* B;) santykiniu rodikliy nuokrypiu (Iit). Siuo etapu atspindima bendra
jmonés ekonominés veiklos biiklé — gauta suma sudé¢jus kiekvieno analizuojamo rodiklio balus atitinkamu

laikotarpiu (Zr. 24 pav.).
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24 pav. Faktinés biisenos baly nuokrypis ir ,,normali biisena‘, balais.

Taigi jvertinus jmonés faktinés biisenos balg, galima teigti kad pirmg — trecig ketvirciais jmon¢é
nepasieké optimalaus rezultato. IS viso 64 vnt. gauty rodikliu analizuojamu laikotarpiu, net 46 rodikliy
nuokrypis buvo neigiamas, t. y. 71,88proc. rodikliy rodo nepatenkinamg jmonés biukle. Tik pradéjusi
veiklg, pirmus tris ménesius jmon¢ turéjo tik 88 balus i§ 1600. Vis délto jmoné sparciai tvarkési ir
kiekvieng ménesj jos faktinés biisenos balas augo. Antrgjj ketvirtj lyginant su pirmu, jo faktinés buisenos
balas pakilo 293 proc., tre€ig ketvirt] lyginant su antru balas pakilo 169 proc., o paskutinj ketvirtj iSaugo
126 proc. Taigi matomas Zymus taciau lét¢jantis pageréjimas. Nepaisant to, paskutinj ketvirtj faktinés
biisenos balas vir§ijo optimalig biiseng 514 balais.

Pirmajj ketvirt] jmonés pelningumai buvo minusiniai, kadangi buvo mazos pardavimo pajamos ir
nuosavo kapitalo turéta itin maZzai. Bitent tod¢l grynojo pardavimo, turto ir nuosavo kapitalo pelningumo
nuokrypis (A¢) buvo neigiamas, atitinkamai -277,42; -173,25; -455,46. Taip pat matomas didelis (~ 100
baly) apyvartinio kapitalo manevringumo koeficiento nuokrypis nuo optimalaus rezultato. Vienintelis
savikainos lygio rodiklis buvo aukStesnis nei optimalus rezultatas ir pirma ketvirt] sudaré138 balus.
Sekanciais ketvirCiais didzioji dalis rodikliy baly augo. Sparciausiai pagerinti absoliutaus mokumo
koeficientas (antrg ketvirtj lyginant su pirmu jis iSaugo 367 proc.), apyvartinio kapitalo manevringumas
paskutinj ketvirtj iSaugo beveik dvigubai, pelningumo rodikliai i§ neigiamy tap¢ teigiamais ir efektyvumo
rodikliai tokie kaip atsargy apyvartumas dienomis (108 proc.), kreditorinio jsiskolinimo apyvartumas
dienomis (110 proc.).

Gauti rezultatai standartizavimo metu sutampa su tradicinés analizés metu nustatyta situacija. T. y.
atliekant finansiniy ataskaity analiz¢ buvo nustatyta, kad imoné neturi rimty mokumo problemy, taciau
jos rodikliams gali trukdyti jSaldomos IéSos. Pelningumo rodikliai mety pradzZioje buve minusiniai dél
veiklos pradZios. Abi analizés parodé, kad jmoné veikia efektyviai visu analizuojamu laikotarpiu, darbo
naSumas kas ketvirtj augo 20 — 50 proc., o standartizavimas parod¢, kad santykinai efektyvumo rodikliai

rodo, jog imonés biiklé geréja.
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3. UAB ,,ALDERNA* VEIKLOS OPTIMIZAVIMO PAGRINDIMAS

3.1 Luazio tasko analizé
UAB ,,Alderna“ siekia kuo efektyviau panaudoti savo turimus iSteklius ir pasiekti kaip galima
aukStesniy veiklos rezultaty. Tam reikia nustatyti tokias veiklos apimtis, kad parduotos produkcijos
pajamos padengty produkcijos gamybos kaStus, kadangi taip uZ uZtikrintas veiklos pelnas. LuZio tasko
apskaiciavimas leidzia nustatyti atliekamos veiklos apimtis jvertinus nuostolio ir pelno sritis. Kitaip
tariant nustacius liiZzio taskg suzZinomas veiklos apimties taskas, nuo kurio i§ nuostolingos veiklos
pereinama ] pelninga. Apskai¢iuojant UAB ,,Alderna‘“ liZio taSka, bus vertinamas visy 6 produkcijos

rusiy bendras kiekis ir savikaina. LiZio tasko apskai¢iavimui imta vidutin¢ vieneto kaina.

13 lentelé

UAB ,,Alderna‘ faktiniai duomenys, pardavimu luzio taskas ir produkcijos apimties laiZio taskas

2017K1 2017K2 2017K3 2017K4 Vidutiniskai
Viso pagaminta, vnt. 2730375 2758450 4076550 7020652 4146507
Viso parduota, vnt. 2109490 2581200 4403050 5408000 3625435
Pardavimo pajamos, EUR 48076,89 72393,93 97940,72 | 159109,11 94380
Vnt. kaina, EUR 0,02 0,02 0,02 0,02 0
Kintamos i$laidos, EUR 20791,07 39894,01 52219,29 77747,61 47663
Kintamos iSlaidos EUR/vnt. 0,01 0,01 0,01 0,01 0
Kontribucija (pajamos- kintamos i$laidos) 27285,82 32499,92 45721,43 81361,50 46717
Kontribucija, % 56,75 44,89 46,68 51,14 50
Pastovios i§laidos, EUR 42219,56 4498441 47285,34 52268,3 46689
Pelnas, EUR -14933,74 -12484,49 -1563,91 29093,20 28
Marza 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
Luzio taskas vertine iSraiSka, EUR 74389,74 | 100203,27 | 101290,80 | 102214,96 94525
Luzio taskas, vnt. 3408853 8123557 6576247 5855821 5991119

Atlikus lizio tasko analize, matyti, jog visu pirmoje mety puséje, norint nepatirti nuostolio reikéjo
gaminti nuo 3,4 min. iki 8,1 mln. vnt. puodeliy. Tokj kiekj Iémé patirties stoka pirmaisiais ménesiais,
kuomet broko lygis sieké 11,51 proc. Taip pat jmon¢ ieSkojo naujy klienty, pigesniy tiekéjy, investavo |
darbuotojy mokymus, todél patyré daug iSlaidy. Pirmajj ketvirt] jmonés pelnas buvo minusinis (-14,9
tikst. EUR), liiZio taskas rodo, kad norint padengti nuostolius imon¢ turéjo gauti55 proc. daugiau pajamy,
t. y. jos tur¢jo siekti 74,3 tukst. EUR. Sekantj ketvirti produkcijos verté turéjo siekti per 100 tiikst. EUR.,
o puodeliy skaicius iSaugti iki 8,12 mln. vnt. tos rezultatas stebimas dél 92 proc. iSaugusiy kintamyjy

iSlaidy, nors gaminamos produkcijos kiekis iSliko labai panaSus j pragjus) ketvirt] (2,7 min. vnt.).
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Kintamasias iSlaidas antrg ketvirt] smarkiai padidino darbo uzmokescio fondo padidé¢jimas, bei naujy
darbuotojy priémimas

Trecia ir ketvirtg ketvirciais lizio tasko verté iSlieka didesné nei 100 tukst. EUR. Taciau treCiame
ketvirtyje vis dar patirtas nuostolis (-1,6 tikst. EUR) yra Zymiai maZesnis (13 proc.) lyginant su buvusiu
ketvir¢iu. Verta paminéti, jog pagamintos produkcijos kiekiai iSaugo 47,78 proc., o pardavimo pajamos
iki 35 proc. Tre¢iame ketvirtyje visos pagamintos produkcijos nepakako patenkinti kylancio poreikio,
todel 326 tukst. vat. buvo parduota i§ sandélio. Kaip jau buvo minéta 2.3.2 skyriuje, jmoné pastebéjo,
jog negeba pagaminti pakankamo kiekio puodeliy, ir nejvykdo 26,25 proc. sandoriy uzsakymy laiku,
todé¢l ketvirtame ketvirtyje pradéta dirbti dviem pamainomis. Tai Zenkliai pagerino jmonés bikle,
kadangi pirma kartg fiksuotas pelnas (29 tukst. EUR), liZio tasko vertine iSraiSka UAB ,,Alderna® virs$ijo
36 proc., o parduota 5,4 mln. vnt., tai 22,82 proc. daugiau nei trecig ketvirtj. Verta atkreipti démesi, jog
paskutinj ketvirtj parduota 447 tiikst. vnt. maZiau puodeliy nei nurodo liiZzio taskas. Tai turéty teigti, jog
Jmonei gresia nuostolis, ta¢iau jmonei pagaminus 1,16 mln. vnt. daugiau puodeliy nei nurodo liZio
taskas, kintamyjy iSlaidy pasiskirstymas leido i$ vieno puodelio santykinai uzdirbti daugiau, bet dél
imamos vidutinés kainos 13 lentel¢je tai nesispindi. Tg galima pastebéti tik pardavimo pajamy skirtume
(taciau dél didesnio pagaminto kiekio kintamosios iSlaidos pasiskirsté ir leido pakelti kai kuriy puodeliy
kaing rinkoje. Taciau tai neatsispinti ltiZio taSko apskai¢iavime, nes naudojama visy 6 produkcijos riisiy
vidutiné kaina.

Taigi, apskaiciuotas luzio taskas parod¢, kad imoné pirmoje mety pusé€je turéjo didinti parduotos
produkcijos kieki, norédama nepatirti nuostolio, tafiau antroje mety puséje jmoné susidorojo su
kintamyjy kasSty augimu, jie santykinai augo dél gaminamos produkcijos padidéjimo, o ne dél patiriamy
nuostoliy. UAB ,,Alderna‘ metus uzbaigé turédama 1,16 min. vnt. produkcijos pertekliaus, taiau tai
garantavo pelna ir uZtikrintuma (produkcijos rezerva) kity mety pradzioje. Sis kiekis laikomas 2018 m.
sausio menesio rezervy.

Kadangi stebimas UAB ,,Alderna‘ pelno augimas, vadovybei svarbu pasiekti uzsibréztus tikslus,
taigi aktualu suZinoti, kiek produkcijos turéty biiti pagaminta ir parduota siekiant gauti 37 tiikst. EUR
metinj gryngji pelng. Tai apskai¢iuoti galima pasitelkiant 7 formule. Kadangi imoné yra perspektyvi ir
siekia biti pranaSesne uz panasaus pobiidZio jmones Lietuvoje, ji yra orientuota j plétra, tuo paciu naujy
darbuotojy priémima, jmoné per sekanciy mety kiekvieng ketvirt] noréty gauti 9,25 tukst. EUR pelna.
Toks skaiCius pasirinktas jvertinus rinkos perspektyvas, potencialius klientus ir sektoriaus pelningumo

tendencijas. Taigi toliau bus analizuojama, kiek vienety puodeliy reikia pagaminti siekiant uzdirbti 37



66

tikst. EUR grynaji pelng per metus arba 9,25 tiikkst. EUR per ketvirtj, esant 15 proc. pelno mokesc¢iui

skaiciuojant produkcijg vidutine kaina.

Gaminiy skai€ius=(FC+(9250x1,15))/marza

Prognozuojami kiekiai grynajam pelnui uzdirbti

(7)

14 lentelé

2017K1 2017K2 2017K3 2017K4
Reikéty gaminti norint gauti 9,25 tiikst.
EUR grynojo pelno 4267736 10044541 8055666 7047582
Viso pagamino 2730375 2758450 4076550 7020652
Skirtumas vnt. 1537361 7286091 3979116 26930
Parduoty produktu kiekis, vnt. 2109490 2581200 4403050 5408000
Grynasis pelnas i$ realiai pagaminty -7307,07 -25834,28 -15629,24 9040,98

Gauti rezultatai rodo, kad jmoné turéty pirma ketvirt] gaminti 4,26 mln. vnt. puodeliy, o antrg
ketvirt] savo produkcijg turéjo padidinti net 135 proc. Vis délto susitvarkiusi su gamybinémis klaidomis
ir suderinus produkcijos kainas tre¢ig ketvirt] imoné tam paciam grynajam pelnui uZdirbti jau galéjo
gaminti 20 proc. maZiau produkcijos nei pries tai — 8,05 mln. vnt. puodeliy., o sekantj ketvirti — 7,05 mln.
puodeliy. Pastebétina tai, kad paskutinj ketvirt}, jmoné pagamino tg kiekj reikalingg norimam grynajam
pelnui uzdirbti, taciau visy jy parduoti nepavyko ir jmonés pelnas ta ketvirtj sieké 9 tikst. EUR.

Imonei vystant savo veiklg svarbu jsivertinti kokios yra veiklos saugumo ribos, t. y. kaip jautriai
luZio taSkas gali sureaguoti | skirtingy veiksniy pokytj kai yra maksimizuojamas pelnas. Tai galima
pamatyti atliekant veiklos jautrumo (saugumo) ribos analize¢ (Zr. 14 lentelg). Joje pavaizduojamas
skirtumas tarp realizuotos ir liZio taSke apskaiciuotos produkcijos, taip pat veiklos jautrumo (saugumo)

riba yra jvertinama procentais.

15 lentelé
Veiklos jautrumo (saugumo) ribos
Eil. nr. Rodiklis 2017K1 2017K2 2017K3 2017K4
1. Veiklos saugumo (jautrumo) riba, EUR -26312,85 -27809,34 -3350,08 56894,15
2. Veiklos saugumo (jautrumo) riba, %. -54,73 -38,41 -3,42 35,76

Atlikus veiklos jautrumo (saugumo) ribos analize, galima teigti, kad imon¢ ypac jautriai reagavo 1
— 3 mety ketvirciais ] veiklos pokycius. Mety pradzioje jmoné turéjo didinti savo pardavimus. Pirmajj
ketvirt] pardavimai turéjo buti 54,73 proc. didesni. Antrgjj ketvirt] jie turéjo augti 38,41 proc., o treciajj

3,42 proc., kad nebiity patirtas nuostolis. Taciau to padaryti nepavyko ir imoné didZigja mety dalj veiké
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nuostolingai. Vis délto, matoma, kad trecig ketvirt] veiklos jautrumo (saugumo) riba buvo 3,42 proc., o
paskutinj ketvirt] Sis procentas pakilo iki 35,76 proc., tai reiSkia, kad jmon¢ gal¢jo sumaZinti savo
pardavimus 56,8 tiikst. EUR, iki biity patyrusi nuostolj, kitiems veiksniams nekintant. Tai reiskia, kad
imoné¢ suvaldé savo sanaudas ir pati veikla yra saugesnéje zonoje.

Vis délto yjmoné néra apsaugota nuo kity veiksniy galin€iy jtakoti jos veikla ir Zinoma paveikti liZio
taska, kuris parodo kaip veiksniy pablogéjimas gali nulemti nuostolius jmongje. Taigi toliau bus
atliekamas situacijy modeliavimas pardavimo kainai, kai kintamosios ir pastoviosios i§laidos maZinamos
bei didinamos 10 proc. Sis procentas pasirinktas ne atsitiktinai. Kadangi paskutinis ketvirtis vertinamas
kaip veiklos jsitvirtinimas, jame pirmg karta fiksuotas pelnas ir santykinai maZiausias visy sgnaudy ir
pardavimy santykis, ketvirtas ketvirtis imamas kaip pavyzdinis. Paskutiniais mety ménesiais savikainos
ir visy sgnaudy pasikeitimas lyginant su tre¢iu ketvirciu vidutiniSkai buvo 11,74 proc. Kadangi sekanciais
metais tikimasi dar labiau sumazinti brokuotos produkcijos, gaminti daugiau puodeliy vienety, tikimasi,
jog sanaudy kitimas i$liks 10 proc. ribose. Todél vadovybei aktualu Zinoti, kaip pasikeis 1iZio taSkas
10 proc. sumazéjus ar padidéjus pardavimo pajamoms, kintamosioms bei pastovioms i§laidoms, kitiems

veiksniams nekintant (Zr. 25 pav.).

140000
B pardavimo kaina
120000 110 proc.
B 'Kintamosios
100000 1skudo§l?0proc
B pastoviosio
80000 1skudo§l10proc
e pardavimo kaina
110 proc.

60000 ) .
kintamosios
iSlaidos 1710 proc.

40000 L

——pastoviosio
iSlaidos 1710 proc.

20000 === faktinis l0Zio
taskas

2017K1 2017K2 2017K3 2017K4

25 pav. UAB ,,Alderna‘ luzio tasko kitimas (vertine iSraiSka), kei¢iantis veiksniams, EUR
Atlikus luZio tasko kitimo analize, nustatyta, kad pelnas jautriausiai reaguoja | pardavimo pajamy
pakitimus. Tai reiSkia, kad sumazinus pardavimo kaing 10 proc. bet norint nepatirti nuostolio liiZio taskas
buty iSauges daugiausia, t. y. 2017 m. biity reikéje¢ parduoti nuo 9,25 iki 15,79 proc. daugiau produkcijos.
Tuo tarpu jei puodeliy kaina buty padidinta 10 proc., liZio taSko vert¢ sumazéty nuo 6,93 iki 11,16 proc.
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tai reiskia, kad biity reikéje parduoti daugiau puodeliy, kuriy verté siekty iki 10 tikst. EUR. Taigi galima
teigti, kad tarp pardavimo kainos ir liizio taskas yra atvirkStinis rySys — kainy mazinimas luzio taska
didinima, o kainos augimas — liZio taSka maZina.

Kintamyjy i$laidy mazinimas iki 10 proc. liZio taska, prieSingai nei pardavimo pajamy mazinimas,
lemia luZio tasko sumaZz¢jima nuo 7,08 iki 10,93 proc. Vadinasi, jei kainos nesikeisty o kintamosios
iSlaidos biity sumazintos, padidéty gaunamas pelnas, i§ kurio biity galima padengti kasStus. Vis délto jei
kintamasias iSlaidas padidintume 10 proc., jos iSauginty lizio taskg iki 1,14 mIn. EUR arba 12,28 proc.
Todél pastebima, kad kintamuyjy iSlaidy didinimas labiau veikia liZio taska vertine iSraiSka, nei jy
sumazinimas.

Atliekant modeliavimg su pastoviosiomis iSlaidomis, matoma ta pati tendencija kaip ir su
kintamosiomis iSlaidomis. Jei pastovigsias iSlaidas sumaZintume 10 proc. liZio taskas sumazety iki
10 proc., o jei padidintume, 1iZio taskas sumazéty 9,09 proc. Taigi svyravimas bty kiek maZesnis nei
kintamyjy iSlaidy, bet poveikis lizio taskui biity tos pacios krypties.

Taigi jvertinus liiZio tasko kitimqg veikiant trims veiksniams, su sqlygq, jog kiti veiksniai nekinta,
galima teigti, jog didZiausia poveikj daro pardavimo kainos maZinimas, kadangi tuomet norint nepatirti
nuostolio reikéty pagaminti palyginti maZiausiai produkcijos. MaZiau gaminamos produkcijos galéty
lemti ir kintamyjy islaidy sumaZinimas, kadangi produkcijos kainai nekintant ir patiriant maZiau islaidy,
gaminimo kastus biity galima padengti gaunamu didesniu pelnu. Vadinasi jmonés tikslas yra sumaZinti
produkcijai reikalingus kastus ir siekti mazinti produkcijos kaing.

Dar vienas dalykas, kg signalizuoja luZio tasko svyravimai yra jmonés rizikingumas. D¢l Sios
priezasties jmonés vadovybé turi itin atsakingai priimti sprendimus susijusius su pajamomis ir i§laidomis.

Su pastarosiomis susijusig rizika galima apskaiciuoti veiklos proporcingumo laipsniu (Zr. 16 lentelg).

16 lentele
Veiklos proporcingumo laipsnis
Rodiklis Formulé 2017K1 | 2017K2 | 2017K3 | 2017K4
Veiklos proporcingumo Pastovios i8laidos/ (pardavimo pajamos -
laipsnis gamybos iSlaidos) + 1 -1,83 -2,60 -29,24 2,80

15 lenteléje gauti duomenys rodo, kad jmonés pardavimams pakitus 1 proc., jmonés pelnas tik
paskutinj ketvirtj biity padidéjes 2,8 proc. Tai reiskia, kad ketvirtg ketvirtj pelno jautrumas pardavimams

éme augti.
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Taigi apibendrinus galima teigti, jog atlikta liiZio tasko analizé yra naudinga siekiant optimizuoti
analizuojamos jmonés veiklos pelng, kadangi ji parodo, kiek produkcijos reikia gaminti, nenorint patirti
nuostolio. Kadangi jmoné pirmaisiais ketvirciais patyré nuostolj, tik ketvirtq ketvirtj pagamino 447 tiikst.
vnt. daugiau produkcijos nei buvo liZio taskas ir gavo 56,8 tikst. EUR daugiau pardavimo pajamy nei
buvo nustatyta liiZio tasko vertine israiska. Tai rodo, kad tinkamai jvertinus reikiamus gamybos kiekius,
galima sukontroliuoti kastus ir gauti didesnj pardavimo pelno. Be to, pasitelkiant liiZio taskq, galima
pasiekti ir uZsibréltq gryngjj pelng, kuris analizuojamu laikotarpiu buvo nustatytas 37 tikst. EUR.
Tokiam grynajam pelnui pasiekti jmoné biity turéjusi pagaminti ir parduoti 77,35 proc. puodeliy
daugiau. Atlikus liiZio tasko jautrumo analize, pastebéta, kad 2017 m. jmonés pardavimo kaina galéjo
sumaZzeti daugiausia 35,76 proc. iki veikla taps nuostolinga. PaZymétina tai, kad pirmg — trecig
ketvirciais jmone veike nuostolingai, ir jos veiklos jautrumas sieké iki -54,73 proc. Stipriausias ir
atvirkstinis rysys matomas tarp liZio tasko ir pardavimo kainos pasikaitimy. Jei antrame ketvirtyje
pardavimo kaing biitume sumaZine 10 proc. liZio taskas bity padidéjes 15,79 proc., tai reiskia, kad
sumaZzéejus gaunamoms pajamoms, reikia gaminti daugiau produkcijos norint padengti gamybos kastus.
Priesinga situacija matoma su kintamomis ir pastoviomis islaidomis, kadangi joms mazejant 10 proc.,
liZio taskas sumazéja beveik 11 proc. kadangi nesikeiciant kainai ir kitiems veiksniams reikia maZiau
pelno kastams padengti. Taigi esant nepakankamam pelnui pravartu apskaiciuoti proporcingumo
laipsnj, kuris rodo kad UAB ,,Alderna“ metus uZbaigé sqlyginai saugiai, kadangi pardavimams pakitus
1 proc. pelnas padideéty 2,8 proc. iki tol jmoné pelno neturéjo, kadangi buvo maZa pardavimy apimtis.
Vadinasi, galima daryti isvadg, kad esant mazZiems pardavimams ir didesnéms islaidoms, jmonés pelnas

I pasikeitimus reaguoja jautriau.

3.2. UAB ,,Alderna‘ veiklos optimizavimas tiesinio programavimo metodu

Atlikus tradicing imonés finansing analiz¢ ir nustacius gamybos liiZio taska, pastebéta, jog UAB
,»Alderna* silpnosios vietos yra didelis atsargy kiekis, kuris rodo, kad iStekliai galimai valdomi
neefektyviai, ir saglyginai maZas produkcijos gaminimas, tai saglygojo mazus pardavimus, kurie nepadenge
jmones turimy kasty, todél jmoné didziajg dalj laiko veiké nuostolingai. Padétis kiek pageréjo jvedus
antrg pamaing, taiau kyla abejoniy, ar pasirinkta produkcijos gamybos strategija garantuos pelng
ateinanciais metais.

Po pirmy jmonés veiklos mety pastebéta, kad ne visa gaminta produkcija pasieké norimo
pelningumo. IS pardavimy matyti, jog dalis produkcijos yra paklausesné uz kitg. Dél Sios priezasties buvo

nutarta atsisakyti maziau paklausios produkcijos, t. y. 16 ir 4 Oz talpos puodeliy. Toliau atliekamu
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optimizavimu bus siekiama nustatyti, kiek vienety produkcijos reikés gaminti norint patenkinti
vadovybés poreik] jmonés grynaji pelng padidinti iki 37 tukst. EUR 2018 m. Tai reiskia, kad j ketvirt]
imoné¢ turéty gauti 9,2 tukst. EUR.

Taigi, atliekant optimizavima tiesinio programavimo metodu, bus siekiama jvertini kaip 2017 m.
buvo galima efektyvinti jmonés veiklg atsisakius maziausiai paklausiy gaminiy ir orientuojantis ]
9,25 tikst. EUR grynajj pelna kiekvieng ketvirtj. Tiesinio programavimo metu privaloma nustatyti
salygas ir apribojimus norimam rezultatui gauti. Taigi rezultatyviam sprendiniui sudaryti reikalinga
optimalumo funkcija f(x), arba kitaip optimalumo kriterijy. Siekiant jvertinti kiek vienety puodeliy reikia
gaminti norimam grynajam pelnui pasiekti, reikia sudaryti optimizavimo kryptj ir sudaryti matematinj
uzdavinj, leisiant] rasti optimaly sprendinj. Kadangi pirmaisiais ménesiais jmoné dirbo viena pamaina, ji
negebg¢jo iSpildyti visy gaunamy uzsakymuy, todél susikaupé ir atsargy perteklius. Kadangi optimizavimas
orientuotas ] 2018 m., jo matematiniams sprendiniams sudaryti bus remtasi 2017 m. produkcijos vidutine
kaina ir savikaina (Zr. 16 lentel¢). Taciau nebus jtraukti savikaing sudaranc¢iy zaliavy apribojimai,
kadangi su 2017 m. turétomis Zaliavomis, nebiity galima pagaminti reikiamo kiekio puodeliy, kad
uztikrinti norimg grynaji pelna.

Optimizavimas atliekamas tiesinio programavimo simplekso algoritmo metodu. Simplekso algoritmo
metodu bus sudarytas tiesinio programavimo uZdavinio bendrasis sprendinys, bei nustatomos pradinis
atraminis sprendinys. Taip bus nustatyta kiek Zaliavy vienam ketvir¢iui jmonei reikia, norint pagaminti tokj

kiekj produkcijos, kad bty pasiektas maksimalus norimas grynasis pelnas — 9,25 tiikst. EUR.

17 lentelé
Duomenys optimaliam pelnui ir gamybos Kiekiui nustatyti, EUR/ 1000 vnt.
Produkcija Pardavimo savikaina Pardavimo pajamos
10 Oz 13,52 24,61
12 Oz 14,20 25,43
70z 8,36 19,61
8 Oz 12,30 23,38

Pazymétina, kad | pardavimo savikaing yra jtraukiama tik Zaliavos sgnaudos, todél sudaranti
optimalumo uzdavinj, bendrosios administracinés ir kitos veiklos sgnaudos bus jvertintos visai
pagamintai produkcijai. Turimomis staklémis per vieng ketvirt] jmanoma pagaminti 18 mln. vnt.
puodeliy. Sudarant matematinj uzdavinj, kiekvienai produkcijos rusiai suteikiamas neZinomasis: xi —
10 Oz, x2 — 12 Oz, x3 -7 Oz, x4 —8 Oz. Taigi, per iSrinktus neZinomuosius, norimg 9,2 tukst. EUR pelng

iSreikSime tiesine funkcija (10):
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f(24,61x1 + 25,43x2+19,61x3 + 23,38x4) - savikaina - pardavimo savikaina - bendrosios ir

administracinés sgnaudos - pelno mokestis— 9250 (8)

Sia formule nurodoma, koks yra gaunamas pelnas i§ 10 Oz (24,61x1), 12 Oz (25,43x2) ir kity
atitinkamy tiiriy puodeliy. Kadangi grynasis pelnas yra gaunamas po visy atskaiCiuoty sgnaudy ir kity
iSlaidy, iS formul¢je pateikto produkcijos pardavimo pajamy yra atmetama savikaina ir pardavimo
savikaina, bendrosios ir administracing¢s iSlaidos bei apskaiCiuotas pelno mokestis. Pageidautinas Sios
formulés rezultatas — 9,25 tikst. EUR grynojo pelno. Taciau gaminamos produkcijos kiekius riboja
jrangos pajégumai. Per vieng ketvirti jrengimai dirbdami pilnu pajégumu gali pagaminti 18 mln. vnt.
puodeliy (optimizavimo metu puodeliai skai¢iuoti tikstandiais). Zinoma, kad produkcijos kiekiai
tiesiogiai priklauso ir nuo turimy Zaliavy, taciau Siuo atveju Zaliavy apribojimu yra pasirinktas visas 2017
m. kiekis (77,7 tikst. EUR), traktuojant, kad optimizavimas daromas prognozinis 2018 m. tik remiantis
2017 m. duomenimis. Vadinasi, 2017 m. viso turétas Zaliavas reikéty panaudoti vienam ketvir¢iui ir
paskirstyti pagal produkcijos riisis, kad gautume pageidaujamag gryngjj pelng. Taigi linijine nelygybe

iSreiSkiami apribojimai, kad pagaminty produkcijos vienety suma negali vir§yti jrengimy pajégumy:
X1+X2+x3+Xx4< 18000 9)
Taip pat kad viso panaudotos pardavimo savikainos negali biiti daugiau nei 77,7 tiikst. EUR:
13,52x1+14,20x2+8,36x3+13,52x4< 77747 (10)

Be to, jterpiami apribojimai, pagal 2017 m. pardavimo kiekius ir suteikti produkcijos rasims réziai,
kiek procenty visos produkcijos turéty sudaryti atitinkamas tiris. T. y. 10 Oz. pardavimy turéty biti
daugiausia — ne maZziau 30 proc. visos produkcijos.

X712 0,3%( X1+X2+X3+X4) (11)

8 Oz puodeliai tuo tarpu turéty biiti didesni nei 10 proc. visos produkcijos, kadangi jy pardavimai
2017 m. buvo ypa¢ svarbiis dél asortimento dalies. Sie puodeliai turi didele paklausa maZiems klientams,
kurie jmonei yra taip pat labai svarbiis.

X4> 0,1%( X1+X2+X3+X4) (12)

Norint rasti optimaly produkcijos riiSiy gamybos apimtj ir pasiekti norimg grynajj pelng, sudaromas
optimizavimo uzdavinys:

f (24,61x1 + 25,43x2+19,61x3 + 23,38x4) - savikaina - pardavimo savikaina - bendrosios ir
administracinés sgnaudos - pelno mokestis— 9250

13,52x1+14,20x2+8,36X3+13,52x4< 77747
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X1+X2+x3+x4< 18000

x1> 0,3%( X1+X2+X3+X4)

X4> 0,1%( X14+X2+X3+X4)

X1 >0, x2 >0, x3>0, x4>0;

Uzdavinys sprendZiamas excel programa, pasirenkant solver prieda simplekso algoritmu. Siuo
metodu buvo vertinama kiekviena produkcijos riiSis atskirai, atsizvelgiant j jos kaing, savikaing ir
pageidaujamg dalj visoje produkcijoje. Simplekso algoritmu yra atrenkamas vienas pats optimaliausias
variantas jvertinus pateiktus apribojimus ir tenkinantis nustatyta salyga — grynojo pelno vertg 9250 EUR

ketviréiui.

8 0z, 475

10 Oz, 1424

7 0z, 2849 12 0z,0

26 pav. Optimalaus puodeliu kiekio pasiskirstymas pagal produkcijos rusis, tikst. vnt.

Gauti rezultatai rodo, kad 9,25 tiikst. EUR grynajam pelnui per tris mén. pasiekti bity reikeje 1S
viso pagaminti 4748 tiikst. vnt. puodeliy. 60 proc. (2849 tikst. vnt.) visos produkcijos turéty sudaryti
7 Oz talpos puodeliai. Kaip ir parodé¢ analizé 2.3.3 skyriuje 10 Oz produkcijos pelningumas buvo
didziausias (44,90proc.) taciau pagal pardavimy kieki 2017 m. jie uZémeé antrq vietqg. 7 Oz puodelis yra
antras pagal pelninguma (35,27proc.). Optimizavimo metu, jvertinus visus apribojimus buvo nustatyta,
kad pelnas augty, jei 30 proc. visos produkcijos sudaryty $i puodeliy rusis, t.y. 1424 tukst. vnt.
Optimizavimas atskleidé, kad 8 Oz. talpos puodeliai turéty sudaryti 10 proc. (475 tukst. vnt.) visos
pagamintos produkcijos, o visg nustatytg produkcijg realizavus biity gaunamas norimas grynasis pelnas.
Atsizvelgiant | UAB ,,Alderna“ rinkos prognoze bei gamybos pasiskirstymg 12 Oz puodeliy atliekant
optimizavimg buvo atsisakyta, nors jy pelningumas sieke 41,42 proc., taciau perspektyva Sios pozicijos
pardavimy augimui yra Zema.

Kadangi UAB ,,Alderna* veikia tik pirmus metus, optimizavimo tikslas yra nustatyti, kiek jmoné
turéty turéti zaliavy ir kiek turi pagaminti vienety produkcijos norédama uzdirbti atitinkamg 2018 m.
pelng. Imonés veikla 2017 m. buvo nestabili, kito klienty skaicius, ne iki galo buvo suderinti gamybiniai

pajégumai, todél neiSnaudotas visas galimas potencialas. D¢l Sios priezasties néra tikslinga vertinti
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gautus optimizavimo rezultatus su faktiniais 2017 m. rezultatais. T. y. skirtumas bty ne adekvaciai
didelis, nes faktiSkai jmoné veiké nuostolingai, o optimizavimo metu gaunamas 9,25 tiikst. EUR. Vis
délto tradicinés analizés metu nustatyta, kad imoné 2017 m. jSaldé savo léSas atsargy pavidalu, t. y.
atsargy apyvartumas imonéje sieké 444 dienas., kai rinkoje buvo 176 dieny. Taciau jei bty norima
uzdirbti 9,25 tukst. EUR trijy ménesiy laikotarpyje, jmoné turéty turéti Zaliavy uz 48,9 tikst. EUR. t. y.

13,5 proc. daugiau nei jmon¢ sunaudojo gamindama 2017 m. paskutinj ketvirtj (Zr. 27 pav.)
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27 Pav. Savikainos ir gaminamos produkcijos kiekio pasiskirstymas po optimizavimo

Savikainos pasiskirstymg optimizavus lyginant su 2017 m. ketvirtu ketviriu, matoma, kad
daugiausia (42,47 proc.) iSaugo 10 Oz puodeliams skirta savikainos dalis. Taip ivyko dél to, kad
optimizavus reikéty gaminti 26,28 proc. (374 tiikst. vnt.) daugiau produkcijos nei buvo faktiSkai gaminta.
Kita situacija matoma su 7 Oz puodeliais. Optimizavimo metu nustatyta, kad jy vertéty gaminti
17,25 proc. maziau, nei buvo gaminta 2017 m. ketvirtg ketvirt], taiau Zaliavy joms sunaudoti reikéty
5,67 proc. daugiau. Taip yra todél, kad gaminant didesnj kiekj kartono iSeiga yra mazesné, kadangi
iSmetama maziau kvadratiniy metry kartono, nereikia daZnai perderinti jrangg. Tas pats matoma ir su 8
Oz talpos puodeliais. Jy optimalus gamybos kiekis turéty biti 34,17 proc. maZesnis nei buvo gaminamas
2017 m. ketvirtg ketvirtj, o savikaina padidéty iki 4,22 proc. Taigi Sie pavyzdZziai tik jrodo esant masto
ekonomikai, kadangi gaminant didesnj kiekj yra mazinamos gamybos sgnaudos. Kita vertus gaminant
konkrety pelningiausios produkcijos kiekj galima gauti didesne pelno dalj.

Atliekant optimizavimg kiekvienam ketvir¢iui remiantis atskiromis, o ne vidutinémis 2017 m.
ketvir¢iy kainomis ir savikainomis (zr. 10 priedg), matoma, kad pardavimo pajamos antrg ketvirt]
lyginant su pirmu padidéty 25 proc., o savikaina iSaugty 57,98 proc.. Trecig ketvirtj lyginant su antruoju

pardavimo pajamos sumaZzéja 9,74 proc., o savikaina 17,88 proc.. Siekiant uzdirbti nustatyta 9,25 tukst.
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EUR grynaji pelna, matoma, kad ketvirtajj ketvirtj lyginant su treciuoju pardavimo pajamos krinta 10,46
proc., o savikaina 21,11 proc. Taigi matoma, kad pardavimo pajamoms padidé€jus 1 proc., pardavimo
savikaina padidéja 2,3 proc.

Optimizavimo metu nustatyta, kad 90 proc. visos gamybos turéty biiti orientuota j 10 ir 7 Oz tiirio
puodelius, o d¢l pelningumo ir faktinés paklausos yra vadovybé ketino atsisakyti ir 4, 12 bei 16 Oz
puodeliy. Taigi orientuojant produkcijg i paklausiausius dydZzius ir nustacius reikiamg gaminimo bei
pardavimo kiekius bty galima jverti ne tik kiek atsargy reikia turéti, kad jy nebuty per daug ir nejsaldyty
1ésy, bet ir nustatyti, kiek vienety neparduotos produkcijos imonei biity saugu turéti esant nenumatytiems
atvejams, tokiems kaip jrengimy gedimai, lauku nepristatytos zaliavos ar pan. Tai aktualu tod¢l, didzioji
dalis UAB ,,Alderna* klienty yra sudar¢ su jmone ilgalaikes bendradarbiavimo sutartis, kuriuose yra
numatyti prognozuojami perkami kiekiai.

Sektoriuje neparduotos produkcijos sandé¢lyje vidutiniSkai turima 36 proc. Turimas kiekis
produkcijos sandélyje gali buti dél keliy priezasCiy: neparduota produkcija sandélyje kaupiasi dél
nejvykdyty planuoty pardavimy, dé¢l klienty neatsiimty prekiy sutartu laiku, dél jmonés siekio turéti
produkcijos naujiems, neplaniniams klientams arba, kaip UAB ,,Alderna‘ atveju — turéti galimybe
nestabdyti uZsakymy vykdymy net esant gamybiniams nesklandumams, kadangi neturi daug Zaliavy
tiekéjy alternatyvy. Taigi remiantis sektoriaus rezultatais, 2018 m. jmonei taip pat rekomenduojama
sandélyje turéti ne maziau 36 proc. parduotos produkcijos.

Apibendrinus optimizavimo rezultatus, galima teigti, jog tiesinio programavimo metodu buvo
nustatytas kiekvienos produkcijos risies vienety kiekis, kuris turéty atnesti norimg gryngjj pelng, t. y.
9,25 titkst. EUR. Nustatyti kiekiai rodo panasias tendencijas kaip ir faktiniai jmonés pardavimai. 7 ir 10
Oz talpos puodeliy siiilloma gaminti daugiausia, atitinkamai 60 ir 30 proc., o 12 Oz talpos is viso
atsisakyti. Taigi jei paklausa buity elastinga, jmoné pardavusi optimizavimo metu nustatytus kiekius
galety uzdirbti 9,25 tikst. EUR grynojo pelno kietiems veiksniams nekintant. Norint tai realizuoti reikia
nuolatos skatinti pardavimus, bei orientuotis j produktyviausig — 7 ir 10 Oz talpos puodelius.
Sukontroliavus gamybinius pajégumus bei pardavimus, bus iSspresta atsargy ir pagamintos produkcijos
sandélyje pertekliaus problema, taigi lésos jmonéje nebiity jSaldomos.

Apibendrinant liZio tasko analize ir optimizavimg tiesinio programavimo metodu, galima teigti,
Jjog gauti rezultatai papildo vienas kitq. LiiZio taskas, parodantis ribg, kada jmoné nebepatiria nuostolio
ir pradeda veikti pelningai atskleidé, kad ketvirtame ketvirtyje UAB ,,Alderna* turéjo gaminti 5,8 min.
vnt. puodeliy, kad nepatirty nuostolio, taciau $j ketvirtj jmoné pardave 5,4 min. vnt. puodeliy ir vis tiek

Sis ketvirtis buvo pelningas. Taip nutiko dél parduoto didesnio pelningesniy produkcijos kiekio. Be to
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liuZio taskas gali parodyti, kiek vienety kiekvieng ketvirtj reikéty gaminti norint uZdirbti 37 tikst. EUR
grynojo pelno. 2017 m. paskutinjji ketvirtj, jmoné turéjo gaminti 7 min. vnt. puodeliy. Tuo tarpu tiesinis
programavimas parode, kad jmonei gauti pelng uZtekty gaminti 4,7 min. vnt. puodeliy, taciau gamyba
turéty biiti orientuota j pelningiausius produktus, t. y. 7, 10 ir 8 Oz puodelius. Vadinasi, galima daryti
isvadg, kad teisingas produkcijos pasirinkimas, orientavimasis j pelningiausia produkcijq gali sumazinti
kastus ir gamybos apimtis, bei garantuoti didesnj pelng.

Taigi apibendrinus galima teigti, jog atlikta liiZio tasko analizé yra naudinga siekiant optimizuoti
j analizuojamos jmonés veiklos pelng, kadangi ji parodo, kiek produkcijos reikia gaminti, nenorint patirti
nuostolio. Kadangi jmoné pirmaisiais ketvirciais patyré nuostolj, tik ketvirtq ketvirtj pagamino 447 tiikst.
vnt. daugiau produkcijos nei buvo liiZio taskas ir gavo 56,8 titkst. EUR daugiau pardavimo pajamy nei
buvo nustatyta liiZio tasko vertine israiska. Tai rodo, kad tinkamai jvertinus reikiamus gamybos kiekius,
galima sukontroliuoti kasStus ir gauti didesnj pardavimo pelno. Pasiekus liZio taskq, galima gauti ir
uZsibréZtq gryngjj pelng, kuris analizuojamu laikotarpiu buvo nustatytas 37 titkst. EUR.. Atlikus liZio
tasko jautrumo analize, pastebéta, kad 2017 m. jmonés pardavimo kaina galéjo sumaZéti daugiausia
35,76 proc. iki veikla taps nuostolinga. PaZymétina tai, kad pirmg — trecig ketvirciais jmoné veiké
nuostolingai, ir jos veiklos jautrumas sieke iki -54,73 proc. Stipriausias ir atvirkstinis rysys matomas
tarp luZio tasko ir pardavimo kainos pasikaitimy. Jei antrame ketvirtyje pardavimo kaing biitume
sumaZine 10 proc. liZio taskas bity padidéjes 15,79 proc., tai reiskia, kad sumaZéjus gaunamoms
pajamoms, reikia gaminti daugiau produkcijos norint padengti gamybos kastus. Priesinga situacija
matoma su kintamomis ir pastoviomis islaidomis, kadangi joms maZeéjant 10 proc., liiZio taskas sumaZeéja
beveik 11 proc. kadangi nesikeiciant kainai ir kitiems veiksniams reikia maZiau pelno kastams padengti.
Taigi esant nepakankamam pelnui pravartu apskaiciuoti proporcingumo laipsnj, kuris rodo kad UAB
wAlderna“ metus uzbaigé sqlyginai saugiai, kadangi pardavimams pakitus 1 proc. pelnas padideéty 2,8

proc. iki tol jmoné pelno neturéjo, kadangi buvo maZa pardavimy apimtis.
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ISVADOS

Imonés veiklos ekonominé analizé¢ aktuali kiekvienai jmonei norin¢iai jvertinti savo veiklos
procesus ir finansing biikle. Veiklos efektyvumo vertinimas naudojamas siekiant optimizuoti jmonés
ekonominius procesus ir galutinj jimonés rezultatg — pelng. Pirmiausia analizuojami absoliutiniai dydZiai,
o po to santykiniai rodikliai (pelningumo, mokumo, efektyvumo). Vertinami ir finansiniai ir jmonés
veiklos procesai. Detalesnei analizei pasitelkiamas rodikliy standartizavimas, optimizavimas, veiklos
vertinimo sistema ir kiti metodai. Jy pasirinkimas priklauso nuo to i kokius tikslus orientuojama analiz¢,
imonés dydis bei veikla. Analizei atlikti tinkamo metodo pasirinkimas turi didele jtaka gaunamiems
rezultatams ir daromoms iSvadoms. Tinkamai apdorojami rezultatai padeda rasti probleminiy sriciy
priezastinius veiksnius. D¢l neigiamos jmonés veiklos ekonominés buklés — galima imtis veiklos
optimizavimo, matematinius programavimo ar ribiniy pajamy bei iSlaidy metodus, liiZio tasko analizg.
Jy pagalba randami optimallis gamybos kiekiai, iSlaidy dydZiai, ribines pardavimo apimtys ir kiti
rodikliai, kuriy bendrové turéty siekti. Tinkamai pritaikius Siuos optimizavimo metodus galima gauti
aktualig informacijg, kuri biitina jmonés veiklai optimizuoti ir padidinti gaunama pelna.

ISanalizavus UAB , Alderna“ pelno (nuostolio) ataskaitoje pateiktus rodiklius ir pardavimo
apimtis, matyti, jog jmonés pardavimo pajamos auga (vidutiniskai 40,9 proc. per mén. — lyginant mety
pradZig su pabaiga, produkcijos paklausa padidéjo 9,3 karto). Taip pat matoma, jog produkcijos
savikaina didéja sparciau nei pardavimo pajamos. Pardavimo pajamoms isSaugus 1 proc., pardavimo
savikaina isauga 1,34 proc. Jmoné nuo 71,15 iki 100 proc. visy pardavimy atlieka pirkéjams jsiskolinant,
tai ateityje gali sukelti nemokumo problemy. Norint padengti turimus jsiskolinimus jmonés kasoje
esantis pinigy likutis biity nepakankamas. ApZvelgus pelningumo rodiklius, galima daryti isvadg, kad
turto pelningumo rezultatai bendrovéje yra geréjantys, taciau vertinant teorines ribas — blogi. Bendrové
turéty turimq turtq valdyti efektyviau ir jsivertinti, kuriam laikui, uZ kokiq grqgZq jsisaldo lésas j turtq.
Apibendrinus kapitalo pelningumo rodiklius galima teigti, jog nuosavo kapitalo pelningumas néra
pakankamas ir investuotojai nebiity linke investuoti j UAB ,,Alderna*. 2017 metais pastovaus kapitalo
pelningumas maZéjo ir tai rodo, kad jmonei deréty kelti ilgalaikiy jsipareigojimy panaudojimo
efektyvumg, kadangi potencialios plétros lygis maZéja. Apibendrinus trumpalaikio mokumo rodiklius,
galima teigti, kad jmoné neturi problemy savo trumpalaikiu turtu padengti trumpalaikius
isipareigojimus. Taciau reikéty jvertinti, ar reikalinga jmonéje turéti ,,nejdarbinty“ pinigy, kadangi
absoliutus mokumo koeficientas jmonéje vidutiniskai 0,24 punkto yra didesnis nei vyraujantis sektoriuje.
Turimas turtas néra panaudojamas efektyviai. Atsargos jmonéje atnaujinamos 0,53 karto per metus, kai

tuo tarpu sektoriuje 1,99 kartus per metus. Tai rodo, jog jmonéje esantis atsargy likutis nepakankamai
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panaudojamas ir taip dalis lésy yra uZsaldyta trumpalaikiame turte. Debitoriniy ir kreditoriniy
jsiskolinimy apyvartumas jmonéje per analizuojamq laikotarpj laikomas nepatenkinamu. Visgi vertinant,
kad jmoneé nesenai pradéjusi veiklg, matomas rySkus atsiskaitymy rodiklio pageréjimas ir per paskutinj
ketvirtj jis laikomas geru. Imonés klientai atsiskaitydavo per 51.9 dienas, o pati jmoné su tiekéjais
atsiskaitydavo per 52 dienas. Vertinant UAB , Alderna“ apytakos ciklg matoma, jog pinigai per
analizuojamgq laikotarpj sugriZdavo per 883 dienas. Tam didZiausiq jtakq turéjo didelis atsargy kiekis.
Pardavimo savikainos lygis vidutiniskai sudaré 50,13 proc. Visgi jmonéje jis yra gan svyruojantis,
kadangi tiesiogiai priklauso nuo pagaminamo broko, darbuotojy kompetencijos lygio.

Apibendrinus optimizavimo rezultatus buvo nustatytas kiekvienos produkcijos riiSies vienety
kiekis, kuris turéty atnesti norimg gryngjj pelng, t. y. 9,25 titkst. EUR per ketvirtj. Nustatyti kiekiai rodo
panasias tendencijas kaip ir faktiniai jmonés pardavimai. Jei paklausa bity elastinga, jmoné pardavusi
optimizavimo metu nustatytus kiekius galéty uZdirbti 9,25 tikst. EUR grynojo pelno kitiems veiksniams
nekintant. Norint tai realizuoti reikia nuolatos skatinti pardavimus, bei orientuotis j rinkoje
paklausiausius ir vienus is pelningiausiy — 7 ir 10 Oz talpos puodelius. Sukontroliavus gamybinius
pajégumus bei pardavimus, bus iSspresta atsargy ir pagamintos produkcijos sandélyje pertekliaus
problema, taigi lésos jmonéje nebity jSaldomos. LiZio tasko analizé ir optimizavimas tiesinio
programavimo metodu parodé, kad gauti rezultatai papildo vienas kitq. LiiZio taskas, parodantis ribg,
kada jmoné nepatiria nuostolio ir pradeda veikti pelningai atskleidé, kad ketvirtame ketvirtyje UAB
wAlderna“ turéjo gaminti 5,8 min. vnt. puodeliy, kad nepatirty nuostolio, o pagal faktg sj ketvirtj jmoné
pardave 5,4 min. vnt. puodeliy ir vis tiek Sis ketvirtis buvo pelningas, nes buvo parduota daugiau
pelningesnés produkcijos, nei skaiciuota liZio taske. Tuo tarpu tiesinis programavimas parodé, kad
jmonei gauti pelng uZtekty gaminti 4,7 min. vnt. puodeliy, taciau gamyba turéty biiti orientuota j
pelningiausius produktus, t. y. 7, 10 ir 8 Oz puodelius. Vadinasi, galima daryti isvadg, kad teisingas
produkcijos pasirinkimas, orientavimasis j pelningiausia produkcijg gali sumaZinti kastus ir gamybos
apimtis, bei garantuoti didesnj pelng. Pateikta hipotezé yra paneigiama, kadangi atlikus optimizavimg

matoma, kad pardavimo pajamoms padidéjus 1 proc., savikaina padidéja 2,3 proc.
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REKOMENDACIJOS

UAB ,,Alderna* ekonominei veiklai didziausig jtaka turi nepakankamas pardavimo pajamy lygis.
Atlikus liiZio taSko analiz¢ matoma, kad imon¢ turéty parduoti 4,7 — 5,8 mln. vnt. popieriniy puodeliy.
Siekiant gauti uzsibréZta grynaji pelng imonei taip pat svarbu orientuotis i 7 ir 10 Oz puodeliy
pardavimus. Analizuojant 2017 m. matoma, kad pelningiausias produktas (44,90 proc.) buvo 10 Oz
puodelis, o 7 Oz puodelio pelningumas sudaro 35,27 proc., taciau Sios pozicijos paklausa rinkoje
didZiausia. Tiesinio programavimo simplekso algoritmu atlikti skaiCiavimai parodé, jog jmonei
optimizavus gamybin¢ veikla, biity gaunamas norimas grynasis pelnas (37,5 tukst. EUR per metus), taip
pat bendroveé iSspresty atsargose uzSaldyty 1éSy problema, kadangi gamybinius iSteklius iSnaudoty
optimaliai ir likvidumo problemas. Kadangi bendrové orientuojasi tik j Pabaltijo Saliy rinkas — biity
rekomenduotina plésti pardavimus Vokietijoje, Skandinavijos Salyse. Tokiu atvejy padidéty ne tik
pagaminamas produkcijos skaiCius vienetais, bet ir produkty pelningumas, kadangi minétose Salyse
produkcijos kainodara yra auksStesné nei UAB ,,Alderna®.

Kadangi ketvirtame ketvirtyje esant didZziausiam pardavimo pajamy lygiui — pardavimo sgnaudos
buvo maziausios, UAB ,,Alderna* siekiant pardavimy skatinimo ir aukstesnio tipinés veiklos pelningumo
turéty perziuréti pardavimo sgnaudas, kadangi analizuojamu laikotarpiu jos kito dideliame intervale
(1960 EUR — 6640 EUR) nepriklausomai nuo pardavimy. Imoné turéty iSsiskirti tikslines klienty grupes
ir orientuotis ] ty grupiy pardavimy skatinima. Tikétina, jog investicijy nukreipimas j netinkamas klienty
grupes néra efektyvus ir nesuteikia papildomos grazos.

Bendrovei rekomenduojama periodiskai atnaujinti standartizuoty rodikliy metodo duomenis ir
sekti jmonés baly lygi. Jei reikSmés nesiekia 1600 baly ribos — tai signalizuoja apie susidariusias
problemas jmonés veikloje, kurios jmonés vadovy turéty biti sprendZiamos. Sis metodas nesudétingas,

lengvai suprantamas, tad bendrové galéty jj jsidiegti.
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1 priedas. Santykiniy rodikliy reik§més

Rodiklio skaitiné Rodiklio skaitiné reikSmé Santykinis nuokrypis it P Tk R . R
reikime. o ] laikotarpiu t Xit (Xi/xe); (xe/Xi0) Faktinés biisenos balas,B;(Iit* Bi) Nuokrypis, At (Bit-Bi)
Etaloniné Normalios
N Rodiklio pavadinimas gera reikSmé biisenos
I padé | nepatenkinam Xo | balasB | 2017 | 2017 | 2017 | 2017 | 2017 | 2017 | 2017 | 2017 | 2017 | 2007 | 2017 | oo | 2017 | 2017 | 2017 | 2017
tis | apadétis (xv) it P lK1 | K2 | K3 | K4 | Kl | K2 | K3 | K4 |K1 K2 | K3 K1 K2 K3 K4
(Xgj)
| | Bendrojo trumpalaikio 1,09 0,8 0,95 100,00 | 079 | 083 | 096 | 105 | 084 | 088 | 101 | 1,11 | 8399 | 876 10L 111,36 | -16,01 | -12,36 136 | 11,36
mokumo koeficientas 4 36
p | Greitojo trumpalaikio 1,00 0,5 0,75 100,00 | 021 028 | 033 | 027 | 028 | 037 | 044 | 036 | 2838 | 72| 438 36,15 | 71,62 | -62,78 | -56,17 | 63,85
mokumo koeficientas 2 3
3 | Absoliutus mokumo 0,22 0,19 0,21 100,00 | 002 | 008 | 017 | 013 ] 008 | 037 | 081 | 063 706 | 372 | 807 63,14 | -92,04 | 62,79 | -1924 | -36,86
koeficientas 1 6
Apyvartinio kapitalo - 145 ) ) _
4 | manevringumo 0,07 0,5 0,29 100,00 | 2,84 | 323 | 154 | 010 | 009 | 002 | 002 -1007 | 885 | -1.85 1,96 007 | lozss | 1o1ss | 280
koeficientas 7
5 || EREEEEES 0,61 0.7 0,66 10000 | 085 | 085 | 086 | 086 | 077 | 077 | 076 | 076 | 7738 | 703 | 764 7630 | 22,62 | 23,13 | 23,53 | 23,70
koeficientas 7 7
6 | Finansinis svertas 6,25 10 8,13 100,00 13’2 13’2 13’§ 12’; 060 | 060 | 061 | 064 | 5963 60’(6) 61’é 63,73 | 40,37 | -39,94 | 38,84 | -36,27
7 | Bendrojo pardavimo 60,0 15 37,50 100,00 | 267 | 448 466\ SLUL sl o0 | 1oa | 136 | 15135 | 1| 124 136,36 | 5135 | 1972 | 2449 | 3636
pelningumas, % 0 5 9 8 4 72 49
Grynasis pardavimo 25,0 N .. 182 | ) ) - < | - - -
8 | pelmingumas, % 0 10 17,50 100,00 | 3 1,(5) 17,2 1,60 o | 177 | 099 | 009 | 104 | 0 98,2 9,12 10449 | 00045 | 1ossa | 10012 | 44
Grynasis turto - - - -
9 | polningumas. % 3,46 5 423 100,00 | 3,10 | -1,40 | -0,30 | 490 | 073 | 0,33 | 0,07 | 1,16 | -73,25 33,2 7,09 1578 | 17305 | 13308 | 10700 | 1578
1 | Grynasis nuosavo 15,0 N N 74,7 - N N - - - | 6114
0 | Kapitalo pelningumas, % 0 6 10,50 100,00 37’; 3 1’é -3.78 o 33| 297 | 036 | T 3ss 46 2%73’ 35’3 TILA2 1 45546 | 397,03 | 13597 2
i :;:t‘;jtsum’ apyvartumas, | ¢ 1 0,80 100,00 | 007 | 011 | o016 | 027 ] 009 | 0,14 | 020 | 033 9,33 14’3 19’; 3345 | 90,67 | 8576 | -80,28 | -66,55
1 | Atsargy apyvartumas 170, 1595 766, 627, 444, 16,9 20,7
S o0 90 130,00 10000 | 0 o o0 o | 008 | 017 | 021 | 029 8,15 ; 0 2923 | 91,85 | 83,03 | 79,30 | 70,77
1 | Debitorinio jsiskolinimo | 151, 225, | 183, | 102, | 51,9 65,6 | 117, 132,3
3 | apyvartumis dicnomis P 90 120,58 100,00 3 ol ” o | 054 066 | 117 | 232 5352 7 p” 232,34 | -4648 | 3433 | 1727 X
Kreditorinio
| St Lk, 90 111,00 10000 | 227 | 108 682\ S8OL 49| 03| 163 | 191 | 4875 | 192 | 162 191,38 | -51,25 264 | 6255 | 9138
4 N 00 68 15 8 0 64 55
apyvartumas dienomis
1 | Pardavimo savikainos 50,0 432 55,1 53,3 48,8 108, 112,
5 | 1ygis. % i 70 60,00 100,00 o h 5 e | 139 109 | 113 | 123 | 13874 5 = 12279 | 3874 8,88 | 1253 | 2279
é Darbo naumas, eur./val 20’8 8 14,00 100,00 | 520 | 804 | 960 | ! 1’2 037 | 057 | 069 | 085 37,14 57"3‘ 68’? 84,64 | -62,86 | 42,57 | 3143 | -15.36
SBt - -
. > 347, | 935, - | 5145
I3 viso: 1600,00 lvsl N 88,12 i o | 211453 1511,2 1252,2 664,61 3
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2 priedas. Pelno (nuostolio) ataskaitos horizontalioji analizé

Pasikeitimai EUR Pasikeitimai proc.
2017K1 2017K2 2017K3 2017K4 2017K2-1 2017K3-2 | 2017K4-3 | 2017K2-1 | 2017K3-2 | 2017K4-3

Pardavimo pajamos 48076.89 72393.93 97940.72 159109.11 24317.04 25546.79 | 61168.39 50.58% 35.29% 62.45%
Pardavimo savikaina 20791.07 39894.01 52219.29 77747.61 19102.94 12325.28 | 25528.32 91.88% 30.90% 48.89%
Bendrasis pelnas 27285.82 32499.92 45721.43 81361.50 5214.10 13221.51 | 35640.07 19.11% 40.68% 77.95%
Veiklos sanaudos 38658.31 45403.89 46122.80 51174.61 6745.58 718.91 5051.81 17.45% 1.58% 10.95%
Pardavimo 2704.45 6640.48 2653.38 1960.87 3936.03 -3987.10 -692.51 145.54% -60.04% -26.10%
Bendrosios ir administracinés 35953.86 38763.41 43469.42 49213.74 2809.55 4706.01 5744.32 7.81% 12.14% 13.21%
Tipinés veiklos pelnas -11372.49 | -12903.97 -401.37 30186.89 -1531.48 12502.60 | 30588.26 13.47% -96.89% | -7620.96%
Kita veikla 7.00 0.00 0.00 0.00 -7.00 0.00 -100.00%

Pajamos 7.00 0.00 0.00 0.00 -7.00 0.00 -100.00%

Nuostolis 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Finansin¢ ir investiciné veikla -3561.25 419.48 -1162.54 -1093.69 3980.73 -1582.02 68.85 | -111.78% | -377.14% -5.92%
Pajamos 0.00 3157.87 1493.36 1481.06 3157.87 -1664.51 -12.30 0.00% -52.71% -0.82%
Sanaudos 3561.25 2738.39 2655.90 2574.75 -822.86 -82.49 -81.15 -23.11% -3.01% -3.06%
Iprastinés veiklos pelnas -14926.74 | -12484.49 -1563.91 29093.20 2442.25 10920.58 | 30657.11 -16.36% -87.47% | -1960.29%
Pagauté 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Netekimai 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Pelnas prie§ apmokéstinima -14926.74 | -12484.49 -1563.91 29093.20 2442.25 10920.58 | 30657.11 -16.36% -87.47% | -1960.29%
Pelno mokestis 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Grynasis pelnas -14926.74 | -12484.49 -1563.91 29093.20 2442.25 10920.58 | 30657.11 -16.36% -87.47% | -1960.29%
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3 priedas. Pelno (nuostolio ataskaitos) vertikalioji analizé

2017K1 2017K2 2017K 2017K3 2017K3 2017K4 2017K
Eur. Proc. Eur. Proc. 2-K1 | Eur. Proc. -K2 Eur. Proc. 4-K3

I.  Pardavimai ir paslaugos 48,077 100.00 72,394 100.00 97,941 | 100.00 159,109 100.00
II. Parduoty prekiy ir atlikty darby savikaina 20,791 43.25 39,894 55.11 11.86 52,219 53.32 41.46 77,748 48.86 7.41
III. BENDRASIS PELNAS 27,286 56.75 32,500 4489 | -11.86 45,721 46.68 58.54 81,362 51.14 -7.41
IV. Veiklos sanaudos 38,658 80.41 45,404 62.72 | -17.69 46,123 47.09 64.78 51,175 32.16 | -32.62
V. VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIS) -11,372 -23.65 | -12,904 -17.82 5.83 -401 -0.41 -6.24 30,187 18.97 25.21
VI. Kita veikla 7 0.01 0 0.00 -0.01 0 0.00 0.01 0 0.00 -0.01
VI.1. Pajamos 7 0.01 0 0.00 -0.01 0 0.00 0.01 0 0.00 -0.01
VIL1. Sanaudos 0 0.00 0 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0 0.00 0.00
VII. Finansiné ir investiciné veikla -3,561 -7.41 419 0.58 7.99 -1,163 -1.19 -9.17 -1,094 -0.69 8.49
VII.1. Pajamos 0 0.00 3,158 4.36 4.36 1,493 1.52 -2.84 1,481 0.93 3.77
VIL.2. Sanaudos 3,561 7.41 2,738 3.78 -3.62 2,656 2.71 6.34 2,575 1.62 -4.72
VIIL IPRASTINES VEIKLOS PELNAS
(NUOSTOLIS) -14,927 -31.05 | -12,484 -17.25 13.80 -1,564 -1.60 -15.40 29,093 18.29 33.68
IX. Pagauté (ypatingas pelnas) 0 0.00 0 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0 0.00 0.00
X. Netekimai (ypatingieji praradimai)
(baudos) 0 0.00 0 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0 0.00 0.00
XI. Ataskaitinio laikotarpio pelnas (nuostolis)
prie$ apm. -14,927 -31.05 | -12,484 -17.25 13.80 -1,564 -1.60 -15.40 29,093 18.29 33.68
XI. a Ataskaitinio laikotarpio
apmokestinamasis pelnas (nuostolis) -14,927 -31.05 | -12,484 -17.25 13.80 -1,564 -1.60 -15.40 29,093 18.29 33.68
XI. Pelno mokestis 0 0.00 0 0.00 0 0 0 0 0 0 0
XII. GRYNASIS ATASKAITINIO
LAIKOTARPIO PELNAS (NUOSTOLIS) -14,927 -31.05 | -12,484 -17.25 13.80 -1,564 -1.60 -15.40 29,093 18.29 33.68
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4 priedas. Turto vertikalioji analizé

2017K1 2017K2 2017K3 2017K4
TURTAS EUR Proc. EUR Proc. EUR Proc. EUR Proc.
A ILGALAIKIS TURTAS 516850.02 80% 506017.82 80% 481151.10 78% 464284.38 78%
1. NEMATERIALUSIS TURTAS 0.00 0.00 0.00 0.00
2. MATERIALUSIS TURTAS 516850.02 100% | 506017.82 100% | 481151.10 100% | 464284.38 100%
2.1. | Zemé 0.00 0% 0.00 0% 0.00 0% 0.00 0%
2.2. | Pastatai ir statiniai 216548.21 4190% | 212617.25 4202% | 210651.77 4378% | 208686.29 4495%
2.3. | MaSinos ir jranga 295898.49 5725% | 289405.73 5719% | 266912.97 5547% | 252420.21 5437%
2.5. | Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 4403.32 85% 3994.84 79% 3586.36 75% 3177.88 68%
3. FINANSINIS TURTAS 0.00 0.00 0.00 0.00
4. KITAS ILGALAIKIS TURTAS 0.00 0.00 0.00 0.00
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 124114.77 19% 126228.34 20% 136661.03 22% 127533.96 21%
1. ATSARGOS 90870.58 73% 83749.15 66% 89832.20 66% 94721.30 74%
1.1. | Zaliavos, medziagos ir komplektavimo detalés | 544.25 1% 2094.45 3% 14038.33 16% 54810.00 58%
1.2. | Nebaigta produkcija ir vykdomi darbai 6015.27 7% 8945.03 11% 19079.26 21% 8488.19 9%
1.3. | Produkcija 8917.38 10% 7248.55 9% 14370.03 16% 9563.11 10%
1.4. | Pirktos prekés, skirtos perparduoti 75383.68 83% 65424.82 78% 42108.63 47% 21852.30 23%
1.5. | Biologinis turtas 0.00 0% 0.00 0% 0.00 0% 0.00 0%
1.6. | Ilgalaikis materialusis turtas, skirtas parduoti | 0.00 0% 0.00 0% 0.00 0% 0.00 0%
1.7. | Sumokéti avansai 10.00 0% 36.30 0% 235.95 0% 7.70 0%
2. PER VIENUS METUS GAUTINOS SUMOS | 30694.59 25% 30870.89 24% 23242.73 17% 17148.60 13%
2.1. | Pirkéjy skolos 29677.04 97% 36417.82 118% | 27590.94 119% | 22623.54 132%
2.2. | Imoniy grupés jmoniy skolos 0.00 0% 0.00 0% 0.00 0% 0.00 0%
2.3. | Asocijuotyjy jmoniy skolos 0.00 0% 0.00 0% 0.00 0% 0.00 0%
2.4. | Kitos gautinos sumos 1017.55 3% -5546.93 -18% | -4348.21 -19% | -5474.94 -32%
3. TRUMPALAIKES INVESTICIJOS 0.00 0.00 0.00 0.00
4. PINIGAI IR: PINIGU EKVIVALENTAI 2549.60 2% 11608.30 9% 23586.10 17% 15664.06 12%
C. ATEINANCIU LAIKOTARPIU 3107.63 2950.10 2755.73 2398.44
SANAUDOS IR SUKAUPTOS PAJAMOS
TURTO IS VISO 644072.42 635196.26 620567.86 594216.78
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5 priedas. Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy vertikalioji analizé

2017K1 2017K2 2017K3 2017K4
EUR Proc. EUR Proc. EUR Proc. EUR Proc.
D. NUOSAVAS KAPITALAS 40030.59 6% 40030.59 6% 40030.59 6% 40030.59 7%
1. KAPITALAS 2500.00 6% 2500.00 6% 2500.00 6% 2500.00 6%
1.3. | Savos akcijos, pajai (-) 2500.00 100% | 2500.00 100% | 2500.00 100% | 2500.00 100%
2. AKCIJU PRIEDAI
3. PERKAINOJIMO REZERVAS
4. REZERVAI 250.00 10% | 250.00 10% | 250.00 10% | 250.00 10%
4.1. | Privalomasis rezervas arba atsargos (rezervinis) kapitalas | 250,00
5. NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIAI 37280.59 93% | 37280.59 93% | 37280.59 93% | 37280.59 93%
5.1. | Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 28030.82 75% | 28030.82 75% | 28030.82 75% | 28030.82 75%
5.2. | Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) 9249.77 25% | 9249.77 25% | 9249.77 25% | 9249.77 25%
E. DOTACIIOS, SUBSIDIJOS 58555.00 9% 53650.00 8% 48745.00 8% 43840.00 7%
F. ATIDEJINIAI 0.00 0.00
G. MOKETINOS SUMOS IR KITI [SIPAREIGOJIMAI 545486.83 85% | 541515.67 85% | 531792.27 86% | 510346.18 86%
1. PO VIENU METU MOKETINOS SUMOS IR KITI 389324.40 71% | 389324.40 72% | 389324.40 73% | 389324.40
ILGALAIKIAI JSIPAREIGOJIMALI 76%
1.1. | Skoliniai jsipareigojimai 130000.00 33% | 130000.00 33% | 130000.00 33% | 130000.00 33%
1.2. | Skolos kredito jstaigoms 259324.40 67% | 259324.40 67% | 259324.40 67% | 259324.40 67%
2. PER VIENUS METUS MOKETINOS SUMOS IR KITI | 156162.43 29% | 152191.27 28% | 142467.87 27% | 121021.78
TRUMPALAIKIAI ISIPAREIGOJIMAI 24%
2.2. | Skolos kredito jstaigoms 36355.60 23% | 33355.60 22% | 25057.06 18% | 6161.44 5%
2.3. | Gauti avansai 97001.05 62% | 96851.53 64% | 96824.86 68% | 99024.64 82%
2.4. | Skolos tiekéjams 12968.82 8% 11820.44 8% 9769.29 7% 12354.57 10%
2.8. | Pelno mokesc¢io jsipareigojimai 1999.00 1%
2.9. | Sudarbo santykiais susije jsipareigojimai 5608.58 4% 7904.10 5% 7715.78 5% 142.44 0%
2.10. | Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 2229.38 1% 2259.60 1% 3100.88 2% 3338.69 3%
H. SUKAUPTOS SANAUDOS IR ATEINANCIU
LAIKOTARPIU PAJAMOS
NUOSAVO KAPITALO IR JSIPAREIGOJIMU IS VISO | 644072.42 635196.26 620567.86 594216.77
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6 priedas. Turto horizontalioji analizé

Pasikeitimai EUR Pasikeitimai Proc
Eil. Nr.
Straipsniai 2017K1 2017K2 2017K3 2017K4 2K-1K 3K-2K 4K-3K 2K-1K 3K-2K 4K-3K

TURTAS

ILGALAIKIS TURTAS 516850.02 506017.82 481151.10 464284.38
A. (10832) (24867) (16867) -2.10% -4.91% -3.51%
| NEMATERIALUSIS TURTAS 0.00 0.00 0.00 0.00
2. MATERIALUSIS TURTAS 516850.02 506017.82 481151.10 464284.38 (10832) (24867) (16867) -2.10% -4.91% -3.51%
2.1. Zemé 0.00 0.00 0.00 0.00 - - -
2.2. Pastatai ir statiniai 216548.21 212617.25 210651.77 208686.29 (3931) (1965) (1965) -1.82% -0.92% -0.93%
2.3. Masinos ir jranga 295898.49 289405.73 266912.97 252420.21 (6493) (22493) (14493) -2.19% -1.77% -5.43%
24. Transporto priemonés 0.00 0.00 0.00 0.00 - - -
2.5. Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 4403.32 3994.84 3586.36 3177.88 (408) (408) (408) -9.28% -10.23% | -11.39%
3. FINANSINIS TURTAS 0.00 0.00 0.00 0.00 - - -
4. KITAS ILGALAIKIS TURTAS 0.00 0.00 0.00 0.00 - - -
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 124114.77 126228.34 136661.03 127533.96 2114 10433 (9127) 1.70% 8.26 % -6.68 %
1. ATSARGOS 90870.58 83749.15 89832.20 94721.30

(7121) 6083 4889 -7.84% 7.26 % 5.44 %

1.1. Zaliavos, medZiagos ir komplektavimo detalés 544.25 2094.45 14038.33 54810.00 1550 11944 40772 284.83% 570.26% | 290.43 %
1.2. Nebaigta produkcija ir vykdomi darbai 6015.27 8945.03 19079.26 8488.19 2930 10134 (10591) 48.71 % 113.29% | -55.51%
1.3. Produkcija 8917.38 7248.55 14370.03 9563.11 (1669) 7121 (4807) -18.71% 98.25% | -33.45%
14. Pirktos prekés, skirtos perparduoti 75383.68 65424.82 42108.63 21852.30 (9959) (23316) (20256) -13.21% -35.64% | -48.10%
1.7. Sumokéti avansai 10.00 36.30 235.95 7.70 26 200 (228) 263.00% 550.00% | -96.74%
2. PER VIENUS METUS GAUTINOS SUMOS 30694.59 30870.89 23242.73 17148.60 176 (7628) (6094) 0.57 % 24.71% | -26.22%
2.1. Pirkéjy skolos 29677.04 36417.82 27590.94 22623.54 6741 (8827) (4967) 22.71% -24.24% | -18.00%
2.4. Kitos gautinos sumos 1017.55 -5546.93 -4348.21 -5474.94 (6564) 1199 (1127) -645.13% -21.61% 25.91%
3. TRUMPALAIKES INVESTICIJOS 0.00 0.00 0.00 0.00 - - -
4. PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI ‘ ‘ 2549.60 11608.30 23586.10 15664.06 9059 11978 (7922) 355.30% 103.18% | -33.59%
C. ATEINANCIU LAIKOTARPIU SANAUDOS IR 3107.63 2950.10 2755.73 2398.44

SUKAUPTOS PAJAMOS (158) (194) (357) -5.07% -6.59% | -12.97%

TURTO IS VISO 644072.4 635196.3 620567.9 594216.78 (8876) (14628) (26351) -1.38% -2.30% -4.25%
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7 priedas. Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy horizontalioji analizé

Pasikeitimai EUR Pasikeitimai Proc
2017K1 2017K2 2017K3 2017K4 | 2K-1K | 3K-2K | 4K-3K | 2K-1K 3K-2K 4K-3K
D. NUOSAVAS KAPITALAS 40030.59 | 40030.59 | 40030.59 | 40030.59 - - - 0.00 % 0.00% 0.00%
1. KAPITALAS 2500.00 2500.00 2500.00 2500.00 - - - 0.00% 0.00% 0.00%
1.3. | Savos akcijos, pajai (-) 2500.00 2500.00 2500.00 2500.00 - - - 0.00% 0.00% 0.00%
2. AKCIJU PRIEDAI - - -
3. PERKAINOJIMO REZERVAS - - -
4. REZERVAI 250.00 250.00 250.00 250.00 - - - 0.00% 0.00% 0.00%
Privalomasis rezervas arba atsargos (rezervinis)
4.1. | kapitalas 250.00 250.00 250.00 250.00 - - -
NEPASKIRSTYTASIS PELNAS
5. (NUOSTOLIAI) 37280.59 | 37280.59 | 37280.59 | 37280.59 - |- - 0.00% 0.00% 0.00%
5.1. | Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 28030.82 | 28030.82 | 28030.82 | 28030.82 | - - - 0.00% 0.00% 0.00%
5.2. | Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) 9249.77 9249.77 9249.77 9249.77 - - - 0.00% 0.00% 0.00%
E. DOTACIJOS, SUBSIDIJOS 58555.00 | 53650.00 | 48745.00 | 43840.00 | (4905) | (4905) (4905) -8.38 % -9.14% | -10.06%
F. ATIDEJINIAI 0.00 0.00 - - -
MOKETINOS SUMOS IR KITI
G. ISIPAREIGOJIMAI 545486.83 | 541515.67 | 531792.27 | 510346.18 | (3971) | (9723) (21446) -0.73% -1.80% -4.03 %
1. PO VIENU METUY MOKETINOS SUMOS IR | 389324.40 | 389324.40 | 389324.40 | 389324.40
KITI ILGALAIKIAI [SIPAREIGOJIMAI - |- - 0.00% 0.00% 0.00%
1.1. | Skoliniai jsipareigojimai 130000.00 | 130000.00 | 130000.00 | 130000.00 | - - - 0.00% 0.00% 0.00%
1.2. | Skolos kredito jstaigoms 259324.40 | 259324.40 | 259324.40 | 259324.40 - - - 0.00% 0.00% 0.00%
2. PER VIENUS METUS MOKETINOS SUMOS | 156162.43 | 152191.27 | 142467.87 | 121021.78
IR KITI TRUMPALAIKIAI
ISIPAREIGOJIMAI (3971) | (9723) (21446) -2.54% -6.39% | -15.05%
2.1. | Skoliniai jsipareigojimai - - -
2.2. | Skolos kredito jstaigoms 36355.60 | 33355.60 | 25057.06 | 6161.44 (3000) | (8299) (18896) -8.25% | -24.88% | -75.41%
2.3. | Gauti avansai 97001.05 | 96851.53 | 96824.86 | 99024.64 | (150) 27 2200 -0.15% -0.03 % 2.27%
2.4. | Skolos tiekéjams 12968.82 | 11820.44 | 9769.29 12354.57 | (1148) | (2051) 2585 -8.85% | -17.35% | 26.46%
2.8. | Pelno mokescio jsipareigojimai 1999.00 (1999) - - -100.00%
2.9. | Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 5608.58 7904.10 7715.78 142.44 2296 (188) (7573) 40.93 % -2.38% | -98.15%
Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai
2.10 | jsipareigojimai 2229.38 2259.60 3100.88 3338.69 30 841 238 1.36% | 37.23% 7.67 %
H. SUKAUPTOS SANAUDOS IR ATEINANCIU
LAIKOTARPIU PAJAMOS - - -
NUOSAVO KAPITALO IR
ISIPAREIGOJIMU IS VISO 644072.42 | 635196.26 | 620567.86 | 594216.77 | (8876) | (14628) | (26351) -1.38% -2.30% -4.25%
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8 priedas. UAB ,,Alderna“ ir jos sektoriaus finansinés veiklos rodikliai

Imonés Sektoriaus
N 2017 | 2017 | 2017 | 2017 | 2017 | 2017 | 2017 | 2017
r. Rodiklio pavadinimas Apskaiciavimas K1 K2 K3 K4 K1 K2 K3 K4
1 Bendrojo trumpalaikio mokumo Trumpalaikis turtas / Trumpalaikiai
koeficientas jsipareigojimai 0.79 0.83 0.96 1.05 1.43 1.43 1.42 1.42
) Greitojo trumpalaikio mokumo Trumpalaikis turtas - atsargos / Trumpalaikiai
koeficientas jsipareigojimai 0.21 0.28 0.33 0.27 0.91 0.91 0.91 0.91
3 | Bendrasis skolos koeficientas Visi jsipareigojimai/Turtas 085| 085| 08| 08| 038| 037| 036| 035
4 | Ilgalaikiy skoly koeficientas llgalaikiai jsipareigojimai/Turtas 060 0.61| 063] 066| 127 117 1.08| 0.99
Apyvartinio kapitalo manevringumo . . -
> | koeficientas Atsargos/Apyvartinis kapitalas 284 | 323 | 1547 | 1455 | 121 | 121| 121| 121
6 | Absoliutus mokumo koeficientas Pinigai/Trumpalaikiai jsipareigojimai 002 008| 017] 013| 0.15| 0.16]| 0.17 | 0.18
7 | Apyvartinio kapitalo ir turto santykis Apyvartinis kapitalas/Turtas 005 004 | -0.01 | 001| 0.10| 0.10]| 0.11] 0.11
8 | Ilgalaikiy skoly apdraustumo koeficientas | Ilgalaikis turtas/ Ilgalaikiai jsipareigojimai 133 130 ] 124 1.19( 491 529 | 571 | 6.19
9 | Finansinis svertas Visi jsipareigojimai/Nuosavas kapitalas 13.63 | 13.53 | 1328 | 1275 0.67| 0.66 | 0.64 | 0.63
Grynasis pelnas+ paliikany sagnaudos + pelno -
10 mokestis + nusidévéjimo ir amortizacijos 138.4 | 1100. | 11550 | 4287 | 10794 | 10474 | 8186. | 6600.
EBITDA sanaudos 7 47 25 7.51 .00 .00 00 00
11 | EBITDA marZa, % EBITDA / pardavimo pajamos 0.00| -002| 0.12]| 027
12 | Bendrasis pardavimo pelningumas, % Bendrasis pelnas/ Pardavimo pajamos 057| 045| 047 ] 051 | 027 027 026 0.25
13 Tipinés veiklos pelnas (nuostoliai) / Pardavimo
Tipinés veiklos pelningumas, % pajamos -024 | -0.18| 0.00| 0.19 0.08 0.08 | 0.06 | 0.05
14 | Grynasis pardavimo pelningumas, % Grynasis pelnas/ Pardavimo pajamos -0.31 | -017 | -0.02| 0.18| 0.08] 0.07 | 0.06| 0.04
15 | Grynasis turto pelningumas, % Grynasis pelnas/Vidutinis turtas 193] 193] 193] 193] 0.03| 0.03]| 0.02]| 0.01
16 | Grynasis nuosavo kapitalo pelningumas, Grynasis pelnas/Vidutinis nuosavas kapitalas 37.32 | 31.19 3.78 | 74.70
% % % % % 0.05 0.05 | 0.03 | 0.02
17 | Tlgalaikio turto pelningumas Grynasis pelnas/Ilgalaikis turtas -0.03| -002| 0.00]| 006| 0.04] 004| 0.03]| 0.02
18 | Trumpalaikio turto pelningumas Grynasis pelnas/Trumpalaikis turtas 0.12 | -0.10 | 001 | 023 0.08| 007| 0.06]| 0.04
. o . . 4325 | 55.11 | 53.32 | 48.86
19 Pardavimo savikainos lygis, % Pardavimo savikaina/ Pardavimo pajamos % % % % 0.73 073 ] 074 ] 0.5
kartais Pardavimo savikaina/Atsargos 0.23 0.48 0.58 | 0.82 1.90 198 | 2.03| 2.07
20 | Atsargy apyvartumas 365/ Apvvartamas kartais 1595. | 766.2 | 627.9 | 444.6 | 1922 | 184.2 | 179.8 | 176.2
dienomis Py 29 4 0 9 2 8 8 5
21 | Viso turto apyvartumas Pardavimo pajamos/ Vidutinis turtas 007 | 0.11] 0.16 | 0.27 0.32 034 | 0.35] 0.36
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8 priedo tesinys
29 Pardavimo pajamos/ trumpalaikis turtas
Trumpalaikio turto apyvartumas (viduting verté) 0.39 0.57 0.72 1.25 0.91 0.98 1.00 1.03
23 | Ilgalaikio turto apyvartumas Pardavimo pajamos / Ilgalaikis turtas 009 | 0.14| 020| 034]| 050| 053] 0.54| 055
Pardavimo pajamos/ Debitorinis jsiskolinimas
Debitorinio kartais (vidutiné verte) 1.62 1.99 3.55 7.03 1.71 1.84 1.89 1.94
isiskolinimo Debitorinis jsiskolinimas (vidutiné verté)* 365 2253 | 183.6 | 102.8 212.8 | 200.7 | 197.5 | 194.4
24 | apyvartumas dienomis / Pardavimo pajamos 1 1 21 51.90 5 1 7 9
Pardavimo savikaina/skolos tiekéjams
Kreditorinio kartais (vidutinés) 1.60 3.38 5.35 6.29 1.88 2.00 2.10 2.19
jsiskolinimo (skolos tiekéjams (vidutiné verté)/ 227.6 | 108.1 291.8 | 2764 | 266.8 | 258.6
25 | apyvartumas dienomis savikaina)*365 8 5] 68.28 | 58.00 1 9 5 0
Debetinio jsiskolinimo apyvartumas dienomis
+ Atsargy apyvartumas dienomis - Kreditinio 1592. | 841.7 | 662.4 | 4385 | 113.2 | 1085 | 110.6 | 112.1
26 | Kapitalo apytakos ciklas, dienomis jsiskolinimo apyvartumas dienomis 92 1 4 8 6 0 0 4
Atsargy poreikis + debitorinio jsiskolinimo 322.1 | 826.5 | 1825. | 4644.
27 | Apyvartinio kapitalo poreikis, EUR poreikis + kreditorinio jsiskolinimo poreikis 5 4 40 67 - -
Veiklos sanaudos vienam pardavimo Veiklos sanaudos/Pardavimo pajamos 80.41 | 62.72 | 47.09 | 32.16
28 | pajamy eurui, % % % % % 0.19 0.20 0.21 0.21
Grynasis pelnas/Ilgalaikis turtas - - -
Ilgalaikio turto 288.8 | 246.7 | 32.50 | 626.6
29 | pelningumas, % 0% 2% % 2% 4.05 4.00 | 3.01 | 2.08
Grynasis pelnas/Trumpalaikis turtas - - -
Trumpalaikio turto 1202. | 989.0 | 114.4 | 2281.
30 | pelningumas, % 66% 4% 4% | 21% 7.57 740 | 5.51 3.77
Grynasis turto Grynasis pelnas/Vidutinis turtas 239.4 | 200.2 | 25.08 | 466.6
31 | pelningumas, % 0% 3% % 0% 2.55 2.57 1.96 1.38
Pardavimo savikainos Pardavimo savikaina/ Pardavimo pajamos 4324. 1 5510. | 5331. | 4886.
32 | lygis, % 55% | 68% | T2% | 43% | 72.94 | 72.59 | 74.04 | 75.21
Veiklos sagnaudos Veiklos sgnaudos/Pardavimo pajamos
vienam pardavimo 8040. | 6271. | 4709. | 3216.
33 | pajamy EUR, % 93% | 8% | 26% | 32% | 19.11 | 20.13 | 20.76 | 20.72
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9 priedas. UAB ,,Alderna‘“ pardavimo pajamy, kintamujy ir pastoviyjy i§laidy kaita 10 proc. ribose

Veiksniy nuokrypis
110 Bazinis 110
Metai Veiksniai proc. variantas proc.
g‘;ﬁawm" pajamos, 81270 69571
Kintamos i§laidos, EUR 69123 74390 80526
2017 K1 | Pastovios i§laidos, EUR 66951 81829
g‘;ﬁawm" pajamos, 116028 90144
Kintamos islaidos, BUR 89248 | 100203 114224
2017 K2 | Pastovios i§laidos, EUR 90183 110224
g‘;ﬁawm" pajamos, 116013 91763
Kintamos ilaidos, EUR 90908 101291 114351
2017 K3 | Pastovios i§laidos, EUR 91162 111420
g‘;ﬁawm" pajamos, 114357 94045
Kintamos iglaidos, EUR | 93209 | 102215 113014
2017 K4 | Pastovios i§laidos, EUR 91993 112436
10 priedas. UAB ,,Alderna“ ketvir¢iy pardavimo pajamy ir savikainos pokytis atlikus optimizavima
2018K1 2018K2 | 2018K3 | 2018K4
Pajamos, EUR 93346.15 116678 | 105309 | 94289.5
Pajamy pokytis, EUR - -23332.3 11369 11020
Pajamy pokytis, proc. - 25 -10 -10
Savikaina, EUR 40244.8 | 63577.1 | 52208.5 | 41188.1
Savikainos pokytis, EUR - -23332.3 | 11368.7 | 110204
Savikainos pokytis, proc. - 58 -18 -21
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11 priedas. Popieriaus kainy indekso rinkoje dinamika 2016-2018 m.
FREn 24 — Producer Price Index by Commodity for Pulp, Paper, and Allled Products: Wood Pulp b
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