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SANTRAUKA

Magistro darbe nagrinéjama neformaliojo vaiky Svietimo politikos jgyvendinimas, apimant
Siauliy m. sporto organizacijas. Tyrima sudaro trys dalys.

Pirmoje dalyje teoriné analizé leido identifikuoti neformaliojo vaiky Svietimo politikos
ljgyvendinimo sampratg geroves valstybés kontekste. Atskleidziama Svietimo politikos kaip vieSosios
politikos srities apibréztis, pristatoma Svietimo politikos jgyvendinimo koncepcija ir jos bruozai,
reik§mé. ISrySkinama neformaliojo vaiky Svietimo politikos samprata ir jos bruozai, nustatomas
sporto organizacijy vaidmuo neformalaus vaiky Svietimo sistemoje.

Antroje dalyje pateikiama tyrimo metodologija ir paaiskinamas pasirinkimo pagristumas.
ISrySkinama naudota tyrimo strategija, kuri aiskiai parodo tyrimo darbo nuoseklumg, kuriame
identifikuojami darbo eigos etapai. Pasirinkti kiekybinio ir kokybinio tyrimo metodai, kurie leido
isnagrinéti neformalaus vaiky $vietimo politikos jgyvendinima Siauliy m. sporto organizacijose.

Trecioje dalyje pateikiami tyrimo rezultatai. ldentifikuota neformaliojo vaiky S$vietimo
organizavimo Siauliy mieste statistiniy sporto duomeny analizé, kuri atskleidé, kad nuo 2015 m.
pastebétas augantis mokiniy skaicius sporto organizacijose, didéjantis neformaliojo vaiky $vietimo
teikéjy ir programy skaicius, taciau nustatyta problema — nezymiai mazéjantis sporto treneriy
skaiCius.

Tyrimas su Siauliy miesto sporto organizacijy atstovais, leido i3skirti pagrindinius aspektus.
Nustatyta, kad triikstama finansavimo neformaliojo vaiky Svietimo organizacijoms ir biudZetiniy
Jstaigy statuso suvienodinimo, atskleista gausios dokumentacijos problema, triilkstama iniciatyvos
itraukti neformaliojo vaiky Svietimo programy tiekéjus 1 jvairiy su sportu susijusiy sprendimy
priémima.

Tyrimas su Siauliy miesto savivaldybés atstovais, leido identifikuoti esamg situacija,
tobulinimo galimybes ir esamas iSkilusias problemas. Atskleista, kad paslaugy igyvendinimas
priklauso nuo planavimo etapy, iSskirti prioritetai, pagal kuriuos vyksta paslaugy planavimas.
Prioritetai: vaiky skaiciaus didinimas neformaliojo vaiSy Svietimo programose, vaiky uzimtumo
padidinimo klausimas, trukstama netradciniy sporto Saky. Tyrimo metu iSsiaiSkinta, kad
infrastruktiiros gerinimo klausimas islieka svarbus. Darbo pabaigoje iSrySkinamos neformaliojo vaiky
Svietimo politikos jgyvendinimo sporto srityje plétros galimybeés.

ReikSminiai Zodziai: Svietimas, Svietimo politika, Svietimo koncepcija, viesoji politika, vieSosios

politikos procesai, sporto politika, sporto organizacijos, neformalus Svietimas, neformaliojo Svietimo
programos, strateginis veiklos planas, strateginis valdymas, socializacija, audito ataskaita.
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SUMMARY

The Master’s Degree work analyses implementation of the policy of informal education for
children covering sports’ organisations in the city of Siauliai. The work is composed from three parts:

Theoretical analysis in the first part enabled identifying the concept of the implementation of
the policy of informal education for children within the context of the welfare country. Definition of
educational policy as the sphere of the public policy is revealed, conception of implementation of the
educational policy together with its features are presented. The concept of the policy of informal
education for children and its features are highlighted, role of sports’ organisations within the system
of informal education for children is defined.

The second part presents the survey methodology and substantiates the selection. The applied
survey strategy is highlighted and it clearly indicates the consistency of the survey with stages
identified. The selected qualitative and quantitative methods of the survey enabled analysis of
implementation of the policy of informal education for children in sports’ organisations in the city of
Siauliai.

The third part presents results of the survey. Analysis of statistical sports’ data from organising
the informal education for children in the city of Siauliai is presented. It revealed that since 2015 the
increasing number of children in sports’ organisations has been observed together with the growing
number of providers of informal education programmes and services for children. Nevertheless, the
problem was identified — the decreasing number of sport trainers.

Survey with representatives from sports’ organisations in the city of Siauliai enabled
identification of the main aspects. It was defined that there is insufficient financing for organisations
of informal education for children, uniformity of status of budgetary institutions is needed; the
problem of excessive documentation was revealed, the lack of initiative to include providers of
informal education services for children into the decision making processes (directly linked with
sports) was identified.

Survey with representatives from Siauliai city municipality allowed identification of the current
situation, development perspectives and existing problems. It was revealed that implementation of
services depends on stages of planning; priorities were separated that affect the planning of services.
Priorities: increased number of children in different programmes of the informal education for
children, the issue of increasing the busyness of children, lack of unconventional sports. The survey
revealed that the issue of infrastructure development remains relevant. The end of the work presents
possibilities for the development of the implementation of the policy of informal education for
children within the sphere of sports.

Keywords: education, education policy, education concept, public policy, the public policy process,
sports policy, sports organizations, non-formal education, the non-formal education programs,
strategic business plan, strategic management, socialization, the audit report
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SAVOKOS

Administravimas — tai sistemos arba organizacijos valdymas vadovaujantis aukstesniyjy
institucijy isleistais teisés aktais ir kitais normatyviniais dokumentais (Zelvys, Biidien¢, Zabulionis,
2003, p.8).

Formalusis Svietimas — Svietimas, vykdomas pagal Lietuvos Respublikos teisés akty nustatyta
tvarka patvirtintas ir jregistruotas Svietimo programas, kurias baigus jgyjamas pradinis, pagrindinis,
vidurinis arba aukstasis iSsilavinimas ir (ar) kvalifikacija arba pripazjstama kompetencija, reikalinga
jstatymy reglamentuojamam darbui ar funkcijai atlikti (LR $vietimo jstatymas, 2011).

Koncepcija — pazitry j kuriuos nors reiskinius sistema; daikto, rei$kinio, proceso samprata;
kdrinio, veiklos sumanymas, mintinis projektas, planas (Aidukaité, Bogdanova, Guogis, 2012, p. 20).

Laisvasis mokytojas — fizinis asmuo, uzsiimantis individualia Svietimo teikéjo veikla (LR
Svietimo jstatymas, 2011).

Mokinio krepSelis — 1¢Sos, skiriamos vienam sutartiniam mokiniui vieneriy mety mokymo
reikméms (LR Vyriausybés nutarimas ,,D¢l Mokinio krepselio 1¢8y apskaiciavimo ir paskirstymo
metodikos patvirtinimo®, 2013).

Neformalusis Svietimas — Svietimas pagal jvairias Svietimo poreikiy tenkinimo, kvalifikacijos
tobulinimo, papildomos kompetencijos jgijimo programas, iSskyrus formaliojo Svietimo programas
(LR svietimo jstatymas, 2011).

Neformalusis vaiky Svietimas — kryptinga veikla, padedanti vaikui jgyti kompetencijos, tapti
sagmoninga asmenybe, sugebancia atsakingai ir kiirybingai spresti savo problemas ir aktyviai veikti
visuomeng¢je bei prisitaikyti prie kintancios aplinkos (LR Svietimo ir mokslo ministro jsakymas ,,Dél
Neformaliojo vaiky Svietimo koncepcijos patvirtinimo*, 2012).

Neformaliojo vaiky $vietimo paskirtis — tenkinti mokiniy pazinimo, lavinimosi ir saviraiskos
poreikius, padéti jiems tapti aktyviais visuomenés nariais (LR Svietimo jstatymas, 2011).

Nevyriausybiné organizacija — nuo valstybés ar savivaldybiy institucijy ir jstaigy
nepriklausomas savanoriSkumo pagrindais visuomenés ar jos grupés naudai veikiantis vieSasis
juridinis asmuo, kurio tikslas néra politinés valdzios siekimas arba vien tik religijos tiksly
jgyvendinimas (LR nevyriausybiniy organizacijy plétros jstatymas, 2013).

Politika — tai bendro Zmoniy gyvenimo visuomengje organizavimas <...> — tai valstybés
valdymas (Krupavicius, Lukosaitis, 2004, p. 9)

SaviSvieta — savarankiSkas mokymasis, kuris remiasi asmens 1§ jvairiy Saltiniy gaunamomis
ziniomis ir jo praktine patirtimi (LR Svietimo jstatymas, 2011).

Socializacija — vaikystéje prasidedantis procesas, kai, iSmokdamas visuomenés normy, désniy

ir gyvenimo btido, asmuo tampa visuomenés nariu. Socializacija yra bitina kiekvienos visuomenés



funkcionavimo salyga ir, prasidéjusi Seimoje, kitose socialinése grupése, institucijose ir erdvése,
kiekvieng individg integruoja j visuomeng ir atlieka itin svarby vaidmenj viso gyvenimo procese
(Vaiky ir jaunimo socializacijos 2014-2016 mety veiksmy planas, 2014).

Sportas — visos fizinés veiklos formos, kuriomis organizuotai ar individualiai siekiama
tobulinti fizing iStverme¢ ir psichine sveikatg (gerove), formuoti socialinius santykius ar siekti
rezultaty jvairaus lygio varzybose (LR kiino kultiiros ir sporto jstatymas, 2017).

Strategija — politinés, visuomeninés kovos vadovavimo menas (Lietuviy zodynas, 2017).

Svietimas — veikla, kuria siekiama suteikti asmeniui visaveréio savarankiiko gyvenimo
pagrindus ir padéti jam nuolat tobulinti savo gebéjimus (LR $vietimo jstatymas, 2011).

Svietimo pagalba — profesinis orientavimas, §vietimo informacing, psichologing, socialing,
pedagoginé, specialioji pedagoginé ir specialioji pagalba, sveikatos prieziira mokykloje,
konsultaciné, mokytojy kvalifikacijos tobulinimo ir kita pagalba (LR S§vietimo jstatymas, 2011).

Svietimo politika — tai visuma kryptingy veiksmy, kuriais siekiama jgyvendinti strateginius
Svietimo sistemos arba organizacijos tikslus (Zelvys, Budien¢, Zabulionis, 2003, p. 6).

Vaikas — zmogus iki 18 mety, i§skyrus atvejus, kai Lietuvos Respublikos jstatymuose nustatyta
kitaip. Jeigu asmens amzius yra nezinomas ir yra priezas¢iy manyti, kad jis yra nepilnametis, toks
asmuo laikomas vaiku, iki bus nustatyta prieSingai (LR vaiko teisiy apsaugos pagrindy jstatymas,
2017).

Vaiky Svietimas — tai Zzmogaus iki 18 mety uZsiimama veikla, kuria siekiama suteikti asmeniui
savarankisko gyvenimo pagrindus ir padéti nuolat tobulinti savo geb¢jimus (LR Svietimo jstatymas,
2011; LR vaiko teisiy apsaugos pagrindy jstatymas, 2017).

VieSasis sektorius — tai valstybés teikiamy paslaugy ir galimybiy savo pilieiams teikimo
forma, kaip vieSoji gérybé (Lane, 2003).

Viesasis valdymas — tai sudétingas vieSosios politikos ir vieSojo administravimo procesy
saveikos rezultatas (Serikova, 2013, p. 23)

VieSoji politika — tai valdzios institucijy, oficialiy asmeny elgsena, veiksmai, veiklos kurso
pasirinkimas ir praktinis jo jgyvendinimas politikos procese (Vaiky ir jaunimo socializacijos 2014—

2016 mety veiksmy planas, 2014).
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IVADAS

Temos aktualumas. Informacijos gausos amziuje akcentuojama, kad vaiky gebéjimas mokytis
yra dar svarbesnis negu bet kada. G. Kvieskiené ir O. Petroniené (2007, p. 60) teigia, kad ,,ypatinga
reikSme Siuolaikingje informacijos pertekliaus ir greity pasikeitimy visuomenéje jgauna jauno
7zmogaus jgyty kompetencijy, Ziniy ir gyvenimo poreikiy santykis“. Todél vaiky Svietimas tampa
mokymosi visg gyvenima svarbiu etapu, nes jo metu gaunama daugiausia ziniy, o naujovés sparciai
integruojamos ] kasdienj gyvenimg. Vaiky Svietimas yra valstybés §vietimo politikos prioritetas, o
vienas veiksmingumo indikatoriy yra §vietimo kokybé. Sios srities aktualuma patvirtina ir Europos
aukstosios $vietimo erdvés jgyvendinimo ataskaitoje (2015, p. 3) minima jZzvalga, kad $vietimas — tai
pagrindas, kurio déka gyventojams padedama rasti savo darbo vieta rinkoje ir visuomenéje, todél
politikos formuotojai, akademiniai darbuotojai ir studentai turéty mokytis vieni i$ kity dirbdami kartu
ir sickdami uzsibrézty Svietimo politikos tiksly.

Pagrindinis vaiky pazinimas vyksta socializacijos metu. Todé¢l sutinkama, kad Zzinios ir
gebéjimai formuojami ne tik formaliuoju ugdymu, bet ir per neformalyjji ugdyma. Tai akcentuojama
ir J. Ruskaus, D. Zvirdausko ir V. Stani3auskienés (2009) darbe, tai minima vaiky bei jaunimo
socializacijos programoje, kur ,,pabréZiamas neformaliojo vaiky Svietimo vaidmuo jgyvendinant
uzimtumo, prevencijos ir edukacines programas, lemianc¢ias sekmingg vaiky ir jaunimo socializacija,
ugdancias jy kultiiring branda, pilietiSkuma, socialinius jgtidZius, savirai§ka, gebéjimus ir polinkius*
(Neformalusis vaiky Svietimas Lietuvoje..., 2009, p. 9). Taigi, palaipsniui neformaliojo ir savaiminio
mokymosi jteisinimas tampa pagrindiniu mokymosi visg gyvenimg politikos aspektu (Colardyb,
Bjornavold, 2004, p. 69).

2015 m. atliktas Tarptautinis penkiolikmeciy tyrimas Programme for International Student
Assessment (toliau — PISA), atskleidé neformaliojo ugdymo teigiama jtaka auksStiems gebéjimams
formuluoti. Europoje didelis démesys skiriamas vaiky neformaliam Svietimui ir plétrai bei
galimybéms, kurios susijusios su veiksmingais sprendiniais $vietimo sistemoje. Tai pabréZzia J.
Skirmantiené¢ (2013), kuri teigia, kad ,.laisvalaikio kultiira turi didel¢ reikSme asmenybei tobuléti ar
jos degradacijai. Tinkamas neformaliojo vaiky Svietimo organizavimas ir jgyvendinimas atitraukia
vaikus nuo beprasmio laiko leidimo, zalingy jprociy, nusikalstamumo* (Neformaliojo ugdymo svarba
pozityviajai socializacijai, 2013, p. 109). Apie vaiky neformaliojo ugdymo reikSme panasiai raSo J.
V. Vaitkevicius, L. Militiniené ir T. Bakanoviené (2008, p. 253), akcentuodami, kad neformaliajame
vaiky ugdyme svarbiausios yra kiekvieno vaiko individualios savybés (kaip gebéjimas, jgiidZiai ir

poreikiai, interesai ir gabumai), nes jos lemia neformalaus ugdymo poreikj ir jvairove
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Taciau atsizvelgiant ] teisinius dokumentus ir jy duomenis pastebéta, kad Lietuvos mokiniai,
mokydamiesi mokykloje ir atlikdami uzduotis, nemoka bendradarbiauti ar pasitikéti bendraamziy
komanda — tai parodé 2015 m. PISA tyrimo rezultatai. Tyrimo ataskaitoje akcentuojama, kad teigiamg
jtaka aukstiems problemy sprendimo bendradarbiaujant geb&jimams daro neformalusis ugdymas,
ypa¢ dramos, sporto ir muzikos uzsiémimai (Pristatyta dar viena tarptautinio PISA 2015 tyrimo
dalis..., 2015). Taigi, nustatyta, kad teigiamg poveikj vaiky Svietimui turi kiino kultiros ir sporto
veiklos, kuriy pagalba vaikai jgauna gebéjimus socialinei sanglaudai, dél ko skatinama socialiné
jtrauktis, geré¢ja jy jsidarbinimo galimybés ir gausesnis bei aktyvesnis dalyvavimas visuomeningje
veikloje ateityje. Lietuvos Respublikos Kiino kultiiros ir sporto departamentas — svarbiausiai
nacionaliné institucija kuruojanti sporto politikos jgyvendinimag Salyje, o jo misija — ieSkoti
sportininky, ugdyti fiziSkai aktyvig visuomeng ir atstovauti Lietuvai svarbiausiuose tarptautiniuose
sporto renginiuose (Lietuvos pirmininkavimas ES Sporto Tarybai 2013). E. Adaskevi¢ienés (2014,
p. 51) teigimu, ,,aktyviam gyvenimo biuidui uztikrinti biitinas teigiamas asmens pozitris j sporta, kaip
sveikatos stiprinimo, savo kiino tobulinimo, asmenybés savybiy ugdymosi Saltinj, kuris skatina
teigiamy santykiy su sveiku gyvenimo budu proverzj“. R. J. Shephard ir F. Trudeau (2000, p. 51)
teigia, ,.kad svarbiausias mokyklinés kiino kulttros tikslas yra ilgalaik¢ mokiniy sveikata jiems
susipazinus su didele fizinés veiklos formy jvairove®. Taigi, sporto Sakas vaikai turi galimybe
18Smeéginti mokyklose ir neformaliojo vaiky Svietimo pasirinktuose biireliuose, taip rasti mégstama
sporto Saka, susiformuoti teigiamg poziiirj | sporta.

Neformaliojo Svietimo teikéjai (savivaldybés, nevyriausybinés organizacijos, privacios
imonés) riipinasi paslaugy, teikiamy vaikams, asortimentu, prieinamumu ir kokybe (laisvalaikio
centrai, vaiky ir jaunimo klubai, muzikos, meno, dailés, sporto mokyklos ir kt.). Pastebima, kad
»llgalaikés 1ki 10 mety trunkancios neformaliojo vaiky Svietimo mokykly programos ir keleta
ménesiy trunkancios burelio programos siekia skirtingy ugdymo tiksly, yra parengtos, vykdomos ir
finansuojamos skirtingais principais® (Neformaliojo vaiky Svietimo koncepcija, 2012). Vaiky
neformaliojo Svietimo paslaugy pasitla yra gana didelé, nepaisant skirtingy ugdymo tiksly, kurie
realizuojami per programas ir jy iSkelty uzdaviniy jgyvendinima, projektines veiklas.

Svietimo politikai jgyvendinti pasitelkiamos administravimo sistemos, naudojan¢ios jvairias
administravimo formas ir modelius, pasizymincios skirtingais efektyvumo ir tvarumo lygiais nuolat
kintan¢ioje ekonominéje, technologinéje ir politinéje aplinkoje. Kiekvienos valstybés neformaliojo
vaiky Svietimo sistemos administravimas (valdymas ir finansavimas) pasiZymi tam tikrais
privalumais, formuoja gerosios patirties pavyzdzius. Todé¢l analizuojant §ig sritj, biitina atsizvelgti |
nacionalinj konteksta. Lietuvos Respublikos Svietimo sistema apima formalyjj Svietima, neformalyjj
$vietima, savi§vieta ir §vietimo pagalba (LR §vietimo jstatymas, 2011). Siuo metu Lietuvoje viena

aktualiausiy temy — tai Svietimo politikos jgyvendinimas Svietimo sistemoje formaliuoju ir
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neformaliuoju biidu. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerija (toliau — LR SMM), kaip
auksciausia atsakinga institucija uz Salies Svietimo politikos formavimg ir jgyvendinimg, nuo 2000
m. inicijavo nemazai tyrimy, atskleidzianCiy jvairius neformaliojo vaiky Svietimo aspektus: jo
sgnaudy ir prieinamumo, popamokinés veiklos veiksmingumo, jaunimo dalyvavimo visuomeniniy
organizacijy ir savivaldos veikloje ir kt.

2011 m. Lietuvos savivaldybése veike 268 neformaliojo vaiky Svietimo mokyklos, kurias lanké
apie 91 000 vaiky, kas sudaré¢ 20 proc. visy Salies vaiky (Neformaliojo vaiky $vietimo koncepcija,
2012, p. 1), o 2014 m. Lietuvoje veiké 292 neformaliojo vaiky Svietimo mokyklos ir formalyjj
Svietimg papildancio ugdymo mokyklos kuriy daugiausiai (237 arba 81,2 proc.) buvo jsteigtos
savivaldybiy, dalis buvo nevalstybinés (54 arba 18,5 proc.) ir tik viena — valstybiné (0,3 proc.)
(Stea(a)m neformalusis vaiky Svietimas..., 2015, p. 4). 2006 m. atliktas tyrimas ,,Neformaliojo vaiky
Svietimo sgnaudos ir priecinamumas®, kKuriuo siekta pagrjsti neformaliojo vaiky $vietimo krepselio
jvedimo poreiki (Neformalusis $vietimas Lietuvoje..., 2009, p. 6-10). Remiantis LR SMM
duomenimis (Skyrus papildomy 1€8y..., 2018) 2015 m. buvo jvestas neformaliojo vaiky Svietimo
krepselis, t.y. pradétos skirti valstybés tikslinés 1€¢Sos, o 2018 m. sausio mén. neformaliojo vaiky
Svietimo krepSelis pasipildé 11 mln. eury i§ ES fondy 1¢8y, t.y. beveik trecdaliu daugiau negu 2017
m. (8,2 mln. eury). Tikimasi, kad skyrus didesn¢ suma, daugiau vaiky bus galima priimti i jvairius
birelius. Lietuvos mokyklos yra skatinamos dalyvauti ir jsitraukti j projekto ,,Neformaliojo vaiky
Svietimo paslaugy plétra® veiklas, kuriy metu mokiniai turéty galimybe sudalyvauti pasirinktuose
kiino kulttros ir fizinio aktyvumo edukacinése programose. Tokiy veikly tikslas — skatinti vaiky fizinj
aktyvumg ir sudaryti jiems salygas ugdyti(s) jvairiose aplinkose: manieZuose, stadionuose, sporto
klubuose, baseinuose (NVS krepselis, 2017). Viso j programa planuojama atrinkti 250 Salies
mokykly. Taigi, nacionaliniu lygmeniu ne tik akcentuojama S$ios srities svarba, bet ir teikiamas
atitinkamas finansavimas. Augantis neformaliojo vaiky S$vietimo uzsiémimus lankanciy vaiky
skaiCius formuoja jvairiy programy pasitlos ir jy finansavimo poreikj.

Siauliy mieste i§ viso yra 58 jstaigos (vieSosios jstaigos, asociacijos, priva¢ios organizacijos,
uzdarosios akcinés bendrovés ir laisvieji mokytojai), teikianc¢ios neformalaus Svietimo paslaugas, tarp
ju 21 organizacija teikianti sporto srities paslaugas. Remiantis Siauliy miesto savivaldybés
duomenimis (Sporto mokyklos, 2018), Siauliy mieste plétojamos 32 sporto $akos, 25 i3 jy vyksta
biudzetinése sporto mokyklose. Sporto veiklas vaikams teikia 8 biudzetinés sporto mokyklos, kurios
sitilo jvairiy sporto Saky (tinklinis, stalo tenisas, krepSinis, boksas).

Temos naujumas. Iki Siol yra parengta nemazai uzsienio ir Lietuvos moksliniy straipsniy,
tyrinéjanciy Svietimo kaip vieSosios politikos srities problematikg. Moksliniais tyrimais analizuoti
viesosios politikos tikslai ir bruozai (Raipa, 2002; Hughes, 2012), politikos jgyvendinimo procesas,

jo svarba (Sutcliffe, Cipkare, 2017), Svietimo politika kaip vieSosios politikos sritis (Bartasevicius,
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Targamadz¢, 2012; Zelvys, 2003; Raipa, 2011; Guogis, 2009), gerovés valstybés samprata §vietimo
sistemoje (Aidukaité, Bogdanova, Guogis, 2012; Maniokas, 2005; Smalskys, 2015; Titmuss, 1958;
Esping-Andersen, 1990; Aidukaité, 2010; Dapkiené, 2002), vaiky fizinis ir socialinis gyvenimo biidas
(Bailey, 2015). Reguliarios fizinés veiklos naudg sveikatai, akademinj efektyvumg tyré¢ Bailey
(2006). Tirta ir valstybiy patirtis mokykly finansy reformos srityje, kai finansavimas buvo
naudojamas pagerinti moksleiviy padétj ir pasiekimus (Welner, Chi, 2008). Yra parengty moksliniy
straipsniy, skirty neformaliojo vaiky Svietimo problematikai, kuriuose analizuota: neformaliojo vaiky
Svietimo paslaugy prieinamumo problemos (Kvieskiené, 2006), vaiky neformaliojo Svietimo biikl¢ ir
plétotés galimybés (Ruskus, 2008), apie kiino kulttiros ir sporto valdyma vietos lygmeniu (Gedvilaite,
2010; Jankauskiené, 2008; Brazauskaité, 2009), sporto organizacijy vaidmuo neformaliojo Svietimo
sistemoje atskleistas nacionaliniuose dokumentuose (Valstybés kontrolés Valstybinio audito
ataskaita, 2015; Valstybiné $vietimo 2013-2022 mety strategija; LR kiino kultiiros ir sporto
departamentas, 2013). Lietuviy autoriai (Komskiené, Cingiené, Jacikaité, 2009) tyrinéjo apie
nevyriausybiniy vaiky ir jaunimo sporto organizacijy finansavimo panaudojimo patirtis. Analizuojant
mokslinius straipsnius apie neformaliojo vaiky Svietimo politika, vaiky jtraukimo galimybes ir
lankomumo problematika, sporto poveikj vaiko asmenybés raidai, pastebima, kad mazai démesio
buvo skirta neformaliojo vaiky Svietimo politikos jgyvendinimui sporto srityje (analizuojant sporto
organizacijy perspektyva). Tyrimui pasirinktame Siauliy mieste taip pat iki $iol nebuvo nagrinéta §i
problematika, nebuvo atlikty empiriniy tyrimy, kuriais galéty pasinaudoti neformaliojo vaiky
Svietimo politikos administratoriai savivaldybéje.
Tyrimo problema gali buti iSreiskiama probleminiais klausimais:
e kuo pasizymi neformaliojo Svietimo politika sporto srityje?
e kaip buvo ir toliau vyksta neformaliojo vaiky $vietimo politikos jgyvendinimas /
vystymasis, pasitelkiant Siauliy sporto organizacijas?
e kokios numatomos Siauliy sporto organizacijy dalyvavimo neformalaus vaiky
Svietimo veiklose perspektyvos?

Tyrimo objektas — neformaliojo vaiky $vietimo politikos jgyvendinimas, pasitelkiant Siauliy
miesto sporto organizacijas.

Tyrimo tikslas — atskleidus neformaliojo vaiky Svietimo politikos jgyvendinimo sporto srityje
situacija Siauliy mieste, identifikuoti jos tobulinimo galimybes.

Tyrimo metu ikelta hipotezé: Siauliy mieste yra sudarytos palankios salygos neformaliojo
vaiky Svietimo politikos jgyvendinimui sporto srityje: pakankamas institucinis tinklas, paslaugy
prieinamumas (kasty, jsitraukimo atzvilgiu), pasitlos jvairove.

Tyrimo tikslui pasiekti iSkelti uZzdaviniai:

1. Atskleisti neformaliojo vaiky Svietimo politikos jgyvendinimo sampratg.
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2. Identifikuoti sporto organizacijy vaidmenj jgyvendinant neformaliojo vaiky $vietimo
politika.

3. Nustacius neformaliojo vaiky Svietimo politikos jgyvendinimo sporto srityje situacija
Siauliy mieste, identifikuoti plétros galimybes, akcentuojant miesto sporto organizacijy vaidmenj.

Tyrimo metu buvo panaudoti $ie tyrimo metodai:

1. Antriniy duomeny analizé. Kiekybinis metodas. Siam tyrimui badingas matavimo
principas, kai tiriamiesiems objektams priskiriamos skaitmeninés reik§més. Si procediira labai
standartizuota, taCiau leidzia atskleisti ir tiesiogiai statistiSkai palyginti duomenis. Darbe
isanalizuotos Siauliy miesto savivaldybés Svietimo, kultiiros ir sporto departamento, Svietimo ir
Ktno kulttiros ir sporto skyriy 2015-2017 m. ataskaitos. Tikslas — palyginti 2015-2017 m.
neformaliojo vaiky §vietimo situacija Siauliy mieste, remiantis statistiniais duomenimis.

2. Apklausa rastu (anketavimas). Kiekybinis-kokybinis metodas — Siauliy miesto sporto
organizacijy vadovy anketavimas. Apklausos tikslas — atskleisti respondenty pozitirj j neformaliojo
vaiky $vietimo politikos jgyvendinimo sporto srityje situacija Siauliy mieste, ja jvertinti, taip pat
identifikuoti jos tobulinimo galimybes. Rezultaty analizei panaudota aprasomoji statistika, grafinis
vaizdavimas, atviry atsakymy teksto analiz¢ ir interpretacija.

3. Apklausa ZodZiu (pusiau struktiruotas interviu). Kokybinis metodas — interviu su
Siauliy miesto savivaldybés atstovais, koordinuojanciais neformaliojo vaiky $vietimo politikos
1gyvendinimg. Apklausos tikslas — atskleisti informanty pozitr] j neformaliojo vaiky Svietimo
politikos sporto srityje jgyvendinima Siauliy mieste, identifikuoti trikdZius ir jy sprendimo
galimybes. Rezultaty analizei panaudoti metodai: kategorizavimas, interpretavimas, grupavimas,
sisteminimas.

Mokslinis naujumas ir praktinis reik§mingumas:

Magistro darbe pateikta teoriné analizé leido atskleisti neformaliojo vaiky $vietimo politikos
sporto srityje igyvendinimo sampratg, jos bruozus. ISskirtas ir identifikuotas sporto organizacijy
vaidmuo jgyvendinant neformaliojo vaiky Svietimo politikg.

Atliktas empirinis tyrimas, kuriame iSanalizuota neformaliojo vaiky Svietimo politikos
jigyvendinimo situacija sporto srityje Siauliy mieste ir identifikuotos plétros galimybés, akcentuojant
miesto sporto organizacijy vaidmenj. Tyrimo medziaga, iSvados ir rekomendacijos gali biti
naudingos Siauliy miesto savivaldybés Svietimo, kultiiros ir sporto departamentui (Kiino kultiiros
skyriui), neformaliojo vaiky Svietimo jstaigy vadovams, mokslininkams, kurie tiria neformalaus

vaiky Svietimo problematika.
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I. NEFORMALIOJO VAIKU gYIETIMO POLITIKOS JGYVENDINIMO
SAMPRATA GEROVES VALSTYBES KONTEKSTE

Neformaliojo vaiky Svietimo politikos jgyvendinimo analizei ir jos esmei atskleisti, pirmiausiai,
turi buti iSanalizuoti teoriniai aspektai ir paaiSkinama apibréztis gerovés valstybés kontekste. Taip pat
aptariama neformaliojo vaiky Svietimo politikos samprata bei iSskirti bruozai, akcentuojamas sporto

organizacijy vaidmuo neformalaus vaiky Svietimo sistemoje.

1.1. Svietimo politikos jgyvendinimas gerovés valstybéje

Siame poskyryje aptariama $vietimo politikos kaip vieSosios politikos srities apibréztis, jos
koncepcija ir bruozai, identifikuojamos gerovés valstybés suponuotos prielaidos §vietimo politikos

poveikiui.

1.1.1. Svietimo politikos kaip vieSosios politikos srities apibréztis

Zodzio ,,politika“ reikimiy mokslingje literatiiroje gausu. R. Bartadevi¢ius ir V. Targamadzé
(2012, p. 3) pastebi, kad i$ esmés visi autoriai, siauriau ar plac¢iau nagrinéjantys Svietimo politikos,
vieSosios politikos arba politikos sgvoka, savo analiz¢ pradeda nuo angly kalbos terminy ,,policy* ir
»politics, kurie savo ruoztu jnesa painiavos j sgvokos $vietimo politika suvokima, gryninimo. R.
Zelvys (2003, p. 7) teigia, kad Zodis ,,politics* yra daugiau tai, kg nagrinéja politologija, ir §is terminas
vartojamas jvardijant tokius visuomeneés reiskinius, kaip politiniy paziiiry ir interesy formavimasis,
burimasis ] politines organizacijas, politiniy partijy veikla, kova d¢l jtakos ir valdzios, valstybes
valdymo pobtdis jgijus valdzig ir pan. Tac¢iau B. Tableman (2005) politikos apibrézima pateikia
platesniu poZiiiriu ir akcentuoja, kad politika gali biiti suprantama kaip visuomenés organizavimo
veikla ar veiksmy sekos, kurios vykdo bei apibréZzia ateities tikslus ir sprendinius. Tod¢l pastebima,
kad zodis ,,politika* reiSkia konkrecias etnines, politines ir kitas paziiiras, kurios susijusios su
valstybés valdymu. ZodZio politika prasme panasiai pateikia A. Krupavicius ir A. Lukogaitis (2004,
p. 9) ivardindami, kad politika — tai veikla, kuri ,,susijusi su autoriteto ir valdzios visuomenéje jgijimu
ir panaudojimu®. Autoriy nuomone, tai ,,Zmoniy gyvenimo visuomenéje organizavimas, <...> tai
valstybés valdymas®. Analizuojant politikos sampratg, galima jvardinti dar vieng sagvokg — ,,vieSoji
politika®, kuri yra neatsiejama nuo Salies valdymo.

W. Parsons (2001) ,,vieSaja politika™ apibidina kaip tam tikras sritis, kurios pavadintos
,viesosiomis“. Autorius teigia, kad ,,vieSosios politikos idé¢ja suponuoja, kad egzistuoja tam tikra
gyvenimo sritis, kuri néra privati ir vien tik individuali, o veikiau yra tam tikry bendry interesy valda“.
Jo nuomone, vieSumas daro didele jtaka ZmogiSkajam aspektui, nes kartais reikalingas valdzios ar
visuomenés jsikiSimas. [Zvelgta, kad valdZzia, kuri nesprendZia visuomenei riipimy problemy, greitai

gali prarasti jos pasitikéjima.

15



A. Serikova (2013, p. 23) teigia, kad ,,3alyje formuojama vie$oji politika daro tiesioging jtaka
vieSojo valdymo kokybei®“. O. E. Hughes (2012, p. 113-114) pozitris panasus, nes jis teigia, kad
viesosios politikos judéjimas taip pat yra laitkomas svarbiu vieSajame sektoriuje. ISskirta, kad vieSoji
politika atlieka svarbias funkcijas Svietimo sistemoje, apimant problemy ir socialiniy procesy
sprendimg. Matoma, kad vieSoji politika gali spresti visuomenés nariy problemas kolektyviai ir
individualiai. Panasiai vieSosios politikos apibréztj pateikia ir J. B. Sutcliffe, S. Cipkare (2017, p. 34),
1Sskirdami vieSosios politikos svarbg bei id¢ja, taip pat visuomenés tiesioginj dalyvavimg vieSosios
politikos formavimo procese, todél iSskiriami pagrindiniai politiniai proceso modeliai (zr. 1 lent.).

Sie modeliai teikia Ziniy apie vieSosios politikos formavima ir jgyvendinima (Parsons, 2001, p. 33).
1 lentele

Politinio proceso modeliai

Problemos identifikavimas ir apibrézimas;

Problemos sprendimy alternatyvy nustatymas;

Alternatyvy vertinimo kriterijaus pasirinkimas;

Alternatyvy jvertinimas ir geriausias pasirinkimas;

Geriausios alternatyvos privalumy ir trikumy nustatymas, rizikos ir netikrumo identifikavimas;
I$vady ir rekomendacijy pateikimas;

o O h winE

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis, O. E. Hughes (2003), p. 119-121

Pagrindinis politikos analizés tikslas yra politikos formavimo tobulinimas. Didelio masto
netolygiis pokyciai pasitaiko palyginti retai ir jie kyla dél sukrétimy, kurie politikos formavimo
proceso atzvilgiu yra iSoriniai, o ne dél santykinai neZymios pac¢iame procese atlikty analiziy jtakos
(Dunn, 2006, p. 68). Pastebéta, kad daugelis jvairiy tarnyby vykdo politikos padariniy ir jtakos
stebéseng bei naudojasi politikos indikatoriais srityse kaip §vietimas, sveikata, socialinis apriipinimas.
Politikos jgyvendinimo analizé taip pat galima naudojant POSDCORB teoring prieiga. Garsis
mokslininkai L. Gulick (1892-1992) ir L. Urwick (1891-1983) analizuodami administracinés veiklos
etapy ciklg jzvelge, kad Siy etapy yra daugiau. Todél buvo pasiiilytas administracinés veiklos
suskirstymas j tam tikrus punktus, apimancius svarbiausius punktus:

»  Planavimas — numatymas ir plano parengimas;

»  Organizavimas — darby iS§dalinimas, funkcijy apibrézimas, pavaldumo nustatymas;

»  Personalo komplektavimas — darbuotojy parinkimas, paskirstymas, darbo salygy
sudarymas;

» Vadovavimas — nuolatinis sprendimy priémimas, jsakymy, nurodymy perdavimas;

»  Koordinavimas — realizuojant plana, atlickant operacijas, reguliuoti, derinti veiksmus;

»  Atskaitomybé (skaidrumas, kontrolé) — informacijos apie darby eiga nuolatinis
atsiskaitymas, jos jvertinimas;

»  Biudzeto sudarymas (finansavimas) — finansiniy plany parengimas, finansin¢ kontrole.
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Sis POSDCORB teorinis principas i$skiria vadovavimo funkcijas, jas apibréziant kaip
sprendimy priémimo ir jy perdavimo veikla. L. Gulick (1892-1992) akcentuoja, kad vadovo veiklos
turinio esmé yra sprendimy priémimas. Kitas Siy ankstyviausiy vadybos pradininky jnasas yra tas,
kad jy pastangos sukurti idealig organizacija paskatino papildomus vadybos ir organizaciniy sistemy
tyrinéjimus.

Pazymétina, kad Siomis dienomis vieSoji politika daznai siejama su administracinés valdzios
veiklomis tvarkant vieSuosius reikalus. VieSajame sektoriuje, teikiant visuomenei vieSasias
paslaugas, vieSoji politika gali buti nukreipta sureguliuoti jvairiy veikly sferas: aplinkosauga,
sveikatos apsauga, teisétvarka, Svietimo sistema. Taciau, demokratinei valstybei yra biidingas tam
tikry galiy pasiskirstymas. Pasak R. Zelvio, V. Biidienés ir A. Zabulionio (2003, p. 7), ,,politikoje turi
turéti galimybe reikstis visy Svietimo lygmeny ir interesy grupiy atstovai priklausomai nuo jy turimy
igaliojimy*. Autoriai pastebéti, kad norint formuoti ir jgyvendinti Lietuvos Svietimo politika, joje turi
dalyvauti ir Svietimo atstovai, kurie pagal savo turimus jgaliojimus priima tam tikrus reikiamus
sprendimus.

Svietimo politikos esme, kaip vieSosios politikos srities apibréztj lemia $vietimo politikoje
esantys 3 pagrindiniai uzdaviniai: prieinamumas, veiksmingumas ir kokybé¢, glaudZziai susije su
vieSosios politikos formavimo procese pavaizduotais svarbiais elementais (Zr. 1 pav.). Pasak W. N.
Dunn (2006), ,,politikos procesas yra sudarytas i$ sudétingy cikly ar etapy. Kiekviena fazé yra susijusi
su Kitu — pirmesniu ar paskesniu — ciklu, taigi procesas kaip visuma neturi jokios aiskios pradzios ar
pabaigos“. Socialiné dimensija, j kurig jeina politika, psichologija ir kulttira, paprastai apibréZiama

kaip politikos formavimo procesas, arba trumpiau — politikos procesas (Dunn, 2006, p. 58).

\ ;

SISTEMINE D . POLITIKOS Soities . POLITIKOS

DARBOTVARKE arbotvarkes ., \ RBOTVARKE R . PASIOLYMAI

nUStatymaS formavimas

Politikos

| I jvedimas

POLITIKOS Politikos POLITIKOS Politikos T~
VEIKSMINGUMAS jvertinimas REZULTATAI igyvendinimas POLITIKA

1 pav. Viesosios politikos formavimo procesas
Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis, W. N. Dunn (2006), p. 59
Viesosios politikos darbotvarkés formavimas, daugumos autoriy jvardijamas kaip vienas
pradiniy politikos proceso etapy. Kaip teigia W. Parsons (2001), vieSosios politikos darbotvarkeéje (ar
kitaip vadinamame vieSosios politikos cikle) patekus socialinéms problemoms, joms iSanalizuoti
reikalingi keli etapai: ieSkomas biidas kaip problemai patekti j vieSuma, antras — skiriamas didelis

démesys problemai atskleisti, o tre¢ia — problemos jteisinimas — jraSymas ] politikos darbotvarke.
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Pastebéta, kad nuo problemos pateikimo buido dazniausiai priklauso, ar j $ig problema visuomene
atkreips démesj ir ar ji taps politikos prioritetu. Kaip teigé E. Furman ir A. Serikova (2007, p. 104)
»daugelis visuomenei reikSmingy klausimy taip ir netampa politinio doméjimosi klausimais bei
nepatenka j darbotvarke. Klausimai, kurie niekada nebuvo jvardyti kaip vieSosios problemos ir
kuriems nebuvo sitilomos alternatyvos, niekada netampa politikos problemomis®. Tod¢l i$skiriama,
kad vieSosios politikos formavimas susideda i§ tam tikry proceso modeliy, kurie susideda i
smulkesniy etapy, kurie yra stebimi ir analizuojami. Pasak A. Serikovos (2013, p. 24), labiausiai
paplites ,,zingsnis po zingsnio® modelis. Ji teigia, kad ,,politikos formavimo procesas suvokiamas
kaip atskiry zingsniy arba stadijy seka, kiekviena stadija gali biiti tiriama atskirai*. Taip pat W. N.
Dunn (2006) nagrinéjant §j modelj teigia, kad kiekviena modelio stadija yra tarpusavy susijusi, todél
galima teigti, kad vieSosios politikos procesas, kaip visuma, neturi aiskios pradzios ir pabaigos.

Svietimo politika yra tai, kg nusprendzia daryti ar ko nedaryti priimantieji §vietime sprendimus.
Viena i§ esminiy politikos charakteristiky daznai minimas jos tikslingumas. Todél neretai politika
tapatinama su strateginiu planavimu (Zelvys, Badiené, Zabulionis, 2003, p. 6-7). Tac¢iau yra
i§skiriama svarbi Svietimo politikos charakteristika — tai jos verté ir pobudis, nes politika yra
formuojama, vadovaujantis tam tikromis nuostatomis ir vertybémis. Remiantis E. Furman ir A.
Serikova (2007, p. 104) $vietimo politika, kaip vieSosios politikos sritis, pasizymi jai badingomis
problemomis, kuriy sprendimui turi biiti pasitelkiami jvairiis instrumentai ir institucijos. R. Zelvys
(2003) svietimo politikos esme pateikia ir jg jvardija kaip visumg kryptingy veiksmy, kuriais siekiama
igyvendinti strateginius §vietimo sistemos tikslus.

Svietimo kokybe¢, socialiniy bei edukaciniy paslaugy teikimo efektyvumas — neatsiejama
$vietimo politikos dalis. Svietimo politikos sgvoka taip pat papildo R. M. Andriekiené¢ ir B. AnuZziené
(2006) ir teigia, kad Svietimo politika yra susijusi taip pat su instituciniais Svietimo aspektais:
reglamentais, jstatymais. M. MartiSauskienés ir K. TrakSelio (2013) jzvelgia, kad Svietimo politika
priklauso vieSajam sektoriui, kuris suteikia paslaugas, vadovaudamasis vieSuoju interesu, politika
arba visuomenés $vietimo biikle lemiangiais valdZios institucijy sprendimais. Svietimo kokybé daznai
priklauso nuo Svietimo politikos jgyvendinimo. Tac¢iau Lietuvoje vieSosios politikos biisena daZnai

keiciasi ir kartais galimi atsitiktiniai ar netikéti jos pokyciai.
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1.1.2. Svietimo politikos jgyvendinimo koncepcija ir bruozai

Daugelyje Europos Saliy Svietimas laikomas ypa¢ svarbia gyvenimo sritimi ir valstybés
prioritetu. T. Lobanova ir Y. Shunin (2008, p. 413) pazymi, kad $vietimas, pla¢igja prasme, laikomas
investicija j visuomenés plétrg. Autoriai iSskiria §vietimo turinj, atitinkantj jo poreikius, nes tai §iuo
metu yra aktualiausias Svietimo klausimas. Lankstumo, prisitaikymo, mobilumo, $vietimo ir
kurybiskumo svarba bei mokymasis visag gyvenimg besikeiian¢iame pasaulyje yra pagrindinis
Siuolaikiniy nacionaliniy ir tarptautiniy diskusijy dél aukstojo mokslo ir profesinio mokymo aspektas.

Svietimo paslaugos, vartotojy pozidris ir likeséiai skiriasi, nes kiekvienas vartotojas yra
skirtingas, todél jo poreikiai, zinios bei vertybés ir jgiidziai taip pat skiriasi. D. MartiSauskienés ir K.
Trakselio (2013, p. 1126) teigimu, ,,ugdymo jstaigos vartotojai yra vaikai, lankantys mokykla, taip
pat ir jy tévai, tod¢l, teikdama Svietimo ir socialines paslaugas, Svietimo institucija turi atsizvelgti
butent j jy poreikius®. 1992 m. spalio 25 d. referendumu buvo priimta Lietuvos Konstitucija, kurioje
nustatyta, kad:

» asmenims iki 16 mety mokslas yra privalomas;

» mokymas valstybinése ir savivaldybiy bendrojo lavinimo ir profesinése mokyklose yra
nemokamas;

» aukstasis mokslas prieinamas visiems pagal kiekvieno zmogaus sugebéjimus;

» gerai besimokantiems pilieCiams valstybinése aukstosiose mokyklose laiduojamas
nemokamas mokslas.

Sie pagrindiniai principai atsispindi §vietima, mokslg ir studijas reglamentuojan¢iuose teisés
aktuose (Lietuvos Respublikos konstitucija, 1992).

Lietuvos Respublikos (toliau — LR) §vietimo jstatymas (2011) teigia, kad ,,Svietimas — veikla,
kuria sickiama suteikti asmeniui visaverc¢io savaranki§ko gyvenimo pagrindus ir padéti jam nuolat
tobulinti savo gebéjimus. <...> Svietimo politika Lietuvoje formuojama valdZios nutarimais, Lietuvos
Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos vadovy jsakymais, vietos institucijy sprendimais, kitais
teisés aktais, o jgyvendinama Svietimo organizacijy“. Norint jgyvendinti Salies Svietimo politika
reikalingos vieSojo administravimo institucijos, kurios administruoja Svietimo politika, ir Svietimo
jstaigos, kurios teikia vie$asias §vietimo paslaugas. Siame kontekste svarbig vieta uzima ir §vietimo
istaigy vadovai, kurie turi sprendimy (dél jstaigy valdymo) teis¢ ir patariamaja galia formuojant
Svietimo sistemos pokycius.

Svietimo sistema Lietuvoje sudaro formaliojo ir neformaliojo §vietimo struktiros. ,,Formalusis
Svietimas — valstybés reglamentuojamas ir kontroliuojamas, mokymasi baigus egzaminais, gaunamas
valstybés pripazjstamas diplomas arba pazyméjimas® (Lietuvos Svietimo koncepcija, 1992).

ISskiriama, kad tai — Svietimo dalis, kuri apibréziama valstybinio Svietimo registro, nusakancio
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bendrojo lavinimo standartus, bendruosius programy ir moduliy reikalavimus, taip pat kvalifikacinius
reikalavimus.

,Neformalusis Svietimas — Svietimas pagal jvairias Svietimo poreikiy tenkinimo, kvalifikacijos
tobulinimo, papildomos kompetencijos jgijimo programas, iSskyrus formaliojo Svietimo programas‘
(LR svietimo jstatymas, 2011). Daznai pastebimos formaliojo ir neformaliojo Svietimo taikomos
naujoveés ir teikiamos galimybés, kurios gana stipriai keicia daugelj aplink vykstanciy procesy,
siejamy su valstybés valdymu, vieSuoju administravimu ir vieSyjy Svietimo paslaugy teikimu.

Ryty ir Vidurio Europoje Lietuvos Koncepcija (1991) buvo iSrinkta kaip i8kilus strateginis
dokumentas, kuris teigiamai jvertintas buvo du kartus (1996 ir 2002 m.) (Reviews of National Policies
for Education, 2002, p. 265). 1992 m. pritarus Lietuvos Svietimo tarybai bei Kultiiros ir mokslo
ministerijos Kolegijai jvykdyta Svietimo sistemos pertvarka. Lietuvos Svietimo koncepcijoje (1992)
teigiama, kad ,,§vietimo valstybinio valdymo paskirtis — laiduoti $vietimo sistemai keliamy tiksly
igyvendinimg. Valstyb¢ valdo tik formalyjj Svietimg. <...> Nevalstybiniy ir neformaliyjy Svietimo
jstaigy veikla reguliuojama jstatymy ir Vyriausybés nutarimy nustatyta tvarka®. Taciau, Kitas
dokumentas — Valstybinio audito ataskaita — pazymi, kad su Koncepcija buvo parengta Lietuvos
Svietimo reformos programa, kurioje vykdymo terminai, rezultatai ir atsakingos institucijos buvo
sukonkretintos. Tod¢l iSskirtos svarbiausios Lietuvos Svietimo politikos ypatybés (Taylor, Rizgi,
Lingard ir kt., 1997):

» Tai daugiau negu dokumenty rinkinys;
Tai jvairiasluoksné politika;
Remiasi vertybémis;

Turi konteksta;

Y V V V

Yra valstybinio sektoriaus prerogatyva;
» Siejasi su kity sri¢iy politika;

Auksciau minétos Svietimo politikos ypatybés — pagrindiniai §vietimo politikos bruozai, kurie
suteikia Svietimui pilnaverte kokybg. Tai parodo, kad Svietimo dokumenty formuluotés yra
derinamos, nes stengiamasi atsizvelgti  jvairiy interesy grupiy nuomones. Kita svarbi ypatybé —
jvairiasluoksné politika — tai parodo, kad kiekvienas politinio proceso dalyvis nevienodu mastu
prisideda j3 jgyvendindamas. Taciau svarbiausia tai, kad Svietimo politika turi konteksta ir remiasi
vertybémis, nes politika formuojama atsizvelgiant j tai, ko nori visuomené. Svarbiausios ypatybés —
valstybinio sektoriaus prerogatyva ir siejimasis su kity sri¢iy politika, nes Svietimo politika — tai
sudedamoji socialinés, vieSosios arba politikos dalis, tod¢l formuojama Svietimo politika visu mastu
yra valstybinio sektoriaus prerogatyva.

Skirtingos visuomenés ir Svietimo interesy grupé€s, tarp jy vieSosios politikos atstovai ir

Svietimo politikai, remdamiesi Svietimo rodikliais, skirtingai interpretuoja ir vertina Lietuvos
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Svietimo sistemos bukle. Anot S. Neifacho (2007, p. 23), ,kokybiskas Svietimas néra vienalytis
asmenybés socializacijos procesas, kuris vyksta per Svietimo sistema, kurios pagrindinis tikslas —
ugdyti asmenybe, sugebancig prisitaikyti prie jg supancios aplinkos®. Atsizvelgiant j tai, kad kasmet
vyksta Svietimo sistemos reformos, jos vyksta laikantis svarbiausiy prioritety: kokybés, efektyvumo
ir socialinio teisingumo. Pla¢iau analizuoti Svietimo sistemai iSskirti pagrindiniai principai, kurie

atskleidzia $vietimo sistemos nasumg (LR Svietimo jstatymas, 2011) (Zr. 2 lent.).
2 lentele

Svietimo sistemos principai

1. Lygios galimybés — Svietimo sistema yra socialiai teisinga, ji uztikrina asmeny lygybe, <...> kiekvienam asmeniui
ji laiduoja $vietimo prieinamuma, bendrojo iSsilavinimo bei pirmosios kvalifikacijos igijimg ir sudaro salygas
tobulinti turimg kvalifikacija ar jgyti nauja;

2. Kontekstualumas — $vietimo sistema yra glaudZiai susieta su krasto tikinés, socialinés, kultiirinés raidos kontekstu,
kartu su juo atsinaujina ir atitinka nuolat kintancias visuomenés reikmes;
3. Veiksmingumas — $vietimo sistema siekia geros kokybés rezultaty sumaniai ir taupiai naudodama turimus isteklius,

nuolat vertindama, analizuodama ir planuodama savo veikla, remdamasi veiksminga vadyba — tinkamais ir laiku
priimamais sprendimais;

4, Testinumas — $vietimo sistema yra lanksti, atvira, pagrista jvairiy formy ir institucijy saveika; ji sudaro saglygas
kiekvienam asmeniui mokytis visa gyvenima;

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis, LR $vietimo jstatymu (2011)

Pasak A. Gumuliauskienés (2013, p. 30), ,,Svietimg émus traktuoti kaip paslauga, diegiant jame
rinkos ekonomikos mechanizmus ir principus, i§ esmes kinta Svietimo subjekty (Svietimo paslaugy
teikéjo ir vartotojo) santykiai, jy atrankos principai®. Siais laikais $vietimo organizacijos dirba
jvairiomis saglygomis: esama konkurencija, jvairtis poky¢iai, iSoriné jtaka. Toks socialinés sistemos
atvirumas Svietimo sistemoje sukelia nesauguma tarp organizacijy.

Tinkamas vartotojy poreikiy identifikavimas ir jy jtraukimas j ugdomosios veiklos bei ugdymo
institucijos strateginiy plany rengimg ir jgyvendinimg, jgalina efektyviau bendradarbiauti su
paslaugos gavéjais. [zvelgta, kad strategijos projektavimas ir jos jgyvendinimas yra susij¢s su visomis
Svietimo organizacijos veiklos sferomis, su perspektyvia jos kryptimi, derinimu prie aplinkos, veiklos
procesais, atsizvelgiant j iSteklius dabar ir ateityje. Todel iSskiriama, kad Valstybinés Svietimo 2013—
2022 m. strategijos pagrindinis tikslas — paversti Lietuvos S§vietimg pagrindu stipriam ir
savarankiSkam Zmogui, kuris atsakingai kurty savo ir valstybés ateitj. Anot A. Gumuliauskienés
(2013), Svietimas tuomet prisidéty prie Lietuvos tikslo tapti verZlia, atvira pasauliui, graZinancia savo
nacionalinj tapatumg Salimi.

LR $vietimo ir mokslo ministerija (Lietuva. Svietimas 3alyje ir regionuose, 2017, p. 7)
pagrindzia, kad Svietimo buklé Lietuvoje tobulinama, remiantis valstybés Svietimo stebésenos
rodikliais, kuriuos papildo kitais nacionaliniais ir tarptautiniais duomenimis. Duomenys yra nuolat
grupuojami ir analizuojami laikantis valstybés Svietimo stebésenoje apibrézto nuoseklumo ir

atskleidziant Svietimo konteksta, Svietimo procesus ir Svietimo rezultatus. Tai pastebéta ir LR
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valstybés kontrolés valstybinio audito ataskaitoje, kurioje apraSoma Svietimo sistemos reforma ir
iSskiriama, kad nuo pat nepriklausomybés pradzios Svietimas tur¢jo tarptautiniu mastu pripazinta
vizija. Akcentuojama, kad Lietuvos Svietimo paskirtis, principai ir svarbiausi ugdymo tikslai sudaro

Svietimo sistemos struktiirg, kurig padeda jgyvendinti Svietimo politikos ciklas (zr. 2 pav.).

SPRENDIMU
PRIEMIMAS

— —>
1‘ MINISTERIJOS
ADMINISTRACIJA

REGIONINE
POLITIKOS ADMINISTRACIJA roLITiE

PARENGIMO - | VYKDYMAS
STIMULAI VIETINE

ADMINISTRACIJA

v
MOKYKLA,

DIREKTORIUS /
VAIKAS-MOKINYS

IGYVENDINIMAS

2 pav. Svietimo politikos ciklas
Saltinis: W. Wielemans (2000)

Svietimo politikos ciklas susideda i§ socialinio ir ekonominio konteksto, j kurj §vietimo
politikai turi atsizvelgti. Pasak R. Zelvio, V. Badienés ir A. Zabulionio (2003, p. 16), ,.kiekviena
platesnio masto Svietimo reforma yra sudedamoji bendrosios socialinés reformos dalis. Tod¢l politikg
biitina planuoti ir jgyvendinti atsiZvelgiant j vykstancius socialinius ir ekonomikos pokycius®. Todél
vykdomos §vietimo politikos iniciatyvumas laikomas prasmingo kiirimo procesu. R. Zelvys, V.
Budien¢ ir A. Zabulionis (2003, p. 13) akcentuoja, kad Lietuvoje taip pat Svietimas prasideda nuo
politikos proceso, todél isskiria penkias sudedamagsias dalis: problemos iskélimas, politikos
formavimas, svarstymas ir sprendimy priémimas, politikos jgyvendinimas ir politikos vertinimas.
Svietimo politikos procesas prasideda nuo problemos iskélimo. Problema gali bati iskelta
visuomenes, politiky, pedagogy bendruomenés, Ziniasklaidos. Tac¢iau problema turi buti iStirta ir
nustatytos jos prieZastys. Kita proceso dalis — politikos formavimas. Anot R. Zelvio, V. Biidien¢s, A.
Zabulionio (2003, p. 13), ,,svietimo reformatoriams nelengva istrikti uz jau esamy paradigmy rémy.
Naujy biidy galima ieskoti susipazjstant su kity Saliy patirtimi, semiantis idéjy i$ gretimy vieSosios
politikos sri¢iy*. Kita dalimi — svarstymu ir sprendimo priémimu svarbiausia i$siaiskinti ir jvertinti
atliekamus $vietimo politikos zingsnius, jtakg bei galias. Pagalvoti sprendimy priémime apie stiprius
sajungininkus ir uztikrinima aukStesnio politinio lygmens. Minéti autoriai i$skiria, kad pagrindiné

problema politikos jgyvendinimui (idéjy neigyvendinimui) — démesio ir jgudziy trikumas. Teigia,
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kad ,,8vietimo politikams ne visada pakanka kantrybés ir iSmanymo ieSkoti alternatyviy politikos
igyvendinimo priemoniy ir metody“. Paskutiniame etape jvardijama, kad politikos jvertinime
svarbiausias griztamasis rysys, su kuriuo kartu matosi iskile sunkumai ar klaidos. Tod¢l, Siame etape
vieni i§ svarbiausiy vertintojy iSlieka — organizacijy lygmuo, t.y. ugdymo jstaigy vadovai, mokykly
tobulinimo centry konsultantai ir kt. Todél, norint, kad Svietimo politika biity sékmingai jgyvendinta,
svarbu, kokia bus interesy grupiy jtaka ir reakcija, nes nuo jos priklausys politikos jgyvendinimo

budai ir strategijos.

1.1.3. Svietimo politikos reik§mé gerovés valstybés koncepcijoje

,»Gerovés valstybés™ sampratos analizé néra paprasta, kadangi jvairlis autoriai pateikia
skirtingas prieigas. J. Aidukaite, N. Bogdanova ir A. Guogis (2012, p. 5) teigia, kad ,,gerovés valstybé
suprantama kaip valstybés isipareigojimas garantuoti kiekvienam ory pragyvenima. Jis suteikiamas
ne kaip labdara, o kaip socialiné teisé — per socialing apsauga, socialines paslaugas, darbo rinkos ir
biisto politika, Svietima ir sveikatos apsauga‘. Gerovés valstybés tyrinéjama tema néra placiai zinoma
Lietuvoje, o jos samprata daznai aiSkinama skirtingai. R. Kacevic¢ius (2012) pazymi, kad Vakaruose
geroves valstybés teoriniai ir empiriniai tyrimai yra labai populiariis ir Zinomi. Tac¢iau Lietuvoje
pastebima, kad teoriskai §i tema buvo analizuota ne vieno autoriaus, bet praktiskai nebuvo atlikta
tyrimy. 2012 m. geguzés 15 d. Lietuvos Respublikos Seimas (toliau — LRS) patvirtino Valstybés
pazangos strategija (Lietuvos Respublikos seimo nutarimas, 2012) ,,Lietuvos pazangos strategija
»Lietuva 2030 (toliau — Strategija ,,Lietuva 2030%), kurios paskirtis — suvienyti idéjas ir jas
igyvendinti taip garantuojant visuomenés gerove ir jos sauguma. V. Leonavigius ir A. Zilys (2009, p.
319) akcentuoja, kad ,kiekvienos valstybés geroves sistemoje privataus ir valstybiniy paslaugy
vieSasis sektorius daznai labai skiriasi, nes valstybé teikia pirmenybe arba gerovés valstybés plétrai,
arba privaciam verslui®. Pasak K. Manioko (2005, p. 62), demokratijos ir gerovés pagrindinis rySys
apibiidinamas nevienodai. ISnagrinéta, kad Svietimo politika — neatsiejama geroveés valstybés sritis, o
Svietimo politikos veiksmingumas priklauso nuo socialinio teisingumo S$vietime, t.y. nevienoda
socialine politika lemia skirtingg parama Svietimo sistemai.

Siekiant atsakyti j klausima, kokia turi biiti Svietimo politika ir kaip joje turéty deréti viesasis
ir privatus sektorius, yra kuriami gerovés valstybés modeliai. Pasak V. Smalskio (2015, p. 87), yra
zinomi keletas bandymy klasifikuoti ,,gerovés valstybés* modelius, ta¢iau daugelis tyrinétojy remiasi
R. M. Titmuss ir G. Esping-Andersen sukurtais klasifikavimo modeliais. Pagal $iy mokslininky
sitlomg klasifikavimg identifikuojami trys Vakary ,,gerovés valstybés® modeliai: liberalusis,
motyvacinis arba konservatyvusis-korporacinis ir redistribucinis. Ideologiniame kontekste pastarasis

modelis vadinamas socialdemokratiniu.
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J. Aidukaités (2010) ir A. Guogio (2012) manymu, skirtingus modelius taikancios Salys savo
pilieCiams suteikia skirtingas Svietimo garantijas, t.y. individo gyvenimo galimybés daznai priklauso
ir nuo to, kaip visuomenéje yra organizuota $vietimo sistema (zr. 3 lent.).

3 lentelé

Gerovés valstybés modeliai

Socialdemokratinis Liberalus modelis
(redistribucinis) gerovés

valstybés modelis

Konservatyvus-
korporatyvinis
(motyvacinis) modelis

Svedija, Norvegija, Suomija, Vokietija, Pranciizija, DidZioji Britanija, Airija, Kanada,

Danija, Olandija Italija Australija

» Didelés socialinés > Svietimas » Parama teikiama pajamy
iSmokos; finansuojamas testavimo principu ir tik

» Gausios, kokybiskos valstybes; laikinai;
socialinés paslaugos, jy » Valstybiné Svietimo sistema
jvairove; traktuojama kaip alternatyvi

» Dosnios socialinés individo apsauga nuo
sistemos finansavimas, socialinés rizikos veiksniy;
valstybés vykdoma > Svietimas suteikia garantijas
visisko uzimtumo skirtingai nei socialiné
politika; apsauga;

> Socialiniy iSmoky ir » Dosniai finansuoja bendrojo
socialiniy paslaugy lavinimo mokyklas;
santykis.

Lietuvoje keletas mokslininky Vyrauja pilietinés Lietuvoje daznai kuriamos

visuomenés svarba su tam

propaguoja socialinés
politikos vertybes. Socialines
demokratines nuostatas
remianti nuomoné labai
mazaipalaikoma.
Socialdemokratinio tipo
geroveés valstybés pernelyg
remiasi savita istorine raida,
kurig pakartoti
Siuolaikinémis sglygomis
beveik nejmanoma.

tikra valstybiniy instituty
pagalba.

liberalios idéjos, kuriomis
remiami darbdaviy, o ne
darbuotojy interesai. Todél
artimiausias Lietuvai turéty buti
liberalusis geroveés valstybés
modelis. Anot R. Zelvio (2003),
liberalus vadovas savo
organizuojamai grupei leidzia
formuotis paciai, ieskoti ir klysti.
Pastebima, kad realios valdZios
praktiskai néra.

Anot Esping-Anderseno (1999),
vyrauja valstybés nesikiSimo
principas, individualistinis
gerovés kaupimas minimaliai
varzomoje rinkoje.

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis, J. Aidukaite (2010), A. Guogiu (2012), Esping-Andersenu (1999)
Pateiktoje 3-ioje lenteléje ,,gerovés valstybés® modeliai rodo, kad socialinés iSmokos Salyje
formuoja Svietimo idéjas, garantijas socialin€je sistemoje, priecinamuma nuo kuriy taip pat priklauso
lygiy galimybiy socialiai pazeidziamoms grupéms sudarymas (imigrantams, Zmonéms su negalia,
vaikams 1§ socialiai remtiny Seimy) dalyvauti Svietimo sistemoje. Lietuva nuo 1990 m. pripazinta

kaip korporatyvinis, t. y. vokiSkasis modelis, didele dalj modelio sudaro Sodra, nes iSmokos priklauso
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nuo darbo rinkos funkcionavimo. Remiantis pateiktos lentelés duomenimis, pastebimas vaiky
Svietimui ir politikai tinkamas modelis — tai socialdemokratinis modelis, nes pasizymi gausiomis
ismokomis ir kokybiskomis socialinémis paslaugomis. R. Zelvys, V. Bidiené ir A. Zabulionis (2003)
socialdemokratiniame Svietimo modelyje iSskiria socialinj teisingumg ir lygiy galimybiy principg.
Isskiria pazeidziamas socialines grupes ir didesne¢ pasirinkimo laisve, taciau pazymi, kad Svietimo
sistema pakankamai decentralizuota.

Susisteminta informacija rodo, kad Lietuvos atvejui tinkantis konservatyvus-korporatyvinis
(motyvacinis) modelis, nes $vietimu, socialinémis paslaugomis ir iSmokomis ripinasi valstybé. A.
Guogis (Socialinés politikos modeliavimas Europos..., 2006), korporatyvinj (motyvacinj) modelj
apibuidina kaip gerai veikiantj tada, kada Salies tikio ekonomika yra gera, kuomet pleciasi darbo rinka.
Izvelgta, kad pastaraisiais metais minétame modelyje atsiranda daug liberaliy momenty, o Sis modelis
politikoje apibiidinamas kaip gaunantis mazas socialines iSmokas. Todé¢l, A. Guogio (2006)
nuomone, ,,norétysi matyti, kad Lietuva, kontaktuodama su kitomis Vakary Europos valstybémis,
perimty tai, kas pazangu ir mums tinka, o ne tai, kas pakirsty miisy socialing sistema®. Todé¢l Lietuvai
pasirinkti svarbiausius prioritetus sunku dél Europos Sajungos Saliy neZinojimo kaip elgtis Sioje
globalizuotoje erdvéje. Laikantis Lietuvoje konservatyvaus-korporatyvinio (motyvacinio) modelio
galima pastebéti, kad Salia kultiiros perdavimo mokykla taip pat atliecka ugdymo funkcija ne tik per

formalyjj Svietima, bet ir palieCiant neformaliojo Svietimo politika.

1.2. Neformaliojo vaiky Svietimo politikos samprata ir bruozai

Vienas 1§ svarbiausiy Svietimo jgyvendinimo koncepcijos mechanizmy, atspindiniy jos
socialinis elgesys formuojamas per pazinting raidg, teigiamg patirt], naudingus bei reikSmingus
uzsiémimus.

Europoje neformaliuoju Svietimu domimasi jau seniai. Vaikai ir jaunimas ir jy didéjantis
kokybisko laisvo laiko praleidimo budas reikalauja visai naujo pozitrio j neformalyjj Svietima.
Akcentuota, kad neformalus vaiky $vietimas (toliau — NVS) yra svarbus, todél, kad palaipsniui jis
tampa pagrindiniu neformaliojo ir savaiminio mokymosi aspektu. Pazymétina, kad tai ypatingai
svarbu ankstyvoje vaiky Svietimo sistemoje, kai pradedamas kurti ir realizuoti aktyvus laisvalaikis ir
jo pasirinkimas (Colardyn, Bjornavold, 2004). Vaiky ir jaunimo laisvalaikis Europoje
organizuojamas atsakingai leidZiant jiems laisvai rinktis savo laisvalaikj. [Zvelgiama, kad laisvas nuo
mokyklos laikas gali buti leidZiamas pasirinktose vietose, jprasminant poilsj, pramogas ar kokia
specialig ugdymo veikla: mena, sporta, ekologija ir kt. (Neformaliojo ugdymo aktualijos, 2012).
Suteikti kokybiSkg neformalyjj vaiky Svietima, tai vienas i$ biidy, kuris papildo formaliame ugdyme

jgytas kompetencijas.
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J. Skirmantiené (2013, p. 109) teigia, kad ,,iki 2003 m. mokslingje literattiroje, Lietuvos teisés
aktuose, reguliuojanciuose Svietimo sritj, vaiky laisvai pasirenkamai veiklai po pamoky apibuidinti
vartojamos skirtingos savokos: neformalusis vaiky Svietimas, jaunimo neformalusis ugdymas,
papildomas ugdymas, popamokiné, uzmokykliné, uzklasiné veikla®. Taciau, Valstybinio audito
ataskaitoje (2015, p. 7) neformalusis mokiniy Svietimas apibiidinamas kaip svarbi bendros Svietimo
sistemos dalis, kuri padeda jaunam zmogui nuolat tobulinti geb¢jimus, skatinama tapti kurybinga
asmenybe, kuri sugebéty atsakingai spresti savo problemas ir aktyviai dalyvauti socialiniame,
ekonominiame ir kultiiriniame Salies gyvenime (Zr. 3 pav.).

SVIETIMAS

NEFORMALUSIS VAIKU SVIETIMAS )

PAPILDANTIS UGDYMAS

PASKIRTIS
Tenkinti mokiniy pazinimo, ugdymo ir saviraiSkos Pagal ilgalaikes programas sistemiSkai plésti tam tikros
poreikius, padéti jlems tapti aktyviais visuomeneés srities Zinias, stiprinti gebéjimus ir jgudzius ir suteikti
nariais asmeniui papildomas dalykines kompetencijas

TEIKEJAI
Neformaliojo vaiky Svietimo mokyklos, bendrojo
ugdymo mokyklos (popamoking veikla bireliai", 2 val.
per savaite), laisvieji mokytojai ir kt.

Formalyjj Svietima papildanéios mokyklos (muzikos,
dailés, kitos meny ir sporto mokyklos)

GAVEJAI

Vaikai ir jaunimas iki 19 m., besimokantys pagal bendrojo ugdymo programas (mokiniai)

3 pav. Neformaliojo mokiniy §vietimo paskirtis, teikéjai, gavéjai
Saltinis: Valstybinio audito ataskaita (2015)

Svietimo strateginiai dokumentuose numatyta siekti, kad neformalusis $vietimas tapty
prieinamas visiems vaikams. Pabréziama, kad itin svarbu uztikrinti NVS prieinamuma socialine
atskirt] patiriantiems vaikams 1§ skurdZiai gyvenanciy Seimy. D. Livingstone (1999) pabreéze, kad
neformalus mokymasis gali biiti apibiidinamas kaip bet kokia veikla, susijusi su supratimo, ziniy ar
igtidziy siekimu (Neformaliojo mokymo forma: keliamosios krypties konceptualizacijos). Kitokig nei
kiti autoriai nuomong apie neformalyjj vaiky Svietimg iSreiské L. Chisholm (2005), kuris §; ugdyma
laiko bitent tiksliniu mokymusi, todél, jo nuomone, mokymasis néra vienintelé veikla, kuri gali vykti
ivairiose aplinkybése.

Svarbiausios institucijos, kurios yra atsakingos uz neformalyjj mokiniy $vietima, yra laikomos
Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerija, savivaldybés ir neformalaus vaiky §vietimo
(ugdymo) paslaugas teikiancios jstaigos (zr. 4 pav.).

Remiantis LR vietos savivaldos jstatymu (2008) teigiama, kad ,,Savivaldybés, vykdydamos

savarankiska funkcija, organizuoja §j Svietimg savo teritorijose — formuoja teikéjy tinkla, vykdo
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neformaliojo Svietimo mokykly steigéjo funkcijas, finansuoja Sias mokyklas, atlieka jy priezitirg ir
uztikrina kokybe, administruoja mokinio krepselio l¢as, skirtas neformaliajam $vietimui®. Sios
pagrindinés neformaliojo Svietimo funkcijos leidzia teigti, kad taip sudaroma ir vykdoma

neformaliojo Svietimo politika.

Lietuvos
mokiniy
neformaliojo
Svietimo
centras

=

Ly
Nevyriausybinés Laisvie-jl .
organizacijos mokytojai
Neformalyji
Svietima
teikiancios
organizacijos

Dailés,

meno,

sporto
mokyklos

Asociacijos

4 pav. Neformalyjj Svietimg teikiancios organizacijos
Saltinis: sudaryta darbo autorés

Neformalusis vaiky Svietimas yra reglamentuojamas nacionaliniais dokumentais:

e Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas (nauja redakcija 2011 m. kovo 17 d. Nr. XI-
1281);

e Lietuvos Respublikos Seimo nutarimas ,,Dél Valstybinés Svietimo 2013-2022 mety
strategijos patvirtinimo* (2013 m. gruodzio 23 d. Nr. XII-745);

e Neformaliojo vaiky $vietimo koncepcija (patvirtinta Lietuvos Respublikos Svietimo ir
mokslo ministro 2012 m. kovo 29 d. jsakymo Nr. V- 554 redakcija);

e Vaiky ir jaunimo socializacijos programa (patvirtinta Lietuvos Respublikos Svietimo ir
mokslo ministro 2014 m. birzelio 10 d., i. k. 2014-07344, aktuali redakcija nuo 2016-
08-31);

Neformaliojo vaiky §vietimo koncepcijoje apibréziama NVS vieta Lietuvos §vietimo sistemoje
ir jos kaitos kryptys, tikslas ir uzdaviniai, principai, reikalavimai Svietimo teikéjams, rezultatas,
ugdymo proceso organizavimo, informavimo ir finansavimo principai bei numatomos priemonés
Koncepcijai jgyvendinti. (Neformaliojo vaiky Svietimo koncepcija, nauja redakcija 2012, p. 1).

S. Dapkiene (2002) teigia, kad neformalaus ugdymo organizavimo pasekmiy rezultatas — jdomi
veikla po pamoky, kuri atitraukia moksleivius nuo beprasmio laiko leidimo, Zalingy jprociy ar
nusikalstamumo. Apibiidinama, kad tai laikas ir veikla, kuria galima realizuoti saviraiSkos poreiki,

kuris atsiskleidzia per Svietimo principus (zr. 5 pav.).
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INDIVIDUALIZAVIMAS

=

| AKTUALUMAS

=

[ SAVANORISKUMAS ]
[ PRIEINAMUMAS ]
[ pOZITYVUMAS ]

5 pav. Neformaliojo vaiky Svietimo principai

=

=

=

=

=

Saltinis: Neformaliojo vaiky §vietimo koncepcija (2012)

Plétojant vaiky $vietimo principus isskirta, kad jie tampa proceso kiiréjais, kartu identifikuoja
poreikius, laisvai gali rinktis $vietimo teikéjg ar tinkamas veiklas kompetencijoms ugdyti. Valstybinio
audito ataskaitoje (2015, p. 11-12) nustatyta, kad 2011-2013 m. bendrojo ugdymo mokyklose
neformaliojo ugdymo uZzsiémimus vidutiniS8kai lanké apie 57 proc. mokiniy. Taciau, dauguma
neformaliojo §vietimo (toliau — NS) paslaugy teikiamos savivaldybiy jsteigtose ir jy finansuojamose
neformaliojo mokiniy Svietimo jstaigose. Paminéta, kad vaikai i§ socialinés atskirties grupiy daugiau
renkasi jiems prieinamesnes mokyklas, kuriose NVS paslaugos yra pigesnés.

Remiantis Svietimo ir mokslo ministerijos prane$imo duomenimis ,,$vietimui ir mokslui i3 viso
skirta 866 min. eury 2014-2020 m. laikotarpio ES fondy 1¢é8y. Sutar¢iy su projekty vykdytojais uz
180 mln. eury, 1§ jy — mokslo srities uz 74 mln. eury, studijy — uz 41 miln. eury, bendrojo ugdymo ir
neformaliojo Svietimo — uz 32 mlin. eury, profesinio mokymo ir mokymosi visg gyvenimg — uz 33
min. eury* (ES investicijas Svietimo ir mokslo ministerija nukreipia j struktiirines §vietimo reformas,
2017).

Lietuvoje jvairiuose Svietimo lygmenyse pastargjj deSimtmet] pradétas taikyti mokinio
krepSelio metodas. Remiantis LR Vyriausybés nutarimu (2011), ,,Lietuvos konvergencijos* 2011 m.
programoje, buvo numatyta parengti pasirenkamojo (formalyjj $vietimg papildancio ir neformaliojo
ugdymo) finansavimo modelj, kuris paremtas principu ,,pinigai paskui vaika®. Sis modelis turéjo
uztikrinti neformaliojo ugdymo prieinamumag, ypa¢ kaimo vietovése ir socialinés rizikos grupeés
vaikams. Jis buvo isbandytas 2011-2014 m. LR Seimo nutarimas (Dél neformaliojo vaiky $vietimo
krepselio finansavimo testinumo ir plétros, 2017) nusako NVS krepselio prieinamumo didinimo
klausimo svarba, nes nutarime atskleidziama, kad ,,NVS krepSeliu nuo 2015 m. spalio 1 d.
pasinaudojo 17 procenty visy mokiniy, <...> iki 2017 mety geguzés 31 d. (sumazejus skiriamoms
léSoms) — 26 procentai mokiniy. Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministerijos (toliau —

LRSMM) duomenimis, bendrai savivaldybiy ir valstybés 1éSomis finansuojamose NVS programose
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dalyvauja 55,83 procento Salies mokiniy“. I pateikty duomeny pastebéta, kad lankanciy biirelius
vaiky skaiéius didéjo, tatiau nevisi mokiniai pasinaudojo galimybe gauti NVS krepselj. Skatinant
didinti vaiky skaiCiy neformaliojo Svietimo uzimtumuose LR Seimas priémé nutarimg ,,Dél
neformaliojo vaiky Svietimo krepSelio finansavimo testinumo ir plétros®, kurio 1 straipsnis ,,Dél
Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos jgyvendinimo plano patvirtinimo® teigia, kad
»Hitvirtinta nuostata 2020 metais pasiekti, kad neformaliajame vaiky Svietime dalyvauty 75 procentai
visy mokiniy, 2018 mety valstybés biudZeto projekte numatyti ne maziau kaip 11 miln. eury NVS
krepSeliui finansuoti ir vélesniy mety valstybés biudZeto projektuose nuosekliai didinti NVS
krepsSeliui finansuoti skiriamas 1éSas“ (LR Vyriausybés nutarimas ,, Dél Lietuvos Respublikos
Vyriausybés programos jgyvendinimo plano patvirtinimo *, 2017). I$skirta tai, kad yra realus poreikis
planuoti svarbius gebéjimus, kurie duoty ateityje norimus rezultatus, o NVS finansavimas turéty
atverti didesnes pasirinkimo galimybes, jvairove, turéty atsirasti didesnés finansinés bazés mokyklos
savarankiSkumui didinti, atsiverty mokykly tobulinimosi butinybé. Taciau finansavimas

neformaliajam vaiky Svietimui priklauso dar ir nuo veiklos srities. Viena tokiy sri¢iy gali biiti sportas.

1.3. Sporto organizaciju vaidmuo neformalaus vaiky Svietimo sistemoje

Sportas ir kiino kulttira istoriSkai svarbus Zmonijos socialinis aspektas, turintis didele jtaka
zmonijos sveikatai, jis suvokiamas kaip neatsiejama valstybiy gyvenimo dalis. Normaliam
vystymuisi biitinas kasdienis fizinés biiklés palaikymas, kuris padeda sveikatos sutrikimy prevencijai.
Pasak S. Stonkaus (2002), kiino kultiira — svarbi asmens ir visuomenés bendrosios kultiiros dalis, kuri
glaudziai susijusi su kitomis kult@iros sritimis, ypac¢ su sveikatos stiprinimu ir sportu. Jis akcentuoja,
kad neformalusis vaiky Svietimas palankiausias biidas pazinti sporto esme¢ ir galimybes. McGarry
(2002, p. 771-773) sporto sistemos esmg¢ jvardina kaip ne tik rezultatg, bet ir procesg. Todél isskiria
sporto sistemos ir kiino kultiros administravimo kryptis:

»  kiino kultiira kaip Zmoniy fizinio tobulinimo veiksnys;
» kino kultiira kaip uzimtumo, laisvalaikio bei rekreacijos forma ir priemong.

Kiekviena $alis, taip pat ir Lietuva formuoja valstybing kiino kultiiros ir sporto valdymo sistema,
kuri jgyvendina jvairius reikalavimus. Si sistema susideda i§ ekonominiy, administraciniy ir teisiniy
priemoniy. Kiino kulttiros ir sporto valdymo sistema yra reglamentuojama teisiniais dokumentais ir
vykdoma planuojamais dokumentais:

e Lietuvos Respublikos Kiino kultiiros ir sporto jstatymas (nauja redakcija nuo 2008-04-24,
Nr. X-1501);

e Lietuvos Respublikos kultiiros ir sporto rémimo fondo jstatymas (2007-07-04, Nr. X-
1261);

e Lictuvos Respublikos Asociacijy jstatymas (2004-01-22, Nr. 1X-1969);
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e Lietuvos Respublikos labdaros ir paramos jstatymas (nauja redakcija nuo 2017-01-01, Nr.
X11-2202);
e Lietuvos Respublikos biudzetiniy jstaigy jstatymas (nauja redakcija nuo 2010-04-01, Nr.
X1-666);
e Lietuvos Respublikos Nevyriausybiniy organizacijy plétros jstatymas (2013-12-19, Nr.
XI-717);
e Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimai,
e 20112020 mety valstybiné sporto plétros strategija (LR Seimo nutarimas, 2011);
e Tarpinstituciniai veiklos planai: 2011-2020 mety valstybinés sporto strategijos
igyvendinimo tarpinstitucinis veiklos planas (Ktino kulttiros ir sporto departamentas prie
LR Vyriausybés, Planavimo dokumentai)
e Strateginiai veiklos planai: Kino kultiros ir sporto departamento prie Lictuvos
Respublikos Vyriausybés 2018-2020 mety strateginis veiklos planas (2018);
e Kiino kulttiros ir sporto departamento prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2017-2019
mety strateginis veiklos planas (LR vidaus reikaly ministro 2017-04-20 jsakymas Nr. 1'V-
318).
LR kano kultiiros ir sporto jstatymas (nauja redakcija nuo 2008 m. balandzio 24 d. Nr. X-
1501) apibrézia ,,sporto principus, reglamentuoja valstybés ir savivaldybiy institucijy kompetencija
kiino kulttiros ir sporto srityje, reglamentuoja kiino kultiiros ir sporto organizavimg bei pratybas
Svietimo ir mokslo jstaigose, nevyriausybiniy kiino kultiiros ir sporto organizacijy kompetencijg®.
Istatymo 3-iajame straipsnyje iSskiriami sporto veikla pagrindziantys Kino kultiiros ir sporto
principai:

1. ,lygiateisiskumo — siekti sudaryti salygas sportuoti visiems norintiems, nepaisant jy

lyties, amZiaus, negalios, religijos ar tikéjimo, seksualinés orientacijos ir socialinés ar ekonominés
padéties. LygiateisiSkumo principo pazeidimu nelaikoma atskiros varzybos vyrams, moterims,
nejgaliesiems, varZybos pagal amziaus grupes, dalyviy skai€iaus varzybose ribojimas;

2. ziurovy ir sporto renginiy dalyviy saugumo — vengti incidenty aikstelése ir uz jy riby,
skatinti smurto mazinima tarp Zitirovy; skatinti tinkama sporto sirgaliy kluby veiklos organizavima ir
Ju nariy gera elgesj;

3. dopingo draudimo — apsaugoti pagrinding sportininky teis¢ dalyvauti sporte be dopingo;

4. kilnaus elgesio — moralinés savybés, apibiidinancios tauriy motyvy padiktuotus Zmoniy

poelgius, labai vertintinus sportinése kovose;

5. manipuliavimo sporto varzybomis draudimo — apsaugoti visuomenés teis¢ 1 saziningas
sporto varzybas ir uztikrinti saziningg sportininky varzymasi sporto varzyby metu* (LR Kiino kultiiros
ir sporto jstatymas, nauja redakcija nuo 2008 m. balandzio 24 d. Nr. X-1501). Reglamentuotuose
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dokumentuose i$skirti pagrindiniai principai taip pat siejasi su sporto mokslo nagrin¢jamais zmogaus
organizmo poky¢iais d¢l fizinio aktyvumo, sporto treniruociy jtakos.

Kiino kulttros ir sporto jstatyme (2008) yra numatyta, kad ,,Sportininky ugdymo centras —
sporto mokymo jstaiga, sporto centras, specializuota vienos ar keliy sporto Saky jstaiga, kuri gali
vykdyti neformalyji vaiky bei suaugusiyjy Svietima®. Istatyme pabrézta, kad sporto organizacijos turi
galimybe dalyvauti jvairioje veikloje kartu su pelno nesiekianciomis sporto organizacijomis ar steigti
profesionaliojo sporto organizacijas.

Sporto organizacijy vaidmuo NVS sistemoje yra labai svarbus, nes $iuolaikinéje visuomengje,
kurioje dél informaciniy technologijy, transporto priemoniy ir urbanizacijos yra dirbtinai suvarzomas
fiziologiskai butinas fizinis kriivis, reguliarlis fiziniai pratimai ir judéjimas, sveikos gyvensenos
igiidziai yra butini. Tod¢l daugelyje Europos Saliy jgyvendinamos fizinio aktyvumo programos.
Skandinavijos ir kai kuriose Vidurio Europos Salyse Siose programose dalyvauja net du trec¢daliai
gyventojy. Siekiant iSspresti susidariusig situacijg biitina Lietuvoje dar sparciau jgyvendinti
neformaliojo Svietimo programas, kurios neturéty biiti atsietos nuo visos musy Salies sporto srities
plétros (ir bendros strategijos, 1 kurig turéty biti jtrauktos sporto infrastruktiiros plétros, sveikos
gyvensenos ugdymo, vaiky ir jaunimo socializacijos, nusikalstamumo prevencijos ir kitos programos,
numatytas jy koordinavimas tarp institucijy). Kiino kultiiros ir sporto departamento duomenys
(Lietuvos pirmininkavimas ES Sporto Tarybai 2013 m., 2013) atskleidzia, kad Europoje sporto
pasiekimy rezultatai vis géréja. Straipsnyje akcentuojama, kad Lietuva taip pat pradéjo skaiciuoti
sporto ind¢lj } ekonomika, todel norint pasiekti aukStesniy rezultaty planuojama sporto Sakas labiau
itraukti | vaiky neformalyji Svietima. PaZzymi, kad vaiky jtraukimas i sporto sektoriy prisideda prie
Europos ekonomikos augimo ir nedarbo mazinimo, kuria ir palaiko bendruomeniSskumga, socialing
srit]. Jzvelgta, kad Sie faktai padeda siekti ,,Europa 2020 strategijos tiksly. Strategija naudojama kaip
ES, nacionalinio ir regioninio lygmens veiklos pagrindas.

2011-2020 mety valstybingje sporto plétros strategijoje (LR Seimo nutarimas, 2011) yra
numatyti uzdaviniai ir priemonés apimantys ne tik apskritai sporto ar sporto sektoriaus prestizo
didinima, bet ypac jo socialinés vertés, jo socialinés funkcijos plétros naudos ir rySio su gyvenimo
kokybe suvokimo didinimg. Sioje strategijoje numatytas vienas i§ uzdaviniy yra ,parengti ir
igyvendinti sveikos gyvensenos, fizinio aktyvumo skatinimo programg formaliojo ir neformaliojo
Svietimo sistemoje, atsizvelgiant j jvairias amZziaus grupes (vaiky, paaugliy, jaunimo ir suaugusiyjy),
taip pat — neformaliojo $vietimo (ikimokyklinio amzZiaus, popamokinio ugdymo ir mokymosi visg
gyvenimg) aplinkoje®, kuris biity realizuojamas jgyvendinant priemonémis, kaip integracija i
ikimokyklinio ugdymo, j Svietimo bendrojo lavinimo programas, kuriose dalyvauja vaiky ir jaunimo
grupés. Taip pat yra iSskiriami vertinimo kriterijai, tokie, kaip ,,Svietimo jstaigy, kuriose

jgyvendinamos fizinio ugdymo programos pagal privalomy ne maziau kaip 3 valandy per savaite
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kiino kultiiros pamoky sistema, skai€ius; Svietimo jstaigy, kuriose jgyvendinamos fizinio aktyvumo
skatinimo programos, derinant formaliojo ir neformaliojo ugdymo priemones, skai¢ius (LR Seimo
nutarimas, 2011). Taciau fizinis aktyvumas yra jgyvendinamas ir per integracijg j sportininky ugdymo
Jstaigy programas, taipogi per integracijg ] bendrojo lavinimo mokykly neformaliojo sportininky
ugdymo programas, kuriose igyvendinamos biireliai, klubai ir sveikos gyvensenos programos.

Kiekviena $alis sukiirusi kiino kultiiros ir sporto sistemos teikiamas paslaugas, jas gali priskirti
vie$ajam, valstybiniam, nevyriausybiniam ir priva¢iam sektoriui (Komskiené, Cingiené, Jacikaité,
2009, p.119). Remiantis atvira konsultavimo ir orientavimo sistemos duomenimis (toliau — AIKOS)
Lietuvoje (2012 m.) veiké 289 NVS ir formalyjj $vietima papildanéio ugdymo mokyklos. I§skirta,
kad NVS mokykly vykdomy veikly jvairové didelé, tatiau muzikos ir meno mokyklos sudaré
didZiausig lankan¢iy vaiky skai¢iy (meno — 52, muzikos — 47, dailés — 14), taip pat neatsiliko ir sporto
mokyklos (66 sporto mokyklos ir centrai, 10 kultiiros ir sporto,1 meno ir sporto). Pateikti duomenys
(Neformaliojo ugdymo aktualijos, 2012) rodo, kad sporto pakraipos veiklos uzima pakankamai
auksta vietg ir populiaruma tarp vaiky pasirenkamy uzsiémimy.

Valstybés kontrolés pateiktoje Valstybinio audito ataskaitoje (2015) minima, kad ,,Vyriausybés
20122016 m. programoje numatyta ypa¢ daug démesio skirti mokiniy uZimtumui po pamoky ir
neformaliajam $vietimui, remti neformaliojo $vietimo jstaigas — i§saugoti meno, Sporto, muzikos
mokykly tinkla, pasiriipinti jo plétra, skatinti steigti tokiy mokykly filialus atokesnése vietovése*.
Taciau jzvelgta 2009-2020 m. Valstybinés kiino kultiiros ir sporto strategijos projekto ekspertin¢je
analiz¢je labai svarbis ir oplis finansavimo klausimai, jo biidai ir keliai, atskaitomumo ir bendros
komunikacijos tarp deleguojanciy ir vykdanc¢iy organizacijy trikumas. A. Gedvilaité (2011, p. 75)
teigia, kad ,,minéty problemy sprendimas turéty tapti pagrindiniu kiino kulttiros ir sporto, kaip vieSojo
sektoriaus, strateginio valdymo modelio jgyvendinimo tikslu. Nors vienas i§ Kiino kultiros ir sporto
strategijos projekto tiksly yra horizontaliosios vie$ojo administravimo sistemos sukiirimas, §is tikslas
lieka neesminis, tik rekomenduojamo pobtdzio®. Pla¢iau nagrin¢jant Kiino kultiiros ir sporto sritj,
yra sudarytas strateginio valdymo vieSajame sektoriuje modelis, kuris padeda siekti identifikuoti,

1gyvendinti ar jvertinti bei valdyti organizacijos kaitos procesus vieSajame sektoriuje (zr. 6 pav.).
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6 pav. Kiino kulttiros ir sporto, kaip vieSojo sektoriaus, strateginio valdymo modelis

Saltinis: sudaryta darbo autorés, pagal McInerny (2000)

Remiantis Kiino kultiiros ir sporto strategija (2018-2020) isskirta, kad jos jgyvendinimo
veiksmy planai yra susij¢ su pagrindinémis strategijos sritimis, t.y. finansavimas, zmogiskieji
iStekliai, infrastruktiros gerinimas bei mégéejisko ir profesionalaus sporto skatinimas,
bendradarbiavimas, komunikacijy vystymas. Strategijos kiirime ir jgyvendinime didel¢ naudg atneSa
— savanorysté, kuri skatina strategijos tobulinima. Atsizvelgiant j Siauliy m. savivaldybés 2018-2020
mety veiklos plano 2018 mety kiino kulttiros ir sporto plétros programos (Nr. 07) apraSyma, parengta
kiino kulttiros ir sporto plétros programa, kuria siekiama jgyvendinti pagrinding kiino kulttros ir
sporto misija. Programoje minima tinkamai sudaromos salygos ugdyti sveika ir fiziSkai aktyvia
visuomeng. Tikimasi miesto gyventojus jtraukti j organizuojamas mieste sporto pratybas bei
renginius, ir akcentuojama, kad sudarant palankig sportui skirtg infrastruktiirg stengiamasi gyventojus
jtraukti j aktyvaus laisvalaikio leidima, taip stiprinant sveikatg. Sporto plétros programoje numatoma
puoseléti Siauliy m. jvaizdj, todél bus ieSkoma talentingy sportininky, kuriuos numatoma
profesionaliai rengti. Kiino kulttiros ir sporto plétros programa taip pat numato plétoti sporto Saky
komandy veikla, taip suteikiant geresnj pasirengima tarptautinéms varZyboms salygas.

2018 mety veiklos plano apra§yme taip pat isskirti trys Siauliy m. kiino kultiiros ir sporto
plétros programos tikslai:

1. ,plétoti auksto meistriSkumo sportininky rengimo sistema;
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2. atnaujinti ir plésti sporto objekty infrastruktiira mieste ir sutvarkyti vieSasias
erdves, sudarant salygas sporto ir rekreacijos plétojimui
3. formuoti bendruomenés nariy sveikg gyvenseng ir jos kultiirg*“.

Treciuoju programos tikslu siekiama spresti kiino kultiros ir sporto veiklos bei gyvenimo
kokybés gerinimo galimybes, laisvalaikio uzimtumo uzdavinius. Plétros programos aprasyme
i§skiriama, kad bus skatinamas neformalaus vaiky ir jaunimo fizinis aktyvumas, taip pat vykdomos
Jvairaus amziaus ir socialiniy grupiy uzimtumo per sportg programos.

Siejant sporto ir Svietimo sritis, jzvelgiama, kad Valstybinés svietimo 2013-2022 mety
strategijos (projekto) tikslas (Neformaliojo ugdymo aktualijos, 2012) yra taip pat vaiky neformaliojo
Svietimo plétojimas, kuris suteikia jiems palankesnes galimybes atskleisti savo individualius
gebéjimus, ir taip leidziama ugdyti specialiuosius poreikius. Taciau LR Vyriausybés programoje
(LRS nutarimas ,,Dé¢l Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos®, 2012) pagrista, kad islieka
problemos dél atokesnése vietovése, toliau nuo miesto gyvenantiems vaikams, nes nepakanka
nevyriausybiniy organizacijy, viesyjy istaigy ar laisvyjy mokytojy, kurie suteikty paslaugas vaikams
pagal neformaliojo Svietimo programas.

Taciau vieSosios politikos jgyvendinimo procesams (pavyzdziui, neformaliojo vaiky Svietimo
politikos atveju) taip pat didelg jtakg turi nevyriausybinés organizacijos (toliau — NVO). Lietuvoje,
kaip ir kitose Salyse, valstybinés institucijos nepajégia patenkinti visy nuolat naujai atsirandanciy ir
vis did¢janciy Zmoniy socialiniy paslaugy poreikiy. L. Dromantienés (2003) teigimu, ,,objektyviis
socialiniai poreikiai lemia naujy nevalstybiniy institucijy formy, paslaugy teikimo veiklos rasiy ir
infrastruktiiros ktirimasi. Steigiasi pelno nesiekiancios ir valstybés administracinéms struktiiroms
nepavaldzios privacios jregistruotos grup€s — nevyriausybinés organizacijos (NVO), <...> kuriy
tikslas — teikti socialing paramg ar vykdyti labdaringg veikla“. Mokslinéje literatiiroje
nevyriausybinés organizacijos apraSomos kaip nekomercinés, visuomeninés, savanoriskos,
labdaringos organizacijos, nes pasizymi privatumu, savanoriSkumu. I. Zaleskiené, L. Rutkauskiené
(2003, p. 88) teigia, kad NVO teikia paslaugas, aktyviai skleidzia idéjas, gerina vietos gyvenimo
salygas ir prieinamumg. Siekiant iSsiaiSkinti NVO veiklos principus, iSskiriami pagrindiniai jos
bruozai:

e esminé nepriklausomybé nuo valdzios ir valdymo institucijy (taciau valdzia gali teikti
joms visokeriopa parama);

e nesiekimas pelno (gautos 1éSos investuojamos j pagrinding, jstatuose numatytg veikla);

e savivalda ir demokratiSkas sprendimy priémimas;

e savanoriSkumas ir tarnavimas visuomenés labui.

Pagal LR nevyriausybiniy organizacijy plétros jstatyme (2013) pazymétus pozymius Lietuvoje
prie NVO priskiriamos asociacijos, labdaros paramos fondai, dauguma vieSyjy jstaigy, iSskyrus
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politines partijas, profesines sajungas, darbdaviy organizacijas. Jas sieja bendras uzdavinys —
patenkinti pilieciy (vaiky) poreikius ir padéti spresti opias problemas, todél labai svarbu, kad jos
s¢kmingai ir efektyviai bendradarbiauty. Nevyriausybiniy organizacijy informacijos ir paramos
centro duomenys atskleidzia, kad 1992 m. buvo priimtas pirmasis LR Vyriausybés nutarimas ,,Dé¢l ne
pelno organizacijy (jmoniy) jstaty pagrindiniy nuostaty patvirtinimo®, kuriuo remiantis buvo
registruojamos pirmosios nevyriausybinés organizacijos Lietuvoje (Sio nutarimo metu buvo
jregistruota apie 260 organizacijy). Todél nevyriausybinés organizacijos reglamentuojamos Siais
teisés aktais:

e Lietuvos Respublikos Viesyjy jstaigy jstatymas (nauja redakcija 2004 m. vasario 14

d. Nr. 25-752);
e Lietuvos Respublikos Labdaros ir paramos fondy jstatymas (nauja redakcija 2013 m.
sausio 1 d. Nr. XI1-2076);
e Lietuvos Respublikos Asociacijy jstatymas (2004 m. sausio 22 d. Nr. IX-1969).
D¢l aktyvios NVO Lietuvoje veiklos ir jy uzimtumo darbuotojai yra dazniausiai labai motyvuoti,

o daugelio NVO veikla duoda gery rezultaty riipinantis bendruomenés gerove, tvarkant kolektyvinius
reikalus, stiprinant socialing sanglauda. Taciau, Svietimo NVO tinklo duomenys (Sitilymas dél
neformaliojo vaiky Svietimo..., 2017) iSskiria pastebéjima, kad nevyriausybinés organizacijos veikla
jgyvendina tikslinio NVS finansavimo léSomis, j kurias jeina buhalterinés ir administravimo
paslaugos, jranga, patalpy nuoma, tod¢l tai nesudaro lygiy konkurenciniy salygy joms dalyvauti NVS
programose. Todé¢l jZvelgta, kad atokiau gyvenan¢iy nuo miesto vaiky galimybés ir prieinamumas
prie neformalaus vaiky S$vietimo veiklos tampa vis didesne problema, nes nevyriausybiniy
organizacijy tinklas dél netolygaus finansavimo nebenori teikti paslaugy. Todél Siai problemai spresti
reikalingas Svietimo politikos detalizavimas ir problemy sprendimo biidy ieSkojimas.

Be to, Lietuvoje NVO sektorius kasmet sparciai auga ir jy paslaugy gausa pleciasi, todel NVO
ir savivaldos bendradarbiavimas vyksta nuolat jvairiose srityse, iskainant ir neformalyji vaiky
Svietimg sporto srityje. Taciau kaip pavyksta efektyviai pasiekti srities ir bendradarbiavimo tiksly,
priklauso nuo savivadybiy vykdomos politikos bei toje teritorijoje (savivaldybegje) veikianciy NVO
veikly efektyvumo. Tod¢l siekiant atsakyti | tyrimo metu uzduotus klausimus yra atliekamas

empirinis tyrimas Siauliy mieste.
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II. NEFORMALIOJO VAIKU SVIETIMO POLITIKOS JGYVENDINIMO
SIAULIU MIESTE, ITRAUKIANT SPORTO ORGANIZACIJAS, TYRIMO
METODOLOGIJA

Siame skyriuje atskleidziamas neformaliojo vaiky $vietimo politikos jgyvendinimas Siauliy
mieste, jtraukiant sporto organizacijas, tyrimo strategija. Suformuojami probleminiai klausimai,

pristatomi tyrimo metodai, instrumentai ir imtis, apraSomas tyrimo organizavimas ir eiga.

2.1. Tyrimo strategija

Magistro darbo tyrime siekta i$siaiskinti neformaliojo vaiky Svietimo politikos principus, jos
jgyvendinimo eiga sporto srityje ir nustatyti, kaip Siauliy miesto sporto organizacijos galéty daugiau
prisidéti prie Svietimo politikos jgyvendinimo. Tyrimo metodologija pagrista mokslinémis-
metodologinémis jZvalgomis, kurios buvo pristatytos teorinéje darbo dalyje (zr. I skyriy).

Magistro darbo tyrimo atlikimo nuoseklumas ir tvarkarastis pavaizduotas Ganto grafike (Zr. 4
lent.).

4 lentelé

Tyrimo organizavimas pagal Ganto grafika

2017- Balandis Geguzé Birzelis ..Rugséjis— | Sausis Vasaris Kovas Balandis Geguzé Birzelis
2018 m. Gruodis

Teoriné dalis
(medziagos
rinkimas)
Teorinés dalies
papildymai /
koregavimai

Metodologiné
dalis

Empiriné dalis

I$vados ir
rekomendacijos

Darbo gynimas -

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Ganto grafiko metodu

Ganto grafiko lenteléje pavaizduota teoriniy ir empiriniy darby organizavimas bei planavimas.
Grafike pazyméta atlikty darby laikas (nuo 2017 m. balandzio mén. iki 2018 m. geguzés mén.).
Tamsiai mélyna spalva simbolizuoja tam tikro magistro darbo dalies atlikimg / tobulinimg ar
uzbaigima.

Tyrimo problematika isreiksta Siais klausimais:

e kuo pasizymi neformaliojo vaiky Svietimo politika sporto srityje?
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e kaip buvo ir toliau vyksta neformaliojo vaiky Svietimo politikos jgyvendinimas /
vystymasis, pasitelkiant Siauliy sporto organizacijas?
e kokios numatomos Siauliy sporto organizacijy dalyvavimo neformalaus vaiky $vietimo
veiklose perspektyvos?
Probleminiais klausimais siekiama identifikuoti neformaliojo vaiky S$vietimo politikos
jgyvendinima pasitelkiant Siauliy sporto organizacijas ir nustatyti dalyvavimo neformalaus vaiky
Svietimo veiklose perspektyvas. Magistro darbo autoré, norédama pateikti aiSkesne tyrimo strategija,

parengg tyrimo dizaing, kuriame identifikuojami darbo eigos etapai (zr. 7 pav.).

TEORINIS PAGRINDIMAS:
Svietimo politika ir jos jgyvendinimas
Svietimas gerovés valstybés modeliuose
NVS politika ir jos jgyvendinimas
NVS veikla reglamentuojantys dokumentai
POSDCORB metodika

NVS ORGANIZAVIMO . .
SIAULIU M. ORGiINAIIéI;ICUI?’L ‘le]S)OV SIAULIY M.
STATISTINIU SPORTO APKLAUSAI{IASTU v SAVIVALDYBES
DUOMENU ANALIZE > ATSTOVY PUSIAU
N=11 STRUKTURUOTAS
T INTERVIU N=4
N7 \l ~
KIEKYBINE IR ) KOKYBINE TURINIO
KOKYBINE TURINIO KOKYBINE TURINIO ANALIZE
. ANALIZE
ANALIZE
~—— T \/
REZULTATAI
\/
ISVADOS IR

REKOMENDACIJOS

7 pav. Tyrimo schema

Saltinis: sudaryta darbo autorés
Tyrimo schemoje pavaizduoti darbo eigos etapai, kurie buvo jgyvendinami magistro darbe,
18skirti tyrimo metodai ir jy taikymo biidai, kurie padéjo iSsiaiSkinti darbo tyrimo temg ir pateikti

rezultatus.
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2.2. Tyrimo metodai ir jy taikymas
Tyrime buvo taikyti Sie metodai:
s antriniy duomeny analizé,
% sporto organizacijy vadovy apklausa;

% pusiau struktiiruotas interviu su Siauliy miesto savivaldybés atstovais.

Antriniy duomenu analizé

Tai — kiekybinis tyrimo metodas. Antriniy duomeny analizés tikslas — atskleisti NVS situacija
Siauliy mieste, remiantis statistiniais duomenimis. Saltiniai:
e Siauliy miesto savivaldybés Svietimo skyriaus 2015-2017 m. m. ataskaitos;
e Siauliy miesto savivaldybés Kano kultiiros ir sporto skyriaus 2015-2017 m. m. ataskaitos.
I$ viso analizuoti 6 dokumentai. Analizuojant duomenis taikomi dazniy analizés ir laiko eiluc¢iy
analizés metodai.
Remiantis statistiniais duomenimis yra atskleidziama neformaliojo vaiky Svietimo finansavimo

dinamika, ugdytiniy skaic¢iaus dinamika, ugdytojy personalo charakteristikos.

Sporto organizaciju atstovu (vadovu) apklausa

Tyrimo metodas — apklausa rastu (anketavimas). Kiekybinis-kokybinis metodas — Siauliy
miesto sporto organizacijy vadovy anketavimas. ISskirtinas tokiy apklausy bruozas — klausimy ir
atsakymy procesas, nes tai tik informanty valioje. Siame tyrime buvo pasirinkta apklausa rastu, kad
informantas jaustysi nevarzomas, taip pateikiant savo nuomong.

Tyrimo instrumentas — klausimyno gairés, kurios sudarytos iSskiriant 7 pagrindines temas
(POSDCORB principus), pagal kurias buvo suformuluoti klausimai:

e Neformaliojo vaiky $vietimo paslaugy planavimas;

e Neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy organizavimas;

e Neformaliojo vaiky Svietimo teikéjy personalo valdymas;

e Siauliy m. savivaldybés ir sporto organizacijy santykis. Vadovavimas;

e Neformaliojo vaiky $vietimo paslaugy koordinavimas;

e Neformaliojo vaiky Svietimo teikéjy ataskaity teikimas (atskaitomybé /
skaidrumas);

e Neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy finansavimas (zr. 1 prieds).

Apklausai rastu buvo sudaryta i§ uzdary ir atviry klausimy (be atsakymo varianty), paliekant
vietos laisviems komentarams. Pasak V. Dik¢iaus (2011), nuomonés yra vertinamos priskiriant joms
simbolius ir skaiius pagal tam tikras taisykles, todél autorius iSskiria keturis skaliy tipus (kurie

priklauso nuo klausimo strukttiros, klasifikuojamy atsakymy): nominalinés, ranginés, intervalings ir
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santykinés skalés. Apklausos rastu atveju, buvo taikomos ranginés skalés su pasirinktinais
atsakymais: labai gerai, gerai, patenkinamai, blogai, labai blogai. Anketoje buvo pateikti klausimai
jvertinti temas ir palikta vietos paraSyti komentarus (Zr. 5 lent.).
5 lentele
Sporto organizacijy atstovy (vadovy) apklausos pavyzdys

1. Kaip vertinate sporto organizacijy galimybes pritraukti vaikus i siiilomas veiklas?

Labai gerai Gerai Patenkinamai Blogai Labai blogai

O O O O O

Jiusy komentaras:

Sporto organizacijy atstovy (vadovy) apklausa pagal bruozus labiausiai atitinka nuomoniy

vertinimo skaliy tipg, nes Siam tipui paprastai privalu, kad informantas pateikty savo nuomong¢ apie

objekta, iSsireik§damas per pozicija, kuri geriausiai apraso jo nuomong, pasirinkdamas vieng i
pateikty atsakymy.

Tyrimo imtis buvo sudaryta remiantis kriterine atranka. Atrinkta 15 privaciy sporto
organizacijy (tarp juy V3], laisvieji mokytojai), veikian¢iy Siauliy mieste ir teikian¢iy neformaligsias
sporto veiklas vaikams. Buvo atrinktos priva¢ios, o ne biudzetinés jstaigos, nes pastarosios gauna
didesnj finansavimg 1§ savivaldybés biudZeto. D¢l tyrimo apklausos rastu, buvo tariamasi 1§ anksto
telefonu su 15 skirtingy neformaliojo vaiky Svietimo programy teikéjais, uzsiimanciais sporto
veiklomis: 7 asociacijos, 4 sporto klubai, 4 laisvieji mokytojai. Skambucio metu pasnekovo klausta
del galimybeés uzpildyti anketas ir atsiysti jas uzpildytas el. paStu. Buvo i8siysta 15 apklausos rastu
ankety sporto organizacijy atstovams (vadovams) el. paStu, kurie yra pateike visus reikiamus
dokumentus Siauliy m. savivaldybei, kad galéty teikti neformaliojo vaiky $vietimo sporto veiklas,
taciau sugrijzo 11 uzpildyty ankety.

Buvo laikomasi tyrimo etikos principy. Remiantis tyrimo etikos reikalavimais, buvo laikomasi
etikos principy. Pirmiausiai, pokalbio metu su respondentais vyko sklandus bendravimas, NVS
teik¢jai buvo teigiamai nusiteike, pastebétas susidoméjimas. PaaiSkinta, koks yra tyrimo tikslas.
Respondentams paminéta, kad apklausos metu garantuojamas konfidencialumas. Respondentai
sutiko su pateikta informacija, todel buvo nutarta, kad tyrimo apklausos klausimai bus atsiysti el.
pastu. Uzpildyty tyrimo ankety j el. pasta atgal atsiunte 11 respondenty. Pagrindiniai etikos principai,
kuriy buvo laikomasi:

» Gerbiama asmens nepriklausomybé, jo laisvé dalyvauti arba atsisakyti dalyvauti tyrime;
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» Tyrimo dalyviui suteikta pakankama informacija apie atlickamg tyrima;

» Saugomas dalyviy anonimiSkumas ir konfidencialumas;

Pusiau struktiiruotas interviu su Siauliu miesto savivaldvbés atstovais

Remiantis 1. Gaizauskaités ir N. Valavi¢ienés (2016) jzvalgomis, kokybinis interviu yra
kompleksiSkas metodas. D¢l to pasirengimas tokiam interviu reikalauja sgziningumo,
komunikabilumo, lankstumo ir organizuotumo, kad viskas vykty sklandziai. Tai yra labai geras
priartéjimo prie informanty suvokimo, situacijy apibrézimo, reikSmiy ir realybés aiskinimo budas.
Atliekant kokybinj tyrima dominuoja indukcing logika, kitaip tariant teorija yra kuriama i§ surenkamy
tyrimo duomeny.

Tyrimo instrumentas — klausimyno gaireés, kurios sudarytos i$skiriant 7 pagrindines temas,
pagal kurias buvo suformuluoti klausimai (zr. 2 prieda). Teorini klausimyno pagrinda sudaro
klausimai sudaryti pagal administracinés veiklos suskirstymo cikla — POSDCORB (Gulick, 1892
1992). Tai mokslininko L. Gulick sudaryto veiklos ciklo, kurio esminé naujové vadovavimo funkcijos
i§skyrimas, taip ja apibudinant kaip sprendimy priémimo ir jy perdavimo veiklg. Remiantis Siuo ciklu,
buvo iSskirta vadovo veiklos turinio esmé sprendimy priémime, pateikiant Klausimo forma.

Rengiant interviu klausimyng buvo apgalvota kokios struktiirinés dalys jj sudarys, kokie
18Suikiai ar problemos savivaldybés atstovy akimis $iuo metu dominuoja.

Tyrimo imtis buvo sudaryta remiantis kriterine atranka. Pusiau struktfiruoto interviu metu
buvo apklausti 4 informantai, dél laiko stokos sutiko pateikti atsakymus } interviu klausimus rastu
(apklausa rastu). Atrenkant informantus buvo taikomi Sie kriterijai:

1. Informanto darbas tiesiogiai susijes su neformaliojo vaiky Svietimo politikos tiksly
1gyvendinimu (administravimu, paslaugy teikimu);

2. Informantas turi uzimti vadovaujancias pareigas;

3. Informantas turi bent 5 metus darbo patirties.

Organizavimas ir eiga. Pusiau struktiiruoto interviu metu laikas ir vieta su informantais buvo
suderinti i§ anksto neformalioje aplinkoje. Interviu vidutiné trukmé — 30 min., po interviu pateikta
informacija buvo perkelta j protokola. Su informacija, t. y. tyrimo tikslu ir klausimais, informantai
buvo supazindinti diena, kiti — dvi dienas pries§ interviu. Interviu buvo jrasinéjamas diktofonu (audio
jrasas). Diktofono medZiaga yra transkribuota — taikyta iStisiné transkripcija. Toliau buvo atidZiai
skaitomi paraSyti interviu protokolai ir iSskiriami prasminiai vienetai, prasminiams vienetams
priskiriamos reiksmés, kitaip vadinamos kategorijos. Taigi, duomenys buvo transkribuojami, véliau
transkribuoty teksty analizei taikytas kokybinés turinio analizés metodas, pasitelkiant
kategorizavimo, sisteminimo, grupavimo ir interpretavimo metodus. Pavyzdys pateiktas lenteléje
(Zr. 6 lent.)
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6 lentelé
TEMA
Kategorija Teiginiy pavyzdys

Tyrimo etikos principai. Buvo paaiskinta, kad informanty nuomoné svarbi tyrimui. Tyréja
prie$ atlikdama interviu papildomai supazindino su tyrimo tikslu. Tyréja priminé, kad pokalbis bus
jraSomas, tod¢l pasiteirauta, ar jie su tuo sutinka. Informantams garantuotas konfidencialumas, todél
ju atsakymai yra koduojami (I1-14). Kadangi informantams tyrimo tema pasirodé¢ jdomi, buvo
susitarta, kad jie bus supazindinti su interviu protokolais kiekvienas atskirai ir bus atsiysta el. pastu

tyrimo rezultatai, iSvados.
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ITIIl. NEFORMALIOJO VAIKU SVIETIMO POLITIKOS IGYVENDINIMO
SIAULIU SPORTO ORGANIZACIJOSE TYRIMO REZULTATAI

3.1. Neformaliojo vaiky §vietimo politikos jgyvendinimo Siauliy mieste analizé

Siekiant i$siaiskinti neformaliojo vaiky $vietimo politikos jgyvendinimo situacija Siauliy
mieste, svarbiausia iSanalizuoti NVS uZtikrinimo sistema, atskleisti Siauliy miesto sporto
organizacijy atstovy (vadovy) poziiiri | neformaliojo vaiky Svietimo politikos jgyvendinima,
pateikiant jy apklausos rezultatus, taip pat pristatyti Siauliy miesto savivaldybés atstovy nuomong
apie neformaliojo vaiky Svietimo politikos jgyvendinimo sporto srityje situacijg ir galimybes.
I$analizavus tyrimo rezultatus, galima numatyti NVS politikos jgyvendinimo sporto srityje plétros

galimybes.
3.1.1. Neformaliojo vaiky §vietimo uZtikrinimo sistema Siauliy mieste

Lietuvoje vyrauja tokios neformaliojo vaiky Svietimo kryptys: sportas, Sokis, muzika,
pilietiSkumas. Dar pasigendama daugiau informaciniy technologijy, techninés kiirybos, gamtos ir
ekologijos temy. Nuo 2015 m. buvo jregistruota beveik 1000 naujy neformaliojo vaiky Svietimo
teikejy (389 laisvieji mokytojai ir 565 institucijos). Akredituota per 2,2 tiikst. neformaliojo Svietimo
programy. Spar¢iai augant] neformaliojo vaiky Svietimo jstaigy, organizacijy, laisvyjy mokytojy
skai€iy léme neformaliojo vaiky Svietimo krepSelis — valstybés skiriamos tikslinés 1€Sos, kuris jvestas
nuo 2015 m. spalio 1 d.

IS viso neformaliojo vaiky Svietimo krepSeliu Lietuvoje nuo 2015 m. pasinaudojo 58 513 vaiky.
Daugiausia (30 proc.) vaiky dalyvavo Siauliy miesto, Silutés, Zarasy, Neringos ir Lazdijy rajony
savivaldybése. Maziau nei 10 proc. — Kalvarijos, Kazly Ridos, Kauno, Vilniaus, Sal¢ininky rajony
ir Palangos miesto savivaldybése. Visy neformaliojo Svietimo krepSeliui skirty 1€y nepanaudojo 26-
10s savivaldybés.

Siauliy miesto savivaldybés taryba, vadovaudamasi LR vietos savivaldos jstatymo 6 straipsnio
8 punktu (straipsnio punkto pakeitimai nuo 2014 m.), LR Svietimo jstatymo 67 straipsnio 1 ir 5
dalimis (2014), Mokinio krepselio 1éSy apskaiciavimo ir paskirstymo metodikos nutarimu ,,Dél
mokinio krepSelio 1€Sy apskai¢iavimo ir paskirstymo metodikos patvirtinimo* (LR Vyriausybés
nutarimas, 2001), Neformaliojo vaiky Svietimo 1éSy skyrimo ir panaudojimo tvarkos aprasu,
patvirtintu LR $vietimo ir mokslo ministro 2016 m. sausio 5 d. jsakymu Nr. V-1 , D¢l neformaliojo
vaiky $vietimo 1é8y skyrimo ir panaudojimo tvarkos aprao patvirtinimo® (Siauliy miesto
savivaldybés neformaliojo vaiky Svietimo 1é8y skyrimo ir panaudojimo tvarkos aprasas, 2016),

jpareigojo Siauliy miesto savivaldybés administracijos direktoriy parengti Siauliy miesto
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savivaldybés neformaliojo vaiky Svietimo programy atitikties reikalavimams vertinimo tvarkos
aprasg (2016).

Siauliy miesto savivaldybés neformaliojo vaiky §vietimo 1¢8y skyrimo ir panaudojimo tvarkos
apraso paskirtis — apibrézti valstybés 168y Siauliy miesto savivaldybei mokiniy ugdymui pagal NVS
(i8skyrus ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir formalyjj Svietimg papildancio ugdymo) programas
skyrimg ir naudojima, reikalavimus $vietimo teikéjui ir NVS programoms, NVS programy vertinimo,
kokybés uztikrinimo ir atsiskaitymo uz NVS lésas tvarka. Formalyjj §vietima papildandio ugdymo
l1eéSos yra tiksliné valstybés dotacija Savivaldybei, skiriama siekiant didinti vaiky, ugdomy pagal
formalyjj $vietima papildan¢io ugdymo programas, skaiéiy. Siomis léSomis gali biti finansuojama
tik viena pasirinkta vaiko (besimokancio pagal pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas)
formalyji Svietima papildancio ugdymo programa, kuriai 1€Sas skiria ta savivaldybé, kurioje vaikas
ugdomas pagal formalyji Svietimg papildancio ugdymo programa, nepriklausomai, kurioje
savivaldybéje jis gyvena ir mokosi.

Vadovaudamasis Siauliy miesto savivaldybés tarybos sprendimu (,,Dél Siauliy miesto

3

savivaldybés neformaliojo vaiky Svietimo...“, 2015), kuris reglamentuoja neformaliojo vaiky
Svietimo programy (iSskyrus ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir formalyji Svietima papildancio
ugdymo), kuriy teikéjai siekia gauti dalinj finansavima i§ valstybés biudzeto l&sSy, programy (toliau —
NVS programa) vertinima. Nustatomi vertinimo tikslai, uzdaviniai, kriterijai, vertinimo
organizavimas, vertinimo komisijos funkcijos, teis€s, pareigos, atsakomybeé ir komisijos darbo
organizavimo tvarka. NVS programy vertinimo tikslas — uztikrinti, kad valstybés biudzeto 1é3os
neformaliajam vaiky $vietimui biity skiriamos tik patvirtintoms NVS programoms jgyvendinti.
Teikéjai turi teise vykdyti ir nepatvirtintas NVS programas, tik joms nebus skiriamos valstybés
biudzeto 1éSos.

Neformaliojo vaiky Svietimo programy atitikties reikalavimams nustatymo organizavimas
vykdomas per NVS programy atitiktj Savivaldybés tarybos nustatytiems reikalavimams, per §vietimo
teikejus, kurie atitinka Savivaldybés tarybos nustatytus reikalavimus ir per Svietimo paslaugy
teikéjus, kurie siekia gauti NVS programos atitikties patvirtinima ir pateikia NVS programos atitikties
reikalavimams nustatymo paraiska.

Apibendrinant pastebéta, kad ankstesniuose Svietimo ir mokslo ministerijos ir Siauliy miesto
savivaldybés patvirtintuose Neformaliojo vaiky Svietimo 1¢Sy skyrimo ir panaudojimo tvarkos
apraSuose buvo numatyta, kad Neformaliojo vaiky Svietimo teikéjai programas turédavo teikti
tvirtinti kasmet. Nuo 2016 m. numatyta, kad savivaldybés pacios nusistatys periodiskuma, kas kiek

laiko galés veikti akredituota programa.
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3.1.2 Neformaliojo vaiky $vietimo organizavimo Siauliy mieste statistiniy sporto duomeny
analizé

Kiekviena savivaldybé, taip pat ir Siauliy miesto savivaldybé, vykdydama veiklos planus,
planuoja ir skyriy darbus. Pildo ataskaitas apie jvykdytus darbus, esamg statisting situacijg. Todél
tyrimo esmei detaliau i$siaiskinti buvo nuspresta i$analizuoti Siauliy m. administracijos Svietimo,

kultdiros ir sporto departamento Svietimo ir Kiino kultiros skyriy 2015-2017 mety veiklos ataskaitas.
Svietimo skyriaus 2015-2017 mety veiklos ataskaity palyginimas

Vienas svarbiausiy Svietimo skyriaus uzdaviniy — koordinuoti ir administruoti Siauliy miesto
savivaldybei pavaldziy mokykly ir pagalbos mokiniui, mokytojui ir mokyklai jstaigy veikla, taip pat
koordinuoti neformaliojo vaiky S$vietimg teikianéiy jstaigy / organizacijy / laisvyjy mokytojy /
mokykly darba. Todél norima atskleisti 20152017 mety ugdytiniy skai¢iaus kitimus bendrojo
ugdymo ir neformaliojo vaiky $vietimo mokyklose. Remiantis Svietimo skyriaus 2015-2017 mety
veiklos ataskaitomis, buvo sudaryta diagrama informacijai atskleisti (zr. 8 pav.).
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Bendrojo Neformaliojo
ugdymo vaiky svietimo
mokyklos mokyklos

8 pav. Bendrojo ugdymo mokykly ir NVS teikian¢iy mokykly lankanéiy vaiky skai¢iaus
kitimas
Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis 2015-2017 m. Svietimo skyriaus veiklos ataskaitomis

Lyginant 2016 m. duomenis, pastebimas nezymus ugdytiniy skai¢iaus maz¢jimas bendrojo
ugdymo mokyklose, taciau neformaliojo vaiky Svietimo mokyklose juntamas vaiky skaiCiaus
augimas. 2017 m. bendrojo ugdymo ir neformaliojo vaiky Svietimo mokyklose mokiniy skai¢ius
didéjo. Vaiky skaiGiaus augimas rodo, kad NVS paslaugy kokybé kasmet yra tobulinama, ie§koma
naujoviy, tod¢l paklausa taip pat did¢ja.

Lyginamosios analizés metu buvo iSskirtos skyriaus koordinuojamos jstaigos ir skyriaus

v —
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7 lentelé

Svietimo skyriaus koordinuojamu $vietimo jstaigy palyginimas

Skyriaus koordinuojamos jstaigos Skyriaus priZiurimos koordinuojamy
istaigy vykdomos programos ir vaiky
skaicius
2015 m. 74 istaigos: 72 savivaldybés mokyklos ir 2 33 jvairaus profilio jstaigos (77 NVS
pagalbos mokiniui, mokytojui ir mokyklai programos) ir 8 trumpalaikés programos
jstaigos
2016 m.
74 jstaigos: 72 savivaldybés mokyklos ir 2 Programose dalyvavo daugiau nei 5700
pagalbos mokiniui, mokytojui ir mokyklai mokiniy
istaigos
2017 m.

73 istaigos: 32 bendrojo ugdymo, 8 neformaliojo  Programose dalyvavo daugiau nei 5300

vaiky Svietimo mokyklos, 31 ikimokyklinio mokiniy

ugdymo jstaiga

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Svietimo skyriaus 2015-2017 m. veiklos ataskaitomis
Lenteléje pateikta 3 mety Svietimo skyriaus koordinuojamy jstaigy duomenys. 2015 m.

Svietimo skyriaus specialistai nemazai démesio skyré neformaliojo vaiky $vietimo organizavimui.
Neformalyjj §vietimg vykdé visos Siauliy miesto bendrojo ugdymo mokyklos. Pastebima, kad tarp
profilio jstaigos jau vykdé 77 NVS programas, o 2016 metais programose dalyvavo daugiau nei 5700
mokiniy. 2017 metais matomas nezymus programose dalyvaujanciy vaiky skaiCiaus sumazéjimas —
5300 mokiniy, tai sudaro 7 procentus NVS programas lankanéiy mokiniy skai¢iaus.

2016 m. ir 2017 m. skyriaus specialistai taip pat intensyviai dirbo su NVS organizavimu. Buvo
koordinuotas formalyjj Svietimg papildancio ugdymo programy, skatinanc¢iy mokiniy lyderyste,
jgyvendinimas.

2015 m. bendradarbiauta su Siauliy rajono savivaldybe dél neformaliojo §vietimo programy,
kurias jgyvendina Siauliy miesto savivaldybés jstaigos, finansavimo. Po diskusijy pasiradyta
bendradarbiavimo sutartis dél neformaliojo $vietimo ugdymo paslaugy teikimo Siauliy rajono
savivaldybés gyventojams. Taip pat buvo tesiamas Mokiniy socialiniy kompetencijy ugdymo Siauliy
miesto savivaldybés bendrojo ugdymo mokyklose modelio jgyvendinimas. Tai Kryptinga veikla,
orientuota j visuminj asmenybés ugdyma, padedanti paZinti jvairias uZimtumo sritis ir karjeros
galimybes, planuotis biisimg karjera.

Nuo 2015 m., bendradarbiaujant su $vietimo jstaigy vadovais, Svietimo centro ir UAB

,,Busturas® specialistais, pradéta tobulinti elektroninio mokinio pazyméjimo sistema (zr. 8 lent.).
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8 lentele
EL mokinio paZyméjimo sistema

Patobulintas Elektroninio mokinio pazyméjimo (toliau — EMP) iSdavimo ir naudojimo tvarkos
aprasas;

e Parengta EMP naudojimo atmintiné;

e Patobulinta EMP sistema;

e ]diegtas automatinis EMP pakeitimo modulis;

[ ]

[ ]

2015 m.

2016 m.

Patobulinta EMP patvirtinimo funkcija;

2017 m. Sékmingai naudota, pries§ trejus metus sukurta EMP sistema.

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Lentel¢je pateikti duomenys rodo sékmingai jgyvendintos id¢jos — el. mokinio pazyméjimo
sistemos tvarkinga jdiegimg ir jos veikla iki Siol. 2016 metais padaryta itin daug, kad sistema tapty
pranaSesn¢, dél to patobulinta EMP patvirtinimo funkcija, kuri leidZia automatiSkai suteikti nauja
briiksninj koda kei¢iamam pazyméjimui.

Taip pat, nuo 2015 m.bendradarbiaujant su konkursg laiméjusiu tickéju UAB ,,UCS Baltic*,
Savivaldybés administracijos Ktino kultiiros ir sporto skyriumi, baigta diegti Neformaliojo §vietimo
ir mokamy paslaugy apskaitos sistema 18-0je savivaldybés jstaigy. Norint palyginti 2016— 2017 mety
apskaitos sistemos veiklg, buvo sudaryta lentelé (zr. 9 lent.).

9 lentelé

Neformaliojo $vietimo ir mokamy paslaugy apskaitos sistema

2015 m. e Dbaigta diegti Neformaliojo Svietimo ir mokamy paslaugy apskaitos sistema;
2016 m. e sékmingai naudojama Neformaliojo $vietimo ir mokamy paslaugy apskaitos sistema;
2017 m. e patobulinta Neformaliojo Svietimo ir mokamy paslaugy apskaitos sistema.

Saltinis: sudaryta darbo autorés

2015 m. Neformaliojo Svietimo ir mokamy paslaugy apskaitos sistemoje jdiegta technologijy
techniné ir programiné jranga ir sukurta programiné sistema, kuri uZtikrina centralizuotg mokiniy
lankomumo kontrole tiek jstaigy patalpose, tiek atvirose erdvése, kur vyksta uzsi€émimai.

2016 m. toliau sékmingai buvo naudojama neformaliojo $vietimo ir mokamy paslaugy
apskaitos sistema. Jos pagalba vykdoma mokiniy lankomumo kontrolé tiek jstaigy patalpose, tiek
atvirose erdvése. Prie minétos sistemos yra prisijungg astuoniolika savivaldybés neformaliojo vaiky
$vietimo jstaigy. Mety pabaigoje prie sistemos prisijungé ir Siauliy miesto kultiiros centras, kaip
neformaliojo vaiky Svietimo organizatorius.

2017 m. patobulinta sistema, jos pagalba vykdyta mokiniy lankomumo kontrolé tiek jstaigy
patalpose, tiek atvirose erdvése. Prie minétos sistemos 2017 m. prisijungé 19 (2015 m. — 3, 2016 m.
— 18) savivaldybés NVS jstaigy.

Programas jgyvendino vieSosios jstaigos, organizacijos, klubai ir net laisvieji mokytojai.

Minétose programose dalyvavo 2015 m. — 2772 mokiniai, 2016 m. — 3205 mokiniai, 2017 m. — 3592
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mokiniai. Remiantis Svietimo skyriaus 2015-2017 m. veiklos ataskaitos duomenimis, valstybés ir

savivaldybés 1éSomis finansuoti NVS teikéjai, kurie pasinaudojo 15 eury NS krepseliu. NVS teikéjy

skai¢iaus augimg galima matyti 10-oje lenteléje.
10 lentele
NVS teikéju ir programy augimas

50
a5 46
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2014.5 2015 2015.5 2016 2016.5 2017 2017.5

—o—NVS teikéjai ir programos

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Veiklos ataskaitos duomenys tiksliai parodo, kad NVS teikéjy darbo kokybé ir paslaugy
gausumas jtakoja vaiky apsisprendimg pasirinkti vienokig ar kitokig uzimtumo forma.

2018 mety vasario mén. duomenimis, Siauliy m. mokiniai dalyvauja 17 sporto uzsiémimuose
(karate, krepSinio, jogos, savigynos, plaukimo, gatvés judesio meno, futbolo, ledo ritulio ir kt.), 10
Sokio uzsiémimuose (liaudisko, $iuolaikinio, sportiniy, linijiniy ir pan.). Tre¢dalis NVS programose
dalyvaujanciy mokiniy dalyvauja sporto uzsiémimuose, ketvirtadalis — Sokio.

Kiino kultiiros ir sporto skyriaus 2015-2017 mety veiklos ataskaity palyginimas. Kiino
kultdiros ir sporto skyriaus svarbiausi uzdaviniai — koordinuoti ir administruoti Siauliy miesto
savivaldybei pavaldZiy sporto mokykly veikla ir NVS teikéjy veikla. Norint pamatyti 3 mety sporto
veiklag vykdziusiy jstaigy kitimus buvo sudaryta palyginamoji lentelé (zr. 11 lent.).
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11 lentele

Sportine veikla vykdziusiy jstaigy dinamika

Sporto
Sporting veiklg vykdZiusios Istaigose Sporto mokymo jstaigose  Siauliy mieste sportine
jstaigos kultivuojamos dirbantis personalas veiklg vykde sporto
sporto Sakos klubai
2015 m. e 7 biudZetinés sporto e 26 sporto e 24 kiino kulttiros ir o 39 sporto klubai
mokymo jstaigos y sporto specialistai (vieSosios jstaigos),
S Sakos .
e 1 vieSoji sporto mokymo kuriuose sportavo 2550
Istaiga e 136 — kiti darbuotojai  Siaulieciy
2016 m. e 7 biudZetinés sporto 26 sporto e 19 kiino kultaros ir e 35 sporto klubai
mokymo jstaigos; <akos sporto specialistai (vieSosios jstaigos),
e 1 vieSoji sporto mokymo e 138 —kiti darbuotojai  Kuriuose sportavo
istaiga 3032 Siaulieciy
2017 m. e 7 biudzetinés sporto e 26 sporto e 19 kano kultdros ir e 35 sporto Klubai
mokymo jstaigos " sporto specialistai (vieSosios jstaigos),
o sakos . . .
° 1 vie$oji sporto e 143 —Kkiti darbuotojai kuriuose sportavo 3417
mokymo jstaiga Siaulieéiy
Skirtumas nepakito nepakito neiymiai pakito neZymiai pakito

Saltinis: sudaryta darbo autorés
Svietimo, kultiiros ir sporto departamento Svietimo ir Kiino kultiiros ir sporto skyriai nuolat
glaudziai bendradarbiauja su Svietimo jstaigomis, tod¢l kasmet yra vedama statistika, kuri suteikia
galimybe matyti kaip kinta sporto organizacijy Sakos, treneriy skaicius organizacijose. I$ pateiktos
lentelés matome, kad per 3 metus sporting veikla vykdziusiose jstaigose ir sporto Saky pasitloje
pakitimy nebuvo. Taciau pastebimas nuo 2016 mety sporto specialisty (Zr. 9 pav.) ir sporto kluby
sumazéjimas, kuris tolygiai issilaiko iki iy dieny, bet galima pasidziaugti, kad sportuojanéiy Siauliy

m. gyventojy skaicius nuo 2015 m. padidéjo 867.
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9 pav. Darbuotojy skaidiaus dinamika Siauliy m. sporto jstaigose 2015-2017 metais

Saltinis: sudaryta darbo autorés
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Kiino kultiiros ir sporto skyriaus veiklos ataskaitose, kaip ir Svietimo skyriaus ataskaitose, taip
pat pastebimas lengvas moksleiviy skai¢iaus augimas sporto istaigose (zr. 10 pav.), ypac jauc¢iamas

pakilimas nuo 2016 m.
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10 pav. Moksleiviy skai¢ius Siauliy m. savivaldyb¢je ir Siauliy m. sporto mokyklose
Saltinis: sudaryta darbo autorés

Nuo 2015 m. Siauliy miesto savivaldybéje matomas nezymus moksleiviy skai¢iaus mazéjimas,
tai sudaro 2 proc. visy mokiniy, ta¢iau moksleiviy skai¢ius sporto organizacijose nuo 2015 m.
padidéjo 16 proc.

Keli i§ pagrindiniy Kiino kulttros ir sporto skyriaus organizaciniy darby, nuveikty 2017 metais,
yra medziagos rengimas ir teikimas Siauliy miesto sporto tarybos posédziams. Taip pat svarbus yra
Kiino kultiiros ir sporto plétros programos 1éSy projektams apskaic¢iavimo metodikos, kuria
vadovaujantis apskai¢iuojamos 1é3os Siauliy miesto savivaldybés kiino kultiros ir sporto plétros
programos projektams, tobulinimas. Si metodika leidzia 1éSas paskirstyti skaidriai ir negali lemti
atitinkamy tikio subjekty privilegijavimo kity subjekty atzvilgiu ar diskriminacijos.

Taip pat 2017 metais:

= parengtos paraiSkos, gautas finansavimas i§ Lietuvos Kiino kulttiros ir sporto rémimo
fondo ir rekonstruoti lengvosios atletikos sektoriai Centriniame miesto stadione;

= parengtas techninis projektas irklavimo bazés statybai prie TalkSos ezero;

= parengti dokumentai ir vykdomas konkursas ,,Dél nejgaliyjy socialinés integracijos
per kiino kultiirg ir sporta projekty finansavimo* Siauliy mieste.

Veiklos ataskaitos duomenys atskleidzia, kad Kiino kulttiros ir sporto skyrius aktyviai dirba

miesto infrastruktiiros gerinimo klausimais, dalyvauja konkursuose, teikia paraiSkas finansavimui
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gauti. Siauliy mieste veikianéiy sporto organizacijy pajamos taip pat yra jvairios, nuo réméjy iki
Svietimo ir mokslo ministerijos. Pateiktame 11 paveiksle galima matyti skiriama finansavimg NVS

organizacijoms.
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11 pav. Siauliy mieste veikianéiy sporto organizacijy gaunamos pajamos (tiikst. Eur)
Saltinis: sudaryta darbo autorés

Pateiktoje diagramoje galima matyti sporto organizacijy gaunamo finansavimo Saltinius ir
suteiktas pajamas. Jos gali biti suteikiamos i§ Svietimo ir mokslo ministerijos, tai 2015 m. sudaré
199 tiikst. Eur NVS finansavimo, tadiau jau 2017 m. suma sieké 315 tikst. Eur. I§ savivaldybés
biudzeto 2015 m. finansavimo suma sieké — 3707 takst. Eur, o 2017 m. jau — 4172 tukst. Eur.
Pastebéta, kad tévy jmokos uz NVS programas taip pat pakilo panaSiai 27 procentais. Tadiau
finansavimas i$ réméjy ar kity Saltiniy sumazéjo net 44 procentais.

Apibendrinus pateikta informacija, pastebima, kad Svietimo ir Kiino kultiiros ir sporto skyriy
koordinuojamose neformaliojo vaiky Svietimo mokyklose lankan¢iy mokiniy skai¢ius dinamiSkai
auga. ISsiaiSkinta, kad nuo 2015 m. Valstybés ir Savivaldybés 1éSomis finansuotos nuo 54 iki 62
programy. Matomas augimas. Taip pat rodikliai atskleid¢ did¢jant] mokiniy skaiciy, dalyvaujanciy
NVS programose.

Buvo jdiegta el. mokinio pazyméjimo sistema. Taip pat nuo 2015 m. baigta diegti neformalaus
Svietimo ir mokamy paslaugy apskaitos sistema. 2017 m. duomenimis $i sistema jdiegta 19-0je
savivaldybeés jstaigy. Si sistema leidZia vykdyti mokiniy lankomumo kontrole.

Pastebimas nezymus sporto mokymo jstaigy treneriy skai¢iaus mazéjimas, taciau pastebimas
mokiniy skaic¢iaus augimas sporto jstaigose. Ypatingai nuo 2016 m.

Jzvelgta, kad stengiamasi tvarkyti Siauliy m. infrastruktiira, nes Kiino kultiros ir sporto skyrius

intensyviai dirba Siuo klausimu, teikia paraiskas dé¢l finansavimo, dalyvauja projektuose.
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3.1.3. Siauliy miesto sporto organizacijy atstovy (vadovy) nuomonés apie neformaliojo vaiky
Svietimo politikos igyvendinimg apklausos rezultatai

Tyrimo dalyviy informacija buvo aprasyta pagal kelias demografines charakteristikas: amziy,
lytj, iSsilavinimg, darbo patirt] pozicijoje (metais) ir darbo patirt] srityje (metais). Nustatyta, kad
respondenty amziaus vidurkis sieké 42 m., dalyvavo 6 moterys ir 5 vyrai. Respondenty iSsilavinimas
— aukstasis, darbo patirties (metais) pozicijoje vidurkis — 12 mety, darbo patirties (metais) srityje,
kurioje dirba, vidurkis — 13 mety.

Apklaustieji respondentai rastu pateiké savo vertinima jvairiais NVS politikos jgyvendinimo
klausimais. I$reik§dami nuomone apie NVS tobulinima planavimo ir organizavimo etape, i§skirdami
sporto sritj, jvardijo jvairiy ir skirtingy tobulinimo varianty (Zr. 12 lent.).

12 lentelé
1. Kgq reikéty pirmiausia tobulinti planuojant ir organizuojant neformaliojo vaiky
Svietimo sporto srityje veiklq, kad biity geriau tenkinami vaiky poreikiai?
Finansinis didinimas
Sporto baziy naudojimas
UZzimtumas
Dokumentacijos mazinimas

Tinkamos patalpos

Nemokamas jvairiy veikly pabandymas

S @ Gl g @f | =

El. sistemos tobulinimas

Siuo klausimu sulaukta jvairiy pasitilymy. Vienas i§ respondenty paminéjo, kad vaiky poreikiai
sporto srityje turi bati tenkinami kompleksiskai, tiek fizinio tobuléjimo prasme, tiek ple¢iant vaiky
suvokima apie sveikg gyvensena, tiek padedant pagrindus pirmosios pagalbos teikimui ir suvokimui.
Vaiky poreikiy tenkinimui didel¢ jtakg daro finansavimo klausimas. Tode¢l, respondenty nuomone,
reikéty suvienodinti su vaikais dirbanc¢iy savivaldybés biudZetiniy jstaigy ir privaciy sporto
organizacijy statusa, nes iSkyla finansavimo problema. Teigiama, kad biudZetinéms jstaigoms (sporto
mokykloms ir pan.) skiriamas tiesioginis finansavimas mazina konkurencijg, taip dingsta poreikis
gerinti paslaugy kokybe, ieskoti efektyvesniy ir jJdomesniy veiklos formy. Akcentuojama, kad NVO
gali pretenduoti tik j NVS finansavima, net ir tuo atveju, kai jy paslaugy kokybé bei populiarumas
lenkia biudzetines jstaigas. Sig problemg siiilo spresti atsisakant tiesioginio finansavimo ir visiskai
pereiti prie mokinio krepselio ir 1€Sas skirstyti pagal mokiniy skai¢iy (vaiko krepSelio suma x vaiky
skaicius). Kita dalis repondenty taip pat mini didesnio finansavimo galimybe.

Taip pat iSsakant nuomone apie 1éSy skirstyma pagal skirtingas sporto Sakas, pateiktas
pasitilymas, kad mokyklose leisty kiekvienai sporto Sakai prisistatyti, taip padidinant jy galimybes

sudominti vaikus.
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Kitas svarbus pastebéjimas — sporto baziy naudojimo klausimas. Respondenty nuomone, jei yra
surinktas kolektyvas veiklai plétoti, turi bati suteikta galimybé naudotis atitinkamomis patalpomis
(salé turi buti paruosta su visa reikiama atributika: kiliméliai, ¢iuziniai, atramos). Respondentai mano,
kad didziausia problema yra ta, kad biudzetinéms jstaigoms sudaromos isskirtinés salygos naudotis
sporto bazémis, skiriamas finansavimas joms islaikyti, 0 privaciy sporto baziy iSlaikymas néra
finansuojamas. Sitilomas sprendimo btidas — mokinio krepselis. Taip pat sitiloma finansavima skirti
paslaugos teikéjui, kad léSos biity naudojamos patalpy, kuriose vykdomi uzsiémimai, nuomai arba
Slaikymui.

Respondentai taip pat sitilo mazinti dokumentacijos kiekj.

Sidloma sporto NVS teikéjy veikly uzimtuma i§laikyti istisus metus, ne tik 8 ménesius, galéty
biiti suorganizuotas veiklos tgstinumas, paskatinimas. Taip pat pazymima problema dél el. apskaitos
sistemos. Respondentai teigia, kad ja reikéty tobulinti, nes Siuo metu kyla jvairiy problemy.

Respondentai pazymi, kad galéty buti suteikiama galimybé nemokamai pabandyti vieng ar kitg
sporto Saka, kad vaikas galéty pajusti, ar tai jam patinka. Atsiskaitymai su Savivaldybe vyksta gana
daznai, o vaiky norai ir jy skaiius grupése keiciasi, todél vaikams reikéty suteikti Sansa, nes po to ir
kintamasis skai¢ius bus mazesnis.

Apklausoje respondenty buvo klausiama, kaip jie vertina sporto organizacijy galimybes

pritraukti vaikus ] sitilomas veiklas (zr. 12 pav.).

ML.gerai ®mGerai uPatenkinamai ®Blogai L. blogai
0% 0%

\ 9%

12 pav. Sporto organizacijy galimybés pritraukti vaikus j sitilomas veiklas vertinimas
Saltinis: sudaryta darbo autorés
Respondentai Siuo klausimu pasiskirsté taip — galimybés jvertintos: 18 proc. labai gerai, 9 proc.
patenkinai, ir net 73 proc. jvertino gerai. Nors kartu manoma, kad Siauliy mieste NVS teikéjy
pasirinkimas ir konkurencija yra didelé, todél visi teikéjai kovoja dél kiekvieno vaiko. Esant didelei
konkurencijai, sunkiau iSlaikyti vaikg vienoje veikloje. Taciau tiek treneriai, tiek mokytojai iesko

jvairiausiy biidy ir metody pritraukiant vaikus j NVS programas.
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NVS teikéjai teikia jvairiy programy pasiiily vaikams, todél norima atskleisti, kaip yra

vertinama NVS §vietimo teikéjy teikiamy paslaugy kokybé (Zr. 13 pav.).
0% 0%

ML. Gerai ®Gerai uPatenkinamai ®Blogai L. Blogai

13 pav. NVS teikéjy teikiamy paslaugy kokybés vertinimas Siauliy mieste
Saltinis: sudaryta darbo autorés

55 proc. respondenty jsitiking, kad teikiamy paslaugy kokybé yra gera, 27 proc. — vertina kaip
labai gera, ir 18 proc. vertina patenkinamai. Manoma, kad jei treneris nori pritraukti kuo daugiau
vaiky i savo veiklas, jis visomis iSgalémis sugalvos jvairiy biidy tai padaryti. Taip pat manoma, kad
vaiky pritraukimo galimybés tiesiogiai priklauso nuo paslaugos teikéjy gebéjimy ir sitilomos veiklos.
Jei veikla nejdomi, ji neturi biiti dirbtinai iSlaikoma (objektyvus kriterijus veiklai vertinti — vaiky
skai¢ius). Finansavimas neturéty vir§yti uzsiemimus lankan¢iy vaiky mokinio krep$eliy sumos. Siuo
tyrimo klausimu daugelio informanty i$sakytos nuomonés panasios.

Tyrime noréta issiaiskinti, kokia sporto organizacijy (NVS paslaugy teikéjy) nuomoné apie
Svietimo ir Kiino kultiiros ir sporto skyriy pagalba pritraukiant vaikus j jy siilomas veiklas (zr. 14
pav.).

ML.gerai ®mGerai wPatenkinamai ®Blogai L. blogai

0% 0%

14 pav. Svietimo ir Kiino kultdiros ir sporto skyriy pagalbos pritraukiant vaikus j jy siilomas
veiklas, vertinimas
Saltinis: sudaryta darbo autorés

Nustatyta, kad didzioji dauguma respondenty yra patenkinti esama situacija ir Savivaldybés
atsakingy skyriy pagalbg vertina gerai, tai sudaro 60 proc. apklaustyjy. Trecdalis respondenty
situacijg vertina patenkinamai, tai sudaro 30 proc., o ketvirtadalis apklaustyjy situacija yra
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nepatenkinti ir vertina blogai, tai sudaro 10 proc. dalyvavusiy apklausoje. Respondenty nuomone,
Savivaldybés Svietimo ir Kiino kultiiros ir sporto skyriai imasi jvairiy priemoniy, skatinandiy tévus
vesti vaikus ] skirtingus uzsiémimus. Teigiama, kad vaiky poreikiy ir nory patenkinimui yra sitilomas
platus sporto Saky spektras, kas turi labai svarbig jtaka vaiky motyvacijai siekti uzsibrézty tiksly bei
geresniy rezultaty, jy mégstamoje veikloje. Taciau pateiktos ir prieStaringos nuomonés, manoma, kad
ne savivaldybés atsakingy skyriy reikalas vaikus pritraukti j NVS programas. Jy manymu, skyriy
funkcijos — NVS programos jgyvendinimo administravimas ir priezitira. Teigiama, kad kiekvienas
turi biiti atsakingas pats uz save. Kitas respondentas taip pat pritaria ir mano, kad organizuoti ir kurti
mintis yra lengviausia, o suorganizuoti vaikus, kad dalyvauty renginiuose tenka treneriams ir
mokytojams.

NVS ir Siauliy miesto savivaldybés bendradarbiavimas itin svarbus faktas organizuojant NVS

paslaugas, todél buvo pasiteirauta, kaip jj vertina NVS teikéjai (Zr. 15 pav.).
0%

M L. gerai

M Gerai

i Patenkinamai
® Blogai

M L. blogai

15 pav. NVS ir Siauliy m. savivaldybés bendradarbiavimas organizuojant NVS paslaugas,
vertinimas

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Rezultatai parodé, kad 55 proc. informanty vertina bendradarbiavimag gerai, 36 proc. —
patenkinamai, 9 proc. — vertina labai gerai. Dalis respondenty tikina gaunantys visg biting informacija
ir atsakymus j kylancius klausimus. Kita dalis informanty teigia, kad dalyvavo susirinkimuose,
18klausé ataskaitas, taciau sunku vertinti jy darbg bendadarbiavimo tema, nes teigia, kad pagalbos 18
koordinuojamy skyriy nesulauke.

Anketinés apklausos metu respondenty prasyta pateikti savo nuomong ir jvertinti, Kaip, juy
manymu, jie yra jtraukiami j sporto srities sprendimy priémima Siauliy miesto savivaldybéje.

Apklaustyjy nuomongs ir vertinimas atsispindi 16-ame paveiksle.
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ML.gerai ®Gerai uPatenkinamai ®Blogai L. blogai
0% 0%

16 pav. NVS teikéjy nuomonés dél jtraukimo j sporto srities sprendimy priémima Siauliy m.
savivaldybéje

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Nustatyta, kad pusé respondenty (50 proc.) patenkinamai vertina jy jtraukimag j sporto srities
sprendimy priémimus. Net 40 proc. vertina teigiamai, todé¢l, jy nuomone, yra galimybé isreiksti savo
pasitilymus. Manoma, kad jsitraukimas j sporto srities sprendimy priémima priklauso nuo asmeninés
iniacityvos, kuri yra skatinama. Dalis respondenty, jvertindami situacijg teigia, kad jie yra kvieciami
i NVS susijusius pasitarimus, ir vis tik sprendimai priiminéjami ,,vadovaujantis aukstesniais teisés
aktais, todél natiiralu, kad improvizacijai, ar tam tikrai jtakai vietos nebelieka“.

Anketos apklausos metu, informanty papraSyta pateikti savo vertinimg ir nuomong apie sporto
organizacijose dirbanciy treneriy kompetencija. Tyrimo dalyviy pasiskirstymas pavaizduotas 17

paveikle.

M L. gerai

M Gerai

i Patenkinamai
® Blogai

M L. blogai

17 pav. Sporto organizacijose dirbanciy treneriy kompetencijos vertinimas

Saltinis: sudaryta darbo autorés
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Respondenty jzvalgos jvertino, kad sporto organizacijose dirbanciy treneriy kompetencija yra
gera (50 proc.), o kita dalis eksperty pasirinko aukstesne¢ vertinimo skalg ir jvertino labai gerai (40
proc.). Tik maza dalis — 10 proc. jvertino treneriy darbg patenkinamai. Respondentai teigia, kad
treneriai dirba atsakingai, kad yra perspektyviis ir turintys ilgamete darbo patirtj, nuolat keliantys
savo kvalifikacija mokymuose asmenys. Tadiau manoma, kad geriausius specialistus islaikyti
sudétinga dél ne visada jy auksta kvalifikacijg atitinkanciy atlyginimy.

Tyrimu noréta i§siaiskinti respondenty nuomong apie Svietimo ir Kiino kultiiros ir sporto skyriy

vykdoma NVS sporto organizacijy kontrolg (Zr. 18 pav.).

ML.gerai ®Gerai uPatenkinamai ®Blogai L. blogai

18 pav. Svietimo ir Kiino kultiiros ir sporto skyriy vykdomos NVS sporto organizacijy veiklos
kontrolés vertinimas

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Respondentai vykdoma veiklos kontrolg jvertino gerai, tai sudaré 60 proc., labai gerai jvertino
30 proc., taciau 10 proc. vykdoma kontrole jvertino patenkinamai. Jy nuomoné $iuo klausimu jvairi,
ta¢iau vieni mini, kad veiklos kontrolé veikia puikiai, ir ji niekam netrukdo. Gaunamas finansavimas,
o skyriai atlieka savo darbg ir tikrina, veda atskaitomybe. Kita dalis dalyvavusiy tyrimo apklausoje
taip pat teigia, kad kontrol¢ vyksta gerai, kontrolés pagalba yra uZtikrinama, o Svietimo skyriuje
dirbangios darbuotojos, kurios atsakingos uz NVS veikla dirba puikiai. Tatiau esama ir negatyvios
nuomones, kad vyksta per didelé kontrolé¢ ir atskaitomybeé.

Tyrimo dalyviy buvo prasoma jvertinti atsiskaitymo uZz sporto organizacijos / asociacijos /

mokyklos veiklos finansavimo tvarka, pateikti nuomong (zr. 19 pav.).
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ML.gerai ®Gerai wuPatenkinamai ®Blogai L. blogai

19 pav. Atsiskaitymo uz sporto organizacijos / asociacijos / mokyklos veiklos finansavimo tvarkos
vertinimas

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Balsai $iuo klausimu pasiskirsté j neigiama puse. 46 proc. apklaustyju NVS teikéjy finansavimo
tvarkg jvertino patenkinamai, 36 proc. jvertino gerai, 9 proc. jvertino labai gerai ir 9 proc. jvertino
blogai. Viena dalis eksperty mano, kad tai nuobodi ir daug laiko uZimanti procediira. Siiilo spartinti
procesus idiegiant atsiskaityma elektroniniu formatu — el. pastu ar pan. ir atsisakyti asmeninio
dokumenty teikimo. Taip pat pateiktas sitilymas, kad viskas galéty vykti grei¢iau. Manoma, kad
procesa vyksta labai ilgai (derinimai, sutar¢iy sudarymai). Manoma, kad ,,finansavimas néra
SUteikiamas, kaip nurodyta sutartyje, nes finansai gaunami dazniausiai ménesio gale ir dél to
daugelis dalyky sustoja*. Taip pat , sukelia diskomfortq, todél reikia galvoti is kur gauti pinigy
vienam ar kitam daiktui jsigyti, kol ateina finansavimas*. Taip pat ekspertai paminéjo, kad
neleidziama laisvai disponuoti pinigais.

Tyrime noréta i$siaiskinti, kaip NVS teikéjai vertina sporto organizacijy / asociacijy / mokykly

finansavimo tvarka. Informanty nuomones pateiktos 20 paveiksle.

ML.gerai ®Gerai uPatenkinamai ®Blogai L. blogai

20 pav. Veikiancios sporto organizacijos / asociacijos / mokyklos finansavimo tvarkos vertinimas

Saltinis: sudaryta darbo autorés
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Dauguma respondenty finansavimo tvarka sporto organizacijoms vertina teigiamai (55 proc.),
ketvirtadalis — vertina patenkinamai (18 proc.), 9 proc. balsavo labai gerai, taciau po lygiai (po 9
proc.) balsy surinkta vertinant blogai ir labai blogai. Tyrimas Siuo klausimu atskleidé jvairy
nuomoniy. Respondentai sitilo suvienodinti su vaikais dirbanciy Savivaldybés ir privaciy sporto
organizacijy statusa. Kita dalis mano, kad Siauliy miestas labai skiriasi nuo kity miesty, ir teigia, kad
Kiti miestai nereikalauja tiek daug dokumentacijos. Siauliy mieste, jy manymu, ,, vadovas turi biiti
buhalteriu“. Didziausia problema iSskiriama ties sutartyje nurodyta data finansavimui gauti.
Respondentai teigia, kad finansavimas nuolat véluoja, dé¢l to yra sunku planuoti.

Kalbant apie finansavimo klausima, labai svarbu paminéti skaidrumg juos paskirstant. Todél
tyrimu noréta i$siaiskinti, kaip NVS teikéjai vertina 168y paskirstymo skaidruma sporto

organizacijoms / asociacijoms / mokykloms (zr. 21 pav.).

ML.gerai ®Gerai uPatenkinamai ®Blogai L. blogai
0%

21 pav. Lésy paskirstymo skaidrumo sporto organizacijoms / asociacijoms / mokykloms vertinimas

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Siuo tyrimu respondenty nuomonés iSsiskyré jvairiai. DidZiausia eksperty dalis lésy
paskirstymo skaidrumg vertina patenkinamai (37 proc.), kita dalis vertina blogai (36 proc.),
ketvirtadalis vertina gerai, tai sudaro 18 proc., taciau yra informanty, kurie léSy paskirstymo
skaidrumg jvertino labai gerai (9 proc.). IS to seka iSvada, kad respondenty netenkina esamas
skaidrumo lygis. Jy nuomone, NVS finansavimo tvarka sudaro pagrinda manyti, kad skirstant NVS
lésas viskas vyksta objektyviai. Respondenty manymu, lyginant Siauliy miesta su kitais miestais,
labai skiriasi finansavimo procediiros, nes Siauliy mieste finansavimas labai véluoja.

Apibendrinant pastebima, kad NVS teikéjai i$skiria jy veiklos planavimo ir organizavimo
svarbiausig prioritetag — finansavimo didinimg ir biudzetiniy jstaigy statuso suvienodinimg. Kita
1zvelgta problema — sporto baziy trikumas ir dokumentacijos tvarkymo gausa.

I$analizuota, kad NVS teikéjai sporto organizacijy galimybes pritraukti vaikus j sidlomas

veiklas vertina gerai ir yra pakankamai patenkinti esama situacija.
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NVS $vietimo teikéjy teikiamy paslaugy kokybeé, respondenty nuomone, vertinama gerai, 27
proc. vertina labai gerai. Apklaustyjy nuomone, treneriai stengiasi organizuoti jdomias veiklas, kurios
pritraukty vaikus j jy sitilomas programas.

Analizuojant NVS nuomone dél Siauliy miesto savivaldybés kuruojamy skyriy teikiamos
pagalbos pritraukiant vaikus ] jy sililomas veiklas, respondentai jvertino teigiamai, ir 60 proc.
apklaustyjy situacija vertino gerai. Minint bendradarbiavimo klausimg, 55 proc. dalyvavusiy
apklausoje vertina tai teigiamai, o tai — svarbus faktas Siauliy miesto savivaldybés atzvilgiu, nes
matomas bendradarbiavimo rysys.

NVS teikéjy nuomoné dél jtraukimo j sporto srities sprendimy priémima Siauliy miesto
savivaldybéje vertinama patenkinamai. Taciau, kita dalis — 40 proc. vertina teigiamai. Manoma, kad
isitraukimas | sporto srities sprendimy priémimag priklauso nuo asmeninés iniaciatyvos, kuri yra
skatinama.

Identifikuota, kad sporto organizacijose dirbanciy treneriy kompetencija yra vertinama gerai.
Tiriant Svietimo ir Kino kultiiros ir sporto skyriy vykdomos NVS sporto organizacijy veiklos
kontrolés vertinima, atskleista, kad respondentai veiklos kontrole jvertino gerai, o tai sudaré 60 proc.

Tyrime nustatyta, kad didZioji dauguma respondenty, atsiskaitymg uZz sporto organizacijos /
asociacijos / mokyklos veiklos finansavimo tvarka, vertina patenkinamai. Didziausig problema
respondentai jvertina — suteikto finansavimo vélavimg ir gaunamy finansy riboto naudojimo

galimybes.
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3.1.4 Siauliy miesto savivaldybés atstovy nuomonés apie neformaliojo vaiky §vietimo politikos
igyvendinimo sporto srityje situacijg ir galimybes tyrimo rezultatai

Tyrimo dalyviy informacija buvo aprasyta remiantis demografine charakteristika pagal amziy,
lytj, iSsilavinimg, darbo patirt] pozicijoje (metais) ir darbo patirt] srityje (metais). Nustatyta, kad
informanty amziaus vidurkis sieké 41 m., dalyvavo 2 moterys ir 2 vyrai. Informanty iSsilavinimas —
aukstasis universitetinis (visi informantai baige magistro studijas), darbo patirties (metais) pozicijoje
vidurkis — 20 mety, darbo patirties (metais) srityje, kurioje dirba, vidurkis — 17 mety.

Siame tyrime informantai atskleidé savo Zinias ir patirtj dél neformaliojo vaiky $vietimo
situacijos Siauliy mieste nuo planavimo, paslaugy organizavimo etapy iki ataskaity teikimo ir
finansavimo etapy. Informantai suteiké informacijos su kokiais sunkumais ir isStkiais tenka susidurti

NVS teikéjams ir Siauliy miesto savivaldybés atstovams (2r. 13 lent.).

13 lentelé
Kategorijos Teiginiy pavyzdys
1. Planavimas e Neformaliojo vaiky $vietimo paslaugy teikimas yra planuojamas
bendradarbiaujant bendradarbiaujant Kiino kultiiros ir sporto bei $vietimo skyriams, kuriy kuruojamos
jstaigos yra taip pat privatiis teikéjai, jgyvendinantys minétas programas (I3)
2. Atsizvelgiama j e Siuo atveju yra labai svarbi gyventojy nuomoné, tévy, vaiky nuomoné, kokiy
suinteresuoty Saliy veikly jie nori (12)
nuomong e Planuojant jvairias veiklas, Savivaldybei yra labai svarbu atsizvelgti netik j vaiky

ir tévy poreikius ir likescius, bet ir | Valstybés uzsakyma (12)

o Gyventojai (téveliai) norintys savo vaikus ugdyti susipazinimo, sveikatinimo
tikslais, kaip neformalaus ugdymo paslaugas gauti i§ Savivaldybés, taip pat yra
gyventojy, kurie nori gauti paslaugas kitokias, labiau susijusias su sportu paslaugas

(13)

e Neatsizvelgiama j tévy pageidavimus ir siilymus (14)

3. Interpretavimas e Informacija istransliuojama visoms Siauliy m. sporto organizacijoms su galimybe
igalinantis planuoti pasinaudoti teikiamomis ty programy jgyvendinimo 1éSy panaudojimo galimybémis
veikla (17)

4. Prioritetiniy kryp¢iy e Pagrindinis prioritetas — kuo didesnis vaiky skaicius, kurie néra savivaldybés
uzdaviniy kélimas biudzetinése jstaigose (I1)

o Pasitvirtinti kokias 3 mety programas, kur tiksliai zinotumém, kiek mes tose
kryptyse galime matyti vaiky, kiek mums jy reikia, ir kas i$ to toliau seka (12)

o Reikty keisti pozitirj j sporto srities veiklas, nes dabar miisy visos kryptys, sporto
prioritetai yra nustatomi pagal tai, kokia yra iskeliama uzduotis (12)

5. Paslaugy planavimo e Tai gana gerai planuojamas procesas (I3)

roceso efektyvumas . . . L . .
P W o Galbut efektyviau buty galima planuoti naudojantis elektronine apskaita (13)

6. Neisskiriami NVS e Neéra jokio apribojimo teikiant programas. Mano nuomone, visiems galimybés
veikly prioritetai yra vienodos (11)

e Misy Savivaldybé yra viena i$ ty savivaldybiy, kur mes nenustatome prioritety
arba neiSskiriame veikly (12)
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7. NVS krepselio lésy )
reguliavimas e Sioje vietoje turime apribojimg i§ Valstybés, nes mokinio krepselio 1éSos gali bati
neformaliajam Svietimui vidurkis yra apskaiciuotas kiekvienam miestui pagal
galimai uzsiiminéjanciy skaiciy (I1)
Saltinis: sudaryta darbo autorés

Neformaliojo vaiky Svietimo paslaugos teikimas prasideda nuo planavimo etapy. Informanty
nuomone, planavimas prasideda nuo svarbaus zmogisko rySio — bendradarbiavimo. Teigiama, kad
kiekviena savivaldybé turi susidariusi savo sistema, kaip reikia planuoti NVS. Minima, kad
bendradarbiavimas pirmiausia prasideda tarp Kiino kultiiros ir sporto bei Svietimo skyriy, kuriy
kuruojamos jstaigos yra taip pat privatis teikéjai, kurie jgyvendina jvairias programas. Informantai
NVS paslaugy teikimg supranta kaip paslaugy gavéjy pasiruo$ima priimti paslaugas, bitent
sveikatinimui susipazinimo tikslais.

Informanty buvo pasiteirauta, ar yra atsizvelgiama | suinteresuoty S$aliy nuomon¢ /
pageidavimus (gyventojus, tévus) dél veikly pasiiilos vaikams. Dalis i§ informanty teigé, kad, jy
nuomone, yra tikrai atsizvelgiama j tévy nuomone, nes yra nemaza dalis vaiky tévy norin¢iy ugdyti
savo vaikus susipazinimo, sveikatinimo tikslais, o tai padeda jgyvendinti NVS programos. Iiskirtas
vienas svarbus aspektas — Valstybés uzsakymas. Informantas minéjo, kad ,,planuojant jvairias
veiklas, savivaldybei yra labai svarbu atsizvelgti netik j vaiky ar tévy poreikius ir litkescius, bet ir
Valstybés uzsakymgq “. Taciau vienas 1§ informanty pateiké skirtingg nuomone, teigdamas, kad nors
NVS paslaugy planavimas vyksta sklandZiai, ta¢iau pageidavimy i§ tévy dar néra sulauke.

Interpretavimas jgalinantis planuoti veikla, informanty teigimu, susij¢ su informacija, kuri yra
iStransliuojama visoms Siauliy m. organizacijoms su galimybe pasinaudoti teikiamomis ty programy
jgyvendinimo 1é8y panaudojimo galimybémis. NVS paslaugy planavimas nejsivaizduojamas be
nustatyty prioritetiniy kryp¢iy uzdaviniy. Vienas i§ svarbiausiy ir pagrindiniy prioritety, kuriuos
i§skiria informantai — tai surinkti kuo didesnj vaiky skaiciy, kurie nelanko uzsiémimy savivaldybés
biudZetinése jstaigose. Antruoju prioritetu laikomas — trijy veiklos sri¢iy: §vietimo, kultiiros ir sporto
uzdavinys — vaiky uzimtumo padidinimo klausimas. Dalis informanty netik i§skyre prioritetus, bet ir
pasitlé keleta idéjy, kurios padéty efektyviau planuoti NVS paslaugas mieste. Informanty teigimu,
viskas prasideda nuo strateginio pozitirio. Jy sitilymu reikéty patvirtinti trijy mety programas, kuriose
tiksliai bty zinoma, kiek numatytose programose / kryptyse galima matyti dalyvaujanciy vaiky, koks
kiekis programose yra tinkamas ir reikiamas. Sj sitilyma informantai pateiké kaip pavyzdj su iki galo
nesugeneruotomis idéjomis. Jy manymu, tai galéty palengvinti Siauliy miesto savivaldybés NVS
kuruojamy skyriy darba. Taip pat buvo pastebéta, kad biity naudinga ir reikalinga keisti poziiirj i
sporto srities veiklas, nes §iuo metu jgyvendinamos kryptys, sporto prioritetai yra nustatomi pagal

18keltg uzduot;.
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Iskelti prioritetai Siauliy miesto savivaldybés Svietimo ir Kano kultdiros ir sporto skyriuose
suteikia paslaugy planavimo proceso efektyvumg. Suprantama, kad be nustatyty prioritety, biity
sudétinga siekti tam tikro procesy efektyvumo. Informanty nuomone, vienas i8 tiksly ,, siekti didelio
meistriskumo, kalbant apie biisimy sportininky stipry parengimg “, taciau priduria, kad negalima
uzmirsti kitos dalies vaiky, kurie nori jgyti sveiko judéjimo jgiidziy ar kitokio sportinio pobiidZio
parengimo. Todél akcentuoja, kad planuojant procesus sporto srityje, pirmiausia reikty pagalvoti,
kokio efektyvumo bus sulaukiama. ISkeliamas svarbus informanty pastebétas akcentas dél
netradiciniy sporto Saky pasiiilos trikumo, kurias jgyvendinus tikétinas paslaugy efektyvumo
stiprinimas.

Kitas informantas i$skyré dar vieng svarby etapa, kurj reikéty Siuo metu tobulinti — el. apskaitos
sistema. Si sistema Lietuvoje jdiegta tik Siauliy mieste, todél kasmet ji yra tobulinama. Vieno
informanto nuomone, efektyviau biity galima planuoti jgyvendinant ir naudojantis el. apskaita, taip
matant kiek yra i§ viso besimokanciy vaiky bendrojo lavinimo mokyklose, taip pat kiek yra lankanciy
vieng ar kita programa. Sioje skiltyje i§skiriamas programy suderinamumas. Informanty nuomone,
privaciy teikéjy pasitlg reikéty suderinti su biudzetiniy jstaigy programy pasiiila.

Informanty buvo pasiteirauta apie NVS veikloms skiriamus prioritetus. Vienas i§ informanty
akcentavo, kad Siauliy miesto savivaldybé nenustato prioritety ir neisskiria veikly, nes, jo nuomone,
., pagrindinis savivaldybés tikslas, kad kiekvienas vaikas rasty savo veiklg po pamoky. Kad ir biity
iSskirta tam tikra kryptis, norédami jg paskatinti, tiesiog zinotume, kad ty paslaugy teikéjy ratas bus
ribotas . Kito informanto nuomone, prioritetiniy (paklausiy) NVS paslaugy kryp&iy néra niekur
nustatyta ir formaliai patvirtinta. Taciau pasnekové mano, kad atsiZvelgiant | Valstybés politika
svarbiausig prioriteting kryptj iSskirty galimybe leisti pasinaudoti neformaliojo Svietimo programos
finansavimo galimybémis ne savivaldybés jstaigoms, o NVS organizacijoms. Pasak informanto,
., pirmumas ir Sis siekis buvo apgalvotas ir patvirtintas, tam, kad galéty is savivaldybés biudzeto, kity
léesy negaudamos, tos programos biiti finansuojamos ““. Jos teigimu Svietimo programos finansavimo
galimybe gali pasinaudoti ir biudzetinés jstaigos, taCiau tuo atveju joms bus sumaZzintos skirtos
biudzeto 1¢Sos. PasSnekové priduria, kad biudzetinés jstaigos Zinodamos, kad nebus suteikiamas
antrasis Svietimo finansavimo Saltinis, jos neteikia paraiSky ir neregistruoja programy, kaip reikalauja
visi teisés aktai.

Analizuojant NVS krepselio 1ésy reguliavimo klausima, vienas informantas kalbéjo, kad ioje
srityje yra jauCiamas apribojimas 1§ Valstybés, nes mokinio krepSelio léSos gali buti skirtos
neformaliajam Svietimui pagal apskaiciuota vidurkj kiekvienam miestui ir pagal galimai

uzsiiminéjanciy vaiky skaiiy.
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Neformaliojo vaiky §vietimo paslaugy planavimo indélis dazniausiai nulemia NVS paslaugy
gera organizavima. Interviu metu, noréta i$siaiskinti ir pla¢iau apzvelgti NVS paslaugy organizavimo

situacijg (zr. 14 lent.).

14 lentele

Kategorijos Teiginiy pavyzdys

NVO situacija Svietimo sistemoje Labiausiai NVO traksta zmogiskujy istekliy. Dirba
dazniausiai treneriai, nes jie patys yra ir vadybininkai, ir
programy rengéjai ir registratoriai (I1)

Yra jvairiy NVO, kurios nedubliuoja miisy NS veikly (12)
Infrastrukttros gerinimas sporto srityje Labiausiai pasikeis sporto sritis, kai tiesiog savivaldybé,

galbut valstybé daugiau démesio skirs ty veikly, kurios
vyksta po pamoky infrastruktiirai gerinti (12)

NS jstaigy ir Savivaldybés bendradarbiavimas Nuolat, kas savaite tenka vienu ar kitu klausimu
bendradarbiauti (11)

Aktyviai veikia sporto taryba, j kurig jtraukiami NVS
organizacijy ir biudZetiniy jstaigy vadovai,
bendradarbiaujama jvairiais klausimais (I12)

Vienu aspektu — padéka ir pasveikinimas gryZusiems
sportininkams (14)

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Siuo klausimu informantai paminé¢jo, kad NVS paslaugy planavima, pasinaudojant NS
programy finansavimo galimybémis sudaro biitent nevyriausybinés organizacijos. Informanty
nuomone, kartais yra susidaromas prastas jvaizdis, dél galimai triikstamos treneriy kompetencijos,
bet esama situacija parodo, kad papraséiausiai yra trikstamy zmogiSkyjy iStekliy. Informanty
pasteb¢jimu, 15 Eur suma uz vaikg neiSsprendzia zmogiskyjy iStekliy trikumo klausimy. Taciau
akcentuoja, kad $i galimybé pasinaudoti vaiko krepSeliu yra sugalvota vien dél nevyriausybiniy
organizacijy veiklos gerinimo. Kito informanto nuomone, ,, siuo metu mes galime tiktai dZiaugtis, kad
turime jvairiausiy nevyriausybiniy organizacijy . Jo pozitriu, kasmet atsiranda daugiau netradiciniy
sporto Saky veikly, kuriy paslaugy neteikia nei viena savivaldybés biudzetiné jstaiga. Informantas
jzvelgia, kad skirtingy kompetencijy ugdymas labiau dziugina tiek Siauliy miesto savivaldybes
atsakingus kuruojamus skyrius, tiek miesto gyventojus. Tac¢iau norétysi, kad jvairesniy NVO atsirasty
didesnis pasitilos skaicius.

Didesniam NVS teikéjy sporto srityje pritraukimui, taip pat turi jtakos esamos miesto
infrastruktiiros situacija ir galimybés ja pasinaudoti ugdant vaikus. Vienas i§ informanty pateiké

pastebéjima, kad Siauliy miesto savivaldybé §iuo metu ir paskutiniuosius keleta mety nemazai skiria
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laiko miesto infrastruktiirai gerinti, ypatingg démesj skiria sporto srities zonos atnaujinimui.
Informanto nuomone, galimai Valstybé turéty daugiau démesio skirti veikly, kurios vyksta po
pamoky, infrastruktirai gerinti. Informanto teigimu, ,.jei mes norime, kad vaikai labiau sportuoty,
biity aktyvesni ir sveikesni, mes turime turéti geras bazes, kad jie ten jaustysi gerai. Tokiu keliu yra
nuéjusios daugelis skandinavijos Saliy*. Taciau pastebima, kad bazes atnaujinti trukdo finansavimo
trukumas.

Interviu metu buvo norima issiaiskinti NS jstaigy ir Savivaldybés bendradarbiavimo galimybes.
Pastebéta, kad informanty nuomoné S$iuo klausimu yra vieninga ir pana$i. Nustatyta, kad
bendradarbiavimas tarp skyriy ir NVS teikéjy vyksta nuolatos. Vienas i§ informanty paminéjo, kad
NVS rezultatai yra aptariami kas ketvirtj, ta¢iau susitinkama dél jvairiy klausimy per savaite kelis
kartus. Informantas teigé: ,,Kadangi bendradarbiauti tenka ir su kity miesty savivaldybémis, Sioje
vietoje galiu pasidziaugti, kad esame trimis Zingsniais paéje | priekj. Esame susitvarke
reglamentavimg, pasitvirting viskg tvarkingai tarybos sprendimais, Administracijos direktoriaus
jsakymais, Svietimo skyriaus vedéjo jsakymais.” Informantas akcentuoja, kad NVS teikéjy
sulaukiama bent 2 kartus per savaitg, nes dokumentacijos tvarkymas jiems atrodo labai sudétingas.
Todél informantas apibendrina, kad teikiant NVS teikéjams pagalba dél programy tvarkymo, vyksta
nuolatinis nenutriikstamas bendradarbiavimas. Informanty manymu, tokiu biidu yra i$siaiSkinama, su
kokiomis problemomis dazniausiai susiduria NVS teikéjai. Kito informanto nuomone,
bendradarbiavimas tarp skyriy ir NVS teikéjy vyksta nuolatos, nes yra sprendziami jvairiis klausimai,
susije su administravimo tobulinimu, kalbama apie problemy sprendimy galimybes. Siuo klausimu
reik§damas nuomone informantas akcentuoja svarby faktg — Savivaldybéje yra aktyviai veikianti
Sporto taryba, kurioje gali dalyvauti biudzetiniy sporto jstaigy vadovai, NVO sporto jstaigy vadovai,
Savivaldybés administracijos atstovai, politikai. Informantas kalbéjo, kad $i taryba svarsto jvairius
klausimus, todél jis mano, kad tai stiprus bendradarbiavimo rySys. Dar vieno informanto nuomone,
bendradarbiavimas vyksta pagerbiant, pasveikinant grizusius sportininkus. Taciau, jo nuomone,
miesto vadovai neturéty pirmieji rodyti ypatingo démesio Kiekvienos sporto organizacijos vadovuli,
nes, informanto manymu, miesto vadovy veikla neapsiriboja $ia sritimi. Informanto teigimu, ,, sporto
organizacijy vadovai tUréty biiti aktyvesni, o ne laukti paramos ir déemesio is valdzios “.

Pasnekovy nuomone, bendradarbiavimo galimybés yra prieinamos ir atviros visiems NVS
teikéjams ar biudZetiniy jstaigy vadovams, taip iSsiaiSkinant rGpimus dalykus. Taciau
bendrdarbiavimo metu, bendraujant su NVS teikéjais, pastebétas personalo trilkumas, kuris galimai

buity reikalingas dél tvarkingos dokumentacijos pateikimo laiku.
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Personalo valdymo klausimas jvairiose organizacijose daznai biina opus. Sia tyrimo dalimi,
noréta pladiau identifikuoti NVS teikéjy personalo valdymo esamg situacija, galimybes ir jzvelgti

galimas perspektyvas ateityje (Zr. 15 lent.).

15 lentele
Kategorijos Teiginiy pavyzdZiai
1. NVS teikéjy personalo o Kad misy puikiis mokytojai ir treneriai nei$vaziuoty dirbti j kitus
problemos (Sporto treneriy miestus, Savivaldybeé galéty pagalvoti apie tam tikro pobudzio paketus,
triikumas, motyvavimo programos kurie priversty pasilikti jaunus trenerius (I12)

Jauny treneriy iSsaugojimui) e Yra nustatyti reikalavimai koks turi biiti personalas, ir su kokia

kvalifikacija gali buti jgyvendinamos minétos programos (13)

Tai turéty buti tos srities specialistai (14)

2. Paslaugy kokybés uztikrinimas e Jeigu salé yra pilna, o uz dury buriuojasi tévai atved¢ savo mazylius, tai
isivaizduoju, kad paslauga yra tinkama. Kita vertus, neteko nei vienos
programos nepratesti (11)

o Paslaugy kokybé uztikrinama (I3)
e Siai dienai néra pakankamai uztikrinama (14)

3. Vadybinio ir finansinio
rastingumo trukumas o Turéty biiti sustiprinta (teikéjy) vadybiné pusé. Daznai klitina jy
organizacijose teikiamos finansinés ataskaitos, stokojama ziniy (I1)

e Jauciamas vadybiniy igiidziy trikumas (I12)
e Problemos finansinio rastingumo srityje — didziausia problema (I3)

4. Nepakankama pedagogy

kompetencijy pasitla e DidZziausia problema, kad ir iSsikeltuméme vieng kaip i$ prioritety:
informaciniy technologijy ar inZinerinés krypties uzsiémimy vaikams
pasitla, bet tam mes neturime mokytojy, neturime bazés ir kity dalyky (12)

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Tyrimo metu buvo siekiama suZinoti informanty nuomone NVS personalo valdymo jvairiais
klausimais. 15 lenteléje isskirtos 4 kategorijos, pagal kurias buvo identifikuotos esamos problemos.
Vienas informantas minéjo, kad yra nustatyti reikalavimai, pagal kuriuos formuojasi NVS programas
1gyvendinancios organizacijos personalas. Mini, kad ,, ko gero jo yra tritkumas. v tritkumas ypatingai
tose programose, kurios turi didziausig paklausq “. Kitas informantas taip pat akcentavo, kad Siuo
metu yra itin stipriai jau¢iamas sporto treneriy trikumas. Jzvelgta, kad pedagogy bendruomené NS ir
sporto srityje yra senstanti, todél yra dziaugiamasi, kad jauni treneriai dar dirba su vaikais, nors kartais
yra trikstama jgiidziy. Siam pastebéjimui pritaré dar vienas informantas, kuris teigia, kad ,, tai turéty
biiti tos srities (sporto) specialistai, kurie turi kvalifikacijq ir turintys tiesioginés patirties Sioje
srityje . Informanty nuomone, jauniems treneriams triiksta motyvacijos, paskatinimo. Jy nuomone,

Siauliy miesto savivaldybé galéty pagalvoti apie tam tikry paslaugy paketus, kurie priversty pasilikti
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jaunus trenerius. Manoma, kad ateityje didziuosiuose miestuose bus jvairiy sporto Saky aukstosios
studijos, kurios privers palikti daug jauny treneriy Siauliy miesta. Motyvacijos, jgiidziy trilkumas
manoma, gali nulemti teikiamy paslaugy kokybés verte.

Informanto nuomone, NVS teikéjai turi i§siskirti tam tikromis savybémis, turi turéti specialiujy
Ziniy, taip pat iSmanyti vaiko fiziologija. Akcentuoja, kad ,,jeigu teikia paraiskas kaip organizacija
ar kaip vienetas, tada turi turéti vadybiniy — finansiniy Ziniy, zZinoma, ir pastabumo, atsakKingumo,
todél, kad sig veiklg lydi dokumenty rengimas ir atsiskaitymas uz juos “. ISskiria taip pat svarby bruoza
— turéty buti sudarytos nedidelés grupés ir su jomis turéty dirbti tik specialistai, kurie dirba tik su
vaikais. Kitas informantas atskleidé, kad paslaugos kokybé yra uztikrinama per paslaugos gavéjo
atsiliepimus apie programa. Jo teigimu ,,jeigu NVS teikéjo teikiamy paslaugy kokybé yra prasta,
tuomet nebus ir lankytojy. Tai akivaizdus kokybés patikrinimas . Taip pat identifikuota informanty
nuomongé, kad tévai, tai tie fiziniai asmenys, kurie geriausiai atspindi NVS teikéjy paslaugy kokybés
jvertinimg. Vieno i$ informanty nuomone, ,,tévai yra labai didelis lakmuso popierélis, kuris ir
atspindi ar trenerio veikla ir jo darbas yra teigiamai vertinamas ar ne. Jeigu salé yra pilna, o
uzsiemimui dar nesibaigus lukuriuoja tévy burys, atvestas i kitq uzsiémimgq, tai jsivaizduoju, kad

‘

vadovo veikla yra vertinama puikiai“. Informantas isskyré dar vieng svarby pastebéjima.
Neformaliojo vaiky Svietimo projektas vykdomas 5 metus, todél ji pastebi, kad persj laikotarpj
nebuvo sustabdyta ar nepratesta nei viena NVS programa, iuo aspektu pastebima, kad veiklos ir jy
kokybé¢ yra jvertinamos tinkamai. Taciau i§ visy informanty, viena nuomon¢ i$siskyre. Jis teige, kad
,,Siandien dienai paslaugy kokybé néra pakankamai uztikrinama “.

Kitas svarbus personalo valdymo NVS sistemoje etapas, kurj NVS teikéjai privalo jveikti —
vadybinis ir finansinis rastingumas. Siuo klausimu informantai buvo vienos nuomonés. Jy teigimu,
Siame punkte labai jau¢iamas vadybinio ir finansinio rastingumo trikumas paciose organizacijose.
Vienas i§ informanty mano, kad pritraukti naujas NVS organizacijas trukdo drasos trikumas i§ NVS
tiekéjy pusés dél trukstamo finansinio rastingumo, nes vaiky ugdymui skiriamos 1€Sos i$ savivaldybés
biudZeto ar Europos Sajungos 1¢su, praso i§ NVS teikéjy atsiskaitymo dokumenty, dazno ataskaity
teikimo. Manoma, kad NVS teikéjai nesupranta, kaip yra naudojami viesieji finansai.

Kito informanto nuomone, ,,turéty biti sustiprinta teikéjy vadybiné pusé. Daznai klinna jy
teikiamos finansinés ataskaitos. Jauciama vadybiniy ir finansiniy Ziniy stoka . Informantas pateiké
pastebéjima, kad NVS teikéjai galéty nusipirkti paslauga ar turéti savo atskira darbuotoja, kuris
administruoty finansinius rodiklius. Atskleista, kad vyksta daZnos konsultacijos skirtos NVS
teikéjams, bet iskyla problema, kad NVS teikéjai nejsisavina Ziniy ir viskas greitai biina pamir§tama.

Pastebétas ir kitoks vadybiniy jgiidziy triikumas. Vienas i§ informanty pastebi, kad pasitaiko
dazny atvejy, kai treneriams triikksta geryjy zmogiskyjy savybiy, kuriy reikia dirbant su vaikais, t.y.

18Smokyti socialinio gyvenimo, bendravimo, lyderystés, laiko planavimo.

66



Sioje vietoje pastebima nepakankama pedagogy kompetencija. Dél to nustatyta problema, kad
esant pedagogy (treneriy) triikumui, stokojama ir kompetencijos. Vienas i§ informanty teige ,,jeigu
mes ir iSsikeltuméme vienq is prioritety, sakykime, informaciniy technologijy krypties uzzsiemimy
vaikams pasiiilg, tam mes neturime mokytojy, neturime bazes ir kt. dalyky “.

Sekangiu tyrimo etapu i$skirta Siauliy miesto savivaldybés ir sporto organizacijy santykiy tema,
kurioje bus analizuojamos NV sporto srities veikly darbo procesai (zr. 16 lent.).

16 lentele

Kategorijos Teiginiy pavyzdZiai

e Tarybos vienas i§ uzdaviniy yra formuoti strategija (12)
1. Kino kultiiros ir sporto strategijos

suderinamumas ¢ Vyksta nuolatinis dialogas ir finansavimas (14)

e Tai vyksta per pokalbius, per jy vykdomas veiklas, per
2. Itraukimas | sprendimy priémimo stebésenas (I1)

rocesus . . . . .
P e Sporto taryboje NVO atstovai gali dalyvauti sprendimy

priémime (12)
e [traukiami j darbo grupes, tarybas (I14)

y e Tarybos sprendimu yra labai aiSkiai apibrézta ka turi vykdyti
3. NVS teikéjy kriterijy laikymasis neformaliojo vaiky §vietimo teikéjai (11)

o Atsizvelgiama vidutini$kai | kriterijy laikymasi (14)
e NVS organizacijos yra i§laikomos i§ savivaldybés biudzeto.

4. NVS paslaugy kokybés privalumai ir Ivestas principas ,,pinigai paskui vaika* (12)

skaidrumas . % .
e Jdiegta NVS lankomumo apskaita (12)

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Informanty buvo teiraujamasi situacijos apie Kiino kultiiros ir sporto strategijos suderinamuma.
Informanty teigimu suderinamumas $iuo klausimu yra salyginai glaudus. Jy teigimu suderinamumas
atsiranda tuomet, kai organizacijos yra atviros ir dalyvauja ne tik sveikatinimo programose, bet ir
aukstesniy rezultaty siekime bei organizuoja jvairius renginius tarpusavyje. Kitas nustatytas svarbus
etapas — strategijos formavimas. Dalis informanty mini, kad sporto tarybos posédziuose vienas i$
uzdaviniy yra formuoti strategija, nustatyti prioritetus, svarstyti jvairias paraiskas.

Tyrimu taip pat siekta atskleisti, kaip yra jtraukiami NVS teikéjai j sprendimy priémimo
procesus. Informanty nuomone, jtraukimas j sprendimus susideda i§ dviejy pagrindiniy susitikimy.
Jy manymu, sporto taryba ta vieta, kurioje priimama daugiausiai sprendimy, atsizvelgiant j taryboje
dalyvaujanciy zmoniy nuomone. Vienas i§ informanty teigia: ,, Sporto taryba — tai tas balsas, kuris
pasako kaip gyvena Siauliy m. organizacijos*. Kitu atveju, jtraukima j sprendimy priémima
informantai jvardija patj bendradarbiavima ir dazna susitikima ir NVS jtraukima j jvairias darbo

grupes, kuriose jie gali atiduoti savo balsg ir nuomone.
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Informanty buvo papradyta papasakoti pagal kokius kriterijus yra pasirenkami finansuoti NVS
teikéjai. Jy pateikta nuomoné atskleidé, kad NVS teikéjai turi vadovautis nustatytais kriterijais,
kuriuos turi atitikti finansuojamos organizacijos ir programos. Informantai paaiskino, kad Siauliy m.
tarybos sprendimu yra aiskiai apibrézta informacija, ka turi vykdyti NVS teikéjas. Identifikuoti
kriterijai, kuriuos turi atitikti NVS teikéjas:

» Turéti organizacija;
Biiti pasirengusiam programa;
Programa turi biiti uZregistruota Svietimo ir mokslo ministerijos registre;
Pasirasyti konfidencialumo pasizadéjima;

Turéti numatytoje programoje dalyvaujancius vaikus;

vV V V V V

Turéti tam tinkamas patalpas;
» Turéti reikiamg personalg.

Informanty teigimu, kiekvienas NVS teikéjas siekia kokybeés ir tobulumo. NVS ir biudzetinés
sporto jstaigos yra iSlaikomos i§ savivaldybés biudzeto ir finansuojamos ,,pinigai paskui vaikq“
principu. Informantai pabrézia, kad §iuo principu nesivadovauja nei viena Lietuvos savivaldybé, o
Siauliq m. tai daro nuo 2012 m., tod¢l vienas i§ informanty teigia, kad ,, bittent toks principas — ,, tu
turi vaiky, turi ir pinigy * labiausiai ir didina miisy Sios paslaugos kokybe, nes esame suskaiciave ir
jverting kokio krepselio reikia jvairioms programoms *.

Kitas svarbus dalykas — skaidrumas. Siuo klausimu, informantai atskleidé, kad Siauliy miesto
savivaldybé¢ viena i§ Lietuvos savivaldybiy yra jdiegusi elektroninés apskaitos sistema, kuri leidzia
siekti skaidrumo. Sia sistema galima aiskiai suskai¢iuoti vaikus, uZsiregistravusius tam tikroje NVS
organizacijoje. Informanty teigimu, ,, naudojantis el. mokinio pazyméjimu vaikai gali registruotis j
uzsiemimus ir pagal Sig informacijq, mes skiriame léSas organizacijoms . Todél skaidrumas,
informanty nuomone, akivaizdus. Jie mano, kad tai geras motyvatorius organizacijoms. Jy manymu,

kad turéti lankanciy vaiky, reikia turéti jJdomias programas, nes tai yra neprivalomi uzsiémimai.
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Neformaliojo vaiky §vietimo paslaugy koordinavimas, neatsiejama Siauliy miesto savivaldybés
darbo dalis. Siuo interviu tyimo klausimu norima ianalizuoti, kaip vyksta koordinavimo darbai ir

kokia yra NVS teikiamy paslaugy situacija ir perspektyvos (Zr. 17 lent.).

17 lentelé

Kategorijos Teiginiy pavyzdZiai

1. Administravimas ir paslaugy ¢ Stokojama zmogiskyjy iStekliy, ne mes kaip sporto srities koordinatoriai,
koordinavimas Savivaldybés bet §vietimo sk. specialistai, nes yra per mazas jy skaicius (I1)

lygmeniu L N . . .
¥ e Koordinavimas pasizymi su konkre¢iu reglamentavimo klausimu (I3)

2. NVS sporto organizacijy e Galbut galéty Savivaldybéje atsirastibaneris (rekalminis langelis), kuriame
teikiamy paslaugy situacija ir biity visa reikiama informacija NS teikéjui, ten galéty bati jvardinti riipimi
perspektyvos klausimai (11)

e Tobulinti sporto jstaigy varzyby organizavimo tvarka, tobulinti
informaciniy technologijy naujoves (12)

e Dar stipriau i§vystyti el. apskaitos sistemg ir bendradarbiavima (I3)

e Perspektyvas matau teigiamas (14)

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Administravimo ir paslaugy koordinavimo klausimu, informantai pazymi, kad yra stokojama
zmogiskyjy istekliy $vietimo skyriuje. Vienas i§ informanty teigia, ,, Svietimo skyriaus specialisty yra
per mazas skaicius, kad gebéti suadministruoti virs 3000 vaiky, kurie pasirinke tam tikras
programas . Kito informanto teigimu koordinavimo klausimas pasiZymi su konkreiu
reglamentavimo klausimu, pradedant nuo projekty rengimo iniciavymo, paraisSky teikimo, vertinimo,
sutar¢iy pasiraS§ymo, stebésenos, proceso kontroliavimo. Informantas teigia, kad, ,,proceso
kontroliavimo metu stebima, kaip yra jgyvendinamos programos, kontroliuojama koks yra
lankomumas, ataskaity rengimas, jy vertinimas *.

Analizuojant situacijg ir perspektyvas NVS sistemoje visi informantai pastebéjo teigiamas
perspektyvas ir pateiké pasitilymus. Vieno informanto manymu, galéty ateityje atsirasti reklaminis
langelis (baneris), kuriame biity suteikiama reikiama informacija NVS teikéjui su uzduodamais
dazniausiai klausimais. Manoma, kad Siuo sprendimu zmogui biity gaunama greiciau informacija.
Kokybei gerinti ir skaidrumui tobulinti, informantas teigia, kad ,, galéty biiti prieiga palikti vaiky
tévams nuomone apie NVS teikiamas paslaugas. Greiciausiai Sioje vietoje yra nepakankamas
démesys administravimui “.

Kito informanto pastebéjimu perspektyvoje norima tobulinti sporto jstaigy varzyby
organizavimo tvarkg. Minéjo, kad $iuo metu truksta informaciniy technologijy atnaujinimo, taip jas

pritaikant varzyby balsy skaiCiavimui. Taciau informantas jzvelgia, kad Sioje vietoje trukstama
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kompetencijos, todél bus ieskoma biuidy, kaip $ig problema spresti. Jis teigia, kad ,, reikéty pagalvoti
apie biudzetiniy jstaigy vadovy, savivaldybés administracijos kompetencijos kélimo, nes jauciama,
kad tokiy ziniy triukstama “.

Nustatyta, kad perspektyvoje galéty buti stipriau iSvystyta el. apskaita, stiprinant
bendradarbiavimg ir procesy valdyma elektroninéje erdvéje. Informanto nuomone, ,,tai sudaryty
mazesnius administravimo kastus ir efektyvesnj valdymq “. Pateikta dar vieno informanto nuomoné
leidzia patvirtinti, kad yra matomos teigiamos perspektyvos. Jo nuomone, reikéty tobulinti programy
ir vaiky krepselio finansavimo sistema.

Interviu tyrimo metu taip pat noréta atskleisti NVS teikéjy ataskaity teikimo, atskaitomybeés
esama situacija, elektroninés apskaitos privalumus ir nustatyti su kokiais i§§tkiais susiduria Siauliy
miesto savivaldybé bendradarbiaudama su NVS sporto jstaigomis (Zr. 18 lent.).

18 lentele

Kriterijai Teiginiy pavyzdZiai

5 Atskaitomybe teikéjai teikia nuolat (I1)
1. Daznas NVS teikéjy atskaitomybés teikimas

Ataskaitas apie jvairius pasiektus rezultatus, teikia kismet.
O istaigy vadovai atsiskaito ir Siauliy m. tarybai (I12)

Tai vyksta pagal nustatyta tvarkg nurodytg sutartyje (I3)

Turi teikti sutartis su paslaugos vartotojais (14)

o Tinkamai vedama el. apskaita leidzia turéti tinkamas 1ésas
2. Elektroninés apskaitos privalumai (12)

e Priimti bendradarbiauti tokias NVS sporto organizacijas,
3. I380kiai, su kuriais susiduria Savivaldybé, kuriy neigvystytas vadybinis aparatas (I1)
bendradarbiaudama su NV sporto jstaigomis ) o ] o

o Mes i88iik] jau priéméme 2012 m., kai priéméme

sprendimg finansuoti ,,pinigai paskui vaika“ principu (12)

fww—

juridinius vienetus, kuriems sudétinga gauti tinkamas
finansines paslaugas (13)

o [SSiikis — privaciy teikéjy ataskaity pateikimas tinkamu
laiku (13)

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Informanty buvo paprasyta papasakoti apie vykdomos NVS atskaitomybés procesus. Dauguma
informanty patvirtino, kad atsiskaitymai NVS teikéjams vyksta pagal nustatyta tvarka, kuri yra
nurodyta sutartyje. Informantai akcentavo, kad atsiskaitymai vyksta ketvir€iais, pusmeciais,
pateikiant finansinius dokumentus, lankytojy Ziniaras¢ius, paslaugos vartotojo medicining pazyma.
Vieninga informanty nuomoné pazymi, kad ataskaitas apie jvairius pasiektus rezultatus teikia kasmet,
o jstaigy vadovai atsiskaito Siauliy miesto savivaldybés tarybai. Kiekviena pavasarj vyksta jstaigy

vadovy veiklos pristatymas, atsiskaitymas uz iSkeltus uzdavinius. Vienas i§ informanty teigia, kad
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., programy teikéjai nuolat dirba su dokumentais ir teikia ataskaitas. Kasdien vyksta registracija, kas
ketvirtj finansinis atsiskaitymas, mety gale veiklos atsiskaitymas*®. Tvarkingoms ataskaitoms
paruosti, reikalinga tiksli apskaita. Interviu metu i$siaiskinta, kad ugdymo dalis NS mokykly ir sporto
mokykly yra finansuojama ,,pinigai paskui vaikq“ principu. Informantai pazymi, kad yra 3 kartus
skai¢iuojama kiek jstaigose yra vaiky (balandzio 1 d., spalio 1 d., ir sausio 1 d.), jeigu vaiky skaicius
pasikeicia, tuomet keiciasi finansavimas (padidinamos arba pamazinamos 1éSos). Todé¢l informantai
teigia, kad ,, tinkamai vedama el. apskaita yra ta ataskaita, kuri leidzia organizacijoms turéti tinkamas
lésas “.

Siauliy miesto savivaldybé, bendradarbiaudama su NVS teikéjais taip pat susiduria su

isstikiais. Informantai buvo paklausti kokie didZiausi i§3tikiai yra iskile bendraujant su NVS teikéjais.

VW — ‘«
VW —

vy o—

apskaitos sistema “. Kitas informantas i$$tikiu laiko sudétingg bendradarbiavima su neatsakingomis
organizacijomis, kurios dirba NVS sistemoje daugelj mety, Zino, kaip susitvarkomas finansavimas,

taCiau, pasak informanty, praSo be jsipareigojimy gauti finansavima, neatsizvelge 1 misy pastabas.

SV —

SV —

nepateikia ataskaity tinkamu laiku, véluoja, o pateikta ataskaita neturi kokybés garantijos, nes triiksta
finansinio raStingumo.
Paskutiniuoju interviu tyrimo etapu norima atskleisti NVS paslaugy finansavimo detales,

apzvelgiant 1€y reglamentavima ir finansavimo tolyguma (Zr. 19 lent.).

19 lentelé

Kriterijai Teiginiy pavyzdZiai
5 e Tai yra Valstybés nustatyta (I1)
1. NVS lésy formavimo reglamentavimas » ) L o
e Gaunama 1é8y suma priklauso nuo Svietimo paslaugy teikéjy ir
juy galimybés pritraukti kuo didesnj vaiky skaiciy (I3)
2. Finansavimo tolygumas ¢ Finansuojama pagal principa ,,pinigai paskui vaika“ (12)

e Svietimo teikéjams, dalyvaujantiems NS programy
jgyvendinimo projektiniame finansavime, suteikiamos visiskai
vienodos salygos (I3)

Saltinis: sudaryta darbo autorés
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Vienas i§ informanty kalbédamas apie NVS 1ésy formavimo reglamentavima, pasidziaugé ir
teige, kad ,, Siauliy mieste yra iSskirtinis atvejis, nes $vietimo teikéjai, kurie dalyvauja NVS programy
jgyvendinimo projektiniame finansavime, turi visiskai vienodas sqlygas. Néra isskiriamos, nei vienos
nei kitos sritys“. Informantai paminéjo, kad Siauliy mieste i$skirtinai skiriasi viena NVS teikéjy
finansavimo detalé, tai reiskia, kad yra sudarytas apribojimas dalyvauti biudzetiniam sektoriui, kuris
gauna finansavima i§ savivaldybés biudZeto. Siuo svarbiu aspektu, informanty teigimu, privatus
sektorius tokiais btidais yra skatinamas pléstis, siiilyti paslaugy jvairove. Informanty teigimu
finansinis tolygumas suteikiamas visiems dalyvaujantiems NVS teikéjams, nes laikomasi principo.
Jei biudZetinés jstaigos, NVS mokyklos, sporto mokyklos randa pakankamai vaiky ir jie lanko
uzsiémimus, tokios organizacijos / mokyklos yra gana gerai finansuojamos, nes j iSmokama krepselj
jeina darbo uzmokestis, jvairios priemongs ir galimybés vykti | varzybas.

Apibendrinus gautus interviu tyrimo rezultatus, nustatyta, kad NVS paslaugy jgyvendinimas
priklauso nuo planavimo etapy. Informanty nuomone, kiekviena savivaldybé turi tvarka, pagal kuriag
vyksta NVS paslaugy planavimo jgyvendinimas. Pastebéta, kad paslaugy planavimas
nejsivaizduojamas be nustatyty prioritetiniy kryp¢iy uzdaviniy. Pagrindiniai informanty isskirti
prioritetai — surinkti kuo didesnj vaiky, kurie nelanko uzsiémimy savivaldybés biudZetinése jstaigose,
skai¢iy. Toliau jvardijamas Svietimo, Kultiiros ir sporto skyriy iskeltas uzdavinys — vaiky uzimtumo
padidinimo klausimas. Pastebétas svarbus faktas — trilkstama netradiciniy sporto Saky pasiiilos,
kurios, manoma, kad suteikty didesnio efektyvumo.

Informantai netik i§skyré prioritetus, bet buvo sulaukta idéjy, kurios padéty efektyviau planuoti
NVS paslaugas mieste. Informanty teigimu viskas prasideda nuo strateginio pozifirio. I§skirtos
mintys, dél naujo pozilirio j sporto srities veiklas, nes Siuo metu jgyvendinamos kryptys, sporto
prioritetai yra nustatomi pagal iSkeltg uzduotj. Informantai pabrézia, kad be nustatyty prioritety, biity
sudétinga siekti procesy efektyvumo.

Identifikuoti el. apskaitos teigiami ir probleminiai faktai. Pastebéta, kad tik Siauliy mieste
jdiegta el. apskaita yra patenkinti tiek Siauliy miesto savivaldybés atstovai, tieck NVS teikéjy
organizacijos. Teigiama, kad §i sistema leidZia skaidriai vesti el. apskaitg ir matyti tiksly lankanciy
vaiky skaiciy, pagal kuriuos skiriamas finansavimas. Tacia dalis informanty pasitlé ateityje el.
apskaitos sistemg labiau patobulinti.

Paslaugy organizavimo klausimu, informantai pabréze, kad neformaliojo Svietimo finansavimo
galimybémis naudojasi biitent nevyriausybinés organizacijos, nes $i sistema yra sukurta dél NVO
veiklos gerinimo ir plétimosi galimybiy. ISskirta viena i§ problemy — miesto infrastruktiiros
gerinimas. Informanty teigimu, jau¢iama problema, kad triikstama sporto baziy, inventoriaus. Siuo
klausimu yra intensyviai dirbama ir paskutiniuosius metus nemazai yra skiriama laiko miesto

infrastruktirai gerinti, ypatingg démes;j skiria sporto srities zonos atnaujinimui.
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Nustatyta, kad tarp Siauliy miesto savivaldybés ir NVS teikéjy bendradarbiavimas vyksta
nuolatos. Bendraujama 2-3 kartus ] savaitg, ataskaitos teikiamos kas ketvirtj, nuolat teikiamas
konsultavimas ir pagalba. Jzvelgta, kad Siauliy miesto savivaldybéje veikia aktyvi Sporto taryba,
kurioje dalyvauja politikai, Siauliy miesto savivaldybés administracijos atstovai, biudZetiniy jstaigy
vadovai, neformaliojo vaiky Svietimo organizacijy atstovai. Todél Sporto tarybos metu turi galimybe
biti jtraukti j sprendimy priémimus, iSklausoma jy nuomoné.

NVS teikéjy personalo valdymo klausimu issiaiskinta, kad NVS organizacijy personalas turi
buti formuojamas laikantis nustatyty reikalavimy. Taciau pastebéta, kad Siuo metu pedagogy
bendruomené yra senstanti ir jauciamas labai didelis pedagogy trikumas, ypatingai tose
organizacijose, kur vaiky lankomumas didelis.

Nustatyta, kad NVS teikéjai turi isiskirti tam tikromis savybémis, turi turéti specialiyjy Ziniy,
taip pat iSmanyti vaiko fiziologija. Esant pakankamam treneriy skaiciui, vaiky grupés, kuriose
treneriai dirba neturéty biiti didelés, tam kad darbas biity produktyvus.

DidZiausia identifikuota problema — finansinis ir vadybinis rastingumas. Atskleista, kad NVS
teiké&jai stokoja vadybiniy sugeb¢jimy, ypatingai rengiant ataskaitas. Teigiama, kad ataskaitas teikia
paveluotai del Zzmogiskyjy iStekliy trikumo. Nustatyta, kad pateiktos ataskaitos daznai neatitinka
nustatyty reikalavimy, jas reikia nuolat taisyti, nes NVS teikéjai stokoja finansinio ratingumo.

I§siaiskinta, kad Siauliy miesto savivaldybé susiduria su tam tikrais i$Sukiais
bendradarbiaudama su NVS teikéjais. Nustatyti tokie is$ikiai: el. apskaitos sistemos jvedimas

VOV -

(Siauliy miestas vienintelis ja turintis). I$§tkis, nes atskleista, kad tai naujoveé, dél kurios neaiskumy

VW —

neatsakingomis organizacijomis. Taip pat — nei§vystytas NVS organizacijy vadybinis ir finansinis

raStingumas.
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3.2.  Neformaliojo vaiky Svietimo politikos jgyvendinimo sporto srityje plétros galimybés

Atlikti sporto organizacijy ir Siauliy m. savivaldybés atstovy tyrimai apie neformaliojo vaiky
$vietimo politikos jgyvendinimg ir plétrg Siauliy mieste, parodé, kad pozifiris ir nuomonés dalinai
sutampa vertinant esama situacija NVS sistemoje.

Tyrimas atskleidé, kad NVS jgyvendinimo sporto srityje prieinamumaq riboja:

» sporto baziy triikumas arba jy esama biiklé;
» infrastruktiros triikumas sporto sritims;

Tyrimo rezultatai identifikavo problemas, kurios dalinai jtakoja NVS teikéjus ir vaikus,
pasirenkancius lankyti norimg uzZimtuma. Tyrime atskleista, kad turimos sporto bazés §iuo metu néra
prieinamos kiekvienai sporto organizacijai. ISsiaiskinta, kad tokia situacija susiklosté dél to, kad
norima iSsaugoti naujai suremontuotas sporto bazes, kuriose Siuo metu sportuoja besiruoSiantys
varzyboms atstovaujantys Siauliy miestg sportininkai. Jomis, $iai dienai, gali naudotis tik biudzetinés
Istaigos, kurios gauna finansavimg i$ savivaldybés biudzeto. Tyrime nustatyta, kad $i problema Siuo
metu sprendziama, ieSkoma jvairiy bidy praplésti sporto baziy naudojimasi ir NVS teikéjams.
Akcentuojama, kad yra sporto baziy, kurios Siuo metu néra tinkamos biiklés teikti paslaugas, patalpas
reikia renovuoti, todél $iuo metu $iai problemai ieSkoma sprendimo.

Anketinés apklausos tyrimo metu jZvelgta, kad triilkstama infrastruktiiros, skirtos sporto sritims.
Taciau, interviu tyrimo metu, atskleista, kad Siuo klausimu intensyviai dirba Kiino kultiiros ir sporto
skyrius. Dalyvauja jvairiuose projektuose, finansavimui gauti.

Taciau apibendrinus situacija, apklaustyjy nuomone, treneriai stengiasi organizuoti jdomias
veiklas, kurios pritraukty vaikus j jy sitilomas programas. Pastebéta, kad 60 proc. respondenty vertino
teigiamai pozitirj j savivaldybés kuruojamy skyriy suteikiama pagalba, pritraukiant vaikus j NVS
veiklas.

Anketinés apklausos tyrimas su NVS sporto organizacijomis issiaikino pasialymus, kurie
noréty, kad biity jgyvendinti:

» finansavimo didinimas ir biudZetiniy jstaigy statuso suvienodinimas;
» elektroninés apskaitos tobulinimas;

Respondenty nuomone jau€iamas finansavimo trikumas, kuris riboja daugel; dalyky.
Teigiama, kad finansavimas véluoja, sunku planuoti. Todél, jy nuomone turéty biiti suvienodintas
biudZetiniy jstaigy statusas, nes §iuo metu, NVS organizacijos i§ gaunamy pajamy sudétingai gali
praplésti sportinés veiklos aplinka. Taip pat sitiloma tobulinti el. apskaitos sistema, nes kartais ji

uzstringa, dél Sios problemos kyla abejoniy dél tikslios apskaitos vedimo.
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ISVADOS

ISvados, iSplaukiancios i literatiiros apZvalgos:

1. Neformalus vaiky $vietimas (toliau — NVS) ir jo politika laikoma pagrindiniu neformaliojo
ir savaiminio mokymosi aspektu. NVS tai laisvas nuo mokyklos laikas, kuris gali bati leidziamas
pasirinktose vietose jprasminant pramogas ar kitas specialias ugdymo veiklas: meng, sporta, ekologija
ir kt. NVS — svarbi bendros §vietimo sistemos dalis, kuri padeda jaunam Zmogui nuolat tobulinti
gebéjimus, skatinama tapti kiirybinga asmenybe, kuri sugebéty atsakingai spresti savo problemas ir
aktyviai dalyvauti socialiniame, ekonominiame ir kultiriniame Salies gyvenime.

e  Atskleista, kad neformaliojo vaiky Svietimo politika sporto srityje atlieka svarby
vaidmenyj, nes sulaukiama rezultaty, kurie vyksta per tam tikrg procesa, i$skiriant sporto sistemos ir
kiino kultiiros administravimo kryptis:

»  kiino kultiira kaip Zmoniy fizinio tobulinimo veiksnys;

» kiino kulttira kaip uzimtumo, laisvalaikio bei rekreacijos forma ir priemoné.
I$vados, iSplaukiancdios i§ empyrinio tyrimo:

2. Neformaliojo vaiky Svietimo krepSeliu Lietuvoje nuo 2015 m. pasinaudojo 58 513 vaiky.
Daugiausia (30 proc.) vaiky dalyvavo i§ Siauliy miesto. I3siaidkinta, kad nuo 2015 m. valstybés ir
Siauliy miesto savivaldybés 1éSomis finansuotos nuo 54 iki 62 programy. Tai rodo, kad NVS teikéjy
skaiCius auga.

e Nustatytas pasikeitimas: iki 2016 m. NVS teikéjai programas turédavo teikti tvirtinti
kasmet. Nuo 2016 m. numatyta, kad savivaldybés pacios nusistato periodiskuma, kas kiek laiko gali
veikti akredituota programa. Statistiniy sporto duomeny analizé parod¢, kad NVS politikos
jgyvendinimas, tolimesnis vystymas vyksta sklandZiai. I$siaiSkinta, kad moksleiviy skaicius sporto
organizacijose nuo 2015 m. padidéjo 16 proc.

e Sé¢kmingai naudojama neformalaus §vietimo ir mokamy paslaugy apskaitos sistema. Si
sistema leidZia vykdyti mokiniy lankomumo kontrole.

e Pastebimas nezymus sporto mokymo jstaigy treneriy skaifiaus maZzéjimas, taciau
pastebimas mokiniy skai¢iaus augimas sporto jstaigose. Ypatingai nuo 2016 m.

e Nustatyta, kad Siauliy miesto savivaldybé bendradarbiaudama su NVS teikéjais,
suteikia jiems galimybe buti jtrauktiems ] sprendimy priémima, dalyvaujant Sporto tarybos
posédziuose.

e I3analizuota, kad NVS teikéjai sporto organizacijy galimybes pritraukti vaikus j

siilomas veiklas vertina gerai ir yra pakankamai patenkinti esama situacija.
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o [zvelgta, kad stengiamasi tvarkyti Siauliy miesto infrastruktiira, nes Kiino kultiiros ir
sporto skyrius intensyviai dirba Siuo klausimu. Paskutiniuosius keletag mety nemazai skiria laiko
miesto infrastruktiirai gerinti, ypatinga démesj skiria sporto srities zonos atnaujinimui. Vieni
didziausiy 2017 m. jveikty darby, kurie jrodo infrastruktiiros plétros gerinimg — gautas finansavimas
i§ Lietuvos Kuno kultiiros ir sporto rémimo fondo ir rekonstruoti lengvosios atletikos sektoriai
Centriniame miesto stadione ir parengtas techninis projektas irklavimo bazés statybai prie TalkSos
ezero;

e Nustatyta, kad vaiky poreikiy ir nory patenkinimui yra siilomas platus sporto Saky
spektras, kas turi labai svarbig jtaka vaiky motyvacijai siekti uzsibrézty tiksly bei geresniy rezultaty,
Jju mégstamoje veikloje.

e 2018 mety vasario mén. duomenimis, Siauliy m. mokiniai dalyvauja 17 sporto
uzsiémimuose (karate, krep$inio, jogos, savigynos, plaukimo, gatvés judesio meno, futbolo, ledo
ritulio ir kt.), 10 Sokio uzsiémimuose (liaudisko, Siuolaikinio, sportiniy, linijiniy ir pan.). Trec¢dalis
NVS programose dalyvaujanéiy mokiniy dalyvauja sporto uzsiémimuose, ketvirtadalis — $okio.

3. Numatomos $ios Siauliy sporto organizacijy dalyvavimo neformalaus vaiky $vietimo
veiklose perspektyvos: inicijuoti, kad mieste veikiancios organizacijos, vykdancios neformalujj
Svietimg ar vaiky uZimtumo programas, aktyviau jsijungty j neformaliojo Svietimo programy
1gyvendinima, ir savo jdomia veikla jtraukty dar didesnj vaiky skaiciy ir paskatinty mokinius dométis
ir gilintis jiems patinkan¢iomis veiklomis.

I3siaiskinta, kad Siauliy mieste yra sudarytos palankios salygos neformaliojo vaiky §vietimo
politikos jgyvendinimui sporto srityje. Institucinis tinklas sudarytas pakankamai platus, lengvas
paslaugy prieinamumas (jsitraukimo atzvilgiu), gausi sporto Saky pasiiilos jvairové, nors tyrimas
parodeé, kad tikimasi NVS teikéjy, kurie pasiilys daugiau netradiciniy sporto $aky. NVS teikéjai,
teikdami paraiSkas, gauna daug informacijos i§ Kiino kultiiros ir sporto skyriaus dél dokumentacijos
tvarkymo. Nuolat vyksta bendradarbiavimas, teikiama pagalba ruo$iant ataskaitas. Antriniy duomeny
analizé parodé, kad vaiky skaicius, lankanciy sporto uzsiémimus kasmet auga. Tai reiskia, kad tyrimo
metu iSkelta hipotezé pasiteisino.

Taciau papildomai nustatyta problema dél sporto baziy ir infrastruktiros, skirtos sporto
veikloms vykdyti, trikumo. Tyrimas parod¢, kad §i problema yra, taciau stengiamasi ja spresti,

ieSkoma sprendimy.
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REKOMENDACIJOS

1. Siauliy miesto savivaldybés tarybai ir Savivaldybés administracijai:

e Sukurti duomeny baze, kurioje buty skelbiama visa informacija apie neformalyjj vaiky
Svietima (jstaigas, biirelius, laisvuosius mokytojus; mokomoji, metodiné medziaga, kurioje biity
pateikta reikiama informacija neformaliojo vaiky Svietimo teikéjui ir pateikti atsakymai j dazniausiai
uzduodamus / iSkylancius klausimus ir kt.).

e Sudaryti galimybes neformaliojo vaiky $vietimo paslaugy teikéjams pasinaudoti jau
sukurta infrastruktiira nemokamai arba taikant minimalius nuomos jkainius.

2. Siauliy miesto savivaldybés administracijos Svietimo, kultiiros ir sporto departamento
Kiino kultiiros ir sporto bei Svietimo skyriams:

e Vykdyti mokymus (seminarus, projektus ir kt.) neformaliojo vaiky $vietimo teikéjams

programy rengimo, administravimo, finansy valdymo klausimais.

¢ Stiprinti neformaliojo vaiky Svietimo teikéjy tiek dalykinj, tiek didaktinj, tiek pedagoginj

parengima ir nuolat teikti informacija neformaliojo vaiky §vietimo programy rengéjams programos
igyvendinimo klausimais: rengimo, administravimo, finansy valdymo ir kt.
3. Sporto organizacijy vadovams:

e Mokinius, tévus nuolat informuoti apie neformaliojo vaiky Svietimo jstaigy / laisvyjy
mokytojy organizuojamus biirelius, renginius, jy metu jgyjamas kompetencijas, vykdomas veiklas ir
juos populiarinti.

e Skatinti neformaliojo vaiky $vietimo jstaigas / laisvuosius mokytojus dalytis geraja

patirtimi, dalyvauti kity vykdomuose projektuose ir kituose renginiuose.
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1 priedas
Sporto organizaciju atstovuy (vadovu) apklausa
Anketa

Tyrimo ,,Neformaliojo vaiky Svietimo politikos jgyvendinimas:
Siauliy miesto sporto organizacijy atvejis“ tikslas — atskleisti
neformaliojo vaiky $vietimo politikos jgyvendinimo sporto srityje
situacija Siauliy mieste, taip pat identifikuoti jos tobulinimo
galimybes. Tyrimg atlicka Siauliy universiteto Vie$ojo valdymo
magistrantiros studijy programos student¢ Vilma Nainiené.
Maloniai praSome atsakytl 1 anketoje pateiktus klausimus. Atsakant i klausima, praSome pasirinkta
variantg pazyméti [X] arba jraSyti savo nuomon¢ pazymétose eilutése. Jums garantuojamas
konfidencialumas, apibendrinta ir susisteminta gauta informacija bus naudojama tik baigiamojo
darbo tyrimo rezultatams nustatyti.

1. Jiasy amZius:
Jiisy lytis:
Jusy iSsilavinimas:
Darbo patirtis pozicijoje, metais:
Darbo patirtis srityje, metais:

2. Kgq reikéty pirmiausia tobulinti planuojant ir organizuojant neformaliojo vaiky
Svietimo sporto srityje veiklg, kad biity geriau tenkinami vaiky poreikiai?

Jisy komentaras:

3. Kaip vertinate sporto organizacijy galimybes pritraukti vaikus j siilomas
veiklas?

Labai gerai Gerai Patenkinamai Blogai Labai blogai

O O O O O

Jisy komentaras:

4. Kaip vertinate neformaliojo vaiky Svietimo tiekéjy teikiamy paslaugy kokybe
Siauliy mieste?

Labai gerai Gerai Patenkinamai Blogai Labai blogai

[ O [ O O
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Jisy komentaras:

5. Kaip vertinate Siauliy m. savivaldybés Svietimo, kultiiros ir sporto
departamento Svietimo ir Kiino kultiiros ir sporto skyriy pagalbg padedant
pritraukti vaikus j uZsiémimus?

Labai gerai Gerai Patenkinamai Blogai Labai blogai

O O O O O

Jisy komentaras:

6. Kaip vertinate bendradarbiavimg su Siauliy m. savivaldybés Svietimo, kultiiros
ir sporto departamento Svietimo ir Kiino kultiros ir sporto skyriais,
organizuojant neformaliojo vaiky Svietimo paslaugas?

Labai gerai Gerai Patenkinamai Blogai Labai blogai

O O O O O

Jisy komentaras:
7. Kaip vertinate Jiisy jtraukimq j sporto srities sprendimy priémimq Siauliy m.
savivaldybéje?

Labai gerai Gerai Patenkinamai Blogai Labai blogai

O O O O O
Jusy komentaras:

8. Kaip vertinate Siauliy m. savivaldybés sporto organizacijose dirbanéiy treneriy

kompetencijq?
Labai gerai Gerai Patenkinamai Blogai Labai blogai
O O O 1 [

Jisy komentaras:

9. Kaip vertinate Siauliy m. savivaldybés Svietimo, kultiiros ir sporto departamento
Svietimo ir Kiino kultaros ir sporto skyriy vykdomgq Jiisy organizacijos veiklos
kontrole?
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Labai gerai Gerai Patenkinamai Blogai Labai blogai

O O O O O

Jiisy komentaras:

10. Kaip vertinate Siuo metu veikianciq atsiskaitymo uz sporto organizacijos /
asociacijos / mokyklos veiklos finansavimg tvarkq?

Labai gerai Gerai Patenkinamai Blogai Labai blogai

O O O O O

Jisy komentaras:

11. Kaip vertinate Siuo metu veikiancig sporto organizacijos / asociacijos / mokyklos
finansavimo tvarkq?

Labai gerai Gerai Patenkinamai Blogai Labai blogai

O O O O O

Jusy komentaras:

12. Kaip vertinate lésy paskirstymo skaidrumg sporto organizacijoms | asociacijoms
| mokykloms Siauliy m. savivaldybéje?

Labai gerai Gerai Patenkinamai Blogai Labai blogai

O O O O O

Jusy komentaras:

Saltinis: sudaryta darbo autorés
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2 priedas

Pusiau struktiiruotas interviu su Siauliy miesto savivaldybés atstovais

Interviu klausimyno gairés

Tyrimo ,,Neformaliojo vaiky §vietimo politikos jgyvendinimas: Siauliy miesto sporto organizacijy
atvejis‘ tikslas — atskleisti neformaliojo vaiky Svietimo politikos jgyvendinimo sporto srityje situacijg
Siauliy mieste, taip pat identifikuoti jos tobulinimo galimybes. Tyrima atlicka Siauliy universiteto
Viesojo valdymo magistrantiiros studijy programos student¢ Vilma Nainiené. Maloniai praSome
atsakyti j klausimus. Jums garantuojamas konfidencialumas, apibendrinta ir susisteminta gauta
informacija bus naudojama tik baigiamojo darbo tyrimo rezultatams nustatyti.

Institucija

AmZius

Informacija apie informantq

Darbo staZas institucijoje (metais)

Patirtis srityje (metais)

Tema

1. Neformaliojo
vaiky Svietimo
paslaugy
planavimas

2. Neformaliojo
vaiky Svietimo
paslaugy
organizavimas

Temos klausimy turinys

1.1. Kaip manote ar neformaliojo vaiky $vietimo (toliau NVS) paslaugy
teikimas yra tinkamai planuojamas? Ar atsizvelgiama ] gyventojy (tévy)
pageidavimus dél veikly pasiiilos? Jei sulaukiama pageidavimy, kokiu badu
vyksta diskusijos, pasitilymy priémimas?

1.2. Kaip administruojami neformaliojo vaiky Svietimo planavimo
klausimai?

1.3. Prasom pakomentuoti, kaip, Jiisy nuomone, yra nustatomos prioritetiniy
(paklausiy) neformaliojo vaiky $vietimo paslaugy kryptys?

1.4. Kaip, Jasy nuomone, §vietimo ir kino kultiros ir sporto skyriai galéty
prisidéti prie efektyvesnio neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy planavimo
mieste?

2.1. Kaip svarstomi neformaliojo vaiky Svietimo klausimai? Kaip dazZnai tai
aptarinéjama Svietimo, kultdiros ir sporto komitete?

2.2. Kokias neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy teikimo valdymo
perspektyvas matote? Ka, Jiisy nuomone, reikéty keisti? Gal turite pasitilymy
kaip tai reikeéty padaryti?

2.3. Kokia Jusy nuomon¢ apie nevyriausybines organizacijas ir jy situacijg
Svietimo sistemoje? Kokius privalumus ir trikumus jvardintuméte?

2.4. Kokia yra Kiino kultiiros ir sporto strategijos bei Siauliy sporto
organizacijy veiklos derme? Kiek dera tarpusavy?

90



3. Neformaliojo
vaiky Svietimo
teikéjy personalo
valdymas

4. Siauliy m.
savivaldybés ir
sporto organizacijy
santykis.
Vadovavimas

5. Neformaliojo
vaiky Svietimo
paslaugy
koordinavimas

6. Neformaliojo
vaiky Svietimo
teikejy ataskaity
teikimas
(atskaitomybé /

skaidrumas)

7. Neformaliojo
vaiky Svietimo
paslaugy
finansavimas

3.1. Pateikite savo nuomong¢ kaip turéty buti komplektuojamas sporto
organizacijy personalas? Kokiomis savybémis jis turéty pasizyméti? Kaip,
Jisy nuomone, jis turéty buti motyvuojamas, kad paslaugy kokybé biity
auksta?

3.2. Kaip, Jisy nuomone, yra uztikrinama paslaugos kokybé neformaliojo
vaiky Svietimo teikéjy rengiamuose uzsiémimuose?

4.1. Kuo pasizymi Siauliy m. savivaldybeés ir sporto organizacijy vadovy
bendravimas / bendradarbiavimas?

4.2. Kokiais buidais jtraukiate sporto organizacijy vadovus | srities
sprendimy pri€émimo procesus?

4.3. Kiek, Jusy nuomone, atsizvelgiama j realig neformaliojo vaiky §vietimo
istaigy situacija, jy funkcijas, derinant reikiamus veiksmus? Pagal kokius
kriterijus yra pasirenkami finansuoti NV teikéjai?

5.1. Prasome papasakoti, kuo pasizymi neformaliojo vaiky Svietimo
paslaugy tiekéjy koordinavimas Savivaldybés lygmeniu? Gal galétuméte
18skirti biidingus bruozus Siam procesui sporto srityje?

5.2. Kokias neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy teikimo valdymo
perspektyvas sporto srityje matote?

6.1. Kokig atskaitomybe neformaliojo vaiky Svietimo teikejai turi pateikti
Siauliy m. savivaldybei? Kaip daZnai? Kaip tai vyksta? Kokias
atskaitomybés problemas jzvelgiate bendrai, sporto srityje?

7.1. Kaip vyksta 1¢Sy paskirstymas? Ar 1éSos neformaliojo vaiky Svietimo
teikéjams skiriamos vienodai? Jei ne, nuo ko tai priklauso? Kokia dalis 1Sy
skiriama sporto NVS veikloms?

7.2. Su kokiais i$stuikiais susiduria Savivaldybeé, finansuodama neformaliojo
vaiky Svietimo veiklas sporto srityje?

Saltinis: sudaryta darbo autorés.
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3 priedas

Neformaliojo vaiky §vietimo projekty
finansavimo ir organizavimo tvarkos
apra$o 1 priedas

NEFORMALIOJO VAIKU SVIETIMO PROJEKTU FINANSAVIMO IR ORGANIZAVMO

I.  INFORMACIJA APIE PAREISKEJA IR PROJEKTO VADOVA

KONKURSO PARAISKA

1. Pareiskéjo pavadinimas

2. Pareiskéjo kontaktiniai duomenys

Kodas

Adresas

Miestas, rajonas ir pasto indeksas

Telefonas (su tarpmiestiniu kodu)

Elektroninis pastas

Banko pavadinimas, kodas, saskaitos
numeris

3. Informacija apie projekto vadovg:

Vardas ir pavardé

Pareigos

Adresas

Telefonas (su tarpmiestiniu kodu)

Elektroninis pastas

1. PROJEKTO APRASYMAS

4. Projekto pavadinimas

5. Teminé sritis (pazZyméti X)

Sveikatingumas ir fizinis aktyvumas

Kulturiné edukacija

PilietiSkumas

STEAM

6. Bendra projekto jgyvendinimo
suma (Eur)

Prasomos 1éSos
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Kiti finansavimo $altiniai (jei yra)

1.

2.

7. Projekto jgyvendinimo trukmé nuo 20

] iki20 /[ __

8. Trumpas Projekto poreikio
pagrindimas

9. Projekto tikslas ir uZdaviniai

10. Trumpas Projekto apraSymas

11. Projekto jgyvendinimo numatomi rezultatai

12. Projekto dalyviai

12.1. Projekto tikslinés grupés amzius ir vaiky
skaiCius i§ viso

12.2. I8 jy vaiky, turinéiy specialiyjy ugdymosi
poreikiy, skai¢ius

12.3. I8 jy vaiky, priklausanciy socialinés rizikos
Seimoms, skaicius

12.4. Dalyvavimas Projekto etapuose (planavimo,
jgyvendinimo, jsivertinimo)

13. Projekto vieSinimas (jei numatyta)

14. Projekto testinumas

15. Savivaldybés ir Svietimo teikéjai, kuriuose vyks Projekto jgyvendinimas

Savivaldybés pavadinimas

Svietimo teikéjo pavadinimas
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16. Projekto partneriai (jei yra)

Juridinio asmens Adresas, kontaktinis asmuo Veiklos Projekte apibudinimas
pavadinimas
PROJEKTO VEIKLU PLANAS
17. Projekto veiklos Trumpas Projekto veiklos Terminai Konkreti
pavadinimas ADratvmas vieta, kur
Prasy vyks veikla
PROJEKTO JGYVENDINIMO SAMATA
18. Projekto samata
Prasomos 1éSos Kiti
Eil. Nr., ISLAIDU PAVADINIMAS Detalus i$laidy skai¢iavimas finansavimo
Saltiniai
1. Projektui jgyvendinti biitinos
priemoneés
2. Projekto veikloms organizuoti biitinos
paslaugos
3. Irangos, priemoniy ir reikmeny nuoma
4, Projekto dalyviy maitinimas
5. Projekto dalyviy nakvyné
6. Transporto, kelionés islaidos

IS VISO:

V. KITABUTINA INFORMACIJA APIE PAREISKEJA

19. Su Projektu teikiami dokumentai
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Eil. Dokumento pavadinimas Lapy skaicius
Nr.
1. Pareiskejo registravimo pazyméjimo kopija
2. Pareiskéjo jstaty (nuostaty) kopija
3. Asmeny, jgyvendinan¢iy Projekto veiklas, gyvenimo
aprasymai (CV)
4, Dokumentai (kopijos), jrodantys asmeny teis¢ vykdyti
neformaliojo vaiky Svietimo programas (jei numatyta)
5. Bendradarbiavimo, partnerys¢iy sutarciy kopijos
6. Dokumentai, patvirtinantys numatytg arba gautg papildoma

finansavima (jei yra)

Institucijos, teikiancios projekta, vadovas

(parasas)

(vardas ir pavardé)
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4 priedas

Siauliy miesto savivaldybés
2018-2020 mety strateginio
veiklos plano 7 priedas

SL_AULIU MIESTO SAVIVALDYBES 2018-2020 METU VEIKLOS PLANO 2018 METU
KUNO KULTUROS IR SPORTO PLETROS PROGRAMOS (NR. 07) APRASYMAS

BiudZetiniai metai | 2018 m.

Asignavimy Siauliy miesto savivaldybés administracijos direktorius |Kodas 18877186

valdytojas 5
Siauliy miesto savivaldybés sporto jstaigy sarasas Kodas |1 priedas

Programos Siauliy miesto kiino kultiiros ir sporto plétros programa |Kodas |07

pavadinimas

Programos Siekiant toliau tobulinti kiino kultairos ir sporto sistemga, formuoti

parengimo (tesimo) bendruomenés nariy sveika gyvensena, plétoti didelio meistriSkumo

argumentai sportininky rengimo sistema, atnaujinti ir plésti sporto objekty infrastruktiirg
bei plétoti ir gerinti sporto kluby Zaidimy sporto Saky komandy veikla, ir
sudaryti galimybe gabiausiems didelio meistriSkumo sportininkams Zaisti
miesto reprezentacinése komandose, biitina suvienyti visy sporto organizacijy
pastangas. Miesto sporto kluby, visuomeniniy ir viesyjy jstaigy zaidimy
sporto Saky komandy pasiekti sporto laiméjimai, ilgametés sporto tradicijos,
daro teigiamg socialing jtaka jaunimo laisvalaikio organizavimui, sporto
plétrai, nusikalstamumo prevencijai, gyventojy uZimtumui. Vadovaujantis
20152024 mety Siauliy miesto strateginiu plétros planu ir atsizvelgiant j
2011-2020 mety valstybing sporto plétros strategija, parengta 2018—-2020
mety Siauliy miesto kiino kultiiros ir sporto plétros programa, kuria sickiama
igyvendinti pagrinding kiino kultiiros ir sporto misija:
1) sudaryti salygas ugdyti sveika ir fiziSkai aktyvig visuomeng, kuo daugiau
gyventojy jtraukiant j organizuotas ir savarankiskas sporto pratybas bei
renginius, skatinant jy visapusiSka tobuléjimg ir sudarant palankia sporto
infrastruktiirg gyventojy laisvalaikio uZimtumui, sportui bei sveikatai stiprinti,
2) ieskoti talentingy sportininky, juos profesionaliai rengti, kad deramai
atstovauty miestui ir Saliai svarbiausiuose Salies ir tarptautiniuose sporto
renginiuose ir prisidéty prie pozityvaus miesto ir Salies jvaizdZio formavimo;
3) plétoti sporto kluby zaidimy sporto Saky komandy veiklg ir sudaryti kuo
geresnes pasirengima oficialioms Salies ir tarptautinéms varzyboms salygas ir
uztikrinti reikiamg finansavima.

Ilgalaikis Atviras — aktyvi, kiirybinga ir atsakinga bendruomené. | Kodas

prioritetas (pagal Saugus — draugiska gamtai kokybiska gyvenamoji Kodas

SSPP) aplinka

Sia programa Kurti modernig kiino kultiiros ir sveikatos sistemg Kodas [1.2.

lgyw.'endlnafnas Vystyti ir puoseléti gyvenamaja ir vie$aja aplinka, Kodas |3.1.

savivaldybés patrauklia gyventi, dirbti, tobuléti

strateginis tikslas

Programos tikslas | Plétoti auksto meistriSkumo sportininky rengimo sistemg | Kodas |01

Tikslo jgyvendinimo apraSymas.
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Siuo programos tikslu sickiama plétoti mieste besimokanéio jaunimo ir suaugusiujy sporta bei sporto
Sakas, gausinti organizuotai sportuojanciyjy skai¢iy sporto ugdymo centruose, sporto klubuose ir
vieSosiose sporto jstaigose, ieskoti talentingy sportininky ir juos profesionaliai rengti svarbiausioms
Salies ir tarptautinéms varzyboms (Lietuvos ir Baltijos Saliy varzyboms, Europos olimpiniy dieny
festivaliui, Europos ir pasaulio cempionatams ir taurés varzyboms). Tai sudaryty miesto
sportininkams deramas salygas dalyvauti vis labiau didéjancioje konkurencingje kovoje.

Siauliy miesto sporto klubuose, visuomeninése ir vie§osiose jstaigose yra kultivuojamos $ios
zaidimy sporto Sakos: futbolas, krepsinis, rankinis, regbis, zolés riedulys, tinklinis (klasikinis ir
paplidimio), ledo ritulys ir kitos sporto Sakos, kuriose sportinj meistrisSkuma kelia apie 500
sportininky. Minéty sporto Saky jvairaus amziaus grupiy sportininkai jau daugelj mety tampa Salies
Jvairaus rango varzyby nugalétojais ar prizininkais bei yra kvie€iami j Lietuvos rinktines atstovauti
Saliai oficialiose tarptautinése varzybose. Galime tik didZiuotis per pastaruosius metus minéty sporto
Saky sportininky pasiekimais: motery futbolo komanda ,,Gintra - Universitetas* antra kartg savo
istorijoje UEFA motery ¢empiony lygos varzybose pasieké astuntfinalj ir pateko j 16 stipriausiy
Europos komandy sarasa, o motery futbolo Baltijos lygos ir Lietuvos motery futbolo ,,A* lygos
varzybose tapo cempionémis; vyry tinklinio komanda ,,Elga-Master-ldea- SM Dubysa“ - Lietuvos
vyry tinklinio ¢empiono 2 vietos, Lietuvos tinklinio federacijos taurés ir papludimio tinklinio
c¢empionato varzyby nugalétojai; motery zolés riedulio komanda ,,Gintra-Strekté-Universitetas® -
Europos motery zolés riedulio isstkio taurés I diviziono varzybose - 3 v., Europos saliy kluby
c¢empiony uzdary patalpy taurés varzybose — 4 v. laimétoja ir daugkartiné Lietuvos ¢empioné (taurés
varzybos, Lietuvos Gempionato; vyry regbio komanda ,,Baltrex-Siauliai — Europos $aliy regbio — 7
kluby ¢empiony taurés turnyro 3 v. laimétojai, Baltijos regbio - 7 ¢empionato ir Lietuvos regbio — 7
c¢empionato nugalétojai; vyry regbio komanda ,,Vairas“ — Lietuvos regbio TOP ¢empionato, regbio
taurés nugalétojai ir regbio 7 — 2 vietos laimétojai. Dziugina tai, kad didZigja dalj Salies regbio
nacionalinés, jaunimo ir jauniy rinkinése Zaidzia Siauliy mieste iSugdyti sportininkai. Siais
pasiekimais galime didZiuotis tik tod¢l, kad turime pakankamai kompetentingy treneriy bei Zenkly
skai€iy gabiy sportininky. Taciau vis daZniau treneriams tenka spresti finansines problemas,
iSkilusias dél 1ésy stygiaus. Réméjy bei savivaldybés biudzeto 1¢8y pakanka tik kelionés ir
apgyvendinimo i§laidoms apmokéti. Zinodami, kad tik nuoseklus sportininky rengimas bei
savalaikis ugdymo plano jgyvendinimas sudaryty galimybe siekti norimy rezultaty, turime skirti
finansavimg ir kitoms reikméms (maitinimo, inventoriaus ir aprangy jsigijimui, mokomuyjy
treniruociy stovykly vykdymui, dalyvavimo varzybose mokesciui, sportininky draudimo islaidoms,
sporto salés nuomai, medicinos priezitiros iSlaidoms ir atsistatymo priemonéms jsigyti, teiséjy darbui
apmokeéti ir kt.). Minétoms reikméms ir kluby dalyvavimui Lietuvos ¢empionato, Baltijos lygos ir
taurés, Europos Saliy cempiony taurés laimétojy varzybose reikia apie pusantro mln. eury, todél
susidariusig situacijg turéty padéti iSspresti kulttiros ir sporto projekty rémimo skatinimo tvarka.
UZdaviniai:

01. Organizuoti nacionalinio ir tarptautinio lygmens sporto renginius ir sudaryti galimybe
sportininkams deramai pasirengti bei dalyvauti sporto varzybose.

Uzdavinys realizuojamas $iomis priemonémis:

miesto, regiono, Salies ir tarptautinio lygio sporto renginiy organizavimas bei dalyvavimas Salies ir
tarptautinése sporto varzybose, krepSinio plétros programos jgyvendinimas, miesta
reprezentuojanciy sporto renginiy vykdymas ir 1éSy skyrimas sporto organizacijoms, vykdancioms
sporting veikla, sportinés veiklos projektams jgyvendinti.

04. Skatinti perspektyvius ir didelio meistriskumo sportininkus.

Uzdavinys realizuojamas $iomis priemonémis:

metiniy premijy (stipendijy) skyrimas perspektyviausiems sportininkams, pasiekusiems gery
rezultaty ir uzémusiems aukStas vietas pasaulio sporto Saky suaugusiyjy reitinge, ir vienkartiniy
premijy mokéjimas sportininkams ir jy treneriams, pasiekusiems gery rezultaty tarptautinése ir Salies
varzybose.

05. Uztikrinti optimaly sporto jstaigy prieinamumgq ir paslaugy jvairove.

Uzdavinys realizuojamas Siomis priemonémis:
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1éSy skyrimas savivaldybés sporto ugdymo centry veiklai uztikrinti (ugdymui ir aplinkai) ir sportinés
veiklos projektams bei formalyji Svietima papildancio sportinio ugdymo programy vykdymas.
Rezultato pasiekimo vertinimo kriterijus:

1. Vykdant miesto, apskrities, Salies ir tarptautinius renginius:

1.1. buty sudarytos sqlygos miesto sportininkams dalyvauti nepatiriant finansiniy islaidy,

1.2. biity labiau plétojamas sportas jtraukiant didesnj mieste besimokancio jaunimo skaiciy,

1.3. buty formuojamas miesto jvaizdis jvairiu lygmeniu;

1.4. atsirasty galimybé organizuoti miesto, regiono, Salies ir tarptautinius renginius;

1.5. sutaupytume lésy isvykoms j kituose miestuose organizuojamas varzybas,

1.6. biity nauda paslaugas teikiancioms jstaigoms (viesbuciai, maitinimo ir transporto paslaugas
teikiancios jstaigos);

1.7. reprezentuoty ir garsinty miestq ir Salj.

2. Sudarius sqlygas sportininkams pasirengti ir dalyvauti Salies, Baltijos, Europos ir pasaulio
Cempionatuose, taurés variybose, kompleksiniuose ir kituose tarptautiniuose sporto renginiuose:
2.1. bity sudarytos deramos pasirengimo sqlygos sportininkams, besirengiantiems Salies ir
tarptautinéms varzjzboms;

2.2. biity sudarytos geros sqlygos miesto sportininkams dalyvauti vis labiau didéjancioje
konkurencinéje kovoje dél medaliy;

2.3. sportininkai pademonstruoty savo sportinj meistriSkumgq bei jvertinty savo pasirengimo lygj,
2.4. buty atstovaujama miestui ir reprezentuojamas miestas jvairiu lygmeniu.

reprezentuoty ir garsinty miestq ir Salj.

3. Sudarius sqlygas didelio meistriSkumo sportininky rengimui pagal olimpiniy Zaidyniy ir
olimpinés pamainos sportininky rengimo programas bei skyrus léSy metinéms premijoms ir jy
skatinimui:

3.1. buty skirtos vienkartinés premijos sportininkams paskatinti, pasiekusiems gery rezultaty
tarptautinése varzybose,

3.2. buty skirtos premijos sportininkams, pasiekusiems gery rezultaty Olimpiados zZaidynése,
pasaulio ir Europos cempionatuose, Europos taurés varzybose, Europos jaunimo olimpiniy dieny
festivalyje.

4. Uttikrinus optimaly sporto jstaigy prieinamumg ir paslaugy jvairove:

4.1. buty jgyvendinami jstaigy nuostatuose numatyti tikslai ir uzdaviniai,

4.2. per sportg biity skatinama vaiky, jaunimo ir suaugusiyjy saviraiska;

4.3. buty ieSkoma talentingy sportininky, galinc¢iy deramai atstovauti miestui ir Saliai jvairiose
Salies ir tarptautinése varzybose;

4.4. buty vykdomos programos neformaliojo vaiky Svietimo jstaigose,

4.4. biity jgyvendinama vaiky uZimtumo ir prevenciné programa.
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Programos tikslas Atnaujinti ir plésti sporto objekty infrastruktiirg mieste ir Kodas 02
sutvarkyti vie$asias erdves, sudarant salygas sporto ir rekreacijos

plétojimui

Tikslo jgyvendinimo apraSymas.

Siuo programos tikslu siekiama sudaryti salygas miesto gyventojams patenkinti fizinio aktyvumo
poreikj, pagerinti sportavimo salygas, uztikrinti geresnes sportininky rengimo salygas, organizuoti
sporto renginius, plétoti nejgaliyjy kiino kulttirg, vaiky vasaros uzimtumg, didinti sportuojanciy
gyventojy skaiciy ir teikti kitas paslaugas.

Pagrindiné kliatis ktino kultdros ir sporto plétrai — sporto objekty susidévéjimas, jy stoka ir
netinkamumas sporto reikméms. Susidévéjusios ir moraliSkai pasenusios sporto bazés neleidzia
sportininkams rengtis atsakingiems startams dalyvauti tarptautinése jvairaus rango varzybose, vis dar
nepakanka specializuoty aikStyny, kurie atitikty tarptautiniy sporto Saky federacijy keliamy
reikalavimy, kad atsirasty galimybé | miestg pritraukti kaip galima daugiau nacionalinio ir tarptautinio
lygio renginiy, o didzioji dalis miesto rekreaciniy zony ir poilsiavieCiy miesto gyventojams néra
pakankamai patrauklios ir neskatina uzsiiminéti kiino kultiira.

Esama miesto sporto baziy biiklé ir stadiony skaiCius netenkina ne tik sportininky, bet ir miesto
gyventojy poreikiy. Didziulis poreikis jrengti irklavimo kompleksa, taip pat triksta 50 m ilgio
plaukimo baseino, specializuoty futbolo ir regbio aiks¢iy, specializuotos zolés riedulio sporto salés,

sporto bazés buriuotojams.
2018 metais numatoma:

<\

Parengti sporto komplekso (futbolo, regbio ir Zolés riedulio manieZo) su 50 m ilgio baseinu Dainy parke
dokumentus konkursui organizuoti;

pastatyti Irklavimo sporto bazg (pradéti statybos darbus) (Zvyro g. 34) ;

jrengti dirbtinés dangos futbolo aikste (Kvieciy g. 9);

uzbaigti pastato prie regbio stadiono ir tribiiny statybg (Gardino g. 14);

modernizuoti Teniso kortus (pakeisti langus ir duris) Gardino g. 8).

Kooperavus valstybés, struktiriniy fondy, Savivaldybés 1éSas, atsirasty galimybeé sudaryti salygas
privataus kapitalo investicijoms ] sporto objekty statyba ir renovacija, nes Suo metu aktyvesni tapo
privatiis investuotojai, kurie, suprasdami kino kultiros ir sporto reikSm¢ miesto gyventojy,
sportininky, vaiky ir jaunimo auklé¢jimui, jy sveikatos stiprinimui, nusikalstamumo maZinimui,
pageidauja investuoti j sveikatingumo ir sporto kompleksy statybg bei infrastruktiiros modernizavima.
Siekiant jgyvendinti numatytg tiksla bei norint sudaryti geresnes rengimo salygas sportininkams,
prisidéti prie Siauliy miesto sporto populiarinimo, teigiamo jvaizdzio formavimo, sudaryti salygas
sportininkams deramai atstovauti miestui ir Saliai tarptautiniuose renginiuose, numatoma jgyvendinti
Siuos uZdavinius:
01. Statyti naujas sporto bazes ir statinius.
Uzdavinys realizuojamas $iomis priemonémis:
« Nnaujos sporto bazés — sporto komplekso (futbolo, regbio ir Zolés riedulio maniezo) ir 50 m ilgio
baseino statyba (jgyvendinimo pradzia);
o sporto mokyklos ,Klevas®“ regbio stadiono Gardino g. jrengimas ir infrastruktiiros
sutvarkymas;
. dirbtinés dangos futbolo aikstés jrengimo uzbaigimas 7500 m? futbolo dangos paklojimas
(danga skirs Lietuvos futbolo federacija);
e irklavimo sporto bazés statybos pradzia (Zvyro g. 34) ;
o universalios dirbtinés dangos sporto aikStelés miesto mikrorajone jrengimas.
02. Renovuoti ir remontuoti pagal prioritetus atrinktas sporto bazes.
Uzdavinys realizuojamas Siomis priemonémis:
o plaukimo mokyklos pastato renovavimas — lifto ir keltuvo j baseing Zmonéms su fizine negalia jrengimas (EZero
11 A);
. %iauliq )m. stadiono administracinio pastato ir tribiing remontas - A ir D tribiiny dangos pakeitimas, I a. patalpy
(persirengimo kambariy, teiséjy ir kt. remontas) (S. Daukanto g. 23).

03. Modernizuoti esamas sporto bazes.

ANENENEN
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Uzdavinys realizuojamas Siomis priemonémis:
e teniso korty modernizavimas - pakeisti langus ir duris (Gardino g. 8);
o plaukimo mokyklos pastato modernizavimas — fasado ir dalies stogo apsiltinimas, cokolio sutvarkymas, lifto ir
keltuvo i baseing Zzmonéms su fizine negalia jrengimas (Dainy g. 33 A).
Rezultato pasiekimo vertinimo kriterijai:

1. Pastacius naujas sporto bazes ir statinius:

1.1. pabaigus jrengti sporto mokyklos , Klevas“ administracines-buitines patalpas prie regbio
stadiono Gardino g., jrengus tribuinas Ziurovams biity sudarytos sqlygos organizuoti auksto lygio
Salies ir tarptautinius renginius, regbininkams kelti sportinj meistriSkumg vasaros sezono metu bei
siekti auksty rezultaty tarptautiniuose sporto renginiuose,

1.2. jrengus papildomgq dirbtinos dangos futbolo aikste Kvieciy gatvéje biity sudaryta galimybé didinti
sportuojanciyjy skaiciy, tenkinti visuomenés poreikj naudotis aikstynais ne tik futbolininkams, bet ir
Gytariy mikrorajono gyventojams, bity galima organizuoti ,,Stabdyk nusikalstamumaq“ renginius,
skirtus paaugliams ir jaunimui, bei sudarytos sqlygos jaunimui dalyvauti renginiuose, skatinanciuose
ir propaguojanciuose sveikatos stiprinimq, bendravimq ir aktyvig veiklg.

2. Renovavus sporto bazes:

2.1. jrengus pandusq, turéklinj keltuvg zmonéms su fizine negalia ir mobily keltuvg zmonéms su fizine negalia j baseing
plaukimo mokyklos ,, Delfinas “ pastatuose, biity sudarytos sqlygos visoms gyventojy grupéms patekti j baseing bei
vykdyti mokymo plaukti programg,

2.2. suremontavus miesto stadiono (S. Daukanto g. 23) A ir D tribiiny dangas biity sudaryta galimybé
stebéti stadione vykstancias varzybas didesniam skaiciui Ziiirovy bei uztikrinamas jy saugumas, o
renovavus 1 a. patalpas (persirengimo kambariuose jrengus WC, atlikus remontq teiséjy ir kitose
patalpose, rekonstravus ventiliacing sistemq) bity jgyvendinta UEFA keliami reikalavimai
tarptautiniy varzyby vykdymui bei vykdomos higienos normos.

3. Modernizavus teniso kortus:

3.1. atsirasty galimybé organizuoti tarptautinius renginius,

3.2. sutaupytume lésy iSvykoms j kituose miestuose organizuojamas varzybas,

3.3. naudgq turéty vieSbuciai, maitinimo ir transporto paslaugas teikiancios jstaigos,

3.4. organizuotume teniso dienas vaiky darzeliy ir vaiky globos namy auklétiniams.

Programos Formuoti bendruomenés nariy sveika gyvenseng ir jos kulttirg Kodas 03
tikslas

Tikslo apraSymas.

Igyvendinant §;j tiksla siekiama sudaryti salygas visy socialiniy grupiy jtraukimui j kino kultdiros ir sporto veikla, tokiu
biudu sprendziant gyvenimo kokybés gerinimo, gyventojy sveikatos ir sveikos gyvensenos, didesnio darbingumo ir
laisvalaikio uzimtumo uzdavinius bei sistemingai didinti suvokimg visuomenéje, kad fizinis aktyvumas, sportiSkumas yra
asmens darnos prielaida ir visuotiné vertybé. Bus skatinamas neformalus vaiky ir jaunimo fizinis ugdymas, vykdomos
jvairiy amziaus ir socialiniy grupiy uZimtumo per sporta programos, jgyvendinama mokymo plaukti programa 2 klasiy
mokiniams, jgyvendinamos programos, skirtos sveikam gyvenimo btidui propaguoti, teigiamam visuomenés ir darbdaviy
poziuriui | sveikatg kaip didziausig vertybe formuoti, dirbanciy ir vyresnio amziaus zmoniy fiziniam aktyvumui,
darbingumui ir sveikatai didinti. Bus siekiama suteikti paramg nevyriausybinéms organizacijoms, plétoti sporto visiems
veiklas, populiarinti olimpinj judéjima, sudaryti deramas salygas uZzsiiminéti visiems prieinamomis kiino kultiiros
formomis ir sportine veikla, aktyviai dalyvauti masiniuose kiino kultaros ir sveikatingumo renginiuose jvairaus amziaus ir
tautybiy Zmonéms.

Panaudojant Rékyvos ezero unikalumg, kuris labai tinka vandens sportui bei sukiirus deramg infrastruktiirg (jrengus
reikalingas komunikacijas, automobiliy stovéjimo aikstelg, vandens transporto nuleidimo vieta j ezera, tualetus, sutvarkius
priekrantés teritorijg) buity sudaryta galimybé eZero pakrantéje organizuoti sporto renginius, iSnaudoti ezero privalumus
siekiant pritraukti jégos aitvary ir burlenéiy entuziastus, vieta bus patrauklesné gyventojams sportuoti ir aktyviai leisti
laisvalaikj, vystyti tokio pobidZio sportinio turizmo veikla, j Siaulius pritraukti aktyvaus poilsio turisty i§ Lietuvos ir
kaimyniniy $aliy bei atsirasty galimybé organizuoti burlenciy ir jégos aitvary varZybas.

01. Sudaryti sqlygas formuoti kiino kultiiros jgidzius ir teigiamq poziurj j jos reiksme sveikatai, fiziniam pajégumui ir
uZimtumui.
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Uzdavinys realizuojamas Siomis priemonémis:

vaiky ir jaunimo kaino kultiiros ir sporto programy vykdymas, vasaros vaiky uzimtumo renginiy ir mokymo vaikus plaukti
bei saugiai elgtis prie vandens programos jgyvendinimas.

02. Siekti rezultatyvios kiino kultiiros ir sporto plétros didinant socialing sporto funkcijq, sudarant palankiq aplinkg
gyventojy sveikatai stiprinti ir darbingumui gerinti.

Uzdavinys realizuojamas Siomis priemonémis:

sporto visiems, sveikatingumo renginiy (masiniy sporto $venciy, Zaidyniy, konkursy, ir kt. renginiy) ir kity priemoniy
organizavimas ikimokyklinio ir mokyklinio amziaus vaikams, dirbantiesiems, miesto gyventojams ir sporto veteranams,
infrastruktiiros jrengimas prie Rékyvos ezero vandens sporto Saky poreikiams tenkinti (burlenciy, jégos aitvary ir kity
vandens sporto Saky entuziastams).

Rezultato pasiekimo vertinimo kriterijai:

1. Skyrus lésy kiino kultiiros ir sporto priemoniy jgyvendinimui.:

1.1. bus skatinamas jvairiy amziaus grupiy gyventojy fizinis aktyvumas;

1.2. bus vykdomos jvairiy amzZiaus grupiy gyventojy uzimtumo per sportq priemones;

1.3. bus jgyvendinamos priemonés, skirtos sveikam gyvenimo biidui propaguoti, teigiamam
visuomenés ir darbdaviy poziiriui j sveikatg kaip didziausiq vertybe formuoti, dirbanciy ir vyresnio
amziaus Zmoniy fiziniam aktyvumui, darbingumui ir sveikatai didinti;

1.4. bus plétojamas sporto visiems sqjiidis, populiarinamas olimpinis judéjimas,

1.5. bus sudaromos deramos sqlygos uzsiiminéti visiems prieinamomis kiino kultiiros formomis ir

sportine veikla bei aktyviai dalyvauti masiniuose kiino kultiiros ir Sveikatingumo renginiuose;
1.6. bus sukurta infrastruktiura (privaziavimo kelias, automobiliy stovéjimo aikstelé, konteineriy tipo stovyklaviete,

numatant kempingo aptarnavimo pastatus su tualetu, dusais, susirinkimy sale, administracinémis patalpomis, sutvarkyta
ezero pakranté), leidzianti Rékyvos eZero pakrantéje organizuoti sporto renginius, sukuriant palankias sqlygas iSnaudoti
Rékyvos ezero privalumus siekiant pritraukti jégos aitvary ir burlenciy entuziastus, vieta bus patrauklesné gyventojams
sportuoti ir aktyviai leisti laisvalaikj.

Galimi programos vykdymo ir finansavimo $altiniai:

1. 1. Europos Sajungos 1é3os.

IV.2. Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto 1éSos (Valstybés investicijy programa).
V. 3. Lietuvos Respublikos Kiino kultiiros ir sporto rémimo fondo 1éSos.

V1.4. Kiino kulttiros ir sporto departamento prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés 1ésos.
I11. Lietuvos tautinio olimpinio komiteto 1&Sos.

IV. Siauliy miesto savivaldybés biudzeto (skolintos) 1é3os.

V. Pajamos uz atsitiktines paslaugas.

VI.Pajamos uz patalpy nuoma.

VII.  Salies ir tarptautiniy fondy léSos.

10. Réméjy (privacios) 1éSos

2015-2024 mety Siauliy miesto strateginio plétros plano dalys, susijusios su vykdoma programa:

Siauliy m. plétros prioritetus:

. ATVIRAS — aktyvi, kiirybinga ir atsakinga bendruomeng;

Il. SAUGUS — draugiska gamtai kokybiska gyvenamoji aplinka.

Prioriteto ,, ATVIRAS — aktyvi, kiirybinga ir atsakinga bendruomené* jgyvendinimo tikslas:
1.2. Kurti moderniq kitno kultiiros ir sveikatos sistemq realizuojamas jgyvendinant Siuos uZdavinius:
Uzdaviniai:

1.2.1. Formuoti bendruomenés nariy sveika gyvenseng ir jos kultiira.
1.2.2. Plétoti auksto meistriSkumo sportininky rengimo sistema.

Prioriteto ,,SAUGUS — draugiska gamtai kokybiska gyvenamoji aplinka * jgyvendinimo tikslas:
3.1. Vystyti ir puoseléti gyvenamgjq ir viesqjq aplinkg, patraukliq gyventi, dirbti, tobuléti.
Uzdaviniai:

3.1.2. Atnaujinti ir plésti sporto objekty infrastruktiirg mieste.
3.1.8. Sutvarkyti vieSasias erdves, sudarant sglygas kulttiros, sporto, rekreacijos plétojimui.
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Susije istatymai ir Kiti norminiai teisés aktai:

Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymas.

Lietuvos Respublikos kiino kultiiros ir sporto jstatymas.
Lietuvos Respublikos kulttiros ir sporto rémimo fondo jstatymas.
Lietuvos Respublikos labdaros ir paramos jstatymas.

Lietuvos Respublikos biudzZetiniy istaigy jstatymas.

Asociacijy jstatymas.

2011-2020 mety valstybiné sporto plétros strategija.

2015-2024 mety Siauliy miesto strateginis plétros planas.

Nk~ wWNE

Kino kultiiros ir sporto
plétros programos 1 priedas

SIAULIU MIESTO SAVIVALDYBES SPORTO JSTAIGU SARASAS

. Siauliy sporto mokykla ,,Atzalynas“ (kodas 145914161).

. Siauliy sporto mokykla ,,Dubysa“ (kodas 145914542).

. Siauliy plaukimo mokykla ,,Delfinas* (kodas 145914357).

. Siauliy sporto mokykla ,,Klevas* (kodas 145914019).

. Siauliy Lengvosios atletikos ir sveikatingumo centras (kodas 145914695).
. Siauliy Teniso mokykla (kodas 145914880).

. Viesoji jstaiga futbolo akademija ,,Siauliai* (kodas 304721253).

. Viesoji jstaiga ,,Siauliy krep$inio akademija ,,Saulé” (kodas 302925638)

O© 00 I3 O N B~ W N =

. Siauliy miesto visuomeninés sporto organizacijos.
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5 priedas

Siauliy miesto savivaldybés
2018-2020 mety strateginio
veiklos plano 8 priedas

SIAULIU MIESTO SAVIVALDYBES 2018-2020 METU VEIKLOS PLANO 2018 METU
SVIETIMO PRIEINAMUMO IR KOKYBES UZTIKRINIMO PROGRAMOS NR. 08 APRASYMAS

BiudZetiniai metai 2018 m.
Asignavimy valdytojas |Savivaldybés administracijos direktorius Kodas |188771865
Svietimo jstaigy direktoriai Kodas |1 priedas
(Svietimo
istaigy
sarasas)
Programos Svietimo prieinamumo ir kokybés uztikrinimo Kodas 08
pavadinimas
programa

Programos parengimo
(tesimo) argumentai

Lietuvos Respublikos vietos savivaldos ir §vietimo jstatymy nuostatos reglamentuoja
Savivaldybés $vietimo veiklos organizavimg ir administravimg. Lietuvos
Respublikos S$vietimo jstatyme nurodoma, kad savivaldybés, jgyvendindamos
Valstybing Svietimo strategija, nustato ilgalaikius Svietimo plétros tikslus ir
priemones jiems pasiekti. Vadovaujantis $ia nuostata parengta programa uztikrina
kryptinga Valstybés bei Savivaldybés Svietimo politikos jgyvendinima.

Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymu reglamentuojamos savivaldybés
savarankiskosios funkcijos: savivaldybés teritorijoje gyvenanciy vaiky iki 16 m.
mokymosi pagal privalomojo Svietimo programas uztikrinimas, $vietimo pagalbos
teikimo mokiniui, mokytojui, Seimai, mokyklai, vaiko minimaliosios priezitiros
priemoniy vykdymo organizavimas ir koordinavimas, bendrojo ugdymo mokykly
mokyklas ir ] namus organizavimas; ikimokyklinio ugdymo, vaiky ir suaugusiyjy
neformaliojo Svietimo organizavimas, vaiky ir jaunimo uzimtumo organizavimas;
maitinimo paslaugy organizavimas teisés akty nustatyta tvarka Svietimo jstaigose,
jgyvendinanCiose mokymg pagal ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir bendrojo
ugdymo programas. Valstybés perduotos savivaldybéms funkcijos yra
prieSmokyklinio, bendrojo ugdymo, mokykly (klasiy), vykdanc¢iy bendrojo ugdymo
programas ir skirty Salies mokiniams, turintiems i$skirtiniy gabumy ar specialiyjy
poreikiy, iSlaikymas.

llgalaikis prioritetas Atviras — aktyvi, kiirybinga ir atsakinga bendruomené Kodas 1
(pagal SSPP)

Sia programa UZtikrinti visuomenés poreikius tenkinanciy Svietimo, Kodas 01
igyvendinamas kultdiros, sporto, sveikatos ir socialiniy paslaugy kokybe ir

savivaldybés strateginis | jvairove

tikslas

Programos tikslas Gerinti §vietimo prieinamuma ir tobulinti valdyma Kodas 01

Tikslo jgyvendinimo apraSymas.

Siekiant Siauliy miesto strateginio plétros plano (SSPP) tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimo, bitina
atsizvelgti j nuolatinius mokymo ir mokymosi aplinkos pokycius, kurie reikalauja adekvaciy pokyciy valdymo
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ir administravimo srityse. Poky¢iams valdyti biitinos sglygos yra: reikalingos informacijos turéjimas
sprendimams priimti, glaudus §vietimo, verslo ir kity suinteresuoty institucijy bendradarbiavimas. Sio
programos tikslo siekiama jgyvendinant Siuos uzdavinius:

01 uzdavinys. Pristatyti $vietimo veiklq, atstovauti miestui ir plétoti vaiky ugdymo jvairove.

Igyvendinant §j uzdavinj, organizuojami tradiciniai renginiai, Sventés, rengiamos parodos, sporto
varzybos, rengiama reprezentaciné-informaciné medziaga (leidiniai, kalendoriai, plakatai, diplomai, sveikinimai
ir kt.). Svietimo veiklos rezultatai atsiskleidZia organizuojant jvairius renginius miesto bendruomenei,
mokytojams dalyvaujant jvairiuose tobulinimosi renginiuose ir programose, rengiant informacing medziagg.
Svietimo jstaigos turi savo tradicijas, organizuoja daug renginiy savo jstaigy bendruomenéms, tadiau yra
nemazai renginiy, skirty visiems miesto mokiniams ir mokytojams. Tai tradiciniai renginiai: Rugséjo 1-0ji,
paroda ,Ka veiki?, Mokytojo diena, Siauliy dienos, paramos-labdaros akcija ,Laimés keksiukai®, kas dveji
metai organizuojamas Lietuvos vaiky ir moksleiviy televizijos konkursas ,,Dainy dainelé”, Lietuvos dainy ir
Lietuvos mokiniy dainy §ventés, miesto mokiniy olimpiady nugalétojy apdovanojimo §venté ,,Mety geriausieji‘,
konkursas ,,AS — lyderis“, Vaiky gynimo diena, valstybinés ir kitos $ventés.

Lietuvos mokiniy neformaliojo $vietimo centras kasmet vykdo Lietuvos mokiniy olimpinio festivalio
sporto varzybas. Jos vykdomos penkiais etapais. 2018 m. jvairiose sporto Saky varzybose dalyvaus apie 3000
Siauliy miesto mokiniy.

Siauliy miesto savivaldybés Svietimo centras kasmet organizuoja miesto mokiniy dalykines olimpiadas,
kuriose dalyvauja apie 1400 mokiniy. Miesto etapo nugalétojai dalyvauja nacionaliniuose turuose. Mokiniy
veziojimo j respublikines olimpiadas paslaugai kasmet planuojamos Savivaldybés biudzeto 1éSos.

02 uzdavinys. Tobulinti svietimo valdymgq ir jvertinti gyventojy svietimo poreikius.

Visose Siauliy miesto mokyklose yra jdiegtas elektroninis mokinio pazyméjimas. Pasitelkiant elektroninj
mokinio pazyméjima mokyklose sudaroma galimybé efektyvesnei lankomumo, neformaliojo ugdymo
uzsiémimy apskaitai. Pazyméjimg galima naudoti kaip lengvatinj transporto bilieta, bibliotekos nario
pazyméjima ir kitoms mokykly ir mokiniy veikloms fiksuoti. Siekiant efektyviau planuoti ir naudoti
neformaliajam vaiky Svietimui skirtas Savivaldybés biudzeto l€Sas ir sudaryti salygas didesniam vaiky skaiciui
lankyti uzsiémimus po pamoky, neformaliojo Svietimo jstaigos naudojasi Savivaldybéje jdiegta elektronine
neformaliojo vaiky §vietimo programy lankomumo apskaitos sistema. Minétos sistemos veikimui uztikrinti ir
palaikyti kasmet numatomos Savivaldybés 1ésos.

Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu (16 str.) nustatyta, kad neformaliojo suaugusiyjy Svietimo
paskirtis — sudaryti salygas asmeniui mokytis visg gyvenimg, tenkinti pazinimo poreikius, tobulinti jgyta
kvalifikacija, jgyti papildomy kompetencijy.

Siauliy miesto savivaldybés taryba 2016 m. gruodzio 29 d. sprendimu Nr. T-438 patvirtino Siauliy miesto
savivaldybés neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir tgstinio mokymosi programy, finansuojamy savivaldybés
biudZeto 1éSomis, finansavimo ir atrankos tvarkos aprasg. Vadovaujantis atrenkamos neformaliojo suaugusiyjy
Svietimo ir testinio mokymosi programos, kurioms skiriamos Savivaldybés biudzeto 1ésos.

Savivaldybés tarybos 2017 m. vasario 10 d. sprendimu Nr. T-19 patvirtintas Siauliy miesto savivaldybés
ir Siauliy miesto teritorijoje veikian¢iy aukstyjy mokykly bendradarbiavimo programy finansavimo tvarkos
aprasas, kuris reglamentuoja programy finansavimg konkurso budu ir 1éSy skyrimag atsizvelgiant | einamyjy
mety prioritetus, kuriuos rekomenduoja Siauliy miesto §vietimo taryba ir jsakymu patvirtina Savivaldybés
administracijos direktorius. Siekiant Siauliuose stiprinti inZinerinés ir IT krypties studijy tinkla, Savivaldybés
taryba 2017 m. rugséjo 7 d. sprendimu Nr. T-327 patvirtino Siauliy miesto aukstyjy mokykly, profesinio rengimo
centro ir verslo jmoniy STEAM ir INOSTART programy finansavimo tvarkos aprasa, o 2017 m. rugséjo 7 d.
sprendimu Nr. T-328 InZinerijos ir informatikos moksly krypties studijy Siauliy mieste paramos skyrimo tvarkos
aprasa. Vadovaujantis Siais apraSais, 1éSos skiriamos STEAM ir INOSTART programoms jgyvendinti bei
Siauliy miesto savivaldybés teritorijoje veikiantiose aukstosiose mokyklose studijuojantiesiems inZinerijos ir
informatikos moksly krypties bakalauro ir magistrantiros studijy programas ir j minétas mokyklas $iy krypéiy
studijy programy déstymui atvykstanciy uzsienieciy déstytojy vizitams finansuoti.
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Siekiant analizuoti bendrosios §vietimo politikos vykdyma, skatinant Siauliy miesto visuomene dalyvauti
formuojant savivaldybés Svietimo politika, telkiant visuomeng¢ jgyvendinti ilgalaikius Svietimo plétros tikslus
sudaryta Siauliy miesto savivaldybés §vietimo taryba. Bendradarbiaujama su Lietuvos moksleiviy sajunga,
vertinami mokiniy poreikiai, pageidavimai, lukesciai.

Rezultato pasiekimo vertinimo kriterijai:

Miesto renginiy skaicius — 8, dalyviy skaicius — apie 5500

Konkursuose, varzybose laiméjusiy mokiniy dalis nuo dalyvavusiy mokiniy skaiciaus — 20 proc.
ISleisty reprezentaciniy spaudiniy skaic¢ius — 1800 vnt.

Turinciy elektroninj mokinio pazyméjima proc. nuo bendro miesto mokiniy skaic¢iaus — 100 proc.
Neformaliojo Svietimo apskaitg vykdanciy jstaigy skaicius — 21

Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo programy skaicius — 10.

Siauliy miesto savivaldybés ir Siauliy miesto teritorijoje veikianéiy aukstyjy mokykly bendradarbiavimo
programose dalyvaujan¢iy mokiniy, studenty ir déstytojy skaicius — 1000.

Uztikrinti bendryjy ir specialiyjy ugdymo programy Kodas 02
Programos tikslas igyvendinima, kokybiskos pagalbos mokiniams, jy tévams
ir mokytojams teikimag

Tikslo jgyvendinimo aprasymas.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymu, mokykly steigéjas privalo uztikrinti valstybinés
Svietimo politikos jgyvendinima, jstatymy, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimy, Svietimo ir mokslo
ministro jsakymy ir kity teisés akty, reglamentuojanciy $vietimo veikla, vykdyma ir mokykly funkcionavima.
Igyvendinant pradinio, pagrindinio, vidurinio ugdymo programas mokiniui siekiama pritaikyti ugdymo turinj
pagal jvairius poreikiy mokiniy poreikius, skatinti asmenybes ugtj ir jgyti mokéjimo mokytis visg gyvenima
kompetencijg. Siauliy mieste veikia dvi istaigos, teikianCios pagalbg mokiniui ir jo tévams, mokytojui ir
mokyklai — Pedagoginé psichologiné tarnyba ir Svietimo centras. Siam programos tikslui jgyvendinti numatomi
uzdaviniai:

01 uzdavinys. Igyvendinti bendrgsias ir specialiyjy ugdymosi poreikiy turinciy mokiniy programas,
organizuoti pagalbg mokiniui, jo tévams ir mokytojams.

Uzdavinio jgyvendinimg lemia tikslingai skiriamos mokinio krepselio 1éSos visoms Savivaldybés
mokykloms, o ugdymo aplinkos 1éSos mokykloms, kuriy savininké yra Savivaldybés taryba. Siauliy miesto
specialiosioms mokykloms, kuriose ugdomi $alies (regiono) mokiniai, turintys specialiyjy poreikiy, skiriamos
tikio 1éSos skiriamos i§ Valstybés biudzeto.

Profesionali pedagoginé-psichologiné pagalba vaikams, jy tévams, mokytojams teikiama Pedagoginéje
psichologinéje tarnyboje. Kasmet tarnybos specialistai padeda mokykloms organizuoti asmeny, turinCiy
specialiyjy ugdymosi poreikiy, ugdyma: atlieka vaiky pedagoginj psichologinj jvertinima; nustato jy specialiyjy
ugdymosi poreikiy lygj, jy pobudj ir priezastis; skiria specialyjj ugdyma, kuriuo siekiama jgalinti vaikus geriau
socializuotis visuomenéje.

Svietimo centras organizuoja jvairius kvalifikacijos tobulinimo renginius, teikia metoding pagalbg miesto
pedagogams, skleidzia informacijg apie kity institucijy jgyvendinamas mokymosi visa gyvenima priemones,
dalyvauja jvairiuose projektuose. Centre veikia metodiniy priemoniy biblioteka. Centro darbuotojai padeda
miesto Svietimo jstaigoms planuoti ir organizuoti metodinius renginius, koordinuoja miesto metodiniy biireliy
veikla. Centras organizuoja dalykines miesto mokiniy olimpiadas ir konkursus, kuriuose kasmet dalyvauja apie
1400 mokiniy. Apie 80 gabiy vyresniyjy klasiy miesto mokiniy kasmet atstovauja Siauliy miestui respublikinése
dalykinése olimpiadose.

Svietimo centras taip pat teikia ir buhalterinés apskaitos paslaugas biudzetinéms jstaigoms, prizitri ir
koordinuoja Jaunimo centro tking veikla, organizuoja elektroniniy mokiniy pazyméjimy atspausdinima,
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organizuoja asmeny, gaunanciy socialines iSmokas, visuomenei naudingos veiklos atlikimg, Salina inZineriniy
tinkly avarijas Savivaldybés ugdymo jstaigose.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2001 m. birzelio 27 d. nutarimu Nr. 785 patvirtinta
Mokinio krepselio 1Sy apskai¢iavimo ir paskirstymo metodika, Savivaldybé 6 procentus mokinio krepselio 1éSy
savo nustatyta tvarka naudoja Sioms mokymo reikméms tenkinti: pedagoginei psichologinei pagalbai
organizuoti; brandos egzaminams organizuoti ir vykdyti; profesinés linkmés moduliams neformaliojo $vietimo
mokyklose finansuoti; neformaliojo vaiky Svietimo programoms finansuoti, pedagoginiy darbuotojy tarifiniy
atlygiy koeficienty skirtumams islyginti mokyklose; bendrojo ugdymo, ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo paslaugy prieinamumui uztikrinti, prevenciniy programy jgyvendinimo paslaugoms apmokéti.

Siekiant didinti neformaliojo vaiky §vietimo prieinamuma, vadovaujamasi Siauliy miesto savivaldybés
tarybos 2016 m. sausio 25 d. sprendimu Nr. T-12 patvirtintu Mokinio krepSelio 1éSy formalyjj Svietima
papildan¢io ugdymo programoms finansuoti paskirstymo ir naudojimo tvarkos aprasu. Tai skatina jvairius
Svietimo teikéjus rengti neformaliojo vaiky Svietimo programas ir jas jgyvendinti.

Nuolat kintanti aplinka, mokyklose akcentuojamas ne tik mokiniy bendryjy kompetencijy ugdymas, bet
ir veikimo socialinéje aplinkoje gebéjimy, verslumo ugdymas. To siekiama jgyvendinant Socialiniy
kompetencijy ugdymo modelj.

Rezultato pasiekimo vertinimo kriterijai:

Savivaldybés bendrojo ugdymo mokykly skai¢ius — 32

Priesmokyklinio ugdymo grupiy skai¢ius bendrojo ugdymo mokyklose — 21

Bendrojo ugdymo mokyklas lankanéiyjy mokiniy skaicius — apie 13200

Mokiniy, besimokanciy pagal profesinés linkmés programy modulius skai¢ius — apie 120 mokiniy
Egzaminy vykdytojy ir vertintojy visuose egzaminuose skaicius — 900

Mokiniy specialiyjy ugdymosi poreikiy (iSskyrus atsirandancius dél isskirtiniy gabumy) jvertinimo
pedagoginiu, psichologiniu, medicininiu ir socialiniu aspektais skaic¢iaus dalis nuo bendrojo mokiniy skai¢iaus
—apie 10 proc.

Svietimo centro suorganizuoty kvalifikacijos tobulinimo renginiy skai¢ius — 300, dalyviy skai¢ius — 9500

Socialiniy partneriy, dalyvaujanciy Socialiniy kompetencijy ugdymo modelio jgyvendinime, skaic¢ius — 90

Programos tikslas | Tenkinti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo poreikius Kodas 03
ikimokyklinio ugdymo jstaigose

Tikslo jgyvendinimo aprasymas.

Vaiko ugdymas vyksta Seimoje, o tévams (globéjams) pageidavus ar atsakingoms uz vaiko teisiy apsauga
institucijoms rekomendavus — pagal ikimokyklinio ugdymo jstaigose programa. Ikimokyklinis ugdymas
teikiamas vaikui nuo gimimo iki 5 mety. PrieSmokyklinis ugdymas pradedamas teikti vaikui, kai tais
kalendoriniais metais jam sueina 6 metai. Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymas reglamentuoja Svietimo
paslaugos teikéjo ir savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos atsakomybe uz Svietimo kokybe.
Ikimokyklinio ugdymo jstaiga kuria savita ugdymo programa, atitinkancia ikimokyklinio ugdymo principus,
vaiko prigimtj, jo paZintinius poreikius bei regioning Svietimo politikg. PrieSmokyklinis ugdymas vykdomas
pagal vieneriy mety Svietimo ir mokslo ministro patvirtinta priesmokyklinio ugdymo bendraja programa.
Tikslui pasiekti numatyti Sie uzdaviniai:

01 uzdavinys. Vykdyti ikimokyklinj ir priesmokyklinj ugdymq.

Ikimokyklinio ugdymo programg vykdo lopSeliai-darZeliai, vieSosios Svietimo jstaigos, laisvieji
mokytojai. PrieSmokyklinio ugdymo programg vykdo lop$eliai-darZeliai, ugdymo mokyklos, vieSosios §vietimo
istaigos, laisvieji mokytojai.

Igyvendinant §j uzdavinj, skiriamas finansavimas 31 Savivaldybés ikimokyklinio ugdymo jstaigai 12
bendrojo ugdymo mokykly.
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I ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo turinj integruojamos vaiky sveikatos saugojimo ir stiprinimo,
ekologinio ugdymo, aplinkosauginio ugdymo programos ir projektai, kuriy veikloms jgyvendinti jstaigos
pasinaudoja tarptautinio bendradarbiavimo ir kity programy bei projekty teikiamomis galimybémis.

Vadovaujantis Savivaldybés tarybos 2015 m. rugpjacio 27 d. sprendimu Nr. T-234 patvirtintu
Ikimokyklinio ugdymo programy, kurias jgyvendina Siauliy miesto nevalstybinés $vietimo jstaigos ir laisvieji
mokytojai, finansavimo tvarkos aprasu, Savivaldybés biudzeto 1éSos skiriamos nevalstybinéms Svietimo
jstaigoms ir laisviesiems mokytojams, dirbantiems Siauliy mieste. Tam Savivaldybé skiria 70 eury per ménesj
Siauliy mieste registruotiems vaikams.

Rezultato pasiekimo vertinimo kriterijai:

Vaiky, ugdomy ikimokyklinése jstaigose, dalis, lyginant su bendru to amziaus vaiky skai¢iumi — 83 proc.
Savivaldybés ikimokyklinio ugdymo jstaigy skaic¢ius — 31

Vaiky, kuriems skirtas finansavimas i§ Savivaldybés biudZeto nevalstybinése $vietimo jstaigose, dalis lyginant
su bendru ikimokyklinio ugdymo jstaigas lankanciy vaiky skai¢iumi — 4 proc.

Programos tikslas | Tenkinti mokiniy pazinimo, ugdymosi ir saviraiskos poreikius, sudaryti |Kodas | 04
palankias salygas vaiky socializacijai

Tikslo igyvendinimo apraSymas.
Viena i$ savarankisSkyjy savivaldybiy funkcijy yra vaiky neformaliojo §vietimo organizavimas, vaiky ir
jaunimo uzimtumo organizavimas. Siauliy miesto savivaldybé tai vykdo jgyvendindama Siuos uzdavinius:

01 uzdavinys. Uztikrinti optimaly neformaliojo vaiky S$vietimo mokykly prieinamumq ir paslaugy
jvairove.

Neformaliojo vaiky S$vietimo paskirtis — tenkinti mokiniy pazinimo, ugdymosi ir saviraiskos poreikius,
padéti jiems tapti aktyviais visuomenés nariais. Neformaliojo vaiky Svietimo programas vykdo muzikos, dailés,
gamtininky, turisty, techniky mokyklos, moksleiviy namai, vieSosios jstaigos, laisvieji mokytojai, kiti §vietimo
teikéjai.

Desimtyje Svietimo skyriaus kuruojamy Savivaldybés mokykly, vykdanéiy neformaliojo vaiky $vietimo
programas, ugdoma per 4000 mokiniy.

Bendrojo ugdymo mokyklose 2018-2019 mokslo metais veikia per 140 meno kolektyvy. Apie 40 i$ jy —
Sokiy kolektyvai. Vaiky tautiniy Sokiy kolektyvai —,,Séltinis*, ,,Sukirélis®, ,,Sermuk$nélé ir kt. — reprezentuoja
miestg Salyje ir uzsienyje, turi gilias kultiirinés veiklos ir kryptingo vaiky uzimtumo tradicijas. Neformaliojo
vaiky $vietimo mokykly kolektyvai dalyvauja miesto renginiuose, respublikinése dainy Sventése, s€kmingai
pasirodo tautiniy Sokiy festivaliuose bei konkursuose.

Pagal Vaiky ir jaunimo vasaros uzimtumo programa, finansuojamg Savivaldybés, organizuojamas
neformalusis vaiky $vietimas (stovyklos) vasaros metu.

Rezultato pasiekimo vertinimo kriterijai:

Vaiky, lankanéiy neformaliojo vaiky §vietimo mokyklas, dalis nuo bendro mokiniy skaic¢iaus — 32 proc.
Neformaliojo vaiky §vietimo teikéjy skaicius — 45.

Vasaros programos dalyviy skai¢ius — 900

Programos tikslas | Stiprinti Svietimo jstaigy materialing ir techning bazg Kodas | 05

Tikslo jgyvendinimo apraSymas.

Igyvendinant valstybing Svietimo politika, biitina sudaryti saugias ir sveikas ugdymosi sglygas, apripinti
Svietimo jstaigas Siuolaikinémis mokymo priemonémis bei sukurti modernia mokymosi aplinkg. Tikslas bus
pasiektas jgyvendinus nurodytus uzdavinius:

01 uzdavinys. Uztikrinti Svietimo jstaigy funkcionavimg.
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Siekiant uztikrinti $vietimo jstaigy ugdymo aplinkos biikle, atitinkancig higienos normy reikalavimus,
numatytos 1éSos Svietimo jstaigy remonto darbams, kuriy finansavimui nepakanka jstaigy biudzetuose numatyty
aplinkos 1¢8y.

Viena i§ Svietimo centro funkcijy yra @ikiniy paslaugy teikimas. Svietimo centras atlieka inZineriniy tinkly
avarijy Salinimo ir remonto darbus miesto Svietimo jstaigose.

02 uzdavinys. Tobulinti ir modernizuoti svietimo jstaigy ugdymo aplinkg.

Gerinant Svietimo jstaigy higienines salygas, reikia atlikti daugumos Svietimo jstaigy pastaty atnaujinimo
darbus, sutvarkyti teritorijas, jrengti arba atnaujinti mokykly stadionus. Jgyvendinant Savivaldybés Investicijy
programg, kasmet yra atlickami suplanuoty Svietimo jstaigy remonto bei renovacijos darbai. 2018 metais
numatoma pabaigti jrengti modernig Sporto gimnazijos sporto sale, pradéti elektros ir vamzdyny remonto darbus
Geguziy progimnazijoje, atlikti baigiamuosius renovacijos darbus Stasio Salkauskio gimnazijoje, pabaigti
Jovaro sporto aikStyno modernizavima, jrengiant krepSinio-tinklinio aikstele, atlikti $vietimo jstaigy teritorijy
dangy tvarkymo, tvory jrengimo, vamzdyny ir santechniniy mazgy atnaujinimo, elektros instaliacijos remonto
darbus.

Panaudojant Europos Sajungos struktiiriniy fondy lé$as numatoma jgyvendinti Siuos projektus:
,.Siauliy Didzdvario gimnazijos ir Siauliy ,,Juventos* progimnazijos ugdymo aplinkos modernizavimas*“

,Modernizuoti edukacines aplinkas Siauliy 1-ojoje muzikos mokykloje ir Siauliy dainavimo mokykloje
»Dagilélis*

,Lopselio-darzelio ,,Kregzduté* modernizavimas*.
03 uzdavinys. Modernizuoti ir atnaujinti neformaliojo vaiky svietimo jstaigy mokymo baze.

Siekiant tenkinti Siauliy miesto vaiky ir mokiniy saviraigkos poreikius ir gerinti uZimtuma po pamokuy, batina
neformaliojo vaiky §vietimo mokyklas apripinti modernia mokymo jranga.

Rezultato pasiekimo vertinimo kriterijai:

Atlikti Sporto gimnazijos sporto salés statybos darby ir jsigyta sporto jrangos — 100%
Igyvendintas Jovaro progimnazijos sporto aikStyno modernizavimas — 100%

Istaigy, kuriose atlikti renovacijos darbai, skai¢ius — 2

Pasalinta inzineriniy tinkly avarijy Svietimo jstaigose — 100 proc.

Istaigy, kuriy teritorijos aptvertos, skaicius — 4.

Galimi programos vykdymo ir finansavimo $altiniai:

1. Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto 1éSos (Mokinio krepselis, Valstybés investicijy programa, tikslinés
$vietimo programos) (VB);

2. Siauliy miesto savivaldybés biudzeto ir kitos 1é8o0s (paskoly ir spec. programy) (SB), (PS), (SP);

3. Réméjy (privacios) ir kitos 1ésSos (KT).

2015-2024 mety Siauliy miesto strateginio plétros plano dalys, susijusios su vykdoma programa:
1.1.1. Sudaryti salygas asmeninei karjerai;

1.1.3. Ugdyti visuomenés sgmoninguma, pilietiSkuma, skatinant verslo, Svietimo, NVO, kultiiros ir mokslo
bendradarbiavima;

3.1.2. Atnaujinti ir plésti sporto objekty infrastruktiirg mieste;

3.1.5. Didinti $vietimo jstaigy pastaty energetinj efektyvuma.

Susije jstatymai ir Kkiti norminiai teisés aktai:
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l. Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymas;

Il. Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymas;

I11. Lietuvos Respublikos transporto lengvaty jstatymas;

IV. Lietuvos Respublikos neformaliojo suaugusiyjy $vietimo ir testinio mokymosi jstatymas;

V. Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2001 m. birZelio 27 d. nutarimas Nr. 785 ,,Dél Mokinio krepselio
1€8y apskaiciavimo ir paskirstymo metodikos patvirtinimo (Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2017 m.
sausio 11 d. nutarimo Nr. 33 aktuali redakcija).

V1. Lietuvos Respublikos Seimo 2013 m. rugpjiic¢io 28 d. nutarimas Nr. 779 ,,Dél Valstybinés Svietimo 2013
— 2022 mety strategijos™.

VII. Siauliy miesto savivaldybés tarybos 2016 m. rugpjicio 25 d. sprendimas Nr. T-325 ,,Dél 2015—
2024 mety Siauliy miesto strateginio plétros plano patvirtinimo*.
VIII. Siauliy miesto savivaldybés tarybos 2016 m. sausio 25 d. sprendimas Nr. T—12 ,,Dél Mokinio

krepselio &Sy formalyjj Svietimg papildancio ugdymo programoms finansuoti paskirstymo ir naudojimo
tvarkos apraso patvirtinimo*.

IX. Siauliy miesto savivaldybés tarybos 2016 m. spalio 6 d. sprendimas Nr. T-356 ,,Dél Vaiky registravimo
ir priémimo j Siauliy miesto savivaldybés §vietimo jstaigas, vykdanéias ikimokyklinio ir (ar)
priesmokyklinio ugdymo programas, tvarkos apraso patvirtinimo*.

X. Siauliy miesto savivaldybés tarybos 2017 m. vasario 23 d. sprendimas Nr. T-53 ,Dél priémimo j
priesmokyklinio ugdymo grupes tvarkos apraso patvirtinimo*.

XI. Siauliy miesto savivaldybés tarybos 2017 m. balandZio 20 d. sprendimas Nr. T-101 ,,Dél
priesmokyklinio ugdymo grupiy skaiciaus ir Svietimo jstaigose igyvendinamy prieSmokyklinio ugdymo
organizavimo modeliy 2017-2018 mokslo metais nustatymo®.

XIl. Siauliy miesto savivaldybés tarybos 2017 m. spalio 5 d. sprendimas Nr. T-352 ,,Dél atlyginimo
uz vaiky, ugdomy pagal ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo programas, i§laikyma Siauliy miesto
savivaldybés Svietimo jstaigose, nustatymo tvarkos apraSo patvirtinimo*.

X1, Siauliy miesto savivaldybés tarybos 2017 m. birzelio 29 d. sprendimas Nr. T-253 ,,Dél Siauliy
miesto Svietimo jstaigy ir Pedagoginés psichologinés tarnybos mokamy paslaugy jkainiy saraso
patvirtinimo*.

XIV. Siauliy miesto savivaldybés tarybos 2015 m. rugpjicio 27 d. sprendimas Nr. T-234 , Dél
Ikimokyklinio ugdymo programy, kurias jgyvendina Siauliy miesto nevalstybinés §vietimo jstaigos ir
laisvieji mokytojai, finansavimo tvarkos apraSo patvirtinimo*

XV. Siauliy miesto savivaldybés administracijos direktoriaus 2017 m. rugséjo 26 d. jsakymas Nr. A-
1376 ,,Dél aplinkos (iikio) 1éSy i§ savivaldybés biudzeto apskai¢iavimo 2018 metais tvarkos apraSo
patvirtinimo*®.

XVI. Siauliy miesto savivaldybés administracijos direktoriaus 2016 m. rugséjo 26 d. jsakymas Nr. A-
1277 ,,Dél ugdymo 1ésy, skiriamy i$ savivaldybés biudzeto neformaliajam Svietimui, apskai¢iavimo ir
naudojimo tvarkos apraso patvirtinimo*.

XVII. Siauliy miesto savivaldybés administracijos direktoriaus 2017 m. rugséjo 1 d. jsakymas Nr. A-
1231 ,,Dél neformaliojo Svietimo programy, finansuojamy i§ 2018 mety savivaldybés biudzeto, saraso
patvirtinimo®.

XVIIL. Siauliy miesto savivaldybés tarybos 2016 m. gruodzio 29 d. sprendimas Nr. T-438 ,,Dél Siauliy
miesto savivaldybés neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir tgstinio mokymosi programy, finansuojamy
savivaldybés biudzeto 1éSomis, finansavimo ir atrankos tvarkos apraSo patvirtinimo®.

XIX. Siauliy miesto savivaldybés tarybos 2017 m. vasario 10 d. sprendimas Nr. T-19 ,,Dél Siauliy
miesto savivaldybés ir Siauliy miesto teritorijoje veikiandiy aukstyjy mokykly bendradarbiavimo
programy finansavimo tvarkos apraSo patvirtinimo®.

XX. Siauliy miesto savivaldybés tarybos 2017 m. rugséjo 7 d. sprendimas Nr. T-327 ,, Dél Siauliy
miesto aukstyjy mokykly, profesinio rengimo centro ir verslo jmoniy STEAM ir INOSTART programy
finansavimo tvarkos apraso patvirtinimo*.

XXI. Siauliy miesto savivaldybés tarybos 2017 m. rugséjo 7 d. sprendimas Nr. T-328 ,,D¢l InZinerijos
ir informatikos moksly krypties studijy Siauliy mieste paramos skyrimo tvarkos aprao patvirtinimo*.
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6 priedas

PATVIRTINTA

Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro
2004 m. birzelio 18 d. jsakymu Nr. ISAK991
(Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro
2011 m. liepos 5 d. jsakymo Nr. V-1214 redakcija)

BENDRUJU IS VALSTYBES AR SAVIVALDYBIU BIUDZETU FINANSUOJAMU
NEFORMALIOJO
SVIETIMO PROGRAMU KRITERIJU APRASAS

I. BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Bendryjy i§ valstybés ar savivaldybiy biudzety finansuojamy neformaliojo Svietimo programy
kriterijy apraSas (toliau — Aprasas) nustato i$ valstybés ar savivaldybiy biudzety finansuojamy
neformaliojo vaiky Svietimo programy (iSskyrus ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
programas), taip pat ir formalyjj Svietimg papildan¢io ugdymo programy, neformaliojo suaugusiyjy
Svietimo programy (toliau — neformaliojo $vietimo programos), skirty tenkinti jvairiems $vietimo
poreikiams, papildomai kompetencijai jgyti, kvalifikacijai tobulinti, bendruosius kriterijus.

2. I8 valstybés ar savivaldybiy biudzety finansuojamos neformaliojo $vietimo programos rengiamos
vadovaujantis ApraSu ir gali bati vykdomos visy Svietimo teikéjy, jei jie Lietuvos Respublikos
istatymy nustatyta tvarka turi teis¢ vykdyti Svietima.

3. Aprase vartojamos sgvokos atitinka Lietuvos Respublikos §vietimo jstatyme (Zin., 1991, Nr. 23-
593; 2011, Nr. 38-1824) vartojamas sgvokas.

1. BENDRIEJI PROGRAMU KRITERIJAI

4. Neformaliojo Svietimo programa, finansuojama i§ savivaldybés ar valstybés biudzeto, sudaro Sios
dalys:

4.1. Bendrosios nuostatos. Jose pateikiama informacija apie Svietimo teikéjg (pavadinimas, teisiné
forma, buveinés adresas, grupé ir tipas (jei Svietimo teikéjas mokykla) (jei Svietimo teikéjas -
laisvasis mokytojas — jo vardas, pavardé), programos rengéjai (vardas, pavardé, kvalifikacija),
programos pavadinimas, trukmé, apimtis, neformaliojo Svietimo programos dalyviy amzius.

4.2. Tikslas ir uzdaviniai. Nurodoma aiskus tikslas, konkretiis jgyvendinami uzdaviniai, atitinkantys
neformaliojo Svietimo programos dalyviy amziy ir jy poreikius. Nurodoma, kokios bus ugdomos
kompetencijos.

4.3. Turinys, metodai ir priemonés. ApraSomas neformaliojo Svietimo programos turinys, metodai,
priemongs, jranga, padedantys siekti iSsikelto tikslo ir uzdaviniy, ugdyti kompetencijas. Formalyjj
Svietimg papildan¢io ugdymo programose aprasomas programos suderinamumas su formaliojo
Svietimo programa ar jos moduliais.

4.4. Pasiekimai ir jy vertinimas. Sioje dalyje apraSoma neformaliojo §vietimo programos dalyviy
pasiekimy vertinimas (jsivertinimas), metodai, daznumas.
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7 priedas

PATVIRTINTA

Siauliy miesto savivaldybés tarybos

2016 m. sausio 28 d. sprendimu Nr. T-13

(Siauliy miesto savivaldybés tarybos

2018 m. balandZio 5 d. sprendimo Nr. T-96 redakcija)

NEFORMALIOJO VAIKU SVIETIMO LESU SKYRIMO IR PANAUDOJIMO SIAULIU
MIESTE TVARKOS APRASAS

| SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Neformaliojo vaiky §vietimo 1é8y skyrimo ir panaudojimo Siauliy mieste tvarkos apraso (toliau —
Aprasas) paskirtis — apibrézti savivaldybés, valstybés biudzeto ir (ar) Europos Sajungos finansinés
paramos ir bendrojo finansavimo 1é3y, skiriamy Siauliy miesto savivaldybei mokiniy ugdymui pagal
neformaliojo vaiky Svietimo (iSskyrus ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir formalyjj Svietima
papildancio ugdymo) (toliau — NVS) programas, apskaltq ir skyrimo principus, 1¢Sy naudOJlmq,
reikalavimus NVS teikéjui ir NVS programoms, NVS programy vertinimo, atsiskaitymo uz NVS
1éSas tvarka.

2. NVS léSos yra skiriamos visiems NVS teikéjams, siekiantiems jgyvendinti Siauliy miesto
savivaldybés (toliau — Savivaldybé) administracijos direktoriaus jsakymu patvirtintas NVS
programas. Savivaldybé siekia maksimaliai didinti vaiky, ugdomy pagal NVS programas, skaiéiy,
uztikrinti NVS programy jvairove ir prieinamuma.

3. NVS skiriamy lésy dydis savivaldybéms nustatomas pagal Mokiniy krepselio 1ésy apskai¢iavimo
ir paskirstymo metodikg, patvirtintg Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2001 m. birzelio 27 d.
nutarimu Nr. 785 ,Dél Mokinio krepSelio 1éSy apskaiiavimo ir paskirstymo metodikos
patvirtinimo*.

' Il SKYRIUS
NVS LESU APSKAICIAVIMAS IR SKYRIMAS

4. NVS lésos vaikams ugdyti pagal NVS programas skiriamos Savivaldybés administracijai, kol bus
priimti reikalingi teisés aktai dél 1ésy apskaiGiavimo ir paskirstymo NVS teikéjams.

5. Siauliy mieste NVS 1é8y vienam vaikui dydis yra 15 eury per mén. NVS 1ésy vienam mokiniui
dydis, atsizvelgiant } Mokiniy registro duomenis, perskai¢iuojamas einamyjy mety spalio pirmaja
darbo diena (spalio-gruodzio ménesiams). Sis dydis negali biiti maZesnis nei 10 eury ir didesnis nei
20 eury. Jeigu NVS programose dalyvaujanéiy vaiky skai¢ius einamyjy mety spalio pirmaja darbo
diena Mokiniy registre bus didesnis, nei Savivaldybei skirta NVS ¢y, skiriant vienam vaikui 15 eury
per mén., tai minétas dydis Savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymu bus mazinamas. Jeigu
vaiky skai¢ius bus mazesnis — tai dydis atitinkamai bus didinamas.

6. NVS lésomis gali bati finansuojama tik viena vaiko (besimokan¢io pagal pradinio, pagrindinio ir
vidurinio ugdymo programas) pasirinkta NVS programa, kuriai lésas skiria ta savivaldybé, kurioje
vaikas ugdomas pagal NVS programa, nepriklausomai nuo to, kurioje savivaldybéje jis gyvena ir
mokosi.

7. NVS lésos NVS teikéjui skiriamos pagal sutart], sudaryty tarp Savivaldybés administracijos
direktoriaus ir NVS teikéjo, tik tuo atveju, jeigu NVS teikéjas sutartyje su vaiko tévais (globéjais,
ripintojais) numato ne mazesniu kaip 10 eury dydziu mazinti mokestj uz NVS programa. 3
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8. NVS lésos NVS teikéjui apskai¢iuojamos atsizvelgiant j maksimaly vaiky skaiCly, planuojama
ugdyti pagal NVS teikéjo programa, ir paskirstomos pagal vaiky, pasirinkusiy NVS programa ir
sudariusiy su NVS teikéjais sutartis, skai¢iy ir programos jgyvendinimo trukme ménesiais.

9. NVS 1ésy apskai¢iavima ir paskirstyma NVS teikéjams, perskai¢iuota NVS 168y vienam mokiniui
dyd;j tvirtina Savivaldybés administracijos direktorius.

10. Maksimalus vaiky skai¢ius NVS programos grupéje nustatomas Savivaldybés administracijos
direktoriaus jsakymu.

111 SKYRIUS
NVS LESU NAUDOJIMAS

11. NVS I¢ésos skiriamos vaiko, dalyvaujan¢io NVS programoje, ugdymo procesui ir tiesiogiai su juo
susijusioms iSlaidoms finansuoti.

12. NVS 1é8y negalima naudoti:

12.1. pramoginiy ir poilsio renginiy iSlaidoms apmoketi;

12.2. NVS programoms, kai NVS teikéjas yra mokykla, teikianti bendrajj ugdyma, finansuoti;

12.3. rekonstrukcijos, remonto, statybos islaidoms padengti ir ilgalaikiam turtui jsigyti;

12.4. NVS programos teikéjo jsiskolinimams padengti.

IV SKYRIUS
REIKALAVIMAI NVS TEIKEJUI

13. NVS lésomis NVS programas jgyvendinti gali NVS teikéjai (iskyrus bendrojo ugdymo
mokyklas), kurie:

13.1. turi teis¢ vykdyti Svietimo veikla;

13.2. yra registruoti Svietimo ir mokslo institucijy registre (toliau — SMIR). Registravimo tvarka
pateikta interneto svetainéje adresu www.smir.smm.lt, SMIR techninio darbo organizavimo tvarkos
aprasas (byla — SMIR_tvarkos_aprasas_20150720.pdf);

13.3. turi NVS programai jgyvendinti pritaikytas patalpas, jranga, priemones;

13.4. uztikrina vaiky saugig ir sveikg ugdymo(si) aplinkg teisés akty nustatyta tvarka;

13.5. turi asmenis, pagal Lietuvos Respublikos §vietimo jstatyma galin¢ius dirbti neformaliojo vaiky
Svietimo mokytojais: pedagogus; asmenis, jgijusius aukstaj] (aukStesnjji, igyta iki 2009 mety, ar
specialyjj vidurinj, jgytg iki 1995 mety) iSsilavinimg ir per vienerius metus nuo darbo mokytoju
pradzios Svietimo ir mokslo ministro nustatyta tvarka iSklausiusius pedagoginiy ir psichologiniy Ziniy
kursa; asmenis, baigusius profesinio mokymo programa, igijusius vidurinj iSsilavinimg ir
kvalifikacijg, turin€ius 3 mety darbo staZg ir Svietimo ir mokslo ministro nustatyta tvarka iSklausiusius
pedagoginiy ir psichologiniy Ziniy kursa; asmenis, jgijusius vidurinj iSsilavinimg ir Svietimo ir
mokslo ministro nustatyta tvarka iSklausiusius pedagoginiy ir psichologiniy Ziniy kursag.

14. Laisvieji mokytojai, pvz., menininko statusg turintys asmenys, kultiiros darbuotojai ir pan.,
norintys jgyvendinti NVS programas, turi atitikti Aprago 13.2—13.5 papunkéiuose nurodytas salygas
Ir:

14.1. teisés akty nustatyta tvarka jsigyti verslo liudijima ar individualiosios veiklos pazyma;

14.2. vadovautis Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo 50 straipsniu.

15. NVS teikéjas i§ SMIR isregistruojamas Svietimo ir mokslo institucijy registro nuostaty,
patvirtinty Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2004 m. lapkricio 29 d. jsakymu Nr.
ISAK-1871 ,,Dél Svietimo ir mokslo institucijy registro nuostaty patvirtinimo** nustatyta tvarka.
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V SKYRIUS
REIKALAVIMAI NVS PROGRAMOMS, JU VERTINIMAS

16. NVS programos turi atitikti Lietuvos Respublikos §vietimo jstatyme apibrézto kito neformaliojo
vaiky Svietimo paskirtj ir Neformaliojo vaiky Svietimo koncepcijos, patvirtintos Lietuvos
Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2005 m. gruodzio 30 d. jsakymu Nr. ISAK-2695 ,,Dél
Neformaliojo vaiky $vietimo koncepcijos patvirtinimo®, nuostatas.

17. NVS programos turi biti registruotos Kvalifikacijos tobulinimo programy ir renginiy registre
(toliau — KTPRR). Tuo atveju, kai Svietimo teikéjas vykdo programas skirtingose savivaldybése,
kiekviena programa yra registruojama atskirai, t. y. kiekviena NVS programa turi turéti unikaly
KTPRR koda.

18. NVS teikéjas gali teikti kelias programas. Kiekvienai programai pildoma atskira paraiskos forma.
Paraiskos forma skelbiama KTPRR.

19. NVS programos, registruotos KTPRR, gali biiti teikiamos Savivaldybés administracijos Svietimo,
kultiiros ir sporto departamento Svietimo skyriui visus metus ir vertinamos Savivaldybés
administracijos direktoriaus nustatyta tvarka.

20. Nustacius NVS programos atitiktj nustatytiems reikalavimams ir patvirtinus tai Savivaldybés
administracijos direktoriui, per tris darbo dienas Savivaldybés administracijos atsakingas asmuo tai
pazymi KTPRR. Informacija apie NVS programas, atitinkan¢ias reikalavimus, skelbiama ir
Savivaldybés interneto svetainéje kartu su kvietimu mokiniams (tévams, globéjams, riipintojams)
registruotis j NVS programa.

21. Iki NVS programos jgyvendinimo pradzios NVS teikéjas sudaro mokymo sutartj su vaiko tévais
(globéjais, rupintojais) Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymo nustatyta tvarka ir per 3 darbo dienas
nuo sutarties pasira§ymo registruoja vaikus Mokiniy registre, pazymédamas finansavimo NVS
léSomis pozymj. Vaikams baigus programa ar nutraukus mokymo sutartj, NVS teikéjas per 3 darbo
dienas Mokiniy registre pasalina jradg apie vaiko dalyvavima NVS léSomis finansuojamoje
programoje.

VI SKYRIUS
ATSISKAITYMAS UZ NVS LESAS

22. NVS teikéjas gauty 1é3y apskaita tvarko Lietuvos Respublikos teisés akty nustatyta tvarka ir
atsiskaito pagal NVS teikéjo ir Savivaldybés administracijos sudaryta sutartj.

23. Ne pagal tiksling paskirtj, nurodyta 12 punkte, panaudotas NVS lésas NVS teikéjas turi grazinti
Savivaldybei, jeigu Savivaldybés administracija ir (ar) Europos socialinio fondo agentiira pripazino
Sias 1é8as netinkamai panaudotomis.

24. Savivaldybé uz valstybés biudzeto ir (ar) Europos Sgjungos finansinés paramos 1éSas atsiskaito
teises akty nustatyta tvarka.

VIl SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

25. NVS teikéjas uztikrina NVS programos, kuriai skirtos NVS léSos, jgyvendinima ir 1ésy
panaudojima pagal tiksling paskirt;.

26. NVS programoms finansuoti gali biiti naudojamos réméjuy, tévy ir kitos 1é3os teisés akty nustatyta
tvarka.

27.NVS teikéjai turi siekti, kad NVS programos biity jgyvendinamos kuo ar¢iau vaiko gyvenamosios
vietos ar mokyklos, kurioje jis mokosi, kad | programas biity jtraukiama kuo daugiau vaiky, kurie
nelanko jokiy NVS uZsiémimy po pamoky. Rekomenduojama NVS programas jgyvendinti bendrojo
ugdymo mokykly, kulttiros jstaigy ir kitose saugiose, tam tikslui pritaikytose erdvése.
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28. NVS teikéjams, vykdantiems NVS programas Savivaldybei priklausanéiose jstaigose,
Savivaldybés tarybos sprendimu sudarytos sglygos iSsinuomoti patalpas uz minimalig kaing. 5

29. Vaiky lankomumo apskaita vykdoma pagal Savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymu
patvirtinta Siauliy miesto savivaldybés neformaliojo §vietimo ir kity mokamy paslaugy elektroninés
apskaitos sistemos naudojimo tvarkos aprasa.

30. NVS programy jgyvendinimo prieZiiira vykdoma Savivaldybés administracijos Svietimo,
kultiiros ir sporto departamento Svietimo skyriaus vedéjo nustatyta tvarka.

31. Apraso jgyvendinimo prieziiirg vykdo Savivaldybés administracija teisés akty nustatyta tvarka.

Priedo pakeitimai:

Nr. T-96, 2018-04-05, paskelbta TAR 2018-04-06, i. k. 2018-05493

Pakeitimai:

1.

Siauliy miesto savivaldybés taryba, Sprendimas

Nr. T-176, 2016-04-28, paskelbta TAR 2016-04-29, i. k. 2016-10729

D¢l Siauliy miesto savivaldybés tarybos 2016 m. sausio 28 d. sprendimo Nr. T-13 ,,Dél Siauliy miesto
savivaldybés neformaliojo vaiky Svietimo 1ésy skyrimo ir panaudojimo tvarkos apraso patvirtinimo*
pakeitimo

2.

Siauliy miesto savivaldybés taryba, Sprendimas

Nr. T-104, 2017-04-20, paskelbta TAR 2017-04-21, i. k. 2017-06684

D¢l Siauliy miesto savivaldybés tarybos 2016 m. sausio 28 d. sprendimo Nr. T-13 ,,Dél Siauliy miesto
savivaldybés neformaliojo vaiky Svietimo 1éSy skyrimo ir panaudojimo tvarkos apraso patvirtinimo*
pakeitimo

3.

Siauliy miesto savivaldybés taryba, Sprendimas

Nr. T-96, 2018-04-05, paskelbta TAR 2018-04-06, i. k. 2018-05493

Dél Siauliy miesto savivaldybés tarybos 2016 m. sausio 28 d. sprendimo Nr. T-13 ,Dél Siauliy miesto
savivaldybés neformaliojo vaiky Svietimo léSy skyrimo ir panaudojimo tvarkos apra3o patvirtinimo“ pakeitimo
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8 priedas

PATVIRTINTA

Lietuvos Respublikos Svietimo
ir mokslo ministro

2017 m. birzelio 22 d.
jsakymu Nr. V-503

NEFORMALIOJO VAIKU SVIETIMO PROJEKTU FINANSAVIMO IR ORGANIZAVIMO
TVARKOS APRASAS

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Neformaliojo vaiky Svietimo projekty finansavimo ir organizavimo tvarkos apraSas (toliau —
Aprasas) nustato i§ valstybés biudzeto finansuojamy projekty, kuriy metu vykdomos neformaliojo
vaiky $vietimo veiklos ir / ar neformaliojo vaiky §vietimo programos (toliau — Projektai) finansavimo
konkurso organizavimo, paraiSky vertinimo, 1é8y skyrimo ir atsiskaitymo uz skirtas 1éSas tvarka.

2. Projektams finansuoti organizuojamas Neformaliojo vaiky Svietimo projekty finansavimo
konkursas (toliau — Konkursas).

3. Konkurso tikslas yra skatinti vaiky saviraiska, pozityvig socializacija, nevyriausybiniy organizacijy
ir Svietimo jstaigy bendradarbiavima.

4. Remiantis Apraso nuostatomis gali biiti finansuojamas toks Projektas, kurio tiksliné grupé yra
vaikai, besimokantys pagal pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas.

Il SKYRIUS
PROJEKTU KONKURSO ORGANIZAVIMAS

5. Konkursg inicijuoja ir léSas skiria Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerija (toliau —
Ministerija).

6. Konkursg organizuoja Lietuvos mokiniy neformaliojo $vietimo centras (toliau — Centras). 7. LéSos,
atsizvelgiant j valstybés finansines galimybes, skiriamos i§ valstybés biudzeto 1€y, skirty jgyvendinti
Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos 2017-2019 mety strateginio veiklos plano,
patvirtinto Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro 2017 m. geguzés 3 d. jsakymu Nr. V-
326 ,,D¢l Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos 2017-2019 mety strateginio veiklos
plano patvirtinimo*®, programos ,,Valstybinés $vietimo strategijos jgyvendinimas“ kodas (11-01),
priemone ,,Jgyvendinti vaiky ir jaunimo socializacijos veiksmus®, kodas (03-03-06), priemon¢
,»Tobulinti neformalyjj vaiky Svietima, uZztikrinant bendryjy kompetencijy ugdyma (03-04-01) ir
priemong ,,Sustiprinti lituanistinj ir pilietinj ugdyma®, kodas (03-02-02).

8. Informacija apie Konkursa skelbiama Ministerijos interneto svetaingje www.smm.lt ir Centro
interneto svetainé¢je www.lmnsc.lt.

9. Paraiskas Projektams finansuoti gali teikti neformaliojo vaiky Svietimo, kitos §vietimo jstaigos ir
kiti Svietimo teikéjai, turintys teis¢ vykdyti neformaliojo vaiky Svietimo veikla, registruoti Lietuvos
Respublikos teisés akty nustatyta tvarka (toliau — PareiSkéjai).

10. Vienas Pareiskéjas Konkursui gali pateikti vieng paraiska.

11. Pareigkéjai per 30 dieny nuo Konkurso paskelbimo datos Centrui adresu Zirminy g. 1B, LT-
09101 Vilnius pateikia Zemiau nurodytus dokumentus (kopijas arba originalus) ir elektronines
dokumenty versijas el. pastu konkursas@lmnsc.lt su nuoroda ,,Konkursui‘:

11.1. uzpildyta Konkurso paraiska pagal Apraso 1 priedg su parasais ir Pareiskéjo antspaudu;

11.2. steigimo dokumentus, jrodancius, kad Pareiskéjas gali vykdyti neformaliojo vaiky Svietimo
veikla;
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11.3. bendradarbiavimg ir (ar) partneryst¢ pagrindziancius dokumentus (sutartis ar rasStus), jei
teikiamas Projektas bus vykdomas su partneriais;

11.4. Projekto vadovo, finansininko ir vykdytojy, igyvendinsian¢iy Projekto veiklas, gyvenimo
apraSymus (CV); jei Projekto metu bus vykdomos neformaliojo vaiky Svietimo programos, jas
igyvendinantys asmenys turi pateikti dokumentus, jrodancius jy teis¢ vykdyti neformaliojo vaiky
Svietimo programas;

11.5. dokumentus, jrodancius Projekto papildoma finansavima (jei toks numatytas) i§ Pareiskéjo 1esy
ar kity Saltiniy;

11.6. Pareiskéjo registracijos Lietuvos Respublikoje pazyméjima arba Registry centro iSrasa.

12. Paraiskos Projektams finansuoti, pateiktos po Apraso 11 punkte nurodyto termino, nepriimamos.
Paraiskos Projektams finansuoti, gautos voke su paSto Zyma, rodancia, kad iSsiysta po Apraso 11
punkte nurodyto termino, neregistruojamos.

13. Konkursui pasibaigus paraiskos negrazinamos ir saugomos Centre vienerius metus nuo Konkurso
pabaigos.

11 SKYRIUS
REIKALAVIMAI PROJEKTU TURINIUI

14. Konkurso temingés sritys:

14.1. Sveikatingumas ir fizinis aktyvumas. Projektai turi buti skirti didinti vaiky motyvacijg judéti,
stiprinti sveikata, populiarinti fizinj aktyvuma kaip bendros kultiiros dalj;

14.2. Kultiiriné edukacija. Projektai turi skatinti Svietimo ir kultiiros bendrus projektus, skirtus vaiky
ir jaunimo kultiirinei raiskai ir inovatyviy edukaciniy programy jvairovei didinti;

14.3. PilietiSkumas. Projektai turi buti skirti stiprinti vaiky ir jaunimo pilietiSkuma, pilieting
savimong, paskatinti savanoryste ar kita veikla vietos bendruomenés, regiono ar $alies problemoms
spresti;

14.4. STEAM (gamtos moksly, technologijy, inZinerijos ir matematikos tyrimy ir eksperimentiné
veikla). Projektai turi skatinti neformaliojo vaiky Svietimo veiklas gamtos moksly, technologijy,
inZinerijos ir matematikos srityse, sieti kiirybiSkumo ugdyma su moderniosiomis technologijomis.
15. Projekto veiklos turi biiti ne trumpesnés nei 3 mén. ir turi buti jgyvendintos iki einamyjy mety
gruodzio 10 d. ir atitikti Siuos reikalavimus:

15.1. skirtos Apraso 4 punkte numatytai tikslinei grupei;

15.2. numatytas vaiky dalyvavimas Projekto planavimo, jgyvendinimo, jsivertinimo, etapuose;

15.3. Projekto veiklos turi vykti saugiose aplinkose ir nekelti grésmés asmeny sveikatai, vieSajai
tvarkai ar bet kokiomis formomis, metodais ir buidais pazeisti Lietuvos Respublikos jstatymus ir kitus
teisés aktus;

15.4. Projekto pagrindinis tikslas, uzdavinys ar rezultatas negali biiti teorinio mokymo seminary,
sporto, kultliros ir meno, politiniy ir religiniy renginiy organizavimas, o tik priemoné Projekto
tikslams pasiekti.

IV SKYRIUS
PARAISKU VERTINIMAS, LESU SKYRIMAS IR ATSISKAITYMAS

16. Projekty vertinimas susideda 1§ administracinio vertinimo ir Projekto turinio ir biudZeto
pagristumo vertinimo.

17. ParaiSkos administracinj vertinimg atlicka Centro direktoriaus jsakymu paskirtas darbuotojas,
atsakingas uz Konkurso organizavima. Jei po administracinio vertinimo nustatyta, kad pateiktas
Projektas neatitinka Apraso 11, 14, 15 punkty nuostaty, Projekto turinio ir biudZeto pagrjstumo
vertinimas neatlickamas, o PareiSkéjas apie tai informuojamas paraiSkoje nurodytu el. pastu per 5
darbo dienas.

18. Projekty turinj ir biudZeto pagristuma pagal vertinimo kriterijus, nustatytus Apraso 2 priede,
vertina Centro direktoriaus jsakymu patvirtinta eksperty komisija, kuri veikia pagal Centro
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direktoriaus jsakymu patvirtinta darbo reglamentg. Komisija sudaro Centro, kity Svietimo ir mokslo
ministerijos pavaldziy institucijy, asociacijy, nevyriausybiniy organizacijy atstovai. Komisija turi teisg
pareikalauti Pareiskéjo pateikti papildomus dokumentus, patvirtinancius arba patikslinancius Paraiskoje
pateiktg informacija.

19. Skiriant léSas, prioritetai teikiami PareiSkéjams, kuriy Projektai:

19.1. sudaro galimybes veiklose tiesiogiai dalyvauti didesniam vaiky skaiéiui;

19.2. jgyvendinami didesniame skai¢iuje savivaldybiy;

19.3. uztikrina tgstinuma ne maziau kaip 3 ménesius Projektui pasibaigus;

19.4. sudaro galimybes dalyvauti vaikams i§ socialinés rizikos Seimy ar turintiems specialiyjy ugdymosi
poreikiy;

19.5. turintys papildomy finansavimo Saltiniy, kurie sudaro ne maziau kaip 10 procenty bendros Projekto
vertes;

19.6. numatantys veikly organizavimg mokiniy atostogy metu;

19.7. igyvendinami su partneriais (nevyriausybinémis organizacijomis).

20. Lésos gali biiti numatytos veikloms, tiesiogiai susijusioms su Projekto jgyvendinimu:

20.1. Projektui jgyvendinti reikalingoms priemonéms ir paslaugoms jsigyti;

20.2. jrangos, priemoniy ir reikmeny nuomai;

20.3. Projekto dalyviy maitinimui, nakvynei bei kelionés islaidoms.

21. LéSos negali biiti numatytos ir naudojamos:

21.1. baldams, transporto priemonéms, kompiuterinei jrangai ir kitam inventoriui, kuris nenusidévi per
vienerius metus, o jo vieneto verté yra didesné kaip 500 eury, jsigyti;

21.2. jsiskolinimams padengti ar investiciniams projektams finansuoti;

21.3. ilgalaikei patalpy nuomai ar i§perkamajai nuomai, remontui, rekonstrukcijai ir statybai, patalpy
eksploatacijai, darbo uzmokesciui;

21.4. atostogoms, turizmui ar pelnui siekti;

21.5. Projekto parengimo i§laidoms.

22. Projektui jgyvendinti gali biiti skiriamas finansavimas iki 15 tiikst. eury, atsizvelgus j Projekto apimtis ir
paraiskos vertinimo rezultatus.

23. Centro direktorius, remdamasis eksperty komisijos sitilymu, jsakymu patvirtina Projekty, kuriems
skiriamas finansavimas, sarasg ir skiriama finansavimg. Centro direktoriaus jsakymas dél lésy skyrimo
skelbiamas Centro interneto tinklapyje www.Imnsc.lt.

24. Centras per 5 darbo dienas nuo jsakymo dél 1é8y skyrimo pasiraSymo paraiskoje nurodytu el. pasto
adresu pranesa Pareiskéjams apie Konkurso rezultatus, o Pareiskéjai ne véliau kaip per 5 dienas nuo
informacijos gavimo el. pastu konkursas@Ilmnsc.It patvirtina sutikimg vykdyti Projekta uz skiriama
finansavimg ir pagal skirtg sumg pateikia patikslintus Projekto veikly plang ir Projekto jgyvendinimo sgmata
pagal ApraSo 1 prieda.

25. Pareiskéjui, kuriam buvo skirtas finansavimas, nepasirasius 168y naudojimo sutarties (toliau — Sutartis)
per vieng ménesj nuo Centro direktoriaus jsakymo dél 18y Projektams skyrimo, sprendimg dél 1€y skyrimo
kitam Projektui, pagal eiliSkumg Konkurse surinkusiam daugiausiai vertinimo baly, priima Centro
direktorius.

26. Centras 1é8as PareiSkéjams, laiméjusiems konkursa (toliau — Projekto vykdytojai), skiria teisés akty
nustatyta tvarka sudarydamas Sutartis.

27. Projektui vykdyti skirtos 1éSos naudojamos pagal Sutartj ir patvirtintg sagmata, parengta pagal programos
samatos BFP-1 forma, patvirtintg Lietuvos Respublikos finansy ministro 2009 m. sausio 14 d. jsakymu Nr.
1K-006 ,,Dél Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto programy sgmaty ir pazymy apie valstybés biudzeto
asignavimy pakeitimus formy patvirtinimo*.

28. Projekto vykdytojai iki Sutartyje nurodyto laiko pateikia:

28.1. Centro Finansinés apskaitos skyriui biudZeto islaidy samatos jvykdymo ataskaita, parengta pagal forma
Nr. 2, patvirtintg Lietuvos Respublikos finansy ministro 2008 m. gruodzio 31 d. jsakymu Nr. 1K-465 ,,D¢l
Valstybés ir savivaldybiy biudZetiniy jstaigy ir kity subjekty Zemesniojo 4 lygio biudzeto vykdymo ataskaity
sudarymo taisykliy ir formy patvirtinimo®, ir i$laidas pateisinan¢iy dokumenty sarasa bei patvirtintas
dokumenty kopijas;

28.2. Projekto veiklos ataskaitg pagal Apraso 3 priedg adresu konkursas@]lmnsc.lt, taip pat pridedama
raSytiné ar vaizdiné medziaga, susijusi su Projekto jgyvendinimu.

29. Projektams skirtas ir nepanaudotas 1éSas Projekto vykdytojai iki Sutartyje nurodyto laiko turi grazinti
Centrui, kuris nepanaudotas 1éSas perveda j valstybés biudzeta.

30. Uz skirtas léSas Centras atsiskaito Ministerijai teisés akty nustatyta tvarka.
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V SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

31. Projektai vykdomi vadovaujantis Lietuvos Respublikos jstatymais, Lietuvos Respublikos Vyriausybés
nutarimais, Kitais teisés aktais, nustatanciais su vaiky ugdymu, sveikata, saugumu ir higiena susijusias normas
ir reikalavimus.

32. Projekto vykdytojas teisés akty nustatyta tvarka atsako uz Projekte dalyvaujanciy vaiky sauga, sveikatos
priezitira, higienos sglygas ir veiklos organizavimo kokybe.

33. Projekto vykdymo veiklos, finansing priezitira ir kontrolg vykdo Centras.

34. Teikdamas paraiSka Konkursui Pareiskéjas sutinka, kad paraiskoje pateikta informacija gal biiti vieSinama,
i8skyrus informacija, kuri negali biiti vieSinama teisés akty nustatyta tvarka.

35. Skundai dél Konkurso organizavimo nagrinéjami teisés akty nustatyta tvarka.
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9 priedas
Neformaliojo vaiky Svietimo projekty finansavimo
ir organizavimo tvarkos apraso

2 priedas
NEFORMALIOJO VAIKU SVIETIMO PROJEKTU
TURINIO IR BIUDZETO PAGRISTUMO VERTINIMO FORMA
Parei$kéjo pavadinimas
Projekto pavadinimas
Projekto registracijos Nr.
Eksperto vardas ir pavardé
Eil. Projekto atitikimas konkurso salygoms Taip Ne
Nr. (Bent vienos i$ $iy salygy neatitinkantis Projektas toliau nevertinamas)
1. Projekto tiksliné grupé yra vaikai, besimokantys pagal pradinio, pagrindinio
ir vidurinio ugdymo programas
2. Atitinka vieng i$ $iy teminiy sri¢iy
2.1. Sveikatingumas ir fizinis aktyvumas
2.2. Kultiiriné edukacija
2.3. Pilietiskumas
2.4. STEAM
3. Projekto veiklos jgyvendinamos ne trumpiau, nei 3 ménesius ir turi biiti
igyvendintos iki einamyjy mety gruodzio 10 d.
4, Projekto veiklos vyksta saugiose aplinkose ir nekelia grésmés asmeny
sveikatai, vieSajai tvarkai ar bet kokiomis formomis, metodais ir biidais
nepazeidzia Lietuvos Respublikos jstatymy ir kity teisés akty
5. Projekto pagrindinis tikslas, uzdavinys ar rezultatas néra teorinio
mokymo seminary, sporto, kultiiros ir meno, politiniy ir religiniu
renginiy organizavimas, o tik priemoné Projekto tikslams pasiekti
. Projekto atitikimas prioritetams Galimi skirti balai Skiriami
balai

1. Sudaro galimybes veiklose tiesiogiai
dalyvauti didesniam vaiky skaiciui

0 baly — dalyvauja maziau nei 50 vaiky

1 balas — dalyvauja 51-100 vaiky

2 balai — dalyvauja 101-200 vaiky

3 balai — dalyvauja daugiau nei 200 vaiky

ménesius Projektui pasibaigus

2. Igyvendinamas didesniame skaiciuje Uz kiekviena savivaldybe skiriami du
savivaldybiy balai
3. Uztikrina testinuma ne maziau kaip 3 0 baly — neuztikrina testinumo

1 balas — uztikrina testinumg

Sudaro galimybes dalyvauti vaikams i$
socialinés rizikos Seimy ar turintiems
specialiyjy ugdymosi poreikiy

0 baly — nesudaro galimybés

1 balas — dalyvauja iki 50 proc. §ios grupés
vaiky

2 balas — dalyvauja 50 proc. ir daugiau
Sios grupés vaiky

3 balai — projektas tikslingai skirtas $ioms
vaiky grupéms

Turintys papildomy finansavimo Saltiniy,
kurie sudaro ne maziau kaip 10 procenty
bendros Projekto vertés

0 baly — neturi
1 balas — turi
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Numatantys veikly organizavima mokiniy
atostogy metu

0 baly — nenumato
1 balas — numato

7. Numatoma jgyvendinti su partneriais — 0 baly — nenumato
nevyriausybinémis organizacijomis 1 balas — numato
1. Projekto turinio vertinimo Kriterijai
8. Projekto poreikio pagrindimas 0 baly — nepagrjstas
1-2 balai — i§ dalies pagrjstas
3 balai — pagristas
9. Projekto tikslas ir uzdaviniai yra konkretiis 0 baly — nekonkretis ir neaiskis
ir aiskis, atitinka Konkurso tiksla 1-2 balai — i§ dalies konkretis ir ai$kiis
3 balai — konkretiis ir aiskas
10. | Projekto jgyvendinimo numatomi rezultatai | 0 baly — menkai atitinka
atitinka Paraigkoje i$sikeltus tikslus ir 1-2 balai — i§ dalies atitinka
uzdavinius 3 balai — atitinka
11. | Projekto dalyviy dalyvavimas projekto 1 balas — dalyvauja viename i trijy
etapuose (planavimo, jgyvendinimo, Projekto etapy
jsivertinimo) 2 balai — dalyvauja dvejuose i$ trijy
Projekto etapy
3 balai — dalyvauja Projekto planavimo,
igyvendinimo, jsivertinimo etapuose
12. | Pareiskéjo patirtis jgyvendinant 0 baly — neturi patirties
neformaliojo vaiky $vietimo veiklas 1 balas — turi patirties instituciniu
(vertinama pagal informacija, pateiktag CV) lygmeniu
2 balai — turi patirties regioniniu
lygmeniu
3 balai — turi patirties nacionaliniu
lygmeniu
13. | Projekto partneriy (jeigu yra) dalyvavimas 0 baly — néra partneriy ar jy jsitraukimas j
projekte Projekto veiklas pasyvus
1-2 balai — dalinis partneriy jsitraukimas,
ne visuose Projekto etapuose
3 balai — aktyvus jsitraukimas visuose
Projekto etapuose
14. | Projekto veiklos(-y) planas 0 baly — nenuoseklus ir nedetalus
1-2 balai — i§ dalies nuoseklus ir detalus
3 balai — nuoseklus ir detalus
15. | Projekto vadovo, finansininko ir vykdytojy | 0 baly — neturi patirties ir ji neadekvati
darbo patirtis (pagal informacija, pateikta 1-2 balai — i§ dalies adekvati
CV) 3 balai — adekvati
16. | Numatyta veikla skatina vaiko savirai§kg ir | 0 baly — neskatina
pozityvia socializacijg, nevyriausybiniy 1-2 balai — i§ dalies skatina
organizacijy ir §vietimo jstaigy 3 balai — tikslingai skatina
bendradarbiavima
1. Projekto biudZeto pagristumas
17. | PraSomy 1éSy detalizavimas ir aiskus 0 baly — nedetalizuota ir neaisku
ivardijimas 1 balas — i§ dalies detalizuota ir aisku
2 balai — detalizuota ir aisku
18. | Prasomy lésy atitikimas Konkurso 1ésy 0 baly — menkai atitinka

naudojimo reikalavimams

1 balas — i$ dalies atitinka
2 balai — atitinka
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19. LéSy naudojimo planavimas 0 baly — netaupiai ir neefektyviai
1 balas - i$ dalies taupiai ir
efektyviai
2 balai — taupiai ir efektyviai

20. Planuojamy léSy ir Projekto veikly 0 baly — léSos, nesusijusios su

$g9sajos

numatytomis veiklomis

1 balas — |éSos, i$ dalies susijusios
su humatytomis veiklomis

2 balai — 1éSo0s, susijusios su
numatytomis veiklomis

IS viso
baly

Eksperto komentaras

Prasoma suma Projektui
finansuoti (Eur)

Rekomenduojama skirti
suma Projektui finansuoti
(Eur)

Ekspertas

(parasas)

(vardas, pavarde)
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10 priedas
Neformaliojo vaiky Svietimo projekty finansavimo
ir organizavimo tvarkos apraso
3 priedas
NEFORMALIOJO VAIKU SVIETIMO PROJEKTU VEIKLOS ATASKAITA
l. INFORMACIJA APIE PROJEKTO VYKDYTOJA IR VADOVA

1.1. Projekto vykdytojo pavadinimas

1.2. Projekto vykdytojo kontaktiniai
duomenys

Juridinio asmens kodas

Adresas (miestas, rajonas ir pasto indeksas

Telefonas (su tarpmiestiniu kodu)

Elektroninis pastas

1.3. Projekto vadovo kontaktiniai duomenys

Vardas ir pavardé

Pareigos organizacijoje

Telefonas (su tarpmiestiniu kodu)

Elektroninis pastas

II. PROJEKTO APRASYMAS

2.1. Projekto pavadinimas

2.2. Projekto 1éSos Eur

Visos Projektui skirtos 1éSos

Panaudotos Projektui skirtos 1€30s

Kitos Projektui skirtos 1€30s

| 2.3. Projekto jgyvendinimo trukmé: nuo 20 / [ iki20 /|

2.4. Igyvendinto Projekto apraSymas

2.5. Tikslai ir uzdaviniai, pasiekti jgyvendinant Projekta

2.6. Projekto jgyvendinimo rezultatai, privalumai ir trilkumai

2.7. Informacija apie Projekto dalyvius (vaikus)

Dalyviy skai¢ius ir amzius

Vaiky, priklausanciy socialinés rizikos Seimoms skaiCius

Specialiyjy ugdymosi poreikiy turinéiy vaiky skaicius

2.8. Vykdytos priemonés Projekto vieSinimui (jei buvo)

2.9. Kokiose savivaldybése ir kokios veiklos vykdytos, kokie Svietimo teikéjai dalyvavo?

2.10. Bendradarbiavimas su Projekto partneriais (jei buvo). Kaip jie prisidéjo prie Projekto jgyvendinimo?
2.11. Kaip numatoma testi projekta maziausiai 3 ménesius (jei planuota)?

2.12. Jvardinkite jsigytas priemones Projekto veikloms vykdyti i§ Svietimo ir mokslo ministerijos skirty 1é3y
2.13. Jvardinkite, kokias paslaugas finansavote i§ Svietimo ir mokslo ministerijos skirty lesy

2.14. Jvardinkite kokig jranga, priemones ar reikmenis nuomojote i§ Svietimo ir mokslo ministerijos skirty 1é3y
2.15. Pastabos ir pasitlymai dél Konkurso organizavimo
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11 priedas

PATVIRTINTA
Siauliy miesto savivaldybés sporto tarybos

2015 m. gruodzio 7 d. posédzio protokolu Nr.
1

SIAULIU MIESTO SAVIVALDYBES SPORTO TARYBOS DARBO REGLAMENTAS

I. BENDROSIOS NUOSTATOS
1. Siauliy miesto savivaldybés sporto tarybos (toliau — Sporto tarybos) darbo reglamentas
(toliau — Reglamentas) nustato Sporto tarybos darbo organizavimo tvarkg, Sporto tarybos bei jos
nariy teises ir pareigas, atsakomybe ir atskaitomybe.

2. Sporto taryba veikia nuo sprendimo ja sudaryti priémimo ir dirba visuomeniniais
pagrindais.

3. Sporto taryba savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos
Respublikos jstatymais, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, Kiino kultiiros ir sporto
departamento prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés (toliau — Kino kultiiros ir sporto
departamentas) generalinio direktoriaus jsakymais, Siauliy miesto savivaldybés (toliau —
Savivaldybe) tarybos sprendimais, kitais teisés aktais ir Siuo Reglamentu.

4. Sporto taryba savo sprendimus priima laikydamasi lygiateisiSkumo, objektyvumo,
nediskriminavimo, proporcingumo, skaidrumo principy.

l. SPORTO TARYBOS DARBO ORGANIZAVIMAS

5. Sporto tarybos pirmininkas, jeigu jo néra — Sporto tarybos pirmininko pavaduotojas,
organizuoja Sporto tarybos darbg, pirmininkauja Sporto tarybos posédziams, atsako uz jos veikla,
atstovauja jai.

6. Sporto tarybos pirmininkas arba sporto tarybos jgaliotas asmuo atstovauja Sporto tarybai
valstybinése ir nevalstybinése institucijose, jstaigose ir organizacijose vadovaudamasis Sporto
tarybos veiklos nuostatais ir §iuo reglamentu.

7. Sporto tarybos pirmininko pavaduotojas renkamas i§ Sporto tarybos nariy balsy dauguma.
Pavaduotojo kandidatiirg siiilo pirmininkas.

8. Sporto taryba i§ savo nariy gali sudaryti darbo grupes atskiriems klausimams nagrinéti.

9. Pagrindiné Sporto tarybos veiklos forma yra posédziai. Posédis yra teisétas, jeigu jame
dalyvauja ne maziau kaip Sesi Sporto tarybos nariai.

10. Sporto taryba posédziauja pagal poreikj, bet ne reciau kaip du kartus per metus.

11. Posédzius Saukia, jy darbotvarke tvirtina ir posédziams vadovauja Sporto tarybos
pirmininkas, o jam negalint dalyvauti — pirmininko pavaduotojas.

12. Kiekvienas sporto tarybos narys turi teis¢ sitilyti klausimus posédziui, apie tai
informuodamas pirmininka i§ anksto.

13. Esant butinybei Sporto tarybos posédzius gali inicijuoti 1/3 sporto tarybos nariy, apie tai
raStu informave sporto tarybos pirmininka. Sporto tarybos pirmininkas posédj privalo suSaukti ne
véliau kaip per dvi savaites nuo kreipimosi gavimo.
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14. Tais atvejais, kai reikalingas operatyvus Sporto tarybos sprendimas, bet néra galimybiy
surengti posedj, Sporto tarybos pirmininko iniciatyva posédis rengiamas elektroniniu badu. Sporto
tarybos nariai svarstomu klausimu savo nuomong isreiskia ir balsuoja elektroniniu biidu.

15. Sporto tarybos posédziams protokoluoti, dokumentacijai tvarkyti Kiino kulttros ir sporto
skyrius skiria sekretoriy, kuris néra Sporto tarybos narys.

16. Sporto tarybos sekretorius:
16.1. techniskai aptarnauja Sporto taryba;

16.2. apie rengiamg Sporto tarybos posédj el. paStu ne véliau kaip pries 5 darbo dienas
informuoja visus Sporto tarybos narius. Posédzio darbotvarkés svarstomy dokumenty projektai
pateikiami kartu su kvietimu dalyvauti posédyje, bet ne véliau kaip prie§ 5 darbo dienas.

16.3. neturi balsavimo teisés.

17. Sporto tarybos sitilymai priimami balsuojant dalyvaujanciy nariy balsy dauguma. Jei
balsai pasiskirsto po lygiai, lemia pirmininko balsas. Balsuojant kiekvienas Sporto tarybos narys turi
vieng balsg.

18. Sporto tarybos sprendimai jforminami protokolu.

19. Sporto tarybos iSvados ir pasiiilymai, teikiami savivaldybés institucijoms ir sporto
istaigoms, yra rekomendacinio pobtidzio.

20. Sporto tarybos nario, nesutinkanc¢io su Sporto tarybos sprendimu atskiroji nuomoné
jraSoma ] protokola.

21. Posédzio protokola pasiraSo posédZio pirmininkas ir sekretorius.
22. Posedzio protokolas registruojamas Savivaldybés tarybos sekretoriate.

23. Apie Sporto tarybos priimtus sprendimus, tarybos nutarimu, informuojamos sporto
mokymo jstaigos, sporto klubai ir kitos visuomeninés sporto organizacijos.

III. SPORTO TARYBOS TEISES IR PAREIGOS
24. Sporto tarybos narys turi teise:
24.1. pareiksti atskirg nuomone, jeigu nesutinka su Sporto tarybos sprendimu;
24.2. susipazinti su Sporto tarybos posédzio protokolu ir gauti jo kopija;
24.3. teikti pasitilymus Sporto tarybos svarstomais klausimais;

24.4. gauti Posédzio darbotvarkés svarstomy dokumenty projektus ne véliau kaip prie§ 5
darbo dienas iki posédzio.

25. Sporto tarybos nario jgaliojimai pasibaigia:

25.1. nutrukus jo atstovavimo ar darbo santykiams atstovaujamoje jstaigoje ar organizacijoje;
25.2. Savivaldybes tarybai pareiSkus nepasitikéjima;

25.3. Sporto tarybos nariui atsistatydinus savo noru;

25.4. Sporto tarybos narj atSaukus ji delegavusios institucijos iniciatyva.

26. Nauja narj j laisva vietg siiilo ta organizacija (-0s), kuriai atstovavo atsistatydings Sporto
tarybos narys.
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27. Sporto tarybos narys, per kalendorinius metus nedalyvaves daugiau kaip puséje posédziy
be pateisinamy priezasciy, yra sitilomas iSbraukti i§ nariy saraso ir j jo vieta renkamas naujas narys.

28. Sporto tarybos nariy pareigos yra dalyvauti posédziuose, teikti pasitilymus, susijusius su
Sporto tarybos veikla.

IV. SPORTO TARYBOS ATSAKOMYBE IR ATSKAITOMYBE
29. Uz Sporto tarybos darbo organizavimg atsako Sporto tarybos pirmininkas.
30. Uz Sporto tarybos posédziy protokoly jforminimg atsako Sporto tarybos sekretorius.

31. Uz sprendimy objektyvumg ir teisinguma, konfidencialios informacijos apie asmenis
paskleidimg atsako Sporto tarybos pirmininkas, Sporto tarybos nariai ir Sporto tarybos sekretorius
Lietuvos Respublikos jstatymy nustatyta tvarka.

V. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

32. Siame Reglamente neaptarti klausimai sprendziami bendru Sporto tarybos nariy
susitarimu tiek, kiek tai neprieStarauja Lietuvos Respublikos jstatymams ir kitiems teisés aktams.

33. Sporto tarybos sudétj kei¢ia Siauliy miesto savivaldybés taryba.

34. Sporto tarybos veiklos dokumentai saugomi Lietuvos Respublikos archyvy jstatymo ir
kity teisés akty nustatyta tvarka.
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12 priedas

PATVIRTINTA

Siauliy miesto savivaldybés tarybos
2015 m. spalio 29 d. sprendimu Nr.T-
301

SIAULIU MIESTO SAVIVALDYBES SPORTO TARYBOS VEIKLOS NUOSTATAI

| SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Siauliy miesto savivaldybés sporto tarybos veiklos nuostatai (toliau — Nuostatai)
reglamentuoja Siauliy miesto savivaldybés sporto tarybos (toliau — Sporto taryba) veiklos tiksla,
uzdavinius, funkcijas, teises, pareigas, sudéti ir darbo organizavima.

2. Sporto taryba yra patariamoji institucija, atliekanti eksperto ir konsultanto funkcijas
igyvendinant valstybés ir savivaldybés sporto politika savivaldybés teritorijoje.

3. Sporto taryba savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos
Respublikos jstatymais, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, Kiino kultiiros ir sporto
departamento prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés (toliau — Kiuno kultiros ir sporto
departamentas) generalinio direktoriaus jsakymais, Siauliy miesto savivaldybés (toliau —
Savivaldybé) tarybos sprendimais, kitais teisés aktais ir Nuostatais.

4. Sporto tarybos iSvados ir pasitlymai, teikiami savivaldybés institucijoms ir sporto
istaigoms, yra rekomendacinio pobtidzio.

5. Sporto taryba bendradarbiauja su Kiino kulttiros ir sporto departamentu, Lietuvos tautiniu
olimpiniu komitetu, Savivaldybés taryba, Savivaldybés administracija, savivaldybés teritorijoje
veikian¢iomis sporto jstaigomis, nevyriausybinémis organizacijomis, vykdan¢iomis sporting veikla,
bendruomenémis, jaunimo organizacijomis.

6. Sporto tarybg steigia ir jos Nuostatus tvirtina Savivaldybés taryba.

7. Sporto taryba veiklag vykdo Savivaldybés administracijos Kiino kultiiros ir sporto skyriuje
(toliau — Kiino kultiiros ir sporto skyrius) adresu: Varpo g. 27, LT-76298 Siauliai.

Il SKYRIUS
SPORTO TARYBOS TIKSLAI, UZDAVINIAI IR FUNKCIJOS

8. Sporto tarybos veiklos tikslas — teikti sitilymus dél kiino kulttiros ir sporto srities
situacijos gerinimo Siauliuose: analizuoti sporto biikle, teikti i§vadas bei pasitilymus dél valstybés ir
Savivaldybés sporto politikos jgyvendinimo savivaldybés teritorijoje.

9. Sporto tarybos veiklos uzdaviniai yra Sie:

9.1. analizuoti, svarstyti ir vertinti savivaldybéje vykstanc¢ius kiino kulttiros ir sporto
procesus, plétros galimybes ir probleminius klausimus;

9.2. vadovaujantis visy kiino kulttiros ir sporto sriciy lygiavertiSkumu, skatinti kiino kulttiros
ir sporto raida, analizuoti sporto politikos priemoniy jgyvendinimg mieste ir numatyti kiino kulttiros
ir sporto plétojimo kryptis bei btidus.

10. Sporto taryba atlieka Sias funkcijas:

10.1. teikia pasiiilymus dél kiino kultiiros ir sporto programy, patvirtinty Lietuvos
Respublikos Vyriausybés nutarimais ir kitais teisés aktais, jgyvendinimo savivaldybés teritorijoje;

10.2. teikia pasitilymus ir iSvadas dél prioritetiniy savivaldybés kiino kultiiros ir sporto
plétros krypciy;

10.3. dalyvauja rengiant ir jgyvendinant Savivaldybés strateginio plétros plano, Kiino
kultiiros ir sporto bei sporto kluby zaidimy komandy plétros programas;

10.4. teikia pasiiilymus dél kuino kultiiros ir sporto projekty dalinio finansavimo i§
savivaldybés biudzeto 1€Sy prioritety;
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10.5. teikia pasitlymus dél Savivaldybés premijy sportininkams ir jy treneriams bei
stipendijy skyrimo sportininkams kriterijy ir tvarkos;

10.6. teikia pasitilymus dél naujy sporto jstaigy steigimo, reorganizavimo ir jy veiklos
optimizavimo;

10.7. inicijuoja savivaldybés kiino kulturos ir sporto biiklés tyrimus, analizuoja jy rezultatus,
teikia pasiiilymus dél padéties gerinimo;

10.9. svarsto ir teikia sitilymus Kiino kultiiros ir sporto departamentui dél kiino kulttros ir
sporto veiklg reglamentuojanciy dokumenty tobulinimo.

111 SKYRIUS )
SPORTO TARYBOS TEISES IR PAREIGOS

11. Sporto taryba turi teisg:

11.1. teises akty nustatyta tvarka gauti informacijg i§ Kiino kultiiros ir sporto skyriaus,
savivaldybés biudzetiniy sporto mokymo jstaigy, kiino kulttiros ir sporto veiklg vykdanciy
nevyriausybiniy organizacijy;

11.2. kviesti j posédzius Kiino kultiiros ir sporto skyriaus, savivaldybés biudzetiniy ir
vieSyjy sporto mokymo jstaigy bei kiino kultiiros ir sporto veiklg vykdanc¢iy nevyriausybiniy
organizacijy atstovus;

11.3. kviesti i posédzius kiino kulttros ir sporto institucijy vadovus ir specialistus, galin¢ius
teikti informacijg ir iSvadas svarstomais ktino kultiiros ir sporto klausimais;

11.4. teikti sifilymus Kiino kultiiros ir sporto departamentui, Savivaldybés tarybos Svietimo,
kulttiros ir sporto komitetui, Kino kulttiros ir sporto skyriui aktualiais sporto politikos klausimais.

12. Sporto taryba pagal poreikj informuoja visuomeng apie savo veikla.

IV SKYRIUS
SPORTO TARYBOS SUDETIS IR DARBO ORGANIZAVIMAS

13. Sporto taryba sudaro 10 nariy:

13.1. du nariai, pasitilyti Savivaldybés tarybos Svietimo, kultdiros ir sporto komiteto;

13.2. vienas narys, deleguotas Savivaldybés administracijos;

13.3. vienas narys, deleguotas Siauliy pramonininky asociacijos;

13.4. vienas narys, deleguotas Siauliy prekybos, pramonés ir amaty riimuy;

13.5. vienas narys, deleguotas Kiino kultiiros ir sporto skyriaus;

13.6. vienas narys, deleguotas Zaidimy sporto Sakas kultivuojanciy ir sporto mokymo veikla
vykdanc¢iy sporto organizacijy;

13.7. vienas narys, deleguotas individualias sporto Sakas kultivuojanciy ir sporto mokymo
veikla vykdanciy sporto organizacijy;

13.8. vienas narys, deleguotas sporto visiems veiklg vykdanciy nevyriausybiniy sporto
organizacijy;

13.9. vienas narys, deleguotas Siauliy nejgaliyjy sporto organizacijuy.

14. Sporto tarybos sudétis tvirtinama Savivaldybés tarybos sprendimu.

15. Sporto tarybos nario kadencija — 4 metai.

16. Sporto tarybos nario kadencijy skai¢ius neribojamas.

17. Sporto taryba visy Sporto tarybos nariy dauguma renka pirmininkg ir pirmininko
pavaduotoja.

18. Sporto tarybos pirmininkas, jeigu jo néra — Sporto tarybos pirmininko pavaduotojas,
organizuoja Sporto tarybos darba, pirmininkauja Sporto tarybos posédziams, atsako uz jos veikla,
atstovauja jai.

19. Sporto tarybos pirmininku negali biiti renkamas Kiino kulttiros ir sporto skyriaus
atstovas.

20. Sporto tarybos darbo reglamentg tvirtina pati Sporto taryba savo pirmajame posédyje.
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21. Sporto taryba posédziauja pagal poreikj, bet ne reciau kaip du kartus per metus.

22. Sporto tarybos posédis yra teisétas, jeigu posédyje dalyvauja ne maziau kaip Sesi nariai.

23. Sporto tarybos sitilymai priimami balsuojant dalyvaujanciy nariy balsy dauguma. Jei
balsai pasiskirsto po lygiai, lemia pirmininko balsas.

24. Tais atvejais, kai reikalingas operatyvus Sporto tarybos sprendimas, bet néra galimybiy
surengti posédj, apklausa atlickama elektroniniu biidu. Sporto tarybos nariai savo nuomong¢
sprendziamu klausimu pateikia elektroniniu paStu Kiino kulttiros ir sporto skyriui.

25. Sporto tarybos posédziai yra protokoluojami. Protokolg pasiraso posédzio pirmininkas ir
sekretorius.

26. Sporto tarybos posédziams protokoluoti, dokumentacijai tvarkyti Kiino kultiiros ir sporto
skyrius skiria sekretoriy, kuris néra Sporto tarybos narys.

V SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

27. Sporto taryba nevykdo finansinés veiklos.

28. Sporto taryba dirba visuomeniniais pagrindais.

29. Sporto tarybos veiklos nuostatai kei¢iami ar papildomi Kiino kulttiros ir sporto skyriaus
teikimu Savivaldybés tarybos sprendimu.
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