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SANTRAUKA

Magistro darbe iSnagrinéta investicijy poveikio jmonés veiklos efektyvumui vertinimo teorija,
empiriniai tyrimai, jvertintas investicijy j taupigjg sistemg (LEAN) poveikis UAB ,,Namy tekstilé*
veiklos efektyvumui. Pirmoje darbo dalyje, siekiant atskleisti investicijy poveikio jmonés veiklos
efektyvumui, jdiegus taupigja sistemg (LEAN), vertinimo teorinius aspektus, atlikta mokslinés
literatiros analizé. Nors investicijos ] taupigja sistemg (LEAN) gali uztikrinti jmonés veiklos
efektyvumo didéjima, taciau $is procesas priklauso nuo to, koks taupiosios sistemos (LEAN) metodas
taikomas gamybingje jmonéje. Antroje darbo dalyje, siekiant atlikti investicijy taupiosios sistemos
(LEAN) diegimui vertinima, apskai¢iuota UAB ,Namy tekstile” investicijy graza, investicijy
atsipirkimo laikotarpis, grynoji dabartiné verté, vidiné pelno norma. Siekiant jvertinti jmonés veiklos
efektyvuma prie§ jgyvendinant ir jgyvendinus taupiagja sistema (LEAN), atliktas $ios jmonés veiklos
efektyvumo santykiniy rodikliy, ZmogiSkyjy istekliy efektyvumo rodikliy, gamybos proceso
efektyvumo rodikliy vertinimas. Sio etapo rezultatai parodé, kad investicijy poveikis j taupiaja sistema
(LEAN) jmongs tikinés veiklos rodikliams buvo tiek teigiamas, tiek ir neigiamas. Palankiai investicijas
galima vertinti dél to, kad sumazéjo pardavimo lygio savikaina, klientai émé greiCiau atsiskaityti su
jmone, ger¢jo santykiai su tiekéjais, Zymiai padidéjo gamybos procesy efektyvumas. Visgi investicijos
1 tokig sistemg turéjo ir neigiamg poveikj, nes SUmazéjo turto apyvartumo rodikliai, o darbuotojy
i8dirbis santykinai sumazéjo. TreCiame etape pateikta eksperty interviu ir jmonés veiklos efektyvumo
tobulinimo galimybés. Tai atlikta po vadovaujanciy jmonés darbuotojy apklausy ir jzvelgus tyrimy
désningumus. Eksperty interviu atskleidé, kad, siekiant ir toliau tobulinti UAB ,,Namy tekstilé*
taupigjg sistema (LEAN), tikslinga skatinti bendrg komandinj darbg ir suformuoti tobulinimo
pasitlymy sistemg. Taip pat nustatyta, kad Sios jmonés veiklos efektyvumui didinti trukdo netinkamas
pokycCiy organizacinéje kultliroje valdymas, nepakankamas vyresniosios vadovybés atsidavimas ir
lyderystés stoka, neapkankama komunikacija su darbuotojais bei jy jtraukimas j darbo procesus. Darbe
taip pat pateikti sitlymai, kurie padéjo identifikuoti vertés srautg kickvienam produktui, didinti

investicijas, nukreiptas j zmogiSkyjy istekliy valdyma, suformuoti tobulinimo pasitilymy sistema.



Lukiené, K. (2018). Evaluation of the Impact of Investments on the Efficiency of JSC “Namy
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SUMMARY

The master's thesis examines the impact of investments on the efficiency of a company's
operations, the theory of valuation, empirical research, and the impact of the investment into a saving
system (LEAN) on the efficiency of JSC “Namy tekstilé”. The first part of the work deals with the
analysis of scientific literature in order to reveal the theoretical aspects of the evaluation of the impact
of investments on the efficiency of a company's operations, implementing a low-cost system (LEAN).
Although LEAN investments can help to increase the company's operating efficiency, it depends on the
type of LEAN approach applied by the manufacturing company. In the second part of the work to
assess the implementation of a low-cost investment (LEAN), the return on investment, payback period
of investments, net present value, and internal rate of return are calculated. In order to evaluate the
efficiency of a company's business before implementing and implementing a cost effective system, the
company's performance indicators, human resource efficiency indicators, and the evaluation of the
efficiency of the production process are evaluated. At this stage, it has been disclosed that the impact of
investments on the economic system (LEAN) has been both positive and negative for the company's
economic performance. Favorable investment can be seen as the cost of sales decreased, customers
began to pay more quickly to the company, improved relations with suppliers, and the efficiency of
production processes increased significantly. However, the investment in such a system also had a
negative impact, as property turnover indicators deteriorated and employees' output was also lower.
The third stage involves expert interviews and provides opportunities for improving the company's
performance. During expert interviews it was revealed that in order to further improve the system of
savings (LEAN) in the enterprise under consideration it is expedient to promote joint teamwork and to
formulate a system of improvement suggestions. It has also been established that the effectiveness of
JSC “Namy tekstilé” is hindered by the inappropriate management of changes in organizational culture,
the lack of senior management's loyalty and lack of leadership, and the lack of communication with
employees and their involvement. The paper deals with suggestions for identifying value flows for each
product, increasing investment directed at human resource management, and developing a system for

improvement suggestions.
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IVADAS

Tyrimo aktualumas. Jmonés nuolat iesko jvairiy biidy, kaip uztikrinti veiklos tgstinuma bei
konkurencinguma — stengiasi mazinti materialiniy, finansiniy ir zmogiskyjy iStekliy islaidas, gamybos
laika, gerinti produkcijos kokybe, rasti naujy klienty, padidinti gamybos efektyvumg ir kurti didesne
pridéting vertg. Pazymétina, kad jmonés finansinius pajégumus lemia investicijy | materialius ir
nematerialius iSteklius kiekis. Investuojant j Siuos isteklius, yra tikimasi jmonés efektyvumo, darbo
nasumo ir produktyvumo didéjimo.

Vienas i$ tokiy investicijy objekty yra taupioji sistema (LEAN). Tai yra verslo filosofija, pagrjsta
tobulinimo procesais ir siekianti sukurti kuo aukstesne verte klientui, Salinant Sios vertés nekurianc¢ius
procesus. Mokslingje literatiiroje (Teplicka ir Culkova, 2011; Vieira ir kt., 2012; Balle ir Handlinger,
2012; Powell, Riezebos ir Strandhagen, 2013; VienaZzindiené ir Ciarniené, 2013; Liu, Leat, Moiser ir
kt., 2013; Belekoukias, Garza-Reyes ir Kumar, 2014; Golinska, 2014) autoriai akcentuoja taupiosios
sistemos (LEAN) metody taikyma kaip pagrinda, uZztikrinantj didesnés pridétinés vertés kurima
klientams, naudojant kuo maziau organizaciniy istekliy. Taupiosios sistemos (LEAN) principus taikant
organizacijose, mazinamas iStekliy sunaudojimas visame vertés sraute, o ne tik tam tikruose Sio srauto
taskuose, todél yra sukuriamas procesas, uztikrinantis maZzesnj zmogiskyjy pastangy, kapitalo bei laiko
poreikj, lyginant su tradicinémis verslo sistemomis. S. Liu, M. Leat, J] Moizer ir kt. (2013) pazymi, kad
investicijos ] taupigsias sistemas (LEAN) organizacijoje padeda mazinti sgnaudas ir uzsakymy
jvykdymo laikg bei didina klienty lojalumg ir pasitenkinimg. Pasak D. Powell, Riezebos ir J. O.
Strandhagen (2013), taupioji sistema (LEAN) didina atsargy apyvartumg, mazina produkcijos defekty
kiekj bei didina organizacijos rinkos dalj, uztikrindama ilgalaikj organizacijos veiklos tobulinimg. M.
Manzouri, M. N. Ab-Raham, C. Rosmawati ir kt. (2014) iSskiria, kad taupioji sistema (LEAN)
sumazina nuostolius ir iSlaidas automatizavimo ir veiklos efektyvumo didinimo procesy, kurie yra
pagristi integruotomis technologinémis sistemomis, mazesniu kvalifikuoty darbuotojy skaiiumi ir
radikaliu poky¢iu organizacijos kultiiroje. Taigi galima teigti, kad taupioji sistema yra ne tik metody ar
budy rinkinys, bet ir veiklos principy bei mastymo biidas, pagrjstas efektyvumo didinimu ir laiko
Svaistymo mazinimu.

Gamybinés jmonés veiklos efektyvumas yra uztikrinamas vertinant, kaip iStekliai turéty biti
panaudojami siekiant patenkinti tiek rinkos, tiek su jmone susijusiy Saliy poreikius. Pazymétina, kad
investicijy poveikio jmonés veiklos efektyvumui vertinimas gali buti atliekamas remiantis jvairiais

investicijy efektyvumo metodais (investicijy grazos, investicijy atsipirkimo laikotarpiu, gryngja
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dabartine verte, vidine pelno norma ir kt.) (Jasilionien¢ ir Tamostniené, 2008), vertinant pelna,
pelninguma, gamybiniy iStekliy panaudojimo lygi (Aniulyté, Bulzgyté, Janulyté, Juodyte, 2010),
sukuriamg pridétine verte (Karakayaci, 2012). Taciau taupiosios sistemos (LEAN) jdiegimas paliecia
net tik finansinius jmonés pajégumus, bet ir zmogisSkuosius isteklius, todél taip pat turi biiti vertinamas
zmogiskyjy iStekliy produktyvumas (Bamber, Stanton ir Ballardie, 2014). Visa tai ir pagrindzia
pasirinktos temos aktualuma.

Problema. Jgyvendinant taupiajg sistemg (LEAN), daZniau yra orientuojamasi j metody ir jau
pasisekusiy praktiky igyvendinima, nei ] principus ir vertybes, kuriomis S§i sistema yra pagrista.
Siekdama sékmingai jgyvendinti taupiosios sistemos principus, organizacija turi aikiai zinoti, kur ji
norés biti ateityje, tuo pat metu analizuodama ir dabarting organizacijos buikle. Taigi moksliniuose
tyrimuose iSskiriama, kad investicijos 1 taupigja sistema (LEAN) gali padidinti jmonés veiklos
efektyvuma ir produktyvuma (Teplicka ir Culkova, 2011; Vieira ir kt., 2012; Balle ir Handlinger, 2012;
Powell, Riezebos ir Strandhagen, 2013; Vienazindiené ir Ciarniené, 2013; Liu, Leat, Moiser ir kt.,
2013; Belekoukias, Garza-Reyes ir Kumar, 2014; Golinska, 2014, Duran, Capaldo ir Acevedo, 2017).
Taciau ne visuomet suplanuotos investicijos atne$a laukiamg efektyvumg. Moksliniuose tyrimuose
i§skiriama, kad jei mazéja paklausa, didéja taupiosios sistemos (LEAN) pagaminto vieneto sanaudos
(Belekoukias, Garza-Reyes ir Kumar, 2014), atsiranda papildomy sgnaudy ir kokybés problemy
(Czabke, Hansen ir Doolen, 2008; Emilliani, 2011; Muller ir Strzelczak, 2016). Be to, investicijy
efektyvumas j tokig sistemg priklauso nuo tos sistemos risies (Belekoukias, Garza-Reyes ir Kumar,
2014), didelio paklausos kintamumo ir nepakankamo tradiciniy sgnaudy sistemy geb¢jimo perteikti
taupiosios sistemos (LEAN) naudg (Negrdo, Godinho ir Marodin, 2017). Taupiosios sistemos (LEAN)
koncepcija Lietuvos jmonése yra santykinai nauja (Serafinas ir Ruzelé, 2014), todél yra aktualu istirti,
kaip investicijos 1 tokig sistema veikia jmonés veiklos efektyvumg. Atsizvelgiant | pateiktus
argumentus, Siame magistro baigiamajame darbe keliamas toks probleminis klausimas: Koks yra
investicijy poveikis jmonés veiklos efektyvumui, jdiegus taupigjq sistemqg (LEAN)?

Tyrimo objektas — jmonés veiklos efektyvumo vertinimas.

Tyrimo dalykas — veiklos efektyvuma atspindintys rodikliai, jdiegus taupiaja sistema (LEAN).

Tyrimo tikslas — iSnagrinéjus investicijy poveikio jmonés veiklos efektyvumui, vertinimo teorija,
empirinius tyrimus, jvertinti investicijy ] taupiaja sistema (LEAN) poveikj UAB ,Namy tekstilé*
veiklos efektyvumui.

Tyrimo uzdaviniai:



1. ISnagrinéti investicijy ] taupiagja sistemg (LEAN) poveikio jmonés veiklos efektyvumui
teorinius aspektus;

2. Jvertinti UAB ,,Namy tekstilé* veiklos efektyvuma prie§ jgyvendinant ir jgyvendinus taupiajg
sistemg (LEAN) 2013-2017 m.

3. Atlikus UAB ,,Namy tekstilé“ LEAN procesy vertinimg eksperty pozitriu, pateikti Sios
imongs veiklos efektyvumo tobulinimo galimybes.

Moksliné hipotezé:

H: Idiegus taupiaja sistema, gamybinéje jmonéje didéja bendrasis efektyvumas, nepriklausomai
nuo to, kad didéja ne visi efektyvuma rodantys sudedamieji rodikliai.

Tyrimo metodologija. Mokslinés literatiiros nagrinéjimas atskleidé, kad investicijos | taupiaja
sistemg (LEAN) gali padidinti jmonés veiklos efektyvuma ir produktyvuma (Teplicka ir Culkova,
2011; Vieira ir kt., 2012; Balle ir Handlinger, 2012; Powell, Riezebos ir Strandhagen, 2013;
VienaZindiené ir Ciarniené, 2013; Liu, Leat, Moiser ir kt., 2013; Belekoukias, Garza-Reyes ir Kumar,
2014; Golinska, 2014), taciau taip pat gali kilti ir problemy su padidéjusiomis sgnaudomis,
pablogéjusia produkcijos kokybe (Czabke, Hansen ir Doolen, 2008; Emilliani, 2011; Belekoukias,
Garza-Reyes ir Kumar, 2014; Muller ir Strzelczak, 2016). Tod¢l, siekiant patvirtinti arba paneigti
keliamg hipoteze, darbe atlickamas investicijy taupiosios sistemos (LEAN) diegimui vertinimas —
skai¢iuojama investicijy graza, investicijy atsipirkimo laikotarpis, grynoji dabartiné verté, vidiné pelno
norma ir t.t. Mokslinéje literatiiroje (Aniulyté ir kiti, 2010; Karakayaci, 2012; Bamber, Stanton ir
Ballardie, 2014) yra iSskiriami jvairlis jmonés veiklose efektyvumo vertinimo metodai, taciau Siame
darbe koncentruojamasi ] jmonés veiklos efektyvumo santykiniy rodikliy, Zmogiskyjy istekliy
produktyvumo rodikliy, gamybos proceso efektyvumo rodikliy vertinimg prie§ jgyvendinant ir
igyvendinus taupigja sistemg (LEAN). Mokslinéje literatiiroje (Ginevicius, Zubrecovas ir Ginevicius,
2009; Zilinskas, 2009; Lopez-Garcia, Montero ir Moral-Benito, 2013; Muller ir Strzelczak, 2016)
daZnai naudojamas eksperty interviu metodas, siekiant jvertinti investicijy poveikj jmonés veiklos
efektyvumui, jdiegus taupiajg sistemg (LEAN).

Tyrimo metodika. Siekiant atlikti investicijy taupiosios sistemos (LEAN) diegimui vertinima,
apskaiCiuota investicijy graza, investicijy atsipirkimo laikotarpis, grynoji dabartiné verté, vidiné pelno
norma. Siekiant jvertinti jmonés veiklos efektyvuma prie§ jgyvendinant ir jgyvendinus taupiaja
sistemg, atliktas jmonés veiklos efektyvumo santykiniy rodikliy, zmogiskyjy iStekliy efektyvumo
rodikliy, gamybos proceso efektyvumo rodikliy vertinimas. Siekiant numatyti jmonés veiklos

efektyvumo ir taupiosios sistemos diegimo (LEAN) tobulinimo galimybes, atliktas interviu su trimis
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UAB ,Namy tekstilé* ekspertais — technikos direktoriumi, pirkimo ir logistikos vadovu ir personalo
vadove.

Tyrimas sudarytas i$ trijy etapy. Pirmame etape atlieckamas investicijy taupiosios sistemos (LEAN)
diegimui vertinimas. Antrame etape — jmonés veiklos efektyvumo santykiniy rodikliy, zmogiskyjy
iStekliy produktyvumo rodikliy, gamybos proceso efektyvumo rodikliy vertinimas. TreCiame etape
atlickamas eksperty interviu ir pateikiamos jmonés veiklos efektyvumo tobulinimo galimybes.

Tyrimo apribojimai. Siame darbe nagrinéjamos jmonés pavadinimas buvo pakeistas ir ji yra
jvardijama kaip UAB ,,Namy tekstilé*.

Rezultaty naujumas, jy teorinis ir praktinis reik§mingumas. Mokslinéje literatliroje pasirinkta
tema nagrinéjama fragmentiskai, todél teorinis Sio tyrimo reikSmingumas pasireiskia investicijy
poveikio galimybiy susisteminimu. Praktinis $io tyrimo reik§Smingumas atskleidziamas jmonés veiklos
efektyvumo vertinimu analizuojant investicijas, skirtas tokios sistemos diegimui, bei diegimo proceso

metu vykstanciy pokyciy, rodanéiy jmonés veiklos efektyvuma, vertinimu.



1. INVESTICIJU POVEIKIS JMONES VEIKLOS EFEKTYVUMUI

1.1. Investicijy poveikis imonés veiklos rezultatams

Imonés veiklos pastovumas ir efektyvumas, jos plétra, konkurencingumas rinkoje priklauso nuo
jvairiy veiksniy, taciau vienas i§ jy yra jmonés investicinio aktyvumo lygis ir investicinés veiklos
apimtys. Bendrgja prasme investicijos yra traktuojamos kaip materialus ar nematerialus turtas, kurj
isigijus, jis teiks papildomg naudg bei pajamas ateityje. Taigi siekiant atskleisti investicijy poveikj
jmonés veiklos efektyvumui, tikslinga iSnagrinéti investicijy samprata, kuri, remiantis skirtingy

mokslininky nuomonémis bei kitais dokumentais, yra pateikiama 1 lenteléje.

1 lentelé
Investiciju samprata
Autoriai / Metai ApibréZimas

V. Tomasevié¢ (2010) Tai pinigy atsisakymas Siandien tikintis, kad jy bus gauta daugiau ateityje.

V. Tomasevi¢ ir J. Mackevicius Tai kapitalo jvairiomis jo formomis jdéjimas j skirtingus tikinés veiklos objektus,

(2010, p. 188) siekiant ateityje gauti pelng arba pasiekti kita ekonominj ar neekonominj efekta,
grindziama rinkos principais ir susijusj su laiko, rizikos ir likvidumo veiksniais.

V. Lakis, J. Mackevicius ir L. Tai turtas, kurj imoné naudoja didinti savo ekonoming nauda, gaudama i$ to jvairias

Gaizauskas (2010, p. 291) pajamas — dividendus, paliikanas, nuomos pajamas, kapitalo vertés padidéjima
(kapitalo prieaugj).

F. Bec ir M. B. Salem (2012) Tai piniginiais iStekliais i$matuojamas ir jvertinamas jvairiy rtsiy turtas, kuriuo
siekiama i§ investavimo objekto gauti pajamas.

P. Lopez-Garcia, J. M. Montero ir | Tai piniginés 1éSos, investuojamos j jmong suvokiant, kad jos ne$ naudg ateityje ir

E. Moral-Benito (2013) nebus naudojamos kasdieninéms verslo i§laidoms padengti.

Lietuvos Respublikos investicijy | Tai piniginés 1éSos ir jstatymais bei kitais teisés aktais nustatyta tvarka jvertintas

istatymas (1999, akt. red. 2017) materialusis, nematerialusis ir finansinis turtas, kuris investuojamas siekiant i$
investavimo objekto gauti pelno (pajamy).

Saltinis: sudaryta autorés pagal lenteléje pateiktus mokslininkus ir $altinius.

Isanalizavus 1 lenteléje pateiktas savokas galima teigti, kad investicijos mokslinéje literatiiroje
suvokiamos kaip piniginés 1éSos bei turtas, kurie investuojami tikintis naudos bei pelno. Investicijy
tikslas — finansinés naudos jmonei siekimas.

Mokslinéje literatliroje iSskiriama, kad investicijomis siekiama daryti poveikj jmonés finansiniam
stabilumui, veiklos tgstinumui ir konkurencingumui (Zinkevi¢iené ir Bruzauskas, 2010). Pazymétina,
kad investicijos yra vienas i§ pagrindiniy gamybinio potencialo formavimo Saltiniy, kKuris daro jtaka
ilgalaikés kapitalo struktiiros formavimui, uztikrina jmonés rinkos vertés augimg, atkuria ilgalaikj
materialyj] ir nematerialyj] turta, jos turi poveikj ilgalaikés kapitalo struktiros formavimui.
(Tamosevi¢, 2010; Tomasevi¢ ir Mackevicius, 2010). Be to, jos yra suprantamos kaip svarbiausia
jmoniy rinkos vertés augimo uztikrinimo sglyga (Tomasevi¢, 2010). Investicijos suteikia galimybe
pasinaudoti naujomis technologijomis, pazangia jranga, siekiant padidinti efektyvuma, mazinti islaidas,
kurti naujus produktus ar padidinti pridéting verte (Lopez-Garcia, Montero ir Moral-Benito, 2013).
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Investuojant visuomet yra gaunamas rezultatas (tiek teigiamas — pelnas, tiek neigiamas — nuostolis)
(Valentinavicius, 2010).

Investicijy reik§mé nevienodo tipo jmonése yra heterogeniska dél skirtingy gamybiniy, prekybiniy
ir paslaugy jmoniy veiklos pobtdzio, vykdomy verslo procesy bei etapo nuo pirkimo iki pardavimo.
Taigi prie§ nagrin¢jant investicijy reikSme skirtingo tipo jmonése, yra tikslinga apibrézti jas pagal
minétus kriterijus. PaZymeétina, jog gamybiniy jmoniy veiklos pobtidis yra siejamas su zaliavy pirkimu,
siekiant pagaminti produktg ir jj parduoti. Tuo tarpu prekybiniy jmoniy veiklos pobtdis yra sicjamas su
prekiy jsigijimu ir pardavimu (be tolimesnio perdirbimo). Paslaugy jmoniy veiklos pobiidis siejamas su
paslaugy teikimu fiziniams ir juridiniams asmenims. Atsizvelgiant j §iy jmoniy veiklos pobtdj, galima
i8skirti ir pagrindinius kiekvieno tipo verslo procesus. Gamybinése jmonése vykdomi tokie verslo
procesai kaip pirkimy valdymas (apimantis Zaliavy, reikalingy medZziagy ir pan. pirkimg), gamyba ir
pardavimas. Todél laiko tarpas, skiriamas prekés realizavimui (nuo pirkimo iki pardavimo), bus
santykinai ilgesnis, nes gamyboje zaliavos yra perdirbamos j galutinius produktus. Prekybinése
jmonése yra vykdomi jau pagaminty prekiy pirkimai ir jy pardavimai, todél prekés realizavimo
laikotarpis bus santykinai trumpesnis, lyginant su gamybiniy jmoniy. Paslaugy jmonése paslaugos yra
teikiamos ir vartojamos vienu metu, todél proceso tarp pirkimo ir pardavimo néra (Soumuyiwa 2010;
Karakayaci, 2012; Silva ir kt., 2013; Kjellin ir Lawrence, 2014).

Pazymétina, kad pasauliniu mastu biitent gamybinés jmonés skatina ekonominj augimg ir nuo jy
veiklos priklauso prekybiniy ir paslaugy jmoniy veikla (Karakayaci, 2012). Be to, gamybinés jmonés
gali pasitlyti mazesne kaing, nei prekybinés jmonés, kurios prekes parduoda su papildomu antkainiu
(Silva ir kt., 2013). Mokslinéje literatiiroje placiausiai aptariama investicijy j gamybg reikSmeé.
Investicijos gamybos jmonéje suteikia galimybe modernizuoti gamybos infrastruktiirg, tobulinti
technologijas bei produktus (Zilinskas, 2009; Zinkevi¢ien¢ ir BruZzauskas, 2010; Mackevidius ir
Tomasevic, 2011; ) arba kurti naujas gamybos technologijas ir jas jdiegti (Zilinskas, 2009; Geizutiené
ir Stidzius, 2010). Tuo tarpu investicijos ] prekybos jmones yra siejamos su pardavimy skatinimu,
rinkos dalies didinimu, patalpy nuoma ar jsigijimu ir pan. (Kjellin ir Lawrence, 2014).

Nors investicijos daznai suprantamos kaip piniginiy 1ésy investavimas ar jdéjimas, taciau jy sagvoka
yra platesné bei apima investavimg ir j kitus turimus objektus (Lopez-Garcia, Montero ir Moral-Benito,
2013). Taigi investicijos mokslingje literatiroje pagal investavimo objekta yra skirstomos | kapitalo
investicijas ir finansines investicijas (Tomasevi¢ ir Mackevicius, 2010; Geizutiené ir Stidzius, 2010;
Zinkeviciené ir Bruzauskas, 2010; Lopez-Garcia, Montero ir Moral-Benito, 2013). Kiekviena i$ Siy
investicijy rasiy toliau yra plac¢iau aptariama:

11



e Kapitalo investicijos. Tai investicijos ilgalaikiam materialiajam ir nematerialiajam turtui
sukurti, jsigyti arba jo vertei padidinti (Lietuvos Respublikos investicijy jstatymas, 1999, akt. red.
2017). Taigi Sios investicijos skirtos kurti, jsigyti ar padidinti ilgalaikj materialyjj ir nematerialyjj turta.
Pazymeétina, kad siekdama tinkamai parinkti bei iSnaudoti kapitalo investicijas, kiekviena jmoné
privalo identifikuoti ir jvertinti investicijy alternatyvas ateities pozilriu, nes dabartinés investicijy
iSlaidos teiks jmonei ekonomin¢ naudg ir pinigines jplaukas ateityje (ZinkeviCiené ir Bruzauskas,
2010). Kaip buvo iSskirta, kapitalo investicijos yra materialios (investavimas ] Zemg, pastatus,
jrengimus, masinas, transporto priemones, prietaisus, jrangg, nebaigta statybg ir kt.) arba nematerialios
(investavimas ] plétros darbus, prestiza, patentus, licencijas, programing irangg ir kt.) (Geizutiené ir
Stdzius, 2010; Tomasevi¢ ir Mackevicius, 2010). Kapitalo investicijos yra vienas i§ pagrindiniy
gamybinio potencialo formavimo S$altiniy, didinanc¢iy gamybinius pajégumus. Taip pat jos gali buti
skirtos naujam gamybos procesui jdiegti arba esamam procesui pakeisti (Zinkeviciené ir Bruzauskas,
2010; Tomasevi¢, 2010). Kai jmonés jgyvendina su kapitalo investicijomis susijusius sprendimus, tai
rodo, kad jos ketina plétoti savo versla, tobulinti esamus gamybinius pajégumus, o tai teigiamai veikia
ir ekonomika (Lopez-Garcia, Montero ir Moral-Benito, 2013).

e Finansinés investicijos. Placigja prasme $i0S investicijos yra suprantamos kaip investavimas j
finansinius instrumentus (pavyzdziui, vertybinius popierius) (Geizutien¢ ir Stidzius, 2010; TomasSevic ir
Mackevicius, 2010).

Pazymétina, kad Lietuvos imonés didZiaja dalj 1€y (76,6 proc.) nukreipia j kapitalo investicijas.
Tuo tarpu pasaulio investicinis turtas yra pasiskirstes taip: 57,7 proc. sudaro finansinis investicinis
turtas (didzioji dalis — vertybiniai popieriai), 42,3 proc. — kapitalo investicijos (Tomasevi¢ ir
Mackevicius, 2010, p. 188). Visgi $ios dvi investicijy formos néra konkuruojancios tarpusavyje — jOS
papildo viena kitg (Tamosevi¢, 2010; Tomasevi¢ ir Mackevicius, 2010).

Pazymeétina, kad investicijos, kurios pasizymi nedidele rizika, paprastai generuoja patikima graza,
taciau kuo didesnés yra investicijos, tuo didesné yra ir investicijy grazos rizika (Geizutiené ir Stidzius,
2010). Augant pelningumui, paprastai auga ir rizikos laipsnis, todél pelno gavimo galimybés didelés
rizikos investicijose yra nepastovios arba nedidelés. Toliau augant neapibréztumui, tokios investicijos
tampa spekuliatyvinémis (Mackevicius ir TomaSevi¢, 2010). Visgi investiciniams sprendimams, kurie
reikalauja dideliy investicijy, gali bati apskaiciuota didesné investicijy graza, nes vélesniy mety islaidos
nebéra jtraukiamos ] Siuos skaiCiavimus (Jasilionineé ir TamoSitiniené, 2008). Investicijy graza gali
neigiamai veikti su darbuotojais susij¢ veiksniai, jy nenoras naudotis naujai suformuotomis ar
pakeistomis gamybos technologijomis bei infrastruktiira (Khot, 2010).
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Mokslingje literattiroje taip pat yra pateikiamos jvairios teorijos, padedancios i$skirti veiksnius,

kurie daro jtakg investicijoms (Sineviciené, 2013). Jy palyginimas yra pateikiamas 2 lenteléje.

2 lentele
Investicijy teoriju palyginimas
Teorija Pagrindiniai teorijy teiginiai

Nelankstaus akceleratoriaus teorija | Investicijos yra tiesiogiai proporcingos gamybos apimties (laukiamy pardavimy)
poky¢iui.

Lankstaus akceleratoriaus teorija Investicijy apimtis priklauso nuo pajamy ar gamybos apimties poky¢iy, taip pat
nuo atkuriamyjy investicijy apimties.

Likvidumo teorija Investicijy apimtis priklauso nuo jmonés pinigy srauty ir nuo to, kokiu budu jos
finansuojamos.

Modernioji likvidumo teorija Daroma prielaida, kad kapitalo rinkose egzistuoja netobulumai, daugiausia

(informaciné investicijy teorija ir kylantys dél asimetrinés informacijos tarp jmoniy ir 1éSy tiekéjy. Tai sukuria

agentavimo teorija) skirtuma tarp vidaus ir iSorés finansavimo kasty, todél iSorés finansavimas tampa
imoniy investavimo apribojimu.

Neoklasikiné investicijy teorija Investicijy paklausa aiSkinama atsizvelgiant j gamybos apimtj, investuoto kapitalo
pelningumg ir kapitalo kastus.

Tobin Q teorija Investicijas lemia jmonés turto rinkos verté. Kai papildomo kapitalo vieneto rinkos
verté virsija jo pakeitimo sanaudas, ijmoné gali padidinti savo pelng investuodama.

Opciony pozitiris Investicijy apimtis vertinama atsizvelgiant | neapibréztumo kintamuosius ir
investiciniy i§laidy negriztamuma.

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal L. Sinevigiene (2013).

Pateiktos teorijos (Zr. 2 lentele) skiriasi tam tikrais principais. Ankstyvesnése teorijose (nelankstaus
akceleratoriaus teorija, lankstaus akceleratoriaus teorija) vienas i$ pagrindiniy veiksniy, daranciy jtaka
investicijy pokyc¢iams, buvo gamybos apimties kitimas. Tuo tarpu likvidumo teorijoje investicijy
poky¢iai yra aiSkinami jmonés pinigy srauty pokyciais. Modernesnése teorijose pagrindiniai veiksniai
yra finansavimo S$altiniai, kapitalo kaStai, gamybos kainos.

Apibendrinant galima teigti, kad investicijas deréty suprasti kaip isteklius (pinigines lésas, turtg),
kuriy paskirtis — padidinti gamybq ir pajamas ateityje. Investicijos mokslinéje literatiiroje dazniausiai
klasifikuojamos pagal investavimo objektq (i kapitalo ir finansines investicijas, kurios papildo viena
kitq). Kapitalo investicijos yra svarbios jmonei, nes yra investuojama j materialyjj ir nematerialyjj
turtq, tuo tarpu finansinés investicijos yra suprantamos kaip investavimas j finansinius instrumentus.
Pazymétina, kad kapitalo investicijos daro poveikj gamybos jmonéms (t. y. taip yra formuojamas
gamybinis potencialas, didinami jmonés gamybiniai pajégumai, formuojamas naujas gamybos
procesas arba keiciamas jau egzistuojantis procesas). Investicijos neduoda laukiamos naudos, jei néra
jvertinami visi su jomis susije veiksniai (nuo finansiniy, gamybiniy, atsipirkimo iki Zzmogiskyjy istekliy
veiksniy), todél pries investuojant j gamybq, yra biitina vertinti jy efektyvumgq. Investicijy pokyciai yra
aiskinami jvairiomis teorijomis (nuo nelankstaus akceleratoriaus teorijos iki informacinés investicijy

teorijos). Remiantis Siomis teorijomis galima teigti, kad investicijy pokyciams jtakq daro gamybos
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apimties kitimas, pinigy srauty pokyciai, finansavimo Saltiniai, kapitalo kastai bei gamybos veiksniy

kainos.

1.2. Gamybinés jmonés tikinés veiklos vertinimo ypatumai

Siekiant nustatyti, kaip yra matuojamas ir vertinamas gamybinés jmonés veiklos efektyvumas,
pirmiausiai, yra tikslinga apibrézti, kaip suprantama jmonés ukiné veikla. Lietuvos Respublikos
civilinio kodekso komentare jmonés ukiné¢ komerciné veikla yra apibréziama kaip nuolating,
savarankiska, t. y. savo rizika plétojama, asmens veikla siekiant pelno, susijusi su daikty pirkimu-
pardavimu ar paslaugy teikimu kitiems asmenims uZz atlyginima (Mikelénas, Bartkus, Mizaras ir
Keserauskas, 2002). Kiekvienos jmonés tkine veiklg sudaro jvairhs tkiniai faktai (pvz., zaliavy
pirkimas, nuostoliai dél gaisro, produkcijos pardavimas ir pan.). Minétyjy tkiniy fakty kilmé skiriasi
vienu esminiu aspektu — kai kuriuos i§ jy samoningai vykdo jmoniy darbuotojai, kiti vyksta
nepriklausomai nuo jy valios (Rimkuviené ir Tamosaité, 2012, p. 32). Taigi galima i$skirti pagrindinius
imon¢s iikinés veiklos pozymius — t. y. veikla turi biiti vykdoma ir testis tam tikra laika, rizika yra
prisiimama savarankiskai, taciau taip pat turi buti sickiama gauti pelno.

Mokslingje literatiiroje aptinkama jvairiy gamybinés jmones tkinés veiklos vertinimo aiskinimy.
Vieni autoriai nurodo, kad jmonés (tkings) veiklos vertinimas yra jmonés iikinés veiklos procesy
tyrimas (Rutkauskas, 2009), kiti detaliau aiSkina $ig savoka, iSskirdami, kad S§is vertinimas apima
jmonés finansy buklés aiskinimg bei gerinimg (Buskevicitité ir Macerinskiené, 2008). Treti autoriai
18skiria, kad toks vertinimas yra metodinis jmonés siekiy, planuoty ir gauty rezultaty vertinimas
(Hossan ir Habib, 2010). Gamybinés jmonés tkinés veiklos vertinimas padeda optimizuoti jmonés
veikla, formuojant alternatyvius veiklos modelius, priimant pagristus valdymo sprendimus
(Buskevicituté ir Macerinskiené, 2008; Mackevicius ir Valkauskas, 2010). Taigi galima teigti, kad
autoriai pateikia skirtingus gamybinés jmonés tikinés veiklos vertinimo apibrézimus, ta¢iau matoma ir
panaSumy tarp $iy apibrézimy, todél galima teigti, kad gamybinés jmonés tikinés veiklos vertinimas yra
toks, kurio pagalba yra tiriami jmonés veiklos procesai, siekiant gerinti jmonés veikla. Tokio vertinimo
metu nustatomos jmonés veiklos silpnosios ir stipriosios pusés, identifikuojama, kokia yra esama
situacija, ateities perspektyvos (Mackevi¢ius, Poskaité ir Villis, 2011). Taip pat toks vertinimas
prisideda prie jmonés veiklos ilgalaikiy ir trumpalaikiy tiksly planavimo (Nuhu, 2014). Sis vertinimas
taikomas siekiant nustatyti, ar verta investuoti j tkio subjekta (Kotane, 2012). Apibendrinant

mokslininky nuomones galima teigti, kad gamybinés jmonés tikinés veiklos vertinimo metu nustatoma
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ne tik dabartiné jmonés biiklé, bet ir atsikleidziamos ateities perspektyvos, planuojami ilgalaikiai ir
trumpalaikiai tikslai.

Tiriant gamybinés jmonés tkine veiklg, ypatingai svarbu nustatyti, ar jmoné veikia efektyviai (ar
optimaliai naudojamas turtas, gerai valdomos iSlaidos). Mokslin¢je literatiiroje yra iSskiriama, kad
imonés veiklos efektyvumas turéty biiti suprantamas kaip racionalus léSy cirkuliavimas gamybos
procese, kuris uztikrina greita gamybos proceso ciklg. Jo metu yra sukuriamas pelnas bei pinigy
srautas, reikalingi gamybos proceso testinumui palaikyti (Mackevicius, Poskaité ir Villis, 2011).
Pazymétina, kad efektyvumas yra svarbus bendrovés veiklos sékme identifikuojantis matas, atliekant
ne tik esamos buklés analize, bet ir nagrinéjant perspektyviniu poziiiriu, atskleidziant papildomus
rezervus ir veiklos gerinimo galimybes (Aniulyté, Bulzgyté, Janulyté ir Juodyté, 2010, p. 215). Taigi
iSnagrinéjus gamybinés jmonés tkinés veiklos ir jos efektyvumo vertinimo esme, yra tikslinga isskirti,

kokiais budais $is vertinimas atliekamas (Zr. 3 lentelg).

3 lentelé
Gamybinés jmonés uikinés veiklos efektyvumo vertinimo biidai
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Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal lenteléje nurodytus autorius.

Taigi galima teigti (zr. 3 lentele), kad gamybinés jmonés tkinés veiklos efektyvumo vertinimas
gali buti atlickamas naudojantis tradiciniais metodais (absoliuciy, santykiniy ir vidutiniy dydziy
taikymas, palyginimas, grupavimas, indeksy metodas, balansinis metodas, grandininiy pakeitimy
(atsiribojimo) metodas) (Gronskas, 2007; Mackevicius ir Valkauskas, 2010; Mackevic¢ius, Poskaité ir
Villis, 2011; Rimkuviené ir Tamogaitien¢, 2012; Slavinskaité, 2012; Zvirblis ir Buradas, 2013),
matematiniais / statistiniais / ekonometriniais metodais (matematiné statistika, ekonometriniai budai,
matematinis programavimas, operacijy tyrimas, zaidimy teorija, masinio aptarnavimo teorija) bei
euristiniais metodais (intuicijos taikymas, analogijos, asociacijos, ,,smegeny Sturmas®, inversija,
kontroliniai klausimai, morfologiné analiz¢) (Gronskas, 2007; Mackevicius, Poskaité ir Villis, 2011).

Taip pat gali bati taikomi ir tokie pazinimo teorijos metodai kaip indukcija, dedukcija, sintezé bei
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logika (Bagdzitiniené, 2011). Taigi galima teigti, kad siekiant jvertinti gamybinés jmonés tkinés
veiklos efektyvuma, yra optimaliausia naudoti tradicinius metodus.

J. Mackeviciaus ir R. Valkausko (2010) teigimu, norint objektyviai jvertinti finansing jmonés bukle
ir veiklos rezultatus, nepakanka apskaiciuoti absoliu¢iyjy turto, jsipareigojimy, nuosavo kapitalo,
pajamy ir sgnaudy rodikliy pokyCius per tam tikra laikotarpj. Ypac¢ svarbu skaifiuoti ir vertinti
santykinius finansinius rodiklius, susijusius su turtu, jsipareigojimais, nuosavu kapitalu, pajamomis ir
sgnaudomis. Todél mokslingje literatiroje yra pateikiama daug jvairiy santykiniy finansiniy rodikliy,
siekiant jvertinti jmonés veiklg — t. y. pelningumo, finansinio statuso (likvidumo/mokumo), veiklos
efektyvumo, sqgnaudy lygio, jsipareigojimy ir jsiskolinimy, istekliy valdymo rodikliai (Gronskas, 2007;
Mackevicius ir Valkauskas, 2010; Mackevicius, Poskaité ir Villis, 2011, Drake ir Fabozzi, 2012;
Zvirblis ir Bura¢as, 2013). Vertinant jmonés (iikinés) veiklos efektyvuma, ypatinga reik§mé turéty biiti
skiriama sgnaudy lygio, turto apyvartumo ir zmogiskyjy istekliy bei darbo efektyvumo rodikliams.

Sgnaudy lygio rodikliai. Vykdant tiking veikla, yra patiriamos sgnaudos, todél jy efektyvumo

vertinimas yra biitinas siekiant nustatyti, ar jmoné optimaliai valdo savo sgnaudas (Zr. 4 lentelg).

4 lentelé
Sanauduy lygio rodikliai
Rodiklis Formulé Apibiidinimas Reik§mé
Pardavimo lygio PLS = Pardavimo Rodo, kaip jmoné kontroliuoja islaidas, | Teigiama, jei daugiau, nei 50
savikaina savikaina/pardavimo ar efektyviai ji veikia jas valdydama. proc.
pajamos
Veiklos sgnaudos VSVP = Veiklos Atskleidzia jmonés iSlaidy politikos | Teigiama, jei maziau, nei 50
vienam pardavimo sanaudos/pardavimo tinkamuma. proc.
eurui pajamos

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal J. Mackevicius (2009), J. Mackevicius, D. Poskaite, L. Villis (2011)

Vienas i§ pagrindiniy rodikliy vertinant sgnaudy lygj yra pardavimo lygio savikaina. Sis rodiklis
parodo jmonés pagrindines iSlaidas vienam pardavimo pajamy eurui. Pazymeétina, kad pardavimy
savikainos lygj padeda kontroliuoti bendrasis pelningumas arba bendrojo pelno marza. Kuo didesné
bendrojo pelno suma uzdirbama kiekvienam pardavimo pajamy eurui, tuo efektyvesné jmonés veikla
(Imoniy finansiné analizé: rodikliy skai¢iavimo metodika, 2010). Tuo tarpu veiklos sagnaudos vienam
pardavimo atskleidzia, kaip tinkamai yra suformuota jmonés islaidy politika bei parodo jvairiy sagnaudy
kategorijy (administraciniy, pardavimo, bendryjy sanaudy) vienam pardavimo eurui lygj (zr. 4 lentele).
Apskritai 4 lenteléje pateikti rodikliai padeda nustatyti, ar taupiai ir efektyviai yra naudojami turimi
iStekliai.

Turto apyvartumo rodikliai. Turto efektyvumo rodikliy vertinimas padeda valdyti ir kurti atskiras

turto ar turto grupes, kurios prisideda prie investiciniy sprendimy organizacijoje (Bujaki ir Durocher,
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2012). Norint uztikrinti jmonés veiklos nenutrikstamuma, piniginés 1éSos vienu metu turi biti visose

apytakos stadijose. Turto apyvartumo rodikliy formulés ir jy apibiidinimai yra pateikiami 5 lentel¢je.

Turto apyvartumo rodikliai

5 lentelé

Rodiklis

Formulé

Apibiidinimas

Reik§mé

Turto apyvartumas

TA = Pardavimy pajamos /
Turtas

Rodo, kaip efektyviai pajamy
sukirimui yra panaudojamas
jmonés turtas.

Teigiama, kai  rodiklis
svyruoja tarp 1,6-1,8.

Trumpalaikio turto TTA = Pardavimo pajamos/ | Rodo, kaip efektyviai pajamy | Teigiama, kai rodiklis yra
apyvartumas Trumpalaikis turtas sukirimui yra panaudojamas | kuo didesnis.

trumpalaikis jmonés turtas.
llgalaikio turto ITA = Pardavimy pajamos / Rodo, kaip efektyviai pajamy | Teigiama, kai rodiklis yra
apyvartumas llgalaikis turtas sukirimui yra panaudojamas | kuo didesnis.

ilgalaikis jmonés turtas.
Apyvartinis kapitalas AK = Trumpalaikis turtas- Rodo, kiek daugiau/maziau turto | Jei  rodiklis  neigiamas,

trumpalaikiai jsipareigojimai

turi jmoné uz trumpalaikius

didé¢ja jmonés mokumo

jsipareigojimus. rizika.
Atsargy apyvartumas AA = Pardavimy savikaina / Rodo, kaip greitai keiCiasi | Teigiama, kai rodiklis yra
Viduting atsargy verté jmonés atsargos lyginant su | kuo didesnis.
savikaina.
Atsargy apyvartumo (Vidutiné atsargy verté * 365) | Rodo, per kiek dieny | Teigiama, kai rodiklis yra
periodo trukmé / Pardavimy savikaina atnaujinamos atsargos. kuo maZesnis.
Debitorinio jsiskolinimo | DJA (k) = Pardavimo Rodo, kiek karty per metus | Teigiama, kai rodiklis yra
apyvartumas (kartai) pajamos / Debitorinis pirkéjy isiskolinimai paver¢iami | kuo maZesnis.
jsiskolinimas pinigais.
Debitorinio jsiskolinimo | DJA (d) = (Debitorinés skolos | Rodo, kiek dieny per metus | Teigiama, kai rodiklis yra
apyvartumas (dienos) x 365) / Pardavimy pajamos pirkéjy jsiskolinimai paver¢iami | kuo maZesnis.
pinigais.
Kreditorinio KJA (k) = Pardavimo Rodo, kaip efektyviai moka | Teigiama, kai rodiklis yra
jsiskolinimy savikaina/Vidutiniai skolas, per kiek karty tai yra | kuo didesnis.
apyvartumas (kartai) kreditiniai jsiskolinimai padaroma.
Kreditorinio KJA (d) = (Kreditinés skolos | Rodo, kaip efektyviai moka | Teigiama, kai rodiklis yra
jsiskolinimy X 365) / Pardavimo savikaina | skolas, per kiek dieny tai yra | kuo didesnis.

apyvartumas (dienos)

padaroma.

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal V. Gronskas (2007), J. Mackevi¢ius (2009), J. Mackevicius, D. Poskaiteé, L. Villis

(2011)

Turto efektyvumo rodikliai atskleidzia jmonés efektyvumo lygj, kuris yra reikSmingas siekiant

nustatyti, kaip jmoné naudoja savo turta (zr. 5 lentele). Pazymétina, kad atsargy didéjimas gali rodyti

gamybos nesklandumus (Mackeviéius ir Valkauskas, 2010). Be to, tinkamas turto apyvartumo

vertinimas padeda atskleisti jmonés plétros perspektyvas, tobulinimo galimybes, prisideda prie jmonés

strategijos formavimo. Pazymétina, kad turto apyvartumo rodikliai yra labai svarbiis tuomet, kai jmonei

reikalingos didelés investicijos.

Zmogiskyjy istekliy ir darbo efektyvumo rodikliai. Zmogiskieji istekliai jmonéje yra susije su darbo

naSumo vertinimu, todél Sie rodikliai ypatingai svarbis siekiant didinti jmonés konkurencinguma. Jie

pateikiami 6 lentel¢je.
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Zmogi$kuju itekliy ir darbo efektyvumo rodikliai

6 lentelé

Pavadinimas | Formulé Apibudinimas | Reik§mé
Darbuotojy kaitos rodikliai
Darbuotojy apyvartumo DAK = (Priimty skaicius + Rodo darbuotojy kaitg per

koeficientas

Atleisty skaiCius)/Vid.
sarasinis skaiCius

laikotarpj

Darbuotojy priémimo
koeficientas

DPK = Priimty j darba
skaiCius/vidutinis sgrasinis
skaiCius

Rodo, kiek priimta darbuotojy
per laikotarpj

Darbuotojy atleidimo
koeficientas

DAK = Atleisty skaicius/
vidutinis saraSinis darbuotojy
skaiCius

Rodo, kiek buvo atleista
darbuotojy per laikotarpj

Teigiama, kai rodiklis
yra kuo didesnis.

Darbo nasumo rodikliai

Darbuotojo isdirbis

DI = pagaminta produkcija
(PP)/vidutinis sgrasinis
darbuotojy skaic¢ius (VSDS)

Rodo, kiek produkcijos
pagamina vienas darbuotojas

Darbuotojy darbo imlumas

DDI = darbuotojy dirbtas
laikas (DL)/ pagaminta
produkcija (PP)

Rodo, kiek laiko uztrunka
pagaminti vieng produkcijos
vieneta.

Vieno darbuotojo vidutinis
metinis i8dirbis

DIy= darbininky dalis (DD) *
vid. metinis darbininko
i8dirbis (DIVT)

Rodo, kiek vienas darbuotojas
per metus pagamina
produkcijos.

Teigiama, kai rodiklis
yra kuo didesnis,
taciau priklauso nuo
to, kaip yra dirbama
(pamainomis,
dienomis, valandomis
ir pan).

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal V. Gronskas (2007)

Darbuotojy kaitos rodikliai atskleidzia, kaip svyruoja darbuotojy kiekis jmong¢je (zZr. 6 lentele). Tai
yra aktualu vertinant darbo efektyvumo rodiklius. Mokslingje literatiiroje yra i$skiriama, kad darbo
nasumas parodo darbo jégos panaudojimo efektyvuma, nes didéjant darbo nasumui, pagaminama
daugiau produkcijos per tg patj laikotarpj (Berzinskiené ir Raziulyté, 2012). Pazymétina, kad darbo
naSumui jtakg daro jvairiis veiksniai — nuo motyvacinés politikos jmon¢je iki naudojamy technologijy
(Marelli ir Pastore, 2010).

Apibendrinant galima teigti, kad jmonés (ukiné) veikla yra apibidinama tam tikry pozZymiy
pagalba — t. y. ji privalo buti vykdoma ir testis tam tikrq laikg, rizika yra prisiimama savarankiskai,
taciau taip pat turi biiti siekiama gauti pelng. Imonés (iikinés) veiklos vertinimo metu nustatoma ne tik
dabartiné jmonés biiklé, bet ir atsikleidziamos perspektyvos, planuojami ilgalaikiai ir trumpalaikiai
tikslai. Imonés efektyvumo vertinimas yra biitinas siekiant atskleisti, ar lésy cirkuliavimas gamybos
procese yra racionalus, ar sukuriama pakankamai pinigy srauto gamybos procesui palaikyti.
Mokslinéje literatiiroje pateikiama jvairiy rodikliy jmonés (ukinés) veiklos efektyvumo vertinimui,
taciau ypatinga reiksmé turéty biiti skiriama sqnaudy lygio, turto apyvartumo ir Zzmogiskyjy istekliy bei
darbo efektyvumo rodikliams. Sqnaudy lygio rodikliai atskleidzia, kaip efektyviai jmonéje yra valdomos
jvairiy kategorijy sqnaudos. Turto efektyvumo rodikliai padeda nustatyti, kaip efektyviai pajamy
sukiirimui yra panaudojamas jmonés turtas. Zmogiskyjy istekliy ir darbo efektyvumo rodikliai

atskleidzia, kaip efektyviai yra panaudojama darbo jéga gamybos procese.
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1.3. Taupiosios sistemos (LEAN) koncepcija

Kaip jau buvo akcentuota, jmonés veiklos efektyvumas priklauso nuo to, kaip jmoné kontroliuoja
savo finansinius, gamybinius ir ZmogiSkuosius iSteklius. Jmonés veikly stebé¢jimas yra butinas
efektyvumui uztikrinti, taciau kai kurios jmonés gali atneSti nuostoliy. Siekiant didesnio veiklos
efektyvumo, gamybinése jmonése yra taikoma ir integruojama taupioji sistema (LEAN).

Pazymétina, kad taupioji sistema (LEAN) yra verslo filosofija, pagrista procesy ir veikly
tobulinimu, siekiant kuo aukstesnés pridétinés vertés. Mokslinéje literatiiroje iSskiriama, kad taupiosios
sistemos pagrindas yra sagnaudy mazinimas (Duque, Cadavid, 2007; Kumar ir Kumar, 2012; Trudell,
2013), ty procesy palaikymas, kurie kuria vert¢ klientui (Balle ir Hanlinger, 2012; Kumar ir Kumar,
2012 Trudell, 2013), efektyvesnis gamybinio ploto panaudojimas ir laiko, kai jrengimai nedirba,
mazinimas (Kumar ir Kumar, 2012), laiko sagnaudy mazinimas gamyboje (Kumar ir Kumar, 2012;
Ciariené ir VienaZzindien¢, 2013). Tai reiskia, kad jmoné, jdiegusi taupiaja sistema (LEAN), sutrumpina
ciklo laika, taip pasiekdama didesnj darbo nasumga. Tai reiSkia, kad darbuotojy nenaudingas laikas yra
sutrumpinamas, todél jy darbo pastangos yra produktyvesnés (Kumar ir Kumar, 2012). Apskritai
taupioji sistema (LEAN) yra suprantama kaip nuolatinis jmonés procesy tobulinimas (Duque ir
Cadavid, 2007; Balle ir Hanlinger, 2012; Kumar ir Kumar, 2012; Trudell, 2013; Ciariené ir
Vienazindien¢, 2013; Golinska, 2014). Ji uztikrina didesnj atsargy apyvartumg, padeda sumazinti
produkcijos defekty kiekj, lemia jmonés rinkos dalies didéjimg ilgalaikio jmonés veiklos tobulinimg
(Kumar ir Kumar, 2012; Powell, Riezebos ir Strandhagen, 2013). Visgi nauda i§ investicijy | taupiaja
sistemg (LEAN) priklauso nuo $ios sistemos jdiegimo laiko ir masto (Brownin ir Heath, 2009). P.
Golinska (2014) nurodo, kad taupioji sistema (LEAN) padeda identifikuoti bei pasSalinti ,,atliekas® i$
pridétinés vertés nekurian¢iy veikly darbuotojy ir visos organizacijos produkty bei paslaugy
tobuléjimo. Kaip nurodo R. Kumar ir V. Kumar (2012), taupioji sistema nekuria tiesioginés finansinés
naudos, taciau padeda identifikuoti ir Salinti nuostolius, atsirandanc¢ius gamyboje, taigi ji kartu mazina
ir imonés sanaudas. L. Chaplin, J. Heap, S. T. J. O‘Rourke (2016) pazymi, kad taupioji sistema leidzia
ribotus iSteklius turin¢ioms jmonéms uzsiimti verslo tobulinimu bei darbuotojy darbo salygy gerinimu.

Pazymétina, kad taupioji koncepcija (LEAN) nuo jos sukiirimo (1988 m. Japonijos Toyota
gamykloje) evoliucionavo. Mokslingje literatiiroje yra iSskiriamos keturios taupiosios sistemos (LEAN)
raidos stadijos:

e pirma raidos stadija, kai $i sistema buvo vertinama kaip priemoniy, metody ir budy rinkinys;

e antra raidos stadija, kai §i sistema buvo grindziama vadybos vertybémis ir principais;
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e trecia raidos stadija, kai §i sistema buvo traktuojama kaip vertés grandiné, kuri turi biti
integruota j imonés veikla;

e ketvirta raidos stadija, kai $i sistema yra traktuojama kaip vertés sistema ir siejama su ziniy
organizacijos principais (Serafinas ir Ruzelé, 2014).

Pagrindiniai taupiosios sistemos (LEAN) principai yra siejami su specifinés vertés klientui
nustatymu, vertés srauto identifikavimu kiekvienai produkcijos kategorijai, taip mazinant papildomo
laiko ar sanaudy poreikj. Naudojantis §ia sistema, yra uztikrinamas nuolatinis produkty srautas. Sie
principai yra pagrjsti taupiosios sistemos tikslais — t. y. siekiu panaikinti nuostolius, uztikrinti vertg,
diegti poky¢ius ir siekti nuolatinio tobuléjimo (Ciariené ir Vienazindiené, 2013; Serafinas ir Ruzelé,
2014).

Mokslingje literaturoje yra iSskiriama jvairiy taupiosios sistemos (LEAN) metody ir priemoniy —
»Kaizen™ sistema, VMS, 5S, 6 sigma, Kanban, ,,Butelio kakliuko* analizé, Heijunka, Hoshin Kanri,
Jidoka, KPI (Sarapinas ir Stidzius, 2009; Teplicka ir Culkova, 2011; Vieiera ir kt., 2012, Trudell, 2013;
Golinska, 2014; Narula ir Grover, 2015). Taciau vienaip ar kitaip jos visos yra susijusios su
standartizuotos veiklos gerinimu, procesy automatizavimu, nuostoliy Salinimu, jmonés veiklos ir
darbuotojy efektyvumo uZztikrinimu, gamybos apimties paskirstymu laike, pagrindiniy jmonés tiksly
stebésena ir jy atitikimu faktiniams rezultatams.

Siekiant sékmingai jdiegti $ig sistemg, butina atsizvelgti ] jos brandos lygius. Mokslingje
literatliroje yra i§skiriami penki pagrindiniai tokios sistemos brandos lygiai:

e pirmas brandos lygis — bendras supratimas apima jsipareigojimus siekti ilgalaikiy taupiosios
sistemos tiksly;

e antras brandos lygis — gebéjimai apima vadovy ir pagrindiniy darbuotojy, kurie galéty remti
taupiosios sistemos palaikyma, vystymas ir mokymas;

e trecias brandos lygis — sistemos taikymo principai apima démesio sutelkimg j atskiry padaliniy
projektus bei kuriami taupiosios sistemos jgyvendinimo padaliniai);

e ketvirtas brandos lygis — nuolatinis tobulinimas apima sisteminj susiejima, grjsta tobulinimo
poZitiriu);

e penktas brandos lygis — pastovus palaikymas apima taupiosios sistemos (LEAN)
funkcionavimo uztikrinimg (Williamson, 2011).

Geroji taupiosios sistemos praktika atskleidzia jmonés pelno ir apyvartos didéjimg. M. Balle ir P.
Handlinger (2012) tirtoje statyby jmonéje pelnas iSaugo 100 proc., o apyvarta — apie 16 proc. T. Hindle

(2009) nurodo, kad taupiosios sistemos jgyvendinimas jmonéje ,,Hewlett-Packard* per penkerius metus
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padéjo sumazinti atsargy kiekj (apie 70 proc.), iSlaidas darbo jégai (apie 80 proc.), gamybinio ploto
poreikj (apie 80 proc.). S. Writer (2014) atskleidzia, kad taupioji sistema jmonéje ,,Intel jgyvendinama
penkerius metus, padéjo sutrumpinti naujy mikroschemy gamybg nuo 14 savaiéiy iki 10 dieny.

Tuo tarpu ,,Nike* tokios sistemos jdiegimas padéjo sutaupyti energijos sanaudy bei neSvaistyti
medziagy gamyboje. ,.Illinois Tool Works* Sios sistemos pagalba performavo savo organizacing
struktiirg, taip uztikrindama efektyvesnj reagavima j klienty poreikius. Vienas i§ didziausiy zemés tkio
masiny gamintojy, jmoné ,,John Deere, 2003 m. iSleido 100 mlIn. pertvarkydama savo jmone¢ pagal
taupiosios sistemos principus. Tai pakeité jy gamybos inZinerijos mastyma, efektyviau Salinant vertés
neteikiancias veiklas.

Apibendrinant galima teigti, kad taupioji sistema (LEAN) yra metody, biidy ir veiklos principy
kompleksas, kuriuo siekiama padidinti jmonés efektyvumq, mazinti sqnaudas, eikvoti maziau laiko
gamybai, wuztikrinti didesne verte klientams, reguliuoti nuolatinj produkcijos srautg. Sios sistemos
jdiegimas gali padidinti jmonés pelng, apyvartq, mazinti atsargy kiekj, islaidas darbo jégai, gamybinio
ploto poreikj, gamybos ciklo trukme. Taupioji sistema (LEAN) neturéty biiti traktuojama kaip galutinis
tikslas, nes procesai nuolat kinta, todél ir pati sistema turi buiti ypac lanksti. Diegiant taupigjq sistemq
(LEAN), yra ypatingai aktualu nusistasyti tikslus ir uzdavinius, kuriy galutiné sistema turés pasiekti bei

aiskiai jvertinti galimas matavimo priemones.
1.4. Taupiosios sistemos (LEAN) jdiegimo poreikio nustatymo kriterijai
Taupioji sistema (LEAN) yra grindZiama inovacijy biitinybe, tod¢l jos jgyvendinimas (jei
atlieckamas tinkamai) gali duoti naudos organizacijai, uZztikrinti tobulesnius veiklos procesus.

Taupiosios sistemos (LEAN) jdiegimo poreikiai yra pateikiami 1 paveiksle.

Siekis pasalinti laiko ir sagnaudy nuostolius

Siekis jgalinti darbuotojus

Siekis jgyvendinti pokycius, taip uztikrinant
nuolatinj jmonés tobuléjima

Siekis, kurti didesng¢ verte klientams

Taupiosios sistemos
(LEAN) idiegimo poreikis

Uztikrinamas darbuotojy darbo efektyvumas

1 pav. Taupiosios sistemos (LEAN) jdiegimo poreikis
Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal A. Mossaman (2009), S. Gopinath ir T. |. Freiheit (2012), M. Balle ir P. Handlinger
(2012), R. Ciarniené ir M. Vienazindiené (2013), S. Liu, M. Leat, J Moizer ir kt. (2013), G. J. Bamber, P. Stanton, T.
Bartman ir R. Ballardie (2014)
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Taigi taupiosios sistemos (LEAN) idiegimo poreikiai yra siejami su siekiais pasalinti laiko ir
sgnaudy nuostolius gamyboje, sékmingai jgyvendinti pokycCius bei jgalinti darbuotojus, kartu kuriant
didesne verte klientams (zr. 1 pav.).

Vienas i§ pagrindiniy taupiosios sistemos (LEAN) jgyvendinimo poreikiy yra siekis paSalinti laiko
ir sagnaudy nuostolius (Ciarniené ir Vienazindiené, 2013). Nuostoliai atsiranda tuose procesuose, kur
néra kuriama jokia verté (Gopinath ir Freiheit, 2012). Paprastai yra i$skiriami tokie su taupigja sistema
(LEAN) susije nuostoliai: transporto nuostoliai, atsargy nuostoliai, laukimo nuostoliai, produkcijos
judé¢jimo nuostoliai, trikumy (defekty) nuostoliai (Mossaman, 2009; Gopinath ir Freiheit, 2012). S.
Liu, M. Leat, J Moizer ir kt. (2013) pazymi, kad investicijos | taupigsias sistemas (LEAN)
organizacijoje padeda mazinti sgnaudas ir uzsakymy jvykdymo laikg bei didina klienty lojalumg ir
pasitenkinimg. Anot R. Kumar ir V. Kumar (2012), laiko ir sgnaudy nuostoliy paSalinimas didina
darbuotojy darbo nasuma, nes mazéja masiny prastovy laikas, trumpe¢ja produkty pagaminimo ciklas, jy
pagaminama tiek, kiek reikia. Dar vienas svarbus taupiosios sistemos (LEAN) principas yra pokyc¢iy
diegimas, kurie yra bitini jmonés veiklos testinumui ir konkurencingumui uztikrinti (Balle ir
Handlinger, 2012). Be to, taupiosios sistemos (LEAN) naudojimas yra siejamas ir su darbuotojy
jgalinimu, nes kuo daugiau atsakomybés darbuotojams yra suteikiama, tuo spariau vyksta
organizacijos procesy tobulinimas (Bamber, Stanton, Bartman ir Ballardie, 2014). Be to, taupioji
sistema (LEAN) daznai pradedama taikyti siekiant tobulinti veikla (efektyvuma, nasuma, pelninguma)
del konkurenty spaudimo bei siekiant sukurti organizacijoje motyvuojantj veiksnj — komanding dvasia.
PaZymeétina, kad nuoseklus taupiosios sistemos (LEAN) taikymas verslo jmonése leidZia pasiekti
aukstesn; juy veiklos efektyvumo lygj ir pagerinti ekonominius rezultatus (Jasinavicius ir Karliené,
2012). Taigi visi Sie poreikiai yra siejami su jmonés veiklos efektyvumo didinimu.

Visgi, diegiant tokig sistemg, yra susiduriama ir su tam tikrais barjerais bei kliGitimis. Jmonés
vadovybei gali nepakakti jgtidziy tokios sistemos jgyvendinimui, nes daznai ji pervertina savo turimus
geb¢jimus (Emilliani, 2011). Pazymétina, kad viena i§ pagrindiniy klaidy jgyvendinant ir diegiant
taupigja sistemg (LEAN) yra ta, kad daugiausiai démesio yra skiriama metodams ir priemonéms, o ne
siekiui iSsiaiskinti, kaip Sig sistemg pritaikyti konkrecCioje jmonéje. Akcentuotina, jog gamybingje
imonéje labai svarbu yra uztikrinti efektyvy darbuotojy pasitikéjimg ir motyvacija. Visy lygiy
darbuotojai turi vadovautis taupiosios sistemos (LEAN) nuostatais. Taip pat problemy kyla tuomet, kai
siekiama identifikuoti, kuriems jmong¢je vykstantiems procesams turéty bati pritaikomi taupiosios
sistemos jrankiai (Ciariené ir Vienazindiené, 2013). Be to, neigiama tokios sistemos jgyvendinimo
rezultatg lemia ir nepakankama jmonés vadovybés lyderysté (Hines, 2010), valdymo paramos stoka,
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mokymy trikumas, komunikacijos stoka, nenoras priimti pokycius, praeity igyvendinimy nesékmés
(Kumar ir Kumar, 2012). Kaip rodo Lietuvoje atlikto tyrimo rezultatai, tarp taupiaja sistemag
jgyvendinusiy organizacijy evoliuciniai procesai skirtingose organizacijose skyrési, priklausomai nuo
taupiosios sistemos (LEAN) diegimo trukmés bei nuo to, ar taupioji sistema (LEAN) diegimo
iniciatyva atsirado organizacijos viduje, ar buvo inicijuota i§ iSorés. Taupiosios sistemos (LEAN)
pritaikymo sékmé galimai priklausé nuo vidaus iniciatoriy diegti Sig vadybos priemong, o darbuotojy
mastysenos pokyciai link taupiosios sistemos (LEAN) mastymo reikalavo laiko (Serafinas ir Ruzelé,
2014, p. 133). Taigi investicijy rezultatai, jdiegus tokia sistema, gali biiti pastebimi ne i§ karto.
Apibendrinant galima teigti, kad taupiosios sistemos (LEAN) jdiegimo poreikiai yra siejami su
siekiais pasalinti laiko ir sgnaudy nuostolius gamyboje, sékmingai jgyvendinti pokycius bei jgalinti
darbuotojus didinti jy darbo nasumg, kurti didesng verte klientams. Pagrindiniai probleminiai tokios
sistemos jdiegimo aspektai yra nepakankami jmonés vadovybés gebéjimai ir lyderystés stoka. Taip pat
aktualu yra ir tai, ar iniciatyva diegti tokiq sistemq susiformavo jmonés viduje, ar isoréje. Be 10,
darbuotojams gali prireikti nemazai laiko prisitaikyti prie jmonéje vykstanciy pokyciy, todél investicijy

] tokias sistemas rezultatai ne visuomet pastebimi is karto.

1.5. Taupiosios sistemos (LEAN) efektyvumo vertinimas

Gamybos jmonése yra labai svarbus kokybés, naSumo ir efektyvumo uztikrinimas. Jmonés (iikinés)
veiklos efektyvumas yra garantuojamas, kai atliekamas vertinimas, susijes su iStekliy panaudojimu,
siekiant patenkinti visy suinteresuoty pusiy (rinkos, jmonés vadovybés, investuotojy) poreikius.
Siekiant jvertinti taupiosios sistemos (LEAN) efektyvuma, yra taikoma daug jvairiy jrankiy ir

priemoniy, kurie yra pateikiami 7 lenteléje.

7 lentelé
Taupiosios sistemos (LEAN) efektyvumo vertinimo jrankiai ir priemonés
Autoriai/Metai Irankiai ir priemonés
F. Yacular ir S. Z. Erdogan (2009), J. M. | Taupiosios sistemos (LEAN) brandos vertinimas, remiantis CMMI (angl.
Bass, I. K. Allison, U. Banerjee (2013) Capability Maturity Model Integrated).
T. Demirci (2012) e Finansiniai vertinimo budai: finansiniy ataskaity vertinimas,

santykiniy rodikliy vertinimas;
e Nefinansiniai vertinimo budai: interviu metodas, anketinis metodas,
dokumenty analizé, stebéjimas;
e Subalansuoty rodikliy sistema
I. Belekoukias, J. A. Garza-Reyes ir V. | Regresiné analizé
Kumar (2014)
P. Golinska (2014) RPA (angl. rapid plant assessment)
Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal lenteléje pateiktus mokslininkus ir $altinius.
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Taigi taupiosios sistemos (LEAN) efektyvumo vertinimas gali buti atlickamas, remiantis tokiais
metodais, kaip CMMI, RPA, regresiné analizé, subalansuotos rodikliy sistemos taikymas. Apskritai
Sias taupiosios sistemos (LEAN) efektyvumo priemones galima skirstyti j finansines ir nefinansines.

Vienas i$ buidy jvertinti taupiosios sistemos (LEAN) efektyvumg yra CMMI modelis, kurio pagalba
yra vertinama sistemos branda. Jis yra sudarytas i§ Sesiy lygiy: 1) 0 lygis — Nepakankamas. Procesas
néra atlickamas arba vykdomas tik i§ dalies; 2) 1 lygis — Atliekamas. Procesas siejasi su konkreciais
tikslais ir proceso sritimis ir uZztikrina produkty gamybg; 3) 2 lygis — Sutvarkytas. Yra visa
infrastruktiira, reikalinga remti procesa, o darbuotojai turi pakankamai Ziniy, kad sugebéty suvaldyti
procesus; 4) 3 lygis — Apibréztas. Procesas yra valdomas pagal standartizuotas gaires; 5) 4 lygis -
Kiekybiskai valdomas. Procesai yra valdomi naudojant statisting informacijg ir kitus kiekybinius
metodus; 6) 5 lygis — Optimizuotas. Priezastinés variacijos yra skirtos nuolatinio gerinimo uztikrinimui,
o procesy valdymas yra pagristas inovacijomis (Bass, Allison, Banerjee, 2013). PaZymétina, kad Sis
modelis yra sudarytas i§ 22 procesiniy sri¢iy, kuriais uztikrinimas sékmingas procesy plétros valdymas.
Kiekvienoje proceso srityje CMMI numato vienokius ar kitokius tikslus, kuriuos procesas turi atitikti.
Jeigu organizacija pasiekia tam tikra pajéguma konkreciuose procesinése srityse, daroma prielaida, kad
jie atitinka nustatytg lygj (Yucalar ir Erdogan, 2009).

Kitas budas jvertinti taupiosios sistemos efektyvumg yra subalansuotos rodikliy sistemos
naudojimas. Ji yra sudaryta i§ keturiy perspektyvy: 1) Finansiné perspektyva naudoja tradicinius
apskaitos priemoniy biidus, siekiant jvertinti jmonés trumpo laikotarpio finansinius rezultatus; 2)
Klienty perspektyvos priemonés yra susijusios su tikslinés grupés klienty pasitenkinimu 3) Verslo
vidaus procesy poziliris yra paremtas vertés grandine, jskaitant ir procesus apimancius prekés ar
paslaugos suvokimag; 4) Inovacijy ir mokymosi perspektyva apima naujoviy diegimg ir yra neatsiejama
nuo zmogiskyjy istekliy matavimo veiksmingumo (Demirici, 2012).

Dar vienas metodas, skirtas matuoti taupiosios sistemos (LEAN) efektyvuma, yra RPA, kuris yra
skirtas iSmatuoti taupiosios sistemos (LEAN) ,,taupuma®. Jis susideda i§ 11 kategorijy matricos, kuri
Jjmon¢ yra jvertinama tam tikroje numatytoje skaléje (nuo ,,prasto iki ,labai gero*). Taip pat yra
naudojamas ir klausimynas, sudarytas is 20 klausimy, j kurivos galimi tik ,,taip* arba ,,ne* atsakymai.

Anot T. Demirici (2012), siekiant jvertinti taupiosios sistemos (LEAN) efektyvuma galima
naudotis tiek finansiniais (finansiniy ataskaity vertinimas, santykiniy rodikliy vertinimas), tiek
nefinansiniais budais (interviu metodu, anketiniu metodu, dokumenty analize, stebé&jimu). Taciau
tikslinga yra Siuos budus subalansuoti tarpusavyje — t. y. naudoti tiek finansinius, tiek nefinansinius

budus. I. Belekoukias, J. A. Garza-Reyes ir V. Kumar (2014) nurodo, kad gali buti taikoma ir regresiné
24



analiz¢, kur yra vertinama bendra produkcijos techniné priezitira, automatizavimas, vertés srautas,
nuolatinis tobuléjimas. Sios reik§més yra gaunamos jvertinus suformuoto klausimyno rezultatus.
Apibendrinant galima teigti, kad siekiant jvertinti taupiosios sistemos (LEAN) efektyvumq, gali biiti
naudojamos tiek finansinés (vertinti finansines ataskaitas), tiek nefinansinés priemonés (atlikti
dokumenty analize, stebéti jmonéje vykstancius procesus, atlikti interviu ar anketing apklausq). Taip
pat galima vertinti taupiosios sistemos brandg, remiantis CMMI modeliu, analizuoti taupiosios
sistemos efektyvumg, remiantis RPA modeliu, taikyti subalansuoty rodikliy sistemq, regresing analize.
Sie vertinimo metodai yra labai skirtingi. CMMI ir RPA modeliai atskleidZia konkreciy jmonés procesy
efektyvumgq, subalansuota rodikliy sistema padeda jvertinti ne tik finansing taupiosios sistemos
efektyvumo puse, taciau atsizvelgia ir j kitas perspektyvas (klientus, verslo vidaus procesus, inovacijas
ir mokymgsi). Tuo tarpu regresiné analizé atskleidZia taupiosios sistemos poveikj pasirinktiems verslo
procesams (pavyzdziui, gamybos ciklo trukmei, techninei prieZiiirai ir pan.). Visgi visos Sios priemonés

daznai, remiasi klausimyny, pagal isskirtus metodus, formavimu.

1.6. Imonés veiklos efektyvumo vertinimas po investiciju

Siekiant jvertinti, kaip investicijos paveiké gamybinés jmonés veiklos rezultatus, yra biitina vertinti
ju efektyvuma. Tai gali biiti atlickama naudojant jmonés veiklos efektyvumo rodiklius (jie buvo isskirti
1.2 sio darbo poskyryje), lyginant rezultatus prie§ investicijas ir po jy. Mokslinéje literatiiroje
(Ginevicius, Zubrecovas ir Ginevicius, 2009) nurodoma, kad investicijy efektyvumo vertinimo metodo
pasirinkimas priklauso tiek nuo investavimo objekto, tiek nuo investavimo subjekto bei pacios
investicijy stadijos (ikiinvesticing, investiciné ar poinvesticiné stadija), vertintojo kompetencijos,
informacijos patikimumo ir daugelio kity veiksniy.

Praktikoje dazniausia taikomi metodai, kuriais vertinamas tik finansinis ir ekonominis projekto
efektyvumas, taciau dabar $iy metody daznai nepakanka ir biitina vertinti kitus veiksnius (daznai net
neturincius kiekybinés iSraiSkos), veikianCius investuotojy sprendimus. Jmonés veiklos efektyvumo

vertinimo metodai po investicijy yra pateikiami 2 paveiksle.

25



Imonés veiklos efektyvumo
vertinimo metodai po
investiciju
I
I I I I

Kapitalo vertinimo Nuosavo kapitalo Ekspertinis Kompleksinis
metodas metodas vertinimas vertinimas

2 pav. Imonés veiklos efektyvumo vertinimo metodai po investiciju
Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal R. Gineviéiy, V. Zubrecovy ir T. Gineviciy (2009), D. Burk3aitiene (2009), V. J.
Zilinska (2009), J. Mackeviciy ir V. Tomasevic¢ (2011)

Kiekvienas i§ metody, pateikty 2 paveiksle, toliau yra placiau aptariamas.

Kapitalo vertinimo metodas yra taikomas investicijy finansiniam efektyvumui nustatyti. Sis
metodas apima pinigy srauty, diskonto normos, efektyvumo rodikliy (IRR — vidinés grazos norma;
NPV — grynoji esamoji verté; Pl — investicijy pelningumo indeksas; MIRR — modifikuota vidiné grazos
norma) vertinimg (Gineviéius, Zubrecovas ir Ginevi¢ius, 2009). Pazymétina, kad vidinés grazos
normos (IRR) metodas leidzia jvertinti investicijy ekonominj efektyvuma ir palyginti alternatyviy
sprendimy patrauklumg. Vidinés grazos normos dydj lemia tik vidiniai investicinio sprendimo
rodikliai, apibiidinantys investicin] sprendimg, ir jokie grynojo pelno panaudojimo variantai uz §io
investicinio sprendimo riby néra analizuojami (Mackevi€ius ir TomaSevic, 2011). Grynosios esamosios
vertés (NPV) skaiiavimas yra placiai naudojamas vertinant investiciniy sprendimy naudinguma. NPV
skaiciavimas yra atliekamas tam tikru nuoseklumu —t. y., pirmiausiai, yra surandama kiekvieno pinigy
srauto dabartiné verté, jskaitant pinigy jplaukas ir iSleidimg ir atémus projekto kaStus, tuomet
susumuojami diskontuoti pinigy srautai. Taip yra gaunamas investicijy NPV (Burksaitiené, 2009).
Investicijy pelningumo indekso (PI) pagalba yra matuojama dabartiné kiekvienos pradinés investicijos
piniginio vieneto pelningumo verté. Kuo didesnis PI, tuo geriau, nes jis parodo santykinj projekto
pelningumg arba dabarting pelno verte, tenkancig dabartiniy iSlaidy vienam piniginiam vienetui
(Zilinskas, 2009).

Nuosavo kapitalo metodas yra taikomas nuosavo kapitalo naudojimo efektyvumui nustatyti.
Remiantis §iuo metodu, NPV yra prilyginamas nuosavo kapitalo kainai, yra vertinamos tik nuosavos
investicijos, skaiciuojamas IRR, kuris yra lyginamas su nuosavo kapitalo kaina, vertinami investicijy
pinigy srautai, ] kuriuos yra jtraukiami finansinés veiklos pinigy srautai (Ginevicius, Zubrecovas ir

Ginevicius, 2009).
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Ekspertinis vertinimas yra traktuojamas kaip papildomas metodas, kai investicijy rezultatas yra
kokybinis. Taikant §j metoda, yra atrenkami ekspertai, nustatomi vertinimo kriterijai. Tuomet ekspertai
atlieka Siy kriterijy vertinimg pagal nustatytas ribas (Ginevicius, Zubrecovas ir Ginevicius, 2009).
Eksperty komisijos svarbiausia uzduotis yra nustatyti dalinius vertinimo rodiklius (kriterijus) ir jy
svarbumg bei atlikti ekspertize taikant netranzityving porinio lyginimo sistema (Zilinskas, 2009).

Kompleksinis vertinimas yra taikomas jvairiais analizés metodais gautiems rezultatams palyginti ir
prioritetams nustatyti. Tokie metodai gali apimti SSGG analize, kritiniy veiksniy analize¢, finansing
analize, ekspertinj vertinimg ir kt. Taip yra nustatomas bendras investicijy efektyvumas (Ginevicius,
Zubrecovas ir Ginevicius, 2009). Prie kompleksinio vertinimo galima priskirti ir modifikuotg prioritety
skirstymo ir parinkimo (MPSP) metoda, kurj taikant, galima jvertinti investicinius sprendimus pagal
dalinius rodiklius bei jy svarbumo reik§me (Zilinskas, 2009). Vertinant investicijas §iuo bidu, yra
atlieckama jvairiapusé investicinio sprendimo analizé bei yra galimybé i vertinimg jtraukti naujus
vertinimo Kriterijus (Skulimowski, 2013).

Apibendrinant galima teigti, kad jmonés veiklos efektyvumo vertinimo metodai po investicijy yra
skirstomi j tradicinius (kapitalo vertinimo metodas, nuosavo kapitalo vertinimo metodas), ekspertinius
ir kompleksinius. Tradiciniai metodai yra tinkami siekiant nustatyti investicijy finansinj efektyvumgq, kai
yra jtraukiami tik finansiniai elementai. Ekspertinis vertinimas padeda iSsamiai jvertinti jvairius
veiksnius, taciau jis yra sudétingas bei pakankamai brangus. Kompleksinio vertinimo pagalba galima
jvertinti tiek finansinj, tiek nefinansinj investicijy efektyvumgq, taciau mokslinéje literatiiroje vieninga

vertinimo sistema néra pateikiama.

1.7. Investiciju poveikio jmonés veiklos rezultatams vertinimas empiriniuose tyrimuose

Siekiant atskleisti investicijy poveikj, yra tikslinga iSnagrinéti empirinius moksliniy tyrimy
rezultatus, kuriy suvestiné yra pateikiama 8§ lenteléje.

8 lentelé
Investiciju poveikio atskleidimo galimybés: empiriniy tyrimy suvestiné

Autoriai/Metai Metodas Tyrimo objektas Tyrimo tikslas Tyrimo rezultatai

Z. Darbo uzmokescio, | Investicijos j Atlikti  investicijy ] | Dél investicijy j mokymus

Tamasauskiené, | investicijy, laiko zmogiSkajj kapitalg | zmogiskajj kapitalg ir jy | geréjo darbuotojy

A. Sileika, L. sgnaudy, naSumo grazos analizg¢ UAB | kvalifikacija, tai lemé ir

Maséniené poky¢iy analizé. »Arkada“ darbo uzmokeséio bei darbo

(2008) na§umo augima.

R. Jasilioniené Eksperty interviu ir | RySiy su klientais ISanalizuoti  investicijy | Sgnaudy ir naudos

irR. anketinés apklausos | valdymo sistemos, grazos metodo teorinius | jvertinimas bei investicijy

TamoSitiniené metodai, ROI diegiamos jmonése, | ir praktinius taikymo | efektyvumo finansinio

(2008) skai¢iavimas. kai taikomoji CRM | aspektus apibréziant | vertinimo metody taikymas
programiné CRM sistemos jsigijimo, | gali padéti jmonei priimti
jranga jsigyjama i§ | diegimo bei nuolatinio | teisingg sprendimg
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Autoriai/Metai Metodas Tyrimo objektas Tyrimo tikslas Tyrimo rezultatai
Sios jrangos naudojimo sanaudas ir | dél CRM investicijos.
gamintojy ar jos teikiama nauda.
pardavéjy.
H. Chenir R. Moksliniy ir LEAN jtaka jmonés | Istirti, kokia yra LEAN | Investicijos |  taupiaja
Taylor (2009) empiriniy tyrimy inovacijoms ir valdymo jtaka jmonés | sistema (LEAN) mazina
analizé. darbuotojy inovacijoms ir | ijmoniy imlumo naujovéms
kiirybiskumui. darbuotojy pajégumus, darbuotojy
kiirybiskumui. savarankiskuma,
komunikacija tarp
darbuotojy.
R. Ginevitius, Moksliniy ir Nekilnojamojo ISanalizuoti Pateikiama investicijy
V. Zubrecovas | empiriniy tyrimy turto investiciniy nekilnojamojo turto | efektyvumo vertinimo
ir T. Ginevicius | analizé, lyginamoji | projekty investiciniy projekty | sistema, sudaryta i§ 18
(2009) analizé, loginé efektyvumo efektyvumo  vertinimo | rodikliy. Nustatyta, kad
analizé. vertinimo metodus, susisteminti | investicijy efektyvumui yra
metodikos. pagrindinius aktualts iSoriniai veiksniai
nekilnojamojo turto | ir kokybinés
efektyvumo  vertinimo | charakteristikos.
teoriniuose  modeliuose
taikomus rodiklius,
numatyti tolesnes
vertinimo metodiky
tobulinimo kryptis.
J. Aniulyté, A. Lyginamoyji Pieno pramonés Ivertinti Lietuvos pieno | Investicijos lemia turto

Bulzgyte, L.
Janulyté ir V.

statistiniy duomeny
analizé, horizontali

jmoniy veikla ir jos
rezultatai.

pramonés jmoniy veiklos
efektyvumo rodiklius bei

augimg, tafiau joms jtaka
daro aplinkos veiksniai.

Juodyté (2010) | ir vertikali juos lemiancius
duomeny analizé. veiksnius.

D. Khot (2010) | Moksliniy ir Taupiosios sistemos | Istirti taupiosios sistemos | Investicijos |  taupiaja
empiriniy tyrimy (LEAN) poveikis (LEAN) poveikj | sistema (LEAN) sumazino
analiz¢, anketiné darbuotojo darbuotojy  emociniam | darbuotojy stresa, susijusj
apklausa (atliekama | emociniam pozitriui statybos jmoné- | su didelémis darby
dviem etapais — pozitriui. je. apkrovomis, laiko istekliais

pries idiegiant
Kaizen ir po jos

bei motyvacija.

idiegimo).
L. Sineviciené Sisteminés Kapitalo investicijy | Nustatyti kapitalo | Investicijoms didele jtaka
(2013) mokslinés teorijos. investicijas lemiandius daro valstybé, didindama
literatiiros analizés, veiksnius, atliekant | arba maZzindama mokescius.
loginés investicijy teorijy raidos
lyginamosios analize.

analizés ir
apibendrinimo
metodai.

P. Lopez- Ekspertinis interviu, | Verslo ciklai ir Istirti  verslo ciklus ir | Materialinés investicijos yra

Garcia, J. M. regresing analize. nematerialios nematerialigsias labiau pro cikliSkos, nei

Montero, E. investicijos investicijas Ispanijos | investicijos | mokslines ir

Moral-Benito Ispanijos jmoniy jmoniy atveju 1991-2010 | tyrimy veiklas.

(2013) atveju. m.

M. Brannmark | Anketiné apklausa | Darbuotojy ISnagrinéti  darbuotojy | Darbo kriivio padidéjimas

ir R. J. Holden | (28 jmonése), dalyvavimo poveikj taupiosios | mazina teigimag investicijy j

(2013) pusiau poveikis taupiosios | sistemos (LEAN) | taupiajg sistemg (LEAN)
strukttrizuoto sistemos (LEAN) patirciai. poveikj darbuotojams.
interviu metodas, patirciai.

jmoniy ataskaity
analiz¢.
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Autoriai/Metai Metodas Tyrimo objektas Tyrimo tikslas Tyrimo rezultatai
I.Belekoukias, Anketiné apklausa, | Taupiosios sistemos | Istirti taupiosios sistemos | Investicijos |  taupiaja
J. A. Garza- regresiné analizé (LEAN) poveikis (LEAN)  metody ir | sistema (LEAN) ,kaip tik
Reyes, V, gamybos jmoniy priemoniy poveikj | laiku“ (angl. just in time -
Kumar (2014) veiklai. gamybos jmoniy veiklai. | JIT) gamyboje  skatina
teigiamus jmonés veiklos
rezultatus,  taCiau  kity
sistemy (Kaizen, TPM,
VSM) poveikis jmongés
veiklai  yra  santykinai
menkas.
A. Muller ir S. Pusiau Neigiamas ISnagrinéjus literatlira ir | Investicijos |  taupigja
Strzelczak struktiirizuoto taupiosios sistemos | empiriniy tyrimy i$vadas, | sistema (LEAN) sudaro
(2016) interviu metodas, (LEAN) valdymo iSanalizuoti  prieZastis, | papildomas sanaudas,
eksperty grupés poveikis. kurios lemia neigiama | atsiranda gaminiy kokybés
(atliekama du taupiosios sistemos | problemuy.
kartus), (LEAN) poveik].
konceptualioji
analiz¢, aprastoji
statistiné analizé,
teoriné analizé.
O. Duran, A. Kompleksinis Taupiosios sistemos | Istirti taupiosios sistemos | Investicijos j taupiaja
Capaldo, P. A.. | sprendimy (LEAN) taikymas (LEAN) taikymo poveikj | sistema (LEAN) padidino
D. Acevedo priémimo procesas | termoelektrinése termoelektriniy imongés pelninguma 30000
(2017) pagal AHP elektrinése. eksploatacijos doleriy.
metodika efektyvumui

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal lenteléje pateiktus autorius ir Saltinius.

Taigi galima teigti (zr. 8 lentele), kad investicijy efektyvumui yra svarbi iSoriné aplinka bei rinkos
kokybinés charakteristikos. Vertinant investicijy poveikj, yra tikslinga apskaiciuoti vidutinio
laikotarpio sgnaudas bei naudas, nes trumpojo laikotarpio rezultatai gali neatskleisti tikrojo investicijy
poveikio. Kaip jau buvo minéta, investicijy j taupigja sistemg (LEAN) poveikis pasireiskia darbuotojy
streso mazéjimu, didina jy motyvacija, taigi didina ir darbo naSumag; jis taip pat lemia nuostoliy
mazgjimg, taip uztikrindamas jmonéje vykstanéiy gamybiniy procesy efektyvuma. Visgi taip pat
mokslinéje literatiroje yra nurodoma, kad investicijos | tokig sistemg mazina jmoniy imlumo
naujovéms pajégumus, kuria papildomas sgnaudas, gali mazinti gaminiy kokybe. Visa tai gali
neigiamai paveikti investicijy graza i$ tokios sistemos jdiegimo.

R. Jasilioniené ir R. Tamositniené¢ (2008) nurodo, kad investicijy grazos rodiklis gali bati
naudojamas kaip pradinis CRM programinés jrangos vertinimo filtras. Tokiu btidu nejtraukiant daug ir
brangiy jmonés iStekliy, galima identifikuoti vertingas CRM programinés jrangos alternatyvas.
Apskaiciuojant investicijy grazos rodiklj, tikslinga vertinti 3-5 mety sgnaudas ir naudas, nes vertinant
trumpesnio laikotarpio investicijas, yra rizika, kad bus pervertintos sagnaudos ir jvertinta tik trumpalaiké

sistemos nauda.
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Kitame tyrime J. Aniulyté, A. Bulzgyté, L. Janulyté ir V. Juodyté (2010), iSanalizavusios pieno
pramonés jmoniy turto apyvartuma, atskleidé, kad turto augima salygojo $iy imoniy investicijos, taciau
investicijy efektyvumg 1§ dalies 1émé ir jvairiis aplinkos veiksniai (ekonominé-finansiné krizé,
sumazéjes vartojimas). Prie aplinkos veiksniy yra tikslinga priskirti ir valstybés reguliavima. L.
Sinevi¢iené (2013) nurodo, kad valstybé gali daryti neigiamg jtaka kapitalo investicijoms, didindama
mokescius, nes didéjanti mokes¢iy (pvz., susijusiy su darbo apmokéjimu, pelno mokesciy) norma
didina jmoniy sgnaudas, maZzina pelng ir pinigy srautus. Kita vertus, valstybés vykdomos politikos
stabilumas ir patikimumas, makroekonominés aplinkos stabilumo palaikymas gali padéti sukurti
kapitalo investicijoms palankig aplinkg. Visgi R. Ginevicius, V. Zubrecovas ir T. Ginevic¢ius (2009)
nurodo, kad iSorinés aplinkos veiksniai, kokybinés charakteristikos, suinteresuoty grupiy poreikial,
siekiant jvertinti investicijy poveiki, daznai nenagrinéjami.

Kaip jau buvo minéta, investicijy poveikis jaufiamas ir vertinant zmogiskuosius iSteklius. Z.
Tamasauskiené, A. Sileika, L. Maséniené (2008) nustaté, kad dél investicijy j mokymus geréjo
darbuotojy kvalifikacija, nulemdama darbo uzmokes¢io ir darbo nasumo augimg. D. Khot (2010)
tyrimo rezultatai rodo, kad investicijos i taupiaja sistema (LEAN) padéjo sumazinti darbuotojy stresa
(ypa¢ vertinant laiko terminus, dideles darby apkrovas ir paciy darbuotojy pajéguma). Taip pat
padidéjo jy motyvacija. M. Brannmark ir R. J. Holden (2013) taip pat nurodo, kad darbo krtvio
padidéjimas mazina teigimg investicijy j taupiajg sistemg (LEAN) poveikj darbuotojams. H. Chen ir R.
Taylor (2009) pazymi, kad investicijos i taupigja sistemg (LEAN) veda prie didesnio darbuotojy streso,
darbo savarankiskumo mazéjimo ir skatina maziau komunikuoti neformaliai. Si sistema gali turéti gali
turéti neigiamg poveikj darbuotojy kiirybiSkumui (ypac tose komandose, kur yra gaminami nauji
produktai). Dél to gali sumazéti jmoniy imlumo naujovéms pajégumas.

A. Mossman (2009) nurodo, kad taupiosios sistemos jdiegimas mazina nuostolius, kurie paprastai
jmonés procesuose sudaro 55-65 proc. Visgi I. Belekoukias, J. A. Garza-Reyes, V. Kumar (2014),
atlike koreliacing-regresing analize¢ atskleidé¢, kad investicijos | Lean planavimo sistema ,.kaip tik laiku*
(angl. just in time — JIT) gamyboje skatina teigiamus jmonés veiklos rezultatus, taciau kity sistemy
(Kaizen, TPM, VSM) poveikis jmonés veiklai yra menkas. O. Duran, A. Capaldo ir P. A.. D. Acevedo
(2017) tyrime nustatyta, kad investicijos ] taupigja sistema sumazino jmongs islaidas bei padidino jos
pelninguma 300 000 doleriy per metus. Visgi A. Muller ir S. Strzelczak (2016) nurodo, kad investicijos
] taupigjg sistemg (LEAN) lemia papildomas sgnaudas, atsiranda gaminiy kokybés problemy.

Apibendrinant galima teigti, kad mokslinéje literatiroje néra sutinkama dél investicijy (Sio darbo
atveju — investicijy j taupigjq sistemq (LEAN)) poveikio jmonés veiklos, Zmogiskyjy istekliy, gamybos
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efektyvumui. Nors investicijos | taupigjq sistemq (LEAN) gali uztikrinti jmonés veiklos efektyvumo
didéjimq, taciau tai priklauso nuo to, koks taupiosios sistemos (LEAN) metodas taikomas gamybinéje
jmonéje. Investicijy poveikis ZmogiSkyjy istekliy efektyvumui taip pat néra vienodas. Viena vertus
investicijos | mokymus didina darbuotojy nasumg, kita vertus visi procesai tampa automatizuoti, o taip
gali sumazéti gamybiniy jmoniy imlumo naujovéms pajégumai. Nors investicijos gali sumazinti
gamybinj ciklo trukme, taciau taip pat jos lemia papildomas islaidas gamyboje, gali kilti gaminiy

kokybés problemy.
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2. INVESTICIJU POVEIKIO IMONES UAB ,,NAMU TEKSTILE“ VEIKLOS
REZULTATAMS ANALIZE 2013-2017 M.

2.1. Investicijy poveikio UAB ,,Namy tekstilé“ veiklos efektyvumo vertinimui metodika

Siekiant jvertinti investicijy j taupiaja sistemg (LEAN) poveikj UAB ,Namy tekstilé* veiklos
efektyvumui, iskelti tokie uzdaviniai:

1. Atlikti investicijy taupiosios sistemos (LEAN) diegimui vertinimg UAB ,,Namy tekstilé* atveju,

2. Ivertinti UAB ,,Namy tekstilé* tkinés veiklos efektyvumg 2013-2017 m.

3. Atlikus UAB ,,Namy tekstilé* LEAN procesy vertinimg eksperty pozitriu, numatyti Sios jmonés
veiklos efektyvumo tobulinimo galimybes.

Pagal darbe iskeltus uzdavinius bei teorijoje atskleistas nuostatas, suformuota tyrimo metodika,
kuri pateikiama 3 paveiksle.

| etapas. Investicijy taupiosios sistemos Kapitalo vertinimo metodas (pinigy
(LEAN) diegimui vertinimas 2013- —y srauty, diskonto normos, IRR, NVP, PI

2017 m. UAB ,,Namy tekstilé* atveju vertinimas) \

Gamybinés jmonés veiklos efektyvumo
vertinimas (veiklos efektyvumo |

™ santykiniai rodikliai)
INVESTICIJU 1
TAUPIAJA
Il etapas. UAB ,,Namy tekstilé* tikinés Zmogiskyjy istekliy produktyvumo SISTEMA

veiklos vertinimas 2013-2017 m. vertinimas (zmogiskujy istekliy (LEAN)

efektyvumo santykiniai rodikliai) GZ?\}’;;EE S
IMONES
VEIKLOS

Gamybos proceso efektyvumo EFEKTYVUMUI

vertinimas (atsargy valdymo, procesy,
jrangos prieziiiros, iSdéstymo, medziagy
srauto, jrangos perderinimo, kokybés
procesy valdymo vertinimas)

III etapas. Gamybinés jmongs veiklos
efektyvumo tobulinimo galimybés
jdiegus taupigja sistema (LEAN) >

Eksperty interviu, turinio (Content)
analizé; Remiamasi [ ir II etapy
rezultatais, dokumenty analizé

3 pav. Tyrimo metodika
Saltinis: sudaryta darbo autorés

Investicijy | taupigja sistemg (LEAN) poveikio UAB ,Namy tekstile” veiklos efektyvumui

vertinimas susideda i$ trijy etapy (Zr. 3 pav.). Kiekvienas $iy etapy yra grindZziamas teorin¢je darbo
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dalyje iSskirtomis metodologinémis nuostatomis. Mokslin¢je literatiroje (Yacular ir Erdogan, 2009;
Demirci, 2012; Bass, Allison ir Banerjee, 2013; Belekoukias, Garza-Reyes ir Kumar, 2014; Golinska,
2014) nurodoma, kad investicijy } taupigja sistemg (LEAN) poveikio jmonés veiklos efektyvumui
vertinimas turéty apimti tiek finansinius, tiek nefinansinius rodiklius. Taigi 3 paveiksle pateikti etapai
toliau yra placiau apibiidinami.

| etapas. Investicijy taupiosios sistemos (LEAN) diegimui vertinimas 2013-2017 m. UAB ,,Namy
tekstile* atveju. Kaip buvo identifikuota teorinéje Sio darbo dalyje, investicijy poveikis gali bati
atskleidziamas naudojantis kapitalo, nuosavo kapitalo, ekspertinio vertinimo, kompleksinio vertinimo
metodais (Ginevi¢ius, Zubrecovas ir Ginevi¢ius, 2009; Burk3aitiene, 2009; Zilinskas, 2009;
Mackevi¢ius ir Tomasevi¢, 2011). Kapitalo vertinimo metodas, kai yra vertinami pinigy Srautali,
diskonto norma, IRR (vidinés grazos norma), NPV (grynoji esamoji verté¢) ir PI (investicijy
pelningumo indeksas) pasirinktas, nes jis padeda geriausiai atskleisti investicijy finansinj efektyvuma.
Tuo tarpu tokie metodai kaip ekspertinis vertinimas ar kompleksinis vertinimas yra sudétingi, brangs,
néra vieningos sistemos, kaip vertinti investicijy efektyvuma. Siame etape yra naudojamasi kapitalo
vertinimo metodu, kuris yra pagrjstas tam tikra eiga, siekiant jvertinti investicijas taupiajai sistemai
(LEAN). Si eiga yra pateikiama 9 lenteléje.

9 lentele
Investicijy taupiosios sistemos (LEAN) diegimui vertinimas 2013-2017 m. pagal kapitalo
vertinimo metoda UAB ,,Namuy tekstilé* atveju

Eiga Apibudinimas Formulés/Vertinimo pobudis Formuliy/vertinimo pobiidZio
apibiidinimas
Pinigy srauty Atliekamas pinigy srauty | Tam yra naudojami pokyciy ir | Vertinama, kaip kito pinigy srautai
vertinimas vertinimas, remiantis strukttiros analizé. bei jy struktara.

jmonés pinigy srauty
ataskaita.

Diskonto norma WACC =

Skai¢iuojama ir
vertinama diskonto
norma (Jmonés vidutiniai
kapitalo kastai)

NKD*NKK+SKD*SKK* (1 —
pelno mokescio norma)

NKD - nuosavo kapitalo dalis;
NKK — nuosavo kapitalo kastai;
SKD - skolinto kapitalo dalis;
SKK — skolinto kapitalo kastai.

IRR (vidiné grazos SkaiCiuojamas ir " CF, (2) k - wvidiné gragzos norma,
norma) vertinamas IRR (vidinés IRR = t atitinkanti pinigy srauta CF;
grazos normos) rodiklis = (Ark)
NPV (grynoji Skai¢iuojamas ir 1. CF, n I, | K — vidiné gragZos norma,
esamoji verte) vertinamas NPV NPV = T ratitinkanti pinigy srauta CF;. I —
i i o A+k) T @A+k) i i 1ai o
(grynosios esamosios @) investicijos t-uoju laikotarpiu.
vertés) rodiklis
I_:’I (pelningumo Skai_éiuojamas ir 3 CF, CF, CFt—_ projekto gryny pipigq srautas
indeksas) vertinamas Pl = A+k)' _ = @+k)' | t-uoju laikotarpiu; I, — investicijos
(investicijy pelningumo | o I, t-uoju laikotarpiu.
indeksas) = @1+k)
(4)

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal R. GinevicCiy, V. Zubrecova ir T. Gineviciy (2009), D. Burksaitien¢ (2009), V. J.
Zilinska (2009), J. Mackeviciy ir V. Tomasevic (2011)
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Taigi remiantis sudaryta eiga (zr. 9 lentelg), pirmiausiai vertinami pinigy srautai. Toliau
skaiCiuojama ir vertinama diskonto norma, IRR (vidiné grazos norma), NPV (grynoji esamoji verte), PI
(pelningumo indeksas). Taip visapusiSkai yra atliekamas investicijy taupiosios sistemos (LEAN)
diegimui vertinimas 2013-2017 m. Diskonto norma skai¢iuojama siekiant atsikleisti nagrinéjamos
imonés investicijy i taupiaja sistema (LEAN) busimy pajamy dabarting verte. IRR (vidiné grazos
norma) skaic¢iuojama norint jvertinti, kokia yra nagrinéjamos jmonés investicijy ] taupiajg sistema
(LEAN) pelningumo riba. NPV (grynoji esamoji verté) skai¢iuojama siekiant parodyti, koks turéty biiti
nagrinéjamos jmongés investicijy j taupigja sistemg (LEAN) pelningumas ateityje. Pl (pelningumo
indeksas) yra skaiCiuojamas siekiant atskleisti, kokia yra nagrinéjamos jmonés investicijy j taupiaja
sistemg (LEAN) pelningumo verte. I§ Siy rodikliy apskaiciavimo ir jvertinimo galima daryti i§vadas
apie tai, koks buvo prognostinis nagrinéjamos jmonés investicijy j taupiajg sistemg (LEAN) rezultatas.
Tuo tarpu po §io etapo yra vertinama reali situacija jmon¢je — t. y. kaip investicijos | taupigja sistemag
(LEAN) paveiké imonés veiklos efektyvumo, zmogiskyjy istekliy ir gamybos proceso efektyvuma.

Il etapas. Imonés ikinés veiklos vertinimas 2013-2017 m. Atliekant gamybinés jmonés veiklos
efektyvumo vertinimg prie§ jgyvendinant ir jgyvendinus taupigja sistemg (LEAN), yra taikomas
lyginamasis metodas. K. Kardelis (2016) nurodo, kad lyginamosios analizés metodas yra toks metodas,
kuris pagrindZia teiginius apie analizuojamo objekto panaSumus ir skirtumus. Taigi Siame etape yra
vertinami trys jmonés veiklos efektyvumo aspektai, t. y. atliekamas:

Jmonés veiklos efektyvumo rodikliy vertinimas. Sie rodikliai apima:

e Sanaudy lygio rodiklius (pardavimo lygio savikaina, veiklos sgnaudos vienam pardavimo eurui);

e Turto efektyvumo rodiklius (turto apyvartumas, trumpalaikio turto apyvartumas, ilgalaikio turto
apyvartumas, apyvartinis kapitalas, atsargy apyvartumas, atsargy apyvartumo periodo trukme,
debitorinio jsiskolinimo apyvartumas (kartai), debitorinio jsiskolinimo apyvartumas (dienos),
kreditorinio jsiskolinimy apyvartumas (kartai), kreditorinio jsiskolinimy apyvartumas (dienos)).
Pateikty rodikliy kuriy formulés yra pateikiamos 1.2 poskyrio 4 ir 5 lentelése. ISnagrin¢jus moksling
literatiirg buvo atskleista, kad sgnaudy lygio rodikliai rodo, kaip gamybiné jmon¢ kontroliuoja i$laidas,
kaip efektyviai veikia jas valdydama bei atskleidzia jmonés islaidy politikos tinkamumg (Mackevicius,
2009; Mackevicius, Poskaité ir Villis, 2011). Tuo tarpu turto efektyvumo rodikliai atskleidzia jmonés
efektyvumo lygj, kuris yra reikSmingas siekiant nustatyti, kaip jmoné naudoja savo turtg (Gronskas,
2007; Mackevicius, 2009; Mackevicius, Poskaité ir Villis, 2011). Vertinant jmonés veiklos efektyvumo
rodiklius, yra naudojamasi jmonés finansiniy ataskaity rinkiniais (balanso, pelno (nuostolio)
ataskaitomis).
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Imonés balanso atskaity suvestiné yra pateikiama 1 priede, o pelno (nuostolio) ataskaity suvestiné
— 2 priede. Taigi Siy rodikliy skai¢iavimo tikslas — parodyti, kaip kito jmonés veiklos lygio savikaina,
jmongés turto apyvartumo rodikliai bei jmonés atsargy apyvartumo rodikliai prie§ jgyvendinant ir
jgyvendinus taupigja sistemg (LEAN). Taupiosios sistemos (LEAN) sistemos jgyvendinimas yra
siejamas su didesnémis sgnaudomis ar mazesne savikaina, kokie yra santykiai su tiek¢jais ir pirkéjais
bei kitus finansinius sistemos jgyvendinimo aspektus.

Imonés zmogiskyjy istekliy efektyvumo rodikliy vertinimas. Sios grupés rodikliai apima:

e darbuotojy kaitos rodiklius (darbuotojy apyvartumo koeficientas, darbuotojy priémimo
koeficientas, darbuotojy atleidimo koeficientas);

e darbo naSumo rodiklius (darbuotojo isdirbis, darbuotojy darbo imlumas, vieno darbuotojo
vidutinis metinis i$dirbis).

Siy rodikliy formulés yra pateikiamos 1.2 poskyrio 6 lentel¢je. Kaip yra atskleidziama mokslingje
literaturoje, darbo nasumas parodo darbo jégos panaudojimo efektyvuma, nes didéjant darbo nasumui,
pagaminama daugiau produkcijos per ta patj laikotarpj (Berzinskiene ir Raziulyté, 2012). Pazymétina,
kad darbo naSumui jtakg daro jvairiis veiksniai — nuo motyvacinés politikos jmon¢je iki naudojamy
technologijy (Marelli ir Pastore, 2010). Taigi Siy rodikliy skai¢iavimo tikslas yra parodyti, kaip Kito
nagrinéjamos jmonés darbuotojy skaicius ir darbo naSumas pries jgyvendinant ir jgyvendinus taupiaja
sistemg (LEAN). Vertinant gamybinés jmonés veiklos zmogiskyjy istekliy efektyvumo rodiklius,
naudojamasi jos finansiniy ataskaity rinkiniais (balanso, pelno (nuostolio) ataskaitomis), darbuotojy
ZiniaraSc€iais, gamybiniais dokumentais.

Imonés gamybos proceso efektyvumo vertinimas.

Siekiant jvertinti jmonés gamybos proceso efektyvumg prie§ jgyvendinant ir jgyvendinus taupiaja
sistemg (LEAN), biitina atlikti atsargy valdymo, procesy, jrangos priezitros, iSdéstymo, medZiagy

srauto, jrangos perderinimo, kokybés procesy valdymo vertinimg. Vertinimo Kkriterijai pateikiami 10

lentel¢je.
10 lentele
Imonés gamybos procesu efektyvumo vertinimo Kriterijai
Vertinimo Kriterijai Apibiidinimas
Atsargy valdymas Atsargy apyvartumo rodiklis
Procesai Ivertinamas jrenginiy galingumas, kiek yra galingy jrenginiy, per kuriuos turi praeiti 50

proc. ar daugiau procenty visy gaminiy, gamybos suderinimas naujam gaminiy rinkiniui,
kaip yra lengva pakeisti visos gamybos apimtj, koks yra gamybos procesy technologijos
sudétingumo laipsnis.

Irangos prieziiira Irangos priezitros dokumenty vertinimas, remonto darby vertinimas, nustatoma ar jrangos
gedimai mazina gamybos apimtis, kiek procenty laiko jmonés jranga yra darbinga.
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Vertinimo Kkriterijai Apibiidinimas

Irangos iSdéstymas ir Ivertinama, kuri atskleidzia jmonés efektyvumo lygj, kuris yra reikSmingas siekiant

medZiagy srautas nustatyti, kaip jmoné naudoja savo turtg, kurioje gamybinio ploto dalyje jranga iSdéstyta
pagal funkcijas, apibidinama gamyklos tvarka, medziagy judéjimas.

Irangos perderinimas Nustatoma, kokia dalis yra bendra vidutiné pagrindinés jrangos derinimo trukmé
minutémis bei kuri dalis jrangos operatoriy buvo mokyta greitojo derinimo metody.

Kokybé Nustatoma, kokia dalis darbuotojy turéjo statistinés procesy kontrolés pagrindy mokymus
bei kokia yra defekty dalis.

Procesy valdymas Nustatoma, kokia dalis atsargy gamybos procese tiekiama i§ karto nuo vienos operacijos
prie kitos, be tarpinio saugojimo bei kokia dalis uzsakymy yra jvykdomai laiku.

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal F. Yacular ir S. Z. Erdogan (2009), T. Demirci (2012)J. M. Bass, I. K. Allison, U.
Banerjee (2013), I. Belekoukias, J. A. Garza-Reyes ir V. Kumar (2014), P. Golinska (2014)

Pateikti kriterijai (zr. 10 lentelg) vertinami atliekant jmonés pateikty dokumenty analizg. Atsargy
apyvartumas yra vertinamas siekiant nustatyti, ar po taupiosios sistemos jgyvendinimo (LEAN)
nepasireiSké gamybos nesklandumy. Kadangi vienas i§ pagrindiniy taupiosios sistemos (LEAN)
aspekty yra gamybinés veiklos procesy ir veikly tobulinimas, todél 10 lenteléje, remiantis moksline
literatiira, yra dvi kategorijos, skirtos procesams. Vienoje jy vertinamas jrenginiy galingumas, gamybos
suderinimas naujam gaminiy rinkiniui, atskleidziama, kaip yra lengva pakeisti visos gamybos apimtj,
koks yra gamybos procesy technologijos sudétingumo laipsnis, siekiant parodyti gamybos procesy
efektyvumg. Tuo tarpu procesy valdymas yra siejamas su tuo, kaip Sie procesai yra valdomi, ar
gaminys nepertraukiamai keliauja 1§ vienos linijos ] kitg be tarpinio saugojimo. Taip pat yra aktualu, ar
uzsakymy jvykdymo laikotarpis pasikeité jgyvendinus taupigjg sistemg (LEAN). Trys gamybos
procesy efektyvumo kategorijos yra siejamos su jrangos prieziiira, jrangos iSdéstymu ir medziagy
srautu bei jrangos perderinimu, kurie taip pat yra aktualiis vertinant taupiosios sistemos (LEAN)
efektyvuma, nes, esant sutrikimams Siose kategorijose, investicijos ] tokig sistemg tampa maziau
efektyvios. Viena kategorija yra siejama su kokybe, nes kaip buvo atskleista teorinéje $io darbo dalyje,
(Kumar ir Kumar, 2012; Powell, Riezebos ir Strandhagen, 2013), taupioji sistema padeda sumazinti
produkcijos defekty kiekj. Kiekviena kategorija (zr. 10 lentele) vertinama pagal nustatytus Kriterijus,
taip jvertinant konkrecios su gamyba susijusios kategorijos brandg pries jdiegiant ir jdiegus taupiaja
sistema (LEAN).

11 etapas. Imonés veiklos efektyvumo tobulinimo galimybés jdiegus taupigjg sistemq (LEAN).
Taupioji sistema (LEAN) yra grindziama inovacijy bitinybe, todél jos jgyvendinimas (jei atlickamas
tinkamai) gali duoti naudos organizacijai, uZtikrinti tobulesnius veiklos procesus. Tod¢l siekiant
kompleksiskai jvertinti investicijy i taupiaja sistema (LEAN) poveiki gamybinés jmonés veiklos
efektyvumui, taip pat turi biiti vertinamos ir jmonés veiklos efektyvumo tobulinimo galimybés jdiegus

taupiajg sistemg (LEAN), nes, kaip buvo atskleista, investicijos j tokig sistemg ne visuomet duoda
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teigiamy rezultaty. ISnagrinéjus moksling literatiira buvo atskleista, kad taupioji sistema (LEAN) ne
visuomet prisideda prie jmonés poreikiy (siekiais paSalinti laiko ir sgnaudy nuostolius gamyboje,
sékmingai jgyvendinti poky¢ius bei jgalinti darbuotojus, kuriama didesné verté klientams, didéja
darbuotojy darbo nagumas) uztikrinimo (Mossaman, 2009; Gopinath ir Freiheit, 2012; Ciarnien¢ ir
Vienazindiené, 2013; Leat, Moizer ir kt., 2013; Bamber, Stanton, Bartman ir Ballardie, 2014; Serafinas
ir Ruzele, 2014). Neefektyvus tokios sistemos jdiegimas gali biiti pagristas gamybinés jmongés
vadovybés gebéjimy stoka, darbuotojy nenoru prisitaikyti prie jmon¢je vykstanciy pokyciy,
suinteresuoty pusiy spaudimo (Emilliani, 2011; Serafinas ir Ruzele, 2014). Tod¢l Sis etapas yra
suskirstytas j dvi dalis — eksperty interviu ir darbo autorés pastebéjimus ir pasitilymus. Kiekviena i§ $iy
daliy yra toliau placiau apibiidinama.

Eksperty interviu analizé ir vertinimas. I$nagrinétojoje mokslinéje literatliroje (Ginevicius,
Zubrecovas ir Ginevi¢ius, 2009; Zilinskas, 2009; Lopez-Garcia, Montero ir Moral-Benito, 2013;
Muller ir Strzelczak, 2016) yra daznai naudojamas eksperty interviu metodas, siekiant jvertinti
investicijy poveikj jmonés veiklos efektyvumui, diegiant taupiajg sistemg (LEAN). Eksperty interviu
metu siekiama gauti duomeny, atitinkanciy kokybinio tyrimo siekius. Tokio interviu pagrindas yra
klausimai, i kuriuos tikimasi gauti kiek jmanoma platesnius, iSsamesnius, atviresnius atsakymus,
suformuotus paties tyrimo dalyvio ir atspindincius jo perspektyva (Gaizauskaité ir Valaviciené, 2016).

Tyrime dalyvavo trys nagrin¢jamos jmonés darbuotojai — technikos direktorius (tiesiogiai susijes su
taupiosios sistemos (LEAN) diegimu) (X1), pirkimo ir logistikos direktorius (ripinasi visais jmonés
pirkimo ir logistikos reikalais, o taip pat ir taupiosios sistemos (LEAN) diegimo klausimais) (X2),
personalo vadové (kadangi taupiosios sistemos (LEAN) diegimas yra glaudziai susijes su Zzmogiskyjy
itekliy valdymu) (X3).

Tyrimo klausimynas yra pateikiamas 3 priede. Interviu klausimynas buvo parengtas i§ anksto,
atsizvelgiant j darbo temg ir jame keliamus tyrimo tikslus. UAB ,,Namy tekstilé* technikos direktoriui
bei pirkimo ir logistikos direktoriui buvo uzduodami klausimai, susij¢ su konkrecios pridétinés verteés,
jdiegus taupigjg sistemg (LEAN) jdiegimu. Eksperty buvo praSoma iSskirti problemas, susijusias su
jmones finansiniais ZmogiSkaisiais iStekliais ir gamybos procesu, jdiegus Sia sistema. Jy taip pat buvo
prasoma iSskirti taupiosios sistemos jgyvendinimo sékmes veiksnius bei pasiiilymus, kaip biity galima
didinti taupiosios sistemos (LEAN) efektyvuma. Personalo vadovés buvo klausiama apie zmogiskyjy
iStekliy valdymo probleminius aspektus bei galimybes juos eliminuoti.

Duomeny analizei buvo pasirinkta kokybiné turinio (Content) analizé. Tai yra toks duomeny

analizés metodas, kuris padeda sistemingai atskleisti interviu metu gautus duomenis. Jo metu
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analizuojamas interviu tekstas, ieSkoma prasminiy reikSminiy zodziy, vertinamas aktualus kontekstas,
atrinkti duomenys yra grupuojami j kategorijas pagal temg (Krippendorff, 2013).

Darbo autorés pastebéjimai ir pasiiilymai. Remiantis I, 1l etapo ir eksperty interviu rezultatais bei
atlikus jmonés dokumenty analize, vertinama, kaip biity galima patobulinti nagriné¢jamos gamybinés
jmonés veikla bei jos efektyvuma, jau jdiegus taupiaja sistemg (LEAN).

Apibendrinant galima teigti, pateikta vertinimo metodika yra kompleksiné — t. y. atliekamas
investicijy taupiosios sistemos (LEAN) diegimui vertinimas, jmonés veiklos efektyvumo vertinimas,
iSskiriamos jmonés veiklos efektyvumo tobulinimo galimybés, jdiegus taupigjq sistemg (LEAN), kurios
yra pagristos atlikto tyrimo rezultatais. Ja vadovaujantis, kitame darbo skyriuje atlickamas investicijy
poveikio UAB ,,Namy tekstilé“ veiklos efektyvumui, jdiegus taupigjq sistemq (LEAN), vertinimas bei
pateikiami jo rezultatai.

2.2. Imonés investicijy taupiosios sistemos LEAN diegimui vertinimas

Siekiant jvertinti taupiosios sistemos (LEAN) diegimui skirtas investicijas (tam tikrus pinigy srauty

ataskaity elementus), UAB ,,Namy tekstilé* ilgalaikio turto jsigijimo pokyc€iai yra pateikiami 4

paveiksle.
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mmmm Nematerialusis turtas mmm Materialusis turtas
Finasinis turtas Nematerialiojo turto poky¢iai, proc.

=@=Materialiojo turto poky¢iai, proc. —==@==Finansinio turto pokyc¢iai, proc.

4 pav. UAB ,,Namy tekstile“ ilgalaikio turto jsigijimo poky¢iai 2013-2017 m., EUR

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal jmonés pateiktus duomenis.

Atlikus analizg, nustatyta (zr. 4 pav.), kad 2013 m. UAB ,,Namy tekstile* jsigijo nematerialaus
turto uz 4366 EUR. Visgi 2013-2014 m. nematerialusis jmonés turtas padidéjo daugiau, negu 3 kartus
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(t.y. 338,0 proc. arba 14760 EUR). Didziaja dalj Sio turto sudaré programinés jrangos jsigijimas (86,9
proc.). 2015 m. jmon¢ investavo ] taupigja sistema (LEAN), todé¢l jos nematerialusis turtas padidéjo
33635 EUR. Didzioji dalis Siy investicijy (98,8 proc.) buvo skirta programinei jrangai jsigyti. Visgi
sekanciais laikotarpiais jmonés investicijy j nematerialyjj turtg tempai sumazéjo (2015-2016 m. yra
fiksuojamas 16,2 proc. sumazéjimas, 2016-2017 m. — 55,8 proc. sumazéjimas). Investicijos 1|
materialinj turtg 2013-2014 m. laikotarpiu sumazéjo 19,0 proc., taciau jau sekanciu laikotarpiu (2014—
2015 m.) yra fiksuojamas materialaus turto padidéjimas (125,9 proc. arba 735254 EUR). Didzigjg dalj
materialaus turto dalj 2015 m. sudaré¢ investicijos ] maSinas ir jrengimus (89,0 proc.). Investicijos i
materialyjj turtg analizuojamoje jmonéje padidéjo ir 2015-2016 m. laikotarpiu (15,8 proc.). 2016 m.
taip pat didzigja dalj viso materialaus turto sudaré masinos ir jrengimai (91,0 proc.). Visgi 2016-2017
m. investicijos ] materialyjj turta sumazejo (16,2 proc.), taciau, kaip ir ankstesniais laikotarpiais,
didzioji jy dalis buvo skiriama masinoms ir jrengimams (90,0 proc.). Finansinio turto dalis jmon¢je
analizuojamu laikotarpiu nekito. 2013-2017 finansinis turtas sieké 476280 EUR ir jj sudaré jmoniy
grupés akcijos.

Kaip jau buvo minéta, 2015 m. UAB ,Namy tekstilé”, siekdama tobulinti savo gamybinius
procesus, jdiegé taupiaja sistema, kuriai buvo skirta 255113 EUR. Investicijy pasiskirstymas 2015—
2017 m. pateikiamas 5 paveiksle
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Programiné jranga Masinos ir jranga
Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai Susij¢ mokymai
==@=nvesticijy | programing jranga poky¢iai, proc. Investicijy j masinas ir jrengimus poky¢iai, proc.
==@= [nvesticijy | kitus jrenginius poky¢iai, proc. =@= [nvesticijy j susijusius mokymus poky¢iai, proc.

5 pav. UAB ,,Namy tekstilé“ investiciju i taupiajq sistema (LEAN) pasiskirstymas 2015-2017 m.,
EUR ir proc.

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal jmonés pateiktus duomentis.
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Kaip matoma (zr. 5 pav.), didzioji dalis investicijy 2015 m. buvo skirta maSinoms ir jrangai jsigyti
(67,3 proc. arba 171658 EUR). Taip pat reikéjo isigyti ir papildomos jrangos, kuri sudaré 13,9 proc.
visos investicijy kainos. Kiti jrenginiai sudaré¢ 4,5 proc. visos investicijy kainos. Be to, papildomai
buvo skirta 1éSy apmokyti darbuotojus (14,3 proc. arba 36477 EUR). 2015-2017 m. investicijos j
minétas kategorijas mazéjo (investicijos | programing jrangg mazejo 71,0 proc., investicijos i masinas ir
jrengimus — 67,0 proc., investicijos | kitus jrenginius — 66,0 proc., o investicijos i susijusius mokymus —
68,8 proc.).

Prie$ atliekant investicijy taupiosios sistemos (LEAN) diegimui vertinimag, yra tikslinga trumpai
apzvelgti, i kokius jrenginius ir masinas buvo investuojama, nes tai sudaro didzigja visy jmonés
investicijy i taupiaja sistema (LEAN)). Taigi jmoné investavo i:

o  Mammut daigstymo linijg (vieno jrenginio maksimalus darbinis plotas yra 2,5 m., minimalus
darbinis plotis — 1,0 m., nasumas — 5 antklodés per sekundg);

e Automatinio pakavimo jrenginius (2 vnt.) (ankséiau jmoné pakuodavo produkcijg rankomis,
todél Sis procesas buvo automatizuotas);

e Juosteliy pjovimo jrenginius (3 vnt.) (Sie jrengimai yra skirti siuvimui, pjaustymui ir
kantavimui);

o  Maiseliy gamybos jrenginj (anksCiau maiSeliai buvo uzsakomi i$ tiekéjy, todél jsigyjant §j
irenginj, buvo siekiama sumazinti maiSeliy pirkimo islaidas);

o Ultronic jrenginj (jis skirtas apdirbti audinius ultragarsu; maSina atlieka audiniy pjovimo,
suvirinimo, sandarinimo, sujungimo operacijas).

Toliau darbe yra skai¢iuojama diskonto norma. Kaip diskonto norma $iuo atveju yra imami UAB

»Namy tekstile* vidutiniai kapitalo kastai (WACC) (Zr. 11 lentele).

11 lentelé
Diskonto normos (vidiniy kapitalo kasty) apskai¢iavimas
Rodiklis Verté
Nuosavybés rinkos verté 6150721 EUR
Grynoji skolos rinkos verté 1654513 EUR
Nesvertinis sektoriaus beta 0,90
Svertinis beta 1,11
Nerizikinga paltikany norma 2,0 proc.
Rinkos rizikos premija 4,0 proc.
Salies rizikos premija 0,5 proc.
Papildoma rizikos premija 1,0 proc.
Pelno mokesc¢io norma 15,0 proc.
Nuosavo kapitalo kastai 8,0 proc.
Skolinto kapitalo kastai 4.5 proc.
Diskonto norma 7,1 proc.

Saltinis: sudaryta darbo autorés.
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Atsizvelgiant j 11 lenteléje pateiktus duomenis, buvo apskaiciuota diskonto norma, kuri siekia 7,1

proc.

Siekiant apskaiciuoti kitus rodiklius, yra biitina jvertinti projekto pinigy srautg (zr. 12 lentele).

12 lentelé
Taupiosios sistemos diegimo (LEAN) projekto pinigy srautai
2015 2016 2017 2018* 2019*
Projekto pinigy srautai -255113 207824 207824 207824 207824
Sukaupti projekto pinigy srautai -255113 -47289 160534 368358 576181

* prognozuojami metai
Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Ivertinta, kad taupiosios sistemos (LEAN) idiegimas generuos 1,5 proc. (324180 EUR) papildomy

pajamy. Tuo tarpu sutaupomos 1éSos didés 3 proc. (536269 EUR), o papildomos iSlaidos sudarys 25

proc. (597175 EUR). Taigi

projekto pinigy srautas sudaro 207824 EUR. Atsizvelgiant | Siuos

duomenis, galima apskaiciuoti NPV (grynaja esamoji verte) (Zr. 13 lentele).

13 lentelé
NPV, IRR ir pelningumo indekso apskaifiavimas
Rodiklis Apskaidiavimas Rezultatas
NPV (grynoji esamoji verte) 207824/(1+0,071)" + 207824/(1+0,071)° 447245 EUR
+207824/(1+ 0,071)%+

207824/(1+0,071)" - 255113

IRR (vidiné grazos norma)

IRR(-255113, 207824, 207824, 207824,

72,2 proc. (72,2 > 7,1 — projektas

207824) efektyvus)
PI (pelningumo indeksas) 207824/(1+0,071)" + 207824/(1+0,071)* 2,8
+207824/(1+ 0,071)%+
207824/(1+0,071)* /255113
Pl (pelningumo indeksas) 2017 m. 207824/(1+0,071)%/255113 0,7
PI (pelningumo indeksas) 2018-2022 | 207824/(1+0,071)* + 207824/(1+0,071)° 2,7
m. +207824/(1+ 0,071)%+
207824/(1+0,071)"+

207824/(1+0,071)%/255113

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Taigi per ketverius metus bus papildomai uzdirbta 447245 EUR (zr. 13 lentelg). Pazymétina, jog
Sis projektas yra efektyvus, nes vidutiniai kapitalo kastai (7,1 proc.) yra maZesni, nei vidutinés grazos
norma (72,2 proc.). Kaip matoma (zr. 13 lentelg), pelningumo indeksas, analizuojant investicinio
projekto pinigy srautus yra 2,8, o tai reiSkia, kad vienam pardavimo eurui tenka 2,8 EUR pelno.
Apskaiciuota, kad pelningumo indeksas 2017 m. sieké 0,7 (vienam pardavimo eurui tenka 0,7 EUR
pelno), o 2018-2022 m. pelningumo indeksas sieks 2,7 (t. y. vienam pardavimo eurui teks 2,7 EUR
pelno).

Apibendrinant galima teigti, kad atlikus investicijy taupiosios sistemos (LEAN) diegimui vertinimg

ir isanalizavus gryngjq esamgjq verte, pelningumo indeksq bei viduting grqzos normgq, nustatyta, kad
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ketvirtaisiais Sios sistemos diegimo metais tikimasi papildomai uzdirbti 447245 EUR. Tokiu atveju
vienam pardavimo eurui tekty 2,8 EUR pelno. Apskritai galima teigti, kad Si sistema turéty biiti
efektyvi, nes vidutiné grqzos norma yra didesné, nei 7,1 proc., taciau yra biitina jvertinti jmonés veiklos

efektyvumgq, pries jgyvendinant ir jgyvendinus taupigjq sistemg (LEAN).
2.3. UAB ,,Namy tekstilé* iikinés veiklos analizé

2.3.1. UAB ,,Namuy tekstilé“ veiklos efektyvumo vertinimas

UAB ,,Namy tekstile* veiklos efektyvumo vertinimas yra atlickamas analizuojant sgnaudy lygio ir
turto efektyvumo rodiklius. Pirmiausiai, Siame darbo poskyryje yra nagrinéjami pardavimo sanaudy

lygio rodikliai, kurie yra pateikiami 6 paveiksle.
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6 pav. UAB ,,Namy tekstilé“ veiklos sanaudy lygio rodikliai 2013—2017 m., proc.

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Akivaizdu (Zr. 6 pav.), kad tik pradéjus jgyvendinti taupigja sistema, pardavimo lygio savikaina
padidéjo ir 2015 m. sieke 82,7 proc. Taciau pardavimo lygio savikaina 2016 m., lyginant su 2015 m.,
sumazéjo 3,3 proc. punkto, o 2017 m. lyginant su 2015 m. — 3,7 proc. punkto. Tai galima sieti su
taupiosios sistemos (LEAN) jgyvendinimu, t. y. $i sistema prisid¢jo prie veiklos sanaudy lygio
mazéjimo, taciau maziau efektyviai veiké pardavimo lygio savikaing. Apskritai visu analizuojamu
laikotarpiu (2013-2017 m.) pardavimo lygio savikaing galima vertinti teigiamai, nes ji yra didesné, nei
50 proc. Prognostiniai veiklos sagnaudy lygio rodikliai yra pateikiami 4 priede. Kaip matoma (zr. 4

prieda) pardavimo lygio savikaina 2018-2019 m. turés tendencija mazeéti. Prognozuojama, kad Sis
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rodiklis 2017-2018 m. sumazés 0,1 proc. punkto, o 2018-2019 m. 0,2 proc. punkto. Tuo tarpu veiklos

sgnaudy vienam pardavimo eurui rodiklis 208-2019 m. turés didéjimo tendencija (t. y. didés 0,8 proc.

punkto).

Galima teigti, jog rezultatai po taupiosios sistemos (LEAN) jgyvendinimo turi mazéjimo

tendencija. ISanalizavus veiklos sgnaudas vienam pardavimy eurui nustatyta, kad po projekto

igyvendinimo pradéjo didéti sagnaudos tenkancios vienam pardavimy eurui (2017 m. lyginant su 2015

m., jos padidéjo 5,8 proc. punkto). Taciau, kaip jau buvo akcentuota ankstesniame poskyryje ir

teorin¢je Sio darbo dalyje, taupiosios sistemos (LEAN) sistemos jgyvendinimas yra siejamas su

didesnémis sanaudomis. Apskritai Sio rodiklio rezultatus galima vertinti teigiamai, nes visu

analizuojamu laikotarpiu (tiek prie§ jgyvendinant, tiek jau jgyvendinus taupigja sistemg) jie buvo

mazesni, nei 50 proc.

UAB ,,Namy tekstile* turto apyvartumo rodikliy reikSmés yra pateikiamos 7 paveiksle.
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Saltinis: sudaryta darbo autorés
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7 pav. UAB ,,Namy tekstilé* turto apyvartumo rodikliai 2013-2017 m., koef.

Proc.

[Sanalizavus turto apyvartumo rodikl] pastebima (zr. 7 pav.), kad visu nagrinéjamu laikotarpiu

UAB ,,Namy tekstilé* jis buvo priimtinose ribose. Visgi gauty rezultaty susieti su taupiosios sistemos

poveikiu negalima, nes, pavyzdziui, 2013 m. (t. y. prie§ jgyvendinant taupigja sistemg) vienam turto

eurui teko 2,1 EUR pardavimo pajamy, 2014 m. — jau 2,5 EUR pardavimo pajamy. 2015 m.
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igyvendinant taupiagja sistemg vienam turto eurui teko 2,2 EUR pardavimo pajamy. Nors 2016 m. Sis
rodiklis ir padid¢jo iki 2,4, taciau 2017 m. yra fiksuojamas analizuojamo rodiklio mazéjimas. Toks
rodiklio kitimas yra siejamas su pardavimy apimties pasikeitimu, kur] nebitinai lémé taupiosios
sistemos jgyvendinimas.

Pastebima, kad ilgalaikio turto apyvartumas taip pat kito netolygiai. Igyvendinus taupiaja sistema,
jis sumazéjo ir 2016 m. sieké 10,3, taciau 2011 m. Sis rodiklis padidéjo iki 11,5. Tiek 2016 m., tiek
2017 m. rezultatai yra mazesni, nei 2014 m. gauta Sio rodiklio reikSmé. Taigi galima teigti, kad
jgyvendinus taupiaja sistema, yra fiksuojamas maZesnis ilgalaikio turto efektyvumas lyginant su
pardavimais.

ISnagrinéjus trumpalaikio turto apyvartuma, galima teigti, kad 2015-2016 m. Sis rodiklis padidéjo
(0,4 arba 14,8 proc.), 0 2015-2017 m. (0,1 arba 3,7 proc.). Tokj rezultata galima vertinti teigiamai, nes
vienas turto euras sukiiré didesnes pardavimo pajamas, nei 2015 m. Kita vertus maza Sio rodiklio
reik§mé visu analizuojamu laikotarpiu galima vertinti neigiamai, nes trumpalaikio turto efektyvumas
yra santykinai mazas.

Prognostiniai turto apyvartumo rodikliai yra pateikiami 4 priede. 2018-2019 m. turto apyvartumas
nekis, trumpalaikio turto apyvartumo rodiklis didés 2,3 proc., o ilgalaikio turto apyvartumas Sumazés
3,9 proc.

UAB ,Namy tekstilé* apyvartinio kapitalo pokyciai prie§ jgyvendinant ir jgyvendinus taupiaja
sistema (LEAN) yra pateikiami 8 paveiksle.

6000000 40,0%
5000000 30,0%
4000000 20,0%
o %]
D 3000000 10,0 ©
L o
2000000 0,0%
1000000 -10,0%
0 -20,0%
2013 2014 2015 2016 2017
Metai

mmmm Apyvartinis kapitalas, EUR ==@-= Apyvartinio kapitalo poky¢iai, proc.

8 pav. UAB ,,Namu tekstilé* apyvartinio kapitalo poky¢iai 2013—2017 m., EUR ir proc.

Saltinis: sudaryta darbo autorés
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Nustatyta (zr. 8 pav.), kad apyvartinis kapitalas 2013-2014 m. laikotarpiu padidéjo 37,5 proc.,
taCiau jau sekanciu laikotarpiu yra fiksuojamas $io rodiklio mazéjimas (9,8 proc.). Igyvendinus taupiaja
sistema, apyvartinis kapitalas padidéjo 16,1 proc., 0 2016-2017 m. laikotarpiu 5,1 proc. Tai parodo, kad
tiek prie§ jgyvendinant taupigjg sistema, tiek ja jgyvendinus jmoné savo apyvartiniy poreikiy nedengia
ilgalaikémis 1éSomis, todél neturi mokumo rizikos. Jmonés kapitaliniai (investiciniai) poreikiai yra
finansuojami ilgalaikiais metodais. Kadangi $is rodiklis jgyvendinus taupigja sistemg padidéjo, taigi
galima teigti, kad jmoné neturi padidéjusios mokumo ir likvidumo rizikos. Prognostiniai apyvartinio
kapitalo duomenys yra pateikiami 4 priede. Prognozuojama, kad apyvartinis kapitalas 2018-2019 m.
didés 6,7 proc.

UAB ,,Namy tekstilé™ atsargy apyvartumo rodikliy reik§més yra pateikiamos 9 paveiksle.
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9 pav. UAB ,,Namy tekstilé“ atsargy apyvartumo rodikliai 2013-2017 m., koef. ir dienomis

Saltinis: sudaryta darbo autorés

UAB ,,Namy tekstilé* atsargy apyvartumo rodiklj galima vertinti teigiamai (zr. 9 pav.). 2013 m.
atsargy apyvartumo rodiklis sieké 4,9, 2014 m. — 4,6, 2015 m. — 4,7, 2016 m. — 5,2, 0 2017 m. — 4,9.
Tuo tarpu vertinant atsargy apyvartumo periodo trukme nustatyta, kad atsargos piniginj pavidalg 2013
m. metais jgijo kas 74,4 dienas, 2014 m. — kas 78,8 dienas, 2015 m. — kas 77,8 dienas, 2016 m. — kas
70,5 dienas, o 2017 m. — kas 74,7 dienas. Taigi galima konstatuoti fakta, kad atsargos yra
realizuojamos gana létai. Nustatyta, kad 2018-2019 m. atsargy apyvartumas didés 1 proc., o atsargy
apyvartumo periodo trukmé sumazes 1,0 proc. (zZr. 4 prieda).

Visgi negalima teigti, kad atsargy apyvartumas po taupiosios sistemos padidéjo, nes nors 2015—

2016 m. Sis rodiklis padidéjo 10,0 proc., tadiau jau sekanciu laikotarpiu (2016-2017 m.) yra
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fiksuojamas jo mazg¢jimas (9,1 proc.). Nors poky¢iai néra dideli, galima teigti, kad atsargy apyvartumo
periodo trukmé po taupiosios sistemos jdiegimo mazéja. Visgi Sis poveikis yra siejamas su maz¢jancia
savikaina, kuri gali biiti priskiriama prie taupiosios sistemos privalumy.

Debitorinio ir kreditorinio jsiskolinimo rodikliai yra pateikiami 10 paveiksle.
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10 pav. UAB ,,Namuy tekstilé“ debitorinio ir kreditorinio jsiskolinimo rodikliai 2013-2017 m.,
kartais ir dienomis

Saltinis: sudaryta darbo autorés

UAB ,,Namy tekstilé“ debitorinio jsiskolinimo apyvartumas 2013-2015 m. sumazgjo 3,6 proc., o
2015-2017 m. — padidéjo 5,3. Nors tokios rodikliy reikmés vertinamos teigiamai, taciau akivaizdu, kad
taupiosios sistemos jgyvendinimas Siam rodikliui didesnés jtakos neturéjo. PanaSiu tempu kito ir
debitorinio jsiskolinimo apyvartumas dienomis, taciau debitorinio jsiskolinimo apyvartumas dienomis
2013-2015 m. padidéjo 3,7 proc., o 2015-2017 m. laikotarpiu — sumazéjo 5,0 proc. Kreditorinio
jsiskolinimo apyvartumas kartais 2013-2015 m. sumazéjo 54,7 proc., tac¢iau 2015-2017 m. yra
fiksuojamas $io rodiklio didéjimas, atitinkamai kreditorinio jsiskolinimo apyvartumas dienomis 2013—
2015 m. padidé¢jo 120,6 proc., 0 2015-2017 m. — sumazéjo 8,3 proc. Taigi galima teigti, kad santykiai
su tiekéjais jgyvendinus taupigja sistema tapo geresni, nes po jos jgyvendinimo kreditorinio
jsiskolinimo apyvartumas Kkartais buvo mazesnis, nei prieS jdiegiant Sig sistemg. Kreditorinio
jsiskolinimo apyvartumo mazéjimas kartais atskleidzia, kad su teikéjais yra atsiskaitoma dazniau. Tali

reiskia, kad tiekéjai labiau pasitiki jmone. Nustatyta, kad 2018-2019 m. debitorinio jsiskolinimo
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apyvartumas kartais mazés 0,1 proc., atitinkamai didés debitorinio jsiskolinimo apyvartumas dienomis
didés 0,1 proc. Taip pat prognozuojama, kad kreditorinio jsiskolinimo apyvartumas kartais mazés 43,9
proc., o kreditorinio jsiskolinimo apyvartumas dienomis didés 11,4 proc. (zr. 4 prieda).

Apibendrinant galima teigti, kad vienareiksmiskai negalima teigti, jog taupiosios sistemos
jgyvendinimas UAB ,,Namy tekstilé“ veiklos efektyvumo rodikliams turéjo didelés jtakos, kadangi
nagrinéjamu laikotarpiu jmonéje jvyke skaitiniai pokyciai yra neZymiis. Nors pardavimo lygio
savikainos rodiklio rezultatai po taupiosios sistemos (LEAN) jgyvendinimo turi mazéjimo tendencijq, o
veiklos sgnaudos, tenkancios vienam pardavimy eurui, padidéjo, taciau taupiosios sistemos (LEAN)
sistemos jgyvendinimas yra siejamas su didesnémis sgnaudomis. Turto apyvartumo analizé pries
jgyvendinant ir jgyvendinus taupigjq sistemqg (LEAN) atskleideé, kad netolygius Sio rodiklio pokycius
lemia pardavimy apimties pasikeitimas, kurj nebiitinai lémé taupiosios sistemos jgyvendinimas. Visgi,
jgyvendinus taupigjq sistemq, yra fiksuojamas mazZesnis ilgalaikio turto efektyvumas, lyginant su
pardavimais. Visgi UAB ,, Namy tekstilé* apyvartinio kapitalo pokyciai jgyvendinus taupigjq sistemq
(LEAN) yra vertinami teigiamai, nes jgyvendinus sistemq, Sis rodiklis padidéjo. Atsargy apyvartumo
periodo trukmé po taupiosios sistemos jdiegimo sumazéjo. TOKS poveikis yra siejamas su mazéjancia
savikaina, kuri gali biti priskiriama prie taupiosios sistemos privalumy. Santykiai su tiekéjais
jgyvendinus taupigjqg sistemg tapo geresni, nes po jos jgyvendinimo kreditorinio jsiskolinimo

apyvartumas kartais buvo mazesnis, nei pries jdiegiant sistemq.

2.3.2. UAB ,,Namy tekstilé* ZmogiSkuyju iStekliy efektyvumo vertinimas

ISnagringjus moksling literatiirg buvo atskleista, kad investicijy ] taupigja sistema poveikis turéty
biti jaudiamas ir vertinant Zzmogiskuosius isteklius. Sis poveikis gali buti tiek teigiamas (mazéja
darbuotojy stresas dél mazesnés apkrovos) (Khot, 2010), tiek neigiamas (jei sistema néra tinkamai
jgyvendinama, darbo krtvis gali tik padidéti ir tai darys neigiamg poveikj darbuotojams) (Brannmark ir
Holden, 2013). H. Chen ir R. Taylor (2009) paZymi, kad investicijos } taupigjg sistemg (LEAN) didina
darbuotojy stresa, lemia darbo savarankiSkumo mazéjima ir skatina maziau komunikuoti neformaliai.
Si sistema gali turéti gali turéti neigiama poveikj darbuotojy kiirybiskumui (ypa¢ — tose komandose,
kur yra gaminami nauji produktai). Dél to gali sumaZzéti jmoniy imlumo naujovéms pajégumas.

Taigi Sioje darbo dalyje, pirmiausiai, yra analizuojami darbuotojy kaitos rodikliai. UAB ,,Namy

tekstile* darbuotojy kaitos rodikliai yra pateikiami 11 paveiksle.
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11 pav. UAB ,,Namy tekstilé“ darbuotoju kaitos rodikliai 2013-2017 m., koef.

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Pastebima, kad UAB ,,Namy tekstilé* darbuotojy apyvartumo koeficientas nuo 2013 m. iki 2015

m. sumazgjo 33,1 proc., tuo tarpu 2015-2017 m. yra fiksuojamas Sio rodiklio did¢jimas (67,3 proc.)

(zr. 11 pav.). Akivaizdu, kad UAB ,Namy tekstile* iki 2015 m. egzistavo vadybiniy ir gamybiniy

poky¢iy bei jmonés zmogiskyjy istekliy politikos keitimo poreikis. Pastebima, kad darbuotojy

priémimo koeficientas nuo 2013 m. iki 2015 m. sumaz¢jo 32,0 proc., taciau 2015-2017 m. yra

fiksuojamas §io rodiklio did¢jimas. Tai rodo, kad jmoné pleCia savo veikla, todél atsirado naujy

darbuotojy priémimo poreikis. Visgi taip pat Zymiai padidéjo ir darbuotojy atleidimo koeficientas, kuris

gali rodyti, kad darbuotojai nesugeba pakankamai efektyviai prisitaikyti prie poky¢iy Sioje jmonéje.

Prognostiniai darbuotojy kaitos rodikliai yra pateikiami 3 priede. Nustatyta, kad 2018-2019 m.

darbuotojy apyvartumo koeficientas mazés 2,2 proc., darbuotojy priémimo koeficientas — 3,7 proc., 0

darbuotojy atleidimo koeficientas — 0,2 proc.

UAB ,,Namy tekstile* darbo naSumo rodikliai yra pateikiami 12 paveiksle.
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Saltinis: sudaryta darbo autorés

Imlumas

48



UAB ,,Namy tekstilé* darbuotojo i8dirbis nuo 2013 m. iki 2015 m. sumazéjo 19,0 proc., tadiau tai
yra siejama su tuo, kad vidutiniy saraSiniy darbuotojy skaicius did¢jo didesniu tempu, nei pagaminta
produkcija (Zr. 12 pav.). Nustatyta, kad 2015-2017 m. darbuotojo iddirbis sumazéjo 1,1 proc. Siuo
laikotarpiu vidutinis sarasinis darbuotojy skai¢ius padidéjo 26,4 proc., o pagamintos produkcijos kiekis
— 25,0 proc. Vieno darbuotojo vidutinis metinis iSdirbis 20132015 m. sumazéjo 21,1 proc., taciau
2015-2017 m. fiksuojama Sio rodiklio tendencija (5,4 proc.). Taigi galima teigti, kad taupiosios
sistemos jdiegimas padaré¢ poveikj darbuotojy iSdirbiui. Darbininky skaiCius po taupiosios sistemos
igyvendinimo did¢jo spartesniu tempu, nei pagaminta produkcija. Nuo 2013 m. iki 2015 m. darbuotojy
darbo imlumas padidéjo 23,4 proc., taciau nuo 2015 m. iki 2017 m. darbuotojy darbo imlumas padidéjo
tik 1,1 proc. Tai rodo, kad darbuotojy kriivis, jdiegus taupiaja sistema, didéja, o tai galima vertinti
neigiamai. Prognostiniai darbo naSumo rodikliai yra pateikiami 4 priede. Nustatyta, kad 2018-2019 m.
darbuotojo i8dirbis mazés 5,0 proc., vieno darbuotojo vidutinis metinis iSdirbis — 4,2 proc., 0
darbuotojy darbo imlumas padidés 3,7 proc.

Apibendrinant galima teigti, kad po taupiosios sistemos jdiegimo UAB ,,Namy tekstilé* isaugo
darbuotojy poreikis, taciau zymiai padidéjo ir darbuotojy atleidimo koeficientas, kuris gali rodyti, kad
darbuotojai nesugeba pakankamai efektyviai prisitaikyti prie pokyciy jmonéje. Nors taupiosios
sistemos jdiegimas padaré poveikj darbuotojy isdirbiui, taciau darbo imlumo rodiklio rezultatai rodo,

kad didéja darbuotojy krivis, kuris gali biiti viena is taupiosios sistemos neigiamy pasekmiy.

2.3.3. UAB ,,Namy tekstilé*“ gamybos proceso efektyvumo vertinimas

Sioje darbo dalyje yra vertinamas UAB ,Namy tekstile” gamybos proceso efektyvumas,
atsizvelgiant | metodinéje dalyje nustatytus kriterijus — t. y. atsargy valdyma, procesus, jrangos
prieziiirg, irangos iSdéstyma ir medziagy srautus, jrangos perderinima, kokybe ir procesy valdyma.

Atsargy apyvartumas. Mokslinéje literatiiroje (Powell, Riezebos ir Strandhagen, 2013) nurodoma,
kad taupioji sistema (LEAN) didina atsargy apyvartumg. Kaip rodo §io tyrimo rezultatai (zr. 3.2.1
poskyrio 9 pav.), bendras visy atsargy apyvartumas UAB ,,Namy tekstilé* nesiekia net 12 karty. 2013
m. ir 2017 m. $is rodiklis sieké 4,9. Ir nors jo didéjimas yra fiksuojamas 2016 m., kai jis buvo 5,2,
taciau atsargy apyvartumg galima vertinti neigiamai.

Procesai. Pazymétina, kad 2017 m. UAB ,,Namy tekstilé“ buvo 8 jrenginiai, per kuriuos turi praeiti
50 ar daugiau procenty visy gaminiy. Tuo tarpu iki taupiosios sistemos (LEAN) idiegimo jmonéje $iy
irenginiy buvo 2 vnt. Tai galima vertinti teigiamai, nes padidéjo gamybiniy procesy apimtys.

Pazymétina, kad dabartiniu metu pakeisti visos gamybos apimt] naujam gaminiy rinkiniui yra
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vidutiniskai sudétinga, o tuo tarpu 2013 m. toks gamybos apimties pakeitimas uztrukdavo apie 50 proc.
darbuotojy darbo laiko. Tuo tarpu gamybos procesy technologijy sudétingumo laipsnis taip pat yra
vidutinis. Taigi galima teigti, kad iki taupiosios sistemos (LEAN) jdiegimo procesai jmonéje buvo
maziau efektyviis, nei po jos jdiegimo.

Irangos prieziira. ki taupiosios sistemos (LEAN) idiegimo (2015 m.) jrangos prieziiiros
duomenys buvo ganétinai i§samis, taciau vienas i$ taupiosios sistemos (LEAN) jdiegimo reikalavimy
yra tas, kad jrangos priezitiros duomenys turi biti tikslis ir iSsamiis. ISnagrinéjus jmoneés jrangos
priezitros dokumentus ir palyginus juos su 2013 m. dokumentais nustatyta, kad atsirado naujy
dokumenty, tokiy kaip remonto istorija bei remonto ir atsarginiy daliy Zinynas. Remonto darby dalis,

kuri vyko neplanuotai, netikétai ar avariniu budu, yra pateikiama 13 paveiksle.
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13 pav. UAB ,,Namy tekstilé*“ remonto darbu dalis, kuri vyko neplanuotai, netikétai ar avariniu
bidu 2013-2017 m., proc.

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal jmonés pateiktus duomenis.

Nustatyta, kad iki 2015 m. apie 60 proc. remonto darby jmonéje vyko neplanuotai, netikétai ir
avariniu badu (Zr. 13 pav.). Po taupiosios sistemos jdiegimo §is procentas sumazéjo ir 2017 m. sieké 10
proc. Toks rezultatas yra vertinamas teigiamai, nes praktiskai visi remonto darbai yra planuojami, todel
gamybos procesas vyksta nepertraukiamai. Nustatyta, kad 2018-2019 m. remonto darby dalis Sumazés
1,2 proc. punkto (zr. 4 prieda).

Jrangos isdéstymas ir medziagy srautas. 1ki taupiosios sistemos (LEAN) jdiegimo (2015 m.) 67
proc. gamybinio ploto buvo naudojama atsargoms laikyti ir transportuoti. Jdiegus taupigja sistema, $i
dalis sumaz¢jo iki 45 proc. Tokius pokycCius galima vertinti teigiamai, nes gamybinis plotas yra
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efektyviau panaudojamas. Iki taupiosios sistemos jdiegimo 71 proc. gamyklinio ploto buvo iSdéstyta
pagal funkcijas ir gamybinius procesus, taciau jdiegus taupiaja (LEAN) sistemg Sis procentas sumazéjo
iki 35 proc. Iki jdiegiant taupiajg sistemg (LEAN), gamyklos tvarkg buvo galima vertinti neigiamai, nes
kai kuriose gamyklos vietose buvo pastebima netvarka (netvarkingos darbo vietos, atsargy laikymas ir
pan.), taciau jg idiegus buvo imtasi specialiy priemoniy, siekiant uztikrinti tvarkinga gamyklos plota
(specialtis nuostatai, susij¢ su darbo vietos sutvarkymu, atsargy laikymo Ziniaras¢iai ir pan.).
Pazymétina, kad iki taupiosios sistemos (LEAN) jdiegimo dauguma gamybos procesy buvo lengvai
atskiriami, tac¢iau daugumos darby nuoseklumg buvo galima iSsiaiSkinti tik Siek tiek pasiklausinéjus.
Visgi idiegus taupigja sistema (LEAN) procesai ir darby nuoseklumas tapo aiskis i§ pirmo zvilgsnio.

[rangos perderinimas. 1ki taupiosios sistemos (LEAN) jdiegimo, jrangg perderinti uztukdavo
daugiau, nei valandg. Taciau dabartiniu metu (2017 m. duomenimis) tai uztrunka iki 30 min.
Pazymétina, kad jdiegus Sia sistema, 80 proc. visy darbininky buvo apmokyti greitojo jrangos derinimo
metody. Taigi vertinant pagal $iuos aspektus pageréjo jrangos perderinimo efektyvumas.

Kokybeé. Pradéjus diegti taupiaja sistemag 50 proc. darbuotojy buvo apmokyti statistinés procesy
kontrolés pagrindy klausimu, 2016 m. §is procentas padidéjo iki 65 proc., o 2017 m. sieké 85 proc.
Defekty dalis jmonéje 2013-2017 m. yra pateikiama 14 paveiksle.
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14 pav. UAB ,,Namuy tekstilé* gaminiy defekty dalis jimonéje 2013-2017 m., proc.

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal jmonés pateiktus duomenis.

Defekty dalis UAB ,,Namy tekstilé* 2013-2014 m. laikotarpiu sieké daugiau, nei 18 proc., taciau

1diegus taupigjg sistema, ji pastebimai sumaz¢jo ir 2017 m. sieké 11 proc. (zr. 14 pav.). Tokj rezultatg
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galima vertinti teigiamai, nes analizuojamu laikotarpiu sumazéjo gamybos defekty. Nustatyta, kad
2018-2019 m. defekty dalis sumazés 1,5 proc. punkto (zr. 4 prieda).

Procesy valdymas. Nustatyta, kad atsargy dalis gamybos procese, kuri yra tiekiama 1§ karto nuo
vienos operacijos prie kitos, be tarpinio saugojimo buvo panasi visu analizuojamu laikotarpiu (2013 m.
sieké 76 proc., 2017 m. — 77 proc.). Taciau uzsakymy laiku jvykdymo dalis padidéjo —t. y. 2013 m. si
dalis sieké 80 proc., ta¢iau 2017 m. yra fiksuojamas $io rodiklio padidéjimas iki 95 proc.

Apibendrinant galima teigti, kad UAB ,,Namy tekstilé taupiosios sistemos (LEAN) jdiegimo
procesai Sioje jmonéje buvo maziau efektyvis, nei po jos jdiegimo. Po taupiosios sistemos jdiegimo
pastebimi ir kiti pokyciai — t. y. praktiskai visi remonto darbai yra planuojami, todél gamybos procesas
vyksta nepertraukiamai, o gamykloje vykstantys procesai ir darby nuoseklumas tapo aiskiis is pirmo
zvilgsnio. Taip pat pageréjo jrangos perderinimo efektyvumas, sumazéjo defekty dalis, padidéjo laiku

jvykdomy uzsakymy dalis.
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3. UAB ,NAMU TEKSTILE” VEIKLOS EFEKTYVUMO TOBULINIMO
GALIMYBES, IDIEGUS TAUPIAJA SISTEMA (LEAN)

3.1. Investicijy poveikio jmonés iikinés veiklos rodikliams suvestiné
Investicijy poveikio jmongs iikinés veiklos rodikliams suvestiné pateikiama 14 lentel¢je.

14 lentelé
Investiciju poveikio imonés iikinés veiklos rodikliams suvestiné

Poveikis Rodikliai 2013-2014 m. 2015-2017 m. 2018-2019 m.*
Teigiamas | Pardavimy lygio savikaina f 1,1 proc. \ -3,7 proc. \ -0,2 proc.
poveikis

Debitorinio jsiskolinimo f 9,3 proc. f 5,3 proc. -0,1 proc.
apyvartumas (kartai) \
Debitorinio jsiskolinimo -8,5 proc. \ -5,0 proc. 0,1 proc.
apyvartumas (dienos) \ b
Kreditorinio jsiskolinimy f 22,9 proc. f 9,0 proc. -43,9 proc.
apyvartumas (kartai) \
Kreditorinio jsiskolinimy -18,7 proc. \ -8,3 proc. 11,4 proc.
apyvartumas (dienos) \ s
Darbuotojy darbo imlumas 4 20,5 proc. A 1,1 proc. 4 -50 proc.
Remonto darby dalis % -2,0 proc. X -44,0 proc. X -1,2 proc.
Defekty dalis % -5,0 proc. X -4,0 proc. % -1,5 proc.
Neigiamas | Veiklos sgnaudos vienam -2,4 proc. 5,8 proc. 0,8 proc.
poveikis pardavimy eurui N\ f f
Turto apyvartumas 4 20,4 proc. A 0,6 proc. 4 1.2 proc.
Trumpalaikio turto 4 155 proc. A 1,3 proc. 4 2.3 proc.
apyvartumas
llgalaikio turto apyvartumas 4 47 3 proc. X -1,6 proc. Y 3,9 proc.
Atsargy apyvartumas % -5,6 proc. A 41 proc. A 1,0 proc.
Apyvartinis kapitalas 4 37,5 proc. A 22,0 proc. 4 6,7 proc.
Darbuotojy i8dirbis Y -17,0 proc. Y -1,1proc. X -5,0 proc.
Vieno darbuotojo vidutinis % -16,0 proc. 4 54 proc. X -4,2 proc.
metinis i8dirbis

* - prognozuojami metai
Saltinis: sudaryta darbo autorés

Taigi galima teigti (zr. 14 lentele) investicijos | taupiaja sistemg (LEAN) teigiamai paveiké imonés
tkine veikla, nes mazé&jo pardavimo lygio savikaina. Taip pat létesniu tempu didéjo debitorinio ir
kreditorinio jsiskolinimo apyvartumas (kartais). Prognozuojama, kad 2018-2019 m. pradés maZzéti.
Taip pat zymiai didéjo gamybos procesy efektyvumas (t. y. mazéjo remonto darby dalis ir defekty
dalis). Prognozuojama, kad $ie rodikliai ir toliau mazeés. Visgi investicijos i taupiaja sistema (LEAN)
turéjo neigiamg poveikj. 2015-2017 m. sulétéjo turto apyvartumo ir trumpalaikio turto apyvartumo
rodikliy augimas, o ilgalaikio turto apyvartumas émé mazéti. Atsargy apyvartumas 2015-2017 m.
laikotarpiu didéjo, o tai rodo, kad atsargos yra realizuojamos gana létai. Nustatyta, kad 2015-2017 m.
lyginant su 2013-2014 m. apyvartinis kapitalas didéjo, taCiau tai vyko létesniu tempu. Taip pat

neigiamai yra vertinami ir darbuotojy iSdirbio rodikliai.
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Atsizvelgiant | investicijy poveikio jmonés tkinés veiklos rodikliams suvesting, toliau priimama
arba atmetama darbe iSkelta hipotezé. Taigi hipotezé ,,Idiegus taupigja sistemg, gamybinéje jmonéje
didéja bendrasis efektyvumas, nepriklausomai nuo to, kad didéja ne visi efektyvumg rodantys
sudedamieji rodikliai*“ patvirtinta, nes atlikto tyrimo rezultatai parodé, jog taupiosios sistemos poreikio
kriterijai padidino bendrajj nagrinéjamos jmonés efektyvuma. Tyrimo metu taip pat atskleista, jog
teigiamg poveikj Sios sistemos jgyvendinimas turéjo pardavimy lygio savikainai, debitorinio
jsiskolinimo apyvartumui (kartais ir dienomis), kreditorinio jsiskolinimy apyvartumui (kartais ir
dienomis), darbuotojy darbo imlumui, remonto darby ir defekty daliai. Taciau taip pat buvo pastebétas
ir neigiamas poveikis analizuojant tokius rodiklius kaip veiklos sgnaudos vienam pardavimy eurui,
turto apyvartumas, trumpalaikio turto apyvartumas, ilgalaikio turto apyvartumas, atsargy apyvartumas,
apyvartinis kapitalas, darbuotojy i$dirbis, vieno darbuotojo vidutinis metinis i8dirbis.

Apibendrinant galima teigti, kad investicijy poveikis j taupigjq sistemq (LEAN) jmonés iikinés
veiklos rodikliams buvo tiek teigiamas, tiek neigiamas. Palankiai investicijas galima vertinti, nes
mazéjo pardavimy lygio savikaina, klientai émé greiciau atsiskaityti su jmone, geréjo santykiai su
tiekéjai, zymiai padidéjo gamybos procesy efektyvumas. Visgi investicijos | tokig sistemq turéjo ir

neigiamgq poveikj, nes mazéjo turto apyvartumo rodikliai, o darbuotojy isdirbis taip pat tapo mazesnis.

3.2. Eksperty interviu rezultatai ir jy analizé

Eksperty interviu tyrimo tikslas — atskleisti UAB ,Namy tekstile” efektyvumo tobulinimo
galimybes, jdiegus taupiaja sistema (LEAN), jmonés vadovaujanéio personalo pozitiriu.

Tyrime dalyvavo trys nagrinéjamos jmones darbuotojai — technikos direktorius (tiesiogiai susijgs
su taupiosios sistemos (LEAN) diegimu) (X1), pirkimo ir logistikos direktorius (riipinasi visais jmonés
pirkimo ir logistikos reikalais, o taip pat ir taupiosios sistemos (LEAN) diegimo klausimais) (X2),
personalo vadové (kadangi taupiosios sistemos (LEAN) diegimas yra glaudziai susijes su zmogiskyjy
iStekliy valdymu) (X3). Klausimai buvo formuojami atsiZvelgiant ] baigiamojo darbo tikslus,
uzdavinius ir tiriamyjy ekspertizés kategorijg. X1 ir X2 ekspertai buvo pasirinkti dél to, kad jie yra
tiesiogiai susij¢ su taupiosios sistemos (LEAN) jgyvendinimu. Be to, jy atsakymai padéjo atskleisti, su
kokiomis problemomis buvo susidurta jgyvendinant §ig sistemg ir kaip biity galima didinti taupiosios
sistemos efektyvuma. Eksperté X3 buvo pasirinkta siekiant detaliau iSanalizuoti taupiosios sistemos

(LEAN) problemas, susijusias su zmogiskyjy istekliy valdymu.
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Tyrimo dalyviy interviu transkripcija pateikta 5-7 prieduose. Pirmiausiai tyrimo dalyviy buvo

klausiama, kokig konkrecig pridéting verte taupiosios sistemos (LEAN) jdiegimas sukiiré jmonei ir ar

investicijos ] tokig sistemg buvo efektyvios (zr. 15 lentelg).

15 lentelé
Taupiosios sistemos (LEAN) sukuriama pridétiné verté jmonei ir investicijuy | tokia sistema
efektyvumas
Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
Taupiosios sistemos Didesnis  produkcijos srautas ir | X1: ,,..tai pagreitintas gamybos produkcijos srautas,
(LEAN) sukuriama gamybos kiekiai. kas leido per ta patj laika pagaminti daugiau

pridétiné verté jmonei

produkcijos®.

X2: ,Per tg patj laika, uz ta patj darbo uzmokestj,
pagaminama daugiau produkcijos®.

X2: ,Be dideliy investicijy per ta patj
pagaminame daugiau vienety, tai yra efektyvu“

laika

Investicijy j taupiaja Investuota daugiau, nei sulaukta | X1: ,.buvo daugiau suinvestuota, negu atne$é¢
sistemg (LEAN) naudos, taciau sistemos perspektyvos | naudos, bet projektas yra diegimo stadijoje ir tikimasi
efektyvumas teigiamos. ateityje naudos bus zymiai daugiau®.

Investicijy neefektyvumo priezasciy
visuma: komunikacijos, motyvacijos
stoka, nepakankami  darbuotojy
mokymai, darbuotojy nusiteikimas
prie$ naujoves, netinkamas valdymas

X1: ,,0 priezastys, kodél Sis projektas yra maziau
efektyvus, nei tikétasi, yra komunikacijos stoka,
motyvacijos stoka, komandos nebuvimas, darbuotojy
nemokymas, netinkamas vadovybés valdymas,
darbuotojy nusiteikimas prie§ naujoves®.

i$ vadovy pusés.

ISanalizavus eksperty atsakymus, galima teigti (Zr. 15 lentelg), kad nors investicijos | taupiaja
sistemg (LEAN) padidino gamybos apimtis, taciau, eksperty nuomone, investuota buvo daugiau.
Taciau ekspertai taip pat mano, kad tokios sistemos perspektyvos yra teigiamos. Visgi investicijy
neefektyvumo priezas¢iy yra keletas: komunikacijos, motyvacijos stoka, neefektyviis darbuotojy
mokymai, darbuotojy nusiteikimas prie§ naujoves, netinkamas valdymas i§ vadovybés pusés.

Buvo gilinamasi ir j finansines, zmogiskyjy istekliy ir gamybos proceso problemas, jgyvendinant
taupigjg sistemg (LEAN) (zr. 16 lentelg).

16 lentele
Finansinés, ZmogiSkujy iStekliy ir gamybos proceso problemos jdiegus taupiaja sistema (LEAN)

Problemos Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
kategorija
Finansinés Darbo  apmokéjimo  problemos | X2: ,Iki sistemos jdiegimo pradzios buvo nesureguliuoti
problemos (2017 m. jos buvo iSsprestos) gamybos procesai per jrengimy stovéjimo laikg, Kkai
produkcija negaminama, bet darbo uzmokestis vis tiek buvo
mokamas. Nuo 2017 mety pabaigs darbo apmokeéjimo
sistema keitési‘.
X3: , Praeitais metais pakeitéme ir atlyginimo sistema‘.
Zmogiskyjy Vieningos komandos nebuvimas X1: ,,..vieningos komandos nebuvimas*.

iStekliy problemos

Bendros motyvacijos stoka

X1: ,Be to ir bendros motyvacijos stoka nevertinant, ar
darbas vyksta komandoje®.

Darbuotojai nesulaukia jvertinimo

X1: ,,Demotyvuoti darbuotojai nesulaukia jvertinimo uz
vieng ar kita LEAN procesa*.

Darbuotojy
naujoves

nenoras priimti

X2: ,,..darbuotojy nenoras priimti naujoves®.

X3: ,Prisitaikymas buvo gana sudétingas. Kai kurie
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Problemos Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
kategorija

darbuotojai turéjo kelis vadovus, o tai sukélé neaiSkumy.
Visa tai atsiliep¢ ir darbuotojy prisitaikymui prie pokyciy*
Darbuotojy kaita X2: ,,Darbuotojy kaita®.

Komunikacijos apie pokycius stoka | X3: , Taip pat i§ pradziy nebuvo aiSkios komunikacijos apie
planuojamos ir jau jgyvendintus pokycCius®.

Neaiski poky¢iy struktiira X3: I8 pat pradziy nebuvo aiski struktira, kaip Sie pokyciai
bus jgyvendinami*.

Gamybos procesy | Neteisingai iSdéliotos darbo vietos, | X1: ,Neteisingai iSdéliotos darbo vietos, daug praradimy,

problemos dél to gaiStamas laikas laiko §vaistymy reikalingy daikty pasiémimui‘.
Uzsakymy poky¢iai (reikalingas | X1: ,Daznas uZsakymy Kkaitaliojimas trukdo gamybos
papildomas perprogramavimas). procesui, nes su kiekvienu uzsakymu reikia perprogramuoti

irengimus. O tai uzima daug laiko®.
Procesy sudarymas, jy valdymas, | X2: ,Procesy sudarymas, jy valdymas, pateikimas®.
pateikimas

Taigi galima teigti, kad jdiegus sistema, buvo susidurta su atlyginimo problema — t. .
darbuotojams buvo mokamas atlyginimas, nors nebuvo gaminama produkcija, tac¢iau nuo 2017 m. $i
situacija pasikeité ir darbuotojams buvo mokama tik uz pagaminta produkcija. Daugiausiai problemy
kilo analizuojant Zmogiskyjy iStekliy kategorija. Sios problemos siejamos su vieningos komandos
nebuvimu, bendros motyvacijos stoka, darbuotojy nenoru priimti naujoves, jy kaita, neaiskia pokyciy
struktiira ir komunikacijos apie pokycius stoka. Visgi Ekspertas X2 nurodé, kad §i situacija palaipsniui
keiciasi ,,per darbo kontrole, klaidy priezas€iy jvertinimg, analizavima, apskritai grieztesng kontrole®.
Gamybos procesy problemos yra siejamos su neteisingai iSdéliotomis darbo vietomis, dél kuriy yra
gaiStamas laikas, uZzsakymy pokyciais (dél kuriy reikia papildomai perprogramuoti jrenginius naujiems
uzsakymams). Ekspertas X2 iSskyre, kad ,,Parodzius darbuotojams sistema, juos apmokius, jie taip ir
turi tiksliai dirbti, jokiy nukrypimy, improvizacijy. Nustatomi ciklai, kuriy turi grieZtai laikytis. Prie§
sistemos jdiegima to nebiidavo”.

Kadangi ZzmogiSkyjy iStekliy aspektas jgyvendinus LEAN yra probleminis, personalo vadovés
buvo prasoma placiau pakomentuoti, kaip darbininkai apmokomi naujy metody, kuri personalo dalis
aktyviai dalyvauja formaliuose mokymuose, ar darbininkai jauciasi uztikrinti d¢l savo darbo vietos,
kodél did¢jo darbininky darbo kriivis. Taigi toliau interviu rezultatai yra placiau nagrin¢jami:

e Darbininkai buvo mokomi statistinés procesy kontrolés pagrindy. Tik jdiegus taupiaja sistema,
buvo apmokyta 50 proc. darbuotojy, taciau, 2017 m. duomenimis, §i dalis padidéjo iki 85 proc.

e Formaliuose kokybés, problemy sprendimo ir kitose darbo tobulinimo grupése dalyvavo apie
70 proc. darbuotojy.

e Darbininkai dé¢l savo darbo vietos turéty jaustis saugiai, nes tai yra siejama su tuo, kaip

darbuotojas atlieka savo darbg ir ar jj tenkina darbo salygos.
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e Darbo kravis padidéjo dél to, kad darbininkai i§ pat pradziy nepakankamai iSmané taupiosios
sistemos veikimg. Taip pat jiems buvo sudétinga prisitaikyti prie iSaugusiy gamybos tempy. Ekspertés
X3 nuomone, tokia situacija galima iSspresti: ,,stengtis padalinti darbo kriivi tolygiai tarp skirtingas
funkcijas atliekanciy darbininky, daugiau deleguoti darbus, aiskiau apibrézti darbuotojy vaidmenis®.

Apibendrinus eksperty atsakymus, suformuoti veiksniai, lemiantys sékminga taupiosios sistemos
(LEAN) jgyvendinimg (zr. 17 lentelg).

17 lentele
Veiksniai lemiantys sékminga ir nesékminga taupiosios sistemos jgyvendinima eksperty poZiiiriu
Veiksniai lemiantys sékmingg taupiosios sistemos Taupiosios sistemos (LEAN) igyvendinimg griaunantys
igyvendinimg eksperty poZiiiriu veiksniai
e Imonés vadovo lyderiavimas ir vadovavimas; ¢ Nepakankamas tikslo siekimas;
e Motyvuojami ir savaranki$ki darbuotojai; o Praktikos stoka;
e Investicijos | naujus jrengimus; o Isiklausymo j darbuotojy nuomong stoka;
e Tam tikry operacijy automatizavimas; e Neatzvelgti | tai, kad tai yra nuolatinis procesas;
¢ Bendras kryptingumas; e Nepakankamas darbuotojy mokymas ir komunikavimas
¢ Nuolatinis darbuotojy mokymas; su jas.
¢ Nuolatinis komunikavimas su darbuotojais;
e Problemos turi biiti sprendziamos darbo vietoje.

Kaip matoma (zr. 17 lentele), yra gana daug veiksniy, lemianéiy sékmingg taupiosios sistemos
igyvendinimg: jmonés vadovo lyderiavimas bei bendradarbiavimas, darbuotojy motyvavimas ir jy
savarankiSkumo uztikrinimas, investicijy ] naujus jrengimus biitinyb¢, nuolatinis darbuotojy mokymas
ir komunikavimas su jais, bendras jmonés kryptingumas, problemy sprendimas gamybos vietoje.
Taciau ekspertas X2 taip pat iSskyré, kad to jmonéje triiksta. Taupiosios sistemos (LEAN)
jgyvendinimg stabdantys veiksniai apima nepakankama norg siekti tikslo, praktikos stoka, jsiklausymo
1 darbuotojy nuomoneg stoka, neatsizvelgima, kad taupiosios sistemos (LEAN) igyvendinimas yra
nuolatinis procesas, nepakankama darbuotojy mokyma ir komunikavima su jais.

Priemonés, kuriomis biity galima didinti taupiosios sistemos (LEAN) efektyvumg UAB ,,Namy
tekstile*, pateikiamos 18 lentel¢je.

18 lentelé
Priemonés, kuriomis biity galima didinti taupiosios sistemos (LEAN) efektyvumg jmonéje

Priemonés Patvirtinantys teiginiai

Bendro komandinio darbo skatinimas X1: ,Taupiosios sistemos jgyvendinimas reikalauja visy organizacijos
darbuotojy kryzminio funkcinio komandinio darbo ir $io principo laikytis”.
X2: Kurti tikslinga komanda susijusia su taupios sistemos diegimu, turincia
bendrg tikslg, bendra poziiirj*

Tobulinimo pasitilymy sistemos X1:,,Taip pat yra aktualu suformuoti ir tobulinimo pasitilymy sistema”.
suformavimas, taciau pasitlymai turi X3: ,,Suformuoti tobulinimo pasiilymy sistema ir darbuotojy jgalinimo
biiti vertinami pagal tam tikrus procesus, teikiant daugiau démesio ekonominiam pasitlymy vertinimui,

kriterijus (ekonominj jy efektyvumg ir | pasiilymo jgyvendinimo plano rengimui ir jdiegto pasitilymo naudos
bendrgjj naudinguma) vertinimui®.

Nuolat tobulinti taupiosios sistemos X2:,,Tai yra nuolatinis darbas, procesy tobulinimas”.
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Priemonés Patvirtinantys teiginiai

(LEAN) jgyvendinima

Taigi, pirmiausiai, yra butina suvokti, kad taupiosios sistemos (LEAN) jgyvendinimas turi bati
komandinj darbg ir suformuojant tobulinimo pasiilymy sistema, kuri atitikty ekonominio efektyvumo
ir bendrojo naudingumo Kriterijus.

Apibendrinant galima teigti, kad jdiegus taupigjq sistemq (LEAN), UAB , Namy tekstilé“ iskilo
problemy, nes nustatyta, kad néra vieningos komandos, tritksta bendros motyvacijos, darbuotojai
nesulaukia jvertinimo, neaiski pokyciy struktiira, neteisingai isdéliotos darbo vietos, biitina keisti
uzsakymy, dél kuriy reikalingas papildomas perprogramavimas, sistemq). Sios problemos buvo
sprendziamos Per grieztesne darbo kontrole, klaidy priezasciy analize, darbuotojy mokymy didinimg,
darbo cikly nustatymgq. Visgi siekiant ir toliau tobulinti taupigjq sistemq (LEAN) nagrinéjamoje
jmonéje, biitina skatinti bendrq komandinj darbg ir suformuoti tobulinimo pasiiillymy sistemgq, Kuri yra

skirta darbuotojy pasiilymy ekonominiam ir techniniam jvertinimui.

3.3. UAB ,,Namy tekstilé* taupiosios sistemos (LEAN) jgyvendinimo probleminés sritys ir veiklos
efektyvumo tobulinimo galimybés

Atlikus investicijy taupiosios sistemos (LEAN) diegimui vertinimg ir jmonés veiklos efektyvumo
vertinimg prie§ jgyvendinant ir jgyvendinus taupiaja sistema, buvo nustatytos tam tikros probleminés
sritys. Nors tiek praktikoje, tieck mokslinéje literatiiroje akcentuojama, kad Sios sistemos jdiegimas gali
padidinti jmonés pelng, apyvarta, mazinti atsargy kiekj, iSlaidas darbo jégai, gamybinio ploto poreiki,
gamybos ciklo trukme, tadiau ji neturéty biti traktuojama kaip galutinis tikslas galutinis tikslas, nes
procesai nuolat kinta, todél ir pati sistema turi biiti ypa¢ lanksti. Investicijy taupiosios sistemos (LEAN)
diegimui vertinimas parodé¢, kad tokia sistema turéty nesti didesng nauda jmonei ilguoju laikotarpiu.
Taciau UAB ,,Namy tekstilé* veiklos efektyvumo vertinimas prie§ jgyvendinant ir jgyvendinus taupiaja
sistemg (LEAN) atskleidé, kad nagrin¢jamoje jmonéje egzistuoja tam tikry neigiamy Sios sistemos

aspekty (zr. 19 lentelg).

58



19 lentele
UAB ,,Namy tekstilé“ taupiosios sistemos jgyvendinimo probleminés sritys ir veiklos efektyvumo
tobulinimo galimybés

Probleminés sritys Veiklos efektyvumo tobulinimo galimybés
Taupioji sistema generuoja sanaudas, | Vertés srauto identifikavimas kiekvienam produktui, suteikiant jam verte ir
kurios ne visuomet atsiperka pasalinant papildomo laiko ir sgnaudy poreikj.

MaZéjantis ilgalaikio turto apyvartumas | e Investicijos j taupigja sistema turi buti ilgalaikis procesas;
e Perzvelgiami ir vadybiniai procesai, susij¢ su techniniy jrengimy valdymu.

Darbuotojai  nesugeba  pakankamai Vadovavimo ir valdymo tobulinimas, lyderysté;

efektyviai prisitaikyti prie poky¢iy Papildomy mokymy poreikis, Ziniy gauty po mokymy patikra;
imongje Tobulinimo pasitilymy sistemos formavimas;

Did¢ja darbuotojy kravis Komandinio darbo skatinimas;

Komunikacija apie pokyc¢ius organizacijoje;
Darbuotojy jgalinimas;
Didesnés islaidos zmogiSkiesiems iStekliams.

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Kiekviena i§ 15 lenteléje pateikty veiklos efektyvumo tobulinimo galimybiy toliau yra placiau
aptariama. Nors taupiosios sistemos jgyvendinimas yra pagrjstas sagnaudy mazinimo filosofija, taciau
tam tikrais atvejais sgnaudos gali didéti, o tai yra siejama su neefektyviu taupiosios sistemos valdymu.
D¢l to yra sitloma identifikuoti vertés srautg kiekvienam produktui. Taip bus suteikiama papildoma
verté ir pasalinamas papildomas laiko bei sanaudy poreikis.

Mazéjantis ilgalaikio turto apyvartumas po taupiosios sistemos jgyvendinimo rodo, kad mazéja
ilgalaikio turto panaudojimo efektyvumas. Pazymétina, kad ilgalaikio materialiojo turto dalis turi buti
techniskai pazangi, moderni, nepasenusi. UAB ,Namy tekstilé nuolat investuoja | paZangesnes
technologijas. 2015 m. jmon¢ investavo ] taupigjg sistemg (LEAN), todél ijmonés nematerialusis turtas
padidéjo 33635 EUR. Didzioji dalis $iy investicijy (t.y. 98,8 proc.) buvo skirta programinei jrangai
jsigyti. Visgi pastebima, kad investicijos j programing jrangg mazéja (2015-2017 m. jos sumazéjo 70,8
proc.). Investicijos j maSinas ir jrangg Siuo laikotarpiu sumazéjo 1,4 proc. Tai galima vertinti neigiamai,
nes technologijos kinta itin spar¢iai, todél turi buti siekiama jsigyti tokias technologijas (tiek
programing jranga, tick masinas bei jrangg), kuri turéty ilgalaike verte.

Atlikus UAB ,,Namy tekstile“ veiklos efektyvumo vertinimg prie§ jgyvendinant ir jgyvendinus
taupiaja sistema (LEAN) atskleista, kad 2015-2013 m. darbuotojy atleidimo koeficientas padidéjo Siek
tiek daugiau, nei dvigubai (t. y. 102,1 proc.), o tai yra siejama su tuo, kad darbuotojai nesugeba
efektyviai prisitaikyti prie poky¢iy jmonéje. Be to, nuo 2015 m. iki 2017 m. darbuotojy darbo imlumas
padidéjo tik 1,1 proc., o tai rodo, kad didéja darbuotojy kriivis.

Pazymeétina, jog tikslingas vadovavimas ir valdymas yra vienas i§ svarbiausiy veiksniy, kurie lemia
taupiosios sistemos jgyvendinimo sé¢kme. Be nuolatinés paramos ir jsipareigojimy iS vadovybés

darbuotojy teikiamos iniciatyvos gali biiti neefektyvios. Taigi UAB ,,Namy tekstilé® administracija,
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vadovaudamasi lyderystés koncepcija, turéty ne tik jsitraukti j valdyma, bet ir jam skirti didzigja savo
darbo laiko dalj, nes tik veiksminga ir dazna komunikacija padeda darbuotojams iSlaikyti pagreit]
jgyvendinant taupiajg sistemg (LEAN). Visgi $i komunikacija turéty bati grista principu i§ virSaus j
apacia, siekiant darbuotojams suteikti aiSkias nuorodas bei tikslus.

Akcentuotina, jog taupiosios sistemos (LEAN) jgyvendinimas reikalauja visy UAB ,Namy
tekstilé® darbuotojy kryZzminio funkcinio komandinio darbo. Finansinis pajégumas yra lemiamas
sékmés veiksnys, nes jgyvendinant taupiosios sistemos (LEAN) principus ir siekiant padidinti jos
efektyvumo organizacijoje, reikia investicijy, nukreipty j zmogiskyjy istekliy valdyma, mokymo
medziagos kiirima, statistiniy programinés jrangos licencijy kiirimg, atlygio ir pripazinimo sistemy
kiirima, siekiant ugdyti ir iSlaikyti nuolatinio tobulinimo kultiirg. Pazymétina, kad jeigu néra kreipiama
démesio ] organizacines kultiiros keitima, tikimybé sé¢kmingai jgyvendinti taupigjg sistema bei didinti
imong¢s veiklos efektyvuma zymiai sumazéja.

Darbuotojy jgalinimas bei tobulinimo pasitilymy sistema yra aktuallis jmonés veiklos efektyvumui
igyvendinus taupiaja sistemg (LEAN). Tobulinimo pasitlymy sistemos kiirimas ir darbuotojy
igalinimas nagrinéjamoje gamybos organizacijoje turéty vadovautis aiskia pasitlymy teikimo eiga, kuri
pasideda nuo galimybés bet kuriam darbuotojui teikti pasiiilyma ir baigiasi jau jdiegto pasiiilymo
naudos vertinimu pagal numatytus rodiklius. Pagrindiniai sékmés kriterijai taupiosios sistemos (LEAN)
principy diegimui ir brandai didinti apima operaciniy procesy valdyma, kokybés valdyma, jrangos
priezilra, i8déstyma ir perderinima, lyderyste ir valdyma, efektyvia komunikacija, finansinj pajéguma,
organizacinés kultiros kiirima bei darbuotojy jgalinima.

Atlikus UAB ,,Namy tekstile* veiklos efektyvumo vertinimg prie§ jgyvendinant ir jgyvendinus
taupigja sistemg, buvo iSskirti ir tam tikri teigiami aspektai, susij¢ su jos jgyvendinimu. Jie yra

pateikiami 16 paveiksle.

Geréjantys santykiai su tiekéjais

Remonto darby planavimas dél kurio mazinamas prastovy laikas

Darby nuoseklumas ir aiSkumas

Irangos perderinimo efektyvumo padidéjimas

sistemos aspektai

Mazéjanti defekty dalis

UAB "Namy tekstilé"
teigiami taupiosios

Didéjanti laiku jvykdomy uzsakymy dalis

16 pav. UAB ,,Namy tekstilé“ teigiami taupiosios sistemos aspektai
Saltinis: sudaryta darbo autorés.
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Pazymeétina, jog jgyvendinus taupiaja sistema (LEAN), santykiai su tiekéjais yra geresni, nes po
pries jos jgyvendinima, kadangi kreditorinio jsiskolinimo apyvartumas dienomis buvo didesnis, nei
pries jdiegiant $ig sistemg (Zr. 15 pav.). Buvo nustatyta, kad iki 2015 m. apie 60 proc. remonto darby
vyko neplanuotai, netikétai ir avariniu biidu. Po taupiosios sistemos jdiegimo §is procentas sumazgjo ir
2017 m. sieké 10 proc. Defekty dalis jmongje 2013—-2014 m. laikotarpiu sieké daugiau, nei 18 proc.,
taciau jdiegus taupigjg sistema (LEAN), ji pastebimai sumazéjo ir 2017 m. sieké 11 proc. 2017 m.
jrangos perderinimas vidutinis$kai uztruko 30 min. (t. y. dvigubai greiciau, nei 2013 m.). Uzsakymy
laiku jvykdymo dalis padidéjo —t. y. 2013 m. §i dalis sieké 80 proc., taiau 2017 m. yra fiksuojamas §io
rodiklio padidéjimas iki 95 proc. Taigi pastebima, kad didZioji dalis teigiamy taupiosios sistemos
aspekty, kurie didina Sios sistemos jgyvendinimo efektyvumg, yra siejami su UAB ,,Namy tekstilé*
gamybos proceso efektyvumu.

Apibendrinant galima teigti, kad nors UAB ,,Namy tekstile“ yra jgyvendinusi taupigjq sistemgq
(LEAN), kuri turéty didinti jmonés veiklos efektyvumq, taciau si sistema veiklose efektyvumo rodikliams
daro turi ne tik teigiamq poveikj. Pagrindiniai taupiosios sistemos (LEAN) jgyvendinimo efektyvumo
veiksniai nagrinéjamoje jmonéje yra siejami su gamybos proceso tobulinimu. UAB , Namy tekstilé“
veiklos efektyvumui didinti  #rukdo netinkamas pokyciy organizacinéje kultiroje valdymas,
nepakankamas vyresniosios vadovybés atsivadavimas ir lyderystés stoka, neapkankama komunikacija

su darbuotojais bei jy jtraukimas.
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ISVADOS IR SIULYMAI

1. ISnagrinéjus investicijy poveikio jmonés veiklos efektyvumui teorinius aspektus, nustatyta,
kad:

e taupiosios sistemos (LEAN) jdiegimo poreikiai yra siejami su siekiais paSalinti laiko ir
sgnaudy nuostolius gamyboje, sekmingai jgyvendinti pokycius bei jgalinti darbuotojus didinti jy darbo
naSumg, kurti didesn¢ verte klientams. Darbuotojams gali prireikti nemazai laiko prisitaikyti prie
imongje vykstanciy pokyciy, todél investicijy | tokias sistemas rezultatai ne visuomet pastebimi i$
karto.

e tiriant investicijy efektyvuma jmonéje, tikslingiausia atlikti kompleksinj vertinima, kadangi Sis
metodas padeda siekti holistinio nagrinéjamos problemos vaizdo. Taikant kompleksinj vertinima,
galima istirti tiek finansinj, tiek nefinansinj investicijy efektyvuma, taciau mokslinéje literatiiroje
vieninga vertinimo sistema néra pateikiama. Todél darbo sudaryta tyrimo metodika apima finansiniy,
zmogiskyjy iStekliy ir gamybos proceso efektyvumo vertinimo prie$ jdiegiant ir jau jdiegus taupiaja
sistema (LEAN).

e nors investicijos ] taupigjg sistemg (LEAN) gali uZtikrinti jmonés veiklos efektyvumo
didéjima, tai labiau priklauso nuo taupiosios sistemos (LEAN) metodo, taikomo gamybinéje jmonéje.
Investicijy poveikis Zmogiskyjy istekliy efektyvumui taip pat yra skirtingas. Viena vertus, investicijos j
mokymus didina darbo naSumag, kita vertus, Vvisi procesai tampa automatizuoti ir gali sumazéti
gamybiniy jmoniy imlumo naujovéms pajégumai. Investicijos gali sumazinti gamybinio ciklo trukmg ir
nulemti papildomas i§laidas gamyboje. Taip pat gali kilti gaminiy kokybés problemy.

2. Jvertinus UAB ,Namy tekstile* tikinés veiklos efektyvuma, pries jgyvendinant ir jgyvendinus
taupiaja sistema (LEAN) naudojant santykiniy rodikliy analize, nustatyta, kad:

e taupiosios sistemos jgyvendinimo UAB ,Namy tekstile“ poveikis veiklos efektyvumo
rodikliams analizuotu laikotarpiu buvo nezymus. Taupiosios sistemos jgyvendinimas prisidéjo prie
veiklos sgnaudy lygio mazéjimo, taCiau maziau efektyviai veiké pardavimo lygio savikaing. Nors
atsargy apyvartumo pokyciai nebuvo dideli, galima teigti, kad atsargy apyvartumo periodo trukmé po
taupiosios sistemos jdiegimo maz&jo. Visgi Sis poveikis buvo siejamas su mazéjancia savikaina, kuri
gali buti priskiriama prie taupiosios sistemos privalumy. Santykiai su tiek¢jais jgyvendinus taupiaja
sistemg tapo geresni, nes po jos jgyvendinimo kreditorinio jsiskolinimo apyvartumas kartais buvo
mazesnis, nei prie§ jdiegiant $ig sistema. Kreditorinio jsiskolinimo apyvartumo mazéjimas (kartais)

atskleide, kad su teikejais yra atsiskaitoma dazniau. Tai reiskia, kad iSaugo tiekéjy pasitikéjimas jmone.
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e po taupiosios sistemos jdiegimo UAB ,,Namy tekstilé*“ darbuotojy poreikis jmongéje iSaugo,
taciau zymiai padidéjo ir darbuotojy atleidimo koeficientas, kuris galimai rodo, kad darbuotojai
nesugebéjo pakankamai efektyviai prisitaikyti prie pokyciy jmonéje. Taupiosios sistemos jdiegimas
jtakojo darbuotojy iSdirbio rodiklius. Darbininky skai¢ius po taupiosios sistemos jgyvendinimo didéjo
spartesniu tempu, nei pagaminta produkcija. Taciau darbo imlumo rodiklio rezultatai parodé, kad
didéjo darbuotojy kruvis, kuris gali biiti vertinamas kaip viena i$ taupiosios sistemos diegimo procese
susiformavusiy neigiamy pasekmiy.

e idiegus taupiaja sistemag gamybinio proceso rodikliai Zymiai pageréejo — 1. y. SUmaz¢jo remonto
darby dalis, nes visi remonto darbai tapo planuojami, todél buvo uztikrintas gamybos proceso
nepertraukiamumas. Taip pat mazéjo gamybinés jrangos perderinimo laikas, 0 tai uztikrino gamybos
laiko taupymg. D¢l mazéjanéios gaminiy defekty dalies jmonéje pageréjo produkcijos kokybé bei
procesy valdymas, nes padidéjo laiku jvykdyty uzsakymy dalis.

e darbe iSkelta hipotezé ,]diegus taupigja sistemg, gamybinéje jmongje didéja bendrasis
efektyvumas, nepriklausomai nuo to, kad didéja ne visi efektyvumg rodantys sudedamieji rodikliai.*
patvirtinta, nes buvo atskleistas tiek teigiamas, tiek neigiamas Sios sistemos poveikis atskiriems
rodikliams tyrimo eigoje iSrySkéjusioms kategorijoms.

3. Atlikus UAB ,,Namy tekstilé* veiklos efektyvumo tobulinimo galimybiy vertinima, idiegus
taupigjg sistemg (LEAN), nustatyta, kad:

e Visy eksperty pozitriu vos tik jdiegus taupiaja sistemg (LEAN) nagrinéjamoje jmonéje, iskilo
problemy. Ekspertai sutaré, kad problemy kilo dél darbo apmokéjimo ir darbuotojy nenoro priimti
naujoves. Taciau taip pat kiekvienas atskirai jvardijo ir tokias problemas, kaip vieningos komandos
nebuvimas, neteisingai iSdéliotos darbo vietos, netinkamai veikianti uzsakymy, dél kuriy reikalingas
papildomas perprogramavimas, sistema). Sios problemos buvo sprendziamos per grieztesne darbo
kontrole, klaidy priezas¢iy analize, darbuotojy mokymy didinima, darbo cikly nustatymg. Ekspertai
nurod¢, kad siekiant ir toliau tobulinti taupigjg sistemg (LEAN) jmon¢je, biitina skatinti bendrg
komandinj darbg ir suformuoti tobulinimo pasitilymy sistema, kuri galéty buti skirta pasitlymy,
susijusiy su taupiosios sistemos tobulinimu, jvertinimui.

e UAB ,Namy tekstile” veiklos efektyvumui didinti trukdo netinkamas poky¢iy organizacinéje
kultiiroje valdymas, nepakankamas vadovy atsivadavimas ir lyderystés, komunikacijos su darbuotojais
bei jy jtraukimo } jmonés veiklg stoka. Pagrindiniai taupiosios sistemos (LEAN) jgyvendinimo

efektyvumo kriterijai nagrinéjamoje jmonéje susij¢ su gamybos proceso tobulinimu.
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Pateikiami pasiiilymai:

1. ldentifikuoti vertés srautq kiekvienam jmonés gamybos asortimente esanciam produktui (t. y.
apibrézti, kaip yra gaminamas produktas, kaip planuojama gamyba konkre¢iam produktui, kaip jis i§
zaliavy virsta galutiniu produktu). Sis gamybos srautas turi biiti nepertraukiamas. Taip bus suteikta
papildoma gamybiné verté jmonei, mazés laiko bei sgnaudy poreikis.

2. Didinti investicijas 30 proc. (14795 EUR) (Sios 1éSos nereikalauja papildomy investicijy, tik jau
esamy investiciniy 1éSy perskirstymo), nukreiptas j zmogiskyjy istekliy valdyma, mokymo medziagos
ir statistiniy programinés jrangos licencijy, atlygio ir pripaZzinimo sistemy kiirima, siekiant uztikrinti
komandinj jsitraukimg j taupiosios sistemos jgyvendinima ir ugdyti darbuotojus, kad jie gebéty geriau
prisitaikyti prie pokyciy, nes tyrimo metu buvo nustatyta, kad darbo jéga nesugeba efektyviai
prisitaikyti prie gamybos poky¢iy.

3. Suformuoti taupiosios gamybos procesy jdiegimo sistemq. Norint tai jgyvendinti, sitiloma
nustatyti tam tikrus kriterijus ekonominei naudai matuoti. PavyzdZiui, turéty biiti i§ anksto skai¢iuojami
pelningumo ar iSlaidy lygio rodikliai bei identifikuojamas jy mazéjimas ar didéjimas, jdiegus
pasitlymg. Idiegimo plane turéty biti iSkelti tikslai bei uzdaviniai konkre¢iam procesui tobulinti bei
numatytas jy iSdéstymas per laikg. Idiegtos taupiosios gamybos procesy jdiegimo sistemos naudos

vertinimas turéty biiti pagrjstas ekonominiais, zmogiskyjy istekliy ir gamybiniais kriterijais.
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1 priedas

UAB ,,Namy tekstilé*“ balanso ataskaity suvestiné 2013—-2017 m., EUR

Straipsniai 2013 2014 2015 2016 2017
TURTAS
ILGALAIKIS TURTAS 1201377 1079437 | 1848326 | 2047750 | 1776035
NEMATERIALUSIS TURTAS 4366 19126 52761 44217 19530
Plétros darbai
Prestizas
Programiné jranga 16631 52138 44217 15214
Koncesijos, patentai, licencijos, prekiy Zenklai ir panasios teisés
Kitas nematerialusis turtas 4366 2495 623 4316
Sumokeéti avansai
MATERIALUSIS TURTAS 720732 584032 | 1319286 | 1527253 | 1280226
Zemé
Pastatai ir statiniai
Masinos ir jranga 658199 488274 | 1174904 | 1390645 | 1158994
Transporto priemonés 42816 34215 90405 69956 67770
Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 19716 61543 53977 66652 53461
Investicinis turtas
Zemé
Pastatai
Sumokeéti avansai ir vykdomi materialio turto statybos (gamybos) darbai
FINANSINIS TURTAS 476280 476280 | 476280 | 476280 | 476280
Imoniy grupés jmoniy akcijos 476280 476280 476280 | 476280 | 476280
Paskolos jmoniy grupés jmonéms
IS jmoniy grupés jmoniy gautinos sumos
Asocijuotyjy jmoniy akcijos
Paskolos asocijuotosioms jmonéms
I§ asocijuotyjy jmoniy gautinos sumos
Ilgalaikés investicijos
Po vieny mety gautinos sumos
Kitas finansinis turtas
KITAS ILGALAIKIS TURTAS
Atidétojo pelno mokescio turtas
Biologinis turtas
Kitas turtas
TRUMPALAIKIS TURTAS 5141027 5888251 | 7910718 | 6779478 | 7389738
ATSARGOS 2103745 2988967 | 3809490 | 3234496 | 3306107
Zaliavos, medZiagos ir komplektavimo detalés 1931352 2451201 | 2734055 | 2227238 | 2358638
T.sk. pirkta nuo 1 iki 3 mén 1479373 1916676 | 1990994 | 1747188 | 1818631
T.sk. pirkta nuo 4 iki 6 mén 209476 372884 | 479578 | 345439 | 373855
T.sk. pirkta nuo 7 iki 9 mén 110277 35421 61733 33197 50111
T.sk. pirkta nuo 10 iki 11 mén 78645 75800 167123 56681 64377
T.sk. pirkta nuo 12 iki 24 mén 53580 50419 34627 44733 51663
T.sk. pirkta vir§ 24 mén
Nebaigta produkcija ir vykdomi darbai
Produkcija 172393 264791 | 408719 | 358726 | 507805
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T.sk.pagaminta nuo 1 iki 3 mén 140962 236912 | 235349 | 328718 | 334482
T.sk pagaminta nuo 4 iki 6 mén 11848 19148 138384 20509 152993
T.sk.pagaminta nuo 7 iki 9 mén 5738 6477 24369 7049 12236
T.sk.pagaminta nuo 10 iki 11 mén 9417 1755 5301 1827 5821
T.sk.pagaminta nuo 12 iki 24 mén 1894 499 4923 624 2272
T.sk.pagaminta vir§ 24 mén 2535 393

Pirktos prekés, skirtos perparduoti

Biologinis turtas

Ilgalaikis materialusis turtas, skirtas parduoti

Sumokéti avansai 312695 537766 | 666717 | 648532 | 439664
PER VIENUS METUS GAUTINOS SUMOS 2712482 2762761 | 4010145 | 3436520 | 4051420
Pirkéjy skolos 1999627 2420659 | 3447778 | 3077910 | 3097749
T.sk. neapmokétos nuo 1 iki 60 d 1983652 2326641 | 3432829 | 2729358 | 2983257
T.sk. neapmokétos nuo 61 iki 90 d 4016 51368 6000 47507 46717
T.sk. neapmokétos nuo 91 iki 180 d 6925 38035 1106 295638 61341
T.sk. neapmokétos nuo 181 iki 365 d 5034 4091 4987 4932 4521
T.sk. neapmokétos nuo 366 iki 730 d 523 2856 475 1914
T.sk. neapmokétos vir§ 730 d

Imoniy grupés jmoniy skolos 540199 38394 14053 809600
Asocijuotyjy jmoniy skolos

Kitos gautinos sumos 172655 303709 | 562367 | 344557 | 144071
TRUMPALAIKES INVESTICIJOS

Imoniy grupés jmoniy akcijos

Kitos investicijos

PINIGAI II% PINIGU EKVIVALENTAI 12105 136523 91083 108462 32211
ATEINANCIU LAIKOTARPIU SANAUDOS IR SUKAUPTOS

PAJAMOS 10708 9641
TURTO IS VISO 6342404 6967688 | 9759044 | 8837936 | 9175414
NUOSAVAS KAPITALAS IR ISIPAREIGOJIMALI

NUOSAVAS KAPITALAS 4668555 5383520 | 6150721 | 6921858 | 7088290
KAPITALAS 1417545 1419405 | 1419405 | 1419405 | 1419405
Istatinis (pasiraSytasis) arba pagrindinis kapitalas 1417545 1419405 | 1419405 | 1419405 | 1419405
PasiraSytasis neapmokétas kapitalas (=)

Savos akcijos, pajai (-)

AKCIJU PRIEDAI

PERKAINOJIMO REZERVAS

REZERVAI 1744246 1744246 | 1744246 | 1744246 | 1744246
Privalomasis rezervas arba atsargos (rezervinis) kapitalas 141755 141755 | 141755 | 141755 | 141755
Savoms akcijoms jsigyti

Kiti rezervai 1602491 1602492 | 1602492 | 1602492 | 1602492
NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 1575925 2221729 | 2987070 | 3758206 | 3924639
Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) -259775 714965 787874 | 807282 | 289875
Ataskaitiniy mety atsargy nuvertéjimas -122231 -28747 | -45231
Ataskaitiniy mety debitoriy nuvertéjimas 6214 9086

Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) 368171 1506764 | 2536505 | 3324380 | 3634764
Ankstesniy mety atsargy nuvertéjimas -56773 -179743 | -208490

Ankstesniy mety debitoriy nuvertéjimas 1446 -135034 | -128820

DOTACIJOS, SUBSIDIJOS

ATIDEJINIAI

Pensijy ir panasiy jsipareigojimy atidéjiniai
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Mokesciy atidéjiniai

Kiti atidéjiniai

MOKETINOS SUMOS IR KITI JSIPAREIGOJIMALI 1673849 1584168 | 3608323 | 2036268 | 2083614
PO VIENU MET

IStp et MOKETINGS SUMOS IR RITHLGALATKIAL 208037 | 779327 | 283907 | 580808 | 289786
Skoliniai jsipareigojimai 228937 779327 | 283907 | 294808

Skolos kredito jstaigoms 286000 | 289786
Gauti avansai

Skolos tiekéjams

Pagal vekselius ir ¢ekius mokétinos sumos

Imoniy grupés jmonéms mokétinos SUMOS

Asocijuotosioms jmonéms mokétinos sumos

Kitos mokétinos sumos ir ilgallaikiai jsipareigojimai

PER VIENUS METUS MOKETINOS SUMOS IR KITI

TRUMPALAIKIAI [SIPAREIGOJIMAI 1444912 804842 | 3324416 | 1455461 | 1793828
Skoliniai jsipareigojimai 115432 118331 | 246721 | 231539

Skolos kredito jstaigoms 804026 1123885 331975
Gauti avansai 9230 5282 107 2584
Skolos tiekéjams 321856 351091 | 1229075 | 710797 | 1019203
Pagal vekselius ir ¢ekius mokétinos sumos

Imoniy grupés jmonéms mokétinos sumos 11783 27937 407736 | 151992 59662
Asocijuotosioms jmonéms mokétinos sumos

Pelno mokeséio jsipareigojimai 15566 117715 35991 61721

Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 151738 205214 | 266466 | 277269 | 357908
Atostoginiy kaupimai |

Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 24511 3259 9261 22035 22497
SUKAUPTOS SANAUDOS IR ATEINANCIU LAIKOTARPIU 3250 3510
PAJAMOS

NUOSAVO KAPITALO IR ISIPAREIGOJIMU IS VISO: 6342404 6967688 | 9759044 | 8961376 | 9175414
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UAB ,,Namy tekstilé*“ pelno (nuostoliy) ataskaitos suvestiné 2013-2017 m., EUR

2 priedas

Eir"' Straipsniai 2013 2014 2015 2016 2017

1. | Pardavimo pajamos 13002328 | 17203746 | 21612029 | 21071824 | 20441831
2. | Pardavimo savikaina 10326774 | 13847296 | 17875636 | 16738756 | 16156652
3. Biologinio turto tikrosios vertés pokytis

4. | BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 2675555 | 3356451 | 3736394 | 4333068 | 4285178
5. | Pardavimo sgnaudos 346441 396552 | 568915 | 546109 | 544903
6. | Bendrosios ir administracinés sagnaudos 1858449 | 2112587 | 2388698 | 3075991 | 3446494
7. Kitos veiklos rezultatai 6303 9296 6715 3289

8. ;El\;fifit;cgl?cijgstrr)zjnaligjoasnmos1os, patronuojamyjy ir asocijuotyjy 3053 19451 18476

9. Kity ilgalaikiy investicijy ir paskoly pajamos

10. | Kitos paliikany ir panasios pajamos 50631

11. | Finansinio turto ir trumpalaikiy investicijy vertés sumazéjimas

12. | Palukany ir kitos panasios sanaudos 91610 27180 24814 23317 50470
13. | PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES APMOKESTINIMA 385357 832679 830762 709415 289875
14. | Pelno mokestis (72512) | (117715) | (65421) | (61721)

15. | GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 312844 714965 | 765341 | 647694 | 289875
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3 priedas

Interviu klausimynas ekspertams
Tyrima atlieka Siauliy universiteto Ekonomikos katedros magistrantiiros studijy absolventé
Kristina Lukiené. Tyrimo tikslas — numatyti jmonés veiklos efektyvumo didinimo galimybes, jdiegus
taupigja sistema (LEAN). Tyrimo rezultatai bus naudojami apibendrinti, siekiant padidinti jmonés

veiklos efektyvuma.

Klausimai technikos direktoriui, pirkimo ir logistikos direktoriui:

1. Kokig konkre€ig pridéting verte taupiosios sistemos (LEAN) jdiegimas sukiiré jmonei? Ar
investicijos 1 tokia sistema buvo efektyvios? Kodel?

2. Kokios finansinés problemos pasireiske jdiegus taupigja sistemg (LEAN)? Kaip nuo Sios
sistemos jdiegimo pasikeité problemos Sioje kategorijoje?

3. Kokios zmogiskyjy istekliy problemos pasireiske jdiegus LEAN sistema? Kaip nuo Sios
sistemos jdiegimo pakito problemos $ioje kategorijoje?

4. Kokios gamybos proceso problemos pasireiské idiegus taupiaja sistemg (LEAN)? Kaip nuo
Sios sistemos jdiegimo pasikeité problemos Sioje kategorijoje?

5. Kaip manote, kokie veiksniai lemia s¢kmingg taupiosios sistemos (LEAN) jgyvendinima? Ar
Sie veiksniai galiojo ir Jisy jmonés atveju?

6. Kokie lyderio jprociai griauna sékmingg taupiosios sistemos (LEAN) transformacija ir kokia
elgsena padeda jg uZtikrinti?

7. Kokiomis priemonémis biity galima didinti taupiosios sistemos (LEAN) efektyvumag Jiisy

jmong¢je?

Klausimai personalo vadovei:

1. Kaip darbuotojams sekési prisitaikyti prie poky¢iy jmon¢je, jdiegus taupiajg sistema (LEAN)?
Kodél? Kokios zmogiskyjy istekliy problemos pasireiske jdiegus $ig sistema?

2. Kaip darbininkai buvo apmokomi naujy darbo metody? Ar nuo taupiosios sistemos jdiegimo
Sie metodai labai pasikeite?

3. Kuri personalo dalis aktyviai dalyvauja formaliose kokybés, problemy sprendimo ar kitose
darbo tobulinimo grupése?

4. Kaip manote, ar saugiai jauciasi darbininkai de¢l savo darbo vietos, jdiegus taupigja sistema

(LEAN)?
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5. Idiegus taupiaja sistema, padidéjo ir darbuotojy kriivis. Kokia Jiisy, kaip specialistés nuomoné,
Siuo klausimu? Kaip tai pasireiSkia jmong¢je ir kokie galéty buti tokios situacijos sprendimo budai?

6. Kaip bty galima tobulinti darbuotojy jgalinimg, susijusj su veikiancia taupigja sistema
(LEAN)?
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UAB ,,Namy tekstilé“ ukinés veiklos rodikliai

4 priedas

2013 \ 2014\

\ 2016‘

2015 2017 2018* 2019*
Veiklos efektyvumo rodikliai
Pardavimo lygio savikaina 79.4% 80.5% 82.7% 79.4% 79.0% 78.9% 78.7%
Veiklos sanaudos vienam pardavimo eurui 17.0% 14.6% 13.7% 17.2% 19.5% 20.3% 21.1%
Turto apyvartumas 2.1 2.5 2.2 24 2.2 2.3 2.3
Trumpalaikio turto apyvartumas 2.5 2.9 2.7 3.1 2.8 2.8 2.9
Ilgalaikio turto apyvartumas 10.8 15.9 11.7 10.3 115 11.1 10.7
Atsargy apyvartumas 4.9 4.6 4.7 5.2 4.9 4.9 5.0
Atsargy apyvartumo periodo trukmé (dieno 74.4 78.8 77.8 70.5 74.7 73.9 73.2
Debitorinio jsiskolinimo apyvartumas
(kartai) 6.5 7.1 6.3 6.8 6.6 6.6 6.6
Debitorinio jsiskolinimo apyvartumas
(dienos) 56.1 51.4 58.2 53.3 55.3 55.3 55.4
Kreditorinio jsiskolinimy apyvartumas
(kartai) 321 39.4 14.5 235 15.9 11.0 6.2
Kreditorinio jsiskolinimy apyvartumas
(dienos) 11.4 9.3 25.1 155 23.0 26.0 28.9
Apyvartinis kapitalas 3696114 | 5083410 | 4586303 | 5324017 | 5595910 5999930 6403950
Zmogiskyjy istekliy efektyvumo rodikliai
Darbuotojo i8dirbis 46043.2 | 38202.2 | 37305.7 | 38812.8 | 36885.2 35114.7 33344.2
Darbuotojy darbo imlumas 0.063 0.076 0.078 0.075 0.079 0.082 0.085
Vieno darbuotojo vidutinis metinis i§dirbis 35913.7 | 30179.8 | 28352.3 | 30274.0 | 29877.0 28679.1 27481.2
Darbuotojy apyvartumo koeficientas 0.20 0.22 0.13 0.13 0.23 0.221 0.216
Darbuotojy priémimo koeficientas 0.13 0.12 0.09 0.07 0.13 0.126 0.122
Darbuotojy atleidimo koeficientas 0.07 0.10 0.05 0.05 0.09 0.094 0.094
Gamybos proceso efektyvumo rodikliai

Remonto darby dalis 65.0% 63.0% 31.0% 19.0% 10.0% 8.8% 7.6%
Defekty dalis 24.0% 19.0% 17.0% 15.0% 11.0% 9.5% 8.0%

* - prognozuojami metai
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5 priedas
Tyrimo dalyvio X1 interviu transkripcija

Data: 2018 m. kovo 24 d.
Dalyviai: Tyréjas (T), tyrimo dalyvis (X1)

Eil. Tiesioginé kalba

nr.

1 T: Sveiki, kaip ir kalbéjome anks¢iau, noréciau uzduoti kelis klausimus apie taupiosios sistemos
2 | idiegima Jiisy jmonéje.

3 X1: Taip, klauskite.

4 T: Kokia konkrecig pridétine verte taupiosios sistemos (LEAN) jdiegimas sukiiré jmonei? Ar
5 investicijos j tokia sistema buvo efektyvios? Kodél?

6 X1: Pirmiausiai, tai pagreitintas gamybos produkcijos srautas, kas leido per ta patj laika pagaminti
7 daugiau produkcijos. Manau, kad buvo daugiau suinvestuota negu atne$é¢ naudos, bet projektas yra
8 diegimo stadijoje ir tikimasi ateityje naudos bus Zymiai daugiau. O priezastys, kodél §is projektas yra
9 maziau efektyvus, nei tikétasi, yra komunikacijos stoka, motyvacijos stoka, komandos nebuvimas,
10 | darbuotojy nemokymas, netinkamas vadovybés valdymas, darbuotojy nusiteikimas pries$ naujoves.

11 | T: Kokios finansinés problemos pasireiSké jdiegus taupiaja sistemg (LEAN)? Kaip nuo Sios
12 | sistemos jdiegimo pasikeité problemos $ioje kategorijoje?

13 | X1: ReikSmingy finansiniy problemy nebuvo.

14 | T: Kokios Zmogiskuyjy iStekliy problemos pasireiské jdiegus LEAN sistema? Kaip nuo $ios sistemos
15 | jdiegimo pakito problemos Sioje kategorijoje?

16 | X1: Tai pirmiausiai, vieningos komandos nebuvimas. Be to, ir bendros motyvacijos stoka nevertinant, ar
17 | darbas vyksta komandoje. Demotyvuoti darbuotojai nesulaukia jvertinimo uz vieng ar kita LEAN
18 | procesa.

19 | T: Kokios gamybos proceso problemos pasireiské jdiegus taupiaja sistema (LEAN)? Kaip nuo Sios
20 | sistemos jdiegimo pasikeité problemos Sioje kategorijoje?

21 | X1: Neteisingai i8déliotos darbo vietos, daug praradimy, laiko $vaistymy reikalingy daikty pasiémimui.
22 | Daznas uzsakymy kaitaliojimas, trukdo gamybos procesg, nes su kiekvienu uzsakymu reikia
23 | perprogramuoti jrengimus. O tai uzima daug laiko.

24 | T: Kaip manote, kokie veiksniai lemia sékminga taupiosios sistemos (LEAN) jgyvendinima? Ar Sie
25 | veiksniai galiojo ir Jiisy jmonés atveju?

26 | X1: Vienas i§ pagrindiniy veiksniy lemianciy sékminga LEAN jgyvendinima jmonés vadovo
27 | lyderiavimas ir vadovavimas. Taip pat yra aktualu ir tinkamai motyvuojami, savarankiski darbuotojai,
28 | investicijos j naujus jrengimus, tam tikry operacijy automatizavimas.

29 | T: Kokie lyderio jpro€iai griauna sékminga taupiosios sistemos (LEAN) transformacija ir kokia
30 | elgsena padeda ja uZtikrinti?

31 | X1: Nepakankamas tikslo siekimas, praktikos stoka, jsiklausymo j darbuotojy nuomone stoka.

32 | T: Kokiomis priemonémis biity galima didinti taupiosios sistemos (LEAN) efektyvumg Jiisy
33 | imongje?

34 | X1: Suvokti, jog taupiosios sistemos jgyvendinimas reikalauja visy organizacijos darbuotojy kryzminio
35 | funkcinio komandinio darbo ir Sio principo laikytis. Taip pat yra aktualu suformuoti ir tobulinimo
36 | pasidlymy sistema.

37 | T: Dékoju uz Jusy atsakymus.
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6 priedas
Tyrimo dalyvio X2 interviu transkripcija

Data: 2018 m. kovo 24 d.

Dalyviai: Tyréjas (T), tyrimo dalyvis (X2)

Eil.

Tiesioginé kalba

T: Sveiki, kaip ir kalbéjome anksciau, noréciau uzduoti kelis klausimus apie taupiosios sistemos
idiegima Jiisy imonéje.

X2: Taip, klausau.

T: Kokia konkrecia pridétine verte taupiosios sistemos (LEAN) jdiegimas sukiiré jmonei? Ar
investicijos j tokia sistema buvo efektyvios? Kodél?

X2: Per tg patj laika, uz ta pati darbo uzmokestj, pagaminama daugiau produkcijos. Pagrindinés
investicijos pasireiské per zmogiskuosius isteklius. Be dideliy investicijy per ta patj laikg pagaminame
daugiau vienety, tai yra efektyvu.

T: Kokios finansinés problemos pasireiSké idiegus taupiajg sistemg (LEAN)? Kaip nuo Sios
sistemos jdiegimo pasikeité problemos Sioje kategorijoje?

X2: Finansinés problemos buvo darbo apmokéjimo atzvilgiu. Iki sistemos jdiegimo pradzios buvo
nesureguliuoti gamybos procesai per jrengimy stovéjimo laika, kai produkcija negaminama, bet darbo
uzmokestis vis tiek buvo mokamas. Nuo 2017 mety pabaigs darbo apmokéjimo sistema keitési. Per linijy
stovéjimo laikg darbuotojas nepagamindavo ir negaudavo apmokéjimo. Darbo uzmokestis mokamas
teisingai, kiek priklauso.

T: Kokios ZmogiSkujy iStekliuy problemos pasireiské idiegus LEAN sistema? Kaip nuo Sios sistemos
idiegimo pakito problemos Sioje kategorijoje?

X2: Darbuotojy kaita, darbuotojy nenoras priimti naujoves. O pasikeité tai per darbo kontrole, klaidy
priezasc¢iy jvertinima, analizavima, apskritai grieztesne kontrole.

T: Kokios gamybos proceso problemos pasireiské jdiegus taupiaja sistema (LEAN)? Kaip nuo Sios
sistemos jdiegimo pasikeité problemos Sioje kategorijoje?

X2: Procesy sudarymas, jy valdymas, pateikimas. Parodzius darbuotojams sistema, juos apmokius, jie
taip ir turi tiksliai dirbti, jokiy nukrypimy, improvizacijy. Nustatomi ciklai, kuriy turi grieztai laikytis.
Pries sistemos jdiegimg to nebuidavo.

T: Kaip manote, kokie veiksniai lemia sékminga taupiosios sistemos (LEAN) jgyvendinimg? Ar Sie
veiksniai galiojo ir Jiisu imonés atveju?

X2: Bendras kryptingumas, supratimas kam ir dél ko to reikia. Darbuotojy pastovus mokymas,
komunikavimas su darbuotojais. Jei iSkyla problema, jg reikia spresti ne prie stalo administracijoje
susédus, sprendimo vieta turi biiti ten kur yra problema, gamyboje. Pas mus to imongje triiksta.

T: Kokie lyderio jprociai griauna sékminga taupiosios sistemos (LEAN) transformacija ir kokia
elgsena padeda ja uZtikrinti?

X2: Griauna per anksti suvokimas, kad jdiegiau taupigja sistemg LEAN ir po 2 mety koja ant kojos nieko
neveikiu, o pelningumas didelis. Kiekvieno vadovo darbas pastoviai mokyti savo pavaldinius. Mokymas
neturi buti kazko konkreciai parodymas kaip turéty buiti. Mokymas turi biiti tam tikrais klausimais, turi
biti uzduodamas klausimas, kad darbuotojas pats sugalvoty atsakyma, tam kad jj jtraukty i §j procesa,
kad jis suvokty, esantis jmonei reikalingas. Motyvuoti darbuotojus (ne pinigine iSraiSka, nes tokia
motyvacija yra trumpalaike), bet komunikuoti su jais, laisvalaikj kartais praleisti su jais.

T: Kokiomis priemonémis buity galima didinti taupiosios sistemos (LEAN) efektyvuma Jisuy
imonéje?

X2: Kurti tikslingg komandg susijusig su taupios sistemos diegimu, turin¢ig bendrg tiksla, bendrg pozitrj.
Tai yra nuolatinis darbas, procesy tobulinimas.

T: Dékoju uz Jisy atsakymus.
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7 priedas

Tyrimo dalyvio X3 interviu transkripcija

Data: 2018 m. kovo 24 d.
Dalyviai: Tyréjas (T), tyrimo dalyvis (X3)

Eil.

Tiesioginé kalba

©ONOUAWN RS

T: Sveiki, kaip ir kalbéjome anksciau, noréfiau uzduoti kelis klausimus apie taupiosios sistemos
jdiegimg ir su tuo susijusius personalo valdymo aspektus Jiisy jmonéje.

X3: Zinoma, klauskite.

T: Kaip darbuotojams sekési prisitaikyti prie pokyciy jmonéje, jdiegus taupiaja sistema (LEAN)?
Kodél? Kokios Zmogiskyjy istekliy problemos pasireiské jdiegus $ig sistema?

X3: Prisitaikymas buvo gana sudétingas. I§ pat pradziy nebuvo aiski struktiira, kaip Sie pokyciai bus
jgyvendinami. Kai kurie darbuotojai turéjo kelis vadovus, o tai sukélé neaiSkumy. Visa tai atsiliepé ir
darbuotojy prisitaikymui prie pokyciy. Taip pat i§ pradziy nebuvo aiSkios komunikacijos apie
planuojamos ir jau jgyvendintus pokycius. Praeitais metais pakeitéme ir atlyginimo sistemg.

T: Kaip darbininkai buvo apmokomi naujy darbo metody? Ar nuo taupiosios sistemos jdiegimo
Sie metodai labai pasikeité?

X3: Darbininkai buvo mokomi statistinés procesy kontrolés pagrindy. Tik jdiegus sistema buvo
apmokyta 50 proc. darbininky, dabartiniu metu $i dalis iSaugo iki 85 proc. Tai leido pagerinti darbo
kokybe.

T: Kuri personalo dalis aktyviai dalyvauja formaliose kokybés, problemy sprendimo ar kitose
darbo tobulinimo grupése?

X3: Tokiuose mokymuose dalyvavo apie 70 proc. jmonés darbuotojy.

T: Kaip manote, ar saugiai jauciasi darbininkai dél savo darbo vietos, idiegus taupigja sistema
(LEAN)?

X3: Ne, esu tikra. Taupioji sistema padeda viska atlikti kokybiskiau, didzioji dalis procesy yra
automatizuota. Zinoma, nuo taupiosios sistemos jdiegimo pradZios, reikéjo atleisti kai kuriuos
darbuotojus. Taciau jmoné pleciasi, yra priimama ir naujy administracijos darbuotojy ir darbininky.
Todél manau, kad darbininkai turéty jaustis saugiai. Zinoma, tai taip pat yra siejama su tuo kaip pats
darbuotojas atlicka savo darba, ar jj tenkina darbo salygos. Tai manau, kad tiesiogiai tai SuU taupigja
sistema néra susije.

T: Idiegus taupiaja sistema, padidéjo ir darbuotoju kriuvis. Kokia Jusu, kaip specialistés nuomoné,
Siuo klausimu? Kaip tai pasireiskia jmonéje ir kokie galéty biiti tokios situacijos sprendimo btidai?
X3: Tai manau yra siejama su nepakankamu taupiosios sistemos veikimo iSmanymu, sudétinga pritaikyti
prie padidéjusiy tempy. Manau, kad iSeitis tokioje situacijoje yra stengtis padalinti darbo kriivj tolygiai
tarp skirtingas funkcijas atliekanc¢iy darbininky, daugiau deleguoti darbus, aiskiau apibrézti darbuotojy
vaidmenis.

T: Kaip biity galima tobulinti darbuotojy jgalinima, susijusi su veikiandia taupiaja sistema
(LEAN)?

X3: Suformuoti tobulinimo pasiiilymy sistemg ir darbuotojy jgalinimo procesus, teikiant daugiau
démesio ekonominiam pasitlymy vertinimui, pasiilymo jgyvendinimo plano rengimui ir jdiegto
pasitlymo naudos vertinimui.

T: Dékoju uz Jisy atsakymus.
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