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SANTRAUKA

Magistro baigiamajame darbe analizuojama uzmiescio vietoviy sisteminé kaita: Kurtuvény
relaksacinio ir kultiiros komplekso atvejis.

Darbg sudaro trys pagrindinés dalys — teoring, tyrimo metodikos ir empiriné.

Teorinéje darbo dalyje pateikta uzmiescio raidos samprata, remiantis kaimo plétros, vystymo
ir vystymosi sgvokomis, koncentruojantis j tvarig kaimo plétrg. Konceptualizavus regioning politikg
identifikuoti labiausiai atsiliekantys regionai ir kurorto zonos sékme lemiantys veiksniai.
Isanalizavus uzmiescio raidg socialine, ekonomine, vietos identiteto ir jo vystymosi sgveikos rysiy
prasme nustatyti uzmiescio vietoviy konkurencinio pranasumo jgijimo S$altiniai ziniy visuomengje.
Identifikuotas uzmiescio vietoviy funkcijos ir atlikta kaimiSkyjy vietoviy sisteminés kaitos modeliy
analizé, iSanalizuotas neoendogeninis kaimo vystymosi modelis, kuriuo remiantis sukonstruotos
pusiau struktiiruoto interviu klausimyno gairés, Kurtuvény vietoveés identiteta kuriantiems
veikéjams.

Tyrimo metodikos dalyje pateikiama tyrimo strategija, loginé schema, tyrimo metodai ir
organizavimas, identifikuojami kokybinio ir kiekybinio tyrimo tikslai.

Empirinéje darbo dalyje atlikta Kurtuvény bendruomenés nariy anoniminé anketiné apklausa,
kuria siekta atskleisti pozitirj j dabarting gyvenimo kokybe ir veiksnius, galin¢ius lemti miestelio
augimg ir padidinti jo patrauklumg, panaudojant vietinius gamtos ir zmogiSkuosius iSteklius.
Atliekant pusiau struktiiruoto interviu analize, siekta palyginti gautus rezultatus ir atskleisti
Kurtuvény vietovés konkurencinj identitetg, galimybes ir potencialg, taip pat pateikti, Kurtuvény
vietovés identitetg kurianciy veikéjy, numatomas vietoveés tobulinimo kryptis ir Kurtuvény vietoves
vizijag. Tyrimo rezultatai atskleidé, kad didziausig jtakg Kurtuvény raidai atlicka: Kurtuvény
regioninio parko direkcija, Kurtuvény bendruomené, Bubiy seniinija ir Sv. Apastalo Jokibo
parapija, kurie kuria vietovés konkurencinj identitetg ir pritraukia lankytojus ir turistus. Kurtuvény
miestelis identifikuojamas kaip iSskirtine strateginé vietove kulttiros, laisvalaikio ir pramogy plétrai,
galintis tapti laisvalaikio, pramogy, amaty kultiiros sostine Siauliy krastui, jkuriant Kurtuvény
relaksacinj ir kultiros kompleksa.

Pagrindinés savokos: uzmies¢io vietoviy sisteminé kaita, kaimiskyjy vietoviy sisteminés

kaitos modelis, teritorinis konkurencingumas.
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SUMMARY

The Master's thesis analyzes the systematic change of suburban areas: the case of the
Kurtuvénai Relaxation and Cultural Complex.

The work consists of three main parts: the theoretical, the research methodology and the
empirical.

The theoretical part of the paper presents the concept of suburban development based on the
concepts of rural development, expansion and evolution, focusing on sustainable rural
development. Conceptualization of regional policy identifies the most lagging regions and the
factors determining the success of the resort area. After having analyzed the development of the
countryside in terms of social, economic, local identity and its development interactions, the sources
of the acquisition of competitive advantage of suburban areas in the knowledge society are
identified. The functions of suburban areas have been identified and the analysis of the systemic
changes of rural areas has been carried out, neoendogenic model of rural development has been
analyzed, based on which semi-structured interview questionnaire guidelines were developed for
the actors creating the identity of Kurtuvénai.

The research methodology section presents the research strategy, logical scheme, research
methods and organization, identifying the objectives of qualitative and quantitative research.

In the empirical part of the work, anonymous questionnaire survey of the members of the
Kurtuvénai community was carried out, aiming to reveal attitude to the current quality of life and
factors that could lead to the growth of the town and increase its attractiveness through the use of
local natural and human resources. In the analysis of semi-structured interviews, the aim was to
compare the results obtained and to reveal the competitive identity, opportunities and potential of
the Kurtuvénai area, as well as to provide the directions of improvement of Kurtuvénai district area
foreseen by the identity creating actors and the vision of the Kurtuvénai area. The results of the
research revealed that the Kurtuvénai Regional Park Directorate, the Kurtuvénai Community, the
Bubiai Eldership and the St. Apostle Jacob Parish make the largest influence upon Kurtuvénai
development, creating the area’s competitive identity and attracting visitors and tourists. The town
of Kurtuvénai is identified as an exclusive strategic area for the development of culture, leisure and
entertainment, which can become the capital of leisure, entertainment and craft culture for Siauliai
region, by creating relaxation and cultural complex of Kurtuvénai.

Keywords: systemic change of suburban areas, model of systemic change in rural areas,
territorial competitiveness.
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Pagrindinés savokos

Bendruomeniné organizacija — asociacija, kurios steig€jai ir nariai yra gyvenamosios
vietovés bendruomenés (jos dalies arba keliy gyvenamyjy vietoviy) gyventojai (jy atstovai) ir kurios
paskirtis — per iniciatyvas jgyvendinti vieSuosius interesus, susijusius su gyvenimu kaimynystéje
(Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymas, Zin., 1994, Nr. 55-1049).

Bendruomeniy verslumas — tai savarankiSkumo pajégumo iSraiSka, kaip Zinojimas ir
geb¢jimas stiprinti ir vystyti fizing bei socialing infrastruktiirg, garantuojancig kaimo vietovés
plétros ekonominj gyvybinguma (Korshing, Allen, 2004).

Darni plétra — teritoriniai ir kiekybiniai socialiniai, ekonominiai, aplinkosauginiai pokyciai
atspindintys darnumo koncepcija (Atkocitiniené, 2013,b).

Gyvenimo kokybés sudedamosios dalys — materialiné aplinka, asmens saugumas, aplinkos
kokyb¢, populiacijos sveikatos kokybe, iSsilavinimo kokybe, saviraiSkos galimybés ir moralinis
psichologinis klimatas. (Ruzevicius, 2013).

Etniné kultara — i$ kartos j kartag perduodama ir nuolat atnaujinama kultiros vertybiy
visuma, padedanti iSlaikyti tautinj tapatumg bei savimong¢ ir etnografiniy regiony savituma.
(Lietuvos Respublikos etninés kultiiros valstybinés globos pagrindy jstatymas, Zin., 1999, Nr. 82-
2414).

Gyvenamosios vietovés bendruomené — savivaldybés gyvenamosios vietoveés (jos dalies
arba keliy gyvenamuyjy vietoviy) gyventojai, susieti bendrais gyvenimo kaimynystéje poreikiais ir
interesais ir tenkindami Siuos poreikius ir interesus veikiantys jvairiomis tiesioginio dalyvavimo
formomis (susirinkimas, vie$as svarstymas, apklausa, veikla per savo atstovus, bendruomeninés
organizacijos ir kt.) (Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymas, Zin., 1994, Nr. 55-1049).

Kaimo bendruomené — kaimo vietovés gyventojai, susieti bendrais gyvenimo kaimynystéje
poreikiais ir interesais. Kaimo bendruomene, siekianti gauti finansing parama, turi Lietuvos
Respublikos asociacijy jstatymo arba Lietuvos Respublikos vieSyjy istaigy istatymo nustatyta
tvarka jsteigti bendruomening organizacija, kurios paskirtis — per iniciatyvas jgyvendinti vieSuosius
interesus, susijusius su gyvenimu kaimynystéje (Lietuvos Respublikos Zemés iikio, maisto dikio ir
kaimo plétros jstatymas, Zin., 2002, Nr. 72-3009).

Kaimo plétra — kaimo vietoviy gyventojy gyvenimo ir darbo saglygy kokybés gerinimas,
kaimo vietoviy ekonominés ir socialinés struktiiros tobulinimas, bendruomeniniy rysiy stiprinimas
siekiant uztikrinti ekonoming ir socialing sanglauda, saugoti ir kurti darbo vietas, skatinti
alternatyvigja veikla kaime, saugoti ir puoseléti etnine kultiira, krastovaizd] ir gamting aplinka
(Lietuvos Respublikos Zemés tkio, maisto tikio ir kaimo plétros jstatymas, Zin., 2002, Nr. 72-
3009).
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Kaimo vietové — kaimas, miestelis ar miestas, kurio gyventojy skaicius nevirsija 6 tukst.,
iSskyrus savivaldybés centra, jei priemonés aprasyme ar jos jgyvendinimo taisyklése nenustatyta
kitaip (Lietuvos kaimo plétros 2007—-2013 m. programa,2006).

KaimiSkyjuy vietoviy vystymas — sisteminis procesas, kurio pagrindas veikimo principas-
ekonominiy, socialiniy, aplinkos elementy ir procesy suderinamumas valdymo sprendimy pagalba;
sistemoje ,,i$ virSaus ] apacig” organizuojamas valstybés valdzios ir valdymo institucijy kaimo
plétros strateginiy sprendimy parengimas, priémimas bei jgyvendinimas, tam tikrais rySiais ir
partneryste jie derinami su ,,i§ apacios j virSy“ kylanc¢iomis kaimo vystymo veikéjy iniciatyvomis,
individualiais ir bendruomeniniais tikslais bei projektiniais sprendimais (Atkocitiniené, 2013,b).

Kaimo vystymas — tikslingai valdomy kaimo poky¢iy visuma (Atko¢itiniené, 2013,b).
Kaimo vystymasis — savaiminé, nevaldoma kaimo evoliucija (Atkocitinien¢, 2013,b).

Kurortas — jstatymo suteiktas statusas gyvenamajai vietovei, kurioje yra gamtiniy gydomyjy
veiksniy (mineraliniy vandeny, gydomojo purvo, sveikatai palankus klimatas rekreaciniy Zeldiniy
vandens telkiniy) bei speciali infrastruktiira $iems veiksniams naudoti gydymui, profilaktikai ir
poilsiui bei turizmui (Lietuvos Respublikos turizmo jstatymas, Zin., 1998, Nr. 32-852).

Plétra — procesas, kuris apima kiekybinius ir kokybinius pokycius, kurie yra pageidaujami
konkreciu metu konkrecioje vietoveje. Ji gali vykti savaime arba buti kaZzkieno vykdoma
(Atkocitiniené, 2013,b).

Senitinaitis — senilinijos aptarnaujamos teritorijos gyvenamosios vietovés bendruomenés
iSrinktas atstovas, turintis §io jstatymo nustatytas teises ir pareigas (Lietuvos Respublikos vietos
savivaldos jstatymas, Zin., 1994, Nr. 55-1049).

Socialiné infrastruktiira — tai yra teikiamos paslaugos (Svietimas, sveikatos apsauga, poilsis
rekreacija ir pan.), kurios turi tiesioging ir netiesiogine jtaka gyvenimo kokybei suteikia teise
(leidzia) vietos Zmonéms pasigerinti savo gyvenimo kokybe ir salygas (Darja, Syryadarma,
Suryahadi ir kt., 2004).

Strategija — sprendimy visuma, apibrézianti organizacijos svarbiausius ateities tikslus ir
veiksmus, bei priemones tiems tikslams pasiekti (Vasiliauskas, 2002).

Strateginis planavimas — formalizuota sistema, uztikrinanti realizavima viso strateginio
valdymo proceso, kurio metu nustatomos veiklos kryptys ir budai, kaip efektyviausiai panaudoti
turimus ir planuojamus gauti finansinius, materialinius ir Zzmoniskuosius iSteklius misijai vykdyti,
numatytiems tikslams pasiekti, taip pat veiklos stebésena ir atsiskaitymas uz rezultatus (Lietuvos
Respublikos Vyriausybés nutarimas dél strateginio planavimo metodikos patvirtinimo, 2002).

Lietuvoje kaimo vietovémis laikomi kaimai, miesteliai, taip pat miestai, kuriy gyventojy
skai¢ius nevirS$ija 6 tukst., iSskyrus savivaldybiy centrus (Lietuvos Respublikos partnerystés sutartis,
2014).
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IVADAS

Temos aktualumas ir reik§mingumas. Siuolaikiné visuomené pasizymi ypatingu joje
vykstanc¢iy procesy dinamiskumu ir sudétingumu, tuo pat metu keiiasi ir vystymosi prioritetai — Vis
didesnis démesys skiriamas gyvenimo kokybés gerinimui, etninés kultiiros ir vietovése esanciy
vieSyjy gerybiy puosel¢jimui, atsizvelgiant, kad vykdomosios plétros politikos pagrindas bty
institucijy bendradarbiavimas ir aktyvus vietos bendruomenés dalyvavimas, o ne tik valdymo
stebéjimas 1§ Salies. Todél vis daugiau démesio skiriama uZmiesCio vietovéms, kaimo
bendruomeniy funkcionaliai veiklai, darniai kaimo plétrai ir valdymo principy derinimui, remiantis
»18 apacios ] virSy“. Svarbiausias valstybés strateginio valdymo tikslas — gyventojy socialiniy
poreikiy iSrySkinimas ir visuomenés telkimas Siems poreikiams tenkinti.

Paskutiniu metu kaimo gyventojai susiduria su sunkumais: gyventojy skaicius kaimiskosiose
vietovése mazejimu dél emigracijos, atstumo nuo didesniy miesty, kaimo infrastruktiiros kiekybés ir
kokybés stokos. Gyvenamyjy vietoviy bendruomenés inicijuoja kaimiskosios vietovés plétra
skatindamos jose kokybiskai gyventi ir padéti kurti darbo vietas, siekdamos sumazinti emigracijg ir
pritraukdamos investicijas. Taip vietos gyventojai ieSko naujy biidy vietovés ekonomikai stiprinti ir
verslui kurti, inicijuodami efektyvig kaimo plétrg ir konkurencinguma.

Paskutiniu metu politikai skiria labai mazai démesio uzmies¢io ir kaimiskosioms vietovéms,
taip pat ne visi regionai vienodai plétojami ir vystomi. Siauliai ir visa Siauliy apskritis, i§ didziyjy
miesty ir jy regiony issiskiria tuo, kad neturi jokios kurortinés zonos ar sveikatingumo centro, tai
biity didesnis traukos centras. Neturi panaSios paskirties centry ir Tauragés apskritis. Bitinas
optimalus vietiniy zmoniy, gamtos ir infrastruktiros iStekliy panaudojimas visuose Lietuvos
regionuose siekiant efektyvios regioninés plétros Lietuvoje.

Atsizvelgiant | tai, kad kaimo plétra ir turizmo plétra yra nuolat kintantys procesai, esama
padétis ver¢ia mokslininkus ir praktikus nuolat ieskoti naujy biidy pokyciams valdyti. Visa tai
skatina naujy kaimo plétros modeliy sukiirima. Sie poky&iai Lietuvoje salygoja naujy kaimo
vystymosi modeliy atsiradimg, derinant vidinius ir iSorinius aplinkos veiksnius, sudarant sglygas
naujam neoendogenianiam kaimo vystymosi modeliui atsirasti, pokyciai jgalina didesnj
bendruomeniy jtraukimg j kaimiskosios vietovés strategine plétra.

Nors kaimo plétrai paskutiniu laikotarpiu tiek moksliniame, tiek vieSajame diskurse skiriama
vis daugiau démesio, taCiau uzmiesCio vietoviy sisteminé Kaita, siekiant gerinti turizmo ir
relaksacinés zonos plétra, yra nauja Lietuvos socialinio, politinio ir ekonominio gyvenimo sritis, jei
lyginsime su uzsienio $alimis. Vis dar stokojama tiek teoriniy, tiek praktiniy ziniy kaimiskyjy ir

uzmiescio vietoviy plétros procesams suprasti ir valdyti.
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Mokslinis iStirtumas ir naujumas. Kaimiskgsias ir uzmiesCio vietoves skirtingy Saliy
mokslininkai apibrézia jvairiai, néra numatytos bendros, visiems priimtinos savokos. Tarp
Zymiausiy mokslininky, nagrinéjusiy su kaimiskosiomis ir uzmies€io vietovémis siektinas
problemas, minéti — Jasaitis (2006, 2009, 2012, 2014), Atkocitniené (2009, 2013), Alisauskas,
Jankauskiené, Kairyté, (2008), ISoraité, 2009). Alisauskas, Jakiené ir Jankauskiené (2007) nagrinéjo
ekonominius ir skurdo rodiklius mazo urbanizacijos lygio vietovése, Anzelyté (2013) teigé, kad
kaimo vystymo procesai apima kraStovaizdzio ir etnografinio savitumo iSsaugojima, etninés
kultiros puoseléjimg ir identiteto suvokimg kaimiskosiose vietovése. Socialinius ir gyvenimo
kokybés rodiklius nustaté ir nagrinéjo Makhural, Wasike, (2003), Darja, Syryadarma, Suryahadi ir
kt. (2004), Atkocitniené, Aleksandravi¢ius, KiauSiené, Vaznoniené, Pakeltiené, Luké, (2014).
Zaluksne (2014) isskyré kasdienés paslaugos, be kuriy apgyvendinta vietové negali funkcionuoti.
Vietos bendruomenes ir jy veikla kaimiskosiose vietovése analizavo Pilipavicius (2011), Nefas,
(2007, 2009), Korshing ir Allen (2004), Marsden ir Smith (2005), Tremblay ir kt. (2010), Pollice,
(2003).

Regioning plétra analizavo Tamositinas (2017), Kuliesis ir Pareigiené (2014), regioninés
plétros nebuvima ir kaimiskyjy vietoviy i$nykima identifikavo Caplikas ir Michailovaite (2003).
Dar 1999 Italijos mokslininky parengtoje studijoje ,,Apie naujaja miesto ir kaimo partneryste*
akcentuojama, kad kaimas nebéra Zemés tkio veiklos sinonimas. UZmies¢io gyventojo, negalima
tapanti tik su zemdirbio sgvoka (Dauksiené, Jasaitis, 2011). Apie kitokias kaimiskyjy vietoviy
veiklas ir partneryste, kaimo turizmg analizavo Vitunskiené, Peciulis, (2010), ISoraité (2009),
Vidickiené, Melnikiené (2014).

UzmiesCio vietoviy sisteminés kaitos modelius nagrinéjo Ward, Atterton, Kim, Lowe,
Phillipson, Thomson (2005), Redman (2012), Vaisnoraité (2012), kurios teigimu endogeniniai ir
egzogeniniai kaimo vystymo modeliai sudar¢ salygas atsirasti naujam neoendogeniniam modeliui,
kuris akcentuoja, kad biitina derinti principus ,,i§ virSaus | apacig“ ir ,,i§ apacios 1 virSy“, ieSkant
sprendimy visumos (strategijos) skirtos gyventojy interesams patenkinti ir vietoves patrauklumui
kelti.

Tyrimo pagrindiné problema ir probleminiai klausimai. Siekiant efektyvios uzmiescio ir
kaimiSkyjy vietoviy sisteminés kaitos vietos gyventojai buriasi | bendruomenes ir aktyviai bando
bendradarbiauti su vietos partneriais, siekdami pakeisti prasta gyvenamosios vietovés jvaizdj,
i1Splétoti paslaugy kokybe ir vietos verslg. Tokia situacija susiklosté, nes seniiinijos, kaip tiesioginés
valdzios atstovés, daznai nepastebi ir negali iSspresti tam tikry vietos problemy, turi per mazai teisiy
ir per daug pareigy visoje senilinijoje, dauguma jy neturi juridinio statuso, kuris leisty pakeisti
esamga situacija. Zemo urbanizacijos lygio vietovés problemy sprendimui jtakos gali turéti vietos

bendruomenés inicijuota plétra jtakojanti sistemine kaita, kuri geba mobilizuoti ir jtraukti vietos
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gyventojus ir partnerius, kad jie teikty savo indélj siekiant pazangaus, tvaraus ir integracinio augimo
strategijos.

Baigiamojo magistro darbo problema gali biiti apibudinta keliais klausimais:

. Kokios yra Siuolaikinés kaimo ir uzmiesCio vietoviy plétros politinés kryptys,
jgalinancios Lietuvos regiony plétrg?

o Kokia yra dabartiné Kurtuvény miestelio socioekonominé situacija ir koks uzmies¢io
vietoviy sisteminés kaitos modelis biidingas Kurtuvény vietovei?

o Kaip veiksmingai tobulinti Kurtuvény vietovés konkurencinj identitetg ir kokie turéty
buti keliami prioritetai, siekiant jgalinti efektyvig sistemine kaitg uzmiescio raidos aspektu?

Tyrimo objektas — uZzmiesc¢io vietoviy sisteminé kaita.

Tyrimo dalykas — Kurtuvény relaksacinis ir kultiiros kompleksas.

Tyrimo tikslas — iSanalizavus kaimo plétros politikg, identifikuoti Kurtuvény relaksacinio ir
kultaros komplekso kiirimo galimybes.

Tyrimo uZdaviniai:

1. Konceptualizavus uzmiescio raidos sampratg ir regioning politika, atskleisti zemo urbanizacijos
lygio vietoviy kurortinés zonos kiirimo sékme lemiancius veiksnius.

2. Isanalizavus uzmiesCio raidg socialine, ekonomine, vietos identiteto ir jo vystymosi sgveikos
rySiy prasme nustatyti uzmies¢io vietoviy konkurencinio pranasumo vaidmen;j Siandieninéje
Ziniy visuomengje.

3. Atlikus kaimiskyjy ir uzmiesCio vietoviy sisteminés kaitos modeliy analize, identifikuoti
kaimiskosios vietovés plétros modelj, biidingg Kurtuvény miesteliui.

4. I8analizavus Zemo urbanizacijos lygio regionus ir numatoma kaimo plétros politika,
identifikuoti kaimo plétros prioritetines veiklos sritis, skirtas kaimo regeneracijai ir sisteminei
kaitai.

5. Atskleidus Kurtuvény konkurencinj identitetg ir relaksacinés zonos bruozus, pateikti Kurtuvény
vietoveés tobulinimo sritis ir Kurtuvény relaksacinio ir kultiiros komplekso kiirimo galimybes.

Ginamasis teiginys. Kurtuvény relaksacinio ir kultdros komplekso karimui galimi Sie
prioritetai:

1. Aktyvi, kiirybinga ir atsakinga Kurtuvény bendruomené (Zmogus ir visuomeng);

2. Partnerystés rySiai ir bendradarbiavimas su vietos partneriais, pritraukiant naujy

investicijy ir jgyvendinant naujus tikslingus projektus (ekonomika);

3. Isplétota Kurtuvény relaksaciné zona ir etnokultiros identitetas (aplinka).

Tyrimo metodologija. Tyrimo teorinj pagrindg sudaro kaimiskyjy ir uzmies¢io vietoviy
konceptualizacija, apimanti zemo urbanizacijos lygio sisteminés kaitos vystymosi modeliy analize,

kaimo plétros politikg, vietos gyventojy savivaldg ir vietos bendruomenés inicijuotos plétros
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identifikavimg, kurortinés zonos kiirimo aspektus, per vietovés kuriamg konkurencinj identitetg ir
relaksacinés zonos sgveikos rysiy analize.

Rasant darbg remtasi Siomis teorinémis nuostatomis ir mokslininky jzvalgomis:

e Jasaiio (2014) atliktais kompleksiniais socialiniais tyrimais apie uzmiesCio vietoviy
Siuolaikines funkcijas.

e Vaisnoraités (2012) kaimiskyjy vietoviy neoendogeniniu kaimo vystymosi modeliu, kuris
atskleidzia, kad kaimo vietovés pokyciai vietos lygmenyje turi sgveikauti su regioniniu
lygmeniu, o principai ,,i$ virsaus j apacig® ir ,,i$ apacios ] virSy* turi biiti derinami.

e Atkocitinienés (2013) isskirtomis kaimo vystymo, vystymosi ir plétros sgvokomis.

e Atkocitunienés, Aleksandraviciaus, KiauSienés, Vaznonienés, Pakeltienés ir Lukés (2014)
i§skirtais kaimo ir uzmiesCio vietoviy socialinés infrastruktiiros sistemos pagrindiniais
elementais.

e Pilipavic¢iaus (2011) kaimo ir uZmiesCio vietoviy vystymosi teritorinio konkurencingumo
i§skirtais kiekybiniais ir kokybiniais bruozais.

e Pollice (2003), kuris savo studijoje iSskiria aStuonis vietovés identiteto ir jos vystymosi
saveikos bei rysiy atvejus.

e Atkocitnienés (2009) atliktais tyrimais apie uzmiesio vietovés konkurenciniy pranasumy
1gijimo Saltinius.

Siame darbe remiantis atlikta teorine analize buvo sudaryta anoniminé apklausa Kurtuvény
bendruomenés nariams, siekiant atskleisti Kurtuvény bendruomenés nariy pozitirj j dabartine
gyvenimo kokybe¢ ir veiksnius, galinCius lemti miestelio augima ir padidinti jo patraukluma,
panaudojant vietinius gamtos ir zmogi6kuosius iSteklius. Remiantis teorine analize ir gautais
anketinés apklausos duomenimis, buvo sudarytos, Kurtuvény kulttirai ir relaksacinés zonos ktirimui
jitakos turin¢iy veikéjy, pusiau struktiiruoto interviu klausimyno gairés, siekiant atskleisti Kurtuvény
vietovés konkurencinj identiteta, galimybes ir potenciala, bei pateikti, Kurtuvény vietovés identitet
kurian¢iy veikéjy, numatomas vietovés tobulinimo kryptis ir Kurtuvény vietovés vizija. Taip pat
nagrinéti teisés aktai ir kiti dokumentai, siekiant iSanalizuoti Kurtuvény vietovés raidg relaksacinio
ir kultiiros komplekso kiirimo aspektu, identifikuojant kurorto zony ypatumus ir sukurtg identiteta
kity miesty/miesteliy kontekste.

Tyrimo metodai:

e Mokslinés literatiiros ir Saltiniy analizé. Moksliniy teorijy, tyrimy rezultaty nagrinéjimas ir
pritaikymas, siekiant atskleisti kaimo plétros politikg ir regioning politikg Siuolaikinéje

visuomenéje, bei iSanalizuoti etnokultiiros kuriamg identitetg ir relaksacinés zonos ypatumus.
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e Dokumenty ir teisés akty analizé. Analizuojami Europos Sajungos kaimo plétros veiklos
reglamentavimo ypatumai, identifikuotos partijy rinkimy programos ir iSskirtos pagrindinés
politinés programos, skirtos kaimo plétros jgyvendinimui ir finansavimui.

e Kiekybinis metodas (anketin¢ apklausa). Anketine apklausa siekta atskleisti Kurtuvény
bendruomenés nariy pozitrj j miestelio gyvenimo kokybe, bendruomenés ir kity institucijy
vaidmenj] ir potencialg, bei veiksnius, turin¢ius jtakos vietovés raidai.

e Kokybinis tyrimo metodas (pusiau struktiiruotas interviu). Pusiau struktiruotu interviu
siekta identifikuoti, Kurtuvény kulttrai ir relaksacinés zonos kirimui jtakos turinciy veikéjy,
poziirj ] Kurtuvény kulttiros ir relaksacinés zonos plétros charakteristikas, bendruomenés vaidmenj
miestelio plétroje, taip pat pateikti numatomas tobulinimo kryptis ir Kurtuvény miestelio vizija.

e Kokybinio tyrimo pusiau struktirizuoto interviu medZiagos turinio (content) analizé.
Metodas naudotas, siekiant iSanalizuoti interviu metu gautus duomenis ir isskirti pastebimas
informanty atsakymy tendencijas.

e Kiekybinio tyrimo duomenims apdoroti, sisteminti ir grafiSkai vaizduoti naudota
respondenty duomeny analizés SPSS metodas ir Windows Microsoft Excel programa, taikytas
statistinés analizés metodas — aprasomoji statistika.

e SSGG analizés metodas. Kurtuvény vietoveés stipriy (S+) ir silpny (S-) pusiy, galimybiy
(G+) ir grésmiy (G-) analizé (SSGG metodas).

e Vidiniy veiksniy ir PEST analizés metodas. Si analizé apima keturis makroaplinkos
aspektus: politinj ir teisinj, ekonominj, sociokultiirinj ir technologinj.

Darbo struktiira ir apimtis. Darbas susideda i§ santraukos lietuviy ir angly kalbomis, jvado,
trijy skyriy, iSvady ir rekomendacijy, literatiiros saraso bei priedy. Darbg sudaro trys pagrindinés
dalys — teoring, tyrimo metodika ir empiriné.

Tyrimo praktinis reik§mingumas. Tyrimas atliktas koncentruojantis j uzmiescio vietoviy
funkcijas ir mazai Lietuvoje analizuotu neoendogeninio uzmies¢io vietoviy sisteminés kaitos
modeliu, jgalinanciu sprendimy visumos (strategijos), skirtos gyventojy interesams patenkinti ir
vietovés patrauklumui kelti. Remiantis §io modelio strateginio proverzio parametrais, pateikiamos
rekomendacijos, kuriomis vadovaujantis gali buti jkurtas Kurtuvény relaksacinis ir kulttros
kompleksas.

Tyrimo rezultaty sklaida. Darbo tyrimas ir rezultatai pristatyti Kurtuvény bendruomenéje ir
Bubiy senitinijoje. Taip pat skaitytas praneSimas 8-0joje Jono Prano Aleksos Tarptautinéje
konferencijoje apie Siuolaiking kaimo vizija (zr. 6 prieda ,,Jaunimo neformalaus lavinimo strategijos
tobulinimas skirtingo urbanizacijos lygio vietovése®). Atliekant jaunimo neformalaus lavinimo
strategijos tobulinimg skirtingo urbanizacijos lygio vietovése buvo fokusuojamasi j neformalyjj

jaunimo ugdyma kaimiskosiose vietovése, ypatingg démesj skiriant bendruomeniy ir
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daugiafunkcinio centro bendradarbiavimui, kuris skatina jaunimo jtraukimg , uzimtuma ir verslumg
kaip vienai i$ kaimo regeneracijos funkcijy. Taip pat skaitytas praneSimas 9-0joje Jono Prano
Aleksos Tarptautinéje konferencijoje apie Siuolaiking kaimo vizija (Zr. 7 prieda ,,Bendruomenés
inicijuota plétra kaimiskosiose vietovése: Kurtuvény bendruomenés atvejis®). Atliekant §j tyrima
buvo iSanalizuota Kurtuvény bendruomenés veikla vietovés plétros kontekste, plétojant verslumg ir
partneryste, siekiant efektyvios Kurtuvény plétros ir vystymosi, identifikuojant esamas problemas,

kaip galimas grésmes, konkurenciniam identitetui.
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1. UZMIESCIO VIETOVIU SISTEMINES KAITOS TEORINIAI IR
POLITINIAI PAGRINDAI

1.1. Kaimo ir uZmiescio vietoviy politika

Analizuojant uzmiescio vietoviy raidg labai svarbu identifikuoti pagrindines charakteristikas
ir veiksnius, turinCius jtakos vietovés vystymui ir plétrai, atskleisti skirtingas kaimo plétros
sampratas ir funkcijas, turinéias jtakos kaimiskosios vietovés raidai. Sio darbo pirmajame skyriuje
analizuojamos svarbiausios sgvokos ir jy bruozai, pagrindinés uzmies¢io vietoviy funkcijos ir
gyvenimo kokybés komponentai, kaimo plétros politika ir prioritetinés kryptys, bei kaimo plétros

potencialas.

1.1.1. UZmiescio vietoviy raidos teoriné apibréztis

Analizuojant kaimiSkasias vietoves didziausias démesys skiriamas kaimo plétrai ir vystymui
(si). Taciau Sios savokos Siame kontekste néra visiskai teisingos, dél vykstancios migracijos ir
tustéjanciy vietoviy, didzioji dalis Lietuvos pagal gyventojy skai¢iy patekty j kaimiskasias vietoves.
Zaliojoje knygoje (2010) teigiama, kad Lietuvos kaimo gyventojy dalis visa laika sudaré treddalj
visy Salies gyventojy. Lietuvoje, skirstant teritorija i kaimg ir miesta, Siuo metu remiamasi ne
regioniniu, bet 1§ atskiry taSky — gyvenvie€iy — susidedanc¢iu kaimo apibrézimu. Lietuvos kaimo
plétros 2007-2013 m. programoje nurodoma, kad ,,Kaimo vietové — kaimas, miestelis ar miestas,
kurio gyventojy skaiCius nevirSija 6 tikst., iSskyrus savivaldybés centra, jei priemonés apraSyme ar
jos jgyvendinimo taisyklése nenustatyta kitaip®. Statistikos departamentas, teikdamas duomenis
apie ekonoming ir socialing situacijg kaimo / miesto pjiviu, prie kaimo gyvenamyjy vietoviy
priskiria gyvenvietes, turinfias maziau kaip 3 tikst. gyventojy, t. y. miestelius ir kaimus. Taigi,
vyrauja skirtingas pozilris pagal gyventojy skai¢iy ] kaimiSkasias vietoves Lietuvoje.
Priimtiniausias visuotinai naudojamas apibrézimas, remiantis Lietuvos Respublikos partnerystés
sutartimi (2014), kuriame teigiama, kad kaimiskosiomis teritorijomis laikomi kaimai, miesteliali,
taip pat miestai, kuriy gyventojy skaicius nevirsija 6 tukst., iSskyrus savivaldybiy centrus. Kitaip
tariant tai yra visos Lietuvos uzmiesCio teritorijos. Lietuvos mastu, kai kurios miesto statusa
turinCios vietovés neturi 6 tikst. gyventojy, tai reiskia, kad didzioji dalis Lietuvos skirstoma i
miestus arba uz miesto esancias teritorijas. Taigi, remianti gyventojy skaiciumi Lietuvoje, visos uz
miesto esancios vietovés (taip pat ir kaimiskosios vietovés) Siame darbe bus laikomos uzmiescio
vietovemis.

Identifikuojant kaimiskyjy vietoviy charakteristikas ir potencialg butina i$skirti svarbiausias

sgvokas ir jy bruozus, atskleidziancius vietovés funkcijas ir svarbg. Kaimo plétra (angl. Rural
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development) verslo ziniy zodynas (2017) apibudina kaip kaimo vietoviy gyventojy gyvenimo
kokybeés gerinima, kaimo tkinés ir socialinés struktiiros, taip pat bendruomeniniy rysiy tobulinima,
siekiant uztikrinti ekonoming ir socialing sanglauda, saugoti ir kurti darbo vietas kaimo vietovése,
saugoti ir puoseléti etnine kultiira, krastovaizdj bei gamting aplinka. Lietuvos Respublikos Zemés
tikio, maisto iikio ir kaimo plétros jstatyme kaimo plétra — tai kaimo vietoviy gyventojy gyvenimo
ir darbo salygy kokybés gerinimas, kaimo vietoviy ekonomings ir socialinés struktiiros tobulinimas,
bendruomeniniy ryS$iy stiprinimas siekiant uZztikrinti ekonoming ir socialing sanglauda, saugoti ir
kurti darbo vietas, skatinti alternatyvigjg veikla kaime, saugoti ir puoseléti etning kultiirg,
krastovaizd] ir gamtine aplinka (Lietuvos Respublikos Zemés iikio, maisto iikio ir kaimo plétros
jstatymas, Zin., 2002, Nr. 72-3009). Moksliniuose tyrimuose (Kaimiskuyjy vietoviy jtaka Lietuvos
regiony gyvenimo kokybei ir sanglaudai, 2006) tvari kaimo plétra orientuota j kaimo gyventojy
gyvenimo kokybés gerinima, kaimo ikinés ir socialinés infrastruktiiros ir bendruomeniniy rySiy
tobulinimg, krastovaizdzio etnokultiiros ir gamtinio paveldo apsauga ir puoseléjimg, iSsaugant
kaimo materialinj bei dvasinj pavelda. Taciau vis daugiau mokslininky teigia, kad $i0s formuluotés
kelia prieStaravimus ir néra teisingos. Plétra reiskia teritorijos plétimag, todél vis dazniau naudojama
vystymo (si) sgvoka, kuri reiSkia tikslingai valdomy kaimo poky¢iy visumg. Pazodziui tariant,
jokios ,.kaimo plétros® néra, tai yra neteisingas vertimas i§ angly kalbos (development in rural
areas) (Jasaitis, 2014). Kaimo vystymas — tikslingai valdomy kaimo poky¢iy visuma (Atko¢itiniené,
2013,b). Kaimo vystymasis- savaiminé, nevaldoma kaimo evoliucija (Atko¢itniené, 2013,b).
Plétra- procesas, kuris apima kiekybinius ir kokybinius poky¢ius, kurie yra pageidaujami konkreciu
metu konkrecioje vietovéje, ji gali vykti savaime arba buti kazkieno vykdoma (Atkocitiniene,
2013,b). Dabartiniu metu, tiek teisés aktuose, tiek valstybés raidos programose ir Kkituose
dokumentuose, daznai minima kaimo plétra i$ tikryjy reiSkia ekonominiy ir socialiniy priemoniy,
tobulinan¢iy gyvenimo kokybg¢ uZmiesCio, t.y. neurbanizuotose ir Zemo urbanizacijos lygio
vietovése, visuma (Jasaitis, 2014). Todél Siame darbe naudojama plétros sqvoka apimanti tiek
vystymo, tiek vystymosi sqvokas, kurioms apibidinti labiau tikty raidos sgvoka. ISanalizavus
kaimiskyjy ir uzmiesCio vietoviy apibréztis ir remiantis kaimo plétros, vystymo ir vystymosi
sgvokomis koncentruojantis ] tvarig kaimo plétrg uzmiescio raidos sampratq galima apibreézti kaip
tikslingai valdomy kiekybiniy ir kokybiniy pokyciy visumgq, orientuotq j kaimo gyventojy gyvenimo
kokybés gerinimgq, kaimo iikinés ir socialinés infrastruktiiros, bendruomeniniy rysiy tobulinimg,
krastovaizdzio etnokultiros, gamtinio paveldo apsaugq ir puoseléjimg, iSsaugant kaimo materialinj
bei dvasinj paveldg teritorijose, esanciose uz miesto riby.

Uzmiescio vietoviy raida gali uztikrinti gyvenimo kokybés gerinima, Skatinti alternatyviaja
veikla uzmiesCio vietovése, saugoti ir puoseléti etning kultarg, krastovaizd] ir gamting aplinkg ir

kurti pridéting verte Lietuvos ekonomikoje. Gyvenimo kokybés gerinimas yra vienas pagrindiniy
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prioritetiniy funkcijy gyvenamojoje vietovéje. Pagrindinés gyvenimo kokybés sudedamosios dalys

iki Sios buvo suprantamos kaip: materialiné aplinka, asmens saugumas, aplinkos kokybe,

populiacijos

sveikatos

kokybe, iSsilavinimo kokybé, saviraiSkos galimybés ir moralinis

psichologinis klimatas (pla¢iau zr. 1 pav.).

b

AR

-

1. MATERIALI APLINKA
(prekiy, paslaugy, busto, nkio kokybé,
darbo ir poilsio galimybés ir sglygos,
gyventojy pajamos, perkamoji galia ir kt.)
ASMENS SAUGUMAS (fizinis, teisinis, socialinis)
APLINKOS KOKYBE (tausojanti plétra)
POPULIACIJOS SVEIKATOS KOKYBE
(visuomeneés sveikata)
ISSILAVINIMO KOKYBE
SAVIRAISKOS GALIMYBES (galimybés dalyvauti
karybinéje ir kultarinéje veikloje,
politikoje, visuomeniniame gyvenime ir Kt.)
MORALINIS PSICHOLOGINIS KLIMATAS |
(visuomenéje, valstybéje, organizacijoje, Seimoje)

GYVENIMO
KOKYBE

1. pav. Gyvenimo kokybés komponentai.
Saltinis: pagal Ruzevic¢iy (2013).

Remiantis Jasai¢iu (2014), pastarajame deSimtmetyje atlikti kompleksiniai socialiniai tyrimai

18ryskino Sias uzZmiescio vietoviy Siuolaikines funkcijas:

1) rezidencing (biisty, sodyby gyvenvieéiy plétros);

2) diversifikuotos daugiasektorinés ekonomingés veiklos;

3) relaksacijos ir reabilitacijos;

4) edukacing (paZinimo ir lavinimo);

5) etnografinio ir etinio (dorovinio) paveldo i§saugojimo;

6) kraStovaizdzio puoseléjimo ir saugios aplinkos kiirimo (placiau, Zr. 1 lentele).

1 lentelé

UZmiescio vietoviy funkcijos

UZmiescio vietoviy
Siuolaikines funkcijos

Savybés

Rezidencing (biisty,
sodyby gyvenvieciy
plétros);

Rezidenciné funkcija isreiSkia naujas gyvenamyjy vietoviy planavimo ir Seimos biisto
tobulinimo tendencijas. Individuali sodyba neretai tampa ir profesinés veiklos vieta. Jos
galimybes iSpledia Siuolaikinés informacinés technologijos, naujy paslaugy poreikio
formavimasis ir kt

Diversifiuotos
daugiasektorinés
ekonominés veiklos;

Daugiasektorinés diversifiuotos ekonominés veiklos funkcija apima visapusiska vietiniy
iStekliy panaudojima, plétojant ne tik agraring, bet ir alternatyvia (neagraring) veikla.

Relaksacijos ir
reabilitacijos

UZmies¢io vietoviy relaksacijos ir reabilitacijos funkcija geriausiai iSry$kéja, lyginant
urbanizuotos ir neurbanizuotos erdvés poveikj sveikatai, darbo ir laisvalaikio rezimui.
Iprasta, kad | wuzmiest] miestieCiai atvyksta, norédami pailséti, atgauti emocing
pusiausvyra.

Edukacing (pazinimo ir
lavinimo);

Viena i§ svarbiausiy S$iuolaikinio strateginio valdymo prielaidy — sudarymas salygy
visapusiskai kiirybinés asmenybés raiskai ir pazintiniy gebéjimy ugdymui. Edukaciné
uzmies¢io vietoviy funkcija isreiskia:
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1) gamtos objekty ir reiskiniy jvairoveés pazinima;

2) planetos pavirsiaus ir jos gelmiy iStekliy tausaus naudojimo suvokima;

3) atsinaujinanciy energijos Saltiniy svarbos ir jy panaudojimo galimybiy plétros
supratima;

4) zmogaus atsakomybés uz biojvairovés iSsaugojima ir klimato kaitos pokycius,
kelian¢ius pavojy visam gyvybés egzistavimui, jsisgmoninima;

5) Zmogaus ir gamtos vienovés principo jgyvendinima.

Etnografiio ir etinio Tvirta doroviniy vertybiy sistema yra svarbiausias orientyras, padedantis atrinkti
(dorovinio) paveldo geriausias strateginiy sprendimy alternatyvas. Todél ypa¢ pavojinga situacija susidaro
i$saugojimo; tada, kai vertybiné sumaiStis yra apémusi ne tik savivaldybiy, bet ir regioniniy bei

valstybiniy sprendimy priéméjus. Tokie asmenys dazniausiai vadovaujasi trumpalaikés
naudos kriterijais, beveik nesusimastydami apie savo sprendimy pasekmes. Si funkcija
iSreiskia uzmiescio vietoviy etnografiio ir nematerialiojo (humanitarinio) paveldo istekliy
panaudojimg asmenybés vertybiniy orientacijy sistemos formavimui.

Krastovaizdzio Krastovaizdzio apsaugos ir bendruomenés saugumo funkcija apima:

puoseléjimo ir saugios 1) kasdiening gyvenvieciy aplinkos, aiks¢iy, pakelés erdviy, pamiskiy ir pan. priezitra;

2) senyjy ir Siuolaikiniy aplinkos tvarkymo tradicijy derinima, rengiant gyvenvieciy
plétros projektus, tvarkant parkus, irengiant gélynus, sodinant gyvatvores ir kt.

3) visuomeninés elgsenos tobulinimg ir estetikos ziniy bei gebéjimy formavima,
organizuojant sodyby ir gyvenvie¢iy tvarkymo konkursus;

4) senyjy dvary, dvarvie¢iy ir nebenaudojamy industriniy objekty pritaikyma Siuolaikinei
paskirciai;

5) gyvosios ir negyvosios gamtos paminkly (unikaliy medziy ir kity augaly, saugotiny
rieduliy ir pan.) prieziiira;

6) jaukios ir saugios aplinkos kiirima Siose apylinkése gyvenanciai bendruomenei.

aplinkos kuirimo

Saltinis: Jasaitis (2014).

Si funkcijy sistema atskleidzia socioekonomines plétros galimybes, gyvenimo kokybés
gerinimo procesus. Naujyjy funkcijy sistemos jgyvendinimas salygoja gyventojy visavert]
uzimtuma, atsiranda naujos galimybés plétoti smulkyjj versla, populiarinti tautos materialing ir
dvasing kiryba (Jasaitis, 2014). UzmiesCio vietovése skatinamas uzimtumas, kuriamos prekés ir
paslaugos, kurios suteikia naujy galimybiy, kuria naujoves ir inovacijas, sudaro konkurencing
aplinka, kuria darbo vietas ir tobulina gyventojy kompetencijas, bei kelig vietovés gyvenimo
kokybe. Si sistema leidZia likviduoti ekonoming, kultdiring ir politing uZzmies¢io gyvenvieéiy atskirtj
ir sudaryti salygas jy gyventojams visapusiskai dalyvauti valstybés valdyme (Jasaitis, 2014).
Ypatingai iSrySkeéjo tendencija didelj démes] uzmiescio vietovese skirti relaksacijos zonai plétoti.
Jasaitis (2012) i8skyré pagrindinius bruozus relaksacinés zonos galimiems pokyciams:

1. Kuriamos naujos sveikatingumo ir sporto zonos, pritaikytos tiek masiniam naudojimui, tiek
mazy grupiy, Seimy ir individy poreikiams;

2. Formuojasi naujos pramogy gamtoje rtsys, kuriama joms pritaikyta infrastruktiira;

3. UZmiestyje rengiamos organizacijy, kolektyvy ir asmeninés §ventés. Siems poreikiams
statomi nauji objektai, pritaikomi restauruojamy dvary kompleksai ir kt.;

4. Atkuriamas religijos instituto vaidmuo reabilitacijos ir resocializacijos procesuose.
Populiar¢ja piligriminis turizmas, organizuojamos jaunimo stovyklavietés, bazny¢iy ir vienuolyny

bei jy aplinkos tvarkymo talkos ir kt.
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Dabartiniai gyvenimo kokybés rodikliai leidzia teigti, kad kaime ekonominé ir socialiné
padétis bei gyvenimo salygos vis dar blogesnés nei mieste, dél to didéja socialiné atskirtis,
nepasitenkinimas gyvenimu, vyksta gyventojy migracija (AliSauskas, Jankauskien¢, Kairyte, 2008).
Kaimiskosiose vietovése vyrauja sené¢jimas, gyventojy mazéjimas, jstaigy ir versly likvidavimas.
Sprendziant Sias problemas, svarbus yra ekonominés veiklos palaikymas ir gyventojy aktyvumo
didinimas kaime (Aliauskas, Jankauskiené, Kairyte, 2008). Si funkcijy sistema leidzia jvertinti
esamg situacija uzmiestyje ir suteikia galimybes tobulinti ir gerinti gyventojy gyvenimo kokybe
uzmieséio vietovése. Sie gyvenimo kokybés komponentai ir uZmiesé¢io funkcijos jtakoja uzmieséio
vietoviy raida, gyventojy pasitenkinimg gyvenamaja vietove. Visa tai sglygoja gyventojy migracija,

norg gyventi ir dirbti kaime, realizuoti savo gebéjimus ir turimas profesines kompetencijas.

1.1.2. Kaimo plétros potencialas

Lietuvai atkiirus nepriklausomybe, buvo panaikintos sovietinés apylinkés ir jteisintos
senilinijos, kuriose pradéjo steigtis pirmosios kaimo bendruomenés. Pagal Lietuvos Respublikos
istatymus kaimiSkosiomis vietovémis riipinasi rajono savivaldybé, senilinijos senilinas ir
senitinaiciai. Taciau praktika rodo, kad to nepakanka ir gyventojai buriasi ] bendruomenes, siekdami
efektyvios uzmiesCio vietoviy raidos ir gyvenimo kokybés gerinimo. Paskutiniu metu Zemo
urbanizacijos lygio vietoveés susiduria su sunkumais: gyventojy skai¢ius kaimiskosiose vietovése
mazéjimu dél emigracijos, atstumo nuo didesniy miesty, kaimo infrastrukttros kiekybés ir kokybés
stokos. I§vaziuojantis mokytis jaunimas daznais atvejais nebegrizta, nes neranda darbo, lieka
gyventi mieste ar emigruoja, todél kaimo vietovése vyrauja senéjimas, nedarbas ir verslo stoka.

Deél $iy priezasCiy kuriamos jvairios programos siekiant sumazinti skirtumus tarp uZmiescio
vietoviy regiony: Bendruomenés inicijuota vietos plétros programa (BIVP) 2014-2020 m.,;
»LEADER® programa 2004-2006m., 2007-2013m.; Europos bendrijy iniciatyva (EQUAL)
programa 2004-2008m.; FARNET programa ir bendruomenés inicijuojama vietos plétra
zuvininkystés regionuose programa 2007-2013m., 2014-2020m.; Integruota teritorijy vystymo
programa 2014-2020m.; Nacionalinés pazangos 2014 — 2020 m. programos (NPP) horizontalusis
prioritetas ,,regioniné plétra”. Siy programy veiklos ir tikslai, kuriomis gali pasinaudoti vietovés

bendruomené aprasyti 2 lenteléje:

2 lentelé
Programos, skirtos kaimo plétrai ir vystymui
Programa Veikla Tikslai
Bendruomenés e skatinti vietos bendruomenes kurti integruotus i$ apacios Igyvendinant BIVP, iniciatyvos
inicijuota vietos | sitilomus metodus aplinkybéms susiklos¢ius taip, kad j imasi vietos gyventojai, kurie
plétros teritorinius ir vietos i$§ukius reikés atsakyti inicijuojant uzmezga vietos partnerystés
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programa strukttirinius pokycius; rys$ius, parengia ir jgyvendina
(BIVP) 2014- e formuoti bendruomenés gebéjimus ir skatinti inovacijas integruotos plétros strategija. Sia
2020 m. (iskaitant socialines inovacijas), verslumg ir gebé&jimg keistis, strategija siekiama ne vien
skatindamas tobuléti ir atrasti nepanaudota bendruomenés ir atsverti bendruomenés problemas,
teritorijy potenciala; bet ir stiprinti jos pacios
e skatinti visuomenés atsakomybe, ple¢iant dalyvavima socialinius, aplinkos bei
bendruomenése ir kuriant jsitraukimo ir atsakomybés jausma, ekonominius prana§um1V1S,
kuris gali padidinti ES politikos efektyvuma; pasinaudoti jos turtais. Siuo tikslu
e prisideéti prie daugiapakopio valdymo, suteikdamas vietos partneriy grupei skiriamas
bendruomenéms biida i§ tikryjy dalyvauti jgyvendinant ES tikslus| ilgalaikis finansavimas ir ji pati
visose srityse. sprendzia, kaip Sias 1éSas naudoti
»LEADER* e suburti bendruomenés, verslo ir vietos valdzios atstovus Pagrindinis LEADER programos
programa 2004- | bendram tikslui; tikslas kaimo plétros srityje -
2006m., 2007- | e telkti kaimo gyventojus, ugdyti jy gebéjimus veikti kartu bei | skatinti tolygia regiony plétra,
2013m. stiprinti pasitikéjimg savo jégomis; gerinti gyvenimo kokybg kaime,
e skatinti vietos iniciatyvas - rengti integruotas victos plétros | Spresti socialines, ekonomines ir
strategijas bei organizuoti jy jgyvendinimg naujais metodais aplinkos problemas pasitelkus
tikslingai panaudojant vietos iSteklius ir vie$gjg paramag; vietos gyventojus, kaimo
e skatinti teritoring ir tarptautine partneryste. nevyriausybines organizacijas,
vietos verslininkus, vietos
valdzios institucijas ir kitus kaimo
plétros dalyvius.
Europos Paramos gavéjy jtraukimas -_Veikimo ,,i$ apacios j vir§y* EQUAL iniciatyvos tikslas —
bendrijy principas. Veikla: naujy budy kovoti prie§
iniciatyva e atviros visiems darbo rinkos skatinimas, sudarant saglygas diskriminacijg ir nelygybe darbo
(EQUAL) lengviau patekti ar grjzti j darbo rinkg asmenims, kurie rinkoje paieska ir iSbandymas
programa 2004- | susiduria su integracijos ar reintegracijos j darbo rinkg tarptautinio bendradarbiavimo
2008m. sunkumais; pagalba.
e Seimos ir profesinio gyvenimo suderinimo skatinimas bei
parama darbo rinkg palikusiy vyry ir motery reintegracijai
vystant lankstesnes ir efektyvesnes darbo organizavimo formas
bei paramos priemonés;
e parama prieglobséio prasytojy integracijai.
FARNET Finansavimas ir ,,mokymosi tinklas padeda: FARNET tikslas suburti zmones
programa ir e zvejams padedama pereiti prie tausios zZvejybos, visose ES valstybése,
bendruomenés e pakranciy bendruomenéms padedama jvairinti savo igyvendinanCius bendruomenés
inicijuojama ekonoming veikla, inicijuotg vietos plétros strategija
vietos plétra « finansuojami projektai, skirti naujoms darbo vietoms kurti ir | i suteikti vietos bendruomenems
Zuv_ininkystés gyvenimo Europos pakrantése kokybei gerinti, naujl? galimybig spresti d?Ung‘?
regionuose e dél jo paraisky teikéjams lengviau gauti finansavima. sunkiy uzdaviniy, kylanciy savo
programa 2007- valstybés ir visos ES pakranciy ir
2013m., 2014- zuvininkystés regionuose.
2020m.
Integruota Integruota teritorijy vystymo programos veikla Siauliy regione: | Tikslas — padidinti Siauliy
teritorijy e Pritaikyti vieSasias erdves verslo poreikiams ir investicijy regiono teritorijy gyventojy
vystymo pritraukimui. uzimtumga, gerinant patrauklumag
programa 2014- | e Padidinti iikinés veiklos jvairove, modernizuojant gyvenimui, darbui ir
2020m. gyvenamaja aplinka, steigiant naujus verslo subjektus ir darbo | investicijoms.
vietas.
e Pagerinti sukurty darbo viety pasiekiamumg ir
kompleksiskai spresti eismo saugumo problemas
Nacionalinés e Gerinti viesgjj valdymg savivaldybése Nacionalinés paZangos 2014-2020
pazangos 2014 | e Modernizuoti bazine vietos bendruomenéms svarbig m. programos horizontaliojo
—2020 m. infrastruktiira, diegti aplinkos gerinimo ir aplinkos apsaugos prioriteto ,,regioninés plétros*
programos priemones. prioriteto tikslas: didinti
(NPP) e Skatinti sveikga gyvenimo buda, sportg ir saviraiska, plétoti sanglauda Lietuvoje (uztikrinti
horizontalusis vie$ajg turizmo infrastruktiirg j socialiniy, ekonominiy tolygia, tvarig ir | skirtumy
prioritetas problemy sprendimg jtraukti bendruomenes ir NVO. mazinimg orientuotg regiony
”i?tgl(:flmé e Didinti viesyjy paslaugy. kokybg ir prieinamuma. plétra).
plétra

e Spresti gyvenamosioms vietovéms (tikslinéms teritorijoms)
budingas problemas, didinant konkurencinguma, ekonomikos
augima ir gyvenamosios vietos patrauklumg.
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e Gerinti kaimo vietoviy gyvenamaja aplinka (kompleksinis
kaimo vietoviy vystymas ir plétra).

Saltinis: Sudaryta darbo autorés.

Pagrindiniai skirtumai lyginant 2007 - 2013 m. ir 2014 — 2020 m. finansavimo laikotarpius

yra, kad naujo laikotarpio fondy skaicius padidéjo (iSskirti pagal tikslines grupes) (zr. 2 pav.):

Lietuvos regioninés politikos iki 2013 m.
strategija

Regiony socialiniy ir ekonominiy skirtumy
maZinimo programa

Probleminiy teritorijy plétros programos

Regioniniy centry kempleksinégs plétros

LEADER iniciatyva kaimo vietovése ir
fuvininkystés regionuose

2

MNacionalinés pazangos 2014-2020 m.

q]rogramos [MPP} horizentalusis priorite tas

~Regioniné plétra”

'NPP horizontalicjo prioriteto ,Regioning

plétra” tarpinstitucinis veiklos planas

Integruotos teriterijy vystymo programos

Bendruomenés inicijucjama vietos plétra
kaimo vietovése

Bendruomenés inicijuojama vietos plétra
fuvininkystés regionuose

Bendruomenés inicijucjama vietos plétra
miestuose

pav. Planavimo dokumentai — poky¢iai 2007-2013 m. ir 2014-2020 m.

Saltinis: remiantis Cesoniu (2011).

Pagrindinis skirtumas, kad ,,LEADER® iniciatyvg kaimo vietovése ir zZuvininkystes

regionuose pakeit¢ Bendruomenés inicijuotos plétros programa: kaimo vietovése, Zuvininkystés

regionuose ir miestuose. Bendruomenés inicijuotoje vietos plétros programoje pagal tikslines

teritorijas numatomi esamy problemy sprendimo biidai/kryptys (Zr. 3 lentelg):

Tiksliniy teritorijy plétra 2014 - 2020 m.

lentelé

Gyvenamosios
vietovés tipas

Teritoriju specifinés problemos
(keli pavyzdziai)

Sprendimo budai/kryptys

Iki 1000 gyventojy.

... néra biitiniausiy komunaliniy
paslaugy (pvz. centralizuotai
teikiamo geriamojo vandens);
aStriausios demografinés,
sveikatos ir kt. problemos.

Vietinés plétros priemonés (EZUFKP);
+ Bendruomenés inicijuojamos vietos plétros
strategijos (EZUFKP, EJZF).

1-6 tukst. ...kaimo vietovése daznai triksta | Kompleksinés urbanistinés plétros priemonés
gyventojy (iSskyrus | vieSosios infrastruktaros, (URBAN);
savivaldybiy paslaugy (ypac reikSmingy Bazinés, socialinés infrastruktiiros plétros ir
centrus). bendruomeniniy socialinei, bendruomeniy skatinimo priemonés (i$ regioninio
kulttrinei veiklai). paketo);
+ Bendruomengs inicijuojamos vietos plétros
strategijos (EZUFKP, EJZF).
6-100 takst. ...daug mazesniy miesty Kompleksinés urbanistinés plétros priemonés
gyventojy (ir (savivaldybiy centry) susiduria su | (URBAN);
mazesni nepakankamo uzimtumo, mazo Bazinés, socialinés infrastruktiiros plétros ir
savivaldybiy ekonominio aktyvumo, bendruomeniy skatinimo priemonés (i$ regioninio
centrai). emigracijos problemomis (dél paketo);
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nepakankamo tiek gyvenamosios, | Investicijy pritraukimo skatinimo priemonés;
tiek investicinés aplinkos + Bendruomenés inicijuojamos vietos plétros
patrauklumo). strategijos (ESF, EJZF).
Vir$ 100 tukst. ...nepaklausios ir apleistos Kompleksinés urbanistinés plétros priemonés
gyventojy didziyjy miesty dalys (URBAN);
(mikrorajonai) riboja viso miesto | Bazinés, socialinés infrastrukttros plétros ir
ekonominio augimo ir bendruomeniy skatinimo priemongs (i regioninio
konkurencingumo galimybes, paketo);
formuojasi socialiniy patologijy, Inovatyvios vietinés iniciatyvos (menas ir kulttra, soc.
nusikalstamumo Zidiniai. jtrauktis...)
Investicijy pritraukimo skatinimo priemongs;
+ Bendruomenés inicijuojamos vietos plétros
strategijos (ESF, EJZF).

Saltinis: Lietuvos regioniné politika 2014-2020 m. ir bendruomeniy inicijuojama vietos plétra (2014).

2014 - 2020 m. bendruomenés inicijuota vietos plétros programa yra viena i§ naujausiy ES
sanglaudos politikoje, taciau ji pagrista LEADER patirtimi, kuri buvo skirta butent kaimo plétrai
gerinti. Bendruomenés inicijuota vietos plétros programa finansuoja jvairaus dydzio urbanizacijos
lygio problemines teritorijas. Si programa ypa¢ svarbi Zemo urbanizacijos lygio vietovéms,
pasizymincioms a$triausiomis demografinémis problemomis, bloga gyvenimo kokybe ir prasta
vietos infrastruktiira bei biitiniausiy paslaugy stoka.

Taigi, apibendrinat galima teigti, kad uzmiesCio vietoviy raidai yra sukurta daugybé
programy, kaimo plétra turi potencialg, skiriama parama i§ ES struktiriniy fondy, taciau,
kaimiskosios bendruomenés daznai jauciasi ,,nepajégios” gauti projekty finansavima, neturincios
lyderio, kuris to siekty, o kai kurios vietos bendruomenés apie tokius projektus net néra girdéjusios.
Senitinijos turédamos nepakankamg finansavimg ir dideles teritorijas ,,nepajégia“ gerinti vietos
infrastruktiirg ir pasirtipinti visy gyventojy gyvenimo kokybe. Tuo tarpu rajono savivaldybé mazai
konsultuojasi su vietinés valdzios atstovais ir neiesko buidy, kaip $ig situacijg pagerinti. Tai lemia
taip pat ir vietovés gyventojy nekompetentingumas, bendruomenés gyvenamosios Vvietos strategijos
nebuvimas ir valdymas naudojantis principu ,,i§ virSaus ] apacig® (nesikonsultuojant su vietos
gyventojais). Tokiu budu prastéja ekonominé ir socialiné situacija Zemo urbanizacijos lygio

vietovése, tai palaipsniui sukelia emigracijg ir nedarba, turi jtakos visos Lietuvos mastu.

1.1.3. Kaimo plétros politika ir prioritetinés kryptys

Analizuojami jvairlis teisés aktai, programos ir strategijos, siekiant iSskirti vaidmenj
uzmiesCio vietoviy raidai, kulttiros ir relaksacinés zonos uzmies¢io vietovése aspektu. Atlikta Siy
dokumenty analizé: 2014 — 2020 mety Nacionaliné pazangos programa, Lietuvos Respublikos
partnerystés sutartis, 2014-2020 mety Europos Sgjungos fondy investicijy veiksmy programa,

Pazangaus, tvaraus ir integracinio augimo strategija ,,Europa 2020, atskleidé, kad Siuose
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dokumentuose atsispindi regioniné plétra visiems regionams, iSskiriant labiausiai atsiliekancius ir

stengiantis pagerint gyvenimo salygas juose. Pagrindiniai tikslai ir prioritetai, bei jy pritaikymas,

siekiant tobulinti uzmiesc¢io vietoviy raida, i$skirting kultiira ir relaksacing zong, placiau aprasyti 4

lenteléje (zr. 4 lentele):

4 lentelé

Programuy, strategiju ir sutarc¢iy analizé skirta uZmiescio vietovés raidai

sitiloma ugdyti sveikos
gyvensenos savimong ir
ugdyti ekologing
savimong.

e 2 prioritetas ,,veikli
ir solidari visuomené“-
sitiloma didinti
gyventojy kokybiska
uzimtuma. Efektyvus
zmogiskuyjy istekliy
potencialo naudojimas,
darbingy gyventojy
kokybiskas uzimtumas
yra visos visuomeneés
geroves ir pagalbos
negalintiems
pakankamai uzsidirbti
pagrindas.

e 3 prioritetas
,ekonominiam
augimui palanki
aplinka*- sitiloma
diegti darnaus
vystymaosi principus

atsiradima bus
remiama moksliniy
tyrimy rezultaty
sklaida, tuo paciu
skatinant privacias
investicijas i
eksperimenting
(technologing) plétra
ir inovacijas visuose
regionuose.

e 2014-2020 m.
Lietuvos zemés tikio
ir kaimo plétros
inovacijy skatinimo
ir mokslo ir verslo
partnerysteés i$Stikiai
susij¢ su zemés tikio
subjekty
konkurencingumo ir
tkiuose sukuriamy
produkty pridétinés
vertés didinimu,
uzimtumo kaimo
vietovése didinimu,

itraukties, e. kulttiros ir e.
sveikatos programy
tobulinimas.

e 5.4. Investicinis
prioritetas Kultiiros ir
gamtos paveldo apsauga,
propagavimas ir vystymas.
Kultiiros paveldas néra
gerai istirtas ir atskleistas,
nepakankamai tenkinami
gyventojy kultiiriniai ir
rekreaciniai poreikiai.
Turizmo sritis yra svarbi
regioninei plétrai.

e 7.1. Investicinis
prioritetas Uzimtuma
skatinancio ekonomikos
augimo kuriant vidinj
potencialg rémimas,
pramoniniy regiony
pertvarkymas ir specifiniy
gamtos ir kultiaros iStekliy
prieinamumo bei
naudojimosi jais gerinimas.

Programos| 2014 — 2020 mety Lletuvos 2014-2020 mety Europos | | 22ANgaus, tvaraus ir
. . . Respublikos . A . . integracinio augimo
pavadi- | Nacionaliné pazangos . Sajungos fondy investicijy ..
e programa partnery.stes veiksmy programa strategija ,,Europa
sutartis 2020¢
Paskirtis, | Pagrindinis vertikalus | 2014 m. birzelio 20 2014-2020 mety Europos ES turi nuspresti, kokia ji
tikslas tikslas turéty bati d. Europos Sajungos fondy investicijy nori biiti 2020 m. Siuo
skatinti kiekvieng Komisijos patvirtinta | veiksmy programa (2014) tikslu Komisija siailo $iuos
gyventoja realizuoti Lietuvos skirta ES regiony plétrai, ES pagrindinius tikslus:
savo galimybes Respublikos kad mazinty atskirtj ir o 75 % 20-64 amziaus
mokantis, kuriant, Partnerystés sutartis | didinty bendradarbiavima zmoniy turéty dirbti.
tiriant, tikslinga veikla apibrézia Europos tarp visy Europos Sajungos e 3% ES BVP turéty biti
prisiimant atsakomybe struktiriniy ir regiony. Si programa skirta investuojami j MTTP.
uz save, valstybe ir investavimo fondy kaimo plétrai. e Turéty buti jgyvendinti
aplinka siekiant naudojimg 2014— ,,20/20/20% klimato ir
ekonominio augimo.. 2020 m. Pagal Sig energetikos tikslai.
Horizontaliyjy sutartj Lietuvai skirta e Mokyklos nebaigusiy
prioritety pagrindinis | 8,351 mlrd. eury asmeny dalis turéty bati
tikslas turéty buti ekonomikos augimui nedidesné kaip 10 %, bent
uztikrinti tolygia, tvaria | skatinti, darbo 40 % jaunesnés kartos
ir | skirtumy mazinima | vietoms kurti, kaimo atstovy turéty turéti
orientuotg regiony pletrai ir aukstajj iSsilavinima.
plétra, skatinant geresn¢ | Zuvininkystei. o ant skurdo ribos turéty
gyvenimo kokybg ir biiti 20 mln. Zmoniy
sveikos gyvensenos maZian.
propagavima.
Veiklos, | e1prioritetas e Skatinti e 2.3. Investicinis e PaZangus augimas —
priorite- | ,,visuomenés ugdymas, | glaudesniy rySiy tarp | prioritetas Taikomyjy IRT | Ziniomis ir inovacijomis
tai mokslas ir kultara“- verslo ir mokslo e. valdzios, e. mokymosi, €. | pagristas iikis Pazangus

augimas reiskia stiprinti
zinias ir inovacijas —
ateities augimo varomaja
jéga. Tam butina gerinti
miisy Svietimo kokybe,
stiprinti miisy moksliniy
tyrimy rezultatus, skatinti
inovacijy ir Ziniy
perdavimg Sajungoje, iki
galo iSnaudoti
informacines ir rysiy
technologijas, uztikrinti,
kad novatoriskos idéjos
virsty novatoriskomis
prekémis ir paslaugomis,
kurios skatinty augima,
kokybiskas darbo vietas ir
padéty spresti Europos ir
pasaulio socialinius
uzdavinius.

e Tvarus augimas —
tausiau iSteklius
naudojancio,
ekologiSkesnio ir
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versle, plétoti turizmo
infrastrukttra, jskaitant
kulttiros ir gamtos
pavelda, skatinti darny
iStekliy naudojima,
uztikrinti ekosistemy
stabiluma, didinti
teritoring sanglauda
regionuose, gerinti
kaimo vietoviy
gyvenamaja aplinka.

e 7 prioritetas
»regioniné plétra“-
sitiloma didinti
teritoring sanglauda
regionuose, spresti
tikslinéms teritorijoms
(gyvenamosioms
vietovéms) biidingas
problemas — didinti jy
konkurencinguma ir
gyvenamosios vietos
patraukluma, skatinti jy
ekonomikos augima,
gerinti kaimo vietoviy
gyvenamajg aplinka.

e 8 prioritetas
»sveikata visiems*-
siiloma gerinti vieSyjy
sveikatos paslaugy
prieinamumg ir kokybe.
Siekiama uztikrinti
prieinama, kokybiska ir
tvarig sveikatos
priezitiros sistema,
atitinkancig visuomeneés
poreikius ir Salies
socialinius ir
ekonominius veiksnius.

biologinés jvairoves
ir krastovaizdzio
i§saugojimu, misko
ekosistemy vertés
didinimu ir
iSsaugojimu,
prisitaikymu prie
klimato kaitos bei
socialinés jtraukties
skatinimu.

o Siekiama spresti
kaimo vietovése
esancias didelio
nedarbo problemas.
ISskirtinis démesys
teikiamas jaunimui,
siekianciam kurti
versla kaimo
vietoveése.

o Bus sudarytos
salygos kaimo
vietovése ir
maziausiuose
miestuose teikti
Jvairesnes,
aukstesnés kokybés
ir prieinamas
paslaugas, sumazinti
gyvenamosios
aplinkos kokybés
netolygumus, dél
kuriy didelé dalis
didesniy kaimo
vietoviy negali
pritraukti aukstesnes
pajamas gaunanciy
gyventojy ir dél to
giléja socialiné
atskirtis.

o Skatinti
uzimtumg (taip pat ir
kaimo vietovése) ir
dalyvavimg darbo
rinkoje.

e Kaimo vietoviy
vystymosi i§Siikiams
spresti aktualiis
bendruomeniy
iniciatyvomis
paremti veiksmai
(efektyviausi
nedidelése
gyvenamosiose
vietoveése,
pasizyminciose
stipriais gyventojy
tarpusavio rysiais).

e 7.3. Investicinis
prioritetas Galimybés gauti
darbg suteikimas
ieSkantiems darbo ir
neaktyviems asmenims,
iskaitant ilgalaikius
bedarbius, uzimtumo
iniciatyvas ir darbo jégos
juduma.

¢ 8.1. Investicinis
prioritetas Investicijos j
sveikatos ir socialing
infrastruktiira, prisidedant
prie sveikatos nelygybés
mazinimo, socialinés
jtraukties skatinimo,
suteikiant geresng prieiga
prie socialiniy, kulttriniy ir
rekreaciniy paslaugy.

e 8.2. Investicinis
prioritetas Fizinio,
ekonominio ir socialinio
nepasiturinéiy miesty ir
kaimy bendruomeniy bei
vietoviy atnaujinimo
rémimas. Siekiama
sumazinti gyvenimo
kokybés netolygumus

¢ 8.4. Investicinis
prioritetas Galimybiy gauti
iperkamas, darnias ir
aukstos kokybés paslaugas
didinimas, jskaitant
sveikatos priezitirg ir
visuotinés svarbos
socialines paslaugas.

¢ 8.5. Investicinis
prioritetas Socialinés
verslininkystés ir profesinés
integracijos socialinése
imonése bei socialinés ir
solidarumo ekonomikos
skatinimas, siekiant
padidinti jsidarbinimo
galimybes.

e 8.6. Investicinis
prioritetas BIVP strategijy
igyvendinimas. Siekiama
pagerinti vietines
jsidarbinimo galimybes ir
didinti bendruomeniy
socialing integracija,
iSnaudojant vietos
bendruomeniy, verslo ir
vietos valdzios rysius.

konkurencingesnio ikio
skatinimas Tvarus
augimas reiskia kurti
tausiai iSteklius naudojanti,
tvary ir konkurencingg ki,
iSnaudoti Europos
pirmaujancias pozicijas
kuriant naujus procesus ir
technologijas, iskaitant
ekologiskas technologijas,
spartinti pazangiyjy tinkly
plétojima pasitelkiant IRT,
iSnaudoti ES masto tinklus
ir stiprinti misy jmoniy,
visy pirma gamybos
sektoriaus ir MV,
konkurencinius
pranaSumus, taip pat
padedant vartotojams
tinkamai vertinti tausy
iStekliy naudojima.

¢ Integracinis augimas —
didelio uzimtumo ikis,
kuriame uZtikrinta
ekonomineé, socialiné ir
teritoriné sanglauda
Integracinis augimas
reiskia suteikti zmonéms
daugiau galios uztikrinant
auksta uzimtumo lygi,
investuojant j jgudzius,
kovojant su skurdu ir
modernizuojant darbo
rinkas, mokymo ir
socialinés apsaugos
sistemas, kad Zmonés
galéty pasirengti
pokyc¢iams ir juos valdyti,
ir kurti solidaresne
visuomeng. Taip pat
svarbu, kad ekonominio
augimo privalumais galéty
biiti pasinaudota visose
Sajungose dalyse, jskaitant
atokiausius regionus, ir
taip stiprinti teritorine
sanglaudg. Tikslas —
uztikrinti, kad visi galéty
pasinaudoti galimybémis
bet kuriuo gyvenimo
etapu. Europa turi iki galo
iSnaudoti savo darbo jégos
potenciala, kad galéty
spresti gyventojy senéjimo
ir nuozmesnés pasaulinés
konkurencijos uzdavinius.

Saltinis: Sudaryta darbo autorés.

Remiantis 4 lentele, pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas dél 2014-2020 mety

Nacionalinés pazangos programos patvirtinimo (2012) galima teigti, kad §i programa aktuali
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tobulinat uzmies¢io vietoves, relaksacijos zonos verslumo inicijavimo kontekste, kadangi
akcentuojamas gyventojy kiirybiskumas ir iniciatyvos, lyderysté ir bendradarbiavimas, verslumas,
kultiiros objekty tausojimas ir pritaikymas, siekiant geresnés gyvenimo kokybés gyvemamojoje
aplinkoje. 2014 — 2020 mety Nacionalinés pazangos programos numatyti prioritetai jtakoja
sveikatingumo, kultiiros puoseléjimg ir visy regiony plétra, ypatingai atsilikusiy regiony-kaimiskyjy
vietoviy plétra, sveika gyvenseng ir ekologing aplinka, ekonomikos propagavima, visuomenés
ugdymag ir kultiirg. Tuo tarpu Lietuvos Respublikos partnerystés sutartimi (2014) siekiama gerinti
esamq Zemo gyvenimo lygio situacijq kaimuoSe, gerinant butiniausias paslaugas, inicijuojant
mokymus, bendruomeniy kiirimq ir didinant uzimtumg. Pagrindinis tikslas mazinti atotriikj tarp
Lietuvos regiony, tuo paciu gerinant situacija Lietuvoje ir mazinant atskirtj visoje Europos
Sajungoje. 2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programa (2014)
siekiama pritraukti kuo daugiau lankytojy ir turisty j uzmiescio vietoves. Uzmiesc¢io vietoviy raida
glaudZziai susijusi su Kiekvienu i§ $iy prioritety, jtakodama socioekonominiy rodikliy gerinima,
darbo viety kiirima, uzimtumo didinima, konkurencinio vietovés identiteto kiirimg. ,,Pazangaus,
tvaraus ir integracinio augimo strategijoje Europa 2020 (2010) skatinamas novatoriskas verslumas,
siekiant kokybisky paslaugy, skatinamas Ziniy perdavimas, mokymasis atrasti savo identitetq,
kuriant konkurencingg aplinkq, pasinaudojant istekliais tvariai, investuojant j jgiidzius, kovojant su
skurdu ir modernizuojant darbo rinkas. Tai gali padéti tobulinti ekonoming, socialing ir teritoring
sanglauda, stiprinti regionus ir mazinti atskirtj tarp juy.

Sios programos yra skirtos uzmies¢io vietoviy raidai ir regioninei plétrai jtakojant labiausiai
atliekanciy regiony tobulinimg ir vystyma. Pagrindinés uZzmiescio vietoviy funkcijos atskleide, kad
siekiant geresnés gyvenimo kokybés uzmiescio vietovéje, turi biti iStobulinta relaksaciné zona, kuri
jtakoja gyventojy poilsj, sveikata ir gyvenamaja aplinka. Siy funkcijy jgyvendinimui yra numatyta
kaimo plétros politika ir jos prioritetinés kryptys, skirtos kaimo ir uzmiesc¢io vietoviy regeneracijai

ir sisteminei kaitai.

1.1.4. Kaimo plétros politikos atspindziai naujausiuose partiju planuose

Analizuojant uzmieséio vietoviy politikg ir atskleidus kaimo plétros potencialg, svarbu
identifikuoti didziausio politiky démesio sulaukusias sritis, kurios atsispinti politiky naujausiuose
partijy planuose. Remiantis Lietuvos Respublikos Seimo (2016) duomenimis, 2016 m. spalio mén.
1vykusiuose rinkimuose ] Lietuvos Respublikos Seimg Salies pilie¢iai mandatus patikéjo Siy partijy
atstovams: Lietuvos valstieCiy ir Zaliyjy sgjungos (iSrinkti 54 atstovai), Tévynés sgjungos-Lietuvos
kriks¢ioniy demokraty (31), Lietuvos socialdemokraty partijos (17), Lietuvos Respublikos liberaly

sajudzio (14), Lietuvos lenky rinkimy akcijos-Krik$¢ionisky Seimy sajungos (8), partijos ,,Tvarka ir
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teisingumas® (8), Darbo partijos (2), politinés partijos ,,Lietuvos sgrasas* (1), Lietuvos Zzaliyjy
partijos (1) ir Lietuvos centro partijos (1), 4 patiems iSsikélusiems. Visy $iy partijy rinkimy
programos pateiktos 4 priedo 30 lentel¢je.

Remiantis pagrindinémis partijy programy nuostatomis pastebéta, kad Siuose planuose
ypatingai mazai kalbama apie uzmiesCio gyventojus ar apie kaimiskyjy vietoviy esminius
pakeitimus. Siose vietovése planuojama tik pakeisti §vietimo politika, kad pavykty isgelbéti
mokyklas, zadamos didesnés iSmokos tikininkams, planuojama savivaldybése daugiau darbo viety
ikurti, kurios teikty kokybiskas ir visiems prieinamas viesgsias paslaugas, lygias galimybes visiems.
»Kaimo*“ Zodis paminétas tik Darbo partijos ir Lietuvos socialdemokraty partijos rinkimy
programoje, kitose ne tik, kad negalima rasti zodzio ,.kaimas®, bet ir negalima rasti susijusios su
kaimo vietovémis tobulinamos veiklos. Partijy planai visiskai neatsizvelgti j regionin¢ politika, ar
labiausiai atsiliekan¢iy regiony tobulinimo raida, taip neatsizvelgta | pagrindinius Europos Sajungos
ir Lietuvos Respublikos programuy, strategijy ir sutaréiy aktus. Siose programose skiriamas tik labai
mazas démesys uzmiesCio vietovéms, apie jy raida, vystyma ir plétra neuzsimenama. Viskas
palickama paciy gyventojy savanoriSkoms iniciatyvoms. Pagrindinis démesys skiriamas
didZiosioms savivaldybéms, kur daugiausia rinkéjy, kur didziausia savivaldybiy centrai. Siekiama
pritraukti daugiau investicijy, verslo, kurti darbo vietas ir didinti atlyginimus didZiosiose
savivaldybése, taip tikintis daryti jtakg ir kaimiSkosioms vietovéms, taciau praktika byloje, kad taip
uzmies¢io gyventojai ir tampa priversti emigruoti. Tokiu biidu uzmiesc¢io vietovés sensta, tusteja ir
nyksta, vyksta uZmies¢io vietoviy naikinimas.

Taigi, apibendrinant galima teigti, kad pagrindinés uzmiescio vietoviy funkcijos atskleidé, kad
siekiant gyvenimo kokybés gerinimo uzmiesCio vietovése, turi buti iStobulinta relaksaciné zona,
kuri jtakoja gyventojy poilsj, sveikata, gyvenamaja aplinka ir gyvenimo kokybe. Siy funkcijy
lgyvendinimui yra numatyta kaimo plétros politika ir jos prioritetinés kryptys, skirtos kaimo ir
uzmiescio vietoviy regeneracijai, Sisteminei kaitai. Pagrindiniy Europos Sajungos ir Lietuvos
Respublikos programuy, strategijy ir sutar¢iy, skirty uzmiesc¢io vietovés raidai, analizé atskleide, kad
turi bati siekiama gerinti Zemo urbanizacijos lygio gyvenimo sglygas kaimiskosiose vietovése:
gerinant bitiniausias paslaugas, inicijuojant mokymus, bendruomeniy kiirimg ir didinant uzimtuma,
lyderyste, verslumg, vietovés konkurencingumg atrandant identiteta, skatinant Ziniy perdavima,
mokimasi, turimy i$tekliy panaudojima, investavima j jgiidzius, kovojant su skurdu, modernizuojant
darbo rinkas, akcentuojant ypatingai atsilikusiy regiony-kaimiskyjy vietoviy sveika gyvenseng ir
ekologing aplinka, ekonomikos propagavimg, visos visuomenés ugdymg ir kultirg. Taip pat
pastebéta, kad nei viena i$ Lietuvos partijy neakcentuoja Siy siiilymy, nesikoncentruoja j uzmiescio
vietoviy raidg, kaimiskyjy vietoviy plétrg. Visa tai palikta kaimo bendruomenéms ir paciy kaimo

gyventojy savanoriSskoms iniciatyvoms.
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1.2. Lietuvos regioniné plétra ir uZmiescio vietoviy ypatumai

Tiriant regioning plétra ir uzmiesCio vietoviy ypatumus, Siandieninés Lietuvos kontekste,
butina atskleisti dabartinés regioninés plétros pagrindinius bruozus, kurie jtakoja uzmiesCio
vietoves, taip pat identifikuoti uzmies¢io vietoviy iSskirtinuma ir svarba. Sio darbo antrajame
skyriuje analizuota miesto ir uzmiesCio partnerystés svarba, regioniné plétra Lietuvoje, atskleisti
s¢kme lemiantys veiksniai, kuriant kurorto zonas zemo urbanizacijos lygio vietovése. Identifikuoti
uzmiescio lyderiai, kurie kuria kaimiskyjy vietoviy identiteta ir konkurencinguma, istirta vietoves

identiteto kaita ziniy ir kiirybos visuomeng¢je.

1.2.1. Regioniné plétra, Siuolaikiné miesto ir uZmiescio partnerysté

Nacionalinés regioninés politikos tikslas Lietuvoje yra mazinti socialinius ir ekonominius
skirtumus tarp regiony ir paciuose regionuose, skatinti visoje valstybés teritorijoje tolygig ir tvarig
plétra (Lietuvos regioniné politika, 2016). Siuo metu regioniné politika Lietuvoje gali biti apibréZta
kaip korekciné veikla, orientuota j skirtumy tarp regiony ir jy viduje mazinimg. Taciau remiantis
Lietuvos Respublikos partnerystés sutartimi (2014) didziausias ikimokyklinio ugdymo jstaigy
lankymo netolygumas yra tarp miesto ir kaimo vietoviy, Lietuvos kaimo mokiniy pasiekimai
Zzemesni nei kaimyninése Salyse ir prastéja, Lietuvoje bendrojo ugdymo nebaigusiy ir i§ Svietimo
sistemos pasitraukusiy mokiniy skaicius kaimo vietovése beveik tris kartus didesnis nei mieste,
kaimo vietoveése didéja bedarbiy skaiCius, didesnis skurdo lygis ir socialiné nelygybé Lietuvoje
(palyginti su ES vidurkiu) Sig problemg daro aktualia ypa¢ kaimo vietovése. Dél emigracijos
maze¢jancio kaimo vietoviy patrauklumo (prastéjanti socialiné infrastruktiira — sveikatos priezitiros,
kulttros, mokymo jstaigos, finansinés paslaugos ir pan.), migracijos ] didziuosius miestus, kaimo
vietovése mazéja jaunimo ir darbingo amziaus gyventojy, tod¢él Zemés ikis jau dabar jaucia darbo
jégos trikuma. Tik 7 proc. bendrojo lavinimo baigiamosios pakopos (10-12 klasiy) mokiniy tikisi
susieti savo ateitj su vietove, kurioje gimé ir uzaugo (Jasaitis, 2014). Remiantis naujausiais Lietuvos
Respublikos statistikos departamento (2017) duomenimis (zr. 5 lentelg) skurdo rizikg patirianciy
Seimy miestuose mazéja, taciau kaimiskosiose vietovése sparciai didéja.

5 lentelé
Skuro lygis pagal gyvenamaja vieta

Skurdo rizikos lygis | §

Miestas ir kaimas Miestas Didieji miesta Kiti miesta Kairmas

NN N

o0 0 0 000
I
1]
|

[N

1- Didieji miestai: Vilnius, Kaunas, Klaipéda, Siauliai, Panevézys
Saltinis: Lietuvos Respublikos statistikos departamentas (2017).
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Skurdo mastas kaime beveik tris kartus didesnis negu mieste (Jasaitis, 2014). Dél visy Siy
priezasCiy galima teigti, kad Lietuvos regioniné politika yra neveiksminga. Didziuliai skirtumai ir
toliau islieka tarp miesty ir kaimiskyjy vietoviy, tarp Vilniaus ir kity regiony. Remiantis Jasaiciu
(2009, kovas) tuo metu, kai iSsivysCiusios valstybés stengiasi kuo daugiau investuoti j uzmiesé¢io
teritorijas, panaudoti jas ne tik maisto gamybai, bet ir alternatyviai veiklai- atsinaujinanciy energijos
Saltiniy plétrai, biokuro gamybai, naujy poilsio ir laisvalaikio praleidimo objekty ktirimui ir pan.,
Lietuvoje visa tkiné veikla koncentruojama tik | siauras trijy miesty- Vilniaus, Kauno ir Klaipédos
zonas. Anot Capliko ir Michailovaités (2003), stiprios urbanizacijos fazés yra tik Vilniaus, i§ dalies
stiprios - Klaipédos apskritys, visos kitos apskritys yra deurbanizacijos fazés. Ta patj teigia ir
profesorius Tamositnas (2017), Vilnius yra vienintelis augantis didmiestis, kuris sukuria apie 40
proc. visos Salies BVP. Lyginant 2015 m. BVP vidurkj pagal apskritis galima i$skirti tik Vilniy ir

Klaipéda, kurie pasieké 100 proc Salies vidurkio, ir i§ dalies Kauna, kuris buvo $alia vidurkio (zr. 3

pav.).

Klaipédos ‘
apskritis " o Bace -y
103% " - me]

Utenios apskritls:

Tauragés apskritis
55,7%

Kauno apskritis
99,2%

Vilniaus apskritis

mopYo

3 pav. Lietuvos apskri¢iy BVP vienam gyventojui, proc. nuo Lietuvos vidurkio 2015 m.
Saltinis: Dabaginskas (2017)

Akivaizdus regiony skirtumas pastebimas ir pagal i§skiriamas kurorty zonas Lietuvoje (zZr. 4
pav.), kurios gali pritraukti investicijas, versla, skatina kvalifikuotuos darbo jégos kiirimg ir

ekonomikos bei BVP augima.
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4 pav. Lietuvos kurortai.
Saltinis: Lietuvos kurorty asociacija (2016).

Akivaizdziai pastebima, kad vienintelis i§ didZiyjy miesty, Siauliy krastas, visa Siauliy
apskritis neturi jokios kurortinés zonos ar sveikatingumo centro, kas galéty bty didesniu traukos
centru. Neturi panaSios paskirties centry Tauragés ir Panevézio apskritis. Tai patvirtina Kuliesio ir
Pareigienés 2014 m. atliktas tyrimas apie demografiniy veiksniy poveikj kaimo gyvybingumui,
kuriame nustatyta, kad labiau patraukliu regionu yra Lietuvos didziyjy miesty savivaldybés
(Vilnius, Kaunas, Klaipéda), taip pat miesty rajony ir miesty, esan¢iy Salia $iy didziyjy miesty,
savivaldybés. Tyrime paaiskéjo, kad daugiau savivaldybiy, patekusiy j nepatraukliy savivaldybiy
sgra8a, yra Lietuvos $iauréje, Siaurés vakaruose. Taigi, visa Lietuvos Siauriné dalis neturi didesniy
turizmui plétoti skirty objekty, tokiy kaip kurorto zona, tai Sig Lietuvos zong daro dar labiau
nepatrauklesne, iSskiria kaip nutolusig ir atsiliekan¢ig nuo kity Lietuvos regiony.

Regioninés politikos nebuvimg dar labiau pabrézia miesto ir uzmies¢io didziuliai socialiniai ir
ekonominiai skirtumai. Kaimas sensta, jame vykdomos veiklos nepopuliarios tarp jaunimo, todél
jaunuoliai emigruoja j miestus, renkasi kitus uzsiémimus, kurie jdomesni, teikiantys didesnes
pajamas ir pan. (Kuliesis, Pareigiené 2014). Miestas, naudodamasis savo augimui kaimo istekliais,
labai apribojo kaimo endogeninés plétros galimybes, kas l1émé gyvenimo kokybés miestuose ir
kaimuose skirtumus, sukiré prielaidas kaimo atskiriai ir jos didéjimui (Caplikas, Michailovaité,
2003). Nors zmoniy gyvenanéiy miestuose kur kas daugiau, tac¢iau bedarbiy skaicius kaimiskosiose
vietovese aukStesnis. Kaimo vietovése verslas Zlunga, dél gyventojy skaiciaus mazé¢jimo (kaimy
tustéjimo), tai turi jtakos ir kvalifikuoto darbo nebuvimui, darbingo amziaus asmeny emigracijai |
miestus. Uzmiestyje gyvenantys baige mokslus asmenys ieSko kvalifikuoto darbo ir daznais atvejais
dirba artimiausiuose miestuose, todél yra nuolat migruojantys. MasiSkai uzdariné¢jamos kaimo
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gyvenvieciy ir nedideliy miesteliy mokyklos, medicinos jstaigos ir kultiiros centrai, vieSosios
tvarkos apsaugos jstaigos, todel i$ Siy vietoviy iSsikelia jaunos Seimos (Jasaitis, 2009, kovas). O dél
nepatogiy kelioniy daznais atvejais emigruoja j miestus, kur arCiau darbas ir geresnés paslaugos.
UzmiesCio vietovése didziausias démesys skiriamas tik agrariniam sektoriui, neskiriant jokio
valdzios démesio ] biitinus optimalius vietiniy Zmoniy, gamtos ir infrastruktiiros iStekliy
panaudojima. Siekiant sumazinti kaimo gyventojy priklausomybe nuo Zemés ikio, turi biiti skirta
daugiau démesio kaimo verslo plétrai ir plétros problemoms spresti (ISoraité, 2009). Net ir
pasinaudojant Europos Sajungos parama, modernizuojami tkiai, viskas tampa mechanizuota ir
zmogiskyjy iStekliy paklausos kiekis sumazéja, gyventojai licka be darbo. AliSauskas, Jakiené ir
Jankauskiené (2007) teigia, kad struktiirinius pokycius sglygojancios kaimo plétros programos
nepakeis kaimo skurdaus gyvenimo, nes skurdas egzistuoja atskirai nuo oficialiai pripazintos
ekonomikos. Jasai¢io (2014) teigimu pastaryjy mety ekonominiai, demografiniai ir sociologiniai
tyrimai leido isSryskinti pagrindinius pereinamojo laikotarpio reiskinius ir jy pasekmés:

e Bedarbystés atsiradimas bei kaimo gyvenvieciy iStustéjimas.

o [Stustejusiy gyvenvieciy ukinés veiklos smukimas, infrastruktiros griditis ir ryskus jy

patrauklumo mazéjimas.

e Ekonominé, socialin¢ ir politiné kaimo atskirtis.

Sie trys komponentai susije tarpusavyje, turintys jtakos pasekmiy procesams. DaZnais atvejais
uzmies¢io vietovése gyvenantys ilgalaikiai bedarbiai tampa emigrantais ar socialinémis Seimomis,
atsiranda alkoholizmas ir pragyvenimas i§ paSalpy, nenoras dirbti. Kaimo atskirtis tapo ne vien
ekonomine ir socialine, bet ir politine problema, nes daugelyje valstybiy kaimas priartéjo prie
isnykimo ribos (Caplikas, Michailovaité, 2003).

Tuo tarpu Europos Sgjungoje kaimo atskirties problemos yra mazesnés, nes Cia skiriamas kur
kas didesnis déemesys kaimo plétros politikai. Remiantis Capliku (2003,b) kaimas yra traktuojamas
kaip nejkainojama vertybé, savo gamtine, ekonomine, socialine ir etnokulttirine jvairove lemianti
regiono ir visos Salies iSskirtinuma, jvaizdj, turistinj patrauklumg. Dauguma Europos Sajungos
valstybiy supranta, kad kaimas néra sietinas tik su Zemés iikio sektoriumi. Dar 1999 metais Europos
komisijos uzsakymu Italijos mokslininky (projekto vadovas — Flavio Boscacci) parengtoje studijoje
., Apie naujgjg miesto ir kaimo partneryste* akcentuojama, kad kaimas nebéra zemés iikio veiklos
sinonimas (Jasaitis, 2012, sausis). Vis daugiau mokslininky narinéjanciy kaimo plétra teigia, kad
Siuolaikinio kaimo, arba tiksliau sakant, uzmiescio gyventojo, negalima tapanti tik su Zemdirbio
sqvoka (Dauksiené, Jasaitis, 2011, vasaris). Zaliojoje knygoje (2010) yra pateiktos mokslininky
poziiiris ] Lietuvos kaimo ateitj, analizuoti kaimo politikos modeliai XX ir XXI amziuje (Zr. 6

lentele).
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6 lentelé
Kaimo politikos modeliai XX ir XXI amZiuje
XX amZiaus antrosios pusés XXI amzZiaus
KAIMO POLITIKOS MODELIS KAIMO POLITIKOS MODELIS
Ekonominis principas: Ekonominis principas:
Zemés iikis industrializuojamas, siekiant Daugiasektoriné ekonomika, padedanti iSvengti zemés tikio produkty
padidinti darbo naguma, kuris daug zemesnis | perprodukcijos ir gamtos alinimo bei kurianti darbo vietas
nei pramongje nenorintiems ar nesugebantiems tkininkauti
Socialinis principas: Socialinis principas:

Kaimas yra miesto maitintojas, todél norint | Kaimas yra miesto sodas, todél norint uztikrinti jo Zydéjima ir
uztikrinti pakankamo maisto kiekio gamyba, | deréjima, valstybé turi ripintis gamtos i§saugojimu, visy pirma

valstybé turi paremti Zzemdirbius, kad jie paremdama gamtg tausojancius ir sveikus produktus gaminancius
likty gyventi kaime zemdirbius

Politinis principas: Politinis principas:

Zemdirbiai reikalauja , teisingy“ kainy Siekimas suderinti vietinés kaimo bendruomenés vertybes su

persikéléliy i§ miesto gyvenimo biidu

Kulttrinis principas: Kulttrinis principas:
Kaimas — nacionaliniy tradicijy saugotojas Gyvenimas harmonijoje su gamta, galvojant apie ateities kartas

Saltinis: Zalioji knyga (2010). Lietuvos kaimo ateitis. Vilnius.

Lyginant ekonominj principg pagrindinis skirtumas, kad kaimas néra tik Zemes iikio sektorius,
akcentuojama, kad kaime turi biiti kuriamos darbo vietos ir kituose sektoriuose. Socialinio principo
pagrindinis pasikeitimas, kad j kaime gyvenancius asmenis pradéta traktuoti ir kaip ] miesto
gyventojus- laisvalaikj praleidziancius kaime, akcentuojant sveikq gyvensenq ir gamtos istekliy
tausojimq ir panaudojimg. XX amZiuje politinis principas akcentavo tik kaimo Zemdirbius, tuo
tarpu XXI amZiuje siekiama suderinti kaimo gyventojy vertybes su miesto gyventojy budu-
siekiama partnerystés ir bendradarbiavimo, panasiy gyvenimo kokybeés salygy. Kultiirinis principas
akcentuoja harmoningg gyvenimq su aplinka ir galvojimq apie ateities kartas. Taigi XXI amzZiaus
kaimo politikos modelis pabrézia, kad kaimas nebéra tik zemés tkis, kad bitina miesto ir kaimo
partneryste, kad kaimas tustéja, jame atsiranda vis daugiau gyvenanciy ar laisvalaikj praleidZianciy
miesto gyventojy, todél biitina koncentruotis ne tik j zemés tikio sektoriy kaime, bet ir kurti darbo
vietas kituose sektoriuose.

Apie kitokia kaimo ir miesto partneryste teigia ir Caplikas (2003,a): ,,iki Siol vyravo
nuomong, kad kaimas reikalingas tik miestui, kaip maitintojas, taciau vis labiau rySkéja nuomone,
kad kaimas gali priartéti prie miesto lygio ir galéty tapti laisvalaikio praleidimo vietove, kur
stiprinamas rySys su sveika gyvensena ir gamta®. Vis labiau mokslininkai akcentuoja kaima, kaip
rekreacijos ir turizmo zonas, skirtas laisvalaikiui praleisti, stiprinant miesto ir kaimo partneryste.
Skirtingo urbanizacijos lygio vietoviy- stambiyjy miesty, t.y. regiony centry, savivaldybiy centry,
mazesniy miesty, neturiniy savivaldybés centro statuso, miesteliy ir kaimiskyjy gyvenvieciy- raida
grindziama abipusés partnerystés ir subsidiarumo principais (Dauksiené, Jasaitis, 2011). Zaliojoje

knygoje (2010) teigiama, kad ateityje kaimas galéty buti panaudotas kaip rekreaciniai istekliai
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Zmoniy gyvenimo kokybei gerinti. Siais laikais uZmies¢io teritorijos (kaimo regionai) laikomi
pagrindiniais sveikos gyvensenos, gryno oro, turiningo poilsio rekreaciniais valstybés iStekliais.
Stiprinant §ig kaimo funkcija, miestieCiams ypac¢ aktualios tampa tokios priemonés, kurios sudaro
jiems geresnes salygas praleisti laisvalaikj ne intensyvaus Zemés iikio uZzterStos, bet poilsiui
tinkamos gamtos apsuptyje (Zalioji knyga, 2010). Iisivysciusios valstybés stengiasi optimaliai
iSnaudoti uzmiesciy rekreacinius isteklius, stiprindamos esamas ir kurdamos naujas sporto, poilsio
ir sveikatingumo zonas (Jasaitis, 2014). Vis didesnis iSsivyséiusiy Saliy démesys skiriamas
ekologijai, ckosistemy funkcionavimui, Zzmogaus ir gamtos gyvenimui sveikoje aplinkoje,
ripinantis ateities kartomis ir uzmiesCio teritorijomis ne tik tkininkavimo sferoje. Tuo tarpu
Lietuvos politiky démesys kaimo vietovése daugiausiai siejamas su zemés tkiu. Todél Seimo
Kaimo reikaly komitetas ir Seimo Europos informacijos biuras surengé diskusija ,,Lietuvos kaimo
vizija®, kurios tikslas buvo i8kelti ir aptarti galimas Lietuvos kaimo plétros kryptis. Lietuvos zemés
tkio universiteto profesoré¢ Vitunskiené sako, kad Lietuvos prioritetas turéty biiti intensyvi zemés

tkio gamyba derlingiausiuose regionuose ir veiklos jvairinimas maziau tkininkavimui palankiose

vietovése (Peciulis, 2010), (zr. 5 pav).
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5 pav. Zemés iikis, tikio diversifikacija ir fikininko veiklos jvairové.
Saltinis: Vitulskiené, (2010).

Vitulskienés pranesime aiSkiai matomi skirtumai, kad kaimas néra vien tik zemes tkis, kad

kaimo sodybose gyventojai gali plétoti turizmgq, rekreacijq, amatus ir kitg verslg. Lietuvoje kaimo
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turizmo sodybose besiilsinCiy poilsiautojy skaicius kasmet did¢ja. Sékmingai plétojamas kaimo
turizmas laikomas viena pagrindiniy zemés tkio veiklos alternatyvy (ISoraité, 2009). Kaimo
turizmas j uzmiescio teritorija pritraukia vis daugiau turisty ir lankytojy, visa tai skatina kurti versla,
paslaugy sektoriy ir darbo vietas gyventojams, o svarbiausia tinkamas ir jaunimui. Tai sprendzia ir
sené¢jimo problemas. Taigi, remiantis Capliku (2003,b), miestas ne tik naudojasi kaimo teikiamais
privalumais, bet ir sudaro stiprias ekonomines prielaidas kaimo plétrai, siocioekonominiams
procesams valdyti.

Socioekonominiai procesai Siuo metu vykstantys miisy Salyje, yra beveik absoliuciai priesingi
Siuolaikinéms iSsivysciusiy valstybiy demokratinés plétros nuostatoms ir tendencijoms. Lietuvos
statistikos departamentas jau yra priverstas jvesti naujg kategorijg — retai apgyvendintos teritorijos
(Jasaitis, 2009, kovas). Tai ir yra pasekmé neefektyvios ir neveiksmingos regioninés politikos. NoOrs
jvairiy Saltiniy pateikiami duomenys gana skirtingi, taciau visiSkai pagristai galima teigti, kad per
pastaruosius du deSimtmecius netekome daugiau nei pusés milijono savo pilie€iy, t.y. aktyviosios
gyventojy dalies, mokesciy mokétojy (Jasaitis, 2009, kovas). Atsizvelgiant j tai, kad kai kurie
Lietuvos regionai nyksta natiiraliai, o kiti yra tam tikri traukos centrai formuojant regioning politika
ir rengiant politikos jgyvendinimo priemones, biitina atsizvelgti | regiono gyvybinguma (Kuliesis,
Pareigien¢ 2014). Kiekvienas Lietuvos regionas turi panaSumy ir skirtumy, i kuriuos bitina
atsizvelgti strategiSkai formuojant regioning politika. Gyvybinguose regionuose reikéty daugiau
démesio skirti investicijoms j visas sritis. kaimy atnaujinimui, infrastruktirai, verslams, maziau
gyvybinguose, greiciausiai, reikéty akcentuoti ,,minkstas *“ priemones, tokias kaip gyventojy pajamy
palaikymas, socialinés globos ir socialinés ripybos tinklo palaikymas ir plétra (nesusijusi su
investicijomis), nes jose kasmet pagyvenusiy, nejgaliy gyventojy skai¢ius nuolat augs (KulieSis,
Pareigien¢ 2014). Kiekvienas regionas turéty biiti konkurencingas, atrandantis savo savituma,
formuoti vietoves jvaizd] ir kurti ne tik mieste, bet ir uZmiestyje kvalifikuotas darbo vietas.
Svarbiausias vietovés urbanizacijos pozymis: sparCiai maz¢ja gyventojy, priklausanciy kaimo
bendruomenéms, ir daugéja dirbanciy kitose, t.y. neagrarinio tkio Sakose (Jasaitis, 2014). Bitina
1Snaudoti tokius turimus gyventojus, sukuriant jiems galimybes dirbti ir atrasti saviraiSkos
galimybes uzmiestyje. Strategijas, orientuotas j vietove, turéty keisti strategijos, orientuotos j
zmogy, jo esminius socialinius poreikius (Jasaitis, 2014). Todé¢l regioniné politika turi remtis
principo ,,i§ apacios ] virSy“ naudojimu, konsultuojantis su gyventojais, stebint ir analizuojant
uzmies¢io vietoves ir skatinant jy partneryst¢ su miestu, remiantis Siuolaikinéms iSsivysciusiy

valstybiy demokratinés plétros nuostatoms ir tendencijoms.
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1.2.2. Zemo urbanizacijos lygio vietoviy kurortinés zonos kiirimo sékme lemiantys veiksniai

Kurortas - tai vieta, kurioje, panaudojant gamtinius gydomuosius veiksnius, specialias
jstaigas ir jrengimus, galima dalinai realizuoti Salies nacionalinés sveikatos koncepcijos nuostatas
bei vykdyti zmoniy sveikatinimo programas (Lietuvos kurorty asociacija, 2016). Kurorto zona
daznai susiejama su turizmu, sportu ir poilsiu (rekreacinémis zonomis). Tradiciskai Lietuvoje
kurortais laikomi Druskininkai, Palanga, BirStonas ir Neringa, nes tai pagrindinés sanatorinio
gydymo ir poilsio vietos Siandieninéje Lietuvoje. Taciau Siame sgraSe aiskiai galime pastebéti, kad
Siauliy krastas savo kurorto zonos neturi.

Lietuvos regiony tyrimy institutas (2002) teigia, kad pati kurorty plétros koncepcija - tai
kurorty plétra, kurig inicijuoja bei daro jtaka vieSasis, verslo ir vartotojy sektoriai. Kurorty plétra
lemia: demografija, gamtiniai iStekliai, geografinis prieinamumas, zmogiskieji ir finansiniai
iStekliai, teisés aktai, finansavimas ir kt. Pagal juos nustatomi trikumai, privalumai, grésmés ir
galimybeés, o po to parenkamos plétros strategijos, kuriy pagrindiniai tikslai ir rezultatai: sveikatos
biikles gerinimas, BVP augimas, Salies jvaizdZio formavimas bei naujy darbo viety formavimas
(Lietuvos kurorty asociacija, 2016). Visa tai uztikrina gyvenimo kokybés garantg kurorto statusa
turin€ioje vietovéje.

Gamtiniai gydomieji istekliai yra isskirtinés reiksmés valstybés turtas, o valstybés funkcija —
uztikrinti jy saugojimgq ir racionaly naudojimg (Lietuvos regiony tyrimy institutas, 2003). Taciau ne
visose vietovése §i funkcija vykdoma. Siandienin¢je Lietuvoje kurorto statusa turi ne tik
Druskininkai, Palanga, BirStonas ir Neringa, bet ir Anyks¢iai, Ignalina, Trakai, Zarasai, Paltsé ir
Strigailiskis, Ignalinos raj., Kacerginé, Kulautuva ir Zapyskis, Kauno raj. Vis daugiau vietoviy gali
jgauti kurorto statusa, jei atitinka visus Kriterijus. Pagrindiniai sékmg¢ lemiantys veiksniai iSskirti
pagal stipriausiy kurorto zony jvardintas stiprybes (Zr. 7 lentelg).

7 lentelé

Kurortinio gydymo vietoviy stiprybés

Druskininky privalumai

Birstono privalumai

Palangos privalumai

Neringos privalumai

1. Unikal@is gamtiniai
iStekliai, tinkantys kurortinio
gydymo, sveikatingumo ir
turizmo vystymui.

2. Kaurortinio gydymo
istaigy koncentracija

3. Turtingi etnokultdiriniai
iStekliai

4. Turtingas kultiiros ir
architekttiros paveldas.

5. Geografiné vieta
palanki turisty pritraukimui
i§ Lenkijos, NVS 3aliy.

1. Patogi geografiné
padétis.

2. Geras susisiekimas,
geri keliai.

3. Vertingi gamtiniai
iStekliai, tinkantys kurortinio
gydymo, sveikatingumo ir
turizmo vystymui.

4. Vandens istekliai,
tinkami vandens turizmo
vystymui.

5. Labai palanki vieta
sporto vystymui. Pakankamai

1. Turtingi gamtiniai
rekreaciniai istekliai ir
populiarus juros kurorto
jvaizdis.

2. Kurortinio gydymo
istaigy koncentracija ir
geras profesinis lygis.

3. Kaultiiros renginiy
tradicijos.

4, TSvystyta transporto
infrastruktiira.

5. Platus viesbuciy
tinklas.

1. Prestizinis jvaizdis
(Neringa itraukta i
pasaulini UNESCO saras$a).

2. Geografiné padétis
palanki uZsienio turisty
pritraukimui.

3. Kultiriniy  renginiy
tradicijos

4. Unikalus gamtiniai
rekreaciniai iStekliai

5. Unikalus ir savitas

etnokultiirinis paveldas
6. Galimybé jungtis prie
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6. Galimybé jsteigti
turistinius marsrutus po
Baltarusijos istorines pilis ir
izymias Lietuvos vietoves.

7. Turistams patrauklios
Druskininky aplinka (Griito
parkas, Nacionalinis parkas
ir kt.).

8. Miskai turtingi

jvairiomis misSko gérybémis.

9. Medziokliy plotai,
tinkami komercinés
medzioklés organizavimui.

10. Aukstas kvalifikuoty
specialisty lygis ir
materialiné bazeé.

11. Parengtas Lietuvos
kurorty plétros planas.

12. Parengta Druskininky
kurorto plétros programa.

iSvystyta sportiné bazé.

6. Iniciatyvi savivaldos
iSraiSka.

7. Galimybé pritraukti
kvalifikuotus specialistus.

8. Parengtas Birstono
kurorto smulkaus ir vidutinio
verslo plétros programa.

9. Baigiamas rengti
kurorto teritorinis planas.

10. Parengtas ekonominis
pagrindimas “Keliy tinklo
sutvarkymas Nemuno kilpy
regioniniame parke Bir§tono
savivaldybés teritorijoje.

6. Galimybé pritraukti
kvalifikuoty zmoniy
iSteklius

7. Platus maitinimo
jmoniy tinklas.

8. Didelis etnokultiirinis
paveldas.

9. Didziuliai pliazy
plotai

10. Medzioklés plotai ir
lengvai realizuojamos
komercinés medzioklés
organizavimo galimybés.

11. Palankios salygos
mégéjiskai zuklei.

12. Realios galimybés
vystyti ekologing maitinimo
sistema.

Kaliningrado srities
turistiniy marsruty.

7. Unikalis tradiciniai
verslai

8. Dideli ir
jiros papludimiai

9. Prieplauka jachtoms

10. Palankios salygos
meégejiskai zuklei, vandens
turizmui  bei  vandens
pramogoms

11. Esama zvejybiné bazé.

12. Turi Nacionalinio
parko statusa.

13. Yra parengtas kurorto
ir kartu Nacionalinio parko
generalinis plétros planas

neuztersti

Saltinis: pagal Lietuvos regiony tyrimy institutas (2002). Lietuvos Respublikos kurorty raidos koncepcija.

Taigi, svarbiausi komponentai kurorto zonos karimui, remiantis 7 lentele, yra: unikaliis

gamtiniai istekliai, tinkantys kurortinio gydymo, sveikatingumo ir turizmo vystymui, turtingi

etnokultiiriniai istekliai; turtingas kultiros ir architektiiros paveldas; geografiné vieta palanki

turisty pritraukimui; miskai turtingi jvairiomis misko gérybémis, medziokliy plotai, tinkami

komercinés medzioklés organizavimui; galimybé pritraukti kvalifikuoty zmoniy isteklius, esama

zvejybiné bazé ir paruosti plétros strateginiai planai. Tokius kriterijus atitinkanc¢iy vietoviy galima

atrasti ir daugiau visoje Lietuvoje, skatinant visy regiony plétrg. Dar 2003 metais Lietuvos regiony

tyrimo instituto atliktas tyrimas atskleidé pagrindines rekomendacijas toms savivaldybéms, kurios

nori gauti kurorto statusa (Zr. 8 lentele).

8 lentele

Rekomendacijos savivaldybéms, norinc¢ioms gauti kurorto ar kurortinés vietovés statusa

Priemongés turinys

Laukiamas jgyvendinimo rezuliatas

1. Parcngti  ilgalaikés  pléiros  sirategijas v U | Strateginis  planavimas  witkrins  kuroriyl  plétros
lgyvendinimo  priemones,  jvertinant  kurorto  statuso | prioritetiniy krypéiy identifikavima ir plétros priemoniy
suteikimo galimyvbe jgvvendinimo tpstinumg

2. Atlikti  gamtiniy gvdomyjy iStekliny  mokslinius | Atlikti gamtiniy  gvdomuyjy  iftekiy moksliniai  tyrimai,
tyrimus, '[u.:rlimas gamtiniy  gvdomujy  istekliy - pritaikymas

sanatoriniam kurortiniam gvdymui

3. Parengti kurortinio gvdymo galimybiy studija.

Parengtoje  studijoje

ISnagringjamos
sanatorini  kurortini gydyma. atsidvelgiant | Zmogiikujy
istckliy kompetencija. csamg  infrastruktiicg.  papildomy
socialiniy paslaugy teikimo galimyvbe

galimybés  plésti

4. Atlikti savivaldvbés gyventoju nuomonds tvrima dél
kurorto statuso suteikimo savivaldvbei.

Eziaikinia  gyvento)y

nuomoené
savivaldvbei suteikus kurorto statusa

dél  galimy poky&iyg

5. Pleton turtemo infrastruktiirs.

liplétota turizmo infrastrukifira leis turistams pateikti pilng
kurortimii paslaugl paketa

6. Skatinti turizmo versly.

Iiplétotas turizmo verslas leis twristams pateikti pilng
kurortiniy paslaugy paketa

Saltinis: Lietuvos regiony tyrimy institutas (2003). Kurorto statuso Lietuvoje reglamentavimo studija.
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Atitikus biitent Siuos kriterijus kurorto zonos statusa jgavo AnyksCiai, Ignalina, Trakai,
Zarasal, Palasé ir Strigailiskis, Ignalinos raj., Kacerginé, Kulautuva ir Zapyskis, Kauno raj. Kurorto
zona suteikia didesnes galimybes su valstybes parama skatinti regionine plétra, pritraukti daugiau
investicijy ir verslo, kurti darbo vietas, pritraukti turistus, suteikti kokybiSkesnes paslaugas ir keliant
vietovés ekonominius rodiklius, mazinti socialing atskirtj ir skurdg, didinti visy Lietuvos regiony

gyvenimo kokybés uztikrinimg ir biitiniausiy paslaugy prieinamuma.

1.2.3. UZmiescio lyderiai - kaimo bendruomenés, kuriancios identiteta

ir konkurencinguma

Siandieninéje Lietuvos kaime galima pastebéti jau vyraujancia tendencija: nedarbas, menkas
uzimtumas, profesijy problema, vedanti prie skurdo, alkoholizmo ir socialinés atskirties. Visa tai
jtakoja verslo nebuvimas, konkurencingumo stoka ir Svietimo jstaigy mazéjimas (tai sukelia
problemy jgyti profesinj issilavinimg). Dar 2000 m. Herbert-Cheshire analizuodama kaimo
bendruomeniy plétros procesus pastebéjo, kad bendruomenés yra atribotos nuo valstybingumo
reikaly, o bendruomeniy plétros perspektyva, kontrol¢ ir atsakomybé palikta kaimo gyventojy
bendruomenéms. Todél biitina skatinti bendruomeniy verslumg, siejama su teritorine savivalda,
sprendimy priémimo jgyvendinimu ir kontrole, gyventojy jgalinimu savivaldziai veikti vietos
lygmeniu (Pilipavicius, 2011). Biitina skatinti kaimo vietoves projekty rengima ir jgyvendinima, tuo
paciu didinant uzimtuma ir skatinant ekonomines (verslo kiirimo ir partnerystés skatinimo)
permainas.

Demokratinése valstybése vietos bendruomenés egzistuoja kaip nattirali gyventojy socialiné
jungtis, todél tiek teoriniai darbai apie bendruomenes, tiek iniciatyvos skatinimas praktikoje, yra
visiSkai suprantamas dalykas. Bendruomeniskumas viesojo administravimo kontekste tiek anksciau,
tiek dabar pripazjstamas kaip ypatinga vertybé, nusakanti socialinés organizacijos kokybe, todél
yra visokeriopai skatinamas pilietinés visuomenés kirimo kontekste ir yra vienas i§ vieSojo
sektoriaus modernizavimo veiksniy (Nefas, 2007). Nutolusiuose regionuose vidutiniSkai 40 proc.
gyventojy gyvena didesniu nei pusés valandos vaziavimo atstumu nuo ligoniniy ir 43 proc. —
daugiau nei valandos vaziavimo atstumu nuo universiteto, taip pat néra pakankamai iSnaudojamas
informaciniy ir kompiuteriniy technologijy potencialas teikti nuotolines medicinos paslaugas ar
sudaryti galimybes mokytis nuotoliniu badu (Zalioji knyga dél teritorinés sanglaudos — kelias
pirmyn, 2008). Tokias situacijas suformuoja nepakankamai isplétotas socialinés infrastruktiiros

objekty tinklas ir paslaugy kokybés stoka uzmiescio vietovése, kuriS lemia prastesng gyvenimo
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kokybe, ypac¢ nemobiliems vyresnio amziaus Zmonéms. Gyvenimo kokybés nebuvimas skatina
gyventojus migruoti i§ vietovés ir mazina verslo potencialg gyvenamojoje vietovéje.

Socialiné infrastruktiira — tai yra teikiamos paslaugos (Svietimas, sveikatos apsauga, poilsis
rekreacija ir pan.), kurios turi tiesioging ir netiesioging jtakg gyvenimo kokybei (Makhural, Wasike,
2003), suteikia teis¢ (leidzia) vietos zmonéms pasigerinti savo gyvenimo kokybe ir sglygas (Darja,
Syryadarma, Suryahadi ir kt., 2004). Kasdienés paslaugos, kurias Zmonés vartoja siekdami susikurti
gyvenimo ir darbo salygas, yra kapitalas, be kurio apgyvendinta vietové negali funkcionuoti
(Zaluksne, 2014). Pagrindines kaimo socialinés infrastruktiiros paslaugas galima grupuoti j 8
elementus (zr. 9 lentelé):

9 lentele

Kaimo socialinés infrastruktiiros sistemos pagrindiniai elementai

Kaimo socialinés infrastruktiiros
sistemos elementai/sektoriai

Kaimo socialinés infrastruktiiros elementy sudedamosios dalys: objektai

Svietimas, ugdymas ir konsultavimas

Vaiky darzelis, mokykla, konsultavimo tarnyba/konsultantas

Sveikata ir socialiné apsauga

Med. punktas, ligoniné, Seimos gydytojas, soc. globos tarnyba, dienos centras

Rysiai ir telekomunikacija

Telefonas, pastas, banko filialas, internetinis rysys

Transportas

Viesasis keleivinis transportas, sausumos/vandens keliai

Kultura, sportas ir rekreacija Kulttros centras, biblioteka, baznyc¢ia, muziejus, bendruomenés/amaty centras,

rekreaciné erdve, parkas, zaidimy ir sporto aikstelés

Komunalinés ir buitinés paslaugos Komunaliniy paslaugy jmoné, vandentiekis, gyvenamasis biistas, viesbutis,

pirtis, kirpykla, buitiniy prietaisy remontas

Prekyba ir vieSojo maitinimo
paslaugos

Parduotuve, turgavieté, vie$sojo maitinimo jmoné

Asmens ir turto apsauga Priesgaisriné tarnyba, policijos inspektorius, komunaliniy ir buitiniy atlieky

jmoné

Saltinis: Atkogitiniené, V., Aleksandravi¢ius, A., Kiausiené, 1., Vaznoniené, G., Pakeltien¢, R., Luké, R. (2014).

Sie rodikliai kiekvienoje kaimo vietovéje gali apibudinti gyventojy gyvenimo kokybe, kuo
mazesnis $iy paslaugy prieinamumas, tuo gyvenimo kokybé¢ prastesné. Gyvenimas kaime siejasi su
sveika gyvensena, taCiau deél mazo gyventojy tankumo, paslaugy teikimas kaimo gyventojams
tampa labai brangus, daznais atvejais, d¢él gyventojy skaiCiaus maz¢jimo kaimo socialinés
infrastruktiiros objektai uzdaromi ir nutolinami nuo gyvenamosios vietoveés. Todél ypac svarbiu
dalyku, priimant sprendimg gyventi kaime, tampa galimybé operatyviai gauti kokybiSkas sveikatos,
$vietimo, socialinés apsaugos, policijos, valdZios institucijy ir kitas paslaugas (Zalioji knyga, 2010).

Nagrinéjant uzmies¢io gyventojus, biitina pabrézti, kad keiciasi patys gyventojai, nors kaimo
gyventojy mazg¢ja, taciau atsiranda vis daugiau miestieciy, norin¢iy gyventi uzmiescio teritorijose,
bet dirbti mieste. Tai skatina paCiy gyventojy pazanga ir tobuléjima, nes atsikraustantys nauji
gyventojai nori geresniy gyvenimo salygy, isilieja i bendruomenes ir uzsiima savanoriska veikla
bendruomenés ir gyvenvietés labui. Naujieji gyventojai labiau riipinasi keliy tiesimu bei prieziiira,
komunaliniy ir kity paslaugy plétra, skatina auksStesne buities kulttirg ir sveikg gyvenseng (Jasaitis,

2014). Daznais atvejais aktyviis gyventojai tampa vietos lyderiais ir net ieSko biidy sau realizuoti,
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jsilieti j bendruomeniskg veiklg, pradéti verslg (Northouse, 2010). Nefo (2009) funkcionalios
bendruomenés atliktas tyrimas rodo, kad Siuolaikinei vietos bendruomenei jtaka daugiausiai daro
teritorijoje veikianti savivaldybé (seniunija) ir baznycia (parapija), taip pat dar dvi institucijos,
kuriy jtaka vietos bendruomenei labai svarbi — mokykia ir kultiiros jstaigos. Vietoviy bendruomenés
bitent su Siomis organizacijomis dazniausiai plétoja partnerystés rysius, kurie palaipsniui jtraukia ir
vietinius verslininkus. Moksliniuose tyrimuose (Kaimiskyjy vietoviy jtaka Lietuvos regiony
gyvenimo kokybei ir sanglaudai, 2006) tvari kaimo plétra orientuota j kaimo gyventojy gyvenimo
kokybés gerinimg, kaimo tkinés ir socialinés infrastruktiiros ir bendruomeniniy ry$iy tobulinima,
krastovaizdzio etnokultiiros ir gamtinio paveldo apsaugg ir puoseléjima, iSsaugant kaimo materialinj
bei dvasinj pavelda. Tai esminiai vietos iStekliy elementai, kurie lemia vietovés tapatumag ir
i$skirtinumg kaimiskyjy vietoviy konkurencingoje aplinkoje. Tam pasiekti butina skatinti
partneryste ir bendradarbiavima su vietos institucijomis, verslo organizacijomis ir, Zinoma, miestu.
Paskutiniu metu uZzmiesCio vietoviy raida siejamas su subalansuota ir darnia plétra,
grindziamas socialiniais, ekonominiais, aplinkosauginiais ir kultiriniais kiekybiniais bei

kokybiniais poky¢iais, lemianciais kaimo ir uzmiescio vietoviy teritorinj konkurencingumg (10

lentelé):
10 lentele
Kaimo ir uzmies¢io vystymosi teritorinis konkurencingumas
Ekonominis konkurencingumas laikomas vienas i§ svarbiausiy veiksniy uztikrinanciy
endogening kaimo plétrg, kuri grindziama zemés tkio sektoriaus vystymu ir suvokimo
formavimu, kad gyvenamojoje vietovéje veikianéiy organizacijy gebéjimas, stiprinant
Ekonominis partnerystés ir bendradarbiavimo rySius tarp sektoriy bei didinant vietos produkty ir paslaugy

kokybe ir savitumg, uztikrins pridétinés vertés sukiirimg. Ekonominio konkurencingumo
stiprinimas orientuotas j veikly integravimo kaimo vietovéje linkme, apimantis technines ir
telkianCios paramos teikimg, kapitaliniy investicijy programy rengimg, maisto produkty
gamybos ir perdirbimo plétojima, priezitros, konsultavimo, darbo tinkluose bei
daugiafunkcinése veiklose organizavima.

konkurencingumas

Socialinis konkurencingumas laikomas vienu i§ pagrindiniy veiksniy, uztikrinanCiy vietos
veikéjy teisétuma jiems derantis su valdzios organais priimanciais vietovei svarbius
sprendimus bei tarpusavyje derinant plétros strategines kryptis. Orientuotas partnerystés ir
bendradarbiavimo organizavimo linkme, apimantis socialinés ekonomikos ir vietiniy paslaugy
tobulinimo ir plétra, daugiasaliy rySiy kiirima, naujy mokymosi galimybiy ir budy
organizavimg, bendruomeniniy geb¢jimy ugdyma bei motery ir jaunimo dalyvavimo

Socialinis
konkurencingumas

aktyvinima.
Kultirinis konkurencingumas kaip pozitiriy ir vertybiy sistemos formavimo bei tautinio
Kultairinis tapatumo iSsaugojimo veiksnys, kurio stiprinimas orientuotas kiirybiSkumo linkme, apima

konkurencingumas | kultiiros centry palaikyma, bendruomeninio meistriSkumo ugdyma, amaty centry palaikyma ir
steigima, rinkodaros, bendradarbiavimo, mokymuy, tyrimy ir archyvavimo organizavima.

Aplinkosauginis konkurencingumas — vienas veiksniy uZztikrinanéiy vietoves iSskirtinumo
iSsaugojimo bei naujy vietovés bruozy atradima, kurio stiprinimas orientuotas gyvenimo
kaime organizavimo linkme, apima aplinkosauginio samoningumo ugdyma, aktyvaus poilsio
populiarinima, paveldo i$saugojima ir vertés didinima, subalansuoto Zemés naudojimo
pozitrio forma.

Aplinkosauginis
konkurencingumas

Saltinis: pagal Pilipavi¢iy (2007).

Kaimiskyjy vietoviy teritorinj konkurencinguma apsprendzia tiek kiekybiniai, tiek kokybiniai

pokyciai, kuriuos jvertinus galima sukurti vietovés iSskirtinumg, formuojama jvaizdj/prekés zenkla,
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kuris kurs pridétine verte, taip pritraukdamas verslg ir investicijas, naujus gyventojus ir lankytojus,
tuo paciu gerindamas ekonomikg ir vietos gyventojy gyvenimo kokybe.

Korshing ir Allen (2004) pozitriu, bendruomeniy verslumas — tai savarankiSkumo pajégumo
iSraiska, kaip zinojimas ir gebéjimas stiprinti ir vystyti fizing bei socialing infrastruktiira,
garantuojancig kaimo vietovés plétros ekonominj gyvybingumg. Kaimas nuolat asocijuojasi su
sveika gyvensena, ekologisku tikio, tai butent ir galéty formuoti iSskirtinumg konkurencinéje
rinkoje. Marsden ir Smith (2005) bendruomeniy verslumg sieja su vis populiaréjanciu ekologiniu
verslumu, kaip kaimo plétros iSskirtinumo Zenklu. Ekologiniam versumui svarbus gebé¢jimas
organizuoti partneryst¢ sveiko ir kokybisko maisto auginimui ir gamybai. Bendruomenés verslumas
siejamas ne tik su darbo viety kiirimu, bet ir su ekonomikos plétra. Taciau Siy jmoniy pagrindiné
paskirtis turéty biiti gyvenamosios vietovés plétra, o ne pelnas savininkas ir akcininkams. Socialiniy
jmoniy, kaip ir bendruomeniniy organizacijy paskirtis — solidarumo ir bendradarbiavimo skatinimas
aplinkosaugos, socialinés atskirties ir skurdo mazinimo kryptimi (Tremblay ir kt., 2010). Taigi
vietovés ekonomika yra glaudziai susijusi su vietovés socialine situacija, viena kitg stipriai
itakojancios, todél butina skatinti bendruomeniy verslumg ir gyvybinguma, siekiant sukurti
patrauklia gyvenama vietove su suformuotu iSskirtiniu identitetu, derinant ekonominj, socialinj,
kultiirinj ir aplinkosauginj konkurencinguma.

Dar 1999 metais Haugh ir Pardy pozitriu, siekiant stiprinti socialing — ekonoming
bendruomeniy bukle bitina skatinti bendruomeniy verslumg, atsisakant tradiciniy ekonominiy
modeliy. Tam pasiekti biitina formuoti pagalbing infrastruktiirq, apjungiant vietos valdzios, verslo
ir nevyriausybinius sektorius, kurios paskirtis — strateginiy vietos plétros numatymu rengimas ir
jgyvendinimas, grindzZiamas iniciatyvy ,,iS apacios j virSy‘ principu, partneryste ir ilgalaikiu
isipareigojimu. Kaip teigeé Jasaitis (2006): ,,Vienu svarbiausiy kaimo plétros veiksniy yra
partnerysté tarp bendruomeniy, valdzios institucijy ir verslo struktiiry, o pagrindiné veiklos kryptis
—iniciatyvos ,,i§ apa¢ios“ skatinimas“. Siuo metu bendruomenés nebéra savo vietovés Seimininkais
ir yra praradusios ripest], d¢l gyvenamosios vietovés vystymo, todel biitina skatinti bendruomenés
aktyvuma, stiprinti pilieting visuomen¢ jaustis atsakingais uz ateitj. Kaimo vietovése reikalingi
esminiai pertvarkymai laikantis subalansuotumo, tolygumo, partnerystés, subsidiarumo,
decentralizacijos, ,,i§ apacios ] virSy*“ nukreipto vektoriaus, integruotumo ir kity kaimo plétros
principy (Alisauskas, Jakiené, Jankauskiené, 2007). Tik bendradarbiaujant su visomis institucijomis
ir konsultuojantis su gyventojais galima pasiketi geriausiy rezultaty kaimo plétros kontekste.

Kaimo vietovés verslo kiirimas iSskirty geriausias kaimo savybes ir skatinty ekonomin;j ir
socialinj konkurencinguma, kuris sukuria vietovés pridéting verte. Bendruomeninio verslumo

formavimg lemiantj kaimo vietoviy konkurencingumg, sudaro (Pilipavicius, 2011):
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e Bendruomenés organizacijos vystymas, kaip bendruomeniskumo formavimo pagrindas,
grindZziamas pagerinimo, reproduktyvigja raidos uztikrinimo orientacija, kai veiklos rezultatai
garantuoja gyvenamosios vietovés gyvybinguma;

e Bendrinancios organizacijos veiklos plétra, kaip savivaldumo organizavimo pagrindas,
grindziamas reformavimo, pazangos orientacija, kai veiklos rezultatai tampa tgstinumo garantais
pradétoms arba pradais kitoms, tolimesnéms veikloms, uztikrinanc¢ioms vietoves i§skirtinuma;

e Verslumo kompetencijy formavimas, kaip profesionalumo ugdymo pagrindas, grindziamas
kiirybine, tvermés orientacija, kai bendruomeninés organizacijos vystymo ir bendrinancios
organizacijos plétros veiklomis, formuojama investiciné programa, garantuojanti saugia karty kaitg
ir vietoves plétros perspektyvas.

Taigi, apibendrinant galima teigti, kad bendruomenés yra gyvenamosios vietovés lyderiai,
kurie kuria iSskirtinj identiteta per bendruomeninj verslumg, tuo paciu jtraukdamos vietos
organizacijas ir institucijas, keldamas pridéting verte, kuri jtakoja uzmieséio raida, didina
uzimtuma, mazina skurdg ir kuria naujas darbo vietas, tuo paciu kelia ir visg vietovés ekonomikg.
Norint uztikrinti ilgalaikius poky¢ius ir veiksmingas tobulinimo kryptis, reikéty aktyvinti vietos
gyventojus ir suinteresuotas Salis bendradarbiauti sprendZziant vietovés socioekonomines problemas,
kuriant verslg ir vietovés iSskirtinj ivaizdj, atsizvelgiant | uzmies¢io vietovés ekonominj, socialinj,
kultiirinj ir aplinkosauginj konkurencinguma, formuojant principg ,,i§ apacios | virSy“, kai
problemos sprendziamos per gyventojy interesus ir iniciatyvas, formuojant efektyvig gyvenamosios

vietoves plétros strategija.

1.2.4. Vietovés identiteto kaita Ziniy ir kiirybos visuomenéje

XXT a. daznai apibiidinamas kaip poindustrinis, arba ziniy visuomenés raidos etapas, kuriame
zmongs atsidiiré visai kitomis vertybémis pagristame pasaulyje, lyginant su kelis Simtmecius
trukusia industrine epocha (Vidickiene, Melnikiene, 2014). Sis etapas suaktyvéjo, kai visuomenéje
pradéjo ypatingai dominuoti paslaugy sektorius. Konstruojant naujaja kaimo vystymo paradigma,
atitinkancig Ziniy visuomenés reikalavimus, vis daugiau eksperty linksta j tai, jog formuojant kaimo
politika turéty biiti nuo Sakinio, ,,j Zemés k] orientuoto* poZzilirio pereinama prie regioninio,
vadinamojo ,,j vietove orientuoto “ poziiurio (Vidickiene, Melnikiene, 2014). Tai reiskia, kad batina
atsizvelgti | pacig vietove, ] jos gyventojus ir atrasti vietovés i§skirtinumg formuojant kaimo plétra.
panaudojant gamtos ir kultiiros isteklius (AlisSauskas, Jakiené, Jankauskiené, 2007). Etniné kultiira

— 18 kartos ] kartg perduodama ir nuolat atnaujinama kultiros vertybiy visuma, padedanti islaikyti
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tautinj tapatuma bei savimone ir etnografiniy regiony savituma. (Zin., 1999, Nr. 82-2414).
Uzmiescio vietovése gyvenantys gyventojai buriasi j bendruomenes, nuolat bendrauja ir puoseléja
vietines tradicijas ir kultiirg, tod¢l biitent kaimo gyventojai yra linke iSsaugoti vietoveés tapatuma,
kurdami savo vietovés identitetg, teritorinj lokalumg. Teritorijos lokalumas daZniausiai
apibiidinamas kaip su teritorija susijusi visuma, kuriai biidingi tiesioginiai socialiniai rysiai,
tradiciné savita kultira — etniné kultiira (Maciulyté, Dedeire, Prapiestiené, 2013). Anot Sutinienés
(2005), lokalumo reikSmés Siuolaikinése visuomenése ir identitetuose placiai aptariamos
globalizacijos teorijose, lokalumg traktuojant kaip vienaip ar kitaip veikiamg globalizacijos procesy
ir globalizacijg traktuojant kaip lokalumo rekonstravimo veiksnj; tolimas, lokalus, istorinis
(tradicinis) Siose teorijose traktuojami kaip globalumo aspektai, o ne alternatyvos. Lokalumas
pasireiskia per kaimy ar miesteliy ilgai gyvenanciy zmoniy perduodamas tradicijas, kurios leidzia
iSsiskirti i§ kity vietoviy ir taip sukuria identitetq. Taigi, miestelio ar kaimo identitetas yra tai, kas
até¢je 1§ senovés ir perduodama i§ kartos | karta — paprociai, tradicijos, Sventés, folkloras,
kasdieniniai jprociai budingi visiems vietovés gyventojams. Kaimo identiteto lokalumas apima ne
tik gyventojy elgseng, bet ir kultiros objektus ir jy panaudojimg. Pagal Anzelyte (2013) kaimo
Vystymo procesai apima krastovaizdzio ir etnografinio savitumo issaugojimq, optimaly gamtos ir
Zmoniy istekliy panaudojimq, strategijy modeliavimg. Kaimiskosios vietovéms kultiros objektai
turi didele reik§me kaip susibiirimo vietos, festivaliy ir koncerty vietos, kultiros zidiniai. Kalbant
apie vietovés plétra, labiau tinka vartoti viefovés (teritorinio) identiteto savoka, kadangi identitetas
yra teritorializacijos proceso pasekmé, o vietovés bendruomené susitapatina su materialiomis ir
nematerialiomis §io proceso apraiskomis (Pollice, 2003). Siuo atveju identitetas yra tapatinamas su
1Stekliy sistema, kurig savarankiskai tvarko kiekviena teritoriskai organizuota bendruomené¢ ir kuri
sudaro vidinj plétros potencialg. Tokig sistemg savo ruoztu sudaro tiek materialiis iStekliai (erdvés
teritorializacijos pasekmé), pavyzdziui, vietiniai gaminiai ir netgi pati teritorijos organizacija, tiek
nemateriallis iStekliai — verslumas, kultiiros lygis, bendradarbiavimo jguidziai, elgesio etika ir kt.
(Pollice, 2003). Taigi autoriaus pabréziama endogening, arba viding, vietovés plétra 1§ esmés reiskia
plétra, kuri yra paremta veiksniy, reprezentuojanciy vietovés identitetg, aktyvinimu. Pollice (2003)
savo studijoje iSskiria aStuonis vietovés identiteto ir jos vystymosi sqveikos bei rysiy atvejus (zr. 6

pav.):
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Socialiniy vertybiy
puoseléjimas

Tvarumo
uitikrinimas

Ziniy sklaida

Dalyvavimas

priimant
sprendimus

Bendrumo
jausmo
palaikymas

Vietowvés iftekliy

reklamavimas Savaiminé

reprodukcija

Borinés patirties ir
Finiy panaudojimas

6 pav. Vietovés identiteto ir jos vystymosi sgveikos bei rysiy atvejai.
Saltinis: remiantis Pollice (2003).

Remiantis vietovés identiteto ir jos vystymosi sgveikos bei rySiy atvejais iSsamesni identiteto

ir jo vystymosi sgveikos rysiai pateikti 11 lentel¢je.

11 lentelé

Vietovés identiteto ir jo vystymosi sgveikos rySiai

Socialiniy Vietovés identiteto ir socialiniy vertybiy sgveika dazniausiai pasireiSkia tuo, kad identitetas

vertybiy padeda dar labiau jtvirtinti vietovei biidingas moralines bei elgesio vertybes.

puoseléjimas

Ziniy skaida Vietovés identitetas taip pat prisideda prie i$ kartos j karta vykstancio ziniy perdavimo proceso
tobulinimo, Ziniy, ypac nerasyty, sklaidos.

Bendrumo Identiteto ir bendrumo jausmo rysys, ko gero, atspindi saveikos tarp vietovés identiteto ir jos

jausmo vystymosi jkiinijimg, jausminis rySys su vietove, jos gamtine aplinka bei istorija tampa svarbiu

palaikymas veiksniu siekiant bendry ekonomiskai naudingy tiksly. Siekdama S$iy tiksly ir vadovaudamasi
bendrumo jausmu, vietovés bendruomené gali labai prieSintis ekonominiy veikly, turinciy
didele reikSmg vietovés identitetui, paskleidimui teritorinése sistemose, t. y. perkélimui j kitg
tapatuma turincias vietoves.

Savaiminé Identitetas ir savaiminé reprodukcija. Galimg vietovés identiteto sgveika su verslininkiSkomis

reprodukcija | vietinémis sistemomis atspindi vietovés ekonomikos veikly savaiminés reprodukeijos procesai,
kuriuos salygoja atpazinimo santykiai, jungiantys tipines produktyvias veiklas ir teritorija

ISorinés Identitetas ir tinkamas iSorinés patirties ir zZiniy panaudojimas. Vietiniy veikéjy sistemos

patirties Ziniy
panaudojimas

sugeba kurti pokyciams skirtus elgesio kopijavimo mechanizmus, kurie pazangiai ir selektyviai
gali prisitaikyti prie iSorés paskaty. Tokiy prisitaikymo, arba adaptacijos, mechanizmy
vystymasis yra kritinio poziiirio j iSorines Zinias ir naujoves, pasekme.

Vietovés
iStekliy
reklamavimas

Identitetas ir vietoves istekliy reklamavimas. Endogening plétra parodo vietiniy bendruomeniy
sugebéjimas reklamuoti / propaguoti teritorija ir ypac¢ tuos ribotus isteklius, kurie tuo pat metu
yra ir diferencijavimo, arba iSskirtinumo, elementas, ir konkurencinis pranasumas vietovés
vystymosi planuose.

Dalyvavimas
priimant
sprendimus

Identiteto ir politikos rySys yra labai stiprus ir pasireiskia jvairiomis formomis, kurias tiesiog
iSvardyti néra paprasta. AkivaizdZiausia tokio rySio iSraiSka yra politinis sutarimas (political
consent). Stiprus vietovés identitetas yra linkes didinti sutarimo lygj politingje arenoje
vystymosi klausimais ir riboti polinkj j oportunistinj, prisitaikéliska ar ideologinj elges;.

Tvarumo
uztikrinimas

Identitetas ir tvarumas. Tapatybés jausmas vietovés mastu lemia sentimentaly prisiri§ima prie
tos vietovés krastovaizdzio ir jos kultdriniy vertybiy, jy saugojimg bei propogavima.
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ISsaugojimas yra nukreiptas ne tik | materialius teritorijos bruozus, bet ir j nematerialius, tokius
kaip moralinés ir kultiirinés vertybés, bei apskritai | visas vietovés ypatumo israiskas.

Saltinis: pagal Pollice (2003).

Taigi galima teigti, kad vietovés identitetas vystymosi sgveikos rysiy kontekste gali reikstis
jvairiomis sgveikos formomis ir rySiais, uztikrinanciais visus sékmingam vystymuisi bitinus
elementus — tvarumgq, bendradarbiavimg, testinumg ir kt. Visus $iuos elementus suvienyti leidzia
tinkamas vietoves identiteto panaudojimas, kuris sukuria vietovés isSskirtinumq ir teritorinj
konkurencingumgq, kuria pridétine verte, tuo paciu kurdamas verslg, gerindamas socialine padétj ir
gyvenimo kokybe.

Siuolaikinése kaimo plétros teritorijose vis didesnj pranasuma jgauna tos vietovés, kurios
plétoja pagrindinius iSteklius ir vietos plétros veikéjy gebé¢jimus. Kiekvienas regionas turi surasti
savas efektyvaus ekonominio ir kultiirinio vystymosi galimybes (Jasaitis, 2014). Tinkamai valdomi
materiallis ir nematerialis kaimo iStekliai yra vietovés plétros potencialas, kuris padeda vietos
plétros veikéjams susikurti geresnes gyvenimo sglygas ir jgyvendinti uzsibréztus tikslus, sukuria
galimybes darniai kaimo vietoviy plétrai, vietovés pridétinei vertei augti ir stiprinti jos
konkurencinguma kity vietoviy atzvilgiu (Streimikien¢, 2014). Didéjant regiony konkurencijai
kaimo vietovéms tenka konkuruoti ne tik tarpusavyje, bet ir su miestu, tod¢l butina atrasti vietovés
i§skirtinj identitetg. AtkocCitinienés (2009) atliktais tyrimais nustatyto tokie vietovés konkurenciniy
pranasumy jgijimo Saltiniai:

e [§skirtiniai vietos plétros veikéjy gebéjimai,

o [§skirtiniai iStekliai, kuriy neturi kitos vietoves,

o Vietos plétros veikéjai vertina ir pripazjsta vietos isteklius,

o Teigiamas vietovés jvaizdis ir stiprus vietoves Zenklas.

Vietovés identitetas konkurencinio pranasumo nesuteikia, jj reikia kurti, tobulinti ir atnaujinti,

prisitaikyti prie Ziniy visuomenés pokyc¢iy (Zr. 7 pav.)

Vietovés
konkurencinis
pranalumas
A
Y
Vietovés iStekliai Vietovés veikéjy Vlelovnfs‘:.vellfejq
- > . > gebéjimai
kompetencija

A

\
Vietovés pridétiné
verté

7 pav. Vietovés konkurencinio pranasumo formavimosi modelis.
Saltinis: Adaptuota pagal Atkogitiniene (2009).
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Vietovés konkurencinis identitetas priklauso nuo zmogiskojo kapitalo, kaip vietos veikéjai
sugebés panaudoti savo gebéjimus konkurenciniam pranaSumui kelti ir vietovés iStekliams
panaudoti. Ziniy visuomenéje pagrindiniu istekliumi tampa Zinios, o turimas turtas vaidina tik
pagalbinj vaidmen; (Vidickiene, Melnikiene, 2014). Todél daznais atvejais zmogiskieji iStekliai
tampa svarbesni uz finansinius iSteklius. Vietoje pagrindinés visuomenés nariy tarpusavio santykiy
formos industrinéje visuomenéje — hierarchijos — vis dazniau naudojama organizaciné forma yra
bendradarbiavimo tinklas, nes rinkos pasiiilos — paklausos mechanizmas dél didé¢jancios
informacijos asimetrijos kasmet darosi vis nepatikimesnis instrumentas reguliuojant prekiy srautus,
ir reikiama informacija gali buti gaunama tik bendradarbiaujant su tinkamais asmenimis
(Vidickiene, Melnikiene, 2014). Bendradarbiavimas ir partnerysté vienas iS pagrindiniy
svarbiausiy elementy Ziniy visuomenéje siekiant sukurti konkurencing aplinka, pritaikyta
visuomenés poreikiams patenkinti orientuojantis j paslaugy plétojima. Ziniy visuomenéje ypaé
svarbios tampa sudétingiausios — bendradarbiavimo ir inovacijy strategijos, orientuotos ] grupinius
veiksmus ir kolektyvinés vertés, svarbios vartotojui, kiirimg (Vidickiene, Melnikiene, 2014).
Formuojant vietovés identiteta ir stengiantis pritraukti kuo daugiau lankytojy, bitina teikti
kokybiskas paslaugas siekiant Ziniy visuomenés paklausos. Todél svarbu ne tik iniciatyvos, bet ir
inovacijos, kiirybingumas ir integruoto verslo partnerysté, tai leisty lankytojui gauti visa ,,paketa™

paslaugy, skatinanciy apsilankyti dar karta uzmiescio vietovéje.

1.3. UZmiescio vietoviy sisteminés kaitos modeliai

Kaime gyvena tik trecdalis musy pilieciy, kai tuo tarpu net 97,4% miisy valstybés teritorijos
sudaro kaimiskosios vietovés. Nesunku suprasti, kokiag milziniskg jtaka kaimy ir miesteliy
bendruomeniy veikla gali turéti valstybei. Po nepriklausomybés atkurtos bendruomenés sprendé
vietiniais problemas ir palaipsniui auga skatindamos visuomenés pilietiSkumag, ekonominj ir
kulttrinj iSprusimg. Taciau kol kas néra realios valstybinés strategijos, kaip sudaryti salygas vietos
bendruomenei, kad zmonés patys bandyty spresti daugel; vietiniy problemy, o ne kreiptysi |
valdzios institucijas. Vietiné bendruomeng Sioje srityje, ypac organizuojant prevencinius veiksmus,
galéty nemazai nuveikti, jei buty bent minimali valdzios pagalba ar démesys (Kauno miesto
bendruomeniy centry plétros 2014-2020 mety strategija, 2014).

Anot Jasaiio (2014) rySkiausia racionalios regioninés politikos nebuvimo pasekmeé —
nacionalinés nelaimés mastg pasiekusi emigracija ir jos nulemtas kaimo gyvenvieciy iStustéjimas,

sukéles svietimo, sveikatos apsaugos ir kity itin svarbiy socialiniy sistemy grititj. Jei bendruomenés
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turéty savo veiklos ir gyvenamosios vietovés plétros ir vystymosi strategijas, biity galima pasiekti
daug veiksmingesniy ir net efektyvesniy rezultaty.

Artimiausiais metais Lietuvoje turi buti jgyvendinta ES nuostata: kaimas turi tapti patrauklia,
saugia gyventi ir dirbti vieta. Taiau pagrindinés regiony ir kaimo vietoviy plétros strategijos
kryptys pacios savaime negali spresti visy problemy, su kuriomis susiduria uzmies€io vietoves,
ypaé atsizvelgus | jy vietos mastg. Siekiama skatinti naujy kaimo plétros modeliy atsiradimg ir
kiirima, kuriy geroji patirtis biity paskleista visame Europos kaimo tinkle, ir skirtingy regiony vietos
dalyviy ir valstybiy nariy bendradarbiavimg (Atkocitniené ir kt.2014). Iki Siol vyravo keli kaimo
vystymosi modeliai: tai iSorinis egzogeninis ir vidinis endogeninis (Zr. 12 lentelé):

12 lentele
Skirtingi kaimo vystymosi modeliai
Egzogeninis vystymasis Endogeninis vystymasis
Pagrindinis principas Masto ekonomija ir koncentracija Vietos istekliy (fiziniy, #Zmogiskyjy ir
kultdriniy) panaudojimas
Miestai (kaimo vietovéms iforinés Vietos iniciatywvos
lemiantios jégos)
Maisto produkty gamyba ir |wairios paslaugos
Kaimo vietoviy funkcijos pirminés Zaliavos, reikalingos
miesty ekonomikos plétrai

Zemas nadumas ir periferitkumas Ribotos vietoviy/fatskiry grupiy
galimybés dalyvauti ekonominéje

Dinaminé jéga

Pagrindinés kaimo wystymosi
praoblemos

veikloje
Zemés dkio modernizavimas; darbo  Gebéjimy (jgidiy, institucijy,
Démesio centras jégos ir kapitalo mobilumo infrastruktdros) stiprinimas;
skatinimas atskirties maZinimas

Saltinis: Ward, Atterton, Kim, Lowe, Phillipson, Thomson (2005).

Kaip teigia Vaisnoraite (2012), endogeniniy ir egzogeniniy (vidiniy ir iSoriniy) aplinkos
veiksniy derinimas sudaro sqlygas naujam neoendogeniniam kaimo vystymo modeliui bei tam tikry
kaimiskyjy vietoviy strateginiam proverziui atsirasti. Bet kurios uzmiescio vietovés pokyciai apima
abu Siuos modelius, todél vietos lygmuo turi sgveikauti su regioniniu lygmeniu, o principai ,,i§

vir§aus j apacig® ir ,,i§ apacios j virSy“ turi biiti derinami (zr. 8 pav.).

»1$ virSaus j apa&ig®, arba iSorinis modelis

Naujasis vidinis
(neoendogeninis)
modelis

»18 apadios { vir$y®, arba vidinis modelis

8 pav. Neoendogeninio kaimo vystymosi modelio ir tinklaveikos vieta kity modeliy atzvilgiu.
Saltinis: Redman (2012).
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UzZmiescio vietoviy vystymas ir sisteminés kaitos modeliai yra glaudziai susijes su ekonominio
augimo teorijomis ir strateginiu valdymu. Ribasauskienés ir Salengaités (2011) nuomone, daugelis
vietoviy gali pasitlyti tas paCias prekes — teritorijg, infrastruktiirg, iSsilavinusig darbo jéga ar
beveik identiSka valdymo sistemg. Pagrindinis iSskirtinumas tampa pacios vietovés suformuotas
vietovés identitetas, kuris yra naudojamas kaip atspirties taskas kurti vietovés prekinj zenklg bei
iskirti ji 1§ kity uzmieséio vietoviy. Vadinasi, uzmieséio vietoviy vystymo veikéjai turi imtis
individualiy bei kolektyviniy iniciatyvy tam tikrai teigiamai vertei vietovéje sukurti.

Endogeninio vystymo koncepcija remiasi poziiiriu ,,i§ apacios*, skatina maksimaliai i§naudoti
vietos iStekliy potencialg, kai pagrindinis démesys ¢ia skiriamas vietiniams gyventojams, jy
planams ir vietoves iStekliams (Vidickiene, Melnikiene, 2014). Taciau kai kurie autoriai (Lowe ir
kt., 1995; Ray, 2001) kritikavo endogeninés plétros idéjas, jie teigia, kad kaimo bendruomené,
siekianti socialinés ekonominés plétros, savarankiskai be iSorés poveikio gali biti ideali, bet negali
biti konkurencinga ilgg laika, o vystymosi modelis néra praktiSkas planas Siuolaikinéje Europoje
(Vaisnoraite, 2012). Reikia pazyméti, kad endogeniniy (vidiniy) bei egzogeniniy (iSoriniy) aplinkos
veiksniy derinimas sudaro sglygas naujam neoendogeniniam kaimo vystymo modeliui bei tam tikry
kaimiskyjy vietoviy strateginiam proverziui atsirasti. Remiantis Vaisnoraite (2012) pagrindiniai $iy

trijy modeliy skirtumai pavaizduoti 13 lenteléje:

13 lentelé
KaimiSkuyjy vietoviy sisteminés kaitos modeliai
Modelio
parametras Egzogeninis kaimo Endogeninis kaimo Neoendogeninis kaimo vystymo
(strateginio vystymo modelis vystymo modelis modelis
proverZio salygos)
Bendra vietoveés Kokybiska kaimo Globalus pozitris ir Kaimo vystymo strateginiai
vystymo vizija, zmogiskyjy, standartizuoti veiksmai sprendimai, formuluojami
misija ekonominiy, atsizvelgiant | kaimo
gamtiniy, kultliriniy bendruomeneés ir kity
iStekliy struktiira ir jy socioekonominiy grupiy poreikius bei
deriniai vietoves potencialg
Isitraukimas j Kaimo vietovés Kaimo vietoviy plétra, Vieting ir teritoriné partnerysté bei
veikla vystymo sprendimy iSoriskai nulemta atsakomybeés pasidalijimas tarp
rengimo, priémimo ir ekonomines veiklos, gali kaimo vietovéje veikianciy
jgyvendinimo biiti lengvai perkeliamos j institucijy, verslo subjekty, kity
novatoriskumas depresines teritorijas gyventojy
Visi loginiai Kaimo vystymo Svarbiausios plétros jégos Vietiniai sandoriai, kooperacija
Zingsniai, tikslingai | veikéjy kompetencijos | suvokiamos kaip rengiant, priimant ir jgyvendinant
nukreipti i ,padéti sau‘ sklindancios / kylancios i$ vystymo sprendimus
potencialo didinima | stiprinimas kaimo vietoviy iSorés
Teritorinis Kaimo teritorijos Vystymo nauda Izvalgus pozitris | vietoves
kapitalas kapitalo (vystymo (potencialas), eksportuojama | socialinio, ekonominio ir gamtinio
potencialo) formavimas | is regiono, vietovés istekliai, | potencialo vystyma
ir identiteto stiprinimas | autentiskumas ir vertybés
néra svarbios
Aktyvios Kaimo gyventojy Pagrindinis principas —masto | Savanoriskos iniciatyvos
dalyvavimo formos | jtraukimas j sprendimy | ekonomika ir koncentracija
rengimo, pri€émimo ir
igyvendinimo procesa
Impulsai i§ iSorés Decentralizuotas kaimo | Dinaminés jégos — miesto Vietoveés jvaizdis ir
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plétros finansavimas

augimo poliai

konkurenciné pozicija

Aplinkos poky¢iu
projektavimas

Daugiafunkciniai
kaimo vystymo
sprendimai

Kaimo vietoviy funkcijos —
maisto ir kita pirminé
gamyba besiplecianciai
miesto ekonomikai

Stipriis kaimo ir miesto integraciniai
rysiai

Visuomeninis

ISplétota horizontalioji

Pagrindinés kaimo plétros

Aktyvus kaimo gyventojy

darbas ir vertikalioji problemos — zemas dalyvavimas visuomeniniame
partnerysté bei produktyvumas ir gyvenime
kooperacija tarp periferiSkumas
vietovéje veikianciy
institucijy

Mokymasis Mokymosi visa Kaimo vystymo prioritetas, Holistinis pozitiris j vietovéje
gyvenima strategijos nukreiptas i Zemés tkio vykstancius pokycius
igyvendinimas industrializacijg ir

specializacija

Komunikacija

Vietos gyventojy
informuotumas
(iSvystyta
komunikacija)

Gerosios praktikos
pavyzdziy
sklaida

Vietos gyventojy
konsultavimas (sis),
patirties sklaida

Vietos iStekliai

Lokalus poziiiris |
vietovés vystyma (si)

Kaimo vystymo prioritetas,
nukreiptas j darbo ir kapitalo
mobilumo skatinima

Vietos gyventojy
samoningumas, savo tapatumo
(identiteto) suvokimas

Savaiminé visuomenés reprodukcija

ISorinés patirties ir ziniy
panaudojimas

Saltinis: Vai$noraité (2012).

Neoendogeninés plétros modelyje svarbus tarpininkavimas vietinéms ir iSorinéms sgsajoms.
Neoendogeninis mastymas remiasi institucionalistinémis plétros teorijomis, kuriose teigiama, kad
raktas ] vietoves vystymg yra vietos institucijy gebéjimy, galin¢iy ir mobilizuoti vidinius iSteklius, ir
susidoroti su iSorinémis regiong veikian€iomis jégomis, novatoriSkas kirimas (Atkociliniené,
2013,3). Si perspektyva pabrézia ne tik tai, kad ekonominis verslo vystymasis turi bati jtrauktas j
regiong, bet tai, kad priemonés Siam tikslui pasiekti turi biiti diegiamos per vietos veikéjy
dalyvavimg vidaus ir iSorés vystymosi procesuose. Institucionalistai didelj démesj skiria individy
elgsenos ekonominiy ir politiniy motyvy aiSkinimui. | individg sitiloma Zzitréti ne kaip ] atskirg
subjekta, o kaip | socialinés sistemos dalj. Tikrasis strateginis, kiiryba pagristas, valdymas
prasideda tada, kai formuluojami tokie kaimo vystymo sprendimai, kurie duoda peno tolimesniems
veiksmams numatyti, naujoms id¢joms atsirasti ir sukuria didelg, ne vienasmen¢ naudg
(Vaisnoraité, 2012).

Vienas Zymiausiy vadybos atstovy Drucker (1995) pabrézia, jog svarbu ne spresti kylancius
klausimus vietovéje, bet koncentruoti démesj ir pastangas nawjy strateginiy galimybiy
identifiavimui ir jy nuosekliam realizavimui. Smilgos (2012) nuomone, efektyvus strateginis
valdymas turéty aprépti 3 fazes: strateginj mgstymgq, strateging analize ir strateging sinteze.
Remiantis Atkocitiniene, Aleksandravi¢iumi, Kiausiene ir kt. (2014) j strategijos parengimg ir
jgyvendinima, turi biti jtraukta visa tam tikros vietovés bendruomené ir atsakingos institucijos.
Vietos bendruomeninés organizacijos, rengdamos strategijq gali aktyviai prisidéti jtraukiant vietos

gyventojus j bendruomenés veiklg, tobulinimosi krypciy paieskq, taip formuojant paciy vietos
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gyventojy atsakomybe ir partneryste vietovés labui. Derinant kaimo vystymosi, vietos veikéjy,
organizacijy tikslus ir veiksmus galima sukurti vietos bendruomenés strategija, vystymo plang
gyvenamojoje vietovéje. Siame etape, kaip akcentuoja Atkogifiniené ir kt. (2014), svarbis
subsidiarumo, partnerystés ir atsakomybés bei decentralizavimo principai.

Siekiant geriausiy rezultaty, gyvenamosios vietovés nariai turi patys prisiimti atsakomybe ir
dalyvauti bendruomenin¢je veikloje, siekiant geresnés gyvenimo kokybés kaip pagrindinio
savanoriSkos veiklos atlygio. Kaip teigia Jasaitis (2012) bendruomenés turi dalyvauti sprendziant
tikinés veiklos jvairinimo, kraStovaizdzio apsaugos, etnografinio paveldo puosel¢jimo, gyventojy
dorovinio ugdymo, jy socialinio apriipinimo ir kitus strateginius valstybés uzdavinius. Tai reiskia,
kad bendruomené riipinasi, kad jy gyvenamoji vietové tapty patogesné dirbti, gyventi ir ugdyti
augantj jaunima.

Neoendogeninis kaimo vystymosi modelis iSsiskiria tuo, kad derinamas tarpininkavimas su
vietinéms ir iSorinéms sasajoms, siekiant darnios kaimo plétros ir kokybiSko gyventojy interesy
patenkinimo. Remiantis Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymu (Zin., 1994, Nr. 55-1049)
bendruomeniné organizacija — tai asociacija, kurios steigéjai ir nariai yra gyvenamosios vietoves
bendruomenés (jos dalies arba keliy gyvenamyjy vietoviy) gyventojai (jy atstovai) ir kurios
paskirtis — per iniciatyvas jgyvendinti vieSuosius interesus, susijusius su gyvenimu kaimynystéje.
Bendruomeniy organizacijy veiklos pagrindinés kryptys yra:

o Telkti vietos bendruomenés narius, stiprinti bendruomeniskumg (kaimyniskuma);

e Atstovauti bendruomenés (organizacijos) nariy interesams santykiuose su vietos valdzia;

e SavarankiSkomis pastangomis spresti vietoje iSkylancias problemas, prisidéti prie gyvenimo
kokybés kélimo vietos bendruomengje (Bendruomeniy socialinés veiklos link—veiksmai ir planai,
2011).

Taigi, siekiant jgyvendinti bendruomeniniy organizacijy veiklas, kuriy pagrindinis tikslas
vietoves gyvenimo kokybés kélimas, turi buti kuriamos vietovés bendruomeniy plétros strategijos
remiantis neoendogeniniu kaimo vystymosi modeliu, kuris pasizymi: kaimo vystymo strateginiais
sprendimais; vietine ir teritorine partneryste bei atsakomybés pasidalijimu; vietiniais sandoriais,
kooperacija rengiant, priimant ir jgyvendinant plétros sprendimus; jZvalgiu poziliriu | vietoves
socialinio, ekonominio ir gamtinio potencialo vystyma; gyventojy savanoriS§komis iniciatyvomis;
vietoves jvaizdziu ir konkurencine pozicija; stipriais kaimo ir miesto integraciniais rysiais; aktyviu
kaimo gyventojy dalyvavimu visuomeniniame gyvenime, savo tapatumo (identiteto) suvokimu. Sis
modelis akcentuoja, kad biitina derinti principus ,,i§ virSaus ] apacig* ir ,,i§ apacios | vir§y*, ieSkant
sprendimy visumos (strategijos) skirtos gyventojy interesams patenkinti ir vietovés patrauklumui

kelti.
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2. UZMIESCIO VIETOVIU SISTEMINES KAITOS TYRIMO
METODOLOGIJA

2.1.

Tyrimo strategija

Siekiant atskleisti relaksacinio ir kultiros komplekso kiirimo galimybes buvo pasirinktas

Kurtuvény miestelis, kaip kaimiskoji vietove, kuri turi vietovés iSteklius, galinCius sukurti

sveikatingumo kompleksa, turinti Regioninj parka ir jo sukurta kultiros i$saugojimo jvaizdj. Si

vietové turi aktyvius verslininkus ir yra iliustruojanti tikslingus bendruomenés veiksmus, siekiant

didinti kaimiskosios vietovés konkurencinguma bei gerinti miestelio socioekonoming situacijg.

Kurtuvény bendruomené yra pakankamai aktyvi ir motyvuota, inicijuojanti projekty jgyvendinima

ir vietovés plétrg, siekiant efektyvios uzmiesCio vietovés raidos. Siekiant pagrjsti relaksacinio ir

kultiiros komplekso kirimo galimybes buvo numatyta tyrimo strategija ir loginiai zingsniai,

atitinkantys darbo struktiirg (Zr. 14 lentele).

14 lentelé

Tyrimo strategijos pristatymas

Tyrimo tikslas: iSanalizavus kaimo plétros politika, identifikuoti Kurtuvény relaksacinio ir kultiros komplekso kiirimo
idéjos galimybes.

Darbo struktiira ir
uzdaviniai

UZdavinius atitinkantys
tyrimo poskyriai

Rezultatai

Atlikti uZmiescio
vietoviy sisteminés kaitos
teoring ir politine analize

Kaimo ir uzmiescio
vietoviy politika

Siandieninés Lietuvos
regioning plétra ir
uzmiescio vietoviy

ypatumai

UZmiescio vietoviy
sisteminés kaitos modeliai

Isskirti kaimo vietovés, kaimo vystymo ir vystymosi, bei
plétros apibrézimai siekiant apibrézti uzmiesCio raidos
sagvoka. ldentifikuotas kaimo plétros potencialas ir programos,
skirtos uzmies¢io vietoviy regeneracijai. Taip pat atskleista
regioniné plétra ir uzmiescio vietoviy ypatumai Siandieninés
Lietuvos kontekste. Atskleisti Zemo urbanizacijos lygio
vietoviy kurortinés zonos kiirimo sékme lemiantys veiksniai
pagal pagrindines kurorto zonas Lietuvoje. ISskirta identiteto
ir konkurencingumo svarba uzmieséio vietoviy kontekste,
atskleisti pagrindiniai veikéjai kuriantys uzmieséio vietoviy
identiteta ziniy visuomenéje. ISanalizuoti uzmiescio vietoviy
sisteminés kaitos modeliai.

Suformuoti ir pagristi
tyrimo metodologija

Tyrimo strategija

Tyrimo loginé schema

Tyrimo metodai ir
organizavimas

Tyrimo etika

Apibrézta uzmiesCio vietoviy sisteminés kaitos Kurtuvény
relaksacinio ir kultaros komplekso kurimo strategija ir
strukttira, bei pavaizduota tyrimo loginé schema. Identifikuoti
visi tyrimo metodai ir jy organizavimas. Apibrézta tyrimo
etika, kuria remtasi atliekant kokybinj- pusiau struktiirizuotg
interviu ir kiekybinj-anketinj tyrima.

Atlikti Kurtuvény
vietovés situacijos
analize.

ISoriniy veiksniy PEST
analize

Vidiniy veiksniy analize

SSGG analizé

ISanalizuota ~ Kurtuvény  vietové  iSoriniy  veiksniy
makroaplinkos aspektu: politiniu ir teisiniu, ekonominiu,
socialiniu ir technologiniu. Taip pat atlikta vidiniy veiksniy
analizé per bendruomenés prizme, siekiant iSanalizuoti
mikroklimatg: Kurtuvény bendruomenés teising bazg,
organizacing struktiirg, Zzmoniy iSteklius (kvalifikacijg),
finansinius iSteklius ir rySiy sistemg. Atlikta Kurtuvény
vietoves SSGG analizé norint iSskirti  Kurtuvény
bendruomenés stiprybes, silpnybes, galimybes ir grésmes.

Atlikti empirinj tyrima,
anketine¢ apklausa ir
pusiau struktiiruota

interviu.

Kurtuvény bendruomenés
nariy anketinés apklausos
rezultaty analizé ir
interpretacija

Anketinés apklausos duomenimis identifikuotas Kurtuvény
bendruomenés nariy pozitris j vietos institucijy itakg vietoveés
raidai, Kurtuvény potenciala, gyvenimo kokybg ir biitiniausias
Kurtuvény tobulinimo kryptis. Atskleisti Kurtuvény vietovés
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Kurtuvény vietovés identiteta kurianc¢iy veikéjy pozitriai | Kurtuvény vietoveés
identiteta kurianCiy veikéjy | potenciala, kuriama identiteta ir partnerystés rysius,
interviu rezultaty analizé ir | Kurtuvény tobulinimo kryptis ir vietovés vizija.

interpretacija

Rezultaty, iSvady ir rekomendacijy pateikimas

Sudaryta darbo autorés.

2.2. Loginé schema

Siekiant isanalizuoti uzmies¢io vietoviy sisteming kaitg ir pagrjsti relaksacinio ir kultiiros
komplekso karimo galimybes Kurtuvénuose buvo numatytas veiksmy planas. Atliekant magistro

darba buvo naudota §i loginé schema (zr. 9 pav.):

UZMIESCIO VIETOVIU SISTEMINE KAITA: KURTUVENU RELAKSACINIO IR KULTUROS KOMPLEKSO ATVEJIS

el

IVADAS

a

Problema: mazéjant gyventojy skaiciui Lietuvoje, sparciai mazéja norin¢iy gyventi kaimo vietovése, vyrauja uzmies¢io vietoviy
nykimas dél neveiksmingos regioninés politikos. Tokia tendencija lemia prasta infrastuktura, paslaugy kokybés ir verslo stoka.

IV L

s

Uzmies¢io vietoviy sisteminés kaitos teoriniai UZmies¢io vietoviy sisteminés kaitos Kiekybinis tyrimas- siekta atskleisti Kurtuvény
ir politiniai pagrindai situacija Kurtuvény miestelyje | || bendruomenés nariy pozirj i gyvenimo kokybe,
organizacijy ir institucijy vaidmenj ir potenciala,
¢ ¢ ‘L l I bei veiksnius turinéius itakos vietovés raidai.
K & R
5 g ﬁ ) E, R % “i 5 é Kokybinis tyrimas- sie_:kta atskleisti poziirj |
: S £ 2 28 = 3 > o 2 Kurtuveény relaksacinés ir kultlros zonos plétros
£ = ’E g =3 = 8 E S I ] chara!(tt_erlstlkas, .patelk‘tl nur‘nat(‘)n‘wias tobulinimo
.E g gg » E g 2 =] =‘.§ > E % —p krvntis ir Kurtuvénu miestelio viziia.
: SEa| |2l "|dz| |2 i R C—
= R < > 2 2 = =
= =t 58 g8 ERv E
E ‘= Sl 2 £ £ ; 3 Mokslinés literatuiros ir teisés akty analizé-
= -b% = = E 7] = = siekiant atskleisti uZmies¢io raidos politika
X R ) E ~ lgp| Siuolaikingje  visuomenéje bei iSanalizuoti
— = kulturros ir relaksacinés zonos ypatumus, kurorto
l J zonos sékme lemiancius veiksnius.

{V A 4 JV \ 4 y —| l—
Jul

ISVADOS, REKOMENDACIJOS, LITERATURA

9 pav. Magistro darbo loginé schema.
Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Pirmiausiai buvo sugalvota ir identifikuota tema ir problema, siekiant nustatyti, kodél reikty
Sig temg analizuoti. Remiantis tema ir problema buvo sukurta magistro darbo strategija ir apraSytas
numatomas jvadas. I§ suformuluotos problemos ir jvado buvo formuojamas turinys ir pagrindinés
teorinés dalys: kaimo ir uzmies€io vietoviy politika; Siandieninés Lietuvos regioniné plétra ir
uzmiesCio vietoviy ypatumai; uzmies¢io vietoviy sisteminés kaitos modeliai. ISanalizavus teorija

buvo nagrinéjama esama situacija Kurtuvény miestelyje- vidiniy ir iSoriniy veiksniy PEST analize ir
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SSGG analizeé. Siekiant nustatyti bendruomenés nariy ir vietos veikéjy, daranciy jtakg miestelio
identiteto formavimui, pozitrj buvo atliktas kiekybinis tyrimas- anketiné apklausa ir kokybinis
tyrimas— pusiau struktiirizuotas interviu. Visoms dalims pagristi buvo atlikta mokslinés literatiiros ir
teisés akty analizé. Remiantis visomis dalimis buvo pabaigtas jvadas, pateiktos iSvados ir

rekomendacijos Kurtuvény vietovés tobulinimui.

2.3.  Tyrimo metodali ir organizavimas

Magistro darbe naudoti Sie tyrimo metodai:

) Mokslinés literaturos Saltiniu analizé.

Moksliniy teorijy, tyrimy rezultaty nagrinéjimas ir pritaikymas siekiant atskleisti relaksacinio
ir kulttiros komplekso kiirimo idé€jos svarba, jais remiantis suformuoti empirinj tyrimg ir Kurtuvény
vietovés rekomendacijas tolimesnei raidai. Tarp Zymiausiy uzsienio mokslininky nagrinéjusiy
uzmiescio vietoviy raidg Flavio Boscacci (1999) akcentaves biiting miesto ir kaimo partneryste ir
uzmiescio vietoviy pokycius, Herbert-Cheshire (2000) pastebéje, kad kontrolé ir atsakomybé palikta
kaimo gyventojy bendruomenéms, Pollice (2003) savo studijoje i$skirusi vietovés identiteto ir jos
vystymosi sgveikos bei rySiy atvejus. Makhural ir Wasike (2003) nagrinéjo paslaugas, kurios turi
tiesioging ir netiesioging jtaka gyvenimo kokybei uzmiestyje, Zaluksne (2014) nagrinéjusi
kasdienés paslaugos, be kuriy apgyvendinta vietové negali funkcionuoti ir kt. Lietuvos mokslininkali
uzmiescio vietoves taip pat nagrinéja 1§ skirtingy paradigmy: kaimo vystyma, kaimo vystymasi ir
kaimo plétra nagring¢jo Atkocitniene (2013,b), Jasaitis (2006, 2009, 2012, 2014) nagringjes
uzmiesCio vietoviy ir Zemo urbanizacijos lygio vietoviy ypatumus ir skirtumus atskleidé¢ uZmiescio
vietoviy funkcijas, TamoSitinas (2017) nagringjes regionine politikg Lietuvoje, AliSauskas,
Jankauskien¢ ir Kairyté (2008) nagrin¢je Lietuvos kaimo ekonoming, socialing padét] ir socialing
atskirtj. Kitokia kaimo ir miesto partneryste analizavo Caplikas (2003,a), Dauksiené ir Jasaitis
(2011), Kuliesis ir Pareigiené (2014) akcentuodami ir tai, kad svarbu atsizvelgti ir ] regiono
gyvybingumg ir konkurencingumg. Remiantis S§iais mokslininky darbais buvo apibréztos
svarbiausios uzmiescio vietoviy sritys regioninéje politikoje, taip pat iSskirtos uzmiescio vietoviy
funkcijos, atskleistas kaimo raidos potencialas ir konkurencinio identiteto formavimo svarba Ziniy
visuomenéje. ISanalizuotas ir pritaikytas VaiSnoraités (2012) neoendogeninis kaimo vystymo modelis
ir Jasai¢io (2014) uzmiescio vietoviy funkcijos, kuriais remtasi empiringje dalyje.

° Dokumentuy ir teisés aktu analizé.

Dokumenty analizés metodas leidzia apibrézti pagrindines savokas pagal Lietuvos
Respublikos partnerystés sutartj (2014), Lietuvos Respublikos Zemés iikio, maisto iikio ir kaimo

plétros jstatyma (Zin., 2002, Nr. 72-3009), Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatyma. (Zin.,
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1994, Nr. 55-1049). Remiantis dokumenty analizés metodu analizuotos Sios programos, SKirtos
uzmiesCio vietoviy raidai: Bendruomenés inicijuota vietos plétros programa (BIVP) 2014-2020 m.;
»LEADER® programa 2004-2006m., 2007-2013m.; Europos bendrijy iniciatyva (EQUAL)
programa 2004-2008m.; FARNET programa ir bendruomenés inicijuojama vietos plétra
zuvininkystés regionuose programa 2007-2013m., 2014-2020m.; Integruota teritorijy vystymo
programa 2014-2020m.; Nacionalinés pazangos 2014 — 2020 m. programos (NPP) horizontalusis
prioritetas ,,regioniné plétra”. Siekiant atskleisti kaimo politika, tlikta analizé $iy dokumenty,: 2014
— 2020 mety Nacionaliné pazangos programa; Lietuvos Respublikos partnerystés sutartis; 2014-
2020 mety Europos Sgjungos fondy investicijy veiksmy programa; Pazangaus, tvaraus ir
integracinio augimo strategija ,,Europa 2020%. Taip pat analizuoti visy Lietuvos Respublikos Seime
esanéiy partijy planai: Lietuvos valstieCiy ir zaliyjy sgjungos (iSrinkti 54 atstovai), Tévynés
sgjungos-Lietuvos krik$¢ioniy demokraty (31), Lietuvos socialdemokraty partijos (17), Lietuvos
Respublikos liberaly sagjiidzio (14), Lietuvos lenky rinkimy akcijos-Krik§¢ionisky Seimy sgjungos
(8), partijos ,,Tvarka ir teisingumas® (8), Darbo partijos (2), politinés partijos ,,Lietuvos sgrasas*
(1), Lietuvos zaliyjy partijos (1) ir Lietuvos centro partijos (1), 4 patiems iSsikélusiems.
ISanalizuoti, kokiais teisés aktais remiantis turi biiti atlickama bendruomenés veikla, pagal kuria,
vietos veikéjai stengiasi pagerinti gyvenimo kokybe uZzmiestyje: Lietuvos Respublikos vietos
savivaldos jstatymu (Zin., 1994, Nr. 55-1049) ir Lietuvos Respublikos asociacijy jstatymu (Zin.,
2004, Nr. 25-745).

o Kiekybinis metodas (anketiné, anoniminé apklausa).

Kiekybinio (anketinés apklausos) tyrimo objektas — vietos bendruomenés nariy poziliris |
Kurtuvény miestelio potencialg.

Kiekybinio tyrimo (anketinés apklausos) tikslas — atskleisti Kurtuvény bendruomenés nariy
pozitirj j dabarting gyvenimo kokybg ir veiksnius, galin¢ius lemti miestelio augima ir padidinti jo
patraukluma, panaudojant vietinius gamtos ir zmogiskuosius iSteklius.

Kiekybinio tyrimo (anketinés apklausos) uzdaviniai:

1. Atskleisti Kurtuvény bendruomenés nariy gyvenimo kokybés vertinimg Kurtuvénuose bei
pateikti bendruomenés nariy demografines charakteristikas.

2. Nustatyti vietos institucijy tinklg, veikiantj Kurtuvény miestelyje ir turintj didziausig jtaka
Kurtuvény raidai.

3. ldentifikuoti Kurtuvény bendruomené pozitrj ir veiksnius, galin¢ius lemti miestelio augima
ir padidinti jo patrauklumg, panaudojant vietinius gamtos ir Zmoniy iSteklius.

4. I8skirti Kurtuvény vietoves tobulinimo kryptis ir galimybes jtakojancias vietovés raida.
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Tyrimo instrumentas. Anketine apklausa siekiama atskleisti Kurtuvény bendruomenés nariy
pozitrj | gyvenimo kokybe ir veiksnius, galinCius lemti miestelio augimg ir padidinti jo
patrauklumg, panaudojant vietinius gamtos ir zmogiskuosius isteklius. Bendruomenés nariai
aktyviai dalyvauja bendruomeninéje veikloje raSydami projektus gyvenimo kokybés gerinimui
Kurtuvénuose. Kurtuvény bendruomenés nariai jtraukiami j sprendimy priémima, todél tiesiogiai
dalyvauja bendruomenés veikloje ir jaucia veiklos pokyc¢ius bei jy biitinumg. Todél norint jvertinti
Kurtuvény vietovés tobulinimo linkme¢ ir tolimesniy pokyCiy poreikj bitina apklausti pacius
bendruomenés narius.

Klausimai buvo sudaryti remiantis Jasai¢io (2014) uzmies¢io vietoviy funkcijomis (Zr. 1
lentelé¢) ir VaiSnoraités (2012) kaimiSkyjy vietoviy sisteminés kaitos neoendogeniniu kaimo
vystymo modeliu (zr. 13 lentelg). Klausimynas sudarytas i§ 4 pagrindiniy klausimy temy (zr. 15

lentelg). IS viso kickvienam bendruomenés nariui buvo pateikta 16 klausimy (zr. 1 prieda).

15 lentele
Anketinio klausimyno struktiira
Nr. TEMA TIKSLAI
| Bendruomeneés nariy | Sudarytas siekiant atskleisti, kaip bendruomenés nariai yra pasiskirst¢ pagal amziy,
' charakteristika iSsilavinima, veikslo sritj, kaip kei¢iasi gyventojy sudétis.
Vietos institucijy Sudarytas siekiant iSanalizuoti kas turi daugiausiai jtakos Kurtuvény raidai, kaip
1. jtaka gyvenimo gyventojai vertina gyvenimo kokybe, instituciju veikla, sauguma ir profesines
kokybei galimybes Kurtuvénuose.
Esamos situacijos Sudarytas siekiant identifikuoti socialines grupes, kurios kelia grésme ir jvertinti
I1. identifikavimas aktyvaus poilsio galimybes Kurtuvénuose.
. . . Sudarytas siekiant identifikuoti bendruomenés nariy jzvelgiamas problemines
Kurtuvény vietovés L. " . . . . NS s
V. L tobulinimo sritis, nei$naudotus resursus ir kokiomis veiklomis ir iniciatyvomis biity
tobulinimo kryptys . L o
galima pagerinti esamg situacija.

Sudaryta darbo autorés

Tyrimo imtis. Tiriant Kurtuvény relaksacinio ir kultiiros komplekso kiirimo idéjos galimybes
buvo pasirinkta tiksliné imtis — Kurtuvény bendruomenés nariai. Kurtuvény bendruomenés
jregistruoty nariy yra 56. Tyrimui atlikti buvo skirtas ilgas laikotarpis (2 ménesiai), bandyta
pakartotinai susisiekti su bendruomenés nariais ir gauti duomenis, taciau dél savanorisko darbo
bendruomenés veikloje ir bendruomenés nariy uzimtumo, nepavyko apklausti visy bendruomenés
nariy. Taciau tai neturi jtakos tyrimo rezultatams ir negali iSkreipti duomeny, nes apklausta
bendruomenés nariy dauguma. Remiantis imties skaic¢iuoklés duomenimis su 6 paklaida ir 95 proc.

tikimybe, imties dydis yra 46 apklausti jregistruoti bendruomenés nariai.

° Statistinés analizés metodas — apraSomoji statistika

Kiekybinio tyrimo (anketos) duomenims apdoroti, sisteminti ir grafiSkai vaizduoti naudotos
statistiniy duomeny apdorojimo sistema SPSS ir Windows Microsoft Excel programa, norint iSskirti

bendruomenés nariy poziiir] | Kurtuvény miestelio potencialg. GrafiSkai pavaizduoti bendruomenés
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nariai pagal amziy, iSsilavinimg, uZimamas pareigas, veiklos sritj, taip pat bendruomenés nariy
pastebimas didziausig jtakg turinCias institucijas Kurtuvénuose, gyvenimo kokybe, tobulinimo
kryptis ir potencialg pokycCiams. Taikytas statistinés analizés metodas — apraSomoji statistika,

siekiant iSskirti grafikuose pavaizduoty duomeny svarbg tyrimui.

) Kokvbinis tyrimas (pusiau struktiiruotas interviu).

Kokybinio tyrimo (pusiau struktiiruoto interviu) objektas — Kurtuvény vietovés identitety
kurianciy veikéjy poziiiris § Kurtuvény vietovés potencialg.

Kokybinio tyrimo (pusiau struktiiruoto interviu) tikslas — atskleisti, Kurtuvény vietoveés
konkurencinj identitetg kurian¢iy veikéjy, poziiirj, galimybes ir potencialg, iSnaudojant turimus
resursus, pateikti, Kurtuvény vietovés identitetg kurian¢iy veikéjy numatomas vietovés tobulinimo
kryptis ir Kurtuvény vietoveés vizija.

Kokybinio tyrimo (pusiau struktiruoto interviu) uZdaviniai:

1. Atskleisti Kurtuvény miestelio socioekonoming situacijg ir vietovés raidai jtakos
turincius veiksnius.

2. ldentifikuoti Kurtuvény vietovés konkurencinj identitetg ir kaip Kurtuvény vietovés
identitetg kuriantys veikejai vertina kuriamg Kurtuvény jvaizdj.

3. Nustatyti Kurtuvény vietovés istekliy potencialg ir galimybes, panaudojant turimus
gamtinius ir zmogiskuosius iSteklius.

4. Pateikti rekomendacijas dél Kurtuvény miestelio tobulinimo, prioritetiniy krypciy ir
bitiniausiy pokyc¢iy Kurtuvény vietovéje.

Tyrimo instrumentas sudarytos remiantis VaiSnoraite (2012) uzmiesCio vietoviy sisteminés
kaitos neoendogeniniu kaimo vystymo modeliu (zr. 16 lentelg), kuris atspindi tokius modelio
parametrus, kaip: aktyvy dalyvavimg ir jsitraukimg j veikla, potencialo didinima, teritorinio kapitalo
vystymg, vietos iStekliy panaudojimg ir vietovés vizijos suformavima, strateginj vietoves
tobulinimg. Remiantis Siais modelio parametrais buvo sudaryti interviu gairiniai klausimai.
Klausimai sudaryti siekiant palyginti kiekybinio (anketos) ir kokybinio (pusiau struktiiruoto
interviu) duomenis, pagal iSskirtas anketos atsakymy tendencijas, interviu klausimai formuluojami
taip, kad atspindéty pagrindinius temy parametrus.

16 lentelé

Neoendogeninis kaimo vystymo modelis

Modelio parametras Neoendogeninis kaimo vystymo modelis
(strateginio proverzio salygos)

Bendra vietoveés vizija, misija | Kaimo vystymo strateginiai sprendimai, formuluojami atsizvelgiant | kaimo
bendruomeneés ir kity socioekonominiy grupiy poreikius bei vietovés potencialg

Isitraukimas j veikla Vieting ir teritoriné partnerysté bei atsakomybés pasidalijimas tarp kaimo vietovéje
veikianciy institucijy, verslo subjekty, kity gyventojy

Visi loginiai Zingsniai, tikslingai | Vietiniai sandoriai, kooperacija rengiant, priimant ir jgyvendinant vystymo
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nukreipti i potencialo didinimg

sprendimus

Teritorinis kapitalas

Izvalgus pozitiris ] vietovés socialinio, ekonominio ir gamtinio potencialo vystyma

Aktyvios dalyvavimo formos

Savanoriskos iniciatyvos

Impulsai i§ iSorés

Vietovés jvaizdis ir konkurenciné pozicija

Aplinkos poky¢iy
projektavimas

Stipriis kaimo ir miesto integraciniai rysiai

Visuomeninis darbas

Aktyvus kaimo gyventojy dalyvavimas visuomeniniame gyvenime

Mokymasis

Holistinis pozitris j vietovéje vykstancius pokycius

Komunikacija

Vietos gyventojy sgmoningumas, savo tapatumo (identiteto) suvokimas

Gerosios praktikos pavyzdziy
sklaida

Savaiminé visuomenés reprodukcija

Vietos iStekliai

ISorinés patirties ir ziniy panaudojimas

Saltinis: remiantis Vai$noraite (2012).

Tyrimo instrumentas. Pusiau struktiiruoto interviu metu siekta atskleisti, Kurtuvény vietovés
konkurencinj identiteta formuojanciy veikeéjy, pozilirj ] vietovés galimybes ir potenciala,
iSnaudojant turimus resursus, pateikti numatomas vietoveés tobulinimo kryptis ir Kurtuvény vietovés
vizija. Sis interviu tipas neturi griezty taisykliy, o tai leidzia i§samiau atskleisti, Kurtuvény vietovés
identitetg kurianCiy veikéjy, poziiirj | Kurtuvény potencialg, nes yra numatomos pagrindines temos,
tadiau interviu metu jos gali biti papildomos. Kaip teigia Bitinas, Rupsiené, Zydzitinaité (2008)
tyréjas i§ anksto numato temas arba problemas, kurias aptars interviu metu, taciau ,,nepririsa‘“ prie
klausimy tvarkos ar numatyty pasakyti zodziy. Apklausiami asmenys, kurie iSmano tiriamaja
problema, gali suteikti papildomos informacijos. D¢l Siy priezas¢iy tyrimui atlikti pasirinktas pusiau
struktiiruotas interviu.

Klausimynas sudarytas i§ 4 pagrindiniy klausimy daliy (Zr. 17 lentele). Kiekvienam
Kurtuvény vietovés identitetg kuriané¢iam veikéjui buvo pateikiami 11 i$ anksto numatyty klausimy,
kurie interviu eigoje galéjo buvo papildyti (Zr. 2 priedas):

17 lenteleé
Interviu klausimyno struktiira

Nr. TEMA TIKSLAI

. Esamos situacijos
identifikavimas

Sudarytas siekiant atskleisti Kurtuvény socioekonoming situacija, nustatyti, kas turi
didziausia jtaka miestelio raidai.

1. Konkurencinis
identitetas

Sudarytas siekiant iSanalizuoti koks Kurtuvény identitetas, kuo Kurtuvénai skiriasi
nuo kity kaimisSkyjy vietoviy. Siekta atskleisti, kur Kurtuvénai turéty toliau déti
pastangas, kurias sritis vystyti, siekta identifikuoti, kas dar labiau turéty prisidéti
prie identiteto formavimo.

1. Vietos iStekliai,
partnerysteé ir

Sudaryta siekiant identifikuoti esama vietos infrastruktira, vietos iStekliy
potenciala, Kurtuvény vietovés partnerius ir kaip galima skatinti glaudesnj

potencialas. bendradarbiavima su kitomis organizacijomis.
(AVA Rekomendacijos Sudaryta siekiant atskleisti kokj jvaizdj ateityje turéty formuoti Kurtuvény
Kurtuvény miestelio | miestelis, identifikuoti Kurtuvény miestelio tobulinimo kryptis, prioritetines sritis
tobulinimui miestelio raidai.

Sudaryta darbo autorés
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Pusiau struktiiruotas interviu buvo atlickamas tiesiogiai apklausiant tiriamuosius, o interviu
duomenys jrasiné¢jami diktofonu. Véliau gauti duomenys buvo protokoluojami (zr. 3 priede) ir
traskribuojami.

Tyrimo imtis. Tyrimui buvo pasirinkta kriterinés imties tiriamoji grupé — Kurtuvény vietovés
identiteta kuriantys veikéjai, kurie turi kompetencijos, yra isrinkti vietovés gyventojy (sulauke
pasitikéjimo) arba uzima svarbias pareigas, kuriomis turi jtakos Kurtuvény miestelio raidal.
Remiantis Saktina ir Meyers (2006) vakary valstybiy patirtis rodo, kad tikroji savivalda (ypac
kaime) prasideda nuo to lygmens, kuriame Zmonés vieni kitus pazjsta ir gali pasitlyti ] jos
institucijas autoritetingiausius asmenis, atmesdami siaury interesy grupiy statytinius. Savivalda turi
prasidéti nuo ,,apacios®, nuo vietos bendruomeniy, nuo lygmens, kuriame bendruomenés nariai
vieni kitus gerai pazjsta ir gali pasidlyti geriausia kompetencija turinCius narius. Pusiau
struktirizuoto interviu metu buvo apklausti Kurtuvény vietovés identiteta kuriantys veikéjai,
uzimantys pareigas Kurtuvény miestelyje, kaip turintys didziausig jtaka vietoves raidai, tode¢l gali
geriausiai atsakyti j klausimus, susijusius su miestelio raida ir potencialu. Renkantis informantus
pagrindiniai kriterijai buvo Sie:

e Gyventojai turi pazinti vietovés veikéjus, tiesiogiai su jais komunikuoti;

e Veiké¢jai privalo turéti tiesioginés jtakos Kurtuvény raidos veiklai.

Siuos kriterijus atitiko 5 asmenys, todél kokybinio tyrimo kriterinés imties dydis — 5
Kurtuvény vietovés identitetg kuriantys veikéjai (zr. 18 lentelg).

18 lentele
Siauliy rajono Kurtuvény vietovés identiteta kuriantys veikéjai, turintys didZiausia jtaka

vietos raidai

Pareigos Veikla

Siauliy rajono Bubiy seniiinas, nes jis koordinuoja seniiinijos veikla, dalyvauja
Siauliy rajono Bubiy seniiinijos | susirinkimuose, rinkimuose, bendradarbiauja su bendruomenémis, juos

seniiinas konsultuoja ir gali geriausiai atsakyti j klausimus susijusius su bendruomenés
vietos veikla.
Siauliy rajono Kurtuvény senifinaitis, kuris atstovauja gyventojy interesus ir
Siauliy rajono Kurtuvény sprendzia vietines problemas Kurtuvény miestelyje, kadangi yra
senitinaitis bendruomenés narys, todél gali atsakyti j visus ripimus klausimus susijusios

su Kurtuvény raida ir vietovés potencialu.

Siauliy rajono Kurtuvény bendruomenés pirmininke, kuri yra bendruomenés
lyderé, atsakinga uz bendruomenés veikla, vykdomas bendruomenés veiklas
miestelio raidai.

Siauliy rajono Kurtuvény
bendruomenés pirmininké

Kurtuvény regioninio parko direktorius, kuris stengiasi sutvarkyti Kurtuvény
miestelj kultiros objekty lankymui, turisty pritraukimui, kuris jtakoja
Kurtuvény relaksacine zong tiesiogiai.

Kurtuvény regioninio parko
direktorius

Kurtuvény klebonas, kuris riipinasi Kurtuvény parapija, Sv. Apastalo Jokiibo
bazny¢ia, kuri pritraukia turistus ir gyventojus i$ kity miesty ir miesteliy. [kiiré
parapijos namus, organizuoja jvairius renginius jaunimui ir veda ekskursijas
turistams baznycios pozemiuose.

Kurtuvény klebonas

Sudaryta darbo autorés.
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¢ Kokybinio metodo (pusiau struktiiruoto interviu) medziagos turinio (content) analizé.

Metodas naudotas, siekiant iSanalizuoti kokybinio tyrimo (interviu) metu gautus duomenis bei
iSskirti pastebimas respondenty atsakymy tendencijas pagal paruostas klausimyno gaires.
Kokybinio tyrimo rezultaty analizé buvo analizuojama remiantis turinio (content) metodu,
kategorizuojant tyrimo metu gautus duomenis. Kategorijos iSskirtos taikant deduktyviy ir
induktyviy metody derinimg, kuomet atskiros sgvokos jungiamos j bendras kategorijas remiantis
teoriniu neoendogeninio kaimo vystymosi modelio parametrais ir iSskiriamos pagal atsakymy
tendencijas j subkategorijas: i$skirtos 5 kategorijos ir 16 subkategorijy.

¢ SSGG analizés metodas

Kurtuvény vietoveés stipriy (S+) ir silpny (S-) pusiy, galimybiy (G+) ir grésmiy (G-) analizé
(SSGG metodas). SSGG analizé yra modelis, nurodantis strateginiy plany vystymo kryptj ir
suteikiantis jiems pagrinda. SSGG atspindi Kurtuvény stiprybes (kg organizacija yra pajégi atlikti),
silpnybes (ko organizacija negali atlikti), galimybes (potencialiai naudingos sglygos organizacijai)
ir grésmes (potencialiai nenaudingos salygos organizacijai).

e PEST analizés metodas.

Si analizé apima keturis makroaplinkos aspektus: politinj ir teisinj, ekonominj, socialinj ir
technologinj. PEST analiz¢ atlikta siekiant iSanalizuoti Kurtuvény bendruomeng Lietuvos

bendruomeniy kontekste pagal esamg situacijg ir perspektyvas.

2.4. Tyrimo etika

Tyrimo etika aprépia visus dalyvaujancius tyrime. Prie§ atliekant interviu respondentams
buvo prisistatyta tyrimo etika, paaiskintas tyrimo tikslas, informuota kur ir kokiu tikslu bus
naudojama informacija, gauta interviu metu. Visiems anketos informantams buvo garantuojamas
konfidencialumas ir anonimiSkumas. Interviu dalyviai sutiko pateikti savo pareigas tyrimo tikslu
(kad buty galima identifikuoti duomenis pagal pareigybes). Atlieckant tyrimg bitina atsizvelgti ]
bendrus etikos tyrimo principus, kuriy laikomasi socialiniuose moksluose. Daugiausia démesio
skirta tyréjo elgesio etikai su tiriamaisiais, remiantis Trochim (2006) iSskirtais principais:

1) tiriamasis (respondentas) tyrime turi dalyvauti tik laisvanoriskai;

2) tyréjas turi atskleisti tiriamajam tyrimo esme, informuoti apie galima rizika;

3) tyréjas visuose tyrimo etapuose turi stengtis apsaugoti tiriamajj nuo galimos zalos;

4) tyréjas turi uztikrinti gautos informacijos konfidencialuma;

5) tyréjas turi uztikrinti tiriamojo anonimiskuma.

Todél siame darbe bus vadovaujamasi $iy tyrimo etikos principy:
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1. Geravali§kumo. Sio principo laikymasis atspindi tyrimo tiksla — sukaupti Ziniy apie
tiriamajj reiskinj ir prisidéti prie zmoniy galimybiy didinimo ir pazangos.

2. Saziningumo. Visi tyrimo metu gauti rezultatai yra pateikiami tokie, kokie buvo gauti —
be jokiy iskraipymy ar keitimy.

3. Tikslaus paaiskinimo. Taip pat ir paciy informanty laisvanoriSkumas, garantuojant
anketos informanty anonimiskumg ir konfidencialuma, interviu informanty sutikimu naudojant
pareigas tyrimo tikslu. Tyrimo dalyviams buvo paaiskinama kokiu tikslu vykdoma apklausa ir kokia

tyrimo problema yra nagrin¢jama.
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3.  UZMIESCIO VIETOVIU SISTEMINES KAITOS REZULTATU
ANALIZE: KURTUVENU RELAKSACINIO IR KULTUROS KOMPLEKSO
ATVEJIS

3.1. Kurtuvény vietovés situacijos analizé

3.1.1. ISoriniy veiksniy PEST analizé

Politiniai veiksniali

Kurtuvény vietovés gyventojai veikia per Kurtuvény senitinaitj ir Kurtuvény vietos
bendruomeng. Lietuvos Respublikos jstatymai vis dar nepritaikyti vietos bendruomeniy
organizacijy veiklai. Bendruomenés veikia vadovaudamiesi Vietos savivaldos, Asociacijy ir Kitais
jstatymais. LR Seimo komitetuose, vyksta aktyvios diskusijos dél bendruomeniy jstatymo
tikslingumo, néra pakankamai aiSkiai teisiSkai apibrézta, kokie bendruomeniy santykiai su
senitinaiciais.

Siauliy rajono savivaldybés taryba bei administracija i§ esmés supranta pilietinés
bendruomenés kiirimo svarba, remia bendruomeniy plétra: yra bendruomeniy veikla kuruojantis
Siauliy raj. tarybos kaimo reikaly ir ekologijos komitetas, Siauliy rajono savivaldybés
bendruomenés sveikatos taryba, Siauliy rajono kaimo ir Kur§ény miesto gyventojy bendruomeniy
rémimo programos komisija, Kaimo rémimo programos 1éSy panaudojimo komisija.

IS kitos pusés, daznai jauCiamas valdZios noras kontroliuoti bendruomeniy veikla, daryti
jiems savo jtaka. Bendruomeniy centry kiirimasis Siauliy rajone jgauna pagreitj, atsirandant
naujoms bendruomeniy veiklos rémimo formoms. Taciau bendruomeniy lyderiams norétysi, kad
santykiai tarp valdzios institucijy, ypa¢ seniiiny, seniinai¢iy ir bendruomeniy organizacijy bty i§
esmes geresni, remtysi geros partnerystés principais, kad stipréty vienas pagrindiniy vietos
savivaldos elementy - senilinijos. (Kauno miesto bendruomeniy centry plétros 2014-2020 mety
strategija, 2014). Jauciamas per mazas politinés valdzios démesys uzmiesc¢io vietovéms ir jy raidai,

sisteminei kaitai.

Ekonominiai veiksniai

Lietuvos finansiné ekonominé padétis pastaraisiais metais stipriai keitési: ekonomikos
pakilima keité krizé bei sunkus kopimas i§ jos. Siuo metu Lietuvos makroekonominiy rodikliy
dinamika yra palanki, jos teigiami pokyciai (BVP augimas) yra vieni geriausiy Europos Sajungoje,
taciau eilinis Lietuvos pilietis savo asmeniniame gyvenime kol kas Siy teigiamy poslinkiy dar
nejaucia (Kauno miesto bendruomeniy centry plétros 2014-2020 mety strategija, 2014). MaZesni

nei kity Baltijos Saliy atlyginimai, didziulés europinés kainos, brangus mokslas, jdomaus
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laisvalaikio praleidimo formy nebuvimas arba didelés jo iSlaidos skatina kaimiSkyjy vietoviy
gyventojus, ypa¢ jaunimg, emigruoti ] stipriau iSvystytas Salis. Dirbantieji dar negali skirti
pakankamai 1éSy savo laisvalaikiui ir atostogoms, dauguma uzmieséio vietovése gyvenanciyjy
pilie¢iy neranda darbo, nedidelés senatvés ir invalidy pensijos pasmerkia gyventojus skurdui. Visos

Sios sglygos lemia prastg uzmiescio vietoviy gyventojy gyvenimo kokybe.

Socialiniai veiksniali

Valstyb¢ skiria nepakankamg démes] socialiniy grupiy problemoms spresti. Valstybeés
socialiné¢ parama nukreipta tiems socialiai atskirtiems visuomenés sluoksniams, kurie negali ar
nenori savimi pasirlipinti, tuo tarpu tvarkingai, dorai gyvenantiems ir dirbantiems pilie¢iams misy
Salyje praktiskai nesudaroma jokiy salygy darniai darbo ir poilsio salygy plétrai (Kauno miesto
bendruomeniy centry plétros 2014-2020 mety strategija, 2014). Kol kas néra jokiy plany ar
strategijy, kaip suteikti daugiau teisiy bendruomenéms, kad zmonés patys bandyty spresti kylancias
problemas uzmies¢io gyvenvietéje, o ne kreiptysi j valdzios institucijas ir laukty ilgo sprendimo.
Vyrauja gyventojy senéjimas, ypa¢ Zemo urbanizacijos lygio vietovése, labai truksta jaunimo ir
jauny Seimy, vis daugiau asmeny tenka iSlaikyti darbingo amziaus Zmonéms, daugéja skyryby ir
nepilny Seimy, ypa¢ kaimuose vyrauja alkoholizmo, daugéja narkomanijos ir vaiky nepriezitiros
atvejy — Sioms problemoms spresti teks skirti vis daugiau 1€Sy 1§ valstybés ir savivaldybés biudzeto.
Vietiné bendruomené S$ioje srityje, ypaC organizuojant prevencinius veiksmus, galéty nemazai
nuveikti, jei biity bent minimali valdZios pagalba ar démesys (Kauno miesto bendruomeniy centry
plétros 2014-2020 mety strategija, 2014). Taip biity sutaupytos léSos ir rezultatai pasiekti

efektyvesnémis priemonémis.

Technologiniai veiksniai

Siuolaikinés technologijos gerina ir lengvina keisdamos Zmoniy gyvenimg ir darba. Vidurinés
kartos ir vyresnei kartai labai sunku prisitaikyti prie tokiy pokycCiy, naujyjy technologijy, kurias
1Smanyti reikalauja ir darbdaviai, kompiuterinio rastingumo ziniy trilkumas veda prie bedarbystés ar
menko uzdarbio, tai veria nemazg dalj gyventojy emigruoti. Vietos gyvenvietése galima
prognozuoti kol kas tik informaciniy technologijy (kompiuterio, interneto ry$io, vietos
bendruomenés interneto svetainés) sparty diegimg (Kauno miesto bendruomeniy centry plétros
2014-2020 mety strategija, 2014). Siandieniniai technologiniai poky¢iai gyventojus priveréia biiti
priklausomais nuo naujausiy technologijy ir interneto, prisitaikyti prie $iy poky¢iy, nes jos mus supa
kasdieniniame gyvenime, todél Sie vyraujantys pokyciai sukelia nemazai problemy (ypac¢ uzmiescio
vietovése gyvenantiems asmenims, kurie maziau naudojasi internetu ir kompiuteriu), kompiuteriniy

ziniy trilkumas uzkerta kelig naujausios informacijos gavimui Ziniy visuomengje.
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3.1.2. Vidiniy veiksniy analizé

Kurtuvény vietovéje veikia Bubiy senitinija, Kurtuvény seniiinaitis, Kurtuvény bendruomené,
Regioninio parko direkcija ir Sv. Apastalo Jokiibo parapija. Tadiau dauguma Vvietos gyventojy savo
nuomone gali iSreikSti tik tape Kurtuvény bendruomenés nariais ir aktyviai pasisakydami
bendruomeninéje veikloje. Todé¢l atliekant anketinj tyrimg ir vidiniy veiksniy analiz¢ buvo
pasirinkta koncentruotis j Kurtuvény vietove per vietos bendruomenés prizmg, kuri galéty pateikti
projekting paraiskg Kurtuvény relaksacinio ir kultiros komplekso karimui, vietos strategijos
rengimui — tai turéty jtakos veiksmingai Kurtuvény raidai.

Kurtuvény bendruomenés teisiné bazé. Vietos gyventojy interesams, iniciatyvoms,
veikloms ir vietovés savanoriSkam tobulinimui atstovauja ir motyvuoja vietos bendruomené.
Tinkamas vietos valdymo organizavimas priklauso nuo visuomenés nariy pilietinio aktyvumo ir
noro spresti vietos problemas ir kitus savivaldos klausimus. Teisinis savivaldos pagrindas yra
valstybés jstatymai, savivaldybiy veiklos reglamentai ir kiti teisés aktai. Siauliy rajono Kurtuvény
bendruomenés teising bazg sudaro Sie dokumentai:

o Vietos savivaldos jstatymas. Pagrindinis vietos savivaldg reglamentuojantis jstatymas

- Vietos savivaldos jstatymas. Tai vienas svarbiausiy jstatymy, jtakojanciy Siy dieny savivaldos
pletra. Vietos savivaldos jstatymas nustato gyvenamosios vietovés bendruomenés atstovo —
senitinaiCio statusa, teises ir pareigas bei senilinai¢iy sueiga, kurioje atstovauja gyvenamosios Vietos
bendruomenés interesus, remiantis Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymas (Zin., 1994,

Nr. 55-1049).

o Asociacijy jstatymas. Asociacija — savo pavadinimg turintis ribotos civilinés

atsakomybés vieSasis juridinis asmuo, kurio tikslas — koordinuoti asociacijos nariy veikla, atstovauti
asociacijos nariy interesams ir juos ginti ar tenkinti kitus vieSuosius interesus. Pagal asociacijos
Istatyma asociacijai leidZiama nuosavybés ar bet kokiomis kitomis teisémis valdoma turtg ir 1éSas
perleisti, uZztikrinti juo prievoliy jvykdyma ar kitaip apriboti savo valdymo, naudojimo ir
disponavimo teises ] ji tik tuo atveju, kai tuo siekiama jgyvendinti asociacijos jstatuose nustatytus

veiklos tikslus (Zin., 2004, Nr. 25-745).

Organizaciné struktiira. Siauliy rajone veikia 63 bendruomenés, viena i3 jy Siauliy rajono
Asociacija ,,Kurtuvény bendruomené". Siekiant suartinti Kurtuvény miestelio ir aplinkiniy kaimy
gyventojus bendrai aktyviai veiklai 2004 m. jkurta asociacija “Kurtuvény bendruomené”.
Organizacijos tikslai:

e Ugdyti bendruomeniSkuma;
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e Vienyti Kurtuvény ir aplinkiniy kaimy gyventojus, i$ jy kilusius zmones, visus, kuriems riipi
Kurtuvény krasto ateitis;
¢ Ginti bendruomenés interesus, spresti problemas, jtakojant valdzios sprendimus;

e Plétoti miestelio ir jo prieigy infrastruktiirg;

Riipintis gyventojy gerove, gerinti miestelio ir aplinkiniy kaimy Zmoniy gyvenimo kokybe;

Puoseléti tradicijas ir kiirybiskuma;
e Propaguoti geros ir saugios kaimynystés id¢jas.

Siauliy raj. Kurtuvény bendruomenés pirmininké $iuo metu yra Jurgita Bartkuvieng.
Kurtuvény bendruomene sudaro 56 jregistruoti nariai. Remiantis Kurtuvény bendruomenés
pirmininkes Bartkuvienés praneimu ,,Siauliy raj. Kurtuvény bendruomené. Daugiafunkcis centras
— bendruomenei“ Kurtuvény bendruomené bendradarbiauja su: senitinija, policija, Kurtuvény
regioninio parko direkcija, verslininkai, parapija, biblioteka, kultira ir mokykla (dabar jau

daugiafunkcinis centras) (zr. 10 pav.).

Mokykla

Asociacija
wKurtuvény
bendruomené”

Kurtuvény bendruomene
Policija
Kurtuveny

regioninio
parko direkcija

10 pav. Kurtuvény bendruomené ir jos partneriai.
Saltinis. Bartkuvienés pranesimas ,,Siauliy r. Kurtuvény bendruomené. Daugiafunkcis centras — bendruomenei* (2014).

Zmoniy itekliai (kvalifikacija). Siandiena miestelyje gyvena kiek daugiau nei 250 zmoniy.
O aplinkiniuose Sodeliuky, Dirvony, Margés, Laisvuciy, PaSvinés, Linarty, Girniky, Pociskés,
Zuikiskes, Jautmalkés, Naisiy, Skaudvilés, Rimuciy ir kituose kaimuose gyvena apie 200 Zmoniy.

Kurtuvény miestelio gyventojy mazéjimo pokyt] galima jzvelgti 11 pav.
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11 pav. Kurtuvény miestelio gyventojy pokytis.

Saltinis. Bartkuvienés pranesimas ,,Siauliy r. Kurtuvény bendruomené. Daugiafunkcis centras — bendruomenei® (2014).

Kurtuvény bendruomeng sudaro savanoriai, registruoti bendruomenés nariai, kurie gyvena
Kurtuvénuose, daugelis turi aukstajj iSsilavinimg ir pakankamai patirties nevyriausybiniy

organizacijy veikloje, yra ilgameciai bendruomenés nariai.

Finansiniai iStekliai. Kurtuvény bendruomenés finansinius iSteklius sudaro bendruomenés
nariy mokesciai, laimeéty projekty 1€Sos, labdara ir parama 1§ pavieniy asmeny bei verslo struktiiry,

2% pajamy mokescio jnasai, kitos teisétai gautos lésos.

Rysiy sistema. Asociacija “Kurtuvény bendruomené” — Kurtuvénai, Siauliy raj., LT-80223.
el.pastas: bendruomene.kurtuvenai@gmail.com 1ir elektroninio paSto rySio tarp atskiry
bendruomeniy centry sistema, o taip pat operatyvusis rySys mobiliaisiais telefonais tarp

bendruomeniy centry lyderiy.

3.1.3. Kurtuvény vietovés SSGG analizé

Siekiant identifikuoti Kurtuvény relaksacinio ir kultiiros komplekso kiirimo id¢jos galimybes
biitina nustatyti miestelio tobulinimo kryptis ir veiksmy plang pagal prioritetus. Todé¢l reikia atlikti
Kurtuvény vietovés stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy analize¢ (Zr. 19 lentele).

19 lentelé

Kurtuvény bendruomenés inicijuotos plétros SSGG analizé

STIPRYBES SILPNYBES
Gera geografiné padétis- Salia Bubiy senitnija (uz 10km.), Mazos vietos finansinés galimybés plétrai.
netoli Siauliy miestas (25km.). Geras susisiekimas.
Veikia aktyvi vietos bendruomené Prasta Kurtuvény vietoves infrastruktiira
Gausus ir savitas kaimo turizmo istekliy potencialas. Daug | Nepakankama gyventojy versliné motyvacija. Vyrauja
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turistiniu ir rekreaciniu pozitiriu vertingy krastovaizdziy,
kultaros paveldo objekty, kuriais galima groZzétis ir tuo
paciu naudojantis Kurtuvény zirgyno paslaugomis.

gyventojy pasyvumas, tik maza dalis ypac¢ aktyviy
gyventojy, dauguma pasyvis stebétojai, neiSnaudojantys
vietos turizmo.

Turtinga vietové misko gérybémis, daug natiraliy,
pasiZyminciy didele gamtine verte, teritorijy, svarbiy
biojvairovés i§saugojimui (Kurtuvény regioninis parkas,
kuriame teka ,,Svilés Saltinis, vyrauja pelkétos vietovés su
gydomuoju purvu).

Triiksta Lietuvos Respublikos Seimo partijy ir rajony
savivaldybés démesio uzmiescio vietoviy raidai.
Riipinamasi tik miesty savivaldybémis.

Turtingas istorinis paveldas

Triksta aktyvaus poilsio uzsiémimy

Plétojamas kaimo turizmas, didinantis kaimo gyventojy
uzimtumg ir kuriantis papildomas pajamas.

Triiksta bendradarbiavimo su Siauliy miestu, vietos
seniiinija.

Plagiajuostis interneto rySys aprépia beveik visas kaimo
vietoves, daugiafunkciniame centre galima naudotis
kompiuteriais.

Néra bendros Kurtuvény vizijos, nenustatyti prioritetai
Kurtuvény raidai. Truksta strategijos ir vieningy vertybiy.

Santykinai mazas dirvozemio, vandens ir oro uZterStumas

Naujy idéjy trikumas.

Didéjantis miesto gyventojy noras praleisti laikg ramioje ir
sveikoje aplinkoje.

Finansiniy iStekliy trakumas ir neaiski kaimo turizmo
verslo rémimo sistema.

Vyrauja vietinés kultiros tradicijos, §ventés, paprodiai.

Truksta informacinio vieSinimo.

Mazai urbanizuotas, vaizdingas kraStovaizdis, vyrauja
medziokliy plotai, Zvejybos bazés

Triksta verslo ir darbo viety.

GALIMYBES

GRESMES

ES struktiiriniy fondy teikiamy galimybiy panaudojimas

Negebéjimas iSnaudoti turimus gamtinius ir zmogiskuosius
iSteklius

Skatinti jy glaudesnj bendradarbiavima su Bubiy senitinija,
vietos verslininkais, daugiafunkciniu centru ir Siauliy
miestu.

Darnios Kurtuvény vietovés ir Siauliy miesto saveikos
(partnerystés) nebuvimas lems tolesne atskirtj ir atsilikima
nuo kity regiony.

Plétoti vandens turizma, kulttirinj, pazintinj ir ekoturizma.

Verslo ir darbo viety trikumas skatins r intensyvia
emigracijg 1§ Kurtuvény, ypac jaunimo srautus, darbo
iStekliy trikuma.

ISsamesné gyventojy verslumo ir turizmo reikSmés
samprata, tapatumo ir i§skirtinumo suvokimas
gyvenantiems Kurtuvénuose

Nepakankamai kylantis Zzmoniy pragyvenimo lygis stumia
vietos gyventojus j socialing atskirt], o ne j pilieting veikla.

ISnaudoti Kurtuvény Daugiafunkcinj centra jvairiems
mokymams, veikloms, renginiams, aktyvinti jaunima ir
vietos gyventojus saviraiskai ir Kurtuvény raidai.

Dél nepakankamo bendradarbiavimo su Siauliy rajono
savivaldybe ir Bubiy senitinija mazéja finansavimas ir
prastéja Kurtuvény raida.

Siekti stiprios savivaldos, aktyviy gyventojy iniciatyvy
jgyvendinimo

Dideli turizmo srautai gali paveikti ramy gyvenimo biida
propaguojancius gyventojus, kurie nori ramaus poilsio.

Zmoniy (vietos gyventojy) ugdymas, amaty ir verslo
kiirimo mokymas, rinkodaros ziniy suteikimas siekiant
iSnaudoti Regioninio parko atvykstancius turistus.

LR Seime néra politinés valios stiprinti vietos savivalda,
priimant jstatymus ar jy pataisas, palankias senitinijjoms ir
vietos bendruomenéms, nesiripinama uzmies¢io
vietovémis.

Aktyvaus poilsio veikly kiirimas (dviraciy, kartingy,
val¢iy nuoma, laipiojimo trasos, teniso kortai, golfo laukai
ir pan.)

Didgjantis kaimo turizmo sodyby skai¢ius Siauliy rajone ir
visoje Lietuvoje, aktyvaus poilsio veikly nebuvimas
Kurtuvénuose skatina prastesng konkurencija.

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Naudojant SSGG analizés metoda buvo nustatytos Kurtuvény miestelio stiprybes, kuriomis

galima pasinaudoti ir plétoti kaip pagrindinj vietovés potenciala, vietoves identiteto teritoriniams

konkurencingumui sukurti. Nustatytas galimybes, kuria galima iSnaudoti siekiant gerinti gyvenimo

kokybe ir efektyvios Kurtuveny raidos. Tik identifikavus silpnybes ir grésmes, galima apsisaugoti

nuo veiklg ribojanciy veiksniy ir atrasti budus, kaip juos paversti galimybémis. SSGG analizé

leidzia strategiSkai jvertinti vietovés esamg situacijg ir galimybes, kurias iSnaudojant gali buti

gerinama Kurtuvény raida iSnaudojant visus turimus vietos iSteklius.
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3.2. Kurtuvény bendruomenés nariy anketinés apklausos rezultaty

analizé ir interpretacija

Anketa sudaryta remiantis Jasai¢io (2014) uzmies¢io vietoviy funkcijomis ir VaiSnoraités
(2012) kaimiskyjy vietoviy sisteminés kaitos neoendogeniniu kaimo vystymo modelio parametrais.
Anketine apklausa siekiama nustatyti Kurtuvény bendruomenés nariy demografinj profilj ir
gyvenimo kokybe, atskleisti veiksnius, galin€ius lemti miestelio augimg ir padidinti jo patraukluma,
panaudojant vietinius gamtos ir zmoniy iSteklius, atskleisti butiniausias numatomas Kurtuvény

miestelio tobulinimo kryptis

3.2.1. Kurtuvény bendruomenés nariy charakteristika

Uzmiescio vietoviy raidai didele jtakg daro pati vietos bendruomené (zmogiskieji iStekliai),
nuo kuriy priklauso idéjos, projektai, aktyvumas ir vykdomos veiklos, tod¢l svarbu iStirti ar
Kurtuvény bendruomenés nariai turi kompetencijos atlikti kokybiskas bendruomenés veiklas,

atskleidziant jy amziy, i$silavinima ir profesija.
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12 pav. Bendruomenés nariy pasiskirstymas pagal amziy.

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Remiantis anketinio tyrimo duomenimis (zr. 12 pav.) paaiskéjo, jog daugiausiai
bendruomenés nariy yra 31-50 m. asmenys. Jy yra net 39,1 proc. visy bendruomenés nariy. Tai
darbingo amZiaus asmenys, kuriy dauguma yra mobills ir pakankamai aktyvis. Kita didZiausia
dalis bendruomenés nariy sudaro 30,4 proc., tai 65m. ir vyresni asmenys, dauguma jau
nebedirbanciy pensininky. Tik 4,3 proc. (2 asmenys) bendruomenés nariy yra jaunimas iki 30 mety,
todel akivaizdZziai galima pastebéti jaunimo trikuma. NemaZa dali visy bendruomenés nariy 26
proc. yra vyresniojo, tac¢iau dar darbingo amziaus gyventojai. Taigi tyrimo duomenimis paaiskéjo,
kad daugiausia Kurtuvény bendruomenés nariy yra vidutinio amziaus 31-50 mety asmenys ir

trecdalis visy bendruomenés nariy yra pensininkai, 65 m. ir daugiau.
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13 pav. Bendruomenés nariy pasiskirstymas pagal i$silavinima.

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Remiantis respondenty atsakymais (zr. 13 pav.) pastebéta, kad Kurtuvény bendruomengje
dauguma nariy yra aukstajj iSsilavinimg turintys asmenys (43,5 proc.). Taip pat nemaza dalis (26
proc.) bendruomenés nariy turi aukStesnjjj iSsilavinimg. Todel galima teigti, kad bendruomenés
nariy dauguma turi aukstaj; iSsilavinima ir yra jgij¢ kvalifikuota profesiné specialybe, savo

sukauptas zinias gali panaudoti jvairiapusiskoje bendruomeningje veikloje.
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14 pav. Bendruomenés nariy pasiskirstymas pagal uzimamas pareigas.
Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Pasiskirstant pagal pareigybes Kurtuvény bendruomenés daugumg sudaro pensininkai,
nejgalieji (30,4 proc.), tai trecdalis visy bendruomenés nariy. Tokie asmenys negauna pajamy arba
gauna mazas pajamas, dazniausiai iSgyvena i§ pensijy ir paSalpy bei pasizymi prasta gyvenimo

kokybe. Beveik 11 proc. visy bendruomenés nariy yra bedarbiai ir tik 2 proc. yra nekvalifikuoti
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darbininkai. Visi kiti bendruomenés nariai dirba kvalifikuotag darbg, todél galima teigti, kad
dauguma dirba pagal savo specialybes. Daugiausiai bendruomenés nariy 19,6 proc. dirba
kvalifikuotg darbg ir 17,3 proc. dirba tarnautoju, specialistu. Beveik 11 proc. bendruomenés nariy
kuria savo verslus- yra privacios jmonés vadovai. 2 proc. (1 asmuo) yra oficialus tkininkas, tai
reiSkia, kad ukio sektorius neturi paklausos Kurtuvénuose. Tai leidZia daryti prielaidg, kad
Kurtuvény miestelis negali biiti identifikuojamas kaip vien tik ukininkavimui skirta uzmiescio
vietove, kaip dauguma kaimiSkyjy vietoviy. Verslininkai ir tkininkai kuria pridéting verte
Kurtuvénuose, plétodami versla, tuo paciu sukuria vietiniams gyventojams darbo vietas ir didesnes
pajamas, todel Kurtuvény verslininkai bedarbystés problemas sprendZzia, taciau dar labai triksta

verslo ir darbo viety.
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10

15 pav. Bendruomenés nariy pasiskirstymas pagal darbinés veiklos sritis.

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Remiantis respondenty atsakymais (zr. 15 pav.) pastebéta, kad trecdalj Kurtuvény
bendruomenés nariy sudaro nedirbantys asmenys (30,4 proc.), tai tie patys pensininkai ir nejgalieji.
Daugiausia bendruomenés nariy (28,3 proc.) verciasi buities paslaugomis, 26 proc. vieSuoju
maitinimu ir 26 proc. dirba Svietimo, kultiiros ir mokslo jstaigose. Beveik 24 proc. dirba gyventojy
apsaugos sektoriuje (policija, saugos tarnyba, gaisring) ir 21,7 proc. dirba sveikatos apsaugos

sektoriuje. Taigi daugiausia Kurtuvény bendruomenés nariy dirba kvalifikuotg darbg.
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16 pav. Galimybe¢ susirasti bendruomenés nariy profesinj pasirengimg atitinkantj darbg

Kurtuvénuose.
Saltinis: sudaryta darbo autorés

Remiantis respondenty atsakymo tendencijomis (zr. 16 pav.) galimybés susirasti profesinj
parengimg atitinkantj darba Kurtuvénuose yra labai menkos (54,3 proc.). Daugiau nei puse
bendruomenés nariy vertina neigiamai tokias galimybes. Likusi dalis bendruomenés nariy
pasiskirsté labai panasSiai: 24 proc. teigé, kad vidutinés galimybés rasti darbg Kurtuvénuose ir 21,7
proc teigé, kad néra jokiy galimybiy rasti darbag pagal jgyta specialybe Kurtuvénuose. Taigi
dauguma bendruomenés nariy, beveik 80 proc. vertina neigiamai galimybes susirasti darba
Kurtuvénuose pagal profesinj pasirengimg. Tai reiskia, kad Kurtuvénuose labai triiksta skirtingy

profesiniy darbo viety, triksta verslo.
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17 pav. Bendruomenés nariy darbo vieta.
Saltinis: sudaryta darbo autorés

Nors bendruomenés nariai vertina neigiamai galimybes susirasti darbg pagal profesija
Kurtuvénuose, taciau vis délto didziausia respondenty dalis dirba (zr. 17 pav.) biitent Kurtuvénuose

(beveik 40 proc.). Kita didele dalis, beveik 35 proc. nedirba niekur, dauguma i§ jy pensininkai,
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tadiau nemaza dalis nerado tinkamo darbo uZmiestyje. Kita dalis 26 proc. dirba Siauliuose ir kitose

vietovése. Tai jrodo, kad gyventojai bando rasti tinkama darbg gyvenamojoje vietovéje.
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18 pav. Gyventojy skaiciaus pokyciai Kurtuvénuose.
Saltinis: sudaryta darbo autorés
Respondenty atsakymy tendencijos atskleidé (zr. 18 pav.), kad dauguma bendruomenés nariy
pastebi gyventojy mazéjimg Kurtuvény miestelyje. Kad gyventojy skaiius mazéja pasisaké net
65,2 proc. bendruomenés nariy. Beveik 24 proc. respondenty teigé, kad gyventojy skaicius iSlieka
pastovus ir tik 10,8 proc. mano, kad gyventojy daugé¢ja. Respondenty nuomonés iSsiskyre, nes
nemazai jaunimo iSvaziavo gyventi kitur, taciau atsikrausté keletas Seimy gyventi | Kurtuvénus.

Taciau visgi dauguma respondenty supranta, kad bendrai gyventojy skai¢ius mazéja.
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jaunimo iStustéja

19 pav. Gyventojy sudétis pagal amziy Kurtuvénuose.
Saltinis: sudaryta darbo autorés

Respondentai pasisaké beveik vieningai dél jaunimo mazéjimo Kurtuvénuose (zr. 14 pav.).
Net 91,3 proc. bendruomenés nariy mano, kad jaunimo jau triksta. Jaunimas 1§ Kurtuvény
dazniausiai iSvaziuoja dar mokydamasis bendrojo lavinimo mokykloje (Kurtuvénuose yra tik
pradinis ugdymas), véliau iSvyksta dirbti arba tgsti mokslus | kitus miestus, nerad¢ darbo

Kurtuvénuose, apsigyvena kitur ir nebegrizta. Jaunimo trilkumg galima pastebéti ir bendruomenés
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nariy tarpe, jo tik 4,3 proc. Si vyraujanti tendencija byloja apie bisima iStustéjima ir senéjima
Kurtuvénuose.

Taigi, analizuojant respondenty atsakymus apie Kurtuvény bendruomenés nariy profil
pastebéta, kad dauguma bendruomenés nariy yra 31-50 m. asmenys, kuriy dauguma yra mobilis ir
pakankamai aktyviis. Verta pastebéti, kad tre¢dalis bendruomenés nariy yra pensijinio amziaus (65
m. ir daugiau). Respondenty atsakymy tendencijos atskleidé, kad dauguma bendruomenés nariy
pastebi gyventojy mazé&jima ir jaunimo trikuma Kurtuvény miestelyje. Si vyraujanti tendencija
uzmiescio vietovése byloja apie biisimg iStustéjimg ir sen¢jimg. Taciau, beveik pusé bendruomenés
nariy turi auk$tgjj iSsilavinima, tai atskleidZia, kad dauguma bendruomenés nariy turi sukaupty
ziniy, kurias gali panaudoti jvairiapusiSkoje bendruomeninéje veikloje, rasant jvairius projektus
Kurtuvény miestelio naudai. Pastebéta, kad dauguma bendruomenés nariy dirba kvalifikuotg darba
pagal savo specialybes, tac¢iau beveik 11 proc. visy bendruomenés nariy yra bedarbiai, kurie negali
rasti tinkamo darbo uZzmiescio vietoveje. Ir nors dauguma bendruomenés nariy vertina neigiamai
galimybes rasti darbg Kurtuvénuose pagal specialybe, tac¢iau didziausia dalis beveik 40 proc. dirba
Kurtuvénuose, o net 35 proc. respondenty nedirba niekur. Dél darbo galimybiy trilkumo mazéja

jaunimas Kurtuvény miestelyje.

3.2.2. Vietos institucijy jtaka gyvenimo kokybei

Analizuojant uZmiesc€io vietoviy raidg ir potenciala Kurtuvénuose svarbu iSsiaiSkinti, kaip
patys bendruomenés nariai, kurie dirba tam, kad susikurty geresne gyvenimo salygas, vertina savo
gyvenimo kokybe Kurtuvénuose. Taip pat siekta iSsiaiSkinti, kas Siuo metu daro didZiausig jtaka

Kurtuveény raidai, kokios institucijos kuria vietoves identiteta, kaip gyventojai vertina savo sauguma

Kurtuvénuose.
20 lentele
Institucijy itakg Kurtuvény raidai
Nr. Institucija 1- neturi 2- neZymi 3 — vidutiniska 4 — stipri, lemiama
itakos itaka itaka itaka

1 Vietos bendruomené 0 2 18 26
2 Senitinija 5 10 15 16
3 Rajono savivaldybés jstaigos 9 13 14 10
4 Rajono vietos veiklos grupé 8 28 8 2

(VVG)
5 Regioninio parko direkcija 1 1 11 33
6 Mokykla — daugiafunkcinis 2 12 23 9

centras
7 Sv. Apastalo Jokiibo parapija 1 14 17 14
8 Vietos verslininkai 5 24 11 6
9 Siauliy miesto ir kiti atvykstantys | 15 28 3 0

verslininkai
10 | Ziniasklaida 11 29 6 0

Saltinis: sudaryta darbo autorés
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Didziausig jtakg Kurtuvény raidai (Zr. 20 lentele) turi Regioninio parko direkcija, net 71,7
proc. Siuo metu atlickama regioninio parko veikla pritraukia turistus, kuria ir tvarko kultdiros
objektus, organizuoja kultiirinius renginius. Taip pat, daugiau nei pusé, 56,5 proc. respondenty
teigé, kad didziulg jtakg daro Kurtuvény bendruomené, kuri raSo jvairius projektus, kuria ir
generuoja idéjas, organizuoja jvarius renginius miestelio gyventojy naudai. Beveik 35 proc.
respondenty i$skyré senifinija ir labai panasiai 30 proc. i§skyré Sv. Apastalo Jokiibo parapija su
kunigo vykdoma veikla. Taigi didziausig jtaka Kurtuvény raidai atlieka: Regioninio parko direkcija,

Kurtuvény bendruomené, Bubiy senitinija ir Sv. Apastalo Jokiibo parapija.
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20 pav. Bendruomenés nariy gyvenimo kokybé Kurtuvénuose.
Saltinis: sudaryta darbo autorés

Remiantis respondenty atsakymais (zr. 20 pav.) pastebéta, kad daugiausia bendruomenes
nariy (56,5 proc.) savo gyvenimo kokybe Kurtuvénuose vertina vidutiniskai. Kita, likusi
bendruomenés nariy dalis (43,5 proc.), savo gyvenimo kokybe Kurtuvénuose vertina gerai. Tuo
tarpu niekas nepazyméjo nepatenkinamai, tai rodo, kad bendruomenés nariai savo gyvenimo

kokybe Kurtuvénuose vertina teigiamai.
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21 pav. Bendruomenés nariy saugumas Kurtuvénuose.
Saltinis: sudaryta darbo autorés
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Respondentai jauciasi saugiai Kurtuvénuose, taip pasisakeé net 87 proc. respondenty. Visi Kkiti
like, 13 proc. teige, kad gyventojy saugumas geréja, nei vienas respondentas nepasirinko saugumo
situacijos blogéjimo. Tai reiskia, kad visi respondentai jauciasi saugiis Kurtuvénuose.

Taigi, apibendrinant galima teigti, kad didziausig jtakg Kurtuvény raidai, kuriant vietoves
identiteta atlieka: Regioninio parko direkcija, Kurtuvény bendruomené, Bubiy senitinija ir Sv.
Apastalo Jokiibo parapija. Bendruomenés nariai savo gyvenimo kokybe Kurtuvénuose vertina

teigiamai ir visi jauciasi saugus.

3.2.3. Esamos situacijos identifikavimas

Norint i$siaiskinti Kurtuvény relaksacinio ir kultiiros komplekso kiirimo poreikj, biitina
identifikuoti esamg situacija Kurtuvénuose. Esamos situacijos identifikavimas sudarytas siekiant
identifikuoti socialines grupes, kurios kelia grésme ir daugiausia riipes¢iy Kurtuvénuose ir jvertinti
aktyvaus poilsio galimybes Kurtuvény miestelyje.

21 lentelé

Socialinés grupés, kurios kelia daugiausia riipes¢iy Kurtuvény gyventojams

Nr. 1- nekelia 2— kelia 3 — labai
Socialinés grupés didesniy ripesciy apsunkina
ripes¢iu gyvenima
1 Nepakankamai prizidirimi vaikai ir paaugliai 39 5 2
2 Teisti asmenys, grize i$ bausmés atlikimo viety 33 8 5
3 Girtuokliaujantys vietiniai gyventojai 33 8 5
4 Turistai, i$ kity viety atvykstantys asmenys 34 11 1
5 Bedarbiai, nelinke ieskotis darbo 16 26 4

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Remiantis respondenty atsakymais (Zr. 21 lentelg) labiausiai apsunkina gyvenimg teisti
asmenys, griz¢ i§ bausmés atlikimo viety ir girtuokliaujantys vietiniai gyventojai, taciau Siuos
atsakymus pasirinko tik po 10,8 proc. respondenty. Tyrimo metu paaiskéjo, kad Kurtuvény
miestelyje daugiausiai rupesCiy kelia bedarbiai, nelink¢ ieskotis darbo (56,5 proc.), todél
paaugliai (84,7 proc.), tai reiskia, kad dauguma vaiky prizitréti ir nekelia didesniy problemy arba
tai gali jtakoti vaiky ir jaunimo pasireiskiantis trilkumas. Taigi, pagrindiné socialiné grupé kelianti
ripesCiy yra tik bedarbiai, su kitomis socialinémis grupémis Kurtuvény miestelis rySkesniy

problemy neturi.

22 lentelé
Aktyvaus poilsio galimybes Kurtuvénuose
Nr. Veiklos 1 —.néra. 2 —.menlfos 3 —.geros.
galimybiy; galimybés galimybés
1 Rytiné manksta, bégiojimas (vietos stadione) 1 5 40
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2 Plaukymo, maudymosi galimybés (vasarg) 18 23 5
3 Plaukymo galimybés (Ziema) 45 1 0
4 Jodinéjimas 0 2 44
5 Vaziné¢jimas dviraciu (ar jrengti dviraciy takai?) 1 9 36
6 Galimybe¢ zaisti krepsinj ir kt. (atviroje aiksteléje) 1 16 29
7 Galimyb¢ zaisti krepsinj ir kt. (sporto saléje) 25 16 5

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Respondentai vertindami aktyvaus poilsio galimybes Kurtuvénuose (zr. 22 lentelg) beveik
vieningai pazymeéjo, kad geros galimybés yra jodinéjimui (95,6 proc) ir rytinei mankstai (87 proc.)
Kurtuvénuose. Taip yra todél, kad Kurtuvénai turi zirgyng ir Daugiafunkcinio centro kieme yra
jrengta sporto aikstelé su treniruokliais pritaikyta gyventojams ir jaunimui. 78 proc. respondenty
teigia, kad geros galimybés vazinéti dviraCiu, nes jrengti dviraCiy takai. Menkos galimybeés,
respondenty nuomone (50 proc.), sudarytos plaukymo, maudymosi galimybés vasara, nes paciuose
Kurtuvénuose néra prieinamy sutvarkyty vandens telkiniy, artimiausia vieta maudytis vasarg yra
Pasvinio ezeras Kurtuvény regioniniame parke (apie 3 km atstumu) ir Geluvos ezeras Baziliony
miestelyje. 98 proc. respondenty teigé, kad néra jokiy galimybiy plaukioti zZiema, nes néra jokio
baseino ir néra galimybiy Zzaisti krepSinj sporto saléje (54,3 proc.). Kurtuvény miestelis turi savo
mégejy krepSinio komandg ir kiekvienais metais dalyvauja turnyruose Bubiy senitinijoje, todél jy
galimybés tampa apribotos, nes salés treniruotéms neturi.

Taigi, analizuojant esamg situacija Kurtuvénuose paaisSkéjo, kad pagrindiné socialiné grupé
kelianti ripesCiy yra tik bedarbiai, kurie yra prarade viltj rasti darbg ir net nebeiesko darbo. Taip pat
pastebéta, kad vertinant aktyvaus poilsio galimybes didesnis traukos objektas yra Zirgynas, dviraciy
takai Kurtuvény regioniniame parke- miSke ir sudarytos salygos gyventojy sveikai gyvensenai,
mankstai. Neigiamai vertinamos galimybés maudytis tiek ziema, tiek vasara ir sporto salés

galimybés Zaisti krepSin;.

3.2.4. Kurtuvény vietovés tobulinimo kryptys

Analizuojant uzmiescio vietoves ir Kurtuvény galimybes ypatingai svarbu nustatyti, kur patys
bendruomenés nariai- vietos gyventojai, mato butiniausias tobulinimo kryptis. Analizuojant
Kurtuvény vietovés tobulinimo kryptis siekta identifikuoti bendruomenés nariy jzvelgiamas
problemines sritis, neiSnaudotus resursus ir kokiomis veiklomis ir iniciatyvomis biity galima

pagerinti esamg situacija.

23 lentelé
Imones ar jstaigas, kurias galima sukurti Kurtuvény gyvenvietéje
Nr. Imonés, jstaigos 1-nepritariu 2- abejoju 3- pritariu 4- jau jkurta
1 Amatininky (puodziy, drozéjy, audéjy ir kt.) 3 4 39 0
centras
2 Automobiliy remonto dirbtuvés 3 8 32 3
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3 Buitinés technikos remonto dirbtuvés 2 15 29 0
4 Zemés tikio inventoriaus remonto dirbtuvés 4 15 27 0
5 Staliy, baldy gamintojy ir pan. dirbtuvés 2 13 29 2
6 Pirtis 3 9 33 0
7 Kirpykla 3 9 32 2
8 Siuvykla € 14 29 0
9 Viesbutis (motelis) 1 2 38 5
10 Kempingas, saugoma automobiliy aikstelé 0 0 20 26

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Remiantis respondenty atsakymo tendencijomis (zr. 23 lentelg) Kurtuvénuose jau yra jkurtas
kempingas (56,5 proc.). Vietos verslininkai kuria automobiliy remonto dirbtuves, motelj,
Kurtuvénuose gyvena 2 kirpéjos, kurios namuose gali apkirpti. Taiau tai néra oficiallis ar
sutvarkyti ir jrengti verslai, todél bendruomenés nariai nezyméjo kaip jau jkurtus verslus.
Daugiausiai bendruomenés nariai zymejo, kaip pritarimg, reikalingumg jkurti Kurtuvénuose:
amatininky centrg (85 proc.), viesbuti (82,6 proc.), pirtj (71,7 proc.), kirpykla (beveik 70 proc.),
automobiliy remonto dirbtuves (beveik 70 proc.), buitinés technikos remonto dirbtuves (63 proc.),
staliy, baldy gamintojy ir pan. dirbtuves (63 proc.), siuvykla (63 proc.). Daugumg $iy versly galéty
imtis vietos gyventojai, nes turi tam reikiamg i$silavinimg ir sukauptas zinias, dauguma net ir bando
kurti verslus ir jstaigas Kurtuvénuose, taciau reikalinga didesné valdzios parama ir skatinimas, nes

gyventojai dar bijo rizikuoti.
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24 pav. Bendruomenés nariy vertinimas dél kurortinés ir sanatorinés paskirties centro — Kurtuvény

relaksacinio ir kultiiros komplekso idéjos.
Saltinis: sudaryta darbo autorés

Analizuojant Kurtuvény relaksacinio ir kultiiros komplekso galimybes buvo paklausta
Kurtuvény bendruomenés nariy nuomonés ar pritarty kurortinés ir sanatorinés paskirties centro
jkarimui Kurtuvénuose (r. 22 pav.). Siai idéjai pritaria 87 proc. bendruomenés nariy ir tik 13 proc.
respondenty abejoja ar Kurtuvénuose galéty biiti toks kompleksas. Kalbant su bendruomenés nariai
paaiskéjo, jog abejoja tik todé¢l, kad abejoja ar atsirasty, koks verslininkas, kuris skirty savo 1éSas
tokiam kompleksui. Tac¢iau dauguma bendruomenés nariy pritaria Siai idéjai, nes biity sukuriamos

darbo vietos, pritraukiama dar daugiau lankytojy ir gyventojai tikisi valdZzios paramos tokio
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komplekso kiirimui. Kurtuvény turimi gamtiniai resursai leisty jkurti tokj kompleksa, tik reikia

dideliy finansiniy resursy jgyvendinimui ir didesnio valdZios démesio.

24 lentele
Kurtuvénams reikalingy poky¢iy sritys
Nr. Poky¢iy sritys 1 — nereikia 2 — tikriausiai 3- labai reikia
reikia
1 Gatviy, aiks¢iy, gélyny sutvarkymas 0 4 42
2 Vandentiekio ir nuoteky sistemy sutvarkymas 1 2 43
3 Naujy sporto centry (saliy, aiksc¢iy, stadiony) kiirimas | 5 20 21
4 Sveikatos apsaugos jstaigy stiprinimas 1 14 31
5 Kultiirinés veiklos stiprinimas 2 19 25
6 Gyventojy saugumo stiprinimas 10 17 19
7 Pramonés jmoniy steigimas 11 15 20
8 Turistiniy objekty sutvarkymas 4 11 31
9 Informacijos apie Kurtuvénus sukiirimas internete 5 11 30
10 Verslo pagrindy ir naujy amaty mokymas 2 16 28
11 Siltnamiai, darzininkystés ir gélininkystés tikiai 6 16 24
12 Sodininkystés tikiy plétra 7 16 23
13 Bitininkystés plétra 6 20 20

Saltinis: sudaryta darbo autorés

93,5 proc. respondenty pazymejo (Zr. 24 lentele), kad biitiniausia pokycius sritis turi biti
vandentiekio ir nuoteky sistemy sutvarkymas. Tai pagrindiné ir didZiausia problema Kurtuvénuose,
nes geriamasis vanduo prastas ir dar vis nesutvarkyti salikelése esantys nuoteky grioviai. 91,3 proc.
respondenty jvardijo, kad labai reikia sutvarkyti gatves, aikStes ir gélynus, nes gatvés jau nudévetos
ir duobétos, tritksta asfalto dangos pagrindiniuose keliuose. 67 proc. bendruomenés nariy teige, kad
biitinas sveikatos apsaugos stiprinimas, nes Siuo metu nebéra vietoje veikian¢io medicinos punkto
ar budin¢io gydytojo. Taip pat reikalingas turistiniy objekty sutvarkymas (67 proc.), informacijos
apie Kurtuvénus sukiirimas internete (65 proc.), verslo pagrindy ir naujy amaty mokymai (61 proc.).
,» TiKriausiai reikia“ respondentai pazyméjo naujy sporto centry (saliy, aik§¢iy, stadiony) kiirima (43
proc.) ir bitininkystés plétra (43 proc.). Kaip visiskai nereikalingus respondentai jvardijo pramonés
jmoniy steigima (24 proc.) ir gyventojy saugumo stiprinimg (22 proc.), nes mano, kad pramoniné
veikla terSty aplinkg ir gadinty Kurtuvény jvaizdj, bei jauciasi ir taip visiskai saugis.

Taigi, pagrindinés prioritetinés sritys Kurtuvénuose yra: vandentiekio ir nuoteky sistemy
sutvarkymas, gatviy, aiksciy ir gélyny sutvarkymas ir sveikatos apsaugos stiprinimas. Dauguma
bendruomenés nariy teigiamai vertina Kurtuvény relaksacinio ir kultiiros komplekso galimybes
Kurtuvénuose, kuris sukurty darbo vietas ir sumazinty bedarbyste Kurtuvénuose, pritraukty turisty
ir lankytojy, sudarydamas paklausg atsirasti kitiems Vvietos verslams, iSnaudoty vietos gamtinius ir

zmogiskuosius iSteklius, bei stiprinty sveikatos apsauga Kurtuvénuose.
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3.3. Kurtuvény vietovés identitetg kurian¢iy veikéju interviu rezultaty analizé ir

interpretacija

Pusiau strukttiruoto interviu metu siekta atskleisti Kurtuvény vietovés konkurencinj identiteta,
galimybes ir potencialg, iSnaudojant turimus resursus, bei pateikti Kurtuvény vietovés identitetg
kurian¢iy veikéjy numatomas vietovés tobulinimo kryptis ir Kurtuvény vietovés vizijg. Interviu
apklausa siekta sulyginti anketinés apklausos metu gautus Kurtuvény vietovés identitetg
formuojanciy veikéjy duomenis su bendruomenés nariy atskleistais duomenimis. Kategorizuojant
informanty atsakymus ] tam tikras kategorijas remtasi VaiSnoraite (2012) kaimiskyjy vietoviy
sistemings kaitos neoendogeniniu kaimo vystymo modeliu (zr. 16 lentele). ISskirtos pagrindinés 4
dalys: Esamos situacijos identifikavimas, Konkurencinis identitetas, Vietos istekliai, partnerysté ir
potencialas, Rekomendacijos Kurtuvény miestelio tobulinimui. Pagal S$ias dalis respondenty
atsakymai suskirstyti 1 5 kategorijas: Kurtuvény socioekonominé situacija (25 lentel¢), Kurtuvény
identitetas (konkurencinis) (26 lentel¢), Kurtuvény infrastruktira (27 lentelé), Kurtuvény
partnerysté (28 lentel¢), Kurtuvény vietovés vizija (29 lentelé) ir 16 subkategorijy.

Siekiant iSsiaiskinti esamg Kurtuvény miestelio situacija butina apzvelgti socialinius ir
ekonominius veiksnius, lemiancius vietovés plétrg. Todél esamos situacijos identifikavima
atskleidzia Kuruvény soioekonominé situacija (zr. 25 lentelg).

25 lentelé

Modelio parametras: esamos situacijos identifikavimas

Kategorija Subkategorija Teiginiai
Kurtuvény Gyventojuy <...> Siandieniné padétis yra gan sunkoka: labai daug jaunimo isvaziavo <...>
socioekonominé senéjimas, zmoneés sensta, truksta jaunimo (senifinas)
situacija triiksta Daug labai yra vyresnio amziaus zmoniy <...> Mazai vaiky, mazai to tikro
jaunimo jaunimo <...> (pirminink¢)

<...> dauguma uzmiescio gyventojy yra seni <...> (direktorius)
<...> daugiau yra vyresnio amziaus zmoniy <...> jaunimo labai triiksta
(kunigas)

Siauliy rajono | <..> Zmonés ten vaziuos, nes tie 2 traukos centrai yra pagrindiniai: Kryziy
traukos kalnas ir Kurtuvény regioninis parkas Siauliy rajone <...> suteikia dvasinio
centras peno, kaip lankyting ir grazig vietove. (senitinas)

<..> ¢iajau tvyro kitokia ,,aura“ <...> neiSnaudoja vietiniai turisty srauto
<...> ateina lankytojai (pirmininké)
<..>atvykstantys turistai, Sventés, triukSmas <...> (direktorius)
Didziausia jtaka turi turizmas <...> Kurtuvénai turi daugiau lankytojy, daugiau
lankosi uzsienieciy, Kurtuvénai labiau turisting, pazintiné vietové (senilinaité)
Istoriniu aspektu, gamta ir aplinka, architektiira <...>poilsio ir pramogy,
rekreacijos zona. Kultiiriné poilsio zona <...> (kunigas)
ISsilavine Kurtuvénuose yra labai daug iSsilavinusiy zmoniy <...> socialiai aktyviis
gyventojai (pirmininkeé)
<...> jie labiau i$silaving ir aktyvesni zmonés <...> Vyrauja intelektualus
zmogiSkasis potencialas, i$silaving zmonés (direktorius)
Dauguma vidutinés klasés iSsilaving atstovai <...> (kunigas)
Vyrauja Regioninis parkas, baznyc¢ia, daugiafunkcinis centras, kazkiek senitinija <...>
organizacijy | (seniinas)
tinklas, Ekonomiskai stiprios vietos, darancios jtakg gyventojams yra: Kurtuvény
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turindios jtakos | regioninis parkas, ,,Sventjonis®, Daugiafunkcinis centras <...> yra privatiis
Kurtuvénams | verslai, kurie nedirba $iose jstaigose, bet vis tiek kazka daro, neSa nauda

Kurtuvénams <...> (pirmininke)

Regioninio parko direkcija <...> Kurtuvény bendruomené <...> (direktorius)
<...>mokykla-daugiafunkcinis centras, bendruomeng, biblioteka, regioninis

parkas, zuvies iikis <...> (senilinaité)

Regioninis parkas ir bendruomené<...> su daugiafunkciniu centru, su senitinija
bandom <...> Parapijos namuose stengiamés suburti gyventojus <...>
(kunigas)

Sudaryta darbo autorés

Tyrimo rezultatai atskleideé, kad Kurtuvény socioekonominé situacija yra palanki tolimesnei
raidai: Kurtuvénai yra vienas i$ traukos centry Siauliy rajone, kuriuose veikia organizacijy tinklas,
kurie dirba vieningai ir dauguma savanoriSkai miestelio labui. Kurtuvénuose yra daug iSsilavinusiy
gyventojy, kurie savo zinias ir kompetencijas galéty iSnaudoti Kurtuvénuose, taciau vyrauja
gyventojy sené¢jimas, jaunimo trokumas. Anot Jasai¢io (2014) ryskiausia racionalios regioninés
politikos nebuvimo pasekmé — nacionalinés nelaimés mastg pasiekusi emigracija ir jos nulemtas
kaimo gyvenvie€iy iStustéjimas, sukeles Svietimo, sveikatos apsaugos ir kity itin svarbiy socialiniy
sistemy gritti. Ta patj patvirtino ir Bubiy senitinas: ,.ne tik Kurtuvény, bet ir visos Lietuvos
Siandieniné padétis yra gan sunkoka: labai daug jaunimo isvaziavo, nebéra specialisty, o darby dar
liko, gyvybingumo dar labai reikia ir jei nebebus veiklos, tame tarpe ir Kurtuvénuose, visuose
pakrasciuose-periferijuose, tai nebebus ir Lietuvos“. Nors jaunimo mazuma, ta¢iau dauguma
gyventojy yra aktyviis darbingo amziaus gyventojai, turintys profesinj iSsilaving ir lyderio savybiy
(Kurtuvénuose yra labai daug iSsilavinusiy Zmoniy, daug is jy dirbanciy, socialiai palaikantys ir
kai kurie socialiai aktyviis<..> (pirmininké)). Dauguma §iy nariy dalyvauja bendruomeninéje
veikloje, tai atskleidé ir anketinis tyrimas- daugiausiai bendruomenés nariy yra 31-50 m. dirbantys
asmenys. Informanty nuomone, Kurtuvény raidai ypatingai turi jtakos vietos organizacijos, ypac
Kurtuvény regioninis parkas ir vietos bendruomené. Taip pat didele jtakg kuria baznycia,
daugianfunkcinis centras, i§ dalies Bubiy senifinija ir Siauliy rajono savivaldybé, bei vietos
verslininkai. Anketinis tyrimas patvirtino, kad bendruomenés nariai taip pat mano, kad didziausia
itakg Kurtuvény raidai (zr. 20 lentele) turi Regioninio parko direkcija, bendruomené, seniiinija ir
Sv. Apastalo Jokibo parapija. Senifinaités teigimu: ,Sioje vietovéje visi ir turim Sitaip dirbti, jei
nebiisim vienas kustis, ypac plétojant turizmq, tai ¢ia nieko nebus“. Siy organizacijy bendra veikla

«“

ir traukia turistus ir lankytojus 1 Kurtuvénus, (cia jau tvyro kitokia ,,aura® <..> (pirmininké),
<...>poilsio ir pramogy, rekreacijos zona. Kultiriné poilsio zona <..> (kunigas)). Taigi
Kurtuvénuose jau triksta jaunimo, taiau gyvenantys darbingo amziaus gyventojai yra aktyvis,
siekiantys Kurtuvény raidos, aktyvis ir dalyvaujantys vietos veiklose ir organizacijose, kuriy déka

kuriama i$skirtiné kultiiriné ,,aura®, kuri pritraukia lankytojus ir turistus.

78




Laura Rimaité: Uzmiescio vietoviy sisteminé kaita: Kurtuvény relaksacinio kultiiros komplekso atvejis

Siekiant iSanalizuoti galimybes Kurtuvény relaksacinio ir kultiiros komplekso kiirimui, svarbu

identifikuoti Kurtuvény konkurencinj pranasuma ir kuriamg isskirtinj identitetg (zr. 26 lentelg).

26 lentele

Modelio parametras: Kurtuvény identitetas

Kategorija Subkategorija Teiginiai
Kurtuvény Tradiciné Turi labai i$skirtinj dalyka- tai senas senas iSskirtines savo tradicijas <...>
identitetas vietove (senilinas)

(konkurencinis)

itakoja net gyventojus statytis tradicinés architekttiros namus <...> plétoja
tradicijas (pirmininkeé)

Kurtuvéniskiai save tapatina su dvaru visada <...>dvaro visa kultiira ir
renginiai <...> pagonisky paprociy plétra<...> susijes su senosiomis
tradicijomis (direktorius)

<...> tradiciné vietove, puoseléjanti paprocius (senitinaité)

Istoriné vietové
su tvyrancia

Atvyke turistai aplanko istorines vietoves <...> kultiiros paveldo saugojimui
<..> (senilinas)

,aura“ Istorinis akcentas, aplinka, parkas, kuria savo i$skirting ,,aurg“, kumetynai,
smuklés pastatai <...> (pirminink¢)
Istorinis i$skirtinumas <...> Kurtuvénai turi gily istorinj pagrinda <...>
Kurtuvénai yra vienas i§ 6 miesteliy Siauliy rajone <...> vadinama aura
(direktorius)
Tai istoriné vietové <...> (seniiinaité)
Istoriniu aspektu, gamta ir aplinka, architekttira: dvaro sodyba, baznycios
architektuira <...> (kunigas)
Gyventoju <...> zmones vertina tg vieta, kur gyvena jie, ¢ia (pirmininké)
vertinama <...> gyventojai labai vertina gyvenama vieta suprasdami jos iSskirtinuma
vieta (senilinaite)
ISskirtiniai Gamta ir zmogiSkyjy istekliy darbas <...> iSnaudoti tas turimas apylinkes <...>
iStekliai iSbaudoti turimg potencialg <...> turimos gamtos <...> (senilinas)

Reikia i$naudoti tuo turimus isteklius i§ aplinkos <...> aplinka, parkas kuria
savo isskirtine ,,aurg” <...> suvogdamas gamtos ir aplinkos verte <...> gamta,
krastovaizdis, turimi iStekliai <...> darniai iSnaudoti miisy vertybe- gamta
(pirmininké)

Gamtiniai iStekliai tai tikrai ¢ia unikaliis <...> o ¢ia ryty aukstaiciy
plynaukstés, vakarinis krastas, kuris labai iSraiskingas, ¢ia labai grazu <...>
gydomasis purvas- didelis isteklis, sapropeliy ten susikaupusiy su visos
gerosios medziagos, tai labai vertinamas ir aplink Siaulius mes vieninteliai jo
turim <...> (direktorius)

Kurtuvény vietové tikrai tokia i$skirtiné savo groziu ir turimais istekliais<...>
(senilinaité)

ISskirtinumas tai §i gamtiné teritorija, zirgynas <...> gamta ir aplinka,
architektiira: dvaro sodyba, baznyc¢ios architekttra <...> (kunigas)

Sudaryta darbo autorés

Informanty nuomone, Kurtuvény miestelio iSskirtinumas yra sukurtas paciy gyventojy
istorijos ir turimos gamtos iStekliy: tai tradicing, istoriné vietové su tvyrancia iSskirtine ,,aura® ir
turimais vietos iStekliais, vertinama paciy gyventojy. AtkocCitinienés (2009) atliktais tyrimais
nustatyti vietovés konkurencinio pranasumo Saltiniai: i$skirtiniai vietos plétros veikéjy gebéjimai;
isskirtiniai iStekliai, kuriy neturi kitos vietovés; Vietos plétros veikéjai vertina ir pripazjsta Vvietos
iSteklius; teigiamas vietoves jvaizdis ir stiprus vietoves zenklas. Visais Siais bruozais pasizymi
Kurtuvény miestelis, nes jame dauguma aktyviy ir iSsilavinusiy gyventojy, kurie dalyvauja jvairiose

veiklose (aktyviai dalyvauja visur ir suburia Kitus: folklorinis ansamblis, vaidintojy grupé,
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baznycios choras, parapijos taryba, kiemturgis, vietos bendruomené <...>  (pirmininké)).
Kurtuvénai iSsiskiria savo gamtiniais istekliais, kurie yra unikalts (Qamtiniai istekliai tai tikrai cia
unikaliis <..> o cia ryty aukstaiciy plynaukstés, vakarinis krastas, kuris labai israiskingas, cia
labai grazu <..> gydomasis purvas — didelis iSteklis, sapropeliy ten susikaupusiy su visomis
gerosiomis medziagomis, tai labai vertinamas ir aplink Siaulius mes vieninteliai jo turim <..>
(direktorius)). Gyventojai vertina ir pripazjsta vietovés isskirtinuma, istorine ir tradicijomis paremta
kultira yra suformuotas teigiamas vietovés jvaizdis, iSskirtinis vietovés Zzenklas (atvykus j
Kurtuvénus, visi sako, kad cia jauciasi gerai, tai sunku nusakyti, bet taip cia yra <..>
(direktorius), istorinis akcentas, aplinka, parkas, kuria savo isskirtine ,,aurq‘ <...> (pirmininké),
gyventojai labai vertina gyvenamg vietq suprasdami jos isskirtinumg (seniiinaité), turi labai
iSskirtinj dalykg- tai senas senas isskirtines savo tradicijas <...> (seniiinas)). Kurtuvény miestelio
gamtiniai ir zmogiskieji istekliai, istoriné praeitis ir kultiiros objektai taip pat atitinka Lietuvos
Respublikos kurorty raidos koncepcijos Kriterijus: unikal@is gamtiniai istekliai, tinkantys kurortinio
gydymo, sveikatingumo ir turizmo vystymui; turtingi etnokultiiriniai iStekliai; turtingas kultiiros ir
architektiiros paveldas; geografiné vieta palanki turisty pritraukimui; miskai turtingi misko gérybiy;
medziokliy plotai, tinkami komercinei medzioklei organizuoti; galimybé pritraukti kvalifikuoty
zmoniy iStekliy, esama zvejybiné baze ir paruosti plétros strateginiai planai. Kurtuvénuose kol kas
tik néra paruoSty strateginiy plétros plany, visus kitus kriterijus kurorto zonai jkurti Kurtuvény
miestelis atitinka. Visi §ie konkurencinj iSskirtinumg formuojantys bruozai vyrauja Kurtuvénuose,
todel galima teigti, kad Kurtuvénai jau turi suformuota stipry ir iSskirtinj vietovés identiteta,
skiriamajj Zenkla. Tai leidzia teigti, kad Kurtuvény miestelis turi didelj potencialg verslui, turizmui,
kaip rekreaciné kultiiros, poilsio ir pramogy vietové, tinkanti kurorto zonai jkurti.

Siekiant atskleisti Kurtuvény potencialg, bitina iSanalizuoti esamg situacijg ir esamg
Kurtuvény infrastruktiira, siekiant nustatyti biitiniausias vietovés tobulinimo sritis, galimas grésmes

Kurtuvény raidai (zr. 27 lentelg).

27 lentele
Modelio parametras: Vietos infrastruktiira
Kategorija Subkategorija Teiginiai
Kurtuvény Nepakankama, | Siandien tikrai jie néra pakankami, labai daug triiksta <...> (senitinas)
infrastruktiira prasta Silpnai <...> vienas silpniausiy dalyky <...> (pirmininké)

<...>miestelio visa infrastruktiira yra baisi. Katastrofiska net galétumeéme
sakyti, labai bloga biiklé <...> Pagrindinis dalykas, tai visa infrastruktiira ir jos
sutvarkymas <...>direktorius)

<...> tikrai néra pakankama infrastruktiira, manau plétrai niekada riby néra
<...> (senitinaité)

<...> gatvés, Saligatviai- prastas vaizdas <...> (kunigas)

Triksta <...> labai daug triksta: valymo jrenginiy jvairiy, privaziavimy kai kur <...>
vandens, Valymo jrenginius ir kelius <...> (senitinas)
kanalizaciju, | Didziausia Kurtuvény problema tai yra geriamasis vanduo ir kanalizacija <...>
keliy Vandenis, kanalizacija, keliai <...> vienas silpniausiy dalyky yra susisiekimas

sutvarkymo (pirmininké)
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sutvarkymas <...> vandenis, kanalizacija, kelius, takus, vie$asias erdves
(direktorius)

<...> vandens ir kanalizacijy sutvarkymo, keliy ir Saligatviy, reikia ir
medicinos, ir parky (senitinaité)

Vanduo ir kanalizacija, tai yra problema <...> Gatves, Saligatvius reikia
sutvarkyti <...> (kunigas)

Sudaryta darbo autorés

Kurtuvény vietovés potencialg riboja dar nepakankamai iSplétota miestelio vietos
infrastrukttira, truksta butiniausiy gyvenimo salygy: Svaraus vandens, kanalizacijy ir keliy
sutvarkymo. Informanty teigimy tai yra butiniausias ir pagrindinis prioritetas, kurj reikia sutvarkyti
(miestelio visa infrastruktira yra baisi. Katastrofiska net galétuméme sakyti, labai bloga biiklé
<...> pagrindinis dalykas, tai visa infrastruktira ir jos sutvarkymas <...>(direktorius)). Tg patj
teigé ir bendruomenés nariai anketiniame kiekybiniame tyrime, 93,5 proc. respondenty pazyméjo
(zr. 24 lentelg), kad butiniausia pokyCius sritis turi buti vandentiekio ir nuoteky sistemy
sutvarkymas. Tai pagrindiné ir didziausia problema Kurtuvénuose, nes geriamasis vanduo prastas ir
dar vis nesutvarkyti Salikelése esantys nuoteky grioviai. 91,3 proc. informanty jvardijo, kad labai
reikia sutvarkyti gatves, aikStes ir gélynus, nes gatvés jau nudévétos ir duobétos, triiksta asfalto
dangos pagrindiniuose keliuose. Taciau informantai atskleidé, kad tai tvarkyti ir daugiau jtakos
turéti turéty bitent Kurtuvény bendruomené (daugiausiai turéty formuoti bendruomené <...>
(direktorius); AS galvoju, kad tai tik bendruomenés reikalas <...> (pirmininké)). Taigi abiejy tyrimy
rezultatai atskleidé, kad Kurtuvénams biitinas infrastruktiros sutvarkymas, kurj inicijuoti galéty
Kurtuvény bendruomené, pirmiausiai vandens ir nuoteky valymo, taip pat keliy ir Saligatviy, kad
pagerinti gyventojy gyvenimo kokybe ir bendra miestelio vaizda.

Analizuojant vietos infrastruktiirg ir galimybes, akcentuojama ir vietos partnerysté, todél
siekta identifikuoti esamg bendradarbiavimg ir vietos partnerius, kurie yra nepakankamai jsitrauke |

vietos partneryste (Zr. 28 lentele).

28 lentelé
Modelio parametras: Vietos partnerysté
Kategorija Subkategorija Teiginiai
Kurtuvény Triiksta Daugiafunkcinio centras turéty daugiau jsitraukti <...> turéty daugiau ir
partnerysté Daugiafunkcinio senilinija jsitraukti <...> (senilinas)

centro jsitraukimo | <...>mokykla gal truputélj stabteléjusi, kazkiek bendradarbiauja, stovyklas
padeda rengti, bet tikrai nepakankamai <...> (pirmininkeé)

<...> daugiafunkcinis centras, atéjus naujam direktoriui nepakankamai
jvertinamos galimybés bendradarbiauti <...> (direktorius)

<...> maziau gal daugiafunkcinis centras bendradarbiauja <...> (senifinaité)
Daugiafunkcinis centras ir turéty organizuoti tokius uzsiémimus, tai gal i$ ju
truksta <...> Daugiafunkcinis centras ir turéty traukti gyventojus j bendras
veiklas <...> (kunigas)

Vyrauja Baznycia labai bendradarbiauja su parku <...> bet vadovus ir gyventojus, jy
bendradarbiavimas | kuriama atmosfera vertinu gerai <...> bet bendradarbiauti stengiasi <...>
(pirmininké)

Bendradarbiavimas manau, kad yra pakankamai geras <...> (direktorius)
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<...> bet visos kitos susijusios kaip vienas kustis, vieni be kity nieko negalim
<...>(senilinaité)

Bendradarbiavimas puikiausiai vyksta su Regioniniu parku <...> a$ kaip
kunigas su bazny¢ia nuolat bendradarbiaujam su Regioniniu parku, su
daugiafunkciniu centru, su senitinija <...> (kunigas)

Sudaryta darbo autorés

Apibendrinant tyrimo rezultatus galima teigti, kad Kurtuvény miestelyje vyrauja
bendradarbiavimas, taCiau informantai pastebi, kad triksta kai kuriy jstaigy jsitraukimo.
Informantai bendradarbiavimg Kurtuvénuose vertina teigiamai (bendradarbiavimas manau, kad yra
pakankamai geras <...> (direktorius); <...> susijusios kaip vienas kustis, vieni be kity nieko
negalim <...>(seniiinaité)). Labiausia bendradarbiauja Kurtuvény regioninis parkas su baznycia ir
bendruomene, nes vyksta jvairios ekskursijos ir renginiai turistams ir gyventojams, taip pat
bendradarbiaujama su daugiafunkciniu centru rengiant vaiky stovyklas. Tac¢iau informantai pastebi,
kad daugiafunkcinio centro veikla turéty buti kur kas platesné ir bendradarbiavimas turéty vykti
visose sferose ir su daugiau vietos partneriy (turéty labiau jsitraukti daugiafunkcinis centras, kuris
dabar neatlieka savo paskirties. Daugiafunkcinis centras turéty biti sukurtas tam, kad issaugoty,
nustatyty kryptj, daryty jtakq ir paruosty amatus, vykdyty gyventojy norus, tuo turéty uzsiimti<...>
visi kepa, kazkq daro, pardavinéja Sventése, va tokia turéty buti veikla <..> (seniiinas),
daugiafunkcinis centras ir turéty traukti gyventojus j bendras veiklas. Ne toks direktorius. Nelabai
uzsiima su jaunimu <...> (kunigas). Taigi, paaiSkéjo, kad Kurtuvénuose vyrauja stipri partneryste,
taciau jos potencialg dar riboja nepakankama daugiafunkcinio centro veikla, kuri turéty orientuotis
ne tik ] Svietima, bet taip pat ir | gyventojy subiirimg, amaty ir verslo mokymus, o igytus igidzius
gyventojai galéty iSnaudoti prekiaudami kiemturgyje atvykstantiems lankytojams ir turistams. Tali
suteikty Kurtuvénams dar didesn; iSskirtinuma ir pranasuma.

Kurtuvény vietoves identiteta formuojantys veikéjai pateiké rekomendacijas Kurtuvény
miestelio tobulinimui, atskleisdami Kurtuvény vietovés vizija ir potenciala vietovés tolimesnei
raidai (zr. 29 lentelg).

29 lentele

Modelio parametras: Rekomendacijos Kurtuvény miestelio tobulinimui

Kategorija Subkategorija Teiginiai
Kurtuvény Didesnis valdZzios Savivaldybé negali uzmirsti <...> skirti 1esas ir tvarkyti. Reikia atkreipti
vietoveés démesys didesnj démesj <...> (senilinas)
vizija Reikalingas didesnis valdzios démesys <...>(senifinaité)

<...> turéty rupintis senitnija ir savivaldybe, o jie maziausiai deda pastangy
<...> (kunigas).

Potencialas turizmui | formuoti savo autentiska gyvenima, kuris biity jJdomus ir lankytojui <...>

ir verslui iSnaudoti tg turizmg <...> Reikia, kad patys Zmonés pajausty, ka jie gali daryti,
ko jiems reikia, kuo gali uzsiimti <...> daugiau turizmo paslaugy,
apgyvendinimo (pirmininke)
atsiras verslai ir aptarnavimas, vieSbuciai <...> atvykstaniy turisty srautg
reikéty iSnaudoti (direktorius)
potencialas Kurtuvénams yra turizmas ir verslas<...>(senitinait¢)
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<...> iSnaudoti turisty srauto <...> galima gaminti ir prekiauti suvenyrais, siirj
spausti, rankdarbius nesti, kazka su Kurtuvény simbolika daryti <...> kava
prekiauti su aparatu <...> daugiau maitinimo jstaigy <...> (kunigas).

Laisvalaikio ir <...> daugiau bty tokiy kaip kurortiniy zony, laisvalaikio praleidimo formy,
poilsio Siauliy <...> (senitinas)
krasto centras <..> kad atsiras jvairiis pazintiniai takai,, <...> dviraciy sportas atsirasty,

laipiojimo trasas sienomis, naujy jdomesniy veikly, pramogy. <...> kad
vietové dar labiau pragrazés ir vystys turizma <...> (seni@inaite)

<...> daugiau poilsio ir pramogy <...>Kurtuvénus kaip laisvalaikio ir poilsio
Siauliy krasto centrg <...> (pirmininke)

Tai vieta menininky, laisvos minties laisvy zmoniy susibtirimo vieta,
laisvalaikio poilsio vieta <...> (direktorius)

<...> poilsio ir rekreacijos zona, savaitgaliui su $eima i§ Siauliy ir aplinkiniy
viety, atvaziuos <...> (kunigas)

Kultiiros ir amaty | <..> norétysi matyti, kad tas miestelis <...> visapusi$kai gyvas, savo veikla,
Siauliy krasto buvimu, tradicijomis, kad viskas neuzgesty, tiktai tvirtéty <...> (seniiinas)
sostiné <..> miestelis yra vietové, kur vyrauja amatai<...> gyventi miestietiskai,
amatais <...> (pirminink¢).
Galéty buti ir amatininkai, bet galbiit labiau menininkai <...> (direktorius)

Sudaryta darbo autorés

Informantai pasteb&jo, kad Siuo metu Kurtuvénams yra skirtas labai mazas valdzios démesys,
tai riboja Kurtuvény vystymg ir plétra. Analizuojant 2016 m. spalio 9 d. Lietuvos Respublikos
Seimo rinkimy partijy programas pastebéta, kad Siuose planuose ypatingai mazai kalbama apie
uzmiesCio gyventojus, apie kaimiSkyjy vietoviy esminius pakeitimus. Visa tai palikta kaimo
bendruomenéms ir paciy kaimo gyventojy savanoriSkoms iniciatyvoms. Net ir artimiausios
valdzios, savivaldybés démesys nepakankamais uzmiesc¢io vietovéms. Seniiino teigimu: didZiausias
savivaldybés démesys yra Kursénams, bet tokia ta politika <...> orientuojasi ten, kur yra rinkéjai,
negi jie investuos daug, kur néra daug zmoniy... Tq patj teigé ir Regioninio parko direktorius: yra
kazkokia nesveika konkurencija, <...> daugiausia nariy yra is Kursény, tai akcentas ir yra tik
Kursénai<...> Savivaldybé, tai bity labai gerai, kad pavykty pasiekti, kad ji bent netrukdyty.
Informantai tikisi, kad ateityje tai pasikeis ir Kurtuvénai sulauks didesnio valdzios démesio ir
18spres vietos problemas. Interviu apklausa atskleidé, kad informantai mato didel} Kurtuvény
potencialg turizmui ir verslui, kaip laisvalaikio ir poilsio Siauliy krasto centrui ar kultiiros ir amaty
Siauliy krasto sostinei. Informantai tikisi, kad gyventojai inaudos turimus resursus ir isteklius
turistams pritraukti, kad iSnaudos atvykstancius turistus, kurdami jvairius amatus ir gaminius, juos
pardavinédami, sukurdami jvairias aktyvaus ir pasyvaus poilsio veiklas (daugiau biity tokiy kaip
kurortiniy zony, laisvalaikio praleidimo formy, <..> (seniiinas); <...> kad atsiras jvairis
pazintiniai takai, <...> dviraciy sportas, laipiojimo trasas sienomis, naujy jdomesniy veikly,
pramogy. <...> kad vietové dar labiau pragrazés ir vystys turizmg <...> (seniiinaité); <...> daugiau
poilsio ir pramogy <...>matau Kurtuvénus kaip laisvalaikio ir poilsio Siauliy krasto centrg <...>
miestelis yra vietové, kur vyrauja amatai (pirmininké); tai Vieta menininky, laisvos minties laisvy
Zmoniy susibiirimo vieta, laisvalaikio poilsio vieta <...> (direktorius); <...> poilsio ir rekreacijos

zona, savaitgaliui su Seima i§ Siauliy ir aplinkiniy viety <..> (kunigas)). Informantai taip pat
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pastebi, kad Kurtuvénai sulaukia vis didesnio vietiniy verslininky démesio, jic mato Kurtuvénuose
potencialg (yra zZmoniy, pasiryzusiy vystyti ir kurti, sveiky, jauny, aktyviy, zmoniy su jy poreikiy
tenkinimu susijusj centrq: teniso kortai, pasibégiojimy takeliai, pasislidinéjimai Ziemgq ir vasarq ir
pan. Na o kitas variantas, kadangi mes cia ir su hipoterapija uzsiimam yra toks noras, kad cia bity
sanatorija, reabilitacinis gydymas<...> (direktorius)). Regioninio parko direktorius atskleidé, kad
panasus verslas jau kuriasi (negaliu atskleisti verslo plany, bet tai ne tik planai, o jau jgauna
konkrecius pavidalus), o Kurtuvény Sv. Apastalo Jokiibo bazny¢ios kunigas atskleidé, kad visa tai
jau jgyvendinama (viso Sito reikéty paklausti maZosios bendrijos ,, Kurtuvény parko*, nes tai kq
vardijate, tai ir planuoja daryti). Visi informantai pripazjsta, kad Kurtuvénai tinkama vieta jkurti
kurortinés ir sanatorinés paskirties centra, kuris aptarnauty visa Siauliy apskritj (a5 manau, kad
kazkas panasaus tikrai Kurtuvénuose atsiras (seniiinaité); aisku, kad galéty atsirasti (seniiinas), as
vertinciau teigiamai ko gero bet kurig verslo idéjq tokiam regione, kaip Kurtuvénuose, mano
manymu tai yra palanki aplinka tokiam verslui (pirmininké)), nes toks centras kurty kvalifikuotas
darbo vietas, pritraukty jaunimo, mazinty emigracijg ir kelty miestelio ekonominius rodiklius bei
itraukty daugiau gyventojy i versla ir prekyba su atvykstanciais lankytojais ir turistais.

Taigi, atlikus kokybinj tyrimg pastebéta, kad Kurtuvénuose jau triiksta jaunimo, ta¢iau
gyvenantys darbingo amziaus gyventojai yra aktyvis, siekiantys Kurtuvény raidos, dalyvaujantys
vietos veiklose ir organizacijose, kuria partnerystés rySius, kuriy déka kuriama i$skirtin¢ kultiirine
nHaura®, kuri pritraukia lankytojus ir turistus. Kurtuvénuose vyrauja stipri partneryste, taciau jos
potencialg dar riboja nepakankama daugiafunkcinio centro veikla, kuri turéty orientuotis | gyventojy
sublirimg, amaty ir verslo mokymus. Tai suteikty Kurtuvénams dar didesnj iSskirtinuma ir
pranasumg. Kurtuvény vietové atitinka AtkocCitinienés (2009) konkurencin} iSskirtinumg
formuojancius bruoZus, todél galima teigti, kad Kurtuvénai jau turi suformuotg stipry ir iSskirtinj
vietovés identiteta, skiriamajj Zenkla, visa tai leidzia teigti, kad Kurtuvény miestelis turi didelj
potencialg verslui, turizmui, kaip rekreaciné kultiros, poilsio ir pramogy vietové, taCiau
Kurtuvénams bitinas infrastruktiiros sutvarkymas, kurj inicijuoti turéty Kurtuvény bendruomeng,
kad pagerinti gyventojy gyvenimo kokybe ir bendrg miestelio vaizdg. Apklausa atskleide, kad
informantai mato didelj Kurtuvény potenciala, kaip laisvalaikio ir poilsio Siauliy krato centrui ar
kultiros ir amaty Siauliy krasto sostinei. Informantai tikisi, kad gyventojai i§naudos turimus
resursus ir iSteklius turistams pritraukti, kad iSnaudos atvykstanc¢ius turistus, kurdami jvairius
amatus ir gaminius, juos pardavinédami, sukurdami jvairias aktyvaus ir pasyvaus poilsio veiklas.
Visi informantai pripazjsta, kad Kurtuvénai tinkama vieta jkurti kurortinés ir sanatorinés paskirties
centra, kuris aptarnauty visg Siauliy apskritj, taigi informantai teigiamai vertinty Kultiiros ir

relaksacinj kompleksg Kurtuvénuose.
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3.4. Kurtuvény relaksacinio ir kultiiros komplekso kiirimo prioritetai

Teorinés ir empirinés dalies analiz¢ atskleidé, kad uzmiescio vietovéms biitina sisteminé kaita
siekiant efektyvios ir veiksmingos miestelio raidos, todé¢l butina turéti aiSkia bendrg vizija, tikslus ir
veiksmy plang. Kokybinio ir kiekybinio tyrimo rezultaty analizé parodé, kad Kurtuvény vietovei
didziausig jtakg turéty daryti bendruomené, kuri galéty jgyvendinti pokycius identifikuojant
tobulinimo kryptis, vietovés potenciala, nustatydama resursus ir prioritetus. Nustatyta, kad
Kurtuvény miestelio gamtiniai ir zmogiskieji iStekliai, istoriné praeitis ir kultiiros objektai atitinka
Lietuvos Respublikos kurorty raidos koncepcijos Kriterijus, tai suponuoja, kad Kurtuvénuose gali
buti jkurta kurorto zona, bet kol kas triiksta vietos plétros strategijos. Todél rekomenduojama
Kurtuvény bendruomenei parengti 10 mety plétros strategija inicijuojant Kurtuvény relaksacinio ir
kultiros komplekso Siauliy krate karima. Strategijos kiirimui rekomenduojama nusistatyti
prioritetus ir uzdavinius, todél sitloma pasinaudoti S$iais, atlikto tyrimo sitilomais prioritetais
strategijos rengimui:

1. Aktyvi, kiirybinga ir atsakinga Kurtuvény bendruomené (Zmogus ir visuomené)

1.1. Aktyvinti Kurtuvény bendruomeng, pritraukiant daugiau gyventojy dalyvauti bendruomeninéje
veikloje.

1.1.1. Pritraukti daugiau jauny gyventojy dalyvauti bendruomeninéje veikloje, prisidedant
idéjomis ir darbais (saviraiSkos priemonés).
1.1.2. Pritraukti NVO ir kitas organizacijas j bendruomening veikla.
1.2. Kurti saugia socialing ir modernig sveikatinguma propaguojancia aplinka.
1.2.1. Formuoti gyventojy sveika gyvensena ir jos kulttra.
1.2.2. Plétoti sportiniy renginiy sistema.
1.2.3.Kurti Seimai palankia aplinka, galimybes derinti pareigas Seimai/asmeniui ir darbui.
1.3.Ugdyti bendruomenés nariy kompetencijas ir versluma.
1.3.1. Neformaltis mokymai (dalintis geraja patirtimi su kitomis bendruomenémis).
1.3.2. Organizuoti mokymus, seminarus apie kaimo turizma, apie verslumg Zemo
urbanizacijos lygio vietovése.

2. Partnerystés rysiai ir bendradarbiavimas su vietos partneriais, pritraukiant naujy investicijy
ir igyvendinant naujus tikslingus projektus (ekonomika)

2.1. Plétoti partnerystés rysius su Bubiy senitinija ir Siauliy rajono savivaldybe, siekiant geresniy
finansavimo galimybiy ir tikslingy veikly jgyvendinimo Kurtuvény infrastruktiiros gerinimo
kontekste.

2.1.1. Formuoti Kurtuvény vietos plétros strategija, | kurig galima jtraukti ir Bubiy senitinija, o

su turima strategija kreiptis j Siauliy rajono savivaldybe, siekiant, kad savivaldybé
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Kurtuvény strategija j traukty j Siauliy rajono strategija sickiant tikslingy pokyéiy
rezultaty.

2.1.2. ] visuotinius susirinkimus nuolat kviestis Bubiy senifinijos seniling, kad plac¢iau Zinoty
esamg situacijg ir nuolat dalyvauty bendruomeninéje veikloje, ypac priimant svarbius
sprendimus.

2.1.3. Sprendziant ypatingai svarbius klausimus kviestis Siauliy rajono savivaldybés atstovus,
siekiant tikslingo ir efektyvaus problemy sprendimo.

2.2. Bendradarbiauti su vietos verslininkais, Siauliy miestu, akademine struktiira ir NVO rengiant
Jvairius renginius ir rasant naujus projektus.

2.2.1. Padidinti verslo investicijy patrauklumg skatinant gyventojus kurti verslag Kurtuvénuose.

2.2.2. ltraukti verslo organizacijas j bendry projekty raSyma, siekiant jkurti Kurtuvény
relaksacinj ir kultiiros kompleksa.

3. ISplétota Kurtuvény relaksaciné zona ir etnokultiiros identitetas (aplinka)
3.1.Stiprinti vietovés identitetg-iSskirtinuma kulttros ir gamtiniy iStekliy panaudojimg vystant aktyvaus
ir pasyvaus laisvalaikio turizma

3.1.1. I$naudoti turimus gamtinius iSteklius, juos pritaikant lankytojams ir turistams, aktyviam
poilsiui (dvira¢iy nuoma, val¢iy nuoma, keturrac¢iy nuoma, laipiojimo trasos ir pan.)

3.1.2. ISnaudoti turimus kultiiros objektus, juos modernizuojant ir pritaikant lankytojams
(paver¢iant muziejais su ,,gyvomis‘ veiklomis)

3.2. Jkurti Kurtuvény relaksacinj ir kultiiros kompleksa, kuris ateityje suteikty Kurtuvénams kurorto
statusa.

Rengiant ir jgyvendinant Kurtuvény vietos strategija sitiloma Kurtuvény bendruomenei
nusistatyti plang, prioritetus, kuriy déka bendruomené kartu su partneriais galéty inicijuoti
Kurtuvény relaksacinio ir kultiiros komplekso kiirimg. Komplekso jkarimui turi bati jgyvendinta
kompleksiné sisteminé vietos kaita, kad bty galima pasiekti geresniy vietos infrastruktiiros
rezultaty, kas sukurty profesiniy darbo viety, geresng¢ gyvenimo kokybe, pritraukty daugiau
gyventojy ir lankytojy ir kurty visam regionui didesn¢ pridéting verte.

3.4.1. Aktyvi, kiirybinga ir atsakinga Kurtuvény bendruomené

(Zmogus ir visuomen¢)

Rengiant Kurtuvény vietos strategija, biitina susikoncentruoti j pacios bendruomenés veiklas
ir kompetencijas, nes pirmiausia Kurtuvény bendruomené turéty jtakoti veiksmingus pokycius.

Empirin¢ dalis atskleidé¢, kad bitent bendruomené turéty jgyvendinti pagrindinius pokycius, todél
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bendruomenei sitiloma parengti vietos plétros strategija. Kurtuvény vietovés zmogiskieji iStekliai ir
yra potencialas, galintis jgyvendinti pokycius, o empiriné dalis atskleidé, kad tam pasiketi dar reikia
aktyvinti Kurtuvény bendruomene, pritraukiant daugiau gyventojy dalyvauti bendruomeninéje
veikloje:

e Biitina pritraukti daugiau jauny gyventojy dalyvauti bendruomeninéje veikloje, prisidedant
id¢jomis ir darbais (saviraiSkos priemonés). Jaunimas turéty jtakoti pokycius ir dalintis turimomis
idéjomis, nes biitent jaunimas ir ateinancios kartos jtakoja pagrindinius visuomenés pokycius, siekia
geresniy ir komfortiSkesniy gyvenimo salygy, geriau prisitaiko prie naujausiy technologijy ir
pokyciy visuomenéje. Kurtuvény bendruomengje labai triikksta jaunimo, tai atskleidé empiriné dalis.
Todél sitiloma rengti daugiau susirinkimy ir renginiy jaunimui pritraukti, mokyti pilietiskumo ir
ugdyti savivaldos kompetencijas SvieCiant suprasti, kad inicijuojami poky¢iai ir jaunimo veikla
gerins Kurtuvény gyvenimo salygas jaunimui ir visiems gyventojams.

e Pritraukti NVO ir kitas organizacijas j bendruomenine¢ veikla. Organizuoti susitikimus ir
mokymus, kartu su Siauliy NVO, pvz.: Siauliy gamtos ir kultiros paveldo apsaugos klubu
~Aukuras“, Siauliy etnokultiiros draugija, Menininky klubu, Lietuvos tautodailininky sajungos
Siauliy skyriumi, Zemai¢iy kultiiros draugija ,,Saulaukis®, Vizualiojo meno kiiréjy asociacija,
Siauliy kino meno klubu, Lietuvos dailininky sajungos skyriumi ,,Siauliy dailininky organizacija®,
Asociacija ,,Sportuok miske* ir kt. Sios NVO galéty $viesti vietos gyventojus ir prisidéti prie
kultiiros identiteto formavimo, verslumo ugdymo ir sveikatingumo puoselé¢jimo, jtakojant visa
Kurtuvény relaksacing zong per zmogiskuosius iSteklius ir ugdomas jy kompetencijas.

Ivertinus Kurtuvény vietove ir gamtinius iSteklius, empirine dalis atskleide, kad Kurtuvény
vietovéje besikuriancios veiklos turi biti ekologiskos, jautrios aplinkai. Kurtuvény bendruomené
turi inicijuoti Kurti saugiq socialing ir moderniq sveikatingumq propaguojanciq aplinkg.

e Formuoti gyventojy sveikg gyvenseng ir jos kultiirg. Kurtuvénuose jau yra jkurtas sporto
aikStynas su lauko treniruokliais, kad gyventojai ir jaunimas galéty mankStintis ir sveikai gyventi.
Taciau ne visi gyventojai suvokia mankStos ir sveikos gyvensenos svarba sveikatai, todél
bendruomené galéty inicijuoti ir aktyvinti gyventojus bendriems uzsiémimams ir mankStoms
grupémis, dalintis sveikos gyvensenos ypatumais, pvz. receptais, iikininkavimo ypatumais ir pan.

e Plétoti sportiniy renginiy sistemg. Senilinija inicijuoja sportines varzymas tarp 4
pagrindiniy miesteliy: Kurtuvény, Bubiy, Baziliony ir Gilvyc¢iy, taciau dél sporto salés nebiivimo
Kurtuvénams vis tenka atsisakyti dalyvauti. Todél rekomenduojama daugiafunkciniame centre
sudaryti galimybes vietos gyventojams uzsiimti sportine veikla, patiems suorganizuoti sportines
varzybas, o svarbiausia stengtis kuo daugiau gyventojy informuoti ir jtraukti j sportines veiklas,

ugdant sveikg gyvensena.
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e Kurti Seimai palankia aplinka, galimybes derinti pareigas Seimai/asmeniui ir darbui.
Kurtuvény bendruomené ir turéty identifikuoti savo identiteta ir vertybes, stengtis pritraukti
gyventojus, kurie suvogty Kurtuvény vietovés iSskirtinuma, tvyrancig ,,aurg”. Daugiafunkcinis
centras turéty labiau informuoti vietos ir aplinkinius gyventojus apie Kurtuvénuose esantj vaiky
darzelj ir sudaryti salygas ji lankyti aplinkiniy vietoviy gyventojams. Pritaikyti valandas taip, kad
tévai galéty derinti darbg su pareigomis Seimoje ir tai nesudaryty didesniy sunkumuy, nei jie bty
mieste. Galéty buti organizuojamos Seimos Sventés, seminarai apie Seimas ir vaiky aukléjima,
dalinimasis gergja patirtimi. Stengtis akcentuoti, kad Kurtuvénai ypac¢ palankis atsikraustanc¢ioms
jaunoms Seimos dél sveikos gyvensenos ir iSskirtinio gyvenimo biido, bendruomeniskumo.

Aktyvi, kirybinga ir atsakinga Kurtuvény bendruomené turéty ugdyti bendruomenés nariy
kompetencijas ir versluma, siekiant, kad bendruomenés nariai tapty uztikrintesni ir kompetentingi
savo idéjas jgyvendinti ne tik bendruomenés veikloje, bet ir kuriant vietos versla, siekiant iSnaudoti
atvykstancius lankytojus ir turistus.

e Kurtuvény bendruomené turéty organizuoti neformalius mokymus, kuriuose biity galima
dalintis gergja patirtimi su kitomis bendruomenémis, su bendruomenémis atvykstanc¢iomis i§
uZsienio, su Siauliy rajono vietos veiklos grupe ir kitais, kurie jgyvendina panasias veiklas. Tokiu
biidu biity skatinamas aktyvumas, semiamasi patirties i jau pavykusiy idéjy.

e Organizuoti mokymus, seminarus apie kaimo turizma, apie versluma Zemo urbanizacijos
lygio vietovése. Biitina mokyti vietos gyventojus atrasti niSas iSnaudoti atvykstancius turistus, ka
kiekvienas vietos gyventojas galéty pasitlyti atvykstantiems ir kuo sudominti. Tokiy biidu bty
mokomi gyventojai iSnaudoti turimos vietovés potencialg kuriant versla, nebereikéty vazineti |
miestg, o galéty kurti savo ar Seimos versla Kurtuvénuose, tai atneSty pajamas, mazeéty bedarbysté ir
kelty vietos socioekonominius rodiklius.

Sie uzdaviniai padéty jgyvendinti aktyvios, kirybingos ir atsakingos Kurtuvény
bendruomenés kiirima, kuri pritraukty daugiau jaunimo, aktyvinty dalyvauti visus bendruomeninéje
veikloje ir jgyvendinty butiniausius pokycius per vietos zmogiskyjy istekliy kompetencijy

tobulinima, kiirybiSkumo skatinima.

3.4.2. Partnerystés rySiai ir bendradarbiavimas su vietos partneriais, pritraukiant naujy

investicijy ir jgyvendinant naujus tikslingus projektus (ekonomika)

Siekiant efektyvios Kurtuveny sisteminés kaitos ir vietovés raidos biitina plétoti partnerystés
rySius su Bubiy seniiinija ir Siauliy rajono savivaldybe, siekiant geresniy finansavimo galimybiy
ir tikslingy veikly jgyvendinimo Kurtuvény infrastruktiros gerinimo kontekste. Empirin¢je dalyje
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paaiskéjo, kad dabartiné miestelio infrastruktiira yra labai prasta ir tiek informantai, tie respondentai
infrastrukttiros gerinima jvardija kaip pagrindinj prioriteta jgyvendinant pokycius. Pastebéta, kad
Kurtuvény bendruomené turéty jgyvendinti Siuos pokycius, taciau neefektyvi partnerysté su Bubiy
senifinija ir Siauliy rajono savivaldybe stabdo infrastruktiiros finansavima.

e Biitina formuoti Kurtuvény vietos plétros strategija, 1 kurig galima jtraukti ir Bubiy
senifinija, o su turima strategija kreiptis j Siauliy rajono savivaldybe, siekiant, kad savivaldybé
Kurtuvény strategija i traukty j Siauliy rajono strategija siekiant tikslingy pokyéiy rezultaty.
Pastebéta, kad Kurtuvény vietoveé atitinka neoendogeninj uzmiesCio vietoviy sisteminés kaitos
modelj, kuriame pricipai ,,i§ apacios j vir§y“ ir ,,i§ virSaus j apacia“ turi bati derinami. Siuo metu
Kurtuvény bendruomené neturi jokios strategijos, todé¢l daznai siekiant jgyvendinti pokycius
pastebima, kad negalima jgyvendinti, kol nesutvarkyta vietos infrastruktiira (pvz. negalimas stotelés
sutvarkymas, kol nesutvarkyti keliai ir Saligatviai, negalimas keliy ir Saligatviy sutvarkymas, kol
nesutvarkyti kanalizacijos grioviai ir pan.). Kol kas Siauliy rajono savivaldybé¢ rengdama strategija
tik atsizvelgia 1 gyventojy pageidavimus, tafiau prioritetus skirsto pagal numatytus kriterijus,
nesigilindama ] esamg vietovés situacija ir potencialg. Todél rekomenduojama Kurtuvény
bendruomenei parengti 10 mety strategija, nusistatant prioritetus ir veiksmy plana, tikslg ir vertybes,
bendradarbiaujant kartu su Siauliy rajono Bubiy senifinija $ig strategija biity galima pateikti Siauliy
rajono savivaldybei kaip gyventojy numatytas biitiniausias tobulinimo sritis, siekiant geriausiy
miestelio raidos rezultaty ir efektyviy poky¢iy jgyvendinimo. Tokia strategija leisty Siauliy rajono
savivaldybei geriau pazinti ir jvertinti rajono vietoves, bei jZvelgti potencialg verslui pritraukti,
ekonomikai kelti ir regioninei politikai plétoti.

e ] visuotinius susirinkimus nuolat kviestis Bubiy senilinijos seniling, kad placiau Zinoty
esamg situacijg ir nuolat dalyvauty bendruomeningje veikloje, ypa¢ priimant svarbius sprendimus.
Empirinéje dalyje pats senilinas pasteb¢jo, kad jauciasi atribotas nuo bendruomeniniy vietos
tobulinimo reikaly, todél daZnais atvejais neZino atsirandanciy problemy ir negali padéti. Todél
rekomenduojama kuo daugiau bendradarbiauti su vietinés valdZios atstovu, kuris riipinasi finansy
padalijimy senitinijoje ir gali padéti jgyvendinti reikSmingus pokycius. Senitinas gali padéti
suformuoti tinkamga strategija ir nustatyti esminius prioritetus, surengti susirinkimus su Siauliy
rajono savivaldybés atstovais, vietos veiklos grupés atstovais ir pan. Tokiu budu bity galima
jtraukti seniiing, kuris puikiai pazjsta vietoves ir galéty padéti pasiekti geriausiy tobulinimo
rezultaty.

e Sprendziant ypatingai svarbius klausimus kviestis Siauliy rajono savivaldybés atstovus,
siekiant tikslingo ir efektyvaus problemy sprendimo. Empirin¢je dalyje pastebéta, kad labai triiksta
bendradarbiavimo su Siauliy rajono savivaldybe, kuri daugiau ar maziau jtakoja vietiniy gyvenimo

salygas. Tod¢l biitina bendradarbiauti susirinkimuose su Siauliy rajono savivaldybés administracija,
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kad biity iSgirstas gyventojy balsas, kad vykdomi poky¢iai turéty naudos gyventojams ir valdzios
atstovams, kad Siauliy rajono savivaldybé nuolat Zinoty esamg situacija ir stengtysi ja pagerinti.

Bendradarbiauti batina ne tik su valdzios atstovais, nuo kuriy priklauso Kurtuvény miestelis,
bet ir su vietos verslininkais, Siauliy miestu, akademine struktiira ir NVO rengiant jvairius
renginius ir raSant naujus projektus.

e Sickiant skatinant gyventojus kurti verslg Kurtuvénuose biitina padidinti verslo investicijy
1 Kurtuvény miestelj patrauklumg. Todél biitinas gyventojy Svietimas vietinio verslo ir turizmo
kontekste, bendradarbiavimas su akademinémis struktiromis (Siauliy universitetu, Siauliy
valstybine kolegija, Siaurés Lietuvos kolegija) ir NVO siekiant, kad patys gyventojai kurty versla,
daryty vietove dar labiau i$skirtinesne ir patrauklesne verslui. Kad atvykty vis daugiau menininky ir
amatininky i§ jvairiy NVO ir organizuoty Kurtuvénuose susibiirimus ir renginius, kad pritraukty
turisty ir lankytojy. Tokiu buidu formuotysi verslui palanki aplinka ir atsirasty didesnis potencialas
Kurtuvény vietovés sisteminei kaitai.

e [traukti verslo organizacijas j bendry projekty raSyma, siekiant jkurti Kurtuvény relaksacinj
ir kulturos kompleksg. Empirinéje dalyje paaiskéjo, jog verslininkai identifikavo Kurtuvény
identitetg ir besiformuojanti palanki aplinka verslui sudar¢ salygas kurtis verslui. Isikiirus mazojo
bendrija ,,Kurtuvény parkas® jau planuoja jgyvendinti didziulius sveikatingumo komplekso
poky¢ius. Ta¢iau Kurtuvény bendruomenei bendradarbiaujant su vietos verslininkais, su Kurtuvény
Regioninio parko direkcija, galéty biiti kuriamas projektas Kurtuvény relaksacinio ir kultliros
komplekso kiirimui, kuris pabrézty ir i$laikyty vietos etning kultiirg ir taip pat biity pritaikytas prie
turimy iStekliy sveikatos gerinimo srityje ir aktyvaus poilsio kontekste. Toks projektas kurty
vietovés patrauklesnj jvaizdj, pritraukty naujy gyventojy ir kurtu darbo vietas esamiems
gyventojams apjungiant visus turimus gamtinius, kultiiros objekty ir zmogiskuosius isteklius.

Sie uzdaviniai leisty plétoti partnerystés rySius su vietos partneriais, pritraukiant naujy
investicijy ir jgyvendinant naujus tikslingus projektus siekiant ekonominio stabilumo, gyventojy

gyvenimo kokybés gerinimo ir darbo viety kiirimo jtakojant Kurtuvény raida.

3.4.3. Isplétota Kurtuvény relaksaciné zona ir etnokultiiros identitetas (aplinka)

Siekiant i$plétoti Kurtuvény relaksacing zong ir etnokultiros identitetg butina stiprinti
vietovés identitetq-isskirtinumgq, etnokultiiros ir gamtiniy istekliy panaudojimq vystant aktyvaus
ir pasyvaus laisvalaikio turizmg. Empirin¢je dalyje paaiSkéjo, jog turizmas dar néra iSplétotas ir
lankytojams teikiamomis paslaugomis ir prekémis dar néra pasiripinta. Lankytojy yra, bet veikly

dar labai truksta, tiek aktyvaus, tiek pasyvaus poilsio.
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e Kurtuvény bendruomené galéty inicijuoti atsiradima mokymy- gerosios patirties
pasidalijimu, kad iSnaudoty turimus gamtinius iSteklius, juos pritaikant lankytojams ir turistams,
aktyviam poilsiui. Empirinéje dalyje paaiskéjo, kad turimas potencialas dar nei$naudotas, kad
reikalingas dviracio ir pés¢iyjy taky sutvarkymas, vieSyjy erdviy, turistiniy vietoviy jkairimas ir
pritaikymas lankytojams. Kurtuvénams labai triiksta aktyvaus poilsio uzsiémimy: dvira¢iy nuomos,
val¢iy nuomos, keturra¢iy nuomos, laipiojimo trasy jkarimo tarp medziy, vandens pramogy:
irklenc¢iy, baidariy nuoma, ,,Flyboard* reaktyvinés skraidyklés nuoma ir pan.

e Kurtuvény bendruomené galéty inicijuoti turimy kultiiros objekty modernizavimg ir
pritaikyma lankytojams (paver¢iant muziejais su ,,gyvomis‘ veiklomis). Kurtuvénuose yra zirgynas,
Kurtuvény dvaro svirnas ir rating, kurie konkrecios paskirties neturi. Visus Siuos objektus galima
suvienyti jkuriant bendra kultiiros kompleksg su muziejais. Kurtuvény dvaro svirnas — puiki vieta
tkurtt Kurtuvény muziejy, kuris galéty atskleisti esamg Kurtuvény ,,aurg®, istorinj pavelda ir
etnokultiirg. Kurtuvénai turi didzig istorija kaip iSlaiké miestelio statusa, kaip gyveno ,,prie dvaro® ir
didiky, zymiyjy Pleteriy ir Nagurskiy Seimy. Kurtuvénuose rasta daugybé archeologiniy iskaseny,
kurias galéty panaudoti muziejuje. Modernizuojant muziejy galéty atsirasti gyvos veiklos — veiklos,
kuriomis vietos gyventojai uzsiémin¢jo XVIII-XIX amziuje. Turistai galéty pasimatuoti didiky ir
lietuviy liaudies rabus, pasimatuoti vyzas, klumpes ir pan. Susipazinti su vietos istorija ZiGrint
istorinj filma apie Kurtuveénus, stebint Nagurskio projekcijg pasakojancig apie Kurtuvény didybe ir
1§ archeologiniy dirbiniy su apraSyta istorija. Lankytojai galéty iSbandyti jvairias veiklas:
joding¢jimg, Saudyma i§ lanky, verpima, siuvinéjimga, jvairiy tradiciniy lietuvisky patiekaly
gaminimg ir degustacija. Kurtuvény ratiné galéty biti skirta jvairiems renginiams ir konferencijoms,
taigi visi miestelio kultiiros objektai biity iSnaudoti ir sukurty ypatingas ir jdomias veiklas
atvykstantiems lankytojams.

Siekiant iSplétoti relaksacing zong rekomenduojama Kurtuvény bendruomenei inicijuoti gkurti
Kurtuvény relaksacinj ir kultiros kompleksq, kuris ateityje suteikty Kurtuvénams kurorto
statusg. Siame komplekse galéty biti teikiamas sanatorinio gydymo ir spa centry teikiamos
paslaugos: masazai, perlinés ir masazinés vonios, gydomojo purvo vonios, jvairiis jvyniojimai ]
medy, Sokolada, gydomajj purva ir pan., jvarios reabilitacinés mankstos, taip pat mankstos, skirtos
gerai sveikatos buklei palaikyti, teikiamas reabilitacinis ir sanatorinis gydymas su procediromis:
hidroterapija (gydomasis/terapinis jojimas), kineziterapija, fizioterapija, purvas ir parafinas,
fangoparafino aplikacijos, psichoterapija, dietoterapija ir pan. Siame komplekse turéty biti ir
viesbutis pritaikytas sanatorinio ir reabilitacinio gydymo asmenims, taip pat ir atvykstantiems
poilsiautojams. Tokiame komplekse turéty biiti baseinas ir sukiirinés vonios, keliy riisiy pirtys, kad
pritraukty gyventojus ir lankytojus apsilankyti ir pasinaudoti komplekso teikiamomis vandens
paslaugomis. Bitinas aktyvaus sporto propagavimas, teniso kortai, krepSinio, tinklinio aikstelés ir
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pan., dviradiy nuoma, Siaurietisko éjimo lazdy nuoma. Sis kompleksas turéty bati susijes su
Kurtuvény dvaro svirno muziejumi, kuriame lankytojai supazindinami su istorija ir veiklomis,
supazindinami su vietos iSskirtinumu ir gyvenimo biidu. Toks Kurtuvény relaksacinis ir kultiiros
kompleksas kurty darbo vietas, pritraukty lankytojy ir naujy gyventojy, turéty jtakos vietos
ekonomikai, urbanizacijai, jtraukty visus vietos gyventojus, partnerius ir Kitas organizacijas j
Kurtuvény relaksacinio ir kultiiros komplekso kiirima, kuris ateityje Kurtuvénams galéty gauti

kurorto statusa ir taptu didesniu traukos objektu ne tik Siauliy krastui, bet ir visai Lietuvai.
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ISVADOS

Konceptualiosios darbo dalies analizé leidZia pateikti Sias iSvadas:

1. Pirmo uzdavinio iSvada. ISanalizavus kaimiskyjy ir uzmiesCio vietoviy apibréztis ir
remiantis kaimo plétros, vystymo ir vystymosi sagvokomis, koncentruojantis | tvarig kaimo plétrg,
uimiescio raidos sampratq galima apibréZti kaip tikslingai valdomy kiekybiniy ir kokybiniy
pokyciy visuma, orientuota j kaimo gyventojy gyvenimo kokybés gerinimg, kaimo ikings ir
socialinés infrastruktiiros ir bendruomeniniy rySiy tobulinimgq, krastovaizdZio etnokultiiros ir
gamtinio paveldo apsaugq ir puoseléjimg, iSsaugant kaimo materialinj bei dvasinj pavelda
teritorijose, esanciose uz miesto riby.

2. Pirmo uzdavinio iSvada. Konceptualizavus regioning politika atskleista, kad regioninés
plétros dokumentuose atsispindi regioniné plétra visiems regionams, isskiriant labiausiai
atsilickancius ir stengiantis pagerint gyvenimo sqlygas juose, tatiau buvo nustatyta, kad visa
Lietuvos Siauriné dalis neturi didesniy traukos objekty ar kurorto zonos, kurios svarbiausi s€¢kme
lemiantys veiksniai yra: unikaliis gamtiniai istekliai, tinkantys kurortinio gydymo, sveikatingumo
ir turizmo vystymui; turtingi etnokultiiriniai iStekliai; turtingas kultiiros ir architektiiros
paveldas; geografiné vieta palanki turisty pritraukimui; miskai turtingi jvairiomis misko
gérybémis; medZiokliy plotai, tinkami komercinés medZioklés organizavimui; galimybé pritraukti
kvalifikuoty Zmoniy isteklius, esama Zvejybiné bazé ir paruosti plétros strateginiai planai.

3. Antro uzdavinio iSvada. ISanalizavus uzmiesCio raidg socialine, ekonomine, vietos
identiteto ir jo vystymosi sgveikos rySiy prasme nustatyti uzmiesCio vietoviy konkurencinio
pranaSumo jgijimo S$altiniai Ziniy visuomenéje: iSskirtiniai vietos plétros veikéjy gebéjimai,
i§skirtiniai iStekliai, kuriy neturi kitos vietovés; Vietos plétros veikéjai vertina ir pripaZjsta vietos
iSteklius; teigiamas vietovés jvaizdis ir stiprus vietovés Zenklas. Vietoves identitetas konkurencinio
pranasumo nesuteikia, jj reikia kurti, tobulinti ir atnaujinti, prisitaikyti prie Ziniy visuomenés
pokyciy, visa tai priklauso nuo imogiskojo kapitalo, kaip vietos veikéjai sugebés panaudoti savo
gebé¢jimus konkurenciniam pranaSumui kelti ir vietoves iStekliams panaudoti.

4. Tre€io uzdavinio iSvada. UzmiesCio vietoviy sisteminés kaitos modeliy analizé atskleide,
kad siekiant didinti uzmiesc¢io vietovés raidg reikia derinti endogeninio bei egzogeninio aplinkos
veiksniy strateginio proverzio parametrus. Siy parametry derinimas jgalina naujg neoendogeninj
kaimo vystymosi modelj, pasizymintj: kaimo vystymo strateginiais sprendimais;
vietine ir teritorine partneryste bei atsakomybés pasidalijimu; vietiniais sandoriais, kooperacija
rengiant, priimant ir jgyvendinant plétros sprendimus; jZvalgiu poZiiriu § vietovés socialinio,
ekonominio ir gamtinio potencialo vystymg; gyventojy savanoriSkomis iniciatyvomis; vietovés

jvaizdiiu ir konkurencine pozicija; stipriais kaimo ir miesto integraciniais rySiais; aktyviu kaimo
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gyventojy dalyvavimu visuomeniniame gyvenime; gyventojy sgmoningumu, savo tapatumo
(identiteto) suvokimu, savaimine visuomenés reprodukcija ir iSorinés patirties bei Ziniy
panaudojimu.

5. Ketvirto uzdavinio i§vada. ISanalizavus skirtino urbanizacijos lygio regionus ir numatomg
kaimo plétros politika, identifikuotos wuZmiescio vietoviy prioritetinés kryptys. visuomenés
ugdymas, mokslas ir kultiira; veikli ir solidari visuomené - uzimtumas; ekonominiam augimui
palanki aplinka (gerinti kaimo vietoviy gyvenamaja aplinkg); regioniné plétra (spresti budingas
problemas, didinti konkurencingumg ir gyvenamosios vietos patrauklumg); Sveikata visiems
(kokybiska ir tvarig sveikatos priezitiros sistema).

6. Penkto uzdavinio iSvada. UZmiescio vietoviy teritorini konkurencinj identitetq
apsprendZia tiek kiekybiniai, tiek kokybiniai pokyciai, kuriuos jvertinus galima sukurti vietovés
i$skirtinuma, formuojamgq jvaizdj/prekés Zenklg, kuris kurs pridéting vertg, taip pritraukdamas
verslg ir investicijas, naujus gyventojus ir lankytojus, tuo paciu gerindamas ekonomikg ir vietos
gyventojy gyvenimo kokybe. Formuojant uZmiescio vietoviy teritorinj konkurencinj identitetq,
didelis démesys turi biti skiriamas relaksacinés zonos tobulinimui: Kuriamos naujos
sveikatingumo ir sporto zonos, pritaikytos tick masiniam naudojimui, tieck mazy grupiy, Seimy ir
individy poreikiams; formuojasi naujos pramogy gamtoje riasys, kuriama joms pritaikyta
infrastruktiira; uZmiestyje rengiamos organizacijy, kolektyvy ir asmeninés Sventés. Siems
poreikiams statomi nauji objektai, pritaikomi restauruojamy dvary kompleksai ir kt.; atkuriamas
religijos instituto vaidmuo reabilitacijos ir resocializacijos procesuose. Populiaréja piligriminis
turizmas, organizuojamos jaunimo stovyklavietés, baznyc¢iy ir vienuolyny bei jy aplinkos tvarkymo

talkos ir kt.

Empirinio tyrimo duomeny analizé leidZia daryti Sias iSvadas:

7. Nustatyta, kad Kurtuvény socioekonominé situacija yra palanki tolimesnei raidai:
Kurtuvénai yra vienas i§ traukos centry Siauliy rajone, kuriuose veikia organizacijy tinklas, kurie
dirba vieningai ir dauguma savanoriSkai miestelio labui. Kurtuvénuose yra daug iSsilavinusiy
gyventojy, kurie savo Zinias ir kompetencijas galéty iSnaudoti Kurtuvény raidoje, taciau vyrauja
gyventojy senéjimas, jaunimo trickumas, tai suponuoja ateities Kurtuvény nykima.

8. Kurtuvény miestelio iSskirtinumas yra sukurtas paciy gyventojy istorijos ir turimos
gamtos iStekliy: tai tradiciné vietove, istoriné vietové su tvyrandcia iSskirtine ,aura® ir turimais
vietos istekliais, pacliy gyventojy vertinama vietové. Kurtuvénai jau turi suformuoty stipry ir
i8skirtinj vietovés identitetq, skiriamgjj Zenklg, visa tai leidzia teigti, kad Kurtuvény miestelis turi

didelj potencialg verslui, turizmui, kaip rekreaciné kultiros, poilsio ir pramogy vietové.
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9. Remiantis uzmies¢io vietoviy sisteminés kaitos modeliy analize, Kurtuvény miestelis gali
buti identifikuojamas neoendogeninio modelio strateginio proveriio parametrais: veikia aktyvi
Kurtuvény bendruomené, kuri jtakoja pokycCius ir bendradarbiauja su vietiniais partneriais:
Kurtuvény regioniniu parku, Kurtuvény Sv. Jokiibo parapija, Daugiafunkciniu centru, Bubiy
senifinija, vietos verslininkais ir Siauliy rajono savivaldybe; jgyvendina projektus ir dalijasi
atsakomybémis, suvokia tapatumgq, gamtos svarbg ir vietovés iSskirtinuma, plétoja identitetq ir
konkurencing pozicijq, dalijasi gergja patirtimi.

10. [Sanalizavus Kurtuvény miestelio raidg nustatyti prioritetai, skirti Kurtuvény
strategijos rengimui: ak#yvi, kiirybinga ir atsakinga Kurtuvény bendruomené (aktyvinti Kurtuvény
bendruomeng, pritraukiant daugiau gyventojy dalyvauti bendruomeningje veikloje; kurti saugia
socialing ir modernig sveikatingumg propaguojancia aplinka; ugdyti bendruomenés nariy
kompetencijas ir versluma); partnerystés rySiai ir bendradarbiavimas su vietos partneriais,
pritraukiant naujy investicijy ir jgyvendinant naujus tikslingus projektus (plétoti partnerystés
ry$ius su Bubiy senifinija ir Siauliy rajono savivaldybe, siekiant geresniy finansavimo galimybiy ir
tikslingy veikly jgyvendinimo Kurtuvény infrastruktiiros gerinimo kontekste; bendradarbiauti su
vietos verslininkais, Siauliy miestu, akademine struktiira ir NVO rengiant jvairius renginius ir radant
naujus projektus); isplétota Kurtuvény relaksaciné zona ir etnokultiros identitetas (stiprinti
vietovés identitetg-iSskirtinumg kultiiros ir gamtiniy iStekliy panaudojimg vystant aktyvaus ir
pasyvaus laisvalaikio turizmg; jkurti Kurtuvény relaksacinj ir kultiros kompleksa, kuris ateityje
suteikty Kurtuvénams kurorto statusg).

11. Tyrimas atskleidé, kad Kurtuvénai turi potencialg, kaip laisvalaikio ir poilsio Siauliy
krasto centras ar kultiros ir amaty Siauliy kratui sostiné. Nustatyta, kad Kurtuvénai tinkama
vieta jkurti kurortinés ir sanatorinés paskirties centrg, kuris aptarnauty visa Siauliy apskrit].
Sitloma Kurtuvény bendruomenei inicijuoti jkurti Kurtuvény relaksacinj ir kultiuros kompleksq,
kuris ateityje suteikty Kurtuvénams kurorto statusqg. Siame komplekse galéty biti teikiamas
reabilitacinio, sanatorinio gydymo ir SPA centry teikiamos paslaugos, vieSbutis, baseinas ir
sukiirinés vonios, keliy risiy pirtys, teniso kortai, krepSinio, tinklinio aiksStelés ir pan., dviraciy
nuoma, $iaurietisko ¢jimo lazdy nuoma ir pan. Sis kompleksas turéty biiti Susijes su Kurtuvény
dvaro svirno muziejumi, kuriame lankytojai supazindinami su istorija ir ,,gyvomis“ veiklomis,

supazindinami su vietos iSskirtinumu ir gyvenimo buidu.
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Rekomendacijos

e Kurtuvény miestelis turi iSskirtinj vietos iStekliy potencialg, kuris gali biti iSnaudojamas
rekreacijos, turizmo ir kurorto zony formavimui, pasinaudojant turimais i$skirtiniais teritoriniais
iStekliais ir Kurtuvény regioninio parko direkcijos sukurtu etnokultiiriniu jvaizdziu, suformuoti
vietoveés stipresnj konkurencinj identiteta. Bendradarbiaudami su vietos partneriais ir verslininkais
Kurtuvénai galéty tapti laisvalaikio, pramogy ir tradiciniy amaty sostin¢ Siauliy kraste su
teikiamomis sanatorinio, reabilitacinio gydymo paslaugomis. Todél rekomenduojama iSnaudoti
turimgq potencialg pritraukiant verslo investicijy j tikslingo Kurtuvény relaksacinio ir kultiiros
komplekso kirimg, i$naudojant galimybes kurortinei Kurtuvény vietovés plétrai.

e Siekiant rezultatyvios Kurtuvény vietovés sisteminés kaitos rekomenduojama Kurtuvény
bendruomenei isnaudoti Kurtuvény miestelio turimg potencialg Kurtuvény vietovés strategijos
kiirimui, kurioje buty aiskiai numatyta Kurtuvény miestelio vizija, tikslai, veiklos kryptys ir
uzdaviniai pagal identifikuotus prioritetus:

1. Aktyvi, kirybinga ir atsakinga Kurtuvény bendruomené (imogus ir visuomené).
Aktyvinti Kurtuvény bendruomeng, pritraukiant daugiau gyventojy dalyvauti bendruomeningje
veikloje (jaunimo, NVO ir kitas organizacijas); kurti saugig socialing ir modernia sveikatinguma
propaguojancig aplinka (formuoti ir ugdyti sveikg gyvenseng ir jos kultlirg, sportiniy renginiy
sistema, kurti Seimai ir aplinkai patrauklias galimybe); ugdyti bendruomenés nariy kompetencijas ir
versluma (neformaliis mokymai ir seminarai).

2. Partnerystés rySiai ir bendradarbiavimas su vietos partneriais, pritraukiant naujy
investicijy ir jgyvendinant naujus tikslingus projektus (ekonomika). Plétoti partnerystés rysius su
Bubiy senifinija ir Siauliy rajono savivaldybe, siekiant geresniy finansavimo galimybiy ir tikslingy
veikly jgyvendinimo Kurtuvény infrastruktiros gerinimo kontekste; bendradarbiauti su vietos
verslininkais, Siauliy miestu, akademine struktiira ir NVO rengiant jvairius renginius ir rasant
naujus projektus.

3. ISplétota Kurtuvény relaksaciné zona ir etnokultiros identitetas (aplinka). Stiprinti
vietoveés identitetg-iSskirtinuma kultiiros ir gamtiniy iStekliy panaudojima vystant aktyvaus ir
pasyvaus laisvalaikio turizmg (iSnaudojant turimas galimybes, vietovés gamtinius ir ZmogiSkuosius
iSteklius bei turimus kultiiros objektus, juos modernizuojant ir pritaikant lankytojams); jkurti
Kurtuvény relaksacinj ir kultiiros kompleksa, kuris ateityje suteikty Kurtuvénams kurorto statusg.

e Siekiant efektyvios Kurtuvény vietovés raidos rekomenduojama Siauliy rajono Bubiy

seniiinijos _seniiinui jvertinti Kurtuvény miestelio iSskirtinj identitetq ir padéti parengti

Kurtuvény raidos strategijq, siekiant jkurti relaksacinj ir kultiiros kompleksq. Rekomenduojama

seniinui dazniau dalyvauti bendruomeningje veikloje ir organizuojamuose renginiuose bei
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seminaruose, kad gebéty geriau identifikuoti esamas problemas ir trikdzius Kurtuvény tolimesnei
raidai, gebéty veiksmingiau pasirtipinti vietos infrastruktiira.

e Siekiant efektyviausios uzmieséio vietoviy sisteminés kaitos rekomenduojama Siauliy
rajono savivaldybés tarybai priimti nutarimgq, kad visos uZmiescio vietovés su turima savivalda
parengty gyvenamos vietos 10 mety strategijas dél infrastruktiiros gerinimo ir finansiniy léSy
paskirstymo. Tokiu biidu buty naudojamas naujas neoendogeninis kaimo vystymosi modelis,
derinamas valdymo principas ,,i$ virSaus ] apacig® ir ,,i§ apacios ] virsy“, konsultuojamasi su
gyventojais, Kurie geriausiai zino, kokie prioritetai yra jy gyvenamojo vietovéje. Atsizvelgiant j
vietos gyventojy strategijas, Siauliy rajono savivaldybei galéty parengti veiksmingesng Siauliy
rajono plétros strategija, lengviau paskirstytu finansinius isteklius ir Siauliy rajonas sulaukty
efektyvesniy poky¢iy. Taip pat rekomenduojama Siauliy rajono savivaldybei jvertinti Kurtuvény
vietovés turimus gamtinius iSteklius ir Regioninio parko suformuotq identitetq, skirti lésy kurorto
zonos formavimui Kurtuvénuose ir vietos infrastruktiros gerinimui, pritaikant naudotis

teikiamas paslaugas gydymui, profilaktikai, poilsiui ir turizmui.
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1 Priedas
KURTUVENU SITUACIJA IR PERSPEKTYVOS: vietos bendruomenés poZiiiris

Siauliy universiteto Verslo ir vieSosios vadybos katedra nagrinéja galimybes Kurtuvénuose
sukurti naujas darbo vietas, jkuriant kurortinés paskirties kompleksa. Sia apklausa siekiama
iSsiaiSkinti Kurtuvény bendruomenés poziiir] i dabarting gyvenimo kokybe ir veiksnius, galincius
lemti miestelio augimg ir padidinti jo patrauklumg, panaudojant vietinius gamtos ir Zmoniy
iSteklius.

Atsakydami apibraukite jums tinkanciy atsakymy numerius. Labai prasome nepalikti
neatsakyty klausimy.

Jisy amZius:
Iki 30 m.

31-50 m.

51-65 m.

65 m. ir daugiau

DN R R

Jisy iSsilavinimas:

Aukstasis universitetinis

Aukstasis (aukStesnysis) neuniversitetinis, spec. vidurinis (baiges technikuma)
Profesinis techninis (darbininkiskas, baiges profesing technikos mokyklg)
Bendras vidurinis

Nebaigtas vidurinis

OB WNREN

Jus esate:

Moksleivis, studentas

Nekvalifikuotas darbininkas

Kvalifikuotas darbininkas

Tarnautojas, specialistas, padalinio vadovas
Valstybinés ijmonés (jstaigos) vadovas

Privacios jimonés vadovas (savininkas), verslininkas
Ukininkas

Pensininkas, nejgalusis

Bedarbis

4. Jiisy darbinés veiklos sritis:

1 Pramoné

2  Statyba ir statybiniai remonto darbai, vandens ir Silumos tiekimas, aplinkos tvarkymas
3 Mazmeniné¢ prekyba

4 Didmeniné prekyba, pervezimai

5 Zemes ikis (augalininkysté, gyvulininkysté, sodininkysté, gélininkysté ir pan.)
6 Miskininkysté, Zuvininkysté

7 Svietimas, kultiira, mokslas

8 Valdymo jstaiga (senilinija, savivaldybé, vieSojo sektoriaus jstaiga)

9 Finansy jstaiga (bankas, kredito unija)

10 Sveikatos apsauga

11 Gyventojy apsauga (policija, saugos tarnyba, gaisring)

12 Viesasis maitinimas (valgykla, kaviné ir pan.)

13 Buitinés paslaugos (kirpimas, siuvimas, drabuziy ir avalynés taisymas, automobiliy remontas ir kt.)

14 Nedirbu (bedarbis, namy Seimininké, pensininkas, nejgalusis, moksleivis, studentas ir kt.)
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5. Kaip keiciasi gyventojy skai¢ius Kurtuvénuose?
1 ISlieka pastovus (mazai keiciasi)

2 Daugéja

3 Mazgja

6. Kurio amziaus gyventojai sudaro daugumg Kurtuvénuose?

1 Ivairaus amziaus, yra pakankamai jaunimo

2 vairaus amziaus, bet jaunimo jau truksta

3 Dauggéja tik senyvo amziaus zmoniy - gyvenvieté sensta, iStustéja

7. Ivertinkite $iy institucijy jtaka Kurtuvény raidai pagal keturiy baly sistema: 1- neturi
jtakos, 2- neZymi jtaka, 3 — vidutiniSka jtaka, 4 — stipri, lemiama jtaka.

1 Vietos bendruomené

Senitinija

Rajono savivaldybés jstaigos

Rajono vietos veiklos grupé (VVG)
Regioninio parko direkcija

Mokykla — daugiafunkcinis centras

Sv. Apastalo Jokiibo parapija

Vietos verslininkai

Siauliy miesto ir kiti atvykstantys verslininkai
0 Ziniasklaida

PO INO|OTAWIN

. Ivertinkite bendrg gyvenimo kokybe¢ Kurtuvénuose:
Gerali
Vidutiniskai
Nepatenkinamai

WN - 00

Néra jokiy galimybiy
Labai menkos galimybés
VidutiniSkos galimybés

WN P \O

10. Jas dirbate:

1 Kurtuvénuose

2 Siauliuose

3 Kitose vietovése

4 Nedirbu (moksleivis, pensininkas, bedarbis, neigalusis)

11. Ivertinkite gyventoju saugumo situacija Kurtuvénuose:
1 Gana saugu

2 Gyventojy (asmens, bisto, turto) saugumas geréja

3 Gyventojy saugumo situacija blogéja

12. Jvertinkite, kurios socialinés grupés kelia daugiausia riipes¢iy Kurtuvény gyventojams

. Ivertinkite galimybe susirasti jusu profesinj pasirengima atitinkanti darbg Kurtuvénuose:

pagal trijuy baly sistema: 1- nekelia didesniy riipes¢iu; 2 — kelia rapesciu, 3 — labai apsunkina

gyvenima.
1 Nepakankamai prizitirimi vaikai ir paaugliai
2 Teisti asmenys, grize i§ bausmés atlikimo viety
3 Girtuokliaujantys vietiniai gyventojai
4 Turistai, i$ kity viety atvykstantys asmenys
5 Bedarbiai, nelinkg ieSkotis darbo
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13. Ivertinkite aktyvaus poilsio galimybes Kurtuvénuose trijuy baly sistema: 1 — néra
galimybiy; 2 — menkos galimybés; 3 — geros galimybés.

1 Rytiné manksta, bégiojimas (vietos stadione)
Plaukymo, maudymosi galimybés (vasarg)
Plaukymo galimybés (ziema)

Jodinéjimas

Vazinéjimas dviraciu (ar jrengti dviraciy takai?)
Galimyb¢ zaisti krepSinj ir kt. (atviroje aiksteléje)
Galimyb¢ zaisti krepSinj ir kt. (sporto saléje)

N[OOI WIN

14. Ivertinkite, kurias jmones ar jstaigas, kuriose atsirasty naujy darbo viety, galima sukurti
Kurtuvény gyvenvietéje, naudodamiesi keturiy baly sistema: 1- nepritariu; 2- abejoju; 3-
pritariu; 4- jau jkurta.
1 Amatininky (puodziy, drozéjy, audéjy ir kt.) centras
Automobiliy remonto dirbtuvés
Buitinés technikos remonto dirbtuvés
Zemés tikio inventoriaus remonto dirbtuvés
Staliy, baldy gamintojy ir pan. dirbtuvés
Pirtis
Kirpykla
Siuvykla
Viesbutis (motelis)
Kempingas, saugoma automobiliy aikstelé

OO0 N0 |WiN

=
o

15. Jau seniai keliama idéja, kad Kurtuvénuose galima jkurti kurortinés ir sanatorinés
paskirties centra, kuris aptarnauty Siauliy apskritj. Cia yra galimybés teikti sanatorinio
gydymo (pavyzdZiui, gydomojo purvo, masazo, gydomosios mankstos baseine ir kt.)
paslaugas. Atsirasty daug darbo viety jaunimui, iSsilavinusiems Zmonéms. Jvertinkite Sia
idéja trijuy baly sistema:

1 nepritariu;

2 abejoju

3 pritariu

16. Vietos bendruomenés, bendradarbiaudamos su verslininkais ir savivaldybés jstaigomis,
daug kur bando pacios spresti gyventoju problemas, tvarkyti aplinka, kurti naujas darbo
vietas. Jvertinkite Kurtuvénams reikalingy poky¢iy sritis trijuy baly sistema: 1 — nereikia; 2 —
tikriausiai reikia; 3- labai reikia:

1 Gatviy, aiksc¢iy, gelyny sutvarkymas

2 Vandentiekio ir nuoteky sistemy sutvarkymas

3 Naujy sporto centry (saliy, aikS¢iy, stadiony) kiirimas
4 Sveikatos apsaugos jstaigy stiprinimas

5 Kultiirinés veiklos stiprinimas

6 Gyventojy saugumo stiprinimas

7 Pramonés jmoniy steigimas

8 Turistiniy objekty sutvarkymas

9 Informacijos apie Kurtuvénus sukiirimas internete
10 Verslo pagrindy ir naujy amaty mokymas

11 Siltnamiai, darZininkystés ir gélininkystés tikiai
12 Sodininkystés tikiy plétra

13 Bitininkystés plétra
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Klausimyno uzpildymo data: 2018 m. ......cccevvevueriennnne meén. ... d.

Dékojame uz atsakymus

2 Priedas

Pusiau struktiirizuoto interviu gairés Siauliy rajono Kurtuvénu vietovés identiteta
kurianéiam veikéjui

Siauliy universiteto Verslo ir viesosios vadybos katedra nagrinéja galimybes Kurtuvénuose

sukurti naujas darbo vietas, jkuriant kurortinés paskirties kompleksq.. Tyrimo tikslas — atskleisti

Kurtuvény vietovés konkurencinj identitetq, galimybes ir potencialg, isnaudojant turimus resursus

ir pateikti numatomas vietovés tobulinimo kryptis ir Kurtuvény vietovés vizijg. Remiantis tyrimo

rezultatais, bus galima identifikuoti veiksnius, galincius lemti miestelio augimq ir padidinti jo

patrauklumg, panaudojant vietinius gamtos ir Zmoniy isteklius. Interviu metu gauti duomenys bus

apibendrinti ir naudojami tik tyrimo tikslui pasiekti, rasant baigiamgqjj magistro darbq ,,Kurtuvény

relaksacinio ir kultiiros komplekso idéja“.

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

1. Esamos situacijos identifikavimas.
Gal galite trumpai pristatyti dabarting Kurtuvény miestelio socioekonoming situacijg? Kaip ja
apibudintumeéte?

Kas Jiisy manymu turi didZiausia jtakg Kurtuvény raidai?

2. Konkurencinis identitetas.

Kuo Kurtuveny miestelis skiriasi nuo kity uzmiescio vietoviy?

Kaip Jiis vertinate kuriamg Kurtuvény identiteta ir kaip manote, kokia linkme toliau turéty
biti dedamos pastangos?

Kaip manote, kas turéty labiau prisidéti prie Kurtuvény identiteto (iSskirtinumo) formavimo?

Vietos istekliai, partnerysté ir potencialas.

Kaip vertinate Kurtuvény miestelio vietos infrastruktiirg ir iSteklius? Ar vietos iStekliai yra
pakankami miestelio gyventojy gyvenimo kokybei uZtikrinti? Pagrjskite savo atsakymg.

Kaip Jus manote, kaip buty dar galima panaudoti vietos iSteklius? Kur matote vystymosi
potencialg?

Kaip vertinate institucijy/organizacijy bendradarbiavimg — partneryste, siekiant Kurtuvény

miestelio plétros ir vystymo?
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4.  Rekomendacijos Kurtuvény miestelio tobulinimui.

9)  Koki jvaizdj ateityje turéty formuoti Kurtuvény miestelis?

10) Jau seniai keliama idéja, kad Kurtuvénuose galima jkurti kurortinés ir sanatorinés paskirties
centra, kuris aptarnauty Siauliy apskritj. Cia yra galimybés teikti sanatorinio gydymo
(pavyzdziui, gydomojo purvo, masazo, gydomosios mankstos baseine ir kt.) paslaugas.
Atsirasty daug darbo viety jaunimui, i$silavinusiems zmonéms. Kaip Jis vertintuméte Sig
idéja?

11) Pateikiate rekomendacijas dél Kurtuvény miestelio tobulinimo. Kokios prioritetines sritis Jas

1zvelgiate?

3 Priedas

Pusiau struktiirizuoto interviu klausimai Siauliy rajono Kurtuvény identitetq kurianciam veikéjui

INTERVIU PROTOKOLAS
2018 m. balandzio 13 d.

Protokolo Nr. 1
Susitikimo tema: ,, Kurtuvény relaksacinio ir kultiiros komplekso idéja “.
Susitikimo vieta Siauliy rajono Bubiy seniiinija
Susitikimo laikas 8.55 val.
Interviu trukmé 31.11min. (8.55-9.26)
Respondento pareigos Siauliy rajono Bubiy seniiinijos seniiinas

5.  Esamos situacijos identifikavimas.

12) Gal galite trumpai pristatyti dabarting Kurtuvény miestelio socioekonoming situacija?
Kaip ja apibudintuméte?

Ne tik Kurtuvény, bet ir visos Lietuvos Siandieniné padétis yra gan sunkoka: labai daug jaunimo
iSvaziavo, nebéra specialisty, o darby dar liko, gyvybingumo dar labai reikia ir jei nebebus veiklos,
tame tarpe ir Kurtuvénuose, visuose pakras¢iuose-periferijuose, tai nebebus ir Lietuvos. Siandien
yra svarbu, Vyriausybés, savivaldybés, senitinijos, kad buty labai didelis démesys skirtas
uzmies¢io infrastruktiirg, ] darbo viety sukiirimg, jaunimo klausimy sprendimg, nors dabartinis
jaunimas, vadinamoji Z karta, visai kitokie, sunku kartais galbiit net juos ir jy poreikius suprasti.
Siandien Kurtuvénuose gyvena vir§ 200 gyventojy ir labai dziaugiuosi, kad nuo 1992 m. yra
jsikiirgs Kurtuvény regioninis parkas, kuris tikrai visais aspektais jkvépia to gyvybingumo, to
judesio. Kartu ir baznycia suteikia dvasinio peno, kaip lankyting ir grazig vietovg. Senitinija
nepriskir€iau, kad labai daug ten nuveikia, bet daugiafunkcinis centras, bendruomenés
organizuojama veikla, visi kartu veikia Kurtuvény labiau. Senitinija daug nenuveikia, nes
reikalingas ir didesnis savivaldybés démesys, bet galimybés yra tokios, pagal kurias ir mes
veikiame. Didziausias savivaldybés démesys yra Kur§énams, bet tokia ta politika. Mano supratimas,
kad daug politizuoty senitiny yra, bet reikéty stengtis visiems puosti Salj, grazinti vietoves ir
negalvoti apie politinius interesus, nes zmonés ir patys gali nutarti kg paremti, pirmiausiai turéty
biiti tiesiogiai atlieckami darbai.

Atliekant §j darba nustatéme, kad neskiriamas démesys uZmiescio vietovéms, tik didesnéms
miesty savivaldybéms...
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Jie orientuojasi ten, kur yra rinkéjai, negi jie investuos daug, kur néra daug Zmoniy..

13) Kas Jiusy manymu turi didZiausia jtaka Kurtuvény raidai?

Regioninis parkas, baznycia, daugiafunkcinis centras, kazkiek senitinija ir galbut nereikty atmesti ir
pacios turimos gamtos, kur reikia tik labai nedaug padaryti (takg kokj) ir zmonés ten vaziuos, nes tie
2 traukos centrai yra pagrindiniai: Kryziy kalnas ir Kurtuvény regioninis parkas, kas yra Siauliy
rajone.

6.  Konkurencinis identitetas.

14) Kuo Kurtuvény miestelis skiriasi nuo kity uZmiescio vietoviy?

Turi labai iSskirtin] dalyka- tai senas senas iSskirtines savo tradicijas. Tie renginiai, tos Uzgavéngs,
nevalninky atlaidai, juk S$iais metais net suteiké sertifikata ,,nematerialaus kultiros paveldo
organizavimui®. Siemet pirma karta buvo tokie jteikimai kovo mén., tai Kurtuvénai gavo 1 i§ 10
apdovanojimy, kurie buvo jteikti visu Lietuvos mastu. Taciau labai gaila, kad ir Siemet dalyvavo
labai mazai ty Zyduky, Zmonés sensta, triikksta jaunimo. Viskas priklauso nuo kultiiros, nuo visy
karty sujungimo. PriekaiStas, kaip man, ar seniiinijai, kad senitinija ir turéty visus labiausiai sujungti
ir apjungti, nes kitiems tai yra sunku padaryti, o seniiinija tai galéty padaryti... BandzZiau tai daryti,
su visasi vietiniai direktoriais, senitinaiciais, kad aptartume, kg ir kaip mes galime daryti, bet tik 1
toks ir tebuvo, daugiau kazkaip nebepavyko...

15) Kaip Jas vertinate kuriama Kurtuvény identiteta ir kaip manote, kokia linkme toliau
turéty buti dedamos pastangos?

Ta pacia linkme ir turéty eiti, | Regioninio parko veiklas jsilieti... Tik mano supratimu daugiau jy
veikla dabar vyksta | pvz. dvaro atstatyma ir pan., o a§ manau, kad jie daugiau turéty riipintis tvarka
dél gamtos paminkly palaikymo, bendros tvarkos, kultiiros paveldo saugojimui... Jie daugiau dirba
su statybomis, tai ir yra gerai, bet galéty pasirlipinti ir pvz. piliakalniy prieziiira, bet jie tokiy dalyky
nedaro...

16) Kaip manote, kas turéty labiau prisidéti prie Kurtuvény identiteto (iSskirtinumo)
formavimo?

Mano manymu, turéty labiau jsitraukti Daugiafunkcinis centras, kuris dabar neatlieka savo
paskirties. Daugiafunkcinis centras turéty biiti sukurtas tam, kad iSsaugoty, nustatyty kryptj, daryty
itakg ir paruoSty amatus, vykdyty gyventojy norus, tuo turéty uzsiimti. Jei i§gryninty tuos norus,
tada mes pamatytume, kad pvz. va Kurtuvénuose yra daug tokiy, kurie ten pina vyteles, krepsus
daro, blynus kepa, tada reikia peciaus, to ar ano ir va visi kepa, kazka daro, pardavinéja §ventése, va
tokia turéty biti veikla. Tada Kurtuvénai biity dar labiau iSskirtiniai. Daugiafunkcinis centras turéty
daryti didele jtaka Kurtuvénams, turéty i to net uzsidirbti pinigy. Atvyke turistai aplanko istorines
vietoves ir galéty paragauti vietiniy gaminty patiekaly, jie uzsidirbty net 1éSy tam.

7. Vietos istekliai, partnerysté ir potencialas.

17) Kaip vertinate Kurtuvény miestelio vietos infrastruktiira ir iSteklius? Ar vietos iStekliai
yra pakankami miestelio gyventojuy gyvenimo kokybei uZtikrinti? Pagrijskite savo atsakyma.
Siandien tikrai jie néra pakankami, labai daug triiksta: valymo jrenginiy jvairiy, privaziavimy kai
kur, bet seniiinija, net ir pats Regioninis parkas tikrai daug daro: padarytas projektas naujam kelio
tiesimui ir sutvarkymui per Zuikiskes, biity dar geresnis ir tiesesnis jvaziavimas j Kurtuvénus, tai
bty dar geresnis pasiekiamumas.

18) Kaip Jus manote, kaip biity dar galima panaudoti vietos iSteklius? Kur matote
vystymosi potenciala?

Gamta ir zmogiskyjy iStekliy darbas, jie stengiasi, organizuoja jvairias veiklas, zygius... Bet reikia ir
1Snaudoti tas turimas apylinkes, dviraciy taka, paplidimio zong iSnaudoti nuomai gulty ir pan., ta
linkme ir turéty toliau eiti, iSnaudoti turima potencialg.

19) Kaip vertinate institucijy/organizacijyu bendradarbiavima - partneryste, siekiant
Kurtuvénu miestelio plétros ir vystymo?

Daugiafunkcinio centras turéty daugiau jsitraukti... Turéty gal daugiau ir senitinija jsitraukti, bet as,
kaip senitinas, pastebiu, kad esu tarsi i§ ten iSstumtas, jie uZsidarg, tarsi nori kazka parodyti,
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nekvieia mangs, partijy ty daug, bet jie vat daro bendrus pokalbius, a$ nezinau, kur yra ta
problema, bet man jie tiek artimi tie Kurtuvénai, tiek mety ten dirbau, bet net nezinau, gal ir paciam
reikia labiau stengtis ten lysti ir dalyvauti, nors pastaruoju metu daugiau esu kvieCiamas dalyvauti
bendruomenés veikloje.

8.  Rekomendacijos Kurtuvény miestelio tobulinimui.

20) Kokij jvaizdj ateityje turéty formuoti Kurtuvény miestelis?

Savivaldybé negali uzmirsti ty visy pakras¢iy, nesvarbu kiek ten gyvena, bet reikia skirti 1€sas ir
tvarkyti. Reikia atkreipti didesnj démesj | tai kas ir kaip vyksta, pagal visas taisykles. Turéty biiti
kitoks poziiiris, turéty ir bendruomené daugiau veikti, nors jie turi iniciatyvy ir yra veiklis, lyginant
su kitomis bendruomenémis, bet reikty ir daugiau tos veiklos. VieSasis sektorius yra blogai, tai
mazas atlyginimas, visi eina ] privaty sektoriy, kur gali gauti daugiau... Tas poziiiris ] valdinininka,
tarsi niekur jus nedirbsite kitur, bet tas valdininkas nepatenkintas ir dirbs savo darbg prastai, tai yra
blogai, tai turi pasikeisti, lavai tikiuosi, kad ateityje tai pasikeis.

21) Jau seniai keliama idéja, kad Kurtuvénuose galima jkurti kurortinés ir sanatorinés
paskirties centra, kuris aptarnauty Siauliy apskriti. Cia yra galimybés teikti sanatorinio
gydymo (pavyzdzZiui, gydomojo purvo, masazo, gydomosios mankstos baseine ir kt.)
paslaugas. Atsirasty daug darbo viety jaunimui, iSsilavinusiems Zmonéms. Kaip Jis
vertintuméte Sig idéja?

Aisku, kad galéty atsirasti. Gal atsiras ir ty investuotojy, nes Siandien mes ir visas jaunimas jau
nebenorim gyventi ir biiti mieste, mes norim kazkur uz miesto.. Tas atstumas tarp miesto ir
Kurtuvény yra optimalus ir patrauklus, kad labai nesudétinga nuvaziuoti, ten viskas gali biti, tam
yra puikios sglygos. Bet ¢ia turéty biti musy savivaldybés strategija, j priekj plésti, rodyti, pristatyti
ta krasta.. Kad parodyty, kad ¢ia puikios vietos, tik investuokit, darykit...

22) Pateikiate rekomendacijas dél Kurtuvény miestelio tobulinimo. Kokios prioritetines
sritis Jus jZvelgiate?

Valymo jrenginius ir kelius. Kadangi atviri tie grioviai, sudétinga prasilenkti, sutvarkius griovius
praplatéty gatve, atsirasty Saligatviai. Tai 1§ esmés pakeisty pat] vaizda Kurtuvénuose. Viskas
priklauso nuo poziiirio, bet visa tai galéty daryti bendruomené, gauti ES projektines lésas,
savivaldybé prisidety ir tai galéty pakeisti. Norétysi, kad Kurtuvénuose atsirasty daugiau tokiy kaip
kurortiniy zony veikly, laisvalaikio praleidimo formy, jaunimo pritraukimo. Labiausiai norétysi
matyti, kad tas miestelis yra labai labai gyvas, visapusiskai gyvas, savo veikla, buvimu,
tradicijomis, kad viskas neuzgesty, tiktai tvirtéty.

Pusiau struktiirizuoto interviu klausimai Siauliy rajono Kurtuvény identitetq kurianciam veikéjui

INTERVIU PROTOKOLAS
2018 m. balandzio 13 d.

Protokolo Nr. 2
Susitikimo tema: ,, Kurtuvény relaksacinio ir kultiiros komplekso idéja “.
Susitikimo vieta Kurtuvény regioninio parko direkcija
Susitikimo laikas 14.00 val.
Interviu trukmé 47.15min. (14.00-14.47)
Respondento pareigos Kurtuvény bendruomenés pirmininké

1.  Esamos situacijos identifikavimas.

1) Gal galite trumpai pristatyti dabarting Kurtuvény miestelio socioekonomine situacija?
Kaip ja apibudintuméte?

Negaliu labai tiksliai pasakyti, tik i$ to tokio patyriminio Zvilgsnio tik galiu pakomentuoti. Jaunimo
gal kazkiek yra, bet dauguma miisy jau vyresniy. Jei jaunimas iki 30m. tai jie kazkaip néra socialiai
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aktyvis, bendruomenés veikloje jy néra. Daug labai yra vyresnio amziaus zmoniy, kurie socialiai
mazai aktyvis, bendruomenei raiSkos nebeturi, jie daugiau klausytojai. Kita dalis yra aktyvi tokia
grupé tai truputélj vyresni nei jaunimas. Kurtuvénuose yra labai daug i$silavinusiy zmoniy, daug i§
juy dirbanciy, socialiai palaikantys ir kai kurie socialiai aktyviis. Mazai vaiky, mazai to tikro
jaunimo.

2) Kas Jisy manymu turi didZiausia jtaka Kurtuvény raidai?

Ekonomiskai stiprios vietos, darancios jtaka gyventojams yra: Kurtuvény regioninis parkas,
. Sventjonis®, Daugiafunkcinis centras, kurie jdarbina vietos gyventojus, yra pagrindinis pajamy
Saltinis. Labai dZiaugiuosi, kad yra privatis verslai, kurie nedirba Siose jstaigose, bet vis tiek kazka
daro, nesa nauda Kurtuvénams: Rimai, Aurimas Simkus, Zosel¢ su ,,Smukle, Aurimo brolis
Andrius, JankeviCiai tvarkosi, visi jie néra bedarbiai, o veikia. Na o Kurtuvény vietovei, tai
didziausia jtaka vystymuisi tai Regioninis parkas, tik kiek mes juo pasinaudojam yra klausimas...
Kiek per regioninj parka yra susikiirusiy veikly, vieni teikia apgyvendinimo paslaugas, maitinimo
paslaugas, kiti dar nesugeba atrasti veiky turistams, nepasinaudoja Regioninio parko teikiama
nauda, pvz. nieckas negamina suvenyry lankytojams, i§ to galbiit neiSgyvensi, bet tai papildoma
veikla. Kurtuvény Zinomumui naudg teikia Regioninis parkas, nuotaika ¢ia gyventi kuria ir
dabartiné aktyvi bendruomeng, nes ¢ia jau tvyro kitokia ,,aura®.

2. Konkurencinis identitetas.

3)  Kuo Kurtuvény miestelis skiriasi nuo Kity uZmiescio vietoviy?

Nesu kitur gyvenusi, nezinau kuo skiriasi. Bet a$§ galvoju, kad ¢ia yra susiformavusi kitokia
bendruomenés centro grupé, kurie aktyviai dalyvauja visur ir suburia kitus: folklorinis, vaidintojy
grupé, baznycios choras, parapijos taryba, kiemturgis, vietos bendruomené, jos aktyvas. Tie patys
asmenys per skirtingas veiklas gali save realizuoti ir skleisti Zinias apie Kurtuvénus, kad ¢ia visko
labai daug. Bet tai yra vienas ir tas pats pagrindinis branduoliukas. AS galvoju, kad Zmonés cia
jauciasi galintys kazka padaryti: per bendruomenés projektus ir pan. Gyventojai suvokia, kad jei
labai norésim, tai ir bus, tik kartais reikia susivokti, o ko mes norim?

Istorinis akcentas, aplinka, parkas, kuri savo i$skirting ,,aura®, kumetynai, smuklés pastatai, visa tai
itakoja net gyventojus statytis tradicinés architektliros namus, gyventojai bent tvorele apsitveria
zaginém kartim, gonkelius statosi, plétoja tradicijas, orientuojasi prie esamos kuriamos Kurtuvény
aplinkos. Cia labai daug veikia identitetas, kad mes jau suvokiam kur gyvenam ir vertina tai. Man
atrodo, kad Zmonés vertina tg vieta, kur gyvena jie, ¢ia. Nes vat na Cia kitaip.

4)  Kaip Jus vertinate kuriama Kurtuvény identiteta ir kaip manote, kokia linkme toliau
turéty buti dedamos pastangos?

AS galvoju, kad reikéty daugiau apie tai kalbétis, kad dauguma tai suvokty, tg iSskirtinj identiteta,
nes kartais mes darom sgmoningai, bet kartais nevisai suvogdami. Reikéty dar $neketis ir aiskinti,
kuo mes ¢ia ypatingi, kg galim. Mus reikia nutarti, kas gyvenant Kurtuvénuose yra vertybe, ka mes
saugom, be ko mes nebebiisim Kurtuvénams, arba kaip biina, kol neprapuolé, tol nevertini.. Reikia
nutarti, kas mums vertybé: medis, gatvé, namas, pastatas, zmogus, zmogaus atmintis, piliakalnis,
parkas, vandenys, jmon¢, gyventojai, vaikai..? Reikety rasti biidy kada apie tai kalbétis ir kaip tai
iStransliuoti, kad paskatinty apie tai mastyti.

5) Kaip manote, kas turéty labiau prisidéti prie Kurtuvény identiteto (iSskirtinumo)
formavimo?

AS galvoju, kad tai tik bendruomenés reikalas, aS nemanau, kad kazkas 1S Sono galéty pakeisti ka,
pati vietos bendruomené turi priaugti prie tokio mastymo ir ieSkoti ty sprendimo biidy. Jei atsiranda
aktyvistas su id¢ja ir ja skleidZia, tai atsiranda ir daugiau prisidedanciu ir taip galima pakeisti ir
kazka jgyvendinti. Nemanau, kad ¢ia reikty kazkieno kito kiSimosi ar kazkieno kito i§ valdZios, 1§
auk$ciau nuleistos strategijos, kad jis turite taip ir anaip daryti. Ateis laikas ir mes patys
susivoksime, ko ir kaip reikia.

3. Vietos iStekliai, partnerysté ir potencialas.
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6) Kaip vertinate Kurtuvény miestelio vietos infrastruktiirg ir iSteklius? Ar vietos iStekliai
yra pakankami miestelio gyventojy gyvenimo kokybei uztikrinti? Pagrijskite savo atsakyma.
Silpnai. Taip mes turime mokykla, viskas super, bet med. punkto paslaugom nelabai ir kas
naudojasi, visi ] miestg vaziuoja, tik vyresnieji gyventojai, kuriuos aplanko felceré. Bet as nezinau
ar jy teikiama kokybé gera, nes nesinaudoju... AS manau, kad ir visoje Lietuvoje, vienas silpniausiy
dalyky yra susisiekimas. Autobusai vaZiuoja kelis kartus per diena, bet vakare i§ Siauliy néra
galimybés grizti. Jaunimas uztat turi gyventi mieste, nes néra galimybiy grizti. AS manau, kad tas
transporto tinklas turéty biiti tiek tankus ir patogus, kad neapsimokéty vazinéti su masina. Misy
visuomenei gal tai dar per brangu, bet a§ manau, kad tai turéty keistis, bent laikg turéty pakoreguoti.
Didziausia Kurtuvény problema tai yra geriamasis vanduo ir kanalizacija, bet ¢ia vél problema.
Reikia kanalizacijos, o kas jungsis, nes dauguma jau kazkaip iSsikase ir kazka pasidare, tai vél gi...
Bet miestelio plétrai tai didziulis stabdis. Ir ¢ia nieko i§ didziuliy darby nebegalima daryti, nes
negalima to daryti, kol nesutvarkyti keliai ir pan. Ir bendruomené¢ tada gali tik kokius renginukus
organizuoti...

O negalima ES paramai projekto teikti?

Gaunam atsakyma, kad mes per maZzi, misy per mazai, niekas nefinansuos d¢l tiek.. Remia pvz. nuo
500 ar nuo 1000 gyventojy ir mes nieko gauti negalim... Na ir kitas dalykas rajono savivaldybés
strategijoje neaiSku kelintoje vietoje esame su savo vandenimis ir kanalizacijomis, nesijauciami
palaikomi savivaldybés ir, kad jai tai rupéty. Tie prioritetai galéty galbuit biiti skirstomi kitaip...
Turéty gal kazkokiu santykiu buti, kad per kazkiek mety turéty tai atsirasti ir Kurtuvénuose...

7) Kaip Jas manote, kaip biity dar galima panaudoti vietos iSteklius? Kur matote
vystymosi potencialg?

AS manau, kad neiSnaudoja vietiniai turisty srauto. IS turizmo gyvenanciy arba teikianciy jiems
paslaugas apart Zoselés daugiau nelabai yra, gal dar nakvyne susitarus teikia. Gal galéty kazkokias
paslaugas teikti gamtoje, kazkokius suvenyrus, gal gidai ar dvira¢iy nuoma, veziojimas arkliuku ir
pan. Bandom daryti kiemturgj, tai vietiniai dalyvauja kaip Sventéje, bet niekas nesistengia pats
prekiauti, truksta noro kazka ¢ia sukurti, kad pvz. ir sekmadien;j su sodininko darzovém pasédéti ir
pardavinéti. Pvz vaiky priezitra, vaiko kiemas ar kaZzkas panaSaus. Yra atvaZiuojan¢iy Zmoniy,
kurie uzeity, kazka iSbandyty, bet ¢ia néra pasitlos. Juk pvz uzsienyje nuvaziavus ] kokj miestelj
galima rasti, kur galima stir] nusipirkti, pas kita uZeisi, galima tai to ar ano jsigyti ar kazka nuveikti.
Pas mus net atvykusiai Seimai néra kur pernakvoti. Manau to dar neiSnaudoja.

8) Kaip vertinate instituciju/organizaciju bendradarbiavima — partneryste, siekiant
Kurtuvénuy miestelio plétros ir vystymo?

BaZznyCia labai bendradarbiauja su parku, mokykla gal truputél; stabteléjusi, kazkiek
bendradarbiauja, stovyklas padeda rengti, bet tikrai nepakankamai. Tokios kaip miesteliui
naudingos veiklos neteikia.

Bet vadovus ir gyventojus, jy kuriamg atmosferg vertinu gerai. Kiek tai yra rezultatyvu tai
klausimas, bet bendradarbiauti stengiasi. Organizuojant renginius kokius tai nauda biina miesteliui,
tai ¢ia parapijos ir parko nuopelnas. Su mokykla truputélj sudétingiau sekasi.

4.  Rekomendacijos Kurtuvény miestelio tobulinimui.

9) Koki jvaizdj ateityje turéty formuoti Kurtuvény miestelis?

Tos vizijos mes nelabai turim, planuojam Siuo klausimu padirbéti, i$sigryninti tokig vizija. Bet
turétuméme suvogti, kad tai yra miestelis, ne kaimas, ne vienkiemiai iSsibarst¢, mes esame miestelis
ir turétuméme gyventi miestietiSkai, amatais, tokiom vat veiklom... Kazkaip iSnaudoti tuos
atvykstancius turistus, stengtis neuzsidaryti... Mes neturétuméme parduoti savo gyvenimo, kad net
nakt] keltis dél turisty, bet galbiit mes turétuméme formuoti savo autentiSkg gyvenima, kuris biity
idomus ir lankytojui. AtneSty materialig ir finansing nauda, vietiniai gyventojai galéty jaustis ir
gyvenantys savo gyvenimg. Reikia iSnaudoti tg turizmg. Atviras dirbtuves kazkokias atidaryti ir
pan. Reikia, kad patys Zmonés pajausty, kg jie gali daryti, ko jiems reikia, kuo gali uzsiimti, turéty
pajusti, kad jiems gal jdomu, kad ateina lankytojai ir, kad jiems jdomus jy gyvenimas. Reikia
iSnaudoti tuo turimus iSteklius iS aplinkos. Manau turéty buti daugiau turizmo paslaugy,

112



Laura Rimaité: UzmiescCio vietoviy sisteminé kaita: Kurtuvény relaksacinio kultiiros komplekso atvejis

apgyvendinimo, poilsio ir pramogy. Stiprinti Kurtuvénus kaip laisvalaikio ir poilsio Siauliy krasto
centrg. Galbit atsiras menininkai, kurie kus miestelio jvaizdj ir tuo paciu verslg sau kursis.
Miestelis ir yra ne ta vieta kur tik duona kepama, miestelis yra vietove, kur vyrauja amatai.

10) Jau seniai keliama idéja, kad Kurtuvénuose galima jkurti kurortinés ir sanatorinés
paskirties centra, Kuris aptarnauty Siauliy apskriti. Cia yra galimybés teikti sanatorinio
gydymo (pavyzdziui, gydomojo purvo, masaZo, gydomosios mankStos baseine ir kt.)
paslaugas. Atsirasty daug darbo viety jaunimui, iSsilavinusiems Zmonéms. Kaip Jus
vertintuméte Sig idéja?

AS vertin¢iau teigiamai ko gero bet kurig verslo idéja tokiam regione, kaip Kurtuvénuose. Tik labai
norétysi, kad tas verslas ateity jautrus tai aplinkai, prie jos taikytysi suvogdamas gamtos ir aplinkos
verte. O, kad galéty, tai taip, tikriausiai ¢ia ir buty ta aplinka, kurioje tikrai galéty, gamta,
kraStovaizdis, turimi iStekliai, lankytojai galéty ne tik gydytis, bet ir Zirgyng aplankyti, dviraciy
nuoma pasinaudoti, ir vat tas didesnis verslas galéty pritraukti ir kity smulkesniy versly. Turéty
saugoti ir darniai iSnaudoti misy vertybe- gamtg.

Daugelis manau sveikins ir dziaugsis nauju verslu, nes gyventojai suvokia, kad jiems arba jy
vaikams tai suteiks darbo vietg ir pajamas Seimai ir Kurtuvénams. Mano manymu tai yra palanki
aplinka tokiam verslui.

11) Pateikiate rekomendacijas dél Kurtuvény miestelio tobulinimo. Kokios prioritetines
sritis Jus jZvelgiate?

Vandenis, kanalizacija, keliai. Cia kiekvienam ateinan¢iam verslui tampa problema. Zmong¢s patys
taip pat galéty labiau apsitvarkyti, iSsaugoti ir kurti savo kiemuose tg vadinamg autentiSkuma,
iSsaugoti kiek jmanoma tradiciSkesne architektiirg, kuriant miestelio veida. Reikéty pagalvoti ar
kurti alpinariuma ar geriau tradicinj lietuviska darzelj, nama dazyti violeting, o gal tamsiai zalia
zemaitiSka spalva... Nes tada kurtysi tokio ypatingo miestelio atmosfera, i kurj biity galima atvykti,
kad ir tiesiog pasivaiksc¢ioti po Kurtuvénus... Kada formuojasi grazi aplinka, tada ir norima kazka
daryti, kazkas kokj festivalj rengs, kazkas konferencija ar seminarg ir pan. Sustiprinti t3
autentiSkuma ir iSskirtinuma.

Pusiau struktiirizuoto interviu klausimai Siauliy rajono Kurtuvény identitetq kurianciam veikéjui

INTERVIU PROTOKOLAS
2018 m. balandzio 13 d.

Protokolo Nr. 3
Susitikimo tema: ,, Kurtuvény relaksacinio ir kultiiros komplekso idéja “.
Susitikimo vieta Kurtuvény regioninio parko direkcija
Susitikimo laikas 15.00 val.
Interviu trukmé 52.21 min. (15.00-15.52)
Respondento pareigos Kurtuvény regioninio parko direktorius.

1.  Esamos situacijos identifikavimas.

1) Gal galite trumpai pristatyti dabarting Kurtuvény miestelio socioekonomine situacija?
Kaip ja apibudintuméte?

Socialing Kurtuvény situacija vertinu dvejopai. Yra tarsi 2 bendruomenés: kurtuvéniskiai, kurie ¢ia
gime¢ ir uzaugg, ir atéjlinai, kurie Cia atéje naujai. Pastarieji labai susij¢ su miestu ir jie labiau
i8silaving ir aktyvesni zmonés, buriasi ] grupes, bendruomenes. Daznai pastebiu prieSpriesa ty
Zzmoniy, kurie jauciasi tarsi nustumti j Song, ne tai, kad piktavaliskai, bet patys save pasistato
nusiteikimu j tokig padétj. Ir tas bendruomenés atsiradimas, jis Lietuvoje buvo steigiamos dirbtinai,
vienos partijos iniciatyva, todél labai iSkreipé bendruomeniskumo samprata, todél, kad
bendruomené supranta juridinio asmens lygyje, o ne kaip Kurtuvény bendruomené kaip cia
gyvenanCiy, aktyviy ir pasyviy, Zzmoniy visuma. Pagrindiné¢ problema, kad dauguma uzmiescCio
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gyventojy yra seni, ligoti, turintys problemy, patiriantys socialing atskirtj, tai tokiems gyventojams
Kurtuvénuose tikrai néra gera padétis. Na o kita grupe, atsikéle gyventojai, dauguma i$ jy susij¢ su
Regioninio parko veikla, nes yras jos darbuotojai. Sie monés gyvena kitokj gyvenima
Kurtuvénuose ir manau, kad jie §] gyvenimg ¢ia laiko prasmingu gyvenimu. Dél uzimtumo tai vél gi
tas pats, vietiniai labiau pasyvesni, tarsi ,,gyvenimas prie dvaro, kumeciy mastymas, kad kazkas
jiems turi kazka sureguliuoti jy gyvenimg ir viskg parodyti ir tokiy iniciatyviy zmoniy labai mazai.
Savarankiskai gyventi nesugebanciy tikrai nemazai Kurtuvénuose. Vis daugiau gyventojy i§ miesto
atsikrausto Cia, Kurtuvénai tampa tarsi miegamuoju uzmiescio rajonu. Kurtuvény regioninio parko
veikla vieniems labai patinka ir dziaugiasi, na o kiti nori ramybés, yra pasyvesni ir jiems labai
netinka tie atvykstantys turistai, Sventés, triukSmas.

2) Kas Jusy manymu turi didZiausig jtakg Kurtuvény raidai?

Istorinis iSskirtinumas, darantis didziausig jtakg, susiformavo jsteigus 1992 m. Regioninj parkg ir
ikiirus Kurtuvénuose Regioninio parko direkcija. Jos veikla aktyvino ir pagyvino miestelio
gyvenimo, davé postimj pirmyn. Nes dauguma direkcijy kuriasi didesniuose miestuose ar
miesteliuose, kur daug gyventojy, o ¢ia centru tapo Kurtuvénai. Na ir jstojimas | ES daug davé.
Kurtuvénams tai buvo didziulis postiimis.

2. Konkurencinis identitetas.

3)  Kuo Kurtuvény miestelis skiriasi nuo Kkity uZmiescio vietoviy?

Jei lyginant apylinkés mastu, tai Kurtuvénai turi gily istorin] pagrinda. Kitas dalykas, i§saugoje
struktirg kaip miestelio su aikste ir viskuo. Tai dabar atvykus bet kokiam uZzsienieCiui atvykus ir
pamadius turgaus aikste yra aisku, kad ¢ia yra miestelis. Kurtuvénai yra vienas i§ 6 miesteliy Siauliy
rajone ir vienas i§ maziausiy miesteliy Lietuvoje. Tai, kad turi miestelio statusg suteikia ir
galimybes gauti ES paramas, kurios skirtos miesteliams, suteikia geresnes galimybes.

4)  Kaip Jus vertinate kuriama Kurtuvény identiteta ir kaip manote, kokia linkme toliau
turéty buti dedamos pastangos?

Su identiteto kuriamu prasideda ir tam tikros problemos. Jei anksc¢iau identitetas buvo susijes su ¢ia
esanciu dvaru, svirnu ir jo pastatais, kaip miestelis. Visa tai tapo ypac aktualu 2004 m. kai buvo
galima gauti 1éSy 1§ ES struktiiriniy fondy miesteliams. Kurtuvéniskiai save tapatina su dvaru
visada, jis tarsi pagrindinis skiriamasis simbolis, didZiavosi tuo, kad ypatingi yra. Dabar §is etapas
kaip ir eina ] pabaiga, viskas atstatyta ir padaryta, kas buvo numatyta su dvaro aikSte. Dabar reikia
naujos vizijos ir naujo identiteto, nes kas buvo modernu 2004 m., dabar tai jprastas dalykas
Lietuvoje. Kuriamas identitetas turi buti priimtinas aktyviy aplinkiniy Zmoniy gyventojams, a$
nezinau koks bus suplanuotas, nes dabar tokia, truputélj kriziné situacija, iSrySkéjusios 2
tendencijos: pagoniSky paprociy plétra, kurie buvo prie§ ta dvarg ir jo sodyba, kad viskas biity
liaudies ir lietuvybes, o dvaro visa kultiira ir renginiai yra labiau j kosmopolitizma linke. Todél yra
truputélj vizijos prieSpriesa, kad ¢ia gali bati koks balty parkas, susijes su senosiomis tradicijomis,
ar turéty buti vystoma tai, kokias uzuomazgas jau turime, tai dvaro sodyba su gyvo Zzirgo
muziejumi, kuris kuria i$skirtinumg ir identitetg. Yra zmoniy, pasiryzusiy vystyti ir kurti, sveiky,
jauny, aktyviy, Zmoniy su jy poreikiy tenkinimu susijusj centr3: teniso kortai, pasibégiojimy
takeliai, pasislidin¢jimai ziemg ir vasarg ir pan. Na o kitas variantas, kadangi mes ¢ia ir su
hipoterapija uzsiimam yra toks noras, kad ¢ia biity sanatorija, reabilitacinis gydymas. Tai mums
reikia apsispresti kuria linkme eisime. Nes abu bus sunku suderinti, jei bus daug ligoty
besigydanciy Zzmoniy, tai netrauks atvykti aktyviy ir sveiky asmeny, ieSkanciy sveikatos paslaugy.
Reikia apsispresti ar ¢ia gydykla ar sveiko gyvenimo buido palaikymo centras koks. ISskirtinumas
yra hipoterapija, dirbame kartu su Siauliy universitetu, su delfinariumu, bendras projektas: zirgy ir
delfiny terapija, metodiky paruodimas visoje Lietuvoje. Sios linkmés negalime pamesti, nes
Kurtuvény pavyzdziu viskas daroma.

5) Kaip manote, kas turéty labiau prisidéti prie Kurtuvény identiteto (iSskirtinumo)
formavimo?

Daugiausiai turéty formuoti bendruomené. Bet ¢ia yra tarsi 2 bendruomenés: Kurtuvény ir Dirvony.
Jos tarpusavyje bendrauja, turi tarsi kartais priesSiSkumo ir nuvertinimo. Jeigu $ios 2 bendruomeneés
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tarpusavyje bendradarbiaus, tai daug pasiekti galés. Tai a§ nematau, kad kas nors galéty ¢ia kazka
pajudinti.

Na o senituinija, savivaldybé?

Savivaldybé tai bty labai gerai, kad pavykty pasiekti, kad ji netrukdyty. Buvo laikas, kada ji
padéjo, bet yra kazkokia nesveika konkurencija, kadangi Siauliy rajonas yra keistas, su skyle
viduryje, o daugiausia nariy yra i§ KurSény, tai akcentas ir yra tik KurSénai. Netgi pristatant
projekta del Kurtuvény aikstés buvo klausimas, ,,0 kas uz tai bus Kurénams?“. Net ir Kurtuvénams
kazka gaunant, turi bit nauda ir KurSénams. Na ir dabar politiSkai taip susiklosté, kad Naisiai
igauna didesne reikSme, jei anksc¢iau buvo privataus asmens vizija ir veikla, bet dabar i§ to daroma
politika ir nori nenori pasijungé ir taryba. Tai dabar Kurtuvénai jiems néra labai reikalingi ir
aktualts, o 250 rinkéjy, tik labai maza dalis.. Kad daugiafunkcinis centras atsiado, kad pokyciai
dvaro sodyboje atsirado, daug prisid¢jo savivaldybé. O dabar jau viskas, mes nebesame tokie
jdomis.

3. Vietos istekliai, partnerysté ir potencialas.

6) Kaip vertinate Kurtuvény miestelio vietos infrastruktiirg ir iSteklius? Ar vietos iStekliai
yra pakankami miestelio gyventojy gyvenimo kokybei uZtikrinti? Pagrijskite savo atsakyma.
Gamtiniai iStekliai tai tikrai ¢ia unikalis, dar labai gal triiksta natliralaus vandens telkinio, jei dar ir
tai biity, tai viskas buity kitaip. Gamtiniai itekliai tikrai unikaliis visos Lietuvos mastu zitirint. Nuo
Joniskio visas kraStas lyguma, o Cia ryty aukStaiciy plynaukStés, vakarinis kraStas, kuris labai
iSraiSkingas, Cia labai grazu. Na o miestelio visa infrastruktiira yra baisi. Katastrofiska net
galétuméme sakyti, labai bloga biiklé ir nezinau kiek reikéty 1éSy, kad ji pageréty, net nematau
artimoje perspektyvoje pokyciy. Vél gi tie patys 250 gyventojy..

7) Kaip Jas manote, kaip biity dar galima panaudoti vietos iSteklius? Kur matote
vystymosi potenciala?

Kai buvo pastatyta ligoniné Siauliuose XXa. tai buvo taikomas sanatorinis gydymas, visokie
mineraliniai vandenys, purvai visoje Europoje pla¢iai naudojami, tai Cia irgi ieSkojo gydomojo
purvo. Ir i§ tikryjy vienas girininkas prie Raudoniuky ezero kasdavo profilj ir vezdavo ta purva i
Siaulius. O tas gydomasis purvas- didelis isteklis, sapropeliy ten susikaupusiy su visos gerosios
medZiagos, tai labai vertinamas ir aplink Siaulius mes vieninteliai jo turim. Na o Siauliy ligoniné
nebeteikia tokiy paslaugy, tai taip ir liko nebenaudojamas, nes atsirado kiti metodai ir panasSiai. Tai
Sie vietos iStekliai galéty biuti iSnaudoti. Vyrauja intelektualus Zmogiskasis potencialas, iSsilaving
zmongs, kurie dar turi daug neiSnaudoty galimybiy.

8) Kaip vertinate instituciju/organizaciju bendradarbiavima — partneryste, siekiant
Kurtuvénuy miestelio plétros ir vystymo?

Bendradarbiavimas manau, kad yra pakankamai geras, visada visko pasitaiko, sunku, kad bty
viskas sklandu, aktyviis zmonés-ambicingi Zzmonés, nori biiti svarbiis ir jvertinti, greitai jsizeidZia,
bet kol kas Kurtuvénuose viskas neblogai. Pagrindiniai partneriai: Kurtuvény parko direkcija;
bendruomené; daugiafunkcinis centras, atéjus naujam direktoriui nepakankamai jvertinamos
galimybés bendradarbiauti, gal ir bendruomenés nusistatymas yra; parapija ir ,,Sventjonis®. Labai
didele jtakg tam daro Japertas ir Betsonis. Anks¢iau buvo svarbi girininkija, bet dabar kai
miskininky vis maze¢ja, tai truputeli i Song viskas atsitraukeé.

O gal Zinote placiau apie verslininky planus Kurtuvénuose? Juk buvo kalbéta, kad atsiras
vieSbutis su spa centru ar kazkas panaSaus?

Negaliu atskleisti verslo plany, bet tai ne tik planai, o jau jgauna konkrecius pavidalus, bent kokius
3 jau galiu i8skirti, bet visa tai labai toli lenkia visas fantazijas apie kurias mes kalbam.

Ta prasme dar daugiau?

Taip.

4.  Rekomendacijos Kurtuvény miestelio tobulinimui.
9) Koki jvaizdij ateityje turéty formuoti Kurtuvény miestelis?
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AS jsivaizduoju, kad turéty likti kaip miestelis, su visa gamta ir vadinama aura. Net nesutikus
zmoniy ir atvykus j Kurtuvénus, visi sako, kad ¢ia jauciasi gerai, tai sunku nusakyti, bet taip ¢ia yra.
AtvykstanCiy turisty srauta reikéty iSnaudoti. Galéty biiti ir amatininkai, bet galbiit labiau
menininkai. Ne veltui kalbama apie auksakalius Cia, nes ¢ia buvo jsikiiré auksakaliai, dar dabar yra
ten rusiai tam pritaikyti. Tai galéty atvaziuoti ar gyventi ¢ia menininkai, kurie galéty teikti tokios
ypatingos dvasios Sitai vietovei. Tokiy miesteliy nelabai kur yra. Siauliy mieste yra labai daug
talenty, kurie neatsiskleide ar neranda savo vietos, kol dar neisbléso reikty tuo pasinaudoti. Na ir
kitas dalykas, reikty testi tai, kas pradéta, aktyvaus daugiau poilsio. Tai vieta menininky, laisvos
minties laisvy zZmoniy susibiirimo vieta, laisvalaikio poilsio vieta. O tada jau atsiras verslai ir
aptarnavimas, vieSbuciai.

10) Jau seniai keliama idéja, kad Kurtuvénuose galima jkurti kurortinés ir sanatorinés
paskirties centra, kuris aptarnauty Siauliy apskriti. Cia yra galimybés teikti sanatorinio
gydymo (pavyzdziui, gydomojo purvo, masazo, gydomosios mankstos baseine ir kt.)
paslaugas. Atsirasty daug darbo viety jaunimui, iSsilavinusiems Zmonéms. Kaip Jus
vertintuméte Sig idéja?

Jei kalbésime apie sanatorinius gydymus, tai a$ truputélj skeptiskai Zidiriu j tai. AS pritariu, kad
Siauliy apskrityje ¢ia viena i§ labiausiai tinkamy viety, bet &ia jau dabartinis atstumas jau nieko
nereiskia, o konkurencija didziulé. Tekty konkuruoti su Druskininkai, BirStonu, Likénais (nors vos
kvépuoja turédami Sitokias kurortines tradicijas ir infrastruktiirg ir labai sunkiai laikosi), Sventoji
taip pat sunkiai kvépuoja kaip sanatorija, Anyks$ciai ir tai sunkiai. Na jie net klasteri pasidareé,
apsijungé, Anyksc¢iai vos vos atsigauna. Tai didziulés investicijos, kurias net negalima lyginti su
Kurtuvénais. A manau, kad $itoj vietoj nepakonkuruosim. Jei jau reikéty Siauliy apskrityje
padaryti, tai darykite Kurtuvénuose, bet a§ nematau, kad ¢ia bus kazkoks didelis potencialas
gydyklai, kad visi vaziuoty tik ¢ia.

Na o jei sveikatingumo spa centras?

Jei tai visas kompleksas su visa savo didZiule infrastruktiira, tai jei norit nuzudyti Kurtuvénus, tai
statykit Spa centrg, nes aplink jj reikia tiek infrastruktiiros, reikia uzimti tokius plotus, kur Sitam
tarp kalvy suspaustam lopinelj, visa aura ¢ia iSnyks staigiai. Tada atsiras valymo jrenginiai,
kanalizacijos, stovejimo aikstelés, tai $is plotas nepaves to, jis uzdus. Tai reikalauja dideliy erdviy.
11) Pateikiate rekomendacijas dél Kurtuvény miestelio tobulinimo. Kokios prioritetines
sritis Jus jZvelgiate?

Pagrindinis dalykas, tai visa infrastrukttra ir jos sutvarkymas. Reikia visus tuos Kurtuvénus
kapitaliai perknisti ir viskg sutvarkyti. Vandenis, kanalizacijg, kelius, takus, vieSgsias erdves, pagal
bendraji plang daug graziy dalyky numatyta, bet reikia tai padaryti. Reikia ir elementarios tvarkos
Kurtuvénuose, tik nezinau kaip to pasiekti. Reikia, kad Zmonés nusidazyty savo namus,
susitvarkyty nugriuvusias tvoras, reikia elementarios tvarkos. DidZiuojamés savo istorija, sakom,
kad c¢ia miestelis, bet kai jvaZiuoji matai, kad ¢ia kaimas ir net nelabai sékmingas kaimas. Triksta
gyventojy isitraukimo. Patys | save gyventojai nezitri kritiSkai, ,,0 mes kurtuvéniskiai“, bet
elementarios tvarkos néra ir a§ manau, kad tai bendruomenés problema, jos kazkaip nesusilipina ir
nesprendzia buities klausimy. Ir neapjungia jie visy, buvo kazkada graziausiy sodyby rinkimai, bet
kaip konkurencija, o ne kaip pagalba vieny kitiems. Tai ¢ia béda yra.

Pusiau struktiirizuoto interviu klausimai Siauliy rajono Kurtuvény identitetq kurianciam veikéjui

INTERVIU PROTOKOLAS
2018 m. balandzio 22 d.
Protokolo Nr. 4
Susitikimo tema: ,,Kurtuvény relaksacinio ir kultiiros komplekso idéja “.

Susitikimo vieta Siauliy rajono Kurtuvény miestelio daugiafunkcinis centras
Susitikimo laikas 15.00 val.
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Interviu trukmé 7 min.v(15.00- 15.07)
Respondento pareigos Siauliy rajono Kurtuvény miestelio senitinaité

1.  Esamos situacijos identifikavimas.

1) Gal galite trumpai pristatyti dabarting Kurtuvény miestelio socioekonoming situacija?
Kaip ja apibudintuméte?

Yra mokykla-daugiafunkcinis centras, bendruomené, biblioteka, regioninis parkas, zuvies tikis ir
pan. Kas nori, tas randa darba, yra darbo viety, kad ir turgavieté, gali eiti ir prekiauti, reikia tik noro
ir susigalvoti savo veiklas ir pragyventi tikrai galima rasti i$ ko ¢ia Kurtuvénuose.

Kokio amziaus Zmoniy daugiausia gyvena?

Na pas mus jau truksta jaunimo, daugiausia vidutinio ir senyvo amziaus gyventojai manyciau...

2) Kas Jisy manymu turi didZiausia jtakg Kurtuvény raidai?

Didziausig jtaka turi turizmas, reikia pritraukti daugiau turisty, galvoti, kg jiems daugiau pasitlyti,
kur apgyvendinti, kg galime parodyti, dviraciy sportas, pazintiniai takai, zirgynas, laisvalaikio
praleidimas. ISvyscius turizmg Kurtuvénuose, miestelio gyvenimo kokybé pageréty, atsirasty ir
daugiau darbo viety, miestelis vystytysi ir pléstysi.

2. Konkurencinis identitetas.

3)  Kuo Kurtuvény miestelis skiriasi nuo Kkity uZmiescio vietoviy?

Lyginant su kitais miesteliais ir kaimais, Kurtuvénai turi daugiau lankytojy, daugiau lankosi
uzsienieciy, Kurtuvénai labiau turistine, pazintiné vietové. Turime baznycia, kurios tarkim Bubiai
neturi, tode¢l traukiame ir kity miesteliy ar kaimy gyventojus. Tai istoriné ir tradiciné vietove,
puoseléjanti paprocius. Manau, net patys gyventojai labai vertina gyvenama vieta suprasdami jos
1$skirtinuma.

4)  Kaip Jus vertinate kuriamg Kurtuvény identitetg ir kaip manote, kokia linkme toliau
turéty buti dedamos pastangos?

AS galvoju, kad mazai kurtuvéniskiai sugalvoja vietinio verslo, kiemturgis jau yra, o vat jame
prekiaujanciy kurtuvéniSkiy néra. Bandém visaip juos prikviest prekiaut, nepavyko. Nesupranta,
kad gali uzsidirbti pinigy i§ nieko, zoleles rinkdami ar savo derliumi prekiaudami ar kazka savo
pasitilyti, pagaminto strio ar varske, ir nieko. Tie nuolatiniai lyderiai visus skatina ir dalyvauja, o
kiti gyventojai taip 1§ nuoSalés viskg stebi, galbut kazko bijo... Aktyvesni tampa naujai atsikrauste
gyventojai, nei tie vietiniai, kuriy Saknys yra i§ ¢ia kilusios. AS galvoju galbiit jie yra uZzgoZti
lyderiy ir nebedrjsta reikstis.

5) Kaip manote, kas turéty labiau prisidéti prie Kurtuvény identiteto (iSskirtinumo)
formavimo?

Sventjonis tikrai nejsitraukes, kazkaip misky ikis irgi néra, kad noréty jsitraukti. Kodél? Kokiais
bidais galima skatinti glaudesnj bendradarbiavimg? Net nezinau, gal kad turi savo principus,
savus norus, nenori jsileisti kity, triikksta bendry tiksly, pavyzdZiui noréjome prie Dambos eZero
priéjimg-papliudim] padaryti, paZintinj taka dvira¢iams, Zirgams ir pasivaik§¢iojimui, tai pareiske
»tik per mano lavong®, grieztai viskam prieStarauja. O misky tikis net nezinau, labai gal uZsiéme
savais reikalais...

3. Vietos istekliai, partnerysté ir potencialas.

6) Kaip vertinate Kurtuvény miestelio vietos infrastruktiira ir iSteklius? Ar vietos iStekliai
yra pakankami miestelio gyventojuy gyvenimo kokybei uZtikrinti? Pagrijskite savo atsakyma.
Reikia laibai viska plétoti, daug ko truksta, reikia labai naujy idéjy projektams, tikrai néra
pakankama infrastruktiira, manau plétrai niekada riby néra. Reikalingas didesnis valdzios démesys.
7) Kaip Jas manote, kaip biity dar galima panaudoti vietos iSteklius? Kur matote
vystymosi potencialg?

AS manau, kad potencialas Kurtuvénams yra turizmas ir verslas, vietos iStekliai tam yra uztektini,
dabar reikia tik pritaikyti viskg ir plétoti turizma. Kurtuvény vietové tikrai tokia iSskirtiné savo
groziu ir turimais iStekliais.
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8) Kaip vertinate instituciju/organizaciju bendradarbiavimg - partneryste, siekiant
Kurtuvény miestelio plétros ir vystymo?

Regioninis parkas, mokykla-daugiafunkcinis centras, bazny¢ia, daugiau nelabai kas taip
bendradarbiauja. Dabar truputélj maziau gal daugiafunkcinis centras bendradarbiauja, bet visos
kitos susijusios kaip vienas kustis, vieni be kity nieko negalim. Sioje vietovéje visi ir turim $itaip
dirbti, jei nebiisim vienas kustis, ypac¢ plétojant turizma, tai ¢ia nieko nebus.

4.  Rekomendacijos Kurtuvény miestelio tobulinimui.

9) Koki jvaizdj ateityje turéty formuoti Kurtuvény miestelis?

Labai tikéciausi, kad statybos stipriai pajudés, nes bendrasis planas jau yra, jau lengviau kurtis, kad
atsiras jvairls pazintiniai takai, kad vietové dar labiau pragrazés ir vystys turizmg. Kad vystysis
verslas, statys vieSbucius, plésis kaimo turizmas, apgyvendinimas, atsiras naujy darbo viety ir
daugiau gyventojy.

10) Jau seniai keliama idéja, kad Kurtuvénuose galima jkurti kurortinés ir sanatorinés
paskirties centra, kuris aptarnauty Siauliy apskriti. Cia yra galimybés teikti sanatorinio
gydymo (pavyzdziui, gydomojo purvo, masazo, gydomosios mankstos baseine ir kt.)
paslaugas. Atsirasty daug darbo viety jaunimui, iSsilavinusiems Zmonéms. Kaip Jus
vertintuméte Sig idéja?

AS$ manau, kad kazkas panasaus tikrai Kurtuvénuose atsiras. Tam yra puikios galimybés ir vietos
iStekliai, tai dar daugiau pritraukty lankytojy ir vietiniai gyventojai galéty uzsiimti papildomais su
turizmu ir lankytojais susijusiais verslais.

11) Pateikiate rekomendacijas dél Kurtuvénuy miestelio tobulinimo. Kokios prioritetines
sritis Jus jZvelgiate?

Daug ko triikksta, vandens ir kanalizacijy sutvarkymo, keliy ir Saligatviy, reikia ir medicinos, ir
parky, ir verslo, kad dviraciy sportas atsirasty, laipiojimo trasas sienomis, naujy jdomesniy veikly,
pramogy. Triikksta gyventojy, kurie padéty jgyvendinti projektus, iniciatyvy triiksta, viska tam
paciam Zmogui negalima apkrauti. Neatsiranda savanoriy, norin¢iy padéti, visi nori daug, taciau
mazai padedanciy jgyvendinti.

Pusiau struktiirizuoto interviu klausimai Siauliy rajono Kurtuvény identitetq kurianciam veikéjui

INTERVIU PROTOKOLAS
2018 m. balandzio 22 d.

Protokolo Nr. 5
Susitikimo tema: ,, Kurtuvény relaksacinio ir kultiiros komplekso idéja “.
Susitikimo vieta Kurtuvény parapijos namai
Susitikimo laikas 14.00 val.
Interviu trukmé 19.34 min. (14.00-14.19)
Respondento pareigos Kurtuvény Sv. Apastalo Jokiibo baznycios klebonas

1. Esamos situacijos identifikavimas.

1) Gal galite trumpai pristatyti dabartin¢ Kurtuvénuy miestelio socioekonoming situacija?
Kaip ja apibiidintuméte?

Pac¢iame miestelyje tai daugiau yra vyresnio amziaus Zzmoniy. Dauguma vidutinés klasés i$silavine
atstovai, néra daug socialiai remtiny asmeny, procentais lyginant, tai tikrai mazai lyginant su kitais
tokio dydzio miesteliais. Visoje senitinijoje lyginant aukStesnis gyvenimo lygis Cia.

2) Kas Jusy manymu turi didZiausig jtaka Kurtuvény raidai?

Regioninis parkas ir bendruomené. Senitinija, deja, ne.

2. Konkurencinis identitetas.
3) Kuo Kurtuvény miestelis skiriasi nuo Kkity uZmiesc¢io vietoviy?
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Istoriniu aspektu, gamta ir aplinka, architektiira: dvaro sodyba, baznycios architektiira. Yra poilsiniy
pramogy, yra Zirgynas.

4) Kaip Jus vertinate kuriama Kurtuvény identiteta ir kaip manote, kokia linkme toliau
turéty biiti dedamos pastangos?

ISskirtinumas tai §i gamtiné teritorija, zirgynas, toliau turéty eiti link tokio poilsio ir pramogy,
rekreacijos zona. Kultiiriné poilsio zona, tokia ne tai, kad aktyviy pramogy, bet tokia ,,relaksiné*
poilsinio zona.

5) Kaip manote, kas turéty labiau prisidéti prie Kurtuvény identiteto (iSskirtinumo)
formavimo?

Senitinija mazai ir savivaldybé. Savivaldybé suinteresuota, kazkiek padeda, bet praktiskai veikia tik
Regioninis parkas ir bendruomené.

3. Vietos istekliai, partnerysté ir potencialas.

6) Kaip vertinate Kurtuvénuy miestelio vietos infrastruktira ir iSteklius? Ar vietos
iStekliai yra pakankami miestelio gyventoju gyvenimo kokybei uZtikrinti? Pagrijskite savo
atsakyma.

Su mokykla ir $vietimu viskas tvarkoje, med. punktas yra, bet klausimas ar jis iSviso reikalingas?
Gyventojai mazai naudojasi, dauguma | miestg vaziuoja, tai Cia tik laiko klausimas. Jis néra bitinas.
Kaip keliai?

Gatvés tai prastos, pats miestelis aikSte susitvarké, bet palyginus su gatvém, tuo turéty ripintis
seniiinija ir savivaldybé, o jie maziausiai deda pastangy. Tai yra gatvés, Saligatviai- prastas vaizdas.
Vanduo ir kanalizacija, tai yra problema.

7) Kaip Jis manote, kaip biity dar galima panaudoti vietos iSteklius? Kur matote
vystymosi potencialg?

Dar mazai yra iSnaudojama, bet tai jau yra ateities planai, nes yra jsteigta naujai Mazoji bendrija
“Kurtuvény parkas®, ¢ia bus dideli planai ir investicijos, tai jie ¢ia daug ka iSnaudos. Reikia ir
rimtesnés maitinimo jstaigos, nakvyneés atvykstantiems, poilsio zony, tai ateities planai tai yra tokie
planai. Dar néra viskas visiSkai pavieSinta, bet jau greitai pavieSins Siuos planus bendruomenei ir
pan.

8) Kaip vertinate instituciju/organizaciju bendradarbiavimg — partneryste, siekiant
Kurtuvénuy miestelio plétros ir vystymo?

Teigiamai, tikrai a§ kaip kunigas su baznyc¢ia nuolat bendradarbiaujam su Regioniniu parku, su
daugiafunkciniu centru, su senilinijja bandom, su senilinija norétysi geresniy santykiy, su
savivaldybe geri santykiai. Bendradarbiavimas puikiausiai vyksta su Regioniniu parku. Parapijos
namuose stengiamés suburti gyventojus, vyksta parodos, konferencijos su aktoriais, planuojam
susitikima su Vytautu Lanzbergiu, muzikos vakarai, buvo projektas dailininky, kurtuvéniskiai buvo
kvie€iami tapyti, planuoja net parduoti per kiemturgio aukciong. UZ surinktas 1éSas ir toliau
organizuosim panasius uZsi€émimus.

Daugiafunkcinis centras ir turéty organizuoti tokius uzsiémimus, tai gal 18 jy triiksta, nes direktore
susikoncentravusi kaip pedagogeé tik j Svietima, reikéty kulttiros atstovo. Daugiafunkcinis centras ir
turéty traukti gyventojus j bendras veiklas. Ne toks direktorius. Nelabai uzsiima su jaunimu, kurio
labai mazai. Skai¢iavome jaunimg ruoSdami projekta ,Mobilus jaunimo uzimtumas®, atvykty
komanda ir dirbty vazinédama per 3 seniiinijas dirbdama su jaunimu. Reikia maziausiai 15 asmeny
jaunimo, tai sunkiai surinksime, na jei vertintuméme jaunimg iki 29 m., tai rasime, bet Siaip
jaunimo labai triiksta.

AS stengiausi jaunimg suburti ir kazka su jais uzsiimti, jvairiomis veiklomis, aisku reikéty rimc¢iau
su jais dirbti, su programomis ir pan., o dabar tik bilijardas loSiam, bendraujam ir pan. Vasarg
maziau ir ateina.

4. Rekomendacijos Kurtuvény miestelio tobulinimui.
9) Kokj jvaizdj ateityje turéty formuoti Kurtuvény miestelis?
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Na, tai turéty biiti ramus uzmiescio poilsio miestelis, lankytina vieta. Vieni kurtuvéniskiai pasyvis,
niekur nedalyvauja, tai jie nori ramybés ir poilsio namuose, nenori turisty. Na o kiti, dauguma néra
tikrieji kurtuvéniskiai, tai jie nori daugiau turisty ir aktyviy veikly. O pagrindiné problema, kad
vietiniai nesugeba iSnaudoti turisty srauto. Yra visos sglygos, kiemturgio namukai, galima gaminti
ir prekiauti suvenyrais, strj spausti, rankdarbius nesti, kazka su Kurtuvény simbolika daryti. Va
dabar sekmadienis, pavasaris, maSiny jau pilna aikstelé, ateina vasara... Tai galima kava prekiauti
su aparatu, vietiniai dar nemoka to iSnaudoti. O ateitis tikiuosi ir bus poilsio ir rekreacijos zona,
savaitgaliui su Seima i§ Siauliy ir aplinkiniy viety, atvaZiuos su §eimomis pasivaik§¢ioti, pasedéti ir
pailséti. Tikiuosi daugiau maitinimo jstaigy.

10)  Jau seniai keliama idéja, kad Kurtuvénuose galima jkurti kurortinés ir sanatorinés
paskirties centra, Kuris aptarnauty Siauliy apskriti. Cia yra galimybés teikti sanatorinio
gydymo (pavyzdziui, gydomojo purvo, masazo, gydomosios mankStos baseine ir kt.)
paslaugas. Atsirasty daug darbo viety jaunimui, iSsilavinusiems Zmonéms. Kaip Jis
vertintuméte Sig idéja?

Teigiamai, viso Sito reikéty paklausti mazosios bendrijos ,,Kurtuvény parko, nes tai kg vardijate,
tai ir planuoja daryti.

11)  Pateikiate rekomendacijas dél Kurtuvény miestelio tobulinimo. Kokios prioritetines
sritis Jus jZvelgiate?

Reikia pakeisti vizualinj vaizda, sutvarkyti jvaziavimg ir gatves, nes jvaziavus ] miestel] yra
negrazus vaizdas. Teritorija aplinkui, pievas, pelkes, kriimus sutvarkyti, triiksta priezitros. Gatves,
Saligatvius reikia sutvarkyti, nes Zymiai mazesni miesteliai susitvarko, o ¢ia nieko nedaroma.

Svarbiausia bendrg vaizda sutvarkyti.

4 Priedas
30 lentele

Partiju rinkimuy programos

Partiju rinkimy programa

Partijuy rinkimy programuy leidinys

Nr. 6 Lietuvos valstieCiy ir
Zaliyjy sajunga

Orus zmogus — stipri valstybé!
Pamatinis géris — darna. Ja sukiirus
Lietuvoje bus gera gyventi.
Sieksime, kad Salies gyventojai
bity laimingi ir orGs. Saugosime
zmogaus gyvybe ir sveikata.
Puoselésime darnig Seimg ir
bendruomeng. Kursime darnig
ekonoming ir politing aplinka.
Uztikrinsime sambiivi su gamta.
Remsimeés $iais principais:

1. Darnaus Zmogaus

2. Darnios visuomeneés

3. Darnaus $vietimo

4. Darnios ekonomikos

5. Darnaus valstybés valdymo
Kurkime darnig Lietuva visi kartu!

Per 26 metus Lietuva pasieké jspiidingy laiméjimy: atkfiréme valstybés
Nepriklausomybe; jtvirtinome gyvybisSkai svarbig Lietuvos naryst¢ NATO bei
Europos Sajungoje ir Lietuvos, kaip Vakary pasaulio dalies, statusa; jveikéme
pereinamojo laikotarpio, o véliau — netvarios tikio plétros ir globalios ekonomikos
svyravimy sukeltus iSbandymus. Vis délto daug Lietuvos gyventojy savo Salyje
nesijaucia laimingi. Tq liudija ir savizudybiy, priklausomybiy, smurto ir skurdo
mastas. Grésmingiausia nepasitenkinimo gyvenimu Lietuvoje iSraiSka — nedidelis
gimstamumas ir masiné emigracija. LVZS yra tvirtai jsitikinusi, kad Zmogus
jaustysi laimingas ir orus, kad valstybé biity stipri, bendro gyvenimo rimas turi
biti renciamas jtvirtinant pamatinj gérj: saugant Zmogaus gyvybe ir sveikata,
uztikrinant sambiivi su gamta, puoseléjant darnia Seima ir bendruomene,
kuriant darnia ekonomine ir politine aplinka. Sie pamatiniai gériai neatsiranda
savaime: jy nekuria nei nematoma rinkos ranka, nei viska kontroliuojanti
valstybé. Juos kuria asmeny ir bendruomeniy samoningi veiksmai, kylantys
i¥ bendry vertybiy ir valios pastangy. LVZS vizija ir sitilomi sprendimai
paremti penkiy darny (5D) — darnaus zmogaus, darnios visuomenés ir aplinkos,
darnaus Svietimo ir kultiiros, darnios ekonomikos ir finansy bei darnaus valstybés
valdymo — strateginémis nuostatomis. Rengdami programg, vadovaujamés dviem
esminiais principais: profesionalumu ir tiksly jvairiose srityse suderinimu, darna.
Neabejojame: pamatinio gério — darnos — kiirimas padarys Lietuvg $alimi, kurioje
gera gyventi. Tikimés ir Jisy palaikymo LVZS programai ir kvietiame ja
igyvendinti kartu!

Nr. 2 Tévynés sgjungos Lietuvos
kriks¢ionys demokratai

Atejo laikas Lietuvoje sukurti
vakarietiSka gerove. Kokybiskos ir

Pirmajj Lietuvos nepriklausomybés desimtmet] reikSmingai prisidéjome padedant
valstybés suverenumo ir vakarietiSkos krypties pamatus. Véliau pasiekéme
energeting nepriklausomybe ir padaréme Suolj modernizuojant ekonomika. Dabar
atéjo laikas atsigrezti j tyligjg Lietuvos Zmoniy dauguma — | saZiningai dirbancius
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pricinamos  vieSos  paslaugos.
Lygios galimybés visiems
norintiems saziningai dirbti ir
uzsidirbti. UZztikrinti teisinguma

valstybéje. Kartu kurkime valstybe,
kuri verta savo zmoniy. Valstybe,
kuria galétume tikéti, pasitikéti ir
didZiuotis. Svarbiausi siekiai iki
2021 mety:

1. Kurti gerai apmokamas darbo
vietas. Spresti emigracijos
problema.

2. Uztikrinti aukSta  Svietimo
kokybe ir iSsilavinima kiekvienam.
3. Mazinti biurokrating nastg.
Uztikrinti  aukSciausios kokybés
viesas paslaugas.

ir dirbusius pilieCius, nusipelniusius vakarietiSkos gerovés. Ja sukurti esame
pasiryze¢ per valstybés garantuojamg teisinguma, per kokybiSkas ir visiems
prieinamas vie$asias paslaugas, per lygias galimybes visiems norintiems
saziningai dirbti, uzsidirbti ir uZztikrinti savo Seimos gerove. Kartu sukursime
tokia valstybe, kuri yra verta savo zmoniy, kuria galétume tikéti, pasitikéti ir
didziuotis. Musy vizija — teisinga ir pasididziavimo verta Lietuva. Savo plane
Lietuvai pateikiame konkrecius pasitlymus, kaip Sios vizijos ketiname pasiekti.
Miisy prioritetai iki 2021 mety yra: [] Lietuvos iikj paversti gerai apmokamas
darbo vietas kurian¢ia ir tarptautiniu lygiu konkurencinga ekonomika, taip
sprendziant Lietuvai opiausias masinés emigracijos ir senstancios
visuomenés problemas; [ jgyvendinti buitinas pertvarkas, kad Svietimo sistema
misy Salyje kiekvienam to siekianciam suteikty geriausia iSsilavinima; [ i$
pagrindy modernizuoti valstybés valdyma, mazinant gyventojams tenkancia
biurokrating nasta, uztikrinant auksciausios kokybés viesagsias paslaugas ir
sukuriant permainy lyderyste pasizymincig valstybés tarnyba. Savo programoje
kalbame ir apie kitose srityse laukiancius darbus — nuo sveikatos ir socialinés
apsaugos iki kovos su korupcija. Taciau manome, kad biitent stipri ekonomika,
kokybiskas Svietimas ir modernizuotas valstybés valdymas yra tai, nuo ko
labiausiai priklauso Lietuvos zmoniy gerové ir ryztas savo ateitj kurti ¢ia, savo
Tévynéje.

Nr. 1 Lietuvos socialdemokraty

partija
Daugiau darbo viety, pajamy ir
socialinio teisingumo! Lietuvos

pilietis turi gyventi saugiai, oriai ir
laimingai. [rodéme, kad vykdome
pazadus. ISaugo vidutinis darbo
uzmokestis ir pensijos. Sieksime,
kad vidutiné alga biity 1 100 eury.
Senatvés pensija iSaugty trec¢daliu.
Daugiau 1ésy sveikatos ir socialinei
apsaugai. Plésime biisto pritaikymo
zmonéms su judéjimo negalia
programg. Busto pritaikymui — ne
ilgiau kaip 6 ménesiai. Aukstosiose
mokyklose besimokanciy
nejgaliyjy skai¢iy didinsime 50
procenty. Daugiau darbo viety,
maZiau skurdo. Kursime
solidaresn¢ bei teisingesne Lietuva!

Lietuvos socialdemokraty partijos tikslas — nuolat auganti ir stipréjanti Zmoniy
gerové. Norime, kad kiekvienas Lietuvos pilietis galéty gyventi saugiai, oriai ir
laimingai. Jrodéme, kad galime jgyvendinti pazadus. Per Siuos 4 metus vidutinis
darbo uzmokestis iSaugo nuo 615 eury iki 748 eury. Viduting senatvés pensija
padidinome iki 255 eury, nedarbg pavyko sumazinti nuo 13,4 iki 8,3 proc. [J
Sieksime, kad: — 2020 m. Lietuvos gyventojy vidutinis darbo uZmokestis buty 1
100 eury; — minimalus atlyginimas sudaryty pus¢ vidutinio atlyginimo; — senatvés
pensija iSaugty trecdaliu; — iSmokos Zemdirbiams pasiekty Europos Sajungos
valstybiy nariy vidurkj. [J Nuosekliai didinsime finansavimg $vietimui, mokslui
ir kultdrai, sveikatos apsaugai ir socialinei politikai. Kontroliuosime, kad
gyventojai gauty tinkamos kokybés paslaugas. [ Idiegsime nauja mokytojy
darbo apmokeéjimo sistema, jskaitanti ne tik kontaktines valandas, bet pasirengimag
pamokoms, budéjimg. [ ISsaugosime kaimo mokyklas, jungdami jas su
gimnazijomis j vientisa mokykly tinkla. Tai uZtikrins, kad kaimo vietovése
iSliks kultiiros Zzidiniai. Lietuvos zmonés nemokamai galés jgyti aukstajj
bakalauro i$silavinimg, Salies jaunimui sukursime geriausias salygas gyventi,
kurti ir auginti vaikus, remsime jaunas $eimas jsigyjant pirmajj biistg. Jauniems
zmonéms teiksime finansing paramga verslui kurti, o pradedantiesiems pasiiilysime
palankesng mokesCiy aplinkag. Tesime sékmingg daugiabuCiy renovacija.
Sieksime teisingesniy mokescCiy: turtingesni pilieciai turés labiau prisidéti prie
bendros gerovés kiirimo. Sukursime ir jgyvendinsime tautiniy bendrijy kultiiros ir
paveldo iSsaugojimo programa. Lietuvos nepriklausomybés ir saugumo
stiprinimas — vienas i§ miisy kertiniy prioritety. Stiprinsime ir jtvirtinsime teisinés
valstybés principus, demokratijg, ginsime kiekvieno zmogaus teises ir kartu
kursime solidaresne ir teisingesne Lietuva.

Nr. 3 Lietuvos laisvés sajunga
(liberalai)

Uz laimingg ir turtingg Lietuva!
Didesni atlyginimai — skatinsime
versla, mokesCiai bus mazesni ir
paprastesni. Vidutiné alga 2020 m.
pasieks 1 450 eury. Minimali 2017

m. — 450 eury. Lietuvos
i$saugojimas - skatinsime
gimstamumg. Teiksime pagalba

auginantiems vaikus. Moderni ir
sazininga valdzia — Seimo nariy

skai¢iy sumazinsime iki 101.
Valstybinés institucijos taps
efektyvesnés. Kokybiskas
Svietimas ir ugdymas — daugiau
darzeliy, stiprios mokyklos,
universitetai ir profesinis

Nors Lietuva pamazu tampa visaverte europietiska Salimi, esame visy svarbiausiy
tarptautiniy organizacijy nariai, po truputj kyla gyvenimo kokybé, taciau ne visi
Lietuvoje gali jaustis laimingi ir saugis. To priezastys — nepriteklius,
nepasitikéjimas savimi, aplinkiniais, valstybés ateitimi. Negalime pateisinti
situacijos, kad esame viena labiausiai nykstanc¢iy Europos tauty, kad miisy gretas
retina alkoholis, savizudybés, emigracija. Lietuvos valstybés pamatai turi buti
stiprinami  konkre¢iomis priemonémis gerinant zmoniy gyvenimo kokybe.
Ateinantys 4 metai Seime turi tapti juodo darbo metais, kitaip amziams liksime
uzribyje. [Isipareigojame panaudoti sukaupta patirtj ir energija, kad
nepriklausomos Lietuvos vaisiais galéty dziaugtis daugiau Lietuvos Zmoniy.
Pagrindiniai miisy prioritetai: 1. Didéjancios pajamos ir gerové — nes gyventojy
pajamy augimas yra efektyviausia priemoné skurdui ir emigracijai stabdyti.
Vidutinis atlyginimas 2020 m. turi pasiekti bent 1 450 eury, o minimalus 2017 m.
— 450 eury. 2. Lietuvos i§saugojimo programa — nes demografinéms problemoms
spresti reikia drasiy priemoniy Seimos politikos ir rySiy su uZzsienio lietuviais
srityse. 3. Moderni ir sgzininga valdzia XXI amziui — nes valdzia ir valstybinés
institucijos turi tapti draugiskos pilie¢iams ir gebanéios prisitaikyti prie nuolat
besikeicianCio pasaulio. 4. Kokybiskas Svietimas ir ugdymas — nes Svietimo
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mokymas.  Gydanti  sveikatos
sistema — atpiginsime vaistus.
Sutrumpinsime  eiles  gydymo
istaigose.

jstaigose turime auginti ne darbo jéga, o savarankiska ir iSsilavinusiag asmenybe,
kuri buty pasirengusi kurti savo laim¢ Lietuvoje, o ziniomis konkuruoti visame
pasaulyje. 5. Gydanti sveikatos sistema — nes vaistai Lietuvoje turi biti pigesni,
eilés gydymo jstaigose — trumpesnés, o sveikatos sistema paremta ne ,,gaisry
gesinimo* principu, o metodiSkumu ir Ziniomis.

Nr. 11 Lietuvos lenky rinkimy

akcija  Krik$¢ionisky  Seimy
sajunga
Seima — svarbiausias politikos

prioritetas uZztikrinantis valstybés

ateiti: 120 € kas ménesj
kiekvienam vaikui; Seimos kortelé
gausioms S$eimoms; 5 % PVM
maisto produkty krepseliui;
pensijos didinimas susiejant su
vidutiniu darbo uzmokesciu;
nemokamai  skirti  biitiniausius

vaistus zmonéms sulaukusiems 75
mety; darbo uzmokesCio ir
socialiniy  garantijy  didinimas;
mokykly  tinklo  i$saugojimas.
Sieksime:  mokes¢iy solidarumo
principo — turtingesnis moka
daugiau; banky, prekybos tinkly
apmokestinimo;  didesniy  1éSy
savivaldybéms, Svietimui, kultdrai,
vaiky globai; mokinio krepselio ir

Mielieji Lietuvos zmonés! Rinkimai — Jusy galimybé pareikalauti i§ politiky
atsakomybés, jsipareigojimo jgyvendinti sprendimus atitinkancius realius zmoniy
poreikius, kartu auginti pilieCiy pasitikéjimg valstybe ir kurti jos gerove. Per Sig
Seimo kadencija likome iStikimi savo nuostatoms, kurias grindziame
krik$¢ioniSkosiomis vertybémis. Esame saziningi politikai, nepasiduodantys
lobisty jtakoms, nevarzomi jsipareigojimais ,.atidirbti uzZ parama ar pinigus®.
Seima — svarbiausias politikos prioritetas. Jos gerovés uztikrinimas sprendzia
demografijos, emigracijos, socialinés atskirties, visuomenés problemas ir
valstybés ateities galimybes: [1 120 eury kas ménesj uz kiekvieng vaika, [J
Seimos kortelé gausioms Seimoms, (] 5 proc. PVM maisto produkty krepseliui, [J
pensijos didinimas susiejant su VDU, [ nemokamai skirti batiniausius vaistus
zmonéms, sulaukusiems 75 mety, [J darbo uzmokescio ir socialiniy garantijy
didinimas, [J mokykly tinklo i$saugojimas. Piliediai nusivyle teisingumu,
neveikimu ir delsimu. LLRA-KSS — Seimo partija, nejsivélusi j jokj korupcijos
skandalg. Bitina Siandien priimti sprendimus dél liustracijos, tautiniy mazumy,
zemés grazinimo, zemdirbiy keliamy klausimy. Teisingas finansy ir mokesciy
nastos paskirstymas, tenkinant visuomenés poreikius, reikalauja didesniy jplauky
j biudZets. Sieksime: mokeséiy solidarumo principo — turtingesnis moka daugiau
(1 euro mokestis gaunantiems MMA), banky, prekybos tinkly apmokestinimo, [
didesnio 1ésy skyrimo savivaldybéms, Svietimui, kultiirai, vaiky globai, (]
mokinio krepselio ir ligoniy kasy kvoty modeliy keitimo, Seimo nariy
skaiCiaus mazinimo nuo 141 iki 101. Gindami vie$ajj interesa, esame dirbanciy,

ligoniy kasy kvoty modeliy | vaikus auginanciy, pagalbos ir paramos reikalaujan¢iy zmoniy puséje.

keitimo; Seimo nariy skaiCiaus

mazinimo.

Nr. 5 Partija ,Tvarka ir | Uz kiekvieng gimusi vaikag — 3 000 eury vienkartiné¢ iSmoka Seimai. Kiekvienam
teisingumas* vaikui kas ménesj — 100 eury vadinamyjy vaiko pinigy. Minimalusis ménesinis

Kurkime Lietuva, kokia didziuotysi
kiekvienas Lietuvos Respublikos
pilietis. Lietuva — nacionaliné
valstybe, kurioje jtvirtinta
parlamentiné demokratija, klesti
tautiSkumas, kuriama sgzininga,
dora ir laiminga visuomené,
puoseléjanti pilietiskuma,
krikscioniska pasaulézitra,
moralines vertybes ir atviruma
pazangai. Uz kiekvieng gimusj
vaikg — 3 000 eury vienkarting
iSmoka Seimai. Senitinijose
isteigsime po Simtg naujy darbo
viety. Verslui — nulinis mokescio
tarifas  reinvestuojamam pelnui.
Pensijos ir atlyginimai  bus
indeksuojami pagal kainy augimo
indeksa.

atlyginimas 2018 metais — 777 eurai j rankas. 9 proc. lengvatinis PVM ne tik
centralizuotai tickiamai Silumai, bet ir wvisai Silumos energijos gamybai
individualiuose namy tikiuose. Biitiniausiems maisto produktams — 9 proc. PVM.
Kudikiy maistui, jy higienos priemonéms, vaiky ribams ir avalynei — nulinis
PVM tarifas. Kiekvienais metais Lietuvoje papildomai bus iSasfaltuojama ne
maziau kaip po 100 kilometry Zvyrkeliy. Seniiinijose jsteigsime vidutiniskai
po 100 darbo viety. Lietuvos valstybés atkiirimo Simtmecio mingjimo proga
pastatysime 100 naujy daugiabuéiy jaunoms Seimoms. Atnaujinsime 4 000
daugiabuciy ir visuomeninés paskirties pastaty. Skatinsime individualaus atskiro
busto renovacija, savininkui grazinant renovacijos metu jsigyty medziagy ir
statybos darby PVM. Programa ,,Atgal i Tévyne* — vienkartiné 5 000 eury iSmoka
griztantiems i§ emigracijos. SugrjZzusiems suteiksime zemés sklypa biisto statybai.
Pensinj amziy sutrumpinsime nuo 65 iki 63 mety. Elektrifikuosime 100 kilometry
gelezinkelio tinklo. Padidinsime medicinos personalo ir kultiros darbuotojy darbo
uzmokestj nuo minimalaus iki planuojamo 999 eury Salies vidutinio darbo
uzmokescio. Jtvirtinsime vieningg minimaliy pajamy kriterijy vienam asmeniui —
bet kuri iSmoka pajamy neturiniam asmeniui sudarys ne maziau kaip 200 eury.
Kulturai bus skiriama dvigubai daugiau 1éSy. Atnaujinsime 100 Salies istoriniy ir
architekttiriniy paminkly, muziejy ir koncerty saliy. [vesime iki 5 proc. apyvartos
solidarumo mokestj daugiau kaip 100 milijony eury per metus apyvarta turintiems
mazmeninés prekybos centrams ir komerciniams bankams.

Nr. 8 Darbo partija
Pagrindinés rinkimy | 2016 m.

Seimag programos nuostatos:
Sieksime 1 110 eury vidutinio
darbo  uzmokes¢io. Minimalig

ménesing algg didinsime iki 656
eury. Viduting pensijg didinsime
iki 422 eury. Neapmokestinamyjy
pajamy dydj prilyginsime
minimaliai ménesinei algai.

DARBO PARTIJOS PRIORITETAS — GYVENTOJUU PAJAMU DIDINIMAS
PASIEKSIME, KAD LIETUVOIJE BUTU: [1 vidutinis darbo uzmokestis — 1 110
eury; [J minimali ménesiné alga (MMA) — 656 eurai; [J vidutiné pensija — 422
eurai; [1 neapmokestinamasis pajamy dydis (NPD) prilygintas MMA. DARBO
PARTIJA GALI IR ZINO, KAIP VISIEMS ZENKLIAI PADIDINTI PAJAMAS
IR SUSTABDYTI SOCIALINE EMIGRACIJA: Igyvendinsime gerai apmokamy
darbo viety kiirimo programg, neapmokestindami jmoniy investuojamo pelno ir
skirdami ES struktiiring paramg. Remsime jaunimo jdarbinima, juos
pirmuosius dvejus metus atleisdami nuo pajamy mokescio ir valstybés
1éSomis apmokédami privalomajj socialinj draudimg. Padésime jaunoms ir
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Mazinsime  btiniausiy  maisto
produkty ir  vaisty  kainas,
mazindami  pridétinés vertés
mokest] iki 5 procenty.

Kiekvienam, sulaukusiam 18 mety,

skirsime 2 000 eury iSmoka
gyvenimo  pradziai.  Plétosime
integralia ~ pagalba  (socialinés
globos, slaugos namuose)

asmenims su negalia ir senjorams.
Didinsime sveikatos prieziliros
paslaugy prieinamumg ir kokybe.

remtinoms Seimoms apsiraipinti biistu — savivaldybiy socialiniy busty statybai
per 4 metus skirsime 1 milijardg eury i§ ES ir Salies fondy. Kiekvienam Salies
pilie¢iui, sulaukusiam 18 m., gyvenimo pradziai skirsime 2 000 eury paramg.
Biitiniausiems maisto produktams ir vaistams taikysime 5 proc. lengvatinji PVM
tarifa. Atpiginsime Sildymo kainas, skatindami neiSnuomoti savivaldybiy Silumos
tinkly privatiems asmenims ir Silumos energija gaminti i§ biokuro. [vesime
mokytojams papildomas socialines garantijas, skirdami valstybines pensijas uz
iStarnautus metus. ISsaugosime kaimiskas mokyklas, taikydami joms
papildoma finansavimg. Sieksime, kad $vietimo finansavimas sudaryty 6 proc.
BVP. Sumazinsime Seimo nariy skai¢iy nuo 141 iki 111, ministerijy tarnautojy
skai¢iy, tkio subjektus kontroliuojanéiy institucijy skai¢iy — nuo 58 iki 29. O
Padarysime Lietuva saugiu ir patikimu gyvenimui ir investicijoms krastu. [J
Panaikinsime Lietuvos Zemés ikiy finansinj diskriminavimg ir reikalausime
padidinti neteisingai maZas tiesiogines ES i§mokas iki ES vidurkio.

Nr. 13 Politiné partija ,,Lietuvos
saraSas*®

Tévyng kuriame kartu! Kad
butume stipris, suteikti visiems
lygias galimybes mokytis ir dirbti.
Kad neskurstume, neapmokestinti
pajamy, reikalingy Zmogui ir
Seimai iSgyventi. Kad biitume
saugls, uztikrinti Zmogaus teisiy
apsauga ir teisingumg. Geriau
ripintis Zmoniy sveikata. Kad
pasitikétume savo valstybe, tartis
visais zZmonéms svarbiais
klausimais. Iveikti korupcijg ir
pareigiiny savivale.

Metas keisti esama valstybés valdyma politika, kuri stiprinty tauta ir Lietuvai
padéty islikti savimi. Todél kvieciame atkurti laisvy pilie¢iy Respublika su stipria
savivalda, pereiti prie socialinés rinkos ekonomikos — solidarios visuomenés
pagrindo. Stiprinti tautai gyvybiskai svarbias §vietimo, mokslo, kultiiros sritis, nes
nuo jy priklauso pilieciy kiirybinés galios, tautos tapatybé ir laisvé. Telksime
politines ir intelektualines jégas, kad Lietuva jgyty ateities perspektyva ir
veiksmingai ginty savo nacionalinius interesus. Kad dirbantys zmonés neskursty,
siilome keisti ekonominj valstybés modelj solidariu. Neapmokestinti pajamy,
biiting asmeniui ir $eimai iSgyventi. Seimoms, auginanéioms vaikus, suteikti
pajamy mokes¢io ir pirmojo biisto palikany lengvatas. Atverti finansavimo
Saltinius smulkiajam verslui, inovatyvioms bendrovéms. Kad valstybe kurtume
kartu ir ja pasitikétume, turime grazinti valdzig pilieCiams. Uztikrinti viesa
tarimasi visuomenei svarbiais klausimais, pilieting institucijy ir finansy kontrole.
Itvirtinti @ikiSkai savarankiSkas senitinijas. Pertvarkyti biurokratija i Lietuvai
isipareigojusia valstybés tarnyba. Kad sutvirtintume Lietuvos galias, privalome
Svietima, moksla, kultirg paversti valstybés prioritetu. Suteikti vaikams lygias
galimybes siekti mokslo. Grazinti mokyklai jos paskirti — ugdyti asmenybes,
pasitelkus Sviesiausius Salies protus, padidinus $vietimo ir mokslo 1éSy dalj
mokiniams, mokytojams, mokslininkams. Ripintis lietuvybés puoseléjimu. Kad
Lietuvos pilieciai biity saugis ir orls, turime uZztikrinti teisinguma valstybéje.
Pasitelkus pilieting kontrole i§ esmés sumazinti politing korupcija, pareigiiny ir
politiky savivale, uztikrinti jstatymo virSenybe ir Zmogaus teisiy apsauga.

Nr. 12 Lietuvos Zaliyjy partija

Siekiame, kad Lietuva bty saugi ir
Svari Salis. Norime, kad bty
gerbiamas kiekvienas zmogus. Kad
bty saugoma gamta. Norime
sukurti Lietuva, kurioje: gausite
didesnius atlyginimus, nes
mazinsime darbo mokescius; uz
Siuksliy iSvezimg mokesite tiek,
kiek jy iSmesite; valgysite sveika
maistg; pas gydytojus pateksite
greitai;  gyvensite apSiltintuose
namuose; uz Sildymg mokésite
maziau; reikalingg pagalbg gausite
savo namuose; busite tikri dél
pensijy, iSmoky ir pasalpy dydziy.

Pakeisime rinkimy sistemg taip, kad galétuméte pasirinkti i§ visy partijy ir
nepartiniy kandidaty. Derybomis su Baltarusija stabdysime Astravo atominés
elektrinés statybas. Mokestis uz atlieky tvarkymga priklausys nuo atlieky kiekio, o
ne buto ploto. Didinsime energijos gamyba i§ atsinaujinanciy istekliy, skatinsime
taupyma, spartinsime pastaty renovacija. Uztikrinsime, kad iSlaidos uz energija
gyventojams sudaryty maziausig Seimos biudzeto dalj. Remsime smulkiuosius,
vidutinius ir ekologinius tkius, skatinsime jy kooperacijg. Neleisime naudoti
GMO ir sveikatai pavojingy chemikaly Lietuvos zemés Tkyje. Igyvendinsime
sveikatos draudimo principa ,,pinigai — paskui ligonj*, taip panaikindami eiles
sveikatos priezitros jstaigose. Vaikams darzeliuose ir mokyklose bus tiekiamas
sveikas maistas, o pradiniy klasiy mokiniai maitinsis nemokamai. Pertvarkysime
mokesCius uz studijas, kad aukstasis iSsilavinimas bty prieinamas visiems jo
siekiantiems. | mokykly Svietimo programg jtrauksime socialiniy jgidziy
ugdymo, lytinio Svietimo, sveikatingumo, verslumo ugdymo modulius. Kartu su
kultliros ir meno ekspertais parengsime ilgalaik¢ Lietuvos kultiiros strategija. [
Sudarysime galimyb¢ namuose kurti mazus Seimos darzelius (iki 5 vaiky).
Ikdirusius pirmajj versla pirmuosius trejus metus atleisime nuo pelno mokescio. [
Mazinsime darbo apmokestinima, plésime mokesting baz¢ per ekologinius ir
tarSos mokescius, kad Zmonés, rinkdamiesi gyvenimo biida, taupyty savo pinigus.
Pritarsime civilinei partnerystei tarp tos pacios lyties asmeny. Sieksime, kad
pabégéliy priémimas ir perkélimas ES biity efektyviai kontroliuojamas ir aiskus.

Saltinis: Lietuvos Respublikos Vyriausioji rinkimy komisija (2016). 2016 m. spalio 9 d. Lietuvos Respublikos Seimo rinkimai.
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5 Priedas

Anoniminés anketos ir pusiau struktiiruoto interviu
teorinis pagrindimas

Anonimines anketos teorinis pagrindimas

31 lentelé

Klausimy dalys

Klausimai

Teoriniai tyrimo pagrindai

Bendruomenés
nariy
charakteristika

1) Jusy amzius.

2) Jusy issilavinimas.

3) Jas esate

4) Jusy darbinés veiklos sritis.

5) Vieta, kurioje Jus dirbate:

6) Kaip keiciasi gyventojy skaic¢ius
Kurtuvénuose?

7) Kurio amziaus gyventojai sudaro
daugumg Kurtuvénuose?

Remiantis 2014 — 2020 mety Nacionaliné paZangos programa
efektyvus zmogiskyjy iStekliy potencialo naudojimas,
darbingy gyventojy kokybiskas uzimtumas yra visos
visuomenés gerovés ir pagalbos negalintiems pakankamai
uzsidirbti pagrindas.

Tik 7 proc. bendrojo lavinimo baigiamosios pakopos (10-12
klasiy) mokiniy tikisi susieti savo ateit] su vietove, kurioje
gimé ir uzaugo (Jasaitis, 2014).

Vietos
institucijy
itaka gyvenimo
kokybei

8) Ivertinkite $iy institucijy jtaka
Kurtuvény raidai pagal keturiy baly
sistemg

9) Ivertinkite bendra gyvenimo
kokybe Kurtuvénuose
10)Jvertinkite gyventojy saugumo
situacijg Kurtuvénuose:

Remiantis Nefu (2009) bendruomenés funkcionavimui bitina
partneriSska veikla siekiant gerinti gyvenimo kokybe
gyventojams, teikti socialing pagalba, kuri negalima be
partneriskos veiklos su vietos valdzia (senifinija), baznycCia
(parapija), mokykla ir kultiiros jstaigomis.

Esamos
situacijos
identifikavimas

11)Ivertinkite galimybe susirasti jasy
profesinj pasirengimga atitinkantj
darbg Kurtuvénuose

12) Ivertinkite, kurios socialinés
grupés kelia daugiausia riipeséiy
Kurtuvény gyventojams pagal trijy
baly sistema:

13) Ivertinkite aktyvaus poilsio
galimybes Kurtuvénuose trijy baly
sistema:

Zaliojoje knygoje (2010) teigiama, kad ateityje kaimas galéty
biiti panaudotas kaip rekreaciniai iStekliai zmoniy gyvenimo
kokybei gerinti. Ypac aktualios tampa tokios priemongs,
kurios sudaro jiems geresnes salygas praleisti laisvalaikj ne
intensyvaus zemés ukio uzterStos, bet poilsiui tinkamos
gamtos apsuptyje (Zalioji knyga, 2010)

Socialiniy jmoniy, kaip ir bendruomeniniy organizacijy
paskirtis — solidarumo ir bendradarbiavimo skatinimas
aplinkosaugos, socialinés atskirties ir skurdo mazinimo
kryptimi (Tremblay ir kt., 2010).

Kurtuvény
vietoveés
tobulinimo

kryptys

14) Tvertinkite, kurias jmones ar
istaigas, kuriose atsirasty naujy darbo
viety, galima sukurti Kurtuvény
gyvenvietéje

15)Jau seniai keliama idéja, kad
Kurtuvénuose galima jkurti
kurortinés ir sanatorinés paskirties
centra, kuris aptarnauty Siauliy
apskritj. Cia yra galimybeés teikti
sanatorinio gydymo (pavyzdziui,
gydomojo purvo, masazo,
gydomosios mankstos baseine ir kt.)
paslaugas. Atsirasty daug darbo viety
jaunimui, i$silavinusiems Zzmonéms.
Ivertinkite Sig idéja trijy baly sistema

16) Vietos bendruomenés,
bendradarbiaudamos su verslininkais
ir savivaldybés jstaigomis, daug kur
bando pacios spresti gyventojy
problemas, tvarkyti aplinka, kurti
naujas darbo vietas. [vertinkite
Kurtuvénams reikalingy poky¢iy
sritis trijy baly sistema

Tikrasis strateginis, kiiryba pagristas valdymas prasideda
tada, kai formuluojami tokie kaimo vystymo sprendimai, kurie
duoda peno tolimesniems veiksmams numatyti, naujoms
idéjoms atsirasti ir sukuria didelg, ne vienasmen¢ nauda
(Vaisnoraité, 2012).

Pagrindinis kaimo bendruomeniy veiklos Lietuvoje tikslas
yra, anot Aleksandravi¢iau ir Zukovskio (2011), skatinti
gyventojus, kad jie stengtysi pagerinti savo gyvenimo salygas,
motyvuoti juos saviugdai ir kultirinei saviraiSkai, sustiprinti
solidarumo bei bendruomeniskumo apraiskas, siekti uzkirsti
kelig socialinés atskirties plitimui.

Kaip teige Jasaitis (2006): ,,Vienu svarbiausiy kaimo plétros
veiksniy yra partneryst¢ tarp bendruomeniy, valdZzios
institucijy ir verslo struktiiry, o pagrindiné veiklos kryptis —
iniciatyvos ,,is apacios “ skatinimas*.

Kaimo vietovése reikalingi esminiai pertvarkymai laikantis
subalansuotumo, tolygumo, partnerystés, subsidiarumo,
decentralizacijos, ,,i$ apacios ] virSy“ nukreipto vektoriaus,
integruotumo ir kity kaimo plétros principy (AliSauskas,
Jakiené, Jankauskiené, 2007).

Saltinis: sudaryta darbo autoreés.
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32 lentelé

Pusiau struktiairuoto interviu teorinis pagrindimas

Klausimy dalys

Klausimai

Teoriniai tyrimo pagrindai

Esamos
situacijos
identifikavimas

1. Gal galite trumpai pristatyti
dabarting Kurtuvény miestelio
socioekonoming situacija? Kaip ja
apibudintuméte?

2. Kas Jisy manymu turi
didziausig jtakg Kurtuvény raidai?

Kaimo vystymo strateginiai sprendimai, formuluojami
atsizvelgiant | kaimo  bendruomenés ir  kity
socioekonominiy  grupiy poreikius bei  vietovés
potenciala (Vaisnoraité, 2012).

Remiantis Nefu (2009) bendruomenés funkcionavimui
butina partneriSka veikla siekiant gerinti gyvenimo
kokybe gyventojams, teikti socialing pagalba, kuri
negalima be partneriSkos veiklos su vietos valdzia
(senilinija), baznyCia (parapija), mokykla ir kultoiros
jstaigomis.

Konkurencinis
identitetas

3. Kuo Kurtuvény miestelis
skiriasi nuo kity uzmiesc¢io
vietoviy?

4. Kaip Jus vertinate kuriama
Kurtuvény identitetg ir kaip
manote, kokia linkme toliau turéty
biiti dedamos pastangos?

5. Kaip manote, kas turéty
labiau prisidéti prie Kurtuvény
identiteto (iSskirtinumo)
formavimo?

Moksliniuose tyrimuose (Kaimiskyjy vietoviy jtaka
Lietuvos regiony gyvenimo kokybei ir sanglaudai, 2006)
tvari kaimo plétra orientuota } kaimo gyventojy
gyvenimo kokybés gerinimg, kaimo tkinés ir socialinés
infrastruktiros ir bendruomeniniy rySiy tobulinima,
krastovaizdzio etnokultiiros ir gamtinio paveldo apsauga
ir puoseléjima, iSsaugant kaimo materialinj bei dvasinj
pavelda, kaip vietovés i$skirtinuma.

Anzelyté (2013) teigé, kad kaimo vystymo procesai
apima  krastovaizdzio ir etnografinio  savitumo
i$saugojimg, etninés kultiros puoseléjimg ir identiteto
suvokimg kaimiSkosiose vietovése.

Vietos istekliai,
partnerysté ir

6. Kaip vertinate Kurtuvény
miestelio vietos infrastruktiirg ir

Biitina skatinti bendruomeniy versluma, siejama su
teritorine savivalda, sprendimy priémimo jgyvendinimu

potencialas iSteklius? Ar vietos iStekliai yra ir kontrolei bei gyventojy jgalinimu savivaldziai veikti
pakankami miestelio gyventojy vietos lygmeniu (Pilipavi¢ius, 2011).
gyvenimo kokybei uztikrinti? Korshing ir Allen (2004) pozitriu, bendruomeniy
Pagrjskite savo atsakyma. verslumas — tai savarankiskumo pajégumo iSraiska, kaip
7. Kaip Jis manote, kaip biity zinojimas ir gebéjimas stiprinti ir vystyti fizing bei
dar galima panaudoti vietos socialing infrastruktiirg, garantuojanéia kaimo vietovés
iSteklius? Kur matote vystymosi plétros ekonominj gyvybinguma.
potencialg? Remiantis Nefu (2009) bendruomenés funkcionavimui
8. Kaip vertinate butina partneriska veikla siekiant gerinti gyvenimo
institucijy/organizacijy kokybe gyventojams, teikti socialing pagalba, kuri
bendradarbiavimg — partnerystg, negalima be partneriSkos veiklos su vietos valdzia
siekiant Kurtuvény miestelio (senilinija), baznyéia (parapija), mokykla ir kultiiros
plétros ir vystymo? jstaigomis.
Rekomendacijos | 9. Kokij jvaizdj ateityje turéty Tikrasis strateginis, kiiryba pagrjstas valdymas prasideda
Kurtuvény formuoti Kurtuvény miestelis? tada, kai formuluojami tokie kaimo vystymo sprendimai,
miestelio 10. Jau seniai keliama idéja, kad kurie duoda peno tolimesniems veiksmams numatyti,
tobulinimui. Kurtuvénuose galima jkurti naujoms idéjoms atsirasti ir sukuria didele, ne
kurortinés ir sanatorinés paskirties | vienasmeng naudg (VaiSnoraité, 2012).
centra, kuris aptarnauty Siauliy Vienas Zymiausiy moderniosios vadybos atstovy

apskritj. Cia yra galimybeés teikti
sanatorinio gydymo (pavyzdziui,
gydomojo purvo, masazo,
gydomosios mankstos baseine ir
kt.) paslaugas. Atsirasty daug darbo
viety jaunimui, i$silavinusiems
zmonéms. Kaip Jus vertintuméte
Sig ide&ja?

11. Pateikiate rekomendacijas dél
Kurtuvény miestelio tobulinimo.
Kokios prioritetines sritis Jiis
izvelgiate?

Drucker (1995) mégdavo pabrézti, jog svarbu ne spresti
kylancius klausimus vietovéje, bet koncentruoti démesi
ir pastangas naujy strateginiy galimybiy identifikavimui
ir jy nuosekliam realizavimui.

Saltinis: sudaryta darbo autorés.
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6 Priedas
Jaunimo neformalaus lavinimo strategijos tobulinimas

skirtingo urbanizacijos lygio vietovése
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7 Priedas
Bendruomenés inicijuota plétra kaimiskosiose vietovése:

Kurtuvénuy bendruomenés atvejis
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