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Ivadas

Darbo santykiy modernizavimo klausimas aktualus ne tik Lietuvoje, bet ir visoje Europoje.
Nuo 2008 m. prasidéjus ekonominei krizei valdzios institucijos jvairiose Europos Salyse émeési
reformy, susijusiy su nacionalinés darbo teisés pakeitimais, siekiant padidinti darbo santykiy
lankstumg ir darbo rinkos prisitaikymg prie esamos situacijos. Kai kuriose Salyse darbo santykiy
reformos pradétos jgyvendinti dar prie§ krize, o pagrindinis tokiy pokyciy argumentas — siekis
modernizuoti darbo teis¢. Kitose Salyse reformas lémé valdzios pasikeitimas, o dar kitose
struktiirinés reformos buvo jgyvendinamos dél to, kad to reikalavo Europos Centrinis Bankas,
Europos Komisija ir Tarptautinis Valiutos Fondas mainais j finansing pagalbg suteikta ekonominés
krizés metu.'

Lietuvos politingje darbotvarkéje darbo santykiy reformavimo klausimas atsirado 2010 m.,
kai Seimas Darbo kodekse (sutr. DK) patvirtino keleta pakeitimy susijusiy su lankstesniais darbo
santykiais. Visos Andriaus Kubiliaus vadovaujamos Vyriausybés kadencijos metu pavyko pasiekti
tik nuosaikiy Darbo kodekso pakeitimy, kurie i§ esmés nedavé didesniy pokyc¢iy darbo santykiy
lankstumui, nebent administracinés na$tos mazinimui.” Kadangi prie§ pat kadencijos pabaiga taip ir
nepavyko susitarti su TriSale taryba dél kai kuriy nuostaty, todél projektas Seimui buvo pateiktas ne
iki galo suderintas su interesuotais asmenimis ir jo svarstymas buvo nukeltas kitai Seimo sesijai, o
galiausiai ir visai iSbrauktas i§ darbotvarkés.’ 2013 m. jau Algirdo Butkevigiaus vadovaujama
Vyriausybé | savo prioritetines sritis jtrauké investicijy aplinkos gerinimg ir darbo santykiy
lankstuma bei 2015 m. kovo mén. Seimui pateiké mokslininky kurtg Socialinio modelio, apimancio
uzimtumo, darbo santykiy reglamentavimo ir socialinio draudimo sritis, projekta, kuriuo siekiama
i§spresti pagrindines problemas, su kuriomis susiduria Lietuva. Nors Socialinis modelis apima
kelias sritis, taCiau daugiausiai démesio ir diskusijy sulauké naujasis Darbo kodeksas, kuriam
pagrindinis démesys teikiamas ir Siame darbe. Nuo pat §io dokumento kiirimo pradzios pastebimas
ne tik visuomenés, bet ir politiky susiskaldymas. Vieni pritar¢ naujajam Darbo kodeksui ir
dziaugési lankstesniu darbo santykiy reglamentavimu, kai tuo tarpu kiti iSsake kritikg ir teige, jog

Darbo kodeksas yra naudingas tik verslo atstovams, o darbuotojo teisés néra uztikrinamos.

! Stefan Clauwaert and Isabelle Schomann, ,, The Crisis and National Labour Law Reforms: a mapping exercise.“
Working paper 2012.04, European Trade Union Institute, Brussels, 2012, 5 — 6.

? Indré Pusevaité ir Kristina Selezniova, ,,Darbo santykiy reglamentavimo politikos Lietuvoje analizé, taikant palaikymo
koalicijy pagrinda.” Semestrinis raSto darbas, Vilniaus universitetas, Tarptautiniy santykiy ir politikos moksly
institutas, 2015, 32.

3 Stefan Clauwaert, Isabelle Schémann and N. Biittgen. ,,The Crisis and National Labour Law Reforms: a Mapping
exercise.” Country report: Lithuania, 2016.



Visgi, galiausiai, po ilgai trukusiy diskusijy 2016 m. likus vos keliems ménesiams iki
kadencijos pabaigos Seime buvo priimtas naujasis Darbo kodeksas. Toks sprendimas buvo priimtas
nepaisant Prezidentés veto, eksperty iSsakytos nuomonés, kad naujo Darbo kodekso priémimas gali
atsiliepti rinkimy rezultatams ir rinkéjai gali nebalsuoti uz valdanciojoje koalicijoje esancias
partijas. Nepalankig visuomenés nuomong¢ rodé ir apklausos. 2016 m. liepos mén. ,,Vilmorus*
atliktos gyventojy apklausos rezultatai rodo, kad palankiai arba greiciau palankiai Seime priimta
Darbo kodeksa vertina vos 4 proc. apklaustyjy, o nepalankiai 65 proc. IS Sios apklausos galima
matyti, naujasis Darbo kodeksas neturéjo palaikymo biitent tarp socialdemokraty partijos rinkéjy.*

IS pirmo zvilgsnio lankstesniy darbo santykiy jteisinimo reformg galima bty laikyti
s¢kminga, nes po keliy mety bandymy buvo priimtas svarbus ir stipriai nusistovéjusig pusiausvyra
kei¢iantis sprendimas, taciau 2016 m. Seimo rinkimy rezultatai rodo, kad socialdemokratai sulauke
kur kas maziau rinkéjy palaikymo. Eksperty teigimu tokius rezultatus galé¢jo nulemti sprendimas
priimti kontraversiskai vertinama Darbo kodeksa.” Abejoniy dél sékmingumo kelia ir naujai
iSrinktos Seimo kadencijos sprendimas atidéti Darbo kodekso jsigaliojimg ir sugrazinti $io klausimo
svarstymus | Triale taryba. Tiesa, svarbu akcentuoti, kad Darbo kodeksas jsigaliojo 2017 m. liepos
1 d, o naujos kadencijos priimti pakeitimai principiniy nuostaty nepakeite.

Naujo Darbo kodekso priémimo atvejis Lietuvoje reikSmingas tuo, kad galima pastebéti su
juo susijusj jdomy paradoksa. Mokslininkai, analizuojantys reformy priémimg ir jgyvendinima
pastebi, kad sudétingos struktiirinés reformos daznesniais atvejais néra jgyvendinamos. Vienas i$
dazniausiy aiSkinimy, kod¢l taip nutinka yra tai, kad politikai siekia buti perrinktais dar vienai
kadencijai ir nenorédami rizikuoti savo reitingais nesiryzta jgyvendinti nepopuliariy reformy. Siuo
atveju toks aiSkinimas néra tinkamas, todél stebint nesékmingus ankstesnius bandymus
modernizuoti darbo santykius ir politiky neryztinguma sprendziant §ig problema kyla pagrindinis
Sio darbo klausimas: kodél naujasis lankstesnius darbo santykius reglamentuojantis Darbo kodeksas
buvo priimtas pries pat rinkimus dar XVI Vyriausybés kadencijoje? Pagrindinis Sio darbo tikslas
yra i$siaiSkinti priezastis, kurios léme tokios nepopuliarios ir prieStaringai vertinamos reformos
priémima nepalankiu prieSrinkiminiu laikotarpiu. Siekiant jgyvendinti darbo tikslg buvo iSsikelti Sie
uzdaviniai:

1. ISanalizuoti teorinius reformy jgyvendinimo priezasCiy aiSkinimus daugiausiai démesio

skiriant palaikymo koalicijy pagrindui (sutr. PKP);

* ELTA, ,,Darbo kodekso pakeitimas: arté¢janéiuose rinkimuose politines jégas nubaus rinkéjai?* Alfa.lt, Vilnius, 2016
09 15. <http://www.alfa.lt/straipsnis/S0078883/darbo-kodekso-pakeitimas-artejanciuose-rinkimuose-politines-jegas-
nubaus-rinkejai?fb_comment_id=1164701573576141_1164791973567101> [Ziaréta 2017 05 12].

> Vytenis Radzitinas, ,Rinkéjy antausis socialdemokratams: uz ka?“, Delfilt, Vilnius, 2016 10 10.
<http://www.delfi.lt/news/daily/lithuania/rinkeju-antausis-socialdemokratams-uz-ka.d?id=72518696> [Ziiiréta 2017 05
12].
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2. Remiantis palaikymo koalicijy pagrindu isskirti geriausiai Darbo kodekso priémimo
priezastis aiSkinancias hipotezes;

3. Identifikuoti darbo santykiy reglamentavimo posistemyje veikiancias koalicijas bei jy
jsitikinimus;

4. Nustatyti svarbiausius Darbo kodekso priémimo proceso etapus;

5. Empiriskai patikrinti iSsikeltas hipotezes ir identifikuoti svarbiausius veiksnius lémusius
Darbo kodekso priémima.

Atsakant ] pagrindinj darbo klausimg remiamasi Paul A. Sabatier ir Hank Jenkins — Smith
sukurtu ir iSplétotu palaikymo koalicijy pagrindu, padedanciu struktiiruoti sudétingg vieSosios
politikos procesa ir leidzianciu paaiskinti kaitg remiantis aiSkiais priezastiniais rySiais. Atsizvelgus j
atvejo specifika ir Lietuvos politinés sistemos bruozus bei ankstesnius tyrimus keliamos keturios
hipotezés, susijusios su iSoriniais veiksniais, koalicijy strategijomis, lyderystés svarba ir mokymusi:

H1: svarbiis sukrétimai uz vieSosios politikos posistemio riby yra biitinos, bet nepakankamos
salygos reikSmingiems reformy jgyvendinimo sprendimams priimti.

H2: koalicija, kurios dauguma nariy turi formalig teis¢ priimti jstatymus net ir esant dideliems
nuomoniy ir jsitikinimy nesutarimams taikys daugumos strategija, kuri reikSmingai padidina
vieSosios politikos kaitos tikimybe.

H3: reikiamg lyderyst¢ galintis pasitilyti politikos veikéjas padidina susitarimo del siekiamos
vieSosios politikos kaitos ir jos jgyvendinimo tikimybe.

H4: mokymasis tarp koalicijy tikétinas tuose vieSosios politikos posistemiuose, kuriems
budingas vidutiniSkas konfliktiSkumo lygis, remiamasi visuotinai pripaZintomis priezastinémis
teorijomis ir veikia profesiniai forumai, kurie leidzia skirtingy koalicijy nariams susitikti ir keistis
idéjomis. Mokymasis tarp koalicijy didina vieSosios politikos kaitos tikimybe, nes sumazina
oponuojanciy koalicijy pasipriesinimg.

Kadangi pagrindinis palaikymo koalicijy analizés vienetas yra vieSosios politikos posistemis,
tod¢l Sio tyrimo objektas yra darbo santykiy reglamentavimo politikos posistemis. Darbe
apzvelgiamas laikotarpis nuo 2008 m. iki 2017 m., kai Darbo kodeksas buvo priimtas po jo
jsigaliojimo nukélimui pusei mety. Sis laikotarpis apima tris Seimo ir Vyriausybés kadencijas,
taciau daugiausiai démesio skiriama 2012 — 2016 m., nes Siuo metu ir jvyko esminé kaita Siame
posistemyje — priimtas naujasis kodeksas. Darbe nagrin¢jimas reformos priémimo procesas
neskiriant démesio jos jgyvendinimui, dél to, kad pasiektiems rezultatams jvertinti pra¢jo per mazai
laiko.

Siekiant iSanalizuoti pasirinktg atvejj ir patikrinti iSsikeltas hipotezes empiriskai pasitelkiamos
proceso sekimo metodo jzvalgos, kurios padeda jsigilinti 1 nagrinéjama atveji, surasti svarbiausius

jrodymus atskleidzian¢ius priezastinius rySius. Jrodymai buvo surinkti analizuojant aktualius
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pirminius ir antrinius Saltinius bei atliekant interviu su aktyviausiai procese dalyvavusiais
asmenimis.

Pirmame Sio darbo skyriuje apzvelgiama su reformy jgyvendinimo priezastimis susijusi
literatiira bei placiau aptariamas P. A. Sabatier ir jo kolegy sukurtas palaikymo koalicijy pagrindas
ir suformuluojamos hipotezés. Antrame skyriuje pristatoma tyrimo metodologija, detalizuojama,
kokie duomenys buvo naudojami. Treciame ir ketvirtame skyriuose detaliai aptariamos
susiformavusios posistemio koalicijos bei svarbiausi proceso jvykiai. Sekanciuose keturiuose
skyriuose pristatomi svarbiausi argumentai ir empiriniai rezultatai, susij¢ su keliamomis
hipotezémis, jvardijamos svarbiausi veiksniai, 1ém¢ reformos priémimg. Galiausiai pateikiamos

iSvados ir apibendrinimai bei pasitilymai ateities tyrimams.
1. Teorinis pagrindas

IS mokslinés literatiiros, analizuojancios reformy igyvendinimg galima susidaryti jspudj, kad
reformos daznesniais atvejais biina jgyvendinamos nesékmingai. Vienas i§ labiausiai paplitusiy
aiSkinimy — politiky siekis biiti perrinktais, dél kurio jy tikslas yra palaikyti status quo ir nepriimti
nepopuliariy sprendimy, kad nebtity nubausti sekanciuose rinkimuose. Kaip teige Jean — Claude
Juncker ,,mes visi Zinome ka daryti, bet nezinome kaip biiti perrinktais.“® Politiky patirtis rodo, kad
struktiirinés reformos, tokios kaip darbo rinkos lankstumo didinimas, sulaukia didelio
pasiprieSinimo 1§ interesy grupiy. Tokio pobtidzio reformy nauda yra labiau iSskaidyta ir gali
pasireiksti ilguoju laikotarpiu, po to kai pasibaigia reformos autoriy kadencija. Tuo tarpu kastai
jauciami iSkart. D¢l Sios priezasties didesné tikimybe, kad politikai dél reformos bus nubausti ir
neperrinkti.”

Kai kurie empiriniai atvejai rodo, kad Sis pozitiris yra klaidingas ir nevisiskai atspindi politiky
nuostatas reformy atveju. Ne vienos valstybés pavyzdys rodo, kad net ir perrinkimo siekiantys
politikai vykdo nepopuliarias reformas. Pavyzdziui, Danijos premjeras Lars Lokke Rasmussen
likus vos metams iki naujy rinkimy pasitilé panaikinti ankstyvo i$¢jimo i pensija iSmokas. Stebint §j
ir kitus panaSius bei anksCiau minétg Lietuvos atvej] natiiraliai kyla klausimas, kokios priezastys
lemia, kad netgi tais atvejais, kai sprendimai gali kainuoti sumazéjusj rinkéjy palaikymg arba
neperrinkima dar vienai kadencijai, politikai vykdo nepopuliarias reformas?

Galima i$skirti kelis alternatyvius aiSkinimus. Vienas i§ dazniausiai pasitaikanciy motyvy imtis
reformy yra pasikeitusiy socioekonominiy veiksniy jtaka. Barbara Vis remdamasi perspektyvos

teorija (angl. prospect theory) teigia, kad tuo atveju, kai vyriausybés kadencijos metu

6 Jean-Claude Juncker, "The Quest for Prosperity" i§ Marco Buti, Alessandro Turrini, Paul Van den Noord, and Pietro
Biroli, ,,Defying the 'Juncker Curse’: Can Reformist Governments Be Re-elected?* Economic Papers 324, 2008, 2.

" Marco Buti et al., ,,Reforms and re-election in OECD countries.* Paper for panel meeting Economic Policy, Brussels,
2010, 64; Reimut Zohlnhofer, ,,How Politics Matter When Policies Change: Understanding Policy Change as a Political
Problem*, Journal of Comparative Policy Analysis: Research and Practice, 11(1), 2009, 102.
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socioekonominé situacija yra gera, ekonominiai rodikliai kyla, nedarbo lygis iSliecka Zemas, o
vyriausybé uzima solidZig politing pozicija (pavyzdZziui, turi stiprig parlamenting dauguma), tada ji
vengia rizikingy sprendimy susijusiy su nepopuliariomis reformomis. Tac¢iau krizés atveju, augant
bedarbystés lygiui ir, kai silpnéja politiné pozicija, krenta visuomenés pasitikéjimas, vyriausybes
linkusios rizikuoti ir priimti nepopuliarius sprendimus.® Stipria krizés jtaka struktdrinéms
reformoms pastebi ir Tarptautinio ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija (sutr.
EBPO). Analizuojant krizés padarinius, buvo pastebéta, kad krizé veiké kaip katalizatorius
struktiirinéms reformoms. Susidariusi padétis priverté Salis imtis reformy darbo rinkoje skatinant
darbo produktyvumag ir siekiant sumazinti nedarbo lygj, palengvinti jdarbinimo ir atleidimo i§ darbo
procediiras. Norédamos padidinti produktyvuma tuo paciu Salys sieké pagerinti inovacijy politika,
reformuoti $vietimo sistema.’

Dar vienas gana daznas aiSkinimas pateikiamas i§ politinés kovos perspektyvos. Pagrindinis
argumentas yra tas, kad reformy jvairove, laipsnis bei tipas priklauso nuo partinés konkurencijos
dinamikos ir to, kokioms politinéms paZiliroms atstovauja esantys valdZioje.'” Despina Alexiadou
teigia, kad kontraversiSkos reformos reikalauja plataus visuomengs ir politinio konsensuso, kuris
yra lengviau pasiekiamas esant mazumos vyriausybéms arba vyriausybéms sudarytoms i$ placios
koalicijos. Taip yra dé¢l veto Zaidéjy vaidmens. Veto zaidéjai siekia savo asmeniniy tiksly ir daznai
gali stipriai kovoti prie§ reforma, tod¢l esantiems valdzioje svarbu savo pasitlymu jtikinti ir
priesiskai nusiteikusias interesy grupes bei sulaukti jy paramos, nes prieSingu atveju, jos gali
sulaukti paramos i§ opozicijos, taip stipriai sumazinant tikimybe, kad rizikinga reforma bus
jgyvendinta. Siame santykyje svarbus vyriausybés tipas, nes esant mazumos ar placios koalicijos
vyriausybéms opozicija labiau jtraukiama i sprendimy priémima, todél sumazg¢ja galimybé, kad
opozicija rems nepritariancias interesy grupes. Kalbant apie partines paziiiras, pastebima, kad
desiniosios vyriausybés linkusios labiau sumaZinti socialines garantijas nei kairiosios.!' Taip pat yra
teigiama, kad kairiosios vyriausybés sugeba geriau jvykdyti nepalankias reformas ir visuomené tiki,
kad jie tokias reformas jgyvendina atsargiau ir tik tada, kai to nei§vengiamai reikia.'*

Dar viena gana panasi aiSkinimy grupé apima literatira, kurioje pagrindinis démesys yra
skiriamas veikéjy naudojamoms strategijoms. Sabina Stiller savo studijoje tikrino, kaip veikéjy

naudojamos strategijos lemia reformy priémimg. Buvo pasirinktos idealistinés lyderystés ir kaltés

¥ Barbara Vis, ,,Governments and Unpopular Social Policy reforms: Biting the Bullet or Steering Clear?* European
Journal of Political Research, 48,2009, 32.

? OECD, ,,Structural Reforms in Times of Crisis.” Going for Growth, 2012, 18-20.

' David Hollanders and Barbara Vis, ,,Voter‘s Commitment problem and reforms in welfare programs.* Public Choice
155,2013, 435.

" Despina Alexiadou, ,,Jn Search of Successful Reform: The Politics of Opposition and Consensus in OECD
Parliamentary Democracies.” West European Politics, 2013.

12 Barbara Vis, 34.
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vengimo strategijos. Idealistinés lyderystés strategijos tikslas — kitus politinius veikejus (pvz.,
interesy grupes) itikinti reformos pasitilymo naudingumu. Kaltés vengimo strategijos yra nukreiptos
1 rinkéja siekiant parodyti, kad reformos autoriai néra kalti dél neigiamy reformos padariniy. Gauti
rezultatai rodo, kad konservatoriy ir liberaly vyriausybés yra geresnéje pozicijoje priimti
struktiirines reformas, jei jie taiko kaltés vengimo ar idealistinés lyderystés strategijas taip pat jei
rinkimai yra toli ir jie jgyvendina lengvaty taikymo strategija. Socialdemokraty ir krikS¢ioniy
demokraty atveju vyriausybés igyvendina reformas derindamos kaltés vengimo ir lengvaty taikymo
strategijas arba tuo atveju, kai rinkimai yra toli ir jos taiko idealistinés lyderystés strategija.'
Christian Elmelund — Presteker ir Patrick Emmenegger teigia, kad nepopuliarios reformos
jgyvendinimas prie§ rinkimus taip pat gali buti politiko pasirinkta racionali strategija. Politiko
naudojama réminimo strategija komunikuojant apie reikalingus pokyc¢ius, gali pakeisti vyraujantj
naratyva bei rinkéjy nuomong ir nepopuliarig reformg pristatyti kaip biiting valstybei. Tokiu budu
pelnant visuomenés palaikyma jgyvendinant reforma ir neprarandant balsy rinkimuose.'*

Be anksc¢iau minéty aiskinimy taip pat yra tyrimy, atsizvelgianciy j institucijy jtaka. Teigiama,
kad reformos dazniausiai jvyksta tose Salyse, kuriose yra maZiau instituciniy barjery ir politiné galia
yra stipriai koncentruota. Taciau egzistuoja prieStaraujantis argumentas, kad politinése sistemose,
kuriose galia yra fragmentuota, palankiau priimti nepopuliarius sprendimus, nes taip lengviau
pritaikyti kaltés vengimo strategija.'®

Auksciau detalizuoti aiSkinimai turi savy privalumy, taciau kartu yra ir gana riboti, nes
akcentuoja tik viena, ar kelis aspektus, kuriais remiantis yra aiSkinamas reformos jgyvendinimas.
Vieni i§ jy pabrézia iSorés veiksniy svarba, kiti institucijy, o dar kiti daugiausia démesio skiria
patiems veikéjams ir jy strategijos. Sie skirtingi aiskinimai negali pateikti platesnés interpretacijos ir
neleidzia susidaryti visuminio vaizdo. Bitent toks Siy aiSkinimy ribotumas skatina ieskoti teorijos,
kurioje atsispindéty reformos jgyvendinima lemiantys veiksniai, kurie buty sujungti j visumg su
aiSkiai nurodytais priezastiniais mechanizmais. Viena 1§ tokiy yra P. A. Sabatier palaikymo
koalicijy pagrindas. Siame pagrinde, prieingai nei anksdiau minétuose aiskinimuose,
vadovaujamasi sisteminiu poziiiriu siekiant paaisSkinti visg vieSosios politikos procesa bei saveika
tarp penkiy esminiy priezastiniy procesy — institucijy, tinkly, socioekonominiy procesy, pasirinkimy

ir idéjy.'® Tokiu budu isryskinami ne tik kituose poZiiiriuose akcentuoti elementai, tokie kaip

"> Sabina Stiller, ,,The Interplay of Actor-related Strategies and Political Context: a Fuzzy-set QCA Analysis of
Structural Reforms in Continental Welfare States.* Journal of European Public Policy, 24(1), 2017, 81-99.

'* Christian Elmelund-Prasteker and Patrick Emmenegger, ,,Strategic Re-framing as a Vote Winner: Why Vote-
seeking Governments Pursue Unpopular Reforms.* Skandinavian Political Studies, 36(1),2013, 23 — 42.

15 David Hollanders and Barbara Vis, ,,Voter's Commitment Problem and Reforms in Welfare programs.* Public
Choice, 155,2013, 435.

16 paul Cairney, ,,Paul A. Sabatier, ,,An Advocacy Coalition Framework of Policy Change and the Role of Policy-
oriented Learning Therein® in Oup Uncorrected Proofs — First Proofs, Newgen, 2014, 494.
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kontekstiniai socioekonominiai veiksniai, instituciniai apribojimai bei veikéjy strategijos, bet kartu
teorinis pagrindas papildomas naujais elementais.

Vienas 1§ svarbiausiy naujy elementy P. A. Sabatier teorijoje yra palaikymo koalicijos.
Pagrindinis démesys ¢ia skiriamas ne pavieniams individams, o jy grupéms, j kurias jungiamasi ne
pagal institucing priklausomybe, o jsitikinimus. Taip PKP daug démesio yra skiriama politiky
isitikinimy ir vertybiy analizei. Svarbu yra tai, kad koalicijos néra apribojamos tik politiniais
veikéjais, jas analizuojant iSrySkinama ir kity veikéjy, tokiy kaip valstybés tarnautojy, mokslininky,
zurnalisty, nevyriausybiniy organizacijy, svarba. Dar viena naujové yra teorijos papildymas
mokymosi elementu, kuris svarbus tuo, nes gali lemti pasikeitimus pagrindiniy veikéjy
isitikinimuose, o tai gali vesti prie pokyciy vieSosios politikos procese. Taigi, PKP apibendrina
pacius svarbiausius vieSosios politikos kaitos aiskinimo elementus, papildo juos naujais ir sukuria
mechanizma, kuris leidZia analizuoti visa vieSosios politikos kaitos procesa.'’

Pagrindinis palaikymo koalicijos pagrindo analizés vienetas yra vieSosios politikos posistemis.
Konkrecios politikos posistemis yra daug platesnio konteksto dalis, todél analizuojant politikos
kaitg labai svarbu atsizvelgti j iSorés bei tarpinius veiksnius. ISorés veiksniai yra skirstomi j
santykinai stabilius ir iSorés jvykius. Santykinai stabiliis veiksniai yra tie, kurie ilguoju laikotarpiu
nekinta arba kinta nezymiai. Sie veiksniai sukuria apribojimus ir nustato iSteklius, kuriais gali
naudotis posistemio veikéjai. ISorés jvykiai gali pakeisti darbotvarkés klausimus, atkreipti tiek
visuomenés, tiek pagrindiniy sprendimy priéméjy démes;j j tam tikra problema bei lemti resursy
perskirstymg ir balanso pasikeitimg tarp koalicijy. Tarpiniai veiksniai yra politinés sistemos
savybés, kurios turi jtakos veikéjy resursy apribojimams. Visgi, nepaisant iSorés jvykiy svarbos,
koalicijos yra pagrindinis posistemio elementas, kuriam daugiausia démesio ir skiriama PKP.
Posistemyje dazniausiai veikia bent dvi skirtingus jsitikinimus turincios koalicijos, kurios, kaip jau
minéta anksciau, susideda 1§ asmeny, uzsiimanciy ne tik politine veikla, bet ir i§ jvairiy sri¢iy
eksperty, mokslininky, valstybés tarnautojy, lobisty. | koalicijas veikéjai buriasi ne pagal savo
institucine priklausomybe, bet pagal jsitikinimy sistema. Sios koalicijos pasitelkdamos turimus
iSteklius naudoja jvairias strategijas, kad galéty daryti jtaka valdzios institucijy sprendimams.

Palaikymo koalicijy pagrindas nurodo, kad vieSosios politikos kaita gali atsirasti dél keturiy
priezasCiy. Pirma, dél iSoriniy sukrétimy, kurie yra tarsi nuo posistemio veikéjy kontrolés
nepriklausomas stimulas, skatinantis pasikeitimus. Antra, vidiniai sukrétimai, kurie jvyksta
posistemio viduje ir veikia labai panaSiu principu kaip iSorés sukrétimai darydami jtakg politiniy

resursy pasiskirstymui tarp koalicijy. Vidiniai sukrétimai dar svarbis ir tuo, kad jie paskatina

17 Hank Jenkins — Smith et al., ,,The Advocacy Coalition Framework: Foundations, Evoliution and Ongoing Research.*
In Sabatier, Paul A. And Christoper M. Weible, Theory of PolicyProcess. 3rd edition, Boulder, Colorado: Westview
press, 2014, 194.
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suabejoti dominuojancios palaikymo koalicijos jsitikinimais ir vykdomos politikos efektyvumu.
Trecia, tais atvejais kai néra nei iSorés, nei vidaus sukrétimy vieSosios politikos kaita gali biiti
pasiekta deryby metu, taciau tokiam susitarimui reikalinga viena svarbi salyga, kad abi jprastai
viena kitai oponuojancios koalicijos status quo situacijg laikyty nepriimtina. Galiausiai, politikos
kaita gali jvykti dél mokymosi. Mokymasis i$ jgyvendinamos politikos rezultaty ir kity veikéjy
patirties skatina permastyti vieSosios politikos tikslus. P. A. Sabatier yra jsitikines, kad moksliniai
tyrimai taip pat yra labai svarbus. Nors jie negali pakeisti oponuojancios koalicijos nuostaty, taciau

gali turéti poveikj vieSosios politikos kaitos lyderiy jsitikinimy pasikeitimams.'®
1.1. ISorés veiksniai

ISoriniai veiksniai svarbiis tuo, kad sukuria spaudimg, kuris gali virsti iniciatyva pokyciams.
Palaikymo koalicijy pagrinde yra iSskiriami santykinai stabilis veiksniai ir iSorés jvykiai.
Santykinai stabiliis veiksniai ilguoju laikotarpiu beveik nekinta arba kinta nezymiai, jie yra svarbis,
nes veikia tarsi tam tikri apribojimai, jais remiantis yra nustatomos taisyklés ir procediiros, kuriomis
vadovaujasi koalicijy veikéjai. Prie tokiy veiksniy priskiriami pagrindiniai vieSosios politikos
posistemio pozymiai, resursy pasiskirstymas, sociokultiirinés vertybés ir socialiné struktiira bei
konstituciné sandara. ISorés jvykiai yra veiksniai, turintys daugiau jtakos pokyciui, jie gali tapti
pradiniu reformos atspirties tasku, tam tikru Soku, sukreCianCiu nusistovejusig posistemio
pusiausvyrg. Prie tokiy veiksniy yra priskiriama socialiniy ekonominiy salygy kaita, vieSosios
nuomonés kaita, valdanciosios koalicijos kaita bei kituose vieSosios politikos posistemiuose priimti
sprendimai. "

Lietuvoje darbo santykiy reguliavimas i§ esmés nesikeit¢ nuo 2002 mety, kai buvo priimtas
Darbo kodeksas, kuris jtvirtino pagrindines tuo metu vyravusias darbo santykiy formas ir principus.
Taciau bégant metams, keiciantis ekonominei padéciai ir kylant vis naujiems i$Siikiams pastebéta,
kad senasis Darbo kodeksas neatliepia esamos situacijos ir pradéta kalbéti apie jo atnaujinimg. Prie
to stipriai prisid¢jo ir tai, kad Europos Komisija, Pasaulio bankas ir kitos tarptautinés organizacijos
nuolat pateikia rekomendacijas Lietuvai, kuriose nurodoma, kad siekdama didesnio
konkurencingumo ir uzsienio investicijy Salis turéty modernizuoti darbo santykius. Nagrin¢jamu
laikotarpiu taip pat jvyko rinkimai ir pasikeité valdancioji koalicija. Taigi, atsizvelgus j svarbiausius
kontekstinius veiksnius, keliama pirmoji hipoteze, susijusi su iSoriniy veiksniy poveikiu sprendimui del

naujo Darbo kodekso priémimo:

'8 Ana Claudia Niedhart Capella et al., ,,A Twenty-five Year Old Challenge and Perspective: The Study of the Policy
Change in Advocacy Coalition Framework®, XIX IRSPM Conference Paper, J105 — Institutional change theory as a
theoretical framework to study public management, Birmingham, 2015.

' Christoper M. Weible and Paul A. Sabatier, ,,A Guide to the Advocacy Coalition Framework* in Handbook of Public
Policy Analysis: Theory, Politics and Methods ed. Frank Fisher, Gerard J. Miller, Mara S. Sydney, CRC Press, 2007,
125-130.
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H1: svarbis sukrétimai uz viesosios politikos posistemio riby yra biitinos, bet nepakankamos

salygos reikSmingiems reformy jgyvendinimo sprendimams priimti.
1.2. Palaikymo koalicijos ir ju strategijos

Daugiausia démesio palaikymo koalicijy pagrinde skiriama posistemiui ir jame veikianciy
palaikymo koalicijy jsitikinimams ir veiklos strategijoms. Kaip jau anks¢iau minéta, P. A. Sabatier
teigia, kad vieSosios politikos posistemyje skirtingi veikéjai, remdamiesi savo jsitikinimais, jungiasi
i palaikymo koalicijas. Siy veikéjy jsitikinimy sistemg sudaro trys lygmenys. Pirmajame yra
pamatiniai (angl. deep core) isitikinimai, kurie dazniausiai yra normatyviniai ir labai sunkiai
kintantys. Antrajame — vieSosios politikos (angl. policy core) jsitikinimai, kurie atspindi veikéjy
nuostatas prieZastiniy ry$iy konkre¢iuose vieSosios politikos posistemiuose atzvilgiu. Sie
jsitikinimai ir jungia veikéjus j skirtingas palaikymo koalicijas. Tre€iajame lygmenyje yra Salutiniai
jsitikinimai (anlg. secondary aspects), kurie lengviausiai keiciasi priklausomai nuo naujy jrodymy
ar pasikeitusiy aplinkybiy. VieSosios politikos kaitai ne kg maziau svarbi ir koalicijos veikla, kuria
stengiamasi savo jsitikinimus paversti realiais sprendimais. Palaikymo koalicijos disponuoja
skirtingais iStekliais, kuriuos panaudoja kuriant jvairias strategijas. Pagrindiniai posistemio veiké&jai
dazniausiai naudoja formalios teisinés valdzios, vieSosios nuomonés, informacijos, réméjy
mobilizavimo ir jtraukimo, finansinius ir lyderystés resursus.*’

Vienas i§ svarbiausiy resursy yra formalios teisinés valdzios tur¢jimas. Kuo daugiau koalicijos
nariy yra valdZzioje ir turi teis¢ priimti jstatymus, tuo didesné tikimybeé, kad tai koalicijai pavyks
i§spresti problema savo sitlomu buidu. Siekiant priimti sprendimus reikSminga ir visuomenés
nuomone, tod¢l tai yra vienas i§ dazniausiy resursy, kur] naudoja posistemio veikéjai — jie siekia
palenkti visuomeng j savo puse. Gana panasia logika remiasi ir réméjy ar panasiai mastanciy grupiy
mobilizavimas ir jtraukimas j koalicijos veikla, nes tai yra gana geras biidas sulaukti pagalbos
neturint finansiniy iStekliy. Informacija yra dazniausiai naudojamas resursas, kai norima pakeisti
oponuojancios grupés nuomong, jtikinti savo argumenty svarumu. Ir zinoma, lyderysté, kurios déka
turimi koalicijos resursai yra panaudojami efektyviai, pritraukiami nauji, suformuojama koalicijos
vizija. Pagal turimus iSteklius koalicijos strategiskai pasirenka, kokias strategijas naudoti tam, kad
su kuo mazesniais kastais ir kuo efektyviau galéty jgyvendinti politikas. Visgi, nepaisant didelés
strategijy reikSmes vieSosios politikos kaitai, Sis veiksnys palaikymo koalicijy pagrinde néra
i¥plétotas.”! Ypac teoriniu lygmeniu. Tyréjai daznai kalba apie jvairiy strategijy naudojima, tatiau

konkreciy strategijy dinamika néra plétojama. Apsiribojama tuo, kad akcentuojama, jog strategijos

% Paul A. Sabatier and Christoper M. Weible, ,,The Advocacy Coalition Framework. Inovations and Clarifications* in
Theories of the Policy Process ed. P. A. Sabatier, Avalon Publishing, 2007, 203.

I Christoper M. Weible, ,,An Advocacy Coalition Approach to Stakeholder Analysis: Understanding the Political
Context of California Marine Protected AreaPolicy.” Journal of Public Administration Research and Theory, 2007, 17
(1), 113.
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priklauso nuo posistemio specifikos, kontekstiniy aplinkybiy bei resursy tur¢jimo. Taciau lieka
neaisku, koks yra rySys tarp resursy ir strategijy, taip pat néra pateikiama jokia tipologija, kuria
remiantis biity galima identifikuoti ir klasifikuoti veiklos strategijas. Lieka neatsakyta nemazai
svarbiy klausimy. Pavyzdziui, ar visi resursai yra vienodai svarbiis. Kokiomis sglygomis vieni
resursai yra svarbesni nei kiti? Taip pat, kokias strategijas pasirenka koalicijos, kad iSnaudoty
konkregius resursus?**

Kadangi palaikymo koalicijy pagrindo teorija nenurodo konkreciy strategijy, kurias naudoja
koalicijos, todél galima matyti, kad jvairis mokslininkai iSskiria skirtingas strategijas. Tarp
dazniausiai nurodomy yra koalicijos suformavimo ir islaikymo, dalyvavimo vieSuose susitikimuose,
informacijos skelbimo internete, bendravimo su Ziniasklaida, lobizmo, tyrimy ataskaity kiirimo ir
vieSinimo, nuomonés iSsakymo per vieSuosius klausymus, formalaus skundimosi reguliacinéms
komisijoms, vieSyjy protesty organizavimo ir dalyvavimo bei teisiniy veiksmy strategijos.”
Nagrinéjant autoriy argumentacijg, galima pastebéti, kad Sios strategijos tiesiogiai kyla i§ anksc¢iau
minéty koalicijy turimy resursy. Pavyzdziui, siekiant, kad kuo daugiau koalicijos nariy turéty
formalig teising galig priimti sprendimus yra jgyvendinama lobizmo strategija. Arba, siekiant
palankios visuomenés nuomonés yra aktyviai skelbiama informacija internete, bendraujama su
ziniasklaida, organizuojami vieSi protestai. Kaip pastebi tyréjai, Sias strategijas naudoja tiek
kazkokig politika palaikanti, tiek oponuojanti koalicija, o sékmé¢ dazniausiai priklauso nuo
strategijos naudojimo intensyvumo. Taip pat pastebima, kad koalicijos dazniausiai vienu metu
naudoja kelias strategijas.”* Kai kuriais atvejais strategijos yra planuojamos, i§ anksto svarstoma ir
sprendziama, kuri i§ jy bus geriausia. Kitais atvejais strategijy naudojimas priklauso ir nuo
atsitiktinumo ar koalicijos siekio surizikuoti.”

Atsizvelgiant | Lietuvos politinj kontekstg ir daugiamet¢ sprendimy priémimo praktika, yra
pastebima, kad Lietuvos politiné sistema yra labai fragmentuota, jai budinga dazna parlamentinés
daugumos kaita. Naujai daugumg suformavusi koalicija linkusi kritikuoti ankstesn¢je kadencijoje
daugumoje buvusius politikus dél jy priimty sprendimy ir kaltinti dél susidariusios padéties Salyje.
Sis priesiskumas itin biidingas LSDP ir TS-LKD partijoms, nes viena i§ jy daZniausiai bina
pagrindine partija valdancioje koalicijoje, o kita opozicijoje. Remdamiesi Siomis Lietuvos politinés

sistemos charakteristikomis monografijos ,,Kada reformos virsta pokyciais?* autoriai daugiausiai

2 Hank Jenkins — Smith et al., ,,The Advocacy Coalition Framework: Foundations, Evoliution and Ongoing Research.*
In Sabatier, Paul A. And Christoper M. Weible, Theory of Policy Process. 3rd edition, Boulder, Colorado: Westview
press, 2014, 198.

B Jonathan J. Pierce, »Advocacy Coalition Resources and Strategies in
Colorado Hydraulic Fracturing Politics.* Society & Natural Resources, 2016, 29 (10), 1159.
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démesio skyré ,,demonizavimo* strategijai. Si strategija kyla i§ vienos palaikymo koalicijy pagrindo
prielaidos, kad veikéjai koalicijose pasveria savo laiméjimus ir pralaiméjimus. Konfliktinése
situacijose matydami, kad jy koalicija gali pralaiméti, jie laiko oponentus galingesniais nei jie i$
tikryjy yra.?® Siekdami pagerinti savo ir susilpninti oponenty pozicija jie naudoja ,,demonizavimo*
strategija, kurios pagrindinis tikslas yra pateikti oponentus i§ blogosios pusés pernelyg
sureikSminant potencialig neigiama siulomy pokyciy jtaka. Lygiai taip pat Sig strategija linkusi
naudoti ir prieStaraujanti koalicija. ,,Demonizavimo® strategijos pasitelkimas padéjo paaiskinti,
kodél XV Vyriausybés reformos nebuvo sékmingos. Tai reiskia, kad Sios strategijos identifikavimas
leidzia paaiskinti, kodé¢l kaita nevyksta, o DK atveju galime matyti reikSmingus pasikeitimus
reglamentuojant darbo santykius. Tai leidzia manyti, kad net jei ,,demonizavimo* strategija ir buvo
taikyta Siame posistemyje, taciau tikétina, kad ji nebuvo sékminga, todé¢l verta démes; sutelkti kitai
strategijai, kuri garantuoty, kad sprendimas bus priimtas.

Kaip anksciau ir buvo minéta teoriniame lygmenyje koalicijy resursai ir strategijos néra taip
gerai iSplétoti, taciau kai kurie empiriniai tyrimai rodo, kad pats svarbiausias resursas yra formalios
teisinés valdzios sprendimams priimti turéjimas.”” Kuo daugiau asmeny koalicijoje turi jstatymy
leidybos teise, tuo didesn¢ tikimybé, kad ta koalicija bus dominuojanti ir jai pavyks pasiekti sau
palankiy sprendimy. Su Siuo resursu galima susieti ir keletg strategijy. Viena i8S jy yra lobizmas, kai
Ivairios visuomeneés grupés stengiasi daryti jtakg valdzios atstovy sprendimas siekiant sau palankaus
sprendimo. Kita — daugumos strategija. Sios strategijos esmé, kad koalicija, kuri turi daugiausiai
formalios valdzios sprendimams priimti pasinaudos savo turimu pranasumu, sugebés mobilizuoti
reikiamg palaikymg ir jgyvendins reformg nepaisydama pasiprieSinimo i$ opozicijos.

Daugumos strategijos naudojimg jgyvendinant reformas Lietuvoje pastebi ir Vitalis NakroSis
nagrinédamas valstybés tarnybos reformos jgyvendinimg bei Nerija Putinaité tyrinédama aukstyjy
mokykly valdymo ir studijy finansavimo reforma XV Vyriausybés kadencijoje. Sios strategijos
naudojimo Darbo kodekso priémimo atveju leidzia tikétis tai, kad po 2012 mety rinkimy buvo
suformuota valdancioji koalicija i§ Lietuvos socialdemokraty partijos, Darbo partijos ir partijos
»Ivarka ir teisingumas®, kuri esant vieningai nuomonei gal¢jo priimti sprendimg, net jei neturéjo
palaikymo 1§ opozicijos. Daugumos strategija pasiteisina priimant sprendimus kai nepavyksta
surasti politinio konsensuso. Si strategija svarbi ir atsizvelgiant j reformos kontekstinius veiksnius,
tai, kad reforma buvo vetuota ir kad jos priémimas vyko prie§ pat rinkimus. D¢l Siy priezasCiy

keliama antroji hipotezé:

% paul A. Sabatier, ,,The Advocacy Coalition Framework: Revisions and Relevance for Europe.“ Journal of European
Public Policy, 5(1), 1998, 109.

" Daniel Nohrstedt, ,,Shifting Resources and Venues Producing Policy Change in Contested Subsystems: A Case Study
of Swedish Signals Intelligence Policy.* Policy Studies Journal, 39 (3), 473-478.

18



H2: koalicija, kurios dauguma nariy turi formalig teising valdzig priimti jstatymus net ir esant
dideliems nuomoniy ir jsitikinimy nesutarimams taikys daugumos strategija, kuri reikSmingai

padidina vieSosios politikos kaitos tikimybe
1.3. Lyderysté

Kaitos lyderiai yra tie veikéjai, kurie imasi tarpininky vaidmens, siekdami pasitilyti abiem
konfliktuojan¢ioms koalicijos tinkamg kompromisg, kuris padéty pasiekti bendry vieSosios politikos
tiksly. Tarpininko pozicija gali uzimti aukS$ciausios valdzios institucijy atstovai ar kiti politikai bei
atsakingy institucijy vadovai. Jie gali priklausyti tam tikroms palaikymo koalicijoms, taciau gali
bati ir neutraliis arbitrai. **

Besibaigiant kadencijai XVI Vyriausybé eksperty buvo kritikuojama dél didelio darbo grupiy
skaiCiaus ir neefektyvios jy veiklos, kuri lémé delsimg priimti sprendimus ir ryztis jgyvendinti
sistemines reformas.” Dél gana daZnos ministry kaitos pritrikdavo testinumo ir politinio démesio
islaikymo svarbiems klausimams.*® Nepaisant tokio vertinimo ir nejgyvendinty reformy yra
i§skiriamas Darbo kodekso atvejis, nes pats ministras pirmininkas A. Butkevifius nuo projekto
pateikimo iki sprendimo priémimo aktyviai reiské lyderyste, kad sprendimas biity priimtas dar XVI
kadencijos metu. A. Butkevicius nuolat ragino Seimo narius sutelkti visg démesj | Darbo kodeksg ir
laikyti ji pirmaeiliu klausimu, nestabdyti jo priémimo ir atsizvelgti j projekto svarbg bei
reikalinguma Lietuvai, o ne vadovautis trumpalaikiais rinkiminiais tikslais.”' A. Butkevi¢iui pavyko
mobilizuoti ne tik valdanciagja dauguma, bet ir dalj opozicijos. Sprendimas patvirtinti naujajj Darbo
kodeksg buvo priimtas nepaisant kritikos i§ likusios opozicijos dalies ir Prezidentés D.
Grybauskaités veto. Kadangi palaikymo koalicijy pagrinde lyderystés veiksnys dar néra stipriai
iSplétotas, todél Siame darbe keliama XV Vyriausybés prioritetus analizavusioje studijoje
suformuluota hipotezé:

H3: reikiamg lyderyste galintis pasiiilyti politikos veikéjas padidina susitarimo dél siekiamos

vieSosios politikos kaitos ir jos igyvendinimo tikimybe.

% Vitalis Nakrogis, Egidijus Barcevi¢ius, Ramiinas VilpiSauskas (sud.), Kada reformos virsta pokyciais? Politinis
démesys, palaikymo koalicijos ir lyderyste A. Kubiliaus Vyriausybés veiklos 2008 — 2012 m. laikotarpiu.
Vilnius:Vilniaus universiteto leidykla, 2015, 36.

¥ Ausra Léka, ,,Vyriausybés darby kraitis: tarp roziniy jos pacios ir juody opozicijos akiniy“, Veidas.lt, Vilnius, 2016
09 26. <http://www.veidas.lt/vyriausybes-darbu-kraitis-ta iniu-j ios-ir-juodu-opozicijos-akiniu> [Ziiiréta:
2017 01 02].

OJarate Juskeviciate, ,Ketveri Vyriausybés metai: 23 ministrai, chaosas, skandalai ir i$laikytas stabilumas.* Alfa.lt,
Vilnius, 2016 09 29. <http://www.alfa.lt/straipsnis/50084163/ketveri-vyriausybes-metai-23-ministrai-chaosas-
skandalai-ir-islaikytas-stabilumas?ref=astromanija-web> [Zitiréta 2017 01 02].

3! Ministro Pirmininko A. Butkevidiaus kalba pristatant Vyriausybés siiilymus Seimo pavasario sesijos darby

programai. Lrv.lt, Vilnius, 2016 03 10. <https://ministraspirmininkas.lrv.lt/It/naujienos/ministro-pirmininko-a-
butkeviciaus-kalba-pristatant-vyriausybes-iulymus-seimo-pavasario-sesijos-darbu-programai>[ Zitiréta 2017 01 02].
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1.4. Mokymasis

P. A. Sabatier palaikymo koalicijy pagrinde daug démesio skiria ir mokymuisi bei teigia, kad
mokymasis yra dalis platesnio politinés kaitos proceso, padedantis paaiskinti skirtingy palaikymo
koalicijy elito jsitikinimy sistemos pasikeitimg per laikg. Yra iSskiriami du mokymosi tipai:
mokymasis koalicijos viduje ir mokymasis tarp skirtingy koalicijy. Kadangi mokymasis koalicijos
viduje yra neproblematiskas, todél daugiau démesio skiriama mokymuisi tarp koalicijy.** Tokiam
mokymuisi nepakanka informacijos ir jrodymy, dar reikia lyderiy, kurie padéty koalicijoms
susikalbéti bei profesiniy forumy, kur skirtingy koalicijy nariai galéty susitikti ir keistis idéjomis.>
Kaip pastebi Philips Trein su kolegomis, mokymasis gali biiti ne toks svarbus formuluojant
sprendimus dél to, kad yra daug interesy, i kuriuos reikia atsizvelgti, o mokymasis uzima laiko,
tod¢l daznai, kai reikia priimti greitus sprendimus, mokymasis nevyksta, arba pasirenkamas
politinis mokymasis,”* tam, kad biity apsaugotas politiky rinkiminis interesas.”

Darbo kodekso atvejj nagrinéti i§ mokymosi perspektyvos verta dél dviejy priezas¢iy. Pirma,
naujojo Darbo kodekso projektas buvo parengtas mokslininky. Antra, remiantis 1. Pusevaités ir K.
Selezniovos darbu, nagrinéjusiu darbo santykiy reglamentavimo politika XV Vyriausybés metu,
galima matyti, kad anksciau socialdemokraty partija ir A. ButkeviCius buvo priskirti koalicijai, kuri
nepritaré darbo santykiy liberalizavimui. D¢l §iy priezas¢iy mokymosi proceso nagrin€jimas tarp
koalicijy, turéty padéti issiaiskinti, kod¢l pasikeité Sio politiko ir partijos daugumos pozicija, todél
keliama ketvirtoji hipotezé:

H4: mokymasis tarp koalicijy tikétinas tuose vieSosios politikos posistemiuose, kuriems
budingas vidutiniSkas konfliktiSkumo lygis, remiamasi visuotinai pripaZintomis priezastinémis
teorijomis ir veikia profesiniai forumai, kurie leidzia skirtingy koalicijy nariams susitikti ir keistis
idéjomis. Mokymasis tarp koalicijy didina vieSosios politikos kaitos tikimybe, nes sumaZzina
oponuojanciy koalicijy pasipriesinima.

2. Metodologija

Siame tyrime yra vadovaujamasi proceso sekimo metodo jzvalgomis. Sis metodas naudingas
tuo, kad padeda detaliai iSnagrinéti atvejj Zingsnis po zingsnio ir leidzia identifikuoti mechanizma,
kurio déka galima matyti kokiu budu nepriklausomi kintamieji lémé priklausomajj kintamajj.

Proceso sekimas gali buti trijy tipy: teorijos testavimo, teorijos kiirimo ir tam tikro jdomaus

32 Paul A. Sabatier and Hank C. Jenkins — Smith, ,,The Advocacy Coalition Framework: An Assesment.“ In Paul A.
Sabatier (ed), Theories of Policy Process, Boulder, Colorado: Westview Press, 1999, 145 — 147.

3 Vitalis Nakrogis, Egidijus Barcevi¢ius, Raminas Vilpidauskas (sud.), Kada reformos virsta pokyciais? Politinis
démesys, palaikymo koalicijos ir lyderystée A. Kubiliaus Vyriausybés veiklos 2008 — 2012 m. laikotarpiu.
Vilnius:Vilniaus universiteto leidykla, 2015, 39.

3 Politinis mokymasis reiskia, kad mokymasis vyksta priimant nauja strategija tik tam, kad iSlikti valdZzioje.

3 PhilippTrein, Giuliano Bonoli, Delia Pisoni, ,,Policy learning in Europe: Social Policy and Labor Market Reforms in
11 countries.“ INSPIRES, Working paper series 2013 No.1, 9.
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reiskinio aiskinimo.*® Darbo kodekso reformos aigkinimo atveju bus taikomas pirmasis tipas, nes
tikrinami alternatyvus aiSkinimai kyla i§ ankstesniy tyrimy ir P. A. Sabatier palaikymo koalicijy
pagrindo.

Proceso sekimo metodo esme paprastai apibiidinti galima pasitelkus ,,juodosios dézés*
analogija.”” Mes galime stebéti tam tikra rezultata ir numanyti jo atsiradimo prieZastis, tatiau
nezinome pacio mechanizmo, kuris veda prie rezultato. Biitent $is metodas ir padeda pazvelgti | tai,
kas yra ,juodojoje dézéje“. Atliekant teorijg testuojant] proceso sekimag pirmiausia yra bitina
identifikuoti esminiy sprendimy seka, nustatyti atskiras proceso dalis, tam tikrus etapus. Véliau
reikia ieSkoti detalesnés informacijos apie juos ir surasti jrodymus, kurie patvirtina teorinius
spejimus. Anot Derek Beack ir Rasmus B. Pedersen tokius jrodymus galima surinkti stebint
veikéjus (entities) ir jy vykdomus veiksmus (activities).>®

Pradéjus empirinj hipoteziy tikrinimg pirmiausia buvo identifikuoti pagrindiniai darbo santykiy
reglamentavimo posistemio veikéjai ir pagrindinés jy nuostatos Siuo vieSosios politikos klausimu.
Siekiant nustatyti svarbiausius veikéjus buvo iSanalizuotos 24 2012 — 2016 m. ir 9 2016 — 2020 m.
Seimo kadencijy posédziy, kuriuose nagrin¢jamas Darbo kodekso projektas, stenogramos. Kartu
buvo fiksuojami ir jsitikinimai bei nuostatos iSrySkéjusios pasisakymuose plenariniy posédziy metu.
Be stenogramy buvo iSnagrinéti Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos internetinéje svetaingje
pateikiami TriSalés tarybos protokolai. Svarbu akcentuoti tai, kad 2012 — 2016 m. laikotarpiu buvo
rasta 10 Darbo santykiy komisijos prie TriSalés tarybos protokolai ir tik 4 pacios tarybos protokolai,
todél galima pastebéti, kad ne visy posédziy protokolai yra vieSinami. Dar viena iskilusi problema
dél Trisalés tarybos posédziy protokoly yra ta, kad jie néra labai detaliis ir juose neatsispindi
diskusija, kurioje galéty isSryskeéti skirtingi pagrindiniy darbdaviy organizacijy ir profesiniy sajungy
atstovy jsitikinimai. D¢l to protokoly déka buvo identifikuoti svarbiausi veikéjai, o véliau
ziniasklaidoje buvo ieSkoma interviu su jais siekiant surasti paciy veikéjy pasisakymus, o ne
zurnalisto pateikiamg interpretacija.

Identifikavus koalicijas ir jy narius buvo pereita prie kito zingsnio — svarbiausiy sprendimy
sekos nustatymo. Pasitelkus SADM, Vyriausybés, Seimo naujieny skiltis bei Ziniasklaidos
informacijg buvo identifikuoti esminiai sprendimai, kuriy detalizavimas padéjo suprasti koalicijos

veikéjy naudojamas strategijas siekiant sprendimus paveikti jiems patogia linkme.

3% Melanie Puton and Katharina Welle, ,,Applying Process Tracing in Five Steps“, Centre for Development Impact
Practice Paper Number 10 Annex, 2015.

" Ten pat.

38 Derek Beach and Rasmus Brun Pedersen, Process-Tracing Methods, Foundations and Guidelines. USA: University
of MichiganPress, 2013, 29.
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Sudarius svarbiausiy jvykiy ir sprendimy sekg ir nustacius svarbiausius reformos proceso etapus
buvo pereita prie hipotezéms patvirtinti butinos informacijos ir jrodymy paieskos daugiausia
démesio skiriant veikéjams ir jy veiksmams bei priimamiems sprendimams.

ISanalizavus vieSai prieinamus duomenis, Seimo posédziy stenogramas, TriSalés tarybos
protokolus, SRDK pateikiamus dokumentus bei svarbiausias Ziniasklaidos Zinutes buvo atlikti
pusiau struktiiruoti interviu su procese dalyvavusiais asmenimis. I$ viso buvo atlikta 10 interviu,
kuriy detali medziaga pateikiama B priede. D¢l interviu buvo kreiptasi i 15 zmoniy: SADM
viceministre Egle Radisauskieng, SADM Darbo teisés skyriaus vedéja Vitg Baliukevicieng,
Lietuvos darbdaviy konfederacijos generalinj direktoriy Dang Arlauska, Investuotojy Forumo
vykdomaja direktore Riitg Skyrieng, Lietuvos pramoninky konfederacijos prezidenta Roberta Dargj,
Lietuvos verslo konfederacijos prezidiumo narj Andriy Romanovskij, Lietuvos profesiniy sajungy
konfederacijos primininka Artira Cerniauska, Lietuvos maistininky profsajungos pirmininke
Grazing Gruzdieng, Profesinés sgjungos ,,Solidarumas® pirmininke Kristing Krupavic¢ieng, VU
Teisés fakulteto dekang Toma Davulj bei Seimo narius Algirdg Butkeviciy, Algirda Sysa, Rimanta
Jona Dagj, Gintara Steponaviiy ir Dainiy Kreivj. Siems zmonéms buvo issiysti elektroniniai laiskai
su praSymu pasikalbéti apie DK priémimo procesg. Tiems, kurie neatsaké, po savaités buvo
i§siystas priminimas, kuris nesulaukus atsakymo buvo pakartotas dar karta po dviejy savai¢iy. Sie
zmongés buvo pasirinkti todé¢l, kad jie aktyviausiai dalyvavo procese, taip pat buvo galima surasti jy
vieSai prieinamus kontaktus. Interviu metu surinkta medziaga padéjo patvirtinti iSkeltas hipotezes,

atskleidé naujy ir Jdomiy jzvalgy, leidusiy geriau suprasti visg reformos pri€mimo procesa.
3. Pagrindinés posistemyje susiformavusios koalicijos

Siekiant paaiSkinti, kodél darbo santykiy reglamentavimo posistemyje jvyko kaita ir buvo
priimtas naujasis Darbo kodeksas, pirmiausia biitina identifikuoti pagrindinius posistemio veikéjus
ir nustatyti susidariusias koalicijas. Kaip galima matyti 1 lentel¢je, analizés metu iSrySkéjo, kad
pagrindiniai posistemio veikéjai sudaro tris koalicijas. Nors pirmas jspudis leisty manyti, kad buvo
dvi pagrindinés koalicijos, 1S kuriy viena palaiké darbo santykius modernizuojantj naujajj Darbo
kodeksa, o kita jam prieStaravo, taCiau pazvelgus atidziau, galima matyti, kad reforma palaikiusi
koalicija néra tokia vieninga. D¢l Sios priezasties, siekiant geriau atskleisti sprendimo pri€émimo
dinamikg, yra iSskiriamos trys koalicijos. Pirmoji koalicija pasisako uz liberalesnius darbo
santykius, antroji vadovaujasi lankstisaugos principais, o treCioji akcentuoja didesnj darbuotojy
saugumg. Pirmajai koalicijai priklauso Lietuvos liberaly sgjudis (vienas i§ aktyviausiy atstovy —
Gintaras Steponavicius), darbdaviy organizacijos, tokios kaip Lietuvos pramoninky konfederacija
(prezidentas Robertas Dargis, bet TriSal¢je taryboje daugiau atstovavo Jonas Guzavicius,
viceprezidentas), Lietuvos verslo konfederacija (Valdas Sutkus), Lietuvos darbdaviy konfederacija

(Danas Arlauskas), ,,Investor Forum* direktoré Ruta Skyriené, Liberalios rinkos institutas. Antrajai
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koalicijai priklauso dalis Lietuvos socialdemokraty partijos (aktyviausiai veiké A. Butkevicius,
Irena Siaulien¢), dalis Darbo partijos (Kestutis Dauksys), dalis Tévynés Sajungos — Lietuvos
krikS¢ioniy demokraty partijos nariy (Dainius Kreivys), pirminio Darbo kodekso projekto kiir¢jas
Tomas Davulis. Treciajai — Lietuvos lenky rinkimy akcija, dalis LSDP (Algirdas Sysas, Giedré
Purvaneckien¢), dalis DP (Mecislovas Zasciurinskas), dalis TS-LKDP (Rimantas Jonas Dagys),
Naglis Puteikis, Povilas UrbSys (Misri Seimo nariy grupé), profesiniy sajungy atstovai: Lietuvos
profesiniy sajungy konfederacija (Artiiras Cerniauskas),Lietuvos profesiné sajunga ,,Solidarumas®
(Kristina Krupavicien¢), Lietuvos maistininky profesiné sgjunga (GrazinaGruzdieng).

Koalicijy pavadinimai gana tiksliai atspindi ir pamatinius jsitikinimus, kuriais vadovaujasi
kiekviena i$ jy. Uz liberalesnius darbo santykius pasisakanti koalicija vadovaujasi nuostatomis, kad
rinka gali uztikrinti efektyviausius sprendimus darbo santykiy srityje, biitent ji gali sudélioti viska
taip, kad buty pasiekiamas efektyviausias rezultatas. Sios koalicijos atstovai yra jsitikine, kad
valstybés vaidmuo yra minimalus ir kad ji neturéty visko smulkmeniskai reglamentuoti ir reguliuoti
teises aktais, o leisti darbdaviams ir darbuotojams patiems susitarti ir surasti juos abu tenkinantj
sprendima. Lankstisaugos principus kaip geriausiai tinkancius atnaujinti darbo santykius palaikanti
koalicija yra tarsi tarpinis variantas tarp i$skirty koalicijy. Pagrindinés jy nuostatos yra susijusios su
liberalesniy darbo santykiy jvedimu, kuris yra atsveriamas darbuotojy saugumo uztikrinimo
mechanizmu, suteikiant iSmokas ir galimybes susirasti kitag darbg. Uz darbuotojy sauguma
pasisakanti koalicija laikosi nuostatos, kad darbuotojas darbo santykiuose yra silpnesnéje derybinéje
pozicijoje, todél jam turi biiti uztikrinamas tam tikras saugumas ir suteikiamos geresnés derybinés
galimybés, o tuo pasirtipinti turi valstybé jsikiSdama j darbo santykiy reguliavima.

Nors visy koalicijy pamatiniai jsitikinimai yra skirtingi, taciau galima matyti, kad liberalesniy
darbo santykiy koalicijg ir lankstisaugos principais besivadovaujancia koalicijg vienija pozicija dél
daugumos viesSosios politikos tiksly. Nors pirmosios koalicijos siekis yra kuo daugiau liberalumo
darbo santykiuose ir kuo maziau valstybés vaidmens, taciau ji yra linkusi paremti antraja koalicija
del to, kad supranta, jog jy norimi pokyciai yra radikaliis ir sulaukty didelio visuomeneés
nepritarimo. Pramoninky konfederacijos vadovas R. Dargis nors ir pritaria pakeitimams, taciau jo
teigimu, dél kai kuriy dalyky buvo sustota pusiaukeléje: ,,Nors jvestos modernesnés darbo santykiy
formos, tokios kaip projektinés sutartys, terminuoty sutarciy pasiraSymo iSplétimas, bet daug kur

buvo numatyti saugikliai, kurie <...> yra pertekliniai.“*’

Lietuvos darbdaviy konfederacijos vadovas
D. Arlauskas laikosi nuomonés, kad bet kokiu atveju geriau priimti naujag DK, nei palikti senaji:

,Darbdaviai nepatenkinti Siuo galutiniu rezultatu. Taciau reikia pradéti diskusijg ir pabandyti priimti

3% Marius Jokibaitis, ,,Dar viena Darbo kodekso naujové: skelbiate streikg? Tuomet jis atleistas™, /5min.lt, Vilnius,
2016 06 29. <https://www.15min.lt/verslas/naujiena/bendroves/dar-viena-darbo-kodekso-naujove-skelbiate-streika-tai-
jus-atleistas-663-647989> [Zitréta 2018 01 19].
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vieng variantg. Praktika parodys, kas ir kiek buvo teisus, kam ir kiek DK bus naudingesnis. Jeigu jis
bus labai blogas vieniems ar kitiems, jj bus galima taisyti.«*’

Liberalesniy darbo santykiy lankstisaugos koalicijos palaiko pakeitimus, susijusius su:
jvairesniy darbo sutarCiy atsiradimo, jspéjimo dél atleidimo i§ darbo termino trumpinimu, su
galimybe atleisti darbuotojg darbdavio valia bei galimybe daugiau uzdirbantiems darbuotojams
taikyti liberalesnes salygas, nei numatytos Darbo kodekse. Taciau kai kurie vieSosios politikos
jsitikinimai skiriasi. Koalicija uz liberalesnius darbo santykius laikosi nuostaty, kad valstybe
neturéty riboti darbo laiko valandy ir virSvalandziy bei leisty dél Siy klausimy susitarti darbdaviams
ir darbuotojams taip suteikiant daugiau galimybiy tiems, kurie nori dirbti ilgiau ir dél to gauti
didesnj darbo uzmokestj. Si koalicija pritaria darbo taryby steigimui, tatiau ne visais atvejai pritaria,
kokiais principais ji turéty biti kuriama. Darbo taryboms visiSkai nepritaria koalicijoje uz didesnj
darbuotojy saugumg esantys profesiniy sgjungy atstovai, nes mano, kad jos dar labiau sumazins
profesiniy sgjungy jtaka. Lankstisaugos koalicija virSvalandziy ir darbo laiko klausimais laikosi
pozicijos, kad turi buti nustatytas suminis darbo ir virSvalandziy apskaitos laikas, leidZiantis
lankséiai sudélioti darbo grafikus. Si koalicija taip pat mano, kad biitina steigti darbo tarybas, kad
jos uztikrinty didesnj darbuotojy informavimg ir konsultavima.

Koalicija pasisakanti uz darbuotojy sauguma nepritaria jsp€jimo dél atleidimo i§ darbo terminy
trumpinimui, pasisako prie§ darbuotojy atleidimg darbdavio valia ir mano, kad neturéty biiti jokiy
islygy daugiau uzdirbantiems darbuotojams. Si koalicija taip pat nepritaria darbo dalijimosi
sutartims, skeptiSkai ziiiri j terminuoty sutar¢iy taikyma nuolatiniam darbui bei projektines sutartis.
Jy manymu, tokiy sutar¢iy taikymas turi buti ribojamas siekiant iSvengti darbdaviy piktnaudziavimo
jomis. Si koalicija taip pat nemazai démesio skiria klausimams, susijusiems su streiko
organizavimu, jy manymy bitina palengvinti streiko rengimo salygas.

Kalbant apie darbo santykiy reglamentavimo posistemyje veikiancias koalicijas galime matyti
tam tikrg jy dinamikg laike. Nagrin¢jant pasikeitimus Siame posistemyje 2008 — 2012 m. laikotarpiu
A. Butkevicius buvo priskiriamas koalicijai, kuri nepalaiké darbo santykiy liberalizavimo. Taip pat
Siame darbe nagrin¢jamu laikotarpiu pasikeité¢ Seimo bei Vyriausybés kadencijos, todél koalicijos
pasipildé naujais nariais, o kai kurie nariai pasitrauké i$ aktyvaus dalyvavimo politikoje.

Dabartinés kadencijos (iSrinkti 2016 m.) Seimo ir Vyriausybés narius priskirti vienai i§ trijy
koalicijy yra gana sudétinga. IS analizuoty Seimo posédziy stenogramy ir TriSalés tarybos protokoly
bei apzvalginés ziniasklaidos analizés buvo sudétinga identifikuoti pagrindines Lietuvos valstieciy
zaliyjy frakcijos nariy nuostatas. Daugiausiai démesio jie skyré socialinio dialogo uztikrinimui ir

skatino darbdaviy be profesiniy sgjungy atstovus susitarti TriSal¢je taryboje. Visgi, jie pasisaké tiek

0 Justinas Argustas, ,,Darbo kodekso projektas tinka tik valdziai“, Lietuvos Zinios, Vilnius, 2016 04
13.<http://Izinios.lt/lzinios/lietuva/darbo-kodekso-projektas-tinka-tik-valdziai/221318/> [Zitiréta 2018 01 19].

24



uz darbo santykiy liberalizavimg, tiek uz butinybe uztikrinti darbuotojy sauguma, todél buvo
priskirti lankstisaugos principais besivadovaujanciai koalicijai.

Dar vienas dalykas, j kurj vertéty atkreipti démesj, tai kad konkreciy koalicijos nariy pozicijos ir
vieSosios politikos jsitikinimai gali Siek tiek skirtis, gali buti akcentuojami skirtingi tikslai.
Pavyzdziui, nors i§ pirmo zvilgsnio atrodo, kad darbdaviy atstovai laikési tokios pacios pozicijos,
taCiau interviu metu paaiSkéjo, kad kiek iSsiskyré uzsienio kapitalo jmones atstovaujantis
Investuotojy forumas. Investuotojy forumo direktoré nuo pat pradziy aktyviai isitrauké i procesa,
gyné savo atstovaujamy darbdaviy pozicija. Tai galima paaiskinti tuo, kad uzsienio investuotojams
itin svarbus teisinis reglamentavimas, jie vadovaujasi kiekviena DK nuostata, todél griezti
reikalavimai jiems neatrodo patraukliis. Tuo tarpu Lietuvos darbdaviai daznai vadovaujasi
neformaliomis praktinémis taisyklémis kai nesilaikoma jstatymo nuostaty. *' Investuotojy forumui
taip pat aktualesnis reguliavimas susijgs su jvairesnémis darbo sutar¢iy formomis, neribojamais
vir§valandziais. Visgi, norédami pasiekti pasikeitimy, jie palaiké ir nuosaikesnius sprendimus bei

atsizvelge | tai, kas aktualu Lietuvos darbdaviams.

1 lentelé. Pagrindinés posistemyje veikusios koalicijos

Palaikymo | Liberalesni darbo | Lankstisauga Darbuotojy saugumas

koalicijos | santykiai

Koalicijy nariai | LLS, G. Steponavicius | Pradinio socialinio modelio | LLRA, dalis LSDP, dalis DP,
(LLS), darbdaviy atstovai: | kiiréjai, dalis LSDP, dalis DP, | dalis TS-LKDP, profesiniy

Lietuvos pramoninky | dalis TS-LKD, sajungy  atstovai, Lietuvos
konfederacija  (Prezidentas A. Butkeviius (LSDP), K profesiniy sgjungy
R. Dargis, bet daugiau Dauksys (DP), 1. Siauliené konfederacija (A.

atstovavo J. Guzavicius, (LSDP), D. Kreivys (TS- Cerniauskas),Lictuvos profesiné

viceprezidentas), Lietuvos LKD).R. Baskiené (MSNG) sgjunga  ,,Solidarumas“ (K.

verslo konfederacija (V. T. Davulis Krupaviciené), Lietuvos
Sutkus), Lietuvos darbdaviy 5 maistininky profesiné sgjunga

B LVZS (S. Skvernelis, T. L .
konfederacija (D. (G. Gruzdiené), N. Puteikis

Tomilinas) .

Arlauskas), (MSNG), P. Urbsys (MSNQG),
LHInvestorForum*  direktoré M. Zasciurinskas (DP), A.Sysas
R.  Skyriené.  Lietuvos (LSDP), G. Purvaneckiené
laisvosios rinkos institutas. (LSDP), R. J. Dagys (TS-LKD)

! Neformalios praktikos plagiau paaiskinamos 5 skirsnyje.
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Pamatiniai

jsitikinimai

Rinka uztikrina

efektyviausius  sprendimus
darbo santykiuose, valstybés
biiti

vaidmuo turi

minimalus, darbuotojas yra

Liberalesnius darbo santykius
butina derinti su darbuotojy
biti atrastas

saugumu, turi

balansas. Silpna darbuotojo

apsauga atleidimo i§ darbo

Valstybé turi reguliuoti darbo

santykius,  darbuotojas  yra
silpnesnéje pozicijoje, todél jam

reikia uztikrinti saugumag

pajégus derétis su | atveju, taCiau tai
darbdaviais kompensuojama iSmoky
sistema ir lengvesnémis naujo
darbo paieskos galimybémis
VieSosios politikos jsitikinimai:

1. Is | Ispéjimo atleidZiant i§ darbo | [spé&jimo atleidziant i§ darbo | Ispéjimo terminai neturéty biiti

péjimo terminai turi biti | terminai turi biiti trumpinami | trumpinami

atleidziant 1§ | trumpinami

darbo terminai

2. Iv | Uz Uz - Prie§ darbo dalijimosi

airios darbo sutartis

sutarciy rasys - Terminuotos sutartys
taikomos nuolatiniam
darbui  turéty  bati
ribojamos (tiek laiko,
tiek kiekio prasme)

- Projektiniy darbo
sutarciy kiekis turi buiti
ribojamas

3. A | Minimali atostogy trukme | Sitlo pakeisti atostogy | Minimali  atostogy  trukmé

tostogy trukmé

neturéty biti ilginama

skai¢iavimo laika, bet trukmé

keistis neturéty

turéty biti ilginama

4. V | Neturéty buti ribojami, tai | Turi biti nustatytas suminis | Svarbu uZztikrinti sistema, kad
irSvalandziy darbdaviy ir darbuotojy | darbo ir vir§valandziy | darbdaviai sumokéty uz
ribojimas susitarimo reikalas apskaitos laikas, leidziantis | vir§valandzius.

lanksc¢iai  sudeélioti  darbo

grafikus
5. M | Neturéty biti ribojami, tai | Turi biiti nustatytas suminis | Neturéty buti didinamas
aksimalus darbdaviy ir darbuotojy | darbo ir virSvalandziy | maksimalus darbo  valandy
darbo valandy | susitarimo reikalas. Esant | apskaitos laikas, leidziantis | skaiCius per savaitg, kai kurie
skaiCius per | apribojimams darbuotojams | lanksCiai  sudélioti ~ darbo | pasisako uz jy mazinima (pvz.,
savaite neleidziama ilgiau dirbti ir | grafikus Puteikis)

uzsidirbti.
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6. L | Apie tai nekalba Siam klausimui neskiria daug | Uz

engvesnis démesio

streiky

organizavimas

7. D | IS principo pritaria, taciau | Uz Profesiniy  sajungy  atstovai
arbo tarybos nesutinka su kai kuriomis pasisako pries

steigimo  ir  reguliavimo

nuostatomis.

8. P | Pries Uz Uz

rofesiniy

sajungy atstovai

jmonés

valdymo

organuose

9. D | Uz Uz Pries (kai kuriais atvejais

arbo  sutarties sutinka, taCiau turéty biti

nutraukimas uztikrinama  didelé  iSeitiné

darbdavio valia kompensacija, kad darbdavys
nepiktnaudziauty, pvz., Syso
pasitilymas iSmoka mokama iki
12 mén.)

10. L | Uz Uz Visiems darbuotojams turi bati

iberalesnés taikomos vienodos salygos

salygos daugiau
uzdirbantiems

darbuotojams

Saltinis: sudaryta autorés
4. Pagrindiniai jvykiai ir sprendimai

Identifikavus posistemyje veikiancias koalicijas, toliau yra nagrin¢jami pagrindiniai jvykiai ir
sprendimai. 2 lentel¢je yra pateikiama svarbiausiy jvykiy ir sprendimy seka, kuri yra nulemta
palaikymo koalicijy sgveikos ir naudojamy iStekliy bei strategijy. Detalizuojant kiekvieng 1S
sprendimy, bei identifikuojant svarbiausius veiksnius, Iémusius jy priémima, galima stebéti
konkrecias koalicijos veikéjy naudojamas strategijas siekiant jgyvendinti savo tikslus. Bitent
strategijos yra vienas i§ pagrindiniy veiksniy, vedanciy prie esmingos viesosios politikos kaitos, o
Siuo atveju naujojo Darbo kodekso priémimo.

Pradiniu sprendimu galima laikyti 2013 m. spalio ménesj; Vyriausybés, vadovaujamos A.

ButkeviCiaus, pristatytus prioritetus. Kaip vienas 1§ svarbiausiy prioritety buvo nurodytas darbo
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santykiy lankstumo ir uZimtumo didinimas.* I§ tolimesniy jvykiy galime matyti, kad $iam
prioritetui démesys yra iSlaikomas, nes 2015 m. kovo meén. Socialinés apsaugos ir darbo
ministerijos uzsakymu mokslininky grupé sudaryta i§ Vilniaus bei Mykolo Riomerio universitety
bei Socialiniy tyrimy centro pristaté Socialinio modelio projekta. Sis projektas buvo pristatytas tiek
Vyriausybei tiek TriSalei tarybai, kuri tur€jo apsvarstyti pasitilymus ir pateikti savo iSvadas. Biitent
nuo Socialinio modelio pristatymo galima stebéti suaktyvéjusia koalicijy veiklg ir pradedancius
rysketi nesutarimus dél vieSosios politikos jsitikinimy. I§ pat pradziy Socialinis modelis, o ypaé
Darbo kodekso projektas susilauké daug kritikos. 2015 balandZio mén. surengtoje konferencijoje
apie darbo santykiy reglamentavimg Europos Salyse profesiniy sgjungy atstovai isreiské
pasipiktinima, kad kuriant Darbo kodekso projekta j darbo grupe nebuvo jtraukti profesiniy sajungy
atstovai bei dél to, kad nebelieka pricipo, kad darbuotojai yra silpnesnioji pusé.*’

Po svarstymy Seime 2016 birzelio 21 d. buvo priimtas naujasis Darbo kodeksas. Vélgi, Sis
sprendimas susilauké jvairiy reakcijy. Darbdaviy atstovai dziaugési bent kokia pazanga
modernizuojant darbo santykius, nors jy manymy dar liko labai daug jvairiy suvarzymy ir jis néra
toks liberalus, koks galéty buiti. Tuo tarpu profesiniy sgjungy atstovai liko nepatenkinti nauju
dokumentu, todél kreipési j Prezidente prasydami jj vetuoti ir surengé protesta prie Vyriausybes.
Reaguodami j profesiniy sajungy prasymag vetuoti, darbdaviai iSplatino kreipimasi j Prezidente su
praSymu nevetuoti.

Visgi, Prezident¢ priemé sprendimg vetuoti Darbo kodeksa ir kartu pateiké pataisas, kurios
turéty sustiprinti darbuotojy saugumga. Galiausiai, Seimui pavyko atmesti Prezidentés veto, taciau
siekiant dialogo su visais socialiniais partneriais ir reaguojant j profesiniy sgjungy veiksmus iskart
pateiktos jstatymo pataisos. Pataisas, kuriomis jtvirtinama nuostata, kad darbuotojas yra silpnesnioji
pusé pavyko priimti dar 2012 — 2016 mety kadencijoje, taciau naujai iSrinktas Seimas nusprendé
Darbo kodeksa atidéti pusmeciui ir grazinti jj | TriSale taryba siekiant, kad jis buty suderintas

socialiniy partneriy.

2 lentelé. Pagrindiniy jvykiy ir sprendimy seka

DATA SPRENDIMAI

201310 19 Vyriausybé pristaté savo prioritetus, vienas i$ jy yra lankstesni darbo santykiai.

LR Vyriausybés pranesimas spaudai ,Ministry kabinetas sutaré dél kity mety Vyriausybés prioritety.“ 2013 10 09.
<https://Irv.1t/It/naujienos/ministru-kabinetas-sutare-del-kitu-metu-vyriausybes-prioritetu> [Zitiréta 2017 12 03].

BUgné Karalitinaité, ,Naujo Darbo kodekso kiiréjas pateko j zaiby sukurj“, Delfi.lt, Vilnius, 2015 04 13.
<https://www.delfi.lt/verslas/verslas/naujo-darbo-kodekso-kurejas-pateko-i-zaibu-sukuri.d?id=67694592> [Zitréta
2017 12 03].
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2015 03 17 (24)

Trisalei tarybai ir Vyriausybei pristatytas Socialinis modelis, kurio vienas i$

pagrindiniy daliy yra Darbo kodekso projektas.

2015 06 09 Vyriausybé pritaré Socialiniam modeliui ir teikia jj svarstyti Seimui.

201509 28 Trisaléje taryboje baigtas svarstyti Darbo kodekso projektas. Socialiniams
partneriams pavyko susitarti ne dél visy gin¢ytiny nuostaty.

201510 15 Seimas po pateikimo pritaré Vyriausybés pateiktam Darbo kodekso projektui.
Pagrindiniu svarstymo komitetu paskirtas Socialiniy reikaly ir darbo komitetas
(SRDK).

2016 02 24 SRDK pateiké i§vadas dél Darbo kodekso projekto.

2016 06 21 Priimtas naujasis Darbo kodeksas (projektas XIIP-3234).

2016 06 23 Lietuvos profesinés sajungos kreipiasi | Prezident¢ su praSymu vetuoti naujai
priimta Darbo kodeksa.

2016 06 27 Profesiniy sajungy protestas prie Vyriausybés dél naujai priimto Darbo kodekso.

2016 06 29 Lietuvos verslo organizacijos kreipési j Prezidente dél naujo Darbo kodekso
tvirtinimo

2016 06 30 Prezidenté susitiko su TriSaléje taryboje dalyvaujanciy darbdaviy atstovais i§
Lietuvos pramonininky konfederacijos, Lietuvos darbdaviy konfederacijos, Lietuvos
prekybos, pramonés ir amaty riimy asociacijos ir darbuotojy atstovais i§ Lietuvos
profesiniy sajungy konfederacijos, Lietuvos darbo federacijos, Lietuvos profesinés
sajungos ,,Solidarumas* ir aptaré prieStaravimus keliancias naujojo Darbo kodekso
nuostatas.

2016 07 04 Prezidenté vetuoja naujai priimta Darbo kodeksg ir sitilo 22 pataisas.

2016 08 31 Premjeras susitiko su profesiniy sgjungy atstovais ir sutaré, kad Prezidentés
vetuojamas Darbo kodeksas turi biiti priimtas, o véliau taisomas.

2016 09 14 Seimas atmeté Prezidentés veto dél Darbo kodekso.

2016 11 03 Seimas priémé pataisas, kuriomis sugrazino nuostata, kad, kai abejojama dél
darbo sutarties salygy, jos bus aiSkinamos darbuotojo naudai, taip pat nutarta
apskritai atsisakyti nenustatytos apimties darbo sutarciy.

2016 11 07 Darbo kodekso jsigaliojimas atidedamas pusei mety iki 2017 m. liepos 1d. bei
grazinamas vél svarstyti TriSalei tarybai.

201703 15 Trisalé taryba baigia svarstyti Darbo kodekso projekta ir pateikia iSvadas dél
nuostaty dél kuriy pavyko susitarti.

2017 0519 SRDK pateikia iSvadg dél Darbo kodekso pakeitimo projekto XIIIP-287 (2).

2017 06 06 Seimas priéme Darbo kodekso pataisas, kurios jsigalios nuo 2017 m. liepos mén.

Saltinis: sudaryta autorés
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5. Svarbiausi kontekstiniai veiksniai

Kalbant apie santykinai stabilius veiksnius, biidingus darbo santykiy reglamentavimo
posisitemiui, biitina atsizvelgti i1 nusistovéjusig Darbo kodekso pazeidingjimo praktiky. Pastebima,
kad Lietuvoje kai kuriais atvejais siekiant iSvengti griezty reguliavimo nuostaty darbdavys su
darbuotoju neformaliai susitaria dél jiems abiem priimtino sprendimo, pavyzdziui, vir§valandziy
klausimu. Nors jstatymai draudzia neribotus vir§valandzius, taciau darbuotojai dazniausiai sutinka
dirbti, jei uz tai gauna atlygj. Tokia praktika itin paplitusi tarp smulkaus ir vidutinio dydzio jmoniy,
nes kai jmon¢je yra 10 — 15 darbuotojy, tai ,,jie visai kitokiais budais susitaria ir visai kitaip
bendrauja, ir nereikia to formalizavimo.“** Kiek kitokia situacija yra su darbuotojo atleidimu. Siuo
atveju darbuotojas yra silpnesnéje pozicijoje, nes Lietuvoje egzistuoja praktika, kad darbdavys
vengdamas mokeéti iSeitines kompensacijas sukuria spaudima darbuotojui, kad jis iSeity i darbo
savo noru.*’ Tokia per laika susiformavusi neformali praktika turéjo dvejopa poveiki. Viena vertus,
visi proceso dalyviai suprato, kad darbo santykiai keiciasi ir kad dabartinis kodeksas neatitinka
esamy realijy, tod¢l tai skatino imtis pokyciy. Kita vertus, nusistovéjusi pazeidiné¢jimo praktika is
dalies sumazino darbdaviy atstovy dom¢jimasi reforma, kg pastebi ir kai kurie interviu dave
asmenys. Vienas i§ kalbinty darbdaviy atstovy A. Romanovskis pastebi, kad pradéjus jgyvendinti
reformg darbdaviai gana ilgg laika elgési pasyviai. Jie nebuvo aktyviai jsitrauke j procesa, paliko
viskg savieigai ir tikéjosi, kad Vyriausybé sugebés apginti savo pozicijg, kuriai jie pritaré. Véliau,
matydami, kad viskas krypsta jiems nepalankia kryptimi, jie émé aktyviau ginti savo pozicijq.46

Kitas svarbus veiksnys yra Europos Sajungos ir kity tarptautiniy organizacijy jtaka, kuri veikia
palankiai ir skatina modernizuoti darbo santykius. ES, remdamasi gergja Danijos ir Olandijos
patirtimi uzimtumo politikoje, skatina lankstisaugos (angl. flexicurity) nuostaty taikyma.
Lankstisaugos terminas iSreiSkia idéja, kad du vienas kitam prieStaraujantys lankstesniy darbo
santykiy organizavimo ir darbuotojy socialinés apsaugos siekiai yra suderinami ir vienas Kkitg
papildo, tod¢l gali ir turi buti jgyvendinami darbo rinkoje tuo paciu metu. Apie lankstisaugg ES

uzimtumo politikoje pradéta kalbéti 2007 m., kai Europos Komisija paskelbé komunikata, kuriame

* Indré Pusevaité ir Kristina Selezniova, ,,Darbo santykiy reglamentavimo politikos Lietuvoje analizé, taikant
palaikymo koalicijy pagrinda.” Semestrinis rasto darbas, Vilniaus universitetas, Tarptautiniy santykiy ir politikos
moksly institutas, 2015.

* Elvyra Mickevi¢, Lukas Kisielius, ,,Prof. Tomas Davulis: ,,Naujame Darbo kodekse yra pasalinta daug tarybiniy ir
neveikian¢iy nuostaty. Bernardinai.lt, Vilnius, 2016 10 04. <http://www.bernardinai.lt/straipsnis/2016-10-04-prof-
tomas-davulis-naujame-darbo-kodekse-yra-pasalinta-daug-tarybiniu-neveikianciu-apgaunanciu-veidmainisku-

nuostatu/149565> [Ziﬁréta 2017 06 21]; Lina Dranseikaité, ,,Darbo santykius narplios politikai®, sekunde.lt, Panevézys,
2015 09 30. <https://www.naujienos.lt/leidinys/sekunde/darbo-santykius-narplios-politikai-papildyta/> [Zitiréta 2017 06
21].

* Andrius Romanovskis, interviu su autoriumi, Vilnius, 2018 03 27.
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nurodomi pagrindiniai visoms valstybéms naréms bendri lankstisaugos principai.!’ Véliau Sie
principai buvo jtraukti | Europos uzimtumo strategija bei strategija Europa 2020. O nuo 2011 m.
Europos Komisijos pateikiamose rekomendacijose Salims nuolat akcentuojama, kad Lietuva turéty
didinti darbo rinkos lankstumg ir pakeisti Darbo kodekso nuostatas, susijusias su darbo sutarciy
salygomis, atleidimo nuostatomis ir darbo laiko tvarka.

Tarptautinis Valiutos Fondas nuo 2010 m. taip pat nuolat pateikia ekonominés padéties ir
vystymosi tendencijy jvertinima. Siuose jvertinimuose atkreipiamas démesys j darbo santykiy
reguliavimo grieztumg bei pastebima, kad reikalingas Darbo kodekso nuostaty atnaujinimas tam,
kad pagerinti verslo klimata, $alies konkurencinguma ir sumaZinti nedarbo rodiklius.** Be $iy dviejy
organizacijy Pasaulio Ekonomikos Forumas kiekvienais metais skelbia valstybiy konkurencingumo
indeksg. 2013/2014 bei 2014/2015 mety duomenimis, Lietuvos situacija néra bloga, taciau zvelgiant
1 detalesnius indekso rodiklius, tokius kaip samdymo ir atleidimo praktikos ar atleidimo kastai
galime matyti, kad Lietuva atsiduria reitingo gale.*” Pazymima, kad vienas i§ labiausiai problematisky
veiksniy, trukdanciy vystyti versla, yra griezti darbo reguliavimai. Anks€iau minéty organizacijy
pateikiami duomenys ir ataskaitos rodo, kad iSorinés sglygos skatina Vyriausybe imtis veiksmy, siekiant
modernizuoti darbo santykiy reguliavimg Lietuvoje.

Tarptautiniy organizacijy teikiamy rekomendacijy svor] interviuojamieji vertina gana skirtingai.
Vieni i$ jy mano, kad Sie iSorés faktoriai yra svarbiis, kiti néra linke to sureikSminti. Svarbu pastebéti,
kad reformos iniciatyva kilo SADM viduje. Ne vienas pasnekovas tvirtino, kad jau kuris laikas dar pries
sukuriant Socialinj modelj buvo kalbama, kad Lietuvoje biitina modernizuoti darbo santykius.”® 2012
metais ministerijai atsirado galimybé rengiant reforma pasinaudoti ES struktiirinémis 1éSomis, kuriy
pagalba buvo suburta komanda, atlikusi reikalingus tyrimus ir parengusi teisés akty projektus, tarp kuriy
buvo ir naujasis DK. Ministerijos siekis buvo iSspesti isisenéjusias valstybés problemas vienu metu
pakeiciant nemaza dalj socialinés politikos priemoniy. Kaip teigia E. RadiSauskiené j rekomendacijas
buvo atsizvelgiama, kai buvo teikiamas Socialinis modelis.>!

Dazniausiai tarptautiniy organizacijy rekomendacijos ir konkurencingumo rodikliai buvo suprantami
kaip tam tikri signalai, kurie indikuoja problemos svarbuma.’®> Daugiausia démesio §iems veiksniams
skyré Vyriausybe ir A. Butkevicius. Interviu metu jis pats pasakojo, kad siekdamas pritraukti daugiau

investicijy | Lietuva ir padidinti Salies konkurencinguma pats analizavo, kokiais biidais galima tai

7 Oficiali Europos Komisijos internetiné svetainé, <http:/ec.europa.eu/social/main jsp?catld=102> [Zidréta 2017 06
21].

* TVF ekonominés padéties ir vystymosi tendencijy jvertinimas 2010; 2011; 2014 m.

* Samdymo ir atleidimo paraktikos rodiklis 2013/2014 - 130 i3 148, o atleidimo kastai 2013/2014 — 111, 0 2014/2015
atitinkamai 125 ir 112 i§ 144.

% Danas Arlauskas, interviu su autoriumi, Vilnius, 2018 02 26; Eglé RadiSauskiené, interviusu autore, Vilnius, 2018 02
27.

31 Eglé Radisauskiené, interviu su autore, Vilnius, 2018 02 27.

52 Gintaras Steponavicius, interviu su autoriumi, Vilnius, 2018 03 19.
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padaryti ir identifikavo, kad vienas i§ jy galéty biti darbo rinkos lankstumo padidinimas. Véliau Sios
rekomendacijos ir konkurencingumo rodiklis daznai buvo naudojami ir kaip argumentas, siekiant jtikinti
kitus savo pozicija. >

Svarbiausiu iSorés jvykiu Siuo laikotarpiu galima jvardinti 2012 m. rudenj vykusius Seimo rinkimus.
Po Siy rinkimy esmingai pasikeité valdancioji dauguma ir daugiausiai viety parlamente atiteko Lietuvos
socialdemokraty partijai, kuri kartu su Darbo partijos, partijos ,,Tvarka ir teisingumas* bei Lenky
rinkimy akcijos nariais suformavo valdanciaja koalicijg. Suformuota centro kairés koalicija pagal savo
nuostatas neturéty palaikyti liberalesniy darbo santykiy, o kaip tik prieSingai, turéty akcentuoti
darbuotojo saugumo uZztikrinimg. Visgi, 2012 m. rinkiminéje Socialdemokraty programoje galima
rasti nuostata, kurioje palankiai vertinamas lankstesniy darbo santykiy kiirimas: ,,darbo santykiy
tobulinimas ir lankstumas turi biiti jgyvendinami tik abipusiais darbdaviy ir darbuotojy susitarimais
bei jsipareigojimais.“>* Darbo partija savo programoje nurodo siekj tobulinti darbo santykius
reglamentuojanéius teisés aktus nustatant lankstesnes darbo santykiy formas.> Partijos ,,Tvarka ir
teisingumas® ir Lietuvos lenky rinkimy akcija neiSrySkina savo pozicijos Siuo klausimu. Nepaisant
to, kad 2014 m. rugpjucio mén. Lietuvos lenky rinkimy akcija pasitrauké 1§ valdanciosios
koalicijos, reikiama dauguma buvo islaikyta, todél visos kadencijos laikotarpiu §i koalicija galéjo
priimti reikalingus sprendimus.

Nors rinkiminése programose galima rasti tam tikras uzuominas apie tai, kad reikia tobulinti
darbo santykius, tac¢iau Sis klausimas nebuvo prioritetinis prie$ rinkimus. Socialdemokratai savo
rinkimin¢je kampanijoje daug daugiau démesio skyré minimalaus darbo uzmokescio didinimo,
energetikos ir emigracijos klausimams.’®Apie darbo santykiy modernizavima jie nekalbéjo. Portalo
Izinios.lt Zurnalistams paklausus, ar partija toliau sieks darbo santykiy reguliavimo liberalizavimo,
socialdemokraty rinkimy $tabo vadovas atsaké, kad partija to daryti neketina.”’ Darbo santykiy
modernizavimas aktualus tapo tada, kai jau prasidéjo SADM inicijuoto projekto jgyvendinimas ir
darbo grupé, kiirusi Socialinj modelj pradéjo savo darbg ir pateikeé prading pokycCiy koncepcijg. Pati
iniciatyva prasidé¢jo 2012 mety vasara, kai nauja valdzia dar nebuvo iSrinkta. Tai reiSkia, kad
socialdemokratai neinicijavo Sios reformos, taciau dalis jy véliau suteiké reikiama politing parama

tam, kad reforma sékmingai pereity visus svarstymo etapus.

53Algirdas Butkeviéius, interviu su autoriumi, Vilnius, 2018 03 15.

** Lietuvos socialdemokraty partijos 2012 m. rinkiminé programa. <http://www.lsdpklaipeda.lt/lsdp-ilgoji-programa-
2012-m-rinkimams-i-seima/> [Zitiréta 2017 06 21].

> Darbo partijos 2012 m. rinkiminé programa <https://www.darbopartija.lt/seime/programa-2012/> [Zitiréta 2017 06
21].

% Rimantas Varnauskas, ,LSDP suks veida | Zmones.“ Alfalt, Vilnius, 2012 05 O0l.
<https://www.alfa.lt/straipsnis/14427654/LSDP.suks.veida.i.zmones=2012-05-01_13-26/> [Ziiréta 2018 05 02].

ST Lzinjos.It, ,»Rinkimy anketa: Darbo santykiy liberalizavimas.” [zinios.lt, Vilnius. 2012 09 19.

<https://www.lzinios.lt/lzinios/lietuva/rinkimu-anketa-darbo-santykiu-liberalizavimas/53854> [ Zitiréta 2018 05 02].
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Apzvelgus pagrindinius kontekstinius veiksnius, galima patvirtinti pirmaja hipoteze, kad
svarbiis sukrétimai uz vieSosios politikos posistemio riby yra biitinos, bet nepakankamos salygos
reikSmingiems reformy jgyvendinimo sprendimams priimti. Nusistovéjusi Darbo kodekso
pazeidinéjimo praktika ir nuolatinés tarptautiniy organizacijy rekomendacijos sukiiré palankia
aplinka, kurioje pradétas svarstyti klausimas, dél butinybés pakeisti esamg darbo santykiy
reglamentavimg. Visgi, tai, kad DK modernizavimo klausimas iSkilo j aukStesng politing
darbotvarke savaime dar negarantavo, kad reforma bus sékmingai jgyvendinta. Pirmiausia dél to,
kad laiméjusi socialdemokraty partija eidama j rinkimus neplanavo reformuoti darbo santykiy.
Antra, vien tik inicijuoti reformos neuZztenka. Labai svarbu sékmingai panaudoti resursus, gebéti
atlaikyti pasipriesinimg ir spaudimg viso proceso metu. Tinkamai iSnaudoti palankius faktorius ir
sukontroliuoti tuos, kurie gali prisidéti prie to, kad reforma nebus jgyvendinta. D¢l Siy priezasciy
reformos sékme geriau paaiSkina susidariusios koalicijos, jy disponuojami resursai ir naudojamos

strategijos.
6. Darbo santykiy reglamentavimo posistemio koaliciju veiklos strategijos

Norint pasiekti sékmingo reformos jgyvendinimo vienas i§ svarbiausiy aspekty yra jos
iniciatoriy ir opoziciniy koalicijy naudojamos strategijos. Nuo jy didele dalimi priklauso, kuriai i$
koalicijy pavyks gauti paramg, reikalingg priimti sprendimams. Taip pat tinkamy strategijy
pasirinkimas leidzia iniciatoriams jtikinti, kad biitent jy sitilomas sprendimas yra geriausias bei
sumazinti pasiprieSinima i§ opoziciniy koalicijy. Palios strategijos priklauso nuo to, kokiais
resursais disponuoja koalicijos bei kaip joms pavyksta iSnaudoti jvairius jtakos kanalus, per kuriuos
jie gali daryti poveikj.”® Atsizvelgus j Lietuvos politinés sistemos konteksta ir sprendimy priémimo
praktika, bei tai, kad lankstisaugos koalicija turéjo formalios teisinés valdzios sprendimams priimti
pranasSuma, Siame skirsnyje bus siekiama patvirtinti antraja tyrimo hipoteze, kad koalicija, kurios
dauguma nariy turi formalig teising valdzig priimti jstatymus net ir esant dideliems nuomoniy ir
jsitikinimy nesutarimams taikys daugumos strategija, kuri reikSmingai padidina vieSosios politikos
kaitos tikimybe. Sia hipoteze leisty patvirtinti poZymiai, jrodantys, kad buvo mobilizuota
valdancioji dauguma, kad sprendimai buvo priimami daugumos balsais ir neatsizvelgiama |
oponuojancias nuomones. Nepaisant to, kad daugiausia démesio skiriama daugumos strategijos
analizei, taCiau nagrinéjant vieSai prieinamg informacija bei interviu medziagag buvo galima
identifikuoti ir kitas koalicijy veiklos strategijas, kurios nors ir nebuvo lemiamos, taciau tur¢jo daug

jtakos visam procesui. Jos taip pat bus aptariamos Siame skirsnyje, nes koalicijy veiklos dinamika ir

¥ Christoper M. Weible and Paul A. Sabatier, ,,A Guide to the Advocacy Coalition Framework® in Handbook of Public
Policy Analysis: Theory, Politics and Methods ed. FrankFisher, Gerard J. Miller, Mara S. Sydney, CRC Press, 2007,
129.
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skirtingy strategijy pasirinkimas padeda paaiskinti, kodél norint priimti sprendimg turéjo biiti
taikoma daugumos strategija.

Viena i§ akivaizdziausiy ir lengviausiai pastebimy strategijy yra prieSingos koalicijos
,,demonizavimas“. Si strategija kyla i§ pagrindiniy palaikymo koalicijy pagrindo prielaidy. Pirma,
Siame teoriniame pagrinde individas yra laikomas ribotai racionaliu. Tai reiSkia, kad jis yra
motyvuotas pasiekti savo tiksly, taciau ne visada zino kaip tai padaryti, nes turi ribotas pazinimo
galimybes. Antra, butent dél riboty pazinimo galimybiy jis mato pasaulj supaprastintai per savo
jsitikinimy sistema, kurios pagrindu individai jungiasi j koalicijas. Ir trecia, kadangi individai linke
geriau prisiminti pralaiméjimus, o ne laiméjimus, todél reaguodami j tam tikrg problema, jie vertina
ja per savo jsitikinimy sistema, o tuos, kuriy jsitikinimai kitokie ir kurie mato kitokius problemos
sprendimo budus jie linke ,,demonizuoti®. Kadangi tokios yra pagrindinés prielaidos, neabejotinai,
kone kiekviename vieSosios politikos posistemyje naudojama ,,demonizavimo® strategija.” Sia
strategija sickiama pagerinti savo ir susilpninti oponenty pozicija, o pagrindinis jos tikslas — pateikti
oponentus i§ blogosios pusés pernelyg sureikSminant potencialig neigiamg siiilomy poky¢iy jtaka.
»,Demonizacijos“ strategijos naudojimg patvirtina neigiamy epitety vartojimas, taip pat kritika
prieSingoje koalicijoje esantiems veikéjams, ar jy sprendimams.

DK atveju, ,,demonizavimo® strategija itin aktyviai taiké koalicijos, pasisakanc¢ios uz didesn¢
darbuotojy apsauga, nariai. Nuo pat pradziy, tik pateikus pirmaji reformos dokumento variantg
pagrindiniai koalicijos veikéjai daznai akcentuodavo tai, kad DK siekiama susilpninti ir taip
nepakankamai uztikrintas darbuotojy teises, kad naujasis reguliavimas skatins dar didesnj
darbuotojy iSnaudojimg, darbdaviy piktnaudziavimg savo padétimi. Profesiniy sgjungy atstovai A.
Cerniauskas, G. Gruzdien¢ bei K. Krupavitiené beveik kiekviename vieSame pasisakyme
akcentuodavo, kad naujasis Darbo kodeksas yra itin nepalankus darbuotojams. Lietuvos profesinés
sgjungos ,,Solidarumas® pirmininké K. Krupavi¢iené yra iSsakiusi nuomong, kad naujuoju Darbo
kodeksu siekiama darbuotoja paversti jrankiu,”® kad kodeksas eilinius Zmones pavers vergais.®!
M.Zasciurinskas, iSsakydamas savo nuomong¢ Delfi./t naujieny portale versla apibiidino kaip
agresyvy ir nepasotinamag, jo nuomone nauju reguliavimu yra pataikaujama verslo interesams:
»Nugaléjo tie, kurie agresyviai ir nepailsdami sieké dar didesnés naudos sau — jteisintos galimybés

iSnaudoti darbuotojus, dar labiau pelnytis silpnyjy saskaita ir toliau didinant ir taip milziniSka

% Hank Jenkins — Smith et al., ,,The Advocacy Coalition Framework: Foundations, Evoliution and Ongoing Research.*
In Sabatier, Paul A. And Christoper M. Weible, Theory of Policy Process. 3rd edition, Boulder, Colorado: Westview
press, 2014, 191.

60 Edgaras Savickas, ,Naujasis Darbo kodeksas darbuotojams kelia Siurpa“, Delfi.lt, Vilnius, 2015 03 24.

<https://www.delfi.lt/verslas/verslas/naujasis-darbo-kodeksas-darbuotojams-kelia-siurpa.d?id=67517424> [Zitréta
2018 01 18].
6! BNS, ,Profsajungos prabilo apie vergove, Lietuvos  Zinios, Vilnius, 2015 09 10.

<https://www.lzinios.lt/lzinios/lietuva/profsajungos-prabilo-apie-vergove/208675> [Ziaréta 2018 01 18].
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atotriikj tarp turtingyjy, zarstan¢iy milijoninius pelnus ir vos galg su galu sudurianciy eiliniy
zmogeliy“.*> Gana nemazai pasisakymy apie tai, kad Darbo kodeksas yra palankus verslui ir
darbdaviams nuskambéjo ir i§ politiky projekto svarstymo metu, tiek i§ R. TamaSunienés,” tiek i3
R. J. Dagio,* tiek i§ P. Urbsio® ir kity koalicijai uz didesnj darbuotojy sauguma priklausanciy
Seimo nariy.

Sios koalicijos atstovai ne kartg kalbéjo, kad naujasis Darbo kodeksas paskatins emigracija.
Apie tai buvo uzsimenama viesuose pasisakymuose kritikuojant poziiiri, kad naujojo kodekso déka
ateityje kils algos ir daugés darbo viety, taciau, kaip teigia profesiniy sgjungy atstovai, Zzmonéms
reikia greity permainy, nes jiem reikia gyventi dabar.®® Darbo kodeksas ir emigracija susiejami per
tai, kad atsiradus daugiau jvairiy darbo sutarCiy, atsiras daugiau vietos ir darbdaviy
piktnaudziavimui. Ypac¢ stipriai buvo kritikuojamos vadinamosios ,,nulinés* darbo sutartys, kai
darbuotojas yra iSkviecCiamas tik tada, kai jam atsiranda darbo, i§ anksto nezinant, kiek bus dirbama
per ménes] ar savaitg. Dirbant pagal tokias darbo sutartis taip pat yra suteikiamos ir mazesnés
socialinés garantijos. Svarbu paminéti, kad argumentas dél emigracijos néra grjstas jokiais
irodymais, tai daugiau emocinis pasisakymas, siekiant paliesti dar vieng opig Lietuvos problema.
Emigracijos tema su Darbo kodeksu buvo siejama ir kity dviejy koalicijy, taciau argumentas buvo
prieSingas. Naujasis darbo kodeksas buvo matomas kaip viena i§ priemoniy emigracijai mazinti.

Prie oponenty ,,demonizavimo* stipriai prisidéjo ir profesiniy sgjungy organizuojami mitingai,
kurie vyko ne tik prie Seimo ar Vyriausybés, bet ir per Socialdemokraty partijos suvaziavima.®’
Mitinguose taip pat buvo naudojami plakatai su jvairiais Siikiais, kurie susij¢ su tuo, kad naujasis
DK skatins vergove, kad darbuotojy padétis tik bloges.®® Mitingai buvo gana reik§mingi kalbant
apie tai, kokig jtaka turéjo politiky ir visuomenés nuomonés formavimui. Savo svarba kiek iSsiskiria
tas, kuris buvo organizuojamas prie Vyriausybes, po to, kai DK buvo vetuotas. Tada mitingas vyko
ilgiau ir pritrauké jvairiy grupiy atstovy. Sis mitingas buvo pladiai eskaluojamas Ziniasklaidoje ir
prisidé¢jo prie neigiamo reformos jvaizdzio vieSoje erdvéje. Verta paminéti du svarbius dalykus
susijusius su Siuo protestu. Pirma, jis buvo organizuojamas ne profesiniy sgjungy, jos tik véliau

prisijungé prie protestuojanciy, taciau tai rodo, kad profesinés sajungos puikiai iSnaudojo galimybe

62 Metislovas Zas¢iurinskas, ,,Darbo kodeksas — ne pergalé prie§ Prezidente, bet pralaiméjimas nepasotintam verslui®,
Delfi.lt, Vilnius, 2016 09 16. <https://www.delfi.lt/news/ringas/politics/m-zasciurinskas-darbo-kodeksas-ne-pergale-
pries-prezidente-bet-pralaimejimas-nepasotinamam-verslui.d?id=72307232> [Zidréta 2018 01 18].

%3 Rytinio posédzio Nr. 332 stenograma, 19 psl.

% Vakarinio posédzio Nr. 366 stenograma, 17 psl.

% Vakarinio posédzio Nr. 366 stenograma, 17 psl.

% BNS, ,Mitingavo prie§ naujgjj Darbo kodeksa“, Lietuvos  zinios, Vilnius, 2016 06 16.
<https://www.lzinios.lt/Izinios/lietuva/mitingavo-pries-naujaji-darbo-kodeksa/224787> [Zitréta 2018 01 18].

87 Kristina Krupavicieng, interviu su autore, Vilnius, 2018 03 22.

% ELTA, ,Prie§ Darbo kodekso pataisas — tilkstantinis protestas®, Vakary ekspresas, Klaipéda,2015 09 10.
<http://www.ve.lt/naujienos/lietuva/lietuvos-naujienos/pries-darbo-kodekso-pataisas---tukstantinis-protestas-1395847/>
[Zitiréta 2018 04 28].
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parodyti, kad ne tik jos vienos protestuoja pries naujg DK, kad jam nepritaria daug didesné
visuomenés dalis. Antra, studenty ir jaunimo protestavimas turéjo didelj poveiki Premjerui.®’ Visy
pirma, jis tik¢josi palaikymo reformai i$ jaunimo, todél tai, kad jie ne tik nepalaiké, bet ir prisijungé
prie protesto sudar¢ jspiidj, kad didelé¢ visuomenés dalis nepalankiai vertina DK, nes kaip pats
Premjeras kalbé&jo, jaunimas buvo ta tiksliné grupé, i§ kurios buvo tikimasi palaikymo.”

Ne tik uz darbuotojy saugumg pasisakanti koalicija stengési mobilizuoti jiems pritariancius
asmenis, tam, kad parodyty, jog jie turi tam tikra palaikymg ir kad klausimas yra svarbus ne tik
jiems patiems, jy atstovaujamoms puséms, bet ir platesnei visuomenés daliai. Uz liberalesnius darbo
santykius pasisakanciai koalicijai priklausantis Investuotojy forumas surinko parasus i§ asmeny ar
jmoniy, kurios pritaria naujajam DK. Pokalbio metu R. Skyrien¢ pasakojo, kad prie§ veto atmetima,
ji paragino stambesnes jmones ar Siaip visuomenés veikéjus pasirasyti kreipimasi, kad atmesty veto
ir jai pavyko surinkti apie 200 paraSy. Nors pati R. Skyriené nezino, kiek svarbus ir kiek jtakos
turéjo Sis kreipimasis, taciau jos siekis buvo parodyti, kad ne tik tam tikroms grupémis, bet apskritai
visai Lietuvai reikia $iuolaikisko kodekso.”"

Siuo atveju, galima matyti, kad visuomenés paramg turéjo uz darbuotojy sauguma pasisakanti
koalicija. Kaip patvirtina ir kalbinti asmenys, lankstisaugos koalicija nepakankamai daug démesio
skyré DK projekto vieSinimui ir paciai komunikacijai dél reformos. E. Radisauskiené pripazjsta,
kad vieSoje erdveje buvo pralaiméta, kad Socialinis modelis buvo pateiktas kaip blogis ir vieSinimo
tvarka, kuri buvo nustatyta pagal struktiiriniy fondy finansavimo tvarkas nebuvo pakankama, kad
reikéjo imtis daugiau papildomy priemoniy.”” A. Butkeviius tvirtina, kad jeigu galéty kazka
pakeisti, tai pats daugiau démesio skirty reformos vieSinimui, rengty daugiau spaudos
konferencijy.” Galima pastebéti, kad daznai visuomenei buvo pateikiamos tos nuostatos, dél kuriy
kilo daugiausiai gincy ir dél kuriy nukentéjo viena ar kita derybose dalyvavusi pusé, taciau apie
naujas teises, kurios atsiras priémus naujgji DK buvo pradéta daugiau kalbéti tik atéjus naujai
valdziai.™

Nepaisant to, kad anks¢iau minéti resursai ir jy naudojimas leido kiekvienai koalicijai apginti
savo pozicija, sulaukti palaikymo i§ visuomenés ar atskiry grupiy, taciau, visgi, pats svarbiausias ir
lemiamas dalykas buvo formalios teisinés valdzios turéjimas. Siuo atveju, 2012 mety rinkimy
rezultatai lémé, kad socialdemokratai su Darbo bei ,,Tvarkos ir teisingumo* partijomis Seime
sudaré¢ valdancigja dauguma. O tai reiskia, kad dauguma lankstisaugos koalicijos nariy turéjo

formalig teising valdzig ir tai didino jy Sansus pasiekti, kad DK bty priimtas. Galima identifikuoti

5 Andrius Romanovskis, interviu su autoriumi, Vilnius, 2018 03 27.
70 Algirdas Butkevicius, interviu su autoriumi, Vilnius, 2018 03 15.
"I Riita Skyriené, interviu su autore, Vilnius, 2018 03 08.

2 Eglé Radisauskiené, interviu su autore, Vilnius, 2018 02 27.

& Algirdas Butkevicius, interviu au autoriumi, Vilnius, 2018 03 15.
™ Andrius Romanovskis, interviu su autoriumi, Vilnius, 2018 03 27.
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dvi pagrindines veikéjy strategijas, susijusias su Siuo resursu. Pirma, tai daugumos strategija, kuri
dar neretai vadinama ir ,,buldozerio” strategija. Si strategija yra naudojama tada, kai valdanéioji
koalicija turi pakankama dauguma, kad galéty priimti sprendimg nepaisydama pasiprieSinimo i$
opozicijos. Darbo kodekso atveju lankstisaugos koalicijos nariai ne tik, kad buvo valdancioje
koalicijoje, tur¢jo reikiamg dauguma, bet jiems didelj palaikyma suteiké ir Liberaly Sajudis, kuris
stipriai palaiké siekj atnaujinti darbo santykiy reguliavima. Antra, tai jvairiis susitikimai, lobistiné
veikla, kuria siekiama jtikinti frakcijas ar atskirus Seimo narius savo pozicija, gauti jy palaikyma ir
uzsitikrinti palanky balsavima.

Daugumos strategijos naudojimg leidzia nuspéti viesai prieinami | procesg jsitraukusiy veikéjy
pasisakymai, kuriuose tvirtinama, kad nuo pat projekto pateikimo pradzios jis buvo nagrin¢jamas su
didele skuba, nejsiklausant j socialinius partnerius ir jy pozicijas. Faktas, kad Vyriausybé Seimui
pateiké projekta, dél kurio dar nebuvo galutinai sutarta TriSaléje taryboje tik sustiprina tokj jspudj.
Seimui projektas buvo pateiktas 2015 birzelio 9 d., o TriSalé taryba projekta svarstyti baigé tik
rugsejo 28 d. taip ir nepavykus susitarti dél terminuotos sutarties nutraukimo per 5 darbo dienas po
termino pabaigos ir dél iSeitiniy iSmoky, budéjimo namuose trukmés ir jo apmokéjimo, lokauto,
streiky skelbimo, Profesiniy sgajungy jstatymo inkorporavimo j Darbo kodeksg ir kity klausimy.
Profesiniy sgjungy atstovai teigia, kad jiems buvo daromas didelis spaudimas, buvo juntamas
Vyriausybés skubinimas, nebuvo skirta pakankamai laiko iSdiskutuoti svarbius klausimus, surasti
kompromisg.” Prezidenté vetuodama priimta nauja Darbo kodeksa teigé, kad kai kurios kodekso
nuostatos yra ,,skubotai patvirtintos buldozeriniu biidu, neoliberalios ir neapgalvotos“.”® Taip pat
galima surasti ir kelis pasisakymus, kuriuose uzsimenama apie tai, kad Seimo nariai jauté spaudima
balsuoti pagal frakcijos vadovybés nurodymus, nors jie patys tam nepritaré. Visos Sios detalés
leidzia kalbéti apie daugumos strategijos naudojima, taciau to nepatvirtina.

Daug daugiau detaliy atskleidzia interviu su asmenimis, kurie buvo aktyviai jsitrauke j DK
priémimo procesa. A. Sysas pasakojo, kad prie$ balsavimus vykdavo frakcijos susitikimai, kuriuose
buvo priimami kategoriski sprendimai, kaip reikia balsuoti.”” Siuo atveju susitarimas buvo toks, kad
frakcija tur¢jo balsuoti vieningai. Prie to labai reikSmingai prisid¢jo tai, kad reformg stipriai palaike
A. Butkevi¢ius ir 1. Siauliené, nes tuo metu A. Butkevidius buvo Socialdemokraty partijos

pirmininkas, o I. Siauliené Socialdemokraty frakcijos senitiné. Sie politikai uzémé svarbias pareigas

» Profsajungy naujienos, »Vyriausybei spaudziant... Vilnius, 2015 09 30.

<http://www.lprofsajungos.lt/index.php?lang=lt&mID=1&id=4928> [Ziiiréta 2018 01 18].

76 Stasys Gudavicius, ,,Prezidenté vetuoja naujg Darbo kodeksg ir sitilo 22 pataisas®, Verslo Zinios, Vilnius, 2016 07 04.
<https://www.vz.lt/verslo-aplinka/2016/07/04/prezidente-vetuoja-nauja-darbo-kodeksa-ir-siulo-22-pataisas>  [Ziiiréta
2018 01 18].

77 Algirdas Sysas, interviu su autoriumi, Vilnius, 2018 02 28.
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ir tai tinkamai iSnaudojo, nes kone visi kalbinti asmenys patvirtino, kad Lietuvoje partijos lyderio
nuomoné yra labai svarbi ir dazniausiai balsuojama taip, kaip jis pasako.”®

Ne ka maziau reikSmingi yra ir suinteresuoty pusiy tiek darbdaviy atstovy, tiek profesiniy
sajungy atstovy susitikimai su Seimo nariais, kuriy metu buvo siekiama juos jtikinti savo uzimama
pozicija. PaSnekovy pasakojimai liudija, kad darbdaviy interesus ginantys asmenys savo veiklg
daugiau sutelké | Seimo narius, renge susitikimus tiek su frakcijomis esanciomis pozicijoje, tiek su
opozicijos frakcijomis nemazai démesio skiriant frakcijy senifiny jtikinimui. Kaip teigia A.
Romanovskis, tokia taktika buvo pasirinkta, nes jie suprato, kad jtikinti savo pozicija SRDK
nepavyks, nes ten aktyviai veiké profsgjungos ir jy interesus ginantys A. Sysas, R. J. Dagys ir M.
Zasciurinskas. Kalbinant profesiniy sajungy atstoves Sie asmenys buvo jvardinti, kaip tie, kurie
puikiai suprato jy interesus ir aktyviai gyné nuostatas, susijusias su darbuotojy saugumu. SRDK
buvo ta vieta ir tas jtakos kanalas, kuriuo profesinés sgjungos gal¢jo daryti didziausig poveikj
politikams ir apginti savo pozicijga. Visgi, kaip jos pacios teigia, daugumos politiky savo pozicija
jtikinti nepavyko. Profesinés sgjungos ,,Solidarumas* pirmininké K. Krupaviciené pasakojo, kad
pasinaudodama tuo, jog ,,Solidarumas® turi ir regioninius padalinius, organizavo susitikimus su
Seimo nariais, kurie buvo iSrinkti regionuose, siekiant, kad jie suprasty, kodé¢l profsajungos
nepritaria DK ir kurios nuostatos, jy manymu, blogina darbuotojo padét;.

Pasakyti, ar mobilizuoti valdanciosios koalicijos dauguma padéjo vadovybés spaudimas, ar
aktyvi lobistiné veikla gana sudétinga, taciau abu Sie veiksniai stipriai prisidéjo prie to, kad birzelio
21 d. Seimo posédyje biity priimtas naujasis DK. Tiesa, dar vienas reikSmingas dalykas buvo tas,
kad palankiai balsavo ne tik daugumoje esantys, tatiau ir opozicija.”” Tai leisty kalbéti apie placios
koalicijos strategija. Pagrindinis jos tikslas yra surasti susitarima tarp konkuruojanciy koalicijy, nors
dél to dazniausiai priimami sprendimai biina daug nuosaikesni. Cia labai svarbus tampa Liberaly
sgjiidzio ir TS-LKD vaidmuo. Liberaly frakcija buvo ta opozicijos dalis, kuri aktyviai palaiké siekj
modernizuoti darbo santykiy reglamentavima, jy nuomone, pats geriausias jstatymo projektas buvo
tas, kurj suktré mokslininkai ir kuris atéjo | Seima i§ Vyriausybes. Tiesa, pritarimo sulaukta ne dél
to, kad buty specialiai jo siekiama ir stengiamasi surasti kompromisa, o dél to, kad naujo Darbo
kodekso nuostatos atitinka idéjas, kurioms atstovauja Si partija. Kaip interviu metu teigé G.
SteponaviCius, partija nuo jkirimo pasisaké uz lanksCius darbo santykius, todél jy agituoti
nereikéjo. Su konservatoriais situacija kiek kitokia, jy vaidmuo reformos rémuose yra kur kas
kontraversiskesnis. Pirmiausia dél to, kad nuo pat reformos pristatymo partijos nariy nuomonés $iuo

klausimu iSsiskyre. Dalis jy palaike liberalesnes idéjas, dalis teiké pasiiilymus, ginancius darbuotojy

78 Algirdas Butkevicius, interviu su autoriumi, Vilnius, 2018 03 15; Kristina Krupavi¢iené, interviu su autore, Vilnius,
2018 03 22; Andrius Romanovskis, interviu su autoriumi, Vilnius, 2018 03 27.
7 Detalesni balsavimo rezultatai pateikiami A priede.
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pus¢. Antras labai svarbus dalykas tas, kad didZiosios dalies konservatoriy frakcijos nariy
balsavimas pasikeit¢ po Prezidentés veto. PanaSu, kad lankstisaugos koalicijos lyderiai i§ pat
pradziy netur¢jo intencijos sukurti placig koalicijg ir siekti kompromiso, taciau po to, kad dalis
valdanciosios koalicijos nepritaré Darbo kodeksui, norédami atmesti veto, jie turé¢jo kreiptis
paramos ] opozicija. Po to, kai naujai priimtas kodeksas buvo vetuotas A. Butkevicius buvo
susitikes su opozicijos lyderiu A. Kubiliumi. Susitikimo metu buvo aptarta susidariusi padétis ir A.
Butkevicius papras¢ paramos atmetant veto. Visgi, balsuojant, kur kas didesné dalis konservatoriy
palaiké Prezidente ir pritaré veto. Kalbinti asmenys pastebi, kad toks sprendimas buvo priimtas
remiantis pragmatiniais iSskai¢iavimais, nes artéjo rinkimai ir konservatoriai tik€josi juos laiméti,
dél to jie nenoréjo priestarauti Prezidentei norédami uZsitikrinti jos parama.®

Vienas 1§ kritiniy momenty viso proceso metu buvo jau anksCiau minétas Prezidentés
sprendimas pasitelkti savo teis¢ vetuoti kodeksa. Po tokio sprendimo buvo pradéta kalbéti apie tai,
kad galbtt reformos nepavyks jgyvendinti XVI Vyriausybés kadencijos metu. Tokie vertinimai
atsirado dél to, kad Prezidentés sprendimas stipriai paveikeé anksc¢iau buvusig pusiausvyrg tarp ty,
kurie palaiké reformg ir ty, kurie nepalaiké. Kaip jau anksciau buvo minéta, tai stipriai paveike
konservatoriy frakcijos narius, kurie dél pragmatiniy iSskai¢iavimy nusprendé palaikyti Prezidentés
pozicijg. Taciau poveikis buvo ne tik opozicijai, bet ir daugumoje esantiems Seimo nariams. Dalis
socialdemokraty taip pat i§saké palaikymg Prezidentei. Tam tikra prasme tai taip pat gali buti dél
pragmatiniy iSskaiiavimy, nes tuo metu, iki rinkimy buvo like nedaug laiko, o Prezidenté turi
didelj visuomenés palaikyma, tod¢l Prezidentés kritika dél to, kad kodeksas buvo priimtas
nedemokratiSkai, ,,buldozerio® principu ir, kad reformai pritriko socialinio jautrumo gal¢jo dar
labiau paveikti visuomenés nuomong.

Interviu metu kalbinti asmenys Prezidentés pozicija vertino gana skirtingai. Savaime
suprantama, profesinés sgjungos buvo patenkintos sulaukusios palaikymo. Visgi, kity pasSnekovy
nuomone, toks Prezidentés zingsnis buvo ne dél pacios reformos, nes anks¢iau ji buvo isSsakiusi
nuomong, kad reforma yra reikalinga, o dé¢l to, kad visos kadencijos metu santykiai tarp Prezidentés
ir valdanciosios daugumos ir Premjero buvo jtempti, Prezidenté jiems buvo i$sakiusi daug kritikos
jvairiais klausimais. Kaip teigia T. Davulis, Prezidentés teikiamos pataisos nebuvo parengtos
profesionaliai, taip pat jomis biity buves iSderintas balansas ir kodeksas nusveriamas j vieng puse.
Jo manymu, jei Prezidenté biity noréjusi kritikuoti reformos turinj, tai joje buvo daug svarbesniy
dalyky, kuriuos galéjo vetuoti. ®' Net ir per daug nedetalizuojant, dél kokiy motyvy Prezidenté

priémé tokj sprendimg, jis paveiké koalicijy pusiausvyrg ir sustiprino uz darbuotojy sauguma

8% Gintaras Steponavicius, interviu su autoriumi, Vilnius, 2018 03 19; Andrius Romanovskis, interviu su autoriumi,
Vilnius, 2018 03 27.
81 Tomas Davulis, interviu su autoriumi, Vilnius, 2018 03 19.
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pasisakancios koalicijos pozicijas. Profesiniy sgjungy atstovams buvo pazadéta, kad atmetus veto,
naujai priimtas DK bus pataisytas. Ir Sis pazadas buvo igyvendintas, pries pat kadencijos pabaiga,
buvo priimtos pataisos, kuriose buvo atsizvelgiama j Prezidentés bei profesiniy sajungy kritika.
Toks sprendimas reformg padaré kiek nuosaikesne, nes pavyzdziui, vienas i§ pakeitimy buvo
,»nuliniy* sutariy atsisakymas.

IS surinkty jrodymy galima matyti, kad koalicijos viso projekto svarstymo metu taiké skirtingas
strategijas. Koalicijos, pasisakancios uz darbuotojy saugumg gana placiai naudojama
,demonizavimo* strategija nebuvo tokia sékminga, nes buvo pritarta projekte esancioms
nuostatoms, susijusiomis su ,,nulinémis* darbo sutartimis, buvo iSbraukta nuostata, kad esant
neaiSkumams sprendimas priimamas darbuotojo naudai, atsiranda atleidimas darbdavio valia,
sumazinamas atleidimo i§ darbo jspéjimo terminas. Tiesa, véliau, sulaukus Prezidentés palaikymo,
Siai koalicijai pavyko pasiekti, kad ,,nulinés® sutartys bity iSbrauktos, o nuostata d¢l sprendimo
darbuotojo naudai grazinta. Uz darbuotojy saugumga pasisakanciai koalicijai taip pat pavyko
s¢kmingiau iSnaudoti visuomenés nuomong. Pasitelkiant protestus ir Ziniasklaidg naujasis DK buvo
labiau vaizduojamas i§ blogosios pusés, akcentuojami dalykai, kurie silpnina darbuotojo padéti,
taciau nekalbama apie naujoves, kurios bus palankios.

Lankstisaugos koalicijos naudojama daugumos strategija galima vertinti kaip pasiteisinusig ir
s¢kmingg bei lémusig tai, kad reforma buvo priimta XVI kadencijos metu. Surinkti jrodymai leidzia
patvirtinti hipotezg, kad koalicija, kurios dauguma nariy turi formalig teising valdzig priimti
jstatymus net ir esant dideliems nuomoniy ir jsitikinimy nesutarimams taikys daugumos strategija,
kuri reik§mingai padidina vieSosios politikos kaitos tikimybe. Si koalicija turéjo didelj privaluma,
nes turéjo valdancigja dauguma Seime, todé¢l nebuvo sunku mobilizuoti reikiama kiekj balsy,
leidzianciy priimti naujg Darbo kodeksa nepaisant to, kad dalis politiky ir didZioji visuomenés dalis
kodeksa vertino nepalankiai. Prie to prisidé¢jo palaikymas, kurio sulauké i§ uz liberalesnius darbo
santykius pasisakancios koalicijos. Darbdaviy atstovai uzsiémé aktyvia lobistine veikla siekiant
jtikinti Seimo narius savo pozicija. Taip pat ir $iai koalicijai priklausanti Liberaly frakcija reformos
priémimo metu aktyviai balsavo iSreikSdama savo paramg. Svarbus buvo ir dalies TS — LKD
frakcijos palaikymas. Tiesa, mobilizuoti reikiamg palaikymg nebuvo taip lengva, nes ne tik
opozicijoje esantys konservatoriai, bet ir ne visi valdancioje koalicijoje laikési vieningos pozicijos
dél Darbo kodekso. Skirtingos pozicijos ypac¢ iSrySkéjo po Prezidentés veto. Tuo metu dalis
valdanciosios koalicijos nariy laikési nuomonés, kad darbuotojy saugumas néra uztikrinamas ir, kad
Darbo kodekse neatsispindi lankstisaugos principai, todé¢l palaiké Prezidentés veto. Atmetant veto
labai svarbus tapo A. Butkeviciaus kaip lyderio vaidmuo, kuris sugebéjo mobilizuoti reikiamag

palaikyma. Sis veiksnys bus pla¢iau aptariamas sekanéioje dalyje.
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7. Lyderysté ir politinio démesio iSlaikymas reformai

Nors Palaikymo koalicijy pagrinde didziausias démesys yra skiriamas koalicijoms, taciau kai
kuriais atvejais svarbu atsizvelgti ir j atskiry veikéjy indéli vieSosios politikos kaitos procese. Ne
visy koalicijai priklausan¢iy asmeny vaidmuo yra vienodas. Kai kurie identifikuoja save tam tikros
koalicijos rémuose, iSreiskia savo priklausomybe jai, taciau iSlieka gana pasyviais veikéjais. Kiti,
prieSingai, imasi aktyvaus lyderio vaidmens, siekdami vieSosios politikos poky¢iy. Bitent lyderio
vaidmuo ir politinio démesio iSlaikymas gali buti vienu i§ svarbiausiy veiksniy, aiSkinanciy
vieSosios politikos kaita. Siame skirsnyje sickiama patikrinti tre¢iaja hipoteze, kad reikiama
lyderyste galintis pasiiilyti politikos veikéjas padidina susitarimo dél siekiamos vieSosios politikos
kaitos ir jos igyvendinimo tikimybe¢. Daugiausiai démesio skiriama Premjerui A. Butkeviciui kaip
pagrindiniam reformos lyderiui, identifikuojama kokio pobiidzio lyderysté buvo naudojama ir
kokiais biidais ji reiskesi.

Lyderystés tipy ir jy aisSkinimy yra labai daug, taciau Sios reformos rémuose pasitelkiama
transformacinés lyderystés teorija. Ji yra viena i§ populiariausiy lyderystés teorijy turinti gana
aiSkiai apibréztag modelj su iSskirtais veiksniais, kurie leidzia identifikuoti, kokiu atveju lyderyste
yra laikoma transformacine. Transformacinés lyderystés modelj geriausiai atspindi kontinuumas,
kurio vienoje puséje yra transformaciné lyderysté, o kitoje visiSkas nesikiSimas. Tarp Siy dviejy
kraStutinumy egzistuoja transakciné lyderyté, kurios svarbiausias tikslas yra stebéti savo pavaldiniy
veiklg ir imtis veiksmy, kai atsiranda tam tikri nukrypimai nuo reikalavimy. Transformacinei
lyderystei buidinga tai, kad sekéjai yra motyvuojami padaryti daugiau nei i§ jy tikimasi ir tai yra
pasiekiama raginant atsisakyti asmeniniy tiksly dél komandos ar organizacijos bei skatinant
atsizvelgti i aukStesnius poreikius.** Bernard M. Bass ir Bruce J. Avolio suformuluotame
transformacinés ir transakcinés lyderystés modelyje yra jvardijami 7 pagrindiniai veiksniai: 1)
charizma arba idealizuota jtaka, kuria pasizymi lyderiai, kurie rodo jtaigy pavyzdi sekéjams, kurie
save tapatina su lyderiais ir nori juos mégdzioti; 2) jkvepiantis motyvavimas, kuris budingas
lyderiams, besidalinantiems dideliais likesciais ir jkvepiantiems sekéjus jsipareigoti ir tapti
bendrosios vizijos dalimi; 3) intelektualinis skatinimas, tai skatinimas sekéjus biiti kurybiskais,
isiklauso j individualius sekéjy poreikius, bei padeda realizuoti save; 5) skatinimas pagal nuopelnus,
tai mainai, kuriy metu sekéjy pastangos iSmainomos ] konkrety paskatinimg, lyderis stengiasi
susitarti su pavaldiniais, kad turi buti padaryta ir koks uZ tai atpildas; 6) vadovavimas reaguojant |
iSimtis, tai tokia lyderyste, kur pagrindinis démesys skiriamas kritikai uz klaidas, kai lyderis atidziai

stebi pavaldinius, kad jie nesuklysty, nepaZzeisty taisykliy. Galiausiai 7 veiksnys — nelyderyste, kai

82 peter G. Northouse, Lyderysté. Teorija ir praktika. Kaunas: Poligrafija ir informatika, 2009, 155.
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lyderis nesikiSa ] vykstanCius procesus, atsisako atsakomybés, nepriima sprendimy. Pirmieji 4
veiksniai yra priskiriami transformacinei, o sekantys du transakcinei lyderystei. Todé¢l siekiant
i$siaiskinti, kiek ir kokio pobudzio lyderysté buvo svarbi DK atveju bei patvirtinti hipoteze yra
atsizvelgiama ] Siuos veiksnius. Transformacine lyderyste laikoma, kai lyderis siekia kitus proceso
dalyvius motyvuoti, jkvépti ir paskatinti elgtis atsizvelgiant | reformos biitinumg valstybei ir tai,
kokig naudg ji gali atneSti visy gerovei. Transakciné lyderysté reiSkia, kad asmuo, kuris émési
lyderio rolés aiskiai nurodo koalicijos nariams, kaip reikia elgtis, kokius sprendimus jie turéty
priimti. Kitaip tariant, juos prizitri ir kontroliuoja.

Galime matyti, kad Darbo kodekso atveju aktyviausiai buvo naudojama transakciné lyderysté.
Premjeras A. Butkevicius nuolat akcentuodavo, kad biitina priimti naujajj Darbo kodeksa dar XVI
Vyriausybés kadencijos metu, buvo aiSkiai nurodyti terminai, kiek turéjo uztrukti vienas ar kitas
svarstymo etapas. Nuo pat pradziy Darbo kodekso pataisos ir lankstesnis darbo santykiy
reguliavimas buvo laikomas tarsi asmeniniu premjero A. Butkevifiaus pazadu rinkéjams.
Kalbédamas apie svarbiausius darbus 2014 metams Vyriausybés vadovas pazadéjo pokycius darbo
santykiy srityje, jis jvardijo, kad per Siuos metus sudaryta darbo grupé turéty parengti Darbo
kodekso projekta.*® Véliau premjeras $io pazado nepamirso ir 2015 pavasarj buvo pristatytas visas
Socialinis modelis kartu su Darbo kodekso pakeitimo projektu. Nuo to laiko $is klausimas A.
Butkeviciui tapo vienu i§ svarbiausiy. IS praneSimy ziniasklaidoje bei interviu su paciu premjeru
galima pastebéti, kad Darbo kodekso projekta buvo siekiama priimti tiksliai pagal numatyta plana,
pateikiant jj Seimui 2015 mety pavasario sesijoje ir priimant jau rudens sesijoje. Pirma, tai jrodo,
kad nors DK projektas ir buvo pateiktas svarstyti TriSalei tarybai, taciau nesulaukus galutiniy jos
iSvady Vyriausybé jau pateiké projekta Seimui. Antra, dalyvaudamas Lietuvos pramoninky
konfederacijos metin¢je konferencijoje, vykusioje 2015 birzelj, premjeras pareiské, jog tikisi, kad
DK projektas bus priimtas jau rudens sesijos metu.*® Véliau matydamas, kad Seimo nariai
registruoja daug pataisy, susijusiy su DK, A. ButkeviCius pareisSké, kad esant biitinybei bus pratesta
Seimo sesija, kad istatymas buty priimtas iki sausio vidurio, nes tiek A. Butkevicius, tiek L.
Grauziniene teige, kad pavasario sesijoje gali buiti sudétinga priimti §j projekta. Visgi, galiausiai DK

projekto svarstymas buvo nukeltas pavasario sesijai.*> Tuomet A.Butkeviius Ziniasklaidai pareiske,

8 Veidaslt, ,Vyriausybé zada proverzius, ekspertai — ruting.“ Veidas.lt, Vilnius, 2013 12 30.
<http://www.veidas.1t/2014-aisiais-vyriausybe-zada-proverzius-ekspertai-%E2%80%93-rutina> [Zitiréta 2018 02 15].
% ELTA, ,Premjeras pasisaké, kada tikisi naujo Darbo kodekso priemimo.“ Delfi.lt, Vilnius, 2015 06 18.
<https://www.delfi.lt/verslas/verslas/premjeras-pasisake-kada-tikisi-naujo-darbo-kodekso-priemimo.d?id=68282856>
[Zitréta 2018 02 15].

% ELTA, ,.Seimas baigé rudens sesija. Delfi.lt, Vilnius, 2015 12 23.<https://www.delfi.lt/news/daily/lithuania/seimas-
baige-rudens-sesija.d?id=69943070> [Zitiréta 2018 02 15].
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kad jo tikslas yra pasiekti, kad DK projektas bity priimtas iki 2016 birzelio 1 d. *® Seimui nepavyko
priimti pakeitimy ir iki Sio termino, taciau birzelio 21 d. naujas DK buvo priimtas.

IS surinkty jrodymy galima susidaryti jspudj, kad A. Butkevicius reformai démes; islaiké ne tik
tuo metu, kai SADM renge projekta, bet ir tada, kai jis buvo svarstomas Seime. Premjeras aktyviai
dalyvavo posédziuose, kuriuose buvo svarstomas Darbo kodekso projektas. IS 18 posédziy jis buvo
uzsiregistraves 13. Ir nors nagrinéjant projekta pastraipsniui jis neiSsakydavo pozicijos vienu ar kitu
klausimu, taciau Premjeras pasisaké tiek pateikiant projekta, tiek ragindamas balsuoti uz nauja
Darbo kodeksa. Premjeras ne tik pasisakydavo Seimo plenariniuose posédziuose, taciau
dalyvaudavo ir frakcijos susitikimuose, kur siekdavo kolegas jtikinti reformos svarba Lietuvai, todél
be transakcinés lyderystés galima jzvelgti ir transformacinés lyderystés apraisky. Kaip jau anksciau
minéta, transformaciné lyderysté pasireiSkia jkvepianciu motyvavimu, bendros vizijos nustatymu ir
telkimu prie jos prisidéti. Kalbédamas apie DK kodekso reikalingumg Lietuvai A. Butkevicius ne
kartg pabréz¢é apie laukiamg DK naudg Lietuvai, Salies tikio augimui ir konkurencingumo didinimui.
Premjeras kvieté nebijoti naujoviy ir siekti pazangos bei kurti modernig valstybe.®” Savo kalbose A.
Butkevicius ne karta akcentavo, kad Darbo kodekso priémimas turi biiti laikomas pirmaeiliu
klausimu, kad jo priémimas negali biiti atidéliojamas, o svarstant neturéty buti siekiama tik
trumpalaikiy rinkiminiy tiksly, stabdanéiy Lietuvos iikio augima ilgesnéje perspektyvoje.®®

A. Butkeviciaus kaip lyderio vaidmenj akcentavo ir visi interviuojamieji. Remiantis jy
pasakojimais galima daryti iSvada, kad Premjero lyderysté buvo vienas i§ esminiy elementy, dél
kuriy pavyko priimti reformg. Kaip teigia E. RadiSauskiené prie§ imdamasis lyderystés darbo
santykiy modernizavimo reformoje A. Butkevicius i$ pradziy Siek tiek dvejojo, taciau véliau priémeé
sprendima reforma remti ir tai daré ryztingai iki pat pabaigos.® Kaip jis pats teigia, reforma paremti
ir aktyviai uz ja agituoti jj paskatino pragmatinis poziiiris siekiant pagerinti Salies konkurencinj
jvaizd] ir pritraukti daugiau investicijy. Tuo metu jis nesivadovavo tuo, ar reforma atitinka
socialdemokratiskas nuostatas ir vertybes, taip pat nesvarst¢ to, kokios gali biiti priimamo
sprendimo pasekmés partijai. Kai kuriy proceso dalyviy nuomone, A. Butkevicius buvo nusiteikes
labai entuziastingai, jis tikéjo, kad remdamas ir jgyvendindamas reforma jis parodys, kad yra

inovatyvus politikas ir kartu sulauks rinkéjy palaikymo.

S 1LRT radijo laida ,,Ryto garsai®, Lrt.lt, ELTA, ,,Premjeras tikisi, kad naujas Darbo kodeksas bus priimtas iki birzelio®,
Irt.lt, Vilnius, 2016 04 12. <http://www.Irt.lt/naujienos/kalba-vilnius/32/133218/premjeras-tikisi-kad-naujas-darbo-
kodeksas-bus-priimtas-iki-birzelio> [Zifiréta 2018 02 15].

87 Algirdas Butkevicius, ,,Ar baimé uzkirs kelia i modernesn¢ visuomene?“ Delfi.lt, Vilnius, 2016 09 08,
<https://www.delfi.lt/news/ringas/politics/a-butkevicius-ar-baime-uzkirs-kelia-i-modernesne-
visuomene.d?id=72240582> [Zitiréta 2018 02 15].

% Ministro pirmininko A. Butkevitiaus kalba pristatant Vyriausybés sitilymus Seimo pavasario sesijos darby programai,
Irv.it, Vilnius, 2016 03 10. <https://ministraspirmininkas.lrv.It/It/naujienos/ministro-pirmininko-a-butkeviciaus-kalba-
pristatant-vyriausybes-siulymus-seimo-pavasario-sesijos-darbu-programai> [ Zitréta 2018 02 15].

8 Eglé Radisauskiené, interviu su autore, Vilnius, 2018 02 27.
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Sustipréjusia A. Butkeviciaus lyderyste ir siekj priimti Darbo kodeksa dar jo vadovaujamos
Vyriausybés kadencijos metu galima matyti po Prezidentés veto. Premjeras, siekdamas, kad biity
atmestas veto susitiko su opozicijos lyderiu A. Kubiliumi pra§ydamas jo paramos balsuojant. Taip
pat sickdamas sumazinti kilusj profesiniy sajungy priesiSkuma, jis surengé susitikimus su profesiniy
sajungy atstovais ir pazad¢jo, kad atmetus Prezidentés veto i$ karto bus teikiamos naujos pataisos,
kuriomis jtvirtinamos darbuotojams palankesnés nuostatos. Atmetant veto Premjeras stengeési
mobilizuoti kuo didesnj palaikyma kartu parodydamas savo politing valig. Tuo metu dalis Seimo
nariy pradéjo kalbéti apie tai, kad reikéty neskubéti priimti reformg arba priimti Prezidentés
teikiamas pataisas, taiau A. ButkeviCius ir toliau ryztingai laikési savo pozicijos ir kaip pats sako,
nesutiko ,trauktis né zingsnio atgal“. Apie tvirta Premjero pozicija ypac¢ atmetant veto liudija ir
procese dalyvave ir kalbinti pasnekovai.”

Svarbu akcentuoti tai, kad palaikymas, viena vertus, buvo pasiektas per skatinimg ir
motyvavimg bei akcentavimg, kad reforma yra labai reikalinga Saliai. Taciau, kita vertus, reikia
atsizvelgti | tam tikras partijos taisykles ir egzistuojancia tvarka, kad dazniausiai partijos nariai
pakliista pirmininkui. Jie balsuoja taip, kaip pasako lyderis. Kai kurie pasnekovai uzsiming apie tai,
kad dalis socialdemokraty partijos nariy nepritaré pirmininko pozicijai, taciau nors ir nenorédami
,burbédami ir sukande dantis* balsavo taip, kaip buvo nuspresta partijos viduje.”’

A. Butkeviciaus islaiké démesj; DK reformai tiek jos rengimo, tiek svarstymo Seime metu ir
gana aktyviai atstovavo savo pozicija. To paties negalima pasakyti apie Socialines apsaugos ir
darbo ministr¢ A. Pabedinskien¢. Nors §1 ministerija buvo atsakinga uz DK projekto parengima,
taciau po to, kai projektas pasieké Seima jam tiek daug démesio neskyré. Parlamento atstovai teigeg,
kad ministré retai lanké posédzius, kuriuose buvo svarstomas DK klausimas. SRDK nariai teige,
kad ir jy komiteto posédziuose ministré dalyvaudavo retai, atsainiai atstovavo savo ir visos
ministerijos pozicija, apsisprendimo teis¢ palikdama Seimui.”? Lyderystés trikuma i§ SADM
ministrés patvirtina ir interviu metu iSgirstos kalbinty asmeny nuomonés. Pavyzdziui, G.
SteponaviCius teigia, kad tikrai pritriko A. Pabedinskienés stipresnio vaidmens ir jo nebuvimag
aiSkina tuo, kad ministré tur¢jo mazai politinés patirties. Tiek K. Krupaviciene, tiek A.
Romanovskis bei T. Davulis tokig ministrés pozicijg aiSkina tuo, kad tai buvo ne jos sritis, todél ji
per daug ir nesikiSo. Ji palaiké reforma, taciau vieSoje erdvéje jos per daug negyné. Apskritai,

SADM ministerijos pozicija dazniausiai atstovaudavo tuometiné¢ Darbo departamento direktore E.

% Andrius Romanovskis, interviu su autoriumi, Vilnius, 2018 03 27.

! Algirdas Butkevi¢ius, interviu su autoriumi, Vilnius, 2018 03 15.

%2 Tadas Ignatavicius, ,,Per Darbo kodekso svarstyma Seime A. Pabedinskiené néré | krimus.* Lrytas.lt, Vilnius, 2016
04 12. <https://lictuvosdiena.lrytas.lt/aktualijos/2016/04/12/news/per-darbo-kodekso-svarstyma-seime-a-pabedinskiene-
nere-i-krumus-1464454/> [Ziaréta 2018 02 15].
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Radisauskiené¢ ir T. Davulis. Tai reiskia, kad pozicija buvo daugiau ginama i§ ekspertinés
perspektyvos, bet politiniu lygmeniu tai daré ne ministerija, o Vyriausybeé.

Taigi, galima matyti, kad viso Darbo kodekso projekto svarstymo metu A. Butkevicius iSlaike
démesj Siai reformai, jis nuolat akcentuodavo §io klausimo svarba, aktyviai i§sakydavo ir gindavo
savo pozicija, siekdamas, kad kiti suprasty naujo darbo santykiy reguliavimo svarbg ir siekty ne
asmeniniy interesy, o naudos valstybei. Be tokiy skatinimy A. Butkevicius naudojo ir spaudimo bei
kompromisy taktikas. Spaudimg jis iSlaiké siekiant, kad reforma biity jgyvendinta dar jo
kadencijoje. Pasitelkdamas savo kaip Premjero ir partijos pirmininko statusa jis sugebéjo
mobilizuoti valdanciosios daugumos palaikyma, nors ne visada jos nariai ir sutiko su A.
Butkeviciaus sitilomu sprendimu. Kompromiso pradéjo siekti, po to, kai buvo priimtas Darbo
kodeksas, taciau jis sulauké Prezidentés kritikos ir veto. Po to Premjeras pripazino, kad viso proceso
metu buvo padaryty klaidy, taciau sieké jas taisyti jau priémus naujgjj Darbo kodeksa. A.
Butkeviciaus iSlaikytas politinis démesys reformai ir pastangos viso Darbo kodekso projekto
svarstymo metu leidzia patvirtinti trecigja hipotezg, kad reikiama lyderyste galintis pasitlyti
politikos veik¢jas padidina susitarimo dél siekiamos vieSosios politikos kaitos tikimybe. A.
Butkevicius reaguodamas j proceso subtilybes derino transformacinés ir transakcinés lyderystés
taktikas. Viso proceso metu jis kalbéjo apie reformos svarbg valstybei, apie tai, kad Saliai butini
poky¢iai ir kad ne tik politikai, bet ir visuomené turéty nebijoti pasikeitimy, o juos priimti su
entuziazmu. Kartu jis ilaiké ir tam tikrg priezitira ir spaudimg neatsitraukti ir jgyvendinti reforma.
Taip pat lemiamu momentu, reaguojant j Prezidentés veto, Premjeras parodé savo tvirtg politing
valig bei ryztg ir pasitelkdamas transakcinés lyderystés metodus sugebéjo pasiekti, kad veto biity

atmestas.
8. Mokymasis tarp skirtingu koaliciju

Palaikymo koalicijy pagrindas iSsiskiria i§ kity vieSosios politikos analizés teorijy tuo, kad jis
apima ir aiSkinimus, kuomet pokycCiy priezastimi gali tapti ir mokymasis tarp koalicijy. Svarbu
akcentuoti, tai, kad pokyciai gali biiti esminiai ir nezymiis priklausomai nuo to, ar mokymosi déka
pasikeicia koalicijos nariy pamatinés ar vieSosios politikos nuostatos. Mokymosi déka pasikeicia ne
tik nuostatos, bet ir pacios problemos bei jos sprendimo biidy suvokimas. Tam, kad vykty
mokymasis turi egzistuoti kelios salygos. Ketvirtoji Sio tyrimo hipotez¢ implikuoja tai, kad norint,
jog vykty mokymasis posistemyje neturéty biiti aukStas konfliktiSkumo lygis. Taip pat koalicijy
argumentai turéty biiti paremti visuotinai pripazintomis teorijomis ir egzistuoty profesiniai forumai,
kuriuose skirtingos koalicijos galéty pateikti argumentus, ginanéius jy pozicija. Siy salygy radimas
leisty kalbéti apie mokymasi tarp koalicijy DK atveju. Tiesa, mokslininkai, plétojantys §j teorinj

pagrindg pastebi, kad mokymosi buvimg bei poveikj identifikuoti sunkiausia, nes néra lengva
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suprasti ir pastebéti kaip moksliniy tyrimy informacija yra integruojama j jsitikinimy sistemas.”
Bitent dél to ir kyla rekomendacija, nagrinéti ilgesnj nei 10 mety laikotarpi, nes tiek, anot autoriy,
gali prireikti mokymuisi, susijusiam su jsitikinimy poky&iais.”* Siekiant patikrinti, ar ilgesniame
laikotarpyje jvyko koks nors nuostaty pasikeitimas pagrindinése koalicijose, buvo nagrinéjamos
pagrindiniy partijy rinkiminés programos, kuriose dazniausiai pateikiamos pagrindinés nuostatos,
ivardijamos sritys, kuriose partijos, jei bus iSrinktos, sieks poky¢iy. ISanalizavus pagrindiniy 5
partijy (LSDP, TS-LKD, DP, TT ir LLS) rinkimy programas nuo 2008 mety, galima pastebéti, kad
pavyzdziui, LSDP atveju, 2008 mety programoje yra akcentuojama tai, kad darbas yra Zzmogaus
esmes iSraiska, todel §i partija siekia uztikrinti Sig teisg, kalba apie rinkos trikumy kompensavimg ir
solidarumg kaip biidg apsiginti nuo neigiamy veiksniy. Sioje programoje yra minimos solidarumo
jgyvendinimo priemongs, tokios kaip mokes¢iy ir finansy sistemos svertai, rinkos reguliavimo
mechanizmai, socialinés politikos instrumentai.”” Nepaisant to, kad darbo temai ir nuostatoms
skirlama nemazai démesio, taiau néra uzsimenama apie darbo santykiy reglamentavimo
pakeitimus ir siekj juos modernizuoti ar liberalizuoti. 2012 mety LSDP programoje jau atsiranda
nuostatos, kuriose pabréziama, lanks¢iy darbo santykiy schemy svarba, taip pat kalbama apie tai,
kad butina skatinti kolektyviniy susitarimy ir sutar¢iy sudarymg bei pakeisti teisinj reguliavima
nustatantj streiky organizavimo tvarka.

Nors originalios Darbo partijos 2008 mety rinkimy programos surasti nepavyko, taciau, tais
metais TSPMI mokslininkai ir LLRI ekspertai vykdeé projekta ,,Pilieciy pasirinkimas 2008 ir pagal
tam tikrus kriterijus iSnagrin¢jo partijy programas. Pateiktoje DP programos iSvadoje buvo
pastebéta, kad programoje nebuvo uzfiksuotos sisteminés problemos darbo santykiy srityje ir
nebuvo kalbama, kaip $ig sritj biity galima patobulinti.”® Sekan&iy 2012 mety rinkimy programoje
jau atsiranda pazadas tobulinti darbo santykius reglamentuojanius teisés aktus nustatant
lankstesnes darbo santykiy formas.

Partijos ,,Tvarka ir teisingumas* 2008 mety programoje uzsimenama tik apie tai, kad Si partija
sieks, darbuotojy ir darbdaviy interesy pusiausvyros, socialinés partnerystés stiprinimo bei

palankesniy salygy darbuotojams ginti savo interesus tobulinant streiky jstatymg. 2012 mety

% Hank Jenkins — Smith et al., ,,The Advocacy Coalition Framework: Foundations, Evoliution and Ongoing Research.*
In Sabatier, Paul A. And Christoper M. Weible, Theory of Policy Process. 3rd edition, Boulder, Colorado: Westview
press, 2014, 198.

% Christoper M. Weible and Paul A. Sabatier, ,,A Guide to the Advocacy Coalition Framework® in Handbook of Public
Policy Analysis: Theory, Politics and Methods ed. FrankFisher, Gerard J. Miller, Mara S. Sydney, CRC Press, 2007,
130.

% LSDP 2008 mety rinkimy programa

% ELTA, ,Darbo partija + Jaunimas programa: zingsnis pirmyn, penki atgal.”“ Delfi.lf, Vilnius, 2008 09 30.
<https://www.delfi.lt/archive/darbo-partija-jaunimas-programa-zingsnis-pirmyn-penki-atgal.d?id=18709746> [Ziiiréta
2018 04 28].
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programoje apie darbo santykius i§ vis nekalbama. Darbo tema tik pasizadama kurti naujas darbo
vietas bei uztikrinti garbés ir orumo nezeminantj darbo uzmokest;.

Lietuvos liberaly sajudzio partijos programoje 2008 metais suformuluotos aiskios nuostatos, kad
partija sieks lanksCiau reglamentuoti darbo santykius, supaprastinant darbo laiko apskaitos taisykles
dél lankstesnio darbo laiko leidZiant susitarti darbuotojams ir darbdaviams. 2012 mety programoje
taip pat jraSyta lygiai tokia pati nuostata.

TS — LKD 2008 metais kaip vieng i§ Salies problemy nurodo darbo rinkos lankstumo trukuma
bei per didelius suvarzymus, pastebi biitinybe diegti lanks¢ius darbo organizavimo modelius. Ar
partija biitinybe darbo santykius padaryti lankstesniais iSreiSke ir 2012 pasakyti sudétinga, nes
nepavyko surasti ty mety programos.

Nagrinéjant 2016 mety rinkimy programas galima pastebéti, kad lyginant su 2012 mety
programomis, apie lankstesniy darbo santykiy problema kalbama maziau. To priezastis galéty buti
tai, kad tuo metu buvo intensyviai svarstomas Darbo kodekso projektas, o jo Salininkai tikéjo, kad
jis bus sékmingai priimtas. Nepaisant to Darbo partija savo rinkimingje programoje isreiské siekj
tobulinti darbo santykiy reglamentavimg nustatant lankstesnes darbo santykiy formas. LLS vis dar
teigé, kad egzistuojantys nelankstiis darbo santykiai trukdo verslo plétrai, kalba apie tai, kad
jtvirtins galimybes taikyti jvairias darbo formas ir taikys kitas priemones. Tai gali rodyti, kad
partijos nebuvo patenkintos svarstomais pasiiilymais. LSDP, TS — LKD ir partijos ,,Tvarka ir
teisingumas® programose apie darbo santykiy lankstume nekalbama, daugiausia démesio skiriama
naujy darbo viety kiirimui, uzimtumo didinimui ir oraus atlygio uztikrinimui.

Atskleistos tendencijos rodo, kad 2008 metais LSDP ir Darbo partija apie biitinybe pakeisti
darbo santykiy reglamentavimg jvedant lankstesnes darbo formas nekalbéjo ir nelaiké to prioritetu
bei nejtrauké ] rinkiminiy programy nuostatas. Prie§ 2012 mety rinkimus $iuos nuostatos jau
atsiranda, partijos pradeda svarstyti apie poreikj keisti darbo santykius. To priezastis gali biiti tai,
kad pries tai buvusi 2008 — 2012 mety kadencija savo darbotvarkéje skyré Siam klausimui démesio
ir sieké darbo santykiy liberalizavimo, nors galiausiai pavyko priimti tik gana nuosaikius
pakeitimus. Jdomus dalykas, kad prie§ 2012 mety Seimo rinkimus opozicijoje dirbusi LSDP partija
stipriai kritikavo TS — LKD dél bandymo pakeisti darbo santykiy reglamentavimg. A. Butkevicius
tuomet teigé, kad Vyriausybés siekis liberalizuoti darbo santykius mainais j Siek tiek padidintg
minimalig algg parodo, kad Vyriausybei ripi ne Zmoniy geroveé, o skaiciai. Jis kritikavo
konservatorius, kad ,,<...> konservatoriai pasirenge Sokti pagal liberaly diidele? Sitlloma atostogauti
20 darbo dieny per metus vietoje esamy 28, leisti nutraukti darbo sutart] darbuotojui sulaukus 65-

eriy mety, sudaryti terminuotas darbo sutartis su nuolat dirbanciais asmenimis — tokios salygos tik
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pabloginty dirban¢iyjy padétj — taibiity regresas.“’’ Tagiau galima matyti, kad Vyriausybés teiktame
DK projekte taip pat siiiloma darbuotojams suteikti ne mazesnes nei dvideSimties dieny trukmes
atostogas. ** Cia biity galima manyti, kad A. Butkevi¢iaus nuomoné pasikeité dél mokymosi, taciau
svarbu akcentuoti tai, kad Siuo atveju buvo teikiamos viso kodekso pataisos, todél buvo zitirima ne |
kiekvieng nuostatg, o ] visg kodeksa kaip visuma. A. Butkeviiaus vadovaujama Vyriausybé
iSreiSke pasitikeéjimg mokslininky sukurtu projektu ir TriSal¢je taryboje sutartomis nuostatomis.
Todél Siuo atveju svaresnis paaiskinimas galéty buti, kad nuostatg dél 20 dieny atostogy pateikta A.
Kubiliaus Vyriausybés metu A. Butkevicius kritikavo d¢l to, kad tuo metu buvo opozicijoje. Visgi,
partijy programy apzvalga negali parodyti, ar vyko mokymasis tarp koalicijy dél to, kad nuostatos,
susijusios su darbo santykiais néra detalizuotos, taip pat ir dél to, kad koalicijas sudaro ne tik
politiniy partijy nariai. D¢l Siy priezas¢iy interviu metu buvo stengiamasi gauti informacijos, kuri
padéty identifikuoti mokymasi tarp koalicijy. Viena i$ pagrindiniy salygy reikalingy mokymuisi yra
profesiniai forumai, kuriy metu vykty diskusijos, susijusios su sprendziamu klausimu. DK atveju,
buvo organizuojamos konferencijos, kuriose buvo pristatomi tyrimy rezultatai, kuriais remiantis po
to ir buvo kuriamas DK projektas. Taip pat konferencijy metu buvo pristatoma ir pati projekto
koncepcija, kvieCiama diskutuoti ir iSsakyti savo nuomong. Taip pat labai svarbus ir TriSalés
tarybos formatas, nes jame vyko pradinés diskusijos d¢l DK projekto, todél tai gal€jo biiti iSnaudota
kaip platforma, kurioje i§sakoma savo pozicija ir pateikiami jrodymais grjsti argumentai.

Visgi, kaip teigé interviuojamieji TriSaléje taryboje vyko arSios diskusijos. Daznai Salys
nejsiklausydavo j viena kitos argumentus. Tokia atmosfera gali buiti paaiSkinama tuo, kad i§ esmés
darbuotojy ir darbdaviy atstovy interesai yra skirtingi ir jau gana ilgg laikg tarp Siy grupiy vyrauja
aukStas konfliktiSkumo lygis bei didelis priesiSkumas vieni kitiems. Profesiniy sgjungy atstovai
nuolat darbdavius kaltina tuo, kad jie iSnaudoja darbuotojus, o darbdaviy atstovai kritikuoja
profesiniy sgjungy atstovus, kad jie surasdami kelis blogus pavyzdzius juos pritaiko visiems
darbdaviams ir nesupranta, kad keiciasi darbo rinka, todél bitinai turi keistis ir darbo santykiy
supratimas. Siuo atveju tredioji 3alis — Vyriausybeé, kuri turéty sumazinti konflikto lygj ir padéti
surasti kompromisa, profesiniy sgjungy atstovy buvo kaltinama tuo, kad ji atstovauja tik verslo
interesus.”

Nepadé¢jo ir tai, kad DK projekta kiir¢ mokslininkai, kurie atsizvelgé tiek j vienos, tiek j kitos

pusés interesus ir stengési uZztikrinti, kad kuo daugiau naudos gauty abi pusés. Taip pat

°7 Respublika.lt, ELTA, ,,A. Butkeviius: reikalavimai liberalizuoti darbo santykius panasiis j $antaz3.“ Respublika,
Vilnius, 2012 05 14.
<http://www.respublika.lt/lIt/naujienos/lietuva/lictuvos_politika/abutkevicius_reikalavimai_liberalizuoti_darbo_santykiu
s_panasus_i_santaza/> [Zitréta 2018 05 05].

% Darbo kodekso patvirtinimo, isigaliojimo ir jgyvendinimo jstatymo projektas XIIP-3234, uzregistruotas 2015 06 12.
% Grazina Gruzdiené, interviu su autore, Vilnius, 2018 02 26; Kristina Krupaviciené, interviu su autore, Vilnius, 2018
03 22.
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lankstisaugos bei uz liberalesnius darbo santykius pasisakancios koalicijos rémési tyrimais, atliktais
kuriant Socialinj modelj, sieké jrodyti, kad modernesni darbo santykiai padidins Salies
konkurencinguma, kad padaugés darbo viety. Taciau tokie argumentai nejtikino uz darbuotojy
saugumg pasisakancios koalicijos nariy. Taip gali biiti dél to, kad prieSingai nei gamtos moksluose,
socialiniuose moksluose sunku pastebéti tiesioginj rysj tarp kintamyjy, egzistuoja labai daug kity
veiksniy, turin€iy jtakos rySiui tarp modernesniy darbo santykiy ir konkurencingumo ar investicijy
padid¢jimo. Uz darbuotojy sauguma pasisakanti koalicija daznai surasdavo pavyzdziy, kur tokie
sprendimai nepasiteisindavo ir juos akcentuodavo. Taip pat profesinés sgjungos mokslininky grupe,
kirusig projekta, kaltino liberalizmu ir verslininky interesy atstovavimu bei tuo, kad ji nori
pritaikyti blogiausias kity Saliy praktikas.'® Tokioje aplinkoje vyrauja ne analize paremtos, bet
emocinés diskusijos, nesigilinama j pateikiamus argumentus. Diskusijy kokybei daug jtakos galéjo
turéti ir tai, kad kaip teigia kalbinti asmenys, nei darbdaviy nei darbuotojy atstovai neturé¢jo
pakankamai resursy, kad galéty patys atlikti analizes, stebéjimus, geriau jsigilinti j reformos esmg,
matyti visuma, kaip darbo santykiy modernizavimas paveiks ne tik juos pacius, bet ir visg
valstybe.'"!

Interviu metu kalbinty asmeny buvo paprasyta identifikuoti kitus proceso dalyvius, kurie jy
manymu kardinaliai pakeité savo nuomon¢ kokiu nors konkrec¢iu klausimu taip siekiant iSsiaiskinti,
ar vyko mokymasis. Dalis paSnekovy identifikavo asmenis, kurie jy manymu pakeit¢é nuomone,
taCiau to priezastis buvo ne mokymasis, o pragmatiniai iSskaiiavimai. Pavyzdziui, kad ir dalies
konservatoriy pozicija, apie kurig buvo uzsiminta anks¢iau. Jy nuomoné, dé¢l DK pasikeité po to, kai
Prezidenté¢ vetavo jstatymg. Tokio pasikeitimo priezastimi buvo jvardinti artéjantys rinkimai ir
i§skai¢iavimas, kad naudingiau buty palaikyti Prezidentés pozicija. Gana panaSia patirtimi
pasidalino ir A. Butkevicius. Jis pamingjo kelis LSDP kolegas, kurie i§ pradziy palaike DK, taciau
véliau reaguodami j visuomeneés nuotaikas ir ] Prezidentés pastabas pakeité nuomong, pradé€jo teigti,
kad palaikydamas reforma A. Butkevitius persistenge.'® Jdomus ir L. GrauZinienés pozicijos
pasikeitimas. A. Romanovskis tvirtino, kad i§ pradziy Darbo partija nebuvo apsisprendusi, ar
palaiko DK projekta, todé¢l kaip tuometiné Seimo pirmininké L. Grauziniené atidéliojo §j klausima
darbotvarkéje, taCiau po to, kai buvo iSvykusi § JAV ir iSgirdo, kg kalba investuotojai, kad jie
palaiko sprendima modernizuoti darbo santykius, ji pradéjo remti reforma.'*

Idomus dalykas, kurj pastebi kalbinti asmenys tiek i§ darbdaviy, tiek ir i§ darbuotojy atstovy

puses, kad kai kurie proceso dalyviai nesilaiké pasiekty susitarimy. Vienas i§ tokiy ryskiausiy, apie

1% Grazina Gruzdiené, interviu su autore, Vilnius, 2018 02 26; Kristina Krupaviciené, interviu su autore, Vilnius, 2018
03 22.

"Danas Arlauskas, interviu su autoriumi, Vilnius, 2018 02 26; Grazina Gruzdiené, interviu su autore, Vilnius, 2018 02
26; Andrius Romanovskis, interviu su autoriumi, Vilnius, 2018 03 27.

192 A, Butkevi¢ius, interviu su autoriumi, Vilnius, 2018 03 15.

13 Andrius Romanovskis, interviu su autoriumi, Vilnius, 2018 03 27.
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kuriuos paliudijo R. Skyrien¢ ir A. Romanovskis, kai po svarstymo TriSal¢je taryboje socialiniai
partneriai susitaré Seime projekto stipriai nekeisti, taciau profesinés sajungos veikdamos SRDK
tokio susitarimo nesilaiké. R. Skyriené taip pat pasakojo, kad susitikimuose su profesinémis
sgjungomis, pasikalbéjus atrodo btidavo suprantama darbdaviy pozicija, tafiau visai kitoks
kalbéjimas atsirasdavo susitikimui pragjus, diskusijose SRDK. IS savo pusés, profesiniy sgjungy
atstovai teigia, kad kai kurie Seimo nariai vienaip balsavo SRDK, taciau visai kitaip balsuodavo
plenariniy posédziy metu.

Taigi, surinkti jrodymai atskleidzia labai jdomias tendencijas, taciau néra pakankami, kad leisty
patvirtinti paskutinigjg hipoteze. Pacios hipotezés kaip neteisingos atmesti negalima, nes Darbo
kodekso atveju, mokymasis nevyko dél to, kad nebuvo bitiny salygy Siam procesui. DK atveju
buvo gana aukStas konfliktisSkumo lygis tarp skirtingy koalicijy. Jis ypac ryskus tarp darbdaviy,
kurie priklauso uz liberalesnius darbo santykius pasisakanciai koalicijai ir profesiniy sajungy,
priklausanc¢iy darbuotojy saugumg ginanciai koalicijai. Nors lankstisaugos koalicija kai kuriais
atvejais ir stengési sumazinti tg priesiSkuma, taciau to padaryti nepavyko. Nepadéjo ir tai, kad pat
reformos projektas buvo kuriamas mokslininky ir buvo stengiamasi atsizvelgti 1 abiejy pusiy
interesus. Taip pat nebuvo remtasi aiSkiomis priezastinémis teorijomis ir nebuvo profesiniy forumy,
kurie leisty vykti diskusijoms, paremtomis moksliniais tyrimais ir ekspertinémis analizémis. O
pastebétus nuomoniy pasikeitimus geriausiai paaiskina pragmatiniai iSskaiciavimai ir artéjanciy

rinkimy laikotarpis.

ISvados ir apibendrinimai

Siame darbe buvo nagrin¢jamas naujojo Darbo kodekso priémimo procesas Lietuvoje siekiant
i$siaiskinti, kokios priezastys léme, kad reforma buvo priimta nepaisant didelio pasiprieSinimo ir
art¢janciy rinkimy. Reformy nejgyvendinimas, ypa¢ socialinés politikos srityje, mokslinéje
literatiiroje dazniausiai aiSkinamas tuo, kad politikai elgdamiesi racionaliai siekia buti perrinktais
dar vienai kadencijai, tod¢l nerizikuoja jgyvendinti nepopuliarias reformas, nes bijo, kad rinkéjai
gali juos nubausti nebalsuodami per rinkimus. Darbo santykiy reglamentavimo reforma jdomus
atvejis dél to, kad jis paneigia tokj aiskinima. Sis atvejis yra i$skirtinis dar ir dél to, kad kaip rodo

praktika ir ankstesni tyrimai daznesniu atveju reformos Lietuvoje néra jgyvendinamos.

Siekiant geriau suprasti visg procesg ir nustatyti svarbiausius priezastinius rysSius bei veiksnius
lémusius sékmingg reformos priémima XVI kadencijos metu buvo pasitelkiamas palaikymo
koalicijy pagrindas. Remiantis $iuo pagrindu ir naudojant proceso sekimo metoda darbe buvo
sickiama patikrinti keturias hipotezes, susijusias su iSorés veiksniy svarba, koalicijy veiklos

strategijomis, lyderyste bei mokymusi.
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Darbo santykiy reglamentavimo posistemyje galima identifikuoti tris svarbiausius iSorés
veiksnius. Pirmasis — nusistovejusi DK pazeidin¢jimo praktika, kai pasiekiami neformalis
susitarimai nesilaikant teisniy nuostaty reguliavimo. Tokia praktika turéjo dvejopa poveiki, viena
vertus, matant nuolatinius pazeidimus skatino imtis pokyc¢iy, taciau kita vertus, kai kurie darbdaviy
atstovai kaip tik pasyviai reagavo ] iniciuojamg reformg. Antrasis labai svarbus veiksnys, tai
Europos komisijos ir kity tarptautiniy organizacijy rekomendacijos ir sudaromi reitingai, kuriais
remiantis Lietuvai buvo sitiloma kuo grei¢iau modernizuoti darbo santykius, pakeisti reguliavima
taip, kad jie tapty lankstesni. Sis veiksnys buvo itin svarbus kai Premjeras A. ButkeviGius prieme
sprendimg remti reformg. Tarptautiniy organizacijy rekomendacijos ir konkurencingumo rodikliai
padéjo jam apsispresti dél reformos reikalingumo valstybei. Treciasis Siame darbe aptartas iSorés
veiksnys tai 2012 m. vyke rinkimai, kuriuose valdan¢iaja koalicija suformavo LSDP, DP, TT. Si
koalicija turéjo pakankamg daugumg sprendimams priimti. Surinkti jrodymai susij¢ su
kontekstiniais veiksniais leidzia patvirtinti pirmgjg hipotezg, kad iSorés veiksniai yra biitinos, bet
nepakankamos salygos reikSmingiems reformy sprendimams priimti. ISorés veiksniai sukire
palankia aplinka reformai, taciau tai ar ji buvo jgyvendinta ir ar buvo iSnaudota palanki galimybé
priklausé nuo posistemyje veikianciy koalicijy ir jy veiklos strategijy.

Kalbant apie koalicijy veiklos strategijas, galima matyti, kad koalicijos jvairiais btidais stengési
iSnaudoti turimus resursus tam, kad pasiekty sau palanky sprendima. Uz darbuotojy sauguma
pasisakanti koalicija sékmingai iSnaudojo vie$aja erdve. Jy strategijos buvo nukreiptos i visuomeneés
nuomones formavima, sukuriant jspiidj, kad naujasis Darbo kodeksas tik pablogins darbuotojy
situacija ir bus naudingas vien tik darbdaviams. Si koalicija pasitelkdama Ziniasklaida, protestus ir
juos palaikancias grupes, tokias kaip studentus intensyviai taiké ,,demonizavimo® strategija,
siekdama savo oponentus parodyti i§ blogosios pusés, kritikuodama jy pateikiamus argumentus ir
stengdamasi sustabdyti reformos priémima. Visgi, tai kad §i koalicija turé¢jo visuomenés palaikyma
ir DK vieSoje erdvéje buvo pristatomas kaip blogis nepad¢jo pasiekti koalicijai palankiy sprendimy,
nes lankstisaugos koalicija kartu su liberalesnius darbo santykius palaikancia koalicija turéjo
pranaSumg kalbant apie formalios teisinés galios tur¢jimg sprendimams priimti, todél gal¢jo
s¢kmingai jveikti pasiprieSinima.

Galima dragsiai teigti, kad labiausiai pasiteisinusi buvo lankstisaugos koalicijos naudojama
daugumos strategija. Antrosios hipotezés tinkamumag aiskinat darbo santykiy reglamentavimo
reformos priémima Lietuvoje patvirtina tai, kad S$i koalicija turéjo valdanciaja dauguma Seime,
todé¢l esant reikalui sugebéjo mobilizuoti reikiamg kiekj balsy, leidzian¢iy priimti naujg Darbo
kodeksg. Prie to prisidé¢jo palaikymas, kurio sulauké i§ uz liberalesnius darbo santykius
pasisakanéios koalicijos. Siai koalicijai priklausanti liberaly frakcija reformos priémimo metu

aktyviai balsavo iSreikSdama savo paramg. Svarbus buvo ir darbdaviy atstovy vaidmuo, nes jie
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uzsiéme aktyvia lobistine veikla siekiant kuo daugiau Seimo nariy jtikinti savo pozicija. Kiek labiau
kontraversiskas, taCiau labai svarbus DK priémimo metu buvo ir dalies TS — LKD frakcijos
palaikymas. Nors daugumos strategija atrodo gana paprasta ir visada pasiteisinanti, taciau
mobilizuoti reikiamg palaikyma nebuvo taip lengva. Ne tik opozicijoje esantys konservatoriai, bet ir
ne visi valdancioje koalicijoje laikési vieningos pozicijos dél Darbo kodekso, o skirtingos pozicijos
ypac iSryskéjo po Prezidentés veto ir vis labiau artéjant rinkimams. Po veto dalis valdanciosios
koalicijos nariy pakeité¢ savo pirminj sprendimg del DK. Jie pradéjo kalbéti, kad darbuotojy
saugumas néra uztikrinamas ir kad Darbo kodekse neatsispindi lankstisaugos principai, todél
palaiké veto. Visgi, galiausiai déka tuometinio Premjero A. ButkeviCiaus lyderystés ir ryzto pavyko
mobilizuoti reikiamg palaikymga tam, kad buty atmestas veto.

Darbo santykiy reformos priémimg padeda paaiSkinti ir dar vienas labai svarbus lyderystés
veiksnys. Viso proceso metu buvo iSlaikyta nuosekli lyderysté ir parama i§ Premjero A.
ButkevicCiaus. Tai yra kiek netikéta, nes A. ButkeviCius politikos analitiky buvo laikomas
neryztingu ir daznai nuomone keic¢ianc¢iu vadovu, tac¢iau Darbo kodekso atveju galime matyti visai
kitokig situacija. Politikas pasitelké tiek transformacing, tiek transakcing lyderyste. Kaip rodo
surinkti duomenys, i§ pradziy buvo pasitelkiamos priemonés, biidingoms abiem tipams. A.
Butkevicius nuolat akcentuodavo, kokia svarbi reforma yra valstybés pazangai, konkurencingumo
gerinimui. Jis skatino nebijoti naujoviy, motyvavo kitus skirti démesj reformai, zitiréti bendro gério,
o ne asmeniniy politiniy interesy. Jis pats buvo labai entuziastingai nusiteikgs reformos atzvilgiu.
Galima matyti, kad jis §j klausimg laiké vienu i§ svarbiausiy visos kadencijos metu. Kartu jis iSlaiké
frakcijos kolegas palaikyti naujag DK. Vienais atvejais tai daré motyvuodamas juos, kitais atvejais
naudojo spaudimg kaip Premjeras ir kaip partijos pirmininkas. Kai kurie proceso dalyviai liudija,
kad dalis socialdemokraty, nors ir nepritardami reformai, balsavo uz jos priémimg. Véliau, artéjant
rinkimams ir Prezidentei vetavus priimtg Darbo kodeksa dar labiau iSrySkéjo transakciné lyderyste.
Tuomet Premjeras parodé savo politing valig bei ryZta ir sugeb¢jo mobilizuoti reikiamg palaikyma,
kad reforma galiausiai biity priimta. Jis nepaisydamas blogéjanciy reitingy ir prognoziy, kad gali
pralaiméti rinkimus ryZtingai siekeé, kad reforma biity jgyvendinta jo kadencijos metu. Visa tai
leidzia patvirtinti hipotezg, kad reikiamg lyderyste galinti pasitlyti asmuo padidina vieSosios
politikos kaitos tikimybg.

Siame darbe taip pat buvo jvertintas ir mokymosi aspektas. Buvo tikétasi, kad reformos
priémimg galima paaiskinti ir jvykusiu mokymusi tarp koalicijy, taciau §i hipotez¢ DK atveju
nepasitvirtino. Surinkti jrodymai neparodo, kad vyko mokymasis tarp oponuojanciy koalicijy, nes
tam nebuvo reikiamy salygy. Visy pirma, Siame posistemyje vyrauja labai aukstas konfliktiSkumo

lygis, kuris stipriai jauciamas tarp skirtingoms koalicijoms priklausan¢iy darbdaviy ir darbuotojy
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atstovy. Darbdaviy ir darbuotojy atstovai jaucia vieni kitiems didelj priesiSkuma, dé¢l to néra linke
iSklausyti vieni kity argumenty. Profesiniy sajungy atstovai nuolat darbdavius kaltina tuo, kad jie
iSnaudoja darbuotojus, o darbdaviy atstovai kritikuoja profesiniy sajungy atstovus, kad jie
surasdami kelis blogus pavyzdzius juos pritaiko visiems darbdaviams ir akcentuoja tai, kad jie
nesupranta, jog santykiai tarp darbdaviy ir darbuotojy keiciasi ir kad darbuotojai pastaruoju metu
pradeda vis dazniau diktuoti salygas darbdaviui, o ne atvirksciai. Padéties nepagerino ir tai, kad DK
projektas buvo kuriamas mokslininky siekiant uztikrinti, kad biity atstovaujami abiejy pusiy
interesai. Taip pat mokymasis nevyko dar ir dél to, kad nebuvo remtasi aiSkiomis priezastinémis
teorijomis, kurios galéjo jtikinti oponentus bei nebuvo profesiniy forumy, kurie leisty vykti
diskusijoms, paremtomis moksliniais tyrimais ir ekspertinémis analizémis. Nors tam tikry
nuomoniy pasikeitimo atvejy viso proceso metu ir buvo, taciau juos geriau paaiskina ne mokymasis,
o0 artéjantys rinkimai ir pragmatiniai politiky iSskaiciavimai.

Taigi, kaip rodo tyrimo rezultatai, naujo Darbo kodekso priémimg lémé tai, kad buvo sékmingai
iSnaudotas formalios teisinés valdzios sprendimams priimti resursas pasitelkiant daugumos
strategija. Prie Sios strategijos naudojimo stipriai prisidéjo A. ButkeviCiaus iSlaikytas politinis
démesys ir pademonstruota tvirta bei nuosekli lyderysté. Sios strategijos naudojima galima vertinti
dvejopai. Viena vertus, ji leido priimti naujajj Darbo kodeksa, taCiau kita vertus, ji sukelé dar
didesnj visuomenés ir uz darbuotojy saugumg pasisakancios koalicijos priesiSkumg. Sukiiré jspudi,
kad nebuvo jsiklausyta j socialiniy partneriy nuomong. Biitent dé¢l to LVZS galéjo isnaudoti tai
rinkimin¢je kampanijoje. Jie Zadéjo rinkéjams, kad vos tik atéjus j valdzia, jie atidés Darbo kodekso
jsigaliojimg ir jj labiau subalansuos. Panasu, kad Sis argumentas, kartu su kitais suveiké ir LSDP
buvo nubausti rinkéjy, jie pralaiméjo rinkimus. Nukentéjo visa partija ir pats A. ButkeviCius
asmeniSkai. Kaip rodo rinkimy rezultatai, jis nebuvo iSrinktas vienmandatéje apygardoje, kur ilga
laika laimédavo didele balsy persvara. Sis atvejis rodo, kad Lietuvoje, esant tokiai fragmentuotai
politinei sistemai ir prieSiSkumui tarp skirtingy partiniy bloky sprendziant kontraversiSkus
klausimus, sudétinga surasti kompromisg, todél geriausiai pasiteisina daugumos strategija kai
atsiranda lyderis, kuris nuolat veda reforma j priekj. Tiesa, detali proceso analizé ir dabartiné
padétis praé¢jus beveik metams po naujo Darbo kodekso jsigaliojimo rodo, kad galbut kelios
strateginés klaidos ir netinkamas laiko planavimas sukiiré tokig situacija, kad reformg reikéjo
priimti prie§ pat rinkimus ir nebuvo laiko pamatyti, kaip naujas reguliavimas veikia praktikoje, nes
kaip rodo pirmieji naujo Darbo kodekso vertinimai daugelis dalyky, kurie buvo ,,demonizuojami‘
nepasitvirtino.

Sis darbas prisideda prie tyrimy lauko, analizuojan¢io reformy jgyvendinima Lietuvoje,
plétojimo. Darbo kodekso priémimo atvejis patvirtina ankstesnius pastebéjimus, kad reformos

igyvendinimui ypac svarbi lyderysté ir nuolatinis politinio démesio auksc¢iausiu lygiu iSlaikymas.
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Taip pat svarbiausi Sio darbo pasteb&jimai gali biiti panaudojami ir praktikoje kuriant reformy
jgyvendinimo strategijas. Detali proceso analiz¢ atskleidzia pagrindinius sunkumus jgyvendinat
reformas, | kuriuos sprendimy priémejams verta atsizvelgti ateityje inicijuonat ir jgyvendinat kitas
struktiirines reformas Salyje.

Siame darbe buvo nagrinéjamas Darbo kodekso priémimo procesas, nejtraukiant praktinio
reformos igyvendinimo ir jos poveikio naujy darbo viety sukiirimui, investicijy pritraukimui ir
Salies konkurencingumo padidéjimui bei kitiems rodikliams. Tai galéty biiti nagrinéjama ateities
tyrimuose. Taip pat biity naudinga iSanalizuoti ir kity Socialinio modelio daliy, pavyzdziui,
valstybinio socialinio draudimo jstatymo priémimg ir jgyvendinimg. Bty vertinga analizuoti ir
XVII Vyriausybés reformy jgyvendinimo procesg. Tai leisty pamatyti tam tikra reformy
igyvendinimo dinamika tarp skirtingy kadencijy, jZvelgti tam tikras tendencijas biidingas Lietuvai.
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Summary

New Labor Code and changes in regulation of labor relations in Lithuania was the most
important structural reform in A. ButkeviCius Cabinet. This case is interesting because often
politicians do not implement unpopular reforms especially in social policy area because they want
to be reelected. In this case Labor Code was changed only month before elections. The aim of this
paper is to explain why unpopular and controversial decision to change Labor Code was taken

before elections.

Public policy change in this case is explained using Advocacy coalition framework developed
by Paul. A. Sabatier. This framework provides an overview of the entire policy process and explains
interactions between institutions, networks, socioeconomic process, choices and ideas. It also
provides clear causal relationships and suggests hypotheses related with advocacy coalitions, policy
change and policy learning. This Master thesis aims to test four hypotheses which are suggested by
P. Sabatier and previous studies that applied this theoretical framework. These hypotheses are
related with external perturbations, coalition strategies, leadership and policy learning:

H1: Significant perturbations external to the subsystem are a necessary — but not sufficient —
cause of change in the policy core attributes of a governmental program.

H2: Even in the case of major disagreements in opinion and beliefs a coalition which has most
of its members in positions of formal authority, will apply a majority strategy that significantly
increases the likelihood of a change in public policy.

H3: The political leader who will be able to offer the necessary leadership will increase the
likelihood of an agreement on the change in public policy.

H4: Policy — oriented learning across coalitions is most likely when there is an intermediate
level of informed conflict between coalitions, when discussion is based on universally accepted
causal theories, and when exists prestigious forums that allow members of different coalitions to
participate and exchange ideas. Learning across coalitions increases the likelihood of a change in
public policy by reducing the resistance of the coalition in opposition.

At first stage of empirical investigation there were identified three main coalitions acting in the
subsystem of the regulation of labor relations. Coalition for liberalization of labor relations supports
the idea that market mechanism should regulate relations between employer and employee and that
employee is capable of negotiating with employer. Coalition supporting the principles of flexicurity
in this case was the dominant coalition and it supported the idea to combine labor market flexibility
with security of employees. On the opposite side was coalition supporting the idea that employee is
not capable of negotiating with employer and the government must provide security guarantees for

employees.
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Further investigation and empirical evidence related with first hypothesis shows that in this case
the most important external factors was informal institutional rules when employers avoid strict
formal rules and manage to make an agreement with employees. In the case of dismissal employees
are forced to agree with employer‘s suggested terms. On the one hand informal rules like this led to
change, but on the other hand because of these informal rules at the beginning of the whole process
employers reacted passively. The other important external factor was recommendations to
modernize regulation of labor relation in Lithuania by various international organizations such as
EU, World Bank and others. Third factor was Parliament elections and changes in governing
coalition. As first hypothesis suggested these external factors were necessary but not sufficient.
They created favorable environment for a change, but more important were coalitions ability to use
this opportunity.

Talking about coalitions strategies in this case there were identified several strategies related
with resources that coalitions could use to influence policy process. As the second hypothesis
suggested the most effective was majority strategy which led flexicurity coalition to adopt new
Labor Code. This coalition had an advantage because most of its members had formal legal
authority to make policy decisions. Supporting coalition for liberalization of labor relations also
helped by launching successful lobbying campaigns. In this case it is important to mention the role
of opposition in Parliament. Liberals and some members of TS — LKD voted in favor for the new
Labor Code and helped to collect required number of votes.

The other very important factor in this case was the leadership of Prime Minister A.
Butkevicius. Despite the fact that he as a politician was seen as indecisive in this case A.
Butkevicius took a role as a leader and mobilized support for this reform. He implemented various
methods. Sometimes he used transformational leadership and tried to motivate and inspire
explaining why reform is so important for Lithuania. Sometimes he used transactional leadership in
order to ensure that decision will be taken before new Parliament elections. This shows that A.
Butkevicius was a leader who was able to offer the necessary leadership which was relevant in the
process of changing regulation of labor relations.

It was expected that the change in regulation of labor relations in Lithuania could also be
explained by policy learning. However hypothesis related with learning was not confirmed because
in this case there were high level of conflict between coalitions, especially between employers’
organizations and trade unions. Also discussion was not based on clear and universally accepted
causal theories and there did not exist prestigious forums that could allow members of different
coalitions to participate and exchange ideas. There were some changes in some actors’ opinions,

however they are better explained not by learning but by pragmatic considerations.
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This Master thesis shows that the most important factors were majority strategy applied by
flexicurity coalition and consistent political leadership from Prime Minister. On the one hand, this
strategy allowed the adoption of the new Labor Code, but on the other hand, it had caused even
greater political tension between Prime Minister, Parliament on the one side and President, trade
unions on the other side. This situation created the impression that effective social dialogue was not

ensured and Social Democrats received less support from electorate.
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A priedas

3 lentelé. Svarbiausi 2012 — 2016 m. Seimo kadencijos balsavimai dé¢l Darbo kodekso

Data 2016 06 21 2016 09 14
Sprendimas Darbo kodekso priémimas' | Prezidentés veto atmetimas ir
anksc¢iau priimto DK
patvirtinimas'"
Uz | Pries Susilaike | Uz Pries Susilaiké
Darbo partijos frakcija 17 1 1 18 4 2
Frakcija "Tvarka ir teisingumas" 5 - 2 8 1 -
Liberaly sgjudzio frakcija 6 - - 12 - -
Lietuvos lenky rinkimy akcijos- - 2 - - 6 1

Kriksc¢ionisky Seimy sajungos frakcija

Lietuvos  socialdemokraty partijos 25 - - 29 4 4
frakcija

Misri Seimo nariy grupe 1 6 2 4 7 -
Tévyneés $ajungos - 11 3 9 3 17 3
Lietuvoskriks$¢ioniy demokraty

frakcija

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Seimo internetinéje svetainéje pateikta informacija

1915 viso balsavo 91 Seimo narys
19515 viso balsavo 123 Seimo nariai
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B priedas

Prie$ uzduodant klausimus pasnekovui trumpai prisistaciau ir papasakojau, kodél noriu su juo
pasikalbéti. Pristaciau, kad savo darbe nagrin¢ju Darbo kodekso priémimo procesa ir kad mane
domina paradoksas, kad tokia svarbi ir prieStaringai vertinama darbo santykiy reforma buvo priimta
pries pat rinkimus, zinant, kad yra didelé tikimybe¢, jog valdantieji bus nubausti rinkéjy ir uz juos
nebalsuos. Tai daznai lemia, jog politikai atsitraukia, nes nori biiti iSrinkti kitai kadencijai. Nors
toks aiSkinimas kodél nepopuliarios reformos yra nejgyvendinamosyra vienas i§ dazniausiy,visgi,
Siuo atveju Sis paaiSkinimas netinkamas, todél man jdomu issiaiskinti priezastis, kurios Iéme, kad

Darbo kodeksa pavyko priimti.'*

Interviu su darbdaviy konfederacijos prezidentu Danu Arlausku

Kalbant apie sudétingy reformy jgyvendinima daZniausiai pastebima, kad jas jgyvendinti
lengviau yra krizés laikotarpiu, tadiau DK reformos atveju tokios situacijos nebuvo,
ekonomika jau atsigavo, todél man jdomu, ar kazkokie Kkiti iSoriniai veiksniai turéjo jtakos,
kodél butent 2012 — 2016 mety Vyriausybé émési tokios iniciatyvos sukurti socialinj model;j?

IS tikryjy manau, kad gal dabar netgi per anksti apskritai analizuoti, kodél pavyko. Man tai irgi
kokius 5 metus, kiek a$ dirbu toje Trisaléje taryboje, mes tenai kalbéjom apie tai, kad pas mus labai
darbo kodeksas archajiskas, kad pasaulis juda j visai kitokius santykius tarp darbuotojy ir
darbdaviy. Tarkim tas flexicurity Danijos modelis, jis apskritai sukonstruotas be jokio DK, atskirais
istatymais. Bet mes turé¢jome nuo kazko atsispirti. Mums aisku neuzteko suvokimo. Jeigu apskritai,
tai sakyti DK ir kazkokiu kitu pagrindu formuoja tuos santykius, tod¢l buvo eita tokiu keliu, kad
reformuojam patj DK. O kadangi vis tiek ta TriSalé taryba, ji pakankamai jau ilgai dirbo, jau buvo
sukauptas tam tikras bagaZzas, ka ir kaip reikety keisti, tai nebuvo labai sudétinga. Buvo pinigai, i§
europiniy pinigy, pasamdyta grupé ten ty Zzmoniy, kurie kazka tai iSnagringjo, kaip veiké kitose
valstybése. Na ir sud¢jo tokj kompiliuota naujo DK projekta.

Bet jeigu mes lyginsime buvusj ir naujg DK, tai galétume pasakyti kokybine prasme ir naujose
realijose, ar jis labai skiriasi, tai man atrodo, kad mes Siandien susidurtume su didele problema, kaip
mes jj ivertintume. Kitas dalykas, turime suprasti, kad kas paraSyta yra vienas dalykas, Zymiai
svarbiau yra tai, kaip bus vertinama i§ teisinés pusés, kai prasidés praktinis taikymas S$ito DK ir
kaip formuosis teismy praktika. Tada mes galésim sakyti, kiek i§ tikryjy tas DK, jis atitinka
dabartin¢je darbo rinkoje keliamus reikalavimus. Tai Siandien mes negalime pasakyti. Ir Siandien
mes galime konstatuoti, kad mes patys dar nezinom, kg sukiirém. Jeigu jau taip visiSkai atvirai. Mes

nezinom, tod¢l, kad yra tokiy dalyky, kurie, sakykim, santykis tarp profsajungy ir darbo taryby,

1%K ai kurie pagnekovai reagavo ] §] mano pristatymg atsakydami j pirmus klausimus.
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koks institutas yra svarbesnis, nes nauja valdzia sako, kad jie sieks padidinti derybines darbuotojy
galias per profsgjungas, kad galéty gauti didesnius atlyginimus. Mes sakom, derybin¢ galia ¢ia 18
viso né prie ko, nes apskritai derybiné¢ galia atsiranda tada, kada jmonés turi didelj pelninguma.
Didelis produktyvumas ir tuos pinigus paima savo gerovei, verslo plétrai per dividendus. Bet jeigu
mes pasizilirésime Siandien Lietuvoje situacijg, tai 60 proc. smulkiy jmoniy dirba arti nulinio
pelningumo. IS esmés didziausia pelng susiZeria uzsienio kapitalo jmonés, kurios sukiiré
oligopolines sistemas. Tai reiSkia finansiniy paslaugy. O toms jmonéms, a§ nezinau, ar tokiose
Jmongése ten apskritai veikia profsgjungos, nes ten susiduriama su horizontaliu biidu. Suprantate, ir
mes Cia turim tokig paradoksalig situacija, kad mes ir sakom, dabartinis DK daugiau reikalingas
zmonéms, kurie gauna minimalius atlyginimus, bet derybiniy galiy jiems nelabai ir padidins dél to,
kad jmones ir taip dirba su labai mazais pelnais, néra ka dalintis. O kokia musy logika buvo? O
misy logika buvo tokia, kad ne per derybines galias biity galimybés uZztikrinti didesnius atlyginimus
bet per geresnj darbuotojy jsitraukima j jmonés valdyma ir konsultavimasi, kg mes matém per darbo
taryby formavima. Ir ¢ia buvo tas didysis misis, kiek galiy turés profsajungos ir kiek galiy turés
darbo tarybos. Tai ka pavyko padaryti, tai, i§ tikryjy, tos darbo tarybos vir§ 20 darbuotojy jos biity
privaloma tvarka steigiamos. Bet mes Siandien, kg mes matom, mes vazin¢jam per Lietuva, per
Jmones, mes matom, kad, i§ tikryjy, yra landa atsisakyti darbo taryby, jeigu zmonés nenori. Mes
matom ir dabar, kad yra labai daug jmoniy, kai Zmonés nenori ty darbo taryby, o profsgjungos yra
sukompromituotos ir mes matom, kad mes nelabai pasistiméjom i prieki.

O gal zZinote, kodél darbuotojai nenori ty darbo taryby? Ar darbuotojai tiksliai nezino
pacio mechanizmo principo ar yra kokios kitos priezastys?

Tai klausimas labai paprastas yra. Miisy darbuotojai, kaip sakyti, ¢ia néra keliy priezasciy.
Labai daug aplinkybiy, tai vienas dalykas yra tai, kad Zmonés apskritai musy nelinke dalyvauti
vieSojo gério kiuirime, valstybés valdyme, savivaldos valdyme. Tas pats galioja ir jmonése. Turime
dar suprasti ir kitg dalyka, kad daugeliui jmoniy vadovauja tie patys, kurie kazkada sukiiré¢ tuos
verslus, sukiiré nuo nulio ir jiems tos ijmongés yra labai svarbu, todél jie visada isitikine, kad tiktai jy
déka tos imonés gyvuoja ir jie geriausiai zino. O pozilris j darbuotoja toks, kad nenorit nedirbkit,
Simtai stovi prie jmonés ir bet kada mes pasamdysim kitus. Tai viena priezastis. Sakau, vélgi, ta
kita priezastis, kad néra tradicijy. AS iSvardin¢iau 3: tai yra darbuotojy suvokimas, kad niekur ¢ia
nereikia dalyvauti, kad reikia riipintis tik savais, kaip sakoma, to vienkiemio gyventojo psichologija.
Mes neturim to kooperacijos geno, kooperacijos tkinéje veikloje. Neturim to kooperacijos geno
visuomeningje veikloje, kad tiktai kartu veikdami jvairiose srityse ar ten gyviny apsaugoje ar
gamtos apsaugoje, geresnés teis¢kiiros formavime mes galime kazka pasiekti ir mes viskg
atiduodam valdziai. Ir miisy atskirtis nuo valdZzios ji kuo toliau, tuo vis did¢ja. Kodél? Nes pilietinio

aktyvumo, mes pastebim, kad netgi tarp verslininky néra didelio noro jungtis j asociacijas, formuoti
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tam tikrg galios centrg, uztikrinti, kad biity geras atstovavimas ir mes susiduriam, kad vieSasis
sektorius jgauna vis daugiau galiy, nes jis turi resursy. Visuomenings organizacijos, jy galia vis
mazéja, nes ir aktyvumas krenta ir svarbiausia reikia finansinio palaikymo samdyti ekspertus,
samdyti kazkokius tai ekonomistus, sociologus, kurie galéty suformuoti tam tikrg pozicijg. O mes
turime dalyvauti jvairiose darbo grupése, komisijose ir tu visur negali spéti, o vélgi negali buti
visazinis. Ir todél miisy dalyvavimas tiek profsajungy, tiek darbdaviy atstovy formuojant DK
TriSal¢je taryboje, a$ sakyCiau, jis buvo nepakankamai kvalifikacijos prasme buvo tas lygis
uztikrintas. Ir todél mes kartais kovojom nematydami visos visumos, prisiriSdami prie kazkokios
raidés. Todél ir sukonstravome kovoje, kazkas kazka kazkur pastumia, dél kazko buvo sutarta, bet
jeigu iki galo jsisamoninat kaip bendra visumg, mes nematom kaip bendros visumos. Bet, sakykim,
misy darbdaviy konfederacijos yra pasitilymas, kad mes iskélém idéja, kad reikia saugoti ne
darbuotojo darbo viets, bet patj darbuotoja. Tai ¢ia mes paémém i§ Danijos flexicurity. Kodél? Nes
a$ kaip keliy jmoniy vadovas anksciau tur¢jau tg baime, kad jeigu tu priimi ir ateina tam tikras
ekonominis nuosmukis, tau reikia Zmogy atleisti, tu, reiskia, finansiniy pajégumy, ypatingai jeigu
tai zmogus senai dirba, jeigu ten ypatingai augina vaikucius, tai reikia prie§ pus¢ mety jspéti,
1Seiting sumokeéti ir tada tu turi tg ekonominj pressingg. Ir tada a§ ateityje jau pradedu bijoti daugiau
priimti. Tai mes pasitilém Sito garantinio fondo 1d¢ja, kad atleidZiant darbuotojg biity mokama
iSmoka. Tada atsiranda man didesnis laisvumas, sumazéja baimé priimti, nes jeigu iSkils toks
poreikis, kad reikia atleisti, tai a§ sumoku ten uz du ménesius, o garantinis fondas sumoka toliau.
Darbuotojui tada dingsta ta baimé jeigu jis bus atleidziamas, nes jeigu atleis, tai juos bus
pasiriipinta. Jam bus iSmokéta tiek, kiek priklauso. Jeigu jis ilgai pradirbo jmong¢je, jeigu augina
vaikucius, tai garantinis fondas sumokés. Tai a$ sakyciau, ka pavyko i§ tikryjy jgyvendinti, tai toks
labai apciuopiamas, toks labai svarbus dalykas tai yra garantinio fondo visa $ita id¢ja. Ir kas buvo
labai svarbu, kad garantinis fondas buvo numatyta finansuoti i§ sumazinto 1 Sodros mokescio
procento.

Taip, kad, manau, kad mums nepavyko i§ tikryjy igyvendinti to, ka mes nor¢jom. Kodél
apskritai pavyko ji priimti prie§ pat rinkimus, tai Cia tokia keista buvo tuometinio premjero
Butkeviciaus pozicija, nes jis labai uzsidege. Jis uzsidegé kaip toks kaip inovatyvus §ioje srityje ir
jis pagalvojo, kad tai bus labai palankiai sutikta elektorato, kad jis labai riipinasi zmonémis, kad nuo
to bus geriau, kad bus sukurta daugiau darbo viety. Bet jis nesuprato paprasto dalyko, kad
elektoratui reikia ne tik paaiSkinimo, kiek tikéjimo, kad tai, kg politikas sako i§ tikryjy taip ir bus. O
ButkeviCius ne tas politikas, kuris kelia pasitikéjima elektorato. Bet jis nesuprato Sito dalyko. Jis
buvo labai savim toks pasitikintis, kad viskas yra gerai ir stimé. Ir Sitoje vietoje mes turim
Lietuvoje tokia sistema, kad vadas yra kaip ne tai, kad autoritetas, bet tai yra Zmogus, kurio reikia

klausyti ir jo partijos nariai tiesiog labai bijojo prieStarauti pries visg §itg ir savarankiSkai jie nebuvo
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sukiirg sistemos, gero monitoringo, apmastymo reikia, ar nereikia. AS, pavyzdziui, sakiau
Butkeviciaus aplinkai, kad jiis neskubékit vis tiek naujai atéje jie viskg padarys pagal save. Nes Cia
yra tas geras labai saldainis kada tu kam ir kg jduodi. Ir taip ir atsitiko. Priémé, na ir kas, atéjo tada
nauji valstieCiai iSkart sustabdé jo jsigaliojimg ir neva prasid¢jo derybos. Per tas derybas niekas ten
nieko ypatingai nepasikeité. Neesminiai pakeitimai, bet jie suzaidé ta korta, kad tik dabar tas DK
bus kitoks ir jie visada prie§ rinkimus apie tai ir sake, kad jiems kodeksas yra nenaudingas. Tai jie
puikiai ir suzaidé €ia politine prasme. Taip ir gavosi, susiklosté tokia labai palanki situacija, buvo
tas garvezys, kuris stimé ir turéjo daugumg Seime. Partijos pirmininkas ir premjeras pastoviai ten
uzvesdavo, mes darbdaviai irgi sakém, kad Sioks ar anoks, bet jis buvo reikalingas. Buvo reikalinga
zengti tam tikrg tokj zingsnj. Ir Sitoj vietoj Seimas priémeé. Seimas turé¢jo ta galios poveikj (dar
palaikymas is opozicijos). AS manau, kad jeigu ne Butkeviciaus entuziazmas, jis nebiity priimtas. IS
esmes vienas zmogus ¢ia viskg padare.

Taip pat teko girdéti, kad DK buvo skubama priimti prie§ rinkimus, kad naujai atéjusi
valdZia neprisiimty politiniy nuopelny.

Taip, jie buvo jtikeje, kad jis yra labai svarbus. Taip, darbdaviams pats faktas tikrai buvo
svarbus, bet kad jis kazkiek mums palengvinty gyvenima a$ nesakyc¢iau. Mes matom tam tikrg
skepticizma 1§ kai kuriy jmoniy, kad, o ka ¢ia tokio ypatingo jis davé. Nes krizés atveju taip,
garantinis fondas buvo labai svarbus, bet kai pas mus dabar yra, na a$ sakycCiau, bedarbystés néra ir
jmoneés po krizés iSmoko optimizuoti savo veikla, tai tokio poreikio, kad reikés atleisti jo néra.
Garantinis fondas, jo tas vaidmuo labai mistiskas. PraktiSkai beveik niekas nepasinaudojo, a$
galvoju, kad per artimiausius 5 metus jo niekas nepasinaudos. O kur tie kazkokie palengvinimai
darbdaviams, kurie buvo labai svarbiis? Na atleidimo prasme, kad jeigu darbdavio valia, kad tu gali
atleisti, bet tada reikia sumokéti 6 mén., neliko to instituto drausminiy nuobaudy. Atleisti
darbuotojg néra taip paprasta dél to, kad anksCiau vienas, antras jspéjimas. Tai, kad atsirado
kazkokios tai naujos jdarbinimo formos, bet nuliniy sutar¢iy néra, ty projektiniy néra. O jeigu mes
zilirésime pasaulyje, tai Lietuvoje masiskai didé¢ja zmoniy, kurie dirba Amerikoje, Australijoje dar
kazkur, dirba pagal projektines sutartis, niekas ten neskaiciuoja nei kiek tu valandy dirbi, nes darbas
nuotolinis, niekas nezitiri kiek sédi prie kompiuterio, ka padarai, uZ tai ir gauni atlyginima. Sitas
DK jis labai stipriai pavélavo. Kad jis mums kazkiek palengvino gyvenimg, nezinau. Man tiesg
sakant ir su senu kodeksu visai normaliai buvo galima dirbti dabartinése situacijose, bet jeigu
nereikia atleisti.

Tikriausiai susigyventa su senuoju, prie jo priprasta ir per praktika atéjo gebéjimas
prisitaikyti.

Taip, taip. Ir todél jeigu buty iS tikryjy tos nulinés sutartys, tai atsirasty individualus santykis

tarp darbuotojo ir darbdavio. DK reikalingas, a$ pasikartosiu, tiems, kurie tingi dirbti ir tiems, kurie
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dirba blogai, tada reikia, kad kazkas juos ginty. Jeigu tu dirbi gerai ir tavo verté yra didel¢, tai
darbdavys visada, esant dideliam darbo jégos poreikiui, DK nereikalingas. Darbuotojas diktuoja
salygas, jis jau tampa dievas, jis ateina ir sako: “a§ vertas tiek”. Siandien jau Lietuvoje tam tikros
profesijos, jos yra apmokamos daugiau negu kur nors Vokietijoje. Nes jy triikksta, suprantat? Tada
mes ir sakom, ir mes gyvenam tokiame paradoksaliame laikotarpyje, kai, viena vertus, vienus
darbuotojus reikia ginti, bet, kita vertus, mes matom, kad vis daugé¢ja ty individualiy susitarimy. Ir
globalioje ekonomikoje daugéja zmoniy, kurie dirba nuotoliniu budu kazkur kitur ir jokios cia
profsajungos nejmanoma sukurti. Nei profsgjungos, nei kazkokios tai darbo tarybos, nes vis daugéja
zmoniy, dirbanc¢iy pagal tiesiog individualig sutartj su kazkokia kompanija.

Pereikime prie TriSalés tarybos. Man jdomu, kaip vyko darbas TriSaléje taryboje, kokia
buvo atmosfera, ar skirtingos pusés noriai deréjosi, kokie didZiausi sunkumai kilo svarstant
projekta?

IS tikryjy tai a$ manau, kad didziausias stabdys tokiam normaliam susitarimui buvo tai, kad tos
pagrindinés pusés darbuotojai ir darbdaviai neturéjo pakankamai resursy matyti bendra visumg ir
buvo kovojama dél atskiry straipsniy. Ir profsgjungos labai aiskiai pasaké, kad mes kovosim dél
geresniy darbo Zmoniy sglygy. Tai mano pastebéjimas visada buvo toks, kad sakau, gal galima
pereiti nuo kovos prie analizés ir susitarimo? Kad mes matytume pladiau ir matytume | ateit], tai
manau, kad ¢ia ir buvo pagrindinis dalykas, kuris 1émé, kad tas DK jis nebuvo kokybiskas. Ir mes
apskritai nezinom, kaip jis veiks ateityje. Galima netgi sakyti, kad kiek jau ¢ia? Pakankamai laiko
praé¢jo. Nei darbo viety padidéjo dél naujo DK, nei kazkas pasikeité¢ ypatingai. Dabar ministerija
daro analiz¢ dél darbo taryby. Kadangi tai yra imperatyvas, tai susikurs tos darbo tarybos, bus
formaliai jkurtos, ar jos veiks? A labai abejoju, nes bendra kultiiriné aplinka ji nepasikeité. Cia yra
labai svarbu, mentalitetas nesikeicia. Ir kaip paskatinti, kad tas keistysi mentalitetas? Reikia laiko.
Turi keistis vadovai. AS galiu pasakyti labai paprastai. Mes vazin¢jam dabar po visg Lietuva,
Jmones, pristatom tg naujg DK ir mes labai aiSkiai matom ta atmosferg jmonése, kurios yra uzsienio
kapitalo, kur arba yra filialai. Ir kai mes nuvaziuojam na kur nors i kokj rajong ir ten jmong sukires,
ir jmon¢ sékmingai veikia, Zmogus, kuris, gimes Lietuvoje, ten galbiit ir nelabai kalbas Zino, tai
radikaliai skiriasi santykiai. Mes atvaziuojam ] tokia... buvom Zarasuose praé¢jusig savaite¢ Danijos
kapitalo jmon¢je. Ten generaliné direktoré ji kaip lygi su tais darbuotojais. Darbuotojai nebijo,
Snekasi, diskutuoja. Jie puikiai zino, kokios yra galimybés gauti daugiau atlyginimo. Netgi toks
klausimas, tai jeigu mes Cia nepritrauksim daugiau darbo jégos, tai mes €ia bankrutuosim, tai
klausimas: “direktore, kada jus atveSit i§ Vietnamo ten ty zadéty darbuotojy?” Nes jie puikiai
supranta, kad didinant apyvarta, didinant masto ekonomikg jmonei yra didesnis Sansas gauti didesné
uzsakymga ir buti konkurencingai. Suprantat, kaip jie formuoja? Paprasti siuvéjai reikalauja, kad

direktoré vaziuoty i Vietnamg ir atvezty tuos 30 siuve¢jy. Tai ir mes matom, dél to, kad tai yra
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uzsienio kapitalo jmoné, dél to, kad jie aktyviai dalyvauja, nes steigéjas reikalauja, kad darbuotojai
biity nuolat mokomi. Ir nuo kultiiriniy dalyky ¢ia labai stipriai priklauso.

Geras pavyzdys, tokiy labai skirtingy kultiry tai “General Motors” ir “Toyota”. Tada 1998
metais abi patyré dideliy nuostoliy, ekonominis nuosmukis, bet vadovybés poziiiris skyrési.
“General Motors” atleido darbuotojus ir gavo valstybés paramg, kad islikti. “Toyota” atleido
darbuotojus ir nusiunté juos toliau mokytis. Ir Siandien “Toyota” skai¢iuoja pelnus, o “General
Motors” lieka ir toliau taip skyléj. Tai abi kapitalistinés valstybés, bet Japonijoje jmon¢ tai yra
Seima ir Seima tais zmonémis visada riipinasi. Nesvarbu, kad atleidzia, bet siun¢ia mokytis, nes jie
veliau kada nors juos reikés priimti. Ir tada jie ateis, ir jie sutinka su tuo, kad bus kazkada galima
sumazinti atlyginimus. Tai jeigu mums pavykty tokig pacig kultiirg, kad jmon¢ yra Seima, taip kaip
uzsienio kapitalo Danijos jmonéje ten yra Seima. O kur nors kokiam rajone, ten kur vadovauja tas
pats, kuris sukiré jmone, jis mato vertikalig tvarka. Cia a, o ¢&ia jie. Tai ir atsakymas. Prie bet
kokios, ar toks, ar anoks DK labai daug kas priklauso nuo kultiiros, nuo tarpusavio santykiy, nuo
pozidirio ir tada viskas atsistoja i savo vietas. Zinoma, tas DK, jis reikalingas tam, kad nustatyti
minimalius reikalavimus ir atriboti nesaziningus verslininkus, kurie gali piktnaudziauti tais mazai
kvalifikuotais darbuotojais, kurie negali pakovoti uz save, nes jie neturi kg ant stalo parodyti. O mes
valstybé¢ turim nustatyti tam tikrg riba, uz kurios skurdas prasideda. Jeigu a$ dabar matau, pazitréjus
kokios tai imonés rekvizitus, vidutinis atlyginimas 236 eur., tai a§ nesuprantu, ar tokia jmon¢ turi
teise gyvuoti. AS biudamas TriSalés tarybos narys, a§ biisiu uz tai, kad buty nustatytos taip
vadinamos Sodros grindys, kad jeigu tu negali mokéti, tada tu nors mokék Sodrai, kad tas
darbuotojas, kai sulauks pensijinio amziaus gauty pensijg. Nes a$ turésiu islaikyti jj, nes Siandien tas
verslininkas nesgziningas, jis vazinéja su gerom masinom, ilsisi geruose kurortuose dél to, kad ji tau
moka 236 eur., bet dalyvauja Ses¢lin¢je ekonomikoje. Tai mes turime nustatyti tam tikrg riba, uz
kurios mes neleisim, kad Zzmonés turintys arba neturintys derybiniy jgiidZiy, arba neturintys tam
tikros galios, kad kazkas jais naudotysi. Tai yra apsaugoti. O jeigu tu turi tam tikry geb¢jimy, jeigu
tu turi kg darbdaviui parodyti, tai tau nereikalingas DK. Bet velgi, a§ sakau, kad tai galioja kai yra
mazas nedarbo procentas. Kai tiktai nedarbo procentas yra didelis, tada atsiranda, jau pradeda
dominuoti darbdavio galia. Va ir visas atsakymas. Tada reikalingi tam tikri grieztesni reikalavimai,
kad nebuty piktnaudziaujama. Tai skirkim. AS DK visada vertinu, o koks yra nedarbo procentas.
Jeigu 5 proc., tai yra natiiralus, tai yra tie, kurie apskritai gal nenori dirbti, bet jeigu kaip buvo 20
proc. taip, tada gali atsirasti tas piktnaudziavimas.

Ar darbuotoju organizacijy nuomoné buvo vieninga? Pavyzdziui tiek Verslo
konfederacijos, tieck Investuotojy forumo, ar Jus visi vienodai jsivaizdavote kaip turéty

atrodyti naujas DK, kokie yra svarbiausi dalykai?
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Ne, nuomonés buvo skirtingos. Investuotojy forumas ilga laikg nenor¢jo pritarti id¢jai dél
garantinio fondo ir suprantu, kodél, nes paprastai darbuotojy migracija investuotojy imoneése
daugiausiai uzsienio kapitalo ten buvo labai minimali. Tai jiems mokéti ta papildoma procenta
jiems visiSkai nereikéjo. Bet mes sakom, tai Sitoj vietoj mes turim biiti solidariis, kad jeigu jums
Sitas nelabai svarbus klausimas, tai mums labai svarbus. Tai mes vistiek projektavome ] ta
laikotarpj, kad vis tiek bus krizé, jy neimanoma iSvengti. Nes dabar buvau Briuselyje, tai jau EK
pradeda svarstyti kaip reikia galvoti, kad iSvengti kapitalo krizés. Pas mus buvo finansiné banky
kriz¢. Dabar EK nerimauja, kad gali ateiti laikas ir kapitalo rinky krizei, nes ypatingai su kripto
valiuty atsiradimu. Nes jeigu pensijy fondai pradés investuoti, tai kripto valiutos ¢ia ne piramidé ta
pati. Tokiu atveju, gali atsirasti ir j realig ekonomika tg krizé. Tai mes buvom suinteresuoti biitent
su DK instrumento atsiradimu arba su darbo taryby, kai reikia susitarti, kad atleidziam,
susimazinam atlyginimus arba jeigu reikia atleisti 1§ garantinio fondo. Tai tod¢l ir atsirado tie visi
pasiiilymai. Bet Investuotojy forumas buvo pries i§ pradziy. Jie daugiau buvo susitelke | nulines
sutartis, ] projektines sutartis, kad biity daugiau laisvés.

Pagrindinés diskusijos vyko TriSaléje taryboje, dar buvo teikiami pasiiilymai ir SRDK, o
kokiais dar budais bandéte jtikinti kitus savo pozicija? Galbiit vykdéte diskusija dvisaliu
formatu?

Mes praktiSkai nemokam dviSaliu. IS tikryjy tai buty svajoné, kad buty galima dviSaliu
susitarimu pasiekti, bet Siandien a§ manau, kad tai yra neimanoma. Profsgjungos turi i§ esmés
pasikeisti. AS manau, kad Cia dar yra tarybinés sistemos paveldas, nes praktiskai visi profsgjungy
lyderiai i$ kitos sistemos. Jie dirb¢ anose profsgjungose ir jy retorika “mes kovosim uz geresnes
darbuotojy teises”. Kada profsgjungos modernizuosis ir jos mastys taip, kaip skandinavy
profsgjungos ir mes matysim, kad mes galim kartu daryti spaudimg Vyriausybei, jstatymy
leid¢jams, kad jie kurty geresne¢ verslo aplinka, tai tada bus kita situacija. Bet a$ suprantu ir
profsajungas, nes jy elektoratas, t.y. darbuotojai jie dar nesupranta, kad nereikia kovoti, o reikia
tartis. Jie nesupranta, kas yra geresné verslo aplinka. Retorika yra tokia, kad “darbdaviai i§vare
zmones | uzsienj ir nenori mokéti”. Kol suvokimas bus suvedamas i giidzius darbdavius ir jie
nematys, kad atlyginimai kazkiek tai priklauso nuo darbdaviy, bet daugiau jie priklauso nuo jy
1ISmonés, nuo jy sugeb¢jimo, konkurencinés aplinkos. Taip, yra ir gudziy darbdaviy, as Sito ir
neslepiu, bet esmé yra ta, kad vis tiek atlyginimo dydj daugiausia formuoja misy eksporto
galimybés. Mes esam maza rinka ir §itoje rinkoje mes galime mokéti tiek, kiek yra pritraukiama
pinigy is iSorés. Mes viduje negalim pagaminti pinigy. Ir jeigu miisy ekonomikos strukttiroje nebus
galingy kompanijy, labai konkurencingy ir miisy eksportas bus toks, kad mes galésime pardavinéti
labai brangius produktus j uZsienj tada ir atsiras ta pinigy mas¢. Ji turi ateiti i$ iSorés. Bet, paprastas

pavyzdys. Miisy verslas ,,Levandy uostas®. Miisy Seimos toks verslas, mes auginam levandas ir
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gaminam tokius (parodo levandy distiliato buteliuka). Zinot, uz kiek a§ galiu parduoti §ita
buteliuka? 6 eur. Toks buteliukas Prancizijoje Provanse 20 eur. Tada klausimas, kodél a$
neparduodu Pranciizijoje? O pabandyk jeiti | Pranciizijos rinka. Nejeisi. Ir jeigu a§ gauciau nuo
kiekvieno po 20 eur, a$ galéCiau daugiau mokéti. Bet aS negaliu iSeiti. Nes néra ir valstybés
pagalbos. Mes nuvaziavom |} Kinijg, nuvaziavom j Amerika ir mes susiduriam, man iskart sako, o tu
gali 1 min. tokiy buteliuky man iskart pateikt? Va ir atsakymas.

Man patiko dabar Svedijos ekonomikos ministro straipsnis, kad $vedai galvoja, kad jiems
apskritai reikia keisti ekonomikos struktiirg. Jis kaip pavyzdj pateikia Volvo automobilius. Mums
tai ¢ia kosmosas yra, kad mes gamintume. Sako, kad nuo Volvo Svedija gauna tik 10 proc. kainos.
Nes visa kita jie atiduoda tiekéjams | kitas Salis. Automobilis kainuoja 30 tiikst., tai tik 3 tiikst.eur.
pasilieka. IS kuriy mokami atlyginimai darbuotojams, mokesciai ir visa kita. 27 tikst. iSeina ]
uzsienj. Tada Svedija, matydama tokig situacija, pradeda galvoti, kad reikia keisti ekonomikos
struktiirg. Reikia eiti ] gyvybés mokslus, reikia didinti farmacijos galimybes, nes vienas sukurtas
vaistas gali duoti daugiau nei vienas parduotas automobilis. Paprastas pavyzdys. Tai mes ir sakom,
profsajungom, zitirékit, darom spaudimg Vyriausybei, kad ji remty inovatyvius verslus, kurie kuria.
Tegul paremia mane, kad as galéciau ten po 30 eur. parduoti ir tai yra grjZztantys pinigai. Bet jie
nepasiekia tokio lygio ir jie priklauso nuo elektorato, nes zmonés, dirbantys jmonése nesupranta
mechanizmo i§ ko atlyginimas ateina.

AS pateikiu paprasta pavyzdi. Mes buvom nuvaziave j Skuoda. 2 dienas prie§ tai buvau
Briuselyje. Briuselyje uz viesbutj mokéjau 100 eur., o Skuode 19 eur. Tai as ir klausiu skuodiskiy,
kaip jiis galvojat, kod¢l i§ manes nepaémé 100 eur? Suprantat, kaip ekonomika, i§ ko formuojami
atlyginimai. Jei i§ mangs paimty 100 eur. tas viesbutis, tai galéty darbuotojams daugiau mokéti ir j
biudzeta. Kodeél as Briusely moku, o ¢ia nemoku? Todél, kad jus nemokésit sako. Va ir nemokésiu,
a§ sakau. O kodél a§ nemokesiu? Cia ir kitas klausimas yra. Dél to, kad galiu nemokéti. Todeél, kad
jei jie 1§ manegs imty 100 eur. man tai sukelty juoka. Jie negali i§ mangs paimti 100, o 18 kity 19. Jy
kainodara yra tokia, kokia yra pinigy masé¢. Misy ekonomika generuoja tokig pinigy mase.
Generuos didesne pinigy masg, kai mes j uzsienj parduosim ne Volvo automobilius, ka $vedai sako,
o brangius daiktus.

O kokia matote tendencija? Ar geréja suvokimas bent dalyje Lietuvos? Minéjote, kad
daug vaZinéjate po Lietuva, ar pastebite skirtumus tarp Vilniaus, Kauno ir Lietuvos regiony?

Kontraklausimas. Portugalija, graikai, maltieiai, kiprieciai, italai. Jie gyvena ES zymiai
daugiau negu mes. Klausimas tada dar biity galima sulyginti, kod¢l Siaurés italai gyvena geriau nei
piety italai? Ten atlyginimai irgi skiriasi beveik du kartus. Mes vél grjztam prie mentaliteto
klausimo. Jis keiciasi su kartomis, tod¢l jaunimas, a$ uz tai, kad zmonés vaziuoty dirbti | kitus

krastus, as uz tai, kad vaziuoty studijuoti kazkur kitur, pasisemty patirties, pamatyty kaip ten, kokiai
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santykiai ir sugrjze tai pritaikyty. Tai va kodél tos Salys, ¢ia ilgas laikas, kazkas keiciasi, bet ne tiek.
Mes pasiekém puikiy rodikliy. Palyginkit Piety Italija, pacia Portugalija, Graikija. Ka, mes blogiau
gyvenam? Neblogiau gyvenam. Bet klausimas yra toks, kada mes pasivysim Vokietija? Matyt taip
reikty formuluoti. Arba skandinavus. Ir kai pasikeis maziausiai bent viena karta. Kol mentalitetas
nepasikeis, kol tokiose struktiirose, kurios dalyvauja jstatymy leidyboje nepasikeis ir neatsiras
kritiné masé mastanciy zmoniy.

O mes dabar einam kur? Partijy normaliy neturim. | seimus ateina atsitiktiniai Zmonegs, tai
artistai, tai dainininkai, tai ateina dar. Tai tada lieka labai mazai Zzmoniy, kurie dalyvauja jstatymy
leidyboje. Ir daug labai Zmoniy, kurie neturi patirties. Taip, kad jaunimas ateina viskas yra labai
gerai. Bet pasaulis tampa vis sudétingesnis, pasaulis tampa vis sofistiSkesnis. Tu pradedi
nebesuprasti ir tada kazkur gal ten chemija kazkokia suveikia darom taip arba taip. Kodél zlunga
didelés bendroves? Ta pati Motorola, Kodak. Atrodé jie viska turéjo. Kodak tas geras pavyzdys. Jie
turé¢jo 98 proc. juosteliy gamybos rinkos, pirmieji iSleido skaitmeninj fotoaparatg. Kod¢l jie
bankrutavo? Reikia nuspéti. Kodak galvojo, o tai kam ¢ia, mes turim 98 proc. rinkos tai ko dar ¢ia
reikia.

Tai ir ¢ia. Kol pasikeis tie zaid¢jai, kai pamatys pokyciy svarbg. Ir tuos poky¢ius reikia daryti.
Ne greitai. Ne greitai pasikeis. Ilguoju laikotarpiu mes turim genetinius sugeb¢jimus kovoti ir
iSkovoti, bet mums reikia mokejimo susitarti. Ir jsitraukti | susitarimg. Kovai reikalinga drasa, tu
kovoji, nes jauti grésme sau na ir tada kartu mes galim nugaléti. Pereinant | susitarimo faz¢ va Cia
yra sunkiau, nes tarsi reikia dalintis su kazkuo tg s€¢kme. Mes jau¢iam. Kodé¢l tu nedalyvauji? Nu tai
o ka ¢ia, jei mes sumazinsim mokescius, tai visiem bus gerai. O kaip man tada, a$ noriu, kad man
buity. Yra gera istorija apie tai: Dievas paklausé¢ Vladimiro ar ko prasSyk ko nori, bet tas praSymas
tavo kaimynui dvigubai bus, jis turés dvigubai daugiau. O tas ir pradeda galvoti, jeigu a§ masing, tai
kaimynui dvigubai, nu blogai. Tada ir sako, iSmusk man vieng akj, o kaimynas tada dviejy neteks.
Tada tu iSkart turési daugiau. Cia toks makabriskas palyginimas, bet jis veikia. Mes matom, kad
socialing] partnerystéj nenoras daugumos verslininky dalyvauti. O tai kokia ¢ia nauda jeigu visi
gaunam? Jeigu mes po viena, a§ asmeniskai, tai tada gerai.

Atsakant ] jiisy klausimg, greity pokyc¢iy nebus. Nes mes nemokam generuoti sinergija, kad
galétume sutarti Situose labai svarbiuose klausimuose. Todé¢l tada paliekam valdziai. Taip, jis
teisingai pasteb¢jote, kad praktiSkai visi sprendimai buvo priimami SRDK, nes ten buvo ta politine
galia suformuota. Ir mes ten ¢jom ] ta komitetg ir bandém kovoti ir i§ esmés palauzém nemazai ten
ty Seimo nariy, kurie nelabai suprato, bet jie pasidavé tam tikram spaudimui. Nes biity visiSkai

blogai.

73



Matési, kad ne visi buvo jsigiline i pati dokument3y. Skaitant posédziy stenogramas
susidaré jspudis, kad kartais diskusijos nukrypdavo prie kaltinimuy vienos pusés kitai, o ne
apie tai, kaip geriausia pakeisti esamag padétj.

Sitoj vietoj mano buvo labai jdomus dialogas su Pabedinskiene. Socialinis modelis turi 4
ramscius. DK yra vienas 1§ jy. Visy kity mes praktiSkai beveik nenagrin€¢jom. Ir mano klausimas
Pabedinskienei buvo, sakau: zitrékit, dirbam su ne i$ karto su visu tuo socialiniu modeliu, dirbam
su vienu DK. Todel kad kiti, ten skurdo mazinimas, pensijos, ¢ia yra atskiri dalykai. Sakau,
ministre, jus tikit, kad kiekvienais metais, 12 mety 1§ eilés Sodros mokestis bus mazinamas po 1
proc.? Jo jo jo, ¢ia taip, ¢ia mokslininkai paskai¢iavo. Sakau, 1§ kur gaus Sodra pinigy pensijom?
Nu tai matot, kai viskas socialinis modelis bus realizuotas, naujy darbo viety. Jus tikit naujas DK
pagimdys naujy darbo viety? Kai ten ir taip ta kreivé buvo, kad nedarbas mazg¢ja. Jis jau mazgjo ir
buvo tik laiko klausimas, kada jis sumazés iki kol pradés trukti darbo viety. Atsiras, sakau, skylé.
Ekonomika bus nepajégi generuoti tiek pinigy tam, kad uzdengty Sodros skyle. Tai jinai nesuprato
Sito. Todél ir atsakymas, kad bendros visumos nemate, todél buvo tik kova uz kazkur patempti, kol
viskas baigsis. Kada baigési kova, tada visi apsiziiiréjo, kiek ¢ia kas nukentéjo. Ir mes nesupratom,
ka mes laim&jom, nes nuo to gyvenimas nei pasunk¢jo, nei pageréjo. Jeigu biity didelis nedarbas,

tada biity kita situacija. Esant mazam nedarbui nei kas laiméjo, nei kas pralaiméjo.

Interviu su maistininky profesinés sajungos pirmininke Grazina Gruzdiene

Pristacius socialini modelj profesinés sajungos jau tada iSsaké kritika, man jdomu, ar
kritikg iSsakéte dél Jums nepriimtiny nuostaty ar dél pacios idéjos keisti Darbo kodeksa.

Pirmiausia dél ko, jiems taip i$¢jo. Kadangi Vyriausybé neturéjo jokio politinio matymo, jinai
tiesiog negalvojo, kad taip iSeis. Mes iSkart pasakém, jie mums 2015 mety turbiit premjeras pasaké
turbtit kokj kovo ménesj, kad jau balandzio ménesj, tai yra geguze jau turésim kodeksa. Nu tai jau
¢ia buvo 2015, o jsigaliojo 2017 (mane labiausiai domina laikotarpis iki 2016, kai buvo
priimtas DK). Tai jie dél to ir nesusp¢jo, dél to, kad jie bandé, kaip pasakyti, zaidimas vyko
neskaidrus, po kaldra. Jie pirmiausia sukiiré¢ grupe, kuri buvo ne viesa ir  tg grupe ten kaip sakyti,
neviesSino tos savo tokios koncepcijos pacios ir paskui prasid€jo tokie apskriti stalai, kur iSmetinéjo
po kelias id¢jas ir ziiiréjo i misy reakcijg ir kai mes pradéjom tada iS tikryjy protestuoti, Saukti, kad
taip mes nesutiksim ir po truputi netgi pradéjo keistis ta pati jy koncepcija, bet aiSku, mokslininkai
dirbo darbdaviams praktiskai. Buvo paimtas, jeigu skaitytumét socmodelis.It buvo toks puslapis,
kad cia tikslai labai dideli. Uzimtumas, orios darbo vietos, Seimos gyvenimo gerinimas, ten gi labai
graziis lozungai, o pasitilymai buvo absoliuciai priesSingi. Ir su darbo laiku. O i§ tikryjy tai misy
siilymas ir pacioj pradzioj, kad Pramoninky konfederacijai, kad susédam, pataisom tas vietas,
kurios i$ tikryjy galbiit turéty biuti lankstesnés ir mes butume sutike, kad darbo sutarciy formos

turéjo plestis. Aisku kitas laikas, Sita vietg galéjom taisyti. Taisyti reik€jo darbo laikg ir tik tiek tenai
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reikéjo kg taisyti. O daugiau viskas... juk pirminiam variante nors deklaracija Seiminio gyvenimo, o
vaikams visas teises ten noréjo atimti, motinoms auginanc¢ioms vaikus tuos mamadienius atimt.
Buvo labai liberalus variantas ir mokslininkai tur¢jo, 18 tikryjy, pateikti ta analize ir paimti geriausia
praktika, o jie paémé kokig? Liberaliausig praktikg ir to pagrindimo, kad tu pavyzdziui galétum
pagristi yra ES kiek Saliy, sakyt va Cia taip yra, ¢ia taip yra, ¢ia taip yra, o mes renkamés, nes Cia
Lietuvai su perspektyva geriau bus, ¢ia mes vystysime, zilirésime, zmonés neemigruos. Taip
nebuvo. Buvo padaryta, net turblit einama link britiSko tokio varianto. To kaip Zitiri ir to kaip
pradédavai klausti pagrindimo, tai sunkiai tas ir surasti jo nejmanoma. D¢l ko, jie émé vieng
elementg i8S ten, vieng 1§ Vokietijos, vieng i$ ten... na kaip patogiau darbdaviui. Mazdaug taip.

Kaip Jums atrodo, kiek svarbios buvo EK rekomendacijos, kad reikia liberalizuoti Darbo
santykius? Ar pati reforma kilo daugiau i§ valstybés vidaus, Vyriausybés ar daug jtakos
turéjo spaudimas iS iSorés?

Bet suprantat i§ komisijos to antro sakinio niekas neskaito, kad susitarus su socialiniais
partneriais. Sitos dalies niekas neZitiréjo. Liberalizuoti, tai reiskia spausti pagal juos, o susitarus to
nebuvo. Ir dél to tas ir uzsitgsé nuo 2015 mety kovo iki pazitrékit kada jsigaliojo 2017 mety ir
uztat jie papuolé ant ty rinkimy. Jie galvojo, kad ... ir saké vienas 1§ pagrindiniy renge¢jy, kad mes
nesitikéjom tokio pasiprieSinimo. Jie galvojo, kad ¢ia nebus to pasiprieSinimo, kad ¢ia profsgjungos
susitaikys, praris viska, o mes vis délto radom ta grup¢ zmoniy, aisku jy nebuvo tiek daug. Bet
zitirékit kiek buvo ir ty protesto akcijy visokiausiy ir rasém ir darém daug ka darém. Aisku, galéjom
padaryti dar daugiau, bet tas misy zmoniy supratimas. Tos nulinés sutartys visos, jeigu sekéte.
Pirmiausia, dar vienas, darbuotojy atstovai dabar kirto, bet jie Zitrint j trumpalaike perspektyva jie
pasidaré... darbuotojy atstovai dabar pas mus yra darbo tarybose, vienu zodziu yra bandoma perkelti
vokieCiy, austry patirtj, kur Zmonés turi Simta mety, perkelti i Lietuva, kuri neturi jokiy
demokratiniy tokiy veikimo pagrindy. Tas Zmogus pas mus, jiis negyvenot tais laikais, uzslopintas,
jis aktyvus nebus, dar juolab su tokiu atlyginimu. Na va, dabar va prasidéjes tas procesas darbo
taryby rinkimy procesas tg ir rodo, kad Zzmonés... viena dar manipuliacija absoliuciai. Neatskirta,
pavyzdziui, Siandien skambino Zmogus, ar gali buti administracijos ten pavyzdziui cecho
virSininkas renkamas j darbo taryba. Tai pas mus gali. O pavyzdziui Austrijoje buty baltyjy
meélynyjy apykakliy ta darbo taryba. Interesai tai yra tokie. Tg savo virSininkg iSrenka biidamas toks
virSiukas na ir po to jis kaip darbuotojy atstovas derina visokius darbo laiko, nenaudingas jam
nuostatas. Va tau ir visas tas biznis iSeina. Vienu zodziu, ta politika buvo tokia, kad patenkinti
darbdavio trumpalaikius interesus. Ne Salies, ne perspektyvos Salies vystymo zidréti, kad Cia
zitrékim gal taip padarom, taip bus geriau, €ia galim sutvarkyti atlyginimus, galim ten tg padaryti.

KaZkaip, bet tiesiog pigiai ir lanksciai, bet ne saugiai.
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Man jdomu, kaip vyko svarstymas Trisaléje taryboje. Kokia buvo atmosfera? Ar kita
pusé buvo linkusi derétis, eiti i kompromisus?

Jeigu sekéte procesa, tai matéte, kad dauguma tokiy konceptualiy, kuriuos paskui prie valstieciy
pabaigém klausimus, tai ir buvo nesutarimas. Skirtingos nuomonés ir eini toliau. Mes posédziavom,
a$ pati pirmininkavau beveik kas savaite, plius protokolas, pasiiilymai.

Taip, protokoluose matyti, kad fiksuota daug skirtingy nuomoniy, tai dél ju néjo
principingai susitarti ar tai buvo tiesiog nenoras nusileisti ir palikimas Seimui nuspresti?

Labai tikéjosi, kad Seimas, o Seimas taip ir padar¢. Per Butkeviciaus valdymo laikotarpj. Paskui
mes aiSku 1§ Trisalés i$¢jom, mes visg tg darbg sutelkém ; SRDK. Ten mes jau buvom atrade tam
tikras tokias daugmaz, ne tai, kad bty vien tik darbuotojai, bet tokias normalias formuluotes, bet
per vieng nakti sugebg¢jo tos partijos persigalvoti ir tada paskutiniai balsavimai, jie gi pakeité visg ta,
neliko to, vienu Zodziu, nepritaré tam, kas buvo sutarta SRDK. Tai buvo Sokas didelis. Nes tiesiog
tos trys partijos nyks¢ius pakélé, prabalsavo. Absoliuciai grjizom ] tg pirminj variantg ir tada,
atsimenat, Prezidentés veto ir taip toliau. Cia, i§ tikro, mes be reikalingai, jeigu Ziaréti ir darbo
rinkos ir emigracijos procesas, tai mes patys sau i kojas prisiSaudém. Na, o paskui atsimenat, kad
buvo tos pataisos, nekonkuravimo ir kitos, bet paskui pavyko tik su valstieciais. Nes socdemai tai i§
viso pamirS$o savo prigimt;.

Tikrai idomu, kad socialdemokratai palaiké liberalias nuostatas. AS susidariau jspudi,
kad visos reformos priémimo metu labai svarbus buvo Butkevi¢iaus kaip lyderio vaidmuo. Jis
buvo tas asmuo, kuris vedé reformg nuolat...

Jis | ja pats nesigilino i§ tikryjy. Jj formavo pataréjai, jo nuomong. Jis nesigilino, jis net tikrai
nesuprato vietom aplamai, kas ¢ia vyksta. Ir i§ tikryjy socdemai tur¢jo liberalius pataréjus, tie
pataréjai TriSal¢je taryboje buvo ir formavo nuomong jo pacio. Mes irgi buvom susitike, as pati
asmeniskai jam sakiau: ,,Jis pralosit rinkimus®. O jis sako: ,,Nu kg tu ¢ia®“. Mazdaug va taip. Ir
pralos¢. Mes tokj net darém pries§ pat, tokj nusiuntém visiems laisSka, kad nepamirskit, kad jums
visiems teks dirbti pagal naujajj darbo kodeksa. Tie darbieciai, kurie balsavo ir iskrito visi. Cia
mums buvo didelis dziaugsmas.

Tai jus pritartumét tai pozicijai, kad darbo kodeksas buvo priimtas nedemokratiniu biidu,
kad nebuvo uzZtikrintas socialinis dialogas?

Socialinio dialogo id¢ja buvo paminta. Ji ir toliau paminta. TeoriSkai jinai propaguojama, bet
praktiSkai ji, jeigu Zitrétume TriSalés ta darba. Dabar yra projektas socialinio dialogo vystymo, bet
tai yra pinigy jsisavinimo projektas. Kiek ty projekty biina, bet to dialogo mazai daugéja.

O ar yra pasikeitimy naujoje valstie¢iy kadencijoje?

Pozitiris yra geresnis. Ta reikia pripazinti. Pozitris yra geresnis, daugiau vyksta vieSinimo. Ir

dabar mes spaudziam, kad biity tas socialinio dialogo dabartinis projektas, jis turi vieng i§ eiluciy
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vieSinimas. Ir tas vieSinimas turéty buti ant kiekvieno stulpo. AS ir pati labai spaudziau, kad turi
biiti.... kad “nepasiraSinék darbo sutarties, nebiik zioplas” ar ten jaunimui, ZodZiu nukreipta tikslinei
grupei. Ne taip, kad niekam. Socialinis dialogas turi biiti, Zmogus turi suprasti. (Pasnekové parodé
jvairius lankstinukus, kuriuose pateikiama informacija apie iSeitines, apie darbo sutartis ir kt.)

O tai (tie lankstinukai) yra profesiniy sajungy iniciatyva ar SADM?

Pirma iniciatyva buvo miisy, mes ta darém ant spalvoto popieriaus ir dalinom zmonéms. Paskui
mes per TriSalés tarybos sekretoriatg padarém Siuos (parodé konkrecius lankstinukus). Tai jau buvo
daug véliau. O dabar i$ viso nieko néra.

Anksciau jius buvote uzsiminus apie dvisalj dialoga su darbdaviy atstovais. Papasakokite
apie tai placiau, ar jus bandéte be Vyriausybés susitarti su darbdaviais dél kaZkokiy
nuostaty?

Imoniy kolektyvinés sutartys visos be Vyriausybés vyksta.

O konkreciai dél kodekso nuostaty?

Bandém bandém, aiSku, bandém. Ir kai kas pavyko. Kai kas pavyko jau ten labai dideliy
pastangy déka. Bet aiSku musy dar darbdaviai kazkaip be Vyriausybés jsikiSimo, jie Zino, kad
Vyriausybé kaip bobuté tau pas kurig gali nueiti pasiskysti. Tai jie vistiek galvoja, aj ka mes ten.
Juos tiesiog darbuotojai tiek neprispaudzia, kad jie neturéty, ka rinktis. Jie Zino, kad Vyriausybé
nueis, kaip nors tie lobistai padirbs, ten kokj nors sakinj istaisys ir vis tiek jiems bus gerai. Jie Zino,
kad nebus kokiy masiniy streiky, pikety, kad pradés labai kaip ziniasklaida spaust. Na néra pas mus
to, néra.

Kalbant apie Prezidente, jos parama jautéte anksciau, ar tik tada, kai vetavo Darbo
kodeksa?

Mes dirbom ir su pataréjais dirbom. Taip sau ji, tai neatsirado. Mes dirbom, mes éjom, mes
rasém, mes teikém sitilymus. Prezidenté, i tikryjy, reikia pasakyt, kad, jos garbei, ji buvo labai | tg
klausimg jsigilinus. Kaip a$ va du kartus buvau, tai i§ tikryjy, tas nepalyginamas zinojimas su
premjeru, nepalyginamas. Bet kadangi vél ta politiné kova.

O kaip su Seimo nariais? Teko girdéti, kad dauguma ju nebuvo jsigilin¢ j kodeksa.

Taip. Zinot kaip buvo? Buvo baisu i tikryjy. I§ 11 komiteto nariy, tai 3 ar 4 suprato apie ka yra
kalba.

Net komitete?

Ziauriausias komitetas, koks tik.... nemaziau dar tokio gyvenime. Pati pirmininké buvo kazkas
ziauraus. Kristina Miskiniené. Nesuprato nei kas nei k3. Net pirmininkg gali uzskaityti uz puse
zmogaus. Gerai, kad buvo, na i§ tikryjy, tai dirbo ten Dagys, Sysas ir Zasc¢iurinskas. O Kkiti,

pavyzdziui tokia Popoviené.... balsavo grynai darbdaviy, kaip socdemé. Jau mes paskui
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nebezitir¢jom ] politing priklausomybe, jau zitré¢jom j Zzmogiskuosius. Tiesiog zmogus ir ar jis turi
bent kokius tokiy socialiniy nuostaty normaliy, ar jis tik ten atsédi savo.

Prezidentés veto buvo tarsi liiZinis momentas viso proceso metu. Biitent po veto buvo labai
daug nuomoniy, kad reforma nebus priimama iki rinkimy ir bus paliekama ateinanciam
Seimui. Visgi, galiausiai nuspresta veto atmesti. Po veto Premjeras susitiko su
profsajungomis, joms pazadéjo...

Jis negaléjo leisti prezidentei garbés, kad ji uzvetavo ir po to jie bandé¢ taisyti. Grynai jy pataisos
buvo grynai paimtos i§ Prezidentés veto. Tai logiska i§ kart buvo ir taisyt. Cia buvo toks politinis
7aidimas. Cia mano kibirélis ar ne mano. Cia buvo Ziauru irgi. Paskui jau kai atéjo nauja
Vyriausybé¢ tada jie sustabdé ir mes vél buvom pastatyti pries fakta. Buvo vél 3 variantai, grizti prie
seno, grizti prie to, uz kurj prabalsavo birzelj arba taisyti, ir kaip jau pasaké, kad reikia susitarti
Salims. O kaip susitarti? Kai kurie antagonistiniai, mokét algg arba nemokét. Tai kaip tu susitarsi?
AS Cia grubiai sakau, bet...tai buvo nekonkuravimo jstatymai, ¢ia buvo zaidimai, kad Seimas
prabalsavo ir tg dieng 14 val. buvo Trisalé. Jau Seime buvo prabalsuota ir mes ateinam, darbotvarke
Trisalés turim ir matom, kad ¢ia kazkas ne taip vyksta. Buvo atéjes ir profesorius Davulis ir jie
mums sako: “perzilirim tg nekonkuravimo punktg kur yra, paskui perzitirim... tada mes jums
duosim” Kg mums ten duos? Kazkokig dél streiky.

Jau ¢ia kalbate apie 2017 metus?

Taip, Cia ta paciag dieng kai jau jie buvo prabalsave. Ten buvo pas juos jau visos schemos. Tada
kai mes pasakém kad, nes tada nebuvo darbotvarkej, mes neturé¢jom savo advokato to teisininko ir
kai mes pasitarém ir pasakém, kad mes neatiduosim, nesutiksim su tuo taisymu, kaip Seimas
prabalsavo, taip tegul ir biina. O ta kg jie mums ten sitlé, man atrodo, dé¢l streiky, tai iStaisys
Tarptautine darbo organizacija Lietuvai, jeigu jie patys nesupranta, kokia ¢ia nesagmoné paraSyta.
Tai jie tada buvo Sokiruoti, jie galvojo, kad mes tiesiog tg ] tg iSkeisim, tas nekonkuravimo ten tuos
budéjimus.

Na ir va paskui taip ir liko. Tai tada mes kaip turéjom varianta arba grizti prie to birzelio
liberaliausio varianto arba Siek tiek pataisyt. Na ir jis yra kazkiek pataisytas.

Dar Kubiliaus Vyriausybés kadencijos metu taip pat buvo bandymuy pakeisti DK, tuo
metu jie buvo vadinti labiau kosmetiniais. Kaip manote, kodél nebuvo pasiekta esmingesniy
pakeitimy? Ar buvo netinkamas pasiilymy turinys ar nepavyko uZtikrinti reikiamo
palaikymo?

Tada buvo krizé, tada jie bijojo judinti, nes biity zmoniy protestai. Krizés metu biity buve labai
blogai. Atsimenate tg dieng, kaip 2016 metais langus iSdauzé? IS esmés tai, kieno tai buvo darbas?
Tai nebuvo profsajungy. Taigi tuo metu &ia buvo tie kasos aparatai. Cia interesas buvo ity visy

turgy, smulkiy prekybininky ir ¢ia buvo provokacija miisy saskaita. Nes ten tikrai mitingas tas buvo

78



didelis, bet buvo tokiy Zmoniy, kurie neateina j tokius mitingus. Cia grynai buvo taip, bet &ia niekas
taip neaiskino, bet taip buvo. Cia buvo Garitiny klausimai. Tai buvo krizé, jie bijojo skolintis. i]I§
TVF neémé paskolos, tai reikéjo skolintis ir atsimenu buvo pasiraSytas su Kubiliaus Vyriausybe tas
susitarimas, kad ir ten mano pacios sakinys yra, kad DK nebus kei¢iamas be susitarimo. Ten labai
aiskiai tas sakinys, ten jj nor¢jo visaip iSraizgyt, iSsukt. Bet mes be to sakinio niekaip, nes va vis
tieck pelno mokesCio mazo taip ir neatstat¢ darbdaviams. Darbdaviai ten papildomy protokoly
prira$¢. Na Cia pas mus irgi néra tokio tvirto kumscio, kad galéty suderinti su visais. Bet tada buvo
kita situacija, buvo ir tada dar Prezidentas Adamkus ir ¢ia tos kadencijos déliojosi irgi bandymai. Ir
tada mes irgi tarém ir nebuvo ¢ia labai jam, pataréjas atsimenu. Dar tie patys teisés profesoriai buvo
Siek tiek socialistiniai. Dabar jau juosi liberalai. Tada mums vis délto pavyko sustabdyti ta banga
tokia ty visy pakeitimy.

Nors kodeksas jsigaliojes neseniai, bet ar esate pastebéje, be darbo tarybuy, apie kurias jau
uzsiminéte, kad kazkas neveikia ir ka jis norétumét toliau pakeisti?

Yra tas darbuotojy atstovavimas ir darbuotojy laikas labai. Labai darbo laika reikia tvarkyti, nes
darbo grafiky keitimai ir nustatymai, tos suminés apskaitos jvedimas, iSimtys per Vyriausybés
nutarima. Cia yra svarbiausia zmonéms. O kad blogas ¢&ia jis, dar mes tiek nejau¢iam, kad
sudarinéty kazkokias darbo sutartis be reikalo kazkokias. Dar nejsibégéjo Sitas. Su darbo laiku yra
tragiSkai. Ten dabar kaip, nuo darbdavio priklausanciy priezas¢iy per 2 dienas gali keist grafika, tai
pavyzdziui kur nekvalifikuotas darbas, tai Zmogus, nezinau, kaip ten gyvena su savo Seima. Tu
suplanuoji, o tau sako, kad susirgo, eik v¢l | darba. Tada jau tavo darbas gaunasi, turéjo biiti
1Seiginé, apmokéti pusantro karto, tai tau padaro darbo dieng ir tas pusantro prapuola, tu su Seima
nebini ir vél va taip tau suminé darbo laiko apskaita. Reiskia sumuoti vir§valandZius maksimumas
dabar 3 mén., o buvo 4. Bet mes kolektyvinése sutartyse visada tardavomés dél laiko, kad trumpinti,
tai va kuo jis trumpesnis, tai tada uz virSvalandzius turi apmokéti. Bet tai per 3 mén. juos iSdélioja
taip, kad praktiskai uZ vir§valandZius tada visai nereikia mokéti. Cia perdirbimo jmonése, paskui
iSimtys, kas dar ¢ia, laikino jsidarbinimas irgi. Agentiiros tos. Mes noréjom, kad buty
licenzijavimas, va kitas. Dabar maZiau gal ty skundy. Cia daugiau tokie uZribio zmonés. Beveik ne
nulinés, bet panasiai. Kad tau paskambina ir reikia dabar. Vaidinimas, kad dirbs studentai riibinése
kaip sporto rimuose varzybose, o i§ tikryjy jdarbina j jmones, jdarbina po 5 metus. Jis visg laikg
pakabintas, neturi pastovios tokios sutarties, kad ir kredita paimti, alga minimumas paprastai. Cia
dabar yra tai, kg atsimenu. Kas ¢ia dar? Na ir gincai, kolektyviniai gincai. Irgi streikai labai. Vis
délto, nors ir ta procediira teoriSkai procenty reikia maziau. Aj va, kolektyvinés sutartys, jy
galiojimas tik profsgjungy nariams su iSplétimu c¢ia irgi labai, nes pavyzdziui jeigu darbo
uzmokestis, uzmokescio sistema privaloma daryti kolektyvinéje sutartyje. Taip turi biti, tai nejaugi

ji bus nariams ir ne nariams? Bet jie dirbs tai prie to pacio konvejerio. Nedarys taip darbdavys.
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Niekas nesiderés. Tu galimybe turi, bet sakys, kam man reikia dviejy sistemy. Tai kg as ¢ia dabar
skaiCiuosiu, dvi programas darysiu. Tai i§ karto sglyga, arba visiems galioja, arba i§ vis nebus tos
sutarties. Nes derétis gali nors ir 100 mety.

O kaip dél pacdiy streiky, ar pavyko pasiekti lengvesnio ju organizavimo?

TeoriSkai maziau reikia to balsavimo procento, bet praktiSkai, kadangi atsakomybé yra,
profsajunga atsako savo turtu, na tai ka. O darbo tarybos irgi gali, liko ta nesamoné kelti, bet jinai
neturi nei turto, nei nario mokesc¢io nerenka nei ji kas nors moka. Tai suprantat kur pavojus ty
darbo taryby? Zmogus neZino, jam direktorius svarbus, sako pasirasyk ir jis raysis. Jis rasysis ant
blogo grafiko, rasSysis ant kazkokiy darbo tvarkos taisykliy, kur zmonéms visiskai nieko gero, kur
leis juos iSnaudoti savo tuo paraSu dar padés. Nes kaip profsgjungos, tai mes vis tiek turim savo ir
specialistus ir galim vis tiek paskambinti ten su ta inspekcija konsultuotis, vis tiek tuos zmones
kazkiek bent jau. Nors aiSku, toli grazu iki to ka ten turi kokie skandinavai. Ten mums... deja
nepavyko to iSsukt dél jvairiy aplinkybiy. Va, tai jis neparuosStas. Jie mokosi, eina ] kursus ir
apmokomi darbuotojai nuo 300 yra etatas. Pas mus néra nei to darbo tarybos etatinio nei
profsajungos i$ savy pinigy ten moka i§ darbo uzmokescio fondo. IS rinkos tu $ventai eini mokytis
tam tikro skaiCiaus. Net Estijoje taip yra. Jis yra kaip profesionalas, jis dirba darbg tg, kurj jis zZino
kaip dirbti. O pas mus ¢ia fikcija padaryta.

Labai daZnai Estijos pavyzdys pateikiamas kaip sékmés istorija. Jiisy vertinimu, ar
Lietuvai galéty biuti Estijos kodeksas kaip siekiamybé? Ar ten irgi yra jvairiy niuansy ir
nereikéty aklai sekti?

Visada yra niuansy, ¢ia sunku palyginti. Nes, pavyzdziui, mokesting sistemg turi lyginti. Estai
nesijaucia labiau laimingi negu mes. Tik kad gal estai yra tikéjimo kito, jie nesipjauna tarpusavyje
tiek, jie | iSor¢ neiSnesa Sito. Kai mes Cia visg laikg katalikiSka. Jie sugeba saves nezeminti prie$
kitus. Néra lengva irgi pas juos. Ir streiky, na truputj kitaip ten pas juos. Jeigu taip délioti viska, tai
turi lyginti kiekvieng ta straipsnj, kad tai duoty kg nors. Pas juos pavyzdziui darbo tarybos, bet
jiems bepigu, nes i$ kitos pusés Suomija. Jie nuvaziuoja padirba. Va pas mus kaip dirba,
pavyzdziui, 12 val. nori dirbti. Ir jiis klausét apie tuos susitarimus su darbdaviais. Va dabar as,
pavyzdziui, zmonés nori dirbti, kodeksas tg draudzia. Buvo pasitilytas, bet nacionaliniu lygiu pagal
ES direktyva, kad dél darbo laiko galima susitarti dél kitokio rézimo, bet tik aukStesnio lygio
sutartyje. Na ir ka, nepavyko susitarti. Mes priversti tartis, bet mes manom, kad tai yra blogai.
Europoj niekas po 12 val. nedirba. Pranctzui pasitlykit, “dék tu suos savo pinigus, a$ turiu savo
gyvenimg”. O pas mus zmonés patys nori. Oi, o darbdaviams apsimoka, o miisy Zmogus nori d¢l to,
kad jis turi, pavyzdziui, padirbo dvi dienas ir 4 iSeigines, tai jis eina ] kitg darbg. Kol dar jaunas. O
paskui 50 mety mirsta nuo infarkto.

Cia tikriausiai darbo uZmokescio klausimas?
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Taip taip, uzmokescio klausimas. Tai sitilém Sitg, paskui dé¢l darbo taryby. Juk yra ten, kad
darbo taryba nerenkama jeigu 33 proc. yra profsgjungos nariy. Tai kitur yra ten dvideSimt keli. Ir
darbdavys mato, jeigu jis protingai masto, tai galvoja kam jam du atstovai, su tais ir su tais tu ia
gaiSk laika, tai jis sako, a$ sutinku, kad darbo taryba biity nerenkama, o pagal DK negalima. Tik
aukstesnio lygio sutartis. Tai dabar mes dabar tg sutart] trinam nuo vasario. Vienu zodziu, du
posédziai pragjo ir niekas nesugebéjo pasiraSyti, nes darbdaviai iSsigando, kad jy nariai, gal kai
kuriems reikia to, kai kuriems nereikia to. O i§ tikryjy tai dabar taip zmonés dirba ir yra kodekso
pazeidimai. Darbg naktj negali dirbti 12 val. ten pagal direktyva taip iSeina. Bet ka, dirba, visi Zino,
pazeidinéja.

Bet vienas i§ argumenty, kodél reikia naujo kodekso ir buvo tas, kad senasis yra
paZeidinéjamas dél labai grieZty reguliavimuy.

Lygiai tas pats ir dabar. Sustabdyti tg pazeidin€jimg, kuris dabar vyksta, darbo inspekcija turi
vykdyti dideles inspektavimo funkcijas, o miisy inspekcija nukreipia j konsultavima. Ji turéty, atéjo,
rado davé tokig bauda tau nuo apyvartos, kad daugiau nenorés. Pas mus duoda, darbdaviai sako, o
kiek kainuoja? Aj, sumokésim. Neéra, i§ tikryjy, veiksmingas Sitas visas toks. Nes imonei sumos
tokios, kokios ten kodekse administraciniy pazeidimy yra ne sumos. Mes girdéjom kokig austry
patirt], jeigu tu gauni, tai zinai, o ¢ia tai tokia bonbonké.

O tarp jusy atstovaujamuy darbuotojy jauc¢iama baimé darbdaviui, jie tikrai jaucia esantys
silpnesnéje pozicijoje....

Zinoma.

...ir negalintys iSsideréti sau palankiy salygy?

Jeigu tu turi tokig vertinamg specialybeg, ypa¢ dabar techninése tarnybose. Jiisy karta nenori
techniniy mokytis. AS pavyzdziui baigiau technikos universiteta Kaune, tai buvo pilna ty inZinieriy,
o dabar kazkaip, na kam ¢ia taip. Eina j kokj nors

Dabar tikrai daugiau stojanciy i socialinius mokslus

O kur tam vyrui détis po to? Na kur jam détis? I$ tikryjy. Na baigsi, o po to kas? O va dabar to
ir truksta. Va automatikos inzinierius, a$ jau nekalbu apie programuotojus. Bet va tokiy techniniy,
pas mus gamyboj ir Saltkalviy, reguliuotojy nebéra. Ta karta va, o jaunimas nebenori taip saves
varginti, vaiks§cioti visas iSsitepliojes po 12 val. sienos atsivére, nu ka...

O profesinés sajungos laikési vieningos pozicijos? Nes vis vien atstovaujate gana skirtingus
sektorius?

Stengémeés surasti bendrg, buvo tokiy atskiléliy, kurie nelabai suprato apie ka, tik kélé triukSma.
Buvo tokiy, bet i§ esmés jokios jtakos jie nedar¢, nes buvo svarstomi visi pasiiilymai. Bet jeigu tu

pats paraSei ir nesugebi paaiSkinti, tai vienas dalykas ir kitas, ar bent tu surasei sveiko proto ribose.
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AS galiu noréti saulés nuo dangaus kiekvienam po trigubg pensija, bet reikia suprasti. Buvo sunku,
nenoréciau pakartoti.

Sudétingas procesas, skirtingos pozicijos, jas nelengva suderinti.

Reikia noro turéti, suderinti nesunku. Néra tokio poziiirio, kad padarom, kad visiem biity gerai.
Svedijoje ziarekit, jei tu neilaikai tam tikro atlyginimo lygio, tai jie sako, kad geriau tegul jis
bankrutuoja. Zmoniy kankinti darbe negalima. Tada i§ karto veikia greitai ta perkvalifikavimo, tu
eini, bet ta sistema veikia 1§ tikryjy ir tave perkelia kitur. Viskas. Tu turi galimybe. O pas mus ka?
Kokie ten tie kursai. Jeigu tu baigei aukstajj, tave nukreips ] tokius kaip raSyti CV, j tokius niekalus.
Tai va ten viskas kitaip. Atlyginimas Sventas dalykas. PavyzdZziui vieSieji pirkimai gali laiméti ne
pagal piguma, o pagal tai, ar jis iSlaiko sektoriaus vidurki, o kodél nepraeina tiek mety ir darbdaviai
tam pritaria. Nepraeina per jokj Seimg ten. Na kodél? Paima, laimi pigiausias, paskui samdo
kazkokius subkontraktorius, imigrantus, kurie uz kapeikas dirba, dar juos apgauna po to
bankrutuoja ir néra kam pabaigt to namo renovuoti. Arba papras¢iausiai dantistas. Poliklinika,
konkursas, vieSieji pirkimai. Na jums negresia danty protezavimo paslaugos. Pigiausi laimi, o daro
bet kaip, Zzmonés nepatenkinti, nenori. Tada jie sutinka mokeéti daugiau kazkur privaciai, bet ta

poliklinika su savo viesais pirkimais, kur? Niekas ten neina.

Interviu su Socialinés apsaugos ir darbo viceministre Egle RadiSauskiene

Pradékime nuo iniciatyvos sukurti Socialinj modelj. Kaip kilo idéja, kad reikia jj sukurti?
Man jdomu, ar tai daugiau pacios ministerijos ar Vyriausybés iniciatyva?

IS tiesy, tai viskas prasidéjo dar prie... 2012 metais tikriausiai pavasarj dar. Taip. tai buvo
ministerijos iniciatyva, nes ministerija mané, kad reikty Lietuvai kazkokio sisteminio universalaus
socialinio modelio, kuris atitikty Lietuvos realijas ir atitinkamai, kuris sukurty sglygas kurtis
naujom kokybiskom darbo vietom, kuris leisty derinti Seimos ir darbo jsipareigojimus, kuris
garantuoty tinkamas iSmokas nedarbo atveju, kuris garantuoty apskritai tinkama balansg tarp visy
iSmoky ir uztikrinty pensijy tvaruma Lietuvoje. Taip, tai buvo ministerijos iniciatyva ir kadangi
buvo galimybé Sitai reformai taip pat pasinaudoti ir struktiirinémis léSomis, buvo parengta paraiska.
Vidaus reikaly ministerija administravo Sitas priemones ir buvo laimétas projektas. Jisai prasidéjo
berods 2013 metais ir buvo pirmiausiai atlikti tyrimai visos rinkos, socialinio draudimo srities
analiz¢ atlikta, pensijy ir pagal tai paskui buvo rengiami teisés akty pasitilymai. Tai tas procesas
jisai uzsisuko ir vien projektas truko 2 metus, tai ir gavosi taip, kad viskas nusitempé, nes paprastai
néra pasiruoSiama reformai per pusmet] ar metus. Kadangi 38 mokslininkai dirbo prie Sio
projekto. Tai va, buvo visa bazé pajungta viso elito tai visas procesas ir uzsisuko.

Taip, mes matém, kad tai i§ tiesy néra populiaru, prie§ rinkimus paprastai tai néra daroma,
taciau, matyt, Vyriausybei tuo metu jau ir premjerui Butkeviciui buvo svarbu, nes jis nor¢jo vis tik

primygtinai, kad jeigu ir ne Sitai valdziai, kad vis tik sglygos geréty ir kad biity tas modelis priimtas.
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Ir 1§ tikryjy, tada jau pasijungé politikai. Kaip pasibaigé taip pasibaige, bet idéja buvo tokia, kad
Lietuva negali stagnuoti ir mes turime kazka priimti ir tas buvo toks matyt. PolitiSkai negaléciau
vertinti, bet pagal tai, kokie rinkimy rezultatai, tai matyti, kad tai jtakg bent Sokig tokia tur¢jo.

O kiek svarbu buvo tai, kad jau praéjusioje Kubiliaus Vyriausybéje buvo pradétas kelti
darbo santykiu klausimas? Ar galima jZvelgti kazkokj testinuma? Ar tai daugiau atskira
iniciatyva?

Cia buvo daugiau atskira iniciatyva, nes jeigu mes prie ministro Jankausko, ten buvo parengta
seno DK tam tikry jstatymy pataisos, jos buvo susijusios su darbo laiko daugiau pakeitimais, su
darbo ir poilsio laiko, iSeitinémis iSmokomis, jsp€jimo terminais. Jisai nedaré tokiy maksimaliy
reformy, neapémeé visko. O Siuo atveju buvo priimtas visiSkai kitas sprendimas kodifikuoti visus
darbo santykius ir kolektyvinius ir individualius, pereiti prie tam tikry kity sistemy, prie
atstovavimo, kg mes turim tas vadinamas dualines sistemas. Tai i$ tiesy buvo visisSkai visiSkai kitas
sprendimas. Testinumas, matyt, jeigu zitirint bendrgja prasme, galima jj jzvelgti, bet tikriausiai jis
turéty tada baiti jau nuo 2002 mety, kai buvo priimtas tas vadinamas senas DK. Tada buvo eil¢ kity
teisés akty, tai Cia tikriausiai sistemiSkai viskas yra susije, bet kaip naujas modelis, tai jisai buvo
sukurtas ir tai buvo nauja id¢ja.

Kaip manote, kiek jtakos galéjo turéti EK ir Kity tarptautiniy organizaciju nuolatinés
rekomendacijos Lietuvai, kad reikia liberalizuoti darbo santykius?

AS noriu pasakyti, kad niekada nesitule liberalizuoti, nei EK, nei kitos. Taip, jos teikdavo
rekomendacijas Lietuvai ir i§ esmés tur¢jome rekomendacijas dél pensijy tvarumo, turéjom
rekomendacijg dél nedarbo per mazo padengiamumo ir iSmoky dydzio, turéjome rekomendacija dél
nelankscios rinkos, bet jie niekada nesiilé radikaliy sprendimy. Ir lygiai taip pat EBPO Lietuvai
sitilé perzitréti, jau jie daugiau &jo | konkrecius dokumentus, tai ir DK. Buvo eilé¢ rekomendacijy,
kad reikeéty perzitréti ir suderinti lankstuma su saugumu, kad vis tik grieztas senas DK, bet jis néra
taikomas praktikoje, kad néra pensijy sistema tvari, kad nedarbo padengiamumas mazas. Tai i§
esmés, kai buvo teikiamas visas modelis, tai buvo atsizvelgiama i visy tarptautiniy $ity organizacijy
rekomendacijas. Tai buvo vienas i$ tokiy argumenty.

Man susidaré jspidis, kad pradzioje socialinis modelis buvo sutiktas labai skeptiskai, kaip
jus tai vertinate?

Sunku biity vertinti, bet reikia pripazinti viena dalyka, kad vieSojoje erdvéje taip, tai mes
pralaiméjome. IS tiesy modelis buvo pateiktas daugiau kaip blogis. Tikriausiai jiis atsimenate tuos
mitingus ir kai buvo.... kad vergové Lietuvoje bus jvedama ir viskas yra blogai. Bet natiiralu, kad
kai yra reformos, mes tikriausiai Zinome, kg ir premjeras ButkeviCius sakydavo, kad 18 proc.
zmoniy tik priima tas reformas. Tai matyt, kad logiskai déliojosi, kad visgi yra pasiprieSinimas.

Socialiniai partneriai per pristatymus, kurie buvo pateikti projekto metu, reiSkia, jie vis tik
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nepasieké tikslinés auditorijos. Ir paskui tikrai buvo daromi papildomi visokie zingsniai,
papildomai j komunikacija investuojama, kad vis tik parodyti ta teigiama poveikj. Siaip tai reikéty
pripazinti, kad tos taisyklés, kurios buvo taikomos vieSinimui pagal nustatytas struktiriniy fondy
finansavimo tvarkas, jos tikrai tokio masto reformos jos neapémé. Niekas nejvertino, kad reikéty
tikriausiai galbiit keisti vieSinimo modelj.

Pereikime prie DK projekto svarstymo TriSaléje taryboje. Ar noriai vyko derybos
TriSaléje taryboje, kokia buvo atmosfera? Ar buvo prieSiSkumas, ar daugiau noras susitarti,
surasti bendrg sprendima?

01, zinokit, Trisal¢j taryboj buvo labai daug aistry, tikrai buvo priesiskai, tikrai nebuvo nei labai
patenkinti darbdaviai, juolab profesinés sgjungos. Profesinés sajungos i$ vis traktavo, kas liet¢ DK,
kad tai yra labai blogai. Ir i§ tiesy tik dél 80 proc. nuostaty, kurias pateiké mokslininkai mes
susitaréme TriSal¢je taryboje. Dél visy kity nuostaty mes ginc¢ijomes ir Seime, ir komitete, ir buvo
klausymai daromi. Na ir aiSku tas DK pasikeité d¢l to, kad buvo jvairiy grupiy pasitlymai teikiami
per Seimo narius.

VieSojoje erdvéje buvo paplites pasakymas, kad DK buvo priimtas nedemokratiskai, kad
nebuvo uztikrintas socialinis dialogas. Kaip jus vertinate tokias kalbas?

AS su tuo niekaip nesutinku, ir ne todél, kad dalyvavau, bet tiesiog mes turéjome darbo santykiy
komisijos posédzius, kuriuose dalyvavo socialiniai partneriai, mes turéjom TriSalés tarybos
posédzius. AS dabar net neatsimenu jy skaiciaus, bet jy buvo begalés, mes dirbdavom per dienas,
mes turéjom vieSinimo renginius, kuriuos atliko mokslininkai. Vilniaus universitetas vadovavo
Sitam projektui. Ir tikrai pasakyti, kad niekas nezinojo ir tos nuostatos, beje, jos buvo
pateikinéjamos DK. Pavyzdziui jos buvo konferencijy metu mokslininky jau pateikinéjamos. Bet |
jas net nebuvo normaliai reaguojama ir atsizvelgiama ir paskui gavosi taip, kaip gavosi, nes visi
traktuoja tada kaip jiems patogiau. Bet tikrai buvo pakankamai informacijos, buvo sukurtas puslapis
socmodelis.It. Gal ten nebuvo kaZkaip jau taip mandriai padarytas, bet tikrai visg jmanoma
informacija buvo galima rasti.

O kalbant apie Premjero vaidmenj, tai jis visos reformos metu skyré jai daug démesio.
Kaip manote, kiek tas vaidmuo prisidéjo, kad reforma buvo priimta?

AS manau, kad tikrai i§ pradziy buvo dvejojama kaip Cia geriau daryti. Taip, aiSku, matyt jie
kaip politikai jie vertino visg situacija, bet Siuo atveju, sakyciau, buvo toks ryztingas zingsnis, kad
Lietuvai reikia pokyc¢iy. Jis labai émé ta veliavg ir nesé ja.

IS Salies atrodo, kad reformos priémimas buvo su dideliu skubéjimu. Reforma sudétinga,
taciau buvo jauciamas skubéjimas greiciau apsvarstyti projekta Trisaléje...

Ne ne ne, i$ kart pasakysiu, kad pradéjom TriSaléj svarstyti 2014, 2015 birzel; buvo pateiktas

Seimui, 2016 birzelj, po mety laiko tikrai buvo pirminis, buvo pritarta ir paskui jis buvo atidétas, jo
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visas jgyvendinimas. Kaip pasakyti, jis nebuvo priimtas, nes jis buvo priimtas tik nuo liepos
ménesio. Tai tikrai niekaip su tuo nesutinku, o jeigu tai yra greitai, tai tada klausimas, tai kada yra
létai, kiek mety tam reikia pasiruosti?

Pakalbékime Siek tiek apie profesines sgjungas. Viso svarstymo metu i§ jy pusés buvo
jauCiamas didelis prieSiSkumas. Taip pat buvo kalbama, kad daZnai buvo iSsakomas
nepasitenkinimas, taciau j nuostatas nebuvo jsigilinama. Kaip jiis tai vertinate?

Buvo ir bendro nepasitenkinimo, bet buvo ir kai kurie profesiniy sgjungy atstovai, kurie buvo
labai jsigiling. Profesinés sgjungos turéjo advokata, kuris atstovavo, kuris tikrai labai kvalifikuotai
profesionaliai gyné jy visus interesus. KaZzkur tai galbit ir buvo ty visy bendry diskusijy, kaip
sakant i$ klausos, bet buvo tikrai isigilinusiy profsgjungos nariy j visas nuostatas. Netgi sakyciau,
kad profsajungy atstovai buvo labiau jsigiling nei darbdaviy atstovai.

Lygiai ta patj teko girdéti apie Seimo narius, kad svarstant DK projektg pritruko
jsigilinimo j pacias nuostatas ir dél to nukentéjo pati diskusija ir procesas.

Taip, labai didele jtaka padar¢ ir tai, kad Prezidenté vetavo Sita dokumenta. Tada | ta veto
reikéjo atsizvelgti, nes jis buvo priimtas, paskui vetuotas. Po vetavimo jis sugrizo atgal i
darbotvarke ir matyt jeigu nebiity viso Sito proceso, gal viskas bty kitaip politiSkai ir susidéliojg.
Bet tas irgi tur¢jo ir paskui labai visi ziiiréjo ] tas nuostatas, kurios buvo veto.

O Prezidentés sprendima vetuoti buvo galima nujausti, ar visgi jis buvo netikétas? Ar
buvo juntamas Prezidentés doméjimasis ir jsitraukimas ankstesnése stadijose?

NegaléCiau pasakyti, dél to, kad prezidentés pataréjai tie, kurie dalyvaudavo posédziuose
niekada nepasisakydavo.

Kaip jus pati vertinate visa priémimo procesa? Ar jis buvo sékmingas ar pasiekéte
iSsikeltus tikslus?

Taip, kaip pasibaigé a$ vertinu kaip sékminga, nes niekas nesitikéjo, kad jis taip pasibaigs. AS
sakau, kad tai yra sékmés istorija.

Nors praéjo nedaug laiko, ar esate pastebéje kazkokiuy neveikian¢iy nuostaty? Kiek
girdéjau ministerija atlieka stebéseng dél to, kaip veikia nuostatos dél darbo taryby?

Mes atlieckam stebéjimg dél DK. Viso, koks yra priimtas jstatymu ir pirminis pristatymas buvo
pateiktas praeitg savait¢ TriSaléje taryboje, tai yra pusés mety. O dabar normaly pristatyma kaip yra

numatyta, turésime po mety ir stebime visas nuostatas.

Interviu su Seimo Socialiniy reikaly ir darbo komiteto nariu Algirdu Sysu

Ar darbo santykiy modernizavimo klausimas buvo prioritetinis dar prie§ rinkimus, ar jis
tapo aktualus jau atéjus j valdZia ir pradéjus rengti Vyriausybés programa?

Tai paprasCiausiai jstatymas tapo aktualus biitent dé¢l to, kad buvo neiSnaudotos ES 1éSos. Buvo

sugalvota tokia jdomi schema, kad baigiasi periodas ES rémimo socialiniy projekty Lietuvoje, liko
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mazdaug 3 mlin. lity nepanaudoty, juos reikéjo greit panaudoti ir kazkam ministerijoje Sove j galva
tokia id¢ja, kad reikty perzitréti visa socialing... Sakykim, 4 sritis, tai buvo darbo kodeksas,
socialinis draudimas, uzimtumas ir bedarbysté arba skurdo maZzinimas. Va buvo sugalvota tokia
schema, na ir reikéjo jsisavinti ir va taip ir pajudéjo.

Tai partijos programoje tokiy dalyky i§ dalies buvo kalbant apie darbuotojy garantijy didinimg ir
uztikrinimg, nes mes turéjom ir su profsgjungom sutart] pasirase, atstovauti ir ginti. AS kaip
komiteto, toj kadencijoje a$ nebuvau komiteto pirmininkas, bet i§ senesnés patirties a$ laikiausi tos
nuostatos ir laikausi ir dabar, kad kodeksai negali buti kei¢iami kas savaite ar kas ménesj. Tai yra,
visgi, sudétingos apimties dokumentas,  jj reikia sistemiskai zitiréti, tod¢l ty pasitilymy kiekvienoje
sesijoje ateidavo daug ir mes nutarém, kad reikia kaupti.

Per krize¢ buvo priimtas toks sprendimas, mano galva visiSkai nelogiskai, bet profsgjungos
pasirasé, kurios apribojo savo teises, netgi nusizengé¢ esminiams dalykams, kad kolektyvinéje
sutartyje gali biiti mazesni dydziai negu nustatyti valstybés, sakykim, minimali alga ar kiti
standartai. Bet buvo tokia sutartis pasiraSyta krizés metais. Nezinau ka, tiksliau zinau ka gavo
profsajungos uZ tai. Tai yra visokius socialiniy projekty mokymus i§ ESIF ir gal dél to jos sutiko.

Tai va, ir todél buvo kaupiama, tam tikros pataisos buvo daromos, bet ir tie patys pirmojo DK
»tévai“ buvo tos nuomonés, kad reikéty sistemiskai pasizitiréti, nes, aiSku, laikmetis keitési staigiai,
tada ji prijungé prie tos bendros tokios sistemos ir negalvojo, kad taip uzsites. Galvojo taip. Misy
valdancioje daugumoje buvo skirtingos nuomonés, a$ oponavau visg laika, nes maniau, kad
priiminéti, ypac jeigu mes butume priiminéj¢ labiau subalansuota, ta kodeksa, kurj mes dirbom visg
ziema, kiekvieng savait¢ turédami po 2-3 posédzius per dieng po 8 val., nes buvo vir§ 600
pasiiilymy klausymuose, aptarimuose dalyvaudavo po 50 — 60 zmoniy. Mes padarém tokij
subalansuotg jstatymo projekta, tad ta prasme ir tam tikrais atvejais darbdaviy naudai ir profesiniy
sajungy, darbuotojy naudai buvo subalansuotas. Bet kai lobistai atéjo i§ verslo strukttry ir jkalbéjo
misy pirmininkg (aut past. ButkeviCiy) ir didzigja dalj miisy frakcijos uzimti visiskai kitokig
pozicijg ir visiSkai kitokias pataisas. Nezinau, kas ten ji uzhipnotizavo su 80 tiikst. darbo viety su
eile prie sienos investicijy ir visokiais kitokiais nerealiais dalykais, kad jeigu mes priimsim tokj
liberaly DK, tai mes visokiuose reitinguose biznio ir visur pakilsim. Na, atsirado tam tikra
takoskyra ir manau, kad buvo ZaidZiama labai nekorektiskai, nes buvo tiesiog spausdinami DK ir jj
lydin¢iy jstatymy projektai, kur buvo spalvine gama pazyméta, uz kokius jstatymus daugumai
balsuoti, uz kg nebalsuoti. Jeigu tai yra mano pataisos, tai jas atmesti. Buvo skirtingas supratimas ir

a$ manau, kad tai buvo ir priezastis musy pralaiméjimo, viena i$ didesniy.
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Viso proceso metu buvo kalbama, kad labai svarbios buvo EK rekomendacijos
modernizuoti darbo santykius, bet i§ kiek suprantu, tai daugiau iniciatyva i§ valstybés vidaus
nei iSorés spaudimas? Tai ar buvo iSorés spaudimas?

ISorés spaudimo nebuvo, a§ manau, kad i§ dalies Butkevicius blefuodavo. Atvaziaves kai sake,
kad mus spaudzia, reikalauja. IS principo tai mes patys uzsivérém kilpg ant kaklo, nes mes paémém
europinius pinigus. Pagal europiniy pinigy panaudojimg mes turim atsiskaityti, kad buty tam tikri
darbai padaryti. Tie pinigai buvo skirti socialinio modelio sukiirimui, o rezultatas yra priimti
jstatymai. Siuo atveju spaudimas buvo netiesioginis ir sakau, ta spaudima mes sukiirém dirbtinai
patys naudodami ES Iésas.

Galime matyti didZiuli premjero vaidmenj vedant reforma. Taip pat teko girdéti, kad
buvo didelis spaudimas balsuoti pagal frakcija, taip kaip nurodé lyderis.

Tai visada, jei yra balsavimai jautriis, kontraversiski, politiSkai angazuoti, ideologiskai, tai yra
frakcijos sprendimas. Ne tik miisy, bet visy frakcijy yra sprendimai arba pritariam ir vienbalsiai ir
tada negali balsuoti kitaip arba turi nedalyvauti. Bet tikrai negali balsuoti arba, na sakykim,
dalyvauji ir balsuoji kaip tau atrodo, bet tada iSkyla kitos problemos, nes tada jau galima kalbéti
apie etikos ir statuto pazeidimus. Na, neraSytos tokios partinés taisyklés bet kurioje partijoje.

Tai taip, buvo kategoriSkai priimami sprendimai pries kiekvieng posédj. Biidavo frakcijoje labai
rimtai ir ¢ia man buvo nauja, nes daug mety dirbau ir buvau pirmojo DK darbo grupés vadovas net
ir pristatin¢jau jj ir kad lobistai dirbo labai intensyviai. Kartu su lobistais dirbo ir SADM, nes jie
paruosdavo, aiSku daZzniausiai pataisas pagal lobisty (ne paslaptis ten ,,Maxima*®, Sutkus ir visi kiti),
kad sakau, bidavo atneSama balsavimo dieng tiesiog natos, kaip reikia balsuoti. Tai tokiy dalyky
nebuvo.

Kalbant apie lobisty veiksmus paminéjote ir SADM, man teko girdéti, kad ministerija, o
konkreciau ministré Pabedinskiené pristaciusi Socialinj modelj véliau laikési atokios pozicijos,
leido apsispresti politikams ir atsitrauké.

Visiskai logiska, taip ir buvo. Papras€iausia ministré buvo pavaldi ministrui pirmininkui ir
kabinetui. Kabinetas buvo priémes tokj sprendima, vél zifirédami j burng Butkeviciui, kad reikia
elgtis buitent taip. Ir ministerija greiiau suprato, kad tai yra mustas reikalas ir skaudés labai stipriai.
Tada ji pasaké, yra toks Vyriausybés sprendimas ir ji mazai komentuodavo ir daug nesikisdavo,
visur pirmu smuiku grodavo Eglé RadiSauskiené¢ ir Tomas Davulis. Jie visur €jo pas mus |
komitetus, €jo i visokius renginius, laidas ir bandé jrodinéti kaip ¢ia bus viskas pasakiskai gerai,
fantastiskai, beprotiskai.

Profesinés sajungos nuo pat pradziy nepritaré DK projektui ir vienas i§ budy kaip tai

parodé, tai rengé mitingus, bet tikriausiai veiké ir komitete? Teiké pasiulymus?
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Taip, jie teiké pasitilymus, jie kreipési ir | mane, ir | R. Dagj, ir j kitus. Ir buvo registruotos kartu
ir mano pataisos. Neuzmirskit, kad jau priémus kodeksa, po to, nueinant Vyriausybei, dar buvo
priimta 10 pataisy. Tai jos buvo registruotos mano, kaip Seimo nario papildomai, kad Siek tiek
nuimti tg tokj nusistatymg. Aisku, tai nebuvo 21 ar 22 pastabos prezidentés dél to kodekso, kurj
vetavo. Nes buvo vetuotas ir dauguma buvo ant tiek vieninga, taip nor¢jo pralaimét, kad nutaré
vieningai balsuoti pries veto. Jeigu dar frakcija buty pasielgus kitaip dél Prezidentés veto, a§ manau,
kad musy rezultatai rinkimy buty Siek tiek kitokie. Bet kai mes pasirodém blogieciais graziausia to
zodzio prasme, tai tos 10 pataisy jau nebuvo kompresas lavonui. Jau jie nieko nepadé¢jo.

Kaip tik ir noréjau paklausti, kad po prezidentés veto...

Tai vat ir ministré stovéjo nuosSaly, ji nesikiSo j Sitg procesa. Sakau, ja sunkiai Zurnalistai
iSreikalaudavo pasisakyti vieng ar kitg zodj, ji suprato, kad tai baigsis blogai.

Griztant prie prezidentés veto, jis buvo atmestas, ta¢iau, paskui teikiamos pataisos rémési
prezidentés pasiulymais. Man jdomu, kodél visgi nuspresta atmesti veto, bet paskui teikti
tokias pat pataisas?

Cia buvo reakcija j visuomenés reakcija. Mums iskart kirto per reitingus labai stipriai, per
Butkeviciaus juodai. Tada jau buvo Saukstai po piety, bet bandoma kazkiek gelbétis. Ten buvo 12
pataisy registruota, jeigu a$ neklystu. 2 nebuvo pritarta, o 10 tokiy, i§ kuriy tik gal 3 yra tokios
rimtesnés, kitos daugiau teorinio pobiidzio arba esmés nekeiGianéios, kuriom buvo pritarta. Cia
buvo bandymas griebtis Siaudo, kai skesti.

Viso kodekso svarstymo metu galima stebéti tam tikra skubéjimg greiiau jj apsvarstyti ir
atsirado kalby, kad procesas yra nedemokratiSkas, kad neuztikrintas socialinis dialogas. Kaip
jus vertinate tokius pasisakymus?

Socialinis dialogas buvo uZztikrintas tokiais priSokimais. Elementariai, TriSaléje profsajungos
issakeé savo pozicija, darbdaviai i§saké savo pozicija, ten buvo fiksuoti nesutarimai. Sitas jstatymas
atéjo po Vyriausybés be nesutarimy, sakykim, chirurgiSkai preparuotas ir mes, kadangi registravom
savo pataisas, darém tikrai labai rimtus klausymus, svarstymus, tai visi galéjo pateikti sidilymus ir
pataisas. Mes jas visas svarstém, kod¢l atsirado nauja redakcija DK, kuri nepatiko verslui.
Pirmiausia ir nuo ko prasidéjo lobistiné labai stipri veikla. Ta prasme, dalyvavo visos pusés, ir
profsgjungieciai ir darbdaviai, tai Sitoj pus€j socialinis dialogas vyko pilnu tempu kaip a$ jj
suprantu, kiek tai jmanoma. Seimo nariai nebuvo spaudziami vieny ar kity, jie girdéjo pozicijas ir
vieny ir kity ir Seimo nariai priéme sprendimus. D¢l jy irgi dél kiekvieno buvo balsuojama, kai kas
praéjo, kai kas nepra¢jo, bet tikrai buvo paredaguotas DK ir labiau subalansuotas. Biitent po miisy.

AS negaléCiau pasakyti, kad nebuvo socialinio dialogo. Socialinis dialogas nedemokratinis
prasidéjo priémimo stadijoje, va ¢ia jau demokratijos jokios nebuvo, nes tai buvo buldozerio

principas. Padéjo natas buldozeristui ir buldozeristas varo ir ten niekas jokiy, argumentai jau
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neveikia. Tikrai a§ daug kalbéjau ir Rimantas daug kalbéjo, bet buvo jjungtas balsavimo
mechanizmas. Ne proto, ne Sirdies, o balsavimo.

O Kkaip vertinate paciy Seimo nariy jsigilinima j DK projekta?

Nejsigiling, iSkart galiu pasakyt, kad nejsigiling. Tai yra daugumos principas. Pasakyta, kad
mums reikia taip ir viskas. Ir mes turim aklai tikéti vadu. Todél labai daznai jvairiais klausimais
nesugebi | viska jsigilinti, tai tada arba tu pasitiki arba tu aklai vykdai valig. Tada visi buvo
nepatenkinti, burbéjo, bet vietoj to, kad drasiai pasakyt ne, nebalsuosim... Dar yra toks politinis
terminas iSsukingjo ne tik rankas, bet ir kojas.

Idomus dalykas, savotiSkas paradoksas, kad tokig liberalias nuostatas atspindincig
reforma vedé socialdemokraty partijos atstovai, kiek suprantu, jius pats laikotés nuomonés,
kad nebuvo iSlaikyti lankstisaugos principai?

Si reforma gali jeiti j Lietuvos teisékiiros istorija kaip chrestomatinis savizudZiy, politiniy
savizudziy biidas nusizudyti prie$ rinkimus. Tai ¢ia yra labai geras pavyzdys. Sveikai mastantys
zmones, jeigu jau darome tokias reformas, kurios sukelia nepasitenkinimg visuomengje, juo labiau,
kad jeigu Prezidenté biity daugumos puséje. Bet Prezidenté nuo pirmos dienos kritikavo valdancia
dauguma 4 metus ir paskui tikétis, kad ji pagirs uz kodeksa... Jeigu galbiit biity kita Vyriausybe¢, gal
prezidenté ir bty gyrusi, bet kadangi tai buvo socialdemokraty Vyriausybé, kuriai ji visg laikg ir
taip negail¢jo kritikos. Ji puikiai suzaidé politinj zaidima, ji laiméjo keturgubai, nes mes patys
déjom banano zieves, dauzémés, o jai tik reikéjo pasakyti: na va, matot, nemyli Zmoniy. Taip, reikia
liberalizuoti, reikia modernizuoti, bet reikia neuzmir§ti zmogy. Viskas buvo zaidziama labai
jautriom temom ir to jautrumo miisy partijai pristigo. Va ir visas dalykas.

Ar priimant patj kodeksa ir atmetant veto politikai galvojo apie reitingus, ar svarbesni
buvo kiti motyvai? Siekis pagerinti padétj Lietuvoje?

Ne, negalvojo. Buvo vadovaujamasi principu d¢l tos Lietuvos. Jeigu biity ziiirima tik reitingy, to
tikrai nebiity jvyke. D¢l to, kad kazkas kazkam pasnibzdéjo, kad c¢ia Lietuva bus magnetas
investicijom ir darbo vietom, tai va jeigu mes S§itag padarom, tai bus labai gerai. Politika yra toks
dalykas, kad reikia ne tik matyt, ka sako i$ uzsienio, bet jausti pulsg ir ¢ia Lietuvoje. Vadinasi buvo
klausoma tik iSorés patarimy, bet absoliuciai nesiorientuojama, kokios nuotaikos yra visuomenéje,
nors apie visuomenés nuomong labai aiskiai indikavo visi, pradedant politologais, apklausom.

Naujai atéjusi valdzia taip pat émési DK pakeitimuy, kaip juos vertinate? Ar jie pagerino
padéti, ar buvo naudinga tai, kad kodekso svarstymas vél buvo grazintas i TriSale taryba?

Cia buvo politinis $ou. Ir jau antri metai mes galime matyti kaip LVZS pasinaudojo ta padia
formule. Gali daug pazadéti zmonéms, kritikuoti buvusig valdzig. Jie ir éjo | rinkimus pirmiausia
kritikuodami, kad jie ateis ir pakeis Sitg antiliaudiSkgantizmogiska kodeksa. O po to zaidé labai

grazy zaidimg: mes patys tai nieko nedarysim. Bet ¢ia va TriSalé taryba visg vasarg kapstési ir atéjo
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pataisos, kuriy dalis Prezidentés vetuoty arba tos pataisos, kur a$ siiiliau pirminéj stadijoj arba
Rimantas, arba i§ profsajungy ¢€jo. Dalis jy pragjo, bet esmés nepakeité. Esminiy dalyky nepakeite.
Tai mes galim ir suskaiciuot, kiek darbo viety sukurta. 80 tiikst. nesukurta, tai buvo akivaizdu. Cia
yra blefas nuo pat pirmos minutés. Ir tada galima tik spéliot, kg padaré verslininkai, kaip atsilygino

ar dar kazka sugalvot, kad taip aklai buvo vykdomi jy norai. AS kitaip negaliu paaiskinti.

Interviu su Investor’sForum direktore Riita Skyriene

Pirmiausia tai man jdomu, ar darbo santykiy modernizavimo klausima Jus kéléte
anksciau, dar pries§ pristatant Socialinj modelj? Ir kokiais biidais bandéte, parodyti, kad Jums
Sitas klausimas yra svarbus ir kad norite, jog jis atsidurty aukSciausioje politinéje
darbotvarkéje?

Sita klausima mes kélém visa laika, kiek a§ atsimenu save, nes atéjusios tarptautinés jmonés
rado tg tokig aplinka, kuri jiems ne visiSkai suprantama. Ir daugelis reguliavimy dar buvo até¢je to
tokio sovietinio tipo darbo santykiy reguliavimo ir tod¢l mes apie darbo santykiy, bet to Zodzio
nenoriu naudoti liberalizavima, bet lankstumo didinimo mes kalb&jom visg laika.

Visiskai sutinku, kad politikai vengia prie§ rinkimus priimti pagal juos nepopuliarius
sprendimus. Nors i§ tikryjy man visg laikg atrodo, kad jie tiesiog nemoka suformuluoti ty
sprendimy, kad jie apsiversty ir atrodyty populiaresni. Tarkim, naujas DK jis labai daug jnesé teisiy
ir galimybiy darbuotojy pusei. Bet apie tai nebuvo kalbama beveik. N¢é jokioje komunikacijoje, kiek
mes galbiit iStransliuodavom. Stengési ten ir ministerija, bet i tikryjy Cia, a§ dabar neatsimenu, a$
galiu jums netgi duoti. ,,Naujos teisés yra atskiras failas pas mane, kokios ateina su nauju DK. Ir i§
kitos pusés, a§ manau, kad jie visa tai suprato, bet tai yra reforma, kuri nejvyksta per naktj. Tu vis
tiek turi parengti jstatymy projektus ir visg tg politika, kokig tu darysi su tuo, su filosofija tos
reformos. Tai jie pradéjo Zymiai anksciau. Jie pradéjo nuo kazkur tai metai po rinkimy ir taip
atrodé¢, kad ty 3 mety gali uztekti, taiau procesas néra greitas. Jie ir kalbéjosi su visuomene, su
interesy grupémis projekto rengéjai, socialinio modelio reng¢jai. Tai tai uztruko ir nataralu, kad kai
jau prad¢jo eiti konkretus jstatymy projektas, rinkimai buvo labai arti. Bet ia va biitent Butkevicius
ir parodé tokia politing valig ir kaip su savo véliava nuéjo iki galo.

Butkeviciaus lyderysté tikrai labai akivaizdi ir matoma, o sakykite, kaip Jums atrodo,
kokio pobiidzio ta lyderysté daugiau? Ar toks siekis jtikinti, jkvépti, kad $i reforma Lietuvai
yra reikalinga ar jau daugiau Kkita pusé, kai yra aiskiai pasakoma, ka reikia daryti, kaip
reikéty balsuoti, na toks spaudimas?

Atvirai pasakysiu, man nertpi. Kokig jis nori, tokig tegul jis sau prisipaiSo tg lyderyste. Man
svarbu rezultatas. Bet a§ manau, kad buvo ir to ir to. To netgi balsavimo, skatinimo balsuoti, tai
galbiit daugiau mes padéjom eidami, susitikdami su Seimo nariais pozicijoje ir opozicijoje ir

apskritai ta misria grupe ir kalbédami su jais. Pats Butkevicius galbut kazkiek daugiau galéjo savo
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partijos draugams, kolegoms daryti to spaudimo, bet man atrodo, kad jis ir tos mésos gi sakydavo,
kad reikia, kad mums reikia investicijy, kad mums reikia reformy. Tai manau, kad buvo ir tos ir tos
lyderystés. Gal net a$ sakycCiau, kad mes galvojom, kad per mazai spaudimo daro, tai mums atrodé,
kad jis galéjo daugiau paspaust.

Jus jau ir pati uzsiminéte, bet a§ noréjau paklausti apie buidus, kuriais Jus bandéte kitus
jtikinti savo pozicija. Dél to, kad TriSaléje taryboje tuo metu Jis dar neturéjote savo atstovo,
bet Siaip, ar Jis dalyvavote posédZiuose ar sekéte ta visg procesa TriSaléje taryboje?

Taip. Dalyvavom ir TriSal¢je taryboje, nes ten susitikimai yra atviri, visi gali eiti. Praktiskai
nepraleidom nei vieno posédzio SRDK ir vis stengémes ten iSsakyti, aiSku teikém ir savo
pasiiilymus prie kiekvieno punkto ir klausymuose dalyvaudavom ir Teisés komitete, ir kituose
komitetuose, kur visada stengdavomés iSsakyti savo pozicija. Taip, kg dar ¢ia pasakyti. A, ir aiSku
susitikdami su atskirom frakcijom, frakcijy lyderiais. Irgi vélgi aiSkinom, kodél mes palaikom tg
reforma. Ejau ir pas Prezidentés pataréjus ir i§sakiau savo pozicija. Tas miisy pozicijas, kodél mes
turim tokig vienokia ar kitokig. Todél ir reagavau pakankamai grieztai, kai Prezidenté vetavo, ne
pamaniau, kad pakankamai populistinis sprendimas.

O tas Prezidentés veto, jis buvo toks nujauciamas, ar apskritai Prezidenté atokiau laikeési
ir jos nuomoné galutinai ir nelabai buvo Zinoma?

Prezidentés a$ nelabai supratau, kodel ji vetavo. Kitas dalykas, manyciau, kad Prezidentés
patar¢ja tais klausimais yra pakankamai silpna. Ir galbiit netgi uzangazuota, nes pati kalba apie
darbo laiko trumpinimg, darbo savaités trumpinimus. Jos daktaro disertacija apie tai. Ir matosi, kad
Ji pati taip susidvejino vos ne, tai grei¢iausiai tuos patarimus jai, jeigu jy klausési kas nors, tai taip ir
nukreipé ne ten, kur reikéty. Nes i§ tikryjy ten ty problemy tiek nebuvo kaip joms atrodé. Nor¢jo
parodyti, kad prezidenté turi zmogiSka veida, man atrodo, ir kadangi vieSojoje erdvéje visg laika
buvo kalbama, kad ¢ia darbdaviams jis reikalingas, nesigilinant j tai, kad jis tiesiog buvo
modernesnis darbo santykiy reguliavimas. Buvo, turbtt, prieita iki to, kad ji netgi tokiy keisty
pasitlymy su veto teise pasitilé. Kaip iSeinant | pensija Zmogui privaloma iSmokeéti dviejy ménesiy
iSeitines, nors atrodo tai pensija, tai ne kazkokia priezastis iSeiti i§ darbo. Atéjo tavo amZius, tu
iSeini ] pensijg ir jeigu darbdavys norés, jis pats tave paskatins kazkokiais tais buidais. Bet tai buvo
jos idéta ir man atrodo, kad gal jis ir liko, nebeatsimenu.

Cia tikriausiai svarbus veiksnys buvo visuomenés nuomoné, nes ji buvo neigiama,
profsajungos garsiausiai Sauké ir rengé mitingus...

Tode¢l, kad profsgjungos ne tik kad Sauke, jos ir meluoja. Jos meluoja, jos apSmeizé valstybe
primeluodamos tarptautinéms profsgjungy organizacijoms kaip ¢ia tas, anas. Na tokie atsiSaukimai
buvo rasomi, kur i§ tikryjy ne taip tam kodekse yra. Vienu zodziu, ten €jo ir visokiais buidais, nors

atstovauja jos labai mazai darbuotojy. Daugiausiai atstovauja, kaip jos pacios sako tuos, kurie
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uzdirba minimumg ir tuos zmones, kuriuos galbiit reikéty apsSviesti, kas pasikeité tame DK, o ne
vesti aklai prie§ bet kokig reformg. Nes Siaip bet kokia reforma ji visada i$Saukia kazkokj tai
pasipriesinimg ir tada net nesigilinama, net nesiklausoma argumenty, todé¢l kad as zinau, viskas ¢ia
vergove. Na ir tada plakatai tokie ir ateina, kur, nepamirSiu niekaip, tas jy plakatas buvo ,, nedirbau,
o dabar tuo labiau nedirbsiu‘ ar kazkas tai tokio. Na tipo jiis ¢ia vergvaldziai. Tai tie, kurie nedirbo,
tai jiems nertpi tas DK, bet jie labiausiai kovoja.

Kai su profesinémis sgjungomis kalbiesi, va taip, kaip mes dabar, tai jie kaip ir normaliai
supranta. Jie supranta, kad jmon¢j biina balasty, kad yra visokiy ty darbuotojy, taciau bendroje
vieSoje erdveje jie beatodairiskai gina bet kokius, ar tinginius, ar ne tinginius. Ir skleidzia visokias
nesamones, turédami pavyzdj gal koki vieng ar du blogus, pripaiSo juos visiems darbdaviams ir juos
pavercia blogieciais.

Kaip tik ir noréjau paklausti, ar vedét kazkokias dviSales derybas su profesinémis
sgjungomis, ar buvo jmanoma susitarti dél kazkuriy klausimy, ar tai daugiau toks visiSkas
priesiSkumas ir net nenoréjimas leistis j derybas?

Trisalé taryba ir buvo tas stalas, prie kurio tos dvi pusés Snek¢jo ir kai jau atéjo Skvernelis ir
pasake, kad ten, kur susitarsit, tg ir priimsim, tai tada sédom ir Snek&jom. Ir jeigu taip pasizitiréti,
kai aiskino, kad darbdaviai i jégos pozicijy, tai nuo to momento mes visur nusileidom. Ne jie
nusileido, mes nusileidom. Tam, kad rastume kazkokj kompromisa. O Siaip a§ sakau, mano patirtis
rodo, kad taip atrodo susitinki ir apsitari, yra ir iki kodekso atvejy yra buve, kad atrodo susitari, va
¢ia taip, atrodo tinka, taCiau atéjus po to, j kokj Seimo komiteta, tu klausaisi ir pasirodo, kad
visiSkai prieSingai kalba ir gal nepalaiké kolegos, ar kazkas. Na, yra visada pavojus su jais paklititi
tokig situacija, kur susitarus gali nudegti.

O kalbant apie darbdaviy organizacijas, ar jiis tarpusavyje turéjote kazkokia panaSia
vizijg, kaip turéty atrodyti tas darbo kodeksas, ar irgi buvo nuostaty dél kuriuy jus
diskutavote, ar skyrési nuomonés? IS Salies, tai atrodo gana vieninga nuomoné visais
klausimais. AS ¢ia kalbu ir apie verslo konfederacija ir pramoninku.

IS esmés nuomoné vieninga, taciau atskiry asmenybiy kartais pozicijos ir darbdaviy puséje
biudavo pakankamai keistos. Bet ten seno tipo vadovai, kurie kitaip mato darbo santykius negu
SiuolaikiSki vadovai. Bet Siaip tai galima pasakyti, kad taip. Mes Siaip tai darydavom ir tuos
pasitarimus prie§ einant j TriSale, kad galétume turéti bendresn¢ pozicija ir apsipykdavom ir
apsibardavom, bet vis tiek kazkaip radom tokius bendrus taSkus. Kai kurie nenor¢jo visiskai
nusileisti, tada bandom sakyti, kad tai mes norim, ar nenorim, nes buvo labai aiSkiai pasakyta, kad
nesutarsit Trisal¢je, kad ty punkty, kuriy nesutarsit tai apskritai nesvarstys.

Tai ¢ia Skvernelio Vyriausybé, o anks¢iau?

92



Anksciau ta Trisalé taryba kaip ir sutaré, tuos sutarimus rado, ir taip, kaip sutar¢ taip jregistravo
pakeitimus, tadiau profesinés sgjungos toliau ¢jo ir kalbéjo apie savo. Tas sutarimas jis nieko
nereiske. Gal dél to Skvernelio pusé ir pasaké, arba susitarkit, arba nieko nebus. Nes tuos sutarimus,
kuriuos sutaré TriSal¢ taryba jregistravo, man atrodo, socialdemokraty frakcijos zmonés kaip
papildomus pakeitimus j kodeksa. Nes kodeksas buvo jregistruotas iki dar TriSalé baigé diskusijas.

Taip, buvo gal 2 mén. skirtumas

Taip buvo toks lack‘as. Tada tuos pakeitimus, kurie buvo sutarti TriSalé¢je taryboje jregistravo
kaip papildomus. Man atrodo i§ visy frakcijy po Seimo narj ir jie jregistravo kaip papildomas. Ir
tada jau ] komiteta éjom per visus, ir ten vél pasimaté. Nesvarbu, kad ten buvo sutarta, profesinés
sajungos kalbéjo taip, ko jos negavo. Ir SRDK dominavo profesiniy sgjungy pasitlymai, nes tiek
Sysas, tiek Dagys ir Zasciurinskas, $ita trijulé Zlugdé normaly darbg tame komitete.

Kai ziiréjau SRDK pateiktas iSvadas, tai pastebéjau, kad, atmetus atskirus Seimo nariy
pasitulymus, tai i§ darbdaviy pusés buvo teikiama daugiau pasiiilymy ir jie buvo konkretesni,
nurodytas, kuris straipsnis ir kaip reikty pakeisti, o profesiniu sajungu pasiilymuy buvo
maziau, bet jie labiau kategoriski ir apimantys visa kodeksa...

Viskas blogai

.... kad reikty stabdyti jo priémimg.

Mano akimis vienas i§ svarbiausiy ir toks Kritinis proceso momentas buvo Prezidentés
veto. Man labai idomu, kodél Prezidentés veto buvo atmestas, bet véliau teiktos pataisos i
veto. Kaip jus manote, kodél buvo priimtas toks sprendimas? Ar ¢ia daugiau toks politinis
Zingsnis?

Cia buvo politinis Zingsnis. Na, atmesti Prezidentés veto néra taip paprasta. Tai suprantame.
Prezidenteé turi didelj tautos palaikyma ir ¢ia pasirodyti tokiais niekSais nesinor¢jo, taciau jie ten
tada pasaké, kad kai kuriems Prezidenté sitilo gery, tai gal mes taip atmetam veto ir registruojam kai
kuriuos Prezidentés pataisymus. Tuomet as, dar prie§ veto atmetimg paraginau stambesnes jmones,
Siaip visuomeneés atstovus pasiraSyti kreipimasi, kad atmesty veto. Tai galésiu irgi duoti, kazkur 200
parasy surinkau i§ jvairiy sri¢iy, bet M. Mikutavicius pasiraseé, saké a§ palaikau, kad ty pokyciy
reikia. Tai va tokj, bet Seimo nariams, tai a$ nezinau, ar tai padar¢ jspiidj, ar nepadaré, bet vienas 1§
ty tokiy argumenty, kad ne tik daktarams reikia, bet ir apskritai reikia mums Lietuvai to kodekso
Siuolaikisko.

Nes po to ir pats Premjeras pradéjo sakyti, kad buvo padaryta klaidy ir tada jau tie
lapkricio ménesio prieS nueinant tie paskutiniai pataisymai, tai jie atrodyty labiau atsizvelgti |
profsajungy nuomone. Po veto Premjeras susitiko su profsajungomis pasikalbéti apie DK, bet

man néra Zinoma, kad toks susitikimas buty buves su darbdaviy atstovais, todél noriu
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paklausti, ar esate turéje susitikimy su Premjeru, ar apskritai teko bendrauti su paciu
Premjeru DK klausimu? Ar tik su jo aplinka, TriSalés ir komitety formatuose?

Mes dirbom labai daug su Premjero pataréju, nes jis irgi nes¢ ta Premjero véliava, su ministerija,
darbo departamentu ir na, dabar as galvoju, mes buvom susitike¢ su Premjeru, bet ar konkreciai dél
DK buvo, tai a$ jau dabar neatsimenu. Man reikty pasizitréti. O Siaip tai pastoviai susitinkam
jvairiais klausimais.

Teko girdéti tokiy nuomoniy, kad pats Premjeras ne taip labai ir buvo jsigilines i DK.

Bet palaukit, a$ zinokit irgi galiu pasakyti, kad nesu jsigilinus. Jeigu mangs pradéty klausinéti,
kaip jis reguliuoja vieng, kitg, treCig, as turéciau atsiversti ir skaityti. Tu negali biiti jsigilings visa
laika, tai ¢ia ne jo darbas, jis ne teisininkas. Yra tam, kad yra jsigilings, o jisai turi tg politinj petj
pakisti ir padéti, bet Siaip jis zinojo ty tokiy liapsusy, zinojo kurie negerai sureguliuoti ir dabar liko
jie negerai sureguliuoti. Tas nekonkuravimo straipsnis nesagmoné. Mokéti priedus uz
nekonkuravimg ¢ia kol dirba, tai... yra dabar daugiau mes turim, kuriuos reikia taisyti sarasa.

Teorijoje, kuria a$ remiuosi savo darbe yra kalbama apie tai, kad sprendimai gali bati
priimami mokymosi déka tarp skirtingas pozicijas uZimanciy koalicijy. Tai a$ noréciau
paklausti gal jis pamenate, gal buvo kazkokie pasitilymai, kuriy nebuvo pradiniame projekte
ir juos pasiiilé profesinés sgjungos ir jus jtikino, kad tai yra geras sprendimas ir pakeitéte
savo nuomone arba atvirksciai, jus pasiiiléte ir jums pavyko jtikinti profsajungas, kad reikia
tokios sprendimo?

Nezinau, neatsimenu. Supranti, tu pamirsti, kai pra¢jo, tu atid¢jai. Neatsimenu as. Tikétina, kad
kazkas tokio buvo.

Jau anksfiau minéjote, kad nors DK ne taip seniai jsigaliojes, bet jau matote dalyky,
kuriuos reikty keisti. O tai pastebéjote per praktika, kad neveikia ar tai liko nesuderinta i$
anksciau?

Kai kuriuos jau mes zinojom i§ anksto. Sakém, kad susidursim su problemom, bet tuo metu
niekas neklausé¢, profesinés sajungos stime ir dabar kaip ir pacios supranta, ir jau kaip ir galvoja,
kad gal reikia spresti ir dabar tarkim, kaip tik diskutuojam dél nacionalinio lygio kolektyvines
sutarties. 3 tokius punktus, 3 sutartis darytume, kuriose pamatéme, kad jau biitina kazka daryti, tai
dél naktinio darbo, nes ir zmonés nepatenkinti, ir darbdaviai nepatenkinti. Tai grei¢iausiai
pasiraSysim, sureguliuosim ta, nes ten tie, kurie dirba naktin¢j pamainoj, ten gaunasi negerai, as
dabar nepapasakosiu... Kaip ¢ia paaisSkinti papras¢iau. Ta prasme, kad naktinis darbas negali trukti
ilgiau negu 8 val., bet pas mus apibréztas tas laikas niekaip nejtelpa ir tada gaunasi, kad Zzmonés turi
darbg baigti vos ne pary¢iais, o tada ir transportas ir visa kita. Ta prasme tokiy visokiy nesgmoniy,
kur ir profsgjungos sutaria, kad reikéty rasti sutarimg. Tai jau bresta tokios kolektyvinés sutartys.

Tai Cia $ita mes matém i§ karto. Po to budé¢jimai, bud¢jimai namuose. Ten matém, kad bus blogai.
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Kad atsiranda didziuliai kaStai pagal ta aprasymg. Didziuliai kaStai, kur mes iSvarysim i$ misy
paslaugy centrus tik taip. Jeigu taip bus. Tai bet dabar nesiruosia keisti nieko. Tai pazitrésim. Gal
tikrai rudenj saké pakeis, kazkg tai priims.

Gal nori duoti Siek tiek laiko nusistovéti

Na 1§ vienos pusés a$ suprantu, kad reikia duoti laiko, reikia pasiziiiréti tos praktikos, gal
daugiau ty pakeitimy atsiras. Ir svarbu, kad tuo laikotarpiu na nebity represijy kaip a$ sakau.
Svarbu, kad tie iSaiSkinimai Darbo inspekcijos biity tokie nelabai tiesmukiski, nes jau jmonés bando
rasti jvairius sprendimus, kaip susitvarkyti dél ty punkty, tai reikia, kad valstybés pusé nebiity ta
tokia zandaro pusé. Kad leisty i§ tikryjy pamatyti, kaip ta praktika atrodo ir kg reikéty tikrai
protingai pakeisti.

O kaip tas pats reformos priémimas investuotoju poZiiiriu, kaip jie vertina? Ar jus
jauciate kokj teigiama poveikj ar didesnj investuotojy doméjimagsi?

Pirmiausia, tai mes turim tokj LIPI indeksa investuotojy pasitikéjimo, manau, kad jis ten
pazitréjusi tuos laikotarpius pamatysit, kg jie ten visi vardino, kokios didziausios problemos. Ir gal
net ir darbe panaudosit, nes mes visg laikg klausdavom ir DK buidavo pirma didziausia problema,
dabar ji ketvirta. Tai kaip ir yra dar ty problemy, bet ji ketvirta pagal svarbumg. Tai investuotojy
mes daug ko klausiam, tarkim, nes mums reikéjo irgi, kaip pasakyti, feedback‘o. Kai eini ir kalbi,
tai tu gali pasakyti. Tai mes klausiam, ar SiuolaikiSko DK jvedimas paskatinty jus sukurti daugiau
darbo viety? Padidinti atlyginimus? Tai yra tie skai€iai, a§ dabar nepasakysiu.

Tai galima pasiziaréti juos.

Bet kazkur apie 60 proc. atsakydavo, kad taip, biity laisviau ir liberaliau a$ priimciau daugiau
zmoniy, arba didin¢iau atlyginimus. Nes kai tu Zinai, kad tu negali atleisti, arba turési brangiai
moketi, tai tu tiesiog nepriimi daugiau. Tarkim, Sodros luby jvedimas, 35 proc. investuotojy remia
Sodros luby jvedima. Dar kol kas néra. Bus, nebus, neaiSku. Diskusijos vyksta, va Sita va reforma
tai, nezinau, pati keis¢iausia.

Siek tiek pradéjom apie indeksus. Man i§ $alies atrodo, kad labai svarbus dalykas buvo
EK rekomendacijos, kad reikia modernizuoti darbo santykius ir tie rodikliai, pavyzdzZiui
Pasaulio ekonomikos forumo konkurencingumo indeksas, jie labai daznai buvo naudojami
kaip argumentas,kad mums tikrai reikia Sitos reformos, ar juos galima vadinti reformos
“trigeriu” ar ta reforma visgi kilo daugiau i§ valstybés vidaus?

Asmeniskai a$ galvoju, kad miisy Seimui nesvarbu buvo ir ES ir tarptautiné nuomoné. Vienam
kitam nariui, kuris tg supranta, bet tam kur dabar sédi jam visiSkai vienodai. Kazkada tai taip
budavo, o ¢ia mums pasaké, tai manau, kad ta narysté¢ ES buvo labai didelé paskata daryti reformas.
Dabar mes turim OECD ir kadangi labai norim tapti nariais irgi labai yra teigiamas posttimis. EK

dabar toks vaizdas, kad maziau klausosi. Va toks: na pasakeé, tai pasaké. Savo Sukiuose, kalbose gali
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panaudoti, va EK sako, bet ar jie i§ tikryjy labai kreipia démesj, tai as labai abejoCiau. Nes daug
dalyky man atrodo jie verda savo sultyse ir savo reikalus tvarko. Dauguma ty Seimo nariy.

Mes kalbéjom apie Butkevi€iaus lyderyste, o galbiit buvo kity Seimo nariuy, kurie stipriai
palaiké reforma? Man susidaré jspudis, kad liberaly frakcija labai palaiké.

Liberaly labai palaiké. Kreivys i§ konservatoriy toks aktyvesnis buvo bent jau liberalumo
kryptim. Kas ¢ia dar... Jdomiausia, kad net su ponu Grazuliu normaliai pasiSnekéjus jis kai ka
suprato ir kai kur pasisaké. Tokiy jdomiy dalyky buvo. Kai kurie irgi i$ Sios frakcijos Zzmonés, buvo
mano kolega susitikes, tiesiog pasSnekejo ir sako taip, na tai gerai ir balsavo pries veto. Visaip buvo.
Daug bendravom su Irena Siauliene, nes ji frakcijos, didelé frakcija tada buvo ir ji suorganizavo
frakcijos susitikima, kur mes at¢jom, galéjom papasakoti, pakalbéti. Tai ten pas juos irgi vienas
kitas buvo, kurie kaip ir palaiké, bet aiSku ten Syso visa grupé tai nelabai.

Na ir pabaigai, yra nuomoniy, kad DK buvo priimtas nedemokratiSkai, kad nebuvo
uztikrintas socialinis dialogas. Kaip jus vertinate tokia pozicija?

Kas yra socialinis dialogas?

Kai iSklausomos jvairios pozicijos ir pasiekiamas bendras susitarimas.

Suprantat, pozicijg tu gali iSklausyti, kai ji yra pareiSkiama. Viso projekto rengimo metu buvo
daug konferencijy, kurios viesai kvieté bet ka, Zzmones ateit. Kur pristatydavo kur link einama, ka
ruoSiamasi daryti ir DK, ir socialinéje srityje. Na tai kas ateidavo? Tie patys, kurie po to j komiteta
eidavo. Tai jeigu tu nenori, tai tu ir nesuzinosi. Jeigu tu nori, tai saglygos buvo sudarytos. Tai tol, kol
visuomen¢ tokia yra abuoji, tai taip ir bus. Mes buvo tokig jkiir¢ ,,Dirbanti Lietuva®. Tai mes darém
kelis susitikimus, vieSus irgi, kur pasisaké jaunimas, jaunos mamos, kodél reikia ty kodekso
pakeitimy, kodél reikia liberaliau zitiréti, kodél reikia jvairesniy darbo sutarCiy. Tai irgi, ateik ir
diskutuok, tai tikrai buvo atéjusiy ir tokios ir tokios nuomonegs, bet tai buvo, nu kiek, 80 Zmoniy.

Spaudoje, Delfi su Samoskaite, kuri labai aiskiai parodé vien iSeidama j socialdemokraty partija
darbdaviy. Tai kaip formuoti ta opinija, kai pagrindinis toks kanalas, kur populiariausias yra, rase¢
tikrai vieng puse. Tai natiiralu. Tai a$ taip pasakysiu. Visos salygos socialiniam dialogui, tiek
vieSam tiek Trisaléje taryboje buvo sudarytos ir ¢ia yra melas i§ bet kokio politiko liipy, kai pasako,
kad nebuvo socialinio dialogo. Jis buvo tiems, kurie nori to dialogo. O jeigu nenori ir nematai
reikalo, tai jo nebuvo.

Kai nuosekliai ir daugiau straipsniy perskaitai i§ vieno portalo tai tikrai galima pastebéti
tam tikra linijg.

Dar buvo LNK televizija, kuri visada paklausdavo abi puses. LRT televizija, kuri visada

paklausdavo abi puses. Galiu sakyti ir TV3 portalas parasydavo ir ty ir ty, bet Delfis, tai buvo
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totalinis. AS nezinojau, mes nezinojom kg daryti. Kai su redaktore kalbi, ji sako, kad nesikiSa j

zurnalisty klausimus. Tai palaukit, tai kam ji tada sédi ten?

Interviu su Seimo nariu Algirdu Butkevic¢iumi
Man jdomu, ar darbo santykiy modernizavimo klausimas Jums buvo svarbus ir aktualus
einant | rinkimus, ar Sis klausimas tapo prioritetiniu, kai laiméjote rinkimus ir pradéjote

formuoti Vyriausybe, kurti Vyriausybés programg?

Man smagu, kad pasirinkote tokig temg. AS pradésiu truputj globaliau. Mes gyvename
globaliame pasaulyje. AS kaip ekonomistas, stebiu ir Davoso ekonomikos forumus. Stebé&jau ir
Siais metais ir pra¢jusiais metais. AS netgi esu su Davoso ekonomikos forumo organizatoriumi
Svebu asmeniskai paZjstamas, esu su juo susitikes Azerbaidzane per Pasaulio ekonomikos foruma.
AS ten lankiausi ir skaiCiau pranesSima, taip pat buvau susitikes su juo ir diskutavome. Kod¢l as nuo
to pradedu? Praéjusiais metais steb&jau, apie ka kalbés lyderiai pasaulio, politikai ir jvairiausi
ekspertai, Nobelio premijos laureatai. Man labai jstrigo daugelis pasisakymy, bet ypa¢ Kinijos
prezidento. Tuomet kai buvo kalbama labai apie globalizacija jvykusia, apie globaly pasaulj ir kad
globalus pasaulis pareikalavo nepaprastai didziulés pazangos valstybése konkuruoti viena su Kkita,
konkurencija atsirado. Globalizacija, konkurencija ir jis pasaké tokig mintj, kad jeigu kas nors, kas
dabar sukuré globaly pasaulj ir jsivaizduoja ji kaip vandenyna, tai jeigu kas nors nori i§ to
vandenyno vandenj sugrazinti j upes, tai galit pabandyti. Tai jums pasako, kur mes dabar esam.
Aisku, ir kitas aspektas buvo pabréztas, kad globalus pasaulis sukiir¢ visa tai ir dél to zmoniy
konkurencija arba kompetencija yra labai skirtinga, o konkurencijoje reikalingos zinios, Zmoniy
asmenings vertybés ir netgi patirtis. Patirtis tau leidzia sekmingai pasaulyje konkuruoti ir sekmingai
tau tobuléti, ir judéti, ir jaustis saugiam. Kada Zzmogus pasitiki savimi, tada jis gerai jauciasi. O tam,
kad jis jaustysi saugus, jis turi visg gyvenima tobuléti ir tuomet jis visg laikg bus paklausus darbo

rinkai. Dabar ir pereisiu prie klausimo.

Aisku, jie iSkélé tokig uzduot] ir, aiSku, jie neprognozavo, kad gali atsitikti tokios socialinés
problemos, apie kurias mes kalbam. Tokios kaip iSauges skurdas, pajamy nelygybé. Buvo sutarg,
kad visiems tiems lyderiams politikams, ekonomistams, ekspertams jvairiems, kad jau Sitame
Davoso forume kalbés apie socialinius skirtumus, nelygumus jvairius. AS jums galiu pasakyti, kad
Sitame Davoso ekonomikos forume niekas nebuvo kalbéta, nes tai jau pamirSta, nes niekas

nesurado recepto.

Tai dabar, kodél Lietuvoje. Kitas dalykas, kurj reikia Zinoti, tai a§, asmeniskai, kaip politikas dél
struktirinés reformos labai nukentéjau, dél DK. Aisku dar eurg jvedém. Gyvenime, dél ko as

parodziau jums Sitas schemas (pokalbio pradzioje pasSnekovas parod¢ iliustracijg i§ Alan ir Barbara
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Pease knygos ,,Atsakymas: ko tikités i§ gyvenimo ir kaip to pasiekti. Iliustracijoje oratorius klausia
minios, kas nori poky¢iy? Minia atsako, kad mes. Kai minios paklausiama, kas nori keistis, tada
minia tyli), todél, kad struktiirinés reformos yra reikalingos visose valstybése. Struktirines reformas
daryti politikams yra nepopuliaru. Be struktiiriniy reformy mes biisime nekonkurencingi. Tikriausiai
pastebgjote, galiu pateikti tokj pavyzdj. Pavyzdziui, Macron‘as, kai s¢kmingai laiméjo rinkimus
Prancuizijoje ir po 2 ar 3 mén., kadangi a§ | ParyZiy vazinéju Parlamentinés asambléjos komiteto
posédzius, esu Lietuvos delegacijos vadovas, tai dél ko jo reitingai nukrito? N¢é vieno prezidento
reitingai taip greitai nenukrito kaip Macron‘o per tokj trumpg laikg nuo aukStumy iki Zemumy. Dél
to, kad jis iSkart pradéjo daryti struktiirines reformas. Bet jis neturéjo kito pasirinkimo. Jeigu dar
vienas kitas Zingsnis, valstybés skola per didele, fiskalinis deficitas per didelis. Bet kas priveda prie
tokio? Arba kaip dabar Italijoje rinkimai, vél populizmas laiméjo. Priveda blogi priimami

sprendimai arba nedaroma reforma.

Tai dabar grjztam prie Lietuvos. Kodél as pasirinkau Sitg kelig? AS analizavau, kaip Lietuva
galéty pritraukti daugiau investicijy. Kaip Lietuva galéty pagal savo konkurencinj lygj biiti
aukS$¢iau. Ir analizuoji vieSuosius finansus, fiskaling valstybés skola, zitri, kodé¢l Lietuva yra
nepatraukli investicijoms. Investicijos ateina, bet norétysi daugiau. Ir yra ten tam tikri kriterijai 5:
i8silavinimas, sveikatos apsauga ir taip toliau. Ir darbo rinkos lankstumas pasaulyje buvo kazkur
105-110 vietoje. Kg tai parodo? Tai suponuoja, kad greiCiau reikia daryti reformg. Tas DK buvo
numatytas pradéti jgyvendinti dar 2012 mety vasara, kai dar Kubilius buvo Vyriausybg¢je. Bet tuo
metu profsajungos iSgirdo, kad bus ruosiamas DK ir Kubilius susitaré su profsajungom, kad neruos.
Ir mums, dar ka noriu pasakyt, kad kai a§ nuvaziuodavau j tarptautines konferencijas, as ir bidamas
ministras ir bidamas opozicijoje, visg laikg Lietuva buvo rodoma, kaip... kas darydavo vertinimus?
Pasaulio bankas, Pasaulio ekonomikos forumas, Europos Komisija ir kai kurios kitos tarptautinés
institucijos, kurios atlikdavo vertinimus. Tai rodé, kad Lietuva labai jau stipriai véluoja. Kaip

pavyzdziui, Estija jau 2009 metais DK yra jvedusi.

Kode¢l atsiranda grésmés ir kodél kai kada zmoniy neina ijtikinti? Jeigu paskaitysite, toks Raisy
ra$o apie Zmoniy baime. Zmonés biina tam tikroj komforto zonoje, jie susitaiko net su tokiais
minimaliais poreikiais, kurie jj tenkina, ir juos ta nezinomybé¢ labai ggsdina. O gal kartais as po tam
tikry struktiiriniy reformy darbo rinkoje biisiu nereikalingas? Tai ¢ia ir yra ta medalio puse, kad jis
néra toks galvojantis, kad va, man bus sudaroma galimybé placiau save realizuoti, bet ne, jis
apsiriboja ta komforto zona. Ir &ia prasideda pasipriesinimas. Zinot, i§ kur didziausias? I3 valstybés

tarnautojy vidurinio sluoksnio.

Man atrodé, kad i§ profsajungy.
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Tai profsagjungas jie pajungé. Tai kai jie patys negali Saukti, patys negali rodyti iniciatyvos, nes
tu biisi arba atleistas i§ darbo, tai profsagjungom tada atsiranda galimybé parodyti, kad jie tave
atstovauja. Ir profsajungos tada gina tavo interesus. Nors su jais atrodo kalbiesi, kad mums néra kito
kelio, kad mes nesame uzdara valstybé, kad mes turim... Zitrekit, valstybés tarnautojy vertinimas
kiekvienais metais biina tik geras arba labai geras. Kai darbo sutartis yra 4 metams, tai tu zinai, kad
4 metai greitai prabégs. Tada tu esi sumotyvuotas pasistengti parodyti, kad tu tikrai esi reikalingas,
svarbus ir kad tu esi sumotyvuotas j rezultatg. Tikslas, veiksmas, rezultatas. Tai €ia ir nesitikéjau.
Nors jau politikas esu nuo 1996 mety Seime, o i$ viso Lietuvoje nuo Nepriklausomybés atkiirimo,

savivaldybéje jeigu ziiiréti.

Tai Cia ir turiu pabrézti, kad mes organizavime konkursa, tarptautinj. Konkursg laiméjo Vilniaus
universiteto Teisés fakultetas. Tikriausiai zinote ta, jo pavardé Davulis. Labai puikus, issilavings,
inteligentiskas, tikrai. Jam buvo sudarytos visos salygos vazinéti po pasaulj, pasisemti patirties Siuo
klausimu. Paziiiréti, kokios klaidos buvo padarytos kitose valstybése ir paruosti DK, bet kartu su
Socialiniu modeliu. Buvo 39 jstatymo projektai, kad ir darbo uzmokestis biity indeksuojamas
kiekvienais metais atsizvelgiant. Tai tada gimé ta grupé darbo eksperty. Jie pradéjo ruosti. Aisku,
tas rengimas uztruko nemazai. D¢l jvairiausiy konkursy. Ir aiSku viena blogybé gal buvo, kurig
reikia pripazinti, kad vieSinimui SADM pasiliko per mazai pinigy. Jie sudaré grupe zmoniy, kurie
vazinéjo ir susitikingjo su zmonémis po rajonus. Zinot, kiek ateidavo zmoniy? Kai kur 15, kai kur
20, kai kur 100, kai kur ir 200 ateidavo didesniuose miestuose, bet gyvena ten keletai tiikstanciy. 10
-12 takst. ir prasidéjo tokios neigiamos informacijos siuntimas j visuomeng. Dar prie§ rinkimus.
Tai jeigu taip zitiréti, 2014 mety vasar] buvo pasiraSyta paslaugy teikimo sutartis su Vilniaus
universitetu, kartu ir Mykolo Romerio universitetu ir socialiniy tyrimy instituto konsorciumas. Mes
uzbaigém jj birzelio 12 d., atidavéem Seimui 2015 metais. Vieni saké, kad jau per vélai, kiti sake,
kad jau reikia sustoti. Bet sustojimas jau nebebiity daves, as tai galvoju, per daug dideliy pliusy.
Aisku, mums ,,padéjo* Prezidenté, kad socialiai nejautriis, kad Zzmonés bus iSvaryti i§ darbo. Maza
Salis yra Lietuva, atvira valstybé yra, orientuota j eksportag. Mes norim ar nenorim turim taip

konkuruoti, su iSmintimi, geb&jimais, kiryba.

Dabar, matot, jis veikia. Sékmingai, niekas nieko i§ darbo neméto. Kiek gavau informacijos,
uzsienio kompanijos, kurios yra Lietuvoje, reikéjo man gal net sukaupti i§ JAV lietuviai, kurie daug
mety iSvyke dalyvauja versle, rasé, kad laikykis, sveikatos, stiprybés. Bet politiSkai ir partija
nukentéjo ir a§ asmeniskai nukentéjau. Ir mano buvo tikslas, a$ jau tada pasakiau, kad nesitrauksiu
né zingsnio atgal. Ir a§ dékingas buvau partieCiams ir visai koalicijai Seime, kuri atmeté netgi
Prezidentés veto. AS nebijau to pasakyti. Prezidenté pasielgé populistiskai. Ji i§ pradziy saké, kad

reikia reformy, struktiiriniy reformy, o po to pati pasinaudojo kritikos lavina, kuo ji ir dabar
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naudojasi prie Skvernelio. AS to nebijau pasakyti. Ir a§, tik kur dar buvau nusivyles, as tikéjausi,
kad jaunimas ateis ir palaikys. Mes turéjom grup¢ jauny Zmoniy, kurie saké surinks jaunimo

universitetuose, bet as Sioje vietoje pamaciau, kad jie yra labai abejingi.

Nors Siandienis pavyzdys rodo, kad jaunimas gali susikooperuoti ir iSreiksti savo

nuomone. Tai ir idomu, kodél Sitas klausimas nesulauké démesio.

Tikriausiai verta kalbéti apie tam tikra darbuotoju skirtj. Dabartiné situacija rodo, kad
dalis darbuotoju yra kvalifikuoti, jie puikiai Zino savo verte ir gali derétis su darbdaviu. O
kita dalis yra nekvalifikuoti darbuotojai, kuriems reikia apsaugos ir kuriems atstovauja

profesinés sajungos. Galbiit dél to kvalifikuoti darbuotojai ir nebuvo taip susidoméje¢ DK.

Tikrai profesinés sgjungos labiausiai gina tuos, kurie yra Zemiausios kvalifikacijos. AS galiu
pasakyti, kad sovietiniais laikais buvau paskirtas valstybiniy istaigy darbuotojy profsajungos
pirmininku, bet ne etatinis, o a$ dirbau rajono vykdomajam. Anksti per daug gerai pradé¢jau dirbti ir
man tiesiog pasaké 1985 metais. Tai, Zinokit, a§ kai kuriuos Zzmones matau dabar profsgjungose
dirbanc¢ius iki Sios dienos. Tai man tuo metu buvo 28 metai, dabar jau man bus 60. Tai
isivaizduokit, jie ten, a$ galiu nebijodamas pasakyti, sédi. Sédi populiarumg prarade ir va ¢ia jiems

buvo tokia galimybé¢ pasireiksti. Koks yra gynimas?

Kodél, pratesiant jisy mintj, pasakysiu. AS tikéjausi, kad jaunas Zmogus ateis ir pasakys
darbdaviui: a$ esu su tokia kompetencija ir as tg3 zmogy pakeisiu ir a$ galiu uz jj, va tas, kas ir yra
Vakaruose, JAV, jums duoti daug didesn¢ nauda. Arba lygiai tas pats ir kai kuriose ligonines.
Pavyzdziui Santaros klinikos jau ir anksc¢iau dirbo pagal darbo sutartis. D¢l to, kad jei chirurgas
nebegali daryti operacijy, tai tu eik j poliklinikg ir uzleisk vietg jaunam. Tai Cia taip, profsgjungos

suvaidino didziulj vaidmen;.

Kodél, jus sakot gali ateiti j mitingg? Vienas dalykas yra ten, kur vyrauja emocija, bet
rinkimuose irgi emocija daugiausiai yra nustatyta. Tai ten labai greitai susirenka, ten nereikia nei
gilintis. Pasake, kad ¢ia tie yra svolagiai, jie vos ne nusikaltéliai ir mes einam. Zmogus po kurio
laiko prabunda. Dabar jau a$ irgi, kai prad¢jau daugiau vazinéti po Lietuva, susitikinéti su jaunimu.
AS kai nuvaziuoju j rajong, mano pirmas susitikimas daugiausia btina gimnazijoje, su dvyliktokais,
vienuoliktokais. AS jiems skaitau apie talenty ugdyma, apie motyvacijg kaip tapti talentu, apie

lyderystg.

Ir va ¢ia zmonés naujovéms néra imlis. JAV buvo atliktas tyrimas prie§ kokius 8-9 metus.
Iskart naujovei pritaria tik 16 proc., paskui, po aiSkinimy, diskusijy atsiranda daugiau. Gerai, Cia

nukrypau j Salj.
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O dar kalbant apie profsajungas, kai jus asmeniSkai susitikote su profesiniy sajungy
atstovais, tai jie buvo lygiai taip pat arSiai ir kovingai nusiteike kaip vieSoje erdvéje? Kai
kalbéjausi su darbdaviy atstovais, jie teigé, kad kai kalbédavosi su profsajungy atstovais akis
j akj, tai jie suprato padétj, iSklausé argumentus, bet véliau vieSojoje erdvéje toliau naudojo

tokia arsia retorikg (kad DK skatins vergove ir pan.)

Taip, jie dar ir piketus rengé. Tai as ne vieng kartg buvau susitikes su jais ir mes tiesiog
paprasydavom, kad jie projektui pateikty tam tikras pastabas, pasiilymus. Aisku, ty pasiiilymy
tikrai mes gaudavom nemazai, bet tie pasitilymai, jais buvo orientuojamasi netgi... jeigu juos visus
sukeltume, tai tas DK likty toks pat, o gal dar netgi ir blogesnis link ankstesniy laiky. Bet dialogas
vykdavo kulttringai ir tikrai budavo tokiy momenty, kai 1§ jy liipy skambédavo, kad reikalingas
naujas DK. Jeigu jis pasizitrétumét vieng laida, buvo Jakilaicio forumas organizuojamas, gal netgi
vienas i§ pirmyjy forumy, kai a§, GrauZiniené, Davulis ir Cerniauskas i§ profsajungy lyderiy
séd¢jom ir Jakilaitis laidos pabaigoje, bet aiSku ne visi uzfiksavo, sako, tai vis délto tas DK

projektas yra geresnis lyginant su senu ir sako: taip. Na ir ten pradéjo ploti, Zinot, kaip biina.

Bet kada iSsiskirdavom, tai prasidédavo jvairiausia retorika ir prasidédavo tam tikra politika.
Aisku, a8 suprantu, kad kazkas tuo ir pasinaudodavo, nes profsgjungom reikia ir iSgyventi. Ir mes
sakeém, kad jeigu jus palaikysit, tai mes per programas jus netgi tokiu lygiu pafinansuosim. Bet,
zinot, blina labai blogai, kai rinkimus pralosi, o po to pasimato, kad viskas Cia yra gerai, kad dabar

tai niekas nekalba. Bet niekas nenori to pripazinti. Kur dabar profsajungos.

Taip, atsakant j jusy klausima, taip retorika biidavo tiesiog tokia, atvirai pasakysiu, muzikiska.
Jeigu vertinant pagal 1Q koeficienta, tai galvodavau, kad tie zmonés, kurie gilinasi, klauso, tai 10
baly sistemoj gal 2 parasyty. Nebegalima Siuo metu, esant tokiai situacijai pasaulyje, netgi toki
zargong naudoti, arba tokius epitetus ir nuteikinéti visuomene neigiamai. O kuo visuomene tiki?
Kaip mano mama 83 mety : ,,Vaikeli, kg tu ten darai? Va per televizijg parodé, radijuje buvo

debatai“ Zinot, namuose biina ir visa laika klauso. Ir tokiy yra masé.

Taip ir yra, susidaro toks jspuidis, kad labai stipriai iSrySkinama, kur darbuotojas gali
nukentéti, o kas darbuotojui bus naudinga, kokios naujos teisés buvo nutylima. Na jos bent

jau paskendo visoje diskusijoje.

Jas uzgoze, gal taip pasakytume. Aisku, a§ misy susitikimo pradzioje sakiau, buvo numatyta
vieSinimui 5 mln. lity. Tie vieSinimo pinigai dalinai buvo panaudoti pirmiausia, kad bus
organizuojamas tarptautinis konkursas, kad bus tokios konkurso sglygos ir uz visa tai reikéjo
moketi. Ir po to jau, aiSku, ¢ia yra tam tikras blogas planavimas vieSiesiems rySiams. Jeigu SADM

biity pasilikusi daug daugiau pinigy, as nesitikéjau taip, ir skyrusi aiSkinimui. Bet atsiminkit vieng
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dalyka. Motina Teresé yra pasakius, kad Siandien padaryti geri darbai rytoj bus pamirsti. Bet juos
vis tiek reikia daryti. O bloga informacija Zmogui yra labai greitai jsimintina ir priimama. Tai mes
viesyjy rysiy prasme mes pralosém, futbolininky terminais kalbant ,,j vienus vartus®. Arba tiesiog
buvo kaip SamoskaitéDelfyje, kuri pastoviai apie §itg klausima neigiamai. AS paprasiau, kad ji
surengty Delfi konferencija, kad su manim padiskutuoty, kadangi sakau, tu daug rasai, jsigilinus esi,

ji né karto to nepadare.
Ji kaip tik turéjo biuti suinteresuota

O a§ dabar jtariu, kad ji specialiai, juk po rinkimy nué¢jo pas Palucka. Kas gali paneigti, kad tai

nebuvo specialiai uzsakoma, kas gali paneigti, kad tai buvo mokama.
O kalbant apie palaikymg. Kas daugiausiai be darbdaviu palaiké Jisy inicijuota reformg?

AS galiu pasakyti, kad pirminéje stadijoje palaiké visos politinés partijos, kai pradéjom rengti.
Aktyviausiai palaiké Liberaly sajudis. Aisku, konservatoriy dalis, tokie krikS¢ioniSki kurie, tai
zitiréjo kaip Cia atsilieps. Sako, mano ne tik vaikai, bet ir aniikai jie gali darbg prarasti. Taip man

budavo pasakoma saléje. IS konservatoriy mazdaug 70 proc. palaike, o 30 proc. ne.

Bet kada pradéjo artéti rinkimai, tai tada beliko praktiskai palaikantys tik tie, kurie yra koalicijoj

ir liberalai. Liberaly sgjtdis iSliko iStikimas iki pat pabaigos.

Jie Kkartais netgi iSreikSdavo pozicija, kad kai kuriuos nuostatos galéjo buti dar

liberalesnés.
Taip, nors as ir taip neoliberaly etiket¢ gavau.

Buvo tokiy pasakymuy, kad kaip Cia socialdemokratai aktyviai remia ir palaiko tokig

reformg, kur yra nemazai liberaliy nuostaty.

Matot, ¢ia priklauso nuo asmenybiy dar. AS esu pragmatisSkas zmogus, a$ vis délto vertinu
pirmiausiai, kokioje padétyje yra Lietuva globaliame Zemélapyje. Ir as noréjau, kad mes susidure su
tam tikrais sunkumais, tuo metu aiSku buvo ta Rusijos blokada, kaip tuos sunkumus jveikti ir antras
dalykas, kur; min¢jau, kaip Lietuvai tapti progresyvesne, modernesne valstybe. Partijg uzmirSau.
Partiskuma. Ir a$ zitiréjau daugiau per pragmatine perfekcionisting puse. Ir as kaip sakiau, pasidares
analize. Mano tikslas buvo ne tik DK, bet 2015 m. mes jau turéjom biudzeto, jau neturéjom deficito,
turéjom subalansuotg biudZetg. Tai Sitos buvo mano veiklos kryptys. Ir toms veiklos kryptims

pritaré.
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Daugiausia partijoje biina taip. Kaip partijos lyderis pasako kiti ir patiki. Argumentuotai as
jiems iSaiSkindavau, kad mes esam pagal darbo lankstuma 105 vietoj, ar jums ne géda? Na kaip jiis
taip? Man tai, sakau, géda. AS nuvaziuoju kur i konferencijg ir EK susitinku su komisarais,
prezidentu ir bado man pirstais, kad mes lygiuojamés tarp Afrikos valstybiy. Tai va taip man

pavyko jtikinti, bet kaip matot, politikams néra gerai tai. Bet as nesigailiu.

Ar esate pastebéjes tokiu atvejy, Zzmoniy, kurie per visa procesg yra kardinaliai pakeite

savo nuomong tam tikru klausimu ar dél tam tikros nuostatos?

Kad Zmonés pakeité nuomong, taip, buvo. Ir buvo labai skaudu, kada Zzmonés pradéjo keisti
nuomong jvertindami visuomenés reakcijg ir Prezidentés pasisakymus. Netgi i§ mano komandos
1Snaudojo populistinius dalykus, apie jokius finansinius rezervus negalvojo kalbant apie pensijy
reformg. Tai ji netgi prad¢jo viesai raSyt neigiamai apie DK. Po to Biruté Vésaité i§ mano partijos.
Netgi kai kur jau susitikimuose su gyventojais, kai kurie kiti, netgi i§ kabineto nariy pasigirsdavo,
kaip Juozas Olekas, kad reiskia, gal Butkevicius ¢ia persistengé. I§ pradziy pritarimas buvo i$ visy.
Tikrai, jis suprantate, kad daryti struktiiring reforma neturint iSankstinio sutarimo, tai rizikinga, nes
tu gali buti greitai pakeistas. Tai tas buvo suderinta, o po to baimé atsirado pas politikus, kad
zmoneés neigiamai vertins. Na taip ir atsitiko kai kuriems nariams, kad jie buvo neigiamai ir tuo

aspektu jvertinti.

Kad j teigiama puse, atmetant Prezidentés veto, aisku daugelis buvo sukande dantis. Cia jau
buvo kova. Kova kas kg pamokys. Aisku, jeigu biity Zinoje, kad tokios pasekmés bus. Netgi man
Nauséda saké: ,,a$ jau galvojau, kad tu neiSdrjsi paskutiniu etapu ten kur su Prezidentés veto jj

priimti“. Sako, aiSku, valstybei gerai, bet tu pats isiSovei i koja.

Man jdomus dar vienas dalykas, susijes su veto. IS pradziy buvo pasirodziusios kalbos,
kad veto bus priimtas, bet galiausiai jis buvo atmestas. Po to buvo pateiktos pataisos, kuriy
bent dalis panaSios i tai, ka Prezidenté sitlé. Tai man ir idomu, kodél buvo priimtas toks

sprendimas?

Matot, mes, kada jj pristatinéjom pasakém, kad tai yra naujas dokumentas, kad tai yra nauja
struktiiriné reforma. Ir kada mes vykdysim monitoringg, vykdysim stebéseng ir greitai reaguosim,
jeigu matom, kad gali padaryti tam tikrg zala. Tai toks tiesiog buvo miisy praSymas, kad nevetuokit,
nestabdykit. Nes kritikai erdvé yra visg laikg didziule, kai tu teiki kazka tai naujo. Nuomoniy
diapazonas yra labai platus. Uz tai mes ir nor¢jom parodyti, kad mes reaguojam, tg, kg mes esam
pasake. Kad mes esame jautriis, socialiai jautriis. O dabar niekas nebekalba, kad kazkg dar reikéty
keisti.
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Valstieciai, jie tik atéje j valdzig ir dar rinkimy metu kalbéjo apie tai, kad reikia daryti
pakeitimus DK. Kaip Jiis vertinate visg Sita procesa, atidéjima pusmediui, grazinima j
TriSale? Ar toks sprendimas padéjo labiau subalansuoti DK? Ar visgi tai daugiau tebuvo

politinis dalykas?

Jie Sitg DK i$naudojo kaip priemong pritraukiant daugiau rinkéjy. Kadangi jau visuomenei buvo
formuojama nuomoné, kad tai yra blogis, jie Sitg aspekta irgi pasiémeé ir dar paskui dél kainy prekiy
ir paslaugy kainy augimo. Ir jie pradéjo aiskinti, kad mes at¢j¢ | valdZig jei uz mus balsuosit, mes jj
sustabdysim ir pakeisim. Aisku, kadangi jie jau kito pasirinkimo netur¢jo, jeigu jie buty nesustabde,
tai visuomen¢ biity labai jautriai sureagavus. Jie sustabdé pusmeciui, praktiSkai atidavé ten tartis ir
ka jie ten daugelis atmeté kaip ir mes, vieng kitg straipsnelj, bet jis nieko ten pagrindy nepakeité.
Tik pasaké, kad véliau dar patobulins, jei reikés. Pusé mety pragjo, po pusés mety jis vél toliau

veikia. Bet ¢ia buvo politinis sprendimas.

DK ilga laika buvo ,,uZsistagnaves®, tai §i reforma rodo, kad reikéty daZniau imtis DK

pakeitimy ir pritaikyti ji realijoms.

Jeigu biity einama po truputj, gal tas nebuty jvarg... bet, matot, kas yra. Kas yra stabdis
progresui? Baimé, pavydas ir neapykanta. Jeigu yra zmonése baimé, tai nebus jokio progreso. Cia
reikia nebijoti, ypa¢ svarbu jaunimui, reikia nebijoti. Kai a$ Singaptiro premjero paklausiau, kurios
jusy veiklos sritys yra prioritetinés? Neturim mes tokiy. Viskas. At¢jai ir dirbi. Bet aisku, néra
bedarbio pasalpy. Salis atsilikusi ir padaré progresa. Nereikia bijoti, reikia eiti ryztingai. Bet reikia
eiti zinodamas, suprasdamas ir norédamas, kad tu biisi lyderiu. Kad tu biisi pirmaujanciu ir reikia
suvokti, kad tu vienas nieko nepadarysi, jeigu komandos nebus Salia tavegs. Tu turi moketi
sumotyvuoti Salia saves esancius, turi juos iSgirsti, jsiklausyti ir iSsidiskutavus priiminét

sprendimus.

Zvelgiant retrospektyviai, ar yra dalyky, Kuriuos Jiis jei galétuméte sugriZti atgal,

norétuméte pakeisti, ka darytuméte kitaip?

Galiu pasakyti, kad tikriausiai kiekvienas Zmogus pabaiges savo kadencijos tam tikra laikotarpj,
apmasto. AS irgi, as labai apmasciau tg reformg ir euro jvedimg ir komandos formavima, principus,

nuostatus.

Vienas dalykas, a$ gailiuosi, kad kai kuriuos zmones jsitraukiau j komandg. Vadovaujantis ne
kompetencija, bet kita karta tokiu tam tikru politiniu vidiniu sutarimu, kad ¢ia tas zmogus
nusipelngs partijai, bet jo kompetencija, nors vieni manydavo, kad auksta, bet a§ galvodavau, kad

zemesng, bet vis tiek esu priémes. Tai taip ir buvo, kad truputj padirbo ir buvo iSmesta.
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AS tikrai daryCiau tg patj, bet daryCiau iSmintingiau. Pavyzdziui, jeigu dabar struktiiring
reforma, vis délto daugiau dary¢iau spaudos konferencijy pats tiesiogiai. Ir pabandyciau tada
daugiau ne tik vieSiesiems rySiams, bet netgi ir sumoketi televizijai, kad transliuoty. Pabandyti
daugiau tokiy konferencijy. BuCiau tada daugiau, placiau pavazinéjes asmeniskai po Lietuva. AiSku
yra labai sunku suderinti darbotvarke. Buciau tada gal tada tie, kurie saké, kad patrauks jaunima,
jaunimas iSeis | gatves, kurie taip kalbéjo. Tai a§ nesulaukiau. AS sulaukiau palapinés Kudirkos

aikitéje.

Bet a$ esu toks zmogus, kaip a$ sakau, kas lemia sekme? Informacija, rizika ir laikas. Jeigu tu
laikg pradelsei, tai tu ir atsilieki. Tai mes su estais, 2009 metais kai buvo finansy kriz¢, tai misy
finansiné padétis buvo geresné. O kur esam dabar jie nuSuoliavo toliau dél to, kad jie daré
struktirines reformas. Bet aiSku, buvo taip pasakyta, kad tas, kuris igyvendino DK 2009 metais, jis
iSvaziavo i JT. Kitas, kuris igyvendino reformas vidaus reikaly ministerijoje, jis iSvaziavo |

Briuselj.

Interviu su Vilniaus universiteto Teisés fakulteto dekanu prof. Tomu Davuliu
SADM paskelbé konkursa Socialiniam modeliui sukurti. Gal galétuméte Siek tiek placiau
papasakoti apie ta pacia pirmine¢ idéja ir kaip Jus subiiréte komanda, kaip émétés Socialinio

modelio kiirimo?

Ministerija pati jsivaizdavo turbiit i§ pat pradziy, kad tai turéty biiti mokslo, praktiky ir
socialiniy partneriy atstovy grupé, kuri galéty sidilyti kazkokius tai sprendimus. Dél vienokiy ar
kitokiy priezasCiy nesiryzo pati ty dalyky inicijuoti. Kito turbiit kelio nebuvo, formaligja prasme tik
per vieSg pirkima, kad galima biity tas paslaugas nupirkti. Na ir buvo skelbiamas konkursas. Ne
paslaptis, kad mes zinojom apie tg konkursg jau i§ pat pradziy ir su mumis netgi buvo derinama pati
idéja. O kaip sumanyta, tai tiesiog pakalbéjom jy forma, ar galima, ar noréty, ar galéty jsijungti
mokslininkai ir padaryti tuos darbus, kuriy ministerija negali padaryti, t. y. tyrimus atlikti. Didelé
dalis yra tyrimy. Ir iSsiaiskinti vis délto, kur yra silpnos vietos pas mus, kokios yra uzsienio gerosios

praktikos ir tada sitilyti kazkokius sprendimus.

Taigi, konkursas buvo paskelbtas ir konkurso buvo tam tikri reikalavimai. Tie reikalavimai
pakankamai auksti dél kvalifikacijos. Realiai, noriu pasakyti, kad Lietuvoje net tik gal vienas arba
du Zmonés tenkino tuos reikalavimus i§ vadovy, nes a$ irgi buvau nustebes, kad jie buvo gana
aukstai suformuluoti ir kiti kolegos kurie galéjo dalyvauti vadovo profilyje jie negaléjo to padaryti,
nes buvo reikalingas universalumas. Kitaip tariant, reikalinga buvo biiti ne vienos srities specialistu,
o bent keliy, vienos - dviejy. Tai i tos pusés zitrint, jie keélé didelius reikalavimus vadovui, bet

keéle dar vieng tokj jdomy reikalavima, kad tas konsorciumas jtraukty ir socialinius partnerius i$
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profsajungy puseés, kas yra sunkiausia surasti kazkokiy tai kvalifikuoty zmoniy, tokiy norinciy
dirbti. IS profsajungy pusés ir i§ darbdaviy pusés. Taip, kad buvo ir atstovai i§ socialiniy partneriy

tame mokslininky pool‘e, kuris tur¢jo tuos klausimus spresti.

AS taip jsivaizduoju, kad buvo id¢ja, buvo pinigai, buvo ty pinigy panaudojimo taisyklés ir
toliau viskas vyko pagal vieSojo pirkimo tvarka. Vélgi, reikia pasakyti, kad nuo pat pradziy
projekto, kas galbiit atsakyty ir ] tolimesnius jiisy klausimus. Nuo pat pradziy gana nesiseké su
laiku. Ir miisy konsorciumas teiké pasitilyma vieng kartg ir uzlizo kompiuteris ir nesusikrove iki
deadline dokumentai ir konkursas buvo skelbtas nejvykusiu. Dar karta skelbé konkursa. Kitaip
tariant, tie ménesiai visi, jie krovési. Ten ménesis, Sen ménesis ir mano supratimu, i§ pradziy tie
atsitiktinumai arba nelemtos kliiitys, véliau gana sudétingas derinimas ministerijoje ir véliau jau
Seime, realiai padaré tokj dalyka, kad projektas atéjo i jstatymy priémima metais véliau nei jis
turéjo ateiti. Tai va dél to, a$ nesakyciau, kad jie buvo kazkokie tai labai, kad tuometiné valdancioji
koalicija buvo labai uzsiangazavusi, kad biitinai ta reikia padaryti, nes kitaip negalima. Tiesiog taip
sutapo, kad daug ka lémé atsitiktinumai, o po to jau jégos, kurios nenor¢jo, kad biity priimta, lémé
tai, kad vis atside¢jo, atsid¢jo, atsid¢jo tas priémimas. Ir tiek Seime, tiek ir Prezidentés veto nuléme
realiai tiek, kad déjosi visg laikg ménesiai ir trumpéjo tarpas iki ty rinkimy. Ir tada jau ko gero, man
taip atrodo, kad politologiskai zitirint nebuvo daugiau kaip daryti. Jie turéjo alternatyva nedaryti tos
reformos iki galo, sakyti, ne, palaukiame dar, taciau ko gero nor¢jo parodyti elektoratui, kad jie gali
padaryti reforma, nes yra labai didelis priekaistas, bent jau visg laikg biina, kad niekas nepadaroma
iki galo. Arba viena arba kita reforma. Tai Sitoje vietoje, reikia pasakyti, kad teigiamybé yra mano

galva tokia, kad ta reforma pavyko padaryti iki galo, nuo A iki Z. Bet su tam tikrom aukom.

Ar SADM nurodé Jums kokius aiSkius kriterijus turiniui, kas biitinai turi buti naujuose

projektuose, o konkreciai DK? Ar Jums buvo suteikta pakankamai daug laisvés?

Zinot, ne, konkretaus turinio nebuvo. Tiesiog buvo pasakyta, buvo identifikuotos keletas
problemy, tokiy kaip pavyzdziui, nedeklaruotas darbas, kolektyviniy sutaréiy mazéjimas,
neatitikimas Siuolaikiniams $eimos ir darbo suderinimo principams, lankstumo stoka, darbo sutarciy
stoka, blogas darbo laiko reguliavimas, na nelankstus darbo laiko reguliavimas. Ir sako, kad mes
zinome, jog yra tokios problemos, taCiau jis iSsiaiSkinkite jy pobidj ir jy jtakg darbo vietoms, ar
naujas reguliavimas padéty, ar trukdyty sukurti naujas darbo vietas, pasizitrékite ir istirkite uzsienj
ir teikite sprendimus. Tada tie sprendimai yra diskutuojami konferencijose, darbo grupése ir tada ty
sprendimy pagrindu jau tu riSiesi prie kazkokio tai pasitilymo. Bet nebuvo taip, kad sakyty kolegos
18 ministerijos, jog reikia j vieng arba ] kitg puse daryti. Suprantat, tas vyksta darbo grupése, nes bet
kokiu atveju reikia pasiginti pozicijg keliais lygmenimis. Reikia apsiginti ne tik Seime arba

Vyriausybéje, bet reikia apsiginti ir prie§ valdininkus, kurie kartais turéjo kitokias nuomones kaip
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turéty biti. Tos diskusijos jos visada vykdavo ir turi vykti ir dél to mes galime pasakyti, kad kai kas
pavyko, kai kas nepavyko, bet ¢ia yra toks daugiau maziau kolektyvinio proto rezultatas, kuris $iuo
atveju buvo vienas i$ pavyzdziy. Bet tam tikry konkrec¢iy dalyky, kad darykime taip arba kitaip net
negaléciau isskirti. Cia kaip patiekalo rengimas virtuvéje. Yra keli viréjai, tadiau vis tiek visi, kurie
yra virtuvéje dalyvauja, tai netgi ir Seimo nariai rasé, Vyriausybé teiké, VRM teiké, TM teiké. Visi
davé kazkokias savo mintis arba argumentus arba praSo, kad biity vienaip arba kitaip iSsprestas
klausimas. Na ir atsizvelgi arba neatsizvelgi ir tada jau galutinis rezultatas yra vertinamas jau

véliau.

Kadangi pati projekta kiiré daug mokslininky ir jie kiekvienas turi savo tam tikras
paziiiras, kaip Jums, kaip visos grupés vadovui sekési suderinti galutinj varianta, kuris turi

biuiti nuoseklus?

Cia yra daugiau tokia vidiné logistika. Noriu pasakyti labai atvirai, kad mes turéjom pasitikéti
vadovais. Pavyzdziui, jeigu uz tam tikrg dalj, ar uz skurdo mazinimo politikos priemones, arba uz
Sodra, arba uz pensijas buvo atsakingi zmongs, tai tie zmonés ir turéjo gintis, bet kokius kitus
mokslininkus jie pasiima ir kaip jie juos naudoja, tai buvo palikta grupiy vadovy nuoziiirai. Tai as
galiu pasakyti apie savo grupe, apie DK kiirimo grupe¢. Taip mes diskutavom, bet realiai tekdavo
tuos sprendimus kartais priiminéti paciam viska iSklausius, nes po to reikia uz juos atsakyti prie$
kitus. Taigi, tose diskusijose bandydavome rasti tam tikrus sprendimus, formuluotes. I§ principo
nebuvo labai sudétinga pas mus to rasti, nes daugiau maziau buvo problemos jsisen¢jusios ir
aiSkios. Veéliau galbit teko eiti ] kompromisus, kada tiek TriSaléje taryboje profsajungos, tiek ir
Seimo nariai Seime kitus pasitilymus teikdavo arba visiSkai norédavo atgrezti atgal vezima, kad
nebiity priimamas. Tokiy dalyky pasitaikydavo, bet darbo grupés lygmenyje mes neturé¢jom tokiy
problemy. Pries$ pat visg procesa tu taip ir formuoji darbo grupe, kad ji biity darbinga. Kad ji visais

atvejais yra pati geriausia arba pati protingiausia tai labai sunku pasiekti.

Daznai DK, ypac vieSoje erdvéje buvo vadinamas liberaliu, bet taip pat buvo ir nuomoniy,
pavyzdziui i§ LLRI, kad DK néra jau toks liberalus. O Jisy siekis, koks jis buve? Ar
liberalizuoti darbo santykius, ar labiau tikty sakyti modernizuoti darbo santykius, pritaikyti

prie realijy?

Taip, Cia liberalumas ar liberalizmas ir panasSios etiketés jos yra kaip etiketés kritiky rankose,
nes tie patys liberalai gali pasakyti, kad jis tikrai neliberalus ir jie irgi bus teisiis. AS manau, kad ir
vieni ir kiti yra teistis dél to tas liberalizmas néra tinkamas iSsireiSkimas ir esate teisi, kai sakote,
kad ¢ia yra modernizavimas. Modernizavimas yra neutralus pagal savo semanting reikSme ir pagal

tai, kokias mes emocijas jdedame j tam tikry reiSkiniy vertinima. Bet kad vienur teisés norma yra,
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supraskite DK yra daug teisés normy ir jeigu jis matéte, pacioje pradinéje stadijoje, tai yra |
Socmodelio puslapj idéta viena DK versijy, kuri buvo atiduota spalvota versija. Tai ta versija kaip
tik yra paaiskinanti, kad viena nuostata yra i ta pus¢ nuo galiojancios nukrypsta, kita puse j kita, kad
matytysi, kad jis tikrai néra vienspalvis. Liberalus arba dar kazkoks tai. Tai dél to mes ty
kompromisy ir ieSkojom sakydami, kad mums yra reikalinga pasiekti tam tikry strateginiy tiksly. Ir
ty strateginiy tiksly pasiekimui, kaip mingjau, ar tai buty darbo viety kiirimas, ar tai buty darbo
sutaréiy rusiy jtvirtinimas, arba lankstesnis darbo laikas, arba atleidimo i$ darbo salygos, na mes
turime mainais kazkg tai duoti, kitas apsaugos priemones, reikalingesnes, ar tai biity mokymosi
atostogos, ar tai biity Seimos ir darbo suderinamumo gerinimas. Taigi, mainais buvo einama j tokius
kompromisus ir jy tikrai labai daug. Tie patys LLRI atstovai teisiis sakydami, kad jis néra toks
liberalus kaip kad jie noréty. Bet aS vélgi i§ kitos pusés noriu pasakyti tokj dalyka, galbiit
apgindamas tiek DK kiir¢jus, tiek pat; DK, tiek ministerija, kada ji realiai davé treCiam subjektui -
mokslininkams galimybe¢ pasakyti, kaip turéty biiti neprisiskiriant saves kazkokiai tai konkreciai
interesy grupei ir padarant visa tai pakankamai kokybiskai ir pagrjstai. Kada viena pusé sako, kad
kodeksas yra blogas ir kita pusé sako, kad kodeksas yra blogas, vadinasi jis jiems nepatinka. Bet tai
lygiai taip atspindi tai, kg mes vadiname susitarimu, tai yra sutartis. Sutartis, jeigu ji yra gera vienai
Saliai, o bloga kitai Saliai, ji yra bloga sutartis, nes ji bus nevykdoma. Kitaip tariant, sutartis turi
abiem Salims nepatikti. Man ji nepatinka, nes ji yra griezta numato tg ir tg, bet kitai Saliai ji irgi
nepatinka, nes ji numato kitus jsipareigojimus. Tai a$ turiu omenyje, kad i§ sutarCiy pusés zitirint,
jeigu sutartis abiem Salims nepatinka, tai yra gera sutartis, nes tada ji tave jpareigoja, tu gauni
kazka, bet kartu kazka turi ir atiduoti. Taigi, DK yra derinimas, kompromisas, o kompromisas néra,

kad vienai Saliai patikty.

Tai, kad DK projektas buvo kurtas mokslininky, tai turéty nuimti jtampa, sumaZzinti
priesiSkumg tarp skirtingu pusiy, bet profesinés sajungos nuolat rodé prieSiSkuma ir tik
pristacius Socialinj modelj buvo toks kaltinimas, kad profesinés sajungos nebuvo itrauktos i
kiirima. Bet, mano Ziniomis, buvo organizuojamos konferencijos dar iki projekto pateikimo
TriSalei tarybai ir buvo jvairios konsultacijos. Tai kaip ¢ia dabar iSeina, ar ju pasitlymai

neatsispindéjo ar jos neiSsaké savo pozicijos?

Buvo 9 konferencijos i$ viso padarytos, susijusios su DK per 1,5 mety laikotarpj. Bet, matot, jos
irgi savotiskai teisios kada sako, kad i jy balsa nejsiklauso. Kai kg isiklauso, kai ko nejsiklauso, bet
tai yra tokie generalinio pobtidzio pareikSimai. Kg reiskia neatsiklauso? Jeigu neatsiklauso, jie
paskambina Seimo nariui tokiam ir tokiam. Ir tada tas Seimo narys ateina ir vél sumakaluoja viska.
Tai tiek viena, tiek kita pusé turi jvairiy budy jtakoti teis¢ktiros procesa. Per Seimo narius, kurie

jiems simpatizuoja, per vieSasias akcijas, per Ziniasklaidg arba per mitingus ir demonstracijas ir tai
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yra leidziamos formos. Vienokios jos yra negrazios, kitokios neatspindi visiskai tikrovés, todél kad
ju balso nesigirdéjo tikrai pasakyti negalima, ar jy argumentai buvo mums palankiis arba tinkami,
tai Cia jau kitas klausimas. Ir tada, a$ jums pabandysiu parodyti struktiira, atspindincig jy pozicijos
pagrindimg. Mes turime DK visg, yra skirtingos taisyklés. Pavyzdziui, DK pradzioje, vienas
institutas jiems yra tiek palankus, kitas institutas tiek palankus, treCias tiek, ketvirtas tiek. Tai va
toks yra reguliavimas pagal palankuma jiems. Ir tada tu sakai, kad mes norime ne tokio balanso, nes
Sitas labai panaSus j sovietinj. Kodél 2002 mety kodeksas yra nepriimtinas? D¢l to, kad jis labai
panasus ] sovietinj. Jeigu sovietiniame buvo tokia demarkaciné linija tarp kapitalo ir Zzmoniy, tai
2002 mety kodeksas yra panaSus. Tai mes pasakéme tokj dalyka, kad tvarkoj, mes Cia nupjaunam,
¢ia dadedam, ¢ia nupjaunam, ¢ia dadedam, ¢ia nupjaunam, ¢ia dadedam. Mes kitaip ja subraizom. Ir
tada jie naudoja tokj triuka. Tada jie paima ir brézia briikSnj ir sako, va matote, ¢ia jis mums
nuleidote standarta, ¢ia mums skauda. O kad &ia pakéléte — aciti. Cia vél nuleidote, jas blogie¢iai,
liberalai. Kad c¢ia pakéléte — tyla. Ir kada tu pasakai, kad pavyzdziui, mokymosi atostogy suteikimas
kiekvienam darbuotojui, kuris yra isdirbgs ten keleta mety ir turi teise¢ bet kur pasirinkti 5 dienas
iSeiti mokytis, tai jie to net nemini. O tai, kad tai kainuoja 5 mln. eury per metu Lietuvos
darbdaviams, tai niekur neminima. Ir tada visuomenei pasako, kad ¢ia néS¢ios moterys, Cia
atleidimas i§ darbo, ¢ia darbo laikas, vergove, ¢ia bus dirbama taip ir kitaip. Ir tada tie argumentai
yra labai girdimi ir zmonés, girdéjau buvo teisingai pasakyta, kada yra pokyciai ar reforma, tai tu
kalbi tai, kg pasieksi. Tu i§ to, kg pasieksi girdi ir supranti 95 proc. ir tu apie tai koncentruojiesi
savo kalboje. O jiems, ka pasieksi yra nejdomu. Jiems jdomu kaip tai konkreciai juos palies, 95
proc. eina ne ] bendrg gérj ir ne j bendrus tikslus, o j jy asmeninius tikslus. D¢l to yra labai paprasta
aiSkinti, kad kodeksas yra liberalus, nes visi kiti girdi tik tai, kas yra nuleidziama. Sakai jiems, kad
darbo gincai sprendziami nemokamai, greitai spendziami ir tai yra labai reikSmingas dalykas. Tai uz
Sitg sako, tvarkoj, aciii. Bet apie tai nekalbama, kalbama tik apie tai, kg blogo padarét. Tai toks
vienpusiSkas vertinimas DK ir sukiiré tg tokj jo liberalumo jvaizdj, bet jis toks tikrai néra, nes tos

rodyklés yra nejvertintos tose diskusijose daznai (pasnekovas kalbédamas kartu ir braizé schema).

O galbiit profesiniu sajungy tokia pozicija yra dél to, kad ji atstovauja Zemos

kvalifikacijos darbuotojus?

Tas labai koreliuoja su vieSaja nuomone arba su ta Ziniasklaidos dalimi, kuri orientuojasi |
populiarigja nuomong. Kokie kanalai yra populiaresni? Ar kriminalai ar kulttra? Tai ¢ia gana
paprasta, kad i§ kultiiros daug neuzdirbsi ir daug click‘y neturési ir tas néra patrauklu, kai néra
nieko re¢kiancio. Tokius dalykus yra sunkiau parduoti. Tada tai yra plius elektoratas toks pat
panasus. Taip, jie yra populiaresni, DK buvo labiau neigiamai vertinamas mazas pajamas

uzdirbanciy ir Zemesnj i$silavinimg turin¢iy asmeny Lietuvoje. Kad tai koreliuoja truputi su jy paciy
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nariais, nes yra pakankamai sudétingos profesiniy sgjungy organizavimosi sglygos $iuo laiku. Kada
imonés mazos, didelés imonés su daug nariy, jos nyksta, joms labai sunku ir profsagjunginé narysté
nyksta. Taip, kad Sitoje vietoje darbo jéga keiCiasi. Jiems labai sunku spéti ranka rankon su tais
darbo jégos pokyciais ir su darbo kaip tokio pokyciais, tai dél to tarp savo elektorato jie yra
pakankamai stipriis. Gavus taip pat palaikymg i§ tam tikro radikalizuoto jaunimo grupiy, i$
ziniasklaidos, kuriems tie dalykai yra vienaip jdomus ir plius susiejus tai su arté¢jancia politine

kampanija, tai susiejus visa tai gaunasi toks pavojingas kokteilis.

O jeigu kalbant apie svarstymo procesa TriSaléje taryboje ar SRDK, kokia buvo

atmosfera? Ar buvo norima susitarti ir derétis ar Kiekvienas laikési savo nuostaty?

IS karto atsirado tam tikra vien auka. Viskas atrodé¢ taip, pasakyc¢iau. Buvo auka, atsirado $alis,
kuri save pozicionavo kaip auka, kurig visi nori skriausti. Ir tada ta auka ieSko gynéjy ir tie gynéjai
tiek saugodami auka, tiek dél saves pradeda ja saugoti. Ir jy pagrindinis dalykas buvo sustabdyti bet
kokiomis priemongs reformg. Ir svarbiausia, pagrindinis mano priekaistas tiems asmeninis buvo tai,
kad nebuvo jokio pasitilymo. Visi pasiiilymai, kuriuos registravo §itos aukos atstovai, tai buvo
pasiiilymas naikinti Sitg pakeitimg apskritai, ir naikinti Sitg pakeitimg ir Sitg (rodo j schema, kurig
nubraize). Naikinti Situs ir grjzti apskritai atgal. Kitaip tariant, viska, ka tu duodi, gerai, suvalgysim,
smagu ir acit. Bet viska ka tu nori, tai viska, jeigu jus matytumét yra po 60 — 70 straipsniy vienu
metu sitiloma keisti. Pavyzdziui, grazinti, grazinti, grazinti. I$sirySkina, kas yra blogai. Turékit
omenyje, kad kiekvieng Sitg pasiiilyma, kiekvieng pasitilyma reikia i§diskutuoti ir dar priversti, arba
paraSyti, arba jtikinti 11 nariy i§ komiteto prabalsuoti ne (bent jau SRDK). TriSal¢je taryboje,
kurioje vyko darbo grupés posédziai, tai irgi buvo taip, kad jie atsiséda save pozicionuodami kaip
auka, Siek tiek su tokiu patosu arba su asaromis ir bando aiskinti, kad tai yra blogai, vaizduodami,
kad ¢ia bus labai didelis iSnaudojimas. Bet tai yra tokios tradicinés, pazjstamos formos. Deja, kol
kas Lietuva yra tokiame diskusijy lygmenyje. Konstuktyvo nedaug. Beje, kg as ir nor¢jau pasakyti,
naujy pasiiilymy, kaip pasiekti tai nebuvo né vieno konkretaus pasiiilymo, kad biity galima sutarti
tai kaip mes kitaip pasieksime didesnj skaidruma darbo santykiuose, didesnj darbo uzmokestj,

daugiau kolektyviniy sutarciy.

Esu pastebéjusi tai, kai perziiirinéjau SRDK iSvadas, kad darbdaviai kritikuodami
nuostatas kartu teiké ir pasiilymus, o profesiniy sajungy daugiau tokio pobudzio, kad

viskas...

Blogai, kad ne, ne, ne. Bet as negaliu pasakyti, kad darbdaviai buvo labai progresyviis. Irgi to
negaliu pasakyti. Yra tokia nuomoné, kad realiai mes uz juos padaréme ta darba. IS tikryjy, tai jie

tur¢jo viskg sitlyti, jie tur¢jo derétis. Bet jie nematé jokios proSvaistes. Misy darbdaviai
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kolektyvinése derybose ar santykiuose su profesinémis sgjungomis per 20 mety iSsikristalizavo
bendras toks suvokimas, kad niekas yra nejmanoma, kad viskas yra juoda balta abiem Salims ir
jokie kompromisai negalimi. Na kartasi gal kokie deél ménesinés algos, jeigu prispaudzia
Vyriausybé. Bet Siaip jokie kompromisai negalimi. Ir tos deryby kultiiros jos néra rimtai Lietuvoje.
Deryby kultiiros tarp socialiniy partneriy. Ir jy pasiiilymai yra ne kas kita, kai darbdaviai sakydavo,
kad mes pritariame darbo grupei, o profsagjungos sakydavo, kad mes nepritariam darbo grupei, na ir

tada balsavimas.

Mano akimis vienas i§ esminiy ir labai svarbiy ivykiu proceso metu buvo Prezidentés veto.
Ar tokio sprendimo buvo galima tikétis ir nuspéti, ar Prezidenté parodé, kad ji palaiko
reforma? Jeigu as klystu, tai pataisykite mane, bet tas pataisas, kurias ji teiké Jus kritikavote,

kodél?
AS galvoju, kad to veto nebiity buve jeigu kodeksas biity priimamas anksciau.
Cia toks daugiau rinkiminis?

Taip, nes Prezidenttroje as pats buvau kokius 8 kartus, tai buvo derinama su pataréjais daug
dalyky, ka mes pasieksim. Gal tie patar¢jai, jie ten po to keitesi. Tie pataréjai gal ne. Bet i§ tikryjy,
a§ manau, kad tai buvo visiSkai politinis sprendimas. Tos pataisos buvo teikiamos, jos néra
ypatingai kvalifikuotai paruostos, jos néra subalansuotos ir a§ manau, kad ¢ia buvo daugiau noras
tiesiog ne pacig reforma, kiek reformos darytojus kazkaip tai vertinti i§ savo pusés. Taciau man kaip
tik truputj ir keista biidavo d¢l to, kad visuose pareiSkimuose iki tol bent jau buvo pasakoma, kad
yra reikalinga reforma, reikalingas lankstumas ir panasiis dalykai. Taciau, kada jie padéti ant stalo,
tada daromi sprendimai, kuriy labai laukia tos pacios profsgjungos aukos pozicijoje ir ta pati
jaudrinta visuomené, kuriai pasakyta dabar, kad jau pradés dirti kailj nuo jy visi ir jie jau nori
kazkokios pasaugos arba dar vieno glob¢jo/ gynéjo ir labai ta rol¢ yra tokia lukratyvi. Buvo
pasinaudota tokia funkcija, kad tikrai pasakyti, kad Sita dauguma yra bloga, Sita reforma yra bloga,
ji skriaudZia zmogy ir taip toliau. Bet ¢ia yra daugiau politiniai dalykai ir a§ manau, kad ten buvo
kiti tikslai, o ne pati reforma. Nes jeigu, a$ atkreipiu démesj, jeigu norima buvo tg reforma
torpeduoti 1§ Prezidentiiros pusés, tai ten tikrai buvo daug daugiau, didesniy dalyky, kuriuos reikéjo
vetuoti, jeigu nepatinka reforma. O dabar buvo sukviestos grupés. Darbdaviy buvo paklausta, kas
jums nepatinka, jie sako, kad nepatinka mums darbo tarybos, gerai. Darbo tarybas panaikinti.
Paklausé tada profesiniy sgjungy, kas jums nepatinka, tada jie sako, kad mums irgi darbo tarybos
nepatinka, na gerai. Darbo laikas nepatinka, nu gerai, terminuotos sutartys nepatinka, irgi gerai.
Visa tai atsigulé. Medikai atéjo, medikai sako, kad mums nepatinka, kad negalima konkuruoti, gerai

jraSykim. Realiai surinkta tokios atplaiSos, atskiros grupém norint jtikti. Ar biity kodeksas, jeigu ir
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veto biity buves, jeigu veto biity buves sékmingas, tai tada Sitas kodeksas biity tam tikra prasme
reforma, bet gal kazkiek silpnesné negu, kad yra dabar. Buty daug nejgyvendinta tokiy tiksly. Bet as
manau, kad vis délto mes buvome teisiis gindami ta kodeksa, nes dabar jau kiek, vir§ pus¢ mety
parod¢ labai stipriai tokj Siek tiek pasikeitusj, kg mes ir noréjom pasiekt. Ne tai, kad kazkokie tai
fragmentiniai pakitimai, kad ai, jei ¢ia ne vienas, tai du ménesiai, ne du, tai trys ir panasiai, o tokj
truputj pakeitima, kad jeigu, pavyzdziui, darbo tarybos, tai gal jos kazkam reikalingos, kazka jos
daro. Zodziu, yra zmoniy doméjimasis i3 abiejy pusiy. Ir i§ darbdaviy, ir i§ darbuotojy ir atitinkamai
pradeda keistis truputj pozitiris  darba. Jis turi keistis, nes ¢ia néra taip, kad ¢ia vergy visuomené ir
darbdavys yra visagalis. Taip neturi buti. Kaip pasiekti, kad mes truputj paaugtume, tai man atrodo,
kad mes per ta kodeksa, per ta toki derybini momenta, kad jiis turite susésti, $nekétis, bet ne taip,
kad butinai vienas pries§ vieng, darbdavys su darbuotoju, niekad taip nesigaus. Nes dabar yra darbo
tarybos, yra profesinés sgjungos, yra tam tikri dalykai, kuriuos jstatymas netgi pasako, kad jis turite
pakalbéti apie tai. Nebiitinai jis turite taip daryti, kaip pasakéme, bet jus turite bent pakalbéti.
Pavyzdziui, kodél pas mus yra skirtingi darbo uzmokesciai vyrams ir moterims, kodel jie skiriasi 50
proc. bankuose. Tai Zinot, a$ to negaliu pasakyti, Prezidenté¢ to negali pasakyti, ka reikia daryti, ¢ia
yra jy paciy reikalas pamatyti, identifikuoti, bet mes tiesiog pasakéme, kad tai yra problema ir dél to
jie turi apie tai pakalbéti, paprasyti ty duomeny, pasizitréti per kur gaunasi, gal ¢ia yra nepagrjstai,
galbiit yra diskriminacija, galbuit praktikos, galbtit moterims yra nesuteikiamos silpnos galimybeés
joms dirbti arba sugrizimas i§ po atostogy jvairiausiy jtakoja tuos skirtumus galvojant kaip
kompensuoti tuos mechanizmus. Kaip ir su darbo uzmokesc¢io vieSinimu. Darbo uzmokescio
vieSinimas, jis, nepazeidziant individualaus darbuotojo teisés | duomeny apsaugag, jis parodé tam
tikrus labai jdomius dalykus. Kad yra jmonés, kurios moka labai mazai pinigy darbuotojams, tada
klausia visi, ar tai yra socialiai atsakinga, ar tai yra normali jmoné. Ir prasidéjo judéjimas. Taip, kad
mes, manau, pradéjom judinti tuos klausimus, kurie buvo jsisenéje¢ ir buvo tari pasmerkti, kad kitaip
biti negali ir bus tik taip. Ir man, vélgi, labai dziugu, kad su Sia reforma mes kazkaip jrodém, kad
netgi tokioje Dievo pamirstoje srityje kaip darbo teis¢, nes visi buvo numoje ranka, nes zinojo, kad
Seime yra ant tiek stiprus populistinis flangas, kuris neleis judinti darbo teises. Vis dél to su Sita
reforma mes parodém, kad galima kazkg tai padaryti, netgi ten kur atrodé visiSkai bejégiska. Visi
taip saugo ta zmogy, jis toks jiems yra svarbus, kad nemato, jog per ta apsaugg mes prarandam
labai daug investicijy, mes tiems zmonéms suteikiame kazkokius tai likescius, o defacto jmonése
yra ziauriai bloga situacija su viskuo, su nesiskaitymu, su algom, su karaliavimu, su neskaidrumu ir

taip toliau.

Viso proceso metu buvo kalbama apie tai, kad pabandykime taikyti nuostatas ir Zilirésime

kaip jos veiks, tada ir keisime, bet i§ Salies, tas pazadas Keisti neatrodo jtikinantis, nes labai
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ilga laika kazkokiuy esminiy poky¢iy nebuvo. Tai tikrai, kaip jus ir sakote, $i reforma gali buti

laikoma pirmu Zingsniu parodant, kad kodeksa galima ir netgi reikia keisti daZniau.

Na dabar tai mes sakytume, kad dar palaukiam, pazitrekim. Nes velgi praeis kazkiek tai laiko ir
mes pamatysim, kas veikia, kas neveikia, kas tinka, kas netinka. Bet kad tai néra Sventa karve, tai
reikia suvokti, kad mes negalime gyventi dabar XXI a. pagal taisykles, kurios buvo sukurtos
praeitos Simtmecio viduryje. Negalime taip gyventi. O kg mes turime daryti, turime zitiréti, kad
atsiranda nauji pavojai, informacinés technologijos, kaip jos itakoja miisy darbg ir nedarbg ir misy
poilsi, kaip jos vargina, kaip jos sukelia stresg ir panaSius dalykus. Kaip padéti darbuotojui auginti
vaikus, kaip moteris greiCiau ir efektyviau sugrazinti atgal j darbo rinkg po vaiko auginimo
atostogy. Taigi yra daug tokiy problemy, ta pati darbuotojo duomeny apsauga, mes net nezinome
ant kiek yra jmanoma panaudoti darbuotojo statusg darbdaviui be atlyginimo gaunat informacija
apie ji patj. Tai yra neiSsemiami klodai ateities technologijy panaudojime, nes faktiSkai a§ galiu
jums pasakyti, kad darbuotojas gali biiti bandomasis triusis, nes pavyzdziui, kad ir dabar jusy
atvaizdg gali fakultetas ar universitetas nusifotografuoti, tai kaip ir darbuotoja gali nusifotografuoti
ir jis nezinote kaip mes tg nuotraukg panaudosime reklamos tikslais. Tai ta prasme, kad darbuotojo
atvaizdas yra naudojamas reklamos tikslais be didelio klausimo, sutinki tu ar nesutinki, gausi uz tai
pinigy ar negausi. Bet ateities technologijos leis sekti darbuotojo ir sveikata, ir jo buvimo vieta, ir jo
elgesj, ir jo apsisprendimus ir tuos duomenis panaudoti dar antrg, trecig ir ketvirta kartg. Ir galbiit
netgi parduoti kitai $aliai, kuri galéty juos iSanalizuoti. Tod¢l labai svarbiis tokie dalykai, kad mes
zinotume, su kokiomis rizikomis ateities susiduriame ir apie jas kalbétume, o nelaikytume jsikande
tokios taisyklés, kad darbuotojas turi dirbti 8 valandas per dieng ir SiukStu nei minutés daugiau ir

tada turi buiti apmokama uz virSvalandzius. Tai ¢ia tikrai yra praeitas Simtmetis.

Visos reformos metu buvo labai rySki Butkeviiaus lyderysté. Jiisy manymu, kokio
pobiidzio ta lyderysté buvo? Ar daugiau tokia jkvepianti, skatinant bei siekianti jtikinti, kad
reforma tikrai reikalinga, ar daugiau grieZtas pasakymas, ka reikéty daryti, kaip reikty

balsuoti?

Skatinanti. Balsuoti jis ten irgi tikriausiai saké kaip reikia, bet i$ principo, kas yra gerai, kad
bent jau man, asmeniSkai, kaip vienam i§ reformos kiiré¢jy, man buvo gerai, kad uzsakovas mazai
kiSosi ] procesa patj, nes tada biity daug konflikty dél to kaip turi atrodyti. Kaip ir su architektu.
Jeigu jus pasakote architektui, kad jis jums turi pastatyti nama, tai jeigu jus pasitikite architektu, tai
pasitikite ir jo sprendimais, bet nepradedate jam nurodinéti, kaip tas namas turi atrodyti, nes tada
architektas jau nebegalés pasireiksti ir, veélgi, bus sunku derinti pozicijas. Pozicijy derinimui nebuvo
daug laiko. Mes turéjom metus laiko viskam nuo iStyrimy iki parengimo ir apsigynimo. Tai

faktiSkai buvo labai jtemptas grafikas ir negalédavom sustoti, kad dar galétume kazka derintis.
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Bet Siuo atveju dar SADM tam tikra lyderysté, nes reikia apsiginti prie$ jy valdininkus. Ir jei
SADM pasako, kad viskas tvarkoj, tai tada jau ir Vyriausybé realiai turi sakyti, kad yra tvarko;j.
Aisku, buvo derinimo ir su UM, SAM ir su TM, bet politikai §iuo atveju, tie, kurie uzsaké reformg
ir tie, kurie nor¢jo, kad reformg jvykty, jie... jis Siuo atveju padaré savo darbg. AS taip pasakysiu. Jis
uzsaké reforma, jis susipazings su reforma pasake, kad viskas tvarkoj, tai yra tai, ko mums reikia.
Jeigu jis biity klausgs vien tik investuotojy, tai tada tikrai biity iSbraukes daug gabaly iS miisy
reformos. Bet jis pasaké tada, kad socialdemokratinei linijai neprieStarauja tie dalykai plius yra
suteikiama naujo pobiidzio kompensuojanti apsauga. AiSku, vél yra tie mano objektyvis
argumentai, bet jie néra populiaris. Ir jo lyderysté taip pat susivedé | tai, kad jis jtikino ir valdancia
koalicijg, ir savo frakcijos narius, kad ta reforma turi biiti jgyvendinama ir kiek jmanoma
nesilpninant. D¢l to, Sios reformos pasakoje galbiit ir prasidéjo tas socialdemokraty partijos
skilimas dabartinis.  Tai yra tai, kad formaliai Zzitrint visuomené arba socialdemokratiné
visuomenes dalis dar néra pribrendusi Siuolaikinei socialdemokratijai. Jie jg mato taip gana
supaprastintai. Gal tai palikimas, gal mes dar kitaip negalime kol kas jsivaizduoti, gal tas virsmas
dar nejvyko. Kitaip tariant, viskas yra juoda balta arba raudona juoda. Tiesiog dél to. AS
nemanyc¢iau asmeniSkai, kad labai gerb. Butkevic¢ius buvo Salininkas kazkokio tai transformacinio
virsmo pacio elektorato, ar pas save partijoje. AS taip nemanyciau, jis to neziiiréjo tiesiog reforma
yra padaryta ir reikia jg pabaigti. Bet reformos poreikis pasidaré¢ i$ to, kad, na zidirékit, jus gaunat
Premjero pareigas, tai kg jiis galvojat? Pirmas dalykas, kuriuo turi ripintis Premjeras, tai surinkti
biudzeta. Jis turi surinkti pinigus, jis turi zitiréti i§ kur gauti pinigy, kad visus prafinansuoti. Tai kur
ju gauti? Ir dabar, kai jis zino, kad sunesa jmonés uzsienieCiy kapitalo daugiau nei vietinio kapitalo
imonés, kada uzsienieciai kuria brangiau apmokamas darbo vietas ir jie tas darbo vietas kuria. Tai
kai jis mato tas auksinius kiauSinius dedancias vistas, tai jis eina ir klausia, kaip gauti dar daugiau ty
kiauSiniy, ty visty. Ir tada tie uzsienieciai sako, kad tas nepatinka, tas nepatinka, ¢ia biity, ¢ia biity,
¢ia buty. Ir kai pasako zmonés, kad mes sukursime jums dar ty darbo viety, tai tada ir galvoji, kodél
jos nesusikuria, tai ateini ir sprendi tas problemas, kurios nesukuria ty darbo viety. Tas darbo viety
kiirimas per uzsienio investicijy prisitraukimg yra labai reikSmingas, nes Lietuvg uzsienio
investuotojai apeina ir dél to, nesakau, kad vien d¢l to, kad mes, Svelniai tariant, turime keistg darbo
teis¢. Ji nebiitinai yra bloga, bet ji yra keista ir tas keistumas ggsdina. Nes neaiSku, nes neskaidru,
tu nezinai kaip tau bus, tu nezinai kada tave nubaus, nezinai, kur laimési, kur nelaimési. giaip
Lietuvos darbo teisé¢ buvo gera tuo, kad jos nesilaiké. Jus paklaustumét Lietuvos darbdaviy, tai yra

gera teis¢€, nes gali daryti ka nori.

O investuotojai...
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O jie taip nezais, jiems taip netinka, jie nezais Sity purviny zaidimy. Jiems reikia, kad buty
aisku, skaidru ir kad jie galéty savo rizikas kalkuliuoti. Todél mano manymu tie motyvai ji labiau

skatino veikti negu vizijos dél esminio pokycio.

O kaip dél ministrés Pabedinskienés? Atrodo, kad jos ministerija, jos kuruojamas
klausimas, ta¢iau jos vaidmuo nebuvo toks reikSmingas. Man pasirodé, kad po to, kai buvo
pristatytas Socialinis modelis ji atsitrauké. Tai ar ji nelabai tikéjo reforma, nelabai ja

palaiké?

AS nepasakyciau, man toks ispiidis nesusidaré. Man gal susidaré toks jspiidis, kad, beje, ji visa
laikg palaiké ta reforma, visada, nei karto nepasaké, né karto nesuabejojo ir né karto j krimus
nespruko. Tiesiog ji buvo tapusi platesnio puolimo taikiniu. IS daug daugiau pusiy jai tenka gintis.
Ne tiek, kad kodeksa ginti patj, bet kiek gintis dél vaiky teisiy, d¢l paSalpy gavejy, dél pensijy ir
panasiai. Ji gavo daug daugiau stréliy, nuo kuriy reikia apsiginti negu kad kodeksas. Tai faktiSkai
del kodekso labai ant jos niekas nepuolé, nes buvo dél ko kito pulti. Kadangi visuomenés akyse ji
jau buvo pasmerkta, tai tada tokio kaip lyderiavimo ir néra. Jeigu ji biity sau pasiémusi lyderiavima,
a$ taip hipotetiSkai galvoju, tai tada visos tos strélés, kurias ji susirinko dél kity dalyky bty
automatiSkai dar ant to atsigule. Tai gal dél to ir gerai, kad ButkeviCius pats perémé Sitg neSimag
Sitos nastos, nes jau tada ¢€jo kaip su savo darbu. Be ji tikrai netrukdé ir visada daré taip, kad geriau

ir kuo greiciau biity padaryti tie darbai.

IS kitos pusés tai, vélgi, jeigu a$ buciau jos vietoj, a$ nebiiCiau taip dargs. AS galbut buciau
labiau gilingsis, pats dalyvaves, pats vires tg sriubg, dalyvaves visuose procesuose, bet ko gero ¢ia
irgi toks vadybos elementas, kad geriau pats nedaryk, jeigu nemoki. Tai ji nedaré to, ko nemoka,
tiesiog dare tai, kas jai priklauso. Jeigu pasakém ir visi ministerijos valdininkai pasaké taip, viskas,

zalia Sviesa — suderinta, tai ir vaziuoja su tuo rezultatu, nesiméto j Salis.

Galbiit esate pastebéjes, ar viso proceso metu, buvo Zmoniy, ar tai darbdaviy, ar tai
profsajungy atstovuy ar politiky, kurie kardinaliai pakeité nuomone, nuo visiSko nepritarimo

iki véliau sekusio palaikymo viso kodekso ar tam tikry nuostaty klausimu?

Jie nepasakys, net jeigu ir turi. Yra nuosaikus vertinimas. Na ir i§ abiejy pusiy ¢ia néra dideliy
entuziasty nei super tokiy prieSininky. Gal tie super prieSininkai jie tiesiog turi kity problemy, néra
labai adekvatiis. Bent jau man susidaré jspiidis, kad visi mato, kad atsirado naujas instrumentas ir
kad jis turi gery ir netokiy palankiy, blogy jiems pusiy. Tai tiesiog viskas, kas buvo braukiama ir

tiesiog ziiirima, kad dabar tinka ir kas netinka, o tai vélgi yra blaivus pozitiris.
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Bet kg a$ dar noriu pasakyti, tieck oponuojantys politikai, tiek profesinés sgjungos jos 1 — 1,5

mety galvojo, kad nieko nebus.
Tai dél to buvo daug pasiulymu, vyko vilkinimas?

Ne, jie buvo apsalg, kad jis buvo atiduotas. Kodeksas padarytas kova ir atiduotas Seimui birZelj.
Kadangi visi zino, kad nieko nebus $itoj srity ir tai buvo didziausias Sokas, kad tai jvyko. Jeigu
profesinés sgjungos biity zinojusios, kad bus, tai jos per tuos metu jau biity mus visus uzspaude ir
iSblaske. Ir tas konferencijas, kurias min¢jau, jos viso pra¢jo labai taikiai, labai ramiai, iSsisako,

pakritikuoja, i8siskirsto su tokia mintimi, kad ko gero nieko nebus. Nes niekados nieko nebtidavo.

O dél naujy idéjy, kuriy nebuvo Jusy pasiilytam projekte. Kiek man Zinoma, tai
garantinis fondas buvo tas dalykas, kurio Juis i§ pradzZiy nesiuléte, bet tai atsirado proceso

eigoje. O galbiit buvo dar kazkokiu nauju dalyky?

IS principo, tai tas jy, socialiniy partneriy susitarimas, nes jie jau seniai kalbéjo apie ta garantinj
fondg. Dar gal viena tokia idéja, nukrypimas, kuris buvo naujas, tai, kad nukreipimas darbuotojy i
pabloginancig padétj, jeigu darbuotojas uzdirba dvi algas. Tai mazdaug galima jo situacijg bloginti.
Nelabai ten ja galima bloginti, bet pats defacto principas nebuvo miisy pasitlytas. Tai Sitie du

dalykai, kurie atsirado diskusijy metu, jie buvo jtraukti.

Kalbant apie vélesnj procesa, kai | valdZia atéjo valstieciai. Jie atidéjo kodekso jsigaliojimag
ir grazino vél diskusijoms | TriSale taryba. Kaip jus vertinate tokj sprendima, ar buvo

pasiekta svarbiy susitarimuy ar visgi tai daugiau buvo politinis rinkiminis procesas?

Galbiit pasidaré toks dalykas, atsirado naujas premjeras, tai klausimas, ar jis suinteresuotas
biudzeto surinkimu, ar nesuinteresuotas? Tai jeigu jis suinteresuotas, tai man atrodo, kad jis pradeda
galvoti, kg dabar daryti. Nes instrumentas yra, kurio daugiau ar maziau reikia visiems, o dabar tu
sakysi kad jo nebereikia? Tai tada v¢l jis eilinj kartg lips i ta pacig bala, kurioje jau kazkas tai buvo
ir joje vél turés Siuo socialiai klausimu turéti kazkokiy dar reikaly. Kam jam to reikia? Jam tiesiog
reikia, kad jis biity paleistas, o valdanciajai dabartinei koalicijai reikia parodyti, kad ji riipinasi
zmogumi, dél to kazkokie kompromisai reikSmingi buvo susideréti. Ten nebuvo reik$Smingy
kompromisy susideréta apart ty, kurie reikalingi profsagjungoms, kad jos buty kazkiek uzganédintos.
Taip, kad rimty pakeitimy, kad kazkas labai apginty darbuotojus lyginant su tuo, kas buvo, tai ten

nebuvo. Tiesiog gal tai buvo, na nenoriu sakyti vieSyjy rysiy akcija, bet labai panasu.

Ir Siaip turbiit vyrauja tokia nuomoné, kad Lietuvai anks¢iau reikéjo to naujo kodekso,

ypatingai Kkrizés laikotarpiu. Bet tikriausiai dél to pacios Krizés jis tuo metu ir nebuvo
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priimtas. Ten buvo Kubiliaus kadencijos metu bandymas keisti kai kurias nuostatas, bet jie

nelabai...

Tai va tai ir buvo. Konservatoriy partijos yra labai jdomi pozicija viso kodekso rémuose. Jie
opozicin¢ partija, idéjos yra jy ir jie nori uz jas, bet ka, negali, nes kiti sitilo jas. Tai dél to jy
pozicija 1§ vienos pusé€s nuosaiki 1§ kitos pusés ten yra keletas tokiy astresniy raudony politiky,
kurie pasisako uz profsgjungy teises pas tuos konservatorius. Kiti viduje grieztai pasisako uz dar
liberalesnius darbo santykius. Ten Kreivys ir Dagys tokie du priesingi labai toje pacio partijos. Na
ir Kubilius, jis vélgi turéjo savo pozicija. Mes ir ¢jom pas Kubiliy keletg karty ir zitré¢jom. Jis irgi
suprato, kad tos reformos ziitbit reikia ir buvo daugiau uz tg reformg dél to, kad jam jos nebuvo
pavyke padaryti tuo laiku, nes situacija ten buvo daug sudétingesné. Vélgi, sakyciau, kad tuo metu
nebuvo, 2008 -2009 metais, nebuvo galimybiy, nebuvo visuomené pribrendus, gal mes nebuvom
pribrende, kad reikalingas toks pakeitimas. Zodziu, susidéjo gerai aplinkybés. Tagiau Butkeviciaus
komanda kaip reformatoriai labiausiai ir nukentéjo. Néra tikriausiai blogiausiai taip vertinamas
Premjeras visuomen¢je, bet po Kubiliaus turbiit labiausiai nemégstamas. Nepaisant to, kad a$
sakyciau, tikrai man su juo dirbti patiko, viskas atrodé gerai ir palaikymas ir nemelavimas.
Lyderiavimas tikrai buvo neblogas, tikrai matési, kad zmogui skauda, kad norisi, kad bent jau
kazkas tai buty. Siek tieck man priminé Srioderio socialdemokratine politika, kada nuo jo nusigrezé
dauguma bendrazygiy ir elektoratas ir jie pralosé¢ rinkimus. Nepaisant to, kad jis priémé tas
reformas dé¢l kuriy Vokietijos ekonomika sugebéjo krize iSgyventi. Kad mums jy reikéjo anksciau
Zymiai, na taip. Bet gerai, kad kazkas jvyko, gerai, kad mes pasidarém instrumentus, kuriais mes
galim bandyti reaguoti | kriz¢ ir galime pasakyti, kad per § laikotarpj atsirado vienas naujas
elementas diskusijos, arba vienos i§ pusiy, kurios niekad nebiidavo. Tai tas elementas yra
ekonominis arba darbo vietos kiirimo klausimas. Jo niekada nebiidavo, kai mes kalbédavom apie
DK arba apie darbuotojy santykius, nes visg laikg atrodo darbo teisei reikia saugoti darbuotojg. Na
gerai, bet ka saugot, kai tuoj nebus ka saugot. Tai i$ tiesy, atsirado dar vienas diskusinis elementas,
kad, ar tai kuria darbo vietas, ar nekuria. Ar gerina darbuotojo biiv] gergja prasme, ar ne. Kad vienas
ar kitas gali biiti nepatenkintas ta teisine nuostata, tai tvarkoj, bet darbo teisé néra viskas apie tai,
kas patinka. Tai néra vien kulinarija, saldumynai, tortai, ¢ia turi biti pagalvota apie viska. Tai tas
dabar jau atsirado ir dé¢l to stipresnis darbdaviy dalyvavimas per naujesnes organizacijas TriSal¢je
taryboje jau reiskia, kad jy balsas yra. Bet dabar spékite, kas tampa marginalizuoti? VieSojoje

nuomongje vis tiek lieka marginalizuoti darbdaviai. Jie yra blogiukai.

Bet tai ir yra jdomu, kodél ta visuomenés nuomoné tokia, ar tai yra nejsigilinimas,

nenoréjimas jsigilinti...
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Na zitirékit, vél tas pats 95 proc. ir 5 proc. tas suveikia. Jeigu man atrodo, kad darbdavys yra
blogietis, savaime jis yra blogietis, tai tada tu daryk ka nori ir tu visada busi piktas dél to, kad tu esi
kitoks nei jis. AS sakyCiau 2 dalykus. Savo studentams kartais pacituoju. Tai serialas ,,Mediciai*
Florencijos iskilimas ir kodél Florencija kyla, kad labai daug kas yra atiduodama verslui. Ir tada
verslas gali dar labiau pritraukti pinigus ir kurti kito lygio daiktus, meno kiirinius, skatinti investuoti
ir taip toliau. Tai tada, kai Florencijoje atsiranda kazkokie tai fundamentalistai, tai neleidzia,
i§sivystymas krenta zemyn. Jeigu verslas sukasi, tai tada visi aplinkui gyvena. Ir antras dalykas,
kurj reikia zinoti, kai kalbam apie tg gerovés, buvo toks straipsnis Verslo klas¢j 2017 m. ,,Lietuviy
poziiris ] verslg“. Per du numerius ¢jo straipsnis, jis jj galite rasti. Lietuvis jis niekados nenor¢jo
bati verslininku, jis visada jy nekenté. Zemé ir Gikininkavimas yra miisy, miskai yra miisy. Mes
niekados verslo, a$ apie XIX a. kalbu. Mes iikininkausime, mes nusipirksime zemés lopinélj ir jis
mus iSmaitins. Ir dél to jy pozitris | perku parduodu, j amatus yra labai rezervuotas netgi labai
neigiamas. Tai tame straipsnyje buvo pagrindziama Sita hipotezé. Sakyciau, kad man tai padaré
ispudi, nes as§ irgi kazkaip galvojau, kodél toje vieSoje nuomonéje yra toks priesingas poziris, kai
misy politikai kalba, toks ispiidis, kad jie kalba vargdieniy visuomenei. Tuo tarpu, jeigu jiis
jsijungtuméte, ka sako TeresaMay, kada dabar Brexit yra, tai ji kalba, kad bus gerai
,,ourbussinesses“ I§ pradziy bussiness, po to people. O pas mus tik peoplepeoplepeople. Zinuté yra
tokia siunc¢iama, kad jeigu misy Salies verslai sukasi, tai miisy Salis turtingéja ir Zmonés turtingéja.
O pas mus gaunasi taip, kad miisy Zinutés yra nukreipiamos j Zzmones, kurie i§ kazkur turi gauti, bet
1§ ko gauti, vadinasi pirma mano mintis, atimti reikia. Ne tai, kad sukurti jvezti i Cia. Ir tuo labai
naudojasi kiti. Tokiu miisy neiSmanéliSku poziiiriu labai naudojai visi kiti. Pavyzdziui profesinés
sajungos labai rékauja apie ta Macrono direktyva komandiruojamy darbuotojy, pagal kurig Lietuvos
darbuotojai turi uzdirbti pranciiziska alga tada, kada jie bus komandiruoti. Ir vélgi, tie Zurnalistai,
kurie nesupranta ty klausimy ir profsgjungieciai, tai jeigu jums pasako, kad jus dabar bisite
komandiruota atlikti paslaugy j Pranzicija, tai gausit pranciiziska alga, jeigu Vokietija, tai vokiska
alga, nes dabar gausite minimuma, vokiska minimumag. Bet tada toks klausimas, kas jus kvies, kam
jus ten esat reikalingi. Uz vokiSka alga ten pilna vokiec¢iy, uz pranctziska alga yra pilna pranciizy.
Kitaip tariant, i§ misy iSmusa konkurencinj pranasuma, tai tada tas Zzmogus nebetampa patrauklus
ten, jis neiSvaziuoja ir ] Lietuva neatvaziuoja pinigai. Tokiu biidu mazina misy eksportg. Ir tada tos
profesinés sajungos jos apsiputojusios kalba, kad iSnaudoja miisy darbuotojus. Tai miisy vairuotojus
iSnaudoja Lietuvos darbdaviai, bet ne uzsienio darbdaviai. Tai dél to tas toks valstietiSkas naratyvas
apie tai, kad mums c¢ia kazkas turi sukurti gérj arba tas verslas automatiskai pas mus bus. Toks
poziiiris yra labai blogas ir galy gale susiveda j tai, kad jeigu mes nepasikeiciam, tai mus apeina

investicijos, nestato ¢ia gamykly arba stato ne tiek daug, kiek galéty pastatyti.
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Interviu su Seimo nariu Gintaru Steponaviciumi

X Seimo kadencijos metu buvo pradétas kelti darbo santykiy modernizavimo klausimas.
Tuomet konservatoriai su liberalais turéjo valdancigja dauguma, bet tuo metu nebuvo
pasiekta kazkokiy rySkesniy pokyciy. Kaip Jiis manote, kodél taip nutiko? Ar ¢ia reikéty

kaltinti sudétingg Kkrizés laikotarpi ar nebuvo suformuluota ambicinga reforma?

Pradedant nuo to laikotarpio, tai natiiralu, kad darbo santykiy liberalizavimas ilgalaikéje
perspektyvoje valstybés vystymuisi yra pozityvus dalykas dél to, kad greiCiau gali dirbantieji
prisitaikyti tame tarpe ir darbdaviai prie besikeifianciy salygy, daugiau lankstesniy galimybiy
susitarti ir turéti sprendimus. Cia ta batinybé $ia linkme judéti turb@it buvo suprasta gerokai
ankscCiau nei Andriaus Kubiliaus Vyriausybés laikotarpiu, bet kita vertus, nors ir atskirose srityse
A. Kubiliaus Vyriausybe¢, kurioje man irgi teko dirbti kaip ministrui Svietimo srityje, pritriko
reformatoriSkumo buitent SADM srityje, kuriai priskirtinas ir darbo santykiy reglamentavimas ir tam
tikriausiai buvo keletas priezas¢iy. Viena vertus, nejmanoma turbiit turéti atidaryto fronto visomis
kryptimis ir tu turi pasirinkti prioritetus. Tai pirma, o antra, ministro valios, tai buvo netgi du
ministrai. SADM vadovy valios stoka, ryZzto nebuvimas. Ta a$ puikiai atsimenu. Ir trecia,
pakankamai menkas palaikymas giluminiams darbo santykiy reglamentavimo pokyciams Seime
buvo labai nedidelis, todél ta irgi reikia suprasti kaip vieng i§ faktoriy, kodél buvo sunku tikétis

nepopuliarius sprendimus pasiekt biitent tokiomis sglygomis.

Kaip jus manote, kiek reformos inicijavimui jtakos turéjo EK rekomendacijos, Pasaulio
Ekonomikos forumo Konkurencingumo rodikliai? Ar jie sukiiré tam tikra spaudimag is iSorés,

kad reikia inicijuoti reforma ar tai visgi kilo daugiau i§ valstybés vidaus?

AS manau, kad iSorés faktoriai yra labai svarbiis. Valstybés pazangos buvimas arba
nepakankamas buvimas visada yra geras priminimas kelti klausimus, kod¢l taip yra. Dar A.
Kubiliaus Vyriausybés laikotarpiu mes matéme, kad sistemiskas benchmarkingas “DoingBussiness”
ir kity tarptautiniy organizacijy rekomendacijy kontekste rodo, kad tu gali turéti pazangg ir yra tam
tikras aiSkios krypties uzdavimas ir laikymasis, buvimo zingsniu priekyje duoda rezultatus. O
biitent sprendimy nedarymas darbo santykiy reglamentavimo srityje ir buvo kuo toliau, tuo labiau
akivaizdus stabdys ne tik miisy ekonomikos vystymuisi, bet ir miisy bendrom konkurencingumo
pozicijoms lyginant su kitomis Salimis. Mes matém, kad aplink valstybés, ne tik OECD, ne tik
“DoingBussiness” konkurencingumo reitingai, EK rekomendacijos, bet ir atskiry valstybiy Siame
regione pazanga rode, na pradékim nuo flexicurity Danijoje, kurie uzdavé tong, estai irgi priémé ne
taip seniai sprendimus panasiais principais grindziamus reglamentuojancius darbo santykius. Tai ir
Lietuvoje tas tapo tokio jei ne persirpusius, tai gerokai labiau prisirpusiu klausimu darbotvarkéje. Ir

todel, a§ manau, kad net ir santykinai neryztingos Vyriausybés, kokia a§ laikau A. ButkeviCiaus
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Vyriausybe, darbotvarkéje tai atsirado. Buvo labai stipriis vidiniai faktoriai, kad i§ tiesy verslas
Lietuvoje susivienijo Siuo klausimu. Jie tikrai labai kryptingai nuo pat pradziy kaip tam tikra
organizuota grupé ir daré tam jtaka. Sakyciau jie netgi buvo iSgrynine tg savo argumentacija. Ypac
Investuotojy forumas ¢ia pazymétinas. Zymiai stipresni ir solidesni nei kitoje barikady puséje

esancios profsgjungos.

Mes kalbam apie darbdaviy palaikyma, o kas i§ Seimo nariy daugiausia palaiké Sig

reformg? AS daugiau kalbu apie palaikyma ne SRDK, bet plenariniuose posédZiuose?

Na, labiau liberalios mastysenos politikai. Mes maziau matéme baimés lankstesniy santykiy
jtvirtinime. Cia liberalai turbiit nuo savo veiklos pradZzios buvome uz kuo platesnes galimybes ir
paciam darbuotojui duodant geresnj jrankj ne per kolektyvines sutartis, o asmeniSkai susitarti. O 1§
kitos pusés tiek konservatoriy, tiek socialdemokraty gretose buvo Zzmoniy, kurie visgi supranta
verslo logika, supranta ilgalaikés perspektyvos pokycius. Taip pat ir Darbo partija koalicijoje
buvusi, joje taip pat nemazai proversliSkai mastan¢iy Zzmoniy yra pakankamai gausu. Na ir zinoma
Vyriausybés laikysena, kad negali to nuraSyti visai. Ministras pirmininkas A. Butkevi¢ius -
Premjeras, bet kartu ir partijos lyderis, didZiausios partijos tuomet smaigalyje esantis zmogus

Seime, daugumoje esanciy. Jo svoris tame irgi buvo nemazas.

Anksciau Siek tiek uZsiminéte apie profesines sajungas, jos visg laika iSsaké prieSiSkg
pozicija, ir daré tai gana arSiai ypatingai vieSoje erdvéje. Jos rengé mitingus, Kuriuose
demonstravo plakatus, kad bus jtvirtinama vergové ir pan. Ar lygiai taip aktyviai jos gyné
savo pozicija ir Seime posédziy metu bandydamos Seimo narius jtikinti savo pozicija ar

spaudimg daugiau keélé per vieSosios nuomonés formavimg?

Pradékime nuo to, kad vis tiek j Sito darbo santykiy naujo modelio parengimg buvo nemazai
investuota ir mokslininkai pritraukti, verslas atpazino save, nemazai jaunos kartos kvalifikuoty
darbuotojy uzskaité Sita galimg nauja darbo santykiy reglamentavimg kaip pozityvy dalyka.
Profsajungos veikiau save jsivaizdavo ir toliau TriSalés tarybos veiklos rémuose, kur jy siekis
laikyti ir turéti §] organg kaip tokj blokuojamajj radikalesniy arba, a$ laikau, progresyvesniy dalyky
paskandinimg j smelj. Jie ¢ia buvo savo pastangas sukoncentrave ir jiems reikSminguma Sitos
Trisalés tarybos pavyko islaikyti. AS manau, tai yra blogai, nes tada daug pozityviy dalyky netgi i§
modelio pirminio varianto iSkrito. Jy vieSi protestai buvo menkasvoriai, nes palyginkim kiek
profsgjungos sugeba pakelti Pranciizijoj ar kitose Salyse, tai ¢ia labai sunku kg nors ir bepridurti. O
Seime jie turi vadinkime savo ,,usualsuspeccts®, kurie jprastai jy balsg atliepia. Tai pradedant

socialdemokratu A. Sysu ir baigiant konservatoriumi J. R. Dagiu.
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Jius kalbate apie tai, kad dalis visuomenés nevertino naujo DK nepalankiai, bet visgi
Zvelgiant i§ Salies man susidaré jspudis, kad visuomenéje labiau vyrauja neigiama nuomoné
DK klausimu. Kaip jus manote, kodél atsirado toks prieSiSkumas visuomenéje? Ar tai galima
susieti su visuomenés nezinojimu, nesidoméjimu ir tiesiog Kitos nuomonés priémimu jos

nesvarstant?

Manau startavus §ito naujo taip vadinamo Socialinio modelio visam paketui, kai jis buvo
parengtas buvo gerai pasirengta komunikacijai. I$ tiesy, placiai einama ] diskusijas, gerai tam
pasiruosus ir manau, kad turbtit 2015 metais iniciatyva priklausé ir tonas buvo uzduodamas uz Siuos
pokyCius ir nezinau, ar buvo darytos kokios apklausos, bet turbiit tg galima irgi buvo pamatyti.
Véliau pradéjus rysSkéti ryskiausiems, akivaizdziausiems nesutarimams ar dél atostogy ar dél
sutar¢iy, kurios leidzia lanksCiai trumpalaikius kontraktus gauti — nulinés sutartys. Tai S$ias
nuostatas iStraukus i§ viso paketo buvo pradétos eskaluoti kaip grésme kelianCios socialiniam
darbuotojo apgintumui ir tie stereotipiniai argumentai buvo pradéti labai naudoti ir baigiamojoje
stadijoje, sutinku, kad reikalai krypo jau j neigiamg nusistatyma visuomeneés ne tik profsgjungy, bet
ir nemazos visuomenés dalies. Baimés biisena tam tikro neuztikrintumo dél Sito sisteminio pokycio,
kas i§ to bus, tikrai didéjo. Ir a§ manau, mes tikrai diskutavom ir su verslu ir su kitom
organizacijomis, kodél taip atsitiko. Viena i$ priezasCiy yra tai, kad pats verslas per daug kalbé&jo 18
savo pozicijy ir per mazai buvo remiamasi jaunos kartos kvalifikuoty darbuotojy, tarkime IT
sektoriaus ar kity pozicija, ka jie i§ to laiméty. Ir i$ ties, komunikacija gal¢jo buti stipresné¢ uz

reformg iki pat galo.

Kiek stebéjau pasisakymus ir balsavimus, tai taip, liberalai visada nuosekliai pasisaké,

netgi iSreik§dami pozicija, kad nuostatos galéty buti ambicingesnés...
Absoliuciai

AS noréciau paklausti, ar jiusy palaikymas jis toks savaiminis, ar visgi Premjeras buvo
susitikes su Liberaly frakcija ir prasé jusy paramos? Ar jusy palaikymas Kkilo i§ to, kad

reforma atitinka jiisu nuostatas nepaisant to, kad buvote opozicijoje?

v —

1992 m. jis pamatytuméte, kad lankstesni darbo santykiai visada buvo tarp labai svarbiy pozicijy
priimant dar iki tol galiojusj kodeksa. Mes daugybe pataisy teikéme, kad jis biity kuo maziau
uzreguliuotas. UZ tai mus ir §iuo atveju nereikéjo agituoti. Natiiralu, kad mes koordinavomés savo
veiksmus. Jis puikiai matéte, kad dalis pasitilymy buvo registruoti skirtingy frakcijy atstovy. Tai
vadinasi koordinacija buvo. Salia to buvo dalis sitilymy, kuriuos mes registravome radikalesnius net

ir suprasdami, kad dalis jy nepraeis, bus atmesti, bet vis tiek, mes kaip liberalai nor¢jom savo
121



pozicijg turéti aiSkig. Kitaip tariant, viena vertus, mes rodém savo nusistatymg uz kuo liberalesnj
kodeksa, bet supratome, kad kompromisai yra bitini, kad iSsaugot esmines nuostatas. Vélgi,
rémémeés asocijuoty struktiry, LLRI analizémis, kurios rodé ten su Sviesoforu geros/blogos
nuostatos, kur jau Cia yra ta linija, kurios nebegali perZengti arba ja perzengus jeigu ne tik liberalai,
bet ir visas Seimas jeigu tarkim subalsuoja uz keletg prasty pataisy, kad jau tokiu atveju nebebiity 18

vis jokio proverzio ar prasmes toliau palaikyti visg paketa.

O kalbant apie opozicija apskritai, kartu ir konservatorius. Tai konservatoriuy, ju
nuomonés labiau iSsiskyré. 2016 m. birzelio mén. priimtas kodeksas sulauké daugiau
palaikymo i$ konservatoriy, taciau, kai reikéjo atmesti veto, nemaza dalis konservatoriy jau
buvo linke palaikyti Prezidentés veto. Tai gal jius galétuméte pasakyti, kodél taip nutiko? Ar
jie anksCiau sioilé pataisas, kurios buvo panaSios | Prezidentés ar ¢ia suveiké koki Kiti

faktoriai?
Na vienas i§ pagrindiniy turbtt yra artéjantys rinkimai.
Toks paprastas?

O kita vertus, tai konservatoriai visada gravitavo. Skirtingi sparnai ir DK atveju liberalusis

sparnas likdavo paprastai mazumoje.

Kalbant apie Prezidentés veto. Jiisy vertinimu, ar Prezidentés veto buvo galima nujausti?
Ar ji kalbéjo apie parama reformai, ar ji labiau laikési atokios pozicijos ir jos pozicija

iSaiSkeéjo tik tada, kai ji turéjo priimti sprendimg pasiraSyti ar vetuoti?

Visy detaliy ir aplinkybiy a$ dabar neatsiminc¢iau, bet mane Siek tiek suglumino, kad 1§ esmés
veto rémeési daugiau profsgjungy pastabomis. Ten bent jau keliolika, jeigu ne keliasdeSimt

Prezidentés punkty buvo biitent susij¢ kas ripéjo profsgjungoms ir galiu dél to tik apgailestauti.

Siek tiek norétiau detaliau pasikalbéti apie Butkeviciaus vaidmeni, apie jo lyderyste. Koks
jums jspudis susidaré, kokio pobiidZio buvo ta lyderysté? Ar ji daugiau tokia jkvepianti ir
motyvuojanti, skatinanti tikéti ta reforma ir tuo, kad ji butina ar, visgi, lyderysté labiau

siejama su nurodymu, kg reikia daryti arba tam tikru spaudimu, kaip reikéty balsuoti?

Sumussumarum a$ Ministro Pirmininko A. ButkeviCiaus laikyseng vertinu pozityviai, nes
apskritai be kokios proreforminés laikysenos niekas nebiity jvyke. Antra vertus, tai nebuvo kokia

giluminé ir sgmoninga jo suvokta lyderysté. Tai buvo labiau is reikalo.

Kalbant apie tuometing SADM ministr¢ A. Pabedinskieng
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Cia yra i8vis litidnas atvejis

O Kkaip jus manote tai yra politiko asmenybé? Negebéjimas parodyti savo lyderyste ar

galbiit ji pati netikéjo ta reforma ir kiti prioritetai buvo svarbesni?

Jeigu mes pradzioje palietéme A. Kubiliaus Vyriausybés buvusius ministrus konservatorius toje
pozicijoje, tai tiek vienu, tiek kitu atveju, jie buvo labiau vertybiskai netikintys lankstesniy darbo
santykiy prasme. Dar galime pridéti valios ir ryzto stoka tame. Siuo atveju A. Pabedinskien¢ iaip
politikoje atsitiktinis zmogus. Ji pateko ] ministres visiSkai netikétai. Galima ir su Sia profesionaly
Vyriausybe matyti paraleliy, kai Zmogus staiga tampa ministru be politinio uznugario ir deramos
patirties. Ir tokiy dideliy sisteminiy reformy atvejai jie pakimba kazkur tai vakuume ir nepadeda

Svelniai tariant, reikalui judéti j priek].

Siaip galbat esate pastebéjes i§ visy procese dalyvavusiy Zmoniuy, Kkurie kaZkaip
kardinaliai buity pakeit¢ nuomone? Na tarkime i§ pradziy jie iSreiSké nepritarimg reformai,
taciau véliau pradéjo rodyti pritarima arba nebiitinai pacdiai reformai taciau gal kazkokioms

nuostatoms?

Nezinau, galbtt jums kilo kokiy vyzdziy beanalizuojant. Man atrod¢, kad ten, kur buvo A.
Sysas ten jis ir liko. Ar tas pats R.J. Dagys. O motyvus dél konkreciy nuostaty, kas ten kur

evoliucionavo ar dreifavo tai man biity sunku dabar pasakyti.

Siaip apskritai sklandé tokie pasisakymai, kad Seimo nariai buvo nelabai jsigiline j DK,
svarstymo metu diskusijos buvo labai pavirSutiniSkos. Ar jums stebint visq procesg irgi taip

pasirodé, ar tai daugiau oponenty sukurtas mitas?

Tai yra keli Simtai straipsniy, didelés apimties DK jeigu imti visg Socialin] modelj dar ir kity
daugybe susijusiy istatymy, nes ta kaip visuma irgi. Jeigu yra lankstesni darbo santykiai tai DK
kontekste dar yra kiti svarbis: ten Sodros lubos, iSeitiniy skaiciai ir taip toliau. Tai natiiralu, kad
labai nedidelis skaicius Seimo nariy viska analizavo, vertino, rémési kokiomis iSorinémis rimtomis
ekspertizémis ir analizémis, nes pats dirbdamas ¢ia tu negali visko suprasti. Mano sritis yra
Svietimas, mokslas. Tiek, kiek a§ suprantu bendrg reikalg ir kiek reikéjo pakovoti uz DK, tiek tu ten
pasijungi ir darai tai. Tai aiSku tiesa yra tai, kad nepakankamai Seimo nariai jsigiling, antra vertus,
a$ pasakyciau, dalis politiky ir toliau darbo santykius vertina pagal XX a. vidurio ar pabaigos
sampratg. O ¢ia reikia ziuréti j priekj, nes gyvenimo tempas ir apskritai darbo santykiy pobiidis yra
taip dramatiSkai pasikeite, kad Siuo metu darbuotojas diktuoja salygas, o ne darbdavys. AS bent taip

manau, paslaugy sektoriuje tai tikrai.

123



Bet yra dar dalis darbuotojuy, kurie dirba nekvalifikuotg darba ir tada jie turi daug
baimiy ir jiems reikia saugumo. Man susidaré toks jspudis, kad profsajungos tokius

darbuotojus daugiausiai ir atstovauja...

Na ¢ia platesnis gincas apie tai, kokia yra profsajungy misija, nes jy reikalas yra viska ne pagal
vieng kurpaliy matuoti, o matyti galimybes skirtingiems zmonéms skirtingas galimybes sau
naudingiau susitarti ir dél uzmokescio, ir dél kity dalyky, o padéti silpnesniems, kurie i§ tikryjy yra
silpnesn¢je situacijoje darbdavio atzvilgiu su visa teisine pagalba ir taip toliau. Bet prie ko ¢ia

jstatymo lygmens ribojimai visi? AS niekaip to nesupratau ir nepateisinsiu.

Tik atéjus i valdZia valstie¢iams jie atidéjo DK jsigaliojimg ir vél graZino svarstyti j TriSale
taryba. Kaip jiis vertinate, ar juy pasiekti sutarimai jie buvo reikSmingi ir esmingi ar, vélgi, tai
daugiau toks pazado vykdymas nieko per daug nekei¢iant, nes prieS rinkimus buvo pazadéta,

kad DK bus tvarkomas?

Na tai buvo priesrinkiminis fonas, populistiSkas elgesys ir po rinkimy. Taip, tas pusés mety
laikotarpis, taisymas ir tobulinimas padar¢ dar silpnesnj ta3 DK, bent jau kai kuriy nuostaty, kiek
pamenu, prasme. Ir natiralu, kad dabar dar yra per mazai laiko pra¢je, kad galétume vertinti, ar
pozityvu ar negatyvu. Bet 1§ tiesy a$ manau, kad tas paketas, kuris buvo dar A. Butkeviciaus
Vyriausybés laikotarpiu pries rinkimus patvirtintas jis buvo optimalus ir mes praradom tiesiog dar

gabalélj laiko.

Kadangi Jus pats buvote ministras ir pats irgi jgyvendinote reforma, tai kaip manote, kas
yra svarbiausia, kokie elementai yra svarbiausi jgyvendinat reforma ir kad ji baty sékminga

ir pereity visus svarstymo etapus?

Visy pirma, tai deramas pasirengimas ne tik pradéti grabaliotis, ka tu darysi ar ketini padaryti
jau até€jus ] atitinkamas pozicijas, bet ir prie$ tai tam deramai ruostis. Na tarkim, aukstojo mokslo
reforma, kuri TSPMI analitiky yra pripazjstama kaip sékmingiausia A.Kubiliaus Vyriausybés
reforma, ji ir turéjo svarbiausius elementus. Kad buvo placiai diskutuota dar iki rinkimy, buvo
pakankamai detalus reformos planas, kaip ir kas turi biiti padaryta ir tam buvo gautas mandatas
laiméjus rinkimus. Tai vienas dalykas. Antras dalykas yra stiprios politinés komandos turéjimas. IS
tiesy, kad ir N. Putinaité ar dar kiti Zmonés, kurie dirbo kartu su manimi kaip su ministru politiku
buvo vienas i$ labai svarbiy faktoriy, kurie uzdavé tong ir kryptingai padéjo vesti procesg i priek].
Na ir aiSku bent jau nemazos visuomenés dalies palaikymas yra labai svarbus tuo laikotarpiu. Turiu
pasakyti, kad mes daug dirbom ir investavom, kad studenty, moksleiviy stipriausiy universitety

palaikymas reformai biity ir na iS tiesy visa tai pradé€jo atverti tuos negatyvius balsus. Ir visada yra
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svarbu matyt kelis metus ] priekj ir suprasti, kad kiekvienas zingsnis, atidéliojimas ir panasiai yra

prarastas laikas.

Nes biitent tai, kg jiis sakote apie visuomenés palaikyma, tai SADM atstové saké, kad c¢ia
galbiit ir buvo padaryta klaida, nes nepakankamai skirta resursy vieSinimui dél ko atsirado

didelis visuomenés priesiSkumas.

Na as$ ¢ia daugiau susieciau su lyderystés stoka, nes kai yra silpni uz reformg atsakingi Zzmong¢s,
kurie 1§ esmés pasitrauké antrg plang, tai tos artikuliuotos komunikacijos nebuvimas ir yra to

pasekme.

Tai visgi, vertinant DK reformg, panasu, kad ji sékminga daugiau dél palankiai
susiklosc¢iusiy aplinkybiy, o ne dél iSankstinio pasiruoSimo ir planavimo, Zinojimo einant j
rinkimus, kad Si sritis bus reformuojama? Nes prie§ rinkimus socialdemokratai nekalbéjo,

kad ketina liberalizuoti, nors gal geriau sakyti modernizuoti darbo santykius.
Na liberalizuoti €ia irgi tinkamas zodis, tai tam tikras iSlaisvinimas.

O kaip jus pats vertinate? Nes yra atskira diskusija ar tai liberalizavimas, ar
modernizavimas. Nes jei vadina liberalizavimu, tai teigia, kad visgi tos nuostatos néra tokios

jau liberalios tai labiau gal renkamasi modernizavimo savoka.

Natiiralu, kad ty gasdinanciy formuluoc¢iy ypac prie§ rinkimus buvo suvokiamas dalykas. AS
galiu pasakyti, kad biitent i§ socialdemokraty pralaiméty rinkimy perspektyvos Zidirint, buitent Sitas
kodeksas kazkiek prie to irgi prisidéjo. Cia jau nelabai svarbu kaip socialdemokratai bandé
pozicionuoti savo indélj ir | kokj ¢ia tg produkta, nes reforma nejvyko, jie tik priémé jstatymus ir ty
teisiy dar niekas nematé ir todé¢l labiau rinkéjai vadovavosi tos baimés socialinio neapibréztumo
iSplaukiancios i$ kodekso prasme. Bet vienas i§ aspekty, jeigu kalbéti apie ta paketa, kuris buvo
priimtas prie§ rinkimus, tai natiiralu, kad skirtingos politinés jégos skirtingai save pozicionuoja
rinkéjy akyse. Ir pavyzdziui mums, nebuvo jokios problemoms kaip liberalams kalbéti ir nebégti
nuo $ios temos, nes mes turé¢jom atsakymus, kodél mes tai darom. Na ir pagaliau taikinys, kokius
mes rinkéjus noréjome pasiekti, na nesikirto §i pozicija su ty rinkéjy isivaizdavimu. AS kaip pavyzdij
galiu pasakyti, kad Vilniuje eidamas nuo dury iki dury pats asmeniSkai, ar mano komandos nariai
pries rinkimus gal buvo tik keli atvejai, kai buvo 1§ viso DK tema paliesta kaip svarbi ir riipima.
Buvo tokiy, kurie saké labai gerai, a$ esu IT specialistas man seniai reik¢jo lankstesniy galimybiy,
tai a§ nemanau, kad buvo toks kritinis kriivis bent jau didmiesciuose, kad negatyvaus jausmo, kad

top5 problemy rate tas DK biity. Manyciau, kad tas yra netgi per daug sureikSminta.
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Dékoju, kad sutikote pasikalbéti, tikrai jdomu suZinoti Jusu pozicija, na nes daZnai
opozicijoje esancios partijos yra linkusios kritikuoti, neatsiZzvelgdamos i vertybines nuostatas,
ar tai, kad pasialymas yra geras ir reikalingas. Tiesa, galbut jus turite kritikos proceso

prasme, galbiit matote, kas galéjo buti padaryta Kitaip?

Na proceso prasme buvo pasirinktas toks technokratinis kelias, kai buvo suburti profesionalai,
bet tikrai aukSto lygio S$iai sriiai galintys duoti intelektinj indé¢lj ir ko pasakoje tikrai ir pats T.
Davulis ir kiti zmones, kurie galéjo ir ¢jo, ir kalbéjo. Bet kaip a§ minéjau, Sitam kely gal¢jo biti
daugiau a) lyderystés politine prasme, tokios nuoSirdzios jkvepiancios ir uzvedancios. Nors
Premjero asmenyje maZzesniu laipsniu, bet ypac¢ pacios ministrés atveju. Visgi toje diskusijoje, kuri
buvo reformos kontekste uzvyravo stereotipiniai Stampai kalbant apie darbo santykius. Ir vél Cia
buvo, sakykim, tipiné profsajungy ir darbdaviy kaktomusa, kuri daznai jtakojo Sviezesnio balso i§

lanks¢iy darbo santykiy laimin¢iy profesionaly.

Interviu su profesinés sgjungos “Solidarumas* pirmininke Kristina Krupaviciene

Daznai yra sakoma, kad struktiirinéms reformoms jgyvendinti yra palankus Kkrizés
laikotarpis, nes tuomet lengviau jtikinti visuomene¢ ir oponentus, kad sprendimai yra tikrai
reikalingi. Visgi, Siuo atveju mes tokios situacijos neturéjome ir ekonomika augo lyg ir toks
ramus atsigavimo laikotarpis, bet buvo imtasi Sios iniciatyvos. Kaip jiis manote, ar ¢ia buvo
svarbiis kokie iSorés veiksniai, tokie kaip EK, EBPO rekomendacijos, kuriose akcentuojama,

kad Lietuvai reikia modernizuoti darbo santykius?

Zinote, vienas dalykas a§ noriu atskirti pirmiausia galbat patj DK, kas ten yra tas turinys. Jisy

tas turinys, kaip a$ suprantu nedomina. Jus domina pacio priémimo procediira, visa eiga?
Taip.

Tai zinote kaip, tai jeigu taip kalbéti, kad ta situacija jau brendo, kad mums reikia tg darbo
kodeksa taisyti. Cia nebuvo taip, kad o a§ sugalvojau ir $iandien jau taisau. Mes apie tai kalb&jome,
kad mes esame pagal darbo santykiy lankstumg ten Simtas kelintoj vietoj, kad pas mus tie darbo
santykiai nelankstts ir taip toliau. Apie tai nuolat kalbédavo darbdaviai. Paskui apie tai prad¢jo
kalbéti valdzia ir Cia staiga buvo, na galblt ne staiga, bet §i socialdemokraty ir darbo partijos
valdzia émeési tos darbo santykiy reformos. Ir kiek a§ suprantu, tam buvo skirti pinigai i§ Europos
Sajungos ir priémé ta sprendimag, kad jie ruos. Mes galvojome, kad miisy, profsajungy pozicija
buvo, kad reikia taisyti sengjj DK ir ten yra keletas dalyky, kas buvo i$ tikryjy esmé. Tai yra

priémimas ] darbg ir atleidimas, darbuotojy tie jsp€jimai 2 mén. ar 4 mén. ir taip toliau. Kad labai
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ilgai jeigu nori darbuotojg atleisti, lanksCiau organizuoti darba, lanks¢iau organizuoti darbo laika,

kad vir§valandZiy daugiau dirbty zmonés. Siaip ¢ia tie esminiai tokie pokygiai.

Na ir aisku, kai paskui jau pradéjo keisti i§ principo DK, tada atsirado tos naujos uzimtumo
tokios darbo sutar¢iy formos, tai ¢ia jau tada pasipildé. Bet kai buvo priimtas tas, kas mums
profsgjungom buvo visiskai nepriimtinas dalykas. Pirmas projektas, kurj jie paruosé, niekas tame
nedalyvavo. Profsgjungos ten nedalyvavo, tai buvo sukurta kazkokia tai mokslininky grupé ir mes
buvome informuoti, kad mokslininky grupé parasé projekta. Mums padeda ten, Zinot, dokumenta,
250 puslapiy vien DK. Bet reikia nepamirsti, kad Salia kodekso ¢jo dar kiti jstatymai, tai ir Sodros
uzimtumo jstatymas ir net ty paciy kaip paskui Garantinio fondo, nes iSeitinés iSmokos ten
prisidéjo. Ejo daugybé kity dokumenty, daugybé kity jstatymy, kuriuos mes neturéjom galimybés
jsigilinti. Tai buvo fiziSkai nejmanoma. Kitas dalykas, suprantate, ka reiSkia 40 mokslininky ruose
dokumentg ir paskui atneSa profsagjungoms ir pasako, kad jiis Cia turite ménesj laiko ar du pasakyti
savo nuomong¢. Mes pasakém d¢l tam tikry dalyky, kurie mums buvo visiSkai nepriimtini. Darbo
santykiy komisijos, ten rinkos. Diskutavo, bet pajégumai buvo visiSkai nelygiis. Vienas dalykas, 1§
vienos pusés mokslininky grupé, kuri paruosé ta projekta, jis buvo visiskai liberalus, jis buvo
paimta i§ darbo teisés visy ES ar ne ES Saliy viskas kas yra blogiausia. Nes, pavyzdziui, tokia kaip
buvo vadinama nuliné sutartis, kurig visi aiSkino, kad labai gera ji yra studentams, bet nulis valandy
ten kada tave pakvies, tada gerai ir tu lyg ir turi darba, bet 1S tikryjy tu neturi to darbo, sédi ir lauki
kada ten kas nors tave pakvies. Ir jeigu tave pakvies, o tu negali, du kartus tu atsisakai ir tu daugiau

jau nebiisi kvieciamas.

Ir kada mes gavome tuos dokumentus ir ¢ia labai staigiai reikia daryti, bet tas toks, kodél to
reik¢jo labai staigiai, tai kitas dalykas. Tai Cia | tg klausima tiesioginio atsakymo, kod¢l ta padare
bitent socialdemokraty ir ButkeviCiaus Vyriausybé¢ ir kodél jo jokie argumentai. AS asmenisSkai,
mes gi buvom, susitikinéjom su juo pora karty. Mes apie tai kalbé¢jomés, jis buvo kaip
kurie jj ikvépe taip elgtis, bet kodel jis visiSkai nebandé atsizvelgti ir | paskui ir Prezidentés veto,
buvo ir profsgjungy ne vienas protestas. Kiek mes darém ty protesty ir tarptautiniy organizacijy
palaikymas ir protestai aiSkiai sakydami, kas yra blogai. Vis tiek, niekuo negaléjom jtikinti. Paskui
priémé DK, jau jis buvo priimtas ir paskui jau prie$ pat naujus metus jie jau tais¢ ji, dar bandé
taisyti, kas atrod¢ visiSkai, man tai i§ vis buvo toks neturintis jokio tokio loginio rySio, kodél
priimama bloga kodeksa paskui po ménesio bandome ¢ia kazkaip tai tvarkytis ir sakyti, kad kazka
tai negerai padarém. Tai kg, laiko neturéjom, va tas visas. Dabar apie valstieius zaliuosius mes

galime sakyti, kad nesubrende politikai, kad daug naujy zmoniy, kad nesusigaudé¢ kazko, bet
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socdemai buvo seni politikai, kurie labai gerai susigaud¢ ir priéme tokius dalykus, tai tikrai Sitie

dalykai man yra nesuprantami.

Jis Cia taip trumpai visa procesa jau kaip ir apZvelgéte, bet a§ dar noréciau sugrizti prie

kai kuriy etapy ir kai kuriy detaliy.

Kai buvo kuriamas tas projektas buvo organizuojamos ir konferencijos, tai a$ ir noréjau
paklausti, ar prieS pristatant galutinj projekta, jiis Zinojote kur link einama, ar vyko
konsultacijos, nes kaip i§ jusu supratau, tai jiis gavote ta dokumenta tada, kai jis buvo

pristatytas TriSaléje taryboje.

Tos konferencijos tokios buvo, i§ tikryjy jos buvo. Bet konferencijoje yra pristatoma tam tikra
koncepcija, tai néra konkreti nuostata dokumento. Mes diskutavom apie tai, kg jie ¢ia nori padaryti.
Konferencijose visada buvo labai gerai pristatoma, kad ¢ia Zadama sukurti naujy darbo viety ten
100 tiikst., mes niekad negaléjom suprasti i$ kur ten jie kg paskaiciavo, bet paskui mes supratom i
kur tos darbo vietos atsiras. Jeigu darbuotojg priims su nulio sutartimi, tai tu gali visus darbuotojus
surasyti, visi jie ale turi darbo vieta. Bet jis turi turéti garantijas pajamy. Ne tai, kad as esu
idarbintas, bet a§ niekur nedirbu, bet as nei bedarbis nei idarbintas. Matote kaip gerai, tokios optinés

darbo vietos.

Tai tose konferencijose mes matéme tas koncepcijas, kurios mums kélé siaubg, bet tose
konferencijos vyksta diskusija, susirenka mokslininkai, ten mes profsgjungos tokios vargses
atrodém. IS tikryjy, ¢ia gali jie sakyti kg nori apie mus. Va dabar ten Delfis raSo, kad ten kazkas
kazkokius pinigus davé. Suprantate, pinigai, vienas dalykas, kiek Lietuva gauna, a§ dabar
nukrypstu, tiesiog noriu jums pasakyti, kiek Lietuva gavo i§ EK pinigy ir kiek jy sunaudojo j betong
ar dar kur nors, ¢ia sunku paskaiciuoti, ¢ia sunku paskaiciuoti apie tusc¢ias renovuotas mokyklas,
apie aiksteles, bet visiskai nieko neinvestuoja j darbuotoja, kad tas darbuotojas bent atéjgs galéty
paskaityti savo darbo sutartj ir Zinoty, kas vyksta, nuo kada jis dirba iki kada. Ne taip kaip dabar,
pavyzdziui, siuncia Facebook‘e Zmonés, kad mane kviecia dirbti iSeiginém dienom, ar a$ privalau
eiti, ar ne. Suprantate, tai zmogus net tokiy dalyky nezino, kad jis neprivalo savo iSeiging dieng eiti |
darbg. Bet yra visokiy tokiy dalyky. Zmonéms yra reikalinga, kad kaZkas tai jiems padéty
susiorientuoti, kad jiis klausykit, nepasirasinékit tokiy. Zmonés gauna konfidencialumo sutartis, va
¢ia kas atsirado kodekse. Konfidencialumo sutartj jus ateinate i darbo vieta, jiis pasiraSote sutartj,
kad jus apie savo darbo vieta niekam niekada nieko nepasakosite na ir paskui jie pradeda jus
terorizuoti, kviesti dirbti virSvalandzius, kviesti dirbti per iSeigines, jis dirbate su klientais arba su

pacientais kaip ligoninéje dirba 40 pacienty vienam zZmogui ir tada tie Zmonés yra iSsigandg. O ka
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mums daryti? O jis va pasiraséte, jiis niekur negalite pasiskysti. Jis negali profsajungai pasiskysti.

Taigi ¢ia yra katastrofa. Tai va, atsiranda tokie dalykai Sitam naujam DK.

Bet griztant, tas visas koncepcijas mes iSdiskutavome, bet mes jau gavome patj dokumentg jau
zymiai véliau, tas dokumentas atkeliavo i Darbo gincy komisija, o tada komisija teiké savo
pastabas, o tada TriSalé taryba teiké savo pastabas. Bet mes TriSal¢je taryboje, ten buvo tokios
diskusijos arSios, kad mes ten taip. Mes jau paskui patys nesusigaudéme, nes eina DK, eina
straipsnis ir tada eina spalvom. Zalia spalva, kad susitarta TriSaléje, darbdaviy nesusitarta,
darbdaviy raudonai eina ir profsajungy meélynai. Profsajungy nuomoné tokia, darbdaviy tokia,
Trisaléj taryboj susitarta dél to, dél to, o dél Sito yra atskiros nuomonés. Dokumentas tokios
apimties patenka j Seimg, kur ten matosi tos nuomongs, o ten Seime buvo katastrofa, nes Seime
kiekvienas Seimo narys dar turi teis¢ pasakyti savo nuomong¢ dé¢l kiekvieno straipsnio, tada dar
Seimo nariai gali teikti labai daug pataisy, kur galutiniam rezultate mes jau nebegal¢jome
susigaudyti kas yra kas. Ir jau kai galutinis buvo priémimas, as sakiau, kad Zinot, mano nervai
neatlaiké as jau pradéjau verkti Seime. Nes a§ pamaciau toks falSyvumas Seimo nariy, kad jie vieng
kalba, jie su tavimi susitinka, jie tau pasako, kad balsuos vienaip, o jie paskui saléj balsuoja kitaip.
Tas pats net atsitiko SRDK, ten yra maza grupé Zmoniy, kiek ten 15 biina Seimo nariy. Tai mes ten
dalyvaujame, mes matom kaip jie balsuoja, o paskui Seime jie jau balsuoja kitaip. Vienu Zodziu,
daug labai... zmonés uz tai ir nenubalsavo uz socdemus, nes jie buvo labai dvigubi. Kodé¢l jie tokie
buvo? AS manau, jis zinot kod¢l zmoneés biina dvigubi? AS tai galvoju, kad ¢ia tik dél pinigy. Tik
dél pinigy, jeigu tu gauni kysj, kaip man pasakeé, ir dabar vyksta Seime. Ateina verslas, pasikviecia

Seimo narj piety, papietauja su juo ir zitirék Seimo nario nuomon¢ po piety pasikeite.

Dar sugrjzkime truputélj i TriSale taryba, jus sakéte, kad ten vyko arsios diskusijos, man
jdomu ar skirtingos Salys noréjo leistis j kompromisus? Kai perZvelgiau protokolus, maciau,
kad dél daugelio dalyky buvo fiksuotos skirtingos nuomonés. Ar ten yra principiniai

nesutarimai ar tiesiog nenoréjimas nusileisti, ieSkoti kompromiso?

Ta pirma kur pasakiau, tai paskui mes kai grizom, nes a$ paskui pirmininkavau kai jau pasikeité
valdzia ir atéjo Ministras Pirmininkas Skvernelis | TriSalés tarybos posédj ir pasake, kad mes DK
sustabdom ir dar pus¢ mety duodam tarpusavio diskusijom, pataisymui. Bet ¢ia zinot kaip, ¢ia
panasu buvo kaip vilkas ir ériukas atvedamas j vieng gardg ir pasakoma: dabar jiis tarpusavyje
susitarkite kaip jiis gyvensite. Tai jiis isivaizduokite, buvo tokia padétis. Nes paciam pirmam, kur a§
jums kalbéjau tos skirtingos nuomonés, buvo piktybinis noras nieko nesutarti, nes zinot, kodél?
Valdzia ir darbdaviai buvo vienoje stovykloje, o mes profsgjungos kitoj. Miisy jégos absoliuciai
nelygios, jie ten atéje¢ ErnstandYoung advokaty privacios kontoros, kurios yra labai brangios.

Viskas ¢jo labai blogai, i§ principo beveik nieko nesusitaréme ir tada tas DK nu¢jo, nubalsavo ir
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taip toliau. Paskui atsirado Prezidentés akcija ir tada profsgjungos palaiké. Mes atradom tg vietg kur
galim dar uzsikabinti. Prezident¢ para$¢ savo veto, bet ignoravo Prezidentés veto. Jis
isivaizduokite, ant kiek buvo uzangazuoti, kad jiems buvo visiskai, bet Prezidentés veto buvo viskas
labai gerai suraSyta, visi punktai buvo fantastiSkai gerai suraSyti, viskas buvo naudinga
darbuotojams, bet jie kaip tankas viskg atmet¢ ir toliau. Ir tada kai jau visas tas DK buvo priimtas,
tada jau atéjo nauja valdzia, i§ kurios mes tiké¢jomés, kad Cia viskas bus. Tai tas antras etapas
kodekso toks ir buvo ir a$ jums sakau, vilka ir ériuka uzdaré | vieng garda ir atéjo Ministras
Pirmininkas ir naujas SADM ministras, ¢ia mes pus¢ mety atidéjom kodeksg ir dabar mes norim
sutarti. O tada darbdaviai sako, nu tai tarkités su mumis. Jis su mumis sutarkite, mums cia viskas
gerai. AiSku, kad jiems viskas gerai, jie gavo viska, ko noréjo. O jums ¢ia kas negerai. Bet kai ka
mums pavyko, kai ka mums pavyko dél darbo laiko sutarti, kazkaip tai atsirado, va kazkaip

prasimusé¢ kazkas. Ir tada prasidéjo, buvo tie 3 mén. tokio dialogo, kur buvo mes jums, jiis mums.

Ziniasklaidoje skaifiau, kad profsajungos buvo i§sakiusios pozicija, kad DK, kuris i$éjo i$
SRDK, jis buvo daug geresnis, labiau subalansuotas, tai reiSkia, kad Jums geriau sekési
apginti savo pozicija komitete nei TriSaléje? Komitete Jiis sulaukéte palaikymo i§ tokiu

politiky kaip Sysas, Dagys?

Taip, mes i§ Siy politiky ir gavom palaikyma ir su jais buvo galima sutarti, tikrai labai gerai
suprato darbuotojy problemas, bet a$ jums sakiau, kad komitete yra kiti zmonés. Lyg komitetas ir
nubalsuoja ta, pavyksta jrodyti, nes ten maza grupelé Zmoniy ir jie visi labai gerai matomi, o kada
ateina balsavimas Seime, jie gi balsavo kitaip. Tie, kurie komitete balsavo uz, jie paskui balsavo

pries darbuotojus.

Bet a§ jums dar nor¢jau pasakyti, koki darbag padaré Solidarumas, mes asmeniskai kaip
organizacija. AS su teisininkais su savo komanda mes vazinéjome per rajonus, nes mes rajone
turime struktiirg, rajonines organizacijas. Tos rajoninés organizacijos kvieté¢ savo Seimo narius,
kurie i§ to rajono yra iSkelti ir mes su jais kalbéjom, kas yra blogai, bandém juos jtikinti, kad jie
balsuoty kitaip. Ir tokiy rajoniniy susitikimy buvo labai daug. Kai mes kalbédavom su politikais, tai

¢ia buvo atskirai tokios akcijos, bandymas kalbétis, aiskintis.

Taip, bet yra tokie politikai, kurie tikrai pamato ir iSgirsta, turi savo nuomong¢ ir gali balsuoti.
Yra politikai, kurie tokie kaip a$ sakau masé¢, kurie balsuoja taip, kaip jiems partija liepia. Yra

politikai, kurie korumpuoti, kurie yra tiesiog uz pinigus nupirkti.

O kalbant apie Prezidentés palaikyma, jis visg laikg ji jautét? Nes buvo kalbama, kad
Prezidentés veto buvo netikétas, tai jis netikétas buvo ir Jums, ar Jus daugmaz Zinojot, kokia

yra Prezidentés pozicija Siuo klausimu? Nes kiek suprantu ji reformg kaip tokia palaiké, na
130



bet kiek man Zinoma, ji saké, kad reformos reikia, taiau daugiau nelabai kas ir buvo

Zinoma?

AS kaip ir jums sakiau, apie tai kalb¢jo visi, kad reikia darbo santykiy reformos, kad mes ¢ia su
tarybiniu kodeksu, nors tarybinis kodeksas buvo 100 mety, ¢ia visiSkai naujas kodeksas sukurtas
gery, tokiy gerbiamy teisininky Vilniaus universiteto, bet jis buvo su kazkokia tokia atsakomybe, o
kada ten ateina ir kodeksa daro va taip va, kad viska paimsim tg, kad prispausti tuos darbuotojus, tai

yra visai kitaip.

Bet dabar griztant prie Prezidentés. Suprantat, Prezidenté laikési labai neutraliai ilgai visam
Sitam procese. Ji visiSkai nesikiSo. Ir kitas dalykas, tai ¢ia man yra labai suprantamas. Na ko jai ten,
vyksta debatai, konferencijos. Cia, kad labai daug pinigy pasiémé grupé Zinot kaip, tai ¢ia Lietuvoje
nestebina nieko. Bet paskui buvo tas momentas, kada Prezidenté pasaké. Dabar atéjo jos eilé
pasakyti ir ji pasisaké. Ir ji labai garsiai pasisaké, kad ji negali Sito priimti. AiSku verslas buvo
nustebes. Mes nebuvom nustebe, mes dziaugémes, kad pirma kartg sulaukém Prezidentés démesio,

nes profsajungos pirmg kartg susitiko su Prezidente, mes niekada nebuvom su ja susitike.

Kaip tik ir noréjau klausti, po veto Premjeras buvo susitikes su profsajungomis, o ar pries§

tai buvo tokiy susitikimy su Premjeru, kad jis asmeniskai iSklausyty jusuy pozicija?

Mes buvom susitike su Butkevi¢ium, mes su Cerniausku dviese. Ir lygtai mes pasakéme, kurioje
vietoje, viskas ¢jo ta kryptimi, kad Cia viskas bus gerai. Mes susitikome, viskas gerai. Paskui jau
buvo oficialus susitikimas su profsgjungom, kur jau buvo apie 30 Zmoniy, kur jau lyderiai buvo
sutarg, kad Solidarumo 15, konfederacijos 15, a§ dar nuotraukas kazkur turiu. Ir Butkevicius buvo
labai optimistiSkai nusiteikes. A4S jums sakau tai, kg as jauciu kaip moteris, nes tai yra mano
nuomoné, nebiitinai taip ir yra, sakau taip, kaip man atrode. Ir mes po to susitikimo buvom labai
optimistiski. Butkevicius pasake, kad viskas bus taip, kaip jiis norite, Cia tg ir tg padarysim, kad
gerai. Nes mes prie§ tai labai daug konfliktavom, mes kiek ty mitingy darém. O Solidarumas dar
padaré prie§ suvaziavimg socdemy prie Litexpo. Mes ten apie 40 zmoniy ir pasitikom kiekvieng
atvykusia delegacija i§ rajono. O ten zmonés autobusais vaZiuoja, o mes tokie ryskiis oranziniai. Cia
va jus socdemai, kur atsakomybé uz Zzmones, tai jiems Sitas dalykas buvo Sokas. Ir po to susitikimo,
kai Butkevicius susitiko su profsagjungom, jau matosi, kad jau ¢ia tie miisy mitingai ir viskas gerai,
ir mes jau Cia susitarsim. Ir jis pasaké konkreciai viska ka jiis, mes viska surasém, viskas gerai. Po
beveik savaités ar pusantros mes turé¢jome susitikti jau Vyriausybg¢je ir tai kg mes jau iSdéstém jau
turé¢jom pasirasyti. ButkeviCius, Vyriausybé ir profsgjungos susitarimg dé¢l DK. Ir tada atsitiko

Oleko auksiniai Saukstai. Prezidenté labai sukritikavo KAM ministrg dél tokios didelés korupcijos
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ir ¢ia vél buvo smiigis Butkeviciaus Vyriausybei ir jis tada atéjo ir pasaké, kad jokio susitarimo

nebus.
Na bet atrodo tai nesusije sritys.
Va a$ nezinau. Ir viskas ir mes tada i§ Vyriausybés i§¢jom kaip idiotai.
Sito a¥ neZinojau, man prieinamuose $altiniuose apie tai nebuvo kalbama.

Zinote, tai vyksta uz uzdary dury, spaudos néra. Tada pasikalbame ir einame spaudai pranesti. O

a$ jau nieko n¢jau pranesti spaudai, nes neturéjau ka pranesti.
O ar bandéte su darbdaviy atskiromis organizacijomis rengti dviSalius susitikimus?

Siaip bendrai toks, kazkokie tokie pokalbiai jie yra, bet paskui kai ateinam j detales jau tada... a3
jums pasakysiu taip. Kai eini i tokius pokalbius artimus su darbdaviais, tai tada turi kazka uz kazka.
Turi daryti sandorj. AS tokiy sandoriy daryti nemoku, nes man kazkaip taip neiSeina. Suprantate,
arba turi dirbi oficialiai arba tu... nes tu turi kazka duoti, o tas kazkas turi biiti paslépta. Tai kaip
mes sutarsime. Kaip dabar vyksta diskusijos, kad turi biiti pasirasytas nacionalinis susitarimas dél
darbo naktj, kad padidinti darba nakti dvigubai iki 12 valandy, nes dabar pagal kodeksa naktj
galima dirbti tik 8 valandas.

Naktinés pamainos daZniausiai ilgiau trunka.

Zmonéms net yra patogu, jeigu jiis dabar ateinate 8 valanda vakaro, tai jums apsimoka biiti iki 8
valandy ryto ir jums bus 12 valandy naktinis darbas, jums ir atlyginimas bus didesnis ir kitas
dalykas jus jau vis tiek at¢jot ir kitiems yra geriau dirbti tas 4 po 12 valandy ir tada turéti 3
laisvadienius, nes jie per tuos 3 laisvadienius dar kazkur darbg turi kitg ir dar kokig dienele kazka
padaro. Mes jiems S§ito neleisime daryti, tai tada jie bus labai nepatenkinti, nes jie turés dar karta
atvaziuoti | darba, o tas jau yra papildomos iSlaidos. Na tai dabar vyksta tokie debatai ir tas yra
suprantama. Nors 18 kitos pusés, Zinote kaip mes atrodome 1§ Sono kokiam nors uzsienieciui, jie nori
naktj, bet ¢ia dél to, kad mes i$ to tokio savo skurdumo. Mano dukterécia, nukrypsiu nuo temos,
dirbo Svedijoje, tai ten reikéjo padirbéto pora valandy vir§valandZiy, tai ten 5 kartus paklause, ar tu
tikrai sutinki dirbti, ar tu tikra, mes tau tikrai uzmokeésim, bet tu tikrai sutinki, tikrai gali? O cia kas?
Tavo iSeiging, tu sédi su vaikais, jis tau paskambina, klausyk, a$ neturiu darbuotojy, tu man ateik |
darbg ir net dvigubai nesumoka, o turi sumokéti zmogui dvigubai. Ir Zmogus tada skambina, kg man
daryti. Na tai aidku, kg tau daryti. Vienas dalykas, tu turi irgi pats galvoti ir tu neturi eiti j darba. Cia
viskas aiSku, bet kitas dalykas, jie vis tiek tave jraso i juodaji sarasa, kad tu esi nepaklusnus,

nelojalus ir taip toliau. Tada prasideda toks spaudimukas.
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O pavyzdziui jusy profsgjungu viduje, nes atstovaujate ir skirtingas Sakas, skirtingus
sektorius, tai ar jus laikétés vieningos nuomonés, ar jums visiems daugmaz tie patys klausimai

buvo svarbiausi ar dar reikéjo derinimo ir viduje?
Profsajungos turite omenyje?
Taip. Kartu su profesiniy sajungy konfederacija ir maistininky konfederacija ir kitomis.

Taip taip, mes visi kartu derinom, mes i§ karto, pas mus buvo toks nerasytinis susitarimas. AS
zinojau, kad Cerniauskas uzsakes piarg ir akcijas, kad tik jj rodyty, kad jis ¢ia yra svarbiausias.
Zinot, kaip visada, Ziniasklaida ateina jo paklausti, ka galvoja profsajungos. Kazkaip taip kvailai
pasijauti, bet kitas dalykas, galvoju, kad aiSku, jeigu neturi pinigy mokéti, kad tave rodyty, tai taves
ir nerodo, bet, zinote, ne dél to dirbu, kad mane rodyty, svarbu rezultatas. Mes tiesiog tarpusavyje
pasakéme, kad Situo periodu nekonfliktuosime, niekas niekam neljs. Ir tie protestai, kuriuos mes
daréme, kiek ten tarpusavyje ka nors, paskui a§ suZinojau, kad Cerniauskas gaudavo pinigus i$
skandinavy akcijom, o mes negaudavom. O mes patys viskg darydavom. Na bet ¢ia tokios

smulkmenos.

O Siaip, kaip prisimenate visa ta procesga gal jums jsiminé, kad kaZkurie Zmonés ar tai
politikai, ar darbdaviy ar netgi pacdiu profsajungy atstovai buty kardinaliai pakeite savo
nuomone. Tarkime, i§ pradziy pasisaké vienu klausimu taip, o po to atrodo persiverté ir

visiSkai kitaip pradéjo kalbéti?

Na pavyzdziui politikoje, tai a$ susidiriau su Tomilinu, dabartinis Seimo narys, kuris mus
pritrenké Seime, kai buvo balsavimas dél profesiniy sgjungy lyderiy apsaugos. Dabar yra koks
dalykas, kad ir Prezidenté¢ savo veto pasaké, kad turi gauti apsauga taryboje, tas vadinamas
komitetas, ar taryba, kur profsajungos iSrenka savo atstovus i tg vadinamg taryba, jie vis tiek yra ta,
kuri organizuoja ta profsgjunginj darbg. O Tomilinas, jis viskas aiSku, ten tarptautinés darbo
konvencijos ir taip toliau ir Prezidentés veto ir staiga bum gaunam. Balsavime Seime ir va tas mane
iSmusée 1§ véziy galutinai. Kad tik vienam pirmininkui, na kas yra tas vienas pirmininkas ir toks jo
balsavimas. Tai Cia yra tokia mano patirtis, bet tas buvo viesai, tas balsavimas buvo viesai, tg maté

visi profsgjungieciai, kurie buvo Seime.

Siaip tai, suprantate, i§ politiky ka mes Zinojom, mes tik Zinojom, kad Sysas jis visada principo
laikosi. Ir taip, Dagys yra labai sgZiningas politikas, jis i§ tikryjy labai gerai, nes kaip ir buves

ministras jis gerai Zino. Siuo atveju kas sgziningiausias, tai matyt jis buvo.

Nes jam irgi buvo spaudimas, dél to, kad dalis jo partijos balsavo Kitaip.
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Bet dé¢l DK tai buvo pusé konservatoriy ir pusé socdemy, kurie palaiké tg liberaly DK, nes tie,
kurie susije su verslais, tie aiSku buvo uz, kad tas liberalus biity kodeksas, o tie konservatoriai, kurie
tokie pirmieji konservatoriai, tie kurie atéjo kartu su mumis, nes mes até¢jome 1§ Sgjiidzio ir jie atéjo

18 Sgjudzio. Tai tie visi jie ant kiek buvo id¢jiniai, tiek dél zmogaus, dél Lietuvos, kad ¢ia viskas.

O dar grjztant truputélj prie Butkeviciaus, tai jis rodé didelj démesij ir lyderyste. Kaip jiis
manote, kokio pobiidzio buvo ta lyderysté? Ar tai daugiau noras jkvépti ir paskatinti, ar visgi
daugiau spaudimas, kad balsuokit taip, kai a§ pasakiau ir daryKkit taip, kaip a§ pasakiau, nes
tuo metu jis turéjo tokia galia, buvo partijos pirmininkas ir Premjeras, tai autoriteta jis matyt

turéjo tarp partijos nariu.

Zinote, a§ dabar jums vél savo nuomone pasakysiu. Jiis esate jaunas zmogus ir a¢ii Dievui,
nezinote, kaip dirba komunistai. Partija, komunisty partija ir paskui, ¢ia dar Salia Butkeviciaus
Kirkilas ir visi kiti, jie visi dar i$ ty komunistiniy mokykly, kur jie baigé savo Sita. Pas juos yra kas?
Pas juos yra disciplina, labai labai svarbu tvarka ir hierarchija. Hierarchija, kg reiskia nepaklusti
virSininkui. Va dabar mano darbuotojai, jie kg nori, ta daro, nes jie supranta, kad ¢ia yra svarbu
darbas, nesvarbu yra hierarchija. O ¢ia yra hierarchija ir kas yra virSuj jau tas yra zodis. Ten
pavyzdziui toks Sysas, jis nieko ten per daug negaléjo. Jis ten galédavo, pakalbédavo. Suprantate,
niekas negaléjo ateiti Butkeviciui ir pasakyti, klausyk, tu kvailas gal, ar ka. Tu gi matai, kad
pralaimésim rinkimus, ka tu darai, ar tu matai, kaip zmonés. Bet jis buvo ant tiek jsitikings savo
teisumu, kad Cia yra viskas. Bet jiis suprantate, mane pritrenké susitikimas, kuris buvo Seime su
socialdemokraty frakcija. Profsgjungy susitikimas su socialdemokraty frakcija vyksta, ateina
profsajungos. Tai pirmas dalykas, kas buvo, na &ia buvo misy didziulé klaida, kad Cerniauskas
pristatin¢jo klausimg ir labai nekonstruktyviai. Jis per daug ¢jo i detales. Reikéjo labai aiskiai
pasakyti strateginius punktus, kurie yra mums labai svarbiis. Jis kartais moka, o kartais jam kazkas
ten nesiseka. O kadangi Solidarumas neturi bendradarbiavimo susitarimo su socdemais, tai a$ per
daug nelindau ten j priekj. Kukliai, savo vietoje. O jis turi, tai jis sau ir pristato profsajungy pozicija
socdemy frakcijoje. Pirmas dalykas, kol jis ten pradéjo kalbéti nekonstruktyviai, tas pasidaré jiems
nejdomu, nuobodu. Jie 5-10 minuciy ir daugiau klausyti negali, gal ir 5 negali, mes visg Sitg
suprantam. Tada dalis Seimo nariy labai puolé¢ Cerniauska, kad jis ten kazkoks parsidaves, kad jis
ten kazkam kazka kazkurioj vietoj. AS niekaip negaléjau suprasti, kas ¢ia vyksta. O paskui, dar po 5
min. Apie 70 proc. viso Sito apvalaus stalo dalyviy atsistojo ir i§é¢jo. Va toks buvo susitikimas. O
tada, atsimenu, prie mangs pri¢jo Varénos meras socdemas, kadangi a$ jj pazjstu, nes mes i$ to
paties krasto. Jis prie manes priéjo ir pasaké: Kristina, man didelé géda, kas ¢ia vyko. Va toks buvo
susitikimas. Bet kitas dalykas, viskas, kas vyksta, tai vyksta. Ne veltui gal sakoma, kad reikia keisti

darba po kiek tai laiko. Reikia, kad zmogus kiekvieng karta gauty kazka, kad galvoty, kaip jam
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reikia iSlikti. Kai tu sédi Seime daugelj mety, tas darbas tau tampa labai rutina ir tu pradedi visiskai,
neskaitai, nesidomi niekuo. Sprendzia ten savo klausimus kazkokius automobiliy, namy, atostogy.

Visiems kaZkaip taip rauna stoga.

O kaip dél ministrés Pabedinskienés? Man § Sono pasirodé, kad ji labai atokiai laikési,
nors ¢ia jos ministerijos kuruojamas klausimas. Bet gal mano jspiidis klaidingas? Ar ji

aktyviai dalyvavo posédziuose ir pati buvo iSsakiusi savo pozicijg ar palaikymg?

Zinote, vienas dalykas, a§ jsivaizduoju, tai buvo ne jos sritis. Ji atéjo i3 verslo, darbo santykiai
tas pats, kas ir dabar gerbiamam Kukurai¢iui yra. Zinote kaip, a§ galiu suprasti zmogiskai. Dabar
mane pastatykite | kokig nors specialig srity, kurioje nieko nesusigaudau. Kitas dalykas, zinot,
ministras yra politin¢ figiira, Salia yra staff, kuris tg darbg dirba, kuris atsakingas techniskai. Gi i§
Sitos ministerijos buvo skirti 6 min. lity kodekso projektui paruosti, tai sprendimas ar ¢ia atiduodam
kazkas suvalgo tarpusavyje pasidalina, ar Cia reikéjo tuos pinigus padalinti, ar vis délto, kad tartis
turéty ir profsgjungos, kad mes irgi galétume pasamdyti savo advokata, uzmokéti pinigus ir jis
galéty formuoti misy nuomones. Bet mes tai savo advokaty neturéjom, mes turéjom turéti savo
teisininkus, kurie dirba pas mus uz 500-600 algos ir gina visos Lietuvos zmoniy nuskriausty
problemas. Bet as tai galvoju kad, as kalbé&jau su Pabedinskiene ir dabar. Ir tas viskas matési, kad
vis délto reikia biiti labai stipriam ministrui, kad sutvarkyti aplinka, vienas dalykas. Kitas dalykas,
ant kiek tau leidzia tvarkyti aplinka. Gal tau neleidzia visiSkai tos aplinkos tvarkyti. Tu atsisédi va ir
kazka, kazkokius pinigus. Prie jos visi vaikai gavo pinigus, o dabar paziturekit per kiek laiko grizom

prie to.

Jus pati ankscéiau stebéjotés, kad po veto buvo labai greitai priimtos tos pataisos. Man i§
Sono susidaré jspudis, kad tai buvo pazadéta profsajungoms. Po veto, po mitingo ir susitikimo
su Premjeru jis kaip ir pazadéjo, kad priimkime dabar ta kodeksa, koks jis yra ir tada iS

karto teikiam pataisas. Tai iS Sono toks elgesys atrodo kaip pazado jgyvendinimas.

Tada as Sito niekaip negal¢jau suprasti, kad reikalingas toks jdomus darbas, kad dabar priimama

bloga kodeksa, bet mes jums pazadam, kad taisysim.

Cia galbiit jau suveikeé tas prieSrinkiminis laikotarpis, nes DK tam tikra prasme buvo tarsi
Butkeviciaus pazadas rinkéjams. Apskritai kalbat Butkevi¢iaus Vyriausybé yra vertinama
kaip neryZtinga ir maZai ka padariusi, tai galbut tai ir buvo, kodél reforma buvo norima

priimti dar Butkeviciaus kadencijos metu.
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pavyko padaryti, kad ¢ia labai daug buvo protesto, kad buvo labai daug priestaravimy ir dabar tam
DK. Dabar vyksta monitoringas ir jie ¢ia visi dabar ziuri, kaip ¢ia viskas veikia, kurioje ¢ia vietoje
yra tam tikros problemos. Na keistas elgesys, bet a$§ galvoju, mano nuomon¢ yra, kad buvo
Jsipareigojimai verslui ir jiems reikéjo tuos pinigus gauti i§ verslo. Arba a§ manau, jie tuos pinigus
gavo i§ verslo ir jie tg daré. Ir kitas dalykas tas labai buvo svarbu, kad ¢ia mes parodysim pasauliui,
kad mes reformas darbo santykiy padarém, kurios yra labai reikalingos ir TVF ir EK sako, jis
paruose¢ ir sako a$ Cia tokj didelj darbg ale padariau. Bet kad padariau su liapsusais didziuliais ir taip

toliau, tai Cia jau yra kitas klausimas.

Jus uzsiminéte apie DK monitoringa, nors dar tik pusmetis praéjo po isigaliojimo, ar jau
esate pastebéjusi tam tikrus dalykus, vietas, kurias reikéty taisyti, dél naktinio darbo jau

kalbéjome, bet gal yra daugiau kazkas?

Mes kaip tik dabar su tarptautinés darbo organizacijos ekspertais turésime seminarg, bandysime
lyginti su TDO konvencijomis, nes Lietuva yra pasirasiusi tas konvencijas, yra jsipareigojusi jas
vykdyti, tai ty konvencijy nuostatos turi biiti perkeltos ; musy teise. Tai mes zilirésime, bet dabar
mes matome, kad pavyzdziui darbo organizavimas, darbo laikas taip sunkiai einasi jmonéms, kad
yra katastrofa. Jau to darbo laiko, tai Zmonés pavargsta, niekas jy nekontroliuoja. Pavyzdziui, net ir
tos pacios valstybinés jmongs, tai jiems ten vairuotojy triiksta, algos mazos. Tai tas vairuotojas
ateina 2 val. nakties, pamiega ir jis vél turi buti 13 val. darbe. Vienu zodziu, to poilsio labai truksta.
Tie virSvalandziai vél, suprantate, Zzmonés nesusigaudo, nes jie sako, mes dirbame pagal slenkantj
grafikg sumine darbo laiko apskaita. Tai jiis suprantate, i§ karto taikomos dvi sistemos. Slenkantis
grafikas tai yra toks, kad tu dirbi taip: 8 val., 8 val., 8 val., tada tu turi iSeigines, tada vel 8 val., 8
val., 8 val. Ne taip, kaip dirbu nuo pirmadienio iki penktadienio. Cia tu dirbti taip kaip Maxima.
Maxima dirba 12 val., jie dirba 4 dienas per savaite, reiskia 48 val., kad jau 8 val. jiems iSeina
vir§valandziy, nes darbo savaité yra 40 valandy. Dabar naujam kodekse kas dingo, dingo 8 valandy
darbo diena, tokios nebeliko. Siaip ji liko, kas nors gali ja taikyti, bet i§ principo 40 valandy darbo
savaité, nes tai yra darbo laiko direktyva, kur yra biitent fiksuotas tas dydis. Tai su tuo darbo laiku,
kaip a§ minéjau, lankstus tas grafikas ir sumin¢ darbo laiko apskaita, kad vieng dieng tu gali dirbti
12 val., kita dieng 12 val., trecig dieng 12 val., o ketvirta dieng jau tu turi dirbti 6 val., nes tau per
savaite prie suminés darbo laiko apskaitos turi biiti ne daugiau kaip 52 val. Ta mes bitent ir
i8sideréjom, nes darbdaviai noréjo 72 val. jie nor¢jo, kad darbuotojai dirbty 6 dienas po 12 val.
Reiskia pirmadienis, antradienis, treciadienis, ketvirtadienis, penktadienis, SeStadienis po 12 val., 72
val. | savaite. Taigi Cia yra baisu. Galg gali gauti. Tai mes $itg biitent iSsideréjome, kad biity 52 val.

tai, suprantate, jeigu jis dirbate tokiu grafiku, tai jus turite labai skaiCiuoti tas valandas, ar tas
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zmogus ten, Siandien man skambino, 100 Zmoniy bankrutavo jmoné dél atlyginimo. Tai kaip jie gali
paskaiciuoti. Statybininkas pavyzdziui valandas savo. Ar bet kas, kad ir i§ tos pacios ligoninés
skambina slaugytojos, sako, kad mes jau nesusigaudom kiek mes dirbam ir kiek Cia iSeina ty
valandy ir vir§valandZiy, kiek turi bati mokama pusantro karto. Zmogus jau nesusigaudo. Zmogui
turi biiti duotas lapelis, visur turi biiti surasyta, kiek jis valandy dirbo, kiek valandy jam pusantro

karto turi biiti mokama. Bet niekas to nedaro, jeigu tau nepatinka, tai tu iSeik.

Arba dabar DK atsiradusi ta nuostata, kad anks¢iau buidavo, kad a$ tau duodu papeikima, darbo
drausmés pazeidimas, tai anksciau tu tg papeikimg galédavai uzgincyti, kad tu nesutinki, aiSkinti dél
ko. O dabar ne, tu Sito negali. O antrg papeikimg a$ tau duodu ir atleidziu i$ darbo, o tada jau tu gali
eiti j teisma. O tada teisme tau pasako, o klausyk, tu jau 2 kartus esi baustas. Sitoj vietoj toks

dalykas yra labai neaiSkus.

Ir dar tas darbo organizavimas. Suprantate, su kuo mes dabar susiduriame, dabar darbo vieta yra
Lietuvos Respublika. Ir tu dirbdamas tokioj Maximoj, rytoj tave siuncia j kita rajong, | Maxima.
Cia yra didelé labai problema, kai jraSoma darbo vieta Lietuvos Respublika ir jmoné turi kelis
filialus ir tave siuncia dirbti j kita miestg. Ir tada Zmogui yra nepatogumai ir mes visg Sitg
suprantame, bet buvo tokiy atvejy, kad i§ Panevézio Maximos liepé vaziuot ] Kaung, nes ta pati
imoné. Na gerai, sakykim, kad tas darbuotojas, mes suprantam, kad triksta darbuotojy, tada mes
pasizitrim, jei siuncia kitur dirbti, tai kiek tas uzims laiko, nes laikas vaziavimo | tg vieta jau yra
darbo laikas. Tai ten nuvaziuoti, grizti i§ ten, piety pertrauka, kaip ten viskas bus, ar zmogus ten
gyvens pora dieny, ar kaip. Tai va tos viso sglygos tas ir yra. Tai kazkas turi aptarti, tai jeigu néra

profsajungos, tai niekas nieko ten ir neaptaria.

O kalbant apie profsajungas, tai kiek teko dométis, jos atstovauja gana nedidelj procenta
darbuotojy. Galbiit jiis Zinote prieZastis, kodél darbuotojai nenori tapti profsajungos nariais,

nes patiems iSmanyti teisinius dalykus néra lengva.

Ne tai, kad iSmanyti. Vienas dalykas ¢ia yra ko gero miisy kraujas ir mentalitetas lietuvaiciy,
vienkiemio mentalitetas. AS pats didelis, susireikSmings,viskg pats galiu ir niekas ¢ia man nepadés,
niekas man ¢ia nenurodinés. AS nezinau, i$ tikryjy, bet ko gero. Bet kitas dalykas gali biiti dar ir tos
tokios istorijos tos pasekmes. Ta Taryby sajunga, tas priverstinis kolektyvizavimas. Galbtt mes per
daug buvom prispausti, mums dabar reikia daugiau laisvés. Ir kas ¢ia uz mane spres, as pats Cia
turiu. Ir ¢ia yra daugybé tokiy dalyky. Nors pavyzdziui tokios Amerikoj, kur i§ tikryjy demokratija
ir laisvée yra, tai ten labai normalu yra, kad ten aktoriai, didziuliai aktoriai turi savo profsgjunga, kuri
derasi, nes jam yra labai svarbu kontraktas. Ir man labai patiko, kai mes ¢ia buvom susitike,

lietuvaitis atéjo j svecius, kuris prie§s 30 mety iSvaziavo su Seima | Amerikg ir jis dirba Boeing
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kompanijoje. Kadangi jis moka rusiskai, lenkiSkai, tai jis dirba biitent su tom Salim ir oro uostais,
kur leidziasi boeingai, kur gali susikalbéti. Tai jam priklauso ir Lietuva. Jis ¢ia atvaziuoja darbo
klausimais | miisy oro uostg ir tikrina, nes ¢ia leidZiasi boeingas ir jis ziiiri, ar yra tinkamos salygos,
ar jeigu boeingui bus reikalinga pagalba, ar bus suteikiama, jo toks darbas. Tai jis kalb&jo, kad
Boeing jmonéje yra tokia profsgjunga, kad ten tu negausi darbo jeigu tu pirma negausi i$
profsajungos rekomendacijos, tu ten nejstosi, profsgjunga su tavimi nepakalbés. Darbdavys su
tavimi nekalbés, nes jam yra nejdomu. Dabar a$ esu didelés kompanijos vadovas ir kg, a$ eisiu per
cechus ir kalbésiu su visais nepatenkintais darbuotojais. AS nekalbésiu, man reikalingas vienas ar du
zmongs, kuriam a$§ pasakau, ko a$ noriu, o jiisy tikslas yra jtikinti Situs. Jis ko norite, mes

susitariam ir mes einam, nes as neturiu laiko. Ir Siaip, tas yra labai gerai.

Net ir mano mazam kolektyve, as turiu problemy su vienu ar kitu darbuotoju, man visai néra
gerai kalbétis, ateiti tiesiai jums ir pasakyti, klausykit, jus darote kazka blogai, bet man visai yra
patogu pasakyti profsgjungos pirmininkui, klausyk, tu pats susitvarkyk su Situo, nes tiesioginis
konfliktas yra su zmogumi, Zmogus priima asmeniskai, jis pradeda gintis. Yra visai gerai turéti
tarpininkg. Tai profsagjunga yra kaip tas tarpininkas, kuris i$ tikryjy gali padéti darbdaviui daugybe
visokiy klausimy i3spresti. Cia yra vienas dalykas, antras dalykas, kad mes galime turéti
susitarimus. Susitarti dél virSvalandziy, dél Sito, dél Sito, bet visur reikia tos civilizacijos, o ne taip,
kad sédziu su vaikais, ateik, a$ ¢ia neturiu darbuotojy, tu man ¢ia privalai ateiti. Nieko tu Cia
neprivalai ateiti. Ir kol nebus ty tokiy normaliy santykiy, tol nieko ir nebus. O dabar misy
darbdaviai, yra tie civilizuoti darbdaviai, bet Lietuvoje tai a§ neZinau, kiek procenty ty civilizuoty
darbdaviy yra. Kiti darbdaviai tai yra tokie — man reikia masinos, man reikia Range Rover, man
reikia namy, o gal keturiy aukSty geriau, o dar reikia nuskristi atostogauti, o dar reikia offshore

saskaita turéti. Na toks godumas.

AS nukrypsiu vél, Siandien, kazkoks yra lietuviskas filmas ,,Paveldétoja®. IS kur Lietuvoje gali
biiti paveldétoja, ka ji gali paveldéti. Kg Cia, karaliai buvo? Kur tie karaliai buvo? Kada jie buvo?
AS suprantu, kada monarchija yra ten, kad tu paveldéjai turta, o ka tu gal¢jai paveldéti tarybiniais
laikais? Nieko tu negalé¢jai paveldéti, nes niekas nieko neturéjo, na ten paskui atgavom

kazkokias zemes 1§ savo proseneliy, bet kokie Cia paveldai.

Bet kiek mes matom tokiy visokiy darbdaviy, yra visokiy tokiy jaunuoliy statybose darbdaviy,
kurie kai ateini ir sakai, kad ten jis ukrainietis, jis ¢ia atvaZiaves, jo Seima ten. Man sako vienodai
tas tavo ukrainietis, o a$ jam nemoku. Ar tai yra normalu, kada atvezamas darbuotojas | stotj, su
tokiu asmeniskai susidiriau, ukrainietj, jam duodama 100 eury j rankas ir pasakoma, ¢iuozk i$ Cia,

daugiau tu man nereikalingas. Vienas dalykas, mes turim galvoti ir apie savo Salies jvaizdj, kokie
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¢ia darbdaviai. Ir darbdaviai labai pyksta jau jie dabar ant mangs, jis Cia dergiate ant Lietuvos, mes

ant Lietuvos dergiame, ar jiis ant Lietuvos dergiate.

Pas mus elito tikrojo yra labai mazai, o kiekvienas nori buti elitu. Kaip a$ sakau, graziai
apsirengia, atsiséda ir ponas, didelis ponas. Bet to tikrojo elito yra nedaug ir jo pamatyti yra labai
sunku, nes jis nuosirdziai dirba, nuoSirdziai daro. O visa kita, kaip as sakau, komjaunuoliai, kurie
tarybiniais laikais i§vogé gamyklas. AS pati dirbau skaiiavimo mas$iny gamykloje. Kokia buvo
turtinga gamykla. Koks buvo, amzing atilsj, protingas vadovas. Jus jsivaizduojate, jeigu mes
gamykloje tarybiniais laikais turéjome, negaliu pasakyti, kaip jmanoma buvusig darboviete
prisiminti su siaubu, sakyti, koks darbdavys, nes man niekada toks nepasitaiké, ant kiek jis buvo
atsakingas. Mes turéjom savo sanatorijg Sile prie BalZio ezero, mes turéjom poilsio namus
Sventojoje. Jis pristates, va §itie balti bendrabugiai kur tokie auksti, ¢ia gyveno visi jauni Zmonés
kurie ateidavo dirbti, jie gaudavo ta bendrabutj ir galédavo paskui stovéti eiléje ten. Na ¢ia yra
tarybin¢ sistema, bet tas zmogus kazkur tai gaudavo ta butg, kazkokj kambarélj, jis tai kazkur
gyveno, kazka tai galvojo, taupé pinigus ar émé paskolg ar dar kazka. O dabar tu ka? Dabar tu i$
rajono atvaziaves, tau yra labai sunku jsitvirtinti. Vilniuje viskas labai brangiai kainuoja, tévai tavo
rajone nebent ten jie, kg jie ten daro, na kokj versla, na bandeles kepa, deSromis prekiauja, o koks
kitas ten verslas rajone, jokio ten verslo néra. Na gal ten kazka pasiuva arba dirba Siaip darbag
valstybinj arba kokioj Maximoj. Va visas rajoninis verslas. Ir jie visi pyksta. Kaip man skambina
nuolatos Jurbarko verslininkas, jiis ten zinote, nuolat norite kelti minimaly atlyginima, jis net
nesuprantate kaip man cia iSgyventi. Sakau, jusy, krautuvé ar taip neiSgyvens, nes Siti dideli lidlai,
va Cia turgelis yra ir mes su malonumu einame | tg turgelj pirkti. Nes mes jau pabandém, zinom, kad
prekés yra labai geros ir kokybiskos. Bet jy turi biiti kuo daugiau, tai uztat, kad dabar kai kalbame
apie ty prekybos centry, kad jie nedirbty, na kad jie nedirbty ir nedirbty. Kai as atskrendu i Briuseli,
jau 19 val. ir a§ niekur nieko negaliu gauti, tada a$ einu j maza krautuvéle, kur prekiauja turkas ar
arabas ir a$ nuperku, bet ten jau viskas dvigubai kainuoja. Bet kitas dalykas, bet jie tai apgalvoja,
geriau tam turkui duoti uzdirbti, negu tas turkas eis vogti arba plésyti zmogy. Na tai ir gerai, visiems
yra gerai, visiems taip tinka. Na neapsipirksim, sutaupysim pinigy. O kitas dalykas, suprantate,
visada bus 5-10 proc., kurie norés dirbti per iSeigines, nes jiems reikia uzdirbti, o visi kiti dirbs per

prievartg. Bet gal tikrai per Velykas reikia visiems atsisésti prie stalo.

O Kkaip yra su jmonémis, kurios yra uZsienio kapitalo? Ar ten situacija geresné, i

darbuotojgq zilirima kitaip?

Taip negalima vienareikSmiskai pasakyti, nes as jums pasakysiu. Dany kapitalo turime, ir vienas

ir kitas. Ir su vienu normaliai, atsisédom, kalb&jom, aisku jo direktorius yra lietuvis. Bet jeigu
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reikia, jis susitinka, mes su juo aptariam problemas, aiSku, paskui ten Zzmonés nusismulkina, tai jis
pasako, jiis konkreciai. AS asmeniSkai galiu su juo pakalbéti angliskai tiek kiek mes ten galim ir

viskas atrodo, kad neblogai.

O kitas, matosi, kad jis vilkina problemos sprendima, atskrenda i pus¢ mety kartg ir jis nenori to.
Nors atrodo ir Danijoje ir visiems viskas aisku, bet elgiasi kitaip. Mano patirtis kazkada tai buvo su
Danisco Sugar, jie supirko visus miisy cukraus fabrikus. AS atsimenu pirmos tarybos buvo tokios,
kad o jis ka ¢ia, galvojot, kad jums ¢ia ES, kad jus ¢ia esat civilizuotos valstybés, jiis €ia i§ vis
dziaukites, kad mes jus nuperkam. Jiisy fabrikai seni, €ia reikia viska uzdaryti, nu ir uzdaré. Kai ka
nupirko, kai ka uzdaré. Man atrodo, kad daugiau priklauso nuo pacio Zmogaus. Siaip sau negalima
pasakyti vienareikSmiskai, kad Sitie yra geri, Sitie yra blogesni. Sunkiai sekasi i§ viso derybos su

darbdaviais.

Interviu su Lietuvos verslo konfederacijos prezidiumo nariu Andriumi Romanovskiu

Yra pastebima, kad struktarines reformas yra jgyvendinti lengviau krizés metu, todél
atrodo, kad biitent Kubiliaus Vyriausybé turéjo imtis darbo santykiy reformos, taciau jiems
pavyko padaryti tik minimalius pakeitimus. Jau XVI Vyriausybé émési darbo santykiy
modernizavimo reformos, sukiiré Socialinj modelj, kaip jis manote, kiek ¢ia buvo svarbiis
iSorés veiksniai? Tam tikras spaudimas i uZsienio, EK rekomendacijos ir kiti rodikliai, kurie
rodé, kad Lietuva tikrai atsilieka?

Cia yra mistika, kodél Butkeviius tai nusprendé daryti. A§ girdéjau viena i3 tokiy versiju, kad
biutent dél uzsienieciy, kad jam neSdavo pastoviai tas ataskaitas, kur Lietuva yra ten, a$ nezinau,
kokie tie vertinimai, bet mes ten buvome man atrodo gal 120 vietoje pagal darbo santykiy...

Ten ir atleidimas iS§ darbo, darbo laiko...

Tai taip, zodziu, tos lentelés, kuriose mes labai blogai atrodém ir kada buvo kalba apie
investicijy pritraukimg, kad va tai buvo silpniausia Lietuvos vieta. Ta prasme, kad jam nesé, plius
dar yra vienas dalykas tikriausiai, kad SADM susiformavo, kartu su universitetais susiformavo toks
pool‘as ty, kurie tg id¢ja pradéjo nesti per ministerijos lygmenj. Ir paskui sunku suvokti, kodél
ButkevicCius, nes Siaip tai atrodo net ir ideologiSkai truputj skiriasi. Tai va, bet jis tg id€¢ja paémé ir
viskas, ir jis prad€jo ja. Kazkas tai saké, kad tavo kadencija, niekas taves neprisimins, bet jeigu tu
priimsi DK, tave prisimins d¢l Sito dalyko dar 15-20 mety, nes prie$ tai kodeksas buvo priimtas
2002 metais. Tarybinis kodeksas buvo, sovietinis pakeistas Situo. Tai Cia toks yra aiSkinimas.

Dabar dél to dalyko, kodél tai jvyko kada tai tur¢jo jvykti, tai a§ suprantu, laike jie kaip tik
planavo, kad jis gerokai greiCiau viskas jvyks. Tai jie laike planavo, kad kodeksas bus priimtas
rudens sesijoje 2015 metais. Tai i$ principo reiSkia, kad tu priimi 2015 mety rudenj ir dar tu turi

laiko metus, kad jis susiguléty. AS plius manau, kad Butkevicius turéjo tam tikrg tokia psichologing
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problema, kad jis nor¢jo pasirodyti toks modernus ir jam atrod¢, kad ¢ia va Sita tema jis biity
modernus pasirodgs. Tai mano toks isivaizdavimas, bet tada, kada viskas uzsivilko, tai paskui gale
igyvendinimas reformos kodél ji, visgi, buvo priimta, tai dél to, kad ¢ia buvo ButkeviCiaus
asmeniné konfrontacija su Prezidente. Kur Prezidenté¢ bandé suzlugdyti jo reformg. O tada jau
asmeniniai, jo ambicija buvo jg uzbaigti ir viskas. Kuri jau buvo ten jvairiais vertinimais, daug kas
man¢, kad tai paskui pakenké socdemams per rinkimus. AS nezinau, kiek ¢ia yra, gal ir pakenke
kazkiek. Bet i$ principo €ia jau toks elementas buvo, manau, toks politinio konkuravimo elementas.

Griztant dar truputéli j viso proceso pradzig, ar dar prie§ pristatant Socialini modelj
kéléte darbo santykiy modernizavimo klausima, ar susitikdami su politikai kalbédavotés ¢ia
tema? Man teko girdéti, kad darbdaviy atstovai gana skepti§kai Ziiiréjo j tai, kad pavyks
jgyvendinti $ig reforma, nes ilgus metus nevyko jokie poky¢iai.

AS tai manau, kad darbdaviai nebuvo pajégiis ir néra pajégiis kaip organizuota grupé inicijuoti
struktiirines reformas. Jie yra, na a$ nezinau, dél savo veiklos specifikos, dél to, kad jie ne j tai
orientuoti, dél tam tikro silpnumo darbdaviy organizacijy ir panasiai. Jeigu objektyviai tariant netgi
visame Sitame procese darbdaviai ilgg laika pasyviai elgési, o profsajungos tuo tarpu labai aktyviai
elgési, nes zidirint struktiiriSkai, instituciSskai, jos yra gerokai stipresnés kaip institucijos, kaip
organizacijos negu darbdaviy organizacijos. Netgi finansiSkai, pagal resursus. Darbdaviy
organizacijos, net jeigu zilirint ] pacig, jeigu jas sugraduojant, ten pramoninkai, verslo
konfederacija, kurig a$ atstovavau su kuria a§ dirbau, tada Investuotojy forumas, prekybos
pramonés ir amaty riimai ir Arlausko verslo darbdaviy konfederacija, tai nuo pat pradziy daugmaz
Investuotojy forumas dalyvavo tame, teiké pasitilymus. Jie teiké pasiiilymus, kurie daugiausiai buvo
susije su investuotojams reikalingais dalykais, dél to, kad jy valdybos pirmininkas yra Rolandas
Valitnas, kuris yra advokatas ir a§ manau, kad ¢ia buvo susije su tam tikrais, velgi, jis Zino,
dirbdamas kaip advokatas su uZsienio investuotojais, su klientais, zino specifikg ir jie ] tai
orientavosi. Vélgi, jie yra zinoma, bet néra labai didelé organizacija.

Kitas labai svarbus zaidéjas ¢ia buvo toks pakankamai svarbus, tai buvo Investuok Lietuvoje,
kurie labai aktyviai padéjo SADM ta klausimg stumt. Tai jie buvo pakankamai aktyvus zaid¢jas.
Tuo metu ty projekty vadovas buvo Lukas Savickas, kuris dabar yra Premjero pataréjas tuo
klausimu. Tai jie buvo viena i$ ty asiy. Ir visos kitos organizacijos, pavyzdziui verslo konfederacija,
mes pasijungém tik 2016 mety kovo mén., kada jau buvo komitetuose svarstymas. Pramonininkai
realiai nedalyvavo, verslo darbdaviai nedalyvavo. Darbdaviy pozicija Trisal¢je taryboje buvo
neapginta. Jeigu mes Zitrim pagal pozicijas, mes daugybe pozicijy praloséme paprasciausiai. AS
manau, kad dalinai dél nesupratimo, dél nekompetencijos. Tai va, ir dé¢l to, kada mes pasijungém,
kada misy nariai, atskiros imonés indikavo, kad tas, kad yra Seime jau ne tai, kad nieko nepanasu i

reforma, bet tai yra blogiau nei esantis kodeksas, tai mes tada pasijungém ir tada matési, kad
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profsajungieciai labai gerai dirbo. ZodZiu, tokia situacija. Net jeigu Zidirint komitetuose, kurie
dalyvavo, tai dalyvavo Investuotojy forumas R. Skyrien¢ ir V. Sutkus Verslo konfederacija. Viskas.

O tas darbdaviy nejsitraukimas ar toks vélesnis jsitraukimas, ar gali buti jis dél to, kad
buvo sakoma, jog uZsienio investuotojai jie tikrai elgiasi taip, kaip paraSyta kodekse, bet
lietuviy darbdaviai jie kaip ir susigyvene su tuo kodeksu ir surade¢ tam tikrus sprendimus,
kaip nesilaikyti nuostaty. Ar tai gali biiti vienas i§ aiSkinimy, kodél jie taip pasyviai | tai
Ziliréjo?

AS manau, kad tas i$ dalies taip, dél to, kad jie, pirmas dalykas, nelabai gal tikéjo, kad jvyks
reforma, kita vertus, jie galvojo, kad net jeigu ji ir jvyks, Vyriausybé apsigins, tai bus tik geriau. Ir
trecias faktorius, kad Cia yra labai buidinga daugeliui jmoniy, kad jos daZzniausiai susigriebia tada,
kada reguliavimas jeina j gyvenimg. Ta prasme, darykime prielaida, kad niekas nieko nebiity darg,
Seimas biity priémes tokj kodeksa kaip vis délto komitetas, tai reiSkia visiSkai iSoperuota kodeksg
kaip komitetas, tai reiSkia, biity pablogings situacijg kai kuriais atvejais, negu yra pagal seng
kodeksa. Tai darbdaviai biity susigriebe, kada bty praéje 2-4 mén. po jo isigaliojimo, nes tada pas
juos ten ateity personalo vadovai, kurie sakyty, zitirékite, mes nebegalime suminés darbo apskaitos
taikyti ir panasiai. Tada jie pradéty triuk§mauti. Cia dar yra tokia, a§ many¢iau, verslo jmoniy
specifika. Plius, i§ tikryjy, Sitas dalykas reikalavo pakankamai daug intelektualiniy ir visokiy
finansiniy resursy jsigilinti ir suprasti ta dalyka. Tai pavyzdziui, profsajungieciai tai taip, jie
samdesi atskirg advokaty kontora, Nerijaus Kasiliausko advokaty kontora, kuris specializavosi ir jie
turéjo visg laikg pakankamai. Plius faktiSkai profsgjungy darbo santykiai tai yra jy esminis, jie
mintinai moka tg DK sena.

O Jus pats aktyviau j procesa jsitraukéte tik tada, kai jau j valdZia atéjo valstieciai...

Ne, dar kovo ménesj kada buvo...

Tai jus labiau tada, kai jau komitete buvo?

Kada komitete buvo. Mes i$ principo komitete nedalyvavom, nes mes supratome, kad ten yra
beviltiSka, ta prasme, kad komitetas, ¢ia prie§ svarstyma, kad komitetas yra praloStas, tai mes
daugiau dirbome su partijomis.

Cia tikriausiai daugiausiai dél triju Seimo nariy Syso, Dagio ir Zas¢iusrinsko, kurie aiSkiai
iSsaké palaikyma profsajungoms.

Taip ir jie buvo ta komiteta uzéme¢. Komiteto pirmininké Miskiniené buvo labai silpna,
absoliuciai labai silpna. Plius pats procesas komunikacine prasme buvo, Vyriausybé pralosingjo
visg tg procesg. Tada buvo, kaip sakyti, jie procesg sudéliojo taip, kad ten man atrodo pakankamai
aktyviai Loreta Grauziniené, tada dar darbieciai nebuvo apsisprend¢ — oponavo ir vilkino tg
itraukimg | darbotvarkg. Sakau, buvo planuojama, kad turé¢jo buti jau rugséjo meénesi, o ji

nejtraukdavo, nejtraukdavo ir tas klausimas nusikelé | pavasario sesija. Jie puse mety priartéjo prie
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rinkimy. Bet ¢ia su Grauziniene irgi yra labai jJdomus dalykas, kad, man atrodo, ji buvo i§vaziavusi |
Amerika prie§ balsavima, prie§ balsavimg dél veto ir ji ten susitiko su investuotojais ir investuotojai
labai gyre del kodekso ir ji tada labai pakeité nuomong. Jie, net tie investuotojai, buvo labai nustebg.
Jo, dar veto nebuvo. Jie sako, bet mes tikimés, kad jiisy Prezidenté jeigu ir vetuos, tai dar liberaliau
pateiks pasiiilymus. Tai a§ manau, zmonés tada nelabai suvoké ir a§ manau, ji tada atvaziavo ir tada
jau palaiké, kad veto turi biiti atmestas, nes veto atmetimas c¢ia toks labai retas atvejis, ¢ia buvo 75
balsais, vos vos. IS tikryjy, ten buvo labai jtempta.

O pats Prezidentés veto, daug kam jis buvo netikétas, nes Siaip kiek aS supratau, tai
Prezidenté palaikeé ta idéja, kad reikia reformuoti.

Ne, man tai visiskai tikétas buvo. Absoliuciai. AS jsivaizduoju jos labai paprastas tikslas buvo.
Ji nenor¢jo, kad ta reforma padaryty Butkevicius. Nepaisant to, kad ji pirminiuose etapuose labai
aisSkiai palaiké. Ir ji turinj tai supranta, bet paskui ji paprasciausiai, mano supratimu, nenor¢jo, kad
tai biity Butkeviciaus nuopelnas. D¢l to, kad jos veto buvo visiSkai toks, tai buvo baisu. Tai buvo
20 mety atgal. Ta, ka ji surasé, ta prasme, nu surasé. IS tikryjy ten pagal ZasCiurinsko ir
profsajungy, Sitie surasinéjo visus tuos tekstus. Cia buvo, jokio kompromiso i§ viso nebuvo, ji dél
parodomojo susitiko su TriSalés tarybos atstovais 1§ darbdaviy pusés, kurie i§ viso realiai visi
susitikime dalyvavo, mes tuo metu nebuvom, LVK nebuvo, Investuotojy forumas nebuvo Trisalés
tarybos nariai. Musy niekas nepasikviete, o pasikvieté atstovus, kurie i§ vis nieko apie ta tema
nezinojo realiai. Ten Dargis, kuris realiai jsitrauké paciu paskutiniu momentu, kada buvo dél
Prezidentés veto, pora dieny, kada dé¢l jos balsavimas vyko iki tol pramonininkai visiSkai nieko
nedaré.

Dél to veto tai man labai jdomu, nes jis buvo atmestas, bet paskui véliau, jau prieS pat
baigiantis kadencijai buvo priimtos pataisos....

Butkeviciaus taip...

Ir jomis buvo panaikintos nulinés sutartys ir jteisinta ta nuostata, kad darbdavys yra...

Tai ¢ia Butkevicius...

O kokie tokios sprendimo motyvai?

Butkevicius, jis noréjo pries rinkimus. Jis ¢ia buvo pazadéjes tokj dalyka, jis paskui pabandé
padaryti ta pazada, kad atseit, ten buvo keletas pozicijy. Viena pozicija buvo, man atrodo,
Kubiliaus, ta tokia, zitirékite, priimame dabar, pritariam veto, o paskui pataisom. O mes negalé¢jom
su tuo sutikti, mes supratom, kad jeigu bus priimtas veto, tai tikimybé pataisyti bus maza. Dar
ypatingai tie studentai, kurie ten guléjo prie Vyriausybés. Tie studentai tur¢jo labai tokj didelj
psichologinj Butkeviciui spaudima. Jj va toks, atseit masinis pasipiktinimas, vergovés jvedimas, tas
visas toks profsagjungy spaudimas jis buvo labai efektyvus. Ta prasme, frakcija, bet vis tiek suvalde

jis ja paskutiniu momentu. Jie vieningai ir prabalsavo daugmaz. AS atsimenu ten liberalai Ziauriai
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vieningai prabalsavo. O konservatoriai taigi balsavo pries. ISskyrus keturis, kurie ten, ar kazkiek
ten jy buvo, kuriy balsai kazkuria prasme buvo lemiami. Bet konservatoriai, aiSku, ¢ia jie irgi
nenor¢jo atiduoti, jie nenoréjo susipykti su Prezidente. Pagal turinj, jie visiSkai suprato, kad cia
aiSku, kad cia Butkeviius viskas teisingai, bet jie nenoréjo susipykti su Prezidente, o jtampa,
temperatiira buvo labai pakilusi. Tai jie jsivaizdavo, kad jie laimés kitus rinkimus ir viskg pataisys.
Tai va, O Butkevi¢iaus buvo toks pazadas profsgjungieciams, kad ziurékite, gerai, mes kai kuriuos
dalykus pataisysim, ir ten tas nulines. Mums tai jos maziausiai buvo jdomios tos nulinés valandos,
tai dél to paskui jis ir taise. Ir 1§ tikryjy, tai buvo jo klaida, dabar kiti vertina, toks silpnumas buvo.
Nes paskui vis tiek viskg valstieCiai atgrojin€jo, viskas i§ naujo buvo. Bet ¢ia jau buvo jo toks
asmeninis. Jis velgi, jis Zzmogus taip viska labai asmeniskai priima, jis buvo pasakes, a§ pazadéjau,
tai jis per jéga padaré taip politiniu tokiu valinius sprendimu, kad bty ten tie atseit kompromisai.

O pazadas tai rinkéjams ar profsgjungoms Siuo atveju?

Profsgjungoms.

Man labai jdomi ir profsajungy ta tokia pozicija, nes vieSoje erdvéje jie gana arsiai gyné
savo pozicija, kalbéjo apie vergove ir panaSius dalykus, o kaip tos derybos vyko prie stalo?
Gal tada jie buvo linke kazkaip...

Mes su jais pirminiame etape iki priémimo, mes su jais nesideréjome. VisiSkai. Mes su jais
deré¢jomes tik data, kai valstieciai atéjo. Nes, ka reiskia. Sutarimas buvo taip. Pirminis jy sutarimas
buvo, kad jie pereina Trisale taryba ir Vyriausybé pateikia tg TriSalés tarybos projekta, kuris buvo.
Buvo ir nenaudingy dalyky, bet vis tiek buvo toks jy susitarimas. Dar misy nebuvo TriSaléje
taryboje. Ir tada profsgjungieciai kg jie padarée, jie pamate, kad jy yra komitetas, kad situacija yra
tokia ir jie pradéjo atsukinéti viska. Ziauriuoju biidu atsukinéti komitete. Tai reiskia pradéjo Dagys,
Zasciurinskas ir Sysas registruoti pasitilymus ir atsukinéti tas, kas TriSal¢je ir dar daugiau. AS
nezinau, kiek ten buvo ty pasiiilymy, gal tikstantis. Jie pradéjo atsukinéti ir tu tada supranti. Mes
Siuo atveju jautéme, kad palaikom Vyriausybe, mes aiSku supratom, kad kai kuriy dalyky tu ten,
prisimenu nés¢ios moterys. Ten buvo toks klausimas, visiSkas nonsensas. Lietuvoje dabar pagal
nauja DK tu negali atleisti néS¢ios moters jokiomis salygomis. Ji gali neiti j darba, to niekur néra.
Siurkstus drausmés pazeidimas, papras¢iausiai negali ir tiek. Ir a§ prisimenu, tada mes kalb&jom ir
visi supranta, kad pavyzdZziui moteris gali biiti néScia, ji gali neiti | darba, sakyti, kad blogai jauciasi
ir tu negali jos atleisti, nes yra pasakyta, kad nésc¢ios negali atleisti taskas. Ir visi suprato, bet sako,
kas registruos pasiiilyma del nésciy, nes tai yra psichologinis klausimas, kuris niekam néra jdomus.
Tai dél tokiy dalyky mes supratom, kad negalima, bet d¢l kity dalyky mes paprasciausiai deréjomes
su politikais. Mes deréjomés su politikais, jie aiSku deréjosi su savo, na kaip, Siuo atveju, mes
deréjomes su politikais, Vyriausybé buvo, bet Vyriausybé derybose dalyvavo kazkiek per pataréja

Audriy Miseviciy, bet i§ principo sédéjo pagrindiniy valdanéiyjy frakcijy senitinai plius
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konservatoriai ir vyko derybos su jais. Jie su kai kuo sutikdavo, su kai kuo nesutikdavo. Nes miisy
jau tie praSymai buvo jie tokie, miisy visas zaidimas buvo taip, kad jiis suprastumét. Mes viska
turéjom atgrojinéti atgal. Mes supratom, kad pirminio varianto nebus ir viskg darydavom, kad
nepabloginti sau situacijos. Apie pagerinimg, objektyviai, kg tas pagerinimas. Dabar visi sako, na
gerai, meénesiu dabar sutrumpéjo atleidimo laikotarpis. Kad gali atleisti Zmogy ten iSmokejes jam 6
atlyginimus. Tai va dabar darbo inspekcija patikrino, kiek per puse mety buvo zmoniy atleista pagal
6 atlyginimus, 120 zmoniy, tai Cia apie niekg yra. Tai va, nulinés sutartys mes iSkart supratome.
Nulings sutartys ¢ia labai buvo, ¢ia Ziniasklaida, Delfis.

IS ziniasklaidos, tai labai profsajunguy pusé buvo atspindéta ir vyravo, o kodél darbdaviy
nebuvo? Ar ¢ia buvo tiesiog palikta likimo valiai ir nebuvo nieko specialiai daryta? Ar tiesiog
Ziniasklaida turi aiSkig linija ir nelabai ja pavyksta pakeisti?

Delfis turéjo aiskig linija, nezinau, kiek jiis ten zitréjote, bet Delfis turéjo aiSkig linija. Va Eglé
Samoskaité, kuri paskui pas socdemus per¢jo dirbti, tai ji viena i8S ty ir dar keli Zzmonés, kurie tur¢jo
aiskig linijg ir manau, kad jie Siuo atveju neiSlaiké objektyvumo. Jie deklaravo, kad jy tikslas yra,
kad jokio DK nepriimty. Kaip Zurnalisty, jy toks jsitikinimas buvo.

Jus jau anksciau truputélj uZsiminéte apie Butkeviciy ir akivaizdu, kad jo vaidmuo labai
svarbus ir didelé lyderysté. Ir kaip ta lyderysté pasireik§davo? Ar ji daugiau buvo tokia
jkvepianti, motyvuojanti kitus, kad suprasty, kad reforma yra reikalinga, ar vélgi tai daugiau
jau frakcijoje toks pasakymas, kaip reikéty balsuoti, ka reikéty daryti?

Cia labai priklauso, a§ saky¢iau, kad nemaza dalimi buvo viskas palikta ne tai, kad savieigai, bet
tam nattraliam procesui. Ir ¢ia gal daugiausiai jis daré tuos valinius zingsnius, tai kada buvo dél
veto, priimti ar atmesti. Va ¢ia jau toks buvo valinis, bet iki to laiko, tai pakankamai sakyciau,
Vyriausybé atidavé ta projekta ir sakyciau, kad sprendimy priéméjai buvo Seime. Jie, frakcijy
senitinai, séd¢jo, jie kalb&jo ir pavyzdziui, Premjero patar¢jas dalyvaudavo derybose, bet ten, kad
Premjeras kazkaip tai kiStysi j kazkokius ten straipsnius dél kazko tai to nebuvo. Tai buvo toks,
sakyciau, pakankamai pliuralistinis procesas, kuris galéjo bet kaip baigtis.

Gal net jam 1§ principo tam tikrame etape svarbiausia buvo priimti kodeksa nauja, kad apskritai
bty priimtas kodeksas, o kaip ten kas yra, tai ¢ia jau musy kaip sarginiy Suny uzdavinys buvo, kad
bty neblogiau. Nes vienu momentu mes jau galvojom, kad mes jau pralaiméjom, kad veto bus
priimtas ir tada mes sakéme, kad geriau palikite tada sena, o ne naujg bloga. Mums geriau, bet
Butkevicius, ¢ia buvo jo valinis sprendimas, kad jis turi. Nors jie turéjo tokia galimybe palikti seng.
Bet jis, Cia toks jau biity pralaiméjimas jo kaip politiko visiskai. AS sakyciau, kad tikriausiai
apskritai vertinant, daugumas, su kuriais a$ kalbéjausi, kada a§ atéjau, kai jau prisijungiau prie $ito

projekto, as kalb&jausi su projekto autoriais ir jie buvo ziauriai zZiauriai pesimistiskai nusiteike ir jie
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galvojo, kad nebus priimtas. Tai ¢ia jau gal buvo koki 3-4 mén. iki priémimo. Tai ¢ia jau galiné
stadija. Iki veto dar buvo 4-5 mén. tai jie buvo labai pesimistiskai nusiteike.

O Pabedinskienés vaidmuo? IS Ziniasklaidos susidaré toks jspudis, bet ji galbut aktyviai
dalyvavo posédziuose?

Jokio

O taip buvo dél to, kad ji nepalaiké reformos ar ¢ia dél to, kad ji tokia kaip politiké?

Jos nebuvo. I§ ministerijos buvo Eglé RadiSauskiené, kuri dabartiné viceministre, kuri tuo metu
dar darbo departamento direktoré. Tai i§ ministerijos ji buvo. Kai mes jau deréjomés, tai daugiau
dalyvavo 1§ Vyriausybés pusés ir jie daugiau dalyvavo tokiam kaip ekspertiniam. Jie vertindavo,
kam jie pritardavo, kam nepritardavo ir panaSiai, bet tai daugumoje atvejy mes panasiai
atsiremdavom ] tg pirminj projekta, kuris lyginant su tuo, apie kg mes deréjomés, vis tiek pirminis
projektas buvo gerokai modernesnis ir liberalesnis. AS turiu omenyje, kg Vyriausybé pateike iki
TriSalés tarybos. Tik, kad aiSku, jie kaip valstybés tarnautojai, ji tuo metu, i§ ministerijos politiniu
lygmeniu tuo metu niekas Sito klausimo nekuravo. Nebuvo ministerijos politiniu lygmeniu. O
departamento direktorius néra politinis lygmuo. O i§ Vyriausybés buvo Audrius Misevicius,
Premjero patar¢jas, buves finansy ministras, tai jis politiniu lygmeniu kuruodavo tg klausima. Tai
aisku, jis buvo pilnai kompetetingas.

Dar Siek tiek sugriZtant prie paciy darbdaviy, iS Salies atrodé, kad turéjote vieninga
pozicija, ar jiis organizuodavote tarpusavyje susitikimus ir derindavote pozicija? Ar apskritai
jums buvo svarbus tie patys dalykai?

Mes dar su Investuotojy forumu kazkiek tai pasiderindavome klausimus, bet su kitom darbdaviy
organizacijom, tai ne, nes jos nedalyvavo. Mes i$ tikryjy, resursy taupymo prasme, mums nebuvo
laiko ten su jais derintis. Mes zinojome, kad jeigu dar mes isivelsime j kazkokias tai diskusijas su
kitom, kurios nedalyvauja, o kam tu jas turi aktyvinti, jeigu jy tas vaidmuo nieko nelemia. Mes tai
Siuo atveju dazniausiai individualiai derédavomés kaip verslo konfederacija.

Investuotojy forumas kartais, bet jie turéjo savo specifinius, pavyzdziui, vir§valandziy
klausimas kazkada jiems buvo toks jautresnis, kad nebiity ribojami vir§valandziai. Kaip ten paskui
15aiSkéjo tose ataskaitose, kad investuotojy pritraukinéjimui Lietuva ten turi 180 valandy uzkepinta
per metus, o kitos Salys neturi. Jy argumentas buvo, koks skirtumas, nes zmonés vis tiek ty
vir§valandziy neiSnaudoja. Tokie va, man atrodo, kad gal jie nulines sutartis, dar ten kazkokie tokie
dalykai jiems buvo. Pavyzdziui tas, kas yra susij¢ daugiau su gamyba, visokios suminés darbo
apskaitos, profsgjungy vaidmuo darbo taryboje, tai jiems tas maziau buvo aktualu, nes tose

investuotojy jmonése profsgjungy néra, ten IT ar bet koks biity, ten néra.
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Jus kalbéjote apie Grauzinien¢, kad matési jos toks rySkus nuomonés pakeitimas prieS§
priémima, o gal buvo daugiau Zmoniy, ar tai politiky ar i§ kaZkuriy organizaciju atstovy i$
Kuriy irgi galima matyti kardinaly nuomonés pasikeitima?

AS sakycCiau, kad Kubilius. Kubilius persimeté j kitg pusg, kada Prezidentés veto atéjo ir
konservatoriai.

Bet tai daugiau toks pragmatinis iSskaic¢iavimas?

Pradzioj jie pilnai palaike ir visi jie registruodavo kartu ir tuos pasitilymus. Ar Kubilius ten
buvo, ar Kreivys.

Jie grupelémis ten...

Taip, bet a§ turiu mintyje, kur visi frakcijy senilinai, pasitilymy blokas, kur visi pasirasé.
Liberalai, darbieciai, socdemai ir konservatoriai. Bet paskui, paskutiniu momentu jie iSskai¢iavo ir
pagalvojo, kad c¢ia gal visai neblogas biity toks susimovimas Butkeviciui, nes tada jie dar karta
parodo. Kampanijai kazkaip tai konservatoriai galvojo, kad socdemai kazkaip tai keistai, jy
pagrindinis toks yra kaip prieSpastatymo objektas. Ir be abejonés, tai isivaizduojate, socdemai, kurie
visiSkai tokie, tokie, tokie, o jie priima vieng moderniausiy nepriklausomos Lietuvos laikais
reformy, kuri turi kazka. Dar Kreivys buvo tarp ty, kurie i§laiké. Balsavo pagal jsitikinimus, o ne
pagal politinius. Ir jy balsai buvo lemiami, kad veto biity atmestas, jeigu jau taip Zitrint.

VieSoje erdvéje buvo suformuota tokia nuomoné, kad visas procesas jis buvo
nedemokratiSkas, kad nebuvo uZtikrintas socialinis dialogas, tai kaip Jums, kaip proceso
dalyviui visa tai atrodo? Ar tai yra tiesa, ar ¢ia daugiau profsajungu argumentas.

AS manau, kad Cia primestas profsgjungy tas ir Prezidentés primestas. Paskui kada valstieciai
atéjo ir kada valstieciai viskg permeté | TriSalg taryba, tada Prezidenté staiga persiverté ir pradéjo
sakyti, kas ¢ia per valstybé, kad valstieciai neprisiima atsakomybés, o permeta kazkokiai tai Trisalei
tarybai spresti klausimus. Nors pries tai, ji bandé pozicionuoti visg savo pozicija, kad va Trisaléje
taryboje buvo dialogas ir susitaré ten, tai dabar jiis apzaidinéjate tai. Bet pirmas dalykas tas, kad
Trisal¢je taryboje nemazai darbdaviy nebuvo atstovaujama. Didziausi Lietuvos darbdaviai,
prekybininkai ir panagiai, jie nepriklause, sektoriai kai kurie i§ viso neturéjo. Zifirint istoriskai,
TriSalé taryba, ji 1§ darbdaviy pusés tokia, nemazai bebry buvo ir dél to profsgjungieciai juos labai
gerai sudéliojo. Tai Cia yra vienas dalykas, ir aiSku, jeigu tu gali sakyti, kad ¢ia taip nebuvo. AS
manau, kad Vyriausybé nesugeb¢jo sumoderuoti, ji truputj savieigai viska paleido ir
profsajungieciai kaip stipriausioji Salis viska paémé, kas jiems reikia. Tai vienas dalykas, o kitas
dalykas, kg reiskia paskui nedemokratiskai. Tai komitetuose ten i§ viso, SRDK buvo faktiskai, as
ten nevaiksc¢iojau, nes ten nebuvo jokios vilties. Ten buvo rékimas, Zviegimas, profsajungy ateidavo
gal 15 zmoniy, jie turédavo tuos jtakingiausius politikus ir jie tada rékdavo, ten vergvaldziai ir visi

tokie dalykai. Ir tu supranti, kad ten ne diskusijos ir derybos.
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IS tikryjy zidirint jau istoriSkai profsgjungieciai su mumis atsisédo prie deryby stalo tada, kada
valstieCiai juos priverté kalbétis. Nes valstieiai pasaké, gerai, mes sutinkame, kad nebus tokio
kodekso, koks yra, bet ir ¢ia valstie€iai ir premjeras ypatingai, bet jiis turite sésti ir profsajungos
negalvokite, kad ¢ia bus taip, kaip jiis norite, jUs turite tartis. Ir tada buvo dar daugiau, tada
profsgjungieciams buvo Sokas, bet jie pasaké, kad mes priimsime tik tai, dél ko jiis susitarsite. Tai
atrodyty mums itin palanki buvo situacija, mes gal¢jome dél nieko nesutarti, bet mes vélgi, supranti
konjunktiira, kad jeigu tu dél nieko nesusitarsi, tada valstie¢iai supras, kad mes kazka sabotuojam ir
kad nenorim tartis. Tai tos derybos, a§ sakyciau, kurios jau buvo TriSaléje taryboje jos buvo
kokybiskai buvo visai kitas lygmuo ir ¢ia buvo toks topinis socialinis dialogas, kada mes deré¢jomeés,
keitémés ir panasSiai ir mes susider¢jom. Ir netgi dabar i§ bendro vertinimo profsajungos kada sako
ne spaudai, jiems yra superinis kodeksas. Jiems buvo neblogas kodeksas, kuri tada priémé, bet
dabar, kai jie susider¢jo, jiems i§ viso viskas labai gerai. Darbdaviai gavo va tiek va pareigy, o jie
kai kuriuos dalykus sau issideréjo. Jie profsgjungy vaidmenj tiksliai sustiprino, vienareikSmiskai.
Jie negavo tiek, kiek jie noréjo, mes negavom tiek, kiek noréjom, bet i§ principo profsajungos dabar
kolektyviniuose santykiuose turi pilng monopoli.

Nes buvo tokie vertinimai, kad visgi €ia tas valstieCiu grazinimas kodekso j TriSale buvo
toks kaip ir politinis Zaidimas ir galiausiai vis tiek tie pataisymai buvo kosmetiniai.

Ne, jie nebuvo kosmetiniai, profsajungieciai gerai deréjosi, jie nebuvo kosmetiniai, nes buvo ir
nuo kada darbo taryba nekuriama, jie nemazai skaiciy iSsider¢jo. Jeigu pavyzdziui, pries tai buvo,
kad tu gali suming darbo apskaitg taikyti vidutiniSkai 60 valandy per 3 mén. laikotarpj, tai jie
i18sideréjo iki 52 val., 8 val. jie sumazino. Jeigu buvo anksciau, kad darbo taryba yra nekuriama,
jeigu 50 ir daugiau profsajungy nariy jmongje, tai jie nusider¢jo iki vieno trecdalio ir plius vieng
vietg darbo taryboje profsajungiediui. Cia galima ziaréti ir daugiau tokiy pavyzdziy, kurie, a$
manau, yra pakankamai neblogai iSsideréti.

Kalbant konkreciai apie darbo tarybas, tai kiek aS$ supratau, tiek darbdaviai, tiek
profsajungos nenoréjo tu darbo tarybu.

Mes tai noréjom darbo taryby, mes darbo tarybas matéme, kaip tam tikras, kaip, ne mes
sugalvojom tas darbo tarybas apskritai, ¢ia yra paimtas vokiSkas modelis, ¢ia autoriai sugalvojo
paimti. Bet autoriy mintis buvo labai paprasta. Profsgjungos kaip institutas neprigijo, darbuotojy
atstovavimas yra problematiskas. Ypatingai, kas yra susij¢ su jmonés vidaus reikalais ten,
konsultavimas, informavimas ir panaSiai. Tada jie sugalvojo, kad mes padarykim privalomas darbo
tarybas, kurios su profsgjungom nieko bendro neturéty, darbdaviai gal turéty maziau baimiy, bet tai
buty darbuotojy interesy atstovavimas. Mes sakom gerai, nes darbdavio irgi yra interesas, kad
jmong¢je viskas buty gerai. Su profsagjungomis santykiai yra nelabai kokie. Istoriskai taip susikloste.

Mes per ta visg laika gyném darbo tarybas. Mes derybose gyném darbo tarybas, nes profsajungos
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nor¢jo jas kanibalizuoti. Nes profsgjungos pirminis taip, jeigu yra profsgjunga, tai darbo taryba yra
nesteigiama, viskas. Tai tu vieng zmogy turi ir viso gero. Tai kaip nekeista, miisy pozicija buvo, o
kas apgins tuos darbuotoju, kurie néra profsajungy nariai, kurie yra dauguma, jie niekur néra
atstovaujami. Valstybé juos aisku gyné, bet mes irgi labai gyném darbo tarybas §ia prasme.

Man atrodo, kad susidaré grupé ty darbuotojy, kurie patys vertina save gerai ir Zino, tiki,
kad gali patys susideréti su darbdaviais, nes Siaip daZniausiai profsajungos gina daugiau gal
Zemesnés kvalifikacijos darbuotojus. Tai va ta tokia grandis, nes kartais atrodydavo, kad
darbdaviai jie gindavo savo interesus, bet kartu ir tuos pacius darbuotojus, kurie patys gali
derétis.

AS aiSku pasakysiu taip, kad daugumoje atvejy tie, kas buvo i§ ty jmoniy, kurios ten yra
didesnés, tai aiSku jiems, Cia vis tiek daugiausiai interesas buvo ty tokiy dideliy jmoniy, kur
pajamos yra vidutinés ir mazesnés. Kai kurie investuotojai netgi sakydavo, kokios darbo tarybos,
pas mane vidutinis atlyginimas IT specialisto yra 5000 eury, kokios dar darbo tarybos. Jiems nieko
neidomu, jie gauna, o jeigu jiems kas nepatinka, jie ateina ir iSsideri. Tai jeigu apie kategorija, bet
Siaip tai, kad ten mes kazkaip tai butume. Ten buvo vienas straipsnis, kada gali kodeksas nukrypti,
tai va tada diskutavome ten mes, man atrodo, kad tada buvo likta prie miisy pozicijos, kad 2 ar 3
vidutiniai atlyginimai, kada gali biiti nuo kodekso nukrypimai. Ten tokia naujové buvo.

Nors kodeksas veikia dar tik pus¢ mety, ar jau yra pastebima dalyku, kurie labai trukdo
ir juos reikia keisti?

Ne, kazkaip dabar daro monitoringg, tai dabar kazkokiy tai ne. Darbo tarybos ne taip greitai
steigiasi. Man atrodo dar tik 10 proc., bet man atrodo, kad ¢ia dar procesai. Bet Siaip tai dabar nei 1§
darbdaviy signaly negirdéjau, nei profsajungieciai dabar tai kazkaip nekrutina.

Nes dabar kaip jau Ziturint tokiam ilgesniam laikotarpyje, tai atrodyty, kad ta pusé mety
reformai ir biity buve esminiai rinkimy rezultatams, nes dabar yra viskas nurime ir negirdéti,
kad iSljsty koki blogumai dél DK. O kaip dabar pati ta tokia atmosfera, tikéjimas, kad galima
greifiau pakeisti tam tikras nuostatas, kad tai néra toks nelieCiamas tas dokumentas?

Ne, bet mes dabar kol kas esame sutar¢ visi, kad nei viena pusé¢ nedaro, ten buvo
profsgjungieciai gal pabandé tokiy smulkiausiy fokusy padaryti, bet paskui kazkaip tai atSoko. Tai
dabar yra toks bendras sutarimas, kad nei viena pus¢ netempia paklodés. Néra tokio nei streso, nei
spaudimo i$ jokiy pusiy. Dabar kada ateis jie su tuo monitoringu, tai i§ principo, ka dabar Darbo
inspekcija padaré, tai tokig tarping ataskaita, tai ten pagrindinis dalykas, kad gincy Zziauriai
padauggjo, kuriuos sprendzia Gin¢y komisija ir ten daugelis iSsisprendzia. Ta prasme, kad zmonés
pakankamai aktyviau pradé€jo ten kreiptis, tas naujas gincy sprendimo visas formatas labai
pasiteisino, nes dauguma atvejy igyvendina ty gincy sprendimy ir kad ten viskas atseit labai fainai.

Tai va, o daugiau, sakau, tos baimés, kur ten buvo, a§ manau, kad ir su tom nuliném sutartim biity

149



buve panasiai. Vélgi, dabar kai jvedé Sodros grindis, tai tos nulinés sutartys. Biity dabar tos nulinés
sutartys, tai vis tiek tu turi ten kazkiek mokéti. Man atrodo, kad dabar kol kas nebus jokiy tokiy
iniciatyvy ir jos kai bus susijusios tokios labai per ta TriSale taip labai sistemiskai deryby budu,
sédés, abidvi pusés teiks savo sitilymus ir panasSiai. Gal net ir nieko nekeis.

Nes taip iS Salies ziiirint, tai daugiau buvo diskusijos apie tai, per kurias vietas labiausiai
nukencia kuri nors pusé, o tos teisés, ka gauna darbuotojas naujo, ten pavyzdziui, kad
lengvesné gincy sprendimo tvarka, ten dél atostogy buvo tam tikry pagerinimuy, kad atidirbus
kelis metus, kad gali iSeiti mokymosi atostoguy...

Ne gali, o privalo. Man atrodo, kad ten gauni 5 ar 10 dieny per metus nemokamai, kada tau turi
mokymasi apmokéti. Tai mes dél Sito ten irgi deréjomés. Nes i§ pradziy buvo, kad iSkart turi ta
teise, mes paskui nusideréjome, kad truputi véliau isigalioty. Nes tada sakéme, kad zmogus ateis
¢ionais, padirbs metus ir jau jam priklauso. Tai ¢ia vél ta pati problema buvo, kad procesg uzkirusi
Vyriausybe, ji nesugebéjo jo sudélioti ir nesugebéjo net saviems sgjungininkams Seime paaiskinti,
kokie yra privalumai. Ten paskui, a$ prisimenu, vieng karta mes su Tomilinu kalbéjom. Tomilinas
vienas pagrindiniy apologety tokiy, paskui sakom, Tomai, jie jau ¢ia privert¢é mus derétis, tada
profsgjungos uzsipuolé ji, kad tu ¢ia jau ] darbdaviy puse persimetei. Tada sakome, duokite
ministerijai uzduotj, kad pasakyty, kaip darbuotojy teisés yra apgintos. 60 punkty, jis ten 3 ar 4
puslapius | Facebook buvo imetes, kokios naujos prievolés darbdaviams atsiranda ir kokie yra
pagerinimai. Ten daugybé yra dalyky, ten nekvalifikuotas darbas, minimalus atlyginimas tik uz ne
kvalifikuotg darba, ten tos jau apkarpytos terminuotos sutartys, jau ten beveik nieko neliko. Visokie
atlyginimy skelbimai pagal grupes, moterims ir vyrams vienodos teisés ir panasiai. Tai va, bet jie to
visiskai, nes profsagjungos buvo pakankamai aktyvios ir as sakyciau ¢ia vélgi buvo susije¢ su tuo, kad
gal ir darbdaviai mes nesugebé¢jom normaliai komunikuoti, nes tai yra susij¢ su resursais dideliais,
nors a$ buvau nustebes ten vieSinimui buvo didziuliai pinigai skirti, Vyriausybé buvo 5 mln., ar ten
kazkas.

Kai kalbéjau su E. RadiSauskiene ji saké, kad buvo netinkamai tie pinigai paskirstyti, nes
jie daugiau buvo skiriami tam paciam projekto kiirimui ir paskui jiems vieSinimui jau
pakankamai neuZteko 1Sy, jie, aiSku, pripazjsta, kad ¢ia yra pralaimétas dalykas.

AS tai sakycCiau, kad Cia Delfis parodé¢ vieng priemong ir keli Zmonés ten, kaip galéjo diskursa
vieSosios nuomongs ir jie net primetingjo socdemams ir visiems, kad ¢ia, kad jis pralaimésite tas
visas, kad dél to, ir paskui ar labiau ten pradéjo. Paskui dar Paluckas bandé ta daryti, kad mes
pralaiméjom rinkimus ten dél DK, kas yra visiSkas nonsensas. Ta prasme, kad kaime ten Zmonés,

kurie niekada gyvenime negyveno nei pagal Sitg nei pagal kitag DK. Jiems ten visiSkai nejdomu.
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Nes tas ir yra, kad pavyzdziui, visuomenés nuomoné, ji buvo labai nepalanki ir a§ galvoju,
kodél ta nuomoné tokia susiformavo. Ar tai yra grynai pasiimta Ziniasklaidos Zinuté, ar gal ir
tai, kad apskritai tas toks zitiréjimas i darbdavi kaip i iSnaudotoja?

AS manau, kad taip. Darbdavio reputacija yra prasta Lietuvoje. Darbdavys i§ principo turi ta
neigiamg konotacija daugeliu atvejy. Verslininkas, darbdavys panaSiai ir tas iSplaukia i8S to, kad jis
ten tave apgaus ir panasiai. Plius dar ta proaktyviprofsajungieciy. Jiems uztekdavo padaryti mitingg
50 Zmoniy ir jie turédavo visg démesj. Ta istorija su tais VDU studentais, ten visiSkai, kurie kaip
atsirado, taip ir dingo. AS neZinau, ar jiis prisimenat...

AS prisimenu ir kai kalbéjau su Butkevi¢iumi, tai jis buvo labai nustebes dél tokios
jaunimo reakcijos, jis tikéjosi palaikymo.

Ir tai jj labai psichologiskai paveiké, bet jis vélgi nesuvoke, ka reiSkia jaunimo. Ten buvo
antifajy jud¢jimo chebryté, kairieji radikalai, kurie ten VDU tam tikram ratelyje. Jie nusprendé
padaryti tokio politinio aktyvumo akcijg ir jie padaré. AS prisimenu, kada jie Seime uzsipuolé
Audriy Miseviéiy taip pakankamai nemandagiai. Ten buvo Cerniauskas tada ir jie ten stovédavo
trise su diktofonais. Va toki ¢ia daré¢ kazkoki tai veikima. Nes kai kurie jie yra pra¢je mokymus, as
zinau, jie mokési Vakaruose va tas visas socialinio nepaklusnumo akcijas, na jie tokie, gal vienas
net moksly daktaras buvo ir jie uzsipuolé ir tada, kaip dabar prisimenu A. Misevicius, sako, Artiirai,
tu prisimeni, kad mes po TriSalés tarybos buvom sutare, kad va yra projektas, einam i komitetus,
visi jsipareigojam, nieko nebekei¢iam, mes laikomés pozicijos, nei darbdaviai neteikia pasitilymus
ir uzbaigiam Sitg klausima. Ir jis, sako, pradéjote viska kisti | tg projekta, tada prasidéjo chaosas.
Tada Cerniauskas ta tokj jjungé, kad &ia Seimo nariai, tai ia ne mes. Tada tas jaunimas, tai i§
tikryjy taip buvo sutarta? Tai pradéjo ten kazkg murméti. Bet griztant vél prie to jaunimo, kaip jis
greitai atsirado, taip jis greitai ir dingo. Bet jis tam tikrg savo padare, jis sutrigerino. Jis padar¢, ta
prasme, kad jne$¢ labai daug chaoso, psichologinés jtampos tokios. Cia toks psichologinis
terorizmas, as sakyciau.

I3 profsajungy jiis kalbat apie Cerniauska, o kitos, ten pavyzdZiui maistininky sajungos

Tai ¢ia Grazina? Tai Grazina kartu.

O jie visi vienodai aktyviai veikeé, ar vienas kazkuris i§ jy labiau.

Mes matot véliau, bet ten jie visi, Kasiliauskas, Grazina ir Arttiras. Tai Grazina su Artiiru yra
konkurentai, bet jie tuo metu, tai aiSku, ten jie. Pas juos buidavo tokia sistema pakankama griezta, jie
grizdavo ir balsuodavo dél klausimy viduje, ten pas juos valdybos. Pas mus tai tokios demokratijos
maziau, galvoju. Nes jeigu mes ¢ia dar biitume pradéje balsuoti, tai ¢ia iSvis nieko. Bet tu jau
supranti, daugmaz, kur jau gali, o pas juos tas buidavo, kuriais klausimais jie gali nusileisti, kuriais
ne. Dél terminuoty sutarciy jie niekaip nenusileido, jau vélesniuose etapuose, bet tada tas liko taip,

kaip yra.
151



Nes tikriausiai ir tarp darbdaviy, jiisu tarpe buvo tokiu, kurie skeptiSkai zitréjo | tg
kodekso keitimg?

AS manau, kad kai kuriems jiems buvo nejdomu. Kai kuriems, kaip jus labai teisingai sakote, ar
mes gyvenom prie seno ar prie naujo, gyvensim taip, kaip gyvenom. Jeigu 90 proc. Zmoniy
atleidiné¢jam savo noru, tai ir toliau atleidinésim. AS taip negaliu generalizuoti visy, nes a$
neatstovavau tokiy, nes miisy atstovaujamiems darbdaviams buvo svarbu, kad viskas bty
tvarkingai, bet daugeliui tai a§ manau. Na kaip ¢ia lietuviai, mes esam tokie, mes gaunam salygas ir
tada mes kazkaip tai pasiderinam, kazka ¢ia.

Mes kaip ir kalbéjom, Sitas klausimas ilgai nebuvo keliamas, tai nelabai kas ir tikéjosi, kad
reforma nueis iki galo.

Taip, tiktai politiné valia.

Ir atrodo keista, kad iS tokio politiko, kuris néra vertinamas kaip turintis stipria asmenybe
ir jis vistiek ryZtingai émési.

Siaip tai jis yra gan impulsyvus politikas, ¢ia kaip nekeista baty. Jis toks pasimetes atrodo ir
panasiai, bet jis Siaip gan toks impulsyvus. AS prisimenu kaip jis man, kai jau buvo paskutinis
etapas jis man pasakée: bolSevikai nepraeis. Prie§ pat veto balsavimg. Nes as jam sakiau, Premjere,
gal vis délto, yra dar variantas, nes viskas Cia gali labai blogai baigtis, nes jeigu veto praeina, tai yra
labai blogai. Labai blogai. Ir jeigu néra tikéjimo, kad gali, tai tada geriau palieckam seng ir tada néra
blogiau. Nes nieko néra baisiau, kada yra blogiau, apie geriau net nekalbam. Na ir pasake:
bolSevikai nepraeis. Ir nepraéjo. Tai dél to, jam galima kepure nuimti, nes jis pasielge prie§ visas
taisykles, pries visg logika. Nes jis, kada Prezidenté vetavo, visos jo sprendimy pri€mimo opcijos
tokios, kad jis visur praloSdavo. Jis atmeta veto — jis pralosia. Jis pritaria veto — pralosia. Jis palieka
seng kodeksg — pralosia.

Prezidenté turi dideli visuomenés palaikymg, tai jo Zingsnis buvo be galo rizikingas ypa¢
artéjant rinkimams.

Taip, jeigu jis biity, kaip jus teisingai sakeéte, geras tas pastebéjimas, kad jeigu biity prie§ metus,
tai per pus¢ mety biity viskas nurime, visi buty viska prarij¢ ir tada jis galéty vazinéti ir sakyti, kaip
¢ia jis sureformavo ir kaip gerai padare.

Atrodo tik netinkamas laiko apskaiCiavimas, bet vélgi, kai toks sudétingas procesas, kai
reikia pereiti per kelis etapus, tai tu negali, tai negali jo viso taip sklandZziai uZtikrinti, kad
neteikty tiek daug pataisuy...

Na cia geb¢jimy klausimas. Jis pats gal negal¢jo, bet tie zmonés. AS kaip sakau, jis galéjo
pirminiame etape susirinkti visus stakeholderius i§ abiejy pusiy, atsivesti j Vyriausybe, uzdaryti
juos kabinete, jis turéjo sverty, priversti juos susitarti, kad jie biity i$¢j¢ su parasais. Kg padaré¢ dabar

Skvernelis, beje. Dabar ten kai visi pasira$¢, pats Skvernelis atvaziavo, pasiras¢, i$éjo ir viskas.
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Butkevicius galéjo tg patj padaryti, nes jis tur¢jo sverty ir profsgjungoms, kad jos gyvena nemaza

dalimi i§ Vyriausybés, i§ struktiriniy pinigy. Jis turé¢jo galimybiy tai padaryti.
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