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IVADAS

XXI amziuje pasauliui iSgyvenant kriting transformacija globaliame kontekste
vyrauja atskiry valstybiy susirlpinimas dél jy galios, jtakos ir vaidmens pasaulyje. Tai ypac
svarbu atsizvelgiant | didéjancia geopoliting jtampg ir galiy sklaidg tarp pasaulio veikéjy.
Valstybés susiduria su visuotinio pobtidzio rimtais politiniais, socialiniais bei ekonominiais
i88ukiais. Ne iSimtis yra ir Persijos jlankos bendradarbiavimo tarybos (toliau - P]BT)
valstybés. Nedidelés autokratinés regiono valstybés vis dazniau pasauliui kelia nuostabg dél
savo ambicijy masto, taciau detaliau apie tai, kg S$ios monarchinés Salys veikia ir kaip
stengiasi prisistatyti pasauliui, vis dar menkai zinoma daugeliui Vakary pasaulio gyventojy.
Tarptautiniy santykiy disciplinoje dazniausiai kalbama apie didziyjy valstybiy galios balansa
ir jy vykdomos politikos bei demonstruojamos galios svarba, taciau skiriama nepakankamai
démesio silpnesniems tarptautiniy santykiy veikéjams.

Pastebima XXI a. tendencija - PIBT monarchinés valstybés naudoja savo naftos
turtus bandydamos tapti globaliomis lyderémis kultiiros, mokslo ir inovacijy srityse. Tali
pasiekti jos bando per brangiy, didelio masto ir iSorés auditorijai skirty projekty
jgyvendinimg. Tokie projektai apima iSmaniausiy technologijy ir atsinaujinancios
energetikos projekty plétojimag, iSskirtinés architektiiros projekty vystymg miesty
infrastruktiiroje, dideliy kulttros, meno, mokslo ir filmy festivaliy organizavima, pasaulinio
masto sporto renginiy priémimg, dosnios humanitarinés pagalbos politikg ir dideles
finansines dotacijas remiant tarptautiniy muziejy, aukStojo mokslo jstaigy ir moksliniy
tyrimy jstaigy statyba. Sis reiskinys yra unikalus, nes Persijos jlankos monarchijos néra
priskiriamos pasaulio didZiosioms galioms, ta¢iau visus nustelbia savo vieSai skelbiamy ir
igyvendinamy ,,Svelniosios* galios ambicijy mastu ir veiklos sri¢iy jvairumu.

1849 m. Didziosios Britanijos karalienés Viktorijos vyras princas Albertas kiiré
planus, kaip surengti pirmaja pasauling didZigjg EXPO paroda Londone, kur visos valstybés
isibégéjant pramonés revoliucijai galéty pristatyti moderniausius ir iSmaniausius savo
iSradimus bei pasiekimus. Pra¢jus daugiau kaip 150 mety nuo $iy ivykiy didZioji pasauliné
paroda pirmag kartg istorijoje persikelia ] Viduriniy Ryty regiong - nedidelé¢ valstybé
Jungtiniai Araby Emyratai (toliau- JAE) ruoSiasi surengti didzigja parodg Dubajuje 2020 m.
Numatytoji parodos tema ,,Sujunkime protus, kurkime ateitj, parodoje susiburs daugiau nei
150 pasaulio valstybiy, o tematika bus skirta zmonijos vystymosi apzvalgai. Tai bus viena

didziausiy tarpkultiiriniy platformy pasaulyje, o jos Seimininkai JAE ruoSiasi dar iSmaniau



nustebinti pasaulj savo ambicijy mastu ir jgyvendinamy projekty inovatyvumu bei
visapusiSkumu.

Tarptautiniy santykiy aplinkoje JAE tampa savotiSku unikaliu atveju - maza savo
dydziu ir populiacija valstyb¢, isiklirusi atokiame Arabijos pusiasalio rytiniame pakrastyje,
zemése, iki pat XX a. vidurio mazai paliestose civilizacijos, ambicingai siekia pakeisti
regiono jégy pusiausvyrg ir iSsiverzti j tarptautiniy santykiy dalyviy virSutines gretas aktyviali
generuodama ,,Svelnigjg“ galig. Atrodo, kad §i ambicinga Salis siekia pakeisti savo jvaizdj ir
vaidmenj tarptautinéje bendruomenéje tuo paciu metu nedarydama jokiy pokyciy valstybés
vidaus politikoje. Iki $iol valstybé didele dalj savo pajamy surenka i$ iSorés gaunamos rentos,
parduodama iSorés veikéjams gausius valstybés gamtinius iSteklius. D¢l to tarptautinei
bendruomenei ji geriausiai pazjstama, kaip maza ir labai turtinga araby monarching valstybe,
lyderiaujanti pasaulyje naftos pardavimy sektoriuje. D¢l specifinés ekonomikos JAE
valstybés valdymu uzsiima tik maza dalis politiniy lyderiy, o aktyvios pilietinés visuomenés
nesimato. Be to, dél rentos ekonomikos netolimoje ateityje JAE gali susidurti su tam tikromis
ekonominémis problemomis, nes gamtiniy iStekliy rezervai mazgja, o su jais ir valstybés
ekonominis stabilumas, ir tarptautiné galia. IS matomy veikly atrodo, kad egzistuoja rySys
tarp senkanciy gamtiniy iStekliy atsargy, besikeiCiancios tarptautinés politinés aplinkos ir
noro transformuoti valstybés jvaizd] tarptautin¢je bendruomenéje. Taciau néra konkreciy
teoriniy paaisSkinimy, kodél tokia valstybé kaip JAE siekia pristatyti tarptautinei
bendruomenei save kaip regioninj ir pasaulinj pazangiausiag XXI a. ,,Svelniosios® galios ir
ziniy visuomenes centrg ir t0 Siekdama naujg jvaizd] formuoja tik orientuodamasi  iSorés
politika, bet neakcentuodama vidaus politikos, ir savo jvaizd] transformuodama ant vis dar
gentine santvarka paremtos autokratinés valdymo formos pagrindo.

Tyrimo problema: JAE aktyviai generuodami ,Svelnigjg” galig transformuoja

tarptautinj valstybés jvaizdj i§ ,,juodojo aukso* prekiautojy ;] XXI a. Ziniy visuomenés
lyderius, ta¢iau vystoma politika kreipiama ] iSor¢ nesiekiant matomy vidaus politikos
pokyciy ir naujg jvaizd] konstruojant ant valstybés, kurioje vyrauja autokratiné valdymo
forma ir konservatyvi vidaus politika, pamaty.

Tyrimo tikslas: paaiskinti, kodél JAE siekia transformuoti tarptautinj jvaizdj ir tapti

globaliais ,,Svelniosios® galios lyderiais XXI a. nedarydami valstybés vidaus politikos
pokyc¢iy, remiantis rentinés valstybés, valstybés jvaizdzio ir ,,Svelniosios™ galios teorinémis

prieigomis.



Tyrimo objektas: JAE politinio rezimo sistemos iSsikelti ilgojo ir vidutinio laikotarpio

strateginiai tikslai ir plétojama ,,Svelniosios* galios generavimo politika, skirti tarptautinio
valstybés jvaizdzio transformavimui.

Tyrimo uzdaviniai:

1) Apibrézti rentinés valstybés, tarptautinio valstybés jvaizdzio ir ,,Svelniosios™ galios
teoring sampratg politikos moksly disciplinos ribose;

2) Remiantis rentinés valstybés, jvaizdzio formavimo ir ,Svelniosios® galios
teorijomis sukonstruoti teorinj modelj, skirta rentinés valstybés tarptautinio jvaizdzio
transformavimo politikos generuojant ,,Svelnigja* galig paaiskinimui;

3) Isanalizuoti JAE XXI a. politinius ir ekonominius bruozus ir nustatyti, kiek jie
atitinka teorijoje apibrézta rentinés valstybés samprata;

4) Remiantis mokslinémis teorijomis, JAE strateginiais dokumentais, JAE lyderiy ir
auksto lygmens veikéjy, valdanciyjy institucijy vieSais pasisakymais ir praneSimais bei Kita
informacija, pasiekiama vieSojoje erdvéje, iSanalizuoti, kas valstybéje inicijuoja
»svelniosios* galios strategijas, kokios prieZastys skatina JAE transformuoti tarptautinj
valstybés jvaizdj vystant ,,Svelniosios galios politika ir kokiomis priemonémis tai daroma;

Tyrimo aktualumas: Lietuvos tarptautiniy santykiy moksliniy tyrimy lauke PIBT

valstybiy tarptautinio jvaizdzio transformavimo atvejis néra sulaukes jokio démesio ir Sia
tema néra pasirodZiusi né viena moksliné monografija ar straipsnis. Tema nesulauké jokio
démesio nei Lietuvos akademinés bendruomenés, nei Zurnalisty tarpe, nepavyko rasti né
vieno publicistinio straipsnio analizuojamaja tema lietuviy kalba. Siuo metu JAE ambicijas
»Svelniosios® galios dimensijoje galima prilyginti pasauliniam fenomenui, 0 mums tai yra
svarbu, nes paskutiniu metu Lietuva uzmezgé glaudesnius santykius su Sia PIBT valstybe.
2017 m. rudenj oficialaus vizito 1 JAE vyko Lietuvos prezidenté D. Grybauskaite, taip pat yra
mastoma Sioje valstybéje atidaryti Lietuvos ambasada. Siuo darbu Lietuvos visuomenei
pristatoma nauja tema apie Lietuvai ir visam Vakary pasauliui mazai pazjstamos valstybés
vystoma pasauliniu mastu reik§minga politika ,,Svelniosios* galios dimensijoje.

Tyrimo originalumas ir naujumas: Lietuvos akademinéje bendruomenéje néra

populiari rentiniy monarchiniy Araby valstybiy tyrimy sritis. Net néra tyrimy, apimanciy
platesnes rentiniy valstybiy fenomeno analizes. Apie rentines PIBT valstybes paraSytas tik
vienas magistro darbas 2008 m., kuriame buvo analizuojamos kaitos galimybés rentinéje

valstybé¢je, konkreciai analizuojant Kuveito altvejj.1 Daugiau Lietuvoje néra disertacijy ir

! MAZEIKA, G., ,Kaitos galimybés rentinje valstybéje: Kuveito analizé*, Tarptautiniy santykiy ir politikos
moksly institutas, Vilnius, 2008.
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mokslo darby, kuriuose bty tiriamas rentiniy monarchiniy Araby valstybiy jvaizdzio
transformavimas ar naujo vaidmens tarptautinéje bendruomenéje paieskos. Pasaulyje Sis
fenomenas pastebétas pastargjj deSimtmetj, bet daugiausia atliekami lyginamojo pobudzio
tyrimai tarp Saudo Arabijos, Omano, Kataro, Kuveito, Bahreino ir JAE vykdomy politiniy
projekty pajégumy, bet neaptikta straipsniy, kuriuose JAE jvaizdzio transformavimo politika
generuojant ,,Svelnigjg™ galig biity bandyta iSsamiai paaiSkinti 1§ rentinés valstybés
perspektyvos. Ir nepavyko rasti sistemingy paaisSkinimy, kodél jvaizdzio transformavimo
politika nukreipta j iSorés veiksmus nesistengiant atlikti jokiy reikSmingy pokyc¢iy valstybés
vidaus politikoje.

Literatiros apzvalga ir svarbiausi Saltiniai: P]BT monarchiniy valstybiy elgesio

fenomenas siekiant sukurti ,,gero pilietiSkumo* ir ,,progresyvumo* jvaizd] tarptautinéje
bendruomenéje naudojant savo naftos turtus placiau imtas analizuoti mazdaug nuo 2005 m.,
taciau iki Siol pasirodé vos keletas platesnés apimties moksliniy straipsniy ir monografijy,
bandanciy paaiskinti §j reiskinj ,,Svelniosios* galios politikos teorinémis prieigomis.

Siekiant paaiskinti, kaip didele dalj valstybés uZsienio politikos formavimo gali
nulemti valstybés politinio rezimo specifika, valstybés elgesys darbe aiSkinamas remiantis
Viduriniy Ryty regiono valstybiy politikg aiSkinancia rentinés valstybés teorija, o valstybés
»Svelniosios® galios generavimas i§ neoliberalizmo krypties ,,8velniosios® galios teorinés
perspektyvos. ReikSmingiausig postiimj tarptautiniy santykiy veikéjy galios fenomeno
tyrimuose po Saltojo karo pabaigos atliko tarptautiniy santykiy neoliberalizmo tradicijos
atstovas Josephas S. Nye, tarptautinése galios studijose sékmingai jtvirtings ,,Svelniosios*
galios teoring sarnpratz;.2 Paskutiniuose savo darbuose ,,Svelniosios® galios tema J. S. Nye
pateikia daug svarbiy Sio reiSkinio analizés instrumenty. Jis iSskiria ,,Svelniosios® galios
resursus bei vie$aja diplomatijg, kaip ,,Svelniosios® galios vystymo priemones. Be to, teorijos
autorius konkretizuoja, kad pats savaime ,,Svelniosios* galios kaupimas néra tarptautiniy
santykiy veikéjy politinis tikslas, taciau galios perskirstymas savo interesams uZsitikrinti
galéty biiti suprantamas politiniu tikslu. Kodél PIBT valstybéms ,.Svelniosios® galios
dimensija gali buti labai palanki niSa uztikrinti savo politinius interesus ir sustiprinti savo
pozicijg ir vaidmenj] tarptautinéje bendruomenéje, bus aiSkinama remiantis rentinés valstybes
teorija. Rentinés valstybés terming ir koncepcija Vidurio Ryty kontekste labiausiai i§plétojo
autoriai Hazem Al Beblawi ir Giacomo Luciani ®, darbe remiamasi Jju suformuotais kertiniais

rentinés valstybés teorijos konceptais. Placiau analizuojant informacijg apie XXI a. PIBT

2NYE, J.S., ,,Soft Power: The Means to Success in World Politics®, Public Affairs, Niujorkas, 2004.
¥ BEBLAWI, H. ir LUCIANI, G., ,,The rentier state. (Nation, State and Integration in the Arab world.)*, Croom
Helm ir the Istituto Affari Internazionali, Londonas, 1987.
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valstybiy fenomeng akademingje literatiroje atsiveria daugiau moksliniy darby, taciau
1§samiy moksliniy tyrimy skaicius labai ribotas. Toliau bus paminéti keli iSsamiausi tyrimai
apie PIBT tarptautinio vaidmens ir ,,Svelniosios* galios fenomenus, kurie padéjo apsibrézti
atliekamo tyrimo ribas.

Dzordztauno universiteto profesorius Rory Miller knygoje ,,Desert Kingdoms to
Global Powers: The Rise of the Arab Gulf* iSsamiai analizuoja Persijos jlankos araby
valstybiy i8kilimg tarptautiné€je sistemoje ir pasiekimus nuo 1973 m. naftos krizés. Autorius
teigia, kad Persijos jlankos Araby regionas tapo Ryty-Vakary centru kelioniy, turizmo,
sporto, kultiiros, prekybos ir finansy srityse. Knygoje keliamas klausimas, ar esamomis
salygomis autokratiniai rezimai gali i§laikyti stabilumg namuose ir jtaka uzsienyje, kai jie yra
spaudziami dél milziniSko poreikio socialinéms ir demokratinés reformoms valstybiy viduje.
Autorius apsvarsto faktoriy visumg: islamizmg, terorizmg, Araby pavasarj, naftos kainy
nepastovuma, globaliy galiy dinamika.

Monografija, i§samiausiai analizuojanti JAE atvejj, yra Kristian Coates Ulrichsen
iSleista knyga ,,The United Arab Emirates: Power, Politics and Policy-Making (The
Contemporary Middle East)“. IS septyniy Emyraty sudaryta valstybé, autoriaus teigimu, yra
sékmingiausias ir pats tvirCiausias araby federalistinis eksperimentas. Jis tyrin¢ja dideliy
ambicijy jgyvendinimo nilirigja puse¢, kuri apima ypa¢ sunkias darbininky migranty darbo
salygas, vykdytas karines intervencijas | Libija ir Jemeng bei vieng auksciausiy rodikliy
pasaulyj e- politiniy kaliniy skaic¢iy vienam gyventojui. Knygoje iskeliama diskusija dél

ISsamiausig lyginamaja analiz¢ apie PIBT valstybiy vieSaja diplomatija 2012 m.
iSleido Amal Aaziz knygoje ,,Public Diplomacy: Gulf States Shape Western Audience:
Kuwait, Dubai, Doha“. Joje lyginami JAE, Kataro ir Kuveito atvejai. Autoré teigia, kad Sios
valstybés dalijasi ta pacia istorija ir kultiira, tais paciais iStekliais, bet ne tuo paciu jvaizdziu.
Ji kalba, kad Sios valstybés varzosi tarpusavyje, jog tapty geriausiu ir galingiausiu regioniniu
lyderiu bei bty pagrindiniu Vakary sajungininku regione.6

Viename i§ naujausiy moksliniy straipsniy analizuojamgja tema ,,A Quest For
Significance: Gulf Oil Monarchies’ International ‘Soft Power’ Strategies And Their Local

Urban Dimensions® profesorius Steffen Hertog teigia, kad naujy ,,Svelniosios® galios

* MILLER, R., ,,Desert Kingdoms to Global Powers: The Rise of the Arab Gulf*, Yale University Press, 2016.
> ULRICHSEN, C. K., ,,The United Arab Emirates: Power, Politics and Policy-Making (The Contemporary
Middle East)“, Routledge, 2016.
6 AAZIZ, A., ,Public Diplomacy: Gulf states shape western audience:Kuwait,Dubai,Doha: Public Diplomacy:
Gulf states shape western audience(KDD)*, LAP LAMBERT Academic Publishing, 2012.
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projekty iSskirtinumas slypi tame, kad jose galioja teisiné ir erdviné segregacija. Joms
daroma iSimtis netaikant vietinés visuomenés Kultiriniy ir norminiy reikalavimy. Autorius
mano, kad, norint suprasti Siy valstybiy plétros politika, reikia suvokti itin svarby elito
agentlry ir paties valdanciojo elito vaidmenj Siame procese ir atkreipti démesj i faktoriy, kad
Persijos jlankos monarchijos niekada nepatyré tokiy istoriniy momenty, kaip kovos uz
nepriklausomybe arba socialinés ar pramoninés revoliucijos, kurie biity padéje susiformuoti
stipriai pilietinei visuomenei, galin€iai akivaizdziau pasiprieSinti elito vykdomai poli‘[ikai.7

Nors surinktas platus $altiniy rinkinys tyrimui atlikti, ta¢iau nebuvo iSanalizuoti Visi
nagrinégjamai temai aktualiis Saltiniai dél elektroniniy paieskos metody apribojimy ir autorei
triilkstamos prieigos prie kai kuriy mokslo publikacijy ir tyrimy. Taip pat analizuoti tik
Saltiniai, prieinami angly ir lietuviy kalbomis.

Tyrimo metodai: Siekiant detaliai atskleisti nagrinéjamg temg darbe atlickama JAE

jvaizdzio transformavimo ir ,Svelniosios® galios generavimo politikos kokybiné atvejo
studija. Tyrimu siekiama iSanalizuoti, Kaip rentinés valstybés teorija galéty paaiskinti JAE
vykdoma unikaly jvaizdzio transformavimo ,Svelniosios* galios dimensijoje proces3.
Teoriniam modeliui sukonstruoti analizuojama akademiné literatiira, kurioje tyrinéjamos
rentinés valstybés, valstybés jvaizdZio formavimo ir ,,Svelniosios* galios sampratos. Atvejo
analizei atlikti analizuojamos JAE ilgojo ir vidutinio laikotarpio valstybés vystymo ir
»Svelniosios® galios plétojimo strategijos: ,,Vizija2021“, ,,JAE Simtmecio planas 2071,
~JAE ,Svelniosios* galios strategija® ir kiti strateginiai dokumentai bei ,,Svelniosios* galios
projektai, kuriuos JAE jgyvendina, taip pat Kita papildoma informacija ir teisiniai
dokumentai, oficialiai skelbiami JAE federaliniy institucijy ir agentiry oficialiuose
tinklapiuose. Taip pat remiamasi antriniais Saltiniais: knygomis, straipsniais, ekspertiniais
komentarais, Ziniasklaidos praneSimais, kitais JAE strateginiais dokumentais, JAE lyderiy ir
auksto lygmens veikéjy, valdanciyjy institucijy vieSais pasisakymais ir praneSimais vieSojoje

erdvéje.

" HERTOG, S., ,,A Quest For Significance: Gulf Oil Monarchies’ International ‘Soft Power’ Strategies And
Their Local Urban Dimensions®“, The London School of Economics and Political Science, LSE Kuwait
Programme, Londonas, 2017.
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1. TEORINIS MODELIS

Tarptautiniy santykiy teorijoje daugiausiai démesio skiriama valstybei ir valstybiy
tarpusavio santykiams. Tiek realizmo, tiek liberalizmo atstovai mano, kad valstybé yra
pagrindiné veiké&ja tarptautinéje sistemoje, todél svarbu tyrinéti, kaip turéty buti struktiirizuoti
valstybiy santykiai.® Naujesnés tarptautiniy santykiy teorijy tendencijos pradéjo Zvelgti j
viding valstybiy charakteristikg, suskirstant jas | stiprias ir silpnas valstybes. Dalis valstybiy,
kaip ir PIBT valstybés, pilnai neatitiko nei vieno i§ dviejy apibiidinimy, todél Sioms
valstybéms buvo sukonstruotos kitos teorinés valstybiy formos. PIBT valstybéms buvo
pritaikytas rentinés valstybés konstruktas. Rentinés valstybés samprata leidzia analizuoti
valstybes, kurios yra stiprios (saugumo srityje) ir silpnos (atstovavimo ir teisétumo srityse), i
teorija taip pat prognozuoja $iy valstybiy uzsienio politika.

Pastebétina, kad, skirtingai nuo fizinio dydzio, dauguma tarptautiniy santykiy
mokslininky paprastai suskirsto valstybes pagal jy galios dimensijg. Galios dimensijoje mazy
valstybiy galia ir jtaka daznu atveju yra nepakankamai ir netiksliai suprantama, vertinant ne
galia, o fizinj dydj. MaZos valstybés paprastai apibréziamos vienu i§ dviejy biidy: absoliuciai
ar santykinai. Abiejuose apibrézimuose sutariama, kad galia yra pagrindinis kintamasis
apibréZiant maza ar silpng valstybe, taciau nesutariama, kaip atskirti galig. Absoliutus
apibrézimas paprastai remiasi ribinémis vertémis ir apima tokius veiksnius kaip gyventojy
skaiius (paprastai 15 mln. ar maziau), geografiné vietové ir BNP/BVP vienam gyventojui.
Kai tik valstybé perZengia tam tikra riba, ji nebéra laikoma ,,maza‘“ ar ,,silpna‘“. Problema ta,
kad kiekvienas mokslininkas nustato skirtingg ribg. PrieSingai, santykinis mazos valstybés
apibréZimas teigia, kad galia yra daug daugiau kintanti. Dydis vis dar atlieka svarby
vaidmen] apibréziant nedidele valstybe, bet tai nebéra absoliutus Kriterijus, kuriuo remiamasi
nustatant valstybiy statusg. Valstybés dydzio suvokimas gali biiti susij¢s su jos geografine
padétimi, palyginus su jos kaimynais, bet néra priklausomas nuo fizinio kontrasto. Dydis yra
tik kintamasis, be to, jis yra santykinis. Santykinés galios sgvokos taip pat gali biiti susietos
su valstybés jvaizdziu: Kanada yra vidutinés ekonomikos ir antra pagal uzimama sausumos
dydj pasaulyje esanti valstybé, taCiau, nepaisant Siy akivaizdziy pranasumy, ji jauciasi
silpnesne uz pietuose jsikiirusig JAV. Santykiniams apibrézimams nustatyti taip pat galima
atsizvelgti ir ] jtakos veiksnj. Pavyzdziui, Nigerija, nors turi didelg¢ teritorijg ir daug

gyventojy, tarptautinéje bendruomenéje néra laikoma stipria valstybe, nes kiti faktoriai

8 WIGHT, M., ,,Why is there no international theory?”, Herbert Butterfield and Martin Wight ,,Diplomatic
Investigations”, Allen and Unwin, Londonas, 1966, p. 17.
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nulemia jos silpnumg ir ji neturi didelés jtakos tarptautiniams santykiams. Nesant vieningo
sutarimo dél mazos valstybés apibrézimo, analizuojamos valstybés — JAE - nedidelis
teritorinis dydis néra laikomas silpnumo pozymiu Sio darbo kontekste.

Norint tinkamai konceptualizuoti valstybiy galia, reikia pradéti nuo funkcinio
valstybés supratimo. ISskiriamos trys pagrindinés valstybés funkcijos: vidaus ir iSorés
saugumo uztikrinimas, tam tikro lygio atstovavimo ir teisétumo uztikrinimas bei gerovés
uztikrinimas.” Trigalis atskyrimas padeda atkreipti démesj ] pagrindinius Siuolaikiniy
valstybiy uzdavinius, t. y., tuo paciu metu uztikrinti visas tris funkcijas: sauguma, gerove ir
atstovavimg. Valstybés forma (paveldima, rentin¢, moderni ir kt.) yra susijusi su produkcijos
sritimi, butent valstybés gebéjimu uztikrinti sauguma, gerove ir (arba) atstovavimg ir

atitinkamas pasekmes valstybés uzsienio politikai.

Valstybingumo laipsniai™
Valstybeés Stipri Reform Rentiné Silpna Zlugusi
forma | valstybé uota valstybé valstybé valstyb
(strong valstybé (rentier (weak/ (failed
Valstybeé state) (reforme state) fragile state)
veikla d state) state)
Saugumo X X X X
uztikrinimo
funkcija
Geroveés X -- X
uztikrinimo
funkcija
Atstovavimo X X
uZrikrinimas

PIBT valstybiy pajégumai apsiriboja saugumo uztikrinimu, tam tikrais atvejais placiu
geroves uztikrinimu ir realaus atstovavimo trikumu. Tyrimo kontekste bus modeliuojama,
kaip specifiné PIBT valstybiy politinés rentinés santvarkos vidaus dinamika nulemia Siy
valstybiy vystoma uzsienio politika, susijusig su Salies ivaizdzio formavimu ir tarptautinés

galios iSsaugojimu.

1.1. Teoriniai rentinés valstybés bruozai: poZymiai, galia ir politiniai

poreikiai

Rentinés valstybés terming ir koncepcija Viduriniy Ryty kontekste pirma kartg 1970

m. pavartojo Hossein Mahdavy, apibiidindamas priesrevoliucinj, Sacho Pahlavi valdoma

® MILLIKEN, J. ir KRAUSE, K., ,.State Failure, State Collapse, and State Reconstruction: Concepts, Lessons
and Strategies*, Development and Change 33(5), 2002, p. 753- 774.
1 SCHWARZ, R., ,,Rentier states and international relations theory”, Paper to be presented at the 6th Pan-
European Conference on International Relations,ECPR Standing Group on International Relations, Section
21“The Place of the Middle East in International Relations: Making Sense of Global Interconnection and Local
Dynamics in Middle East Politics”, Turinas, Rugsé¢jo 12-15 d., 2007.
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Irana}.11 Si koncepcija buvo sukurta analitiky, kurie tyrin¢jo didZiyjy naftos eksportuotojy
ekonoming raida ir gausiy pajamy i$ naftos pardavimo poveikj $iy valstybiy socialiniam ir
politiniam gyvenimui. Nuo tada rentinés valstybés problematika tapo viena daZzniausiy temy
Viduriniy Ryty tyrimuose, ypa¢ analizuojant politinio bei ekonominio liberalizavimo
apraiskas ir demokratijos perspektyvas.

Pagal klasikine rentinés valstybés sampratg rentiné valstybé visg arba didele dalj savo
nacionaliniy pajamy gauna i§ prekybos vietiniais iStekliais, uz tai gaudama rentas 1§ iSoriniy
klienty. Renta yra pajamos, gaunamos nenaudojant darbinés veiklos, tod¢l analizuojant
rentiniy valstybiy ekonoming raidg labiausiai akcentuojamos pajamos, gautos i§ gamtos
resursy kontrolés, uzsienio $aliy paramos ar pan. Si teorija taikytina valstybéms, turinéioms
gausius ir vertingus gamtiniy iStekliy rezervus, pvz., naftg. Ta pati teorija taip pat gali bati
taikoma valstybéms, turinioms stiprius finansinius instrumentus, pvz., valiuty rezerva.
Priklausomai nuo to, kokie yra rentiniy valstybiy pajamy Saltiniai, jos, generuodamos rentos
mokescius, gaunamus i§ uzsienio subjekty, gali manipuliuoti pasauline politine ir ekonomine
aplinka.

Pasak rentinés valstybés teorijos plétotojy, Hazem Al Beblawi ir Giacomo Luciani,
naftos atradimo nulemta pajamy gausa bei i§ to iSplaukiantys ekonominiai ir socialiniai
veiksniai Viduriniy Ryty regione suformavo naujo tipo valstybe, kuriai budingi maziausiai

keturi bruozai:

. Sioje valstybéje dominuoja rentiné ekonomika;

. Rentos kilmé yra iSorine, todél valstybei néra biitinas stiprus vietinés gamybos
sektorius;

o Renta valstybéje generuoja mazuma,

o Valstybés valdzia (angl. government) yra pagrindiné rentos gavéja.™

Realybéje egzistuojancias valstybes galima priskirti ,rentininkéms®, jei jose
dominuoja iSorinés rentos santykiai. Didelés pajamos, surenkamos dél i§ iSorés gaunamos
rentos, leidzia iSlaikyti vidaus ekonomika, ir vidinis produkcijos sektorius tampa
nereikalingu. Valstybéms ,,rentininkéms* biidingas santykinis pajamy 1§ vidaus mokesciy
nebuvimas, nes jose natiiraliai i§ iSorés jplauky atsirandantis turtas leidzia sukurti salygas,

kuriomis valstybei néra biitina apmokestinti savo pilieCiy. Tokia sistema nulemia valstybés

1 MAHDAVY, H., ,,The Pattern and Problems of Economic Development in Rentier States: The Case of Iran”,
in Studies in the Economic History of the Middle East, Oxford University Press, Oxford, 1970.
12 BEBLAWI, H., ,,The Rentier State in the Arab World“ Kn. Howard J. Wiarda (sud.) et al., Comparative
politics. Developing nations: Latin America, the Middle East and Sub-Saharan Africa, 5 t. London: Routledge,
2005, p. 227-228.
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nepajégumg vystytis politiSkai. Nesant mokesCiy, pilieCiai neturi stipriy argumenty spausti
vyriausybg, kad §i biity jiems atskaitinga ir imty reaguoti ] visuomenés poreikius. D¢l Sios
priezasties nesivysto politiné laisvé ir neveikia pastangos, nukreiptos | demokratizacijos
procesg. Be to, kadangi valdzios institucijos kontroliuoja rentos gavimui skirtas iStekliy dalis,
iStekliai gali biiti naudojami alternatyviai kaip spaudimo priemoné¢ arba kaip
bendradarbiavimo priemoné santykyje su valstybés visuomene. Vyriausybé tampa
ekonominio, politinio, socialinio gyvenimo centru, nuo kurio priklauso visuomenés
gyvenimas ir gerove.

Rentingje valstybéje neegzistuoja fiskalinis rySys tarp vyriausybés ir visuomenés.
Vyriausybei pakanka iSlaikyti nusistovéjusig tvarka savo valdomoje visuomené¢je, kad
visuomené nesigriebty valdzios perversmo ir nepradéty pati kontroliuoti rentos mokesciy,
gaunamy 1§ gamtiniy iStekliy pardavimo. D¢l tokio valdzios ir visuomenés santykio
turtingose rentinése valstybése yra susiduriama su daug sunkumy kuriant pilieting visuomeng
ir demokratizacijg. Vakary valstybés kurési visiSkai kitokiu pagrindu. Viena svarbiausiy
Siuolaikinés Vakary demokratijos susikiirimo prielaidy buvo ta, kad, valdovams pritriikus
pinigy, jie sieké apmokestinti visuomen¢ mainais uz tai suteikdami galimybe dalyvauti
politiniame ir vieSajame gyvenime. Tokiu buidu sistema pamazu transformuojama j valstybe,
kurioje valdzia yra priklausoma nuo savo pilieciy, ir Sis priklausomybés rySys nustatomas
mokesciy pavidalu.®* Rentinéje valstybéje j izdo formavimo ir mokes&iy gavybos procesus
yra jtrauktina tik nedidelé visuomenés dalis, todél vyriausybé yra pagrindiné veikéja
paskirstant valstybés biudZeto asignavimy panaudojima}.14 Be to, rentiné valstybé orientuojasi
1 iSlaidy politika ir néra suinteresuota savo ekonomikos diversifikacija ir nuoseklios
ekonominés plétros programy formavimu.™ Rentinés valstybés yra gerokai palankesnés
autokratiniams rezimams nei demokratijai, nes nesant mokesCiy mazéja ir privaloma
vyriausybés atskaitomybé visuomenei'®, be to, mainais uZ prekes, paslaugas ir kitokias

privilegijas, suteikiamas visuomenei, visuomené savo valdziai suteikia didesn¢ autonomija

13 OTTAWAY, S. M., SCHWEDLER, J., TELHAMI, S., IBRAHIM, E. S., ,Democracy: Rising Tide or
Mirage?* Middle East Policy, Vol. XII, No. 2, 2005, p. 23.
14 BEBLAWI, H., ,, The Rentier State in the Arab World“ Kn. Howard J. Wiarda (sud.) et al., Comparative
politics. Developing nations: Latin America, the Middle East and Sub-Saharan Africa, 5 t. London: Routledge,
2005, p. 385.
15 GRAY, M., ,,A Theory of “late Rentierism” in the Arab States of the Gulf*, Occasional Paper no.7 for the
Center for International and Regional Studies, Georgetown University School of Foreign Service in Qatar, 2011,
p. 5.
® HERB, M., ,,No Representation Without Taxation? Rents, Development and Democracy“ in Comparative
Politics, volume 37, issue no. 3, 2005, p. 298.
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sprendimy priémimo srityje.17 D¢l visy valstybés vidaus dinamikos bruozy ir nusistovejusios
santvarkos, Salies valdziai ir visuomenei yra buidingas rentininko mentalitetas.

Kalbant apie uzsienio politikg, rentinéms valstybéms, kaip ir kitokio pobiidzio
valstybéms, norint iSsilaikyti tarptautinéje sistemoje labai svarbu generuoti savo galia.
Laikytina, kad subjektas disponuoja galia, jei jam budinga bent viena i§ $iy savybiy arba jy
Zinios arba patraukli i$vaizda.'® Neoliberalai galia apibidino kaip vieno veikéjo gebéjima
priversti kitus daryti tai, ko $ie priesingu atveju nedaryty.'® Robert Keohane valstybés galia
siejo ir su jos turtu, apibrézdamas ja kaip valstybés jtakg ir kontrolg pagrindiniams
iStekliams, tokiems kaip zaliavos, rinka, kapitalo Saltiniai, taip pat konkurencinis pranaSumas
gaminant labai vertinamas prekes, kadangi prieiga prie Siy Saltiniy sukuria hegemonine
jéga.”? ,Galime akcentuoti tick pirminius resursus, kurie suteikia veikéjui §j gebéjima, tiek
pacig fakting pasekmiy kontrole. Ivardydami asimetring tarpusavio priklausomybe kaip
galios Saltinj, galia suvokiame kaip resursy kontrole arba potenciala veikti pasekmes.
Santykiuose nuo kito maziau priklausomas veikéjas daznai turi reikSmingg politinj sverta,
kadangi santykiy pokytis, kurj jis gali inicijuoti ar grasinti inicijuoti, jam kainuos maziau nei
jo oponentams.“21 Taciau ,,<..>§is pranaSumas vis délto neuztikrina, kad politiniai svertai,
kuriuos suteikia asimetrija tarpusavio priklausomybéje, sukurs atitinkamg pasekmiy
kontrolg.«?2

Pagrindiné rentinés valstybés galia, klasikiniu atveju, sietina su jos kaupiamais
fiskaliniais turtais ir turimais gamtiniais iStekliais, taciau tai néra pastovi galia, nes iStekliai
gali imti sekti, tuo paciu potencialiai keldami grésme rentinés valstybés galiai. Rentinés
valstybés silpnybe laikytina jos ekonomikos sektoriaus stipri priklausomybé nuo iStekliy
sektoriaus. Bandydama to iSvengti ir iSsaugoti stabiluma valdzia turéty ieskoti papildomy
arba naujy bidy, kaip iSsaugoti valstybés pajamas, nusistoveéjusig visuomenés santvarka ir
tarptauting galig.

Klasikinis rentinés valstybés modelis pritaikytinas ne tik PIBT valstybéms, bet ir

daugeliui kity valstybiy, kuriose didele dal; jy ekonomikos sudaro prekyba gamtiniais

" WIKTOROWICZ, Q., ,,The Limits of Democracy in the Middle East: the Case of Jordan“, Middle East
Journal, volume 53, issue no. 4, 1999, p. 608.
B DAVIES, P., ,,Status: What it is and how to achieve it*, Piatkus, Londonas, 1991.
9 ISODA, V., ,.Europos Sajungos $velniosios galios Saltiniai ir raiska plétros procese”, Daktaro disertacija,
Vytauto Didziojo universitetas, Kaunas, 2015, p. 39.
2 KEOHANE, R , After Hegemony: Cooperation and Discord in the World Political Economy*, Princeton
Classic Editions, 2005, p. 18,32, 33-34,40.
2 KEOHANE, R.; NYE, J. S. ,,Power and Interdependence* 4th ed., Longman Classics in Political Science,
2012, p. 11.
%2 Ten pat, p. 11.

16



iStekliais, pvz., Kazakchstanas, Egiptas, Rusija, Norvegija ir pan. PIBT valstybés didzigja
dalimi atitinka klasikinj rentinj modelj, tac¢iau klasikinio aiSkinimo pilnai nepakanka P]BT
valstybiy XXI a. uzsienio politikai analizuoti. Klasikiné teorija buvo sukurta panasiu metu,
kuomet ir susiformavo $iuolaikinés P]BT valstybés (iSskyrus Saudo Arabijg). Tad su laiku
keiCiantis pacioms valstybéms taip pat prireiké ir rentinés valstybés teorijos iSplétimo.
Teorijos kritikai akcentavo, kad teorija yra per daug supaprastinta ir néra pajégi jvertinti
atskiroms valstybéms budingy unikaliy faktoriy visumos. Tam tinkamo modelio
konstravimui prie klasikinés rentinés valstybés teoriniy bruozy rinkinio butina pridéti ir
vélyvosios rentinés valstybés papildymus, kurie iSsamiau atskleidzia PIBT valstybiy unikaly

atvejj, iSskirdami jas 1§ kity rentiniy valstybiy.

1 lentelé. Detalioji klasikinés rentinés valstybés charakteristika %

|
| Rentintvalsybe

~———

Nuo naujy PIBT valstybiy susikiirimo pradzios iki Siy dieny $ios Salys tapo gerokai
globalesnés, jy archajiskos gentinés bendruomenés patyré dramatiskus aplinkos pokycius
stebédamos, kaip dykumy kaimai tapo architektiiriniy ir technologiniy eksperimenty
megapoliais. Be to, iSaugo nauja Siy valstybiy valdanciojo elito karta, kuri i§ naftos
gaunamus turtus naudoja racionaliau nei jos pirmtakai. Turtai naudojami ekonomikos ir
visuomenés gerovés plétrai tam, kad valstybés buty maziau priklausomos nuo naftos ir kad
buty keifiamas ankstesnis valstybiy tarptautinis jvaizdis ir uztikrinamas valstybiy galios

1Ssaugojimas global¢janciame pasaulyje. DinamiSkame pasaulyje klasikiniai bruozai, budingi

2 MORITZ, J. A., ,,Slick operators: revising Rentier State Theory for the modern Arab States of the Gulf”, The
Australian National University, PhD Thesis, 2016.
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rentinéms valstybéms, PIBT Salyse ir toliau galioja, jose neplinta demokratizacija, rezimai
i8laiko aiskias ribas, kg jie laiko priimtinais arba nepriimtinais politiniais i$Stikiais valstybeés
valdziai, ekonominé¢ jéga Siose valstybése toliau islieka labai centralizuota.?* Tai gi vélyvojo
rentizmo teorija aiskina PIBT rezimy saranga ir politika prie klasikiniy rentinés valstybés
bruozy papildomai pridédama ir vidaus ir iSorés veiksniy daromg jtaka, kuri nulemia
pokycius PIBT valstybiy ekonomikos politikoje, bet taip pat paaiskina iSlaikomg politing
elito ir visuomenés sgranga.

Kaip rizikos nusistovéjusiai vélyvosios rentinés valstybés santvarkai ir stabilumui,
teorijoje iSkeliamos dvi priezastys. Pirmiausia, d¢l didziuliy pajamy i§ renty regione nuo
valstybiy susikiirimo pradzios susiformavo stipresné viduriné klasé, kuri yra gerokai labiau
1Ssimokslinusi nei jy tévai ir seneliai prie§ kelis deSimtmecius, kuriy didzioji dalis net buvo
nerastingi, todél visuomenei gerokai labiau pazjstamos Vakary demokratijos id¢jos ir dél to
visuomené gali imti aktyviau reikalauti valstybés autokratinés santvarkos pokyciy. Antra, per
kelis desimtamecius, kai PIBT valstybés labai s¢kmingai prekiavo savo naftos turtais, jos ne
kartg susidiir¢ su iSorés ir vidaus veiksniy nulemtais gamtiniy iStekliy rinkos kainy
svyravimais bei émé suvokti jy ribotumg ir Siy faktoriy jtakg valstybés gaunamoms
pajamoms, todél prireiké neapsiriboti trumpalaikémis vizijomis, o formuoti ilgojo laikotarpio
vizijas dél valstybés ekonominiy Saltiniy diversifikavimo ir, tuo paciu, galios uztikrinimo. I§
Siy procesy iSmoktos pamokos veélyvosios rentinés valstybés plétotojams yra tokios, kad
bitinas tokiy jvykiy jvertinimas planuojant ilgalaikj rentiniy valstybiy reZimy islikimg ir
politing gerove. Tai galima padaryti dviem budais - arba kuriant anks¢iau paminétas
strategijas del ekonomikos sektoriy jvairinimo, arba imantis dideliy valstybiniy turty fondy
(angl. sovereign wealth fund) plétros.?

Viduriniy Ryty valstybése valstybiniai turto fondai — tai valstybei priklausantis
investicinis fondas, investuojantis j tam tikras investicines priemones (pvz., akcijas,
obligacijas ar kt.), daZniausiai finansuojamas i$ energetiniy zaliavy eksporto gaunamy
pajamy. Sie fondai tarnauja keliems pagrindiniams tikslams?®:

. Pirma, fondai padeda suformuoti kruops¢iy ir geranorisky, galvojanciy apie energijos
turty kuriamos gerovés uztikrinima ateityje vyriausybés bei vietos elito jvaizd] vietos

visuomenei;

% GRAY, M., ,A Theory of “late Rentierism” in the Arab States of the Gulf, Center for International and
Regional Studies“, Georgetown University, School of Foreign Service in Qatar, 2011, p. 2.

% Ten pat, p. 34.

% SHEDIAC, R.; SAMMAN, H., ,»The Vital Role of Sovereign Wealth Funds in the GCC’s Future”, Dubai and
Abu Dhabi: Booz & Company, 2009.
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o Antra, dalis &Sy yra skirtos tam, kad palengvinty ar sumazinty kai kurias problemas,
valstybei kylangias dél vadinamojo ,,gamtiniy istekliy prakeiksmo™?’, tokias kaip staigiis
pajamy svyravimai, padidéjes valiutos keitimo kursas ir pan;

o Trecia, valstybiniai turto fondai suteikia valstybei ilgalaikj fonda, i§ kurio ji gali
1gyvendinti savo politikg, ypa¢ tuomet, kai gamtiniy iStekliy atsargos ir rezimo paskirstomoji
galia mazéja.

Velyvoji rentiné valstybé i§ dalies prisitaiké sau valstybinius turty fondus, siekdama
uzsitikrinti pajamy Saltinj, kai pagrindiniai rentos Saltiniai, kuriuos Siuo metu ji valdo, bus
iSnaudoti, o taip pat, kad finansiniai iStekliai galéty tarnauti ir kitiems tikslams.Valstybiniai
turty fondai jgalina valstybe pazvelgti net tik j tiesioginj i§ rentos gaunamg turta, bet ir
déliotis ilgalaikius ekonominius ir politinius poreikius.”®

Vélyvosios rentinés  valstybés teorijoje ir toliau pabréziamas svarbus
neopatrimonialinés santvarkos vaidmuo, dél kurio uZztikrinamas elito solidarumas valdant
verslo santykius valstybéje naujai liberalizuotos ekonominés sistemos aplinkoje, taciau
nepasiduodant rinkos reformy spaudimui ir globalizacijai.?®

Klasikingje rentinés valstybés teorijoje daryta prielaida, kad kartu su ribota
ekonomine politika rentinéms valstybéms buvo menkai reikalinga ilgalaiké uZsienio politika.
Ankstyvoji rentinés valstybés teorija teige, kad rentiné valstybé gali veikti finansiniame
pasaulyje, kuriame nereikia uzsienio politikos jtraukimo } politinius ar kultiirinius lygmenis
tam, kad rentin¢ valstybé galéty uzsitikrinti savo stabilumg ir galig. Taciau $i prielaida
pasirodé nesanti tvari, nes dinamiSkoje ir nuolat besikeifiancioje tarptautiniy santykiy
aplinkoje rentinei valstybei reikia uZsienio politikos, ir ji turi aktyviai bendrauti su daugybe
kity valstybiy ir daugiasaliy veikéjy, jei nori maksimaliai jsitvirtinti savo pozicijas ir
apsaugoti valstybés interesus. Be to, pasikeité daug faktoriy nuo valstybiy susikiirimo
pradzios laikotarpio — valstybés subrendo politiskai, jas paveiké globalizacija, prireiké
pokyciy dél kiek suaktyvéjusios visuomenés poreikiy, émé keistis rentos formos. Rentinés
valstybés valdzia pradéjo imtis labiau apgalvoto ir strategiSkesnio pozidirio j savo ilgalaikes

funkcijas, taip pat ir  silpnybes bei iSlikimo strategijas. Apibendrinant, vélyvasis rentizmas

27 Gamtiniy iStekliy prakeiksmas* sinonimiskai dar vadinamas ,,0landiska liga“ (angl. Dutch disease). Tai —3aliy
priklausomybé nuo zaliavy eksporto. Problema atsiranda tada, kai zaliavy kainos kyla ir tuomet didéja ir pajamos
i§ jy eksporto. Stipréjancios valiutos ir didéjanti infliacija maZzina Salies konkurencingumg — atpigina importg ir
brangina eksportg. Susitraukia pramoné, mazéja kity sektoriy lyginamoji dalis eksporte, taigi Salis praranda savo
pranasumag ir lieka priklausoma nuo eksportuojamy zaliavy.
% GRAY, M., ,A Theory of “late Rentierism” in the Arab States of the Gulf, Center for International and
Regional Studies®, Georgetown University, School of Foreign Service in Qatar, 2011, p. 35.
» SCHLUMBERGER, O., ,,Structural Reform, Economic Order, and Development: Patrimonial Capitalism®,
Review of International Political Economy, 15 no. 4, 2008, p. 622-649.
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atspindi valstybés adaptacijos perspektyvas dinamiSkoje tarptautingje aplinkoje ir jos poziiirj
] rentinés santvarkos iSsaugojimui ir ilgalaikiam valstybés islikimui reikalingus pokycius.

M. Gray, apibendrindamas vélyvosios rentinés valstybés charakteristika, iSskyré
septynis pagrindinius jos bruozus, kurie papildo arba patikslina klasikinés rentinés valstybés
charakteristika™:

o Valstybé ir elitas reaguoja ] visuomenés poreikius, prie jy prisitaiko, taciau

demokratizacijos proceso atsisakoma;

o Valstyb¢ yra atvira globalizacijai, taciau laikosi tam tikry protekcionizmo priemoniy;
o Vykdoma aktyvi ekonominé ir vystymosi politika;
o Vystoma energija ,,varoma“ ekonomika, kurioje 1§ energijos iStekliy gaunamos

pajamos, naudojamos kity sektoriy ir iniciatyvy subsidijavimui;

o Dominuoja kapitalistinés ,,valstybés verslininkés* struktiira, kurioje valstybé yra
galingiausia ekonomikos veikéja ir gavybos priemoniy savininké, sudaromos galimybés
taikyti rinkos kainy mechanizmus ir privac¢iam sektoriui leidZziama vaidinti svarby, taciau
reguliuojamg vaidmenj ekonomikoje;

o Valstyb¢ imasi ilgalaikio strateginio politikos veiksmy planavimo;

o Prisitaikydama prie tarptautinés aplinkos dinamiSkumo valstybé imasi aktyvios ir
inovatyvios uZsienio politikos.

Persy jlankoje esanciy rentiniy valstybiy atveju jy uzsienio politikos iniciatyvos yra
testinés ir novatoriSkos. Testinumg lemia tai, kad Persijos jlankos valstybés jau ilga laika
siekia strateginiy santykiy su didZiosiomis pasaulio galiomis ,visy pirma, Jungtine Karalyste
ir Jungtinémis Valstijomis, ir §iy santykiy poreikis, net jei jie néra populiariis Salies viduje,
iSlieka stipriu politiniu prioritetu valdanciajam elitui. Tai i§ dalies priklauso nuo Persijos
jlankos valstybiy dydzio ir pazeidziamumo, taip pat nuo to, kad valdantysis elitas siekia
privalumy 1§ glaudesniy santykiy su pasaulio didziosiomis galiomis, kurie biity naudingi
regionui ir valstybiy vidaus politikai.

Vélyvojo rentizmo etape novatoriSkumas sukuria nauja dinamika Persijos jlankos
rentiniy valstybiy uzsienio politikoje, kuri galioja greta vis dar egzistuojanéios senosios
politikos. Pirma, P]BT wvalstybés pradéjo vertinti ne ,kietosios*, o ,,Svelniosios” galios
pranasumus, ypac potencialg stiprinti prekybos ir investicijy rySius. Antra, dideliy uZsienio
investicijy i§ daugelio stipriy valstybiy pritraukimas lemia tai, kad Sioms investuojanc¢ioms

valstybéms atsiranda priezastis siekti stabilumo ir tgstinumo PIBT regione, o ne

¥ GRAY, M., ,A Theory of “late Rentierism” in the Arab States of the Gulf, Center for International and
Regional Studies®, Georgetown University, School of Foreign Service in Qatar, 2011, p. 23-35.
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destabilizuoti ar kelti jam grésme, jei iSkyla jtampy ar karo veiksmy grésme. Be to,
,,Svelnioji” galia vaidina svarby vaidmenj didinant pasaulio supratimg apie valstybes iSeinant
uz rentos politikos ir elito verslo rato riby.

Kad ir kokia yra rentos nauda, valstybei jos nepakanka uzsitikrinti savo interesus, ir
Persijos jlankos rentinés valstybés, tai supratusios, émé plétoti jvairiapusiSkesnj ir aktyvesnj
pozitrj j uzsienio politikg ir iSorinius rySius. Tai yra svarbu ilgalaikiam valstybés gerovés ir
jos rentos turto gyvybingumui bei islikimui uZsitikrinti.*® Norint sékmingai tai padaryti,
valstybéms reikia dideliy pastangy savo jvaizdzio transformavimui tarptautinéje
bendruomenéje, kad i$ gamtiniais iStekliais turtingy rentininkiy biity pripazintos globaliomis

XXTI a. ,,Svelniosios* galios ir ziniy visuomeneés lyderémis.

1.2.  Valstybés jvaizdzio teoriné samprata ir reikSmé valstybés galiai
tarptautinéje bendruomenéje.

Akademinéje literatiiroje iki $iol néra vieno nusistovéjusio apibrézimo, kas i§ tiesy
laikytina valstybés jvaizdziu. Bendrgja prasme, jvaizdis suprantamas kaip pavirSutinisko
objekto jspiidzio sukiirimas per marketingo ir vieSyjy rySiy kampanijas, taciau daZnai jis
vertinamas taip pat, kaip vietos ar objekto reputacijos rodiklis. S. Anholt teigimu, jvaizdZio
sgvoka gali biiti suprantama trimis skirtingomis prasmémis: a) jvaizdis gali biiti susijes su
suprojektuota objekto iSorine tapatybe, t.y., iSvaizda, apipavidalinimu, dizainu, vieSinimo
programy biidais ir apimtimi; b) jvaizdziu galima vadinti ir visg objekto kiiréjy organizacing
ir kultiiring aplinka; c) jvaizdZziu galima suvokti objekto ir jo karéjy reputacijg tikslinés
auditorijos sgmongs vaizdiniuose. Tarptautiniuose santykiuose valstybés vertinamos ne pagal
tai, kokj iSorinj jsptdj sukuria ar kg sako, bet pagal savo veiklas ir nuveiktus darbus, todél
Siame darbe valstybés jvaizdziu laikoma jos reputacija iSorés veikéjams. Nors galima pritarti
ir S. Anholt teiginiui, kad valstybé, imdamasi aktyvesnés reklamos savo veiksmams vieSinti,
taip pat gali sustiprinti ir paspartinti geresnés savo reputacijos formavime;.32

Vadovaujantis tuo, kas pasakyta, tarptautiniuose santykiuose jvaizdis turéty biti
suprantamas kaip verte turin¢iy veikly ir produkty kiirimas bei jy vieSinimas, bet ne fiktyvaus
vizualinio jvaizdzio suformavimas. Jei visuomené tam tikrus valstybés darbus ir produktus

jvertins kaip gerus ir vertingus, tai skatins teigiamg valstybés reputacijos kirimg. Skirtingi

1 GRAY, M., ,A Theory of “late Rentierism” in the Arab States of the Gulf, Center for International and
Regional Studies®, Georgetown University, School of Foreign Service in Qatar, 2011, p. 36.
%2 ANHOLT, S., ,, Beyond the nation brand: The role of image and identity in international relations*, Journal of
Public Diplomacy, Vol. 2, No. 1, 2011, p. 6.
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komponentai: gera produkcija, paslaugos, kultiira, turizmas, investicijos, technologijos,
Svietimas, verslas, zmonés, politika, iniciatyvos ir renginiai, kuriuos sukiiré valstybé, kuria
teigiamg jos jvaizdj, ir gali tapti jos pagrindiniu turtu. Tik nuoseklus, suderintas ir
nenutrikstamas naudingos, pastebimos pasaulinés klasés ypac svarbiy idé¢jy, produkty ir
politikos srautas gali palaipsniui kelti juos kurianc¢ios valstybés reputacija.

2002 m. S. Anholt pristaté Sesiakampj, kuriame i$skyré $esis pagrindinius veiksnius,

i§ kuriy sgveikos formuojamas valstybés jvaizdis.

2 lentelé. S. Anholt valstybés jvaizdZio Sesiakampis®

e e
T B

. Eksportas - prekiy ir paslaugy jvaizdzio atspindys vartotojy protuose, jtakojantis norg
pirkti produktg ar vengti produkto;

o Turizmas - iSreiSkia norg aplankyti arba ne tam tikra Salj ir joje esancias skirtingas
dirbtines ar natiiralias pramogas, atkreipiancias potencialiy turisty démesj;

o Investicijos ir imigracija - reiskia $alies patrauklumag investuotojy akyse ir potencialg
pritraukti kvalifikuotus specialistus ir verslininkus gyventi konkrec¢ioje valstybéje;

o Kultura ir paveldas - atspindi pasaulinj Salies paveldo jvaizdj ir jo Siuolaikinés
kulttros jvairove;

o Piliec¢iai - Salies pilieCiy pasaulinés reputacijos vertinimas dél jy jgudziy,
draugiSkumo ir atvirumo;

o Valdzia - atspindi placiosios visuomenés nuomon¢ apie savo valdzig, vieSosios
politikos ir pasitikéjimo ja dél valdzios pasiekimy ir dalyvavimo tarptautiniuose reikaluose

lygj.

¥ DAGYTE, L; ZYKAS, A. ,,Country Branding: Qualitatively New Shifts in Country Image Communication®,
Sociologija. Mintis ir veiksmas 3 (23), 2008, p. 63.
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IS pateiktos schemos matoma, kad valstybés jvaizdzio formavimas apima platy
skirtingy faktoriy spektra, o ] valstybés jvaizdzio kiirimo procesg tam, kad biity pasiekti
maksimaliis rezultatai konstruojant valstybés reputacijg tarptautinéje bendruomenéje,
jtraukiama visa visuomeng, joje veikiancios verslo ir nevyriausybinés organizacijos. Be to,
kad valstybé sékmingai kurty stipry jvaizdj, reikalingi ambicingi ir vizionieriski valdzios
veikéjai, kurie to noréty ir suvokty tokj procesg kaip strateging biitinybe.

Be minéty faktoriy, veiklos rezultatai dar turéty biiti nukreipti j tarptauting
bendruomeng, nes valstybés pasiekimai tik savo pacios visuomenés naudai nekurs pridétinés
vertés uzsienio auditorijoms. Jei valstybé nori suformuoti sekting jvaizdj ir turéti svary balsa
tarptautingje bendruomengje, ji turi aktyviai dalyvauti globaliose diskusijose, kur svarstomos
visai Zmonijai svarbios temos, pvz: klimato kaita, skurdas, badas, narkotikai, migracija,
ekonominis stabilumas, zmogaus teisés, motery teisés, vaiky teisés, religiné ir kultliriné
tolerancija, branduoliniy ginkly neplatinimas, vandens pasiekiamumas ir tarSa, Svietimas,
korupcija, terorizmas, nusikalstamumas, karas ir ginkly kontrol¢, ir tai toli graZzu néra
baigtinis saraSas. Bet kuriai valstybei jmanoma pasirinkti bent vieng i§ tokiy temy, kad ir
susijusig su jos pacios poreikiais ar iStekliais, ir suformuoti aisky, prasminga, apgalvota ir
1siminting indélj diskusijose ir bendrose tarptautinés bendruomenés pastangose sprendziant

S. Anholt, susistemings visus faktorius, i§skyré tris pagrindinius sékmingo jvaizdzio
formavimo proceso elementus:

. Strategija — valstybé turi Zinoti, kuria linkme nori formuoti savo jvaizdj, turéti
pakankamai informacijos apie tai, kaip ji yra vertinama viduje ir uZsienyje, apsibréZzti grieztas
veiklos ribas, nusistatyti sritis ir nuspresti, kas dalyvaus formuojant jvaizdj, taip pat
nusistatyti tiksla,

o Veiklos turinys — strategija turi biti jgyvendinama naudojant naujus ekonominius,
teisinius, politinius, kultiirinius ir §vietimo veiksmus, pavyzdziui, inovacijy ar verslo plétra,
naujus jstatymus, reformas, investicijas, institucijas ir politika,

o Simboliniai veiksmai — tai tokie veiksmai, kurie bus jvertinti teigiamai visame
pasaulyje, pavyzdziui, pagalba valstybéms kaimynéms, kova uz zmogaus teises, prisidéjimas
prie klimato kaitos ir aplinkos problemy sprendimo ir t. £.%

Mazai tikétina, kad vienintelis simbolinis veiksmas galéty pasiekti bet kokj ilgalaikj

efekta. Turéty buti daroma daug veikly i$ skirtingy sektoriy, kad biity sukurtas visapusis ir

% ANHOLT, S., ,, Beyond the nation brand: The role of image and identity in international relations*, Journal of
Public Diplomacy, Vol. 2, No. 1, 2011, p. 7-8.
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jtikinamas jvaizdis. Simboliniai veiksmai niekada neturéty biti tusti - jie turi buti
iSkomunikuojami, taciau netapti komunikacijos tikslu. Kiekviena iniciatyva ir veiksmai, visy
pirma, turéty bati atlickami tikram tikslui realiame pasaulyje, kitaip kilty rizika, kad jie bus
neveiksmingi ir suvokiami kaip propaganda. Vyriausybés savo visuomeniy vardu turéty
matuoti ir stebéti savo jvaizdzio vertinimo reitingus tarptautiniu mastu bei turéti
pasirengusios jvaizdzio valdymo strategijg ir kontrolés mechanizmus. Tai yra pagrindiné
dalis norint uzsitikrinti sgzininga, tikra, stiprig, patrauklig reputacijg, kuri buty naudinga jy
ekonominiams, politiniams, socialiniams tikslams.*

S. Anholt pabrézia, kad valstybés jvaizdzio formavimas turéty bati laikomas
ilgalaikiu projektu, kuris neduoda greity rezultaty. Valstybéms sustiprinti savo reputacija
pavyksta tik ilguoju laikotarpiu, todé¢l biitina i jvaizdZio formavimg Zvelgti nuosekliai ir
strategiSkai. Valstybés turéty bandyti rasti budy padéti zmonéms i$ kity krasty susipazinti su
savo kultiira. Formuojant tarptautinj jvaizdj kulttriniai skirtumai neiSvengtini, bet stengiantis
susipazinti su savo auditorijomis ir jy poreikiais, ,.ko jie i$ taves nori“, gali palengvinti

apsisprendima, kokiy veikly pirmiausia imtis ir kokiomis kryptimis jas jgyvendinti.

1.3.  ,Svelniosios“ galios samprata ir poveikis transformuojant

tarptautinj valstybés ivaizdi

»Svelniosios* galios koncepcija 1991 m. suformulavo Joseph Nye, taip isplésdamas
valstybiy galios sgvoka, kuri ilgg laikg buvo suvokiama tik realistiniame ,kietosios* galios
kontekste. Koncepcijos autorius sako, kad ,,$velnioji* galia - gebéjimas paveikti kity elgesj ir
jtikinti savo tiksly teisingumu ne prievartos priemonémis, bet naudojant patrauklumo ir
itikingjimo metodus.*® Tokia samprata grindziama prielaida, kad egzistuoja rySys tarp
patrauklumo ir gebéjimo daryti jtaka kitiems subjektams tarpvalstybiniuose santykiuose.
Teorijos kritikai i$skiria kelias silpnasias jos vietas: pirmiausia, jokia vyriausybé néra pilnali
pajégi absoliudiai kontroliuoti ,.$velniosios* galios®’; antra, sunku prognozuoti jos

efektyvuma dél kiekvienos valstybés vietos ypatumy ir skirtumy %% ir tredia, ja ypatingai

% ANHOLT, S., ,, Beyond the nation brand: The role of image and identity in international relations*, Journal of
Public Diplomacy, Vol. 2, No. 1, 2011, p. 8.
® NYE, J. S., ,»S0ft Power: The Means to Success in World Politics®, Public Affairs, Niujorkas, 2004, p. 5.
% IFANTIS, K., ,,Soft power: overcoming the limits of the concept” in McKercher, B. J. C., ed. Routledge
Handbook of Diplomacy and Statecraft. Abingdon, Oxon: Routledge, 2012, p. 443.
% SEICHI, K., ,Wielding soft power: The key stages of transmission and reception” in Watanabe, Y. and
McConnell, D. L., eds. ,,Soft Power Superpowers: Cultural and National Assets of Japan and the United States”
Abingdon, Oxon: Routledge, 2015, p. 192.
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sunku iSmatuoti ir iSreiksti kiekybiskai %. Net pats J. Nye pripazjsta, kad ,,3velniosios galios
jtraukimas ] vyriausybés strategija yra sudétingas dél trijy priezasCiy: jos rezultatas yra per
daug priklausomas nuo taikinio (auditorijos); norint pasiekti matomy rezultaty prireikia daug
laiko ir vyriausybé neturi pilnos ,3velniosios“ galios priemoniy kontrolés.** Bet tokig
prielaida biity galima patvirtinti tik jvertinus itin placig faktoriy, su kuriais susiduria valstybe,
visumg, todél orientuojamasi ne ] prielaidos teisinguma, o j koncentruotg faktoriy, galinciy
nulemti ,.§velniosios“ galios generuojamy veiksmy s¢kme, visuma. ,,Svelniosios“ galios tikra
efektyvuma iSmatuoti buty sudétinga, bet galima jvertinti, ar imamasi teisingo ir
efektyviausio kelio ir priemoniy, maksimalizuoti ,,Svelniosios* galios generavimui ir savo
tarptautiniam jvaizdzio transformavimui. ,,Svelniosios* galios procesas jungia du veikéjus —
Zinutés ,,siunteja” ir zinuteés ,,priémeéja”, todel galima bandyti jvertinti, ar ,,siuntéjas imasi
visy svarbiausiy priemoniy ir efektyviausiy budy, kad galéty sékmingai jtikinti zinutés
»priémeja‘.

Norint imtis ,,8velniosios® galios generavimo, valstybei svarbu jsivertinti turimus
Saltinius. J. Nye pabrézia, kad S$altiniai, susij¢ su dviem i$skirtomis galios formomis, skiriasi.
Saltiniai, susije su ,.kietaja galia (jéga ir pinigai), yra ap&iuopiami, Kai ,,§velniosios* galios
Saltiniai yra nematerialGis (institucijos, idéjos, vertybés, kultira).*" ,,Svelnioji“ galia daug
sunkiau jgyvendinama nei ,Kietoji“, nes daugelis svarbiy jos Saltiniy yra uz valdZios
kontrolés riby, ir ,,Svelnioji* galia veikia netiesiogiai, 0 jos pasiekti rezultatai geriausiai gali
biiti matomi tik zitirint ilguoju laikotarpiu. ,,Svelniosios“ galios kilmés $altiniu galima laikyti
vertybes, kuriy valstybé siekia vykdydama savo uzsienio politikg ar skatindama visuotinai
propaguojamy idéjy pa‘[rauklurna(.42 Tarptautingje politikoje ,,Svelnioji® galia yra sukuriama
1§ trijy pirminiy Saltiniy: kulttros (tiek, kiek ji patraukli kitiems tarptautinés sistemos
nariams), politiniy vertybiy (kai jomis vadovaujamasi tiek Salies viduje, tiek uzsienyje) ir
uzsienio politikos.*®

Teorijoje rekomenduojama valstybéms aktyviai investuoti i savo ,,Svelnigja* galig ir
visada Zinoti apie savo ,Svelniosios® galios Saltinius bei iSteklius. Tarptautinéje
bendruomenéje galia vertinga ne tiek pritraukiamy iStekliy, kiek daromos jtakos ir gaunamy
rezultaty aspektu. Valstybés, turinCios iStekliy, kurie tradiciSkai laikomi galios Saltiniu, ne

visada pasiekia norimy rezultaty.** Todél galios uzsitikrinimui vien tik prisitraukti iStekliy

% XIANGPING, L., ,,A new understanding of soft power”, Leiden: Brill, 2016, p. 307.
“NYE, J. S., .,The Future of Power*, PublicA ffairs; Reprint edition, Niujorkas, 2011, p. 83.
*'NYE, J. S., ,,The Future of Power*, PublicA ffairs; Reprint edition, Niujorkas, 2011, p. 21.
*2NYE, J. S., ,,The Future of Power*, PublicA ffairs; Reprint edition, Niujorkas, 2011, p. 20-22.
®NYE, J. S., ,.Soft Power: The Means to Success in World Politics*, Public Affairs, Niujorkas, 2004, p.7-8,15.
*“NYE, J. S., ,,The Future of Power*, PublicAffairs; Reprint edition, Niujorkas, 2011, p. 8.
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nepakanka. Paties J. Nye duodamuose pavyzdziuose iStekliai, $altiniai ir poveikis yra labai
sumaiSyti. Realybéje visam procesui, kaip ir jvaizdzio formavimui, butinos gerai parengtos
strategijos ir sumanus vadovavimas, kad baty pajégta atskirti skirtingas ,,Svelniosios* galios
sudedamasias dalis ir sukelti reikiamg efekta. Materialtis iStekliai turéty buti naudojami
»galios konversijos tikslais, kad turimas ar sukauptas potencialas biity paverstas tikraja
galia.45 Istekliy valdytojas turi juos konvertuoti j galig. S€kmingai ,,galios konversijai* turi
buti pajungti keturi pagrindiniai veiksniai: kapitalas, politiné struktiira, socialinis kapitalas ir
socialiné struktiira.*® Skirtingos valstybés nevienodai sugeba potencialia galig paversti realia
galia. Tik pavertus iSteklius | matomg galig galima tikétis pozicijy jtvirtinimo tarptautinéje
bendruomenéje. Pritardamas J. Nye, kitas mokslininkas John Lenczowski teigé, kad
»Svelnioji® galia néra tik ,,mazos politikos* reikalas, taciau tai strateginis ir ekonomiskai
efektyvus nacionaliniy interesy stiprinimo jrankis.*’ Tai reiskia, kad investuojant j globalios
reikSmés ,,Svelniosios™ galios priemones - meno pasirodymus, parodas ir pan. - valstybés
gali sustiprinti tarpusavio supratimg ir pasitikéjimag kitomis valstybémis, formuoti savo
reputacijg ir jvaizdj.

ISaugusi ,,Svelniosios™ galios svarba nereiskia, kad jéga ir kariné galia atgyveno
tarptautinéje politikoje, taciau, J. Nye teigimu, Siuolaikiniame pasaulyje tampa vis maZziau
imanoma panaudoti karing galig dél branduoliniy ginkly nepraktiskumo, rySiy technologijy
iSkilimo ir nacionalizmo bei vis didéjancio post-industriniy demokratijy susiripinimo dél
geroves, o ne karinés $lovés.*® Paminétina, kad teorijoje egzistuoja ir ,,sumaniosios galios*
apibrézimas, kuris reiSkia sugeb¢jima suderinti ,,Svelniosios® ir ,kietosios* galios resursus ]
veiksmingas strategijas.*® Taciau JAE vystoma politika yra daugumos teoretiky prilyginama
verslininko elgesiui, prieSingai, nei netoliese esan¢io Kataro, kuris savo diplomatija stengiasi
tapti reikSmingu konflikty mediatoriumi, todél JAE atveju vykdoma politika analizuotina tik

1§ ,,Svelniosios* galios perspektyvos.
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3 lentelé. ,,Svelniosios“ galios elementai®

Pasak J. Nye, ,,8velnioji“ galia paaiskina valstybés kultiiros, politinio sgmoningumo ir
vykdomos politikos patraukluma.”® Tokia galios forma gali bati labai veiksminga priemoné
transformuojant valstybés tarptautinj jvaizdj ir keiCiant galios pozicijg, taciau biitina, kad
pasirinktos priemonés turéty reikSme globaliame kontekste, biity susijusios su svarbiy
problemy sprendimu ir vertybiy puoseléjimu. ,,Svelnioji* galia dél to yra glaudziai susijusi su
Anholt plétojamu valstybés jvaizdzio formavimo procesu. Kaip valstybés reputacijos turinj,
taip ir ,,Svelniosios™ galios prasmingg turinj sudaro jvairis komponentai: kultiira, §vietimas,
menas, spauda ir vizuali Ziniasklaida, kinas, poezija, literatiira, architektira, aukstasis
mokslas (universitetai, moksliniy tyrimy centrai ir kt.), nevyriausybinés organizacijos,
mokslas ir technologijos, inovacijy pajégumai, turizmas, ekonominio bendradarbiavimo ir
diplomatijos platformos. ,,Svelnioji“ galia sukuriama kaip 3iy elementy derinys ir suteikia
visuomenei supratimg apie valstybés kultliros lobyng ir socialinj kapitalg. Jei valstybéje néra
daug ,.Svelniosios® galios $altiniy, tai nebitinai reikia, kad ji neturi potencialo: strateginiu
pozitiriu valstybé gali biti stipri ,,$velniosios* galios dimensijoje, net jei ji neturi daug
Saltiniy, bet protingai naudoja tuos, kuriais disponuoja. Sj argumenta papildo teiginys, kad
valdZig geriau vertinti pagal rezultatus, o ne pagal isteklius.>?

Valstybé gali tapti pavyzdziu kitai valstybei dél savo vertybiy, auksto gerovés lygio ir
pan. Todél ,Svelnioji* galia yra paremta principu, kai valstybé geba daryti jtakg kity

valstybiy preferencijoms nenaudodama jégos ar prievartos. Sis principas lemia tai, kad

50 McCLORY, J., ,,The New Persuaders: An international ranking of soft power®, Institute for Government,
2010, p. 3.
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,Svelnioji” galia susiejama ir su legitimumo koncepcija53, todél valstybés, kurios naudoja
»Svelnigja” galia, turi skirti didel] démesj savo veiksmy legitimumui pagrjsti, nes tai suteikia
pagrindg ir pateisina valstybés elges;.

Kitas glaudziai su legitimumu susij¢s svarbus veiksnys, kuris apibrézia Salies
»Svelnigja™ galia, yra jos politiné sistema. Valstybei pasiekti ,,$velniosios* galios lyderés
statusg ir padaryti jg patraukliu centru sudaro sglygas tokia politiné sistema, kurioje
prioritetai skiriami laisvéms ir liberalizavimui, uztikrinamos pagrindinés teisés ir
teisingumas, skaidrumas ir demokratija. Vystant ,,Svelniaja“ galig taip pat itin svarbu plétoti
partneryste tarp visy proceso Saliy: valdzios, verslo grupiy, visuomenés, vyriausybiniy ir
nevyriausybiniy organizacijy.

Atsizvelgiant | tai, kad ,,Svelniosios® galios santykis yra dvipusis, ja generuojanti
valstybé turéty uztikrinti, kad jos skleidziama Zzinia ir formuojama pozicija nebiity visiSkai
vienalyté. Santykiai palaikomi su daugybe skirtingy tarptautinés bendruomenés veikéjy,
kuriems aktualtis skirtingi prioritetai. Norint, kad transformuojamas valstybés jvaizdis
patraukty kitus veikéjus, reikia pasirinkti tokias generuojamas ,Svelniosios” galios
priemones, kurios bty patrauklios skirtinguose globalaus pasaulio krastuose.
Diversifikavimo efektas priklauso nuo geografinio artumo, kultirinio panasumo, istoriniy
santykiy ir ekonominiy rySiy. Artem Patalakh isskiria bent dvi prieZastis, kodél svarbu
jvertinti regioninius skirtumus. Pirma, skirtingi informacijos ,,gavéjai” gali labai nevienodai
suvokti tas pacias ,,siunt€jo” ypatybes net tuo atveju, kai ,,siuntéjo” ,,Svelniosios” galios
strategijos, nukreiptos j juos, yra visiskai identiSkos. Konkretus veiksniy, turinCiy jtakos
strategijos bendram suvokimui Salyje ar regione, sarasas apima jos etning, kalbing ir religing
sudétj, jos politinj rezima, ,siuntéjy” ir ,gavéjy” dviSalius santykius praeityje, kitus
socialinius ir kultiirinius veiksnius. D¢l to nesugebéjimas jvertinti regioninius ypatumus gali
nulemti ,,$velniosios” galios strategijy nesékme. Strategijos nesékmés ar sékmés priezastis
gali priklausyti nuo jos auditorijos ypatumy, o ne pacios strategijos ypatybiy. Antra, patys
siuntéjai yra linke pritaikyti savo ,,Svelniosios* galios strategijas konkretiems gavéjams, kas
pirmiausia gali bati matoma vykdomos veiklos intensyvumu. Tai taip pat jtakoja ir kuriamos
strategijos turinj. Pavyzdziui, jei tam tikros gavéjo vertybés yra per daug prieStaringos

»siuntéjui®, pastarasis stengiasi, kad jos nebiity labai pabréZiamos, prieSingu atveju kilty

% ARMITAGE, R. L.; NYE, J. S., ,,CSIS Commission on Smart Power: A Smarter, More Secure America”,
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grésmé visos strategijos sékmei. Kritikai daznai vadina §j poziirj ,,dviguby standarty‘
politika.>*

,Svelniosios* galios sékmei svarbus elementas yra ir skirtingy priemoniy pritaikymas
skirtingiems auditorijos lygmenims. Vienos priemongs turéty biti nukreiptos i visuomeng, o
Kitos - i nacionaliniy valstybiy valdzia, kuri priima sprendimus tarptautinéje bendruomenéje.
Taip pat mano ir J. Nye, teigdamas, kad ,,8velniosios” galios efekto galima pasiekti dviem
budais: arba darant tiesioging jtakg tarptautiniy santykiy veikéjy elitui, arba pirmiausiai
pritraukiant placig visuomene, kuri paveikty savo elita, kad jis atitinkamai imtysi tarptautiniy
sprendimy ir poziciju.”® J. Kurlantzick padaré skirtj tarp ,.$velniosios* galios priemoniy
lygmeny, iSskirdamas ] jas du tipus: aukStaja ,,Svelnigja” galig, skirta elitams ir Zemaja
»svelnigja™ galig, skirta placiai visuomenei.”® Natiiraliai kyla klausimas, ar abu lygmenys
nepriklausomai sprendzia, kas jiems yra svarbu ir patrauklu, ar jie neiSvengiamai yra
tarpusavyje susieti. Reikia jvertinti, ar biitinas visuomenés pritarimas jy valdzios
formuojamoms tarptautinéms pozicijoms. A. Patalakh, padares daugybés tyrimy analize,
padar¢ iSvada, jog vie$oji nuomoné uzsienio politikos klausimais yra svarbi tais atvejais, kai
matomas ypatingas nepasitenkinimas konkre¢iu sprendimu kriziy situacijose, uzsienio
politikos klausimy sprendimy priémimo etape ir didelés svarbos uzsienio politikos
klausimais.”” Paprastai uZsienio politikos klausimai pilie¢iams yra gerokai maziau jdomiis nei
vidaus klausimai, nes su jais jie taip daznai kasdieniniame gyvenime nesusiduria, todél elitui
lengviau vystyti uZsienio politikg savo nuozitra. Tai turi didel¢ reikSm¢ atvejo studijoms
prognozuojant valstybés ,,Svelniosios galios strategijos sekme, kai strategija yra siekiama ne
tik fasadinio jvaizdzio konstravimo, bet konkre¢iy politiniy tiksly, o norint tai padaryti labai
svarbu ir biitina yra jvertinti jos poveikj ir elitui, ir visuomenei. Tiesg sakant, tam tikrais
buidais pareiSkéjui taip pat gali bati naudinga kalbétis tik su visuomene, pvz., pritraukiant
investuotojus, turistus, studentus ir darbo jégag 1§ kitos Salies, taciau norint pasiekti palanky
politinj sprendima biitina orientuotis j politinj elita.

,Svelnioji“ galia néra pajégi pasiekti visy keliamy tiksly. J. Nye savo teorijoje

,Svelniosios® galios trikumy praktiSkai neakcentuoja - jis teorijg labai supaprastina
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ignoruodamas aplinkinius faktorius. Visa ,,$velniosios* galios traukos jégos koncepcija
grindziama prielaida, kad yra rySys tarp patrauklumo ir gebéjimo daryti jtaka kitiems
tarptautiniy santykiy veikéjams. Tai gali biiti teisinga individo lygmenyje, taciau labai
abejotina vertinant nacionaliniu lygmeniu. Valstybiy santykius lemia daugybé sudétingy
veiksniy; ,,Svelnioji” galia gali vaidinti tik ribota vaidmenj tokiuose santykiuose. Dar
egzistuoja daugybé kity faktoriy, kurie gali nulemti nacionaliniy valstybiy poziir j kitos
valstybés vykdomga ,,Svelniosios” galios politika: geopolitiné aplinka, geografija, strateginiai
interesai ir pan., kuriuose ,.$velnioji” galia apskritai atlicka menka vaidmenj. Svarbiausias
klausimas yra tai, kokie pranesimai siun¢iami, kokiomis aplinkybémis, kas juos gavo ir kaip
»Svelniosios” galios zinutés yra interpretuojamos.

Pats jvaizdzio formavimas vystomas dviem kryptimis: viena nukreipta | vietos
reklamavimg marketingo priemonémis, antra nukreipta j politing ir diplomating dimensija;.58
Valstybéms pasiekti sékmingo jvaizdzio transformavimo padeda vieSosios diplomatijos
priemones, kuriy tikslas yra papasakoti istorijg efektyviausiu, patikimiausiu ir i§samiausiu
budu. Pastebétina, kad vieSoji diplomatija - ne propaganda, o strateginé komunikacijos kalba,
pagrista objektyviais faktais ir tiesa.

S¢kmingas ,,Svelniosios” galios generavimas transformuojant valstybés jvaizd]
padeda Saliai sukurti palankesng ir tvirtesng pozicijg tarptautinéje bendruomengje. Vertinant,
kaip reputacija gali nulemti jtaka tarptautinéje bendruomenéje, reikia jvertinti, kas disponuoja
»Svelniosios” galios Saltiniais ir iStekliais; 1§ ko susideda ,,Svelnioji” galia, kokie yra jos
Saltiniai; kokioms auditorijoms konkretlis veiksmai yra ,,Svelnioji” galia, o kokioms ne.
Generuojant jvairiapuse ,,Svelnigja” galig galima sukurti tarptauting platforma, kurioje biity
galima iSreiksti savo nuomone dél globaliy klausimy ir taip kelti savo reputacijg pasauliniu
mastu. Apibendrinant, veiksmingos ,,$velniosios* galios strategijos jgyvendinimas priklauso
nuo valstybés sugeb¢jimo, pasinaudojant ,,Svelniosios™ galios kapitalu. dinamiskoje ir
nenuspéjamoje tarptautiniy santykiy aplinkoje kurti savo naujg istorija ir naujo tarptautinio

vaidmens naratyva.

1.4, Ivaizdzio transformavimas jgyvendinant ,Svelniosios* galios
projektus PIBT valstybése

Tolimesnis tyrimas bus atliekamas pagal specialiai susikonstruota teorinj modelj. Jo

pradinis taSkas — rentinés valstybés ekonomikg istikes ,,gamtiniy iStekliy prakeiksmas®, kuris

% FAN, Y., ,Key perspectives in nation image: a conceptual framework for nation branding®, Working paper,
Brunel University Research Archive (BURA), 2008.
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kelia grésme valstybés galiai tarptautinéje bendruomen¢je ir politiniam stabilumui Salies
viduje. Norint uzsitikrinti valstybés iSlikimg, reikia ieSkoti naujy bity, kaip uztikrinti
pagrindiniy politiniy tiksly jgyvendinima: valstybés pajamas, visuomenés gerove ir valstybés
galig tarptautinéje bendruomenéje. Tam turi buti konstruojamos naujos strategijos ir ieSkoma
naujy priemoniy tikslams jgyvendinti. Strategijy kuréjai, budami salygiskai atviri
globalizacijai, pasirenka generuoti ,,8velnigjg™ galig ir transformuoti valstybés tarptautinj
jvaizdj i§ gamtiniais iStekliais turtingos rentinés valstybés siekdami tapti klestinciu
»svelniosios galios pasauliniu lyderiu XXI amziuje. Taciau Sioje vietoje biitina pazymeti,
kad ,,Svelniosios* galios generavimas ir jvaizdzio transformavimas nebiitinai gali uztikrinti
valstybés politiniy tiksly igyvendinimg, nes procesa jtakoja ir daug Salutiniy veiksniy.
Pavyzdziui, valstybés istorija, propaguojamos vertybés, kity tarptautinés bendruomenes
veikéjy nacionaliniai interesai ir pan.

Jeigu nebus iSpildytos tam tikros salygos konstruojant ,,Svelniosios* galios strategijas,
nebus sukurtas teisingas turinys ir nebus pasirinktos adekvacdios priemonés bei jsivertinti
turimi ,,Svelniosios™ galios Saltiniai ir iStekliai, tuomet visos pastangos gali neturéti jokios
reik§mingos naudos siekiant jgyvendinti rentinés valstybés politinius interesus. Svarbu, kad
buty jvertinti visi esminiai faktoriai renkantis transformuoti valstybés jvaizdj generuojant
»Svelnigja™ galia, kad biity galima tikétis vertingiausio efekto ir sékmingo politiniy tiksly
lgyvendinimo.

PIBT valstybiy iStekliai sickiant valstybés jvaizdzio transformavimo generuojant
»Svelnigja* galig yra jy dideli gamtiniy iStekliy rezervai ir 1§ rentos sukaupti turtai. Dideli
turtai leidzia valstybés vadovams aktyviai ir ambicingai formuoti valstybés tarptautinj
jvaizdj, jei valstybéje net néra realiy ,.Svelniosios” galios Saltiniy. Turtai taip pat suteikia
galimybe uZsiimti aktyviu savo jgyvendinamy priemoniy vieSinimu ir atlieka draudimo
funkcija nesékmés atveju. Turtas palengvina prieigg, suteikia galimybiy ir erdvés biti
iSgirstiems ir leidzia lyderiams geriau paruosti savo Salies ,,didZigja s‘[rategija}“.59 J. Nye
valstybés didzigja strategija apibudina kaip ,jos lyderiy teorijg ir istorija apie tai, kaip
uztikrinti savo sauguma, gerove ir identitet... ir §i strategija turi buti pritaikyta konteksto
poky¢iams. <...> Salis privalo turéti bendrg zaidimy plang, tadiau ji taip pat turi likti lanksti
skirtingy jvykiy akivaizdoje.“60
PIBT monarchinés valstybés jvairiomis priemonémis uzsienio politikoje

koncentruojasi j zmones ir taktinius metodus, kurie stiprina ry$j tarp valdzios ir pasaulinés
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auditorijos. Jos akivaizdziai stengiasi tapti globaliomis lyderémis kultiiros, mokslo ir
inovacijy srityse jgyvendindamos brangius, didelio masto ir iSorés auditorijai skirtus
projektus inovacijy, kulturos, mokslo, energetikos ir kituose globaliai reikSminguose
sektoriuose. Persijos jlankos valstybiy politiné ekonomika su savo auksto lygio politine ir
fiskaline autonomija pavercia jas unikaliai tinkamomis erdvémis kultiirinio anklavo
eksperimentams, vadovaujamiems vietos ir uzsienio elito, kurie sudaro dalj globalizuotos
kultiros sferos. ,,Svelniosios galios infrastruktiry karimas turéty bati geriausiai
suprantamas kaip vietos valdanciojo elito socialinio pripazinimo ir statuso paieskos
tarptautinéje bendruomengéje, naujo valstybiy jvaizdzio paieska, kuris naftos monarchijoms
suteikty kitokj tarptautinj statusg ir reputacija, nesieting su jy vaidmeniu gamtiniy iSkaseny
prekybos sferoje.

Igyvendindamos savo ambicingus ,,Svelniosios® galios projektus, PIBT wvalstybés
elgiasi kaip valstybés ,,rentininkés®, kurios gali iSnaudoti ne tik savo gausiy gamtiniy iStekliy
rezervo, bet ir geografinés vietos rentg dél savo strateginés padéties, pavyzdziui, tarptautiniy
kultiiros, inovacijy ir mokslo tyrimy centry steigimui, tarptautiniy parody ir kongresy
organizavimui. Apskritai PIBT valstybés turi didelj norg atitikti Vakary pasaulio apibréztas
»liberalias‘ tarptautines normas ir jgyti tarptautinj pripazinimg tuo paciu iSlaikydamos savo
konservatyviomis tradicijomis grista visuomenés ir valstybés santvarka. Del Sios
dichotomijos nemaza dalis ,,$velniosios” galios iniciatyvy, kuriy imasi Persijos jlankos
monarchijos, sukuria nemazai socialiniy neramumy nacionaliniame lygmenyje. Naujieji
»Svelniosios galios anklavai sukiiré gerove, kurioje derinama teisiné ir erdviné segregacija
su globalia normine misija. Jie yra atskirti nuo vietinés visuomenés kultiiriniy ir norminiy
reikalavimy taip sudarydami pagrindg atsirasti naujoms socialinéms ir politinéms jtampoms.
Taip pat P]BT Salys iSlieka stipriai atsilickan¢ios nuo tarptautiniy pilietiniy ir Zmogaus teisiy
standarty, ir jy vidaus politikos praktika yra nesuderinama su tarptautiniy politiniy ir
pilietiniy teisiy normomis. Daugeliu atvejy kuo didesnj matomumg pasieké jy ,,Svelniosios*
galios iniciatyvos, tuo labiau pastebimu ir probleminiu tapo vidaus normy nesilaikymo atvejy
nesuderinamumas su svarbiomis tarptautinémis normomis.

Tarptautinés bendruomenés nuomoné yra savotiSkas istorijos arbitras, todél
svarbiausiu elementu, nulemianciu valstybés ,,Svelniosios* galios generavimo sékme, turéty
buti tarptautinés bendruomenés pozilris | valstybg. Atsizvelgiant ] tai, toliau bus
analizuojama, kaip JAE stengiasi pakeisti dél praeityje vykdytos politikos susiformavusj
valstybés jvaizd] generuodami ,,Svelnigjg™ galig ir taip tikédamiesi transformuoti valstybés
ivaizdj tarptautinéje bendruomenéje.
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2. JUNGTINIU ARABU EMYRATU ATVEJO ANALIZE

Unikalus JAE atvejis leidzia praktikoje iSnagrinéti keleta pagrindiniy rentinés
valstybés teorijos prielaidy, ypa¢ tokiy kaip valstybés vidaus dinamika ir joje susiformave
tarpusavio priklausomybés rySiai, kurie plétojami tarp valstybés ir jtakingy socialiniy veikéjy
dél nuoma pagristy politiniy ir ekonominiy susitarimy, 1§ kuriy susiformavo specifinis
valstybés rezimas, gali reikSmingai nulemti valstybés uzsienio politikos kryptis ir veiksmus.
JAE yra idomi atvejo studija dél Salies hiperaktyviy ambicijy tapti pasaulio inovacijy,
mokslo, verslo ir kultiros centru. Net pacios JAE kaip valstybés labai eksperimentiné

prigimtis suteikia praktiniy jzvalgy apie valstybés ir tautos kiirimosi procesus.

2.1. JAE politiné ir ekonominé charakteristika

Pagal geografija ir populiacija valstybé uzima nedidele 83 600 km? teritorija, kurioje
gyvena 9,541,615 gyventojy.®' Valstybé jsikiirusi pietrytiniame Arabijos pusiasalio kraste.
Salies kaimynés yra Omanas ir Saudo Arabija. Krastovaizdis susideda i§ uoléty dykumuy,
SlapZzemes, bevandeniy kalny ir pakrantés, kurios tesiasi palei Omano jlanka ir Persijos
jlankg. Tai viena i§ turtingiausiy angliavandeniliy atsargy regiony pasaulyje. PIBT valstybiy
regionas taip pat yra tranzito mazgas tarp Vakary, Indijos, Afrikos ir Tolimyjy Ryty.
Tarptautingje bendruomenéje JAE yra Jungtiniy Tauty, OPEC, Pasaulio prekybos
organizacijos ir keliy kity tarptautiniy organizacijy nare.

JAE, susikiire 1970 m., buvo tik retai apgyvendinta dykumy valstybé su sudétinga
prieiga prie maisto ir vandens iStekliy. Po naftos isStekliy atradimo per pus¢ amziaus JAE
neatpazjstamai transformavosi ir tapo viena didziausiy ekonomiky Viduriniuose Rytuose,
kurios bendras vidaus produktas vienam gyventojui, Pasaulio Banko duomenimis, 2017 m.
sieké 40,162 $. Nafta negincijamai tapo paciu svarbiausiu valstybés iskilimo varikliu, taciau
jos aktyvus eksportavimas nepaaiSkina valstybés naujausiy uzmojy lyderiauti generuojant
»Svelnigja“ galig. Norint tai atskleisti, reikia detaliau analizuoti, kaip netradicinis JAE elgesys
galéty buti paaiSkinamas per rentinés valstybés elgesio modelj. Tam, kad biity JAE praktiSkai
susieti su rentinés valstybés teorija, Siame skyriuje bus aptariama, kaip JAE atitinka teorinius

rentinés valstybés sarangos politinius ir ekonominius bruoZzus.

61 Worldometers, Countries in the World by Population 2018, http://www.worldometers.info/world-
population/population-by-country/ (Tikrinta: 2018 m. balandzio 30 d.).
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Teorinéje tyrimo dalyje iSskirti tipiniai politiniai ir ekonominiai rentinés valtybés
bruozai: rentinés klasés/elito kompleksiniy tinkly kilimas, vyriausybés galios
centralizavimas, pasitikéjimo pagrindu formuojamos valstybés institucijos, autoritarinés
tendencijos, ekonomikos diversifikacijos stoka, ekonomikos priklausomybé nuo istekliy
sektoriaus, islaidy politikos dominavimas, ,,0landiska liga™ ir t.t. Analizuojant JAE politing
aplinkag bus pasistengta atskleisti, kokia apimtimi valstybé atitinka klasikinius rentinés
valstybés politinius bruozus.

JAE yra federacinés sgrangos valstybé, kurig sudaro septynios atskiros valstijos,
vadinamos emyratais: Abu Dabis, AdZmanas, Dubajus, Fudzeira, Ras Al Chaima, Sardza ir
Um El Kaivainas. Emyraty lygmenyje kiekvienoje valstijoje galioja paveldima absoliutine
monarchija. Federaliniame lygmenyje valdymo sistema yra gerokai painesné. Oficiali JAE
federaliné valdymo forma yra federaciné prezidentiné renkamoji (elekciné¢) monarchija.
Valstybés vadovo posta uzima Auksciausiosios Tarybos iSrinktas asmuo, kuris vadinamas
prezidentu, tod¢l JAE atveju biity galima vartoti nepopuliary terming ‘“prezidentine
monarchija”. Taciau tikrovéje de facto tai yra paveldima pozicija, kuri nuo modernios JAE
valstybés jkiirimo pradzios priklauso Abu Dabio valdovui. Auksciausioji Taryba kas kartg
pagal nusistovéjusia tradicijg pakartotinai iSrenka Abu Dabio vadova prezidentu, o valstybés
viceprezidentu ir ministru pirmininku - Dubajaus vadova. JAE de facto valdymo strukttras
galima paaiskinti remiantis socialiniu-istoriniu kontekstu, kuriame susiformavo valstybe.
Atsizvelgiant | archajiSka, gentinei santvarkai biidingg lojalumg Persijos jlankos valstybiy
pilieCiai yra link¢ j bendruomenin; solidarumg, leidZiant; jiems paklusti autokratiniam
valdovui.®? Todél JAE egzistuojanti valstybiné ir socialiné santvarka gali biiti ne rentinés
politikos produktas, o egzistavusiy socialiniy santykiy atkiirimas naujoje modernioje
valstybinéje struktﬁroje.63

Septyniy monarchijy federacijos teisin¢ sistema yra civilinés ir islamo teisés
derinys.®® Dvigubos teisinés sistemos tikslas yra prisitaikyti prie islamo kultdriniy tiksly ir
komerciniais tikslais tarnauti pasaulinés verslo rinkos ekonominéms perspektyvoms
pereinant prie laisvos rinkos ekonomikos idealy.®> JAE pavyko s¢kmingai derinti islamo

Sariato ir civiliniy teismy praktika taip iSlaikant darnig pusiausvyrg tarp valstybés visuomenei

2 AYUBI, N. N., »Overstating the Arab State: Politics and Society in the Middle East®, IB Tauris and Co Ltd,
London, 1995.

% MANDAVILLE, P. P., ,,Global Political Islam, Routledge*, Abingdon, 2007, p. 98.

%4Central Intelligence Agency, The World Factbook, United Arab Emirates,
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/ae.html (Tikrinta: 2018 m. balandzio 30 d.).

% ENO, A. M., ENO, A. O., OSAMBO T. A,, ,Harmonizing Globalization and Traditionalism in the Rentier
State: Exploring the Modernization of the United Arab Emirates”, International Journal of African and Asian
Studies, Vol.23, 2016, p. 102.
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budingy kultdriniy vertybiy ir teisiniy reikalavimy, batiny pritraukti tarptautiniam verslui ir
uzsienio investuotojams.

Nors 1§ Vakary perspektyvos valstybés vidaus politika atrodo konservatyvi, taciau
JAE yra viena i§ liberaliausiy Persijos jlankos valstybiy, turinti konstitucija, kuri leidzia
religijos laisve (32 straipsnis). JAE konstitucijos 7 straipsnyje sakoma, kad ,,Islamas yra
oficiali federacijos religija, o musulmony Sariatas yra pagrindinis jos jstatymy Saltinis®,
taciau tuo paciu konstitucijos 25 straipsniu jtvirtinama visy asmeny lygybé pries jstatyma,
,,be federacijos pilie¢iy diskriminacijos dél rasés, tautybés, religiniy jsitikinimo ar socialinés

tpi e B
padéties.*

JAE sukuré visuomeng, kurioje religiniai veikéjai turi gana mazai galimybiy
pladiai pasisakyti, o islamo paprog¢iai ir normos yra gana laisvai interpretuojami. JAE, nors ir
musulmoniska valstybe, neturi tendencijy laikytis islamo konservatizmo, kaip nacionaliniy
politikos gairiy, prieSingai nei kaimyninéje Saudo Arabijoje ar Irane. Valstybéje
praktikuojama pakankamai kukli islamo normy teisinio galiojimo forma, atitinkanti Sariato
principus, tuo paciu suderinta su Siuolaikiniy socialiniy ir ekonominiy sistemy doktrinomis.
Valstyb¢je lygiagreciai laikomasi tiek pasaulietiniy, tiek islamo doktrinos principy,tam, kad
buty sukurtos salygos tvirtam valstybés politinés ekonomikos pagrindui ir bty erdvés
vadovautis Siuolaikiniais tarptautinés prekybos politikos principais. Kalbant apie kulttring
aplinkg dar paminétina, kad be uZzuominy ] valstybei biidingg islamiska kultira,
Konstitucijoje taip pat minima, kad federacija yra susijusi su didzigja araby tauta bendrais
religijos, kalbos, istorijos ir likimo rySiais.

PilieCiy teisé dalyvauti balsavime dél federalinés valdzios rinkimo yra labai apribota.
Tik Federaliné nacionaliné taryba (toliau- Nacionaliné taryba) yra renkamas organas, bet
labai maza dalis pilieciy dalyvauja jos rinkimuose. Nacionaliné taryba veikia Kkaip
patariamasis organas Auksciausiajai Tarybai. Nacionaling tarybg sudaro 40 nariy, i§ kuriy po
8 atstovus turi Abu Dabis ir Dubajus, po 6 atstovus - Sardza ir Ras Al Chaima, po 4 atstovus
-AdZmanas, FudZeira ir Um El Kaivainas. Konstitucijos 69 straipsnyje numatyta, kad
kiekvienas Emyratas turi teis¢ laisvai pasirinkti, kaip atrinkti pilieCius, atstovaujancius savo
emyratg Nacionalin¢je taryboje. Atstovai skiriami keturiy mety kadencijai. Paskutiniai
rinkimai vyko 2015 m., tuo metu teis¢ balsuoti renkant puse (20) i§ 40 FNT nariy turéjo
224,279 JAE pilieciai. UZfiksuota, kad 1§ jy balsavo 79'157 (35.29%) rinkimy teis¢ turinciy

pilie¢iy.®” Paminétina, kad Politinés partijos JAE neegzistuoja, jvairiuose antriniuose

% United Arab Emirates Ministry of Justice tinklapis: http://www.elaws.gov.ae/EnLegislations.aspx (Tikrinta:
2018 m. balandzio 30 d.).

%7 Inter-Parliamentary Union, United Arab Emirates, Majlis Watani Itihadi (Federal National Council):
http://archive.ipu.org/parline/reports/2333_E.htm (Tikrinta: 2018 m. balandzio 30 d.).
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Saltiniuose minima, kad jos yra uzdraustos, taciau nepavyko rasti tarp angly kalba prieinamy
JAE teisiniy dokumenty konkretaus akto, kuriame tai bty nurodyta, todél lieka nezinioje, ar
taip yra dél valstybés jstatymy ar dé¢l valstybéje nusistovéjusiy gentinés santvarkos paprociy.

D¢l specifinés valstybés valdymo formos, JAE iSvengé placiai paplitusiy neramumy,
kurie Araby pavasario metu uzsiplieské kituose Viduriniy Ryty regiono valstybése. Politiniai
aktyvistai ir intelektualai reikalavo didesnio visuomenés dalyvavimo valdyme. Reaguodama j
tai, vyriausybé pradéjo infrastruktiiros investicijy planus, skirtus padéti vargstantiems, bet
taip pat ir grieztesnémis priemonémis tramdé tuos, kurie reikalauja valstybé reformy.
Skirtingos Zmogaus teisiy gynéjy grupés kritikavo JAE valdzig dél protestuotojy sulaikymy,
zmoniy dingimy ir kartais pasitaikan¢iy kankinimo atvejq.68 Pagal 2018 m. Freedom House
rezultatus, JAE surinko tik 17/100 baly ir yra laikoma itin visuomenés laisves varzanéia
valstybe.”

JAE federalinei valdziai pavyko iSlaikyti gana stabily masiy ir valdzios tarpusavio
pasitikéjimg ir vienybe leidziant atskiriems emyratams veikti, kaip nepriklausomoms
vyriausybéms su savo atsakomybémis, platesnéje federalinés valstybés apréptyje. Individuali
valdymo sistema grindziama siekiu palaikyti glaudy lyderiy ir pilie¢iy bendravima. JAE
palaiko stabilig politing sistema, nesilaikydami jokios pagrindinés kapitalizmo/demokratijos
ir partijy politikos ar socializmo/komunizmo politinés ideologijos, kaip interpretuojama
Vakary politikoje, o taip pat nesilaikydami ir ypatingo islamo konservatyvumo, kaip
vienintelio politinio dominavimo kelio, gana budingo kitoms Persijos jlankos valstybems.”

Iki naftos atradimo XX amziaus viduryje JAE ekonomika daugiausiai buvo susijusi
su zvejyba ir perly prekybos pramone.” Nuo XX a. viduryje prasidéjusio aktyvaus naftos
eksporto salies ekonomika sparc¢iai persiformavo. 2014 m. Pasaulio Ekonomikos Forumas
pavadino JAE konkurencingiausia ekonomika Araby pasaulyje.”? JAE 77% valstybés

biudzeto jplauky sukaupiama i§ prekybos nafta.”® Valstyb¢je neapmokestinamos asmeninés

% Human Rights Watch, United Arab Emirates: https://www.hrw.org/middle-east/n-africa/united-arab-emirates
(Tikrinta: 2018 m. balandzio 30 d.).
% Freedom House, Freedom in the World 2018, United Arab Emirates: https:/freedomhouse.org/report/freedom-
world/2018/united-arab-emirates (Tikrinta: 2018 m. balandZzio 30 d.).
° ENO, A. M., ENO, A. O., OSAMBO, T. A., ,,Harmonizing Globalization and Traditionalism in the Rentier
State: Exploring the Modernization of the United Arab Emirates”, International Journal of African and Asian
Studies, Vol.23, 2016, p. 102.
' BBC, United Arab Emirates Country Profile, 2017 m. rugpjacio 29 d., http://www.bbc.com/news/world-
middle-east-14703998 (Tikrinta: 2018 m. balandzio 30 d.).
2 DRZENIEK, M., »Top 10 most competitive economies in Middle East, North Africa®“, World Economic
Forum, 2014 m. rugséjo 3 d., https://www.weforum.org/agenda/2014/09/top-10-competitive-economies-middle-
east-north-africa/ (Tikrinta: 2018 m. balandzio 30 d.).
S HVIDT, M., ,,Economic diversification in GCC countries: Past record and future trends®, a research paper for
the London School of Economics’ Kuwait Programme on Development, Governance and Globalisation in the
Gulf States, 2013.
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pajamos ir ty jmoniy pajamos, kurios neuzsiima veikla naftos sektoriuje.74 JAE pilieiams
teikiamos nemokamos sveikatos priezitros ir $vietimo paslaugos bei taikomos subsidijos
komunalinéms paslaugoms. Taip pat daug pilieCiy jdarbinami vieSajame sektoriuje. Visos
valstybés jos pilieCiams skiriamos garantijos ir privilegijos uztvirtina valdziai visuomenes
parama dél jos legitimumo pripazinimo.” Sie faktoriai reik§mingai prisideda prie jrodymuy,
kad JAE turi daug rentinei valstybei budingy bruozy.

JAE keletas politiskai susiety verslininky Seimy neretai sudaro su valdanciais Seichais
sandorius, kuriy pagrindu valdziai suteikiama galia daryti jtakg privataus sektoriaus
atstovams mainais uZ valdZia ir jtaka darandias pozicijas kompanijose.”® Rentiné santvarka
JAE 1§ valdanciojo centro iSsipleCia jvairiais patronazo santykiy tinklais. Valstybgje
susiklosto naujas paveldimas valdymo pobiidis, kur Seichas stato aplinkui save rezima,
kuriame kiti elito nariai iSlaikomi aplink jj grindziant santykiais, priklausanciais nuo valdovo
asmeninés geros valios ir malonés.”’ JAE valstybés ir visuomenés santykiai taip bent i§ dalies
gali biiti paaiSkinami kaip rentinés santvarkos produktas.

Michael Ross atliktame tyrime atskleide, kaip didéjant naftos ir kity gamtiniy iStekliy
eksportui valstybéje nuosekliai mazéja valstybés rezimo demokratiniai rodikliai.” Tai padeda
paaiskinti, kodél JAE reZimg menkai palieté Araby pavasario atgarsiai, kurie daré Zenklig
jtaka kitiems rezimams Vidurio Ryty ir Siaurés Afrikos regione. Visuotinis ekonominis
pasitenkinimas skatino ir toliau piliecius islikti i§tikimiems savo rezimui.”

Valstybé yra labai palanki priva¢iam verslui ir laisvajai rinkai. Jmonés ir
korporacijos, net ir tos, kurios priklauso uzsienie¢iams, yra atleistos nuo bet kokiy mokesciy.
Iki 2018 m. gyventojams nebuvo taikomi jokie pajamy ar pridétinés vertés mokesciai, bei
taikomi labai maZzi nekilnojamojo turto mokesciai. | valstybés biudZeta nesurenkant beveik
jokiy iplauky 1§ mokesCiy, valstybé finansiSkai labiausiai priklausoma nuo savo naftos

1Stekliy pardavimo. Sulétéjus globaliai naftos paklausai, nuo 2015 m. valstybé buvo priversta

“ BOUYAMOURN, A., ,,UAE Government draws up sales and corporation tax plans*, The National, 2015 m.
rugpjucio 12 d., www.thenational.ae/business/economy/uae-government-draws-up-sales-and-corporation-tax-
plans (Tikrinta: 2018 m. balandzio 30 d.).

 TOLEDO, H., ,The Political Economy of Emiratization in the UAE“, the Journal of Economic
Studies, volume 40, issue no. 1, 2013, p. 51.

® ALMEZAINI, K., , Private Sector Actors in the UAE and their Role in the Process of Economic and Political
Reform in Business Politics in the Middle East“, Hertog, Steffen; Luciani, Giacomo; Valeri, Marc (eds), , Hurst
and Company, Londonas, 2013, p. 58.

" Ten pat, p. 51.

® ROSS, M. L., ,,Does Oil Hinder Democracy?* , World Politics, issue 53, 2001, p. 342.

" ALMEZAINI K., ,Private Sector Actors in the UAE and their Role in the Process of Economic and Political
Reform in Business Politics in the Middle East“, Hertog, Steffen; Luciani, Giacomo; Valeri, Marc (eds), , Hurst
and Company, Londonas, 2013, p. 64.
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sumazinti savo iSlaidas. Matant, kad JAE didZigja savo biudZeto dalj sukaupia i§ rentos
mokescCiy, labai nesudétingai jiems galima pritaikyti valstybés rentininkés teorija.

Nuo 1972 m. iki 2016 m., JAE biudzetas iSaugo daugiau kaip 240 karty, nuo 54,46
min./$ iki 13221,78 min./$.%° 2016 m. spalio pabaigoje JAE vyriausybés kabinetas tvirtino
Finansy ministerijos pateikta federalinio biudzeto projekta 2017 metams, kuris sudaré
13,260.72mln./$, o tai sudaré dalj pirmojo valstybéje sudaryto penkiy mety ciklo, 2017-2021
m. laikotarpiui, nulio pagrindo federalinio biudzeto. JAE Finansy ministerijos tinklapyje
teigiama: ,.finansiniy istekliy panaudojimas buvo suplanuotas taip, kad pilieCiams ir
gyventojams padéty pasiekti auk$¢iausig klestéjimo ir gerovés lygj pagrindinj démes;j skiriant
sveikatai, Svietimui ir bendruomenés gerovei, kurie yra pagrindiniai visuomenés vystymosi
ramsciai“. Ankstesni valstybés biudZetai buvo rengiami ne ilgesniam kaip 3 mety
laikotarpiui, todél matoma aiski tendencija, jog finansiniai planai sudarinéjami ilgesniam
laikotarpiui, kad buty galima lengviau matyti valstybés ekonomikos strategine krypti.

Federalinio biudZeto islaidos ir asignavimai paskirstomi SeSiems sektoriams:
socialinei plétrai, socialinéms iSmokoms, infrastruktirai ir ekonominiams iStekliams,
vyriausybés reikalams, finansiniam turtui ir investicijoms bei kitoms federalinéms islaidoms.
2017 m. JAE biudZetas suskirstytas taip, kad 51,7% 1éSy skiriama sektoriams, darantiems
jtaka valstybés pilieciy ir gyventojy gyvenimui, 0 42% biudZeto skiriami vyriausybés
reikalams. BiudZeto asignavimai paskirstomi jvairiems sektoriams, Kaip: VieSojo ir aukstojo
mokslo sektoriui 20,5%; Sveikatos priezitirai ir visuomenés apsaugai 8,6%; Bendrijos plétrai
- 6,6% ir t.t. Vyriausybés reikalams numatyta per 2017 m. isleisti 5,636.49 mlin./$, jskaitant ir
4,3%, skirtus palaikyti aiskig politika ir remti JAE regioninius ir pasaulinius santykius. Taip
pat finansuojamos Kitos sritys: programos, skirtos teismy sistemos ir kity teisminiy institucijy
plétrai (80.871min./$ ); elektros ir vandens projektams, kuriuos jgyvendina Federaliné
elektros energijos ir vandens institucija (209.939 min./$); Svietimo ministerijos projektams
(3.676 min./$); projektams, skirtiems policijos ir civilinés gynybos centry, nattralizacijos
centry ir mokslo laboratorijy steigimui (58.543 min./$). Dar 544.588mlIn./$ skirta
vyriausybés inovacijy plétrai ir finansavimui per ,,Sheikh Mohammed bin Rashid Al
Maktoum* fondg. Tai padés finansuoti inovacinio pobtidzio projekty kirimg, kad bity
sukurtos salygos, leidziancios realizuoti idéjas, paverciant jas projektais, kurie prisidéty prie

nacionalinés inovacijy strategijos ,,JAE Vizija 2021 tiksly jgyvendinimo.

80 United Arab Emirates Ministry of Finance tinklapis:
https://www.mof.gov.ae/en/resourcesAndBudget/FedralBudgetPreparation/Pages/default.aspx (Tikrinta: 2018 m.
balandzio 30 d.).
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Bendrasis federalinis biudzetas parengtas pagal nulinio biudZeto modelj, kuris
grindziamas vidutinés trukmés strateginiu veiklos planu, kurio tikslas yra stebéti valdzios
sektoriaus finansinius rezultatus, pasiekti vystymosi tikslus ir iSvengti vieSyjy lésy
pertekliniy iSlaidy. Teigiama, kad biudzeto sudarymo procese Finansy ministerija noréjo
gauti realias iSlaidas i§ pradziy vertindama visy vyriausybés veikly finansinj poveikj ir
palygindama jas su kity vieSojo ir privataus sektoriaus subjekty pana$iy veikly sgnaudomis.
Ministerija taip pat smarkiai stengési pagerinti veiklg vadovaudamasi geriausia vietos ir
pasauline praktika, siekdama teigiamo poveikio visuomenei su valstybés islaidomis ir kuo
didesne graza.*® Ekonominés veiklos jvairinimo ir jsipareigojimy naujovéms sickimas
suformavo JAE politikg siekiant jsisavinti ir realizuoti pagrindines vidaus ir tarptautinés
prekybos vertybes. Pagal savo ilgalaikj strateginj plang ir ekonominj tvarumg JAE pradéjo
nukreipti démesj nuo priklausomybés nuo naftos j diversifikuotos ekonomikos politika.

JAE yra geriausiai zinomi pasauliui dél savo dviejy didziausiy emyraty, Dubajaus ir
Abu Dabio, kurie kasmet vilioja milijonus turisty ir verslo atstovy. Dubajus, regioninis verslo
centras, zinomas dél savo aptakiy dangoraiziy ir didziausio pasaulyje pastato — ,,Burj
Khalifa“. Abu Dabis, badamas turtingiausiu emyratu, atlicka valstybés sostinés funkcijas. Sie
du emyratai yra ir turtingiausi i$ septyniy federacijos valstijy. Daugiausia valstybés naftos ir
dujy eksportg sudaro gamtiniai iStekliai, kurie iSgaunami Abu Dabio emyrato geografiniame
regione. Tuo tarpu naftos gavyba Dubajuje néra labai didele, taciau didesné uZ kiekius,
1Sgaunamus Sharjah ir Ras al Khaima emyratuose, kuriy gamybos apimtis yra mazesne.
Todél Abu Dabis, kaip turtingiausias emyratas, vis dar islieka pagrindiniu ekonominiy ir
fiskaliniy jnaSy j federalinés valdZios biudZeta indélininku, tuo paciu metu stengdamasis
uztikrinti ir savo individualius vidaus poreikius ir plétros projektus.

Kalbant apie demografijg, valstybés gyventojy skaiCius neatrodo didelis, taciau
pazymétina, kad per pastaruosius 20 mety jis iSaugo daugiau nei tris kartus del didelio
gimstamumo ir daugybés ] Salj atvykstanciy darbuotojy migranty. Ekspatriantai sudaro
daugiau nei 80 procenty JAE gyventojy ir praktiskai visi i§ jy yra j Salj atvyke del darbo. Net
JAE darbo rinka yra labiausiai diversifikuota lyginant su visomis kitomis P]BT valstybémis.

Nuo 2014 m. pasauliné naftos ekonomika smarkiai nukentéjo, nes naftos barelio
kaina yra pasiekusi istorines zemumas, todél JAE yra priversti imtis dar grieztesnés politikos
ekonomikos diversifikavimo srityje, kad jvairinty pajamy Saltinius ir uztikrinty valstybés

pozicijas bei stabilumg. Kadangi JAE néra daug nattraliai lankytiny viety ir strategiskai

8l United Arab Emirates Ministry of Finance, Federal Budget 2017,
https://www.mof.gov.ae/en/resourcesAndBudget/fedralBudget/Pages/Budget2017.aspx  (Tikrinta: 2018 m.
balandzio 30 d.).
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reikSmingy objekty, jiems buvo biitina skatinti populiarias investicijas ir tolesnj ekonomikos
augimg. JAE ekonominés diversifikacijos programos strategija duoda dideliy rezultaty, nes
Salis yra pristatoma kaip perspektyvi paskirties vieta ,,pasauliniy investuotojy investicijoms j

aukstyjy technologijy ir sunkiosios pramonés Sakas*.%?

6 lentelé. Naftos rentos JAE 1975-2016 m.%
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Valstybé yra pasiekusi aukSta ekonomikos diversifikavimo lygj, nepriklausant] nuo
naftos. DidZiausias valstybés emyratas, Dubajus, turintis maZiausias naftos atsargas, visy
pirma yra priklausomas nuo turizmo ir nekilnojamojo turto, nes tai yra jo ekonominio augimo
varomoji jéga. Biitent bandymai pritraukti tiesiogines uzsienio investicijas paskatino JAE
tapti pirmaujanciu regioniniu verslo centru, inovacijomis besiverzianc¢ia ekonomika, kuri
tarptautiniu mastu konkuruoja savo naujais ir unikaliais produktais.® Sie faktoriai rodo, kad
valstybés priklausomybé nuo naftos iStekliy néra absoliuti. Tai gali sukelti dvejoniy, ar JAE
gali buti laitkoma rentine valstybe ir ar JAE atvejo paaiSkinimui gali biiti pilnai pritaitkoma
rentinés valstybés teorija. Yra teorijy, teigianciy, kad rentinés politikos poveikis rezimo
valdymo struktiroms yra neaiSkus, ir tai trukdyty JAE vystoma politika paaiskinti per

rentinés valstybés teorija. >

82 Gulf News, ,UAE's industrial sector gets Dh77bn boost, 2009 m. sausio 27 d.
http://gulfnews.com/business/sectors/general/uae-s-industrial-sector-gets-dh77bn-boost-1.47225 (Tikrinta: 2018
m. balandzio 30 d.).

8 The World Bank Data, Qil rents (% of GDP),
https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.PETR.RT.ZS?end=2016&locations=AE &start=1975&view=chart
(Tikrinta: 2018 m. balandzio 30 d.).

% HVIDT, M., ,.Economic and Institutional Reforms in the Arab Gulf Countries* in The Middle East Journal,
volume 65, issue no. 1, 2011, p. 98.

% HERB, M., ,,No Representation Without Taxation? Rents, Development and Democracy* in Comparative
Politics, volume 37, issue no. 3, 2005, p. 301-311.
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Klasikiné valstybés rentininkés teorija taip pat nepaaisSkina daugelio Siuolaikiniy JAE
politikos aspekty. Tradicingje teorijoje, analizuojant tik ,,rentininkui® budingg mentaliteta,
teigiama, kad renty pagrindu formuojasi vidiné socialiné ir politiné aplinka, ir vengiama
aptarti turto kaupimo per pridétinés vertés turin¢ia produkcija atvejus.®® Todeél Sioje teorijoje
neatsizvelgiama ] tai, kad rentinés valstybés vysto vis aktyvesng uzsienio politika ne vien tik
dél rentos mokeséiy kaupimo. Siuo metu Viduriniy Ryty regione aktyviai vystoma ir
»kietoji“, ir ,,Svelnioji“ galios. Rentinés valstybés teorija vargiai gali paaiskinti JAE
»Svelniosios® galios politika, ji pajégi paaiskinti tik valstybés vidaus politikos pobiid;.

Paaiskinti JAE vykdoma politika galima remiantis iSplésta vélyvosios rentinés
valstybés teorij a.% Vélyvoji rentinés valstybés teorija paaiSkina JAE norg jsitraukti i aktyvios
plétros politikg ir pademonstruoti tai per valstybés plétros prograrnac.88 Taip pat $i teorija
padeda paaiskinti ankstyvesng¢ JAE uzsienio politika, atspindincig valstybés poreikj apsaugoti
save ir savo rentos turta nuo galimy regioniniy konflikty ir kitokiy grésmiy. JAE, kaip
salygiskai jauna valstybé, yra federacijos tapatybés formavimosi procese, kas skatina
valstybe ieSkoti savo vaidmens tarptautingje politikoje. Tai padeda paaiskinti, kodel JAE
siekia didinti savo vaidmenj uzsienio politikoje.

Rentinés valstybés teorija gali biiti vertinama kartu su regiono istoriniu kontekstu, kad
biity galima geriau paaiSkinti neo-patrimoninius valstybés ir visuomenés santykius. Nors
grynoji rentinés valstybés teorija nesugeba uZzfiksuoti verslininky elito socialinio
jsitvirtinimo, tikslesn; vaizdin; galima susiformuoti ziGirint ] socialiniy santykiy istorines
Saknis.®® Rentizmas stiprina istoriskai regionui budingus patronazo tinklus, leisdamas
verslininky elitui sustiprinti savo jau egzistuojancias pareigas JAE visuomenéje. Rentizmas
taip pat turi poveikj ir valstybés jvaizdzio formavimo procese. Didelés apimties investicijos }
visuomenes informavimo iniciatyvas, tokias kaip ,,Brand UAE®, taip pat didZiulés metines
JAE nacionalinés dienos Sventés gali biiti vertinamos kaip elito, kuriam dirba didZiulés
vieSyjy rysSiy firmos ir perspektyviausi Vakary konsultantai, pastangos apibrézti ir iSlaikyti
savo tapatybés jvaizdj. Tai parodo, kad nafta turtingas JAE elitas sugeba panaudoti i§ rentos
gaunamg pelng taip, kad generuoty kolektyvin] emyraty jvaizdj ir susikurty salygas

pasinaudoti $iuo jvaizdziu uZsienio santykiuose.

% BEBLAWI, H., ,,The Rentier State in the Arab World*“ in the Arab Studies Quarterly, volume 9, issue no. 4,
1987, p. 385-386.
8 GRAY, M., ,,A Theory of “late Rentierism” in the Arab States of the Gulf*, Occasional Paper no.7 for the
Center for International and Regional Studies, Georgetown University School of Foreign Service in Qatar, 2011,
p. 28.
% Ten pat, p. 29.
8 AZOULAY, R., ,,The Politics of Shi’i Merchants in Kuwait* in Business Politics in the Middle East, Hertog,
Steffen; Luciani, Giacomo; Valeri, Marc (eds), Hurst and Company, London, 2013, p. 68.
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Nepaisant daugybés trilkumy, rentinés valstybés teorija vis tiek naudinga aiskinant
JAE vykdomg politikg. Rentinés valstybés teorijos vystytojas Beblawi prizjsta, kad néra
tokio dalyko kaip grynoji rentiné ekonomika.”’ Rentinés valstybés teorija buvo sékmingai
pritaikyta Gray plétotai ,,vélyvojo rentizmo* teorijai, kuri vis dar turi iSlaikiusi tuos pacius
originalius Beblawi ir Luciani plétotos rentinés valstybés teorijos aspektus. JAE plétojamos
ambicingos uzsienio ir ,,$velniosios galios politikos gali buti paaiSkinamos apjungiant
rentinés valstybés teorijas su Anholt idé¢jomis apie valstybés jvaizdzio formavimg. Derinant
adaptuotg rentinés valstybés teorijg su jvaizdzio transformavimo idéjomis galima tiksliau

apibudinti JAE vystomg ,,Svelniosios* galios politika.

2.2. JAE ,Svelniosios* galios politika

Teorijos prielaidos issiskiria keliomis kryptimis, kai imama spekuliuoti spéjimais,
kod¢l JAE imasi itin ambicingy ,,Svelniosios“galios projekty. IS vienos pusés spéjama, kad
del galimo netolimoje ateityje iStiksiancio gamtiniy iStekliy ,,prakeiksmo* rentinei valstybei
bitina diversifikuoti ekonomikg. Ziarint kitu kampu, galima daryti prielaida, kad JAE
supranta savo bendrg atsakomybe tarptautinéje bendruomenéje, todél stengiasi panaudoti
savo turtus, siekdama sukurti savo, kaip pasaulinés tauty bendruomenés dalies, stabilig ir
saugig ateitj, kartu siekdama gerovés vystymosi visiems zmonéms. Toliau bus analizuojama,
kuria kryptimi valstybé juda Zitrint j jos strateginius raidos ir ,Svelniosios* galios
generavimo dokumentus, valstybés vadovy ir aukSty pareigiing vieSus pasisakymus beli

moksling ir publicisting literatiirg analizuojamaja tema.

2.2.1. ,Svelniaja” galia ir valstybés jvaizdj formuojantys veikéjai

Ivaizdzio formavimo procesas padeda konkreciai apibrézti savo reputacija, skatina j
save atkreipti kity démesj ir bati iSskirtiniu nuo kity veikéjy. Tam, kad valstybé sukurty
stipry savo tarptautinj jvaizdj, reikalingi ambicingi toli Zvelgiantys valdymo organai, kurie
suvokty jvaizdzio kiirimo procesg, kaip strateging ekonoming biitinybg, ir visuomené, kuri to
noréty. Dauguma P]BT valstybiy politikg analizuojanéiy autoriy sutartinai teigia, kad
didziausig jtakg JAE vykdomai ,Svelniosios® galios politikai daro valstybés vadovai.
Prielaidy yra skirtingy, viena vertus todél, kad tai nulemia savotiska valstybés vidaus rezimo

specifika, kita vertus, kad Siuolaikiniai Siy valstybiy vadovai yra charizmatiski, studijas

% BEBLAWI, H., ,, The Rentier State in the Arab World“ in the Arab Studies Quarterly, volume 9, issue no. 4,
1987, p. 384.
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uzsienio universitetuose baigg lyderiai, kurie patys nori imtis aktyvaus vaidmens formuojant
valstybés jvaizdj ir nepatikint to vien tik pavaldzioms valstybés agenttiroms.

ISanalizavus JAE politing sistemg aiSku, kad Salies valdzia turi didel¢ autonomijg
sprendimy priémimo srityje, ir pagal uzimamas pareigas valdantis elitas yra tiesiogiai
atsakingas, kad buty iSsaugota valstybés galia ir stabilumas. Kad tai padaryty XXI a., jiems
butina ieskoti naujy budy, kaip iSsaugoti valstybés pajamas, nusistoveéjusig santvarkg ir
tarptauting jtaka. TradiciSkai, nuo JAE modernios valstybés sukiirimo pradzios, valstybés
valdymas yra patikétas Abu Dabio valdytojy Al Nayhan ir Dubajaus valdytojy Al Maktoum
Seimoms. I$ vieSy praneSimy ir ziniasklaidos matyti, kad dabartiniai Seimy atstovai,
uzimantys aukSCiausias prezidento ir viceprezidento pareigas, JAE aiSkiai imasi svarbiy
veiksmy, reaguodami ] reikalingg Salies vystymosi procesg. Kadangi ir ekonominé sistema
valstyb¢je iSlaikyta labai centralizuota, vadovai gali lengvai tikétis uztektinai finansiniy
iStekliy vizijoms jgyvendinti.

Pavyzdziui JAE prezidentas Khalifa bin Zayed bin Sultan Al Nahyan, kaip Abu
Dabio valdovas, jkure fonda ,,Khalifa bin Zayed*, kuris skatina jvairias gerovés formas tiek
regioniniu, tiek tarptautiniu mastu.®* Valstybés ministras pirmininkas Mohammed bin Rashid
Al Maktoum inicijavo Dubajaus apsipirkimy festivalj, taip pat daugybe pakrantéje supilty
dirbtiniy saly projekty, prabangiy viesbuciy ir didingy dangoraiziy statybq.92 2014 m.
gruodzio 2 d. vykusios Nacionalinés dienos kalboje Seichas Al Maktoum teige, kad
dabartiniai valstybés vadovai laikosi ankstesnés kartos nustatyty vystymosi modeliy
projektuodami strategiSku poziiiriu gristas valstybés ilgalaikio iSlikimo strategijas. Jo
manymu, raktas i Salies sekmingg ateitj- tai jo Salies virsmas | globaly politinj, ekonominj ir
kultdrinj centra.”® Tai rodo, kad galios struktiiroje egzistuoja tikéjimas, kad JAE turi biti
nuosekliais visose savo pastangose formuojant valstybés jvaizdj ir reputacijg. Kitoje savo
kalboje Seichas Al Maktoum sake, kad norint, jog JAE ir toliau plésty savo veiklg ir kelty
visiems varzovams ir netgi patiems sau: ,,<...>mes sickiame visada buti pirmi. Niekas nezino
antros vietos <...> mes esame pasiryz¢ laiméti pirmaja vietg. Vizijose pabréziama, kad Salis

siekia pleéstis visuose ekonomikos ir visuomenés sektoriuose. <...> JAE vizijoje Salis siekia

% Khalifa Foundation tinklapis: http://www.khalifafoundation.ae/en-us/Pages/default.aspx (Tikrinta: 2018 m.
balandzio 30 d.).

% AL MAKTOUM, R., ,,My Vision: Challenges in the Race for Excellence, Abu Dhabi: Motivate, 2012.

% Seicho Al Maktoum tinklapis, National Day speech, 2014 m. gruodzio 1 d., https://sheikhmohammed.ae/en-
us/Speeches (Tikrinta: 2018 m. balandzio 30 d.).
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sustiprinti savo vaidmenj, kaip svarbiausig visuotinj centrg viskam, nuo finansy ir verslo iki
turizmo ir transporto, kaip nurodyta veiklos rodikliuose ir vizijos tiksluose.*%*

Visoms ambicijoms jgyvendinti valstybé sukiiré specializuoty pavaldziy agentury,
nuleisdama joms specialias pareigas ir uzduotis. 2006 m. buvo ijkurta Nacionaliné
ziniasklaidos taryba, kaip vyriausybés institucija, kuri siekia ugdyti ziniasklaidos galig
kuriant stipry nacionalinj charakterj. Ji yra atsakinga uz Ziniasklaidos turinio reguliavimg ir
prieziurg JAE, tarp jos nurodyty tiksly yra apsaugoti nacionaling politikg ir jvaizdj, didinti
visuomenés informuotumag ir padéti Saliai tapti svetinga aplinka ziniasklaidos verslui ir
korporacijoms.® Véliau, 2014 metais, buvo jsteigta VieSosios diplomatijos tarnyba, kurios
tikslas - skatinti ir jgyvendinti strategines nacionalines, regionines ir globalias iniciatyvas,
stiprinan¢ias JAE pozicijas ir lyderyste bendradarbiaujant su Ziniasklaida ir vieSuoju bei
privadiu sektoriais. Sios agentiiros misija — pabrézti isskirtine JAE sékmés istorija ir
atstovauti valstybe regioniniam ir pasauliniam pazangos modeliui. Agentiira taip pat
atsakinga uZ intelektualinio, kulttirinio, humanitarinio ir vystymosi paveldo stiprinimg JAE ir
strateginiy iniciatyvy, skatinanciy §j palikima, jgyvendinimg. VieSosios diplomatijos tarnyba
siekia kurti tiesioginius rySio kanalus tarp federalinés vyriausybés, vietos bendruomenés ir
tarptautinés bendruomenés, kad sustiprinty visy veikéjy tarpusavio rySius. Nuo jkirimo
pradZios VieSosios diplomatijos tarnyba, bendradarbiaudama su kitomis institucijomis ir
pavieniais veikéjais, inicijavo keletg dideliy projekty, tarp kuriy yra: ,,Mohammed bin Rashid
Al Maktoum pasauliné iniciatyva®“, ,,Araby skaitymo i$siikis (ARC)“; ,,Mohammed bin
Rashid biblioteka®; ,Emyraty Marso misija*; strateginés komunikacijos valdymo
atsakomybé ,,2016 m. Pasaulio vyriausybiy vadovy susitikime®. Taip pat ripinosi
pakankamu Ziniasklaidos démesiu JAE humanitarinés pagalbos kampanijoms ,,Dress 1
Million Needy Children“; ,,UAE Water Aid “ ir ,,UAE Compassion Campaign “.%

Nors pagrindinés ,,Svelniosios galios iniciatyvos kyla i§ ambicingy valstybés lyderiy,
vieSojoje erdveje pateikiama pozicija, kad valdantieji labai vertina ir jy atstovaujamos
visuomenés nuomon¢. JAE viceministras pirmininkas komentavo, kad ,,JAE Zmonés yra
vertinga ,,Svelniosios® galios strategijos dalis, o atviras bendravimas su jais yra toks pat

prioritetas, kaip ir bendravimas su vyriausybés subjektais; mes sukursime institucing

% &eicho Al Maktoum tinklapis, Forbes speech, 2014 m. gruodZio 2 d., https://sheikhmohammed.ae/en-
us/Speeches (Tikrinta: 2018 m. balandzio 30 d.).

% United Arab Emirates National Media Council tinklapis: http://nmc.gov.ae/en-
us/NMC/Pages/visionmissionobjectives.aspx (Tikrinta: 2018 m. balandzio 30 d.).

% United Arab Emirates Ministry of Cabinet Affairs and The Future, The Public Diplomacy Office,
https://www.mocaf.gov.ae/en/about/the-public-diplomacy-office (Tikrinta: 2018 m. balandZio 30 d.).
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komunikacijos sistema, kad galétume pristatyti miisy zinig daugeliui pasaulio kra§tq“.97 Néra
pakankamai vieSai prieinamy duomeny, kad biity galima objektyviai jvertinti JAE
visuomengs realy jsitraukimg j valstybés jvaizdzio transformavimo procesus, taCiau matoma
aiSkiai deklaruojama valstybés vadovy pozicija, kad valstybés transformacijos ,,Svelniosios*
galios dimensijoje vykdomos ne i§ egoistisky paskaty pasipuikuoti, ta¢iau aukstesniy tiksly,

Visos valstybés visuomenés geroveés ir tarptautinés reputacijos kélimui.

2.2.2. Valstybés ,,Svelniosios* galios strateginiai tikslai

Federaliniame lygmenyje 2018 m. antro ketvir¢io pradzioje JAE buvo parenge ir
patvirting 27 strategijas valstybés Vystymuisi.98 Pagrindinés strategijos ,,Vizija 2021, tai
kertiné atrama, kurioje numatyta, ko valstybé¢ nori pasiekti iki 2021 m., kai Sves 50-3
valstybingumo jubiliejy , ir ,,JJAE Simtmetis 2071, orientuota j tai, kokig valstybé nori save
matyti artéjant 100 mety sukakciai. IS $iy strategijy vizijy vystomos ir kitos strategijos. Visos
strategijos itvirtina tvarumg ir pazanga labai placiame skirtingy sri¢iy spektre: inovacijy,
mokslo, komunikacijy, infrastruktiiry, sveikatos, energetikos, vandens saugumo, Svietimo,
dirbtinio intelekto, ,,blockchain® technologijy, ,,Svelniosios* galios, tolerancijos ir kt.

Tiesiogiai su valstybés ,Svelniosios® galios vystymu, orientuotu ] tarptauting
bendruomene, yra susijusios 7 strategijos. Tai jau minéta ankséiau ,,Vizija 2021 ir 6
sektorinés strategijos: 1) JAE ,Svelniosios® galios strategija; 2) Nacionaliné inovacijy
strategija; 3) Nacionaliné pazangiy inovacijy strategija; 4) JAE ketvirtosios industrinés
revoliucijos strategija; 5) Nacionaliné pazangaus mokslo darbotvarké 2031; 6) ISorés
pagalbos strategija 2017-2021. Be to, valstybé pirmoji pasaulyje parengé ir JAE dirbtinio
intelekto strategiqug, ir 2018 balandZio ménes] patvirtino ,,Emyraty Blockchain Strategija
2021%, kurioje siekiama pasinaudojant ,,blockchain® technologija iki 2021 m. 50 procenty

vyriausybés sandoriy pervesti ] ,,blockchain® platformq.100 Taip pat tarptautiniam valstybés

% Gulf News, ,UAE’s Soft Power Strategy discussed”, 2017 m. rugséjo 26 d.
http://gulfnews.com/news/uae/government/uae-s-soft-power-strategy-discussed-1.2096694 (Tikrinta: 2018 m.
balandzio 30 d.).

% The Official Portal of the UAE Government, Federal governments' strategies and plans,
https://government.ae/en/about-the-uae/strategies-initiatives-and-awards/federal-governments-strategies-and-
plans (Tikrinta: 2018 m. balandzio 30 d.).

% The Official Portal of the UAE Government, ,UAE Strategy for Artificial Intelligence®,
https://government.ae/en/about-the-uae/strategies-initiatives-and-awards/federal-governments-strategies-and-
plans/uae-strategy-for-artificial-intelligence (Tikrinta: 2018 m. balandzio 30 d.).

10 The Official Portal of the UAE Government, ,Emirates Blockchain Strategy 2021,
https://government.ae/en/about-the-uae/strategies-initiatives-and-awards/federal-governments-strategies-and-
plans/emirates-blockchain-strategy-2021 (Tikrinta: 2018 m. balandzio 30 d.).
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JvaizdZziui stiprinti paruosta tolerancijos s‘[rate:gijal101 ir vyriausybés komunikacijos strategija
2017-2021.

JAE svarbiausia strategija ,,Vizija 2021 yra ilgojo laikotarpio planas, kurio tikslas -
2021 m., kai valstybé Sves savo federacijos susiformavimo auksinj jubiliejy, padaryti JAE
geriausia pasaulio valstybe. Siekiant Sio tikslo prie visy auks¢iau paminéty strategijy taip pat
buvo sukurta ir nacionaliné darbotvarké, apimanti pagrindinius veiklos rodiklius (angl. Key
Performance Indicators (KPls)). Seichas Mohamedas binas Rashidas Al Maktoumas
paskelbé ,,Vizija 2021 2010 m. vykusiame ministry kabineto posédyje. Jis pats yra
tiesiogiai atsakingas uZ Sios vizijos planavima ir vykdyma.'% | Vizijos 2021¢ pasickimai

grindziami Keturiais pamatiniais ramsgéiais:

o Jungtiné atsakomybé: ambicinga ir ori, savo paveldu pagrista tauta.
o Vieningas likimas: stipri sgjunga, susieta bendru likimu.
o Susivienijimas ziniomis: konkurencinga ekonomika, kurig skatina iSmintingi ir

novatoriski pilieciai.
o Vieningumas gerovéje: puoseléjanti ir darni aplinka gyvenimo kokybei.’®®

Stiprinti veiksmingg pagrindinés strategijos jgyvendinimg 2017 m. geguzés ménes;j
buvo jkurta JAE ,Svelniosios galios taryba“, jai suteikta uzduotis jsitraukti j valstybés
,»Svelniosios® galios strategijos kiirimg. Tarybos tikslas - jgyvendinti penkias pagrindines
uzduotis: 1) stiprinti $alies reputacijg ir uztikrinti, kad ji biity mylima ir gerbiama tarptautiniu
mastu; 2) aptarti ir pasitlyti projektus ir iniciatyvas, kuriomis remiama ir vystoma JAE
»Svelnioji“ galia; 3) suprasti ir nustatyti ,,Svelniosios® galios Saltinius JAE; 4) ,,Svelniosios®
galios politikos ir strategijy rengimas; 5) pasitlyti ir perzitréti galiojancius jstatymus ir
politika, turinius jtakos JAE repu‘[acijai.104 ,Svelniosios* galios strategija turéjo apimti
valstybés kultiiros, technologijy, humanitarinj, mokslo ir ekonomikos sektorius siekiant
uzmegzti santykius su partneriais Viduriniy Ryty regione ir visame pasaulyje dar pradiniame
strategijos vystymo etape. Numatyta, kad taryba jgyvendins bendrg JAE ,,Svelniosios galios

strategija, sickdama pagerinti JAE reputacija ir statusg regioniniu ir pasauliniu mastu bei

01 The Official Portal of the UAE Government, ,National = Tolerance  Programme®,
https://government.ae/en/about-the-uae/strategies-initiatives-and-awards/federal-governments-strategies-and-
plans/national-tolerance-programme (Tikrinta: 2018 m. balandzio 30 d.).
102 Vision 2021 tinklapis: https://www.vision2021.ae/en/uae-vision (Tikrinta: 2018 m. balandzio 30 d.).
18 The Official Portal of the UAE Government, ,Vision 2021¢ https://government.ae/en/about-the-
uae/strategies-initiatives-and-awards/federal-governments-strategies-and-plans/vision-2021 (Tikrinta: 2018 m.
balandzio 30 d.).
104 Arabian Business, ,,Dubai ruler launches council to enhance UAE's reputation®, 2017 m. balandzio 29 d.
http://www.arabianbusiness.com/dubai-ruler-launches-council-enhance-uae-s-reputation-672323.html  (Tikrinta:
2018 m. balandzio 30 d.).
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inicijuos vieSojo ir privataus sektoriaus subjekty bendradarbiavimg Salies viduje
,,Svelniosios* galios iniciatyvy ir projekty jgyvendinimui.105

2017 m. rugséjo ménesj JAE ,$velniosios galios taryba metiniame vyriausybés
posédyje pristaté ,,JAE ,,8velniosios* galios strategija”. JAE “Svelniosios* galios strategijoje
numatyta siekti padidinti valstybés globaliag reputacijg tarptautinéje bendruomengje,
pabréziant jos identiteta, pavelda, kultiirg ir JAE jnaSg visam pasauliui. Strategija grindziama
keturiais pagrindiniais tikslais.'® Jie yra:
. kurti vieningg kryptj jvairiems sektoriams, jskaitant ekonomikg, humanitarinius

mokslus, turizma, ziniasklaida ir moksla;

o formuoti JAE, kaip varty j visa regiona, jvaizdj;
. itvirtinti JAE, kaip regioning kulttiros, meno ir turizmo sosting;
o jtvirtinti savo reputacija, kaip Siuolaikiskos ir tolerantiSkos valstybés, kuri atvira ir

svetinga skirtingiems Zzmonéms 1§ viso pasaulio.

Strategijoje taip pat yra Sesi pagrindiniai ramsciai, kurie kartu sudaro JAE vieSosios

diplomatijos pagrinda:

o humanitariné diplomatija (angl. humanitarian diplomacy);

o mokslo ir akademiné diplomatija (angl. scientific and academic diplomacy);
o nacionaliniy atstovy diplomatija (angl. national representatives diplomacy);
o zmoniy diplomatija (angl. people diplomacy);

o kulttiros ir ziniasklaidos diplomatija (angl. cultural and media diplomacy);
o ekonominé diplomatija (angl. economic diplomacy).

2014 m. spalio mén. Seichas Mohamedas binas Rashidas Al Maktoumas taip pat
paskelbé Nacionaling inovacijy strategija, kurios tikslas - per septynerius metus padaryti JAE
viena i§ novatoriskiausiy pasaulio valstybiy. Si strategija paskatins naujoves septyniose
srityse: atsinaujinancios energijos, transporto, Svietimo, sveikatos, technologijy, vandens ir
kosmoso. 2018 m. vasario ménesj atnaujino $ig strategijg priimdami ,,Nacionaling pazangiy
inovacijy strategija. Si strategija atveria nauja etapa, kuriame i3 anksciau i§skirty septyniy
svarbiy sektoriniy sri¢iy pereinama prie tiksly ir rezultaty siekimo: tyrimy, ateities jguidziy,

sveikatos kokybés, gyvenimo ir gyvybés, zaliosios energijos, transporto, technologijy

195 Gulf News, ,,Mohammad Bin Rashid launches UAE Soft Power Council®, 2017 m. balandzio 29 d.
http://gulfnews.com/news/uae/government/mohammad-bin-rashid-launches-uae-soft-power-council-1.2019003
(Tikrinta: 2018 m. balandzio 30 d.).

16 The Official Portal of the UAE Government, , The UAE Soft Power Strategy®,
https://government.ae/en/about-the-uae/strategies-initiatives-and-awards/federal-governments-strategies-and-
plans/the-uae-soft-power-strategy (Tikrinta: 2018 m. balandzio 30 d.).
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jveiklinimo zmonijos tikslams siekti sektoriuose. ,,Nacionaline pazangiy technologijy
strategija“ siekiama, kad JAE tapty viena i§ pirmaujanciy pasauliniy inovacijy lyderiy ir
ugdyty tokj mastymo biuida, kuris skatina eksperimentuoti ir imtis gerai apgalvoty riziky, kad
baty pasiekti JAE §imtmegio 2071 tikslai.'"’

»JAE ketvirtosios industrinés revoliucijos strategija“ sieckiama formuoti valstybés,
kaip ketvirtosios pramoninés revoliucijos centro, jvaizd] ir didinti valstybés indélj i
nacionalinés ekonomikos diversifikavima, skatinant naujoves ir ateities technologijas. Sioje
strategijoje daugiausia démesio skiriama kelioms pagrindinéms sritims: novatoriSkam
Svietimui, dirbtiniam intelektui, pazangiai genominei medicinai ir robotizuotai sveikatos
plrieiiﬁrai.lo8 Panasiai sukurta ,,Nacionaliné pazangaus mokslo darbotvarké 2031%, kuria
Astuoniais i8skirtais mokslo prioritetais siekiama kuo geriau panaudoti visus Salies
strateginius gamtos iSteklius: nacionaliniy geb&jimy ugdymui; tvaraus energetikos sektoriaus
skatinimui; vandens saugumo didinimui naudojant paZangias ir S$varias technologijas;
pazangios mokslinés maisto saugos sistemos kiirimui; sveikatos problemy sprendimui per
JAE nacionaling mokslo sistema; pazangiy pramonés sektoriy plétrai; moksliniais tyrimais ir
duomenimis pagristai logistinei paramai sukurti; strateginiam pramonés Saky kompleksui
sukurti.*%°

I uzsienio auditorijas visuomenés lygmeniu ypac orientuota ,,JAE iSorés pagalbos
strategija (2017-2021)“. Pagal S8ig strategija JAE daugiausia démesio skiria trims
pagrindiniams ramsCiams - motery galimybéms ir apsaugai, transporto ir miesto
infrastruktiirai bei techniniam bendradarbiavimui. Pagrindinis JAE iSskirtas uzsienio
pagalbos tikslas yra sumazinti skurdg ir pagerinti nepritekliuje gyvenanciy bendruomeniy
gyvenimo kokybe, taip vystant gerus JAE santykius su kitomis valstybémis, jskaitant Salis
gavejas ir valstybes donores, ir skatinant ekonominius santykius su besivystanciomis Salimis

dél abipusiy interesy. ™™

07 The Official Portal of the UAE Government, ,National Strategy for Advanced Innovation®,
https://government.ae/en/about-the-uae/strategies-initiatives-and-awards/federal-governments-strategies-and-
plans/national-strategy-for-advanced-innovation (Tikrinta: 2018 m. balandzio 30 d.).

18 The Official Portal of the UAE Government, ,,The UAE Strategy for the Fourth Industrial Revolution®,
https://government.ae/en/about-the-uae/strategies-initiatives-and-awards/federal-governments-strategies-and-
plans/the-uae-strategy-for-the-fourth-industrial-revolution (Tikrinta: 2018 m. balandzio 30 d.).

199 The Official Portal of the UAE Government, ,National Advanced Sciences Agenda 2031¢,
https://government.ae/en/about-the-uae/strategies-initiatives-and-awards/federal-governments-strategies-and-
plans/national-advanced-sciences-agenda-2031 (Tikrinta: 2018 m. balandzio 30 d.).

M0 The Official Portal of the UAE Government, ,Foreign Aid Strategy 2017-2021%
https://government.ae/en/about-the-uae/strategies-initiatives-and-awards/federal-governments-strategies-and-
plans/uae-foreign-aid-strategy-2017-2021 (Tikrinta: 2018 m. balandzio 30 d.).
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JAE viceministras pirmininkas Seichas Mansour Bin Zayed Al Nahyan pakomentavo:
LAE ,Svelniosios® galios politika yra iSsami sistema, jtraukianti visus Salies sektorius.
Atsakomybé uz JAE reputacija vienodai priklauso nuo bent kokio asmens ar grupés, kurie
yra JAE dalis. Musy tikslas yra sukurti stiprig tautos reputacija, kurios déka mes galétume
lgyvendinti savo iSsikeltus vystymosi, ekonominius ir kultiirinius tikslus bei ambicijas.
Turime plataus uzmojo politinj vadovavima, stiprig ekonomika, dideles kultiirines iniciatyvas
ir geriausig pasaulio infrastruktiirg, kurie visi kartu palaiko ir skatina miisy ,,Svelniosios‘
galios proverzj. JAE yra metropolis ir svarbus regiono centras; mes iSsivystéme nepaprastu
budu ir galime pasitilyti vystymosi modelj daugeliui kity pasaulio $aliy. JAE yra regioning ir
pasauliné platforma, apimanti araby kultiirg ir pasaulines gergsias praktikas; mes esame
pasauliniy susitikimy vieta, pagrindiniai vartai j araby pasaulj, ir siilome platformg araby
pasaulio renesansui.«!**

Perzitréjus pagrindinius valstybés strateginius dokumentus matoma, kad JAE
»Svelnioji“ galia yra valstybés varomoji jéga, bet ne tikslas savaime. Galutinis tikslas yra
uztikrinti JAE nacionalinius interesus ir tarptauting reputacija. JAE stengiasi remtis
»Svelnigja“ galia atsizvelgdama j tokias aplinkybes kaip geopolitika, ekonomika, socialiniai
i§8tkiai ir demografija. JAE ambasadoré Latvijoje Hanan Al Alili teigé, kad ,,JJAE kuria
sékmes istorija, 1 kurig atsigrezia daugelis tauty. Misy misija atspindi misy lyderiy
pastangas ir placiai Zvelgiancig iSmintj, kuri leido mums sukurti $ig puikig valstybe. Tai
leidzia mums bati pavyzdziu beveik visose srityse ir inicijuoti bendradarbiavimg su likusiu
pasauliu. <..> Mes esame vieta, kurioje susitinka ir taikiai egzistuoja skirtingos tautos ir
kultiiros. Mes tapome araby pasaulio Svietimo centru. Mes turime ne tik riipintis savo
nacionaliniais tikslais, bet ir jausti atsakomybe uZ miisy nustatytus pavyzdzius.“? JAE
ambicinga politika ,,Svelniosios* galios sektoriuje parodo, kaip valstybé nori sukonstruoti
savo tarptautinio vaidmens moderny naratyva, kuriame JAE atlikty visapusio pasaulinio
lyderio ir sektino pavyzdzio vaidmenj, su tokia reputacija tuo paciu uzsitikrindama ir
valstybés visuomenés pasitenkinimg, ir tarptautinés bendruomenés susizavéjimg bei
investuotojus uztikrinancias ilgalaikes valstybés pajamas ir stabily valstybés iSlikimg bei

tarptautinés galios i§saugojima, kai bus seniai pasibaigusi ,,juodojo aukso* iStekliy era.

M Gulf News, ,,UAE’s Soft Power Strategy discussed“, 2017 m. rugséjo 26 d.,
http://gulfnews.com/news/uae/government/uae-s-soft-power-strategy-discussed-1.2096694 (Tikrinta: 2018 m.
balandzio 30 d.).
12 SAAD, L., SHARIFF, L., ,,Dynamic envoys lead UAE soft power projection, Gulf News, 2018 m. balandZio
15 d., https://gulfnews.com/news/uae/government/dynamic-envoys-lead-uae-soft-power-projection-1.2205236
(Tikrinta: 2018 m. balandzio 30 d.).

49


http://gulfnews.com/news/uae/government/uae-s-soft-power-strategy-discussed-1.2096694
https://gulfnews.com/news/uae/government/dynamic-envoys-lead-uae-soft-power-projection-1.2205236

2.2.3. JAE ,.$velniosios“ galios projektai

Isibégéjant XXI a. JAE stengiasi transformuoti savo jvaizd] tarptautinéje
bendruomenéje, kurdami specialias strategijas ir vykdydami tiksliniy iSlaidy ir valstybés
specializacijos programg jvairiose srityse, orientuojantis j turizmo, aviacijos, inovacijy,
infrastruktiros, mokslo ir kultiros tarptautiniy renginiy ir parody plétra tam, kad bty
iSrySkintas JAE ir valstybés pagrindiniy megapoliy unikalumas. ,,Global Brands* 2017 m.
saraie JAE uzémeé 3 vieta, kur juos lenké tik Singapiras ir Sveicarija.*** Andrew Campbell,
Brand Finance Middle East generalinis direktorius, komentavo: ,,Puikiis JAE pasiekimai gali
bati susij¢ su ekonomikos diversifikavimu ir rizikos sumazinimu. Neabejotinai itin svarbi
sékmingam reitingavimui buvo mazesné¢ priklausomybé nuo naftos ir didesnis démesys
turizmui. Be to, Salis gerina savo jvaizdzio balus galios metrikoje dél teismy sistemos
efektyvumo, policijos tarnyby patikimumo ir firmy etisko elgesio.“***

Vertinant valstybés ,,Svelniosios* galios projekty geografine sklaida reikia pastebéti,
kad ji néra tolygi. Abu Dabis ir Dubajus yra pagrindiniai ekonominiai varikliai 1§ septyniy
emyraty. Analizuojant JAE jvaizdzio politika matoma, kad pastebimiausi ,,Svelniosios*
galios projektai telkiasi biitent Siuose dviejuose emyratuose. Dubajaus politikos formuotojai
ankscCiausiai suprato poreikj diversifikuoti emyrato ekonomika, neprisiriSant tik prie naftos
atneSamy pajamy. Dél to Sis emyratas tapo pagrindiniu veikéju, prisidedanciu prie naujo JAE
nacionalinio jvaizdZio formavimo, taip paversdamas save i§ ramaus dykumy kaimo |
zvilgant] Viduriniy Ryty metropolj. Dubajuje jsikiiré pramonés ir prekybos jmonés, suzibo
1spudingi architekturiniai projektai: povandeninis vieSbutis, Palmiy salos, auksSciausias
pasaulyje pastatas Burj Khalifa. Diegiant iSmanigsias technologijas emyratas rengiasi tapti
iSmaniuoju miestu, tuo paciu iSlaikydamas savo savitumag kultiriniu pozitriu. Abu Dabio
lyderiai pripaZino poreik] transformuoti miesto jvaizdj kaip patrauklig alternatyva Dubajui,
numatydami tai savo strategijoje ,,Planas 2030%. Abu Dabiui kuriamas kulttros ir tarptautiniy
renginiy centro jvaizdis atidarant jame pasaulio muziejy Sakas, pvz., ,,The Louvre®, ar
organizuojant pasaulines varzybas ,,Formulé 1“. Be to, Abu Dabyje yra jsikiire keturi
pagrindiniai JAE valstybés turty fondai, kuriuos finansuoja izdas: The Abu Dhabi Investment
Authority (ADIA); Mubadala. Dubajus ir Ras al Khaimas taip pat turi keletg valstybés turty

13 Brand Finance, ,,Nation Brands 2017¢, The annual report on the world’s most valuable nation brands, 2017
m. spalio mén., http://brandfinance.com/images/upload/bf_nation_brands_2017.pdf (Tikrinta: 2018 m. balandzio
30d.).
14 Brand Finance, ,,UAE’s Nation Brand Value Leads the Way in the Middle East*, 2017,
http://brandfinance.com/images/upload/bf _nation_brands_press_release_middle_east.pdf (Tikrinta: 2018 m.
balandzio 30 d.).
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fondy, taCiau vieSai beveik neskelbiama jokios patikimos informacijos apie jy dydzius,
struktiras ir paskolas.™® JAE yra ir vienas federalinis valstybinis turty fondas ,,Emirates
Investment Authority*, kuris valdo daugiau kaip 10 milijardy JAV doleriy vertés federaliniy
akeijy daugiau kaip 30-yje bendroviy visoje PJBT.!®

Siekdami sukurti pasaulinio ,,$velniosios* galios lyderio jvaizdj, vienu i§ priemoniy
JAE pasirinko aktyviai dalyvauti sporto dimensijoje, kur $ios valstybés parama tampa vis
svarbesne sporto pramonés dalimi. Vienas pagrindiniy uzdaviniy yra pritraukti pasaulinius
sporto renginius, kongresus ir turnyrus. Nuo XX a. pabaigos JAE surengé visame pasaulyje
pripazintus sporto renginius ir finansavo garsiy komady veiklg: futbolo srityje ,,Emirates oro
linijos remia futbolo klubus ,,Arsenal” ir ,,Manchester City*; Abu Dabyje vyksta ,,Formula 1%
,»Abu Dhabi Grand Prix“ lenktyniy etapas; 2014 m. Indijos Premier lygos kriketo sezonas
prasidéjo JAE; 1993 m. pradétas rengti ,,Dubai Duty Free* teniso cempionatas, Salyje taip pat
vyko Abu Dabio pasaulio teniso cempionatas; JAE vyksta garstis golfo turnyrai ,,Abu Dhabi
HSBC* golfo ¢empionatas ir ,,Golf Omega Dubai Desert Classic®; taip pat vyksta Zirgy
lenktynés ,,.Dubai World Cup®, Kkurios yra turtingiausios pasaulyje zirgy lenktynés;
organizuojamos ,,Standard Chartered Dubai Marathon* bégimo lenktynés ir tokie renginiai
kaip ,,Al Ain Aerobatic Show*, ,,Abu Dhabi International Triathlon*, ,,Rugby Sevens* !t
Norint koordinuoti ir integruoti Siuos sporto renginius 2006 m. buvo jsteigta Abu Dabio
sporto taryba. Sie pasaulinio lygio sporto renginiai yra svarbiis uztikrinant auksta Zitrovy
matomuma. Pavyzdziui, Abu Dabio golfo ¢empionatas pritraukia daugiau kaip 400 milijony
ziirovy.*® Dubajaus emyrato oro linijos ,,Emyrates* buvo oficialus FIFA partneris nuo 2007
m. iki 2014 m. ir pasira§¢ rémimo sandorius su daugeliu Europos kluby, jskaitant ParyZiaus
»St Germain® Pranciizijoje, ,,Hamburg® Vokietijoje, ,,Arsenal* Jungtinéje Karalystéje, ,,AC
Milan“ Italijoje, ,,Real Madrid* Ispanijoje. ,,Emirates” vystoma rémimo strategija yra patogi
platforma pasiekti reikiamg auditorijg ir sukurti tvirtus ir ilgalaikius santykius. Rémimo
programos neapsiriboja tik futbolu, bet apima ir Regbio sajunga, jachty lenktynes, golfa,

119

kriketa, zirgy lenktynes ir tenisg.” Kitos JAE oro linijos ,,Etihad elgiasi taip pat. 2009 m.

15 SEZNEC, F. I., ,,The Sovereign Wealth Funds of the Gulf* in ,,A Political Economy of the Gulf*, London &
New York: Hurst/Columbia University Press, 2012, p. 7-8.
116 5overeign Wealth Fund Institute tinklapis: http://www.swfinstitute.org/swfs/abu-dhabi-investment-authority/
(Tikrinta: 2018 m. balandzio 30 d.).
7 DINNIE, K., ,,Nation branding: Concepts, issues, practice, London, Routledge, Taylor & Francis Group,
2016, p.27.
18 professional Sports Group, ,,Sport In Abu Dhabi: Promoting Abu Dhabi as a world sports tourism capital®,
2017 m. balandzio 19 d., http://www.profsports.com/news/207-sport-in-abu-dhabi-promoting-abu-dhabi-as-a-
world-sports-tourism-capital (Tikrinta: 2018 m. balandzio 30 d.).
119 Emirates” tinklapis: https://www.emirates.com/english/about-us/sponsorships/ (Tikrinta: 2018 m. balandZio
30d.).
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,,Etihad” rémé Melburno stadiong, kuris buvo véliau pervadintas j ,,Etihad“ stadiong. Tokia
pati rémimo politika, s€ékmingai pritaikyta Australijoje, buvo taikoma ir Britanijoje. ,,Etihad
pasiras¢ 10 mety rémimo sutartj su ,,Manchester City*, kad Mancesterio stadionas bty
pervadintas ,,Etihad stadionu.’® Sie pavyzdZiai rodo, kaip valstybés didZiosios korporacijos
taip pat gali naudoti savo prekiy zenklus nacionaliniams tikslams ir strategijoms paremti.

Tarp jvairiy ,,Svelniosios® galios iniciatyvy JAE jtrauké ir kultiring diplomatija.
Nemazai dedamy pastangy vystant JAE ind¢l; kultiiros ir meno sektoriuje ima duoti
rezultatus, ilgalaiké vizija ir skrupulingas iStekliy planavimas kuria valstybés, kaip regioninio
kultiros lopsio, reputacijg. ,,Luvras“ Abu Dabyje ir ,,Dubajaus opera®“, kuriuose nuolat
pasirodymus rengia zymis pasaulio artistai, perkélé Salies kultiirinj jvaizdj | nauja lygj.
Ispiidingos vietos meno parodos ir kiti kultiiriniai renginiai, kurie sutraukia tiikstancius
lankytojy ir menininky - ,,Abu Dhabi Art”, ,Art Dubai”, SardZos bienal¢, , Emyraty
literatiiros festivalis”, ,,SarZos tarptautiné knygy mugé* ir ,,Abu Dabio tarptautiné knygy
muge”- pad¢jo institucionalizuoti meng ir kultiirg. Per pastarajj deSimtmetj valstybéje taip pat
Zenkliai iSaugo meno centry skaiius. Jsteigti ,,Abu Dhabi Music & Arts Foundation
(ADMAF)”, ,,Dubai Community Theatre & Arts Centre (DUCTAC)”, ,Sharjah Art
Foundation”, ,,Al Serkal Avenue”, ,,Warehouse 421”, ,,Saadiyat Cultural District” ir kt.

Nuo 2017 m. Abu Dabyje vyksta kasmetinis tarptautinis kultiiros vir§tiniy susitikimas
,»Culture Summit”, kuriame meno, Ziniasklaidos, vieSosios politikos ir technologijy lyderiai
diskutuoja, kaip kultiira gali didinti sgmoninguma, kurti tiltus ir skatinti teigiamus poky¢ius
motery teisiy, skurdo, klimato kaitos, ekstremizmo ir kitose srityse.'** Renginyje taip pat
nagrin¢jama, kaip naujos technologijos keicia kultiiros ir kultlirinés saveikos pobiidj visame
pasaulyje, darydamos didele jtaka Svietimui, ekonomikai, politikai ir beveik visiems kitiems
gyvenimo aspektams.?? Susitikime kasmet dalyvauja daugiau kaip 400 delegaty i§ 80
pasaulio valstybiy.

Abu Dabyje Siuo metu vyksta plataus masto statybos kultiiros jvaizdzio formavimo
rajono jsteigimui Al Saadiyat saloje. Planuotoje vietoje ruoSiamasi jsteigti penkis
pagrindinius naujus muziejus, jskaitant Luvro ir Gugenheimo muziejy padalinius. Pirmasis
atidarytas muziejus buvo Abu Dabio ,Luvras". Sis projektas yra tarpvyriausybinis

susitarimas tarp JAE ir Pranctzijos, aljansas, kuris apibiidinamas kaip ,,aukSciausio lygio

120 BBC, ,Manchester City strike deal to rename Eastlands”, 2011 liepos 8 d.,
https://www.bbc.com/sport/football/14080388 (Tikrinta: 2018 m. balandzio 30 d.).
121 SABAH, S., ,Has the UAE come of age as global hub of art and culture?, Al Arabiya English, 2018 m.
balandzio 21 d., http://english.alarabiya.net/en/perspective/features/2018/04/21/Has-the-UAE-come-of-age-as-
global-hub-of-art-and-culture-.html (Tikrinta: 2018 m. balandzio 30 d.).
122 Culture Summit tinklapis: https://www.culturesummitabudhabi.com/ (Tikrinta: 2018 m. balandZio 30 d.).
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kultiirinis bendradarbiavimas, kurj sukiiré dvi suverenios Salys“.**® Gugenheimo muziejaus
filialas bus didziausias pasaulyje Gugenheimas. Kultiiros rajone taip pat yra Zajedo
nacionalinis muziejus, dailés centras ir jiiry muziejus. Perzitréjus visas kultiirines
iniciatyvas, JAE i§ pirmo Zvilgsnio palieka tikrai gerg jspiidj kaip besikuriantis pasaulinis
meno ir kultiiros lopsys.

Valstybé taip pat siekia tapti tarptautiniu transporto centru. JAE prisideda prie
globalaus pasaulio centro jvaizdzio formavimo, taip formuodami savo reputacijg, kaip
esmin¢ politing ir ekonoming sasaja, tarptautinei rinkai. Dubajaus ,,Jebel Al laisvojoje
zonoje (toliau - JAFZA) veikia didziausias regiono jury uostas. Uostas yra didZiausias
pasaulyje dirbtinis uostas ir vienas didziausiy pasaulio uostq.124 ~WAFZA® yra didZiausia
pasaulyje laisvoji zona, kurioje jsikiire daugiau kaip 7000 bendroviy i§ daugiau nei 100 Saliy.
Dubajaus tarptautinis oro uostas (toliau - DXB) jau sukiré JAE, kaip globalaus centro oro
kelionéms, jvaizdj, nes pagal reitingus buvo pripazintas septintu darbingiausiu oro uostu

pasaulyje.'?®

IS viso daugiau kaip 125 oro linijos skraidina keleivius i§ DXB i daugiau nei
260 paskirties viety SeSiuose 2emynuose.126 Taciau, norint uzpildyti niSinj pagrindinio oro
skrydziy centro vaidmenj, JAE turi plang sukurti naujg ,,Al Maktoum* oro uosta, kurio
metiniai pajégumai bity pergabenti 160 milijony keleiviy.**’ |, Dubai World Central* jsikiires
Al Maktoum* oro uoste, i§ kurio tiesiogiai patenkama j ,,Jebel Ali uostg ir ,,JAFZA*, dél
savo jstabios infrastruktiiros biity laisvosios zonos virStne. Pats pavadinimas palaiko
strategija, pagal kurig JAE biity pagrindiniu pasaulio aviacijos sektoriaus veikly centru.
Taciau pirmiausiai visa infrastruktiira turéty pasiekti apciuopiamy rezultaty siekiant
sustiprinti JAE kaip globalaus logistikos ir prekybos centro pozicijas.

,Dubai World Central“ nuo 2020 m. spalio mén. iki 2021 m. balandzio Dubajuje
organizuos pasauling paroda ,,Expo 2020%, kurioje dalyvaus daugiau nei 180 valstybiy.
Parodoje bus dalijamasi inovacijomis ir siekiama pazangos tarptautinés bendruomenés
aktualiausioms problemoms spresti. Numatytoji parodos tema ,,Sujunkime protus, kurkime

ateitj*. Parodoje bus akcentuojama, kad pasauliniy problemy sprendimy kiirimas reikalauja

12 GHOSE, S., ,Museums and Cultural Diplomacy Projects in Qatar and the Middle East“, Institute of Cultural
Diplomacy Conference, Berlynas, 2013.
124 KANE, F., ,,Jebel Ali Port: where the UAE meets the rest of the world*, The National, 2011 m. lapkri¢io 1 d.,
https://www.thenational.ae/uae/jebel-ali-port-where-the-uae-meets-the-rest-of-the-world-1.417194 (Tikrinta:
2018 m. balandzio 30 d.).
125 Airports Council International tinklapis: http://www.aci.aero/News/Releases/Most-
Recent/2014/03/31/Preliminary-World-Airport-Traffic-and-Rankings-2013--High-Growth-Dubai-Moves-Up-to-
Tth-Busiest-Airport- (Tikrinta: 2018 m. balandzio 30 d.).
126 Dubai Airport tinklapis: http://www.dubaiairports.ae/corporate/media-centre/factsheets-list/detail/dubai-
airports (Tikrinta: 2018 m. balandzio 30 d.).
27 Dubai South tinklapis: https://www.dubaisouth.ae/en/About-Us/MasterPlan (Tikrinta: 2018 m. balandzio 30
d.).
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jvairiy kultory, tauty ir regiony bendradarbiavimo. Planuojama, kad parodoje apsilankys 25
milijonai dalyviy, i§ kuriy 70 proc. bus atvyke 1§ uzsienio, tod¢l tai dar labiau sustiprins JAE
galimybes sukurti globalios platformos tarptautinei bendruomenei ivaizdi.l28

Belaukiant EXPO 2020 JAE vyksta ir kiti svarblis pasauliniai renginiai. 2018 m.
vasario ménesj Dubajuje vyko pasaulio vyriausybiy vadovy susitikimas (angl. The World
Government Summit), kuriame susirinko Zymiis vieojo ir privataus sektoriaus lyderiai. Sis
renginys, lyderystés platforma, kuriame daugiausia démesio skiriama futurizmui,
technologijoms ir inovacijoms, pristatant geriausias praktikas ir sprendimus, Kkurie
tinkamiausiai padéty valstybiy vyriausybéms spresti tarptautines problemas ateityje.*?

Kitas i$skirtinis JAE bruozas - jspudingy konstrukcijy megapoliy architektira. Kai
kalbama apie zymig JAE architektiirg, daugiausia démesio susilaukia aukSc¢iausio pasaulio
pastato titulg turintis dangoraizis ,,Burj Khalifa®“, kurio aukstis sickia 828 m. Kitas
konstrukcinis Sedevras - Dubajaus pakrantéje esanc¢ios dirbtinés palmiy formos salos.
Persvarstydamas pradinius planus, Seichas Al Maktoum pasiiilé dizaineriams sukurti datuliy
palme - nacionalinj JAE simbolj, taip atskleidziant autentiSkg vietos tapatybe, tuo paciu
maksimaliai praplegiant pajirio nekilnojamojo turto pakrante.*® Salia ,,Palmiy“ salyno
ateityje turéty atsirasti ir ,,Pasaulio® saly archipelagas, sudarytas i§ 300 dirbtiniy saly, kuris
atrodys kaip pasaulio zemélapis.** Iki 2020 m. taip pat planuojama baigti statyti ,,Dubai
Creek Tower*, kuris bus naujas didziausias pasaulyje pastatas. Planuojama, kad $is bokstas
sustiprins JAE reputacijg architekttiros, inZinerijos ir statybos naujoviy srityse ir nurungs
,,Burj Khalifa“, prisiimdamas sau auks$¢iausio pastato pasaulyje varda.

Be ikoniskos architekttros, JAE sitilo daugybe idomiy turistinés traukos objekty ir
veikly. Dubajaus valdytojas inicijavo savo vardu pavadinto pramoginio rajono ,,Mohammed
bin Rashid City* statyba, kuris turéty biiti pilnai jrengtas iki JAE prasidés EXPO 2020.'*
Pramogy miestui taip pat bus supilta pramogy sala. 2014 m. vasario mén. Seichas Al
Maktoum paskelbé apie planus sukurti 1,6 milijardo doleriy vertés ,,Bluewaters* pramogy
salg, jsikursian¢ig netoli nuo Dubajaus pakrantéje esanciy ,,Palmiy“ saly. Salos projektas

remia JAE turizmo pramonés $ukj ,,privaloma patirti, siekianti jtvirtinti valstybe, kaip

128 Expo 2020 tinklapis: http://expo2020dubai.ae/en/ (Tikrinta: 2018 m. balandzio 30 d.).
129 LANGTON, J., ,,World Government Summit: setting the stage for the future“, The National, 2018 m. vasario
10 d., https://www.thenational.ae/uae/world-government-summit-setting-the-stage-for-the-future-1.703273
(Tikrinta: 2018 m. balandzio 30 d.).
130 KRANE, J., ,,City of Gold: Dubai and the Dream of Capitalism®, Picador, 2010, p.18.
131 Nakheel Properties tinklapis: http://www.nakheel.com/en/media/news/settlements-worth-aed807-million-put-
theworld-back-on-the-map (Tikrinta: 2018 m. balandzio 30 d.).
132 Dubai Metro, ,,Dubai Ruler inaugurates first phase of Mohammed bin Rashid City mega-project, 2014 m.
sausio 29 d., http://www.dubaimetro.eu/dubai-ruler-inaugurates-first-phase-of-mohammed-bin-rashid-city-mega-
project/ (Tikrinta: 2018 m. balandzio 30 d.).
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pagrindinj turizmo centrg pasaulyje. Prognozuojama, kad po to, kai projektas bus baigtas, kas
metus sala turéty aplankyti apie 3 milijonai turisty.*** Abu Dabio atitikmuo - ,,Saadiyat* sala,
kur greta papladimiy, golfo lauky ir kurorty bus jsikiires ir kultiirinis muziejy kvartalas.
Rajone taip pat bus jsikiir¢ JAV Niujorko universiteto filialas ir prestizinés JK akademijos
Cranleigh mokyklos filialas.***

JAE valdzia taip pat nukreipé démesj j medicinos ir sveikatos priezitiros turizma, kaip
] naujos bendros turizmo strategijos sudedamgsias dalis. Dubajus tikisi, kad iki 2020 m.
kasmet pritrauks daugiau nei 500 000 medicinos turisty ir, siekiant palengvinti tokj lankytojy
srauto augimg, Dubajaus sveikatos tarnyba kartu su savo Medicinos turizmo departamentu
7ada sukurti medicininio turizmo paketa.’® Vien Dubajaus emyrate iki 2020 m. medicinos
turizmo jplaukos gali siekti iki 700 milijony JAV doleriy per metus.™*®

Be visy iSvardinty sektoriy JAE stengiasi lyderiauti ir atsinaujinan¢ios energetikos
sektoriuje. Vienas pagrindiniy pavyzdziy Sioje srityje buity Abu Dabio ,,Masdar® jmoniy
grupe, kuri investuoja | naujas technologijas ir skatina atsinaujinancios energijos ir Svariy
technologijy mokslinius tyrimus visame pasaulyje, o jy misija apima ir finansing, ir socialing
graza. ,,Masdar“ valdo 20 proc. ,,London Array®“, kuri yra didelé véjo jégainiy gamykla,
gaminanti iki 1000 MW galios véjo energijos. ,,Masdar* taip pat investavo j piety Ispanijoje
esanCias dideles saulés elektrines, jskaitant ,,Gemasolar”, kuris yra pirmasis komercinis
saulés kolektorius, naudojantis Silumos kaupimo technologija i§ lydytos druskos.”®" Tai yra
tik  keletas pavyzdziy, kaip JAE prisideda prie atsinaujinan¢ios energijos
plétojimo.Paminétina, jog 2009 m. birZelio mén. Abu Dabis tapo Tarptautinés atsinaujinanciy
energijos istekliy agentiiros (IRENA) bastine.’® Be to, emyrate organizuojami Pasaulio
ateities energetikos auksc¢iausiojo lygio susitikimai.

JAE labai aktyviai savo praktikoje stengiasi jvaldyti ir globalias inovacijy strategijas.

2016 m. balandZio mén. Seichas Al Maktoum inicijavo ,,Dubajaus 3D spausdinimo

13 TRENWITH, C., ,,Dubai ruler unveils $1.6bn island project“, Arabian Business, 2013 m. vasario 14 d.,
http://www.arabianbusiness.com/dubai-ruler-unveils-1-6bn-island-project-489417.html  (Tikrinta: 2018 m.
balandzio 30 d.).

134 saadiyat Island tinklapis, http://www.saadiyat.ae/ (Tikrinta: 2018 m. balandzio 30 d.).

135 7ZAIN, A.A., ,Dubai’s medical tourism package to launch in Sept”, Khaleej Times, 2014 m. geguzés 14 d.
http://www.khaleejtimes.com/nation/inside.asp?section=nationgeneral &xfile=/data/nationgeneral/2014/May/nati
ongeneral_May103.xml (Tikrinta: 2018 m. balandzio 30 d.).

136 Saudi Gazette, ,,Dubai focuses on sophistication and specialties in medical tourism*, 2018 m. balandzio 27 d.,
http://saudigazette.com.sa/article/533661/BUSINESS/Dubai-focuses-on-sophistication-and-specialties-in-
medical-tourism (Tikrinta: 2018 m. balandzio 30 d.).

187 BOUYAMOURN, A., ,,Masdar buys stake in one of the world’s biggest offshore wind farms*, The National,
2014 m. rugséjo 23 d., https://www.thenational.ae/business/masdar-buys-stake-in-one-of-the-world-s-biggest-
offshore-wind-farms-1.237816 (Tikrinta: 2018 m. balandzio 30 d.).

1% | EECH, N. »~Abu Dhabi opens Irena to world“, The National, 2015 m. birzelio 2 d,
https://www.thenational.ae/uae/abu-dhabi-opens-irena-to-world-1.97432 (Tikrinta: 2018 m. balandZzio 30 d.).
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strategija“. Sia iniciatyva siekiama i§tobulinti Zmonijos aptarnavimo technologijas ir iki 2030
m. paversti JAE ir Dubajy pagrindiniu 3D spausdinimo technologijy centru. Taip pat
sickiama, kad Dubajus tapty pasauline Ziniy, tvariy ir j inovacijas orientuoty jmoniy
platforma. ,,Dubajaus autonominio transportavimo strategija* siekiama iki 2030 m. paversti
25 procentus viso Dubajuje vykstanCio pervezimo | autonominj rezimg. Tikimasi, kad
jgyvendinus strategija mazés transportavimo kastai, anglies dvideginio iSmetimo ir
nelaimingy atsitikimy skaicius bei didés zmoniy produktyvumas, taip pat bus sutaupoma
Simtai milijony valandy, skiriamy tradiciniam transportui. Igyvendinant ,,JAE Dirbtinio
intelekto strategija” siekiama, kad ateityje visos vyriausybés tarnybos, sektoriai ir
infrastruktiiros projektai priklausyty nuo dirbtinio intelekto. Si strategija yra pirmoji tokio
pobiudzio regione ir pasaulyje, ir bus investuojama ] naujausias dirbtinio intelekto
technologijas ir priemones vyriausybés nasumui ir efektyvumui didinti. Abu Dabio policijos
Simtmecio strateginiame plane numatyta, kad iki 2057 m. Abu Dabio policija paleisty
palydova, kuris uZkirsty kelig policijos duomeny piratavimui, iki 2117 m. buty sukurta
policijos stotis JAE Marso kolonijai, patruliuojancios transporto priemoneés stebéty kosmoso
saugumg, o0 nano robotai blity naudojami gaisry gesinimui. Planuojama, kad robotai pakeis
50 proc. policijos pareigiiny, o visi policijos patruliniai automobiliai bus varomi be degaly.™*

Tarp JAE ambicingos plétros ir diversifikavimo darbotvarkés yra ir kosmoso
programa, kurig koordinuoja JAE kosmoso agentiira. Savo 2015-2016 m. strateginiame plane
agentiira identifikavo tris pagrindinius tikslus: a) kosmoso sektoriaus plétra; b) kosmoso
politikos formavimas ir organizavimas; c) vadovavimas pagrindinéms nacionalinéms
kosmoso programoms, kurios biity naudingos JAE ekonomikai. Stengdamiesi pirmauti
kosminiy tyrimy sektoriuje JAE siekia 2117 m. jkurti pirmaja apgyvendinta Zmoniy
gyvenviete Marse.'*

JAE plétojant savo ,,Svelnigjg™ galig tradicinémis Strategijomis taip pat labai svarbus
i8lieka ir Ziniasklaidos vaidmuo. JAE Ziniasklaidos strategija yra orientuota j tris pagrindinius
tikslus: sukurti ,,Svelnigja* galia, sustiprinti tautg ir tapatybe ir, pagaliau, nustatyti prioritetus
ir visuomenés darbotvarke. JAE kuria savo Ziniasklaidos priemoniy ,,Svelniaja“ galig per tris
pagrindinius uzdavinius: formuojant Dubajaus, kaip tarptautinio Ziniasklaidos centro, jvaizdj;

inicijuojant ir pritraukiant strategines tarptautines Ziniasklaidos konferencijas ir renginius,

139 The Official Portal of the UAE Goverment: https:/government.ae/en/about-the-uae/uae-future (Tikrinta: 2018
m. balandzio 30 d.).
140 GALEON, D., HOUSER, K., ,,UAE Announces Plans to Have a Human Colony on Mars by 2117, Futurism,
2017 m. vasario 15 d., https://futurism.com/4-mars-2117-project-the-uae-joins-the-race-for-the-red-planet/
(Tikrinta: 2018 m. balandzio 30 d.).
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kuriuose JAE yra vieSinami ir strategiSkai remiami; jsteigiant JAE ,,$velniosios* galios

‘[arybq.141

JAE yra jsikiirusiy tarptautiniy ziniasklaidos korporacijy konglomeraty, kuriy veiklg
reguliuoja emyraty jstatymai. Nors susiduriama su tam tikrais i$$iikiais siiilant integruota
aplinka, kuri gali atitikti tarptautinius zurnalisty standartus, Dubajus jau tapo viena i$
pasaulio ziniasklaidos ir kultliros sostiniy, nes jis yra vieta, kur uZztikrintas saugumas ir
stabilumas, iSvystyta puiki susisiekimo infrastruktiira ir galioja patraukli mokesc¢iy lengvata.
Dubajaus ziniasklaidos miestas yra viena i§ penkiy ziniasklaidos klasteriy JAE, tarp kuriy yra
ir ,,Dubai City Studio®, ,,Abu Dhabi Twofour54“, ,,Ras Al Khaimah Media City*“ ir
»Creative® miestas Fudieiroje.142 Nacionalin¢ Zziniasklaidos taryba yra vienintelé

7iniasklaidos reguliavimo institucija JAE.**®

JAE be to, kad tapty tarptautiniy ziniasklaidos
korporacijy centru, vykdo jtakingy ir strateginiy tarptautiniy ziniasklaidos konferencijy
priémimga. Tai ne tik padeda pac¢iam JAE jvaizdziui tapti matomu pasauliniame ziniasklaidos
ir kultiiros chaose, bet ir suteikia JAE platforma, padedancig pasidalinti savo poziiiriu ir
perspektyvomis su pasauliu. Tarp daugelio Ziniasklaidos konferencijy, vykdomy emyratuose,
yra ,,The Arab Media Forum®, Abu Dabio Ziniasklaidos virSuniy susitikimas (angl. Abu
Dhabi Media Summit) ir Tarptautiné kino studijy ir audiovizualinio vertimo konferencija
(angl. trump. ICFMAT 2017).

Viena i§ veiksmingiausiy strategijy, skirty sutelkti pilieCius ir gyventojus i bendra
viesgjj tiksla - Mety temos iSrinkimas. ,,Inovacijy®, ,,Skaitymo® ir ,,Dosnumo* metai padéjo
paskatinti Salies jvaizdzio transformavimg démesj sutelkiant vietos vieSajam diskursui ir
tarptautiniam iSrinkty temy aprépimui. ,Inovacijy metai“ 2015 m. buvo susij¢ su
,Muhammedas bin Rashid kosminio centro® jsteigimu, kuris Siuo metu lyderiauja Marso
tyrimy kontekste. ,,Skaitymo metai‘“ 2016 m. buvo placiai komentuojami Ziniasklaidoje JAE
perskaityti 50 min. knygy. 3,5 milijony mokiniy ir studenty i§ 15 Saliy dalyvavo i$sukyje,
perskaitydami daugiau nei 170 milijjony knygy. Tema motyvavo visuomeng jgyvendinti

ilgalaikes skaitymo skatinimo strategijas kaip biidg pasiekti strateginj tikslg - sukurti JAE

141 SUBEH, 1., ,,Understanding the Communication Strategies of the UAE®, Canadian Social Science Vol. 13,
No. 7, 2017, p. 43.

Y2 K LAEHN, J., ,, The political economy of media and power, New York, Peter Lang, 2010, p. 281.

3 GUAAYBESS, T., ,,National broadcasting and state policy in Arab countries, Palgrave Macmillan, 2013, p.
26.
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kaip Ziniy ir mokslo centra.*** 2017 m. buvo paskelbti ,,Dosnumo metais“ siekiant skatinti
savanoryste, kaip socialing vertybe, ir motyvuoti zmones bei korporacijas, kad jos imtysi
socialiai atsakingy veikly.

Emyraty vadovybé ziiiri | esmines i$laidas, kurios leidZia jgyvendinti $iuos projektus
kaip j investicijas JAE plétrai, kuri bty naudinga emyraty visuomenei. [gyvendinus tokius
strateginius projektus emyraty Zzmonés turi galimybe mokytis auksSc¢iausios klasés
universitetuose, gauti puikiag medicinine pagalbg ir mégautis tarptautine kultiira. Valstybés
valdzia mano, kad per Sig veiklg skatina tolerancijg ir tarptautinj supratimg tiek savo

145

pilieciams, tiek lankytojams.™™ JAE net jkiiré laimés ir tolerancijos ministerijas, kuriy tikslas

- kurti teigiamg kultiirinj jvaizd] skatinant laimés ir tolerancijos reikSm¢ Emyraty
visuomengje ir uz jos ribq.146

Valstybé yra sukiirusi labai aiSkias strategijas visiems sektoriams ir zino, kuria linkme
nori eiti. Strateginiy tiksly igyvendinimui yra kuriama atitikmens neturinti ekonominé,
kultaring, technologiné aplinka, kur tarpusavyje suderinamos liberali ekonominé santvarka ir
rentiné mokes¢iy sistema su islamo teisés tradicijomis, uztikrinanti patrauklias salygas
investuotojams kuriant laisvgsias zonas ir kultiiros, mokslo, ekonomikos anklavus, kuriems
netaikomos vietos visuomenés norminiai reikalavimai. JAE, jgyvendindami ,,$velnigja“ galia
grindziamg politika, sukuria savo jégomis pagristai pasitikinCios valstybés jvaizdj - tokios
valstybés, kuri atrado btida, kaip suderinti savo archajiskas tradicijas su modernaus pasaulio
tendencijomis ir tuo paciu uztikrino savo reputacijg ir klestéjimg. Be visy teigiamy bruozy,
valstyb¢ turi ir silpnybiy. JAE yra pagars¢je dél rimty Zmogaus teisiy pazeidimy: migranty
darbininky iSnaudojimo, ZodZio laisvés varZymo, priverstiniy dingimy ir jkalinimy
susidorojant su politiniais oponentais. Sunkumy taip pat kelia faktas, kad wvalstybés
ambicijoms nenubréziamos jokios aiSkios ribos ir, atrodo, jas vystant pamirsta ,,gamtiniy
iStekliy prakeiksmo” problema, o 1§ gamtiniy iStekliy rentos gaunamos pajamos vis dar
atlieka svarby galiy konversijos komponento vaidmenj, siekiant jgyvendinti jstabius JAE

»Svelniosios* galios projektus.

1% Gulf News, ,,UAE successfully concludes Year of Reading“, 2018 m. gruodzio 20 d.,
https://gulfnews.com/news/uae/government/uae-successfully-concludes-year-of-reading-1.1949275  (Tikrinta:
2018 m. balandzio 30 d.).
145 RUGH, W., ,,Abu Dhabi’s New Approach to Cultural Diplomacy*, Middle East Institute, 2014 m. balandzio
14 d., http://www.mei.edu/content/abu-dhabi%E2%80%99s-new-approach-cultural-diplomacy (Tikrinta: 2018
m. balandzio 30 d.).
16 L EON, B., ,,Diplomacy will need to be reshaped in a digital world“, The National, 2018 m. vasario 11 d.,
https://www.thenational.ae/opinion/comment/diplomacy-will-need-to-be-reshaped-in-a-digital-world-1.703621
(Tikrinta: 2018 m. balandzio 30 d.).
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JAE uzima strategiSkai centring logisting vieta tarp Ryty ir Vakary, per kurig juda
didziuliai zmoniy, prekiy ir paslaugy srautai. Suprasdami tai valstybés vadovai siekia, kad jy
Salis tapty stabiliu prieglobs¢iu paciy jvairiausiy sektoriy veikloms. Pristatyti pavyzdziai
atskleidzia tik dalj jtakos, kuriag JAE daro visame pasaulyje per ilgalaikius ,,Svelniosios*
galios projektus ir tarptautinius valstybés jsipareigojimus kuriant globalig vystymosi vizijg. I$
strateginiy dokumenty ir vieSy pasisakymy atsiskleidzia, kad $alis ir jos lyderiai turi aiskia
vizijg, jog naftos turtai, kuriuos jie jgijo, neturéty buti $vaistomi, bet turéty buti naudojami
aukstesnei zmonijos gerovei. Sios iniciatyvos apima ir paprasta labdara, tat¢iau daug didesné
JAE darbo dalis taip pat apima privacias ir vyriausybés remiamas investicijas ] strategines
pramonés Sakas, kurios daznai taip pat turi reikSmingg socialinj komponentg. llgalaikiai
nepavirSutiniski darbai galéty uZtikrinti JAE svary balsa ir reputacija tarptautingje

bendruomenéje.
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ISVADOS

1) Atliekant tyrimg buvo siekiama iSanalizuoti, kodél JAE siekia transformuoti
tarptautin] jvaizdj ir tapti globaliais ,,Svelniosios* galios lyderiais XXI a. nedarydami
valstybés vidaus politikos pokyc¢iy. JAE vystoma ,Svelniosios* galios politika, kuri
transformuoja tarptautinj valstybés jvaizdj, buvo bandoma paaiskinti remiantis rentinés
valstybés teorine prieiga. Atvejo analizei atlikti buvo iSanalizuoti JAE politinio rezimo
iSsikelti ilgojo ir vidutinio laikotarpio strateginiai tikslai ir plétojama ,,Svelniosios™ galios
generavimo politika bei jgyvendinami projektai ir viesai valstybés valdzios ir pareigliny
deklaruojamos pozicijos. I tai, kg JAE daro su ,Svelnigja“ galia, buvo Zitrima kaip j
tarptauting politika pladigja prasme, analizuojant, Kaip specifinés formos valstybé bando
adaptuotis tarptautingje sistemoje, jog galéty uzsitikrinti savo tolimesnj gyvavima ir galig.

2) Sio darbo teoriné inovacija ta, kad j JAE vaidmens kitimo tarptautingje
bendruomenéje atveji buvo bandoma pazvelgti i§ teorinés pusé€s apjungiant tris teorijas:
»Svelniosios® galios, valstybés jvaizdzio formavimo ir rentinés valstybés. Klasikinés rentinés
valstybés teorija, papildyta vélyvosios rentinés valstybés bruozais, paaiskina, kaip specifiné
PIBT valstybiy politinio rezimo santvarka nulemia valstybés uzsienio politikos veiksmus,
nukreiptus ] valstybés tarptautinés galios, stabilumo ir vidaus gerovés iSsaugojima
dinamiskoje tarptautiniy santykiy aplinkoje XXI a. Taciau, siekiant paaiskinti, kodél politinis
rezimas bando transformuoti savo jvaizdj generuodamas ,,Svelnigjg“ galig, adaptuotg rentines
valstybés teorija reikia derinti su S. Anholt politine valstybés jvaizdzio sampratos teorine
prieiga. Pagal politing sampratg valstybés jvaizdis apibréZiamas kaip valstybés reputacija,
kuri formuojama per vert¢ turinciy veikly ir produkty kirimg bei vieSinima tikslinés
auditorijos samonés vaizdiniuose. SarySis tarp rentinés valstybés valdzios veiksmy ir
valstybés reputacijos turinio uzpildomas S. Nye pasiiilytos ,,Svelniosios* galios koncepcijos
turiniu. Taciau Siame teoriniame modelyje valstybés galia atsiranda ne dél vizualaus
patrauklumo, o dél valstybés reikSmingy darby, kurie duoda naudingy rezultaty sprendZiant
globalius klausimus, pelnomo tarptautinio pripaZinimo.

3) Emus nuosekliai stebéti ir analizuoti JAE vystoma jvaizdZzio transformavimo
veikla, tyrimas tapo savotiSku valstybés vystomos ,,Svelniosios® galios politikos liudininku.
Per 2017 m. JAE buvo sukurta ,,Svelniosios* galios taryba, patvirtinta pirmoji ,,Svelniosios*
galios strategija ir daug kity sektoriniy j hiperaktyvig inovacijy ir mokslo plétra nukreipty
strategijy ir projekty. IS reiSkiamy pozicijy matyti, kad JAE vadovai jaucia stiprig asmening
atsakomybe uz valstybés tarptautinés reputacijos kiirimg ir vidaus visuomenés geroves
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uztikrinimg. VieSai deklaruojamas JAE svarbiausias tikslas — tapti geriausia pasaulio
valstybe, kuri savo gerosiomis praktikomis tapty sektinu pavyzdziu kitiems tarptautinés
bendruomenés nariams. Perzitréjus pagrindinius valstybés strateginius dokumentus matoma,
kad JAE ,8velnioji“ galia yra valstybés varomoji jéga, bet ne tikslas savaime. Galutinis
tikslas yra uztikrinti JAE nacionalinius interesus ir tarptauting galig. JAE ambicinga politika
»Svelniosios® galios sektoriuje parodo, kaip valstybé nori sukonstruoti savo tarptautinio
vaidmens moderny naratyvg, kuriame JAE atlikty visapusio pasaulinio lyderio ir sektino
pavyzdzio vaidmenj tuo paciu uzsitikrindama ir valstybés visuomenés pasitenkinimag, ir
tarptautinés bendruomenés susizavéjima, ir investuotojus uztikrinancias ilgalaikes valstybés
pajamas, ir stabily valstybés islikimg bei tarptautinés galios i$saugojima, kai bus seniai
pasibaigusi ,,juodojo aukso* iStekliy era.

4) JAE savo veikly spektru bei organizuotumu beveik i$pildo S. Anholt sékmingo
valstybés jvaizdzio formavimo komponentus ir sékmingo jvaizdzio formavimo proceso
elementus. Valstybé turi vizionieriSkg valdzig, kuri yra sukiirusi labai aiSkias strategijas
visiems sektoriams ir zino, kuria linkme nori eiti. Strateginiy tiksly jgyvendinimui yra
kuriama atitikmens neturinti ekonoming¢, kultiiriné, technologiné aplinka, kur tarpusavyje
suderinamos liberali ekonominé santvarka ir rentiné mokesCiy sistema su islamo teisés
tradicijomis, uZtikrinant patrauklias salygas investuotojams kuriant laisvasias zonas ir
kultiros, mokslo, ekonomikos anklavus, kuriems netaikomi vietos visuomenés norminiai
reikalavimai.

5) Apibendrinant galima pasakyti, kad JAE rezimo jgyvendinama politika, kuri yra
grindZiama ,,Svelnigja“ galia, formuoja savo jégomis pasitikincios, nuolat savo efektyvuma
didinancios ir plac¢iame specializuoty sri¢iy spektre lyderiaujancios valstybés jvaizdj, kur dél
vizionierisky ambicijy ir specifinés rentinés santvarkos pavyksta suderinti archajiskas
valdymo tradicijas su moderniomis pasaulinémis tendencijomis, tuo pacéiu uzsitikrinant
stabilumg ir galig. Kadangi analizuojamas atvejis yra naujai besiformuojantis procesas, jo
realig apCiuopiamg sékme arba nesékme biity galima jvertinti tik ilguoju laikotarpiu. Kol kas
kuriamas modelis atrodo utopiskas, nes iki $iol JAE ,$velniosios* galios projektai buvo
nemaza dalimi finansuojami i§ prekybos ,,gamtiniais iStekliais* gaunamy pajamy. Dél to
tolesni tyrimai turéty buti nukreipti j globalaus pasaulio ,.8velniosios® galios lyderio
Ivaizdzio, paremto rentine valstybés santvarka, tvarumo vertinimg, bandant ieskoti
atsakymy, kiek ilgai toks modelis gali gyvuoti ir ar valstybés vidaus santvarkos
netobulinimas galéty tapti papildomu stabdziu tarptautinio ,,Svelniosios* galios plétojimo ir
vidaus stabilumo uztikrinimui.
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SUMMARY

Master Thesis ,,Soft Power and the International Image Transformation of the Rentier
State in the 21st Century: A Case Study of the United Arab Emirates analyzes the long-term
and medium-term strategic goals and the soft power generation policies set by the political
regime of the UAE, designed to transform the international image of the state.

The main issue under consideration is how the UAE actively generate soft power to
transform the international image of the state from the ‘“black gold” dealers into the
knowledge society leader of the 21st century, while focusing only to the external development
policy with no visible changes in the internal politics, in such way creating the new image on
the basis of a state which to this day has an autocratic form of government and conservative
domestic policies. The purpose of this study is to explain why the UAE seek to transform the
international image and become the global leaders of soft power in the 21st century, without
making changes to internal policies of the state, based on the theories of the rentier state, state
image and soft power.

There were five tasks set for performing the research: 1) to define the theoretical
concepts of the rentier state, the international state image and soft power, within the limits of
the political science discipline; 2) to build a theoretical model for explaining the soft power
policies of a renter's state set for the international image transformation of the state, based on
the ideas of a rentier state, image formation and soft power theories; 3) to analyze the political
and economic characteristics of the UAE in the 21st century and to find to what extents they
correspond to the concept of rentier state characteristic defined in the theory; 4) with
reference to scientific doctrine, the UAE strategic documents, public statements of leaders and
high-level actors, governing bodies in the UAE, public announcements, and other information
available in the public space, to analyze who is initiating the soft power strategies in the state,
what causes promote the UAE to transform the international image of the state by developing
the soft power policies and by what means.

The analysis of theories revealed that the classical rentier state theory supplemented by
the features of the late rentier state can explain how the specific structure of the political
regime of the GCC states determines the actions of the states foreign policy for preserving the
state's international power, stability and internal welfare in the dynamic environment of
international relations of the XXI century. But to explain why the political regime is trying to

transform its image by generating soft power, adapted rentier state theory needs to be matched
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with the S. Anholt's theoretical concept of the image of the state. According to the political
conception the image of the state is defined as the reputation of the state, which is formed by
the development and promotion of actions and products that are valued by the target audience.
The relationship between the activities of the rentier state and the content of the reputation of
the state are consolidated with the content of the soft power, which in the context of the
research is understood as the ability to influence the behavior of others and to convince about
the justice of the goals by using the methods of attraction and persuasion. The attractiveness is
understood, not as the visual expression, but as the significant content and results of the state's
development activities, which contribute to the solutions of global issues and by this help to
earn the international recognition.

The analysis of the UAE policy strategies shows that ambitious soft power policies are
only the driving force to ensure the national interests and international power of the UAE. The
state wants to construct a modern narrative of its international role according to which the
UAE would present themselves as a global leader of soft power and a role model for others to
follow, at the same time ensuring the satisfaction of the state's society, the fascination of the
international community, long-term state revenue by external investors and the stable survival
of the state and the preservation of its international power after the end of natural resource era.
The model being developed so far is rather utopian, since soft power projects are to a large
extent financed by the income gained from the trade in natural resources. Further research
should analyze the sustainability of the image of the global soft power leader based on a
rentier state structure, trying to find answers how long such a model can last and whether this
could be just a short-term solution or the result of a long-term and more meaningful

movement of forces.
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