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Santrauka

Pastaraisiais metais Lietuvoje, kaip ir kitose Europos Salyse, stebimas privac¢iy mokykly
skai¢iaus augimas, didéjanti jy jvairové ir konkurencija. Siame magistro darbe siekiama atskleisti,
kaip mokytojas, dirbantis privacioje mokykloje, apibiidina savo vaidmenj ir kaip keiciasi jo profesiné
tapatybé. PrivaCiame Svietime neretai mokytojy vaidmuo iSple¢iamas uz tradiciniy pedagoginiy
funkcijy riby. Tyrimo dalyviy pasakojimai atskleid¢, kad jy vaidmuo yra iSsiplétes ir jie néra tik
mokomojo turinio perteikéjai, bet ir mentoriai, santykio kiir¢jai, aktyviis bendruomenés nariai bei
mokinio individualios pazangos stebétojai. Darbe remiamasi profesinés tapatybés kaip dinamisko,
santykiu ir kontekstu grindziamo reiSkinio samprata. Tyrimo duomenys rinkti taikant pusiau
strukttiruotus interviu su septyniais mokytojais, dirbanciais trijose privaciose mokyklose ir turinciais
patirties tiek privaciame, tiek valstybiniame Svietimo sektoriuose. Duomeny analizei pasirinkta
teminé analize.

Tyrimo rezultatai, remiantis dalyviy pasakojimais, rodo, kad mokytojy profesinés tapatybés
formavimuisi ir kaitai svarbus veiksniai — institucinis palaikymas, profesiné autonomija, santykiai su
mokiniais ir jy tévais, did¢jantys lukesciai ir Siuolaikiniai Svietimo poky¢iai. Privacios mokyklos,
kuriose dirba tyrimo dalyviai, apibiidinamos kaip profesinj augima, jsitraukimg ir atsakomybe
stiprinancios aplinkos, ta¢iau taip pat suteikiancios didesnj darbo kriivi, emocing jtampg ir nuolatinj
skirtingy profesiniy vaidmeny derinimo poreikj.

Raktiniai ZodZiai: mokytojo profesiné tapatybe, mokytojo profesinis vaidmuo, privatus Svietimas,
profesiné autonomija, teminé analize.
Summary

In recent years, Lithuania, like other European countries, has seen an increase in the number
of private schools, along with greater diversity and competition among them. This master’s thesis
aims to reveal how a teacher working at a private school describes their role and how their
professional identity is changing. In private education, teachers' roles often extend beyond traditional
pedagogical functions. The participants’ accounts revealed that their roles have expanded and that
they are not merely conveyors of instructional content but also mentors, relationship builders, active
community members, and observers of students’ individual progress. This study is based on the
concept of professional identity as a dynamic phenomenon grounded in relationships and context.
Research data were collected through semi-structured interviews with seven teachers working at three
private schools and possessing experience in both the private and public education sectors. Thematic
analysis was chosen for data analysis.

The study results, based on the participants’ narratives, indicate that the following factors are
important for the formation and transformation of teachers’ professional identities: institutional

support, professional autonomy, relationships with students and their parents, rising expectations, and
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contemporary changes in education. The private schools where the study participants work are
described as environments that foster professional growth, engagement, and responsibility, but also
entail a heavier workload, emotional strain, and a constant need to balance different professional
roles.

Keywords: teacher professional identity, teacher professional role, private education, professional

autonomy, thematic analysis.
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Ivadas
Temos aktualumas ir problemos kontekstai

Pastaraisiais deSimtmeciais Svietimo sistemos jvairiose pasaulio Salyse patiria reikSmingy
struktiiriniy ir kultiiriniy poky¢iy, keicianciy ne tik ugdymo organizavimo formas, bet ir mokytojo
profesini vaidmenj. Globalizacija, ziniy visuomenés raida, didé¢jantis démesys individualiems
mokiniy poreikiams, ugdymo personalizavimui bei mokykly autonomijai lemia, kad mokytojo darbas
vis re¢iau suprantamas vien kaip Ziniy perteikimas. Siuolaikingje §vietimo paradigmoje mokytojas
vis daZniau apibréziamas kaip ugdymo proceso kiiréjas, fasilitatorius, mentorius ir mokymosi
bendrakirejas (Beijaard et al., 2004; Kelchtermans, 2009).

Kintantys reikalavimai mokytojui ir plétojama mokytojo vaidmens interpretacija leidzia
daryti prielaida, kad keiCiasi ir paties mokytojo profesiné tapatybé. Moksliniuose tyrimuose
pabréziama, kad mokytojo profesiné tapatyb¢é néra statiSka — ji formuojasi ir kinta per profesing
patirt], refleksija, santykius su mokiniais, kolegomis bei institucinius kontekstus (Beijaard et al.,
2004; Day et al., 2006). Taigi mokytojo profesinés tapatybés turinys ir stabilumas glaudziai susij¢ su
tuo, kokius vaidmenis mokytojui priskiria Svietimo sistema ir kaip jis pats Siuos vaidmenis priima,
interpretuoja arba kvestionuoja.

Mokslin¢je literatiiroje mokytojo profesinis vaidmuo daZznai siejamas su profesine
autonomija, galimybe priimti sprendimus, kurti ugdymo procesa ir dalyvauti mokyklos kulttiros
formavime (Day et al,, 2006; OECD, 2020). Tokia profesin¢ aplinka, pasiZyminti didesniu
pasitikéjimu ir sprendimy laisve, kaip rodo tyrimai, stiprina mokytojo saviverte, jsipareigojima
profesijai ir patiriama darbo prasmingumo jausma. Vis délto mokytojo vaidmens plétra ir did¢janti
profesiné atsakomybé néra vienareikSmiskai pozityviis procesai: jie neretai susij¢ su papildomomis
atsakomybémis, emociniu darbu, vaidmeny pertekliumi ir riby tarp profesinio bei asmeninio
gyvenimo nykimu (Kelchtermans, 2009). Tokiomis sglygomis mokytojo profesiné tapatybé gali tapti
labiau pazeidZiama, nes i$ jo reikalaujama derinti skirtingus ir kartais prieStaringus vaidmenis, kurie
verc¢ia permastyti savo profesinj tapatumg.

Sie procesai gali ryskiau atsiskleisti priva¢iame §vietimo sektoriuje. Pastaraisiais metais
Lietuvoje, kaip ir kitose Europos $alyse, stebimas privac¢iy mokykly skai¢iaus augimas, did¢janti jy
jvairové ir konkurencija. Privacios Svietimo jstaigos daznai apibiidinamos kaip lankstesnés,
autonomiskesnés ir inovatyvesnés, taciau kartu jos veikia rinkos saglygomis, kai mokyklos s¢kmé
priklauso nuo mokiniy ir jy Seimy pasirinkimo, tévy pasitenkinimo, mokyklos jvaizdzio ir teikiamy
paslaugy i$skirtinumo (Lubienski, 2003). Tokiose istaigose mokytojo vaidmuo gali biiti formuojamas
ne tik pedagoginiy, bet ir organizaciniy bei bendruomeniniy lukes¢iy pagrindu: mokytojas tampa ne
tik mokomojo dalyko specialistu, bet ir institucijos ,,veidu®, bendruomenés nariu, dalyvaujanciu

komunikacijos su tévais, mokyklos kultiiros kiirimo ir reprezentacijos procesuose.



Nors mokytojo profesinés tapatybés tema mokslinéje literatliroje nagrin¢jama placiai,
dauguma tyrimy orientuojasi j bendrajj arba valstybinj Svietimo sektoriy. Lietuvos kontekste
mokytojo profesiné tapatybé daZniausiai analizuojama per pedagoginiy kompetencijy, profesinio
tobuléjimo ar ugdymo turinio reformy prizme, tuo tarpu apie tai, kaip mokytojo profesinis vaidmuo
skirtingai konstruojamas valstybinése ir privac¢iose mokyklose, kalbama maziau. D¢l to privataus
Svietimo sektorius daznai lieka tyrimy parastése — triksta empiriskai pagristy tyrimy, kurie leisty
suprasti, kaip biitent privaciose Svietimo jstaigose dirbantys mokytojai patiria savo profesiniy
vaidmeny kaita, kokie vaidmenys jiems priskiriami ir kaip jie patys Siuos vaidmenis suvokia.

Esami tyrimai rodo, kad mokytojo vaidmens apibréztumas, instituciniai likesciai ir
profesinés ribos sudaro svarbias sglygas, kuriomis formuojasi mokytojo profesiné tapatybé (Day et
al., 2006; OECD, 2020). Aiskus vaidmens turinys ir sisteminis pasitikéjimas mokytoju gali padéti
nuosekliau konstruoti profesinj saves suvokima, tuo tarpu neapibrézti ar pertekliniai vaidmenys gali
kelti jtampa, skatinti abejong savo profesiniu tinkamumu ir daryti tapatybe labiau pazeidziama. Tai
ypac aktualu privaciame Svietime, kuriame mokytojy vaidmuo neretai iSpleiamas uz tradiciniy
pedagoginiy funkcijy riby.

Atsizvelgiant | tai, iSrySkéja moksliné problema, susijusi su mokytojo profesinio vaidmens
kaitos reikSme mokytojy profesinei tapatybei privaciame Svietime. Nors mokytojo vaidmens plétra
privaciose mokyklose daznai siejama su didesne autonomija ir platesnémis profesinio veikimo
galimybémis, vis dar stokojama tyrimy, atskleidzian¢iy, kaip patys mokytojai suvokia jiems
priskiriamus ir paciy patiriamus profesiniy vaidmeny pokycius, kaip reflektuoja iy pokyciy santyki
su savo profesine tapatybe dirbdami privaciose Svietimo jstaigose.

Siame tyrime priva¢ios §vietimo jstaigos suprantamos kaip nevalstybinés §vietimo jstaigos,
veikianCios pagal privataus juridinio asmens jstatus, turin¢ios didesn¢ organizacing autonomijg nei
valstybinés mokyklos ir dazniausiai teikian¢ios mokymo paslaugas uz mokestj (Lietuvos Respublikos
Svietimo jstatymas, 2011).

Siame darbe mokytojo profesiné tapatybé suprantama kaip mokytojo savivoka kaip
profesionalo, apimanti jo vertybes, jsitikinimus, profesinius tikslus ir supratimg apie savo vieta
ugdymo procese bei institucijoje. Profesiné tapatybé formuojasi ir kinta per profesing patirt],
refleksija, santykius su mokiniais, kolegomis ir institucinj konteksta; ji gali bti tiek stiprinama, tiek
pazeidziama ir nuolat perkonstruojama priklausomai nuo darbo salygy ir su profesija siejamy
lukesciy.

Mokytojo profesinis vaidmuo Siame darbe siejamas su socialiniais ir instituciniais likesc¢iais
mokytojo elgesiui ir funkcijoms, tai yra su tuo, ko i§ mokytojo tikimasi konkrecioje Svietimo jstaigoje,
ir su tuo, kokj vaidmenj pats mokytojas sau priskiria profesinéje veikloje. Vaidmuo apima tiek

formalius, instituciniuose dokumentuose jtvirtintus reikalavimus, tiek neformalius bendruomengs,



mokiniy ir tévy likescius, kurie gali plésti ar siaurinti mokytojo kasdien atlickamas veiklas, taip pat
asmeninj mokytojo apsisprendimg priimti, kvestionuoti ar perkurti jam priskiriamus vaidmenis.

Taigi Siame tyrime mokytojo profesiné tapatyb¢ ir profesiniai vaidmenys nagrin¢jami kartu,
siekiant suprasti, kaip mokytojy saves kaip profesionaly suvokimas siejasi su jiems priskiriamais ir
paciy pastebimais bei patiriamais profesiniy vaidmeny poky¢iais ir kaip Siy vaidmeny suvokimas
veikia mokytojo profesing tapatybe privaciy Svietimo jstaigy kontekste.

Tyrimo objektas, tikslai, uZdaviniai ir tyrimo klausimai

Atsizvelgiant | literatiiroje iSrySkéjanciag mokytojo profesinés tapatybés ir profesiniy
vaidmeny kaitos sgveikos svarbg bei tai, kad privataus Svietimo kontekstas Siuo poziiiriu iSlieka
nepakankamai iStirtas, Siame darbe ketinama analizuoti gilesnj mokytojy profesinés patirties
supratimg privaciose Svietimo jstaigose. Siekiama ne tik apraSyti, kaip mokytojai suvokia savo
profesing tapatybe ir patiriamus profesinius vaidmenis, bet ir atskleisti, kg Siy reiSkiniy saveika leidzia
suprasti apie privataus Svietimo konteksto ypatumus, mokytojams keliamus likescius ir jy profesinio
saves suvokimo formavimasi.

Tyrimo objektas — mokytojy profesinio vaidmens kaitos ir profesinés tapatybés suvokimo
sasajos privacios Svietimo jstaigos kontekste.

Tyrimo tikslas — atskleisti, kaip privacioje Svietimo jstaigoje dirbantys mokytojai suvokia ir
patiria profesiniy vaidmeny kaitg ir kaip Sie vaidmeny poky¢iai siejasi su jy profesinés tapatybés
suvokimu.

Tyrimo uzdaviniai:

1. ISanalizuoti moksling literatiirg, aiSkinanc¢ig mokytojy profesiniy vaidmeny kaitg ir jos sasajas
su mokytojo profesine tapatybe skirtinguose Svietimo kontekstuose.

2. Atskleisti, kaip privacioje Svietimo jstaigoje dirbantys mokytojai apibiidina savo profesinius
vaidmenis ir su jais siejamus luikescius, funkcijas bei atsakomybes.

3. Atskleisti, kaip tie patys mokytojai apibiidina savo profesing tapatybe dirbdami privacioje
Svietimo jstaigoje.

4. Nustatyti, kaip mokytojy patiriama profesiniy vaidmeny kaita siejasi su jy profesinés
tapatybés suvokimu ir kg §i sgveika atskleidZia apie privataus Svietimo konteksto ypatumus,
mokytojams kylancias galimybes bei i§Stkius.

Tyrimo klausimai:

1. Kaip privacioje Svietimo jstaigoje dirbantys mokytojai apibiidina savo profesinius vaidmenis
ir su jais siejamus lukescius, funkcijas bei atsakomybes?

2. Kaip jie apibuidina savo profesing tapatyb¢ dirbdami privacioje Svietimo jstaigoje?

3. Kokias sgsajas mokytojai jzvelgia tarp jiems priskiriamy bei paciy patiriamy profesiniy

vaidmeny ir savo profesinés tapatybés suvokimo privacioje Svietimo jstaigoje?



Teorinis tyrimo pagrindimas
Mokytojo profesinés tapatybés samprata

Mokytojo profesiné tapatybé Siuolaikinéje edukologijoje yra sgvoka, padedanti suprasti,
kaip mokytojas suvokia save profesingje veikloje, iprasmina savo darbg ir reaguoja i kintancius
Svietimo sistemos reikalavimus. Profesiné tapatybé dazniausiai apibréziama kaip mokytojo saves
suvokimas profesinéje veikloje, apimantis jo vertybes, isitikinimus, profesinius tikslus, santyki su
darbu ir supratimg apie savo vieta ugdymo procese (Beijaard, Meijer, & Verloop, 2004;
Kelchtermans, 2009). Tokia samprata leidZia profesing tapatybe¢ suprasti ne kaip formaly statusg ar
vien kvalifikacijos rodiklj, bet kaip gilesnj profesinio saves suvokimo lygmen;.

Mokslin¢je literatiroje pabréziama, kad profesiné tapatybé néra pastovi ar vieng kartg
susiformuojanti duotybé, bet dinamiskas, nuolat kintantis ir perkonstruojamas procesas, formuojamas
profesinés patirties, refleksijos ir santykio su aplinka. Beijaard, Meijer ir Verloop (2004) iSryskina,
kad profesinés tapatybés tyrimai telkiasi j jos formavimasi, bruozus ir raiSka mokytojy
pasakojimuose. Akkerman ir Meijer (2011) Sig sampratg plecia teigdami, kad mokytojo tapatybé yra
dialogiSka, daugialypé ir kartu siekianti vieningumo, joje derinant skirtingus, kartais ir jtampa
keliancius saves suvokimo sluoksnius.

Profesinés tapatybés dinamiskumas leidzia aiSkinti, kodél mokytojo santykis su profesija
kinta priklausomai nuo darbo aplinkos, profesiniy patir¢iy ir besikeic¢ianciy likesc¢iy. Kelchtermans
(2009) pazymi, kad mokytojo profesinis saves supratimas glaudziai susijes su pazeidziamumu,
refleksija ir santykiu su profesine praktika, todé¢l profesiné tapatybé¢ laikoma ne tik teorine, bet ir
praktine kategorija, padedancia suprasti, kaip mokytojas iSgyvena profesinius poky¢ius, institucinius
lukescius ir savo galimybiy bei riby suvokimg.

Profesiné tapatybé formuojasi sgveikoje tarp individualiy ir kontekstiniy veiksniy. Viena
vertus, ji siejama su asmeninémis vertybémis, motyvacija, gyvenimo patirtimi ir poziiiriu | mokyma
bei mokymasi. Kita vertus, ja veikia darbo aplinka, mokyklos kultiira, bendruomenés santykiai,
vadovavimo stilius ir Svietimo politikos pokyciai. OECD analiz¢je apie mokytojo profesing tapatybe
pabréziama, kad ji svarbi ne tik individualiam profesiniam stabilumui, bet ir mokiniy mokymuisi,
ilgalaikiam mokytojy jgalinimui bei tvariai Svietimo politikai (Suarez & McGrath, 2022).

Literattiroje akcentuojamas profesinés tapatybés daugialypumas. Mokytojas vienu metu gali
save suvokti kaip dalyko specialista, mentoriy, auklétoja, ugdymo proceso organizatoriy ar
bendruomenés narj. Sie sluoksniai ne visada dera be jtampos. Akkerman ir Meijer (2011) teigia, kad
mokytojo tapatybéje nuolat dera tgstinumo ir kaitos, individualaus ir socialinio matmens jtampa, todél
tapatybé suprantama kaip sudétinga ir nevienalyté, o ne kaip stabilus profesinio ,,a$* branduolys.

Siame darbe mokytojo profesiné tapatybé suprantama kaip dinamiskas, daugiasluoksnis ir

kontekstualus profesinio saves suvokimas, formuojamas asmenings patirties, profesinés refleksijos ir



darbo aplinkos sgveikoje. Toks supratimas leidZia analizuoti ne tik tai, kokius vaidmenis mokytojai
atlieka, bet ir tai, kaip jie suvokia savo vietg profesijoje, kokias prasmes teikia savo darbui ir kaip Sis
saves suvokimas kinta privacios mokyklos kontekstuose.

Mokytojo profesinis vaidmuo ir jo kaita

Mokytojo profesinio vaidmens samprata edukologijoje yra viena svarbiausiy analitiniy
prieigy, padedanciy suprasti, kokiy funkcijy ir atsakomybiy i§ mokytojo tikimasi Svietimo sistemoje,
institucijose ir platesniuose visuomenés kontekstuose. Profesinis vaidmuo siejamas su socialiai ir
instituciskai suformuoty funkcijy, atsakomybiy, elgesio modeliy ir santykiy visuma, apibréziancia,
kaip mokytojas turéty veikti profesin¢je aplinkoje. Beauchamp ir Thomas (2009) pabrézia, kad
kalbant apie mokytoja svarbu matyti ne tik jo atlieckamas funkcijas, bet ir platesnj saves bei profesijos
supratimo lauka, kuriame profesinis vaidmuo tampa svarbiu profesinio veikimo orientyru.

Mokytojo profesinis vaidmuo apima tiek formaliai apibréztas atsakomybes (ugdymo turinio
perteikimas, mokiniy pasiekimy vertinimas, klasés valdymas, dalyvavimas mokyklos veikloje), tiek
neformalius liikesCius, susijusius su bendravimu, emociniu palaikymu, bendruomenés kirimu,
bendradarbiavimu su tévais ir kolegomis. D¢l to mokytojo vaidmuo suprantamas ne tik kaip techninis
pareigy rinkinys, bet ir kaip socialing, kulturiné ir vertybin¢ dimensija. Sachs (2001) teigia, kad
mokytojo vaidmuo kinta priklausomai nuo dominuojanciy Svietimo politikos ir instituciniy diskursy,
pavyzdziui, ar akcentuojamas demokratiSkas profesionalumas, ar vadybin¢ atskaitomybeé.

Profesinis vaidmuo néra tapatus profesinei tapatybei, taciau glaudziai su ja susij¢s. Profesinis
vaidmuo labiau siejamas su iSoriniais funkciniais ir elgesio lukesciais, tuo tarpu profesiné tapatybe
apibiidina, kaip mokytojas pats suvokia save kaip profesionalg. Profesinis vaidmuo formuoja
profesinés veiklos ribas ir lukesCius, o profesiné tapatybé lemia, kaip mokytojas juos priima,
interpretuoja ar kvestionuoja. Flores ir Day (2006) parodé, kad mokytojy profesinis veikimas ir
tapatybé ankstyvaisiais profesinio gyvenimo metais persiformuoja per asmeniniy, profesiniy ir
kontekstiniy veiksniy sgveika, todél profesinis vaidmuo negali biiti analizuojamas atsietai nuo saves
suvokimo.

Istoriskai mokytojo vaidmuo buvo siejamas su ziniy perdavimu, drausmés palaikymu ir
kultiirinés tradicijos tgstinumu: mokytojas traktuotas kaip pagrindinis Ziniy Saltinis ir autoritetas
klas¢je. Kintant ugdymo tikslams, mokymosi sampratai ir visuomeniniams likes¢iams, toks siauras
vaidmens supratimas laikomas nepakankamu. Siuolaikingje literatiiroje ir tarptautinése analizése
pabréziama, kad mokytojo vaidmuo vis labiau siejamas su profesiniu mokymusi, bendradarbiavimu,
agentiSkumu (angl. agency) ir platesne atsakomybe uz ugdymo procesa, o ne vien uZ turinio
perteikimg (Suarez & McGrath, 2022).

Vienas ryskiausiy pokycio aspekty — deklaruojamas peréjimas nuo mokymo kaip

informacijos perdavimo prie mokymo kaip mokymosi salygy kirimo. Tokiu atveju mokytojo



vaidmuo transformuojasi i§ turinj kontroliuojancio autoriteto | mokymosi proceso organizavimo,
refleksijos ir interpretacijos fasilitatoriy. Mokytojas neretai tampa atsakingas ne tik uz informacijos
pateikima, bet ir uz tai, kad mokinys galéty ja suprasti, pritaikyti ir sieti su platesniais gyvenimo
kontekstais. Siuolaikinése ugdymo sampratose taip pat akcentuojamas santykinis mokytojo vaidmuo:
veiksmingas ugdymas siejamas su saugiu, pasitikéjimu ir pagarba gristu santykiu, kuriame mokytojas
padeda mokiniui pazinti save, stiprinti pasitikéjimg ir reflektuoti savo patirtis. Flores ir Day (2006)
parodo, kad biitent kontekstai ir santykiai daznai lemia, kaip mokytojai perkuria savo vaidmens
supratima.

Mokytojo vaidmuo pleéiasi ir bendruomeniniu bei instituciniu lygmeniu. Siuolaikinéje
mokykloje i§ mokytojo tikimasi, kad jis veikty kaip komandos narys, bendradarbiaujantis su kitais
mokytojais, pagalbos specialistais, administracija ir mokiniy tévais, dalyvaujantis ugdymo
planavime, mokyklos kultiiros kiirime ir bendruomenés gyvenime. Tokia perspektyva dera su
argumentu, kad profesiné tapatyb¢ ir profesinis veiksmingumas stipréja, kai mokytojas turi galimybiy
veikti kolegialiai, reflektuoti ir biiti profesiskai igalintas ((Suarez & McGrath, 2022, Hargreaves &
Fullan, 2012).

Siandien mokytojo vaidmenj veikia ir technologiniai poky¢iai: skaitmeniniy priemoniy
plétra, dirbtinio intelekto jrankiy atsiradimas, nuotolinio mokymosi patirtys ir informacijos
prieinamumas kei¢ia mokytojo santykj su Ziniomis ir jy perteikimu. Mokinys gali savarankiSkai
pasiekti informacija, todél mokytojo vaidmuo vis labiau siejamas su informacijos atranka,
interpretacija, kritinio mastymo ugdymu, akademinio s3ziningumo stiprinimu ir technologijy
naudojimu ugdymo tikslais (Suarez & McGrath, 2022).

Vaidmens plétra néra vienareikSmiskai pozityvi: ji gali teikti daugiau galimybiy prasmingai
veikti, bet kartu didinti profesinj krtivj, neaiskinti riby ir auginti likesc¢ius, kad mokytojas bus ,,viskuo
viename*. Hargreaves ir Fullan (2012) pabréZia, kad mokytojo darbas negali buti suprantamas tik
kaip individualus veikimas, nes jj formuoja darbo aplinkybés, profesiniai likes€iai ir institucineé
aplinka. Tai leidzia analizuoti, kaip privacios Svietimo jstaigos aplinkoje pleciasi mokytojo vaidmuo
ir kaip §i plétra siejasi su profesinés tapatybes suvokimu.

Profesinés tapatybés ir profesinio vaidmens sasaja

Mokytojo profesinés tapatybés ir profesinio vaidmens sgsaja yra centriné teorin¢ prieiga,
leidzianti suprasti Siuolaikinio mokytojo profesing patirtj. Taigi mokytojo profesiné tikrove gali biiti
suprantama kaip nuolatiné sgveika tarp to, ko i§ mokytojo tikimasi, ir to, kaip jis pats suvokia save
Siy lukescCiy atzvilgiu. Beauchamp ir Thomas (2009) pabrézia, kad santykis tarp savasties, refleksijos
ir konteksto yra esminis tapatybés tyrimy klausimas.

TeoriSkai profesinis vaidmuo ir profesiné tapatybé laikomi tarpusavyje susijusiais, o ne

atskirais reiskiniais. Flores ir Day (2006) apibudino, kad ankstyvaisiais profesinés veiklos metais
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tapatybé persiformuoja per asmeniniy, profesiniy ir kontekstiniy veiksniy sgveika, todé¢l profesineé
tapatybé ir profesinis vaidmuo turi biiti suprantami kaip abipusiai vienas kita veikiantys procesai.

Litvinaité (2018) kelia klausimg, ar mokytojavimas Siuolaikiniuose kontekstuose islaiko
profesijos statusa, ar artéja prie darbo ar tarnybos formos. Si perspektyva leidzia matyti, kad mokytojo
savivoka formuojasi ne tik i§ vidinio santykio su profesija, bet ir i8 to, kokj statusg jo veiklai priskiria
socialinés bei institucinés struktiiros. Tokiu biidu profesinés tapatybés ir profesinio vaidmens sgveika
igyja ir profesijos statuso kaitos dimensija.

Siame darbe mokytojo savivoka siejama su profesine tapatybe ir suprantama kaip tai pats
mokytojas apibrézia save profesijoje: kokiag prasm¢ suteikia savo vaidmeniui, atsakomybéms,
santykiui su mokiniais ir mokyklos bendruomene. Mokslinéje literatiroje raSoma, kad mokytojo
profesiné tapatybe néra statiSka — ji kinta kartu su patirtimi, refleksija, santykiais ir institucine aplinka
(Beijaard et al., 2004; Day et al., 2006; Kelchtermans, 2009).

Profesiniai vaidmenys formuoja profesinés tapatybés ribas ir turinj: kuo aiSkesni ir
reik§mingesni vaidmenys priskiriami mokytojui, tuo stipriau jie veikia jo savivoka. Si mintis remiasi
pozitriu, kad mokytojo profesiné tapatybé néra pastovi duotybé — ji nuolat kuriama per profesing
patirt], refleksija, santykius su kitais ir institucinés aplinkos keliamus likesc¢ius (Beijaard et al., 2004;
Day et al., 2006; Kelchtermans, 2009). Tod¢l mokytojui priskiriami vaidmenys padeda apibrézti,
kokias atsakomybes jis prisiima, kaip supranta savo profesing vert¢ ir kaip mato save mokyklos
bendruomenéje. Jei i§ mokytojo tikimasi, kad jis bus mentorius, bendruomenés narys, mokymosi
fasilitatorius ir mokinio individualios pazangos stebétojas, tuomet profesiné tapatybé gali pléstis |
santykinj, bendruomeninj ir reflektyvy lygmenis. Sachs (2001) analizé apie konkuruojancius
profesionalumo diskursus rodo, kad profesinj identiteta veikia tai, ar mokytojas veikia labiau
vadybiskai struktiiruotoje, ar demokratiska profesionalumg remiancioje aplinkoje.

Tuo pat metu profesiné tapatybé lemia, kaip mokytojas priima jam sitilomus ar priskiriamus
vaidmenis. Du mokytojai gali veikti toje pacioje institucijoje ir susidurti su tais paciais likesciais,
taciau juos interpretuoti skirtingai. Platesnis vaidmuo vienam gali reiksti profesing plétrg ir stipresne
prasmg, kitam — perteklinj spaudimg ir profesinj nesauguma. Tai priklauso nuo jau susiformavusios
profesinés tapatybés, profesijai priskiriamy prasmiy ir saves suvokimo Siuolaikinéje ugdymo
aplinkoje. OECD analiz¢je profesiné tapatybe pristatoma kaip veiksnys, lemiantis mokytojy reakcijas
1 poky¢ius ir jy profesinj jgalinimg (Suarez & McGrath, 2022).

Si saveika daznai pasizymi jtampa tarp vidinio ir i$orinio profesinio matmens. Mokytojas
gali patirti neatitikt] tarp instituciniy likes¢iy ir savo profesinés tapatybés, pavyzdziui, kai institucija
akcentuoja lankstumg, intensyvy bendradarbiavimg ir jsitraukimg j bendruomenés gyvenimag, o
mokytojas save suvokia pirmiausia kaip dalyko specialista, orientuota i akademinj aiSkumg ir

profesing distancija. Tokios situacijos gali kelti profesing jtampa, nepasitenkinimg ar tapatybes krizg.
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Beauchamp ir Thomas (2009) bei Kelchtermans (2009) pabrézia, kad profesiné tapatybé visada
susijusi su refleksija, pazeidziamumu ir nuolatiniu derinimusi prie profesiniy lukesciy.

Profesinio vaidmens ir profesinés tapatybés saveika vyksta santykiy kontekste: mokytojo
vaidmuo atsiskleidzia per santykius su mokiniais, tévais, kolegomis, administracija ir bendruomene.
Atitinkamai profesiné tapatybé stipréja arba silpnéja priklausomai nuo to, ar Sie santykiai pasizymi
pripazinimu ir pasitikéjimu, ar menkinimu ir prieStaringais lukesciais. Kaip teigia Flores ir Day
(2006), tapatybe formuoja ne tik asmeninés nuostatos, bet ir mokyklos kultiira bei santykiy pobudis.

Privataus Svietimo kontekstuose, kur mokytojo vaidmuo gali buti platesnis ir labiau matomas
nei valstybinéje mokykloje, gali biiti stipriau akcentuojamas individualizuotas ugdymas,
komunikacija su Seima, bendruomenés kultiira, ugdymo kokybé, institucinis identitetas ir reputacija.
Tokios salygos gali stiprinti profesing tapatybe, jei jos suvokiamos kaip prasmingos ir suderinamos
su profesine savivoka, bet taip pat gali kelti jtampa, jei mokytojui tenka vaidmenys, su kuriais jis
nesitapatina arba kuriuos laiko pertekliniais. Siame darbe profesinés tapatybés ir profesinio vaidmens
sasaja laikoma centrine teorine aSimi, leidzian¢ia analizuoti mokytojo tapatybés transformacija
privaciy Svietimo jstaigy kontekstuose.

Privataus Svietimo kontekstai kaip profesinés tapatybés ir vaidmens formavimosi
laukas

Profesin¢ tapatybé ir profesinis vaidmuo formuojasi konkre€iuose instituciniuose,
kultiiriniuose ir socialiniuose kontekstuose. Todél privatus Svietimo sektorius Siame darbe
suprantamas kaip specifinis laukas, kuriame mokytojo vaidmens liikes¢iai ir profesinés tapatybés
formavimosi salygos gali ryskiai skirtis nuo valstybinio sektoriaus. OECD analizé pabrézia, kad
darbo aplinka, organizacinés salygos ir profesinio palaikymo sistemos yra svarbiis tapatybés
formavimosi veiksniai, tod¢l kontekstai negali buti laikomi tik fonu (Suarez & McGrath, 2022).

Litvinaité (2018) atkreipia démesj, kad biurokratizacija profesionalus itraukia i didesnes
organizacines struktiiras, paver¢ia juos hierarchijos dalimi ir silpnina jy galias bei prestiza. Si
perspektyva leidzia privataus Svietimo konteksta analizuoti ne tik kaip kultiring ar bendruomenine
erdve, bet ir kaip organizacinj lauka, kuriame mokytojo profesiné tapatybé formuojasi santykyje su
kontrole, procediiromis, atskaitomybe ir savarankiSkumo ribomis.

Mokslin¢je literatiiroje privatus Svietimas daZznai siejamas su didesniu organizaciniu
lankstumu, ryskesniu instituciniu identitetu, stipresniu démesiu ugdymo kokybei ir aktyvesne
mokyklos bei Seimos partneryste, taciau kartu jis veikiamas konkurencingumo, pasirinkimo logikos
ir didesnio jautrumo bendruomenés likesc¢iams. Castro, Jabbar, Basurto-Davila ir Mintrop (2022)
rodo, kad ,,school choice® ir marketizuotos mokykly sistemos veikia ne tik mokytojy darbo
pasirinkimus, bet ir jy profesing tapatybe, nes mokytojai vertina, kuri mokyklos aplinka dera su jy

profesiniais jsitikinimais ir saves suvokimu. Tai leidzia teigti, kad pasirinkimu ir konkurencija grjsti
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Svietimo laukai veikia profesing tapatyb¢ ne maziau nei vidiniai pedagoginiai procesai ir kad privatus
sektorius vienu metu gali biti ir lankstesnis, ir labiau veikiamas kontrolés bei atskaitomybeés.

Privaciuose kontekstuose mokytojo vaidmuo gali pléstis dél stipresnio démesio
individualiam mokiniui, aktyvesnio bendradarbiavimo su tévais, auksStesniy kokybés likesciy ir
rysSkesnio institucinio jvaizdzio palaikymo. Winchip (2024) parodo, kad tokioje aplinkoje mokytojo
veikla vis dazniau siejama ne tik su mokymu, bet ir su atskaitomybe, prisitaikymu prie iSoriniy
lukesciy ir nuolatiniu profesinio veikimo pagrindimu. Tai reiskia, kad privatus Svietimas gali suteikti
ne tik daugiau erdvés kiirybai bei lankstumui, bet kartu ir stiprinti profesini spaudimg bei
atskaitomybe.

Daugelis privaciy mokykly skiria iSskirtinj démesj mokyklos kultiirai ir bendruomenés
santykiams. Tokiuose kontekstuose mokytojas veikia ne tik kaip dalyko specialistas, bet ir kaip
bendruomenés narys, instituciniy vertybiy neséjas ir ugdymo kokybes kiir¢jas, todél jo profesinis
vaidmuo tampa platesnis ir labiau matomas. Profesiné tapatybé gali stipréti, jei mokytojas patiria
pasitikejima, jsitraukimg ir palaikyma, taciau ji gali tapti pazeidziamesné, jei instituciniai likesc¢iai
yra pernelyg platiis, neaiskils ar prieStaringi.

Privataus Svietimo kontekste daznai rysSkiau akcentuojamas individualizuotas ugdymas:
mazesnés klasés, didesnis démesys kiekvienam mokiniui, aktyvus rySys su Seima ir lankstesnés
ugdymo strategijos. Tokiu atveju mokytojo vaidmuo labiau orientuojamas j individualig pazanga,
mokinio gerove ir personalizuotg sprendimy priémima, o profesiné tapatybé vis labiau siejasi su saves
suvokimu kaip ugdymo kiir¢jo, matancio konkrety vaika, o ne tik klas¢ kaip visuma.

Kuo rySkesnis démesys kokybei, individualizavimui ir bendruomenés likes¢iams, tuo
didesn¢ gali biiti profesiniy reikalavimy, atsakomybés ir matomumo naSta. Mokytojas tokioje
aplinkoje gali buti ne tik labiau jgalintas, bet ir intensyviau stebimas, vertinamas bei atsakingas uz
platesnj rezultaty bei santykiy lauka.

Ypac svarbus tampa santykis su mokiniy tévais: privac¢iose mokyklose tévai daznai yra
aktyviis ugdymo proceso dalyviai, todél mokytojo vaidmuo apima nuolating komunikacijg,
sprendimy pagrindima, aiskig informacijos sklaida ir geb¢jimg kurti partneryste. Tokia partnerysté
gali stiprinti profesing tapatybe, taciau dél nuolatinés atskaitomybés tévams taip pat gali didéti
profesinio spaudimo ir pazeidziamumo jausmas (Kelchtermans, 2009; Day et al., 2000).

Privataus Svietimo konteksta veikia ir platesnés Svietimo kaitos tendencijos: personalizuotas
mokymasis, jtraukusis ugdymas, socialinio ir emocinio mokymosi svarbos augimas, technologijy
integracija, aukStesni bendruomenés lukesciai kokybei bei institucijy siekis iSlaikyti i$skirtinuma
(OECD, 2020; Suarez & McGrath, 2022). Tokios salygos, kaip rodo profesinés tapatybés tyrimai,
sudaro kontekstus, kuriuose mokytojo profesinis vaidmuo tampa sudétingesnis, o profesiné tapatybé

— jautresné pokyciams (Day et al., 2006; Kelchtermans, 2009; Suarez & McGrath, 2022).
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Siame darbe privatiis §vietimo kontekstai suprantami kaip aktyvis profesinés tapatybés ir
profesinio vaidmens formavimosi laukai, apimantys mokyklos kultira, santykiy pobudj,
bendruomenés lukesCius, ugdymo organizavimo principus, profesinio augimo galimybes ir
institucines jtampas. Biitent Siame lauke mokytojas kuria savo santykj su profesija, perzilri savo
vaidmenj] ir formuoja profesinj saves suvokima. Tokia prielaida leidzia analizuoti, kaip privacios
mokyklos aplinkoje transformuojasi mokytojo profesiné tapatybé ir kaip $i transformacija siejasi su

patiriamais profesiniais vaidmenimis.
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Tyrimo metodologija
Tyrimo metodologinis pagrindas

Siame darbe taikoma kokybiné tyrimo metodologija, nes tyrimu siekiama atskleisti, kaip
privaciose Svietimo jstaigose dirbantys mokytojai reflektuoja savo patiriamus profesinius vaidmenis,
kaip suvokia savo profesing tapatybe ir kokias prasmes suteikia savo profesinei patir¢iai (Creswell,
2013; Bitinas, Rupsiené ir Zydzitinaité, 2008). Toks tyrimo tikslas reikalauja ne kiekybigkai matuoti
reiSkinio paplitimg ar lyginti i§ anksto apibréztus kintamuosius, bet gilintis | asmenines patirtis, jy
interpretacijas ir prasmiy kiirimg (Flick, 2014). D¢l Sios priezasties kokybiné metodologija Siame
tyrime laikoma tinkamiausia, nes ji leidzia atskleisti tiriamo reiskinio sudétinguma, kontekstus ir
subjektyviaja puse (Creswell, 2013; Flick, 2014).

Kokybinio tyrimo pasirinkimas grindziamas tuo, kad mokytojo profesiné¢ tapatybé ir
profesinis vaidmuo yra sudétingi, daugiasluoksniai ir su asmenine patirtimi glaudziai susije reiskiniai
(Creswell, 2013). Jie negali buti iki galo suprasti vien kaip iSoriSkai stebimos funkcijos ar elgesio
modeliai. Svarbu ne tik tai, kokius vaidmenis mokytojas atlieka, bet ir kaip jis juos supranta, kaip
juos iSgyvena, kaip sieja su savo vertybémis, profesinémis nuostatomis ir santykiu su institucija.
Kokybin¢ metodologija leidzia tyréjui atskleisti biitent §j vidinj, prasminj profesinés patirties
matmenj (Flick, 2014).

Siame tyrime remiamasi interpretacine metodologine prieiga. Interpretaciné prieiga
grindZziama nuostata, kad socialiné tikrové néra vien objektyviai duota ir visiems vienodai
suprantama. PrieSingai, ji yra kuriama ir suprantama per Zmoniy patirtis, jy kalb&jima apie save,
santykius ir aplinkg (Flick, 2014). Tod¢l tyrimo centre atsiduria ne objektyvus ,,fakty rinkinys*, bet
tai, kaip patys tyrimo dalyviai suvokia ir ai$kina savo profesinj gyvenima. Siuo pozZiiiriu mokytojo
profesiné tapatybé ir profesinis vaidmuo néra traktuojami kaip i§ anksto galutinai apibréztos
kategorijos, bet kaip reiskiniai, atsiskleidZiantys per dalyviy pasakojimus, refleksijas ir jy suteikiamas
prasmes (Creswell, 2013; Flick, 2014).

Interpretaciné prieiga Siame tyrime yra ypal tinkama todel, kad tiriamas klausimas
orientuotas | mokytojy profesiniy patir€iy supratima, o ne i jy vertinimg pagal iSorinius Kriterijus.
Tyrimu nesiekiama nustatyti, kiek mokytojy patiria vienokj ar kitokj vaidmenj, taip pat nesiekiama
lyginti statistiniy tendencijy. Kur kas svarbiau yra suprasti, kaip mokytojai kalba apie savo kelig |
profesija, kaip apibiidina save kaip profesionalus, kaip iSgyvena jiems keliamus lukescius ir kaip
privacios mokyklos aplinka veikia jy profesinj saves suvokimg. Tokiai analizei biitina metodologija,
kuri leisty atskleisti prasmes, niuansus ir skirtingas interpretacijas (Flick, 2014).

Sis tyrimas remiasi prielaida, kad mokytojo profesiné tapatybé yra dinamiska ir nuolat
kintanti, o profesinis vaidmuo — kontekstualus ir priklausomas nuo instituciniy bei socialiniy likes¢iy.

Todel metodologiskai svarbu tirti ne statiSkas kategorijas, o procesus: kaip formuojasi profesiné
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savivoka, kaip ji kinta, kaip vaidmens lukesCiai yra priimami ar interpretuojami. Kokybiné
interpretaciné metodologija leidZia Siuos procesus atskleisti, nes ji yra jautri tiek individualiam
dalyvio patirties unikalumui, tiek pasikartojantiems teminiams motyvams (Creswell, 2013; Flick,
2014).

Duomeny rinkimui $iame tyrime pasirinktas pusiau struktiiruotas interviu. Sis metodas
tinkamas tais atvejais, kai tyr¢jas siekia gilintis | dalyviy patirtis, taciau kartu nori iSlaikyti rysj su
aiSkiai apibréztais tyrimo klausimais (Kvale ir Brinkmann, 2009; RupSiene, 2007). Pusiau
struktiiruotas interviu leidZia turéti i§ anksto numatytas temines kryptis, taciau neapriboja dalyvio
griezta klausimy seka ar vienareikSmiais atsakymy rémais. Toks lankstumas Siame tyrime buvo
svarbus, nes mokytojy profesiné patirtis, tapatybé ir vaidmeny refleksija gali atsiskleisti labai
skirtingai (Kvale ir Brinkmann, 2009).

Duomeny analizés pagrindu pasirinkta teminé analizé. Sis metodas tinkamas kokybiniams
duomenims sistemingai analizuoti, kai siekiama isskirti pasikartojancias prasmes, temas, potemes ir
konceptualius rySius tyrimo dalyviy pasakojimuose (Braun ir Clarke, 2006). Temin¢ analizé Siame
tyrime pasirinkta todél, kad ji leidzia derinti jautruma individualiems pasakojimams su galimybe
iSgryninti bendresnes tiriamam reiSkiniui biidingas kryptis (Braun ir Clarke, 2006; Bitinas et al.,
2008).

Metodologiniu pozitiriu svarbu ir tai, kad Siame tyrime nesiekiama absoliutaus
apibendrinimo ar universaliy iSvady visam privaciam Svietimo sektoriui. Kokybinis tyrimas Siame
darbe suprantamas kaip interpretaciné analize, leidzianti giliau pazinti tam tikrg profesing patirtj, jos
viding logikg ir prasming struktiirg. Todél tyrimo verté grindZiama ne imties dydZziu ar statistiniu
reprezentatyvumu, bet analitiniu gyliu, dalyviy patirties informatyvumu ir tyrimo gebéjimu atskleisti
ry$ius tarp profesinio vaidmens, profesinés tapatybés ir privataus Svietimo konteksto (Creswell, 2013;
Bitinas et al., 2008).

Apibendrinant galima teigti, kad kokybiné interpretaciné metodologija Siame darbe
pasirinkta todé¢l, kad ji geriausiai atitinka tyrimo objekta, tiksla ir klausimus. Pusiau strukttiruotas
interviu ir temin¢ analize leido atskleisti, kaip mokytojai privaciose Svietimo jstaigose suvokia savo
profesing tapatybe, kaip apmasto jiems tenkancius vaidmenis ir kaip Siuos reiSkinius sieja su
konkrecia darbo aplinka. Biitent toks metodologinis pagrindas sudaro salygas nuosekliai analizuoti
mokytojo vaidmens transformacijg privaciame Svietime.

Tyrimo dalyviai ir atranka

Siame tyrime taikyta tikslingoji atranka, nes siekta pasirinkti tokius tyrimo dalyvius, kurie,
remdamiesi savo profesine patirtimi, galéty iSsamiai reflektuoti mokytojo profesinés tapatybés
suvokimg, patiriamus profesinius vaidmenis ir jy kaita privacios Svietimo jstaigos kontekstuose

(Creswell, 2013; Rupsiené, 2007). Siame tyrime dalyvavo 7 mokytojai, dirbantys trijose privaciose
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Svietimo jstaigose. Tyrimo dalyviai atstovavo skirtingiems mokomiesiems dalykams ir turéjo
skirtingg pedagoginio darbo patirtj, todél imtis buvo formuojama remiantis ne statistiniu
reprezentatyvumu, o dalyviy pasakojimy informatyvumu, duomeny analitiniu turtingumu ir tuo, kiek
surinkta medziaga leido iSskirti bei pagristi pagrindines tyrimo temas (Rupsiené, 2007).

Tyrimo dalyviy atranka buvo grindZiama tyrimo tikslu ir tyrimo klausimais. Kadangi tyrimu
siekta analizuoti profesinés tapatybés ir profesinio vaidmens sgsajas biitent privacioje Svietimo
istaigoje, svarbiausiu atrankos kriterijumi tapo tai, kad dalyvis tyrimo metu dirbty privacioje
mokykloje ir turéty darbo patirties valstybinéje mokykloje. Toks derinys leido dalyviams lyginti
skirtingy sektoriy patirtis ir reflektuoti privataus Svietimo konteksto ypatumus (Creswell, 2013).

Kitas svarbus atrankos kriterijus buvo pedagoginio darbo patirtis. Tyrimui buvo svarbu, kad
dalyviai turéty pakankamai profesinés veiklos patirties reflektuoti ne tik apie kasdiene veikla, bet ir
apie platesnius profesinés tapatybés bei vaidmens pokycius. Patirtis Siuo atveju suprantama ne vien
kaip i8dirbty mety skaicius, bet ir kaip profesinis brandumas, gebéjimas kalbéti apie savo darba
(Rupsieng, 2007).

Atrankoje taip pat reikSmingas buvo dalyviy pasirengimas ir noras atvirai dalyvauti interviu.
Kadangi tyrime buvo nagrin¢jami ne tik darbo organizavimo aspektai, bet ir profesinés tapatybes,
svarbu, kad tyrimo dalyviai buity pasirenge reflektuoti asmeniskesnes savo profesinés patirties puses
(Rupsieng, 2007).

Kokybiniame tyrime dalyviy jvairové yra svarbi ne kiekybine, o analitine prasme. Siame
darbe nebuvo siekiama suformuoti didelés ir statistiSkai reprezentatyvios imties. PrieSingai, buvo
siekiama surinkti tokias profesines istorijas, kurios leisty kuo giliau atskleisti tiriama reiSkinj. Todél
imties pagristumas Siame tyrime grindZiamas ne jos apimtimi, bet tuo, kiek tyrimo dalyviy
pasakojimai buvo informatyvis ir kiek jie prisidéjo prie temy bei potemiy iSgryninimo (Creswell,
2013; Rupsiené, 2007).

Tyrimo eigoje tapo aiSku, kad dalyviy pasakojimuose kartojasi tam tikri reikSminiai
motyvai: profesinio kelio jvairumas, profesinio vaidmens plétra, didesnis démesys individualiam
mokiniui, bendruomenés svarba, administracijos palaikymas, autonomijos reik§Smé, aukstesni
lukesciai ir profesinés tapatybes stipréjimas privacioje mokykloje.

Pasirinkti dalyviai gal¢jo reflektuoti savo profesing tapatybeg, patiriamus vaidmenis ir
privataus Svietimo konteksto reikSme savo profesinei patir¢iai. Toks atrankos biidas leido surinkti
analitiSkai turtingus duomenis ir sudaré pagrinda nuosekliai teminei analizei (Rupsiené, 2007; Braun
ir Clarke, 2006).

Apibendrinant galima teigti, kad Siame tyrime taikyta tikslingoji atranka leido jtraukti tyrimo

dalyvius, tiesiogiai susijusius su tiriamu reiSkiniu ir galin¢ius reflektyviai apie ji kalbéti. Tyrimo
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dalyviy atrankos logika buvo grindziama ne kiekybine reprezentacija, bet jy patirties aktualumu,

profesiniy pasakojimy turtingumu ir geb¢jimu atskleisti mokytojo profesinés tapatybés bei profesinio

vaidmens sgsajas privaciy Svietimo jstaigy kontekstuose (Creswell, 2013; Rupsien¢, 2007).
Duomeny rinkimo eiga

Tyrimo duomenys buvo renkami taikant pusiau struktiiruotg interviu. Sis duomeny rinkimo
metodas pasirinktas todél, kad jis sudaro galimyb¢ nuosekliai ir giliau atskleisti tyrimo dalyviy
profesines patirtis, jy refleksijas apie savo darba, profesing tapatybe ir atliekamus profesinius
vaidmenis (Kvale ir Brinkmann, 2009; Rupsien¢, 2007).

Pusiau strukttiruoto interviu pasirinkimas grindziamas tuo, kad jis leidzia suderinti dvi
svarbias tyrimui reikalingas salygas. Viena vertus, interviu remiasi i§ anksto parengtomis teminémis
kryptimis ir klausimais, kurie uZtikrina rysj su tyrimo tikslu ir tyrimo klausimais. Kita vertus, $i forma
suteikia pakankamai lankstumo reaguoti j individualias dalyviy patirtis, leidZia jiems placiau iSskleisti
reik§Smingas temas, pateikti pavyzdziy ir reflektuoti savas prasmes (Kvale ir Brinkmann, 2009;
Rupsiene, 2007).

Interviu klausimynas buvo rengiamas remiantis keliomis esminémis teminémis sritimis:
mokytojo keliu | profesija, kasdiene darbo patirtimi, profesinio vaidmens suvokimu, mokytojui
keliamais liikesCiais, santykiu su mokiniais, tévais ir mokyklos bendruomene, profesiniu saves
suvokimu, autonomija, darbo isSiikiais ir privataus Svietimo konteksto reikSme. Tokia struktiira
atitinka rekomendacijas i§ anksto numatyti pagrindines temines kryptis, bet palikti erdvés
pasakojimui (Rupsien¢, 2007).

Interviu klausimai buvo formuluojami atvirai, vengiant pernelyg uzdary ar vienareikSmiy
formuluociy. Tokia strategija pasirinkta sgmoningai, nes tyrimui buvo svarbu, kad dalyviai ne tik
atsakyty | klausimus, bet ir galéty laisvai déstyti savo mintis, i§sakyti individualius akcentus, savaip
interpretuoti patirtis ir patys iSkelti jiems svarbius profesinés veiklos aspektus (Kvale ir Brinkmann,
2009; Rupsiené, 2007).

Interviu vyko individualiai, i§ anksto suderinus su dalyviais jiems tinkamg laika ir pokalbio
forma. Atsizvelgiant j praktines aplinkybes, interviu galéjo biiti atlickami tiek gyvai, tiek nuotoliniu
biidu. Svarbiausias kriterijus $iuo atveju buvo sudaryti tokias salygas, kuriomis tyrimo dalyvis galéty
kalbéti ramiai, netrukdomas paSaliniy veiksniy ir jaustysi pakankamai saugus reflektuoti savo
profesing patirtj (Rupsiené, 2007).

Pries kiekvieng interviu tyrimo dalyviai buvo supazindinami su tyrimo tema ir tikslu. Jiems
buvo paaiSkinama, kad tyrimo metu siekiama geriau suprasti jy profesing patirt, o ne vertinti jy darba
ar ieskoti ,.teisingy‘ atsakymy. Tokia praktika atitinka kokybiniy interviu rekomendacijas — aiskiai

informuoti dalyvius apie tyrimo paskirtj (RupSiene, 2007).
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Interviu metu buvo laikomasi lankstaus klausimy naudojimo principo. Nors visiems
dalyviams buvo uzduodami tie patys klausimai, jy seka galéjo kisti priklausomai nuo pokalbio eigos.
Jei dalyvis tam tikrg temg iSsamiai atskleisdavo atsakydamas j ankstesnj klausima, tyré¢ja galéjo prie
jos nebegrjzti arba tik papraSyti patikslinti tam tikrus aspektus (Kvale ir Brinkmann, 2009).

Interviu buvo jrasomi, gavus aisky dalyviy sutikima. Garso jraSymas buvo svarbus siekiant
tiksliai uzfiksuoti dalyviy pasakojimus ir véliau juos nuosekliai analizuoti (Rupsiené, 2007). Po
interviu garso jrasai buvo transkribuojami, tai yra perkeliami j rasyting formg. Transkribavimo metu
buvo siekiama kuo tiksliau perteikti dalyviy iSsakytas mintis, iSlaikant pasakojimy prasme ir
nuosekluma. Véliau transkribuota medziaga buvo nuasmeninta (Rupsiené, 2007).

Apibendrinant galima teigti, kad Siame tyrime taikyta duomeny rinkimo eiga buvo
nuosekliai pritaikyta tyrimo tikslui ir interpretacinei kokybinio tyrimo logikai. Pusiau strukttiruotas
interviu sudaré galimybe surinkti duomenis apie mokytojy profesinés tapatybés suvokima,
profesinius vaidmenis ir privataus Svietimo konteksty reikSme, o transkribavimo ir nuasmeninimo
procesai pad¢jo parengti medziagg teminei analizei (Kvale ir Brinkmann, 2009; Rupsien¢, 2007).

Duomeny analizé

Siame tyrime duomeny analizei taikyta teminé analizé. Sis metodas pasirinktas todél, kad jis
leidzia sistemingai nagrinéti kokybinius duomenis, iSskirti pasikartojanias prasmes, temas bei
potemes ir interpretuoti, kaip jos atsiskleidzia tyrimo dalyviy pasakojimuose (Braun ir Clarke, 2006;
Rupsiene, 2007).

Temine¢ analiz¢ Siame tyrime suprantama ne tik kaip techninis duomeny skirstymas j temas,
bet ir kaip interpretacinis procesas, kuriame ieSkoma prasminiy rySiy tarp atskiry pasakojimy
fragmenty. Kitaip tariant, tyr¢jos tikslas buvo ne vien pazyméti, kokios temos minimos interviu
tekstuose, bet ir suprasti, ka jos reiSkia mokytojy profesinés savivokos, jy patiriamy vaidmeny ir
privataus Svietimo konteksto pozitiriu (Braun ir Clarke, 2006).

Duomeny analizé pradéta nuo nuoseklaus susipazinimo su visa interviu medziaga. Po
interviu transkribavimo tyréja kelis kartus skaité transkribuoty pokalbiy tekstus, sieckdama geriau
suprasti bendra kiekvieno pasakojimo logika, dalyviy akcentuojamas temas ir pasikartojancius
motyvus (Braun ir Clarke, 2006).

Kitas etapas buvo pirminis kodavimas. Kodavimas Siame tyrime reiské prasminiy vienety
i§skyrimg interviu tekstuose ir jy Zyméjima trumpomis, analitiikai reik§mingomis formuluotémis. Sie
kodai buvo kuriami remiantis tuo, kg dalyvés kalb¢jo apie savo profesing patirtj, kokius vaidmenis
ivardijo, kokias prasmes teiké savo darbui ir kokius privataus Svietimo ypatumus akcentavo (Braun
ir Clarke, 2006; Bitinas et al., 2008).

Po pirminio kodavimo buvo pereita prie kody grupavimo ir temy formavimo. Siame etape

panasis ar tarpusavyje susij¢ kodai buvo jungiami ] platesnes prasmines grupes. Tokiu budu i$
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pirminiy kody palaipsniui susiformavo pagrindinés temos ir potemés (Braun ir Clarke, 20006).
Kodavimo lentel¢ su temomis ir potemémis pateikti Sio darbo priede 5.

Formuojant temas buvo svarbu ne tik nustatyti, kurios temos interviu kartojasi dazniausiai,
bet ir jvertinti jy prasming svarbg tyrimo klausimams. Tai reiSkia, kad tema buvo laikoma reik§minga
ne vien todél, kad pasikartojo keliuose interviu, bet ir tod¢l, kad padéjo atskleisti, kaip mokytojai
supranta savo profesing tapatybe, kaip jie reflektuoja profesinius vaidmenis ir kaip Sias patirtis veikia
privataus Svietimo kontekstas (Braun ir Clarke, 2006; Rupsiené, 2007).

Teminés analizés procese taip pat buvo nuolat tikrinama, ar iSskirtos temos pakankamai
aiSkiai pagristos duomenimis. Tai reiskia, kad kiekviena tema buvo perzilirima griZtant prie interviu
teksty ir vertinant, ar ji i§ tiesy remiasi pakankamu kiekiu prasmingy duomeny fragmenty, ar jos ribos
yra pakankamai aiskios, ir ar ji nesidubliuoja su kita tema (Braun ir Clarke, 2006; Bitinas et al., 2008).
Analizés metu buvo kreipiamas démesys ne tik i pasikartojimus, bet ir j skirtumus tarp dalyviy. Nors
daugelyje interviu kartojosi tam tikros bendros temos, pavyzdziui, profesinio augimo reikSmeé ar
platesnis mokytojo vaidmens suvokimas, skyrési tai, kaip Sios temos buvo i§gyvenamos (Braun ir
Clarke, 20006).

Temineé analizé¢ Siame tyrime taip pat buvo glaudziai siejama su teoriniu pagrindu. Nors
temos pirmiausia buvo formuojamos remiantis duomenimis, véliau jos buvo interpretuojamos
atsizvelgiant | teorin¢je dalyje aptartas sgvokas: profesing tapatybe, profesinj vaidmenyj, jy saveikg ir
privataus Svietimo konteksta (Braun ir Clarke, 2006; Bitinas et al., 2008).

Apibendrinant galima teigti, kad duomeny analiz¢ Siame tyrime buvo vykdoma nuosekliai
taikant teminés analizés principus: pirmiausia susipazjstant su visa medziaga, véliau iSskiriant
pirminius kodus, grupuojant juos | potemes ir temas, tikrinant jy rySj su duomenimis ir galiausiai
interpretuojant jas tyrimo klausimy bei teorinio pagrindo kontekste (Braun ir Clarke, 2006).

Tyrimo etika

Atliekant §j tyrimg buvo laikomasi pagrindiniy moksliniy tyrimy etikos principy:
savanoriSkumo, informuoto sutikimo, konfidencialumo, anonimiskumo ir pagarbos tyrimo dalyviui
(Creswell, 2013; Rupsiené, 2007). Siy principy laikymasis buvo ypa¢ svarbus, nes tyrimo metu
rinktos asmeninés, refleksyvios ir su profesine patirtimi susijusios jzvalgos, apimancios ne tik darbo
organizavimo aspektus, bet ir profesinés savivokos, santykiy bei darbo aplinkos vertinimus
(Rupsieng, 2007).

Prie§ interviu kiekvienas tyrimo dalyvis buvo supazindintas su tyrimo tema, tikslu,
numatoma interviu eiga ir duomeny panaudojimo paskirtimi. Dalyviams buvo paaiSkinta, kad
dalyvavimas yra savanoriskas, tod¢l jie gali laisvai apsispresti dél dalyvavimo, interviu metu turi teis¢
neatsakyti | nepatogius klausimus arba bet kuriuo metu nutraukti pokalbj (RupSien¢, 2007).

Informuoto sutikimo principas Siame tyrime reiSkeé ne tik formaly sutikimg dalyvauti, bet ir aisky
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dalyviy supratima, kad surinkti duomenys bus naudojami tik akademiniais tikslais, analizuojant
mokytojo profesinés tapatybés ir profesinio vaidmens sasajas privacios Svietimo jstaigos kontekste
(Creswell, 2013; Rupsiene, 2007).

Konfidencialumas buvo uztikrinamas viso tyrimo metu. Interviu medziaga buvo saugoma ir
naudojama atsakingai, siekiant apsaugoti dalyviy tapatybe ir profesinj privatumg: transkribuojant
interviu, paSalinta ar pakeista informacija, galinti padéti atpazinti konkrety asmenj, jo darboviete ar
kitus profesinés aplinkos identifikavimo Zenklus (Rupsieng¢, 2007). Siekiant uztikrinti anonimiskuma,
pristatant tyrimo rezultatus, tyrimo dalyviai buvo pazyméti kodais: D1, D2, D3, D4, D5, D6, D7.
AnonimiSkumas Siame tyrime ypac svarbus dél to, kad dalyvés kalbéjo apie profesinius santykius,
darbo salygas, administracijos palaikyma, bendravimg su tévais, savo profesing savivoka ir
2007).

Tyrimo metu siekta kurti pagarbig, atvirg ir nevertinancig pokalbio atmosfera, kad dalyviai
galéty saugiai reflektuoti tiek pozityvias, tiek sudétingesnes profesines patirtis (RupSiene, 2007).
Svarbi etiné nuostata Siame tyrime buvo ir atsakingas duomeny interpretavimas (Creswell, 2013).

Apibendrinant galima teigti, kad tyrimo etika buvo suprantama ne kaip formalus reikalavimy
saraSas, bet kaip visg tyrimo procesa persmelkiantis principas. SavanoriSkumas, informuotas
sutikimas, konfidencialumas, anonimiskumas ir pagarbus santykis su dalyvémis sudaré pagrinda
etiSkai atsakingam tyrimo vykdymui ir duomeny naudojimui (Creswell, 2013; Rupsiene, 2007).

Tyrimo kokybé ir patikimumas

Kokybinio tyrimo kokybé¢ ir patikimumas Siame darbe suprantami kitaip nei kiekybiniuose
tyrimuose, kuriuose akcentuojamas matavimo tikslumas, pakartojamumas ar statistinis
reprezentatyvumas. Svarbiausia buvo uZztikrinti, kad duomeny rinkimo, analizés ir interpretacijos
procesai biity nuoseklis, skaidriis ir pagristi pacia empirine medziaga (Bitinas et al., 2008, RupSiene¢,
2007). Vienas pagrindiniy kokybés uztikrinimo aspekty buvo aiSkus rySys tarp tyrimo klausimy,
duomeny rinkimo ir analizeés. Interviu klausimynas buvo rengiamas remiantis tyrimo objektu ir
teoriniu pagrindu, todél surinkta medZziaga nuo pat pradZiy orientavosi  temas, svarbias atsakant |
tyrimo klausimus (Creswell, 2013; Rupsiené, 2007).

Temines analizés metu tyréja kelis kartus grjzo prie transkribuoty teksty, tikrino, ar i$skirtos
temos i§ tiesy remiasi dalyviy pasakojimais, ar jos néra pernelyg placios, per siauros ar viena kitg
dubliuojancios (Braun ir Clarke, 2006; Bitinas et al., 2008).Tyrimo kokybe stiprino tai, kad analizéje
buvo kreipiamas démesys ne tik j pasikartojancius motyvus, bet ir i skirtumus tarp dalyviy — taip buvo
sieckiama iSvengti pernelyg supaprastinto vaizdo ir parodyti, jog net bendros temos gali biiti

iSgyvenamos skirtingai (Braun ir Clarke, 2006).

21



Interpretaciniame tyrime tyréja neiSvengiamai dalyvauja duomeny kiirimo ir interpretavimo
procese — pasirenka klausimus, nusprendzia, kg gilintis, kokias temas i$skirti ir kaip jas apibendrinti,
todél jos pozicija negali buti visiSkai neutrali. Tokiuose tyrimuose reflektuojantis tyr¢jo santykis su
duomenimis ir savo vaidmens suvokimas laikomas vienu i§ kokybés aspekty (Bitinas et al., 2008).
Pusiau struktiiruoti interviu leido tyrimo dalyviams laisvai i$skleisti savo patirtis, todél duomenys
buvo ne tik informatyviis, bet ir refleksyviis (Creswell, 2013; Rupsieng, 2007).

Sio tyrimo rezultatai negali bati suprantami kaip galutiniai ir apibendrinantys visa privaty
Svietimo lauka, jie atspindi konkreciy Sio tyrimo dalyviy profesines patirtis ir jy interpretacijas,

budingas konkretiems kontekstams.
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Tyrimo analizé
Mokytojo profesijos pasirinkimas ir profesinés tapatybés formavimosi pradzia

Tyrimo rezultatai rodo, kad mokytojo profesinis kelias formuojasi jvairiai. Daliai tyrimo
dalyviy jis buvo aiskus nuo ankstyvo amziaus, kitiems pasirinkimg lémé aplinkybés, studijy patirtys
ar praktinis darbas mokykloje. Gauti duomenys leidzia iSskirti tris pagrindines kryptis: sgmoninga
ankstyvaj] pasirinkima, atsitiktinj jsitraukimg ] profesija ir palaipsniui susiformavusj profesinj
apsisprendima.

Ankstyvojo ir kryptingo profesinio pasirinkimo kelias rySkéja D4, D5 ir D6 pasakojimuose.
Tyrimo dalyvé D6 profesinj kelig sieja su vaikystés svajone biiti mokytoja: ,,Mokytoja svajojau biiti
nuo vaikystés, nes man patiko mokyti, aiSkinti ir bendrauti bei santykis su vaikais. Baigusi dalyko ir
edukologijos studijas Vilniaus universitete, i$ karto pradéjau dirbti valstybinéje gimnazijoje”. Tyrimo
dalyvé DS taip pat pabrézé samoninga ir nuosekly profesijos pasirinkimg: ,,Baigdama gimnazija
puikiai zinojau, ko noriu, kg studijuosiu. Biiti mokytoja — samoningas pasirinkimas. Taigi, baigusi
mokykla i§ karto ir jstojau j tuometinj Vilniaus pedagoginj universitetg. O baigusi jj prad¢jau dirbti
mokytoja“. Dalyvés D4 pasakojime svarbus ankstyvas profesinis apsisprendimas ir Seimos
skatinimas rinktis mokytojo kelig: ,,Mano mama labai noréjo, kad as$ bui¢iau mokytoja. Na, manau,
jos patarimas buvo teisingas. Prad¢jau dar 11 klas¢je lankyti biisimo pedagogo biirelj tuometiniame
VPU. [stojau ir, besimokydama magistrantiiros 2 kurse, buvau pakviesta dirbti ] gimnazija, kurioje
atlikau praktika“. Siy trijy mokytojy atveju profesinés tapatybés formavimosi pradzia susijusi su
teigiamu ir patraukliu mokytojo profesijos suvokimu, kuris dar prie§ realig darbo patirt] jau
suvokiamas kaip prasmingas ir artimas profesijos pasirinkimas.

Kita mokytojo profesinio kelio pradzia néra tikslingas ir planuotas pasirinkimas, kylantis i§
saves kaip mokytojo suvokimo ar jsivaizdavimo, kaip atskleidzia pokalbiai su tyrimo dalyviais D2,
D3 ir D7. Dalyve D2 kalba apie atsitiktinj atéjima j mokykla: ,, Tikrai nesitik¢jau, kad kada nors biusiu
mokytoja . . . ¢jau jdarbinti savo drauge j mokykla, o pakliuvau pati. Tai buvo tikrai atsitiktinumas,
kaip tik a§ baigiau tas [biochemijos krypties] studijas, ieSkojau irgi darbo, nes ¢ia vasara buvo, zodziu,
viskas sutapo. Pra¢jus tam tikram laikotarpiu a$ supratau, kad man visgi reikéty to pedagoginio
i§silavinimo, tai dar jstojau, gavau pedagoginj i$silavinima“. Sios mokytojos profesiné tapatybé
nebuvo tvirtai susiformavusi, todél nebuvo sunku palikti mokykla j eiti kitas profesines aplinkas: ,,Bet
visg laika buvo tokia mintis, kad ¢ia ne mano vieta ir a$ vis tiek turé€iau kaip ir kazkam atlaisvinti,
nes nesvajojau as biit mokytoja, tikrai. . . . a$ laisvai atsisveikinau su mokykla, kazkaip tai buvo ir
gera, man taip lygtai kazkam uzleidau vieta™ (D2). Idomu, kad tyrimo dalyvé D2 pati atskleidzia, jog
aplinkiniai pasteb¢jo tam tikrus jos geb¢jimus ir kvieté rinktis mokytojo profesija: ,, . . . kiekvienas
déstytojas, kai laikiau egzaminus, man visg laikg sakydavo, kad as labai graziai ir aiSkiai moku viska

paaiskinti ir klaus¢, ar a$§ nenoréciau tapti mokytoja. Nors man tokios mintys tikrai niekada
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neateidavo®. Dalyvés D2 pasakojime matoma, kad pirmasis atsitiktinis, neapgalvotas sprendimas
imtis mokytojos darbo visgi nebuvo ilgalaikis ir dalyvé lengvai pasirinko kitg sritj, kurioje praleido
17 mety. Taciau grizo i mokyklg ir dabar teigia radusi savo vieta.

Tyrimo dalyvé D3 mokytojo profesija sieja su vertinga studijy praktikos patirtimi, kuri padéjo
apsispresti tapti mokytoja. Nors dalyvés motina buvo Svietimo darbuotoja, ji pati teigia rimtai
negalvojusi apie mokytojo profesija. Mokytojo profesijos kelias jai atsivére per studijy programa:
»lai tiesiog, studijuodama Zinau, kad bus dvigubas diplomas, kad bus mokomasis dalykas ir
pedagoginé dalis ir tiek. . . . Tai kazkaip visai man neblogai sekési toje mokykloje [praktikos metu] .
.. Ir kazkaip po to pagalvojau, kad visai galéciau ir tokj darbg dirbti* (D3). Trumpa dviejy ménesiy
praktika mokykloje pakeité tyrimo dalyvés poziiirj ir paskatino ja dalyvauti konkurse bei pradéti dirbti
mokytoja.

Tyrimo dalyvés D7 pasakojime iSrySkéja keli svarblis momentai, turéje jtakos asmens
apsisprendimui tapti mokytoju: studijy krypties pozicionavimas, aplinkiniai asmenys, skating rinktis
Sig profesija dél asmeniniy savybiy ir geb¢jimy, bei patraukli ugdymo programa, paskatinusi galutinj
sprendimg. Universitetiné kultiira neskatino svarstyti pedagogo kelio: ,,Vilniaus universitetas tuo
metu neruo$¢ pedagogy ir apskritai vyravo labiau kultiira, kad Pedagoginis universitetas ruosé¢
pedagogus, o mes, filologai, esame ruosSiami dirbti kitus darbus, pavyzdziui, vertéjais, redaktoriais ir
panasiai®“. Pati D7 dalyvé pazyme¢jo, kad nejauté noro dirbti mokytoja, nors aplinkiniai maté jos
potenciala, tad kurso draugé ir kolega sitilé mokytojos pozicija. Kaip teigia D7 tyrimo dalyve,
galutinis motyvacijos rinktis mokytojos darba svertas buvo isskirtiné ugdymo programa: ,,man tiesiog
atsiunté pacig [Tarptautinio bakalaureato] programa, a$ ja perskaiciau ir tada pagalvojau, kad buciau
noréjusi taip mokytis. Mane tikrai labai intelektualiai pagavo pati sistema, pati programa ir, tiesa
pasakius, nuo tada ir prasidé¢jo mano kelias mokykloje®.

Tyrimo dalyvés DI pasakojime girdime, kad profesijos pasirinkimg formavo neigiama
asmenin¢ mokykliné patirtis ir asmeniné misija biiti kitokia mokytoja, nei buvo jos mokytojai:
,Biidama 11-12 klas¢je, pastebéjau savo mokytojy labai neetiSka ir netinkamg elgesj. Tuomet buvo
sovietiné mokykla, jie Zemindavo mokinius, nepadédavo jiems, o a$, kadangi buvau visg laika labai
gabus vaikas, turédavau daug laiko steb¢jimui. Tai labai, labai nor¢jau padéti mokiniams patirti
sekme™ (D1). Siuo atveju profesinés tapatybés pradzia remiasi ne tiek trauka profesijai, kiek
vertybiniu siekiu per profesija kurti kitokig mokiniy patirtj.

Apibendrinant galima teigti, kad mokytojo profesinés tapatybés formavimosi pradzia tyrimo
dalyviy pasakojimuose yra jvairi. Aptarti pavyzdziai rodo, kad profesiné tapatybé gali formuotis ne
tik dél anksti suvokto noro tapti mokytoju, bet gali kilti i§ profesinés patirties, refleksijos bei
palaipsniui stipréjancio profesinio pasitenkinimo jausmo. Taip pat svarbu paminéti, kad tyrimo

dalyviy atsakymuose matomi ir svarbiis kontekstiniai veiksniai — universitety kultiira ir studijy
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sandara, Seimos, draugy ar kolegy matomas asmens potencialas, kurie gali lemti asmens profesinj
apsisprendima rinktis mokytojo kelia.
Profesijos prasmés suvokimas ir saves kaip profesionalo apibiidinimas

Tyrimo duomenys rodo, kad mokytojo profesijos prasme¢ dalyviai sieja ne vien su dalyko
déstymu, bet ir su didesne jtaka mokiniui, jo augimui, mokymosi patirtims bei gyvenimui. Saves kaip
profesionalo apibiidinimas taip pat néra vienareikSmis: profesionalumas siejamas su dalykine
kompetencija, santykiu, refleksija, profesiniu stabilumu, prasmingu veikimu ir geb¢jimu prisidéti prie
visapusisko mokinio ugdymo.

Profesijos prasmés tema gana ryski D1, D6 ir D7 pasakojimuose. Dalyvé D1 profesija
suvokia kaip galimybe keisti mokiniy gyvenimus ir padéti jiems visapusiskai augti: ,,Pats pagrindinis
dalykas mokykloje yra padéti vaikui uzaugti, atskleisti savo potencialg, jgyti reikiamy Ziniy, kad
veliau jis galéty sékmingai testi mokslus savo pasirinktoje kryptyje, universitete ir véliau darbe. Tai
manau, kad svarbus yra tiek dalykinis pasiruoSimas, kad kiekvienas mokinys pasiekty maksimaliai
jam reikalingg lygi, plius aukléjimas, kad susiformuoty tinkamas charakteris, savybés, tam tikri
gebéjimai ir jgudziai“ (D1). PanaSiai tyrimo dalyvé D6 pabrézia kintantj mokytojo vaidmen;:
,»AnksCiau galvojau, kad mokytojas turi Zinoti ir mokyti. Dabar man svarbiau padéti atrasti
mokiniams kelig, kartu kelti klausimus®. Dalyvé D7 mokytojavimg apibiidina kaip prasmingiausia
darba, turintj reikSmingg poveikj visuomenei: ,,buvimas mokytojai yra tiesioginis prisidéjimas tiek
prie jauny Zmoniy gyvenimo, tiek prie jy i$silavinimo, bet ir kartu turbiit ir didZiausias pokytis, koki
galima atnesti visuomenei“. Taip pat D7 svarbu, kokioje mokyklos aplinkoje vyksta visapusiskas
mokiniy ugdymas: ,,nuo to, kaip mes susidéliojame ugdymo procesa, kaip mes bendraujame, kokia
mokymosi kulttirg klaséje susikuriame, labai priklauso, kokia yra pati mokykla, kokia yra klasé . . .
“ Siy dalyviy atsakymuose profesijos prasmé siejama su poveikiu mokiniui per Ziniy suteikima,
jgiidziy lavinima, santykio kiirimg, mokinio charakterio ugdyma bei poveikiu klasei, mokyklai ir
visuomenei.

Tyrime saves kaip profesionalo apibtidinimas atsiskleidzia skirtingai, susitelkiant j skirtingas
mokytojo pareigas, santykius su mokiniais. Tyrimo dalyvé D5 save apibiidina kaip esancig ten, kur
nori biiti: ,,Esu ten, kur noriu biiti ir darau tai, kas patinka ir tinka man®, . . . ,,Savo darbu ir
jgyvendinamomis veiklomis norisi stiprinti gimnazijg. Tiek dalyko pamokose, mokant mokinius,
atliepiant jy akademinius lukescius, tiek jgyvendinant popamoking veiklg“. Dalyvé D2, paklausta
apie grizima ] mokytojo profesija po karjeros kitame sektoriuje, teige, kad dabar ,.tikrai esu be galo
patenkinta, kai [mokiniai] supranta, kai yra 1§ jy pusés kazkokie klausimai, tikrai, kai jiems smalsu ir
man gera. Tai tas, sakycCiau, kai tu gali kazkokias Zinias suteikti, tai tikrai ¢ia yra vir§ine*. PanasSiai
dalyvé D7 save mato kaip jvairiy kompetencijy ugdytoja: ,,Ziniy perteikimas to paties kritinio

mastymo, kiirybinio magstymo augimas yra turbiit tokia prasmingiausia veikla, kurioje $iandien galiu

25



save rasti“. Pasakodama apie save, tyrimo dalyvé D4 apibiidina save kaip mokytoja, kuri
individualizuoja ugdymga ir akcentuoja pagalbos kiekvienam mokiniui svarbg: ,,Kiekvienas mokinys
yra individualus, reikia rasti kelig j jo mokymasi pasiekiant kuo didesng sékme*.

Tyrimo dalyviy pasakojimuose mokytojo profesijos prasmé suvokiama placiau nei vien
ziniy perteikimas — ji siejama su mokinio potencialo atskleidimu (D1), kritinio ir kiirybinio mastymo
ugdymu bei ilgalaikiu poveikiu visuomenei (D7). Tyrimo dalyviy pasakojimuose rySkéja mokytojo
kaip ugdytojo, pagalbininko, kuris padeda mokiniui atrasti mokymosi proceso kelia, vaidmuo. Saves
kaip profesionalo samprata atsiskleidzia jvairialypiSkai: profesionalumas siejamas ne tik su
dalykinémis kompetencijomis (D2, D5), bet ir su gebéjimu kurti santyki (D6), patirti profesinj
pasitenkinimg bei prisidéti prie mokyklos bendruomenés stiprinimo (DS5). Tokia daugialype
profesijos ir saves samprata atitinka Beijaard, Meijer & Verloop (2004), Kelchtermans (2009)
profesinés tapatybés sampratg kaip daugiasluoksnj ir kontekstualy saves suvokima profesijoje.

Mokytojas kaip mentorius ir visapusis ugdytojas

Interviu pasakojimuose mokytojo vaidmuo aiSkiai perzengia tradicing ziniy perteikéjo
sampratg. Mokytojas suvokiamas ne tik kaip dalyko specialistas, bet ir kaip mentorius (kaip apibrézia
Beijaard et al., 2004; Kelchtermans, 2009), auklétojas, mokinio augimo palydovas, vertybinio
ugdymo kiré¢jas, mokymosi aplinkos formuotojas ir bendruomenés narys. Tai rodo, kad profesinis
vaidmuo pirmiausia atsiskleidzia per platesnj ugdymo supratima, kuriame svarbios ne tik zinios, bet
ir mokinio savijauta, pasitikéjimas savimi, santykis su mokymusi bei jo asmeninis augimas.

Mokiniy mentorystés ir visapusiSko ugdymo tema ypac ryskiai atsiskleidzia D1 ir D6
pasakojimuose. Tyrimo dalyvé D1 mokytoja apibuidina kaip ugdytoja ir auklétoja, kuri padeda vaikui
augti, atskleisti potenciala, ugdyti gebéjimus ir vertybes, o taip pat tiesiogiai save mato kaip mokinio
mentoriy, ,,kuris lydi jj atéjusj ;1 mokykla, lydi tada, kada jam sekasi, pastiméja siekti dar didesniy
aukStumy, lydi tada, kai jam nesiseka, tada suteikia reikalingg pagalba, sukuria aplinka, kuri savaime
skatinty augti, dométis, Sviestis, bendrauti, tyrinéti, klausinéti“. Dalyvé D6 save apibrézia taip: ,,Esu
ne tik dalyko mokytoja, bet ir auklétoja. Man patikéta burti mokinius klas¢je, o ne tik pravesti
pamoka. Jauciu atsakomybe ne tik uz akademinj rezultata, bet ir uz mokiniy gerove®.

Platesnio mokytojo vaidmens samprata ryski ir D5, D4 bei D7 pasakojimuose. Tyrimo
dalyvé D5 teigé, kad ,,mokytojo vaidmuo daugiasluoksnis. Svarbus jo aspektas — drasinti, skatinti,
ikvépti mokinius“. Dalyvé D4 profesing misija sieja su pagalba kiekvienam mokiniui bei
individualaus kelio paieska, o D7 pabrézia kritinio ir kiirybinio mastymo ugdyma kaip svarbiausia
mokytojo darbo dalj. Tokiu biidu mokytojas apibiidinamas kaip aktyvus mokinio akademinio,
vertybinio ir asmeninio augimo dalyvis.

Svarbu ir tai, kad tyrimo dalyvés mokiniy mentoryste sieja su atsakomybe uz mokiniy

gerove, jy pazinima, motyvavima ir nuolatinj buvimg Salia mokinio jo augimo procese.
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Santykis su mokiniu: Siltas rySys ir profesiniy riby iSlaikymas

Tyrimo duomenys rodo, kad santykis su mokiniu dalyviy pasakojimuose laikomas viena
svarbiausiy mokytojo profesinio vaidmens daliy. Tyrimo dalyviy atsakymuose ryskus siekis kurti
Silta, pagarby ir pasitikéjimu grista rysj, kartu iSlaikant profesinj aisSkuma.

Riipes€iu gristo santykio tema ypac¢ rySki D1 ir D6 pasakojimuose. Kalbédama apie
mokinius, tyrimo dalyvé D1 akcentuoja, kad ,,svarbu juos gerai pazinoti. Zinoti, kas jie tokie, i3 kur
jie yra atéje, kuo jie gyvena. Nesistengiu biiti jiems draugé. Turiu savo numatytus dalykinius ugdymo
tikslus, turiu savo numatytus vertybinius tikslus, zinome, kur siekiame juos nuvesti arba pakreipti, ir
i§ tiesy tas bendravimas remiasi tokiu labai profesionaliai draugiSku, Siltu rySiu, kuomet tu iSklausai
mokinius, supranti arba stengiesi suprasti, kas lemia vienokius ir kitokius jy pasirinkimus, kas lemia
Jju sékmes arba nes¢kmes, ir stengiesi jiems padéti®. Dalyvé D6 santykio kiirimg su mokiniais sieja
su kasdieniais veiksmais: ,,Stengiuosi biti atvira, nuoSirdi, pripazistu klaidas. Labai kasdieniai,
paprasti dalykai: pasisveikinti kiekvieng ryta, dométis, kaip jiems sekasi ne tik pamokoje, bet ir
gyvenime. RySys kuriasi i§ smulkmeny“. Sie pavyzdZiai leidzia matyti, kad ry$ys su mokiniu
kuriamas ne vien emociniu artumu, bet per kasdien¢ pedagoging praktika, kuri suteikia mokiniui
saugumo jausma, nes jis yra matomas, pazistamas, mokytojas juo domisi ir riipinasi.

Mokinio ir mokytojo rySiui svarbiis saugumo ir pagarbos aspektai, kurie atsiskleidzia
daugumos apklaustyjy pasakojimuose. Tyrimo dalyvé D2 pabrézia, kad mokiniai turi nebijoti
mokytojo ir drasiai klausti; panasiai atsakeé ir dalyveé D4: ,,AS visada uz pagarby bendravima. Mokinys
turi jaustis saugus ir pasitikéti mokytoju‘. Dalyve D7 teigia, kad turi ,,gebéjima sukurti tokia aplinka,
kur mokiniai nori ateiti ir papasakoti dalykus, kur jauciasi drgsiai paklausti, paprasyti, pasakyti, ko
jiems reikia daugiau arba maziau. . . . jie tikrai jauciasi saugiis papasakoti, kas jiems sekasi, kas jiems
nesiseka, papraSyti pagalbos®.

Tyrimo dalyve D5, kalbédama apie santykius su mokiniais, pabréZzia gilesnj jy pazinima; jai
yra ,,jdomi visuma. Kuo jis gyvena? Kg planuoja studijuoti? Kokia jo nuomoné, poziiiris vienu ar kitu
klausimu? Smagu mokinius pazinti veiklose, kurias jgyvendiname uz mokyklos riby*“. Svarbu ne tik
pazinti mokinj mokyklos aplinkoje, bet ir uz jos.

Siy pasakojimy analizé leidZia daryti prielaida, kad privadiame $vietime mokytojo santykis
su mokiniu vis labiau siejamas su individualumo pazinimu ir pri¢mimu. Tyrimo dalyviai mokinj mato
kaip individa, kuriam reikalingas démesys, saugi aplinka ir ugdomasis rySys. Mokinio ir mokytojo
santykis grindziamas pagarba, aiSkiu vaidmens suvokimu ir saugiu, profesine atsakomybe paremtu
bendravimu.

Apibendrinant galima teigti, kad santykis su mokiniu tyrimo dalyviy patirtyse yra vienas
svarbiausiy profesinio vaidmens elementy. Jis grindZziamas pagarba, pasitikéjimu, démesiu mokinio

individualumui ir kasdieniu santykio kiirimu, taciau kartu iSlieka profesionalus ir iSlaikantis ribas.
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Mokytojo santykis su tévais: partnerysté, komunikacija ir kliento logikos jtampa

Privadios mokyklos kontekste santykis su tévais tampa intensyvesnis ir reikSmingesnis
mokytojo profesinéje veikloje. Viena vertus, Sie santykiai grindZziami tarpusavio pasitikéjimu ir
bendradarbiavimu siekiant vaiko gerovés. Kita vertus, dél didesnio tévy isitraukimo ir aukStesniy
lukesciy atsiranda intensyvesnés komunikacijos ir profesiniy sprendimy paaiskinimo poreikis.

Tyrimo dalyvé D2 dalijosi: ,,valstybin¢je mokykloje labai maZzai ty tévy ateina, o Cia
[privacioje mokykloje] tévai yra labai aktyviis“. Apibiidindama pirmuosius susitikimus su tévais
privacioje mokykloje, dalyvé dalijosi: ,,prie§ pirma ta susirinkima dreb¢jau. O kai su jais susitikau ir
pakalb¢jau, pamaniau, kad jie irgi Zmonés. Ir tikrai geri, ir tikrai nuoSirdis. AiSku, yra tam tikry
kazkokiy galbiit klausimy, pretenzijy, bet tai yra normalu®.

Tyrimo dalyvé D1 teigia, kad kuriant santykj su tévais, ,tikslas yra labai aiSkiai
iSkomunikuoti, ko mes kaip profesionalai siekiame, kod¢l darome vienus arba kitus dalykus . . . kai
mokytojai, tévai ir pats mokinys tarpusavyje bendradarbiauja“. Dalyvé D6 teigia, kad ,,tévai jsitrauke,
bet pagarbiis, labai retai kada nuomones iSsiskiria, todel ir konfliktai reti, bet jei kyla, tai sprendziama
karjeros pradzioje: ,,dirbu visada su vienuoliktokais ir dvyliktokais, tai didzigja laiko dalj visada turiu
tokiag pozityvia, turbiit, patirt] per visg savo karjera. Tur¢jau gal tik vieng ar du atvejus, kada buvo
kazkokiy daugiau klausimy, ir tai daugiau buvo susije su mano pacia pradzia, kai as buvau labai jauna
dar ir pradedanti mokytoja. Tai tada buvo visiskai logiska, kad kai kada tévai tiesiog pamaté jaung
zmogy, truputelj iSkart kazkokio nepasitikéjimo, gal jausmo atsirasdavo, tai a§ niekada irgi
nejsizeisdavau del to. Aktyvus tévy jsitraukimas privacioje mokykloje gali kelti ir profesing jtampa,
kai tévai save suvokia kaip klientus.

Tyrimo dalyvé D3 pasidalijo istorija apie vieng Seimg, kuri kategoriSkai nesutiko su
mokytojo veiksmais ir teige: ,,mums netinka ir netinka jokie paaiskinimai, pasiaiSkinimai, ta prasme,
netinka. Net jeigu jie buty pagristi mokslu ir panasiai, mums reikia, mes mokam pinigus®, . . . &jo pas
mane ir tiesiog buvo tiesiai pasakyta, kad ,,a$ esu klientas* ir tiesiog turiu tai atsizvelgti i klienta“.
Siy pasakojimy analizé parodo, kad priva¢ios mokyklos kontekstuose mokytojo ir mokinio tévy
santykis grindZziamas bendradarbiavimu, aiSkia komunikacija, pasiekiamumu. D¢l didesnio tévy
isitraukimo ir likes¢iy mokytojo profesinis vaidmuo issiplecia: mokytojas tampa ne tik ugdytoju, bet
ir nuolatiniu komunikatoriumi, problemy sprendéju ir profesiniy sprendimy aiskintoju. Tai didina
profesing atsakomybe ir gali kelti jtampa, kai mokytojo profesiniai sprendimai nesutampa su tévy
kaip klienty lukesciais.

Administracijos jtaka mokytojo vaidmens konstravimui ir tapatybés savivokai

Mokytojo santykis su mokyklos administracija veikia mokytojo vaidmens formavimasi ir

mokytojo profesing tapatybe¢. Kaip pazymi tyrimo dalyvé D4: ,,Mokytojo darbg apibrézia ne tik jis,
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bet ir vieta, jstaiga, kurioje jis dirba“. Tyrimo dalyviai pasakojimuose reflektuoja savo patirtus
santykius su privaciy mokykly administracija ir daznai lygina juos su patirtimis valstybinése
mokyklose.

D2 priva¢ia mokykla sieja su administracijos pagalba ir profesiniu saugumu: IS
administracijos likesc¢iai, man atrodo, visur yra vienodi, tu turétum saziningai dirbti, ir tiktai gal i§
privaciy mokykly, ka as pajutau asmeniskai, tai galbiit daugiau tokio kaip ir démesio, pagalbos, nes,
sakyciau, valstybinéje mokykloje, mano manymu, yra daugiau tokiy nurodymy: tu turétum tai
padaryti ir taskas; . . . a$ tikrai jauciuosi Cia saugiai. AS tikrai Zinau: jeigu a$§ kazko nezinau, as tikrai
padarysiu, man pagelbés, pasakys, o valstybiné mokykla — a$ net nezinau, j ka kreiptis, tai yra labai
didZiulé béda“. Tyrimo dalyvé D4 santykj su administracija apibiidina pozityviai: ,,Néra kritikos, néra
menkinimo ir zeminimo tiek kaip zmogaus, tiek kaip specialisto. Gaunu pagalbg tiek, kiek yra
biitina“. Dalyvé D6 pazymi, kad mokyklos administracija kelia likes¢ius mokytojo vaidmeniui, nes
,tikisi iniciatyvos, refleksijos, bendradarbiavimo, mokiniy matymo*. Ji taip pat reflektuoja pokytj
savo vaidmens suvokime: ,,Anks¢iau galvojau, kad mokytojas turi zinoti ir mokyti. Dabar man
svarbiau padéti mokiniams atrasti kelig, kartu kelti klausimus®. Palaikancios institucijos logika
atsispindi ir D5 bei D1 pasakojimuose. D5 pabreézia, kad jauciasi vertinama, jos nuomoné¢ svarbi, bet
kartu ji nepatiria bendruomeniSkumo prievartos, o D1 privaty sektoriy sieja su bendraminciy
bendruomene ir profesiniu sustipréjimu: ,,Pats kaip zmogus, kaip mokytojas, kaip profesionalas be
galo augi dirbdamas kartu su stipriais ir motyvuotais kolegomis. Tas labai jkvepia, labai motyvuoja,
skatina dar labiau gilintis, imtis dar drasesniy, inovatyvesniy projekty, skatinti mokinj siekti, ir i§
tiesy dirbant jau nebe vienam, o su dideliu bendraminciy buriu. Ypatingai, kai ir vadovai palaiko tg
pacia linija, kolegos, tai tas poveikis mokiniy pasiekimams, jy gerovei, jy augimui . . . Zymiai didesnis
ir pasitenkinimas darbu®.

Siy pasakojimy analizé atskleidzia, kad tyrimo dalyviy pasakojimuose privagios mokyklos
administracija suvokiama kaip palaikanti, pripazjstanti ir profesinj augimga skatinanti, skirtingai nei
rodo dalyviy ankstesné patirtis valstybinése mokyklose. Nors Sis skirtumas galéty biiti siejamas su
laiko kontekstu (ankstesne ir dabartine patirtimi), dalyviy pasakojimuose iSryskéja privacios ir
valstybinés institucijy lyginimas: D2 pabrézia, kad ,,valstybin¢je mokykloje . . . daugiau tokiy
nurodymy*, o privacioje — ,,jauciuosi saugiai*, D4 pazymi, kad ,,néra kritikos, néra menkinimo*. Tai
leidzia manyti, kad skirtumas susijes ne tik su laiko kontekstu, bet ir su institucinés kultliros
ypatumais. Dalyviy ankstesné patirtis — menkinimas, kritika, profesinis vieniSumas — siejama su
nesaugumo jausmu, tuo tarpu palaikymas, jtraukimas j sprendimy priémimg ir aiSkesnis griZtamasis
rySys dabartinése privaciose mokyklose stiprina profesinj pasitikéjima bei keicia santykj su mokytojo

vaidmeniu.
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Apibendrinant, tyrimo dalyviy pasakojimai rodo, kad palaikanti ir pripaZjstanti
administracija privaciose mokyklose yra reikSmingas profesinés aplinkos ir mokytojo tapatybés
formavimo veiksnys. Sio tyrimo dalyviy dabartinés privat¢ios mokyklos jy pasakojimuose
suvokiamos kaip erdvés, kuriose kuriamas saugumas, pasitikéjimas ir palaikymas, o tai jy patirtyje
siejasi su stabilesne profesine savivoka bei didesniu pasitikéjimu savimi kaip mokytoju.

Mokytojo tapatybé ir profesinj augimg stiprinanti aplinka

Literatiiroje nurodoma, kad privac¢ios mokyklos daZzniau pasizymi didesne autonomija,
lankstumu ir stipresne bendruomene (Castro et al., 2022; Winchip, 2024). Sio tyrimo dalyviy
pasakojimuose privaciose mokyklose profesinio augimo aplinka siejasi su pasitikejimu, pagarba,
palaikymu, kolegialiu bendradarbiavimu ir galimybe kurti. Pasitikéjimo, pagarbos ir palaikymo
patirtys tampa reikSmingos mokytojo profesinés tapatybés formavimuisi, nes stiprina mokytojo
savivokg kaip kompetentingo, vertinamo ir autonomisko profesionalo.

Tyrimo dalyve D6 pabrézia, kad privacioje mokykloje yra vertinama kaip profesionalé,
itraukiama j sprendimy priémimg: ,,Jauc¢iuosi svarbi ir kolegy vertinama. . . . AS jauciu, kad mano
nuomoné yra jdomi ir vertinama. . . . ,Privacioje mokykloje jauciu, kad esu vertinama kaip
profesionalé. Administracija jtraukia j sprendimy priémima, girdimos idéjos®. Dalyvé D4 profesinio
augimo aplinkg sieja su pagarba ir profesiniu tobul¢jimu: ,,pagarba — labai svarbus dalykas
kiekvienam dirban¢iam Zmogui, palaikymas, motyvavimas, o tai a§ gaunu ¢ia. Galimybé tobuléti.
Galimyb¢ dalintis®. O D7 akcentuoja beribes profesinio tobul¢jimo galimybes: ,tai mano patirtis
privac¢iame sektoriuje yra labai stipriai susijusi su galimybémis profesiSkai tobuléti. Mangs neriboja
niekaip mokykla, kai kalbam apie asmeninj ir profesinj tobuléjima®.

Dalyviai D1, D5, D3 taip pat pabréZzia palaikanciag aplinka. D1 privacig mokykla apibiidina
kaip bendramin¢iy bendruomeng, kuri stiprina profesinj pasitikejima, o D5 pabrézia, kad profesinis
ir asmeninis augimas tampa sklandesnis tada, kai zmogus jauciasi vertinamas ir yra savo vietoje. D3
pasakojime profesinj augimga stiprinanti aplinka atsiskleidzia per didesnj akademiskuma ir mokslo
pagrindima.

Siy duomeny analizé leidzia teigti, kad profesinj augimga stiprinanti aplinka dalyviams
pirmiausia siejasi su profesiniu pripazinimu, saugumu veikti, pagarba ir kolegialiu santykiu. Tokia
aplinka stiprina ne tik profesinius gebéjimus, bet ir profesing saviverte bei profesinio dziaugsmo
pojutj, todeél privati mokykla daznai suvokiama kaip erdve, kurioje galima ne tik dirbti, bet ir augti
kaip profesionalei.

Apibendrinant $io tyrimo dalyviy, dirbanc¢iy privaciose mokyklose, pasakojimai atskleidzia
palaikancig profesinio augimo aplinka, kurioje svarbiausi veiksniai yra pasitikéjimas, pagarba,

jtraukimas j sprendimy priémima ir galimybe kurti. Tokia aplinka, pasiZyminti didesne autonomija,
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kolegialumu ir profesinio augimo galimybémis, dalyviy patirtyje siejasi su stabilesne profesine
tapatybe ir didesniu pasitikéjimu savimi kaip Svietimo profesionalu.

Autonomijos svarba mokytojo profesinés tapatybés ir mokytojo vaidmens suvokime

Literatiroje nurodoma, kad privacios mokyklos dazniau pasizymi didesne mokytojy
autonomija ir lankstumu (Castro et al., 2022; Winchip, 2024). Tyrimo duomenys rodo, kad profesiné
autonomija $io tyrimo dalyviy privaciose mokyklose yra svarbi ne tik kaip mokytojo darbo salyga,
bet ir kaip reikSminga profesinés tapatybés bei mokytojo vaidmens suvokimo dalis. Vis délto
autonomija néra suprantama kaip absoliuti laisvé. Interviu analiz¢ leidzia teigti, kad prasmingiausiai
ji atsiskleidzia tada, kai dera su aiskiais institucijos rémais, pasitikéjimu ir profesine atsakomybe.
Tokiose patirtyse mokytojas suvokiamas kaip savarankiskas, reflektuojantis ir atsakingus sprendimus
priimantis profesionalas.

Autonomijos tema rySki D2, D5, D6 ir D7 pasakojimuose. D2 kalba apie pedagoging laisve
savarankiSkai spresti, kg gilinti ir kaip ugdymo turinj sieti su gyvenimiska patirtimi: ,,A$ galiu tikrai
pagal savo nuoziiirg déstyti giliau, Zinoma, nepamirstant programos, bet visada stengiuosi susieti
mokomajj dalyka su gyvenimu, nes norisi, kad mokiniai matyty pritaikyma“. D5 autonomijg sieja su
mokyklos pasitikéjimu jos profesiniais sprendimais: ,Ji [autonomija] pasireiSkia akivaizdziai
juntamu pasitikéjimu manimi ir mano darbu, nes daug sprendimy klas¢je priklauso nuo mangs ir galiu
juos priimti savarankiskai“. D6 ja apibudina kaip galimybe rinktis metodus, temas ir vertinimo
formas, o D7 pabrézia didele pedagoging laisve ugdymo turinio srityje: ,,Taip, a$ turiu autonomija
priimant sprendimus apie kirinius, kuriuos skaitome nagrinédami groZinius ir negrozinius tekstus.
AS turiu visg autonomija, kaip a$ susidélioju pamokas ir kiek laiko skiriu vienoms ar kitoms temoms*.
Sios patirtys rodo, kad mokytojo vaidmuo siejamas ne tik su ugdymo turinio perteikimu, bet ir su
gal¢jimu savarankiskai kurti ugdymo procesa bei prisiimti atsakomybe uz profesinius sprendimus.
Tokiu biidu autonomija stiprina mokytojy profesinj pasitikéjima savimi ir jy, kaip kompetentingy
specialisty, tapatybg.

Kartu duomenys atskleidzia ir autonomijos riby svarbg profesinei savijautai bei mokytojo
vaidmens suvokimui. D7 aiskiai atskiria pedagoging autonomija nuo organizaciniy riby, nes laisve
ugdymo turinyje apriboja atsiskaitymy planavimas ir vidaus taisyklés: ,,Mano darbas yra uztikrinti,
kad mano veikla, pamokos, mokiniy vertinimas atitikty mokyklos vidaus tvarkas. Tai, turbit,
mokyklos vidaus tvarkos apriboja tam tikrus sprendimus. PavyzdZziui, mes turime susiplanuoti
atsiskaitomuosius darbus i§ anksto“. D3 pasakojime iSrySkéja kita svarbi jzvalga — pertekliné laisve
vienoje privacioje mokykloje buvo siejama su strukttiros stoka, todél jai reikéjo aiskesniy profesinio
veikimo gairiy: ,,Kadangi tai yra tam tikros pedagoginés filosofijos mokykla, ten buvo labai daug
laisvés ir man kartais atrodé, kad reikia daugiau struktiiros®. Tyrimo dalyvis D4 sako, kad autonomija

patiria per sauguma veikti aiskioje, kolegy palaikomoje sistemoje, nes ,,d¢l didelés dirban¢iy Zmoniy
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patirties viskas yra tinkamai parengta“. Sios patirtys leidzia teigti, kad mokytojo profesiné tapatybe
formuojasi ne vien per individualy savarankiSkuma, bet ir per santykj su institucine kultiira bei kolegy
patirtimi ir palaikymu.

Taigi tyrimo duomenys patvirtina literatiroje nurodyta privaciy mokykly bruoza suteikti
didesn¢ mokytojy autonomija (Castro et al., 2022; Winchip, 2024), taciau atskleidzia, kad Sio tyrimo
dalyviai autonomijg suvokia skirtingai ir kartu formuoja skirtingg mokytojo vaidmens supratima.
Vienoms dalyvéms ji reiSkia kiirybing erdve ir galimybe veikti savarankiSkai, kitoms — stabiluma bei
sauguma aiskioje sistemoje. Todél Siame tyrime tinkama atrodo struktiiruotos autonomijos samprata,
kai profesin¢ laisvé suprantama kaip pasitikéjimu grista galimybé veikti aiSkiuose institucinés
atsakomybés rémuose.

Apibendrinant, autonomija Sio tyrimo dalyviy privaciose mokyklose tampa svarbia
mokytojo profesinés tapatybés dalimi. Jos verté priklauso nuo to, ar mokytojas turi galimybe veikti
savarankisSkai, jausti institucijos pasitikéjimg ir kartu remtis aiskia, profesinj veikima palaikancia
struktiira.

Mokytojo vaidmens iSsiplétimas ir jvairialypiai lukesc¢iai

Sio tyrimo dalyviy, dirbandiy privadiose mokyklose, pasakojimuose atsiskleidzia
lukesc¢iai mokytojui. IS mokytojo tikimasi ne tik to, kad jis gebés gerai mokyti, bet ir keliami
lukesciai mokytojo kompetencijoms komunikuoti, bendradarbiauti, individualizuoti ugdyma,
reflektuoti savo praktikg bei prisitaikyti prie Siuolaikinio Svietimo poky¢iy.

Dalyveé D1 pabrézia, kad privacioje mokykloje i§ mokytojo tikimasi daugiau nei tik
dalyko iSmanymo: ,,Tu turi turéti ir geras vadybines kompetencijas tam, kad galétum
s¢kmingai suplanuoti ir jgyvendinti tam tikras veiklas. Reikalingos tam tikros ir charakterio
savybés: kaip tu komunikuoji su kolegomis, kaip tu komunikuoji su tévais, kokiomis
vertybémis tu vadovaujiesi, nes i§ tiesy mokykloje esi bendruomenés narys. Ir privacioje
mokykloje tas buvimas tam tikroje bendruomenéje yra labai, labai, labai svarbi dalis.* Dalyve
D7 reflektuoja apie Siuolaikinio mokytojo vaidmens iSplétimg, susijusj su socioemociniais
igiidziais, akademiniu sgziningumu ir dirbtinio intelekto naudojimu:

,,pedagogas yra ne tik tai Zzmogus, kuris moko tam tikry ziniy, ne tik ugdo tam
tikras kompetencijas, bet i8 tiesy turi atliepti gana nemazai vairiy dalyky. Mes kalbame
ir apie socioemocinius dalykus: jgiidzius bendrauti, bendradarbiauti, vienas kitas
suprasti. Mes kalbame apie prisitaikyma, naudoti technologijas ir jas naudoti etiskai,
tai ir akademinis sgZiningumas yra mokytojui svarbus, ypa¢ kai mes kalbame apie
egzaminus ir apskritai visokius rasty darbus ir panasiai. Su DI paplitimu mes irgi turime
dvi gubus, dvi gubas stoti ir vartus mokti turi iSmokti, naudotis DI jrankiais tam, kad

pasilengvinty savo darbg . . ., pavyzdZziui, plany raS§ymg ir panasiai. Kita vartus yra
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prievolé mums galvoti, ka mes turime tada mokinius iSmokti, kaip jie gali ir kuo
naudotis, kaip DI paversti jrankiy, bet neleisti pakeisti mastymo, pavyzdziui. Tai
manau, kad mokytojui uzduociy daugé¢ja. Kita vartus, kaip mokytojai zitiri, tai manau
labai priklauso nuo to, kaip Zmogus visy pirma save apskritai mato kaip mokytoja. Nes
a8 matau ir girdziu kolegas, kurie ta pokytj mato kaip dar vieng darba, kad v¢él naujove,
vel kazkas naujo, vél as ¢ia kazka mane vercia daryti, taip kartais gyvenimas, nebutinai
vadovai ar aplinka, bet tiesiog DI atsirado nieko neklauses®.

Sie igsiikiai atspindi platesnj iuolaikinio §vietimo konteksto pokytj, kurj dalyvés patiria savo
dabartinése privaciose mokyklose. D4 bei D2 pasakojimuose liikescCiai siejasi su itraukiojo ugdymo
igyvendinimu ir kokybisku ugdymu visiems mokiniams (D4). Dalyvé D2 diferencijavimg jvardija
kaip svarby, bet sunkiai jgyvendinama profesinj i$§ikj. Sio tyrimo dalyviy pasakojimuose likes¢iai
siejasi su individualios mokinio pazangos steb¢jimu, gebé¢jimu dirbti su skirtingais poreikiais ir
nuolatiniu metodiniu prisitaikymu.

Kartu duomenys rodo, kad toks vaidmens i$siplétimas gali kelti ir jtampg. D2 mini sunkumus
vienu metu dirbant su skirtingo lygio mokiniais, D4 kalba apie metodinés medZziagos poreikj, o D5 ir
D3 atskleidzia, kad likesciai ne visada reiSkia vien pozityvig patirtj, nes privaciame sektoriuje galima
patirti ir verslo logikos jtampa, kai santykis tarp mokytojo ir Seimos jgauna kliento ir paslaugos
tiekéjo bruozy.

Apibendrinant, $io tyrimo dalyviai, dirbantys privaciose mokyklose, save suvokia ne tik kaip
dalyko, bet ir kaip komunikacijos specialistus, individualios pazangos stebétojus, ugdymo proceso
aiSkintojus, reflektuojancius bendruomenés narius. Toks profesinio vaidmens supratimas atspindi
platesn;j Siuolaikinio mokytojo vaidmens pokytj, kurj dalyviai patiria savo dabartinése privaciose
mokyklose.

Mokytojo profesinés tapatybés transformacija privacios mokyklos kontekste

Apibendrinus tyrimo duomenis galima teigti, kad §io tyrimo dalyvés, dirbancios privaciose
mokyklose, savo profesing tapatybe¢ apibiidina kaip platesng, refleksyvesn¢ ir santykiams jautresne,
palyginti su jy ankstesne patirtimi. Dalyviy pasakojimuose §i profesinés savivokos kaita atsiskleidzia
per santykj su mokiniu, jo tévais, kolegomis, administracija ir visa mokyklos bendruomene, taip pat
per nuolatinj balansavimg tarp autonomijos, strukttiros, lukes¢iy, individualizuoto ugdymo ir
Siuolaikinés Svietimo kaitos.

Profesinés tapatybés suvokimo kaita ypac aiskiai atsiskleidzia D6, D4 ir D5 pasakojimuose.
D6 teigia, kad privacioje mokykloje jos profesiné tapatybé tapo ,,lankstesné, bet tvirtesné*: mokytoja
dalyvé reflektuoja, kad jos vaidmuo iSsipléteé nuo Ziniy Saltinio ir perteikéjos iki mokinio mentor¢s,

socioemociniy ir bendryjy kompetencijy ugdytojos, kokybisko ugdymo turinio kiiréjos. Dalyvé D4
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profesinés tapatybés pokyti sieja su savo didesniu samoningu démesingumu kiekvienam mokiniui ir
per¢jimu nuo démesio klasei kaip visumai prie individualaus mokinio pazinimo. Dalyve D5 profesing
kaitg patiria per aiSkesnj profesiniy kompetencijy ir geb¢jimy atitiktj mokyklos bendruomenés
keliamiems liikes¢iams ir aiSkesnj asmeninj suvokima, ko nori bei ko nenori kaip mokytoja.

Panasia profesinés savivokos kaita apibiidina ir kitos dalyvés. D1 privaty sektoriy sieja su
profesiniu sustipré¢jimu ir bendramin¢iy bendruomene, pasakodama, kad privacioje mokykloje
reikalingas nuolatinis bendradarbiavimas tarp kolegy, kuris ,,yra ir pliusas, ir minusas, nes i§ tiesy
dirbti individualiai pagal savo pasirinkta kryptj yra gerokai lengviau, taciau dirbant kartu su komanda,
blinant komandos nariu, derinant tam tikrus vyksmus, dalijantis geriausiomis praktikomis, tas
mokinio augimas yra daug veiksmingesnis, daug efektyvesnis, daug tvaresnis. Ir mokytojui ¢ia tenka
labai keisti tikriausiai savo pasaulézitirg ir poziiirj j daug dalyky®. D2 atskleidzia pozitirio kaitag nuo
pazymio prie galimybiy, D3 privaty sektoriy sieja su didesniu démesiu akademiSkumui ir greitesniu
naujoviy diegimu, palyginti su jos patirtimis vieSojo sektoriaus mokyklose. Tyrimo dalyvé D7
profesing tapatybe grindzia prasme, kirybiSkumu, pedagogine autonomija ir ZmogiSku santykiu,
kuris iSlieka svarbiausias net technologiniy pokyc¢iy akivaizdoje. Dalyviy pasakojimai atskleidzia,
kad profesinés tapatybés suvokimo kaita néra vienoda, taiau ja vienija jvairialypis mokytojo
vaidmens ir profesinés savivokos laukas.

Tyrimo dalyvés apibiidina savo profesinés tapatybés suvokimo pokycCius privaciose
mokyklose penkiomis kryptimis. Pirma, jy pasakojimuose mokytojo vaidmuo pleciasi nuo déstytojo,
ziniy Saltinio prie ugdymo proceso organizatoriaus, dalyvio. Antra, dalyvés pabrézia stipresnj
pasitikejimg savimi kaip profesionalu, augancig mokytojo saviverte. Trecia, d¢l didesnio démesio
individualiam mokiniui, mokytojai vadina save mokiniy mentoriais. Ketvirta, dalyviy patirtyje
reik§Smingesni tampa bendruomeniniai ir santykiniai profesijos aspektai. Penkta, profesiné patirtis
vertinama kaip teikianti dZiaugsma, prasme¢ ir pasitenkinima, kurio mokytojai nepatirdavo
ankstesngje patirtyje.

Apibendrinant, Sio tyrimo dalyvés, dirbancios privaciose mokyklose, reflektuoja savo
profesing tapatybe kaip platesne, refleksyvesng, santykiams jautresng ir profesinj pasitikéjima
palaikancia, palyginti su jy ankstesne patirtimi. Dalyviy pasakojimuose Sios profesinés savivokos
kaitos centre iSlicka ZmogiSkas santykis, profesiné prasmeé, pasitikéjimas ir ugdymo atsakomybes

iSplétimas.
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Diskusija ir iSvados

Tyrimas patvirtina teorijoje pateikta mintj, jog mokytojo profesinés tapatybés formavimasis
yra dinamiskas, kontekstualus ir santykinis procesas. Tai vyksta per profesing patirtj, refleksijg ir
santykius su ugdymo proceso dalyviais. (Beijaard et al., 2004; Day et al., 2006; Akkerman & Meijer,
2011). Dalyviy pasakojimai parode, kad profesiné tapatybé néra savaime duota vien deél pasirinktos
profesijos ar jgyto iSsilavinimo — ji nuolat stipréja, pleciasi ar kinta priklausomai nuo to, kokius
vaidmenis mokytojas prisiima, kaip jprasmina savo darbg ir kokias salygas tam sudaro institucinis
kontekstas.

Profesinio kelio pradzia

Tyrimas atskleide, kad j mokytojo profesijg ateinama labai skirtingais keliais: per sgmoninga
ankstyvaj] pasirinkima, atsitiktinj jsitraukimg j profesija ar palaipsniui susiformavusj profesinj
apsisprendima. Tai dera su Day ir kt. (2006) bei Flores ir Day (2006) teiginiais, jog profesiné tapatybé
formuojasi per visg profesinj kelig ir yra jautri tieck asmeninéms, tiek kontekstinéms patirtims. Dalyviy
pasakojimuose profesinis kelias neatsiejamas nuo nuolatinio santykio su profesija patvirtinimo —
mokytojas tapatinasi su profesija ne tik tada, kai ja pasirenka, bet ir tuomet, kai kasdieniame darbe
vis 1§ naujo jsitikina, kad Sis vaidmuo jam tinka ir yra prasmingas.

Profesinio vaidmens plétra ir tapatybés kaita

Tyrimo rezultatai atskleidzia, kad privacioje mokykloje mokytojo profesinis vaidmuo
pleciasi nuo tradicinés dalyko mokymo sampratos prie mokinio mentoriaus, ugdymo proceso kiir¢jo,
individualios pazangos stebétojo ir bendruomenés nario vaidmens. Dalyviai save apibiidina ne vien
kaip mokomojo dalyko mokytojus, bet kaip mokinio augimo ir jo vertybiy ugdytojus, saugios ir
jtraukios mokymosi aplinkos kiiréjus. Tokia mokytojo vaidmens plétra dera su Beijaard ir kt. (2004)
iSskiriama profesinés tapatybés daugialype struktura, kai dalykiné, pedagoginé ir didaktiné
dimensijos persipina su santykio, bendruomeniskumo ir atsakomybés uz mokinio gerove aspektais,
bei su Sachs (2001) ir OECD siiloma mokytojo kaip aktyvaus, agentiSko ir mokyklos kultiirg
kuriancio profesionalo samprata.

Siame tyrime aiskiai matyti, kad profesinio vaidmens plétra tiesiogiai siejasi su profesinés
tapatybés kaita. Kuo daugiau i§ mokytojo tikimasi — individualizuoti ugdyma, komunikuoti su tévais,
bendradarbiauti su kolegomis, reflektuoti savo praktika, reaguoti i mokiniy savijautg ir j Svietimo
kaitos konteksta — tuo labiau pleciasi ir jo profesinés savivokos ribos. Dalyviy pasakojimuose
profesiné tapatybé vis dazniau apibiidinama kaip daugiasluoksné ir santykiams jautri, taciau tuo pat
metu tvirtesné: mokytojos jauciasi ne tik dalyko specialistémis, bet ir santykiy kiiréjomis, mokiniy
mentorémis ir bendrakiir¢jomis, atsakingomis uz visapusiSka mokinio ugdymg. Tai atliepia
Kelchtermans (2009) mintj, kad ,,kas aS esu kaip mokytojas“ neiSvengiamai atsiskleidzia per tai, kaip

mokytojas veikia — kokius vaidmenis atlieka, kokias atsakomybes prisiima ir kaip reflektuoja.

35



Institucinés aplinkos vaidmuo

Tyrimo dalyvés privacia mokykla daznai apibiidino kaip profesinj augimg ir saviverte
stiprinanc¢ig aplinka, kurioje jauc¢iamas didesnis pasitikéjimas, pagarba, palaikymas ir jtraukimas j
sprendimy priémima. Tai atitinka Hargreaves ir Fullan (2012) poziiirj, kad mokytojo darbas negali
biiti suprantamas atsietai nuo sistemos, kurioje jis vyksta, o profesinj veiksmingumg lemia ne vien
individuali kompetencija, bet ir darbo salygy, palaikymo bei profesinio pasitikéjimo visuma.

Siame tyrime ypa¢ aiskiai idryskeéja, kad mokytojoms svarbi autonomija, deranti su aiskia
struktiira ir palaikymu. Mokytojos pabréZzia, kad joms svarbi ne absoliuti laisve, o pasitikejimu grista
galimybé priimti profesinius sprendimus veikiant aiSkiuose institucinés atsakomybeés rémuose — turint
vidines taisykles, kolegy ir administracijos palaikyma. Tokios salygos padeda mokytojams tapatintis
su platesniu profesiniu vaidmeniu ir jaustis profesionaliai stabiliems. Tuo pat metu dalyvés atkreipia
démesj, kad privatus kontekstas néra vienareik§miSkai patogus — jame patiriamas ir didesnis
intensyvumas, ir verslo logikos jtampa, ir jvairialypiai lukesciai, kurie gali kelti profesinj nuovargj.

Santykiai su mokiniais ir tévais kaip tapatybés aSis

Santykis su mokiniu tyrimo dalyviy patirtyse iSrySkéja kaip viena centriniy profesinio
vaidmens ir tapatybés asiy. Mokytojos kalba apie biitinybe kurti $ilta, pagarby ir saugy rysj, iSlaikant
profesines ribas: mokinys turi jaustis matomas ir girdimas, taciau mokytojas sgmoningai vengia tapti
,draugu®. Tai papildo literatiiroje aptariamg profesinés tapatybés santykinj matmenj — mokytojo
profesiné tapatybé stipréja ten, kur mokytojas patiria pripazinimg ir pasitikéjima santykiuose, ir
silpnéja, kai santykiai grindZiami menkinimu ar kontrole (Kelchtermans, 2009; Flores & Day, 2006).

Santykis su tévais Sio tyrimo dalyviy privaciose mokyklose taip pat tampa reikSminga
profesinio vaidmens dalimi. Dalyviy pasakojimuose jis svyruoja tarp partnerystés, paremtos
bendradarbiavimu ir aiSkia komunikacija dél vaiko ugdymo, ir kliento logikos jtampos — aspekto, kurj
literatiira sieja su privaciy mokykly kontekstais kaip rinkos veikiama Svietimo dalimi (Castro et al.,
2022; Winchip, 2024), kai tévy lukesciai perzengia ugdomosios partnerystés ribas. Tai praplecia
teoring diskusijg apie mokytojo vaidmenj rinkos logikos veikiamame Svietime — mokytojas ne tik
ugdo, bet ir turi nuolat aiskinti, pagristi bei derinti savo profesinius sprendimus su tévy ir institucijos
lukesciais, o tai veikia jo profesinés tapatybes stabiluma.

Diskusijos apibendrinimas

Sis tyrimas papildo teorinj diskursg apie mokytojo profesine tapatybe keliais aspektais.
Pirma, jis atskleidZia, kaip Sio tyrimo dalyvés, dirbancios privaciose mokyklose, savo profesinj
vaidmen] apibiidina kaip iSsiplétusj — nuo dalyko mokytojo iki mentoriaus, ugdymo dizainerio ir
bendruomenés nario. Antra, dalyviy pasakojimuose iSryskéja, kad autonomija, deranti su aiskia

struktiira ir palaikanc¢ia administracija, yra svarbi jy profesinés tapatybés stabilumui. Trecia, dalyviai
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patiria, kad individualizuotas ir jtraukusis ugdymas, santykiai su mokiniais ir tévais bei technologiné
ir visuomenin¢ kaita tampa svarbiais profesinés tapatybés kaitos veiksniais.

Todéel galima teigti, kad Siame tyrime dalyvavusiy mokytojy profesiné tapatyb¢ jy dabartiniy
privaciy mokykly kontekste atsiskleidzia kaip platesné, labiau refleksyvi, santykiams su mokiniais
jautri ir individualizuotam ugdymui atvira profesiné savivoka, kuri, jy patirtyse, nuolat formuojasi
derinant profesinj atsidavima, institucinius likesc¢ius ir kasdieniy santykiy patirtis.

ISvados
Profesinés tapatybés formavimosi pradzia ir profesinis kelias

Tyrimas atskleide, kad mokytojy profesinés tapatybés formavimosi pradzia néra vienalyté.
I mokytojo profesija ateinama skirtingais keliais: per ankstyva apsisprendima, atsitiktinj jsitraukima
ar véliau atsiradusj profesinés vietos ir prasmés jausmg. Tai rodo, kad profesiné tapatybé formuojasi
ne vien d¢l formalaus profesijos pasirinkimo, bet per ilgalaikj profesinés veiklos jprasminima,
refleksijg ir saves atpazinimg mokytojo vaidmenyje.

Profesinio vaidmens plétra privaciuose kontekstuose

Sio tyrimo dalyviy pasakojimuose atsiskleidzia, kad jy profesinis vaidmuo pleéiasi ir
perzengia tik mokomojo dalyko mokymo sampratg. Dalyvés save apibiidina kaip mentores, mokinio
augimo ir vertybiy ugdytojas, mokymosi aplinkos kiiréjas, bendruomenés nares, mokinio
individualios pazangos stebétojas. Tai rodo, kad Siy mokytojy profesiné tapatybé formuojasi per
daugialypj vaidmeny derinj, o ne vien per dalyking kompetencija.

Institucinis palaikymas ir profesiné tapatybé

Sio tyrimo dalyviy pasakojimai atskleidzia, kad jy dabartiné darbo aplinka veikia kaip
profesinj augima ir savivert¢ stiprinanti erdvé. Dalyviai minéjo palaikancios bendruomenés,
profesinio bendradarbiavimo, aiSkesnés ugdymo krypties ir profesinio tobul¢jimo galimybiy svarba.
Tai rodo, kad §iy mokytojy patirtyje mokykla tapo ne tik darbo vieta, bet ir profesinio augimo bei
profesinés tapatybés stipréjimo erdve, kurioje jie labiau patiria pripazinimg ir pasitikéjima.

Autonomija ir struktiira kaip tapatybe veikiantys veiksniai

Interviu duomenys rodo, kad profesiné autonomija tyrimo dalyvéms yra svarbi mokytojo
darbo vertybé, taciau jos reikSmé néra vienareikSmé. Viena vertus, autonomija leidzia mokytojui
priimti profesinius sprendimus, prisitaikyti prie mokiniy poreikiy ir realizuoti savo pedagogines
idéjas; kita vertus, pernelyg didel¢ laisvé be aiSkios struktiiros gali buti patiriama kaip
neapibréztumas. Dalyviy pasakojimuose iSryskéja, kad joms yra svarbi autonomija, derinama su
aiskiomis vidaus tvarkomis, bendrais susitarimais, pasitikéjimu ir kolegisku palaikymu. Sig

autonomijos ir struktiiros pusiausvyra dalyveés sieja su stabilesne ir tvirtesne jy profesine tapatybe.
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SantyKkiai su tévais ir profesinio vaidmens plétra

Sio tyrimo dalyviy pasakojimuose santykis su tévais isry§kéja kaip reik§minga profesinio
vaidmens dalis. Sis santykis gali biti grindziamas partneryste, bendradarbiavimu ir aiskia
komunikacija dél vaiko ugdymo, taciau jame iSrySkéja ir kliento logikos jtampa, kai tévy likesciai
perzengia tradicinés ugdomosios partnerystés ribas. Dél to dalyviy profesinis vaidmuo pleciasi |
poreikj ne tik ugdyti, bet ir nuolat aiskinti, pagristi bei komunikuoti savo profesinius sprendimus,
iSlaikant partneryste su Seima. Tai daro jtakg mokytojo profesinei tapatybei, skatindama permastyti
savo vaidmens ribas ir atsakomybe.

Dalyviy pasakojimuose iSryskéja, kad viena svarbiausiy jy profesinés tapatybés
transformacijos krypc¢iy privacioje mokykloje yra peréjimas nuo darbo su klase prie apskritai
ryskesnio individualizuoto ir jtraukiojo ugdymo pozitirio. Dalyvés vis aiSkiau orientuojasi | konkrety
mokinj, jo mokymosi kelig, savijauta, poreikius ir galimybes. Tai rodo, kad jy profesiné tapatyb¢ vis
labiau grindZiama ne vien turinio déstymu, bet ir geb¢jimu paZzinti mokinj kaip individualy asmenj
bei kurti jam tinkamiausias ugdymosi salygas.

Dalyviy pasakojimuose atsiskleidzia, kad jy profesinés tapatybés transformacija veikia ne
tik instituciniai ir santykiniai veiksniai, bet ir platesné technologiné bei visuomeniné kaita. Jy
profesiniam vaidmeniui priskiriamos naujos atsakomybés, susijusios su technologijy naudojimu,
akademiniu sgziningumu, dirbtinio intelekto taikymu, individualizavimu ir nuolatiniu prisitaikymu
prie Siuolaikiniy Svietimo pokyciy. Kartu dalyvés mini nuovargj, intensyvuma, skuboty reformy ir
metodinés paramos stokos patirtis, todel profesinés tapatybés transformacija vyksta nuolatinés
profesinés jtampos lauke.

Tyrimo ribotumas

Atliekant §j tyrimg svarbu atsizvelgti 1 keleta ribotumy, turiniy itakos rezultaty
interpretacijai ir taikymo riboms.

Pirmiausia, tyrimas atliktas taikant kokybing metodologija ir remiantis palyginti nedidele
tyrimo dalyviy imtimi. Toks pasirinkimas leido gilintis j individualias mokytojy profesines patirtis ir
prasmiy kiirima, taciau riboja galimybe apibendrinti rezultatus visam privaciame Svietime dirbanciy
mokytojy laukui.

Antra, tyrimo duomenys grindziami pa¢iy mokytojy pasakojimais ir jy refleksijomis apie
savo profesing patirtj. Tai reisSkia, kad gauti rezultatai atspindi subjektyvy dalyviy poziiirj, jy saves
suvokima ir individualy profesiniy situacijy interpretavima, o ne ,,objektyvig“ visos sistemos bukle.

Trecia, tyrime dalyvave mokytojai atstovauja konkrecioms privacioms mokykloms ir
konkrec¢iam Svietimo kontekstui. Dél to rezultatai atskleidzia ne viso privataus Svietimo lauko visuma,

o tam tikrus profesinés tapatybés ir profesinio vaidmens raiskos modelius, biidingus Siam kontekstui.
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Ketvirta, tyrimo rezultatai neleidzia daryti iSvady apie privac¢iy mokykly poveiki mokytojy
profesinei tapatybei. Tyrimas netur¢jo palyginimo su valstybinémis mokyklomis, tod¢l negalima
teigti, kad dalyviy aprasytos profesinés tapatybés yra biitent privacios mokyklos poveikio rezultatas
— jos galéjo formuotis dél individualiy dalyviy savybiy, bendresniy Svietimo tendencijy ar laiko
konteksto.

Penkta, tyrimo rezultatus galé¢jo paveikti ir pacios tyréjos interpretaciné pozicija.
Kokybiniame tyrime duomeny analiz¢ neiSvengiamai susijusi su tuo, kaip tyréjas supranta tyrimo
problema, atrenka temas ir interpretuoja dalyviy pasakojimuose atsiskleidZiancias prasmes.

Galiausiai, tyrimo rezultatus reikia vertinti ir platesniame kintan¢io Svietimo kontekste.
Mokytojo profesing tapatybe ir profesinio vaidmens transformacijg veikia ne tik konkrecios privacios
mokyklos salygos, bet ir bendresnés Siuolaikinio ugdymo tendencijos — technologiné¢ kaita, Svietimo

politikos sprendimai, visuomenés liikes¢iy didéjimas.
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PRIEDAS 1: DIRBTINIO INTELEKTO (DI) NAUDOJIMO DEKLARACIJA

v —

Baigiamojo darbo tema: Mokytojy profesiné tapatybe privaciose Svietimo institucijose

Siandieniniame Lietuvos $vietimo lauke.

Vadovaudamasi/s ,, Dirbtinio intelekto naudojimo Vilniaus universitete gairémis “,

patvirtinu, kad rengdamas (-a) §j baigiamajj darba:

1. Prisiimu atsakomybe uz viso darbe pateikto turinio kiirima ir jo originaluma. Patvirtinu, kad

generatyvinio DI jrankiai buvo naudojami tik kaip pagalbiné priemone, o ne kaip darbo

bendraautorius ar autorius.

2. Atlikau turinio patikrg (validacija). Visi DI sugeneruoti faktai, nuorodos ir duomenys buvo

patikrinti pirminiuose Saltiniuose.

3. Uztikrinau duomenuy saugg. | DI sistemas nekéliau konfidencialiy tyrimo duomeny, asmens

duomeny ar nepublikuotos medziagos.

4. Pateikiau jrodymus. Tais atvejais, kai buvo generuojamas didesnés apimties tekstas ar

turinys, visa generavimo isklotiné (transkripcija) pateikiama darbo prieduose (kaip nurodyta

lentel¢je Zemiau).

DI jrankiy naudojimo ataskaita:

akademinio tono
korekcijai.
Sinonimy ar
alternatyviy
formuluociy
paieska jau
paraSytiems

sakiniams.

dalis, diskusija.

DI pagalbos prasiau dél
Sformuluociy ir sinonimy, véliau
viskq perZiiiréjau ir atmeciau

netinkamus pasiilymus.

DI jrankis Naudojimo Taikymo vieta | Studento indélis ir validacija Ar pridéta
(nurodomas tikslas (trumpai darbe (skyrius / | (kaip pakeitéte ar patikrinote iSklotiné?* (Priedo
pavadinimas ir identifikuojama, puslapis) rezultatq?) Nr.)

versija) kq daréte?)

Perplexity pro Stiliaus ir Ivadas, teoriné Viskq parasiau pirmiausia pati,
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Chatgpt Mokslinés Literatiiros DI pasiiilé straipsnius. Netaikoma
literatiiros paieska | analizé Patikrinau jy DOI duomeny
bazése, perskaiciau originalus ir
jvertinau visy tinkamumgq ir
darbe juos analizavau.
Grammarly / Angly k. stiliaus ir | Visas tekstas Perziuréjau vertimo pasiilymg, Netaikoma
DeepL Write gramatikos (Santrauka) atmeciau tuos aspektus, kurie
korekcija keité terminy prasme ar
akademinj stiliy.
Scribens Lietuviy kalbos Visas tekstas Perziarédavau pataisymo Netaikoma
stiliaus ir ras§ybos pasiilymus, kurie biity
taisymas taisyklingi ir atitikty lietuviy
kalbos taisykles
TranscribeToT | Interviu garso Tyrimo dalis Gautus tekstus rankiniu biidu Netaikoma
ext.ai jrasy tikrinau ir koregavau.
transkribavimas

Papildoma informacija apie DI naudojimq (jei aktualu, galite pateikti kitq aktualiq

informacijq apie DI naudojimg):

* Generavimo iSklotinés teikimas darbo prieduose. Kaip nurodyta VU Dirbtinio intelekto gairése, tais

atvejais, kai darbe panaudojama dalis didesnés apimties DI generatyvinio modelio sugeneruoto atsakymo, visas

sugeneruotas tekstas turi biiti pateikiamas darbo prieduose. Isklotiné teikiama tais atvejais, tarkime, kai DI sugeneruota

didesnés apimties informacija buvo adaptuota ar is dalies panaudota rengiamame darbe. Tarkime, DI pasiiilé visq

baigiamojo darbo struktiirg, kurios dalis buvo pritaikyta arba DI sugeneravo pirming 3 straipsniy apzvalgq, kuri véliau

buvo isplésta, papildomai analizuota ar interpretuota (ar kitas reikSmingos apimties generuotas turinys, kuris buvo

panaudotas darbo rengimui).

Jei DI jrankiai nebuvo naudojami, po baigiamojo darbo temos ir studento vardo pasalinkite

atitinkamus teiginius bei lentele ir jraSykite §i sakini: ,, Patvirtinu, kad rengiant baigiamgji darbg

jokie generatyviniai DI jrankiai nebuvo naudojami. ““ Deklaracija pasiraSykite.

Studento (-és) parasas:

Data:
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10.

PRIEDAS 2: INTERVIU KLAUSIMAI
Papasakokite apie savo kelig i mokytojo profesija.
Kaip apibudintuméte savo dabarting darbo vieta? Kuo ji jums iSsiskiria, palyginti su
ankstesnémis profesinémis patirtimis, jei tokiy turite?
Kaip vertintuméte savo, kaip mokytojo, savarankiSkuma ir galimybes priimti sprendimus savo
darbe Sioje mokykloje? Jei norite, galite pateikti konkreciy pavyzdziy.
Kaip jus suvokiate savo, kaip mokytojo, vaidmenj Sioje mokykloje? Kokius likesc¢ius ir
funkcijas, jiisy manymu, su $iuo vaidmeniu sieja mokyklos administracija, mokiniai ir tévai?
Papasakokite placiau apie savo kasdienj darba mokykloje. Kokios veiklos, uzduotys ar
sprendimai jame uzima daugiausia vietos?
Papasakokite placiau apie savo santykius su mokiniais. Kaip Sie santykiai pasireiSkia jiisy
kasdien¢je veikloje?
Papasakokite apie savo bendravimg su mokiniy tévais. Kokios situacijos ar patirtys jums
Siame bendravime labiausiai jsimena?
Papasakokite apie savo santykj su mokyklos bendruomene. Jei reikty ,,nupiesti“ savo vieta
mokyklos bendruomengje, kur save matytumeéte?
Daznai teigiama, kad mokytojo darbas valstybinése ir privaciose mokyklose labai skiriasi.
Kokia jiisy nuomon¢ Siuo klausimu, remiantis jiisy patirtimi?
Perzvelge savo profesines patirtis, kaip pats(-1) Siandien apibiidintuméte, ka jums reiskia buti

mokytoju(-a) ir kaip jusy dabartinés darbo salygos veikia jusy poziiirj i save kaip mokytoja?
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PRIEDAS 3: INFORMACINIS LAPAS APIE TYRIMI IR SUTIKIMO DALY VAUTI FORMA

Vilniaus universitetas
Filosofijos fakultetas, Ugdymo moksly institutas
Dalyvio vardas, pavardé:

Dalyvio kontaktai (el. pastas, tel. nr.):

Tyréjo afiliacija: Vilniaus universitetas, Edukologijos magistranttiros studijy programa Svietimo politikos ir
lyderystés mokykly vadovams Saka

Tyréjo tel. nr.: +370 67413547

Tyréjo el. pastas: virguteb@gmail.com

INFORMUOTO ASMENS SUTIKIMO FORMA
Mokytojuy profesiné tapatybé privaciose §vietimo institucijose Siandieniniame
Lietuvos Svietimo lauke
Baigiamojo darbo tyrimo apra§ymas: Siuo tyrimu siekiama atskleisti, kaip privatioje §vietimo jstaigoje
dirbantys mokytojai suvokia savo profesing tapatybe, reflektuoja savo profesinius vaidmenis ir kaip Sios
patirtys siejasi tarpusavyje. Tyrimas padés geriau suprasti, kaip privataus Svietimo konteksto ypatumai
formuoja mokytojo profesinj saves suvokima, patiriamus liikesCius bei kasdieng profesing patirtj. Duomenys

bus renkami pusiau struktiiruoto interviu metodu, o gauti duomenys naudojami tik akademiniais tikslais,
uztikrinant dalyviy konfidencialumg ir anonimiskuma.

Jei sutinkate, Jei nesutinkate,
pazymekite pazymekite
varnele varnele
1. AS patvirtinu, kad buvau informuotas ir suprantu baigiamojo darbo tyrimo 0 0

»Mokytojy profesinés tapatybés suvokimas ir profesiniy vaidmeny kaita
privacios Svietimo jstaigos kontekste” eigg. Turéjau galimybe susipazinti su
informacija, uzduoti klausimus ir j juos gauti atsakymus.
2. AS esu informuotas, kad mano dalyvavimas yra savanoriskas ir kad a§ galiu i$ 0 =
tyrimo pasitraukti bet kuriuo metu, nenurodydamas priezasties, nepatirdamas
jokiy neigiamy padariniy ar negaudamas baudy.

3. AS esu informuotas, kad prieiga prie mano pateikty asmens duomeny turés tik 0 O
student/as, kaip duomenys bus saugomi ir kas bus su duomenimis parengus
baigiamajj darba.

4. AS esu informuotas, kur kreiptis dél tyrimo. 0 O

5. AS sutinku, kad biity daromas garso jrasas. 0 O

5. AS esu informuotas, kaip garso jraSai bus naudojami apibendrinant tyrimy 0 O
rezultatus

6. AS sutinku, kad mano citatos biity anonimizuotos arba pseudonimizuotos 0 O
apibendrinant tyrimy rezultatus.

7. AS sutinku, kad mano pasisakymai / citatos biity cituojamos tik nenurodant mano 0 O
asmens duomeny.

8. AS sutinku dalyvauti tyrime 0 0

Dalyvio vardas ir pavarde data parasas
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PRIEDAS 4: TRANSKRIBUOTAS INTERVIU

Tyréjas
studijy studenté. Pradékime. Papasakokite apie savo kelig | mokytoja profesija.

Tyrimo dalyvis

Mano kelias buvo netiesiai | mokytoja profesija, nes mano studijy kryptis buvo
nepedagoging, o filologijos studijos ir miisy Vilniaus universitetas tuo metu, neruo$¢ pedagogy ir
apskritai vyravo labiau kultura, kad Pedagoginis universitetas ruoSia pedagogus, o mes filologai
esame roSiami dirbti kitus darbus, pvz. vertéjais, redaktoriais ir panaSiai. Ir 1§ tiesy netgi tokia
priespriesa buvo ir apskritai mano pacios nuostata buvo, kad as niekada nedirbsiu mokytoja, niekada
nedirbsiu mokytoja.

Ir pas mano aplinkoje buvo daug Zmoniy, kurie sakydavo, kad a$ tik¢iau ir maté mano
savybés, bet as is tiesy labai ilgg laikg sakiau, kad as tikrai nedirbsiu mokytojo darbo. Mano kelias |
mokytojo darbg buvo toks atsitiktinis, taip sakyciau, labiau susijes su zmonémis, kurie buvo aplink
mane. Ir man mokytojao vietg pasiiilé mano kurso draugg, kuri tuo metu dirbo mokykloje, ir ji ruosési
savo gyvenimo pokyc€iams ir tiesiog mane maté ir rekomendavo kaip zmogy, kuris galéty ateiti ir
mokyti. Ir kadangi as$ i§ karto nesutikau, dar irgi buvo kita mano kolegija, nes tuo metu as dirbau
universitete, kuri irgi pradé¢jo mane kalbinti, pagalvoti apie Sita galimybe. Ir i§ tiesy a$ sutikau
negreitai ir tik dél to, kad pasiiilé ta vieta buvo tarptautinio bakalaureato programa.

Ir 1§ tiesy a$ man tiesiog atsiunté pacig programa, a$ ja perskaiciau ir tada pagalvojau, kad
bii¢iau noréjus taip mokytis. Mane tikrai labai intelektualiai pagavo pati sistema, pati programa ir
tiesg pasakius, nuo tada ir prasidéjo mano kelias mokykloje.

Tyréjas

O kaip apibiidintumét savo kasdienj darbo mokykloje? Kokios veiklos, uzduotis ar
sprendimai uzima daugiausia vietos, kaip mokytojos?

Tyrimo dalyvis

AS tai taip sakyCiau, kadangi jau dabar Siuo metu yra toks pasitikéjimas turbiit savo
pagrindiniam kompetencijom, kurios buvo kauptos ne daugiau nei deSimt mety, tai turbtit dabar Siuo
metu yra labiausiai laiko valdymas, tai reiSkia, kad pasiruosti pamokoms kokybiSkai, i$pildyti tos
pamokos standartus, kuriuos mes turim savo mokykloje. Taip pat suformuoluoti uzduotis, pamokos
tikslus, seékmés kriterijus ir susieti juos su kompetencijomis, kurias ugdome. Tai tiesiog turbiit
pirmiausia Sie dalykai, tai tiesiog tokie visiSkai praktiniai Zinoma kalby mokytojai turi prievole
vertinti ilgus raSinius.

Ir, 1§ tiesy, tikrai raSiniy vertinimas, jy perskaitymas, jvertinimas, griztamojo rySio

suteikimas, uzima tikrai irgi tokia kita dalj laiko, bet tuo paciu man tai yra viena i§ prasmingiausiy
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veikly, todeél, kad per griztamajj rysj a§ dazniausiai galiu, na, 18 tikryjy mokiniam padéti suprasti, kur
jie yra ir kur jie gali toliau nueiti j kita taska. Ir turbit, ta, dalis, kurj man labai visada patinka btinant
mokytojai ir kodel as turbtit daug mety ta noriu daryti, kad kiekvieng karta, kiekvienais metais a$ ir
sukuriu naujy uzduociy, nes viena yra rasti naujy resursy, kitas dalykas, kad bent jau angly kalboje
mes turim galimybe visada labai, na, atliepti konteksta, pasizitréti, kas vyksta pasaulyje, pasiimti
pavyzdzius i§ realiy ziniasklaidos Saltiniy, i$ jvairiausiy, va, tiesiog kelioniy, lankstinuko ar panasiai,
tai tikrai visada labai stipriai veikia kontekstas, kas vyksta aplinkui pasaulyje, bet tuo paciu ir kas, ka
as galiu pritaikyti i§ to, kas, nu, pati ka veikiu. Tai tikrai, va, tas uzduoc¢iy ktrimas ir parodymas ir
atskleidimas yra taip pat labai labai svarbi dalis, kuri tikrai uzima, kiirybinis darbas uzima laiko, bet
turbiit, na, daug tokio pasitenkinimo yra Siuo darbu.

Tyréjas

Tai Cia labai turbut yra atliepia kita mano klausimo, o ka Jums reiSkia Siandien buti
mokytojy? Kaip apibiidintumét save kaip profesionalg?

Tyrimo dalyvis

AS tai, 18 tiesy, man biivimas mokytojai yra prasmingiausia darbo dalis, tod¢l, kad buvimas
mokytojai yra tiesioginis prisid¢jimas prie tiek jauny Zmoniy gyvenimo, na, tiek tai jy tar i§silavinimo,
bet ir tuo paciu turbiit didziausias, na, pokytis, kokj galima atnesti visuomenei.

Todél, kad nuo to, kaip mes susidéliojama savo ugdymo procesa, kaip mes bendraujame,
kokig mokyma su kultiira klase jsikuriame, nuo to labai priklauso, na, kokia yra pati mokykla, kokia
yra ta klase ir kokia yra patirtis mokinio toje konkrec¢ioje mokykloje. Tai, a§ sakyciau, tas toks Ziniy
perteikimas ir to paciu kritinio mastymo, kiirybinio mastymo ugdymas yra turbut tokia
prasmingiausia veikla, kurioje Siandien galiu save rasti.

Tyréjas

O kaip vertintumét savo savarankiSkuma ir galimybes priimti sprendimus savo darbe? Ir gal
kokiy pavyzdziy galétumét pateikti?

Tyrimo dalyvis

Taip, kad bendri dirbu diplomo programoje, tai miisy pati programa tikrai daug galimybiy
mokytojai turi, pati programa leidZia mokytojai priimti visus esminius sprendimus. Taip, a$ turiu
autonomijg priimant sprendimus apie kiirinus, kuriuos skaitom grozinius ir negrozinius tekstus. AS
turiu visg autonomija, kaip a$ susidélioju pamokas ir kiek laiko skiriu, kam mety eigoje.

Ir tuomet, sakyciau, turbiit jau kur mano autonomijos nereikia, tai i tiesy sprendimuose yra,
kurie yra susijes su darbo organizavimu. Tai reiSkia, kad jeigu mes turime mokykloje veiklos mety
kalendoriy, tai as prisitaikau prie renginiy suplanuot veiklu atostogy pagal tai, koks yra ritmas. Tai a$
sakyciau, kad tg autonomija, kuri yra apie kiirinj, apie uzduotis, kaip mes jas pasirenkam, ko mes ir

kaip ugdome, tai yra mano autonomija. Mano darbas yra uztikrinti, kad mano veikla, pamokas,

48



vertinimas atitinka mokyklos vidaus tvarkas. Tai turbtit mokyklos vidaus tvarkas apriboja labiau
tiesiog tam tikrus sprendimus. Pavyzdziui, mes turime susiplanuoti atsiskaitomuosius darbus i$
anksto. Tai mano darbas yra, kad laikytis ty taisykliy ir kad mokiniai matyty, kada jy laukia
atsiskaitymas ir kad tie atsiskaitymai biity ir jraSomi pagal taisyklés i§ anksto ir tuo paciu
nesidublivoty su kitomis uzduotimis, kad mokiniai vieng dieng neturéty per daug kriivio. Tai,
sakyciau, diplomo programg visiSkai suteikia labai daug autonomijos mokytojai.

Tyréjas

O kaip dabartinés darbo salygos ir privataus Svietimo kontekstas veikia jusy profesing
savivoka?

Tyrimo dalyvis

AS sakyciau taip, kadangi turiu patirties ir vieSajame sektoriui ir privaciame, tai mano patirtis
privaciame sektoriui yra labai stipriai susijusi su galimybémis profesiskai tobuléti. Mangs neriboja
niekaip mokykla, kai kalbam apie asmeninj profesinj tobul¢jima. Tai reiskia, kad i$ tiesy, esant
poreikiui, galimas ir mokyklos 1éSomis profesinis tobul¢jimas, bet tuo paciu visa mokyklos kultiira
nuolatos skatina dométis, dalyvauti | vairiuose seminaruose. Tikrai Siai dienai turim labai nemazai
galimybiy ir tiesiog 1§ tarptautinio bakalaureato organizacijos dométis, gilintis, dalyvauti
seminaruose. Tai tas asmeninis ir profesinis tobuléjimas yra praktiskai be riby. Cia labiau jau mano
yra darbas pasirinkti, ka as noriu daryti ir susiplanuoti laikg. Kitas dalykas, a§ manau, kad labai svarbu
yra dar skatinimas bendrauti ir bendradarbiauti tarp kolegy. Tai tarkim, ir dabar Siandieng jau su
kolegés, su kurie panaSus dalykus mokam, kalbéjome apie tai, kad reikia susieti, persiziureéti, kg as
darau, ka jinai daro ir pasizitréti, kaip kryptingai toliau planuoti darbus, kad atskleistumém daugiau
pasaulio, kad miisy mokiniai, kurie turi ir vieng ir kitg dalyka, gauty daugiau jvairios literatiiros, kad
nepersidengtumém ir tuo paciu, kuriuose vietose galim bendradarbiauti, kad biity jiems lengviau. Nes
uzduotys yra labai panasios, tik tai kalba yra déstymo skirtinga. Tai tikrai daug kalbéjome apie tai,
kad norisi to bendradarbiavimu.

Tyréjas

Aciu. Papasakokit apie savo santykj su mokiniais.

Tyrimo dalyvis

AS dziaugiuosi, kad turbut per ta daugeli mety mokykloje turiu gebé¢jimg sukurti tokia
aplinka, kur mokiniai nori ateiti ir papasakoti dalykus, kurie jauciasi drgsiai paklausti, paprasyti,
pasakyti, ko jiems reikia daugiau arba maziau. Bet ir tuo paciu, tiesiog turéti pamokas tokias, kuriuose
mokiniai jauciasi saugiai atskleisti, kalbéti, dalintis. Tuo labiau, kad literatiros analizei tikrai mes
galim turéti labai skirtingas perspektyvas. Tai 1§ tiesy drasiai kalbéti, drasiai sakyti, kg jie mato, kaip
jie mato. Tai turbit man yra tas labai svarbu, bet ir tuo paciu jie tikrai jauciasi saugus papasakoti

dalykus, kas jiems sekasi, kas jiems nesiseka, paprasyti pagalbos. Tai man atrodo, tai yra labai svarbu,
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kad mokytojas turéty tg autoriteta, kad ateity j pamokas pasiruose, kad jausty, kad tau riipia ir panasiai,
bet ir tuo paciu turéti tokj santykj kur ir jiems ripia ir jie nori ateiti ir mato prasme kiekvienoje
pamokoje.

Tai galiu dziaugtis, kad bent jau dabar atrodo, kad yra tas santykis ir ta pagarba.

Tyréjas

O kaip apibudintuméte bendravimo su mokiniy tévais?

Tyrimo dalyvis

I§ tiesy, tai kadangi dirbu visada su vienuoliktokais ir dvyliktokais, tai didzigja laiko dalj
visada turiu tokig pozityvig turbiit patirti per visg savo karjera. Turéjau gal tik vieng ar du atvejus,
kada yra kazkokiy daugiau klausimy ir tai daugiau buvo susij¢s su mano pacio pradziy, kai as buvau
labai jauna dar ir pradedantj mokytoja. Tai tada buvo visiSkai mano atrodo logiska, kad kai kada tévai
tiesiog pamaté jaung zmogy, truputelj i8 karti kazkokio nepasitikéjimo, gal jausmo atsirasdavo, tai as
niekada irgi nejsizeisdavau dé¢l to, nes visai supratau, kad tai yra pamato jauna zmogy ir kartais
nebeklausé nieko.

Bet tikrai nemaZzai daugiau to yra pozityvaus turbiit, grjiztama j ry§j, kada jie ateina,
pasikalbam arba visai neateina, nes yra viskas gerai ir viskas aiSku. Tai a$ to galiu dziaugtis, kad nesu
patyrus dideliy kazkokiy konflikty su tévais.

Tyréjas

Kadangi jau mingjote, kad turite patirties ir kitame Svietimo sektoriuje, tai kuo darbas
privacioje mokykloje skiriasi nuo ankstesnés patirties?

Tyrimo dalyvis

AS manau, kad vienas i§ tokiy didesniy skirtumy tai turbiit yra standartai ir jvairios vidaus
tvarkos, kurios reguliuoja, kg mes ir kaip dirbam. Tai tarkiam mano pacios patirtis buvo, kad vieSojo
sektoriaus mokykloje tur¢jau daugiau turbiit tiesiog autonomijos, kada ka a§ darau. Kontaktinés
valandas, zinoma, buvo viskas aiSku, pamokose ir visa kita, bet visas kitas nekontaktinés darbas buvo
pakankamai laisvai, nereguliuojamas, reiskia, kad as galédavau tarkim i§ mokyklos iSeiti ank$ciau ir
po to padirbéti vakare ir panasiai. Tai tokio grieztumo gal nebuvo. Dabar §itoje mokykloje mes turim
labiau fiksuotas darbo valandas, kada pradedam vieny laiky ir pabaigiame kity ir i$ tiesy visas darbo
laikas yra atlickamas darbo vietoje. Tai turbiit vienas toksai i§ skirtumy.

Kita vertus, privacioje mokykloje a$ jauciu daugiau jsitraukimo ir bendrystés ir daugiau
bendradarbiavimo su kolegomis. Visgi vieSoje sektoriaus mokykloje daugiau buvo tokio tunelinio
darbo. AS savo tuneliy sédziy, savo darbg darau. Galbut pabendrauju su vienu kitu kolega, jeigu jie
nori, truputéli pasikalbam, bet tokio bendradarbiavimo tie horizontaliam lygmenys su tais paciais
mokytojais, kurie désto tg patj dalyka ir tuo labiau mazai buvo bendradarbiavimo su kolegomis, kurie

pareng¢ jaunesnius mokinius, paziiirj ko moko devintokus, deSimtokus, kurie po to pas mane ateina

50



1 vienuoliktg klas¢. Tai ten tikrai buvo labai mazai. Ir net labai gerai pamenu, kad kai man paciai
reik¢jo praktikos ir kai reikéjo ateiti pastebéti po moky, tai buvau nustebus, kad mano kolegos
nesutiko mangs priimti ir saké, tu jau ¢ia viska Zinai, tu ¢ia viskg moki, mazdaug parasykite ten tas
ataskaitas lyg ir buvai. Ir tas truputélj gal ir nuvylé tuo metu, nes nor¢josi pamatyti, kaip kolegos
dirba, ypac kolegos, kurie tur¢jo labai geras ilgametes patirtis, gerus rezultatus mokiniai pasiekdavo,
bet tiesiog buvo toks kuklumas ar nedrgsumas ar nenoras jsileisti jaunesnio kolegos tuo metu i savo
kolektyva. Tai as tikrai Zinau, kad miisy mes kolegos galim vieni pas kitus nueiti pastebéti pamoky ir
be jokiy ten dideliy ceremonijy ir i$ tiesy labai yra tai, kada miisy dabartinés mokités pasakyty, kad
nenori taves matyti savo pamokoje.

Tai ¢ia turbut labai ir kultiirinis skirtumas yra, ar mes turim tas atviras pamokas, ar visgi
mokytojas yra uz ty uzdary dury. Turbtt Sitie pagrindiniai ir galbit $iai irgi vienas i§ tokiy didesniy
skirtumy tarp mokykly, kad privacioje mokykloje mes daugiau démesio skiriam kiekvieno mokinio
individualiai situacijai. IS tiesy mes daug daugiau norime zinoti ir daug daugiau Zinome, pavyzdziui,
kas vyksta mokinio gyvenime ir i tiesy kaip bendruomené, ne pavieniai mokti, bet kaip bendruomeneé
stengiamas atliepti, kas i tiesy truputélj skiriasi nuo prie§ tai buvusios patirties, nes anksc¢iau prie§
tai buvusioje mokykloj, jeigu mes Zinodavome mokytojai, ypac tie, kurie gerai sutaréme su mokiniais,
kad yra vieny ar kity sunkumy, bet sisteminio pozilrio, kad visi, pavyzdziui, su tuo dirbantis
mokytojai Zinoty, nebuvo. Tai yra skirtumas, kai kalbam apie pagalba mokiniams, kurie turi,
pavyzdziui, laikiny sunkumy dél kazkokios ar ligos, ar emociniy situacijy, kurios gali kurj laika turéti
poveikj mokimu jsi rezultaty arba tiesiog savijautai galy gali.

Tyréjas

Ir beje, paskutinis klausimas. Kaip jusy manymy kinta lukes¢iai mokytojams Siandien? Ir
kaip Sioje kaitoje keiCiasi paties mokytojo pozitrius i save bei j savo darbg?

Tyrimo dalyvis

Jeigu zitrétumeém j pokytj, a§ manau, kad atsiranda su tuo, kad kinta daug dalyky visuomenei
ir ypac su technologiy kaita, tai tikrai mokytojai ateina kitokiy reikalavimy.

Nes dabar mes jau kalbame, kad pedagogas yra ne tik tai Zzmogus, kuris moko tam tikry
igyti, tam tikry Ziniy, ne tik ugdo tam tikras kompetencijas, bet i tiesy turi atliepti gana nemazai
jvairiy dalyky. Mes kalbame ir apie socioemocinius dalykus, ar ne ijgiudzius bendrauti,
bendradarbiauti, vienas kitas suprasti. Mes kalbame apie prisitaikyma, naudoti technologijas ir jas
naudoti etiskai, tai ir akademinis sgziningumas yra mokytojui svarbus, ypac¢ kai mes kalbame apie
egzaminus ir apskritai visokius rasty darbus ir panasiai. Su dirbtinio intelekto paplitimu mes irgi
turime dvi gubus, dvi gubas stoti ir vartus mokti turi iSmokti, naudotis dirbtinio intelekto jrankiais
tam, kad pasilengvinty savo darba, galbiit susitvarkyty savo tam tikras, pasilengvinty savo darba,

pavyzdziui, planavima, plany raSymg ir panaSiai. Kita vartus yra prievolé mums galvoti, kg mes
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turime tada mokinius iSmokti, kaip jie gali ir kuo naudotis, kaip dirbtinio intelekta paversti jrankiy,
bet neleisti mastymo, pakeisti mastymo, pavyzdziui. Tai manau, kad mokytojui ty uzduociy daugéja.
Kita vartus, kaip mokytojai ziri, tai manau labai priklauso nuo to, kaip Zmogus visy pirmg save
apskritai mato. Nes a$§ matau ir girdziu kolegas, kurie ta pokytj mato kaip dar vieng darba, kad vél
naujove, veél kazkas naujo, vél a$ ¢ia kazka mane vercia daryti, taip kartais gyvenimas, nebitinai
vadovai ar aplinka, bet tiesiog dirbtinis intelektas atsirado nieko neklausgs.

Tai a§ manau, kad vieniems tai yra kaip didziulis, didziulis poreikis transformacijai ir tada
priklauso. Vieni priima ir savo grei¢iy bandos, vieni greiciau ir tada jau gali kitiems padéti, kiti gal
atsargiau, bet vis tiek juda lékto pokycio. Yra Zmoniy, kurie visom iSgalém prieSinasi ir manau, kad
tada kyla daug ir vidiniy tokiy jtampy, nes turbiit gali prieSintis tik tai kitam tikro momento, nes yra
dalyky, kurie tiesiog neklausa taves, ka tu galvoji. Tai manau, kad tiems, kurie turi augimo mastysena,
tiems, kurie turi pozityvy pozitrj pokyti, yra lengviau prisitaikyti. Turbiit visai nesenai dalyvavau
konferencijoje ir viena mintis, kurig a$ iSsiveziau turbit ir kuri visai tinka, kai kalbam apie ypac
technologijy kaitg ir mokytojus, kad visgi yra dalyky, kuriy niekada i§ mokytojo ne atims. Tai yra
visy pirma tas zmogiskasis rySys, noras mokinius matyti, suprasti kaip zmones ir butent ugdyti ta
zmogiska modelj, bendruomeniska modelj, kaip bendrauti, kaip elgtis, kaip spgsti problemas, kokiu
igiidziu reikia, kad galéciau buti sékmingas.

Ir turbiit ¢ia mokytojams reikia visiems priimti, kad taip yra daugybe informacijos Saltiniy,
yra daugybé jrankiy, kuriuos gali naudoti vienai kitaip ir taip jgyti Ziniy ir jgiidZiy, bet Zmogiskoji
dalis, atjautos dalis, empatijos, supratimo, kas vyksta su tais jaunais zmonémis, visgi vis tiek licka ne
technologijoms, o Zmogui. Manau, kad ¢ia irgi bus toks pamatinis elementas, kad jeigu norésim islikti
mokytais klasése ir biiti reikalingiems, tai visgi reikes labai labai galvoti apie $ity jgtidziy lavinimg ir
biitent empatijos mokiniui ir kiekviena mokiniui augdama, o jau technologijos jvairiai turbtt
pakreips.

Tyréjas

Tai aciu labai!
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PRIEDAS 5: TEMINES ANALIZES LENTELE

Tema Potemé Kodai Tyrimo
dalyviai
Mokytojo profesijos Ankstyvas ir kryptingas Vaikystés svajoné biiti mokytoja; D1, D2,
pasirinkimas ir pasirinkimas; atsitiktinis samoningas profesijos pasirinkimas; | D3, D4,
profesinés tapatybés jsitraukimas; laipsniskas Seimos paskatinimas; atsitiktinis D5, D6,
formavimosi pradzia apsisprendimas; vertybiné atéjimas j mokykla; praktikos D7
motyvacija paskatintas apsisprendimas; ugdymo
programos patrauklumas; misija biiti
kitokia mokytoja
Profesijos prasmés Profesijos prasmé; jtaka Mokinio potencialo atskleidimas; D1, D2,
suvokimas ir saves mokiniui; profesinis pagalba mokiniui atrasti kelig; D4, D5,
kaip profesionalo pasitenkinimas; saves kaip | poveikis visuomenei; profesinis D6, D7
apibiidinimas profesionalo suvokimas i§sipildymas; dalykiné
kompetencija; kritinio ir kiirybinio
mastymo ugdymas
Mokytojas kaip Mentorysté; mokinio Mokytojas kaip mentorius; D1, D4,
mentorius ir visapusis | pazangos stebétojas; mokytojas kaip auklétojas; mokinio | D5, D6,
ugdytojas vertybinis ugdymas; individualios pazangos stebétojas; D7
atsakomybé uz mokinio ugdymo aplinkos kiiréjas;
gerove individualaus kelio paieska
Santykis su mokiniu: Siltas ir pagarbus rysys; Profesionaliai §iltas santykis; D1, D2,
Siltas rySys ir saugumas; pasitikéjimas; mokinio pazinimas; kasdienis rySio | D4, D5,
profesiniy riby individualus mokinio ktirimas; saugi klasé; pagarbus D6, D7
iSlaikymas pazinimas; profesinés ribos | bendravimas; doméjimasis mokiniu
kaip visuma
Mokytojo santykis su Tévy jsitraukimas; Aktyvis tévai; trisalis D1, D2,
tévais: partneryste, partnerysté; komunikacija; | bendradarbiavimas; tévai kaip D3, D6,
komunikacija ir profesiniy sprendimy partneriai; dialogu sprendziami D7
kliento logikos jtampa | aiskinimas; kliento logikos | konfliktai; profesiniy sprendimy
jtampa pagrindimas; tévai kaip klientai
Administracijos jtaka Administracijos Administracijos pagalba; saugumas | D1, D2,
mokytojo vaidmens palaikymas; profesinis kreiptis pagalbos; kritikos ir D4, D5,
konstravimui ir saugumas; pagarba; menkinimo nebuvimas; mokytojo D6
tapatybés savivokai jtraukimas  sprendimus; nuomonés vertinimas; bendraminciy
palyginimas su valstybine bendruomeng; profesinis
mokykla sustipréjimas
Mokytojo tapatybé ir Pagarba; pasitikéjimas; Vertinimas kaip profesionalo; D1, D3,
profesinj augima profesinis pripaZinimas; jtraukimas  sprendimy priémima; D4, D5,
stiprinanti aplinka kolegialumas; galimybé galimybé tobuléti; galimybé D6, D7
kurti; profesinis tobulé¢jimas | dalintis; kolegialus
bendradarbiavimas; akademiSkumas
Autonomijos svarba Pedagoginé laisvé; Pedagoginé laisve; savarankiski D2, D3,
mokytojo profesinés struktiiruota autonomija; sprendimai; autonomija per D4, D5,
tapatybés ir mokytojo | pasitikéjimas; atsakomybé; | pasitikéjimg; metody ir vertinimo D6, D7
vaidmens suvokime autonomijos ribos formy pasirinkimas; organizacinés
ribos; pertekling laisvé; struktiiros
poreikis
Mokytojo vaidmens Komunikacija; Vadybinés kompetencijos; D1, D2,
iSsiplétimas ir bendradarbiavimas; bendruomenés nario vaidmuo; D4, D5,
jvairialypiai likes¢iai | individualizavimas; diferencijavimas; individuali D7
jtrauktis; technologijos; DI; | pazanga; akademinis sgZiningumas;
socialinisemocinis ugdymas | DI naudojimo i$$tkiai; metodinés
medziagos poreikis
Mokytojo profesinés Platesné profesiné Lankstesné, bet tvirtesné tapatybe; D1, D2,
tapatybés kaita tapatybg; refleksyvumas; nuo ziniy Saltinio prie mentorés; nuo | D3, D4,
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privacios mokyklos
kontekste

santykiy svarba; profesinis
pasitikéjimas;
bendruomeniskumas;
per¢jimas nuo Ziniy
perteikimo prie ugdymo
palyd¢jimo

klasés visumos prie individualaus
mokinio; nuo paZymio prie
galimybiy; profesinis sustipréjimas;
bendradarbiavimo svarba

Ds, Dé,
D7
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