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SANTRAUKA

Saltenyté-Januse, I. (2026). Bendrieji supervizijos efektyvumo veiksniai: supervizuojamyjy

perspektyva. Magistro darbas. Vilniaus universitetas. 64 psl.

Psichoterapiné supervizija — visuotinai pripazjstama profesinés priezitiros ir igiidZiy
tobulinimo forma, placiai taikoma ruoSiant jvairiy krypCiy psichoterapeutus, taciau iki Siol
triksta empiriniy tyrimy, kurie leisty geriau suprasti jos teikiama nauda. Sio tyrimo tikslas
—iSskirti ir apraSyti subjektyviai patiriamus skirtingy psichoterapijos krypciy bendruosius
supervizijos efektyvumo veiksnius i§ supervizuojamyjy perspektyvos. Tyrime dalyvavo
8 supervizuojamieji, tyrimo metu studijave psichoterapijos studijose ir lanke supervizijas.
Taikant pusiau struktiiruoto interviu metoda surinkty duomeny refleksyvioji teminé analizé
1SrySkino keturias temas: 1) Saugus ir palaikantis santykis kaip esminé efektyvumo prielaida;
2) Vidinis augimas ir emocinis stipréjimas; 3) Struktiruotas ir profesionalus supervizijos
procesas; 4) Profesiniy kompetencijy stipréjimas. Rezultatai rodo, kad supervizijos
efektyvumas supervizuojamyjy patirtyse buvo siejamas su palaikanciu santykiu, galimybe
reflektuoti klinikinj darbg ir profesinio augimo patyrimu, nepriklausomai nuo atstovaujamos
psichoterapinés krypties. ISskirti bendrieji supervizijos efektyvumo veiksniai leidzia geriau
suprasti, kokie supervizijos proceso aspektai pradedantiesiems terapeutams ankstyvajame

profesinio formavimosi etape yra reikSmingiausi.

Raktiniai Zodziai: supervizija, supervizijos efektyvumas, bendrieji efektyvumo veiksniai,

kokybinis tyrimas



SUMMARY

Saltenyté-Januse, 1. (2026). Common Factors of Supervision Effectiveness: The Supervisees’

Perspective. Master’s thesis. Vilnius University. 64 pp.

Psychotherapy supervision is a widely recognized form of professional guidance and
skills development, extensively used in the training of psychotherapists from various
theoretical orientations. However, there is still a lack of empirical research that would allow
for a better understanding of its benefits. The aim of this study was to identify and describe the
commonly experienced factors of effective supervision across different psychotherapy
orientations from the supervisees’ perspective. The study involved eight supervisees who, at
the time of the research, were enrolled in psychotherapy training programs and attending
supervision sessions. Data collected through semi-structured interviews were analyzed using
reflexive thematic analysis, which revealed four themes: (1) 4 safe and supportive relationship
as an essential precondition for effectiveness; (2) Inner growth and emotional strengthening,
(3) A structured and professional supervision process; and (4) Strengthening of professional
competencies. The results show that, in supervisees’ experiences, supervision effectiveness
was associated with a supportive relationship, the opportunity to reflect on clinical work, and
the experience of professional growth, regardless of the psychotherapy orientation represented.
The identified common factors of supervision effectiveness contribute to a better understanding
of which aspects of the supervision process are most significant for beginning therapists in the

early stages of their professional development.

Keywords: supervision, supervision effectiveness, common effectiveness factors, qualitative

research



PAGRINDINES SAVOKOS

Supervizija — supervizoriy kvalifikacija turinciy specialisty teikiama profesiné pagalba,
vykdoma santykiais grjstu bidu ir orientuota ] profesiniy sunkumy sprendimus,
supervizuojamyjy palaikyma, jy profesiniy kompetencijy plétojimg ir darbo vertinima.
Pagrindiniai supervizoriy taikomi metodai Siame procese yra konstruktyvaus griztamojo rysio
teikimas, supervizuojamojo mokymas ir bendradarbiavimu gristas tiksly kélimas. Si veikla

skiriasi nuo mentorystés ar konsultavimo, nes turi vertinamajj komponenta (Milne, 2007).

Supervizorius — didesng patirtj bei supervizoriaus kvalifikacija turintis specialistas.

Supervizuojamasis — asmuo, gaunantis profesing pagalbg i§ supervizoriaus. Sio tyrimo
kontekste supervizuojamieji yra pradedantieji psichoterapeutai, tyrimo metu besimokantys

psichoterapijos studijose ir lankantys supervizijas kaip privaloma mokymo programos dalj.

Supervizijos efektyvumas — visuma veiksniy, padedaniy supervizuojamiesiems siekti

profesinio tobuléjimo ir teikti efektyvesne pagalba savo klientams.

Bendrieji efektyvumo veiksniai — esminiai supervizijos efektyvumo komponentai (dauguma
Juy yra susije su santykiu), kurie yra transteoriniai, t. y. bendri skirtingoms psichoterapijos

kryptims, kuriy kontekste vyksta supervizijos (Watkins et al., 2015).



PRATARME

Psichoterapijos lauke supervizija egzistuoja jau daugiau kaip Simtmetj. Pirmosiomis
jos uzuomazgomis galima laikyti 1890-aisiais uzfiksuotas J. Breuer ir S. Freud kolegiSkas
konsultacijas, véliau ji jgavo aiSkesng forma, kai S. Freud supervizavo ir konsultavo MaZojo
Hanso tévg M. Graf, kaip §is galéty geriausiai padéti savo sunkumy patirian¢iam stinui, o XX
a. treCiajame deSimtmetyje tapo dar labiau struktiruota ir institucionalizuota edukacine
praktika dél M. Eitingon novatoriSky pastangy paversti supervizijg esmine psichoanalitinio
mokymo dalimi Berlin Poliklinik (Watkins et al., 2021).

Siuolaikiné supervizija jau jgavusi gerokai aiSkesne struktiirg ir jsitvirtinusi
profesiniame lauke kaip patikrintas ir visuotinai pripazjstamas metodas. Supervizijy metu per
profesinj santykj tarp labiau patyrusio kolegos (supervizoriaus) ir maZziau patyrusio kolegos
(supervizuojamojo) siekiama plétoti supervizuojamyjy profesines kompetencijas, teorines
zinias transformuojant j praktinius jgtidzius (Milne, 2007; Tugendrajch, 2021). Tai seniai ir
placiai taikomas psichoterapeuty rengimo metodas ir viena kertiniy priemoniy
supervizuojamyjy profesinéms kompetencijoms plétoti (Watkins & Milne, 2014). Nors
supervizija kaip profesinés prieziiiros ir jgiidZiy tobulinimo forma egzistuoja jau seniai ir yra
labai placiai taikoma ruoSiant jvairiy krypciy psichoterapeutus, iki Siol triiksta empiriniy
supervizijos tyrimy, kurie leisty geriau suprasti Sio proceso teikiamg nauda (Kennedy et al.,
2018; Watkins et al., 2021). Yra Zinoma (ar manoma), kad supervizijos veikia, taciau triksta
moksliniy duomeny, kaip veikia (Watkins et al., 2021).

Pastaraisiais deSimtmeciais susidoméjimas moksliniu supervizijos tyrinéjimu vis auga
ir kasmet pasirodo naujy publikacijy. Tyrimy laukas pleciasi, taciau taip vis labiau isryskéja ir
jo sudétingumas — tyrimuose stokojama nuoseklumo, iSsamumo ir skirtingy terapiniy
paradigmy ypatumy atskleidimo bei palyginimo (Kaluzevicitté ir kt., 2023). Viena i$ auganciy
tyringjimo krypciy — supervizijos efektyvumas. Bandoma suprasti, kokie veiksniai padeda
busimiems psichologams ir psichoterapeutams, o taip pat jau praktikuojantiems specialistams
plétoti jy profesines kompetencijas ir teikti efektyvesne pagalbg klientams, taciau apibendrinty
rezultaty Sioje srityje vis dar triksta (Alfonsson et al., 2020; Vastake et al., 2021; Vastake,
2022; Watkins et al., 2021).

Atsizvelgiant | esamg Sios tyrimy srities potencialg ir atsiradus galimybei prisijungti
prie Vilniaus universiteto tyréjy komandos vykdyto projekto ,,Psichoterapijos supervizijy
efektyvumo ir santykiy supervizijos procese dinamikos tyrimas® (iSsamiau projektas

pristatomas $io darbo tyrimo metodikos dalyje), imtasi Sio magistro darbo.



1. JVADAS

1.1 Supervizijos samprata

Supervizija kaip metodas literatiiroje apibréZiama jvairiai — esama jvairiy tarpusavyje
panasiy, bet kiek skirtingus aspektus akcentuojanciy apibrézimy, kurie paprastai priklauso nuo
supervizijos teorinés paradigmos ir konteksto. Literatiiroje dominuoja $is Bernard ir Goodyear
(2004) apibrézimas: ,,supervizija laikoma intervencija, kurig labiau patyres profesijos atstovas
teikia maziau patyrusiam tos pacios profesijos atstovui ar atstovams. Sis santykis turi vertinimo
komponenta, yra testinis laike ir juo siekiama keliy tiksly: gerinti maziau patyrusio asmens (-
y) profesini funkcionavimg, stebéti klientams teikiamy profesiniy paslaugy kokybe bei
uztikrinti, kad norintieji jsilieti 1 konkrecig profesijg atitikty jos standartus® (Bernard &
Goodyear, 2004, p. 8).

Milne (2007) §j apibrézima kritikavo, teigdamas, kad jis néra pakankamai aiskus ir
iSsamus. Atlikes sisteming literatiiros apzvalgg ir atrinkgs jvairius supervizijy apibrézimus, jis
suformulavo tokj apibrézima: ,,supervizija — tai oficialig supervizoriy kvalifikacija turinciy
specialisty teikiama profesiné pagalba, vykdoma santykiais gristu budu ir orientuota tik j
profesiniy sunkumy sprendimus, supervizuojamyjy palaikyma, jy profesiniy kompetencijy
plétojimg ir darbo vertinimg. Pagrindiniai supervizoriy taikomi metodai Siame procese yra
konstruktyvaus griZztamojo rySio teikimas, supervizuojamojo mokymas ir bendradarbiavimu
gristas tiksly kelimas. Si veikla skiriasi nuo mentorystés ar konsultavimo, nes turi vertinamajj
komponenta* (Milne, 2007, p. 439). Pasak autoriaus, supervizija gali biiti 1) normatyviné (angl.
normative) — orientuota ] supervizuojamojo darbo kokybés prieziiirg, 2) atkuriamoji (angl.
restorative) — orientuota | supervizuojamajam teikiama emocing paramg ir 3) formuojamoji
(angl. formative) — orientuota j supervizuojamojo profesiniy kompetencijy tobulinimg ir bendra
efektyvuma (Milne, 2007).

Lietuvoje atliktuose tyrimuose, orientuotuose j psichoteraping supervizijg (Vastake ir
Kocitnas, 2017; Vastake, 2022), supervizijos sampratos problematika taip pat aptariama ir
apibendrintai yra pristatoma, kad psichologinio konsultavimo ir psichoterapijos kontekste
supervizija suprantama kaip procesas, kuriame vienas (paprastai labiau patyres) specialistas
suteikia pagalbg kitam (maZziau patirties turin¢iam) kolegai. Pagalba pasireiskia aiSkinantis
terapiniame procese kylanc¢ius sunkumus, tokius kaip kliento bei kliento ir terapeuto santykiy

problematikos supratimas, kylan¢iy jausmy jsisgmoninimas, optimaliy terapijos darbo



biidy parinkimas ir pan. DaZnai supervizija yra suprantama kaip ,,Zvilgsnis ir Salies ar virSaus*
bei ,,profesiné prieziiira.* (Vastaké ir Kociiinas, 2017).

Nepaisant diskusijy dél apibréZimy jvairoveés, supervizija yra visuotinai pripazjstamas
ir placiai tatkomas metodas psichoterapijos mokymo(si) procese ir yra tapusi viena svarbiausiy
Sio proceso dedamyjy. Esant plac¢iam §io metodo paplitimui, taikomi ir jvairlis supervizijos
teoriniai modeliai. Fleming ir Steen (2012) apibendrina, kad jie gali biiti skirstomi j dvi placias
kategorijas: modelius, paremtus psichoterapijos teorijomis, ir modelius, sukurtus specialiai
supervizijai. Psichoterapija paremti modeliai nesuteikia aiSkios sistemos pradedanciyjy
supervizoriy rengimui, prieSingai nei terapeuty mokymui. D¢l to nuo terapija paremty modeliy
ilgainiui pereita prie bendryjy arba specialiai supervizijai sukurty modeliy plétojimo, kuriuos
savo ruoztu taip pat galima skirti § dvi platesnes kategorijas: ugdymo modeliai (angl.
developmental models) ir socialiniy vaidmeny modeliai (angl. social role models). Dar véliau
sukurtas sisteminio poziiirio j supervizija (angl. systems approach to supervision) modelis —
labiau j kontekstg orientuotas modelis, iSplétotas i§ socialiniy vaidmeny modeliy (Fleming &
Steen, 2012).

Skirtingy modeliy pasitelkimas skirtingose pasaulio vietose bei mokymo istaigose
ruoSiant supervizorius ir véliau praktikuojant, suprantama, priklauso nuo daugelio veiksniy,
pavyzdziui, susiklos¢iusio sociokultiirinio konteksto, psichoterapijos mokymo ir praktikavimo
tradicijy bei formalaus profesinio reguliavimo (jei toks yra). Nors atlickama tyrimy,
analizuojanciy skirtingus supervizijos modelius, néra atlikta empiriniy tyrimy, galin¢iy jrodyti
kokio nors vieno supervizijos teorijos modelio pranasSumg pries kitg. Nepaisant supervizijy
teoriniy modeliy jvairovés, tarp jy yra daug panasumy. Lieka atviras klausimas, kas sieja ir kas
skiria atskiry teoriniy modeliy supervizijas (Kaluzeviciité ir kt., 2023).

Supervizijy turinys ir tikslai taip pat gali varijuoti priklausomai nuo supervizuojamyjy
profesinés patirties. Tyrimai rodo, kad pradedantieji supervizuojamieji dazniau vertina aiskig
struktiirg ir aktyvesnj supervizoriaus vadovavima, tuo tarpu labiau patyr¢ — pageidauja maziau
struktiiros ir nukreipimo. Patyr¢ supervizuojamieji, konceptualizuodami atvejus, daugiau
démesio skiria pazangesniems jgiidZiams, tokiems kaip perkélimo ir kontraperkelimo analize,
taip pat saviveiksmingumui ir saves suvokimui. MaZiau patyre supervizuojamieji daugiausia
démesio skiria baziniams techniniams jgiidziams, biitiniems atvejy supratimui ir darbui su jais
(Watkins & Milne, 2014). Taip pat vélesniais karjeros etapais dalyvavimas supervizijoje daznai
yra savanoriskas, o ne privalomas, labiau kolegiSkas nei hierarchinis ir maziau orientuotas }

vertinima, o labiau — j problemy sprendimg (Rennestad et al., 2025). Taigi, atsizvelgiant j



supervizuojamyjy profesing patirtj ir branda, kinta ir jy liikkes¢iai supervizijai. Atitinkamai gali
kisti ir supervizoriy uzdaviniai bei darbo stilius.

Apibendrinant galima teigti, kad supervizija yra daugialypis profesinés pagalbos
procesas, apimantis profesiniy kompetencijy ugdyma, darbo kokybés prieziiirg ir emocinj
palaikyma. Nors literatiiroje pateikiami skirtingi supervizijos apibréZimai ir teoriniai modeliai,
dauguma jy pabréZia supervizijos svarbg psichoterapijos mokymo(si) ir profesinés raidos
procese. Supervizijos turinys ir pobiidis kinta priklausomai nuo teorinio poZziiirio, konteksto
bei supervizuojamojo profesinés patirties, todél ji laikytina lanks¢iu ir prie individualiy

poreikiy prisitaikanciu procesu.

1.2 Supervizijos mokslinio lauko apzvalga

Egzistuojancius supervizijos tyrimus galima placiai skirstyti } penkias pagrindines
sritis: a) supervizijos poveikis klienty rezultatams; b) supervizijos poveikis supervizoriaus ir
supervizuojamojo tarpusavio sgveikai; c¢) supervizijos poveikis supervizuojamojo
kompetencijai; d) kokie veiksniai ir kaip prisideda prie pokycio supervizijoje; €) supervizoriaus
ir supervizuojamojo charakteristikos (Bernard & Goodyear, 2014).

Nors tyrimy atlickama vis daugiau, autoriai jvardija bent kelias problemas. Pasak
Kiihne ir kolegy (2019), supervizijos literatiiroje netriiksta teoriniy analiziy: naratyviniy
apzvalgy, komentary ar konceptualiy straipsniy. Ankstesnés apzvalgos atskleidé teigiamag
supervizijos poveikj, pavyzdziui, supervizuojamyjy pasitenkinimui, autonomijai,
sagmoningumui ar saviveiksmingumui. Vis délto duomenys apie supervizijos poveiki klienty
rezultatams tebéra prieStaringi. Svarbu ir tai, kad vis dar triiksta Ziniy apie aktyviuosius
supervizijos komponentus, t. y. kokj poveikj supervizija ar konkreCios supervizoriaus
intervencijos daro supervizuojamiesiems ir jy klientams. Bene plaiausiai iStyrinétas yra
supervizinis santykis — ypac supervizoriaus ir supervizuojamojo darbinis aljansas. Jis gana
nuosekliai patvirtinamas empiriniais tyrimais ir laikomas esminiu veiksniu, skatinanciu
supervizuojamyjy pokycius (Watkins et al., 2021).

Pastaraisiais deSimtmeciais empiriniy tyrimy skaicius auga (Teichman et al., 2023),
taciau supervizijos tyrimy laukui vis dar budingi reikSmingi metodologiniai i$$ukiai. Watkins
ir kolegos (2021) savo straipsnyje, kuriame apzvelgia supervizijos tyrimy problematika, teigia,
2) taikomy matavimo budy. Dél esamy spragy autoriai rekomenduoja ateities empiriniuose

tyrimuose siekti pokyciy bent keliose srityse: a) sudaryti galimybes tirti didesnes imtis; b)

10



vykdyti tyrimus, kuriuose duomenys bty renkami etapais per ilgesnj laikotarpj, taip sudarant
galimybes ne tik didesnéms imtims, bet ir longitudiniams tyrimams; c) vykdyti
eksperimentinius supervizijos tyrimus; d) tobulinti taikomus statistinius metodus; e) kuriant
vertinimo skales, nuosekliai laikytis pripaZinty patikimo skaliy konstravimo principy ir atlikti
pilotinius tyrimus su psichoterapijos matavimo priemonémis, pritaikytomis supervizijos
kontekstui; f) kai tik jmanoma, taikyti keliy informanty ir keliy metody duomeny rinkimo
strategija (Watkins et al., 2021). Tokie pokyciai galéty prisidéti prie nuoseklesnés ir
metodologiSkai tvirtesnés supervizijos tyrimy krypties plétojimo bei priartinti §; lauka prie

psichoterapijos tyrimy srityje pasiekty rezultaty.

1.3 Supervizijos efektyvumo tyrimai

Siuolaikingje klinikinéje praktikoje supervizijos efektyvumo tyrimai gerokai atsilieka
nuo psichoterapijos efektyvumo tyrimy (Watkins et al., 2021) ir kol kas néra pakankamai aisku,
kokie supervizijy veiksniai padeda supervizuojamiesiems vystyti savo profesines
kompetencijas (Alfonsson et al., 2020; Kiihne et al., 2019). Nors supervizija yra jprasta
psichology ir psichoterapeuty rengimo ir praktinio darbo dalis, padedanti teikti efektyvesnes
paslaugas klientams (Kennedy et al., 2018), moksliniais tyrimais pagristy duomeny apie
supervizijos efektyvuma vis dar yra nedaug (Alfonsson et al., 2018; Owen, 2015; Tugendrajch,
2021), o Lietuvos kontekste supervizijos tyrinéjimai dar tik pradedami (Vastaké & Kociiinas,
2017; Vastake et al., 2021; Vastake, 2022).

Dauguma iki siol atlikty empiriniy supervizijos tyrimy sutelkti j atskirus supervizijos
aspektus, tacCiau atlikta labai nedaug sisteminiy analiziy, kurios aiskiai iSskirty veiksnius,
lemiancius jos efektyvumg. Autoriai, bandantys tirti supervizijos proceso efektyvuma
(Alfonsson et al., 2018, Alfonsson et al., 2020; Tugendrajch, 2021), kelia du pagrindinius
klausimus: 1) kokie supervizijos veiksniai prisideda prie supervizuojamyjy profesinio
tobul¢jimo ir 2) kokie veiksniai daro jtaka psichoterapijos klienty gerovei. Nors empiriSkai
nustatyta, kad supervizija skatina supervizuojamyjy refleksyvuma, profesiniy jgudziy
tobul¢jimg ir pasitenkinimg darbu (Hill & Knox, 2013), vis dar iSlieka reikSminga spraga
suprantant tikslius mechanizmus, kuriais vyksta Sie pokyc¢iai. Antrasis klausimas apie
supervizijos poveikj klienty terapiniams rezultatams tebéra labai mazai iStirtas (Alfonsson et
al., 2020; Kiihne et al., 2019). Visgi, nors ir sudétinga tiksliai pademonstruoti, kaip supervizijos
efektyvumas siejasi su besisupervizuojancio terapeuto klienty terapiniais rezultatais, pagal

turimus duomenis vadovaujamasi prielaida, kad teigiami supervizuojamyjy poky¢iai
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netiesiogiai teigiamai veikia ir klientus. Taigi, teigiami supervizijos rezultatai veikia kaip
svarbus ir net biitinas tarpinis veiksnys, prisidedantis prie klienty terapiniy rezultaty (Watkins
etal., 2015).

Tik pastaraisiais metais daugeja publikacijy, leidZzian¢iy manyti, kad didesniy apim¢iy
supervizijy efektyvumo tyrimai ir metaanalizés jgauna didesn;j pagreitj (Teichman et al., 2023;
Shreyer et al., 2025). Taciau ir §iy naujausiy tyrimy autoriai prieina prie iSvady, kad supervizijy
efektyvuma tyrinéti sudétinga ir vis dar trilksta empiriniy duomeny. Shreyer ir kolegos (2025),
atlike supervizijos efektyvumo empiriniy tyrimy metaanalize, teigia, kad rezultatai rodo, jog
supervizija gali turéti teigiama poveik] tiek supervizuojamiesiems, tiek jy klientams, taciau dél
Siuo metu prieinamy supervizijos tyrimy heterogeniSkumo itin sunku daryti tvirtas
apibendrintas iSvadas. Vis dar truksta empiriniy jrodymy, kurie leisty nustatyti, kokie
konkretis veiksniai lemia supervizijos efektyvuma. Pabréziamas tolesniy tyrimy poreikis,

siekiant labiau pagristy irodymy.

1.4 Bendrieji ir specifiniai supervizijos efektyvumo veiksniai

Supervizijos efektyvumo tyrimai daZznai sugretinami su psichoterapijos efektyvumo
tyrimais, taciau smarkiai nuo jy atsiliecka (Watkins & Milne, 2014). Tiek pasaulyje, tiek
Lietuvoje psichoterapijos efektyvumo tyrimai atlieckami siekiant analizuoti skirtingy
psichoterapijos kryp¢iy efektyvumo veiksnius ir ieSkant bendry psichoterapijos veiksminguma
lemian¢iy kintamyjy (Finsrud et al., 2022; Gudait¢, 2014). Vienu i§ universaliausiy
psichoterapijos efektyvumo veiksniy iSskiriamas profesinis santykis tarp terapeuto ir
kliento (Gelso & Kline, 2022).

PanasSios tendencijos atsiskleidzia ir supervizijos efektyvumo tyrimuose. Pasak
Watkins ir kolegy (2015), tyrinéjusiy bendruosius ir specifinius psichoterapinés supervizijos
veiksnius, supervizijos bendrieji veiksniai reiskia tuos esminius komponentus (dauguma jy yra
susije su santykiu), kurie yra transteoriniai, t. y. bendri skirtingoms psichoterapijos kryptims,
kuriy kontekste vyksta supervizijos. Kaip ir psichoterapijos efektyvumo, taip ir supervizijos
efektyvumo tyrimuose santykis tarp supervizoriaus ir supervizuojamojo daznai jvardijamas
kaip vienas i$ pagrindiniy bendryjy veiksniy (Kilminster & Jolly, 2000; Watkins et al., 2021).
Visgi §io santykio tyring¢jimg apsunkina tai, kad, nors supervizija taip pat yra profesinis
santykis kaip ir psichoterapija, jis yra daug sudétingesnis, nes procese dalyvauja ne
du (psichoterapeutas ir klientas), o trys asmenys (psichoterapeutas, jo klientas ir supervizorius)

(Watkins et al., 2021).
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Specifiniais efektyvumo veiksniais, panaSiai kaip ir psichoterapijos lauke,
supervizijoje laikomi veiksniai, kurie reiSkia konkrecias intervencijas (pvz., sokratinj
klausingjimg), taikomas jvairiose supervizijos formose. Taciau, skirtingai nei psichoterapijoje,
supervizijos specifiniai veiksniai, tyrimy duomenimis, tokia didele jvairove nepasizymi
(Watkins et al., 2015).

Taigi, supervizijos efektyvumo tyrimai remiasi panasia bendryjy ir specifiniy veiksniy
samprata kaip psichoterapijos lauke, taciau kol kas yra maziau iSplétoti ir metodologiSkai
sudétingesni tirti dél triadinio santykio tarp supervizoriaus, terapeuto ir kliento. Bendrieji
veiksniai, ypa¢ supervizinis santykis, laikomi esminiais ir per tarpinj poveikj siejami su
galutiniais terapiniais klienty rezultatais. Psichoterapijos efektyvumo tyrimais nustatyta, kad
bitent bendrieji, o ne specifiniai veiksniai labiau prognozuoja gerus terapinius rezultatus
(Finsrud et al., 2022; Wampold, 2015), todél yra keliama prielaida, jog panasiis principai veikia
ir supervizijoje. Pavyzdziui, anot Watkins (2017), net jei supervizorius praktikuoja tam tikra
supervizijos kryptj (pvz., psichoanaliting ar kognityvine), jo praktikai daro jtaka ir ji veikia per
tam tikrus bendruosius aspektus. Sie bendrumai susijungia j tai, ka biity galima laikyti bendryjy
veiksniy, bendryjy procesy ir bendryjy praktiky supervizijos perspektyva. Dél minéty
priezasCiy ir vis dar esamo empiriniy supervizijos efektyvumo tyrimy trukumo biitent

bendruosius supervizijos efektyvumo veiksnius svarbu iSsamiau tyrinéti.

1.5 Supervizijos efektyvumas ar pasitenkinimas supervizija?

Supervizijg tyrin¢janciy autoriy darbuose atsiskleidzia dar vienas jdomus aspektas,
kurj verta apsvarstyti kalbant apie supervizijos efektyvumo suvokimg i§ supervizuojamyjy
perspektyvos — tai supervizijos efektyvumo ir supervizuojamyjy pasitenkinimo supervizija
reiSkiniai. Nors Sios sgvokos susijusios, visgi tarp jy esama esminiy skirtumy.

Supervizijos efektyvumas nurodo, kaip gerai supervizija pasiekia numatytus tikslus:
gerina supervizuojamojo klinikines kompetencijas, eting praktika, refleksyvumg ir galiausiai
klienty terapinius rezultatus. Supervizuojamojo pasitenkinimas atspindi, kaip pozityviai jis
patiria supervizijos procesg — subjektyvy jausma, kad yra palaikomas, iSgirstas, gerbiamas ir
profesiSkai ugdomas. Aukstas pasitenkinimo lygis daZnai siejamas su stipriu superviziniu
ryS$iu, suvokiama supervizoriaus kompetencija ir saugia aplinka, skatinanc¢ia atviruma bei
mokymasi (Lizzio et al., 2009; Reichelt & Skjerve, 2001).

TaCiau kyla klausimas, ar visada pasitenkinimg supervizijos procesu jauciantys

supervizuojamieji efektyviai iSnaudoja supervizijos teikiamas galimybes? Goodyear ir Bernard
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(1998) siai problematikai iSryskinti taiké Stai tokig analogija: jei spurga yra skani, dar nereiskia,
kad ji maistinga. Efektyviis superviziniai santykiai kartais turi apimti korekcinj griztamajj rysj
santykis gali biiti malonus, tac¢iau nebiitinai skatinantis augima. Pasitenkinimas supervizija
reiSkia supervizuojamojo lukesCiy atitikimg: tai, kiek pasitenkinimas gali buti tikslus
supervizijos kokybés rodiklis, priklauso nuo to, ar supervizuojamasis tiksliai supranta
efektyvios supervizijos ypatybes ir geba jas atskirti nuo savo emociniy reakcijy j sesijas. Toks
supratimas ne visada biina susiformaves (O’Donovan & Kavanagh, 2014), ypa¢ pradedanciyjy
supervizuojamyjy gretose.

Atsizvelgiant | aptartus niuansus, iSlieka poreikis aiSkiau apibrézti efektyvia
psichoterapijos supervizijg ir zZvelgti kritiSkai — ar vertindami supervizuojamyjy perspektyva
galime atskirti efektyvuma nuo pasitenkinimo supervizija. Nepaisant to, O’Donovan ir
Kavanagh (2014) apibendrindami prideda, kad, nors pasitenkinimas supervizija gali biiti
subjektyvus jos kokybés jspudis (su visais tam budingais ribotumais), jis suteikia apibendrintg
vertinima, kuris gali paskatinti tolesnj tyrinéjimga ir diskusijg. PanaSiai ir darbinio aljanso bei
santykio kokybés matavimai gali neapimti visy efektyviai supervizijai biitiny elementy, taciau

jie leidzia jvertinti esmines, biitinas jos ypatybes.

1.6 Tyrimo naujumas ir aktualumas

Nors supervizija yra neatsiejama psichoterapeuty rengimo ir profesinés raidos dalis,
vis dar truksta nuosekliy empiriniy jrodymy, kaip ji prisideda prie besisupervizuojanciy
terapeuty profesinio tobul¢jimo (Kennedy et al., 2018; Watkins et al., 2021) ir juo labiau — prie
ju klienty terapiniy rezultaty (Alfonsson et al., 2020; Tugendrajch, 2021). Lietuvoje
supervizijos efektyvumas iki Siol beveik nebuvo tikslingai tyrinétas, o supervizijos tyrimy
laukas apskritai dar tik formuojasi. Nors Salyje rengiama vis daugiau psichoterapeuty ir
supervizija yra vienas pagrindiniy jy profesinio tobul¢jimo instrumenty, vis dar stokojama
ziniy apie tai, kaip supervizijos procesai veikia biitent Lietuvos psichoterapijos kontekste.

Be to, tarptauting¢je literatiiroje vis labiau akcentuojama, kad supervizijos efektyvumag
lemia ne vien taikomos technikos, bet ir bendrieji veiksniai, kurie yra biidingi skirtingoms
teorinéms kryptims (Watkins et al., 2015; Watkins et al., 2021). Taciau Sie bendrieji veiksniai
vis dar néra pakankamai sistemiSkai iStirti, ypa¢ siejant juos su konkreciais supervizijos
rezultatais ir jy poveikiu terapeuty kompetencijy augimui. Dauguma esamy tyrimy

fragmentiskai analizuoja atskirus komponentus (pvz., supervizinj santykj), taCiau triiksta
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integruoto pozitirio, kuris leisty suprasti, kokie bendrieji veiksniai i$ tiesy sudaro efektyvios
supervizijos pagrindg. Tod¢l Sio tyrimo naujumg ir aktualumg pagrindzia siekis sistemingai
analizuoti efektyvios supervizijos bendruosius veiksnius, juos konceptualizuojant ir

atskleidziant i$ pagrindiniy supervizijos naudos gavejy — supervizuojamyjy — perspektyvos.
1.7 Tyrimo tikslas ir uzdaviniai

Siame magistro darbe pristatomas kokybinis tyrimas, kurio tikslas — i§skirti ir aprasyti
subjektyviai patiriamus skirtingy psichoterapijos kryp¢iy bendruosius supervizijos efektyvumo
veiksnius 1§ supervizuojamyjy perspektyvos. Pagal tyrimo tikslg formuluojamas pagrindinis
tyrimo klausimas: kokie subjektyviai patiriami bendrieji veiksniai, skirtingy psichoterapijos

mokykly supervizuojamyjy poziiiriu, padaro jy supervizijos procesg efektyvy?

Tikslui pasiekti keliami uzdaviniai:
1. Tyrimo dalyviams suteikti galimybg¢ ir palankig atmosferg pusiau strukttiruoty interviu
metu reflektuoti savo patirtj apie jy supervizijos proceso efektyvuma.
2. Atliekant kokybine refleksyvigja teming¢ duomeny analize, iSskirti bendruosius

supervizijos efektyvumo veiksnius, budingus skirtingoms psichoterapijos kryptims.
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2. TYRIMO METODIKA

Siame darbe pristatomas magistro darbo tyrimas yra dalis platesnio longitudinio
mokslinio tyrimo projekto ,,Psichoterapijos supervizijy efektyvumo ir santykiy supervizijos
procese dinamikos tyrimas®, kuris 2023-2026 m. buvo atlickamas Vilniaus universiteto
Psichologijos instituto tyréjy komandos. Projekto tikslas — tyrinéti skirtingy psichoterapijos
paradigmy supervizijy procesa i$ supervizoriy ir supervizuojamyjy perspektyvy, atskleidziant
santykiy supervizijos procese dinamikos ypatumus ir supervizijy efektyvuma lemiancius
veiksnius. Projektas finansuojamas Lietuvos mokslo tarybos 1€Somis (sutarties nr. S-MIP-23-
13), projekto vadové — prof. dr. Neringa Grigutyté. Tyrimui vykdyti buvo suteiktas Vilniaus
universiteto psichologiniy tyrimy etikos komiteto leidimas (nr. 20/(1.13 E)250000-KT-161).

2.1 Tyrimo metodo pasirinkimo pagrindimas

Siekiant tyrinéti supervizuojamyjy subjektyvy supervizijos efektyvumo patyrima,
pasirinkta kokybiné tyrimo strategija. Kokybiniai tyrimai dazniausiai néra orientuoti j
hipoteziy tikrinimg ar esamy teorijy validumo vertinima; veikiau jais siekiama gilintis ] Zmoniy
patyrimy, santykiy ir jiems priskiriamy prasmiy supratimg (McLeod, 2015). Tokia prieiga ypac
tinkama tyrin¢jant sudétingus, daugiasluoksnius ir kontekstui jautrius reiskinius, kuriy
negalima adekvaciai redukuoti j i§ anksto apibréztas kategorijas ar kintamuosius.

Siame tyrime buvo svarbu atskleisti, kaip supervizuojamieji patys suvokia ir
apibiidina supervizijos efektyvuma, kokias prasmes suteikia santykiui su supervizoriumi,
refleksijos procesui bei profesinio augimo patirtims. Tod¢l tyrime démesys buvo sutelktas j
individualias dalyviy perspektyvas, jy patir¢iy kontekstualumg ir giluminius prasmiy kiirimo
procesus. Kokybiné¢ paradigma sudaré galimybe¢ lanksciai ir jautriai tyrinéti Sias patirtis,
i8laikant jy kompleksiSkumg ir nevienareik§miskuma.

Siekiant supervizuojamiesiems suteikti galimybe iSsamiai atskleisti savo patirt]
supervizijos procese, tyrime naudojamas pusiau struktiiruoto interviu metodas. Sis metodas
placiai taikomas kokybiniuose tyrimuose (DiCicco-Bloom & Crabtree, 2006) ir yra itin
parankus dél savo lankstumo — nors uZtikrinama interviu struktiira, padedanti sistemingai
atliepti tyrimo tema, palickama erdvés atskleisti naujy, parengtuose klausimuose nenumatyty
aspekty (Galletta, 2013). Taigi, pasirinktas metodas leido interviu naudoti numatytus
pagrindinius klausimus, bet taip pat paliko galimybe eiti paskui tyrimo dalyviy pasakojimg ir
uzduoti patikslinamyjy, temg iSsamiau atskleisti padedanciy klausimy. Interviu metodas taip
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pat leidzia megzti pasitikéjimu grjsta rysj tarp tyré¢jo ir tyrimo dalyviy, kuria saugia pokalbio
erdve, kurioje jie gali laisvai reflektuoti savo patirtis ir jaustis i1Sgirsti.

Tyrimo duomenims analizuoti pasirinktas refleksyviosios teminés analizés metodas
(Braun & Clarke, 2006; Braun & Clarke, 2019). Pasak autoriy, refleksyvusis teminés analizés
pobidis pabrézia aktyvy tyréjo vaidmenj Ziniy konstravimo procese — tai tyréjo refleksyvus ir
apgalvotas jsitraukimas ] savo duomenis ir analizés procesg (Braun & Clarke, 2019).
Analizuojant duomenis, laikytasi indukcinés teminés analizés principo, kuris leidzia
identifikuoti, analizuoti ir interpretuoti pasikartojancias temas duomenyse, kai temos yra
kildinamos i§ paciy duomeny, o ne i$ i§ anksto nustatyty teoriniy kategorijy (Braun & Clarke,
2006). Metodas itin tinkamas $io tyrimo kontekste, nes leido lanksciai ir i§samiai tyrinéti
interviu i8girstas supervizuojamyjy patirtis. Kadangi tyrimas orientuotas i subjektyvias tyrimo
dalyviy patirtis, kurios néra i§ anksto apibréztos ar tiksliai numanomos, svarbiausiy temy
iSgryninimas 18§ paciy duomeny leido i§samiai Sias patirtis iSanalizuoti bei struktiiruotai pateikti
tyrimo rezultatuose.

Tyrime remtasi kritinio realizmo epistemologine perspektyva, kuri leidzia derinti
démesj subjektyviai tyrimo dalyviy patir¢iai su prielaida, kad individualis iSgyvenimai
atspindi platesnius psichologinius ir socialinius procesus. Kritinis realizmas pripazjsta, kad
socialine tikrové egzistuoja nepriklausomai nuo tyréjo ar tyrimo dalyviy suvokimo, taciau
zmogaus prieiga prie jos visuomet yra netiesioginé ir tarpininkaujama kalbos, santykiy,
kulttirinio konteksto bei interpretaciniy procesy (Bhaskar, 1978). Tokia perspektyva buvo ypac
tinkama nagrinéjant supervizijy patirt], nes sudaro galimybe tyrinéti ne tik tai, kaip tyrimo
dalyviai apibiidina savo patirtis, bet ir kokie gilesni tarpasmeniniai, profesiniai ar instituciniai
mechanizmai gali jas formuoti. Kritinis realizmas taip pat dera su refleksyviu teminés analizés
pozitriu, kuriame pripazjstamas aktyvus tyréjo vaidmuo interpretuojant duomenis, kartu
iSlaikant prielaida, kad tyrimo dalyviy pasakojimai yra prasmingai susij¢ su jy patiriama

realybe (Braun & Clarke, 2021).

2.2 Tyrimo dalyviai

Tyrime dalyvavo 8 supervizuojamieji — po du i$ kiekvienos i§ $iy psichoterapijos
mokykly: Adlerio individualiosios psichologijos, analitinés, egzistencings ir psichodinaminés.
Visi tyrimo dalyviai yra $iy krypc¢iy psichoterapijos mokymo programy dalyviai. Tyrimo imtj

sudaré 7 moterys ir 1 vyras, kuriy amzius — nuo 28 iki 44 m. (M = 34).
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Siame tyrime démesys buvo skiriamas vélesnéje supervizijos stadijoje esanéiy dalyviy
patirtims, todé¢l analizei buvo pasirinkti minéto mokslinio projekto antrojo interviu etapo
duomenys. Interviu metu supervizuojamieji buvo turé¢je daugiau kaip deSimt supervizijy su tuo
paciu supervizoriumi: supervizijy skai¢ius svyravo nuo 14 iki 31 (M = 24). Tuo metu tyrimo
dalyviy psichoterapinio darbo patirtis sieké nuo 1,5 iki 5 mety.

Tyrimo dalyviy imtis sudaryta atliekant tikslinggja netikimybine¢ atrankg, dalyvius
atrenkant i§ visos projekte dalyvavusiy supervizuojamyjy imties (N = 30). | tyrima
supervizuojamieji buvo jtraukiami, jei atitiko Siuos atrankos kriterijus:

1. Yra psichoterapijos mokyklos studentai, turintys psichologo ar gydytojo iSsilavinima.

2. Su tuo paciu supervizoriumi dirba ne maziau kaip vienerius metus ir yra turéj¢ ne
maziau kaip deSimt supervizijy.

3. Neéra susije su Sio darbo autore profesiniais ar asmeniniais rysiais.

Siekiant uztikrinti tyrimo dalyviy konfidencialumg ir sumazinti jy atpazinimo
galimybe, pristatant tyrimo rezultatus visy dalyviy vardai Siame darbe pakeisti, o dalyviy
citatose ir apraSymuose vartojama moteriSkoji giminé. Apibendrinti tyrimo dalyviy

demografiniai duomenys (jtraukiant pakeistos lyties aspekta) pateikiami 1 lenteléje.

1 lentelé. Informacija apie tyrimo dalyvius

Slapyvardis AmZius Psichoterapijos Superviziju  Psichoterapinio
kryptis skaicius darbo patirtis
Dovile 37 m. Adlerio 14 2 m.
individualiosios
psichologijos
Vaiva 44 m. Adlerio 19 2m.
individualiosios
psichologijos
Kotryna 35m. Analitiné 31 1,5 m.
Egle 28 m. Analitiné 22 2 m.
Donata 28 m. Egzistenciné 28 1,5 m.
Silvija 30 m. Egzistenciné 25 1,5 m.
Odeta 34 m. Psichodinaminé 26 Sm.
Paulina 38 m. Psichodinaminé 26 4 m.
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2.3 Tyrimo instrumentai ir eiga

Tyrimo duomenims rinkti taikyto giluminio pusiau struktiiruoto interviu klausimai
buvo parengti projekto pradzioje bendradarbiaujant visai projekto tyréjy komandai. Jie
pristatomi 2 lenteléje. Iprastu Sriftu pateikiami pagrindiniai klausimai, pasviruoju — papildomi,

kurie interviu metu uzduodami esant poreikiui.

2 lentelé. Pusiau struktiiruoto interviu klausimai

Klausimas

Papasakokite, kas jums yra efektyvi supervizija?

Noréciau jus pakalbinti apie dabartinj darbg su savo supervizoriumi ir kiek jis savo darba
laikote efektyviu ar neefektyviu?

Is ko apie tai sprendziate?

Ko tritksta, kad jis biity dar efektyvesnis?

Kas mazina Sio darbo efektyvumg?

Natiiralu, kad vienos supervizijos efektyvesnés, kitos maziau. Pagalvokite apie supervizijas,
kurios jums atrodo efektyvios. Papasakokite detaliau, kurie supervizijy epizodai su
supervizoriumi atrod¢ efektyvis?

Kaip jiis patyréte, kad si konkreti supervizija ar supervizijos epizodas buvo efektyvus?

Kas supervizijoje buvo reiksmingiausia jiisy darbe su klientais?

Kaip apibiidintumeéte savo santykij su supervizoriumi?
Kas Siame santykyje su supervizoriumi jums yra svarbiausia?

Ko tritksta, kas trukdo?

Kaip Sis santykis prisideda ar neprisideda prie supervizijy efektyvumo?

Kas keiteési darbe su supervizoriumi per $iuos metus, tiek galvojant apie tarpusavio

santykius, tiek apie supervizijy efektyvuma?

Jeigu biity jusy valia, kg norétumeéte pakeisti supervizijy procese su supervizoriumi?

Prisiminkite, kaip kalbé&jome pirma karta, ar ir kaip miisy pokalbis paveiké jusy darbg su

supervizoriumi?

Ar yra, ko jiisy nepaklausiau, bet kas dar biity svarbu kalbant tiek apie supervizijos

efektyvuma, tiek apie supervizijy santykius?
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Projekto tyrimo dalyviy paieska ir atranka vykdyta per psichoterapijos mokyklas.
Tyrimas longitudinis — interviu su kiekvienu tyrimo dalyviu buvo atliekamas du kartus vieneriy
mety skirtumu. Pirmasis interviu etapas vykdytas 2023-2024 m., antrasis — 2024-2025 m.
(antrojo etapo duomenys ir analizuojami Siame darbe pristatomame tyrime). Prie§ pradedant
interviu, visi tyrimo dalyviai pasira$¢ informuotus sutikimus dél dalyvavimo tyrime. Visi
pokalbiai tyré¢jy buvo jraSomi ir veliau perklausant garso jraSus transkribuojami tiksliai
fiksuojant viska, kas tyrimo dalyviy buvo pasakyta atsakant j interviu klausimus.

Sio darbo autoré prie projekto prisijungé 2024 m. spalio mén. ir dalyvavo jame iki
projekto pabaigos 2026 m. kovo mén. Tyr¢ja aktyviai dalyvavo vykdant projekte numatyta
tyrimg ir prisid¢jo prie jvairiy, ne tik su Siuo magistro darbu susijusiy, veikly: dalyvavimo
projekto komandos susitikimuose, kvietimy dalyvauti antrajame tyrimo etape siuntimo,
interviu su supervizuojamaisiais atlikimo, transkripcijy perzitiros bei duomeny analizés
etapuose, taip pat projekto pabaigoje skaité praneSima kartu su projekto tyréjy komanda tyrimo
rezultaty sklaidai rengtoje mokslinéje konferencijoje.

2024 m. gruodzio mén. tyr¢ja, sickdama pasiruosti biisimiems interviu, atliko pilotinj
interviu su VU psichologijos bakalauro studijy programos studente, kuri tuo metu taip pat
mokési ir podiplominése psichoterapijos studijose bei reguliariai supervizavo savo
psichoterapinio darbo praktikg. Sis interviu buvo atliekamas tik mokomaisiais tikslais, todél jo
duomenys nebuvo jtraukti ] magistro darbo tyrimo duomeny analiz¢. Tyréja atliko pilotinio
interviu transkripcija, parasé refleksija apie interviu eiga bei tyrimui svarbius asmeninius
pasteb¢jimus ir Sia medziaga pasidalino su magistro darbo vadove vélesniam aptarimui.

Tyrimo autoré atliko 6 i§ 8 Siame magistro darbe naudojamy interviu. Visi interviu
(1skaitant 2, kuriuos atliko tyréjy komandos kolegos) buvo atlikti 2025 m. sausio—spalio mén.
7 interviu atlikti susitinkant su tyrimo dalyvémis gyvai, vienas — tyrimo dalyvés praSymu dél
riboty galimybiy susitikti gyvai — vaizdo skambuciu per ,,MS Teams* platformg. Interviu
trukmé svyravo nuo 26 iki 46 min. (vidutiniskai truko 39 min.).

Tyrimas buvo pradedamas susisiekiant su tyrimo dalyviais el. pastu ir susitariant dél
susitikimo laiko bei vietos. Pokalbiai vyko Vilniaus universiteto auditorijose arba tyrimo
dalyviy ar tyréjos privaciuose konsultavimo kabinetuose. Susitikimas su tyrimo dalyviu buvo
pradedamas nuo informuoto sutikimo dalyvauti tyrime raSytine forma, tyrimo salygy
priminimo (dalyviy konfidencialumo, galimybés bet kuriuo metu pasitraukti i$
tyrimo, pokalbio jra§ymo ir jraso saugojimo bei iStrynimo salygy ir kt.) bei keliy klausimy apie
tuometinj supervizijos procesa — buvo klausiama, kiek i§ viso tuo metu tyrimo dalyvis buvo
turéjes supervizijy su tuo paciu supervizoriumi, kokia forma (gyvai, nuotoliu ar misriai)
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vykdomos supervizijos bei koks jy reguliarumas. Tyréja supervizuojamojo formg pildé
uzduodama minétus klausimus zodziu, taip sieckdama uzmegzti kontakta prie§ pereinant prie
jraSomo pokalbio (informuoto sutikimo ir supervizuojamojo formos Sablonai pateikiami §io
darbo 2 ir 3 prieduose).

IraSyty interviu transkripcijas atliko prie projekto komandos vélesniame etape
prisjjunge praktikg atliekantys bakalauro studentai, taciau Sio darbo autoré prie§ duomeny
analizés etapg visas Siame tyrime naudotas transkripcijas kokybés uztikrinimo tikslais taip pat
perzitiréjo papildomai kartu perklausydama ir garso jrasus. Transkripcijos atliktos tiesiogiai

klausantis garso jraSy ir renkant tekstg ,,MS Word* programoje.

2.4 Duomeny analizé

Siekiant nuosekliai iSanalizuoti tyrimo dalyviy pasakojimus ir susisteminti
iSrySkéjancias patirtis, taikomas indukcinés refleksyviosios teminés analizés metodas.
Vadovaujamasi $esiy Zingsniy duomeny analizés procedira, iSsamiai apraSyta minéty autoriy
(Braun & Clarke, 2006; Braun & Clarke, 2019):

1. SusipaZinimas su tyrimo duomenimis. Siame etape tyréjas i$samiai susipazjsta su
tyrimo duomenimis — kelis kartus skaito interviu transkripcijas, taip tarsi
»panirdamas* ] tyrimo duomenis, Zymisi pirmines mintis, svarbias pastabas.

2. Pradiniy kody sudarymas. Pakartotinai analizuojant duomenis, sistemingai
koduojami teksto segmentai, atskleidZiantys tyrimo klausimui svarbias patirtis,
izvalgas ar perspektyvas. Kodai cia suprantami kaip tyréjo interpretacijos ar
reikSmés visame duomeny rinkinyje (Braun & Clarke, 2019). Siekiant uztikrinti
kokybe ir patikimuma, $io tyrimo duomenys buvo analizuojami dviejy zZmoniy,
turin¢iy reikiamas kokybiniy duomeny analizés kompetencijas: tyréjos ir Sio darbo
vadovés, kuri buvo ir pagrindinés projekto tyréjy komandos naré. Visus interviu
tyréja kodavo nepriklausomai, o véliau rezultatus perzitiréjo su darbo vadove.

3. Temy (ir potemiy) generavimas. Sudaryti kodai pagal prasme¢ apjungiami |
galimas temas ir potemes, atskleidzianCias tyrimo klausimg. Lyginami visi
uzkoduoti duomeny fragmentai ir vertinama, kaip jie galéty buti apjungiami j
didesnius prasminius vienetus.

4. Temy (ir potemiy) perziura. PerZiiirima, ar temos prasmingai apjungia
sukoduotus teksto segmentus ir reprezentatyviai atskleidzia svarbiausias idéjas.

Siekiama wuztikrinti, kad duomenys temose ir potemése buty nuosekliis ir
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tarpusavyje deréty (vidinis homogeniskumas), o tarp skirtingy temy biity islaikyti
aiskus skirtumai (iSorinis heterogeniskumas).

5. Temuy (ir potemiy) apibréZimas ir jvardijimas. Temos pakartotinai perZitirimos,
iSgryninant kiekvienos iSskirtos temos pagrinding mint] bei jvertinant bendra
atskleidziama istorija; temos pavadinamos ir ai$kiai apibréziamos. Siame Zingsnyje
temoms ir poteméms taip pat buvo parenkamos iliustracinés citatos.

6. Rezultaty apraSymas. Atliekama galutiné atrinkty teksto iStrauky analize,

atskleidzianti tyrimo tema, ir rezultatai apraSomi moksliniame darbe.

Pirmiesiems dviem duomeny analizés zingsniams atlikti buvo naudojama programiné
jranga Atlas.ti (26 versija). Véliau kody zemeélapis buvo parsisiunciamas kaip ,,MS Excel*
duomeny failas ir atlieckant 4—6 duomeny analizés zingsnius toliau dirbama jame. Duomeny

analizés pavyzdziai pateikiami Sio darbo 4 priede.

2.5 Tyrimo kokybés uztikrinimas

Kokybiniams tyrimams vis labiau jsitvirtinant moksliniame lauke, literatiroje galima
rasti jvairiy jiems taikomy kokybés uztikrinimo procediiry. Skirtingai nuo validumo sampratos,
kuri pabrézia matavimo tikslumg ir rezultaty apibendrinamuma kiekybiniuose tyrimuose,
patikimumas kokybiniuose tyrimuose remiasi tiksliy ir autentisky rezultaty pateikimu. Siame
tyrime pasirinkta vadovautis patikimumo (angl. trustworthiness) procediira, grindziama
keturiais pagrindiniais kriterijais (Ahmed, 2024; Nowell et al., 2017):

1) Tikimumu (angl. credibility), kuris uztikrinamas praleidziant pakankamai laiko su
tyrimo dalyviais ir uzmezgant pasitik¢jimu grista ry§j, leidZiant] surinkti turtingesnius
duomenis; tyréjui reflektuojant galimus savo SaliSkumus ir iSankstines nuostatas; taikant
trianguliacija (metody, Saltiniy, teorijy ar tyréjy perspektyvy).

2) Perkeliamumu (angl. transferability), apibudinanciu iSsamy tyrimo konteksto ir
metodologijos pristatyma ir taip suteikiamg galimybe jvertinti, ar tyrimo rezultatus galima
taikyti kituose kontekstuose ar situacijose.

3) Patikimumu (angl. dependability), nusakanciu i§samy tyrimo procediiry ir priimty
sprendimy apraSymg. Tai padeda uztikrinti tyrimo skaidruma, pakartoti tyrimg arba jvertinti
iSvady patikimuma.

4) Patvirtinamumu (angl. confirmability), kuris siejamas su tyrimo interpretacijy

pagristumu ir refleksyviu tyréjo santykio su duomenimis jsisgmoninimu. Sio kriterijaus buvo
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siekiama projekto rémuose vykusiy diskusijy, konsultacijy bei kokybiniy tyrimo metody
seminary metu, taip pat nuolatine refleksijg fiksuojant tyréjo uzrasuose.

Siame tyrime siekiant uztikrinti rezultaty pagristuma ir interpretacijy nuosekluma viso
tyrimo metu buvo dirbama glaudZiai bendradarbiaujant su darbo vadove, taip pat aktyviai
dalyvauta teminése tyrimo komandos konsultacijose, kuriose tyrima reflektavo pagrindiné
projekto komanda ir kiti praktika atliekantys bakalauro bei projekte baigiamuosius darbus
rengiantys magistro studentai. Tyrimo eigoje buvo nuolat gaunamas refleksinis grjZtamasis
rySys kiekviename darbo etape: pradedant duomeny rinkimu, véliau transkribavimu, tesiant
kodavimu bei temy generavimu. Grupinés diskusijos padéjo identifikuoti galimus tyréjos
SaliSkumus, i§gryninti esmines temas bei uztikrinti aisky rysj tarp duomeny ir i§vady. Tokiu
btdu buvo uZztikrintas kuo didesnis tyrimo rezultaty patikimumas.

Greta minéty procesy, vienas i§ tyrimo kokybés uztikrinimo kriterijy yra
refleksyvumas, kai tyréjas reflektuoja apie save tyrimo procese, savo rysj su tyrimo tema,
dalyviais (Ahmed, 2024). Tyrimo metu buvo nuosekliai pildomas tyré¢jos dienorastis, kuriame
fiksuotos refleksijos ir visas tyrimo procesas, taip reflektuojant savo asmeninj santykj su
tiriamu reiSkiniu. Kadangi Sio darbo autoré tyrimo eigoje pati studijavo podiplominése
psichoterapijos studijose ir viso tyrimo metu lankési savo supervizijose — taigi, turéjo su tiriamu
reiskiniu susijusios asmenings patirties — buvo tiesiog bitina reflektuoti tyrimo procesg siekiant
»suskliausti““ savo patirtis ir nuostatas bei iSlaikyti reikiamg savo kaip tyréjos neutralumg. Viso
tyrimo metu tyré¢ja rasé refleksijos dienorasti, taip pat reguliariai aptardavo savo jsitraukima j
Sig temg tiek su darbo vadove, tiek su platesne projekto tyréjy komanda. IStraukos i$ tyréjos
dienorascio pateikiamos $io darbo 5 priede.

Kita vertus, artimesnis santykis su tiriamu reiSkiniu Siame tyrime buvo suprantamas
ne kaip klittis, bet kaip refleksyviai jsisgmoninta tyrimo proceso dalis. Vadovaujantis kritinio
realizmo epistemologine perspektyva, pripazjstama, kad socialiné¢ tikrové egzistuoja
nepriklausomai nuo tyr¢jo, taciau prieiga prie jos visada yra daliné¢ ir neiSvengiamai
tarpininkaujama tyréjo patirties, teoriniy prielaidy bei interpretaciniy procesy (Bhaskar, 1978;
Archer et al., 2013). Tod¢l Siame tyrime buvo siekiama ne eliminuoti tyréjo subjektyvuma, bet
refleksyviai apmastyti savo santykj su tiriamu reiSkiniu ir jo galimg poveik] duomeny kiirimo
bei interpretavimo procesui. Kadangi nagrinéjama tema buvo asmeniSkai paZjstama ir
reikSminga, interviu metu buvo lengviau islaikyti autentiSka smalsumg, démesingumg ir
jsitraukimg ] dalyviy pasakojimus. Tai prisidéjo prie atviresnés ir saugesnés pokalbio
atmosferos kiirimo bei sudaré prielaidas tyrimo dalyviams laisviau ir i§samiau reflektuoti savo
patirtj.
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Siekiant sumazinti iSankstinj ,,zinojima®, prie§ pradedant tyrimg taip pat nesidométa
supervizijy efektyvumo tyrimais, sgmoningai vengiama skaityti bet kokig moksling literattirg
$ia tema. Sio darbo literatiiros analizé rengta jau atlikus tyrimo duomeny analizg ir turint jos

rezultatus.
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3. TYRIMO REZULTATAI

Atlikus indukcing teming analize, iSskirtos 4 temos ir 17 potemiy, atskleidzianciy,
kokius esminius veiksnius tyrimo dalyviai jvardija kaip formuojanius jy supervizijy
efektyvumo patyrima. Pagrindinés i8skirtos temos buvo $ios: 1) Saugus ir palaikantis santykis
kaip esminé efektyvumo prielaida; 2) Vidinis augimas ir emocinis stipréjimas; 3) Struktiiruotas
ir profesionalus supervizijos procesas; 4) Profesiniy kompetencijy stipréjimas. Apibendrintas
temy ir potemiy zemélapis pateikiamas 2 lenteléje.

Pristatant kiekvieng temg ir poteme, jos iliustruojamos tyrimo dalyviy citatomis
(pateikiamos kabutése pasviruoju $riftu). Sie interviu fragmentai iliustruoja svarbiausius

aspektus, kuriuos supervizuojamieji jvardijo kaip kuriancius efektyvios supervizijos patyrima.

2 lentelé. Atlikus temine duomeny analize isskirtos temos ir potemés

Temos (veiksniai) Potemés

3.1 Saugus ir palaikantis santykis | Psichologinio saugumo ir nevertinimo patyrimas

kaip esminé efektyvumo prielaida

Dialogiskas bendradarbiavimas

Palaikymo ir patvirtinimo patyrimas

Supervizoriaus geranoriska laikysena

Supervizorius kaip reik§mingas autoritetas

3.2 Vidinis augimas ir emocinis [tampos mazg¢jimas ir emocinis palengvéjimas

stiprejimas Profesinio tapatumo ir autentiSkumo formavimasis

Didé¢jantis profesinis uZtikrintumas

Refleksyvumo gilinimas

3.3 Struktiiruotas ir profesionalus | Supervizuojamojo pasiruoSimas ir aktyvus

supervizijos procesas isitraukimas

Lanksti, bet aiski proceso strukttira

Tikslingas atsineSto klausimo iStyrinéjimas

Proceso stabilumas ir tgstinumas

3.4 Profesiniy kompetenciju Klinikinio mgstymo ir konceptualizavimo jgudziy

stipréjimas stipréjimas
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Profesinés kalbos ir intervencijy tikslé¢jimas

Platesnés perspektyvos ir naujo matymo

atsivérimas

Aiskesnes terapinio proceso krypties formavimasis

3.1 Saugus ir palaikantis santykis kaip esminé efektyvumo prielaida

Visuose interviu su tyrimo dalyviais skambéjo mintis, kad santykis su supervizoriais
stipriai prisideda prie efektyvios supervizijos patyrimo. Supervizuojamiesiems svarbu Siame
santykyje jaustis saugiai ir nevertinamiems, patirti santykj kaip lygiavertj, bendradarbiaujantj,
jausti, kad supervizoriai juos palaiko, suteikia patvirtinima ir bendrai yra geranoriskai nusiteike
supervizuojamyjy atzvilgiu. Supervizoriai patiriami kaip reikSmingi autoritetai, kuriy

pavyzdziu norima sekti ir i§ jy mokytis.

3.1.1 Psichologinio saugumo ir nevertinimo patyrimas

Tyrimo dalyviams svarbu supervizijose jaustis psichologiSkai saugiai.
Pasidalinimuose iSryskéja, kad $is saugumas susiformavo laikui bégant, santykiui stipréjant,
taip pat vis labiau jsitikinant, kad supervizoriai nesiekia vertinti pradedanciyjy terapeuty darbo,
o nori jiems padéti augti: ,, Tai va tas jau tq saugumgq tokj suformave, kad ir as nebebijau su
savo tais atvejais pas jq vykti, nes jinai tikrai manegs nevertina, kg as galvojau is pradziy, kad
Jjinai ¢ia mane vertina. “ (Dovilé).

Taip pat jvardijamas pasitikéjimas, kuris suteikia saugumo jausma: ,, Nu tai tikriausiai
tas pasitikéjimas, kaip papildomas saugumas, nu kad gali dalintis, kad gali dalintis, jaust, kad
nu nezinau, priima tave zmogus, kad tau padéty profesiskai tobuléti ir kazkaip susivokti savo
darbe, nu tai tas pasitikéjimas, saugumas ir biity esminis dalykas. “ (Donata).

Taigi, psichologinis saugumas leidzia supervizuojamiesiems efektyviai jsitraukti i
supervizijos procesg ir drasiai dalintis su supervizoriais jiems kylanciais sunkumais bei

klausimais.

3.1.2 DialogiSkas bendradarbiavimas

Supervizuojamiesiems svarbu supervizin] santykj patirti kaip lygiavertj, kuriame jie

néra vertinami kaip mokiniai, o matomi kaip besimokantys kolegos: , Mmm, tikriausiai
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nesijauciu, kad as esu mokiné, kurig c¢ia mokina. Va toks lygiavertis tas santykis, kad nu
panagrinékim kartu, taip as galiu is vat savo pusés paziuret, kaip cia kas, ir nes nu va ten
patirties yra daugiau, galbiit dar kazkokiy ten. Mmm, bet ir tu esi tame eksperté, ir tu tada
Zinai, kaip ten ir kur kas vyksta. “ (Vaiva).

Svarbu jausti, kad su supervizoriais bendradarbiaujama, kurdami santykj su
supervizuojamaisiais jie kviecia | bendro tyrinéjimo erdve: ,, Ammm, tai labiausiai turbiit apie
tyrinéjimgq ir gal tokj bendradarbiaujantj labiausiai kontaktg su supervizore <...>. “ (Kotryna).

IS Sios potemés matyti, kad dialogiSkumas santykyje supervizuojamyjy itin vertinamas

ir patiriamas kaip palanki erdvé efektyviam bendram darbui.

3.1.3 Palaikymo ir patvirtinimo patyrimas

Supervizuojamiesiems taip pat svarbu i$ supervizoriy sulaukti palaikymo, o kartais ir
tiesioginio patvirtinimo, kad tai, kg norima daryti (ar jau daroma) terapiniame procese, yra
tinkama kryptis: ,, <...> man kartais biski yra baugu, tai tas tvirtesnis nu kazkaip tai tokio
paskatinimo gauni, kad nu viskas tvarkoj, kq darai, nebijok, drgsiau tai daryk. “ (Odeta). Kita
tyrimo dalyvé taip pat dalinasi panaSiomis mintimis apie patvirtinima: ,, Tai kiek va tarsi, na
buvo tikrai momenty, kada galvoji, kad nu as gal viskq ir Zinojau, ir toks pasitvirtinimas, tada
irgi nu gal ir efektyvu, jeigu ir pasitvirtini, kad toks saves tas pasitikéjimas, kad nu as gerai
dirbu is tiesy, jo, nebiitinai kartais kazkq ir pasako supervizoré. Kartais tiesiog pasako ,, super,
viskas gerai*. Jo, tai tas emmm efektyvu. ““ (Dovile).

TreCios tyrimo dalyvés zodziais, supervizoriaus palaikymas, patvirtinimas veikia
raminanciai ir paskatinanciai: ,, Dar ateina j galvg nu kazkaip paramina taip optimaliai, ne
kazkaip saldzZiai daug, bet vat kartais kai kazkq pasako tokio raminancio nu, kad ten gerai
dirbu, taikliai pastebéjau ar kazkq tai, tas labai irgi duoda savo nu tokios dovanos [nusijuokia]
<...>.“ (Paulina).

Apibendrinant, galima teigti, kad supervizoriy suteikiamas palaikymas ir patvirtinimas
prisideda prie supervizuojamyjy efektyvios supervizijos patyrimo, nes padeda jiems jausti, kad

terapiniame procese darbas su klientais vyksta tinkama linkme.

3.1.4 Supervizoriaus geranoriska laikysena

Kalbédami apie santykj su supervizoriais, tyrimo dalyviai taip pat pabrézé juntama

supervizoriy geranoriSkumg. Vienos tyrimo dalyveés Zodziais, tai gali reikstis per riipestinguma:
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,Siltas, labai, as net sakyciau ripestingas. Man atrodo, tuo atzvilgiu as tokj riipinimgsi savim
Jjauciu. Jis yra, jeigu apie santykj galima taip pasakyti, neskubantis. Vat jis kazkoks toks,
iSlaikytas, taip svelnus, kad nu vat neskubékim, cia vat tiek, kiek pavyksta <...>.* (Vaiva).

Kita supervizuojamoji dziaugiasi, kad santykyje su supervizore nejaucia jtampos, tarsi
supervizoré deda pastangas, kad papildomos jtampos (kurios natiiraliai kazkiek yra dél paties
mokymosi proceso) nebiity: ,,Man tai turbiit svarbiausia, kad supervizoré nekelia jtampos,
<...>, uzduotas tonas paprastumo, bet ne prastumo, neeinu as ten kazkokia labai ten
atsipalaidavus, familiari, kaZkaip nusiteikus bet kaip, einu taip optimaliai ir pasiruosus, ir
jisitempus gal Siek tiek, taip pagarbiai, bet is jos nu kazkokios papildomos jtampos nekyla, nu
kazkaip atrodo taip, visai neblogas Sitas Sokis vyksta. “ (Paulina).

Taigi, supervizoriy geranoriSka laikysena yra dar vienas svarbus veiksnys, leidziantis

santykyje jaustis gerai ir i§ supervizijos proceso besimokanciajam pasiimti kuo daugiau.

3.1.5 Supervizorius kaip reikSmingas autoritetas

Kalbédami apie tai, kaip mato savo supervizorius, tyrimo dalyviai ne kartg pabréze,
kad jy supervizoriai jiems yra svarbis autoritetai — pavyzdziai, kuriais norisi sekti. Viena
tyrimo dalyvé apibiidino tai kaip pagarby, bet saugy patiriamg santykj su autoritetu: ,, Taip,
taip, nu as tikrai Ziiriu kaip j autoritetq, bet tuo paciu na tokj, kurig, kuriam as jauciu pagarbg,
bet ne kurio as jau bijau. Tai, man atrodo, cia tas labai geras, gera kombinacija
supervizoriaus. “ (Eglé). Kita apibiidina savo supervizore kaip labai svarbig mokytoja: ,,Jo,
taip turbiit, prisirisau tikriausiai [nusijuokial, kazkaip stovi j tuos svarbiy kazkokiy autoritety,
svarbiy Zmoniy, svarbiy mokytojy gretas. Tai tokia tikrai labai svarbi. “ (Paulina).

Dar viena nuskambéjusi mintis iSrySkina, kaip supervizorius, kuris yra autoritetas,
padeda formuotis ir supervizuojamojo profesiniam tapatumui. Tai suteikia pasitenkinimo
jausma ir leidzia pajusti supervizijy teikiamg nauda: ,, <...> tam tikra pagarba autoritetams ir
labai padeda jgyti identitetq savo profesijos. Sita dalis, kai yra toksai pavyzdys. <...> Tai as§
kartu ir su tokiu vidiniu pasitenkinimu einu, kad tai duoda naudos. “ (Odeta).

Paminétos mintys atskleidzia, kad supervizuojamiesiems svarbu patirti savo
mokytojus kaip autoritetus. Atsizvelgiant | prie§ tai apraSytas potemes ir §ioje potemeje
pateikiamas citatas, galima pajusti, kad toks pozitiris tyrimo dalyviy akyse formuojasi ne dél
supervizoriy buvimo jégos, virSenybés pozicijoje, o i§ pozityvios patirties blinant su jais

saugiame, abipuse pagarba ir bendradarbiavimu grjstame santykyje.

28



3.2 Vidinis augimas ir emocinis stipréjimas

Antroji tema atskleidZia supervizuojamyjy vidinius pokycius. [vardijamos teigiamos
emocings patirtys, kurias i§gyvendami supervizijos procese jie jauciasi stipr¢jantys, pamazu
atrandantys savo profesinj tapatuma ir autentiSkuma, vis labiau save pazjstantys ir terapiniame
procese galintys geriau reflektuoti, kas vyksta ne tik su klientais, bet ir su jais paciais. Toks
did¢jantis sgmoningumas apie save terapiniame darbe padeda jaustis tvir€iau, labiau uztikrintai

ir laisvai.
3.2.1 Jtampos maz¢jimas ir emocinis palengvéjimas

Tyrimo dalyviai daznai min¢jo tam tikrg jtampa, kurig jaucia pries$ supervizijas, ta¢iau
po susitikimo ta jtampa atsliigsta, juntamas palengvéjimas. Viena tyrimo dalyve tai apibiidina
tokiais zodziais: ,, Kartais nu as tokia jsitempus ir nezinau, kq su tuo daryti, tada iseinu labiau
jgalinta, vat kazkoks toks jausmas, nu kazkq bandyt. “ (Kotryna). Kita taip pat svarsto, kad po
supervizijos emociskai palengvéja: ,, Nu taip, nu tai tada a$ jauciuosi kazkaip geriau,
lengviau. “ (Dovilg).

Trecia tyrimo dalyvé apzvelgé Siuos emocinius pokycius laiko perspektyvoje ir
svarsté, kad supervizijy pradzioje vidinés jtampos ir kity sunkiy jausmy patirdavo gerokai
daugiau, o laikui bégant jy sumazéjo ir tai padéjo iSnaudoti supervizijy teikiamas galimybes
efektyviau: ,, <...> anksciau buvo maziau efektyvu, nes <...> vidinés jtampos, nerimas,
nepasitikéjimas, nepasitiki iki galo savim ir tuo nauju zmogum ir dabar tikrai maZiau ar tai
visai néra, tai tas padeda kazkaip atviriau biit, atviriau save atsinest, save parodyt ir tada
efektyviau Zymiai toks darbas vyksta. ““ (Donata).

Kaip matyti i§ tyrimo dalyviy pasidalinimy, besimokantys terapeutai supervizijos
procese patys iSgyvena daug emociniy pokyciy, kurie gali biiti svarbiis ne tik jy savijautai, bet

ir supervizijos proceso efektyvumui.

3.2.2 Profesinio tapatumo ir autentiSkumo formavimasis

Sioje poteméje per tyrimo dalyviy pasakojimus atsiskleidé supervizoriy pastangos
skatinti pradedanciuosius terapeutus atrasti savo autentiSkg darbo budg, drasiau skleistis
terapijos procese savaip, atrasti savo stiliy. Viena tyrimo dalyvé tai apibudina taip: ,, Taip, labai
tuo paciu drgsina ir moko atrast, kaip man noris kazkokius dalykus pasakyt savo ZodzZiais, savo

kazkokiu autentisku buvimu, o ne kad daryt va taip, o taip nedaryt. Nu tai man irgi patinka tas
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toks autentiskumo kaip terapeutui skatinimas, ugdymas kazkoks. *“ (Eglé). Kita dalyvé taip pat
pasidziaugia supervizoriaus suteikiama galimybe ugdyti savo stiliy: ,, <...> apie kazkokj stiliy
ir kad supervizorius turi savo stiliy, kiti turi savo stiliy, ir kad as irgi galiu turéti savo, ir tai
irgi tam tikrq laisvumgq kuria. Ir ¢ia man atrodo, kad yra supervizoriaus nuopelnas, kad jis
nesako, kad taip yra daroma, taip yra teisingai, o jisai sako: nu galima taip, galima kitaip,
kaip paziureési, as tai va Sitaip daryciau <...>.“ (Silvija).

Taigi, galima pastebéti, kad tyrimo dalyviai labai vertina galimybe supervizijos

procese ugdytis savitg darbo stiliy ir netgi jaucia tai kaip aktyvy supervizoriy paskatinima.

3.2.3 Didéjantis profesinis uztikrintumas

Tyrimo dalyviai pastebi, kad jsibégéjus supervizijos procesui tampa vis lengviau
pasitikéti tuo, kas vyksta darbe su klientais, jaustis tame uztikrin€iau ir ramiau. Viena tyrimo
dalyvé pradeda zodziais, kad tiesiog tampa lengviau: , Mmm... neZinau, tiesiog dirbasi
lengviau, uztikrinciau Siek tiek, ne tai, kad visada uztikrintai, bet uztikrinciau negu pries metus
ar pacioje pradzioje darbo, tokio uztikrintumo, aiskumo gal daugiau <...>. “ (Donata). IS kitos
dalyvés nuskamba mintis, kad atsiranda daugiau aiSkumo apie savo darba: ,, Turbiit visas tas
potyris ateina po pacios supervizijos, kai nu kazkaip, issinesi aiSkumo apie savo darbg <...>.“
(Odeta).

Dar viena supervizuojamoji akcentuoja didéjantj pasitik€jimg terapiniu procesu, taigi
ir savimi pacia bei kliento galia: ,, <...> tikéjimas ir pasitikéjimas tuo, kas vyksta su klientu ir
tarp misy net. Kartais pasitikéjimas, kad as viskq visai gerai darau, bet kartais ir toks
pasitikéjimas, kad nu gal ir neaisku dabar, kur mes ten einam, bet taip buina ir taip irgi yra
okey. Kartais pasitikéjimas labiau kliento galiom ar galéjimu, kaZkokiais resursais vidiniais. *
(Kotryna).

Apibendrinant, §i potemé atspindi pamazu stipréjant] supervizuojamyjy uztikrintuma
del savo vaidmens terapiniame procese ir augantj geb¢jima iSbuti su tam tikru nei§vengiamu

$io proceso neapibréztumu.

3.2.4 Refleksyvumo gilinimas
Supervizuojamieji efektyvuma supervizijose patiria ir per didéjant] sgmoninguma apie

save. Suzinant ar geriau suprantant kazka apie save patj, tai padeda geriau dirbti ir su klientais.

Stai vienos tyrimo dalyvés mintys apie tai: ,, Dar efektyvumas yra tame, kai as, pavyzdziui, apie
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save kazkq suzinau, kad, pavyzdziui, mano tokia reakcija ir kodél man noréjosi ten taip ar
kitaip sureaguoti irgi yra galbiit susije su kazkuo, <...> ar perkélimas vyko, ar kaip tik vat
kazkoks kontrperkélimas, tai vat tas man yra efektyvu, kad nu va ty naujy jzvalgy yra. “ (Vaiva).
Panasiai svarsto ir kita tyrimo dalyvé, dar akcentuojanti ir tai, kad didesnis sgmoningumas
ateina per savo jausmy refleksijg supervizijose: ,, Bet cia vat, galvoju, man turbiit viens ir yra
i§ tokiy didesniy efektyviausiy dalyky, aaa, kad didesnis sgmoningumas, kurj galiu nu kazkaip
atrasti ar kultivuoti supervizijose, padeda sqmoningiau veikti ir su klientu <...>. Ir turbiit
daugiausiai tai ateina per vq tokj kazkokj man dalinimgsi jausmu, kuris kyla, ééé,
konsultacijose su klientais. *“ (Kotryna).

Minéti pavyzdziai aiSkiai nurodo, kad supervizuojamiesiems, greta kity dalyky,
supervizijos procese vertinga ir tai, kad jame gali geriau paZinti ir save pacius. Tai padeda

geriau orientuotis savyje ir sgmoningiau dirbti su klientais.

3.3 Strukturuotas ir profesionalus supervizijos procesas

Treciojoje temoje atsispindi supervizijos proceso struktiiros ir profesionalumo svarba
pradedantiesiems psichoterapeutams. Tyrimo dalyviai pirmiausia Siame kontekste min¢jo savy
paciy indélj | efektyvios supervizijos procesg — asmeninj pasiruos§img supervizijoms ir aktyvy
isitraukimg jy metu. Taip pat jiems svarbi aiski, taciau tuo pat metu lanksti proceso struktira,
galimybé su supervizoriais tikslingai iStyrinéti savo atsineStus klausimus bei supervizijos
proceso stabilumas ir testinumas. Visi Sie veiksniai prisideda prie subjektyvaus efektyvios

supervizijos patyrimo.
3.3.1 Supervizuojamojo pasiruo§imas ir aktyvus jsitraukimas

Tyrimo dalyviai pastebi, kad efektyvesnés biina tos supervizijos, kurioms pasiruosti
jie patys skiria daugiau laiko ir pastangy. Stai vienos tyrimo dalyvés mintys: ,, Nu vienas
dalykas tai tikrai efektyvesnés tokios, kur ir as pati daugiau pasiruosiu ir binu nusiteikus
labiau. Mmm. Kur pati iSsiaiSkinu, kas man neaisku, pries tai. Net jeigu tai labai platus
dalykas, bet vis tiek as taip truputélj skiriu laiko pagalvot. <...> galiu skirt tq laikq persiskaityt
uzrasam, issiaiskint, kas man neaisku, ateit su kazkokiu tarsi klausimu. *“ (Kotryna). Kita dalyveé
svarsto panasiai, akcentuodama savo pastangas iSgryninti supervizijai svarby klausimg ar
problema: ,, Tai dazniausiai efektyvi supervizija prasideda nuo manes pacios — kiek as ateinu

su ar konkreciu klausimu, ar kazkokiu sunkumu, neaiskumu. Taip paprastai pastebéjau, kad
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kai as turiu ir sunkumg ar problematikq kazkokiq ir kazkokj likestj, ko man norisi is
supervizijos, tai tada jinai ir gaunasi kazkaip efektyviausiai. “ (Eglé).

Kai kuriais atvejais tarp supervizuojamyjy ir supervizoriy esama sutarimo dél
formalaus pasiruo$imo supervizijai, pvz., supervizuojamieji i§ anksto atsiuncia savo uzrasus ir
klausimus rastu, kad abi pusés galéty susitikimui geriau pasiruosti. Tyrimo dalyvé Vaiva
vertina tai kaip pagalbg supervizijos laikg ir erdve iSnaudoti efektyviai: ,, Tai va net taip man
labiau galbiit ir patinka dabar, kad yra ta medziaga, taip as esu prisiruosusi ar ten jq sudélioju,
iSsiunciu ir tada mes kartu nagrinéjam, nes man irgi reikia tada sudélioti aspektus, mintis, kq
as ten noriu pateikti. ““ (Vaiva).

IS pateikty pavyzdziy matyti, jog supervizuojamieji yra linke prisiimti atsakomybe uz
savo indelj 1 supervizijy sé¢kme¢. Tyrimo dalyviai aiskiai iSskiria, kad jy pasiruoSimas ir

aktyvumas yra vienas i$ reikSmingy veiksniy kalbant apie konkrecios supervizijos efektyvuma.

3.3.2 Lanksti, bet aiski proceso struktiira

Reflektuodami apie supervizijos procesg, tyrimo dalyviai iSskyré jo strukttiros svarba.
Viena vertus, supervizuojamiesiems svarbu zinoti, kokios struktiiros gali tikétis i§ supervizijos,
tai padeda tikslingiau jai pasiruosti ir efektyviau jg iSnaudoti: ,, Man atrodo, efektyvumg <...>
atnesa man, kad labai aiski yra struktiira supervizijoje, kq daryti, kaip daryti, kaip pasiruosti
jai, apie kq kalbéti, <...> koks yra vaidmuo supervizoriaus tampa toks aiskesnis, amm kam
mes ten esame, koks miisy tikslas, kad ne apie jausmus kalbétis, ar ne, o apie dirbtq darbq...
Am, tikrai labai efektyvumo ta dalis atnesa.“ (Odeta). PanaSiai svarsto ir kita tyrimo dalyve
Silvija: ,, <...> kas efektyvumgq liecia, tai dar vienas dalykas, man aiskiau, ko as galiu tikétis is
tos supervizijos, ir as tada galiu labiau taip, nu jau iSmokau, kaip man nueiti j tq supervizijq.
(Silvija).

Taciau taip pat Silvija pabrézia, kad savo supervizijose turi galimybe patirti lankstuma
— tam tikra sesijy struktiira, kryptingumas supervizoriaus yra skatinamas, taciau palieckama
laisvés tyrinéti klausimus pakankamai placiai ir laisvai, ir tai taip pat gali padéti pasiekti
efektyviy rezultaty: ,, <...> man labiau patinka nestruktiiruota jinai, nu kiek jinai gali buti
nestruktiiruota, bet is esmés, nors supervizorius kaip ir reikalauja, kad tu turétum klausimg,
bet jeigu jis yra atviras, tas klausimas jis nebiitinai turi biti labai grieztai suformuluotas.

(Silvija).
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3.3.3 Tikslingas atsineSto klausimo iStyrinéjimas

Supervizuojamiesiems padeda tai, kad gali ] supervizijas atsinesti ir iSsamiai iStyrinéti
konkrecius klausimus, kylancius i$ terapinio darbo su klientais. Pavyzdziui, Kotryna svarsto:
,»Nu kartais tai buina ir apie tokj tikrai konkrety kazkokj klausimq, kurj atsinesu, tai tada, nu
veélgi, ir tq patj klausimq biskj patyrinét man padeda, kaip jisai cia kilo ir kodél man jis dabar
biitent kyla, kq cia sako apie tq miisy darbq, bet ir gal konkrety, gal atsakymq gali padét. *
(Kotryna).

Kita tyrimo dalyvé taip pat mini konkretuma, tik tai atsiskleidZia kiek kitu aspektu —
per susitelkimg j tam tikras darbo su klientu detales (pavyzdZiui, jo kiino kalbg ar terapeutei
kylancius jausmus) ir reik§minga supervizorés pagalba tai i§samiai supervizijoje iSnagrinéjant:
., Tai tikriausiai va toks konkretumas, kai yra tikrai vat fokusuojamasi j kazkokig detale, j
kazkokj tq tokj proceso galbiit irgi etapq. Tai va tokie efektyviis momentai. “ (Vaiva).

Taigi, i§samus ir tikslingas atsineSto klausimo ar svarbaus terapinio darbo fragmento

iStyringjimas su supervizoriaus pagalba supervizuojamiesiems yra reikSminga patirtis.

3.3.4 Proceso stabilumas ir testinumas

Kaip svarbius supervizijos proceso aspektus tyrimo dalyviai i$skiria ir stabilumg bei
testinuma. Tai, kad supervizijos yra nuoseklios, tgstinés kuria ilgalaikj efektyvumo patyrima.
Viena tyrimo dalyvé svarsto: ,, Atrodo, dar efektyvumas nu ir tai, kad tos pacios <...>
supervizijos yra tokios nuoseklios, kad Zinai, kad uz dviejy savaiciy jau turési ateiti. <...> kai
yra testinumas, tai labai isryskéja, ar ne, kur as kazkq kartoju, kur kazkg padarau, kazko
nenoriu ir kur klientas pats atkartoja dalykus, tai ten kazkaip man patinka tas toks tikrai
testinumas esantis. “ (Odeta). Kita dalyvé kaip svarby testinumo pavyzdj akcentuoja galimybe
supervizijose grizti prie jau aptarty klausimy, pazvelgti | juos naujai, iSsamiau: ,, Galvoju, kai
galbiit grizta su tuo paciu klausimu, kur jau buvo nagrinétas. <...> pavyzdziui, sako, kad tai
gal vat sitoj vietoj dar reikéty grizti ir ten pasidométi, tai kas ten va vyko, toj situacijoj. <...>
Jjinai kaip ir nepaleidzia tos minties, as galiu jau kaZkur isplaukti ir tada jinai taip grgzina ir
sako, nu tai vat, o gal dar grizkit, dar ten panagrinékit ir tau tada bus aiskiau. ““ (Vaiva).

Apskritai zinojimas, kad supervizoriaus parama yra visada uztikrintai pasiekiama
pradedantiesiems specialistams yra didelé pagalba ir jgalinanti patirtis: ,, Ziauriai svarbu turéti
visq laikqg paramgq, kad tu visq laikq Zinai, kad yra supervizorius, kad tu, jeigu kq, visada

pasiklausi, jeigu kq, gali. “ (Silvija).
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3.4 Profesiniy kompetenciju stipréjimas

Paskutiné tema apibendrina supervizoriy déka tyrimo dalyviy patiriama profesiniy
kompetencijy stipréjimg. Supervizuojamieji pastebi vis geriau jgundantys konceptualizuoti
darbg su klientais, matyti ji i§ platesnés perspektyvos ir jvairiais kampais, mokosi labiau
iSgryninti terapinio darbo krypti bei tikslingiau vartoti profesing kalbg ir taikyti jvairias
terapines intervencijas. Visi paminéti aspektai tyrimo dalyviy vertinami kaip efektyviai

prisidedantys prie jy profesiniy jgiidziy tobuléjimo.

3.4.1 Klinikinio mastymo ir konceptualizavimo jgiidziy stipréjimas

Supervizuojamieji 1§ savo supervizoriy mokosi sistemiSkiau Zzvelgti | kliento
iSgyvenimus, konceptualizuoti tai, kas vyksta terapiniame procese: ,, <...> mano supervizore,
mano manymu, labai taikliai apjungia dalykus. <...> turi tokiqg dovang ar meistryste sukabinti
dar nu kazkokius jvykius gyvenimo, kazkokias temas ir kazkaip privesti iki paciento kazkokiy
esminiy tokiy Serdiniy gyvenimo temy, klausimy, sunkumy, kaZkaip juos paaiskint, tai va cia
sakyciau, kad labai efektyvu, ir ji man tai parodo, kaip daro, ir to as mokytis galiu is jos.
(Paulina).

Su supervizoriaus pagalba mokomasi matyti vis gilesnius kliento asmenybés
sluoksnius, juos geriau suvokti pasitelkiant teorines paradigmos zinias bei pagal tai taikyti
galimas terapines technikas: ,, <...> as§ dar mokinuosi ir tiek tikrai neturiu galimybiy turbiit
pamatyti apie Zmogy, apie tq klientq, apie jo asmenybe, apie kazkokias technikas dar, tai <...>
atitinkamai parenka tuos Zodzius, ar pasako, ane, nu kad ,,okey, cia bus Siek tiek giliau, ane,
turbut véliau gal labiau bus aiskiau® ir jinai na perspéja, bet paaiskina, kas cia darosi
teorijoj. “ (Odeta).

Apibendrinant, §i potemé atskleidzia, kaip supervizijose tvirtéja besimokanciy
psichoterapeuty klinikinis mastymas, kaip mokomasi struktiiruotai ir apibendrintai matyti tai,

kas vyksta terapiniame procese.

3.4.2 Profesinés kalbos ir intervencijy tiksléjimas
Supervizuojamieji taip pat mokosi tobulinti profesinj Zodyna, ji tikslinti ir vis

efektyviau pritaikyti darbe su klientais: ,, IS jos kg gaunu, tai tikrai nu tokiy labai brandzZiy

jzvalgy, Zodynas praturtéjo, is jos galima nusirasyti, kokias sqvokas naudoja, kaip taikliai
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parenka Zodzius dalykam pavadinti, tai galima jsividinti jas ir toliau panaudoti ir sau, ir su
pacientais tolimesniam darbe. ““ (Paulina).

Efektyviis ir labai konkretiis momentai supervizijose, kai supervizorius padeda
suformuluoti vieng ar kita mintj, klausimg klientui. Supervizuojamieji vertina galimybg
,»pasiskolinti* labiau patyrusio specialisto formuluotes ir mato naudg tai perkeliant j darba su
klientu: ,, <...> tarsi intuityviai as jauciu, ko man norétysi paklausti, ir tada biina aha, kaip
¢ia suformuluoti, kad tai buty taikliau, kad tai biity vat ir subtilu, ne tiek tiesmukiskai
paklausta. Ir labai gerai, kai tai suformuluoja dar va trecias asmuo, kuris va mato Sitg
situacijg. Tai tikrai teko pasinaudoti tomis formuluotémis ir pakankamai sékmingai toliau
rutuliavosi tas darbas. *“ (Vaiva).

Taigi, profesinés kalbos ir taitkomy intervencijy tiksl¢jimas misy tyrimo dalyviy yra

patiriamas kaip dar vienas svarbus efektyvios supervizijos veiksnys.

3.4.3 Platesnés perspektyvos ir naujo matymo atsivérimas

Tyrimo dalyviai labai vertina tai, kad supervizijose turi galimyb¢ pamatyti naujus
darbo su klientais kampus, i$girsti dar vieng perspektyva iS Salies. Tai praturtina terapinj darba
ir suteikia galimybe efektyviau padéti savo klientams.

Viena tyrimo dalyvé sako: ,, <...> man atrodo, nu vat pats tas naujumas, viskas, kq
naujo gauni, naujas matymas, vis tik jj kazkokiu biidu atsinesi j darbq su klientais, vat tq naujg
kampg, naujg suvokimg, naujq biidq, kaip prieit prie kazkokio klausimo, kaip ir su tuo piesimu
pavyzdys... Tai tie visi nauji dalykai, nauji pamatymai vis tiek nuséda, pereina j terapijg. “
(Donata). Kita dalyve tai apibiidina per kazko naujo, platesnio horizonto atsivérima: ,, <...>
naujq poziurj ir tokj atsiveriantj platesnj kazkokj horizontq, platesnj matymq, kartais tai gali
buti apie metodus darbo, kartais gali biiti apie kazkokj jausmgq galbiit, kuris man kilo,
pastebéjimq ar kazkokio veiksmo, kq as ten dariau, pastebéjimq, va tokj, kg as viena su savim
kalbédama turbiit negaléciau atrast. “ (Kotryna). PanasSiai apibendrina ir trecia tyrimo dalyve:
, Arba as suprantu kazkq, ko pries tai nesupratau. Pamatymas tuo kitu kampu. *“ (Dovilg).

Sie supervizuojamyjy pasidalinimai parodo, kad Zvilgsnio i§ $alies jneSimas terapinj

procesa gali iSties praturtinti ir atverti jame naujy galimybiy.
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3.4.4 Aiskesnés terapinio proceso krypties formavimasis

Paskutiné Sios temos potemée atskleidé¢ dar vieng efektyvios supervizijos aspekta —
aiSkesnj tolesnés terapinio darbo krypties pamatyma. Dazniausiai miisy tyrimo dalyviy tai buvo
patiriama kaip keliy galimybiy, krypCiy atsivérimas. Pavyzdziui, Kotryna tai apibiidina taip:
,Ir daznai iSeinu ne tiek su tokiu atsakymu, kad o cia va teisinga taip daryt, bet su tokiom
keliom galimybém, kad galima Sitaip bandyt, galima Sitaip bandyt, galima Sitaip. <...> Tai
man vat Sitas turbit labiausiai apie efektyvig supervizijg, kad nu vat jvyksta kazkoks is
pasimetimo | tokj keliy krypciy gal atsiverimg. (Kotryna). Tai padeda i§judéti i§ strigimo
biisenos, atveria naujy keliy, kuriais buty galima méginti keliauti su klientais: ,, Ypatingai, kai
Jjausmas yra, kad esu uzstrigus kazkuriame darbe su klientu ir biitent po supervizijos jauciuosi
turinti naujy idéjy, kazkokiy krypciy, kur galéciau eiti ir su juo judéti. “ (Dovile).

Kita tyrimo dalyvé tai perteikia per sprendima fokusuotis j pasirinkta turinio aspekta,
tam tikrg gija, uz kurios gali uzsikabinti ir méginti kartu su klientu jg vystyti toliau: ,, 7ai
tikriausiai tas efektyvumas ir ateina tame, kad néra tos instrukcijos. Yra tas Ziiréjimas, <...>
kas yra tame turinyje ir j kg galima biity fokusuotis, kq isskirti ir ties tuo dirbti. Kad va nu is
to sunkumo jZvelgti nu va tai, kas dabar jmanoma, kq daryti, nes tikrai ten visko
nesutvarkysim. “ (Vaiva).

Taigi, matyti, jog supervizijos padeda supervizuojamiesiems atrasti naujy galimybiy
ir aiSkiau pamatyti, kokiomis kryptimis su klientais biity galima toliau judéti terapiniame
procese. Efektyvumas supervizijose tokiais momentais patiriamas, kai i$ savotisko strigimo,
pasimetimo tasko atsiveria vienas ar daugiau keliy tolesniam darbui, ir tai pastiprina

supervizuojamuosius.
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4. REZULTATU APTARIMAS

4.1 Rezultaty aptarimas kity tyrimy ir teorijy kontekste

Atlikto tyrimo tikslas buvo iSskirti ir apraSyti subjektyviai patiriamus bendruosius
supervizijos efektyvumo veiksnius 1§ skirtingy psichoterapijos krypCiy supervizuojamyjy
perspektyvos. Rezultatai parode, kad supervizijos efektyvuma supervizuojamieji patiria per
Jvairius $io proceso aspektus, taciau jy patirtys gana universalios, nepriklausomai nuo
atstovaujamos psichoterapinés krypties.

Kaip esminis efektyvios supervizijos patirt] kuriantis veiksnys iSryskéjo saugus ir
palaikantis supervizinis santykis. Toks santykis, pasak tyrimo dalyviy, formuojasi, kai
supervizuojamieji jaucia jame psichologini saugumag, nepatiria vertinimo, supervizoriy yra
priimami kaip lygiaverciai proceso dalyviai, tarp jy kuriasi bendradarbiaujantis rySys, kuriame
supervizoriai iSreiSkia palaikyma, suteikia patvirtinimg ir bendrai yra geranoriskai nusiteike
supervizuojamyjy atzvilgiu.

Kity supervizijas tyriné¢jusiy autoriy darbuose supervizinis santykis daznai nurodomas
kaip vienas 1§ pamatiniy veiksniy, prisidedanciy prie supervizijos proceso efektyvumo (tai ne
karta nustatyta ir psichoterapijos efektyvumo tyrimuose, kalbant apie kliento ir terapeuto
santykio reikSme terapiniams rezultatams, pvz., Gelso ir Kline, 2022). Ladany ir kolegos
(2013), tyringje¢, kas supervizijose yra efektyvu ir neefektyvu, pastebi, kad supervizinis
santykis yra supervizijos proceso esminé sudedamoji dalis ir pamatiné kompetencija, kuriai
bitina skirti démesj. Todel galima teigti, kad Sis santykis daro svarbig jtaka supervizuojamojo
mokymosi rezultatams. Minétame tyrime iSskiriamos $ios supervizoriaus elgsenos,
prisidedancios prie gero supervizinio santykio kiirimo: supervizoriaus reiSkiamas palaikymas,
paskatinimas, priémimas, pagarba, pasitikéjimas, empatija, atvirumas ir kiti panasiis elgesio
aspektai (Ladany et al., 2013). Kaip matyti, panaSius santykio aspektus jvardija ir Siame darbe
pristatomo tyrimo dalyviai.

Saugumo patyrimas — vienas i$ svarbiausiy Sio tyrimo dalyviy iSskiriamy elementy
superviziniame santykyje — taip pat apraSomas ir kity autoriy tyrimuose. Supervizuojamieji
mini, kad Siame procese jiems itin svarbus pasitikéjimas, abipusé pagarba, nevertinimas ir
atviras dialogas — visa tai kuria jausma, kad supervizija yra ,,saugi vieta* (Pack, 2011). Sant ir
Milton (2015) atlikto tyrimo dalyviai taip pat pabrézia Silto santykio su supervizoriais svarbg.
Apibendrintai jis jvardijamas kaip palaikantis — toks, kuriame supervizorius kuria saugia erdve,

iSreiSkia riipestj, suteikia palaikyma, leidziantj atsinesti  supervizija bet kokj sunkuma ir biiti
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ramiam, jog tai neturés neigiamy pasekmiy. Apskritai santykyje jauCiamas supervizoriaus
palaikymas ir saugumas tyrimuose daznai siejamas su naudinga supervizija (Wilson et al.,
2016; Ladany et al., 2013; Chircop Coleiro et al., 2023).

Analizuojant Sio tyrimo dalyviy patirtis, Siy aspekty atsiskleidimas pasirodé iSties
lengvai suprantamas ir natiralus — pradedantieji terapeutai supervizijos procese yra
pazeidZiamoje maziau zinancio ir patyrusio besimokanciojo pozicijoje, kuri kelia daug nerimo
ir jtampos. Kad galéty efektyviai jsitraukti } mokymosi procesa, palaikanti ir saugi aplinka
tampa esmine salyga. Kiti tyréjai apibendrina panasiai — supervizijoje patiriamas saugumas ir
palaikymas galiausiai padeda ,,iSlaisvinti* supervizuojamuosius ir skatina jy augimo galimybes
(Watkins & Scaturo, 2013). Supervizoriy iSreiSkiamas palaikymas ir patvirtinimas taip pat
palaiko supervizuojamyjy motyvacija (Jacobsen & Tanggaard, 2009), o geras supervizinis
santykis bendrai siejamas su mazesniu supervizuojamyjy emociniu iSsekimu (Locke et al.,
2018). Taigi, atlikto tyrimo rezultatai Siuo poziliriu glaudziai siejasi su ankstesniy tyrimy
radiniais.

Verta iSsamiau aptarti ir kitg svarby Sioje tyrimo temoje atsiskleidusj efektyvuma
lemiantj veiksnj — supervizuojamieji itin vertina lygiavertj ir dialogiska bendradarbiavimg su
savo supervizoriais, nors taip pat jvardijamas ir tam tikras hierarchijos momentas —
pradedantieji terapeutai savo supervizorius patiria kaip reikSmingus autoritetus, kuriy
pavyzdziu norima sekti ir i§ jy mokytis. Sie rezultatai rodo, kad, nors tam tikro lygmens
santykio asimetrija yra akivaizdi, geranoriskas ir bendradarbiaujantis supervizoriy buvimo
budas, kvietimas j lygiavert] dialogg skatina supervizuojamuosius jaustis simetriskiau, arciau.
Savo supervizorius kaip autoritetus jie mato ne dél jy formalaus buvimo galios pozicijoje, o
dél turimy kompetencijy ir patirties bei geranoriskos laikysenos ta patirtimi dalinantis. Panasios
patirtys atsiskleidé ir projekto komandos kolegy atliktame tyrime apie psichodinaminés
krypties atstovy supervizinj santykj ankstyvajame supervizijos etape. Minétame tyrime tiek
supervizoriai, tiek supervizuojamieji vertino bendradarbiavimu grjsta jsitraukimg j supervizijos
procesa. Nors hierarchiniai vaidmenys buvo pripazjstami, dalyviai pabrézé tarpusavio
pagarbos, kolegisko tono ir bendro tyrin¢jimo svarba. Tai deréjo su santykiais grindZiamais
supervizijos galios modeliais (Frawley-O’Dea, 2003; Sarnat, 2012), kuriuose autoritetas
supervizoriy laikysena ne tik leidzia supervizuojamiesiems santykyje jaustis saugiau ir
lygiavertiskiau, bet ir sustiprina supervizoriaus kaip autoriteto — reikSmingo pavyzdzio, kuriuo
norisi sekti, — patyrima. Sis supervizoriaus kaip autoriteto (modelio) reik§mingumo i§skyrimas
papildo esama moksling literatiirg, kurioje iki Siol daugiau démesio skirta mokymo,
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kompetencijy vystymo(si) svarbai. Atlikto tyrimo duomenys rodo, kad supervizoriaus
laikysena yra ne maziau svarbi ir tampa pavyzdziu, kurj supervizuojamieji internalizuoja — bent
jau pradedantieji terapeutai, kuriy profesinis tapatumas dar tik formuojasi.

Apibendrinant supervizinio santykio tema, matyti, kad tyrimo radiniai didele dalimi
sutampa su tuo, kas aptinkama ir kituose tyrimuose — santykis yra vienas i§ esminiy bendryjy
efektyvumo veiksniy supervizijos procese ir supervizuojamieji jam teikia itin didele reikSme.
Nors skirtinguose tyrimuose gali biiti akcentuojami kiek skirtingi santykio aspektai, dauguma
Ju 18 esmes kalba apie gero supervizinio santykio svarbg efektyviam supervizijos procesui.

Kitas svarbus Sio tyrimo dalyviy nurodomas efektyvuma skatinantis veiksnys —
vidinio augimo ir emocinio palengvéjimo patyrimas supervizijos procese. Pradedantiesiems
terapeutams tiek terapiniame darbe, tiek supervizijose (ar joms ruoSiantis) yra jprasta jausti
itampa, nerimg ir kitas sunkias emocijas. Tai atsiskleidé ir Siame tyrime, taip pat daznai
aptinkama ir kituose empiriniuose tyrimuose (Watkins et al., 2015; Axelsson et al., 2024;
Kocyigit, 2024). Nors $iy emocijy iSgyvenimas yra natirali pradinio karjeros etapo ir
mokymosi dalis, per daug intensyvus jy iSgyvenimas (ar juo labiau stiprinimas) supervizijos
procese gali kliudyti efektyviai mokytis, démesio lauke iSlaikant pagalbag klientui. Atlikto
tyrimo dalyviai pabrézia, kad santykyje su jy supervizoriais jtampa dazniausiai sumazéja ir
emociskai palengvéja. Prie Sios patirties grei¢iausiai prisideda jau aptartas santykio veiksnys —
besijausdami jame saugiis ir palaikomi, supervizuojamieji atsipalaiduoja ir gali ramiau kalbéti
apie svarbius ir (ar) nepatogius klausimus. Kaip pastebéjo tyrimo dalyvé Donata, minéti
jausmai ypac¢ stipriis buvo supervizinio santykio pradzioje, kol supervizoré buvo mazai
pazjstama, o nepasitikéjimas savimi (tuo paiu — ir supervizore) — itin stiprus. Procesui
Jsibégéjus ir superviziniam santykiui tvirtéjant, $iy iSgyvenimy mazéja ir supervizuojamieji
apibudina tai kaip vieng i§ efektyviam darbui svarbiy veiksniy. Kocyigit (2024) kokybinis
tyrimas parod¢, kad nerimg patiriantiems pradedantiesiems terapeutams supervizijose padeda
Jju supervizoriy palaikymas ir Sios patirties normalizavimas. Tai ne tik mazina nerima, bet ir
stiprina supervizin] santykj, kurio kokybeé, kaip jau aptarta, daro bene didziausig jtakg
supervizijos proceso veiksmingumui. Sie rezultatai atspindi ir misy tyrimo dalyviy patirt].

Kaip vidinis augimas Sioje temoje vertinamas ir tyrimo dalyviy apibudintas
supervizijose besiformuojantis profesinis tapatumas ir autentiSkas darbo stilius bei bendrai
didéjantis profesinis uztikrintumas. Vis tvir¢iau besijausdami emociSkai, geriau save
pazindami ir sulaukdami supervizoriy paskatinimo ieskoti savito stiliaus, kaip biiti su klientais
terapijoje, supervizuojamieji tarsi ,,grynéja‘, tampa vis labiau savimi — tiek asmeniskai, tiek
profesiskai. Literatiiroje galima rasti aptariamg bent vieng iS Siy aspekty — skatinti
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pradedanciuosius terapeutus ugdytis savita darbo stiliy yra vienas i§ supervizoriy uzdaviniy
(Watkins & Milne, 2014; Watkins et al., 2015, Norberg et al., 2016). Sio tyrimo dalyviy patirtis
rodo, kad $j uzdavinj jy supervizoriams isties pavyksta sékmingai integruoti | supervizijos
procesa ir tai supervizuojamyjy vertinama kaip efektyvi prieiga.

Taip pat idomu atkreipti démesj, kad mokslingje literatiiroje, tyrin¢jancioje (psichikos)
sveikatos specialisty profesinio tapatumo formavimasi, taip pat apraSomas glaudus rySys tarp
asmeninio ir profesinio tapatumo. Viena vertus, svarstoma, kad profesinis tapatumas tarsi kyla,
pamazu vystosi 1§ asmeninio tapatumo — asmeniniy savybiy, jsitikinimy, vertybiy, jausmy ir
asmeninio gyvenimo patir¢iy (Cornett et al., 2022), kita vertus, teigiama, kad asmeninis ir
profesinis tapatumas tarsi palaipsniui integruojami, besimokantiems specialistams jgyjant
teoriniy ir metodologiniy Ziniy bei jgiidZiy, kurie derinami su asmeninémis vertybémis ir
jsitikinimais (Woo et al., 2014). Nors §ie tyrimai néra i§ supervizijy lauko, atlikto tyrimo
rezultaty kontekste verta juos minéti biitent dél paminéty glaudziy sgsajy. Atliekant Sio tyrimo
duomeny analiz¢ besiformuojanti vidinio augimo tema, regis, apémeé tiek asmeninius, tiek
profesinius aspektus ir sukélé nemazai svarstymy, ar tai pagrjsta, tatiau minéta profesinio ir
asmeninio tapatumo formavimosi problematika parodo, kad Siuo dalykus iSties ne visada
paprasta (o galbiit ir nebiitina) grieztai atskirti.
tyrimo dalyviy apibiidintg refleksyvumo gilinimo poteme verta priskirti Siai vidinio augimo
temai, ar tai greiCiau viena i§ profesiniy kompetencijy, kurias deréty aptarti su kitomis
supervizuojamyjy apibtdintomis kompetencijomis (paskutiné¢ tema, aptariama Sio skyriaus
pabaigoje). Refleksyvumas mokslin¢je literatiroje daznai iSskiriamas kaip profesine
kompetencija (Calvert et al., 2016; Fouad et al., 2009). Visgi, atsizvelgiant | konkrecias Sioje
poteméje supervizuojamyjy iSsakytas mintis ir gretinant jas su kitomis vidinj augimag
atspindin¢iomis patirtimis, nuspresta, kad Sio tyrimo dalyviy tai labiau juntama kaip didéjantis
asmeninis sgmoningumas ir saves pazinimas, kuris pritaikomas ne tik terapiniame darbe, bet ir
kituose profesiniuose ar asmeniniuose kontekstuose. Pana$iai sugretintus supervizuojamyjy
i8skiriamus asmeninius ir profesinius supervizijoje vystomus jgiidZius galima aptikti ir Chircop
Coleiro ir kolegy (2023) atliktoje kokybiniy supervizijos tyrimy metaanalizéje:
supervizuojamieji nurodé, kad supervizija suvokia kaip refleksyvumo praktikavimo déka
stiprinanc¢ig jy saves suvokimg ir saves priémima, taip pat skatinancig tobulinti profesinius
jgiidzius ir didinan¢ig motyvacija dirbti klinikinj darba.

Taigi, tyrimo dalyviy apibudintos vidinio augimo patirtys atskleidé jdomy fenomeng
— besimokantys pradedantieji terapeutai patiria iSties daug vidiniy poky¢iy, kurie apima tiek

40



asmeninj, tiek profesinj tapsma. Nors kai kuriuose supervizijos tyrimuose asmeninis augimas
jvardijamas kaip vienas i§ supervizijos proceso rezultaty (Wilson et al., 2016; Faris, 2018;
Axelsson et al., 2024), visgi Siam aspektui literatiiroje kol kas skiriama maziau démesio, jis
greiCiau pasirodo kaip ,,antrinis®, papildomas efektas. Minéti asmeninio augimo ir asmeninio
bei profesinio tapatumo formavimosi klausimai ateities tyrimuose galéty biti placiau
tyringjami biitent supervizijy kontekste ir galbit padéty iSsamiau atskleisti, kaip tai vyksta
supervizijos procese, nes akivaizdu, jog supervizuojamiesiems Sie klausimai svarbis.

Treciasis tyrimo dalyviy i$skirtas efektyvios supervizijos veiksnys — struktiiruotas ir
profesionalus supervizijos procesas. Tai apima tiek paciy supervizuojamyjy pasiruo$ima ir
aktyvy jsitraukima j supervizijos procesa, tiek supervizoriy skatinamus §io proceso elementus:
aiSkiy lukes¢iy bei supratimo apie supervizijy struktiira perdavima, pagalba tikslingai ir
iSsamiai tyrinéti atsineStus klausimus bei proceso stabilumo ir testinumo palaikyma.

Tyrimo dalyviai aiSkiai siejo savo paciy indélj | pasiruo$img supervizijoms bei
isitraukimg i procesg su efektyvumu. Riipimo klausimo iSsigryninimas, likes¢io supervizijai
apsvarstymas, o kartais — ir formalesnis iSankstinis uzrasy iSsiuntimas supervizoriui, padeda
geriau pasiruosti susitikimui ir iSnaudoti ji kuo efektyviau. Apzvelgtuose supervizijy
empiriniuose tyrimuose apie pasiruoSimo svarbg kaip efektyvumui reikSminga veiksnj biitent
i§ supervizuojamyjy pusés kalbama nedaug, taciau kai kur pasiruoSimas iSskiriamas kaip
supervizoriy liikestis supervizuojamiesiems (Norberg et al., 2016) arba atskleidziamas diadinis
poziiiris — tinkamas pasiruoS$imas jvardijamas kaip svarbus tiek i§ supervizuojamyjy, tiek i$
veiksnys tik paminimas, taciau placiau néra analizuojamas. IS to, kad $is aspektas jvardijamas
kaip svarbus atlikto tyrimo dalyviy, galima kelti prielaida, jog bitent pradedantiesiems
terapeutams, kurie ir supervizijos procese dar yra gana neseniai, ruoSimasis padeda ugdyti
profesinés refleksijos ir konceptualizavimo jgtidzius — btina skirti daugiau laiko ir pastangy
apmastyti ir sustrukttiruoti tai, kas vyksta terapiniame procese su klientu, nes tai dar néra tiek
1Sugdyta ir natiiralu, kiek patyrusiems terapeutams.

Supervizuojamiesiems taip pat svarbu supervizijoje tikslingai iStyrinéti atsine$ta
ripimg klausimg (ar klausimus). Tai galima vertinti kaip tam tikrg minéto iSankstinio
pasiruo$imo t¢sinj — kai specialistas i$sigrynina kylancius klausimus ar sunkumus, aiskiai zino,
1 ka jam svarbu supervizijoje ieSkoti atsakymy, jgyvendinus §j likestj supervizija suvokiama
kaip efektyvi. Viename i§ naujausiy supervizijy efektyvumo tyrimy (Paunov et al., 2025)
tyrimo dalyviai (kognityvinés elgesio terapijos pradedantieji terapeutai) iSskiria panasia patirtj,
apibtidindami tai kaip savo paciy iniciatyva supervizijos sesijai suteikti kryptj, iSkeliant jai
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konkrecius tikslus. Efektyviose supervizijose pradedantieji terapeutai imdavosi iniciatyvos,
daznai pradédami supervizijg nuo konkreciy iSsikelty klausimy ar tiksly. Tokia prieiga padeda
tikslingiau iSnaudoti supervizijos laikg ir erdve ir ugdyti savo profesines kompetencijas. Taigi,
tick minéto tyrimo, tiek atlikto tyrimo dalyviy Sis aspektas vertinamas kaip vienas i$
efektyvuma lemianciy veiksniy.

Greta aptarty veiksniy, kuriuos inicijuoja patys supervizuojamieji, jiems ne maziau
svarbis ir struktiiriniai supervizijos proceso elementai — aiski ir ilgainiui vis geriau paZjstama
(taciau nerigidiSka ir lankstumo galimybe paliekanti) supervizijos sesijy struktiira ir proceso
stabilumas bei tgstinumas. Tai supervizuojamiesiems suteikia tam tikrg apibréZtuma ir
supervizinio mastymo kryptj, leidzia efektyviau iSnaudoti susitikimus su supervizoriais.
Svarbu ir tai, kad testinés supervizijos, kuriose supervizuojamieji turi galimybe grizti prie ty
paciy klienty, tarsi ,,eina paskui® terapinio proceso tgstinumg — kylant naujiems svarbiems
klausimams testiniame darbe su klientu, supervizija yra stabili erdve, kurioje tuos klausimus
visada uztikrintai bus galimybé tyrinéti. Apzvelgtuose moksliniuose tyrimuose Siems
veiksniams skiriama maziau démesio, taciau i§ dalies jie gali buti atspindéti supervizinio
kontrakto, darbinio aljanso temose ir gana stipriai varijuoti, priklausomai nuo taikomo
supervizijy modelio.

Ketvirtoji tyrime iSrysSkéjusi tema, atskleidzianti dar vieng supervizijos efektyvumo
veiksn] — supervizuojamyjy jauciamas profesiniy kompetencijy stipréjimas. Tai apémée
tyrimo dalyviy konceptualizavimo jgiidziy lavinima, profesinés kalbos ir intervencijy
tiksléjima, supervizoriams padedant pamatomus naujus terapinio proceso aspektus ir aiSkesne
galima tolesng Sio proceso krypti (ar kelias).

Tyrimai rodo, kad supervizuojamyjy profesinio tobuléjimo skatinimas yra vienas i§
pagrindiniy supervizijos tiksly (Rennestad et al., 2025). Skirtinguose tyrimuose ir supervizijy
modeliuose supervizuojamyjy ugdomos kompetencijos gali Siek tiek skirtis, taciau atvejo
formulavimas ir konceptualizavimas beveik visada bus viena i$ jy (Sarnat, 2010; Watkins &
Milne, 2014; Watkins et al., 2015; Hill et al., 2016; Bradley & Becker, 2021; Guindon et al.,
2022). Tiek atlikto tyrimo dalyviy patirtis, tiek kity tyrimy rezultatai rodo, kad ugdytis §j igiidi
supervizuojamiesiems itin svarbu. Jacobsen ir Tangaard (2009) atlikto pradedanciyjy
terapeuty, reguliariai lankanciy supervizijas, tyrimo dalyviai teigé, kad vertina supervizoriy
pagalbg mokantis konceptualizuoti | supervizijg atsineSta medziaga pasiremiant teorija.
Tikimasi, kad supervizorius padés giliau suprasti klientg bei perkélimo ir kontraperkélimo
dinamikg terapijoje. Tyrimo dalyviai taip pat teigé, kad supervizijos metu igyja labiau
niuansuotg teorinés literatiiros supratimg. | supervizijg jie daznai ateina turédami gana
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pavirSutiniS$ka ar dichotominj sgvoky ir principy supratima, kurj reikia papildyti labiau
kontekstualizuotu ir pragmatiSku mastymu apie psichologines sgvokas bei id¢jas. Taigi, gera
supervizija jiems tampa erdve, padedancia uzpildyti atotrukj tarp turimy teoriniy ziniy ir
klinikinés praktikos.

Supervizijy metu pradedantieji terapeutai taip pat vertina galimybe gauti tiesioginiy
pavyzdziy ar patarimy, kokias intervencijas taikyti dirbant su klientais, kaip formuluoti savo
mintis. Tokia tiesioginé didaktiné prieiga labiau patyrusiems specialistams tampa maZiau
aktuali, taciau pradedantiesiems, kurie dar tik kuriasi teoriniy Ziniy bazg bei patiria terapiniame
darbe daug ,,pirmy karty®, ji itin vertinga ir padragsinanti. Tq galima pamatyti ir kituose
tyrimuose. Ladany ir kolegy (2013) tyrimo dalyviai teigé, kad supervizijose efektyvu, kai yra
tiesiogiai demonstruojamos klinikinés Zinios ir jgiidZiai ir supervizoriai pateikia konkrecius
galimy terapiniy intervencijy pavyzdzius. PanasSius poreikius i§saké ir kitame tyrime dalyvave
pradedantieji terapeutai: gera supervizija jvyksta tada, kai supervizorius suteikia patarimy ir
konkreciy nuorody, kaip elgtis terapijoje (Jacobsen & Tangaard, 2009).

Tyrimo dalyviy minimas platesnés perspektyvos ir naujo matymo apie terapinj procesa
atsivérimas, nors apibiidinamas kiek kitokiomis sgvokomis, taip pat minimas ir kituose
kokybiniuose supervizijos tyrimuose. Pavyzdziui, Khoshfetrat ir kolegy (2022) atlikto tyrimo
dalyviai supervizuojamieji teigia, kad supervizija jiems padeda ,,nuSviesti* naujus, iki tol jiems
nematomus terapinio proceso aspektus. Akcentuotos dvi kryptys, kuriomis $is ,,nusvietimas
vyksta: kazkas nauja suprantama apie klienta ir kazkas nauja — apie save. Sio magistro darbo
tyrimo dalyviai kalba kiek labiau apibendrintai, rinkdamiesi tokius apibiidinimus kaip ,,naujas
pamatymas, naujas kampas, suvokimas, biidas®, ,,platesnis matymas, horizontas®, ,,pamatymas
tuo kitu kampu®, taciau tai atskleidZia panaSy fenomeng, kai su supervizoriy pagalba
supervizijoje kazkas, kas iki Siol terapijos procese buvo nematoma ar dar nesuvokta, tampa
labiau matoma, tarsi aiSkiau apSviesta. Kartu su naujomis supervizijoje gautomis jzvalgomis
supervizuojamieji aiSkiau pamato ir galimas tolesnio terapinio darbo kryptis.

Apibendrinant — tyrimo rezultatai atskleidé supervizijos efektyvuma kaip daugialypi
reiSkinj, kurj sudaro tarpusavyje glaudziai susij¢ supervizinj santyki, vidinj supervizuojamyjy
augimg ir emocines patirtis, supervizijos proceso struktiiros ypatumus ir profesiniy
kompetencijy stipréjima apimantys veiksniai. Nors supervizuojamyjy patirtys apémé jvairius
supervizijos proceso aspektus, ryskiausiai atsiskleidé saugaus, palaikancio ir dialogisko
supervizinio santykio svarba, sudaranti prielaidas tiek emociniam palengvéjimui ir vidiniam
augimui, tiek profesiniy kompetencijy vystymuisi. Rezultatai taip pat parodé, kad efektyvi
supervizija supervizuojamyjy patiriama ne tik kaip profesiniy ziniy ar jgtdziy perdavimo
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erdve, bet ir kaip procesas, kuriame formuojasi profesinis tapatumas, refleksyvumas ir
autentiSkas terapeuto darbo stilius. Tyrimo radiniai didele dalimi dera su ankstesniy empiriniy
tyrimy rezultatais ir kartu papildo esama moksline literattrg, iSrySkindami supervizoriaus
laikysenos, dialogiSkumo bei santykio kokybés reikSme pradedanciyjy terapeuty supervizijos
procese.

Dél kai kurty iSrySkéjusiy efektyvumui priskiriamy aspekty (pvz., emocinio
palengvéjimo), galima kelti klausima, ar tai supervizijos efektyvuma, ar greiiau
supervizuojamojo pasitenkinima supervizijos procesu atspindintis veiksnys. Siy savoky
persidengimo ir atskyrimo problemiSkumas placiau aptartas 1.5 skyrelyje. Galima svarstyti,
kad tam tikri dalyviy akcentuoti aspektai labiau susije su trumpalaike emocine savijauta,
palaikymo ar patvirtinimo patyrimu, nebiitinai tiesiogiai atspindinciu ilgalaikius profesinés
kompetencijos, refleksyvumo ar klinikinio darbo pokycius. Kita vertus, kokybingje
paradigmoje svarbia laikoma ne i§ anksto apibrézta objektyvi efektyvumo samprata, bet tai,
kaip patys dalyviai jprasmina savo patirti. Kadangi tyrimo dalyviai Siuos aspektus nuosekliai
reflektavo kalbédami apie efektyvig supervizijg, Siame tyrime jie interpretuojami kaip

subjektyviai patiriamo supervizijos efektyvumo dalis.

4.2 Tyrimo ribotumai ir rekomendacijos biisimiems tyrimams

Sis tyrimas turi keleta svarbiy ribotumy, j kuriuos biitina atsizvelgti interpretuojant
rezultatus. Nors lytis nebuvo numatyta kaip tyrimo dalyviy atrankos kriterijus, tyrimo imtis
lyties pozitriu buvo netolygi — tyrime dalyvavo septynios moterys ir vienas vyras. Tai galéjo
turéti jtakos atsiskleidusiy patir¢iy pobiidziui ir riboti perspektyvy jvairove. Be to, tyrimo
rezultatus gal¢jo veikti ir platesnis kultlirinis bei profesinis Lietuvos psichoterapijos lauko
kontekstas, kuris formuoja tiek supervizijos procesa, tiek santykj su autoritetu, mokymusi ar
profesiniu  vaidmeniu. Tod¢l gauti rezultatai turéty buti suprantami konkreciame
sociokultiiriniame kontekste.

Svarbu paminéti ir tai, kad visi tyrimo dalyviai buvo psichoterapijos mokymo
programy studentai. D¢l Sios priezasties jy santykis su supervizoriais neiSvengiamai apémeé ne
tik pagalbos ar profesinio augimo, bet ir pedagoginj bei tam tikra prasme vertinamajj aspekta.
Tai gal¢jo turéti jtakos tiek paciam supervizijos patyrimui, tiek tyrimo dalyviy pasidalinimams
interviu metu — pavyzdziui, didesniam atsargumui kalbant apie neigiamas ar sudétingas

supervizijos patirtis.
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Vadovaujantis Yin (2018) apraSoma analitinio apibendrinimo logika, §is tyrimas
nesiek¢é statistiSkai reprezentuoti psichoterapeuty populiacijos ar daryti statistiniy
apibendrinimy. Kokybiniuose tyrimuose analitinis apibendrinimas suprantamas kaip siekis
gilinti teorin] supratimg apie tiriamg reiSkinj, identifikuoti reik§mingus procesus ir
konceptualiai plétoti esamas teorines jzvalgas. Tod¢l Sio tyrimo verté pirmiausia siejama su
galimybe atskleisti ir apraSyti supervizuojamyjy patiriamus bendruosius supervizijos
efektyvumo veiksnius, o ne su rezultaty perkélimu visai psichoterapeuty populiacijai. Vis délto
toks tyrimo pobiidis kartu reiskia ir tam tikrg ribotuma — gauti rezultatai turéty buti vertinami
atsargiai, atsizvelgiant j konkrety tyrimo konteksta, nedidele imtj ir specifine tyrimo dalyviy
grupe. Nors tyrime dalyvavo skirtingy psichoterapijos krypciy atstovai, kiekvienai krypciai
atstovavo tik po du dalyvius, todél tyrimas nebuvo orientuotas ] iSsamig skirtingy teoriniy
paradigmy lyginamaja analize. Vis délto bitent toks imties pobidis leido ieskoti skirtingose
psichoterapijos kryptyse pasikartojan¢iy bendryjy supervizijos efektyvumo veiksniy.

Sis tyrimas yra vienas i§ pirmyjy bandymy Lietuvoje tyrinéti subjektyviai patiriamus
bendruosius supervizijos efektyvumo veiksnius i§ supervizuojamyjy perspektyvos. Nepaisant
aptarty ribotumy, tyrimo rezultatai leido atskleisti pradedantiesiems psichoterapeutams
reikSmingus supervizijos proceso aspektus ir prisidéjo prie gilesnio supervizijos efektyvumo
reiskinio supratimo tiek moksliniame, tiek praktiniame kontekste. Tyrimo radiniai iSrySkino
saugaus ir dialogiSko supervizinio santykio, vidinio augimo, proceso struktiiros bei profesiniy
kompetencijy stipréjimo svarbg supervizijos procese.

Ateities tyrimuose bity vertinga plafiau tyrinéti supervizijos efektyvumo patirtis
skirtinguose profesinio vystymosi etapuose, jtraukiant didesn¢ profesing patirt] ir ilgesne
supervizavimosi istorijg turin¢ius specialistus. Tikétina, kad supervizijos efektyvumo veiksniai
bei jiems teikiama reik§mé kinta augant profesiniam identitetui ir klinikinei patir¢iai. Taip pat
ateities tyrimuose biity naudinga iSsamiau analizuoti skirtingy psichoterapijos krypciy
supervizijos ypatumus, kulttrinio konteksto reikSme supervizijos procesui bei pedagoginio-

vertinancio supervizinio santykio poveikj supervizuojamyjy patirtims.

4.3 Tyrimo praktinis pritaikymas ir rekomendacijos

Kadangi Siame tyrime buvo siekiama atskleisti supervizijos procese dalyvaujanciy
psichoterapijos praktiky patirtis, svarbu apsvarstyti ir prakting gauty rezultaty reikSme. Tyrimo
radiniai gali biiti ypa¢ aktualiis supervizoriams, besirengiantiems jais tapti specialistams bei

supervizoriy rengimo programas kuriantiems ir jgyvendinantiems déstytojams. Tyrimo dalyviy
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i§skirti supervizijos efektyvumo veiksniai leidzia geriau suprasti, kokie supervizijos proceso
aspektai pradedantiesiems terapeutams ankstyvajame profesinio formavimosi etape yra
reik§mingiausi.

Rezultatai rodo, kad supervizijos efektyvumas pirmiausia siejasi su supervizinio
santykio kokybe. Supervizuojamiesiems svarbu patirti santykj kaip saugy, palaikantj,
dialogiSka ir nevertinant], kuriame biity galima atvirai tyrinéti tiek darbg su klientais, tiek savo
paciy reakcijas, neapibréZtuma ar profesinius sunkumus. Tai leidzia manyti, kad supervizoriy
rengimo programose buty tikslinga daugiau démesio skirti biitent supervizinio santykio
dimensijai ir su santykiu susijusiy kompetencijy ugdymui.

Atsizvelgiant ] santykio reik§me, vertinga supervizijos procese skirti erdvés ir paties
supervizinio santykio refleksijai. Pavyzdziui, supervizuojamieji galéty buti reguliariai
kvieciami reflektuoti, kas santykyje su supervizoriumi padeda mokytis ir augti, o kas kelia
itampa ar apsunkina efektyvy jsitraukima j procesa. Tokia refleksija galéty prisidéti ne tik prie
didesnio supervizijos proceso samoningumo ir kokybés, bet ir stiprinti supervizuojamyjy
gebejima reflektuoti su santykiu susijusius procesus terapijoje. Kadangi terapinis santykis taip
pat laikomas vienu svarbiausiy bendryjy psichoterapijos efektyvumo veiksniy, gebéjimo
kalbéti apie santykj ugdymas supervizijoje gali turéti reikSmingg poveik] ir biisimam

klinikiniam darbui.
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ISVADOS

Tyrimas atskleid¢, kad supervizuojamyjy subjektyviai patiriamas supervizijos proceso
efektyvumas yra daugialypis ir formuojamas tarpusavyje susijusiy bendryjy veiksniy. ISskirtos
keturios pagrindinés temos — 1) Saugus ir palaikantis santykis kaip esminé efektyvumo
prielaida; 2) Vidinis augimas ir emocinis stipréjimas; 3) Struktiruotas ir profesionalus
supervizijos procesas bei 4) Profesiniy kompetencijy stipréjimas — leidzia suprasti, kad
efektyvi supervizija supervizuojamyjy suvokiama ne tik kaip profesiniy ziniy ar techniniy
1giidziy perdavimo erdve, bet ir kaip reikSmingas asmeninio bei profesinio tapsmo procesas.

Svarbiausiu efektyvios supervizijos veiksniu supervizuojamieji laiko saugy ir
palaikant] supervizinj santykj. Psichologinis saugumas, nevertinimo patyrimas, dialogiskas
bendradarbiavimas, supervizoriaus geranoriSkumas ir palaikymas sudaro salygas atvirai
refleksijai ir aktyviam jsitraukimui j supervizijos procesg. Tyrimo dalyviams svarbu jaustis
priimtiems kaip besimokantiems kolegoms, o ne vertinamiems mokiniams. Kartu supervizoriai
patiriami kaip reikSmingi profesiniai autoritetai, kuriy kompetencija, laikysena ir santykio
kiirimo biidas tampa svarbiu pavyzdziu. Taigi, efektyvioje supervizijoje veikia ne formali
hierarchija, bet bendradarbiavimu, pagarba ir pasitikéjimu grjstas santyKkis.

Tyrimas taip pat parod¢, kad efektyvi supervizija gali apimti ne tik profesinj
tobul¢jima, bet taip pat yra glaudziai susijusi su supervizuojamyjy asmeniniu augimu ir
emociniu stipréjimu. Supervizijose mazéja profesiné jtampa ir nerimas, saugiai perdirbamos
kitos sunkios emocijos, did¢ja profesinis uZtikrintumas ir pasitikéjimas savo darbu.
Supervizijos tampa erdve, kurioje pradedantieji terapeutai gali ne tik geriau suprasti klienty
procesus, bet ir giliau pazinti save, reflektuoti savo reakcijas, jausmus bei profesinj vaidmen;.
Tyrimo duomenys leidzia teigti, kad supervizija reik§mingai prisideda prie profesinio tapatumo
ir autentisko terapeuto darbo stiliaus formavimosi. Supervizoriy skatinamas savito darbo biido
ieSkojimas padeda supervizuojamiesiems palaipsniui atrasti autentiSka buvimo su klientais
buda.

Svarbiu efektyvumo veiksniu tyrimo dalyviai taip pat jvardijo struktiiruotg ir
profesionaly supervizijos procesg. Efektyvesnémis laikomos tos supervizijos, kurioms
supervizuojamieji aktyviai ruoSiasi, atsineSdami aiskiai apibréztus klausimus ar sunkumus.
Efektyvumui reikSmingas ne tik supervizoriaus indélis, bet ir paties supervizuojamojo aktyvus
dalyvavimas bei atsakomybés prisiémimas uz mokymosi procesg. Kartu itin svarbi aiski, taiau
lanksti supervizijos struktiira, leidzianti kryptingai tyrinéti terapiniame darbe kylancius

klausimus, kartu iSlaikant erdve spontaniSkumui ir platesnei refleksijai. Stabilumas, tgstinumas
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ir galimybé grizti prie ankscCiau aptarty klausimy stiprina proceso nuosekluma ir padeda giliau
suprasti terapinio proceso dinamika.

Galiausiai tyrimas taip pat parodé, kad supervizija reikSmingai prisideda prie
profesiniy kompetencijy stipréjimo. Supervizuojamieji ugdosi gebéjima konceptualizuoti
atvejus, sistemiSkiau suprasti terapini procesa, tiksliau vartoti profesing kalbag bei taikyti
terapines intervencijas. Supervizoriaus suteikiama galimybé pazvelgti | situacijg 1§ naujos
perspektyvos padeda atrasti naujus terapinio darbo biidus ir aiSkiau matyti galimas tolesnio
darbo kryptis. Tyrimo dalyviy patirtys leidzia teigti, kad efektyvi supervizija ne tik stiprina
profesinius gebejimus, bet apskritai ugdo platesnj, refleksyvesnj bei lankstesnj terapinio
proceso supratima.

Efektyvi supervizija pradedanciyjy terapeuty patyrime yra kompleksinis, santykiu
grindziamas procesas, kuriame profesinis mokymasis neatsiejamas ir nuo asmeninio augimo,
ir $iy patir¢iy derinys leidzia formuotis pradedanciyjy specialisty profesiniam tapatumui.
Tyrimo rezultatai iSrySkina ypatingg supervizinio santykio reik§Smg ir leidzia manyti, kad biitent
saugi, palaikanti ir dialogiSka supervizijos erdvé sudaro pagrinda pradedanciyjy terapeuty

augimui.
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PRIEDAI

1 priedas. Dirbtinio intelekto (DI) naudojimo deklaracija

Studento/és vardas ir pavardé: Ieva Saltenyté-Janusé
Baigiamojo darbo tema: Bendrieji supervizijos efektyvumo veiksniai: supervizuojamyjy

perspektyva

Vadovaudamasis/i ,, Dirbtinio intelekto naudojimo Vilniaus universitete gairémis “, patvirtinu,

kad rengdamas/a §j baigiamajj darba:

1. Prisiimu atsakomybe uz viso darbe pateikto turinio kiirimg ir jo originaluma.
Patvirtinu, kad generatyvinio DI jrankiai buvo naudojami tik kaip pagalbiné priemoné,
o ne kaip darbo bendraautoris ar autorius.

2. Atlikau turinio patikra (validacijg). Visa DI pateikta informacija buvo patikrinta
pirminiuose Saltiniuose.

3. Uztikrinau duomenu sauga. | DI sistemas nekéliau konfidencialiy tyrimo duomeny,

asmens duomeny ar nepublikuotos medziagos.

Darbe dirbtinis intelektas panaudotas:

Naudojimo sritis Panaudotas / Panaudoti DI Kita svarbi
nenaudotas jrankiai (pvz., informacija
ChatGPT 5.3)
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susipazinau su
0 Nenaudota pirminiais j darba
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I Nenaudota

56



formatavimui

o Nenaudota

Santraukos vertimui j | ] Panaudota ChatGPT-5.5
angly kalba

o Nenaudota
Gramatiniy klaidy B Panaudota ChatGPT-5.5
paieskai

o Nenaudota
Cituojamy lit. 3altiniy | ] Panaudota ChatGPT-5.5

Kita... [irasykite]

o Panaudota

I Nenaudota

Kita... [jrasykite]

o Panaudota

I Nenaudota

Data: 2026-05-13

57




2 priedas. Tyrimo dalyviy informuoto sutikimo forma

VILNIAUS UNIVERSITETAS

Psichoterapijos superviziju efektyvumo ir santykiy supervizijos procese
dinamikos tyrimas (SUPER)

IT etapas

INFORMACIJOS APIE MOKSLINI TYRIMA LAPAS DALYVIUI
Atitikties moksliniy tyrimy etikai komiteto 2023-10-02 protokolas Nr. 20 / (1.13 E) 250000-KT-161

1. Tyrimo aprasymas

Atliekamas longitudinis mokslinis tyrimas siekiant suprasti, iSskirti ir aprasyti supervizijos
efektyvumo veiksnius bei ty veiksniy susietumg su supervizijy santykiais tiek 1S
supervizoriaus, tiek i§ supervizuojamojo perspektyvos.

2. Kodél esu pakviestas (-a) dalyvauti Siame tyrime?
Prie$ metus dalyvavote pirmajame tyrimo etape ir davéte sutikima su jumis susisiekti atliekant
longitudinj tyrimo etapa pra¢jus metams.

3. Ar aS$ privalau dalyvauti tyrime?

Dalyvavimas tyrime néra privalomas, bet kuriuo metu galésite pasitraukti i§ tyrimo,
nenurodydamas (-a) priezasties ir apie savo sprendimg praneSdamas (-a) tyréjy komandai. Jisy
atsisakymas dalyvauti tyrime ar pasitraukimas tyrimo metu neturés jokiy neigiamy padariniy
Jiisy supervizijy ar studijy procesui (jei tokios vyksta).

4. Kokia bus tyrimo eiga, jei as sutiksiu dalyvauti tyrime?

Jis busite pakviestas ] susitikimg su tyréju, kurio metu praSysime uZpildyti informuoto dalyvio
sutikimo forma, dvi neilgas anketas ir atsakyti j interviu klausimus apie supervizijy efektyvumo
veiksnius ir supervizijy procesg. Pokalbis su tyréju bus organizuojamas universiteto tyrimo
kabinete arba kitoje Jums patogioje vietoje ir turéty trukti apie vieng valanda. Jis galésite
praSyti padaryti pertrauka, nutraukti pokalbj ar atSaukti susitikimg. Turédami Jiisy sutikimg
dalyvauti tyrime ir siekiant tiksliai atkurti Jiisy mintis, norésime daryti interviu garso jrasa.
Garso jrasai ir nuasmenintos interviu transkripcijos bus saugomos atsietai nuo asmeninés
dalyviy informacijos ir apsaugotos kodais. Visi asmenj identifikuojantys duomenys ir interviu
garso jrasai bus iSkart sunaikinti pasibaigus projektui.

5. Ar yra kokia nors rizika dalyvauti tyrime?

Ne. Visi tyrimo metu gauti asmeniniai dalyviy duomenys bus kodais susieti su kiekybiniais ir
kokybiniais duomenimis, kurie bus anonimizuoti, taip bus uZtikrinamas konfidencialumas, o
pristatant rezultatus nebus galima identifikuoti asmens.

58



6. Ar yra kokia nors nauda dalyvaujant tyrime?

Dalyvaudamas (-a) Siame tyrime Jiis negausite nei tiesioginés, nei asmeninés naudos. Taciau
turésite galimybe reflektuoti savo supervizijy patirt], kuri tyrimo kontekste padés atsakyti |
labai svarby ir iki Siol neatsakyta klausima, kas daro supervizijg efektyvia. Tikimés, kad tai
padés suformuluoti gaires psichoterapeuty ir supervizoriy ruo$imui ateityje bei gerinti teikiamy
psichologiniy ir psichoterapiniy paslaugy kokybe.

7. Kaip bus valdomi surinkti duomenys?

Informacija, kurig pateikiate tyrimo metu, yra tyrimo duomenys. Bet kokie tyrimo duomenys,
1§ kuriy galite buti identifikuoti (sutikimo forma, garso jrasas) yra traktuojami kaip asmens
duomenys. Jie bus laikomi atsietai nuo tyrimo rezultaty (nuasmeninty interviu transkripcijy,
ankety), kurie bus uZkoduoti. Visa asmeniné¢ informacija, i§ kurios buty galima Jus
identifikuoti, bus pasalinta arba pakeista. Tyrimo metu gauti asmeniniai duomenys bus iSkart
sunaikinti tyrimui pasibaigus. Prie duomeny prieigg turés tik tyréjy komandos nariai.
Atsakingiems asmenims, nepriklausantiems tyréjy grupei (pvz., mokslo ir studijy institucijos
Komitetui ir / ar duomeny apsaugos pareigiinui, Lietuvos Respublikos Akademinés etikos ir
procediiry kontrolieriaus tarnybai, Valstybinei duomeny apsaugos inspekcijai, Zurnalisty
etikos inspektoriaus tarnybai, teismui) gali biiti suteikta prieiga prie duomeny, skirty tyrimams
stebéti, auditui atlikti ir Akademinés etikos ir procediiry kontrolieriaus tarnybai nagrinéjant
galimg akademinés etikos ir / ar procediiry pazeidimg. Jeigu tyrimo eigoje nusprestumete
pasitraukti i§ tyrimo, duomenys toliau nebus kaupiami taciau surinkti duomenys nebus istrinti
iki tyrimo pabaigos. Noré¢tume gauti Jisy sutikimg naudoti nuasmenintus duomenis ir
tiesiogines Jiisy citatas pakeitus asmeninius identifikacinius duomentis.

8. Ar tyrimas bus paskelbtas?
Tyrimo rezultatai bus publikuojami moksliniuose darbuose, Zurnaluose ir konferencijose tik
nuasmeninty duomeny pagrindu.

9. Kas finansuoja tyrimg?
Tyrimas yra finansuojamas Lietuvos mokslo tarybos, Nr. S-MIP-23-13.

10. Su kuo galéciau susisiekti, jei noréciau pranesti apie tyrima?
Jei nerimaujate dél Sio tyrimo aspekty, susisiekite su tyrimo vadove doc. dr. Neringa Grigutyte,
el. paSto adresas neringa.grigutyte@fsf.vu.lt.

11. Kontaktiné informacija ir / ar kita informacija

Jei norite i§ anksto aptarti tyrimg (arba jei turésite klausimy po tyrimo), susisiekite:
Tyréjy grupé:

Dr. Neringa Grigutyté, dr. Greta Kaluzevicituté Moreton, dr. Paulius Skruibis, dr. Marija
Vastaké

Klinikinés psichologijos katedra, Psichologijos institutas, Filosofijos fakultetas, Vilniaus
universitetas, Universiteto g. 9, LT-01513 Vilnius

Tel. nr.: +370 (5) 266 7605

El. pastas: super@fsf.vu.lt
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VILNIAUS UNIVERSITETAS

Klinikinés psichologijos katedra, Psichologijos institutas

Psichoterapijos supervizijy efektyvumo ir santykiuy supervizijos procese dinamikos
tyrimo (SUPER) II etapas

INFORMUOTO ASMENS SUTIKIMO FORMA

Jei sutinkate, Jei nesutinkate,

pazymeékite pazymékite
varnele varnelg
L Ag patvirtinu, kad perskai¢iau ir suprantu minéto mokslinio tyrimo O O
,, Psichoterapijos supervizijy efektyvumo ir santykiy supervizijos
procese dinamikos tyrimas (SUPER)“ informacinj lapg. Turéjau
galimybe susipazinti su informacija, uzduoti klausimus ir j juos gauti
atsakymus.
2. AS esu informuotas, kad mano dalyvavimas yra savanoriskas ir kad as$ O O
galiu i§ tyrimo pasitraukti bet kuriuo metu, nenurodydamas priezasties
ir nepatirdamas jokiy neigiamy padariniy.
3. A§ esu informuotas, kad tyrimo metu surinktus duomenis gali perzitiréti O O
jgalioti asmenys, nepriklausantys tyréjy grupei (pvz., mokslo ir studijy
institucijos Komitetas ar duomeny apsaugos pareigiinas, Lietuvos
Respublikos Akademinés etikos ir procediry kontrolieriaus tarnyba,
Valstybiné duomeny apsaugos inspekcija, Zurnalisty etikos
inspektoriaus tarnyba, teismas).
4. A§ esu informuotas, kad Sio tyrimo projekta perzitréjo Vilniaus O O
universiteto Atitikties moksliniy tyrimy etikai komitetas ir Sis tyrimas
buvo patvirtintas.
5. A§ esu informuotas, kas turés prieiga prie mano pateikty asmens O O
duomeny, kaip duomenys bus saugomi ir kas bus su duomenimis
pasibaigus projektui.
6. A§ esu informuotas, kad tyrimo rezultatai bus paskelbti viesai. O O
7. A% esu informuotas, kur kreiptis dél tyrimo. O O
8. A% esu informuotas, kaip garso jrasai bus naudojami apibendrinant O O
tyrimy rezultatus.
9. A% sutinku, kad bty daromas garso jrasas. O O
10. A% sutinku, kad mano citatos bity anonimizuotos ir naudojamos O O
apibendrinant tyrimy rezultatus.
Il A% suprantu, kad visi duomenys bus visiskai anonimizuoti ir nebus O O
galimybés nustatyti mano tapatybés.
12, A3 suprantu, kad mano asmeniniai duomenys bus laikomi atsietai nuo O O
uzpildyty klausimyny, interviu garso jraSy ir transkripcijy, kad bty
iSsaugotas informacijos konfidencialumas ir anonimiSkumas, o pateikti
atsakymai bus apibendrinti.
13. " A% sutinku dalyvauti tyrime. O O

Dalyvio vardas, pavardé, parasas:
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Tyréjo vardas, pavardé, parasas:

Tyrimo data
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3 priedas. Supervizuojamojo forma

SUPERVIZUOJAMOJO FORMA

Uzpildzius informuoto sutikimo forma, tyrimo dalyviui pristatoma, kaip vyks tyrimas.
Pirmiausia uzduodami sociodemografiniai klausimai ir klausimai apie supervizijas, siekiant
surinkti informacijg ir uzmegzti kontakta. Atsakymus tyr¢jas fiksuoja tyrimo lape.

i

Supervizijos su konkre€iu supervizoriumi:

Supervizijy skaicius

Supervizijos biidas: gyvai, nuotoliu, kita

Supervizijy periodiSkumas

Kita svarbi informacija

Pereinama prie pusiau struktiiruoto interviu, darant garso jrasg. Interviu klausimai:

Sveiki,

praeitais metais mes kalbéjome apie supervizijos efektyvuma ir santykj supervizijos

procese. Dabar vél norésiu Jus pakalbinti apie tai. Uzduosiu Jums tuos pacius klausimus,

lieCiancius tiek supervizijos efektyvuma, tiek supervizijos santykj. Noréciau pradéti nuo
supervizijos efektyvumo.

L
II.

VL

VIL

Papasakokite, kas jums yra efektyvi supervizija?

Noréciau jus pakalbinti apie dabartin] darbg su savo supervizoriumi ir kiek jiis savo
darbg laikote efektyviu ar neefektyviu?

Papildomi klausimai:

IS ko apie tai sprendziate?

Ko triiksta, kad jis biity dar efektyvesnis?

Kas mazina Sio darbo efektyvuma?

Natiiralu, kad vienos supervizijos efektyvesnés, kitos maziau. Pagalvokite apie
supervizijas, kurios jums atrodo efektyvios. Papasakokite detaliau, kurie supervizijy
epizodai su supervizoriumi atrodé efektyviis?

Kaip jus patyréte, kad $i konkreti supervizija ar supervizijos epizodas buvo efektyvus?
Kas supervizijoje buvo reikSmingiausia jiisy darbe su klientais?

Kaip apibiidintuméte savo santykj su supervizoriumi?

Kas Siame santykyje su supervizoriumi jums yra svarbiausia?

Ko triksta, kas trukdo?

Kaip $is santykis prisideda ar neprisideda prie supervizijy efektyvumo?

Kas keitési darbe su supervizoriumi per §iuos metus, tiek galvojant apie tarpusavio
santykius, tiek apie supervizijy efektyvuma?

Jeigu buty jusy valia, kg norétuméte pakeisti supervizijy procese su supervizoriumi?
Prisiminkite, kaip kalbé&jome pirma karta, ar ir kaip miisy pokalbis paveiké jisy
darba su supervizoriumi?

VIII. Ar yra, ko jusy nepaklausiau, bet kas dar buty svarbu kalbant tiek apie supervizijos

efektyvuma, tiek apie supervizijy santykius?
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4 priedas. Duomeny analizés pavyzdys

atvirumas ir lankstumas

UP_Supervizoriaus
gebéjimas nekurti

papildomos jtampos

UP_Supervizoriaus
zmogiSkumas ir
pasidalinimas savo

klaidomis

Tema Potemé Kodai IStraukos
Saugus ir Psichologinio UP_Saugumo jausmas ,,Man atrodo, kazkaip jau ir
palaikantis saugumo ir P Pasitikeiimas | minéjau, bet na, kaip tas
tvkis kai ini UP_Pasitikéjimas ir svarbiausias momentas, tai tikrai
san 1S Kal nevertimimo :
y P saugumas santykyje santykyje yra nu jaustis kaZkaip
esmine patyrimas ) labai saugiai, jaukiai Salia
UP_Efektyvu, kai o
efektqumO - supervizoriaus, man atrodo, yra
nevertina . " .
prielaida svarbiausias dalykas. ** (Eglé)
., Tai va tas jau tq saugumgq tokj
suformave, kad ir as nebebijau su
savo tais atvejais pas jq vykti, nes
Jinai tikrai manes nevertina, kq as
galvojau is pradziy, kad jinai cia
mane vertina. “* (Dovilé)
Supervizoriaus UP_Supervizoriaus noras ,,Man tai turbiit svarbiausia, kad
geranoriska padéti supervizoré nekelia jtampos, <...>,
laik uzduotas tonas paprastumo, bet ne
aikysena UP_Supervizoriaus

prastumo, neeinu as ten kazkokia
labai ten atsipalaidavus, familiari,
kazkaip nusiteikus bet kaip, einu taip
optimaliai ir pasiruosus, ir jsitempus
gal siek tiek, taip pagarbiai, bet is
Jjos nu kazkokios papildomos jtampos
nekyla, nu kazkaip atrodo taip, visai

neblogas Sitas Sokis vyksta. *
(Paulina)

., <...> pacio supervizoriaus
prisitaikymas prie manes, prie mano

tempo. “ (Odeta)

., Dar galvoju, kad yra svarbu, kad
man supervizoreé yra atvira. “

(Dovilé)
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5 priedas. Tyréjos dienorascio iStraukos

, Buvo labai jdomus interviu su X. Klausantis jos svarstymy, vos ne puse laiko noréjosi
pritariamai linkséti ir jsitraukti j pokalbj. Aisku, susituréjau ir to nedariau, bet tikrai nelengva
buvo tiesiog klausytis, taip pat turéjau sau mintyse vis priminti, kad netycia neuzduociau kokio
patikslinamo klausimo, kuris nukreipty pokalbj kaZkur, kur tiesiog man paciai smalsu.
Dziaugiuosi, kad pavyko visgi to nepadaryti ir laikytis interviu struktiiros tokios, kokia

numatyta.“ (2025 m. balandis).

., Klausydama pasakojimo, vis galvojau, kaip as jausciausi supervizijoje tokiame santykyje,
kokj apibiudina X. Su savo supervizore jauciuosi daug laisviau ir man tai taip svarbu, kad
galéciau ramiai jose dalyvauti. Jdomu girdeéti, kaip skirtingai kartais veikia dalykai ir kokie

skirtingi skirtingiems Zzmonéms jie tinka. “ (2025 m. sausis).
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