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Santrauka

Lietuvos muzikos mokykly sistema Siandien iSgyvena vertybinj ldZzj, kurio metu i
prestiZiniy ] profesionaly rengima orientuoty institucijy jos tampa visiems prieinamomis ir atviromis,
1 visapusiSka vaiko asmenybés augima orientuotomis institucijomis. Muzikos mokyklos veiklos
transformacijos ypatumai pasireiSkia per giliy akademiniy tradicijy iSsaugojimo ir Siuolaikiniy
poky¢iy konteksto santykj. Teorin¢ dalis atskleidé muzikos mokykly raidg nuo tarpukario ,,aukso
amziaus® iki §iandieninés formalyjj $vietimg papildan¢io ugdymo (FSPU) sistemos, remiantis tapsmo
filosofine samprata ir konstruktyvizmo teorinémis idéjomis. Atliktas kokybinis — pusiau struktiiruoto
interviu tyrimas su Kauno regiono muzikos mokykly vadovais ir mokytojais. Tyrimas leido atskleisti
pagrindinius institucijy kaitos aspektus ir Siandieninius kylancius isStkius. Tyrimo metu nustatyta,
kad muzikos mokyklos misija transformavosi i§ profesionaliy muzikanty ruoSimo siekio iki
kultiringo, visuomeniskai aktyvaus asmens ugdymo. Mokytojo vaidmuo pasikeité i$ tradicinio ziniy
perteikéjo j ugdytoja — psichologa, kurio ugdymo tikslas — uztikrinti mokiniui saugia aplinka, kurioje
Jjis galéty savimi pasitikéti ir mokytis pagal savo gebéjimus muzikos dalykui. Tyrimas atskleide, jog
dabar vyrauja ,,greito rezultato kultiira, didéjantis mokiniy uzimtumas, kuris trukdo siekti
profesionalesniy rezultaty. Tyrimo iSvados rodo, kad muzikos mokyklos, kaip gilesniy vertybiy
institucijos testinumas priklauso ir nuo vadovo lyderystés bei geb¢jimo surasti balansg tarp

akademiniy tradicijy iSlaikymo ir prisitaikymo prie Siandieninés kartos poreikiy.

Raktiniai ZodZziai: muzikos mokykla, transformacija, formalyjj Svietimg papildantis ugdymas

(FSPU), asmenybés ugdymas, mokytojo vaidmuo, lyderysté.



Summary

The Transformation of the Music School: Tradition and Today ‘s Reality

The Lithuanian music school system is currently undergoing a fundamental shift in values,
transforming from prestigious institutions focused on training professionals into institutions that are
accessible and open to all, and oriented toward the holistic development of the child‘s personality.
The specific features of music school activities are manifested in the relationship between the
preservation of deep academic traditions and tje context of contemporary changes. The theoretical
section traced the evolution of music schools from the interwar “golden age” to today’s system of
education that complements formal education (FSPU), based on the philosophical concept of
becoming and the theoretical ideas of constructivism. A qualitative study using semi-structured
interviews was conducted with the directors and teachers of music schools in the Kaunas region. The
study revealed the main aspects of institutional change ant the challenges arising today. The study
found that the mission of music schools has shifted from the goal of training professional musicians
to the education of cultured, socially active individuals. The teacher‘s role has shifted from that of a
traditional knowledge transmitter to that of an educator-psychologist, whose educational goal is to
ensure a safe environment for the student, where they can confident and learn music according to
their abilities. The study revealed that a ,,quick-fix* culture now prevails, along with increasing
student workload, which hinders the pursuit of more profesional results. The study‘s findings indicate
that the continuity of music schools as institutions that foster deeper values also depends on the
leadership of their directors and their ability to strike a balance between preserving academic

tradicions and adapting to the needs of today‘s generation.

Keywords: music school, transformation, education complementing formal education (FSPU),

character education, the role of the teacher, leadership.



Ivadas

Muzika yra sudétinga, abstrakti, bet prasminga garso meno forma, kurig Zmonés
samoningai, logiskai kuria ir organizuoja laike bei erdvéje. Ji yra universali Zmogiskosios patirties ir
kiirybos iSraiSka, pasiZyminti jvairiomis sociokultiirinémis funkcijomis, emociniu poveikiu,

abstrakc¢iais komponentais, ir yra kultiiriSkai specifiné komunikacijos sistema (Kokkidou, 2021).

Zvelgiant i§ pedagoginés perspektyvos, Gordon (2007) pabrézia, jog muzikiné
kompetencija formuojama palaipsniui, o sékmingam ugdymui biitina nuosekli patirtis, apimanti
klausymasi, atlikimg ir kiirybg. Galima daryti prielaida, jog muzikinis ugdymas yra esmin¢ Zmogaus
kultiirinio, kognityvinio ir emocinio augimo dalis, kurios pamatai klojami nuo pat ankstyvos

vaikystés ir kurig kryptingas pedagoginis poveikis gali reikSmingai sustiprinti.

Tyrimo problema ir aktualumas. IstoriSkai muzikos mokyklos, kaip neformaliojo
ugdymo institucijos, pazinimo poreikius tenkino per griezta akademing programa, apimancig muzikos
teorija, solfedzio, muzikos istorijg ir instrumentus. Sis tradicinis pozidris sieké suteikti gily,
sistemingg klasikinés muzikos meno ir jo konteksto supratima, orientuojantis i nusistoveéjusi kanong
ir akademine discipling. Siandien muzikos mokyklos susiduria su esminiais poky¢iais, veré¢ianéiais
permastyti jy vaidmenj Svietimo sistemoje ir visuomenéje. Nuo ,,aukso amziaus®, kai muzikos
mokyklos buvo neatsiejama kryptingo profesinio rengimo dalis, ugdziusi busimus profesionalius
muzikantus ir puoseléjusi aukstaji mena, iki dabarties, kai vis dazniau kalbama apie jy transformacija
ir integravimga j platesnj meninio ugdymo konteksta, $ios institucijos patyré reik§mingg pokytj. Si
transformacija yra ne tik apie mokymo programy ir metodiky perzitirg, bet ir paties muzikinio
ugdymo sampratos kaita, kai tradicinis modelis, orientuotas j griezta tradicing discipling, susiduria su
Siandienos realybe, kurioje muzikos mokykla neretai suvokiama kaip papildomo ugdymo jstaiga ar
net ,birelis“. Tai lemia bendra menkstantj mokykly prestiza ir mazéjanti muzikos pedagogy
profesijos patraukluma. Siy dieny $vietimo kontekste, nuolat kintant visuomenés poreikiams ir
technologijoms, mokymo kokybés uztikrinimas tampa vienu svarbiausiy prioritety. Taciau, kaip
atskleidzia E. MartiSauskienés tyrimas, pedagogo autoritetui didelg jitaka daro iSoriniai veiksniai, ypa¢
profesijos prestizas. Autorés teigimu, ,,jsigalint vartojimo kultiirai, vertybiniam reliatyvizmui, tiksliau
,reliatyvizmo diktatiirai®, devalvuojama nelygstama pedagogo misija, klibinamas pedagogo
profesijos autoritetas, o kartu ir ugdymo praktika“ (Marti$auskiené, 2016). Si jzvalga ypa¢ aktuali
muzikos mokykloms, kurios susiduria su ,vartojimo kultiros® ir ,vertybinio reliatyvizmo*
padariniais. Muzikos mokykla, bandydama tapti moderni ir atitikti vartotojiSkumo standartus,
rizikuoja prarasti savo esme, kuri grindziama individualiu, dvasiniu ir vertybiniu mokinio ugdymu,
nes visuomené vis labiau vertina tai, kas yra pamatuojama ir naudinga rinkai. Vartojimo kultiira,

skatinanti greitg pasitenkinimg ir rezultaty matomuma, daznai nuvertina ilgalaikio ir gilaus mokymosi
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procesa, kuris yra esminis muzikos ugdyme, o tai gali silpninti tradicinj mokytojo autoritetg ir jo

ugdomaja misija.

Kitas svarbus aspektas - kaip muzikos mokykly vadovai gali strategiskai jveikti i§Sukius,
kad atkurty mokyklos verte, sustiprinty jos pozicijg Svietimo sistemoje ir uztikrinty tvarig plétra. Tai
apima gebé¢jima islaikyti tradicijas ir prisitaikyti prie Siandienos realybés, atsizvelgiant | kintancius
mokiniy ir tévy lukescius bei pozirj.

Darbo tikslas: Atskleisti muzikos mokyklos veiklos transformacija, analizuojant santykj tarp

akademiniy tradicijy iSlaikymo ir kintancios Siandienos realybés.
Darbo objektas: Muzikos mokyklos veiklos transformacija.
Darbo uzdaviniai:

1. Apzvelgti muzikos mokykly raidg Lietuvoje ir atskleisti jy virsmg formalyjj Svietimg
papildanc¢io ugdymo institucijomis.

2. Atskleisti Siuolaiking muzikinio ugdymo sampratg ir muzikos mokyklos pozicija
dabartinéje Svietimo sistemoje.

3. ISnagrinéti ugdymo proceso kaita, analizuojant ugdymo programy ir metody
atnaujinimo tendencijas.

4. Pagrjsti vadovavimo svarbg valdant pokyc¢ius muzikos mokykloje remiantis mokykly

vadovy ir mokytojy jzZvalgomis.
Darbo metodai:

1. Mokslinés literatiiros ir Svietimo dokumenty analizé.

2. Kokybinis tyrimas — struktiruotas interviu su Kauno regiono mokykly vadovais,
administracija, mokytojais. Surinkti kokybiniai duomenys buvo analizuojami taikant teminés
turinio analizés metoda, siekiant identifikuoti pasikartojancias temas, kategorijas ir

désningumus.
Tyrimo imtis. Tyrime dalyvavo:

3 muzikos mokykly vadovai ir administracijos darbuotojai i§ skirtingy Kauno regiono, muzikos
mokykly mokytojai. Siekiant gauti jvairiapuse¢ informacijg i§ skirtingy perspektyvy imtis buvo

formuojama tikslinés atrankos biidu. Informanty jgytas iSsilavinimas — muzikinis.

Darbo struktira: Magistro darbg sudaro: santraukos lietuviy ir angly kalbomis, jvadas, keturi
pagrindiniai skyriai. Pirmoje darbo dalyje aptariama muzikos mokykly tradicijos Lietuvoje istoriniu

aspektu. Antroje dalyje — aptariama muzikinio ugdymo samprata ir jos vieta dabartinéje Svietimo
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sistemoje. Trecioje dalyje — analizuojama ugdymo proceso kaita, ugdymo programos ir metody
atnaujinimo tendencijos. Ketvirtoje dalyje — aptariama vadovo lyderysté ir strateginio vaidmens
svarba patiriant pokyc¢ius muzikos mokykloje. Penktoje dalyje pateikta tyrimo metodologija ir
empiriniy duomeny analizé. Darbo pabaigoje pateikiama diskusija, iSvados, naudoty Saltiniy sarasas

ir priedai.



Muzikos mokyklos aukso amzius Lietuvoje: istorinis Zvilgsnis

Lietuvos muzikos mokykly sistema, tokia kokia yra Siandien, neabejotinai paremta
sudétingo ir ilgo istorinio proceso rezultatas. Jg jtakojo Salies politiniai, socialiniai ir kultiiriniai
poky¢iai. I§ istorijos yra Zinoma, jog profesionalais muzikinio ugdymo uzuomazgos siekia dar
ankstesnius laikus. Muzikologé L. Budzinauskiené apraso, jog ,,Muzikos mokymo pradzia Lietuvoje
siejame su Vilniaus katedros ir Vilniaus universiteto veikla, XIX a. dvary ir miesty privac¢iomis
muzikos mokyklomis. Jos tik i§ dalies tenkino norin¢iyjy muzikuoti poreikj ir tur¢jo labai ribotas

ugdymo galimybes (Budzinauskien¢, 2008, p. 24).

Muzikos mokykly tinklo formavimo pradzia laikytina XX amzius, kuomet Lietuva atgavo
nepriklausomybe. Kaip teigia muzikologé J. Zukiené, XX a. pradzioje, atgavus nepriklausomybe,
Lietuvoje nuo pat pirmyjy mety buvo susiriipinta nuosekliu menininky rengimu, su darytos salygos
sistemingai plétoti muzikinj ugdyma. Valstybinés muzikos mokyklos jkirimas 1920-aisiais laikytinas
profesionaliy muziky ugdymo proceso institucionalizavimo valstybiniu lygiu pradzia (Zukiené, 2022,

p.125).

Valstybinés muzikos mokyklos jkiirimo ir ankstyvosios veiklos supratimg daugiausia
formuoja keletas pagrindiniy Saltiniy. G. Sapiegos teigimu, Valstybiné muzikos mokykla buvo
formuojama kaip konservatorijos pagrindas nuo pat pradziy, kai jos vadovai sieké aukstesnio
mokymo struktiiros jdiegimo (Sapiega, 2023). Taip pat prie Saltiniy galima rasti ir Juozo Naujalio
oficialius dokumentus ir laiSkus (Juozas Naujalis 1968), bei mokyklos deSimtmecio proga iSleista
veiklos apzvalga, parengta J. Gruodzio (Gruodis, 1930). Nors Siuose tekstuose gausu faktinés
informacijos ir empiriniy duomeny, jie turéty buiti vertinami tik kaip pirminiai Saltiniai, reikalaujantys
nuodugnesniy ir kritiniy tyrimy. Kompozitorius Juozas Gruodis, kuris nuo 1927 m. ¢jo mokyklos
direktoriaus pareigas, mokyklos jkiirimo istorijg apraSo itin glaustai. Jo pateikiamas mokyklos

pradzios naratyvas patalpinamas j kelis sakinius:

Jau 1918 m., jsikiirus Lietuvos Tarybai, buvo daroma pastangy jsteigti muzikos mokykla
Vilniuje, bet vélybesni politiniai jvykiai tg darbg sutrukdé. Tik persikelus valdziai ; Kaung, tas
klausimas 1§ naujo buvo atgaivintas. Susibiirus Kaune daugumai pasireisSkusiy Lietuvos muziky, J.
Naujalis, vyriausybei padedant, 1919 m. atidaro platesn¢ privac¢iag muzikos mokykla, kuri 1920 m. ir
buvo suvalstybinta (Gruodis 1930, p. 17—-18). Pasak J. Zukien¢s, ankstesniuose apra§ymuose triiksta
18samesnio mokyklos jkiirimo prielaidy, istorinio konteksto ir steigé€jy ambicijy atspindzio, o
pateikiami faktai reikalauja patikslinimo. Kadangi mokslinéje literatiiroje pastebimos tyrimy spragos,
susijusios su Valstybinés muzikos mokyklos ikiirimu, Sio tyrimo tikslas yra detaliai atskleisti jos
steigimo aplinkybes, papildant jas iki $iol neskelbtais faktais, ir rekonstruoti patj procesa, iSryskinant

9



pagrindines jo figiiras bei siekius. Tyrimui pasitelkta jvairi archyviné medZiaga, jskaitant Svietimo
ministerijos ir mokyklos dokumentus, saugomus Lietuvos centriniame valstybés archyve (LCVA) ir
Lietuvos literattiros ir meno archyve (LLMA). Taip pat analizuojama periodikoje skelbta informacija,
amzininky prisiminimai ir ankstesniy tyréjy jzvalgos. Atkuriant jvykiy seka i§ detaliy, iSryskéja
daugybé proceso trukdziy, svyravimy ir komplikacijy, kurias galima apibidinti kaip muzikos

mokyklos kiirimosi peripetijas (Zukien¢, 2022).

1919 m. pradzioje, kai Lietuvos valstybinés jstaigos persikélé | Kaung, buvo gautas ne tik
leidimas steigti muzikos mokykla, bet ir 20 000 auksiniy subsidija (Juozas Naujalis 1968, p. 76). Sis
dalinis valstybés finansavimas, skirtas faktiSkai pirmaisiais valstybés veiklos ménesiais, rodo
valdzios nuostata remti besiformuojancius kultiiros Zidinius, neatidedant jy ,,geresniems laikams*®.
Taigi, buvo sudarytos palankios saglygos muzikos mokyklos jktirimui (Juozas Naujalis. Straipsniai.
Laiskai. Dokumentai. AmZzininky atsiminimai. Straipsniai apie kiiryba, sud. Ona Narbutiené¢, Vilnius:

Vaga, 1968.)

Nepaisant to, jog muzikos mokykly jkiirimo pradzia buvo gana sudétinga, tarpukariu
suformuotas valstybinis muzikos mokyklos modelis padé¢jo pamatus tolimesnei sistemos plétrai.
Kuomet 1933 m. Kauno muzikos mokykla buvo reorganizuota ; Kauno konservatorijg — muzikos
mokymas tapo labiau diferencijuotas, atskiriant aukstesnj ir vidurinj ugdymo lygmenj. Tuo tarpu
Klaipédoje, Siauliuose, Panevézyje pradéjo kurtis muzikos mokyklos, kursai, kurie daznai veiké
privacia arba pusiau valstybine iniciatyva. ,,Aukso amziumi* vadinamas Sis laikotarpis pasizyméjo
glaudZiu rysiu su Vakary Europos muzikinio ugdymo tradicijomis ir kryptingu profesionalaus atlikéjo
rengimu: ,,Profesionaly Lietuvos muziky rengimui didZiausig jtaka padaré Rusijos, Vokietijos,
Lenkijos, Cekijos ir Vengrijos mokyklos. <...>Visi jie moké taip, kaip patys buvo mokomi, ir kiiré

mokyklas sekdami uzsienio institucijy pavyzdziais“ (Petrauskaité, 2020, p. 15).

Esminis pokytis ir transformacija, ko gero net priverstiné transformacija jvyko po Antrojo
pasaulinio karto, kuomet Lietuva tapo Soviety Sajungos dalimi. Okupacijos metais muzikos
mokyklos buvo ne tik ple¢iamos, taciau grieztai klasifikuojamos pagal sovietinj modelj — septynmetes
muzikos mokyklos. Sovietinés okupacijos laikotarpiu susiformavo trijy pakopy muzikos mokykly
sistema: muzikos mokykla, technikumas, konservatorija. Nors ideologin¢ priespauda suvarzé
repertuaro pasirinkimg, butent Siuo laikotarpiu muzikos mokyklos buvo patrauklios ir laisvai
prieinamos, o jy tinklas apéme visa Lietuvos teritorija. Taip jsitvirtino akademinis ir j profesionaly

rengimg orientuotas ugdymo modelis.
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1990 m., atkurus Lietuvos nepriklausomybg, muzikos ugdymo jstaigoms teko susidurti su
i8likimo 188ukiais. IS vienos pusés — atsivéré laisvo ugdymo ir Vakary pedagoginiy naujoviy
formavimo galimybés, kita vertus demografiné situacija, ekonominiai nuosmukiai bei $vietimo
reformos skatino permastyti muzikos mokyklos misija. XX a. pabaigoje ir XXI a. pradzioje atsirado
jtampa tarp tradicinio modelio, kuris buvo daugiau orientuotas j profesionaly rengima, ir Siuolaikisko

poreikio — orientuoto j vaiko saviraiska ir neformaly ugdyma.

Dabar muzikos mokyklos Lietuvoje veikia kaip neformaliojo vaiky Svietimo ir formalyjj
Svietima papildan¢io ugdymo jstaigos. Ugdymo veikla reglamentuoja Svietimo jstatymas bei
kintantys visuomenés liikes¢iai. Muzikos mokykly transformacija dabar vyksta per mokinio krepselio
finansavimo modelj, konkurencija su priva¢iomis mokyklomis, (pvz. ivairios muzikos studijos) bei
biitinybe akademinio grieztumo derinimg su mokinio ir net mokiniy tévy emocine gerove. Siandien
muzikos mokyklos yra kultiiros zidiniai, kuomet tévai vaikus atveda arba i§ tikro noro mokytis
muzikos ir tobuléti, arba tiesiog laikui praleisti, jog ju vaikai turéty uZimtuma. Sis pasikeitimas yra

lydimas diskusijy apie mokymosi kokybe ir standarty i§laikyma modern¢jancioje visuomeneéje.
Muzikos mokyklos tradicijos

Muzikos mokyklos, kaip esminés Svietimo ir kultiiros institucijos, yra neatsiejama Europos
ir Lietuvos muzikinio ugdymo sistemos dalis, iSauginusios gilias ir turtingas tradicijas per ilgus
Simtmecius. Jy vaidmuo visuomenéje buvo daugialypis: jos ne tik perdavé specifines muzikines
zinias ir techninius jgiidZius, bet ir atliko esminj vaidmenj formuojant visuomenés kultiirinj identiteta,
estetinj skonj, dvasines vertybes ir net socialinj vientisumg. Nuo viduramziy vienuolyny choriniy
mokykly iki renesanso ir baroko rimy kapely, véliau — vieSyjy konservatorijy ir akademijy, muzikos

ugdymas nuolat prisitaiké prie kintanc¢iy socialiniy, politiniy ir meniniy paradigmy.

Siekiant visapusiskai suvokti Siuolaikinés muzikos pedagogikos iStakas, jos stiprybes ir
modelis, kuris iki iol daro didele jtaka, turbiit kone kiekvienoje muzikos mokykloje. Sis modelis,
daznai siejamas su griezta akademine disciplina, tradiciniy kiiriniy mokymusi, buvo grindziamas tam
tikra filosofija ir vertybémis, kurios formavo iStisas muzikanty kartas. Tod¢l verta apzvelgti istorinj
kontekstg, kuriame vystési muzikos mokyklos, analizuojant jy struktiiros, ugdymo filosofijos ir
socialinés funkcijos pokycius nuo ankstyvyjy formy iki XXI amziaus muzikinio konteksto. Tai leis
geriau suprasti, kokios pedagoginés metodikos, estetiniai idealai ir siekiai buvo jtvirtinti Sioje
sistemoje, ir kaip jie rezonuoja su Siandienos kintanciais visuomenés poreikiais, technologinémis

inovacijomis bei globalizacijos i$Stkiais. Analizuojant §ig raida, galima identifikuoti tiek tradicijy
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stiprybes, kurias verta puoseléti, tiek ir aspektus, kurie reikalauja adaptacijos ir transformacijos,

siekiant uztikrinti muzikos mokykly aktualumg ir gyvybinguma ateityje.

Muzikos mokymo metodiky evoliucija yra ilgas ir sudétingas procesas, parodantis nuolat
kintan¢ius poziiirius | muzikos pazinima, ugdyma ir jos vaidmenj visuomenéje. Nuo pat pirmyjy
organizuoty muzikos mokykly, atsiradusiy XIX amziaus viduryje, iki Siuolaikiniy, jvairiapusisky
pedagoginiy sistemy, muzikos mokymas nug¢jo ilga kelig — nuo intuityvaus, patyriminio mokymosi,
kurio metu muzika buvo jsisavinama per tiesiogine veiklg ir emocinj ryS$j, iki racionalaus ir
struktiirizuoto poziiirio, akcentuojandio teorines inias ir techninj meistriskuma. Sioje vietoje
ypatingas démesys skiriamas tradicinio klasikinio modelio atsiradimui ir jsitvirtinimui. Modelis, kuris
pabréz¢ akademinj meistriSkuma, griezta discipling ir profesionalaus muzikanto ugdyma, tapo
kertiniu akmeniu formuojant muzikos mokykly struktiirg ir filosofija. Nors laikui modelis jvairiy
transformacijy ir buvo papildytas naujomis idéjomis, jo pamatinés vertybés ir principai paliko gily
pédsaka muzikos pedagogikos istorijoje ir tebéra daugelio Siuolaikiniy mokymo programy pagrindas,

formuojantis jaunyjy muzikanty kartas.

Muzikos mokymo istorijos, kaip nurodo Henrika Se¢kuviené (2004), istakos siekia XIX
amziaus vidurj, kuomet pradéjo formuotis pirmosios organizuotos muzikos mokyklos. Siuo
ankstyvuoju laikotarpiu, pries jsitvirtinant grieztai akademiniam modeliui, ,,<..>visas démesys
mokantis muzikos buvo skiriamas jutiminiam patyrimui ir mokymuisi veiklos metu* (Se¢kuviené,
2004, p. 24). Muzika nebuvo suvokiama kaip vien tik teoriniy Ziniy ar techniniy jgiidziy rinkinys,
kurj reikia mechaniskai jsisavinti. Anaiptol, mokymosi procesas buvo glaudziai susij¢s su tiesioginiu

muzikos i§gyvenimu, jos pajautimu per pojucius.

Autoré pabrézia, kad Sis pradinis pozitris rémeési ,,<..>empiriniu muzikos pazinimu ir
muzikos kiiryba bei improvizacija* (ten pat, p. 24). Tai reiskia, kad mokiniai buvo skatinami ne tik
atkartoti jau sukurtus kiirinius, bet ir aktyviai dalyvauti muzikos kiirimo procese, eksperimentuoti su
garsais, ritmais ir melodijomis. Improvizacija, kaip spontaniska muzikiné raisSka, buvo vertinama kaip
svarbi priemoné ugdyti muzikinj mastyma ir kiirybiSkumg. Toks mokymasis veiklos metu leido
vaikams natiiraliai jsitraukti ] muzikos pasaulj, lavinti muziking klausg, ritmo pojitj ir bendra

muzikaluma per prakting patirt], o ne tik per abstrakcias teorijas.

Tokie pamatiniai principai, akcentuojantys patyrimg ir kirybiskumg, kiek véliau
atsispindéjo ir tapo jkvépimo Saltiniu Zymioms muzikos mokymo sistemoms kaip Dalcroze, Orff ir
Suzuki. Sios sistemos, nors ir skirtingais biidais, sieké islaikyti gyva rysj tarp mokinio ir muzikos,

skatindamos aktyvy dalyvavima, judesj ir improvizacija. Taciau greta $io patyriminio poziiirio, ypac
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su racionalaus muzikos pazinimo atstovy (pvz., Kodaly, Gordon) atsiradimu, muzikos mokymas
pradéjo jgyti ir kitokia krypti. Si nauja kryptis, kuri véliau tapo dominuojanéia tradicinio klasikinio
ugdymo dalimi, labiau akcentavo struktiirizuota mokymasi, muzikos rastinguma ir techninj
meistriSkumg, kartais nustumdama ] Salj pradinj démesj spontaniSkai kiirybai ir empiriniam
patyrimui. Taigi, tradicinis muzikinis ugdymas yra sudétingas reiskinys, kurio iStakose gliidi
patyriminio mokymosi id¢jos, taciau véliau jis evoliucionavo link racionalesnio ir akademiskesnio

modelio.

Nors muzikos mokymo iStakose buvo rySkus démesys empiriniam patyrimui ir kiirybai,
laikui bégant, ypac su racionalaus muzikos pazinimo koncepcijy atsiradimu ir jsitvirtinimu, tradicinis
klasikinis ugdymo modelis jgavo naujg krypti. Autoré pabrézia, kad $is modelis, kuris tebedominuoja
daugelyje muzikos mokykly, ypa¢ Lietuvoje, yra stipriai paveiktas racionaliojo pozitirio. Tai reiskia,
kad muzikos mokymasis tapo labiau struktiirizuotas, sistemingas ir orientuotas ] konkreciy,

iSmatuojamy ziniy bei jgiidziy jgijima.

Vienas ryskiausiy §io racionaliojo aspekto pavyzdziy yra vengry kompozitoriaus ir
muzikologo Zoltano Kodaly (1882-1967) muzikos mokymosi sistema. Kodaly koncepcija,
grindZziama solfedZio ir dainavimo mokymu, ,,<...>akcentuoja racionalyjj muzikos mokymo(si)
aspekta® (Smith B., cit. Se¢kuvien¢, 2004, p. 27). Kodaly sieke, kad ,,visi mokiniai gerai skaityty
muzikos rasta, manydamas, kad reliatyvi solmizacija — pats tiesiausias ir pricinamiausias kelias |
muziking kultiirg net ir vidutiniy gabumy vaikams* (ten pat, p. 27). Tai atskleidzia esminj tradicinio
modelio bruoza: muzikos rastingumo, t.y., gebéjimo skaityti ir suprasti natas, svarba. Sis gebéjimas

buvo laikomas pagrindu, ant kurio statoma visa muzikiné¢ kompetencija.

Kodaly sistema padar¢ didele jtaka ir Lietuvos muzikos mokymo programoms (BalCytis,
Krakauskait¢). Kodaly‘ui muzikos mokymo(si) sistema pasizymi muzikos rastingumo mokymu.
Grafinis, racionalus muzikos mokymasis daré jtaka muzikavimo technikos mokymuisi, kuris
praktiSkai ir vyrauja muzikos mokyklose Lietuvoje. Muzikos mokyklose didziausias démesys
skiriamas instrumentinio grojimo technikos tobulinimui, pradedant nuo pir$ty miklumo, intonavimo
tikslumo, artikuliacijos ir dinamikos niuansy. Tikima, kad tik jvaldzius techninius jgiidzius, galima

tinkamai atlikti sudétingus kiirinius ir iSreik$ti muzikine mint;.

Taigi, tradicinio modelio dominavimas pasireiSkia per grieztg struktira, kurioje muzikos
raStingumas ir techninis meistriSkumas tampa pagrindiniais ugdymo tikslais. Nors Sis poziiiris

uztikrina auksta atlikimo kokybe ir padeda ugdyti profesionalius muzikantus, jis kartais gali nustelbti
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kitus svarbius muzikinio ugdymo aspektus, tokius kaip kiirybiSkumas, improvizacija ar emocinis

rySys su muzika, kurie buvo akcentuojami ankstyvosiose muzikos mokyklose.

Tradicinio muzikinio ugdymo modelio, kurio esme sudaro racionalusis muzikos pazinimas
ir technika, tikslai ir metodai yra glaudziai susije su siekiu ugdyti visapusiskai rastingg ir techniskai
igudusj muzikanta. Kaip jau minéta, Kodaly sistema, padariusi didel¢ jtaka Siam modeliui, ypac

Lietuvoje, pabréze¢ solfedzio ir dainavimo mokyma kaip pagrindines priemones.

Autore i8skiria, kad Kodalyui, o kartu ir tradiciniam ugdymui, "svarbus intonavimo
mokymas(is)" (Se¢kuviené, p. 27). Intonavimas — tai gebéjimas tiksliai atkurti muzikos garsy aukstj
balsu ar instrumentu. Sis jgidis yra esminis bet kuriam muzikantui, nes be tikslaus intonavimo
muzika praranda savo harmonija ir esteting verte. Todél tradicinése muzikos mokyklose daug
démesio skiriama vokaliniams vaiky jgidziams lavinti. Tai apima dainavimg, balso valdymo
pratimus, vokalines gamas ir etiudus, kurie padeda ugdyti balso diapazong, tembrg ir intonacijos
tikslumg. Vokaliniai pratimai daznai atliekami grupése, solfedzio pamokose, kur mokiniai mokosi

dainuoti natomis, atpazinti intervalus ir akordus.

Be intonavimo, ne maZiau svarbus yra ir "muzikos klausymasis" (ten pat, p. 27). Aktyvus ir
sagmoningas muzikos klausymasis yra pagrindas muzikos suvokimui ir interpretacijai. Tradiciniame
ugdyme mokiniai mokomi ne tik girdéti garsus, bet ir analizuoti muzikos struktiirg, atpazinti
instrumentus, melodines linijas, harmonijas ir ritmus. Kodaly tam tikslui naudojo "vengry liaudies
melodijas" (ten pat, p. 27), kurios pasiZymi paprastumu, aiskia struktiira ir yra lengvai jsimenamos,
todél puikiai tinka klausos lavinimui ir muzikos elementy atpazinimui. Lietuvoje taip pat daznai
naudojamos lietuviy liaudies dainos ir melodijos, kurios padeda ugdyti muziking klausg ir kartu

puoseléti nacionaling muziking kultiirg.

Sie metodai — intonavimo lavinimas ir aktyvus klausymasis — yra neatsiejami nuo
pagrindinio tradicinio ugdymo tikslo: muzikos rastingumo mokymo. Muzikos rastingumas apima ne
tik geb¢jima skaityti natas, bet ir suprasti muzikos teorijos pagrindus, harmonijos principus, muzikos
formas ir stilius. Per solfedzio pamokas mokiniai mokosi uzrasyti girdéta muzika (diktuoti), skaityti
natas i§ lapo (prima vista), atpazinti intervalus ir akordus. Sie jgiidZiai yra batini norint savarankiskai

mokytis naujy kiiriniy, analizuoti muzika ir gilintis ] jos prasme.

Apibendrinant, tradicinio muzikinio ugdymo tikslai ir metodai yra orientuoti j sistemingg ir
racionaly muzikos pazinimg. Per intonavimo lavinimg, aktyvy klausymasi ir nuosekly muzikos
raStingumo mokymg siekiama ugdyti techniSkai jgudusius ir teoriskai pasirengusius muzikantus,

kurie gebéty ne tik atlikti, bet ir giliai suprasti muzikos kalba.
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Tradicinis klasikinis muzikinio ugdymo modelis, nors ir jsitvirtings kaip dominuojantis,
néra vienintelis egzistuojantis poZiiiris j muzikos mokyma. Se¢kuviené (2004) savo darbe nuosekliai
pristato ir analizuoja jvairias alternatyvias muzikos mokymo sistemas, tokias kaip Dalcroze, Orff ir
Suzuki, kurios leidZia aiskiau i§ryskinti tradicinio modelio specifikg ir metodologinius skirtumus. Siy
sistemy palyginimas atskleidzia, kad tradicinis ugdymas daznai skiriasi nuo ty, kurios akcentuoja

judesi, kiirybg ar improvizacija, siilydamas grieztesne, rastingumu grjsta metodika.

Pavyzdziui, pasak Se¢kuvienés, Emile Jaques-Dalcroze euritmikos metodas yra
grindziamas "judesio panaudojimu ugdant vaiko muzikaluma" (Se¢kuviené, p. 24). Pagrindiné idéja
— "garsas gali biiti transformuotas i judesi, o judesys — i garsg" (ten pat, p. 24). Dalcroze muzikos
mokyma siejo su kitais menais: vaidyba, Sokiu, poezija, pabrézdamas emocinj reagavimg j muzika.
Dalcroze sistema yra "itin svarbi kai norima iSlaikyti vientisuma mokantis jvairiy muzikos discipliny.
Tai integralus muzikos mokymosi metodas, jungiantis ne tik skirtingas muzikos disciplinas bet ir
isiliejantis | kitas meno Sakas (euritmikos metodu), tokiu budu skatinantis individo mokymasi
muzikuoti, kiirybiskuma bei prapleéiantis jo savirealizacijos galimybes" (Se¢kuviené, p. 25). Si citata
netiesiogiai parodo, kad tradicinis modelis, akcentuodamas racionalumg ir technika, galbiit ne visada
uztikrina tokj integraluma, kiirybiSkumg ir platy savirealizacijos galimybiy spektra, kaip Dalcroze
sistema. Tradiciniame ugdyme judesys ir Sokis retai kada tampa pagrindine muzikos mokymosi

priemone, o kiirybin¢ improvizacija daznai lieka antraeiliu ar net visai nejtrauktu elementu.

Panasiai, Orffo muzikinio ugdymo sistema akcentuoja vaiky ugdyma per "kurybing veikla
(judesj, improvizacija)" ir "grojima elementariaisiais muzikos instrumentais" (ten pat, p. 26). Orffas
sieke, kad muzikos biity mokomasi "judesiu, daina, Sokiu ir grojimu instrumentais", vengiant griezto
naty skaitymo pradiniame etape. Orffo, kaip ir Dalcroze, sistema "skatina vaikg pa¢iam mokytis
muzikuoti, improvizacijos bei kurybos budu, per judesj/balsa/ grojima elementariais muzikos
instrumentais" (ten pat, p. 26). Tai ryskiai kontrastuoja su tradiciniu modeliu, kuriame muzikavimas
daznai prasideda nuo naty skaitymo ir griezto technikos lavinimo, o improvizacija ir kiiryba yra

maziau akcentuojamos.

Net ir Shinichi Suzuki sistema, kuri, kaip ir tradicinis modelis, siekia "muzikos iSmokyti
visus vaikus" (ten pat, p. 26), tai daro per kitokig metodika. Suzuki pabrézé, kad vaikai gali iSmokti
groti instrumentu taip lengvai, kaip ir kalbéti, pradedant mokyti kuo anksciau ir atsisakant grojimo is
naty pradiniame etape, siekiant i$laikyti ugdytinio motyvacija. Nors Suzuki sistema yra santiiresné ir
neakcentuoja judesio ar improvizacijos, ji vis tiek skiriasi nuo tradicinio modelio savo poziiiriu j naty

skaitymo jvedimg ir mokymosi proceso laisvumg. Tradicinis ugdymas, priesingai, daznai nuo pat
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pradziy reikalauja griezto naty skaitymo ir technikos disciplinos, kuri, pasak Suzuki, gali "nuslopinti

ugdytinio motyvus muzikuoti" (Se¢kuvien¢, 2004, p. 27).

Apibendrinant, tradicinis klasikinis muzikinio ugdymo modelis i$siskiria savo racionaliu
pozitiriu, akcentuojanciu muzikos rastinguma, solfedzio, dainavimg ir techniniy jgiidziy lavinima. Jis
kontrastuoja su alternatyviomis sistemomis, kurios labiau pabrézia empirinj patyrima, judesi, kiiryba
ir improvizacija. Sis kontrastas atskleidzia, kad nors tradicinis modelis yra efektyvus ugdant
techniskai stiprius ir teoriskai pasirengusius muzikantus, jis gali turéti trikumy skatinant spontaniska

kiirybiskuma ir integraly muzikos patyrima, kurie yra svarbis kitose pedagoginése sistemose.

Muzikos mokymo metodiky evoliucija — tai ilgas kelias nuo intuityvaus, patyriminio
mokymosi iki Siandien dominuojancio racionalesnio ir strukttirizuotesnio pozitirio. IS pradziy, XIX
amziaus viduryje, kai formavosi pirmosios organizuotos muzikos mokyklos, pagrindinis démesys
buvo skiriamas jutiminiam patyrimui, muzikos jsisavinimui per tiesiogine veikla, emocinj rysj,
empirinj} pazinimg, kiiryba ir improvizacijg. Vaikai buvo skatinami aktyviai dalyvauti muzikos
kiirimo procese, eksperimentuoti su garsais ir ritmais, nattraliai lavindami muziking klausg ir bendra
muzikaluma. Sios ankstyvosios idéjos véliau tapo jkvépimo $altiniu tokioms Zymioms sistemoms
kaip Dalcroze, Orff ir Suzuki, kurios sieké iSlaikyti gyva rysj tarp mokinio ir muzikos per judesj,

improvizacijg ir aktyvy dalyvavima.

Taciau laikui bégant, ypac atsiradus racionalaus muzikos pazinimo atstovams, muzikos
mokymas jgavo naujg kryptj. Tradicinis klasikinis ugdymo modelis, kuris tebedominuoja daugelyje
muzikos mokykly, ypa¢ Lietuvoje, yra stipriai paveiktas Sio racionaliojo poziiirio. Tai reiskia, kad
mokymasis tapo labiau strukturizuotas, sistemingas ir orientuotas j konkreciy, iSmatuojamy ziniy bei
igidziy jgijimg. Vengry kompozitoriaus Kodaly sistema tapo rySkiu §io racionaliojo aspekto
pavyzdziu. Jo koncepcija, grindziama solfedzio ir dainavimo mokymu, akcentavo muzikos
raStingumo, t. y., geb¢jimo skaityti ir suprasti natas, svarbg. Kodaly mané, kad reliatyvi solmizacija
yra pats tiesiausias kelias i muzikine kultiirg. Lietuvoje Si Kodaly jtaka pasireiské per muzikos
raStingumo mokymg ir didziausig démesj instrumentinio grojimo technikos lavinimui, pradedant
pirsty miklumu, intonavimo tikslumu, artikuliacija ir dinamika, tikint, kad tik jvaldzius technika

galima tinkamai atlikti sudétingus kurinius.

Tradicinio muzikinio ugdymo tikslai ir metodai yra glaudziai susij¢ su Siuo racionaliu
pozitiriu. Svarbus yra intonavimo mokymas — gebéjimas tiksliai atkurti muzikos garsy aukstj, lavinant
vokalinius igiidzius per dainavima, balso valdymo pratimus ir vokalines gamas. Taip pat pabréziamas

aktyvus ir sgmoningas muzikos klausymasis, mokant mokinius analizuoti muzikos struktiirg, atpazinti
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instrumentus, melodines linijas, harmonijas ir ritmus, daZnai naudojant liaudies melodijas. Sie
metodai yra neatsiejami nuo pagrindinio tikslo — muzikos rastingumo mokymo, kuris apima ne tik
naty skaityma, bet ir muzikos teorijos, harmonijos principy, formy bei stiliy supratima. Per solfedzio

pamokas mokiniai mokosi uzrasyti girdéta muzika (diktuoti) ir skaityti natas i lapo (prima vista).

Taciau Salia tradicinio modelio egzistuoja ir alternatyvios sistemos, kurios isSryskina jo
specifikg ir metodologinius skirtumus. Dalcroze euritmikos metodas yra grindziamas judesio
panaudojimu ugdant vaiko muzikaluma, siejant garsg su judesiu ir integruojant muzika su kitais
menais, pabréziant emocinj reagavima, vientisumg, kurybiskuma ir platesnes savirealizacijos
galimybes. Orffo sistema akcentuoja kiirybing veiklg, judes; ir improvizacijg, grojima
elementariaisiais muzikos instrumentais, vengianti griezto naty skaitymo pradiniame etape. Net ir
Shinichi Suzuki sistema, siekianti iSmokyti muzikos visus vaikus, tai daro per kitokig metodika:
ankstyva mokymasi ir atsisakyma grojimo 1§ naty pradiniame etape, siekiant iSlaikyti ugdytinio
motyvacija. Sios alternatyvos kontrastuoja su tradiciniu modeliu, kuriame judesys ir improvizacija
retai kada tampa pagrindine mokymosi priemone, o naty skaitymas ir technikos disciplina daznai

jvedama nuo pat pradziy, kas, pasak Suzuki, gali slopinti motyvacija.

Apibendrinant, tradicinis klasikinis muzikos ugdymo modelis pasizZymi stipriomis pusémis,
tokiomis kaip aukstas techninis meistriSkumas, gilus teorinis pasirengimas ir sisteminga struktiira,
efektyviai ugdanti profesionalius muzikantus, gebancius giliai suprasti ir atlikti muzika. Taciau jo
i8sukiai slypi ribotame kiirybiskumo ir improvizacijos skatinime, galimai mazesniame integralume
su kitomis meno Sakomis ir potencialioje grésméje slopinti ugdytiniy motyvacija dél pernelyg didelio

démesio racionalumui ir technikai, ypa¢ ankstyvuoju mokymosi etapu.

Transformacija: nuo profesionaly rengimo link formalyji Svietimg papildancio
ugdymo
Lietuvoje, muzikos mokykly transformacija néra vien tik institucinis pavadinimy
pasikeitimas. Tai kur kas daugiau apimantis vertybinis liizis, kuris keiia poziiirj } mokinj, mokytoja
ir zinoma, j muzikinio ugdymo turinj. Sioje darbo dalyje bus analizuojama, kaip tradicinis muzikinis
ugdymas anksciau orientavesis | profesini meistriSkumg evoliucionuoja j modernesnj, Siuolaikinj, tik

asmenybés raiska skatinantj formalyjj §vietima papildantj ugdyma (FSPU).

Remiantis istorija, Lietuvos muzikos mokykly struktiira buvo suformuota pagal Ryty
Europos tradicijas, kuriy pagrindas buvo veikti kaip profesionalaus muzikos rengimo institucija.
Tokio modelio pagrindu laikytinas akademiSkumas ir griezta hierarchija. Stojant ; muzikos mokykla,

buvo taikytina griezta atranka. Pagrindinis démesys buvo — vaiko prigimtiniai duomenys: klausa,
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ritmas, muzikiné atmintis, tinkama ranky struktiira (jei stoji | fortepijono specialybg). Tuomet
muzikos mokykla buvo laikoma elitine mokymosi jstaiga, kuri buvo skirta tik gabiems mokiniams, o
silpniausi iSeidavo i§ mokyklos, nes nebuvo prigimtiniy galimybiy toliau tgsti mokymosi

konservatorijose.

To meto muzikos mokyklose visos programos buvo vienodos, standartizuotos, orientuotos
1 klasikinj mokymosi modelj. Vertinant mokinj buvo svarbiausia techninis atlikimas ir gebéjimas
atitikti nustatytus standartizuotus egzaminy reikalavimus. Tokia sukurta sistema ugdé techninius
atlikéjus, per daug nekreipiant démesio ] mokiniy kiirybiSkumg ar asmeninj santykj su atlickama

muzika arba apskritai su muzika.

Lietuvai integruojantis | Vakary Svietimo erdve, ivyko posiikis, kurio esmé tapo neformalus
muzikinis ugdymas, véliau (2011 m.) neformaliojo muzikinio ugdymo sgvoka muzikos mokykloms
buvo pakeista | formalyjj Svietimg papildanc¢io ugdymo savoka: ,,Formalyjj Svietimg papildantis
ugdymas* (FSPU) kaip savoka Lietuvos §vietimo kontekste atsirado 2011 m., kai Svietimo jstatymo
pakeitimo jstatyme buvo jteisinta §i nauja kategorija kaip neformaliojo vaiky Svietimo dalis. Sgvoka
apibréziama kaip veikla, kuri sistemiskai plecia tam tikros srities Zinias, stiprina geb¢jimus ir igiidzius
bei suteikia papildomy dalykiniy kompetencijy, ir yra priskiriama neformaliajam Svietimui pagal

tuometj jstatymo redakcijos pakeitimg. (Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerija, 2012).

Pakeitus neformalyjj Svietimg j formalyjj Svietimg papildancio ugdymo kategorija, jsigaléjo
sistemiskumas, kuris reiske, jog nors tai néra privalomasis Svietimas, jis yra sistemingas, ilgalaikis,
vykdomas pagal patvirtintas programas, skirtingai nei neformalusis ugdymas. Taip pat priskirta
atskira tiksly iSplétimo kategorija, kuri jstatymiskai jtvirtina, jog muzikos mokyklos tikslas yra ne tik
rengti profesionalus atlikéjus, taciau ir tenkinti vaiko saviraiSkos poreikius bei ugdyti bendrasias
kompetencijas. Toks pokytis atvéré mokykloms teisin] pagrindg biiti atviresnéms bendruomenei,

taciau sukelé ir viding jtampg tarp senosios mokyklos tradicijy ir naujosios krypties Salininky.

Kalbant apie muzikos mokyklos transformacija, svarbu paminéti tai, jog Siandienos
realybéje muzikos mokykla suprantama tik kaip erdve, kurioje per muzikos dalyka ugdomas vaiko
emocinis intelektas, kantrybé¢, socializacija. Muzika tampa priemone formuojant asmenybe, o ne
galutiniu tikslu. Pripazjstama, kad baigusiy mokykla mokiniy, apie 90 — 95 procentus, neplanuoja
tapti profesionaliais muzikos atlikéjais. Todél Siai dienai pacios transformacijos esmé orientuojasi ]
kompetentingo muzikos klausytojo iSugdyma, kultiros vartotoja, kuris gebéty vertinti mena,
koncertus ir galbt ateityje muzika dométysi savo malonumui arba bent turéty minimaly supratimg
kaip wvaldyti instrumenta, arba turéty muzikos teorijos ziniy. Tai ko gero galima vadinti

demokratizacija, kuomet muzika tampa prieinama ne tik elitui, bet kiekvienam, norin¢iam tobuléti.

18



Kalbant apie muzikos mokyklos transformacija, negalima nepaminéti mokytojy, kuriuos $i
transformacija palieCia kone labiausiai. ,, Tradicinis’> mokytojas buvo Ziniy ir savo pasauléziiiros
perdavéjas, grieztas vertintojas, o Siuolaikinis — turi biiti mentoriumi, kurio pagrindiné uzduotis yra
motyvuoti mokinj, pagal mokinio pageidavimus pritaikyti repertuarg ir kiekviena pamoka stebéti
vaiko psichologine biiseng, kad tik nesijausty pamokoje blogai. Tai vienas didziausiy transformacijos
visiems mokiniams. Mokytojai priversti ieSkoti balanso tarp mokiniy, kurie nori iSmokti groti ir gauti
profesionalesniy Ziniy ir tarp mégeéjy ar saviraiskos programy tiems, kurie ar jy tévai nori tiesiog

pazinti muzikos pasaulj.

Transformacija vyksta ir dél iSoriniy veiksniy, tokiy kaip skaitmenizacija. Tad jauc¢iama
konkurencija tarp gausybeés siiilomy biireliy. Todél peré¢jimas prie formalyji Svietima papildancio
ugdymo (toliau bus FSPU) modelio apima ir metody modernizavima, tokj kaip nuotolinj mokymasi,
atsisakyma knygy — vaizdo perkélimas j skaitmening erdve — iSmanigsias lentas ir kitus jrenginius,
mokymo priemonés tampa ne natos, o youtube kanalai su muzikinémis pramogomis. Muzikos
mokykla priversta nustoti biiti uzdara erdve ir turi tapti dinamiska j rinkos ir visuomenés poreikius

reaguojancia institucija.

Pasak G. Gabnytés ir D. StrakSienés, senoji sistema nebetinka, kadangi vyrauja atskirtis tarp
to, kam mokykla ruosia, ir ko mokiniai i$ tiesy siekia. ,,Pastaruoju metu vyraujanti ugdymo praktika
orientuota j biisimo muzikos profesionalo poreikius, taciau §j kelig renkasi tik 3 proc. baigusiy
muzikos/meno mokyklas moksleiviy, o likusiy (97 proc.) poreikiai adaptuojami pagal absoliucios

mazumos interesus‘ (Gabnyté, Straksiene, 2012, p. 2).

Analizuojant dokumentg ,,Pradinio muzikinio formalyjj Svietimg papildanc¢io ugdymo
programa” galima pamatyti, jog jis nubrézia naujaja muzikos mokyklos realybe, kuomet muzikos
mokykla nebéra tik ,,mazoji konservatorija”, o jstaiga, tenkinanti vaiko saviraiSkos poreikius.
,,Programos tikslas — suteikti mokiniui pradines muzikos zinias, muzikavimo gebéjimus ir jgiidZius,

ir bendryjy, ir dalykiniy muzikiniy kompetencijy” .

Muzikinio ugdymo tapsmas

Gilles‘as Deleuz‘as ir Felix‘as Guattari iSplétojo tapsmo koncepcija. Remiantis Sia koncepcija
suteikiamas stiprus teorinis pagrindimas ugdymo sampratos permastymui. Pasak filosofo, ugdymas
yra nuolatinis vyksmas, kuris neturi pabaigos. Muzikinis ugdymas vyksta neformaliojo ugdymo
erdvéje, nes jo nevarzo griezti apribojimai, o tapsmas per kiirybg veikia rizomiskai (Deleuze, Guattari,
1980). Nuolatinis judéjimas muzikos mokyklose, jpareigoja atnaujinti ne tik formalias ugdymo

programas, taciau ir perkoduoti institucinés kultiiros — erdvés ir laiko struktiiras.
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Remiantis L. Duoblienés (2018) teoriniu pagrindimu, kuris atskleidzia, kaip fiziné ir laiko aplinka
veikia pat] ugdymo procesg. Duobliené pabrézia, jog ,,<...>erdvés ir laiko struktiiros Svietime ir
pedagogikoje tampa svarbiomis ugdymo proceso valdymo priemonémis, Zinoma, pirmiausiai tiems,
kurie sugeba Sias erdvés ir laiko struktiiras paversti priemonémis, pritaikyti jas savo galioms didinti
ir reiksti” (Duobliene, 2018, p. 106). Galima teigti, jog muzikos mokykloje galios ir kontrolés
dinamika pasireiSkia per erdvés ir laiko aspektus, kuriuos reikalinga transformuoti siekiant
autentiSkumo kiiryboje. I erdvés savoka jeina klasiy uzdarumo momentas, o j laiko, galima jsprausti
tvarkarasciy tikslumg. Muzikinis ugdymas istoriSkai yra gana stipriai susietas su gireztu Chronos
laiku (pamoky trukmeé, akademiniai atsiskaitymai pagal grafika). Taciau Siandieninis muzikinis
ugdymas reikalauja per¢jimo i Aion laika, kuomet kiirybin¢je busenoje iStirpsta jprastas laiko
matavimas. Autor¢ akcentuoja Sig problema bendrame ugdyme, taciau ji gali biiti aktuali ir muzikos
mokykloms: ,,Tradicin¢je mokykloje prognozuojamas kiirybinés veiklos talpinimas j chronologinio
laiko rémus, nepaliekant vietos Aion raiskai, reiskia kiirybiSkumo galimybiy maZinima” (Duobliené,

2018, p. 141).

Muzikos mokyklos transformacija — peré¢jimas nuo dogmatisko ,,metro* prie natiiralaus
,,r1tmo*“. Duoblien¢ remiantis Deleuze’u teigia: ,,Ritmas yra prieSingas chaosui, bet yra priesingas ir
metrui (tikslios laiko atkarpos pasikartojimui). Jis yra tarp, atsiranda tuo metu, kai vienas asambliazas
(elementy komplektas, tvarka) yra keiCiamas kitu, ,,j esamg stabilumo teritorija“ jsileidziamos
naujoves, galinfios buti chaotiSkos prigimties, praturtinanc¢ios buvusji asambliaza, bet kartu
kuriancios ir naujg ritma‘“ (Duobliene, 2018, p. 143). Muzikiniame ugdyme galima susieti su tuo, jog
mokinys gali, o ko gero ir turi biiti mokomas ne mechaniskai atkartoti natas, bet pajusti, jog muzika

yra gyva ir pulsuojantj savo ritme individualioje interpretacijoje.

Transformacija dar gali pasireiksti ir per mokyklos erdvés atvérimg. Klasikinés muzikos
mokyklos daznai pasizymeédavo elitiniu uzdarumu, gal net atsiribojimu nuo kasdienio pasaulio, nes
ne visi suvokia klasikine muzika. Sj uzdarumo iliustracija, galima rasti Duoblienés analizéje su
paradiniy simbolikos epitetu: ,,Uzdaryty paradiniy dury mltologizavimas ir ritualizavimas — tik
Sventéms, tik iSkiliems Zmonéms jleisti — mokyklos bendruomenéms nekelia riipes¢io <...>.
Labiausiai tai naudinga mokyklos valdziai: ne tik suvaldyti mokyklos srautus, apsiginti nuo
nepageidaujamy prekeiviy, bet ir nuo nepageidaujamy Zurnalisty“ (Duobliené, 2018, p. 130).
Transformuojama muzikos mokykla turi tapti atvira vietos bendruomenei, nes ,,<...>svarbus

paradinis j¢jimas turi iSlikti kontaktiniu ,,plySiu® su pasauliu® (Duoblien¢, 2018, p. 124 — 125).

Grieztos ugdymo programos, be jokios abejonés vis dar esti muzikos mokykly ugdymo
planuose su privalomu repertuaru ir techniniais reikalavimais. Drjs¢iau suabejoti, ar juos reikéty
panaikinti. D¢l programos — galbiit, bet dél techniSkumo — jis privalomas norint iSmokti valdyti
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instrumentg. Taciau ieSkant teorinés prieigos paneigiant §ig jsiSaknijusig tendencija, galima remtis M.
de Certeu terminais, kuriuos savo knygoje nurodé Duobliené. Terminas kalba apie valdzios strategija:
»Strategija, anot de Certeau, siejama pirmiausiai su apibrézty riby erdve, kuri konkrec¢ios praktikos
atveju tampa vieta. Ji yra galios iSraiSka. O taktika yra siejama su lokalios erdvés jveika ir svarbiausia
— su laiku, trumpalaikiu ar net momentiniu apsisprendimu. Taktikai yra buidinga atsitiktinumas ir
nepastovumas‘ (Duoblien¢, 2018, p. 110). Muzikos mokyklos transformacija pasireiskia ir tuomet,
kada mokiniui ir galiausiai mokytojui suteikiama erdvé taktikai — kiirybiniam grieztos programos
pasiprieSinimui. PasiprieSinimui galima sulyginti kaip dziazing¢ improvizacija, netradicinj ar
spontaniska kiirinio atlikimg ir nukrypimg nuo griezto pamokos plano. Tokia laisvesné veikla
i8laisvina, nes ,, Taktika ,,iSslysta‘“ i§ kontrolés, ji tampa autonomiska, niekam nepriklausanti ir tod¢l

niekam, i$skyrus patj asmenj, nepavaldi® (Duobliené, 2018, p. 113).

Kalbant apie muzikos mokyklos transformacija, toliau galima remtis konstruktyvizmu,
kuris kaip Siuolaikinio ugdymo esminis pagrindas, gali skatinti aktyvuma kuriant Zinojimg ir keiciant

santykj tarp mokytojo ir mokinio. Mokytojo — kaip Ziniy perdavéjo, o mokinio — kaip kiiréjo.

Galima teigti, jog pats konstruktyvizmas tai yra moderni pazinimo teorija, kuri remiasi
mokinio aktyvumu mokymosi procese. ,,Atrodyty, kad ir kaip besistengtume pavadinti Siuolaikinio
Svietimo, ugdymo ar ugdymo mokslo prieigas, visos jos gali buti apibiidintos konstruktyvizmo vardu,
susitariant dél vieno, kad Zinios yra ne pasyviai priimamos, o konstruojamos” (Duoblien¢, 2011, p.
37). I8 citatos galima suprasti, jog zinios néra jgyjamos i§ iSorés pasyviai, o remiantis patirtimi ir
socialiniu kontekstu konstruojamos paties subjekto, Siuo atveju, mokinio. Siejant konstruktyvizma su
muzikos mokykla, galima teigti, kad ugdymas ¢ia turéty vykti kasdienio gyvenimo pasaulyje, kur
kasdienybés tikrove formuojama per nusistovéjusias tradicijas, kurias mokinys turi ne tik perimti, bet
ir sugebéti reflektuoti kritiskai. Siuo atveju galima remtis P. L. Bergerio ir T. Luckmanno idéjomis,
kurias cituoja Duobliené, jog kasdienio pasaulio tikrovés ,,nereikia papildomai verifikuoti — pakanka,
kad ji tiesiog yra. Ji tiesiog yra ten kaip savaime akivaizdus ir jtikinamas faktiSkumas® (Berger,
Luckmann, 1999, Duoblien¢, 2011, p. 44). Ko gero geriausias teorinis pagrindimas yra Dewey, kuris
teigia, kad mastymas yra neatsiejamas nuo veiksmo, kaip ir ugdymo sékmé priklauso nuo vaiko
intereso, kuris skatina tirti, mastyti, o pati patirtis tampa nuolatinius saves ir aplinkos rekonstravimo
procesu: ,, Turéti interesg reiSkia suvokti dalykus kaip jeinancius i §ig nepertraukiamai besiplétojancia
situacija, o ne suvokti juos atskirai“ (Dewey, 1997, Duoblien¢, 2011, p. 47). Muzikiniame ugdyme
tai gali reiksti tai, kad jsitraukimas ir motyvacija mokiniui atsiranda tik tuomet, kai pats mokymasis

tampa gyva ir su asmenine patirtimi susijusi situacija.

Tradiciné muzikos mokykla istoriskai rémési mokytojo autoritetu, bet Sios dienos ugdymo
sampratoje ,,Mokyklos gyvenimas ir ypa¢ ugdymo turinys tradiciskai buvo organizuojami remiantis
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autoritetais. Taciau visuomenéms demokratéjant, autoritetai netenka savo galiy* (Duobliené, 2011,
p. 104). Taigi, muzikos mokyklos transformacija 1§ esmés reikalauja surasti balansg kaip iSlaikyti

akademinj pamata, bet tuo paciu kaip leisti mokiniui laisvai formuoti savo muzikinj Zinojima.

Muzikos mokyklos veiklos problematika

Muzikos mokyklos transformacija 1§ pakankamai grieztos, sistemingos ir ilgus
desimtmecius puoselétos aukstesnio profesinio lygmens rengimo institucijos persiorientavimas j
FSPU erdve néra tik formalus pokytis. Tai vertybinis liZis, kuris pasizymi kompleksiskumu. Nors
dabartiné Lietuvos Svietimo teisiné bazé, jvairiis strateginiai dokumentai deklaruoja peréjima prie
humanistinés pedagogikos, kuri akcentuoja mokinio saviraiska, kirybiSkumo ugdyma, Zinoma ir
emocing gerove, realybéje tokiy idéjy igyvendinimas susiduria su vidiniais ir iSoriniais
prieStaravimais. Sis procesas néra nuoseklus, vykstantis nevienodu tempu skirtingose
bendruomenése. Tradicinis klasikinis modelis, siekiantis nepriekaiStingo atlikéjo parengimo, vis dar
tebevyraujantis pedagogy mentalitete, vertinimo bei ugdymo turinio aspektuose. Tai sukuria rysky
skirtumg tarp to, ko reikalaujama Siuolaikingje, dinamiSkoje technologijy realybgje, ir to, ka sitilo

statistika, akademiniais kanonais besivadovaujanti muzikos mokykla.

Muzikos mokyklos teising ir sisteminé prigimtis Lietuvos Respublikos Svietimo sistemoje
yra apibréziama per formalyjj ugdyma papildantj ugdyma (FSPU). Sis ugdymas atskiria institucija
nuo laisvalaikio biireliy ar neformaliy uZimtumy. Pagal LR $vietimo jstatyma, FSPU néra vien tik
papildoma veikla, o struktiirizuota, sisteminga ir ilgalaiké ugdymo programa, kurios tikslas — tenkinti
mokiniy pazinimo, lavinimosi ir saviraiSkos poreikius, padéti jiems tapti aktyviais kultiros
visuomenés nariais (LR seimo jstatymas). Siame kontekste muzikos mokykla veikia kaip integruota
Svietimo sistemos dalis, kurioje ugdymo procesas yra reglamentuotas valstybés patvirtintais
standartais, uztikrinan¢iais programy nuosekluma ir kokybe. Nors savo esme FSPU priskiriamas
neformaliojo Svietimo laukui, muzikos mokykla jame uzima isskirting pozicija. Ji yra jgyvendinama
nuosekliais, vertinimo kriterijais gristas programas, o sé¢kmingas jy baigimas yra patvirtinamas
valstybés pripaZintais paZyméjimais. Nuo 2026 mety mokinio diplome atsiranda QR kodas, kurj
nuskenavus sistema parodys kokig programg mokinys pabaigé. Toks jforminimas pabrézia muzikos
mokyklos kaip pacios institucijos svarbg, nes ji per oficialy teisinj statusg garantuoja ne tik meninj
ugdyma, bet ir sistemiSka kompetencijy vertinima, taip uztikrinant mokyklos indélj j bendra Salies

kultiirin bei Svietimo pagrindg.

Siandienos realybéje susiduriama su stipriu pedagoginés bendruomenés konservatyvumu.
Gabnytés ir StrakSienés (2017) atlikto tyrimo rezultatai rodo, jog formaliai mokytojai vis délto

teigiamai vertina Siuolaikines naujoves ugdyme ir suvokia, jog naujoviy ir prisitaikymo prie
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Siandieniniy mokiniy poreikiy biitinybg, i$ kitos pusés — praktiskai jie iSlaiko nusistovéjusig mokymo
struktiirg. Apzvelgus tyrimo rezultatus, kone didZiausias pasiprieSinimas atsiranda tuomet, kada
inovacijos atsispindi vertinimo kriterijuose ir mokymo organizavime. Tyrimo autorés pabrézia, jog
,maziausiai pritarta vertinimo sistemos pokyc¢iams ir grupinio mokymosi organizavimo galimybéms*
(Gabyte, Straksiené, 2017, p. 1). Apibendrinant Sio atlikto tyrimo rezultatus galima numatyti, jog
pedagogai nelengvai priima per¢jima nuo tradicinio ] rezultatg orientuoto vertinimo prie } mokinio
pazanga orientuoto vertinimo. Taip pat tyrime teigiama, jog ,,<...> ypac fortepijono mokytojai ir
didziyjy miesty pedagogai skeptiskai vertina grupini mokyma, nes tai késinasi i tradicinj ,,meistro ir

mokinio* modelj* (Gabnyté, StrakSiené, 2017, p. 1).

Kalbant apie vertinimg galima teigti, jog toks pedagogy nusistovéjusios vertinimo sistemos
keitimo nenoréjimas ir Zinoma, prisiriSimas prie tradicinio modelio turi tiesioginiy pasekmiy mokiniy
mokymosi motyvacijai. Kris¢itnaités ir StrakSienés (2015) atlikto tyrimo rezultai patvirtino,
jog tradicinis ir j galutinj rezultata orientuotas vertinimas muzikos mokyklose daznai tampa
baudZianciu jrankiu. Muzikos mokykly realioje praktikoje vis dar esti dominuojamasis vertinimas,
kuris paremtas vieSais atsiskaitymais ir egzaminais, kuriy metu atsiranda lyginimas su bendrais
akademiniais standartais, o ne su mokinio pazanga. Zinoma, gal dabar jau po truput] atsisakoma tokio
akademinio vertinimo, bet tikrai dar ne visur. Pasak straipsnio autoriy, tokia sistema sukuria
paradoksalig situacija, kuomet mokinio jdétos pastangos ir mokymosi procesas islieka antrame plane,
o didesné¢ klaida vieSo atlikimo metu lemia prastenj jvertinimg. Tokie rezultatai gali jtakoti streso
jausma, scenos baime ypac tiems, kurie neturi i§skirtiniy muzikiniy duomeny, tac¢iau jdeda daug darbo
1 savo pasirodyma ar mokymosi procesg. Humanistinés pedagogikos kontekste vertinimas galéty ir
turety veikti kaip griztamasis rySys, kuris padéty mokiniui augti ir skatinanti savirefleksija. Realyb¢je
dominuojanti pazymiy sistema, kai kur net labai griezta, slopina viding motyvacija, jei mokiniui yra
svarbiis pazymiai, ir paver¢ia muzikos mokymasi jtampos Saltiniu. Todé¢l galima manyti, jog toks
atotrikis tarp humanistinio ugdymo ir realiai taikomo akademinio vertinimo tampa viena iS$

pagrindiniy priezas¢iy, kuomet mokiniai nenori tegsti moksly ir iSeina i§ muzikos mokyklos.

Prie muzikos mokyklos problematikos galima priskirti dar vieng punkta — mokiniy
motyvacija. Straipsnio ,,Paaugliy mokymosi motyvacijos ypatumai, mokantis muzikos mokykloje*
autoriy teigimu, pradinj vaiky entuziazmg daznai pakeiCia bléstantis aktyvumas, kuri sukelia
kintantys jauno zmogaus poreikiai, kylantis nerimas ar neigiamas emocinis nusiteikimas. Atliktas
tyrimas atskleidZia, kad moksleiviy pasiekimai tiesiogiai priklauso nuo vidiniy paskaty, tokiy kaip
noras tobuléti, siekti gery rezultaty., motyvacijos stoka daznai lydi emocin¢ jtampa. Siekiant
efektyvaus ugdymo biitina suprasti individualiag mokinio pozicijg ir puoseléti jo pazintinj aktyvumag

(Mazeikaité - Gyliené, Brazdeikiené, Tavoras, Narmontiené, 2013). Sio tyrimo metu nustatyta, jog

23



69% istirtyjy mokymosi motyvacija yra vidutiné arba nedidelé¢ ir dauguma paaugliy muzikos
mokykloje patiria nerimg ir pykti (43% ir 25%). Taip pat nurodoma, jog dazniausia iSorin¢ paskata
yra noras gauti gerus pazymius (77%) bei buti pagirtiems mokytojy (63%). Apibendrinant galima
teigti, jog paaugliai turintys gana stiprig mokymosi pasiekimy motyvacija savo s¢kmé mokantis
muzikos mokykloje vertina aukstai, o zemesnio lygio mokiniai teigia, jog mokytis jiems nelabai

patinka.

Viena didziausiy problemy FSPU sistemoje yra mokiniy ,,nubyréjimas® dél per didelio
mokymosi kriivio. Daznai akcentuojama paciose muzikos mokyklose, ne tik pokalbiuose tarp
mokytojy, mokiniy, taciau ir tarp administracijos, jog Siandien mokiniai patiria didelj uzimtuma
bendrojo lavinimo mokyklose (taip pat ir kity biireliy didelé pasiiila), todél sistemingas ir ilgalaikis
Galima paminéti, jog dabartiné¢ mokiniy karta nori greito rezultato, tod¢l tradicinis ugdymo modelis,
kuris reikalauja kasdienés rutinos ir techninio tobulinimosi prasilenkia su mokiniy siekiais ir norais.
Tode¢l dél Sios priezasties mokyklos gali susidurti su moksleiviy ,,nubyré¢jimu®, kadangi paauglystés

laikotarpiu keiCiasi paciy mokiniy prioritetai ir motyvacija mokytis muzikos sumazéja.

Muzikos mokyklos pozicija

Muzikos mokykly teisinio statuso kaita ir bandymas jas jsprausti | bendraja Svietimo
sistema, galima teigti, jog tai yra sisteminé Lietuvos Svietimo politikos problematika. Duoblienés
(2010, p. 69) pasteb¢jimu, ,Lietuvoje, kurios visuomené jau visg dvideSimtmet] gyvena
nepriklausomos valstybés gyvenima, Svietimas yra viena i§ sunkiausiai reguliuojamy ir maziausiai
s¢kmingy socialinio gyvenimo sri¢iy“. Toks reguliavimo sudétingumas persikelia ir | muzikos
mokykly kasdienybe, kur daznas teisinis balansavimas tarp meno, edukacijos ir uzimtumo statuso
sukuria institucinj neapibréztuma. Muzikos mokyklos reformos vykdomos nuolatinio ,,pasimetimo*
salygomis. Pasimetimg salygoja valstybés, daznu atveju tik miesto, tarp pacios sistemos
modernizavimo, akademinio muzikavimo tradicijos iSsaugojimo ir neformalaus ugdymo
prieinamumo didinimo. Todé¢l dokumentuose muzikos mokyklos vietos kintamumas yra nuolatinis,
bandant prisitaikyti prie naujy, daznai tarpusavyje priestaraujanciy Svietimo strategijy. Vadovams
tenka nuolat adaptuotis prie naujy dokumenty reikalavimy, nors jie daznu atveju net neatitinka

tikrosios muzikinio ugdymo prigimties, todél nuolatiné kaita apsunkina muzikos mokykly veikla.

Teisinis reglamentavimas atskleidzia, jog Svietimo kokybé¢, kuri apima ir formalyjj Svietima
papildantj] ugdyma muzikos mokyklose, yra deklaruojamas valstybés prioritetas, jtvirtintas
auksciausio lygmens strateginiuose dokumentuose. Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme (1991)
plétojama nuostata, kad valstybé prisiima atsakomybe uz Svietimo paslaugy kokybés uztikrinima, o

$vietimo sistema turi bati orientuota j tvarius ir pamatuojamus rezultatus. Kaip pabréziama Svietimo
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ir mokslo ministerijos dokumentuose (2015, p. 2), ,,Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme jtvirtinta,
kad valstybé jsipareigoja uZztikrinti Svietimo paslaugy kokybe, o Svietimo sistema — siekti geros
kokybés rezultaty“. Muzikos mokykly kontekste jstatymas reikalauja pedagogy kvalifikacijos,
ugdymo plany suderinamumo su nacionaliniais standartais bei periodine veiklos stebésena (audito
patikrinimai kas keleri metai). Valstybé jsipareigoja, kad muzikos mokykla veikdama savo ugdymo
sistemoje privalo lavinti ne tik vaiky meninius gebéjimus, bet ir atitikti reglamentuotus edukacinius

parametrus, taip uztikrinant ugdymo turinio lygj $alies mastu.

Muzikos mokyklos transformacija néra tik dokumenty pakeitimas — tai peréjimas prie
naujos kulttiros, kurioje mokytojas tampa lyderiu, gebanciu bendradarbiauti, taikyti inovacijas ir

prisiimti atsakomybe uz ugdymo kokybe, o ne tik uz techninj mokinio grojima.

Iki 2010 — 2012 m. muzikos mokyklos tur¢jo reglamentuotg neformalaus vaiky Svietimo
statusa, taciau dar iki §iol yra painiojama FSPU ir neformalaus ugdymo terminologija. Neformalaus
vaiky Svietimo koncepcija rodo didziulj pozitrio pasikeitimg Lietuvos ugdymo sistemoje, tad
muzikos mokykloms tenka svarbus vaidmuo. Anksc¢iau pagrindinis tikslas buvo tik iSmokyti mokinj
groti ir ruoti profesionalaus muzikanto karjerai. Siandien viskas Siek tiek kitaip — pabréziama paties
vaiko asmenybés ir bendryjy muzikiniy Ziniy svarba. Muzikos mokykly statuso dokumentuose
jtvirtintos pagrindinés ugdymo vertybés: galimybé mokytis visiems norintiems, mokykly gebéjimas
prisitaikyti ir démesys tam, ko reikia kiekvienam konkre¢iam vaikui. Visy norin¢iy mokytis
priémimas reiskia, jog atsisakoma idéjos, kad muzikos mokytis gali tik patys talentingiausi. O
muzikos mokykly gebéjimas prisitaikyti reiSkia, kad jos privalo keisti savo pamoky struktiirg taip,
kad Sios atitikty Siandieninius visuomenés lukescCius ir atsizvelgty j vaiky mastyma, emocijas. Tokiu
atveju, mokykla tampa atvira mokymosi erdve, kurioje muzika yra priemon¢, kuri padeda vaikui
iSreiksti save ir tiesiog socializuotis. 15 jstatymo straipsnis apibrézia, kad $io Svietimo paskirtis yra
tenkinti mokiniy pazinimo, lavinimosi ir saviraiSkos poreikius, padéti jiems tapti aktyviais

visuomenes nariais (Svietimo, mokslo ir sporto ministerija, 15 str.).

Gilinantis j Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyma, galima teigti, jog muzikos mokyklos
vieta Svietimo sistemoje yra unikali. Unikalumas pasireskia tuo, jog Formalyjj Svietimg papildancio
ugdymo statusas jai suteikia akademinio svorio, institucinio stabilumo. Skirtingai nei neformaliojo
Svietimo veiklos, kurios dazniausiai biina momentinés ir trumpalaikés, muzikos mokykla vykdo
nuoseklias, ne vienerius metus trunkanciais dalyky programas. Neformaliojo vaiky Svietimo
programy koncepcija detalizuoja esminj 1izj ugdymo filosofijoje, kuomet i§ amatininko — specialisto
ruoSimo pereinama prie holistinio asmenybés ugdymo. Muzikinis rastingumas tampa priemone
plétoti kurybiskuma, kultirinj sgmoninguma, asmenin¢ raiSka, kurios privalomos Siuolaikinio
zmogaus integracijai j visuomeng. Tokia sistema jpareigoje muzikos mokyklas iSlaikyti akademinj
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vertinimg per egzaminus, taciau kartu ir suteikia lankstumo pritaikyti turinj prie individualiy mokinio
gebeéjimy, kurie kartais néra aukSto lygmens. Griezta struktiira, asmeninés saviraiSkos laisvés
apibrézia muzikos mokykla kaip specifing edukacing erdve, kurioje susijungia valstybiniai §vietimo

tikslai ir individuali vaiko meniné raida.

Muzikos mokyklos valdymas pokyc¢iu salygomis — vadovo vaidmuo

Siuolaikiné §vietimo sistema pasizymi dinamiskumu, todél muzikos mokyklos, tradiciskai
vertinamos kaip kultlirinio testinumo jstaigos, Siandien yra priverstos adaptuotis prie sparéiy
technologiniy, socialiniy bei pedagoginiy transformacijy. Valdant meno ugdymo jstaiga pokyc¢iy
salygomis susiduriama su giliai jsiSaknijusiomis meninio ugdymo tradicijomis ir technologijy kupino
pasaulio poreikiais, inovacijy diegimais, personalizuotu mokymu ir prisitaikymu. Tokiame naujoviy
kupiname kontekste, muzikos mokyklos vadovo vaidmuo tampa kritiniu veiksniu, lemianciu ne tik
s¢kmingg naujoviy integracija, bet ir bendro organizacijos gero mikroklimato palaikyma. Vadovas
néra tik administraciniy uZduoc¢iy vykdytoju, taciau jis tampa pagrindiniu lyderiu, kurio uzduotis ne
tik planuoti ateitj, taciau ir padéti darbuotojams priimti naujoves. Jo darbas — motyvuoti mokytojus ir
uztikrinti, kad modernéjanti jstaiga neparasty auksto meninio lygio. Kad mokykla augty, vadovas turi
rasti buida, kaip suvienyti skirtingy pozitiriy meno pedagogus ir iSkilusias problemas paversti

naujomis galimybémis.

Gilinantis ] muzikos mokyklos transformacija, galima matyti, jog vadovas privalo tapti
bendruomenés nuostaty vadybininku, uZtikrinanciu, kad sisteminiai poky¢iai netapty tik biurokratiniu
formalumu. Kaip teigia Venslovaite ir Danyliené (2018, p.12), egzistuoja reali tikimybé, jog Svietimo
reformos liks ,,tik formalumu, ir realiai niekas nepasikeis, jei nepasikeis mokytojy poziiiris“. Muzikos
mokyklose tai ypac aktualu, kadangi ten vis dar jprasta mokyti senoviskai ir grieztai, o tai kartais
trukdo riipintis vaiky emocine gerove. Be jokios abejonés, atsisakyti griezZtumo ir tikslingumo mokant
dalyko nebiity tikriausiai visiskai geras sprendimas, taciau poky¢iai priklauso tik nuo mokytojy, ar
jie nores ir sugebés nustoti reikalauti vien tik techninio tobulumo ir pradés daugiau démesio skirti
paties vaiko augimui, kaip asmenybei. Cia i§ esmés kinta ir mokytojo tapatybé. Siuolaikiniame
Svietimo modelyje ,,<...> mokytojui nebepakanka gerai iSmanyti ir suprasti savo srit]“ (Venslovaite,
Danylien¢, 2018, p. 115). Muzikos pedagogas nebéra tik grojimo ar atlikimo demonstruotoju, o tampa
lyderiu, konsultantu, socialiniu pedagogu. Muzikos mokykla, norédama siekti sékmingos
intergracijos ] Svietimo sistema, turi skatinti mokytojo, kuris sugeba novatoriskai organizuoti
mokymosi procesa, tuo paciu metu iSlaikymas draugo ir mokytojo rySj su mokiniu. Tikroji muzikos
mokyklos transformacija jvyksta tuomet, kada vadovo ir mokytojo lyderysté kei¢ia mokyklos kultiirg

1§ statiSko Ziniy perdavimo j gyva, bendravimu grjsta bendruomeng.
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Vis délto, norint pasiekti s€kmingos muzikos mokyklos transformacijos prisitaikant prie Siy
dieny realaus konteksto, butina jvertinti, jog grieztas teisinis jréminimas gali virsti ,,vadybiniu
presingu®. Nors ankstesn¢je pastraipoje minétas mokytojo kaip lyderio ir novatoriaus vaidmuo yra
idealizuojamas strateginiuose dokumentuose, vadovas savo darbo vietoje yra spaudziamas atlikti
formalius kokybés rodiklius taip tampant biurokratinés kontrolés vykdytoju. Duoblienés teigimu
(2010, p. 76), <...>mokytojas atlieka tik jam nurodytas funkcijas, kurios neturi nieko bendro su vaiko
asmenybés ugdymu, o atvirk$¢iai — uztikrina jos ribojima®“. Tokiu buidu susidaro dviprasmiska
situacija, kuomet norédami atlikti jstatymuose reikalaujamg Svietimo kokybe, tiek vadovai, tiek
mokytojai patys to nepastebédami tampa biurokratinés sistemos vykdytojai. Cia galima paminéti
pavyzdj kaip dienyno pildymas, ataskaitos ir formalumai, jiems tampa svarbesni uz pamokg ir vaiko
kiiryba. Todél galima teigti, jog tai yra tiesioginis socialinio ir emocinio ugdymo zlugdymas buti
nuolatingje kontroléje ir suvarZymuose. Muzikos mokyklos vadovui tenka rasti pusiausvyra tarp

valstybés reikalavimy jvykdymo ir kiirybiSko muzikinio ugdymo.

Norint i§vengti biurokratinio sastingio ir uztikrinti, jog muzikos mokyklos transformacija
nebiity tik formalumas, privalomas lizis vadovo ir mokytojo santykyje, pasitelkiant pasidalytosios
lyderystés principais. Valstybiniu lygmeniu pripaZjstama, kad ,,mokyklos ir Svietimo kokybés
prielaida — atsakomybiy padalijimas* (Svietimo ir mokslos ministerija, 2015, p.1), kuomet vadovas
prisiima strateging lyderyste, o mokytojai tampa savo srities, pedagoginio proceso lyderiais. Toks
modelis leidzia pedagogui susigrazinti profesing autonomijg ir kiirybine laisvg. Mokykly vadovai,
suformave stiprig mokytojy lyderiy komanda, ne tik sumazina administracing jtampa, bet ir ,,uztikrina
didesnj kiirybinj ir idéjinj organizacijos potencialg” (Svietimo ir mokslo ministerija, 2015, p.1).
Pasidalytoji lyderysté jgalina bendruomene¢ kartu kurti gyva, lanks€ig ir | vaiko kompetencijas
orientuota muzikos mokykla, kurioje jstatymy numatyta kokybé ne per prievarta, o per bendra

profesinj nusiteikimg ir lyderyste.

Vis délto, nenuspéjamas ugdymo procesas, apie kurj kalba Deleuze‘as, Siandienin¢ Svietimo
politika susiduria su pamatinémis klititimis. Duobliené (2010) akcentuoja, jog Siuolaikiné Svietimo
sistema vis daZniau tampa biurokratiniu mechanizmu, ignoruojanciam sunkiai apciuopiamus
asmenybés augimo aspektus ir teikianciu pirmenybe ekonominiam naudingumui. Nors Svietimas
pakandamai nemazai tarnauja ekonomikai, procese ,,<...>visiSkai pamirStami dvasiniai, moraliniai
geroveés parametrai, kurie yra kur kas sunkiau pamatuojami“ (Duobliené, 2010, p. 71). Izvalga
atskleidZia situacijg, kurioje Siandien atsiduria muzikos mokyklos: jos yra spaudZiamos pateikti
konkrecius, kiekybiskai pamatuojamus veiklos rodiklius i kuriuos jeina konkursy laureaty skaiciai,
renginiy skaiCius ir nauda miestui, mokyklos matomumas mieste. Taip muzikos mokykla tampa

prieSpriesa tarp instrumentinio pozitirio j ugdyma, kaip paslaugg ir egzistencinio poziiirio, verciant
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institucijg nuolat balansuoti tarp islikimo ekonomingje rinkoje ir iStikimybés savo prigimtinei
kulttrinei misijai.

Svietimo ir mokslo ministerijos pateiktame straipsnyje pagrindziama, kad Siuolaikiniame
(postmodernistiniame) Svietime lyderysté néra tik direktoriaus funkcija. Muzikos mokyklos
transformacija reikalauja, kad mokytojas tapty ne tik ,,amato perdavéju”, bet ir ugdymo proceso
lyderiu. ,,D. Andrews, F. Crowther ir kt. (2002) yra vieni i§ autoriy, kurie i8kél¢ mokytojo lyderio
1d¢ja ir teige, jog Svietimo lyderyste postmodernistiniame pasaulyje turi keisti mokytojy lyderysté®

(Svietimo ir mokslo ministerija, 2015, p. 3).

,Lyderysté¢ Svietimo procese yra labiau sisteminis bendruomeninis nei individualus
asmeninis procesas, nes jtraukia visy tipy mokyklas ir jvairius valdymo lygmenis, skatina asmeninj

ir sisteminj tobuléjima® (Svietimo ir mokslo ministerija, 2015, p. 3).

Apibendrinant vadovo vaidmenj Siandieninés muzikos mokyklos kontekste matoma, jog
muzikos mokykla turi nuolat keistis pagal Siy dieny vaiky ir visuomeneés poreikius. Kaitos procese
vadovas turi biiti lyderis, kuris suvienija mokytojus ir skatina juos nebijoti priimti naujy, su ugdymo
ne tik vaiko muzikiniu paruos$imu, iSmokyti jj taisyklingai groti, jdiegti Ziniy, taciau ir ripintis vaiko

emocine gerove.
Muzikinio ugdymo samprata

Pasak R. Girdzijauskienés, ,,Nuo seniausiy laiky muzika buvo visy kultiiry, visuomeniy
gyvenimo dalis. Muzikos svarba ir Siandien paneigti sunku. Tai pati demokratiSkiausia ir
populiariausia meno riisis, kurios vartotojai esame visi”’ (Girdzijauskiené, 2017, p. 1). Nors muzikos
vert¢ ir muzikos ugdomoji galia kai pir atrodo savaime suprantamos ir nenuginc¢ijamos, deja, bet
praktikos Svietimo plotméje susiduriama su gana skeptisku pozitriu j muzikinio lavinimo
tikslingumga. Prioritety hierarchijoje muzika daznu atveju lieka kity discipliny Sesélyje, uzleidziant
vietg svarbesniems dalykams. Girdzijauskienés teigimu, atlikty tyrimu rezultatu, muzika veiksmingai
ugdo pazintinius geb¢jimus ir gerina akademinius pasiekimus. Tyrimais jrodyta, kad muzikos
pamokas lankanc¢iy mokiniy matematikos ir kalbos testy rodikliai yra daugiau nei 20 proc. aukstesni
nei muzikos nesimokiusiy bendraamziy. Muzikos mokymas padeda ugdyti ir matematinius
gebéjimus. Muzikos yra kur kas daugiau matematikos nei matematikoje muzikos. Muzika néra
chaotiSka garsy visuma, tai matematiniais désniais paremta meno risis. Kalbédama apie muzikos
naudg besimokantiesiems, Girdzijauskiené pamini Viskonsino universiteto mokslininky gautus
duomenis, jog besimokantieji muzikos geba erdvéje suvokti objektus ir jy santykius, mintyse

susidaryti visumos vaizda. ,,Kad suvoktume muzika, reikia turéti ir laiko bei jo vienety santykiy
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suvokimo, atkuriamosios ir kuriamosios vaizduotés gebéjimy, kurie svarbiis atlickant matematines
uzduotis, ypac tas, kurios reikalauja orientavimosi erdveje ir laike* (Girdzijauskiene, 2017, p. 3). O
kur dar kurybiskumo, disciplinos, atkaklumo, valios, darbstumo ir organizatuomo ugdymas. Ko gero
reikéty atskiros literatiiros apie muzikos naudg ir nepamatuojamas savybes. Bet ar tikrai Siandien mes

galime tvirttai teigi, jog besimokantieji tikrai suvokia muzikos mokslo naudg?

Muzikinio ugdymo samprata bégant laikui keitési ir Siai dienai, ko gero turime aiSky
per¢jimg nuo tradicinés prie Siuolaikinés ugdymo paradigmos. Verta apzvelgti tradicinio ir

Siuolaikinio pozitirio skirtumus, norint suvokti dabartinius muzikos mokykly tikslus ir siekius.

Analizuojant istoriSkai, muzikos mokyklos dominavo tradicinis, akademinis ugdymo
modelis. Cia ugdymas daugiausiai buvo suvokiamas kaip specifinés profesijos perdavimas.
Svarbiausias tikslas buvo iSugdyti profesionaly muzika, todél mokymosi procesu pagrindu tapdavo
nepriekaiStingas kiiriniy atlikimas koncerte. Zvelgiant i§ mokytojos pusés, tradicinéje paradigmoje
buvo grieztas ir autoritarinis mokytojo ir mokinio santykis. Mokytojas buvo autoritetas, Ziniy Saltinis,
kuriuo mokinys prigaléjo pasitikeéti ir tiksliai vykdyti jo ,,nurodymus’’. Galima klausti, koks tuomet
buvo mokinio vaidmuo, ar jis buvo matomas kaip pasyvus pamokos dalyvis ar kiirybiniy minciy
bendraieSkotojas? DaZniausiai mokinys biidavo muzikinio teksto atkartojimo dalyvis, kuris turéjo
paklusti tam tikrai disciplinai. Skamba gal ir tiesmukiskai, taciau toks turé¢jo biiti mokytojo ir mokinio

santykis, norint pasiekti profesionalesniy rezultaty.

Daugumoje mokykly Siandien orientuojamasi j visapusiSka vaiko asmenybe, kadangi
neformaliojo muzikinio Svietimo paskirtis jau nebéra vien tik profesionaliy atlikéjy parengimas.
Dabar labiau orientuojamasi i mokymosi procesa, ka iSmoksta pacio proceso metu, o kiirinio atlikimas
jau tampa antraeiliu siekiu. Pasikeité ir mokytojo vaidmuo: jis tapo daugiau pataréju, kuris padeda
vaikui atsiskleisti, nebijoti klysti ir ieSkoti asmeninio santykio su atlickama muzika. Techninis
meistriSkumas tampa priemone vaikui laisvai iSreiksti save, patirti kiirybos dziaugsma ir augti savimi

pasitikin€iai asmenybei.

Programos ir metodai — pritaikomumas

Analizuojant muzikos mokyklos transformacijg, Salia kylanciy jvairiy problematiky, kurios
buvo aptartos ankstesniuose skyriuose, verta nagrinéti kodél seni mokymo metodai netinka
Siuolaikiniams mokiniams ir jy mokymosi biidui ir kaip suderinti du krastutinumus — senasias
tradicijas su naujais reikalavimais. Pirmiausiai vertéty aptarti, jog Siandien mokiniy poreikiai
pasikeite. Mokiniai ] muzikos mokyklg eina norédami ne tik iSmokti groti. Tiesg pasakius, nemazas
procentas sudaro tévy noras, jog vaikas iSmokty groti ir blity uzimtas, bet ne pac¢io mokinio noras

groti. Daznu atveju, vaikai nori socializuotis, buti uzimti, bendrauti, taciau atéjusi egzaminams ir
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patiriamam stresui, juos atgraso nuo muzikos mokyklos. Be jokio abejonés, tokia situacija biina ne
visada ir tikrai yra mokiniy, kurie yra vienokiy ar kitokiy gabumy, bet nori mokytis muzikos
mokykloje. Taciau kasdienybg¢je susiduriama su vaiky poreikiu mokytis naujoviskiau ir iSmaniau,
taip kaip jie priprate¢ — prie skaitmenizacijos. Kartais knygos jau tampa nebejdomu ir tradicinis

mokymas vercia juos nemégti muzikos moksly. Tai ypac aktualu jaunesnio amziaus vaikams.

Muzikos mokyklos reaguodamos ] Siandieninius pokycius yra priverstos perzilréti ir
pakeisti ugdymo programas, metodus, kartais ieSkant kompromiso tarp akademiskumo ir mokinio
motyvacijos iSlaikymo. Ko gero, pirmas dalykas ka mokytojai daro, tai démes;j kreipia j repertuarg.
Norint, jog tradicinis mokymasis nebity rutina, pedagogams tenka Salia privalomos programos
integruoti populiarigja muzika, kurig galbiit groti ir atlikti iSsirenka patys mokiniai. Kita vertus, to
pasekoje keiciasi ir patys mokymosi metodai. Pvz.  grupiniy pamoky (solfedzio, muzikos istorijos)
medZiagos 1Sdéstymg jtraukiamos interaktyvios programélés, viktorinos, Zaidimai ir t.t. Pasak vienos
garsiausiy muzikos psichologés Susan Hallan, mokinio vidiné motyvacija muzikuoti islieka tik tada,
kai mokinys turi laisve rinktis (repertuaro lankstumas) ir kai uzsiémimai teikia dziaugsma, o ne tik

,,sauso‘* darbo nastg (Hallan, 2022).

Tiesa, kalbant apie patj vertinima, verta atkreipti démesj, jog mokykly programose taikomi
lankstesni vertinimai. Tai yra, jog vietoje egzaminy, dabar mokiniai atsiskaito koncerto forma ar viesy
pasirodymy metu. Kai kuriais atvejais, konkursai uzskaitomi kaip atsiskaitymas. Tokia atsiskaitymo

forma leidzia mokiniams i8draséti, pasireiksti ir ugdyti scening kulttirg bei patirt].

Natiiraliai kyla klausimas, kuo skirasi muzikos mokykla (FSPU) uZ jprasta laisvalaikio
bureli. PrieSingai nei neformaliojo Svietimo veiklos, kurios orientuotos i pramoga ar trumpalaikj
1gtdj, muzikos mokyklos turi nuosekliag ugdymo proceso programg. Galima iSskirti kelis esminius

dalykus, kuriais remiantis muzikos mokykla kuriama kaip sisteminé ugdymo institucija:

— Programy nuoseklumas. Kiekviena programa (puciamieji, fortepijono, smuiko, chorinio
dainavimo) turi i§ anksto suplanuotg pradinio ir pagrindinio ugdymo programa. Mokinys
mokosi pradinio, véliau pagrindinio ugdymo programas.

— Kompetencijos. Mokinys yra vertinamas tokia pacia baly sistema, kai pir pagrindinio ugdymo
mokykloje. Jis yra vertinamas uz pagrindinio dalyko (specialybés) ir teoriniy discipliny
(solfedzio, muzikos istorijos) zinias.

— Valstybin¢ baigiamyjy egzaminy sistema. Pabaigus pradinj ugdyma yra jteikiami pradinio
muzikinio ugdymo programos baigimo pazyméjimai, baigus pagrindinj ugdyma (8 kl.) ar
ispléstinj ugdyma (9-12 kl.) i§duodamas Svietimo ir mokslo institucijos diplomas, kuris yra

oficialus valstybinis dokumentas, jrodantis jgyta kvalifikacijg ar ugdymo lygj.
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ISanalizavus teorin¢je dalyje pateikta literatiirg, galima teigti, jog Lietuvos muzikos
mokykly sistema patyré pokycius: 1§ akademiskai griezty profesionaly rengimo mokykly, jos
transformavosi | ugdymo institucijas, kurios yra daugiau orientuotos j vaiko visapusiska
lavinima. Tradicinis muzikinio ugdymo principas traukiasi, o jo vietag uzima visapusiskas
muzikinis ugdymas pagal vaiko galimybes, siekius ir likesCius. Muzikinis ugdymas po
transformacijos suprantamas kaip pagalbiné priemoné vaikui tobuléti. Tod¢l turime pokytj,
jog besimokantis muzikos mokykloje vaikas uzaugs turédamas supratima apie kultiirg, bendra
i§silavinimg, bet ne daugiau. Profesionalaus muzikanto specialybé dabar néra prioritetas.
Siuolaikiné realybé prisideda prie pokyé¢iy, jog muzikos mokyklos dabar turi biiti lanks&ios,
atviros, prieinamos visiems norintiems mokytis muzikos atsizvelgiant | kiekvieno vaikos

asmeninius poreikius ir likescius.
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Tyrimo metodologija ir organizavimas

Tyrimo tikslas — atskleisti muzikos mokyklos veiklos transformacijos ypatumus, vertinant tradicijy

ir inovacijy santykj ugdymo procese.

Tyrimo metodologija. Empirinio tyrimo duomenys buvo renkami struktiruoto interviu metodu.
Empiriniams duomenims analizuoti buvo pasirinktas turinio analizés metodas, siekiant identifikuoti

pasikartojancias temas, kategorijas ir désningumus.

Tyrimo instrumentas. Empirinio tyrimo metu, remiantis 18 anksto sudarytu struktiiruotu klausimynu
(1 priedas), buvo atlickami individualts interviu su Kauno regiono muzikos mokykly mokytojais,

vadovais. Struktiiruoto interviu klausimai sudaryti remiantis teorinés darbo dalies temomis.
Tyrimo etapy charakteristika.
Tyrimas buvo atliktas keliais etapais:

1. ISanalizavus literatiirg iSsikelta tyrimo problema ir uzdaviniai.

2. Pasiruo$imas tyrimui:
e Apsibréztas tyrimo tikslas;
e Parengtas interviu klausimynas;
e Planuojamas tyrimas, ieSkomi tyrimo dalyviai.

3. Atlikus interviu, empiriniai tyrimo duomenys buvo apdorojami, struktiiruojami.

Tyrimo duomeny apdorojimo zingsniai:

e Susipazinimas su tyrimo duomenimis. Duomenys buvo transkribuojami.
e Duomeny kodavimas, atrinktos teksto iStraukos.
e Temy paieska. Kodai klasifikuojami i subtemas, subtemos jungiamos i temas.
e Tikslinamos kiekvienos temos ir subtemos siejant jas su tyrimo problema.
e Rezultaty aprasSymas.

4. Parengtos atlikto tyrimo iSvados.

Tyrimo dalyviai. Tyrime dalyvavo trys muzikos mokykly vadovai ir septyni mokytojai dirbantys
muzikos mokyklose. Prie§ kiekvieng interviu, tyrimo dalyvis buvo supaZindintas su tema, taciau
temos problema nedetalizuojama. Interviu buvo jrasin¢jami telefonu. Interviu vyko individualiai
suderinus laikg su tyrimo dalyviais, interviu truko nuo 30 — 40 minuciy. Keli dalyviai sutiko

interviu atsakymus pateikti nuotoliu, vaizdo skambuciu.

Tyrimo etika. Tyrimas buvo atliktas kovo — balandzio ménesiais. Atliekant interviu buvo
laikomasi etikos principy. Tyrimo dalyviai tyrime dalyvavo savo noru, buvo informuoti apie
tyrimo tema, tiksla, atlikimo btida. Informantai buvo supazindinti su galimybe atsisakyti dalyvauti
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tyrime. Atliekant tyrimg buvo uztikrintas dalyviy anonimiSkumas ir privatumas, tiriamieji

rezultatuose pateikiami nuasmenintais kodais (D1, D2, D3... ir etc. ).

Tyrimo rezultatai

Tiriant muzikos mokyklos tranformacijg, buvo iSskirtos aStuonios temos su jos
priklausanc¢ioms subtemomis. Kiekviena tema detaliai aprasyta su tyrimo dalyviy interviu citatomis.
Muzikos mokykly vadovy ir mokytojy atsakymai susisteminti kartu. Atsakymai buvo suskirstyti |

temas ir subtemas.
Paveikslas nr. 1

Temy ir subtemy susiskirstymas

Muzikos mokyklos misija ir identiteto kaita

* Nuo profesionalumo iki asmenybés ugdymo;

* Muzika kaip jrankis asmenybés savybems ugdyti;

* Emocinis prieglobstis ir ,,laisvalaikio uzimtumo centras";
* Biurokratija

mmml  Mokytojo vaidmens transformacija

* Mokytojas - psichologas;
* Globéjo ir ,,tévy pakaitalo” funkcija;
* Atsakomyb¢ ir pasiaukojimas.

Muzikos mokyklos kaita: disciplina vs lankstumas

* Mazgjantys reikalavimai ir ,,laisvalaikio burelio" statusas;
* Mokytojo ir mokinio rysys;

* Tévy poziiirio transformacija;

* Mokyklos vidaus kultiiros transformacija

Muzikos mokyklos misija ir identiteto kaita

* Nuo profesionalumo iki asmenybés ugdymo;

* Muzika kaip jrankis asmenybés savybems ugdyti;

* Emocinis prieglobstis ir ,,laisvalaikio uZimtumo centras";
* Biurokratija
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Meninio lygio i$laikymas: individualiis poreikiai ir akademiniai standartai

*Repertuaras, kolektyvinis muzikavimas = motyvacija;
*Ugdymo diferencijavimas;
*Kokybiskas meninis lygis.

Vadovo vaidmuo: nuo administratoriaus iki lyderio

* Permainos ir kompromisai,
« Strateginé lyderysteé;
« Ukiné ir organizaciné atsakomybé.

s Muzikos mokykly sistemos pertvarka

* Ugdymo ir vertinimo sistemos poky¢iai;

* Biurokratijos mazinimas ir pasitikéjimas mokytojais;
* Personalo ir darbo salygy gerinimas;

« Sisteminés poky¢iy galimybés.

Muzikos mokyklos misija

Tema suskirstyta | keturias subtemas: ,,Nuo profesionalumo iki asmenybés ugdymo *“,

,,Muzika kaip jrankis asmenybés savybéms ugdyti “, ,, Emocinis prieglobstis ir ,,laisvalaikio uZimtumo

centras“, ,,Biurokratija”.
Nuo profesionalumo iki asmenybés ugdymo

Daugelis tyrimo dalyviy teigia, jog muzikos mokykla Siandien néra skirta biisimiems
profesionalams auginti. Kalbinti didesng patirtj turintys mokytojais vis délto dar laikosi mastymo, jog
reikia auginti biisimus profesionalus, taciau tarp daugumos tyrimo dalyviy vyrauja nuomone, jog
misija vis délto yra kur kas platesné ir profesionaly rengti jau nebereikia. Interviu dalyviy teigimu:
. Man atrodo, kad Siandien muzikos mokyklos misija jau nebéra vien tik paruoSti biisimus
profesionalus. <..> svarbiausia — ugdyti Zmogy per muzikq“ (D8). Kitos mokytojos teigimu,
,,Muzikos mokykla jau nebéra tik biisimy profesionaly rengimo vieta. <...>. AS matyciau jq kaip
kultirine ir asmeninio ugdymo erdve” (D6). 18§ Siy citaty galime matyti, jog Siandien iSnyksta riba
ankscCiau jungianti profesinj rengimg ir asmeninj tobuléjimg. Ne visi informantai mano, jog muzikos
mokykla neturi biiti profesionaly kalvé: ,, 45 pasilieku prie senojo mgstymo, kad muzikos mokykla turi
ugdyti stipry muzikantq ir menininkq, kuris ateityje kurs kultiirq. Tokia ir yra muzikos mokyklos misija
— auginti profesionalq muzikantq atlikéjq”’ (D3). Kita mokytoja buvo gana kategoriskos nuomonés ir
teige, jog muzikos mokykla neturéty tarnauti visuomenei ir jos tikslas turéty biiti auksStesniy
muzikiniy siekiy vieta gabiems: ,,<...> tad vis délto renkuosi misijos paaiskinimui tokiqg mintj, jog
tai biity aukstesniy materijy suvokimo Zmoniy ruosimo vieta. Muzikos meno neturéty mokytis bet kas
is gatves. Tai turéty biiti suinteresuoty Zmoniy mokslo vieta, o ne Siaip laiko praleidimo vieta. <...>
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Jjei grizti prie pacios misijos — tai ji buty ruosti gabius, talentingus ir suinteresuotus mokinius muziko

specialybei” (D9).

Muzika kaip jrankis asmenybés savybéms ugdyti

Analizuojant interviu dalyviy atsakymus 1§ kuriy atsiranda subtema, kurioje aptariama, jog
muzika yra kaip jrankis asmenybés savybéms ugdyti. Sioje subtemoje galima i$skirti, jog muzikos
mokymasis yra ne tik kaip techniniy jgudziy jgijimas, taciau labiau kaip buidas iSmokyti vaika
disciplinos, atsakomybés, savarankiskumo. ,, Vaikas muzikos mokykloje ismoksta ne tik groti, bet ir
pareigos bei disciplinos. Muzikos mokyklos misija — uzauginti ne tik kiirybiskq, bet ir savarankiskq
asmenybe “ (D5). Kita nuomoné, jog muzikos poveikis daro didelj poveik] paciai vaiko brandai
. Miisy tikslas ko gero yra tas, kad mokinys, kiekvienas besimokantis muzikos, baiges mokyklg j
pasaulj issinesty meile muzikai ir gebéjimq girdéti Siek tiek daugiau nei kiti, kad tiesiog pamégty
kultiirg ir ja dométysi uzauges. Muzikos mokyklos uzduotis yra muzikos pagalba pagelbéti vaikui

uzaugti atsakinga, kiirybiska asmenybe *“ (D10).

Siai kategorijai galima i3skirti ir tokius tyrimo dalyviy atsakymus, kurie teigia, kad
pagrindinis sékmés rodiklis yra, jog baiges muzikos mokykla, Zmogus galés suvokti muzikg ir vertinti
kultiira kaip vertybe: ,, Tikrai ne visi bus Mocartai, Bethovenai ir Ciurlioniai. Didesnis procentas
mokiniy mokosi dél bendro supratimo kas yra muzika ““. Tyrimo dalyvis teigia, jog misija pasiekta, jei
mokinys nueis baiges mokykla j bet kokj klasikinés muzikos koncerta ir susigaudys, kas vyksta
scenoje ,,<...> tada as$ sakysiu, jog mano misija yra jvykdyta ir isugdziau Zmogy, kuris priklauso
kultiringai visuomenei ** (D7). Taip pat kitas informantas muzikos mokyklos misijg apibiidina tiesiog
kaip sieki ,,<...> ugdyti jy kiarybiskumq ir kultirini sgmoningumq’’ (D2), o ne tik meistriSkumg ir
technika.

Emocinis prieglobstis ir ,,laisvalaikio uZimtumo centras“

Pagal tyrimo dalyviy atsakymus galima isskirti fakta, kad yra tendencija, kuri numato, jog
muzikos mokykla tampa tik vieta vaikams saugiai praleisti laika, kol jy tévai dirba. ,, UzZimti vaiky
laisvalaikj ir tuo metu kai tévai dirba. Ir ne tai, kad nesiekus profesionalumo, vienu Zodziu — aukléjimo
instancija, nieko nereikalaujanti ir vaiko laiko praleidimas* (D4). Kita nuomoné biity tokia, jog
muzikos mokykla turéty biiti ta vieta, kurioje vaikas gali pailseti: ,,<...> Jie paprasciausiai yra

pervarge. Tai va, turétume biiti ta vieta, kur jie nuo viso to pailsi“ (D7).

Biurokratija

Analizuojant 1§ formalaus poziiirio interviu dalyviy atsakymus, buvo ir tokiy kurie teigé,
jog: ,,Visos misijos, vizijos ir kiti tusti terminai neturi nieko bendro su tiesiogine mokyklos veikla. Tai

tik tusti, Svietimo ministerijos ir miesto Svietimo skyriy prasomi sakiniai, kuriuos kartq parasius ir
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niekam neperskaicius, daugiau apie juos niekada neisgirstame (D1). ,,Tas Zodis misija mano

nuomone toks truputj ispiistas, man asocijuojasi su ataskaitomis““ (D7).

IS informanty atsakymy galima daryti iSvada, jog apZvelgiant muzikos mokyklos misija,
dalis pedagogy islaiko ankstesne pozicija, jog muzikos mokykla turi biiti prestizo reikalas ir joje reikia
formuoti pamatus profesionaliems muzikantams rengti, taciau didzioji dauguma tyrimo dalyviy
teigia, jog Siandien muzikos mokyklos misija — visapusiskas zmogaus ugdymas per muzikg. Tyrimo
dalyviy nuomone, muzikos mokykla suprantama kaip laisvalaikio uzimtumo centras, kur vaikai gali
pailséti nuo bendrojo ugdymo mokyklos ir prasmingai praleisti laika, kol tévai darbuose. Vis gi, ne
visi tyrimo dalyviai dabarting muzikos mokyklos misija vertina palankiai, ne jy nuomone, misija

asocijuojasi labiau su biurokratiniais dalykais ir nieko bendro neturi su kasdieniu darbu.

Mokytojo vaidmens transformacija

Interviu dalyviams buvo uzduotas klausimas, skatinantis pamastyti kg jiems reiskia biiti
muzikos mokytoju muzikos mokykloje. Dauguma jau nemato saves kaip tiesioginio autoriteto, o
sieja savo profesija biiti mokytoju kuris turi orientuotis  psichologg ir socialinio darbuotojo
vaidmenis. Temai analizuoti i§skirtos trys subkategorijos: ,,Mokytojas — psichologas“, ,,Globéjo ir

,tévy pakaitalo “ funkcija“, ,, Atsakomybé ir pasiaukojimas “.

Mobkytojas — psichologas

Mokytojui jau nebeuZtenka biiti mokytoju ir tiesiogiai perduoti savo Zinias, Jo darbo misija
i8siplécia uz tiesioginés pedagogo vaidmens sampratos. Biiti mokytoju, tai reiSkia suprasti vaiko
nuotaikas, daugiau biiti draugu ir motyvuoti. Kaip teigia informantai, ,, Manau pirmiausiai reikia biti
psichologu. Mokytojas su vaiku klaséje yra vienas pries vieng, metai is mety. Mokytojas mato kaip
vaikas auga, kaip pradeda keistis, maistauti paauglystés laikotarpiu, suzino kaip sekasi gyvenime ir
mokslo pasiekimuose, galbiit ir asmeniniame gyvenime. Mokytojas tampa tiesiog draugu. Tai muzikos
mokytojas lygus psichologui” (D7). ,,Ko gero mokytojas turéty biiti tas Zmogus, kuris pajaucia vaiko
nuotaikq, ji Zinoma motyvuoja ir dziaugiasi kiekviena, kad ir maza pergale. Juk mokytojas muzikos

mokykloje pirmiausiai yra menininkas, po to psichologas ir tada ugdymo vedlys“ (D10).

Globéjo ir ,,tévy pakaitalo” funkcija

Informantai akcentuoja, kad labai svarbu sukurti tarp mokytojo ir mokinio rysj, ypac su tais,
kurie turi didesniy emociniy sunkumy ar yra labiau pazeidziami, bei mokéti labiau suprasti nei mama
ar tétis. <...> mokytojas turi turéti psichologo, mamos, técio vaidmenj tuo paciu atlikti, labai mazZai
mokytojo vaidmens turi buti* (D4). ,,Kadangi vyksta individualios pamokos, tai specialybés
mokytojas muzikos mokykloje neretai tampa labai artimas mokiniui, nei bendry dalyky mokytojas.

Tai savotiskai jpareigoja, nes mokytojo vaidmuo tampa ypatingai svarbus mokinio gyvenime” (D5).

36



<...> mokytojas turéty biiti autoritetas, jkvépéjas, bet tuo paciu ir psichologas, nes vaikai ypac po

karantininio laikotarpio sugrize, jie patiria kitokiy sunkumy negu biidavo anksciau* (D6).

Atsakomybé ir pasiaukojimas

Subtema, kuri kalba apie atsakomybe ir pedagoginj pasiaukojima, i§ interviu dalyviy
atsakymy galima matyti, jog jie tai priskirty gyvenimo btidui, kada neskaiciuoji kontaktiniy valandy,
o turi i8rinkti programa, galvoti, ieSkoti, o tai jtakoja ir pacias mokytojo emocijas. Taip pat tyrimo
dalyviai akcentuoja ir finansinius pedagogo specialybés minusus: ,,<...> [Ir ko gero svarbiausias
dalykas, jog mokytojai ¢ia aukojasi. Ne paslaptis, kad muzikos mokytojy atlyginimai néra dideli,
nepaisant to, kad jie po pamoky ar pries pamokas, galiausiai savo laisvu laiku galvoja, iesko
mokiniams kiiriniy, kad padoriai ir kultiringai atrodyty ar pasirodyty scenoje ar atsiskaityme. Tai
mokytojai tokiu atveju neskaiciuoja kiek be kontaktiniy valandy praleidzia tokiose paieskose. Biiti
muzikos mokytoju, tai ne darbas, tai tampa gyvenimo budu“ (D7). Kitas paSnekovas teige: ,,Tai
kirybinis darbas, bet kartu ir varginantis darbas, nes pastoviai galvoji, per kiek laiko mokinys
sugebés ismokti kiirinj, ar gerai parinkai programg, ar tq programq mokinys ispildys gerai. Darbas
muzikos mokykloje mokytojui nesa didesneg atsakomybe, nes pamokoje dirbi tik su vienu mokiniu, ir
natiralu, kad turi parodyti didesnj rezultatq nei dirbdamas su visa klase, kaip vidurinése mokyklose,

kuomet daug lengviau galima apleisti ar tik imituoti ugdymo procesq‘“ (D1).

Remiantis interviu dalyviy atsakymais §ioje kategorijoje galima apibendrinti, jog muzikos
mokyklos pedagogas tolsta nuo anksCiau vyravusios tendencijos, jog mokytojas turi teikti tik zinias,
ir Siandien jo misija yra kur kas platesné, kuri aprépia holistinio ugdytojo sampratg. Darbas su
mokiniu individualiai sukuria ypatingg rySj, kuomet mokytojas natiiraliai perima psichologo
vaidmenj ar Seimos nario pakaitalu, kuomet kartais mokiniams biina lengviau kalbéti su svetimu
Zmogumi, nei su savo Seimos nariu. Tokia mokytojo transformacija jpareigoja pedagoga biiti
atsakingu ir pedagogiskai pasiaukoti vardan tvirto rySio su mokiniu, kuomet neretais atvejais mokinj
toks rySys gali motyvuoti. Muzikos mokytojas Siandien yra suvokiamas kaip emocinis vedlys, kuris
vardan geresnio ugdymo rezultato, pajunta mokinio emocijas, nuotaika, motyvuoja ir sukuria gera

atmosferg ugdymo metu bei suteikia erdvg asmenybés tobulé¢jimui ir augimui.

Muzikos mokyklos kaita: disciplina vs lankstumas

Siuo technologinés pazangos laikotarpiu, muzikos mokykly sistema laviruoja tarp savo
ugdymo vertybiy. Tyrimo dalyviai akcentuoja per¢jima prie lanksCios institucijos, kuri buty
orientuota daugiau } mokinio poreikius, atsitraukiant nuo grieZtais standartais pasiZymincios
institucijos. Tokia transformacija pasireiskia per siekj, jog anksc¢iau pagrindinis tikslas buvo parengti
profesionalus, o dabar orientuojamasi | vaiko emocing gerove ir prasmingg laisvalaikj. Informantai
savo atsakymuose atskleidzia dviprasmj vertinimg — muzikos mokyklos pedagogai teigiamai vertina
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demokratéjancia mokyklos kultira bei artimesniu rySiu su vaiku be priespaudos, kita vertus
nuogastauja, jog to pasekoje smunka muzikinio ugdymo prestizas. Muzikos mokyklos kaitai
analizuoti iSskirtos keturios subkategorijos: ,,Mazéjantys reikalavimai ir ,laisvalaikio burelio”
statusas”’, ,,Mokytojo ir mokinio rysys”, ,, Tévy poZiurio transformacija”, ,, Mokyklos vidaus kultiiros

transformacija”.

MaZéjantys reikalavimai ir ,,laisvalaikio biirelio’’ statusas

Analizuojant prestizinio lygio smukima galima i§ tyrimo dalyviy atsakymy matyti, jog
mokykla nebéra laikoma rimta institucija: ,,Anksciau buvo aukstas lygis muzikos mokyklose, o dabar
mes pasidavéme vaikui, jo teisem, tévy jtakai, kad tik neapkrauti vaiko. <...> Tam, kad tiesiog
pasakyti kokie Sauniis mes tévai, Stai vaiko ugdymu ripinameés. O kq jis ten iSmoks, ne tai svarbu”
(D3). Kaip teigé ne vieng deSimtmet] muzikos mokykloje dirbanti mokytoja, palygino savo laika,
kuomet mokeési ir dabarties mokymosi laika: ,, Anksciau grodavom pirmus metus — valandg, antrus —
dvi, trecius jau Zenkliai daugiau ir t.t. Buvo is viso septynios klasés, bet mes labai daug grojome
jdédami daug pastangy, reikéjo atidirbinéti. <...> Dabar kas pasikeité: vaikai namie labai maZai
groja, dauguma vaiky namie negroja, o groja per pamokq ir visas tas darbas pamokoje. Man dabar
pasitaiko tokie mokiniai, kurie pasako, as Siandien pagrojau vieng kartg ir uztenka to vieno karto,
daugiau negrosiu. <...> Dabar jau nebezitiri niekas subtilumo, duok Dieve, kad isgroty tekstq*“ (D4).
Interviu dalyviai jaucia nostalgijag anks¢iau vyravusiai profesionaliai ugdymo tvarkai: ,,Anksciau
mokyklos buvo orientuotos j akademinj parengimgq ir aukstus standartus, ateidavo vaikai mokytis
suinteresuoti ir Zinantys, jog muzikos mokykla yra lygiaverté bendrgjam ugdymui mokykla. Ir
anksciau buvo tiesiog ,,vau*, kad tu lankai dvi mokyklas, tai yra kita kategorija ir tai néra tiesiog
biirelis. Bet deja, siomis dienomis, nebelieka ty auksty standarty, keiciasi tévy karta, jie jau auge

kitaip, jie kitokiy paziury ir kity vertybiy ““ (D6).

Mokytojo ir mokinio rySys

Kalbinti interviu dalyviai akcentuoja $iy dieny mokytojo ir mokinio ry§j, jog jis stipriai
skiriasi nuo to santykio, kuris biidavo anuomet. Siandieninis mokytojo ir mokinio rysys yra apipintas
draugiskumu ir be baimés bendrauti. ,, Zinokit, viskas dabar yra aukstyn kojom, nors kartais atrodo,
kad tie patys pianinai stovi net tose paciose vietoje kaip ir anksciau, bet ta geleziné disciplina su
kuria mes ko gero visi muzikantai uzaugome isnyko. Mokytojas buvo autoritetas, o mokinys
nuolankiai vykdé nurodymus be jokiy atsikalbinéjimy. <...> Siandien mes labiau draugai, viena
komanda dél to paties tikslo. Bandome labiau susikalbéti ir suprasti kokia vaiko savijauta tqg pamokos
dieng* (D7); ,,Jauciasi , kad anksciau buvo daugiau grieztumo, maziau diskusijy. Dabar vaikai
drgsesni, jie nori suprasti, kodél kazkq daro* (D8). Tyrimo dalyvis kalba apie zmogiSkuma, kurio

Siai dienai yra daugiau nei anksCiau: ,, Muzikos mokyklos tapo Zmogiskesnés kiekvienam. Anuomet

38



mokykla buvo grieztos disciplinos buveiné, akademiné, pilna baimés suklysti. Siandien kur kas labiau
kreipiame démesj j vaiko emocijq ir asmeninius poreikius. Dabar gal labiau mokytojai tampa

draugais* (D10).

IS tyrimy atsakymy galima matyti, jog mokytojai palankiai vertina tg draugiSka ir zmogiska
mokytojo ir mokinio Siandien kuriama rysj. Gal todél kai kuriems yra lengviau mokytis muzikuoti,
nei anksciau, nors mokytojams tenka nusileisti ir Siek tiek primirsti tg grieztesn¢ discipling, su kuria

jie uzaugo.

Tévy poZiiirio transformacija

Dauguma tyrimo dalyviy pabrézia tévy poziiirio transformacija, kuri tapo labiau vartotojiska
muzikos moksly atzvilgiu, kas Zinoma jtakoja ir autoriteto krize. Tyrimo dalyvis akcentuoja, jog
,, Tévy poziuris labiau tapo vartotojiskas. Jie tiesiog nori greity rezultaty, matomo progreso, koncerty
<...>. Rezultato nori, o darbo nejdeda” (D6). Kitas dalyvis palygina kokie tévai buvo anksciau ir
kokie dabar: ,,Seniau tévai atvesdavo vaikq | muzikos mokyklg, atiduodavo mokytojui, kad darykit kg
norit ir kq reikia <...>. Mokytojo Zodis buvo nejkainojamas. O ne kaip dabar béga pas direktoriy su
priekaistais, kad mokytojas blogas ir neteisingas. Dabar Ziurint i tévy pusés, tas santykis tapo
sudetingas, nes muzikos mokykla tai tiesiog paslauga, uz kurig jie moka* (D7). Kiti tyrimo dalyviai
gana skeptiSkai vertina tévus ir jy poziuri: ,,Dabar mes muzikai arba mokytojai esame parsidave
tévams, jy norams, vaikams. Ne tarnaujam muzikai kaip dalykui, bet tarnaujam biurokratijai tiesiog
islikti savo darbo vietoje” (D9). Interviu dalyvis akcentuoja scenos etika, kuria tévai nepasiZymi:
. Kas pasikeité labiausiai gal, tai tévy pozriiiris j scenos etiketq. Amzinas vaiksciojimas koncerty
metu, grojant atlikéjams, jau pasiekté visiskq nepagarbos dugng* (D1). Tas pats dalyvis taip pat
nurodo, jog tévus reikia edukuoti deél ugdymo proceso delto, jog jie tiesiogiai gali prisidéti dél tinkamo
rezultato: ,,Tévus irgi reikia labai edukuoti, nes ji eyra mokinio motyvacinis jrankis ilgame ir

nuosekliame darbe, mokantis groti bet kokiu muzikos instrumentu” (D1).

Mokyklos vidaus kultiiros transformacija

Tyrimo dalyviai pasisaké ir apie administracijos bei tarpusavio santykius kolektyve, kuriy
veiksniai lemia mokyklos vidaus kultiiros pasikeitimus. ,, Muzikos mokykloje pasikeité daug kas: atéjo
nauja, daug demokratiskesné administracija. Pagaliau jaunesniy mokytojy nuomoné pradéjo kazkg
reiksti. <...> Man tik pradéjus darbgq, pries 12-13 mety, tai pamenu, kad dazniausiai bendraujant su
vyresniais kolegomis buvo tik patycios, mobingas, amzinas Zeminimas. <...> Palyginus, kas vyksta
dabar, tai kaip diena ir naktis“ (D1). Kitas tyrimo dalyvis teige, jog ,,Siandien vadovas, ir apskritai
visa administracija esame labiau pagalbininkai, o ne virsininkai. <...> Turime sukurti aplinkg,

kurioje vaikas noréty mokytis, o mokytojas kurti” (D10). Dalyviai taip pat akcentuoja ir naujoves bei
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naujas galimybes Siandieninéje muzikos mokyklos erdvéje ,,Mokykla pradéjo dalyvauti jvairiuose

ERASMUS+H ir NORDPLUS projektuose “ (D1).

Apibendrinant tyrimo dalyviy atsakymus apie muzikos mokyklos transformacija, galima
pastebeti kelis esminius lizius tarp senos akademinés disciplinos ir dabartinio ugdymo. Tyrimo
dalyviai teigia, jog muzikos mokykla Siai diena praranda savo anksc¢iau egzistavusj prestizinj statusa
ir tampa panasi | laisvalaikio burelj. Mazéjantys reikalavimai i§ mokiniy signalizuoja apie smunkantj
akademin;j lygj muzikos mokyklose. Apklausti pedagogai lygio nuosmukj sieja su technologijy jtaka
mokiniams ir mokiniy kantrybés stoka. Taciau tuo paciu pabrézia, jog teigiamai vertina grieztos
priespaudos pasitraukima i§ ugdymo proceso, nes tai skatina teigiamus poky¢ius emocingje aplinkoje.
Griezta akademing discipling pakeitus j draugiska, Zzmogiska rysj bendrai vaiko savijautai, mokymosi
procesas jgavo saugesnio ir demokratiSkesnio ugdymo statusg. Taciau 1§ atsakymy galima daryti
1Svada, jog jauc¢iama mokytojy autoriteto krizé, kadangi pasikeité¢ vartotojiSkas tévy poziiiris.
Muzikos mokykloje teikiamas mokslas suprantamas kaip paslauga, i§ mokytojo norima greito
rezultato, taciau pastangy ir jdirbio nei tévai, nei mokinys nenori. Muzikos mokykla nuolat svyruoja

tarp tarpusavio rysio stiprinimo ir galimybeés iSlaikyti akademinj meistriskuma.

Kartos iSSukiai. Greito rezultato kultiara

Interviu dalyviai akcentuoja vis didéjantj atotrikj tarp muzikos mokymosi specifikos ir
dabartinés bireliy pasiiilos vaikams ir jy gyvenimo tempo. Taip pat tyrimo dalyviams buvo uzduotas
klausimas su kokiais i8Siikiais susiduria Siuolaikinés vaiko karto mokymosi procese. Interviu metu,
dalyviy atsakymai gana aiskiai susistygavo ] kelis punktus, kuriuos galima i$skirti trims subtemomis
. Katrybés stoka ir skubéjimas”, , Konkurencija su technologijomis®, ,Mokiniy uzZimtumas ir

savarankisko darbo krize .

Kantrybés stoka ir skubéjimas

Siandieniniai vaikai nepasiZymi kantrybe ir nuolatiniu mokymosi procesu: ,,Mokiniai

vy o—

vy —

yra labai sunku priimti, kad pazanga muzikos yra léta, reikalaujanti daug kartojimo. Labai sunku
pamoky metu ypac su mazZesniais, islaikyti motyvacijq, jy norg mokytis, nes kiekvienas nepasisekimas,
klaida, pataisymas juos demotyvuoja <...>* (D6). Tyrimo dalyviai laikosi tvirtos nuomonés, jog
Vaikams sunku isbiiti procese “ (D8); ,,Muzika yra létas menas, nuolatinio kartojimo, o dabar vaikai
viskq nori gauti greitai, vieno mygtuko paspaudimu. Tai kantrybé buina ribota. Issiikis kyla tuomet,
kada monotoniskq darbq reikia paversti prasmingu. “ (D10). Tyrimo dalyviai paklausti su kokiais
i8sukiais susiduria teige, jog ko gero didziausias sunkumas yra kova su mokinio apatija: ir netgi kova
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su tévy nesuvokimu, jog reikia dirbti ,,Neveikia nei saldainiy siiilymas uz iSmoktq kazkokig dalj
karinio, nei kiti jtikinéjimai, nei grasininmai paskysti tévams. Labiausiai veikia, jei su tévais yra
sutariamas priemoniy planas <...>. Bet pagrinde — tai apatija ir tévy nesuvokimas, ir jy noras dar

paaiskint, kaip reikia dirbti’’ (D1).

Konkurencija su technologijomis

Siais laikais, nei viena diena nepraeina be telefono, be kompiuterio ir skaitmeniniy
technologijy. Tai opus klausimas kiekvienoje mokykloje. Be jokios abejonés, telefonai,
kompiuteriniai Zaidimai mazina vaiky gebéjima susikoncentruoti ir norg déti pastangas. Kokig zala
technologijos daro muzikos ugdyme, savo atsakymuose mini keli dalyviai: ,, Visi tingi mokytis, nori
rezultato greitai, kad tik greiciau biity laisvas nuo muzikos, nuo pamoky, kad greiciau buty galima
pasiimti telefonq j rankas ir pazaist Zaidimgq. Tiesiog néra intereso mokytis“ (D9); ,, Paziurékit, koks
yra jy gyvenimo lékimas: mokykla, jvairis bireliai, tévy spaudimas ir litkesciai, telefonai, Zaidimai,
kompiuteriai, visko labai daug ‘‘(D7). Kitas tyrimo dalyvis netgi mano, jog visos kitos veiklos, kuriy
veikla nesusijusi su technologijomis, jauc¢iama konkurencija: ,,Ir sSalia gal, stipri konkurencija su
technologijomis. Labai sunku vaikus sudominti, sumotyvuoti, dabar kai jie turi viskq, jy tiesiog
nebedomina* (D6). Zinoma, buvo ir tokios nuomongés, kur buvo teigiama, jog mokytojo visas
iSradingumas pasireiksti, kaip ta vaika nutolinti nuo technologijy ir sudominti: ,, Telefonas neismokys
groti, DI neiSmokys groti. <...> Vat c¢ia yra inovacija — kaip priversti nusenusj mokytojq truputj

daugiau déemesio skirti jau visai kitos kartos mokiniams prisitaikyti prie jy gyvenimo realijy “ (D1).

Mokiniy uZimtumas ir savarankisko darbo krizé

Si subtema atskleidZia, jog mokinio dienotvarkéje gausu veikly, papildomo uzimtumo, todél
muzikos mokymuisi nebelieka nei noro, nei laiko, nei energijos. Mokiniai nebedirba namuose, o
muzikos mokyklos institucija suvokia kaip erdve pailséti nuo kity veikly, kurioje grojama tik
pamokos metu, prizitirint mokytojui. ,, Meninis lygis auga tik tuomet, kada mokinys dirba namuose.
Daznai galvojama, kad pavyks ismokti muzikuoti tik lankant pamokas. Ne* (D3). ,,AS vaikus jau
psichologiskai paruosiu, kad jiems ta valanda jau skirta, nes jiis negrojot namie, o grojam cia” (D4).
,ISsiikiy kelia didelis vaiky uzimtumas — daugelis jy lanko jvairias veiklas, todél muzikos mokymuisi
skiriama maziau laiko” (D2). Kitas dalyvis mano, jog mokinys tiesiog ateina ne muzikos i§mokimo
lukesc¢io vedinas: ,,Ateina mokinys su skirtingais litkesciais, muzikq jie suvokia kaip papildoq veiklg.
<...> Tiesiog tai yra kaip laiko praleidimas‘ (D6). Buvo ir tokia nuomong, jog vaikai vis délto yra
gabiis, nes kiirinj iSmoksta tik pamokoje: ,,Bet ant kiek jie visi esq gabus, dél to, kad grojant 15
minuciy j savaite vieng kirinj, jie vis délto pusmecio gale iSmoksta ir atsiskaito, ir dar padoriam
pazymiui, 9, 8, ir net gi jei iSgroja viskq iki galo, tai mokytojas paraso ir 10, pridédami pliusq uz tai,

kad vaikas lanko ir per pamokg dirba “ (D4).
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Apibendrinus Siuolaikinio mokinio santykj su muzikos ugdymu, pasireiskia vis didéjancio
uzimtumo ir savarankiSko darbo nykimo problema. Informantai pastebé¢jo, jog dabar vaikai j
mokyklas ateina fiziSkai pervarge nuo kity papildomy veikly. To pasekoje muzikos mokykla jiems
tampa tik kaip poilsio vieta nuo kity veikly. Toks laiko ir energijos trikumas tiesiogiai daro jtaka
saviruosai. Pedagogai teigia, jog mokiniai nebedirba namuose, o mokosi tik pamokos metu. Tokia
esama situacija keicia pacios muzikos mokyklos suvokima, kuomet muzika jau néra traktuojama kaip
rimtas, sistemingas mokslas, o tarp gausybés veikly tampa tik dar viena veikla ar laiko praleidimo

biidu. Toks pozitris, anot informanty daro neigiama jtakg menininam ugdymo lygiui.
Ugdymo programa: lankstumas ir inovacijos

Muzikos mokykla kasdien susiduria su mokiniy skirtingais geb&jimais ir poreikiais. Interviu
dalyviy jzvalgos atskleidzia, jog ugdymo programy lankstumas yra biitinybé, kuri skatina mokinio
motyvacija muzikos dalykui. Sioje temoje detalizuojama, kaip pedagogai priversti Siandien laviruoti
tarp individualizuoto pozitrio ] kiekvieng ir akademinio muzikinio iSsilavinimo siekio. Tyrimo
dalyviy atsakymai atskleidzia dvejopa poziiirj: i$ vienos pusés, lankstumas tai kelias j vaiko sékme,
antra — baimé, jog mokslas taps per lengvas ir suprastes jo kokybés uztikrintumas. Tema iSsiskirsto |
tris subtemas ,,Individualizavimas per repertuarg*, ,,Ugdymo pritaikymas specialiyjy poreikiy

vaikams *“, ,, Technologiné ir metodiné pazanga ugdyme “.

Individualizavimas per repertuarq

Dauguma tyrimo dalyviy teigia, kad programa turi ,tarnauti vaikui”, o ne atvirksciai.
Ugdymo programos lankstumas tai yra galimybé parinkti mokiniui emociskai artimg repertuara, kurj
atlikdamas jis jaustysi gerai, stabiliai ir leisty vaikui patirt] s€kme, nepaisant to, jog jis neatlicka
sudétingiausiy klasikiniy kiiriniy, kas biidavo reikalaujama ankséiau. ,, Manau, kad ugdymo programy
lankstumas yra labai svarbus, nes mokiniai turi skirtingus gebéjimus, svajones, tikslus ir mokymosi
tempq” (D2); ,,Dabar mokytojai turbiit stengiasi labiau nei mokiniai, programos tikrai yra parinktos
ir kiekvienam vaikui stengiasi palengvinti ,jei yra didesnis poreikis, tai pasiilyti dar vieng kiirinj, jei
vaikas nori, spéja. Dabar tikrai yra j kiekvienq atsizvelgiama. <...> Anksciau buvo kg paduoda tq ir
grojam. Dabar galima labai su vaiku tiesiog per pamokq rinktis kiirinj, kq jam patikty groti” (D4).
Labai pozityviai kai kurie informantai vertina programy lankstumg ir jZvelgia teigiama pus¢ paciy
programy lengvinimui: ,,Siai dienai as visada sakau mokytojams — Ziirékite j vaikq. Jei matote, kad
vaikas gabus, bet nesiseka sausi etiudai ar pjesés, kam ji kankinti ir atimti norg groti? Bandom tas
programas kiek jmanoma lankstyti ir parenkam mokiniui jam emociskai artimesnj repertuarg, o tam,
kuris nori siekti aukstumy ir galbiit galvoja apie tolimesnj muzikinj keliq — uzkeliam kartele iki
aukstumy. Manau svarbiausia, kad mokinys jaustysi gerai, pasitikéty savimi ir tikétysi is saves

sekmingo pasirodymo, net jei groja ne Bacho tokatq, o tiesiog paprastq kiirinélj, bet jam tai be galo
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svarbu” (D7). ISsamis informanty atsakymai leidzia analizuoti, koks privalumas ugdymo procese
programy lankstumas. ,,Lankstumas Siandien yra neatsiejama ugdymo dalis. Ne visi vaikai yra
vienodi, vieni turi talentq, kiti ne, kitiems daugiau reikia laiko kazkq ismokti, kiti ateina j mokyklg
svajodami apie didZigjq scenq. As kaip pavaduotoja, daznai drgsinu pedagogus nebijoti lanksciai
Ziureti | vaikq ir kartais leisti sau nukrypti nuo ty standarty vardan vaiko emocinés biisenos.

Stengiuosi tikéti, jog programa turi tarnauti vaikui, o ne atvirksciai“ (D10).

Ugdymo pritaikymas specialiyjy poreikiy vaikams

Analizuojant programos poreikio pritaikyma individualiai, informantai pastebi didéjanti
vaiky su raidos, elgsenos ar mokymosi sutrikimais skaiCiy. Programy lankstumg tokiu atveju
privaloma taikyti, sudarant tinkamas sglygas mokytis. Lankstumas pasireiSkia per tam tikras
nuolaikas, tokias kaip leidima groti i§ naty ar tiesiog individualy mokymosi tempg. Kaip teigia
informantas ,,Jei vaikas yra silpnesniy protiniy gebéjimy ar su kazkokia elgsenos negalia, o tokiy
tikrai nemaza dalis, tai leidZiama groti kiirinius is naty, bet aisku su apribojimais, kad uz tai gaus 2
balais mazesnj pazymj“ (D1). Ne vienas tyrimo dalyvis pastebi, jog daugéja mokiniy su tam tikrais
sutrikimais: ,, Kadangi pastaruoju metu yra padaugée vaiky su elgsenos sutrikimais, o mokytojas apie
tai tik numano, nes gydytojo israso néra, reikéty surasti bidy, kaip ugdymo programas bity galima
individualizuoti“ (DS5); ,,Kai vaikui sekasi, uZduotys nors ir paprastos yra jveikiamos, tuomet
atsiranda motyvacija mokytis muzikuoti“ (D10); ,,Ugdymo programos labai individualizuotos ir

tikrai yra maksimaliai prisitaikoma prie jvairiy gebéjimy mokiniy poreikiy tenkinimo *“ (D3).

Lankstumo ribos

IS tyrimo dalyviy atsakymy galima matyti, jog didziajai daliai lankstumas vertinamas
teigiamas, taciau pedagogai baiminasi, jog per tg lankstumg ir poreikj ugdymo procesg pritaikyti pagal
mokiniy poreikius, gali kilti pavojus ,,parsiduoti lengvumui‘, ko pasekoje galimas muzikinio dalyko
nuvert¢jimas. PabréZiama, jog muzikos mokykla yra formaliojo Svietimo dalis, todél negalima
visiSkai atsisakyti pagrindo: ,,<...> nes vis délto muzikos mokyklos néra kazkoks neformaliojo
ugdymo biirelis. Mes esame formalyji Svietimqg papildancios ugdymo jstaigos. Nuo 2026 mety,
baigiant dvylikq klasiy, | brandos atestatq bus taip pat jrasoma ir muzikos mokyklos baigimo
programa, isklausyti dalykai, valandy skaicius. Tad ir programos, palyginus, turi atspindéti tam tikrg
turini“ (D1). Tiesa, buvo ir tokia nuomoné, kuri ne visiskai palaiko programy lankstuma: ,,<...>as§
laikausi tos nuomonés, jog negalime parsiduoti lengvumui. Jei muzikos mokykla remiasi klasikiniais
standartais, tada turi biti mokoma klasikinés muzikos arba bent jau supaZindinama, kad vaikas
baiges mokyklq Zinoty kas yra Mocartas, kas Bachas ar Bethovenas. Turint pagrindus, visada bus
galima nueiti lengviausiu keliu. Nereikia nuo pat mazens mokytis to, kas jiems kels tik smagumgq ir

gros kuarinius is youtube kanalo. Na ne, jei atéjai | mokyklq, tai ir mokykis muzikos pagrindy, o ne
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mokykis daryti Sou* (D9); ,,Lankstumas yra biitinas, taciau jis turi turéti ribas. Manau, kad jei
muzikos mokyklos nori issaugoti vertybes, kokybe, tai negalima atsisakyti akademiniy pagrindy, nes
labai nukencia kokybé. <...> svarbu tq ugdymgq issaugoti pritaikant prie dabartinés kartos, bet

iSsaugojant kokybe ir netgi jg keliant “ (D6).

Technologiné ir metodiné paianga ugdyme

Kurybiski metodai padedantys sudominti naujaja karta, inovacijos, kurios Siandieningje
muzikos mokykloje tampa neatsiejama ugdymo proceso dalis. ISmaniosios lentos, programelés,
interneto kanalai — skaitmenizacija, leidZianti Zaismingai pateikti teoriniy dalyky medziagg. Teoriniai
dalykai nuo seno laikytini nuobodziomis disciplinomis, tad tenka svarbu Sioje vietoje prisitaikyti prie
mokinio realybés ir pateikti medziaga jam lengviau suprantamu biidu. ,, Turbit didziausia inovacija
yra muzikos teorijos pamokose medziagq pateikti per ismanigsias lentas. <...> pradéjome nuo
nejdomiausiy ir nuobodziausiy dalyky — solfedzio ir muzikos istorijos, j kuriuos vaikai ne itin noriai
eina. Kol kas atsiliepimai geri* (D7); ,,Kas liecia technologijas, tai naudojam programéles, Zaidimus
naty pazinimui, jvairiis motyvaciniai lipdukai. Naudoju emocijy korteles. Vaikams sunku suvokti ir
apibudinti karinj<...>*“ (D6); <...> cia naudoju skaitmenizacijq - pamoky medzZiagq pateikiu
iSmaniy ekrany pagalba, kuriu viktorinas programélése, viktorinas kuria ir mokiniai. <...> taip pat
naudoju stalo Zaidimus“ (D9). Kai kurie mokytojai net darbui namuose mokiniams pasitelkia
technologijas: ,,Akompanimentui naudoju skatimeninj garso jrasq, taip sudarydamas galimybe
mokiniui groti namie (D5). Kiti dalyviai mini inovacijas per projektus arba teminius koncertus:
,,Mokykla pradéjo dalyvauti jvairiuose ERASMUS+ ir NORDPLUS projektuose. <...> vienintelé
inovacija — tai mokytojy emocinio intelekto ir psichologinio prisitaikymo prie mokinio gebéjimy
stiprinimas per specializuotus seminarus. Vat cia yra inovacija, kaip priversti nusenusj mokytojg,
kuris nieko nenori daryti, truputj daugiau démesio skirti jau visai kitos kartos mokiniams, prisitaikyti
prie jy gyvenimo realijy, taip randant glaudesnj rysj su mokiniu. “ (D1); ,,Pagyvinam koncertus, tuos
tradicinius koncertus jvesdami kokiq nors temq, pvz. gyviny tema, tada vaikai apsirengia gyviinais

ir groja atitinkamgq kiirinj “ (D10).

Taip pat tyrimo dalyviai iSskiria ne tik technologines inovacijos muzikiniame ugdyme.
Mokytojai ieSko metodiniy priemoniy, kuriomis ,,ZzaidZziant” skatina mokinio motyvacijag mokytis.
,,Mano vienintelé motyvacija jaunesniems mokiniams — tai papirkinéjimas saldainiais ir apsilankymu
Hesburger. O vyresnius — kitriniais, kurie jiems patinka. Kazkokiy inovacijy muzikos ugdyme labai

nejdiegsi. Reikia atsisésti prie instrumento ir neismaivant groti. Tiek tos inovacijos” (D1);

Apibendrinant programy lankstumo tema, galima i$skirti nuostata, jog Siuolaikiné muzikos
mokykla norom nenorom turi orientuotis j mokinio emocija, individualumg ir s€¢kme, nejsikimbant |

standartus. I$ tyrimo atsakymy matoma, kad programa turi tarnauti vaikui, todél pagal mokinio
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gebéjimus parinkta programa gali tapti pagrindiniu motyvacijos jrankiu, kurio déka mokinys pajus
muzikavimo dZiaugsma, nepriklausomai nuo to, kokio sudétingumo kiirinj jis gros. Lankstumo
procesa taip pat stiprina j ugdymo procesa diegiamos inovacijos. Pamokose vis dazniau naudojamos
pavercia dar patrauklesnémis. Lankstumas be jokios abejonés gali tapti kritiSkai svarbus, atsirandant
vis daugiau mokiniy, turin¢iy specialiyjy poreikiy arba elgesio sutrikimy. Kartu tyrimo dalyviai
nubrézia ribg, kad lankstumas neturéty biiti vien nuolaidziavimas, kuris nuvertinty pacia muzikos
mokykla kaip formaliojo Svietimo jstaiga. Mokytojy bendroje nuomong¢je atsiranda sutarimas, kuris
deklaruoja, kad biitina iSsaugoti akademinius bei klasikinius muzikos pagrindus, siekiant uztikrinti,

kad muzikos mokykla netaps pramoginis uzsiémimas, o isliks kultiirinio i$silavinimo institucija.

Meninio lygio iSlaikymas: individualus poreikiai ir akademiniai standartai

Beveik visi kalbinti tyrimo dalyviai teigé, jog meninj lygj lengviau islaikyti tuomet, kada
mokinys yra sudomintas tuo ka daro. Todél $iai temai galima i$skirti tris subtemas, kurios atskleidzia
temos esme: ,,Repertuaras, kolektyvinis muzikavimas = motyvacija*“, ,,Ugdymo diferencijavimas “,

,,Kokybiskas meninis lygis “.

Repertuaras, kolektyvinis muzikavimas = motyvacija

Pedagogams tinkamos motyvacijos esmé yra repertuaras j kurj turéty biti itrauki populiarts
kiiriniy Zanrai, tokie kaip dZiazas, populiariosios muzikos. Jie suteikty mokiniams tobuléti greiciau,
kaip jie ir patys to noréty, nepaisant, jog muzika reikalauja ilgo ir kruopstaus jdirbio. ,, Tiesiog duoti
Jjiems groti tuos kirinius, kurie jiems labiau patinka — jazz tipo kiirinius. Mokinys, grodamas kiirinj,
kuris jam patinka, jj iSmoksta desimt karty greiciau ir lengviau* (D1); ,,Reikia rasti tq kabliukq, kuris
juos uzkabinty. <...> Daznu atveju vaikas neturi motyvacijos ne todél, kad jam muzika isvis kaip

dalykas nepatinka, taciau jam biina nuobodu groti tai kas svetima ir nejdomu‘“ (D7).

Mokytojai savo atsakymuose kaip mokykloje i§laikyti meninj lygj teige, jog ne tik solinis
pasirodymas grojant mégstamus kiirinius gali skatinti vaiko motyvacija mokytis, taciau ir darbas
grupése jiems suteikia ne ka mazesnj malonumg ir pasitikéjimo savimi jausma. ,,Man asmeniskai
pavyksta per grupinj, orkestrinj muzikavimg. Mokiniai grodami kolektyve pasiekia geresniy rezultaty
nei grodami vieni* (DS); ,,Bitent kolektyvas padeda ,,pakelti“ vienas kitq. Stipriis mokiniai tempia

kitus, o visi kartu kuria bendrg skambesj. Svarbu, kad kiekvienas jaustysi reikalingas “ (D8).

Ugdymo diferencijavimas

Siekiant, kad nemotyvuoti vaikai nekliudyty mokytis gabiems vaikams, siekiant, jog
kiekvienas vaikas galéty muzikoje tobuléti pagal savo galimybes, interviu dalyviai sitilo skirstyti

mokinius j atskiras programas. ,, ISlaikymui meninio lygio yra pacios mokyklos vertybiy apsibrézimas,
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pacio poziurio ir ugdymo diferencijavimas. Yra dabar ir saviraiskos programos rengiamos “ (D6);
,, Tokiems mokiniams priskirciau atskirqg profilj. Jie turéty lankyti pamokas atskirai, kad netempty

gabiy vaiky zemyn ““ (D9).

Kokybiskas meninis lygis

Analizuojant informanty atsakymus d¢l to, kad meninis lygis pradedamas suvokti ne tik kaip
sudétingy kiriniy atlikimas, taciau rezultate atsakymai pateikia jdomius faktus, jog meninis lygis
suvokiamas kaip pagarba paciam procesui, estetiniam skoniui, sceninei kultirai ir maksimaliai
kokybiskam kiirinio iSpildymui. ,, Yra visiSkai nesvarbu, kokio sudétingumo kiirinys bus grojamas,
vaikas tq kitrinj turi pagroti maksimaliai kokybiskai pagal savo galimybes. <...> Meninis lygis bus
islaikomas tuomet, kai vaikas Zinos kaip elgtis scenoje <...> tai tiesiog yra pagarba ta, kq darai“
(D10); ,,Meninis lygis matuojamas ne tik taurémis ar apdovanojimais, bet ir tuo, kaip vaikas Ziiri j
muzikos mokyklg, j savo pasirinktq instrumentg* (D7). Taciau ne visi atsakymai vercia teigiamai
galvoti apie meninio lygio pasiekimg su visais vaikais: ,,Su vaikais kurie nenori groti, nieko nenori,
meninio lygio niekaip nepasieksi. Nepriversi ir lygio nepakelsi. Turi biiti nors kiek is saves

motyvuotas “ (D4).

Apibendrinant meninio lygio iSlaikymo metodus, pastebimas pedagogy siekis atskirti
ugdyma ir taikyti lanksty repertuara kaip esminj motyvacijos jrankj. Tyrimo dalyviy atsakymai
parodo, kad dirbant su nemotyvuotais ar maziau motyvuotais vaikais, meninis lygis turéty biiti
matuojamas atlikimo kokybe, pagarba muzikai, o ne kiiriniy sudétingumu, kuriy ne visada pavyksta
pagroti. Grupinis/kolektyvinis muzikavimas esti kaip gana efektyvi priemoné tiems mokiniams,
kuriems reikia pasitempti $alia kity, stipresniy mokiniy. Vis délto pedagogy bendruomenéje vyrauja
nuomong¢, jog galutinis meninis rezultatas yra neatsiejamas nuo mokinio saviruosos namuose, vidinés

motyvacijos, kurios nebuvimo déka net ir geriausi pedagoginiai metodai yra visiSkai neveiksnis.

Vadovo vaidmuo: nuo administratoriaus iki lyderio

Muzikos mokyklos vadovo vaidmuo Siy dieny kontekste, tyrimo dalyviy nuomone néra
susijes vien tik su administracinémis funkcijomis. Vaidmens samprata apima lyderyste,
bendruomenés telkimas, praktiké pagalba ir vertybiy iSlaikymas ugdymo jstaigoje bei poziliryje.
Tyrimo dalyviy atsakymai pabrézia, jog vadovas turi tapti ,,skydu®, kuris saugo pedagogus, jstaigos
darbuotojus nuo per didelés biurokratinés nastos, spaudimo. Taip pat vadovas turéty biiti pokyciy
iniciatorius, kuris organizuoja ir kei€ia institucinés kultliros nusistovéjusias tvarkas | naujas,
pritaikymas Siy dieny ugdymo procesui. Temoje bus analizuojama, kaip vadovas suranda balansa tarp
keliy vaidmeny, kuriuos jis turi atlikti: diplomato vaidmenj, vizijg turin¢io vadovo vaidmenj,
inovatyvaus stratego vaidmenj, galy gale ikio dalies vadovo vaidmenj, iSlaikant kiirybiska
bendradarbiavimg tarp pedagogy, mokiniy ir jy tévy. Galima teigti, jog Si tema atspindi lGZzj
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vadovavimo kultiiroje, kuomet vadovo vaidmuo jau néra vien tik jsakymy leidimas. Tema pasiskirsto

i tris ,, Permainos ir kompromisai “, ,,Strateginé lyderysté “, ,, Ukiné ir organizaciné “ subtemas.

Permainos ir kompromisai

Tyrimo dalyviai vadova mato kaip asmenj, kuris atsakingas uz neigiamos aplinkos
naikinimg ir cinizmu grjsty bendravimo modeliy keitimg moderniais. ,,Vadovas turi kuri
demokratiskqg darbo aplinkg, kurioje vyresnio amzZiaus mokytojams akcentuoty, kad tarybinio
laikotarpio bendravimo kultiira su jaunesniais mokytojais — nepriimtina. Kad visi kolegos yra lygiis
vieni pries§ kitus“ (D1); ,,<...> daugiau organizaciniai dalykai, Zinoma palaikyti ir islaikyti gerg
atmosferq mokykloje, santykiai tarp mokytojy ““ (D4). Analizuojant tyrimo dalyviy atsakymus galima
teigti, jog viena svarbiausiy mokyklos vadovo funkcijy yra apsaugoti pedagogus nuo biurokratijos ir
netinkamo tévy spaudimo. Tokia apsauga skirta tam, jog mokytojai galéty susikoncentruoti i
tiesiogin] darba su vaikais: ,,Mano svarbiausias darbas — apsaugoti mokytojus nuo popieriy ir
biurokratizmo, kad mokytojy pagrindinis darbas biity darbas su vaikais. Kartais tenka biiti taikos
balandziu tarp mokytojy, téevy“ (D7); Vadovas pirmiausiai turéty palaikyti savo darbuotojus ir per
daug nenuolaidziauti tévams. <...> vadovas tai pagrindinis jungiamasis déemuo tarp mokytojy ir
gaunanciyjy paslaugg” (D9); ,, Esame labiau pagalbininkai, o ne virsininkai. <...> Turime suderinti
tevy litkescius, mokytojy, mokiniy ir Zinoma, mums is virsaus nuleidzZiamos $vietimo reikalavimus *
(D10). Vienas tyrimo dalyvis tur¢jo gana griezta nuomone dél vadovo vaidmens: |, [tikinti visus
nusenusius mokytojus, kad cinizmui darbo aplinkoje néra vietos. [tikinti visus nusenusius mokytojus,
kad keistis néra per vélu, kad reikia suprasti Siandieninés kartos mokinius, kad nereikia
psichologiskai luoSinti mokinio dél keliy teisingai nesugroty naty. Vadovas turi kurti demokratiskq
darbo aplinkg, kurioje vyresnio amziaus mokytojams akcentuoty, kad tarybinio laikotarpio

bendravimo kultiira su jaunesniais mokytojais — nepriimtina” (D1).

Strateginé lyderysté

Tyrimo dalyviy atsakymais remiantis, galima teigti, jog vadovas turi biiti lyderis, kuris geba
tradicijy iSsaugojimg suderinti su inovacijomis, taciau tuo paciu metu laikytis aiSkios mokyklos
vizijos krypties: ,, Mokyklos vadovas turéty biiti lyderis turintis aiskiqg mokyklos vizijq ir visq komandg
vedantis tos vizijos jgyvendinimo keliu* (DS); ,,Lyderis, kuris galéty balansuoti tarp tradicijy ir
inovacijy, turéty biti mokytojy didziausias palaikytojas, formuojantis mokyklos vizijg* (D6); ,,Jo
vaidmuo yra islaikyti menines tradicijas, skatinant modernius ugdymo metodus ir stiprinant mokyklos

bendruomene “ (D2).

Informanty atsakymai atskleidé, jog tiek vadovai, tieck mokytojai, vadovo vaidmenj muzikos
mokykloje sieja su gebéjimu derinti tradicijas ir inovacijas bei matyti ir gebéti iSlaikyti mokyklos
vizija ir siekius. Tiek mokytojai, tieck vadovai mano, jog mokyklos lyderis turi palaikyti savo komanda
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(pedagogus), stiprinti bendradarbiavimag su visais ir labiau biiti ne vadovu, kaip virSenybe, o

bendrakeleiviu dél tvirtos ir profesionalios muzikos mokyklos veiklos vystymosi.

Ukiné ir organizaciné atsakomybé

Zinoma, jog ,,ant vadovo* pediy uzgula ne ik strateginiai planai, ataskaity rengimas, finansy
analizavimas ir metiniy veikly analizé, tacCiau ir tkio dalies atsakomybé, kuri yra neatsiejama
mokyklos tiesioginio egzistavimo atsakomybé¢. Be pedagoginés lyderystés, mokyklos vadovui tenka
rupintis ir praktiniais dalykais, tokiais kaip instrumenty pirkimas, atnaujinimas, pastaty priezitra,
mokykliniy reikmeny pirkimai. ,,Siandien mokyklos direktorius daznai tampa visy galy meistras.
Jauciuosi kaip hibridas tarp diplomato <...> vadybininku ir net itkvedzZiu ar santechniku.
<...>rupintis, kad nebégty stogas, pasiriupinti vandens, Silumos mazgais, kad nebégty stogas, kad
biity kuo daugiau naujy instrumenty“ (D7); ,,Jis turéty organizuoti ir sudaryti palankias sqlygas

dirbti mokytojui, jskaitant Siuolaikinés aparatiiros, instrumenty pasiripinimu *“ (D4).

Apibendrinant muzikos mokyklos vadovo vaidmenj, galima pamatyti pokyti nuo
administracinio valdymo prie vertybémis gristos lyderystés. Tyrimo dalyviai i$skiria, jog vadovas
pirmiausiai turéty buti bendruomenés telkéjas, kurio pagrindine uzduotis biity demokratiska aplinka
1Sgyvendinant pasenusius hierarchinius bendravimo modelius. Kita vertus, vadovo vaidmuo taip pat
apibiudinamas kaip ,,visy galy meistro®, kuris ir formuoja mokyklos vizija, ir ripinasi materialiniais

dalykais, ir kasdienine darbo atmosfera, kurios geroveé padeda uztikrinti mokytojams kiirybing laisve.
Muzikos mokykly sistemos pertvarka

Informantai baigiamojoje tyrimo interviu dalyje gana kritiSkai vertina dabarting Lietuvos
muzikos mokykly sistemg ir nurodo pagrindines gaires, kuriomis vadovautysi kei¢iant mokykly
sistemg. Tyrimo dalyviy nuomonés nusako poreikj pereiti nuo biurokratinés kontrolés, kuri vyravo
anksCiau prie betarpiSko pasitikéjimo pedagogais ir kirybinés laisvés. Dalyje analizuojami
pasiiilymai, kurie apima ne tik ugdymo turinj ar vertinimo sistema, taciau ir institucinés kulturos
klausimus. Tema suskirstyta i keturias subkategorijas ,,Ugdymo ir vertinimo sistemos pokyciai“,
,,Biurokratijos mazinimas ir pasitikéjimas mokytojais“, ,,Personalo ir darbo sqlygy gerinimas*,

., Sisteminés pokyciy galimybés “.

Ugdymo ir vertinimo sistemos pokyciai

Informantai sitlo atsisakyti vis dar griezty programy rémy ir balinio vertinimo sistemos,
kuri neleidZia tinkamai orientuotis j vaiko paZzanga bei pat] muzikavimo dZiaugsma. ,,Dar labiau
keisciau ugdymo programy lankstumgq ir nuimciau balinj mokiniy grojimo vertinimg* (D2); ,,Gal

labiausiai norétysi daugiau laisvés — kad galétume labiau prisitaikyti prie konkretaus vaiko <...>
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daugiau démesio paciam muzikavimo dziaugsmui, ne tik rezultatui “ (D8); ,, Vertinime akcentuociau

vaiko pazangq ir kiirybiskumg, o ne tik sausq techninj atlikimg“ (D10).
Biurokratijos mazinimas ir pasitikéjimas mokytojais

IS pateikty atsakymy galima daryti prielaida, jog mokytojai jaucia pertekling kontrole ir
,popierizma“, kurio déka liecka maziau laiko kiirybiniam darbui. Norima, jog bty labiau pasitikéta
pedagogy darbu ir jy parinktais metodais. ,,Sumazinciau kartais betikslj ir nereikalingg popierizmg,
ataskaitas, orientuociau mokytojus j patj mokymq. <...> MaZiau kontrolés is virSaus, betarpisko
pasitikéjimo mokytoju* (D7); ,,Nesuvarzyciau mokytojy dienyny pildymu, egzaminy laikymo
jpareigojimui, o duociau menui kvépuoti, net ir muzikos mokykloje* (D9); ,,Tritksta pasitikéjimo

mokytoju, kad jis savarankiskai matydamas vaikq galéty jam pritaikyti programg “ (D10).

Personalo ir darbo salygu gerinimas

Tyrimo dalyviy atsakymai gana kritiSki dél bendravimo kultiiros keitimo, personal
atnaujinimo ir profesijos prestizo didinima. ,,Atleisciau visus is darbo, kurie yra vyresni nei 50 mety.
Jie jau visi yra suluoSinti tarybinés aplinkos bendravimo mentaliteto “ (D1). Kitas informantas teigia,
jog triikksta tiesiog didesnio démesio mokytojams: ,, Turéty buti mokytojams didesnis démesys, darbo
sqlygoms ir <..> tiesiog pagarba didesné galbit mokytojui* (D6). NepamirStama pabrézti ir
finansiniy galimybiy mokytojui: ,, Norétysi, jog mokytojas gauty orig algq, o vaikai groty kokybiskais
instrumentais “ (D7).

Sisteminés pokyciy galimybés

Dalis informanty turi skeptiska poziiirj j pokyc¢iy galimybe. Esg pokyc¢iai nejmanomi dél
gana sudétingy priezasCiy: pasikeitusio laikmecio, vaiky sudétingos psichologijos ir elgsenos
sutrikimy, negriZtamos mokyklos transformacijos i laisvalaikio centra: ,, Muzikos mokykly meninis
lygis labai Zemas, ir sudétinga kazkq padaryti, kadangi kitoks laikmetis, kitokia vaiky psichologija ir
sudetinga buty sugrizti kur mes buvome * (D3); ,,Laiko nepakeisti, tokio mokymosi koks buvo, tokio

nebus. Mokykla pavirsta j laisvalaikio praleidimo laikq, ¢ia jau nieko nepakeisi, galima kazko noréti,

bet kazko pakeisti neijmanoma* (D4).

Apibendrinant sitlymus Lietuvos muzikos mokykly sistemos tobulinimui, atsiskleidzia
poreikis mazinti biurokratija, didinti pasitikéjimg mokytojais, taip pat sistema turéty atsisakyti
nekintaniy vertinimo modeliy bei griezty programy. Jy vietoje turéty atsidurti prioritetai vaiko
kiirybiSkumui ir rySys su muzika. Taip pat tyrimo dalyviai akcentuoja drastiSkas mokytojy kaitos
priemones: atnaujinti personalg, kuriy pozitiryje dar yra ,,tarybinio mentaliteto* iki siekio uztikrinti

padorias darbo salygas, bei didinti mokytojo profesijos prestiza. Nors kai kuriy tyrimo dalyviy
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atsakymuose jauc¢iamas skepticizmas dél negrjztamy poky¢€iy, vis délto islieka optimistiSka vizija apie

lankscig, modernig ir } mening laisve orientuota muzikos mokykla.
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Diskusija

Kokybinio tyrimo atlikimas susikoreliavo su teorinéje dalyje iSkelta prielaida, jog Siandien
Lietuvos muzikos mokyklos i§gyvena vertybiy kaita. Tai peré¢jimas nuo profesionaly ruosimo
sistemos ] lanksc€ig, ] zmogaus poreikius orientuotg jstaigg. Tokia transformacija atspindi gily viding
pokyti, kuris néra tik formalumas jteisinant formalyjj §vietima papildancio (FSPU) savoka. Pokytj
labiausiai paaiskina Gilles‘io Deleuze‘o ir Felixo Guattari ,,tapsmo* modelis. Ugdymas muzikos
mokykloje tampa nuolatiniu, rizomisku vyksmu, kuriame didZiausia reik§mé teikiama ne galutiniam
rezultatui, o mokinio patir¢iai. Atlikto tyrimo rezultatai atspindi Gabnytés ir StrakSienés (2012)
analize apie did¢jancig atskirt] tarp anksCiau vyravusios sistemos vizijos ir realybés. ,,Senosios*
muzikos mokyklos buvo orientuotos | biisimus profesionalus, o dabartin¢je muzikos mokykloje
pedagogams reikia prisitaikyti prie didZiosios daugumos neplanuojanéiy tapti profesionalais. Sj fakta
pagrindzia tyrimo dalyvio mintis, jog ,,Siandien muzikos mokyklos misija jau nebéra vien tik
paruosti biisimus profesionalus <...> svarbiausia — ugdyti Zmogy per muzikq“ (D8), bei informanto
izvalga, kad institucija transformuojasi i ,,kultiiring ir asmeninio ugdymo erdve“ (D6). Nors ne visi
tyrimo dalyviai laikosi tos pacios nuomonés dél muzikos ugdymo placiajai visuomenei. Informanté
(D3) laikosi nusistovejusio pozilrio, kad misija yra ,,auginti profesionalg muzikanta atlikéja*.
Tyrimas parodé peré¢jimg prie visapusiSko ugdymo modelio. Misijos pokytis parodé priesStarg tarp
akademinio lygio i§saugojimo ir ugdymo prieinamumo didinimo visiems. E. MartiSauskienés (2016)
akcentuojama pedagogo vaidmens nuvertinima, kuris pasireiskia per greito rezultato gavima be jokiy
asmeniniy pastangy ar jdirbio. Toks pozilris siejasi su L. Duoblienés (2018) akcentuota laiko
suvokimo problema, kuri analizuoja, jog tradicinis muzikinis ugdymas reikalauja grieztos rutinos.
Siandien turime tai, jog iskart gaunamas pasitenkinimas tampa Zenkliai svarbesnis uz nuosekly ir
kantrybés reikalaujantj darbg. Tyrimo dalyviai akcentuoja, jog ,,didZiausias iSSitkis — greito rezultato
kultara“ (D6), kadangi Siy dieny vaikai turi priklausomybe nuo jvairiy technologiniy prietaisy ir
»»Viskq nori gauti greitai, vieno mygtuko paspaudimu“ (D10). Tod¢l mokytojai jauciasi lyg esantys
zaidimo aiSktel¢je, kuomet reikia iSlaikyti mokinj muzikinio ugdymo erdvé¢je, iesko su Zaidimais
susijusiy metody bei taiko lanksty repertuarg vardan teigiamy emocijy vaikui. Tiesa, ne visi
informantai sutinka su tokia zaidimo forma ir turi gana griezta nuomong, jog ,,jei atéjai § mokyklq,
tai ir mokykis muzikos pagrindy, o ne daryk Sou* (D9). Pedagogai jaucia jtampa dél per didelio
lankstumo neigiamy rezultaty, kadangi jy nuomone, lankstumas gali daryti tiesioging neigiamg jtaka

muzikiniam iSsilavinimui ir muzikos mokyklg paversti ,,laisvalaikio uZimtumo centru* (D4).

Atlikto tyrimo duomeninis, mokytojo vaidmens transformacija yra viena jautriausiy, taciau
ko gero ir viena i$ prasmingiausiy permainy vadovy akimis ar jaunesnio amziaus mokytojy akimis.

Pedagogo vaidmuo pasikeitimas jvyko tame, kad mokytojas jau néra tik ziniy perdavéjas, kas biidavo
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anuomet, Siandien jo vaidmuo pasiskirsto tarp psichologo ir net artimu Seimos nariui. Tyrimo dalyviai
akcentuoja, jog individualus darbas sukuria unikaly ry$j, parodanti, kad ,,muzikos mokytojas lygus
psichologui“ (D7), o mokytojas muzikos mokykloje yra ,,pirmiausiai menininkas, po to psichologas
ir tada ugdymo vedlys’’ (D10). Pasak informanty, toks pokytis atspindi, jog mokytojo darbas tapty
»gyvenimo bidu” (D7), kadangi pareikalauja daug emociniy jégy. Galima pastebéti, jog mokytojai
jaucdiasi esantys ,,parsidave tévams, jy norams, vaikams” (D9), nes dingsta mokytojo kaip pacio
pedagogo autoritetas. Pasak tyrimo dalyviy, ,,Ziizrint is tévy pusés, tas santykis tapo sudétingas, nes
muzikos mokykla tai tiesiog paslauga, uz; kurig jie moka” (D7). Pedagogai teigia, jog jie tiesiog
paslaugos teikéjai pagal reikalavimus ir dar kartais buina kalti dél tévy nepasitenkinimo teikiama
,paslauga”. Prisitaikymas ir siekis ugdyti laisvg asmenybe, mokytojas atsiduria tarsi suvarzomas
biurokratiniy taisykliy ir nauda akcentuojanciuose likesciuose, kurie, pasak L. Duoblienés, varzo
mokinio asmenybés raida, o ne laisva vystymasi. Tarp tyrimo dalyviy atsakymy buvo nepagarba
minintis pasisakymas, jog ,amZinas vaik$§¢iojimas koncerty metu<...>jau pasieké visiskq
nepagarbos dugng” (D1). Tai reiSkia, jog tévy poziiiris ] scenos etikg yra laikomas nepagarba nei

atliké¢jams, nei mokytojams, nei galy gale pa¢iam koncertui.

Analizuojant vadovo vaidmenj transformacijos kontekste galima teigti, jog vadovo vaidmuo
igyja didele reikSme, kuri tampa pagrindiniu aspektu mokyklos vidaus kultiiros kokybés uztikrinime.
Atlikto tyrimo gautais rezultatais galima remtis iSaiSkinant, jog Siuolaikinis vadovas turi biiti
hibridiné asmenybe, lyderis ,,hibridas tarp diplomato su visais, vadybininku ir net itkvedZiu ar
santechniku“ (D7). Itemptoje diskusijoje atsirado poreikis atnaujinti ,tarybinio metaliteto*
pedagogus ,,atleisti visus i§ darbo, kurie yra vyresni nei 50 mety“, nes jie yra ,,suluoSinti tarybinés
aplinkos bendravimo mentaliteto” (D1). Toks gana nejprastai grieztas pasitilymas atskleidzia gilia
karty prieSpriesa. Gauty tyrimo rezultaty duomeninis, mokyklos administracija Siandien turéty biti
»wlabiau pagalbininkai, o ne vir§ininkai“ (D10), o vadovas - ,,apsaugoti mokytojus nuo popieriy ir

biurokratizmo*, jog biity labiau susikoncentruota j darbg su vaikais.

Kalbant apie inovacijas ir tradicijas bei jy taikyma muzikos mokyklos dabartyje, galima
teigti, jog nuo geb¢jimo surasti balansg taro tradicijy ir naujoviy priklauso muzikos mokyklos ateitis.
Ivertinus tyrimo dalyviy atsakymus apie technologijy naudg ar nenaudg muzikos ugdyme teigiama,
jog ivairios programelés negali pakeisti sistemingo darbo: ,,telefonas neiSmokys groti, DI neiSmokys

groti*“ (D1). Tai parodo, jog akademinio pagrindo iSsaugojimas labai svarbus.

Kuo Siandien matuojamas meninis lygis, tyrimas atskleidé, jog tikrai ne kiriniy

sudétingumu, o ,,pagarba paciam procesui, estetiniam skoniui ir sceninei kultirai“ (D10).
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Apibendrinant atlikto tyrimo rezultatus, galima daryti iSvada, jog Lietuvos muzikos
mokykly transformacija tai nepertraukiamas ir sparciai besikeiciantis vyksmas, kuris grindZiamas ne

vien sistemos poky¢iy, bet ir pedagogy, mokykly vadovy, tévy ir mokiniy naujy vertybiy pasikeitimu.

Mokytojas Siame transformacijos kontekste keiciasi 1§ autoritarinio mokytojo i jkvepiantj
mokytoja, kurio didZiausias meistriSkumas pasireiskia sugeb¢jimu suzadinti vaiko norg mokytis
muzikos dalyko taip, kad muzika jam padéty augti, tobuléti ir vystytis, tampant kultiringu,
pilanvertiSku visuomenés nariu. Apibendrinant vadovo vaidmenj Siame procese, jis tampa savo
pedagogu komandos lyderiu, kuris mokytojams darbo vietoje suteikia kiirybine laisve, pasitikéjima.
Tévy vaidmuo taip pat yra labai svarbus, kadangi jie turi bendradarbiauti su pedagogais ir padéti
vaikui suvokti, jog muzikinis kelias yra ilgas, sudétingas ir kantrus procesas, kurio mokslas gali
1Sauginti ne tik biisimg koncerty klausytoja, taciau ir jautry, disciplinuota ir kulttriskai iSsilavinusj

zmogy.

Nepaisant to, jog muzikos mokyklos jau nebéra profesionaly rengimo vieta ir transformacija
orientuojasi j asmenybés auginima, tikslas nesikei¢ia — muzikos mokykla turi islikti vaiko gyvenime
tikrais kultiros namais, kuriuose technologijy kuping gyvenima pakeicia tikry instrumenty
skambantys garsai, kur per muzikg atrandi ne tmuzikinj rasta, bet ir save, draugus, kur gali jgyti
gyvenime praversianc¢iy dalyky: kantrybés, orumo, pasitiké¢jimo, discilpinos, tikslingo laiko
planavimo vertybiy. | muzikos mokyklos erdve patekes vaikas jau bus kitoks, nei vaikai, kuriems
neteks pazinti $io pasaulio. Muzikos mokyklos erdvése auga kurybiski, laisvi ir kultiringi Zmonés ir
tol, kol tokiu poziiiriu vadovausis tiek mokyklos, tiek i jas ateinantys Zmonés, tol muzikos menas bus

reikalingas.
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ISvados

Muzikos mokykla transformavosi i$ prestizinés, profesionaly rengimo institucijos j formalyjj
Svietima papildan¢io ugdymo (FSPU) modelj. Sistemos pokytis jprasmino naujg institucijos
krypti — biiti prieinamiems platesnei visuomenei ir ugdyti kiekvieng norintj susipaZinti su
muzikos menu.

Literatiiros analizé atskleidé ugdymo paradigmos pokytj: tradicinj, autoritarinj mokymo
modelj] kei¢ia nenutriikstamo proceso (tapsmo) suvokimas. Mokytojas 1§ griezto ziniy
perdavéjo tampa mokytoju vedliu, kuris padeda vaikui formuoti supratimg apie muzikinj ir
kultiirinj paZinima.

Tyrimo rezultatai parode, jog muzikos mokykla iSgyvena svarbiausig vertybinj luzj:
atsisakoma tradicinio akademinio mokymo ir orientuojamasi j mokinio emocing gerove bei
visapusiska kulturinj; ugdyma.

Siandien muzikos mokykla suprantama kaip ,.kultiiros erdvé®, teigiamy emocijy vieta ir
kulttringo asmens auginimo vieta. Tac¢iau tokia transformacija didina grésme pacios muzikos
mokyklos, kaip institucijos prestizui. Kadangi muzikos mokykloje mokiniai gali mokytis be
atrankos, mokytojai nuogastauja, jog iSkyla grésmé muzikos mokyklai tapti vienu i§ daugelio
biureliu. Tod¢l muzikos mokyklos iSlikimas ir savarankiskumas priklauso vadovy gebéjimo
susitarti.

Muzikos pedagogo profesinis identitetas kinta - iS tiesioginio ziniy perdavéjo j psichologg ir
teigiamas emocijas skleidziantj asmenj. Muzikos mokytojo profesinis privalumas —
individualus darbas, ta¢iau tokia darbo forma, nors ir sukuria artima rysj su mokiniu, uzkrauna
emocing nastg ir didesn¢ atsakomybe uz gera vaiko savijauta. Mokytojo autoritetas siejamas
su vartotojisSku tévy poziiiriu, kuomet muzikos mokymasis traktuojamas tiesiog kaip paslauga,
mokytojus priverstinai skatina balansuoti tarp profesiniy veiklos principy ir reikiamybés
atitikti tévy lukescius.

Siy dieny mokiniy poreikis gauti ,,greitg rezultata* jpareigoja mokytojus ieskoti moderniy
ugdymo metody. Ugdymo programy lankstumas, kuris Siandien orientuojasi |
individualizuotg repertuarg ir technologijy naudojimg — vienintelé pedageginé priemoné
mokinio motyvacijai skatinti ar jg iSlaikyti. Vis délto iSlieka jtampa mokytojui tarp biitinybés
iSsaugoti akademinj lygj ir poreikio ugdyma grijsti zaidimo principu. Mokytojai nuogastauja,
jog toks prisitaikymas prie esamos situacijos muzikinj i§silavinimg pavers beverciu.
Muzikos mokyklos vadovo vaidmuo transformavosi i§ biurokrato administratoriaus vaidmens
1 pedagogy komandos lyderi. Norint, jog muzikos mokyklos transformacija biity sékminga,

yra privalu vadovui pereiti i§ cinizmu grjsto ,tarybinio mentaliteto* prie pasidalytosios
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lyderystés ir demokratisko bendradarbiavimo. Vadovui Siandien tenka atsakomybé suderinti
tradicijy testinuma su rinkos poreikiais jstaigoje.

Muzikos mokyklos islikimas, kaip atskiros jstaigos, priklauso nuo gebéjimo susitarti tarp
vadovy, pedagogy, tévy dél didele verte turinciy muzikos meno vertybiy, nes muzikos menas
neturi buti pramoga. Jis turi ir toliau iSlikti prestiziniu ir elitiniu mokslu, o muzikos mokykla

- kulttiringos, kantrios ir disciplinuotos asmenybés ugdymo vieta.

55



Saltiniai
Balcytis, E. (200). Apie muzikinio ugdymo sistemg Lietuvos mokyklose. Muzikinio ugdymo
aktualijos, 9-24.
Budzinauskiené, L. (2008). Muzikinis ugdymas Lietuvoje XVIII a. pabaigoje-XIX amziuje. Bazny¢iy
mokyklos. Menotyra, 15 (1), 13-24.
Deleuze, G., & Guattari, F. (1980). A thousand plateus. The Anarchist Library.
https://theanarchistlibrary.org/library/eilles-deleuze-felix-guattari-a-thousand-plateaus

Duobliené, L. (2002). Mokymas mastyti postmodernios filosofijos pozitriu. Acta Paedagogica
Vilnensia, 9), 136-147. https://etalpykla.lituanistika.lt/fedora/objects/L T-LDB-
0001:J.04~2002~1367163497684/datastreams/DS.002.0.01. ARTIC/content

Duobliené, L. (2010). Svietimo politika ir globalizacija: nacionaliniai ir supranacionaliniai ypatumai.
Vilniaus universiteto leidykla.

https://www.researchgate.net/publication/291256690 Svietimo politika ir globalizacija naci

onaliniai_ir_supranacionaliniai_ypatumai

Duobliené L. (2011). Ideologizuotos Svietimo kaitos teorijos. Vilniaus universiteto leidykla.

Gabnyte, G. & StrakSiené, D. (2012). Ugdymo turinio pokyciai Lietuvos muzikos/meno mokyklose:
mokykly vadovy poziurio analizé. Pedagogika, (106), 84-92.
https://etalpykla.lituanistika.lt/fedora/objects/L T-LDB-
0001:J.04~2012~1367186377052/datastreams/DS.002.0.01. ARTIC/content

Gabnyte, G., & StrakSien¢, D. (2017). Music school and innovations: Attitude of instrument subject

teachers. Journal of Science and Arts, (1), 15-24.
https://etalpykla.lituanistika.lt/fedora/objects/LT-LDB-
0001:J.04~2017~1545125875953/datastreams/DS.002.1.01. ARTIC/content

Girdzijauskiené, R. (2017). Nemuzikiniai muzikos mokymosi rezultatai [PraneSimas].

https://kpskc.It/edukacinis/muzdar/2017/R.%20Girdzijauskienes%20pranesimas.pdf

Gordon E. E. (2007). Learning sequences in music: A contemporary music learning theory. GIA
Publications.

Gruodis, J. (1930). Valstybés muzikos mokyklos darby apzvalga, 1920-1930. Valstybés muzikos
mokykla.

Hallam, S. (2022). The power of music: An exploration of the evidence. Open Book
Publishers. https://doi.org/10.11647/0bp.0292

J. Naujalio muzikos mokyklos Kaune jstatai ir programa. (1919). Lietuvos mokykla, (1),
68-72.

56


https://www.google.com/url?sa=E&q=https%3A%2F%2Ftheanarchistlibrary.org%2Flibrary%2Fgilles-deleuze-felix-guattari-a-thousand-plateaus
https://etalpykla.lituanistika.lt/fedora/objects/LT-LDB-0001:J.04~2002~1367163497684/datastreams/DS.002.0.01.ARTIC/content
https://etalpykla.lituanistika.lt/fedora/objects/LT-LDB-0001:J.04~2002~1367163497684/datastreams/DS.002.0.01.ARTIC/content
https://www.researchgate.net/publication/291256690_Svietimo_politika_ir_globalizacija_nacionaliniai_ir_supranacionaliniai_ypatumai
https://www.researchgate.net/publication/291256690_Svietimo_politika_ir_globalizacija_nacionaliniai_ir_supranacionaliniai_ypatumai
https://etalpykla.lituanistika.lt/fedora/objects/LT-LDB-0001:J.04~2012~1367186377052/datastreams/DS.002.0.01.ARTIC/content
https://etalpykla.lituanistika.lt/fedora/objects/LT-LDB-0001:J.04~2012~1367186377052/datastreams/DS.002.0.01.ARTIC/content
https://www.google.com/url?sa=E&q=https%3A%2F%2Fetalpykla.lituanistika.lt%2Ffedora%2Fobjects%2FLT-LDB-0001%3AJ.04~2017~1545125875953%2Fdatastreams%2FDS.002.1.01.ARTIC%2Fcontent
https://www.google.com/url?sa=E&q=https%3A%2F%2Fetalpykla.lituanistika.lt%2Ffedora%2Fobjects%2FLT-LDB-0001%3AJ.04~2017~1545125875953%2Fdatastreams%2FDS.002.1.01.ARTIC%2Fcontent
https://www.google.com/url?sa=E&q=https%3A%2F%2Fkpskc.lt%2Fedukacinis%2Fmuzdar%2F2017%2FR.%2520Girdzijauskienes%2520pranesimas.pdf
https://www.google.com/url?sa=E&q=https%3A%2F%2Fdoi.org%2F10.11647%2Fobp.0292

Kokkidou, M. (2021). Music definition and music education: Many perspectives, many voices, many
questions. ResearchGate.

Kriscitinaité, A., & Straksiené, D. (2015). Neformaliojo muzikinio ugdymo pazangos ir pasiekimy
vertinimas kaip mokinio saviverte salygojantis veiksnus. Pedagogika, 119(3), 114-
127 .https://etalpykla.lituanistika.lt/fedora/objects/LT-LDB-
0001:J.04~2015~1442995908790/datastreams/DS.002.0.01. ARTIC/content

Lietuvos Respublikos Seimo jstatymas. (n.d.). https://e-seimas.Irs.It/rs/legalact/ TAD/TAIS.101432/

Lietuvos Respublikos Svietimo istatymas. (1991). Valstybés Zinios, 23-
593. https://www.etar.lt/portal/it/legal Act/ TAR.9A3ADOSEAS5DO/

Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerija. (n.d.). Neformalusis Svietimas (15

straipsnis). https://smsm.lrv.1t/It/veiklos-sritys-1/smm-svietimas/svietimas-neformalusis/

Martisauskiené, E. (2016). Pedagogo autoritetas vertybiy kaitos sqlygomis. Lietuvos edukologijos
universiteto leidykla.

Mazeikaité-Gyliené, 7., Brazdeikiené, L., Tavoras, V., & Narmontiené, L. (2013). Paaugliy
mokymosi motyvacijos ypatumai, mokantis muzikos mokykloje. Pedagogika, 111(3), 115-
123.https://etalpykla.lituanistika.lt/fedora/objects/LT-LDB-
0001:J.04~2013~1408124686640/datastreams/DS.002.1.01.ARTIC/content

Petrauskaité, D. (2020). From courses to a conservatoire: Issues of musical education
institutionalisation in Lithuania (1919 to 1949). Menotyra, 27(1), 1-
18. https://doi.org/10.6001/menotyra.v27i1.4214

Rinkevicius, Z. (2002). Muzikinis aukl¢jimas: sgvokos aktualizavimas. Pedagogika, (64), 108—
114. https://etalpykla.lituanistika.lt/fedora/objects/LT-LDB-
0001:J.04~2002~1367178765013/datastreams/DS.002.0.01. ARTIC/content

Rupsiené, L., & Penkauskiené¢, D. (2025). Socialiniy tyrimy metodologiné panorama (LiDA tyrimy
metody serija, t. 1). Klaipéda.

Sapiega, G. S. (2023). Valstybés muzikos mokyklos ugdymo programa (1923): muzikinio mokymo
institucionalizavimo trajektorijos ir galimos iStakos. Menotyra, 30(1), 43—

57. https://doi.org/10.6001/menotyra.2023.30.1.4

Se¢kuviené, H. (2004). Vaiko muzikiniy gebéjimy ugdymas. Vilniaus pedagoginio universiteto

leidykla.

Svietimo ir mokslo ministerija. (2015). Mokytojy lyderysté ir jos sgsajos su §vietimo

kokybe. https://www.nsa.smsm.lt/wp-content/uploads/2025/10/Mokytoju-lyderyste.pdf

57


https://etalpykla.lituanistika.lt/fedora/objects/LT-LDB-0001:J.04~2015~1442995908790/datastreams/DS.002.0.01.ARTIC/content
https://etalpykla.lituanistika.lt/fedora/objects/LT-LDB-0001:J.04~2015~1442995908790/datastreams/DS.002.0.01.ARTIC/content
https://www.google.com/url?sa=E&q=https%3A%2F%2Fe-seimas.lrs.lt%2Frs%2Flegalact%2FTAD%2FTAIS.101432%2F
https://www.etar.lt/portal/it/legalAct/TAR.9A3AD08EA5D0/
https://www.google.com/url?sa=E&q=https%3A%2F%2Fsmsm.lrv.lt%2Flt%2Fveiklos-sritys-1%2Fsmm-svietimas%2Fsvietimas-neformalusis%2F
https://etalpykla.lituanistika.lt/fedora/objects/LT-LDB-0001:J.04~2013~1408124686640/datastreams/DS.002.1.01.ARTIC/content
https://etalpykla.lituanistika.lt/fedora/objects/LT-LDB-0001:J.04~2013~1408124686640/datastreams/DS.002.1.01.ARTIC/content
https://www.google.com/url?sa=E&q=https%3A%2F%2Fdoi.org%2F10.6001%2Fmenotyra.v27i1.4214
https://www.google.com/url?sa=E&q=https%3A%2F%2Fetalpykla.lituanistika.lt%2Ffedora%2Fobjects%2FLT-LDB-0001%3AJ.04~2002~1367178765013%2Fdatastreams%2FDS.002.0.01.ARTIC%2Fcontent
https://www.google.com/url?sa=E&q=https%3A%2F%2Fetalpykla.lituanistika.lt%2Ffedora%2Fobjects%2FLT-LDB-0001%3AJ.04~2002~1367178765013%2Fdatastreams%2FDS.002.0.01.ARTIC%2Fcontent
https://www.google.com/url?sa=E&q=https%3A%2F%2Fdoi.org%2F10.6001%2Fmenotyra.2023.30.1.4
https://www.google.com/url?sa=E&q=https%3A%2F%2Fwww.nsa.smsm.lt%2Fwp-content%2Fuploads%2F2025%2F10%2FMokytoju-lyderyste.pdf

Venslovaitée, V., & Danyliené, L. (2018). Socialinis ir emocinis ugdymas: mokytojo
perspektyva. Acta Paedagogica Vilnensia, (41), 114—
128. https://doi.org/10.15388/ActPaed.2018.41.8

Zukiené, J. (2022). Valstybinés muzikos mokyklos kiirimosi peripetijos (1918—1920 m.). Lietuvos
muzikologija, (23), 125-141. https://zurnalai.lmta.lt/wp-content/uploads/2023/01/LM-23-
VISAS-maketas.pdf#page=125

58


https://www.google.com/url?sa=E&q=https%3A%2F%2Fdoi.org%2F10.15388%2FActPaed.2018.41.8
https://www.google.com/url?sa=E&q=https%3A%2F%2Fzurnalai.lmta.lt%2Fwp-content%2Fuploads%2F2023%2F01%2FLM-23-VISAS-maketas.pdf%23page%3D125
https://www.google.com/url?sa=E&q=https%3A%2F%2Fzurnalai.lmta.lt%2Fwp-content%2Fuploads%2F2023%2F01%2FLM-23-VISAS-maketas.pdf%23page%3D125

Priedai

1 priedas

Klausimai struktiiruotam interviu

A o e

9.

Kaip, Jus apibréztuméte dabarting muzikos mokyklos misijg?

Ka reiskia buti muzikos mokytoju muzikos mokykloje?

Kas pasikeité nuo to kas buvo anksciau ir kas yra dabar?

Kaip pasikeité tévy pozitris ] muzikos mokykla?

Kaip vertinate ugdymo programy lankstuma atsizvelgiant j skirtingy gebéjimy vaiky
poreikius?

Su kokiais i88ukiais susiduriate bandydami motyvuoti mokinj ilgam, nuosekliam ir daznai
monotoniSkam darbui, kurio reikalauja muzika?

Kaip muzikos mokykloje islaikyti meninj lygj (kai reikia priimti ir ugdyti ryskiy gabumy,
motyvacijos neturinius vaikus)?

Gal galétuméte pateikti pavyzdziy kaip derinate muzikos mokyklos mokymosi tradicijas ir
kartu diegiate inovacijas?

Koks Siandien muzikos mokyklos vadovo vaidmuo?

10. Kg keistuméte Lietuvos muzikos mokykly sistemoje?

11. Kokia biity ateities muzikos mokyklos vizija?

59



Teminés analizés procesas

2 priedas

Teminés analizés Zingsniai

Proceso aprasymas

1.Susipazinimas su duomenimis

Interviu atlikti su tiksline tyrimo dalyviy grupe — muzikos
mokykly vadovais ir mokytojais. Jy interviu buvo
transkribuojami ] teksta. Gauti duomenys skaitomi, norint
suprasti informanty patirtis ir nuomong, pastebéti

pasikartojancias mintis ir nustatyti pirmines jzZvalgas.

2.Pirminiy kody generavimas

Tyrimo dalyviy atsakymy tekstuose atpazjstami prasminiai
vienetai (frazés, sakiniai), kuriems yra suteikiami
identifikaciniai kodai (,,prestizo smukimas”, ,,mokytojas
kaip  draugas”, ,tévy vartotojiSkumas”, lankstus

repertuaras”, ,,greito rezultato kultiira” ir t.t.).

3.Temy paieska

Sugeneruoti pirminiai kodai analizuojami ir grupuojami ]
kategorijas bei subtemas. leSkoma panaSiy kody, kurie

jungiami j subtemas. Pvz. ,,Mokytojas — psichologas”.

4.Temy perziiira

Perzitirimos temos, tikrinant ar jos atitinka surinktus tyrimo
duomenis ir tikslg. Kai kurios temos sujungiamos, kai kurios

i§skiriamos, jog tema bty pagrista pakankamu citaty kiekiu.

5.Temy tikslinimas

Suformuojami temy ir subtemy pavadinimai, kurie atspindi
ju turinj (pvz. ,,Muzikos mokyklos misija ir identiteto
kaita”). Nustatoma struktira tarp pagrindiniy temy ir

subtemy, remiantis teorinio darbo pagrindu,

6.Rezultaty apraSymas

Vykdoma duomeny analiz¢ ir interpretacija. Kiekviena tema
apraSoma, papildant jas autentiSkomis tyrimo dalyviy
citatomis (D1, D2, D3 ir t.t.). Gauti rezultatai gretinami su

uzdaviniais, atskleidZiant esmines jzvalgas apie muzikos

mokyklos transformacijos ypatybes.
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3 priedas

Transkribuotas interviu

T (Tyréjas): Kaip Jus apibréituméte dabarting muzikos mokyklos misijq?

D4: Dabartiné muzikos mokyklos misija... i§ vienos pusés apgailétina, i§ kitos pusés gal ir
pakankamai gerai, gana gerai sakyciau. Kodél apgailétina, dél to, kad tokiag mokyklg kurig mes zinom
ir turim, buvo anksciau, dabar jinai be abejo pasikeité ir Siuo metu labai daznai vaikai ateina ir pasako,
jog tai ne muzikos mokykla o burelis. Ir jie taip ir jsivaizduoja ir jie taip ir lanko. Profesionalumo
niekam nereikia. Reikia visko daug ir po truputj, bet niekas nieko nemoka. Truput] nueina tenai,

truputé dar kazkur, tai po to pasako mums tiek yra darby, kad mes nieko nespéjam iSmokti, padaryti.

T: Tai vis délto, misija kokia biity pagrindiné?

D4: Uzimti vaiky laisvalaikj ir tuo metu, kai tévai dirba. Ir ne tai, kad nesiekus profesionalumo, vienu

zodziu aukléjimo instancija, nieko nereikalaujanti ir vaiko laiko praleidimas.

T: Kq reiskia biti muzikos mokytoju muzikos mokykloje?

D4: Mmm.... Nu jis turi buti auklétoju, neduok Dieve ne mokytoju, neturi reikalauti apskritai,
bendrauti tikrai graziai, raSyti ne Zemiau 7, nes tai yra tragedija, jau 7 yra blogas pazymys. Mokytojas
turi turéti psichologo, mamos, té€io vaidmen;j tuo paciu atlikti, labai mazai mokytojo vaidmens turi
buti. Dél to, kad jei tu pradési reikalauti, tai tau teks turéti labai daug problemy, ne tik su vaiku, bet

ir su administracija, ir su tévais.

T: Kas pasikeité nuo to, kas buvo anksciau, ir kas yra dabar?

D4: Anksciau mes dirbom ir taip buvo profesionali mokykla, kuri turéjo ne tik specialybinius, bet ir
papildomus dalykus ir visi labai stengési. Buvo prestizas. Dabar kas pasikeité: vaikai namie labai
mazai groja, dauguma vaiky namie negroja, o groja per pamoka ir visas tas darbas pamokoje. Bet ant
kiek jie visi esg gabis, dél to, kad grojant 15 minuciy j savait¢ vieng kirinj, jie vis délto pusmecio
gale iSmoksta ir atsiskaito ir dar padoriam pazymiui, 9, 8, ir netgi jei iSgroja viska iki galo, tai
mokytojas paraso ir 10, pridédami pliusg uz tai, kad vaikas lanko ir per pamoka dirba. Anksc¢iau
grodavom pirmus metus — valanda, antrus — dvi valandas ir t.t., buvo i§ viso 7 klasés, bet mes labai
daug grojome jdédami daug pastangy, reikéjo atidirbinéti. Man dabar pasitaiko tokie mokiniai, kurie
pasako, a$ Siandien pagrojau vieng karta ir uztenka to vieno karto, daugiau negrosiu. Jeigu pradedi

dirbti, tai vaikas gali pradéti ir verkti. Dél to, kad jis pavargsta, jam atsibosta. Jei anks¢iau net samdé
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korepetitoriy ar uzmokédavo tam paciam mokytojui, kuris moke, kad ka vaikas negaléjo padaryti
pats, dar¢ su repetitoriumi. Dabar pagroja tris kartus. Dabar jau nebeziiiri niekas subtilumo, duok

dieve, kad iSgroty teksta.

T: Kaip pasikeité tévy poZiiiris j muzikos mokyklg?

D4: Mokykla néra specialybé kaip atei¢iai. Labai retas atvejis, kada tévai apsisprendzia ir
nusprendzia, kad vaikas tes tolimesnj muzikinj kelig. DaZniausiai tai jie jau mokosi gimnazijose,
konservatorijose, bet net ir ten vaikai besimokydami nepasirenka muziko kelio toliau. O tévy pozitris
nespausti, nereikalauti, kaip yra taip ir gerai, aciti Dievui, kad ateina ir mes turim darbo. Kazkiek
lavinasi. Tévy poziiiris — tegul ateina ir biina. Vaikas uzimtas kad ir dvi valandas, vaikai kurie lanko
muzikos mokyklg grei¢iau organizuoja savo darbg ir jiems labiau sekasi toliau gyvenime. Bet to tévai
kazkaip nepastebi, kiek padaro tiek yra gerai, ir koks yra pazymys irgi gerai. Tévai lukesCiy neturi ir
nereikalauja. Ir jei pradedi minimaliai dirbti, vaikas suvokia, kad tai yra spaudimas ir reikalavimas.

Kaip groju taip gerai (Sypsosi).

T: Kaip vertinate ugdymo programy lankstumag, atsiZvelgiant j skirtingy gebéjimy vaiky poreikius?

D4: Dabar mokytojai turbiit stengiasi labiau nei mokiniai, programos tikrai yra parinktos ir
kiekvienam vaikui stengiasi palengvinti, jei yra didesnis poreikis, tai pasitlyti dar vieng kiirinj, jei
vaikas nori, spéja. Ir net su spec. poreikiais vaikai mokosi, jiems irgi yra parenkama. Dabar tikrai j
kiekvieng atsizvelgiama. Anksc¢iau buvo kg paduoda tg ir grojam. Dabar galima labai su vaiku tiesiog

per pamoka rinktis kiirinj, kg jam patikty groti.

T: Su kokiais iSSukiais susiduriate, bandydami motyvuoti mokinj ilgam, nuosekliam ir daZnai

monotoniSkam darbui, kurio reikalauja muzika?

D4: AS vaikus jau psichologiskai paruosiu, kad jiems ta valanda jau skirta, nes jiis negrojot namie, o
grojam Cia. Mazi, Siuolaikiniai vaikai jau nenori daugiau negu vieng kartg groti. Greitai pavargsta,
susijusius su pamoka. Kazka tokio zitrim, kad buty susij¢ su muzika, bet tuo paciu ir pertrauka,
pramoga kaip saldainiukas. Jie galiausiai tos pertraukélés laukia. Bet jie aiSku nebus profesionalai.

Groja uz apdovanojima.

T: Kaip muzikos mokykloje islaikyti meninj lygj, kai reikia priimti ir ugdyti rySkiy gabumy,

motyvacijos neturincius vaikus?
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D4: Vis délto 10 vaiky per visg mokyklag biina norinCiy groti ir gerai groti. Noras atsiskaityti, iSmokti,
labai gerai pasirodyti. Anksciau girdédavom ne garbé nebaigti muzikos mokyklos. O su vaikais kurie
nenori groti, nieko nenori meninio lygio niekaip nepasieksi. Jau net néra kur lengvinti programos, juk
neduosi 7 kl., kad pagroty meniskai du gaidelius. Jei nenori, tai niekaip jo nepriversi. Vaikas tiesiog
iSeis 1S mokyklos, jei pasakysi kazka emociSkai kazka garsiau netgi. Nepriversi ir lygio nepakelsi.

Turi buti nors kiek i§ saves motyvuotas. O jei nemotyvuotas, tai turéti kokia nors atsakomybe.

T: Gal galétuméte pateikti pavyzdZiy, kaip derinate muzikos mokyklos mokymosi tradicijas ir kartu

diegiate inovacijas?

D4: Be abejo visa programa kas lie¢ia grojima, yra begalé graziy knygy, melodingy kiiriniy, programa
visa atnaujinta. Nesinaudojam tikrai senomis knygomis, jeigu mokytojas nori, jis tikrai suras naujy
kiiriniy, ir net i§ interneto. Kas lieCia teorinius dalykus, tikrai galima padaryti jdomig pamoka,
visuomet galima pasinaudoti internetu ir surasti internete labai graziy menisky vaizdy su muzikiniy
apipavidalinimu. Retkarciais galima parodyti ir animacijg, kuri praturtina, taip pat muzika susieti su
kitomis meno sritimis, architektiira, daile, vaikams pateikti tokj platesnj vaizda, kur neapsiriboty vien
muzika. Pamoka dabar negali vykti be interaktyviy lenty, tai pajvairina ir praturtina. Apskritai
pakeisti reikéty visa muzikos istorijos programag, nesusieti jos taip giliai, kuri apima net nuo

viduramziy iki 21 amziaus ir temos yra sudétingos, bet tik Siaip susipazinimui.

T: Koks Siandien muzikos mokyklos vadovo vaidmuo?

D4: Man sunku pasakyti apie vadova, dél to, kad jis turéty organizuoti ir sudaryti palankias salygas
dirbti mokytojui, jskaitant Siuolaikinés aparatiiros, instrumenty pasirtipinimu, nes yra dar ir tarybiniy,
seny instrumenty. Bet daugiau organizaciniai dalykai, Zinoma palaikyti ir i$laikyti gera atmosferg
mokykloje, santykiai tarp mokytojy. Savo vadovui a$ priekaisty neturiu (juokiasi), viskas organizuota

ir apgalvota. Viskas geréja, kuo toliau tuo geriau.

T: Kq keistuméte Lietuvos muzikos mokykly sistemoje?

D4: Laiko nesustabdysi ir nieko nepakeisi, tokio mokymosi koks buvo, tokio nebus. Kg turim ir acit
gerai. Vaikai tokie kokie yra. Jy pasirinkimas yra labai platus ir misy gyvenimas tikrai yra
dziaugsmingas ir jie Sitg viskg mato. Sunkiai dirbti niekas nenori. Visi nori gauti pinigy, atbégti,
pabiiti ir pabut linksmai, lengvai ir neduok Dieve, kazkuo riipintis. Jam ¢ia turi bati ,,lafa®.
Gyvenimas, galimybés, norai pasikeité. Mokykla pavirsta j laisvalaikio praleidimo laika, ¢ia jau nieko

nepakeisi, galima kazko noréti, bet kazko pakeisti nejmanoma.
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4 priedas

PRIEDAS 4: DIRBTINIO INTELEKTO (DI) NAUDOJIMO DEKLARACIJA

Studentas (-&): Miglé Chmieliauskaité

Baigiamojo darbo tema: Muzikos mokyklos transformacija: tradicijos ir Siandienos realybé

Vadovaudamasi/s , Dirbtinio intelekto naudojimo Vilniaus universitete gairemis“, patvirtinu, kad rengdamas

(-a) $j baigiamajj darba:

1. Prisiimu atsakomybe uZ viso darbe pateikto turinio kdrimg ir jo originaluma. Patvirtinu, kad

generatyvinio DI jrankiai buvo naudojami tik kaip pagalbiné priemoné, o ne kaip darbo

bendraautorius ar autorius.

2. Atlikau turinio patikrg (validacijg). Visi DI sugeneruoti faktai, nuorodos ir duomenys buvo patikrinti

pirminiuose Saltiniuose.

3. Uztikrinau duomeny sauga. | DI sistemas nekéliau konfidencialiy tyrimo duomeny, asmens duomeny

ar nepublikuotos medZiagos.

4. Pateikiau jrodymus. Tais atvejais, kai buvo generuojamas didesnés apimties tekstas ar turinys, visa

generavimo iSklotiné (transkripcija) pateikiama darbo prieduose (kaip nurodyta lenteléje Zemiau).

DI jrankiy naudojimo ataskaita (pildymo pavyzdys):

DI jrankis Naudojimo tikslas Taikymo vieta Studento indélis ir validacija (kaip Ar pridéta
(nurodomas (trumpai darbe (skyrius/  pakeitéte ar patikrinote rezultatq?) iSklotiné?*
pavadinimas ir  identifikuojama, kq  puslapis) (Priedo Nr.)
versija) daréte?)
ChatGPT-40 Idéjy generavimas, Jvadas, teoriné Paprasiau sugeneruoti pagal mano Netaikoma
struktdros darbo dalis mintj ir idéjas darbo temai. Atmeciau
planavimas 10 temy pasidlymy, teorinés dalies
punktus kaip netinkamus, likusius
pritaikiau pagal pasirinktq darbo
temgq ir papildzZiau savo sialymais.
ChatGPT-40 Mokslinés Literatliros Paprasiau pasidlyti Saltiniy, kuriuos Netaikoma
literatdros paieSka analizé galéciau naudoti savo darbe. Visus
saltinius tikrinau, perskaiciau,
netinkamus, neegzistuojancius
atmeciau.
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DI jrankis Naudojimo tikslas Taikymo vieta Studento indélis ir validacija (kaip Ar pridéta
(nurodomas (trumpai darbe (skyrius/  pakeitéte ar patikrinote rezultatq?) iSklotiné?*
pavadinimas ir  identifikuojama, kg puslapis) (Priedo Nr.)
versija) daréte?)
ChatGPT-40 Anglisky saltiniy Teoriné dalis Paprasiau, kad isversty angliskg Netaikoma
vertimas altinj. Saltinio vertimq dar kartg
tikrinau Deepl svetainéje

ChatGPT-40 Zod?iy sinonimai Teoriné Paprasiau, kad pasidlyty ZodZiams Netaikoma

dalis/daliy sinonimus, jog pavykty tinkamai

apibendinimas sudetioti sakinius.
Grammarly / Angly k. stiliaus ir Visas tekstas PerZidréjau vertimo pasidlymg, Netaikoma

Deepl Write

gramatikos

korekcija

(Santrauka)

atmeciau tuos aspektus, kurie keité

terminy prasme ar akademinj stiliy.

Papildoma informacija apie DI naudojimgq (jei aktualu, galite pateikti kitq aktualiq informacijq apie DI

audojimgq):

* Generavimo isklotinés teikimas darbo prieduose. Kaip nurodyta VU Dirbtinio intelekto gairése, tais atvejais, kai darbe

panaudojama dalis didesnés apimties DI generatyvinio modelio sugeneruoto atsakymo, visas sugeneruotas tekstas turi

biti pateikiamas darbo prieduose. Isklotiné teikiama tais atvejais, tarkime, kai DI sugeneruota didesnés apimties

informacija buvo adaptuota ar is dalies panaudota rengiamame darbe. Tarkime, DI pasidlé visq baigiamojo darbo

struktdrg, kurios dalis buvo pritaikyta arba DI sugeneravo pirmine 3 straipsniy apZvalgq, kuri véliau buvo isplésta,

papildomai analizuota ar interpretuota (ar kitas reikSmingos apimties generuotas turinys, kuris buvo panaudotas darbo

rengimui).

Jei DI jrankiai nebuvo naudojami, po baigiamojo darbo temos ir studento vardo pasalinkite atitinkamus

teiginius bei lentele ir jrasykite Sj sakinj: , Patvirtinu, kad rengiant baigiamgjj darbq jokie generatyviniai DI

jrankiai nebuvo naudojami.” Deklaracijg pasirasykite.

Studento (-és) parasas: CW Data: 2026-05-18
\-/
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