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SANTRAUKA

Mokytojo profesija pasizymi aukStais profesiniais reikalavimais, emociniu jsitraukimu,
atsakomybe uz mokiniy akademine ir emocing gerove¢ bei nuolatiniu poreikiu prisitaikyti prie kintanciy
ugdymo aplinkos salygy. Dél siy priezasCiy vis daugiau démesio skiriama mokytojy psichologiniams
iStekliams ir asmenybés bruozams, kurie gali biiti susij¢ su profesiniu veiksmingumu ir profesinio
perdegimo rizika. Siame darbe analizuojamos mokytojy narcisizmo, perfekcionizmo, veiksmingumo ir

profesinio perdegimo sgsajos.

Darbo tikslas — nustatyti sgsajas tarp mokytojy narcisizmo, perfekcionizmo, saviveiksmingumo
ir patiriamo profesinio perdegimo. Tyrime siekiama iSanalizuoti, kaip skirtingos narcisizmo bei
perfekcionizmo dimensijos siejasi su mokytojy (savi)veiksmingumu ir profesinio perdegimo raiska bei

kurie 18 $iy kintamyjy gali prognozuoti didesn¢ profesinio perdegimo rizika.

Teorinéje darbo dalyje aptariamos narcisizmo, perfekcionizmo, saviveiksmingumo ir profesinio
perdegimo sampratos, jy raiSka ugdymo kontekste bei tarpusavio sgsajos. Analizuojami grandiozinio ir
pazeidziamo narcisizmo skirtumai, adaptyvaus ir neadaptyvaus perfekcionizmo dimensijos, Banduros
saviveiksmingumo teorija bei profesinio perdegimo samprata, paremta emocinio iSsekimo, cinizmo ir
sumazejusio profesinio veiksmingumo dimensijomis. Darbe remiamasi tokiy autoriy kaip Bandura
(1977, 1997), Hewitt ir Flett (1991, 2006), Maslach et al. (2001), Pincus ir Lukowitsky (2010), Smith et
al. (2016), Tschannen-Moran ir Woolfolk Hoy (2001) bei kity mokslininky darbais.

Tyrime naudoti klausimynai, skirti vertinti mokytojy narcisizmo, perfekcionizmo, veiksmingumo
ir profesinio perdegimo raiska bei sgsajas. Tyrimo rezultatai atskleidZia, kad tam tikros perfekcionizmo
ir narcisizmo dimensijos gali buti susijusios su didesniu emociniu i§sekimu, Zemesniu veiksmingumu bei
stipresniu profesinio perdegimo pasireiSkimu. Tuo tarpu aukstesnis veiksmingumo lygis gali veikti kaip
apsauginis veiksnys, padedantis mokytojams efektyviau jveikti profesinius sunkumus ir maZzinantis
profesinio perdegimo rizikg. Tyrimo rezultatai taip pat leidZia geriau suprasti mokytojy emocing

savijautg ir psichologinius veiksnius, svarbius profesinei gerovei bei ugdymo proceso kokybei.

Raktiniai ZodZziai: narcisizmas, perfekcionizmas, (savi)veiksmingumas, profesinis perdegimas,

mokytojai.



SUMMARY

The teaching profession is characterized by high professional demands, emotional involvement,
responsibility for students’ academic and emotional well-being, and a constant need to adapt to changing
educational environments. For these reasons, increasing attention is being paid to teachers’ psychological
resources and personality traits that may be related to professional effectiveness and the risk of burnout.
This thesis analyses the relationships between teachers’ narcissism, perfectionism, self-efficacy, and

professional burnout.

The aim of this study is to determine the relationships between teachers’ narcissism,
perfectionism, efficacy, and professional burnout. The study seeks to analyse how different dimensions
of narcissism and perfectionism are related to teachers’ efficacy and manifestations of professional

burnout, as well as which of these variables may predict a higher risk of professional burnout.

The theoretical part of the thesis discusses the concepts of narcissism, perfectionism, self-
efficacy, and professional burnout, their manifestation in the educational context, and their
interrelationships. The differences between grandiose and vulnerable narcissism, the dimensions of
adaptive and maladaptive perfectionism, Bandura’s theory of self-efficacy, and the concept of
professional burnout based on the dimensions of emotional exhaustion, cynicism, and reduced
professional efficacy are analysed. The thesis is based on the works of Bandura (1977, 1997), Hewitt and
Flett (1991, 2006), Maslach et al. (2001), Pincus and Lukowitsky (2010), Smith et al. (2016), Tschannen-
Moran and Woolfolk Hoy (2001), and other researchers.

The study use standardized questionnaires to assess the manifestations of teachers’ narcissism,
perfectionism, self-efficacy, and professional burnout. The findings of the study indicate that certain
dimensions of perfectionism and narcissism may be associated with higher emotional exhaustion, lower
efficacy, and stronger manifestations of professional burnout. In contrast, a higher level of efficacy may
function as a protective factor, helping teachers cope more effectively with professional challenges and
reducing the risk of burnout. The results of the study also contribute to a better understanding of teachers’
emotional well-being and the psychological factors important for professional well-being and the quality

of the educational process.

Keywords: narcissism, perfectionism, efficacy, self-efficacy, professional burnout, teachers.



TVAAAS o 5
N E T o T 1A g TO Y= 1 1] o - L W RS RSRRI 11
Narcisizmas UgAYMO KONTEKSTE........ccueeieiiiteeiece ettt sttt sttt s re et aa e s tesre e besteesaebeeseensesreeneas 13
Narcisizmo s3sajos su perfeKCIONIZIMU .............cccooiiiiiiiiiiii e 15
Narcisizmo s3sajos su VeiIKSMINGUIMU...........cccooiiiiiiiiiii e 16
Narcisizmo sasajos SU PErdeGIMU ............cociiiiiiiiiiiiieeeeee et 17
PerfekCiONIZIMO SAMPIALA.......cceccieieceeieceetere ettt e e st e e be et e s teese e beesaesbesseessesteessansessnensessennsas 18
Perfekcionizmas UgdymMO KONTEKSTE .......cc.eiueeiiiiieieiicee ettt st ettt e st e b eabesteeaaentesreensesreennas 20
Perfekcionizmas ir (savi)veiksmingumas mokytojo darbe..........cccceveeieiiieeviceeececeee e 21
(SaVI)VEIKSMINGUIMO SAMPIALA......ccuertiieieiieiieieete sttt ettt ettt st sb et sttt et e st ebe e bt s be s b e st e s et et et eneeseeseebeneennen 22
(Savi)veiksmingumas MOKYt0JO KONTEKSTE..........coirieriiriiieieietrer et 24
Perdegimo samprata ir raiSka mokytojo darbe..............ccocooiiiiiiiiiiiiii e 25
TYRIMO METODIKA ..ottt b e bbbt sttt ettt b et st b e 27
TYFIMO AIYVIAT ...ttt b e bbbt s e et a e bt sb e sb et et et et ent e st eaeebeneennen 27
TYFIMO INSTEUMEBINTAT ..c..evitiieieeeeee ettt ettt b e bbbt e et et e st eseeb e sb e b e st e s e e ene e st ebeebeneennen 28
TYFIMO FEZUITALAT ....cvevitieeiete ettt ettt b e bbb e e e st st e bt eb e st et et et et ent e st ebeebeneennen 30
DESKUSTJ@.c.tiveeuieiteetecte ettt ettt e te et e et e e te et e s beeabesbeebe e besbeessebeessesseebeenbesbeessesbeessesteessenbesbeeseenbeersentenreenras 37
| 1) @ T AT o PP PP ROPP 41
PIIBOAT ...t b et bbb bt a bbbt 47



Ivadas

Temos aktualumas ir problema. Mokytojo profesija reikalauja ne tik dalykiniy Ziniy, bet ir
emocinio atsparumo, gebéjimo susitvarkyti su stresu, adaptuotis prie nuolat kintan¢iy ugdymo
reikalavimy bei visuomenés likes¢iy. Dél to vis dazniau ugdymo moksluose nagriné¢jamos mokytojo
psichologinés savybés, susijusios su profesine gerove. Ypac reikSmingi tokie asmenybés bruozai kaip

narcisizmas, perfekcionizmas, saviveiksmingumas, bei Sie bruozai kaip galimi perdegimo veiksniai.

Mokytojo profesija yra viena i ty profesijy, kuriose nuolat susiduria auksti profesiniai liikesciai,
emocinis jsitraukimas, atsakomyb¢ uz kitus Zmones ir aplinka skatinant kurti kokybiskus tarpasmeninius
santykius. Mokytojas ne tik perteikia Zinias, bet ir kasdien reaguoja | mokiniy emocinius poreikius,
palaiko santykj su tévais, bendradarbiauja su kolegomis bei prisitaiko prie nuolatiniy Svietimo sistemos
poky¢iy. Dél §iy priezasCiy mokytojy profesinis perdegimas tampa itin aktualia problema, turincia
reik§més ne tik paciy pedagogy emocinei savijautai, bet ir ugdymo proceso kokybei, mokiniy

pasiekimams bei visos mokyklos bendruomenés klimatui (Maslach et al., 2001; Madigan & Kim, 2021).

Profesinis perdegimas apibiidinamas kaip ilgalaikio darbo aplinkoje patiriamo streso pasekme,
pasireiskianti emociniu i§sekimu, cinizmu bei sumazgjusiu profesinio veiksmingumo jausmu (Maslach
et al., 2001). Tyrimai rodo, kad mokytojai jvairiose Salyse priklauso vienai didziausig stresg ir profesinj
perdegima patirian¢iy profesiniy grupiy (Farber, 1991; Hakanen, Bakker, & Schaufeli, 2006). Svietimo
kontekste profesinis perdegimas siejamas ne tik su emociniu nuovargiu, bet ir su sumaZzéjusiu
motyvacijos lygiu, atsiribojimu nuo darbo prasmés, nepasitikéjimu savo profesinémis kompetencijomis
bei suprastéjusiais santykiais organizacijoje (Chang, 2009). Tyrimai taip pat atskleidzia, kad mokytojy
profesinis perdegimas gali neigiamai paveikti mokiniy akademinius pasiekimus, mokymosi motyvacija

bei emocing gerove (Madigan & Kim, 2021).

Nors ilgg laikg daugiausia démesio buvo skiriama organizaciniams veiksniams, tokiems kaip darbo
kriivis, mokiniy elgesio problemos, nuolatiniai pokyc€iai Svietimo sistemoje ar administraciniai
reikalavimai, Siandien vis daugiau démesio skiriama ir asmenybés ypatumams, kurie gali didinti arba
mazinti profesinio perdegimo rizikag (Chang, 2009). Vienas 1§ tokiy asmenybés bruozy yra
perfekcionizmas. Mokslingje literatiiroje perfekcionizmas apibréZiamas kaip polinkis kelti sau ar kitiems
itin aukStus standartus bei pernelyg kritiSkai vertinti savo veiklg ir klaidas (Hewitt & Flett, 2006). Ilga
laikg perfekcionizmas buvo suvokiamas tik kaip neigiamas asmenybés bruozas, tac¢iau vélesni tyrimai

atskleidé jo kompleksisSkumag ir skirtingas raiSkos formas (Hamachek, 1978; Stoeber & Otto, 2006).



Siuolaikiniai tyrimai rodo, kad perfekcionizmas néra vienmatis konstruktas — tam tikros jo formos
gali buti adaptyvios ir skatinti motyvacija, atsakinguma bei aukstesnius pasiekimus, tuo tarpu kitos yra
glaudziai susijusios su emociniu iSsekimu, nerimu ir profesiniu perdegimu (Robinson et al., 2022). Ypac
svarbus tampa savikritiskas perfekcionizmas, apimantis jautrumg klaidoms, baime neatitikti ltkesc¢iy ir
nuolating savikritikg (Smith et al., 2016). Tyrimai rodo, kad biitent perfekcionistinis nerimastavimas
stipriausiai siejasi su profesiniu perdegimu mokytojo darbe (Stoeber & Rennert, 2008; Childs & Stoeber,
2010). Tokie mokytojai gali biiti linke nuolat abejoti savo kompetencija, stipriai iSgyventi nesékmes ar

kritikg bei jausti nuolatinj spaudima biiti nepriekaistingais.

Kitas Siame darbe nagrinéjamas asmenybés konstruktas — narcisizmas. Nors kasdienéje kalboje
narcisizmas daznai suprantamas kaip saves sureikSminimas ar démesio siekis, mokslingje literatiiroje jis
apibudinamas daug kompleksiskiau. Tyréjai i8skiria dvi pagrindines patologinio narcisizmo dimensijas
— grandioziskumg ir pazeidziamuma (Cain, Pincus, & Ansell, 2008; Pincus & Lukowitsky, 2010).
Grandiozinis narcisizmas siejamas su dominavimu, pranasumo jausmu, poreikiu biiti vertinamam bei
savo i$skirtinumo demonstravimu, tuo tarpu pazeidziamam narcisizmui budingas jautrumas Kritikai,

nesaugumas, gédos iSgyvenimai ir stiprus iSorinio pripazinimo poreikis (Pincus, 2009).

Pastaraisiais metais vis daugiau tyrimy analizuoja narcisizmo sgsajas su perfekcionizmu, emociniu
jautrumu bei profesiniu funkcionavimu (Smith et al., 2016; Flett et al., 2014). Tyrimai rodo, kad
grandioziniu narcisizmu pasiZymintys asmenys dazniau siekia kurti tobulumo jvaizdj ir kelia itin auks$tus
reikalavimus tiek sau, tiek aplinkiniams, o paZeidZiamu narcisizmu pasiZymintys asmenys yra jautresni
vertinimui, stipriau i§gyvena netobulumg bei dazniau siekia slépti savo trikumus (Smith et al., 2016).
Sios savybés mokytojo profesijoje tampa itin reik§mingos, nes pedagoginis darbas reikalauja nuolatinio
bendravimo, gebé¢jimo priimti griZztamajj rysj, konstruktyviai reaguoti j nesékmes bei kurti saugius

tarpasmeninius santykius.

Mokytojo profesijoje ypatingg reikSme jgauna ir saviveiksmingumas. Banduros (1977, 1997)
socialiné kognityviné teorija pabrézia, kad Zmogaus elges;j stipriai veikia jo tikéjimas savo geb¢jimu
sekmingai atlikti tam tikras uzduotis. Mokytojy saviveiksmingumas apibréziamas kaip mokytojo
tikéjimas savo geb¢jimu jtraukti mokinius ] ugdymo procesa, taikyti veiksmingas mokymo strategijas
bei valdyti klas¢ (Tschannen-Moran & Woolfolk Hoy, 2001). Tyrimai rodo, kad aukstesniu
saviveiksmingumu pasiZymintys mokytojai dazniau kuria pozityvius santykius su mokiniais, lengviau

jveikia profesinius sunkumus bei patiria mazesn¢ profesinio perdegimo rizikg (Schwarzer & Hallum,



2008). Kita vertus, zemesnis saviveiksmingumo lygis gali biiti susijes su stipresniu emociniu i§sekimu,

abejonémis savo kompetencija ir sunkumais susiduriant su profesiniais issiikiais.

Saviveiksmingumas ir veiksmingumas néra tapacios sgvokos. Saviveiksmingumas apibiidina
zmogaus subjektyvy tikéjimag savo geb¢jimais veikti, tuo tarpu veiksmingumas siejamas su realiu veiklos
atlikimu ir pasiektais rezultatais. Asmuo gali pasizyméti aukStu saviveiksmingumu, taciau jo
veiksmingumas nebatinai bus aukstas, ir atvirki¢iai. Siame darbe vartojamos abi savokos:
saviveiksmingumas analizuojamas kaip mokytojy jsitikinimas savo profesiniais gebéjimais, o

veiksmingumas vartojamas kalbant apie platesnj profesinio funkcionavimo ir veiklos atlikimo konteksta.

Svarbu pastebéti, kad mokytojy profesinis perdegimas negali biti aiSkinamas vien tik
organizaciniais sunkumais ar vienu asmenybés bruozu. Tyrimai rodo, kad perfekcionizmas, narcisizmas
ir saviveiksmingumas tarpusavyje sgveikauja bei gali skirtingai veikti mokytojy emocing savijautg ir
profesinj funkcionavimag (Yin et al., 2024; Samfira & Paloos, 2021). Nepaisant augancio démesio Siems
konstruktams, vis dar triksta tyrimy, kurie viename modelyje analizuoty mokytojy narcisizmo,
perfekcionizmo, saviveiksmingumo ir profesinio perdegimo sasajas, ypatingg démesj skiriant atskiroms

Siy konstrukty dimensijoms.

Todéel Siame darbe siekiama iStirti mokytojy narcisizmo, perfekcionizmo, saviveiksmingumo ir
profesinio perdegimo sasajas bei nustatyti, kurie i§ $iy kintamyjy reikSmingiausiai prognozuoja profesinj
perdegima. Tyrime taip pat sickiama atskleisti, kaip skirtingos narcisizmo ir perfekcionizmo dimensijos

siejasi su mokytojy saviveiksmingumu bei profesinio perdegimo raiska.

Temos iStirtumas. Nepaisant augancio démesio mokytojy profesiniam perdegimui, vis dar triksta
tyrimy, kurie viename modelyje analizuoty narcisizmo, perfekcionizmo, saviveiksmingumo ir profesinio
perdegimo sgsajas. Dauguma ankstesniy tyrimy dazniausiai nagringjo atskirus konstruktus — pavyzdziui,
perfekcionizmo ry§j su emociniu i$sekimu (Stoeber & Rennert, 2008; Childs & Stoeber, 2010),
saviveiksmingumo reik§me¢ mokytojy profesinei savijautai (Tschannen-Moran & Woolfolk Hoy, 2001;
Schwarzer & Hallum, 2008) arba narcisizmo sgsajas su tarpasmeniniais santykiais bei profesiniu
funkcionavimu (Yin et al., 2024). Taciau tyrimy, kurie kartu vertinty skirtingas narcisizmo formas,
perfekcionizmo dimensijas bei jy rySi su mokytojy profesiniu perdegimu, vis dar yra nedaug. Ypac
truksta tyrimy Svietimo kontekste, analizuojanciy paZeidZiamo narcisizmo ir savikritisko

perfekcionizmo sgsajas su profesiniu perdegimu. Lietuvos moksliniame kontekste §i tema taip pat dar



mazai tyrinéta, todél Sis darbas gali prisidéti prie gilesnio mokytojy emocinés savijautos ir profesinj

perdegimg lemianciy psichologiniy veiksniy supratimo.

Darbo objektas: mokytojy narcisizmo, perfekcionizmo, saviveiksmingumo ir patiriamo

profesinio perdegimo rysys.

Tyrimo tikslas: Sio tyrimo tikslas yra nustatyti sasajas tarp mokytoju narcisizmo,

perfekcionizmo, ir veiksmingumo bei patiriamo profesinio perdegimo.
Tyrimo uzZdaviniai:

1. Atlikti narcisizmo, perfekcionizmo, veiksmingumo ir perdegimo sampraty apzvalga ir analize turinio

komponenty aspektu.

2. Atlikti teoring narcisizmo, perfekcionizmo ir veiksmingumo kaip galimy perdegimo etiologijos

veiksniy analizg¢ jy sarySingumo aspektu.

3. Nustatyti koreliacinius rySius tarp mokytojy narcisizmo, perfekcionizmo, veiksmingumo ir

perdegimo mokykloje.

4. Sudaryti prognostinj modelj ir nustatyti mokytojy perdegimg prognozuojancius veiksnius.

Darbo naujumas. Tyrimas yra naujas tuo, kad iki Siol nebuvo tirta visi keturi konstruktai

(narcisizmas, perfekcionizmas, veiksmingumas, perdegimas) kartu.

Darbo struktiira. Darbg sudaro jvadas, teoriné ir tyrimo dalys, diskusija, i§vados, tolimesniy
tyrimy galimybés bei literatiiros sarasas ir priedai. Teoringje darbo dalyje analizuojamos narcisizmo,
perfekcionizmo, saviveiksmingumo ir profesinio perdegimo sampratos, jy raiska ugdymo kontekste bei
tarpusavio sgsajos. Empiringje darbo dalyje pristatoma tyrimo metodika, tyrimo dalyviai, naudoti
instrumentai ir atliktos statistinés analizés rezultatai. Diskusijoje aptariami gauti tyrimo rezultatai, jy
s3sajos su ankstesniais tyrimais, praktiné reikSmeé bei tyrimo ribotumai. Darbo pabaigoje pateikiamos

iSvados ir rekomendacijos tolimesniems tyrimams.



Savoky Zodynas

Cinizmas - neigiamas, atsiribojantis pozitiris j darbg, jo prasme ar organizacijos procesus.

Emocinis iSsekimas - profesinio perdegimo dimensija, pasireiskianti emociniy resursy stoka,

nuovargiu ir energijos sumazejimu.

Grandiozinis (atviras) narcisizmas - narcisizmo forma, pasizyminti dominavimu, pranaSumo jausmu,

démesio siekimu ir saves idealizavimu.

Mokytojo saviveiksmingumas - mokytojo jsitikinimas savo gebé¢jimu veiksmingai organizuoti

ugdymo procesa, jtraukti mokinius ir valdyti klase.

Narcisistinis perfekcionizmas - perfekcionizmo forma, pasizyminti auksty standarty kélimu kitiems,

hiperkritiSkumu bei i$skirtinumo siekiu.

Narcisizmas - asmenybés bruozas, susijes su saves sureik§Sminimu, pripazinimo poreikiu ir jautrumu

vertinimui.

PazeidZiamas (slaptas) narcisizmas - narcisizmo forma, pasiZyminti jautrumu kritikai, nesaugumu,
gedos 1Sgyvenimais ir stipriu iSorinio pripazinimo poreikiu.
Perfekcionizmas - asmenybés bruozas, pasireiskiantis auksty standarty kélimu sau ar kitiems bei

polinkiu pernelyg kritiSkai vertinti klaidas ir savo veikla.

Profesinis perdegimas - ilgalaikio darbo streso sukeltas sindromas, pasireiSkiantis emociniu i§sekimu,

cinizmu ir sumazéjusiu profesinio veiksmingumo jausmu.

RigidiSkas perfekcionizmas - perfekcionizmo dimensija, susijusi su auksty standarty sau kélimu ir

siekiu atlikti veiklg nepriekaiStingai.

SavikritiSkas perfekcionizmas - perfekcionizmo dimensija, apimanti savikritika, klaidy baime,

jautrumg vertinimui ir nuolatinj abejojima savo veikla.



Saviveiksmingumas - tai asmens tikéjimas savo gebéjimu sékmingai atlikti veiksmus ir pasiekti
norimus rezultatus konkrecioje situacijoje (Bandura, 1977). Saviveiksmingumas apima vidinj Zzmogaus

isitikinima savo kompetencija, gebéjimu spresti problemas bei jveikti sunkumus.

Tamsioji triada - tai trijy socialiai nepageidaujamy asmenybés bruozy visuma: narcisizmo,
makiavelizmo ir psichopatijos (Paulhus & Williams, 2002). Sie bruoZai siejami su manipuliatyviu

elgesiu, empatijos stoka, savanaudiskumu bei sunkumais kuriant pozityvius tarpasmeninius santykius.

Veiksmingumas — tai gebéjimas sékmingai atlikti veiklg ir pasiekti norimus rezultatus profesinéje ar

kitoje veiklos srityje.
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Narcisizmo samprata

Tikriausiai néra nei vieno zmogaus, kuris nebity gird¢jes legendos apie Narcizg, graiky
mitologijos grazuolj, kuris buvo dievy nubaustas ir jsimyléjo savo atvaizda, o negalédamas nuo jo
atsitraukti, miré. Kyla natiiralus klausimas, ar tokios istorijos gyvavo tik graiky mitologijos laikais, ar

jos aktualios ir Siandien.

Narcisizmas — tai Siuolaikingje psichologinéje ir ne tik literatiroje vis daZzniau analizuojamas
individualus asmenybés bruozas. Biidingiausios $io bruozo apraiSkos yra pernelyg stiprus saves
sureikSminimas, stiprus noras biiti pripazintam bei daznai pasireiSkiantys sunkumai empatiskai reaguoti
1 kity Zmoniy emocinius poreikius (Jones, 1913; Waelder, 1925). Narcisizmas taip pat pasizymi ypatingu
jautrumu kritikai, noru i8siskirti ir ypatingai sureik§minti savo turimas savybes, jis analizuojamas ne tik
kaip individualus btido bruozas, bet ir kaip pasireiSkia socialiniuose santykiuose. Labai svarbu pastebéti,
kad narcisizmas gali reikstis labai skirtingai ir vieniems tai gali buti tik keli budingi savumai, o kitiems
gali pasireiksti visapusis narcisistinis asmenybés sutrikimas (NAS). Apie patologinj narcisizmg sklando
daug gandy, pavyzdZziui, jog narcizai pasirenka biiti narcizais, ar kad narcizai neturi jausmy bei galiausiai,
kad mes visi esame narcizai. Taciau yra daug tiesos ir tame, kad narciziS8ki Zmonés turi poreik] jaustis
ypatingi ir privilegijuoti. Julie L. Hall savo knygoje ,,Narcizas tavo gyvenime* (Hall, 2020, p. 51)
pateikia tokj pavyzd;:

» L Tavisas su savo Seima daZznai valgydavo ne namuose ir daug keliavo. Jo Zzmona Angie pasakoja,
kad jis visada reikalaudavo apsistoti geriausiose vietose, pavyzdZziui, vieSbutyje ,,Ritz" lankantis
Cikagoje. ,.Jis lauké, kad su juo elgtysi kaip su karaliumi, - prisipaZijsta Angie. - Visi turédavo pries ji
lankstytis, kitaip jis keldavo scenas ir imdavo Saukti." Travisas taip pat nepakenté triuk§mo ir kvapy,
todel jj siutindavo elektriniai ventiliatoriai, kiidikiy verksmas ar i§ virtuvés sklindantis maisto aromatas.
»Restoranuose Travisas visada tikéjosi gauti geriausig staliuka ir tol persédinédavo, kol pasiekdavo savo
tiksla, - sako Angie. - Tas pats biidavo ir vieSbuciuose. Kad ir kur apsistodavome, jis reikalaudavo bent

kartg pakeisti kambarij, taigi turédavome susipakuoti visus daiktus ir persikraustyti."

Ilga laika narcisizmo konstruktas psichologijoje, socialinéje psichologijoje ir psichiatrijoje buvo
apibréziamas fragmentiSkai. Tam buvo dvi pagrindinés priezastys: nepakankamas aiSkumas vertinant
adaptyvy ir patologinj narcisizmg bei nepakankamas narcisizmo maty skaicius (Pincus & Lukowitsky,
2010). Konceptualiai narcisizmas apibréziamas kaip asmens noras formuoti ir i§saugoti savo jvaizdj per

Jvairius savireguliacinius mechanizmus, taciau patologiné forma pasireiskia tada, kai Sie mechanizmai
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i§sikreipia. Narcisizmg tiriantys autoriai (Cain, Pincus, & Ansell, 2008; Miller & Campbell, 2008)
jvardina, kad mokslingje literatiiroje iSryskéja dvi esminés patologinio narcisizmo dimensijos —

grandioziSkumas ir pazeidZziamumas.

Narcisistinio grandioziSkumo (dar vadinamo atviru narcisizmu) dimensija jprastai apibtidinama
kaip sureikSmintas saves matymas, arogancija, iSpuikimas ir dominuojantis poziiiris bei elgesys (Buss &
Chiodo, 1991). Klinikiniai narcisistinio grandioziSkumo apraSymai apima tokius zmogaus minciy ir
asmenybinius procesus, kaip asmeniniy neigiamy aspekty slopinimas bei iSorinés informacijos,
nepatvirtinancios teigiamo jvaizdzio, iSkraipymas. Tai lemia nepagrista isitikinimg savo
privilegijuotumu ir iSpiistg saves jvaizdj, kuris neturi nieko bendro su realiais pasiekimais ar laim¢jimais.
Tai taip pat pasireiSkia neribotos galios, pranasumo, tobulumo ar liaupsinimo fantazijomis apie save. Kai
kalbame apie elgesj ir konkrecius veiksmus, narcisistinis grandioziSkumas reiSkiasi tarpasmeniniu
iSnaudojimu, empatijos stoka, stipriu pavydu, agresija ar saves demonstravimu (Pincus, 2009). Kartais
tai gali pasireiksti ir uzslépta, klaidinancia forma, kuomet iSoriSkai siekiama suteikti pagalba kitam,
taiau tuo pat metu jauCiama panieka tam, kuriam padedama ir situacija iSgyvenama kaip savo

ypatingumo, pranasumo ar gerumo patvirtinimas (Nurse, 1998).

Narcisistinis pazeidziamumas (dar vadinamas slaptu narcisizmu) apima sunkiau pastebima
narcisizmo aspekta, kuris kontrastuoja su dazniau atpazjstamomis grandiozinio narcisizmo apraiSkomis.
Si narcisizmo forma pasizymi subtiliomis vidinémis savybémis, pvz., padidéjes jautrumas kritikai ar
emocinis jautrumas ir gali reikstis apgaulingai. Zmogus iSoriskai gali atrodyti drovus, nepasitikintis
savimi, taciau viduje iSgyventi baimg biti atstumtam, nejvertinam ir i§gyventi menkavertiSkumo jausma
(Pincus & Lukowitsky, 2010). Narcisistinis pazeidziamumas pasizymi sgmoningai iSgyvenamu
bejégisSkumu, tuStumos jausmu, Zema saviverte ir gédos iSgyvenimais (Pincus, 2009). Kalbant apie
pagrindinius §io tipo narcisizmo komponentus, jy yra trys: salyginé saviverté, slépimasis ir nuvertinimas.
Asmenys, turintys salyginés savivertés bruoza, patiria, kad jy saviverté priklauso nuo kity Zavéjimosi ir
pritarimo arba atitinkamai nepatvirtinimo. Antrasis slépimosi aspektas atspindi socialinj vengima, kai
saugiau nerizikuoti parodant savo suvokiamus tritkumus. O treciasis, nuvertinimas, pasireiskia tuo, jog

asmenys turi tendencija nuvertinti kitus, kad patys likty aukstesnéje pozicijoje (Pincus, 2009).

12



Narcisizmas ugdymo kontekste

Mokytojo profesija pasizymi tuo, kad joje gausu tarpasmeniniy santykiy, mokytojai turi didele
atsakomybe uztikrinti mokiniy akademinj progresa bei emocing gerove, kas pareikalauja ne tik
racionalaus, apgalvoto ir strateginio veikimo, bet ir emocinio jsitraukimo. Todél pedagogo asmenybés
bruozai gali turéti itin stipry poveikj ne tik ugdymo(si) procesui, bet ir visos mokyklos kulttrai.
Tikriausiai sutiksime, kad mokytojo darbe itin svarbu empatija, emocinis stabilumas, atidumas detaléms,
budrumas, riipestingumas, gebéjimas kurti pozityvius santykius. Pastaraisiais metais mokslinéje
literatiiroje vis daugiau démesio skiriama kalbéti ne tik apie tai, kokiomis savybémis turéty pasizyméti
pedagogas, bet ir apie tai, kokios savybés gali trukdyti kurti profesinius santykius bei neigiamai veikti
bendruomenéje susiformavusj klimata. Vienas tokiy bruozy yra narcisizmas, kuris pasizymi poreikiu buti

vertinamam, saves sureik§minimu, menku empatijos lygiu, stipriu noru biiti pripaZintam.

Pedagogai nebiitinai yra suvokiami kaip narcisizmo bruozy turin¢ios asmenybés, taciau tyrimai
atskleidZia reikSmingus skirtumus, kaip narcisizmo savybés reiskiasi jvairiose Svietimo srityse. J. D.
Miller (2015) nustaté, kad Amerikos pradiniy klasiy mokytojai yra suvokiami kaip mazai narciziski.
Tyrimai rodo, kad pradiniy klasiy mokytojai jprastai yra suvokiami kaip maziau narciziSki nei
universitety déstytojai, kadangi jy vaidmuo S$vietimo lauke yra labiau siejamas su empatija,
ripestingumu, pasiaukojimu, o déstytojy — su statusu, pasiekimais, saves sureikSminimu (Wallace et al.,
2005). Atitinkamai auk$tyjy mokykly déstytojy profesinis vaidmuo maziau akcentuojamas kaip
siekiantis bendruomeniskumo, Silumos, nuosirdumo (Campbell et al., 2002; Paulhus et al., 2003; Grijalva
& Zhang, 2016), bet orientuotas j galia, statusg ir dominavimg (Imhoff & Koch, 2017), o bitent Sios
savybés literatiiroje ir yra siejamos su narcisizmu (Jones & Paulhus, 2017; Macenczak et al., 2016; Tracy
et al., 2009). Taigi nors déstytojai dazniau suvokiami kaip narciziski, negalime daryti vienareik§misky
1Svady apie realy paplitimg tarp jvairiy pedagoginiy grupiy, kadangi dar triiksta tyrimy ir profesijy

suvokimas gali skirtis nuo realiy asmenybés bruozy (Wallace et al., 2005).

Dauguma atlikty tyrimy démesj skiria narciziSkumo sgsajoms su tokiais aspektais kaip
akademiniai besimokanciyjy pasiekimai, akademinis privilegijuotumo jausmas, kai zmogus turi
jsitikinimg, jog jam priklauso daugiau nei kitiems, ir akademinis nesgziningumas (Brunell et al., 2011;
Curtis et al., 2022; Esteves et al., 2021; McManus et al., 2022). Taciau naujausi tyrimai rodo, kad Sis
asmenybes bruozas gali turéti ir jvairesniy pasekmiy akademinei kultiirai (Curtis et al., 2022; Esteves et
al., 2021). Nustatyta, kad narcisizmo savybémis pasizymintys studentai, ypac i$siskiriantys grandioziniu

narciziSkumu, dazniau patys pradeda flirtuoti su déstytojais arba mano, kad déstytojai filrtuoja su jais
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(Hall et al., 2025). Nors toks elgesys nepasitaiko daznai, taciau nutikus tokiai situacijai jis gali
komplikuoti profesiniy santykiy ribas, ypa¢ esant galios disbalansui, ir gali neigiamai paveikti mokymosi
aplinka. Tokie santykiai gali taip pat neigiamai paveikti ugdymo jstaigos etikos standartus, kas gali véliau
skatinti amoraly elgesj (O’Fallon & Butterfield, 2011; Robinson & O’Leary-Kelly, 1998). Taigi

narciziSkumas gali paveikti ir tarpasmeninius santykius bei bendrg organizacijos kultiirg.

Svietimo kontekste mokytojo asmeninés savybés ir gebéjimas kurti tarpasmeninius santykius
atlicka labai svarby vaidmenj visame ugdymo procese. Taciau kiek svarbus gebéjimas juos kurti, tiek pat
svarbils ir su tuo kylantys i83tikiai. Darbuotojo toksiskas elgesys® ypa¢ $vietimo aplinkoje gali turéti
neigiamy pasekmiy, nes trikdo mokytojy bendradarbiavima, silpnina organizacinj klimatg ir neigiamai
veikia mokymosi aplinkg (Reio & Reio, 2018; Mannix-McNamara et al., 2021). Viename i§ nedaugelio
atlikty tyrimy, kuriame nagrin¢jamas toksisko mokytojy elgesio mokykloje poveikis, Mannix-
McNamara su kolegomis (2021) nustaté, kad tokie elgesio modeliai kaip apkalbos, prieSinimasis
organizacijoje vykstantiems pokyc¢iams, samoningas trukdymas kolegy darbui reikSmingai veikia
organizacijos kultiirg, kuri veda | konfliktus tarp darbuotojy, silpnina pasitikéjimag vieni Kitais
organizacijos viduje bei apskritai smukdo ugdymo kokybe. Toks destruktyvus elgesys kaip
manipuliacijos, nekonstrukyvi kritika, siekis dominuoti, savanaudiSkumas, mokyklos vadovy
identifkuotas kaip toksiskas, dazniausiai turéjo sasajy su tamsiosios triados? bruozais (Jonason et al.,
2012). Pasak mokykly vadovy, toksiskas mokytojy elgesys trukdo bendradarbiavimui ir pozityvios
aplinkos kurimui, pasitikéjimui ir kulturai. Taip pat toksiSkas elgesys didina patiriamg stresg darbe ir
mazina aplinkiniy pasitenkinimg darbu bei atsidavimg jam (Padilla et al., 2007; Schmidt, 2014). Be to,
toks elgesys kenkia mokyklos jvaizdZiui, mokytojy motyvacijai ir darbui komandoje, didina nerimo
jausma, dél jo gali blogéti tévy ir mokyklos santykis. Taigi siekiant eliminuoti ar sumazinti toksiSka

elgesj, svarbu suprasti tokj elgesj, jo struktiiras ir galimas pasekmes (Celik et al., 2025).

Reikia pripazinti, kad mokytojo profesijoje labai svarbios turimos lydersytés savybés. Nors
lyderysté buvo tyriné¢jama dar tokiy filosofy kaip Platonas, T. Hobsas, B. Raselas, socialiniy moksly
srityje analizuojant $ig tema daznai btdavo zvelgiama vienpusiSkai, daugiau démesio skiriant
teigiamoms ir konstruktyvioms Sios savybés puséms, nepaisant negatyviyjy (Kaiser & Hogan, 2005;

Kellerman, 2004; Yukl, 1999). Nors tikétina, jog kiekvienas savo gyvenime turime mus jkvepianciy

! Toksigkas elgesys — zmogaus veiksmai darbo vietoje, kurie kenkia kity Zmoniy gerovei, produktyvumui ir moralei (Celik
et al., 2025).
2 Tamsioji triada — tai trijy tarpusavyje nesusijusiy, socialiai atstumianciy subklinikiniy savybiy visuma — psichopatijos,
makiavelizmo ir narcisizmo (Bradic et al., 2025).
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lyderiy, deja, istorija kalba ir apie tuos lyderius, kuriy tamsioji lyderystés pusé, arba toksiSka lyderyste,
sukélé zalingas pasekmes. Toksiskas lyderis (Metcalf & Daniel, 2015) apibréziamas kaip asmuo, kuris
yra nusiteikes elgtis prieSiSkai, neetiskai, linkes manipuliuoti bei grasinti aplinkiniams. Tikétina, kad

tokio mokytojo klaséje nebiity itin jauku biti, nekalbant apie poveikj ugdymo(si) procesui.

Cia atsiskleidZia rysys tarp toksiskos lyderystés ir nariciszmo, kuris yra jvardijamas kaip viena i$
savybiy, galinCiy skatinti toksiSkg lyderio elegsj. Back su kolegomis (2013) analizavo Sviesigjg ir
tamsiaja narcisizmo puses bei narcisistinj konkuravima. Narcisistinis konkuravimas pasizymi arogancija,
konfliktiSku elgesiu, siekiu dominuoti, tuo tarpu narcisistinis Zavéjimasis savimi sukuria pasitikincio
savimi, charizmatisko, itin ekspresyvaus zmogaus jvaizdj. D¢l pastaryjy priezasciy narcisizmo bruozy
turintys asmenys gali sudaryti labai stipriy ir net norimy sekti lyderiy jvaizdj, ta¢iau biitent narcisistinio
konkuravimo savybé ilgainiui sumazina asmens populiarumg socialinéje grupéje (Back et al., 2013).
Susitelkimas tik j saves tobulinimg, empatijos trikumas ir pasitikéjimo stoka ir tampa pagrindinémis
klittimis kuriant tarpasmeninius santykius (Ames et al., 2016). Remiantis i vaikg orientuota paradigma
(Catalano et al., 2025), zvilgsnis nuo mokytojo kaip pagrindinio Ziniy teikéjo krypsta j vaika, kuris tampa
centrine ugdymo(si) proceso figira, kurj svarbu gerai paZinti, dométis juo ir sukurti stimuliuojancig
aplinkg. Taigi susitelkimas tik  save ir sunkumai kuriant tarpasmeninj santykj su mokiniais gali tapti

dideliu i88tikiu, siekiant ugdymo procesg orientuoti j mokinj.

Narcisizmo sasajos su perfekcionizmu

Pastaraisiais deSimtmeciais mokslininkai vis daugiau démesio skiria narcisizmo ir
perfekcionizmo sgsajoms, siekiant suprasti Siy asmenybeés bruozy rysi bei jy poveiki Zmogaus elgesiui.
Daugiau nei Simtmetj trunkancios atvejy analizés ir teoriniai paaiSkinimai rodo, kad perfekcionizmas yra
vienas 1§ svarbiausiy tiek grandiozinio, tiek pazeidZiamo narcisizmo aspekty, turin€iy jtakos Zmoniy
mastymui, elgesiui ir santykiams (Beck, Freeman, & Davis, 2004; Freud, 1957; Horney, 1950;
Ronningstam, 2010, 2011; Rothstein, 1999; Sorotzkin, 1985). Vis délto, perfekcionizmo ir narcisizmo
rySys ilga laikg iSliko ne iki galo aiSkus. Naujausia metaanalizé (Smith et al., 2016) parodé, kad tiek j
save, tiek j kitus orientuotas perfekcionizmas daugiausia siejasi su grandioziniu narcisizmu, tuo tarpu
socialiai primestas perfekcionizmas ir netobulumo nedemonstravimas labiau budingi pazeidziamam
narcisizmui. Grandioziniu narcisizmu pasizZymintys asmenys daznai kelia nerealius reikalavimus tiek
sau, tiek kitiems, siekia sudaryti tobulumo jvaizdj ir gali biiti maZiau jautriis savo netobulumams, kadangi
yra linkg manyti, kad netobulumy i§vis neturi (Smith et al., 2016). Tuo tarpu pazeidziamu narcisizmu
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pasizymintys asmenys aktyviai kuria neklystamumo jvaizdj, tuo paciu slépdami savo netobulumus, nes
kiti zmonés yra suvokiami kaip vertinantys ir reikalaujantys (Smith et al., 2016). Pincus, Cain ir Wright
(2014) pazyméjo, jog perfekcionizmas narcisizmo kontekste tampa itin probleminiu, kadangi lemia
pozityvaus pastiprinimo stokg profesinése, socialinése ar laisvalaikio veiklose bei skatina atsiribojimag
kaip budg ,,paslépti netobulg save™ (p. 4). Flett ir kt. (2014) teigia, kad grandioziniu narcisizmu
pasizymintys asmenys susitelke j perfekcionistines mintis, kurios sukasi apie tobulybés siekima, tuo
tarpu pazeidziamo narcisizmo bruozy turintys asmenys dazniausiai perfekcionistines mintis nukreipia j
apmastymus, o kas nutikty nepavykus biiti tobuliems. Ir atitinkamai pazeidziamu narcisizmu
pasizymintys asmenys remiasi iSoriniu grjztamuoju rySiu, taip islaikant savivertg (Besser & Priel, 2010)
bei patiria géda, kai $is griztamasis rysSys leidzia suprasti, kad jie néra tobuli (Pincus et al., 2009). Taigi
Sie tyrimai leidzia teigti, jog perfekciokcionizmas yra viena esminiy narciziS$kos asmenybés bruozy,
taCiau skirtingi perfekcionizmo tipai skirtingai pasireiSkia grandiozinio ir pazeidZiamo narcisizmo

atvejais.

Narcisizmo sasajos su veiksmingumu

Ankstyvojo ugdymo lauke daug svarbiau mokytojo pozilris nei Zinios. Mokytojy profesinis
veiksmingumas, gebéjimas kurti pozityvius santykius su mokiniais yra susij¢s ne tik su profesinémis
kompetencijomis, bet ir su asmeninémis savybémis. Cia ypatingai svarbiis tokie asmeniniai bruozai,
kurie turi jtakos emocijy reguliavimui, reagavimui j sunkumus ir stresg bei tarpasmeniniy santykiy
kiirimui ugdymo aplinkoje. Mokytojy gebéjimas lanksciai taikyti streso jveikos strategijas,
saviveiksmingumas ir mokiniy — mokytojy santykis yra teigiamai susije, tuo tarpu slaptas (pazeidziamas)
narcisizmas neigiamai koreliuoja su mokytojy saviveiksmingumu ir mokiniy — mokytojy santykiais (Yin
et al, 2024). Sie duomenys pagrindzia anks¢iau atlikty tyrimy i$vadas apie teigiamas sasajas tarp jveikos
lankstumo bei saviveiksmingumo (Freire et al, 2020) ir tarp jveikos lankstumo bei pozityviy santykiy
ktrimo (Gan & Liu, 2012). Tai patvirtina ir Banduros saviveiksmingumo teorija, leidZiancig teigti, kad
mokytojy asmeninés savybés, tokios kaip narcisizmas, jveikos lankstumas, yra susijusios su profesiniu
veiksmingumu (Bandura, 2006). Idomu tai, kad mokytojy pazeidziamas narcisizmas neigiamai susijes
su saviveiksmingumu bei mokinio ir mokytojo santykiais, o mokytojy grandiozinis narcisizmas Su
mokinio ir mokytojo santykiais susijes teigiamai, ir t3 sgsajg medijuoja mokytojy saviveiksmingumas
(Yin, 2024). Be to, nors mokytojy saviveiksmingumas yra laikoma itin svarbia savybe ir veiksniu

mokytojo ir mokinio santykiuose, minétas tyrimas atskleidé, kad rySys su juo buvo silpnenis nei rysys su
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jveikos lankstumu ir slaptu narcisizmu. Atrodo, kad mokytojy atveju svarbu palaikyti tinkamg labiau

pozityvaus (atviro, kitaip — grandiozinio) narcisizmo lygj.

Raskin and Novacek (1989) nustaté, kad atviru narcisizmu pasizymintys asmenys daZnai yra
aktyvis, ekstravertiski, pasitikintys savimi, eksperimentuojantys ir turinys lyderio savybiy. Negalime
paneigti, jog dalis Siy savybiy gali biiti vertinamos teigiamai. Taigi tai tik patvirtinta, kad nepakanka itin
stipriy dalykiniy ir vadybiniy kompetencijy — mokytojo asmenybés bruozai ugdymo kontekste tampa

vienu i§ svarbiausiy veiksniy, kurie formuoja mokytojo elgesj, reakcijas ir santykius su mokiniais.

Narcisizmo sasajos su perdegimu

Profesinis perdegimas $iuo metu laikoma viena aktualiausiy temy mokytojy profesijos lauke.
Auksti likesciai, atsakomybés nasta, reikalavimai glaudziai susij¢ su emociniu iSsekimu bei sumazéjusiu
darbo efektyvumu. Nors buvo laikoma, kad tai daugiausiai salygoja neadekvatus darbo kriivis, vis tik
Siandien vis daugiau démesio skiriama ir asmenybés ypatumams. Manoma, kad anks¢iau minéti
tamsiosios triados bruozai psichopatija, makiavelizmas ir narcisizmas turi skirtinga poveikj mokytojy
gerovei (Bradic et al., 2025). Nustatyta, kad psichopatija teigiamai koreliuoja su emociniu i§sekimu, tuo
tarpu narcisizmas su emociniu i§sekimu susij¢s neigiamai, taciau teigiamai su profesiniu efektyvumu,
kas leidZia manyti, jog narcisizmas gali pasitarnauti kaip nuo emocinio perdegimo saugantis veiksnys, 0
psichopatija — kaip rizikos veiksnys (Bradic et al., 2025). Dar detalesnis tyrimas atskleidé, kad
svarbiausias su emociniu iSsekimu susijes psichopatijos komponentas yra antisocialus elgesys,
makiavelizmo — ciniskas pozitiris j Zmogy, ir abu Sie komponentai gali veikti kaip perdegimo veiksniai.
Kol tuo tarpu narcisizmo komponentas, siejamas su galia ir autoritetu, salygoja didesnj profesinj
veiksminguma, ypac esant aukStam streso lygiui. Taciau nors narcisizmo bruozai gali pagelbéti tvarkantis
su stresu, svarbu prisiminti, kad jis taip pat gali turéti ir neigiamg poveikj, veikiant] per ne itin gerus
tarpasmeninius santykius ir autoritarinj vadovavimg. Empatijos triikumas taip pat gali saglygoti mazZesnj
emocinj palaikymg mokiniams, kas gali turéti jtakos jy akademiniams pasiekimams ir gerovei (Peng &
Huang, 2024; Tiwari & Jha, 2022). Tad tampa itin svarbu pastebéti ne tik profesinius pasiekimus ar stresg

keliancius veiksnius, bet ypatingai skirti démesj siekiant atpaZinti konkrecius asmenybés bruozus.
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Perfekcionizmo samprata

Analizuojant asmenybés ypatumus, aktualius profesiniam veiksmingumui, taip pat svarbus ir dar
vienas veiksnys. Perfekcionizmas yra vienas i§ bruozy, sulaukiantis vis daugiau tiek psichology, tiek
edukology démesio dél jo jtakos emocinei gerovei, tarpasameniniy santykiy kiirimui bei profesiniam
veiksmingumui. Mokslin¢je literatiroje perfekcionizmu laikomas asmenybés bruozas, pasizymintis
keliamais grieZtais ir aukstais veiklos atlikimo standartais, lydimais pernelyg kritiSko saves vertinimo ir
susiriipinimo dél neigiamy kity zmoniy vertinimy (Hewitt & Flett, 2006). Ilga laikg perfekcionizmas
buvo siejamas tik su neigiamomis Sio bruozo elgesio pasekmémis (Burns, 1980; Hollender, 1965), taciau
vélesni tyrimai atskleidé jo kompleksiskumg (Hamachek, 1978) ir buvo isskirti du pagrindiniai
perfekcionizmo aspektai: adaptyvus (normalus), kai asmuo mégaujasi perfekcionistiniais siekiais, ir
neadaptyvus (neurotiskas), kuomet perfekcionistiniai siekiai tampa nuolatinés savikritikos Saltiniu. Nors
Sis skirstymas buvo kritikuojamas, taciau isliko svarbiu pagrindu tolimesniems tyrimams. Nuo XX a.
paskutinio deSimtmecio perfekcionizmas buvo nagrinéjamas kaip multidimesninis bruoZas, apimantis

daug ir jvairiy aspekty.

Frost ir kt. (1990) isskyré dar 6 neadaptyvaus (neurotisko) perfekcionizmo dimensijas: auksti sau
taikomi standartai, pernelyg didelis nerimastavimas dél klaidy, abejonés dél veiksmy, tévy keliami
lukesciai, tévy kritika bei perdétas démesys organizuotumui ir tvarkai. Kiek véliau Frost ir kt. (1993)

perfekcionizmo poskales padalino j dvi dimensijas — perfekcionistiniy siekiy ir perfekcionistinio nerimo.

Hewitt ir Flett (1991) pasitlytame multidemensiniame perfekcionizmo modelyje atsispindéjo trys
perfekcionizmo komponentai - | save orientuotas perfekcionizmas (griezty standarty sau kélimas,
grieZtas savo elgesio vertinimas ir stipri savikritika), j kitus orientuotas perfekcionizmas (nerealistiSky
standarty kélimas kitiems ir grieztas kity elgesio vertinimas) bei socialiai priskirtas perfekcionizmas
(subjektyvus asmens suvokimas apie aplinkiniy jam keliamus nerealistiSkus standartus ir spaudima biiti

tobulu).

Taciau perfekcionizmo konstruktas ir toliau kelé diskusijas, kodél sau keliami auksti standartai
ne visuomet atsispindi tokiu pat aukstu rezultatu, ypac¢ akademingje aplinkoje (Stanley et al., 2001) bei
kodél vieniems tai tampa motyvacija, o kitiems nuolatiniu nusivylimu savimi. Todél buvo pristatytas dar
vienas perfekcionizmo modelis - Beveik tobulumo skalé (pataisyta) (angl. Almost Perfect Scale —
Revised (APS-R)) (Slaney, Rice, Mobley, Trippi, & Ashby, 2001). Sis modelis parod¢, jog keliami auksti

lukesciai ar auksti standartai savaime néra blogai ir netgi prieSingai, tai yra teigiamas perfekcionizmo
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aspektas, taiau problema atsiranda tada, kai neatitinka tai, ko Zzmogus 1§ saves tikisi ir tai, kg realiai
pasiekia. Tad nerimg labiausiai kelia jausmas, kai Zmogus supranta, jog niekaip negali pasiekti ty

lukesciy (Slaney et al., 2001; Robinson et al., 2022).

Siekiant dar labiau isskleisti dvi perfekcionizmo dimensijas — perfekcionistinius siekius ir
perfekcionistinj nerimastavimg (Stoeber & Otto, 2006), buvo sukurtas 2x2 modelis (Gaudreau &
Thompson, 2010). Sis modelis buvo sukurtas vertinant auksta ir Zema perfekcionistiniy siekiy lygj bei
aukstg ir zemg perfekcionistinio nerimastavimo lygi, taip suskirstant perfekcionizma i keturis profilius —
neperfekcionizmg, adaptyvy (normaly, sveika) perfekcionizma, neadaptyvy (neurotiska, nesveika)
perfekcionizmg ir miSry perfekcionizma (Gaudreau & Thompson, 2010; Stoeber et al., 2020).
Perfekcionistiniai siekiai apima auksSty standarty sau kélimg ir tobulumo siekj, o perfekcionistinis
nerimastavimas apima klaidy baime, susirtipinimg dél kity vertinimo, susiriipinimg dél auksty standarty
ir realiy pasiekimy (Robinson et al., 2022). Nors Sios dvi dimensijos skirstomos ] teigiamg ir neigiama
perfekcionizma, ta¢iau Sis modelis atskleidé, kad daug svarbesné yra jy tarpusavio sgveika, nes kaip
minéta anksciau, perfekcionizmo poveikis asmeniui nebitinai priklauso tik nuo auksty standarty sau

kélimo, bet ir nuo jy sasajos su baime klysti ir savikritika (Robinson ir kt,, 2022; Stoeber et al. 2020).

Atlike iSsamig literatiros apie perfekcionizmag analize, M. M. Smith su kolegimis (2016)
nusprend¢ } Siuolaikinj model; ir vertinimo instrumentg jtraukti 10 dimensijy: | save orientuotas
perfekcionizmas, savivertés sglygotumas (abu kartu sudaro rigidiskg perfekcionizmga); nerimastavimas
dél klaidy, abejonés dél veiksmy, savikritiSkumas, socialiai priskirtas perfekcionizmas (visi keturi kartu
sudaro savikritiSkg perfekcionizma); i kitus orientuotas perfekcionizmas, hiperkritiSkumas, teisé j
i§skirtinumg ir grandioziSkumas (visi keturi kartu sudaro narcisistinj perfekcionizma). Viena svarbiausiy
pridéty dimensijy buvo savikritiSkumo dimensija, kadangi ji buvo laikoma vienu pagrindiniy
perfekcionizmo elementy (Blankstein & Dunkley, 2002; Dunkley, Zuroff, & Blankstein, 2003).
Savivertés salygotumas buvo jtraukas remiantis tyrimais, jog atskyrus j save orientuotg perfekcionizma
nuo savivertés salygotumo perfekcionizmo, gautume detalesn;j ir informatyvesnj asmeniniy sau keliamy
standarty vertinima (DiBartolo, Frost, Chang, LaSota, & Grills, 2004). Taip pat siekiant jvertinti treCig
veiksnj - narcisistinj perfekcionizmg (Nealis, Sherry, Sherry, Stewart, & Macneil, 2015) — buvo pridétos
dar keturios papildomos skalés: j kitus orientuotas perfekcionizmas, hiperkritiSkumas, teisé j isskirtinuma
ir grandioziskumas. Sis naujasis instrumentas, pavadintas DidZiojo trejeto perfekcionizmo skale (angl.
Big Three Perfectionism Scale), yra vienintelis, galintis jvertinti asmeniniy sau keliamy standarty

perfekcionizmg (rigidiska perfekcionizma), nerimastavimo dél vertinimo perfekcionizma (savikritiSka
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perfekcionizmg) bei narcisistin} perfekcionizmg viena vertinimo skale. Todél Sis modelis ir buvo

pasirinktas naudoti Siame darbe.

Perfekcionizmas ugdymo kontekste

Mokytojo darbe gausu atsakomybiy, jsipareigojimy, ypatingo budrumo. Be to, tai profesija, kur
uz gaunama paslaugg moka ne tiesioginis naudos gavéjas, ir tai daznu atveju padidina mokytojo darbu
suinteresuoty asmeny skaiciy. Turbiit niekas nepapriesStaraus, kad mokytojai dél anks¢iau minéty ir visy
kity priezas¢iy savo darbe daznai patiria stresg. Ir tai néra vien tik Lietuvos statistika. [vairiose Salyse
mokytojai yra tarp ty profesijy atstovy, kuriy darbas pasizymi auks¢iausiu patiriamu stresu ir profesiniu
perdegimu, kas tampa priezastimi to, jog daug mokytojy anksti palicka Sig profesija (Cano-Garci'a,
Padilla-Mun~oz, & Carrasco-Ortiz, 2005; Enzmann & Kleiber, 1989; Farber, 1991; Hakanen, Bakker, &
Schaufeli, 2006; Tang, Au, Schwarzer, & Schmitz, 2001). Ir perfekcionizmo asmenybés bruozas uzima
itin svarby vaidmenj Sioje mokytojy patiriamo streso ir perdegimo situacijoje (Flett, Hewitt, & Hallett,
1995; Friedman, 2000). Juk perfekcionizmas — tai asmenybés bruozas, kuriam budingas siekis biiti
nepriekaiStingu ir pernelyg auksty veiklos standarty nustatymas, kartu su polinkiu pernelyg kritiskai
vertinti savo elgesi (Flett ir Hewitt, 2002; Frost, Marten, Lahart ir Rosenblate, 1990). Be to,
perfekcionistai daznai teikia didele reikSme kity vertinimui (Frost et al., 1990; Hewitt & Flett, 1991).
Todél Siuo asmenybés ypatumu pasizymintys asmenys gali jausti didelj spaudimg siekti tobulumo, nes
mano, kad turi atitikti tiek savo paciy, tiek kity nustatytus auks$tus standartus. Taigi nenuostabu, kad
perfekcionizmas siejamas su didesniu streso lygiu ir i§sekimu (Gould, Udry, Tuffey, & Loehr, 1996;

Mitchelson & Burns, 1998).

Lyginant su tyrimais apie perfekcionizma, stresg ar jveikos strategijas, egzistuoja vos keletas
tyrimy, kurie atskleidZia mokytojy i save orientuoto perfekcionizmo ir socialiai priskirto perfekcionizmo
sgsajas su nuovargiu, salygotu streso salygy (Flett et al., 1995; Stoeber ir Rennert, 2008). Tyrimai
atskleidzia, kad tik perfekcionistinis nerimastavimas yra susijgs su skirtingais perdegimo lygiais, tuo
tarpu perfekcionistiniai siekiai arba néra susij¢ su perdegimu, arba netgi veikia priesingai (Stoeber ir kt,
2008). Sis rysys buvo nustatytas atliekant tyrima su teniso Zaidéjais. Buvo lyginama aukstu perdegimo
lygiu pasizyméjusi jaunyjy tenisininky grupé su kontroline grupe, kurios perdegimo lygis buvo normalus
(Gould et al., 1996). Rezultatai parodé¢, kad perdegima patiriantys sportininkai pasizymi aukstesniu
perfekcionistinio nerimastavimo lygiu (susiripinimu dél klaidy) ir Zemesniu perfekcionistiniy siekiy
lygiu (standartais sau) nei kontroliné grupé. Be to, perdegima patiriantys sportininkai jauté didesn;j tévy
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spaudimg biiti tobuliems (tévy lukescius ir kritikg), o tai rodo, kad suvokiamas spaudimas biiti tobulam

gali biiti svarbus veiksnys tiriant perfekcionizmo ir perdegimo sgsajas.

Taigi perfekcionizmas mokytojo profesijoje siejamas ne tik su aukstais standartais ar siekiu atlikti
darbg nepriekaistingai, bet ir su tuo, kaip asmuo vertina savo kompetencija, gebéjima susidoroti su
profesiniais iSSuikiais bei reaguoja j nesékmes. Tyrimai rodo, kad perfekcionistiniai siekiai ir
perfekcionistinis nerimastavimas gali skirtingai veikti mokytojy emocing savijauta, motyvacijg ir
profesinj funkcionavimg (Stoeber & Rennert, 2008; Childs & Stoeber, 2010). Net ir po daugelio atlikty
tyrimy atrodo, kad perfekcionizmo konstruktas vis dar kelia daug klausimy ir skatina gilintis j mokytojy

ir mokiniy bei ugdymo jstaigy bendruomeniy procesus.

Perfekcionizmas ir (savi)veiksmingumas mokytojo darbe

Ankstesniy tyimy nustatyta, kad tokie socialiniai konstruktai kaip Zmogaus asmenybés bruozai,
adaptyvus perfekcionizmas ir saviveiksmingumas® yra reikmingi veiksniai mokytojo taikomy streso
jveikos strategijy veiksmingumui (Samfira & Paloos, 2021). Kadangi stresiniy situacijy jveikos
strategijos yra iSmokstamos, labai vertinga zinoti, kurie mokytojo turimi asmeniniai iStekliai gali padéti
tvarkytis su stresu ir atitinkamai planuoti mokytojy profesinj tobuléjima. Vienas i$ placiausiai naudojamy
asmenybés modeliy — Didziojo penketo asmenybés modelis (angl. Five-Factor Model of Personality
(FFM)) — apibtdina penkis pagrindinius asmenybés bruozus: sgmoningumg (stipri orientacija ] tiksla,
auksti lukesciai ir siekiai), atvirumg naujovéms (siejama su asmens smalsumu, jvairoves ir pokyciy
siekiu), ekstraversija (pirmenybé teikiama buvimui su zmonémis, bendravimui ir buvimui aktyviai
socialiam), sutariamumg (noras bendradarbiauti, kity supratimas, uzjautimas) ir neurotiSkuma
(tendencija jaustis liidnai, baimintis, jausti kalte, buti neviltyje) (Samfira et al., 2001). Atviri patiréiai
mokytojai yra labiau linke¢ ieSkoti kiirybiSky problemy sprendimo biidy, o pasizymintys sutariamumu,
susidiire su pokyciais daugiau démesio skiria situacijos supratimui ir sprendimy paieSkoms drauge su
kolegomis. Ekstraversija ir emociniu stabilumu pasiZymintys mokytojai turi daugiau energijos spresti
pernelyg didelis mokytojo perfekcionizmas (ypaé¢ organizuotumas) gali riboti lankstuma bei norg ieSkoti
alternatyvy, kaip ir planavimas, kuris gali stabdyti spontaniSkumg. Vis dél to saviveiksmingumas

neprognozuoja prevencinés streso jveikos, nors pazymima, kad Siuos jgidzius turintys mokytojai

3 Siame darbe sgvokos ,,veiksmingumas® ir ,,saviveiksmingumas* suprantamos ir naudojamos kaip tapacios (zr. Tschannen-
Moran & Woolfolk Hoy (2001).
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efektyviau tvarkosi su situacijomis (Samfira et al., 2001). Banduros socialiné pazinimo teorija (2001)
teigia, kad pastarieji asmenys stresines situacijas vertina labiau kaip i$stikius, kuriuos imasi spresti, nei

grésmes.

Taigi mokytojy tobulumo siekis turéty buti nukreiptas tik j norg tobuléti ir tobulinti savo profesing
veikla, o ne j nuolatinj norg viskg atlikti nepriekaistingai. Mokytojo darbe neuztenka turéti tik auksto
saviveiksmingumo lygio, labai svarbu ir asmeninés savybés bei jy sgveika su kity organizacijoje

dirban¢iy pedagogy savbémis.

(Savi)veiksmingumo samprata

Labai svarbu analizuoti ne tik anks¢iau aptartus asmenybés bruozus, bet ir tai, kaip asmuo suvokia
savo gebéjima veikti, atlikti pasvestas uzduotis bei valdyti profesinius procesus. Siame kontekste itin
aktuali tampa Banduros (1977) socialiné kognityviné teorija, kuri akcentuoja paties zmogaus jsitikinimy
apie savo gebéjimus jtakg elgesiui, motyvacijai bei emocinéms reakcijoms. Pasak Banduros (1997),
Zmogus néra pasyvus impulsy i§ aplinkos gavéjas, prieSingai, jis aktyviai vertina situacijas, reflektuoja
savo patirtis ir remiantis Siais vertinimais, atitinkamai reguliuoja ir savo elgesj. Mokslininkas i§skyre
keturis socialinés teorijos etapus: 1. Zmogus pastebi ir sutelkia démesj j stebima elgesj. 2. Jsimena tai,
k3 stebé&jo, kadangi norint panaudoti véliau, svarbu tai prisiminti. 3. Zmogus kopijuoja matyta elgesi, jei

turi tam gebéjimy. 4. Nori dar kartg kartoti tokj elgesj, kadangi sulaukia jvertinimo.

Vienas svarbiausiy socialinés kognityvinés teorijos konstrukty yra saviveiksmingumas (angl.
self-efficacy), apibréziamas kaip asmens tikéjimas savo gebéjimu planuoti ir atlikti veiksmus, reikalingus
siekiant tam tikry rezultaty (Bandura, 1977). Saviveiksmingumas yra j ateitj orientuotas jsitikinimas apie
kompetencijos lygi, kurj zmogus tikisi parodyti konkrecioje situacijoje. Saviveiksmingumo jsitikinimai
veikia mgstymo modelius ir emocijas, kurios skatina veiksmus, kai Zmonés deda daug pastangy siekdami
tiksly, iSlieka atkakliis susidire su sunkumais, atsitiesia po laikiny nes¢kmiy ir tam tikru mastu
kontroliuoja jvykius, darancius jtaka jy gyvenimui (Bandura, 1986, 1993, 1997). Nagrin¢jamas
akivaizdus elgesio pokyc¢iy prieStaravimas — ar pokyciai jvyksta dél sprendimy (kognityviniy procesy),
ar dél veiksmy kartojimo (procediiry). Bandura (1977) teigia, kad Sie du metodai yra bendro mechanizmo
dalis — kognityviniai procesai veda prie poky¢iy, taCiau veiksmai yra butini, kad tie kognityviniai

procesai prasidéty. Asmens saviveiksmingumas gali neatspindéti jo tikryjy gebéjimy konkrecioje srityje.
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Saviveiksmingumas yra labiau sutelktas nei savigarba ar pasitikéjimas savimi, kurie yra platesni
terminai, atitinkamai reiSkiantys jsitikinimus apie saviverte ir jsitikinimo stiprumg. Viename tyrime
(Bandura, 1997) buvo tikrinamas zmoniy, turiniy fobija gyvatéms, gebéjimas jveikti savo baime
gyvatéms taikant du skirtingus terapinius metodus: vieng, kai tiriamasis atliko vis grésmingesnes
sgveikas su smaugliais, ir kitg, kai tiriamasis steb&jo, kaip terapeutas atlieka tas uzduotis. Taip pat buvo
kontroliné grupé, kuriai nebuvo taikomas joks terapinis gydymas. Tiriamieji, kurie uzduotis atliko patys,
turéjo didesnj saviveiksmingumag susidiire su gyvatémis pakartotiniame teste. Jie taip pat sugebéjo §j

saviveiksminguma pritaikyti kitoms gyvaciy rasims ir kitoms situacijoms, kurios nebuvo terapijos dalis.

Isskiriami keturi svarbis saviveiksmingumo liikes¢iy $altiniai:

1. Sékmingos veiklos patirtis (angl. performance acomplishments) — tai Zmogaus
saviveiksmingumas, remiantis asmenine patirtimi. Atitinkamai buvusios sékmingos patirtys
didina saviveiksminguma, o nesé¢kmés nattiraliai jj maZzina.

2. Mokymosi stebint patirtis (angl. vicarious experience) — saviveiksmingumas formuojamas
stebint kitus, galbut panaSius | save zmones. Saviveiksmingumas stipréja arba silpnéja,
stebimiems zmonéms patiriant (ne)sékmes.

3. Socialinis jtikinéjimas (angl. social persuasion) — saviveiksmingumas formuojamas gaunant
griztamajj ry$j 18 kity Zmoniy. Jei griztamasis rySys konstruktyvus ir suteikiami padrasinimo
7odziai, tai didina motyvacijg veikti toliau.

4. Psichologinis suzadinimas (angl. emotional arousal) — saviveiksmingumas vertinimas pagal
jvairiose aplinkybése patiriama emocinj suzadinima. Si biisena padeda jvertinti juntama
nerimg ir padeda jveikti patiriamg streso biiseng. Nerimas ir stresas gali tapti teigiamu

saviveiksmingumo Saltiniu, taciau per didelis stresas saviveiksminguma mazina.

Taigi saviveiksmingumas socialinéje kognityvinéje teorijoje yra suvokiamas kaip labai svarbus
veiksnys, turintis poveikj Zzmogaus motyvacijai, gebéjimams jveikti sunkumus, elgesiui bei apskritai
veikimui. Saviveiksmingumo Saltiniai tik dar karta jrodo, kokie svarbiis yra suformuoti jsitikinimai ir
kaip jie gali keisti procesus j vieng ar kitg puse. Dél §iy priezasciy saviveiksmingumas yra laikomas vienu

svarbiausiu veiksniu socialingje kognityvingje teorijoje.
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(Savi)veiksmingumas mokytojo kontekste

Analizuojant veiksmingumo istakas akivaizdu, kad mokytojo saviveiksmingumo veiksniai
formuojasi ne tik klaséje, bet ir stebint kolegas, gaunant griztamajj rysj i§ vadovy ar kolegy bei reaguojant
] vykstancias situacijas. Tod¢l Svietimo kontekste saviveiksmingumas jgyja ypatingg reikSme, kadangi
Siame lauke labai retai nutinka situacijos, kai mokytojas nesusiduria su i$sukiais, nesprendzia klausimy,
neplanuoja veikly su kolegomis ar nesikalba su mokiniy tévais, o galiausiai sugrjZus namo su savo Seima.
Mokytojy (ar profesinés elgsenos) saviveiksmingumas remiasi asmeniniu jsitikinimu apie savo geb&jima
padéti mokiniams mokytis (Tschannen-Moran et al., 2001; Woolfolk Hoy etal., 2009). Mokytojy
veiksmingumas yra itin reikSmingai susijgs su daugeliu ugdymo proceso rezultaty, tokiy kaip
atkaklumas, jsipareigojimas ir profesiné elgsena, taip pat su mokiniy rezultatais, tokiais kaip pasiekimai,
motyvacija ir jsitikinimai saviveiksmingumu. Mokytojai, turintys Zemg saviveiksmingumo lygj, vengia
planuoti uzduotis, kurios, jy nuomone, vir§ija jy galimybes, neatsideda sunkumy patiriantiems
mokiniams, skiria mazai pastangy medziagos paieskai ir neperdaro medziagos taip, kad mokiniai jg
geriau suprasty (Meijer & Foster, 1988; Podell & Soodak, 1993; Soodak & Podell, 1993). Mokytojai,
turintys auksta saviveiksminguma, yra labiau linke kurti sudétingas uzduotis, padéti mokiniams pasiekti
s¢kme ir nepasiduoti dirbdami su mokiniais, turin¢iais mokymosi sunkumy (Berman, McLaughlin, Bass,
Pauly, & Zellman, 1977; Guskey, 1988; Stein & Wang, 1988). Toks mokytojy elgesys gerina mokiniy

mokymasi ir patvirtina mokytojy saviveiksminguma padedant mokiniams mokytis.

Siame darbe mokytojy saviveiksmingumui vertinti buvo naudojama socialine paZintine teorija
paremta Tschannen-Moran ir Woolfolk Hoy (2001) sukurta Mokytojy veiksmingumo skalé (angl.
Teachers Sense of Efficacy Scale (TSES)), trumpoji skalés versija. Skalé apima tris dimensijas: mokytojy
klasés valdymo veiksminguma, mokytojy mokymo strategijy veiksminguma bei taikomy mokiniy
jtraukimo metody veiksminguma. Cia mokytojo saviveiksmingumas buvo paremtas tuo, kaip mokytojui
sekasi ] ugdymo(si) procesa jtraukti visus mokinius — tiek tuos, kurie patys jsitraukia, tiek tuos, kuriems
sekasi sunkiau. Autorés pabrézé, kad aukstesniu saviveiksmingumo lygiu pasizymintys mokytojai labiau
skatinancias pasimesti (Tschannen-Moran & Woolfolk Hoy, 2001). Nors aukstesnis saviveiksmingumo
lygis dazniausiai siejamas su didesniu atsparumu stresui, mazesniu mazesniu emociniu iSsekimu bei
mazesne profesinio perdegimo rizika, taciau akivaizdu, kad tai néra savaime nuo profesinio perdegimo
apsaugantis veiksnys. Saviveiksmingumo ir perdegimo rySys taip pat priklauso nuo asmeniniy ir aplinkos

veiksniy, kas tik dar kartg patvirtina, kokios svarbios yra mokytojo asmeninés savybés bei jy saveika.
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Perdegimo samprata ir raiSka mokytojo darbe

Perdegimas yra sindromas, apibiidinamas kaip neefektyvus gebéjimas susitvarkyti su uzsitesusiu,
darbo aplinkoje patiriamu stresu, kurj salygoja trys dimensijos: emocinis i$sekimas, depersonalizacija ir
sumazéjes profesinis efektyvumas (Maslach et al., 2001). Emocinis iSsekimas pasireiSkia emociniy
resursy iSsekimo jausmu, nuovargiu, energijos trukumu, depersonalizacija — realybés idealizavimo
praradimu darbe, atsispindin¢iu neigiamu poziiiriu | zmones darbo aplinkoje, o sumazgjgs profesinis
veiksmingumas pastebimas i§ jauciamo savo kompetencijy bei asmeniniy pasiekimy profesinéje
aplinkoje sumazéjimo (ibid.). Itin svarbiis neigiami mokytojy perdegimo veiksniai yra statuso praradimo
jausmas (Buunk et al., 2007), neigiamas saves lyginimas su kitais (Carmona et al., 2006), mokiniy elgesio
problemos ir nuolatiniai trukdziai klaséje (Burke et al., 1996), taip pat suvokiamas neteisingumas

santykiuose su mokiniais, kolegomis ar organizacija (Taris et al., 2001).

Svietimo konktekste mokytojy profesinio perdegimo pasekmés apima ne tik sumazéjusj profesinj
veiksmingumag ir neigiamg pozilirj | savo gebéjimus, taciau ilgainiui tai atsiliepia ir mokiniy rezultatams
(Madigan & Kim, 2021; Pas et al., 2010). Svarbu pastebéti, kad ne pats mokytojo darbas kaip vienetas,
taciau atskiri komponentai i$Saukia profesinj perdegimg. Pastebima, kad statuso praradimas (Buunk et
al., 2007), neigiamas saves vertinimas lyginant su kitais (Carmona et al., 2006), mokiniy elgesio isstkiai
ar kiti trukdziai klaséje (Burke et al., 1996), taip pat iSgyvenamas neteisingumo jausmas santykiuose su
mokiniais, kolegomis ar organizacija (Taris et al., 2001) yra itin svarbis zalingi veiksniai, kurie veda j
profesinj perdegima. Darbuotojai, organizacijoje pasiZymintys cinizmo (dar kitaip vadinamo
depersonalizacijos) bruozais, pradeda matyti organizacijos procesus per abejonés spektra, jtarinédami
visur pasléptus motyvus ir savanaudiS$kus ketinimus (Abraham, 2000). Tuo tarpu mokyklos klimatas,
paties mokytojo suvokiamas jo veiksmingumas (Schwarzer & Hallum, 2008) ir kolegy palaikymas
(Beausaert et al., 2026) gali tapti priemonémis profesiniam perdegimui mazinti ar jj i$vis atitolinti. Taciau
visuomet jvardijami trys pagrindiniai Saltiniai: asmeniniai, organizaciniai ir kylantys i§ asmens sgveikos
su kitais organizacijos nariais (Chang, 2009). Prie profesinio perdegimo dar prisideda ir tokie veiksniali
kaip sumazgjgs saviveiksmingumas, atsparumas (Daniilidou et al., 2020), sumenkusi saviverté
(Khezerlou, 2017), sumazéjusi iStvermé ar jsitikinimas, kad gyvenimo jvykius lemia kity zmoniy ar

aplinkos veiksniai (Maslach et al., 2001).

Akivaizdu, kad perdegimas yra labai daugialypis reiskinys, kurio negalima vertinti vienpusiskai.

Todél Siam tyrimui atlikti buvo naudojama Perdegimo mokykloje skalé (angl. School Burnout Inventory
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(SBI)) (Salmela-Aro et al., 2009), kuri remiasi trijy dimensijy vertinimu: a) nuovargiu dél reikalavimy
mokykloje, b) cinizmu ar atsiribojimu, ¢) neadekvatumo jausmu mokykloje. Sis metodas tiksliausiai
atskleidzia platy profesinio perdegimo vaizda, matuojama ne tik kaip ilgalaikio streso ar nuovargio

rezultatg.

Apzvelgus daugelj iki Siol atlikty tyrimy galime pastebéti, kad skirtingi konstruktai turi skirtingy
s3sajy su mokytojy patiriamu profesiniu perdegimu. Kaip jau buvo minéta ankstesniuose poskyriuose,
tyrimai rodo, kad perfekcionistinis nerimas ar tam tikri narcisizmo bruozai gali turéti jtakos emociniam
iSsekimui, taciau adaptyvus perfekcionizmas ir aukstas svaiveiksmingumo lygis gali tapti nuo profesinio
perdegimo apsauganciu veiksniu. Profesinio mokytojy perdegimo negalime analizuoti kaip vieno atskiro
reiSkinio, kadangi jis formuojasi dé¢l jvairiy asmeniniy savybiy, aplinkos salygoty veiksniy bei profesiniy
lukes¢iy. Todél Siame tyrime siekiama iStirti mokytojy narcisizmo, perfekcionizmo, veiksmingumo ir

perdegimo mokykloje sasajas.
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TYRIMO METODIKA

Tyrimo dalyviai

Tyrimas buvo atlickamas su skirtingy Lietuvos ugdymo jstaigy ir skirtingy sri¢iy mokytojais.
Imtj sudaré 222 mokytojai, i$ kuriy 211 (95 proc.) buvo moterys ir 10 (5 proc.) vyrai. Dalyviy amzZius
varijavo nuo 20 iki 68 mety (M = 41, SD = 11,2). Tyrime dalyvavo mokytojai daugiausiai i§ Vilniaus,
taCiau taip pat ir i§ kity miesty — Kauno, TelSiy, Klaipédos, ’giauliq, Plungés, Mazeikiy, Panevézio,
Visagino, Lentvario, Alytaus, Zarasy, Kaisiadoriy, Sirvinty, Kretingos, Ramygalos, Kédainiy,
Ukmerges, Radviliskio, Utenos, Vievio, Elektrény, Traky, Zieimariu, Marijampolés, Druskininky.

Tiriamyjy charakteristikos taip pat buvo papildytos iSsilavinimo (zr. 1 pav.) ir kitais rodikliais:

ISsilavinimas
60.0
50.0
40.0
30.0
20.0
10.0 .
00 — I
Profesinio bakalauro Bakalauro laipsnis Magistro ar jam Moksly daktaro laipsnis Kita
laipsnis prilygintas laipsnis

1 pav. Tyrimo dalyviy i$silavinimas (procentais).

2 (0,9 proc.) dalyviai jvardino turinys moksly daktaro laipsnj, 106 (48 proc.) — magistro ar jam
prilyginty studijy, 80 (36 proc.) — bakalauro laipsnj. 25 (11 proc.) mokytojai nurodé turintys profesinj

i§silavinimg, o 9 (4 proc.) rinkosi atsakyma ,,Kita*.

Tyrime dalyvave asmenys mokyklose dirba mokytojais nuo 1 iki 45 mety, vidutinis visy imtj
sudaran¢iy mokytojy darbo stazas 15 mety (SD = 11,3).
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105 (47 proc.) dalyviai mokykloje dirba pilnu etatu, net 79 (36 proc.) dalyviai dirba daugiau nei

vienu etatu, o like 37 (17 proc.) — maziau nei pilnu etatu (2 pav.).

Darbo kravis mokykloje

3623

10.8 ‘

= Daugiau nei 1 etatas = 1 etatas ~ Maziau nei 1 etatas = 0,5 etato = Maziau nei 0,5 etato

2 pav. Dalyviy darbo krtvis mokykloje (procentais).

Tyrimo instrumentai

Atliekant §j tyrima buvo naudoti keturi instrumentai.

Narcisizmui jvertinti buvo naudojamas Patologinio narcisizmo aprasas (angl. Pathological
Narcissism Inventory (PNI)) (Pincus et al., 2009). Sis instrumentas matuoja narcisizmo raiska, remiantis
septyniomis dimensijomis: sglyginé saviverté (angl. Contingent Self-Esteem), pvz., ,,Kai btinu viena(s),
man biina sunku gerai apie save galvoti)...“; iSnaudojimas (angl. exploitativeness), pvz., ,,Galiu bet kg
jtikinti, kuo tik panorésiu‘; saves iskélimas per pasiaukojimg (angl. Self-Sacrificing Self-Enhancement),
pvz., ,,Ripindamasi(s) kitais, galiu pasijusti geriau®; slépimasis (angl. Hiding the Self), pvz., ,,Negaliu
pakesti, kai reikia pasikliauti kitais Zmonémis, nes tada jaucCiuosi silpna(s)“; fantazijos apie
grandioziSkumg (angl. Grandioze Fantasy), pvz., ,,Daznai fantazuoju, kad esu apdovanojama(s) uz savo
pastangas®; nuvertinimas (angl. Devaluing), pvz., ,,Kai kiti mane nuvilia, kartais susigéstu dél savo
lukesCiy jiems*; pyktis d¢l iSskirtinumo nepaisymo (Entitlement Rage), pvz., ,,Kai darau kg nors gero
kitiems, tikiuosi, kad ir jie man atsakys tuo pac¢iu“. Autoriai i$skiria ir dvi sumines grandiozinio ir
pazeidziamo narcisizmo skales. Grandiozinj narcisizmg sudaro iSnaudojimas, fantazijos apie

grandioziSkumg ir saves iSkeélimas per pasiaukojima, o pazeidZziama - salyginé saviverte, slépimasis ir
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nuvertinimas. Pyktis dél iSskirtinumo nepaisymo yra atskira skalé, kuri gali biti priskirta tiek vienam,

tiek kitam narcizizmo tipui.

Klausimyna sudaro 52 teiginiai, kurie vertinami pagal 6 baly Likerto skale nuo 0 (,,visai man

netinka“) iki 5 (,,man labai tinka®). Aukstesni balai Zymi didesn¢ narcisizmo raiska.

Perfekcionizmui vertinti buvo naudojama Didziojo trejeto perfekcionizmo skalé (angl. The Big Three
Perfectionism Scale (BTPS) (Smith et al., 2016). Skalé matuoja tris pagrindines perfekcionizmo
dimensijas: rigidiska perfekcionizma (j save orientuoto perfekcionizmo ir savivertés sglygotumo suminis
balas), savikritiSka perfekcionizma (nerimo dél klaidy, abejoniy dél veiksmy, savikritiSkumo ir socialiai
priskirto perfekcionizmo suminis balas) ir narcisistinj perfekcionizma (j kitus orientuoto perfekcionizmo,
hiperkritiSkumo, teisés j i$skirtinumg ir grandioziSkumo suminis balas). Teiginiy pavyzdZziai: ,,Man
svarbu, kad viska, ko imuosi, atlik¢iau tobulai* (j save orientuoto perfekcionizmas); ,,Mano, kaip asmens,
verté priklauso nuo to, kiek esu tobula(s)* (savivertés salygotumas); ,,Kai pastebiu, kad padariau klaida,
man biina géda“ (nerimas dél klaidy); ,,Niekada nesu tikra(s), ar viskg darau teisingai“ (abejonés dél
veiksmy); ,,Kai ka nors atlicku netobulai, labai ant saves supykstu® (savikritskumas); ,,Zmonés i§ manes
per daug tikisi“ (socialiai priskirtas perfekcionizmas); ,,IS savo Seimos nariy ir draugy reikalauju
tobulumo* (i kitus orientuotas perfekcionizmas); ,,Nebiinu patenkintas kitais zmonémis net jei zinau, kad
jie stengiasi kiek tik gali* (hiperkritiSkumas); ,,AS nusipelniau, kad viskas klostytysi taip, kaip man

reikia® (teise j iSskirtinumg); ,,Kiti Zmonés pripazjsta mano ypatingus geb¢jimus* (grandioziSkumas).

Klausimyng sudaro 45 teiginiai, kurie vertiname 6 baly Likerto skale nuo 0 (,,man visai netinka“)

iki 5 (,,man labai tinka‘*). Kuo aukstenis jvertis tuo aukstesné vienos i§ perfekcionizmo dimensijy raiska.

Siekiant jvertinti mokytojy veiksminguma buvo naudojama Mokytojy veiksmingumo jausmo
skalés (angl. Teachers’ Sense of Efficacy Scale (short form)) (Tschannen-Moran, Woolfolk Hoy, 2001)
trumpoji forma. Jg sudaro 12 klausimy, kurie vertinami 9 baly Likerto skale nuo 1 (,,N¢é kiek*) iki 9
(,,Labai daug®), atitinkamai kuo aukstesni skaiciai, tuo didesné¢ veiksmingumo raiska. Skale sudaro trys
poskalés: Mokiniy jtraukimo veiksmingumas (angl. Efficacy in Student Engagement), pvz., ,,Kiek savo
veiksmais galite motyvuoti mokinius, kurie mazai domisi mokslais?*; Mokymo strategijy
veiksmingumas (angl. Efficacy in Instructional Strategies): pvz., ,,Kiek jums norisi pateikti alternatyviy
paaiSkinimy ar pavyzdzZiy, kai mokiniai kazko nesupranta?* ir Klasés valdymo veiksmingumas (angl.
Efficacy in Classroom Management), pvz., ,,Kiek pasiseka su kiekviena mokiniy grupe susikurti darbo

klaséje sistemg?*.
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Perdegimui vertinti buvo naudojama Perdegimo mokykloje apraSas (angl. School Burnout
Inventory (SBI) (Salmela-Aro & Niitinen, 2005). Si skalé matuoja mokytojy emocinj issekimag dél
kriivio mokykloje, pvz., ,,Spaudimas, kurj patiriu dél darbo mokykloje, man kelia problemy santykiuose
su artimais Zmonémis®; cinizmg dél darbo mokykloje prasmeés, pvz., ,JauCiu, kad man triiksta
motyvacijos atlikti mokykloje numatytus darbus ir daZnai norisi viskg mesti“ bei nevisavertiSkumo
jausmg mokykloje, pvz., ,,AnksCiau turéjau didesniy likes¢iy dél darbo mokykloje nei dabar.
Klausimyng sudaré 9 teiginiai, vertinami 6 baly Likerto skaléje nuo 1 (,,Visiskai nesutinku) iki 6

(,,Visiskai sutinku®). Kuo aukstesnis balas, tuo tikétina didesné profesinio perdegimo rizika.

Instrumenty vertimg ] lietuviy kalbg atliko ir vertimus suderino du profesionaltis vertéjai. Dél

autoriy teisiy suvarzymy nei instrumentai, nei jy vertimai darbe nepateikiami.

Statistiniam tyrimo duomeny apdorojimui buvo naudojama programa ,,IBM SPSS Statistics“ bei
Excel programa. Buvo skaiiuojami bendri (iSvestiniai) jverciai, vidurkiai, standartiniai nuokrypiai,
patikimumo (instrumenty teiginiy vidinio suderintumo) koeficientai (Cronbacho o), tikrinamas skirstiniy
normalumas (Kolmogorovo-Smirnovo testas), skaic¢iuojamos koreliacijos (Spearmano koreliacijos
koeficientai), atliktos tiesinés regresinés analizés. Rezultatai vertinti statistiSkai reikSmingais, kai

reik§mingumo lygmuo p < 0,05.

Tyrimo rezultatai

Pirmajame analizés etape pagal Sio tyrimo imties duomenis buvo apskaiCiuoti visy tyrime
naudoty instrumenty teiginiy vidinio suderintumo (Cronbacho o) koeficientai (Zr. 1-3 lentele). Beveik
visy koeficienty reikSmés pakankamai aukstos (virsija 0,7 reiksme), todél galima teigti, kad tyrimo
duomenys patikimi ir né vienos skalés jverCiy i§ tolesnés analizés Salinti nereikéjo. Vienintele
grandioziSkumo dimensija DidZiojo trejeto perfekcionizmo skaléje buvo nepakankamai auksta (sieke
0,647 reiksmg), todél Sios dimensijos rezultatus reikéty vertinti kiek atsargiau. Taip galéjo nutikti dél to,
kad $ia poskalg sudaro tik 4 teiginiai, arba tai galéjo lemti dalyviy reakcijos i savoka ,,tobulumas® Sios

poskalés teiginiuose.

Siekiant apibiidinti tyrimo kintamuosius buvo apskai¢iuoti vidurkiai, standartiniai nuokrypiai bei
skaliy vidinio suderintumo (Cronbach o) koeficientai (zr. 1 lentelg). Visy narcisizmo poskaliy vidinio
suderintumo patikimumas buvo nuo pakankamai gero (a = 0,65) iki labai gero (o = 0,89). Perfekcionizmo
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poskaliy patikimumas buvo labai geras (o = 0,83 — 0,89), taip pat ir veiksmingumo skaliy (oo = 0,90 —
0,92). Perdegimo vidinio suderintumo patikimumo koeficientai taip pat geri arba labai geri (o = 0,71 —
0,88).

1 lentelé. Vidurkiai, standartiniai nuokrypiai bei skaliy vidinio suderintumo reikSmés.

Kintamieji Vidurkis| SD o

1.0 |Lytis 1,06 0,29

2.0 | Amiius 41,06 11,18

3.0 |Darbo staias 14,59 11.34

4.0 |Darbo kravis 1.88 0,91

5.0 | Grandiozinis narcisizmas 4983 14,30 | 0,65

5.1 |Paieidiiamas narcisizmas 8764 | 30,54 | 0,89

5.2 |Pvktis dél isskirtinumo nepaisymo 20,50 7.85 0,87

5.3 |Narcisizmas 13748 | 42,07 | 0,72

6.0 |Rigidiskas perfekcionizmas 23,74 9,03 0.89

6.1 |Savikritiskas perfekcionizmas 43.66 15,92 0,89

6.2 |Narcisistimis perfekcionizmas 36,79 11,80 | 0,83

6.3 |Perfekcionizmas 104,19 | 3262 | 083

7.0 |Mokiniu itraukimo veiksmingumas 25,70 6,02 0,90

7.1 [Mokymo strategiju veiksmingumas 26,79 5,87 0,90

7.2 (Klasés valdymo veiksmingumas 27,43 6,04 0,90

7.3 |Veiksmingumas 79,93 16,67 | 092
14,60 5,01 0,78
9.96 4,62 0.88
6,68 291 0,71
31.23 11,38 | 0,86

Mokytojy narcisizmo, perfekcionizmo, veiksmingumo ir perdegimo mokykloje
sasajos. Kitame analizés etape buvo skaiCiuojamos koreliacijos (zr. 3 lentele) tarp nagrinéjamy
kintamyjy. Kadangi patikrinus visy kintamyjy normaluma nustatyta, kad daugumos kintamyjy skirstiniai
netenkina normalumo salygos, analizuojant rySius tarp demografiniy kintamyjy, narcisizmo,
perfekcionizmo, veiksmingumo ir perdegimo buvo atlikta Spearman koreliaciné analizé. Narcisizmas,
perfekcionizmas, veiksmingumas ir perdegimas buvo vertinami tiek kaip bendri konstruktai, naudojant
ju suminius jvercius, tiek pagal atskirus komponentus. Apskaiciuoti koreliacijos koeficientai rodo

statistiSkai reikSmingas sgsajas tarp tyrime analizuoty kintamyjy. Spearman koreliacijos analizés
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duomenys atskleidé, jog stipriausi statistiSkai reikSmingi rySiai buvo tarp mokytojy narcisizmo,

perfekcionizmo ir perdegimo (zr. 2 lentele).

Pazeidziamas narcisizmas statistiSkai reik§mingai teigiamai ir stipriai siejasi tiek su savikritiSku
perfekcionizmu (r = 0,72, p < 0,01), tiek su bendru perfekcionizmu (r = 0,67, p < 0,01). Sie analizés
rezultatai leidzia manyti, jog emociniu jautrumu, stipresniu iSorinio pripazinimo poreikiu pasizymintys,
nesaugiai besijauciantys mokytojai yra daug labiau linke vertinti tiek save, tiek savo darbg kritiskai,
iSgyventi didesnj perfekcionistinj spaudimg, i§ jauciamo vidinio nesaugumo bijoti suklysti. Tokie
analizés rezultatai patvirtina prielaidas, jog perfekcionistinis nerimastavimas yra labai glaudziai susijes

su pazeidziamam (slaptam) narcisizmui budingu itin stipriu jautrumu kity vertinimui ir kritikai.

Grandiozinis narcisizmas taip pat statistiSkai reikSmingai teigiamai Siejosi tiek su bendru
perfekcionizmo rodikliu (r = 0,56, p < 0,01), tiek su narcisistiniu perfekcionizmu (r = 0,50, p < 0,01).
Vadinasi aukstesniu grandiozinio narcisizmo rodikliu pasizymintys asmenys yra daug labiau linke kelti
aukstus lukescius ne tik sau, bet orientuoti juos ir j kitus ir taip pat sieckdami savo i§skirtinumo yra linke

kritiSkai vertinti aplinkinius.

Veiksmingumas statistiskai reik§mingai neigiamai koreliavo su narcisizmu (r = -0,17, p < 0,01)
bei savikritisku perfekcionizmu (r = -0,18, p < 0,01). Tai rodo, kad stipresné narcisizmo ir savikritisko
perfekcionizmo raiSka gali salygoti maZesnj mokytojy saviveiksminguma, taciau statistiskai reikSmingo
ry$io tarp veiksmingumo ir perdegimo nenustatyta. Sie rySiai rodo, kad stipresné narcisisistiniy

asmenybés bruoZy raiska siejasi su stipresnémis perfekcionizmo tendencijomis.

Vienas svarbiausiy Sio tyrimo tiksly buvo suprasti, kas labiausiai sglygoja profesinj perdegima.
Visos perfekcionizmo dimensijos statistiskai reikSmingai teigiamai siejosi su perdegimu. Taciau tyrimo
rezultatai atskleide stiprius rySius tarp savikritiSko perfekcionizmo ir profesinio perdegimo dimensijy.
SavikritiSkas perfekcionizmas statistiSkai reikSmingai teigiamai siejosi su i§sekimu dél darbo mokykloje
(r=0,38, p<0,01)., nevisavertiskumo jausmu mokykloje ((r = 0,41, p <0,01), taip pat cinizmu d¢l darbo
prasmés mokykloje (r = 0,42 p < 0,01) bei su bendru profesinio perdegimo rodikliu (r = 0,45, p < 0,01).
Galime teigi, kad mokytojai, kurie turi aukStesnj savikritiSko perfekcionizmo lygj, ypatingai pasizymi
stipriu savikritiSkumu ir dazniau iSgyvena emocinj iSsekimg darbe ar jauc¢ia nepasitenkinimg darbu dél
nuolatinio abejojimo savo geb¢jimais, vertinimo baimés ar jautrumo kritikai. Tai leidzia manyti, jog
aukstesnis savikritiSkumo lygis gali turéti jtakos didesniam emociniam iSsekimui ar profesinio

perdegimo rizikai.
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Pastebima, kad taip pat atsispindi teigiami rySiai tarp narcisistinio perfekcionizmo bei profesinio
perdegimo (r = 0,27, p < 0,01), taip pat rigidisko perfekcionizmo bei profesinio perdegimo ((r = 0,23, p
< 0,01), taciau Sie rodikliai nors yra statistiSkai reikSmingi, taciau silpnesni. Taigi galime teigti, kad
reikalavimas i$ saves atlikti darbg nepriekaiStingai, i§laikant aukstus standartus taip pat kazkuriame etape
gali sglygoti profesinj perdegima, taciau sgsajos nebuvo tokios stiprios kaip profesinio perdegimo bei

savikritiSko perfekcionizmo.

Rezultatai taip pat atskleidé reikSmingus neigiamus rysius tarp veiksmingumo ir profesinio
perdegimo. Bendras veiksmingumas statistiskai reik§mingai, nors ir nestipriai koreliuoja su cinizmu dél
darbo mokykloje prasmés (r = -0,16, p < 0,05) bei nevisavertiskumo jausmu mokykloje (r = -0,15, p <
0,05). Vadinasi, aukstesniais veiksmingumo duomeninis pasizymintys mokytojai yra kiek maziau linke

1Sgyventi nevisavertiSkumo jausma mokykloje ar elgtis ciniskai.

Dar viena silpna, bet statistiSkiai reikSminga neigiama koreliacija nustatyta tarp mokytojy
amziaus ir perdegimo vienos i§ dimensijy - iSsekimo dél kriivio mokykloje (r = -0,14, p < 0,05). Galime

manyti, jog vyresnio amziaus mokytojai yra kiek maziau link¢ patirti profesinj perdegima.

Taip pat nustatyti statistiskai reikSmingi, taciau silpni visy veiksmingumo dimensijy ry$iai su
cinizmu dél darbo mokykloje prasmés. Tai leidZia manyti, kad aukStesniu veiksmingumu pasiZymintys
mokytojai yra maziau linke elgtis ciniskai, atsiriboti nuo darbo praradus prasme ar kitaip komunikuojant

1Saugusj nepasitikéjima.

Tyrimas taip pat atskleidé statistiSkai reikSmingg neigiamg koreliacijg tarp mokiniy jtraukimo
veiksmingumo ir nevisavertiSkumo jausmo mokykloje (r = -0,11, p < 0,05). Nors koreliacija silpna,
taciau galima teigti, kad mokytojas, kuris jaucia geriau gebantis jtraukti visus mokinius j ugdymo procesa

yra maziau linkes i§gyventi nevisavertiSkumo jausma.

Idomu tai, kad mokytojy Iytis statistiSskai reik§mingai nekoreliavo su profesniu perdegimu, o kitos
sgsajos irgi nereikSmingos arba (trys i$ jy) reikSmingos, bet silpnos: mokytojai vyrai kiek labiau linke |
bendrg perfekcionizma (r = -0,14, p < 0,05), rigidiska perfekcionizma (r = -0,16, p < 0,05) ir narciziska
perfekcionizma (r = -0,13, p < 0,05).
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2 lentelé. Mokytojy narcisizmo, perfekcionizmo, veiksmingumo ir perdegimo mokykloje sasajos.

Kintamieji 10203040 [50]s1[s52]s3[60] 61626370 7] 72]73 [ 80]81]82][83]
1.0 |Lytis 0.06 | -0.01 | 0.08 | 0.02 | 0.03 | 0.01 | -003 [-0.16* | 0.09 [-0.13*|0.14* | -0.03 | -0.09 | 0.13 | 0.07 [ -0.01 | 0.01 | -0.01 | 0.00
2.0 [Amzius 0.81%*[0.21%4 0.17+ | 0.09 | 0.00 | -0.11 | 0.02 | 0.08 | 0.10 | -0.01 | -0.05 | 0.06 | 0.03 | -0.04 |0.14* -0.09 | 0.07 | 0.11
3.0 |Darbo stazas 0.28%4/-0.18%* -0.13 | -0.04 [-0.14*] 0.04 | -0.13 | 011 | -0.04 [ 0.04 [ 0.02 | 002 | 005 | 0.2 -0.05 | 0.05 | -0.08
4.0 [Darbo kravis 0.03 | 0.04 | 005 | 003 | 0.00 [ 0.05 | 0.02 | 0.03 | -004 | -0.09 [ 0.04 | 0.06 | -0.04 | 0.1 | 0.12 | 0.05
5.0 |Grandiozinis narcisizmas 0.07 | 0.68 | 085 [0.49++]0.48**]0.50**[0.56**[ -0.05 | -0.03 | -0.05 | -0.05 [0.20**[022%+[0.20+*] 0.23+*
5.1 [PazeidZiamas narcisizmas 0.80 | 0.95 [0.52¢%|0.72+% | 0.48* | 0.67%*| -0.17% [-0.20%*[0.19%+]-0.22++] 0.09+ | 0.30+* [ 0.39**  0.39%
5.0 [Pyktis dél i§skirtinumo nepaisymo 0.87 [0.52++ 062+ | 0.62% | 0.67+*| -0.14% | -0.13+ | 0.16* | 0.18++] 0.03*+ [ 0.33+* [ 0.33+*[ 032+
5.3 [Narcisizmas 0.56**0.69+*[0.56%* | 0.70%+| 0.14* | 0.14* [-0.15* [ 0.17+5 007+ 0.36**| 0.35** | 0.36**
6.0 Rigidiskas perfekcionizmas 073 | 071 | 090 | 0.03 [ -0.01 [ 0.02 [ -0.01 [0.22#%]0.19++] 0.00%* [ 0.23+*
6.1 [SaviksitiSkas perfekcionizmas 0.58 | 090 | -0.12 |-0.15% [-0.18+5/-0.18*4 0.38++| 042+ 0.41%*  0.45+*
6.2 [Narcisistinis perfekcionizmas 0.84 | -0.01 | 003 | 0.02 [ 0.00 [0.20%[027%+[ 027+ [ 0.27*
6.3 |Perfekcionizmas 0.07 | 0.07 | -0.09 | -0.10 [ 0.31%* 0.35%*[0.34+*[ 037+
7.0 [Mokiuiy jtraukimo veiksmingumas 0.66 | 066 [ 088 | 0.01 [-0.14*]-0.14*] -0.10
7.1 |Mokymo strategijy veiksmingumas 0.68 | 0.87 | -0.01 |-0.14%| -0.11 | -0.09
7.2 |Klasés valdymo veiksmingumas 0.87 | -0.02 |-0.14* | -0.11 | -0.10
7.3 [Veiksmingumas 0.02 | 0.16* | 0.15* | -0.12

Pastaba. p < 0,05%; p <0,01**
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Mokytojy perdegimg prognozuojanciy veiksniy analizé. Kitame rezultaty analizés
etape buvo siekiama atskleisti, kaip tyrimui svarbiis kintamieji prognozuoja perdegima. Tuo tikslu atlikta
tiesiné regresijos analizé, kurios metu sudarytas perdegimo prognozavimo modelis (zr. 3-ig lentele).
Rezultatai atskleidé¢, kad tyrimo duomenys regresinei analizei tinka, nes juy ANOVA p < 0,05, visy
kintamyjy VIF < 4, o Kuko mato reikSmés < 1. Modelyje | regresijos lygtj buvo jtraukti SeSi
nepriklausomi kintamieji — suminiai narcisizmo, perfekcionizmo ir veiksmingumo jveréiai bei amzius,

lytis ir darbo stazas.

Rezultatai atskleidé, kad §is modelis buvo statistiskai labai reikSmingas (R = 0,44, F = 4,45, p =
0,001), jis paaiskina pakankama perdegimo dispersijos dalj (R? = 0,19). Lentel¢je matyti, kad i§ visy j
modelj jtraukty kintamyjy tik perfekcionizmas statistiSkai reikSmingai teigiamai prognozuoja perdegima

(B=0,31, t= 3,44, p <0,001).

Narcisizmas koreliacinéje analizéje taip pat buvo teigiamai susijes su perdegimu, taciau regresiné
analizé parodé, kad jo poveikis perdegimui nepasieké statistiskai reikSmingo lygio (B = 0,14, t= 1,61, p
=0,10).

Veiksmingumas yra neigiamai susijes su perdegimu, taciau Si sgsaja taip pat néra statistiSkai

reikSminga (B =-0,11, t =-1,86, p < 0,06).

Demografiniai kintamieji — amzius, lytis, darbo stazas — reikSmingai perdegimo neprognozavo.

3 lentelé. Mokytojy profesinj perdegima prognozuojantys veiksniai.

Kintamieji B SD B t Sig.
AmzZius -0,12 0,11 -0,12 -1,10 0,27
Lytis 3,15 2,44 0,08 1,28 0,19
Darbo stazas 0,05 0,11 0,05 0,48 0,62
Narcisizmas 0,03 0,02 0,14 1,61 0,10
Perfekcionizmas 0,10 0,032 0,31 3,44 0,00
Veiksmingumas -0,07 0,04 -0,11 -1,86 0,06
R =0,44, F =450, p =0,001
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Kadangi 1§ visy tyrimo kintamyjy mokytojy perdegima prognozuoja tik perfekcionizmas, kitame
rezultaty analizés etape buvo siekiama atskleisti, kaip atskiri perfekcionizmo komponentai prognozuoja
mokytojy profesinj perdegimg. Tuo tikslu atlikta dar viena tiesinés regresijos analiz¢, kurios metu
sudarytas perdegimo prognozavimo, remiantis perfekcionizmo dimensijomis, modelis (zr. 4-3 lentele).
Modelis tinkamas — ANOVA p < 0,05, visy kintamyjy VIF <4, o Kuko mato reik§més < 1. Modelyje j
regresijos lygti buvo jtraukti penki nepriklausomi kintamieji — amzius, lytis ir rigidiskas, savikritiSkas

bei narciziSkas perfekcionizmo tipai.

4 lentelé. Trijy perfekcionizmo dimensijy sasajos su profesiniu perdegimu.

Tiesinés regresijos modelis B SE B t Sig.
Lytis 2,28 2,35 0,06 0,97 0,33
AmzZius -0,08 0,06 -0,08 -1,38 0,17
RigidiSkas perfekcionizmas -0,42 0,13 -0,33 -3,29 0,001
SavikritiSkas perfekcionizmas 0,41 0,06 0,57 6,38 0,00
Narcisistinis perfekcionizmas 0,21 0,08 0,22 2,55 0,01

Stipriausias profesinio perdegimo prediktorius, remiantis duomenimis, yra savikritiskas
perfekcionimas (B = 0,57, p < 0,00), taciau Sioje tiesinéje regresinéje analizéje pasirodé svarbus ir
rigidisko perfekcionizmo rodiklis. Rigidiskas perfekcionizmas (f = -0,33, p < 001) profesinj perdegima
prognozuoja statistiskai reik§mingai neigiamai. Galime teigti, kad siekis gerai atlikti veikla, auksty
lukesCiy sau kélimas nebitinai yra blogai, jei savikritiSko perfekcionizmo jtaka yra samoningai

pastebima ir ties ja dirbama.

Apibendrinant, pasirinkta tyrimo metodika leido nustatyti mokytojy narcisizmo, perfekcionizmo,
veiksmingumo ir perdegimo mokykloje sgsajas. Tyrime naudoti instrumentai pasizymeéjo pakankamai
aukstu arba labai aukstu patikimumu, todél buvo laikomi tinkamais analizei. Apibendrinant §io tyrimo
rezultaty dalj galima teigti, kad perfekcionizmas bendrai ir jo atskiros dimensijos, ypatingai savikritiSkas

perfekcionizmas, yra svarbiausias teigiamas perdegimo prediktorius.
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Diskusija

Siuo tyrimu buvo siekiama geriau suprasti narcisizmo, perfekcionizmo, veiksmingumo ir
mokykloje patiriamo perdegimo sgsajas bei tai, kurie i§ $iy veiksniy (narcisizmas, perfekcionizmas,
(savi)veiksmingumas) gali stipriausiai prognozuoti perdegimg. Gauti rezultatai parodé sgsajas tarp
savikritiSko perfekcioznimo, pazeidziamo narcisizmo bei perdegimo dimensijy ir sutapo su ankstesniais
tyrimais. Sis tyrimas patvirtino, jog keliami auksti liikesciai ar auksti standartai savaime néra blogai ir
netgi prieSingali, tai yra teigiamas perfekcionizmo aspektas, taciau problema atsiranda tada, kai neatitinka
tai, ko zmogus i§ saves tikisi ir tai, kg realiai pasiekia. Tad nerimg labiausiai kelia jausmas, kai zmogus

supranta, jog niekaip negali pasiekti ty likescCiy (Slaney et al., 2001; Robinson et al., 2022).

Viena ryskiausiy sasajy Siame darbe buvo tarp savikritiSko perfekcionzimo ir perdegimo
mokykloje. Nustatyta, kad savikritiSkas perfekcionizmas susij¢s tiek su bendru perdegimu, tiek su
atskiromis jo dimensijomis — emociniu i$§sekimu dél krtivio mokykloje, cinizmu dél darbo mokykloje
prasmes bei nevisavertiSkumo jausmu, patiriamu mokykloje. Atlikta regresiné analizé patvirtino, jog
butent §i perfekcionizmo dimensija — savikritiskas perfekcionizmas — stipriausiai sglygoja mokytojy
perdegima. Perfekcionizmo poveikis asmeniui nebitinai priklauso tik nuo auksty standarty sau kélimo,
bet ir nuo jy sasajos su baime klysti ir savikritika (Robinson et al., 2022; Stoeber et al., 2020). Ankstesni
tyrimai atskleid¢, kad tik perfekcionistinis nerimastavimas yra susijes su skirtingais perdegimo lygiais,
tuo tarpu perfekcionistiniai siekiai arba néra susij¢ su perdegimu, arba netgi veikia prieSingai (Stoeber et
al., 2008). Sie analizés rezultatai leidzia manyti, jog emociniu jautrumu, stipresniu iSorinio pripaZzinimo
poreikiu pasizymintys, nesaugiai besijauc¢iantys mokytojai yra daug labiau linke vertinti tiek save, tiek
savo darbg kritiSkai, i§gyventi didesnj perfekcionistinj spaudima, i§ jau¢iamo vidinio nesaugumo bijoti
suklysti. Tokie analizés rodikliai patvirtina prielaidas, jog perfekcionistinis nerimastavimas yra labai
glaudziai susijgs su pazeidziamam (slaptam) narcisizmui biidingu itin stipriu jautrumu kity vertinimui ir
kritikai. Galime teigti, kad didziausig emocinj nerimg i$$aukia ne auksti lukesciai, auksti standartai ar
darbo reikalavimai, taciau visi jie lydimi baimeés klysti, baimés buti jvertintam kity, nuolatinis
nerimastingumas dé¢l savo geb¢jimy, abejojimas savimi ir jausmas, kad nepavyksta atitikti keliamy

lukesciy.

Mokytojo profesijoje gausu neapibréZtumo, nejmanoma kontroliuoti visy vykstanciy procesy, nes
ju paprasciausiai yra per daug. Tai nuolatinés situacijos su mokiniais ugdymo procese — ugdymo proceso

diferencijavimas, siekis atliepti skirtingy mokiniy poreikius, suspéti iSmokyti vaikus pagal turima
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programg. O kur dar tévy likesciai ir aiSkus Zinojimas, kaip jie noréty, kad biity mokomi vaikai, kurj
Seimos perduoda mokytojui ir neretai tampa didziausiu galvos skausmu mokytojui. Reikéty nepamirsti
ir mokyklos administracijos, kuri mokytojams irgi nuolat kelia savo reikalavimus, siekiant jgyvendinti
mokyklos tikslus. Taigi savikritisku perfekcionizmu pasizymintys mokytojai gali nuolat jausti, kad néra
pakankamai geri, kad niekuomet pilnai neatliepia poreikiy, kad daro per mazai, kad ir kiek dirby bei

niekaip nepasiekia tobulumo ir baigdami darbo dieng zino, kad jau yra eilé darby kitai dienai.

Mokytojo profesija apskritai yra placiai aptariama visuomenéje, keliamas klausimas, kas yra
geras mokytojas; mokytojai jaucia spaudimg visuomet biiti emociSkai stabillis, kadangi turi sugebéti
atliepti mokiniy poreikius, bendradarbiauti su kolegomis, biiti kantriis ir be abejo visuomet darbus atlikti
profesionaliai. Taigi Sie veiksniai sgsajoje su savikritiSku perfekcionizmu tampa itin svarbis ir neretai
salygoja profesinj perdegima, kaip jau buvo aptarta anksc¢iau ne d¢l realiy keliamy auksty likesciy, bet

daznai dél mokytojo nuolatinio saves vertinimo.

Nors kalbama, kad narcisizmas turi daug neigiamy savybiy kaip empatijos trikumas, didelis
démesys sau, taCiau pats narcisizmas savaime nebitinai yra tiesioginis perdegimo veiksnys, netgi
priesingai. Tyrimai rodo, kad nors narcisizmas dazniausiai siejamas su tokiomis neigiamomis savybémis
kaip empatijos stoka, saves sureikSminimas ar i$skirtinis démesys sau, pats narcisizmas nebitinai
savaime tampa tiesioginiu profesinio perdegimo veiksniu. Tyrimai rodo, kad tam tikri grandiozinio
narcisizmo bruozai, tokie kaip pasitikéjimas savimi, lyderysté, aktyvumas ar gebéjimas iSlaikyti
pozityvesn] saves vertinima, kai kuriais atvejais gali net padéti mokytojui efektyviau susidoroti su
profesiniais i$Stkiais ir stresu (Bradic et al., 2025; Raskin & Novacek, 1989). Tokie asmenys dazniau
pasiZymi stipresniu profesinio veiksmingumo jausmu, didesniu uztikrintumu ir gebéjimu save pateikti
kaip kompetentingus specialistus. Taciau didZiausia profesinio perdegimo rizika atsiskleidZia tuomet, kai
narcisistiniai bruoZai susijungia su stipriu jautrumu vertinimui, nesaugumu ir savikritiSkumu. Biitent
pazeidziamam narcisizmui biidingas emocinis jautrumas, baimé biiti nepakankamai geru bei nuolatinis
1Sorinio patvirtinimo poreikis gali buti glaudZiai susijes su savikritiSku perfekcionizmu, kuris savo ruoztu
didina emocinio iSsekimo ir profesinio perdegimo rizikg. Nors perfekcionistiniy siekiy ir
perfekcionistinio nerimastavimo dimensijos skirstomos j teigiamg ir neigiamg perfekcionizma, taciau $is
tyrimas patvirtino, kad daug svarbesné yra jy tarpusavio sgveika, nes kaip minéta ankséiau,
perfekcionizmo poveikis asmeniui nebttinai priklauso tik nuo auksty standarty sau kélimo, bet ir nuo jy
sgsajos su baime klysti ir savikritika (Robinson et al., 2022; Stoeber et al., 2020). Rigidiskas
perfekcionimas taip pat pasirodé svarbus profesiniam perdegimui, nors ne toks reikSmingas kaip

savikritiSkas perfekcionimas. Galime teigti, kad siekis gerai atlikti veikla, auksty likeséiy sau kélimas
38



nebiitinai yra blogai, jei savikritiSko perfekcionizmo jtaka yra sgmoningai pastebima ir ties ja dirbama.
Tad i save orientuotas perfekcionizmo rodiklis nors buvo laikoma, kad yra svarbus sgsajoje su perdegimo
rizika, pasirodé, kad néra svarbiausias veiksnys, daug svarbiau démesys asmeninéms savybéms, kadangi

auksty lukesc¢iy nusimatymas savaime néra blogai.

Tyrimo rezultatai taip pat atskleidé stiprias sgsajas tarp pazeidZiamo narcisizmo ir savikritisko
perfekcionizmo. Pazeidziamas narcizmas stipriausiai koreliavo buitent su savikritiSku perfekcionizmu, be
to, buvo susijes su didesniu profesiniu perdegimu bei maZesniu saviveiksmingumu. Sie rezultatai leidzia
manyti, kad mokytojai, kurie yra jautresni aplinkiniy vertinimui, dazniau jaucia vidinj nesaugumag ar
stipresnj poreik] biiti pripazinti, gali sunkiau iSgyventi profesinius sunkumus, kritikg ar nesékmes darbe.
Tyrimo rezultatai taip pat atskleid¢ stiprias sgsajas tarp pazeidZiamo narcisizmo ir savikritiSko
perfekcionizmo. Pazeidziamas narcizmas stipriausiai koreliavo biitent su savikritisku perfekcionizmu, be
to, buvo susijes su didesniu profesiniu perdegimu bei maZzesniu saviveiksmingumu. Sie rezultatai leidzia
manyti, kad mokytojai, kurie yra jautresni aplinkiniy vertinimui, dazniau jaucia vidin] nesaugumg ar
stipresnj poreikj biiti pripazinti, gali sunkiau i§gyventi profesinius sunkumus, kritikg ar nesé¢kmes darbe.
Tokios tendencijos pastebimos ir ankstesniuose tyrimuose, kuriuose pazeidziamas narciSizmas siejamas
su didesniu emociniu pazeidziamumu bei jautresniu reagavimu j neigiama griZztamajj ry$j. Smith ir kt.
(2016) nustate, kad pazeidziamas narcisizmas yra glaudziai susij¢s su socialiai priskirtu perfekcionizmu
bei jautrumu netobulumui, o Pincus ir Lukowitsky (2010) pazyméjo, kad paZeidZiamu narcisizmu
pasiZymintys asmenys daZniau iSgyvena géda, nesauguma bei stipriau reaguoja ] neigiamg griztamajj
ry$j. Sie autoriai taip pat pabrézia, kad paZeidziamas narcisizmas daZnai susijes su emociniu

pazeidZziamumu ir didesniu jautrumu kity vertinimui.

Siame tyrime atsiskleidé dar viena jdomi sasaja tarp saviveiksmingumo ir perdegimo. Nors buvo
manoma, kad aukstesnis saviveiksmingumo lygis neigiamai susijes su perdegimu, tac¢iau veiksmingumas
statistiskai reik§mingai neigiamai koreliavo tik su narcisizmu bei savikritisku perfekcionizmu. Tai rodo,
kad stipresné narcisizmo ir savikritiSko perfekcionizmo raiska gali salygoti mazesnj mokytojy
saviveiksminguma, taiau statistiSkai reikSmingo tiesioginio rysio tarp veiksmingumo ir perdegimo
nenustatyta. Galime teigti, kad mokytojo darbe neuztenka turéti tik auksto saviveiksmingumo lygio, labai
svarbu ir asmeninés savybés bei jy sgveika. Mokytojai, kurie pasitiki savimi ir savo kompetencijomis,
turi gerus klasés valdymo jgudzius, ieSko biidy kaip jtraukti mokinius j veiklas, gali lengviau tvarkytis
su patiriamu stresu, maziau abejoja savimi ir tai dalinai mazina profesinio perdegimo rizikg. Taigi

veiksmingumas savaime néra pagrindinis perdegimo veiksnys, daug didesne reikSme turi mokytojo
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asmenybés bruozai, emocinis jautrumas ir perfekcionizmo lygis. Mokyklose daznai daug démesio
skiriama mokiniy emocinei gerovei, taciau tyrimas atskleidzia, kad labai svarbu kalbéti ir apie mokytojy
emocinius sunkumus, kadangi tikétina, jog atkreipus didesnj démesj | mokytojus, mokiniy emociné

gerove taip pat gali reikSmingai pasikeisti.

Viena i$ $io tyrimo stiprybiy yra tai, kad jame vienu metu buvo analizuojami keli tarpusavyje
susij¢ konstruktai — narcizmas, perfekcionizmas, (savi)veiksmingumas ir profesinis perdegimas. Tyrime
buvo vertinami ne tik bendri S$iy konstrukty rodikliai, bet ir atskiros jy dimensijos, kas leido giliau
atskleisti skirtingy asmenybés bruozy sasajas su mokytojy profesine savijauta. Ypac svarbu tai, kad buvo
analizuojamos skirtingos perfekcionizmo formos, kurios leido atskirti adaptyvius aspektus nuo
savikritiSko perfekcionizmo, kuris pasirod¢ esantis reikSmingiausiai susij¢s su profesiniu perdegimu.
Tyrimo stiprybe taip pat galima laikyti naudotus validuotus, geru patikimumu pasizyminc¢ius
instrumentus bei taikytus skirtingus statistinés analizés metodus, kurie leido ne tik nustatyti kintamyjy

tarpusavio koreliacinius rysius, bet ir jvertinti jy geb&jima prognozuoti mokytojy profesinj perdegima.
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1 priedas. Sutikimo forma

Gerbiama(-s) respondente,

Esu Gabrielé Kaupaité, VU magistrantiiros studijy programos ,,Svietimo politika ir lyderysté”
studenté. KviecCiu Jus dalyvauti tyrime, kuriuo siekiama nustatyti sgsajas tarp mokytojy narcisizmo,
perfekcionizmo, veiksmingumo bei perdegimo mokykloje.

Instrumenty pildymas Jums uZtruks apie 30 min. Cia néra teisingy ar klaidingy atsakymuy, mane
domina Jisy nuomoné. Konfidencialumg garantuoju. Tyrimo duomenys bus naudojami tik moksliniais

tikslais, nebus nagriné¢jamos atskiros respondenty nuomonés.

Sutinku dalyvauti tyrime:

Acii!

el. pastas: gabriele.kaupaite@fsf.stud.vu.lt
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2 priedas. Dirbtinio intelekto naudojimo deklaracija

Studentas (-é): Gabrield Kaupaité
Baigiamojo darbo tema: Mokytojy narcisizmo, perfekcionizmo, veiksmingumo ir perdegimo
mokyklicje sasajos

Vadovaudamasi's Dirbtinio intelekto naudofimo Vilniaus universitete gairémis*, patvirtinu, kad
rengdamas (-a) § baigiamaj darbg;

1. Prisiimu atsakomybe uZ viso darbe pateikto turinio kOrima Ir jo orignaluma. Patvirtinu,
kad generatyvinio DI frankiai buvo naudojami tik kaip pagalbiné priemond, o ne kaip darbo
bendraautonus ar autorius,

2. Atlikau turinio patikry (validacija). Visi DI sugenervoll faktai, nuorodos Ir duomenys
buvo patikrinti pirminiucse Saltinivose.

3. Uztikrinau duomeny sauga. | DI sisiemas nekéau konfidencialiy tyrimo duomeny,
asmens duomeny ar nepublikuotos medZiagos,

4. Pateikiau jrodymus. Tais atvejais, kai buvo generucjamas didesnés apimties tekstas ar
turinys, visa generavimo iklotiné (transkripcia) patekiama darbo prieducse (kaip
nurodyta lenteldje Zemiau),

DI jrankiy naudojimo ataskaita (plldymo pavyzdys):

DI jrankis Naudojimo Talkymo vieta Studento indélis ir Ar pridéta
(hurodomas tikslas (trumpal  darbe (skyrus  validacija (kaip pakeitéte ar  iSkioliné?* (Priedo
pavadinimas i identifikugjama,  / puslapis) patikrinote rezultaly?) Nr.)
versija) kg daréto?)
ChatGPT 4o Keéjy vadas, teoring  Papvasiau pasidlyll darbo Netalkoma
generavimas, darbo dalis, struktiry. Atmediau 3 teonnds
struktdros literatGra dafies punkius kap
planavimas natinkamus, iikusius pritaikiau

pagal pasinnktg dardo tems ir
papidtiau savo silymars.
Paprasiau pasidiyti kaip der
galiu papildyti jvado dal.

porZiGnoti teradros sgrady ar
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paminedy relkdmingy
litarntiros Saliniy
Grammarly [ Angly k. siiliaus  Visas tekstes  Perdiosdlay vertimo Motpikomsa
Despl Write | I gramatikos (Saniraika) pasiliymg. stmediay fuos
| korekcija aspekivg, kung kedd terminyg
| pragm ar akaceming sy,

Papddoma informacia apie DN naudofimg (e aktuaiy, galite patedkt kity aktualig informacija apie
D1 nawudofima);

* Generavimo idklotinés teikimas darbo prieduose. Map nurodyts VU Dibtaio intelekto gaidse, faks
atvafals, kai dabe panaudojama delis divesnds apimties Df generafyvini modelo sugeremcle atsskyme,
ViEaE suganarualas fenstas it DO palekiamas davbo prisduose. [Ekioling feidiams tafs ahveals, Farkime,
kai O supenervofa didesnés apimfies informacia buvo adaptuota ar i debes pansudols rengiamame
carbe. Tarkime, OF pasilée visq balglamojo darbo strukling, kurdos dals buvo pritaikyts ama OF sugeneravo
pirming 3 stmipsnly aplvaig, kuri vélisy buvo ipiista, papidomai analizuots ar inferprotucta (ar kitas
relkEmingos apimifes gensructas funnys, ks bivo panaudofas derbo rengimul)

Jed DI jranklal nebuvo naudofami, po balgiamojo darbo temos i studento vardo padalinkite
atitinkamus teiginius bei lentely Ir Fadykite & sakini Palvirtin, kad renglant baigiamaj darbg
Jokie generatyviniai DI frankiai nebuve naudafami * Deklaracia pasiradykite.
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