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SANTRAUKA

Siame darbe analizuojama §vietimo organizacijos kultiira jgyvendinant jtraukties salygas
specialiyjy ugdymo poreikiy (toliau — SUP) mokiniy ugdyme. Analizé atlickama tiek teoriniu atzvilgiu
(t. y. pateikti, iSanalizuoti ir apibendrinti teoriniai Svietimo organizacijos kulttiros SUP turin¢iy vaiky
jtraukties atzvilgiu aspektai), tiek praktiniu aspektu (t. y. atlikto empirinio tyrimo pagrindu pateikiamas
rezultaty apibendrinimas apie Svietimo jstaigose esancig kultirg ir jos jtakg SUP turiniy mokiniy
ugdymui ir jtraukties salygy jgyvendinimui).

Darbo tikslas — iSanalizuoti $vietimo organizacijos kultiirg jgyvendinant jtraukties salygas
specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iy mokiniy ugdyme.

Darbo uzdaviniai:

1. ISanalizuoti teorinius Svietimo organizacijos kulttiros aspektus.
2. I8analizuoti SUP turin¢iy mokiniy jtraukties teorinius aspektus.
3. Istirti mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty ir vadovy nuomong apie organizacijos kultiirg
lgyvendinant jtraukties salygas specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iy vaiky ugdyme.

Darbe naudoti metodai: mokslinés literatiiros analizés metodas (jo pagalba buvo analizuojami
moksliniai $altiniai, juose nurodytos mokslininky pozicijos, pateiktas jy palyginimas bei apibendrinimas)
bei empirinis metodas (jo pagalba buvo siekiama iSsiaiSkinti ugdymo jstaigose dirbanc¢iy mokytojy,
pagalbos mokiniui specialisty ir Svietimo jstaigos vadovy pozicijg jgyvendinant jtraukties sglygas SUP
mokiniy ugdyme bei poziiirj j organizacijos kultiiros jtakg jtrauk¢iai, suzinoti su kokiais sunkumais yra
susiduriama).

Pagrindinés iSvados: Svietimo jstaigos organizacijos kultdira t. y. tradicijos, vertybés, iprasti
elgesio modeliai ir bendras daugumai organizacijos nariy poziiiris lemia ar toje Svietimo jstaigoje bus
sukuriama aplinka, kurioje kiekvienas vaikas jaustysi vertinamas ir gerbiamas, nepaisant jo kilmés,
natiiraliy gebéjimy ar asmeniniy savybiy. Sig sritj tyrin¢jantys ir aprasantys autoriai pastebi, kad tinkamai
parengta ugdymosi aplinka Zenkliai pagerina SUP turin¢iy mokiniy akademinius pasiekimus ir bendra
savijauta Svietimo jstaigoje. Atliktas empirinis tyrimas atskleide, jog ypatinga reikSme jtraukties
igyvendinimui jgyja bendradarbiavimas tarp mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty ir Svietimo jstaigos
vadovy, taip pat mokinio tévy ar globéjy. Sis tyrimas taip pat leidzia jvardyti ir veiksnius, kurie padeda
uztikrinti SUP turin€iy mokiniy sklandZig integracija Svietimo jstaigoje: pozityvaus poziirio i SUP
mokinius kiirimas ir skatinimas jstaigoje, tarpusavio pasitikéjimas, empatiskos ir pozityvios ugdymo ir

ugdymosi aplinkos kiirimas, siekis dalintis informacija nuoS$irdziai, atvirai ir be pykc¢io ar nuoskaudy,



taciau pagrindiniu ir svarbiausiu komponentu beveik visi tyrimo dalyviai jvardija biitent geranoriska ir
nuosekly bendradarbiavima tarp mokinio Seimos ir mokyklos bei mokyklos bendruomenés viduje.
Raktiniai Zodziai: jtrauktis, organizacija, organizacijos kulttra, specialieji ugdymo poreikiai,

Svietimas.



SUMMARY

This thesis analyses the culture of educational organizations in implementing inclusion
conditions in the education of children with special educational needs (hereinafter — SEN). The analysis
is carried out from both a theoretical perspective (i.e., presenting, analysing, and summarising the
theoretical aspects of the culture of educational organizations in relation to the inclusion of children with
SEN) and a practical perspective (i.e., based on the conducted empirical research, providing a summary
of the results regarding the existing culture in educational organizations and its impact on the inclusion
of children with SEN).

The aim of the thesis is to analyse the culture of educational organizations in implementing
inclusion conditions in the education of children with special educational needs.

Obijectives of the thesis:

1. To analyse the theoretical aspects of educational organization culture.

2. To analyse the theoretical aspects of the inclusion of children with SEN.

3. To investigate teachers’, students support specialists’ and schools managements’ opinions
on organizational culture in implementing inclusion conditions in the education of children with special
educational needs.

The methods used in the work: the method of scientific literature analysis (with its help, scientific
sources were analyzed, the positions of scientists were indicated in them, their comparison and
generalization were presented) and the empirical method (with its help, the aim was to clarify the position
of teachers, student support specialists and heads of educational institutions working in educational
institutions in implementing inclusion conditions in the education of SEN students and their attitude to
the influence of organizational culture on inclusion, to find out what difficulties are encountered).

Main conclusions: The organizational culture of an educational institution, i.e. traditions, values,
habitual patterns of behavior and the common attitude of most members of the organization, determines
whether an environment will be created in that educational institution in which every child would feel
valued and respected, regardless of his or her origin, natural abilities or personal characteristics. Authors
researching and describing this area note that a properly prepared educational environment significantly
improves the academic achievements and general well-being of students with SEN in an educational
institution. The empirical study revealed that cooperation between teachers, student support specialists
and heads of the educational institution, as well as the student's parents or guardians, acquires special

significance for the implementation of inclusion. This study also allows us



to identify factors that help ensure the smooth integration of students with SEN in an educational
institution: creating and promoting a positive attitude towards students with SEN in the institution,
mutual trust, creating an empathetic and positive educational and learning environment, striving to share
information sincerely, openly and without anger or resentment, but almost all study participants identify
the main and most important component as benevolent and consistent cooperation between the student's
family and the school and within the school community.

Keywords: inclusion, organization, organizational culture, special educational needs, education.



TURINYS

SANTRAUKA ....ttiitiennttnniteeisttiestteessstesssssesssssesssssesssssesssssesssssssssssssssssssssssassssssssssssssssasssssasssssns 2
SUMMARY ...ouuuiiiiiiniininninieninieisnieessssesssssesssssessssssesssssesssssesssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssns 4
TVADAS . .o teectennttnnnttenntesssteessneesssssesssssesssssessssssssssssssssssssssssssssasesssssssssasesssasesssssesssssassssssssssanes 7
LITERATUROS APZVALGA IR ANALIZE ....ucuuiuinnninscssissssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssess 10

Organizacijos KUItGros SAMPIaAta.........ccuevviiiiiriiiiiii e 10

[traukties koncepcija, pagrindinial €lemMEeNtal ...........ccvrvriiiiiiieeeiiiee e 17

Sklandaus jtraukties jgyvendinimo ir §vietimo organizacijos kultiiros tarpusavio rySys................... 23
TYRIMO METODIKA IR ETIKA.....uuiiiiiiniinnniennsneesssneccsssnesssseessssnesssssesssssesssssesssssasssssasssssess 33
EMPIRINIO TYRIMO REZULTATAL ....uuuiiieiiineiiissnencssseisssseissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 35
DISKUSIJA IR ISVADOS......uoveeurieetreesrsssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssseses 53
SALTINTIAL couceuinninncnsicnscssisssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssess 56
PRIEDAL ..ouuiiiiiiiiiiiiiinniennnneenineenisseessssnesssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssesssssssssssssssssssssssnse 62




IVADAS

Aktualumas. Pastebima, kad dvideSimt pirmojo amziaus mokymo ir mokymosi metodai ir
strategijos gana kardinaliai skiriasi nuo dvide§imtojo amziaus metody ir strategijy. Svietima
nagrinéjantys autoriai pastebi, kad Zzmonés gebantys priimti, permastyti ir tinkamai panaudoti turimas
Zinias, turi potencialo uzimti aukstesnes pozicijas visuomenéje (Alanzi, 2024).

Nors $vietimo suinteresuotosios Salys placiai sutaria dél neatidéliotino poreikio tobulinti
mokykly sistemas visame pasaulyje, konkretis i$Stikiai, su kuriais susiduriama kuriant ir jgyvendinant
veiksmingg tobulinimo politika, atskirose Salyse skiriasi, kiekvienoje i§ jy susiduriama su atitinkama
specifika.

Pavyzdziui Lietuvoje aptariant Svietimo sistemoje patiriamus nesklandumus gana neretai yra
pabréziama, kad nepaisant nuolatiniy Svietimo sistemos kiiréjy pastangy tobulinti §ig sistema, vis dar
mokykly ir mokiniy poreikiams.

Aptariant $ig temg yra pastebima, kad Svietimo jstaigos vidiné organizacijos kultiira turi jtakos
su kokiu poziiiriu ] jgyvendinamus pokyCius mokyklos bendruomené reaguos j Siuos pokycius, kaip
pozityviai juos priims ir kiek pastangy jdés, kad Sie pokyciai jvykty sklandziai. Anot autoriy,
organizacijos kuria ir palaiko specifing unikalig kultGra, kuri veikia kaip vadovas ir formuoja
organizacijos nariy elgesj bei vaidmenis.

Organizacing kultiirg galima geriau suprasti nagrinéjant ja keliais lygmenimis, jskaitant
organizacijos vidinius reiSkinius, propaguojamas vertybes ir pagrindines jprastas organizacijos elgesio
strategijas (McCrossin, 2022).

Mokyklos kontekstas vaidina svarby vaidmenj darant jtaka mokiniy gerovei (Meimand ir kt.,
2023). Ankstesni tyrimai parodé, kad mokiniy gerai savijautai mokykloje turi jtakos mokykloje
vyraujanti bendra atmosfera, ypac, kai tai lie¢ia bendravimo kultiirag, taip pat mokytojo ir mokinio
santykis: koks jis, ar $is bendravimas pagristas tarpusavio pagarba, atvirumu, geranoriSkumu ir empatija.

Siame kontekste mokytojy tiesioginé ir netiesioginé saveika su mokiniais laikoma ypag svarbia.
Mokytojai palaiko tiesioginj rysi su kiekvienu vaiku, kurdami pasitikéjimo ir pagarbos atmosfera, taip
pat formuoja bendraamziy saveika, pavyzdziui, paskirdami grupinius darbus, kuriuos mokslininkai
apibiidina kaip ,,socialinj modeliavima* (mokymasis stebint kity veiksmus).

Aptariant §ig tema nagrin¢jusius uzsienio mokslininkus, paminétini darbai, kuriuose
analizuojami teoriniai SUP mokiniy jtraukties aspektai tarptautiniy organizacijy parengty dokumenty
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pagrindu (Woolfson, 2025), taip pat mokslininky darbai, kuriuose pati jtrauktis buvo analizuojama ir
vertinama remiantis organizacijos kultiira (Keon, 2020; Shulekina ir kt., 2021).

Taip pat paminétini ir mokslininky darbai, kuriuose mokslininkai analizavo konkrecius
sutrikimus ir SUP turin¢iy mokiniy ugdyma — pvz., vaiky, turin¢iy autizmo spektro sutrikimus (Williams
ir kt., 2020), taip pat vaiky, turin¢iy fizing negalia (Grady-Dominguez ir kt., 2021). Si informacija svarbi
suvokimui kiek daug lankstumo turi turéti Svietimo sistema, kad kiekvienas jos dalyvis joje jaustysi
pilnaverciu nariu.

UZsienio mokslininky darbuose nagrinéti ir kiti, Siame darbe analizuojamai temai aktualis,
aspektai — pvz., praktinés priemonés (jskaitant ir nuotolinj ugdymg), padedancios organizuoti ir
jgyvendinti SUP mokiniy ugdyma (Al-Rashaida ir Massouti, 2023) bei organizacijos vadovy lyderystés
aspektai, kurie pasitelkus organizacijos viding kultiirg leidZia sékmingai jgyvendinti SUP turinéiy
mokiniy sklandZig integracija bendrojo lavinimo Svietimo jstaigose (Adillo ir Netshitangani, 2019).

Daugelis autoriy jtraukties konteksta apibiidina remdamiesi iSsamia ankstesniy tyrimy apie
jtrauktj apzvalga (Entrich, Lauterbach, 2024). Kai kurie autoriai bendrgja prasme remiasi vadinamuoju
bioekologiniu modeliu kaip savo tyrimy pagrindu, kuriy pagalba nustatyta, jog mokiniy ugdymosi
poreikiai yra skirtingi (priklausomai nuo jy raidos).

Kai kuriuose tyrimuose daugiausia démesio skirta raidos sutrikimams ir jy poveikiui vaiky
adaptacijai ir integracijai j visuomene (Elhoweris, Efthymiou, 2020). Ta¢iau daugumos vaiky, turin¢iy
raidos ar kitokiy sutrikimy adaptacija ir integracija platesnéje visuomeneje (uz Seimos riby) neretai
prasideda biitent §vietimo jstaigoje, o tai lemia bitinybe §ia tema kompleksiskai i$analizuoti. Siame darbe
SUP (specialiyjy ugdymosi poreikiy) mokiniy s€ékminga ir sklandi adaptacija ir integracija ugdymo
jstaigoje analizuojama per Svietimo jstaigos vidinés organizacijos kultiiros jtakos SUP mokiniy ugdymui
ir jtraukties salygy jgyvendinimui tyrima ir analizg.

Problema formuluojama klausimais — kokia turéty biiti Svietimo organizacijos kultiira
jgyvendinant jtraukties salygas SUP mokiniy ugdyme? Kokj vaidmen] atlieka organizacijos kulttra
igyvendinant jtraukties saglygas SUP mokiniy ugdyme?

Darbo objektas — $vietimo organizacijos kultiira jgyvendinant jtraukties sglygas specialiyjy
ugdymosi poreikiy turiniy mokiniy ugdyme.

Darbo tikslas — isanalizuoti $vietimo organizacijos kultiros jtaka jgyvendinant jtraukties
salygas specialiyjy ugdymosi poreikiy turinciy mokiniy ugdyme.

Darbo uZdaviniai:

1. ISanalizuoti teorinius Svietimo organizacijos kultiiros aspektus.

2. ISanalizuoti jtraukties teorinius aspektus.



3. Istirti mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty ir mokyklos vadovy nuomone apie
organizacijos kultlira jgyvendinant jtraukties salygas specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iy mokiniy

ugdyme.



LITERATUROS APZVALGA IR ANALIZE

Organizacijos kultiiros samprata

Analizuojant Svietimo jstaigos vidinés kultiiros jtaka SUP mokiniy ugdymui ir adaptacijai
ugdymo jstaigoje, tikslinga bent trumpai apzvelgti §vietimo organizacijos kultiiros samprata, kas tai, jos
pagrindiniai elementai bei su tuo susije teoriniai ir praktiniai aspektai, j kuriuos biitina atsizvelgti. Tokia
trumpa apzvalga leisty geriau suvokti aptariamos tematikos kontekstg ir su tuo susijusia specifika.
pedagogams, nes jos skirtos parengti mokinius gyvenimui. Siam vietimo jstaigy progresui reikalinga
palanki kultiira, jtakingi lyderiai ir visy suinteresuotyjy Saliy asmeninis jsipareigojimas, tod¢l jos privalo
rimtai apsvarstyti jvairius pokyc¢ius, kad jstaiga galéty efektyviai funkcionuoti.

Vienu pirmyjy Siuolaikinés organizacinés kultiiros teorijos autoriy reikéty laikyti angly
mokslininkg Jaquesa (1952), atstovavusj garsiajam Londono Tavistoko zmogiskyjy santykiy institutui.
Pagrindinés jo id¢jos 1951 m. pateiktos knygoje ,,Besikei¢ianti gamyklos kultiira“. Sis darbas atspindi
pirmuosius dalyvaujamojo valdymo principy ir vertybiy diegimo jmonése rezultatus, kuriuos cituoja
mokslininkai (Vaughn, Jacquez, 2020).

E. Jaquesas terming ,,jmonés kulttira® atskleidzia kaip ,,jprasta, tradicijomis pagrjsta mastymo ir
veikimo biidg, kurivo daugiau ar maziau dalijasi visi $ios jmonés darbuotojai ir kurj naujokai turi
jsisavinti ir bent i§ dalies priimti, kad Sie nauji komandos nariai tapty ,,savo*‘ Zmonémis joje*, t. y. svarbu
vertinti organizacijos nariy pozitrj j organizacija (Alanzi, 2024).

Organizacijy teorija apima jvairius organizacijy analizés metodus ir bandymus paaiskinti
organizacijy mechanizmus (Hummerstone, Parsons, 2021). Organizacijos jkiinija struktirizuotus
socialinius vienetus, kurie siekia bendry tiksly, taciau turi ir poreikiy, kuriuos organizacija turi atliepti.

Kai kurios organizacijos teorijos apima klasiking teorija, neoklasiking teorijg, atsitiktinumo
teorijg, Zmoniy santykiy teorija ir $iuolaiking sistemy teorija. Sios teorijos yra pagristos keliomis
perspektyvomis, jskaitant modernius ir postmodernistinius poZitirius (Hassanein ir kt., 2021). Svietimo
valdyme ir politikoje biitina suprasti organizacijy teorija Svietimo aplinkos mikro ir makro srityse.

Kitas veiksnys, turintis jtakos organizacijy teorijai Svietimo aplinkoje, yra organizaciné kultiira.
Organizacing kultirg sudaro bendry prielaidy, jsitikinimy ir vertybiy sistema, kuri valdo, kaip
organizacijose Zzmoneés elgiasi ir veikia (Lynch ir kt., 2022). Organizacijose bendros vertybés ir
isitikinimai, kurie vystosi laikui bégant, daro didele jtakg tam, kaip nariai funkcionuoja ir atlieka savo
pareigas bei uzduotis organizacijoje.
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Organizacijos kuria ir palaiko specifing unikalig kultiira, kuri veikia kaip vadovas ir formuoja
organizacijos nariy elgesj bei vaidmenis (Alanzi,2024). Organizacing kultiira galima geriau suprasti
nagrinéjant ja keliais lygmenimis, jskaitant organizacijos vidaus rysius ir propaguojamas vertybes.

Ivairlis organizacing kultirg valdantys principai gali padéti paaiskinti organizacijy
funkcionavimg ir tai, kaip toks funkcionavimas gali paveikti organizacijos narius (Vaughn, Jacquez,
2020). Taip pat svarbu stebéti ir jvertinti, kaip organizaciné kultiira veikia organizacijy praktikg ir
principus, taip pat kaip organizaciné kultiira valdo organizacijy narius ir tikslus.

Organizaciné¢ kultiira gali tarnauti organizacijos naudai, sukurdama aplinka, palankia
efektyvumui gerinti, darniai komandai kurti ir diegti novatoriSkas technologijas.

Transformacija jstaigoje jvyks tik tuo atveju, jei mokyklos vadovybé atsizvelgs 1 mokiniy ir
pedagogy poreikius. Pedagogai turi iSsamiy Ziniy apie Svietimo jstaigy struktiirg, veiksnius,
prisidedanc¢ius prie mokymosi rezultaty gerinimo, esmin¢ mokiniy patirt] ir prasmingy pokyciy
jgyvendinimo prielaidas.

Organizacinés kultiiros pokyciai vyksta veikiant iSorinés ir vidinés aplinkos veiksniams.
[Soriniai veiksniai: didéjanti konkurencija, darbo rinkos poky¢iai, globalizacija ir kt., vidinés aplinkos
veiksniai, darantys jtakg organizacinei kultiirai: yra teikiamy Svietimo paslaugy kiekio ir kokybés
pokyciai, vadovo asmenybé, pedagogy iSsilavinimo lygis ir kvalifikacija, infrastruktiiros iSvystymo lygis,
vertybiniai pokyc¢iai (Vaughn, Jacquez, 2020).

Organizacinés kultiiros esmés interpretacijas autoriai sglyginai skirsto j keturias grupes (Maenner
ir kt., 2023; Lynch ir kt., 2022; Alakhzami, Huang, 2023):

* Pirmaja grupe¢ sudaro apibrézimai, atspindintys organizacijos, kaip realybés suvokimo biida
ir komandos sgveikas.

» Antroji organizacinés kultiros esmés apibrézimy grupé apima kategorijas, apibiidinancias
psichologinius ir socialinius aspektus.

* Trecioji apibréZzimy grupé atspindi organizacinés kultiiros jtakg jmonés efektyvumui,
iSreikstg jvairiais rodikliais.

* Ketvirtojoje grupéje organizaciné kultiira lemia nariy vertybiy rinkinj.

[Snagrinéjus Sios koncepcijos pozilrius, sililoma organizacing kultiirg suprasti kaip organizaciniy
vertybiy rinkinj, susiformuojantj jgyvendinant personalo funkcine veikla, jy jsitikinimus ir elgesio
normas, kuriomis dalijasi pagrindiniai organizacijos darbuotojai ir kurios daro jtaka jos strateginiy ir

taktiniy tiksly jgyvendinimui (Hummerstone, Parsons, 2021).
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Organizacinei kultiirai diagnozuoti ir jos iSsivystymo lygiui nustatyti naudojami jvairlis metodai,
mokslininkai visus $iuos metodus skirsto j ideografinius ir formalizuotus metodus (Waitoller, 2020).
Daug démesio skiriama besimokanc¢iy organizacijy ir su jomis susijusiy sgvoky tyrimams.

Mokslininkai atskleidé, kad S$vietimo lyderystei ir administravimui triksta aiSkaus ir
funkcionalaus mokymosi apibrézimo, todél $i sritis yra pazeidziama jvairiy pozitriy j mokymasi. Nors
daugelis institucijy transformuojasi j besimokancias organizacijas ir jvairls tyréjai kuria teorijas apie §j
reiskinj, dar reikia iStirti, ar besimokancios organizacijos yra susijusios su iSmatuojama nauda
institucijoms ir darbuotojams (Rosen, 2023). Visa tai rodo, kad esami moksliniai tyrimai galbiit
neatskleidé esminiy iSvady.

Apibendrinant galima sakyti, kad jvairios organizacinés teorijos ir organizacinés kultliros
perspektyva gali padéti geriau suprasti organizacijas, jy narius ir praktikg, ypa¢ Svietimo aplinkoje ir
kontekste. Organizacing kultiirg sudaro bendry prielaidy, jsitikinimy ir vertybiy sistema, kuri valdo, kaip

organizacijose Zmoneés elgiasi ir veikia.

Itraukties samprata

Tokie terminai kaip ,,lygybé* ir ,,jtrauktis* gali biiti painiis, nes skirtingiems zmonéms jie gali
reiksti skirtingus dalykus. Naujausiuose tarptautiniuose Svietimo politikos dokumentuose teigiama, kad
jie turéty buti laikomi principais, kuriais grindziami visi Svietimo politikos aspektai (Centers for Disease
Control and Prevention, 2022).

Autoriai pastebi, kad naudinga vartoti jtraukiojo ugdymo apibrézimg, kuris apima procesa,
susijusj su kliti¢iy, trukdanciy visiems mokiniams dalyvauti ugdyme, nustatymu ir Salinimu. Tuo paciu
metu ypatingas démesys skiriamas toms besimokanc¢iyjy grupéms, kurioms gali grésti marginalizacija,
atskirtis ar nepakankami pasiekimai.

Pripazjstama, kad tokie terminai kaip ,,jprastinis“ ar ,.specialusis“ gali biiti problemiski ir
gincijami (Tsai, Wu, 2023). Iprastame ugdymo apibrézime (dazniausiai vartojamame), ugdymas gali biiti
teikiamas valstybiniy arba privaciy Svietimo jstaigy pagal i$ anksto numatytus kriterijus valstybiniu
mastu. Sj ugdyma sudaro dvi pagrindinés dalys: 1- ugdymosi aplinka (jprastos mokyklos ir klasés), 2 —
ugdymas (procesas t. y. pamokos ir teorin¢ dalis, pvz: ugdymo programos).

Specialusis ugdymas reiskia ugdyma, kurj kai kuriems mokiniams specialiai teikia ir pritaiko
Svietimo jstaiga ir kitos susijusios jstaigos, atsizvelgdami i specifinius to mokinio ugdymosi poreikius
ir galimybes ar kitus kriterijus. Jis taip pat apima ir pritaikytos aplinkos bei pritaikyto mokymo sagvokas
(Syriopoulou-Delli, Gkiolnta, 2022). Svarbu nepainioti specialiojo ir alternatyviojo ugdymo sagvoky, nes
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alternatyvusis ugdymas dazniausiai reiSkia ne mokykloje teikiamas Svietimo formas, tokias kaip
mokymas namuose, korepetitoriavimas ar nuotolinis ugdymas.

Priklausomai nuo nacionaliniy sistemy, tiek jprasta, tick specialyji, tiek alternatyvyji ugdyma
gali teikti valstybinés arba privacios jstaigos. Tyrimai parodé¢, kad individualizuoti mokymo metodai ir
intervencijos Zymiai pagerina vaiky, turin¢iy specialiyjy ugdymosi poreikiy, mokymosi rezultatus ir
pasitikéjima savimi.

Neretai skirtingus Svietimo sistemos dalyvius vienija nuomoné, kad biitent specialusis arba
individualizuotas ugdymas yra kur kas labiau atliepiantis mokinio poreikius ir suteikia daugiau galimybiy
mokiniui pasiekti geresnius individualius ugdymosi rezultatus, taip pat suteikiantis daugiau erdvés vaiko
kaip asmenybés tgciai ir sukuriantis artimesnj rys$j tarp mokinio ir mokytojo, ko pasekoje atsiranda
galimybe¢ sukurti ir jgyvendinti bendradarbiavimu grista ugdymo plang.

Bendradarbiavimu grijsto mokymo akcentavimas grindZiamas principu, kad mokiniai optimaliai
remiami ugdymosi aplinkoje, kuri yra labai panasi  jy bendraamziy be atitinkamos negalios aplinka, o
tai pabrézia bendrojo lavinimo ir specialiojo ugdymo mokytojy bendradarbiavimo biitinybe
(Hummerstone, Parsons, 2021).

Pastaraisiais metais specialiosios pedagogikos literattiroje vis dazniau iSkyla temos susijusios
su démesio, elgesio ir emocijy sutrikimais. Akcentuojama, kad dazniausiai vaikams pasireiskia daugiau
nei vienas Siy sutrikimy, taip pat pastebima, kad bitent Sie sutrikimai kelia nemazai i§Sukiy ugdymo
jstaigoms, taCiau specialiojo ugdymo sriciai taip pat sparciai vystantis vis daugiau moksliniy tyrimy
nukreipiami ] biitent Sias sritis. Pastebimas reikSmingas teigiamos elgesio paramos tyrimy ir taikymy
augimas — tai taikomoji mokslo sritis, kuria siekiama gerinti asmeny gyvenimo kokybe ir mazinti
probleminj elgesj taikant edukacines strategijas ir sistemines intervencijas, pabréziant teigiamo elgesio,
skatinancio s€kme ir pasitenkinimg akademinéje, profesinéje, socialiné€je, rekreacinéje, bendruomeninéje
ir Seimyninéje aplinkoje, ugdyma (Zeidan ir kt., 2022).

Pastebima, kad ankstyva intervencija ir socialiniy jgiidziy lavinimas yra biitini ankstyvam
diagnoziy nustatymui ir socialiniy jgudziy stiprinimui vaikams, turintiems specialiyjy ugdymosi
poreikiy, ypac jei tai susije¢ su démesio, elgesio ir emocijy sutrikimais.

Taip pat pastebima, kad tyrimai ir pedagogikos priemonés, orientuotos j; multisensorines
koncepcijas specialiajame ugdyme yra labai svarbiis, nes multisensoriné stimuliacija ir Siuolaikiniy
technologiniy priemoniy naudojimas Zymiai pagerina vaiky, turin¢iy specialiyjy ugdymosi poreikiy,
mokymosi rezultatus integruotame ugdyme (Tsai, Wu, 2023).

Kai kuriose Salyse jtraukusis ugdymas vis dar laikomas pozitriu, kaip aptarnauti vaikus su

negalia bendrojo lavinimo jstaigose. TaCiau tarptautiniu mastu jis vis daZniau suprantamas kaip
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principas, kuris remia ir sveikina visy besimokanéiyjy jvairove. Sis pozitiris remiasi prielaida, kad
galutinis tikslas yra panaikinti socialing atskirtj, kuri yra pozitirio ir reakcijos  jvairove rasés, socialinés
klasés, etninés kilmes, religijos, lyties ir geb¢jimy atzvilgiu pasekmé (Meimand ir kt., 2023). Todél $is
pozitris prasideda nuo jsitikinimo, kad Svietimas yra pagrindiné Zmogaus teis¢ ir teisingesnés
visuomenés pagrindas.

Itraukiojo ugdymo koncepcija buvo palaipsniui plétojama zmogaus teisiy teis¢je iki pat jos
aiSkaus jtvirtinimo JT Nejgaliyjy teisiy konvencijos 24 straipsnyje. Taciau, nepaisant plataus
pripazinimo, vis dar néra sutarimo, kg tiksliai reiSkia jtraukusis ugdymas. JT Nejgaliyjy teisiy komitetas
stengési pateikti tam tikrus paaiSkinimus savo 4-oje bendrojoje pastaboje, kurioje paaiSkino skirtumg tarp
atskirties, segregacijos, integracijos ir jtraukties sgvoky (Hassanein ir kt., 2021).

Trumpai tariant, atskirtis apibréZiama kaip tam tikra negalig turintiems vaikams prieinamo
iSsilavinimo nesuteikimas; segregacija — kaip sistemingas nejgaliy vaiky izoliavimas atskiroje aplinkoje;
0 integracija — kaip paprastas sutrikimg ar negalig turin¢iy vaiky buvimas esamose bendrojo lavinimo
jstaigose. Tuo tarpu, jtrauktis suprantama kaip sisteminés reformos procesas, apimantis $vietimo turinio,
mokymo metody, poziiiriy, struktiiry ir strategijy pokycius ir modifikacijas, siekiant jveikti klidtis,
siekiant visiems atitinkamo amziaus mokiniams suteikti lygias galimybes ir dalyvavimu pagrjsta
mokymosi patirtj bei aplinka, kuri geriausiai atitinka jy poreikius ir pageidavimus (Sefen ir kt., 2020).

Vis délto $i bendroji pastaba palieka daug neatsakyty klausimy. Tiek tarp skirtingy tarptautiniy
ir Europos zmogaus teisiy teksty bei institucijy, tiek kartais ir jy viduje iSlieka neaiSkumy dél tikslios
jtraukiojo ugdymo reikSmeés (Horgan ir kt., 2023). PanaSiai, nors nei perziiirétoje Europos socialinéje
chartijoje, nei EZTK néra konkre&iy nuostaty dél prieinamumo, jos tam tikru mastu nagrinéjo $ia tema
savo sprendimuose ir Kituose dokumentuose.

Pavyzdziui, ESTK savo sprendimuose reguliariai cituoja JT Nejgaliyjy teisiy konvencijos 24 ir
(arba) 9 straipsnius. Nors ir pripazjstama, kad jtraukties ugdymo paslaugy teikimas vaikams, turintiems
negalig ar tam tikrus sutrikimus jtakojan¢ius mokinio elgesj ar geb¢jimus, gali biti itin sudétingas ir
brangus, vis délto reikalaujama, kad valstybés jgyvendinty §ig teis¢ per pagrista laikotarpj, darant
iSmatuojamg pazangg ir maksimaliai iSnaudojant turimus iSteklius, o tai panasu j JT nejgaliyjy teisiy
konvencijoje numatytg laipsniSko prieinamumo jgyvendinimo pareiga (McCrossin, 2022).

EZTT taip pat reguliariai cituoja JT Nejgaliyjy teisiy konvencijos straipsnius ir mano, kad jo
Konvencija turi biiti aiSkinama pagal kitas atitinkamas tarptautines normas ir sutarimg. Nors ir nenurodo
prieinamumo pareigos, jis ne kartg reikalavo, kad valstybés, reguliuodamos teise j i$silavinima, uztikrinty

pusiausvyra tarp savo gyventojy Svietimo poreikiy ir savo riboty pajégumy (Waitoller, 2020).
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Panasiai, viena vertus, teismas mano, kad valstybés privalo apibrézti priemones, skirtas
patenkinti vaiky su negalia ar tam tikrais sutrikimais Svietimo poreikius. Kita vertus, teismas teigia, kad
tai darydamos valstybés turi bti ypac¢ atidzios savo sprendimo poveikiui pazeidziamoms grupéms. Jos
taip pat privalo laikytis nediskriminavimo principo, kuris gali pareikalauti taikyti skirtingg pozitirj, kai
tai buitina siekiant iStaisyti esminius skirtumus (Maenner ir kt., 2023).

Emociniy ir elgesio sutrikimy tyrimy srityje terminas ,.,emociskai sutrikes* reiSkia mokinius,
kuriy mokymosi rezultatus neigiamai veikia tam tikras netinkamas elgesys (Tsai, Wu, 2023).

Daugybé tyrimy parodé savireguliacijos ir emocijy valdymo jgudziy, taip pat saugios ir
palaikancios mokymosi aplinkos uztikrinimo svarbg geriau kontroliuojant emocijas ir skatinant teigiamo
elgesio vystymasi vaikams, turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy $ioje srityje. Siems vaikams labai
svarbus konsultavimo ir emocinés paramos paslaugy priecinamumas (Hassanein ir kt., 2021).

Nors ir yra sitilomi skirtingi reikalavimai prieinamumo srityje, visos §ios Zmogaus teisiy
institucijos priémé pagristy salygy pritaikymo savoka. Nors i§ pradZiy tai nebuvo paminéta nei Vaiko
teisiy konvencijoje, nei perzitirétoje Europos socialiniy teisiy konvencijoje, nei EZTK, pagristy salygu
pritaikymo reikalavimas, kaip apibrézta JT nejgaliyjy teisiy konvencijoje, véliau buvo palaipsniui
priimtas visy jy institucijy, jskaitant ir vaiky, turinciy negalig, Svietimo srityje institucijas (Sefen ir kt.,
2020).

Pavyzdziui, EZTT pripazino, kad nediskriminavimo principas (kaip numatyta EZTK 14
straipsnyje) turi biiti aiSkinamas atsizvelgiant j kity tarptautiniy sutarciy reikalavimus dél pagrjsty salygy
pritaikymo. PanaSiai nuspresta, kad nepagrijstas pagrijsty sglygy nesuteikimas yra diskriminacija. JT
Vaiko teisiy komitetas taip pat reguliariai reikalauja, kad valstybés pritaikyty pagrista salygy pritaikyma
vaikams su negalia, jskaitant ir Svietimo kontekste (Northern Territory Government Department of
Education, 2023b).

Taigi, vaikai su negalia turi daugiau nei oficialig teis¢ i nediskriminavimg ir neatmetima i§
Svietimo, tai yra teis¢ ] esming¢ lygybe naudojantis savo teise ] iSsilavinimg. Daugiausia JT Nejgaliyjy
teisiy konvencijoje nustatyti teisiniai mechanizmai $iai teisei jgyvendinti — prieinamumas, paramos
priemones ir tinkamas pritaikymas — bei jy apribojimai — laipsniSkas jgyvendinimas ir nepagrista ar
neproporcinga nasta — buvo priimti ir kity Zmogaus teisiy institucijy, nors ir skirtingu mastu (Van Der
Steen ir kt., 2020).

Taciau apibrézti, kas sudaro §ig esmine lygybe ir kg reiSkia jtraukusis ugdymas, atrodo sunkiau.
Nors ir neapsiriboja §ia tema, aplinkos klausimas i3liko pagrindiniu iy debaty klausimu. Siuo klausimu
JT Nejgaliyjy teisiy konvencijos komitetas prisid¢jo prie jtraukiojo ugdymo, kaip biitinai jgyvendinamo
bendrojo lavinimo aplinkoje, sampratos iSaiSkinimo, o tai atrodo labai problemiska.
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Kalbant apie tyrimus apie diferencijuotus vaiky, turinciy jutimo ir fiziniy sutrikimy, poreikius,
tyrimai parodé, kad mokiniams, turintiems regos sutrikimy, reikia Brailio rasto vadovéliy, didelio
spaudinio medziagos ir prieigos prie ekrano skaitymo programinés jrangos bei Brailio rasto ekrany ir
kity priemoniy (Al-Hendawi ir kt., 2023).

Kartu svarbiis aplinkos pakeitimai, jskaitant tinkama ap$vietimg ir optimaly klasés i§déstyma.
Be to, orientacijos ir mobilumo mokymai. Atsizvelgdami j tyrimus apie diferencijuotus klausos sutrikimy
turinc¢iy mokiniy poreikius, mokslininkai pranesé, kad klausos sutrikimy turintiems mokiniams reikia
veiksmingai padéti gauti jtraukyji ugdyma, pasitelkiant klausos aparatus arba kochlearinius implantus,
taip pat gesty kalbos vertimo paslaugas klaséje (Tsai, Wu, 2023).

Esminj vaidmenyj taip pat atlieka mokymai skaityti 1§ lipy ir vaizdinés informacijos, pavyzdziui,
subtitry ir raSytinés medZiagos, jtraukimas kaip Zodinio bendravimo pakaitalas. Keliy tyrimy duomenys
rodo, kad daugelis vaiky, turin¢iy autizmo spektro sutrikimg, ankstyvosiose raidos stadijose turi
sensoriniy ir motoriniy sunkumy (Tsai, Wu, 2023).

Vis délto Siy vaiky pasiekimai ir motoriniai jgiidziai labai skiriasi. Ankstyvaisiais pradinio
ugdymo metais motoriniy jgtidziy jgijimas yra biitinas norint iSmokti pagrindiniy kompetencijy, tokiy
kaip akademiniai ir socialiniai jgtidZiai, tod¢l Svietimo programose ar susijusiose terapinése paslaugose
gali tekti spresti su motorika susijusius klausimus (Sefen ir kt., 2020).

Svarbu pazymeéti, kad dalyvavimas socialin¢je ir fizin¢je veikloje Zymiai pagerina vaiky,
turin¢iy tam tikrg negalig, fizing, emocing ir socialing gerove, taCiau Siems vaikams daznai triiksta
galimybiy dalyvauti, todél atsiranda raidos apribojimy ir socialiné izoliacija (Hassanein ir kt., 2021).
Asmenys su raidos sutrikimais daznai yra atstumti nuo socialinés veiklos, turi ribotus socialinius tinklus
ir daugiausia pasikliauja Seimos nariais ir padedanc¢iu personalu.

Apibendrinant aptartg informacija, galime pastebéti, kad kai kuriose Salyse jtraukusis ugdymas
vis dar laikomas pozitiriu, kaip aptarnauti vaikus, turin¢ius tam tikrg negalig bendrojo lavinimo jstaigose.
Taciau tarptautiniu mastu jis vis daZniau suprantamas kaip principas, kuris remia ir stiprina visy
besimokanéiyjy jvairove. Sio principo tikslas yra panaikinti socialine atskirtj, kuri yra poziirio ir

reakcijos ] ivairove rasés, socialines klasés, etninés kilmés, religijos, lyties ir geb¢jimy atzvilgiu pasekmeé.

Itraukties koncepcija, pagrindiniai elementai

Analizuojant pagrindinius aspektus susijus su SUP mokiniais ir Jtraukties jgyvendinimu $vietimo
Istaigose, svarbu apZvelgti ir vaiky jtraukties koncepcija, kartu analizuojant pagrindinius jos elementus.

Tokia analiz¢ leis nustatyti, kaip jtrauktis atsispindi Svietimo jstaigos kulttiros kontekste.
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Gera savijauta mokykloje tampa vis svarbesniu visy mokiniy ugdymosi rezultatu. Gera savijauta
— tai yra teigiami jausmai ir suvokimas apie mokykla — visa tai turi gana glaudy rysj tiek su akademine
sé¢kme, tiek su psichine mokinio sveikata, pavyzdziui, apsauga nuo psichologiniy sutrikimy. Vis délto
tyrimai parodé bendra mokiniy gerovés blogéjima per visg jy mokymosi laikotarpj, ypac po to, kai jie
pereina i§ pradinés mokyklos j viduring mokykla ir susiduria su prisitaikymo prie naujos mokyklos
aplinkos i3§iikiu. Sie rezultatai pabrézia, kaip svarbu skatinti visy mokiniy gerovés ugdyma (Vaughn,
Jacquez, 2020).

Mokyklos kontekstas vaidina svarby vaidmenj darant jtaka mokiniy gerovei. Ankstesni tyrimai
parodé, kad gerovei mokykloje jtakos turi mokyklos, mokytojo ir individo lygmens veiksniai. Siame
kontekste mokytojy tiesioginé ir netiesiogine sgveika su mokiniais laikoma ypac svarbia (Hummerstone,
Parsons, 2021). Mokytojai palaiko tiesioginj ry$j su kiekvienu vaiku; formuoja bendraamziy sgveika,
pavyzdziui, paskirdami grupinj darba; ir yra pavyzdziai, kuriuos mokslininkai apibiidina kaip ,,socialinj
modeliavimg®“ (mokymasis stebint kity veiksmus). Todél mokytojai yra pirmiausia atsakingi uz
pagarbaus ir teigiamo klasés klimato visiems vaikams kiirimg. Pastaruoju metu tai ypa¢ pabréziama.

Teisé } iSsilavinimg Zmogaus teisiy teiséje placiai pripazjstama kaip pagrindiné ir esminé. Nors ji
priskiriama prie ekonominés ir socialinés teisés, jos reikSmeé kity zmogaus teisiy ir laisviy jgyvendinimui
prisideda prie jos ypatingos svarbos (Hummerstone, Parsons, 2021). Nors sutariama, kad iSsilavinimas
yra biitinas visiems, jis pripazjstamas ypa¢ svarbiu elementu marginalizuotoms ar rizikos grupéms
priklausan¢ioms gyventojy grupéms.

Tarptautiniame ir Europos kontekste vaiky teisé j iSsilavinimg yra numatyta keliose sutartyse,
pabréziama Europos zmogaus teisiy ir pagrindiniy laisviy apsaugos konvencijos Pirmajame protokole,
pataisytoje Europos socialinéje chartijoje ir Vaiko teisiy konvencijoje. Vaiko teisiy konvencija taip pat
aiskiai numato teis¢ ] kokybisSka iSsilavinima, remiantis Svietimo tiksly sgvoka (Rosen, 2023).

Be to, Neigaliyjy teisiy konvencija dar karta patvirtino nejgaliyjy teis¢ i iSsilavinima, kuri turi
biiti jgyvendinama be diskriminacijos ir lygiy galimybiy pagrindu, pasitelkiant jtraukig Svietimo sistemg.
Taigi, minétos sutartys kartu suteikia vaikams, turintiems negalig teis¢ 1 kokybiska ir jtrauky i8silavinima.
Si teisé taip pat yra platesnés vaiky teisiy sistemos dalis, kuri apima, pavyzdziui, vaiko interesy principa
arba vaiky teise j dalyvavimg (Entrich, 2021).

Itraukiojo ugdymo paradigma atsirado dél septintojo deSimtmecio susiriipinimo segreguoto
ugdymo verte vaikams, turintiems specialiyjy poreikiy. Siai paradigmai jtakos turéjo pilietiniy teisiy
judéjimas Jungtinése Valstijose ir mokykly tobulinimo bei mokykly veiksmingumo poky¢iai Jungtingje
Karalystéje. Nuo (kai kuriy) specialiyjy poreikiy turiniy vaiky ,,integravimo® i bendrojo lavinimo
mokyklas, $i koncepcija iSaugo j platesnj tiksla — keisti pedagoging praktika ir sistemines struktiiras,
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siekiant uztikrinti, kad mokyklos bendruomené atsizvelgty ne tik i geb¢jimy jvairove, bet ir j rasés,
etninés kilmés, lyties, Seimos kilmés, gyvenimo biido ir gyvenimo patirties skirtumus (Autism Integrated
Care Unit, 2022).

Nors tarptautiniu mastu pripazintas jtraukiojo ugdymo principas dabar apima platesng koncepcija
— pripazinti jvairove visoje mokyklos populiacijoje ir siekti, kad visi besimokantieji turéty prasmingg ir
kokybiska ugdymosi patirtj, Siame dokumente daugiausia démesio skiriama vaiky, turin¢iy nustatytus
specialiuosius poreikius ir/ar negalig jtrauk¢iai (Vaughn, Jacquez, 2020).

Daugelis autoriy jtraukimo Svietimo jstaigose konteksta apibiidina remdamiesi iSsamia
ankstesniy tyrimy apie jtrauktj ir jsitraukimg apzvalga (Emam, Al-Bulushi, 2021). Kai kurie autoriai
bendraja prasme remiasi Bronfenbrennerio bioekologiniu modeliu kaip savo tyrimy pagrindu. Kalbant
apie tyrimo metodus, jie labai skiriasi. Jtraukimo ir jtraukties tyrimy modeliai skiriasi.

Yra skerspjiivio modeliai, keliy im¢iy tyrimai, vieno subjekto tyrimai, tiriamieji tyrimai, kuriuose
daugiausia démesio skiriama vaiky charakteristikoms, susijusioms su elgesiu klaséje, o vienas tyrimas
yra i8ilginio dizaino (Safi ir kt., 2022). Kituose tyrimuose naudojami visos dienos steb¢jimai klas¢je su
elgesio skai€iavimais, kiti tyrimai pagrjsti vaizdo steb¢jimais, vertinimo skalémis, interviu, daugelyje
tyrimy naudojami misriis metodai.

Vaiky supratimas apie jtrauktj ir jvairove klas¢je apima individualiy skirtumy grupéje
pripazinimg ir pastebéjimg. Tai apima aplinkos, kurioje kiekvienas vaikas jaustysi vertinamas ir
gerbiamas, kiirimg, nepaisant jo kilmes, gebéjimy ar asmeniniy savybiy (Hummerstone, Parsons, 2021).
Sis esminis supratimas skatina empatija, priémima ir palaikan¢ia bendruomenés atmosfera ankstyvojo
ugdymo jstaigose.

Pripazjstama, kad ankstyvieji vaiko gyvenimo metai yra pats kritiSkiausias raidos laikotarpis.
Pastebima, kad nemaza dalis gana jauno amziaus vaiky formavimosi metais susiduria su ne itin
optimaliomis situacijomis ir aplinkybémis, ypac jei tai yra susije su jy turima negalia ar sutrikimu.
Jungtiniy Tauty (JT) nejgaliyjy teisiy konvencija yra svarbus Zingsnis skatinant ir garantuojant jtraukyjj
ugdyma $iai grupei mokiniy (Syriopoulou-Delli, Gkiolnta, 2022).

Neretai biitent $ia konvencija yra remiamasi kaip priemone pasalinti klititis, gerinti rezultatus ir
panaikinti diskriminacija ugdymo sistemoje. Todeél ypac svarbu apibréZti ir palaikyti jtraukties stiprinima
vaiky, turinéiy specialiyjy ugdymosi poreikiy ugdyme, atkreipiant démesj i jy individualia ugdymosi
raida. Siam tikslui pasiekti Salys diegia jtraukiojo ugdymo praktikas.

Ankstyvuosiuose tyrimuose mokytojai i§ esmeés teigiamai vertino jtraukties principg, taciau
maziau buvo patenkinti tam skirtais mokymais, fiziniais ir ZmogiSkaisiais iStekliais, o nuomones apie tai,
kurioms specialiyjy poreikiy turinéiy vaiky grupéms to i§ tikryjy reikia, buvo jvairios. Ir tai yra
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pakankamai iSkalbinga, nes po daugiau nei 30 mety praktinés patirties daugelis bendrojo lavinimo
mokykly mokytojy vis dar pranesSa apie panaSias problemas diegiant jtraukujj ugdymga ir toliau mano,
kad jiems triiksta reikiamy ziniy, kaip sukurti veiksmingas jtraukigsias klases (Waitoller, 2020).

Kalbant apie skirtingus specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iy vaiky raidos aspektus, didziojoje

literatiiros dalyje pabréziamas jy (Entrich, 2021; Beghin, 2021; Ainscow, 2020):

* kognityvinis vystymasis (pvz., atmintis, démesio sutelkimas ir i§laikymas, kalba)

* socialiniai jgidziai (daugiausia démesio skiriant gebéjimui bendrauti su kitais),

* emocinis vystymasis (jskaitant savigarbg ir emocijy reguliavimg),

» ugdymosi poreikiai (jskaitant individualizuotus ugdymo planus ir veiksmingas mokymo
strategijas;),

« fizin¢ sveikata ir reabilitacija (jskaitant motorinius jgiidZius ir medicininius poreikius),

* elgesio problemos (pvz., démesio deficito, ADHD, elgesio vertinimas ir valdymas),

* kultlirinis bei socialinis kontekstas (daugiausia démesio skiriant socialiniy iSankstiniy
NUostaty ir paramos sistemy vaidmeniui).

Nors nuo pirmyjy zingsniy jtraukties kelyje ir jtraukties principy bei salygy igyvendinimo nueitas
gana ilgas kelias, taiau mokslo atstovai tiriantys Sig srit] neretai pastebi, kad tikrasis jtraukties
tarptautinés Svietimo bendruomenés veiksmy kryp¢éiy (Horgan ir kt., 2023).

Zodis ,.jtrauktis“ yra daugelio su §vietimo pasauliu susijusiy Zmoniy Zodyno dalis — nuo tuy, kurie
tai daro savo biuruose auksto lygio tarptautinése institucijose, iki ty, kurie dirba pedagogais kaimo
mokykloje kazkur mazame pasaulio kampelyje (Burduladze ir kt., 2022).

Itraukusis ugdymas daznai apibréziamas kaip visy vaiky mokymosi ir tobuléjimo kliti¢iy
jveikimas. Taciau jtraukiojo ugdymo taikymo ir jgyvendinimo lygis skirtingose Salyse skiriasi.

Tarptautiniame kontekste daugelis nusSviecia atskirties elgesi, slepiamg po tariamos jtraukties
Sydu, kurj patvirtina daugybé deklaracijy, politikos kryp¢iy, protokoly ir programy. Kartais atskirtis
ivyksta dél to, kad sunkumai laikomi biidingais konkretiems mokiniams, o kartais — dél vertinimo
standarty spaudimo (Zeidan ir kt., 2022).

Mokyklos pozitris, lukes€iai ir praktika yra jtraukiojo diskurso dalis, taciau Saliy Svietimo
gyvenimo realybé yra kitokia ir susijusi su jtraukties samprata, kurios laikosi konkreti Salis (Emam, Al-
Bulushi, 2021).

Kalbant apie veiksnius, turin€ius jtakos jtraukiojo ugdymo plétrai yra iSskiriami Sie veiksniai,
susijusij¢ su Seimos aukléjimo aplinka, bendraamziy grupémis ir socialiniu bei ekonominiu statusu,
Seimos atsparumu ir politine parama, konkreciai, tévy ugdymo filosofija, poziiiriu, emocine parama ir
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praktiniu jsitraukimu, mokykly programomis, mokytojy rengimu ir iStekliy skyrimu, bendraamziy grupiy
socialine sgveika ir placiy socialiniy tinkly kiirimu, taip pat visuomenés kultiriniu klimatu, politikos
sistemomis ir visuomenés pozitriu, kurie skirtingai veikia specialiyjy ugdymosi poreikiy turinciy vaiky
raidos procesus (Safi ir kt., 2022; Hummerstone, Parsons, 2021).

Daugelyje paskelbty tyrimy daugiausia démesio skiriama vaikystés raidos poveikio specialiyjy
ugdymosi poreikiy turin¢iy vaiky adaptacijai ir integracijai j visuomeng suaugusiame amziuje nustatymui
ir vertinimui. Pirma, profesinio tobuléjimo ir uzimtumo srityje mokslininkai tyrinéjo dabarting
specialiyjy ugdymosi poreikiy turinciy vaiky padétj jsidarbinant ir i§laikant darbg bei i$Sukius, su kuriais
jie susiduria, taip pat profesinio mokymo ir paramos paslaugy veiksminguma.

SavarankiSkas gyvenimas yra dar viena svarbi sritis, kurioje tyrimai rodo, kad reikia vertinti jy
kasdienio gyvenimo jgiidZius ir bendruomenés bei Seimos paramos vaidmenj. Pasak mokslininky, reikéty
atkreipti démesj ] specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iy vaiky socialiniy jgudziy ugdyma,
bendruomenés dalyvavimo galimybes ir paramos tinklus bei kitus veiksnius, darancius jtaka specialiyjy
ugdymosi poreikiy turin€iy vaiky socialinei adaptacijai (Hummerstone, Parsons, 2021).

Svietimo ir nuolatinio mokymosi srityje mokslininkai sitilo istirti auk$tojo mokslo ir mokymosi
tyrimai rodo, jog Seimos vaidmeny poky¢iai ir Seimos poveikis vaiky, turin¢iy specialiyjy ugdymosi
poreikiy, savarankiSko gyvenimo palaikymui turéty biiti analizuojami atsizvelgiant j Seimos dinamika.

Svietimas ir su juo susijusios teisés yra sudétinga ir daugiadiscipliné tema, sukirusi reikiminga
literatiiros rinkinj, jskaitant teisé€s, socialiniy ar politiniy moksly literatiirg. Taciau autoriai pabrézé
nuolatinj poreikj toliau svarstyti teisés i i§silavinima samprata (Carr-Fanning, 2023). Siuo atZvilgiu,
praéjus beveik 20 mety po Jungtiniy Tauty Nejgaliyjy teisiy konvencijos priémimo, vis dar néra visiSkai
aisku, kg reiskia jtraukusis ugdymas.

Sis klausimas vis délto yra labai svarbus, nes jtraukiojo ugdymo apibrézimas(-ai) i§ dalies nulems
i8silavinima, 1 kurj turi teis¢ vaikai, turintys tam tikra negalig ar sutrikimg (Van Der Steen ir kt., 2020).
Siuo atzvilgiu negin¢ijama, kad pastaruoju metu pasiekta pazanga jtraukiojo ugdymo srityje prisidéjo
prie to, kad daugelis vaiky, turin¢iy negaliag ar sutrikimus yra priartéje prie lygiavertes teis€s |
i§silavinimg. Taciau atrodo, kad kitiems tai davé nevienody ir nevienareik§miskai vertinamy rezultaty
(Safi ir kt., 2022). Pavyzdziui autizmo spektro sutrikimus turintys vaikai vis dar susiduria su daugiau
ugdymosi sunkumy lyginant su kitomis nejgaliyjy grupémis.

Apibendrinant pateikta informacija, matyti, kad vaiky supratimas apie jtrauktj ir jvairove apima
individualiy skirtumy grupéje (klas¢je) pripazinimg ir pastebé¢jimg. Siekiama kurti aplinka, kurioje
kiekvienas vaikas jaustysi gerbiamas ir vertinamas, nepaisant jo geb¢jimy, asmeniniy savybiy ar kilmés.
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Igyvendinant jtraukyji ugdyma Svietimo istaigose sickiama skatinti empatija, priémimg ir palaikancia
bendruomenés atmosfera mokyklin¢je aplinkoje. Siekiant sklandzios ir visapusés kiekvieno mokinio
integracijos mokyklos aplinkoje, jtraukiojo ugdymo koncepsija papildé siekis uztikrinti, kad mokyklos
bendruomené atsizvelgty ne tik j gebéjimy jvairove, bet ir j rasés, etninés kilmés, lyties, Seimos kilmés,

gyvenimo biido ir gyvenimo patirties skirtumus.

Specialiyjuy ugdymosi poreikiy jvairové , nustatymas ir pagalba mokiniui

Poreikiy jvairové: vienoje klaséje gali mokytis jvairiy ugdymosi poreikiy vaikai t. y. turintys
negalig ar sutrikimg, ypa¢ gabis, jprastos raidos ir patiriantys mokymosi sunkumus mokiniai — Visy jy
ugdymo ir ugdymosi poreikiai tolygiai svarbiis Svietimg organizuojancios ir jgyvendinan¢ioms ugdymo
jstaigoms. Bent jau teoriniame lygmenyje, t. y. teisiniame lymenyje, oficialiose jtraukties Svietime plétros
gairése, Svietimo politikos plano gairése. Visa tai ilgo kelio pradzia, prasidéjusio 2024 mety rugséjj,
kuomet buvo priimta pagrindinio Lietuvos Svietimo jstatymo pataisa, kurioje numatoma, kad visos
mokyklos ir visi darzeliai turi priimti specialiyjy ugdymosi poreikiy vaikus, jei jy tévai pasitare Su
specialistais, nusprendzia, kad lankyti bendrojo ugdymo jstaigag yra geriausias sprendimas vaikui
(Lietuvos Svietimo jstatymas, 2024). Si pataisa lyg ir atvéré duris kiekvienam asmeniui ugdytis bendrojo
lavinimo jstaigoje bei plétoti savo galias ir gebéjimus pagal savo galimybes, patirti s€kme mokantis,
socialinéje, kultiirin¢je ar kitoje veikloje, taip pat teis¢ nebiiti diskriminuojamam dél savo ugdymosi
poreikiy ir (ar) $vietimo pagalbos reikmeés (Jtraukties Svietime plétros gairés, 2022), pastaraja taip pat
numato minétoji 2024-ty Svietimo jstatymo pataisa.

Remiantis Jtraukties centro pateikiama informacija mokiniui pagalbg ugdymo jstaigoje teikia
(gali teikti) Sie Svietimo pagalbos specialistai: psichologai (padeda spresti psichologines ir asmenybés
problemas), socialiniai pedagogai (padeda stiprinti socialines ir emocines kompetencijas, gina vaiko
teises), specialieji pedagogai (vertina mokinio ugdymosi galias ir sunkumus, padeda lavinti sutrikusias
funkcijas), logopedai (vertina kalbos raida, padeda jveikti kalbos sutrikimus), tiflopedagogai (teikia
pagalba regos sutrikimg turintiems), surdopedagogai (teikia pagalba turintiems klausos sutrikimy),
mokinio padéjéjas (padeda ugdymo proceso metu), gesty kalbos vertéjes (esant klausos sutrikimy
sukeltiems bendravimo sunkumams).

Mokymosi sunkumai mokiniui gali kilti dél jvairiy prieZasciy, nuo jgimtos ar jgytos negalios ar
sutrikimy iki sudétingy santykiy ar ekonominés padéties Seimoje, valstybéje.

Pirminj pagalbos mokiniui poreikj nustato Mokyklos gerovés komisija (iSskyrus iSskirtinius
gabumus), tuomet vaiko psichologinj, pedagoginj, medicininj ir socialinj vertinimg atlieka pedagoginé
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psichologiné tarnyba arba Svietimo pagalbos tarnyba, tuomet mokiniui pagal nustatyta ugdymosi
poreikiy lygmenj ir psichologinés pedagoginés arba Svietimo tarnybos iSvadas ir rekomendacijas
mokyklos pagalbos mokiniui specialisty grupé sudaro pagalbos plana, kuriame numatyta specialisty
poreikis, daznumas, tam tikry kompetencijy lavinimas ir visa tai yra atlickama remiantis specialiojo
ugdymosi skyrimo tvarkos aprasu bei parinkta atsizvelgiant j individualius mokinio poreikius. Esant
poreikiui buti pritaikomos arba individualizuojamos ugdymo programos, papildomai pritaikoma
mokymosi aplinka, skiriamos papildomos ugdymuisi ar nusiraminimui skirtos priemonés (pvz: pykcio ir
streso valdymo kamuoliukai, skaitymo liniuote, kt.).

Sipagalba (jei ji yra tinkamai jgyvendinama) turéty uztikrinti SUP mokiniy sékmingg ir sklandZig
integracija bendrojo lavinimo mokykloje, tac¢iau gana neretai yra pastebimas sistemos dalyviy nerimas
1gyvendinant pagalbos mokiniui ir kitas jtraukties salygas.

Pastaraisiais metais kai kurie praktikuojantys edukologai psichologai pradéjo vartoti
terming ,,neurojvairove* kaip bendrin] termina, o ne specifiniy mokymosi sunkumy apibrézZima,
daZniausiai, bet ne tik, kalbédami apie autizmg, ADHD, DCD ir disleksija (Hummerstone, Parsons,
2021),(Verta paminéti, kad terming ,,neurojvairove‘ savo darbe pristaté australy sociologé Judy Singer,
sieckdama teigiamai pazvelgti ] skirtumus. Todél tokie terminai kaip ,,neurodivergentinis® ir
,heurotipinis* néra pagrjsti neurologiniais skirtumais ar medicininémis diagnozémis, o yra socialiniai ir
politiniai konstruktai). Mokslininkai teigia, kad neurojvairove pagrjstas poziaris gali suteikti mums
jvairesne ugdymosi poreikiy sampratg, kuri skatina pedagogus galvoti apie stipriyjy pusiy panaudojima.
Uzuot taisius trukumus, mokytojy pastangos gali buti nukreiptos j sprendimy ir palaikanc¢iy strategijy,
padedanciy besimokantiesiems pasiekti tikslg paieska.

Gebéjimy teorija, taikoma Svietimui, panasiai siiilé pereiti nuo trikumy ir poreikiy vertinimo prie
stipriyjy pusiy ir galimybiy pasiekti potencialg (Gordon-Gould, Hornby, 2023).

Itraukioji ugdymosi aplinka Zenkliai pagerina specialiyjy ugdymosi poreikiy turinciy mokiniy
akademinius pasiekimus. Tyrimai rodo, kad Sie mokiniai gauna tokj patj aukstos kokybés iSsilavinimag
kaip ir jy bendraamziai, ir tokiose aplinkose dalyvauja i§samesnéje mokymo programoje. Sis poveikis
skatina jy akademinj augimg ir gerina bendrus rezultatus.

Socialiné sgveika ir parama jtraukiojoje ugdymo aplinkoje gerokai padidina mokiniy, turin¢iy
specialiyjy ugdymosi poreikiy, savivert¢. Dalyvaudami grupinése veiklose, mokiniai, turintys specialiyjy
ugdymosi poreikiy, gali uzmegzti draugystes su jprastai besivystanc¢iais bendraamziais ir jgyti esminiy
socialiniy jgudziy, taip skatindami didesnj pasitikéjima savimi ir saviverte (Zeidan ir kt., 2022).

Tyrimai parodé¢, kad mokytojy poziiiris daro jtaka jy mokymo veiklai ir mokiniy akademiniams
pasiekimams. Be to, mokytojy pozitris | jtraukt] daznai laikomas pagrindine s¢kmingo jtraukiojo

22



ugdymo salyga (Vaughn, Jacquez, 2020). Todél daroma prielaida, kad mokytojy poziiris | jtrauktj,
prisideda prie visy vaiky gerovés mokykloje, o tai galima laikyti s¢kmingos jtraukties rodikliu. Taciau
Sis aspektas dar néra empiriskai iStirtas (Hummerstone, Parsons, 2021).

Aktuali ir saviveiksmingumo samprata, kuri reiSkia asmens jsitikinimag, kad jis arba ji geba atlikti
elges], reikalingag tam tikriems veiklos rezultatams pasiekti. Mokytojo tikéjimas savo gebéjimu
se¢kmingai jgyvendinti jtraukyjj ugdyma. ISvados apie poziiirio j mokyklos jtrauktj vaidmenj mokiniy
gerovei yra labai praktinés reik§més kaip pagrindas kuriant tinkamas priemones, skirtas skatinti jtraukios
mokyklos plétra, ypatingg démes;j skiriant gerovei (Race ir kt., 2022).

Apibendrinant matyti, kad jtraukioje mokymo ir mokymosi aplinkoje turéty biiti jrengtos
pritaikytos klases ir kad klasiy i8déstymas turi atitikti jvairius specialiyjy poreikiy turiniy mokiniy
mokymosi poreikius, jskaitant bendradarbiavimo ir kooperavimosi mokymosi zonas, tylos zonas ir
sensorinés manipuliacijos zonas. [traukioji ugdymosi aplinka zenkliai pagerina specialiyjy ugdymosi
poreikiy turin¢iy mokiniy akademinius pasiekimus. Sie mokiniai gauna tokj patj aukstos kokybeés
i8silavinimg kaip ir jy bendraamziai, ir tokiose aplinkose dalyvauja i§samesné€je mokymo programoje.

Sis poveikis skatina jy akademinj augima ir gerina bendrus rezultatus.

Sklandaus jtraukties jgyvendinimo ir Svietimo organizacijos kultiiros tarpusavio rysys

Kaip jau buvo minéta, tarptautinéje ir Europos teis¢je teisé j iSsilavinima, kaip ir visos Zmogaus
teisés, turi biiti jgyvendinama be diskriminacijos. Siuo atzvilgiu tiek Vaiko teisiy konvencija, tieck EZTK,
tiek pataisyta Europos socialiné chartija draudzia diskriminacijg dél negalios (Van Der Steen ir kt., 2020).

JT Nejgaliyjy teisiy konvencija pakartoja §j draudimg. Joje taip pat pateikiamas tekstinis
diskriminacijos dél negalios apibrézimas, kurj galima suprasti ne tik kaip formalig teis¢ |
nediskriminavima, bet ir kaip esminj arba transformuojantj poziiiri i lygybe. Todel, kalbant apie teise¢ |
i8silavinima, valstybéms ne tik draudziama priimti ar taikyti teisés aktus ar praktika, kurie atimty arba
apriboty nejgaliy vaiky prieiga prie iSsilavinimo (Northern Territory Government Department of
Education, 2023).

Jos taip pat privalo pakoreguoti ir transformuoti savo esamg Svietimo sistemg, kad negalig
turintys vaikai galéty lengviau naudotis savo teisémis. IS tiesy, vienas i§ svarbiausiy JT Nejgaliyjy teisiy
konvencijos pasiekimy, ypac¢ kalbant apie teisés | iSsilavinima jgyvendinima, yra aiSkus prieinamumo,

pareigos, paramos priemoniy ir pagrjsty salygy suformulavimas (Alkhunini,2021).
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Be teisés nebiiti atskirtam nuo Svietimo, $ie teisiniai mechanizmai siekia uztikrinti esming
lygybe. JT Neijgaliyjy teisiy konvencijos komitetas pateiké iSsamius S$iy mechanizmy apibrézimus, |
kuriuos biitina atsizvelgti vertinant jtraukties ir ugdymo jstaigos kultiiros tarpusavio rysj.

Prieinamumas yra besalyginé ir ex ante pareiga, veikianti kolektyviniu lygmeniu. Ji jpareigoja
valstybes imtis visy tinkamy priemoniy savo visuomenei, o ypa¢ $vietimo sistemai, transformuoti, kad
nejgalig turintiems asmenims biity uztikrinta esminé lygybé ir jtrauktis. Tacdiau prieinamumui taikomas
laipsnisko jgyvendinimo jpareigojimas, pagal kurj valstybés privalo imtis visy butiny priemoniy, kiek
jmanoma daugiau naudodamos turimus iSteklius, kad palaipsniui biity visiSkai jgyvendintos atitinkamos
teisés (Lynch ir kt., 2022).

Siuo atzvilgiu 24 straipsnyje aiskiai reikalaujama teikti paramos priemones. Sios paramos
priemongs yra ,,bendrosios priemonés®, kuriomis ,,sieckiama pritaikyti bendrojo Svietimo sistema, kad ji
biity prieinama®. Nors $ios paramos priemonés yra grupinio lygmens, jos gali biiti daugiau ar maziau
individualizuotos atsizvelgiant j esamus poreikius. Kaip prieinamumo pareigos dalis, jos taip pat licka
tik laipsnisko jgyvendinimo jpareigojimu (UNICEF, UNESCO, 2024).

Be prieinamumo ir paramos priemoniy, JT Nejgaliyjy teisiy konvencija taip pat numato teise |
pagristas salygas, kurios apibréziamos kaip asmenims ir jy konkretiems poreikiams skirtos korekcijos,
siekiant uztikrinti jiems esmin¢ lygybe (Sefen ir kt., 2020). PrieSingai nei paramos priemongs, pagristas
pritaikymas yra ex nunc pareiga, kylanti i§ asmens poreikiy.

Pagal nediskriminavimo principa, pagristos salygos taikomos nedelsiant. Taciau jos néra
besalyginés. IS tiesy, kad biity teisiSkai privalomos, jos pirmiausia turi buiti jmanomos tiek teisiskai, tiek
materialiai. Kaip pats JT Nnejgaliyjy teisiy komitetas min€jo savo 6 bendrojoje pastaboje, ,.teisiskai ar
materialiai nejmanoma prieiga yra nejmanoma“ (Sefen ir kt., 2020).

Be to, pagristy salygy galima atsisakyti, jei jos sukelty nepagrjsta ar neproporcinga nastg pareiga
turiniam asmeniui. Todél tiek finansinés iSlaidos, tiek organizacinés ar struktiirinés problemos gali
pateisinti pagristy salygy atsisakymg. Tai, ar pagrista prieiga sukuria nepagrista ar neproporcinga nasta,
turi biiti vertinama kiekvienu atveju atskirai, taip pat atsizvelgiant | poveikj, kurj ji turéty treciosioms
Salims.

Svietimo jstaigos kontekste jtrauktis reiskia paramos teikima mokiniams su specialiaisiais
poreikiais jprastoje bendrojo lavinimo mokykloje. Labiausiai nepalankioje padétyje esanciose
bendruomenése jtraukioji politika susiduria su koncepcijomis ir praktika, kurios subtiliai palaiko atskirtj
(Entrich, 2021). Kai kuriy mokiniy priskyrimas konkrecioms kategorijoms (vadinamieji specialieji

ugdymosi poreikiai) marginalizuoja kitus mokinius, kurie netelpa j jokia i§ anksto nustatyta kategorija.
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Be to, mokiniy, turin¢iy specialiyjy ugdymo poreikiy, buvimas visiskai negarantuoja jy
jtraukties, nes santykiai su kitais Svietimo bendruomenés nariais gali nepasiekti laukiamo ir
pageidaujamo draugystés, empatijos ir solidarumo lygio. Nors Svietimo sistemose padaryta didelé
pazanga jtraukiosios politikos srityje, dar daug ka reikia nuveikti, kol visi jos dalyviai supras $§io mastymo
apie Svietimg naudinguma (Emam, Al-Bulushi, 2021).

Siaurés $alyse neoliberalizmas ir siekis skatinti standartizacijg §vietimo srityje jtrauktj pavercia
dideliu i8stkiu ir turtingoms Salims. Tokios tarptautinés agentiiros kaip Jungtinés Tautos ir UNESCO
déjo daug pastangy gindamos jtrauktj kaip pagrindinj mokyklinio ugdymo principg (AlQahtani, 2023).
Taciau realybé ir toliau rodo, kad daugelyje Siaurés Saliy 1§ tikryjy svarbiausi yra mokyklos veiklos
rezultatai ir iSmatuojami rezultatai.

Norint sukurti mokykla, kuri 1§ tiesy biity pagrista jtraukiojo ugdymo principais, reikia naujy
erdviy apmagstymams, bendradarbiavimui ir bendram kiirimui tarp socialiniy ir Svietimo institucijy. Kaip
paZzymi mokslininkai, jtraukesnés Svietimo sistemos organizacijose sukiirimas néra vien valios ar noro
veiksmas (Entrich, 2021).

Susiduriame su nuolatiniu, niekada nesibaigianCiu procesu, kuris visada turéty testis®.
Gebéjimas taikyti jtraukia politikg konkreciais veiksmais buvo jvertintas prasciausiai is trijy aspekty. Tai
gali buti dél to, kad mokykloms sunku laikytis poziiirio, pagal kurj ugdymo programos planavimas
atsizvelgia | klasiy jvairove ir nutraukia tradicing Svietimo bendruomeng arba dél to, kad sudétinga
integruoti Svietimo paradigmas j mokyklos Svietimo politikg ir strukttiras (Jacobson, Mustafa, 2019).

Pastebétina, kad Cia akivaizdi dviejy pagrindiniy veiksniy, kurie yra biitini gerinant jtraukiy
procesy jgyvendinimg Svietimo centruose, svarba: mokytojy ir Seimy. Kalbant apic mokytojus, veiksmali,
skirti didesnei ir geresnei mokiniy jtraukciai pasiekti, turéty buti sutelkti j pradinio ir kvalifikacijos
kélimo mokytojy rengimo gerinimg (Northern Territory Government Department of Education, 2023a).

Tai yra, suteikti Siam Svietimo darbuotojui universitetinj iSsilavinima, kuris leisty jam/jai jveikti
reaguojant | visuomenés pokycius, taip pat | mokymasi visg gyvenima, vykstant naujo atradimo ir
profesinio augimo procesui.

IS Seimy reikalaujama kritiSkesnio ir realistiSkesnio pozilirio | jtraukti mokyklose, o tai
neabejotinai reikalauja, kad jy dalyvavimas biity aktyvesnis ir nuolatinis. Nejtraukiant Siy pagrindiniy
veikéjy ir nesugebant materializuoti démesio jvairovei konkreciais veiksmais klasése, galima
susiformuoti ribotam ir SaliSkam poZiliriui | jvairove, kai visos pastangos nukreiptos tik j mokiniy,
turin¢iy specialiyjy ugdymosi poreikiy “aptarnavima®, kas atitinka segreguoto ugdymo principa (Entrich,
2021).
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Svietimo politikoje ir toliau derinama ,,specialiyjy ugdymosi poreikiy kalba“ su ,,mokymasi ir
dalyvavima ribojanciy klic¢iy“ kalba, iSrySkinant medicininés reabilitacijos pozitri, kuris vis dar
isiSaknijes daugelio mastysenoje ir institucijose (Australian Institute of Health and,2020). Taciau
mokyklos, kurios pasiekia geresniy rezultaty jtraukties srityje, organizuoja savo zmogiskuosius isteklius
taip, kad jie riipintysi visais savo mokiniais klaséje, nesigriebdami specialiojo ugdymo klasése taikomos
segregacijos.

Biitina apsvarstyti vidinius kontrastus ir socialiniy bei ekonominiy lygiy jvairove toje pacioje
Salyje, taip pat mokiniy poreikiy heterogeniSkuma, pagrista kitais kintamaisiais, tokiais kaip socialinis ir
ekonominis statusas, ras¢, kalba ar lytis (Elhoweris, Efthymiou, 2020). Turi biiti atsizvelgta j lyties
kintamgjj, ir nustatyta, kad mergaités labiau sutaria vertindamos, kaip jtraukties klausimas yra
sprendziamas dalyvaujan¢iuose Svietimo centruose, ypac¢ kalbant apie jtraukiajg politika.

Tyrimai, susij¢ su mokytojy rengimu jtraukiajam ugdymui, rodo, kad veiksmingas mokymas
apima mokymo jgiidziy ugdymg ir teorijos bei praktikos integravimg, taip suteikiant pedagogams
galimybe pritaikyti savo atsakg prie jvairiy specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iy vaiky mokymosi
poreikiy (Office of Special Education Programs, 2024).

Mokslininky atliktame tyrime apie tarpdisciplininj bendradarbiavimg teigiama, kad jis yra
glaudziai susijes su profesiniu tobuléjimu, kai mokytojai bendradarbiauja su specialiojo ugdymo
specialistais ir socialiniais darbuotojais, kad parengty paramos planus, skirtus maksimaliai padidinti
specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iy mokiniy mokymosi potencialg.

Profesinio tobul¢jimo metu mokytojai gauna atsiliepimus i$ kolegy ir eksperty, o tai leidzia
jiems tobulinti savo mokymo metodus taikant refleksyvig praktikg ir nuolatinj vertinimg (Entrich, 2021).
Sis grjztamojo rysio ir vertinimo mechanizmas padeda nuolat gerinti mokymo kokybe ir asmening
kompetencija, siekiant geresniy mokymo ir mokymosi rezultaty.

Pastaraisiais metais, pritaikius naujausius tyrimy rezultatus ir technologing pazanga specialiojo
ugdymo srityje, paaiskéjo virtualios realybés pritaikymo galimybés. Pradiniai tyrimai rodo, kad tokiu
biidu mokymasis perkeliamas j realias gyvenimo situacijas, kuriose reikalingi jgtidziai ir atitinkami
gebéjimai (Entrich, Lauterbach, 2024).

Interaktyvi programiné jranga skatina aktyvy jsitraukima j mokymasi bei suteikia vartotojui
galiy, suteikdama jam mokymosi proceso kontrolés jausma. Be to, jrodymais pagristos mokymo
strategijos, skirtos remti vaiky, turin¢iy specialiyjy ugdymosi poreikiy, mokymasi ir vystymasi, tapo
svarbiu akademiniy tyrimy objektu.

I siekting jtraukties principg ir jo, kaip nuolatinio proceso, koncepcija, keliong be konkretaus

tikslo, sunku pritaikyti praktinio mokymo ir tyrimy tikslais. Po Salamankos deklaracijos UNESCO
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leidiniuose pateikta dar daugiau aiSkumo dél $io termino numatytos reikSmés, susijusios su prieiga prie
Svietimo ir dalyvavimu mokyklos gyvenime, taip pat pateiktos konkrecios politikos ir jgyvendinimo
rekomendacijos (Entrich, Lauterbach, 2024).

Vis dar islieka dideliy interpretavimo ir jgyvendinimo skirtumy skirtinguose kultiiriniuose ir
Svietimo kontekstuose. Tai gali biiti jvairu — nuo jtraukties, siaurai reiSkian¢ios vaiky, turin¢iy specialiyjy
ugdymosi poreikiy, perkélimg j bendrojo lavinimo mokykla atskiroje klaséje ar padalinyje, iki labiau
vizionieri§ko siekio sukurti sistema, kuri nuolat tobulinty savo politikg ir praktika, sickdama pasalinti
klittis ir uZztikrinti visapusiSka mokiniy dalyvavimg ir jsitraukimg ] mokyklos bendruomene tiek
socialiniu, tiek akademiniu poZiiriu (Zeidan ir kt., 2022).

Be to, kad néra sutartinio jtraukties apibrézimo, teigiama, kad §ioje srityje triiksta teorijos, kuria
biity galima vadovautis Svietimo praktikoje. Vis délto yra keletas Svietimo psichologijos teorijy, kurios
yra naudingai taikomos jtraukiajam ugdymui klaséje (Alrawkan, 2022). Kai kurie pedagogai gali
vadovautis viena teorija ir ja pagristi savo praktika, o kiti gali taikyti eklektiSkesnj pozitirj, savo darbe
taikydami kelias teorijas, atsizvelgdami j vaiko poreikius ir ugdymo programos tikslus.

Daugelis mokytojy save laikyty taikanciais bihevioristing teorija jtraukiose klasése, pavyzdziui,
suskirstydami uzduotis j mazus, jveikiamus zingsnelius ir nustatydami tinkamus pastiprinimus, skirtus
tieck mokymuisi, tiek specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iy mokiniy elgesio valdymui.

Mokslininky teorijos paaiSkina socialinés sgveikos vaidmenj, kurj efektyviai atlieka mokytojai,
struktiirizuodami uzduotj bei modeliuodami tolesnius veiksmus. Planuoto elgesio teorija taikoma
daugelyje tyrimy, siekiant iStirti mokytojy ketinimus jtraukti mokinius, turincius specialiyjy ugdymosi
poreikiy, ir jtraukiojo elgesio praktikg ilgalaikéje perspektyvoje (Horgan ir kt., 2023).

Itrauktis skirtingose Salyse sprendziama skirtingai, atsizvelgiant j vaiky, turin¢iy specialiyjy
ugdymo poreikiy, kurie lanko bendrojo lavinimo mokyklas, dalj. Pavyzdziui, nors Australija ir Jungtinés
Valstijos yra jsipareigojusios siekti ty paciy tiksly — pripazinti vaiky, turin¢iy negalig teises, segreguoty
istaigy skaicius Australijoje didéja, o Jungtinése Valstijose maz¢ja (Page ir kt., 2021).

Atlikta Europos apklausa parodé didelius skirtumus tarp Saliy pagal vaiky, turin¢iy specialiyjy
ugdymo poreikiy, skai¢iy. Praé¢jus dvideSimt penkeriems metams po Salamankos deklaracijos, vis dar
reikalingi aiSkis jtraukties apibréZimai. Galbit viena i§ prieZasCiy, kodél mokytojai vis dar jaucia, kad
jiems triksta jtraukciai reikalingy jgidZiy ir ziniy bei néra aiSkaus ir vieningo sutarimo dél to, kaip
jtrauktis jgyvendinama praktiskai.

Nepaisant tarptautiniy susitarimy del jtraukties tiksly ir principy, ji gali bati jvairi — nuo

pagalbos uztikrinimo esamose mokyklose iki ty paciy struktiiry kvestionavimo ir keitimo (Weiste ir kt.,
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2022). Pripazjstama, kad klasés mokytojai turi ribotas galias keisti rajono ar Salies mastu veikiancig
sistema.

Pavyzdziui, vienas i§ pagrindiniy neseniai paskelbtos Europos ataskaitos principy buvo tas, kad
turéty biiti viena teisiné ir politing sistema, pagrista visy besimokanciyjy (iskaitant ir specialiyjy ugdymo
poreikiy turin¢ius vaikus) lygybés koncepcija. Uz sékmingg jtraukiojo ugdymo jgyvendinimg negali biiti
atsakingas tik klasés mokytojas (Syriopoulou-Delli, Gkiolnta, 2022).

Elgesio intervencijos plano taikymas veiksmingai sumazino netinkama vaiky, turinCiy
specialiyjy ugdymosi poreikiy, elgesj;. Be to, jtraukioje aplinkoje iSskirtiniai vaikai gali stebéti ir
meégdzioti teigiamus savo tipiSkai besivystanCiy bendraamziy elgesio modelius, taip formuodami ir
stiprindami naudingus elgesio jprocius.

Yra daugybé atitinkamy tyrimy, skirty socialiniy jgidziy ugdymui vaikams, turintiems
specialiyjy ugdymo poreikiy. Socialiniai jgtidziai — tai SOcialiai priimtinas elgesys, jgyjamas mokymosi
biidu, kuris padeda asmenims bendrauti su kitais taip, kad skatina teigiamg reakcijg ir mazina neigiamag
reakcijg (Race ir kt., 2022).

Socialiniy jgiidziy ugdymas yra vienas reikSmingiausiy Svietimo proceso pasiekimy. Daugelis
vaiky (jskaitant ir turinCius specialiyjy ugdymo poreikiy), kuriy nepriima bendraamziai ir kurie turi
problemy socialinéje sgveikoje, yra pazeidziami socialiniy-emociniy problemy ir prasty akademiniy
rezultaty (Maenner ir kt., 2023).

Be to, atitinkami tyrimai apie specialiyjy ugdymosi poreikiy turinciy vaiky draugystés kokybe
rodo, kad integruota aplinka leidzia Siems vaikams uzmegzti ilgalaikes draugystes ir jaustis priimtiems
bei palaikomiems bendraamziy, o tai padeda ne tik pagerinti jy socialinius jgtidzius, bet ir sustiprinti
priklausymo jausma bei savigarbg.

Tyrimy, skirty diferencijuotoms mokymo strategijoms kontekste, pedagogika, pagrjsta
multisensorine koncepcija, padeda visapusiSkai jtraukti jvairius vaiko, turin¢io specialiyjy ugdymo
poreikiy, pojucius, tokius kaip regos, klausos ir lytéjimo pojiiciai, ] mokymo ir mokymosi veikla.

Technologinés priemonés (pvz., skaitymo programiné jranga ir kalbos atpazinimo
technologijos), taip pat papildomo laiko ir specializuoty pagalbiniy priemoniy teikimas taip pat yra
pagrindinés priemonés, skatinancios veiksminga mokymasi ir gerinancios specialiyjy ugdymosi poreikiy
turin¢iy vaiky rezultatus jtraukiajame ugdyme (Weiste ir kt., 2022).

Tyrimai, skirti vaiky, turin¢iy specialiyjy ugdymosi poreikiy, diferencijuotiems poreikiams
jtraukiajame ugdyme, daugiausia buvo sutelkti j jy skirtingus sutrikimy tipus. Mokslininkai teigia, kad
mokiniams, turintiems intelekto sutrikimy, reikalingas individualizuotas ugdymo planas jtraukiajame
ugdyme su aiskiais, konkreciais ir pasiekiamais mokymosi tikslais.
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Mokant vaikus placiai naudojamas ,,mazy zingsniy metodas“ (laipsniskas mokymasis), kai
sudétingos uzduotys suskaidomos j mazus, jveikiamus zingsnius ir uztikrinamas kartojimas bei teigiamas
griztamasis rySys (Page ir kt., 2021). Be to, vaizdiniy pagalbos priemoniy, tokiy kaip paveiksléliai ir
diagramos, naudojimas yra gyvybiskai svarbi jtraukiojo mokymo strategija.

Kalbant apie vaiky, turin¢iy autizmo spektro sutrikimy, poreikiy tyrimus, atitinkami tyrimai
parodé¢, kad struktiirizuotas mokymas, aiski rutina ir klasés struktiira yra labai svarbiis §iems mokiniams.
Socialiniy jgiidziy trukumas yra dazna vaiky, turin¢iy autizmo spektro sutrikimag savybé, todél yra atlikti
pakankamai iSsamis tyrimai, skirti S1y jgiidziy stiprinimui (Dell’ Ann ir kt., 2022).

Pasak mokslininky vaidmeny zaidimai ir grupiné veikla padeda lavinti socialines
kompetencijas. Kalbant apie autizmo spektro sutrikimg turinéiy vaiky elgesio valdymo jgiidziy tyrimus,
mokslininkai teige, kad minéti elementai veiksmingai nukreipia ir valdo specialiyjy ugdymosi poreikiy
turin¢iy vaiky elgesj (Al-Shammari, Mintz, 2023). Be to, bitinos intervencijos strategijos, taip pat gali
padéti ir triukSma slopinancios ausingés ir sensoriniai Zaislai.
negalios ir sveikatos klasifikacijg, kurig sukiir¢ Pasaulio sveikatos organizacija kaip tarpdisciplininj,
holistinj poziiirj ] nejgaliyjy poreikiy klasifikacijg (Race ir kt., 2022). Geb¢jimy metodas ir Tarptautiné
funkcionavimo, negalios ir sveikatos klasifikacija turi keletg bendry bruozy.

Tarptautiné¢ funkcionavimo, negalios ir sveikatos klasifikacija naudoja biopsichosocialinj
modelj. Sis modelis pripaZjsta, kad yra fiziniy, socialiniy, aplinkos ir psichologiniy aspekty saveika
sveikatos ir ligos srityse, ir pasisako uz tai, kad reikalingas bendradarbiavimu grjstas tarpdisciplininis
intervencijos metodas, o ne tik sprendziant biomedicininius ligos aspektus .

Vaikams skirta Tarptautiné funkcionavimo, negalios ir sveikatos klasifikacija buvo sukurta
remiantis suaugusiyjy vertinimu, siekiant palengvinti holistinj poziiirj | vaiky, turinCiy specialiyjy
ugdymosi poreikiy, vertinimg ir intervencijg. Kai kurios Salys pirmosios pritaiké Siuos dokumentus kaip
nacionaling privalomg specialiojo ugdymo vertinimo priemong, skirta intervencijos planams parengti,
taciau kitur ji nebuvo placiai naudojama.

Nors ankstesné teisin¢ aplinka pirmenybe teiké specialiosios ir bendrojo lavinimo jstaigy
sambiiviui jgyvendinant jtraukyji ugdyma, JT Neigaliyjy teisiy komitetas, regis, vis labiau reikalauja
pastarosios kaip vienintelés galimybés. IS tiesy, nors tai buvo vienas i$ labiausiai diskutuojamy klausimy
rengimo proceso metu ir nors 24 straipsnio tekste neminimas nei bendrasis, nei specialusis ugdymas, nei
mokyklos, JT Neijgaliyjy teisiy komitetas ne karta reikalavo visiSko jtraukimo j bendrojo lavinimo

mokyklas kaip vienintelio btido jgyvendinti jtraukyjj ugdyma (Zeidan ir kt., 2022).
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Pirmiausia, savo bendrojoje pastaboje Nr. 4 JT Nejgaliyjy teisiy komitetas aiskiai pareiske, kad
bendrojo ir specialiojo ugdymo sistemy iSlaikymas priestarauja laipsniskam teisés | jtraukyji ugdyma
igyvendinimui (Tsai, Wu, 2023). Panasiai, perziirédamas tyrimus ir praneSimus, jis paragino panaikinti
specialiojo ugdymo sistemas ir reikalavo, kad ,,visi mokiniai bty priimami visy mokykly, nepaisant jy
gebéjimy ir jgudziy*.

Baigiamosiomis pastabomis JT Nejgaliyjy teisiy komitetas taip pat palaipsniui nustaté visisko
jitraukimo ] bendrojo lavinimo mokyklas principg. IS tiesy, pirmiausia buvo reikalaujama, kad valstybés
»[uztikrinty], jog sprendimai dél vaiky su negalia perkélimo j specialigja mokyklg ar specialigsias klases
[...] biity priimami konsultuojantis su tévais‘ ir apgailestaujama, kad ,,vaiky su negalia tévai negali laisvai
spresti dél savo vaikams teikiamo ugdymo rusies ir paslaugy® (Page ir kt., 2021).

Taciau véliau palaipsniui buvo reikalaujama, kad valstybés suteikty ,,visiems mokiniams su
negalia, nepaisant jy asmeniniy savybiy, teis¢ ] jtraukiojo mokymosi galimybes bendrojo lavinimo
sistemoje®, ir kad bty uzdraustas bet koks ugdymas specialiojoje aplinkoje, prilyginant tai teisés ]
jtraukyj; ugdyma pazeidimui (Tsai, Wu, 2023).

PavyzdZiui, atitinkami subjektai ne kartag smerké nacionaliniy jstatymy, leidZian¢iy ugdyma
specialiosiose mokyklose, net ir i§imties tvarka, ,,pavyzdiniy mokykly* kurtiesiems, akliesiems [...], taip
pat mokiniams, turintiems autizma, egzistavima kaip segregacijos ir diskriminacijos forma® ir pasmerkeé
»dvigubo ugdymo sistemos, kuri segreguoja vaikus su negalia specialiosiose mokyklose, be kita ko,
remiantis tévy pasirinkimu, islikima*.

Reikéty pazyméti, kad JT Nejgaliyjy teisiy komitetas nemano, kad Vaiky su negalia ugdymas
bendrojo lavinimo jstaigose savaime yra jtrauktis (Alshemari ir kt., 2023). Nepaisant to, palaipsniui buvo
plétojama jtraukiojo ugdymo, kaip jgyvendinamo tik bendrojo lavinimo ar kitose ugdymo jstaigose,
samprata.

Socialiniy jgiidziy lavinimo programos padeda specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems
vaikams ugdyti ir taikyti veiksmingas socialines strategijas vaidmeny zaidimy, modeliavimo ir praktikos
pagalba, taip gerinant socialinés sgveikos kokybe, o tai dar labiau padeda jiems ugdyti reikiamus
socialinius jgiidZius ir didinti pasitik¢jimg savimi (Entrich, Lauterbach, 2024).

Tarptauting patirtis paskatino suformuluoti sistema, skirta mastyti apie tai, kaip skatinti jtrauktj
ir lygybe Svietimo sistemose. Ankstesné versija pakoreguota ir sutelkia démesj | penkis tarpusavyje
susijusius veiksnius, kurie gali padéti nustatyti ,,pokyciy svertus®, kurie taikomi naudojant tokius
ugdymo elementus kaip mutaciniai raktazodZiai — tai raktazodZiai, kuriy daZnis per tam tikra laikotarpj

staiga padidéja (Sefen ir kt., 2020).
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Vadinamasis ,,sprogimo aptikimas“ leidzia nustatyti besivystancias tendencijas jtraukiojo
ugdymo tyrimuose specialiojo ugdymo srityje. Sis metodas leidZia perziaréti ir numatyti pagrindines
problemas, kurios ateityje greiCiausiai taps svarbios arba turés nuolatinio sprogimo tendencijg. Turi biiti
analizuojami iSryskéjantys integruoto vaiky, turin€iy specialiyjy ugdymosi poreikiy, ugdymo tyrimy
raktazodziai, i§ kuriy galima apibendrinti tris charakteristikas (Gordon-Gould, Hornby, 2023).

Didziausias centralumas yra socialiné jtrauktis, po to seka protinis atsilikimas, socialiniai
igiidziai ir programos. Per pastargjj deSimtmetj tyrimy démesys jtraukiajam vaiky, turinciy specialiyjy
ugdymosi poreikiy, ugdymui pasikeité. Ankstyvuoju laikotarpiu (2014-2017 m.) mokslininkai
daugiausia démesio skyré tokiems klausimams kaip intelekto negalia, socialiniai jgiidZiai, Svietimo
politika, mokytojy rengimas, sentimentai ir bendroji ugdymo programa (Weiste ir kt., 2022).

Taciau viduriniuoju ir vélyvuoju laikotarpiu (2018-2024 m.) démesys per¢jo prie metaanalizés,
ir kt., siekiant teikti Svietimo iSteklius ir paramos paslaugas (Page ir kt., 2021). Trecia, visi elementai turi
gana trumpg mutacijos laikotarpj, o tai taip pat rodo, kad dauguma raktiniy Zodziy laikui bégant yra linke
biti pakeisti naujais Zodziais, taCiau, palyginti, raktiniai zodZiai, kuriy mutacijos laikas yra Siek tiek
ilgesnis, yra protinis atsilikimas, mokytojy rengimas, metaanaliz¢ ir i$Siikiai, kurie trunka apie 3 metus
(Entrich, Lauterbach, 2024).

Sioje sistemoje mokyklos iskeliamos j analizés centra (Tsai, Wu, 2023). Tai sustiprina mintj,
kad siekiant jtraukties, reikia sutelkti démesj j vietos bendruomenés jvadiniy mokykly pajégumy
didinima, siekiant paremti vis jvairesniy besimokanc¢iyjy dalyvavimg ir mokymasi. Tai yra paradigmos
pokytis, numatytas Salamankos deklaracijoje, kurig apibiidinau kaip ,,jtraukyjj; posikj“ (Entrich,
Lauterbach, 2024).

Joje teigiama, kad siekiant jtraukties, sickiama plétoti mokyklas, o ne tiesiog bandyti integruoti
pazeidziamas mokiniy grupes i esamas sistemas (Maenner ir kt., 2023). Kartu sistemoje atkreipiamas
demesys j jvairius kontekstinius veiksnius, turinéius jtakos mokykly darbo atlikimo bidui. Sie veiksniai
gali teikti paramg ir paskatinimg tiems mokykly mokiniams, kurie nori judéti jtraukties linkme.

Taciau tie patys veiksniai gali biiti klifitys pazangai. Sie veiksniai susije su: principais, kuriais
vadovaujamasi nustatant politikos prioritetus Svietimo sistemoje; kity vietos kontekste esan¢iy asmeny,
jskaitant platesnés bendruomenés, kuriai mokyklos tarnauja, narius ir uZz mokykly sistemos
administravimg atsakingy skyriy darbuotojus, poZitriais ir veiksmais; ir kriterijais, kurie naudojami
mokykly veiklai vertinti (Vaughn, Jacquez, 2020). Toliau paaiSkinami visi penki veiksniai, pateikiant
keleta pagrindiniy idéjy, i kurias reikia atsizvelgti kuriant btisimag politika.
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Apibendrinant matyti, kad socialiniy jgiidziy lavinimas gerina socialing kompetencija tokiais
metodais kaip vaidmeny zaidimai ir grupiné veikla. Kalbant apie autizmo spektro elgesio valdymo
jgtdziy tyrimus, mokslininkai teigé¢, kad minéti elementai veiksmingai nukreipia ir valdo specialiyjy

ugdymosi poreikiy turinéiy vaiky elgesj. Be to, biitinos intervencijos strategijos.
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TYRIMO METODIKA IR ETIKA

Tyrimo metodas. Tyrimui pasirinktas kokybinio tyrimo metodas — pusiau struktiiruotas interviu.
Kokybinis tyrimas pasirinktas, nes Sreejesh (2014) teigimu, kokybinio tyrimo pagalba gali iSsamiai
iSsiaiSkinti analizuojama aspekta. Duomenys rinkti imant pusiau struktiiruotg interviu. Interviu vykdytas
pagal i$ anksto suformuluotus preliminarius klausimus, eigoje klausimus tikslinant ir papildant.

Kokybinio tyrimo duomeny analizei taikytas turinio analizés (angl. content) tyrimo
metodas. Turinio analizé — metodas, skirtas apibendrinti reik§mingus kokybinius duomenis, kurie susij¢
su jvairias aspektais. Turinio analizé apima 4 etapus (Morkevicius, 2012):

e daugkartinj teksto skaityma;

e esminiy kategorijy i1$skyrimg, remiantis ,,raktiniais* ZodZiais;

e kategorijy turinio skaidymas j subkategorijas;

e kategorijy ir subkategorijy interpretavima bei pagrindima, remiantis tekstiniais jrodymais.

Siame tyrime buvo i$analizuoti 15 interviu tekstai, visy pirma juos skaitant, tuomet priskiriant
tam tikrus klausimus kategorijoms ir pagal dalyviy atsakymus suskirstant | smulkesnius vienetus -
subkategorijas. Tyrime pateikiamos tik atskiros teksty istraukos ir sgvokos, apibiidinancios iSskirtas
kategorijas. Tyrimas buvo atlickamas tol, kol buvo pasiektas momentas, kai i§ dalyviy nebuvo gaunama
naujos informacijos apie tyrimo objekta.

Tyrimo imtis. Tyrimo imties formulavimui taikyta pagal patogiaja atrankg. Tai tokia atranka, kai
pats tyréjas nusprendzia ir pasirenka tuos Zmones, kuriuos yra tikslingiausia apklausti. Siuo atveju buvo
apklausti pagrindiniai zmonés dirbantys su SUP vaikais skirtingose bendrojo lavinimo ugdymo jstaigose
(mokytojai, socialiniai pedagogai, psichologai ir pavaduotojai ugdymui).

Tyrimo dalyviai. Apklausti pagalbos mokiniui specialistai (socialiniai pedagogai ir psichologai)
bei mokytojai t. y. pagrindiniai Zzmonés dirbantys su SUP vaikais. Informacija apie tyrimo dalyvius
pateikiama Zemiau (Zr. 1 lent). Tyrimo dalyviy vardai yra pakeisti, siekiant nepaZzeisti jy

konfidencialumo.
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Lentelé Nr. 1
Tyrimo dalyviy charakteristika

F;I;‘ilsrliz?’?agilg:’/égg Pareigos Darbo stazas dirbant su SUP mokiniais

Aisté Psichologo asistenté 1,5m.
Audroné Mokytoja 8 m.
Daiva Mokytoja 28 m.
Eglina Mokytoja 9m.
Eva Mokytoja 6 m.
Greta Socialiné pedagogé 2m.
Ingrida Mokytoja 4 m.
Karolina Psichologé 4 m.
Laura Mokytoja 8 m.
Lijana Socialiné pedagogé 5m.
Lina Mokytoja 3m.
Milena Socialiné pedagogé 7m.
Monika Psichologé 5m.
Reda Socialiné pedagogé 23 m.
Vilma Mokytoja 17 m.

Tyrimo organizavimas ir eiga. Tyrimas atliktas 2026 mety kovo — balandzio ménesiais. D¢l

tyrimo atlikimo buvo kreiptasi j kiekvieng potencialy tyrimo dalyvj telefonu. Kai buvo atrinkti tyrimo

dalyviai, jiems klausimai buvo nusiysti pastu ir paprasyta, kad tyrimo dalyviai atsakyty j klausimus.

Buvo laikomasi pagrindiniy tyrimo etikos principy (Babbie, 2004):

1. Savanoriskas sutikimas dalyvauti tyrime.

2. Zalos tyrimo dalyviams nebuvimas.

3. AnonimiSkumas ir konfidencialumas.
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EMPIRINIO TYRIMO REZULTATAI

Analizuojant $vietimo organizacijos kultiirg jgyvendinant jtraukties salygas SUP mokiniy

ugdyme, i$skirstos devynios kategorijos ir jas sudarancios subkategorijos (Zr. 2 lent.).

Lentelé Nr. 2

Isskirtos kategorijos ir jas sudarancios subkategorijos

Kategorijos Subkategorijos
Vertybés
Konvencinis / sutartinis organizacijos kulttiros
Organizacijos kultura pobudis

Normatyvinis organizacijos kultiiros pobudis
Dvigubi standartai

Organizacijos kulturos jtaka

Pozityvusis aspektas
Negatyvusis aspektas

Organizacijos kultiiros jtaka SUP turinciy
mokiniy integracijai

Organizacijos kulttiros vertybiy
puoseléjimas/stiprinimas

Empatijos ir tolerancijos puoseléjimas
Bendravimo, komunikacijos uztikrinimas
VisavertiSkumo, pozitirio ] mokinj ugdymas
Mokiniy jtrauktis

Organizacijos kultiros jtaka SUP turinciy
mokiniy ugdymo aplinkai

Personalo edukavimas
Tinkamo, tolerantisko pozitirio formavimas
Operatyvi reakcija
Sunkesniy atvejy valdymas

Mokiniy, turin¢iy SUP, integracijos ir ugdymo
isSukiai

Personalo trilkumas
Infrastruktiros triikumas
Neigiamas poziiiris § SUP turincius mokinius
Netinkamas kriziy valdymas
Nepakankamas specialisty pasirengimas
Autistisky, disleksijos sutrikimg turin¢iy vaiky
problematika

Problemy, susijusiy su SUP turin¢iy mokiniy
ugdymu, sprendimas

Bendradarbiavimo svarba
Informavimo ir planavimo svarba
Specializuota pagalba
Pokalbiy, diskusijy svarba
Individualiy plany svarba
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Vertybiy puoseléjimas

Organizacijos kultiiros jtaka sprendZiant su Personalo bendradarbiavimas
SUP turin¢iy mokiniy ugdymu susijusias Aiskus veikimo algoritmas
problemas Pozitrio jtaka

Personalo Svietimas

Vertybiy puoseléjimas

Organizacijos kultiiros jtaka personalo nariui

asmeniskai sprendZiant problemas, susijusias
su SUP turin¢iy mokiniy ugdymu

Aiskis elgesio standartai
Bendradarbiavimo svarba
Empatijos ugdymas

Bendradarbiavimas
Elgesio jprociai, padedantys uztikrinti Lankstumas

.

sékmingg SUP turinciy mokiniy integracija Svietimas ir edukacija
Tinkama komunikacija

Siame skyriuje pateikiami atlikto kokybinio tyrimo rezultatai: pateikiamas tyrimo rezultaty
aptarimas, apibendrinimas, o taip pat ir §io tyrimo rezultaty palyginimas su kitais panaSaus pobudzio
tyrimais ir jy rezultatais. Kaip matyti i§ tyrimo instrumento, tyrimo dalyviams buvo uzduota 10 klausimy.
Atsakymai ] Siuos klausimus Zemiau aptariami tokia tvarka: pateikty atsakymy pagrindu nustatoma
svarbiausia / pagrindiné su klausimu susijusi kategorija, o po to $i kategorija iSskaidoma ir j atitinkamas
subkategorijas, kurios atsispindi pateiktose lentelése. Atitinkama kategorija buvo isskirta pagal tyrimo
tikslui aktualius elementus (todél atitinkamai nurodomos ir subkategorijos) bei, kaip matyti i§ Zemiau
pateikiamo tyrimo rezultaty aptarimo, galima nustatyti $iy kategorijy / subkategorijy koreliacijg su tyrimo
dalyviy citatomis. Galiausiai — pateiktas trumpas jy visy apibendrinimas, palyginant tyrimo rezultatus su
kitais panaSaus pobudzio tyrimais ir jy rezultatais (iSskiriant atitinkamus panasumus ir nustatytus
skirtumus).

Tyrimo dalyviams buvo uzduotas klausimas - kaip apibiidintuméte organizacijos kultiirg Svietimo
istaigoje, kurioje dirbate (t. y. bendros vertybés mokyklos bendruomenéje, elgesio normos, jprastos
daugumai bendruomenés nariy, nerasyti susitarimai tam tikrose situacijose) ?

Atsakant | §j klausimg, suformuota pirmoji kategorija - organizacijos kultara — tai specifinis
vertybiy, normy ir elgseny rinkinys, siejantis toje pacioje organizacijoje dirbancius ar kitomis sgsajomis
su organizacija susijusius Zmones. Sia kategorija apibiidina §ios subkategorijos (kurios, vadovaujantis
tyrimo metu surinkta informacija, detalizuojamos Zemiau — lenteléje Nr. 3): vertybés, konvencinis /
sutartinis organizacijos kulttiros pobiidis, normatyvinis organizacijos kultiiros pobiidis, empatija, dvigubi

standartai.
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Lentelé nr. 3

Kategorija — organizacijos kultiira

Subkategorija

Patvirtinantys tyrimo dalyviy teiginiai

Vertybés

»Pagal mokyklos vizijg ir vertybes, kultira
grindziama pagarba, pasitikéjimu, bendryste
ir pilietiskumu, siekiant ugdyti sékmingas
asmenybes saugioje ir jtraukioje aplinkoje.*
(Aiste)

wOrganizacijos  kultirg misy  mokykloje
apibudinciau kaip pagarbig, tolerantiskq ir
orientuotg j mokinj. Visuomet ir visur
akcentuojama, kad dirbame vaiko labui. Tarp
kolegy bendraujame pagarbiai ir draugiskai.”
(Eva)

~Mokykloje galioja Sios vertybés
(Greta).

»Organizacijos kultira Sioje mokykloje yra
grista tarpusavio pagarba, tiek tarp kolegy,
tiek bendraujant su mokiniy tévais.” (Ingrida)
~Mokyklos vidiné kultira grista pasitikéjimu,
pagarba ir bendradarbiavimu. (Karolina)

, <..> galioja bendros vertybés (pagarba,
bendradarbiavimas, vaiko gerove) <..>.*
(Lina)

~Mokyklos  kultira atspindi  pagrindines
mokyklos vertybes <...>.* (Milena)

L Misy  jstaigos  kultira  grindZiama
bendradarbiavimo, pagarbos ir atsakomybés
vertybémis. * (Reda)

., <...> pagrindinés mokyklos vertybés isliko
tos pacios: pagarba, bendradarbiavimas,
atsakomybé,  tradicijos. Stengiamasi Sias
vertybes islaikyti. “ (Vilma)

<..>“

Konvencinis / sutartinis organizacijos kultiiros
pobiidis

»Nerasyti susitarimai: tarpusavio palaikymas,
supratingumas ir pagalba.* (Aisté)

., <...> kolegos laikosi susitarimy, tai padeda
sunkiose situacijose. “ (Eglina)

., <...> yra tam tikvi neraSyti susitarimai kaip
bendraujame su kolegomis, mokiniy tévais ir
mokiniais.<...>.* (Laura)

,,<..> galioja susitarimai bendradarbiauti
tarp kolegy siekiant jgyvendinti bendrus
tikslus. *“ (Lina)

., Galioja nerasyti susitarimai <...>. " (Milena)

Normatyvinis organizacijos kultiiros pobiidis

,, Oficialios gairés yra <...>.* (Daiva)
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»<...> mokyklg reglamentuojantys dokumentai
numato elgesio normas. <...>“ (Lijana)
Dvigubi standartai . Egzistuoja dvigubi standartai tam tikry
darbuotojy atzvilgiu. Tiesioginé vadové yra
linkusi labiau vadovauti negu iSklausyti
darbuotojy interesus. “ (Monika)

Kaip matyti i§ auks$ciau pateiktoje lenteléje nurodyty subkategorijy ir jas pagrindzianéiy citaty,
kalbant apie organizacijos kultiirg tyrimo dalyviai didziausig démes;j skiria biitent vertybéms, jy svarbai
(pvz., ,,<...> galioja bendros vertybés (pagarba, bendradarbiavimas, vaiko gerové) <..>.* (Lina);
~Mokyklos kultiira atspindi pagrindines mokyklos vertybes <...>.* (Milena)). Nors galéty buti i$skiriami
ir kiti aktualts aspektai (pvz., empatijos ar dviguby standarty egzistavimas), taciau didZiausias démesys
skiriamas biitent organizacijos vertybémes.

Taciau ne mazesne reik$8me turi ir kiti faktoriai — tokie kaip konvencinis (sutartinis) organizacijos
kulttros elementy pobidis (pvz., ,, Galioja nerasyti susitarimai <...>.* (Milena)) arba normatyvinis (t.
y. tam tikro subjekto priimtomis normomis nustatytas) organizacijos kultiros elementy pobudis (pvz.,
,»<...> mokyklg reglamentuojantys dokumentai numato elgesio normas. <...>“ (Lijana)).

Tyrimo dalyviams buvo uzduotas klausimas - kaip apibiidintuméte organizacijos kultiiros jtaka
ugdymo organizavimui ir jgyvendinimui? Ar §i jtaka labiau pozityvi ar negatyvi? IS Sio klausimo
suformuluota sekanti kategorija - organizacijos kultiiros jtaka atskleidzia, kokj konkrety poveikj
organizacijos kultiira gali daryti padiai organizacijai. Sia kategorija apibiidina $ios subkategorijos (kurios,
vadovaujantis tyrimo metu surinkta informacija, detalizuojamos Zemiau — lenteléje Nr. 4): pozityvusis ir

negatyvusis organizacijos kulturos aspektas.

Lentelé nr. 4

Kategorija — organizacijos kultiros jtaka

Subkategorija Patvirtinantys tyrimo dalyviy
teiginiai
Pozityvusis aspektas ., Daugiausia pozityvi jtaka, <..>. Kuriama

palaikanti, jtrauki aplinka, <...>." (Aisté)

,, Tal padeda, kai yra bendras vyraujantis
mokytojy poziuris j vaikg ir mokinj.
(Audrone)

,, Visumoje jtaka pozityvi. “ (Daiva)

., Pozityvi, padeda  spresti  problemas. "
(Eglina)

,, Tikrai pozityvi. “ (Eva)

,, Labiau pozityvi <...>." (Greta)

¢
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., Labiau pozityvi, tarpusavio pagarba padeda
sunkiose situacijose. “ (Ingrida)

,, Labiau pozityvi. *“ (Karolina)

., Tikrai pozityvi. ** (Laura)

., Itaka pozityvi <...>.* (Lijana)

,Svarbu pozityvi vidiné organizacijos kultiira
<..>.“(Lina)

,, Pozityvi. “ (Milena)

,, Pozityvi kultiira skatina mokiniy motyvacijq,
gerus santykius, bendradarbiavimg. *“ (Reda)
,, Kuomet tarpusavyje bendraujame pagarbiai
ir isklausydami, lengviau suprasti vienas kito
poreikius <...>*. (Vilma)

Negatyvusis aspektas LPozZiiiris | mokytojq kartais kisa kojg,
norétysi, kad teorija labiau atsispindéty
praktikoje arba praktika teorijoje.* (Daiva)

., Yra jsisenéjusiy problemy ugdymo vykdymo
atveju, tad organizacijos kultiros jtaka yra
labiau negatyvi. Pasiteisinimas, kad esame
mazy vaiky mokykla, neveikia <...>* (Monika)

Kaip matyti 1§ aukS¢iau pateiktoje lentel€¢je nurodyty subkategorijy ir jas pagrindzianciy citaty,
absoliuti dauguma tyrimo dalyviy pazymi, kad organizacijos kultiros jtaka paciai organizacijai yra
pozityvi, teigiama. Taciau galima pastebéti, kad egzistuoja ir tam tikri negatyvis elementai ir $iais
atvejais tyrimo dalyviai ir jvardija, kokie yra konkretlis neigiami organizacijos jtakos aspektai — pvz.,
., Yra jsisenéjusiy problemy ugdymo vykdymo atveju, tad organizacijos kultiros jtaka yra labiau
negatyvi. <...>‘ (Monika); ,,Pozitiris | mokytojq kartais kisa kojg, <...>* (Daiva)). Tai reiSkia, kad
analizuojant organizacijos kultiros jtaka butina jvertinti ir Siuos negatyvius organizacijos kultiiros
aspektus.

Tyrimo dalyviams buvo uzduotas klausimas - kaip organizacijos kultiira galéty padéti siekiant
sklandzios specialiyjy ugdymosi poreikiy turinéiy mokiniy integracijos Svietimo jstaigoje ?
Suformuluota kategorija - organizacijos Kultiiros jtaka SUP turin¢iy mokiniy integracijai — vienas i3
esminiy elementy, kurio tinkamas jvertinimas sudaro prielaidas tam, jog SUP turintys mokiniai galéty
tinkamai integruotis ugdymo jstaigoje bei ugdymo procese, jiems biity sudarytos visos imanomos
galimybés gerai jaustis priklausant atitinkamos §vietimo jstaigos bendruomenei. Sig kategorija apibtidina
Sios subkategorijos (kurios, vadovaujantis tyrimo metu surinkta informacija, detalizuojamos Zemiau —
lenteléje Nr. 5): organizacijos kultiiros vertybiy puoseléjimas/stiprinimas, empatijos ir tolerancijos
puosel¢jimas, bendravimo, komunikacijos uztikrinimas visavertiSkumo, poziiirio ] mokinj ugdymas,

jtraukties salygy igyvendinimas.
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Lentelé Nr. 5. Kategorija - organizacijos kultiiros jtaka SUP mokiniy integracijai

Subkategorija Patvirtinantys tyrimo dalyviy teiginiai
Organizacijos kultiiros vertybiy | ,, <...> stiprindama pagarbos, pasitikéjimo ir
puoseléjimas/stiprinimas bendrystés vertybes bei kuriant saugiq,

jtraukig aplinkg visuose lygiuose (darbuotojal,
mokiniai, mokiniy tévai). “ (Aiste)

Empatijos ir tolerancijos puoseléjimas

,,Jei vyrauja bendra empatijos ir tolerancijos
nuostata mokykloje <...>.“ (Audroné)

., <...> skatinti tolerancijq ir pagarbgq, skatinti
bendradarbiavimg, kurti saugiq emocing
aplinkg. *“ (Reda)

,<..> svarbu tolerantiskai priimti kitokig
nuomone, pabandyti daryti kitaip nei jprastai
darome prie$ pasakant, kad tai nejmanoma.
(Vilma)

Bendravimo, komunikacijos uZtikrinimas

., Gyvi susitikimai, susipaZinimas su mokiniu ir
tévais dar pries mokslo metus ir gyvi
susitikimai mokslo mety eigoje <...>.* (Daiva)
, Bendri susitarimai gali padéti rengiant
pagalbos programas ir jas jgyvendinant.

(Eglina)
VisavertiSkumo, poziiirio j mokinj ugdymas ,<..> svarbu, kad bity akcentuojama
kiekvieno vaiko vertée mokyklos

bendruomenei. “* (Eva)

., Vidiné organizacijos kultira galéty padeéti
keiciant poziiarj j SUP mokinius, ypac
vyresniosios kartos mokytojy. ““ (Ingrida)
,Svarbu sukurti bendrq mokykloje vyraujantj
pozityvy poziiri | SUP mokinius. ©“ (Karolina)
wKuriama  priimancia ir saugiq aplinkg,
kurioje  kiekvienas = mokinys  jauciasi
vertinamas nepaisant savo gebéjimy ar
sunkumy. ©“ (Lijana)

Mokiniy jtrauktis

. Labai svarbu, kad mokyklos kolektyvas
matyty jtraukties vizijq pozityvioje Sviesoje ir
noréty prisidéti prie Sios idéjos realaus
jgyvendinimo. * (Greta)

,,Kalbant apie jtrauktj, manau svarbiausias
dalykas yra Zmoniy poZiiiris, ar jie pritaria siai
idéjai. “ (Laura)

L Jei visi sutariame, kad kiekvienas vaikas
vertas turéti jam tinkamq ir pritaikytg
ugdymo(si) aplinkg, tuomet ir visa mokyklos
bendruomeneé siekia sio bendro tikslo. “ (Lina)
,<..> svarbu, kad mokyklos mokytojai,
pagalbos mokiniui specialistai, mokinio tévai
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ir mokyklos vadovybé bendrauty betarpiskai ir
nuolatos <...>." (Milena)

Kaip matyti i§ aukSciau pateiktoje lenteléje nurodyty subkategorijy ir jas pagrindzianéiy citaty,
esminiai SUP turin¢iy mokiniy integracijos elementai yra jtraukties uztikrinimas (pvz., ,, Labai svarbu,
kad mokyklos kolektyvas matyty jtraukties vizijq pozityvioje Sviesoje ir noréty prisidéti prie Sios idéjos
realaus jgyvendinimo. “ (Greta)), empatijos bei tolerancijos ugdymas (pvz., ,, <...> skatinti tolerancijq ir
pagarbg, skatinti bendradarbiavimg, kurti saugiq emocine aplinkg. *“ (Reda)), taip pat butina pabrézti ir
mokiniy vertés, visavertiSkumo aspektus (pvz., ,, <...> svarbu, kad biity akcentuojama kiekvieno vaiko
verté mokyklos bendruomenei. “ (Eva)). Todél kiekviena organizacija, siekdama uZztikrinti sklandzig SUP
mokiniy integracija, turéty déti maksimalias pastangas, kad kompleksiskai taikyty visas Sias priemones,
tokiu biidu siekiant geriausio tuo metu jmanomo rezultato.

Tyrimo dalyviams uzduotas ketvirtas klausimas - jlisy nuomone, Svietimo jstaigoje, kurioje
dirbate organizacijos kultiira prisideda kuriant tolerantiskg ir pozityvig ugdymo ir ugdymosi aplinkg SUP
mokiniams ? Kaip ? I$skirta kategorija - organizacijos kultiiros jtaka SUP turin¢iy mokiniy ugdymo
aplinkai sudaro galimybes nustatyti tuos veiksnius, kuriy pagrindu organizacijos kultiira gali tiesiogiai
prisidéti prie to, kad bty uztikrinta galimybé sukurti aplinka, tinkama SUP mokiniy ugdymui. Sia
kategorijg apibiidina Sios subkategorijos (kurios, vadovaujantis tyrimo metu surinkta informacija,
detalizuojamos zemiau — lenteléje Nr. 6): personalo edukavimas, tinkamo, tolerantisko pozitirio

formavimas, operatyvi reakcija, sunkesniy atvejy valdymas.

Lentelé nr. 6

Kategorija - organizacijos kultiiros jtaka SUP mokiniy ugdymo aplinkai

Subkategorija Patvirtinantys tyrimo dalyviy teiginiai
Personalo edukavimas ,<..> kalbamasi su visais mokyklos
bendruomenés nariais siekiant Sviesti juos
apie jvairius sutrikimus, parodoma, jog
laikomasi ~ vertybiy  uZtikrinti  ugdymg
kiekvienam mokiniui <...>. " (Aiste)

,<..> vyksta individualiis pokalbiai ir
grupiniai  mokymai, kuriy tikslas Sviesti
mokyklos  bendruomene  apie  jvairius
sutrikimus, ugdymo pritaikymq ir pagalbg
mokiniui. *“ (Karolina)

,, Periodiskai yra organizuojami jtraukties
mokymai mokytojams ir pagalbos
specialistams. “ (Lina)
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,» <..> kalbama apie mokiniy skirtybes bei
sutrikimus, ~ mokytojams  organizuojami
mokymai padedantys pritaikyti pamokas
skirtingiems mokiniy poreikiams. “ (Vilma)
Tinkamo, tolerantisko poziiirio formavimas ,, Bendruomenés poziiris | SUP vaikq tuomet
yra pozityvesnis. “ (Audroné)

., <...> prisideda, apie tolerancijos svarbg,
patyciy zZalg ir kiekvieno vaiko gerq savijautq
kalbama pakankamai daznai. ** (Eva)

, <...> tolerancijos, pozityvaus poziurio ir
noro padeti kiekvienam SUP mokiniui yra
pakankamai. Vadovybé ir specialistai nuolatos
kalbasi su mokytojais apie jtrauktj ir bando
sukurti  kuo pozityvesnj poziiurj j SUP
mokinius, akcentuojama, kad kiekvienas
mokinys yra vienodai svarbus ir vertingas.
(Greta)

., <...> jsivyrauja bendras poziuiris mokykloje,
kad SUP mokiniai yra lygiaverciai mokyklos
bendruomenés nariai ir jy poreikiai tiek pat
svarbiis kiek ir kity mokiniy, tai padeda kuriant
tolerantiskq ir pozityvig aplinkg SUP
mokiniams <...>." (Ingrida)

Wituacija  mokykloje dél  tolerancijos ir
pozityvaus  ugdymo  stipriai  pageréjo.
(Lijana)

., Pozityvi organizacijos kultira, kurioje visi
nariai lygiaverciai svarbiis, padeda kurti
tolerantiskq aplinkg mokykloje, padeda keisti
poziurj | mokiniy ir jy poreikiy jvairove.
(Milena)

., <...> siekiama pakeisti kai kuriy mokytojy
negatyviq pozicijq kuriant tolerantiskq ir
pozityvig ugdymo ir ugdymosi aplinkg SUP
mokiniams. * (Monika)

Operatyvi reakcija ., <...> laiku reaguojama j situacijas, <...>"
(Eglina)
Sunkesniy atvejy valdymas ,<..>  skiriamas  démesysS  sunkiems

atvejams. “ (Eglina)
., <...> net sunkiais atvejais vaiko gerové ir
gera savijauta yra svarbiausias prioritetas.

(Laura)

Kaip matyti i§ auksc¢iau pateiktoje lentel¢je nurodyty subkategorijy ir jas pagrindzianciy citaty,
ypatingai didel} démesj tyrimo dalyviai skiria bitent organizacijos personalo edukavimui ir Svietimui

(pvz., ,,<..> wyksta individualiis pokalbiai ir grupiniai mokymai, kuriy tikslas Sviesti mokyklos
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bendruomene apie jvairius sutrikimus, ugdymo pritaikymq ir pagalbg mokiniui.* (Karolina);
wPeriodiskai yra organizuojami jtraukties mokymai mokytojams ir pagalbos specialistams. (Lina)).
Taciau, anot tyrimo dalyviy, ne mazesne reikSmg¢ turi ir tai, jog butina uztikrinti operatyvia reakcija (pvz.,
., <...> laiku reaguojama j situacijas, <...>‘ (Eglina)) ir démesj skirti sunkesniy atvejy valdymui (pvz.,
., <...> skiriamas démesys sunkiems atvejams.* (Eglina)). Tuo atveju, kai organizacija pakankamai
démesio skiria $iems aspektams, galima tikétis, kad organizacijoje bus sukurta pozityvi aplinka, tinkama
SUP mokiniy ugdymui.

Penktuoju klausimu tyrimo dalyviy teirautasi su kokiais SUP mokiniy integracijos ir ugdymo
sunkumais susiduria ugdymo jstaiga, kurioje dirbate ? Su kokiais i$Stikiais susiduriate jiis asmeniskai ?

ISskirta kategorija - mokiniy, turin¢iy SUP, integracijos ir ugdymo isSiikiai atskleidzia tuos
pagrindinius neigiamus veiksnius, kurie bent 1§ dalies apsunkina SUP mokiniy integracijg ir ugdyma
kategorijg apibiidina Sios subkategorijos (kurios, vadovaujantis tyrimo metu surinkta informacija,
detalizuojamos zemiau — lenteléje Nr. 7): personalo trilkumas, infrastruktiiros trikumas, neigiamas
poziiiris ] SUP turin¢ius mokinius, netinkamas kriziy valdymas, nepakankamas specialisty pasirengimas,

autistiSky, disleksijos sutrikimg turin¢iy vaiky problematika.

Lentelé nr. 7

Kategorija — SUP mokiniy integracijos ir ugdymo issikiai

Subkategorija Patvirtinantys tyrimo dalyviy teiginiai
Personalo trakumas ,<..> specialisty etaty <..> tritkumas."
(Aisté)

,Specialisty ir mokinio padéjéjy tritkumas
<..>."(Eva)

., <...> labai tritksta mokinio padéjéjy <...>.
(Greta)

., Specialisty tritkumas <...>. " (Karolina)
wpecialisty trukumas.* (Lijana)

., <...> neuztenka turimy mokinio padéjéjy,
specialistai turi beprotiskai didelj krivj.
(Lina)

,Per mazi Zmogiskieji ir laiko resursai.
Sumazintas mokiniy padéjéjy  skaicius.
(Monika)

., Pagrindiné problema su kuria susiduria
mokykla yra darbuotojy trikumas, ypac
mokinio padéjéjy. © (Vilma)

Infrastrukttros trikumas ,<..> patalpy tritkumas (pvz. daugiau
ramybés erdviy, kabinety naujiems
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specialistams, kur buty galima dirbti su SUP
turinciais mokiniais), <...>." (Aisté)

»<..> labai triksta <..> patalpy <..>.“
(Greta)

,» <...> erdviy tritkumas individualiam darbui
su SUP mokiniais <...>.* (Karolina)

, DidzZiausi sunkumai kyla del <..> riboty
resursy <...>." (Reda)

Neigiamas poziiiris | SUP turin€ius mokinius | ,,<...> kai kuriy bendruomenés nariy
neigiamas poziuris | SUP mokinius, tévy
nebendradarbiavimas. *“ (Aiste)

,,Mokykla vis dar susiduria su negatyviu
mokytojy pozZiuriu j SUP vaiky ugdymg kartu
su mokiniais neturinciais specialiyjy poreikiy
<...>.“(Ingrida)

,<...> dalies mokytojy negatyvus poZziiris j
SUP mokinius ir jy nenoras priimti pokycius. *
(Karolina)

Netinkamas kriziy valdymas ., Krizinés situacijos, nesame pakankamai
pasiruose joms, ne visada Zinome kaip
tinkamai reaguoti ir kokiy veiksmy imtis. "
(Audrone)

,Man sunkiausia yra suvaldyti krizines
situacijas, nes tritksta zZiniy ir pasirengimo jas
spresti. ““ (Lina)

Nepakankamas specialisty pasirengimas ., <...> mokytojy ir kity mokyklos darbuotojy
nepakankamas pasirengimas dirbti su ypac
sunkiais SUP mokiniais. “ (Laura)

,Man sudétingiausia dirbant su SUP
mokiniais, ne patys jie, o jy tévai ir jy kai
kuriais atvejais neadekvatiis ir pernelyg auksti
reikalavimai. Man tritksta metodiky, kaip juos
vertinti. “ (Monika)

,DidzZiausi  sunkumai  kyla del <..>
bendruomenés pasirengimo uZztikrinti visiems
mokiniams tinkamas ugdymo sqlygas. ** (Reda)
Autistisky, disleksijos sutrikimg turin¢iy vaiky | ,, Kyla sunkumy ugdant autistiskus mokinius,
problematika turinciy disleksijos sutrikimy. “ (Eglina)

Kaip matyti 1§ aukSciau pateiktoje lenteléje nurodyty subkategorijy ir jas pagrindzianciy citaty,
trukumas (pvz., ,, Pagrindiné problema su kuria susiduria mokykla yra darbuotojy trikumas, ypac
mokinio padéjéjy. “ (Vilma)). Taciau ne maziau svarbu ir tai, jog organizacijose tokiam ugdymui truksta
patalpy (pvz., ,, <...> labai triksta <...> patalpy <...>." (Greta); ,,<...> erdviy tritkumas individualiam

darbui su SUP mokiniais <...>.* (Karolina)). Deja, bet vis dar susiduriama ir su neigiamu pozitiriu  SUP
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turincius mokinius (pvz., ,, Mokykla vis dar susiduria su negatyviu mokytojy poZiiriu j SUP vaiky

“«“

ugdymgq kartu su mokiniais neturinciais specialiyjy poreikiy <...>.* (Ingrida)). Ivertinus visus §iuos
i88tikius, galima numatyti ir priemones, kuriy pagrindu galima biity suvaldyti Sivos i$$tikius, sumazinti
Ju neigiamg poveikj konkrecioje organizacijoje.

Sestasis tyrimo dalyviams uzduotas klausimas - kokiais biidais (kaip) jprastai yra sprendziamos
SUP mokiniy ugdymo organizavimo ir jgyvendinimo problemos ugdymo jstaigoje, kurioje dirbate?

Kategorija - problemu, susijusiy su SUP turin¢iy mokiniy ugdymu, sprendimas leidzia
identifikuoti tas priemones, kurias konkre¢ioje organizacijoje taiko pagalbos mokiniui specialistai tam,
kad buty galima eliminuoti tam tikras problemas (arba bent jau sumazinti jy daromg neigiamg poveikj).
Sia kategorija apibiidina $ios subkategorijos (kurios, vadovaujantis tyrimo metu surinkta informacija,
detalizuojamos Zemiau — lentel¢je Nr. 8): bendradarbiavimo svarba, informavimo ir planavimo svarba,

specializuota pagalba, pokalbiy, diskusijy svarba, individualiy plany svarba.

Lentelé nr. 8

Kategorija - Problemy, susijusiy su SUP mokiniy ugdymu, sprendimas

Subkategorija Patvirtinantys tyrimo dalyviy teiginiai
Bendradarbiavimo svarba ,, Bendradarbiaujant, kai paprasoma
pagalbos, ieskoma galimybiy perdélioti
prioritetus. *“ (Aiste)

., <...> bendradarbiaujama su mokinio tévais
ir mokytojais. “ (Greta)

,, Bendradarbiaujant su SUP mokinio tévais,
mokytojais ir pagalbos mokiniui specialisty
komanda. * (Ingrida)

., Bendradarbiaujant  komandoje  ieSkoma
sprendimy, papildomy priemoniy ir resursy
iSkilusioms problemoms spresti. “ (Karolina)

. Pagalba vienas kitam tarp kolegy,
supratimas ir palaikymas, gali pastiprinti
sunkiy situacijy metu, kuomet Zmogus jauciasi
istriges problemy stikuryje.* (Milena)

. Savalaikiai  VGK  posédziai,  pagalba
mokytojams, konsultacijos mokytojams ir
mokiniy padéjéjams. “ (Monika)

Informavimo ir planavimo svarba ., Mokytojas informuoja pagalbos mokiniui
specialistus ~ arba  administracijg  apie
problemq, vyksta pasitarimai, numatomi
tolimesni veiksmai. “ (Audroné)

Specializuota pagalba ,,Suteikiama specialisty pagalba, pritaikomos
programos. “ (Eglina)
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Pokalbiy, diskusijy svarba ., Mokiniy ir mokytojy pokalbiai apie tai su
kokiais sunkumais susiduria mokinys, trisaliai
pokalbiai su mokinio tévais, pasitarimai su
mokyklos specialistais ir administracija.
(Eva)

., Problemos sprendziamos VGK pasédZiose,
metodinése pasitarimuose. ** (Lijana)

,» <..>VGK posédziai, trisaliai susitikimai su
mokinio tévais, <...>.* (Lina)

., Vyksta pasitarimai tarp pagalbos mokiniui
specialisty, <...>, bendraujama su mokinio
tévais siekiant geriausio rezultato.* (Vilma)
Individualiy plany svarba ,, Kiekvienam SUP mokiniui yra paruoSiamas
individualus pagalbos planas, tuomet ieskoma
biidy ir galimybiy jgyvendinti §j plang, <...>."
(Greta)

,<..> mokslo mety pradzioje sudaromas
pagalbos mokiniui planas, su Siuo planu yra
supazindinami mokinio tévai ir mokytojai,
planas pradedamas jgyvendinti ir jei pasitaiko
nesklandumy pagalbos mokiniui komanda,
kartu su mokyklos vadovybe koreguoja Sj
plang. ** (Laura)

,, Problemos sprendziamos per
individualizuotq ugdymg <...>." (Reda)

Kaip matyti 1§ auksciau pateiktoje lenteléje nurodyty subkategorijy ir jas pagrindzianciy citaty,
siekiant iSspresti su SUP turinciy mokiniy ugdymu susijusias problemas, daugiausia démesio skiriama
personalo, specialisty bei tévy bendravimui ir pokalbiams (pvz., ,, Problemos sprendziamos VGK
pasédziose, metodinése pasitarimuose.” (Lijana)), taip pat dedant maksimalias pastangas
individualizuoti tokiy mokiniy ugdyma (pvz., ,, Problemos sprendzZiamos per individualizuotq ugdymqg
<...>." (Reda)). Savaime suprantama, ne maziau svarbus ir bendradarbiavimas, kuris, anot tyrimo
tévais ir mokytojais. ** (Greta)).

Tyrimo dalyviy klausta, kaip organizacijos kultiira (t. y. vertybés, organizacijos jprociai, elgesio
normos) galéty padeéti sprendziant sunkumus su kuriais susiduria ugdymo jstaiga organizuojant ir
jgyvendinant SUP mokiniy ugdyma ? ISskirta kategorija - organizacijos kultuiros jtaka sprendziant su
SUP mokiniy ugdymu susijusias problemas atskleidzia vieng i§ esminiy Sio tyrimo aspekty, t. y. kaip
organizacijos kultiiros formavimas sudaro prielaidas tam, kad biity galima pagerinti SUP turin¢iy

mokiniy ugdymo procesa. Sia kategorija apibadina $ios subkategorijos (kurios, vadovaujantis tyrimo
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metu surinkta informacija, detalizuojamos zemiau — lenteléje Nr. 9): vertybiy puoseléjimas, personalo

bendradarbiavimas, aiskus veikimo algoritmas, poziiirio jtaka, personalo Svietimas.

Lentelé nr. 9

Kategorija - Organizacijos kultiiros jtaka sprendziant su SUP mokiniy ugdymu susijusias problemas

Subkategorija

Patvirtinantys tyrimo dalyviy teiginiai

Vertybiy puosel¢jimas

,, Aiskios vertybés skatina visq bendruomeng
priimti SUP mokinius kaip lygiavercius -
galéty padéti per asmeninius pavyzdzZius,
Svietimg. “* (Aiste)

,<..> svarbu, kad mokykla turéty aiskias
vertybes ir jomis vadovautysi organizuojant ir
jgyvendinant  SUP  mokiniy  ugdymgq.
(Karolina)

Personalo bendradarbiavimas

., Nuolatinis  mokytojy bendradarbiavimas,
dalijimasis patirtimi ir pagalbos prasymas,
tinkamus ugdymo metodus  kiekvienam
mokiniui. “ (Aiste)

,Specialistai tinkamai reaguoja | sunkias
situacijas, bendradarbiauja.* (Eglina)
,,Manau kolektyvo viduje yra svarbu susitarti
dél bendry tiksly ir prioritety, aiskiai juos
iSreiksti ir susitarti dirbti ta linkme. “ (Eva)
,Manau bendras susitarimas komandoje,
<..>.“(Lina)

,,Nuolatine  komunikacija  tarp  kolegy
mokytojy, taip pat pagalbos specialisty,
mokinio tévy ir administracijos. <...> Taip
svarbu bendrauti pagarbiai, iSklausyti ir
iSgirsti vieniems kitus. “ (Milena)

Aiskus veikimo algoritmas

,, Aiskios elgesio normos padeda mokytojams
geriau reaguoti j skirtingas situacijas klaséje
ir pritaikyti ugdymgq, taigi svarbus algoritmy
priminimas ir perziura. *“ (Aiste)

Pozitrio jtaka

,, <...> labai priklauso nuo bendro mokykloje
vyraujancio poziirio j SUP vaikus, jei jis
pozityvus automatiskai ir geranoriskumo
sprendziant sunkias situacijas yra daugiau.
(Aiste)

,,Labai svarbu, kad mokykloje galioty bendras
nerasytas susitarimas, kad kiekvienas mokinys
yra vienodai svarbus ir vertingas, tai padeda
pozityviau ziuréti | sudétingas situacijas,
<...>.“(Greta)
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<> bitinas  pozityvus mokyklos
bendruomenés poziuris j SUP mokinius, kitaip
pagalbos mokiniui sistema neveiks tinkamai. *
(Laura)

wPatyciy prevencija, tolerancijos ugdymas ir
atviras poziiris j jvairove. “ (Lijana)
Personalo Svietimas ., Nuolatinis mokyklos bendruomenés svietimas
ir dalijimasis patirtimi leidzia lengviau
susidoroti  su  iskylanciais  sunkumais.
(Karolina)

Kaip matyti 1§ auks¢iau pateiktoje lentel¢je nurodyty subkategorijy ir jas pagrindzianciy citaty,
didziausig démes;j tyrimo dalyviai Siuo atveju skiria idéjai, kad bitina uztikrinti maksimaly personalo,
specialisty bei tévy bendravimg ir bendradarbiavimg (pvz., ,, Nuolatinis mokytojy bendradarbiavimas,
dalijimasis patirtimi ir pagalbos prasymas, leidzia efektyviau spresti iSSikius ir rasti tinkamus ugdymo
metodus kiekvienam mokiniui. *“ (Aiste)). Taciau ne mazesn¢ reikSme turi ir tai, koks poziiiris vyrauja
organizacijoje, t. y. kaip organizacijos kulttira formuoja poziiirj } SUP turin¢iy mokiniy problematikg ir
Sty mokiniy ugdyma (pvz., ,, <...> biitinas pozityvus mokyklos bendruomenés poziuris j SUP mokinius,
kitaip pagalbos mokiniui sistema neveiks tinkamai. ** (Laura); ,,Patyciy prevencija, tolerancijos ugdymas
ir atviras poziiris j jvairove. * (Lijana)).

Klausimas - kaip organizacijos kultiira (t. y. vertybés, organizacijos jpro¢iai, elgesio normos)
galéty padéti sprendziant sunkumus su kuriais susiduriate jiis asmeniSkai organizuojant ir jgyvendinant
SUP mokiniy ugdymg ? Padéjo iSskirti sekancig kategorija - organizacijos kultiiros jtaka personalo
nariui asmeniSkai sprendziant problemas, susijusias su SUP mokiniy ugdymu, skirtingai nei
auks$c¢iau aptartas klausimas, leidzia aptarti pagrindines priemones, kurias kiekvienu konkre¢iu atveju
gali taikyti ugdymo specialistas savo asmeninés patirties atzvilgiu. Sia kategorija apibiidina $ios
subkategorijos (kurios, vadovaujantis tyrimo metu surinkta informacija, detalizuojamos zemiau —
lenteléje Nr. 10): vertybiy puoseléjimas, aiSkiis elgesio standartai, bendradarbiavimo svarba, empatijos

ugdymas.

Lentelé nr. 10
Kategorija - Organizacijos kultiiros jtaka personalo nariui asmeniskai sprendziant problemas, susijusias

su SUP mokiniy ugdymu

Subkategorija Patvirtinantys tyrimo dalyviy teiginiai

Vertybiy puoselé¢jimas , <..> stiprinamos vertybés padéty keisti
dalies bendruomenés neigiamqg poziurj j SUP
mokinius. Jei visa mokykla kryptingai laikosi
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nuostatos, kad kiekvienas vaikas yra vertingas,
mazéja stigmatizacija ir didéja bendras
palaikymas. “ (Aiste)

Aiskis elgesio standartai

,, Aiskios elgesio normos, skatinancios atvirg
komunikacijq ir partneryste, galéty pagerinti
santykius su tévais. *“ (Aiste)

Bendradarbiavimo svarba

,, Daugiau bendradarbiavimo <...> kolektyvo
viduje galéty padeéti spresti krizines situacijas,
galbiit  reaguojama j jas bity kitaip.
(Audrone)

,Specialistai ne ignoruoja, o reaguoja, iesko
bendro problemos sprendimo. “ (Eglina)

,» <...> svarbu, kad mokytojy kolektyve biity
jprasta  padeéti  vieni  kitiems  sunkiose
situacijose, nes papildomy darbuotojy daznai
néra pakankamai. “ (Eva)

, Daugiau geranoriskumo kolegy rate galéty
padeéti ieSkant  geriausio  sprendimo
sudétingose situacijose, nes kartais to labai
tritksta. “ (Greta)

., <...> visi dirbame ta pacia linkme ir su tuo
paciu tikslu. * (Ingrida)

,,<...> svarbu akcentuoti bendrus tikslus ir

skatinti pagarby bendravimg ir
bendradarbiavimg. © (Karolina)
., Butinas SUP mokiniy tevy

bendradarbiavimas su mokykla, kai to néra
SUP mokiniy integracija mokykloje neretai
tampa gana sudétinga. “ (Laura)

LGlaudus  bendradarbiavimas su  tévais,
nuolatinis bendradarbiavimas tarp mokytojy
ir specialisty. (Lijana)

,,<...> bendradarbiaujama siekiant bendry
tiksly, jgyvendinant pagalbg mokiniui. “ (Lina)
,, Kolegy tarpusavio palaikymas gali padéti
lengviau susidoroti su darbo kriviu ir
nuolatiniu stresu, taip pasidalinimas gergja
patirtimi, veiksmingais problemy sprendimo

budais. “ (Vilma)

Empatijos ugdymas

, Daugiau <...> empatijos kolektyvo viduje
galéty padeéti spresti krizines situacijas, galbiit
reaguojama  jas bty kitaip. “ (Audrong)

Kaip matyti i§ auksc¢iau pateiktoje lentel¢je nurodyty subkategorijy ir jas pagrindZianc¢iy citaty, i$

esmés absoliuti dauguma tyrimo dalyviy aiSkiai akcentuoja, kad siekiant iSspresti su SUP mokiniy

ugdymu susijusias problemas, labai svarbu uztikrinti maksimaly bendradarbiavima (pvz., ,, <...> svarbu,

49



kad mokytojy kolektyve buity jprasta padéti vieni kitiems sunkiose situacijose, nes papildomy darbuotojy
daznai néra pakankamai. “ (Eva); ,,Glaudus bendradarbiavimas su tévais, nuolatinis bendradarbiavimas
tarp mokytojy ir specialisty.* (Lijana)). Taciau, kaip matyti i§ tyrimo dalyviy atsakymy, Siuo atveju
svarbiis ir kiti su bendradarbiavimu tiesiogiai susij¢ aspektai — vertybiy puosel¢jimas (pvz., ,,<...>
stiprinamos vertybés padety keisti dalies bendruomenés neigiamq poziirj j SUP mokinius. Jei visa
mokykla kryptingai laikosi nuostatos, kad kiekvienas vaikas yra vertingas, mazéja stigmatizacija ir didéja
bendras palaikymas. © (Aisté)) bei empatijos ugdymas (pvz., ,, Daugiau <...> empatijos kolektyvo viduje
galéty padeéti spresti krizines situacijas, galbiit reaguojama j jas biity kitaip. “ (Audrong¢))

Paskutinis klausimas, kuris buvo uzduotas tyrimo dalyviams, t. y. Kokie organizacijos elgesio
Jprociai, jusy nuomone, turéty daugiausia jtakos siekiant uZtikrinti sékmingg specialiyjy ugdymosi
poreikiy turiniy mokiniy integracija ugdymo jstaigoje ? Sklandy ugdymo organizavimg ir ugdymo
igyvendinimg specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems mokiniams ?

Kategorija - elgesio jproc¢iai, padedantys uZtikrinti sékminga SUP turinciy mokiniy
integracijg yra tie konkretiis elgesio modeliai, kuriy pagalba galima realiai prisidéti prie to, jog bus
pagerinta SUP turin¢iy mokiniy integracija. Sia kategorija apibudina $ios subkategorijos (kurios,
vadovaujantis tyrimo metu surinkta informacija, detalizuojamos zemiau — lenteléje Nr. 11):

bendradarbiavimas, lankstumas, Svietimas ir edukacija, tinkama komunikacija.

Lentelé nr. 11
Kategorija - elgesio jprociai, padedantys uztikrinti sékmingg SUP mokiniy integracijg

Subkategorija Patvirtinantys tyrimo dalyviy teiginiai
Bendradarbiavimas ., Nuolatinis bendradarbiavimas, dalijimasis
atsakomybe. *“ (Aiste)

., Administracijos jsitraukimas ir
bendradarbiavimas su mokiniy  tévais.
(Eglina)

,,Manau svarbiausias yra bendras pozityvus
mokyklos bendruomenés poziuris j SUP
mokinius, noras padeéti mokiniui sklandziai
integruotis <...>.* (Ingrida)

,,Jei komandoje kyla nesutarimy arba kolegos
néra geranoriski padéti vieni kitiems siekiant
bendro tikslo sistemai veikti tinkamai yra labai
sudétinga. “ (Laura)

,,Nuolatinis, bendradarbiavimas tarp
mokytojy, Svietimo pagalbos specialisty,
tevy. “ (Lijana)

., Bendradarbiavimas, komandiskumas,
pagarba vienas kitam ir mokiniui, manau, tai
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yra svarbiausi dalykai siekiant sklandaus
ugdymo proceso ir SUP mokiniy integracijos
mokykloje. * (Lina)

., Svarbiausi jprociai - pagarba,
bendradarbiavimas, individualus poZiiris ir
nuolatiné pagalba. “ (Reda)

Lankstumas ., Lankstumas organizuojant ugdymg. “ (Aiste)
»<..> lankstumas sprendzZiant sudétingas
situacijas. * (Karolina)

Svietimas ir edukacija ,, Nuolatinis mokymasis ir refleksija. “ (Aiste)
., Nuolatinis kvalifikacijos kélimasis. “ (Lijana)
Tinkama komunikacija ., Atvira ir aiski komunikacija. *“ (Aisté)

,Manau komunikacija tarp kolegy ir noras
padéti vienas kitam, net ir negaunant jokios
asmeninés naudos labai padéty sprendziant
sudétingas situacijas, nes neretai jos nugula
ant vieno ar keliy asmeny peciy. “ (Audroné)
,<..> svarbu, kad kolektyvo viduje vykty
pagarbi,  taciau  nuosirdi  ir  atvira
komunikacija, kad mokyklos administracija
iSklausyty mokytojy patiriamas problemas ir
motyvuoty siekti bendry mokyklos tiksly.
(Eva)

L Atvira ir pagarbi komunikacija, atgalinis
rysys, <...>.“ (Karolina)

Kaip matyti 1§ aukSCiau pateiktoje lenteléje nurodyty subkategorijy ir jas pagrindzianciy citaty,
tyrimo dalyviai didziausig démes] skiria bendradarbiavimui (pvz., ,, Administracijos jsitraukimas ir
bendradarbiavimas su mokiniy tévais. “ (Eglina)) ir biitent toks elgesio jprotis sudaro prielaidas uztikrinti
tinkama mokiniy, turin¢iy SUP, integracijg. Taciau akcentuotina ir tai, jog svarbiis tokie elementai kaip
lankstumas (pvz., ,,<...> lankstumas sprendziant sudétingas situacijas. (Karolina)), akcentuojama ir
komunikacijos svarba (pvz., , Atvira ir aiski komunikacija.” (Aisté)). Visy Siy elgesio jprociy
formavimas konkrecioje organizacijoje padéty uztikrinti rezultatyvig SUP turinciy mokiniy integracija,

pasiekti geresnius §io proceso rezultatus.
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DISKUSIJA IR ISVADOS

Kaip matyti i§ tyrimo rezultaty aptarimo, daugeliu atvejy tyrimo dalyviai nurodé ir akcentavo
bendradarbiavimo, tarimosi, pokalbiy (ypac¢ tarp personalo, specialisty, tévy ar globéjy) svarbg. Tai
reiSkia, kad ypatingg reik§me organizacinés kultiiros atzvilgiu, tyrimo dalyviy nuomone, jgyja biitent
bendradarbiavimo aspektas.

Moksliniuose tyrimuose (Moore ir kt., 2021) aiSkiai nurodoma, jog butent organizacinis
kontekstas gali trukdyti arba skatinti jrodymais pagrjsty praktiky jgyvendinimg bendrojo lavinimo
ugdymo jstaigose arba specializuoto ugdymo jstaigose, kuriose mokosi mokiniai, turintys autizmo
spektro sutrikimg. Kartu mokslininkai pabrézia, jog biitent organizacijoje vyraujanti lyderysté yra
susijusi su palankesnémis sglygomis organizuoti ir jgyvendinti ugdymo procesa SUP mokiniams,
geresnio klimato organizacijos viduje kiirimu. Minéti mokslininkai akcentuoja, kad tai atitinka
organizacinés teorijos pagrindus, t. y. kad tinkamai iSreikSta lyderysté yra labai svarbus pozityvios
aplinkos kiirimo veiksnys.

Taigi, lyginant su Siame raSto darbe pateiktu tyrimu, matyti, jog mokslingje literatiroje
akcentuojamas lyderystés aspektas ir butent jam turéty buti teikiamas ypatingas démesys, siekiant
pagerinti organizacijos kulttirg ir (atitinkamai) sudaryti palankias sglygas SUP mokiniy ugdymui.

Kaip matyti i$ Sio tyrimo rezultaty, SUP mokiniy sékmingam organizavimui ir jgyvendinimui
kaip teigia tyrimo dalyviai, gana nemazai jtakos turi tokie veiksniai kaip personalo edukavimas ir
tinkamo, tolerantisko pozitrio formavimas. Taciau moksliniuose tyrimuose (Tawa ir kt., 2024)
akcentuojama ir tai, kad biitent vizionieriSka lyderysté ir organizacinis jsipareigojimas daro jtaka
mokytojy mokymo efektyvumui dirbant su SUP mokiniais.

Todél, anot minéty mokslininky (Tawa ir kt., 2024), organizacijy vadovybé turéty nuolat stiprinti
vadovavimo kompetencijas ir didinti jy pasiryzima kurti gyvybingg mokymo aplinka, kuri skatinty
jtraukiojo ugdymo pazangg, Lyderysté yra svarbus veiksnys ne tik organizacijos kultiiros formavimui,
bet taip pat ir siekiant uztikrinti kiek jmanoma sklandesnj SUP mokiniy ugdymo procesa.

Tyrimas atskleidzia, jog bitent jtraukusis ugdymas suteikia galimybiy specialiyjy poreikiy
turintiems vaikams mokytis bendrojo lavinimo mokykloje kartu su jokiy specifiniy poreikiy neturinéiais
mokiniais. Jtraukiojo ugdymo pagalba mokytojai siekia padéti vaikams lavinti socialinius jgiidZius,
didinti tolerancija skirtybéms (tai, anot tyrimo dalyviy, yra vienas i§ svarbiy ugdymo proceso elementy).

Nepaisant to, anot mokslininky, turéty biiti siekiama ne tik ir ne tieck SUP mokiniy integracijos,

taCiau tikresnés socialinés klasiy ir mokykly transformacijos. Dar daugiau — anot (Onet, Marian, 2023),

52



esant netinkamai organizacijos kultiirai, SUP mokiniy integracija vyksta létai, o suinteresuoti pusés
susiduria su daugybe priestaravimy ir pasiprieSinimy, létéja sprendimy priémimas.

Todél biitina ieSkoti naujy priemoniy, susijusiy su diskriminacijos ir iSankstiniy nuostaty
mazinimu.

Tokia pozicija i§ dalies atitinka ir atlikto tyrimo rezultatus, kuriuose pabréziamas tiek teigiamo
poziurio poreikis, tiek buatinybé skatinti  tolerancija ir empatijag ir, kaip minéta, stiprinti
bendradarbiavima, gerinti komunikacijg, tarpusavio pasitikéjima ir vertybiy puoselé¢jima (tokiu biuidu
prisidedant prie mokiniy, turin¢iy SUP, ugdymo proceso).

Apibendrinant matyti, kad atlikto tyrimo rezultatai, kuriuose akcentuojami bendradarbiavimo,
tarpusavio pasitikéjimo, komunikacinis aspektai, 1§ dalies atitinka mokslin¢je literatiiroje padarytas
iSvadas, taciau ne mazesn¢ reikSme turi ir lyderystes, todél siekiant pagerinti organizacijos kultiirg ir
norint sudaryti prielaidas efektyviam SUP mokiniy ugdymui, biitina atsizvelgti j visus Siuos aspektus ir

juos taikyti kompleksiskai.

Pateikiamos tyrimo iSvados:

1. ISanalizavus teorinius Svietimo organizacijos kultiros aspektus, matyti, kad Svietimo
organizacijos kultiira suprantama kaip jprastas bei tradicijomis pagristas mastymo ir
veikimo biidas; Svietimo organizacijos kultiirg sudaro bendry prielaidy, jsitikinimy ir
vertybiy sistema, kuri valdo, kaip organizacijose zmonés elgiasi ir veikia. Organizacijose
bendros vertybés ir jsitikinimai, kurie vystosi laikui bégant, daro didele jtaka tam, kaip nariai
funkcionuoja ir atlieka savo pareigas bei uzduotis organizacijoje. Nepaisant to, Svietimo
lyderystei ir administravimui vis dar triiksta aiSkaus ir funkcionalaus mokymosi apibrézimo.

2. ISanalizavus SUP mokiniy jtraukties teorinius aspektus, pirmiausia pazymétina, kad vaiky
supratimas apie jtrauktj ir jvairove apima individualiy skirtumy grupéje pripazinimg ir
pastebéjima. Tai apima aplinkos, kurioje kiekvienas vaikas jaustysi vertinamas ir gerbiamas,
kiirima, nepaisant jo kilmes, geb¢jimy ar asmeniniy savybiy. [traukioji ugdymosi aplinka
zenkliai pagerina specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iy mokiniy akademinius pasiekimus.
SUP mokiniai jtraukiojoje aplinkoje linke demonstruoti didesne savigarba ir yra labiau linke
laikytis taisykliy.

3. IStyrus mokytojy nuomon¢ apie organizacijos kultiira jgyvendinant jtraukties salygas
specialiyjy ugdymosi poreikiy turinciy mokiniy ugdyme, matyti, kad ypatingg reikSme
organizacinés kultiros atzvilgiu jgyja butent bendradarbiavimo aspektas. Be to, bitent
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jitraukusis mokymo tobulinimas suteikia galimybiy specialiyjy poreikiy turintiems vaikams
mokytis bendrojo lavinimo mokykloje. Jtraukiojo ugdymo pagalba mokytojai siekia padéti
vaikams lavinti socialinius jglidzius ir tokiu biidu pagerinti SUP mokiniy integracija.
Atliktame empiriniame tyrime pabréziamas tiek teigiamo pozitirio poreikis, tiek butinybé

didinti empatijg ir gerinti komunikacija, tarpusavio pasitikéjima ir vertybiy puoseléjima.
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PRIEDAI

1 priedas. INTERVIU KLAUSIMAI

Kaip apibiidintuméte organizacijos kultiirg §vietimo jstaigoje, kurioje dirbate (t. y. bendros
vertybés mokyklos bendruomenéje, elgesio normos, jprastos daugumai bendruomenés nariy,
neraSyti susitarimai tam tikrose situacijose) ?

Kaip apibudintuméte organizacijos kulttiros jtakg ugdymo organizavimui ir jgyvendinimui?
Ar §i jtaka labiau pozityvi ar negatyvi?

Kaip organizacijos kultiira galéty padéti siekiant sklandZios specialiyjy ugdymosi poreikiy
turin¢iy mokiniy integracijos Svietimo jstaigoje ?

Jisy nuomone, Svietimo jstaigoje, kurioje dirbate organizacijos kultira prisideda kuriant
tolerantiskg ir pozityvig ugdymo ir ugdymosi aplinkg SUP mokiniams ? Kaip ?

Su kokiais SUP mokiniy integracijos ir ugdymo sunkumais susiduria ugdymo jstaiga, kurioje
dirbate ? Su kokiais i$Stukiais susiduriate jis asmeniSkai ?

Kokiais budais (kaip) jprastai yra sprendziamos SUP mokiniy ugdymo organizavimo ir
lgyvendinimo problemos ugdymo jstaigoje, kurioje dirbate ?

Kaip organizacijos kulttira (t. y. vertybés, organizacijos jprociai, elgesio normos) galéty
padéti sprendziant sunkumus su kuriais susiduria ugdymo jstaiga organizuojant ir
jgyvendinant SUP mokiniy ugdyma ?

Kaip organizacijos kultiira (t. y. vertybés, organizacijos jprociai, elgesio normos) galéty
padéti sprendziant sunkumus su kuriais susiduriate jis asmeniSkai organizuojant ir
jgyvendinant SUP mokiniy ugdymg ?

Kokie organizacijos elgesio jprociai, jisy nuomone, turéty daugiausia jtakos siekiant
uztikrinti s€¢kminga specialiyjy ugdymosi poreikiy turiné¢iy mokiniy integracijg ugdymo
istaigoje ? Sklandy ugdymo organizavima ir ugdymo jgyvendinimg specialiyjy ugdymosi

poreikiy turintiems mokiniams ?
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