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Santrauka. Siame magistriniame darbe analizuojama, kaip akademinio kapitalizmo bei naujosios
vieSosios vadybos principai veikia Lietuvos sociologijos konkurencinguma konkursinio
finansavimo kontekste bei kokig pozicija tokiame konkurencingumo lauke uzima sociologija.
Remiantis Richardo Miincho Akademinio kapitalizmo (2014) tyriné¢jimais keliamas klausimas kaip
augantys atskaitingumo reikalavimai paveikia Lietuvos sociology supratimg apie moksling verte.
Tyrime nagrin¢jami 2017-2025 m. Lietuvos mokslo tarybos humanitariniy ir socialiniy moksly
mokslininky inicijuoty projekty paraisky duomenys. Siekta sugretinti finansavimg gaunanciy ir
negaunanc¢iy projekty grupes ir iSsiaiskinti kiek sékmés atvejai yra nulemti institucijy
konkurencingumo, tarpinstitucinio bendradarbiavimo, tarpdalykiniy rysiy ir sociologijos tematinio
pasiskirstymo. IS visy HSM mokslininky teikty paraiSky (n=1167) finansuojama buvo tik kas
penkta (239). Socialiniy tinkly analizés ir kokybinés bei kiekybinés turinio analizés metodais
ieSkota paraisky teikimo strategijy ir vertés argumentavimo budy. Tyrimo rezultatai parodé¢, kad
HSM projektinio finansavimo lauke sociologija yra viena daugiausiai paraisky teikianciy
discipliny (127), taciau per paskutinius aStuonerius metus finansavimg gaunanciy projekty dalis
krito nuo 13 finansavimg gavusiy projekty i§ 40 (2017 — 2019 m.) iki 8 finansavima gavusiy
projekty 1§ 40 (2024 — 2025 m.). Taip pat nustatyta, kad finansuojamuose sociologiniuose
projektuose rySkéja taikomosios ir pazintinés sociologijos dominavimas. Tarp sociologijos mokslo
kryp¢iai priskiriamy kriminologijos, antropologijos, visuomeninés geografijos, socialinio darbo ir
socialinés politikos discipliny finansavimo hierarchijos apacioje tiriamuoju laikotarpiu
identifikuotos socialinio darbo ir visuomeninés geografijos disciplinos. Prie NVV salygy Lietuvos
sociologai, viena vertus, yra prisitaike, ka rodo teikiamose paraiSkose vartojamy atskaitingumo ir
efektyvumo sgvoky jvairove, taciau kita vertus, finansavimg gaunanciy projekty temose atsispinti
jtampa tarp taikomuyjy ir pazintiniy tyrimy. Si jtampa tarp moksligkumo ir atskaitingumo gali biiti
laikoma vienu i§ LMT konkursiniame finansavime dalyvaujancios sociologijos bruozy.

Raktazodziai. Projektinis finansavimas, konkursinis finansavimas, naujoji viesoji vadyba (NVV),
akademinis kapitalizmas, Lietuvos sociologija

Academic Capitalism and Competitive Funding of Sociology in Lithuania: Structural
Positions, Thematic Field, and Semantics

Abstract. This master’s thesis analyzes how the principles of academic capitalism and new public
management affect the competitiveness of sociology in Lithuania within the context of competitive
funding, and what position sociology occupies within this competitive landscape. Based on
Richard Miinch’s research in Academic Capitalism (2014), the study raises the question of how
increasing accountability requirements affect Lithuanian sociologists’ understanding of scientific
value. The study analyzes data from project applications initiated by researchers in the humanities
and social sciences to the Lithuanian Research Council for the period 2017-2025. The aim was to
compare groups of projects that received funding with those that did not, and to determine to what
extent success is determined by institutional competitiveness, inter-institutional collaboration,



interdisciplinary connections, and the thematic distribution of sociological research. Of all
applications submitted by HSM researchers (n=1167), only one in five (239) received funding.
Social network analysis and qualitative and quantitative content analysis methods were used to
identify application strategies and methods of justifying value. The study results showed that in
the field of HSM project funding, sociology is one of the disciplines submitting the most
applications (127), however, over the past eight years, the proportion of funded projects has fallen
from 13 funded projects out of 40 (2017-2019) to 8 funded projects out of 40 (2024-2025). It was
also found that applied and exploratory sociology dominate among funded sociological projects.
Among the disciplines classified under the field of sociology—including criminology,
anthropology, human geography, social work, and social policy—the disciplines of social work
and human geography were identified at the bottom of the funding hierarchy during the study
period. On the one hand, Lithuanian sociologists have adapted to the conditions NPM, as
evidenced by the variety of accountability and effectiveness terms used in the applications
submitted; on the other hand, the topics of funded projects reflect a tension between applied and
exploratory research. This tension between scientific rigor and accountability can be considered
one of the defining features of sociology participating in LRC competitive funding.

Keywords. Project funding, competitive funding, new public management (NPM), academic
capitalism, Lithuanian sociology



Ivadas

2025 m. Europoje ir Amerikoje nestigo mokslo politikos uzmojy, rodan¢iy mokslinio ir
politinio konkurencingumo sgsajas. Vokietijoje 45 mokslininky komandos laiméjo projektinj
finansavimg auksSciausios pazangos mokslinei veiklai vykdyti septyneriems metams, taip
pratgsiant Vokietijos nacionalinj uzmojj steigti tarpinstitucinius mokslinés pazangos klasterius
(Deutsche Forschungsgemeinschaft, 2025). JAV Technologijy, inovacijy ir bendradarbiavimo
direkcija praso didesnio finansavimo dirbtinio intelekto ir biotechnologijy inovacijy tyrimams
siekiant stipresnés konkurencijos su Kinija (Information Technology & Innovation Foundation,
2025). Lietuvos mokslo taryba paskelbia visuomenés gerovei aktualiy temy sarasa, pagal kurj
galima teikti paraiSkas mokslinei veiklai finansuoti — geriausi projektai laimés finansavimg trims
ar keturiems metams ] priekj (Lietuvos mokslo taryba, 2025). Kg reiskia visas $is mokslinés ir
nacionalinés konkurencijos vyksmas ir kokj vaidmenj jame uzima pavieniai mokslininkai?

Nidieny suvokimg apie mokslo kaip socialinés sistemos funkcionavima ir kaip jame
uzgimsta Zinojimo verté vis dar didele dalimi formuoja XX a. vaizdiniai. Viena vertus, turime
jtaigia Pierro Bourdieu metafora homo academicus, reziumuojancia 6-8-tojo deSimtmecio
Pranciizijos universitety mokslo vertés ir jos teikiamo prestizo sistemg (Bourdieu, 1988). Kita
vertus, galioja ir beveik Simto mety senumo Roberto K. Mertono artikuliuotos CUDOS (angl.
,,communism “, universalism, disintrestedness, organized scepticism) mokslinés vertybés (Merton,
1973 [orig. 1942]), kurios taip pat vis dar stipriai veikia tai, kaip mokslinis darbas yra suprantamas,
organizuojamas ir vertinamas. Ta¢iau nuo XX a. 8-tojo deSimtmecio mokslo organizavimo ir
finansavimo sistema visoje Europoje iSgyveno transformacijas, gristas naujosios vieS$osios
vadybos (toliau NVV) principais (Hood, 1995), orientuotais j konkurencinio efektyvumo
skatinima, rezultaty ir veiklos rodikliy matavimus ir atskaitomuma. Sios vie$ojo sektoriaus
pertvarkos paveiké ir mokslo organizavimg daugiausiai kei¢iant mokslo vertinimo kriterijus
pereinant nuo ekspertiniu Zinojimu grjsto mokslo kokybés vertinimo prie vertinimo gristo
efektyvumo rodikliais. Nors Mertono ir Bourdieu apraSyti mokslo vertinimo ir akademinio
prestizo modeliai, grindziami vidinés mokslo sistemos savireguliacijos idéja, vis dar yra aktyvis,
strukttiriné ir normatyviné mokslo lauko sgranga visgi yra reikSmingai pakitusi.

Sios transformacijos moksle dar yra vadinamos ,,akademinio kapitalizmo* jsivyravimu
(Miinch, 2014). Bourdieu studija apie Pranciizijos akademinj lauka leido identifikuoti konkrecias

discipliny pozicijas galios lauke ir tokiu budu kalbéti apie jy prestizag. Akademiné galia,
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pripazinimas ir prestizas, t. y. ko vertas vienas ar kitas mokslininkas, 8-tojo deSimtmecio
universitete buvo susietos su to laikmecio socialinio kapitalo bruozais, kurie Siais laikais yra
pakite. Paskutinius du-tris deSimtmecius juos struktiiruoja akademinio kapitalizmo jnesti pokyciai
mokslo organizavimo sistemoje, kas pasireiSkia ne tik institucijy vidin¢je sarangoje, bet ir
mokslininky praktikose, kurios labiausiai iSduoda kintant] mokslinio darbo vertés suvokimag
kovoje dél prestizo. Jeigu tradiciniame modelyje prestizas mokslininkams atitenka uz mokslinius
nuopelnus ir akademing veikla, tai akademinio kapitalizmo kontekste i §j procesa yra jtraukiamas
ir ekonominio kapitalo kaupimas, t. y. gebé&jimas pritraukti finansavimg (dazniausiai iSorinj) savo
mokslinei veiklai. Sis sugebéjimas pritraukti finansavimg tyrimams dabar traktuojamas kaip
reik§minga mokslininko kompetencijos dalis (Rip, 1994).

Konkursais gristose finansavimo programose parama gaunama jrodzius savo vert¢ jau
nuveiktais darbais ir planuojamy darby numanoma nauda. Nuveikti darbai parodomi deklaruojant
savo mokslinius nuopelnus ar atradimus, o potenciali nauda jrodoma sékmingai prisiderinant prie
finansavimo priemoniy keliamy tiksly. Moksliné veikla vis dazniau organizuojama ne ilgalaikiy
instituciniy mokslo programy jgyvendinimo principais, bet konkuravimu dél trumpalaikiy ar
vidutinés trukmés projektinio finansavimo, pritraukiamo i§ iSorés. Akivaizdu, kad tokia darby
organizavimo sistema perstruktiiruoja Bourdieu (1988) apraSyta mokslininko ir akademiko Aabitus
ir sudaro terp¢ rastis homo oeconomicus.

Turint omenyje, kad resursy kiekis limituotas, tiksliyjy, socialiniy ir humanitariniy moksly
viduje iSkyla klausimas: ,kas mes esame ir ko mes siekiame?“ Kokio pobudzio tyrimus
prioritetizuoti ir kas gi yra tas ,reikalingasis® mokslas? Naujosios vieSosios vadybos principas
skatina ] § klausimg atsakyti bendradarbiaujant su valstybe ir atliepiant tam tikrus visuotinius
poreikius. O jeigu pasirenkama savo moksling veikla vykdyti anapus valstybés komunikuojamy
poreikiy riby, tuomet savo aktualumg reikia jrodyti arba atsiskaityti konkre€iy rezultaty
naudingumu. Bitent tai daZniausiai ir tenka daryti tam tikriems humanitariniams ir socialiniams
mokslams (labiau pirmiesiems nei pastariesiems) (Ochsner & Bulaitis, 2023). Tokio atskaitingumo
reikiamybeé formuoja mokslinio darbo praktikas, kurios pasireiSkia kaip tam tikros socialinio
veiksmo strategijos siekiant pasigerinti savo padét] finansavimo lauke.

Jeigu konkurencingumu gristos socialiniy moksly kokybés ir vertés vertinimo sistemos
formuoja mokslininky ir akademiky darbines praktikas, Bourdieu (1992) kvietimas refleksyviajai

sociologijai velgi eilinj karta tampa aktualus. Sociologijos mokslo paskirtis vis yra sugrgZinama



naujai diskusijai d¢l jos prigimties ir paskirties (de Sousa Santos, 2018). Viena vertus tai yra
moksliniais metodais zinojimg kuriantis mokslas, lyg ir atliepiantis mertoniskajj
nesuinteresuotuma (angl. disinterestedness), bet kita vertus, sociologai yra suprantami kaip
atstovaujantys visuomenés poreikius, padedantys juos jgyvendinti ir spresti aktualias problemas.
Sie klausimai apie sociologijos mokslo paskirtj toli grazu néra nauji. Dar 1937 m. amerikieéiy
sociologas Robertas S. Lyndas jzvalgiai jvardino sociologijos disciplinos veikimg kaip neatsiejama
nuo savo tyrimo objekto (Lynd, 2015 [1937]).

Nepaisant to, kad ,,mokslas apie visuomeng“ skamba universaliai, net ir sociologinés
teorijos remiasi konkreciais duomenimis, kurie apraso konkrecias bendruomenes ir kultiiras. IS to
kyla prielaida, kad sociologijos srities mokslininkai neiSvengiamai savo darbus turi susieti su savo
socialine realybe ir ta reflektuoti. Sociologai apie savo paskirt] bei metodiniy jrankiy taikymo
salygas diskutuoja iki dabar (Burawoy, 2005; de Sousa Santos, 2018; Mills, 2000 [1959];
Wacquant & Bourdieu, 1992). Taciau ideologinj ir normatyvinj pobiid] turinciose diskusijose
iSlieka esminis klausimas, kas lemia, kokios problemos ar tyrimo klausimai yra aktualiis. Ar tai
sprendzia pats sociologas, ar kas kitas?

Sociologai, ikvépti Science Technology Studies ir Homo Academicus (Bourdieu, 1988),
atsiskleidzia kaip vieni pagrindiniy mokslinio darbo refleksijos skatintojy, taip nuolat atverdami
savo discipling kritiniam Zvilgsniui ] sociologinio Zinojimo konstravimo sistemas. Akademinio
kapitalizmo sglygomis veikianti mokslo organizavimo sistema kuria aktualiy tyrimy sriciy
paklausa, kurig mokslininkai, taigi ir sociologai, renkasi vienu ar kitu budu atliepti. Lietuviskoji
socialiniy ir humanitariniy moksly bendruomené po Nepriklausomybés atgavimo porg deSimtj
mety veiké tradicinio mokslo paradigmoje, taciau ilgainiui turi vis labiau taikytis prie kintancios
mokslo finansavimo sistemos, kuri vis labiau gretinama prie NVV principy. Kaip Lietuvos HSM
prisitaiko prie tokios pakitusios sistemos?

Vienas pirmyjy Lietuvos sociologinio tyrimo sampratos kaita pasteb¢jo ir apraseé
sociologas Ariinas Povilifinas (2009). Tuo metu (ir iki dabar) vyko aktyvus tradicinés ir vieSosios
sociologijos atstovy gincas, kurj reprezentavo ir vykstantys pokyciai Lietuvos sociologijoje.
LietuvisSkosios sociologijos paradigma tuo metu sparciai plétési, kuomet teoriné ir analitiSkai
tradiciné sociologija ] savas gretas pradéjo integruoti galimybe tirti ir dalyvauti vieSumai
reikalingose srityse. Povililinas pastebéjo, kad lietuviskoji sociologija pradeda sékmingai

integruoti socialinio darbo, kriminologijos, politologijos ir kt. sri¢iy tyrimus ir prognozavo



tolimesnj tokj lauko plétimgsi. Lietuvos mokslo tarybos skiriamo projektinio finansavimo
kontekste, lietuviskoji sociologija yra prasiplétusi panasiai, kaip Povilitinas ir prognozavo.

Visa tai vyko esminiy pertvarky lietuviskojoje mokslo organizavimo sistemoje metu,
kuomet buvo placiau diegiami konkursinio finansavimo principai, taip iSstumiant tikslinio
finansavimo modelius. Tai galima pavadinti naujosios vieSosios vadybos integravimu Lietuvoje
(Vienazindiené ir Sakalas, 2008). Norint gauti finansavimg mokslininkas ar mokslin¢ institucija
turi atsiskaityti ankstesniy veikly rezultatais, taip jrodant, kad ir toliau gali demonstruoti auksto
mokslinio lygio pasiekimus. Jeigu anks¢iau mokslinés institucijos gaudavo stabily finansavimag
vien dél to, kad uzsiima visuomenei aktualiais tyrimais, tai dabar finansavima gauna pagal tai, kaip
kokybiskai tuos tyrimus Siy institucijy mokslininkams sekési vykdyti. Tai paveiké bazinio
finansavimo formulg ir padidino projektinio finansavimo budu skirstomy 1ésy kieki, taip projektinj
finansavima paverciant vienu i§ pagrindiniy budy uZzsitikrinti galimybe uZzsiimti moksliniais
tyrimais. 2009 m. buvo priimtas naujas Mokslo ir studijy jstatymas, kuriame Lietuvos mokslo
taryba buvo jtvirtinta kaip pagrindiné konkursinio finansavimo skirstytoja (Tdnismann, 2022).

Naujosios vieSosios vadybos kontekste per Lietuvos mokslo tarybos organizuojamus
projekty Saukimus yra suformuluojamos paklausiy tyrimy temos, taip parodant, kokia sociologija
turéty biti uZsiimama. Aktyvios varzytuvés dél finansavimo ir dabar vyksta ne tik tarp
humanitariniy ir socialiniy moksly, bet ir socialiniy moksly viduje. Pati sociologija taip pat ne tik
kad konkuruoja su kitomis socialiniy moksly disciplinomis, bet ir savo mokslo viduje tarp
konkreciy tyrimy sriciy ir tarp temy. Pastebima ir konkurencija tarp taikomosios (tam tikra prasme
viesosios) ir tradicinés sociologijos. Tokioje konkurencinéje terpéje pagal gaunamg ir negaunama
finansavima neiSvengiamai steigiasi socialiniy ir humanitariniy moksly discipliny hierarchija bei
formuojasi struktiirinés jtampos, neretai iSvirstancios ] mokslininky nepasitenkinimg bei
hipotetines spekuliacijas apie konkursinio finansavimo sistemos korumpuota pobiidj.

NVV stimuliuojama mokslo organizavimo ir konkursinio finansavimo sistema leidzia
naujai svarstyti lietuviSky socialiniy ir humanitariniy moksly konkurencingumo problema: kokia
yra socialiniy ir humanitariniy moksly konkursinio finansavimo hierarchija ir kiek Sios
konkurencijos apraiSkos atliepia NVV sitilomg mokslinés vertés samprata? Koks yra sociologijos

disciplinos konkurencingumo potencialas lyginant su kitomis socialiniy ir humanitariniy moksly



disciplinomis? Kurios sociologijai (S005') priskiriamos temos ir problematikos yra daZniau
finansuojamos ir tokiu biidu prioritetizuojamos, taip gaunant simbolinj pripazinimg?

Sio magistrinio darbo tikslas yra nustatyti, kokig pozicija 2017 — 2025 m. laikotarpiu
sociologija uzémé humanitariniy ir socialiniy moksly hierarchijoje Lietuvos mokslo tarybos
organizuojamo konkursinio finansavimo kontekste ir kokie veiksniai lemia simbolinés galios
akumuliavimg. Siekiant Sio tikslo pasitelkta socialiniy tinkly analizé bei kiekybiné ir kokybiné
turinio analiz¢, kuri pritaikyta Lietuvos mokslo tarybos priemonés ,,Mokslininky grupiy inicijuoti
projektai (MIP)“ paraisky tyrimui.

UZdaviniai:

1) nustatyti bendras humanitariniy ir socialiniy MIP gaunamo ir negaunamo finansavimo
tendencijas;

2) identifikuoti kokiu mastu konkursinio finansavimo modelis veikia HSM institucinj
bendradarbiavimg bei kaip tai lemia finansavimo s¢kminguma;

3) apraSyti humanitariniy ir socialiniy moksly konkurencingumo lauka;

4) apraSyti kaip sociologiniy projekty paraiSkose yra argumentuojama projekto verté
vidinés konkurencijos kontekste;

5) ivertinti mokslo vertés sampratos kaitg ir jtampas NVV kontekste.

Darbg sudaro 3 dalys. Pirmajame skyriuje aprasomi mokslo finansavimo sistemos,
veikianc¢ios naujosios akademinio kapitalizmo sglygomis, bruozai. Remiantis Pierro Bourdieu
Homo Academicus (1988) ir Richardo Miincho Academic Capitalism (2014) studijomis
jvertinamas naujosios vieSosios vadybos poveikis konkursinio finansavimo sistemoms.
Apzvelgiamos Baltijos Saliy mokslo finansavimo reformos ir apraSoma, kaip naujosios vieSosios
vadybos principai buvo integruoti Lietuvos mokslo finansavimo sistemoje.

Antrajame skyriuje pristatoma empirinio tyrimo metodika. Argumentuojamas pasirinktas
2017 — 2025 m. tiriamasis laikotarpis, ir pristatomi pasitelkti socialiniy tinkly analizés ir turinio
analizés metodai bei kokie rodikliai buvo skai¢iuojami.

TreCiajame skyriuje pristatomi tyrimo rezultatai, tarpinstitucinio ir tarpdisciplininio

bendradarbiavimo MIP paraisky teikimo strategijy apraSymai padalinti j atskirus poskyrius.

! Pagal LT Mokslo sri¢iy ir kryp&iy klasifikatoriy sociologija yra Zymima §iuo kodu. http:/Imt.Irv.1t/It/veiklos-
sritys/mokslo-politika/1 8-mokslo-ir-studiju-klasifikacija/mokslo-sriciu-ir-krypciu-klasifikacija/



http://lmt.lrv.lt/lt/veiklos-sritys/mokslo-politika/18-mokslo-ir-studiju-klasifikacija/mokslo-sriciu-ir-krypciu-klasifikacija/
http://lmt.lrv.lt/lt/veiklos-sritys/mokslo-politika/18-mokslo-ir-studiju-klasifikacija/mokslo-sriciu-ir-krypciu-klasifikacija/

Pirmiausia apzvelgiamas visas HSM konkursinio finansavimo laukas, o véliau démesys
siaurinamas ] sociologiniy projekty temas ir mokslinés bei politinés vertés argumentavimo
strategijas projekty paraiSkose.

Darbas uzbaigiamas diskusija apie konkurencing jtampa tarp sociology taikomy pazintiniy

ir tatkomyjy tyrimy prieigy siekiant pritraukti finansavima.
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1. Kaip akademinis kapitalizmas transformuoja mokslo finansavimo sistema?

Norint suprasti, kaip akademinis kapitalizmas transformuoja mokslo finansavimo sistema
pirmiausiai svarbu atsakyti i klausima: kokiu biidu galima geriausiai jvertinti mokslininko
nuveiktus darbus? 5-tojo deSimtmecio pabaigoje ir 6-tojo deSimtmecio pradzioje buvo vis dazniau
pradétas akcentuoti citavimas, kaip pagrindinis mokslinio darbo vertés atpazinimo indikatorius
(Garfield, 1955, 1972). Visgi pokario akademijoje veikia ir kiti kriterijai, kurie yra svarbus
mokslinio akademinio prestizo radimuisi. Taigi, mokslininkg galima cituoti, pritarti jo mintims bei
atradimams, teikti akademinius kredencialus ir dar visaip kaip kitaip jo ar jos darbus pripazinti
vertingais. Tai yra tokie tam tikri simboliniai apdovanojimai i§virstantys j akademinj prestiza.

Apie visa tai Pierras Bourdieu (1988) savo knygoje Homo Academicus rasé itin i§samiai.
Universitety viding struktiira ir tarpinstituciniai santykiai veikia galios lauke, t.y. tarp mokslininky
ir fakultety vyksta nuolatinés varzytuvés dél galios, kurios iSraiSka tampa jvairiis individualiy arba
instituciniy pasiekimy simboliai (Bourdieu, 1988). Tam, kad simboliai i§virsty i galig pirmiausia
reikia sukaupti kazkiek simbolinio kapitalo, pvz. apsiginti daktaro disertacijg arba kaip institucijai
turéti daugiausiai studenty lyginant su kitomis institucijomis, arba gauti tarptautinj pripazinimg
studijy vertinime. Tac¢iau nors tai yra biitina salyga jgyti galios akademiniame lauke, visgi tai dar
néra tam pakankama salyga. Disertacijg apsigyngs moksly daktaras negali (dazniausiai) i§ karto
pretenduoti  profesoriaus arba fakulteto dekano pozicija, lygiai taip pat kaip daugiausiai studenty

Simbolinis kapitalas gali biiti detalizuojamas per dvi atskiras jo rusis — intelektualinj
kapitalg ir akademinj kapitalg. Intelektualinis kapitalas yra mokslininko mokslinés produkcijos
(pageidautina teigiamas) jvertinimas: apginta disertacija, cituojami ir teigiamai recenzuoti
straipsniai bei monografijos, visokie pasisakymai moksliniais klausimais spaudoje, televizijoje ir
pan.? Akademinis kapitalas yra tam tikra kredencialy visuma — mokslininko titulai, nurodantys j
jo/s pozicija savo akademiniame lauke (universitete, fakultete ir pan.) (Bourdieu, 1988). Sie
kapitalai gali sudaryti skirtingas tarpusavio kombinacijas, iSvirstancias j skirtingas galios formas.

Specifing kombinacijg jkiinija specifinis individas, kuri/s tos kombinacijos déka gali disponuoti

2 Visi §ie dalykai Lietuvos mokslo tarybos palyginamajame ekspertiniame mokslo veiklos vertinime yra traktuojami
kaip duomenys siekiant nustatyti institucijos mokslo potenciala: https:/Imt.Irv.1t/lt/veiklos-sritys/mokslo-
kokybe/mokslo-meno-vertinimas/palyginamasis-ekspertinis-mokslo-veiklos-vertinimas/
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tam tikra galia®. Svarbu ir tai, kad simbolinis kapitalas akademinio prestizo pavidalu gali biiti
konvertuotas j ekonominj kapitalg. Akademiniame kapitalizme tokia cikliska kapitaly konversija
vyksta nuolat siekiant maksimizuoti finansinius iSteklius moksliniams interesams gyvendinti.

Pierras Bourdieu Homo Academicus rasé kaip pagal simbolinj kapitalg akademiniame
lauke steigiasi galios pozicijos. Galvojant apie Siuolaiking akademija kyla klausimas kokius
pokyc€ius patiria mokslo produkcija uzsiimancios institucijos, kuomet laiméjimai kovos dél
ekonominio kapitalo lauke yra konvertuojami j prestizg ir atvirksciai. Kg apie mokslininko ir
institucijos prestizg rodo tematikos ty moksliniy tyrimy, kurie gavo finansavima ir kurie negavo?
Ar nefinansuojamas mokslas yra galios kovy rezultatas?

Po beveik trisdeSimties mety vokiec€iy sociologo Richardo Miincho (2014) atlikta studija
apie Siuolaikiniy universitety galios kovas dél prestizo apraso niidieny mokslininko transformacija
18 homo academicus | homo oeconomicus. Miinchas savo studijoje tiria globaly akademinj lauka
remdamasis globaliais akademinio prestizo rodikliais ir pasitelkia Vokietijos akademinj laukg kaip
akademinio kapitalizmo sukeliamy pokyciy jvertinimo terpe. Kaip atskaitos taskus naudoja
Bourdieu tyrimus apie Pranciizijos mokslinj laukg ir Talcotto Parsonso tyrimus apie Jungtiniy
Amerikos Valstijy mokslinj laukga. Pats peréjimas i$ homo academicus i homo oeconomicus reiskia,
kad jeigu mokslininkas anksciau veiké pagal Bourdieu aprasyta galios lauka intelektualinio ir
akademinio prestizo kontekste, tai Siuolaikinis mokslininkas Siame galios lauke pradeda veikti
pagal akademinio kapitalizmo logika. Viena pagrindiniy tokios logikos iSraiSky — strateginiai
siekiai ir bandymai gauti palankesnes salygas finansavimo uZsitikrinimui savo moksliniams
interesams jgyvendinti (Miinch, 2014).

Jeigu Bourdieu interpretuojamame mokslo lauke statuso pozicijas lemia pavieniy
mokslininky ir akademiky habitus, tai Miincho Akademiniame kapitalizme individai subordinuoja
institucijos struktiirinéms pozicijoms. Sios pozicijos daznai pasireiskia labiau kaip darbo vietos ar
specialybés konkrecCioje institucijoje. Vadinasi ¢ia individualios veiklos steigiamas prestizas
nepriklauso tik nuo mokslinés veiklos, bet ir sékmingo pretendavimo | $i statusg vykdomame

konkurse. Norint gauti konkretaus mokslo daktaro laipsnj reikia praeiti atranka, nes viety kiekis

3 Sioje vietoje svarbu patikslinti vartojamg ,,galios™ savoka. Galia ¢ia yra laikomas mokslininko turimos jtakos savo
moksliniam laukui plotis. Koks nors, pavyzdziui, fakulteto dekanas turi tiesioging galia skirstyti fakulteto biudzeta,
suteikti finansavimga vidiniams tyrimams ir keisti ar vystyti studijy programas. Sio magistrinio darbo tyrime ,,galios*
sgvoka tik tiek ir tebus taikoma, t.y. Siame darbe yra tyrin€¢jama tai, kas jvyksta po pasitelkimo savo akademine galia
veiksmo, bet ne patj veiksma apskritai.

12



limituotas, o profesoriaus statusas taip pat ne tik priklauso nuo moksliniy pasiekimy, bet ir laiméto
konkurso pretenduojant j pozicija institucijoje.

Miinchas kaip akademinio kapitalizmo esme¢ jvardina universiteto vaidmens pokytj i$
atsakingojo patikétinio (angl. trustee) j paslaugy tiekéja (angl. sercive provider). Sis pokytis i§
esmés panaikino perskyrg tarp universiteto ir verslo jmonés (Miinch, 2014, p. 49-53). Viesajam
sektoriui persiorientuojant prie naujosios viesosios vadybos organizacinio modelio universitetai ir
institutai praranda autonomija pilnai savaip spresti, kokia moksliné produkcija yra vertinga.
Tiksliau sakant - universitetai tampa daugiau atskaitingi valstybei ir turi jrodyti savo verte, kuri
siejama su valstybine ideologija apie nacionalinio mokslo reik§me, bei su produktyvumu. O
produktyvumo jverciai, lemia ar ir koks finansavimas bus skirtas, kas angly kalboje yra vadinama
performance-based research funding. Produktyvumo jverciai gali biiti jvair@is ir ne vienintelis
biidas mokslinei vertei matuoti, bet didzioji dalis jy licka NVV logikos rémuose (European
Comission, 2017). Isivyravus NVV mokslininkai ir jy atstovaujamos institucijos tampa tiesiogiai
priklausomi nuo palaikomy konkurenciniy salygy, nes tik atliepiant Sias salygas imanoma
universaliai vertinti pavieniy mokslininky bei institucijy pasiekimus ir jy darby verte. Akademinis
kapitalizmas per NVV mechanizmus transformuoja akademinio lauko veikimo logika,
skatindamas strateginj elgesj ir projektinio finansavimo kuriamame konkurencijos lauke.

Kas tada diktuoja, kokie yra tie finansavimo kriterijai ir kokios yra tos pagal NVV
principus suformuotos konkurencinés salygos? Projektinis finansavimas yra toks finansavimas,
kuris yra suteikiamas jvertinus projekto paraiska, t.y. jvertinus tai, kas yra Zadama projekto metu
nuveikti. Vertinimas veikia recenzavimo principu (angl. peer review), kuomet kolegos
mokslininkai vertina kity savo kolegy mokslininky teikiamas paraiskas.

Apie recenzavimg trumpai ir aiSkiai raSo Bornmann: ,,Anks€iau jy [recenzenty] uzduotis
buvo patikimai atrinkti tai, kas neatitinka tam tikro minimalaus standarto (negatyvi atranka), o
Siandien jie turi atrinkti geriausias i§ daugelio, daZnai labai gery, moksliniy tyrimy paraisky
(pozityvi atranka).“ (Bornmann, 2013, p. 3). Recenzavimg galima apibudinti kaip esantj dviejy
tipy: 1) recenzuojamas mokslinis straipsnis su tikslu jj priimti arba atmesti } mokslinj Zurnala; 2)
recenzuojama mokslinio projekto paraiska siekiant jvertinti ar projektas vertas gauti finansavima.
Pirmasis tipas yra sena, kaip pats mokslas, praktika, kuria yra siekiama palaikyti tam tikra

mokslinés kokybés standartg. Kaip raSo Bornmann, $ig praktikg patys mokslininkai, globalios
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mokslininky apklausos duomenimis, vertina ypa¢ teigiamai (93%) (Bornmann, 2013, p. 2) ir laiko
tai pagrindiniu ir svarbiausiu mokslinés produkcijos kontrolieriumi.

Moksliniy projekty paraiSky recenzavimas yra vertinamas maziau vienareikSmiskai.
Roumbanis (2021) raso, jog toks recenzavimas neiSvengiamai remiasi ekspertiniu mokslininky
zinojimu, kas yra kokybiskas ir perspektyvus mokslas. Pats vertinimo aktas priklauso nuo
vertinanc¢io mokslininko subjektyvaus paraiskos kokybés vertinimo ir tam tikros akademinio darbo
intuicijos. Sig intuicija autorius vadina ,,prana$avimu®, kas, anot Roumbanis, papras¢iausiai néra
gera moksline praktika. Recenzentai bando nuspéti galimg projekto moksling vertg, o tyréjai,
teikiantys paraiska turi duoti pazadus ir ,,pranasauti* rezultatus, kuriuos jie gaus. Roumbanis teigia,
kad tai prieStarauja vienam i§ pagrindiniy mokslinio darbo ypatumy — eiti j nezinomybe, negalint
tiksliai pasakyti, kas bus atrasta.

Roumbanis teigia, kad nepaisant to, jog paciy moksliniy darby recenzavimas yra teigiama
praktika, kurios metu vyksta ziniy mainai, moksliniy projekty paraisky recenzavimas yra zalingas
mokslinei produkcijai. Zala pasireiskia mokslininky laiko §vaistymu ir tuo, jog 85-90% paraisky
yra atmetamos, nepaisant to, jog yra kokybiskos. Tai, kad gabis tyréjai negauna finansavimo, yra

zalingas projektinio finansavimo sistemos skatinamas rezultatas (Roumbanis, 2021).

1.1. NeiSsemiama diskusija apie mokslo ir politikos santykij

Sis neigiamas sentimentas moksliniy projekty paraisky recenzavimui, kurj i$sako
Roumbanis, viena vertus yra placiai mokslinés bendruomenés priimta nuostata (Bendiscioli, 2019;
Conix ir kt., 2021; Franssen ir kt., 2018; Langfeldt ir kt., 2024), taciau kita vertus — beveik visur
taikoma mokslo finansavimo skyrimo praktika. Galima kelti klausima: ar visada taip buvo ir kodeél
gi taip yra dabar.

Ar visada taip buvo? Ne. Projektinis vieSasis finansavimas yra viena i§ sudedamyjy daliy
salyginai naujos, mokslo finansavimo politikos. Norint iliustruoti skirtj tarp to, kaip buvo anksciau
ir kaip yra dabar verta aptarti klasikinj Michaelo Polany straipsnj ,,The Republic of Science: It's
Political and Ecomonic Theory* (1962). Polany ,,Mokslo respublika® yra geras atspirties taskas
galvojant apie tai, kaip atrodo moksliné produkcija dabar ir kaip atrodé anksciau. Straipsnyje yra
pastebimos ir apraSomos pirmosios mokslo prieziliros centralizacijos apraiskos ir iSreiSkiamas
stiprus nepritarimas potencialiai realybei, kuomet mokslininkai praranda mokslinés kokybés

vertinimo ir doméjimosi temy savireguliacijos galimybe. Polany stovi ant tam tikro istorinio
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slenkscio, pries pat naujosios vieSosios vadybos jsivyravima, kurio autorius taip pozityviai tikéjosi
nejvykstant.

Antrojo pasaulinio karo pabaigoje ir pirmajame taikos dvideSimtmetyje vyko aktyvios
mokslininky diskusijos apie kolektyvistiniy politiniy idéjy jsivyravimo rizikas visuomenei ir
mokslui. Polany atstovauja vélyvaja Siy diskusijy faze, o vienu 1§ ankstyvyjy diskutanty gali buti
laikomas Friedrichas von Hayekas. 1944 m. Hayeko knyga Road to Serfdom yra tiesioginis atsakas
planinio valstybés organizavimo Salininkams, i§ kuriy atskiras démesys skiriamas Karlui
Mannheimui. Knygoje teigiama, jog planavimu grjsta gerovés valstybé atsisako individualaus
mastymo laisvés ir siekia intelektualinio vienodumo, gristo tariama visuotine gerove (Hayek,
1944/2002). Hayekas teigia, kad tai, kaip totalitaristiniame rezime yra visapusiSkai skatinama
galvoti ir elgtis rezimo labui, tai planinéje gerovés valstybéje, 1§ esmés, rezimg keicia kolektyviné
gerove. Tokioje visuomenéje taip pat valstybés tikslams yra pajungiamas ir mokslas: ,Jeigu
mokslas turi tarnauti ne tiesai, bet klasés, bendruomenés ar valstybés interesams, tai vienintelis
argumentacijos ir diskusijos uzdavinys téra patvirtinti ir toliau skleisti tuos jsitikinimus, pagal
kuriuos rikiuojamas visas bendruomenés gyvenimas* (Hayek, 1944/2002, p. 104). Nepaisant to,
kad Hayekas ir Polany, kaip ekonomistai, yra laikomi skirtingy teorijy atstovais, mokslo politikos
klausimais panasumy galima rasti daug.

Polany savo tekste mokslo veikima savireguliaciniu principu apraso kaip veiksmingg ir
pageidauting mokslo organizavimo forma. Mokslininkai sprendzia kuo nori dométis ir valstybés
finansavimas tg palaiko. Taip pat mokslininkai sprendZia, kas yra kokybiskas mokslas, kritikuoja
tai, kas to neatitinka. Polany teigia, jog nei vienas mokslininkas neturi pilno tiriamos realybés
vaizdo ir jo neturi net visi mokslininkai drauge, bet visumoje visgi yra uZtikrinami tam tikri
standartai, pagal kuriuos yra stengiamasi mokslines idéjas vystyti. Tie standartai gali kisti, juk
kinta ir mokslininky kartos, vertybés bei politinés santvarkos - keiciasi zmogus, keiciasi ir
mokslas. Taciau mokslininkas tol, kol niekas jam neliepia skirti démesio vienam, bet ne kitam
(iSskyrus pradedanciuosius) visada palaikys tam tikrg kokybés ir vidinés kritikos standarta.

NeiSvengiamai Cia reikia bent pasistengti apsibrézti kas yra ,,mokslo kokybé*. Akivaizdu,
jog mokslo kokybé yra glaudziai susijusi su moksliniu darbu ir jgudimu, t.y. mokslininkas, kuris
uzsiima moksline produkcija tiesiog ima ir supranta, kur yra kokybiSkai atliktas mokslas ir kur ne.
Siejant tai su Polany mintimis veikiausiai neverta bandyti surasti vieno kokybés recepto. Tai yra

gyva, nuolatos 1§ naujo mokslininky, vertinan¢iy savo kolegy darbus, pritaikoma sgvoka. Mokslo
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kokybé Cia lieka kaip tam tikra neiSsakoma ,,nematomos rankos* (pats Polany skolinasi §§ Adamo
Smith koncepta) iSdava. Kol mokslininkams néra centralizuotai diktuojama, ka jie turi veikti ir ko
ne, tol ,,nematoma ranka* yra gaji ir mokslo kokybés atzvilgiu pasiteisina®. Tai nereiskia, jog
mokslininky visuma reikia gretinti su savireguliacija, lyg tai baty koks désnis. Cia veikiau yra
akcentuojami mikro lygmenyje vykstantys pradedanciyjy mokslininky edukavimo procesai, kurie
uztikrina tam tikrg kokybés supratimo vienoduma bendruomenés viduje. O tarp-bendruomeniniai
gin€ai visumoje iSgrynina ir leidzia nusistovéti tai ,.kokybei* (Polany, 1962).

Polany atkreipia démesj | sovietinés Rusijos mokslininkus, pateikdamas tai kaip
centralizuoto mokslo reguliavimo pavyzdj. Valdzia primeta tyrin¢jimy sritis ir nuo tokio
mokslininky autonomijos triikumo kencia mokslo kokybé. Kalbant Hayeko Zodziais: ,,Marksizmo-
leninizmo gamtos moksly zurnale® skelbiami tokie Siuikiai: ,,Mes atstovaujame Partijai
matematikoje. Mes giname marksistinés-lenininés teorijos grynumg chirurgijoje® (1944/2002, p.
103). Beje, tai nereiskia, kad kokybiSko mokslo nebuvo, nes kazkokia technologiné paZanga vis
tik buvo vykdoma, taciau Polany tai priskiria mokslininky, kurie buvo angazuoti savo tyrimy

sritims nuopelnams, bet ne pacios mokslo centralizavimo sistemos nuopelnams.

1.2. Konkursinis finansavimas kaip naujosios vieSosios vadybos iSraiSka

Naujoji vieSoji vadyba, kurios pirmasias apraiSkas Polany taip kategoriSkai peike, anot
Richardo Miincho yra pagrindinis, Siuolaikinio mokslo organizavimg paveikes akademinio
kapitalizmo veiksnys. Naujoji vie$oji vadyba yra nuo 1980-yjy sparciai prad¢jes plisti institucinio
atskaitingumo valstybei vertinimo modelis (Hood, 1995). Visas vieSasis sektorius yra pradedamas
organizuoti privataus sektoriaus veikimo principais - atskaitingumas valstybei tampa orientuotas ]
rezultatus. Iki tol vyraves modelis turé¢jo didesnj pasitikéjimg eksperty kompetencijomis —
atskaitingumas buvo vertinamas per sklandy procesy vykdyma. Kol institucija savo veiklg vykdo
skaidriai ir laikosi standartizuoty nurodymy, tol valstybé priekaisty neturi. NVV perorientuoja
viesaji sektoriy nuo atskaitingumo deklaruojant ir demonstruojant procesy vykdymo skaidruma,
prie atskaitingumo demonstruojant konkrec¢ius proceso rezultatus. Tai reiskia, kad jeigu institucijos
veikla atitinka keliamus produktyvumo reikalavimus, institucijg galima laikyti vertinga ir

produktyvia, naudinga valstybés ir visuomenés labui. NVV pagrindinis principas yra iSsikelti

4 Beje “nematomos rankos” konceptas ¢ia veikiausiai taikomas su $iokia tokia ironija.
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konkrecius tikslus, t.y. iSsikelti konkrecius produktyvumo lukescCius ir rezultaty pageidavimus, o
tada sukurti atskaitingumo sistema Siy lukesciy siekimo pagrindu (Hood, 1995).

Lietuvoje ryskiausias NVV taikymo pradzios atskaitos taskas yra 2004 m. Vyriausybés
patvirtintoje strategijoje, kurig apraso Vienazindiené ir Sakalas:

rySkus NVV elementy taikymas pastebimas Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2004 m. balandj

patvirtintoje Vie$ojo administravimo plétros iki 2010 mety strategijoje. Ypa¢ daug démesio skiriama

geresniam valdymui (Better Regulation); zmogiskyjy iStekliy valdymui (Human Resource

Management); naujovéms teikiant vieSasias paslaugas (Innovative Public Services); elektroninei

valdziai (toliau vadinama — e. valdzia) (e-Government). Patvirtintoje strategijoje jvardytas Viesojo

administravimo sektoriaus strateginis tikslas — sukurti skaidrig, veiksminga, orientuotg j rezultatus

ir tinkamg asmeny aptarnavimg vie$ojo administravimo sistema, pagrista IT (Vienazindiené ir

Sakalas, 2008).

Suprasti NVV yra svarbu todel, jog Sie, i§ pirmo zvilgsnio, ekonominiai principai
perorientavo mokslo politika bei moksliniy tyrimy vertinimo modelj. Cia yra turimas omenyje
mokslo pasitelkimas strateginiam oportunizmui, kuomet mokslo kaip visuotinio progreso ir
mokslo kaip problemy sprendéjo pozitiriai stoja j akistatg su nauju — mokslo kaip strateginiy naudy
Saltinio, pozitriu (Edqvist, 2003). Tai yra toks poziiiris, kuriuo vadovaujantis mokslas yra
pradedamas laikyti inovacijy gaminimo priemone. Nepaisant to, kad visuotinés svarbos inovacijos
moksliniame darbe jvyksta, tai turéty buti traktuojama kaip Salutinis mokslinio proceso produktas,
kurio verté néra vienareikSmiSka. Inovacijos ir moksliniai atradimai pirmiausia yra bandomi
integruoti | esamg moksline paradigma, jau sukaupta ziniy kataloga toje srityje, bet nepavykus
itikinamai to padaryti sukelia konflikta mokslininky bendruomengje (Kuhn, 1997). Bitent
intelektualinis konfliktas ir yra esminis mokslinio progreso veiksnys. Inovacija visada lydi
nuostaba, o esamy technologijy tobulinimas veikiau yra mokslinés paradigmos siiilomy jrankiy
jdarbinimas konkreciai, visuomenei aktualiai produkcijai. Toks vartotojiSkas mokslinio darbo
suvokimas yra mokslinj inovatyvuma apribojantis ir jo neskatinantis nors ir i§ pirmo Zvilgsnio j jj
orientuotas (Whitley, 2010).

Tokio moksliniy tiksly perorientavimo viena i§ pasekmiy biitent ir yra naujosios vie$osios
vadybos atsiradimas ir jvedimo poreikis, dél ko atsiranda ir projektinis finansavimas.
Atitinkamiems tikslams pasiekti turi biiti jvesta ir atitinkama ty tiksly siekimo sistema. Apie tai,
kaip konkreciai moksline produkcija uzsiimancios institucijos turi siekti joms iSkelty reikalavimy

yra apraSyta placiai (Arboledas-Lérida, 2024; Hicks, 2012; Jongbloed & Lepori, 2015; Sorlin,
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2007; Whitley & Gléaser, 2014). NVV principais grista mokslo institucijy atskaitingumo valstybei
sistema pasizymi mokslininky bei mokslo institucijy tarpusavio konkurencingumu ir skatinimu
atliepti nacionalinés politikos tikslus. Mokslo finansavime yra konkuruojama dvejais lygmenimis:
bazinio finansavimo lygmenyje ir projektinio finansavimo lygmenyje. Konkurencija dél didesnio
bazinio finansavimo dazniausiai pasireiSkia kiekybiskai, t.y. kuo auksStesnius mokslinés
produkecijos ir jos jver¢iy rodiklius mokslininkas demonstruoja, tuo didéja jo/s alga. Pagrindiniai
rodikliai, nurodantys mokslininko darbo verte yra naujy publikacijy skai¢ius, zurnaly, kuriuose tos
publikacijos nugulé, prestizas ir visy mokslininko publikacijy cituojamumas.

Konkurencija projektinio finansavimo kategorijoje yra grista prie§ tai apraSytu teikiamy
projekty paraisky vertinimu. Mokslininkai teikia projekty paraiskas vertinimui su lukes¢iu, kad jy
norimas nuveikti mokslinis darbas biity finansuotas. Konkurencingumu grjstos socialiniy santykiy
sistemos pacios kreipia rinktis vienas strategijas, bet ne kitas (Bourdieu, 1983, 1988). Finansavimo
rezimas taip pat diktuoja konkrecias praktikas, kurioms nusistoveéjus randasi tam tikros paraisky
raSymo strategijos. Tai leidzia daryti prielaida, kad iSanalizavus finansavimg gavusiy moksliniy
projekty paraiskas galima identifikuoti tiek specifines paraisky teikimo strategijas, tieck palankiau
finansuojamas ir nefinansuojamas tyrimy sritis. Siy veiksniy identifikavimas leidZia sudaryti
i§samy mokslinio lauko veikejy finansavimo hierarchijoje vaizda.

Projektinio finansavimo specifika gali skirtis tarp skirtingy valstybiy. NVV integravimo |
mokslo finansavimo politikg rezultatas priklauso nuo to, kokia finansavimo sistema buvo iki tol ir
koks yra moksliniy institucijy pasiskirstymas galios lauke (Tonismann, 2022). Tarpnacionaliniai
projektinio finansavimo priemoniy skirtumai taip pat yra i§samiai aptarin¢jami siekiant suprasti,
NVYV poveikj priklausomai nuo integravimo ypatumy (Aagaard, 2017; Geuna & Martin, 2003;
Lepori, Van den Besselaar, Dinges, Poti, ir kt., 2007). Siuose tyrimuose atsikartoja jzvalga, kad
tokia, pasiekimais grista, mokslo finansavimo sistema ilgainiui gali tapti neefektyvi, kuomet kastai
pasiekimy vertinimo sistemai palaikyti tampa didesni nei tokios sistemos ne$ama nauda. Sie
tyrimai buvo atlikti su dingstimi jvertinti NVV poveikj nacionalinéms mokslo finansavimo
sistemoms ir su paskatinimu atlikti tolimesnes nacionaliniy atvejy studijas siekiant jvertinti
alternatyviy finansavimo sistemy galimybes. Jeigu pasiekimais grista mokslo finansavimo sistema
priimame kaip neamzing, tuomet nacionaliniy atvejy studijos tampa tiesioginiu biidu geriau

suprasti, kaip vertinti potencialius pokycius ateityje ir sékmingai pereiti prie naujy sistemy.
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Pasiekimais grjsta mokslo sistemg galima paaiSkinti per tai, kaip ji veikia socialiniy
praktiky lygmenyje, t.y. kaip ji formuoja mokslininky praktikas. Viena vertus, socialinés sistemos
yra reprodukuojamos individualiomis praktikomis, bet kita vertus, individualios praktikos daznai
kyla i socialinio spaudimo adaptuotis (Wacquant & Bourdieu, 1992). Pries tai cituoti NVV kritikai
pastebi, kad mokslininkai Siomis dienomis yra sé¢kmingai prisitaike prie pasiekimais grjstos
mokslo finansavimo sistemos. Socialiné adaptacija biitent ir atlieka esminj vaidmenj pokycio i§
homo academicus 1 homo oeconomicus procese. Apie tai, kaip akademinio kapitalizmo principai
neigiamai paveikia kasdienes mokslinio darbo praktikas studijy netriiksta (Becher & Trowler,
2001; Scheff, 1995). Taciau egzistuoja ir nuosaikesnis, interakcionistinis mokslininko vaidmens
NVV sistemoje vertinimas, kurj, pvz., reprezentuoja Johanna Hokka (2024). Hokka analizavo
Suomijos mokslininky pasisakymus apie mokslinj darbg trijuose skirtinguose suomiy zurnaluose.

Zurnalai, kuriuos analizavo Hokka veikia kaip vienas pagrindiniy kanaly mokslininkams
komunikuoti apie savo patirtis ir i§§ukius darbo metu (Hokka, 2024). IS Siy Zurnaly buvo siekiama
iSgryninti ,,meilés* mokslui riisis. Tai yra specifiniai jsitraukimo j mokslinj darbg pobtidziai, kurie
klesti skirtingose santvarkose ir, i§ esmés, Zymi skirtingas mokslininky motyvacijas uzsiimti savo
darbais. Neoliberalaus universiteto kontekste tam tikros mokslininky grupés gali uzsiimti
intensyvia moksline produkcija, save realizuoti ir garantuoti sau stabily finansavimg. Taciau kitos
grupés kaip tik jaucia didesnj spaudimg publikuoti tai, ko nenori ir kiirybing stoka, kurios
finansavimo sistema neskatina. Hokkos tikslas tyrime buvo suprasti, ka mokslininkai

Kaip viena i3 ,,meilés* mokslui grupiy Hokka i§skyré ,strategine meilg”. Siai grupei
priklauso tie mokslininkai, kurie dZiaugiasi iSaugusiais produktyvumo ir tyrimy pritaikomumo
biitinybés standartais. Stai viena jos tyrime pateikty citaty: ,,Mokslininkai turi pazvelgti j save.
Galbiit Zzmonés tiesiog priprato prie situacijos, kurioje valstybé¢ duoda pinigy, o mokslininkai
tyrinéja. Dabar teis¢ uzsiimti mokslu reikia uZsidirbti nauju biidu — ir tai turi biiti daroma kiekviena
dieng.” (Hokka, 2024, p. 7). Nors prie NVV mokslinés produkcijos modelio mokslininkai yra
sékmingai prisitaike, vertinimo galima aptikti, vélgi, jvairaus. Hokka, atrodo, stengiasi akcentuoti,
jog mokslinés institucijos vis dar yra tos vietos, kur dirba talentingi ir jsitrauk¢ Zzmonés. Nepaisant
to, jog esama konkurencingumo, mokslininkai vis tiek dZiaugiasi savo darbais ir mato tokios

santvarkos nauda savo kasdieniame darbe. Tai rodo, kad pasiekimais grjsta sistema veikia ne tik
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kaip iSorinis reguliavimo mechanizmas, bet ir kaip per praktikas internalizuojama darbiné logika,

kuri gali buti tiek kritiSkai reflektuojama, tiek integruojama j darbing sgmoneg.

1.3. Naujosios vieSosios vadybos implikacijos Lietuvos sociologams

Lietuvos mokslo sistemos apra§ymai apie akademinio kapitalizmo jtakg mokslo
finansavimo ir organizavimo sistemai aptinkami tik oficialiose Europos Sgjungos tyrimy apie
efektyvumo rodikliy integravimo sékme ataskaitose. 2017 m. ataskaitoje ,,Analysis of national
public research funding (PREF)“ yra lyginami efektyvumo rodikliy integravimo poky¢iai 2000-
2014 m. laikotarpiu Europos Sajungos valstybése (Reale, 2017). Apie Lietuva i$ Sios ataskaitos
suzinome tiek, kad 2014 m. buvo pastebimas valstybiniy institucijy viduje atliekamy tyrimy
mazéjimas ir atitinkamai atliekamy tyrimy daugéjimas mokslinése institucijose. Tai reiskia, kad
ministerijos, savivaldybés ar tokios institucijos kaip Valstybiné duomeny agentiira ar Registry
centras pacios savo viduje pradé¢jo vykdyti maziau tyrimy. O Sioms institucijoms aktualiems
tyrimams pradéta jdarbinti daugiau instituty ar universitety. Konkurencingumu ir efektyvumo
formule skiriamas finansavimas institucijoms 2014 m. Lietuvoje sudaré 60% viso institucijoms
skiriamo finansavimo i$ valstybés. Kaip paaiskinti NVV principais grjsto finansavimo instrumento
plitima ir tokiomis sglygomis vykdomy tyrimy daugéjima mokslinése jstaigose?

UZsienio tyrimuose, kuriuose yra analizuojama NVV jtaka finansavimo sistemoms Lietuva
visal neminima, bet patenka j ,,Ryty Europos® kategorija, kuri yra aptariama labiau regioninio
konteksto tendencijomis (Heinecke, 2017; Lepori, 2011; Lepori ir kt., 2009; Lepori, Van den
Besselaar, Dinges, Poti, ir kt., 2007; Lepori, Van den Besselaar, Dinges, van der Meulen, ir kt.,
2007). Siuose tyrimuose Ryty Europos NVV apraiskos yra aiskinamos posovietikumo kontekste,
kuomet yra akcentuojamas mokslininky integravimosi j nauja mokslo finansavimo sistema
sudétingumas dél institucinio paveldo. Taip pat tyrimuose teigiama, kad NVV integravimo
rezultatai kiekvienoje valstybeje gali skirtis pagal institucinio paveldo ypatumus, taip padidinant
pavieniy nacionaliniy atvejy mokslo finansavimo sistemy tyrimy poreikj. Taigi, NVV principai
skirtingai veikia skirtingas organizacines aplinkas turéjusiose nacionalinése mokslo organizavimo
sistemose.

Esty sociologes Teelés Tonismann disertacija ,,Moksliniy tyrimy finansavimo reformos
Baltijos Salyse* (angl. Research funding reforms in the Baltic states) leidZia jvertinti skirtumus
Baltijos Salyse. Tonismann studija pasirodé 2022 m. ir yra pirmasis iSsamus palyginamasis mokslo

finansavimo sistemy Baltijos Salyse tyrimas. Lietuvoje tokios palyginamosios sociologinés
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studijos dar nebuvo atlikta. Bendrai Lietuvoje mokslo finansavimo sistemos tyrinéjimais uzsiéme
vadybos, edukologijos ir ekonomikos discipliny mokslininkai (Antanavi¢ius ir kt., 2000;
Cekanavi¢ius, 2008; Deineraite, 2010; Galinien¢, 2005; Lankelis ir kt., 2025; LukoSevi&ius, 2006;
Tamasauskiene, 2004; Zelvys, 2022), bet ne sociologai. Latvija (Arhipova, 2013; Kristapsons &
Tjunina, 1995; Muizniece, 2021) ir Estija (Masso & Ukrainski, 2009; Nedeva & Georghiou, 2003;
Teadusagentuur, 2019) taip pat turi panasiy nesociologiniy tyrimy. Tonismann disertacija padidina
tokiy sociologiniy tyrimy poreikj Lietuvoje.

Tdnismann pagrinding savo disertacijos teze jvardina Sitaip:

mokslo finansavimo politikos saranga, kurig matome Siandien, yra nuolatiniy kovy nacionalinio

mokslo srityse tarp jvairiy veikéjy grupiy, kurios naudoja jvairius uZsienio pavyzdzius, sickdamos

primesti savo politikos plétros vizija, rezultatas. Todél internacionalizacija taip pat yra svarbus

reiskinys, kuris yra susijes su jvairiomis disciplinomis, kuriose socialiniai ir humanitariniai mokslai

yra maziau dominuojanti mokslo sritis, lyginant su dominuojanciais gamtos ir tiksliaisiais mokslais.

Tai galima suprasti per endogeninj reformy trajektorijy tyrima (2022, p. 32-33).

Tonismann tyrimas yra Lietuvos, Latvijos ir Estijos pokomunistiniy mokslo finansavimo reformy
palyginimas (iki 2019 m.) Tyrimu buvo siekiama jvertinti kiek pa¢ioms reformoms, po jstojimo |
Europos sajunga, jtakos turéjo uzsienio pavyzdziai lyginant su paveldéta vietos mokslo
organizavimo sistema ir galios santykiy struktiira po sovietmecio. Paciy reformy poveikis
mokslininkams buvo nagriné¢jamas analizuojant visy trijy valstybiy socialiniy ir humanitariniy
moksly bendruomeniy patirtis.

Pirmiausia studijoje buvo lyginamos Baltijjos Saliy sovietinés mokslo finansavimo
sistemos, o véliau lyginami pirmyjy reformy jvedimo ypatumai. Nors Latvijoje ir Estijoje pinigy
paskirstymo atsakomybé po Nepriklausomybeés atkiirimo atiteko naujai suformuotoms mokslo
taryboms, Lietuvoje §i atsakomybé¢ pirmiausia atiteko Lietuvos respublikos Seimui. Tai priklausé
nuo skirtingo mokslo administravimo elito pasiskirstymo valstybinése institucijose, kas lémeé
Lietuvos iSskirtinumg Seimo atveju. Seimo komitetas, atsakingas uz Svietimg, moksla ir kultiira,
po Nepriklausomybés atkiirimo buvo sudarytas i§ buvusiy komunisty partijos nariy, jy tarpe buvo
ir buves moksly akademijos prezidentas. Kadangi Sie asmenys iSlaiké turimas akademinés galios
pozicijas, kas ir Iémé¢ finansavimo skirstymo atsakomybeés atitekimag Seimui.

Tonismann vieng i§ savo iSvady jvardina taip: ,,socialiniy moksly pozicija nacionalinio
mokslo finansavimo hierarchijoje 1émé naujosios vieSosios vadybos jkvéptos mokslo finansavimo

politikos s€kmingumas* (2022, p. 245). Vadinasi ¢ia yra akcentuojama butent NVV svarba, kaip
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naujo mokslo organizavimo modelio visose Baltijos Salyse pagrindas. Tonismann teigia, kad
mokslo finansavimo politikos perorientavimas prie NVV sitlomo konkurencinio ir pasiekimais
gristo modelio Baltijos Salyse buvo nevienodas. Tai 1émé skirtingas visy trijy valstybiy socialiniy
ir humanitariniy moksly bendruomeniy pozicijas finansavimo lauke lyginant su kitomis
disciplinomis.

Lietuvos sociologai, lyginant su Latvija ir Estija, buvo vieninteliai, kurie laiméjo i§ NVV
(pradzia 2009 m.) pritaikymo mokslo finansavimo organizavime. Pirmiausia, skirtingai nei
Estijoje ir Latvijoje, Lietuvoje HSM finansavimo kriterijai buvo priderinti ne prie tiksliyjy ir
gamtos moksly kriterijy, bet prie vidurio Europoje nusistovéjusiy socialiniy ir humanitariniy
moksly vertinimo kriterijy. Kalbant apie projektinio finansavimo priemong, Lietuvoje teikiamy
paraisky vertinimas tapo ekspertinis ir skirtingai nei tiksliuosiuose moksluose — nesusietas su Web
of Science bibliometriniais duomenimis apie projekto vykdytojus. Taip pat Lietuvoje HSM
projekty paraisky vertinime néra biitinas tarptautinis jsikiSimas, t.y. uzsienio eksperty kvietimas
vertinti paraiSkas néra privalomas. Tai buvo tiesioginis socialiniy ir humanitariniy moksly
bendruomenés pasipriesinimo sitilomy vertinimo kriterijy grieztumui rezultatas. TOnismann teigia,
kad sociologija Lietuvoje tapo viena didziausiy projekty gavéjy socialiniy moksly srityje,
aplenkdama ir ekonomikos moksla. Naujieji projekty vertinimo kriterijai, kurie skatino daugiau
publikuoti recenzuojamuose Zurnaluose, gal¢jo biiti, palyginus, nesunkiai jgyvendinami jau
esamomis sociology praktikomis. Esami publikavimo kiekiai sutapo su reikalaujamais, o taip pat
jau buvo ir LietuviSky zurnaly, indeksuojamy Web of Science ir Scopus.

Véliau Tonismann dalinasi tyrimo jzvalgomis apie tai, kaip aptartos pokomunistinés
Baltijos $aliy mokslo finansavimo politikos reformos, kurios pagrinde yra susijusios su NVV
integravimu, padar¢ jtaka sociology mokslinio darbo praktikoms. Autoré gincija daznai girdimg
teiginj, kad kapitalistinio naujosios vieSosios vadybos modelio, kildinamo i§ vakary, integravimas
1 mokslo organizavimg buvo vienintelis veiksnys, dares jtaka mokslininky praktikoms. Anot
Tonismann, NVV ijtraukimas nors ir sudaré¢ tam tikrus praktiky pokycio rémus, pats rezultatas,
kokios realios praktikos susiformavo, nebuvo visose Baltijos Salyse vienodas. Tq nevienoduma
lémé jau iki reformy egzistavusios sociology institucijy mokslo organizavimo sistemos ir
nusistovejusios mokslinio darbo praktikos.

Tonismann pabrézia globaliai vykusiy sociologijos mokslo pokyc¢iy svarbg. Pagrindinis

autorés iSskirtas pokytis yra Sis: sociologijos kaip disciplinos mokslinés produkcijos
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persiorientavimas tarptautiSkumo link ir dél to iSaugantis publikacijy skai¢ius angly kalba. Sis
poslinkis 1ém¢ Lietuvos mokslininky stazuociy uzsienyje pagauséjimg ir tokiu biidu perémima |
auksta produktyvumg orientuoty mokslinio darbo standarty. Tai buvo pagrindinis tarptautiSkuma
lemiantis veiksnys. D¢l to, pasirodzius NVV reformoms Lietuvos sociology bendruomené
prisitaiké sékmingai.

Visose trijose Baltijos Salyse iSryskéjo specifinés NVV jsteigty produktyvumo rodikliy
atitikimo praktikos. Tonismann vertinimu: ,,Siekdami ,,uzpildyti savo publikacijy kvota*, Latvijos
mokslininkai linke publikuoti WoS (Web of Science) konferencijy medziaga, lietuviai savo
publikacijas perkelia | nacionalinius Zurnalus, kurie yra indeksuojami tarptautinése duomeny
bazése, o estai publikuoja tarptautiniuose Zzurnaluose, neatsizvelgdami i Siy leidiniy kokybeg*
(2022, p. 341)°.

Tonismann pateikia jdomig interpretacija apie projektinio sociologijos finansavimo
Lietuvoje steigimg ir organizavimo pradzig. Anot TOnismann, suzinome tai, bandant jvesti NVV
projektinio finansavimo reformas Lietuvoje buvo sulaukta stipraus pasiprieSinimo i§ akademinio
elito. Visgi studijoje triiksta konkreciy jvardijimy, kas sudaré tg ,,akademinj elita* ir kiek ten buvo
sociology bei kas sudaré komitetus, kuriuose buvo priimami sprendimai kaip formuoti projektinio
finansavimo formule socialiniams mokslams. Empirinio konteksto trikumas, atrodo, nevisai
leidzia taip stipriai teigti apie sociology akademing galig aptariamu laikotarpiu.

Anot Tonismann, tai, kad Lietuvos sociologai buvo susisaist¢ su jau tuo metu stipriai
susiformavusia filosofijos tradicija, 1émé projektiniy paraisky vertinimo modelio atsietumg nuo
tiksliyjy moksly modelio. Sociologija Lietuvoje iSsikovojo daugiau autonomijos mokslo vertinimo
sistemos kiirime ir, prieSingai nei Estijoje, finansuojami projektai tapo maZiau siejami su politikos
veiksmingumo ir jgyvendinimo tyrimais. Tai reiskia, kad Lietuvos sociologai galéjo naudotis
projektinio finansavimo priemone biitent j grynajj moksla orientuotiems projektams jgyvendinti.

Tonismann teigia, kad Lietuvos atveju sociologijos disciplinos autonomijai finansavimo
hierarchijoje stipriai daro jtakos tai, kad pacios sociologiniy projekty paraiSky vertinimo komisijos
nariai biina patys vietos sociologai. TOnismann Lietuvos sociologus nupasakoja kaip s¢kmingai

pasinaudojusius NVV reformomis padidinti savo tyrimy finansuojamg pilnai nesitaikant prie

5Siuos igvardintus publikavimo bruozus, galima matyti ir tarp $io skyriaus pradzioje cituojamy Lietuvos ir Latvijos
publikacijy. Nurodytos lietuviy publikacijos pagrinde yra lietuviskuose Zurnaluose, i§skyrus Rimanto Zelvio (2022)
publikacija Springer Nature Zurnale. Viena is trijy cituojamy latviy publikacijy (Arhipova, 2013) yra vykusios
konferencijos turinio publikacija.
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Jprastai griezty produktyvumo rodikliy. Savo tyrime Tonismann bendrais bruozais nupasakoja
sociologijos disciplinos Lietuvoje finansavimo pokycCius nuo Lietuvos Nepriklausomybés.
Lietuvos sociologai yra aptariami kaip turintys kriting nuostata NVV reformy atzvilgiu.

Lietuvos mokslo tarybos (toliau — LMT) vaidmuo projektinio finansavimo jgyvendinime
yra esminis. LMT yra pagrindiné valstybiné institucija, turinti galig skelbti moksliniy projekty
paraiSky teikimo Saukimus ir spresti, kurie projektai finansavimg gaus ir kurie ne.
Nepriklausomoje Lietuvoje niekada nebuvo tokios mokslo tarybos kaip aprasé Polany pries§ tai
aptartame ,,Mokslo respublikos® straipsnyje.

Po Nepriklausomybés atktirimo LMT buvo jkurta 1991 m. pirmiausia su tikslu pertvarkyti
mokslo politikg ir pradéti pasirengima stojimui i Europos Sgjungg. Iki 2003 m. LMT dar buvo
galima laikyti mokslo savivaldos institucija, ta¢iau nuo 2003 m. LMT yra paverciama valstybine
institucija ir veikia kaip tarpininké tarp mokslininky ir valstybés. Vadinasi nuo 2003 m. LMT
veikimas pereina nuo Polany mokslinés savivaldos (1962) prie naujai permastytos Rip mokslo
tarybos, kaip mokslo ir valstybés tarpininkés vaidmens. Sis vaidmuo apima (ar bent jau turéty
apimti) mokslininky moksliniy interesy atstovavimg valstybei ir valstybés skiriamy finansy
paskirstyma atitinkamai ty interesy patenkinimui.

Rip (1994), apibendrindamas reik§mingus mokslo technologijy studijy (angl. Science
Technology Studies) srities tyrimus, apraso po NVV integravimo JAV, Europoje ir Australijoje
1vykusj mokslo taryby institucinio veikimo logikos pokytj. Mokslo taryby reikSmé ir funkcija
mokslo finansavime, anot Rip, tapo mokslininky perprasta ir integruota ; mokslininky akademinio
prestiZzo suvokimg ir skyrimg. Kitaip tariant, mokslo tarybose pradeda dirbti ne tiek politikai, kiek
akademikai, kuomet tiek darbas mokslo taryboje, tiek gaunamas finansinis pripazinimas i§ mokslo
tarybos veikia kaip simbolinio kapitalo konvertavimas j prestiza.

Sis veikimo logikos pokytis Vakary Europoje ir JAV vyko per penkias ar $esias deSimtis
mety, o Lietuvoje iki 2003 m. LMT vaidmuo pirmiausia buvo glaudZiai siejamas su mokslo
igyvendinimo Lietuvoje pamatiniy principy sukiirimu. Stojimas i ES jau reikalavo
konkurencingumu grjstos mokslo finansavimo sistemos uzuomazgy (Lankelis ir kt., 2025). Todél
2004 m. Lietuvoje jau kelis metus buvo vykdomi pirmieji Saukimai moksliniy projekty paraiSkoms
teikti. Istojus ; ES atsirado galimybé gauti europiniy 1éSy ir jy pagrindu galutinai jtvirtinti

konkurencingumu grista mokslo organizavimo sistema.
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LMT vaidmuo finansavimo skirstyme nuo 2004 m. pradéjo reikSmingai keistis perimant
vis daugiau finansavimo skirstymo galios i§ Seimo. 2009 m. buvo priimtas naujas Mokslo ir studijy
istatymas, kuriame LMT buvo jtvirtinta kaip pagrindiné konkursinio finansavimo skirstytoja.
Procesas, kurio metu mokslininkai internalizuoja mokslo tarybos veikimo logika (Rip, 1994)
Lietuvoje jvyksta kazkur tarp 2004 ir 2009 m. Mokslininky darbas LMT institucijoje ir
finansavimas, gaunamas per LMT organizuojamus projekty Saukimus tampa vienu i$ biidy gauti
akademinio bei intelektualinio prestizo. Remiantis Rip (1994), mokslo tarybos gali funkcionuoti
tiek kaip valstybés strateginés politikos instrumentas, tiek kaip disciplinos puoseléjimo
instrumentas. TOnismann (2022) analizé rodo, kad Lietuvoje po 2004-2009 m. sociologai lyg ir
igyvendino nemazai projekty, skirty biitent disciplinos puoseléjimui.

Lankelio ir kt. (2025) tyrimas patvirtina, kad tuo laikotarpiu buvo teisiskai jtvirtinta
pasiekimais grista ir projektiniu finansavimu paremta sistema. Vadinasi LMT galima suprasti kaip
institucija, kurioje NVV veikimo logika susiduria disciplinos autonomija (Lyall ir kt., 2013). Viena
vertus, mokslo tarybos institucijos tiek Lietuvoje, tiek Vakary Europoje buvo jsteigtos kaip mokslo
atskaitingumo valstybei kontrolieriai. TaCiau posovietinis Lietuvos ir kity Ryty Europos valstybiy
kontekstas atskaitingumo taisykliy pobiidj kreipia nuo standartinés vakarietiskos NVV. Tai, kaip
LMT skirsto finansavima projektams gali suteikti supratimg apie tai, kaip vietos mokslininkai yra,
viena vertus prie NVV logikos prisitaike ir kita vertus, kaip tie patys mokslininkai iSnaudoja
finansavimo priemones savo disciplinoms ir moksliniams interesams puoseléti.

Lietuvos mokslo taryba konkursinj finansavimg tyrimy projektams skirsto trimis
priemonémis: valstybés uZsakymai, mokslininky inicijuoti projektai, tarptautinés ir tarpvalstybinés
programos bei iniciatyvos. Taip pat LMT skirsto konkursinj finansavima jvairioms mokslinés
karjeros, mokslinio mobilumo, mokslinés sklaidos ir moksliniy infrastruktiiry paramoms. Per 2020
— 2022 m. laikotarpj Siomis priemonémis LMT skirstomy 1€Sy dydis iSaugo mazdaug 9,5 mln. Eur
(nuo 18,1 mln. Eur iki 27,6 mln. Eur.). O 2023 m. biudZetas iSaugo dar mazdaug 14,8 mln. Eur. ir
toliau did¢jo iki 2025 m. Vadinasi LMT konkursinio finansavimo reik§mé mokslo organizavime
didéja, kas lemia ir kylantj konkuruojanéiy projekty skai¢iy®. Taigi, mokslinés disciplinos ir

institucijos konkuruoja tarpusavyje mokslininkams teikiant projekty paraiskas gauti finansavima

® Informacija pateikta remiantis Lietuvos mokslo tarybos metinémis veiklos ataskaitomis:
1) https://Imt.Irv.It/It/administracine-informacija/planavimo-dokumentai/veiklos-ataskaitos/ [prieiga: 2026-05-14];
2) https://Imt.Irv.It/It/lietuvos-mokslo-tarybos-veiklos-ataskaitu-archyvas/ [prieiga: 2026-05-14].
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Siomis priemonémis. Lietuvos valstybé per Lietuvos mokslo tarybos organizuojamg konkursinj
finansavimg legitimuoja (arba marginalizuoja) tyrimus ir tam tikras jy kryptis. Kaip tada tai
pasireiskia sociologijoje, kuomet varzytuvés vyksta ne tik del idéjy ir tematiky, bet ir tarp

institucijy, kurios yra suinteresuotos didesniu laiméjimu akademinio kapitalizmo salygomis?
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2. Tyrimo metodika

Taigi Cia galima v¢l prisiminti Sio tyrimo klausima: kokig pozicijg 2017 — 2025 m.
laikotarpiu, humanitariniy ir socialiniy moksly projektinio Lietuvos mokslo tarybos finansavimo
hierarchijoje uzéme sociologija. Empirinio tyrimo uzdaviniai, padésiantys atsakyti  klausimg yra
Sie: 1) jvertinti humanitariniy ir socialiniy moksly konkurencinguma ir jy pozicijas konkursinio
Lietuvos mokslo tarybos finansavimo lauke; 2) nustatyti kokia yra sociologijos (S005) pozicija
Siame finansavimo lauke; 3) identifikuoti kurios sociologijai priskiriamos tematikos bei
problematikos yra finansuojamos ir kurios nefinansuojamos.

Laikotarpis. 2017 — 2025 m. galima laikyti NVV principy nusistovéjimo laikotarpiu
konkursiniame mokslo finansavime Lietuvoje. Sio finansavimo principai jau gerai paZjstami
mokslo institucijoms, zymiai daugiau mokslininky grupiy ir institucijy teikia paraiSkas. NVV
pradzia gali biti laikoma mazdaug 2008 — 2009 m. laikotarpis, kada vyko pirmosios iy principy
artikuliacijos ir kreipimai ] vie$aji sektoriy (Vienazindiené¢ ir Sakalas, 2008). O 2009 m.
pasirodZius naujai Mokslo ir studijy jstatymo redakcijai padaugéja LMT konkursinio finansavimo
iniciatyvy.

Paveikslas nr. 1. HSM projekty paraiSku finansavimo dinamika 20102025 m.
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Siekiant istirti, kaip Sie NVV integracijos procesai paveiké mokslininky projekty paraisky teikimo
ir finansavimo praktikas, pasirinkta finansavimo lauka tirti po deSimtmecio, laikant tai pakankamu
kiekiu laiko naujai sistemai jsitvirtinti. Pav. 1 galima matyti, kad po VII Saukimo (2017 m.)
finansuojamy projekty dalis pradeda stabiliai augti kas metus iki Covid-19 pandemijos. O iki tol
finansuoty projekty dalis buvo itin nepastovi. Taigi, tiriamojo laikotarpio pradzia nuspresta laikyti
2017 m.

Duomenys. LMT pateikiami duomenys apie 2017 — 2025 m. MIP paraiskas finansavimui
gauti: laiméjusiy bei pralaiméjusiy projekty skaiciai ir jy dinamika bei paciy paraiSky anotacijos.
Verta paminéti, jog mokslininky inicijuoti projektai néra vienintelé LMT moksliniy projekty
finansavimo priemoné. MIP yra laisvi tyrimai, kur patys mokslininkai sprendzia savo tyrimy
kryptj, kuri labiau argumentuojama atsizvelgiant j jy discipliny ribose aktualig problematika.
Kitose labiau tikslinése priemonése, uzsakymas yra zymiai konkretesnis, kur mokslininkai dazniau
yra prisiderinantys ir turi laviruoti tarp savy moksliniy interesy ir visuomenés uzsakymy. Tuo tarpu
MIP pasireiskia didesné paciy mokslininky simboliné galia ir iniciatyva. Siekiant iStirti NVV
pagrindu sukurtg finansavimo sistema MIP projektai yra tam palankdis, nes konkurencija ¢ia
pasireiSkia itin didelé. IS viso tiriamuoju laikotarpiu varzytuvése dél finansavimo dalyvavo 1167
projektai, o finansavimg gavo tik kas penktas (20,47%).

Kiekybiniai $iy projekty duomenys buvo paimti i§ LMT interneto svetainés:

https://spektras.Imt.1t/ [prieiga: 2026-04-05] ir MIP programos puslapio’. Kiekybiniai duomenys

buvo analizuojami $iais pagrindiniais kintamaisiais: projekto paraiSkos numeris, projekto vadovo/-
¢s vardas ir pavardé, projekto pavadinimas, projekto pradzios ir pabaigos metai, projekto
raktazodziai, projekta vykdanti institucija, projekte dalyvaujancios institucijos, pagrindiné
projekta vykdanti moksliné disciplina ir susijusi moksliné disciplina. Projekto vadovo/-¢és lyties ir
finansavimo statuso kintamieji buvo jvesti papildomai. Projekto finansavimo statusas buvo
nustatytas tame paciame LMT interneto puslapyje ieSkant projekto pagal paraiS$kos numerj.
Analizés metodai. Kiekvienai institucijai, disciplinai ir projekto vadovo lyciai buvo
paskaiciuotos velyvojo finansuoty projekty sékmingumo z-vertés (angl. z-scores) ir z-vertés
vélyvojo ir ankstyvojo sekmingumo skirtumo (skaiciavimai atlikti su Microsoft Excel). Pirmiausia

buvo apskaiciuotas ankstyvojo (2017-2019 m.) ir vélyvojo (2024-2025 m.) laikotarpiy projekty

7 https://Imt.]rv.1t/1t/veiklos-sritys/mokslo-finansavimas/moksliniu-tyrimu-finansavimo-priemones/mokslininku-
inicijuoti-projektai/mokslininku-grupiu-projektai/ [prieiga: 2026-05-14]
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finansavimo sékmingumas, finansuoty projekty skai¢iy dalijant i§ bendro pateikty paraisSky
skaiCiaus. Siekiant jvertinti institucijy pozicijas bendrame konkurenciniame lauke, vélyvojo
laikotarpio sékmingumo rodikliai bei sékmingumo pokycio tarp laikotarpiy reikSmés buvo
standartizuotos apskaiciuojant z-vertes.

Z-vertés buvo apskaic¢iuojamos i§ konkrecios institucijos sékmingumo rodiklio atimant
visy institucijy vidutinj sékminguma ir gautg skirtumg dalijant i§ standartinio nuokrypio.
Teigiamos vélyvojo sékmingumo z-vertés rodo aukstesnj nei vidutinj sékminguma, o neigiamos —
zemesnj. Tuo tarpu pokyc€io z-vertés parodo institucijos s€kmingumo dinamika tarp ankstyvojo ir
vélyvojo laikotarpiy. Siekiant vizualizuoti visa konkurencingumo laukg apskaiciuotos z-vertés
buvo isdéstytos koordinaciy plokStumoje (3.1.3 skyrius), taip leidZiant identifikuoti laiminéiyjy ir
pralaiminCiyjy projekty grupes (pav. 6). Papildomai atlikta aprasomoji kiekybiné analizé
(Microsoft Excel), skaiciuojant projekty pasiskirstyma ir s€kminguma jvairiais pjuviais.

Socialiniy tinkly analizé leido apskaiciuoti ir atvaizduoti tarpdisciplinius ir
tarpinstitucinius ~ konkurencingumo  ypatumus, sudarant finansuoto ir nefinansuoto
tarpdisciplinikumo ir tarpinstituciskumo tinkly zemélapius (skyriai 4.1. ir 4.1.2.). Cia buvo
skai¢iuojami S§ie rodikliai: tinklo tankumas, tinklo moduliarumas ir vidutinis tinklo
klasterizavimosi koeficientas. ParaiSky duomenys analizuoti socialiniy tinkly analizés programa
Gephi, o pacios vizualizacijos gautos taikant ForceAtlas2 algoritma. Tinklo tankumas parodo, kiek
tinklo nariai realizuoja rysiy 1§ visy galimy, t.y. kokia dalis visy jmanomy rysiy tinkle realiai
egzistuoja. Rodiklio reik§mée gali svyruoti nuo 0 iki 1. Kuo reik§me artimesné 1, tuo daugiau tinklo
nariy yra tarpusavyje susij¢. Didelis tinklo tankumas rodo intensyvesnj bendradarbiavima tarp
tinklo dalyviy.

Tinklo moduliarumas parodo, kiek tinklas yra pasidalings  tarpusavyje glaudZiau susijusias
grupes — klasterius. Rodiklio reik§mé taip pat gali svyruoti nuo 0 iki 1. Kuo moduliarumas
didesnis, tuo aiskiau tinklas susiskaido j atskirus klasterius, tarp kuriy rySiy yra maZiau nei jy
viduje. MaZesnés reikSmes reiskia, kad tokie klasteriai tinkle nesusidaro arba, kad jy ribos ne
tokios grieztos. Taip suzinome, kiek tinklas yra pasidalings j skirtingas grupes. Sis rodiklis
apskaiCiuojamas pirmiausia per tinklo nariy tarpusavio rySius identifikuojant grupes, o tada
skaiCiuojant santykj tarp rySiy grupés viduje ir rySiy tarp grupiy.

Vidutinis tinklo klasterizavimosi koeficientas parodo tikimybe, kad tarpusavyje susijusiy

tinklo nariy kaimynai taip pat bus susije vieni su kitais. Rodiklio reik§més irgi svyruoja nuo 0 iki
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1. Panasiai kaip ir tankumas, Sis koeficientas leidzia spresti apie bendradarbiavimo intensyvuma
taCiau i$ kiek kitos pusés. Didesnés reikSmés rodo, kad tinkle nesusidaro galios centrai, 0 mazesnés
reik§meés — prieSingai. Kuo S§is koeficientas ariau nulio, tuo labiau tikétina, kad tinkle nariai
telkiasi aplink kitus pavienius narius (galios centrus), bet tarpusavyje bendradarbiauja mazai.

Kiekybiné ir kokybiné turinio analizé. Analizuotas paraisky turinys, t.y. paciy projekta
vykdanciy mokslininky i$skirti pagrindiniai raktazodziai ir projekty santraukos (anotacijos). Buvo
atlikta dviejy lygmeny turinio analize. Kiekybiné turinio analizé leido apskai¢iuoti raktazodziy
daznius bei proporcijas, parodant koks paraisky zodynas gaung finansavimg ir koks negauna (3.2.
skyrius). Kokybinés turinio analizés biidu buvo sudarytos projekto formuluojamy problemy
kategorijos. Analizuoti tiek finansuoty, tiek nefinansuoty Sociologijos mokslo kryp¢iai priskirty
projekty raktazodziai. Projekty anotacijos analizuotos tik finansavimg gavusiy sociologiniy
projekty (n=25), i§ S005 kategorijos isémus antropologijos, kriminologijos, socialinés politikos,
socialinio darbo ir visuomeninés geografijos disciplinas. Toks filtravimas buvo reikalingas, nes po
placia ,,Sociologijos mokslo kryptis (S005)* glaudZiasi kelios disciplinos ir tyrimy tradicijos.

Disciplinos buvo filtruojamos pagal projekto vadovy tyrimy sritis, kurios yra nurodytos
beveik kiekvieno/-s tyréjo/-s mokslinés institucijos interneto tinklalapiuose. Siekiant atsizvelgti |
galimybe, jog projekto vadoves/-o tyrimy sritis gali nurodyti j projekto tarpdisciplininj pobudj taip
pat buvo kreipiamas démesys | paraiS$ky duomenyse isskirtus raktazodZius. Projekty paraiSkose
nurodyty raktazodziy analizé buvo atlikta iSsivertus visus raktazodzius j angly kalba, tokiu biidu
sudarant galimybe pasinaudoti MAXQDA situloma galimybe bendrinti raktaZzodZius pagal
skirtingas jy formas®.

Turinio kategorijos, kurioms buvo priskiriami kodai buvo sukurtos pagal tiping mokslinio
darbo ar tyrimo struktiira: tyrimo problema, aktualumas, metodika ir rezultatai. Kadangi projekto
finansavimo paraiska yra dar tik numatomo vykdyti tyrimo apraSymas, tai ir apie rezultatus yra
kalbama tam tikry prognoziy arba ketinimy forma. Apie konkrecias teorines prieigas savo
tyrimams projekty anotacijose sociologijos srities mokslininkai beveik nekalba, tad ir atskiros
kategorijos tam nebuvo iSskirta. Taigi, kategorijos buvo sugalvotos i§ anksto, o konkrecios temos,

argumentai ir jvardijimai buvo priskiriami koduojant. Duomeny ir analizés kategorija buvo atskirta

8 MAXQDA lemmatize funkcija leidzia skirtingas to paties zodZio formas sujungti j vieng. Tai reiskia, kad analizuojant
teksta, pavyzdziui, Zodziai ,tyrimas®, ,tyrimo* ar ,tyrimai‘“ gali biiti traktuojami kaip tas pats zodis. Kadangi
MAXQDA sios funkcijos netaiko lietuviskam Zodynui buvo pasirinkta dirbti su zodziais angy kalba.
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nuo metodikos ypatumy, nes pastarajai kategorijai atiteko tos teksto dalys, kuriose kalbama apie
metodikos bruozus, pvz., mikro ir makro prieigy derinimas, tarpdiscipliniSkumas ir pan. O visas
tekstas, kuriame buvo jvardijami konkretiis duomenys ir metodai buvo priskirtas konkretiems,
kone in vivo kodams.

Kiekvienai projekto anotacijai buvo priskirta po vieng problemos formuluotg, t.y. i§ viso
buvo 25 problemos formuluotés kodai (apie tai detaliai déstoma 3.3. skyriuje). Sie kodai buvo
bendrinami pagal atitinkamo tyrimo temg ir epistemologing prieiga, siekiant nustatyti, kokios
tyrimy sritys finansuojamos palankiausiai. Vadinasi kiekybinéje dalyje S005 kategorijoje
iSgryninta sociologija kokybingje dalyje buvo suskirstyta pagal tyrimy temas. Kodavimo metu
sudarytos kokybinés turinio kategorijos gali biiti interpretuojamos ir kiekybiSkai, pagal priskirty

joms kody kiekj, kas biitent ir yra esminis turinio analizés, kaip metodo, privalumas.
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3. Sociologijos pozicija HSM projektinio finansavimo lauke ir finansuojamy
tyrimy tematiné diferenciacija

Tyrimo empirinés medziagos analizé pateikiama dviejuose skyreliuose. Pirmoji rezultaty
dalis yra bendra visy HSM projekty 2017 — 2025 m. laikotarpiu apzvalga. Analizuoti
tarpinstituciSkumo ir tarpdiscipliniSkumo veiksniai, siekiant identifikuoti kokios discipliny ir
institucijy partnerystés laimi i§ bendradarbiavimo. Kadangi vienas i§ Sio tyrimo uzdaviniy yra
nustatyti sociologijos padétji HSM projektinio finansavimo hierarchijoje pirmiausia deréty aptarti
bendrus HSM MIP konkurencingumo lauko bruozus. Matysime, kad sociologija per paskutinius
aStuonis metus, nors ir i$laiké vienos daugiausiai projekty laimin¢iy HSM lauko discipliny statusa,
visgi sulaukia vis mazesnés s¢kmés konkuruojant dél projektinio finansavimo.

Antroje rezultaty dalyje yra aptariami konkreciy sociologiniy projekty paraiSky
argumentavimo struktiira siekiant suprasti, kokios tyrimy problemos pritraukia daugiausiai
finansavimo. Sioje dalyje siekta aprasyti finansavima gaunanéiy ir negaunanéiy projekty tematiky
bruozai. Siekiama atsakyti j klausimg, kokios sociologinés temos ir problematikos tampa

paklausios jsivyravus naujosios vieSosios vadybos konkurencingumo salygoms.

3.1. Kurie MIP gauna finansavima humanitariniuose ir socialiniuose moksluose?

2017 — 2025 m. laikotarpiu Mokslininky inicijuoty projekty programa sulauké 1167
humanitariniy ir socialiniy mokslininky projekty paraisky. Finansavimg gavo 239 paraiskos, t.y.

20,5% visy paraisky.

Lentelé nr. 1. 2017 — 2025 m. MIP pasiskirstymas pagal finansavim3
Projektai pagal finansavima Kiekis (vnt.)
Finansuoti projektai 239 20,5%
Nefinansuoti projektai 928 79,5%

Projekty paraiSkos daugiausiai buvo teikiamos pavienése institucijose. Tos paraiskos, kuriose buvo
nurodytos daugiau nei viena projekta vykdanti institucija sudaré beveik penktadalj visy teikty

paraisky.

Lentelé nr. 2. 2017 — 2025 m. MIP pasiskirstymas pagal tarpinstituciSkuma

rojektai pagal bendradarbiavima Kiekis (vnt.)
[Tarpinstituciniai projektai 201 17,2%
Pavieniy instituciju projektai 966 82,8%
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IS visy tarpinstituciniy projekty finansavimg gavo ketvirtadalis o i$ nebendradarbiavusiy projekty

finansavimg gavo penktadalis. Matysime, kad kai kuriems tarpinstituciniams projektams saglygos

gauti finansavimg yra palankesnés nei pavieniams projektams.

Finansuoti projektai 51 25,4%
Nefinansuoti projektai 150 74,6%

Lentelé nr. 4. 2017 — 2025 m. pavieniu instituciju MIP pasiskirstymas pagal finansavima

Vienos institucijos projektai pagal finansavima
Finansuoti projektai 188 19,5%

Nefinansuoti projektai 778 80,5%

3.1.1. Finansavimg gavusiy ir negavusiy MIP tarpinstituciSkumas

Tarpinstitucinio bendradarbiavimo bruozai tarp finansuoty ir nefinansuoty projekty buvo
nevienodi. Siuos institucijy tinklus galima pamatyti dviejose Zemiau pavaizduotose finansuoto ir
nefinansuoto tarpinstituciSskumo vizualizacijose (pav. 2 ir pav. 3).

Finansavima gavo 62 bendradarbiavusios institucijos (pav. 2) (vizualizacijoje jvardintos
tos institucijos, kurios turé¢jo 4 ar daugiau bendradarbiavimo rysiy). Tinklo vizualizacijoje aiskiai
i$siskiria pagrindiniai tarpinstitucinio tinklo veik¢jai, kurie formuoja mazesnius tinklus aplink save
ir telkia kitas institucijas. Aukstas tinklo moduliarumas — 0,629 reiskia, kad tinklo veikéjai yra
linke biriuotis ] wuzdaras grupes, kuriose yra jgyvendinama didZiausia visy tinklo
bendradarbiavimy dalis. Zemo moduliarumo atveju, tinklas biity panasesnis j apskritima, o viso
tinklo nariai daugiau ar maziau bendradarbiauty tarpusavyje su visais kitais tinklo nariais.

Tinklo vidutinis klasterizavimosi koeficientas taip pat yra aukstas — 0,759. Sis skaicius
parodo tikimybe, kad tinkle esanCio veikéjo kaimynai, taip pat tarpusavyje yra susijunge.
Pavyzdziui Kauno technologijos universitetas bendradarbiauja su keliomis pramonés sektoriaus
institucijomis, o $ios taip pat bendradarbiauja ir tarpusavyje. Vadinasi tinkle yra pastebima didele
tikimybé, kad tinklo institucija ne tik kad yra atskiroje bendruomeng¢je (pagal moduliarumg), bet
ir kad jos turimi rySiai bus susije¢ tarpusavyje (pagal klasterizavimosi koeficientg). Kitaip tariant,
institucijai bendradarbiaujant su kita institucija, galima tikétis, jog bendradarbiavimas apjungia
abiejy institucijy turimus socialinius rySius su kitomis institucijomis tarpusavyje ir plecia jy bendra
socialinj kapitalg.

Daugiausiai bendradarbiaujanti institucija finansavimg gavusiy ir bendradarbiavusiy
institucijy tarpe yra Vilniaus universitetas. Didesne bendradarbiavimo apimtimi dar iSsiskiria
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Kauno technologijos universitetas ir Lietuvos socialiniy moksly centras. KTU ir VU yra

pagrindiniai bendradarbiavimo partneriai.

Paveikslas nr. 2. Finansavima gavusiy instituciju bendradarbiavimo mokslo projektuose tinklas

Lietuvos te{Sés institutas

Kauno pramonés, pfeki 2 na j .

4 / Vilniaus daif€s akademija

Klaipédosuniversitetas

Lietuvos social oksly centras

University of Pennsyl¥ania Carey Law School

University of Ex r School of Law
Lietuvos

yriausiasis@dministracinis teismas
Lietuvos Auksdiausiasis Teismas

PaaiSkinimas: Mazgy skaiCius — 62; tinklo tankumas — 0,052; tinklo moduliarumas — 0,629; vidutinis tinklo
klasterizavimosi koeficientas — 0,759.

Apskritimo dydis nurodo j tos institucijos bendradarbiavimy skaiciy apskritai, o linijy plotis ir rySkumas — |
bendradarbiavimy skaiciy tarp dviejy institucijy. Rysiy skaicius tarp dviejy institucijy nurodo j projekty skaiciy, kurj
tos dvi institucijos vykdé, taCiau vienos institucijos sumuojamas rySiy skaicius néra lygus jos vykdyty projekty
skaiCiui. Interpretuojant skaiCiavimus svarbu tai, kad viena institucija gali viename projekte turéti tiek

bendradarbiavimo ry$iy, kiek yra projekte nurodyta dalyvaujanciy institucijy.
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Paveikslas nr. 3. Finansavimo negavusiy institucijy bendradarbiavimo mokslo projektuose tinklas

Aleksandro Stulgljfskio universitetas

Kauno techno

Lietuvos y universitetas

Lietuvos socialifiiy moksly centras

iversitetas

Georgetowl Law Center
Vrije UnivefSiteit Brussel : v;lﬁ; itetas
Lietuvos vyrlau5|a5|s(3m|mstrac Pmas
Lietuvos Auks@smsw Teismas— 7, \ ‘\\
Umversny@vllelbourne \ \\ A
FGV DG'“ Rio \_ . Lietuvos Respubhl(}ﬁnansq ministerija

National Law Schq:])of India University,
Lietu E naciQnallms mu2|ejus

—_Mykolo Rom
Lietuvos |st®os institutas

Siauliy universitetas Bolonijos (jﬁivers\iteﬁtas
Klaipédos(Un iversitetas :

Wilniaus da. akademua
Helsinkio-menyuniversitetas ——

atro akad’emoja\\ Sy
@taﬂs}n\ emorialinis muziejus
nos etmne Lt\uros centras

Slrvm rajono savw@bes kultiiros centras

Lietuvos muzik

. A. Baranaysko/ir A- " T
Klaipédos mig savivale

Panevézio'kr

PaaiSkinimas: mazgy skaiCius — 179; tinklo tankumas — 0,02; tinklo moduliarumas — 0,754; vidutinis tinklo
klasterizavimosi koeficientas — 0,828.

VU ir VDU (Vytauto Didziojo universitetas) tiriamuoju laikotarpiu nebendradarbiavo, kas leidzia
1zvelgti Siy institucijy mokslininky grupiy konkurencijg. Kadangi finansavimo negavusiy
bendradarbiavusiy institucijy tinkle galima matyti VU ir VDU bendradarbiavimo bandymus (pav.
3), tai leidZia manyti, kad konkuruoja labiau finansavima gaunantis elitas, o ne pacios institucijos
savaime. Daugiausiai sgsajy finansavimg gavusiuose projektuose VU turéjo su KTU, KU

(Klaipédos universitetas) ir su LSMC.
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VDU, palyginus su kitais universitetais, apskritai tiriamuoju laikotarpiu turéjo mazai
finansuoty paraisky, kuriose buvo bendradarbiaujama su kitomis institucijomis. Rysku tai, kad VU
turéjo finansuoty projekty bendradarbiaujant su Lietuvos valstybinémis institucijomis bei uzsienio
universitetais. KTU, tuo tarpu, daugiausiai finansavimo gavo bendradarbiaujant su VDU
(neskaitant VU) ir su jvairiais pramonés sektoriaus atstovais. HSM mokslininkai, kuriy projektai
buvo finansuoti pagrinde jungési prie VU, KTU ir LSMC. Panasu, kad ir Klaipédos universitetas
yra labiau VU tinklo narys, nei sava bendradarbiavimo tinkla formuojantis konkurencijos lauko
veikéjas.

Interpretuoti finansavimag gavusiy ir bendradarbiavusiy institucijy tinkla padeda ir
finansavimo negavusiy ir bendradarbiavusiy institucijy tinklo vizualizacija (pav. 3). IS viso
bendradarbiavimo bet finansavimo negavo 179 institucijy projektai, i§ kuriy daugiausiai
nefinansuoty paraisky turéjo, vélgi, VU. Nepaisant didelés sékmés ir kity institucijy telkimo,
daugelis galimy bendry VU ir kity institucijy moksliniy projekty yra nerealizuojama. Tai reiskia,
kad bendradarbiavimas ir didesnis institucijy jtraukimas néra savaime suprantamas sékmés
garantas. Institucijos, kaip VU, simboliné galia negarantuoja privilegijuotos pozicijos varzytuvése
deél konkursinio finansavimo.

Siame tinkle moduliarumo ir vidutinio klasterizavimosi koeficientai dar aukstesni,
atitinkamai: 0,754 ir 0,828. Tai tik patvirtina, kad viso HSM tinklo veikéjai strategiskai grupuojasi
siekdami palankesniy salygy konkuruojant dél savo projekty finansavimo. Galima matyti, kad
VDU finansavimo negavusio bendradarbiavimo tinkle yra daugiau institucijy nei finansavimag
gavusio bendradarbiavimo tinkle. Tai reiSkia, kad konkuruojant su kitais projektais, kuriuose
institucijos bendradarbiauja, VDU dazniau pralaimi, nei VU ar KTU, nors pati pastanga
konkuruoti ryski.

Finansavimo negavusiy institucijy bendradarbiavimo tinkle dar atsiranda Mykolo Romerio
universitetas, kaip reikSmingas tinklo veikéjas, kuris finansavimg gavusiy institucijy
bendradarbiavimo tinkle turéjo tik 2 bendradarbiavimo rySius. Vadinasi MRU tiriamuoju
laikotarpiu, kaip ir VDU yra panaSioje situacijoje, kuomet finansuojamy ir nefinansuojamy
tarpinstituciniy ry$iy santykis reiSkia zemg finansavimo s¢kmeés rodiklj.

Zemiau pateiktoje lenteléje nr. 5 galima matyti tarpinstitucinio bendradarbiavimo
finansuoty ir nefinansuoty rySiy proporcijas tarp pagrindiniy tinklo institucijy. Nepaisant to, kad

1§ pirmo Zvilgsnio paraiSky teikimas bendradarbiaujant turéty suteikti daugiau Sansy laimeéti
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finansavimg, galima matyti, kad MRU ir VDU pralaimi iSskirtinai daugiau nei kitos institucijos.
LSMC issiskiria didziausiu finansavimg gavusiuose projektuose uzmezgamy rySiy sékmes
procentu ir yra vienintel¢ institucija, kurios bendri projektai su kitomis institucijomis dazniau

sulaukia finansinés pramos, nei biity vykdomi tik pacios institucijos savarankiskai.

Lentelé nr. 5. Tarpinstituciniai rySiai 2017 — 2025 m. mokslininky inicijuotuose projektuose pagal sékmés

Finansuoty Nefinansuoty Sékmeés

koeficientas

projekty rysiai projekty
(vnt.) rySiai (vnt.)

ILietuvos socialiniy 10 6 16 62,5%
moksly centras

Ka‘uno ?echnologljos 71 38 59 35.6%
universitetas

\Vilniaus universitetas 29 57 86 33,7%
Klaipédos universitetas 5 12 17 29,4%
'Vytauto DidZiojo 0
universitetas 8 39 47 17%
M)‘fkolo. Romerio 2 27 29 6,9%
universitetas

PaaiSkinimas: uzmegzty vienos institucijos rySiy suma néra lygi tarpinstituciniy projekty skaiciui. Viename projekte
gali bendradarbiauti kelios institucijos. Jeigu, pvz., VU viename projekte bendradarbiauja su trimis institucijomis, tai
Sis projektas VU suteikia tris bendradarbiavimo rySius.

Finansavimo negavusiy institucijy bendradarbiavimo tinkle taip pat atsiranda kultiiros ir
meny srities veikejai, kurie susisieja tarpusavyje per Lietuvos muzikos ir teatro akademija. Tiksliau
tariant, LMTA tiriamuoju laikotarpiu sieké gauti finansavimg bendradarbiaudama su jvairiomis

kultiiros srities institucijomis. Ta¢iau nei vienas tarpinstitucinis LMTA projektas finansavimo

negavo.

Lentelé nr. 6. Pagrindiniai 2017 — 2025 m. MIP konkursini finansavima gaunantys instituciniai partneriai
Bendri projektai

Bendradarbiaujancios institucijos (vnt.)

IKauno technologijos universitetas su Vilniaus universitetu 3

IKauno technologijos universitetas su Vytauto DidZiojo universitetu

Klaipédos universitetas su Vilniaus universitetu

Kauno technologijos universitetas su Kauno pramonés, prekybos ir amaty riimais

NN

ILietuvos socialiniy moksly centras su Lietuvos Respublikos teisingumo ministerija

Teikiamy projekty paraisky tarpinstituciSkuma galima laikyti strateginiu mokslininko ar jo
atstovaujamos institucijos pasirinkimu. Finansavimg gavusiy ir negavusiy institucijy
bendradarbiavimo tinklai parodo, kurie veikéjai tokios strategijos laikydamiesi konkuruodami

laimi ir kurie pralaimi. Suskirs¢ius tinklo veikéjus pagal jy tarpusavio rySiy daznj dar aiskiau
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pasimato pagrindiniai HSM konkurencijos lauke laiminc¢io (lent. 6) ir pralaimincios (lent. 7)
partnerystes.

IS viso Vilniaus universitetas tiriamuoju laikotarpiu turé¢jo 23 finansuotus projektus,
kuriuose buvo bendradarbiaujama. Tai, kad VU ir KTU pagal bendry finansuoty projekty kiekij
pirmauja, rodo, kad Sios institucijos laimi bendradarbiaudamos ne vien tik viena su kita. Tas pats
pasireiskia ir kity institucijy atveju — bendradarbiavimo partneriy pasirinkimas néra tendencingas.
Pazymétina tai, kad KTU iSsiskiria finansuoto bendradarbiavimo partneriais tuo, kad yra
vienintelis universitetas teikiantis projekty paraiSkas su pramonés sektoriumi. Visos pagrindinés
mokslinés institucijos teikia projektus su valstybinémis institucijomis, vietinémis ir uZsienio
mokslo jstaigomis bei nevyriausybinémis organizacijomis, bet KTU darbuojasi dar ir su pramonés
sektoriaus veikéjais.

MRU, tuo tarpu, daugiausiai bendradarbiavo su Nacionaliniu vézio institutu ir nors kartu
teiké 5 projekty paraiSkas, nei vienas projektas nebuvo finansuotas. VU, KTU ir VDU — visi
tarpusavyje turi nefinansuoty projekty ir patenka tarp pagrindiniy finansavimo negaunanciy
partnerysciy. Klaipédos universitetas iSsiskiria trimis nesékmingais bandymais gauti finansavimag
drauge su Vilniaus dailés akademija. Vélgi, visi Sie projektai sudaro mazuma visy tarpinstituciniy
projekty, kurie negavo finansavimo, tad tendencingo tarpinstitucinio bendradarbiavimo iSraiSky

néra.

Lentelé nr. 7. Pagrindiniai 2017 — 2025 m. MIP konkursinio finansavimo negaunantys instituciniai partneriai

Bendri projektai

Bendradarbiaujancios institucijos (vnt.)
IMykolo Romerio universitetas su Nacionaliniu vézio institutu 5
Vilniaus universitetas su Vytauto Didziojo universitetu 4
Kauno technologijos universitetas su Vilniaus universitetu 4
IKauno technologijos universitetas su Vytauto DidZiojo universitetu 3
Klaipédos universitetas su Vilniaus dailés akademija 3

Galima teigti, kad, kai kalbame apie projektinj finansavima, pagrindiniai Lietuvos
universitetai HSM lauke tarpusavyje bendradarbiauja mazai ir konkuruoja kurdami savo atskirus
tarpinstitucinius tinklus. ISimtimi galima laikyti Klaipédos universiteta, kuris, kaip ir minéta,
priklauso VU tarpinstituciniam tinklui, nes 2 i§ 4 teikty tarpinstituciniy ir finansuoty projekty

paraiSky buvo drauge su VU mokslininkais.
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3.1.2. Finansavimg gavusiy ir negavusiy MIP tarpdiscipliniSkumas

Jeigu tarpinstitucinio bendradarbiavimo tinkluose atsiskleidzia, kad HSM laukas yra
pasiskirstes 1 kelias projekty paraisky teikimo mokslininky grupes, tai tarpdisciplininio
bendradarbiavimo tinklai tokiomis uzdaromis grupémis nepasizymi. PrieSingai, kai zvelgiame |
HSM projektinio finansavimo konkurencijos laukg per discipling bendradarbiavima,
humanitariniy ir socialiniy moksly bendruomenés atrodo laisviau bendradarbiaujancios
tarpusavyje.

Derety patikslinti, kad tai, kas Siame tyrime yra laikoma tarpdiscipliniSkumu néra tikrojo
tarpdalykiSkumo apraiSkos. Teikiant projekty paraiSkas reikia jvardinti pagrinding projekta
vykdancig discipling ir, jei yra poreikis, susijusig ar gretuting discipling, kurios vaidmuo tyrimo
vykdyme lieka nebitinai pilnai aiSkus. Pats disciplinos jvardijimas kaip ,,susijusios* Zymi
antraeilifkumga ir nelygiavertiSkumg pagrindinés tyrima vykdangios disciplinos atzvilgiu. Sis
galimai nepilnas tarpdalykiSkumas tyrime yra laikomas kaip tam tikras tarpdiscipliniSkumo
potencialas.

Paveiksluose nr. 4 ir nr. 5 yra pavaizduoti finansavimg gavusiy ir negavusiy discipliny
projekty, kuriuose buvo bendradarbiaujama tinklai. Abi vizualizacijos gali biiti apibiidintos kaip
ovalai, kas reik§mingai skiriasi nuo tarpinstitucinio bendradarbiavimo tinkly. Pastaruosius galima
apibudinti kaip kelias tarpusavy sujungtas apvalias formas. Tarpdisciplininiy tinkly nariai
akivaizdZiai bendradarbiauja jvairiau. T parodo ir tinklo tankumas, kuris tarpdisciplininiuose
tinkluose yra didesnis. Finansavimg gavusiy ir negavusiy projekty, kuriuose buvo
bendradarbiaujama tarpdisciplini$kai tinkly tankumai yra 0,143 ir 0,182, o tarpinstituciniuose
tinkluose atitinkamai — 0,052 ir 0,02.

Zemiau pavaizduoto finansavima gavusiy discipling bendradarbiavimo mokslo
projektuose tinkle matosi, kad HSM bendruomenés, skirtingai nei tarpinstituciniame tinkle,
nesudaro atskiry grupiy. Tai reiskia, kad humanitariniy ir socialiniy moksly discipliny atstovai
tarpusavyje bendradarbiauja pakankamai laisvai siekdami geresniy konkurenciniy salygy
finansavimg gauti. Tai paaiSkina ir Zemg tinklo moduliarumg — 0,373. Vadinasi institucinio
bendradarbiavimo strategijos HSM lauke yra rySkesnés nei discipliny bendradarbiavimo

strategijos.
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Paveikslas nr. 4. Finansavima gavusiu discipliny bendradarbiavimo mokslo projektuose tinklas

M 005 Slauga

N 011(Biefizika

N 012 Ekologija ir aplinkotyra

N 010 Biologija

N 002 Fizika N 003(Chemija

N 004 Bio¢hemija

N 001 Matematika

L
r
T 004 Apliiinerija - N 014 Zoologija
~. -

""“ﬂ:.o_ga Energetika ir termoinéinerija__/.-//

— ¢ 001 Muzika

PaaiSkinimas: Mazgy skaic¢ius — 30; tinklo tankumas — 0,143; tinklo moduliarumas — 0,373; vidutinis tinklo
klasterizavimosi koeficientas — 0,344.

Tai galima paaiSkinti tuo, kad tarpdisciplininj tyrima galima atlikti ir institucijos viduje,
t.y. tarpdisciplininis tyrimas nebttinai iSvirsta j tarpinstitucinj. I§ 636 tiriamuoju laikotarpiu
analizuoty tarpdisciplininiy projekty paraisky, 132 paraiSkos buvo dar ir tarpinstitucinés. IS Siy, 93
paraiSkos buvo su kitomis mokslo jstaigomis (¢ia atmetamos nevyriausybiné€s organizacijos,

verslai ir pan.) Vadinasi 14,6% visy tarpdisciplininiy projekty buvo tarpinstituciniai.
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Bendrai galima teigti, kad tarpdiscipliniSkumas yra labiau mokslininky praktikuojamas nei
tarpinstituciSkumas. Jeigu tarpinstituciniai projektai sudaré 17,2% visy projekty, tai

tarpdisciplininiai sudaré 54,5%.

Lentelé nr. 8. 2017 — 2025 m. MIP pasiskirstymas pagal tarpdiscipliniSkums

rojektai pagal bendradarbiavima Kiekis (vnt.)
[Tarpdisciplininiai projektai 636 54,5%
Pavieniy discipliny projektai 531 45,5%

Tarpdisciplininiai projektai dar yra jdomds tuo, kad nors jy ir yra atlickama daugiau nei pavieniy

discipliny projekty, salygos gauti finansavimg yra palankesnés, nors ir nedaug, teikiant projekto

paraiska pavienés disciplinos ribose.

Projektai pag ]
Finansuoti projektai 120 18,9%
Nefinansuoti projektai 516 81,1%

Lentelé nr. 10. Pavieniy discipliny pasiskirstymas pagal finansavim

rojektai pagal bendradarbiavima Kiekis (vnt.)
Finansuoti projektai 119 22,4%
Nefinansuoti projektai 412 77,6%

Viena i§ tokio pasiskirstymo interpretacijy galéty buti tai, kad HSM mokslininkai siekia
pasitelkti kity discipliny metodus ar ekspertize, siekiant didinti tyrimo kokybe sprendziant
panaSias problematikas. Nors, atrodyty, tarpdiscipliniSkumas sékmés finansavimui gauti
nepadidina, visgi daugiau nei pus€je visy projekty yra bandoma vienu ar kitu tikslu
bendradarbiauti. Gali biiti, kad bendradarbiavimas su kitomis disciplinomis mokslininkams atrodo
kaip prasmingas dalykas savaime. Tarpinstitucinis bendradarbiavimas taip pat gali buti vertybe,
taciau daugumos projekty biivimas pavienése institucijose implikuoja, kad konkurenciné
finansavimo sistema lyg ir néra tam palanki.

Finansavima gavusiy discipliny bendradarbiavimo mokslo projektuose tinkle (pav. 4)
rySkiausios sgsajos tarp discipliny yra sociologijos su politikos mokslais, etnologija ir teise. Taip
pat rySkus bendradarbiavimas ir tarp vadybos bei ekonomikos discipliny. Galima matyti ir
pastanga bendradarbiauti su tiksliyjy moksly disciplinomis. Zemas vidutinis tinklo
klasterizavimosi koeficientas (0,344) rodo, kad tinkle mazai tikétina, kad disciplinos kaimynés yra
susijusios. Jeigu menotyra bendradarbiauja su politikos mokslais bei istorija ir archeologija, tai

ganétinai maZza tikimybe, kad politikos mokslai bendradarbiaus su istorija ir archeologija.
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Paveikslas nr. 5. Finansavimo negavusiy discipliny bendradarbiavimo mokslo projektuose tinklas

H 002 Teslogija
[ M 003 Farmacija

T 003 Mechanikps inZinerija
- N

T 006 Energetika irgtermoiniinerija

‘ T002 Statybos infinerija
{

-a ,No1ogija

005§iad§a T
/

T 003 Transporto inZinerija
porto infinerij

~ -
TN002 Fiziva

N 005 Geologija

V 003 Dizairias

PaaiSkinimas: Mazgy skaicius — 39; tinklo tankumas — 0,182; tinklo moduliarumas — 0,257; vidutinis tinklo

klasterizavimosi koeficientas — 0,664.

Finansavimo negavusiy discipliny bendradarbiavimo mokslo projektuose tinkle (pav. 5)
tuo tarpu matosi kone dvigubai didesné tikimybe¢, kad tinklo nario kaimynai yra susij¢ tarpusavyje
(0,664). Jei psichologai bando pritrauki edukologus ir vadybos disciplinos atstovus, tai didelé
tikimybe¢, kad edukologija turés irgi savarankiSky rySiy su vadyba. Tai gali reiksti, kad pro
finansavimo filtrg praeina tie projektai, kuriuose projekta vykdanciy discipliny ir dalyvaujanciy

discipliny santykis yra hierarchinis. Finansavimg gavusiy discipliny bendradarbiavimo tinklo nario
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kaimynai nebitinai bendradarbiauja tarpusavyje. Tai reiSkia, kad pagrindinés didziosios
disciplinos pasitelkia kitas disciplinas labiau konkre¢iy tyrimo uzmojy jgyvendinimui, bet
nesuburia tarpdalykinés mokslininky grupés.

Finansavimo negavusiy discipliny bendradarbiavimo tinklas parodo, kad discipliny
pastanga tarpusavy bendradarbiauti yra didelé. Nors teikiant paraiSkg galima jvardinti tik vieng
papildomg discipling, tinkle matome, kad discipliny bendradarbiavimo kombinacijy finansavus
visus projektus bty daug ir jvairiy. Cia galima matyti tikrojo tarpdalykiskumo potenciala arba
bent jau tam tikrg mokslininky grupiy metodinés jvairovés poreikj. Bendrai auksta finansavimo
negavusiy discipliny bendradarbiavimo tinklo vidutinj klasterizavimosi koeficientg galima vertinti
kaip rySkia pastangg bendradarbiauti, tiesiog nevisos Sios pastangos iSraiSkos konkurencijoje
laimi.

ISrikiavus visas projektus vykdziusias HSM disciplinas pagal finansuoty rySiy
s¢kminguma (lent. 11) matosi, kad sociologija (S 005) yra antra daugiausiai tarpdisciplininiy rySiy
uzmezganti disciplina. Tac¢iau pagal finansavimo sékminguma sociologija nedaug kuo skiriasi nuo

istorijos ir archeologijos (H 005) ir etnologijos (H 006) discipliny.

Lentelé nr. 11. tarpdisciplininiai rySiai 2017 — 2025 m. mokslininky inicijuotuose projektuose pagal sékmés

Finansuoty Nefinansuot IS vi
projektuy rysiai . e, SOt > VIsO Sékmés koeficientas
(vnt.) projekty rySiai (vnt.)  (vnt.)
S 002 Politikos mokslai 20 55 75 26,7%
H 006 Etnologija 8 24 32 25%
S 005 Sociologija 38 120 158 24.1%
IH 005 Istorija ir archeologija 21 68 89 23,6%
'H 004 Filologija 14 48 62 22,6%
S 004 Ekonomika 21 90 111 18,9%
H 001 Filosofija 8 39 47 17%
S 003 Vadyba 28 137 165 17%
S 001 Teisé 9 47 56 16%
S 006 Psichologija 12 69 81 14,8%
S 008 Komunikacija ir informacija 8 49 57 14%
IH 003 Menotyra 8 51 59 13,6%
S 007 Edukologija 7 77 84 8,3%

PaaiSkinimas: uzmegzty vienos disciplinos ry$iy suma néra lygi tarpdisciplininiy projekty skai¢iui. Nors viename
projekte bendradarbiauja tik dvi disciplinos, viena yra pagrindiné, o kita — susijusi. Jeigu sociologija viename projekte
yra pagrinding, o kitame — susijusi, tai galutiniuose skai¢iavimuose $ios perskyros nelieka. Vadinasi projektai, kur
sociologija yra susijusi ir kur pagrindiné disciplina sumuojasi.
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Sékmingiausiai finansuojami politikos moksly (S 002) tarpdisciplininiai rySiai, nors i§ viso rySiy
su kitomis disciplinomis uzmezga dvigubai maziau nei sociologija.

Sociologija taip pat turi ir daugiausiai tarpdisciplininiy rySiy, kurie finansavimg gavo ir
pralenkia tiek ekonomika, tiek vadyba, kurios yra kitos dvi daugiausiai ryS$iy uzmezgancios
disciplinos (tiesa, daugiausiai ty rySiy yra tarp jy dviejy). Apibendrintai galima teigti, kad
sociologija patenka tarp penkiy sékmingiausiai finansuojamy tarpdisciplininiy rysiy discipliny.
Maziausia sékme pagal tarpdisciplininiy ry$iy finansavima pasizymi edukologija.

Daugiausiai bendry finansuoty projekty turéjusios disciplinos tiriamuoju laikotarpiu buvo
sociologija ir politikos mokslai su 11 projekty (lent. 12). Taciau Salia pat buvo ir vadyba bei

ekonomika, kurios turéjo 10 bendry finansuoty projekty.

Lentelé nr. 12. Pa

rindinés 2017 — 2025 m. MIP konkursinj finansavima gavusios partnerés disciplinos
Bendri projektai

Bendradarbiaujancios institucijos

(vnt.)
Politikos mokslai su Sociologija 11
'Vadyba su Ekonomika 10

[Etnologija su Sociologija

Teisé su Sociologija

'Vadyba su Psichologija

Didel; politikos moksly ir sociologijos bendry projekty kiekj veikiausiai galima paaiskinti
metodiniu politologijos artumu sociologiniams tyrimams. Tai yra nesunkiai jgyvendinamas
tarpdisciplininis bendradarbiavimas, nes kai kurie politologai, i§ esmés, taip pat yra ir sociologai.
Taip pat tai galima interpretuoti ir kaip socialinés politikos bei socialinio darbo discipliny jtaka
tokiam bendradarbiavimui. Etnologijos rySys su sociologija veikiausiai yra gristas antropology
bendradarbiavimu. Antropologijos srities mokslininkai, kaip ir socialinés politikos ir socialinio
darbo mokslininkai, konkuruoja po ta pacia, sociologijos mokslo kodo S 005, kategorija.

Sociologijos ir teisés rysj paaiskina kriminologiné S 005 kategorijos dalis.

Lentelé nr. 13. Pa

rindinés 2017 — 2025 m. MIP konkursinio finansavimo negavusios partnerés disciplinos

Bendradarbiaujancios institucijos Bendl;i‘,ﬁ:f;jektai
Vadyba su Ekonomika 48
Politikos mokslai su Sociologija 19
I[storija ir archeologija su Sociologija 18
Psichologija su Edukologija 16
Vadyba su Edukologija 15
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Lentel¢je nr. 13 galima matyti, kad pagal pralaiméjusius bendrus projektus zenkliai
iSsiskiria vadyba su ekonomika ir bendrai edukologija. Istorijos ir archeologijos disciplinos
bandymai bendradarbiauti su sociologija taip pat iSsiskiria kaip nes¢kminga partnerysteé, nepaisant

didelés pastangos.

Lentelé nr. 14. 2017 — 2025 m. disciplinos pagal MIP konkursinio finansavimo sékmés koeﬁcienta9

Finansuoti Nefinansuoti l(i:fllts;) Sékmeés koeficientas

IH 005 Istorija ir archeologija 31 69 100 31%

S 006 Psichologija 31 69 100 31%

S 005 Sociologija 36 91 127 28,4%
IH 001 Filosofija 11 38 49 22,5%
S 002 Politikos mokslai 12 43 55 21,8%
IH 004 Filologija 21 78 99 21,2%
S 003 Vadyba 39 163 202 19,3%
S 004 Ekonomika 26 114 140 18,6%
H 006 Etnologija 4 21 25 16%

S 008 Komunikacija ir informacija 5 30 35 14,3%
H 003 Menotyra 8 54 62 12,9%
S 001 Teisé 8 55 63 12,7%
S 007 Edukologija 7 100 107 6,5%
IH 002 Teologija 0 2 2 0%

Abiejose lentelése randasi tik po vieng humanitariniy moksly atstove, tad galima teigti, kad
socialiniai mokslai daugiau bendradarbiauja su kitais socialiniais mokslais nei humanitariniais. Tas
matosi ir abiejose tinkly vizualizacijose, nes socialiniai mokslai randasi tinklo kair¢je, o
humanitariniai — deSinéje (pav. 4 ir pav. 5). Tiesa, nefinansuoto tarpdiscipliniSkumo tinkle
sociologija randasi tarp humanitariniy moksly, tad galima teigti, kad sociology pastanga

bendradarbiauti su humanitariniais mokslais taip pat yra rySkiausia i§ visy socialiniy moksly.

3.1.3. Humanitariniy ir socialiniy moksly MIP konkurencingumo laukas

Bendrai pagrindiniy discipliny ir institucijy projekty finansavimo sékmingumas varijuoja.
Didziausiu laiméjimo procentu pasizymi Istorijos ir archeologijos, psichologijos ir sociologijos
disciplinos (lent. 14). Edukologija, neskaitant dviejy teologijos disciplinos projekty, yra maZiausiai
finansuojama humanitariniy ir socialiniy moksly disciplina. IS institucijy, kurios teiké daugiau nei

10 projekty, pagal sékmés rodikl; pirmauja Lietuvos kultiros tyrimy institutas ir Lietuvos

2017 m. tarp svarstomy finansavimui gauti projekty pateko ir 1 visuomenés sveikatos disciplinos (M 004)
projektas, kuris i Sig lentele nebuvo jtrauktas. Projektas finansuotas nebuvo.
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socialiniy moksly centras (lent. 15). Finansavimo hierarchijos apacioje randasi Vilniaus Gedimino
technikos universitetas (dabar Zinomas kaip Vilnius Tech), Lietuvos sporto universitetas ir Mykolo
Romerio universitetas.

Pasitaikeé ir institucijy, kurios tiriamuoju laikotarpiu negavo finansavimo nei vienam savo
projektui. Sios institucijos buvo: Aleksandro Stulginskio universitetas, Europos Humanitarinis
Universitetas, Gamtos tyrimy centras, Kazimiero Simonaviciaus universitetas, LCC tarptautinis
universitetas, Lietuviy kalbos institutas, Lietuvos agrariniy ir misky moksly centras, Lietuvos
aukstoji jareivystés mokykla, Siauliy valstybiné kolegija, Socialiniy moksly kolegija, Sv. Ignaco

Lojolos kolegija, Vilniaus kolegija.

Finansuoti Nefinansuoti

i projektai projektai I(§v:;its;) koiglzlil:nélias
(vnt.) (vnt.) )

Visionary Analytics 1 0 1 100%
ILietuvos energetikos institutas 3 4 7 42.9%
ILietuvos edukologijos universitetas 2 3 5 40%

ILietuvos teisés institutas 2 3 5 40%

ILietuvos kultairos tyrimy institutas 6 10 16 37,5%
ILietuvos socialiniy moksly centras 18 31 49 36,7%
IISM Vadybos ir ekonomikos universitetas 9 16 25 36%

ILietuvos istorijos institutas 9 19 28 32,1%
ILietuviy literatiiros ir tautosakos institutas 5 12 17 29,4%
\Vilniaus universitetas 95 279 374 25,4%
ILietuvos agrarinés ekonomikos institutas 1 3 4 25%

ILietuvos muzikos ir teatro akademija 2 6 8 25%

IKauno technologijos universitetas 34 122 156 21,8%
IKauno kolegija 1 5 6 16,7%
\Vilniaus dailés akademija 2 10 12 16,7%
'Vytauto DidZiojo universitetas 27 138 165 16,4%
Siauliy universitetas 2 11 13 15,4%
IKlaipédos universitetas 4 29 33 12,1%
Generolo Jono Zemaictio Lietuvos karo akademija 1 8 9 11,1%
ILietuvos sveikatos moksly universitetas 2 17 19 10,5%
Mykolo Romerio universitetas 10 89 99 10,1%
ILietuvos sporto universitetas 2 27 29 6,9%
\Vilniaus Gedimino technikos universitetas 1 40 41 2,4%

Siekiant aiSkumo interpretuojant kaip tiksliau atrodo laimincios ir pralaimin¢ios HSM

institucijos bei disciplinos svarbu jtraukti ir laiko veiksnj. Paveiksle nr. 6 galima matyti visas HSM
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institucijas, disciplinas, o taip pat ir vyry bei motery projektus ir jy iSsidéstyma pagal gauta
finansavima lyginant 2017 — 2019 m. bei 2024 — 2025 m.

Konkretus burbulas vizualizacijoje yra konkreti disciplina, institucija arba lytis, kurias
galima atskirti pagal spalva. Burbulo dydis nurodo j finansuoty projekty skai¢iy vélyvuoju
laikotarpiu. Jeigu veikéjo pozicija lauke randasi tarp -0,5 ir 0,5 z-verciy abiejose asyse, tai daugiau
maZiau galima teigti, kad veikéjo pozicija tiriamuoju laikotarpiu isliko stabili. Si koordinaciy
plokstumos dalis, apvesta atskiru kvadratu matosi grafiko viduryje.

Tai, kuriame koordinaciy plokstumos ketvirtyje nugula lauko veikéja/s, i§ esmés, nurodo
to veikéjo pozicija finansavimo hierarchijoje. Atsidiirimas I koordinaciy plokStumos ketvirtyje
(virSuje desinéje) rodo, kad veikéjo finansuojamy projekty sékmés koeficientas yra aukstas ir
did¢jantis 2017 — 2025 m. laikotarpiu. Ty, kurie atsiduria IV ketvirtyje (apacioje deSinéje),
finansuojamy projekty sékmingumas paskutiniais metais nebuvo didelis, taciau pastebimas
finansuojamy projekty s¢kmingumo augimas, kas nurodo i galimybe disciplinai ar institucijai
véliau papulti 1 pirmajj ketvirt]. Kairiojoje koordinaciy plokStumos puséje atsiduria tie veikéjai,
kuriy finansavimo sékmingumo koeficientas krenta. II ketvir¢io (virSuje kairéje) disciplinos ir
institucijos yra tos, kurios paskutiniais metais finansavima turéjo salyginai didelj, taciau jis jau
nebe toks kaip anks€iau. O III ketvir€io (apacioje kair¢je) veikéjai ne tik, kad gauna mazai
finansavimo, bet jis dar ir krenta.

I skai¢iavimus pateko tik tos institucijos ir disciplinos, kurios tur¢jo finansuoty projekty
tiek tiriamojo laikotarpio pradZzioje, tiek pabaigoje, kad biity jmanomas palyginimas. Pavyzdziui,
Lietuvos muzikos ir teatro akademija (LMTA) atsiduria I ketvirtyje ir yra didziausig sekmingumo
pokyti 2017 — 2025 m. laikotarpiu demonstruojanti institucija. Taciau tiek tiriamojo laikotarpio
pradzioje, tiek pabaigoje turéjo po vieng finansuotg projekta — tiesiog laikotarpio pabaigoje teike
tik du projektus apskirtai, o pradzioje — netgi SeSis. Net ir laimédama, LMTA yra smulki
konkurenté finansavimo lauke.

Matosi, kad per asStuonis konkuravimo metus i§ discipliny savo pozicijas stipriausiai
pagerino psichologija, o 1§ institucijy — ISM vadybos ir ekonomikos universitetas. Kartu su ISM
savo pozicija pagerino ir ekonomikos disciplina. I ketvirtyje galima aptikti ir filosofijos bei
etnologijos disciplinas, nors kaip konkurentés jos yra ganétinai smulkios. Lietuvos socialiniy
moksly centras ir kartu su juo politikos mokslai taip pat pasigerino savo pozicijas ir dabar yra tarp

lauko lyderiy.

47



Paveikslas nr. 6. 2017 — 2025 m. HSM konkurencingumo laukas MIP finansavimo priemonéje
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Lietuvos istorijos institutas nors ir paskutiniais metais tur¢jo ne itin didelj finansuojamy projekty
s¢kminguma, santykinai su savo pozicija pirmaisiais metais rodo sékmés rodiklio iSaugima.
Kylanciu tinklo nariu (IV ketvirtis) galima jvardinti teisés discipling — nors projekty finansavimas
paskutiniais metais nebuvo toks sékmingas, visgi bendrai disciplina sulaukia vis didesnio
finansavimo.

Tinklo veikéjai, kurie paskutiniais metais sulauké santykinai daug sékmés yra sociologijos
disciplina ir Lietuvos kultiiros tyrimy institutas. Sociologija pagal teikiamy ir laimimy projekty
skai¢iy viso tiriamojo laikotarpio metu yra tarp lyderiaujanciy discipliny, ta¢iau matomas zenklus
s¢kmingumo kritimas lyginant su pirmaisiais tiriamojo laikotarpio metais. Netoli atsiduria ir
Lietuvos kultiros tyrimy institutas, taciau bendrai finansuoty projekty skai¢iumi §i institucija
paskutiniais metais pasizyméjo nedideliu. Hierarchijos apacioje atsiduria istorijos ir archeologijos,
komunikacijos ir informacijos, edukologijos bei menotyros disciplinos. Idomu tai, kad istorija ir
archeologija bei sociologija, zitirint finansavimo sékminguma neatsizvelgus i konkrety laika, yra
tarp s€ékmingiausiai finansuojamy discipliny (lent. 14), ta¢iau stebint sékmingumo pokytj laike abi
disciplinos yra tarp pralaiminCiyjy.

Filosofijos ir etnologijos iSkilima galima aiSkinti trimis biidais. Atsakymas gali slypéti
skaiCiavimy niuansuose, t.y. Zemas finansuojamy ir teikiamy projekty skaicius lemia itin ryskiai
pasimatancius svyravimus proporcijose. Jei tokig galimybe atmetame, gali buti taip, kad vyksta
tam tikras mokslo kokybés vertinimo pokytis, kuomet filosofijos ir etnologijos vertinimas yra
atsiejamas nuo pritaikomumo. Trecias variantas yra tai, kad filosofijos ir etnologijos projekty
anotacijose taip pat galéty biiti pastebima daugiau atskaitingumo ir pritaikomumo deklaravimo.
Visus $iuos paaiskinimus vertéty tikrinti tolimesniuose tyrimuose.

Disciplinos stabiliai iSlaikiusios savo pozicijas buvo S§ios: filologija bei vadyba. O
institucijos: Vilniaus universitetas, Vytauto Didziojo universitetas, Kauno technologijos
universitetas, Mykolo Romerio universitetas, Lietuvos sporto universitetas ir Vilniaus Gedimino
technikos universitetas. MRU, panasu, visu tiriamuoju laikotarpiu buvo tarp maZiausiai projektinio
finansavimo gaunanciy institucijy ir gali biiti laikoma pagrindiniu pralaimétoju HSM mokslininky
inicijuojamy projekty finansavimo hierarchijoje.

Apie finansavimo skirtumus pagal projekto vadovo lyt] galima pasakyti tiek, kad bendrai

tiriamuoju laikotarpiu projekty, kuriems vadovavo moterys buvo daugiau nei projekty, kuriems



vadovavo vyrai. Taciau tarp finansavimo sékmingumy didelio skirtumo tarp vyry ir motery bendrai
beveik néra (lent. 16). Visgi paveiksle nr. 5 galima matyti, kad vyry finansuojami projektai pralaimi
konkurencijoje prie§ moteris, nes paskutiniais tiriamojo laikotarpio metais finansavimo
s¢kmingumas yra Zenkliai kritgs. Vienas i§ to paaiSkinimy galéty biiti tai, kad Lietuvoje socialiniy
ir humanitariniy discipliny mokslininkiy, dirbanciy aukstojo mokslo sektoriuje, yra kone dvigubai
daugiau nei vyry, o vyry skaicius dar ir maz¢ja. Tai patvirtina Lietuvos oficialiosios statistikos

portalo duomenys (lent. 17).

Lentelé nr. 16. 2017 — 2025 m. MIP pasiskirstymas pagal projekto vadovo/-és lytj

Finansuoti Nefinansuoti IS viso Sékmes koeficientas
projektai (vnt.) projektai (vnt.) (vnt.)
\Vyrai 93 341 434 21,4%
Moterys 146 587 733 19,9%

Motery skai¢ius humanitariniuose moksluose mazéja taip pat, bet galima pastebéti
skai¢iaus augima socialiniuose moksluose, kas galéty bent dalinai paaisSkinti vyry vykdomy
projekty finansavimo kritimg. Tad 16 lenteléje matomg sekmingumo lygybe galima interpretuoti
kaip paskutinius aStuonis metus vykstanéiy pokyc¢iy ly¢iy pasiskirstyme rezultata. Remiantis tuo,
kad motery vadovaujamy projekty finansuojamumas tik didé¢ja, sekmingumas gali pasikeisti labiau

motery naudai'®.

Lentelé nr. 17. 2017-2024 m. vyru ir moteru pasiskirstymas auks$tojo mokslo sektoriuje

. . . 11
Darbuotojai, dalyvaujantys MTEP 2017 2018 | 2019 2020 2021 2022

aukstojo mokslo sektoriuje

. Humanitariniai mokslai 747 683 716 693 682 628 646 590
Vyrai Socialiniai mokslai 1223 | 1189 | 998 1111 1110 | 1120 | 1130 | 1135
Moterys Humanitariniai mokslai 1269 | 1093 | 1078 | 984 958 962 1026 | 894

Socialiniai mokslai 2135 | 2185 | 1829 | 2192 | 2055 | 2152 | 2187 | 2220

Bendrai galima pasakyti, kad socialiniai mokslai konkuruodami prie§ humanitarinius
mokslus nugali ir pritraukia daugiau finansavimo. Vadyba ir filologija yra stabilias pozicijas
konkurencingumo lauke i$laikancios disciplinos, o ekonomika ir politikos mokslai per paskutinius
aStuonis metus finansavimo pritraukia vis daugiau. Sociologija, nors ir iSlieka kaip viena

daugiausiai finansuojamy projekty gaunanti disciplina, finansavimo s€kmingumas per paskutinius

10 Tg dalinai patvirtina ir 2024 m. Europos komisijos She Figures ataskaita, kurioje matomas tendencingas motery
skaiciaus aukstojo mokslo srityje augimas (European Comission, 2025).
' Moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra.
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aStuonis metus krito nuo 13 finansavimg gavusiy projekty i§ 40 pirmaisiais metais (2017 — 2019
m.) iki 8 finansavima gavusiy projekty i§ 40 paskutiniais metais (2024 — 2025 m.). IJdomu tai, kad
LSMC, kaip viena pagrindiniy sociologinius projektus atliekanciy institucijy, pritraukia vis
daugiau finansavimo savo projektams. Tai, atrodyty, priestarauja bendrai sociologijos disciplinos
maz¢jancio finansavimo tendencijai. TaCiau $ig prieStarg galima paaiskinti tuo, kad iki 2023 m.
LSMC visi finansuoti projektai buvo sociologiniai, o nuo 2023 m. pradéjo dominuoti teisés,
vadybos ir ekonomikos projektai. Vadinasi LSMC finansavimo pritraukimo s€¢kmingumo iSaugima
lémé ne sociologija.

Skyrelio pabaigai deréty jvardinti dar Siek tieck HSM lauko veikéjy pasiskirstymo
proporcijy. Sociologijos kaip bet kurios kitos disciplinos verté priklauso nuo santykinés pozicijos
platesnéje mokslinio Zinojimo kiirimo ekosistemoje. Siame skyrelyje buvo parodytas sociologijos
disciplinos statusas pagal gaunamg konkursinj finansavimg santykyje su kitais HSM. Disciplinos
s¢kmingumg lemia ne tik tarpinstituciniy varzytuviy specifika, bet ir lauke veikiantys
klasifikavimo principai, kaip mokslo kryp¢iy klasifikavimas (apZvelgtas tyrimo metodikos

skyriuje nr. 2).

Lentelé nr. 18. 2017 — 2025 m. MIP programai teikty HSM projekty pasiskirstymas
Visy paraiSky dalis ParaiSky dalis savo

Moksly kryptis Disciplina Paraisky kiekis (vnt.) (%) moksly srityje (%)
H 005 IStOI‘l:].a ir 100 8.6% 29.7%
archeologija
Humanitariniai H 004 Filologija 99 8,5% 29,4%
mokslai H 003 Menotyra 62 5,3% 18,4%
H 001 Filosofija 49 4.2% 14,5%
H 006 Etnologija 25 2,1% 7,4%
H 002 Teologija 2 0,2% 0,6%
S 003 Vadyba 202 17,3% 24,4%
S 004 Ekonomika 140 12% 16,9%
S 005 Sociologija 127 10,9% 15,3%
S 007 Edukologija 107 9,2% 12,9%
Socialiniai mokslai S 006 Psichologija 100 8,6% 12,1%
S 001 Teise 63 5,4% 7,6%
S 002 Pollt}kos 55 47% 6.6%
mokslai
S 0(.)8.K0munil.<.acija 35 39 4.2%
ir informacija

Lenteléje nr. 18 matome, kad socialiniy moksly projektai sudaré didziaja dali visy teikty
HSM paraiSky. Vienas 1§ to paaiSkinimy galéty biiti tai, kad humanitariniams mokslams turbiit yra

sunkiau tyrimy vertés atskaitingumo atzvilgiu. Naujosios vieSosios vadybos principais veikianti
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konkursinio finansavimo sistema reikalauja rezultaty prognozavimo ir deklaravimo, kuo tai gali
buti naudinga. Net ir mokslininky inicijuoty projekty finansavimo priemonéje, kur mokslininkai
gali norimas temas tyrinéti ganétinai laisvai, tai vis tiek turi atneSti tam tikrg verte.
Humanitariniams mokslams galéty buti sunkiau paaiskinti, kuo jy tyrimas bus naudingas
visuomeniniy problemy atzvilgiu. Istorija ir archeologija bei filologija paraisky teiké daugiausiai,
ka galima sieti su S$iy humanitariniy discipliny galimybe aiskiausiai sieti projektus su tyrimo
metodais. Socialiniams mokslams atskaitingumas NVV kontekste (nors tikrai néra lengvas) visgi
yra paprastesnis nei humanitariniams mokslams, kas gali lemti didesn;j teikiamy paraisky skaiciy.

IS viso sociologiniy projekty, t.y. projekty, kuriuose tyréjai nurodé sociologija kaip
pagrinding discipling, 2017 — 2025 m. buvo 127, kas sudaré¢ kiek daugiau nei deSimtadalj visy
HSM projekty ir beveik Sestadalj visy socialiniy moksly projekty (lent. 18). Sociologija pagal
Lietuvos mokslo krypciy klasifikatoriy apima kelias disciplinas: kriminologija, antropologija,
visuomeniné geografija, socialinis darbas ir socialin¢ politika. Kitos mokslo kryptys, nepaisant
skirtumy tarp tyrimy temy bei problematiky, yra labiau homogeniSkos, turin¢ios mazesne¢ viding
diferenciacija. Politikos moksly klasifikacijai dar priklauso ir vieSasis administravimas, o
etnologijos pavadinimas apima ir antropologija. Ekonomika, psichologija ir teisé¢ iSlicka gan
grynomis kryptimis profesinio tapatumo poZiiiriu.

Taigi galima teigti, kad konkurencija vyksta ne tik bendrajame konkursinio finansavimo
lauke tarp socialiniy ir humanitariniy moksly, bet ir tarp discipliny $iy mokslo sri¢iy viduje. Jeigu
konkrecius sociologijai priskirtus projektus perskirstome pagal grynosios sociologijos,
kriminologijos, antropologijos, visuomeninés geografijos, socialinio darbo ir socialinés politikos

disciplinas, tuomet sociologiniy projekty dalis lieka kiek daugiau nei pusé (lent. 19).

Lentelé nr. 19. 2017 — 2025 m. MIP programai teikty sociologijos mokslui priskiriamu projektu pasiskirstymas

Disciplinos Kiekis (vnt.)

Sociologija 73 57,5%
Socialiné politika 15 11,8%
Socialinis darbas 15 11,8%
Visuomeniné geografija 12 9,5%
Kriminologija 9 7,1%
Antropologija'? 3 2,4%

12 Cia yra turima omenyje socialiné ir kultiiriné antropologija, o antropologai, tyrinéjantys istorinj ir tautinj socialinj
pavelda teikia paraiSkas po etnologijos disciplina.
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Vadinasi vyksta ir vidiné konkurencija tarp sociologijai priskiriamy discipliny'®. Auksta pagal
Lietuvos moksly klasifikatoriy sociologijai priskiriamy projekty pozicija pagal sékmingumo

koeficientg (lent. 14) tokiu atveju reiskia ir didesn¢ viding konkurencija.

3.2. Kaip vidinés konkurencijos metu sociologiniai MIP argumentuoja savo verte?

Taigi kyla klausimas, kuo skiriasi, jeigu skiriasi, visy Sty S005 kategorijai priskiriamy
paraiSky tematikos ir mokslinés vertés argumentai pagal paraiSkose vartojamus raktazodzius. Tai
svarbu suzinoti siekiant geriau suprasti naujosios vieSosios vadybos poveikj mokslo vertés ir
aktualumo suvokimui.

Kai kurie raktazodziai pasirodé¢ tik finansuoty projekty paraiSkose, o kai kurie pasirodé
i§skirtinai nefinansuoty projekty paraiskose. Zinoma tam tikri raktazodZiai buvo vartojami ir tarp
vieny, ir tarp kity!'*. Paveiksle nr. 7 galima matyti abiejose grupése pasirodziusiy raktazodziy
piramide. IS viso | analize pateko 418 raktazodziy, o pagal pasikartojimus atrinkti 15 dazniausiai
pasikartojusiy. Lietuviski grafike matomy raktazodziy atitikmenys yra tokie (i§ apacios | virSy):
savivalda, kaita, migracija, sveikata, lytiSkumas, Seima, Lietuva, paslaugos, globa, politika
(sujungta politics ir policy), kulturinis/-¢ (arba tiesiog kultiira), lygybé, Svietimas, aplinka,
pilietinis/-¢ (arba tiesiog pilietisSkumas).

Apskritai paraisSkose vartojamy ZodZziy ir sgvoky jvairové yra didelé, taciau paraiSkose
jvardinti pagrindiniai projekto raktazodziai implikuoja moksling vertg, t.y. veikia kaip argumentas,
kodél mokslinis tyrimas turéty biiti finansuojamas. Tai, kaip mokslininkai jvardina savo
numanomo tyrimo esminius bruoZus pirmiausia leidZia suprasti, kas yra vertinama ar laikoma
svarbiu sociologijai priskiriamy discipliny mokslo lauke. Kadangi raktazodziai veikia kaip
argumentai finansavimui gauti, i§ jy galima suprasti ir mokslininky santykj su finansavimo
skirstytojais ir sistemos reguliuotojais, tod¢l ¢ia galima kalbéti ne tik apie moksling verte, bet ir
apie socialing verte. Taigi, grafike (pav. 7) matomi raktaZzodZiai atspindi tai, kg paraiSkose
mokslininkai (S005) siekia tirti ir kiek tg siekj finansavimo sistema atliepia.

Daugiausiai tiek finansuotuose projektuose vartoty raktazodziy grupéje, tiek

nefinansuotuose projekty raktazodziy grupéje pasirodé ,,savivaldos* raktazodis. Tai gali biti tiek

13 Cia gali kilti klausimas, kur randasi demografijos srities projektai. Demografiniai projektai buvo priskirti
sociologijos disciplinai, o pati demografija laikoma kaip sociology profesinés specializacijos pasirinkimas. Kitos
disciplinos yra institucionalizuotos kaip atskiros doktoranttiros studijos, katedros ar institutai.

4 Pvz., Zodis social, kuris apskritai buvo pats populiariausias raktazodis ir j galutinius skai¢iavimus liko nejtrauktas.
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regioniniy skirtumy tyrimai, tiek savivaldybiy kaip politiniy institucijy tyrimai. Tokiy tyrimy
poreikis, kaip matosi, yra didelis, o patenkinama jo yra apylygiai. Kiti mazdaug panaSiai
finansavimg gavusiy ir negavusiy projekty raktazodziai buvo ,,Lietuva®, ,politika®“, ,,globa* ir
,migracija“. ,,Politika“ ir ,,globa“ daugiausiai susij¢ su taikomyjy tyrimy pobtdziu socialinés
politikos ir socialinio darbo srityse ir su keliais sociologiniais tyrimais apie vykstancius politinius
procesus.

Raktazodis ,,Lietuva“ veikiausiai nurodo | tai, kad dazniausiai projektuose yra tyrinéjama
butent Lietuvos visuomené, kas yra budinga visiems, tiek finansuotiems, tiek nefinansuotiems
projektams. Cia yra tokie tyrimai, kurie neapsiriboja regiony savivaldomis ir dirba su duomenimis,
svarbiais nacionalinés visuomenés lygmeniu. Taip pat Siais tyrimais yra siekiama uZtikrinti
palyginamumo galimybe su kitomis valstybémis.

Paveikslas nr. 7. Daugiausiai 2017 — 2025 m. MIP sociologijos mokslui priskirtose paraiSkose vartoty
raktaZodZiy pasiskirstymas pagal finansavima

Civie

Environment

Education

Equality

Cultural

Policy

Care

Service

Raktazodziai

Lithuania

Family

Gender

Health

Migration

Change

Municipality

6% 4% 2% 0% 2% 4% 6%

RaktazodZio % savo grupéje

B Nefinasuota B Finansucta

,Migracijos* raktazodzio vartojimas projektuose suteikia ir véliau atsikartojancig jzvalga,

kad tie projektai, kurie siejami su Seima, gimstamumu ir kt. demografiniais klausimais turi aiSkiau
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atpazjstamg socialing vertg, kuri pastiprina moksliné vertés argumentus. Naujosios vieSosios
vadybos kontekste socialinés vertés deklaravimas veikia kaip atskaitomumas, jgalinantis
finansavimo gavimg. Taip nutinka ir su ,,migracija®“ kuomet vieninteliai finansavimg gave
projektai, kuriuose vartojamas $is raktazodis buvo apie emigracijg ir naujai besiformuojancia
tarptautinés Seimos koncepcija. Kai kalba eina apie darbo migracijg, globaliag migracija ar
migracijos apraiskas Lietuvos savivaldybiy lygmenyje, tokie projektai finansavimo negavo.

PilietiSkumo ir aplinkos (dazniausiai siejasi su aplinkosauga) raktazodziai dazniau
atsiduria nefinansuojamuose tyrimuose. Tai yra specifiniai, taikomojo pobiidzio tyrimai, kuriais
siekiama daryti poveiki pilietinés visuomenés Zzinojimui ar nuostatoms, pvz. aplinkosaugos
skatinimas. Sios ganétinai didelj normatyvinj kriivj turin¢ios savokos, daznai aptinkamos viesosios
politikos lauke, néra tokios veiksmingos siekiant konkursinio finansavimo. Tai rodo, kad projekty
vertinimai ne visada atliepia socialinéje ar politinéje erdvéje vyraujancias nuostatas apie tam tikry
problematiky aktualumg. ,,Kultiiros* raktazodziai taip pat atsiduria daZniau nefinansuojamuose
nei finansuojamuose projektuose, taciau ypa¢ bendras raktaZzodzio tematinis pobidis riboja
interpretacijos gylj. Viena vertus kultiira kaip socialinés realybés kategorija yra daznai
pasitaikantis sociologiniy tyrimy objektas. Tadiau kita vertus, polinkis refiau tokius tyrimus
finansuoti rodo, kad raktazodis veikiausiai yra susijgs su konkretesnémis ir maziau
finansuojamomis temomis, pvz., ,,inovacijy kulttira®.

,.Svietimo* raktazodis atsiduria tarp maZiau finansuojamuose projektuose, ta¢iau ta galima
paaiSkinti keliomis §io Zodzio reikSmémis, t.y. Svietimo politika ir edukacija. Tyrimas, kuriame
kalbama apie lytiSkumo edukacija, o tiksliau — siekj apmokyti tam tikras socialines grupes
gimstamumo didinimo klausimais finansavimg gavo. Taciau Svietimo politikos ar visuomeneés
Svietimo kitomis temomis tyrimai finansavimo negavo. Projektai, kuriuose buvo vartojamas
»paslaugy® raktazodis, siejamas su socialinémis paslaugomis ar vie$gja riipyba, finansavimo taip
pat beveik negavo. Tai yra socialinei politikai ir socialiniam darbui biidingas raktazodis, kuris, kaip
ir ,kultiira® gali atsirasti finansavima gavusiuose projektuose priklausomai nuo specifinés temos.
Siuo atveju vélgi svarbiis tampa $eimos klausimai, nes vienintelis finansavima gaves projektas,
kuriame galima aptikti ,,paslaugas‘ buvo apie paslaugas Seimai. Beje, vienas 1§ dviejy finansavimag
gavusiy projekty, kuriuose buvo minima ,kultira®, taip pat buvo apie skirtingas romantiniy

santykiy kiirimo kultiras.
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»dveikatos® raktazodis vartotas su sen¢jimu susijusiame ir finansavimg gavusiame
projekte. Like ir finansavimo negave projektai, susieti su Sio raktazodzio tema, buvo apie socialing
nelygybe ir psichoaktyvigsias medziagas. Taip pat galima matyti, kad ,,lytiSkumo* projektai buvo
kur kas daugiau nefinansuojami nei finansuojami. Vélgi, finansavimg gavo demografiné
,lytiskumo® temos atmaina, o kai kalbama apie analitinius skirtumus tarp vyry ir motery arba
politine ly¢iy lygybe bendrai, projektai beveik nebuvo finansuojami. Cia ,,lygybés“ raktazodis
tampa jdomus tuo, kad tarp finansuoty projekty pasitaiké zenkliai dazniau nei tarp nefinansuoty.
Kai kalba eina apie kairiosios politikos ly¢iy lygybés sampratg tai tokie projektai finansavimo
negavo, bet demografinés ar socialinés nelygybés projektai buvo finansuojami daznai ir projekty,
kuriuose buvo vartojamas $is raktazodis, finansavima nusvere j teigiamg pus¢.

Kaip buvo galima numanyti, raktazodis ,,Seima‘ buvo zenkliai dazniau finansuojamuose
projektuose, nei nefinansuojamuose. Veélgi, tai galima sieti su demografinémis Lietuvos
gimstamumo ir migracijos politikos aktualijomis. Salia atsiduria ir ,.kaita, kas, viena vertus,
nurodo ] finansavimo palankuma tiems tyrimams, kurie tiria jvairius socialinius poky¢ius, bet kita
vertus, gali buti glaudziai siejama su tais paciais aptariamais demografiniais gimstamumo
pokyciais.

Lentelés nr. 20 ir nr 21. Pagrindiniai raktaZodZiai pasirode tik tarp finansavimo negavusiy ir tik tarp

finansavima gavusiy 2017 — 2025 m. sociologijos mokslui priskirty MIP
Finansavimo negavusiy Kiekis (vnt.) Finansavimg gavusiy Kiekis (vnt.)

projekty raktazodziai projekty raktazodziai

[Tourism 7 Fertility 4
National 6 Birth 3
Country 5 Demography 3
Management 5 Generation 3
Sustainability 5 Rate 3
City 4 Adolescent 2
Cooperation 4 Aggression 2
Creativity 4 Biographical 2
Drug 4 Cohort 2
Ethic 4 Feminist 2
Innovation 4 Geopolitical 2
Reality 4 Pension 2
Victim 4 Relation 2
Accountability 3 Right 2
Baltic 3 Sex 2

Tie raktazodziai, kurie pasirode tik tuose projektuose, kurie gavo finansavimg $ig jZvalga
padaro dar akivaizdesne (lent. 21). Auksc¢iau deSinéje pavaizduotoje lentel¢je galima matyti, kad

iSryskéja specifinis Zodynas, kuris pasitaike iSskirtinai tik finansuojamuose projektuose:
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vaisingumas/gimstamumas, gimdymas, demografija, kartos, dazniai, kohortos (amziaus), pensija
ir seksas. Visi Sie zodziai gali biti siejami su demografiniais senéjimo ir Seimos sociologijos
klausimais. Raktazodis ,,nepilnameciai* taip pat yra siejamas su gimdymo paauglystéje tyrimu, o
»santykiai“ — turima omeny ,,intymis santykiai. Tai tik patvirtina, kad demografiniai ir Seimos
sociologijos tyrimai yra paklausis ir iSskirtinio finansinio démesio sulaukiantys projektai.

Vienas 1§ to paaiSkinimy gali buti tai, kad Sie tyrimai atliepia Lietuvai aktualias,
nacionalinés svarbos problemas — krentantis suminio gimstamumo rodiklis ir senjory dalies
populiacijoje augimas. Svarstant apie projekty kokybe, kitas paaiskinimas galéty buti tai, kad
demografija Lietuvos sociologijoje turi suformuotg stiprig sociologing mokykla. Demografija,
lyginant su kitomis sociologijos Lietuvoje riiSimis, turi bene ilgiausiai formuotg sociologijos
mokslo tradicija. Tai, kad demografija Lietuvoje atlicka ilgametés mokyklos profesionalai ir tai,
kad Lietuva susiduria su demografinius klausimus kelian¢iomis problemomis gali biti tokio
iSskirtinio finansavimo démesio sulaukimo paaiskinimas.

Lentel¢je nr. 20 galima matyti kita, finansavimo negaunancia projekty dalj. Turizmo srities
tyrimai, atstovaujami visuomeninés geografijos disciplinos, nei karto nebuvo finansuoti. S005
kategorijoje jvairaus pobiidzio turizmo tyrimai konkurencinése varzytuvése dél finansavimo
vienareikSmiskai pralaimi. Kita jdomi finansavimo negavusiuose projektuose pasirodziusiy
raktazodziy dalis yra tai, kad jy tarpe galima aptikti pagrindinj naujosios vieSosios vadybos
zodyng: vadyba (vadovavimas), tvarumas, bendradarbiavimas (kooperacija), kiirybingumas,
inovacija ir atskaitingumas. Tai, kad projektai, kurie orientavosi ] Sias tematikas, finansavimo
negavo, dalinai patvirtina (1.3. skyriuje) aptartos Tonismann studijos teiginj, kad sociologai
Lietuvoje buvo skeptiski (bent jau iki 2019 m.) NVV sitlomy griezty efektyvumo rodikliy
jvedimui.

Atrodyty, kad Sis skeptiSkumas atsispindi ir projektinio finansavimo priemongje 2017 —
2025 m. laikotarpyje. NVV integracija Lietuvoje jvyko ir prie to diktuojamy konkurencingumo
salygy mokslininkai sékmingai prisitaiké, ka parodo paraisky su tokiu Zodynu egzistavimas ir
didelés konkurencijos poZymiai. Tac¢iau NVV diktuojamas zodynas, kuris vieSosios politikos lauke
galéty suteikti pranaSumg jj vartojantiems, konkursiniame mokslo finansavime tiriamuoju
laikotarpiu neturéjo pranaSumo pritraukiant finansavima. VieSosios politikos ir mokslo laukai,
visgi veikia skirtingomis vertés logikomis, o NVV pilnai mokslinés ir vieSosios politikos

problematiky neapjungia.
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Taigi, demografija, o ir sociologija kartu su ja, S005 kategorijoje, yra finansavimo
hierarchijos virSiinéje, o visuomeniné geografija — apacioje. Tga matome ir surikiavus S005
kategorijos disciplinas pagal finansavimo sékmingumg (lent. 22). Sociologija, antropologija,
kriminologija ir socialiné politika pasizymi kone identiSku finansavimo sékmingumu. Bendrai
zemu finansavimo sékmingumu iSsiskiria socialinis darbas ir visuomeniné geografija. Pastaroji
tiriamuoju laikotarpiu neturéjo nei vieno finansuoto projekto. Taigi matome, kad konkurencija tarp
sociologijos krypciai prisiskyrusiy mokslininky taip pat yra didelé¢, nes i§ pagrindiniy finansavima
gaunanéiy discipliny projekty yra finansuojamas tik kas tredias. Si hierarchija atsispindi ir

aptartuose raktazodziuose.

Lentelé nr. 22. 2017 — 2025 m. MIP programai teikty sociologijos mokslui priskiriamy projekty pasiskirstymas
pagal finansavimo sékminguma

Finansuoti Nefinansuoti

projektai projektai I(§V:;1ts;) koiglzligléjas
(vnt.) (vnt.) ) '

Sociologija 25 48 73 34,3%
Socialiné ir kultiiriné antropologija 1 33,3%
IKriminologija 3 33,3%
Socialiné politika 5 10 15 33,3%
Socialinis darbas 2 13 15 13,3%
\Visuomeniné geografija 0 12 12 0%

3.3. Kokios sociologinés temos plétojamos finansavima gavusiuose MIP?

I8siaiSkinome, kaip sociologijai (S005) sekasi konkuruoti su visa HSM bendruomene, kaip
sekasi konkuruoti su kitais socialiniais mokslais ir kokia konkurencija vyksta pacios S005
kategorijos viduje. Lieka iSsiaiSkinti kokios sociologijos sritys (be antropologijos, kriminologijos,
soc. politikos, soc. darbo ir visuomeninés geografijos) yra laiminciosios. Jau iSsiaiSkinome, kad
daugiausiai finansuojami demografy tyrimai, taciau tai néra vieninteliai finansuoti sociologiniai

projektai. IS viso finansavima tiriamuoju laikotarpiu gavo 25 sociologiniai projektai, o §iy projekty,

skirtingai nuo nefinansuoty, anotacijos yra vieSai prieinamos internete (https://spektras.lmt.It/
[prieiga: 2026-03-30]).

Kalbant apie tai, kaip NVV veikia mokslinés vertés supratima, procesas néra toks
akivaizdus. Atsiranda poreikis jvertinti argumentavimo struktiras ir vartojama Zodyna, kuris
perzengia raktazodzius, veikianc¢ius kaip kryptingos nuorodos j bendriau atpazjstamas socialinés
vertés sgvokas (tokias kaip demografinis nuosmukis, politikos racionalumas, pilietinis jgalinimas
ar ta pati naujoji vieSoji vadyba). Kokybiné anotacijy turinio analizé leido pamatyti laiminc¢iyjy
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sociologiniy projekty formuluojamas problemas, vadinasi tokias problemas, kurios yra aktualios
tiek mokslininkams, tiek, anot valstybés ir eksperty komisijos, visuomenei.

Daugiausiai teksto paraisky anotacijose yra skiriama projekto problemos suformulavimui
ir metodiniams niuansams (pav. 8). Jeigu duomeny ir analizés kategorija sujungtume su metodikos
ypatumais, tuomet Siai bendrai metodikos kategorijai tekty didziausia teksto dalis. Visa tai galima
pavadinti projekty paraiSky anotacijy argumentavimo struktiira. Tai, kad Sios dvi kategorijos gauna
daugiausiai teksto paraisky anotacijose néra netikéta. Kadangi mokslinis projektas, i§ esmés, yra
didesnés apimties mokslinis tyrimas su komplikuota veiksmy eiga, tai suprantama, kad metodikos
ir tyrimo problemos dalys reikalauja i§samiausiy aprasy.

Paveikslas nr. 8. 2017 — 2025 m. sociologiniy MIP anotacijuy argumentavimo struktiira

Projekto problemos
formulavimas

Duomenys ir analize
Rezultaty prognozavimas
Metodikos ypatumai

Aktualumo argumentavimas

PaaiSkinimas: argumentavimo struktiira gauta pasinaudojant MAXQDA Document Portrait funkcija, kuria galima
vizualizuoti visy sociologiniy projekty paraisky anotacijy teksto dalj tenkancig sukoduotiems segmentams. Strukttra
sudaryta i§ 25 sociologiniy projekty anotacijy.

Metodikos kategorijos kodus suskirs¢ius pagal atsidirimy tuose paciuose dokumentuose
skaiciy iSrysSkéja trys pagrindiniai klasteriai (pav. 9) (apskritimo dydis zymi kodo segmenty kiekj).
Stambiausiy kody, t.y. metody ir jy taikymo ypatumy, grupé pazyméta rozine spalva. Sie kodai

paraisSkose kartu pasitaikeé dazniausiai ir nurodo } tyréjy pastangg derinti skirtingus metodus. Tarp
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Siy metody pagrinde derinamos yra apklausos su kokybiniais interviu, kas ir yra pagrindiniai
metodai, kuriais pasireiskia kodas ,,mikro ir makro prieigy derinimas“. Taip pat tokioms
paraiSkoms budinga rySki pastanga akcentuoti tarptautiSkuma.

Kitame klasteryje (mélyna spalva) nugula tie projektai, kurie daznai mini lyginamaja
analiz¢ ir yra tarpinstituciniai. Apskritai tarpinstituciSkumas, tarptautiSkumas ir
tarpdiscipliniSkumas pagal priklausyma skirtingiems klasteriams rodo, kad Sie trys projekty
bruozai gali buti laikomi trimis skirtingomis argumentavimo strategijomis. Tai tik patvirtina, kad
projekto tarpdiscipliniSkumas yra jgyvendinamas institucijy viduje, o bendradarbiavimas su
uzsienio institucijomis yra labiau praktikuojamas nei bendradarbiavimas su vietos institucijomis.
Vizualieji metodai, Ziniasklaidos turinio analizé ir fokus grupés yra pagrindiniai tarpinstituciniuose

projektuose taikomi metodai.

Paveikslas nr. 9. 2017 — 2025 m. finansavima gavusiy sociologiniy MIP metodikos argumenty Zemélapis

Tarpinstituci$kumo akcentavimas . . . 7
Lyginamoji analizé /
/
Metodinio inovatyvumo akcentavimas; Vizualigji metodai //
/7
) /
Ziniasklaidos turinio analizé Fokus grupés //
/
[ /
— - — /
|~ T~ /
~
N @
| Tarptautiskumo akcentavimas
Demodgrafiniai rodikliai \ . . . .
o . ) \ Mikro ir makro prieigy derinimas ®
Stebéjimai; Valstybiniai dokumentai \
Apklausos
| ] O \
Eksperimentas Tarpdiscipliniskumo akcentavimas \ Kokybiniai interviu .
o \ - .
Statistika , @ \ Skirtingy metody derinimas
Zemélapiavimas \
Etnografija  Diskurso analize \

Paaiskinimas: vizualizacija gauta pasitelkiant MAXQDA kody Zemélapio funkcija. Sio ir kity zemélapiy atvejais
programa skaiciavo kiek karty kody segmentai atsiduria tame paciame dokumente ir pagal tai iSdélioja kodus arciau
ar toliau vienas nuo kito. Apskritimas yra konkretus kodas, o jo dydis nurodo j priskirty segmenty skaiciy.
Tarpdisciplininiy projekty grupé pasiZymi didZiausia metodine jvairove: etnografijos bei
stebejimo metodai gali buti labiau antropologinio pobiidzio, zemélapiavimo metodai gali buti tiek
kokybiniai, tiek derinami su demografiniais rodikliais. Demografiniai duomenys, kartu su
statistika atstovauja socialiniy moksly kiekybinius metodus, o diskurso analizé bei valstybiniai
dokumentai kaip duomenys gali nurodyti | sociologinj bendradarbiavimg su teisés disciplina.

Bendrai vizualizacijoje galima matyti, kad laimin¢iyjy sociologiniy projekty metodiné jvairové
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yra gana gausi, nors pagrindiniai projekty metodai vis tiek yra apklausos ir kokybiniai interviu. Si
jvairové suponuoja skirtingy metodologiniy tradicijy dalyvavimg tyrime. Naujosios vieSosios
vadybos keliami atskaitingumo reikalavimai galéty labiau tyréjus kreipti kiekybiniy rodikliy
akcentavimo link, tac¢iau panasu, kad konkursinj finansavimg laimi ganétinai jvairaus pobiidzio
metodai.

Tai, kaip anotacijose buvo konstruojama projekty verté, su kokiais veiksniais ji susaistoma
ir kokie buvo prognozuojami rezultatai taip pat gali biti skirstoma ] kelis klasterius. Projektai
pasiskirsto pagal moksliSkumo, riziky suvaldymo bei prisidé¢jimo prie nacionalinés politikos
uzmojus (pav. 10). Cia bendrai galima teigti, kad moksliskumas jgauna dvi prasmes: mokslinis
progresas bendrai ir mokslinis progresas Lietuvos kontekste. Pastargji atstovauja mélynasis

klasteris, kuriame yra stiprinama Lietuvos svarba tarptautiniame kontekste.

Paveikslas nr. 10. 2017 — 2025 m. finansavima gavusiuy sociologiniy MIP artikuliuojamos vertés argumenty ir
prognozuojamy rezultaty Zemélapis

AN
P \ Projekto aktualizavimas tarptautine politika
Aktualizavimas sociologineés Zitros iskirtinumu \ . L . L N
AN Projekto aktualizavimas kitais moksliniais tyrimais
Kultarinio produkto pazadas \
\ Prisidéjimo prie palitikos formavimo pazadas
Aktualizavimas Rusijos-Ukrainos karu @ \ Amapne P F

@ Projekto aktualizavimas grésme | Projekto aktualizavimas tyrimy trakumu

Aktualizavimas tiriamaos socialinés grupés pazeidziamumu |

—
-
/ -
-
— / -
____________ _
e _ -
l e~ — ——
Aktualizavimas mokslu grjstos politikos trikumu |
Aktualizavimas jsitraukimo j tarptautinius tyrimus svarba | Aktualizavimas vykstanciy socialiniy procesy egzistavimu
Aktualizavimas nacionaline verte \ Publikacijy pazadas
Mokslo populiarinimo pazadas \ Mokslinio progreso paiadas
\
\

Stambiausias klasteris yra Zydros spalvos, kuriame koncentruojasi tie projektai, kuriuose
yra tiesiogiai akcentuojama, kad projektu bus prisidéta prie bendro mokslinio progreso, t.y. bus
gilinamas mokslinis zinojimg. Su tuo susijes ir publikacijy pazadas, kaip pagrindinis blisimos
projekto mokslinés vertés jrodymas. Taip pat svarbu, kad tokiy projekty verté daugiausiai
argumentuojama potencialiu siekiu tirti vykstancius socialinius procesus. Tai reiSkia, kad dauguma

finansavimg gavusiy sociologiniy projekty yra orientuoti j vykstanciy socialiniy procesy analize.
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Tai yra svarbu, nes egzistuoja ir kiti vertés argumentavimo budai (kurie matosi kituose
klasteriuose).

Pavyzdziui, violetinés spalvos klasteris pasizymi tuo, kad ¢ia vyrauja argumentai jvedant
grésmes ir socialiniy grupiy pazeidziamuma. Tiesa, ¢ia neaptinkame pazado prisidéti prie grésmiy
suvaldymo ar prie politikos formavimo, taciau galime pastebéti vertés pagrindimg ne tyrimo
problemos pazinimo poreikiu savaime, bet mokslinio atsako rizikai svarba. Jeigu pirmiau aptarto
klasterio atveju pakanka mokslinio intereso suprasti, kas vyksta aplinkoje, tai pastarojo klasterio
atveju pazinimas tampa svarbus tik rizikos kontekste.

Rozinés spalvos klasterio atveju jdomu tai, kad vertés argumentavimas vyksta pagrinde per
iSorines aktualijas, t.y. verté argumentuojama vietos tyrimy stygiumi ir tuo paciu jy gausa uzsienyje
arba tarptautinés politikos pagrindu. Taciau pats rezultaty prognozavimas yra ne apie tyrimy
stygiaus uzpildyma, bet butent prisidéjima prie politikos formavimo. Viena vertus, $is klasteris yra
itin panasus ] Zydraji, nes yra akcentuojamas moksliSkumas (ar jo triikkumas), taciau politinés
intervencijos kodas kiek interpretacija apsunkina.

Abu virSutiniai klasteriai (rozinis ir violetinis) i§ pirmo zvilgsnio gali biiti laikomi kaip
dalinai veikiantys pagal NVV logika. Projekto vertés pagrindimas vykstanciomis arba
art¢gjanciomis grésmeémis bei tiriamos socialinés grupés pazeidZziamumu Zymi polinkj mokslinj
tyrimg vykdyti normatyviai deklaruojant socialing verte. Nors Salia $iy argumenty aptinkame ir
kultiirinio produkto pazada, tai gali labiau nurodyti } mokslininky jau¢iama socialinj atsakinguma,
o ne ] politikos ir mokslo tiksly sujungimg. RoZiniame klasteryje mokslo ir politikos interesy
suderinimas atsiskleidZia rySkiausiai. Tam tikri finansavimg gaunantys projektai deklaruoja savo
numanoma verte tarptautinés politikos uzmojy atliepimu ir Zada prisidéti prie tolimesnés politikos
formavimo.

Projekty anotacijose daZnai ketinama suteikti naudos priimant politinius sprendimus.
Taciau lieka neaiSku, kiek toks politinés intervencijos deklaravimas yra jprasta paraiskos pildymo
praktika tapgs formalumas ir kiek realus projekto tikslas. Ta aptarti leidzia kokybinés turinio
analizés metu iSskirta problemos formulavimo kategorija, kuri jgalina finansuoty sociologiniy
projekty suskirstyma pagal jy epistemologinj principg ir pagal tyrimy temas. Kiekvienai finansuoto
sociologinio projekto anotacijai teko po vieng ,,problemos formulavimo* koda, kuriuos bendrinant
buvo iSskirtos trys pagrindinés sociologijos problemy sritys: 1) projektai, kuriais siekiama tirti

neakivaizdZius socialinius procesus, buvo priskirti , kritinés sociologijos* kategorijai; 2) projektai,
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kuriuose akcentuojama socialinés realybés pazinimo svarba, buvo priskirti ,,pazintinés
sociologijos kategorijai; 3) projektai, kuriais siekiama prisidéti prie konkreciy problemy
sprendimo, buvo priskirti ,,taikomosios sociologijos* kategorijai.

Jeigu prisidéjimo prie politikos formavimo tikslas yra jvardijamas, tai dar nereiskia, kad
tai atsispindi ir tyrimo problemos formuluotéje. IS 25 finansavimg gavusiy sociologiniy projekty 4
buvo kritinés sociologijos projektai, taikomosios sociologijos projekty buvo 10, o paZintinés
sociologijos — 11. Naujosios vieSosios vadybos kontekste Si proporcija yra jdomi tuo, kad
taikomosios sociologijos projektai sudaro maziau nei pus¢ visy finansavima gavusiy projekty.
NVV konkurencingumo sistema, 1§ esmes, skatina kuo aiSkesnj atskaitinguma rezultatais arba bent
jau rezultaty prognozémis. ,,Atsiskaityti“ galima ir deklaruojant tyrimo tiksla, kaip konkrety siekj
prisidéti prie vienos ar kitos problemos sprendimo. Taigi, ¢ia galima atsakyti j klausima, kokie
sociologiniy problematiky tipai yra laimintieji. Nors kritinés ir pazintinés sociologijos projekty
buvo finansuota daugiau, taikomoji sociologija irgi turi didel¢ finansuoty konkuruojanciy projekty
dalj.

Paveiksle nr. 11 galima matyti visy trijy, kritinés, pazintinés ir taikomosios, sociologiniy
prieigy klasterius pagal tai, kaip projektuose grindziama tyrimy verté ir kokie rezultatai ar siekiai
i8sikelti. Matosi, kad kritinés sociologijos projektai pasiZymi ganétinai jvairiais tyrimo logiky
deriniais. Cia aptinkame ir politinio aktualumo, ir mokslikumo svarbos, ir riziky ar grésmiy
suvaldymo svarbos argumentus. Tai yra tokie projektai, kurie savo esme gali biiti ir taikomojo, ir
pazintinio pobiidzio, bet koncentruojasi daugiau j pasléptus socialinius procesus, kuriuos, atrodo,
svarbu atskleisti ar tyrinéti moksliskai.

Kur kas aiSkesne yra taikomosios sociologijos sritis, kuomet ir aktualizavimo bei tiksly
kodai siejasi su politine intervencija ar bendrai politikos sritimi. Taciau ¢ia svarbu tai, kad
taikomosios ir pazintiné€s sociologijos klasteriai nors ir pazymeéti skirtingomis spalvomis, daugiau
galima apie juos suprasti i§ kody atstumy vienas nuo kito. Nors paZintinés sociologijos klasteris
pasizymi moksliskumo svarbos akcentavimu, pagal atstuma, taikomiesiems projektams taip pat
svarbus moksliniy spragy uzpildymo siekis ar rySkus vertés pagrindimas realybé¢je vykstanciy
procesy apraiSkomis. Nepaisant to, kad egzistuoja epistemologiné skirtis tarp taikomyjy ir

pazintiniy projekty, pats mokslisSkumo siekis ir to akcentavimas yra bendras.
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Paveikslas nr. 11. 2017 — 2025 m. finansavima gavusiu sociologiniy MIP sociologiniy prieigu ir vertés argumenty
Zemélapis

Mokslo populiarinimo pazadas

PazZintiné sociologija

Aktualizavimas nacionaline verte

Aktualizavimas jsitraukimo j tarptautinius tyrimus svarba

@
. Publikacijy pazadas

Mokslinio progreso pazadas
. Kritiné sociologija

Aktualizavimas vykstanciy socialiniy procesy egzistavimu
Aktualizavimas mokslu gristos politikos trikumu

Projekto aktualizavimas grésme
Aktualizavimas Rusijos-Ukrainos karu

Projekto aktualizavimas tyrimy trikumu At jalizavimas tiriamos socialinés grupés pazeidziamumu

Kultarinio produkto paZzadas
Prisidejimo prie politikos formavimo pazadas L . . el e
Aktualizavimas sociologinés zitros idskirtinumu

Projekto aktualizavimas kitais moksliniais tyrimais

Taikomoji sociologija

Projekto aktualizavimas tarptautine politika

Jeigu suriisSiuojame kodus pagal tyrimy temas, tai ne tik suzinome kokiy tematiky projektai
buvo finansuojami tiriamuoju laikotarpiu, bet ir kaip Sios tematikos iSsidélioja pagal savo bendras
sociologines prieigas (pav. 12 ir lent. 23). Aiskiausiai savo mokslinj pobtdj iSduoda
posovietiSkumo ir karty skirtumy tyrimai, kuriy anotacijy kodai bene pilnai sutampa su paZintinés
sociologijos kodais. Siuose projektuose yra deklaruojama, kad Lietuva, atgavus Nepriklausomybe,
patyré reikSminga socialing transformacijg ir dél to reikia tirti karty skirtumus ir gyvenimo keliy
pasirinkimus.

Seimos ir gimstamumo tyrimai pasirodo kaip balansuojantys tarp grynosios paZzintinés
sociologijos ir taikomojo pobiidzio sociologijos. Tokie tyrimai, pagrinde demografiniai, gali biiti
savaime aktualizuojami Lietuvos demografiniy problemy kontekste ir tuo paciu islikti grynosios
paZintinés sociologijos rémuose, nes tyrimo tema ar tikslas yra aktuallis savaime to tiesiogiai
nepasakant. Atsparumo rizikos, senéjimo ir klimato kaitos temos randasi taikomosios sociologijos

projekty tarpe.
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Paveikslas nr. 12. 2017 — 2025 m. finansavima gavusiy sociologiniy MIP tyrimy temy Zemélapis

Kritiné sociologija //
/
/
/
/
/
/
/
/
o /
Regionai; Miestas ir vieSosios erdveés /
/
/
/
/
/
Palitika ir pilietiSkumas // Atsparumas rizikoms; Senéjimas; Klimato kaita
/
LD /
Migracija /
- /
Tt / o
~
=~ S // Taikomoji sociologija
\ /
\ /
\ /
\ /
A
N
® \
Posovietiskumas ir kartos \ . o
. \ Seima ir gimstamumas
PaZintiné sociologija N

Lentelé nr. 23. 2017 — 2025 m. MIP konkursinj finansavima gavusiu sociologiniu projektu temu pasiskirstymas

Politika ir pilietiSkumas 6 24,00%
Seima ir gimstamumas 5 20,00%
PosovietiSkumas ir kartos 3 12,00%
Atsparumas rizikoms 2 8,00%
Klimato kaita 2 8,00%
Miestas ir vieSosios erdveés 2 8,00%
Regionai 2 8,00%
Senéjimas 2 8,00%
Migracija 1 4,00%

Politikos ir pilietiSkumo tyrimai, kaip antra didziausia finansuojamy sociologiniy tyrimy
tema, randasi tarp kritinés ir pazintinés sociologijos. Sios temos tyrimai islieka grieztojo
sociologijos mokslo rémuose nepaisant to, kad su politine intervencija gali biiti suderinami

lengviausiai. Migracijos projektas buvo tik vienas ir koduose priskirtas paZintinés sociologijos
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sriciai, taciau dé¢l pakankamai daug bendry kody su kritinés sociologijos projektais pateko j kritinés
sociologijos klasterj. Bendrai §is projektas atsiduria Zemélapio viduryje tarp visy trijy sriciy,
vadinasi sukoduoti projekto segmentai persidengia savo kodais su visy trijy sri¢iy projektais.
Pagrindiniai kritinés sociologijos atstovai yra regiony bei miesto ir vieSyjy erdviy temy tyrimai.

Taigi, kiek maziau nei pusé¢ visy finansavimg gavusiy sociologiniy projekty buvo
taikomieji, o visi kiti savo vert¢ argumentavo per mokslinj naujumg ar informacijos apie
vykstancius reiSkinius trilkumg. Tai papildo Teelés Tonismann studijos jzvalga apie Lietuvos
sociology skeptiSkuma naujosios vieSosios vadybos atzvilgiu. Viena vertus didelé taikomosios
sociologijos projekty dalis nurodo i poslinkj prie aiSkesnio atskaitingumo ir orientavimosi j tyrimo
rezultaty taikomumo deklaravimg. Kita vertus, tai, kad naujosios vieSosios vadybos Zodyna
vartojantys sociologiniai projektai negauna jokio finansavimo patvirtina Tonismann jzvalgg.
Lietuvos mokslo tarybos paraisky vertinimo eksperty komisijos sociologai islaiko kritiska santykj
su naujosios vieSosios vadybos diskursu.

Jeigu migracijos tyrimai patenka tarp konkursinj finansavimg laimin¢iy sociologiniy
projkety, tai tada galima sakyti, kad pralaimincioji disciplina yra visuomenin¢ geografija, kurios
nei vienas projektas apie turizmg tiriamuoju laikotarpiu finansavimo negavo. Socialinis darbas
finansuoty projekty turéjo maziausiai, o sociologija, kriminologija, antropologija ir socialiné
politika finansuojamy projekty sékmingumu pasizyméjo beveik vienodu. ISskirtina, kad
kriminologiniai tyrimai apie narkotines medziagas taip yra ganétinai grieZtai finansavimo
negaunantys. Kai kalbame apie grynaja sociologija, pagrindinés laiminciosios sritys yra politikos
ir pilietiSkumo tyrimai bei Seimos ir gimstamumo tyrimai. Pastarieji tyrimai pasiZymi didesnio
taitkomumo siekiu ir deklaravimu, o pirmieji — balansavimu tarp kritinés ir paZintinés sociologijos

prieigy ir atsiribojimu nuo taikomumo.
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Diskusija

Lietuvoje socialiniy moksly projektai ir humanitariniy moksly projektai pasizymi panasiu
finansavimo sékmingumo procentu (19,8% ir 22,3%). Sékmingumas kyla ty discipliny, kurios
ekonomika ir teis¢. Bourdieu aprasSytas Homo Academicus (1988) mokslininkas lietuviskojo LMT
konkursinio finansavimo kontekste iSvirsta | humanitarg ar socialiniy moksly atstova, kuris randasi
jtampoje su Miincho konceptualizuotu Homo Oeconomicus (2014). Viena vertus, teikiamy HSM
projekty paraisky tematiné jvairové yra ganétinai didelé, kas leidzia manyti, kad moksliniai
interesai nebiitinai yra siejami su vieSosios politikos tikslais. Kita vertus, net ir mokslininky
inicijuoty projekty, kur tyré¢jai gali laisvai rinktis savo tyrimy temas, finansavimg gauna pagrinde
tik politikos formavimui aktualios temos. Lietuvoje pasitvirtina Rip (1994) plétota mintis, kad
mokslo tarybos naujosios vieSosios vadybos kontekste tampa vienu i§ prestizo gamybos formulés
kintamyjy, kuomet laimétas konkursinis finansavimas reiskia auksto lygio mokslinj pasiekima.

Pagal tai, kaip finansavimg gaunanciy sociologiniy projekty mokslininkai argumentuoja
savo tyrimy verte iSskirtina, kad gausu prisidéjimo prie politikos formavimo ir mokslinio progreso
pazady. Tie sociologai, kuriy moksliniai interesai sutampa su visuomengés poreikiais gali tikétis
pritraukti finansavima savo tyrimams ir taip generuoti mokslinj ir akademinj prestiza, kuris véliau
pasitarnauja teikiant projekty paraiSkas ateityje. Tuo tarpu tie sociologai, kurie savo tyrimams
finansavimo nepritraukia, praranda galimybe plésti savo moksling karjera. Visuomeninés
geografijos pavyzdys ta dalinai parodo, nes per visg tiriamgjj laikotarp; nebuvo finansuota nei
viena paraiSka. O demografiniai tyrimai, kurie lengvai susisieja su visuomenés poreikiais, gauna
finansavimo daugiausiai. Tai yra tiesioginé akademinio kapitalizmo salygomis veikiancios
konkursinio finansavimo sistemos apraiSka. Laimi tie, kurie ir taip yra sékmingai pritraukia
finansavima, o pralaimi tie, kurie tokiy palankiy salygy neturi.

Tai matosi ir tarpinstituciniu bei tarpdisciplininiu lygmenimis. Tarpdisciplininis
bendradarbiavimas yra praktikuojamas daugiau nei pus¢je visy HSM mokslininky projekty, nors
s¢kmingumo rodikliais nelabai skiriasi nuo projekty pavieniy disciplinos ribose. Tarpinstituciniai
projektai, tuo tarpu, pritraukia daugiau finansavimo, bet yra kur kas retesné paraiSky teikimo
praktika nei tarpdiscipliniSkumas. Tokj didelj tarpdisciplininiy projekty kiekj nepaisant mazos
jtakos finansavimo sékmingumui, galima paaiskinti tuo, kad mokslininkai tiesiog laiko tai tyrimo

vertés didinimo priemone. Kadangi tarpdiscipliniSkuma galima jgyvendinti pavienés institucijos
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viduje, taip bendradarbiaujama yra kur kas dazniau, nei tarpinstituciskai, siekiant i§saugoti skirtas
Iésas ir potencialiai jgyvendinto tyrimo generuojamas publikacijas ir jy citavimus vienos
institucijos ribose. Tai irgi galima laikyti akademinio kapitalizmo iSraisSka ir tuo patvirtinti, kad
vyksta ganétinai arSios tarpinstitucinés varzytuves.

HSM bendruomenés pasizymi dideliu polinkiu bendradarbiauti tarpdiscipliniskai. Taciau
finansavimo filtrg praeina tie projektai, kuriuose tarpdiscipliniSkumas yra jgyvendinamas centro ir
periferijos principu, t.y. centrinés, pagrindinés disciplinos prie saves prijungia kitas disciplinas
specifiniais tikslais. Tai reiskia, kad prisijungiancios disciplinos tarpusavyje nebitinai turés rysiy
ir veikiausiai atlieka smulkesn¢ funkcijg didZiyjy discipliny projektuose. Vadinasi finansavimo
sistema iSlaiko tam tikras institucijas ir disciplinas galios pozicijoje, o susijusios disciplinos ir
institucijos tam tikrais atvejais gali pasigerinti salygas finansavimui pritraukti prisijungdamos prie
Siy pagrindiniy discipliny. Visgi tai, kad vienos institucijos ar disciplinos jungiasi prie didziyjy
nors ir gali biiti reikSmingas veiksnys finansavimui gauti tikrai néra tam pakankamas. Tai rodo
Vilniaus universiteto dominavimas kaip daugiausiai rySiy turincios institucijos tiek tarp
finansavimg gavusiy, tiek tarp negavusiy projekty.

Sociologiniy projekty finansuojamumas 2017 — 2025 m. laikotarpiu krito. Projekty turinys
rodo, kad konkurencija vyksta ne tik tarp skirtingy socialiniy moksly discipliny, bet ir tarp
skirtingy sociologiniy specializacijy bei tematiky tarpusavyje. Vidinés konkurencijos kontekste nei
vieno finansuoto projekto tiriamuoju laikotarpiu neturé¢jo visuomeniné geografija, o socialinio
darbo projekty finansavimo s¢kmingumo rodikliai buvo zemiausi. Antropologija, kriminologija,
socialiné politika ir sociologija pasizyméjo beveik identiskais sekmingumo rodikliais. Kalbant
apie sociologines temas, kuriy projektai tiriamuoju laikotarpiu gavo finansavimg nustatyta, kad
daugiausiai finansavimo gauna pazintinés ir tatkomosios sociologijos projektai. Pirmieji pasizymi
vertybiSkai neutralaus moksliSkumo deklaravimu, o antrieji yra linke spresti konkrecias
visuomenés problemas. Abiejy kategorijy finansavimg gavusiy projekty skaicius yra beveik
vienodas.

Susiejant tai su sociologiniy projekty finansavimo kritimu galima svarstyti, kad
sociologiniams projektams yra sunkiau deklaruoti savo pritaikomuma nei, tarkim, psichologijai ar
ekonomikai. Tematiniu poziiiriu daugiausiai finansavimo gavo politikos ir pilietiSkumo bei Seimos
ir gimstamumo tyrimais uZsiimanti sociologija. Politikos ir pilietiSkumo tyrimai labiau atstovavo

paZinting sociologija, o Seimos ir gimstamumo — taikomaja. Tai lyg ir reikSty, kad tiek mokslinj
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grynumg, tiek taikomagjj pobiidj deklaruojancios sociologijos verté¢ yra vienodai suprantama
finansavimo skirstymo kontekste, taciau tai, kad bendro finansavimo sékmingumas krito gali
reiksti, kad pazintinés sociologijos dalis turéty mazéti. Sociology tarpe yra bene pilnai NVV
logikoje veikianciyjy ir visiSkai tatkomumo tiksly atsisakan¢iy mokslininky, kg parodo mokslinés
vertés argumentacijy projekty paraisky anotacijose jvairové. TaCiau bendrai sociologai
argumentuodami savo paraisky tinkamuma finansavimui gauti bando derinti mokslinj ir taitkomajj
poziiirius, kg matome Seimos ir gimstamumo tyrimy atveju.

Jeigu pazinting ir kriting sociologija laikome grynosios sociologijos iSraiska, tai galima
sakyti, kad konkursinio finansavimo daugiau gauna grynoji sociologija negu taikomoji. Velgi,
turint omeny finansavimo sékmingumo kritimg per paskutinius aStuonerius metus galima manyti,
kad i§ sociologijos yra tikimasi didesnio atskaitingumo, kas reiskia ir daugiau taikomumo.
Projektai, kurie atitinka vieSosios politikos poreikius, turi laisve pilnai netapti taikomaisiais
tyrimais, taCiau tie, kurie $iy poreikiy neatitinka tokios laisvés gali ir neturéti. Tokiu atveju kyla
klausimas, kodél tarp finansavimo negavusiy projekty atsiranda beveik visas naujosios viesosios
vadybos zodynas (lent. 20). Tai galima interpretuoti tuo, kad taikomumas turi biiti siejamas su
auksta moksline kokybe, nes vien siekio ka nors pagerinti ar padidinti efektyvuma nepakanka.
Vadinasi Lietuvos mokslo tarybos vykdomas konkursinis mokslininky inicijuoty projekty
finansavimas lyg ir galéty buti suteiktas ganétinai placiai temy jvairovei, bet tai priklauso nuo
paraiSkas teikian¢iy mokslininky gebéjimy jrodyti savo tyrimy vertg. O §i verté neiSvengiamai
priklauso nuo gebé¢jimo atliepti visuomenei aktualias problemas.

Jtampa tarp grynojo paZinimo ir taikomojo pobudZio bent jau sociologijos atveju
kompensuoja socialiniy moksly moksliniy tyrimy infrastrukttros, kurios i§ esmés ir yra
grindZiamos verte visuomenei. Nuo 2025 m. Lietuvos mokslo politika stipriai orientuojasi |
moksliniy tyrimy infrastrukttiry vystyma. Nemazai §iy infrastrukttiry nuo 2025 m. gauna uztikrintg
finansavima ir priklauso socialiniams mokslams: SHARE Lietuva, Gimstamumo ir Seimos tyrimas,
Lietuvos humanitariniy ir socialiniy moksly duomeny archyvas, Lietuvos ilgalaikis socialinis
tyrimas, Rinkiminés demokratijos stebésenos MTI ir Europos socialinis tyrimas (Lietuvos mokslo
taryba, 2024). Gali biti, kad ilgalaikéje perspektyvoje konkursinio finansavimo lauke NVV
saglygomis formuluojamy projekty rasis maZziau, o paZintiniy projekty kiekis iSaugs.

Toks Lietuvos mokslo politikos susitelkimas ] MTI plétra taip pat nereiskia, kad paZintiniai,

labiau teoriniai ir atsieti nuo socialinio-politinio konteksto sociologiniai tyrimai praranda savo
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verte Lietuvoje. Siy tyrimy verté saistoma labiau ne su finansavimu, bet su tradicine mokslo vertés
samprata, ka liudija Zenono Norkaus apdovanojimas nacionaline mokslo premija, kuri skirta

teoriniy moksliniy problemy sprendimui.
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