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Santrauka

Rasto darbe ,,Japonijos verslininky ir vadovy profesinés patirtys Lietuvoje: biurokratiniai ir
tarpkultiiriniai i8Stkiai“ nagrinéjama, kokie tarpkultirinés saveikos i8Siikiai atsiskleidZia Japonijos
verslininky ir vadovy pasakojimuose apie profesines ir kasdienes patirtis Lietuvoje. Tyrimo problema
siejama su tuo, kaip skirtingy kultiriniy, instituciniy ir komunikaciniy sistemy sgveika veikia japony
profesing veikla bei prisitaikyma Lietuvos verslo aplinkoje. Tyrimo tikslas — istirti, kokie
tarpkultiiriniai i8Stkiai atsiskleidZia japony verslininky ir vadovy pasakojimuose apie savo profesines
patirtis Lietuvoje. Tyrimui atlikti taikyti kokybiniai pusiau strukttiruoti interviu ir jy kokybiné analize.
Teorin] darbo pagrindg sudaro verslo, ekonominés ir taikomosios antropologijos prieigos bei
migracijos socialiniy tinkly teorija. Tyrimas atskleidé, kad Japonijos pilieCiy migracijos 1 Lietuva
motyvai yra daugialypiai ir apima profesinius, asmeninius bei kultiirinius aspektus, o Lietuva daZznai
palaipsniui tampa ilgalaikiy socialiniy ir profesiniy rySiy kiirimo vieta. Nustatyta, kad verslo veikla
ir profesiniai santykiai formuoja transnacionalinius socialinius tinklus, kurie padeda prisitaikyti
vietinéje aplinkoje. Analizuojant biurokratinius, administracinius ir teisinius aspektus paaiskéjo, kad
viena svarbiausiy jtampy sri¢iy yra santykis su Lietuvos institucine sistema, ypa¢ darbuotojy
registravimo, darbo reglamentavimo ir licencijavimo procesuose. Kalbos analizé parodé, kad lietuviy
kalba tampa svarbia profesinés integracijos salyga, angly kalba veikia kaip tarptautinés
komunikacijos priemoné, o japony kalba iSlieka kulttrinés tapatybés dalimi. Tyrimas taip pat
18ryskino reik§mingus komunikacijos ir darbo organizavimo skirtumus tarp Japonijos ir Lietuvos
verslo kultiiry, susijusius su komunikacijos stiliumi, hierarchija, atsakomybes pasiskirstymu ir

profesiniy santykiy kirimu.



Abstract

The paper “Professional Experiences of Japanese Entrepreneurs and Managers in Lithuania:
Bureaucratic and Intercultural Challenges” examines the intercultural interaction challenges that
emerge in the narratives of Japanese entrepreneurs and managers about their professional and
everyday experiences in Lithuania. The research problem is related to how the interaction of different
cultural, institutional, and communication systems affects the professional activities of Japanese
individuals and their adaptation within the Lithuanian business environment. The aim of the study is
to investigate what kinds of intercultural challenges are revealed in the accounts of Japanese
entrepreneurs and managers regarding their professional experiences in Lithuania. To conduct the
research, qualitative semi-structured interviews and their qualitative analysis were employed. The
theoretical framework of the study is based on approaches from business, economic, and applied
anthropology, as well as social network theory of migration. The study revealed that the motivations
behind Japanese citizens’ migration to Lithuania are multifaceted, encompassing professional,
personal, and cultural aspects. Lithuania often gradually becomes a place for the development of
long-term social and professional ties. In the paper it was established that business activities and
professional relationships form transnational social networks that facilitate adaptation in the local
environment. The analysis of bureaucratic, administrative, and legal aspects showed that one of the
main areas of tension lies in the relationship with the Lithuanian institutional system, particularly in
processes related to employee registration, labor regulation, and licensing. Language analysis
demonstrated that the Lithuanian language becomes an important condition for professional
integration, while English serves as a means of international communication, and Japanese remains
a component of cultural identity. The study also highlighted significant differences in communication
and work organization between Japanese and Lithuanian business cultures, related to communication

styles, hierarchy, distribution of responsibility, and the formation of professional relationships.
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Ivadas

Siame magistro darbe nagrinéjau Japonijos verslininky ir vadovy profesines patirtis Lietuvoje,
kurdami ir vystydami savo profesine veiklg Lietuvoje. Tyrimo centre atsiduria japony verslininky ir
vadovy gyvenimai, kurie paveikiami jvairiy kulttiriniy ir verslo aspekty, bei platesnés sociokultiirinés
aplinkos, formuoja uzsienio verslininky jtraukties procesa, profesing adaptacija bei santyki su
priimanéiaja Lietuvos visuomene. Sio darbo pagrinda sudaro Japonijos pilie¢iy pasakojimai apie jy
gyvenimg Lietuvoje, profesing veikla, verslo kiirimg ir kasdienes patirtis, leidziantys pazvelgti j Siuos
procesus 1§ asmenings ir praktinés perspektyvos bei viesasis diskursas apie Lietuva, kaip kulturiskai
ir ekonomiskai patrauklia $alj i§ Japonijos ir Lietuvos straipsniy perspektyvy. Si tema, mano manymu,
yra svarbi, nes dabartiniame geopolitiniame kontekste valstybés siekia stiprinti tarptautinius,
ekonominius ir kultlirinius rySius. Lietuva ir Japonija glaudziai bendradarbiauja jvairiose srityse,
todel Japonijos verslo interesy plétra Lietuvoje tampa reikSmingu klausimu. Nors Lietuvos rinka
japony kapitalui atrodo nedidel¢, kultiirinis supratimas, geb¢jimas prisitaikyti prie skirtingy praktiky
bei elgesio normy ir tarpusavio pasitikéjimo kiirimas gali tapti svarbiais veiksniais, lemianciais
s¢kmingesnj bendradarbiavimg. Todé¢l Siame darbe siekiama geriau suprasti, kokie socialiniai ir
kultiiriniai aspektai daro jtaka Japonijos verslininky jtrauk¢iai j Lietuvos kultiirine ir verslo aplinkas.
Mane domina tarpkultiiriSkumas verslo kontekste, todé¢l Siame darbe analizuoju kaip versle, jmonés
organizavime formuojasi kultiiriSkai sglygotos praktikos komunikuojant, darant sprendimus ir kaip
jos yra interpretuojamos bei prie jy prisitaikoma. Todeél kaip problemgq iskeliu kokie tarpkultiirinés
saveikos i88ukiai atsiskleidZia pasakojant apie profesines ir kasdienes verslininky ir vadovy is$
Japonijos Lietuvoje patirtis? Sia problema suformavau ir remiantis interviu dalyviy pasakojimuose
pasikartojanciomis aktualiausiomis temomis, kurios atskleidZia, kad jtrauktis j Lietuvos verslo ir
socialing aplinka néra vien tik formalus prisitaikymo procesas, bet ir nuolatin¢ i§§tikiy pilna kelioné
susijusi su asmeniniu bei profesiniu gyvenimu. Problemos aktualumg lemia tai, kad ji leidzia
analizuoti kultiiros reikSme¢ ne tik verslo organizavimo kontekste, bet ir platesniame
sociokultiiriniame lygmenyje — kaip uzsienio kilmés verslininkai ir vadovai prisitaiko prie
priimanciosios visuomenes, kaip keiciasi jy poziiiris, elgsena ir savivoka bei kokie veiksniai lemia
sekmingg arba sudétinga prisitaikyma. Sio #yrimo tikslas yra istirti kokie tarpkultiiriniai i$$tkiai
atsiskleidzia verslo aplinkoje japony verslininky ir vadovy pasakojimuose apie savo profesines
patirtis Lietuvoje. Siam tikslui pasiekti, uzsibréZiau tokius ufdavinius: 1. Pirmiausiai i$analizuoti
tarpkultiriniy ir socialiniy sgveiky verslo aplinkoje teorines prieigas, pagrindziant jy taikyma
Japonijos verslininky ir vadovy pasakojimy apie profesines ir kultiirines patirtis. 2. Antra, atskleisti

kodél Japonijos pilieciai atvyko j Lietuvg ir tapo verslininkais ir vadovais Cia. 3. Treciasis uzdavinys



skirtas jvardinti kokie svarbiausi biurokratiniai, administraciniai ir teisiniai aspektai tyrimo dalyviy
jvardinami kaip sudétingiausi ir labiausiai keliantys i$§tikius. 4. Ketvirtasis uzdavinys yra i$siaiskinti
lietuviy, angly ir japony kalby svarbg ir vaidmenj japony kasdienybéje, versle ir profesinése
praktikose. Ir penktasis uzdavinys yra iSnagrinéti Japonijos verslininky ir vadovy pasakojimuose

kulttriniy praktiky ir elgseny skirtumy reikSme¢ komunikacijai ir verslo organizavimui.

Pasirinkau atlikti tyrimg imant interviu su japonais, kurie yra jkiir¢ arba planuoja jkurti savo
versla Lietuvoje bei jau vadovauja jmonéms, nes $i grupé yra ypac tinkama tirti kultiiriniy skirtumy
poveikj verslo aplinkoje. Lietuva kaip auganti, bet vis dar santykinai maza rinka suteikia aiskiai
matomg konteksta, kuriame iSryskéja adaptacijos iSSuikiai ir strategijos. Japonijos verslo kulttra
pasizymi stipria hierarchija, santykiy svarba ir netiesiogine komunikacija, tuo tarpu Lietuvos darbo
aplinka daznai yra atvira, greitesné ir lankstesné, tod¢l Siy dviejy sistemy susidiirimas sukuria vertinga
situacija mokslinei kulttirinei analizei. Pasirinkti butent vadovaujancias pareigas uzimanc¢ius asmenis
yra svarbu todél, kad jie formuoja organizacijos kulttirg ir sprendzia kasdienius i$stkius, susijusius
su darbuotojy motyvavimu, komunikacijos barjerais bei skirtingy lukes¢iy suderinimu. Be to, jie
tiesiogiai susiduria su sprendimais, kaip pritaikyti savo gimtosios kultiiros verslo ir asmeniniy patirciy
praktika prie Lietuvos rinkos reikalavimy, arba prieSingai: kaip adaptuoti vietines praktikas prie savo
jmonés vertybiy. Siame darbe atskiriu bet kartu ir sugretinu du terminus Japonijos verslininkus ir
verslo vadovus. Jy profesinés patirtys ir santykis su verslu néra visiSkai vienodas. Verslininkai
dazniausiai patys inicijuoja savo veikla, ikuria jmong¢ nuo pradziy bei savarankiskai formuoja verslo
kryptj ir organizacing kultiirg. Tuo tarpu verslo vadovai daZniausiai biina paskirti j savo pareigas kaip
profesinés karjeros dalis ir atstovauja jau egzistuojanc¢ioms organizacijoms su jau suformuota kultira.
Ir vis déelto, Sios dvi grupés tyrime nagrinéjamos kartu, nes jas jungia panasi atsakomybés pozicija:
tiek verslininkai, tiek vadovai yra atsakingi ne tik uz save, bet ir uz jmonés veikla, darbuotojus,
organizacing atmosfera bei santykius su klientais ir partneriais, jie yra savo kulttirinés, profesinés ir
socialinés aplinkos aktyvis kiir¢jai, o ne tiesiog pasyviis darbuotojai. Abi grupés susiduria su
panasiais tarpkultliriniais ir organizaciniais i$Stikiais. Biitent $i atsakomybe¢ iSskiria juos nuo kity ir
leidzia giliau analizuoti, kaip kultliriniai skirtumai veikia ne tik individualiag adaptacija, bet ir
platesnius verslo organizavimo procesus. Sioje situacijoje vadovai yra atsakingi ne tik uz save, bet ir
uz kitus asmenis, jie naviguoja ne tik savo gyvenimg Lietuvoje, bet ir kity japony ir/arba lietuviy
profesinj gyvenimg. Toks tyrimo pasirinkimas yra pagrjstas tuo, kad butent Sie Zmonés gali geriausiai
atskleisti, kaip kultiiriniai skirtumai veikia realius verslo rezultatus, darbuotojy tarpusavio santykius
ir ilgalaike jmonés s¢kme. Tod¢l jy patirtys leidzia giliau analizuoti, kokie veiksniai lemia sklandzig
jtrauktj 1 naujg kulttiring ir ekonomine aplinka, o kokie aspektai tampa klititimis tieck asmeniniame

prisitaikyme, tiek verslo plétroje. Siame darbe siekiu parodyti, kad Japonijos verslininky ir vadovy
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patirtys Lietuvoje atskleidZia ne tik individualias jtraukties istorijas, bet ir platesnius tarpkultirinés
saveikos procesus, kurie tampa vis svarbesni globaléjanciame pasaulyje. Tyrimas leidzia geriau
suprasti, kokie veiksniai lemia sékmingg uZzsienio verslininky jtrauktj, kaip kultiiriniai skirtumai
veikia profesine veiklg ir kokig reikSme tarpkultiirinis supratimas turi stiprinant Lietuvos ir Japonijos

rysius.

Siame magistro darbe pagrindiniai $altiniai yra pusiau struktiiruoti interviu paimti 2026 mety
kova — balandj. Jie sudaro pagrinding empiring dalj. Antrinés svarbos pirminiai Saltiniai yra straipsniai
ir informaciniai gidai Lietuvos imoniy ir versluma skatinanciy jstaigy, jstatymai ir atnaujinimai susij¢
su uzsienieCiy versly steigimu Lietuvoje. Taip pat keli straipsniai ir informaciniai bukletai i§ Japonijos
skirti susipazinimui su Lietuva ir ekonomika — jy nagrinéjimas svarbus sudarant vaizdinj, kaip yra

reprezentuojama Lietuva, jos kultiira ir verslo aplinka Japonijoje.

Vis tik yra aktualu iSnagrinéti biitent japony verslininky aplinka, jy gyvenima ir jmoniy
valdymo praktika Lietuvoje, nes Siuolaikiniame geopolitiniame kontekste, kuriame did¢ja
neapibréZztumas, tiek Europa, tiek Azijos regionas vis labiau siekia stiprinti ir plésti strategines
partnerystes ir ieskoti patikimy sgjungininky. Lietuva ir Japonija turéjo politiniy rySiy net pries
Antrgjj pasaulinj karg ir nepaisant §iy santykiy nutrikimo ir atsinaujinimo bei kity istoriniy jvykiy
(Embassy of Japan in Lithuania, 2025), politiniai ir ekonominiai rySiai egzistuoja ir dabar, o Sios Salys
palaiko ganétinai Siltus ir stabiliai augancius dviSalius santykius, kurie pastaraisiais metais ganétinai
tarptauting tvarka. Vis délto, Salia politinio ir saugumo bendradarbiavimo vis svarbesne vieta jgauna
ekonominis rySys. Ekonominis atsparumas, tiekimo grandiniy diversifikacija ir investicijy
geografijos plétra tampa esminiais veiksniais tiek Europos Sajungai, tiek Japonijai. Tokiame
kontekste Japonijos kapitalas ir verslo interesai Lietuvoje tampa svarbia potencialo sritimi, kuri dar
néra pilnai iSnaudota. Todél kyla klausimas — kas lemia, kad, pavyzdziui, po Osakos EXPO ir kity
dvisaliy susitikimy dalis Japonijos verslo atstovy visgi nepasirenka aktyviau investuoti | Lietuvos
rinka? Vienas i$ realistiSkiausiy veiksniy yra rinkos dydis — Lietuvos rinka, lyginant su Japonijos ar
net kitomis Europos Salimis, yra ganétinai maza. Taciau vien rinkos dydis ne visada paaiskina
investiciniy sprendimy logika, nes globaliame versle mazos rinkos gali biiti patrauklios kaip inovacijy,
testavimo ar regioninio plétros centro platformos — ir biitent tai Siuo metu yra Lietuvos rinka. Todél
kyla prielaida, kad egzistuoja ir kiti, maziau matomi veiksniai, tokie kaip kulttriniai ypatumai, verslo
praktikos, komunikacijos stilius bei tarpusavio pasitikéjimo formavimo specifikos, kurias teisingai

pasitelkus buty galima suartinti Siy Saliy verslo rinkas.

Biitent ¢ia iSrySkeja kultiirinio supratimo svarba. Tinkamai suprasti tiek Japonijos, tiek Lietuvos

verslo kultiiry panasumus ir skirtumus gali biiti esminis elementas, padedantis efektyviau perteikti
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abipuse naudg ir sumazinti neapibréztumag investuotojams. Tai reiSkia ne tik formaly ekonominiy
rodikliy pateikima, bet ir geb&jima kurti santyki, kuris atitikty abiejy pusiy likescCius, vertybes ir
sprendimy priémimo logika. Tod¢l Sis tyrimas yra aktualus ne tik akademiniu, bet ir praktiniu pozitriu.
Jis gali prisidéti prie geresnio Lietuvos ir Japonijos ekonominio bendradarbiavimo supratimo, padéti
identifikuoti klittis investicijy pritraukimui ir pasitlyti biidus, kaip jas mazinti, bei akcentuoti jau
esamas gergsias praktikas. Galiausiai, tai svarbu ne tik ekonomikos srityje, bet ir platesniame
tarptautiniy santykiy kontekste, nes kultiirinis supratimas tampa vis svarbesne ,,minkstosios
galios“ dalimi, papildancia politinj ir ekonominj bendradarbiavima tarp 3aliy. Sio darbo naujumas
grindziamas tuo, kad Lietuvoje iki siol beveik nebuvo nagrinéjamos Japonijos verslininky ir verslo
vadovy profesinés bei sociokulturinés patirtys. Nors egzistuoja tyrimy apie Japonijos kultiirq, meng,
komunikacijq ar turizmq Lietuvos ir Baltijos Saliy kontekste, Japonijos kilmés verslininky ir vadovy
jtrauktis, jy profesiniai isSitkiai bei santykis su Lietuvos verslo kultiira islieka mazZai tyrinéta sritis.
Siame darbe siekiama j temq pazvelgti nauju kampu — derinant tarpkultiviniy studijy perspektyvg su
verslo antropologijos elementais ir analizuojant ne tik kultirinius skirtumus, bet ir jy poveikj

kasdieniam verslo organizavimui, komunikacijai bei vadovavimo praktikoms.

Metodologija. Atsizvelgiant | tyrimo tiksla ir uzdavinius, Siame darbe taikoma indukciné
tyrimo prieiga, biidinga humanitariniy ir regiono studijy tyrimams. Tokia prieiga pasirinkta todél, kad
tyrimas néra orientuotas ] i§ anksto suformuluoty hipoteziy patikrinimg, bet siekia atskleisti
socialiniy—kultiiriniy reikSmiy formavimasi bei tapatybés konstravimo procesus, remiantis tiek
empiriniais pasakojimais, tiek teorine literatira. Metodologiniu poziliriu tyrimas remiasi
humanitariniy ir socialiniy moksly metody deriniu. Pagrindinis metodas yra kokybin¢ turinio analize,
taikoma akademinei literatiirai ir empirinéms patirtims analizuoti. Sis metodas leidzia identifikuoti
pasikartojancias temas, reik§mes bei simbolinius konstruktus, susijusius su tarpkultiiriniu supratimu,
socialinémis—kultirinémis tapatybémis ir pasitikéjimo kiirimu verslo aplinkoje. Empiriniy duomeny
rinkimui pasirinkta kokybiné metodologija, o pagrindinis tyrimo metodas — pusiau struktiiruoti
interviu. Interviu buvo atliekami su Japonijos kilmés asmenimis, dirbanciais ar kurianciais versla
Lietuvoje. Sis metodas pasirinktas dél savo lankstumo — jis leidzia i§laikyti teminj nuosekluma, tatiau
kartu sudaro galimybes informantams reflektuoti savo asmenines patirtis, lukes¢ius bei tapatybés
formavimosi procesus. Interviu metodas Siuo atveju yra artimas etnografinei prieigai, nes remiasi

patir¢iy duomeny rinkimu.

Tyrimo imtis yra nedidel¢, nes Japonijos verslininky Lietuvoje yra nedaug, pasak japony
ambasados Lietuvoje. Tod¢l tyrimo rezultatai yra glaudziai susij¢ su individualiomis dalyviy
patirtimis ir asmeniniais iSgyvenimais. Tyrimo dalyviy paieska vykdziau keliais budais: pirmasis
kontaktas buvo uzmegztas per asmeninius rySius: pazjstamus, véliau vienas informantas
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rekomendavo kitg galimg tyrimo dalyvj, o kitas dar kitg ir taip vieni dalyviai supazindino su kitais
informantais. Taip pat, su kai kuriais Zinomais verslo atstovais buvo susisiekta tiesiogiai. I viso
apklausti $esi asmenys: du maitinimo jstaigy savininkai, du organizacijy vadovai, vienas bendros
Jmongs steigéjas ir vienas samdomas darbuotojas, planuojantis pradéti savo verslg Lietuvoje. Interviu
klausimai buvo koreguojami tyrimo eigoje. Atlikus pirmuosius pokalbius, iSrySkéjo aktualios temos,
kurios véliau padéjo tikslinti pusiau struktiiruoto interviu klausimyno turinj. Nors interviu strukttra
iSliko panasi, pokalbiy turinys buvo adaptuojamas atsizvelgiant | pasnekovy profesing patirtj ir

veiklos pobiidj.

Siekiant uztikrinti tyrimo etikos principy laikymasi ir dalyviy anonimiskumg, visiems
informantams buvo priskirti pseudonimai rasant magistro darba. Tai ypac svarbu dél nedidelés Japony
bendruomenés Lietuvoje. Pseudonimy naudojimas taip pat pad¢jo struktiiruoti empiring medziagg ir
ivengti painiavos analizuojant skirtingas asmenines istorijas. Siuo atveju, svarbus tyrimo vykdymo
aspektas buvo ir kalba. Interviu vyko trimis kalbomis — lietuviy, angly ir japony, priklausomai nuo
respondenty kalbiniy geb¢jimy. Vienas interviu atliktas lietuviskai, keli — angly kalba, o su dviem

respondentais bendrauta japoniSkai. Tai leido uztikrinti geresne duomeny kokybe, nors kai kuriais

VW —

Interviu | Lytis Verslo pobudis Kiek laiko Kalba kuria Pseudonimas
gyvena atliktas
Lietuvoje interviu

1 Moteris | Imonés Lietuvoje > 20 mety Lietuviy Aoi

steigeja ir
bendrasavininké
2 Moteris | Imonés Lietuvoje 2 — 3 metai Angly Yuna

steigéja ir savininké

3 Moteris | Planuoja jsteigti savo | > 1 metai Japony Mei
Jmong

4 Vyras Japony imonés < 0,5 mety Angly Hiroto
Lietuvoje generalinis
vadovas

5 Vyras Imonés Lietuvoje <15 mety Japony Takeru

steigéjas ir savininkas



6 Vyras Japony ir Lietuviy 0,5 mety Angly Ren
joint venture Vyr.
vadovas finansams

lentelé 1. Interviu sqrasas ir trumpas aprasas.

Surinkti interviu duomenys buvo transkribuoti, o japony kalba atlikti interviu papildomai
iSversti. Transkribavimui naudota programiné jranga uztikrina auksta duomeny saugumo lygj,
taikydama automatizuotg transkribavimg be zmogaus jsiki§imo, todél asmenin¢ informacija
nepatenka ] treCiyjy asmeny rankas. Jranga laikosi privatumo politikos, atitinkancios tarptautines
normas (pvz., GDPR), ir saugo duomenis naudodama saugy HTTPS (TLS 1.2) protokola bei AES-
256 sifravima. Duomenys saugomi ,,Amazon Web Services* duomeny centre, kuris turi SOC 2 Type
IT sertifikatg — tai patvirtina, kad organizacija atitinka auks¢iausiy standarty duomeny saugumo,
konfidencialumo ir privatumo srityse. Taip pat $i sistema naudojasi SSL sertifikatu, todél Sie
mechanizmai uztikrina, kad duomenys biity saugiai ir atsakingai apdorojami ir saugomi, atitinkant

moksliniy tyrimy etikos reikalavimus.

Duomenys buvo apdorojami laikantis etikos reikalavimy, o vertimui 1§ japony kalbos i lietuviy
kalba buvo naudotos papildomos skaitmeninés priemonés, pasalinus bet kokia asmening informacija.
Analizuojant surinkta medZiagg taikyta teminé turinio analizé. Jos metu buvo atlieckamas duomeny
kodavimas, iSskiriamos pasikartojancios temos ir atlickama jy interpretacija, remiantis teoriniais
kultiirinés adaptacijos ir tapatybés konstravimo modeliais. Toks analizés biidas leido atskleisti ne tik
individualias patirtis, bet ir platesnius socialinius bei kultiirinius modelius, veikian¢ius Japonijos
kilmés verslininky veiklg Lietuvoje. Apibendrinant, pasirinkta metodologija sudaro salygas
kompleksiSkai analizuoti nagrinéjama reiSkinj, derinant teorin¢ analize¢ su kokybine empirine

medziaga ir uZtikrinant tyrimo atitiktj humanitariniy bei regiono studijy metodologiniams principams.

RaSant §; darbg taip pat rinkau internetinius straipsnius, informacinius leidinius ir
reprezentacinius bukletus, siekiant suformuoti platesnj tyrimo diskursg apie Lietuvos reprezentavimg
kaip ekonomiSkai patrauklios ir kulttriSkai atviros Salies uZsienio pilie¢iams. Pirmiausia buvo
analizuojama medziaga, skirta uZsienio investuotojams, specialistams ir darbuotojams, kuriuose
Lietuva pristatoma kaip palanki vieta verslui, inovacijoms ir gyvenimui (Invest Lithuania, 2026; Taip
pat, 2025 ir 2024; Go Vilnius, 2024; Lawhill, 2025; FasterCapital, 2025). Taip pat svarbus Saltiniy
pasirinkimo kriterijus buvo ir kalba. Angly kalba publikuoti straipsniai daugiausia orientuoti |
platesn¢ tarptauting auditorijg ir dazniausiai parengti Lietuvos institucijy (Lietuvos Respublikos
finansy ministerija, 2017; Sodra, 2025; Lietuvos Respublikos Vyriausybé/Kultiiros ministerija, 2025)
ar verslo skatinimo organizacijy (Invest Lithuania 2026, 2025, 2024; Maciukaité-Zviniené et al, 2024).
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Tuo tarpu japony kalba parasyti lietuvisky jmoniy straipsniai ir japonisky autoriy darbai (YOHEI,
2025; JETRO, 2018; Global Marketing Lab, 2019) bei informaciné¢ medziaga buvo skirti butent
Japonijos pilie¢iams, besidomintiems Lietuva, jos kultiira, ekonomika ir verslo galimybémis. Siy
Saltiniy autoriai yra tiek Lietuvos organizacijos, siekiancios pristatyti $alj Japonijos auditorijai, tiek
patys Japonijos pilieciai ar Japonijos organizacijos, dalijancios savo jzvalgomis ir patirtimis apie
Lietuvos kulttra, istorija ir verslo aplinka. Tokia medziaga leidzia geriau suprasti, kaip Lietuva
reprezentuojama skirtinguose kultliriniuose ir informaciniuose kontekstuose bei kokie jvaizdziai

formuojami potencialiems Japonijos investuotojams ir specialistams.

Rasant ir atliekant darbg stengiausi kuo tiksliau laikytis tyrimo etikos principu, kas yra ypac
svarbu atliekant interviu ir dirbant su tokia gan nedidele bendruomene. Prie§ pradedant jraSinéti
interviu, visi potencialiis tyrimo dalyviai buvo i§samiai informuoti apie Sio darbo tiksla, tyrimo
pobtudj bei mano akademinj susidoméjimg nagrin¢jama tema. Pokalbio pradzioje jiems buvo
paaiskinta, kokig vietg jy patirtys uzima bendrame tyrimo kontekste. Be to, dalyviams buvo aiskiai
pristatyta, kaip bus naudojami surinkti duomenys — nurodyta, kad interviu anonimizuota medziaga
bus skirta magistro darbo rengimui ir, esant galimybei, gali biiti panaudota mokslinéje publikacijoje.
Didelis démesys buvo skiriamas tyrimo etikos principams. Visi respondentai buvo informuoti apie
uztikrinamg jy anonimiSkumg galutiniame darbe — tai reiSkia, kad jy vardai, pavardés, jmoniy
pavadinimai ar kita identifikuojanti informacija nebus vieSinama, o duomenys bus pateikiami
naudojant pseudonimus. Taip pat buvo paaiskinta, kad surinkti duomenys bus saugomi ribotg laika, o
praé¢jus nustatytam laikotarpiui po magistro darbo gynimo (trejiems metams), jie bus sunaikinami,

laikantis duomeny apsaugos ir moksliniy tyrimy etikos reikalavimy.

Pries kiekvieng interviu, i§ karto po jraSymo pradzios, dalyviy buvo aiskiai paklausiama, ar jie
sutinka dalyvauti §iame tyrime ir ar nepriestarauja pokalbio jraSymui. Sis Zodinis sutikimas buvo
laikomas biitina sglyga testi interviu. Gavus aiSky respondento pritarimag, buvo pradedamas pats
pokalbis. Tokiu biidu buvo uztikrinama, kad dalyvavimas tyrime yra savanoriSkas ir pagrjstas
informuotu sprendimu. Taip pat interviu pabaigoje visy dalyviy buvo pakartotinai atsiklausiama, ar
jie sutinka, kad jradyti pokalbiai biity naudojami tyrimo tikslams. Sis papildomas patvirtinimas padéjo
uztikrinti abipusj pasitikéjimg ir skaidruma, suteikdamas galimybe respondentams dar kartg jvertinti
savo dalyvavimg ir, jei biity pageidave, atsisakyti duomeny naudojimo. Tokia praktika leido

sustiprinti etinj tyrimo pagrinda ir i§laikyti pagarby bei atsakinga santykj su tyrimo dalyviais.
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1 Tarpkultariniy saveiky verslo aplinkoje teorinés prieigos

Sio tyrimo teorinj pagrinda sudaro antropologinés prieigos, leidziangios analizuoti versla ne tik
kaip ekonoming veikla, bet ir kaip kultirinj bei socialin] procesa. Tyrime nagrinéjamos Japonijos
verslininky ir vadovy profesinés patirtys Lietuvoje, jy santykis su vietine darbo aplinka,
administracinémis sistemomis ir socialiniais rysiais, tod¢l Sio tyrimo centre néra ekonominés ar
vadybinés teorijos. Siuo atveju svarbu suprasti, kaip kultdrinés vertybés, socialinés normos ir
kasdienés praktikos formuoja verslo organizavima, komunikacija bei profesing adaptacijg. Dél Sios
priezasties darbe remiamasi verslo antropologijos, ekonominés antropologijos ir taikomosios
antropologijos teorinémis kryptimis, kurios leidzia placiau pazvelgti i tarpkulttrinius procesus ir jy
poveikj profesinei veiklai. Verslas yra kultiirinis ir socialinis procesas, o ne tik ekonominé veikla,
pasak Ann T. Jordan (Jordan, 2013, 3). Ji pabrézia, kad verslo antropologija taiko antropologinius

metodus ir teorijas tiriant Zmoniy elgseng organizacinéje aplinkoje bei vartotojy poreikius.

Verslo antropologija $iame tyrime svarbi todél, kad ji analizuoja verslo organizacijas kaip
kultiirines sistemas, kuriose veikia specifinés vertybés, elgesio normos, hierarchijos ir komunikacijos
modeliai. Skirtingai nuo tradiciniy vadybos teorijy, verslo antropologija pabréZzia, kad organizacijos
néra neutralios ar vien racionaliai veikiancios struktiiros — jos yra glaudziai susijusios su konkrec¢ios
visuomenes kulturinémis praktikomis. Organizacijos yra kultirinés sistemos, kuriose veikia
specifinés hierarchijos ir normos, pagrindzia Ann T. Jordan (Jordan, 2013, 54) pateikta organizacinés
kultiiros apibréztis: Ji kultlira mato kaip integruota bendry idéjy, elgsenos modeliy ir materialiy
artefakty sistema. Si teoriné kryptis leidzia tyrime analizuoti, kaip Japonijos pilietiai Lietuvoje
interpretuoja vieting Lietuvos darbo ir verslo kultiirg, kaip jie suvokia darbuotojy santykius,

atsakomybés pasidalijimg, komunikacijos stiliy ir vadovavimo principus.

Japonijos verslo kultiira daZznai siejama su hierarchiSkumu, kolektyvizmu, netiesiogine
komunikacija ir ilgalaikiy santykiy svarba. Mitchell W. Sedgwick (Sedgwick, 2007, 6) apraso, kaip
japony korporaciné patirtis ,.know-how* atspindi japony socialinius santykius ir organizacing
dinamika, kuri dél japony vadovy korporacijos vertinimo kaip vientisos visumos, skatina stipry
grupés solidaruma ir lojaluma. Tuo tarpu Lietuvos darbo aplinkoje rySkesnis tiesioginis bendravimas,
didesnis individualumas bei lankstesnis poziliris ] organizacines struktiiras. Verslo antropologijos
perspektyva leidzia suprasti, kad Sie skirtumai néra vien asmeniniai nesusikalb¢jimai, bet platesniy
kultiiriniy sistemy iSraiska. Todel $i teorija padeda aiskinti, kodé¢l tam tikri elgesio modeliai vienoje
kultiiroje laikomi profesionalumo ar pagarbos Zenklu, o kitoje gali biiti interpretuojami kaip
neefektyvumas ar nepakankama iniciatyva. Siais atvejais antropologas veikia kaip kultiiros

tarpininkas® (angl. culture broker), padedantis identifikuoti kultiirines prielaidas ir spresti

12



nesusipratimus, kurie kyla ne dél asmeniniy savybiy, o dél skirtingy kultiiriniy sistemy susidiirimo

(Jordan, 2013, 51).

Tyrime taip pat svarbi ekonominés antropologijos prieiga, kuri ekonomikg suvokia kaip
socialiniuose santykiuose jsiSaknijusj reiskinj. Marietta L. Baba nurodo, kad ekonominis elgesys yra
neatsiejamas nuo socialiniy santykiy struktiiros, remdamasi Granovetter ,,jsiSaknijimo* koncepcija
(Moeran, 2013, 5). Ekonominé antropologija nepalaiko poziiirio, kad ekonominiai sprendimai
grindziami tik racionalumu ar pelno siekiu, ir pabrézia, kad verslo veikla yra glaudziai susijusi su
pasitikejimu, kultirinémis normomis, moralinémis vertybémis bei socialiniais santykiais: pavyzdziui,
priesingai nei tradiciné ekonomika, kuri remiasi ,,apskai¢iuojamu racionalumu®, antropologija tiria,
kaip verté yra kuriama ir jteisinama per socialines praktikas, o ne tik sgmonéje (Moeran, 2013, 1). Si
perspektyva ypac¢ svarbi analizuojant Japonijos verslininky ir vadovy patirtis Lietuvoje, nes jy
sprendimai dél investavimo, darbuotojy valdymo ar bendradarbiavimo daznai priklauso ne tik nuo
ekonominés logikos, bet ir nuo kulttrinio komforto, tarpusavio supratimo bei pasitikéjimo ktirimo

galimybiy.

Ekonominés antropologijos kontekste svarbu ir tai, kad skirtingos visuomenés nevienodai
suvokia darba, lojalumg ar profesinius santykius. Ann T. Jordan pazymi, kad didziosiose Japonijos
jmoneése galioja ,,viso gyvenimo uZimtumo* (angl. lifetime employment) tradicija, kur darbuotojai
rotuojami ir ugdomi deSimtmecius (Jordan, 2013, 119). Japonijoje ilgalaikis darbuotojo rySys su
imone tradiciskai suvokiamas kaip stabilumo ir patikimumo Zenklas, o daZznas darbo keitimas gali
biti vertinamas neigiamai. Lietuvoje darbuotojy mobilumas dazniau laikomas profesinio augimo
dalimi. Tokie skirtumai atskleidzia, kad ekonominis elgesys negali biiti analizuojamas atsietai nuo
kultirinio konteksto, nes net organizaciniai sprendimai yra formuojami socialiniy normy ir

kolektyviniy vertybiy.

Siame darbe taip pat remiamasi taikomaja antropologija, kuri orientuojasi j praktiniy problemy
analiz¢ ir realiy socialiniy situacijy supratima. Taikomoji antropologija paprastai suprantama kaip
Lantropologijos naudojimas praktinéms problemoms spresti® (Sponsel, 2015). O tai patvirtina mintj,
kad tyrimas néra tik teorinis, bet nukreiptas | konkreCias realaus pasaulio situacijas. Taikomoji
antropologija svarbi todé¢l, kad ji leidZia antropologines Zinias pritaikyti konkre€iy instituciniy,
organizaciniy ar tarpkultiiriniy problemy tyrimui. Siuo atveju ji padeda analizuoti, kaip Japonijos
pilieciai praktiSkai susiduria su Lietuvos biurokratine sistema, administraciniais procesais ir
vietinémis verslo praktikomis. Tyrime aptariamos problemos: sudétingos registracijos procediiros,
licencijavimo procesai, finansiniy institucijy kontrolé ar komunikacijos sunkumai, néra vien formaliis
administraciniai klausimai. Jie tampa kultiirinés adaptacijos dalimi, nes reikalauja suprasti ne tik

taisykles, bet ir vieting institucinio elgesio logika.
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Taikomosios antropologijos perspektyva leidzia pazvelgti | Siuos procesus kaip j deryby tarp
skirtingy kultiiriniy sistemy lauka. Japonijos verslininkai ir vadovai ne tik prisitaiko prie Lietuvos
aplinkos, bet ir patys keicia savo elgesio modelius, komunikacijos strategijas bei profesing laikyseng.
Siame kontekste galima atsargiai remtis Tamotsu Hamada plétota ,.habitus retooling® id¢ja (Hamada,
2018, 82), kuri remiasi Pierre Bourdieu habitus samprata. Habitus gali biiti suprantamas kaip ilgainiui
susiformavusiy kultiiriniy praktiky, elgesio normy ir mastymo modeliy sistema, kuri Zmogui atrodo
natiirali ir savaime suprantama. Taciau migracijos ir tarpkultiirinés patirties kontekste Sie jprasti
modeliai gali biti ,,perkonstruojami* arba pritaikomi naujai aplinkai. Tyrimo dalyviy pasakojimai
rodo, kad gyvenimas ir profesiné veikla Lietuvoje keicia jy komunikacijos buidg, pozitrj j hierarchija,

santykius su darbuotojais ar net jy paciy savivoka.

Siame tyrime taip pat yra svarbiis socialiniai tinklai migracijos teorijoje, ypa¢ dalyse kuriose
nagrinéjami socialiniai ry$iai formuojami versle ir kasdienybéje. Sie socialiniai tinklai suprantami ne
tik kaip praktiniai informacijos ar pagalbos kanalai, bet ir kaip platesnés transnacionalinés socialinés
struktiiros, jungiancios individus per valstybiy sienas. Steven Vertovec pabrézia, kad tinkliné analizé
leidzia migrantus suvokti kaip ,,mazgus®, susietus jvairiais socialiniais rySiais, kurie nepaiso
geografiniy ir instituciniy riby (Vertovec, 2009, 32). Tokiu poziiiriu migracija néra vien individualus
judéjimas 1§ vienos Salies ] kitg — ji vyksta per jau egzistuojancius rySiy tinklus, todél jis teigia, kad
§iuo atveju migruoja ne asmenys, o tinklai. Sie tinklai tampa kanalais, kuriais cirkuliuoja ne tik
materialiniai iStekliai, bet ir kalba, kultiirinés praktikos, profesinés Zinios bei emociniai ry$iai. Taip
formuojasi transnacionaliniai socialiniai laukai, kurie leidZia migrantams palaikyti aktyvius santykius
tiek su kilmeés Salimi, tiek su diasporos bendruomenémis kitose valstybése. Tokie rySiai tampa svarbiis
ne tik socialinei integracijai, bet ir profesiniam jsitvirtinimui, nes jie gali veikti kaip informacijos,
pasitikéjimo ir ekonominiy galimybiy Saltinis. Migracija taip pat kei€ia migranty tapatybés suvokima
ir santykj su savimi bei aplinka. Vertovec mini, kad migracijos procese formuojasi specifiné
diasporiné sgmong, kuriai biidingas daugialypis ir daznai dualus tapatinimasis (ten pat, 2009, 5-6).
Migrantai neretai patiria biiseng, kurig galima apibiidinti kaip buvimg ,,€ia ir ten* vienu metu — jie
palaiko emocinj ir kultiirinj ry$j su kilmés Salimi, tac¢iau kartu kuria naujus santykius priimanciojoje
visuomeng¢je, kaip pavyzdziui matysime informantés Aoi pasakojime, kuri save pavadino ,,as jau
kitokia, a$ jau nebesu japon¢ ta tipiné* (Interviu Nr. 1, 2026). Tokia situacija lemia tapatybés takuma
ir nuolatinj jos permastyma. Stuartas Hallas §j procesg apibiidina kaip ,,jsivaizduojamag koherencijg*,
leidzian¢ia individui suteikti testinuma nuolat kintan¢ioms tapatybéms (Stuart, 1990!; cit. i$ ten pat,

2009, 6). Taip pat pagal Vertovec, migrantai iSvysto vadinamajj ,,bifokaluma* — geb¢jima pasaulj

! Hall, Stuart (1990) ,,Cultural identity and diaspora®, in Identity: Community, Culture, Difference,
J. Rutherford (ed.), London: Lawrence and Wishart, pp. 222-37.
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matyti per dvi kultiirines prizmes ir nuolat lyginti gyvenima priimanciojoje visuomeng¢je su kilmes
Salies patirtimis (ten pat, 2009, 67). D¢l Sios priezasties tapatybé tampa ne statiSka busena, o
dialektinis procesas, kuriame susikerta individo saves suvokimas ir kity jam priskiriamos reikSmés.
Aiskindamas Siuos pokycius Vertovec remiasi Pierre’o Bourdieu ,,habitus samprata“ (ten pat, 2009,
72), pabrézdamas, kad migracijos metu formuojasi ,,transnacionalinis habitus* — naujas kultiiriniy
nuostaty ir praktiniy gebéjimy rinkinys, leidziantis migrantui veikti tarp skirtingy socialiniy ir

kulttiriniy sistemy.

Apibendrinant galima teigti, kad Siame tyrime verslas atsiskleidzia kaip daugiasluoksnis
reiSkinys, kurio negalima suprasti atskirai be kultiriniy, socialiniy ir institucinés aplinkos veiksniy.
Antropologinés prieigos leidzia atskleisti, kad Japonijos verslininky ir vadovy patirtys Lietuvoje yra
ne tik profesinés veiklos, bet ir nuolatinio kultiirinio susitaikymo, interpretavimo bei prisitaikymo
procesas. Skirtingy kultliriniy sistemy saveika formuoja tiek organizacines praktikas, tiek
tarpasmeninius santykius, o kylantys issiikiai daznai tampa ne klititimi, bet erdve naujiems veikimo
modeliams ir supratimams atsirasti. Siame kontekste ypa¢ svarbu tai, kad kultriniai skirtumai néra
statiSki ar neperzengiami — jie gali virsti tarpkultirinio dialogo ir kiirybisko bendradarbiavimo
pagrindu. Japonijos verslininky patirtys rodo, kad profesiné veikla uzsienio kontekste skatina ne tik
praktinj prisitaikyma, bet ir gilesnius savivokos bei tapatybés pokycius. Taip formuojasi tarpings,
hibridinés tapatybés ir naujos organizacinés praktikos, kurios jungia skirtingy kultiiry elementus.
Tod¢l tyrimas leidZia placiau suvokti tarpkultiiriniy procesy svarbg Siuolaikiniame versle ir pabrézia

antropologijos reikSme analizuojant global¢jancio pasaulio profesing bei socialing realybe.
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2 Japonijos pilieiy patirtys Lietuvoje: nuo atvykimo priezasciy iki profesinés

veiklos

2.1 Atvykimo j Lietuva i$ Japonijos prieZastys, aplinkybés ir pirmieji jspiidziai

Sioje dalyje atlickama japony atvykimo j Lietuva priezaséiy, aplinkybiy ir pirmyjy jspidziy
analiz¢. Interviu dalyviy pasakojimai atskleidzia, kad migracija j Lietuva retai buvo grindziama vien
ekonominiais motyvais, nors jie bei i§ anksto aiSkiai suplanuota profesine strategija yra gan svarbiis
Sio sprendimo veiksniai. Vis tik, daugeliu atvejy sprendimai persikelti formavosi palaipsniui,
persipinant asmeniniams santykiams, profesinéms paieskoms, kultiiriniam smalsumui bei netikétoms
gyvenimo aplinkybéms. Sios istorijos leidzia matyti, kad Japonijos pilie¢iy migracija j Lietuva néra
homogeniskas reiskinys — kiekvieno Zzmogaus trajektorija iSsiskiria individualiomis patirtimis, taciau
kartu jose galima jzvelgti bendrus prisitaikymo, savirealizacijos ir kultiirinio santykio su Lietuva

aspektus.

Pirmosios informantés — Aoi migracijos ir profesinés jtraukties Lietuvoje procesas gali biiti
interpretuojamas kaip nuoseklus ir daugiasluoksnis transformacijos modelis, kuriame pirminiai
asmeniniai motyvai ilgainiui perauga ] stabily socialinj ir profesinj jsitvirtinimg. Jos atvykimo i
Lietuva priezastis pirmiausia buvo susijusi su Seima ir tarpkultiirine partneryste. Aoi iStekéjo uz
lietuvio, o sprendimas persikelti | Lietuva buvo paremtas savotisku lygybés principu — po to, kai jos
vyras trejus metus gyveno Japonijoje, ji jautési norinti panasy laikg praleisti jo gimtojoje Salyje.
Taciau $is sprendimas nebuvo vien emocinis ar Seimyninis. Jis sutapo ir su laikotarpiu, kai Lietuva

ruosési narystei Europos Sajungoje bei aktyviau sieke pritraukti uzsienyje iSsilavinusius specialistus:

,»mes Amerikos universitete susipazinom studenty laikais ir po to kai, mmm, mes tris metus
Japonijoj gyvenom, jis girdéjo, kad Lietuva ruoSiasi jstoti ] Europos Sajunga, ir tada tuo metu,
Lietuvai reik¢jo daug uzsienyje studijavus lietuviy, kad sugrizty ir padéty Saliai augti. Ir jis

[sutuoktinis] nor¢jo savo tévyneje kazka daryti naudinga.* (Interviu Nr. 1, 2026)

Todél jos migracijos istorijoje galima matyti tiek asmeninj, tiek platesnj geopolitinj ir
ekonominj konteksta. Vis délto svarbu pabrézti, kad pradinis sprendimas persikelti i Lietuva nebuvo
suvokiamas kaip ilgalaiké migracija. Aoi pati prisimena, kad 1§ pradziy tai buvo laikinas bandymas:
,»Nu gerai, dvejiem metams galim bandyti, jeigu nepatiks, galim dar kazkur kitur persikelti.* (Interviu
Nr. 1, 2026) Taciau Sis laikinas planas ilgainiui virto daugiau nei dvideSimties mety gyvenimu
Lietuvoje. Tokia transformacija rodo, kad migracijos procesas daZnai néra i§ anksto aiSkiai apibréZtas
— pradinis mobilumas ir laikinas apsisprendimas gali palaipsniui peraugti ] ilgalaikj socialinj bei
profesinj jsitvirtinimg. Per ilgus gyvenimo Lietuvoje metus Aoi ne tik prisitaike prie vietinés aplinkos,

bet ir sukiiré tvirtg santyki su Salimi, jos Zmonémis bei profesine erdve.
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Tuo tarpu Yunos migracijos istorija atskleidzia Siek tiek kitokig trajektorijg, kurioje susipina
profesiniai, ekonominiai, bei asmeniniai motyvai. Jos sprendimas iSvykti i§ Japonijos nebuvo
spontaniSkas impulsas, taciau ir ne i§ anksto tiksliai suplanuota migracija i konkrecig $alj. Yuna

pasakoja, kad vizija gyventi uzsienyje turéjo seniai, o lemiamu momentu tapo COVID-19 pandemija:

,Dirbau <...>vadove Japonijoje ir pamaniau, kad to gana, noréciau pakeisti savo karjera. Ir nuo
mazos vaikystés svajojau, nors ir ne taip stipriai, bet noréjau gyventi ir dirbti uzsienyje, taigi
tuo metu Siek tiek susirgau ir uzsikréciau COVID. Ir taip atsitiko, kad nusprendziau pakeisti

savo karjera.” (Interviu Nr. 2, 2026)

Iki pandemijos ji dirbo itin intensyviu tempu, dalyvavo jvairiuose projektuose, nuolat keliavo
tarp miesty, tai rodo labai aktyvy, bet ir varginant] profesinj gyvenimg. Taciau pandemija staiga
sustabdé intensyvy gyvenimo stiliy: nutriko darbai ir sutartys, todél gyvenimo ritmas sulétéjo,
sumazgjo darbo galimybiy, atsirado priverstiné pauzé, kuri paskatino permastyti gyvenimo krypt;.
Biitent Siuo laikotarpiu sustipréjo mintis apie gyvenimg uzsienyje. Lietuva Yunos gyvenime atsirado
ne kaip analizuota strateginé kryptis, o kaip galimybeg, atsivérusi per profesinius ir kultiirinius rysius.
Ji dalyvavo projekte, susijusiame su Japonijos kultiiros pristatymu Lietuvoje, ir biitent per Siuos

kontaktus susipazino su zmonémis, kurie paskatino ja atkreipti démes;j j Lietuva:

,»laigi, atvykau ¢ia su tyrimo kelione. Tuo metu kelionéje dalyvavo daug Japonijos jmoniy
savininky, aplankéme ambasadg ir tuometinj ambasadoriy, galbiit buvusj, buvusj ambasadoriy,
ir jis supazindino mus su vienu Zmogumi. Supazindino mus su Zmogumi, kuris organizavo
Japonijos kultiiros renginius versle. Ar girdéjote apie ,,Now Japan*? Tai,,Now Japan* festivalis.
<...>. Jis buvo mums pristatytas. Ir mes nusprendéme jj paremti <...> Ir taip, taip prasidéjo

[gyvenimas Lietuvoje]. (Interviu Nr. 2, 2026)

Todél jos migracija galima apibudinti kaip pusiau planuotg — pati id¢ja iSvykti buvo brandinta
ilga laika, taciau konkrecios Salies pasirinkimg nulémé atsitiktiniai profesiniai ryS$iai bei kultiiriné
tinklaveika. O S§is atsitiktinis atvykimas lémé tai, kad Yuna suzavéjo Vilniaus senamiestis, ir tuo paciu

ekonoming situacija Lietuvoje buvo labai palanki apsigyvenimui ir naujai veiklai:

,» laigi, tiesg sakant, nebuvau prilipusi prie Lietuvos. Pasirinkau ¢ia ir todé¢l, kad ¢ia labai grazu.
Zinoma, ypa¢ jspudingas buvo senamiestis. Ir maniau, kad puiku, jog galiu ¢ia gyventi, bet
verslo poziiiriu, Zinoma, ¢ia rinka maza, bet tuo paciu metu néra konkurenty. Tuo metu, tokiai
veiklai, ir prie§ COVID pandemija, ¢ia buvo pigiausia. Pragyvenimo islaidos buvo pigiausios
ES, taip. Bet dabar nebe. Taigi tuo metu man buvo iperkama, nes galéjau atidaryti [savo versla]

be jokios banko paskolos. Taigi, tai buvo dar viena priezastis. Zinoma, viena i$ priezasciy buvo
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Sio senamiesCio grozis ir patrauklumas, o kita — verslo pusé, tai, kad jis man buvo

jperkamas. (Interviu Nr. 2, 2026)

Si citata rodo, kad Yunos migracija nebuvo grieztai ekonominis sprendimas: ji per darbo rysius
apsilanke Vilniuje ir netikétai pameégo $io miesto senamiestj. Tod¢l jos pasirinkimas gyventi Lietuvoje
tur¢jo ne tik finansing priezastj, bet ir labai Zzmogiska, emocing priezastj, todé¢l galima teigti, kad $ig
migracija suformavo ne vien ekonominiai veiksniai, bet ir socialiniai kontaktai, emociniai impulsai

bei netikétai atsirandancios galimybeés.

Mei atvykimo | Lietuva istorija pasizymi itin rySkiu asmeninés savirealizacijos ir kultiirinio
smalsumo aspektu. Jos gyvenimo ir profesiné trajektorija Japonijoje buvo jvairialypé ir nuolat
besikeicianti — ji dirbo skirtingose srityse, doméjosi alternatyviomis praktikomis, bandé kurti nuosava
veiklg ir ieskojo profesinés krypties, kuri atitikty jos asmenines vertybes. Todél jos migracijos
negalima paaiSkinti vien ekonominiais motyvais. Veikiau tai buvo savotiskas gyvenimo krypties
ieskojimas, susijes su nuo vaikystés puoselétu susidoméjimu Siaurés Europa, gamta ir mitologiniais
vaizdiniais: ,,Nuo vaikystés doméjausi Siaurés Europa ir féjomis, ir tai paskatino mane atvykti
¢ia.” (Interviu Nr. 3, 2026) Pasakodama apie Lietuva, Mei daug démesio skiria savo iSankstiniams
kult@iriniams lukes¢iams. Ji tikéjosi, kad Lietuva bus Salis, kurioje Zmonés artimai susij¢ su gamta,
vertina miSkus, sengsias tradicijas ir ritualing kulttira. Ji taip pat mang, kad lietuviy biidas tam tikrais
aspektais primins japonus — santirumu, drovumu ir gilesniu rySiy vertinimu. Kaip pati teigé:
,» likéjausi, kad jie brangina miSkus ir gamtg. Taip pat girdéjau, kad Zmonés yra panasis ] japonus.
Jie droviis, bet kai susidraugauja, labai vertina rysius su kitais zmonémis.“ (Interviu Nr. 3, 2026) Sie
pasakojimai atskleidZia, kad Lietuva Mei vaizduotéje egzistavo ne tik kaip geografiné vieta, bet ir
kaip tam tikra kultiriné projekcija, susijusi su harmonijos, gamtos ir létesnio gyvenimo jsivaizdavimu.
Idomu tai, kad jos sprendimas atvykti j Lietuvg buvo priimtas gana spontaniSkai. Nors ji buvo
apsvarsciusi bendrg galimybe gyventi uZsienyje, konkreti Lietuvos kryptis atsirado per atsitiktinj

socialin] kontakta, o pats persikélimas buvo jgyvendintas labai greitai:

,»Mety pabaigoje, atlikdama afirmacijy pratima, pagalvojau, kur noréciau vykti, ir pazvelgiau |
zemélapj. Pazvelgiau j Siaurés Europa, bet Sveicarija, Suomija ir Norvegija, kurias noréjau
aplankyti, man neatrodé tinkamos. Tq naktj nu¢jau miegoti, o kitg dieng susitikau su draugu,
kuris netikétai paminéjo zodj ,Lietuva®. Sis Zodis man i§ karto skambéjo tinkamai — ¢ia.
Pradéjau domeétis Lietuva ir radau straipsnj apie vaiking, kuris Lietuvoje vykdo pristatymus,
sickdamas pristatyti Japonijos ekologiska imbierg. Susisiekiau su juo, ir jis atsaké, kad bet kada
galiu klausti apie Lietuva. Jis taip pat paklauseé, ar domiuosi darbu Lietuvoje. Paklausiau, ar
tokia galimybé yra, ir susisiekus man pristat¢ [jmong¢], kurioje ten dirbo ir nor¢jo

1Seit1.* (Interviu Nr. 3, 2026)
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Vis délto, vélesné patirtis rodo, kad dalis jos likesCiy pasitvirtino — ji pozityviai vertina Lietuvos
tradicijy ry$j su gamta, Zmoniy santiirumag bei galimybe savo profesines praktikas integruoti  vietinj

kulttirinj konteksta.

Hiroto pasakojime aiskiai matyti, kad sprendimai dél relokacijos buvo formuojami
organizacijos viduje: jo karjera apémé daug skirtingy lokacijy, o ,,dabar a§ vadovauju Baltijos Salims,
trims Salims.* (Interviu Nr. 4, 2026) Jo karjera vystési pereinant per skirtingas atsakomybés sritis —
nuo pardavimy iki vidaus audito, strateginio planavimo ir regioninio vadovavimo. Todé¢l atvykimas |
Lietuva nebuvo spontaniSkas ar paremtas iSskirtiniu susidomejimu Salimi. Veikiau tai buvo
organizacinis paskyrimas j Baltijos regiona, susij¢s su platesniais jmonés veiklos poreikiais. Pats
Hiroto pabrézia savo ,,pilng mobiluma‘ ir nenorg biti prisiriSusiam prie konkrecios vietos, kas rodo,
jog jo profesin¢ tapatybé formuojama globalioje, o ne nacionalingje erdvéje. Kalbédamas apie
Lietuva, Hiroto mini, kad prie§ atvykdamas Baltijos Salis suvoké kaip moderny ir skaitmenizuota
regiong, taciau jo zinios apie konkrecig Salj buvo gana pavirSutiniskos: ,,girdéjau apie Baltijos Salis,
ir tuo metu zinojau, kad tai labai skaitmenizuota Salis, bet nezinojau, kiek ji skaitmenizuota, bet,
palyginti su Dubajumi, Singapiiru, tai geras lygis, bet niekuo labai nesiskiria.* (Interviu Nr. 4, 2026)
Tai leidZzia teigti, kad Lietuvos ekonominiai ar kultiriniai privalumai nebuvo pagrindinis migracijos
veiksnys. Siuo atveju Lietuva veikiau tampa tarptautinés korporacinés sistemos geografiniu tasku,
kuriame tesiasi globali profesiné karjera. Vis délto net ir tokio tipo migracijoje ilgainiui atsiranda
santykis su vietine aplinka, nes gyvenimas regione neiSvengiamai reikalauja prisitaikymo prie

vietinés darbo kulttiros, komunikacijos ir socialiniy normy.

Ren profesiné ir gyvenimo trajektorija daugeliu aspekty primena Hiroto istorija, nes jo
migracija taip pat buvo glaudZziai susijusi su tarptautinés organizacijos logika ir karjeros struktiira. Po
daugiau nei dvideSimt mety trukusios karjeros finansy ir administravimo srityje Japonijoje jis buvo
deleguotas dirbti | naujai jkurtg yjmonés padalinj Vilniuje, kur uZima auksto lygmens vadovaujancias

pareigas:

,Ir po 20 mety a$ atvykau ¢ia. Mane perkeélé | duktering jmong¢ <...> Pirmoji tarptautiné darbo
patirtis, <...> veliau buvau atsakingas uz konsoliduoty finansiniy ataskaity rengima, todel
dirbau kartu su dukterinémis jmonémis visame pasaulyje. <..> Buvau pasirinktas dirbti
dukterinése jmonése, nes pagrindinés jmonés misija yra Siek tiek sudétinga.” (Interviu Nr. 6,

2026)

Todél jo atvykimas j Lietuva gali buti interpretuojamas kaip klasikinis tarptautinés korporacinés

migracijos pavyzdys, kai darbuotojo mobilumg lemia organizacijos strateginiai poreikiai. Ren
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pasakojime svarbus ir platesnis ekonominis kontekstas. Lietuva jam pirmiausia atsiveria kaip Europos

Sajungos erdvés dalis.

Tuo tarpu, Takeru migracijos j Lietuvg istorija iSsiskiria tuo, kad joje susipina keli skirtingi
migracijos tipai — priverstine krizés nulemta migracija, Seiminiai rySiai ir véliau sagmoningai
pasirinkta gyvenimo strategija. Jo pirmasis atvykimas j Lietuvg nebuvo susijes nei su profesinémis
ambicijomis, nei su ekonominiais planais. Lemiamu momentu tapo 2011 mety Didysis Ryty Japonijos
7emés drebéjimas, sukéles nesaugumo jausma ir paskatines ieskoti saugesnés aplinkos Seimai. Siame
kontekste sprendimas iSvykti buvo labiau reakcija | kriz¢ nei racionaliai suplanuotas migracijos

projektas:

kol jvyko Didysis Ryty Japonijos Zemés dreb¢jimas. Tuo metu mano Zzmona <...> gyveno su
manimi Japonijoje, bet Lietuvos ambasada rekomendavo evakuotis. Bijodami, pabégome |
Lietuva. Cia darbo nebuvo, tad kaip pabégéliai padéjome [Zmonos] pusbrolio kaime ikyje.
Dirbau Zemés ikyje, gyvulininkystéje, miskininkystéje, pjoviau medieng, gaminau ir
pardavinéjau malkas, dirbau darze, priziiir¢jau karves — tokias uzduotis atlikau apie pusantry
mety. Pamégau Lietuvg ir noré¢jau ¢ia gyventi. Grjzau j Japonija, pardaviau savo namg ir viska,

ka tur¢jau, ir persikéliau ¢ia.“ (Interviu Nr. 5, 2026)

Svarby vaidmen] Siame procese atliko Seiminiai rySiai. Takeru sutuoktiné buvo lietuveé, turéjusi
artimyjy Lietuvoje, todél §i Salis tapo natiiralia kryptimi laikinam pasitraukimui i§ Japonijos.
Pradiniame etape migracija nulémé saugumo poreikis ir socialinis kapitalas, o ne ekonominés ar
profesinés galimybés. Taciau ilgainiui $i laikina situacija pradéjo transformuotis j emocinj rysj su
Lietuva. Gyvendamas Lietuvoje Takeru dirbo jvairius darbus, leido laikg maZesnéje bendruomenéje
ir patyré kasdien] gyvenima, kuris jam sukélé asociacijas su vaikystés prisiminimais Japonijoje.
Kaimo bendruomeniSkumas, létesnis gyvenimo ritmas ir tarpusavio pasitikéjimas jam pasirodé
pazjstami ir artimi. Si patirtis yra ypag svarbi, nes ji rodo, kad Lietuva Takeru nebuvo visiskai svetima
kultiiriné erdve. PrieSingai — tam tikri socialiniai ir bendruomeniniai aspektai leido jam naujg aplinka
interpretuoti per jau pazjstamus kultiirinius modelius, todél kultiirinis Sokas buvo mazesnis nei biity
galima tikétis. Véliau sprendimas galutinai persikelti j Lietuva tapo sagmoningesnis ir labiau planuotas.
Svarbiu veiksniu tapo Seimos ateitis ir dukters iSsilavinimas. Takeru pasakoja, kad jam buvo svarbu

sukurti vaikui aplinka, kuri biity saugesné, ramesné ir palankesné uzaugimui:

,Na, i§ tikryjy pagrindinis mano tikslas nebuvo atvykti dirbti ar gyventi &ia. <...> Sis tikslas
buvo susijes su mano dukters iSsilavinimu. Kai ji gime, planavau iki [jos] SeSeriy mety nuspresti,

kur ja Sviesti — Japonijoje ar Lietuvoje. Nusprendziau, kad geriausia bus, jei ji mokysis
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Lietuvoje, ir manau, kad tai buvo teisingas sprendimas. Verslas atéjo véliau, kaip natiirali

pasekmé.” (Interviu Nr. 5, 2026)

Todél Lietuva ilgainiui pradéta suvokti nebe kaip laikinas prieglobstis, o kaip ilgalaikio
gyvenimo projektas. Verslas Siame kontekste atsirado ne kaip pagrindiné migracijos priezastis, bet

kaip integracijos ir iSgyvenimo priemoné, leidusi jsitvirtinti naujoje aplinkoje.

Apibendrinant galima teigti, kad Japonijos pilieCiy atvykimo j Lietuvg istorijos atskleidZzia itin
jvairialypi migracijos pobudj, kuriame susipina asmeniniai santykiai, profesiniai sprendimai,
kultoriniai likesciai, globalios karjeros logika ir netikétos gyvenimo krizés. Nors kiekvieno
paSnekovo patirtis yra individuali, jy pasakojimuose rySkéja bendras procesas — pradinis laikinas ar
atsitiktinis santykis su Lietuva ilgainiui transformuojasi j gilesnj socialinj, profesinj ir emocinj
jsitvirtinimg. Daugeliu atvejy Lietuva i$ pradziy nebuvo suvokiama kaip galutiné migracijos kryptis,
tadiau gyvenimo patirtys, socialiniai rysiai ir profesinés galimybés palaipsniui pakeité §j pozitrj. Sios
istorijos taip pat rodo, kad migracija negali biiti susiaurinama j vien ekonominj racionalumg ar darbo
rinkos logika. Net tais atvejais, kai atvykimg nulémé organizaciniai paskyrimai ar profesiné karjera,
ilgainiui iSrySkéja asmeninio santykio su vietine aplinka svarba. Lietuva informanty pasakojimuose
tampa ne tik darbo ar verslo erdve, bet ir vieta, kurioje formuojasi nauji socialiniai ry$iai, keiciasi
kasdieniai jprociai bei transformuojasi kultiiriné savivoka. Tuo paciu nuolatinis Lietuvos ir Japonijos
palyginimas leidZia geriau suprasti, kaip migracijos procese kuriamos naujos hibridinés tapatybes,
jungiancios abiejy kultiiry patirtis. Tod¢l $i analizés dalis atskleidzia, kad japony migracija j Lietuva
yra ne statiSkas persikélimo faktas, o dinamiSkas ir ilgalaikis procesas, kuriame profesin¢ veikla,

asmeninis gyvenimas ir kultliriné adaptacija tampa tarpusavyje glaudZiai susijusiais reiskiniais.

2.2 Verslo kiirimo ar vadovavimo pasirinkimo Lietuvoje motyvai bei jtaka kasdieniam

gyvenimui Lietuvoje

Informanty pasakojimai atskleidzia, kad Japonijos pilie¢iy profesin¢ veikla Lietuvoje
formavosi skirtingomis aplinkybémis: vienais atvejais verslo kiirimas buvo sgmoningas sprendimas,
kitais atvejais tai buvo biitinybé, atsiradusi del migracijos, kalbos bei darbo rinkos apribojimy. Taip
pat Cia iSryskéja skirtis tarp savarankiSkai verslg sukiirusiy asmeny ir tarptautiniy organizacijy
paskirty vadovy, kuriy profesiné veikla Lietuvoje buvo nulemta korporacinés mobilumo logikos. Vis
délto, nepaisant skirtingy aplinkybiy, visy paSnekovy patirtys rodo, kad profesiné veikla Lietuvoje
ilgainiui tampa ne tik ekonominio pasirinkimo ar i§gyvenimo bei karjeros priemone, bet ir svarbiu

socialinés jtraukties, kultiirinés adaptacijos bei kasdienio gyvenimo aspektu.

Aoi atveju verslo kiirimas nebuvo pirminé migracijos priezastis. Jos atvykimas j Lietuva buvo
susijes su asmeniniu ir Seimyniniu sprendimu bei teigiamu Lietuvos jvaizdziu. Taciau ilgainiui visada
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atsiranda poreikis profesinei veiklai. Aoi susidiiré su situacija, kurioje jos profesiné specializacija
vietinéje rinkoje beveik neturéjo paklausos. Todé¢l prisitaikymas prie vietinés aplinkos pareikalavo
lankstumo ir gebéjimo koreguoti savo profesing krypti. Aoi palaipsniui pradéjo dirbti su vietinés
rinkos projektais, kurie leido jai panaudoti sukauptas kompetencijas naujame kontekste ir kartu
iSlaikyti profesinj savarankiskumg, o kiek véliau Lietuvos rinkai iSsiplétus, ji rado erdve ir savo
pirminei specializacijai. Bendrijos sukiirimas jos profesiniame gyvenime atsirado daug véliau, kai ji
jau puikiai buvo jvaldziusi profesija ir jsiliejusi i Lietuvos rinka. Ji su pora pazystamy kolegiy
nusprendé jsteigti savo jmong: ,,AS turiu savo mazgja bendrijg kaip juridinj asmenj, bet mes tiesiog
penkiese dirbame, bet kiekvienas kaip freelance'ris.” (Interviu Nr. 1, 2026) Tai Aoi suteiké autonomija
ir galimybe realizuoti profesinius gebéjimus. Si profesiné veikla taip pat tapo svarbiu jtraukties
aspektu: per darbg ir klienty tinkla ji plété socialinius rySius bei dalyvavo kultiiriniuose mainuose.
Nors pradZzioje jai teko susidurti su kalbos barjeru, ekonominiais svyravimais ir rinkos ribotumu,

ilgalaikeje perspektyvoje biitent gebéjimas prisitaikyti tapo jos profesinés sekmés pagrindu.

Yunos pasakojime ekonominiai Lietuvos traukos veiksniai atsiskleidzia kaip aiskis ir
pageidaujami rinkos aspektai naujo verslo kiirimui. Ji pati pabrézia, kad Lietuva suvokeé kaip palankia
erdve pradéti veiklg dél santykinai maZos konkurencijos, Zemesniy gyvenimo ir verslo steigimo
sanaudy bei galimybés kurti versla be didelio pradinio kapitalo ar banko paskoly?. Tokios salygos jai
leido Lietuvga interpretuoti kaip puikia jéjimo | Europos rinka erdve, kurioje mazZesné rizika suteikia
daugiau laisvés eksperimentuoti ir pradéti savarankiska veikla. Kita vertus, Yunos verslo steigimo
motyvacija buvo ne vien ekonominé. Svarby vaidmenj atliko ir teisiniai migracijos aspektai.
Ankstesnis bandymas gauti leidimg gyventi Lietuvoje kitu pagrindu buvo nesékmingas, todél verslo
kirimas tapo ne tik ekonomine, bet ir teisine adaptacijos strategija: ,,Tada pateikiau praSyma dél
leidimo gyventi. Tuo metu tai buvo konsultanto viza, taciau ji buvo atmesta. Todél turéjau sugalvoti
ka nors, pavyzdziui, sukurti versla, kad jtikin¢iau pareigting. Taigi nusprendziau atidaryti <...> [savo
versla]“. (Interviu Nr. 2, 2026) Siuo atveju verslas tampa instrumentu ir galimybe, leidZiandiais
Jsitvirtinti Salyje ir pradéti formuoti gyvenima naujoje Salyje. Tai rodo, kad verslas migranty patirtyse
gan daZnai atlieka platesn¢ funkcijg nei vien ekonominé veikla. Verslas tampa buidu spresti migracijos,

socialinio stabilumo ir profesinés savirealizacijos klausimus.

Verslo jsteigimas Lietuvoje Yunos atveju turéjo gan didel] poveikj jos kasdieniam gyvenimui.
IS pradziy ji tikéjosi daugiau démesio galésianti skirti savo kitai profesinei veiklai, taciau realybeje
didZigja laiko dalj uzéme tiesioginis jmonés administravimas ir operaciniai darbai. Tai atspindi

klasiking smulkaus verslo situacija, kai savininkas pats turi atlikti daugybe funkcijy. Si patirtis viena

2 7r. citata psl. 18.
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vertus ribojo asmeninj laikg ir profesinj lankstuma, taciau kita vertus leido sukurti naujus socialinius
ry$ius, jsitvirtinti vietingje rinkoje ir palaipsniui jsivaziavus grizti prie pirminiy profesiniy tiksly.
Todél jos patirtyse, verslas tampa ilgalaikio prisitaikymo procesu, kuriame ekonominiai, teisiniai ir

asmeniniai motyvai nuolat persipina.

Tuo tarpu informantés Mei profesiné veikla Lietuvoje pasizymi ganétinai hibridiniu pobiidziu.
Ji pati pabrézia, kad dabar ji dirba pagrinde samdomajj darbg. Taciau j Lietuva Mei atvyko tikédamasi
Cia jsteigti savo verslg — jmone, kuri apjungs jos pomégius. Jos pirmieji zingsniai $io tikslo link yra
kalbiniai jgtdziai ir licencijos Lietuvoje gavimas norimai medicininei veiklai vykdyti. Jos verslo
motyvacija néra grindziama vien komercine logika. Skirtingai nei kity pasSnekovy atveju, verslo
kiirimas ¢ia pirmiausia siejamas su saviraiSka, galimybe testi bei plétoti savo profesines praktikas
naujoje kulturingje aplinkoje. Ir $i aplinka ne tik nauja, bet ir reikalinga, nes Mei jtraukia lietuviskas
tradicijas | savo praktikas: ,,Apjungiu japony <...> ir ia esancias gerasias praktikas, ir noriu perduoti
Sias zinias tiek Japonijoje, tiek ¢ia, kad Zmonés galéty gyventi lengviau. Tai yra mano norima
veikla.” (Interviu Nr. 3, 2026) Mei gyvenime profesiné ir socialiné veikla glaudziai persipina.
Siekdama ekonominio stabilumo ji dirba samdomg darba, taciau tuo paciu vysto ir savo Kkitas
profesines praktikas, kurios plinta per neformalius socialinius tinklus ir naujy rySiy formavimus.
Tokia strategija rodo organiSkg ir palaipsniui besiformuojant] verslo modelj, kuriame klienty ratas
kuriamas ne per formalig reklamg ar institucines struktiiras, o per asmeninius rySius ir rekomendacijas.
Vis délto bitent Sioje jvairiapusiSkoje veikloje atsiskleidZia jos profesinis unikalumas. Mei sugeba
apjungti japoniSkas praktikas, ir Lietuvoje egzistuojancias tradicijas susijusias su ja dominancia
sritimi, taip kurdama naujg transkultiirinj produkta. Todél jos veikla tampa ne tik ekonomine praktika,

bet ir kultiiriniy mainy forma, kurioje susijungia skirtingos pasaulézitros ir tradicinés praktikos.

Hiroto ir Ren atvejai labai skiriasi nuo verslo kiiréjy patir¢iy, nes abu Sie informantai yra dideliy
Jmoniy vadovai, paskirti j Sias pozicijas kaip Japonijos atstovai tarptautinése ir globaliose jmonése.
Hiroto profesiné veikla Lietuvoje yra susijusi ne su verslo steigimu, o su tarptautinés organizacijos
padalinio Lietuvoje administravimu. Todé¢l jo atvykimo ir darbo motyvai pirmiausia grindZiami
globalios korporacinés sistemos tvarka. Profesiniu lygmeniu Hiroto yra atsakingas uZ verslo keliose
Salyse koordinavima, strateginj planavimg ir organizaciniy procesy valdyma. Tokia pozicija stipriai
veikia jo kasdienj gyvenima. Darbas reikalauja kultiirinio lankstumo ir geb&jimo veikti skirtingose
socialinése sistemose. Tac¢iau tuo paciu jo santykis su vietine Lietuvos aplinka daugiausia formuojasi
per profesinius tinklus ir kolegas bei organizacines struktiiras, nors pasitaiko ir spontanisky socialiniy
rySiy. Skirtingai nei smulkieji verslai, Hiroto nebando nuo nulio formuoti savo veiklos, ar kurti klienty
tinklo, taciau jis susiduria su kitokio pobitidzio i§§tkiais — nuolatiniu profesiniu mobilumu gyvenime,
ribotu stabilumu ir praktiniais jtraukties klausimais. Ren profesiné situacija taip pat skiriasi nuo versla
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kirusiy paSnekovy, nes jis irgi néra nuosavo verslo steigéjas, bet tarptautinés organizacijos paskirtas
vadovas. Jo vaidmuo susijes su naujo padalinio perktirimu ir administracinés sistemos suformavimu
ir standartizavimu Lietuvoje. Todél jo profesiné veikla irgi pirmiausia grindziama organizacijos

strateginiais sprendimais, o ne individualia iniciatyva kurti versla.

Takeru istorijoje verslo kiirimas atsiranda kaip adaptacija prie riboty galimybiy. Atvykes i
Lietuva jis neturéjo pakankamy lietuviy kalbos ziniy, kad galéty jsidarbinti norimoje profesijoje:
kalbos barjeras ir ribotos jsidarbinimo galimybés neleido jam dirbti srityje, kurioje jis jau turéjo
profesinés patirties Japonijoje. Bitent Sios aplinkybés paskatino ji imtis savarankiskos veiklos ir
ikurti savo versla: ,,Pamégau Lietuva ir nor¢jau ¢ia gyventi. Grizau i Japonija, pardaviau savo namg
ir viska, kg tur¢jau, ir persikéliau Cia. <...> [profesingje] srityje niekas mangs nenoré¢jo priimti, nes
nemokeéjau kalbos, tod¢l nusprendziau atidaryti savo [imong].”“ (Interviu Nr. 5, 2026) Prie Sio
sprendimo prisideda ir Seimos situacija: dukros iSsilavinimo klausimas paskatino pasirinkti gyvenima
Lietuvoje, o tuo paciu verslas atsirado kaip to testinumas®. Todél Takeru atveju, verslas néra i§ anksto
suplanuota ekonominé strategija norint gyventi Lietuvoje. Veikiau tai yra praktinis atsakas i
migracijos sukurtus apribojimus ir biitinybe susikurti stabily gyvenima naujoje Salyje. Ilgainiui $i
veikla tapo ne tik ekonominio i§gyvenimo Saltiniu, bet ir svarbia socialinés jtraukties forma. Per savo
imong Takeru, net ir turédamas ribotas lietuviy kalbos Zinias, sukiiré platy pazinc¢iy tinklg, uzmezge
santykius su klientais, jsitrauké j vietos bendruomeng ir net padéjo kitiems 1§ Japonijos atvykusiems
verslininkams. Svarbu pabrézti, kad verslas Takeru gyvenime atliko tarpininko funkcijg tarp jo ir
vietinés bendruomenés. Todél jo gyvenime verslas tampa ne tik ekonomine veikla, bet ir socialinés

itraukties mechanizmu, leidzianciu pereiti i§ atvykelio | aktyvaus bendruomenés nario pozicija.

Apibendrinant galima pastebéti, kad Japonijos pilieCiy profesinés veiklos Lietuvoje istorijos
atskleidzia skirtingas verslo kiirimo ir darbo paskyrimo situacijas. Vieny pasnekovy gyvenimuose
verslas atsirado kaip saviraiSkos ir profesinés autonomijos forma, kity — kaip praktiné reakcija |
migracijos, kalbos ar darbo rinkos ribojimus. Tuo tarpu tarptautiniy organizacijy paskirti vadovai
Lietuvoje veikia globalios korporacinés sistemos rémuose, taciau ir jy kasdienybé¢je profesiné veikla
tapo svarbia kultlirinés adaptacijos dalimi. Nepaisant $iy skirtumy, Japonijos verslininky ir vadovy
patirtyse verslas ir darbas atsiskleidzia kaip daug daugiau nei ekonominé veikla. Verslas tampa
socialiniy rySiy kiirimo, kultiriniy mainy ir ilgalaikés integracijos vedéju, leidzianciu Japonijos

pilie¢iams palaipsniui jsitvirtinti Lietuvos visuomengje.

3 7r. citata psl. 21.
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3 Biurokratija, administracija, teisiniai aspektai

3.1 Lietuvos verslo aplinkos reprezentacija Japonijoje: pagrindiniai aspektai

Lietuvos verslo rinka vieSajame diskurse atsiskleidzia ne tik per ekonominius rodiklius ir
investicinés galimybes, bet ir per kulturinius dalykus, kurie formuoja Salies suvokima tarptautiniame
kontekste. Lietuva daznai pristatoma kaip moderni, technologiSkai pazangi ir atvira valstybé,
s¢kmingai tapusi dalimi Vakary politinés bei ekonominés struktiiros. Integracija j Europos Sajunga,
NATO ir euro zona &ia jgauna ne tik geopolitine, bet ir simboling reik§me. Si integracija siejama su
vakarietiSka kultiira, ir svarbiausia — su patikimumu bei stabilumu (LithuanianCitizenship.com, 2026).
O sie aspektai ypac svarbiis japonams, svarstantiems apie investicijas ar persikélimg j Lietuva, nes

Japonijos verslo kultiiroje didele reikSme turi ilgalaikis saugumas, aiSkumas ir nuspéjama aplinka.

Viesojoje erdvéje Lietuva taip pat daznai apibuidinama kaip skaitmeniSkai labai pazangi ir
modernios infrastruktiiros bei greitai prisitaikanti visuomené (Lawhill, 2025). Tokie akcentai kaip
aukstas skaitmeniniy jgiidziy ir technologijy panaudojimo lygis suformuoja Lietuvos jvaizdj apie
palankig verslo aplinka. Sie akcentai tampa platesniais modernumo ir organizuotumo simboliais.
Japony verslo kontekste technologinis iSsivystymas yra suvokiamas kaip japony socialiniy santykiy
atspindys, o ne vien techniniy naujoviy ir finansinés galios derinys (Sedgwick, 2007, 9). Siame
kontekste tai svarbu ne vien ekonomiskai: technologinis i§sivystymas daZnai siejamas su socialine
tvarka, efektyvumu ir kasdienio gyvenimo patogumu. D¢l to Lietuva gali biiti suvokiama kaip
nedidelé, taciau visai gerai organizuota valstybe, kurioje lengviau orientuotis, jsteigti verslg ir kurti

profesinius rysius.

Lietuvos pristatyme vieSojoje erdvéje atsispindi ir stiprus kultlirinio bei kalbinio identiteto
1Slaikymas. Nors Lietuva pateikiama kaip tarptauting ir atvira, vieSajame diskurse iSlieka svarbi
lietuviy kalbos bei vietinés kultiiros reikSme, ypa¢ dél nuo 2026 m. jsigaliojanciy kalbos reikalavimy
paslaugy sektoriuje (Lietuvos Respublikos Vyriausybé, 2025). Tai rodo, kad tarptautiSkumas néra
suvokiamas kaip kultliriniy riby iSnykimas, o vertybés yra iSlaikomos, net ir siekiant pritraukti
uzsienio rinkg Lietuvoje. Japonams tai gali atrodyti suprantama ir artima, nes pati Japonijos
visuomene taip pat pasiZymi gan stipriu kalbos ir nacionalinio identiteto saugojimu. D¢l to Lietuva

gali biiti suvokiama kaip valstybé, kuri modernizacijg derina su tradicijy i$laikymu.

Svarbus aspektas japonams yra socialiné aplinka: tai pastebima ne tik i§ informanty pasakojimy,
taiau ir pagrindZiama kultiiriniais momentais, kaip John Lie akcentuojamas, devintajame

desimtmetyje valdanciosios Liberaly demokraty partijos Sukis: ,,saugumas (anshin), sauga (anzen),
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stabilumas (antei)* (Sasaki 1986:71-72%; cit. i§ Lie, John, 2001, 49), o tai rodo, kad ypa¢ saugumas
buvo traktuojamas kaip esminé gerovés ir pasitenkinimo kasdieniu gyvenimu salyga. Tuo tarpu,
Lietuva daznai apibiidinama kaip saugi, rami ir palyginti nedidelé valstybé¢, kurioje lengviau uzmegzti
artimesnius profesinius rySius. Toks Lietuvos vertinimas paantrina saugumo aspektui ir japony
poziiriui. Taciau mazos valstybés suvokimas gali biiti vertinamas dvejopai: viena vertus, tai reiskia
ribotg rinkos dydj, kita vertus tai gali reikSti galimybe veikti lankstesnéje ir maziau suvarzytoje
aplinkoje. Dél Sios priezasties Lietuva daznai suvokiama ne kaip galutinis investicijy ar verslo tikslas,

o kaip strategiskai patogus pradzios taskas ilgalaikiam j€jimui j Europos erdve.

Lietuvos suvokimui Japonijoje svarblis tampa ir kultiiriniai simboliai, kurie kuria emocinj
artumg tarp dviejy Saliy. Vienas ryskiausiy pavyzdziy yra Ciunés Sugiharos istorija, daZnai
suvokiama kaip moralinis ir istorinis rySys tarp Lietuvos ir Japonijos, atsirandantis japony
pasakojimuose apie Lietuva. Sis istorinis kontekstas stiprina pasitikéjima Lietuva ir suteikia
santykiams zmogiska ir artumo dimensija, kuri japony kultiiroje yra itin svarbi verslo rysiy kiirime.
Taip pat reikSmingi tampa ir kasdieniSkesni kulttriniai aspektai, tokie kaip maistas, sportas — ypac
krepsinis, apie savo susidoméjimg Lietuvos komandomis kalba Takeru, ar vietinés tradicijos aspektai,

kurie padeda Lietuva suvokti ne tik kaip ekonoming erdve, bet ir kaip kultiiriskai savitg salj.

Todél Lietuvos verslo aplinkos reprezentacija grindZziama ne vien ekonominiais argumentais ar
technologinio pazangumo idéjomis. Ne maziau svarbiis tampa ir kultirinis artumas, socialinis
stabilumas, pasitik¢jimas ir galimybés bei salygos prisitaikyti prie vietinés visuomenés. Japonams,
svarstantiems apie investicijas ar migracijg j Lietuva, reikSmingi yra ir turéty biiti ne tik formalis
verslo aplinkos privalumai, bet ir klausimai, susij¢ su komunikacija, ilgalaikiy santykiy kiirimu bei

kultariniu suderinamumu.

3.2 Biurokratiniy, administraciniy ir teisiniy i$Stuikiy analizé Japonijos verslininky ir

vadovy pasakojimuose

Analizuojant japony pasakojimus apie verslo steigimg ir veiklg Lietuvoje, matyti gana jvairts
pozitiriai j biurokratija, administravima ir teisinius reikalavimus. Siuose pasakojimuose formalios
procediiros glaudziai susijusios ne tik su kasdiene verslo praktika, bet ir su kultiirinio prisitaikymo
procesu. Informanty pasakojimai rodo, kad dokumentai, registracijos, licencijos ar apskaitos
reikalavimai japony verslo steigéjams tampa ne vien technine verslo dalimi, bet ir biidu suprasti
vieting sistemg, bendravimo normas bei institucijy veikimo logika. Todél administraciné patirtis
daznai persipina su platesniais dalykais, tokiais kaip pasitike¢jimas, komunikacija ir santykis su

Lietuvos visuomene. Tai ypac aiskiai atsiskleidzia Yunos, Takeru ir Aoi pasakojimuose, kuriuose

4 Sasaki Takeshi. 1986. Hoshuka to seijiteki imi kiikan. Tokyo: Iwanami Shoten.
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administraciniai reikalavimai ne tik apibtidinami kaip svarbiis faktoriai, bet ir tiesiogiai formuoja jy

kasdieng patirtj, veiklos galimybes, santykius su aplinka bei pasirenkamas strategijas.

VW —

turintis jtakos ne tik verslo veiklai, bet ir platesniam kultiiriniam prisitaikymui Lietuvoje. Ji pabrézia,
kad bankininkystés kontrol¢, pinigy plovimo prevencijos procediiros ir jvairlis registravimo
reikalavimai kuria nuolatinio neapibréztumo jausmg. Kai jos saskaita uzdaré bankas dél pinigy
plovimo prevencijos procediiros, buvo nejmanoma nieko pakeisti: ,,AS negal¢jau nieko padaryti ir
niekas negal¢jo nieko padaryti — tiesiog uzdaryti banko saskaitg, ir viskas. Taip ir padariau. Jie
nepriémé jokiy skundy ar argumenty. (Interviu Nr. 2, 2026) Banko saskaitos uzdarymas dél jtartiny
tarptautiniams verslininkams gali buti sunku suprasti vietinés sistemos veikimo logika ir joje

jsitvirtinti. Kitas svarbus aspektas jos pasakojime buvo darbo santykiy registravimas ,,Sodroje*:

“Taisykles skiriasi. Pavyzdziui, Japonijoje, kai idarbinu Zmogy, turédavau ji uzregistruoti per
pusantro meénesio. Taciau ¢ia, prie§ jdarbinant, reikia juos uZregistruoti ,,Sodroje®. <...> Taigi
a$ jdarbinau vieng asmenj su sutartimi, bet ta sutartis nebuvo pateikta ,,Sodrai*. Tai buvo Sioks
toks nesklandumas, netgi rimta problema, bet jie suprato [situacija], nes tai nebuvo padaryta
tyCia. Turéjau tinkamg sutart] ir pateikiau ja migracijos tarnybai, taiga a$ nieko neslépiau,”

(Interviu Nr. 2, 2026)

Darbuotojy deklaravimo reikalavimai ir kitos formalios procediros Yunos pasakojime
suvokiamos kaip daug grieZtesnés nei Japonijoje, todél administraciné aplinka tampa ne tik praktiniu,
greitis nepanaikina sistemos grieZtumo. PrieSingai, tai kuria kontrastg su Japonijos létesniu ir labiau
hierarchiniu administravimo modeliu bei vercia nuolat prisitaikyti prie kitokios institucijy veikimo

kultaros.

Takeru pasakojime biurokratija i1Sryskéja kaip vienas svarbiausiy sunkumy kuriant ir vystant
versla Lietuvoje: ,,Ne, tai buvo labai sudétinga. Kadangi administraciniai reikalavimai skiriasi nuo
Japonijos, su tuo teko nemazai vargti.“ (Interviu Nr. 5, 2026) Jis akcentuoja sudétingas procediiras,
daznai besikartojanc¢ius darbuotojy registracijos veiksmus, dél jy daznos kaitos, ir griezta reikalavimy
taikyma, kurie sukuria nestabilumo ir nuolatinés kontrolés pojiitj. Vienas i$ tokiy pavyzdziy buvo

darbo vietos reikalavimy laikymasis:

.18 pradziy sukuri darbo vieta, atvyksta tikrintojas. Pirmas tikrintojas sako, kad reikia pataisyti

Sig vieta. Pirmg kartg negavai patvirtinimo 18 karto, pataisei pagal nurodymus, bet kai pakvietei
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dar karta, at€jo kitas tikrintojas ir pasaké pataisyti kitg vieta, nors ankstesnis tikrintojas sakeé,

kad ten buvo gerai. Toks procesas kartojosi apie tris kartus. (Interviu Nr. 5, 2026)

VW —

verslo steigéjus, ypac jei institucijy nuomong¢ yra nevienalyté ir skiriasi priklausomai, nuo paskirty
darbuotojy. ,,Sodros* procediiros — darbo sutar¢iy reguliavimas Takeru taip pat pasirodé labai keistas
ir nejprastas lyginant su Japonija, o ypac tai kad pasamdzius darbuotoja, jis j darbg ateina tik po

sutarties pasiraS§ymo, o ne tg pacig dieng:

» Lietuvoje] Sutartj reikia pasirasyti bent dieng prie§ darbo pradzig, taip pat biitina jtraukti
darbuotoja 1 ,,Sodra®. Jei tai nebus padaryta ir bus atliktas patikrinimas, bus taikoma bauda.
<...> Japonijoje tokios praktikos néra. Paprastai darbuotoja formaliai jtraukia po to, kai jis jau
dirba ménesj: tai daroma daug véliau. Be to, daug Zmoniy, nors ir pasiraso sutartj, i$ tiesy

neateina dirbti.” (Interviu Nr. 5, 2026)

Taciau ne tik samdymo sistema yra gan sudétinga, bet ir licencijavimo sistema jo patirtyje buvo
gal sudétinga. Jis savo versle niekaip negaléjo gauti licencijos dél labai griezty Lietuvoje jstatymy,
tuo tarpu Japonijoje tai labai lengvai gaunamas dalykas, ir dazniausiai visiSkai nereikalaujantis
sudétingy procediiry, kuriy pareikalavo institucijos Lietuvoje. Sie biurokratiniai aspektai tampa ne
pavieniais formalumais, o ilgalaikiais administraciniais barjerais, daranciais tiesioging jtaka verslo
organizavimui. Takeru pasakojime dokumentacija tampa nuolatiniu prisitaikymo procesu,
reikalaujanc¢iu ne tik teisiniy ziniy, bet ir gebéjimo suprasti vieting administracing kultiirg. Ypac
svarbus jam atrodo kalbos barjeras, lietuviy kalba ¢ia tampa ne vien komunikacijos priemone, bet ir
salyga pilnavertiskai dalyvauti verslo sistemoje, todél administraciniai reikalavimai tiesiogiai veikia
uZzsienie€iy jtraukt] ir jy galimybes veikti tarptautinéje aplinkoje. Takeru nemokédamas nei lietuviy,
nei angly kalby visus administracinius dalykus atliko su Zmona. Ji ir jos artimyjy ratas padéjo spresti

Cv v —

igyvendinti.

Tuo tarpu Aoi pasakojime administraciniai ir teisiniai procesai atrodo maziau konfliktiski,
taciau jie taip pat reikalauja nuolatinio prisitaikymo prie vietinés sistemos. Nors ji jmonés steigima
vertina kaip gana paprasta procesa, didelé administracinés atsakomybés dalis perduodama
buhalteriams ir apskaitos specialistams. Tai rodo, kad biurokratiniy reikalavimy sudétingumas daznai
sprendziamas ne individualiai, o pasitelkiant vietinius profesionaly tinklus, kurie padeda orientuotis
bet ir poreikj ieskoti tarpininky tarp tarptautiniy verslininky ir vietinés sistemos. Aoi pabréziamas

projektinis darbo pobudis bei lankstus komandos formavimas leidzia administracinius procesus
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paskirstyti tarp skirtingy zmoniy ir taip sumazinti tiesioginj biurokratinj spaudimg, o kadangi jos
profesiné veikla yra ne taip grieztai jstatymiskai reguliuojama kaip Takeru, tai ji susidiiré ir su maziau
instituciniy i88tikiy. Vis délto tai kartu rodo, kad veikimas tarptautingje aplinkoje reikalauja ne vien
verslo id¢jos, bet ir gebéjimo prisitaikyti prie kitokios administracinés kulttiros bei kurti pasitikéjimu

gristus bendradarbiavimo tinklus.

VW —

TV W —

medicininei veiklai vykdyti. Problema jai tampa jau esamos jos kvalifikacijos pripazinimas naujoje
Salyje. Sis teisinis ribojimas labai skiriasi nuo Japonijos, kur nereikia atskiro teisinio dokumento
leidZiancio uzsiimti veiklos praktika. Tuo tarpu Lietuvoje Mei sritis yra laikoma gan jautria ir
reikalaujan¢ia medicininio i$silavinimo. D¢l $iy teisiniy reikalavimy ji negali tiesiog pradéti ir testi
savo profesinés veiklos taip, kaip Japonijoje, todél ji yra priversta prisitaikyti ir keisti savo norus,
pirmiausiai dirbti laiking darbg prie§ gaunant visus reikiamus leidimus. Tac¢iau tokioje situacijoje Mei
vis tik svarsto ar reikty gauti tam tikro laipsnio papildomg iSsilavinima, ar vis tik atsisakyti dalies 1§
keliy paslaugy. Tai rodo, kad administraciniai reikalavimai veikia ne tik darbag ar versla, bet ir

Zmogaus profesing tapatybe bei jo galimybes integruotis kitoje Salyje, kaip savo srities profesionalai.

Lyginant Sias patirtis su Japonija, matyti aiSkiis skirtumai tarp administravimo sistemy.
Japonijoje procediiros daZniau suvokiamos kaip viduje organizuota sistemos dalis, kurioje taisyklés
yra nusistovéjusios ir natiiraliai suprantamos. Tuo tarpu Lietuvoje japony paSnekovai biurokratija
daznai mato kaip labiau sudétingg ir iSskaidytg procesa, kuriame reikia nuolat derintis prie skirtingy
institucijy, taisykliy ir specialisty. Dalis atsakomybés perduodama buhalteriams ar teisininkams,
taciau pats verslo kiir¢jas ir vadovas vis tiek turi nuolat stebéti aplinka ir prisitaikyti prie vietinés

SV =

institucijy veikimo logika ir bendravimo btidus.

Dokumentacija ir biurokratija tiesiogiai veikia kasdien¢ veikla. Yunos ir Takeru patirtyse
dokumentai, licencijos ir teisiniai reikalavimai tampa kontrolés priemonémis, kurios gali sulétinti ar
net sustabdyti veiklg. Tai ypa¢ matoma bankininkystés, darbo teisés ir licencijavimo srityse. Aoi
atveju administraciné naSta mazinama pasitelkiant buhalterius ir kitus specialistus, ta¢iau tai vis tiek
rodo poreikj ieskoti pagalbos norint veikti kitoje sistemoje. Tokios patirtys atskleidzia, kad
tarptautinis verslas Lietuvoje reikalauja ne tik ekonominiy ar profesiniy Ziniy, bet ir geb&jimo

prisitaikyti prie vietinés administracinés kultiiros.

COVID laikotarpis, darbuotojy kaita ir besikei¢iantys reikalavimai §iuose pasakojimuose taip

pat tampa papildomu spaudimu. Yunos ir Takeru atvejais pandemija labai paveiké darbuotojy
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valdyma ir kasdienius verslo sprendimus, nes tenka reaguoti j nuolat kintancias taisykles ir darbo
rinkos nestabiluma. Aoi ir Mei patirtyse Sie pokyciai labiau skatina ieSkoti lankstesniy veiklos formy
ir prisitaikyti prie pasikeitusiy salygy. Pavyzdziui Aoi §j i88ukj priemé kaip puikia proga

skaitmenizuoti daug savo darbo sriciy.

»Per Kovida mes pripratome nuotoliniu biidu dirbti, <...> Dabar pusé mano projekty vyksta,
kad [darbuotojai] tiesiog jjungia video ir mes nuotoliniu buidu dirbam. Tada a$ taupau laiko ten
vaziuojant. <...> bendravimas irgi anksciau, tas susirasSin¢jimas buvo tik elektroniniais laiskais.
Ta reakcija budavo nu tik sekanciag dieng gauni, ne? Arba jie retai atraso laisSkus, tai jie skambina.
Visada biina, kad tu kazka pokalby nusprendi, <...> tada vienas kita klausia taip palauk, tai kaip
mes nusprendém? Ir tada, tada jau WhatsApp'as ir trumpa Zinuté atsirado ir tada dar tas <...>
susiraSinéjimas yra, tada tu gali zitréti dabar, aha, matai, t3 dieng taip nusprendéme

ta.“ (Interviu Nr. 1, 2026)

Taip pat svarbus buvo ir skaitmeninis patobul¢jimas tam tikry darbiniy jrankiy, kuriuos
anksCiau buvo sudétinga naudoti, o po pandemijos $i skaitmeniné jranga patobuléjo. O dabar Sie
jrankiai padeda daug greiciau ir efektyviau dirbti, sutaupant laiko ir pastangy: ,,brangi btidavo Sita
paslauga, o dabar nu per penkiolika minuciy gali iSkepti [rezultatg]. Tai irgi tas technologijos pokytis
irgi tos bendravimo biido poky¢iai irgi daug jtakos daro [darbo eigai].” (Interviu Nr. 1, 2026) Tai rodo,
kad tokie i§8uikiai gali virsi labai pozityviy ir efektyviy patobulinimy inicijavimu, bet svarbiausia yra

prisitaikymas prie situacijos ir jos iSlaviravimas.

Hiroto ir Ren pasakojimuose biurokratija ir administraciniai procesai atsiskleidZia kaip svarbi
kasdienés verslo veiklos dalis. Dokumentai, darbo taisyklés, sutartys ir jvairiis teisiniai reikalavimai
Ju patirtyse néra tik formalumai — jie tiesiogiai veikia verslo organizavimg ir sprendimy priémima.
Taciau jy poziiiriai skiriasi. Hiroto dirba tarptautinés jmonés aplinkoje, todél administraciniai procesai
jam labiau susij¢ su globalios organizacijos taisyklémis ir vidine tvarka. Tuo tarpu Ren patirtyje
daugiau démesio skiriama vietinés organizacijos kiirimui ir prisitaikymui prie Lietuvos teisinés ir
kultiirinés sistemos. Abiem atvejais matyti, kad biurokratiniai reikalavimai daro jtakg ne tik verslui,

bet ir tam, kaip kuriami santykiai, organizuojamas darbas ir prisitaikoma prie kitos kultiirinés aplinkos.

Hiroto pasakojime Lietuvos administraciné sistema atrodo gana moderni ir stipriai
skaitmenizuota. Daug procesy vyksta internetu, todé¢l reikia maziau popieriniy dokumenty ir fizinio
bendravimo su institucijomis. Tai rodo, kad tarptautinés ir didelés jmonés gali dirbti greiCiau ir
dirbant globalioje jmonéje tenka susidurti su vietiniais teisiniais reikalavimais, kurie skiriasi nuo

Japonijos. Pavyzdziui, komandiruociy piniginiy iSmoky taisyklés jam pasirodé nejprastos ir priverté
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prisitaikyti prie kitokios tvarkos. Tai rodo, kad net ir moderni bei efektyvi administraciné aplinka
uzsienieCiams gali kelti i88ukiy, nes reikia suprasti kitokig valstybés reguliavimo ir darbo

organizavimo kultiirg.

Ren pasakojime administraciniai ir teisiniai klausimai atsiskleidzia Siek tiek kitaip. Jo atveju,
reikalaujanc¢ia daug démesio ir atsakomybés. Ren pabrézia, kad Lietuvoje sprendimus galima priimti
greiciau ir lanksciau nei Japonijoje, taciau toks lankstumas kartu reiSkia didesnj spaudimag paciam
vadovui. Ren pasakojime atsiskleidzia jmonés Sakos valdymo specifika: Ren buvo paskirtas dirbti
Lietuvoje, nes lietuviy partneris, kuris buvo atsakingas uz $ios jmonés Saka Lietuvoje buvo pasalintas
nuo pareigy, nes nepasieké jmonés nustatyty tiksly. Sioje situacijoje, lietuviy darbas neprilygo japony
liikes¢iams, todél buvo reikalingas tiesioginio kontakto i§ Japonijos jsteigimas. Cia daug atsakomybés
tenka ne institucijoms ar aiSkioms vidaus taisykléms, o pac¢iam zmogui. Toks persikélimas j kita
tolima Salj su savo verslo kultiira tampa ne tik administraciniu, bet ir kultiiriniu i88iikiu, nes reikia

priprasti prie kitokio darbo organizavimo ir atsakomybés pasidalijimo.

Lyginant Japonijg ir Lietuva, iSrySkéja aiskiis administravimo skirtumai. Japonijoje verslo
procesai dazniausiai yra labiau standartizuoti vidiniuose dokumentuose, aiSkiai apraSyti ir
organizuojami jmongs aplinkoje. Taisyklés ten daznai kuriamos pacios organizacijos lygmeniu. Tuo
tarpu Lietuvoje daugiau nustato valstybé, o tam tikrais atvejais dalis administraciniy funkcijy
perduodama iSoriniams specialistams, pavyzdziui, buhalteriams ar teisininkams. D¢l to uZsienio
verslininkams reikia ne tik grieztai laikytis taisykliy, bet ir nuolat mokytis suprasti vieting sistema,
sekti naujausius pasikeitimus politikoje ir valstybés lygmeniu. Informantai taip pat pastebi, kad
paslaugy sektoriaus reikalavimai Lietuvoje kai kuriais aspektais yra gan grieztesni nei Japonijoje. Tai

daro jtakg ne tik verslo organizavimui, bet ir tam, kaip uzsienieciai jauciasi vietin¢je aplinkoje.

Vv —

biurokratinius, administracinius ir teisinius aspektus, kurie daro tiesioging itaka japony verslininky ir
vadovy veiklai Lietuvoje. DidZiausi biurokratiniai sunkumai siejami su darbuotojy registravimu ir
darbo sutar¢iy pateikimu ,,Sodros® sistemoje. Informantai pabrézia, kad §i tvarka skiriasi nuo
Japonijoje jprasto darbuotojy administravimo modelio, todél reikalauja papildomo Zzinojimo ir
pagal Lietuvos valstybés nustatytus jstatymus ir reguliavimg, o ne pagal vidines jmonés taisykles.
Skirtingai nei Japonijoje, kur, pagal informanty pasakojimus, didele reikSme turi paciy organizacijy
viduje suformuojamos reglamentavimo sistemos, Lietuvoje verslo veikla daug labiau priklauso nuo
iSoriniy valstybés institucijy reikalavimy ir kontrolés. Teisiniai i$Siikiai labiausiai atsiskleidzia

paslaugy sektoriuje, kuriame informantai susiduria su lietuviy kalbos kvalifikacijos reikalavimais bei
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sudétingu licencijy gavimo procesu. Japony Verslininkai pabrézia, kad Lietuvoje leidimy ir licencijy
iSdavimas yra gerokai grieztesnis nei Japonijoje, todél kai kuriems tenka keisti profesinés veiklos
planus arba ieskoti papildomy bady prisitaikyti. Sios patirtys rodo, kad biurokratiniai,
administraciniai ir teisiniai reikalavimai japony verslininkams tampa ne tik praktiniais sunkumais,
bet ir platesnio kultiirinio prisitaikymo dalimi. Santykis su Lietuvos institucijomis, dokumentacijos

tvarkymas ir vietiniy taisykliy supratimas tiesiogiai veikia jy galimybes veikti tarptautinéje aplinkoje.
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4 Kalbos svarba ir vaidmuo kasdienybéje bei versle

4.1 Lietuviy kalba tarp buatinybés ir pasirinkimo: lokalios jtraukties aspektas

Lietuviy kalba japony verslininky ir verslo vadovy pasakojimuose atsiskleidzia per jvairias
patirtis, taciau kaip struktiiriSkai reikSmingas reiskinys, kuris svyruoja tarp biitinybés, naudingo
komunikacijos jrankio, simbolinés pagarbos israiskos ir, kai kuriais atvejais, beveik nepastebimos
periferijos. Analizuojant informanty pasakojimus, galima matyti, kad lietuviy kalba néra vien tik
komunikacijos priemoné: lietuviy kalba tampa jvertinimu, parodanciu jy integracijos gylj, profesines
galimybes ir santykj su vietine kultiira. Aoi atveju lietuviy kalba aiSkiai jgyja instrumentinj ir
transformuojantj pobudj: jos nuomone, kalbos nemokéjimas atvykimo pradzioje buvo viena
didziausiy riziky, ribojusiy tiek profesines, tiek socialines galimybes. Biitent $i patirtis paskatino ja
kryptingai mokytis kalbos universitete. Sis sprendimas lémé tai, kad dabar ji puikiai komunikuoja
lietuviy kalba tiek kasdienybg¢je, tiek profesiniu lygmeniu. Nors Aoi pabrézia, kad kalbos mokymasis

nuo nulio uztruko, bet buvo vertas laiko:

,»beje, atvaziavus a$ kalbos, aiSku, Zinios buvo nulis, tai jstojau | Vilniaus universitete lietuviy
kalbos kursus uzsienieciams ir ten mokinausi du metus, ir jau antry mety temokinant jsidarbinau
<..> ir tada nemazai iSmokau, kaip Lietuvoj vyksta [darbai] <...> Du metai uzteko lietuviy
kalbos gramatika dengti. O a§ manau, kad galbiit jau penkti metai pajutau, kad jo, jau basically
kalbu.” (Interviu Nr. 1, 2026)

Sios Zinios, zinoma, suteiké puiky ir stabily pagrinda tolimesniam jsitvirtinimui Lietuvoje. Aoi
pasakojime lietuviy kalba néra romantizuojama ar siejama su kultiirine tapatybe — ji suvokiama labiau
pragmatiSkai, kaip biitina salyga dirbti savo profesingje srityje ir pilnavertiSkai dalyvauti darbo
aplinkoje su klientais ir partneriais. TaCiau biitent Sis pragmatinis santykis leidzia kalbai tapti
jgalinimo priemone: Aoi gali ne tik komunikuoti, bet ir aktyviai reiksti savo nuomone, kalba jgalina
jos nuomong ir mintis, ji gali, gin€ytis, apginti savo nuomong¢ bei pilnavertiskai suprasti situacija, o
tai rodo, kad kalba jos gyvenime jgyja galios dimensija. Aoi buvo vienintel¢ informante, kuri interviu
suteike lietuviy kalba, ir tai vyko labai natiiraliai — net nebuvo klausimo ar reikty interviu atlikti kita
kalba, o tai vis tik pagrindzia fakta, kad Aoi kalbiniai jgiidZiai puikis ir jais pasitelkdama ji gali
pasidalinti savo gyvenimo ir darbo patirtimis. Tuo tarpu kiti informantai kalbéjo angliSkai arba
Japoniskai. Takeru, kuris Lietuvoje gyvena trumpiau nei Aoi, bet vis tik labai ilgg laiko tarpa, lietuviy
kalbos néra taip stipriai jvaldes ir interviu atlikome japony kalba. Jo atveju, lietuviy kalba yra susijusi
su Seimynine situacija, nes tiek jo zmona, tiek ir véliau dukra, kai gimé, kalba lietuviskai. Galbiit
todél Sios kalbos Takeru atskirai nestudijavo, o iSmoko tiek kiek reikia jo profesiniam ir kasdieniam

gyvenimui, pasak jo paties zodziy: ,,Lietuviy kalbg i§ esmés suprantu, kg sako, ir dabar tereikia tik
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pasakyti, ko noriu. Taciau jei tikrai susidursiu su sunkumais, tai <...> Al padeda i$ karto. <...> Na, bet
svarbiausia, kad jau turime du vertéjus. Mano zmona ir dukra yra Salia, todél viskas visiSkai
geral.” (Interviu Nr. 5, 2026) Nepaisant to, Takeru patirtyje lietuviy kalba atsiskleidzia kaip vienas
svarbesniy jtraukties veiksniy, lémusiy karjeros kelig ir verslo pradzia, nes jis teigé, kad profesinéje
,,STityje niekas mangs nenor¢jo priimti, nes nemokéjau [lietuviy] kalbos, todél nusprendziau atidaryti
savo [versla]“ (Interviu Nr. 5, 2026) Kita vertus, lietuviy kalbos ziniy truikuma, jo atveju papildé
zmona, kuri derino svarbiausius verslo steigimo ir valdymo komunikacijos aspektus biitent lietuviy
kalba. Takeru lietuviy kalbos Zinios vis tik labiausiai susijusios su profesine erdve, kurioje néra daug
komunikacijos, ir minimaliy fraziy ir terminy zinojimas yra puikiai pakankamas, norint sklandziai
dirbti savo srityje: ,,[darbo vietoje] dabar esame tik as$ ir lietuvis, kalbame lietuviskai. Na, bent tiek
galiu, nes visiskai nekalbu, bet ne visiskai nemoku. <..> Komunikacija [darbo vietoje] visiskai

nesukelia problemy. Terminai yra aiskiai apibrézti ir sutarti.“ (Interviu Nr. 5, 2026)

Takeru nuomone, lietuviy kalba yra ypac svarbi paslaugy sektoriuje, kur dél naujo jstatymo yra
reikalingas lietuviy kalbos lygio testavimas dirbant tiesiogiai su klientais. Sis teisinis reikalavimas
tiesiogiai jo nepaveikia, nes jo specializacija vis tik néra taip glaudziai susijusi su tiesioginiu kontaktu.
Taigi Takeru atveju lietuviy kalbos Zinios apsiriboja paprastomis kasdieniy pokalbiy ziniomis ir darbo
vietos specifika. Apie $j lietuviy kalbos A1 ir A2 lygio reikalavimo jstatymg (Lietuvos Respublikos
Vyriausybé, 2025) uzsimena ir Yuna. Sis jstatymas jos pacios, kaip vadoves tiesiogiai nepaveikia,
taciau dauguma jos samdiniy vis tik yra japonai apsigyvene arba trumpam studijuojantys Lietuvoje.
Tad ¢ia kalbos reikalavimas daro didelg jtaka jos verslo organizavimui. Yunos pasakojime lietuviy
kalba jgauna labiau normatyvinj ir institucinj statusg. Ji pabrézia, kad kalbos A2 lygio reikalavimas
leidimui dirbti paslaugy sektoriuje yra suprantamas, taciau komplikuotas ir tiksliai neapibréztas: ji
atkreipia démesj j praktinius sunkumus, tokius kaip informacijos apie egzaming trikumas, neaiskia
pasiruo§imo sistema — kas rodo, kad kalbos mokymasis jos atveju yra komplikuotas ne tik
lingvistiskai, bet ir struktiiriSkai/teisiSkai jforminti kalbos Zinias yra sudétinga. Taciau pacios Yunos
reakcija dé¢l Sio jstatymo atrodo Siek tiek prieSiska, nors ji pripazjsta kalbos svarbg, Sio jstatymo

organizuotumo trikumas, i§ pokalbio, panaSu kad j3 erzina:

., laip, taip, galbit, suprantu, zinoma, kad turime gerbti jisy kulttra, ir todél jei galésiu kalbéti
lietuviy kalba, man irgi biity patogiau. Ir smagiau. Bet dabar kalbos reglamentavimas, kaip
zZinote, reikalauja A2 lygio lietuviy kalbos egzamino, bet tai buvo nuspresta galbiit 2025 m. ir
jie nepateiké jokios informacijos apie tai, koks lygis, kaip laikyti egzaming ar kur jj laikyti.
<...> Tiesg sakant, pries dvi dienas gavau, laikiau egzaming, bet i§ pradziy nebuvo jokio
paaiskinimo apie niekg. <...> Taigi, negaliu suprasti, ir visiSkai nesupratau, kaip laikyti tg
egzaming. Taip, tokie dalykai nutinka ir taip, svarbu parodyti pagarba jisy kultiirai. Ir mes tai

34



padarysime. Ir esame pasirenge sekti jusy kultiiros stiliumi ir visa kita, bet jei taip, praSau,
pateikite informacijg apie tai ir kaip galime tai padaryti. PraSau, informuokite mus, kaip galime

tam pasiruosti.“ (Interviu Nr. 2, 2026)

Tai gi, Yunos nuomone, §is privalomumas yra gan neaiSkus ir keliantis jai susierzinima, taciau
kita vertus, ji lyg ir diplomatiSkai stengiasi parodyti pritarima, kad lietuviy kalba ir kulttra bei jos
sekimas yra svarbiis. Ji aiskiai teigia, kad kalbos zinojimas yra pagarbos vietinei kultiirai forma, tac¢iau
taip kaip jgyvendinimas Sis reikalavimas yra gan komplikuotas ir nesklandus. Pagal §; Yunos
pasakojima, galima svarstyti, kad jos santykis su lietuviy kalba perzengia vien tik instrumentinj
lygmenj ir jgauna simboling¢ reikSme — ji vis tik pripazjsta kad yra svarbu mokéti kalbg ir sekti vietos
gyventojy kultlirag. Tafiau kartu lietuviy kalba Yunos gyvenime aktualizuojasi per versla ir

biurokratija.

Kity informanty lietuviy kalbos Zinios yra gan nezymios, taCiau svarbu paminéti tokias
situacijas kaip Mei. Jos pasakojime lietuviy kalbos reikSmeé iSrySkéja biitent per kalbos stoka. Mei
pati asmeniskai reflektuoja lietuviy kalbos mokymasi kaip svarbig savo gyvenimo Lietuvoje dalj.
Taip yra, nes Mei nekalba angliskai — tik japoniskai. Kadangi jos dabartinis gyvenimas vyksta
Lietuvoje ir ji nori ¢ia gyventi ir vystyti savo nuosava veikla, lietuviy kalba jgauna labai svarbig vieta
jos tiek asmeniniame, tiek profesiniame gyvenime. Kita vertus, iSmokti lietuviy kalbg reikalauja daug
laiko, kurio ji dar netur¢jo, nes ji | Lietuva atvyko ne taip seniai. Tokiose situacijose, kai darbo vietoje
reikia rasti bendrg kalbg norint aptarnauti klientus, Mei padeda su ja dirbanti jaunesn¢ kolege, kuri
kalba japoniSkai ir angliSkai. Todél galima jvertinti, kad jai lietuviy kalbos iSmokimas yra labai
svarbus, taCiau tai reikalauja daug laiko ir pastangy, kurias ji stengiasi aktyviai jdeéti tiek
besimokindama, tiek ir bandydama susipaZzinti su jvairiais lietuviais. ,,Manau, svarbiausia yra kalba.
Galiausiai, jei nepasieksi Al ar A2 lygio egzamino, negalési dirbti, todél bitina mokytis
kalbos.* (Interviu Nr. 3, 2026) — patvirtina Mei, kad lietuviy kalba Siame jos gyvenimo tarpsnyje yra

labai svarbi asmeniniu ir profesiniu aspektais.

Hiroto ir Ren pasakojimuose lietuviy kalba neegzistuoja kaip refleksijos objektas. Tai pats 18
saves yra reikSmingas aspektas. Abu Sie jmoniy vadovai nedirba paslaugy sektoriuje, tad nei lietuviy
kalbos lygio jstatymas jiems néra reikSmingas, nei jiems yra poreikis iSmanyti lietuviy kalba, nes
darbo vietose jie puikiai susiSneka angly kalba. Hiroto nuomone, kalbinis klausimas néra aktualus,
nes jis dirba tarptautingje, anglakalbéje aplinkoje, kur vietiné kalba neturi praktinés reikSmés, tiek
Lietuvoje, tiek ir kitose lokacijose kur jis yra dirbgs. Lietuviy kalba ¢ia néra nei svarbi, nei nesvarbi
— ji tiesiog nereikalinga. Galiausiai Ren pasakojime lietuviy kalba i8ryskéja kaip dar neaktualizuota
biitinybé. Jis pats lietuviy kalbos nesimokina, taciau pripazjsta, kad kalbos nemoke¢jimas riboja jo

kasdienes patirtis, pavyzdziui, negal¢jimg suprasti paprasty informaciniy uzrasy mieste. Ren
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nuomone, lietuviy kalba néra prioritetas dél trumpalaikio buvimo Lietuvoje ir intensyvaus darbo
tarptautinéje aplinkoje, taciau jis suvokia jos svarba socialinei integracijai. Tai rodo, kad kalba jo
gyvenime egzistuoja kaip potencialus, bet dar neiSnaudotas resursas, kuris galéty sustiprinti rysj su
vietine visuomene. Sie du atvejai atspindi globalizuotos darbo rinkos modelj, kuriame integracija

vyksta ne per vietinés kulturos ar kalbos jsisavinima, o per dalyvavima tarptautinése struktiirose.

Apibendrinant galima teigti, kad lietuviy kalbos zinojimas japony verslininky ir verslo vadovy
gyvenimuose néra vienalytis procesas. Vieniems verslininkams, kaip Aoi ar Takeru, lietuviy kalba
tampa esmine jtraukties ir profesinés s€kmés salyga, o daznai ir susijusi su Seimos situacija aplinkybe.
Kitiems, kaip Yuna ir Mei, ji jgauna prie profesinés reikSmés ir papildomg simboling: pagarbos
kultiirai dimensija. Dar kitiems, kaip Hiroto ar Ren, ji lieka periferin¢ arba tik i$ dalies aktualizuota.
Vis déelto, visais atvejais, lietuviy kalba vienaip ar kitaip veikia jy gyvenimus Lietuvoje: kaip bitinas

jrankis, kaip nei$sprestas 188tikis arba kaip dar nejsisavinta, bet potencialiai svarbi jtraukties salyga.

4.2 Angly kalba kaip globalus kapitalas ir struktiirinés jtraukties jrankis

Angly kalbos reik§mé informanty patirtyse atsiskleidzia kaip vienas i§ esminiy tarpininkavimo
mechanizmy, jungiantis japony ir lietuviy kalbines bei kultiirines sistemas: kadangi lietuviai ypac
sostingje, gan gerai iSmano ir naudoja angly kalba, uzsienie€iams, tuo tarpu ir japonams, angly kalba
tampa tiltu tarp dviejy kulttiry bei verslo praktiky. Nors dauguma pasakotojy, i$skyrus Takeru ir Mei,
pasizymi aukStu angly kalbos moké¢jimo lygiu, $i kalba jy gyvenimuose veikia ne kaip universali
integracijos priemoné, o kaip selektyviai efektyvus jrankis, kurio vis tik ribos priklauso nuo
konkretaus socialinio ir profesinio konteksto. Analizuojant tyrimo dalyviy pasakojimus, iSryskéja,
kad angly kalba daZniausiai atlieka tilto, tarpininko funkcija: ji leidZia inicijuoti migracija, palaikyti
tarptautinius rySius ir funkcionuoti globalioje verslo aplinkoje. Kita vertus, ji ne visada pajégia
pakeisti vieting kalba, kaip buvo atskleista ankstesniame poskyriuje, ar uztikrinti pilnaverte

integracija | Lietuvos visuomeng.

Analizuojant atskiras istorijas, Aoi patirtis rodo, kad angly kalba pirmiausia yra pereinamoji
kalba jos jsiliejimo j gyvenima Lietuvoje tarpsnyje. Visy pirma, Aoi studijavo JAV: ,,Baigus bakalaura
Amerikoj, po to Japonijoj tos panasios srities darbg tur¢jau.” (Interviu Nr. 1, 2026) Tad jos gyvenime
bitent angly kalba leido uzmegzti tarpkultiirinius rySius JAV, o sutuoktinio déka jvyko ir migracijos
procesas ] Lietuva. Taciau atvykus | Lietuvg angly kalbos reikSmé sumazéjo, nes profesingje srityje
Sios kalbos ypac¢ tuo metu neuZzteko. Tada buvo bitinas tiesioginis bendravimas su lietuviskai
kalbanciais klientais ir partneriais. Tuo metu Aoi dar svarsté, kad vietoj angly kalbos galbiit
jungiancigja funkcija galéty atlikti kita kalba — rusy: ,,O aisku, pradzioj dar svarstau, kad gal

apsimokety rusiskai iSmokti, bet greitai atmeciau Sitg mintj, kad juk as uzsienieté¢ atvaziavau j Lietuva
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ir mokinausi lietuviy kalba, tai rusakalbiai irgi turéty atvaziave lietuviskai kalbéti. Kam man reikia
prie jy prisitaikyti?* (Interviu Nr. 1, 2026) Tai leidzia daryti i§vada, kad tarpinés kalbos vaidmuo yra
svarbus migracijos procese, taciau norint tapti dalimi vietinés visuomenés — vietos kalba yra
svarbiausias komunikacijos jrankis. Tuo tarpu angly kalba Aoi gyvenime akcentuojama mobilumo
pradzioje, bet praranda centrinj vaidmenj jau integracijos procese. PanasSiai ir Yuna pabrézia, kad
angly kalba jos profesingje kasdienybé¢je yra pagrindiné operaciné kalba tarptautiniuose projektuose
ir verslo santykiuose, tac¢iau jos nepakanka kasdienése verslo operacijose Lietuvoje: ,,Kai renovavau
savo [darbo vietg] <..> man tai buvo didelé problema, nes turéjau kalbétis su statybininkais ir
uzsakyti vartodama specifinius zodzius. Turéjau vartoti specifinius Zodzius, o kai kurie i§ jy net
nekalba angliskai. Bet tai nebuvo didelé staigmena.” (Interviu Nr. 2, 2026) Yunos nuomone, angly
kalba veikia efektyviai aukStesnio lygmens verslo segmentuose, taCiau praranda funkcionaluma
praktiniuose procesuose Lietuvoje, pavyzdziui, bendraujant su tiekéjais ar techniniais darbuotojais.
Kadangi Yuna uzsiima ir savo verslu, bet ir dirba su kitais tarptautiniais projektais, todél jai uztenka
angly kalbos dirbant tarptautinéje erdvéje, bet kai susiduriama su verslu lokaliai vietoje, angly kalbos,
vien kaip tarpinio susikalbéjimo varianto, neuztenka. Si patirtis atskleidzia segmentuota kalbing rinka,
kurioje angly kalba uztikrina globaly veikima, bet jos ne visada pakanka sprendziant lokalias

problemas.

Tuo tarpu angly kalba yra ypa¢ svarbi ir pagrindiné komunikacijos kalba Hiroto ir Ren
pasakojimuose. Hiroto profesinése ir kasdienése patirtyse naudoja tik angly kalba. Jo atveju angly
kalba jgauna visiskai kitokj statusg: ji tampa tarsi nematomas standartas, kuris net néra reflektuojamas
nei kaip problema ar pranasumas. Hiroto nuomone, angly kalbos visiSkai pakanka verslui ir jo
kasdieniam administraciniam darbui, nes jo darbo aplinka yra globali ir standartizuota. Tai patvirtina
jo ispudziai apie Lietuvos visuomenés angly kalbos zinias: ,,Ir, pavyzdZiui, ¢ia visi kalba angliSkai,
tiesa? Manau, kad visi jaunesni nei 40 mety, tiesa?* (Interviu Nr. 4, 2026) Angly kalba leidzia jam
1Slaikyti profesinj efektyvuma nepriklausomai nuo Salies, taciau kartu sumazina poreik] integruotis }
vieting kultiirg. Tuo paciu Hiroto patirtys ir tai kaip jis jas interpretuoja neatskleidzia asmeninio
diskomforto, kuris neleisty pilnavertiSkai meégautis gyvenimu Lietuvoje: ,,Kai kalbuosi su
parduotuves pardaveéjomis, jos biina labai malonios, Zinai. Jos bando kalbéti angliSkai, nors ir nekalba,
bet vis tiek, Zinai, jos bando kalbéti, net jei yra tokios, na, zinai, jos yra gana vyresnés
moterys.” (Interviu Nr. 4, 2026) Tai rodo, kad angly kalba gali veikti kaip burbulas, leidziantis
funkcionuoti globaliai, net ir neapribojantis jsitraukimo j lokaly gyvenima. Siek tiek panasi ir Ren
patirtis, nes profesiniu atzvilgiu jam visiSkai uztenka angly kalbos ziniy komunikuojant verslo
aplinkoje. Taigi Ren pasakojime angly kalba atsiskleidzia kaip svarbiausias profesinis kapitalas. Jis

teigia, kad butent angly kalbos moké¢jimas 1émé jo paskyrimg j Lietuva: ,.dirbau generaliniam
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direktoriui, o tada, kadangi as kalbu angliskai, todél buvau paskirtas [darbui ¢ia] <...> Buvau tinkamas
misijai.” (Interviu Nr. 6, 2026) — biitent dél angly kalbos iSmanymo. Biitent angly kalba leidzia veikti
kaip tarpininkas tarp skirtingy kultiiriniy ir organizaciniy sistemy. Ir nors, Ren nuomone, angly kalba
yra visiSkai pakankama verslui, nes ji leidzia valdyti sudétingus procesus, derétis ir spresti konfliktus,
kartu jis pabrézia jos ribotumg socialingje sferoje: angly kalba neleidzia pilnai jsitraukti j neformalius
santykius, ypac ten, kur svarbus humoras ar kultiiriniai niuansai: ,,man labai sunku kalbéti, juokauti
angliskai. (Interviu Nr. 6, 2026) Tai vis tik jrodo ankstesnj teiginj, kad daugeliu atveju, iSskyrus
Hiroto, angly kalba yra efektyvi kaip funkcinis jrankis, bet ribota kaip socialinés integracijos

priemong.

Taip pat svarbu uzsiminti ir apie Takeru ir Mei patirtis. Sie asmenys neturi giliy angly kalbos
Ziniy, tad jy profesinése ir gyvenimo patirtyse angly kalba néra nei pagrindinis jrankis, nei svarbus
tarpininkas. Jy pasakojimuose angly kalba néra akcentuojama, tafiau per pacias patirtis ir
pasakojimus galima pastebéti, kad egzistuoja kalbos trikumas: galbiit nebiitinai tarpinés, kaip angly
kalba, bet vis tik yra vietos nesusikalbéjimui dél kalbiniy ziniy stokos. Ir $ia stoka pakei¢ia minimalios
lietuviy kalbos Zinios ir §iuolaikinés technologijos. Sis angly kalbos nebuvimas jy pasakojimuose yra
taip pat reikSmingas, nes jis rodo, kad angly kalba néra universali tarpininkavimo priemoné tinkama
visiems migrantams. Takeru atveju, integracija vyksta tiesiogiai per lietuviy kalbg su Seimos pagalba,
o angly kalba jo sektoriuje néra pakankama ar tiek naudinga nei darbui, nei verslui. Tai leidzia
kritiSkai jvertinti daznai daroma prielaida, kad angly kalba automatiSkai uztikrina funkcionavima
tarptautinéje aplinkoje. PrieSingai, jo patirtis rodo, kad tam tikruose sektoriuose, ypac orientuotuose

1 vietinius klientus, angly kalba gali neturéti tokios reikSmingos praktinés vertes.

Apibendrinant galima teigti, kad angly kalba japony pasakotojy gyvenime Lietuvoje veikia kaip
biitinas, bet nepakankamas resursas. Si kalba daugeliu atveju yra vis tik esminé globaliame mobilume
ir tarptautiniame versle, daznai veikianti kaip tiltas, tarpininkas tarp japony ir lietuviy kalby, taciau
jos geb¢jimas pakeisti vieting kalbg yra ribotas. Verslo kontekste angly kalba Lietuvoje japonams yra
pakankama dirbant auksto lygio valdymo ir tarptautiniy rysiy srityse, taciau kasdienése operacijose
ir lokaliuose sektoriuose ji néra tiek efektyvi kiek galéty buti. Be to, nors angly kalba palengvina
profesinj funkcionavima, ji daZnai apsunkina gilesn¢ socialing integracija, nes neperteikia kultiiriniy
niuansy ir neleidzia pilnai jsilieti j vieting bendruomeng. Todé¢l angly kalba Siuose pasakojimuose
atsiskleidzia kaip dviprasmis reiskinys: ji vienu metu yra ir galimybiy S$altinis, ir integracijos riba

Zymintis veiksnys.
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4.3 Japonuy kalba kaip tapatybés ir patogumo esminé dimensija

Gimtosios kalbos reikSmé japony verslininky ir verslo vadovy gyvenimuose atsiskleidzia kaip
daugiasluoksnis reiskinys, kuriame susipina emocinis rySys su tévyne, tam tikrais atvejais profesinis
kapitalas ir vartojimas diasporinéje bei transnacionalingje erdvéje. Skirtingai nei lietuviy ar angly
kalbos atveju, japony kalba netampa integracijos j Lietuvos visuomeng priemone. Sios kalbos
funkcija yra biiti vidine atrama, leidziancia iSlaikyti tapatybés testinuma ir palaikyti rySius su Japonija.
Taciau $ie rySiai néra vien nostalgiski ar vien emociniai, tam tikrais atvejais jie jgauna prakting, netgi

susijusig su profesine veikla ir socialiniais tinklais formg.

Mei ir Takeru gyvenimuose Lietuvoje japony kalba yra pagrindiné jy komunikacijos priemoné.
Lietuviy ir angly kalby ribotumas, salygota tai, kad japony kalba tampa pagrindiniu jrankiu darbe ir
net asmeniniame gyvenime. Takeru Seimoje kalbasi japoniskai, o jo verslo klientai kartais irgi kalba
arba pramoksta japony kalbos, tuo tarpu Mei su kolegomis irgi bendrauja japoniskai. Tokia situacija
rodo, kad migranty kasdienyb¢je gimtoji kalba tampa ne tik praktine priemone jveikti komunikacinius
sunkumus, bet ir emocinio saugumo bei kultiirinio testinumo $altiniu, leidzianciu iSlaikyti ry$j su savo
kultiirine tapatybe gyvenant uzsienyje. Takeru patirtyje japony kalba jgyja kultiirinés reprezentacijos
funkcija. Jo nuomone, verslo erdvé tampa vieta, kurioje japony kalba gali nattiraliai egzistuoti ir biiti
girdima ne tik tarp kity japony klienty, bet ir tarp lietuviy darbuotojy ar lankytojy, kurie domisi

Japonijos kultiira:

»Be to, lietuviai labai gerai supranta kalbas, todél biinant ¢ia, visi natiiraliai iSmoksta japony
kalbg ir gana gerai ja kalba. <..> Ne, jie [japoniSkai kalbantys lietuviai] dabar neateina.
Anksc¢iau buvo vienas, bet greitai 1$¢jo. ISmoko [japony kalbg] per animacijas. Nors nesimokino
oficialiai, bet per animacijas iSmoko, atéjo ir gana daug kalb¢jo darbe. Per tris ménesius jau

gal¢jo gana laisvai kalbéti iki mazdaug A2 lygio.“ (Interviu Nr. 6, 2026)

Si situacija rodo, kad japony kalba gali veikti kaip tarpkultiirinés komunikacijos priemong,
padedanti uzmegzti rysj su lietuviais, siekianciais tobulinti savo kalbos Zinias ar geriau pazinti
Japonijg. PanaSiag patirt] mini ir Yuna, kuri savo versle taip pat yra samdziusi lietuviy darbuotojy,
mokanciy japony kalba, bei daznai susiduria su klientais, bandanciais bendrauti japoniskai. Jdomu tai,
kad Siuo atveju japony kalba perzengia etninés bendruomenés ribas ir tampa bendro kultiirinio
susidoméjimo objektu. Kai lietuviai rodo iniciatyvg mokytis japony kalbos ar ja vartoti kasdienése
situacijose, komunikacija jgauna ne vien prakting, bet ir simboline reikSme — ji tampa abipusio

kultiirinio smalsumo, pagarbos ir artumo iSraiska:

,» Laigi tokiu atveju mes naudojame japony kalba, ir kai kurie klientai nori kalbéti japoniskai bei

praktikuotis japony kalba pas mane [versle]. Tokiu atveju naudojame japony kalba, taciau
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bendraujant su klientu gali prireikti ir japony, ir angly kalbos, pavyzdziui, pasisveikinimams ar
smulkiems dalykams <...> Tai nutinka gana daznai. Galbut bent kelis kartus per savaite, <...>
Kartais, zinoma, japony kalba jiems néra labai pazjstama. Todél kartais jie atsiduria jtemptoje
situacijoje <...>, jiems reikia daugiau laiko kalbéti, nes turi prisiminti zodyng ar panasius
dalykus. Tokiu atveju paprasau jy kalbéti angliskai, tacCiau jprastais atvejais jie gali kalbéti

japoniskai ir dél to nekyla jokiy problemy.* (Interviu Nr. 2, 2026)

Taigi Sios patirtys rodo, kad japony verslininkai ir vadovai susiduria su situacijomis, kuriose jy
gimtoji kalba tampa svarbiu kultiiriniu ir simboliniu kapitalu net ir Lietuvoje. Japony kalbos
vartojimas tam tikrose verslo situacijose ne tik palengvina komunikacija su klientais ar partneriais,
besidominciais Japonijos kultiira, bet ir kuria autentiSkumo, pasitikéjimo bei artumo jspiidj. Tokiose
sgveikose pati kalba jgauna platesne reikSme nei vien informacijos perdavimas — ji tampa kultiirinio
rysio forma, leidzianc¢ia klientams jaustis ar¢iau japoniskos aplinkos ir patirties. Net ir atsirandant
komunikaciniams nesusipratimams ar kalbiniams netikslumams, jie daznai yra vertinami supratingai
ir su pagarba, nes suvokiami kaip nattrali tarpkultirinés komunikacijos dalis. Dél to japony kalba
Lietuvos verslo aplinkoje gali veikti ne kaip klititis, o kaip priemoné formuoti Siltesnius socialinius
santykius, i§skirtinuma rinkoje ir stipresnj emocinj rysj tarp Japonijos kilmes verslininky bei vietiniy

klienty.

Mei pasakojime japony kalba atsiskleidzia kaip vis dar svarbiausias komunikacijos ramstis. Ji
japoniskai kalba su savo kolegomis ir lietuviais kurie iSmano $ig kalba, taciau jos panaudojimo sfera
gan ribota Lietuvoje, todél ji suvokia vietinés kalbos svarbg ir siekia jg iSmokti. Tuo tarpu, Ren
pasakojime japony kalba, jo paties teigimu, yra ypac svarbi komunikacijos Lietuvoje dalis aiSkiausiai
susijusi su emocine ir psichologine dimensija. Jis pabréZia, kad galimybe kalbéti gimtaja kalba
mazina stresg ir gerina gyvenimo kokybe, todél japony kalba tampa savotiska emocinio atsigavimo
zona, net jei ji ir naudojama darbo aplinkoje. Japony kalbos vartojimas Lietuvoje yra ribotas. Ren
atveju, ] Lietuva atvykes paskirtas prie§ pora ménesiy naujas kolega i§ Japonijos suteikia galimybe
kartu kalbétis gimtaja kalba. Taip pat japony kalbos vartojimo erdve praplecia ir Japonijos ambasados
renginiai sostinéje. Tai rodo, kad japony kalba islieka uzdara ir epizodiné, orientuota i diasporing
erdve. Be to, jo situacija, kai Seima gyvena Japonijoje, dar labiau sustiprina kalbos kaip rySio su
gimtine svarbg. Kaip su Seima jungiantis rySys japony kalba atsiskleidzia ir Aoi pasakojime. Japony
kalba, jos nuomone, pirmiausia yra emocinés ir kultiirinés priklausomybés israiska, o jos reguliariis
grizimai j Japonija pas tévus Svesti Naujyjy mety rodo, kad $i kalba islieka pagrindiniu komunikacijos
kanalu su Seimynine gimtinés aplinka, todé¢l ji veikia kaip namy kalba, palaikanti nostalgijg ir
tapatybés stabilumg. Taciau kartu japony kalba Aoi gyvenime jgyja ir kognityving funkcija: ji
formuoja jos profesinj mastyma, leidzia reflektuoti japonisSkos logikos principus jos darbuose ir juos
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lyginti su lietuvisku kontekstu. Vis délto svarbu pabrézti, kad Aoi neturi stipraus profesinio tinklo
Japonijoje, todél japony kalbos vartojimas yra apribotas Seimos ir kultiiriniy praktiky erdvéje, kuri

nepersikelia j profesing erdve. Tai rodo daling kalbinés tapatybés transformacijg migracijos procese.

Kita vertus, interviu su Hiroto metu japony kalba beveik nepasirodo ir tai leidzia daryti kitokig
iSvada: jo globalios ir nuolat tarptautinés profesinés patirtys jvairiose Salyse suformuoja suvokima,
kuris atskleidzia profesinés aplinkos internacionalizuotuma, kuriame japony kalba praranda savo
centrine reik§me ir tampa tik foniniu tapatybés elementu Hiroto gyvenime. Siame pasakojime néra
nei nostalgijos, nei aktyviy kalbos vartojimo situacijy: tai rodo, kad ilgalaiké karjera globalioje

erdvéje gali decentralizuoti gimtajg kalba.

Apibendrinant galima teigti, kad japony kalba japony verslininky ir verslo vadovy gyvenimuose
veikia kaip tapatybés asis. Ir nors Sios kalbos konkretus vaidmuo skiriasi: vieniems ji yra emocinis
prieglobstis ir nostalgijos priminimas, kitiems ji tampa profesiniu ir transnacionaliniu resursu, o dar
kitiems, japony kalba yra, periferinis ar transformuotas elementas globalioje karjeroje. Svarbu suvokti
tai, kad japony kalba §iy Zmoniy gyvenimuose maziau integruojasi i lietuviska kasdienybe: ji
dazniausiai egzistuoja paralelinéje erdvéje, kuri yra arba privati, arba tarptautiné. Taciau biitent §i
funkcija leidzia jai iSlaikyti stiprig simboling reikSme: ¢ia japony kalba tampa ne tik komunikacijos
priemone, bet ir nuolatiniu priminimu apie kilme, kultliring tapatybe ir priklausyma platesnei, uz

Lietuvos riby esanciai bendruomenei.
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5 Tarpkultiriné komunikacija ir verslo elgseny skirtumai

5.1 Profesinés ir kasdienés komunikacijos skirtumai bei aiSkaus

komunikavimo poreikis

Profesinés lietuviy ir angly kalbos ir kasdienés komunikacijos santykis ir svarba japony
verslininky ir vadovy pasakojimuose atsiskleidzia kaip viena i§ esminiy migracijos ir adaptacijos asiy,
kuri leidzia suprasti, kaip skirtingos kalbinés kompetencijos veikia ne tik darbo efektyvuma, bet ir
socialin] jsitvirtinimg. Nors i§ pirmo Zzvilgsnio gali atrodyti, kad profesiné¢ kalba, dél savo
specializuoto pobuidzio, turéty buti sunkiau jsisavinama, daugumos pasakotojy patirtys rodo prieSinga
tendencija: biitent profesiné komunikacija daznai tampa lengviau perprantama ir grei¢iau jvaldoma
nei kasdien¢ kalba. Sis paradoksas atskleidZia svarbig analitine jZvalga — kalbos sudétinguma lemia

ne tik Zodyno ar gramatikos lygis, bet ir situacijy daznumas ir kalbos naudojimo sferos.

Aoi pasakojime matyti, kad profesiné kalba tampa pagrindiniu integracijos varikliu: jos
nuomone, biitent profesiné komunikacija, susijusi su darbo specifika, projektais, klientais ir
partneriais, buvo pirmoji sritis, kurioje ji prad¢jo efektyviai vartoti lietuviy kalbg. Kadangi Aoi su
sutuoktiniu gyveno Amerikoje, jie puikiai komunikavo tarpusavyje ir angliskai, taciau atvykus i
Lietuva tuo laikotarpiu, rinka buvo labai lokali: lietuviSka ir rusiSka, kaip pasteb&jome 1§ ankstesniy
Aoi pasirinkimy dél kalbos mokinimosi’. PradZioje Aoi lietuviy kalbos Zinios buvo minimalios, o tai
léme, kad jos darbe jai reikéjo asmens kuris galéty atlikti vertéjo funkcija: ,.tai ta komunikacija buvo
1§ pradziy labai sunki, kai nekalbéjau lietuviskai, ar ne. Pacioj pradzioj dar <...> [klientas] tur¢jo, taip
vert¢jauti tarp manges ir [darbuotojy] <...>, bet greitai supratau, kad, nu, negaliu taip dirbti.* (Interviu
Nr. 1, 2026) Sis suvokimas paskatino mokintis lietuviy kalbos, o struktiiruota profesiné aplinka ir
nuolatinis darbas, kuriame Aoi susidire su daug skirtingy ir unikaliy situacijy bei kur egzistuoja
profesiniai terminai, leido greiciau jgyti funkcinj kalbinj kompetentingumg. Kasdiené komunikacija,
Aoi pasakojimuose priesingai, néra akcentuojama kaip centriné problema. Sis atvejis rodo, kad
Lietuvoje profesine kalba yra glaudziai susijusi su tiesioginiu ir aiSkiu komunikavimu, o ne su
implicitinémis socialinémis normomis, kaip daznai biina Japonijoje. Taip pat aiSkaus ir tiesioginio
komunikavimo poreikis japony verslininky ir vadovy patirtyse atsiskleidzia kaip vienas 1§
fundamentaliy skirtumy tarp Japonijos ir Lietuvos verslo bei socialinés aplinkos, kuris daro tiesiogine
jtaka sprendimy priémimui, atsakomybés paskirstymui ir bendram veiklos tempui. Skirtingai nei
Japonijoje, kur dominuoja biitina konteksto komunikacija ir daug reikSmiy perduodama netiesiogiai,
per socialines uzuominas ar tyl¢jima, Lietuvoje komunikacija remiasi eksplicitiSkumu: tai reiskia,

kad neissakyta pozicija daznai prilyginama jos nebuvimui. Biitent §; skirtumg ryskiai pabrézia Aoi

3 7r. citata pls. 37.
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pasakodama apie jvykius dirbant: ,,[atsirado] kaip tik visokiy kulttiriniy skirtumy su [darbuotojais].
Japonijoje uztekdavo, kad, bazing kazkokig id¢ja parodyti, o detalizuodavo patys [darbuotojai] <...>.
O Lietuvoj, jeigu iki kiekvienos smulkmenos nenurodysi <..>, tada [darbuotojai]
improvizuoja.“ (Interviu Nr. 1, 2026) Ir ji dar prisimena, kad jos projekto versija buvo vienokia, o ji
gavo visai kitokj rezultatg nei tikéjosi, tod¢l teko liepti perdaryti projekta. Tod¢l Cia aisSkiai galime
pastebéti, kad remiantis Aoi patirtimis Lietuvoje biitina aiSkiai ir net tiesmukai i§sakyti savo nuomoneg,
nes prieSingu atveju, kyla realios praktinés pasekmés: projektiniai nesusipratimai, klaidingi

sprendimai ar net atsakomybés perkélimas.

IS to galime kelti pastebé¢jima, kad tyl¢jimas Lietuvos kontekste néra neutralus — jis tampa
rizikos veiksniu, nes sprendimy sistema remiasi tuo, kas yra aiskiai artikuliuota, 0 ne numanoma.
Tod¢l susidaro miskomunikacija, nes japonai tikisi, kad jy nutylétas kontekstas bus suprastas, kaip

Japonijoje, taciau jis interpretuojamas taip kaip budinga Lietuvoje.

PanaSig jzvalgg galima pastebéti ir 1§ Yunos patir¢iy. Ji akcentuoja, kad japoniSkas
komunikacijos stilius yra létesnis, atsargesnis, grindziamas hierarchija, o Lietuvoje toks

komunikacijos stilius gali tapti neefektyvus ar net nepakankamas siekiant realiy rezultaty:

,Ir nerasyta taisyklé Japonijoje yra tokia, kad mes negalime susisiekti ar skambinti tiesiogiai
generaliniam direktoriui, aukS¢iausio lygio vadovybei, nes tai yra nemandagu, tarsi gruboka.
Taciau Cia, pradéjus sutartinj versla, tiesioginis kontaktas su auksciausia vadovybe yra gana
Iprastas. Taigi, a$ to nezinojau. Mano bendravimas yra labai 1étas ir galbiit per daug Svelnus,
taciau Japonijoje susisiekti su auksc¢iausia vadovybe yra gana nemandagu. <...> tai gana didelis
skirtumas ir [tod¢l] niekas mangs nepastebéjo. Taigi iki visai neseniai to nezinojau, taip. <...>

ir man sekasi ne itin gerai, bet turéciau biti agresyvesné.* (Interviu Nr. 2, 2026)

Jos nuomone, nesugebéjimas tiesiogiai kreiptis ar aiskiai suformuluoti poreikio gali lemti
prarastas galimybes ar sulétéjusius procesus. Si patirtis atskleidzia platesnj struktirinj skirtuma:
Japonijoje komunikacija yra proceso dalis, kur svarbus santykio kiirimas ir pasitikéjimo formavimas,
o Lietuvoje komunikacija yra labiau orientuota j rezultaty: aiSkus pasakymas leidzia grei¢iau judéti |
prieki. Yunos patirtis dél biitent profesinés komunikacijos lengvumo angly kalba lyginant su
kasdienés kalbos sudétingumu papildo Aoi jZvalga, taciau kartu iSrySkina ir prieSingg dinamika: jos
nuomone, profesinis diskursas, ypac tarptautiniy projekty srityje, yra lengviau suvokiamas i$
Japonijos konteksto, nes jis remiasi universaliomis sgvokomis ir Yunai zinomomis struktiiromis.
Taciau kasdiené¢ komunikacija Lietuvoje, ypa¢ susijusi su praktiniais verslo aspektais, tampa
sudétingesné, nes reikalauja specifinés vietinés leksikos ir geb¢jimo prisitaikyti prie lingvistiskai

nevienalytés aplinkos. Bendravimas su partneriais ar iSoriniais darbuotojais, kurie nekalba angliSkai,
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parodo, kad kasdiené kalba yra labiau fragmentuota ir maziau nuspéjama nei profesiné. Tai leidzia
daryti iSvada, kad lengviau adaptuojamasi prie tarptautinio profesinio diskurso nei prie situacings,

kontekstinés kasdienés komunikacijos.

Ren pasakojime $i skirtis jgauna ir psichologing dimensija. Jo nuomone, profesin¢ angly kalba
yra pakankamai suvokiama ir valdoma dél savo struktiruotumo, kurj suformuoja darbiniai
informacijos ar verslo eigos apraSymai kurie jveda aiSkumo. Taciau kasdiené komunikacija tampa
sudétingesné dél kulttiriniy niuansy ir spontaniSkumo stokos. Jis pabrézia, kad juokauti ar neformaliai
bendrauti angly kalba jam yra sunku, o tai rodo, kad kasdiené komunikacija reikalauja ne tik
lingvistiniy, bet ir kultiiriniy kompetencijy: “Man labai sunku kalbéti, juokauti angliskai. Bet
japoniskai juokauti yra labai lengva. Tod¢l neformalus bendravimas mane maziau vargina. Man labai
svarbu kalbéti japoniSkai su japonais.” (Interviu Nr. 6, 2026) Lyginant su Japonija, kur komunikacija
vyksta gimtgja kalba ir remiasi aiSkiomis reikSmémis ir normomis, Lietuvoje Ren yra priverstas
naudoti tarping kalba, kuri uztikrina funkcionaluma, bet riboja emocinj israiskinguma. Ren taip pat
patvirtina tendencija, kad kalbéti tiesiogiai ar aiSkiai suformuluoti savo poreikius Lietuvoje yra itin
svarbus aspektas, nes prieSingu atveju asmeniné nuomon¢ tiesiog nebus suprasta iki galo arba nebus
itraukta | bendrg rezultata. Ren pasakojimuose apie darbines patirtis versle Lietuvoje atsiranda
kai kas nors lieka neaiSku, Sios problemos sprendziamos nuolat uzduodant klausimus ir taip
patvirtinant vienareik§mj supratima: ,,Gali taip nutikti. Taip nutinka, nesusikalb¢jimas, nesusipratimai.
<...> Bet kai pajuntu, kad kazkas yra kitaip ar keista, tada klausiu, klausiu, klausiu v¢él ir vél uzduodu
klausimus, kad jsitikiniau savo supratimu. <..> Taip Zmonés 1§ tikryjy patvirtina mano
supratimg.* (Interviu Nr. 6, 2026) Tokiose situacijose bendradarbiavimas tarp kolegy atlieka svarby
vaidmen] Siame procese, nes prireikus jie padeda paaiSkinti ir pasitvirtinti reikSmes. Kita vertus, laikui
bégant, Ren manymu, komunikacija angli§kai jam tapo lengviau valdoma ir apskritai pakankamai
gera, ypa¢ darbo kontekste, kur suprasti yra paprasc¢iau, nes vartojama kalba yra labiau nuspéjama ir
paremta bendrais standartais — ypac tokiose srityse kaip finansai ir apskaita, kurie yra gan tikslis ir
padeda sumazinti neaiSkumus. Be to, pradétos taikyti ir formalios praktikos, pavyzdziui, susitikimy
protokoly raSymas, siekiant uztikrinti, kad visi vienodai suprasty informacija, ypa¢ dirbant su

1Soriniais verslo partneriais.

Takeru patirtis papildo ankstesnes tendencijas: jo gyvenime profesiné komunikacija vyksta
ribotoje darbo erdvéje, kurioje jam pakanka standartiniy lietuvisky fraziy, kad galéty atlikti savo
darbg ir uztikrinti pakankamai aiSkig komunikacijg su darbuotojais. Taciau, kasdiené¢ komunikacija,
reikalauja daugiau lankstumo, improvizacijos ir situacinio supratimo, todél ja yra daug sunkiau

perprasti. AiSkumo reikalavimas glaudziai susijes su kitu svarbiu aspektu — detalumo ir
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improvizacijos santykiu. Japonijoje, kaip rodo Aoi, Yunos ar Ren patirtys, vyrauja aukstas detalumo
lygis organizacijy lygmenyje: sprendimai ruoSiami ilgai, procesai yra i$ anksto suplanuoti, o veikla
grindziama aiSkiomis procediiromis. Tuo tarpu Lietuvoje tarp informanty pastebima didesné
improvizacijos erdveé, kur sprendimai daznai priimami situaciskai, remiantis individualia atsakomybe.
Aoi tai interpretuoja kaip lankstuma, leidziant] greiciau jgyvendinti projektus, taciau Takeru patirtis
parodo ir kitg Sios improvizacijos pus¢ — nenuspéjamumg. Jo nuomone, biutent dél skirtingy
interpretacijy ir standarty trikumo komunikacija su institucijomis tampa sudétinga, o verslo procesai
gali strigti dél nuolatiniy korekcijy ar neaiSkumy. Tai leidzia kritiSkai vertinti prielaida, kad mazesnis
formalizmas automatiskai reiskia efektyvuma: kai kuriais atvejais improvizacija ne spartina, o 1étina

procesus.

Apibendrinant galima teigti, kad Japonijos verslininky ir vadovy profesinése ir kasdienése
patirtyse Lietuvoje kalba ir komunikacija tampa vienais svarbiausiy tarpkultiirinés adaptacijos
elementy. Profesiné kalba dazniausiai yra lengviau ir greiCiau jsisavinama dél savo struktiiruoto
pobudzio, standartizuoto Zodyno ir pasikartojanciy situacijy, todél darbo aplinkoje komunikacija
ilgainiui tampa labiau funkciné ir orientuota j uzduociy atlikimg. Tuo tarpu kasdiené¢ komunikacija
iSlieka sudétingesne, nes ji reikalauja ne tik lingvistiniy gebé&jimy, bet ir gebéjimo interpretuoti
kult@irinius niuansus, socialinius signalus bei prisitaikyti prie neapibrézty situacijy. Sie skirtumai ypaé
1SrySkéja lyginant Japonijos ir Lietuvos komunikacijos modelius. Japonijoje profesiné ir socialiné
komunikacija daZnai grindziama principu, kuriame daug reikSmiy perduodama netiesiogiai, per
santykiy istorija ar numanoma supratima, nutylint detales. Tuo tarpu Lietuvoje komunikacija daug
labiau remiasi eksplicitiSkumu, todél aiSkiai nei§sakyta pozicija daznai suvokiama kaip jos nebuvimas.
O tai ypac aktualu, kai japony patirtys ir kultiirinis suvokimas iSkelia lukescius, kuriy lietuviy
europinis kontekstas neiSpildo. Dél Sios priezasties aiSkaus komunikavimo poreikis Lietuvoje tampa
ne vien stilistiniu skirtumu, bet platesniu socialinés ir verslo organizacijos principu, veikianciu
sprendimy priémimg, darbo tempg, atsakomybés pasiskirstyma ir santykiy kiirima. Japonijos pilieciy
patirtys rodo, kad prisitaikymas prie Lietuvos verslo ir kasdienés aplinkos reikalauja ne tik kalbinio
lankstumo, bet ir platesnio komunikaciniy bei kultiiriniy normy suvokimo. Bitent Sioje sandiiroje
tarp netiesioginés ir tiesioginés komunikacijos, tarp ilgalaikiu pasitikéjimu grindziamy santykiy ir
operatyvaus funkcionalumo formuojasi japony verslininky ir vadovy profesinés patirtys Lietuvoje,
kur komunikacija tampa ne tik informacijos perdavimo priemone, bet ir esminiu jrankiu naviguojant

tarp skirtingy verslo kulttry logiky.

5.2 Hierarchija ir kompetencija

Hierarchijos ir kompetencijos santykis Lietuvos ir Japonijos darbo kulttirose atsiskleidzia kaip

dar viena skirties as$is, kuri daro tiesioging jtakg ne tik karjeros logikai, bet ir darbuotojy kaitai,
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rotacijai bei paciy darbo aprasy pobiidziui. Skirtingy pasakotojy patirtys leidzia matyti, kad Lietuvoje
formuojasi labiau meritokratinis modelis, kuriame karjeros progresas dazniau grindziamas gebéjimais,
o ne amziumi ar darbo stazu, kaip jprasta Japonijoje. Pavyzdziui, Ren aiSkiai jvardija §j skirtuma,
pabrézdamas, kad Lietuvoje svarbiausi tampa rezultatai ir kompetencija, o Japonijoje vis dar stipriai

veikia senjoriteto principas.

»Manau, kad japonai labiau link¢ dirbti vadovaudamiesi organizacine struktiira. Tuo tarpu
lietuviai pasizymi stipriu asmeninés atsakomybés jausmu ir jsipareigojimu atlikti savo

vaidmenj pagal darbo aprasyma. <...>

Japonijoje siekiant didesnio atlyginimo yra jprasta siekti paaukstinimo ir atlygio padidinimo
toje pacioje imonéje. <...> Japonijoje, i§ dalies dél to, kad tradiciskai buvo stipriai jsitvirtinusi
viso gyvenimo darbo sistema®, darbo keitimas nebuvo labai jprastas. Ypa¢ nedaznas buvo darbo
keitimas sulaukus 40 mety. Net jei kam nors pavykdavo pakeisti darba, atlyginimai dazniausiai
sumazédavo, ir manau, kad tai taip pat neigiamai paveikdavo galimybes biiti paaukstintam

naujoje jmongje.* (Susirasingjimas su informantu Nr. 6, 2026)

Si lietuviska, galbat net ir labiau europietiska versija lemia ir kitokj hierarchijos pobadj: ji néra
visiSkai iSnykusi, taciau tampa labiau funkcionali ir susieta su atsakomybiy paskirstymu, o ne
formaliu statusu. Hiroto taip pat patvirtina $ig tendencija, teigdamas, kad nors organizacijose
egzistuoja sprendimy hierarchija, kasdiené komunikacija yra gerokai horizontalesné, o sprendimy

legitimumas kyla 18 pareigy ir kompetencijos, o ne i§ amziaus.

Tokio tipo struktiira neiSvengiamai susijusi su didesniu darbuotojy mobilumu. Takeru §j reiskinj
vertina kritiSkiau, akcentuodamas lojalumo stoka ir trumpalaikj poziiirj ; darba. Jo teigimu,
darbuotojai daznai neuZsibiina ilgiau nei metus, o tai kuria nestabilumo jausmg ir nepakankama
meistriskuma/kvalifikacija dirbti jo jmonéje. Sis skirtumas rodo ne tik kitokig darbo rinkos struktiira,
bet ir skirtingg profesinés tapatybés samprata: Japonijoje darbas daznai suvokiamas kaip ilgalaikis
Jsipareigojimas vienai jmonei, o Lietuvoje kaip nuolat kintantis procesas, kuriame svarbu kaupti
Jvairiapuse patirt]. Yuna patirtis samdant darbuotojus taip pat patvirtina $j dinamiskuma, nes ji mini
sunkumus valdant ir iSlaikant jaung personala, kas siejasi su didesne darbuotojy kaita ir mazesniu

stabilumu.

Hierarchijos horizontalumas ir kompetencijos svarbos augimas taip pat kei¢ia darbo

organizavimo principus. Aoi pasakojimas rodo, kad Lietuvoje gan dazniau veikiama mazZose

6 Egzistuoja japoniskas terminas: & &M (L @ 9 LA Z & 5 / shiishin koyd), Vertimas liet.:
jsidarbinimas gyvenimui. Sis terminas reiskia, kad asmuo jsidarbina jmonéje ir visa gyvenima dirba
toje pacioje vienoje jmongje.
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komandose, kur atsakomybés ir darbai paskirstomi pagal projektus, o ne pagal grieztai apibréztas
pozicijas. Tai skatina profesing autonomijg ir netgi alternatyvius darbo modelius, tokius kaip laisvai
samdomas darbas, taciau kartu reikalauja didesnés individualios atsakomybés. PanaSiai ir Mei patirtis
rodo, kad Lietuvos darbo rinkoje svarbus gebéjimas prisitaikyti ir veikti keliuose vaidmenyse vienu
metu. Svarbu pabrézti, kad lankstesni darbo aprasai ir maziau formalizuota hierarchija ne visada
reiSkia auksStesng¢ kompetencijos kokybe. Takeru atkreipia démesj, kad tokioje sistemoje gali
susiformuoti fragmentuotos patirties modelis, kai darbuotojai daznai keicia pozicijas, bet nespéja
jgyti giluminio meistriSkumo, kuris Japonijoje ugdomas per ilgalaikj darbg vienoje srityje. Taigi nors
Lietuvoje teoriniu lygmeniu kompetencija tampa pagrindiniu karjeros kriterijumi, praktikoje jos
vystymasis gali bati maZziau nuoseklus. Si jtampa tarp lankstumo ir gylio yra vienas esminiy skirtumy

tarp dviejy darbo kulttry.

Lojalumo aspektas Siame kontekste taip pat Siek tiek transformuojasi. Jis yra tiesiogiai susijes
su komunikacijos pobudziu. Japonijoje, kaip pazymi Yuna ir Ren, lojalumas kuriamas ilgalaikio

bendradarbiavimo, nuoseklaus santykiy stiprinimo ir implicitinio pasitikéjimo pagrindu:

»Naujas verslas ar nauja sutartis su nauju tiekéju ar panasiis dalykai, mes [japonai] esame labai
atsarglis. Galiu pasakyti, kad esame labai atsarglis ir mums reikia laiko priimti sprendimg tai
daryti, ir paprastai pradedame nuo nedidelio kiekio, o véliau jj palaipsniui didiname, todél
prognozuojame <...> palaipsniui tai patvirtiname ir vertiname tokius dalykus. Taigi taip, jiems

[Japonams] reikia daug laiko pradéti versla.* (Interviu Nr. 2, 2026)

Tokia sistema remiasi prielaida, kad darbuotojai ir organizacija yra susieti ilgalaikiais
Jsipareigojimais, todél komunikacijoje galima palikti daugiau nepasakyty dalyky, tikintis, kad kita
pusé supras kontekstg ir bendrg situacijg. Dél Sios priezasties Japonijos darbo aplinkoje daznai
pakanka uzuominy, netiesioginiy formuluoc¢iy ar bendro situacijos pajautimo, nes santykiai jau yra
,»uzpildyti® sukauptu bendru supratimu ir tarpusavio pasitike¢jimu. Tuo tarpu Lietuvoje situacija,
japony verslininky ir vadovy nuomone, yra kitokia. Cia lojalumas labiau siejamas su konkregia darbo
situacija, rezultatais ir individualiomis galimybémis, o didesnis darbuotojy mobilumas reiskia, kad
ilgalaikiai santykiai néra savaime esminiai. D¢l to darbiné komunikacija tampa aiSkesne, tiesioginé
ir labiau orientuota j konkrecius susitarimus, uzduociy atlikima bei atsakomybiy apibrézima. Kitaip
tariant, jei Japonijoje santykiai daznai yra komunikacijos pagrindas, tai Lietuvoje komunikacija
tampa priemone santykiui palaikyti ir reguliuoti. Tokia skirtis japony verslininkams ir vadovams
reikalauja prisitaikyti prie kitokios darbo kultiiros logikos, kurioje maziau remiamasi ilgalaikémis

neraSytomis normomis, o daugiau — aiSkiai jvardytais likesciais ir operatyviu informacijos perdavimu.
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Taip pat Siame tyrime atsiskleidzia greiCio aspektas. IS vienos pusés, japonai pastebi, kad
Lietuvoje sprendimai gali biiti priimami grei¢iau, dél trumpesnés hierarchinés grandinés ir mazesnio
konsensuso poreikio, kaip pastebéjome Yunos pasakojime apie kontaktavimg tiesiogiai su vadovais’.
O tai leidzia operatyviau judéti j priekj. Pavyzdziui, projekty jgyvendinimas ar renginiy
organizavimas vyksta Zymiai trumpesniais terminais nei Japonijoje, nes Lietuvoje pasiruoSimo
laikotarpis labai trumpas lyginat su Japonija, kur procesai iStempiami del iSsamaus, detalaus derinimo

ir planavimo:

»~Pavyzdziui, vyksta jvairlis renginiai, tarkime, as§ dirbu <...>, todé¢l stengiuosi dalyvauti tam
tikruose renginiuose, pavyzdziui, verslo mugése ar panaSiuose susitikimuose. Japonijoje
tokiems verslo renginiams paprastai ruoSiamés i§ anksto bent puse mety, mazdaug SeSis
meénesius. O ¢ia — gal tik prie§ vieng ar du ménesius. Tai buvo labai netikéta <...>. Tai buvo
puiku, tikrai puiku, bet pats pasiruosimo laikotarpis labai skiriasi. Pats pasirengimas taip pat
gana skirtingas. Pavyzdziui, versle Lietuvoje daznai siekiama greito rezultato <..>. Misy
stiliumi rezultatg pasiekti néra lengva, ypac pradzioje, nes mes labiau galvojame apie ilgalaike
perspektyva, ilgalaikj bendradarbiavimg. Taciau c¢ia labiau akcentuojamas trumpalaikis

rezultatas. Trumpalaikis rezultatas yra labai svarbus.“ (Interviu Nr. 2, 2026)

Taciau Takeru ir Yunos patirtys jveda svarby aspektg Siai interpretacijai: nors formaliai tempas
gali buti greitesnis, realyb¢je procesai daZnai stringa dél koordinacijos trikumo, instituciniy
problemy ar neapibréztumo. Tai rodo, kad greitis Lietuvoje yra labiau potencialas nei garantija: jis
priklauso nuo to, kaip efektyviai veikia komunikacija ir koordinacija, nuo to, kaip vieting verslo erdve
sugeba naviguoti verslininkas. O norint sklandziai jg naviguoti reikia ne tik verslo iSmanymo Ziniy,
bet ir puikiai suprasti vietine kultiira. Tai ypac gerai atsiskleidzia Yunos patirtys, nes ji vykdZziusi daug
tarptautiniy verslo projekty, bet verslo atidarymas ir operavimas Lietuvoje iSsiskiria savais lokaliais

aspektais ir Jdomumais.

Apibendrinant galima teigti, kad Lietuvoje hierarchija transformuojasi j labiau horizontalig ir
kompetencijomis grista struktiirg, kuri skatina mobiluma, darbuotojy kaitg ir lankstesnius darbo
modelius. Tuo tarpu Japonijoje iSliekanti senjoriteto sistema uztikrina stabiluma, aiskiai apibréztus
vaidmenis ir ilgalaikj kompetencijy kaupima. Sie skirtumai tampa i$3tikiais japony verslininkams ir
vadovams, kuriuos jie naviguoja ir interpretuoja per savo patirtis, siekdami geriausio ekonominio
rezultato, bet tuo paciu ir bandydami suprasti vietos taisykles ir kulttira, kad sprendimus bty galima

pritaikyti ir daZniau. Sie skirtumy formuojami 1$Siikiai néra vien organizaciniai: jie atspindi gilesnius

7 7r. citata psl. 43.
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kulttrinius poziiirius | darba, lojalumg ir profesinj tobul¢jima, kurie formuoja skirtingas darbo rinkos

logikas ir praktikas.
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ISvados

Kadangi Sio tyrimo tikslas yra istirti kokie tarpkultiiriniai i§Stkiai atsiskleidzia verslo aplinkoje
japony verslininky ir vadovy pasakojimuose apie savo profesines patirtis Lietuvoje, todél buvo
atliktas tyrimas su japonais gyvenanciais Lietuvoje ir vykdanciais verslo veikas. Tyrimas parod¢, kad
tarpkultiiriniai i$Siikiai pasireiskia ne tik profesingje veikloje, bet ir kasdienéje socialinéje aplinkoje,
kur susiduria skirtingos komunikacijos normos, darbo organizavimo principai, kalbiniai likesciai bei
institucinés sistemos. Japonijos pilieCiy patirtys Lietuvoje atskleidzia, kad jtrauktis j vieting verslo
aplinkg yra daugiasluoksnis procesas, apimantis tiek praktinj formalyjj prisitaikyma prie vietiniy

taisykliy, tiek platesnius tarpkultiirinius pokycius.

Tyrime teorin] pagrindg sudaro antropologinés prieigos: verslo, ekonominés ir taikomoji
antropologijos, ir socialiniy tinkly formavimas migracijos teorijoje. Sios teorijos parodé, kad verslas
tyrime suvokiamas ne tik kaip ekonominé veikla, bet ir kaip socialiniy, kultriniy bei instituciniy
santykiy laukas. Teorijos skyriuje buvo atskleista socialiniy tinkly reikSmé migracijos procesuose,
kultiirinio prisitaikymo aspektai bei transnacionaliniy rySiy formavimasis. Taip pat buvo
analizuojama, kaip skirtingy kulturiniy sistemy sgveika veikia organizacines praktikas,
tarpasmeninius santykius ir profesines patirtis. Démesys skirtas ir tapatybiy formavimuisi bei

antropologinés perspektyvos svarbai aiSkinant tarpkultiirinius procesus globalioje verslo aplinkoje.

Nagrinéjant Japonijos pilieciy patirtis Lietuvoje paaiSkéja, kad migracijos motyvai daznai yra
daugialypiai ir apima asmeninius santykius, profesing karjera, kultirinius interesus bei gyvenimo
aplinkybes. Daugeliu atvejy Lietuva 1§ pradziy nebuvo suvokiama kaip ilgalaiké migracijos kryptis,
taciau palaipsniui tapo vieta, kurioje formuojasi ilgalaikiai socialiniai rySiai, profesin¢ veikla ir
kasdienis gyvenimas. Sis gyvenimas formuoja transnacionalinius socialinius laukus, kurie leidzia
japonams palaikyti santykius tiek su kilmés Salimi, tiek su Lietuvoje susiformavusiomis
bendruomenémis. Verslo kiirimas ar vadovavimas organizacijoms leidZia ne tik prisitaikyti prie
vietinés aplinkos, bet ir aktyviai dalyvauti kuriant socialinius rySius bei formuojant tarpkultiiring
patirtj. O Sie rySiai svarbis, nes jie gali veikti kaip informacijos, pasitikéjimo ir ekonominiy
galimybiy $altinis. Sioje dalyje atsiskleidzia ir teorijoje aptartos besikei¢iandios migranty tapatybeés,

kurioms budingas takumas, nuolatinis jos permastymas ir specifiné¢ diasporiné¢ sgmoné.

Biurokratiniy, administraciniy ir teisiniy aspekty analizé parodé, kad viena svarbiausiy
tarpkultiiriniy jtampy sri¢iy tampa santykis su Lietuvos institucine sistema. Japonijos verslininkai ir
vadovai susiduria su: biurokratijos atzvilgiu sudétingomis darbuotojy registravimo, darbo sutarciy
reglamentavimo procediromis; administraciniu poziiiriu japonams nejprasta vidiniy jmoneés

dokumenty apsibrézimo tvarka; ir teisiniu aspektu — licencijy gavimo ir vietiniy teisiniy reikalavimy
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18Sukiais. Tyrimas atskleidé, kad Lietuvoje verslo veikla daug labiau priklauso nuo valstybés
institucijy reguliavimo nei Japonijoje, kur didesn¢ reikSme daznai turi vidinés organizacijy taisyklés.
D¢l to biurokratiniai, administraciniai ir teisiniai procesai tampa ne tik praktiniais sunkumais, bet ir
platesnio kultiirinio prisitaikymo dalimi, reikalaujancia nuolatinio vietinés sistemos pazinimo bei

taisykliy interpretavimo.

Kalbos vaidmens analizé atskleidé, kad lietuviy, angly ir japony kalbos japony verslininky ir
vadovy gyvenimuose Lietuvoje atlieka skirtingas, taCiau tarpusavyje susijusias funkcijas. Lietuviy
kalba daugumai informanty tampa biitina profesinés integracijos ir socialinés jtraukties salyga, o
kitiems ji iSlieka periferiniu, maziau svarbiu prisitaikymo aspektu. Angly kalba dazniausiai veikia
kaip globalus profesinés komunikacijos jrankis, kaip jungiantis tiltas tarp kultiry, leidZiantis
funkcionuoti tarptautingje verslo aplinkoje, tac¢iau ji ne visada uZtikrina pilnavert¢ socialing
integracija vietin¢je visuomengje. Tuo tarpu japony kalba islieka svarbia kultlirinés tapatybés ir
emocinio rySio su kilmés Salimi dalimi, veikianCia kaip simbolinis priklausymo platesnei

transnacionalinei bendruomenei zenklas.

Tarpkultiirinés komunikacijos ir verslo elgseny skirtumy analizé parodé¢, kad vienas svarbesniy
i188tkiy japony verslininkams ir vadovams Lietuvoje kyla dél skirtingy komunikacijos bei darbo
organizavimo principy. Japonijoje jprasta komunikacija yra netiesioginé, grindZiama santykiais ir
kontekstu, o Lietuvoje vyrauja aiSkaus ir tiesioginio komunikavimo modelis, pasak tyrimo dalyviy.
Sie skirtumai, tokie kaip greitumas, tiesmuki$kumas, formali ir neformali komunikacija,
skaitmenizacija, daro jtakg sprendimy priémimui, atsakomybés pasiskirstymui, santykiy kiirimui bei
kasdieniam darbui organizacijose. Tyrimas taip pat atskleide skirtumus tarp Japonijoje vyraujancios
hierarchinés ir senjoritetu gristos darbo sistemos bei Lietuvoje labiau horizontaliai organizuojamy ir
kompetencijomis grindziamy darbo santykiy. Sios skirtingos darbo kultiiros formuoja ne tik
japony verslininkai ir vadovai nuolat interpretuoja bei prie jy prisitaiko veikdami Lietuvos verslo

aplinkoje.

Apibendrinant visas tyrimo iS§vadas galima teigti, kad japony verslininky ir vadovy patirtys
Lietuvoje atskleidzia, kaip profesin¢ veikla migracijos kontekste tampa nuolatiniu prisitaikymo,
tarpkultiirinio mokymosi ir santykio su vietine aplinka procesu. Tyrime buvo nagrinéjami ne tik verslo
kiirimo ar darbo organizavimo aspektai, bet ir kalbos, komunikacijos, socialiniy rysiy, instituciniy
sistemy bei kasdienio gyvenimo reikSmé integruojantis j Lietuvos visuomeng. Skirtingos kultiirinés
normos, darbo principai ir komunikacijos modeliai japony pasakojimuose atsiskleidzia kaip svarbi jy
profesiniy ir asmeniniy patir¢iy dalis, formuojanti naujus veikimo biidus bei platesnj tarpkultiirinj

supratima.
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Isivertinant apie patj tyrima, svarbu pazyméti, kad dél metodiniy reikalavimy ir ribotos darbo
apimties teko atsisakyti daugelio papildomy aspekty bei japony verslininkams ir vadovams aktualiy
188tikiy analizés, kuri biity galéjusi dar placiau atskleisti nagrinéjamg temg. Uz tyrimo riby liko tokios
sritys kaip Japonijos pilieCiy rySiy su Seima Japonijoje palaikymas, pirmyjy patir¢iy Lietuvoje
palyginimas su vélesniu gyvenimo etapu po jsitvirtinimo Salyje, socialiniy tinkly kirimas verslo ir
kasdienio gyvenimo aplinkoje bei su tuo susij¢ itraukties i$Stikiai. Ta¢iau biitent Sie nejtraukti aspektai
parodo, kad nagrinéjama tema turi platesnj potencialg ir galéty biiti toliau plétojama, detaliau
analizuojant jvairius kultiirinius, socialinius ir kasdienés adaptacijos procesus Japonijos pilieciy

patirtyse Lietuvoje.
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