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SANTRAUKA

Trenerio lyderystés elgsenos sasajos su jaunyjuy tinklininky vidine ir iSorine motyvacija

sportui

Tyrimo aktualumas. Mazéjancio tinklininky jaunimo fizinio aktyvumo akivaizdoje trenerio

lyderystés elgsena yra vienas is Svarbiausiy veiksniy, galin¢iy daryti jtakg sportininky motyvacijai.

Probleminiai klausimai. Kaip trenerio lyderystés elgsena veikia jaunyjy tinklininky viding ir

iSoring motyvacijag? kokie trenerio elgesio aspektai labiausiai skatina arba slopina sportininky

motyvacija? kaip trenerio lyderysté gali prisidéti prie sportininky i$laikymo sporte?

Tyrimo objektas. Trenerio lyderystés jtaka jaunyjy sportininky motyvacijai.

Tyrimo hipotezé. Trenerio lyderystés elgsena yra statistiSkai reikSmingai susijusi su jaunyjy

tinklininky vidine ir iSorine motyvacija Sportui.

Trimo tikslas: nustatyti trenerio lyderystés elgsenos sasajas su jaunyjy tinklininky vidine ir

iSorine motyvacija sportui.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Aptarti trenerio treniravimo ir instruktavimo sgsajas su jaunyjy tinkliniky motyvacija sportui.
2. I8nagrinéti trenerio demokratinio elgesio sasajas su jaunyjy tinkliniky motyvacija sportui.

3. Nustatyti trenerio autokratinio elgesio sgsajas su jaunyjy tinkliniky motyvacija Sportui.

4. Isanalizuoti trenerio socialinio palaikymo sgsajas su jaunyjy tinkliniky motyvacija Sportui.
5. Aptarti trenerio teigiamo grjZztamojo rysio sgsajas su jaunyjy tinkliniky motyvacija sportui.

Tyrimo metodologija ir metodai. Atliktas Kiekybinis tyrimas, naudojant struktarizuotos

apklausos metoda. Vertinimas atliktas vadovaujantis Sport Motivation Scale I metodika.

Tyrimo imtis. Vykdyta Kriteriné atranka apklausiant 103 jaunuosius tinklininikus, kuriy amzius

buvo nuo 15 iki 18 mety.

o ~ w0 e

Tyrimo rezultatai:
Treniravimo ir instruktavimo stilius reik§mingai Siejasi su didesne motyvacija Sportui.
Trenerio demokratinis elgesys is dalies turi sgsajy Su Sportininky motyvacija Sportui.
Trenerio autokratinis elgesys turi nevienareik§mj rysj su sportininky motyvacija.
Trenerio socialinis palaikymas reikSmingai Siejasi su aukstesne Sportininky motyvacija.

Trenerio teigiamas griztamasis rysys i$ dalies sSiejasi su Sportininky motyvacija sportui.

Esminiai zodziai: trenerio lyderysté, sportiné motyvacija, jaunieji tinklininkai



SUMMARY

The relationship between coach leadership behaviors and young velleyball players’ intrinsic and
extrinsic sport motivation

Relevance of the study. In the context of declining physical activity among young volleyball players, coaches’
leadership behavior is considered a paramount factor influencing athletes’ motivation. Research questions.
How do coaches’ leadership behavior affect the intrinsic and extrinsic motivation of young volleyball players?
Which aspects of coaches’ behavior most strongly promote or hinder athletes’ motivation? How can coaches’
leadership contribute to athletes’ retention in sport?
Research object. The influence of coaches’ leadership on young athletes’ motivation.
Research hypothesis. Coaches’ leadership behavior is statistically significantly correlated with young
volleyball players’ intrinsic and extrinsic motivation toward sport.
Aim of the study. To determine the relationships between coaches’ leadership behavior and young volleyball
players’ intrinsic and extrinsic motivation toward sport.
Research objectives:

1. To discuss the relationship between the coach’s training and instructional style to young volleyball players’
motivation for sports.

2. To examine the relationship between the coach’s democratic behavior with young volleyball players’
motivation for sports.

3. To determine the relationship between the coach’s autocratic behavior and young volleyball players’
motivation for sports.

4. To analyze the relationship between the coach’s social support and young volleyball players’ motivation for
sports.

5. To discuss the relationship between the coach’s positive feedback and young volleyball players’ motivation
for sports.

Research methodology and methods. A quantitative study was conducted using a structured survey method.

The assessment was carried out in accordance with the Sport Motivation Scale Il methodology.

Research sample. Criterion sampling was applied by surveying 103 young volleyball players aged 15 to 18
years.

Research results:

Training and instructional style is significantly correlated with higher motivation for sports.
The coach’s democratic behavior is partially associated with athletes’ motivation for sports.

1

2

3. The coach’s autocratic behavior has an inconsistent relationship with athletes’ motivation.
4 The coach’s social support is significantly associated with higher athlete motivation.

5

The coach’s positive feedback is partially associated with athletes’ motivation for sports.

Essential keywords: coach leadership, sports motivation, young volleyball players.
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IVADAS

Tyrimo aktualumas ir mosklinis iStirtumas. Siuolaikinéje Sporto edukologijoje daugiau
démesio skiriama ne tik sportininky fiziniam rengimui, bet ir psichologiniams veiksniams, kurie lemia
juy motyvacija, jsitraukimg bei Sportinés veiklos testinumg. Vienass sarbiausiy tokiy veiksniy yra
trenerio lyderystés elgsena, kuri apima trenerio bendravimo stiliy, sprendimy priémima, emocinj
palaikymg ir santykiy su sportininkais karimag (Chelladurai ir kt., 1980). Lyderysté tai organizacija
kaip komandg apibadinantis pozymis, kuriame aktyviai dalyvauja skirtingus vaidmenis ir skirtingas
funkcijas jgyvendinantys asmenys, kur ypa¢ svarbas tampa delegavimo, pasitikéjimo ir jgalinimo,
kontrolés, pasidalijimo procesai. Tai Sprendimy priémimo procesas, susijes su veiksmais, Kuriy
imamasi sudétingomis, nejprastomis ar rizika kelian¢iomis aplinkybémis, kuomet standartizuoto
sprendimo néra. Moksliniai tyrimai rodo, kad trenerio elgesys yra tiesiogiai susijes su sportininky
motyvacija. Horn T. pabrézia, kad trenerio darbas yra vienas svarbiausiy veiksniy, daranciy jtaka
sportininky motyvacijai bei sportiniams pasiekimams (Horn, 2008). Trenerio kompetencija ir
geb¢jimas tinkamai bendrauti su sportininkais turi didelg reik§me jy motyvacijai ir ilgalaikiam
jsitraukimui j sporting veikla (Skarbalius, 2010). Remiantis savideterminacijos teorija, iSplétota Deci
ir Ryan, sportininky motyvacija skirstoma j viding ir iSoring. Vidiné motyvacija siejama su malonumu,
interesu ir savirealizacija, o iSoriné - su apdovanojimais, spaudimu ar socialiniu pripazinimu (Deci et.
al, 2000). Treneriai, kurie palaiko sportininky autonomija, skatina jy kompetencijos jausma ir kuria
pozityvius santykius, labiau prisideda prie vidinés motyvacijos ugdymo (Mageau ir kt., 2003).

Transformacinés lyderystés modelis sporte taip pat pabrézia trenerio gebéjima jkvépti,
motyvuoti ir individualiai atsizvelgti j sportininky poreikius (Bass ir kt., 2006). Tyrimai rodo, kad
tokio tipo lyderysté yra susijusi su didesniu sportininky pasitenkinimu, jsitraukimu ir geresniais
rezultatais (Charbonneau ir kt., 2001). Tuo tarpu autokratinis ar kontroliuojantis trenerio elgesys
dazniau siejamas su iSorine motyvacija, padidéjusiu stresu ir net sportinés veiklos nutraukimu
(Amorose & Anderson-Butcher, 2007). Svarbu pazyméti, kad trenerio elgesys turi ir neigiama poveikj
sportininkams. Smith, Smoll ir Cumming nustaté, kad pernelyg kritiSkas, emociskai Saltas ar
spaudziantis trenerio elgesys gali mazinti jaunyjy sportininky saviverte, didinti nerimg bel mazinti
motyvacija sportuoti. Tai ypa¢ aktualu jaunimo sporte, kur sportininkai yra jautresni aplinkos
poveikiui (Smith, 2007). Treneris sporto kontekste veikia kaip ugdytojas, todél yra atsakingas ne tik
uz sportinius rezultatus, bet ir uz sportininky psichologinj augima. Jis formuoja sportininky vertybes,

elgesio normas, emocinj atSparumg ir pozitrj j sportag (Jowett ir kt., 2003). Teigiami trenerio ir



sportininko santykiai yra vienas svarbiausiy veiksniy, lemianciy ilgalaikj sportininky dalyvavimag
sporte. Nepaisant gausé¢janciy tyrimy apie trenerio lyderyste ir motyvacijg, vis dar trikksta empiriniy
darby, nagrinéjanciy $ias sgsajas konkreciai jaunyjy tinklininky imtyje, ypa¢ Lietuvos kontekste.

Tyrimo problema. Pastaraisiais metais Lietuvoje pastebimas mazéjantis jaunimo fizinis
aktyvumas ir tam tikry sporto Saky, tarp jy ir tinklinio, populiarumo mazéjimas. Nors tinklinis yra
komandiné sporto Saka, ugdanti bendradarbiavima, koordinacijg ir socialinius jgtidzius, vis maziau
jauny zmoniy pasirenka ja kaip ilgalaike sporting veikla. Siuolaikiniai jauni sportininkai susiduria su
jvairiais i$8tkiais: technologijy plétra, socialiniy tinkly jtaka. Tokios pasyvaus laisvalaikio formos
mazina fizinio aktyvumo poreikj (Guthold ir kt., 2020). Be to, keiciasi motyvaciniai veiksniai -
jaunimas dazniau orientuojasi j greita rezultata, pripazinimg ar malonuma, o ne ilgalaikj tobuléjima.
Tyrimai rodo, kad jaunimo motyvacija Sportuoti gali bti nestabili ir stipriai priklausyti nuo socialinés
aplinkos, ypa¢ trenerio (Ntoumanis, 2001). Kyla klausimas, ar S$iuolaikiniai sportininkai yra
pakankamai motyvuoti, kokio pobiidzio jy motyvacija dominuoja ir kokj vaidmenj Siame procese
atlieka trenerio lyderysté. Atsizvelgiant j tai, formuluojama pagrindiné tyrimo problema, Kuri
formuluojama klausimais: kaip trenerio lyderystés elgsena veikia jaunyjy tinklininky viding ir iSoring
motyvacija? Kokie trenerio elgesio aspektai labiausiai skatina arba slopina sportininky motyvacija?
Kaip trenerio lyderysté gali prisidéti prie Sportininky i$laikymo sporte?

Darbo tikslas: nustatyti trenerio lyderystés elgsenos sgsajas su jaunyjy tinklininky vidine ir
iSorine motyvacija sportui.

Darbo uzdaviniai:

1. Aptari trenerio treniravimo ir instruktavimo sasajas su jaunyjy tinkliniky motyvacija
sportui.

2. I8nagrinéti trenerio demokratinio elgesio sasajas su jaunyjy tinkliniky motyvacija Sportui.

3. Nustatyti trenerio autokratinio elgesio sasajas su jaunyjy tinkliniky motyvacija sportui.

4. Isanalizuoti trenerio socialinio palaikymo sasajas su jaunyjy tinkliniky motyvacija Sportui.

5

Aptarti trenerio teigiamo grjztamojo rysio sasajas su jaunyjy tinkliniky motyvacija sportui.

Tyrimo objektas: trenerio lyderystés jtaka jaunyjy sportininky motyvacijai.

Tyrimo hipotezé: trenerio lyderystés elgsena yra statistiskai reikSmingai susijusi su jaunyjy
tinklininky vidine ir iSorine motyvacija Sportui.

Tyrimo metodologija: atlikta kiekybiné tyrimo metodika, siekiant istirti trenerio lyderystés

elgsenos sasajas su jaunyjy tinklininky vidine ir iSorine motyvacija sportui. Tyrimui atlikti naudotas
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struktarizuotos apklausos metodas. Duomenys buvo renkami naudojant i§ anksto parengta anketa.
Apklausos Klausimai remiamasi dviem teoriniais pagrindais: sportininky motyvacijos analiz¢ ir sporto
lyderystés modelis.

Tyrimo imtis ir atrankos principai: Siame tyrime pasirinkta kriterin¢ atranka, nes toks
atrankos budas padeda uztikrinti, kad j tyrimag baty jtraukti informatyvis atvejai. Tyrimas atliekamas
apklausiant Radvilskio, Siauliy, PanevéZio, Kupiskio, Kursény, Ukmergés ir Zarasy jaunuosius
tinklininkus. Tyrimo imtis - 103 jaunieji tinklininkai.

Tyrimo etapai ir organizavimas: Tyrimas atliktas Lietuvos jaunimo tinklinio varzyby metu.
Tyrime dalyvavo Simtas trys 15-18 mety jaunieji tinklininkai. Pirmuoju etapu buvo studijuojama
moksliné literatiira, apibréztas tyrimo tikslas, uzdaviniai, numatyta tyrimo metodika. Antruoju etapu
buvo vykdomos apklausos, rengiamos literatiiros apzvalgos ir tyrimo metodologijos dalys. Treciuoju
etapu buvo analizuojami gauti tyrimo rezultatai, braizomos diagramos, sudarin¢jamos lentelés,
formuluojamos iSvados.

Darbo naujumas, teorinis ir praktinis reikimingumas. Sio darbo naujumas grindziamas tuo,
kad jame analizuojamos trenerio lyderystés elgsenos sgsajos su jaunyjy tinklininky motyvacija
Lietuvos kontekste, kuris iki $iol yra menkai istirtas. Dauguma ankstesniy tyrimy buvo orientuoti j
Kitas sporto Sakas arba atlikti uzsienio $alyse, todél jy rezultatai ne visada gali buti tiesiogiai pritaikomi
Lietuvos sporto sistemai. Darbo reikSmingumas yra tiek teorinis, tiek praktinis. Teoriniu aspektu
tyrimas prisideda prie sporto edukologijos ir motyvacijos tyrimy plétros, integruodamas lyderystés ir
savideterminacijos teorinius modelius. Praktiniu aspektu gauti rezultatai gali bati naudingi treneriams,
sporto mokykloms ir sporto organizacijoms, siekiant kurti motyvuojanéia aplinka, didinti sportininky
jsitraukima bel mazinti jy pasitraukimg i$§ sporto.

Darbo struktiira. Darbg sudarys 4 dalys. Pirmoje darbo dalyje pateikiama treneriy lyderystés
ir jaunyjy sportininky vidinés ir iSorinés motyvacijos teoriné analizé. Antrojoje darbo dalyje
pateikiama tyrimo metodologija. Trecioje dalyje pateikiami tyrimo rezultatai ir jy analizé. Ketvirtojoje

dalyje pateikiama diskusija, i§vados ir rekomendacijos.
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1 TRENERIO LYDERYSTES IR JAUNUJU TINKLININKU MOTYVACIJOS
TEORINIAI PAGRINDAI

1.1 Trenerio vaidmuo ir lyderystés samprata

1.1.1 Trenerio vaidmuo jaunyjy tinklininky komandoje

Bendruoju pozitiriu treneris yra asmuo, turintis specifiniy Ziniy, jgudziy ir kompetencijy,
leidZianciy efektyviai ugdyti sportininkus ir valdyti treniravimo procesa (Abraham ir kt., 2016).

Trenerio pagrindinis darbas planuoti, organizuoti ir jgyvendinti sportininky ugdymo procesa,
siekiant sportininky fizinio ir techninio tobuléjimo. Vienas pagrindiniy uzdaviniy skatinti mokymosi
procesa sudarant salygas ilgalaikiam sportiniam vystymuisi (Coté ir kt.2009). Treniravimo procese
atlieka organizatoriaus vaidmenj - planuoja treniruociy procesa, parenka treniruociy metodus, vertina
sportininky fizinj pasirengima bei jy progresa (Horn, 2008).

Siuolaikingje sporto pedagogikoje pabréziama, kad trenerio veikla negali apsiriboti vien fizinio
rengimo organizavimu. Treneris Sportininky ugdymo procese atlieka svarby vaidmenj plétojant jy
strateginj mastyma, nes treniruociy metu sportininkai mokomi analizuoti zaidimo situacijas, priimti
taktinius sprendimus ir numatyti galimus varzovy veiksmus (Lyle, 2002). Lyle J. pabrézia, kad
treneris turi skatinti sportininky savarankiskuma, atsakomybe ir gebéjima priimti sprendimus.

Taip pat treneris atlieka svarby vaidmenj ne tik sportiniy gebéjimy ugdymo procese, bet ir
sportininky asmenybés formavime (Horn, 2008). Jaunieji sportininkai nuo suaugusiyjy skiriasi savo
fiziniais, psichologiniais ir socialiniais ypatumais. Jie yra vystymosi etape, todél jy fiziniai gebéjimai,
emocinis stabilumas ir kognityviniai procesai dar néra pilnai susiformave (Weinberg ir kt., 2015).
Jaunimo sporte treneris planuoja ir organizuoja treniruoc¢iy procesa, ugdo sportininky techninius beli
taktinius gebéjimus, taip pat skatina jy psichologinj ir socialinj vystymasi. Taigi treneris yra ne tik
sporto specialistas, bet ir pedagogas, kuris geba ugdyti Sportininky asmenybe, formuoti jy vertybines
nuostatas bei skatina nuolatinj tobuléjima (Skarbalius, 2010). Jauni sportininkai daznai susiduria su
jvairiais issukiais - varzyby stresu, nes¢kmeémis ar pasitikéjimo savimi stoka. Tokiose situacijose
treneris turi gebéti suteikti emocinj palaikyma ir padéti sportininkams jveikti sunkumus (Vella, 2013).

Trenerio vaidmuo skiriasi priklausomai nuo sporto sakos pobiidzio. Dirbant su individualiais
sportininkais treneris daugiausia démesio skiria vieno sportininko gebéjimy ugdymui ir
individualizuotam treniravimo procesui, tuo tarpu komandiniuoSe Sportuose treneris atlieka ne tik

ugdymo, bet ir grupés valdymo funkcija, formuoja komandos mikroklimata, koordinuoja sportininky
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tarpusavio sgveikg bei uztikrina bendry tiksly siekimg (Lyle, 2002). Tinklinis priskiriamas
komandinéms sporto Ssakoms, nes zaidimo metu Sportininkai veikia kaip vieninga sistema, siekdami
bendro tikslo. Sioje Sporto $akoje ypaé svarbus komandinis darbas, tarpusavio saveika ir koordinuotas
veiksmy atlikimas, todél trenerio vaidmuo formuojant komandos mikroklimata ir bendradarbiavimag
yra itin reikSmingas (Weinberg ir kt., 2015). Tinklinio treneris turi ugdyti sportininky atsakomybe,
discipling ir gebéjima dirbti komandoje. Kaip pazymi A. Stonkus treneris komandiniame Sporte
atlieka svarby vaidmenj formuojant komanding dvasia ir skatinant sportininkus siekti bendry tiksly
(Stonkus, 2002). Todél trenerio veikla jaunyjy tinklininky komandoje turi bati orientuota ne tik j
sportinius rezultatus, bet ir j sportininky socialinj bei emocinj ugdyma. Tokios savybés ypa¢ svarbios
komandinése sporto Sakose, kur sékmingas rezultatas priklauso nuo visy komandos nariy
bendradarbiavimo. Tinklinyje kiekvienas Zaidéjas atliecka tam tikrg vaidmenj komandos Zaidimo
sistemoje, todél treneris turi gebéti koordinuoti Sportininky veiksmus ir skatinti jy tarpusavio
komunikacija. Kaip pazymi Arvydas Stonkus, trenerio geb¢jimas formuoti komanding dvasig ir kurti
pozityvy komandos mikroklimata yra vienas svarbiausiy veiksniy siekiant sékmingy sportiniy
rezultaty (Stonkus, 2002).

E. Tusak ir S. TuSak (Dimec, 2009) trenerio veiklg skirsto j $eSias pagrindines sritis, kurios
apima tiek sportinj, tiek psichologinj bei socialinj ugdymo aspekta. Sios sritys leidzia kompleksiskai
vertinti trenerio vaidmen;j sportininky rengimo procese:

1. Treniravimo (instruktazo) funkcija, kuri apima sportininky techninj, taktinj ir fizinj rengima.
Sioje srityje treneris planuoja treniruociy procesa, parenka metodus ir uztikrina sportininky gebéjimy
tobulinima.

2. Motyvavimo funkcija, kuri susijusi su sportininky skatinimu siekti tiksly, palaikyti jy
jsitraukimg ir formuoti teigiamg pozitrj j sporting veiklg. Treneris ¢ia veikia Kaip jkvépéjas,
padedantis sportininkams i$laikyti norg tobuléti.

3. Kita svarbi sritis yra socialiné-psichologiné funkcija, apimanti santykiy su sportininkais
kirimg, komandos mikroklimato formavimg ir emocinés paramos teikimg. Treneris Sioje Srityje
padeda spresti konfliktus, stiprina komandine dvasig ir uztikrina pozityvia aplinka.

4. Organizaciné funkcija, Kkuri apima treniruociy, varzyby ir viso Sportinio proceso
organizavima, laiko planavimg ir istekliy valdyma.

5. Aukléjamoji (edukaciné) funkcija, kurios metu treneris formuoja sportininky vertybes,
elgesio normas, atsakomybe, disciplina bei Socialinius jgiidzius. Si funkcija ypaé¢ svarbi dirbant su

Jaunaisiais sportininkais, nes sportas tampa svarbia jy asmenybés ugdymo dalimi.
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6. Vertinimo (kontrolés) funkcija, kuri apima sportininky pasiekimy analizg, grjztamojo rysio
teikimg ir tolesnio ugdymo koregavimg. (Dimec, 2009)

Mokslingje literatairoje trenerio sagvoka apibréziama jvairiai, akcentuojant skirtingus jo veiklos
aspektus. Vieni autoriai (Lyle, 2002) pabrézia treniravimo proceso organizavima, kiti (Coté ir Gilbert,
2009) isskiria sportininko ilgalaikj ugdyma, o dar Kiti (Jowett ir Cockeril, 2003) akcentuoja trenerio
ir sportininko tarpusavio saveika. Taigi trenerio vaidmuo jaunyjy tinklininky komandoje apima
jvairias funkcijas - pedagoging, organizacing, psichologing ir socialing. Tai rodo, kad tinklinio trenerio
veikla jaunimo komandoje yra kompleksiné apimanti ne tik sportinj, fizinj rengima, bet ir pedagoginj
bei socialinj poveikj sportininkui (Abraham ir kt., 2016).

1.1.2 Trenerio lyderystés samprata

Trenerio veikla sporto komandoje daznai analizuojama lyderystés kontekste. Lyderysté sporte
suprantama Kaip trenerio gebéjimas daryti jtaka sportininky elgesiui, jy motyvacijai ir komandos
veiklos rezultatams. Pasak Peter G. Northouse lyderysté yra procesas, kurio metu vienas asmuo daro
jtaka grupés nariams siekiant bendry tiksly. Sporto komandoje treneris yra pagrindinis lyderis, kuris
nustato komandos veiklos krypti ir formuoja komandos kultirg (Northouse, 2016). Pasak
Atkocitinienés ir kt. ,,Lyderysté - tai ,,vadovavimo vir§ing, kai aplink lyderj buriasi Zmonés, patikéje
suformuluota organizacijos vizija ir tikslais, bei norintys ir galintys juos jgyvendinti“ (Atkocitniené
ir kt., 2019). Lyderysté paprastai apibréziama Kaip tikslingas poveikio kitiems procesas (Damkuviené
ir kt., 2019).

Vienas i$ placiausiai naudojamy lyderystés modeliy yra P. Chelladurai sukurtas daugiamatés
lyderystés modelis. Sis modelis teigia, kad trenerio lyderystés efektyvumas priklauso nuo trenerio
elgesio, sportininky poreikiy ir konkrecios sportinés situacijos. Jei Sie vVeiksnial yra suderinti, trenerio
vadovavimas gali bati efektyvus ir padéti pasiekti auksStesniy sportiniy rezultaty. P. Chelladurai
sukurtas daugiamacio lyderystés sporte modelis laikomas vienu i$ fundamentaliy teoriniy pagrindy
analizuojant trenerio elgseng sporte. Sis modelis remiasi prielaida, kad efektyvi lyderysté néra
universali, o priklauso nuo konteksto, sportininky charakteristiky ir trenerio elgesio suderinamumo.
Modelyje iSskiriamos trys pagrindinés elgsenos rasys:

1. reikalaujama elgsena - tai elgesys, kurio reikalauja situacija (pvz., sporto Sakos specifika,
varzyby lygis, organizaciniai tikslai). Tinklinyje tai gali bati aiSkus taktiniy veiksmy laikymasis,

disciplinos uztikrinimas;
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2. pageidaujama elgsena - sportininky likeséiai trenerio atzvilgiu. Jaunieji sportininkai daznai
tikisi palaikymo, aiskiy paaiskinimy ir teigiamo grjztamojo rysio;

3. reali elgsena - faktinis trenerio elgesys treniruotése ir varzybose (Chelladurai ir kt., 1980).

Modelis teigia, kad kuo didesnis Siy trijy elgsenos tipy sutapimas, tuo didesnis Sportininky
pasitenkinimas ir geresni rezultatai. Chelladurai taip pat isskyré penkias pagrindines trenerio elgsenos
dimensijas:

1. treniravimas ir instruktavimas - techniniy ir taktiniy jgiidziy ugdymas. Jaunyjy tinklininky
kontekste tai ypa¢ svarbu, nes Siame amziuje formuojasi pagrindiniai zaidimo jgudziai.

2. demokratinis elgesys - pasizymi tuo, kad treneris skatina sportininkus aktyviai dalyvauti
sprendimy priémimo procese, isklauso jy nuomong ir skatina komandinj bendradarbiavima. Tyrimai
rodo, kad sportininkai, kuriy treneriai taiko demokratinj vadovavimo stiliy, dazniau jaucia didesnj
pasitenkinimg sportine veikla ir yra labiau motyvuoti treniruotis.

3. autokratinis elgesys - pasizymi tuo, kad treneris pats priima sprendimus ir mazai jtraukia
sportininkus j sprendimy priémimo procesa. Toks stilius gali baiti veiksmingas situacijose, kai reikia
greitai reaguoti j varzyby metu susidariusias situacijas. Tac¢iau jaunimo Sporte pernelyg autoritarinis
vadovavimas gali mazinti sportininky savarankiskuma ir motyvacija.

4. socialinis palaikymas - rtipinimasis sportininky emocine gerove.

5. teigiamas grjztamasis rysys - pastangy ir pasiekimy jvertinimas (Chelladurai ir kt., 1980).

Pastaraisiais metais sporto moksluose vis daugiau démesio skiriama transformacinei lyderystei.
Treneriai, kurie remiasi $iuo modeliu siekia jkvépti sportininkus, skatinti jy asmeninj tobuléjimg ir
kurti pozityvia komandos atmosferg. Tokie treneriai daznai skatina sportininky iniciatyva, padeda
Jjiems iSsikelti aukstesnius tikslus ir skatina nuolatinj tobuléjimg (Chelladurai ir kt., 1980). Vella, S. ir
kt. savo straipsniuose pabrézia transformacinés lyderystés modelj, kaip trenerio gebéjimag jkvépti ir
motyvuoti sportininkus siekti aukstesniy rezultaty, nei i§ jy tikimasi. Sio modelio pagrinda sudaro
idealizuota jtaka, jkvepianti motyvacija, intelektinis skatinimas ir individualus démesys sportininkui.
(Vella, 2013). Bass, B. irk t. atlikti tyrimai rodo, kad transformaciné lyderysté sporte yra susijusi su
didesne sportininky vidine motyvacija, pasitenkinimu sportine veikla ir geresniais rezultatais, todél ji
ypac reikSminga dirbant su jaunaisiais sportininkais (Bass ir kt., 2006), Taigi ji apima Keturis
pagrindinius komponentus: idealizuota jtaka - treneris tampa autoritetu ir pavyzdziu, jkvepianti
motyvacija - aiSkios vizijos karimas (pvz., komandos tikslai), intelektualinis skatinimas - sportininky
skatinimas mastyti, Spresti problemas, individualizuotas démesys - démesys kiekvienam sportininkui
(Bass ir kt., 2006).
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Transakciné lyderysté remiasi mainy principu: atlygis uz gerg rezultata, bausmés uz klaidas,
aiski kontrolé. Per didelis jos taikymas gali mazinti sportininky savarankiskumg ir kairybiskuma.
Varzybose - papildomai naudojami transakciniai elementai (aiskas nurodymai, disciplina) (Coté, J.,
& Gilbert, W., 2009).

Trenerio lyderysté sporte yra glaudziai susijusi su tam tikrais asmenybés ir charakterio bruozais,
kurie lemia jo gebéjima efektyviai vadovauti sportininkams bei formuoti jy motyvacija. Vieni
svarbiausiy bruozy yra atsakomybé, sgziningumas, empatija ir emocinis stabilumas. Atsakingas
treneris geba nuosekliai planuoti treniruoCiy procesa ir prisiimti atsakomybe uz sportininky ugdyma,
o sgziningumas padeda Kurti pasitikéjimu grjstus santykius komandoje. Empatija leidzia treneriui
geriau suprasti sportininky poreikius, emocing biiseng ir individualius skirtumus, kas ypa¢ svarbu
dirbant su jaunaisiais sportininkais. Taip pat svarbus yra komunikabilumas, kuris padeda aiskiai
perteikti informacija, motyvuoti sportininkus ir spresti konfliktines situacijas. Ne maziau reikSmingas
bruozas yra ryztingumas ir gebéjimas priimti sprendimus, ypa¢ sudétingose varzybinése Situacijose.
Mokslingje literatuiroje pabréziama, kad efektyvus treneris turi derinti tiek uzduoties orientuotus, tiek
santykiy karimo gebé¢jimus, nes tai leidzia ne tik siekti sportiniy rezultaty, bet ir uztikrinti teigiama
sportininky patirtj (Northouse, 2016). Lietuvos autoriai taip pat akcentuoja, kad trenerio asmeninés
savybés, tokios Kaip teisingumas, Kkantrybé ir gebéjimas motyvuoti, yra pagrindinis dalykas
uztikrinantis sékme. (Sukys, 2010). Lyderio charakteristikas, teigia, kad saraso virSuje tvirtai laikosi
keturios savybés: saziningumas, gebé&jimas numatyti ateitj, kompetentingumas, gebéjimas jkvépti
(Mageau ir kt. , 2003). P. G. Northouse teigia, kad lyderis turi iSsiskirti Siomis savybémis: stiprus
atsakomybés jausmas, démesys uzduoties jvykdymui, energija ir atkaklumas, siekiant tiksly,
pasitikéjimas Savimi, asmenybés pojttis, noras priimti atlikty sprendimy ir veiksmy pasekmes,
pasiryzimas sugerti tarpasmenin] stresg, pasiryzimas pakelti nusivylimg ir vélavimus, sugebéjimas
susisteminti socialines sistemas reikiamam tikslui (Northouse, 2016).

Hersey P. ir kt. nagrinédami situacinés lyderystés modelj pabrézia, kad néra vieno geriausio
vadovavimo stiliaus - jis turi bati pritaikomas pagal sportininky pasirengimo lygj. Siame modelyje
i§skiriami keturi stiliai: Nurodymy - treneris aiskiai nurodo, kg ir kaip daryti. Taikomas
pradedantiesiems sportininkams. Mokymo - treneris ne tik nurodo, bet ir paaiskina sprendimus. Tinka
sportininkams, kurie jau turi pagrindus. Palaikymo - sportininkai jtraukiami j sprendimy priémima.
Skatina atsakomybe ir motyvacijg. Delegavimo - sportininkams suteikiama didelé autonomija. Tinka
pazengusiems sportininkams. Jaunyjy tinklininky treniravimo procese dazniausiai pereinama nuo

pirmojo prie Ketvirtojo stiliaus, atsizvelgiant j sportininky brandg (Hersey ir kt., 1988). Apibendrinant

16



galima teigti, kad trenerio lyderysté yra vienas svarbiausiy veiksniy jaunyjy tinklininky ugdymo
procese. Skirtingi trenerio lyderystés modeliai papildo vienas kita. Chelladurai modelis leidzia
struktaruotai vertinti trenerio elgseng, transformaciné lyderysté akcentuoja vidinés motyvacijos

svarbg, o Situaciné lyderysté - lankstumg dirbant su skirtingo lygio sportininkais (Horn, 2008).

1.2 Jaunyjy tinklininky motyvacijos sportuoti teoriniai aspektai

1.2.1 Motyvacijos samprata sporto psichologijoje

Motyvacija yra ypatingai svarbi sportininky ugdyme. Ji lemia Zmogaus elgesj, kryptinguma,
intensyvuma bei pastovuma siekiant uzsibrézty tiksly. Sporto psichologijoje motyvacija suvokiama
kaip kompleksinis reiskinys, apimantis tiek vidinius, tiek iSorinius veiksnius, kurie skatina sportininka
pradéti uzsiimti tam tikra sportine veikla, ja testi bei siekti uzsibrézty rezultaty (Deci ir kt., 2000).
Kaip pazymi Roberts G. C. motyvacija sporte yra neatsiejama nuo sportininko pastangy, atkaklumo
ir gebé¢jimo jveikti sunkumus, todél ji laikoma vienu svarbiausiy sportinés veiklos efektyvumo
rodikliy. (Roberts, 2012). Motyvacija néra statiskas reiskinys - ji nuolat Kkinta priklausomai nuo
asmens patirties, socialinés aplinkos ir ugdymo proceso ypatumy. Ypac tai aktualu jaunyjy sportininky
kontekste, nes jy motyvacija yra jautresné iSoriniams veiksniams, tokiems kaip trenerio elgsena, tévy
palaikymas ar komandos mikroklimatas (Weinberg ir kt., 2019). Jaunyjy sportininky motyvacija yra
glaudziai susijusi su ugdymo aplinka ir trenerio pedagoginémis kompetencijomis (Sabaliauskas,
2017). Motyvacija yra reikSmingas veiksnys, padedantis asmeniui sékmingai Siekti uzsibrézty tiksly.
Ji paaiskina, kodél zmonés pasirenka tam tikra veikla, kiek ilgai jie yra pasiryze ja testi ir kiek
pastangy i ja investuoja. Skirtingai nei motyvacijos stokojantys asmenys, motyvuoti Zzmonés pasizymi
didesniu entuziazmu, aktyvumu ir atkaklumu, todél jie linke nuosekliai veikti tol, kol pasiekia norimy
rezultaty (Franklin, 2016). Taigi motyvacijg galima apibrézti kaip viding buiseng, kuri skatina,
aktyvina ir nukreipia Zzmogaus elgesj siekiant konkreciy tiksly (Nwamae ir kt., 2018).

Vienas i§ placiausiai pripazinty teoriniy motyvacijos aiSkinimo modeliy yra Saves
determinacijos teorija, kuria sukiiré Deci E. L. Si teorija teigia, kad zmogaus motyvacija lemia trijy
pagrindiniy psichologiniy poreikiy patenkinimas - autonomijos, kompetencijos ir rysio. Autonomijos
poreikis reiskia individo siekj jausti kontrole savo veiklos atzvilgiu ir priimti savarankiskus
sprendimus. Kompetencijos poreikis susijes su gebéjimu efektyviai veikti ir patirti sékme, o rysio
poreikis - su socialiniu priklausymu ir emociniu rysiu su kitais zmonémis. Kai Sie poreikiai yra
patenkinami, o tai lemia didesnj jsitraukimg j sporting veiklg, auksStesnj pasitenkinimg ir geresnius
rezultatus. PrieSingai, $iy poreikiy nepatenkinimas gali sukelti motyvacijos sumazéjima ar net visiska
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jos praradimg (Deci ir kt., 2000). Saves determinacijos teorijoje motyvacija suvokiama Kaip
kontinumas, apimantis skirtingus savarankiskumo lygius - nuo nemotyvacijos iki vidinés motyvacijos.
Sis poziris leidzia suprasti, kad sportininko elgesys gali biti motyvuojamas ne tik vidiniais, bet ir
iSoriniais veiksniais, kurie palaipsniui gali biti internalizuojami. Anot Vallerand $is procesas yra itin
svarbus sporte, nes leidzia sportininkams pereiti nuo iSorinés motyvacijos prie vidinés, kuri yra
stabilesné ir labiau susijusi su ilgalaikiu sportavimu (Mageau ir kt., 2003).

Kita svarbi teoriné kryptis yra pasiekimy tiksly teorija, kuri analizuoja Sportininky sékmés
suvokimg ir jo poveikj motyvacijai. Pagal Sig teorijg iSskiriamos dvi pagrindinés orientacijos -
uzduoties ir ego orientacija (Nicholls, 1989). Uzduoties orientacija grindziama asmeniniu tobuléjimu,
pastangomis ir mokymusi, o ego orientacija - kity nugaléjimu ir rezultaty palyginimu. Tyrimai rodo,
kad uzduoties orientacija yra labiau susijusi su vidine motyvacija, didesniu pasitenkinimu sportu ir
ilgalaikiu jsitraukimu (Nicholls, 1989). Lietuvos autoriai taip pat pabrézia $ios orientacijos svarba.
Pavyzdziui, Sukys teigia, kad jaunyjy sportininky ugdyme svarbu akcentuoti asmeninj tobuléjima ir
pastangas, nes tai skatina teigiama poziirj j sporta ir mazina nesékmés baime (Sukys, 2016).

Sporto psichologijoje motyvacija taip pat analizuojama per jos struktarinius komponentus -
Kryptj, intensyvuma ir atkakluma. Kryptis nusako, kokig veikla sportininkas pasirenka, intensyvumas
- kiek pastangy skiria, o atkaklumas - Kkiek ilgai iSlieka jsitraukes nepaisant sunkumy. Jaunyjy
tinklininky kontekste Sie aspektai yra ypa¢ svarbas, nes jy motyvacija dar tik formuojasi ir yra jautri
jvairiems ugdymo proceso veiksniams (Weinberg ir kt., 2015).

Apibendrinant galima teigti, kad motyvacija sporto psichologijoje yra daugialypis ir dinamiskas
reiskinys, apimantis tiek vidinius, tiek iSorinius veiksnius, Kkurie lemia sportininko elgesio
kryptinguma, intensyvumg ir pastovumg. Saves determinacijos teorija leidzia Suprasti motyvacijos
kokybés svarba, pabrézdama autonomijos, kompetencijos ir rysio poreikiy patenkinimag kaip esmines
prielaidas vidinés motyvacijos formavimuisi (Deci ir kt., 2000). Tuo tarpu pasiekimy tiksly teorija
atskleidzia, kad sportininky orientacija j uzduoties atlikimg yra palankesné ilgalaikiam tobuléjimui ir
motyvacijos iSlaikymui nei orientacija j rezultatg (Nicholls, 1989). Mokslininkai taip pat pabrézia, kad
jaunyjy sportininky motyvacija yra ypac jautri socialinei aplinkai, todél trenerio elgsena, ugdymo
metodai ir psichologiné atmosfera tampa esminiais veiksniais, lemianciais motyvacijos formavimasi.
Taigi galima teigti, kad tinkamai suprasta ir kryptingai ugdoma motyvacija sudaro pagrinda
efektyviam jaunyjy tinklininky sportiniam tobuléjimui bei ilgalaikiam jy jsitraukimui j sportine veikla
(Weinberg ir kt., 2015).
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1.2.2 Vidiné ir iSoriné motyvacija

Motyvacija sportinéje veikloje dazniausiai skirstoma j viding ir iSoring, kurios skiriasi savo
kilme ir poveikiu sportininko elgesiui. Vidiné motyvacija apibréziama Kaip veiklos atlikimas dél
pac¢ios Vveiklos teikiamo pasitenkinimo, kai sportininkas sportuoja todél, kad jam patinka pats
procesas, Jis jauc¢ia malonumg ir siekia savirealizacijos. Tokia motyvacija yra laikoma auksciausios
kokybés, nes ji siejama su didesniu jsitraukimu, geresne emocine btsena ir ilgalaikiu sportinés veiklos
testinumu (Deci ir kt., 2000). Jaunyjy tinklininky kontekste vidiné motyvacija daznai pasireiskia per
zaidimo dziaugsmg, komandinj bendravima, naujy jgudziy jgijima ir progresg. Bitent Sie veiksniai
yra esminiai formuojant teigiama pozitrj j sporta. Pavyzdziui, Malinauskas teigia, kad jaunyjy
sportininky motyvacija Sportuoti daznai Siejama su emociniu pasitenkinimu, bendravimu su
bendraamziais ir saviraiskos galimybémis. Motyvacija yra glaudziai susijusi su Sportiniais rezultatais.
Aukstas motyvacijos lygis lemia didesnj treniruo¢iy intensyvuma, geresnj démesio sutelkimg ir
didesnj atkaklumg. Vidiné motyvacija yra ypa¢ svarbi ilgalaikéje perspektyvoje, nes ji uztikrina
nuosekly tobuléjimg ir padeda iSlaikyti susidoméjima sportine veikla net ir susidirus su sunkumais
(Malinauskas, 2006).

Tuo tarpu iSoriné motyvacija grindziama iSoriniais paskatinimais, tokiais kaip apdovanojimai,
socialinis pripazinimas ar Spaudimas. ISoriné motyvacija apibréziama Kkaip elgesys, kuris yra
atlickamas ne dél pacios veiklos teikiamo malonumo, bet dél iSoriniy veiksniy - atlygio, spaudimo ar
siekio iSvengti neigiamy pasekmiy. Remiantis saves determionacijos teorija iSoriné motyvacija néra
vienalyté ir gali skirtis savo autonomiskumo lygiu. Edward L. Deci ir Richard M. Ryan isskiria kelias
iSorinés motyvacijos reguliacijos formas: iSoring reguliacija (elgesys grindziamas apdovanojimais ar
bausmémis), introjektuota reguliacijg (elgesj lemia vidinis spaudimas, kaltés ar pareigos jausmas) ir
identifikuota reguliacija (kai veikla suvokiama kaip asmeniskai svarbi) (Deci ir kt., 2000). Sporto
kontekste nustatyta, kad iSoriné motyvacija gali turi tiek teigiamy, tiek neigiamy pasekmiy sportininky
elgesiui ir savijautai. Pavyzdziui, tyrimai rodo, kad labiau kontroliuojan¢ios motyvacijos formos (ypac
iSoriné ir introjektuota reguliacija) yra susijusios su didesniu emociniu isseKimu ir mazesniu
pasitenkinimu sportine veikla (Vallerand, 2007). Tuo tarpu labiau autonomiskos iSorinés motyvacijos
formos, tokios kaip identifikuota reguliacija, gali buti susijusios su didesniu jsitraukimu ir
pastangomis (Pelletier, 1995). Taigi, nors iSoriné motyvacija gali skatinti sportinj aktyvuma, jos
poveikis priklauso nuo to, kiek sportininkas jaucia kontrolg ar autonomija savo veikloje. Nors iSoriné

motyvacija daznai vertinama kaip maziau palanki, ji taip pat gali baiti svarbi, ypa¢ pradiniame
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sportavimo etape. Taciau, kaip pazymi Ryan ir Deci, iSoriné motyvacija gali bati skirtingo

savarankiskumo lygio - nuo visiskai kontroliuojamos iki beveik vidinés (Deci ir kt., 2000).

1.2.3 Jaunyjy tinklininky motyvacija sportinéje veikloje

Siuolaikinéje ~ visuomenéje  jaunimo  motyvacijos  Sportuoti  klausimas  vertinamas
nevienareik§miskai, nes moksliniai tyrimai rodo tiek teigiamas tendencijas, tiek tam tikrus i$stkius.
Viena vertus, motyvacija islieka esminiu veiksniu, lemianciu jaunimo jsitraukima j sporting veikla, o
svarbiausi jg skatinantys aspektai yra malonumas, savirealizacija ir socialiné aplinka (Faber ir kt.,
2023). Tyrimai rodo, kad jaunimas dazniausiai Sportuoja todél, kad jiems patinka pats procesas, jie
siekia tobuléti ir vertina pozityviag atmosferg bei trenerio palaikyma. Kita vertus, pastebima, kad su
amziumi jaunimo jsitraukimas j sporta mazéja, o tai Siejama su motyvacijos Kaita ir jvairiais iSoriniais
veiksniais, tokiais kaip laiko trikumas, kity veikly pasirinkimas ar sumazéjes susidoméjimas Sportu.
Be to, tyrimai Europoje rodo, kad sportinis aktyvumas paauglystéje mazéja, nepaisant akivaizdziy
sporto teikiamy fiziniy, psichologiniy ir socialiniy naudy. Tai leidzia teigti, kad nors jaunimas i esmés
iSliecka motyvuotas sportuoti, $i motyvacija néra stabili ir priklauso nuo daugelio veiksniy, ypac
socialinés aplinkos ir ugdymo proceso kokybés. Todél siuolaikinéje sporto pedagogikoje vis didesnis
démesys skiriamas motyvacijos palaikymui, siekiant uztikrinti ilgalaikj jaunimo jsitraukima j sporting
veikla (Weinberg ir kt., 2019). Paauglystés amziaus tarpsnis daro didele jtaka, kad sportininkai
susiduria su daug grésmiy savo SavaveiksmiSkumo lygiui. Savaveiksmiskumas gali mazéti jei
nesékmés imamos tapatinti su asmens fiziniy gebéjimy stoka, tikimasi greity ir puikiy rezultaty,
keliami neadekvats tikslai (Bandura, 1997).

Tinklininky motyvacija Sportuoti vertinama Kkaip dinamiskas ir daugialypis reiskinys,
priklausantis taip pat nuo jvairiy individualiy ir socialiniy veiksniy. Tyrimai rodo, kad jaunieji
tinklininkai dazniausiai pradeda Sportuoti vedini vidiniy motyvy, tokiy kaip zaidimo malonumas,
noras tobuléti bei galimybé biiti komandos dalimi, taciau ilgainiui jy motyvacija gali Kisti
priklausomai nuo treniruociy proceso ir socialinés aplinkos (Ryan ir kt., 2017).

Lietuvos mokslininkai taip pat pazymi, kad jaunyjy sportininky motyvacija néra pastovi ir
priklauso nuo ugdymo proceso kokybés bei trenerio gebéjimo palaikyti teigiamg emocing aplinka.
Pavyzdziui, Malinauskas teigia, kad jaunieji sportininkai dazniausiai islieka motyvuoti tuomet, kai
sportiné veikla jiems teikia emocinj pasitenkinimg ir socialinio bendravimo galimybes (Malinauskas,
2006). Sukys pabrézia, kad trenerio kuriama motyvaciné aplinka, orientuota j asmeninj tobuléjima ir

pastangas, yra esminé salyga ilgalaikiam sportininky jsitraukimui (Sukys, 2010).
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Be trenerio, svarby vaidmen; atlieka ir Kiti socialiniai veiksniai, tokie kaip bendraamziai ir tévai.
Keegan ir kt. pabrézia, kad socialiné aplinka gali tiek skatinti, tiek slopinti sportininky motyvacija
(Keegan ir kt., 2009). Teigiama aplinka skatina pasitikéjima savimi, didina jsitraukimg ir padeda
jveikti sunkumus, o neigiama gali sukelti stresg ir mazinti motyvacija. Lietuvos kontekste taip pat
pastebima, kad tévy palaikymas yra svarbus veiksnys, skatinantis jaunyjy sportininky jsitraukima j
sporting veiklag (Malinauskas, 2006).

Apibendrinant galima teigti, kad jaunyjy tinklininky motyvacija yra kompleksinis ir daugialypis
reiSkinys, kuriam jtaka daro tiek vidiniai, tiek iSoriniai veiksniai. Vidiné motyvacija yra esminé
ilgalaikio sportavimo saglyga, ta¢iau iSoriné motyvacija taip pat gali bati naudinga, jei ji taikoma
tinkamai. Trenerio vaidmuo $iame procese yra itin svarbus, nes jo elgsena gali reikSmingai prisidéti

prie sportininky motyvacijos formavimo (Hersey ir kt., 1988).

1.3 Trenerio lyderystés elgsenos sasajos su jaunyju tinklininky motyvacija

1.3.1 Teigiamas trenerio lyderystés elgsenos poveikis sportininky motyvacijai

Trenerio lyderystés elgsena Sporte yra svarbus veiksnys, lemiantis sportininky motyvacija, jy
emocing biisena ir jsitraukima j sporting veikla. Sukys teigia, kad trenerio bendravimo stilius ir
gebé¢jimas palaikyti sportininkus turi tiesioging jtaka jy motyvacijos lygiui (Sukys, 2010).
Sabaliauskas nustaté, kad tokios trenerio elgsenos dimensijos kaip socialinis palaikymas ir teigiamas
griztamasis rySys yra reikSmingai susijusios su sportininky pasitenkinimu sportine veikla. Tai rodo,
kad trenerio vaidmuo neapsiriboja tik techniniu rengimu - jis taip pat yra svarbus motyvacijos
formuotojas (Sabaliauskas, 2017).

Vienas i§ svarbiausiy teoriniy pagrindy, aiskinanéiy trenerio elgsenos poveikj motyvacijai, yra
saves determinacijos teorija. Trenerio elgsena gali Siuos poreikius tiek stiprinti, tiek slopinti. Kai
treneris suteikia sportininkams galimybe priimti sprendimus, skatina jy iniciatyva ir paaiSkina
uzduociy prasme, stiprinamas autonomijos jausmas. Konstruktyvus griztamasis rysys ir aiskas tikslai
didina kompetencijos suvokima, o palaikantis bendravimas stiprina tarpusavio rysj (Deci ir kt., 2000).
Autonomijg palaikantis trenerio stilius yra siejamas su aukstesniu vidinés motyvacijos lygiu. Tokie
sportininkai dazniau patiria pasitenkinima sportine veikla, yra labiau jsitrauke ir linkg ilgiau Sportuoti.
Mageau ir Vallerand (2003) pabrézia, kad trenerio elgsena, grindziama pagarba sportininko
asmenybei ir savarankiskumo skatinimu, yra vienas Svarbiausiy veiksniy, lemian¢iy vidinés

motyvacijos formavimasi. PrieSingai, Kontroliuojantis trenerio elgesys, pasizymintis spaudimu,
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griezta Kontrole ar nuolatine kritika, mazina autonomijos jausmg ir skatina iSoring motyvacijg
(Mageau ir kt., 2003).

Trenerio kuriama motyvaciné aplinka taip pat labia svarbi. Remiantis pasiekimy tiksly teorija,
treneris gali formuoti aplinka, orientuota j uzduotj arba rezultatg. Uzduoties orientuota aplinka, kurioje
akcentuojamas tobuléjimas, pastangos ir mokymasis, yra sicjama su aukstesniu vidinés motyvacijos
lygiu. Tuo tarpu rezultato orientuota aplinka dazniau skatina iSoring motyvacija ir gali sukelti didesnj
stresa bei nerimg (Nicholls, 1989). Svarbus aspektas yra vidinés ir iSorinés motyvacijos sgveika.
Tinkamai taikoma iSoriné motyvacija gali sustiprinti viding, ypa¢ jei ji yra orientuota j palaikyma, o
ne kontrole. Pavyzdziui, teigiamas trenerio grjztamasis rysys gali padidinti sportininko pasitikéjima
savimi ir skatinti tolesnj tobuléjima. Jei Sie veiksniai yra suderinti, trenerio vadovavimas gali buti
efektyvus ir padéti pasiekti aukstesniy sportiniy rezultaty. (Mageau ir kt., 2003).

Trenerio elgesio stilius minimas kaip viena i§ socialinés aplinkos salygy. Mageau ir Vallerand
(2003) patikslino trenerio vaidmenj ugdant sportininky viding motyvacija sportui sudarydami

motyvuojanciy trenerio - sportininko santykiy modelj 1 pav.
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1 pav. Motyuojandiy trenerio - sSportininko santykiy modelis pagal Mageau ir Vallerand (2003)

Mageau ir Vallerand teigimu, trenerio elgesj lemia jo asmenybés charakteristikos (pvz.
bendravimo stilius), treniravimo kontekstas (pvz. darbo aplinka, atlyginimo dydis) bei sportininko

elgesio ir motyvacijos vertinimas (Mageau ir kt., 2003).
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Pagal Baravykaité Diegiené ir Burvydytés pateikta lyderystés modelj galima ji tapatinti su
Jjaunyjy tinklininky motyvacija sportuoti (2 pav.). Pagal tai galime stebéti, kad svarbiausias komandos
efektyvumo veiksnys yra lyderio gebéjimas jvertinti, kas reikalinga pagal susidariusig situacija.
Vidiné lyderysté - uzduodiy ir santykiy veikla. ISoriné - vaidmuo susijes su mikroklimatu ir aplinka.
Jei visi $ie Komponentai veikia tarpusavyje atsiranda komandos efektyvumas, rezultaty palaikymas ir

veiklos plétra (Baravykaité-Dagiené ir kt., 2019).

Santykiali

Bendradarbiavimas, ugdantysis vadovavimas,
isipareigojimo skatinimas, konflikty valdymas,
principy modeliavimas, poreikiy tenkinimas

Uzduotis

ISorinés funkcijos Struktiiros numatymas. tikslai, mokymai,
sprendimy priémimas, standartai

Komandos efektyvumas
Plétra, palaikymas, veiklos rezultatai

Tinkamai priimami
sprendimai

Aplinka

Vidinés funkcijos Gynimas, tinklaveikla, jtakos moderavimas,
derybos dél paramos, dalijimasis informacija,
asistavimas

2 pav. Komandines lyderystés modelis

Trenerio gebéjimas sudaryti saglygas $iy poreikiy patenkinimui yra vienas svarbiausiy veiksniy,
lemianciy jaunyjy sportininky motyvacijg. Pavyzdziui, Stonkus (2002) akcentuoja, kad sportininky
ugdymas turi bati orientuotas ne tik j fizinj parengima, bet ir j psichologiniy poreikiy tenkinimg, nes
tai sudaro prielaidas ilgalaikiam sportavimui. Tyrimai rodo, kad teigiami trenerio ir Sportininky
tarpusavio Santykiai turi reikSminga poveikj sportininky savivertei, motyvacijai bei sportiniams
pasiekimams (Vella, 2013). Sporto psichologijos tyrimai rodo, kad treneris, kaip pagrindinis ugdymo
proceso organizatorius, daro tiesioging jtakg tam, Kaip sportininkai suvokia savo veiklg, kiek pastangy

deda treniruotése ir kokj pasitenkinimg patiria sportuodami (Weinberg ir kt., 2015).

1.3.2 Neigiamas trenerio lyderystés elgsenos poveikis sportininky motyvacijai

Sporto psichologijoje motyvacija dazniausiai analizuojama Kaip teigiamas veiksnys, skatinantis

sportininko jsitraukimg ir tobuléjima, ta¢iau ne maziau Svarbu nagrinéti ir neigiamus motyvacijos
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aspektus. Neigiama motyvacija gali bati suprantama kaip tokia motyvaciné btsena, kai sportininko
elgesys yra grindziamas iSoriniais spaudimo veiksniais, baime patirti nesékme, bausmés vengimu ar
socialinio vertinimo baime. Saves determinacijos teorijos kontekste tokia motyvacija Siejama su
kontroliuojama iSorine reguliacija arba nemotyvacija, kai sportininkas nejaucia nei vidinio noro
sportuoti, nei aiskios veiklos prasmés. Tokiu atveju sportiné veikla nebetenka asmeninés vertés, o
sportininkas gali patirti emocinj i$sekima, sumazéjusj pasitenkinimg ir net norg nutraukti sporting
veikla (Deci ir kt., 2000).

Naylor nurodo, jog treneriai, kurie teikia prioritetg rezultatams ir pergaléms jaunimo Sporte
stabdo zaidéjo vystymosi potencialg. Kai pilnametystés nesulauke zaidéjai skatinami Zaisti tik dél
pergalés, mazéja jy vidiné motyvacija. Jos vietg uzima iSoriné motyvacija, taip pat btdingas polinkis
jvykiy priezastis priskirti socialiniams veiksniams, kuriy asmuo negali Kkontroliuoti. ISoriskai
motyvuoti paaugliai maziau savimi pasitiki, maziau stengiasi, Sportuodami iSgyvena maziau
dziaugsmo. Kita vertus, trenerio pagarba zaidéjy mintims, jausmams ir j Zaidéjg orientuota lyderysté
salygoja zaidéjy autonomijg, viding motyvacijg sportui, pasitikéjimg savo meistriSkumu (Naylor,
2007).

Neigiama motyvacija daznai atsiranda dél nepalankios socialinés aplinkos, kurioje svarby
vaidmenj atlieka treneris. Treneris, kaip pagrindinis ugdymo proceso organizatorius, gali tiek skatinti,
tiek slopinti sportininky motyvacija. Moksliniai tyrimai rodo, kad kontroliuojantis trenerio elgesys,
pasizymintis griezta kontrole, spaudimu, Kritika ir bausmémis, yra vienas pagrindiniy veiksniy,
lemian¢iy neigiamos motyvacijos formavimasi. Tokia elgsena mazina Sportininky autonomijos
jausma, kuris yra esminis vidinés motyvacijos komponentas ir skatina veiklg atlikti ne dél vidinio
noro, o dél iSorinio spaudimo. Nuolatin¢ kritika ar per didelis spaudimas turi neigiama poveikj ir
Mazinti sportininky norg testi sporting veikla (Mageau ir kt., 2003).

Vienas i§ neigiamg poveikj daranciy trenerio elgesio aspekty yra pernelyg didelis autoritarinis
valdymas. Autoritarinis treneris daznai priima visus sprendimus pats, nesuteikdamas sportininkams
galimybés isreiksti savo nuomong ar dalyvauti sprendimy priémime. Tokiu badu sportininkai praranda
autonomijos jausma ir tampa labiau priklausomi nuo isorinio vertinimo. Ryan ir Deci (2017) pabrézia,
kad autonomijos trikumas yra vienas pagrindiniy veiksniy, mazinanciy viding motyvacija ir
skatinanciy pasyvy elgesj (Ryan ir kt., 2017).

Kitas svarbus neigiamas veiksnys yra nuolatiné kritika ir neigiamas grjztamasis rySys. Nors
konstruktyvi kritika gali bti naudinga tobuléjimui, nuolatinis neigiamas vertinimas, neatsizvelgiant j

sportininko pastangas, gali mazinti pasitikéjima savimi ir kKompetencijos jausma. Weinberg ir Gould
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(2019) teigia, kad sportininkai, kurie nuolat patiria neigiamg vertinimg, daZzniau susiduria su
motyvacijos sumazéjimu, nerimu ir savivertés problemomis (Weinberg ir kt., 2019). Trenerio
neigiamas bendravimo stilius turi ilgalaikiy pasekmiy sportininky psichologinei basenai (Sukys,
2016).

Dar vienas svarbus aspektas yra per didelis démesys rezultatams ir laiméjimams. Treneriali,
kurie orientuojasi tik j pergales ir ignoruoja sportininky pastangas bei tobul¢jima, kuria rezultaty
akcentuojancia aplinkg. Tokia aplinka skatina ego orientacija ir didina nesékmés baime. Sportininkai
pradeda vertinti save tik per pasiektus rezultatus, o nesékmés atveju jy motyvacija smarkiai sumazéja.
Duda ir Nicholls nustaté, kad tokia orientacija yra susijusi su didesniu stresu, mazesniu pasitenkinimu
sportu ir didesne pasitraukimo is sporto tikimybe (Nicholls, 1989).

Neigiamas trenerio elgesys taip pat gali pasireiksti emociniu $altumu, palaikymo trakumu ir
nesidoméjimu sportininky poreikiais. Socialinio rysio poreikis yra vienas i§ pagrindiniy Zzmogaus
psichologiniy poreikiy, todél jo nepatenkinimas turi neigiamg poveikj motyvacijai. Sportininkai, kurie
nejaucia trenerio palaikymo, dazniau patiria emocinj atsiribojima ir mazesn;j jsitraukimg j sporting
veiklg (Deci ir kt., 2000).

Neigiamos trenerio lyderystés elgsenos poveikis pasireiskia ne tik individualiu, bet ir
komandiniu lygmeniu. Komandinése Sporto Sakose, tokiose Kaip tinklinis, komandos mikroklimatas
yra itin svarbus motyvacijos veiksnys. Trenerio elgsena daro tiesiogine jtakg komandos atmosferai,
tarpusavio santykiams ir bendradarbiavimui. Keegan ir kt. (2009) pabrézia, kad neigiama motyvaciné
aplinka gali sukelti konfliktus, mazinti komandos sanglaudg ir slopinti bendrg komandos motyvacija
(Keegan ir kt., 2009). Jaunyjy tinklininky komandoje neigiamas trenerio elgesys gali pasireiksti per
padidéjusj konkurencinguma tarp zaidéjy, nepasitikéjimg ir komunikacijos problemas. Kai treneris
skatina tik individualius rezultatus ar nuolat lygina sportininkus tarpusavyje, komandoje gali atsirasti
jtampa ir nesveika konkurencija. Tai silpnina komanding dvasig ir mazina bendra veiklos efektyvuma.
Stonkus (2002) teigia, kad sporto ugdymo procese svarbu uztikrinti pozityvia socialing aplinka, nes ji
tiesiogiai veikia sportininky motyvacijg ir rezultatus (Stonkus, 2002).

Neigiamas trenerio elgesys taip pat gali lemti sportininky perdegimg. Perdegimas pasireiskia
emociniu iSsekimu, sumazéjusiu pasitenkinimu sportu ir motyvacijos praradimu. Gustafsson ir kt.
nustaté, kad sportininkai, kurie patiria didelj spaudimg ir kontrolg, yra labiau linke | perdegima.
Jaunyjy sportininky atveju, kas gali lemti ankstyva pasitraukima i$ sporto (Gustafsson ir kt., 2011).

Pagrindiniai veiksniai, lemiantys neigiama trenerio lyderystés elgsenos poveikj, yra susije tiek

su trenerio asmeninémis savybémis, tiek su iSorinémis sglygomis. Vienas i$ svarbiausiy veiksniy yra
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trenerio kompetencijy trikumas, ypaé¢ psichologiniy ir pedagoginiy Ziniy srityje. Treneriai, kurie
neturi pakankamai ziniy apie motyVvacija ir sportininky psichologija, dazniau taiko neefektyvius ir net
zalingus ugdymo metodus. Kitas svarbus veiksnys yra spaudimas siekti rezultaty, kuris gali skatinti
trenerius taikyti kontroliuojantj elgesj. Taip pat svarby vaidmenj atlieka sporto organizacijos kultara,
tévy lukesciai ir bendras poziris j sportg (Faber ir kt., 2023).

Apibendrinant galima teigti, kad neigiama trenerio lyderystés elgsena yra reikSmingas veiksnys,
galintis mazinti sportininky motyvacija, bloginti jy emocing buiseng ir neigiamai veikti komandos
funkcionavimg. Kontroliuojantis elgesys, nuolatiné kritika, démesio sutelkimas tik j rezultatus ir
socialinio palaikymo trikumas yra pagrindiniai veiksniai, lemiantys neigiamos motyvacijos
formavimasi. Todél siekiant uztikrinti efektyvy jaunyjy tinklininky ugdyma, batina skatinti pozityvia,
autonomijg palaikancig trenerio lyderyste, kuri padéty formuoti tvarig ir vidine motyvacija grindziama
sportine veiklg (Abraham ir kt., 2016).

1.3.3 1.3.3. Trenerio elgsenos poveikis jaunyjy tinklininky komandai

Jaunyjy tinklininky trenerio elgsena yra ypa¢ svarbi dél jy amziaus ypatumy. Siame etape
sportininkai yra labiau pazeidziami, jy saviverté dar tik formuojasi, todél trenerio vertinimai ir elgesys
turi didele reik§me jy emocinei savijautai (Sukys, 2016). Svarbu atsizvelgti j jaunuoliy psichologinj
bei fizinj brandumg (Weinberg ir kt., 2019). Dirbant su jaunaisiais tinklininkais rekomenduojama
orientuotis j mokymo, socialinio palaikymo ir teigiamo grjztamojo rysio dimensijas. Teigiamas
grjztamasis rysys, palaikymas ir démesys individualiems poreikiams padeda formuoti pasitikéjima
savimi ir stiprina motyvacija aktyviai dalyvauti sportinéje veikloje (Vella, 2013). Jaunyjy sportininky
ugdymo procese treneris daznai laikomas autoritetu ir pavyzdziu, kurio elgesys bei bendravimo stilius
daro reikSmingg jtaka sportininky poZitriui j sportg ir treniruotes (Stonkus, 2002).

Autorial pabrézia, kad trenerio gebéjimas Kurti pozityvia mokymosi aplinkg padeda jauniems
sportininkams geriau realizuoti savo sportinj potenciala (Sukys, 2010). Jaunyjy tinklininky
motyvacija pasizymi dideliu jautrumu socialinei aplinkai. Lietuvos sporto pedagogikos tyrimai rodo,
kad pozityvus trenerio bendravimas ir pagarba sportininkui padeda formuoti palankig treniruoc¢iy
aplinka. (Sukys, 2016).

Komandinése Sporto Sakose, tokiose kaip tinklinis, trenerio vaidmuo yra dar svarbesnis, nes
komandos rezultatai priklauso nuo sportininky bendradarbiavimo, tarpusavio pasitikéjimo ir
komandinés sanglaudos. Trenerio lyderystés elgsena daro reikSmingg poveikj ne tik individualiai

sportininky motyvacijai, bet ir visos komandos funkcionavimui. Tinklinis, kaip komandiné sporto
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Saka, reikalauja auksto lygio bendradarbiavimo, tarpusavio pasitikéjimo ir efektyvios komunikacijos,
todél trenerio vaidmuo formuojant komandos mikroklimata yra itin svarbus. Komandos atmosfera,
kurig kuria treneris, tiesiogiai veikia sportininky motyvacija, jy tarpusavio santykius ir bendra veiklos
efektyvumg (Weinberg ir kt., 2019). Vienas svarbiausiy trenerio lyderystés aspekty yra gebéjimas
kurti pozityvia komanding aplinkg. Tokia aplinka pasizymi pasitikéjimu, pagarba ir
bendradarbiavimu. Tyrimai rodo, kad komandos, kuriose vyrauja palaikantis mikroklimatas, pasizymi
aukstesniu motyvacijos lygiu, geresniu emociniu klimatu ir didesniu pasitenkinimu sportine veikla
(Keegan ir kt., 2009). Treneris, kuris skatina bendradarbiavima, jtraukia sportininkus j sprendimy
priémima ir kuria bendrus tikslus, prisideda prie stipresnés komandos sanglaudos formavimo. Sukys
(2010) pazymi, kad teigiama komandiné atmosfera skatina sportininky jsitraukimg ir padeda iSlaikyti
motyvacija net susidirus su sunkumais. Taip pat tai padeda sportininkams geriau suprasti savo
vaidmenj komandoje (Sukys, 2010). Trenerio lyderysté taip pat lemia komandos komunikacijos
kokybe. Atvira ir konstruktyvi komunikacija mazina konfliktus ir padeda efektyviau spresti
problemas. Jaunieji tinklininkai, kurie jauciasi isklausyti ir suprasti, yra labiau motyvuoti ir labiau
linke bendradarbiauti su komandos draugais (Stonkus, 2002). Svarbus aspektas yra ir trenerio
gebg¢jimas valdyti konfliktus komandoje. Konfliktai yra neisvengiama komandinio sporto dalis, tac¢iau
ju sprendimo badas gali turéti tiek teigiama, tiek neigiama poveikj komandai. Autonomija palaikantis
treneris skatina sportininky savarankiskuma, atsakomybe ir iniciatyvuma, o tai Stiprina tiek
individualia, tiek komanding motyvacijg ir skatina siekti bendry tiksly. Tuo tarpu kontroliuojantis
stilius gali slopinti karybiskuma, mazinti pasitikéjimg ir neigiamai veikti komandos santykius
(Skarbalius, 2010).

Tinklinis yra komandiné sporto Saka, kurioje sportininky veikla grindziama tarpusavio sgveika,
bendradarbiavimu ir bendry tiksly siekimu. Skirtingai nei individualiose sporto Sakose, tinklinyje
Kiekvieno zaidéjo veiksmai tiesiogiai veikia visos komandos rezultata, todél itin svarbus tampa
vaidmeny pasiskirstymas, komunikacija ir koordinuoti veiksmai. Kaip pazymi Weinberg
komandinése sporto $akose Sportininky sékmé priklauso ne tik nuo individualiy gebéjimy, bet ir nuo
gebéjimo efektyviai veikti grupéje, o tai ypa¢ aktualu jaunyjy sportininky ugdymo procese, kur
formuojami bendradarbiavimo ir socialiniai jgiidziai. Apibendrinant galima teigti, kad trenerio
lyderystés elgsena turi esmin¢ reikSme jaunyjy tinklininky komandos funkcionavimui. Ji lemia
komandos mikroklimata, sanglauda, komunikacija ir bendra motyvacija. Efektyvus treneris ne tik
ugdo sportinius gebéjimus, bet ir Kuria pozityvig socialing aplinka, kuri yra batina sékmingam
komandos darbui ir ilgalaikiam sportininky tobuléjimui (Weinberg ir kt., 2015).
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2 TYRIMO METODOLOGIJA

Siame darbe taikyta kiekybiné tyrimo metodika, siekiant itirti trenerio lyderystés elgsenos
sgsajas SU jaunyjy tinklininky vidine ir iSorine motyvacija sportui. Kiekybinis tyrimas pasirinktas
objektyviai jvertinti kintamyjy tarpusavio rysius, nustatyti jy stiprumg bei Statistinj reikSminguma.
Tyrimui atlikti naudotas strukttrizuotos apklausos metodas, kuris leidzia standartizuotai surinkti
duomenis i§ didesnio respondenty skaiciaus ir uztikrina rezultaty palyginamumg. Duomenys buvo
renkami naudojant i§ anksto parengtg anketg. Apklausos klausimai sudaryti remiantis mokslingje
literatiiroje aprasytais lyderystés elgsenos ir sportinés motyvacijos vertinimo principais. Remiamasi
dviem teoriniais pagrindais: sportininky motyvacijos analizei taikyta savideterminacija, o trenerio
elgsenos vertinimui - sporto lyderystés modelis. Anketoje pateikti uzdaro tipo klausimai su atsakymy
skalémis, leidzian¢iomis Kiekybiskai jvertinti respondenty nuomong.

Apklausa buvo vykdoma tiesiogiai, fiziniu badu, Lietuvos jaunimo tinklinio varzyby metu.
Varzybos vyko 2025-2026 mokslo metais. Toks duomeny rinkimo btidas pasirinktas siekiant uztikrinti
didesnj respondenty jsitraukimg bei aukstesnj ankety grazinimo rodiklj. Taip pat ir tieSioginés prieigos
prie tikslinés tiriamyjy grupés - aktyviai Sportuojanciy jaunyjy tinklininky. Tyrimo procediira apémé
kelis etapus: anketos parengima ir suderinima su tyrimo tikslais; respondenty informavima apie tyrimo
tikslg ir savanoriskg dalyvavimg; ankety platinimg ir pildyma varzyby metu; uzpildyty ankety
surinkimg; duomeny suvedimg ir analize. Viso tyrimo metu buvo laikomasi etikos principy -
uztikrintas respondenty anonimiskumas, dalyvavimo savanoriskumas ir duomeny konfidencialumas.
] tyrima jtraukti septyniy skirtingy miesty (Radvilskio, Siauliy, Panevézio, Kupiskio, Kursény,
Ukmergés ir Zarasy) sportininkai, siekiant didesnio rezultaty reprezentatyvumo. Respondenty amzius
svyravo nuo 15 iki 18 mety. Tokia amziaus grupé pasirinkta atsizvelgiant j tai, kad Siame raidos etape
sportininky motyvacija ir trenerio jtaka yra ypac¢ reik§mingi. Tyrime dalyvavo jaunieji tinklininkai
(imties dydis: N = 103). Imtis sudaryta taikant patogiaja atranka, remiantis tyrimo prieinamumu.
Tyrimo dalyviy atrankos Kriterijai: ne maziau nei 1 metai treniruojasi tinklinio sporto Sakg, amzius
15-18 mety.

Tyrimo instrumenta sudaré 2 dalys. 1 dalis - sportininky motyvacijos vertinimas. Pirmoje
klausimyno dalyje vertinta sportininky motyvacija, remiantis sportine motyvacijos skale, kuri sukurta
Luc Pelletier, Robert J. Vallerand ir bendraautoriy. Si skalé paremta savideterminacija, kuri i$skiria
skirtingus motyvacijos tipus: viding motyvacija, iSoring motyvacijg (identifikuota, introjektuotg ir

iSoring reguliacija), amotyvacija. Respondentai vertino pateiktus teiginius pagal Likerto skale (pvz.
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nuo 1 - ,visiskai nesutinku”, iki 5 - ,visiSkai sutinku®). 2 dalis - trenerio lyderystés elgsenos
vertinimas. Antroje Klausimyno dalyje vertinta sportininky suvokiama trenerio elgsena, remiantis
liderystés skalé sportui sukurta Packianathan Chelladurai. Sis instrumentas leidzia jvertinti skirtingas
trenerio lyderystés dimensijas: instrukcinj (mokymo ir treniravimo) elgesj, demokratinj elges;j,
autokratinj elgesj, socialing parama, pozityvy grjztamajj rySj. Respondentai vertino, Kaip daznai jy
treneris demonstruoja pateikta elgesj, naudodami Likerto skale.

Surinkti duomenys buvo sisteminami ir apdorojami naudojant statistinés analizés metodus.
Pirmiausia atliktas duomeny kodavimas ir suvedimas j kompiutering duomeny analizés programa
Microsoft Office Excel. Analizés metu taikyti Sie metodai: apraSomoji statistika (vidurkiali,
standartiniai nuokrypiai), siekiant nustatyti rysius tarp trenerio lyderystés elgsenos ir sportininky
motyvacijos. Sie metodai leidzia jvertinti rysiy reik§minguma.

Tyrimo kokybé buvo uztikrinama Keliais aspektais. Pirma, naudota struktarizuota anketa leido
standartizuoti duomeny rinkimg ir sumazinti tyréjo jtaka respondenty atsakymams. Antra,
pakankamas respondenty skaic¢ius padidino rezultaty patikimuma. Be to, tyrimo patikimumui svarbus
buvo aiskus klausimy formulavimas bei anonimiskumo uztikrinimas, kuris skatino respondentus
pateikti nuosirdzius atsakymus. Taip pat remtasi ankstesniais moksliniais tyrimais, kuriuose taikytas
analogiskas metodas, kas leidzia pagrjsti pasirinktos metodikos tinkamuma. Nepaisant to, tyrimas turi
tam tikry ribotumy, susijusiy su patogigja imtimi ir tuo, kad duomenys rinkti konkrec¢iame kontekste
(varzyby metu), o kas turi jtakos respondenty atsakymams. Gauti rezultatai pateikti lentelése ir (arba)

grafikuose, siekiant aiskiau atskleisti nustatytas tendencijas ir sgsajas.
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3 TYRIMO REZULTATAI IR JU ANALIZE

3.1 Treniravimo - instruktavimeo stiliaus vertinimo rezultatai ir analizé

Remiantis tyrimo duomenimis, analizuojant treniravimo stiliaus , Treniravimas -
instruktavimas®, sgsajas su jaunyjy tinklininky motyvacija Sportui tiriamieji paskirstyti j 2 grupes
pagal motyvacijos vidurkj. Pirmoji grupé - zemesné motyvacija nei vidurkis (n = 55), o antroji grupé
aukstesné motyvacija nei vidurkis (n = 48).

Treniravimo instruktavimo ir vidinés jaunyjy tinklininky motyvacijos Sportui sgsajos pateiktos
3 paveikslélyje. Antrosios grupés vidinés motyvacijos jverciai (M = 5,59) yra aukstesni nei pirmosios
grupés (M = 5,16). Nustatytas skirtumas yra statistiskai reik§mingas (> 0,05), todél galima teigti, kad
labiau motyvuojanciu laikomas treniravimo - instruktavimo stilius siejasi su aukstesniu vidinés

motyvacijos lygiu.
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3 pav. Treniravimo instruktavimo ir vidinés jaunyjy tinklininky motyvacijoS Sportui sgsajos.
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Treniravimo instruktavimo reik§mé jaunyjy tinklininky integravimo reguliavimui pateikta 4
paveikslélyje. Diagramoje matomas ryskus skirtumas tarp grupiy: antrosios grupés vidurkis (M =
5,67) yra gerokai aukstesnis nei pirmosios (M = 4,28). Sis skirtumas yra statistiskai reiksmingas (p <

0,05), rodantis stipry rysj tarp treniravimo stiliaus vertinimo ir integruotos reguliacijos.
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4 pav. Treniravimo instruktavimo reiksmé jaunyjy tinklininky integravimo reguliavimui sporte.
Treniravimo instruktavimo reik§mé jaunyjy tinklininky identifikuotam reguliavimui pateikta 5

paveikslélyje. Antrosios grupés jverciai (M = 5,92) yra zenkliai aukstesni nei pirmosios grupés (M =

4,19). Skirtumas statistiskai reikSmingas (p < 0,05), o diagrama aiSkiai iSrySkina vieng didZiausiy

skirtumy.
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5 pav. Treniravimo instruktavimo reiksmé jaunyjy tinklininky identifikuotam reguliavimui

Treniravimo instruktavimo reik§mé jaunyjy tinklininky nesgmoningai priimtam iSoriniam
reguliavimui pateikta 6 paveikslélyje. Stulpeliné diagrama rodo nuosaikesnj skirtuma: antrosios
grupés vidurkis (M = 4,73) yra aukstesnis nei pirmosios (M = 4,23). Skirtumas yra statistiskai

reik§mingas (p < 0,05), ta¢iau mazesnis nei Kitose dimensijose.
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6 pav. Treniravimo instruktavimo reiksmé jaunyjy tinklininky nesgmoningai priimtam isoriniam
reguliavimui.
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Treniravimo instruktavimo reik§mé jaunyjy tinklininky iSoriniam reguliavimui pateikta 7
paveikslélyje. Antrosios grupés jveréiai (M = 3,95) virsija pirmosios grupés (M = 3,07) rezultatus. Sis

skirtumas yra statistiskai reikSmingas (p < 0,05), o diagrama parodo aisky grupiy i$siskyrima.

450
T
= 3,95
8 4,00
)
B
5 3,50
2 3,07
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50
0,00

Grupé 1 Grupé 2

7 pav. Treniravimo instruktavimo reiksmé jaunyjy tinklininky isoriniam reguliavimui.

Treniravimo instruktavimo reik§mé jaunyjy tinklininky nemotyvuotumui pateikta 8
paveikslélyje. Diagramoje matyti, kad antrosios grupés nemotyvacijos vidurkis (M = 3,36) yra
aukstesnis nei pirmosios (M = 2,49). Skirtumas statistiskai reikSmingas (p < 0,05), kas rodo, kad net

ir auk$¢iau vertinant treniravimo stiliy, fiksuojamas didesnis nemotyvacijos lygis.
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8 pav. Treniravimo instruktavimo reiksmé jaunyjy tinklininky nemotyvuotumui.
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3.2 Demokratinio trenerio stiliaus vertinimo rezultatai ir analizé

Analizuojant demokratinio trenerio elgesio sasajas su jaunyjy tinklininky motyvacija sportui,
tirlamieji buvo suskirstyti j dvi grupes pagal bendrg motyvacijos vidurkj: pirmajg grupe sudaré
sportininkai, kuriy motyvacijos rodikliai buvo zemesni uz bendrg imties vidurkj (n = 62), o antrajq -
sportininkai, kuriy motyvacijos rodikliai buvo aukstesni uz vidurkj (n = 41). Gauty rezultaty analizé
parodé, kad aukstesnés motyvacijos grupés sportininkai beveik visose motyvacijos dimensijose
pasizyméjo didesniais vidurkiais nei Zemesnés motyvacijos grupés sportininkai. Rezultatai parodé,
kad statistiSkai reikSmingi skirtumai tarp grupiy nustatyti dviejose motyvacijos dimensijose:
identifikuoto reguliavimo (ldentR) ir ISorinio reguliavimo (IR).

Demokratinio trenerio stiliaus sgsajos su jaunyjy tinklininky identifikuotu reguliavimu pateikti
9 paveikslélyje. Identifikuoto reguliavimo rodikliai buvo statistiSkai reik§mingai aukstesni antroje
grupéje, palyginti su pirmaja grupe. Tai rodo, kad labiau motyvuoti sportininkai sporting veikla labiau
suvokia kaip asmeniskai reik§mingg ir vertinga.
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9 pav. Demokratinio stiliaus ir idenfitikuoto reguliavimo sgsajos su jaunyjy tinklininky motyvacija
sportui.

Demokratinio trenerio stiliaus sasajos su jaunyjy tinklininky iSoriniu reguliavimu pateiktos 10
paveikslélyje. ISorinio reguliavimo rodikliai taip pat buvo statistiskai reikSmingai didesni auksStesnés

motyvacijos grupéje, lyginant su zemesnés motyvacijos grupe. Tai leidzia teigti, kad aukstesnés
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motyvacijos Sportininky elgesiui didesn¢ jtaka turi ir iSoriniai motyvaciniai veiksniai, tokie kaip
pripazinimas, trenerio vertinimas ar pasiekimy sieKkis.
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10 pav. Demokratinio stiliaus ir iSorinio reguliavimo sgsajoS SU jaunyjy tinklininky motyacija
sportui.

Kitose motyvacijos dimensijose statistiskai reik§mingy skirtumy tarp grupiy nenustatyta. 11
paveikslélyje pateikti vidinés motyvacijos (VM): t = -0,46, p = 0,648 rodikliai. 12 paveikslélyje
pateikti integruoto reguliavimo (IntegR): t = -1,14, p = 0,257 rodikliai. 13 paveikslélyje pateikti
nesamoningai priimto iSorinio reguliavimo NPIR: t = -0,42, p = 0,674 rodikliai. 14 paveikslélyje
pateikti nemotyvuotumo (Nmo): t = -1,81, p = 0,074 rodikliai. Nors nemotyvacijos rodikliai tarp
grupiy statistiskal reik§mingai nesiskyré (p > 0,05), gauta p reikSmé buvo artima statistinio
reikSmingumo ribai, todél galima jzvelgti tendencija, kad aukStesnés motyvacijos grupéje $ios

dimensijos rodikliai taip pat gali btti didesni.
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11 pav. Demokratinio stiliaus ir vidinés motyvacijos sgsajoS SU jaunyjy tinklininky motyvacija
sportui.
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12 pav. Demokratinio stiliaus ir integruoto reguliavimo sgsajos su jaunyjy tinklininky motyvacija
sportui.
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13 pav. Demokratinio stiliaus ir nesgmoningai priimto isorinio reguliavimo sgsajos su jaunyjy
tinklininky motyvacija sportui.
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14 pav. Demokratinio stiliaus ir nemotyvuotumo sgsajos su jaunyjy tinklininky motyvacija Sportui.
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3.3 Autokratinio stiliaus vertinimo rezultatai ir analizé

Analizuojant autokratinio trenerio elgesio sasajas su jaunyjy tinklininky sportine motyvacija,
tiriamieji buvo suskirstyti j dvi grupes pagal bendra motyvacijos vidurkj: pirma (Zemesnés
motyvacijos) grupe¢ (n = 63) ir amtrg (aukStesnés motyvacijos) grupe (n = 40).

Analizuojant autokratinio trenerio elgesio sasajas su jaunyjy tinklininky sportine motyvacija
nustatyta, kad vidinés motyvacijos (VM) rodikliai buvo statistiskai reikSmingai aukstesni aukstesnés
motyvacijos grupéje, palyginti su zemesnés motyvacijos grupe, kas rodo didesnj pasitenkinima

sportine veikla ir vidin;j jsitraukimg. Rezultatai pateikti penkioliktame paveikslélyje.
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15 pav. Autokratinio stiliaus ir jaunyjy tinklininky vidinés motyvacijos sgsajos Sportui.

Integruoto reguliavimo (IntegR) dimensijoje taip pat nustatyti statistiskai reikSmingi skirtumai:
antrosios grupés sportininky jverciai buvo didesni nei pirmosios motyvacijos grupéje, o tai rodo
stipresnj sportinés veiklos susiejimg su asmeninémis vertybémis. Rezultatai pateikti SeSioliktame

paveikslélyje.

38



5,40

5,30 5,28
5,20
5,10
5,00
4,90
4,80
4,70
4,70
4,60
4,50
4,40

Grupé 1 Grupé 2

16 pav. Autokratinio stiliaus ir integruoto reguliavimo sgsajos Su jaunyjy tinklininky motyvacija
sportui.

Identifikuoto reguliavimo (ldentR) rodikliai taip pat statistiSkai reik§mingai Skyrési antros
motyvacijos grupéje nustatytas didesnis vidurkis, palyginti su pirma grupe, Kas leidzia teigti, jog
labiau motyvuoti sportininkai aiskiau suvokia Sportinés veiklos Svarba. Rezultatai pateikti

septinioliktame paveikslélyje.
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17 pav. Autokratinio stiliaus ir idenfitikuoto reguliavimo sgsajos su jaunyjy tinklininky motyvacija
sportui.
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Nesgmoningai priimtas iSorinis reguliavimas (NPIR) dimensijoje statistiskai reikSmingy
skirtumy tarp grupiy nenustatyta, nors aukstesnés motyvacijos grupés vidurkis buvo Siek tiek nei

zemesnés motyvacijos grupéje. Rezultatai pateikti 18 paveikslélyje.

4,70
4,65 4,63
4,60
4,55
4,50
4,45
4,40
4,36
4,35
4,30
4,25
4,20

Grupeé 1 Grupé 2
18 pav. Autokratinio stiliaus ir nesgmoningai primto isorinio reguliavimo sgsajos sU jaunyjy
tinklininky motyvacija Sportui.

ISorinio reguliavimo (IR) rodikliai buvo statistiskai reikSmingai aukstesni aukstesnés
motyvacijos grupéje, palyginti su Zemesnés motyvacijos grupe, kas rodo didesn;j iSoriniy motyvatoriy

poveikj. Rezultatai pateikti devinioliktame paveikslélyje.
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3,70

3,60

3,50

3,40
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3,00
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19 pav. Autokratinio stiliaus ir isorinio reguliavimo sgsajos su jaunyjy tinklininky motyvacija sportui.
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Nemotyvacijos (Nmo) dimensijoje taip pat nustatyti statistiskai reikSmingi skirtumai: antros
grupés sportininky jverciai buvo didesni nei pirmoje grupéje. Tai rodo, kad net aukstesne bendra
sportine motyvacija pasizymintys sportininkai tam tikrose situacijose gali patirti motyvacijos

svyravimy ar neapibréztumo. Rezultatai pateikti dvidesimtame paveikslélyje.

4,00
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3,50

3,00

2,50
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1,00

0,50

0,00
Grupé 1 Grupé 2

20 pav. Autokratinio stiliaus ir nemotyvuotumo sgsajos Su jaunyjy tinklininky motyvacija sportui.

3.4 Socialinio palaikymo vertinimo rezultatai ir analizé

Analizuojant trenerio teikiamo socialinio palaikymo sgsajas su jaunyjy tinklininky sportine
motyvacija nustatyta, kad vidinés motyvacijos (VM) rodikliai buvo statistiskai reikSmingai aukstesni
aukStesnés motyvacijos grupéje (antroje grupéje, n = 52), palyginti su Zemesnés motyvacijos grupe
(antroje grupéje, n = 51), kas rodo didesnj pasitenkinimg sportine veikla ir vidinj jsitraukima.

Rezultatas pateiktas dvidesimt pirmame paveikslélyje.
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21 pav. Socialinio palaikymo ir jaunyjy tinklininky vidinés motyvacijos sgsajos Sportui.

Integruoto reguliavimo (IntegR) dimensijoje taip pat nustatyti statistiSkai reikSmingi
skirtumai: aukStesnés motyvacijos grupés sportininky vidurkis buvo didesnis nei Zemesnés
motyvacijos grupéje, o tai rodo stipresnj sportinés veiklos susiejimg su asmeninémis vertybémis ir

gyvenimo tikslais. Rezultatai pateikti 22 paveikslélyje.
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5,00
4,30
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1,00
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Grupé 1 Grupé 2

22 pav. Socialinio palaikymo ir integruoto reguliavimo sgsajos SU jaunyjy tinklininky motyvacija
sportui.
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Identifikuoto reguliavimo (IdentR) rodikliai taip pat statistiSskai reikSmingai skyrési: antroje
grupéje nustatytas didesnis vidurkis, palyginti su pirmos grupés, kas leidzia teigti, kad labiau
motyvuoti sportininkai aiskiau suvokia sportinés veiklos nauda ir asmening svarba. Rezultati pateikti

dvidesimt tre¢iame paveikslélyje.

7,00
6,00 573
5,00
4,00
3,00
2,00

1,00

0,00
Grupeé 1 Grupé 2

23 pav. Socialinio palaikymo ir idenfitikuoto reguliavimo sgsajos su jaunyjy tinklininky motyvacija
sportui.

Nesamoningai primto iSorinio reguliavimo (NPIR) dimensijoje taip pat nustatyti statistiskai
reikSmingi skirtumai: aukstesnés motyvacijos grupés sportininky rodikliai buvo didesni nei Zemesnés

motyvacijos grupéje. Rezultatai pateikti dvidesimt ketvirtame paveikslélyje.
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24 pav. Socialinio palaikymo ir nesgmoningai primto isorinio reguliavimo sgsajos su jaunyjy
tinklininky motyvacija Sportui.

ISorinio reguliavimo (IR) dimensijoje aukstesnés motyvacijos grupés sportininkai taip pat
pasizyméjo statistiSkai reikSmingai aukstesniais jverciais nei Zemesnés motyvacijos grupé, rodydami
didesn] jautrumg iSoriniams motyvatoriams, tokiems Kaip trenerio vertinimas, pripazinimas ar

sportiniai rezultatai. Rezultatai pateikti dvidesimt penktame paveikslélyje.
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25 pav. Socialinio palaikymo ir isorinio reguliavimo sgsajos SU jaunyjy tinklininky motyvacija
sportui.
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Nemotyvuotumo (Nmo) dimensijoje taip pat nustatyti statistiSkai reikSmingi skirtumai:
aukstesnés motyvacijos grupés sportininky vidurkis buvo didesnis, palyginti su Zemesnés motyvacijos
grupe, kas rodo, kad net aukstesne bendra motyvacija pasizymintys Sportininkai tam tikrose
situacijose gali patirti motyvacijos svyravimy ar neapibréztumo. Rezultatai pateikti dvidesimt Sestame

paveikslélyje.

3,50 3,27
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1,00

0,50

0,00
Grupé 1 Grupé 2

26 pav. Socialinio palaikymo ir nemotyvuotumo sgsajos su jaunyjy tinklininky motyvacija Sportui.

3.5 Teigiamo griZtamo rysio vertinimo rezultatai ir analizé

Dvidesimt septinto paveikslélio diagramoje matyti, kad aukStesnés motyvacijos grupés jaunyjy
tinklininky vidinés motyvacijos vidurkis buvo Siek tiek didesnis nei Zemesnés motyvacijos grupés,
taciau statistiskai reikSmingy skirtumy tarp grupiy nenustatyta. Tai rodo, kad trenerio teigiamas
griztamasis rysys abiejose grupése panasiai Siejasi su Sportininky vidiniu pasitenkinimu sportine

veikla.
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27 pav. Teigiamo griztamojo rysio sgsajos su vidine jaunyjy tinklininky motyvacija sportui.

Dvidesimt astunto paveikslélio diagramoje matyti, kad aukStesnés motyvacijos grupés
sportininky integruoto reguliavimo rodikliai buvo statistiskai reikSmingai aukstesni nei Zemesnés
motyvacijos grupéje. Tai leidzia teigti, kad trenerio teigiamas griztamasis rysys labiau siejasi su

sportinés veiklos integravimu j sportininko asmening vertybiy sistema.
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4,40
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28 pav. Teigiamo griztamojo rysio reiksmé jaunyjy tinklininky integravimo reguliavimui sporte.

Dvidesimt devinto paveikslélio diagramoje matyti, kad aukStesnés motyvacijos grupés

sportininky identifikuoto reguliavimo vidurkis buvo didesnis nei Zemesnés motyvacijos grupés, taciau
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statistiskai reikSmingy skirtumy tarp grupiy nenustatyta. Tai rodo tendencija, kad labiau motyvuoti

sportininkai sporting veiklg vertina kaip svarbesne, taciau skirtumas néra statistiskai patvirtintas.
5,30
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4,70

4,60

4,50
Grupé 1 Grupé 2

29 pav. Teigiamo griztamojo rysio ir idenfitikuoto reguliavimo sgsajos SU jaunyjy tinklininky
Mmotyvacija Sportui.

Trisdesimto paveikslélio diagramoje matyti, kad aukstesnés motyvacijos grupés sportininky
NPIR rodikliai buvo kiek aukstesni nei zemesnés motyvacijos grupéje, taciau statistiskai reik§mingy
skirtumy nenustatyta. Tai leidzia teigti, kad trenerio teigiamas griztamasis rySys su $ia motyvacijos
forma abiejose grupése pasireiskia panasiai.
4,70
4,60

4,50

4,40

4,29

4,30

4,20

4,10
Grupé 1 Grupé 2

30 pav. Teigiamo grjztamojo rysio ir nesgmoningai primto isorinio reguliavimo sgsajos su jaunyjy
tinklininky motyvacija sportui.
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TrisdeSimt pirmo paveikslélio diagramoje matyti, kad aukStesnés motyvacijos grupés
sportininky iSorinio reguliavimo rodikliai buvo statistiSkai reikSmingai aukstesni nei zemesnés
motyvacijos grupés. Tai rodo, kad trenerio teigiamas griztamasis rySys gali biiti susijes ir su stipresniu
iSoriniy motyvatoriy poveikiu.
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31 pav. Teigiamo grjztamojo rysio ir isorinio reguliavimo sgsajos SuU jaunyjy tinklininky motyacija
sportui.
Trisdesimt antro paveikslélio diagramoje matyti, kad Zemesnés motyvacijos grupés

sportininky amotyvacijos vidurkis buvo nezymiai didesnis nei aukstesnés motyvacijos grupés, taciau
statistiskai reik§mingy skirtumy tarp grupiy nenustatyta. Tai rodo, kad trenerio teigiamas grjztamasis

rySys néra Statistiskai reikSmingai susij¢s su amotyvacijos raiska.

2,98

2,96 2,95
2,94

2,92

2,90

2,88

2,86

2,84 2,83
2,82

2,80

2,78

2,76

Grupé 1 Grupé 2

32 pav. Teigiamo griztamojo rysio ir nemotyvuotumo sgsajoS SU jaunyjy tinklininky
Mmotyvacija Sportui.
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4 DISKUSIJA

Tinklinis yra puikus pasirinkimas fizinio aktyvumo skatinimui jaunimo tarpe. Tai komandinis
zaidimas, kuris reikalauja tiek fizinés, tiek psichinés stiprybés ir pasizymi jy lavinimu. Nustacius
trenerio lyderystés elgsenos sgsajas, kurios gali turéti jtakos jaunyjy tinklininky motyvacijai, galima
pritraukti daugiau jaunimo j tinklinio treniruotes. Atlikto tyrimo metu gauti rezultatai parodeé, kad
skirtingi trenerio elgsenos komponentai - treniravimas ir instruktavimas, demokratinis elgesys,
autokratinis elgesys, socialinis palaikymas bei teigiamas grjztamasis rysys - yra nevienodai susij¢ su
sportininky motyvacija.

Tyrimo rezultatai i§ esmés patvirtina savideterminacijos teorijos prielaidas, pagal kurias
individo motyvacija stipréja tada, kai socialiné aplinka tenkina tris pagrindinius psichologinius
poreikius: autonomijos, kompetencijos ir tarpusavio rysio poreikj. Palaikanti socialiné aplinka gali
skatinti labiau autonomiskas motyvacijos formas (Deci, 2000). Trenerio treniravimo ir instruktavimo
elgsena statistiSkai reik§mingai Siejasi Su visomis sportinés motyvacijos dimensijomis. Stipriausi
rySiai nustatyti identifikuotos ir integruotos reguliacijos srityse. Tai leidzia manyti, kad aiSkus
techninis vadovavimas, nuoseklus mokymas bei konkrecios instrukcijos gali skatinti sportininkus
geriau suvokti sportinés veiklos verte ir ja internalizuoti. Sie rezultatai sutampa su Geneviéve Mageau
ir Robert Vallerand motyvaciniu trenerio-sportininko santykio modeliu, kuriame teigiama, kad
trenerio elgsena tiesiogiai veikia sportininko motyvacijg ir psichologinj jsitraukima (Mageau ir kt.,
2003). Taip pat panasius rezultatus nustaté Anthony Amorose ir Jill Hollembeak, kurie parodé, kad
trenerio struktara ir aiskus vadovavimas yra susij¢ su didesne Sportininky vidine motyvacija
(Hollembeak, 2005). Analizuojant trenerio demokratinio elgesio sgsajas su motyvacija, nustatyta, kad
statistiskai reikSmingi skirtumai pasireiské identifikuotos ir iSorinés reguliacijos srityse. Tai i dalies
patvirtina teorines prielaidas, kad sportininky jtraukimas j sprendimy priémimg stiprina jy
autonomijos jausmga ir didina veiklos prasmingumo suvokima. Sie rezultatai atitinka ankstesnius
tyrimus, Kuriuose nustatyta, kad demokratinis trenerio elgesys teigiamai susijes su sportininky
pasitenkinimu, motyvacija ir tarpasmeniniais santykiais (Chelladurai, 2000). Tac¢iau Siame tyrime
demokratinis elgesys nebuvo reikSmingai susijes su vidine motyvacija, todél galima daryti prielaida,
kad paaugliy amziuje autonomijos suteikimas ne visada tiesiogiai virsta didesniu vidiniu jsitraukimu.

Autokratinio trenerio elgesio analizé parodé statistiskai reikSmingas sgsajas ne tik su vidine ir
iSorine motyvacija, bet ir su nemotyvacija. Sis rezultatas i§ dalies priestarauja savideterminacijos

teorijai, pagal kurig kontrole akcentuojanti aplinka paprastai mazina autonomiska motyvacija. Vis
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délto komandinio sporto kontekste tam tikras struktdruotas ir reiklus trenerio elgesys gali bati
suvokiamas kaip aiskumas, disciplina ir veiklos Kryptingumas, ypac¢ jauny sportininky grupése. Kita
vertus, tuo pat metu didesné nemotyvacija gali rodyti, kad ilgalaikéje perspektyvoje toks trenerio
elgesys daliai sportininky gali Kelti psichologinj spaudima.

Vieni rySkiausiy rezultaty nustatyti analizuojant trenerio socialinio palaikymo svarba.
Sportininkai, kurie trenerio socialinj palaikyma vertino teigiamai, pasizyméjo statistiskai reikSmingai
aukstesniais beveik visy motyvacijos dimensijy rodikliais. Sie rezultatai atitinka savideterminacijos
teorijos nuostatg, kad rySio poreikio tenkinimas stiprina autonomiskg motyvacija. Socialinis
palaikymas gali padéti sportininkams jaustis priimtiems, suprastiems ir emociskai saugiems, todél
didéja jy jsitraukimas j sporting veikla. Panasius rezultatus pateiké Hollembeak ir kt., kurie nustaté,
kad trenerio palaikantis elgesys yra susijes su sportininky psichologiniy poreikiy tenkinimu
(Hollembeak, 2005). Analizuojant trenerio, kuris teikia teigiama grjztamaji rysj ir jo sasajas nustatyta,
kad jis reikSmingai susijes su integruota ir iSorine reguliacija. Tai leidzia teigti, kad pagyrimai,
pripazinimas ir Konstruktyvus jvertinimas gali padéti sportininkams labiau jprasminti savo Sporting
veiklg bei stiprinti suvokiama kompetencija. Sie rezultatai atitinka ankstesnius tyrimus, kuriuose
teigiamas grjZztamasis rySys buvo siejamas su didesniu sportininky pasitikéjimu savimi bei vidiniu
jsitraukimu. Vis délto tyrime nustatytas tam tikras priestaravimas - Kkai kuriose trenerio elgsenos
dimensijose aukstesni motyvacijos rodikliai buvo susije ir su aukStesne nemotyvacija. Teoriskai
nemotyvacija dazniausiai Siejama Su mazesniu jsitraukimu ir prasmingumo stoka, todél $is rezultatas
reikalauja papildomos interpretacijos. Galima prielaida, kad jaunieji sportininkai vienu metu gali
patirti tiek aukstg iSorinj spaudima, tiek auksta sportinj jsitraukima, ypac¢ konkurencinéje aplinkoje.

Tyrimo rezultatai turi prakting reik§me treneriy rengimo ir jaunyjy sportininky ugdymo srityje.
Gauti duomenys rodo, kad treneriams naudinga kryptingai taikyti elgesio strategijas, kurios vienu
metu stiprina Sportininky kompetencijos, autonomijos ir tarpusavio rysio jausma. Vienas pagrindiniy
Sio tyrimo ribotumy yra skerspjavio tyrimo dizainas, kuris neleidzia nustatyti priezastiniy rysiy. Be
to, buvo naudoti tik saves vertinimo klausimynai, todél galimas socialinio pageidaujamumo efektas.
Tyrimas taip pat buvo atliktas tik su jaunaisiais tinklininkais, todél rezultaty negalima tiesiogiai
generalizuoti kitoms sporto Sakoms. Ateities tyrimuose biity tikslinga: atlikti longitudinius tyrimus,
vertinant motyvacijos poKycius per Sportinj sezona, palyginti individualiy ir komandiniy sporto Saky
sportininkus, analizuoti lyties, sportinio meistriSkumo ar trenerio patirties moderuojantj poveikj,
jtraukti kokybinius interviu, siekiant giliau suprasti, kaip sportininkai interpretuoja trenerio elges;.

Apibendrinant galima teigti, kad trenerio lyderystés elgsena yra reikSmingas jaunyjy tinklininky
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motyvacija sportui formuojantis veiksnys, o didziausig teigiamg poveikj turi struktiiruotas

treniravimas, socialinis palaikymas ir sportininko kompetencija stiprinantis grjztamasis rysys.
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5 ISVADOS

1. Jaunieji tinklininkai, kurie trenerio treniravimo ir instruktavimo elgsena vertino palankiau (2
grupé), pasizyméjo StatistiSkai reikSmingai aukstesniais sportinés motyvacijos rodikliais,
lyginant su sportininkais, kurie §ig trenerio elgsena vertino praséiau (1 grupé). Nustatyti
statistiskali reik§mingi skirtumai vidinés motyvacijos, integruotos reguliacijos, identifikuotos
reguliacijos, nesamoningai priimto iSorinio reguliavimo, iSorinés reguliacijos bel
nemotyvuotumo dimensijose. Didziausi skirtumai nustatyti identifikuotos ir integruotos
reguliacijos srityse, todél galima teigti, kad trenerio aiSkus mokymas, instrukcijy teikimas ir
techninis vadovavimas labiausiai siejasi su tomis motyvacijos formomis, kurios atspindi
sgmoningg sportinés veiklos vertés suvokima ir jos integravima j aSmeniniy Vertybiy sistema.
Trenerio treniravimo ir instruktavimo elgsena yra reikSmingai susijusi su aukstesne jaunyjy
tinklininky motyvacija sportinei veiklai.

2. Tyrimo rezultatai parodé, kad jaunieji tinklininkai, kurie trenerio demokratinj elgesj vertino
palankiau (2 grupé), pasizyméjo aukstesniais visy motyvacijos dimensijy vidurkiais, lyginant
su sportininkais, Kkurie trenerio demokratinj elgesj vertino pras¢iau (1 grupé). Taciau
statistiskai reikSmingi skirtumai nustatyti ne visose motyvacijos dimensijose. Reik§mingi
skirtumai buvo nustatyti identifikuotos reguliacijos ir iSorinés reguliacijos srityse. Tai rodo,
kad sportininkai, kurie savo trenerj suvokia kaip dazniau taikantj demokratinj vadovavimo
stiliy, labiau suvokia sportinés veiklos asmening svarbg bei Vverte, taip pat gali bati labiau
motyvuojami iSoriniy veiksniy, tokiy kaip pripazinimas, jvertinimas ar pasiekimai. Tuo tarpu
vidinés motyvacijos, integruotos reguliacijos, nesgmoningai priimto isorinio reguliavimo ir
nemotyvacijos skirtumai tarp grupiy nepasieké statistinio reikSmingumo. Trenerio
demokratinis elgesys yra i$ dalies susijes su jaunyjy tinklininky motyvacija sportui ir labiausiai
siejasi su sgmoningu Sportinés veiklos vertés priémimu bei iSorinés motyvacijos aspektais.

3. Tyrimo rezultatai parodé, kad jaunieji tinklininkai, kurie trenerio autokratinj elgesj vertino
auksciau (2 grupé), pasizyméjo aukstesniais sportinés motyvacijos rodikliais, lyginant su
sportininkais, kurie trenerio autokratinj elgesj vertino zemiau (1 grupé). Statistiskai reikSmingi
skirtumai nustatyti vidinés motyvacijos, integruotos reguliacijos, identifikuotos reguliacijos,
iSorinés reguliacijos bei nemotyvacijos dimensijose. Tuo tarpu nesgmoningai priimto iSorinio

reguliavimo skirtumai tarp grupiy nebuvo statistiskai reik§mingi. Gauti rezultatai leidZia teigti,
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kad trenerio autokratinis elgesys yra reikSmingai susijes su skirtingomis jaunyjy tinklininky
motyvacijos formomis. Vis délto nustatyta, kad didesnis autokratinio elgesio vertinimas siejasi
ne tik su aukstesniais autonomiskos motyvacijos rodikliais, bet ir su didesne nemotyvacija. Tai
gali rodyti nevienareik§mj autokratinio vadovavimo poveikj - viena vertus, jis gali skatinti
sportininky orientacija j rezultatus ir discipling, tac¢iau kita vertus, kai kuriems sportininkams
gali mazinti vidinj jsitraukimg ar pasitenkinima sportine veikla.

. Tyrimo rezultatai parodé, kad jaunieji tinklininkai, kurie trenerio socialinj palaikyma vertino
palankiau (2 grupé), pasizyméjo StatistiS$kai reikSmingai aukstesniais visy tirty motyvacijos
dimensijy rodikliais, palyginti su sportininkais, kurie trenerio socialinj palaikyma vertino
prasc¢iau (1 grupé). Statistiskai reikSmingi skirtumai nustatyti vidinés motyvacijos, integruotos
reguliacijos, identifikuotos reguliacijos, nesamoningai priimto iSorinio reguliavimo, iSorinés
reguliacijos bei nemotyvacijos srityse. Didziausi skirtumai nustatyti identifikuotos ir
integruotos reguliacijos dimensijose, todél galima teigti, kad trenerio teikiamas socialinis
palaikymas - emocinis palaikymas, supratimas, démesys sportininko poreikiams ir pozityvus
tarpasmeninis rySys - ypac siejasi su labiau autonomiskomis motyvacijos formomis, Kai
sportiné veikla suvokiama kaip asmeniSkai reik§minga ir atitinkanti sportininko vertybes.
Trenerio socialinis palaikymas yra reik§mingai susijgs su auks$tesne jaunyjy tinklininky
motyvacija sportui ir gali bati laikomas svarbiu psichosocialiniu veiksniu, skatinanéiu
sportininky jsitraukima  sporting veikl3.

Jaunieji tinklininkai, kurie trenerio teigiamg grjztamajj ry$j vertino palankiau (2 grupé),
pasizyméjo aukstesniais daugelio motyvacijos dimensijy vidurkiais, lyginant su sportininkais,
kurie trenerio teigiamg grjztamajj rysj vertino prasciau (1 grupé). Taciau statistiSkai reikSmingi
skirtumai nustatyti ne visose motyvacijos dimensijose. ReikSmingi skirtumai nustatyti
integruotos reguliacijos ir iSorinés reguliacijos srityse. Tai rodo, kad sportininkai, kurie
dazniau patiria trenerio teigiamg jvertinima, paskatinimg ir palaikantj grjztamajj rysj, labiau
linke suvokti sportine veiklg kaip atitinkancia jy asmenines vertybes bei tapatybe, taip pat gali
buti stipriau motyvuojami iSoriniais veiksniais, tokiais Kaip pripazinimas, pagyrimai ar
pasiekimy jvertinimas. Tuo tarpu vidinés motyvacijos, identifikuotos reguliacijos,
nesagmoningai priimto isorinio reguliavimo ir nemotyvacijos skirtumai tarp grupiy nebuvo
statistiskai reikSmingi. Apibendrinant galima teigti, kad trenerio teigiamas grjztamasis rysys

yra i$ dalies susijes su jaunyjy tinklininky motyvacija sportui ir labiausiai Siejasi su tomis
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motyvacijos formomis, kurios susijusios su sportinés veiklos internalizavimu bei iSoriniu

sportininky paskatinimu.
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6 REKOMENDACIJOS

. Treneris kiekvienos treniruotés pradzioje turéty Sportininkams aiskiai jvardyti konkrec¢ius
techninius ir taktinius treniruotés tikslus, o uzduoc¢iy atlikimo metu teikti individualizuotas
technines korekcijas. Tai sudaryty sglygas sportininkams geriau suprasti treniruo¢iy prasme,
savo pazangg ir stiprinty sgmoningg jsitraukimg j sportine veikla.

. Treneriai turéty reguliariai taikyti individualaus bendravimo praktika - bent karta per ménesj
skirti trumpus individualius pokalbius su kiekvienu sportininku, aptariant ne tik sportinius
rezultatus, bet ir bendra emocing buiseng. Nustatyti asmeninius tikslus. Tokia praktika gali
padéti stiprinti Sportininky pasitik&jima treneriu ir emocinj sauguma sportinéje aplinkoje.
Grjztamasis rysSys teikiamas ne bendro pobtdzio vertinimais, o konkreciai jvardijant, kokie
sportininko veiksmai ar sprendimai buvo atlikti sékmingai. Pavyzdziui, po atliktos uzduoties
treneris turéty akcentuoti ne tik rezultata, bet ir konkre¢ig pazanga technikos, taktiniy
sprendimy ar pastangy srityje. Tai padéty sportininkams aiskiau suvokti savo kompetencijos
augima.

Svarbu bent kartg per savaite jtraukti sportininkus j sprendimy priémima, susijusj su
treniruotés uzduociy pasirinkimu, komandos trumpalaikiais tikslais ar rungtyniy analizés
procesu. Toks sportininky jtraukimas gali skatinti didesnj atsakomybés jausma ir aktyvesnj
dalyvavima sportinéje veikloje.

Grieztus reikalavimus ir discipling taikyti tik aiskiai paaiskinus, kaip konkretas reikalavimai
prisideda prie sportininko tobuléjimo ar komandos rezultaty. Tai gali padéti sumazinti
sportininky patiriamg psichologinj spaudimg ir padéti jiems geriau priimti trenerio keliamus
likescius.

Sporto  mokykly administracijai ir treneriy kvalifikacijos tobulinimo specialistams
rekomenduojama | profesinio tobuléjimo programas jtraukti praktinius mokymus apie
sportininky motyvacijos palaikyma, trenerio komunikacijos strategijas ir psichologiniy

poreikiy atpazinimg. Tokie mokymai galéty bati organizuojami sezono pradzioje ir viduryje,
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analizuojant realias treneriy darbo situacijas bei ieskant efektyviausiy bendravimo su
jaunaisiais sportininkais bady.

. Ateities tyréjams rekomenduojama testi trenerio lyderystés ir sportininky motyvacijos tyrimus,
jtraukiant ne tik kiekybinius klausimynus, bet ir kokybinius interviu su sportininkais beli
treneriais. Tai leisty giliau suprasti, Kaip skirtingo amziaus ir Sportinio meistriSkumo
sportininkai suvokia trenerio elges;j ir kokie lyderystés aspektai labiausiai veikia jy ilgalaikj

jsitraukimg j sporting veikla.
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