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Natalija Kazlauskiené. Svietimo bendruomenés jsitraukimas j socialiai atsakingas veiklas (2026).
Magistro darbas. Vilniaus universitetas, Siauliy akademija, Regiony plétros institutas, Siauliai.

SANTRAUKA

Magistro baigiamajame darbe analizuojamas Svietimo bendruomenés jsitraukimas j
socialiai atsakingas veiklas. Darbo aktualumg lemia didéjantis Svietimo jstaigy vaidmuo stiprinant
bendruomeniskuma bei ugdant socialiai atsakinga ir pilietiska asmenybe. Siuolaikiné ugdymo
aplinka reikalauja glaudaus bendradarbiavimo tarp pedagogy, tévy (globé¢jy) ir ugdymo jstaigy
vadovy, todél bendruomenés jsitraukimas j socialiai atsakingas veiklas tampa svarbiu Svietimo
proceso elementu.

Darbo tikslas — atskleisti Svietimo bendruomenés jsitraukimo j socialiai atsakingas
veiklas veiksnius bei identifikuoti pagrindines klititis, ribojancias §j procesa. Teorinéje darbo dalyje
analizuoti ir susisteminti Lietuvos bei uZsienio autoriy moksliniai S$altiniai, nagrinéjant
bendruomenés jsitraukimo, socialinés atsakomybés ir bendradarbiavimo sampratas Svietimo
kontekste. Nustatyta, kad bendruomenés dalyvavimas socialiai atsakingose veiklose grindZiamas
savanoriSkumo, partnerystés ir bendradarbiavimo principais, o §iy veikly organizavimas prisideda
prie bendruomeniskumo stiprinimo bei socialinés atsakomybés ugdymo.

Empirinéje darbo dalyje taikytas misrus tyrimo metodas — kiekybiné anketiné apklausa
pedagogams ir tévams (globéjams) bei kokybinis tyrimas (focus grupés diskusija su ugdymo jstaigy
vadovais). Tyrimo rezultatai atskleid¢, kad Svietimo bendruomenés nariy jsitraukimas j socialiai
atsakingas veiklas néra tolygus. Nustatyta, kad pedagogai i veiklas jsitraukia aktyviau, tuo tarpu
tévy dalyvavimas dazniau yra pasyvus ir epizodinis. Tyrimo metu nustatyta, kad pedagogy
jsitraukimg labiausiai lemia vidiné motyvacija, kuri statistiS8kai reikSmingai susijusi su jy
dalyvavimu socialiai atsakingose veiklose. Taip pat svarblis veiksniai yra bendradarbiavimas ir
vadovy palaikymas, nors jy rySys su jsitraukimu ne visais atvejais yra statistiSkai reikSmingas. Tévy
jsitraukimg labiausiai skatina informacijos prieinamumas, bendruomeniskumo jausmas ir asmeninis
kvietimas dalyvauti veiklose, taciau statistiS8kai reikSmingy rySiy tarp analizuoty veiksniy ir jy
dalyvavimo nenustatyta. Analizuojant klifitis nustatyta, kad pagrindiniai veiksniai, ribojantys
jsitraukimg, yra laiko trikumas ir darbo kriivis. Taip pat reikSminga klititis yra nepakankamas
jtraukimas ] veiklas bei nesijautimas reikalingais, ypac tarp tévy. Kokybinio tyrimo rezultatai
papildé kiekybine analize ir atskleide, kad bendruomenés jsitraukimg taip pat lemia vadovy
iniciatyvumas, komunikacijos kokybé ir bendruomenés mikroklimatas.

Svietimo bendruomenés jsitraukimas j socialiai atsakingas veiklas priklauso nuo
motyvaciniy, organizaciniy ir komunikaciniy veiksniy sgveikos. DidZiausig reikSme turi vidiné
motyvacija, taiau svarby vaidmenj atlieka ir informacijos sklaida bei bendruomeniskumo
stiprinimas. Nuoseklus ir kryptingas jsitraukimo skatinimas gali prisidéti prie efektyvesnio socialiai
atsakingy veikly jgyvendinimo Svietimo jstaigose.

Darbo apimtis: 74 puslapiai, 28 lentelés, 5 paveikslai.

Raktiniai Zodziai: bendruomeng, jsitraukimas, socialin¢ atsakomybé, socialiai atsakingos veiklos,
bendruomeniSkumas.



Natalia Kazlauskiene.(2026) Engagement of the Educational Community in Socially Responsible
Activities. Master's work. Vilnius University, Siauliai Academy, Regional Development Institute,
Siauliai.

SUMMARY

The master's thesis analyzes the involvement of the educational community in socially
responsible activities. The relevance of the work is determined by the increasing role of educational
institutions in strengthening community and developing a socially responsible and civic personality.
The modern educational environment requires close cooperation between pedagogues, parents
(guardians) and heads of educational institutions, so community involvement in socially responsible
activities becomes an important element of the educational process.

The aim of the work is to reveal the factors of the education community's involvement in
socially responsible activities and to identify the main obstacles limiting this process. In the
theoretical part of the work, the scientific sources of Lithuanian and foreign authors are analyzed and
systematized, examining the concepts of community involvement, social responsibility and
cooperation in the context of education. It was established that the community's participation in
socially responsible activities is based on the principles of volunteering, partnership and cooperation,
and the organization of these activities contributes to the strengthening of community spirit and the
development of social responsibility. In the empirical part of the work, a mixed research method was
used - a quantitative questionnaire survey for pedagogues and parents (guardians) and a qualitative
study (focus group discussion with heads of educational institutions). The results of the study revealed
that the involvement of members of the educational community in socially responsible activities is not
uniform. It was established that pedagogues are more actively involved in activities, while parents'
participation is more often passive and episodic. During the research, it was established that the
involvement of pedagogues is mostly determined by internal motivation, which is statistically
significantly related to their participation in socially responsible activities. Collaboration and
managerial support are also important factors, although their relationship with engagement is not
statistically significant in all cases. The involvement of parents is most encouraged by the availability
of information, a sense of community and a personal invitation to participate in activities, but no
statistically significant relationships were found between the analyzed factors and their participation.
An analysis of the barriers found that the main factors limiting engagement are lack of time and
workload. Also a significant obstacle is insufficient involvement in activities and not feeling needed,
especially among parents. The results of the qualitative study complemented the quantitative analysis
and revealed that community engagement is also determined by leadership initiative, communication
quality and community microclimate.

The involvement of the educational community in socially responsible activities depends on
the interaction of motivational, organizational and communicative factors. Internal motivation is of
the greatest importance, but dissemination of information and strengthening of community spirit also
play an important role. Consistent and purposeful promotion of engagement can contribute to more
effective implementation of socially responsible activities in educational institutions.

Scope of work: 74 pages, 28 tables, 5 pictures.

Keywords: community, involvement, inclusion, social responsibility, socially responsible

activities, educational institution, community.
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SAVOKU ZODYNELIS

Bendruomené — tai jungtis, bendradarbiavimui ir lygiaver¢iu veiksmu kartu gristas naujos vertés kiirimas
(Galvango ir Daili, 2014).

Bendradarbiavimas — tai keitimasis informacijos, naudojant kodavimo biidai: Zoding (verbaling) ir
nezoding (neverbaling) (Lekaviciené, Vasiliauskiené, Antiniené, Almonaitien¢, 2013)

Isitraukimas — tai jsipareigojimas, kuris skatina aktyviai prisidéti prie organizacijos tiksly ir augimo
(Tripathi ir Sharma, 2016).

Pedagogas — kvalifikuotas asmuo, ugdantis kita zmogy, asmenybe (Tarptautiniy zodziy zodynas, 2008)
Tévai — tévas ir motina, artimiausi kraujo giminaic¢iai. Svarbiausi vaiky ugdytojai (Ikimokyklinio amZiaus
vaiky pasiekimy aprasas, 2014).

Socialiné atsakomybé - organizacijos veiklos principas, apimantis jsipareigojima prisidéti prie
visuomenés ir aplinkos gerovés, jtraukiant vertybes, etiska veiklg ir ilgalaikiy projekty kiirima

(Carroll, 1991).

Socialinés atsakomybés dimensijos - trys pagrindinés socialinés atsakomybés sudedamosios

dalys: socialiné, ekonominé¢ ir aplinkosauginé (Carroll, 1991)

Ugdymas - mokymas, lavinimas (intelektiniy, fiziniy ir praktiniy gebéjimy plétote), igidziy, gebéjimy ir
vertybiniy nuostaty formavimas (Visuoting lietuviy enciklopedija, 2020).

Kategorijos ir subkategorijos - duomeny analizés metodas, leidZiantis struktiirizuoti informacijg j
pagrindines ir mazesnes temines grupes, siekiant atskleisti tyrimo objekty désningumus ir sarySius (Bitinas,

Rupsiené ir Zydzitnaite, 2008).



IVADAS

Temos aktualumas ir naujumas. Siuolaikinéje Svietimo sistemoje vis daugiau démesio
skiriama ne tik ugdymo rezultatams, bet ir bendruomeniskumo, socialinés atsakomybés bei
aktyvaus dalyvavimo stiprinimui. Ugdymo jstaigos tampa svarbia socialinés aplinkos dalimi,
kurioje formuojamos pilietiSkumo, bendradarbiavimo ir socialinio jautrumo vertybés. D¢l Sios
priezasties Svietimo bendruomenés jsitraukimas j socialiai atsakingas veiklas tampa reikSmingu
ugdymo kokybés ir bendruomenés stiprinimo veiksniu. Svietimo jstaigos $iandien neapsiriboja
vien ziniy perteikimu — jos taip pat atlieka reikSmingg vaidmenj ugdant socialiai atsakinga,
pilietiska ir aktyvy visuomenés narj. Kintant visuomenés poreikiams, spartéjant socialiniams
procesams ir stipréjant vertybiniams pokyciams, Svietimo organizacijos yra skatinamos ieskoti
naujy biidy, kaip jtraukti bendruomeng | prasmingas, vertybiskai orientuotas veiklas. Socialiai
atsakingos iniciatyvos ugdymo jstaigose tampa ne tik papildoma veiklos forma, bet ir svarbiu
ugdymo kokybés bei socialiniy kompetencijy ugdymo veiksniu. Moksliniuose tyrimuose
pabréziama, kad aktyvus bendruomenés jsitraukimas stiprina organizacijos mikroklimatg, didina
pasitikéjimg ir bendradarbiavima tarp jos nariy (Bryk & Schneider, 2002; Putnam, 2000).
Epstein (2011) teigia, kad mokyklos, Seimos ir bendruomenés partnerysté sudaro prielaidas ne
tik geresniems ugdymo rezultatams, bet ir socialinés atsakomybés ugdymui. Taip pat
akcentuojama, kad bendruomenés jsitraukimas ] socialines veiklas prisideda prie mokiniy
pilietiSkumo, atsakomybés ir socialiniy geb¢jimy formavimo. UZsienio mokslininkai daugiausia
analizuoja mokyklos ir Seimos partnerystés, socialinio kapitalo bei bendruomeninio dalyvavimo
aspektus (Epstein, 2011; Henderson & Mapp, 2002; Wenger, 1998). Lietuvos mokslininky
darbuose daZniau nagrin¢jamas bendruomeniSkumo ugdymas, tévy jsitraukimas ir
bendradarbiavimo procesai ugdymo jstaigose. Taciau vis dar stokojama tyrimy, atskleidzianciy,
kokie veiksniai skatina arba riboja Svietimo bendruomenés jsitraukima biitent | socialiai
atsakingas veiklas. Taciau socialiai atsakingy veikly kontekste Svietimo bendruomeneés
jsitraukimo veiksniai, ypac jy sgsajos su motyvacija, lyderyste ir bendradarbiavimu, vis dar néra
pakankamai iSsamiai iStirti. Tai pagrindZia nagrinéjamos temos aktualumg ir mokslinj

problematiskuma.

Temos naujumas . Darbo naujumg lemia tai, kad tyrime kompleksiSkai analizuojami pedagogy,
tevy ir ugdymo jstaigy vadovy poziiriai ] jsitraukimg ] socialiai atsakingas veiklas. Taip pat
siekiama atskleisti ne tik jsitraukimg skatinan€ius veiksnius, bet ir pagrindines klidtis,
ribojancias aktyvy bendruomenés dalyvavimg. Taciau siekiant, kad socialiné veikla bty
kokybiskesné biitina ] socialinés veiklas jsitraukti ir bendruomenés narius. Antra darbe

analizuojamos bendruomenés jsitraukimo formos, priemonés, tokios kaip bendradarbiavimas,



savanorysté¢, dalyvavimas sprendimy priémime bei socialiniy projekty jgyvendinimas. Be to ,
darbe pateikiamos ir praktinés rekomendacijos, kaip efektyviau skatinti bendruomenés
isitraukima j socialiai atsakingas veiklas. Sios rekomendacijos grindziamos tyrimo rezultatais ir
gali biiti taikomos siekiant stiprinti bendruomeniskuma, didinti dalyvavima bei kurti palankia
ugdymo aplinkg. Atsizvelgiant j tai, galima teigti , kad Sis darbas reikSmingas tiek teoriniu, tiek
praktiniy poziiiriu, nes jis ne tik atskleidzia ne tik Svietimo bendruomenés jsitraukimo svarba
socialiai atsakingy veikly kontekste, bet ir pateikia jzvalgas, kurios gali prisidéti prie ugdymo

kokybes gerinimo bei bendruomenés stiprinimo ilgalaikéje perspektyvoje.

Tyrimo problema.

Kokie veiksniai lemia bendruomenés jsitraukimg ] socialiai atsakingas veiklas S$vietimo
istaigose?

Kokios priezastys riboja bendruomenegs jsitraukima?

Tyrimo hipotezés.

H1: Organizaciniai ir individualis veiksniai statistiSkai reikSmingai siejasi su $vietimo
bendruomenés jsitraukimu j socialiai atsakingas veiklas.

H2: Aukstesnis bendruomeneés nariy motyvacijos lygis yra teigiamai susijes su jy emociniu
isitraukimu i socialiai atsakingas veiklas.

H3: Ugdymo jstaigos vadovy palaikymas yra teigiamai susijes su bendruomenés nariy praktiniu
jsitraukimu | socialiai atsakingas veiklas.

H4: Bendradarbiavimas tarp bendruomenés nariy yra teigiamai susijes su jy socialiniu
jsitraukimu j socialiai atsakingas veiklas.

H5: Tévy informuotumas apie socialiai atsakingas veiklas yra teigiamai susij¢s su jy dalyvavimu

Siose veiklose.

H6: Didelis darbo kriivis, laiko stoka ir organizacinio palaikymo trukumas yra neigiamai susije¢

su bendruomenés nariy jsitraukimu j socialiai atsakingas veiklas

Tyrimo objektas. Svietimo bendruomenés jsitraukimas j socialiai atsakingas veiklas ir jj

lemiantys veiksniai.

Tyrimo tikslas. iSanalizuoti Svietimo bendruomenés jsitraukimo j socialiai atsakingas veiklas
teorinius aspektus ir istirti, kokie veiksniai §j jsitraukimg skatina arba riboja.
UZdaviniai.

1. ISnagrinéti Svietimo bendruomenés jsitraukimo ] socialiai atsakingas veiklas teorinius

aspektus.

2. Jvertinti §vietimo bendruomenés nariy jsitraukima j socialiai atsakingas veiklas.
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3. Nustatyti Svietimo bendruomenés jsitraukimg j socialiai atsakingas veiklas skatinancius
veiksnius.
4. Atskleisti pagrindines priezastis ir kliditis, ribojancias bendruomenés nariy jsitraukimg j

socialiai atsakingas veiklas.

Tyrimo metodai.

Mokslinés literatiiros analizé. Siuo metodu bus apZvelgiama ir apibendrinama moksliné
literatiira apie Svietimo bendruomenés jsitraukimg | socialiai atsakingas veiklas. Bus
nagrin€¢jamos socialinés atsakomybeés, bendruomeniskumo bei jsitraukimo teorinés sampratos,
siekiant atskleisti jsitraukimg skatinancius ir ribojancius veiksnius.

Kiekybinis tyrimo metodas. Metodas bus taikomas siekiant istirti, kaip pedagogai ir tévai
(globéjai) jsitraukia j socialiai atsakingas veiklas. Naudojant strukttiruota anketa bus renkama
informacija apie bendruomenés nariy poziiirj, motyvacija, dalyvavimo daznuma bei jsitraukima
lemiancius veiksnius.

Kokybinis tyrimo metodas. Fokusuotos grupés diskusijoje bus nagrin¢jamos ugdymo jstaigy
vadovy patirtys, susijusios su socialiai atsakingy veikly organizavimu ir bendruomenés
itraukimu. Diskusijos metu bus aptariamos pagrindinés klifitys, ribojan¢ios bendruomenés nariy

isitraukima, bei galimi $iy problemy sprendimo budai.

Tyrimo reik§Smingumas. Gauto tyrimo rezultatai gali buti reikSmingi tiek mokslo, tiek praktiniu
poZitiriu. Tyrimas prisidés prie Svietimo bendruomenés jsitraukimo ] socialiai atsakingas veiklas
analizes, atskleis jsitraukimg skatinancius ir ribojancius veiksnius bei papildys mokslines Zinias
apie bendruomeniSkumo ir socialinés atsakomybés raiSka ugdymo jstaigose. Praktiniu poziiiriu
tyrimo rezultatais galés pasinaudoti Svietimo jstaigy vadovai, pedagogai bei kiti Svietimo
bendruomenés nariai. Tyrimo rezultatai padés geriau suprasti bendruomenés jsitraukimo
problemas, stiprinti bendradarbiavimg tarp pedagogy, tévy (globéjy) ir ugdymo jstaigy vadovy
bei ieskoti veiksmingesniy bendruomenés jtraukimo j socialiai atsakingas veiklas biidy. Tyrimo
1zvalgos gali prisidéti prie bendruomeniSkumo stiprinimo, socialinés atsakomybés ugdymo ir

palankesnés ugdymo aplinkos kiirimo.

Darbo struktiira. Darba sudaro trys pagrindinés dalys.

Pirmoje magistro darbo dalyje analizuota ir susisteminta jvairiy Lietuvos ir uzsienio autoriy
moksliné-metodiné literatiira apie Svietimo jstaigos bendruomenés jsitraukima, jtraukima,
socialing atsakomybe ir bendruomeniskumo ugdyma. Teorin¢ analize leido atskleisti jsitraukimo
procesy esme, veiksnius, motyvacinius aspektus, kliitis ir jy jveikos galimybes, taip pat
bendruomenés vaidmenj plétojant socialiai atsakingas veiklas ugdymo jstaigoje.

Antroje magistro darbo pristatoma kiekybinio ir kokybinio tyrimo metodologija, pagrindziama tyrimo
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atlikimo logika, pasirinkti tyrimo metodai ir tyrimo instrumentai. ApraSomi respondenty atrankos
kriterijai, duomeny rinkimo eiga ir tyrimo etiniai principai.

Trecioje magistro darbo dalyje pateikiami tyrimo rezultatai, nagriné¢jant Svietimo jstaigos
bendruomenés jsitraukimo ] socialiai atsakingas veiklas raiska, motyvus, veiksniy sgsajas bei
klititis, ribojancias aktyvy dalyvavima, taip pat analizuojamos galimybés plétoti ir stiprinti Sias

veiklas ugdymo bendruomengje.
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1. SVETIMO BENDRUOMENES JSITRAUKIMO | SOCIALIAI
ATSAKINGAS VEIKLAS TEORINE ANALIZE

1.1. Isitraukimo samprata ir teoriniai modeliai
Sio skyriaus tikslas — i3analizuoti ir apibrézti jsitraukimo savoka bei aptarti pagrindinius
teorinius modelius. Lietuviy Svietimo ir vadybos moksle jsitraukimas (angl. engagement)
dazniausiai suprantamas kaip aktyvus individy dalyvavimas ugdymo procese ir bendruomenés
veiklose. Si savoka apima ne tik fizinj dalyvavima, bet ir emocinj bei kognityvinj jsitraukima,
kas leidzia jsitraukimg vertinti ne tik kaip dalyvavimo fakta, bet ir kaip jo kokybe bei giluma.
Isitraukimo (angl. engagement) samprata Siuolaikiniuose socialiniuose ir edukaciniuose
tyrimuose laikoma daugialypiu reiskiniu, apimanciu individy aktyvy dalyvavimg, emocinj rysj ir
kognityvinj jsitraukimg j tam tikras veiklas ar procesus. Mokslingje literatiiroje jsitraukimas
laikomas daugialypiu reiskiniu, apimanciu elgesinius, emocinius ir pazintinius aspektus. Toks
poziiiris leidzia vertinti ne tik dalyvavimo mastg, bet ir jo kokybe. Svietimo kontekste
isitraukimas yra svarbus veiksnys, turintis jtakos ugdymo kokybei, socialiniy kompetencijy
ugdymui ir bendruomenés stiprinimui. D¢l Sios priezasties, analizuojant bendruomenés
dalyvavimg socialiai atsakingose veiklose, bitina aiSkiai apibrézti jsitraukimo sgvoka ir jos
vartojimo ribas. Prie§ pradedant veikti, tirti, vertinti ar planuoti intervencija, biitina sutarti, kuris

terminas bus naudojamas konkreciu atveju.

Analizuojant jsitraukimo sampratg svarbu remtis teoriniais modeliais. Pirmasis ,,jsitraukimo*
sgvoka pirmg karta moksliskai apibrézta Kahn (1990), kuris jg siejo su asmens fiziniu, emociniu
ir kognityviniu jsiliejimu ] organizacijos veikla, atlieckant savo vaidmenis. Vélesni autoriai
(Bakker ir Albrecht, 2018) pabréZia, kad jsitraukimas glaudziai susijgs su motyvacija,
pasitenkinimu veikla ir bendradarbiavimu. Tai leidZia teigti, kad jsitraukimas yra esminé salyga
siekiant aktyvaus bendruomenés dalyvavimo socialiai atsakingose veiklose. Siuolaikingje
edukologijoje placiai taikomas trijy dimensijy jsitraukimo modelis, apimantis elgseninj, emocinj
ir kognityvinj jsitraukimag (Fredricks, Blumenfeld ir Paris, 2004). Elgseninis jsitraukimas
siejamas su aktyviu dalyvavimu veiklose, emocinis — su teigiamomis emocijomis ir priklausymo
bendruomenei jausmu, o kognityvinis — su giliu mokymusi, refleksija ir prasmingu dalyvavimu.
Ne maZzai reikSmingas kitas poziliris kuris siejamas su dalyvavimo lygmeny modeliais,
atskleidzia skirtingus jsitraukimo intensyvumo laipsnius — nuo pasyvaus informavimo iki
aktyvaus jgalinimo (Arnstein, 1969). AukscCiausias jsitraukimo lygmuo pasizymi tuo, kad
bendruomenés nariai tampa aktyviais sprendimy priémimo proceso dalyviais, prisiimanciais
atsakomybe uz veiklos rezultatus. Svarbus vaidmuo aiSkinant jsitraukimg tenka savi

determinacijos teorijai (Deci ir Ryan, 2000), kuri pabrézia vidinés motyvacijos reikSme. Pagal
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Sig teorijg, Zmoniy jsitraukimas didéja tuomet, kai patenkinami jy autonomijos, kompetencijos ir
tarpusavio rysio poreikiai. Tai leidZia geriau suprasti, kodél Svietimo bendruomenéje vieni nariai
1 veiklas jsitraukia aktyviau nei kiti.

Dauguma nagrinéty autoriy sutaria, kad jsitraukimas neretai siejamas su tokiais terminais kaip
aktyvumas, dalyvavimas, jgalinimas ar jsipareigojimas (Zhang, 2015). Dabartiniame lietuviy
kalbos zodyne jsitraukimas apibtidinamas kaip tapimas veiklos dalyviu, prisijungimas prie tam
tikros veiklos ar proceso. Tai leidzia teigti, kad jsitraukimas yra susijgs ne tik su fiziniu
dalyvavimu, bet ir su vidiniu motyvu bei noru veikti. Svietimo kontekste jsitraukimas jgyja
ypatingg reikSme, nes yra tiesiogiai susijes su ugdymo procesu ir socialiniy kompetencijy
formavimu. Aktyvus bendruomenés nariy dalyvavimas skatina atsakomybe, kritinj mastyma ir
bendradarbiavima, todél Svietimo jstaigos turi sudaryti salygas jsitraukti j jvairias veiklas ir
iniciatyvas. Isitraukimo sampratos jvairové atsispindi ir skirtingy autoriy pateikiamuose
apibrézimuose (Zr. 1 lentele), kuriuose pabréziami tokie aspektai kaip dalyvavimas, motyvacija,
emocinis rySys ir bendradarbiavimas. Nors Sie apibrézimai skiriasi, juos vienija poziuris, kad

jsitraukimas yra aktyvus ir prasmingas dalyvavimas organizacijos ar bendruomenés veikloje.

1.1. lentelé
Isitraukimo koncepto apibrézimai
Autorius Isitraukimo koncepto apibréZimas
Howlet (2019) Bendruomenés jsitraukimas - procesg, kuriame bendruomenés nariai

aktyviai dalyvauja sprendimy priémimo, paslaugy teikimo ir politikos
kiirimo procesuose.

Bekardar ir Pandita (2018) Isitraukimas — teigimas darbuotojy poziiiris j jstaigg bei jos vertybes,
kuomet kiekvienas narys jtraukiamas | jos veikla, taip suteikiant
galimybes didinti efektyvuma.

Bandura ir Lyons (2017) Isitraukimas — motyvuojanti laikino pobtdzio busena, kurioje
darbuotojas skiria daug démesio jstaigoms tikslams, o eiliniai darbai
transformuojami j reikSmingus pasiekimus.

Zhang (2015) Isitraukimas neretai siejamas su tokiais terminais kaip aktyvumas,
dalyvavimas, jgalinimas ar jsipareigojimas
Kwon ir Park (2019) Isitraukimas - emocinis jsipareigojimas, kurj jaucia darbuotojas, bei

kurio atsiradimas salygoja entuziazmg, atsidavimg jstaigai bei
sekmingus rezultatus.

Mayo (2016) Isitraukimas — pozityvus rySys su kolegomis, kuris skatina siekti
auksciausiy rezultaty bei teigiamai veikia jmonés veiklg.

Mehrz ir Singh (2016) Isitraukimas — teigiamy motyvy visuma, kuri jungia darbuotojg su
organizacija emociniu, pazintiniu ir fiziniu pozidiriu. Tai organizacijos
lyderés esminis tikslas.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis jvairy autoriy nuomone.

Apibendrinus Saltinius, galima daryti iSvada, kad jsitraukimas — tai daugiakomponentis, kintantis
rei§kinys, apimantis jvairiy organizaciniy ir psichologiniy veiksniy aspektus bei jy tarpusavio sgveika. Jis
nusako darbuotojo gebéjimg emociskai ir kognityviai susitapatinti su darbo vaidmenimis, energingai ir
efektyviai siekti organizaciniy tiksly.

14



Isitraukimas | socialias veiklas Svietime yra procesas, kai visi §vietimo jstaigos bendruomenés nariai
dalyvauja kuriant ir tobulinant ugdymosi procesus. Visi Svietimo jstaigos dalyviai tampa
bendradarbiais, kartu atsakingais uz ugdymo turinj, programas, metodus ir tikslus. Isitraukimas }
socialias veiklas suprantamas kaip paslaugy ir vertés kiirimas suinteresuotiesiems, Svietimo
jstaigos bendruomenés nariams, kai yra bendradarbiaujama (Ho-y-er ir kt., 2010). Svietimo
jstaigos bendruomenés jsitraukimas kaip aktyvus dalyvavimas ir jsipareigojimas
organizacijai, kaip ,,daugiabriaunis konceptas‘ (Passarelli, 2011) turi jtakos ugdymo(si) proceso
gerinimui.

Siuo metu egzistuoja daug jvairiy modeliy, kuriy pagalba yra bandoma paaiskinti jsitraukima j
jvairias socialinés veiklas. Kaip nurodo Rana (2023), populiariausi yra Sie modeliai: Kahn
sukurtas (1990) trijy psichologiniy saglygy modelis; reikalavimy ir istekliy modelis (Demerouti,
Bakker, Nachreiner, Schaufeli, 2001); trijy elementy jsitraukimo modelis (Schaufeli, Bakker,
2004) ir emociniy per¢jimy modelis (Bledow, Schmitt, Frese, Kiihnel, 2011). Dabar trumpai
aptarsime kiekvieng 1§ jy.

Trijy psichologiniy salygy modelis. Kaip nurodo Padhi ir Panda (2015), Kahn (1990)
jsitraukimo modelis yra laikomas vienu i§ pirmyjy teoriniy pagrindy, nagriné¢janciy jsitraukimo
reiskinj. Siame modelyje isskiriamos trys psichologinés salygos, kurios daro jtaka asmens
polinkiui jsitraukti arba nejsitraukti j siilomas veikla. Sios salygos apima prasmingumo
suvokimg, emocinj ir fizinj prieinamuma bei saugumo jausmg. Bandruomené bus labial jsitrauke
1 veiklas tose situacijose, kurios jiems teikia daugiau psichologinio prasmingumo ir

psichologinio saugumo, taip pat kai jie yra psichologiskai prieinami (1 pav.).

1 pav. Trijy psichologiniy salygy isitraukimo j darbg modelis
Saltinis: sudaryta pagal Padhi ir Panda (2015)

Saugumas priklauso nuo socialinés aplinkos: socialiniy normy, vadovavimo stiliaus,
tarpasmeniniy santykiy. Prasmingumg lemia veiklos pobidis: atliekamy vaidmeny ir uzduociy

savybés. Prieinamumg lemia asmeniniai iStekliai, kuriuos asmuo gali naudoti savo vaidmens
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atlikimui. Tai, pavyzdziui, gali buti fiziné energija. Pagal §] model; asmuo yra jsitraukes j veikla,
kai saugumo, prasmingumo ir prieinamumo poreikiai yra patenkinti: darbo vietoje socialiné
aplinka yra saugi, darbas yra prasmingas ir keliantis i§§ukius, o asmeniniai iStekliai yra pilnai
prieinami. [sitraukimas pasireiSkia tada, kai visi bendruomenés dalyviai sugeba savo darbo
vaidmeniui pritaikyti ,,visg save®, pakeldami savo produktyvuma ir kiirybisSkumg iki auksciausio
lygio (Young et al., 2018).

IStekliy-reikalavimy modelis. Tai daugiausiai empiriniy patvirtinimy sulaukes jsitraukimo
modelis (Schaufeli, 2018). Kaip nurodo Mazzetti et al. (2023), iStekliy-reikalavimy modelis
paremtas prielaida, kad bet kuris darbas turi savo specifinius veiksnius, kurie sukelia stresa. Sie
veiksniai yra klasifikuojami j dvi pagrindines kategorijas:  reikalavimus ir isteklius.
Reikalavimai apibréziami kaip aspektai, kuriems biitinos nuolatinés fizinés ar protinés pastangos,
dél kuriy gali atsirasti tam tikros fiziologinés ir psichologinés sanaudos. Tai neigiami veiksniai, kurie
eikvoja energija, pavyzdziui, per didelis darbo kriivis, konfliktai su kitais ir biisimas darbo nesaugumas
(Demerouti et al., 2021).

IS esmés reikalavimy-istekliy modelis integruoja du pagrindinius psichologinius procesus. Visy pirma, tai
stresas, kurj sukelia per dideli reikalavimai ir iStekliy trikumas. Kai poreikiai (neigiami veiksniai) yra
pastoviai auksto lygio ir jy nekompensuoja iStekliai (teigiami veiksniai), energija palaipsniui
iSeikvojama. Tai galiausiai gali sukelti psichinj i$sekima (profesinj perdegima), o tai savo ruoztu gali
sukelti neigiamy pasekmiy asmeniui (pavyzdziui, sveikatos sutrikimus), bei organizacijai (pavyzdziui,
blogesnius veiklos rezultatus). Kitas psichologinis aspektas — tai motyvacija, kurig skatina gausts veiklos
iStekliai ir kuri gali duoti teigiamy rezultaty, pavyzdziui, jsipareigojima organizacijai, sprendima pasilikti
organizacijoje, organizacinj pilietiSkuma, geresnius rezultatus. Tiesg sakant, iStekliai (teigiami veiksniai)
turi biidinga motyvacing kokybe - jie suzadina bendruomenés energija ir vercia jaustis jsitraukusiu, o tai
savo ruoztu lemia geresnius rezultatus (Schaufeli, 2017). Reikia pabrézti, kad asmens jsitraukimas yra
susijes su jo psichologija, o asmens sprendimui apie tai ar jis jsitraukes ar nejsitraukes daro jtaka jo
asmeniniai iStekliai. Tai gali sietis su asmens gebéjimu kontroliuoti ir daryti jtaka aplinkai, psichologiniu
atsparumu, teigiamu saves vertinimu. Asmeniniai i$tekliai — savigarba, saviveiksmingumas, lankstumas,
emocinis stabilumas, sgmoningumas, optimizmas priklauso nuo paties asmens. Jie padeda siekti tiksly,
saugo nuo sunkumy, skatina asmeninj augimg. (Bakker, Albrecht, 2018).

Trijy elementy jsitraukimo modelis. Schaufeli ir Bakker (2004) jsitraukimg apibrézia kaip pozityvia,
pasitenkinima teikiancia, su tam tikra veikla susijusig vidine biisena, kuriai biidingas energingumas (angl.
vigor — didelé energija ir psichinis atsparumas darbo procese, noras stengtis susidiirus su sunkumais),
atsidavimas (angl. dedication — stiprus psichologinis jsitraukimas, derinamas su prasmingumu, jkvépimo
veikla, dél kurio asmuo nepastebi laiko tékmés ir sunkiai iSeina i$ darbinés biuisenos). Toks jsitraukimo j

darbg modelis pateikiamas 2 pav.
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2 pav. Trijy elementy jsitraukimo modelis

Saltinis: sudaryta pagal Schaufeli ir Bakker (2004)

Remiantis Siuo modeliu, isitraukimas parodo, kiek bendruomenés veikéjai patiria ir jaucia savo
darba: kam jie i§ tikryjy nori skirti savo laika ir energija, kas jiems yra svarbiausia siekiamybe
vietoje ir | ka jie labiausiai koncentruojasi. Bakker, A., Demerouti, E., Sanz-Vergel (2014)
atlikto tyrimo, kurio tikslas buvo patikrinti trijy elementy jsitraukimo modelj ir nustatyti
isitraukimo pasekmes, rezultatai parode, kad jsitrauk¢ bendruomené veikia su didesne energija,
didesniu darbo naSumu, auksStesne kokybe ir geresniais veiklos rezultatais. Nors jsitrauke
bendruomené po sunkios darbo dienos jauciasi pavarge, taciau jie tai apibidina kaip gana
malonig biisena, nes ji susijusi su teigiamais pasiekimais. Galiausiai jsitrauke¢ darbuotojai mégsta
uzsiimti kitais dalykais, jie nepervargsta, o veikdami patia teigiamas emocijas.

Emociniy peréjimy modelis gali biiti taikomas ne tik darbuotojy isitraukimo j darbg analizei, bet
ir §vietimo bendruomenés jsitraukimui j socialiai atsakingas veiklas suprasti. Siame kontekste
svarbu atsizvelgti ] tai, kad bendruomenés nariy — pedagogy, tévy ir vadovy — emociné patirtis
daro jtakg jy dalyvavimui jvairiose iniciatyvose. Bendruomenés nariai, dalyvaudami socialiai
atsakingose veiklose, patiria skirtingas emocijas, kurios gali kisti priklausomai nuo bendravimo
kokybés, organizuojamy veikly pobtidzio ar asmeninés patirties. Teigiamos emocijos, tokios
kaip pasitenkinimas, bendrumo jausmas ar pripazinimas, daZniausiai skatina aktyvesnj
jsitraukimg ir norg dalyvauti ateityje. Tuo tarpu neigiamos emocijos, pavyzdziui, nusivylimas,
nejvertinimo jausmas ar informacijos trikumas, gali mazinti bendruomenés nariy aktyvuma.
Svarby vaidmenj ¢ia atlieka veikly organizavimo salygos. ,,Reikalavimais* §iuo atveju galima
laikyti laiko sgnaudas, papildomg kriivj ar organizacinius sunkumus, o ,,iStekliais* — vadovy
palaikyma, aiSkig komunikacijg, bendradarbiavimo galimybes ir teigiamg mikroklimata. Kai
bendruomenés nariai jaucia palaikymg ir yra tinkamai informuoti, jy emociné biisena tampa
palankesné jsitraukimui. Taigi, emociniy per¢jimy modelis leidzia geriau suprasti, kod¢l vieni
bendruomenés nariai aktyviai jsitraukia j socialiai atsakingas veiklas, o kiti i§lieka pasyvis. Tai
rodo, kad svarbu ne tik organizuoti veiklas, bet ir kurti palankia emocing aplinka, kuri skatinty
dalyvavimg ir stiprinty bendruomeniskuma (Bledow et al., 2011).
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Analize leidzia daryti iSvadas, kad daugeliu atveju jsitraukimas traktuojamas kaip mastas, kuriuo
nariai turi galimybe¢ dalyvauti, bendradarbiauti bendrose kiirimo veiklose. Semantiniu poziiiriu
isitraukimas paprastai reiskia tai, kg Svietimo jstaigos ,,daro su bendruomenés nariais, t. y.
nurodo kryptj, kaip jie gali prisidéti (,,Parent Engagement in Education®, 2015). PanaSig
jsitraukimo sgvokos mintj plétoja ir Gerulaitis (2007). Pasak jo, jsitraukimas — tai reguliarus
dalyvavimas, kokybiska komunikacija ir bendradarbiavimas. [sitraukimas formuoja aplinkos
kultira, kurioje kiekvienas bendruomenés narys yra jsitrauktas ir jauciasi vertinamas ir,
svarbiausia, sukuria pridéting verte. Siame procese idéjos ir prielaidos formuojamos bendrai,
uztikrinant grjztamajj rysj. Heathfield (2011) pazyméjo, kad darbuotojy jsitraukimas j sprendimy
priémimo procesa ir jstaigos veiklos tobulinimg gali biiti vykdomas pasitelkiant jvairius metodus:
pasiilymy sistemas, darbo grupes, reguliarius susitikimus, renginius, diskusijas, periodinius
susitikimus su vadovais ir kitus jtraukiancius biidus. Konu ir Komppula (2016) nurod¢, apie tokias
galimybés kai jsitraukti naujus bendruomenés narius j naujos paslaugos kiirima, didesnio
socialiniy tinkly naudojimo, nariy susidoméjimo ir noro aktyviai dalyvauti kiirimo procese.
Analizuojant jsitraukimo sgvoka pastebéta, kad ji tarsi apjungia viso $io proceso esmg¢ ir svarba,
todel galima teigti, kad $i sgvoka turi panasig mint] — tai bendruomenés nariy samoningas ir
kokybiskas dalyvavimas $vietimo jstaigos gyvenime siekiant bendry tiksly. Svietimo jstaigy
bendruomeneés jsitraukimas yra svarbus aspektas, kuris leidzia iSvien veikti dél bendro tikslo.
Isitraukimas kaip biisena ir veiksmas ypa¢ svarbus psichologijoje, vadyboje, edukologijoje.
Isitraukimas ] mokymosi veiklas, ugdymo procesus, jy organizavimg — svarbus veiksnys, kuris
siegjamas su jsipareigojimu. Dalyvavimas veikloje (darbo, mokymosi, laisvalaikio ir kt.)
priklauso nuo motyvaciniy veiksniy — jeigu jie yra tiek iSoriSkai, tiek i§ vidaus stipriai motyvuoti,
galima teigti, kad toks dalyvavimas gali biti pavadintas jsitraukimu. Mokymas(is) ir
ugdymas(is) gali s¢kmingai vykti tik tuomet, kuomet jsitraukimas j veiklas vykdomas visy
suinteresuoty ugdymo proceso dalyviy, isitraukiant visai Svietimo jstaigos bendruomenei.
Isitraukimas yra esminis faktorius, skatinantis kokybiska ugdymo procesa, kuris apima
bendradarbiavima, bendrag atsakomybe ir aktyvy dalyvavimg visy bendruomenés nariy.
Apibendrinus galima teigti, kad jsitraukimas néra vien tik dalyvavimas veikloje — jis apima ir
emocin]j santykj su veikla bei asmens mastymo jsitraukimg. Biitent Siy aspekty visuma leidzia
vertinti jsitraukimag kaip daugialypj reiSkinj ir jis tampa esmine sglyga, leidziancia uztikrinti
aktyvy bendruomenés dalyvavimg ir socialiniy kompetencijy ugdyma. Isitraukimo pagrindiné
savybé yra patenkintas narys gaves kokybiska paslauga. Vienas pagrindinis skirtumas, kuris

padeda atskirti Sig sgvoka yra tai, kad jsitraukimas vyksta paciam vartotojui imantis iniciatyvos.
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1.2. Socialinés atsakomybés samprata Svietimo kontekste

Socialinés atsakomybés samprata, ilga laika daugiausia nagrinéta verslo organizacijy kontekste,
Siandien vis placCiau taikoma ir Svietimo srityje. Rakstelyté ir Lobanova (2018) pazymi nors
jmoniy socialiné atsakomybé dazniausiai siejama su ekonominiais, aplinkosauginiais ir
socialiniais jsipareigojimais, Svietimo institucijose §i sgvoka jgyja platesng, ugdomaja prasmg.
Meistaite ir Patapas (2022), remdamiesi jvairiy uzsienio autoriy darbais, siekia palyginti
Svietimo jstaigose socialiné atsakomybé suprantama ne tik kaip organizaciné veiklos kryptis, bet
ir kaip vertybinis ugdymo pagrindas. Ji pasireiSkia per kasdien¢ ugdymo praktika,
bendruomenés santykius ir kuriamg aplinka, kurioje ugdomas atsakingas, sgmoningas ir aktyvus
visuomenés narys. Kitaip nei verslo organizacijose, kur socialiné atsakomybé daznai orientuota j
iSorinius rezultatus, Svietime ji labiau susijusi su vidiniais procesais — mokiniy vertybiy
formavimu, socialiniy kompetencijy ugdymu ir bendruomeniskumo stiprinimu. Svietimo
kontekste socialiné atsakomybé gali biiti suprantama kaip nuoseklus procesas, apimantis
atsakingg ugdymo organizavimg, etiSka bendravima, bendruomenés jtraukimag ir aktyvy
(2016), socialin¢ atsakomybé¢ organizacijose grindziama vertybémis, etiSku elgesiu ir atsakingu
sprendimy priémimu, kurie Svietimo jstaigose pasireiskia per ugdymo turinj, pedagoging veikla
ir santykius su bendruomene.

Mokslin¢je literatiiroje pabréziama, socialiné atsakomybé gali biiti suprantama kaip
organizacijos gebéjimas atsizvelgti | suinteresuotyjy Saliy poreikius ir kurti teigiama poveikij
aplinkai bei visuomenei. Svietimo jstaigose tai reiskia atsakinga pozidirj j ugdymo turinj,
santykius su bendruomene ir aktyvy dalyvavimg sprendziant socialines problemas. Tokia
atsakomyb¢ apima ne tik mokyklos ar darzelio veikla, bet ir platesnj bendradarbiavima su tévais,
vietos bendruomene bei socialiniais partneriais (Epstein, 2011). Tokios veiklos prisideda prie
asmeninio ir kolektyvinio jgalinimo, skatina aktyvy dalyvavimg vieSosiose paslaugose, taciau
negali biiti tapatinamos vien su pilietiSkumu — tai platesné socialinés atsakomybés raiska.
Svarbus socialinés atsakomybés aspektas Svietime yra jos rySys su darnaus vystymosi principais.
Tarptautiniai dokumentai taip pat pabrézia socialinés atsakomybés svarbg Svietime. UNESCO
(2017) nurodo, kad Svietimas turi ugdyti atsakingus, sgmoningus ir aktyvius visuomenés narius,
gebancius prisidéti prie darnaus vystymosi. Tuo tarpu OECD (2019) akcentuoja, kad Svietimo
istaigos turi kurti aplinka, skatinanc¢ig socialing atsakomybg, bendradarbiavimg ir pilietinj
aktyvuma.

Taip pat svarbu pabreézti, kad socialin¢ atsakomybé Svietimo kontekste yra glaudziai susijusi su

organizacijos kultira. Vadovy pozituris, pedagogy vertybés ir bendruomenés tarpusavio
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santykiai daro tiesioging jtaka tam, kaip §i atsakomybé yra suprantama ir jgyvendinama (Bryk,
Schneider, 2002). Kai jstaigoje vyrauja pasitikéjimas, bendradarbiavimas ir atvirumas, socialiai
atsakingos iniciatyvos tampa natiiralia ugdymo proceso dalimi. Svietimo jstaigy socialiné
atsakomybé¢ taip pat pasireiskia per jy vaidmenj bendruomené¢je. Anisiewicz-Wotowiec (2022)
teigia, kad organizacijos, jskaitant Svietimo jstaigas, veikia nuolatiniame rySyje su
suinteresuotosiomis Salimis, todé¢l jy atsakomybé apima ne tik vidinius procesus, bet ir santykiy
su bendruomene kiirima. Tai reiskia, kad mokyklos ar darzeliai turi aktyviai bendradarbiauti su
tévais, vietos bendruomene ir kitomis institucijomis. Kitas svarbus aspektas — socialinés
atsakomybés integravimas ] ugdymo procesg. Ugdymo jstaigose §i koncepcija jgyvendinama per
formalias ir neformalias veiklas: projektus, iniciatyvas, savanoryste, aplinkosaugines akcijas ir
bendruomeninius renginius. Tokios veiklos padeda mokiniams ne tik jgyti zZiniy, bet ir formuoja jy
vertybines nuostatas bei socialinius geb¢jimus (Senge, 2006).

Atlikus analize galima teigti, kad socialiné atsakomybé Svietimo kontekste apima ne tik institucijos
veiklos principus, bet ir ugdymo turinj bei bendruomenés santykius. Tad socialiai atsakingos veiklos
apima jvairias iniciatyvas — nuo savanorystés ir bendruomeniniy renginiy iki aplinkosauginiy projekty ar
socialiniy programy. Jy pagrindinis tikslas — kurti teigiama poveikj visuomenei ir stiprinti organizacijos
rySius su aplinka. Ji pasireiskia per vertybiy ugdyma, aktyvy bendruomenés jsitraukimg ir siekj kurti
teigiama socialinj poveikj. Tokiu btidu Svietimo jstaigos prisideda ne tik prie ziniy perteikimo, bet ir prie
atsakingos bei pilietiSkos visuomenés formavimo. Socialiné atsakomybé praktikoje pasireiskia

per konkrecias veiklas, kurios leidZia organizacijoms jgyvendinti atsakingo elgesio principus.

1.3. Svietimo bendruomenés jsitraukimas j socialiai atsakingas veiklas, jsitraukimo formos

ir modeliai

Svietimo bendruomené¢ yra sudétinga socialiné sistema, kurig sudaro mokiniai, pedagogai, tévai
(globéjai), administracija ir kitos su ugdymo procesu susijusios grupés. Sias grupes vienija
bendri tikslai, vertybés ir siekis uztikrinti kokybiska ugdymo procesa bei bendruomenés gerove.
Mokslingje literatiiroje bendruomené apibréZiama kaip socialiniy rySiy tinklas, kuriame vyksta
nuolatiné sgveika, bendradarbiavimas ir bendry interesy jgyvendinimas (Lelitigiené ir
Sadauskas, 2011). Tuo tarpy Svietimo kontekste reiSkia, kad bendruomené ne tik dalyvauja
ugdymo procese, bet ir aktyviai prisideda prie socialiai atsakingy veikly kiirimo ir
igyvendinimo. Tokios veiklos apima bendruomeninius renginius, socialines iniciatyvas,
savanoryste, bendradarbiavimg su vietos bendruomene bei kitomis institucijomis.

Svietimo jstaiga daznai veikia kaip vietos bendruomenés centras, kuriame organizuojamos
jvairios socialinés, kultiirinés ir edukacinés veiklos. Mokyklos bendruomené bendradarbiauja su

vietos institucijomis, dalyvauja bendruose projektuose, inicijuoja veiklas, skirtas visuomenés
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gerovei. Tokiu bliidu ugdymo jstaiga tampa svarbiu socialiniy rySiy stiprinimo ir socialinés
atsakomybés ugdymo veiksniu (Nefas ir kt., 2011; Trainien¢ ir Indrasiené, 2008). Svarbus
Svietimo bendruomenés bruozas yra jos gebéjimas veikti kaip besimokanti organizacija. Tai
reiSkia, kad bendruomenés nariai nuolat reflektuoja savo veiklg, analizuoja patirtj ir siekia
tobuléjimo. Refleksija padeda ne tik gerinti ugdymo procesa, bet ir stiprina bendruomenés nariy
tarpusavio ryS$ius, skatina bendradarbiavima ir atsakomybés jausma (Targamadzeé, 2019;
Zibéniené, 2021). Tokia praktika yra ypad svarbi socialiai atsakingy veikly kontekste, nes
leidzia jvertinti jy poveikj ir efektyvumg. Socialiai atsakingy veikly jgyvendinime svarby
vaidmen] atliecka mokyklos savivaldos institucijos. Mokyklos taryba, mokytojy taryba, mokiniy
ir tévy tarybos sudaro salygas bendruomenés nariams aktyviai dalyvauti sprendimy priémime,
inicijuoti veiklas ir prisidéti prie jy jgyvendinimo (Zukauskiené ir Macijauskiené, 2020). Sios
institucijos skatina demokratinius procesus, atsakomybés pasidalijimg ir bendruomeneés
isitraukimg  socialiai reikSmingas veiklas. Mokyklos taryba, kaip viena svarbiausiy savivaldos
institucijy, vienija skirtingy grupiy atstovus ir dalyvauja strateginiy sprendimy priémime. Ji
prisideda prie ugdymo turinio, veiklos planavimo ir kokybés uztikrinimo, taip pat skatina
bendruomenés jtraukimg ] socialines iniciatyvas. Mokytojy taryba sprendzia ugdymo
organizavimo klausimus, inicijuoja edukacines ir socialines veiklas, o tévy taryba stiprina rysius
tarp Seimos ir mokyklos, prisideda prie bendruomeniniy veikly organizavimo. Mokiniy
jsitraukimas per savivaldos veiklas yra ypa¢ reikSmingas socialinés atsakomybés formavimosi
aspektas. Dalyvaudami jvairiose iniciatyvose, mokiniai ugdo atsakomybe, savarankiSkuma ir
pilietinj aktyvuma (Perry-Hazan ir Somech, 2021). Tuo tarpu tévy jsitraukimas stiprina rysius
tarp Seimos ir mokyklos, didina pasitike¢jimg ir prisideda prie visapusisko vaiky ugdymo
(Kemshall ir Littlechild, 2000).

Svarbus aspektas yra bendruomenés geb¢jimas bendradarbiauti su tévais ir vietos bendruomene.
Tévy jsitraukimas j ugdymo procesa, dalyvavimas socialinése veiklose ir bendruomeninése
iniciatyvose stiprina pasitikéjimg ir skatina bendrg atsakomybe uz vaiky ugdyma. Pedagogy ir
tévy bendradarbiavimas leidzia geriau atliepti vaiky poreikius ir uztikrinti visapusiska jy
ugdymg (Kemshall ir Littlechild, 2000).

Apibendrinant galima teigti, kad Svietimo bendruomenés jsitraukimas ] socialiai atsakingas
veiklas yra dinamiskas socialinis procesas, grindziamas sgveika, bendradarbiavimu ir
pasidalijama atsakomybe. Sis procesas apima jvairiy bendruomenés grupiy jsitraukima,
refleksijg ir aktyvy dalyvavima, sudarant prielaidas kurti tvarig, atsakinga ir j bendruomene
orientuotg ugdymo aplinka.

Svietimo bendruomenés jsitraukimas yra daugialypis procesas, kuris pasireiskia jvairiomis

veiklos formomis ir gali biiti aiSkinamas skirtingais teoriniais modeliais. Mokslinéje literatiiroje
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pabréziama, kad Svietimo bendruomenés jsitraukimas glaudziai susijes su bendradarbiavimu,
komunikacija ir aktyviu dalyvavimu ugdymo procese. Isitraukimas suprantamas kaip
bendruomenés nariy — pedagogy, mokiniy, tévy ir administracijos — aktyvus dalyvavimas ne tik
ugdymo procese, bet ir jo kirime, tobulinime bei jgyvendinime. Tai leidzia teigti, kad
jsitraukimas yra ne vien formalus dalyvavimas, bet ir prasmingas jsijungimas j bendra veikla.
Analizuojant Svietimo bendruomenés jsitraukimo formas, galima iSskirti keleta pagrindiniy
krypéiy. Viena svarbiausiy formy yra bendradarbiavimas tarp skirtingy bendruomenés nariy
grupiy (Henderson & Mapp, 2002; Wenger, 1998). Tyrimai rodo, kad jvairios bendradarbiavimo
formos, tokios kaip individualiis pokalbiai, bendri renginiai, projektiné veikla ar komandinis
darbas, skatina aktyvesnj bendruomenés dalyvavimg ir didina jy jsitraukimg j ugdymo procesus.
Kita svarbi jsitraukimo forma yra dalyvavimas bendruomeninése veiklose ir socialinése
iniciatyvose (Epstein, 2011; Senge, 2006). Mokyklos bendruomené daznai jsitraukia j jvairius
renginius, projektus, edukacines veiklas, bendradarbiauja su vietos bendruomene, taip
stiprindama socialinius rysius ir ugdydama socialing atsakomybe. Tokios veiklos ne tik didina
bendruomenés nariy aktyvuma, bet ir prisideda prie jy socialiniy kompetencijy ugdymo.

Svarbi jsitraukimo forma yra ir dalyvavimas sprendimy priémime (Epstein, 2011. Bryk &
Schneider, 2002). Mokyklos savivaldos institucijos — mokyklos taryba, mokytojy taryba,
mokiniy ir tévy tarybos — sudaro galimybes bendruomenés nariams aktyviai jsitraukti
mokyklos valdymg ir ugdymo proceso organizavimg. Tokiu biidu skatinamas atsakomybés
pasidalijimas, demokratiniy vertybiy puoseléjimas ir aktyvus dalyvavimas bendruomenés
gyvenime. Be to, literatiiroje akcentuojamas aktyvus bendruomenés nariy jsitraukimas j veikly
planavimg ir jgyvendinimg, kai pedagogai, tévai ir kiti bendruomenés nariai ne tik dalyvauja
veiklose, bet ir prisideda prie jy organizavimo, siilo idéjas bei kartu sprendzia iSkylancias
problemas. Toks jsitraukimas leidZia geriau atliepti bendruomenés poreikius, stiprina
bendradarbiavimag ir skatina atsakomybés jausma.

Apibendrinant galima teigti, kad Svietimo bendruomenés jsitraukimas pasireiSkia jvairiomis
formomis — nuo bendradarbiavimo ir dalyvavimo veiklose iki jsitraukimo ] sprendimy
priemima. Taciau vien veiklos formy analizé neleidZia iki galo atskleisti jsitraukimo gilumo ir
kokybés. Svietimo bendruomenés jsitraukimas gali biiti analizuojamas ne tik per veiklos formas,
bet ir per teorinius modelius, kurie padeda geriau suprasti jsitraukimo pobidj, lygius ir
tarpusavio sgveika. Tokie modeliai leidzia jvertinti, kaip skirtingi bendruomenés nariai jsitraukia
1 ugdymo procesa, kokj vaidmen; atlieka ir kokig jtaka tai daro ugdymo kokybei bei socialiai
atsakingy veikly plétojimui.

Vienas i§ placiausiai taikomy modeliy, analizuojan¢iy Svietimo bendruomenés jsitraukima, yra

Joyce Epstein mokyklos, Seimos ir bendruomenés partnerystés modelis (Epstein, 1995; 2011).
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Sis modelis grindZiamas prielaida, kad efektyvus ugdymo procesas vyksta tuomet, kai tarp
mokyklos, Seimos ir bendruomenés kuriama nuosekli partnerysté. Svarbu pazyméti, kad
partnerysté¢ Siame modelyje néra tas pats kaip jsitraukimas, taCiau ji sudaro prielaidas
jsitraukimui atsirasti ir stipréti. Partnerysté Siame modelyje veikia kaip mechanizmas, per kurj
jsitraukimas tampa realus ir nuoseklus. Kuriant rysius tarp mokyklos, Seimos ir bendruomengs,
atsiranda palankios salygos informacijos sklaidai, pasitikéjimui ir bendradarbiavimui.
Pavyzdziui, nuosekli komunikacija didina tévy informuotuma, o tai skatina jy dalyvavima
veiklose. Savanorysté ir dalyvavimas renginiuose sudaro galimybes aktyviai jsitraukti |
bendruomenés gyvenima, o jtraukimas j sprendimy priémimg rodo aukstesnj jsitraukimo lygj,
kai bendruomenés nariai tampa lygiaverCiais partneriais. Tokiu biidu jsitraukimas vystosi
palaipsniui — nuo informavimo iki aktyvios partnerystés, kai bendruomenés nariai ne tik
dalyvauja, bet ir prisideda prie veikly planavimo bei jgyvendinimo. Kitaip tariant, partneryste
veikia kaip pagrindas, per kurj bendruomenés nariai gali aktyviai jsitraukti ; ugdymo procesa ir
socialiai atsakingas veiklas. Kuo stipresné partnerysté tarp mokyklos ir Seimos, tuo didesnis
bendruomenés nariy jsitraukimas. Pagal §j modelj iSskiriamos SeSios pagrindinés jsitraukimo
formos: tévysté, komunikacija, savanorysté, mokymasis namuose, dalyvavimas sprendimy
priémime ir bendradarbiavimas su bendruomene (Epstein, 2011). Sios formos atspindi skirtingus
jsitraukimo lygius — nuo informavimo iki aktyvaus dalyvavimo ir partnerystés sprendziant
svarbius ugdymo klausimus.

Taigi galima teigti, kad Epstein modelis leidzia jsitraukimg suprasti kaip daugialypj procesa,
kuris vystosi per partneryste tarp mokyklos, $eimos ir bendruomenés. Sis modelis yra ypac
aktualus analizuojant socialiai atsakingas veiklas, nes parodo, kaip bendruomenés nariai gali
jsitraukti ne tik dalyvaudami, bet ir aktyviai prisidédami prie veikly organizavimo bei sprendimy
priemimo. Sis modelis pabrézia, kad efektyvus ugdymo procesas grindziamas nuosekliu ir
jvairiapusiu visy bendruomenés nariy jsitraukimu. Papildomai S$vietimo bendruomenés
jsitraukimas gali biti analizuojamas pasitelkiant Arnstein (1969) pilieciy dalyvavimo modelj,
dar vadinama ,,dalyvavimo kopégiomis“. Sis modelis i§skiria skirtingus jsitraukimo lygius — nuo
minimalaus, formalaus dalyvavimo iki aktyvaus bendruomenés nariy jgalinimo. Zemiausiuose
lygiuose bendruomenés nariai tik informuojami apie priimamus sprendimus arba konsultuojami,
taCiau neturi realios jtakos. AukStesniuose lygiuose atsiranda partnerysté, kai bendruomenés
nariai tampa aktyviais sprendimy priémimo dalyviais, o aukS$C¢iausiame lygmenyje jie jgyja
realig galig ir kontrole. Arnstein modelis leidZia jvertinti ne tik jsitraukimo buvima, bet ir jo
kokybe. Svietimo kontekste tai ypa¢ svarbu, nes daznai bendruomenés jsitraukimas apsiriboja
informavimu ar konsultavimu, taciau siekiant socialiai atsakingy veikly jgyvendinimo biitinas

aukstesnio lygio jsitraukimas — partnerysté ir bendradarbiavimo. Tokiu biidu Sis modelis padeda
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kritiskai jvertinti, ar bendruomenés nariai i§ tikryjy dalyvauja ugdymo procese, ar tik formaliai
yra jsitraukiami. Lyginant Siuos modelius, galima pastebéti, kad Epstein modelis labiau
orientuotas ] praktines jsitraukimo formas ir jy igyvendinimg Svietimo jstaigoje, tuo tarpu
Arnstein modelis leidzia kritiSkai jvertinti jsitraukimo lygj ir bendruomenés nariy galios

pasiskirstymg. Tai reiSkia, kad vienas modelis atsako j klausimg ,,kaip vyksta jsitraukimas®, o

kitas —

analizuoti Svietimo bendruomenés jsitraukimg.

Svietimo bendruomenés jsitraukimas

»kiek jis yra realus ir reikSmingas®. Todél Siy modeliy derinimas leidzia iSsamiau

1.3 lentelé

Isitraukimo forma

Apibudinimas

Pavyzdziai ugdymo istaigoje

Bendradarbiavimas
Savanorysté
Dalyvavimas veiklose

Sprendimy priémimas

Skirtingy bendruomenés nariy grupiy
saveika siekiant bendry tiksly

Savanoriskas dalyvavimas veiklose

Isitraukimas j mokyklos organizuojamas
veiklas

Dalyvavimas mokyklos valdyme

Mokytojy ir tévy susitikimai,
bendri projektai

Renginiai, akcijos, pagalba
mokykloje

Sventés, edukaciniai renginiai,
iSvykos

Mokyklos taryba, mokiniy

savivalda
. . S 1déj sitilymas rojekt
.. Aktyvus dalyvavimas kuriant ir sitilant . an ymas, projesty
Iniciatyvumas ; . o inicijavimas, veikly
naujas veiklas ar idéjas .
organizavimas
. Bendradarbiavimas su iSorinémis  Projektai su vietos bendruomene,
Partnerysté su bendruomene . .0 U L
institucijomis organizaciljomis

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Epstein (2011), Wenger (1998), Henderson ir Mapp (2002), Senge (2006).

Pateiktoje lentelé¢je matomi apibendrinimai ir pagrindines Svietimo bendruomenés jsitraukimo formas,
kurios iSskiriamos mokslinéje literatiiroje. Matyti, kad jsitraukimas pasireiskia ne tik dalyvavimu
veiklose, bet ir aktyviu iniciatyvumu bei dalyvavimu sprendimy priémime. Tai rodo, kad jsitraukimas yra
daugialypis procesas, apimantis skirtingus aktyvumo lygius.

Apibendrinant galima teigti, kad $vietimo bendruomenés jsitraukimas pasireiskia jvairiomis formomis ir
gali bti vertinamas skirtingais teoriniais aspektais. Epstein modelis padeda atskleisti, kaip jsitraukimas
vyksta per partneryste, o Arnstein modelis leidzia jvertinti jo lygi ir realy bendruomenés nariy
dalyvavimg. Toks kompleksinis pozitris sudaro prielaidas efektyviam socialiai atsakingy veikly

jgyvendinimui ugdymo jstaigoje.
1.4. Svietimo bendruomenés jsitraukimo skatinimo biidai ir strategijos

Mokslingje literatiroje pabréziama, kad jsitraukimas néra savaiminis procesas — jis priklauso nuo
ugdymo jstaigoje sukurty salygy ir taikomy skatinimo strategijy (Saks, 2006; Kahn, 1990). Tai reiskia,
kad bendruomenés nariy aktyvumas formuojasi ne spontaniskai, o kryptingai organizuojant veiklas,
stiprinant tarpusavio ryS$ius ir sudarant galimybes dalyvauti. Vienas svarbiausiy veiksniy, skatinanciy

bendruomenés jsitraukima, yra bendradarbiavimas. Tyrimai rodo, kad kuo aktyviau bendruomenés nariai
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jtraukiami j bendras veiklas, tuo didesnis jy noras dalyvauti ir prisidéti prie ugdymo proceso.
Bendradarbiavimas tarp pedagogy, tévy ir mokiniy sudaro salygas dalintis patirtimi, generuoti idéjas ir
kartu spresti iSkilusias problemas. Tokia sgveika stiprina bendruomenés ryS$ius ir skatina atsakomybés
jausma (Henderson & Mapp, 2002; Wenger, 1998). Kitas reikSmingas aspektas yra motyvacija.
Isitraukimas tiesiogiai priklauso nuo to, kiek bendruomenés nariai suvokia savo dalyvavimo prasme ir
verte. Kai asmenys mato, kad jy nuomoné yra svarbi, o dalyvavimas turi realy poveikij, didéja jy vidiné
motyvacija ir noras jsitraukti (Saks, 2006). Tai rodo, kad jsitraukimo skatinimas yra glaudziai susijes su
prasmingumo kiirimu ir asmens santykiu su veikla.

Svarbig vietg jsitraukimo skatinime uzima komunikacija. Aiskus ir nuoseklus informacijos pateikimas
apie vykdomas veiklas, jy tikslus bei galimybes prisidéti padeda bendruomenés nariams geriau suprasti
savo vaidmenj (Epstein, 2011). Informacijos triilkumas ar nepakankamas jos prieinamumas gali tapti
viena i§ priezasCiy, ribojanciy jsitraukimg. Todél ugdymo jstaigos turi siekti uztikrinti atvirg ir skaidrig
komunikacijg su visais bendruomenés nariais. Analizuojant praktinius jsitraukimo skatinimo budus,
galima iSskirti tokias veiklas kaip bendri renginiai, projektiné veikla, darbo grupés ar individualiis
susitikimai su bendruomenés nariais. Sios priemonés sudaro galimybes aktyviai dalyvauti ir prisidéti prie
bendry tiksly jgyvendinimo. Svarbu pabrézti, kad tokios veiklos ne tik skatina jsitraukimg, bet ir kuria
pasitikéjimu gristus santykius tarp skirtingy bendruomenés grupiy (Senge, 2006). Svarbus vaidmuo
jsitraukimo skatinime tenka ugdymo jstaigos vadovui. Vadovo poziiiris, iniciatyvumas ir gebéjimas telkti
bendruomene gali turéti esming jtaka bendruomenés aktyvumui. Tyrimai rodo, kad vadovai, kurie
aktyviai planuoja veiklas, skatina idéjy generavima ir kuria palanky mikroklimata, prisideda prie
didesnio bendruomenés nariy jsitraukimo. Tokiu biidu lyderysté tampa viena i§ svarbiausiy strategijy,
skatinan¢iy bendruomenés dalyvavima.

Taip pat svarbu pabrézti, kad jsitraukimo skatinimas turi buti nuoseklus ir ilgalaikis procesas.
Vienkartinés iniciatyvos gali duoti trumpalaikj rezultata, taciau tik sistemingai taikomos strategijos
leidzia pasiekti tvariy pokycCiy. Tai apima nuolatinj bendruomenés nariy jtraukima, jy nuomonés
vertinimg ir grjztamojo rysio teikima. Nepaisant taikomy skatinimo priemoniy, egzistuoja ir veiksniai,
kurie gali riboti jsitraukimg. Dazniausiai minimos klititys yra laiko trikumas, motyvacijos stoka bei
nepakankamas veikly jvertinimas. Sie aspektai rodo, kad jsitraukimo skatinimas turi biiti grindziamas ne

tik veikly organizavimu, bet ir palankiy salygy sudarymu bendruomenés nariams dalyvauti.

1.4 lentelé
Svietimo bendruomenés jsitraukimo skatinimo strategijos ir priemonés
Skatinimo priemonés Apibuidinimas Praktinis taikymas ugdymo
ir bidai istaigoje
Bendradarbiavimo Skirtingy bendruomenés nariy aktyvus Bendri projektai, renginiai, darbo
skatinimas jtraukimas j bendras veiklas grupés

Efektyvi komunikacija Aiskus ir nuoseklus informacijos pateikimas  Tévy susirinkimai, informacinés
platformos, naujienlaiskiai

1.4 lentelés tgsinys 26 psl.
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1.4 lentelés tgsinys

Skatinimo priemonés Apibaidinimas Praktinis taikymas ugdymo
ir budai istaigoje
Vadovo ir iniciatyviy nariy gebéjimas telkti  Veikly organizavimas,
bendruomeng mikroklimato kiirimas
Grjztamojo ry§io Bendruomenés nariy nuomongés vertinimas Apklausos, diskusijos, refleksijos
uztikrinimas
Dalyvavimo galimybiy Sudaromos salygos aktyviai jsitraukti Savanoryste, projektai, savivalda
plétra
Pasitikéjimo kiirimas Atvira ir palaikanti aplinka Bendruomenés susitikimai,

bendradarbiavimo kultiira

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis mokslinés literatiiros analize (Kahn, 1990; Saks, 2006)

Kaip matyti pateiktoje lenteléje, apibendrina pagrindines §vietimo bendruomenés jsitraukimo skatinimo
strategijas ir priemones, iSskiriamas mokslinéje literattroje. Matyti, kad jsitraukimo skatinimas
grindziamas tarpusavyje susijusiais veiksniais — bendradarbiavimu, motyvacija, komunikacija ir
lyderyste. Siy veiksniy saveika sudaro prielaidas nuosekliam ir tvariam bendruomenés nariy jsitraukimui,
kuris yra biitinas socialiai atsakingy veikly jgyvendinimui ugdymo jstaigoje.

Apibendrinant galima teigti, kad Svietimo bendruomenés isitraukimo skatinimas yra nuoseklus ir
daugialypis procesas, apimantis jvairias tarpusavyje susijusias strategijas. Tinkamai taikomos skatinimo
priemonés leidzia ne tik didinti bendruomenés aktyvuma, bet ir stiprinti tarpusavio rySius bei sudaro

prielaidas efektyviam socialiai atsakingy veikly jgyvendinimui ugdymo jstaigoje.
1.5. Socialiai atsakingy veikly organizavimo principai ir metodai

Socialiai atsakingy veikly organizavimas ugdymo jstaigoje yra nuoseklus ir daugialypis procesas,
reikalaujantis ne tik aiSkaus veikly planavimo, bet ir aktyvaus bendruomenés jtraukimo bei kryptingo jy
jigyvendinimo. Siy veikly efektyvumg lemia ne vien jy turinys, bet ir tai, kokiais principais jos
grindZiamos bei kokie metodai taikomi jy realizavimui. Todél svarbu pabrézti, kad principai
nusako veiklos krypt] ir vertybinj pagrinda, o metodai — praktinius budus, leidZian¢ius Siuos
principus jgyvendinti.

Vienas esminiy socialiai atsakingy veikly organizavimo principy yra bendradarbiavimas. Kaip
pazymi Lelitigien¢ ir Sadauskas (2011), bendruomené formuojasi per socialing sgveikg ir bendra
veikla, tod¢l bendradarbiavimas tampa pagrindine sglyga jgyvendinant socialines iniciatyvas.
Sis principas leidZia j veiklas jtraukti skirtingas bendruomenés grupes — mokinius, pedagogus,
tévus ir socialinius partnerius, o jy sgveika stiprina tarpusavio rySius bei pasitikéjima.

Kitas svarbus principas yra jsitraukimas, kuris siejamas su aktyviu bendruomenés nariy
dalyvavimu. Petukiené (2010) teigia, kad socialiné atsakomybé neatsiejama nuo suinteresuoty
Saliy jtraukimo ] veiklas ir sprendimy priémimg. Isitraukimas leidzia bendruomenés nariams

jaustis reikSmingais, skatina iniciatyvumg ir didina atsakomybés jausma uz bendrus rezultatus.
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Ne maziau svarbus yra atsakomybés principas, kuris siejamas su kiekvieno bendruomenés nario
vaidmens suvokimu. Valuckiené¢ ir kt. (2015) pabrézia, kad institucijos, kurios skatina
atsakomybés jausma, pasiekia geresniy rezultaty ir stiprina bendruomenés rySius. Atsakomybé
Siuo atveju pasireiskia ne tik pareigy atlikimu, bet ir aktyviu dalyvavimu bei iniciatyvy kiirimu.
Tvarumo principas orientuotas ] ilgalaikj socialiai atsakingy veikly poveikj. Gumuliauskiené
(2012) pazymi, kad Siuolaikingje Svietimo sistemoje svarbu siekti ne trumpalaikiy rezultaty, o
kurti veiklas, kurios turéty ilgalaike verte bendruomenei. Tai reiSkia, kad veiklos turi biti
planuojamos taip, kad jy rezultatai buty testiniai ir prisidéty prie bendruomenés stiprinimo.
Papildomai galima iSskirti socialinio aktyvumo principg, kuris siejamas su bendruomenés nariy
igalinimu. MartiSauskiené (2008) akcentuoja, kad ugdymo procese svarbu skatinti mokiniy ir
kity bendruomenés nariy aktyvy dalyvavima visuomeniniame gyvenime, ugdant pilietiSkumg ir
atsakingg poziiirj i aplinka.

Aptarus principus, svarbu pabrézti, kad jy jgyvendinimas praktikoje vyksta taikant konkrecius
metodus. Metodai leidzia principus paversti realiomis veiklomis ir uztikrina jy veiksminguma.
Vienas i$ dazniausiai taikomy metody yra projektinis metodas. Nefas ir kt. (2011) teigia, kad
projektiné veikla sudaro salygas spresti realias problemas, skatina bendradarbiavimg ir leidzia
bendruomenés nariams aktyviai jsitraukti j veiklas. Projektai padeda integruoti skirtingas veiklas
ir ugdo praktinius gebéjimus.

Kitas svarbus metodas yra patirtinis mokymasis. Dewey (2001) pabrézia, kad efektyviausias
mokymasis vyksta per tiesioging patirtj. Dalyvaudami socialiai atsakingose veiklose,
bendruomenés nariai ne tik jgyja Ziniy, bet ir formuoja vertybines nuostatas bei socialinius
1gidzius.

Refleksijos ir diskusijy metodai taip pat yra reikSmingi. Targamadze¢ (2019) pazymi, kad
refleksija leidzia analizuoti patirtj, jvertinti veikly rezultatus ir tobulinti veiklos procesa, o
diskusijos skatina kritinj mastyma ir bendruomenés dialoga.

Svarbus metodas yra ir socialiné partnerysté, grindziama bendradarbiavimu su iSorinémis
institucijomis. Kemshall ir Littlechild (2000) pabréZia, kad bendradarbiavimas su tévais ir vietos
bendruomene padeda geriau atliepti realius poreikius ir didina veikly efektyvuma.

Siekiant sistemiSkai atskleisti socialiai atsakingy veikly organizavimo procesg, pateikiama

schema (zr. 3 pav.), kuri parodo, kaip vertybiniai principai per konkreCius metodus

transformuojami j praktinius rezultatns
PRINCIPAI
| Bendradarbiavimas e REZULTATAL

METODAI . . Isitraukimas

Projektai 181trauk1ma§ Kompetencijos

Patirtinis mokymasis Atsakomybé Rysiai

Refleksija Ivaizdis
Partnervsté

3pav. Socialiai atsakingy veikly organizavimo
schema ugdymo istaigoje
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Leliigiené ir Sadauskas (2011), Nefas ir kt. (2011), Dewey (2001), Targamadzé (2019).
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Kaip matyti i§ pateiktos schemos, socialiai atsakingy veikly organizavimas grindziamas
nuoseklia logika, kai principai apibrézia veiklos krypti, metodai leidzia juos igyvendinti, o
rezultatai atspindi pasiektg poveikj ugdymo procese.

Apibendrinant galima teigti, kad socialiai atsakingy veikly organizavimas ugdymo jstaigoje
grindziamas aiSkiais principais ir metodais, kurie leidzia uztikrinti veikly efektyvuma ir
tvarumg. Tik nuosekliai derinant Siuos elementus galima pasiekti reikSmingy rezultaty — aktyvy

bendruomenés jsitraukima, socialiniy kompetencijy ugdyma ir stiprius bendruomenés rysius.

1.6. Socialinés atsakomybés ugdymo strategijos Svietimo institucijose

Socialinés atsakomybés ugdymas Siuolaikingje Svietimo sistemoje laikomas viena svarbiausiy
krypéiy, orientuoty j aktyvios, samoningos ir pilietiskos asmenybés formavima. Sis procesas
néra savaiminis — jis vyksta kryptingai taikant ugdymo strategijas, kurios sudaro salygas
formuoti bendruomenés nariy atsakomybe, iniciatyvumg ir socialinj sgmoninguma. Mokslinéje
literatiiroje pabréziama, kad strategijos leidzia sistemingai organizuoti ugdymo procesg ir
uztikrinti jo testinuma bei efektyvuma.

Bendruomeneés jtraukimo strategija

Viena pagrindiniy socialinés atsakomybés ugdymo strategijy yra bendruomenés jtraukimas. Si
strategija grindZziama aktyviu mokiniy, pedagogy, tévy ir kity bendruomenés nariy dalyvavimu
ugdymo procese. Kaip pazymi Lelitigien¢ ir Sadauskas (2011), bendruomené formuojasi per
saveika ir bendra veikla, todél aktyvus jsitraukimas sudaro prielaidas socialinei atsakomybei
ugdyti per prakting patirt;. Nefas ir kt. (2011) taip pat pabrézia, kad dalyvavimas
bendruomeninése veiklose leidZia asmenims suvokti savo vaidmenj ir atsakomybe¢ socialinéje
aplinkoje.

Bendradarbiavimo strategija

Kita svarbi strategija yra bendradarbiavimo skatinimas. Ji pasireiSkia skirtingy bendruomenés
nariy grupiy — mokiniy, pedagogy ir tévy — tarpusavio sgveika, siekiant bendry tiksly.
Zukauskiené ir Macijauskiené (2020) teigia, kad glaudus bendradarbiavimas ugdymo procese
didina bendruomenés jsitraukimg ir skatina atsakinga poziiirj i veikla. Bendradarbiavimas
leidZia dalintis patirtimi, kartu spresti problemas ir kurti bendra verte, todél jis laitkomas viena 18
esminiy socialinés atsakomybés ugdymo salygy.

Motyvacijos stiprinimo strategija

Socialines atsakomybés ugdymui svarbi ir motyvacijos stiprinimo strategija. Bendruomeneés

nariy jsitraukimas priklauso nuo to, kiek jie suvokia veiklos prasme ir savo indélio reikSme.
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Kahn (1990) ir Saks (2006) pabrézia, kad jsitraukimg skatina vidiné motyvacija, kuri atsiranda
tuomet, kai asmuo jaucia savo veiklos svarbg ir turi galimybe dalyvauti sprendimy priémime.
Tai rodo, kad motyvacija yra neatsiejama nuo prasmingo dalyvavimo ir atsakomybés suvokimo.
Efektyvios komunikacijos strategija

Efektyvi komunikacija taip pat yra svarbi socialinés atsakomybés ugdymo strategija. Ji apima
aiSky informacijos pateikima, nuolatinj dialogg ir grjztamajj rysj. Epstein (2011) pabrézia, kad
nuosekli komunikacija tarp mokyklos ir Seimos stiprina pasitikéjimg ir sudaro salygas
aktyvesniam bendruomenés jsitraukimui. Informacijos prieinamumas leidzia bendruomenés
nariams geriau suprasti veikly tikslus ir jy reikSme, todél komunikacija tampa svarbia
isitraukimo prielaida.

Lyderystés strategija

Svarbig vieta socialinés atsakomybés ugdyme uZzima lyderysté. Ugdymo jstaigos vadovai ir
pedagogai, formuodami organizacijos kultira ir mikroklimata, gali daryti reikSmingg jtaka
bendruomenés aktyvumui. Fullan (2007) teigia, kad lyderysté Svietime yra susijusi su gebéjimu
telkti bendruomene, skatinti iniciatyvumg ir kurti bendradarbiavimu gristag aplinka. Tokia
lyderysté padeda stiprinti bendruomenés jsitraukimg ir atsakomybés jausma.

Patirtinio mokymosi strategija

Socialinés atsakomybés ugdymas glaudziai susijgs su patirtiniu mokymusi. Dalyvaudami
socialin¢se iniciatyvose, projektuose ar savanorystéje, bendruomenés nariai jgyja praktinés
patirties ir ugdo socialinius gebéjimus. Dewey (2001) pabrézia, kad mokymasis per patirt] yra
vienas efektyviausiy budy ugdyti atsakingg ir aktyvy asmenj, nes leidzia teorines Zinias
pritaikyti realiose situacijose.

Refleksijos strategija

Ne maziau svarbi yra refleksijos strategija, kuri leidzia analizuoti patirt] ir jvertinti veikly
rezultatus. Targamadze (2019) pazymi, kad refleksija skatina kritinj mastyma, saves pazinimg ir
atsakomybés ugdyma. Analizuodami savo veikla, bendruomenés nariai gali geriau suprasti

socialinés atsakomybeés reikSme ir identifikuoti tobulintinas sritis.

1.6. lentelé
Socialinés atsakomybés ugdymo strategijos Svietimo institucijose
Strategija Esmé Praktinis taikymas ugdymo
istaigoje
Bendruomenés jtraukimas  Aktyvus visy bendruomenés nariy Tévy jtraukimas j renginius,

dalyvavimas ugdymo procese ir veiklose mokiniy dalyvavimas projektuose,
bendruomeningés iniciatyvos
Bendradarbiavimas Skirtingy grupiy saveika siekiant bendry Mokytojy, tévy ir mokiniy bendri
tiksly projektai, komandinis darbas,
partnerystés veiklos

1.6. lentelés tesinys 30 psl.

29



1.6. lentelés tesinys

Strategija Esmé Praktinis taikymas ugdymo
istaigoje
Motyvacijos stiprinimas Vidinés motyvacijos skatinimas, Dalyvavimas sprendimy
suvokiant veiklos prasme priémime, idéjy jgyvendinimas,
mokiniy iniciatyvy skatinimas
Efektyvi komunikacija Aiskus informacijos pateikimas ir Tévy susirinkimai, skaitmeninés
nuolatinis dialogas platformos, naujienlaiskiai,
griztamasis rySys
Lyderysté Vadovy ir pedagogy gebéjimas telkti Veikly inicijavimas, palankaus
bendruomeng ir skatinti aktyvuma mikroklimato kiirimas,
bendruomenés telkimas
Patirtinis mokymasis Mokymasis per tiesioging patirtj ir veikla ~ Savanorysté, socialiniai projektai,
praktinés veiklos bendruomenéje
Refleksija Patirties analizé ir veiklos tobulinimas Diskusijos, aptarimai, apklausos,

veikly vertinimas

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Lelifigien¢ ir Sadauskas (2011), Nefas ir kt. (2011), Epstein (2011), Kahn (1990), Saks
(2006), Dewey (2001), Fullan (2007), Targamadzé (2019).

Kaip matyti lentel¢je, socialinés atsakomybés ugdymas grindziamas tarpusavyje susijusiomis
strategijomis, kurios apima tiek bendruomenés jtraukima, tiek praktinj jy jgyvendinima. Siy
strategijy taikymas leidzia uztikrinti nuosekly ir veiksmingg socialinés atsakomybés ugdymo
procesa.

Apibendrinant galima teigti, kad socialinés atsakomybés ugdymas Svietimo institucijose
grindziamas tarpusavyje susijusiomis strategijomis, kurios apima bendruomenés jtraukima,
bendradarbiavimg, motyvacijos stiprinimg, komunikacija, lyderyste, patirtinj mokymasi ir
refleksija. Siy strategijy taikymas sudaro prielaidas kurti aktyvia, atsakinga ir bendruomeniska

ugdymo aplinka, kurioje socialiné atsakomybé tampa neatsiejama ugdymo proceso dalimi.

1.7. Isitraukimo j socialiai atsakingas veiklas i$Sukiai, klititys ir barjerai

Svietimo bendruomenés jsitraukimas j socialiai atsakingas veiklas laikomas svarbia salyga
siekiant ugdyti pilietiSkuma, socialing atsakomybe ir bendruomeniskuma. Taciau praktikoje $is
procesas neretai susiduria su jvairiais iSSikiais, kurie riboja aktyvy bendruomenés nariy
dalyvavimg. Mokslinéje literatiiroje iSskiriama, kad jsitraukimg veikia tiek individualts, tiek
organizaciniai ir socialiniai veiksniai, kurie gali pasireik$ti kaip klifitys arba barjerai (Kahn,
1990; Saks, 2006; Epstein, 2011). Svarbu atskirti Sias sgvokas. Klititys dazniausiai suprantamos
kaip laikini, situaciniai veiksniai, kurie gali biti jveikiami tinkamai organizuojant veiklas ar
sudarant palankesnes sglygas. Tuo tarpu barjerai yra gilesni, struktiiriniai ar sisteminiai
veiksniai, kurie reikalauja ilgalaikiy pokyc¢iy organizacijos kultiiroje ar valdyme (Arbuckle,
2012; Epstein, 2011).

Viena dazniausiy kliti¢iy yra bendruomenés nariy motyvacijos stoka. Tyrimai rodo, kad

jsitraukimas tiesiogiai priklauso nuo asmens vidinés motyvacijos ir suvokimo apie veiklos

30



prasmg (Kahn, 1990; Saks, 2006). Jei bendruomenés nariai nemato aiskios veiklos vertés ar savo
indélio reik§més, jy dalyvavimas tampa pasyvus. Si problema daZnai susijusi su ribotomis
galimybémis jsitraukti j veikly planavimg ir sprendimy priémimg. Kita reik§minga klititis yra
laiko trukumas ir didelis darbo kriivis. Pedagogai, tévai ir mokiniai daznai susiduria su
intensyviu darbo ar mokymosi tempu, todél papildomos socialinés veiklos gali buti suvokiamos
kaip papildoma nasta. Tai rodo, kad socialiai atsakingy veikly organizavimas turi biiti derinamas
su bendruomenés nariy galimybémis ir turimais iStekliais. Organizaciniai veiksniai daZzniau
pasireiskia kaip barjerai. Neaiskus veikly planavimas, komunikacijos tritkumas ar koordinavimo
stoka gali reikSmingai mazinti jsitraukimg. Epstein (2011) pabrézia, kad nuosekli ir aiski
komunikacija yra viena pagrindiniy salygy, uztikrinan¢iy bendruomenés dalyvavima.
Informacijos trikumas ar jos neprieinamumas riboja galimybes jsitraukti net ir motyvuotiems
bendruomenés nariams. Reik§mingu barjeru laikomas ir lyderystés trikumas. Ugdymo jstaigos
vadovy ir pedagogy gebé¢jimas telkti bendruomeng, kurti palanky mikroklimatg ir skatinti
iniciatyvumga turi tiesioging jtaka jsitraukimui (Fullan, 2007). Jei organizacijoje vyrauja pasyvus
poziiiris ar truksta iniciatyvos, bendruomenés nariai taip pat linke maziau jsitraukti.

Socialiniai veiksniai, tokie kaip tévy pasyvumas, socialiné nelygybé ar silpni bendruomenés
ry$iai, taip pat gali veikti kaip barjerai. Nefas ir kt. (2011) paZymi, kad mokykla yra glaudziai
susijusi su vietos bendruomene, todél jos aktyvumas tiesiogiai veikia ugdymo procesa. Jei
bendruomené néra aktyvi, mokyklos iniciatyvos daznai nesulaukia pakankamo palaikymo.

Dar vienas svarbus aspektas — veikly tegstinumo stoka. Socialiai atsakingos veiklos neretai
jgyvendinamos kaip pavienés iniciatyvos, neturincios ilgalaikés strategijos. Tokiu atveju jy
poveikis tampa ribotas, o jsitraukimas — epizodinis. Valuckiené¢ ir kt. (2015) pabrézia, kad
tvarumas yra esmin¢ sglyga siekiant ilgalaikiy rezultaty Svietimo sistemoje.

Siekiant aiSkiau atskleisti jsitraukima ribojanciy veiksniy pobudi, pateikiama kliti¢iy ir barjery
palyginimo schema (Zr. 4 pav.).

ISITRAUKIMO ] SOCIALIAI ATSAKINGAS VEIKLAS
KLIUTYS VS BARJERAI

e KLIOTYS S @ @
e
e

ligalaikes, struktarinés ar sisteminés problemos,
kurios giliai jsiSaknijusios ir reikalauja
sisteminiy pokyé&iy.

Laikinos, situacinés problemos, kurias galima
jveikti tinkamomis priemonémis.

Motyvacijos stoka
Ribotas veiklos prasmés suvokimas,
P itraukimas j p! ima.

o P
Formalus dalyvavimas, nejsilesianti kultara,
isit imo vertés nesuvokimas.

Laiko trakumas ir didelis kravis
Intensyvus darbas, moksly ar Seimos
i igojimai riboja gali dalyvauti.

Lyderystés stoka
Pasyvus vadovy ir pedagogy poZidris,
iniciatyvos ir vizijos trikumas.

Informacijos stoka
Nepakankama arba neaiski komunikacija
apie veiklas ir galimybes dalyvauti.

Socialiné aplinka

Tévy pasyvumas, socialiné nelygybé,
ribotas bendruomenés aktyvumas.
Organizavimo spragos Testinumo ir strategijos nebuvimas
N Veiklos iskai, be i é
strategijos ir aiskiy tiksly.

skus veikly pl

trakumas, nenuoseklus veikly vykdymas.
-

PAGRINDINE YPATYBE PAGRINDINE YPATYBE

KliGtys yra jveikiamos trumpuoju laikotarpiu Barjerai reikalauja sisteminiy, ilgalaikiy

taikant tinkamas priemones. poky&iy ir nuoseklaus valdymo.

1ISVADA
Sékmingas jsitraukimas j socialiai atsakingas veiklas priklauso nuo gebéjimo jveikti kliGtis
ir pasalinti barjerus, sudarant salygas nuosekliai ir tvariai bendruomenés partnerystei.

4 pav. Isitraukimo j socialiai atsakingas veiklas kliti¢iy ir barjery palyginimas

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Kahn (1990), Saks (2006), Epstein (2011), Fullan (2007)
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Kaip matyti i§ pateiktos schemos, klilitys dazniausiai yra susijusios su individualiais ar
situaciniais veiksniais, tokiais kaip laiko triikumas ar motyvacijos stoka, ir gali buti jveikiamos
organizacinémis priemonémis. Tuo tarpu barjerai yra gilesni, susij¢ su organizacijos kultiira,
lyderyste ar socialine aplinka, todél jy jveikimas reikalauja sisteminiy poky¢iy.

Apibendrinant galima teigti, kad Svietimo bendruomenés jsitraukimas ] socialiai atsakingas
veiklas priklauso nuo daugelio tarpusavyje susijusiy veiksniy. Analizé parodé, kad svarbu
atskirti kliGitis ir barjerus, nes jie skiriasi savo pobiuidziu ir poveikiu jsitraukimui. Kliitys
dazniausiai yra susijusios su konkre¢iomis situacijomis, pavyzdziui, laiko trukumu, informacijos
stoka ar motyvacijos sumaz¢jimu. Tokius veiksnius dazniausiai galima spresti organizacinémis
priemonémis — gerinant komunikacija, sudarant lankstesnes dalyvavimo galimybes ar labiau
itraukiant bendruomenés narius } veikly planavima. Tuo tarpu barjerai yra sudétingesni, nes jie
susij¢ su gilesniais dalykais, tokiais kaip organizacijos kultira, lyderystés stoka ar
bendruomenés pasyvumas. Tokiais atvejais vien pavieniy priemoniy nepakanka — reikalingi
nuoseklus ir ilgalaikiai poky¢iai. Taip pat galima pastebéti, kad Sie veiksniai daznai yra susij¢
tarpusavyje. Pavyzdziui, neaiSki komunikacija gali mazinti motyvacija, o silpna lyderysté¢ —

bendra bendruomenés aktyvuma. D¢l to svarbu j jsitraukimo skatinimg zitiréti kompleksiskai.
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2. TYRIMO METODOLOGIJA

Nors Svietimo bendruomenés jsitraukimas ] socialiai atsakingas veiklas laikomas svarbiu
bendruomeniskumo ir socialinés atsakomybés stiprinimo veiksniu, mokslin¢je literatiiroje vis
dar nepakankamai aisku, kokie veiksniai skatina arba riboja bendruomenés nariy jsitraukimg j
Sias veiklas. Tyrimo metu siekiama iSsiaiSkinti, kaip Svietimo bendruomenés nariai jsitraukia |
socialiai atsakingas veiklas, kokie veiksniai skatina aktyvy dalyvavimg bei kokios priezastys
riboja bendruomenés jsitraukimg. Tyrimas remiasi teorin¢je darbo dalyje aptartais pagrindiniais
konceptais — Svietimo bendruomene, jsitraukimu bei socialine atsakomybe. Mokslinéje
literatiiroje pabréziama, kad bendruomenés nariy dalyvavimas socialiai atsakingose veiklose
stiprina bendruomeniskuma, bendradarbiavimg ir socialing atsakomybe ugdymo jstaigose. Taip
pat akcentuojama, kad jsitraukimui jtakos turi jvairlis organizaciniai ir individualiis veiksniai:
motyvacija, informacijos prieinamumas, bendradarbiavimas bei vadovy palaikymas. Aktyvy
dalyvavimg dazniausiai riboja laiko trukumas, didelis darbo kriivis ir nepakankamas
informuotumas.

Tyrimo problema. Nors Svietimo bendruomenés jsitraukimas j socialiai atsakingas veiklas
laikomas svarbiu bendruomeniskumo ir socialinés atsakomybeés stiprinimo veiksniu, vis dar
nepakankamai aisku, kokie veiksniai skatina arba riboja bendruomenés nariy jsitraukimg j Sias
veiklas.

Probleminiai klausimai.

Kaip $vietimo bendruomenés nariai jsitraukia j socialiai atsakingas veiklas?

Kokie veiksniai skatina bendruomenés nariy jsitraukimg j Sias veiklas?

Kokios priezastys trukdo bendruomenés nariams aktyviau dalyvauti socialiai atsakingose
veiklose?

Teorinis pagrindas. Tyrimas remiasi mokslin¢je literatiiroje aptartomis Svietimo
bendruomenés, jsitraukimo ir socialinés atsakomybés sgvokomis. Literatiiroje pabréziama, kad
bendruomenés nariy dalyvavimas veiklose yra svarbus, nes tai stiprina bendruomeniSkumg ir
tarpusavio rysius. Taip pat akcentuojama, kad socialiai atsakingos veiklos padeda skatinti
aktyvesnj bendruomenés jsitraukimg. Moksliniai Saltiniai rodo, kad ijsitraukimui jtakos turi
jvairiis veiksniai, pavyzdziui, motyvacija, informacijos prieinamumas ar bendradarbiavimas tarp
bendruomenés nariy. Tuo tarpu jsitraukimg daznai riboja tokie dalykai kaip laiko triikumas ar
nepakankamas informuotumas. Sios teorinés jzvalgos padeda geriau suprasti, kaip ir kodél
bendruomené jsitraukia j socialiai atsakingas veiklas.

Metodologinis pagrindas. Tyrime pasirinkta misri tyrimo strategija, derinant kiekybinius ir
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kokybinius tyrimo metodus. Tokia strategija pasirinkta siekiant iSsamiau atskleisti Svietimo
bendruomenés jsitraukima ] socialiai atsakingas veiklas bei geriau suprasti jsitraukimag
skatinan¢ius ir ribojancius veiksnius. Kiekybinis tyrimas leido nustatyti bendras tyrimo
tendencijas, o kokybinis tyrimas padéjo giliau atskleisti ugdymo jstaigy vadovy patirtis bei
poziiirj ] bendruomenés jtraukima j socialiai atsakingas veiklas.

Kiekybiniam tyrimui pasirinkta anketiné¢ apklausa, o kokybiniam tyrimui — fokusuotos grupés
diskusija. Siy metody derinimas sudaré¢ galimybes kompleksiskai analizuoti tiriama reiskinj bei

papildyti kiekybinio tyrimo rezultatus kokybinémis jzvalgomis.

2.1. Tyrimo dizainas
Sio darbo tyrimo dizainas sudarytas remiantis Saunders, Thornhill ir Lewis (2009) pasiiilyta
tyrimy dizaino koncepcija, apimancia pagrindinius tyrimo etapus.
Tyrimo filosofija. Darbe remiamasi pragmatizmo filosofija. Ji leidZia taikyti skirtingus tyrimo
metodus, priklausomai nuo to, kas geriausiai padeda atsakyti j tyrimo klausimus. Tod¢l Siame
tyrime derinami kiekybiniai ir kokybiniai metodai, siekiant geriau suprasti bendruomenés
isitraukimg i socialiai atsakingas veiklas.
Tyrimo prieiga. Pasirinkta dedukciné prieiga. Pirmiausia, remiantis teorine literatiira,
suformuluojamos pagrindinés prielaidos, o véliau jos tikrinamos atliekant empirinj tyrimga.
Tyrimo strategija. Tyrime taikoma misri strategija. Kiekybinéje dalyje naudojama anketiné
apklausa, kuri leidzia jvertinti bendruomenés nariy nuomone ir jy dalyvavimag veiklose.
Kokybing¢je dalyje organizuojama fokus grupés diskusija su ugdymo jstaigy vadovais, siekiant
geriau suprasti jy patirtis ir poziiir].
Metoduy pasirinkimas. Kiekybiniam tyrimui naudota anketiné apklausa, skirta pedagogams ir
tévams (globéjams). Klausimynai sudaryti remiantis teorine medZiaga, o atsakymai vertinti
naudojant Likerto skale. Surinkti duomenys analizuoti taikant apraSomaja statistikg ir regresijos
analiz¢ SPSS programa. Kokybiniam tyrimui pasirinkta fokus grupés diskusija su ugdymo
jstaigy vadovais. Diskusijos metu aptartos bendruomenés jsitraukimo patirtys, iSrySkintos
pagrindinés problemos ir galimi jy sprendimo buidai. Gauti duomenys analizuoti taikant turinio
analize.
Tyrimo laikotarpis ir procediros.
Tyrimas buvo vykdomas 2026 m. kovo — geguzés ménesiais. Pirmiausia buvo parengti
klausimynai pedagogams ir tévams bei klausimai fokusuotos grupés diskusijai su vadovais. Po
to atlikta anketiné apklausa, kurios metu siekta suzinoti, kaip bendruomenés nariai jsitraukia |
socialiai atsakingas veiklas, kaip daznai jose dalyvauja ir kas juos skatina ar trukdo jsitraukti.

Veliau vyko fokusuotos grupés diskusija su ugdymo jstaigy vadovais, kurios metu jie pasidalijo
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savo patirtimi ir jzvalgomis apie bendruomenés jsitraukimg. Surinkti duomenys buvo

analizuojami, siekiant geriau suprasti nagrin¢jama problema.

2.2. Tyrimo metodai ir imtis
Anketiné apklausa buvo pagrindinis tyrimo metodas, skirtas jvertinti Svietimo bendruomenés
nariy pozilrj i jy jsitraukimag j socialiai atsakingas veiklas.
2.2.1 lentele

Tikslinés grupés

Tiksliné grupé Tema Detalus turinys Teorinis pagrindimas
Pedagogai, Socialiai atsakingos Dalyvavimas veiklose, Epstein (2011), Putnam
tévai (globgjai)  veiklos jsitraukimo  formos, veikly (2000), Bryk &
reikSmé Schneider (2002)
Pedagogai, Bendruomenés Dalyvavimo daznumas, Henderson & Mapp
tévai (glob¢jai)  isitraukimas ir iniciatyvumas, (2002), Wenger (1998)
bendradarbiavimas bendradarbiavimas

Pedagogai, Isitraukima lemiantys Motyvacija,  informuotumas, OECD (2019), Senge
tévai (globé¢jai)  veiksniai klititys dalyvauti (2006)

Saltinis: sudaryta autorés

Instrumento struktiira. Anketa sudaryta i$ trijy pagrindiniy daliy:

Respondenty bendrieji duomenys.

Dalyvavimas socialiai atsakingose veiklose (daznumas ir formos).

Veiksniai, skatinantys arba ribojantys jsitraukima.

Anketa sudaré uzdaro tipo klausimai (Likerto skalé) ir keli atviri klausimai, leide respondentams

iSsakyti savo nuomong.

Objekto operacionalizacija. Sio tyrimo objektas — $vietimo bendruomenés jsitraukimas j

socialiai atsakingas veiklas — nagrinéjamas per kelis aspektus. Tyrime vertinama, kaip daznai

bendruomenés nariai dalyvauja veiklose, kokiomis formomis jsitraukia, kiek yra informuoti apie

vykdomas veiklas. Taip pat svarbu iSsiaiSkinti, kas skatina dalyvauti ir kas trukdo aktyviau

isitraukti. Be to, atsizvelgiama j bendradarbiavimg tarp bendruomenés nariy bei | tai, kokia

nauda Sios veiklos suteikia. Siekiant aiSkiau pagristi tyrimo instrumenta, toliau pateikiama

lentelé, kurioje iSskirtos pagrindinés kategorijos, jy matavimo klausimai ir sgsajos su teorija.
2.2.2. lentele

Empirinio tyrimo instrumento pagrindimas

Kategorija Klausimai(is Tikslas Sasajos su teorine Saltiniai, kuriais
anketos) dalimi remtasi
sudarant
klausimus

2.2.2 lentelés tgsinys 36 psl.
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2.2.2 lentelés tesinys

Kategorija Klausimai(is Tikslas Sasajos su teorine Saltiniai, kuriais
anketos) dalimi remtasi
sudarant
klausimus
Elgesinis 6, 7 tévai (glob¢jai), Nustatyti, kaip Dalyvavimo Fredricks et al.
jsitraukimas 4,5 (pedagogai) daznai ir kokiomis daznumas, jsitraukimo (2004), Epstein
formomis formos (2011)

bendruomenés nariai
dalyvauja  socialiai
atsakingose veiklose
Emocinis 9 tévai (globégjai), 12 [vertinti Motyvacija, Fredricks et al.
isitraukimas (pedagogai) bendruomenés nariy pasitenkinimas, (2004), Putnam
pozilrj, motyvacijg ir  jsitraukimo  svarbos (2000)
emocinj santykj su suvokimas.

veiklomis
Kognityvinis 4, 5, 11 tévai Nustatyti Informacijos Fredricks et al.
jsitraukimas (globgjai), informuotumo lygj ir prieinamumas, (2004),
suvokima apie supratimas. Henderson &
socialiai  atsakingas Mapp (2002)
veiklas
Socialiai atsakingos 8 (pedagogai), 11 Nustatyti vykdomy Veikly tipai ir jy OECD (2019)
veiklos tévai (globgjai), veikly poblidi ir reik§mé
jvairove
Organizaciniai 10-11 (pedagogai), [vertinti Bendruomeniskumas,  Bryk & Schneider
veiksniai ir 11 tévai (globgjai), organizacinés vadovy palaikymas (2002), Wenger
bendradarbiavimas aplinkos ir (1998)
bendradarbiavimo

jtaka jsitraukimui
Barjerai ir tobulinimo 10 tévai (globéjai), Nustatyti jsitraukimg Klititys ir plétros OECD  (2019),
galimybés 13, 16 (pedagogai) ribojancius veiksnius  kryptys Epstein (2011)

ir galimus

sprendimus.

Saltinis: sudaryta autorés

Imties charakteristika Tyrime dalyvavo 75 tévai (glob¢jas) ir 31 pedagogai, focus grupés
diskusijoje — 5 vadovai, i§ Sal¢ininky rajono ikimokyklinio ugdymo jstaigy. Respondentai
atrinkti taikant patogiosios atrankos metoda, siekiant uZtikrinti tiksliniy grupiy
reprezentatyvumg Siekiant platesnio pozitrio ] socialiai atsakingy veikly organizavimg ir
bendruomenés jsitraukimg, papildomai buvo apklausti ir ugdymo jstaigy vadovai 1§ skirtingy
darzeliy. Toks sprendimas leido surinkti jvairesn¢ informacijg apie vadovy poziiirj ir taikomas
praktikas.

Tyrimo organizavimas. Apklausa buvo vykdoma internetu, naudojant platformg
manoapklausa.lt. Nuorodos ] klausimynus buvo platinamos per skirtingas ugdymo jstaigas ir
elektroninius dienynus. Tyrimas vyko 2026 m. balandZio — geguZzés ménesiais. Svarbu
pazyméti, kad tyrimo metu nebuvo siekiama identifikuoti konkre¢iy ugdymo jstaigy ar susieti
atskiry respondenty grupiy (tévy, pedagogy ir vadovy) konkrecios jstaigos lygmeniu. Tyrimo

tikslas buvo atskleisti bendras Svietimo bendruomenés jsitraukimo j socialiai atsakingas veiklas
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tendencijas ir jas lemiancius veiksnius. D¢l Sios priezasties tyrimo rezultatai interpretuojami
apibendrintai, analizuojant S$vietimo bendruomenés jsitraukimg kaip socialinj reiskinj, o ne
konkreciy ugdymo jstaigy lyginamajg analize.

Focus grupés diskusijoje dalyvavo skirtingy ugdymo jstaigy vadovai. Vadovy apklausos
duomenys naudojami kaip papildoma informacija, padedanti geriau suprasti organizacinius
veiksnius ir bendrg socialiai atsakingy veikly konteksta

Ankety  griztamumas. Apklausa buvo vykdoma naudojant interneting platforma
manoapklausa.lt, kuri leidzia patogiai pasiekti tiksling respondenty grupe ir efektyviai rinkti
duomenis. Siekiant uztikrinti, kad apklausoje dalyvauty tik tikslinés grupés respondentai,
nuorodos | klausimynus buvo platinamos per konkrecias ugdymo jstaigas — pedagogams per
vidinius komunikacijos kanalus, o tévams (globé&jams) per elektroninius dienynus ir ugdymo
istaigy administracijg. Tokiu buidu buvo ribojama atsitiktiniy respondenty dalyvavimo galimybé.
Statistiniy duomeny analizé  Atliekant kiekybinj tyrimg naudota IBM SPSS Statistics 22
programa. Duomenys analizuoti naudojant dazniy lenteles. Tikrinant duomeny normaluma
naudoti Kolmogorovo-Smirnovo ir Shapiro-Wilk testai. IeSkant sarysiy tarp kintamyjy naudota
Spearmano koreliacija. Lyginant vidurinius rangus tarp kintamyjy, naudotas Wilcoxon Signed
Ranks testas. Visame darbe taikant statistinius testus naudotas 5% pasikliovimo lygmuo.

Tyrimo etika. Visi tyrimo dalyviai buvo informuoti apie tyrimo tikslg. UZtikrintas
anonimiskumas ir duomeny konfidencialumas, duomenys naudoti tik moksliniais tikslais.
Interviu metodas. Kokybiniam tyrimui pasirinkta fokus grupés diskusija su ugdymo jstaigy
vadovais, siekiant geriau suprasti bendruomenés jsitraukimo organizavima ir patirtis.

2.2.3 lentelé

Tyrimo kryptis
Tema Detalus turinys Teorinis pagrindimas
Bendruomenés Kaip jtraukiami pedagogai, tévai, Epstein  (2011), Wenger
jsitraukimas kokios taikomos priemonés (1998)
Socialiai atsakingos Veikly organizavimas, jy reikSmé Senge (2006), OECD (2019)
veiklos bendruomenei
Issukiai ir sprendimai Klittys jsitraukimui ir galimi Bryk & Schneider (2002)

sprendimo budai
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis SPSS tyrimo duomenimis

Klausimyno struktiira — diskusijos metu daugiausia démesio skirta:
e Bendruomengs jsitraukimo patirtims,
e Pagrindinéms problemoms,
e (Galimiems sprendimo biidams.
Imtis: Fokus grupéje dalyvavo 5 Saléininky rajono ikimokykliniy ugdymo jstaigy vadovai.

Interviu eiga: interviu vyko mokykly administracijos patalpose, truko vidutiniskai 40 min.
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Tiriamoji populiacija ir imtis Tyrimo populiacija sudaro Saléininky rajono ikimokyklinio
ugdymo jstaigy bendruomené. Populiacija suskirstyta i pagrindinés grupés pedagogai, tévai
(globéjai) ir ugdymo jstaigy vadovai. Sios grupés pasirinktos todél, kad jos tiesiogiai dalyvauja
ugdymo procese ir gali pateikti savo nuomong¢ apie jsitraukimg j socialiai atsakingas veiklas.
2.2.4 lentelé

Tyrimo imtis

Tiriamoji grupé Respondenty skaicius Atrankos budas
Tévai (globéjai) 75 Patogioji atranka
Pedagogai 31 Patogioji atranka
Vadovai 5 Tiksliné atranka

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis SPSS tyrimo duomenimis

Tyrimo papildymas. Tyrime dalyvave respondentai atstovauja skirtingoms ugdymo jstaigoms,
todél tyrimo mety nebuvo siekiama susieti konkreciy tévy, pedagogy ir vadovy vertinimy vienos
istaigos lygmeniu. Gauti duomenys analizuojami apibendrintai, siekiant atskleisti bendras
isitraukimo tendencijas.

Imties pagrindimas. Tévai (globéjai) ir pedagogai buvo atrinkti taikant patogiosios atrankos
metoda, nes jy dalyvavimas tyrime priklausé nuo savanoriS§ko apsisprendimo uzpildyti ankets.
Vadovai buvo pasirinkti taikant tiksling atranka, atsizvelgiant ] jy uzimamas pareigas ir patirtj
organizuojant socialiai atsakingas veiklas.

Duomeny analizé. Atliekant kiekybinj tyrima naudota IBM SPSS Statistics 22 programa.
Duomenys analizuoti naudojant dazniy lenteles. Duomeny normalumui tikrinti taikyti
Kolmogorovo—Smirnovo ir Shapiro—Wilk testai. RySiams tarp kintamyjy nustatyti naudota

Spearmano koreliacija. Visuose statistiniuose testuose taikytas 5 proc. reikSmingumo lygmuo (p
< 0,05). Kokybiniam tyrimui pasirinkta fokus grupés diskusija, kuri laitkoma dalinai strukttiruotu
interviu, atlickamu nedideléje tikslingai parinktoje grupéje. Tyrime dalyvavo 5 Sal&ininky
rajono ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovai. Informantai atrinkti taikant kritering atranka,
atsizvelgiant | jy uzimamas pareigas ir darbo patirtj. Visi atrinkti vadovai atitiko nustatytus
kriterijus, todél buvo apklausti. Fokus grupés diskusijos metu siekta iSsiaiskinti vadovy pozitirj i
sprendimo biidus. Diskusijos metu taip pat buvo reflektuojami kiekybinio tyrimo rezultatai.
Kokybiniai duomenys analizuoti taikant turinio analize, iSskiriant pagrindines kategorijas ir
subkategorijas. Tyrime derinti kiekybiniai ir kokybiniai duomenys leido i§samiau atskleisti
nagrin€¢jama problema.

Klausimynai buvo sudaryti remiantis mokslinés literatiros analize ir patalpinti internetinéje
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platformoje www.manoapklausa.lt. Pedagogy apklausos nuoroda buvo platinama per Sal¢ininky
savivaldybés Svietimo paslaugy centra, o tévy (globéjy) — per elektroninius dienynus. Tyrimo
etika. Tyrimo dalyviai buvo informuoti apie tyrimo tiksla, dalyvavimas buvo savanoriskas.
Uztikrintas respondenty anonimiSkumas ir duomeny konfidencialumas. Pries fokus grupés
diskusijg informantai pasirasé informuoto sutikimo formg. Tyrimo ribojimai. Tyrimas atliktas
viename rajone, todél gauti rezultatai gali neatspindéti situacijos kitose vietovése. Taip pat
pazymétina, kad kokybingje tyrimo dalyje dalyvavo tik ugdymo ijstaigy vadovai, todél jy

nuomon¢ gali skirtis nuo kity bendruomenés nariy vertinimy.
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3. SVIETIMO BENDRUOMENES JSITRAUKIMO ] SOCIALIAI ATSAKINGAS
VEIKLAS TYRIMO REZULTATAI

3.1.Kiekybinio tyrimo analizé ir rezultatai

Sioje dalyje pateikti §vietimo jstaigy bendruomenés nariy (pedagogy ir tévu(globéju)) jsitraukimo i

Jstaigos socialinés veiklas tyrimo rezultatai.
3.1.1. Normalumo testai

Kiekvienam kintamajam buvo atliktas normalumo vertinimas, taikant du skirtingus testus.
Duomeny pasiskirstymui jvertinti naudoti Kolmogorovo—Smirnovo ir Sapiro—Vilko testai.
Kolmogorovo—Smirnovo testas daZzniau taikomas bendram duomeny pasiskirstymo vertinimui, o
Sapiro—Vilko testas laikomas jautresniu, ypa¢ maZesnése imtyse. Atliekant Siuos testus buvo
tikrinamos hipotezés:
{Ho- duomenys yra pasiskirste normaliai;
{H: — duomenys néra pasiskirst¢ normaliai.
Tyrime taikytas (5 proc.) reikSmingumo lygmuo (a = 0,05). Jei p reikSme yra didesné nei 0,05,
laikoma, kad duomenys pasiskirste normaliai. Jei p reikSmé yra mazesné arba lygi 0,05, daroma
iSvada, kad duomenys néra pasiskirste normaliai. Pedagogy (N = 31) ir tévy (globgjy) (N = 75)
im¢iy normalumo testy rezultatai pateikti lentelése. Gauti rezultatai parodé, daugumos kintamyjy p
reikSmés yra maZesnés nei 0,05 todel galima teigti, kad duomenys néra normaliai pasiskirstg.
Tolesnei analizei taikomi neparametriniai statistiniai metodai, kurie nereikalauja duomeny
normalumo prielaidos. Sie rezultatai yra svarbiis, nes leidzia parinkti tinkamus analizés metodus ir
uztikrinti tyrimo rezultaty patikimuma.

3.1.1.1 lentelé

Normalumo testai, pedagogu: Kolmogorovo—Smirnovo ir Shapiro—Wilk (N = 31)

Kolmogorovo—Smirnovo Shapiro—Wilk
Kintamasis Statistika df Sig Statistika df Sig
Bendradarbiavimo jvairové skatina (442 31 0.000 0,615 31 0.000
jsitraukima
Vadovas skatina dalyvauti 0.335 31 0.003 0.753 31 0.000
Jauciu vadovybés palaikyma 0.232 31 0.092 0.882 31 0.005
Esu motyvuotas dalyvauti 0.310 31 0.008 0.816 31 0.000
Mano indélis yra vertinamas 0.292 31 0.016 0.803 31 0.000
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis SPSS tyrimo duomenimis
3.1.1.2 lentele
Normalumo testai, tévy(globéjy): Kolmogorovo—Smirnovo ir Shapiro—Wilk (N =75)
Kolmogorovo—Smirnovo Shapiro-Wilk
Kintamasis Statistika df Sig Statistika df Sig

3.1.1.2 lentelés tesinys 41 psl.
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Kolmogorovo—Smirnovo Shapiro-Wilk

Kintamasis Statistika df Sig Statistika df Sig

Dalyvavimo daznumas 0.290 75 0.000 0.731 75 0.000
Kvietimy daznumo vertinimas 0.362 75 0.000 0.781 75 0.000
Sudaromos galimybés jsitraukti 0.319 75 0.000 0.766 75 0.000
Veiklos svarbios vaikui 0.284 75 0.000 0.622 75 0.000
Mano nuomoné jtraukiama 0.336 75 0.000 0.622 75 0.000

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis SPSS tyrimo duomenimis

Duomeny rezultatai yra svarbiis atlickant interpretacijg, bus naudojame, tolesnei duomeny analizei
taikomi neparametriniai statistiniai metodai. Nors kai kuriy kintamyjy (pvz., pedagogy vertinimo
apie vadovybeés palaikyma) Kolmogorovo—Smirnovo testo reik§mé virsija 0,05, ta¢iau Sapiro—Vilko
testas, kuris laikomas patikimesniu mazesnése imtyse, rodo statistiSkai reikSmingus nuokrypius nuo

normalumo.

3.1.2. Pedagoguy isitraukimo j socialiai atsakingas veiklas ir Kkity veiksniy sgsajos

Tyrimo metu buvo analizuojamos pedagogy isitraukimo ] socialiai atsakingas veiklas ir jj lemianciy
veiksniy sgsajos. Siekta nustatyti, ar egzistuoja rySys tarp pedagogy motyvacijos, vadovo
palaikymo, bendradarbiavimo ir jy dalyvavimo socialiai atsakingose veiklose. Tyrime nurodytos
Sios hipotezeés:

H2: AukStesnis bendruomenés nariy motyvacijos lygis yra teigiamai susijes su jy emociniu
jsitraukimu | socialiai atsakingas veiklas.

H3: Ugdymo jstaigos vadovy palaikymas yra teigiamai susij¢s su bendruomeneés nariy praktiniu
jsitraukimu j socialiai atsakingas veiklas.

H4: Bendradarbiavimas tarp bendruomenés nariy yra teigiamai susijes su jy socialiniu jsitraukimu j
socialiai atsakingas veiklas

Kadangi duomenys néra normaliai pasiskirste ir yra ranginiai, analizei taikytas Spearmano
koreliacijos koeficientas. Tikrinta, ar koreliacijos koeficientas statistiS$kai reikSmingai skiriasi nuo
nulio. Jei koreliacija statistiSkai reikSminga (p < 0,05), laikoma, kad rySys tarp kintamyjy
egzistuoja, prieSingu atveju — neegzistuoja.

Ho — koreliacijos koeficientas statistiSkai reikSmingai nesiskiria nuo nulio (rySio néra);
H: — koreliacijos koeficientas statistiSkai reikSmingai skiriasi nuo nulio (rySys egzistuoja).

Siekiant patikrinti H2 hipoteze, analizuotas rySys tarp pedagogy motyvacijos dalyvauti socialiai

atsakingose veiklose ir jy jsitraukimo lygio vertinimo. Lentel¢je 3.1.2.1 pateikiami koreliacijos
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rezultatai, atskleidziantys ry$] tarp pedagogy motyvacijos ir jy emocinio jsitraukimo ] socialiai

atsakingas veiklas.
3.1.2.1 lentelé

Spearmano koreliacijos rezultatai H2 hipotezei (N=31)

Kintamieji Koreliacijos koeficientas (p) p reik§mé
Motyvacija — jsitraukimo 0,453 0,012
vertinimas

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis SPSS tyrimo duomenimis

Tyrimo rezultatai parod¢, kad tarp pedagogy motyvacijos ir jy emocinio jsitraukimo egzistuoja
vidutinio stiprumo teigiama koreliacija (p = 0,453; p = 0,012). Kadangi p reikSmé yra mazesné
nei 0,05, rySys laikomas statistiSkai reikSmingu. Tai rodo, kad didesn¢ motyvacija jauciantys
pedagogai yra labiau jsitrauke i socialiai atsakingas veiklas. Todéel H2 hipotezé patvirtinama.

Lenteléje 3.1.2.2 pateikiami koreliacijos rezultatai H3 hipotezés tikrinimui (vadovo palaikymas).

3.1.2.2 lentelé

Spearmano koreliacijos rezultatai H3 hipotezei (N=31)

Kintamieji Koreliacijos koeficientas (p) p reikSmeé

Vadovo palaikymas— 0,030 0,876
dalyvavimo daznumas

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis SPSS tyrimo duomenimis

Tyrimo rezultatai parodé, kad tarp vadovo palaikymo ir pedagogy dalyvavimo socialiai atsakingose
veiklose statistiSkai reik§mingo rySio nenustatyta (p = -0,030; p = 0,876). Tai rodo, kad vadovo
skatinimas $iuo atveju neturi reikSmingos jtakos pedagogy praktiniam jsitraukimui. Todel H3
hipotezé nepatvirtinama, tai gali rodyti, kad pedagogy isitraukimg labiau lemia vidiné motyvacija
nei organizacinis palaikymas. Lenteléje 3.1.2.3 pateikiami koreliacijos rezultatai H4 hipotezes
tikrinimui (bendradarbiavimas).

3.1.2.3 lentelé

Spearmano koreliacijos rezultatai H4 hipotezei (N=31)

Kintamieji Koreliacijos koeficientas (p) p reik§meé

Bendradarbiavimas - 0,221 0,241
isitraukimo vertinimas

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis SPSS tyrimo duomenimis

Tyrimo rezultatai parodé, kad kad tarp bendradarbiavimo ir pedagogy jsitraukimo egzistuoja
silpnas teigiamas rySys, taciau jis néra statistiSkai reikSmingas (p = 0,221; p = 0,241). Tai reiskia,
kad bendradarbiavimas Siuo atveju neturi reikSmingos jtakos pedagogy jsitraukimui. Todél H4

hipotez¢ nepatvirtinama.
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Analizuojant koreliacijos rezultatus, atskleidZia rysj, kad pedagogy jsitraukima j socialiai atsakingas
veiklas labiausiai lemia individualtis veiksniai, ypa¢ motyvacija. Tuo tarpu organizaciniai veiksniai,
tokie kaip vadovo palaikymas ir bendradarbiavimas, Siame tyrime neparode¢ statistiSkai reikSmingo

poveikio.

3.1.3. Tévy jsitraukimo j socialiai atsakingas veiklas ir kity veiksniy sasajos

Analizuojama, ar egzistuoja sgsajos tarp tévy jsitraukimo ] socialiai atsakingas veiklas ir kity
veiksniy. Siekiama nustatyti, ar tévy dalyvavimg lemia informuotumas bei organizaciniai veiksniai.
Tyrime tikrintos Sios hipotezés - HS5 tévy informuotumas apie socialiai atsakingas veiklas yra
teigiamai susijes su jy dalyvavimu Siose veiklose. H6 didelis darbo kriivis, laiko stoka ir
organizacinio palaikymo trilkumas yra neigiamai susij¢ su bendruomenés nariy jsitraukimu |
socialiai atsakingas veiklas.
Kadangi duomenys yra renginiai, analizei taikytas Spearmano koreliacijos koeficientas. Koreliacija
laikoma statistiskai reikSminga, kai p < 0,05. Lenteléje 3.1.2.1 pateikiami koreliacijos rezultatai,
atskleidziantys rys§;j tarp tévy informuotumo it dalyvavimo daznumo.

3.1.3.1 lentele

Spearmano koreliacijos rezultatai HS hipotezei (N=75)

Kintamieji Koreliacijos koeficientas (p) p reik§mé

Informuotumas - 0,030 0,801
dalyvavimo daznumas

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis SPSS tyrimo duomenimis

Tyrimo rezultatai parodé, kad tarp tévy informuotumo ir jy dalyvavimo socialiai atsakingose
veiklose egzistuoja labai silpnas teigiamas rySys (p = 0,030), taciau jis néra statistiS$kai reikSmingas
(p = 0,801). Tai rodo, kad informuotumas neturi reik§mingos itakos tévy isitraukimui. H5 hipotezé
nepatvirtinama. Lenteléje 3.1.2.1 pateikiami koreliacijos rezultatai, atskleidziantys ryS] tarp tévy

informuotumo it dalyvavimo daznumo.

3.1.3.2 lentelé
Spearmano koreliacijos rezultatai H6 hipotezei(N=75)
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3.1.3.2 lentelés tesinys

Kintamieji Koreliacijos koeficientas (p) p reik§mé
Laiko trikumas — 0,000 1,000
dalyvavimo daznumas

Motyvacijos  stoka — 0,000 -
dalyvavimo daznumas

Nezinojimas, kaip 0,000 1,000
isitraukti — dalyvavimo

daznumas

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis SPSS tyrimo duomenimis

Tyrimo rezultatai parodé, kad kad tarp organizaciniy veiksniy ir tévy jsitraukimo statistiSkai
reikSmingo rySio nenustatyta. Koreliacijos koeficientai yra lygiis nuliui, o tai rodo, kad Sie

veiksniai neturi jtakos tévy dalyvavimui socialiai atsakingose veiklose. H6 hipotezé nepatvirtinama.

Nagrin¢jant ar tévy jsitraukimas ] socialiai atsakingas veiklas Siame tyrime néra susijes nei su
informuotumu, nei su organizaciniais veiksniais. Tai leidzia daryti prielaida, kad tévy dalyvavima
gali lemti kiti veiksniai, pavyzdziui, asmeninés nuostatos ar individualios galimybés. 5 paveiksle
pateikti duomenys atspindi tévy (globéjy) jsitraukimo ] socialiai atsakingas veiklas formy
pasiskirstyma, remiantis tévy (glob¢jy) anketinés apklausos (N = 75) ir pedagogy anketinés
apklausos (N = 31) rezultatais.
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5 pav. Isitraukimo j socialiai atsakingas veiklas formy pasiskirstymas

Tyrimo duomenys atskleide, kaip abi grupés vertina dalyvavima ugdymo jstaigos veikloje,
i8skiriant skirtingas jsitraukimo formas: dalyvavima veiklose, bendravima su kitais bendruomenés
nariais, dalyvavimg sprendimy priémime bei aktyvesnes formas, tokias kaip veikly organizavimas
ar inicijavimas. Tyrimo rezultatai atskleidé¢, kad tiek tévy, tiek pedagogy vertinimu, dazniausiai

tévai dalyvauja veiklose (tévy duomenimis — 37 proc., pedagogy — 43 proc.). Taip pat reikSminga
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dalis tévy bendrauja su kitais tévais (31 proc.), kas rodo bendruomeniniy rysiy svarbg. Aktyvesnés
isitraukimo formos yra maziau paplitusios — dalyvavimas sprendimy priémime siekia 13 proc. (tévy
duomenimis) ir 14 proc. (pedagogy vertinimu), o veikly organizavimas ar inicijavimas yra dar
retesnis (atitinkamai 13 proc. ir 9 proc.). Nedidel¢ dalis respondenty nurodé, kad visai nedalyvauja
socialiai atsakingose veiklose (tévy — 4 proc., pedagogy — 20 proc.), kas rodo skirtingg Siy grupiy
poziiir] ] tévy aktyvuma. Gauti rezultatai leidzia teigti, kad tévy isitraukimas daZniausiai yra
pasyvesnio pobiidzio, o aktyvus dalyvavimas veikly organizavime ar inicijavime pasireiskia reciau.
Gauti rezultatai atskleidé, kad tiek pedagogy, tiek tévy jsitraukimas dazniausiai pasireiskia
dalyvavimu socialiai atsakingose veiklose, taciau aktyvesnés jsitraukimo formos, tokios kaip veikly

organizavimas ar iniciavimas, pasitaiko reciau.

3.1.4. Veiksniai skatinantys ir kliatys, ribojancios jsitraukima i socialiai atsakingas veiklas.

Analizuojamos klittys, ribojanc¢ios pedagogy ir tévy jsitraukima j socialiai atsakingas veiklas.

Siekta nustatyti, kokios klititys turi didziausig jtaka bendruomenés nariy jsitraukimui j socialias

veiklas.
3.1.4.1 lentelé
Klititys, ribojancios tévy (globéju) isitraukima (N =75)
DazZnis Procentas
Kliitis
Nesijaudiu reikalingas (-a) 30 40,5
Laiko trikumas 59 79,7
Per mazai kvietimy 15 20,3
Motyvacijos stoka 12 16,2
Neaiski veikly organizacija 6 8,1
Kita 0 -

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis tyrimo duomenimis

Pateikti duomenys rodo pagrindines klititis, ribojancios tévy jsitraukimg ] socialiai atsakingas
veiklas, kad pagrindiné klititis, ribojanti tévy jsitraukimg j socialiai atsakingas veiklas, yra laiko
trikumas (79,7 proc.). Taip pat nemaza dalis respondenty nurodé¢, kad nesijaucia reikalingi (40,5
proc.), kas gali rodyti nepakankamg jtraukimg j veiklas. Kadangi respondentai galéjo pasirinkti kelis
atsakymo variantus, procenty suma vir§ija 100 proc., todél rezultatai atspindi dazniausiai
nurodomas kliiitis, o ne atskiras respondenty grupes. Kitos klilitys — per mazas kvietimy skaicius
(20,3 proc.) ir motyvacijos stoka (16,2 proc.) — taip pat daro jtaka dalyvavimui. IS visy

apklaustyjy maziausiai reikSminga klifitis yra neaiski veikly organizacija (8,1 proc.).
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3.1.4.2 lentele
Kliiitys, ribojancios pedagogu jsitraukima (N = 31)

Kliiitys DaZnis Proc
Laiko trikumas 20 64,5
Darbo kruvis 20 64,5
Palaikymo trikumas 8 25,8
Kita 0 -

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis tyrimo duomenimis

Tyrimo rezultatai rodo, kad daZniausiai pedagogy nurodomos kliiitys, ribojancios jsitraukimg ]
socialiai atsakingas veiklas, yra darbo kriivis ir laiko truikumas (po 64,5 proc.). Taip pat dalis
respondenty nurod¢ palaikymo trikuma (25,8 proc.). Kadangi respondentai galéjo pasirinkti kelis
atsakymo variantus, procenty suma virSija 100 proc. Tai rodo, kad pedagogai susiduria su keliomis
klittimis vienu metu. Kitos klititys buvo nurodytos labai retai arba visai nepasireiské. Rezultatai
rodo, kad pedagogy isitraukimg labiausiai riboja organizaciniai veiksniai, tokie kaip darbo kravis ir
laiko triikumas, o tévy jsitraukima labiau veikia socialiniai ir psichologiniai aspektai.

3.1.4.3 lentelé

Veiksniai, skatinanciy jsitraukima j socialiai atsakingas veiklas, palyginimas

Veiksnys Pedagogai (%) Tévai (globéjai) (%)
Vidiné motyvacija 72,4 58,6
Vadovy palaikymas 67,7 41,3
Bendruomeniskumas 58,1 72,4
Informacijos prieinamumas 39,0 81,5
Asmeninis kvietimas 24,5 69,2
Bendradarbiavimas 57,8 48,6

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis tyrimo duomenimis

Tyrimo rezultatai atskleide, kad pedagogy jsitraukima labiau skatina vidiniai ir organizaciniai
veiksniai, tokie kaip motyvacija ir vadovy palaikymas. Tuo tarpu tévy (globéjy) aktyvesnj
dalyvavimg labiau lemia informacijos prieinamumas, bendruomeniSkumo jausmas ir asmeninis

kvietimas dalyvauti veiklose.

3.1.4.4 lentelé

Pagrindiniy skatinanciy ir ribojanciy veiksniy palyginimas

Skatinantys veiksniai Respondenty Ribojantys veiksniai Respondenty
dalis (%) dalis (%)
Informacijos prieinamumas 81,5 Darbo kraivis 65,4
Bendruomeniskumas 72,4 Laiko trikumas 79,7
Vidiné motyvacija 72,4 Nesijaucia reikalingi 40,5
Vadovy palaikymas 67,7 Palaikymo trikumas 25,8
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Tyrimo rezultatai atskleidé, kad pedagogai dazniau nurodé¢ viding motyvacijg ir vadovy palaikyma
kaip svarbiausius jsitraukimg skatinancius veiksnius (atitinkamai 72,4 proc. ir 67,7 proc.). Tuo tarpu
tévai (glob¢jai) dazniau iSskyré informacijos prieinamumg ir bendruomeniskumo jausma
(atitinkamai 81,5 proc. ir 72,4 proc.). Procentai apskai¢iuoti nuo viso respondenty skaiciaus.

Respondentai galéjo pasirinkti kelis atsakymo variantus, todél procenty suma virsija 100 proc.

Palyginus tyrimo rezultatus nustatyta, kad pagrindiniai bendruomenés nariy jsitraukimg skatinantys
veiksniai yra informacijos prieinamumas, bendruomeniskumo jausmas, vidiné motyvacija ir vadovy
palaikymas. Tuo tarpu aktyvesnj dalyvavima socialiai atsakingose veiklose labiausiai riboja laiko

trukumas, darbo kriivis bei nesijautimas reikalingais bendruomenés veiklose (3.1.4.4 lentel¢).

3.2.Kokybinio tyrimo rezultaty analizé ir interpretacija

Socialiai atsakingy veikly organizavimas ugdymo jstaigoje néra paprastas procesas — jis reikalauja
jvairiy bendruomenés nariy jsitraukimo ir bendradarbiavimo. Tokiose veiklose dalyvauja ne tik
pedagogai, bet ir tévai (glob¢jai), vaikai bei kiti bendruomenés nariai. Biitent jy aktyvumas ir noras
jsitraukti lemia, kiek Sios veiklos yra sékmingos ir prasmingos. Focus grupés apklausos tikslas —
apzvelgti kiekybinio tyrimo rezultatus ir iSnagrinéti vadovy pozitrj ir patirtj, i$siaiskinti kokios
priemones ir veiklos labiausiai skatina bendruomenés jsitraukimg i socialiai atsakingas veiklas
ugdymo jstaigose.
Focus grupés apklausos metu respondentams buvo pateikti kiekybinio tyrimo rezultatai, kuriose
atsispind¢jo Svietimo bendruomenes jsitraukimas ] socialiai aktyvias veiklas. Respondentams
uzduoti klausimai susieti su kiekybinio tyrimo klausimais bei rezultatais.
Respondentams pateikus klausimg ,Kaip Jisy vadovaujamoje ugdymo jstaigoje suprantama
socialiné atsakomybeé?* siekta suZinoti, kaip tiriamosiose jstaigose suprantama socialiné
atsakomyb¢. Respondenty atsakymai suskirstyti j vieng kategorija socialinés atsakomybes
samprata ir keturios subkategorijos. Respondenty atsakymai pateikti 3.2.1 lentel¢je.

3.2.1 lentelé

Socialinés atsakomybés samprata (N=5)

Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
Socialinés atsakomybés Bendruomeniskumas <..>su bendruomeniskumu ir vaiky ugdymu*
samprata <..> vaikai nuo mazens suprasty, kad reikia

padeti  kitiems, buti  atsakingiems (VI);
., <....>bendruomenés jsitraukimas sprendziant ..
(Vs),

Vertybinis ugdymas “<....>"pagarba, atsakomybé, pagalba kitam.
Per  veiklas  tai labiausiai  atsiskleidzia.
“<..>atsakomybé uz veiksmy poveikj vaikams ir
platesnei bendruomenei” (V4) (V4)<..> vertybés
— pilietiskumas, atsakomybé, kirybiskumas* (V3).

3.2.1 lentelés tegsinys 49 psl.
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3.2.1 lentelé tesinys
Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai

Organizacijos kulttra ,<..>“  kaip mes elgiamés” (V3)<..>
sgmoningas jsipareigojimas elgtis atsakingai ir
tvariai“ (V 4)

Isitraukimas ., <....> akcijos, projektai, bendradarbiavimas su
bendruomene V2); 2 <....> “sprendZiant
socialinius klausimus, ne tik viduje, bet ir uz
jstaigos riby. “ (V5)

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis atliktu tyrimu

Analizuojant pateikta informacijg ir respondenty atsakymus matyti, kad socialiné atsakomybé
ugdymo jstaigose suprantama labai jvairiai, taiau vis délto iSrySkéja keli pagrindiniai aspektai.
Pirmiausia tai daznai siejama su bendruomeniSkumu. Vadovai akcentuoja, kad svarbu ne tik
veiklos, bet ir bendras dalyvavimas, jsitraukimas bei bendravimas tarp bendruomenés nariy su
bendruomeniskumu ir vaiky ugdymu buti atsakingais visuomenés nariais <.> bendruomenés
jsitraukimas sprendziant socialinius klausimus (V1, V5). Kitas svarbus aspektas — socialiné
atsakomybé kaip vertybiy ugdymas. Respondentai pabrézia, kad atsakomybés, pagarbos ir pagalbos
kitam svarba (V4). Tai rodo, kad socialiné¢ atsakomybé suvokiama ne tik per veiklas, bet ir per
kasdienj elgesj. Taip pat dalis vadovy socialing atsakomybe sieja su organizacijos kultiira. Jie
pazymi, kad ji atsiskleidZia per tai, kaip bendruomenés nariai bendrauja ir elgiasi kasdien ,, <...>*“
kaip mes elgiameés kasdien (V3). Taip pat, socialiné¢ atsakomybé siejama su aktyviu dalyvavimu
jvairiose veiklose. Respondentai mini projektus, akcijas, bendradarbiavima su bendruomene kaip
pagrindines formas, per kurias $i atsakomybé jgyvendinama <..>praktikoje yra bendruomenés
jsitraukimas sprendziant socialinius klausimus. (V2, V5). Pastebéta, kad socialin¢ atsakomybé
ugdymo jstaigose suvokiama ne kaip viena konkreti veikla, o kaip platesnis procesas, apimantis tiek
vertybes, tiek bendruomeneés jsitraukima ir kasdiene praktika.
Respondentams pateikiant klausimg , Kokios socialiai atsakingos veiklos S$iuo metu yra
jgyvendinamos Jiisy jstaigoje?* siekta atskleisti, kokio pobuidzio socialiai atsakingos veiklos yra
organizuojamos bei kaip jose atsispindi bendruomenés jsitraukimas. Respondenty atsakymai buvo
sugrupuoti ] vieng pagrinding kategorijg — socialiai atsakingos veiklos — ir iSskirtas subkategorijas,
kurios pateikiamos 3.2.2 lenteléje.

3.2.2 lentelé

Socialiai atsakingos veiklos (N=5)

| Kategorija | Subkategorija | Patvirtinantys teiginiai
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3.2.2 lentelés tesinys

| Kategorijos | Subkategorijos | Patvirtinantys teiginiai
Socialiai atsakingos veiklos Socialinés iniciatyvos ir ,,<..> paramos akcijas, aplinkos tvarkymo
savanorysteé iniciatyvas*, tokios kaip ,, Pasidalinkim

gerumu®, (V1); ,,<..> “Daug veikly susije su
savanoryste. Vaikai gana noriai jsitraukia, su
jais paprasciau nei su suaugusiais “(
V3)<..> socialiné integracija vaikams su
specialiais poreikiais, tolerancijos ugdymas*

(V3)
Bendruomeninés veiklos ir ,,<..> bendruomenés Sventes” (V2); , <..>
renginiai renginius su tévais ir bendruomene“ (V4)
Projektiné veikla ir ,,<..> dalyvaujame projektuose” (V2);
partnerystés <...>,projekty, akcijy, bendradarbiaujam su

partneriais, bet vis dar ieskom, kas labiausiai
jtraukia zmones.“ (V35)

Bendruomeneés <...> jtraukiam ir tévus”“ (V1); , <..> su
tévais ir bendruomene* (V4)

jtraukimas

Veikly efektyvumo ,»<..>daryti renginius kartu su tévais ir
] bendruomene,  kad nebuty tik , dél

paieska varnelés “.(V4)

Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis atliktu tyrimu

Analizuojant pateikta informacija, galima iSskirti tik vieng pagrinding kategorija — socialiai
atsakingos veiklos, taCiau jj apima kelias subkategorijas: socialines iniciatyvas ir savanoryste,
bendruomenines veiklas ir renginius, projekting veiklg ir partnerystes, bendruomenés jtraukimg bei
veikly efektyvumo paieska. Socialinés iniciatyvos ir savanoryste atsiskleidZia per jvairias praktines
veiklas, tokias kaip paramos akcijos ar aplinkos tvarkymo iniciatyvos. Kaip paZzymeéjo vienas i§
informanty, ,, <...> organizuojame paramos akcijas, aplinkos tvarkymo iniciatyvas‘ (V1), o kitas
pabreéze, kad ,, <...> daug veikly susije su savanoryste ir socialinémis iniciatyvomis“ (V3). Tai rodo,
kad Sios veiklos orientuotos ] socialinés atsakomybés ugdyma per praktinj dalyvavima.
Bendruomeninés veiklos ir renginiai i$ryskéja kaip viena svarbiausiy bendruomenes telkimo formy.
Respondentai akcentavo, kad ,, <...> rengiame bendruomenés sventes* (V2), o taip pat ,,<..>
vwkdome renginius su tévais ir bendruomene (V4). Tokios veiklos padeda stiprinti
bendruomeniskumg ir tarpusavio rySius. Projektiné veikla ir partnerystés siejamos su
bendradarbiavimu uz ugdymo jstaigos riby. Kaip nurodé¢ informantai, ,,<...> dalyvaujame
projektuose* (V2), ,,<...> vykdome veiklas su socialiniais partneriais“ (V5). Tai rodo, kad socialiai
atsakingos veiklos daznai jgyvendinamos per platesnj institucijy bendradarbiavimg. Bendruomenés
jtraukimas pasireiskia skirtingy grupiy dalyvavimu veiklose, tac¢iau ne visada yra vienodas. Vienas
respondentas pazyméjo, kad ,, <...> jtraukiam ir tévus — bet ne visada pavyksta“ (VI1), o kitas
akcentavo veiklas ,,<...> su tévais ir vietos bendruomene‘ (V4). Tai rodo, kad nors dedamos

pastangos jtraukti visus bendruomenés narius, jsitraukimo lygis iSlieka nevienodas. Veikly
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efektyvumo paieska atskleidzia, kad ugdymo jstaigos vis dar ieSko tinkamiausiy bidy, kaip
organizuoti socialiai atsakingas veiklas. Kaip pazyméjo vienas i§ respondenty, , <...> vis dar
ieSkom, kas labiausiai veikia® (V5). Tai rodo, kad veikly organizavimas yra nuolatinis procesas,
reikalaujantis refleksijos ir tobulinimo. Pastebéta, kad tiriamosiose jstaigose socialiai atsakingos
veiklos pasizymi jvairove — nuo savanorystés ir iniciatyvy iki bendruomeniniy renginiy ir projekty.
Taciau kartu tai atsiskleidzia, kad bendruomenés jtraukimas bei veikly efektyvumas islieka
tobulintinos sritys.
Respondentams pateikus klausimus apie ,kokj vaidmenj, Jusy nuomone, vadovas atlieka
inicijuojant ir jgyvendinant socialinés atsakomybés veiklas?*“. Vadovo vaidmuo socialinés
atsakomybés veiklose yra vienas svarbiausiy veiksniy, skatinanc¢iy darnios ugdymo aplinkos
kiirimg, bendruomenés jsitraukimg ir tvariy iniciatyvy jgyvendinimg. Respondenty atsakymai
suskirstyti | vieng kategorija ir subkategorijas kurios detalizuojamos 3.2.3 lenteléje.

3.2.3 lentele

Vadovo vaidmuo socialinés atsakomybés iniciatyvose

Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai

Vadovo vaidmuo Vadovas kaip pavyzdys ir jkvépéjas <..>, Vadovas kaip lyderis, jkvepiantis ir skatinantis
darbuotojus*“ (V1) ,,vadovas savo pavyzdziu skatina
darbuotojus prisideti* (V4); ,,vadovo asmeninis
pavyzdys ir motyvavimas bendruomenei* (V3).

Vadovas kaip bendruomenés jtraukéjas <..>vadovas  kaip  bendradarbis, telkiantis
darbuotojus, tévus ir  partnerius " (V4),
,, bendruomenés jtraukimas per jsitraukimg* (V2)

Motyvavimas ir organizavimas <...>formuojantis ir jgyvendinantis socialinés

atsakomybés planus* (V5),<..> ,, Kartais tenka ir
motyvuoti, ir priminti, ir organizuoti.“ (V4)

Krypties formavimas <..>, Vadovas turi duoti kryptj. Kai aisku, kur
einam, tada lengviau visiems jsitraukti.“ (V 3)
Komunikacija ir jtraukimas <...>,Didelé dalis priklauso nuo vadovo — kaip

komunikuoja, kaip jtraukia.” (V5)<..> socialinés
atsakomybés vizijos ir strategijos kiréjas(V2)

Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis atliktu tyrimu

Analizuojant vadovy atsakymus, galima pastebéti, kad jy vaidmuo socialiai atsakingose veiklose
yra svarbus ir pasireiSkia skirtingais aspektais. Pirmiausia iSryskéja vadovo kaip pavyzdzio svarba.
Kaip teige vienas i$ respondenty. ,, vadovas turi rodyti pavyzdj. Jei pats nedalyvausi, sunku tikétis is
kity (V1). Sis pasakymas leidzia suprasti, kad vadovo elgesys daro tiesiogine jtaka bendruomenés
nariams — jei vadovas aktyvus, didesné tikimybé, kad i veiklas jsitrauks ir kiti. Kitas svarbus
aspektas — iniciatyvy skatinimas. Respondentas V2 pabreézé, kad ,,jei nepaspaudi — viskas sustoja “.
Tai rodo, kad be vadovo iniciatyvos veiklos daznai nevyksta savaime, todél vadovas tampa tuo
asmeniu, kuris ,,pajudina“ procesus ir skatina bendruomen¢ veikti. Taip pat svarbus vadovo
vaidmuo formuojant kryptj. Kaip teige( V3) ,, kai aisku, kur einam, tada lengviau visiems jsitraukti*.

Galima suprasti, kad aiSkis tikslai ir veiklos kryptis padeda bendruomenés nariams geriau suvokti
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savo vaidmen] ir prisidéti prie veikly. Be to, vadovas daznai atlicka ir motyvatoriaus bei
organizatoriaus funkcija. V4 teiginys ,tenka ir motyvuoti, ir priminti, ir organizuoti“ parodo, kad
jsitraukimas néra savaiminis — reikia nuolat palaikyti Zmoniy aktyvumq ir koordinuoti veiklas.
Galiausiai iSryskéja komunikacijos svarba. Kaip teigé VS5, , didelé dalis priklauso nuo vadovo —
kaip komunikuoja, kaip jtraukia“. Tai leidzia daryti iSvada, kad efektyvi komunikacija yra viena
svarbiausiy salygy siekiant didesnio bendruomenés jsitraukimo. Tai kad vadovo vaidmuo socialiai
atsakingose veiklose yra kompleksinis — jis apima pavyzdzio rodyma, iniciatyvy skatinima, krypties
formavima, bendruomenés motyvavimg ir komunikacija.
Respondentams pateikus klausimus apie bendruomenés nariy jsitraukimg j socialiai atsakingas
veiklas ir jy jsitraukimo lygj, siekiama atskleisti jtraukimo budus ir jsitraukimo lygio vertinima,
kaip S§is procesas vyksta praktikoje. Respondenty atsakymai suskirstyti j dvi kategorijas:
bendruomenés jsitraukimas ir jsitraukimo lygis, kurios detalizuojamos 3.2.4 lentel¢je.

3.2.4 lentele

Bendruomenés jsitraukimas ir jsitraukimo lygis (N=5)

Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
Bendruomenés jsitrakimas Pedagogy aktyvumas . Pedagogai aktyviausi...” <.> Dazniausiai
tie patys zmonés dalyvauja (V1), ,, aktyvis tik
dalis*“ (V2)
Ribotas tévy jsitraukimas <..> tévai jsitraukia reciau” (VI1);
<...>,didziausias issukis — jtraukti tévus“
Vs5)
Asmeninio kvietimo svarba <...> ,,Be asmeninio kvietimo jsitraukimas

mazas® ( V3)<..> nepakvieti asmeniskai —
mazai kas ateina(V2)

Skirtingos jsitraukimo formos  <...>, Vaikai per veiklas, tévai — per
renginius*“ (V4)
Bendruomenés  jsitraukimo  Vidutinis jsitraukimas <...>,Vidutinis — yra aktyvi grupé” (V1);
lygis <...>, galéty biti didesnis “ (V4)
Situacinis jsitraukimas <...>, priklauso nuo veiklos (V5),
<...>, kai veiklos jdomios — aukstas*“ (V2)
Zemas isitraukimas . Labiau zZemas — triksta iniciatyvos‘
(V3)<...>.. “DidzZiausias isSukis — tévai.

Dazniausiai sako, kad neturi laiko. “(V2)

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis atliktu tyrimu
Analizuojant pateikta informacija, galima iSskirti dvi pagrindines kategorijas: bendruomenés
jsitraukimas ir bendruomenés jsitraukimo lygis. Pirmoji kategorija — bendruomenés jsitraukimas —
atskleidzia, kaip skirtingi bendruomenés nariai dalyvauja socialiai atsakingose veiklose. I§
respondenty atsakymy matyti, kad pedagogai iSlieka aktyviausia grupé. Kaip pazymeéjo vienas i$
vadowvy, ,, pedagogai aktyviausi...” (V1), o kitas pridiré, kad ,, aktyviis tik dalis* (V2). Tai rodo, kad
nors pedagogai yra labiausiai jsitrauke, vis délto ir tarp jy aktyvumas néra vienodas. Tévy (globejy)
isitraukimas vertinamas kaip ribotas. Respondentai akcentuoja, kad ,, tévai jsitraukia reciau* (V1), o

vy —

sudétingiausiy sri¢iy, reikalaujanti papildomy pastangy. Svarbus aspektas yra ir asmeninio kvietimo
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reikSmé. Vienas i§ respondenty pazymejo, kad ,,be asmeninio kvietimo jsitraukimas mazas*“ (V3),
todél galima daryti prielaida, kad bendras informavimas ne visada yra pakankamas, o tiesioginis
kreipimasis | bendruomenés narius gali turéti didesnj poveiki jy isitraukimui. Taip pat atsiskleidzia
skirtingos jsitraukimo formos. Kaip pazyméjo vienas i§ respondenty, ,, vaikai jsitraukia per veiklas,
tevai — per renginius “ (V4). Tai rodo, kad skirtingos bendruomenés grupés dalyvauja skirtingais
budais, o jy isitraukimas priklauso nuo veikly pobiidzio. Antroji kategorija — bendruomenés
isitraukimo lygis — leidZia jvertinti bendrg situacijg ugdymo jstaigose. Dazniausiai jis apibiidinamas
kaip vidutinis: ,, yra aktyvi grupé, bet ne visi dalyvauja“ (V1), taip pat pabréziama, kad jsitraukimas
,,galéty buti didesnis* (V4). Tai rodo, kad nors veiklose dalyvaujama, vis dar iSlicka neiSnaudoty
galimybiy. Kartu pastebima, kad jsitraukimas yra situacinis ir priklauso nuo veikly patrauklumo.
Informantai teigia, kad , priklauso nuo veiklos“ (V5), o , kai veiklos jdomios — jsitraukimas
aukstas* (V2). Tai leidzia teigti, kad veikly turinys ir organizavimas turi tiesioging jtaka
bendruomenés aktyvumui. Kai kuriais atvejais jsitraukimas vertinamas ir kaip zemas, ypac kai
truksta iniciatyvos. Kaip pazyméjo vienas i§ respondenty, ,, labiau Zemas — tritksta iniciatyvos*
(V3). Tai rodo, kad jsitraukimas priklauso ne tik nuo organizaciniy veiksniy, bet ir nuo paciy
bendruomenés nariy motyvacijos. Taigi bendruomenés jsitraukimas j socialiai atsakingas veiklas
yra nevienodas — aktyviausi yra pedagogai, tuo tarpu tévy isitraukimas iSlieka ribotas. Bendras
jsitraukimo lygis dazniausiai vertinamas kaip vidutinis ir kintantis, priklauso labiau nuo veikly
pobudzio, todel svarbu ieskoti biidy, kaip didinti bendruomenés aktyvumg ir jtraukti platesnj
dalyviy rata.

Respondentams pateikus klausimus apie kokias konkre€ias priemones taikote,
siekdami skatinti bendruomenés jsitraukimg  socialiai atsakingas veiklas, klausimy buvo siekiama
i$siaiSkinti, kas labiausiai skatina bendruomenés aktyvumg praktikoje. Respondenty atsakymai
suskirstyti j dvi pagrindines kategorijas — jsitraukimg skatinantys veiksniai ir taitkomos priemonés,
kurios pateikiamos 3.2.5 lentel¢je.

3.2.5 lentele

Isitraukimg skatinantys veiksniai ir taikomos priemonés ( N=5)

Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
Isitraukimg skatinantys Asmeninio kvietimo svarba <...>, Asmeninis kvietimas labai svarbus, nes
veiksniai kitaip Zmonés tiesiog neateina.” (VI1)<...>
,,Be asmeninio kvietimo jsitraukimas mazas.
(73)
Bendruomeniskumo jausmas <...>, Bendruomeniskumo Jausmas
motyvuoja — kai zmonés jauciasi reikalingi.
(72)
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3.2.5 lentelés tesinys

Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
Vadovo palaikymas ir aiSkumas Vadovo palaikymas ir aiskumas, nes jei néra
krypties — visi iSsisklaido.” (V3)<...>
,ldomios  veiklos  ir  jtraukimas |
sprendimus...” (V4) <..> Svarbus vadovo

palaikymas ir aiski kryptis, nes kai néra
aiskumo,  bendruomenés  nariai  tampa
pasyvesni.” (V4)

Idomios wveiklos ir itraukimas i <..>,Jdomios veiklos ir jtraukimas

sprendimus sprendimus, tada Zmonés labiau jaucia
atsakomybe. “ (V4)

Komunikacija ir griztamasis rySy <...>Komunikacija ir griztamasis rysys, nes
Zmonés nori buti isgirsti.” (V5)<.> ; , kai
veiklos jdomios — jsitraukimas aukstas*“ (V' 2)

Taikomos priemonés Informavimas ir kvietimas <...>, Kvieciame per susirinkimus,

organizuojame  renginius...”  (VI)<..>
,,haudojame socialinius tinklus...” (V2)

Informacijos sklaida per skirtingus <..>Naudojame socialinius tinklus, projektus,

kanalus bandome pasiekti per jvairius kanalus.” (V 2)
, bandome pasiekti per jvairius kanalus* (V
2)

Iniciatyvy skatinimas <....>Skatiname iniciatyvas i
bendruomenés...” (V3) <.>, jtraukimas j
sprendimus... " (V4)

Bendros veiklos ir diskusijos <...>, Organizuojame bendras veiklas,
diskusijas...”“ (V4)

Bendradarbiavimas su tévais <....>,Stengiamés jtraukti per
bendradarbiavimg  su  teévais...”  (V35);

<...>,tévai jsitraukia reciau” (V1)

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis atliktu tyrimu

Analizuojant pateikta informacija, galima iSskirti dvi pagrindines kategorijas: jsitraukima
skatinantys veiksniai ir taikomos priemonés. Sios kategorijos atskleidzia, kas praktikoje daro
didziausig jtakg bendruomenés nariy aktyvumui. Kalbant apie jsitraukimg skatinancius veiksnius,
iSryskéja asmeninio kvietimo svarba. Kaip pazyméjo respondentai, , asmeninis kvietimas labai
svarbus, nes kitaip Zmoneés tiesiog neateina“ (V1), o taip pat , be asmeninio kvietimo jsitraukimas
mazas“ (V3). Tai rodo, kad bendruomenés nariai daznai néra linke patys iniciatyviai jsitraukti, todél
tiesioginis kvietimas tampa viena i§ pagrindiniy paskatinimo priemoniy. Pastebéta, kad ne maziau
svarbus yra bendruomeniSkumo jausmas. Respondentas (V2) akcentavo, kad ,, bendruomeniskumo
Jjausmas motyvuoja — kai Zmonés jauciasi reikalingi “. Tai leidZia suprasti, kad Zmoniy jsitraukimas
priklauso ne tik nuo organizavimo, bet ir nuo emocinio rysio su bendruomene. Taip pat reikSmingas
vadovo vaidmuo, ypa¢ jo palaikymas ir aiSkumas. Kaip teige¢ (V3), ,jei néra krypties — visi
issisklaido “. Tai rodo, kad aiski veiklos kryptis ir vadovo jsitraukimas padeda bendruomenés
nariams geriau suprasti savo vaidmenj. Be to, svarbios ir pacios veiklos — , jdomios veiklos ir
jtraukimas j sprendimus“ (V4) skatina didesn¢ atsakomybe ir aktyvuma. Panasiai ir komunikacija —
,zmonés nori buti isgirsti” (V5), todél griztamasis rySys tampa svarbia jsitraukimo salyga.

Analizuojant taikomas priemones, matyti, kad dazniausiai naudojami gana paprasti, bet veiksmingi
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budai — informavimas ir kvietimas. Kaip nurod¢ respondentai, ,kvieciame per susirinkimus,
organizuojame renginius‘ (V1), taip pat , naudojame socialinius tinklus“ (V2). Tai rodo, kad
informacijos sklaida vyksta jvairiais kanalais, siekiant pasiekti kuo daugiau bendruomenés nariy. Be
to, svarbus iniciatyvy skatinimas ir bendros veiklos. Respondentai pabrézé, kad ,, skatiname
iniciatyvas is bendruomenés‘ (V3) bei , organizuojame bendras veiklas, diskusijas* (V4). Tai
leidzia bendruomenés nariams ne tik dalyvauti, bet ir patiems prisidéti prie veikly kiirimo.
Galiausiai iSrySkéja bendradarbiavimo su tévais svarba. Nors, kaip pazyméta, ,tévai jsitraukia
reciau* (V1), vis “délto stengiamasi juos jtraukti per bendras veiklas ir bendradarbiavimg (V5).
Tai rodo, kad viena i$ pagrindiniy problemy iSlieka ribotas tévy aktyvumas. Tai gi bendruomenés
isitraukimg ] socialiai atsakingas veiklas labiausiai skatina asmeninis kvietimas, bendruomeniskumo
jausmas, aiski vadovo pozicija ir jdomios veiklos, o praktikoje dazniausiai taikomos priemonés yra
bendruomenés nariy, ypac tévy, aktyvus jsitraukimas.

Respondentams pateikus klausima ,,Kaip vertinate skirtingy bendruomenés nariy (tévy,
darbuotojy, socialiniy partneriy) vaidmen;j jsitraukiant j socialinés atsakomybés veiklas?“, siekta
i$siaiSkinti, kaip vadovai vertina skirtingy bendruomenés grupiy svarbg ir jy indéli. Respondenty
atsakymai suskirstyti 1 vieng pagrinding kategorija — bendruomenés nariy vaidmuo, kuri
detalizuojama subkategorijomis, pateiktomis 3.2.6 lenteléje.

3.2.6 lentele

Bendruomenés nariy vaidmuo (N=5)

Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
Bendruomenés nariy Bendruomenés svarba <...>,Be bendruomenés niekas neveikia — vienas vadovas
vaidmuo nieko nepadarys.” (V1)
Skirtingas jsitraukimo  <...>, Tévai ir darbuotojai yra pagrindiniai dalyviai, bet jy
lygis jsitraukimas skirtingas.” (V2); <....>,Dalis bendruomenés

labai aktyvi, kita — pasyvesné.” (V3)
Itraukties ir reikSmingumo  <...>, Svarbu, kad visi jaustysi reikalingi. “ (V4)

svarba
Socialiniy partneriy  <...>, Partneriai irgi svarbiis — jie padeda plésti veiklas.*
vaidmuo vs)

Saltinis: sudaryta darbo autorés , remiantis atliktu tyrimu

Analizuojant pateiktus duomenis, galima iSskirti vieng pagrinding kategorijg — bendruomenés nariy
vaidmuo, kuri atskleidzia, kaip vertinamas skirtingy grupiy indélis ] socialiai atsakingas veiklas.
Pirmiausia iSrySkéja bendruomenés svarba. Kaip pazyméjo vienas iS respondenty, ,, be
bendruomenés niekas neveikia — vienas vadovas nieko nepadarys* (V1). Toks teiginys rodo, kad
socialiai atsakingy veikly jgyvendinimas néra vien vadovo atsakomybé, o priklauso nuo visy
bendruomenés nariy jsitraukimo. Taip pat pastebimas skirtingas bendruomenés nariy jsitraukimo
lygis. Respondentai pazymi, kad ,, tévai ir darbuotojai yra pagrindiniai dalyviai, bet jy jsitraukimas

skirtingas*“ (V2), o ,,dalis bendruomenés labai aktyvi, kita — pasyvesné“ (V3). Tai leidzia teigti, kad

Vv —
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platesnio jsitraukimo. Kita svarbi subkategorija — jtraukties ir reikSmingumo jausmas. Kaip
pazyméjo respondentas, ,,svarbu, kad visi jaustysi reikalingi* (V4). Tai rodo, kad bendruomenés
nariy jsitraukimas priklauso ne tik nuo organizuojamy veikly, bet ir nuo to, ar jie jauciasi vertinami
ir jtraukti ] procesa. Analizuojant informacija , iSrySkéja socialiniy partneriy vaidmuo.
Respondentas pabrézé, kad ,, partneriai irgi svarbiis — jie padeda plésti veiklas“ (V5). IS to galima
suprasti, kad socialiai atsakingos veiklos daznai perzengia pacios jstaigos ribas ir yra stiprinamos
bendradarbiaujant su iSoriniais partneriais. Taigi iSeina, kad bendruomenés nariy vaidmuo socialiai
atsakingose veiklose yra reikSmingas, taiau nevienodas. Svarbiausi veiksniai, lemiantys jy
jsitraukimg, yra bendruomenés svarbos suvokimas, jtraukties jausmas ir galimybé aktyviai
dalyvauti, o socialiniai partneriai prisideda prie veikly plétros ir jvairovés.
Respondentams pateikus klausimg ,,Su kokiais sunkumais ir i$Siikiais susiduriate organizuodami ir
skatindami bendruomenés jsitraukimg?, siekta atskleisti pagrindines klittis, trukdancias
bendruomenés nariy aktyvumui. Respondenty atsakymai pateikiami 3.2.7 lenteléje.

3.2.7 lentelé

Socialiai atsakingy veikly jgyvendinimo sunkumai ir i§Stukiai

Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
Socialiai  atsakingy Tévy ir bendruomenés <...> mazas tévy jsitraukimas...” (V1); ,,<...> bendruomenés
veikly jgyvendinimo jsitraukimo trikumas pasyvumas..." (V2); ,,<..> tévy jtraukimo sunkumai...” (V3),
i$Stkiai ., <...> bendruomenés ir tévy palaikymo trickumas... " (V4)
Riboti  resursai  (laiko, ,,<...> riboti resursai: zmogiskieji ir finansiniai...” (V2); ,,<..>
finansiniai, zmogiskieji) riboti finansiniai istekliai...” (V4); ,,<..> laiko ir finansy
tritkumas... " (V5)
Darbuotojy motyvacija ir ,,<...> darbuotojy motyvavimo ir jsitraukimo stoka...” (VI1);
jsitraukimas ., <...> skirtingi darbuotojy poZiuriai ir motyvacijos lygiai..."
(V3), ,,<..> nepakankama darbuotojy motyvacija...“ (V2)
Laiko trikumas ,,<...> laiko trikumas...” (V4); ,<..> laiko trikumas
organizuojant veiklas planavimui...” (V2), ,,<...> laiko tritkumas ir jo planavimas..."
V3)
Darbuotojy emociné ,,<...> darbuotojy nuovargis...” (V5),; ,,<...> abejingumas... "
busena (V5)
Kompetencijy ir mokymy < > darbuotojy mokymy poreikis...“ (V3)
poreikis

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Analizuojant lenteléje pateiktus duomenis, matyti, kad socialiai atsakingy veikly jgyvendinima
labiausiai apsunkina keli pagrindiniai veiksniai. Pirmiausia iSrySkéja tévy ir bendruomenés
isitraukimo problema. Respondentai pabrézia, kad ,, mazas tévy jsitraukimas* (V1), ,, bendruomenés
pasyvumas*‘ (V2) bei , tévy jtraukimo sunkumai® (V3) rodo, jog ne visi bendruomenés nariai
aktyviai dalyvauja socialiai atsakingose veiklose. Tai leidzia teigti, kad jsitraukimas daZnai
priklauso ne tik nuo organizuojamy veikly, bet ir nuo paciy bendruomenés nariy motyvacijos bei
noro dalyvauti. Kita svarbi klititis — riboti iStekliai. Respondentai nurodo tiek finansiniy, tiek laiko
ar zmogiskyjy resursy trickumq (,,riboti finansiniai istekliai* (V4), , laiko ir finansy tritkumas
(V5)). Tai rodo, kad net ir turint iniciatyvy, jy jgyvendinimas ne visada yra paprastas dél objektyviy
organizaciniy apribojimy. Taip pat iSrySkéja darbuotojy motyvacijos ir jsitraukimo klausimas. Kaip
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pazymi respondentai, pasitaiko ,,darbuotojy motyvavimo stoka‘ (V1) bei ,,skirtingi motyvacijos
lygiai“ (V3), kas gali turéti jtakos veikly kokybei ir testinumui. Si tendencija siejasi su Bernard
Bass jzvalgomis, kad darbuotojy motyvacija ir jsitraukimas stipréja tada, kai jie jauciasi vertinami ir
jtraukiami ] bendrg veiklg. Respondentai pazymi, kad triksta laiko tiek planavimui, tiek paciy
veikly jgyvendinimui (), laiko tritkumas planavimui® (V2). Tai leidzia manyti, kad didelis darbo
kriivis apsunkina papildomy iniciatyvy organizavimg. Be to, svarbus veiksnys yra darbuotojy
emociné busena. Tokie aspektai kaip ,,nuovargis® ar , abejingumas* (V5) gali mazinti nora
jsitraukti j papildomas veiklas. Tai parodo, kad emocinis klimatas organizacijoje taip pat turi jtakos
socialinés atsakomybés jgyvendinimui. Galiausiai iSskiriamas kompetencijy ir mokymy poreikis.
Respondentai nurodo, kad darbuotojams kartais truksta ziniy ar pasirengimo (,, darbuotojy mokymy
poreikis® (V3), todél tai gali riboti jy aktyvesnj jsitraukimg. socialiai atsakingy veikly
igyvendinimas susiduria tiek su vidiniais (motyvacija, laikas, emociné biisena), tiek su iSoriniais
(bendruomencés jsitraukimas, resursai) iSStkiais. Tai rodo, kad siekiant stiprinti Sias veiklas, svarbu
ne tik organizuoti iniciatyvas, bet ir skirti démesj bendruomenés motyvavimui, komunikacijai bei
darbo salygy gerinimui.
Respondentams pateikus klausimg ,, Kaip, Jisy nuomone, biity galima stiprinti bendruomeneés
jsitraukimg ir uZtikrinti socialiai atsakingy veikly testinumg ateityje? siekta atskleisti, kokios
priemongés ir biidai, vadovy nuomone, padéty didinti bendruomenés aktyvuma bei uztikrinti veikly
testinumg praktikoje. Respondenty atsakymai pateikiami siekta atskleisti pagrindines klittis,
trukdancias bendruomenés nariy aktyvumui. Respondenty atsakymai pateikiami 3.2.8 lenteléje

3.2.8 lentelé

Socialiai atsakingy veikly testinumo uztikrinimas (N=5)

Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
Socialiai atsakingy Veikly nuoseklumas ir testinumas  ,, <...> svarbiausia yra nuoseklumas — jei veiklos vyksta
veikly  testinumo nuolat” (V1)
uztikrinimas
Bendruomenés jtraukimas . <...> daugiau bendry veikly su Seimomis* (V1); ,,<...>
kai tévai tampa aktyvesni“ (V2)
Komunikacija ir informavimas ,<..> labai daug lemia komunikacija™ (V2); , <..>
svarbu, kad tévai suprasty veikly prasme* (V2)
Itraukimas j sprendimy priémima ,<..> vreikia daugiau jtraukti tévus | sprendimy
priemimg*“ (V3)
Motyvavimas ir palaikymas ,<...> svarbu motyvuoti bendruomeng” (V4); , <..>
paprastos veiklos padeda jsitraukti* (V4)
Bendradarbiavimas ir partnerystés  ,,<...> svarbu bendradarbiauti su kitomis jstaigomis*
(V5)
Bendruomeniskumo stiprinimas ,, <...> kai visi jauciasi viena komanda " (V5)

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Analizuojant pateiktus duomenis, galima matyti, kad socialiai atsakingy veikly testinumas
pirmiausia siejamas su veikly nuoseklumu ir bendruomenés jtraukimu. Respondentai pabrézia, kad
svarbu ne pavienés iniciatyvos, o nuolat vykdomos veiklos. Kaip pazyméjo vienas i§ vadovy,
., svarbiausia yra nuoseklumas — jei veiklos vyksta nuolat” (VI). Tai rodo, kad testinumas
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suprantamas kaip nuoseklus ir ilgalaikis procesas. Taip pat iSrySkéja bendruomenes jtraukimo
svarba. Vadovai akcentuoja, kad didesnis tévy dalyvavimas ir bendros veiklos su Seimomis skatina
aktyvuma: ,,daugiau bendry veikly su Seimomis* (VI1), , kai tévai tampa aktyvesni* (V2). Tai
leidzia teigti, kad veikly tgstinumas tiesiogiai priklauso nuo bendruomenés jsitraukimo. Ne maziau
svarbi yra komunikacija. Respondentai pabrézia, kad aiSkus informavimas padeda geriau suprasti
veikly prasme: ,, labai daug lemia komunikacija* (V2), ,,svarbu, kad tévai suprasty veikly prasme *
(V2). Tai rodo, kad be tinkamos informacijos net ir geros iniciatyvos gali nesulaukti didesnio
démesio. Svarbus aspektas — ir jtraukimas j sprendimy priémimg. Vienas i§ respondenty pazyméjo,
kad ,,reikia daugiau jtraukti tévus j sprendimy priemimg* (V3), kas rodo, jog dalyvavimas
sprendimuose didina atsakomybe ir motyvacija. Respondentai taip pat iSskiria motyvavimo ir
palaikymo reikSme. ,,Svarbu motyvuoti bendruomene (V4), o paprastos, visiems prieinamos
veiklos padeda lengviau jsitraukti. Be to, svarbus bendradarbiavimas ir bendruomeniSkumo
stiprinimas — ,, kai visi jauciasi viena komanda* (V5), veiklos tampa tvaresnés. PanaSias jzvalgas
pateikia ir Joyce Epstein, pabrézdama, kad tévy ir bendruomenés jsitraukimas yra vienas
svarbiausiy veiksniy, lemian¢iy s€kmingg ugdymo jstaigos veiklg ir ilgalaikius rezultatus. Socialiai
atsakingy veikly testinuma labiausiai uztikrina nuoseklus veikly vykdymas, aktyvus bendruomenés

itraukimas, aiski komunikacija ir bendradarbiavimas.

Diskusija

Tyrimo rezultatai atskleidé¢, kad ikimokykliniy ugdymo jstaigy bendruomenés (vadovy, pedagogy ir
tévy) isitraukimas ] socialiai atsakingas veiklas yra svarbus veiksnys, turintis jtakos Siy veikly
jgyvendinimui ir tgstinumui. Nors daugelyje jstaigy vykdomos jvairios socialinés iniciatyvos,
tyrimas parode, kad bendruomenés jsitraukimas néra tolygus — dazniausiai aktyvesni yra pedagogai,
o tévy dalyvavimas iSlieka labiau ribotas. Gauti rezultatai atskleidé, kad viena i§ pagrindiniy
problemy yra bendruomenés nariy pasyvumas, laiko trikumas bei motyvacijos stoka. Tai sutampa
su respondenty iSsakytais pastebéjimais, kad ,,be asmeninio kvietimo Zmonés daZnai nejsitraukia®, o
»teévai daznai neturi laiko*. Tai rodo, kad jsitraukimas daznai priklauso ne tik nuo veikly pobiidzio,
bet ir nuo organizavimo bei komunikacijos.

Tyrimas taip pat parodé¢, kad svarby vaidmen; atlieka vadovas. Vadovo iniciatyvumas, palaikymas
ir aiSki veiklos kryptis padeda stiprinti bendruomenés jsitraukimg. Kai vadovas aktyviai dalyvauja ir
skatina bendradarbiavima, bendruomenés nariai dazniau jsitraukia j socialiai atsakingas veiklas.
Gauti rezultatai sutampa su Epstein teorija, taciau Siame tyrime tévy jsitraukimas islieka ribotas, kas
gali rodyti praktiniy jgyvendinimo problemy egzistavimg. Epstein teigia, kad bendradarbiavimas
tarp ugdymo jstaigos ir Seimos stiprina pasitik€jimg bei skatina aktyvesnj dalyvavimg jvairiose

veiklose. Taip pat svarbu pazyméti tyrimo ribotumus. Tyrimas buvo atliktas tik vienos savivaldybés
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ikimokyklinése jstaigose, todél rezultatai negali biiti apibendrinami visos Lietuvos mastu. Platesnis
tyrimas leisty geriau atskleisti regioninius skirtumus ir bendresnes tendencijas. Be to, tyrime nebuvo
jtraukti kiti svarbiis bendruomenés nariai, pavyzdziui, socialiniai partneriai ar patys vaikai, todél
ateities tyrimuose biity tikslinga iSplésti tiriamyjy grupe.

Si diskusija pabréZia, kad bendruomenés jsitraukimas j socialiai atsakingas veiklas yra svarbus,
taciau vis dar susiduriama su tam tikrais i§Stukiais. DidZiausig jtaka jsitraukimui daro komunikacija,
vadovo vaidmuo ir bendruomeniskumo stiprinimas. Ateityje svarbu ieskoti biidy, kaip aktyviau

jtraukti tévus ir stiprinti bendradarbiavimg tarp visy bendruomenés nariy.
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ISVADOS
Atlikta teoriné analiz¢ parod¢, kad Svietimo bendruomenés jsitraukimas j socialiai atsakingas
veiklas yra daugialypis procesas, apimantis ne tik dalyvavimg veiklose, bet ir emocinj bei vertybinj
santykj su jomis. Nustatyta, kad jsitraukimas siejamas su bendradarbiavimu, komunikacija ir
bendruomeniskumo stiprinimu, o jo raiska priklauso nuo individualiy ir organizaciniy veiksniy
saveikos.
Empirinio tyrimo rezultatai atskleidé¢, kad Svietimo bendruomenés nariy jsitraukimas j socialiai
atsakingas veiklas néra tolygus. Aktyvesniu dalyvavimu pasizymi pedagogai, tuo tarpu tévy
jsitraukimas dazniau yra pasyvesnis ir epizodinis. Tai leidzia teigti, kad jsitraukimas priklauso ne
tik nuo veikly pobiidzio, bet ir nuo jy organizavimo, priecinamumo bei komunikacijos kokybés.
Nustatyta, kad pedagogy isitraukimg labiausiai lemia vidiné motyvacija, kuri statistiskai
reik§mingai susijusi su jy dalyvavimu socialiai atsakingose veiklose. Tuo tarpu kiti analizuoti
veiksniai, tokie kaip vadovy palaikymas ir bendradarbiavimas, statistiSkai reikSmingy sasajy
neparodé. Tévy atveju reikSmingy rysiy tarp informuotumo ir organizaciniy veiksniy bei jy
jsitraukimo nenustatyta, todél galima teigti, kad Sie veiksniai nepaaiskina tévy dalyvavimo
pakankamai.
Tyrimo rezultatai parodé, kad jsitraukimg skatinantys veiksniai skiriasi priklausomai nuo
bendruomenés grupés. Pedagogams svarbiausi yra vidiné motyvacija ir vadovy palaikymas, o
tévams — informacijos prieinamumas, bendruomeniskumo jausmas ir asmeninis kvietimas dalyvauti
veiklose. Tai rodo, kad siekiant didinti jsitraukima butina taikyti skirtingas priemones skirtingoms
bendruomenés grupéms.
Nustatyta, kad pagrindinés klititys, ribojancios bendruomenés nariy jsitraukimg j socialiai
atsakingas veiklas, yra laiko trikumas ir darbo kriivis. Taip pat reikSmingos kliiitys yra
nepakankamas jtraukimas j veiklas bei nesijautimas reikalingais, ypac tarp tévy. Tai leidZia daryti
1$vada, kad jsitraukimo problema yra susijusi tiek su organizaciniais, tiek su komunikaciniais
aspektais.
Kokybinio tyrimo rezultatai papildé kiekybing analizg ir patvirtino, kad jsitraukimag lemia ne tik
struktiiriniai, bet ir socialiniai veiksniai, tokie kaip bendruomeniskumas, tarpusavio santykiai ir
vadovy vaidmuo.
Tyrimo rezultatai leido jvertinti iSkeltas hipotezes. Nustatyta, kad H2 hipotezé buvo patvirtinta, o
H1 — patvirtinta i8 dalies, kadangi tik dalis analizuoty veiksniy parodé statistiskai reikSmingas
sasajas su jsitraukimu. H3, H4, HS5 ir H6 hipotezés nepasitvirtino, nes reik§mingy rysiy tarp
nagrinéty veiksniy ir jsitraukimo nenustatyta.
Svietimo bendruomenés jsitraukimas j socialiai atsakingas veiklas yra salygojamas motyvaciniy,

organizaciniy ir komunikaciniy veiksniy, taciau didziausig reikSme turi vidiné motyvacija ir
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informacijos sklaidos kokybé. Siekiant didinti bendruomenés nariy jsitraukimg, svarbu stiprinti tévy

jtraukima, gerinti komunikacijg ir sudaryti palankias salygas aktyviam dalyvavimui.
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REKOMENDACIJOS

Svietimo jstaigy vadovams rekomenduojama sistemingai stiprinti informacijos sklaida apie socialiai
atsakingas veiklas, naudojant kelis komunikacijos kanalus (elektroninj dienyna, socialinius tinklus,
susirinkimus). Informacijoje turéty buti aiskiai nurodytos dalyvavimo galimybés ir veikly nauda,
siekiant didinti tévy jsitraukima.

Pedagogams rekomenduojama taikyti asmeninio kvietimo praktikg, kai tévai kvieciami dalyvauti
konkreciose veiklose individualiai (pvz., per klasés ar grupés auklétoja). Tyrimo rezultatai parodé, kad
asmeninis kvietimas yra vienas svarbiausiy tévy jsitraukimg skatinanciy veiksniy.

Svietimo jstaigy vadovams ir pedagogams rekomenduojama planuoti skirtingo lygio socialiai atsakingas
veiklas, sudarant galimybes bendruomenés nariams pasirinkti dalyvavimo formg (nuo pasyvaus
dalyvavimo iki aktyvaus jsitraukimo organizuojant veiklas). Tai leisty palaipsniui didinti bendruomenés
aktyvuma.

Svietimo jstaigy vadovams rekomenduojama socialiai atsakingas veiklas integruoti j jau vykdomas
ugdymo ar bendruomenines veiklas, siekiant sumazinti laiko triikumo ir darbo kriivio poveiki, kuris buvo
nustatytas kaip pagrinding jsitraukima ribojanti kliitis.

Svietimo jstaigy bendruomenéms rekomenduojama organizuoti maZesnio masto, neformalias iniciatyvas
(pvz., bendrus projektus, akcijas), kurios skatinty bendruomeniskumo jausmg ir tarpusavio rysius, taip
didinant jsitraukima | socialiai atsakingas veiklas.

Svietimo jstaigy vadovams rekomenduojama taikyti pedagogy motyvavimo priemones, tokias kaip
vies$as jsitraukimo pripazinimas, gerosios patirties sklaida ar simboliniai paskatinimai, siekiant stiprinti jy

viding motyvacijg dalyvauti socialiai atsakingose veiklose.
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1 priedas
PRIEDAI

Svietimo jstaigu tévy (globéju) isitraukimas j socialiai atsakingas veiklas .

Gerb. tévai (globéjai),

Esu Vilniaus universiteto, Siauliy akademijos, Regiony plétros instituto Vadybos studijy krypties
magistranté Natalija Kazlauskiené. Siuo metu vykdau tyrima, kuris skirtas i§siaiskinti tévy (globéjy)
jsitraukimg j socialiai atsakingas veiklas.

Prasau Jasy dalyvauti mano anoniminéje apklausoje, skirtoje Sal¢ininky savivaldybés tévams (globéjams).
Jlisy nuomon¢ ir patirtis yra labai svarbi miisy magistro darbo tyrimui. Visi surinkti duomenys bus
naudojami tik apibendrinti ir tik magistro baigiamojo darbo tikslams pasiekti.

Dékoju uz Jusy atsakymus ir skirtg laika!

Siekiant nuosekliai jvertinti bendruomenés jsitraukima, klausimai suskirstyti j teminius blokus, remiantis
Fredricks, Blumenfeld ir Paris (2004) jsitraukimo modeliu.

Jusy lytis?

1 Moteris

L] Vyras

[ Nenoriu atskleisti

Jisy amzius?
1 20-29 metai
[ 30-45 metai
[1 46 ir daugiau

Jsy iSsilavinimas

I Vidurinis/Profesinis
L1 Aukstesnysis
L1 Aukstasis (neuniversitetinis/universitetinis)

I blokas. Informuotumas apie socialiai atsakingas veiklas (siekiama jvertinti kognityvinj jsitraukimg)

Kaip vertinate savo informuotuma apie ugdymo jstaigoje vykdomas socialiai atsakingas veiklas?
[] Labai prastas
[ Prastas
L] Vidutinis
O Geras
L] Labai geras

IS kur dazniausiai gaunate informacijg apie Sias veiklas? (galima pasirinkti kelis atsakymus)
L1 IS pedagogy (auklétojy)

L1 Elektroninio dienyno

O Tévy susirinkimy

L1 Socialiniy tinkly

L1 I8 kity tévy

L Kita
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10.

IT blokas. Dalyvavimas socialiai atsakingose veiklose (siekiama jvertinti elgesinj jsitraukimg)

Kaip daznai per pastaruosius metus dalyvavote ugdymo jstaigos organizuojamose socialiai atsakingose
veiklose?

0] 1-2 kartus per metus
L] 3-5 kartus per metus
L] daugiau nei 5 kartus
[ Nedalyvavau

Kokiomis formomis dazniausiai jsitraukiate? (galima pasirinkti kelis atsakymus)
L] Dalyvauju renginiuose

[ Padedu organizuojant veiklas

O Inicijuoju veiklas

L1 Nedalyvauju

L] Bendrauju su kitais tévais

U1 Dalyvauju spendimy priémimo

III blokas. PozZitiris ir motyvacija (siekiama jvertinti emocinj jsitraukimg)

Kaip vertinate kvietimy dalyvauti socialiai atsakingose veiklose daznumag?
L1 Per retai

[ Pakankamai

[ Daznai

[ Labai daznai

Kas Jus labiausiai skatina dalyvauti socialiai atsakingose veiklose? (galima pasirinkti kelis atsakymus)
[0 Man svarbu prisidéti prie bendruomenés

0] Galimybé prisidéti prie vaiko ugdymo

[] Bendravimas su kitais tévais

L1 Bendruomeniskumo jausmas

[ Asmeniné nauda

[ Kvietimas i§ ugdymo jstaigos

O Kita

IV blokas. Isitraukima ribojantys veiksniai (barjerai) (siekiama nustatyti veiksnius, ribojancius tévy
jsitraukimg)

Kas labiausiai trukdo Jums dalyvauti socialiai atsakingose veiklose? (galima pasirinkti kelis atsakymus)?
O] Laiko trikumas

[ Neaiski veikly organizacija
L] Motyvacijos stoka

L1 Per mazai kvietimu

0] Nezinau, kaip jsitraukti

L1 Nesijauciu reikalingas (a)
O Kita

V blokas. Poziiirio vertinimas (teiginiai) (siekiama jvertinti bendrg poZiurj ir jsitraukimo patirtj)
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11. Kaip vertinate Siuos teiginius apie socialiai atsakingas veiklas Jiisy vaiko ugdymo jstaigoje?

Teiginiai Visiskai ) tink| V6L SUUNKY, neilq oy Y isiSka
nesutinku nesutinku sutinku

Esu aiskiai ir laiku informuojamas

(-a) apie vykdomas veiklas O O O O O

Ugdymo jstaiga sudaro realias

galimybes tévams jsitraukti j O O O U (Il
veiklas

8001a}1a1 at§ak1ngos Velklos yra || O L L 2
svarbios vaiky ugdymui

Map svarbu dalyvaut'l ugdqu 0 0 0 0 0
jstaigos bendruomenés veikloje

Tl}rlu qugnkgmal galimybiy O O O 0 0
Jsitraukti j veiklas

Mano nuomong¢ yra jtraukiama B O L L =

priimant sprendimus dél veikly

VI blokas. Tobulinimo galimybés (siekiama nustatyti siiilomas jsitraukimo stiprinimo kryptis)
12. Ka, Jiisy nuomone, reikéty tobulinti, siekiant didesnio tévy isitraukimo?
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2 priedas
Bendruomenés jsitraukimas j socialiai atsakingas veiklas

Gerb. tyrimo dalyviai,

Esu Vilniaus universiteto, Siauliy akademijos, Regiony plétros instituto Vadybos studijy krypties
magistranté Natalija Kazlauskiené. Siuo metu vykdau tyrima, kuris skirtas i§siaiskinti bendruomenés
(mokytoju) jsitraukima j socialiai atsakingas veiklas.

Prasau Jasy dalyvauti mano anoniminéje apklausoje, skirtoje Saléininky savivaldybés ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo pedagogams. Jiisy nuomoné ir patirtis yra labai svarbi mano magistro darbo
tyrimui. Visi surinkti duomenys bus naudojami tik apibendrinti ir tik magistro baigiamojo darbo tikslams
pasiekti.

Dékoju uz Jusy atsakymus ir skirtg laika!

Siekiant nuosekliai jvertinti bendruomeneés jsitraukima, klausimai suskirstyti j teminius blokus, remiantis
Fredricks, Blumenfeld ir Paris (2004) jsitraukimo modeliu.

I blokas. Demografiniai duomenys

Jisy darbo stazas?
U Iki 5 mety
0 6-10 metu
0 11-20 metu
01 21 ir daugiau
Jiisy pareigos?
L1 Mokytojas
L1 Auklétojas
L] Pagalbos specialistas
0 Kita
11 blokas.—DalyvaVimas socialiai atsakingose veiklose (siekiama jvertinti elgesinj jsitraukimg)

Ar esate dalyvaves (-usi) socialiai atsakingose veiklose?
L] Taip
L] Ne
Kaip daznai dalyvaujate socialiai atsakingose veiklose?
0] Nedalyvavau
[J 1-2 kartus per metus
L1 3-5 kartus per metus
0] Daugiau nei 5 kartus per metus
Kokiomis formomis jsitraukiate? (galima keli atsakymy variantai)
L] Dalyvauju veiklose
L] Organizuoju veiklas
O Inicijuoju veiklas
L] Dalyvauju sprendimy priémime
] Nedalyvauju

ITI blokas. Socialiai atsakingy veiklu taikymas (siekiama jvertinti veikly integracijq)
Ar socialiai atsakingos veiklos integruojamos j ugdymo procesa?

L1 Taip
1 IS dalies
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7.

10.

1.

L1 Ne

Kaip vertinate bendruomenés jsitraukimo lygj jstaigoje?
L1 Labai Zemas

O Zemas

O] Vidutinis

L] Aukstas

L1 Labai aukstas

Kokios bendradarbiavimo formos taikomos jstaigoje? (galima pasirinkti kelis atsakymus)
O] Projektai

U Akcijos

L] Renginiai

[J Savanorysté

O Kita

IV blokas. Poziiiris ir motyvacija (siekiama jvertinti emocinj jsitraukimg)

Ivertinkite Siuos teiginius

e Visiskai . Nei sutinku, nei
Teiginiai . Nesutinku .
nesutinku nesutinku

Sutinku

Visiskai
sutinku

Bendradarbiavimo formy jvairové

skatina jsitraukima O [ O O

O

Vadovas skatina dalyvauti socialiai
atsakingose veiklose

Jauciu vadovybés palaikyma

Dalyvavimas veiklose prisideda prie
profesinio tobuléjimo

Esu motyvuotas (-a) dalyvauti

veiklose . L . O

Mano indé¢lis veiklose yra

) O O O O
vertinamas

V blokas. Bendradarbiavimas (siekiama jvertinti socialinj jsitraukimg)

Kaip vertinate bendradarbiavima tarp pedagogy?
[] Labai prastai

L] Prastai

O] Vidutiniskai

LI Gerai

L] Labai gerai

Kaip vertinate bendradarbiavima su tévais?

L] Labai prastai

L] Prastai

O] Vidutiniskai

LI Gerai

L] Labai gerai

VI blokas. Isitraukimg lemiantys veiksniai ir barjerai
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12. Kas Jus labiausiai skatina jsitraukti ? (galima keli atsakymo variantai)
J Vadovo palaikymas
L1 Kolektyvas
[J Asmeniné motyvacija
[0 Mokymai
U] Pripazinimas
13. Kas labiausiai trukdo jsitraukti? (galima keli atsakymo variantai)
LI Laiko trikumas
0] Darbo kriivis
LJ Motyvacijos stoka
O] Palaikymo trikumas
O Kita

VII blokas. Socialinés atsakomybés poveikis
14. Kokias kompetencijas, Jisy nuomone, labiausiai ugdo socialiai atsakingos veiklos? (galima keli atsakymo
variantai)
[ Socialines
L1 Bendradarbiavimo
0 Kirybiskumo
U PilietiSkumo
O Kita
15. Ar jauciate, kad jgytos kompetencijos pritaikomos darbe?
O Taip
01 IS dalies
L] Ne

VIII blokas. Tobulinimo galimybés

16. Kaip, Jisy nuomone, biity galima stiprinti bendruomenés jsitraukimg j socialiai atsakingas
veiklas?
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AR e e

Focus grupés apklausa

Gerb. tyrimo dalyviai,

Esu Vilniaus universiteto, Siauliy akademijos, Regiony plétros instituto Vadybos studijy krypties
magistranté Natalija Kazlauskiené. Atlieku tyrima, kurio tikslas — iSanalizuoti bendruomenés jsitraukimag
j socialiai atsakingas veiklas ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo jstaigose.

Focus grupés apklausa skirta, Sal¢ininky savivaldybés ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo jstaigy
vadovams. Jiisy nuomon¢ ir patirtis yra labai svarbi mano magistro darbo tyrimui. Visi surinkti duomenys
bus naudojami tik apibendrinti ir tik magistro baigiamojo darbo tikslams pasiekti. Sis tyrimas, grindziamas
laisvanoriskumo pagrindu, atlickamas nezeminant Zzmogaus orumo ir laikantis pagrindiniy zmogaus teisiy.
Dékoju uz Jusy atsakymus ir skirtg laikg!

Kaip Jusy vadovaujamoje ugdymo jstaigoje suprantama socialiné¢ atsakomybé?

Kokios socialiai atsakingos veiklos §iuo metu yra jgyvendinamos Jiisy jstaigoje?

Koki vaidmenj, Jiisy nuomone, vadovas atlieka inicijuojant ir jgyvendinant socialinés atsakomybés veiklas?
Kaip j Sias veiklas jtraukiami skirtingi bendruomenés nariai (pedagogai, tévai, vaikai, kiti darbuotojai)?
Kaip vertinate bendruomenés nariy jsitraukimo lygi Jiisy jstaigoje? PraSome pagrjsti savo atsakyma.
Kokias konkrecias priemones taikote, siekdami skatinti bendruomenés jsitraukima j socialiai atsakingas
veiklas?

Kaip vertinate skirtingy bendruomenés nariy (tévy, darbuotojy, socialiniy partneriy) vaidmenj jsitraukiant j
socialinés atsakomybés veiklas?

Kokie veiksniai, Jisy nuomone, labiausiai skatina bendruomenés nariy jsitraukima?

Su kokiais sunkumais, i$Siikiais susiduriate organizuodami ir skatindami bendruomenés jsitraukima?

. Kaip, Jiisy nuomone, biity galima stiprinti bendruomenés jsitraukima ir uztikrinti socialiai atsakingy veikly

testinumg ateityje?
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4 priedas

INFORMUOTO ASMENS SUTIKIMAS
Tyrimas ,,Bendruomenés jsitraukimas j socialiai atsakingy veikly plétrq ikimokyklinio ugdymo jstaigose”

Tyréjo vardas, pavardé ir statusas: Tyr¢jo tel. nr.: Tyréjo el. pastas:_

Aprasymas. Esu Vilniaus universiteto, Siauliy akademijos, Regiony plétros instituto Vadybos studijy
krypties magistranté Natalija Kazlauskiené. Siuo metu vykdome tyrima, kuris skirtas i§siaiskinti
bendruomenés jsitraukimg i socialiai atsakingas veiklas.

Focus grupés apklausa skirta, Sal¢ininky savivaldybés ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo jstaigy
vadovams. Jisy nuomon¢ ir patirtis yra labai svarbi mano magistro darbo tyrimui. Visi surinkti duomenys
bus naudojami tik apibendrinti ir tik magistro baigiamojo darbo tikslams pasiekti. Sis tyrimas, grindziamas
laisvanoriSkumo pagrindu, atlickamas nezeminant Zzmogaus orumo ir laikantis pagrindiniy Zmogaus teisiy.

Tyrimo tiksliné grupé — vadovy focus grupés apklausa.

Tyrimo tikslas — atskleisti bendruomenés jsitraukimo j socialinés veiklas motyvus ir veiksnius,
identifikuoti pagrindines klititis, ribojancias $j procesa.

Jeigu turite klausimy, pageidaujate iSsamiau susipaZzinti su tyrimo eiga, kreipkités |

ei sutinkate, pazymekite varnele. Jei sutinkate, Jei nesutinkate,
pazymekite pazymeékite varnelg
varnele

1. AS patvirtinu, kad perskaiciau ir suprantu minéto mokslinio tyrimo oo

,, Bendruomenés jsitraukimas j socialiai atsakingas veiklas informacinj lapa.
Turéjau galimybe susipaZzinti su informacija,
uzduoti klausimus ir j juos gauti atsakymus.

2. AS esu informuotas, kad mano dalyvavimas yra savanoriskas ir kad a§ oo galiu i$
tyrimo pasitraukti bet kuriuo metu, nenurodydamas prieZasties,
nepatirdamas jokiy neigiamy padariniy ar negaudamas baudy.

3. AS esu informuotas, kas turés prieigg prie mano pateikty asmens oo
duomeny, kaip duomenys bus saugomi ir kas bus su duomenimis pasibaigus
tyrimui.

4. AS esu informuotas, kad apibendrinti tyrimo rezultatai bus paskelbti oo viesai.

5. AS esu informuota kur kreiptis dél tyrimo. oo

6.AS sutinku, kad buity daromas garso jrasas. O ]

7.AS sutinku, kad bty daromas vaizdo jrasas. O ]

8.AS esu informuota, kad garso / vaizdo jrasai bus naudojami apibendrinant oo tyrimy

rezultatus ir bus sunaikinti po to, kai bus parengta tyrimo ataskaita
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9.AS sutinku, kad mano pasisakymai biity cituojami tiesiogiai
neatskleidziant mano asmens, t.y. (pseudo) anonimizuojant.

10. AS$ sutinku dalyvauti tyrime'>.

Dalyvés vardas, pavardé Parasas
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