UNIVg,
o R
S s79. %

3 % | Vilnius

b K University

‘i,L 5’ Press Contents lists available at Vilnius University Press
R AS R

Acta Paedagogica Vilnensia ISSN 1392-5016 elSSN 1648-665X

2026, vol. 56, pp. 24-43 DOI: https://doi.org/10.15388/ActPaed.2026.56.2

Pradedanciyjy mokytojy veikme ir ja
lemiantys kontekstai: ekologinis poZitiris

Indré Lebedyté-Mecioniené

Vilniaus universitetas, Lietuva
lebedyte.indre@gmail.com
https://orcid.org/0009-0004-2447-2149
https://ror.org/03nadee84

Santrauka. Esant mokytojy trikumui svarbu ne tik uztikrinti pradedanc¢iyjy mokytojy sklandzia integracija, bet ir
geriau pazinti jy veikme lemiancius kontekstus. Tam pasitelkiamas naratyvinis tyrimas ir interviu analizeé, remiantis
ekologiniu pozitriu. Tyrimo rezultatai atskleidé, kad rySys su mokiniais ir didaktinis interesas iSmokyti dalyko yra
pagrindiniai motyvuojantys dirbti mokykloje veiksniai. Svietimo politikos priemonés pasiteisina nevienodai: men-
torysté daznai lieka pavirSutiniska, o darbo kriivio ir atlygio sprendiniai vertinami palankiai.

Reik$miniai ZodZiai: ekologinis pozitris, veikmés kontekstai, pradedantieji mokytojai, mokytojy stazuoté, nara-
tyvinis tyrimas.

An Ecological Perspective on the Contexts
of Novice Teachers’ Agency

Summary. The number of older teachers in Lithuania has been increasing significantly, thus making the recruitment
and retention of beginning teachers particularly important. However, the early years of teaching are often described
in the literature as a ‘reality shock’, which may negatively affect novice teachers’ well-being and prompt them to
leave the profession. This study examines the contexts experienced by beginning teachers from an ecological pers-
pective.

The study is based on a narrative methodology and interviews with beginning teachers. The analysis highlights
past, present, and future contexts that these teachers considered most significant in their journey to becoming tea-
chers and in their teaching experiences. These contexts function as conditions for agency. The findings reveal that
close familiarity with inspiring teachers, particularly through family experiences, contributes to reflection and moti-
vation to pursue a teaching career. In the present ecological context, the participants identify significant challenges
related to lack of experience, classroom management, and organizational conditions, which increase feelings of
uncertainty at the start of their careers. Beginning teachers emphasize the importance of connecting with students
and engaging them in the subject matter. Educational policy measures show uneven effectiveness: mentorship often
remains superficial, while decisions regarding the workload and remuneration are generally viewed positively. Ho-
wever, teachers’ future prospects remain unclear. Some plan to combine their work with studies or other positions
and tend to avoid discussing long-term plans for their teaching careers.

The study highlights the interplay between personal, institutional, and policy-level factors in shaping beginning
teachers’ experiences and underscores the need for coherent and sustained induction support within the education
system.

Keywords: ecological perspective, contexts of agency, beginning teachers, teacher traineeship, narrative research.
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Ivadas

Daugumoje Europos Saliy triiksta mokytojy, o Lietuvoje ne tik susiduriama su jy truku-
mu, bet ir, palyginti su kitomis Europos Sajungos $alimis, bendrojo ugdymo mokyklose
dirba i$skirtinai daug vyresniy nei 50 mety mokytojy — 59,1 procento, kai ES vidurkis
yra 43,1 procento (Svietimo, mokslo ir sporto ministerija (SMSM), 2022). Ateityje tai
gali lemti dar didesnj mokytojy triikuma, nes vienu metu profesijg galimai baigs daug
panasios kartos profesionaly.

kima rinktis pedagogikos studijas ir j jy rengimg tapti mokytojais: jvestos ir gerokai padi-
dintos stipendijos, didinamas viety skaicius, plétojamas mokomyjy dalyky ir pedagoginiy
specializacijy studijy programy pasirinkimas (Balevic¢iené, Dubonikas 2022). Taciau yra
zinoma, kad Lietuvoje pedagoginio darbo atsisakymo tikimybé pirmaisiais darbo metais
yra apie 30 procenty (STRATA, 2021). Tai i dalies gali biiti susij¢ su pradedanciyjy moky-
tojy patiriamu ,,realybés Soku‘. Profesinés veiklos pradzioje pradedantieji mokytojai nuo
pat darbo pradzios prisiima tokig pacig atsakomybe kaip ir patyre pedagogai ir yra vienodai
atsakingi uz ugdymo proceso organizavimg ir mokiniy pasiekimus. Taciau, neturédami
pakankamos praktinés patirties, jie Sig atsakomybe patiria gerokai intensyviau. Toks di-
delés atsakomybés ir ribotos patirties derinys daznai lemia padidéjusj stresa, didelj darbo
krtivj, pervargima ir net pasitraukimg i§ mokyklos (Flores ir Day, 2006; Morrison, 2013;
Veenman, 1984). Mokytojo profesinés pradzios iSskirtinumas bei esama jtampa sukuria
prielaidy Svietimo politikos iniciatyvoms ir aktualizuoja Sio etapo tyrimus.

Viena i§ paskutiniy iniciatyvy pradedanciyjy mokytojy situacijai gerinti buvo 2018—
2022 metais projektu ,, Tesk™ jgyvendinta pradedanciojo mokytojo stazuotés programa,
kurios tikslas buvo suteikti ,,galimybe stazuotojui, gaunant tikslingg pagalba, stiprinti
profesines kompetencijas ir jsilieti j jstaigos bendruomenés gyvenima, tapti visaverciu,
pasitikin¢iu Svietimo bendruomenés nariu“ (Socialiniy inovacijy institutas (SII), 2021,
p. 10). Musneckienés (2020) atliktas tyrimas, orientuotas j stazuotés metodikos tobuli-
nimg, atskleidé teikiamos pagalbos svarbg — ji padeda nusistatyti aiskius tikslus, kryp-
tingai jy siekti ir geriau atpazinti savo stiprybes ir silpnybes. Deja, projektui pasibaigus,
neliko mentorystés uztikrinimo, kaip ir sisteminio démesio pradedantiesiems mokytojams.
Apskritai pradedanciyjy mokytojy patirtis Lietuvoje néra placiai tirta; daugiausia démesio
skirta mentorystés (Busmaité ir Kavaliauskiené, 2020; Monkeviciené ir Rauckiené, 2010),
socializacijos ir profesinés tapatybés aspektams (Sakadolskiené, 2017). ,,Realybés Sokas*
ir homogeninés pradedanciyjy mokytojy grupés is ,,Renkuosi mokyti!“ programos patir-
tys analizuotos Lebedytés-Mecionienés tyrime (2022). Kadangi lanksti pedagogy rengimo
sistema pritraukia labai jvairig patirt] turinCius studentus, reikSminga atskleisti platesnj
mokytojy lauka reprezentuojancias patirtis. Pabréztina, kad valstybés siekis yra nuolat to-
bulgjantys, profesionallis mokytojai, padedantys atskleisti kiekvieno mokinio potencialg
(SMSM, 2022; Lietuvos Respublikos Vyriausybe, 2023), tad svarbu iSsiaiskinti, ar $iuo
metu taikoma strategija pritraukia biitent tokius mokytojus ir kaip mokykla veikia besifor-
muojancius profesionalus, kuriy mokyklose kasmet bus vis daugiau.
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Norint i$siaiskinti pradedanciyjy mokytojy patirtj besikeic¢iancioje Svietimo politi-
kos aplinkoje galima pasitelkti ekologinj poziiir}, kuris pabrézia sgveikos su kultiiriniais,
socialiniais, ekonominiais kontekstais svarba analizuojant individo situacija ir elgesi.
Pastarajj aktualiausia nagrinéti orientuojantis | autonominj socialinj veiksma, kitaip —
mokytojo veikme (angl. teacher agency), nes biitent ji yra aktualiausia kalbant apie mo-
kiniy ugdymga (Priestley ir kiti, 2015). Autoriy nuomone, veikmé yra gebéjimas veikti
sgveikoje tarp asmeniniy gebéjimy ir konteksto. Siame tyrime démesys bus telkiamas j
pradedantiesiems mokytojams pastebimg ir aktualy konteksta, kuris, lemdamas patirtis,
prisideda ir prie galimybiy veikmei sudarymo. Priestley ir kiti (2013) pateikia ekologi-
nj modelj, kuriame skiriamos trys dimensijos, prisidedancios prie veikmés: praeities,
praktinis-vertinamasis bei projekcinis (skirtas atei¢iai). Sujungiant problematika: mo-
kytojy trikuma, pradedanciyjy mokytojy i$¢jimo i§ mokyklos tendencijas, investicijas j
mokytojy rengimag bei didelius lukescius profesionalams, §io tyrimo tikslas — remiantis
ekologiniu modeliu, i$siaiskinti, kaip pradedantieji mokytojai apibiidina patiriamus kon-
tekstus, svarbius mokytojy veikmei. Tai gali padéti ne tik jvertinti ir geriau suprasti Svie-
timo buseng bei vykdomy $vietimo politikos iniciatyvy reikSme pradedanciyjy mokytojy
patirciai, bet ir iSryskinti galimus jy tobulinimo aspektus. Tyrime keliami Sie uzdaviniai:

1. ISanalizuoti, kokius kontekstinius veiksnius pradedantieji mokytojai jvardija kaip

reik§mingus jy profesinei veikmei, remiantis praeities, dabarties ir ateities ekolo-
ginio modelio plotmémis.

2. Atskleisti kontekstiniy veiksniy sgveikas ir jy reikSme¢ pradedanciyjy mokytojy

profesinei patirciai.

Literatiirin¢je dalyje apraSoma veikmés samprata ekologiniame modelyje bei politi-
niais sprendimais kuriama ekosistema pradedantiesiems mokytojams Lietuvoje — sudaro
pagrinda tyrimo instrumentui pasirinkti bei sukuria struktiirg rezultaty analizei.

Mokytoju veikmé

Veikmés (angl. agency) savoka moksliniame diskurse yra gana populiari ir konceptu-
alizuojama skirtingai, tad tyréjams sitiloma disponuoti Sia sagvoka tik aiskiai jg apsi-
brézus (Ahearn, 2001). Veikmé siejama su tokiomis sgvokomis: ,,savastis, motyvacija,
valia, tikslingumas, intencionalumas, pasirinkimas, iniciatyva, laisvé ir kiirybiskumas*
(Emirbayer, Mische, 1998, p. 962). Kadangi veikmés tyrimga renkuosi atlikti naudodama
ekologinj poziiirj, renkuosi biitent §io pozitirio kiiréjy veikmés apibiidinimag. Priestley,
Biesta ir Robinson (2015) ,,uzuot veikmg laik¢ asmeninémis savybémis ar gebéjimais,
<...>ja supranta kaip reiskinj, atsirandantj i§ ekologiniy sglygy, per kurias ji yra jgyven-
dinama® (p. 3). Autoriai veikme pristato kaip ,.kokybe* bei perima Emirbayer ir Miche
(1998) veikmes apibrézima:

Laikiskai sukonstruotas veikéjy jsitraukimas j skirtingas struktirines aplinkas — laiko ir
santykiy veikimo kontekstus — kuris, sqveikaujant jprociui, vaizduotei ir vertinimui, tiek
atkuria, tiek transformuoja tas struktiras kaip interaktyvy atsakq j kintanciy istoriniy
situacijy keliamas problemas (p. 970).
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Kalbama apie trumpalaikj ,,jsitraukima® ir ,,atsaka‘, kuris yra nulemtas ir veikiamas,
taciau ir galintis transformuoti. Veikmé pasireiskia dabartyje saveikaudama su momento
aplinkybémis, taciau jai turi jtakos tiek praeities patirtys ir jprociai, tiek ateities jsivaizdavi-
mas (Priestley et al., 2015). Autoriai laikosi pozicijos, kad mokytojy veikmé neturéty buti
suvokiama tik kaip gebéjimas inicijuoti pokycius, nes taip nuvertinamas pacios mokyklos
vaidmuo ir susiaurinamas veikmés konceptas. Apibendrintai galima teigti, kad tai mokyto-
jo gebéjimas veikti kryptingai, priimti sprendimus ir daryti jtakg savo profesinei praktikai
bei aplinkai, tatiau veikimo forma yra neatsiejama nuo ekologinés aplinkos. Siame straips-
nyje bus atstovaujamas pragmatinis poziiiris: veikmé yra konstruktas, padedantis geriau
paaiskinti ir suprasti procesus, taciau nesiekiantis jrodyti koncepto ,,tikrumo®.

Mokytojy veikmé ekologiniu poZiiuriu

Ekologinés sistemy teorijos pradininkas yra Bronfenbrenner (1979), pasitles Zvelgti |
zmogaus raidg remiantis jo ir aplinkos sgveika. Teorijos pagrindu laikomos viena kitoje
esancios sistemos: mikro-, mezo-, egzo-, makro-. Mokytojy veikmés analizése bitent
Sios sistemos daznai derinamos su Emirbayer ir Mische bei Priestley ir kity sukurtais
ekologiniais modeliais (Kneen et al., 2023 ; Shestunova, 2022 ; Ponomarenko, 2022).
Taciau Priestley ir kity (2015) interpretacija yra tinkamiausia §io tyrimo apimciai. Mo-
delis atskleidzia (zr. 1 paveiksla), kad veikme visada grindziama ankstesne patirtimi —
mokytojy atveju tai apima ir profesing, ir asmening patirtj. Taip pat pabréziama, jog
veikmé visada yra nukreipta | ateitj, apimant tiek trumpalaikius, tiek ilgalaikius tikslus ir
vertybines nuostatas. Be to, pabréziama, kad veikmé realizuojama konkreciose situacijo-
se, todel ja veikia tiek ribojantys, tiek palaikantys kultiriniai, strukttiriniai ir materialtis
iStekliai, kuriais gali naudotis veikéjai (ten pat).

e

Praktiné—vertinamoji
,,"' e Kultariné AN
’/’ o Idéjos, vertybés, jsitikinimai, \
‘ diskursai, kalba M
Iteraciné e Struktdriné Projektiné
. . .. o Socialinés struktdros s
* Gyvenimo istorijos o e Trumpalaiké
L . (santykiai, vaidmenys, o
¢ Profesinés istorijos ) - e llgalaiké
galia, pasitikéjimas)

¢ Materialioji
o IStekliai
o Fiziné aplinka

\/CIVAAE

1 paveikslas. Veikmés formavimosi ekologinis modelis (Priestley et al., 2015)
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Praeities plotméje autoriai i§skiria asmeninius geb&jimus (zinias ir jglidzius), jsitiki-
nimus ir vertybes, kurie turi reik§me veikmei dabartyje reikstis. Manoma, kad profesinés
studijos turi maZesne jtaka nei asmeniné patirtis bei paciy mokytojy buvimo mokslei-
viais patirtis (ten pat). Kadangi tyrime siekiama suprasti pradedanciyjy, o ne patyrusiy
mokytojy praeitj, vadinasi, tiriamoji grupé neturés mokytojavimo praeities lemiamos
jtakos. Praeities jtaka blisimai mokytojo veiklai galéty biiti susijusi su pasirinkimg tapti
mokytoju lémusiais veiksniais, tad butent i tai buvo atsizvelgta planuojant interviu.

Projekciné plotmé apibiidina trumpalaikius ir ilgalaikius tikslus, kurie motyvuoja
veikti dabartyje priklausomai nuo turimy vil¢iy, baimiy ir nory ateidiai. Si plotmé yra
neatsiejama nuo praeities patiréiy, susijusiy tiek su iSoriniais jvykiais, tiek su vertybémis
bei tapatybés suvokimu. Autoriai (ten pat) apzvelgia daug tyrimy ir pateikia pasitai-
kancias mokytojy ateities projekcijas, kurios gali bati profesijoje orientuotos j: mokiniy
mokymasi, interesus ir gerove, taip pat ir gana priesSingos, labiau instrumentinés, sie-
kiancios iSlaikyti esamg ,,normalig™ padétj klasé¢je ar atliepti mokyklos jvaizdj, nuslépti
nes¢kmes ar net suk¢iavimg bei korupcija. Autoriai pabrézia, kad per paskutinius kelis
desimtmecius Svietimo srityje jsitvirting verslo sektoriuje naudojami valdymo metodai
gerokai prisideda prie mokytojy aspiracijy ateiciai formavimo.

Praktiné vertinamoji dimensija pristato dabartj. Tik joje veikmé gali pasireiksti —
individai dabartyje priima sprendimus, derindami praktinius kontekstinius ribojimus bei
jvertindami, kas yra tinkamiausia situacijai (vertybiSkai, atitinka profesinius reikalavi-
mus ir pan.). Veikme¢ formuoja ne tik individualaus gyvenimo jvykiai, bet ir kintami
socialiniai bei materialiniai kontekstai; ji visada reiskiasi dialogiskai, bendraujant su
kitais. Mokytojo darbe §i dimensija yra ypa¢ svarbi dél dviprasmybiy ir iSorinio spaudi-
mo. Mokytojai kasdien turi priimti sudétingus sprendimus, daznai turédami mazai laiko
apmastymams, ir tai gali tiek sustiprinti, tiek riboti jy veikme. Sig dimensija ypa¢ gerai
iliustruoja du veiksniai:

1. PrieStaringi spaudimai — pavyzdziui, dalyje valstybiy jvedamos mokymo progra-
mos, skatinan¢ios mokytojy veikme, taciau tai prieSprieSinama su atskaitomybes
priemonémis (patikrinimais, vertinimais, pasiekimy rodikliais), kurios ja riboja.

2. Mokykliniai santykiai — hierarchinés struktiiros daznai riboja horizontaly bendra-
darbiavima, o mokyklos, turincios stipresnius santykiy tinklus (pasitikéjima ir iSo-
rinius rysius), labiau palaiko mokytojy veikme¢ (Priestley, Biesta, Robinson, 2015).

Pradedanciyjy mokytojy veikmé

Pradedantieji mokytojai pirmaisiais darbo metais tikrina, atmeta ir jtvirtina turétus jsi-
tikinimus ir idéjas apie ugdyma ir mokytojo darba (Kelchtermans, Ballet, 2002). Be
susidiirimo su tiesioginiu pedagoginiu darbu, mokytojai taip pat susipaZzjsta su organiza-
cijos kultiira, yra ne tik jos veikiami, bet ir patys daro jtakg (Bullough, Knowles, 1991;
Kelchtermans, Ballet, 2002).

Veikmé organizacijoje priklauso nuo konteksto ir individualiy savybiy, taip pat nuo
pazeidziamumo, kuris pradedanciyjy mokytojy didéja dél patirties stokos ir intensyves-
nio jy veiklos steb¢jimo (Castro et al., 2010; Kelchtermans & Ballet, 2002). Pazeidzia-
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mumas lemia reaktyvy elgesj (prisitaikyma, veikima kaip atsaka, o ne iniciatyva), taigi
ribotg veikme. Tai gerai iliustruoja Ruohotie-Lyhty (2013) tyrimas, kuriame analizuoja-
mi dviejy pradedanciyjy mokytojy pirmyjy darbo mety pasakojimai. Vienos mokytojos
susikurtas profesinis identitetas ir darbo vizija deréjo su mokyklos realybe — ji jautési ga-
linti veikti ir daryti jtakg. Tuo tarpu kita mokytoja susidiiré su didele neatitiktimi: démesj
dalykui pakeité nuolatinis santykiy su mokiniais aiSkinimasis, ji pradéjo abejoti savimi,
nesulauké palaikymo mokykloje ir perémé aukos pozicija, kuri dar labiau apribojo jos,
kaip mokytojos, veikmg.

Veikme siejant su iniciatyvumu ir autonomiskumu, tyrimai rodo dviprasmiskus re-
zultatus. Viena vertus, pradedantieji mokytojai linke nuosekliau vadovautis programi-
niais reikalavimais bei standartais nei patyr¢ mokytojai (Koni, Krull, 2018), kita vertus,
jauciasi laisvai galintys kurti ir jgyvendinti naujas pedagogines praktikas (Eteldpelto et
al., 2015). Visgi patirties jvairiose situacijose stoka gali lemti sudétingg socialiniy situa-
cijy sprendimg klaséje, kvestionuoti savo, kaip mokytojo, identiteta (ten pat). J[vedimas
1 profesija (angl. induction) ir mentorysté reikSmingai prisideda prie mokytojy savi-
veiksmingumo stiprinimo, mazindami jy pazeidziamuma. Tai didina darbo efektyvuma,
gerina mokiniy pasiekimus ir mazina pasitraukimo i§ profesijos tikimybe (Ingersoll &
Strong, 2011). Be to, Melzak ir kity (2025) apzvalga rodo, kad priklausymo bendruome-
nei jausmas, stiprinamas galimybés prisidéti prie mokyklos sprendimy (t. y. veikme uz
klasés riby), yra glaudziai susijes su pradedanc¢iyjy mokytojy islikimu mokykloje.

Apibendrinant galima teigti, kad tyrimai atskleidzia kontekstiniy veiksniy svarbg
pradedanciojo mokytojo patirciai. Vieni i§ Siy veiksniy yra individuals ir susij¢ su as-
meninémis savybémis ar situacijomis konkreciose mokyklose, o kiti — bendresni, pavyz-
dziui, Svietimo politikos iniciatyvos. Biitent Sie platesnio konteksto veiksniai aptariami
kitame poskyryje.

Pradedanciyjy mokytojy situacija

Pradedanciyjy mokytojy Lietuvos mokyklose patiriami kontekstai susije su darbo saly-
gomis Zenkliai kito nuo 2018 mety, atnaujinus Pedagogy rengimo reglamentg, kuriame
numatyta, kad kiekvienas pradedantysis pedagogas pirmaisiais darbo metais atlieka sta-
zuote. Stazuotei jgyvendinti 2018-2023 metais buvo pasitelktas projektas ,, Tesk*, kuris
jtrauké daugiau nei 100 pradedanciyjy mokytojy, keliasdeSimt mokykly bei mokytojy
rengimo centrus. Stazuoté (privaloma — 1 mety, rekomenduojama — 2 mety) jvesta kaip
pagalbos priemoné pradedantiesiems mokytojams, siekiant palengvinti darbo pradzig ir
integracija | bendruomeng . StaZuotés programos tikslas — sudaryti saglygas pradedancia-
jam mokytojui, gaunant tikslingg profesing pagalba, stiprinti profesines kompetencijas,
integruotis ] mokyklos bendruomen¢ bei per mentoryste ir profesinius tinklus uztikrinti
tvary jsitraukima j $vietimo sistema (SII, 2021). Siuo projektu siekta, kad visoje 3alyje
bty idiegtas pradedanciyjy pedagogy stazuociy modelis, taigi jtvirtinti prakting regla-
mento jgyvendimo dalj. Nors projektas baigési, toliau trumpai pateikiami modelio prin-
cipai, turéje likti jgyvendinant ir ateities stazuotes.
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Pedagoginé stazuoté organizuojama instituciniu, savivaldos ir nacionaliniu lygmeni-
mis (2 pav.).

Nacionalinis lygmuo

Nacionalinés programos
igyvendinimas, staZuotés
gairiy numatymas, stebésena,
programos kokybés
uztikrinimas, atnaujinimas

Savivaldos lygmuo

StaZuotojy, mentoriy
profesiniy tinkly karimas,
profesiniy irp

renginiy organizavimas, mokyklos
bendruomenés stiprinimas

2 pav. Stazuotés organizavimo lygmenys
(Socialiniy inovacijy institutas, 2021)

Stazuotés gairés, stebésena ir jgyvendinimo uztikrinimas vykdomas nacionaliniu ly-
gmeniu (atsakinga Nacionaliné Svietimo agentiira). Savivaldybés uztikrina administraci-
ne, finansing parama ir vietiniy salygy organizavima. Remiantis Bronfenbrenner (1979)
ekologine sistemy teorija, Siuos du lygmenis galima priskirti egzosistemoms, nes jy
sprendimai tiesiogiai veikia pradedanciojo mokytojo patirtj. Tuo tarpu mokykla jgyven-
dina stazuotés plang, tad ji atitinka Bronfenbrenner mikrosistema, nes joje jau pasireiskia
saveika tarp pradedanc¢iojo mokytojo, mentoriy, administracijos bei viso kolektyvo.

Stazuotés pradzioje yra sudaromas individualus stazuotés planas. Pagrindinés jo vei-
klos: savianaliz¢, individualios ir grupinés refleksijos, stazuotojo uzsiémimy stebéjimas,
konsultacijos su mentoriumi, supervizijos, kity kolegy vedamy uzsiémimy stebéjimas,
dalyvavimas mokymuose. Mokykla taip pat priskiria stazuotés vadova, kuris ripinasi
bendradarbiavimu su nacionaliniu koordinatoriumi, savivaldybe, vertina stazuotés re-
zultatus ir kt. Daugelis veikly susijusios su priskirtu toje pacioje mokykloje dirbanciu
mokytoju — mentoriumi. Jis turi teikti nevertinant] ir nekritiSkg griztamajj rysj, atsizvelg-
damas i poreikius ir savijautg teikti parama, kuri biity orientuota j profesinj tobul€jima ir
jgalinimg (SII, 2021). Mentoriaus vaidmuo yra bene svarbiausias siekiant pradedanciojo
mokytojo sklandzios integracijos.

1ki 2018 mety atnaujinto reglamento pradedantieji mokytojai btidavo jdarbinami kaip
mokytojai, neisskiriant jy patirties, o mentorysté tokiems mokytojams buvo institucijos
apsisprendimo klausimas. Reglamentas galiojo iki 2024 mety rugséjo 1 dienos, po jo
jsigaliojo kitas, kuriame nebeliko nei stazuotojo sagvokos, nei pradedanciojo mokytojo
isskyrimo apskritai, o mentorysté minima tik pedagoginés praktikos kontekste (SMSM,
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2024). Atrodo, kad projekto ,,Tesk™ metu atliktas jdirbis bei modelio sukiirimas neteko
prasmés, neliko jj uztikrinancio teisinio ir, tikétina, finansinio pagrindo. Mentorystés
savoka pradedanciyjy mokytojy kontekste vis dar galima rasti 2019 mety jsakyme dél
mokytojy darbo kravio sandaros, kuriame jvardyta, kad ,,pagrindinis tokiy mokytojy
veiklos tikslas — plétoti ir gilinti studijy metu jgytas kompetencijas darbo vietoje, sklan-
dziai integruotis j jstaigos bendruomene, gaunant tikslingg pagalbg (griztamajj rysj, kon-
sultuojantis su mokykloje skirtu mentoriumi ir aukStosios mokyklos praktikos vadovu)*
(SMSM, 2019). Ko gero, mentorysté ir jos kokybé vél palikta institucijai. Svarbu pami-
néti, kad Siuo jsakymu taip pat pakeista ir vis dar galiojanti mokytojy, turin¢iy iki 2 mety
patirties, darbo apmokéjimo tvarka, zenkliai padidinusi valandy, skiriamy ugdomajai
veiklai planuoti, pasiruosti pamokoms ir mokiniy mokymosi pasiekimams vertinti, skai-
¢iy (SMSM, 2019). Taigi, pradedantieji mokytojai dirba didesne etato dalimi nei kiti
mokytojai, nors turi tg patj savaitinj pamoky skaiciy. Kitaip tariant, jie uzdirba daugiau
turédami tg patj skaic¢iy kontaktiniy valandy, nei aukstesnés kvalifikacijos nejgijes mo-
kytojas, dirbantis jau daugiau nei dvejus metus. Naujoji tvarka teikia galimybiy prade-
danc¢iajam mokytojui patirti mazesnj tiesioginj pamoky kriivi uz tg patj atlyginima.

Isanalizavus paminétus dokumentus, galima daryti prielaidg, kad mokytojo profesi-
nés pradzios fenomenas Svietimo politikos formuotojy buvo pastebétas ir siekta spresti
pradedanc¢iyjy mokytojy iSkritimo i§ §vietimo sistemos prieZzastis, taiau mokytojo-sta-
zuotojo modelis liko trumpalaikiu projektu, kuriam nebuvo skirta nei tvaraus finansavi-
mo, nei jpareigojancio dokumento, pasibaigus Europos Sgjungos finansuojamam pro-
jektui.

Metodologija

Straipsnyje pateikiamas tyrimas yra disertacinio tyrimo ,,Pradedanciyjy mokytojy patir-
tys ir profesinés tapatybés raida susiduriant su XXI a. ugdymo realybe* dalis. Disertaci-
joje taikomas naratyvinis tyrimas, ta¢iau Siame straipsnyje naratyvinio tyrimo strategija
pasireiks gana ribotai dél straipsnio apimties, o siekiant atliepti i$sikeltus uzdavinius bus
taikoma temin¢ analizé.

Tyrime vadovaujamasi naratyvinio tyrimo strategijos nuostata, kad pasakojimuose
iSryskéja daugelio balsy egzistavimas. Kadangi pasakojimai yra neatskiriami nuo soci-
alinio ir kultiirinio konteksto, jie atstovauja kolektyvinei patirciai, nes yra formuojami
kultiirinés, istorings ir institucinés aplinkos (Moen, 2006). Taigi, pradedan¢iyjy mokyto-
Ju patirtys atspindi ne tik jy paciy patirtj, bet ir kity panasioje aplinkoje esan¢iy mokytojy
patirtj. Reikia atkreipti démesj, jog naratyviniame tyrime pripazjstama, kad pasakojimai,
zmoneés ir jy poziiiriai ilgainiui keiciasi (McKibben, Breheny, 2023; Moen, 2006). Uz-
fiksuoti pasakojimai — tarsi i§laisvintos istorijos, kurios atspindi kolektyving patirtj ir yra
Jvairiai interpretuojamos remiantis kontekstais.

Tyrimo dalyviai ir tyrimo instrumentas. Tyrime dalyvavo 8 pradedantieji mokyto-
jai, dirbantys su 5—12 klasiy mokiniais. 1 lenteléje pateikiama informacija su pakeistais
vardais. Bendry gairiy interviu atlikti po pirmyjy 2—5 ménesiy darbo mokykloje.
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1 lentelé. Tyrimo dalyviai

(pz‘l]l;::i‘lztl:s) Mokomasis dalykas Mokyklos lokacija Mokyklos tipas
Vilius Chemija Didmiestis Valstybiné
Elena Matematika Didmiestis Privati
Maja Matematika Didmiestis Valstybiné
Antanas Etika Didmiestis Privati
Kristina Angly k. Didmiestis Valstybiné
Laura Gamtos mokslai, biologija | Didmiestis Privati
Nida Gyvenimo jgudziai Didmiestis Valstybiné
Aisté Chemija Miestelis Valstybiné

Viena i$ pagrindiniy naratyvinio tyrimo charakteristiky yra tyréjo ir tyrimo dalyviy
bendradarbiavimas — tiriamasis laikomas labiau bendradarbiu nei informacijos teikéju,
iSryskinama diskusijos ir dialogo svarba (Moen, 2006), tad interviu pasirinktos tik ben-
drosios gairés, kuriomis siekta pakreipti pokalbj link istorijy apie kelionés pasirenkant
mokytojo kelig atskleidimo, patir¢iy susiduriant su realia mokytojo veikla papasakojimo
bei ateities vizijos pristatymo. Kadangi pati esu buvusi pradedancioji mokytoja, pokal-
biy metu siekiau atsiriboti nuo savo patirties, kad nedary¢iau jtakos tyrimo dalyviy au-
tentiSkiems pasakojimams, taciau i patirtis padéjo giliau suprasti jy istorijas.

Duomeny analizé. DeSimt interviu, kuriy trukmé 45-70 minuciy, buvo transkribuoti
ir, naudojant MAXQDA programa, buvo ieSkoma temy (joms priskiriami kodai), atsklei-
dzianc¢iy ekologinio modelio kontekstus, kurie apibiidinti (ar numanomi) kaip reikSmingi
mokytojy profesinei veiklai. Taip pat buvo siekiama iSanalizuoti, ar ir kaip kontekstai sa-
veikauja Remiantis Braun ir Clark (2023) taikytas Big Q, nepozityvistinis, refleksyvusis
teminés analizés tipas. Jame tyréjas pripazjsta, kad jo subjektyvumas yra isteklius, pabré-
zia refleksijos svarbg ir atmeta id€ja, kad kodavimas gali biiti tikslus ir vienintelis galimas.

Rezultatai

Naratyvinio tyrimo strategija ir pasakojimy gilumas teminés analizés taikymg pakorega-
vo taip, kad buvo galima iskelti tik labai apibendrintas temas: pasirinkimo tapti moky-
toju priezastys, privataus ir valstybinio sektoriy skirtumai, patirties trukumas, dabarties
praktiniai aspektai, motyvuojantys veiksniai bei profesiniai planai. Jos padeda duomenis
sisteminti, grupuoti istorijas bei taip palengvinti skaitytojams istorijy supratimg. Mo-
kytojy praeities patirtis suskirstyta j keturias kategorijas pagal pradinio susidoméjimo
profesija pozicijas. Remiantis jomis pristatomi pradedanciyjy mokytojy praeities pasa-
kojimai.

Praeitis

Kas 1émé pasirinkima tapti mokytoju? Mato, Aistés ir Lauros istorijos. Mato, Aistés
ir Lauros vaikystéje mokytojo profesija buvo artima ir matoma — jy mamos arba giminai-
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¢iai buvo mokytojai, tad Sios profesijos ypatumai buvo aiskds ir tyrimo dalyviams pazjs-
tami. Paprasius jy atskleisti savo istorijas, kurios skatino apsisprendimag tapti mokytoju,
visi jie paminédavo profesijos artumo patirtj:

Mokyti kaip ir visai arti buvo sirdies, nes mama mokytoja, tai toks, galvoju, kodél gi ne?
Nu pabandom. (Vilius).

Galbut dar ir tas, kad seimoje yra mokytojy. Tai tiesiog, gal ir tas darbas buvo matomas.
Kazkaip nezinau, ar artimas tas dalykas atrodé tas mokytojo darbas. Tai kazkaip ir pasi-
rinkau. (Laura).

Né vieno i$ jy artimieji neskatino tapti mokytojais, taciau ir nebandé atkalbéti:
Ar ¢ia blogai? Ar cia gerai? Ne, tavo sprendimas. Tau gerai. Tai viskas tvarkoje.(Aisté).

Nors $iy trijy pradedanciyjy mokytojy profesinés kelionés atskaitos taskai atveda iki
vaikystés, studijy pasirinkimas visgi tik Lauros buvo tikslingas. Laura jau po mokyklos
stojo j dalyko bakalauro pedagogikos studijas. Tuo tarpu Vilius kelis metus blaskési —
i8¢jo 1§ dviejy studijy, tik trediaisiais metais pasirinko studijuoti chemija bei gretutines
pedagogikos studijas. I§ pradziy jam chemija neatrodé perspektyvu, taciau po to grizo
»prie to, ka myléjo* — chemijos, o pedagogika yra i$ dalies avantitira:

Pradéjau mokytis chemijq, mama mokytoja matematikos ir as ziiriu, kad visai man gerai
pavykty suderinti tq pedagogikg man su studijomis. <...> Tiesiog éjau visiskai Zalias j
mokytojus be jokios patirties, be jokiy moksly, be nieko. O chemijq, taip. Bet kalbant apie
pedagogikq, tai nieko visiskai.(Vilius).

Aistés kelias | mokykla ilgiausias — karjeros pasirinkimai pirmiausiai vedé moksli-
ninkés keliu, paskui — darbo jmonéje. Nors dar bakalauro studijy metu buvo pasirinkusi
su pedagogika susijusiy laisvyjy dalyky, taip pat teko atlikti praktika mokykloje, taciau
tuo metu mokytojos darbo nenoréjo:

Tiesiog gal as pati dar buvau nesubrendusi, as galvoju, kad tiesiog nepasiruosusi tam, o
dabar per laikg tai pagalvojau, kad as galiu kazkq ismokyti ir suteikti. O tuomet turbiit
man paciai tritko patirties. (Aisté).

Praéjus daugiau nei desim¢iai mety po mokyklos baigimo, Aisté pajuto, kad nori
dalytis patirtimi bei suprasti mokyklos ,,pulsg“, kadangi pacios vaikai auga ir jai smal-
su, kas jy laukia. Siuo metu Aisté derina darba jmonéje su mokytojos darbu — chemijos
moko tik viena, taciau visa dieng mazoje rajono mokykloje.

Kas 1émé pasirinkima tapti mokytoju? Nidos, Kristinos ir Antano istorijos.
Nida, Kristina ir Antanas pristatydami savo kelion¢ link mokytojo profesijos pirmiau-
sia pamini doméjimgsi mokomuoju dalyku bei, svarbiausia, juos jkvépusius mokytojus.
Pastarieji yra pavyzdziai, kokie mokytojai jie patys noréty buti:

Labai visqlaik noréjau biti kaip mano angly mokytoja, kad ateini pas jq j kabinetq ir
Jautiesi labai gerai, bet gal dél to, kad man angly labai gerai sekési... (Kristina).
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Antanas mokykloje turéjo jkvepiant] mokytojo pavyzdj, kuris paskatino sukti huma-
nitariniy moksly keliu. Studijavo filosofija ir tik baigdamas studijas sugalvojo, kad no-
réty iSbandyti mokytojo profesijg. Nors tur¢jo pasitilymg i§ valstybinés mokyklos dirbti
dalimi etato etikos mokytoju, dé¢l vangios administracijos komunikacijos, per vasarg An-
tanas susirado kitg darba ir metus dirbo korepetitoriumi jmongje, moké angly kalbos.
Sukaupé patirties ir nusprendé vél ieskotis darbo mokykloje. Kadangi valstybiniy mo-
kykly komunikacija vel buvo léta, mokytojas sutiko pasiraSyti darbo sutartj su privacia
mokykla. Svarbu paminéti, kad Antanas zvelgia j privac¢iy mokykly tinklo i$plitima kaip
] ydinga, tad $is pasirinkimas nebuvo jam idealus.

Nida tikslingai jstojo j istorijos pedagogikos bakalauro studijas. Praktikos metu mo-
kytoja nusprendé¢, kad visgi ne istorijos, o gyvenimo jgiidziy dalykas jai yra artimesnis.
Tai susij¢ su jos pradine prasmine motyvacija tapti mokytoja, ji noréjo biti: ,,saugus
zmogus, kuriam galbiit mokiniai, jei neturi kam pasisakyti, tai galéty man*. | mokykla
pateko netikétai socialiniuose tinkluose pamaciusi skelbimg, kad netoli nuo jos namy
esanti valstybiné mokykla ieSko gyvenimo jgiidziy mokytojo. Susisiekusi dar geguzés
ménesj, ji buvo pakviesta jau birzelj pavaduoti istorijos mokytojg ir taip susipaZzinti su
mokykla. Nuo rugséjo pradéjo mokyti ir tesé studijas.

Kristinos istorija panasi. Nors nuo tikslo biiti mokytoja jos pac¢ios mokytojai ir bandé
atkalbéti: ,.labai susilaukdavau tokiy, net man keista — neigiamy pasakymy, kad ,,0j tu
tik neik, ne ne neprarask saves. Nu zodziu, nezudyk saves*, — jauna moteris visgi jstojo
] mokomojo dalyko pedagogika — angly ir antroji uzsienio kalba — bakalauro studijas.
Jas baigusi, ieskojo viso kriivio mokytojos darbo ir rado ji valstybinéje mokykloje di-
dmiestyje.

Kas 1émé pasirinkimg tapti mokytoju? Elenos ir Majos istorijos. Elenos ir Majos
apsisprendimas tapti mokytojomis nebuvo ankstyvas ir aiSkus. Elena, bidama mokine,
organizavo uzsiémimus ir stovyklas vaikams, véliau, pati tapusi studente, ir paaugliams.
Taip pat studijy metais pradéjo dirbti angly, matematikos ir fizikos dalyky korepetitore,
$i veikla labai patiko:

AS visada, nors ir labai labai nenoréjau, kai ten pavargusi buvau, prisijungti prie tos pamo-
kos vakare, nes dazniausiai buvo nuotoliu, bet po pamoky man visada pakildavo nuotaika.
<...> Siaip neplanavau po studijy eiti j pedagoginj ir eiti dirbti j mokyklg. (Elena).

Elena svarsté keliauti ir dirbti korepetitore, ta¢iau gavo mokytojos darbo pasitilyma
i§ privacios mokyklos dirbti angly kalbos mokytoja. Visgi, mokyklos administracijai
suzinojus, kad Elena gali dirbti ir matematikos mokytoja, jdarbino jg kaip matematikos
mokytoja. Elena priémé tai kaip puikig galimybe: ir studijuoti pedagogika, jgyti profesi-
ja, ir turéti mégstama darba.

Maja, bidama mokine, taip pat negalvojo biiti mokytoja, ta¢iau, kaip ir Elena, studi-
ju metais pabandé korepetitorés veikla:

Bet nusprendziau isbandyti save ir dirbau pirmus metus, ir mane suzavéjo, ir as protui
pripazinau, kad gal man visai tinka ir kuomet sulauki tokiy atsiliepimy is vaiky, kad jums
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taip tinka biiti mokytoja, as jus jsivaizduoju, gal jius galétuméte pas mus j mokyklg atei-
ti.<...> paskutiniam kurse kazkaip tai pagalvojau. Ne, reikia eiti ten, kur sirdis. (Maja).

Kai apsisprendé¢ tapti matematikos mokytoja, sulauke i§ pazjstamy komentary, kad
jie seniai zinojo, kad Majai tikty mokyti. Mokyklos pradéjo ieskoti pati, ketvirto kurso
pabaigoje. Aplanké keletg valstybiniy mokykly pagal patogia lokacija, o pasirinko ta,
kurioje administracija paliko geriausig jspudj.

Idomu, kad abi mokytojos sutartis pasira$¢ i$ anksto ir joms abiems buvo pasiilyta is-
bandyti, kaip sekasi mokyti dar vélyva pavasarj. Sie pavyzdziai rodo gana lanksty moky-
kly poziiirj j pradedanc¢iuosius mokytojus, kurie neturi jokio pedagoginio i$silavinimo,
tik darbo korepetitoriais patirtj. Tai indikuoja ir padét] Svietimo sistemoje — mokytojy
labai truksta ir mokyklos, tiek valstybinés, tiek privacios, naujus darbuotojus priima be
konkurso ir patirties, taciau sudaro sglygas pabandyti mokyti.

Dabartis

Privatus ir valstybinis sektorius. Situacijos, kuriose atsiduria pradéje mokyti moky-
tojai, turi ir panasiy, ir skirtingy bruozy. Didziausius skirtumus nulemia mokykly tipas.
Privataus ir valstybinio sektoriaus mokyklos labiausiai skiriasi mokytojy integraciniu
periodu, jtraukimu j bendruomeng. Privaciose mokyklose vasaros pabaigoje vyksta
»team building* veikla:

Tada Siaip ten tokias turéjome ir aktyvias veiklas, ir orientacines trumpas tokias kaip ir
varzybas. Tai c¢ia toks buvo tas pirminis toks susipazinimas su kolektyvu.(Laura).

Tuo tarpu valstybinése, geriausiu atveju, pradedantieji mokytojai tiesiog pristatomi
bendro susirinkimo metu:

<...>0 kai atéjau j tq posédj, tai dar manes niekas nepazinojo, as nieko nepazinojau, to
kolektyvo mokytojy, tai tik pamaciau pries akis ten kazkas sako: ,,ai, tai cia biisi nauja
mokytoja angly . (Kristina).

Mokytojy pasakojimai atskleidzia, kad kolektyvo tarpusavio bendravimas ir gera

emociné aplinka daug stipresni taip pat privaciose mokyklose:

Mes iSeiname ten ir j barg, ir tiesiog smagi atmosfera mokytojy kambaryje. <...> Tai mes
bendraujame ir tariamés, ir koperuojameés, komunikuojame. Tai jo ir gal pats mokytojy
kolektyvas yra labai jvairialytis, jvairiaamzis. (Antanas).

Valstybinése mokyklose mokytojai jaucia kolektyvo susigrupavima, didelj kolegy
uzimtuma, turi mazai galimybiy susidraugauti. Nida kalba ir apie amziaus keliamg ne-
patoguma:

Kaip ir gal ne, bet labai sunku rysj uzmegzti su kitais mokytojais, nes tu esi jauniausias.
Sunku turéti bendry temy. <...> Tai toks vienas jautiesi mokykloje. (Nida).

Valstybinése mokyklose mokytojai randa po vieng, du artimesnius kolegas, o priva-
¢iose mokyklose bendraujama su platesniu ratu zmoniy ir atsiliepiama daug pozityviau.
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Tiek valstybinés, tiek privacios mokyklos priima pradedanc¢iuosius mokytojus lanks-
¢iai bei prisitaiko prie jy poreikiy. Pavyzdziui, Vilius, Nida ir Laura dar studijuoja, tad
jiems sudarytos salygos turéti nedaug pamoky. Aisté, kaip ir noréjo, turi SeSias pamokas,
derina su kitu darbu chemijos pramonés jmonéje. Siems mokytojams darbas mokykloje
yra tai, kas papildoma ir kg galima derinti, o ne pagrindas, prie kurio reikéty prisiderinti.
Sis pozicinis taskas ekosistemoje yra stipresniyjy puséje.

Tuo tarpu Kristina, Antanas, Elena ir Maja mokyklose dirba turédami visa krtvj.
Tiesa, Antanas, Elena ir Maja, norédami dirbti mokyklose, turéjo jstoti j pedagogikos
kvalifikacijg suteikiancias mety trukmés studijas. Visy aptarty mokytojy galimybé pasi-
rinkti mokyklg atspindi platesnj Svietimo kontekstg — mokytojy triilkumg bei to nulemtg
laisve rinktis ir, jei reikes, keisti darbo vieta.

Patirties trikumas. Gal¢jimas rinktis patogius variantus, kuria saugumg ir profesi-
jos iSbandymo patraukluma:

Kaip pradedanciai ir neturint kvalifikacijos, ¢ia buvo tiesiog vat pabandymas. Ar man
isvis patiks? (Aiste).

Kodél gi nepabandzius tada ir mokytojos kelio. (Maja).

Taciau neturéjimas pedagogo kvalifikacijos ir patirties tikrai turi poveikj mokytojy

pradinei patirciai:

Aisku, sunku buvo is pradziy, nes taip ir aiskinti nepriprates gyvenime, kaip aiskinti, pats
mokaisi, kaip mokyti. (Vilius).
Ir buvo tokio sédéjimo bibliotekoje ir nezinojimo nuo ko cia pradéti ir kq cia daryti, nes
néra metodinés medziagos daug ir ta programa etikos labai tokia plati. (Antanas).
Pasimetimas, neuztikrintumas, nezinojimas — tai ne tik mokytojy, kurie neturéjo

praktikos dirbant mokykloje pradzios patirtys, taciau ir ty mokytojy, kurie studijy metais
praktikavosi:

AS prisimenu, atrodo tiesiog tritko to laiko, kad iki galo suprasti ko, ko mums reikia, nu
vat tas, kad praktikos tritkumas mane Siek tiek glumina ir buvo ty spragy, kur atrodo, to
nezinau, to nezinau. (Kristina).

Dabartis. Klasés valdymas. Visgi pamoky metu mokytojams daugiausia i$stikiy ke-
lia klasés valdymas. Mokytojai susiduria su mokiniy Surmuliu, nejsitraukimu j ugdymo
veiklas:

Nu jezus, ten juos sunku suvaldyti, nezinau kaip, bet stengiuosi. (Vilius).

Dabar jau tokiy, taip pavadinkime, ziauriy jvykiy vat kaip ten ar su nutela, ar su kazkuo,

nesu turéjusi, bet Siaip mokiniai tikrai issiblaske ir per pamokas sunkiai klauso, reikia ir

aukleétojai jsitraukti. (Maja).

Mokytojai taiko skirtingas klasés valdymo strategijas, tai tiesiogiai pasireiskia jy vei-
kmeje. Maja jtraukia klasiy auklétojas, praso patarimy, kaip persodinti mokinius. Nida
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duoda uzduotis daryti patiems, taip pat organizuoti pamokas vieni kitiems. Vilius bando
biiti draugu:

Kai su jais draugiskai elgiesi kaip draugelis, sakoma, tada jie pradeda mokytis. Kol kas
taikau 5j metodq, bet bandau juos po truputj prisijaukinti ir jau keiciu kryptj. (Vilius).

Elena stengiasi atliepti mokiniy poreikj pailséti ir derina darbg su smagumu, o Laura
ir Antanas daZnai taiko tylos pauzes:

Bet bet, bet kazkaip jeigu kazkq pasakai, kq reikia padaryti, tai ilgai patyléjus, daug karty
pakartojus, tas kazkaip yra padaroma ir mano prasymai yra iSpildomi. (Antanas).

Dabartis. Fiziné aplinka. Keli tyrimo dalyviai pasakojimuose atskleidé¢ kabineto
svarba.

<...> tai tas nefaina, nors dirbu pilnu etatu, bet vis tiek neturiu savo kabineto. (Antanas).

Kabinetas tikrai yra reikalingas, nes visur métomés, neturime savo kazkokios vietos, sau-
gios erdves, kur galétuméme tokj normaly rysj sukurti. (Nida).

Si patirtis pla¢iau analizuojama diskusijos dalyje.

Dabartis. Svietimo politikos nulemtos salygos pradedantiesiems mokytojams.
Vilius, Nida ir Kristina paminéjo, kad turi mentorius. Valstybiniy mokykly mokytojy
mentoriai yra kolegos, kurie désto tuos pacius dalykus. Mato mentore, jo zodZziais ta-
riant, — ,,faina“. Taciau Kristina ir Nida ry$j su mentoriais apibiidina kaip dalykinj:

Bet tas pokalbis koridoriuje susitikus, na jis toks labai, sakyciau, sausas toks, neissamus,
nei ten pakalbési kazkq giliau, tiesiog sakai: ,,gerai sekasi*. (Nida).

I$ pasakojimy matyti, kad mentoriai patys mazai inicijuoja, taiau yra asmeny, j ku-
riuos reikia pirmiausia kreiptis, kilus neaiskumy. Privaciy mokykly mokytojai mentoriy
neminéjo. Atrodo, kad projekto ,,Tesk siektas sukurti modelis nei$silaiké palikus ji sa-
vieigai.

Pradedantieji mokytojai zinojo, kad jiems skiriama daugiau valandy pasiruosti pamo-
koms, nei kitiems ilgiau dirbantiems kolegoms.

Tai gaunasi, kad as dirbu vienas kablelis 26 etato. Man tie 0,26 prisiskaiciuoja pagal
pradzig, kadangi as esu pradzioj. (Kristina).

Mokytojus kriivis tenkina:

Tai as turiu ne per didziausiq krivj. Tai turiu penkiolika pamoky per savaite. Tai ir tik
penktokus. Man atrodo, cia yra labai didelis aspektas, kuris islaiko mano psichikq vietoj,

kad is tiesy ne tiek daug pasiruosimo. (Elena).

Ir daug kas sako nepersidirbkit ir nedirbkit naktimis. Tai jo, as stengiuosi tikrai visy va-
kary tam neskirti. <...> tiesiog nelabai aukoju, nelabai ¢ia ardausi taip Ziauriai Ziauriai
stipriai. (Antanas).

37



ISSN 1392-5016 eISSN 1648-665X Acta Paedagogica Vilnensia 56, 2026

N¢ vienas mokytojas kriiviu nesiskundé. Darbas naktimis arba savaitgaliais paminé-
tas tik Aistés pasakojime, taciau ji dirba dar kitame darbe visu etatu.

Atlyginimai mokytojus, dirbancius tiek privaciose, tiek valstybinése mokyklose, taip
pat tenkina:

Nu labai siaip tenkina. Nu kai pagalvoju, kiek as dirbu 10 pamoky per savaite ir atlygini-
maq gaunu daugiau nei kur kitur su savo dabartiniais mokslais gauciau. (Vilius).

Taciau mokytojai, pradéje karjera privac¢iame sektoriuje, nelabai zino, kiek salygos
valstybiniame sektoriuje skirtysi:

Saké, kelia algas, tai gal ir valstybinéje galima normaliai uzdirbti. Bet turbiit, kad uz
tuos pinigus, uz kurivos as dabar dirbu tokiu kritviu neturéciau valstybinéje mokykloje...
(Elena).

Valstybinéms mokykloms siekiant pritraukti pradedanciuosius (ir ne tik) mokytojus
biity patartina aiSkiau komunikuoti atlyginimo dydZzius.

Atrodo, Lietuvoje taikoma skatinamoji sistema pasiteisino. Literatiiroje (Antonsen
et al., 2025; Kutsyuruba et al., 2019; Stacey, 2019) minimas pradedanciyjy mokytojy
patiriamas didelis darbo kriivis §Siame tyrime neatsiskleide.

Ateitis

Tai, kas svarbiausia. Mokytojams prakalbus apie jy misija ir vaidmenj, Aisté, Antanas,

Laura, Nida ir Kristina pirmiausia kalba apie pasitikéjimo rys§j, apie santykj su mokiniais:
Galbit ta, kurig priimty vaikai, ir vat, kad buty tas pasitikéjimas. (Aisté).

Parodyti, kad visi yra svarbiis klaséje. Ir bendruomeniskumas klaséje irgi labai svarbus.
Tq draugyste bei tokj bendrumg turbiit kazkaip klaséje iskelti. (Nida).

Antanas ir Nida pabrézia saves, kaip pavyzdzio, reikSme:

Tiesiog parodyti tam tikrg pavyzdj, kaip as bunu klaséje ir pasaulyje, <...> ir kaip jma-
noma biti ripestingu ir bendraujanciu, ir einanciu j santykj ir rysj su mokiniais - tai tas
kazkoks pavyzdzio, kaip as bunu aspektas. (Antanas).

Galiausiai visi penki minéti mokytojai kalba ir apie norag iSmokyti dalyko, kad ir
pagrindy:

Ir kuri galbut ismokyty tam tikry dalyky, vat is cheminés pusés — kad kazkq atsiminty,
zinoty, kaip vanduo — vandens formulé kaip atrodo, kad bent jsivaizduoty, nu vat tokiy
dalyky. (Aisté).

Matematikés Elena ir Maja bei chemikas Vilius rySio neakcentuoja. Jie pirmiausia
kalba apie dalyko atskleidimg mokiniams, sudominimg. Mokytojai nori padéti suprasti
dalykus, kity laikomus sudétingais.

Na, ir as noriu visas savo jégas iSnaudoti, kad vat visi mano penktokai zZinoty tq matema-
tikq ir noriu suteikti jiems visas priemones, kad jie galéty tq jgyvendinti. <...> tik noro
reikia. (Elena).
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Daugumai apklausty mokytojy visy pirma svarbu santykis su mokiniais, o visiems —
sudominti savo dalyku, perteikti id¢jas. Tai buvo galima jzvelgti jau apsisprendimo mo-
kyti pasirinkimuose — daugeliui dalyviy jy pasirinkti mokomieji dalykai labai patiko.

Profesiniai vingiai. J[domu tai, kad Siy mokytojy ateities planai yra labai jvairis.
Vilius tes studijas bei darbg mokykloje, Laura planuoja taip pat:

Jo, bet kadangi as planuoju magistrg, tai turbiit vis tiek neapsiimsiu per daug ty valandy,
nes vis tiek bus dar toliau studijos. NezZinau, kaip gausis, bet kol kas planuoju, tai maty-
sim. (Laura).

Nida neapsisprendZia rinktis studijas uzsienyje ar jsipareigojimg auklétiniams. Maja
svarsto kvalifikacijos kélimo galimybes:

AS jau svajoju, kaip galéciau gintis:vyr. Mokytoja — jau galéciau, metodininké, ateity sva-
joju, kad ten eksperté. AS labai daug, taip pavadinkime, gal neplanuoju, bet labai daug
svajoju. (Maja).

Elena jsivaizduoty save ir vadovaujancioje, ir metodiky autorés pozicijose:

Bet noréciau, jeigu taip ilgalaikéje perspektyvoje ziiiréciau ir kokig vadovo pozicijq arba
programy kiirimo, arba jvairiy metodiky kiirimo, nes turiu tq kirybinj potencialg labai
didelj, kurj mégstu isnaudoti. (Elena).

Nors situacija yra dékinga mokytojams, ta¢iau yra ir nezinomybés. Stai Antanas, ka-
dangi nori atsisakyti angly mokomojo dalyko, yra neuztikrintas jau net kity mety darbo
vieta bei kriiviu.

Cia irgi yra derinimosi su administracija klausimas, ar man reikés ieskoti ty pamoky
kitose mokyklose. Tai cia vat klausimas, néra tokio linijinio kelio. Ir politikos, ir issikovo-
Jimo, ir jtikinimo, ir ieskojimy. Tai bus irgi streso, kad néra tiesiog tokios stabilios vietos.
(Antanas).

Pradedantieji mokytojai, pradéje su nuostata ,,pabandyti®, ateit] mato vis dar opor-
tunistiskai — daznai pabrézia laikinuma, kad mokyti jiems ,,kol kas* tinka. Tai atitinka
Bauman (2005) aprasyta takiaja modernybe, kurioje viskas, jskaitant profesija, yra flui-
diska ir laikina.

Diskusija

Vienas i§ §io tyrimo uzdaviniy buvo nustatyti, kaip kontekstai sgveikauja. Vienose in-
dividualiose istorijose sgveikos iSrySkéja aiskiau, kitose — sunkiau nuspéjamos. Disku-
sijoje pristatysiu geriausiai atsiskleidusias saveikas, lemianc¢ias mokytojo savijauta, bei
salygas veikmei.

Pirmasis pavyzdys — Nidos. Mokytojos, kuriai svarbiausia rySys su mokiniais ir ben-
drysté. Tai buvo ir praeities, ir ateities ekologinése plotmése atsiskleides veiksnys, skati-
nes Nidg ateiti ] mokykla, tad dabartyje pasireiskiantis kabineto nebuvimas yra konteks-
tinis veiksnys, itin ja paveikiantis ir, jos nuomone, labiausiai trukdantis megzti santykj
su auklétiniais.
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Antrasis pavyzdys — daugelio mokytojy pasakojimuose dar praeities plotméje at-
skleistas doméjimosi mokomuoju dalyku aspektas, kuris motyvavo juos tapti biitent to
dalyko mokytojais. Dabartyje atsiskleidZiantis klasés valdymo sudétingumas kelia tiek
daug nepatogumo galimai biitent todél, kad tai trukdo jgyvendinti ir motyvacijos (pra-
eitis), ir mokytojavimo misijos (ateitis) — iSmokyti, atskleisti dalyko grozj — uzdavinius.
Zinoma, klasés valdymo i§siikiai taip pat griauna ir ,,ry8io“ bei ,,bendrystés® vizijas.
Visiems mokytojams klasés valdymas yra vienas rySkesniy dirgikliy, kuriam spresti nau-
dojamos skirtingos veikmés.

Treciasis pavyzdys — palankiy salygy pradedantiesiems mokytojams sudarymas. Pra-
eities ekologinéje plotméje pasireiskiant motyvacijai kurti ry$j su mokiniais ir iSmokyti
dalyko bei tesiant tai mokytojy ateities vizijose, labai svarbus aspektas yra dabartyje
pasireiSkiantis palankus darbo kriivis, taip pat tenkinantis darbo atlygis. Perdegimo
simptomy nejvardijimas (bent jau profesingje pradzioje) teikia galimybiy islaikyti savo
pasirinktg kelig ir likti profesijoje.

Sie trys pavyzdziai rodo, kad praeities, dabarties ir ateities ekologinés plotmés nuolat
susipina ir viena kitg veikia, lemdamos pradedanciyjy mokytojy savijautg ir jy veikmeés
salygas darbartyje. Atsizvelgiant | Sias sgveikas, galima kelti klausima, kokiomis siste-
minémis priemonémis biity galima stiprinti palankias veikmés sglygas ir taip prisidéti
prie pradedanciyjy mokytojy pritraukimo bei islaikymo.

Laikantis pozicijos, kad valstybinis ugdymas yra pagrindinis vidurinio ugdymo tei-
kéjas, uztikrinantis prieinamumg visiems nepriklausomai nuo Seimos finansinés padé-
ties, svarbu identifikuoti galimybes stiprinti mokytojy pritraukimg j valstybinj sektoriy.
Tyrimo duomenys atskleidé, kad pradedantieji mokytojai i privacias mokyklas, o neretai
ir | pacig mokytojo profesija, dazniau patenka gave tiesioginius pasitilymus i§ mokykly,
tuo tarpu darba valstybinése mokyklose dazniausiai susiranda savarankiskai.

Tai leidzia teigti, kad valstybinéms mokykloms vertéty aktyviau ir kryptingiau vyk-
dyti potencialiy mokytojy, ypa¢ pradedanciyjy specialisty ir universitety absolventy,
paieska. Ne maziau svarbu yra ir komunikacijos operatyvumas bei aiSkumas. Tyrimo
atvejai rodo, kad uzsitesusi ar nepakankamai konkreti komunikacija gali lemti kandi-
daty pasirinkima dirbti priva¢iame sektoriuje. Pavyzdziui, vienas tyrimo dalyvis biity
pasirinkes darba valstybinéje mokykloje, taciau dél 1éto komunikavimo proceso priemeé
grei¢iau pateikty ir aiSkesnj privacios mokyklos pasitilyma.

Nors valstybinése mokyklose dirbantys tyrimo dalyviai savo darbo salygomis ir at-
lygiu 1§ esmés nesiskundzia, privaciame sektoriuje dirbantys mokytojai daznai neturi
tikslios informacijos apie valstybinio sektoriaus sitilomas sglygas. D¢l to jie negali ade-
kvaciai palyginti darbo kriivio ir atlygio skirtinguose sektoriuose ir remiasi bendru, ne-
retai neigiamu, jsivaizdavimu apie darba valstybinése mokyklose. Todél galima daryti
prielaida, kad aiSkesné ir konkretesné informacija apie darbo salygas — nurodant tiek
darbo krtivj (valandas), tiek tiksly atlyginimg — galéty prisidéti prie didesnio pradedan-
¢iyjy mokytojuy pritraukimo | valstybinj sektoriy.
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ISvados

Remiantis pradedanciyjy mokytojy papasakotomis jy kelionés link profesijos, pirmyjy
patiréiy bei ateities vizijy istorijomis (ekologinio modelio praeities, dabarties ir ateities
plotmémis) ir rezultatuose pateikta interviu duomeny analize, galima formuluoti Sias
i§vadas:

1. Tyrime dalyvavusius pradedanciuosius mokytojus rinktis profesijg labiausiai pa-
skatino Sie kontekstai: sutikti jkvepiantys mokytojai giminéje arba mokykloje bei
s¢kminga korepetitorysté studijy metais. DaZniausiai mokomieji dalykai mokyto-
jams labai patiko dar mokykloje.

2. Pasakojimuose atsiskleidé mokytojy triikumo lemiamas lengvo jsidarbinimo kon-
tekstas. Vieni mokytojai sulauké kvietimo dirbti mokytojais i§ mokykly, kiti — pa-
tys ieskojo ir rinkosi i§ keliy varianty. Dalis mokytojy darba mokykloje derina su
studijomis arba kitu darbu, mokyklos tam sudaro salygas. Tai, kad neturipedago-
ginés patirties, daliai pradedanc¢iyjy mokytojy kélé nerima darbo pradzioje.

3. Mokykloje pasireiskiantys ryskiausi dabarties kontekstai:

» DraugiSkas santykis ir bendradarbiavimas su kolegomis priva¢iose mokyklo-
se, o valstybinése mokyklose mokytojai uzmezga rysius tik su pavieniais ko-
legomis;

» Klasés valdymo problematika sukelia daugiausiai frustracijos;

« Svietimo politikos priemonés pasiteisina nevienodai: mentorysté daznai islie-
ka pavirSutiniska, o darbo kriivio ir atlygio sprendimai vertinami palankiai.

4. Ateities planai atsiskleidé per dvi plotmes:

* Darbo kryptimis — akcentuojant ry$j su mokiniais arba dalyko perteikima.

* Profesinémis uzmaciomis — siekti aukStesnés mokytojo kvalifikacijos, kurti
metodines priemones, uzimti vadovo pozicija, derinti aukstesnés pakopos stu-
dijas su pedagoginiu darbu. Mokytojai pabrézia situacijos laikinumg ir neat-
meta pasitraukimo i§ profesijos pasirinkimg, jeigu mokytojo darbas nebeten-
kinty.

Diskusijoje aptartos konteksty saveikos, susijusios su kabineto neturé¢jimo bei klasés
valdymo keliamomis frustracijomis bei darbo salygy palankumu, siejant tai su praeities
ir ateities plotmémis. Taip pat pristatyti mokytojy pritraukimo j valstybines mokyklas
pasiiilymai.
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