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DARBUOTOJŲ SAUGOS IR SVEIKATOS KULTŪR A 
X ĮMONĖJE 

Autorė. Odeta LEŠINSKAITĖ, II kursas.

Vadovė. Dr. Jelena STANISLAVOVIENĖ, Vilniaus universiteto Medicinos fakulteto 
Sveikatos mokslų instituto Visuomenės sveikatos katedra.

Tikslas. Įvertinti darbuotojų saugos ir sveikatos (DSS) kultūrą X įmonėje bei 
nustatyti jos sąsajas su sociodemografiniais veiksniais.

Metodai. 2025 metais anoniminės anketinės apklausos būdu buvo apklausti 
189 X įmonės darbuotojai. Anketą sudarė sociodemografiniai klausimai ir DSS kultūrą 
vertinantys teiginiai. Statistinei analizei naudotos „Microsoft Office Excel“ ir „R Com-
mander“ programos. Kokybinių kintamųjų analizei taikytas Pirsono chi kvadrato testas, 
o kai tikėtini dažniai buvo mažesni nei 5 naudotas Fišerio tikslusis testas. Statistiškai 
reikšmingu laikytas rezultatas, kai p≤0,05. Ryšiui tarp kintamųjų nustatyti taikyta ko-
reliacinė Pearson analizė.

Rezultatai. 95,7 proc. respondentų DSS kultūrą X įmonėje vertina teigiamai. Nu-
statyta, kad DSS kultūros vertinimas statistiškai reikšmingai skiriasi pagal lytį, amžių ir 
komandą (p < 0,05). Vyrai dažniau nei moterys teigia, kad vadovai aiškiai komunikuoja 
saugos svarbą (atitinkamai 97,1 ir 88,1 proc.; p < 0,05). Biuro darbuotojai dažniau nei 
infrastruktūros darbuotojai nesutinka, kad vadovas pateikia aiškią informaciją apie DSS 
(atitinkamai 10,9 ir 1,3 proc.; p < 0,001). Nustatyta, kad 99,2 proc. vyresnių darbuotojų 
nurodo įspėjantys kolegas apie nesaugų elgesį, tuo tarpu jaunesnių tai daro 92,1 proc. 
(p < 0,01). Moterys, jaunesni darbuotojai ir administracinėse komandose dirbantys 
asmenys statistiškai reikšmingai dažniau nurodo dirbantys pavargę (p < 0,05). Nustatyta, 
kad darbuotojų įsitraukimas į saugos gerinimą skiriasi pagal lytį: moterys statistiškai 
reikšmingai dažniau nei vyrai (atitinkamai 98,8 ir 92,4 proc.) teigia, kad jų idėjos yra 
įgyvendinamos (p < 0,05). Nustatyta stipri teigiama koreliacija tarp vadovų lyderystės 
ir darbuotojų įsitraukimo (r = 0,79; p < 0,001), rodanti, kad stipresnė vadovų lyderystė 
siejasi su didesniu darbuotojų įsitraukimu į DSS užtikrinimą.

Išvados. Didžioji dalis darbuotojų DSS kultūrą vertina teigiamai. Vadovų komu-
nikacija, darbuotojų nuovargis ir idėjų įgyvendinimas DSS srityje skiriasi pagal demo-
grafinius rodiklius. Stipri vadovų lyderystės ir darbuotojų įsitraukimo sąsaja patvirtina 
lyderystės svarbą formuojant darbuotojų saugos ir sveikatos kultūrą.

Raktažodžiai. Darbuotojų sauga ir sveikata; saugos kultūra; lyderystė; darbuotojų 
įsitraukimas; nuovargis.
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