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Tiek ugdymas, bendraja prasme, tiek auksta-
sis mokslas, vertinant ji konkreciai, veikia dinamis-
ka tarptautinés ekonomikos plétra ir vystymasi (Joh-
nstone, Teferra, 2004). Be to, aukstasis mokslas yra
pagrindinis socialinio gyvenimo, kulttrinés ir ekono-
minés plétros ir palaikymo pasaulyje ramstis (Dill,
Sporn, 1995; Castells, 2001; Newman, 2001). Dar
daugiau, akademiniy institucijy prisidéjimas prie
mokslo ir technologijy vystymosi ir raidos yra ne-
kvestionuojamas jau daugeli amziy (Gibson, 1994;
Scott, 1999; Guruz, 2003). Todé¢l aukstojo mokslo
institucijos turi iSsiaiskinti ir prisitaikyti prie buti-
niausiy Siuolaikinés visuomenés poreikiy ir juos at-
liepti — kaip, pvz.: gyventi rinkos salygomis (Clark,
1995), kurti ir biiti inovatyviomis (van Vught, 2000),
plétoti viding universiteto struktiira, atsizvelgiant i
naujaja misijg (Detomasi, 1995).

Galiausiai aukstojo mokslo institucijos yra
svarbiis nacionalinio identiteto simboliai ir Zmoniy
istorijos, kalbos, kultiiros saugyklos (Johnstone, Te-
ferra, 2004).

Siuolaikinis aukstasis mokslas yra veikiamas
ivairiy i88tikiy, ypac susijusiy su demografiniais po-
ky¢iais, sumazintu finansavimu, iSskirtiniu visuome-
nés stebéjimu ir institucijy veiklos vertinimu bei vei-
kiamas internacionalizacijos dalyky (Altbach, 2001;
van Vught ir kt. 2002). Dar vienas svarbus kvietimas
rungtis susijes su Bolonijos deklaracija ir Europos
aukstojo mokslo erdve bei atitinkamais dokumentais
(van der Wende, 2003), kuriuose numatomi poky-
Ciai, atliepiantys iSaugusius iSorinius (visuomenés)
poreikius, e-mokymosi aplinky kiirima, nepastovias
aplinkas, rinkos jégu invazijg | auk$taji moksla,
naujus konkurentus, atsiradusi poreiki kurti naujas
aukstasias mokyklas bei paciy studenty profilio po-
ky¢ius.

Aukstojo mokslo pokyc¢ius Europoje lemia ke-
li faktoriai: neadekvatus ir nepakankamas aukstojo
mokslo finansavimas valstybés 1éSomis; nesugebéji-
mas valdyti ir susitvarkyti su vis stipréjancia masifi-
kacija (masinio mokslo isigalé¢jimu); nepakankama
patirtis ir profesionalumo stoka, bandant spresti stu-
denty demografinio maz¢jimo klausimus ir projek-
tuoti | ateiti veiksmus, kuriy gali tekti imtis ir kt.

Padidéjes aplinkos nepastovumas vercia uni-
versitetus prisitaikyti prie visuomengje vykstanciy
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poky¢iy, todél strateginis planavimas tampa labai
svarbus tolesnés universitety veiklos jrankis. Strate-
ginis planavimas yra valdymo jrankis, atéjes { auks-
taji mokslg i§ verslo praktikos pasaulio (Rowley,
Lujan ir Dolence, 1997). Tai procesas, kuris orien-
tuojasi | strateginius ir operacinius tikslus, siekius
ir strategijas, gristas organizacijos politika, progra-
momis, veiklos budais, kuriais remiamasi siekiant
institucijos tiksly ir planuojamy rezultaty. Daugelis
autoriy (Bryson, 1988; Keller, 1983, Peterson, 1999;
Austin, 2002 ir kt.) mano, kad strateginis planavimas
yra ypac svarbus jrankis organizacijos efektyvumui
pasiekti.

[Soriné aukstojo mokslo kaita lemia vidinés
universiteto valdymo kaitos poreiki. Nadienos kon-
tekste atsiranda butinybé vadovavimo kompetenci-
jas papildyti strateginio planavimo jgtidziais. Kad
organizacija pasiekty tiksla, jos vadovai apie galimy-
bes ir besikeicianciy salygy poveiki turi mastyti stra-
tegiSkai. Norédami Zinoti, kada pradéti strateginius
pakeitimus, jie privalo atidziai stebéti iSoring aplin-
ka. Be to, savo sritj jie turi gerai pazinti, kad nuspres-
ty, kurios riiSies strateginiy pakeitimy imtis.

Teoriné aukstyjy mokykly integruotos plétros
strategijos (toliau — IPS) apibréztis leidzia formuluo-
ti tokius tyrimo probleminius klausimus: Kaip Siau-
liy universiteto akademiné bendruomené ir tarybos
nariai bei kiti socialiniai partneriai vertina esamq
aukstosios mokyklos situacijq integruotos plétros
strategijos kiirimo kontekste? Kokios yra Siauliy
universiteto valdymo stiprybés ir silpnybés? Kaip
didinamas Siauliy universiteto ir Salies bei regiono
konkurencingumas? Kokie yra aukstosios mokyklos
tarptautiskumo ir internacionalizacijos aspektai?

Straipsnyje pateikiami tyrimo, apimancio
Siauliy universiteto strateginio planavimo akademi-
nés bendruomenés ir socialiniy partneriy situacijos
ir perspektyvu, analizé. Siam tikslui pasiekti organi-
zuoti grupinio interviu susitikimai su vidinémis ir
iSorinémis suinteresuotomis grupémis: universiteto
akademine bendruomene (35 déstytojy, studenty,
profesinés sajungos atstovai) ir tarybos nariais bei
socialiniais partneriais (20 asocijuoty verslo ir pra-
monés, §vietimo, miesto savivaldos struktiry, NVO
atstovy). Tyrimo imtis — 55 asmenys (N = 55).

Tyrimo tikslas — taikant teoring analizg ir su-
telktos grupés metoda, identifikuoti vidiniy ir iSori-
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niy suinteresuotyjy grupiy Siauliy universiteto strate-
ginés raidos gerosios patirties ir likes¢iy dél auksto-
sios mokyklos integruoto veiklos plano aspektus.

Tyrimo uZdaviniai: 1. Taikant teoring analizg,
atskleisti Lietuvos aukstujy mokykly strateginiy do-
kumenty ypatumus. 2. Taikant sutelktos grupés meto-
da, identifikuoti iSoriniy (tarybos nariai, socialiniai
partneriai) ir vidiniy (akademiné bendruomen¢) Siau-
liy universiteto suinteresuotojy grupiy nuomones ir
vertinimus apie svarbiausius Siauliy universiteto in-
tegruotos plétros strategijos kiirimo tikslus, uzdavi-
nius bei priemones jiems pasiekti. 3. Taikant turinio
analizés metoda, apibrézti tiksliniy grupiy situacijos
ir perspektyvy, plétojant ekonoming, studijy ir prak-
tikos erdve, didinant regiono ir Salies vystymasi ir
konkurencinguma, kryptis.

Tyrimo metodai: teoriné analizé, sutelktos gru-
pés ir turinio analizés metodai.

Taikyta kokybiné socialinio tyrimo metodolo-
gija, kuri mokslingje literatiiroje (Chiu, 2003; David,
Sutton, 2004) traktuojama kaip palanki fenomeno in-
terpretacijai, supratimui, jvairiam priezastingumui at-
skleisti ir tyrimo rezultaty aptarimui diskusijoje. Ko-
kybiniai tyrimai leidzia gauti jvairiapus¢ informacijq
apie dominantj reiskini (objekta, fenomena), isaiski-
na unikalius faktus ir juos demonstruoja. Kokybinio
tyrimo tikslas yra ne matuoti, bet suprasti reikSmes,
kurias zmongs priskiria socialiniams reiskiniams.

Siame tyrime taikytas kokybinis tyrimo meto-
das —sutelkta grupé. Tai s€kmingas metodas, siekiant
gauti idéjy ir pasitlymy (Cherchill, 2001). Tai yra
zmoniy grupés diskusija, kuriai vadovauja modera-
torius. Jis uzduota tam tikras temas (atviro tipo klau-
simus) diskusijai ir kartu zymi (uzraso, projektuoja
ant sienos) tyrimo dalyviy komentarus. Tokiu budu
kiekvienas fokus grupés dalyvis mato kity iSsakytas
nepersonalizuotas mintis, o tai stimuliuoja atvirg
diskusija. Nagrin¢jama reiskinj siekiama analizuoti
atsisakant iSankstiniy teoriniy prielaidy, labiau orien-
tuojantis i realios praktinés reprezentanty patirties at-
skleidima ir apraSyma bei duomeny kategorizavima,
unikaliy, praktine ir profesine tyrimo dalyviy patir-
timi gristy pasisakymu, refleksijy, minciy (teiginiy)
konceptualizavima pagal prasminius (semantinius)
vienetus. Kokybinio tyrimo esmé yra ne kiekybiniy,
o kokybiniy, t.y. subjektyviy (Sio tyrimo atveju,
eksperty reprezentuojamu) duomeny (patir¢iy ir nuo-
moniy) analizé. Siam tikslui pasiekti naudojami ir
fokus grupés, ir turinio analizés metodai. Kaip teigia
R. A. Krueger (1994), fokus grupé¢ leidzia gauti pati-
kima nuomoniy konsensusa grupés eksperty diskusi-
jose. Metodo esmé — gauti kuo daugiau ir jvairesniy
nuomoniy ir teiginiy i§ grupés diskusijose dalyvau-
janciy eksperty, eliminuojant susitarimo tarp dalyviy
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galimybes. Jos uztikrinamos pagal tyrimo moderato-
riaus parengtas temas, kvieciant pasisakyti jvairius
ekspertus, turin¢ius praktinés ar teorinés nagring¢ja-
mo reiskinio patirties.

Kaip metodologiskai korektiskg duomeny rin-
kimo ir objektyvumo salyga daugelis mokslininky
(Denzin, Lincoln, 2003; Krueger and Casey, 2000;
kt.) nurodo tai, jog sutelkta grupé turi vykti per ke-
leta sesiju (angl. multiple sessions), dalyvaujant skir-
tingiems tyrimo dalyviams (populiacijai), atstovau-
jantiems {vairias profesijas, socialinius sluoksnius
ir pan. Tokio principo buvo laikomasi atliekant ir §i
tyrima.

Turinio analizés pradzioje iSskiriami prasmi-
niai vienetai, kuriais §io tyrimo atveju yra grupés
diskusijose dalyvaujanciy eksperty (akademinés
bendruomenés ir socialiniy partneriy) vertinimai ir
nuomonés apie IPS kiirimo procesa ir ypatumus.
Nusakant metodo esmg, galima paminéti tai, jog
visi diskusijy metu gauti teiginiai, t. y. prasminiai
(leksiniai — semantiniai) vienetai, yra i$skiriami ir
sugrupuojami pagal panasias reik§mes. Tada vyksta
gauty (iSskirty) teiginiy grupiy nominavimas — pava-
dinimo, atitinkancio visy { grup¢ patekusiy teiginiy
prasme, suteikimas.

Tyrimo rezultatai

I8 viso tyrimo — fokus grupés — metu, per visas
sesijas tyrimo dalyviai (ekspertai) i§ Siauliy univer-
siteto ir socialiniai partneriai i§ regiono iSsake 139
teiginius, t. y. empirinius referentus, atskleidzianc¢ius
IPS kiirima. Tada tyrimo dalyviai visus juos jvertino
(nuo 1 iki 4 pagal, ju manymu, aktualuma ir svar-
buma, kuriant IPS strategija). Tie i$sakyti teiginiai
buvo kategorizuoti pasitelkus 7 ekspertus, taikant tu-
rinio analizés metoda. Taip siekta ne tik tiksliai jvar-
dyti kategorijas (surasti bendrg prasmg teiginiams),
bet ir tyrimo duomeny objektyvumo.

Toliau tekste pateikiamos eksperty jvardytos
kategorijos ir jas sudarancios subkategorijos, teigi-
niai ir ju vertinimo vidurkiai bei standartinis nuokry-
pis. Sie duomenys parodo Siauliy universiteto IPS
(integruoto strateginio plano) kiirimo turinj ir savita
kryptinguma.

Universiteto akademiné bendruomené. Su-
telktos grupés susitikime, kuriame dalyvavo Siauliy
universiteto akademinés bendruomenés nariai, i$sa-
kytus teiginius ekspertai suskirsté i 2 kategorijas:
Siauliy universiteto veiklos turinys ir Siauliy univer-
siteto vaidmuo regione. Didziausig vidurki (jis rodo
teiginiy svarbuma, aktualuma) (M = 3,38) gavo kate-
gorija, kurios esme sudaré teiginiai apie Siauliy uni-
versiteto veiklos turini (1 pav.).
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SU komunikacija

|
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3,16

Mokslas ir tyrimai SU

Subkategorijos

Siauliy universiteto
misijos paieskos

Studijy kokybé

SN

NANANNNANNNNNNNNNNEE

plétojant

AN

tarptautiSkumag

2,5 3
Vidurkis, M

3,5 4

1 pav. Kategorija ,,Siauliy universiteto veiklos turinys*,
ja sudarancios subkategorijos ir jvertinimy vidurkiai

Vertindami kategorija, kuria sudaro teiginiai
apie SU veiklos turini, tyrimo dalyviai, kaip svarbiau-
sig i8skyré Studijy kokybe, plétojant tarptautiskumaq
(M =3,88). Akademiné bendruomen¢ issaké svariy
argumenty, kaip plétoti internacionalizacija Siauliy
universitete. ISsakytuose teiginiuose atsispindi po-
reikis kviestis uzsienio déstytojus, tobulinti uZsie-
nio kalba, rengti jungtines studijy programas. Visa
tai siejasi su ES direktyvomis ir vieningos aukstojo
mokslo europinés erdvés kiirimo procesu. Analizuo-
jant akademinés bendruomenés i§sakytas mintis, nu-
statyta, kad universitetas, atsizvelgdamas | bendros

Europos aukstojo mokslo erdvés kiirimo procesa, sie-
kia stiprinti auk$tojo mokslo internacionalizacijos as-
pekta, i ji itraukiant déstytojy ir studenty mobiluma,
tarptautini bendradarbiavima, tarptautiniy moksliniy
tyrimy palaikyma, tarptautiniy projekty plétra ir uz-
sienio kalbos kompetencijuy ugdyma, kurios vis dar
universiteto strateginiame plane apibréziamos kaip
nepakankamos ir reikalaujancios atskiro démesio.

Kita kategorija, kurios esm¢ sudaré¢ teigi-
niai apie Siauliy universiteto vaidmenj regione, vi-
sy tyrimo dalyviai taip pat jvertino labai palankiai
(M =3,30) (2 pav.).

$U vaidmuo regione

SU ir regiono darnaus
vystymosi siekiai

Socialiniy, partneriy

'I\m 3,16

A R RN 3,21

pasirengimas praktikai

Subkategorijos

SU ir bendruomenés

A R R RN 3,54

bendradarbiavimo plétoté

1 1,5

2

2,5 3 3,5 4

Vidurkis, M

2 pav. Kategorija ,,Siauliy universiteto vaidmuo regione*,
ja sudarancios subkategorijos ir jvertinimy vidurkiai

Vertinant kategorija apie ,,Siauliy universiteto
vaidmeni regione®, tyrimo dalyviy kaip svarbiausia
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buvo isskirta SU ir bendruomenés bendradarbiavi-
mo plétoté (M = 3,54). Déstytojai ir studentai, kal-
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bédami apie SU vaidmeni regione, nurodé SU ir ben-
druomenés bendradarbiavima kaip esminj veiksni, le-
miantj universiteto veiklos kokybe. Tyrimo dalyviai
vieningai teigia, kad visuomené ir universitetas turi
bendradarbiauti, nes tai kelty regiono konkurencin-
guma (M = 3,97), kad turi vykti universiteto ir socia-
liniy partneriy (M = 3,94) dialogas. Tiek svarstant
universiteto misija, tiek rengiant studijy programas,
tiek planuojant universiteto valdyma, anot déstytoju
ir studenty, bendruomené turéty prieiti vieninga nuo-
mong, koks universitetas turi biti (M = 3,44), o socia-
liniai partneriai turi i§sakyti savo poreiki (M = 3,87).
Analizuodama, kodél socialiniams partneriams biity
skiriama tiek daug démesio, akademiné bendruome-
né sutaré, kad socialiniai partneriai yra i§ skirtingy
sri¢iy ir geriau mato savo perspektyvas nei universi-
tetas juy perspektyvas, nes jie turi zZinoti jvairias egzis-
tuojancias tendencijas (M = 3,09). Taciau déstytojai
ir studentai nemano arba tik i§ dalies taip masto, kad
patys socialiniai partneriai siekia glaudesnio bendra-
darbiavimo (M =2,94). Tad galima daryti iSvada,
kad tiek socialiniai partneriai, tiek universiteto ben-
druomen¢ mato vieni kity stiprybes ir trakumus, tad
$i sritis tampa svarbia universiteto tobulinimo sriti-
mi.

Universiteto Tarybos nariai ir socialiniai part-
neriai. Sutelktos grupés susitikime, kuriame daly-
vavo SU Tarybos, §iuo metu universiteto valdyme
veikiancios kaip strukttiros, kuriai yra atskaitingas
rektorius, nariai ir socialiniai partneriai (pastarieji
priima studentus i praktika arba studijas pagal koope-
ruoty studijy metoda), iSsakytus teiginius ekspertai
suskirsté i 5 kategorijas: strateginio planavimo kryp-
tys ir infrastruktiiros aspektas, Siauliy universiteto
vaidmuo regione, Siauliy universiteto komunikacija,

Siauliy universiteto veiklos turinys ir praktinis studi-
Ju aspektas.

Tarybos nariy ir socialiniy partneriy sutelktos
grupes diskusijoje svarbiausia kategorija (t. y. iy tei-
giniy auksciausi jvertinimo vidurkiai) yra susijusi su
strateginio planavimo kryptimis ir infrastruktaros as-
pektais (M = 3,40).

Aktualiausias Sios kategorijos kintamasis — po-
reikis renovuoti bendrabucius (M = 3,73). Tai yra
svarbu turint omenyje, kad SU Tarybos nariai ir so-
cialiniai partneriai ne kasdien susiduria su studenty
buitinio gyvenimo problemomis, kurios labiau ma-
tomos akademinei bendruomenei. Siek tiek mazes-
ni jvertinimg pagal svarbuma gavo siekis iSlaikyti
testinuma tarp senos universiteto plétros strategijos
ir naujai kuriamos, taciau Fokus grupés diskusijos
metu §is teiginys buvo jvardytas kaip ypac svarbus,
kad universitetas neprarasty jau turimo idirbio savo
veiklos srityse. Pastarasis kintamasis atitinka efekty-
vios organizacijos vadybos sampratg ir yra biidingas
socialiniams partneriams, kurie kasdien susiduria su
efektyvios vadybos poreikiu savo veikloje. Pazyméti-
na, kad socialiniai partneriai pakankamai aukstai ver-
tina turimg universiteto infrastrukttiros bazg ir akcen-
tuoja patrauklios kainodaros svarba, kad turima baze
naudotysi Lietuvos ir Europos studentai. I§ uzfiksuo-
ty teiginiy ir jy vertinimo akivaizdu, kad $iuo metu
studenty bendrabuciai néra stipri Sios bazés dalis.
Universiteto strateginéje plétroje kaip maziausiai
svarbus (bet vis tiek aktualus — M = 3,09) socialiniy
partneriy ivardytas tarptautiSkumo siekinys. Tai gali-
ma aiskinti socialiniy partneriy orientacija i aktyvy
universiteto vaidmeni regione ir efektyvig jo veikla,
rengiant specialistus vietos darbo rinkai.

Kitos kategorijos turinys yra susijgs su univer-
siteto vaidmeniu regione (M = 3,31) (3 pav.).

SU ir regiono darnaus

AR R RN 329

vystymosi siekiai

SU ir bendruomenés
bendradarbiavimo plétoté

Subkategorijos

AR RN 33

1 1,5

2,5 3
Vidurkis, M

3,5 4

3 pav. Kategorija ,.Siauliy universiteto vaidmuo regione, ja sudaranios subkategorijos ir jvertinimy vidurkiai

Kalbédami apie universiteto ir regiono ben-
druomenés socialinj santykj, sutelktos grupés daly-
viai i§ esmés vienodai akcentavo ir universiteto svar-
ba brandZios visuomenés vystymuisi, ir visuomenés
itaka universiteto veiklai. Minétos jtakos suvokiamos
tiek per neformaly (visuomenei reikia universiteto),
tiek per formaly (pvz., universiteto ir regiono valdy-
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mo instituciju: savivaldos, tarybos) universiteto ir
regiono santyki. Universiteto itaka brandzios visuo-
menés kiirimui jvertinta kaip svarbiausia, o tai rodo,
kad socialiniai partneriai suvokia bendra pozityviaja
universiteto, kaip aukstosios §vietimo institucijos, ita-
ka regiono visuomenés akiraciui, pasauléziiirai bei
vidinei kulttirai. TaCiau lygiai tick pat gerai jvertinta
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ir biitinybé universitetui bendradarbiauti su regiono
institucijomis, tuo parodant, kad aukstosios universi-
tetinés mokyklos, tarp jy ir Siauliy universitetas, né-
ra atviros visuomenei ir tuo sukuria kliti¢iy regionui
pajusti visa jmanoma universiteto turéjimo nauda.
Universitetas regiono visuomenei teikia aukstos vi-
dinés brandos potenciala, o i§ visuomenés gauna sa-
vo darbo objekta — studentus. Akcentuota ir tai, kad
universitete vykdomos studijos turi atitikti studento
poreikius, tuo kritikuojant universitety vykdoma ne-
praktinio mokymo veikla. Antra vertus, teiginys apie
universitete privalomus vykdyti tik taikomuosius
mokslo tyrimus jvertintas ypa¢ Zemai (M = 2,22).
Toks vertinimas rodo, kad socialiniai partneriai suvo-
kia ir fundamentaliojo mokslo vystymo svarba, kuri
pasaulio universitety veikloje i$skiriama kaip esmi-
nis skiriamasis universiteto veiklos bruozas.

Egzistuojancios universiteto ir regiono socia-
linio bendradarbiavimo problemos, sutelktos grupés
dalyviy nuomone, taip pat tiesiogiai siejasi su salygi-
niu universiteto uzdarumu (socialiniai partneriai ir
tarybos nariai retai susitinka spresti universiteto pro-
blemy). Universiteto uzdarumas visuomenei apskri-
tai yra vienas esminiy socialiniy partneriy i§sakomy
kritikos elementy dél universiteto vaidmens regiono
raidai.

Pastebétina, kad Siauliy universiteto Tarybos
nariai ir socialiniai partneriai, sutelktos grupés su-
sitikime ypa¢ akcentave bendra universiteto porei-
ki efektyviai komunikuoti su visuomene ir viesinti
savo veikla, véliau, nors ir nezymiai (M = 3,08 ir
M = 3,44), kaip reikSmingesng¢ ivertino universiteto
rinkodarg ir rinkodaros komunikacija.

ISvados ir diskusija

1. Universitetai, atsizvelgdami i bendros Europos
aukstojo mokslo erdvés kiirimo procesa, siekia
stiprinti auksStojo mokslo internacionalizacijos
aspekta, i ji itraukiant déstytojy ir studenty mo-
biluma, tarptautini bendradarbiavima, tarptau-
tiniy moksliniy tyrimy palaikyma, tarptautiniy
projekty plétra ir uzsienio kalbos kompetencijy
ugdyma, kurios vis dar universitety strateginiuo-
se planuose apibréziamos kaip nepakankamos ir
reikalaujancios atskiro démesio. Strateginiuose
Lietuvos aukstojo mokslo instituciju planuose
kaip pagrindinés silpnybés isryskintos valdymo
gebéjimy stoka, partnerystés su verslo pasauliu
nepakankamumas, studijy kokybés ir internacio-
nalizacijos procesy plétra, infrastruktiiros tobuli-
nimas ir finansavimo nepakankamumas.

2. Taikant sutelktos grupés metoda, identifikuotos
Sios iSoriniy ir vidiniy Siauliy universiteto suin-
teresuotoju grupiy nuomonés ir vertinimai apie
auksStosios mokyklos integruotos plétros strategi-
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jos kiirimo tikslus bei uzdavinius: Siauliy univer-
siteto bendradarbiavimas su regiono institucijo-
mis, universiteto atsakomybé uz regiono patrauk-
lumg ir jo socioekonoming raida, universiteto
tapatybés nusistatymas, rinkodaros (regioniniu
aspektu) kiirimas, SU infrastruktiros stiprinimas
ir plétoté, studijy kokybés tarptautiSkumo didi-
nimas ir internacionalizacija, mokslo ir tyrimy
vykdymas bei aukstosios mokyklos matomumo
(regione ir Salyje) didinimas.

3. Apibendrinat tyrimo duomenis, nustatytos jo da-
lyviy situacijos ir perspektyvuy, plétojant ekono-
ming, studiju ir praktikos erdve, didinant regiono
ir $alies vystymasi ir konkurencinguma, kryptys.
Analizuojant atskiry tyrimo tiksliniy grupiy tei-
ginius ir vertinimus, atskleisti §ie universiteto
integruotos plétros strategijos specifiSkumai.
Akademiné bendruomené akcentuoja Siauliy uni-
versiteto veiklos turinio ir Siauliy universiteto
vaidmens regione aspektus. Socialiniai partne-
riai ir SU Tarybos nariai akcentuoja strateginio
planavimo kryp¢iy ir infrastruktiiros, Siauliy uni-
versiteto vaidmens regione, Siauliy universiteto
komunikacijos ir universiteto veiklos turinio as-
pektus.
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TRENDS OF STRATEGIC PLANNING AND UNIVERSITY GOVERNMENT:
RESULTS OF RESEARCH ON FOCUS GROUP OF UNIVERSITY’S SOCIAL PARTNERS
AND ACADEMIC COMMUNITY

Darius Gerulaitis, Eglé Virgailaité-Meckauskaité, Modestas Grigaliiinas
Summary

The results of the research, which is a part of the project “Increase of the Efficiency of the System of Studies of
Siauliai University on the Basis of Cooperation Creating an Integrated Development Strategy and Improving Special
Competences” implemented by Siauliai University, are published in the article. In the research the analysis of local and
national experience of strategic planning and university government has been carried out. The results of this research
uncover the existing strengths and weaknesses of government of Lithuanian higher education institutions (Siauliai
University as well); emphasize relations between quality in science and higher education; innovations in integration of
scientific, artistic, cultural activity into studies system; combining of international networking, internationalization and
regionalism ideas.

The article presents the results of the analysis of strategic planning and its perspectives as seen by Siauliai
University community members and social partners. To achieve this aim, three group interview meetings were arranged
with the inner and outer stakeholder groups: university’s academic community (35 representatives of lecturers, students,
and trade union), university’s council members and social partners (20 representatives of associated entities of business
and industry, education, city municipality and NGOs). The sample of the research is 55 persons. The aim of the research
is to identify the aspects of inner and outer stakeholders of good experience of Siauliai University’s strategic development
and expectations regarding the integrated plan of activity of higher education institution by applying theoretical analysis
and the method of focus group. The methods of the research are theoretical analysis, focus group and content analysis.

Summing up the results of the research, there were identified the main situations of the research participants and
directions of their identified perspectives to develop the economic, study and practice space, to improve the development
and competitiveness of the region and the country. When analyzing the propositions and assessments by separate target
groups of the research, the peculiarity of integrated development strategy of the university was identified. Academic
community emphasizes the following: importance of a foreign language when communicating with international scientific
community; clear paradigms and methods of educating; different possibilities of different faculties to implement applied
researches; visibility of the university in the region and introduction of the university innovations to the region. Social
partners and Council members of Siauliai University emphasize: the importance of discontinuing the study programs
of Siauliai University that have lost their relevance, the importance of practical application of studies in the labour
market; the flexibility of the university with regard to the needs of business; the need for practical training centres at the
university and the need of self-sacrifice at work by the University’s community in order to make the production of Siauliai
University well known.

Keywords: Siauliai University strategic development, strategic planning, integrated development strategy.
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STRATEGINIO PLANAVIMO IR UNIVERSITETO VALDYMO KRYPTYS: UNIVERSITETO
SOCIALINIU PARTNERIU IR AKADEMINES BENDRUOMENES SUTELKTOS GRUPES
TYRIMO REZULTATAI

Darius Gerulaitis, Eglé Virgailaité-Meckauskaité, Modestas Grigaliiinas
Santrauka

Straipsnyje pateikiamai tyrimo, kuris yra Siauliy universiteto vykdomo projekto ,,Siauliy universiteto studijy sis-
temos efektyvumo didinimas bendradarbiavimo pagrindu, kuriant integruota plétros strategija ir tobulinant specialigsias
kompetencijas® (Nr. VP1-2.1-SMM-04-K-01-013) dalis, rezultatai. Tyrimas skirtas ir lokalios, ir nacionalinés strateginio
planavimo ir universiteto valdymo patirties analizei. Sis tyrimas ir jo metu gauta medziaga atskleidZia egzistuojangias
Lietuvos aukstyju mokykly (tarp jy ir Siauliy universiteto) valdymo stiprybes ir silpnybes; akcentuoja mokslo ir studiju
kokybés rysius; mokslinés, meninés, kultirinés veiklos integravimo { studijy sistema inovacijas; universiteto jungimosi {
tarptautinius tinklus, internacionalizacijos ir regioniSkumo idéjy derinima.

Straipsnyje pateikiami Siauliy universiteto akademinés bendruomenés ir socialiniy partneriy strateginio planavi-
mo situacijos ir perspektyvy analizé. Siam tikslui pasiekti organizuoti grupinio interviu susitikimai su vidinémis ir igori-
némis suinteresuotomis grupémis: universiteto akademine bendruomene (35 déstytojy, studenty, profesinés sajungos
atstovai) ir tarybos nariais bei socialiniais partneriais (20 asocijuoty verslo ir pramongs, $vietimo, miesto savivaldos
struktiiry, NVO atstovy). Tyrimo imtis 55 asmenys (N = 55). Tyrimo tikslas — taikant teoring analiz¢ ir sutelktos grupés
metoda, identifikuoti vidiniy ir iSoriniy suinteresuotyjy grupiy Siauliy universiteto strateginés raidos gerosios patirties ir
lukesciy dél aukstosios mokyklos integruoto veiklos plano aspektus. Tyrimo metodai: teoriné analizé, sutelktos grupés ir
turinio analizés metodai.

Apibendrinat tyrimo duomenis, nustatytos tyrimo dalyviy situacijos ir perspektyvuy plétoti ekonomine, studijy ir
praktikos erdve, didinti regiono ir $alies vystymasi ir konkurencinguma kryptys. Analizuojant atskiry tyrimo tiksliniy gru-
piy teiginius ir vertinimus, atskleisti tokie universiteto integruotos plétros strategijos specifiskumai. Akademiné bendruo-
mené akcentuoja uzsienio kalbos svarba komunikuojant tarptautinéje mokslo bendruomenéje; aiskius ugdymo metodus
ir paradigmas; skirtingas fakultety galimybes daryti taitkomuosius tyrimus; universiteto matomuma regione ir inovacijy
i3 universiteto diegima regione per studentus, jy atlickama praktika. Socialiniai partneriai ir SU Tarybos nariai akcentuo-
ja lukescius nesiekti islaikyti aktualuma praradusiy studijy programy Siauliy universitete; praktinio studijy realizavimo
darbo rinkoje biitinybe; universiteto lankstuma atsizvelgiant { verslo poreikius; praktinio mokymo centry poreikj univer-
sitete bei poreiki universiteto darbuotojams dirbti pasiaukojanéiai, jei norima pasiekti, kad SU kuriamas produktas biity
zinomas visuomengéje.

Prasminiai ZodZiai: Siauliy universiteto strateginé plétra, strateginis planavimas, integruota plétros strategija.
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