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Jvadas

Kulttira jau nuo seno yra valstybiy uzsienio politikos dalis. Per ilgus metus Salys naudojo
kultiirg siekdamos iSryskinti jy tauty prana$umus ir galia'. Siandienos globalizuotame ir stipriai
tarpusavyje skirtingais rysiais sujungtame pasaulyje kultiira paremta kultiriné diplomatija sulaukia
vis daugiau démesio. Socialiniai ir ekonominiai pokyciai, o ypa¢ geopolitinés transformacijos,
suteiké nauja reik§me kultiiros politikos tarptautiskumui?, didesnes galimybes® kultiiros pasiilai bei
vartojimui®. Sie poky¢iai atskleidé naujus veikéjus® ir kintan¢ia dinamika kultiros diplomatijos
srityje®. Pasak autorés Irini Stamatoudi, daugiau nebegalima ignoruoti akivaizdaus fakto, kad
kultura palaipsniui buvo pertvarkyta j: galbiit vienintele priemone, leidziancia tautoms glaudziau
bendradarbiauti ir sékmingai dalintis bendrais interesais’.

Gana daznai pagrindinés mokslinés studijos susitelkia j JAV, Kinijos, Didziosios Britanijos,
Japonijos, Pranciizijos ir Vokietijos kultirinés diplomatijos analize. Daug maziau zinoma apie
ivairias kultiirinés diplomatijos formas, kurios daro jtakg mazesniy Europos valstybiy, tokiy kaip
Lietuva, prisistatymui pasaulyje. Tafiau Lietuvoje susiduriama su tuo, kad kultiros diplomatijos
igyvendinimas, kultiiros politikos tarptauskumo ir Salies pristatymo uzsienyje tikslai daznai skiriasi
— nuo fragmentisko jgyvendinimo iki bandymy sukurti nuoseklig kultiiros tarptautiSkumo politika, o
tai nedaro teigiamos jtakos Lietuvos jvaizdzio formavimui.

Teigiamas Salies jvaizdis prisideda prie pilieCiy vienybés ir visuomenés nariy tarpusavio
susitarimo, pagarba ir Salies pripazinimas skatina tvarius tarpvalstybinius santykius, padeda paneigti
Isisen¢jusius stereotipus ir keisti nepalankias nuomones apie Salj. Tai skatina ir didesn¢ vietiniy
produkty paklausa, sustiprina turizmo sektoriy ir iSplecia galimybe pritraukti kvalifikuotus
specialistus bei uZsienio investicijas. Be to, stipri Salies Zenklodara uztikrina greitesnj ekonomikos
atsigavima po kriziy, tai padeda i$plésti ir kultiirinio sektoriaus galimybes®. Bitent dél to §io
baigiamojo darbo tikslas yra atskleisti Lietuvos kultiiros diplomatijos ir Salies Zenklodaros veiksmy
bei priemoniy sgveika ir pasiiilyti strategijos rekomendacijas.

Darbo tikslui pasiekti yra keliami Sie uZzdaviniai:

1. iSanalizuoti kultiiros tarptautiSkumo aktualumg Lietuvos kultiiros politikos formuotojy ir
1gyvendintojy supratimu;

! Kristen Bound, Cultural Diplomacy. London: Demos, 2007, 19-23.

2 Neil Brenner, New State Spaces Urban Governance and the Rescaling of Statehood. Review of International Political Economy, 2004, 450.
<http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.523.1303 &rep=rep 1 &type=pdf > [ZiGréta 2018.09.10]

3 Bob Jessop, The Future of the Capitalist State, London: Polity Press, 2002, 143.
<http://www.proglocode.unam.mx/sites/proglocode.unam.mx/files/TheFutureOf TheCapitalistState.pdf > [Zzitréta 2018.09.10]

4 Daniel Bell, The Cultural Contradictions of Capitalism, Portsmouth: Heinemann Educational Books, 1976, 33. <http:/voidnetwork.gr/wp-
content/uploads/2016/08/The-Cultural-Contradictions-of-Capitalism-by-Daniel-Bell.-Book.pdf > [ZziTiréta 2018.09.13]

5 Kristen Bound, Culture is a central component of international relations. It’s time to unlock its full potential..., London: Demos, 2007, 47-51.

6 Grogory Paschalidis, Exporting national culture: histories of Cultural Institutes abroad, International Journal of Cultural Policy: 15, 3, 275-289.
<https://www.cultureinexternalrelations.eu/cier-data/uploads/2016/08/Report17.pdf >[Zitiréta 2018.09.13]

7 Irini Stamatoudi, Mediation and Cultural Diplomacy. Museum International: Vol. 61, No. 1-2, 2009, 116.

8 Team Finland: strategy 2014, (2013) <https:/team.finland.fi/documents/10616/1093242/J1013_TF_Strategy+2014_net.pdf/47b7f969-32ab-4f61-8182-
84088de4bbba?version=1.0 > [zitréta 2018.10.01]



http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.523.1303&rep=rep1&type=pdf
http://www.proglocode.unam.mx/sites/proglocode.unam.mx/files/TheFutureOfTheCapitalistState.pdf
http://voidnetwork.gr/wp-content/uploads/2016/08/The-Cultural-Contradictions-of-Capitalism-by-Daniel-Bell.-Book.pdf
http://voidnetwork.gr/wp-content/uploads/2016/08/The-Cultural-Contradictions-of-Capitalism-by-Daniel-Bell.-Book.pdf
https://www.cultureinexternalrelations.eu/cier-data/uploads/2016/08/Report17.pdf
https://team.finland.fi/documents/10616/1093242/J1013_TF_Strategy+2014_net.pdf/47b7f969-32ab-4f61-8182-84088de4bb6a?version=1.0
https://team.finland.fi/documents/10616/1093242/J1013_TF_Strategy+2014_net.pdf/47b7f969-32ab-4f61-8182-84088de4bb6a?version=1.0

2. 1iSnagrinéti Lietuvos kultiiros diplomatijos ir Salies zenklodaros sgsjas;
3. 1istirti Lietuvos kultiiros diplomatijos kryptj $alies pristatymo uzsienyje kontekste.

Nors visi vadinamosios svelniosios galios aspektai yra tarpusavyje daugiau ar maziau susije,
baigiamojo magisto darbo tyrimo objektu pasirinkti du aiSkiis Sios galios Saltiniai, kurie teikia
daug naudos Siuolaikinéms valstybéms: labiau tradicinis $altinis — kultiiriné¢ diplomatija; ir naujesnis,
labiau supaprastintas Saltinis, vadinamas S$alies Zenklodara. Baigiamajame magistro darbe
nagrin¢jami kultiirinés diplomatijos vystymasis ir i$Sukiai. Placiau kultiiriné diplomatija Siame
darbe analizuojama per valstybés jvaizdzio, arba kitaip — Salies zenklodaros ir Svelniosios galios
teorine prieiga. Kultiira daznai suprantama kaip tam tikry simboliy rinkinys®, formuojantis kultiirinj
Salies identitetg. Nacionalinés kultiros skatinimas uzsienyje gali suteikti daug naudos Lietuvai ir
pagerinti Salies jvaizdj. Tam tikrais atvejais gali biti sunku suvokti, kiek kultiiriné diplomatija turi
itakos sudétingiems politiniams procesams ir Vyriausybés sprendimams, kurie daro didelj poveikij
kity valstybiy pozitriui | Lietuva. Biitent dé¢l to Siame darbe ieSkoma Salies zenklodaros ir kultiirinés
diplomatijos suderinamumo, formuojant nacionalinj jvaizdj.

Darbo naujumas ir reik§mé. Siekdamos jgyti kuo daugiau jtakos pasaulinéje arenoje Salys
stengiasi pabréZti savo iSskirtinuma, paversti jj patrauklumu, taip formuodamos savo Salies teigiama
jvaizdj. Valstybés, siekianCios biitent Siy tiksly, ieSko paciy efektyviausiy Salies jvaizdzio
formavimo biidy. Daznai teorinéje 3aliy zenklodaros priegoje!® didelis démesys skiriamas kultiirai:
,Didesni ar mazesni renginiai, kultiiros jvykiai ir aktualijos vertinami kaip vienos efektyviausiy
valstybés jvaizdzio kiirimo priemoniy: tokiy renginiy metu sutelkiamas kity Saliy démesys, todél
valstybéms darosi daug papras¢iau keisti savo jvaizdj ir taip generuoti svelnigjg galig*'*.

Europos Komisijos komunikate ,,Dél Europinés tapatybés stiprinimo per $vietimg ir kultiirg**2
teigiama, kad ,,visoms valstybéms naréms vienodai svarbu iSnaudoti visg Svietimo ir kultiros
potenciala, skatinantj darbo viety kiirima, socialinj teisinguma bei aktyvy pilietiSkuma, ir padedantj
patirti visg Europos tapatybés jvairove“. Kartu naujoje Europos Komisijos Europos kultiros
darbotvarkéje!® nurodoma, kad ,,Europos tapatybés skatinimas kuria bendrumo jausma“!*. Kitaip
tariant, ES valstybés narés yra skatinamos palaikyti ir iSrySkinti savo tapatumg, kuris suteikia
prielaidg tarpkultiiriniam dialogui. IS to galima daryti prielaida, kad Saliy Zenklodaros formavimui,

o kartu ir Svelniosios galios naudojimui suteikiamas tam tikras paskatinimas.

° David Throsby, The economics of cultural policy. Location: Cambridge University Press, 2010, 14-15.
<http://assets.cambridge.org/97805218/68259/frontmatter/9780521868259 frontmatter.pdf > [zitréta 2018.11.20]

101, H. Teslik, Nation Branding Explained, Council on Foreing Relations, 2007. <https://www.cfr.org/backgrounder/nation-branding-explained > [Ziiiréta
2018.10.01]

11" Ten pat

12 The European Commission's contribution to the Leaders' meeting in Gothenburg, 17 November 2017. <COM(2017) 673 final.> [zidréta 2018.10.01]

13 Ten pat, 4.

14 Ten pat, 5.
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Svelnioji galia yra galios forma, kuri remiasi 3alies kultiriniais istekliais. Tai nematerialus,
santykinis ir kontekstinis darinys, stipriai paremtas nevyriausybiy subjekty®. Tai, kad Lietuva turi
Svelniosios galios per kultiirg potenciala, puikiai atskleidé Lietuvos valstybés atkiirimo 100-meciui

skirtos atskiros kultiiros programos 8

, vykusios Belgijoje, Izraelyje, Jungtin¢je Karalystéje,
Kinijoje, Lenkijoje, Pranciizijoje, Rusijoje, Svedijoje, Ukrainoje ir Vokietijoje. Pasak J. Nye®’,
Svelniosios galios aktualumas ir veiksmingumas priklauso nuo tikslinés auditorijos suvokimo ir jos
reakcijy. Paryziaus Ors¢ muziejuje vykusi paroda ,,Laukinés sielos. Baltijos Saliy simbolizmas®;
Baltijos Saliy prisistatymas Londono knygy mugés specialiojoje ,,Market Focus* programoje; 13-
oji Baltijos trienal¢; Lietuvos kultiiros festivalis Romoje ,,FLUX. Festival Lituano delle arti®;
muzikiné programa, skambéjusi Baltijos juros festivalyje Stokholme, Baltijos Saliy festivalyje
»Konzerthaus“ Berlyne ir VarSuvos filharmonijoje; Lietuvos nacionalinio operos ir baleto teatro
bendradarbiavimas su kaimyniniy Saliy teatras; kilnojamoji paroda ,,Baltijos valstybés: 100-
metis* bei pagrindiniame Europos meno centre — ,,BOZAR Briuselyje — vykes 100-meciui skirty
renginiy ciklas pritrauké daugybés kity Saliy démesj. Ivairios tikslingos publikacijos, interviu,
uzsienio eksperty vizitai, naujos projekty iniciatyvos ir turisty susidoméjimas parod¢, kad svelnioji
galia, grindziama pagrindine prielaida ,,suteikti kitiems tai, ko jie nori®, gali jgauti pagreitj ir
Lietuvoje. Galima teigti, kad Lietuvoje vykstantiems bandymas formuoti patrauklia Salies
zenklodara, $is Svelniosios galios $altinis taip pat galéty tapti tvirtu tokios Zenklodaros rému.
Augant valstybiy tarpusavio konkurencijai visos valstybés kuria arba jau yra sukiirusios savo
Saliy Zenklodaros kampanijas. Lietuva taip pat prad¢jo Salies Zenklodaros formavimo darbus. 2018
metais Vyriausybés kanceliarijos Lietuvos jvaizdzio skyrius pradéjo Salies Zenklodaros kampanija
,#LietuvosDNR*“!8. Si kampanija prasidéjo Pasaulio lietuviy jaunimo susitikimo metu. Jos tikslas —
,Jtraukti kuo daugiau 3alies gyventojy j diskusija, kaip Lietuva turéty biiti pristatoma uZsienyje.“°
Zinoma, kiekviena valstyb¢, ieskodama keliy sukurti savo $alies Zenklodaros kampanija, gali imtis
skirtingy priemoniy. Taciau tokia kampanija turi uztiktinti atpazjstamumag ir patraukluma pasaulyje,
o tam reikia espertinés nuomoneés ir profesionalios patirties. V. Isodos teigimu valstybés galios
pagrindas, o kartu ir zenklodaros tikslas — ,,Atskleisti salies identitetg ar tapatybe, kurti salies
reputacija uzsienio salyse ir gyventojy lojaluma.“?° Kalbant apie Salies identiteto ir tapatybés
konteksta Salies zenklodaros vystymo procese, atsiranda ir kultGrinés diplomatijos aspektas.
Kultiirinés diplomatijos naudojimas gali suteikti Salies Zenklodaros kampanijai Salies vertybiy ir

tradicijy pristatymo aspekta, o tai padeda pasiekti pasitikéjimg ir pagarbg uzsienio Saliy akyse.

15 Josehp Ney, The Powers to Lead, Oxford university press, 2008, 27-53.
16 Lietuvos Respublikos kultiiros ministerija, Lietuvos valstybés atkiirimo Simtmetis skambés ir uZsienyje. <https:/Irkm.Irv.1t/It/naujienos/lietuvos-valstybes-
atkurimo-simtmetis-skambes-ir-uzsienyje> [ zitréta 2018.02.10]
17 Joshep Nye, Soft Power: The Means to Success in World Politics, 2004, 2-6.
<https://www.belfercenter.org/sites/default/files/legacy/files/joe_nye wielding_soft power.pdf >[ zitiréta 2018.04.01]
18 Lietuvos Respublikos Vyriausybé, Koks yra Lietuvos DNR? <https://Irvk.Irv.1t/lt/naujienos/koks-yra-lietuvos-dnr > [Zitiréta 2018.07.14]
19 Ten pat
20 Vytautas Isoda, Socialiné galia: nauja teoriné sgvoka tarptautiniy santykiy galios debatuose. Vytauto DidZiojo Universitetas: Politikos moksly almanachas, Nr.
10, 2011, 165-170.
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Tyrimo metodai. Sickiant isSsikelto baigiamojo darbo tikslo ir uzsibrézty uzdaviniy
jgyvendinimo Siame darbe buvo atlickama kokybiné atvejo analizé, kuri suteikia galimybe
intepretuoti gautus duomenis grieztai neapibréztos Salies zenklodaros rémuose. Siekiant giliau
suprasti tirlamuosius reisSkinius ir gauti svarbiy detaliy, darbe naudojamy duomeny rinkimo metodu
pasirinktas interviu metodas. | tyrimg jtraukti kulttiros diplomatai, kultiiros tarptautiSkumo lauke
dirbanc¢iy kultiiros organizacijy, institucijy ir NVO atstovai yra svarbiausi ekspertai, galintys
atskleisti Lietuvos kultiros diplomatijos ir Salies Zenklodaros per kultira formavimo bei
jgyvendinimo Lietuvoje aspektus. Eksperty interviu buvo konstruojami remiantis antrojoje darbo
dalyje aptariama Aktualumo teorija ir 4D Salies Zenklodaros modeliu, abi $ios prieigos suteiké
galimybe kategorizuoti gautos informacijos turinj. Tai padéjo iSskirti analizés elementus, kurie
véliau buvo interpretuojami. Kokybinéje atvejo studijoje siekiama iSsiaiskinti, kaip Lietuvos
kultiiros atase, kultiiros organizacijos, institucijos ir NVO supranta Salies Zenklodara ir aktualuma,
ir jvertinti, kaip minétieji veikéjai prisideda prie Salies Zenklodaros formavimo. Kaip papildomi
Saltiniai tam iSsiaiSkinti, Siame darbe naudojami: Lietuvos Respublikos Vyriausybés, Kulttros ir
Uzsienio reikaly ministerijy dokumentai; valstybiniy, profesiniy bei nevyriausybiniy kultiros
organizacijy dokumentai; oficiali statistika bei oficialios vyriausybinés ir ministerijy publikacijos.
Sie Saltiniai turéty suteikti i§samesniy Ziniy apie analizuojamus reiskinius.

Darbo struktiira. Darbo déstymo dalis suskirstyta j tris pagrindines dalis. Pirmojoje dalyje
pateikiamas kultiiros diplomatijos ir Salies Zenklodaros teorinis kontekstas. Antojoje darbo dalyje

pateikiamas darbo tyrimo planas, tre¢iojoje — analizuojamas Lietuvos atvejis.

Tyrimy apzvalga. Politiné kultiros reik§mé Siuolaikiniuose valstybiy santykiuose pastaruoju
metu aktyveja, o kultiiriné diplomatija tampa svarbi visos Europos Sgjungos valstybiy pozicijy
pristatymui, taip pat ir regiony tapatybés suvokimo vertinimui pasaulinéje politikoje. Salies
zenklodaros praktikos ir teorijos Sakny galima ieSkoti Europoje, Siame kontekste ypa¢ dominuoja
Didzioji Britanija?l. Simonas Anholtas ir Wally Olinsas, du $alies Zenklodaros ekspertai, 3alies
prekés zenklo teorijy ir praktiky ambasadoriai, taip pat yra britai. BritiSkasis Salies Zenklodaros
know how buvo naudojamas keliy Ryty ir Siaurés Europos valstybiy Zenklodaros kampanijy atvejais,
jskainant Estija®2, Lenkija®® ir Latvija?*. Nors egzistuoja kelios desimtys knygy, kuriose aptariama
vieSosios diplomatijos teorija, jos istorija ir praktika, yra tik keletas didesniy studijy, kuriose

i1§skiriama Salies prekés Zenklo koncepcija. Daugiausiai tai S. Anholto teoriné prieiga, kuri Salies

21 Walter Laqueur, Save Public Diplomacy: Broadcasting America's Message Matters, Council on Foreign Relations: September/October 1994, 20.
<https://www.foreignaffairs.com/articles/1994-09-01/save-public-diplomacy-broadcasting-americas-message-matters > [zitréta 2018.07.11]

22 8. C. Jansen, Designer nations: Neo-liberal nation branding—Brand EstoniaJournal for the Study of Race, Nation and Culture, Vol.14, Issue 1, 2008, 131-
133. <https://www.researchgate.net/publication/248991296_Designer nations_Neo-liberal_nation_branding-Brand_Estonia > [ZiTiréta 2018.09.02]

23 Keith Dinnie, Nation branding interview — brief for Poland, Tokyo: Temple University Japan, 2009, 3-5.
<http://www.brandhorizons.com/papers/Dinnie_PolandNB _interview.pdf > [Zifiréta 2018.09.02]

24Dace Dzenovska. Remaking the nation of Latvia: Anthropological perspectives on nation branding, 2005, 108-111.
<https://www.researchgate.net/publication/233602269 Remaking_the nation_of Latvia_Anthropological perspectives_on nation_branding> [ziGiréta
2018.09.01]
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zenklodara vélesniuose autoriaus darbuose gretina su kultiira, kaip neatsiejama $io proceso dalimi?®.

Lietuvos prekés zenklo tyrimy kontekste galima atrasti kelias temas, svarbiausias Lietuvos
jvaizdzio formavimui. Taciau konreciai kultiros diplomatijos ir Salies zenklodaros sgveikg
atsipindinCiy tyrimy Lietuvoje pavyko aptikti tik i§ dalies. Kadangi temos tarpusavyje yra tiesiogiai
susijusios, o kartu ir gana naujos Lietuvai, daznai Siy dviejy svelniosios galios Saltiniy sasajy tenka
ieskoti tik i§ dalies susijusiose tyrimuose, tokiuose kaip 2018 m. atlikta studija — ,,Lietuvos kulttiros
politikos modelio sukiirimas. Lietuvos kultiiros politikos formavimo perspektyvy analizé*?®, taip
pat Giedrés Pranaitytés vykdytuose Lietuvos kultiiros diplomatijos tyrinéjimuose?’.

Ankstyvaisias Lietuvos jvaizdzio, o veliau ir Zzenklodaros formavimo pavyzdziais,
apimanciais ir kulttiros diplomatijos sritj, buty galima laikyti Lietuvos valstybingumo atkiirima.
Lietuvos Taryba, kviesdama pripazinti nepriklausomg Lietuvos valstybg, taip pat sieké ir Salies
atapazjstamumo. JAV politikai ir visuomené nestokojo abejingumo Lietuvos atzvilgiu, taip pat
mazai zZinojo ir apie valstybés siekius. Edvardas Bernays, vieSyjy rysiy specialistas ir vienas $ios
srities pradininky, jsitrauké i placiag kampanija, skirta informuoti JAV etnologus apie Lietuvos
etning kilme ir kalba susiformavusig 1§ Sanskrito, sporto aistruolius apie pasiekimus §ioje srityje,
muzikos pasaulio atstovams buvo atlickama lietuviy kompozitoriy muzika?®. Siandien tokia veikla
buty suvokiama kaip Salies Zenklodaros vystymo ir kultiiros diplomatijos samplaika.

Akadimé literatira, apimanti Salies Zenklodas temas, 2008 m. buvo pristatyto brity

29

mokslininkés Keithés Dinnie“”. Daugybe straipsniy ir tyrimy, jvairiy placios prieigos sasajy

daugiausiai galima rasti brity leidinyje ,,Vietos Zenklodara ir viesoji diplomatija‘°.

Literatiiros apzvalga. Daugybé analitiky, jskaitant Cynthig P. Schneider ir Miltong C.
Cummingsg, suteiké kultiiros diplomatijos reiSkiniui i§samius ir tyrimais paremtus paaiskininimus.
Ivairios kultiirinés diplomatijos interpretacijos taip pat daznai pristatomos remiantis praktiniais
pavyzdziais, kurie bus apZvelgiami ir Siame baigiamajame darbe. Pasak autoriy, kultiirine
diplomatija yra labai naudinga priemon¢ skirtingy Saliy tarpusavio supratimui uZztikrinti. Naujas
poziuris ir netikéti sprendimai kartais gali padéti jveikti placiai paplitusias politines problemas,

paveldétas 1§ praeities.

25 Simon  Anholt, Beyond the Nation Brand: The Role of Image and Identity in International Relations, The Journal of Public Diplomacy, Vol. 2, 2013, 3-6.

<https://surface.syr.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1013&context=exchange> [Zitiréta 2018.09.03]
Lietuvos kultlros lauko tyrimy duomeny bazé, 2018, <http://www.kulturostyrimai.lt/metai/2017-metai/lietuvos-animacijos-industrijos-analize-ir-pletros-

galimybiu-vertinimas/>[zitréta 2018.10.10]

7 Giedré Pranaityté, Kaunas: Vytauto DidZiojo universitetas, 2010, 2-8. <http://www.culturaldiplomacy.org/pdf/case-studies/Giedre-Pranaityte_-_Lithuanian-
Cultural-Diplomacy.pdf > [ZziGiréta 2018.09.03]

28 Edward Bemnays, Public relations and the American scene, 1945, 80. <https://archive.org/details/publicrelationseQ0bernrich>[Zitiréta 2018.08.30]

29 Marc Fetscherin, Nation Branding, Journal of Marketing, 2009. <https://www.researchgate.net/publication/200166326 Nation_Branding> [Ziliréta
2018.02.23]

30 Place Branding and Public Diplomacy, <https://www.palgrave.com/gp/journal/41254> [ziréta 2018.02.20]
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Baigiamajame darbe daugiausia remiamasi naujausiomis knygomis ir straipsniais apie
kultiiring diplomatija, kuriuos parasé mokslininkai, namazai prisidéj¢ prie kultiiros diplomatijos
suvokimo konstravimo. Tai Nicolas K. Laosas, pateikgs sisteminga kultiirinés diplomatijos teorija,
kuri atskleidzia nauja pozitrj j diplomatija, politika ir kultiira®'; autoriai Martina Topic ir Sinisa
Rodinas®, tyre sudétingus santykius tarp Europos ir Europos Sajungos valstybiy nariy ir kultiros.
Vadovaudamiesi Kopenhagoje 1973 m. patvirtinta Europinio identiteto deklaracija® autoriai
pabréze, kad Europos valstybiy sprendimy priéméjai remiasi deklaracijoje iSskirta bendra Europos
civilizacija, kuri jrémina kultiros jvairove, paliekant jg nacionalinése ribose); Josephas S. Nye,
apibrézes svelnigjq galig ir Siame darbe aktualius jos Saltinius — kulttirg ir jos patraukluma, politines
vertybes ir uZsienio politikos konteksta®*. Kalbant apie kultfirinés diplomatijos organizacine
struktiirg Lietuvoje, darbe taip pat nagrin¢jami jvairQis instituciniai dokumentais, teisés aktai ir

funkcijy apibréztys.

Salies Zenklodara baigiamajame darbe apibiidinama kaip Zenklodaros techniky pritaikymo
valstybéms veikla. Salies zenklodara apibréziama vietovés zenklodaros (angl. Place branding) ir
miesty zenklodaros (angl. city branding) teorine priega. Tai palyginti nauja koncepcija — empirinés
studijos Sioje srityje yra fragmentiskos (N. Chaldwell, J.R.Freire, 2004%%; M. Konecnik, 2004%).
Pirmasis vietovés zenklodaros (angl. place branding) terming panaudojo Simonas Anbholtas.

Autorius $alies zenklodarg nagrinéja remdamasis panasiais aspektais®”.

Pasak S. Anholto®, formuojant salies nacionalinj jvaizdj, reikia atsizvelgti j tai, kad dauguma
Zzmoniy néra linke keisti savo nuomonés konkrecios Salies atzvilgiu. Visuomenés nariy nuomone,
viena vertus, gali atsipindéti realybe, kita vertus — visiSkai iSkraipyti situacijg. Tai priklauso nuo
susiformavusiy stereotipy, istoriniy aplinkybiy ir santykiy su kitomis valstybés. Tais atvejais, kai

Zmoniy nuomong pasikeicia, ji pasikeiciai palaipsniui, o procesas gali trukti deSimtmecius.

31 Nicolas K. Laos, Foundations of Cultural Diplomacy: Politics Among Cultures and the Moral Autonomy of Man, Algora Publishing, 2011, 7-19.

32 Marina Topic ir Sinica Rodin, Cultural Diplomacy and Cultural Imperialism: European Perspective(s ), Peter Lang GmbH, 2012, 18-25.
<https://www.researchgate.net/publication/305114471_Cultural Diplomacy_and_Cultural Imperialism_A_Framework for_the Analysis> [ziTiréta 2018.07.09]
33 Declaration on European Identity, Copenhagen: 1973. <https://www.cvce.eu/content/publication/1999/1/1/02798dc9-9¢69-4b7d-b2c9-
f03a8db7da32/publishable_en.pdf > [zitréta 2018.02.20]

34 Joseph Nye, Soft Power; Carnegie Endowment for International Peace, 1990, 154-157. <https://www.scribd.com/document/199069837/Nye-Soft-Power-
for-politics-1990> [zitréta 2018.03.20]

35 Niall Caldwell, Joao R. Freire, The differences between branding a country, a region and a city: Applying the Brand Box Model. London: Journal of Brand
Management, Vol. 12,2004, 50-62.

36 M. Konecnik, Evaluating Slovenia's image as a tourism destination: A selfanalysis process towards building a destination brand. London: Journal of Brand
Management, Vol. 11, 2004, 307-317.

37 Simon Anholt, Nation Branding: A continuing theme, Journal of Brand Management, 2002, 60.

<https://www.researchgate.net/publication/247478613 Nation Branding A_continuing_theme> [ZiGiréta 2018.02.21]

38 Ten pat 60.
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1. TEORINIS PAGRINDIMAS IR SVARBIAUSIOS SAVOKOS

1.1. Kultaros diplomatija: teorinés saveikos ir raida

Literatariniuose Saltiniuose kultariné diplomatija apibréZziama skirtingai, jg sunku atskirti nuo
vieSosios diplomatijos, taip pat pastebéti aiskia lyderyste Sioje srityje. Sioje darbo dalyje
pateikiamos kultiirinés diplomatijos apibréztys ir skirtingos kultiiros diplomatijos perspektyvos,

aptariama platesné sgsaja su vieSaja diplomatija.

11.1. Vyraujancios pagrindinés teorinés kultiiros diplomatijos apibréztys
Kultiiros diplomatijos veiklos lauke daugiausia démesio skiriama kultiirai ir komunikacijai su
kity Saliy vadovais, pareigiinais ir visuomenés nariais®®. Autorius Simonas Markas teigia, kad
kultiiriné diplomatija paZzymi vyriausybés isitraukimg ] Salies jvaizdzio kirima, jtaka Zmoniy
mastymui ir palankumo uztikrinima*. Oxfordo zodyne*! pateikiami septyni kultiiros apibrézimai,
kuriuose kultira apibudinama kaip meno ir Kity zmogaus intelektiniy pastangy apraiskos.
Atsizvelgiant ] tai galima numanyti, kad kultiiros diplomatija turi placias veiklos ribas, apimancias

ne tik mena.

TradiciSkai diplomatija apima tarpvalstybinius ir tarpdiplomatinius rySius. VieSoji diplomatija
gali biiti apibiidinama kaip ,,visuomenes diplomatija® dél savokos viesoji, kuri apibrézia sgsajg su
vie$gja visuomenés nariy nuomone. VieSoji diplomatija yra neatsiejama valstybiy uZsienio politikos
dalis, kuria siekiama paramos uZsienio politikai ir teigiamo jvaizdZio kirimui. Vie$oji diplomatija
apima daugybe procesy ir veiklos krypciy, apimanciy valstybés veikéjus, Ziniasklaida, Svietimg ir

kultiira®.

Autorius Markas Leonardas apibrézé trijy pakopy vieosios diplomatijos samprata*®. Pirmoji
pakopa yra trumpalaiké ir nusako komunikacijos valdyma kasdienése probleminése situacijose.
Antroji pakopa yra vidutinés trukmeés strateginés komunikacijos kampanija, kuri gali uZtrukti kelis
meénesius. Trecioji vieSosios diplomatijos sampratos pakopa yra susieta su ilgalaikiais santykiais ir
gali uztrukti kelerius metus. Biitent paskutinioji pakopa gali biiti laikoma kultiiros diplomatijos
interesy sritimi, o ilgalaikiy tarpvalstybiniy santykiy kiirimo procesas iSskiria kultiiring diplomatija

vieSosios diplomatijos kontekste**. Kultiiriné diplomatija yra laikoma nei§vengiama kultiiros

39 Mark, Simon. 4 Comparative Study of the Cultural Diplomacy of Canada, New Zealand and India. University of Auckland, 2008, 39-65.
<https://researchspace.auckland.ac.nz/bitstream/handle/2292/2943/02whole.pdf> [ZiTiréta 2018.05.05]

40 Ten pat, 39-68.

41 Oxford Living Dictionaries, <https://en.oxforddictionaries.com/definition/culture> [Ziiréta 2018.05.07

42 Marina Topic ir SinicaRodin, Cultural Diplomacy and Cultural Imperialism: European Perspective(s). Peter Lanf GambH, 2012, 21-38.
https://www.academia.edu/2106948/Cultural_diplomacy_and_Cultural imperialism European perspective s with_S. Rodin_[zitréta 2018.05.05]

43 Mark Leonard, Public Diplomacy. London: The Foreign Policy Centre. 2002, 12. https://www.files.ethz.ch/isn/20958/Public_Diplomacy.pdf [Ziliréta
2018.05.07]

4 Ten pat, 12 psl.
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dinamikos dalimi ir apima tokias sritis kaip menas, vertybés, idéjy ir informacijos mainai,

gyvenimo biidas, tradicijos ir kitus jvairiausius kultiiros aspektus visame pasaulyje®.

1.1.2. VieSosios diplomatijos ir kultiiros diplomatijos sasaja ir skirtumai

Gana tiksly ir placiai cituojamg kultiirinés diplomatijos apibrézima iSsaké Miltonas
Cummingas. Jis teigé, kad kultiiriné diplomatija yra ,,tauty ir joms priklausan¢iy zmoniy keitimasis
id¢jomis, informacija, meno vertybémis ir kitais kulttiros aspektais, siekiant puoseléti savitarpio
supratima“*®. Daugiagaléje perspektyvoje $is platus ir daug ka aprépiantis apibrézimas kultiiros
diplomatijg gretina su kultiiriniy santykiy samprata ir yra paremtas tarpkultiiriniais mainais bei jy
sgveika. Be to, siekiant sukurti ilgalaikj pasitikéjima, tikroji kultiiriné diplomatija, kaip prieSpriesa
propagandai, kuriama abipusio bendradarbiavimo pagrindu, o ne siekia jtvirtinti savo ideologija ar
kultorines vertybes kity Saliy atzvilgiu. Kitaip tariant, pasak M. Cummingo, mainai ir savitarpio

santykiai skiriasi nuo valdzios formalios diplomatijos tiksly savo prasme.

Pasak kity autoriy, kultiros diplomatija sunku apibrézti, taciau ja suvokti reikia placiau, |
apibrézimg jtraukiant ir masinés kultiros apraisSkas — sportg, populiarigjg kultiirg ir mokslg*’. Kai
kurie autoriai tvirtina, kad kultiriné diplomatija tradiciskai apémé elito santykius, nors kultiira — tai
bendra kalba, kuria kalbéjo dauguma bendruomenés nariy. Dabar didzioji kultGros dalis skirta

maséms, kultiira tapo lengiau prieinama, pasiekiama, ja vartoja daugybé zmoniy*.

Shizuru Saeki pasitilé apibrézti kulttiring diplomatija, kaip idéjy ir informacijos apsikeitimo
procesa per kultiirg ir meng, naudojant Siuos aspektus siekiamama iSsiaiSkinti valstybiy ir juose
gyvenanéiy zmoniy tarpusavio skirtumus*®. Autoré taip pat mini, kad $aliy tarptautiskumo politikos
strategijos turi savo ideologing puse, taciau kultiiros diplomatija priklauso ne tik nuo politiniy
Isipareigojimy, bet ir nuo istoriskai susiformavusio Salies jvaizdZio, savarankisky iniciatyvy. Taigi,

vertinamas ilgalaikis santykiy ir abipusio pasitikéjimo palaikymas.

Pasak G. Tomlino, kultiros diplomatija politinéje erdvéje apibréziama kaip ,,prabangus
malonumas” arba ,,valstybés iSlaidos®. Taciau kita vertus, kultiirinés diplomatijos apbréZimas taip
pat apima keitimasi vertybémis ir jvairiomis id¢jomis, geb¢jimg inicijuoti ir iSlaikyti santykius,
pasitikéjimg ir abipuse pagarba®. G. Tomlinas teigia, kad diplomatiniame kontekste kultiros

diplomatijos jsitivirtinimas uztruks dar ilgus metus, bent jau dél to, kad veikla Sioje srityje néra

4 John Mcbrewster, Federic P. Miller, Agnes F. Vandome, Cultural Diplomacy. Mauritius: Alphascript Publisher, 2009, 51-88.

46 Milton C. Cumming, Cultural Diplomacy and the United States Government: a Survey. Center for Arts and Culture, 2003,11.
<http://www.culturalpolicy.org/pdf/Schneider.pdf> [Zitréta 2018.05.18]

47 Kirsten Bound, Rachel Briggs, John ir Holden ir Samuel Jones. Cultural Diplomacy. London: Demos, 2007, 16 psl.

4 Ten pat, 28-39.

49 Chizuru Saeki, The perry centennial celebration: a case study in U.S.-Japanese cultural diplomacy, International Social Science Review, Vol. 80, 2005, 137-
150. <https://www.questia.com/library/journal/1 G1-140744237/the-perry-centennial-celebration-a-case-study-in> [Zitiréta 2018.05.17]

3 Gregory M. Tomlin, Murrow's Cold War: Public Diplomacy for the Kennedy Administration. Nebraska: Potomac Books, 2016, 11.
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trumpalaiké, o rezultatai gali pasimatyti tik ilgalaikéje perspektyvoje®l. llgalaikis dalyvavimas
diplomatinéje veikloje — labai svarbus kultiirinés diplomatijos raidai®?, jos tiksly jgyvendinimui ir
plétrai.

Nors pagrindiniai vieSiosios diplomatijos ir kultiiros diplomatijos interesai siejasi su uzsieniu
politikos jgyvendinimu, taCiau kultiiros diplomatija labiau susijusi su tuo, kaip konstruojamas ir
reprezentuojamas Salies identiteas ilgalaikéje perpektyvoje, o vieSoji diplomatija labiau orientuota |
trumpesn] laikotarpj. Kultiiros diplomatija labiausiai pasireiksia ilgalaikio visuomeneés atstovavimo
ir Salies jvaizdzio formavimo lygmeniu. Galima teigti, kad vieSosios diplomatijos id¢ja apima
kultarinj aspekta ,ir atvirkséiai. Kultiros diplomatija atsakinga uz meno, kultiiros, $vietimo ir
mokslo sritis, taip pat uz oficialaus Salies nacionalinio ir kultiirinio identiteto diskurso formavima.
Kita vertus, vie$oji diplomatija veikia kaip informaciné agentira, kuri platina oficialia informacija
ir konstruoja tarpvalstybinius rySius. Viesoji diplomatija labiau veikia rySiy su visuomene ir Salies
jvaizdzio uzsienyje formavimo, jtraukiant ir propaganda, lygmeniu®®. Tiek viesoji, tiek ir kultiiros
diplomatija veikia pagal atitinkamus diplomatijos pricipus, o svarbiausias $iy dviejy diplomatijos

elementy interesas — 3alies reprezentacija uzsienyje (Zitir. 1 pav.>*):

DIPLOMATIJA

Informacija - Vizualika
omunikacija - PR

enas - Kultara - Mokslag
Edukacija - Tapatybe
Istorija

a

TAIKA KONFLIKTAS

S
o
[} ~
& UZSIENIO@

Mainai - Sk

DRUOMENES

phas - Reklama

o Trumpalaiki

1 paveikslas. Kultiiros ir vieSosios diplomatijos samplaika

Nors paveiksle vaizduojama horizontali vieSosios ir kultiiros diplomatijos sasaja, taciau
daugelio skirtingy Saliy ministerijy tendencija yra matyti kultiring diplomatija kaip papildoma
vieSosios diplomatijos sritj. Autoré Margaret J. Wyszomirski teigia ,,Apskritai kalbant, dvi
pagrindinés vieSosios diplomatijos sudedamosios dalys yra informavimo politika ir kultiiros bei
Svietimo programos. Kultiiros diplomatija pabrézia asmeny ir idéjy mainus, kurie jtraukia
santykinai nedidelj Zzmoniy skai¢iy, taciau padeda pagrindg ilgalaikiam Zzmoniy tarpusavio

. 55

supratimui.

Kulttros diplomatija yra vieSosios diplomatijos kolegiali dalis — kulturiné veikla aiSkiai

*! Ten pat, 11-24.

2 Cultural Diplomacy. Recommendations & Research. Center for Arts and Culture, 2004, 7-9. <http://www.interarts.net/descargas/interarts687.pdf> [Zitiréta 2018.05.18]

SCesar Villanueva, Representing Cultural Diplomacy: Soft Power, Cosmopolitan Constructivism and Nation Branding in Mexico and Sweden, 2007, 52-53.
https://www.researchgate.net/publication/305765927 Representing_Cultural Diplomacy_Soft Power Cosmopolitan Constructivism and_Nation Branding in Mexico_and_Sweden
[zitiréta 2018.05.20]
* Ten pat, 53.

35 Margaret J. Wyszomirski, International Cultural Relations: A Multi-Country Comparison, JAV: Ohio State, 2003, 1-4.
<https://intranet.americansforthearts.org/sites/default/files/MJWpaper_0.pdf> [zitreti 2018.07.12]
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atspindi ir gerai atstovauja valstybés idéjoms. Kultiiriné diplomatija gali subtiliai sustiprinti
valstybés pozicijas uzsienio politikoje tvariais, plataus masto budais.

Sis zingsnis yra veiksmingas siekiant sukurti tarptautinj pasitikéjima, taip pat jis svarbus
norint jgyti politing jtakg. Kultiiros diplomatija padeda kurti Salies jvaizdzio pagrindus, kurie daro
jtaka kity Saliy politinéms nuomonéms, ir sutampa su nacionaliniais valstybés interesais. Be to, tai
gali lemti ir uzsienio politikos poky¢ius, kurie gali jtvirtinti nacionalinius prana$umus.®® Taigi
kulttriné diplomatija gali biiti jgyvendinama kaip pirmasis zingsnis link politinés galios ir politiniy
pastangy, bandant pasiekti svarbiy Salies Zenklorados sprendimy. Kita vertus, kaip pabrézé W.
Ollinsas®’, kultiirinés diplomatijos naudojimas yra naudingas tik tuo atveju, jei vertybés, apie kurias
kalbama kaip apie tautos iSskirtinuma, aiskiai suvokiamos kaip patrauklios kitiems, taigi ir kultiros
diplomatijos vaidmuo yra veiksmingas tik tam tikromis sglygomis. Tai leidzia sgmoningai pabrézti
konkre¢ia ypatybiy, kurias valstybé nori pristatyti uzsienyje, pasirinkima. Si toliau pla¢iai aptariama

technika vadinama 3alies Zzenklodara®®,.

36 Hakim Khatib, Impact of perceptual biases on cultural perception towards the ‘other’: the case of Egypt versus the European Union, Contemporary Arab
Affairs. Vol. 8, 2015, 505-522. <http://dx.doi.org/10.1080/17550912.2015.1079979> [zitréti 2018.07.12]

37 Wally Ollins, Branding the nation - the historical context, Journal of Brand Manage, 2002, 241-248.
<https://link.springer.com/article/10.1057/palgrave.bm.2540075>[zitréti 2018.09.15]

38 Ten pat, 241-248.
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1.1.3. Kultiros diplomatijos raida ir jos vystymosi perspektyvos

Visos $iuolaikinés diplomatijos formos remiasi panaSiais veiklos principais. Tai valstybés
reprezentacijos uzsienyje organizavimas, ziniy ir patirties kaupimas, derybiniy jgtidziy pritaikymas,
tarpvalstybinio bendradarbiavimo kiirimas ir skatinimas, socialiniy tinkly vystymas, prisidéjimas
prie valstybés strateginiy tiksly jgyvendinimo ir atstovybiy ar konsulaty veiklos jgyvendinimas®®.
Siuolaikinei diplomatijai taip pat svarbiis tarptautinés komunikacijos keliami i§$tikiai ir vieSosios
diplomatijos jsigaléjimas iSstumiant tradicines diplomatijos formas® . Nepaisant daugybés
kulturinés diplomatijos kintamyjy, tarptautiniy santykiy srityje tokia diplomatijos forma jgauna vis
stipresnius svertus, kurie kultiiros diplomatijg leidzia apibtdinti ne tik kaip tam tikros valstybés
kulttiros pristatyma uzsienyje, bet ir kaip Vvisaavertj diplomatijos jrankj, uztikrinantj ilgalaikius
santykius tarp valstybiy ar padedantj uzmegzti naujus tarptautinius rysius®l. Tai ypa¢ isry§kéjo per
pastaruosius kelis deSimtmecCius, sustipréjus teoriniams kultiros diplomatijos tyrimams,

62 Kultaros

apimantiems konstruktyvistinj, poststruktiiralistinj ir postkolonijinj pozitrius
diplomatijos tyrimy sluoksniai prasiplété j jvairius akademines sritis — istorija, tarptautinius
santykius, komunikacijg ir kt.

Kaip oficiali valstybiné veikla kulttriné diplomatija igijo teiséta statusag XX a., Saltojo karo tarp
JAV ir Soviety Sajungos metu. JAV Valstybés departamentas 1959 m. kultiiros diplomatijg apibrézé
kaip ,.tiesioginj ir ilgalaik; Zmoniy, atstovaujanciy skirtingoms tautoms, ry$j [...], siekiant padéti
sukurti geresne tarptautinio pasitikéjimo ir supratimo aplinka, kurioje gali veikti oficialiis valstybiy
santykiai”®®. Siuo pozitriu kultiiros diplomatija grindziama tarpkultiirinémis idéjomis, informacija,
meno ir kitais kultliros aspektais tarp valstybiy ir visuomenés nariy, siekiant skatinti tarpusavio
supratima®*.

Pirmiausiai JAV diplomatijos kontekste istoriko Lardo Turnero® aktualizuotas ir véliau,taip
pat istoriko Franko Ninkovi¢® patobulintas kultiiros diplomatijos terminas dabar jau placiai
Zinomas ir atpazZjstamas daugybeéje pasaulio Saliy. Per ilgus metus kultiiros diplomatijos apibréZimas
nepasieké vieningo konsensuso. Akademinéje plotméje Sis terminas susidiré su panasiy Zodziy,

tokiy kaip tarptautiniai mainai, kultirinés partnerystés ar kultiiros tarptautiSkumas, apibrézimais.

3 Henry Kissinger, Diplomatija, Vilnius: Pradai. 2003, 102-190.
%0 Abba Eban. Diplpmacy for the Next Century. New Haven ir London: Yale University Press, 1998, 36. https://www.foreignaffairs.com/reviews/capsule-
review/1998-03-01/diplomacy-next-century [zitiréta 2018.09.10]
61 Jora Lucian, New Practices and Trends in Cultural Diplomacy, Romanian Review of Political Sciences and International Relations. No. 1, 2013, 46.
92 Gintautas MaZeikis, Socialiné kultiiros kritika versus popkultiiros tyrimai, <http://www.zurnalai.vu.lt/problemos/article/view/6686/4606>, [7ifiréta
2018.09.06]
63 Liping Bu, Educational Exchange and Cultural Diplomacy in the Cold War. Journal of American Studies, Cambridge University Press. 1999, 393-
415.<https://www.cambridge.org/core/journals/journal-of-american-studies/article/educational-exchange-and-cultural-diplomacy-in-the-cold-
war/2290C6F9EF498EFBFES985810785AE7S >[zitiréta 2018.09.10]
%4 Melissen, Jan. The New Public Diplomacy: Between Theory and Practice. Palgrave Macmillan, a division of Macmillan Publishers Limited. 2006-147-
151.<https://link.springer.com/chapter/10.1057/9780230554931_1>
65 Kejin Zhao, The Motivation Behind China's Public Diplomacy, Tsinghua University, 2015, 4. <https.//onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1111/polp.12223>
% Frank Ninkovich, Modernity and Power, University of Chicago Press, 1994, 204-271.
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Autorius Richardas Arndtas, kalbédamas apie kultiiros diplomatijos efektyvuma, teigé, kad tokia
diplomatija yra ekonomiskai efektyvi praktika, atsizvelgiant j jos rezultatus ir poveikj
tarptautiniams santykiams®’. Autoriaus atlikti tyrimai rodo, kad kultiiros diplomatija padeda kurti
pasitikéjimg valstybe, kurj politikos formuotojai gali pritaikyti siekiant politiniy, ekonominiy ir
socialiniy tiksly. R. Arndtas nurodo, kad kultiiros diplomatija iSrySkina Saliy vertybes tarptautinéje
arenoje ir sukuria tarpusavio rysius.

Prie§ kelis deSimtmecius kultiiring diplomatija pradéta nagrinéti ir konceptualizuoti per
Svelviosios galios sgvoka, apibrézta autoriaus J. Nye. Jis teigia, kad valstybé jgyja svelnigjg galig,
jeigu ji naudojasi informacija, formuojancia kitos Salies zmoniy mastyma, ir veikia per jtikinima, o
ne per jégg ir prievarta. Svelniosios galios déka valstybés skatina atrasti bendras kultiirines vertybes
ir principus, taip didindamos savo patraukluma®®. Remiantis §ig paradigma, kultiiriné diplomatija
sitilo alternatyvy sprendima tarptatuiniy santykiy itampoms mazinti, panaudojant kultira, kaip
§velniosios galios pagrinda®.

Kalbant apie dabartj, autoriaus L. Belangerio teigimu, tarptautiSkumo politika nebegali
daugiau tiesiog fragmentiskai pristatinéti $alies kultiiros uzsienyje’%~ dabartiniame pasaulyje 3alys
turi aktyviai ginti ir plétoti savo kultiira, ja naudoti siekdamos jgyti politinj pranasuma’. Autorius S.
Markas tai apibendrina teigdamas, kad kultiros diplomatija yra ,Salies kultiiros atskleidimas,
paremtas valstybés tarptautinés politikos tikslais ir diplomatija*’2.

Kultiira turi ne tik skatinti kity tauty supratima, bet ir suteikti galimybes bendradarbiauti ar net
prekiauti su kitomis valstybémis’®. Kultiiros naudojimas valstybés interesy kontekste néra nauja
idéja, be to, Siandieniné kultiiros diplomatijos drastiskai skiriasi nuo prie$ tai buvusiy jos apraisky’®.
Siandienos pasaulyje problemos yra daug sudétingesnés ir kompleksiskesnés, apimancios skirtigas
valstybes ir juy grupes. Siame diplomatiniame lauke atsirado daugiau veikéjy — naujos valstybeés, ju
regionai, nevyriausybinés organizacijos. Komunikacija tapo nepalyginamai greitesné, o jos jrankiai
— lengviau pasiekiami’. Soviety Sajungos Zlugimas nulémé mazy valstybiy pakilima, pabreZiant
savo identiteta. Kultiiros faktorius suvaidino didelj vaidmenj naujy valstybiy susiformavimui ir jy

saves supratimui’®. Visi §ie poky¢iai 1émé tradicinés diplomatijos kaita, kuri jtrauké daugiau veikéjy

7 Richard Arndt, The First Resort of Kings: American Cultural Diplomacy in the Twentieth Century, Washington D.C.: Potomac Books, 2005, 77.

8 Nye, Joseph. Soft Power: The Means to Success in World Politics. New York: Public Affairs. 2004, 38-49.

 Ten pat, 45.

™ Louis Belanger, Redefining Cultural Diplomacy: Cultural Security and Foreign Policy in Canada. Political Psychology, 1999, 166.
<https://www.jstor.org/stable/3792191?seq=1#page_scan_tab_contents> [zitréta 2018.80.30]

' Ten pat, 677-699.

72 Simon Mark, Rethinking Cultural Diplomacy: the Cultural Diplomacy of New Zealand, the Canadian Federation and Quebec. Political Science 2010, 62-83
<https://www.researchgate.net/publication/249842962 Rethinking_cultural diplomacy_The_cultural diplomacy of New Zealand the Canadian Federation and Quebec> [Zzitreta
2018.10.22]

3 Harvey B. Feigenbaum, Globalization and Cultural Diplomacy. Washington D.C.: Centre for Arts and Culture, 2001, 27-43. <https:/www.issuelab.org/resource/globalization-and-
cultural-diplomacy.html> [ZiTiréta 2018.10.30]

™ Kirsten Bound, Rachel Briggs, John ir Holden ir Samuel Jones. Cultural Diplomacy. London: Demos, 2007, 18.

> Simon Mark, Rethinking Cultural Diplomacy: the Cultural Diplomacy of New Zealand, the Canadian Federation and Quebec. Political Science 2010, 34.
<https://www.researchgate.net/publication/249842962 Rethinking_cultural_diplomacy_The_cultural_diplomacy of New_ Zealand_the Canadian Federation_and_Quebec> [Zitréta
2018.10.22]

76 Kirsten Bound, Rachel Briggs, John ir Holden ir Samuel Jones. Cultural Diplomacy. London: Demos, 2007, 17.
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ir strateginio planavimo elementy, nebiidingy tradiciniai diplomatijai’’. Sie veikéjai — ministerijos,
institutai, jvairios agentiiros ir institutcijos, skiriacios labai daug démesio svarbioms Svelniosios
galios dalims — $vietimui, mokslui ir kultiirai. Sios sritys daznai teikia ekonoming nauda valstybei,
o kultiiros atveju tai — neatskiriama valstybés tapatumo dalis’®. Kultira tampa vis svarbesne

diplomatijos ir valstybiy uzsienio politikos dalimi.

1.1.4. Kultaros diplomatija kaip $velnioji galia

Kalbant apie kultiring diplomatija dabartiniame politikos lauke negalima apsieiti be
§velniosios galios savokos. Josephas S. Nye apibrézé Svelniosios galios koncepcija’®. Autorius
teigia, kad svelnioji galia — tai budas paveikti kitus jtikinéjimu ir savo patrauklumu (angl.
attractiveness), nenaudojant jokiy prievartiniy elenemty®®. Atsizvelgiant j vyraujancias diskusijas
kartais gana painu tiksliai nustatyti, kas yra svelnioji galia. Nors i§ pradziy, 1990 metais, J. Nye
identifikavo Svelnigjg galig per Siek tiek kitokius Saltinius, Sie apibrézimai pasikeite | §iuo metu
vyraujancius pagrindinius Svelniosios galio aspektus: kulttira, politines vertybes ir uzsienio politika:
»|--.] Salies kultiiros patrauklumas, vidaus politikos ir socialiniy vertybiy patrauklumas bei Salies
uzsienio politikos stilius ir turinys. 8

Esama nedaug publikuoty akademiniy tyrimy, kurie kritiSkai analizuoja benda kultiiros
diplomatijos ir Svelniosios galios efektyvuma bei poveikj. Atlikti vertinimai dazniausiai remiasi
gana mazos apimties kultliros programy statistiniais duomenimis ir retai nusako tiksly poveikj
auditorijoms. Mokslininkai daznai nerodo didelio suinteresuotumo nagrinéjant daugeli teiginiy,
susijusiy su Svelniosios galios intervencijomis, nepaisant drasiy teiginiy, kad tokia galia gali
sumazinti terorizmo rizika®, sustiprinti nacionalinj sauguma®®, uztikrinti taika ir susitaikyma® bei
sustabdyti pasitikéjimo valstybe erozija®.

Nagrin¢jant 1§ dalies skirtingus Svelniosios galios vertinimus, galima i8skirti vieng bendrg
aspketa — Salies uzsienio politika i§ esmés yra Salies Vyriausybés ripestis, o Sioje perspektyvoje
esanti kultiiros diplomatija padeda siekti nacionaliniy valstybés interesy. Sioje vietoje galima

1zvelgi ir bendra sasaja su Salies zenklodara, kuri taip pat siejama su bendry valstybés interesy

77 Simon Mark, Rethinking Cultural Diplomacy: the Cultural Diplomacy of New Zealand, the Canadian Federation and Quebec. Political Science 2010, 36.
<https://www.researchgate.net/publication/249842962_Rethinking_cultural_diplomacy_The_cultural_diplomacy_of New_ Zealand the_Canadian_Federation
and_Quebec> [ziliréta 2018.10.22]

8 Ten pat, 37.

7 Joseph Nye, Bound to lead: The changing nature of American power. New York: Basic Books, 1990, 22-78

<https://books.google.lt/books/about/Bound to_Lead.html?id=KMx3AAAAMAAJ&redir_esc=y> [ziliréta 2018.10.20]

80 Joseph Nye, The future of power, New York: Public Affairs, 2011, 21.

81 Joseph Nye, Soft power: The Means to Success in World Politics. United States: PublicAffairs, 2004, 31-35.

82Ministry of Foreign Afairs of the Republic of Turkey. The Role of Diplomacy and Soft Power in Combatting Terrorism. Ankara: Center for Strategic
Research, 2014, 6. http://www.coedat.nato.int/publication/workshop_reports/04-Diplomacy_Soft_Power Report.pdf [zitréta 2018.10.22]

8 Dealing With Today’s Asymmetric Threat to U.S. and Global Security: Soft Power. Report. Virginia: CACI International Inc, 2009, 9-15.
<https://apps.dtic.mil/dtic/tr/fulltext/u2/a485280.pdf> [zitiréta 2018.10.22]

8% Department for Culture, Media and Sport. Annual Report. London: DCMS, 2006, 32.
<https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/243279/7104.pdf>

85 U.S. Department of State, Cultural Diplomacy The Linchpin of Public Diplomacy, Washington: Department of State, 2005, 7-11.
https://www.state.gov/documents/organization/54374.pdf [zitréta 2018.10.23]
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siekimu. Labiausiai racionalia priemone ir apCiuopiama sgsaja galima buty laikyti Svelniosios
galios per kultiirg forma, kai Salies vertybés ir ritualai skirti i$laikyti kontrolg ir stiprinti pranasuma
pries kitas $alis.2%8’

Kulttiros diplomatija tampa priemone, stimuliuojanc¢ia galios per kultturg jtakg. Tai galima
apibiidinti kaip aukStesniyjy vertybiy ir normy rinkinj, kuris gali daryti poveikj silpnesnéms kity
Saliy tradicijoms ir taip palenkti kitas valstybes i savo puse, sitilant kazka patrauklesnio, bei laiméti
Sirdziy ir proty®® uzkariavimo ma§j. Sia prasme J. Nye pasidlytas §velniosios galios apibrézimas
yra Salies kultiirinis ir idealoginis patrauklumas. Tai — geb¢jimas pasiekti norimus rezultatus per
patraukluma, nenaudojant jégos.

Teoriné prieiga, kuria grindziama Svelnioji galia per kultiiros diplomatija, paremta
nematerialiais veiksmais, tokiais kaip pasitikéjimo jgijimas ir poveikio naudojimas, Salies
pasiekimy isryskinimas®. Kitaip tariant, Svelniosios galios per kultiirg naudojimas — tai vaizdy,
simboliy, vertybiy ir ritualy naudojimas, siekiant jtvirtinti savo Salies politinius tikslus, kurie
tarnauja valstybés interesams.

Akivaizdu, kad kultiira per se néra svelnioji galia, taciau tai didelis tokios galios Saltinis. Ar

kultiiriniai iStekliai gali buiti konvertuojamas i svelnigjq galig priklauso nuo daugelio kity veiksniy.

1.1.5. Kultiros diplomatija Lietuvoje

Politinei kulttiros reikSmei S$iuolaikiniuose valstybiy santykiuose vis labiau aktyvéjant,
kultiriné diplomatija tampa svarbi visos Europos Sajungos valstybiy pozicijy pristatymui kaip
regionui ir tapatybés suvokimo vertinimui pasaulio politikoje. Pasak autorés Giedrés Pranaitytés®,
kultiros diplomatijos terminas Lietuvoje niekada nebuvo populiarus. Taciau Lietuvos kultiiros
pristatymas Europos Sajungos Salyse ir JAV vyko ir vyksta gana aktyviai®l. Skirtingai nei kai
kuriose uzsienio Salyse, Lietuvoje kulttiros diplomatijos tikslai néra aiskiai apibrézti. Pries kelerius
metus atliktoje Lietuvos kultiiros tarptautiskumo politikos biiklés analizéje pateikiamose isvadose®?
nurodoma, kad Lietuvos kultiiros tarptautiSkumo politikg reikia sistemiskai tobulinti ir sukurti
integruotg kulttros tarptautiSkumo model;.

VieSosios diplomatijos vaidmuo po Saltojo karo Vidurio ir Ryty Europoje buvo pakankamai
komplikuotas. Jis skyrési nuo Siandieninés vieSosios diplomatijos, taip pat ir nuo dabartiniy

kultiirinés diplomatijos aktualijy. Regione tuo metu vyko politinés, ekonominés ir socialinés

8 Alexander T. J. Lennon, The Battle for Hearts and Minds: Using Soft Power to Under-mine Terrorist Networks, US: A Washington Quarterly Reader, MIT UP, 2003, 207-211.
8 Josehp Nye, Soft power of politics, 1990, 157-167. https://www.scribd.com/document/199069837/Nye-Soft-Power-for-politics-1990 [itiréta 2018.10.09]

8 Josehp Nye , Soft Power: The Means to Success in World Politics, Washington, D.C.: Public Affairs, 2004, 80.
https://www.belfercenter.org/sites/default/files/legacy/files/joe_nye wielding_soft power.pdf

% Ten pat, 27.

% G. Pranaityté, Kaunas: Vytauto DidZiojo universitetas, 2010, 2-8. http://www.culturaldi|
2018.09.03]

'Lietuvos kultiiros politikos modelio sukiirimas. Lietuvos kultiiros politikos formavimo perspektyvy analizé <https:/www.ltkt.1t/fi
lietuvos-kulturos-politikos-formavimo-perspektyvu-analize0425.pdf> 77. [Zzitiréta 2018.11.03]

9Lietuvos Kulttros Tarptautiskumo Politikos Formavimo ir Jgyvendinimo Tobulinimas

<http://Irkm.lrv.It/uploads/Irkm/documents/files/KM%?20tarptautiskumo%20politika(1).pdf> 85. [zitréta 2018.11.03]

lomacy.org/pdf/case-studies/Giedre-Pranaityte_-_Lithuanian-Cultural-Diplomacy.pdf [Zitréta

les/lietuvos-kulturos-politikos-modelio-sukurimas-
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permainos, kurios taip pat turéjo jtakos Salies jvaizdzio transformavimui ir tapatybés poky¢iams®.

Si situacija paskatino regiono valstybes, kartu ir Lietuva, siekti ilgalaikio tarpvalstybinio dialogo.
Atkurtos Lietuvos Respublikos kultiiros politikos raidg ir uzsienio politikos tolimesnius akcentus
lémé pilietiniai bei kultiiriniai sajiidziai, deklarave politinio ir kultiirinio suverenumo siekius®*.
Alvydas Jokubaitis ir Raimundas Lopata teigia, kad Vidurio ir Ryty Europos modernios tautos savo
politinj gyvavimga pradéjo butent nuo kultiirinés savimonés formavimo: ,,Tautiné valstybé neatsirado
tik kaip politinis pazadas, ji atsirado i§ kovos uz kultiirg.“®® Biitent dél to kultiiros klausimai ir
atsinaujinimo galimybiy svarstymai neiSvengiamai jgijo politing svarbg, o valstybés atkiirimo ar
pertvarkos perspektyvoje kultiirai buvo numatoma svarbi vieta. Galima teigti, kad 1990 metais
atkurta Lietuvos nepriklausomyb¢ jprasmino Jungtiniy Tauty ir UNESCO deklaruojamas kultirinio
tapatumo, nepriklausomybés, kirybinés raiskos laisvés ir apsisprendimo teisés idéjas, o kartu
suteiké naujas perspektyvas $alies jvaizdzio per kultiirg formavimui®®.

Naujasis kulttros diplomatijos etapas prasid¢jo 1 vieSaja erdve jvedus kultiiros politikos
savoka. Tai vyko po 1980 m. Meksikoje vykusios UNESCO pasaulinés konferencijos, kurios
metu buvo priimta deklaracija®’ ,,Dél kultiiros politikos®. Joje pazymima, kad ,,pladigja prasme
kultiira gali buti laikoma i$skirtiniy dvasiniy, materialiniy, intelektualiyjy ir emociniy savybiy,
apibudinanciy visuomeng ar socialing grupe, kompleksu. Tai apima ne tik meng ir Svietima, bet ir
gyvenimo buda, pagrindines Zzmogaus teises, vertybiy sistemas, tradicijas ir jsitikinimus”. Bitent tai
atsispindi ir Lietuvos kultiiros diplomatijos raidos etapuose, Salies vertybes perteikiant pasitelkus
kultiiros ir meno jrankius. Palaipsniui Zmonés pazindinosi su daugybe jvairiy kiirybiniy procesy,
vykstan¢iy misy regione. Nuo nepriklausomybés atgavimo laiky daugiausia démesio kultiiros
diplomatijos lauke buvo skiriama biitinybei parodyti jvairias su Lietuva susijusias Siuolaikines
perspektyvas, siekiant iSvengti gretinimo su Rusija ir gana daZno tapatinimo su kitomis Baltijos
Salimis, vertinant Lietuvos, Latvijos ir Estijos identitetus kaip vieng subjekta®. Todél susiformavo
biitinybe, nors ir sudétingai jgyvendinama, nustatyti aiskia atskirties linija, siekiant parodyti, kad
Lietuva, Latvija ir Estija daugeliu atzvilgiy yra skirtingos®.

Norint pasiekti efektyvaus Lietuvos pristatymo per kultiirg uzsienyje tiksla, pagrindinés Salies

tradicijos ir vertybés vaidina svarby vaidmenj. Kaip pazymi autoriai M. Topic ir R. Sinigal®,

93 Academy of Cultural Diplomacy, http://www.culturaldiplomacy.org/academy/index.php?en_historical-acts-of-cd [Zitiréta 2018.11.05]
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valstybés kultiros politika turi dvi sudedamagsias dalis — pirmoji paremta vidaus politikos
sprendimais, 0 antroji — iSoriniais kultiiry aspektais. Darbe nagrinéjamu atveju kultiiros diplomatija
daugiausia analizuojama per kultiros tarptautiSkumo politikos prizme, taciau ir Salies viduje
formuojamos vertybés yra labai svarbios!®. 2010 mety Lietuvos kultiiros politikos kaitos gairése
numatoma plésti Lietuvos kultiiring erdve, vienijant Lietuvos atstovus pasaulyje bei konceptualiali,
kryptingai siekiant ilgalaikiy tiksly, skleisti Lietuvos kultiirg uzsienyje'®?, dar labiau sustiprino
kultiiros diplomatijos Lietuvoje padéti.

Kaip jau buvo minéta, kultiiriné¢ diplomatija apskritai yra ne tik veiksminga svelniosios galios
priemoné ar Saltinis, bet ir labai naudinga priemoné skirtingy visuomenés grupiy tarpusavio
supratimuit®®, Svarbiausi kultiiros diplomatijos veikéjai Lietuvoje yra: UZsienio reikaly ir Kultiiros
ministerijos, Lietuvos kultiitros atasé tinklas, Lietuvos kultiiros institutas, Lietuvos kino centras,
Kultiiros ministerijai pavaldzios jstaigos, diplomatinés atstovybés. Prie kultiiros diplomatijos
finansavimo prisideda Lietuvos kultiiros taryba ir Zemés tikio ministerija.

ReikSmingas poveikis Lietuvos kultiros diplomatijai formuojamas ir UNESCO
dokumentuose 1% . Nors kultiiriné diplomatija néra tiesiogiai minima 2005 m. UNESCO
Konvencijoje!® dél kultiiros jvairovés apsaugos ir skatinimo, ta¢iau Konvencija gali biiti laikoma
normatyvine kultiros diplomatijos priemone, transformaciniu naratyvu diplomatiniy santykiy
modeliuose. Lietuva, kaip visateisé naré¢, dalyvauja daugelyje skirtingy Sios organizacijos veiklos
lygiy. Be to, Lietuvos kultiiros ir meno institucijos, centrai, nevyriausybinés organizacijos,
menininky asociacijos, aukstosios meno mokyklos ir vietos savivaldos yra gerai zinomos Europos
ar tarptautiniuose kultiiros ir meno tinkluose, tokiuose kaip Tarptautinés muziejy tarybos,
Tarptautinés meno asociacijos, Europos meno tarybos, Europos teatry asociacijos, Tarptautinés
meny tarybos ir kultiiros agentiiros bei kt. Lietuvos valstybés atkiirimo 100-mecio proga misy Salis
sulauké daug déemesio 1 i§ Europos Komisijos, Siaurés ministry tarybos, UNESCO ir kity
organizacijy, kurios suteiké galimybe Lietuvai dalyvauti jvairiy kultliros programy, tarptautiniy
organizacijy ir fondy finansavimo schemoje®?’.

Tiek Europos Sajungos, tiek Lietuvos'®-1 kultiiros politikos ekspertai vieningai sutaria, kad

tarptautinis kultiirinis bendradarbiavimas, kultlriniai mainai ir Salies kultiiros bei meno
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reprezentacija ir eksportas yra ilgalaiké vertinga valstybés investicija'®. DeSimtys straipsniy
uzsienio spaudoje, radijo, televizijos laidos apie Lietuvos teatro rezisieriy naujus pastatymus
Lietuvoje ir uzsienyje, kompozitoriy kiiriniy premjeros nuo Japonijos iki JAV, Lietuvos rasytojai ir
leid¢jai knygy mugése Frankfurte, Gioteborge, Turine, Londone, Leipcige, lietuviy filmai Kanuose,
Venecijoje, fotomeninky parodos, dailininky darby uzsakymas sukuria keliariopai vertingesnj
valstybés jvaizdzio produkta, nei uzsakomosios reklamos ar jvaizdzio kiirimo kampanijos. Didziulj
indelj | Lietuvos vardo garsinimg jnesa ir Zymis pasaulio menininkai: violoncelininko Mstislavo
Rostropoviciaus, pianisto Justus Frantz, kompozitoriaus KSysStofo Pendereckio, reZisieriaus
Anthony Minghella vardai atidaro Lietuvos atstovams duris ] pasaulio valstybiy vadovy priémimus,
auk$ciausio lygio renginius ir susitikimus.

Akivaizdu, jog kultiira yra svarbus vidaus ir uzsienio politikos veiksnys ir gali efektyviai

pasitarnauti politiniy interesy propagavimui ir jgyvendinimuil!!.

Lietuva turi keletg puikiy
pavyzdziy, kaip daugelyje Europos Saliy dirbantys Lietuvos menininkai tampa Lietuvos kultiiros
ambasadoriais. Pavyzdziui, puikiai geriausiems Europos operos ir baleto teatrams pazjstamos
operos solistés Violetos Urmanavicitités-Urmanos atvejis. Viena zymiausiy pasaulio dirigenciy
Mirga Grazinyté-Tyla Siuo metu vadovauja Birmingamo miesto simfoniniam orkestrui. Dar vienas
rySkus pavyzdys — akordionistas Martynas Levickis, spejgs iSgarséti Didziojoje Britanijoje,
Vokietijoje ir kitose Salyse dél unikalaus populiariosios ir klasikinés muzikos gretinimo!!?. Stasj
Eidrigevi¢iy galima apibudinti kaip vieng i§ geriausiy Lietuvos Siuolaikinio meno dailininky. Tuo
paciu ir grafikas bei knygy iliustratoriaus S. Eidrigevicius jau daugiau nei 30 mety dirba VarSuvoje
ir yra gerai zinomas daugybéje Europos 3aliy, taip pat JAV ir Japonijoje!!3. Tarptautiniu mastu
pripazjstamas ir vienas zymiausiy Lietuvos kino reZisieriy Sartinas Bartas''*. Taip pat ir Oskaras
KorSunovas — i$skirtinis Lietuvos teatro rezisierius, kuris jkiirgs savo teatra Vilniuje, keliauja po
visa pasaulj, pristatydamas nepakartojamus teatro pastatymus, spektaklius. O. KorSunovas yra
pelngs daugybe teatro apdovanojima, 2018 m. sékmingai pristatgs savo kiiryba Avinjono
festivalyje!’®. Galiausiai Jonas Mekas — kino kiiréjas ir rasytojas pripazjstamas JAV ir pasaulyje,
kaip avangardinio kino pradininkas ir Fluxus meno judéjimo jkvepéjas''®. Gana didelis démesys
Lietuvos kultiirai buvo skirtas Lietuvos valstybés atkiirimo 100-mecio §viesoje'!’. Deja, sunku

tikétis, kad po vieneriy mety didesnio susidoméjo Lietuva jau bus atpazjstama pasaulio kultiiros
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zeme¢lapyje. TacCiau tai didelis zingsnis ] priekj, pastiprinamas gana daugelio profesionaliy kiiréjy

dalyvaujanéiy dabartinéje Lietuvos kultiiros diplomatijoje!!8

. Visos $ios programos jgyvendinimo
mechanizmas buvo paremtas trijy svarbiausiy Kultiiros ministerijai ir i§ dalies UZsienio reikaly
ministerijai pavaldziy organizacijy tinklu. Tai Lietuvos kulttiros institutas, kuris buvo atsakingas uz
Lietuvos pristatymo per kultiira programos koordinavimg; Lietuvos kultiiros taryba; Lietuvos
kulttiros atas¢ tinklas, jgyvendings programas. Visi §ie proceso dalyviai tiesiogiai susij¢ su Lietuvos

kulttiros pristatymu uzsienyje, o kartu ir Salies jvaizdzio per kultirg formavimui.

1.1.5.1. Lietuvos kultiiros institutas

2001 metais jkurtas Lietuvos Institutas véliau buvo transformuotas j Tarptautiniy kultiros
programy centrg. Nuo 2014 lapkri¢io 26 dienos jis buvo perorganizuotas j Lietuvos kultiiros insitutg
(LKI), biudzeting jstaiga, kurios funkcija yra vykdyti Lietuvos kultiiros sklaidg uzsienyje ir pristatyti
pasauliui Lietuvg per kultirg. LKI taip pat koordinuoja Lietuvos dalyvavimg ES programose
,Kirybiska Europa® ir ,,Europa pilieCiams*.

LKI tiksluose pazymimas ir ,,Kirybiniy kultiriniy industrijy stiprinimas® bei ,,Indélis i
uzsienio politikos kryptis ir kultiiros diplomatijos politikos formavima“!*®. Galima teigti, kad Sie
tikslai atliepia kultiros ir uzsienio politikos formuotojy norg LKI veikla prisidéti prie Salies
diplomatiniy tiksly pasiekimo. Instituto veiklos planuose jvardijami konkretiis veiklos projektai'?°
derinami su LKI steigéju — Kultiiros ministerija, kuri i§ dalies nurodo, j kokiose Salyse vykstancius
renginius bus sutelkiamas didZiausias LKI démesys'?*. LKI taip pat jgyvendina kompleksines
Lietuvos kultiiros pristatymo programas???. 1§ dalies galima teigi, kad ,.8alys, kuriuose vyksta
didesni ar maZesni LKI renginiai ar jgyvendinamos programos, nurodo j Lietuvos kulttiros kulttiros
diplomatijos geografinius prioritetus!2,

LKI aktyviai bendradarbiauja su Lietuvos kulttiros atasé tinklu, koordinuoja Lietuvos kulttiros
ir meno pristatymo programas ir padeda organizuoti jy veiklg. LKI vadové Ausriné Zilinskiené
teigia: ,,Pastaruoju metu didZioji dalis Lietuvos kultiros diplomatijos démesio sufokusuota j
literatiirg. Institutas organizuoja Lietuvos pristatymus Frankfurto, Leipcigo, Londono, Géteborgo,
Bolonijos ir Italijos knygy mugése.“ ' LKI galima laikyti svarbiausia kultiiros institucija

Lietuvoje, pristatandia Lietuvos literatiira uZsienyje, uzsiimac¢ia vertéjy bazés kiirimu!?®. Per
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125 Ten pat
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literatiira, panaudojant novatoriSkas meninés raiSkos priemones, uzsienyje pristatoma Lietuvos

istorija, kultiiros paveldas, paprociai.

1.1.5.2. Lietuvos kultiiros taryba

Kulttiros ir meno tarptautinius projektus bei mainus Lietuvoje finansuoja Kultiiros ministerijai
pavaldi Lietuvos kulttros taryba (LKT). Pagarbaus atstumo principu veikianti institucija didziausig
savo biudzeto dalj sukoncentravo Lietuvos kultiiros eksporto iSliadoms, kiirybniy industrijy
projekty rémimui, menininky rezidencijoms. LKT finansuoja ir $alies kultiiros ir meno pristatyma
didziausiose uzsienio renginiuose, tokiuose kaip Venencijos bienal¢, Berlyno kino festivalis,
Londono knygy mugé ir kt.*?®, Kultiiros ministerijai 2013 metais reformavus kultiiros ir meno
projekty finansavimo sistemg jsteigta LKT — kultiiros politikos jgyvendinimo institucija®?’,

Svarbiausi veiklos tikslai — ,,[...] vadovaujantis kultiiros politikos prioritetais sudaryti sglygas
jvairiapusei kultliros ir meno plétrai bei sklaidai uztikrinant racionaly ir pagrista skiriamy lésy
naudojima, pagal kompetencija igyvendinti kulttiros politika, analizuoti kultiiros ir meno procesus,
daran¢ius jtakg kultiiros politikai'?®.“ Galima teigti, kad biitent i kultiiros institucija yra pagrindinis
Lietuvos pristatymo uzsienyje finansuotojas, pasizymintis tendencija placiai remti Lietuvos kulttiros

ir meno pristatyma uz Lietuvos riby, atsizvelgiant j turimg biudzeta.

1.1.5.3. Lietuvos kultiiros atasé tinklas
Uzsienio reikaly ministerija atlieka pagrindinj vaidmenj formuojant vieSosios diplomatijos,
kartu ir kultiiros diplomatijos, tikslus*?® ir siekia pristatyti Lietuvg uZsienio auditorijai. Daugiausia
démesio kultiiros diplomatijos srityje skiriama dideléms parodoms, koncertams ir proginiams
renginiams svarbioms istorinéms datoms paminéti. Kita vertus, Kuliitros ministerija atliepia
minétus tikslus ir atsako uz 16 kultiriniy susitarimy ir dvisaliy sutar¢iy vykdyma ir visg Lietuvos

Kultiiros atasé tinklo veikla!®®

. Kulturos atas¢ tinklas Lietuvoje suformuotas atsizvelgiant j ,,Svarba
valstybei sukurti bendrg ir labiau sistemingg poziiirj j Salies ir jos kultiiros, kiirybinio sektoriaus
atstovavima uzsienyje 131 . Vienas svarbiausiy kultiiros ata$é pareigybés tiksly — ,[...] padéti
Lietuvos menininkams, kultiiros ir kiirybinéms jstaigoms ir jmonéms pasiekti tarptauting rinka,
remti kultiiros ir kiirybiniy sektoriy profesionalus, siekiant ilgalaikio tarptautinio bendradarbiavimo

ir realaus kulttiros ir kiirybiniy sektoriy eksporto, ir, pasinaudojant jy veiklos rezultatais, pristatyti

126 Matthias T. Vogt, K. Plebanczyk, M. Squillante, 1. Alperyte. Brain Gain through Culture? Institut fiir kulturelle Infrastruktur Sachsen. 2012, 65.
<https://core.ac.uk/download/pdf/53135785.pdf> [zitréta 2018.10.21]

27 Lietuvoje konkursy projekty paramos duomeny bazé. Dél Lietuvos Kultiiros rémimo fondo 1é3omis finansuojamy priemoni.
<http://www.gaukfinansavima.lt/naujienos/135/> [Zitréta 2018.11.03]

128 Lietuvos kultiiros tarybos oficiali svetainé <https:/www.ltkt.lt/apie-Itkt> [Zifiréta 2018.07.05]

129 Lietuvos Respublikos finansy reikaikaly ministerijos ataskaita, 2016. <http:/finmin.Irv.It/uploads/finmin/documents/files/aisk_rastas(33).pdf> [Zifiréta
2018.07.05]

130 Lietuvos Respublikos Vyriausybé nutarimas. Dél Lietuvos Respublikos Kultiiros ministerijos nuostaty patvirtinimo, 2010.
<https:/Irkm.Irv.1t/uploads/Irkm/documents/files/LRKM%20NUOSTATAILpdf> [Ziaréta 2018.07.06]

181 Kultiiros ata$é darbo vadovas, 2015, 4. <https:/Irkm.Irv.lt/uploads/Irkm/documents/files/Kulturos%?20atase%20darbo%20vadovas(3).pdf> [Ziliréta
2018.07.06]
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Lietuvg ir Lietuvos kultiirg pasaulyje, skatinti ir plétoti kultary dialoga, plétoti tarptautinius kultiros
mainus, skleisti ir pristatyti nacionaline kultiira uzsienyje!®2.«

Tarptautiniai rysiai taip pat padeda plétoti ir salyje vykstancius kultaros procesus. Siekiama,
kad Lietuvos kultaros pristatymas uzsienyje buty koordinuojamas atsizvelgiant j bendrajg Salies
uzsienio politika®33,

Numatyta, kad ,Lietuvos kultiiros atasé turi uztikrinti Salies kultiros, meno ir vertybiy
propagavima, jgyvendinti nuolatinius projektus, remti Lietuvos menininky dalyvavimg Zinomuose
tarptautiniuose renginiuose, skatinti Saliy kulttirinius mainus ir palaikyti asmeninius rySius su
kultiiros atstovais'®. Tiek UzZsienio reikaly, tiek Kultiiros ministerija bendradarbiauja siekdamos
kuo geresniy kultiiros tarptautiSkumo rezultaty, akcentuojant sgsaja su Lietuvos jvaizdzio
formavimu®®®. Siuo metu 13 kultiiros ata§é yra deleguoti j Lietuvos Respublikos diplomatines
atstovybes Lenkijoje, Ukrainoje, Svedijoje, Jungtinéje Karalystéje, Vokietijoje, Prancizijoje,
Italijoje, JAV, lzraelyje, Kinijoje, Rusijoje (Maskvoje ir Kaliningrade). Vienas kultiiros atasé
atstovauja Lietuvos interesams sprendziant Kultiiros ministerijos kompetencijai priskirtus Europos
Sajungos politikos klausimus ir skatina dviSalj bendradarbiavima kultiiros srityje Lietuvos
Respublikos nuolatinéje atstovybéje Europos Sajungoje, Briuselyje!®. Visi Lietuvos kultiiros atasé
— tiesiogiai pavaldiss kultiros ministrui ir diplomatinés atstovybés paskyrimo valstybéje vadovui,
taip pat atskaitingi ir Kultiiros ministerijos Tarptautiniy rysiy ir Europos reikaly skyriaus vedéjui'®’.
Toks dualus pavaldumas i§ dalies nulemia sudétingg kulttiros atasé veiklos koordinavimo schemos
jsivyravima. Kaip jau minéta, kulttros ata$é veiklos planus ir ataskaitas svarsto bei tvirtina Kultiiros
ministerija dalyvaujant Lietuvos kultiiros instituto vadovui, atstovams®3®. Svarbu paminéti, kad
patys kultiiros atasé negali administruoti savo inicijuoty projekty igyvendinimo, kas dar labiau
apsunkinta kulttiros diplomatijos, o dar labiau ir Salies Zenklodaros, vystyma.

Remiantis galimybiy studijos ,,Lietuvos Kultaros tarptautiskumo politikos formavimo ir
igyvendinimo tobulinimas* isvadomis!® galima teigti, kad Lietuvos kultiiros atasé veikia trigubo
pavaldumo principu. Sioje schemoje pagal didZiausia jtaka eilés tvarka dalyvauja — Lietuvos

Respublikos kulttiros ministerija, Lietuvos Respublikos uzsienio reikaly ministerija ir Lietuvos

132 Ten pat, 3.

133 Ten pat, 3-5.

134 Konkurso j kultiiros atasé pareigas Lietuvos Respublikos diplomatinése atstovybése ir konsulinése jstaigose tvarkos aprasas

<http://Irkm.Irv.It/uploads/Irkm/documents/files/LR %20kult%C5%ABros%20ata%C5 %A 1%C4%97 %20konkurs0%20tvarkos%20apra%C5%A 1 as%20su%20p

riedais(1).pdf> [Zziaréta 2018.11.03]

135 G. Pranaityté, Kaunas: Vytauto DidZiojo universitetas, 2010, 1-3. http:/www.culturaldiplomacy.org/pdf/case-studies/Giedre-Pranaityte - Lithuanian-

Cultural-Diplomacy.pdf [Zzitiréta 2018.10.12]

13 Lietuvos Respublikos kultiiros ministerijos oficiali svetainé. <http://Irkm.lrv.1¢/It/lietuvos-respublikos-kulturos-atase> [Ziliréta 2018.10.12]

137 Lietuvos Respublikos Kultiiros ministro jsakymas, Dél Lietuvos Respublikos Kultiiros ministerijos darbo reglamento patvirtinimo, 2015, 7-10.

<https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=5&ved=2ahUKEwiW0ajP_djfAhUmtosKHfioAR4QFjAEegQIBBAB&url=https%3 A

%2F%2Fe-

seimas.lrs.It%2Frs%2Factualedition%2F8¢20ef902f1511e583cd9eafb0746d51%2F YvmEHdfgUt%2Fformat%2FISO_PDF%2F&usg=AOvVaw2blFe2dylQRm
uUYW2xMYi> [ziGiréta 2018.10.12]

138 Lietuvos Respublikos kultiiros ministerijos oficiali svetainé <https:/Irkm.Irv.1t/lietuvos-respublikos-kulturos-atase> [Zifiréta 2018.10.12]

139 Lietuvos kultiiros tarptautiskumo politikos formavimo ir jgyvendinimo tobulinimas. Galimybiy studija, 2016, 78-82.

http://Irkm.Irv.]t/uploads/Irkm/documents/files/KM%20tarptautiskumo%20politika(1).pdf [zitréta 2018.10.12]
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kultturos institutas. Tai lemia, kad kulttiros atasé veikla ne visai aiSkiai apibrézta tarp kultiiros ir
uzsienio politikos lauky. Viena vertus, toks bendradarbiavimas galéty pasitarnauti efektyviam Salies
zenkodaros formavimui, tac¢iau nesant aiSkaus reglamentavo, veikla praranda konrecius tikslus.

Kulttiros ministerijos planuose Siuo metu numatomas: ,,Kultiiros taptautiSkumo politikos
strategijos sukiirimas, kuris tapty pirmuoju auksto politinio lygmens dokumentu, kuriame biity
aiskiai patvirtintos Lietuvos kultiiros tarptautiskumo gairés.“**°Kitaip tariant, Lietuvos kultiiros ir
meno pristatymo uzsienyje strategijos kryptys.

Apibendrinant galima teigti, kad vienos konkreCios krypties ar kulturos srities Lietuva
uzsienyje nepristatinéja. Remiantis zinomy zmoniy ryS$iais ir uzsitarnautais vardais bandoma
sutelkti tam tikrus kultiiros akcentus skirtingose Salyse, taCiau toks pristatymas vyksta fragmentiskai.
Dazniausiai galimas pristatymo temas formuoja Lietuvos kultiiros instituas, atsakingas uz Lietuvos

kultiiros pristatyma uzsienyje.

1.2. Salies Zenklodara

Salies zenklodara yra vienas i§ naujausiy $velniosios galios $altiniy, turintis daug panasumy su
viesgja ir kultiiros diplomatija. Kaip ir kultiiros diplomatija, Salies Zenklodara siekia panaudoti
vertybes ir $aliy ypatumus uZsienio auditojos nuomonés formavimuil*!. Ryskia diplomatijos ir
Salies zenklodaras paraléle, anot P. van Hamo, galima jzvelgti tame, kad: ,,Dauguma Saliy yra tarsi
vienoje rinkoje prekiaujancios jmones, kurios sitilo panasius produktus — laisve, demokratija,
zmogaus teisiy uztikrinima, socialinj gerbiivj ir kt.* Geb¢jimas ,,parduoti” savo interesus, kitaip

tariant ,,prekes* priklauso nuo gebéjimo suformuoti tinkama savo 3alies jvaizdj'*?

.Kaip ir
kultiiros diplomatija, Salies Zenklodara daugiausia remiasi Salies kultiira, kuri skiria ja nuo kity

valstybiy. Zemiau pateikiamos $alies zenklodaras apibréztys ir svarbiausi elementai.
1.2.1.  Vyraujancios pagrindinés apibréztys

Zenklodaros techniky taikymas valstybéms yra gana naujas reiskinys, kuris sparéiai auga,
atsizvelgiant | pasaulinés konkurencijos masta. Valstybés deda vis daugiau pastangy
pripazindamos, kad globaliame pasaulyje svarbu jvykdyti tris pagrindinius tikslus — pritraukti
turistus, skatinti investicijas ir padidinti eksporta. Siek tiek siauresni daugelio valstybiy tikslai —
talenty pritraukimas, kitaip tariant, aukStojo mokslo studenty ir kvalifikuoti darbuotojy skatinimas

likti valstybéje ir naujy talenty i3 uZsienio atvykimas'*,

"“Lietuvos Respublikos kultiiros ministerijos oficiali svetainé < http:/Irkm.lIrv.lt/lt/naujienos/pristatyta-kulturos-srities-analize-galimos-pletros-kryptys> [Ziliréta 2018.11.22]
141 Ppeter van Ham. Place Branding: The State of the Art, 2008, 11. <https://www.clingendael.org/sites/default/files/pdfs/20080300_cdsp_art_ham.pdf> [Ziiréta
2018.05.14]

142 Ten pat, 12-14.

143 Keith Dinnie, Nation Branding Concepts, Issues, Practice, Oxford: Linacre House, 2008, 44-49.
<http://www.culturaldiplomacy.org/academy/pdf/research/books/nation_branding/Nation Branding_- Concepts, Issues, Practice - Keith Dinnie.pdf>

[zitréta 2018.05.22]
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Autorius  P. Temporalas pasiilé kelis potencialiy valsybiy pranasumy rinkinius,
pasireiSkiancius per Salies prekés zenkla. Autorius sitlo, kad ,,[...]kartu su pagrindiniais tikslais
pritraukti turistus, skatinti vidaus investavima ir eksporta, Salies prekés Zenklas taip pat turéty padeti
atkurti arba naujai sukurti tarptautinj pripazinimg ir investuotojy pasitikéjima; padidinti tarptauting
politing jtaka; skatinti stipresng¢ tarptauting partneryst¢ ir sustiprinti Salies pilieting edukacija,
pasitelkiant pasididziavimo, ambicijos, nacionaliniy vertybiy aspektus!*4.‘ Stiprus ir teigiamas
Salies prekés Zenklas gali tapti svarbiu konkurencinio pranasumo jrankiu Siuolaikinéje ekonomikoje.

Savo knygoje ,,Konkurencingas tauty pranasumas“**® M. Porteris pabréZia, kad tautos ir jy
simboliai iSlieka svarbiausiais valstybiy elementais net globalizacijos amziuje: ,,Mano teorija
pabrézia ir sustiprina tauty nacionaliniy skirtumy svarba. Daugelyje Siuolaikiniy diskusijy apie
tarptauting konkurencijg pabréziamas globalinis homogenizavimas ir sumazgjes tauty vaidmuo.
Tadiau, tiesa sakant, nacionaliniai skirtumai yra didziausias konkurencingos sékmés pagrindas”4.

Rinkodaroje prekés zenklai yra orientuoti  klienty atpazinimg ir pripazinimg bei tai, kad $is
pripazinimas sukurs finansing verte!*’. Prekés Zenklas turi naudoti priemones, kurios daro jtaka
auditorijai, o kartu sukuria naudg. Zenklodara gali tai padaryti veiksmingai, suteikiant produktui, ar
$iuo atveju valstybei, emocinj aspekta, kurj zmonés gali identifikuoti'*®,

Pasak S. Anholto, Salies prekés zenklas yra apie tai, kaip ,,valstybés visuma pristatoma kitoms
valstybéms 4° Valstybés jgauna pripazinima, puoselédamos teigiamus savo bruozus,
suadarydamos palankia aplinka prekés Zenklams, kitaip tariant —, valstybéms, konkuruoti'®.
Stipréjant konkurencinei aplinkai, visos Salys ieSko galimybiy sukurti prekés Zenkla, salygojantj
Salies patrauklumg ir Zinomumga tarptautinéje ,rinkoje*. Siam tikslui puikiai tarnauja 3alies
zenklodara, atskleidzianti valstybés identitetg ir tapatybe, kurianti Salies reputacijg uZsienio Salyse
bei visuomenés nariy lojaluma.®!

Siekiant uZtikrinti, kad Zmonés pasirinkty sukurta Salies prekés Zenkla, valstybés pirmiausia
turéty identifikuoti savo prekés Zenklo sudedamasias dalis, atrasti jo ypatybes ir pabrézti
18skirtinumg, padaryti jj akivaizdziu. Tai pasiekiama sukuriant gera valstybés jvaizd], naudojant
unikalig Salies kultiirg ir tapatumg, pabréziant vyraujancius paprocius ir vertybes, kurie gali biiti

patrauklis tikslinei auditorija. Autorius J. O’Shaughnessy teigia, kad ,,prekiniai Zenklai susij¢ su

144 Ten pat, 247-271.
145 Michael E. Porter, The Competitive Advantage of Nations,Harward Business Rewiev, 1990, 75-79. <http://www.economie.ens.fi/IMG/pdf/porter_1990_-
the _competitive_advantage of nations.pdf> [Zitréta 2018.05.22]
146 Michael E. Porter, The Competitive Advantage of Nations,Harward Business Rewiev, 1990, 82-83. <http://www.economie.ens.fi/IMG/pdf/porter_1990_-
the _competitive_advantage of nations.pdf> [Zitréta 2018.05.22]
147 Pureas.100% pure new zealand 1999-2009, Tourism New Zealand Manaakitanga Aotearoa, 2013, 21.
<https://www.tourismnewzealand.com/media/1544/pure-as-celebrating-10-years-of-100-pure-new-zealand.pdf> [Zitiréta 2018.05.23]
148 Eytan Gilboa, Searching for a Theory of Public Diplomacy. The Annals of the American Academy of Political and Social Science, 2008, 55-77.
<https://www.researchgate.net/publication/249666735_Searching_for_a_Theory of Public_Diplomacy> [Ziiréta 2018.05.22]
149 Simon Anholt, Nation branding propaganda or state craft, 2009, 271. http:/publicdiplomacymagazine.com/nation-branding-propaganda-orstatecraft/
[zitréta 2018.10.01]
150 Edward H. Huijbens, Nation-Branding: A Critical Evaluation. Assessing the Image Building of Iceland, 557-563.
<https://archipel.ugam.ca/10605/1/222023446.pdf> [ziuréta 2018.10.10]
151 Vytautas Isoda, Sources of soft power and its practical exertion in european union enlargement process, Summary of Doctoral Desertation. Kaunas: 2015,
8-16. <file:///C:/Users/janam/Downloads/8713555.pdf> [zitréta 2018.02.01]
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vaizdiniais, kurie kyla 1§ simboliy ir susiformavusiy stereotipy, kuriuos valstybés naudoja tam, kad
apibrézty savo unikaluma®®?.“ Valstybéms taip pat svarbu i§gryninti, kokie i$ankstiniai nusistatymai,
neigiami stereotipai vyrauja kalbant apie jy gyventojus, politika, vertybes, ekonomika ir socialine
aplinkg. Kai Salies prekés zenklas biina soformuojamas ir pristatomas rinkai, valstybés taip pat
privalo panaudoti visus jmanomus savo iSteklius, kad pritraukty jiems reikalingas investicijas.
Pasak G. Szondi, visa Salies prekés zenklo esmé — reputacijos kapitalo kirimas valstybés
viduje ir iSoréje’®3. H. Gudjonssonas teigia, kad 3alies zenklodara veikia, ,,[...] kai $alies Vyriausybé
ar privati bendrové naudojasi savo galiomis, kad jtikinty tuos, kurie turi galimybe pakeisti Salies
jvaizdj“!>*. Tautos turéjo atrasti keliy, kurie isryskinty jy privalumus konkurenty atzvilgiu ir tapty
pageidaujami vidaus ir tarptautiniams vartotojams'®®. Vienas i$ biidy tai padaryti — panaudoti esamg
Salies reputacijg ir tapatybe, siekiant jgyti konkurencinj pranasuma. Nacionalinis tapatumas yra

garanatuotas biidas atkeipti uzsienio rinky, politiky ir investuotojy démesj. K. Dinnie pritaria

ank$€iau minétiems autoriams teigdamas, kad Salies Zzenklodara yra biidas save globaliai

diferencijuoti, sukurti tam tikra rinky tinkle savo ,,produkto pardavimui*®.
Autoriai Pagrindinés temos ir problemos
W. Olinsas Nors istoriskai prekés Zenklai yra susij¢ su produktais ir

korporacijomis, jy technikos biidai yra taikomi visose komunikacijos
srityse. Pavyzdziui politiniai lyderiai, turi tapti savo partijy, pageidautina ir
valstybés, prekés Zenkly veidais. >’

J. O’Shaughnessy ir N. Jacksonas Tautos ivaizdis yra labai sudétingas ir stokojantis sklandumo procesas, todél
Salies prekés Zenklo terminas néra taip paprastai suvokiamas. Skirtingos
visuomenés dalys skirtingai identifikuoja savo tapatybe. Skiriasi ir tautos
kaip prekés zenklo suvokimas skirtingose Salyse, skirtingu metu, aktyvéjant
skirtingoms pasaulinéms tendencijoms.!%

F. Gilmore Kuriant tautos prekés zenklg labai svarbu akcentuoti teisingumg. Tai daug
labiau reikalinga egsituojancios nacionalinés kultiiros vertybiy stiprinimui,
nei klaidinangiy pazady kiirimas.'%®

P. Mihailovi¢ Supaprastintas poziiiris j tautos prekés zenkla galéty biiti

neproduktyvus, nes altruistiniai tikslai, tokie kaip tvarus ilgalaikis
uzimtumas ir klestéjimas yra tikslai, kuriuos galima pasiekti aprépiant visas
egzistuojancias sgjungy ar susivienijy formas, jtraukiantis didele
visuomenés dalj.°

S. Anholt Salies prekés Zenklo apibrézimo naudojimas tam tikrais momentais gali
pasirodyti ciniskas ir arogantiskas. Todél

politikai turéty vengti naudoti tokig terminologija, pristatydami ja
abstrakdiau. 6

1 lentelé. Saliy kaip prekeés Zenkly vertinimas

152 John O’Shaughnessy ir Nicholas J. O’Shaughnessy. Treating the Nation as a Brand; Some Neglected Issues. Journal of Macromarketing, 2000, 56-64.
https://www.researchgate.net/publication/247739141 Treating_the Nation_as a Brand Some Neglected Issues [zitiréta 2018.09.30]

153 Gyorgy Szondi Public Diplomacy and Nation Branding: Conceptual Similarities and Differences, 2008, 23.
<http://www.kamudiplomasisi.org/pdf/nationbranding.pdf> [Zitiréta 2018.02.10]

154 Hlynur Gudjonsson, Nation branding, Palgrave Macmillan , 2005, 283.  <https:/link.springer.com/article/10.1057/palgrave.pb.5990029> [ZiGiréta
2018.02.10]

155 Keith Dinnie, Nation Branding Concepts, Issues, Practice, Oxford: Linacre House, 2008, 53.
<http://www.culturaldiplomacy.org/academy/pdf/research/books/nation_branding/Nation Branding_-_Concepts,_Issues, Practice -_Keith Dinnie.pdf>
[ziaréta 2018.11.21]

%6 Ten pat, 14.

157 Wally Olins. Wally Olins on nation branding and Brand Poland, Nation-Branding.info, 2006. <http:/nation-branding.info/2006/06/14/wally-olins-branding-
poland/> [Zzitiréta 2018.10.06]

158 John O’Shaughnessy ir Nicholas J. O’Shaughnessy. Treating the Nation as a Brand; Some Neglected Issues. Journal of Macromarketing, 2000, 65.
https://www.researchgate.net/publication/247739141 Treating_the Nation_as a Brand Some Neglected Issues [zitiréta 2018.10.06]

159 Fiona Gilmore, A country can it be repositioned? Spain the success story of country branding, Journal of Brand Management, 2002, 282.
<https:/link.springer.com/article/10.1057/palgrave.bm.2540078> [zitréta 2018.10.06]
160 Philippe Mihailovich, Kinship branding: A concept of holism and evolution for the nation brand. JK: Palgrave Macmillan, 2006, 231.
<https://pdfs.semanticscholar.org/7¢3c/868bbc4bb6fbf13018462d9fb5c5f85b0248.pdf> [Zifiréta 2018.10.06]
161 Simon Anholt, Competitive Identity: The New Brand Management for Nations, Cities and Regions. Policy & Practice - A Development Education Review,
2007, 6. <https://www.developmenteducationreview.com/sites/default/files/article-pdfs/Issue4 Focusl.pdf> [Zitréta 2018.10.06]
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Apibendrinant pateiktas apibréztis galima teigti, kad skirtingose apibrézimuose galime
izvelgti vieng svarbig paralele — valstybéms biitinybe formuoti Salies Zzenklodara, siekiant buti
iSgirstoms, pastebétoms ir aktualizuotoms. Kultiiros elementas vienaip ar kitaip atsispindinti
beveik visuose apibrézimuose, o tai nurodo jo tiesioging¢ sgsaja su Salies jvaizdziu. Biitent
s¢kmingas Salies zenklodaros suformavimas lemia arba i§ dalies turi jtakg valstybiy gerovei placigja

prasme ir uzsienio politikos s¢kmei.
1.2.2. Salies Zenklodara ir kultiiros diplomatijos samplaika

Autorius S. Anholtas teigia, kad Salies Zenklodaros procese pagrindinis tikslas yra jvaizdZio
sukiirimas ir jo skatinimas. Pasak jo: ,Salies prekés zenklas sékmingai suformuojamas ir
igyvendinamas tada, kai apie jj kalbama vieSai. Kai didelé Salies gyventojy dalis — ne tik valstybés
tarnautojai — atliepia Salies Zenklodaros elementus savo kasdieniame santykiuose su iSoriniu
pasauliu®.162

Kaip jau buvo minéta, Salies prekés Zenklas yra atskira prekés zenklo forma, skirta pristatyti
tam tikra $alj jos viduje ir iSoréje. Siam tikslui pasiekti 3aliy vyriausybés daznai naudojasi
rinkodaros konsultanty patarimais, sickdamos gauti idéjy, kaip efektyviai formuoti ir jgyvendinti
Salies Zenklodarg bei pasiekti apéiuopiamy rezultaty, sulaukti didelio kity Saliy démesio.

Kalbant apie Salies zenklodaros ir kultliros sgsajas ir skirtumus, pirmiausia reikéty paZymeéti
esminj nesutapimg — prekés zenklas yra skirtas masinei auditorijai, o kultiros diplomatija labiau
skirta Zmonéms, kurie domisi kity Saliy kultiira ir uzsienio politika, pavyzdZziui, politiniam elitui.
Salies reprezentavimo prasme daugiau privalumy turi Salies Zenklodara. Nors masinés auditorija yra
pasyvesné, su jomis lengviau bendrauti, nes jos néra suinteresuotos konkreciy aspekty atsiradimo
priezastimis, neuzduoda daugybés specifiniy klausimy, tadiau nori matyti rezultatus'®. Tuo tarpu
tikslinés kultiiros diplomatijos grupés daug komplikuotesnés, jas daznai sudaro ekspertai ir
profesionalai. Jiems labai svarbu diskutuoti, pateikti savo nuomone ir dalyvauti veikloje bei
sprendimy priemimo procesuose, o tai sulétina diplomatinius procesus*4.

Egzistuoja keletas pozitiriy, bandanc¢iy identifikuoti sgsajg tarp Saies zenklodaros ir kultiiros

diplomatijos. Salies Zenklodara juose daugiausiai pristatoma kaip kultiros diplomatijos

162 Simon Anholt, Brand New Justice: How Branding Places and Products Can Help Devel- oping the World, Oxford: Elsevier Butterworth-Heinemann, 2005,
120.

<http://www.culturaldiplomacy.org/academy/pdf/research/books/nation_branding/Brand_Name Products Brand_New Justice How_Branding_Places And_P
roducts_Can_Help_The Developing_Wo.pdf> [ziGiréta 2018.11.30]

183 Ying Fan, Branding the nation: Towards a better understanding, 2010, 16.

<https://www.academia.edu/5185202/Branding_the nation_towards_a better understanding> [ZiGiréta 2018.11.19]

164 Ying Fan, Soft power: Power of attraction or confusion?, 2008, 154.

<http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.426.8323 &rep=rep 1 &type=pdf> [Zitréta 2018.09.30]
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instrumentas'®. Pasak autoriaus G. Szondi, kai kuriy $aliy vyriausybés praeityje buvo labai
suinteresuotos Salies Zenklodaros idéja ir tikéjosi, kad tai gali pagerinti valstybés jvaizdj uzsienyje.
Véliau buvo suvokta, kad Salies Zenklodara neveikia be papildomos paramos. G. Szondi teigia, kad
butent dél to Salies zenklodarg buvo pradéta vertinti kaip vieng i§ diplomatijos komunikacijos
priemoniy*®®.

Kultarinio poveikio suvokimas ir jo nustatymas gali suteikti svarbig informacijg, kuri gali
lemti esminias jzvalgas, siekiant sukurti naujus tarpkultiiriniy ir tarpvalstybiniy santykiy gerinimo
metodus. Informacijos, kuri suteikia pagrindg suvokiamai kultiros tapatybei, prigimtis yra
pagrindinis veiksnys, nustatant poZiiirj ir pozicija, kurig kitos valstybés taiko konkre¢iai kultirai®’.
Pasak H. Khabito, tokiu budu identifikuojant zinojimo spragas ir aiSkinimo klaidas, galima
paaiskinti tam tikrus elgesio modelius, kurie susij¢ su konkrecia kultiira, ir padéti pagerinti rySius su
kitomis valstybémis?®®. Kitaip tariant, tokiy spragy uZpildymas suteikia papildomas uZsibrézto
tikslo pasiekimo galimybes. Galima sakyti, kad tokia autoriaus H. Khabito poziija yra tam tikras
kritinis zingsnis, leidziantis modernizuoti tarptautinius santykius ir persikelti ] nauja diplomatijos
ery.

Kulttiros diplomatijos vaidmuo yra laikomas svarbia uzsienio politikos ir ekonomikos dalimi.
Nacionaliniy vertybiy ir kultiiriniy Saliy savybiy panaudojimas skatina valstybes keistis, kurti
naujas idéjas, vykdyti aktyvig kultiring veikla kuriant Salies prekés zenkla. Pasak autoriaus B. J.
Hurno, ,.tai padeda sukurti ekonominius bei pilietinius tinklus tiek viduje, tiek ir iSoréje. 1%

Kulttrinés veiklos skatinimas prisidéda prie valstybés jvaizdzio formavimo, pasiekia
reikSmingy rezultaty, nes per tai $alis jgyja savo pozicija tam tikrose srityse ir daro jtaka kity Saliy
nuomonéms 7%, Pasak S. Anholto, valstybés tapatybé susideda i§ jvairiy koncepcijy rinkinio.
Svarbiausios jo dalys: Zmonés, turizmas, eksportuojami prekés zenklai, investicijos, vidaus ir
uzsienio politika bei kultiira.}’*Verta atkreipti démesj, kad kai kurios i§ §iy daliy gali iSsiskirti
labiau nei kitos, paliekant dalj jy nepakankamai jvertintomis. Siekdamos ilgalaikio poveikio savo
formuojamam teigiamam prekées Zenklui, valstybé turéty atsizvelgti i visas SeSias dalis ir uZtikrinti,

kad visi veiksmai ir vykdoma politika biity koordinuojami nuosekliai.}’? Tai ilgainiui gali suteikti

165 Brian J. Hurn ir Barry Tomalin, Cultural Diplomacy and Nation Branding, 224-240. <https:/link.springer.com/chapter/10.1057/9780230391147_12>
[zitiréta 2018.11.19]
186 Gyorgy Szondi Public Diplomacy and Nation Branding: Conceptual Similarities and Differences, 2008, 23.

<http://www.kamudiplomasisi.org/pdf/nationbranding.pdf> [Zitréta 2018.11.20]
167 Hasan Khatib, Impact of perceptual biases on cultural perception towards the ‘other’: the case of Egypt versus the European Union - Contemporary Arab

Affairs, 2015, 505-512 <https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/17550912.2015.1079979> [Zzitréta 2018.11.20]
188 Ten pat, 519.
169 Brian J. Hurn ir Barry Tomalin, Cultural Diplomacy and Nation Branding, 80-85. <https:/link.springer.com/chapter/10.1057/9780230391147 12>
[Ziréta 2018.11.10]
170 Ten pat, 86-90.
71 Simon Anholt, Brand New Justice: How Branding Places and Products Can Help Devel- oping the World, Oxford: Elsevier Butterworth-Heinemann, 2005,
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<http://www.culturaldiplomacy.org/academy/pdf/research/books/nation_branding/Brand_Name Products Brand_New_Justice How_Branding_Places And_P
roducts_Can_Help_The Developing_Wo.pdf> [ziGiréta 2018.11.30]
72 Simon Anholt, Brand New Justice: How Branding Places and Products Can Help Devel- oping the World, Oxford: Elsevier Butterworth-Heinemann, 2005,
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naudos visiems rinkos dalyviams, taip pat sukurti palankia aplinka biisimoms organizacijoms
susikurti. UZztikrinta ir nuosekli zinia, kurig skleidzia valstybés, iSrySkina Salies tapatybe ir didina
tikimybe sulaukti uzsienio investicijy.

Galima teigti, kad svarbiausios $alies Zenklodaros ir kultarinés diplomatijos sgsajos yra tapatybé ir
Salies jvaizdis'’®. Pasak S. Rionisto: ,,Valstybés tapatybé — salies Zenklodaros sudedamoji dalis, ja
taip pat sudaro ir kuriamas jvaizdis.“ '™ Tuo tarpu kultiiriné diplomatija abu Siuos 3alies
zenklodaros komponentus kuria diplomatinémis ir komunikacinémis priemonémis. Tai turi

tiesioging jtaka 3alies jvaizdzio kiirimui.t™

1.2.3. Kulturiniai Salies Zenklodaros elementai
Istoriskai kultiiros paveldo iSsaugojimas suvokiamas, kaip praeities ivykiy, Zmoniy, rysiy su
istorija ir kultiiriniy saity priminimas!’®. Paveldas, kraStovaizdis ir menas — trys kategorijos
neatskiriamos nuo $alies kultliros suvokimo. S. Anholto teigimu tam, kad: ,,valstybé buty
atpazjstama, o Salies prekés zenklas veikty, reikalinga meniné ir kultiiriné integracija. Kulturiné
diplomatija $iuo atvjeu tampa jungiamaja $alies ir uZsienio valstybiy grandinimi’”.* Tam, kad biity
pasiekta tvari diferenciacija, kuriant Salies prekés Zenkla, biitina atsizvelgti 1 visy trijy kategorijy

ypatumus ir jy galimg naudg. Paveiksle vaizduojama vertikali ir horizontali $iy elementy s3saja.

Salies zenklorada

Kulttros
diplomatija

Paveldas Krastovaizdis Menas

2 paveikslas. Kultiiriniai Salies Zenklodaros elementai

Paveldo sgvoka apima tokius elementus, kaip Salies istorija, tradicijos ir architektiira. Vienas
1§ Europos Tarybos tiksly yra pasiekti didesn¢ savo nariy vienybeg, kad biity i§laikomi ir puoseléjami:

»Bendra pavelda sudarantys idealai ir principai, pagristi pagarba Zmogaus teiseéms, demokratijai ir

173 Seppo K. Rainisto, Factors of Place Marketing: A Study of Place Marketing Practices in Northern Europe and the United States. Doctoral Dissertation.
Helsinki University of Technology, 2003, 43-45. http://bestplaceinstytut.org/www/wp-content/uploads/2010/10/dissertationRainisto.pdf [Zzitiréta 2018.09.02]
174 Ten pat, 44.
175 Ten pat, 26-30.
176 State Historical Society of lowa. Possessed By the Past: the Heritage Crusade and the Spoils of History. 2009, 399-401.
<https://ir.uiowa.edu/cgi/viewcontent.cgi?referer=https://www.google.com/&httpsredir=1&article=10226 &context=annals-of-iowa> [zitiréta 2018.10.03]
177 Simon Anholt, Brand New Justice: How Branding Places and Products Can Help Devel- oping the World, Oxford: Elsevier Butterworth-Heinemann, 2005,
229.
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ducts Can_Help_The Developing_Wo.pdf [zitiréta 2018.10.01]
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teisinei valstybeil’®. Plétoti $iuolaikinj Salies prekés Zenkla, §iuo atzvilgiu yra didelis issikis dél
daugybés probleminiy klausimy ir nesutarimy tarp valstybiy!’®. Kultiiros paveldo panaudojimas
turizmo srityje taip pat yra sudétingas ir priestaringas. Turizmas sudaro per 3% pasaulio BVP, tai
gana svarbus daugelio besivystan¢iy Saliy pajamy Saltinis. Biitent kultiirinis turizmas sudaro
didziaja $iy pajamy dalj'®. Paveldas asocijuojasi su dabartinés $alies susikiirimu, ta¢iau gali sukelti
neigiama rezonansg Siuolaikinei auditorijai'®. Dél to, siekiant aktualizuoti pavelda, tenka ieskoti
netipiSky, unikaliy ir daug pastangy reikalaujanciy sprendimy. 2017 m. geguzés 17 d. Europos
Parlamentas ir Taryba priémé sprendima — 2018 m. paskelbti Europos kultiiros paveldo metais®.
Europos kultiiros paveldo mety Siikis — ,,Miisy paveldas: praeitis pasitinka ateitj*. Europos kulttiros
paveldo mety iniciatyva buvo siekiama: ,,Prisidéti prie Europos kultiiros paveldo, kaip esminio
kulturos jvairovés ir kultiry dialogo elemento, vaidmens vieSinimo ir didinti Europos kulttros
paveldo socialinj ir ekonominj potencialg, sanglaudg ir uzimtuma, kultiros paveldu grindZiamas
inovacijas, darny vystymasi ir turizma?84

Europos kultiiros paveldo mety kontekste Lietuvoje vyko didelés apimties projekto ,,Kaunas
— Europos kultiros sostiné 2022 pasirengimo darbai, pradéta rengti Kauno modernizmo
architektiiros nominaciné byla, siekiant Sig vertybe¢ jrasyti | UNESCO Pasaulio paveldo sarasa,
2018 m. $venc¢iamas Lietuvos valstybés atkiirimo $imtmetis!®®. Kaune vyko Europos modernizmo
miesty ir vietoviy forumas ir tarptautiné moksliné konferencija, skirta modernizmo architektiiros

tyrimams ir sklaidai ,Modernizmas atei¢iai*®®. Europos kultiiros paveldo mety (2018 m.)

’ sudaré net devynios idéjinés kryptys: ,,Valstybingumo

jgyvendinimo Lietuvoje veiksmy plana®®
atklirimas, modernizmo architekttira, Europos procesy dalis, kultiros paveldas Salia misy,
Siandieninés kultiiros paveldo interpretacijos, Zzmoniy istorijos, integruotas poziiiris ] gyvenamaja
aplinka, gyvenamosios aplinkos kokybé, darni visuomene.“!8 Nepaisant $iy krypéiy skirtumy, o
daznai ir paraleliy trikumo, galima teigti, kad Salies Zenklodaros atZzvilgiu Lietuvos kultiiros
paveldas bent i§ dalies jgavo Siuolaikinj pavidala. Jgyvendinti renginiai siejami su veiklomis,
skatinan¢iomis modern¢jan¢ios Europos bendro kultiiros paveldo suvokimg, ypatingg démes]

skiriant modernizacijos Zenklams Lietuvoje, ypa¢ modernizmo architektiirai Kaune. Bitent tai

178 Kultiiros paveldo vertés visuomenei pagrindy konvencija, 2005.
<http://www.kpd.It/uploads/Teises%20aktai/Konvencijos/KULT%C5%AAROS%20PAVELDO%20VERT%C4%96S %20 VISUOMENELpdf> [Zziliréta
2018.10.01]

179 Europos Tarybos Kultiiros keliy programa, <http://www.kpd.lt/europos-kulturos-keliai/ [Zidiréta 2018.10.10]

180 https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Tourism_statistics/It> [Zifiréta 2018.10.12]

181 MDG-F. From the Millennium Development Goals Fund website, 2013.  <http://www.mdgfund.org/aboutus>

182 Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas. Dél Lietuvos kultiiros paveldo skaitmeninimo, skaitmeninio turinio saugojimo ir prieigos strategijos
patvirtinimo, 2009. < https://e-seimas.lrs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.345065/bakteHThjJ> [ziaréta 2018.10.01]

183 European Year of Cultural Heritage <http://europa.eu/cultural-heritage/european-year-cultural-heritage en [Zifiréta 2018.10.12]

184 Ten pat

185 Europos kultliros paveldo metai Lietuvoje <https:/Irkm.Irv.1t/lt/veiklos-sritys/tarptautinis-bendradarbiavimas/2018-ieji-europos-kulturos-paveldo-metai>
[zitréta 2018.10.18]

186 Europos kultliros paveldo mety formumas. Modernizmas ateidiai < http://forumas.modernizmasateiciai.lt/> [Zitiréta 2018.10.18]

187 Lietuvos Respublikos kultliros ministro jsakymas. Dél Europos kultitros paveldo mety (2018 m.) Jgyvendinimo Lietuvoje veiksmy plano patvirtinimo, 2017
<https://www.e-tar.It/portal/It/legal Act/f0602b20cb8611e7910a89ac20768b0f>[zitiréta 2018.10.18]

188 Patvirtintas Europos kultiiros paveldo mety jgyvendinimo Lietuvoje veiksmy planas, 2017 <https:/Irkm.lrv.1t/lt/naujienos/patvirtintas-europos-kulturos-

paveldo-metu-igyvendinimo-lietuvoje-veiksmu-planas> [zifiréta 2018.10.20]
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tapo raktu ir kultiirinéje diplomatijoje, tarpukario Kauno moderniosios architektiiros tema*®

naudojama, kaip ateities renigniy ir projekty tema bei dialogo su wuzsienio architektais,
investuotojais, meninikais bei politikais galimybeé.

Europos kraStovaizdzio konvencijoje kraStovaizdis traktuojamas kaip ,,zmoniy suvokiama
vietove, kurios pobiidj nulémé arba lemia Zmonijos faktoriy veikimas ir saveika'®.« Daugelyje $aliy,
taip pat ir Lietuvoje, vyriausybés ir vietos savivaldos, urbanistai, planuotojai didziausig démesj
kreipia j gyvenimo ir aplinkos kokybe, norédami patenkinti vietinius gyventojus, pritaukti turistus ir
verslg. Vietos vaidmuo, identitetas, laisvalaikio leidimas, kultiira, potyriy ekonomika ir planavimas
darniame vystyme atlieka svarbiausia vaidmenj.

Tai atsipindi autorius Johnas M. T. Balmeras teigdamas, kad ,,krastovaizdis ir geologija uzima
nepajudinamg pozicija formuojant tautinj identitetg.“'* Lietuva, Latvija ir Estija turi graZius,
ispudingus kraStovaizdzius ar jy landSaftines dalis, taciau tarpusavyje jie — labai panasiis. Kalbant
apie Salies prekés Zenkla, svarbu kalbéti apie skirtingy Saliy kraStovaizdziy iSskirtinumus, kuriy,
Lietuvos atveju néra daug. Dél to i dalis néra stipriausia sudédamojiformuojant Salies zenklodara.

Trecioji ir labiausiai pristatymui uzsienyje pasitarnaujanti kategorija yra menas. Skirtingi
kiir¢jai ir meno Sakos vaidina svarby vaidmenj nacionalinio identiteto sukirimui, pavyzdziui:
muzika, literatiira ir kinas yra svarbiis kulturiniai artefaktai, pritraukiantys daugiausiai démesio ir

aprépiantys didziausias auditorjias 1%

Svarbu atkreipti démesj, kad kur¢jy individualumas,
kirybinis temperamentas paprastai susij¢ su atlikjais, aktoriais, reZisieriais, rasytojais ir kt. néra
lengvai strukttrizuojami ir sukelia daugybe kliiciy formuojant Salies Zenklodaros pristatymo
kampanijas, ] jas integruotjant meng ir kulttira.

Kiekviena valstybé turi savo ikultiirine raiska. Autoriaus K. Dinnie teigimu: ,,Salies prekés
zenklo valdymo rémuose kultiira ir menas gali stipriai isryskinti valstybiy skirtumus!® .« Dél to uz
Salies Zenklodaros formavima atsakingi asmenys turi jtraukti Siuos aspektus j valstybés prekés
zenklo strategijos kiirimg. Valstybés subsidijos, specialios rémimo programos gali buti laikomos
meno ir kiirybinio ugdymo skatinimu, taciau toks skatinimas netiesiogiai, ilgalaikéje perspektyvoje,
susijes ir su 3alies zemklodaros formavimu, jtraukiant ir kultiirinj elementa'®*. Tokios organizacijos
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kaip Pranciizy institutas'®®, Goethe’s institutas'®® ir Brity tarybal®’ atlicka lemiama vaidmenj

189Nacionalinio M.K. Ciurlionio dailés muziejaus oficiali svetainé
<http://www.ciurlionis.lt/index.php?mact=Calendar,cntntO1.default.0&cntntOlevent_id=1477&cntnt01display=event&cntntO1lang=I1t LT&cntnt01returnid
=52> [ziuréta 2018.10.21]

190 Europos krastovaizdzio Konvencija, 2012, 4. <https://rm.coe.int/168048d967> [7ifiréta 2018.10.22]

191 John M.T. Balmer, Corporate brand orientation: What is it? What of it? Journal of Brand Management, 2013, 97.
<https://www.researchgate.net/publication/263039455_Corporate_brand_orientation What_is_it What of it CORPORATE BRAND CORPORATE_BRAN
D_ORIENTATION_BRAND_ORIENTATIONBrand_orientation_literature> [Zitiréta 2018.10.22]

192 Kathryn McDowell, The Art Of Export. A Guide For Cultural Organisations To Develop International Programming, The Culture Diary, 2015, 3-19.
https://www.theculturediary.com/sites/default/files/the_culture diary_the art of export.pdf [zitréta 2018.10.22]

193 Keith Dinnie, Nation Branding Concepts, Issues, Practice, Oxford: Linacre House, 2008, 158-169.
<http://www.culturaldiplomacy.org/academy/pdf/research/books/nation_branding/Nation_Branding_-_Concepts,_Issues, Practice - Keith Dinnie.pdf>
[zitréta 2018.11.22]

194 Fiona Gilmore, A country — Can it be repositioned? Spain — the success story of country branding. Journal of Brand Management, 2001, 281.
<https://placebrandingofpublicspace.files.wordpress.com/2013/01/a-country-spain_gilmore.pdf> [zitréta 2018.11.30]

195 Institut frangais oficiali svetainé <http://www.institutfrancais.com/en> [Zitiréta 2018.11.27]
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skatinant jy atstovaujamy valstybiy kultiiros plétra ir tarnauja ne tik kaip atskiry meno riisiy rémimo
pagrindas, bet ir kaip kultliros diplomatijos jrankis. Lietuvoje Sig funkcijg i§ dallies atlieka jau
minétas Lietuvos kultliros institutas, tac¢iau jo biudzetas ir zmogiskieji iStekliai, taip pat politiné

jtaka yra kurkas mazené.

12.4. Lietuvos jvaizdzio formavimo politikos per kultiirg uZzuominos valstybés
uZsienio politikoje

Salies zenklodara, skirtingai nei kultiiros diplomatija, susijusi su rinkodara ir ekonominés naudos
uzstikrinimu. Tai vykdoma komunikuojant Salies zenklodaros kampanijy zinutes kuo platesniai
auditorijai. P.Szondi teigia, kad tai yra vienas i$ tradiciniy diplomatijos ir tautos Zenklo skirtumy —
prekés Zenklas yra skirtas masinei auditorijai ir pladiajai visuomenei, tuo tarpu vieSoji diplomatija
taiko ] aiSkiai apibréztas visuomenés dalis, tokias kaip kultiirinis ar politinis elitas, nuomonés
formuotojai ir lyderiai — Salies elita!®®. Prekés Zenklas turi patraukti vartotojy démesj, sukuriant
emocinj ry$], kitaip tariant, turi kurti teigiamg valstybé jvaizd] , naudojant Salies kulturg ir
identiteta.®®

Nepaisant to, kad Lietuva jau bene 15 mety yra visaverté Europos Sajungos nare, reikia vis dar daug
ka nuveikti, kad tamptume pakankamai atpazjstama ir zinoma $alis, skirtingose pasaulio dalyse.
Siame etape Salies Zenklodaros procesai, jtraukiantys kultiiros diplomatija, yra patys aktualiausi.
Tiek Salies Zenklodara, tiek ir kultiros diplomatija konstruoja Lietuvos identiteta, susidedantj i§
daugybés jvairiy veiksniy.2’® Per pastaruosius desimtmecius Lietuva investavo j geografinj 3alies

zenklodaros aspekta, i§ identifikavimo su Ryty Europa pereinant j Siaurés Europos valstybiy grupe.

1.2.5.  Salies jvaizdZio metmenys

Salies jvaizdzio vaidmuo, Zinios apie $alies zenklodaros formavimo struktiirg ir atnesama
nauda yra labai svarbiis ne tik mokslininkams bei ekspertams vieSosios diplomatijos srityje, bet ir
Jvairioms gretimoms sritims, tokioms kaip tarptautiniai santykiai, tarptautiné prekyba ar
tarpgrupiniai rySiai. Tokiy moksliniy tyrimy sri¢iy, kaip socialiné psichologija, rémuose skiriama
nemaza dalis empirinio démesio tam, kad buty suvokta Salies ivaizdzio sandara ir jo poveikis
moksliniy tyrimy lauko poZiiiriu. Taciau vieSojoje diplomatijoje néra placiai pripazinto modelio ir

matavimo priemones, kurie tikty Salies zenklodaros tikrinimui. Nors praktiniai literatiiros Saltiniai —

1% Goethe-Institut  oficiali svetainé <https://www.goethe.de/en/index.html> [7itiréta 2018.11.27]
197 British Council oficiali svetainé <https://learnenglish.britishcouncil.org/> [Ziliréta 2018.11.27]

20 G. Pranaityté, Cultural diplomacy of France and the United States and its practical conduct in Lithuania, Vilnius: Versus aureus, 2016, 16.
<https://issuu.com/vmuniversity/docs/2016_cultural-diplomacy_france 26p> [Zitréta 2018.11.27]
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Saliy Zenklodaros indeksas?%', Geriausiy $aliy pasiekimy suvesting?%? ar Saliy reputacijos

203_ remiasi gautais jvairiy matavimy duomenimis. Akadéminéje literatiiroje, ypa¢ of M.

institutas
Kunczik 24 ir J. Nye?® darbuose iki $iol daugiausiai démesio skiriama istoriniam arba
konceptualiam démeniui. Vis dar kyla daug klausimy, kaip kity sri¢iy empiriniai metodai:
rinkodaros, rySiy su visuomene ar socialinés psichologijos, gali biiti pritaikomi, siekiant sukurti
i§samy, patikima ir ilgalaikj 3alies jvaizdzio modelj, tinkantj vieSosios diplomatijos analizei?®®. Toks
modelis yra bitinas siekiant iSsiaiskinti Sios centrinés tikslinés konstrukcijos sudaryma vieSojoje
diplomatijoje ir suprasti, kaip jj sudarancios skirtingos dimensijos susijusios tarpusavyje ir kaip jos
viena kitg veikia. Galiausiai svarbu suvokti, kaip toks rySys gali paskatinti Saliy ir jos visuomeneés
nariy elgseng investuojant j tam tikrg valstybe, vartojant jos produktus. Kaip tai gali paveikti
politine veiklg ar kultiirinius mainus?"’.

Siekiant sukurti naujg ir lanksty Salies Zenklodaros matavimo modelj, vie$aja diplomatija
tyrin¢jantys mokslininkai ir specialistai derino specializuoty sri¢iy: tapatybés teorijos, reputacijos
valdymo ir kt., nusistovéjusius pozitrius. Kaip pozilrio konstrukcija, Salies jvaizdis gali biiti
konceptualizuotas remiantis autoriaus Iceko Aizeno dviejy komponenty modeliu, kuris apima Salies
pazinima (konkregius jsitikinimus) ir tos alies daroma poveikj (bendrieji jausmai)?%,

Autorius A. Smithas savo Nacionalinés tapatybés teorijoje apibiidina Salis vadindamas jas
zmoniy kolektyvy visuma, kurig sudaro atskira teritorija, bendra istorija ir tradicijos, vidaus
ekonomika, kultiira, bendry normy ir vertybiy rinkinys, suvereni valstybé?%,

Suderinus A. Smitho dviejy daliy modelj su bendru jvaizdzio matmeny, naudojamy
reputacijos valdyme, diferencijavimu?®, 3alies jvaizdzio pozidiris gali biti apibréziamas, kaip
susidedantis 1§ keturiy skirtingy, bet glaudziai susijusiy dimensijy: funkcinés, normatyvinés,
estetinés ir emocinés?'.

Funkciné Salies jvaizdzio dimensija apima jsitikinimus susijusius su $alies konkurencingumu.
A. Smithas detalizuoja $ig dimensija atsizvelgdamas i Saliy ekonominius ir politiniy organizacijy

poZymius. Funkcine dimensijg sudaro jsitikinimai, nacionaliniy jmoniy biklés rodikliai, Salies

201 Saliy zenklodaros indeksas, <https:/www.futurebrand.com/country-brand-index>, [Zidiréta 2018.11.29]

202 Qaliy pasiekimy suvesting,< https:/www.usnews.com/news/best-countries>, [Zifiréta 2018.11.29]

203 Qaliy reputacijos institutas, <https://www.reputationinstitute.com/>, [Zitiréta 2018.11.29]

204 Michael Kunczik, Images of nations and international public relations, JAV: Lawrence Erlbaum Associates, 1997, 78.

205 Joseph Nye, Soft Power the Means to Success in World Politics, 2004, 2.

<http://www.academia.edu/28699788/Soft_Power_the Means_to_Success_in_World Politics_-_Joseph_S. Nye Jr> [zZitréta 2018.11.30]

206 Yacong Yuan, Soft power of international news media: American audiences’ perceptions of China’s country image mediated by trust in news, 2017, 32.
<https://drum.lib.umd.edu/bitstream/handle/1903/19797/Yuan_umd 0117E_18208.pdf?sequence=1> [ziaréta 2018.11.30]

207 Ten pat, 33.

208 Jcek Ajzen, Attitudes, Personality, and Behavior, Open University Press, 2005, 58-64.

<https://books.google.de/books?id=dmJIIEGEY0ZY C&pg=PA59&hl=de&source=gbs_selected pages&cad=2#v=onepage&q&f=false> [Ziaréta 2018.12.07]
209 Montserrat Guibernau, Anthony D. Smith on nations and national identity: a critical assessment, Open University, Walton Hall, Milton Keynes, 2004, 130-
141. <https://pdfs.semanticscholar.org/293a/8dabdfaa7clcbd9667eaad2662d6875felf5.pdf> [Zitréta 2018.12.07]

210 Mark Eisenegger ir Kurt Imhof, The True, the Good and the Beautiful: Reputation Management in the Media Society, 126
<https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-3-531-90918-9 8> [zitréta 2018.12.08]
211 Alexander Buhmann ir Diana Ingenhoff, The 4D Model of the country image: An integrative approach from the perspective of communication management,
2015, 12. <https://doc.rero.ch/record/278655/files/2015_Buhmann_Ingenhoff The 4D Model_country_image.pdf> [zitiréta 2018.12.10]
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produkty ir paslaugy konkurencingumo, darbo rinkos kompetencijos, Svietimo ir politinés sistemy
veiksmingumas, taip pat $aliy pasiekimai moksliniy tyrimy ir technologijy veiklose?*.

Normatyving Salies jvaizdzio dimensija apima jsitikinimus d¢l Salies vientisumo, atsizvelgiant
i A. Smitho Salies normy ir vertybiy aspekta. Sj aspekta sudaro konkretiis sprendimai dél $alies
socialinés ir ekologinés atsakomybeés?3,

Estetin¢ Salies jvaizdzio dimensija apima Salies estetines savybes, o bitent sprendimus,
susijusius su Salies kultiiros ir tradicijy patrauklumo bei krastovaizdzio puosel¢jimu. A. Smithas
daugiausiai démesio skiria $alies kultiiros, tradicijy ir teritorijos pozymiams?'*. Galiausiai emociné
Salies jvaizdzio dimensija, kuri yra veiksminga Salies jvaizdzio konstrukcijos sudedamoji dalis,
susideda i$ bendry Salies patrauklumo bruozy, i$Saukianciy teigiamus jausmus. Manoma, kad tai
lemia kognityviniy jsitikinimy rinkinio susiformavima, kuriuos zmonés susidaro tam tikry Saliy
atzvilgiu®®®,

Zemiau pateiktg keturiy dimensijy modelj (zr. 2 pav.) galima empiriskai taikyti naudojant
skirtingas duomeny rinkimo priemones. Remiantis interviu duomenimis ar statistine analize $is
modelis gali parodyti, kokios jtakos funkciniai, normatyviniai ir estetiniai jsitikinimai apie Salj turi
emociniam $alies jvaizdzio formavimui. Parodant Salies patrauklumo gebéjimus. (ziur. 2 prieda. 4D
Salies zenklodaros modelis).

Paveiksle vaizduojama, kaip emocinis Salies jvaizdzio matmuo tarpininkauja tarp
kognityviniy matmeny ir daro poveik] Zmoniy elgesiui. Toks elgesio poveikis gali biiti
analizuojamas atsizvelgiant | jvairiy kintamyjy tarpusavio rysius, tokius kaip norg biiti politiskai
aktyviu Salies pilie€iu, investuoti j Salies gerove ar | ta Salj keliauti.

Autorés D. Ingenhoff ir K. Sommer?'® teigia, kad pagal § modelj kiekvienas socialinis
objektas vertinamas atsizvelgiant j skirtingus zmoniy jsitikinimus. Autorés taip pat apibrézia ir
viding modelio konstrukcijos struktiira, parodant, kad funkciné ir normatyviné dimensija gali biiti
laikomos emocinés dimensijos priezastimi. Tai atitinka Pagrjsto veiksmo terijos koncept,?’ kuris
turi racionalaus procesos bruozy — tai kg mes zinome apie objekta, daro jtaka tam, kg jau¢iame Siam
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objektui. Nors $i poveikio hierarchija gali skirtis priklausomai nuo konteksto“™, standartiskai tai

gali biti vertinama, kaip jprastas pozitiriy susidarymo ar sudarymo atvejis. Tai gali tapti pagrindine

212 Ten pat, 14.

213 Alexander Buhmann, Towards an integrative model of the country image, 2016, 28. <https:/link.springer.com/chapter/10.1007/978-3-658-15407-3_2>
[zitiréta 2018.12.10]
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centres/centre-for-corporate-communication/Magazine/Measuring-Country-Image/>
215 Ten pat

216 Diana Ingenhoff ir Katharina Sommer, Spezifikation von formativen und reflektiven Konstrukten und Pfadmodellierung mittels partial least squares zur
messung von reputation, Forschungsmethoden fuer die Markt- Und Organisationskommunikation, 2010, 246-288

27 Martin S. Hagger, Nikos L.D. Chatzisarantis ir Stuart J.H. Biddle, 4 meta-analytic review of the theories of reasoned action and planned behavior in
physical activity: Predictive validity and the contribution of additional variables. Journal of Sport and Exercise Psychology, 2002, 3-32.
<https://www.researchgate.net/publication/279904835_A_Meta-

Analytic Review of the Theories_of Reasoned Action_and Planned Behavior in Physical Activity Predictive Validity and the Contribution_of Additio
nal_Variables> [ziliréta 2018.12.10]

218 |cek Ajzen, Attitudes, Personality, and Behavior, Open University Press, 2005, 58-64.

<https://books.google.de/books?id=dmIIEGEY0ZY C&pg=PA59&hl=de&source=gbs_selected pages&cad=2#v=onepage&q&f=false> [ziaréta 2018.12.10]
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prielaida analizuojant $aliy jvaizdzius?'®.

Sis modelis paaiskina, kaip atitinkamas tyrimo instrumentas suteikia naujg poziiirj j 3alies
jvaizdzio analiz¢ vieSosios diplomatijos tyrimuose. Tokios analizés gali praturtinti kultdros
diplomatijos praktiky jzvalgas ir stebéseng, padéti tobulinti ir vertinti tarpvalstybines komunikacijos

strategijas kultdiros ir meno srityje.

1.2.6.  Aktualumo teorija

J. Nye teigia, kad Siame kibernetiniame ir informacijos prisotintame amziuje politika gali
buti vertinama kaip ,,patikimumo lenktynés“, kuriose pergalé¢ pasiekiama ,kieno istorija

220 Didelis kiekis informacijos ir vis didejantis visuomenés nariy démesio trukiimas

laimi* principu
sukelia daug sunkumuy, siekiant pozicionuoti savo Salies i$skirtinumg. Todél valstybés, ketindamos
atkreipti démesj 1 savo unikaluma, kurj perteikia tikslingos informacijos perdavimo déka, remiasi
,,daugybés paradoksu“??!, Kitaip tariant skleidziama informacija néra fragmetiska, jgyvendinant tam
tikry Saliy pristatymo kampanijas. Siekiant uztikrinti valstybés pristatymo testinumg, tam tikra
informacija kartojama arba skleidziama horizontaliai. Taip valstybés jgauna daugiau pranasumy ir
galimybiy jtakai iSlaikyti.

D. Sperber'io ir D. Wilson'o apibréZiamos aktualumo teorijos pagrindinis désnis kalba apie
tai, kad visi tikslai turi biiti pamatuojami ir kryptingai apgalvojami. Pasak autoriy, komunikacija

tarp skirtingy valstybiy gyventojy skatinama ir palaikoma aktualumo paieska???

. Remiantis P. Sharp
teiginiais, jgyvendinant valstybiy uZsienio politikos tikslus vieSajai diplomatijai svarbis ne tik
instituciniai veikéjai, bet ir nevyriausybinis sektorius, individuallis asmenys, verslo sturktiiros.
Pasak autoriaus, vieSojoje diplomatijoje aktualu nustatyti, kokie interesai, Zmonés ir vertybeés
remiami kuriant Salies jvaizdzio kampanijas. Svarbu nustatyti ir kas tie zaid¢jai, konkuruojantys dél
jvairiy tiksliniy auditorijy démesio, kokiais biidais ir priemonémis yra naudojamasi tokiose

,varzybose* 223

P. Sharp vieSojoje diplomatijoje iSskiria kelis konkuruojancius Zaidéjus:
»valstybiniai, vir§-valstybiniai bei sub-valstybiniai veikéjai, varijuojantys nuo tarptautiniy
organizacijy iki eiliniy pilie¢iy“??,

Valstybés konkuruodamos dél démesio jtakos ir démesio pritraukimo kultiiros ar kitose

219 Josee Bloemer, Kiris Brijs ir Hans Kasper, The CoO-ELM model: a theoretical framework for the cognitive processes underlying country of origin-effects ”,
European Journal of Marketing, 2009, 62-89. <https://www.researchgate.net/publication/228619298 The CoO-

ELM_model_A theoretical framework_for_the cognitive_processes_underlying_country_of origin-effects>

20Joseph Nye, Soft Power the Means to Success in World Politics, 2004, 5. [Zitiréta 2018.12.10

<http://www.academia.edu/28699788/Soft Power the Means to Success_in_World_Politics - Joseph_S. Nye Jr> [ziTiréta 2018.12.10]

221 Ten pat, 6-7.

222 Dan Sperber ir Deirdre Wilson, Relevance: Cognition and Communication. Oxford: Blackwell, 1995, 3-38
<https://monoskop.org/images/e/e6/Sperber_Dan_Wilson_Deirdre Relevance Communica_and_Cognition_2nd_edition_1996.pdf> [Zitiréta 2018.12.15]
223 Jan Melissen, The New Public Diplomacy. Soft Power in International Relations, 2005, 3-11.
<http://culturaldiplomacy.org/academy/pdf/research/books/soft power/The New_Public Diplomacy.pdf> [ZiGréta 2018.12.15]

224Ten pat, 33.
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srityse??®, daznai remiasi ilgamete reklamos sektoriaus patirtimi. Atsizvelgiant j tai nenuostabu, kad
kulttiros diplomatijoje taip pat, kaip ir reklamos srityje, analizuojama aplinka ir identifikuojamos
tikslinés grupés, turimos finansinés galimybés, Siuo pagrindu ir kuriamas Salies prekés Zenklas,
kitaip — simbolis. Kalbant aktualumo teorijos terminais — tikslingai sukurtas Salies jvaizdis suteikia
didesnj pranasuma prieS konkurentus neturincius nuoseklios Salies jvaizdzio strategijos, o tik
pateikiancios fragmentiSkus zinuciy ar ziniy rinkinius, nepasiant to, kad tai gali biiti informacija ir
apie itin didelio masto renginius.??

Siekiant iSryskinti Salies identiteta, ilgalaikiame procese naudojami tam tikri zenkly ir
simboliy rinkiniai. DaZniausiai akcentuojama — bendra istorija, kultiira, paprodiai ar kalba®?’.
Aktualumo teorijoje, $alies Zenklodaros vaidmuo vieSojoje diplomatijoje — suformuoti atpazjstama
Salies ar tautos zenkla, kurio siunc¢iamos Zzinutés tapty svarbios tikslinei grupei. Vartotojy
lojalumas prekés Zenklui yra jrodymas, kad apie prekés Zenkla pateikiama informacija yra
atpazjstama kaip aktuali vartotojui®?®. Todél vieSojoje diplomatijoje yra labai svarbu atkreipti
démes;j, kad tiek tie, kurie skleidzia informacijg, tiek ir pati informacija turi biiti tinkamos tai
tikslinei auditorijai, kuriai jos yra skirtos: zinutés bus priimamos tik tuomet, jei jos sutaps su
tiksliniy auditorijy interesais ir i§ esmés nepriestaraus jy propagojamoms vertybéms??°,

Pasak D. Sperber'io ir D. Wilsono, aktualumo modelis, pritaikomas diplomatijos tyrimuose,
nustato zenklodaros, normy, vertybiy ir jvairiy NVO bei institucijy poveikj vieSosios diplomatijos
formuojamoms ir jgyvendinamoms Salies Zenklodaros kampanijoms. Siame darbe aktualumo
teorinis modelis taikomas analizuojant kultiiros diplomatijos naudojimg Leituvos Zenklodaros

formavimui, i$skiriant svarbiausius tikslus, tikslines auditorijos, visuomenés informavimo kanalus,

egzistuojancius konkurentus ir finansines galimybes.

225 Eytan Gilboa, Whose Story Wins? Relevance Theory and Public Diplomacy. 2008, 55-56.
<http://www.allacademic.com//meta/p_mla_apa_research_citation/1/0/0/3/7/pages100373/p100373-1.php> [Ziaréta 2018.12.15]

226 Ten pat, 58.

227 Benedict Anderson, [sivaizduojamos bendruomenés. Apmgstymai apie nacionalizmo kilme ir plitimg. Vilnius: Baltos lankos, 1999, 26.

228 Ten pat, 27.

229 Guy J. Golan, International Public Relations and Public Diplomacy: Communication and Engagement. New York: Peter Lang, 2014, 430-431.
<https://www.researchgate.net/publication/312039866_An_Integrated Approach_to Public_Diplomacy> [zitiréta 2018.12.17]
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2. KULTUROS DIPLOMATIJOS IR SALIES ZENKLODAROS LIETUVOJE
TYRIMO PLANAS

2.1. Tyrimo problema

Skirtingos salys pripazjsta kultaros reiksme tarptautinéje politikoje, todél kultaros

230

tarptautiskumas turi ir diplomatinius tikslus=*®. Kai kurios i$§ jy naudoja kultirg kaip tarptautiniy

santykiy kurimo ir palaikymo priemong bei Salies jvaizdZio kiirimo jrankj.

Kulturinés diplomatijos veiklose ES skatina Salis nares likti iStikimoms svarbiausioms
europietiskoms vertybéms. Sias vertybes propaguojancioje 2011 mety rezoliucijoje dél ES iSorés
veiksmy kultiiriniy aspekty raginama: ,,pradéti politinius dialogus kultiiros srityje*?3.

Dauguma Saliy taip pat siekia sukurti unikaly savo Salies prekés zenkla, kuris atskleidzia
valstybés tapatybe ir jvaizdj bei padeda kitoms tautoms suvokti ekonomines, politines ir kultiirines
stipriasias valstybiy puses. Salies prekés Zenklas yra vienas i§ jvaizdzio formavimo ir vystymo

procesy daliy.

Po daugybés bandymo suformuoti Lietuvos prekés Zenkla nebuvo pasiekta vienareikSmisky
rezultaty. Salies prekés Zenklo kirimo darbai pradéti 2006 metais, tadiau tai neatnesé jokiy norimy
pokyCiy, o démesys kultlirai Siame procese buvo fragmentiSkas ir chaotiSkas. Prasidéjus
ekonominei krizei 2009 metais, Lietuvos prekés Zenklo formavimas buvo sustabdytas. Nuo to
laiko né viena institucija nevykdé Lietuvos pristatymo uzsienyje koordinavimo.

XVII Vyriausybés 2018 m. jkurto Salies jvaizdZio skyriaus planuose dar tik numatomas
vieningo Lietuvos prekés zenklo kiirimas?®, tadiau atsizvelgiant j pastaryjy desimtmediy patirtj ir
ryskia valstybés 100-mecio kultiring programg galima pagrjstai teigti, jog Lietuvos prekés zenklas
yra neatsiejamas nuo kultiirinés diplomatijos, kuriancios stipry pagrindg Salies pristatymui uZsienyje

ir teigiamo Lietuvos jvaizdzio formavimui.

Kity Saliy patirtys rodo, kad jvaizdzio ir Salies reputacijos kiirimo koordinuotos pastangos
valstybéms atneSa realios naudos. Pavyzdziui Estija jau iSsikovojo Siuolaikinés muzikos
kompozitoriy Salies pozicijas pasaulyje. Estijos 100-mecio proga jkurtas kompozitoriaus Arvo

233

Parto centras=>*, ir su kompozitoriumi susijusi tarptautiné veikla yra tapatinama su pazangiu

pozitiriu j kultlirg turin¢ia visuomene. I§ to susiformuoja Siame pagrindinis darbe keliamas

230 European Commission. Supporting cultural and creative sectors and CClIs <https://ec.europa.eu/culture/policy/cultural-creative-industries_en> [7iliréta
2018.12.20]

231 Europos Parlamentas, Rezoliucija dél ES isorés veiksmy kultiiriniy aspekty, 2014. <http://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?pubRef=-
[[EP//ITEXT+TA+P7-TA-2014-0456+0+DOC+XML+VO//LT> [zitréta 2018.12.20]

232 Lietuvos Respublikos Vyriausybés oficiali svetainé: https:/Irvk.Irv.It/It/naujienos/koks-yra-lietuvos-dnr [Zitiréta 2018.12.20]

233 Arvo Part Center <https://www.arvopart.ee/en/> [Zifiréta 2018.12.20]
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tyrimo klausimas: kaip Lietuvoje formuojama ar planuojama formuoti Salies Zenklodara sgveikauja

su kultiiros diplomatija?

2.2. Tyrimo prielaidos

Sis tyrimas koncentruojasi j pozitiri, kad Lietuvos kultiros diplomatijos ir $alies Zenklodaros
skirtumai ir daznas nesuderinamumas yra nulemti sudétingos kultiiros tarptautiSkumo politikos
sistemos ir fragmentiSko Salies Zenklodaros formavimo. Remiantis tuo susidaro kelios prielaidos:
* Lietuvos kultiiros diplomatija labiau orientuota j kulttiros eksporta, nei i Salies jvaizdzio per
kultturg formavima;
* Lietuvos kaip Salies Zenklodaros formavimas néra nuoseklus, o tai lemia susiklostancius

kultiiros diplomatijos formavimo sunkumus.

Tyrimo tikslas — iSsiaiskinti, kaip Lietuvos kultiros diplomatijos jgyvendintojai ir kultiros
tarptautiSkumo srityje aktyviai veikiancios valstybinés ir nevyriausybinés organizacijos suvokia

savo ind¢lj j Salies Zenklodaros formavimga ir prie to prisideda.

Tyrimo uZdaviniai:
1. Suprasti, kaip Lietuvos kultiiros atasé ir kultiiros organizacijos supranta $alies Zenklodaros
aktualuma.
2. Ivertinti, kaip Lietuvos kulttiros atase ir kulttiros organizacijos prisideda prie Salies
zenklodaros formavimo;
3. Nustatyti, kas lemia ir kas trukdo $alies zenklodaros kontekste naudoti kultiiros
diplomatijos jrankius;

4. Nustatyti Lietuvos kultiiros tarptautiSkumo politikos kryptj Salies Zenklodaros srityje.

2.3. Tyrimo metodologija

Atsizvelgiant j teorin¢je dalyje aptartas kultiiros diplomatijos ir Salies Zenklodaros s3sajas ir
teorinius aspektus Siame darbe nutarta naudoti kokybinés turinio analizés metoda. Analizés metu
panasis respondenty pasisakymai, pagal prasmes, buvo sujungti j kategorijas. Atsizvlegiant |
teorinéje darbo dalyje aptarta medziagg, galima iSskirti dvi labai svarbias dimensijas, padedancias
tirti kultiiros diplomatijos ir Salies Zenklodaros sasajas. Pirmoji dimensija paremta Aktualumo
teorija, remiantis kuria iSskirti 4 pagrindiniai lygmenys, reikSmingi Siam tyrimui. Respondenty
atsakymai buvo analizuojami per — tikslines auditorijos, visuomenés informavimo kanaly,

egzistuojanciy konkurenty ir finansiniy galimybiy lygmenis.
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Redukuojant Alexanderio Buhmanno ir Dianos Ingenhoff (2014) suformuluotg 4D Salies

jvaizdzio modelj, galima i$skirti du pagrindinius lygmenis, reikSmingus Siam tyrimui (zidir. 3 pav.):

Normatyvinis lygmuo Estetinis lygmuo

(analizuojamas Salies normy ir vertybiy vientisumas) (analizuojamas Salies patrauklumas kultlirine parasme)

Paveiklas 3. Redukuotas 4D Salies jvaizdzio modelj

2.3.1. Tyrimo metodai

Kokybinio tyrimo duomeny rinkimo metodu Siame darbe pasirinktas pusiau struktiiruotas interviu.
Vykdyti interviu buvo sudaryti remiantis iSankstiniu interviu planu, kuriame buvo numatyti
konkretts klausimai ir i§ anksto apgalvota jy pateikimo seka, taciau interviu metu, atsizvelgiant j
siek] placiau atskleisti temg, buvo uzduoti ir papildomi klausimai, nejtraukti j klausimy plang. Tai
susije su Lietuvos kultiiros atas¢ tinklo i$plitimy skirtinguose pasaulio valstybés ir skirtiga veikos
specifika, taip pat ir su kultliros organizacijy pobudzio skirtumais—vienos jy uzsiima muzikine
veikla, kitos teatrine ir kt.

Interviu metodas baigiamojo darbo tyrime buvo taikomas siekiant placiau iSsiaiskinti
Lietuvos kulttros ata$¢ tinklo bei kultiiros organizacijy atstovy darbo specifika Salies Zenklodaros
kontekste. Taip pat buvo siekiama i$siaiskinti respondety nuomong apie aspektus biidingus kulttiros
diplotamijos veikimui ne Salies zZenklodaros formavimo proceso rémuose. Interviu pagalba buvo
siekiama atskleisti Lietuvos kultliros atase ir Lietuvos kultiiros organizacijy patirtj, kuri suteikia
respondentams galimyb¢ numatyti kultliros kryptis, kurias galima naudoti formuojant Lietuvos
zenklodara.

Sio darbo tyrimo metu gauty duomeny analizé buvo konstruojama prie$ tai surinktais ir
aptartais teoriniais aspektais, kurie buvo perkonstruoti j dviejy dimensijy teorinius blokus.  Siam
tyrimui svarbi duomeny analizé ir galimybeé i§ to suformuoti atitinkamas rekomendacijas, gal biit
ateityje padésiancias labiau atkreipti démesj ] kultiirinj Salies jvaizdZio aspekta, formuojant Lietuvos
zenklodaros strategijas. Biitent tokio pobtidzio duomeny analizé pasitarnauja atskleidziant procesy

ir reiskiniy désninguma, kurie ir nulemia i§ tyrimo i$plaukianéiy rekomendacijy paruosima.?*

2.3.2. Atrankos biidai ir tyrimo imtis
Sio baigiamojo darbo tyrime buvo naudojamas tikslinés atrankos biidas. Tikslin¢ atranka — tai
tyréjo subjektyviai atrinkti respondentai, jo nuomone geriausiai atspindintys tiriamaja visuma?%®.

Siame darbe i$skiriami keli tyrimo tikslinés atrankos kriterijai ir du tiriamyjy blokai. Tai: 1)

234 Trena Luobikiené, Sociologiniy tyrimy metodika, Kaunas: KTU leidykla Technologija, 2002, 106.
235 Liudmila Rupsiené, Kokybiniy tyrimy duomeny rinkimo metodologija, 21.
<https://www.academia.edu/36054637/Kokybiniy_tyrimy_duomeny rinkimo_metodologija.doc> [Zitiréta 2018.12.22]
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Lietuvos kultiiros atas¢ tinklas taip pat ir 2) kultiiros bei meno organizacijos ir NVO. Tyrimo
atrankos kriterijai pirmuoju atveju — kultiiros atasé pareigybé bei uzimamy pareigy trukmé. Biitent
del to nebuvo vykdomas interviu su $iuo metu pareigas einancia kultiros ata$¢ Pranciizijoje, naujoji
kultiros atasé pareigas pradé¢jo eiti tik rugséjo ménesj. Taip pat interviu nebuvo vykdomas ir su
kulturos atas¢ JAV, nors kultiiros atasé savo veiklg pradéjo pra¢jusiy mety pavasarj, taciau pati
pareigyb¢é neturi tgstinumo, kartu ir institucinés atminties. Nuo 2017 m. Lietuvos kulttros atase
reziduoja nebe VaSingtone — politinéje JAV sostinéje, kurioje kulttiros sritis federaliniu lygiu
neadministruojama ir nedotuojama, o Niujorke — pasaulio kulttiros ir meno rinkos sostinéje. Tyrimo
atrankos kriterijai antruoju atveju — organizacijos zZinomumas tarptautiniu mastu ir vykdomos
tarptautinés veiklos trukmé.

Siame tyrime dalyvavo kultiiros ata$¢, dirbantys ne maZiau nei vienus metus. Sie kultiiros
ataS$¢ jau yra jgave patirties tarptautiniy Saliy kultiriniy santykiy kontekste, yra puikiai perprate
Lietuvos kulttros diplomatijos ypatumus, zino aktualias darbo problemas. Baigiamojo darbo tyrime
dalyvave Lietuvos kultiiros ir meno sektoriaus organizacijy atstovai, atsizvelgiant j ilgamete patirtj,
gal¢jo papasakoti apie jy vykdomos tarptautinés veiklos specifikg ir Salies atstovavimo uzsienyje,
per savo veikla, ypatumus.

Tyrimo metu buvo apklausta 10 respondenty, dirbanciy Lietuvos kultiiros ata$¢ pareigose ir
atstovaujanciy valstybés interesams kultiiros eksporto, Salies pristatymo per kultiirg srityse. Interviu
nedalyvave 4 Siuo metu pareigas einantys kultiros ataseé, kuriy kadencijos yra tik prasidéjusios, dél
Sios prieZasties jie negaléjo pasidalinti profesine patirtimi, jau jgyvendintais tikslais. Interviu
dalyvavo vienas kultiiros atase, kuris kg tik baigé svo kadencija. Interviu metu taip pat apklausta 8
skirtingy Lietuvos kultiiros sektoriaus organizacijy atstovy, aktyviai jgyvendinanciy tarptautiSkumo
veiklas — 1§ Lietuvos kultiros tarybos, Lietuvos kultiiros instituto, Lietuvos kino centro,
Siuolaikinio meno centro, Lietuvos nacionalinés filharmonijos, Lietuvos nacionalinés Martyno
Mazvydo bibliotekos, Sokio informacijos centro / Meny spaustuvés, Tarpdisciplininio edukacijos,
rezidencijy ir parody centro ,,Rupert”, OKT/Vilniaus miesto teatro. Kokybinés atvejo analizés
metodo pagalba buvo tiriamas respondenty pasisakymy turinys, analizuojant juos per 2 mineétyjy
dimensijy lygmenis.

Interviu su respondentais buvo vykdomi 2018 m. birzelio—rugséjo ménesiais, dalis i$ jy buvo
atlickami metinio Lietuvos kultiros ata$é susitikimo metu, dalis — kultaros atasé ir kulturos
organizacijoms atstovaujandiy moniy atostogy metu. Sis metas pasirinktas tam, kad visi
respondentai turéty pakankamai laiko dalyvauti interviu ir jsigilinti j analizuojamg problematika.
Vienintelis interviu, dél susiklosCiusiy palankiy aplinkybiy, buvo vykdomas ne Lietuvoje, 0

Lenkijoje. Taciau tai niekaip nepaveiké respondento noro bendradarbiauti, o i§ dalies net ir
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palankiau nuteiké interviuojamajj asmenj, kuris kitu atveju nebiity turéjes galimybés atsakyti ]

interviu klausimus gyvai.

Nors respondentai noriai dalijosi informacija ir dalyvavo tryrimo procese, dauguma jy teigé,
kad atskleisti tokio pobudzio informacijg jiems néra palanku. Tokia informacija sukelia rizikos
galimybe pakenkti respondenty socialiniam statusui. Si situacija susiklosté dél keliy priezaséiy,
pirmiausiai — Lietuvos kultiros ata$¢ yra tiesiogiai susij¢ su Lietuvos Respublikos kulttros
ministerija, kuriai yra atskaitingi. Kultiiros ministerija taip pat yra ir keliy kultiiros organizacijy
steigéja, Sios jstaigos yra tiesioginiame ministerijos pavaldumo lauke — tai Lietuvos kulttiros taryba,
Lietuvos kultiros institutas, Lietuvos kino centras, Siuolaikinio meno centras ir Lietuvos
nacionaliné¢ Martyno Mazvydo biblioteka. Kitos nevyriausybinés kultiiros organizacijos — Sokio
informacijos centras / Meny spaustuve; Tarpdisciplininis edukacijos, rezidencijy ir parody centras
»Rupert™ ir OKT / Vilniaus miesto teatras taip pat yra susijusios su Kultiros ministerija. 2016-2018
mety laikotarpiu Sios nevyriausybinés organizacijos yra sulaukusios skirtingy finansiniy dotacijy,
kurios teikiamos atsizvelgiant j Profesionaliojo scenos meno jstatymo numatoma galimybe 2%
skirti valstybés biudzeto 1éSy profesionaliojo scenos meno jstaigoms, kurios néra valstybings,
savivaldybés, nacionalinés. Sio finansavimo pagrindiniai vertinimo kriterijai — auksti veiklos
rodikliai, pristatant Lietuvos profesionalyjj scenos meng uZsienyje ir kt. %’ Taip pat svarbu
pamineéti, kad tyréja dirba Kultliros ministerijoje ir su Lietuvos kultiiros atasé¢ bei kultiiros
organizacijy atstovais turi profesiniy paraleliy. Dél Sios priezasties siekiant jgyti didesni]
respondenty pasitikéjimag ir patvirtinti jy konfidencialuma, buvo akcentuojama, kad visa tyrimo
metu surinkta medziaga bus naudojama tik tyrimo aplinkoje. Jvertinus visas jmanomas rizikas

buvo nutarta neatskleisti informacijos, identifikuojancios tyrimo dalyvius.

Respondenty anonimiskumas uZtikrinamas atsitinkite tvarka jiems suteikiant kodavimo
numerius. Prie$ tyrimg respondentai buvo supazindinti su problema, kad tyrimo metu gali iSaisketi
kai kurios aplinkybés, kurios susijusios su jy profesine veikla, dél tik jy darbui btdingos
geografinés ar kitokios specifikos. Kitaip tariant, tam tikri renginiai vyko tik tam tikrose salyse,
todél gali tapti aiSku, kuris kulttiros atase atsake | klausimus. Taip pat dél veiklos specifikos, kalbant
apie kultiiros organizacijas ir NVO, respondentai gali biiti identifikuoti. Taciau tikimyb¢ biiti
atpazjstamiems nesukliudé respondentams dalyvauti tyrime, jokiy papildomy salygy nebuvo

pateikta.

237 Lietuvos Respublikos ministerijos oficiali svetainé: <https://Irkm.lrv.It/lt/naujienos/kulturos-ministerija-pareme-
kurybines-profesionalaus-meno-iniciatyvas> [ziaréta 2018.12.22]
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2.3.3. Duomeny rinkimimas ir apdorojimas

Tyrimo metu vykdyto pusiau struktiiruoto interviu klausimai buvo sudarinéjami remiantis
duomenimis jvairiy teisé akty, Vyriausybés programos jgyvendinimo plano?® ir kity oficialiy
dokumenty analize. Nepaisant to, kad pirmoje interviu vykdymo dalyje dalyvavo Lietuvos kultiros
atasé, o antrojoje — kultliros institucijy ir nevyriausybiniy organizacijy atstovai, respondentams
buvo uzduodami beveik vienodi klausimai, siekiant kuo tiksliau analizuoti gautus duomenis. Jie,
kaip savo srities ekspertai, savo jzvalgomis daznai formuluodavo i§samy atsakymy turinj, taciau
prireikus jau interviu metu buvo formuluojami ir papildomi klausimai, kurie padéjo labiau suvokti
rupimus aspektus, gauti papildomos informacijos. D¢l to darbe pasirinktas interviu metodas suteiké
galimybe pakreipti interviu reikiama linkme ir i§ anksto sukurti palankig interviu atmosfera.

Klausimyne buvo naudojami atviri klausimai, sudaryti piltuvélio tipo metodu, kaiinterviu
pradzioje uzduodami klausimai yra kiek platesni, padedantys apibrézti aktualizuojamg tema.
Interviu jpuséjus respondentams buvo uzduoti kiek siauresni klausimai, kurie buvo pritaikyti temai
gilininti ir detalizuoti®°.

Analizuojant pirmoje darbo dalyje aptarta Aktualumo teorijg ir redukuota 4D Salies
jvaizdzio modelj, interviu pasiruoSimo etape buvo sudaryti du atviry klausimy blokai, suskirstyti j
teminius lygmenis, atspindincius dvi teorines dimensijas.

Interviu sudaranciy dviejy dimensijy klausimyng sudar¢ 6 lygmenys (Zitr. 3 prieda. 2 lenteleé.
Interviu klausimyno blokai) :
e Pirmasis interviu klausimyno lygmuo susij¢s su tikslinémis auditorijomis,  kurias

nukreipta Lietuvos kultiiros atase ir kulttiros institucijy bei NVO veikla.

e Antrasis lygmuo nusako visuomenés informavimo priemones, kuriomis naudojasi
kultiros ataSé¢ ir organizajos, NVO siekiant vieSinti savo veikla, kartu ir garsinti
Lietuva, nes geografinis aspektas beveik visais atvejais atsiranda Ziniasklaidos
zinutése, praneSimuose, strapsniuose, socialiniose tinkluose ir kt.

e Treciasis klausimy lygmuo leido suvokti svarby aspketa, vertinant kas, §iuo atveju,
yra kultiros atasé ir kultiiros organizacijy bei NVO konkurentai. Bendriniame
lygmenyje, tam tikra prasme, iSrySkintant ir Lietuvos kulttiros bei meno konkurentus.

o Ketvirtasis lygmuo buvo susijes su finansinémis veiklos galimybémis, siekiant
suprasti, kokia parama yra skiriama kultiros diplomatijai ir kulttiros organizacijy,
NVO veiklai. Kokie finansiniai iStekliai padeda reprezrntutoi kultiirg ir kurti Salies

jvaizdj.

238 \Ayriausybés programos jgyvendinimo planas: <https://Irv.It/It/aktuali-informacija/xvii-vyriausybe/vyriausybes-

programos-igyvendinimo-planas-1> [ziaréta 2018.12.23]
239 Kestutis Kardelis, Moksliniy tyrimy metodologija ir metodai, Vilnius: Mokslo ir enciklopedijy leidybos centras, 2017, 198.
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e Penktasis inteviy klausimy lygmuo — normatyvinis. Tai padéjo atskleisti Salies
vertybes, normas ir tikslus, kurie pristatomi per Lietuvos kultiirg ir meng uzsienyje.

o Sestasis klausimy blokas — estetinis lygmuo, padéjes issiaidkinti kokios Lietuvos
kultiiros ir meno sritys yra patraukliausios uzsienyje, kuo galime didziuotis.
Siekiant lengviau kategorizuoti respondenty atsakymus visi SeSi aptarti inteviu
lygmenys ir pradzioje respondentams uzduoti dekografiniai klausimai pateikiami

zemiau esancioje klausimyno lentel¢je.

3. KULTUROS DIPLOMATIJOS IR SALIES ZENKLODAROS LIETUVOJE
YPATUMAI

Tyrimo metu interviu atlikti su trimis respondenty grupémis. Nors tematiskai klausimai
nesiskyre, jie Siek tiek skyrési savo struktiira, siekiant atitikti paSnekovy veiklos specifika. Pirmojo
interviu bloko respondentai — aktyviai veikian¢io kultiiros atasé¢ tinklo nariai, noriai dalijosi savo
1zvalgomis ir patirtimi, taciau 80 proc. jy vienaip ar kitaip uzsiminé apie informacijos, susijusios su
Salies zenklodaros formavimu, trikuma. Respondentai iSskyré vieningos sistemos nebuvima,
ilgalaikius nesékmingus bandymus sukurti Salies strategija, ekspesrty, gerai iSmananciy Salies
zenklodaros specifika trukiima. Sj trikuma pastebéjo ir visi kultiiros organizacijy ir NVO atstovai,
teigdami, kad Salies Zenklodara néra uzsienio praktikoje néra jsivaizduojama be kulttros, paprociy
ir istorijos, o Lietuvosje kultiira j Salies Zenklodaros kampanijas yra jtraukiama tik fragmentiskai.
Bitent kultiira, respondenty teigimu, yra Salies pristatymo uzsienyje varomoji jéga. Kultiiros
organizacijy atstovai teige, kad Lietuva uZsienyje jie pristato savo veiklos rémuose, atsizvelgdami |
metinius veiklos planus, tuo tarpu NVO atstovai keleta karty teigé nematantys Lietuvos Salies
zenklodaros formavimo Zenkly, todé¢l Lietuvos veidg per kultiirg kuria patys, be valstybés jsikiSimo.

Visi interviu dalyvave Lietuvos kultiros atasé¢ jau yra jpuséje savo kadencijas, du
respondentai dirba kultiiros atasé pareigose jau dvi kadencijas. Todél Sio interviu bloko respondentai
pasiZymi gera patirtimi kultiiros diplomatijos ir Salies pristatymo per kulttirg srityje. Daugelis i$ juy
prie§ tapdami kultliros atasé dirbo jvairiose kultiiros organizacijos ar institucijose, talkininkavo
kult@riniams projektams, buvo jsitrauke j kultiros NVO veikla. Siy respondenty jzvalgos ir
strateginis patyrimas, paremtas jgytomis Zziniomis, tapo stipriu Salies zenklodaros per kultiirg
suvokimo jrankiu Siame tyrime. Visi jie patvirtinino, kad kultiira Salies Zenklodaroje privalo uzimtj
nemaza vieta, nes tai skatina Salies patrauklumg ir atpazjstamuma pasaulyje. Be to kulttros
elementy ar menininky nereikjty ilgai ieSkoti, jy Lietuva turi pakankamai.

Antrasis interviu blokas suteiké tyrimui platesnj supratimg apie Lietuvos kultiiros pristatyma,
Salies zenklodaros per kultiira formavima, institucing atmintj. Lietuvos kultiiros taryba, Lietuvos
kulttiros institutas ir Lietuvos kino centras — institucijos jgyvendinancios kultiiros politikg Lietuvoje,
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pateiké¢ savo matyma, remiantis veiklos specifika, kuria linkme galéty judéti Salies Zenklodaros
formavimas ir jame butinai turintis atsirasti kultiros elementas. Nors Sios jstaigos yra tiesiogiai
pavaldzios Kultiiros ministerijai, jy atstovy pateikti atsakymai ne visada sutapo su ministerijos
transliuojamomis gairémis, kultiros tarptautiSkumo ir kultiiros diplomatijos kontekste.

Kelis kartu jy veiklg reglamentuosjantys dokumentai atskleidé¢, kad ne visos Lietuvos kultiiros
pristatymo uzsienyje gairés yra aiSkiai apibréztos. Tai atskleidé situacijg, kai Lietuvos kultiiros
diplomatijos ir kultiros tarptautiSkumo srityje vyrauja tam tikras dualumas, kuris gali daryti jtaka
bendry rezultaty kultros diplomatijoje ir alies zenklodaroje siekimui. Siuolaikinio meno centras ir
Lietuvos nacionaliné Martyno Mazvydo biblioteka — kulttiros jstaigos, kuriy steigéjas taip pat yra
Kultiiros ministerija, taciau Sios jstaigos gali teikti paraiSkas auk$¢iau minimoms organizacijoms,
vystyti ilgalaikj tarptautinj bendradarbiavima, naudoti Zzmogiskuosius iSteklius ir pristatyti Lietuva
per kultiirg, kaip geriausios tokio pobiidZio jstaigos Lietuvoje. Siy jstaigy atstovai teigé, kad viena
vertus valstybés sufomuluoti tikslai pristatyti Lietuva Venecijos bienal¢je arba surengti Izraelio
Ministro Pirmininko Benjamino Netanyahu vizitag Lietuvoje yra aiSkis, taciau tai tik trumpalaikiai
tikslai, jy teigimu aiskios ir ilgalaikés Lietuvos reprezentavimo per kultlirg startegijos Lietuvoje
néra.

Tyrimui ne kg maZiau svarbios buvo ir nevyriausybinés kultiiros organizacijos. Sokio
informacijos centro / ,,Meny spaustuvés®, tarpdisciplininio edukacijos, rezidencijy ir parody centro
»Rupert® ir OKT/Vilniaus miesto teatro ilgalaikiy pastangy déka Lietuva yra atpaZjstama
tarptautinése modernaus ir meno bienalése, teatry festivaliuose net ir uz Europos riby. Siy jstaigy
atstovai, interviu buvo pasirinkti dél savo svarbiy pasiekimy, kultiiros ir meno vadybos gebéjimy,
tarptautiniy rySiy. Remiantis aktualumo teorija kultiiros diplomatijai svarbiis ne tik instituciniai
veikéjai, bet ir nevyriausybinis sektorius. Pasak vieno i§ teorijos autoriy, labai aktualu nustatyti,
kokie interesai, Zmones ir vertybés remiami kuriant Salies jvaizdzio kampanijas. Butent pastaryjy
respondenty grupé suteiké galimybe placiau suprasti NVO reikSme Salies pristatymo per kultura
kontekste. Jy atstovai teige, kad NVO be valstybés gairiy formuoja Lietuvos jvaizd] pasaulyje per
kultiirg, tai liudija, kad ir labia sékingas pasirodymas Avinjono festivalyje, Pranziicijos nacionaliniy
kanaly interviu ir démesys. Taciau, pasak NVO atstovy, jie pasigenda didesnio démesio i§ kultiiros
politikos formuotojy, kurie ne iki galo jvertina jy indel;j i Salies jvaizdzio formavima per kultiirg.

Autoriai D. Sperberis ir D. Wilsonas, Aktualumo teorijos rémuose, kalba apie pamatuotas ir
apgalvotas tikslines auditorijas, kurias interviu respondentai apibiidino nevienareikSmiskai. NVO
blokui atstovaujantys respondentai teige, kad jie savo tikslines auditorijas segmentuoja daugiausia
pagal elgsenos veiksnius, kitaip tariant stebi kokiomis progomis yra perkami meno kiiriniai ar
bilietai | pasirodymus, kaip daznai to reikia vartotojams. ,,Rupert® centrui atstovaves respondentas

teigé, kad pasirinkus rinkg, kurioje norima eksponuoti lietuviy autoriy, ,,Rupert meno rezidenty
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darbus, ji padalijama j kelis segmentus. Biitent tai padeda atsirinkti perspektyviausias sferas, ]
kurias sutelkiamos visos pajégos. Interviu duomenys parodé, kad tiek kultiiros institucijy,
tiek organizacijy atstovai mazai dirba rinkos segmentavo srityje. Dazniausia savo veiklg jie
orientuoja pagal geografinius rodiklius: vyksta j skirtingose Salyse vykstancius festivalius, pritaiko
jiems savo programas ir kt. Dazniausiai tai atstinika dél per mazo finansavimo ir Zmogiskyjy
iStekliy trukiimo. NVO atstovai teigia patys ] tai mazai investuojantys, kultiiros institucijy ir
organizacijy atstovai nurodé, kad tuo turéty pasiriipinti kultiiros politikos formuotojai, bent jau
nurodant pradines auditorijas.

Dauguma respondenty teigé, kad jie kuria arba siekia kurti tvirtus komunikacijos pagrindusi
rilgalaikius rySius su partenriais ir visuomenés nariais. Visi respondentai teige, kad konunikuodami
apie savo veikla naudoja tradicinius kanalus: televizija, ziniasklaidg. Taip pat, daugiausia kultiros
atas$¢ bloko nariai nurod¢, kad naudoja naujienlaiskius, kuriais ne tik pranesa apie savo veiklg ir
planus tiksliniai auditorijai, tafiau véliau juos naudoja, kaip veiklos ataskaitos medZziagg.
Uzmegzant rySius su uzsienio partneriais visi respondentai mini lietuviskajj konteksta. Dazniausiai
tai Lietuvos istorijos, kraStovaizdzio ir politiniy bei socialiniy aktualijy pristatymas. Pasak kultiiros
ataS¢ bloko respondenty tai sudaro teigiamg Salies jvaizdj ne tik Ziniasklaidoje, bet ir tarp
visuoeméns nariy. Galima teigti, kad taip yra dél to, jog kultiiros institucijos ir organizacijos,
formuodamos savo planus atsizvelgia | pastoviy pajamy aspekta, kuris nevercia siekti papildomy
pajamy, o kartu ir nustatyti tikslinés auditorijos. Visi respondentai vienaip ar kitaip nurode¢, kad
Lietuva savo komunikacijoje pristato, kaip teigiama, atvira ir kultiros ieSkojimams palankia $al;.
Tai leidzia daryti prielaida, kad Lieuvos jvaizdZzio formavimas vyksta per §ig komunikacija, kuri vél
gi neturi bendro vardiklio, ta¢iau nedaro didelés Zalos.

Skirtingy Saliy gyventojy susidoméjimas Lietuvos kultira palaikomas per skirtingus
informacijos Saltinius, tikslines auditorijas bandoma pasiekti jiems jprastais kanalais. Tac¢iau jdomus
yra ir tos pacios informacijos platinimas Lietuvoje. Remiantis Kultliros ministerijos patvirtintu

kultiiros atasé darbo vadovu?*°

, visi resondentai privalo teikti savo metines veiklos ataskaitas, kurios
nurodomas ir informacijos platinimo visuomenei punktas. Taciau toks
informacijos platinimas Lietuvoje néra tikslingas, nes pasiekia neaktualig auditorijg ir labiau yra
panaSus | darbo rezultaty rodyma privalomuoju btidu. Interviu metu iSaiSkejo, kad tiek kultiiros
ataSe, tiek kultiiros jstaigos ir NVO daZnai naudoja tradicines informacinés sklaidos priemones,
tokias kaip vietin¢ spauda, televizija ir radijas, taciau dél riboty finansiniy galimybe tuo tenka
naudotis itin retai.

Net 90 proc. respondenty pripazino, kad daugiausiai démesio skleidziant informacija jie skiria

socialiniams tinklams, tas pats respondenty skai¢ius naudoja Facebook socialinj tinkla, 60 proc.

240 nhttps://Irkm.Irv.It/uploads/Irkm/documents/files/Kulturos%20atase%20darbo%20vadovas.pdf
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respondenty naudoja Instagram socialinj tinklg. Respondentas 2 teigé, kad néra girdéjes apie bendrg
Lietuvos zenklodaros formavima, todél savo komunikacines kryptis nustato atsizvelgdamas i
vyraujancig socialing aplinka, taip pat remiasi tam tikrais sukurtais stereotipais apie Lietuvg — maza,
grazi Salis, sugebanti pasiprieSinti okupacijai. Tas pats respondentas teigia, kad pristatydamas
Lietuva daznai siekia kalbéti musy Salyje tik pradéjusia vystytis diskusija ly¢iy lygybés tema. Dar
penkti respondentai teigé, kad komunikacijos zinutes apie Lietuva prisitaiko prie uzsienyje
vyraujanciy tendencijy, kurios dazniausiai susijusios su Siomis tematikomis: moterys mene,
Siuolaikinio meno formaty paieskos, politinés krizés, populizmas, lyCiy lygybé, poimperializmas,
sovietinis realizmas, homofobija ir kt.

Atsizvelgiant | tai, galima teigti, kad, viena vertus, Lietuvoje vyraujancios aktualijos atitinka
pasaulio tendencijas ir yra jdomios uZsienio zitirovams, tyréjams, taciau vieningos temos ar keliy
temy pogrupiy néra. Dél to komunikavimo procesas tampa sudétingesnis, o rezultatai néra
pozityviis, Lietuva uzsienio praktikose suvokiama kaip pakankamai jvairi Salis, taiau mazai
besiskirianti nuo kaimyniniy valstybiy.

Kulturos atasé bloko respondentai, kalbédami apie konkurentus, teigé, kad didziausias musy
Salies jvaizdzio formavimas yra misy unikalumo triikkumas, lyginant su kaimyninémis Salimis.
Viena vertus, rengiant Lietuvos valstybés atkiirimo 100-Ciui skirtg kultliros programg uZzsienyje,
sékmingas bendradarbiavimas su Latvija ir Estija padé¢jo mums patekti | didziausius Europos
muziejus, knygy muges ir koncerty sales. Tokio pobiidZio renginiams vien Lietuvos nebiity pakake.
Be to, finansinés iSlaidos tapty trigubai didesnés. Nepaisant seékmingos kooperacijos, visi interviu
dalyvave respondentai vieningai teigé, kad Lietuvai biitina jvertinti kaimyniniy Saliy patirtj ir
unikalumg  bei ieSkoti savo  prieigos.  AtsiZvelgiant ] surinkta informacijg, daZnai
Lietuvos konkurentas  kultiiros pristatymo kontekste yra ir Lenkija — dél bendros
istorijos, geogrfinés kaimynystés, panaSaus krasStovaizdzio. Todél butina atsiskirti nuo praeities
istorinés perspektyvos ir ieskoti savo unikalumo naujose sferose. Respondentas 3 teigée, kad istorijos
nereikia atsisakyti, taciau ji gali tarnauti labiau kaip nuveikty darby jvertinimas: ,,...dél geresnés
ateities turime atsisakyti praeities, pristatant Lietuva pasauliui®.

Net 60 proc. respondenty teigé, kad yra mazai arba visai néra informuoti apie specialy
finansavima, skirtg biitent Salies zZenklodaros per kultiira formavimui. Lietuvos kultiiros instituto
finansiné dalis, skirta uZsienio eksperty vizitams, ir Lietuvos kultiiros tarybos projektinis
finansavimas respondenty néra vertinami kaip Salies zenklodaros formavimo ar jgyvendinimo
priemoniy finansavimo Saltiniai. Kultiiros ata$¢ beveik vieningai teigia, kad tai labiau Lietuvos
kulttiros eksporto rémimas, kuris neturi centralizuoty gairiy ir vyksta eksperty bei Lietuvos kulttiros
instituto nuozitira. Gal bt tokia situacija susiklosté dél to, kad LKT veiklg reglamentuojanciuose

dokumentuose apie kultiros tarptautiSkumag yra uzsiminama tik i§ dalies, nors LKT yra didziausig
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1ésy dalj Kkultiros tarptautiSkumui skirianti jstaiga Lietuvoje. Remiantis LKT ataskaitos
duomenimis , 2018 metais bent 35 proc. jstaigos projektiniy programy finansavimo buvo skirta
tarptautiniams kultiros projektams.Tai rodo, kad respondentai néra iki galo supazindinti (ar
susipazing) su teikiamomis finansavimo galimybémis. LKT Siuo atveju isryskéja kaip ypac¢ svarbus
veikéjas Salies Zenklodaros formavimo per kultiirg procese. Kita vertus, Lietuvos Respublikos
kultiros ministerijos strateginés veiklos planas neapibrézia nei specifiniy Salies kultiiros pristatymo,
nei Salies jvaizdzio formavimo uzdaviniy. Galima teigti, kad Salies Zenklodaros kulttrinés dalies
finansavimas egzistuoja ir yra skirstomas per Lietuvos kultiros tarybg, taiau neturi konkreciy
tiksly, siekiamy rezultaty rodikliy. Jie labiau yra bendrinio pobtdzio: pristatyti, skleisti,
reprezentuoti ir kt. Kitos jstaigos ar réméjai, teikiantys finansing paramg, yra tik partneriai,
nezymiai prisidedantys prie Salies kultiiros tarptautiSkumo finansavimo. Nors respondento 3 teigimu,
Lenkijos nacionaliné skaitymo programa teikia paramg ir lietuviy vertimams | lenky kalba, kurie be
Sios paramos nebiity jmanomi.

Visi interviu dalyvave respondentai i§skyré kelias bendras Lietuvos vertybes: pagarba istorijai,
nepriklausomybée, pasiprieSinimas, laisveé, krastovaizdis. Lietuvos kultiiros instituta atstovaves
respondentas teige, kad Lietuvos vertybés néra atskiriamos nuo kulttiros, i§ esmés tai vienas bendras
kiinas. Taciau, respondento teigimu, instituto veikla orientuota j kulttiros eksporta, kuris reikalauja
modernaus poziiirio. Visy respondentai, iSskyrus ta, kuris atstovavo nacionaling biblioteka teigimu,
Kultiiros programos ir projektai Siuolaikiniame pasaulyje privalo ieSkoti naujy idéjy ir krypciy,
pristatyti Lietuva, kaip modernig ir atvirg Salj. Biitent tokiy krypc¢iy respondentai ir pasigenda. Visi
jie vieningai teigia, kad bendras Lietuvos patrauklumas turi tiesiogine jtaka ir Lietuvos kultiirai, jos
reprezentavimui. Nors kartais politinés ir socialinés krizés, kaip tik suteikia impulsg kirybai,
naujiems ieskojimams, taciau daznai Lietuvoje vykstantys procesai padaro Zalos. Kultiros atase
interviu bloko dalyviai pazymeéjo, kad organizuojant Lietuvos valstybés 100-meciui skirtus
renginius, daznai tekdavo jtikinéti partnerius ne tik dél to, kad Lietuva yra maza Salis. Taciau
pasitaiké atvejy, kai dél politinés aplinkos, problemy su Zmogaus teisiy ginimy teko sulaukti
priekaisty ir nepasitikéjimo ir didziausiy uzsienio partneriu. Net 70 proc. respondenty teige, kad jie
atlieka didelj vizionieriska darbg ne tik pristatydami mazai kam Zinoma Lietuva pasaulyje, bet ir
aiSkindami, kad politiniai ar socialiniai procesai keiciasi, kad Lietuva yra europietiska ir atvira Salis,
vis labiau ir labiau tampanti ryskiu Europos kultiirinio Zemélapio tasku.

Salies kultirinis patrauklumas, pasak respondenty, tampa vis labiau matomas ir juntamas.
Lietuva kvie¢iama dalyvauji svarbiausiuose Europos ir pasaulio teatry festivaliuose, lietuviy
atlikéjai pasirodo didziausiose scenose, esame aktualy ir Siuolaikinio bei tarpdisciplininio meno
lauke. Taciau tai néra vieningos sistemos nuopelnas. Toks aktualumas ir patrauklumas susiformavo

istoriSkai, daznai déka asmeniniy iniciatyvy. Kultiiros atasé interviu bloko dalyviai nuoggstavo, kad
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turi per mazai zmogiskyjy iStekliy iSnaudoti taip vadinamos ,,antrosios Lietuvos® potencialo. Vis
daugiau jauny kiréjy iSvaziuoja studijuoti j uzsienj ir ten licka gyventi bei kurti. Kultiiros
tarptautiSkumo formuotojai tam neskiria démesio, nors pasak daugumos respondenty tai galéty tapti
stipria Lietuvos kulttiros ir Salies jvaizdzio formavimo parama. Pasak respondenty tam taip pat
triksta bendros vizijos ir panaSiy programy, kaip ,,Kurk Lietuvai® atsiradimo kultiiriniame
kontekste. Visi respondentai pazyméjo, kad Lietuvos kultiiros ir meno lauko yra pripazjstami
pasaulyje ir dél to gali tapti pilnaverciais $alies reprezentavimo elementais.

Apibendrinant buty galima teigti, kad kultiros diplomatija i§ tikryjy gali tapti svarbia
priemone didinant Saliy tarpusavio supratimg. Taciau Lietuvos kultiiros atasé ir tarptautiniu lygiu
veikian¢iy kultliros organizacijy bei NVO atstovai aiskiai nurodo, kad norint sukurti veiksminga
Salies zenklodara, reikia dideliy intelektiniy pastangy, nemazy finansiniy istekliy ir ilgo kiirybinio
proceso. Nors $ioje srityje jau buvo padarytas tam tikra postlimis, dabartiné padétis reikalauja
novatoriSky sprendimy. Naujoji Salies jvaizdzio kampanija galéty tapti novatorisko sprendimo
dalimi, nors tai tik zenklodaros kampanijos iStakos, i§ kuriy sunku spresti, ar démesys kultiirai ten
bus pakankamas. Kadangi naujosios kampanijos svarbiausia idéja — Lietuvos Zmoniy nuomoné, tai,
pasak respondenty, nuteikia pozityviai. I§ surinktos informacijos ry$kéja vieninga idéja — kiekvienas
Lietuvos pilietis turéty vaidinti aktyvy vaidmenj ir padéti padaryti savo Salies kulttrinius
pasiekimus labiau pastebimus visame pasaulyje. Todél kampanijos idéjos ir eksperty jzvalgy

sutapimas gali atnesti teigiamy rezultaty.
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ISvados

Sio darbu buvo siekta iSsiaidkinti, kaip kultiros diplomatijos jgyvendintojai ir kultdiros
tarptautiSkumo srityje aktyviai veikiancCios valstybinés ir nevyriausybinés organizacijos suvokia
savo indélj i Salies Zenklodaros formavima ir prie to prisideda. Lietuvos atvejo analizés metu,
naudojant Salies Zenklodaros teorines prieigas, buvo bandoma atskleisti kultiiros diplomatijos
vaizda per Salies Zenklodaros instrumentus: tikslines auditorijos, visuomenés informavimo kanalus,
konkurencing aplinka, finansinius isteklius, bendrasias Salies vertybes ir kultiirinj patraukluma.

Tyrimas parodé, kad S. Anholto pazymimu valstybés tapatybés elementu, svarbiu Salies
zenklodaros formavimui, labiausiai jvardinami — Lietuvos istorija, laisvés kovos, nepriklausomybe
ir kraStovaizdis. Kaip rodo darbo teorin¢je dalyje aptarti aspektai — kultiiring diplomatija sunku
vieningai apibrézti ir pamatuoti, ta¢iau dél svarbiausiy kultiirinés diplomatijos jrankiy, tiek
adademingje, tiek ir kitoje literatiiroje yra susitariama. Lietuvos kultiiros diplomatijos jrankiai,
prisidedantys prie Lietuvos jvaizdzio kiirimo, yra Sie: dideli uzsienyje vyke ar vykstantys kultiiriniai
renginiai — knygy mugeés, kultiros ir meno festivaliai, muzikos festivaliai, kino retrospektyvos.
Lietuvos kultiiros diplomatija labiausiai pasireiskia ilgalaikio visuomenés atstovavimo ir Salies
reprezentavimo lygmeniu, taciau nedalyvauja tikslingo Salies jvaizdzio formavimo procese.

Lietuvos vidaus ir wuzsienio politika kultiiros tarptautiSkumo pavidalu yra dar tik
besiformuojantis elementas. Nors aiskiy kultiiros tarptautiSkumo krypciy, reglamentuoty oficialiais
dokumentais, triuksta, taciau kultiiros diplomatijos jgyvendintojai vienaip ar kitaip formuoja
Lietuvos Zenklodarg per kultiira, pasitelkdami savo patirt], ekspertines Zinias ir Lietuvos uZsienio
politikos aktualijas. I§ tyrimo rezultaty matyti, kad J. Ney apibrézti Svelniosios galios Saltiniai —
kultiiros diplomatija ir Salies Zenklodara — Lietuvoje turi potencialo tapti svariais uZsienio politikos
jrankiais, taciau Siuo metu yra tik vystymosi stadijoje. Kita vertus, Siuos du Saltinius jungiantis
svarbiausias elementas — Salies identitetas — vis dar yra diskusijy stadijoje.

S. Rionisto iskirta valstybés tapatybé, kaip salies zenklodaros sudedamoji dalis, néra aiskiai
apibrézta strateginémis gairémis, taciau ¢ia proverziu gali tapti Lietuvos jvaizdzio skyriaus pradéta
vystyti Salies Zenklodaros kampanija ,,#LietuvosDNR*. Jos pagrindiné id¢ja biitent ir yra nustatyti
Lietuvos tapatybés sudedamasias dalis, kurias turi pateikti Lietuvos visuomenés nariai. Tuo tarpu
Lietuvos kultiirin¢ diplomatija istoriSkai susiformavusius Salies Zenklodaros komponentus kuria
skirtingomis priemonémis — tai ypac iSrySkejo per jgyvendintg Lietuvos valstybés atkiirimo 100-
meciui skirtg kultiiros programg uzsienyje, kuri sulauké didelio atgarsio uzsienio ziniasklaidoje, taip
pat sudare salygas tarpvalstybiniam bendradarbiavimui ateityje.

Nors Lietuvos kultiiros diplomatijos kryptys Salies pristatymo kontekste néra aiskiai
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jvardijamos, Lietuvos kultiiros institutas efektyviai veikia, padédamas siekti ilgalaikiy tiksly —
uzsienio Salims pristato Lietuva per literatiirg, muzika, teatra ir king, kitas meno rtsis. Taciau tai vis
deélto insituto veikla, koncentruojama j kultiiros eksporta, o ne Salies reprezentavima.

Lietuvos atveju tiek kultiiros ata$é¢ tinklo nariai, tiek ir tarptautiniu mastu veikiancios
organizacijos nurodo, kad Salies jvaizdzio formavimas — ilgalaikis procesas, panasSus j daugiabriaunj
kolektyvinj projekta, kurio rezultatas pasiekiamas tik ilguoju laikotarpiu. Sis procesas reikalauja
aiSkios strategijos, veiksmy plano ir koordinavimo. Bitent tai ir yra laikoma svarbiausiais barjerais,
iki Siol sutrukdziusiai turéti vieningg Lietuvos Salies Zenklodaros strategija. Tai parodo, kad
Lietuvos pristatymo per kultlirg proceso dalyviai gerai supranta Salies Zenklodaros naudg ir
perspektyvas, taciau neturi aiSkiy krypciy, o daznai — ir pakankamai finansiniy ar ZmogisSkyjy
iStekliy, kad galéty tinkamai prisidéti prie Sio proceso. Padétj apsunkina ir pasitvirtinusi prielaida,
kad Lietuvos kaip Salies Zenklodaros formavimas néra nuoseklus, o tai tiesiogiai veikia ir Siame
procese neatskiriamga kultiiros diplomatija.

Ateityje rengiamos studijos galéty labiau iSplétoti Lietuvos Salies zenklodaros ir kultiiros
diplomatijos tema. Siuo metu vyraujanti situacija suteikia galimybe atlikti tik apZvalginj darba,
kuris remiasi bendra susiformavusia praktika, o ne strateginémis valstybés jvaizdzio formavimo per
kultiirg ar kitus elementus kryptimis. Lietuvai esant Salies zenklodaros kiirimo etapo pradzioje,
akivaizdu, kad kultiiros diplomatijos jrankiai yra butini sékmingam Salies pristatymui uZzsienyje,
kity Saliy palankaus pozitirio formavimui ir uZsienio politikos tiksly jgyvendinimui, ir ] tai biitina
atsizvelgti. Remiantis Siomis iSvadomis, Zemiau pateikiamos rekomendacijos, galbiit padésiancios

efektyviau iSnaudoti kultiiros diplomatija Salies Zenklodaros formavimo etape.
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Rekomendacijos

Remiantis baigiamajame darbe aptartais teoriniais aspektais ir tyrimo rezultatais, pateikiamos
pagrindinés rekomendacijos, galinios padéti efektyviau iSnaudoti kultiiros diplomatijos jrankius

Salies zenklodaros formavimo ir jgyvendinimo kontekste.

1.  Suformuluoti aiSkius strateginius Lietuvos zenklodaros tikslus, sudaryti Salies Svelniosios
galios naudojimo kryptis. Kalbant apie Salies zenklodaros per kultira formavima, atsakingoms
institucijoms vertéty aiskiau iSdéstyti kultiiros tarptautiSkumo tikslus, taip pat suformuoti konkrety
ju koordinavimo mechanizma. Jeigu kultiiros diplomatijos formavimas ir jgyvendinimas tapty
nuoseklesnis, tai padéty lengviau formuoti ir Lietuvos kaip Salies zenklodara.

2. Nustatyti aiskius kultiiros atasé pavaldumo kriterijus. Ne tik jy veiklos koordinavima, bet ir
reglamentavimg paskirti Lietuvos kultiros institutui, kurio tiksluose aiskiai nurodytas ir Salies
reprezentavimas. Tokiu biidy atskaitingumas biity aiSkesnis, komunikacija tapty konstruktyvesne.

3. Uztikrinti harmoningg ry$j tarp ekonominiy, diplomatiniy ir kultiriniy tiksly uZsienio
valstybése pristatant Lietuva. Salies Zenklodaros tikslus atliepti Kultiiros ministerijos, UZsienio
reikaly ministerijos ir Ukio ministerijos dokumentuose.

4.  Centralizuoti Lietuvos Salies Zenklodaros formavimg ir jgyvendinima, i procesa jtraukiant
auksc¢iau minéty jstaigy atstovus, visuomenés narius, srities ekspertus.

5. Pritraukti uzsienyje kuriancius ir gyvenan¢ius menininkus, jaunus kir¢jus, kurie sudaryty

stipry Lietuvos jvaizdzio per kulttrg pristatymo bloka.
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Summary

Final thesis “Cultural Diplomacy and Nation Branding interface: the Case of Lithuania” was
aimed to reveal the interaction of Lithuanian cultural diplomacy and nation branding activities and
measures, and to propose strategy recommendations. To achieve this goal, several key challenges
were raised: to analyze the relevance of internationalization of culture to the understanding of
Lithuanian cultural policy makers and implementers; to explore the links between Lithuanian
cultural diplomacy and nation branding and to explore the direction of Lithuanian cultural
diplomacy in the context of the country's presentation abroad.

While all aspects of the so-called soft power are more or less interrelated, two clear sources of
this power are chosen as the subject benefiting modern states: a more traditional source - cultural
diplomacy; and a newer, more streamlined source called nation branding. The master thesis
examines the development and challenges of cultural diplomacy. Cultural diplomacy in this work is
analyzed through the state image, or otherwise, the theoretical access to country branding and soft
power. There were also two assumptions: Lithuanian cultural diplomacy is more focused on cultural
exports than on constructing a country's image through culture; constructing of Lithuania nation
branding is not consistent, which leads to the emergence of difficulties in forming cultural
diplomacy.

In the conclusion of the thesis, these assumptions were confirmed. Lithuania is currently at
the beginning of the nation's branding development phase, and it is obvious that the tools of cultural
diplomacy are indispensable for the successful presentation of the country abroad, for the
constructing of favorable attitude of other countries and for the implementation of foreign policy
goals. However, due attention is not paid to creating a country's image through culture. The most
well-organized side of cultural presentation abroad is the export of culture, but not the aspects of
cultural diplomacy: representation, networking, making the country more attractive. The current
situation in Lithuania provides an opportunity to carry out only an overview work based on
common practice, rather than strategic directions of state image formation through culture or other
elements.

Presented recommendations indicate that the most important elements of the nations's

branding through culture could be a centralized cultural attaché management system, the creation

of a harmonious link between country’s economic, diplomatic and cultural goals in foreign

countries, and centralized nation branding development management.
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PRIEDAI

Kokybinio metodo biidy gauty interviu duomeny transkripcijos ir respondenty atsakymai pateikiami

Zzemiau esanciuose prieduose. Siekiant uztikrinti anonimiskuma, respondentai buvo koduojami

atsitiktine tvarka, nuo 1 iki 10 respondento kultiros atas¢ apklausos bloke ir nuo 11 iki 22

respondento — kultiiros institucijy, organizacijy ir NVO interviu bloke.

Priedas 1

Respondentas 1 i§ (Lietuvos kultiiros atasé interviu blokas)

1.Kodél pasirinkote darba Sioje srityje?

Daug mety dirbu kultiiros sferoje, prie§ tampant kultiiros atasé daugiau nei 10 mety dirbau Lietuvos Respublikos
kultiiros ministerijoje. Si sritis man artima, esu puikiai su ja susipazinusi, galiu net vadinti savo profesionale,
pasickusia tam tikra metg lygmenj.

1. Kiek laiko Jiis uZimate Sias pareigas/dirbate Sioje srityje?

Mano antroji kadencija Lietuvos kultliros atasé pareigose jau eina j pabaiga, jeigu skai¢iuoc¢iau papildomus metus,
kuriuos prasitgsiau Siose pareigose po pirmosios kadencijos — §iuo metu biity jau septinti metai, tik ne vienoje Salyje.

3.Kokie Jiisy, kaip kultiiros diplomato, tikslai Salyje, kurioje reziduojate? Kaip Sie tikslai susije¢ su Salies kultiiros

tarptautiSkumu ir Lietuvos Zenklodaros per kultiira formavimu?

Idomumo délei turéCiau paminéti, kad mano tikslai pries iSvykstant dirbti ir jau dirbant kultiiros ata$é pareigose Siek
tiek pasikeité. Prie§ iSvykstant maniau, kad galiu jveikti egzistuojancias dideles kliditis, mazai Saliai kazkuo
sudominti dideles rinkas, tac¢iau jau pradéjus dirbti supratau, kad svarbiausias mano tikslas Siuose pareigose bandyti
atrasti Salies iSskirtinuma, kuris gal biit nereikalauja tokiy dideliy finansy ir zmogiskyjy istekliy. Tai mano manymu
ir yra Salies zenklodaros ar jvaizdZio pagrindas, kurj reikéty pateikinéti per Salies kultiirg uzsienyje. Tik unikalumas
gali mus i$skirti i§ pasaulinio kultiiros katilo.

4.] kokias tikslines auditorijas orientuota Jiisy, kaip Lietuvos kultiiros diplomaty veikla?

AS daugiausiai dirbu su jaunimu ir vidutinio amziaus zZmonémis, priklausomai nuo to koks kultiiros projektas
pristatomas. Labai daug dirbu ir su lietuviy bendruomenés nariais, kurios aktyviausi dalyviai taip pat yra iSsilavine
vidutinio amziaus zmonés. Niekada nedirbau su vaikais, todél i auditorija tikriausiai nebus aktuali.

5.Kokios tikslinés auditorijos labiausiai paveikios Lietuvos kultiiros ir meno uZsienyje sklaidai?

Lietuvos kulttira labiausiai domisi Zmonés, kuriems riipi Pasauliniy kary istorija, jy padariniai ir aneksuoty valstybiy
likimai. Visa su tuo susijusi literatiira muzika ir spektakliai sulaukia daugiausiai démesio. Pastaraisiais metais
nemazo démesio sulauké ir Siuolaikinio meno iSraiSkos formos, jauni Zmonés vis labiau atranda Ryty Europa, kaip
palankig Siuolaikinio meno sceng.

6.Kokiais informaciniais kanalais ir Jus informuojate visuomene apie savo veikla?

RaSau praneSimus spaudai, kuriuos platinu savaranki$kai Pranctzijos kultiiriniai ziniasklaidai, taip pat platinu
informacija per Kultiiros ministerija ir kultiiros institutg.

7. Ar Lietuva yra minima informaciniuose pranesimuose, Zinutése, reklaminése kampanijos? Kas labiausiai
akcentuojama?

Lietuva dazniausiai minima geografiniame kontekste, pristatant menininkus ir jy idéjas. Galima sakyti, kad labiausiai
Lietuva akcentuojama minit menininky kilme, per tai atspindimas ir pacios Lietuvos veidas.

67



8. Kas yra didZiausi Jusu konkurentai Lietuvos kultiiros ir meno pristatymo kontekste?

Noréciau sakyti, kad kitos Baltijos $alys, taciau tik musy trijy susivienijimo déka turéjo galimybe¢ eksponuoti savo
garsiy simbolisty darbus parodoje ,,Laukinés sielos. Baltijos Saliy simbolizmas* Orsé muziejuje Paryziuje. Tad viena
vertus tai didziausios konkurentés ir sgjungininkés tuo paéiu metu.

9. Kas yra didziausias Jusy finansinis partneris?

Lietuvos kultliros institutas, kurj finansuoja Kulttiros ministerija.

10. Kas dar prisideda prie Jusy veiklos finansavimo proceso?

Kai kuriuos renginius finansuoja ambasada, taip pat esu radusi ir privaciy réméjy.

11. Ar Salies kultiiros tarptautiSkumo finansavimo gairése numatomas ir Salies pristatymo finansavimas?

Zinau, jog egzistuoja atitinkama programa Lietuvos kultiiros taryboje, taip pat turime atskirg eilute Kultiiros institute
skirta uzsienio eksperty vizitams Lietuvoje.

12. Kokios yra svarbiausios Lietuvos, kaip Salies vertybés, kurios atsispindi miisy kultiiriniame kontekste?

Manau, kad labiausiai meno kiiriniuose, kultiiriniuose projektuos atsispindi laisvés paieskos ir identiteto formavimas.
Lietuviai daznai pateikia auksto lygio kultiiros produkty, taciau juose néra vienos ryskios identito idéjos, kas mene
yra net ir sveikintinas dalys.

13. Kokias miisy $alies vertybes labiausiai akcentuoja kultiiros tarptautiSkumo politikos formuotojai?

Atsizvelgiant | Lietuvos valstybés atkiirimo 100-mecio programa, manau, kad taip pat laisvés troSkimo idéjas,
pasipriesinimo kovy mintis. Galiu tik nusakyti tai kg matau savo darbinéje aplinkoje, nesu gavusi tiksliy nurodyti ka
reikéty komunikuoti §iais ar kitais metais, to nickada néra pasitaike i$ kulttiros politikos formuotojy pusés.

14. Kurios i§ ju galéty sékmingai prisidéti prie Lietuvos Zenklodaros formavimo? Ar joms pritariate?

Manau, kad Salies zenklodaros idéja yra naujumas, novatoriSkos idéjos. Jeigu Lietuva kalbés tik apie praeities
istorijas, mazai kg dominsime, bent jau Europoje. Nesakau, kad reikia pamir$ti ateitj, bet turéty labiau pritarti ne
dabartinéms idé¢joms, bet naujiems ieskojimams.

15. Kokios yra Lietuvos stipriosios kultiiros ir meno pusés, pristatant jg uZsienyje?

Kaip ir minéjau, Lietuva turi daug stipriy menininky, kurie gali jg patraukliai reprezentuoti. Taciau stipriausiai vieta
biity misy iSskirtiniai teatro kiiréjai Oskaras KorSunovas, Eimuntas NekroSius ir kiti, kurie yra gerai pazjstami
Pranciizijos publikai.

16. Kaip Lietuvos kultiiros patrauklumo kontekstg veikia bendras Lietuvos patrauklumas? Kaip buity galima tai

pagerinti?

Nors kultiros mégéjai daznai néra linkg sieti pacios Salies tiesiogiai su menininkais, tac¢iau konservatyvus ir
homofobiski pasisakymai nenuteikia palankiai. Kita vertus tai tampa ir gera tema naujiems kirybiniams
ieSkojimams. Jeigu norime, kad apie mus girdéty, turime liautis nepais¢ to, kad esame jau Europos, bet ne Soviety
Sajungos dalimi.

17. Ar ir su kokiais barjerais Lietuva susiduria organizuojant savo prekeés Zenklo kiirima ir j jj itraukiant
kultiiros elementus? Galétuméte identifikuoti?

Manau, kad didziausia problema yra §ios srities profesionaly trukiimas Lietuvoje, taip pat nedidelis finansavimas.
Tokie projektai neatsiranda savaime, jie reikalauja nemazy investicijy.
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Respondentas 2 (Lietuvos kultiiros atasé interviu blokas)

1.Kodél pasirinkote darbg Sioje srityje?

Baigiau kultiiros vadybos bakalaurg ir jau penkis metus gyvenu Jungtinéje Karalystéje. Kai suzinojau, kad
skelbiamas konkursas j kultiiros atasé pareigybe pagalvojau, kad mano patirtis puikiai tinka, taip ir atsitiko.

2.Kiek laiko Jiis uzZimate Sias pareigas/dirbate Sioje srityje?

Kultiiros atasé dirbu 2 metus, pries tai keleta mety dirbau Siuolaikinio meno kuratore ir vadybininke, taip pat buvau
ir Vilniaus dailés akademijos Nidos meno kolonijos doktorantiiros mokyklos kuratore.

3.Kokie Jiisy, kaip kultiiros diplomato, tikslai Salyje, kurioje reziduojate? Kaip Sie tikslai susij¢ su Salies kultiiros
tarptautiSkumu ir Lietuvos Zenklodaros per kultiira formavimu?

Mano tikslai yra pristatyti Lietuvos kultiira ir meng kuo placiau. Taip pat palaikyti jaunuosius kiiréjus, kurie $iuo
metu studijuoja Didziojoje Britanijoje, dél didelio emigracijos masto ¢ia nutekéjo daugybé misy talenty, stengiuosi
palaikyti juos ir jy ry$j su Lietuva. Juokaujant galima sakyti, kad Lietuvos, kaip Salies Zenklodaros nebuvimas,
formuojasi savaime. Tie patys jauni talentai formuoja Lietuvos, kaip talentingy Zmoniy $alies, jvaizd]. Tie to Salies
kultiiros tarptautiSkumo, tiek ir kity pastangy orientuoty j uZsienj yra, tafiau esame per maza Salis.

4.] kokias tikslines auditorijas orientuota Jiisy, kaip Lietuvos kultiiros diplomaty veikla?

Daugiausiai dirbu su menininkais, kultliros mégéjais ir kultiiros snobais, kuriems reikalingi tik geriausi kultiiros
produktai. Palaikau aktyvius ry$ius ir su kultGros agentais. Didelj démesj, atsizvelgiant j tendencijas, pradéjau kreipti
] feminizma iSpazjstancius Zmones, kalbancius apie gender problemas.

5.Kokios tikslinés auditorijos labiausiai paveikios Lietuvos kultiiros ir meno uZsienyje sklaidai?

Manau, kad visi kultiros mylétojai. Nors yra ir specifiniy jy grupiy, tarkime tokiy, kaip operinés muzikos gerbéjuy,
kurie Edgaro Montvido ir Dalios Ibelhauptaités déka zino kas yra Lietuva ir seka jos kulttirines tendencijas. GaléCiau
pasakyti, kad viskas priklauso nuo renginiy, taciau labiau paveikds tie, kurie vertina gera kokybe, gera mokykla.

6.Kokiais informaciniais kanalais ir Jus informuojate visuomene apie savo veikla?

Nuolat rengiu praneS§imus ir straipsnius, bendradarbiauju su televizijomis, keista, kad ziniasklaida Londone labiau
domisi lietuviy pasiekimais, nei Lietuvos ziniasklaida. Turiu aktyvy socialinj profilj, taip pat kas keleta ménesiy
siun¢iu naujienlaiskj.

7.Ar Lietuva yra minima informaciniuose praneSimuose, Zinutése, reklaminése kampanijos? Kas labiausiai
akcentuojama?

Taip, visada, juk as$ esu Lietuvos kulttiros atasé. Bet a§ nepasakoju Lietuvos istorijos, o daugiausiai pasakoju apie
menininkus, kurie yra i§ Lietuvos, akcentuoju jy pasiekimus. Labai daznai Lietuva yra nedaug padariusi dél talenty,
kad ir Mirgos Grazinytés-Tylos atveju. Ji tapo tikra DidZiosios Britanijos ir pasaulinio lygio zvaigzde ir tik jai paciai
turime dékoti, kad tos Lietuvos ji nepamirso.

8.Kas yra didzZiausi Jiisy konkurentai Lietuvos kultiiros ir meno pristatymo kontekste?

Kiti menininkai, didel¢ kultiiros rinka, kuriuo konkuruoja visi. Kalbant apie Lietuva, tai jos kultiiros konkurentai taip
pat yra visi. Na, tikriausiai labiausiai klitiva kaimyninés Salys, kurios trukdo pabrézti iSskirtinumg. Taip pat daznuose
kultiiros projektuose mus aplenkia Lenkija, kaip stipri Ryty Europos kultiiros skleidéja.

9. Kas yra didziausias Jusy finansinis partneris?

Daugiausiai pinigy gaunu kasmet i§ Lietuvos kultiiros instituto, kuris ir kuruoja mano veikla.

10. Kas dar prisideda prie Jusu veiklos finansavimo proceso?

Esu teikusi paraiskas Kultiiros tarybai, taip pat jvairiems kitiems grantams. |
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11. Ar Salies kultiiros tarptautiSkumo finansavimo gairése numatomas ir Salies pristatymo finansavimas?

Kulttros institutas turi tokiy finansavimo galimybiy, taciau jos néra didelés, negali tikétis, kad Zzmogus daug nuveiks
neturédamas pinigy. Mano suvokimu valstybé labai mazai finansuoja savo pristatyma per kultlira, tai negali atsitikti
savaime.

12. Kokios yra svarbiausios Lietuvos, kaip Salies vertybés, kurios atsispindi miisy kultiiriniame kontekste?

Sunku atsakyti. Daznai esame traktuojami kaip ilgalaikio rézimo aukos, pateikiame save, kaip besiprieSinusi tam
tautg. Kartais kalbama ir apie atsinaujinancios Salies savybes, taCiau negaléCiau iSskirti konkreciy tendencijy
kultariniame kontekste. Tiesa turime nemazai motery menininkiy, kuries suteikia tam tikros ly¢iy lygybés momento,
nors Lietuvai §i tema dar labai nauja, palyginus.

13. Kokias miisy $alies vertybes labiausiai akcentuoja kultiiros tarptautiSkumo politikos formuotojai?

AS nesu paciu jokiy kulttros tarptautiskumo plany. Yra bendrinés nuostatos, kuriomis vadovaujuosi dirbant, t.y.
Lietuvos menininky pristatymas uZsienyje, o kokius ir kiek pristatysiu jau priklauso nuo galimybiy. Siais metais
sékmingu pristatymu galima vadinti Londono knygy mugg, dalyvavimui ten buvo skirti ir valstybés pinigai, taciau jy
nebuvo tiek, kiek reikéty Lietuva yra labai maza Salis, kuri | uzdarg brity leidybos rinka gali patekti tik dideliy
pastangy déka.

14. Kurios i§ ju galéty sékmingai prisidéti prie Lietuvos Zenklodaros formavimo? Ar joms pritariate?

Mes galétume prisistatyti, kaip rasytojy tauta, taciau turime mazai gery vertéjy. Manau, kad kalbos akcentavimas,
kuri Siaip jau kilusi net i§ Sanskrito, biity puikus Salies Zenklodaros formavimo akcentas. Literatiiros tauta, kodél gi
ne. Tik nesu girdéjusi, kad tokia idéja biity svarstoma. Tai jgyvendinama tik dideliy Kultiiros instituto pastangy déka,
kuriy finansavimas taip pat néra stebuklingas.

15. Kokios yra Lietuvos stipriosios kultiiros ir meno pusés, pristatant jg uZsienyje?

Manau, kad kokybiskas menas, kokybiska kultiira, zmoniy atsakingumas. |

16. Kaip Lietuvos kultiiros patrauklumo kontekstg veikia bendras Lietuvos patrauklumas? Kaip buity galima tai
pagerinti?

Mes vis dar esame postsovietiné Salis, kurie gausu lygybés problemy, manau, kad tai neprideda patrauklumo tasky
Lietuvai. Na, tai priklauso nuo pacios visuomenés ir politiky, gali vezti kokius tik nori menininkus, jie bus gerai
vertinami, ta¢iau Salies vertinimas nuo to nepriklauso. Patys menininkai daZnai linke neminéti Lietuvos.

17. Ar ir su kokiais barjerais Lietuva susiduria organizuojant savo prekeés Zenklo kiirima ir i ji itraukiant
kultiiros elementus? Galétuméte identifikuoti?

Kultiira yra pigiausia ir daugiausiai auditorijos pasiekianti priemoné. DidZiausia problema — to nesuvokimas. Manau,
kad to nesuprantant ir neremiant kultiiros negali sukurti patrauklaus Salies jvaizdzio.

Respondentas 3 (Lietuvos kultiiros atasé interviu blokas)

1.Kodél pasirinkote darba Sioje srityje?

Mano patirtis kultiros ir Lietuvos bei Lenkijos santykiy srityje iSties spalvinga. Esu baigusi lietuviy kalbos ir
teatrologijos specialybe, taip pat studijavau VarSuvos universiteto Kultiros institute. Keleta mety esu dirbusi
Lenkijos radijo laidy uzsieniui lietuviskojoje redakcijoje, taip pat désCiau Varsuvos universitete lietuviy literattiros,
kulttiros ir meno istorija. Todél pasirinkimas eiti §ias pareigas buvo pakankamai natiiralus.

2.Kiek laiko Jiis uzimate §ias pareigas/dirbate Sioje srityje?

Kulttiros atasé dirbu jau antra kadencija. |

3.Kokie Jiisy, kaip kultiuros diplomato, tikslai Salyje, kurioje reziduojate? Kaip Sie tikslai susije¢ su Salies kultiros
tarptautiSkumu ir Lietuvos Zenklodaros per kultiira formavimu?
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Matote, Lietuva ir Lenkija sieja nepaprastai ilga bendra istorija, o toje istorijoje biita kurioje visko. Dirbant Lietuvos
kulttiros atasé ir norint pristatyti ¢ia miisy kultiira biitina j tai atsizvelgti. Galéciau pasakyti, kad visi lietuviy kultiiros
ir meno pristatymai Lenkijoje buvo sékmingi ir daugiau dél to, kad mano tikslas néra parodyti, kieno tas ar anas
autorius, o ieskoti bendry salycio tasky ir bendraminciy. Lenky susidoméjimas misy kultiiros tikrai didéja, o tai yra
ir buvo pagrindinis mano tikslas. Didziuojuosi suburta lictuviy literatiiros vertéjy i lenky kalba kalba komanda,
Lenkijoje tai stipriai prisideda prie Lietuvos Zenklodaros supratimo. Dazniausiai §iy vertéjy darbai nesibaigia vienos
knygos iSvertimu, milsy nuostabieji autoriai vis garsiau skamba Lenkijoje.

4.] kokias tikslines auditorijas orientuota Jiisuy, kaip Lietuvos kultiiros diplomaty veikla?

Labiausiai i zmones besidomincius kultiira ir menu, Lietuvos istorija. Ilga ir bendra Lietuvos ir Lenkijos istorija.
Kadangi lietuviskos literatiiros leidiniy lenky kalba sparciai daugéja, dziaugiuosi tuo, jog skaitanciu, iSsilavinusiy
zmoniy auditorija yra biitent tie Zmonés, kuriuose pasiekia §ios knygos.

5.Kokios tikslinés auditorijos labiausiai paveikios Lietuvos kultiiros ir meno uZsienyje sklaidai?

Juokaudama galiu pasakyti, kad istorikai ir nacionalistiSkai nusiteikusi publika, kuri norom nenorom perskaito ka
nors apie Lietuva, o tada inirtingai diskutuoja. Ta¢iau labiausiai orientuojuosi j skaitanéiyjy auditorija, Siais metais
lenky kalba pasirodé antrasis K. Sabaliauskaités ,,Silva rerum® tomas, jis sulauké didelio pasisekimo, dél to biitent $i
auditorija ir yra labiausiai paveiki. Mangs daznai klausinéja apie kitas knygos dalis.

6.Kokiais informaciniais kanalais ir Jus informuojate visuomene apie savo veikla?

Pati daug prisidedu prie informacijos kiirimo, esu filologé ir puikiai iSmanau Lenkijos rinka, visy svarbiausia ¢ia —
patekti | nacionaling spauda, radija ir televizija. Naudoju ir socialiniy tinkly platformas. Taip pat daug démesio
kreipiu ir komunikavimui lenky kalba, daznai susitariu dél interviu, ypac¢ Lietuvai svarbiomis progomis. Lietuvoje
mano veikla susilaukia maziau démesio, nei Lenkijoje, gal tai natiiralu. Labai daug bendrauju su aplinkiniais.
Lenkijoje svarbu gerbti jy Salies zmones, paprocius, tradicijas. Tikriausiai kaip ir visur kitur. Pridursiu, kad
puikiausias informacijos $altinis ir jos skleidimo buidas man yra taksistai.

7. Ar Lietuva yra minima informaciniuose praneSimuose, Zinutése, reklaminése kampanijos? Kas labiausiai
akcentuojama?

Zinoma, daZniausiai §iame kontekste minimi menininkai, kultiiros organizacijos, institutai, mokytojai, mokiniai it
kiti. Dazniausiai bandau pabrézti naujg Lietuvos ir Lenkijos santykiy etapa, kaimyning bendryste, artimus ry$ius
gristus pagarba. Paminésiu vieng i§ daZnai pasitaikanéiy situacijy. 2013 m. lietuviy poetui ir rasytojui Tomui
Venclovai buvo jteiktas auksciausias Lenkijos valstybés apdovanojimas. Lenkijos Nepriklausomybés dieng
apdovanoji iskiltis, Lenkijai nusipeln¢ menininkai ir mokslininkai. Kazkas panasaus | miisy Nacionalines kultiiros ir
meno premijas. Tuometinis Lenkijos prezidentas Bronislavas Komorovskis, sveikindamas susirinkusiuosius,
pamingjo tik vieng i$ laureaty — T. Venclova, teigdamas, kad artimas Lietuvos ir Lenkijos bendradarbiavimas yra
bitinybé. Nuo to laiko tai yra pagrindiné ir mano informaciné Zinia bei tikslas.

8. Kas yra didZiausi Jiisy konkurentai Lietuvos kultiiros ir meno pristatymo kontekste?

Lietuvos kultiira néra ir negali biiti sala plaukiojanti kity kultiry vandenyne, taciau kalbant apie kaimynines $alis,
galima teigti, kad mes konkuruojame tarpusavyje, taip pat daznai konkuruojame ir su priva¢iomis kultiiros
organizacijomis, dideliais projektais.

9. Kas yra didziausias Jusy finansinis partneris?

Lietuvos kultiiros ministerija ir Kultiiros institutas. Kai kurios kultiiros ir meno jstaigos net ir savivaldybés. Pristatyti
Lietuvos kultiirg taip pat labai padeda ir miisy $alies garbés konsulai Torunéje, Gdanske ir S¢ecine. Nuolatiniais
partneriais po ilgy darbo pastangy tapo ir Lenkijos kulttiros ir nacionalinio paveldo ministerija, taip pat daugelio
Lenkijos miesty savivaldybés ir Zinoma privacios jmonés. Kartais mano veikla remia ir Lenkijos institutas Vilniuje,
esame labai susijg.

10. Kas dar prisideda prie Jusu veiklos finansavimo proceso?

Keli privatiis réméjai. Galiu pasakyti, kad 1éSy misy veiklai pakanka, daznu atveju nepakanka zmogiskyjy istekliy,
tam néra skiriama daug démesio. Specialiy dotacijy i§ Lietuvos pusés pasitaiko retai, iSskyrus Lietuvos valstybés
atkiirimo Simtmecio programa, kuriai buvo skirta daug démesio visomis prasmémis.
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11. Ar Salies kultiiros tarptautiSkumo finansavimo gairése numatomas ir Salies pristatymo finansavimas?

Manau, kad tokio tiesioginio numatymo néra. Finansuojamos tik atskiros veiklos, gal bit tai néra strategiskai
sumanu, taciau tokia yra Lietuvos nuostata. Antai Lenkijoje pra¢jusiais metais vien skaitymo skatinimo programai
skirtas vienas milijonas zloty ir §is finansavimas yra testinis.

12. Kokios yra svarbiausios Lietuvos, kaip Salies vertybés, kurios atsispindi miisy kultiiriniame kontekste?

Manau, kad pagarba istorijai, vieSajame diskurse tikrai daug apie tai kalbama. Miisy kultiirinis paveldas, bent jau
Lenkijai yra labai jdomus, tuo paciu ir sukeliantis daugybe diskusijy. Tac¢iau nemanau, kad yra vieningai sutarta
kokios turéty biiti pagrindinés miisy diplomatijos kryptys $ioje srityje.

13. Kokias miisy $alies vertybes labiausiai akcentuoja kultiiros tarptautiSkumo politikos formuotojai?

Nemanau, kad egzistuoja vieninga sistema. Pasikeitusi valdzia turi savo matyma, taciau problema yra tame, kad
kult@iriniai saitai yra sunkiai kuriami. Negali atéj¢s nutarti, kad dabar visa sajunga augins kukuriizus, taip su kulttra
nebiina. Siuo atveju Lenkijoje Lietuva akcentuoju, kaip ir pries tai dirb¢ mano kolegos, kaip tokj patj okupacinj kelia
nukeliavusi valstybé, turinti stiprig pasiprie§inimo dvasig ir jaucianti istorinj artuma Lenkijai.

14. Kurios i$ juy galéty sékmingai prisidéti prie Lietuvos Zenklodaros formavimo? Ar joms pritariate?

Manau, kad Lietuvai formuojant savo jvaizd] vertéty nepamirsti istorinés praeities, bet dél Sviesesnés ateities
nebiitina jos akcentuoti, ypa¢ gana sudétinguose santykiuose su Lenkija. Savo Salies vertybiy iSgryninimo galéty
pasimokyti i§ lenky, Europoje jie garséja, kaip atkaklis savo Salies, kalbos ir kultiiros ginéjai.

15. Kokios yra Lietuvos stipriosios kultiiros ir meno pusés, pristatant jg uZsienyje?

Lenkijos atveju literatiira, ji dabar iSgyvena tikra pakilimg. Lietuviai labai darbstds, taip pat yra linke iSsamiai ir
aktualiai pristatyti savo kultiirg, meno kiirinius. Tai taip pat labai svarbus aspektas pristatant Lietuva.

16. Kaip Lietuvos kultiiros patrauklumo konteksta veikia bendras Lietuvos patrauklumas? Kaip bty galima tai
pagerinti?

Manau, kad viskas priklauso nuo politikos. Kolegos i§ Lietuvos mangs daznai klausia — kaip tu ten? Lenkijos
politika, jskaitant ir kultfiros sritj, §iuo metu iSgyvena tikrg krize. Kultiiros pagalba galima daug ka papasakoti,
pakeisti, taiau bendra vyraujanti padétis Salyje yra svarbiausias patrauklumo faktorius.

17. Ar ir su kokiais barjerais Lietuva susiduria organizuojant savo prekeés Zenklo kiirima ir i jj itraukiant
kultiiros elementus? Galétuméte identifikuoti?

Esu girdéjusi, kad buvo jau labai daug bandymy. Taciau pagrindiné klititis, mano galva, yra ta, kad Salies jvaizdzio ar
zenklodaros kampanijos negali suformuluoti sédédamas kabinéte ir nebendraudamas, kad ir su tais paciais kulttiros
ata$é. Nesu sulaukusi oficialaus kvietimo ar apklausos, kur galéciau pasakyti, ka ir kaip, kuriant savo jvaizdj reikéty
Lietuvai jterpti. Jiis tikriausiai esate viena pirmyjy to mangs klausianciy. O papasakoti tikrai yra ka.

Respondentas 4 (Lietuvos kultiiros atasé interviu blokas)

1.Kodél pasirinkote darba Sioje srityje?

Sj darba vienokia ar kitokia prasme dirbu jau ilgai. Nors $iuo metu $iame lauke veikiu i§ kitokios perspektyvos, dar
pries savo ilgalaike patirtj tam tikra prasme taip pat dirbau, kaip Lietuvos kultiiros ambasador¢, tik tai buvo susij¢ su
menininky rezidencijomis. Biitent j Vokietija mane atvedé vokieciy filologijos studijos, o j kultiiros diplomatijg —
Europos moksly magistro laipsnis.

2.Kiek laiko Jiis uzimate §ias pareigas/dirbate Sioje srityje?

Pries devynerius metus pradéjau eiti dar tuomet egzistavusio Lietuvos kultiiros atasé Austrijoje pareigas.Veéliau
kultiiros atasé dirbau Jungtinéje Karalystéje, o kitais metais baiginéjasi mano kadencija Vokietijoje.

3.Kokie Jiisy, kaip kultiros diplomato, tikslai Salyje, kurioje reziduojate? Kaip Sie tikslai susije¢ su Salies kultiros
tarptautiSkumu ir Lietuvos Zenklodaros per kultiira formavimu?
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Svarbiausias ir pagrindinis mano tikslas, jau trecia karta stojus uz kulttiros ataseé veiklos vairo, buvo ir yra — Lietuvos
kultliros pristatymas toje Salyje, kurioje dirbu. Taip pat labai svarbus ir pagrindinj tiksla papildantis aspektas —
pagalba kultiiros ir kiirybiniy sektoriy profesionalams ir ilgalaikio bendradarbiavimo skatinimas. Kalbant apie
Lietuvos Zenklodarg iSties sunku atsakyti, ta¢iau a§ manau, kad su kultliros tarptautiSkumu mano darbas susijes
tiesiogiai, o prie Salies Zenklodaros a§ prisidedu prezentuojama Lietuva per Siuolaikinj mena, literatlrg ir kina,
ivairiy zanry muzika, mada, tarpdisciplininius menus, dizaing ir kt. Mano darbo pagrindas — Lietuvos kultaros ir
menas, sunkiai jsivaizduoju valstybés pristatyma be $iy sudedamyjy daliy.

4.] kokias tikslines auditorijas orientuota Jiisuy, kaip Lietuvos kultiiros diplomaty veikla?

Daugiausiai tai uzsienio kultiiros rinkoje dirbantys zmonés: agentai, vadybininkai, kuratoriai, organizacijy meno
vadovai ir kt. Taip pat nemazai savo darbinés veiklos taikau j jaunus menininkus, kuries pristatau Lietuva, kaip $alj,
kurioje galima kurti kazka naujo, dar nepatirto. Vokietijoje §ia prasme yra vis maziau ir maziau erdvés kiirybai.
Kulttiros atasé veikla taip pat nukreipta ir j lietuviy bendruomenés. Tarkime Jungtinéje Karalystéje, JAV, Kanadoje,
Urugvajuje, Brazilijoje bei kitur gyvuojancios aktyvios lietuviy bendruomenés taip pat yra patikimas Lietuvos
kultiiros skleidéjas uzsienyje.

5.Kokios tikslinés auditorijos labiausiai paveikios Lietuvos kultiiros ir meno uZsienyje sklaidai?

Daug dirbu su jaunais kiiréjais, kadencijos pradzioje socialiniuose tinkluose pradéjau ieskoti Vokietijoje kurianciy
menininky, nepatikésite, bet tos paieSkos atnSené nejtikétiny rezultaty — net astuoniasdeSimt kuréjy i§ Lietuvos
iSreiSké nora bendradarbiauti. Per juos atradau ir uzsienio menininkus, kuriems jdomi Lietuva. Galima sakyti, kad
kuriantis jaunimas yra ta auditorija, kuri labiausiai reaguoja, o tuo paciu ir biina paveikiama.

6.Kokiais informaciniais kanalais ir Jus informuojate visuomene apie savo veikla?

Kaip jau minéjau daugiausiai naudoju savo, kaip Lietuvos kultiiros ata$¢, socialiniy tinkly paskira. Taip pat kas
ménesj leidziu Kultiiros atasé Vokietijoje naujienlaiskj. Kartais pavyksta atkreipti ir zurnalisty démesj. Taip pat
aktyviai bendradarbiauju ir su Lietuvos ziniasklaidai, bandau jiems pasakoti kokia svarbi yra Lietuvos kultiiros
pristatymo uZsienyje idéja.

7. Ar Lietuva yra minima informaciniuose praneSimuose, Zinutése, reklaminése kampanijos? Kas labiausiai
akcentuojama?

Daugiausiai démesio Lietuva susilauké Leipcigo knygy mugés metu. Vokietijos Ziniasklaidoje, kurios démes;j itin
sunku gauti atsidaro jvairiy publikacijy, interviu su rasytojais. Pasirodé ir dabartinio literattirinio Lietuvos konteksto
pristatymai. Lietuvai vienaip ar kitaip visada susijusi su platinamomis zinios, tik turinio formos visada biina
skirtingos. Taip pat vienas i§ ryskiy pavyzdziy minint Lietuvg buvo démesys tapytojui Andriui Zakarauskui, kurio
paroda solo paroda Berlyne ,,Wallscape buvo minima Berlyno dienras¢io "Berliner Zeitung" dienos rekomendacijos
rubrikoje. Pats tapytojas ir jo kilmés Salis buvo aptarti meno kritikés Ingeborgos Ruthe, kuri teigé, kad jaunieji
Lietuvos tapytojai yra lyg ateities dailés formos, tai patvirtina ir A. Zakarausko darbai veréiantys zilirovus
suabejoti matoma realybe ir suteikiantys nauja impulsg baltiskajai tapybai.

8. Kas yra didZiausi Jiisy konkurentai Lietuvos kultiiros ir meno pristatymo kontekste?

Daugiausiai tai jvairts festivaliai, kultliriniy jvykiy organizatoriai. Jeigu kalbéty apie Lietuvos tapatybe, ji jau gana
gerai atskiriama nuo kity Baltijos Saliy, todél ¢ia konkurencija néra didelé. Daugiausiai sunkumu ir nepatogumy
sudaro tai, kad kity Saliy prisistatymui uzsienyje skiriama nemazai pinigy, o Lietuvoje tai néra prioritetiné sfera. Tai
sudaro nepalankias salygos placiau pristatyti, atveZti menininkus, juos placiau pristatyti.

9. Kas yra didZiausias Jusy finansinis partneris?

Lietuvos kultiiros institutas, Lietuvos kultiiros taryba. Kultiiros atasé veikla i§ esmés finansuoja $ios institucijos.

10. Kas dar prisideda prie Jusu veiklos finansavimo proceso?

UZsienio Saliy kulttiros institutai, taip pat Kiirybiskos Europos programa, kai kurie festivaliai.

11. Ar Salies kultiiros tarptautiSkumo finansavimo gairése numatomas ir Salies pristatymo finansavimas?

Sie du dalykai yra tarpusavyje susije. Kultiiros taptautiSkumo finansavimas skirtas menininky pristatymui, kurie |




reprezentuoja Lietuva, juokaudama galiu pasakyti — nori jie to ar ne. Taciau papildo ar atskiro finansavimo zinoma
stinga. Negaliu patenkinti visy besikreipianciy | mane poreikiy. O randasi labai daug jauny, gabiy ir perspektyviy
kiiréjy, kuriuos mielai pristaty¢iau Berlyno, Hamburgo, Frankfurto publikoms.

12. Kokios yra svarbiausios Lietuvos, kaip Salies vertybés, kurios atsispindi muisy kultiiriniame kontekste?

Ne paslaptis, kad Lietuvos kultiriniame kontekste labai daZnai pasitaiko menininky emigranty istorijy. Zmoniy,
iSvykusiy studijuoti ir negrjztan¢iy j Lietuva. Jie kyla karjeros laiptais, yra gerai vertinami, tampa perspektyviais
kiiréjais. Galima sakyti, kad tam tikra prasme pasaulyje jau randasi net keli Lietuvos kultiiros branduoliai. Tai galéty
tapti ne blogybe, o vertybe, kuri skatinty Lietuva burti savo bendruomeng visame pasaulyje. Tokios idéjos po truputj
igauna kiing, taciau tas bendruomeniSkumas, kurio mano kuklia nuomone Lietuvoje netriiksta galéty biti labiau
akcentuojamas.

13. Kokias miisy $alies vertybes labiausiai akcentuoja kultiiros tarptautiSkumo politikos formuotojai?

Tikriausiai tai, kad esame arba norime tapti pazangia ir inovatyvia kultiiros Salimi. Nors vienareik§mio atsakymo
tikrai néra. Déka Lietuvos kultliros instituto merginy titanisko darbo Lictuva sulauké pasisekimo gana uzdaroje
Vokietijos leidybos rinkoje. Tomas Venslova, Undiné Radzevi¢itté ir kiti tapo labai jdomiis vokiediy leidéjams.
Pagaliau instituto déka i§versta A. Skémos ,,Balta drobulé®. Jeigu apie tam tikra misy Salies praeitj ir Zvilgsnj | ateitj
galima apibendrinti, kaip vertybe, tikiu, kad biitent tai ir yra tikras akcentas, bent jau Vokietijos atveju.

14. Kurios iS juy galéty sékmingai prisidéti prie Lietuvos Zenklodaros formavimo? Ar joms pritariate?

Lietuvos oras dazniausiai puikiai tinka ilgam skaitymui, tad kodél gi nepabandzius laikytis Sios krypties? Literatiira
nekainuoja tiek, kiek kinas. Tokiai mazai valstybei, kaip Lietuva daug labiau apsimokéty investuoti j didesnes
vertéjy rezidencijas, auks$tyjy mokykly filologijos programy rémima. Tai galéty tapti Lietuvos jvaizdzio dalimi.

15. Kokios yra Lietuvos stipriosios kultiiros ir meno pusés, pristatant jg uZsienyje?

Daug kas kalba apie lietuviskajj teatra, klasikinés muzikos atlikéjus, tarpdisciplininj mena, dizaing. Vokietijoje kaip

jau minéjau pagreitj jgauna ir literatiira. Gaila, tadiau kinas Lietuvoje yra kiek silpnesnis, nors Sariinas Bartas yra
puikiai pazjstamas Vokietijos zitirovams, jo kino juostos dalyvavo daugelyje Vokietijos kino festivaliy.

16. Kaip Lietuvos kultiiros patrauklumo kontekstg veikia bendras Lietuvos patrauklumas? Kaip biity galima tai

pagerinti?

Tai tiesiogiai susije dalykai. Zmogaus teisiy pazeidimai,vykstantis Lietuvoje, labai akylai stebimi Vokietijos
menininky ir zifirovy. Mazai kas nori investuoti ar vykti kurti i Salj, kurie dedasi pana$ts dalykai. IS to Vokietijoje
kyla dar daugiau posovietiniy valstybiy analiziy, kurios netraktuoja Lietuvos, kaip Siuolaikinio meno Salies. Verciau,
kaip ir kitos Baltijos Salys Lietuva pristatoma, kaip vietove, kurioje vis dar vyrauja ano meto mentalitetas, kuris
negali taip greitai iSgaruoti. AS visiSkai nepritariu §iai minciai ir nuoSirdZiai manau, kad jau laikas pasitraukti nuo
bitent tokiy apibudinimy, turi tikrai daug naujy ir aktualiy temy.

17. Ar ir su kokiais barjerais Lietuva susiduria organizuojant savo prekeés Zenklo kiirima ir i jj itraukiant
kultiiros elementus? Galétuméte identifikuoti?

Pirmiausiai turime suvokti, kad Salies prekés zenklg ar jvaizdj kuria patys zmonés. Jeigu toks jvaizdis jiems bus
priimtas, viskas atrodys dirbtina. Manau, kad didZiausia problema yra ne investavimas j bendruomenes, kurios ir
kuria kulttirg. Sis procesas turi biti organiSkas, neprimestas. Gal nuolatinis forsavimas Siuo klausimu gali tapti
kliGitimi.

Respondentas 5 (Lietuvos kulttiros atasé interviu blokas)

1.Kodél pasirinkote darba Sioje srityje?

Pries tai septynerius metus dirbau Lietuvos Respublikos kulttiros ministerijoje, vadovavau Visuomenés informavimo
politikos skyriui. Autoriy teisiy klausimai man buvo puikiai Zinomi, o tai ir sudaro kultiiros, audiovizualiniy reikaly
ir autoriy teisiy ata$é pareigas. Mano pareigybé Siek tiek skiriasi savo veiklos specifika nuo kity kulttiros atasé.
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2.Kiek laiko Jiis uzimate §ias pareigas/dirbate Sioje srityje?

Lietuvos nuolatingje atstovybéje Europos Sajungoje dirbu nuo 2015 mety rugséjo ménesio.

3.Kokie Jiisy, kaip kultiiros diplomato, tikslai Salyje, kurioje reziduojate? Kaip Sie tikslai susije¢ su Salies kultiiros

tarptautiSkumu ir Lietuvos Zenklodaros per kultiira formavimu?

Pagrindinis mano veiklos tikslas — Lietuvos atstovavimas Europos Sajungos institucijose ir organizacijose. Kurios
veikia kultiiros, audiovizualinés ziniasklaidos politikos ir autoriy teisiy klausimy svarstymo srityje. Apibendrinant
galéCiau teigti, kad a§ ES lygmeniu pristatau Lietuvos pozicija, kuri dazniausiai susijusi su ES kulttros,
audiovizualinio sektoriaus ir autoriy teisiy sritimi. Kaip ir kiti mano kolegos taip pat organizuoju ir jvairius meno ir
kultiros projektus, renginius. Su Lietuvos zenklodara tai tiesiogiai susij¢, nes atstovaujant Lietuva autoriy teisiy
srityje nuolat susiduriu su piratavimo problemos aktualijomis. Sioje srityje tikrai verta stipriau save pozicionuoti ir
uzkirsti kelig piratavimui, kuris atbaido Europos kiiréjus nuo sasajy su Lietuva.

4.] kokias tikslines auditorijas orientuota Jusu, kaip Lietuvos kultiiros diplomaty veikla?

Mano pozicijoje tai daugiausiai yra ES valstybiy nariy atstovai, jvairiy institucijy, visuomeniniy organizacijy ir NVO
atstovai. Kurie vienaip ar kitaip susij¢ su autoriy teisiy klausimais. Taip pat, pristatant Lietuva jvairiy renginiy metu,
taikausi j ES stazuotojus, Briuselio kultiiros bendruomene.

5.Kokios tikslinés auditorijos labiausiai paveikios Lietuvos kultiiros ir meno uZsienyje sklaidai?

Visos iSvardintos. Esu begalo laimingas kai pavyksta pristatyti Lietuva, kaip inovatyvia ir progresyvia Salj jauniems
ES institucijose besilankantiems ar besipraktikuojantiems zmonéms. Kai kurie i jy teigé, kad po to tokiy renginiy jie
keliauja j Lietuva, domisi jos istorija. Tai labai pozityviai nuteikia.

6.Kokiais informaciniais kanalais ir Jus informuojate visuomene apie savo veikla?

Daugiausia tai Kultiiros ministerijos informaciniai kanalai ir Lietuvos kultiros instituto teikiama pagalba. Taip
nuolatinés ES atstovybés informaciniai kanalai.

7. Ar Lietuva yra minima informaciniuose praneSimuose, Zinutése, reklaminése kampanijos? Kas labiausiai
akcentuojama?

Lietuva minima visuose teikiamuose pasitlymuose dél audiovizualinés srities reguliavimo tobulinimo, taip pat
komunikaciniuose prane$imuose, skirtuose ES kultiiros ministry tarybai. Prie informacijos sklaidos prisidéjo ir keli
kultliros ministrés vizitai ir pasisakymai kovos su piratavimu tema, 2017 ir 2018 metais.

8. Kas yra didZiausi Jiisy konkurentai Lietuvos kultiiros ir meno pristatymo kontekste?

Many¢iau, kad visos ES valstybés narés. Autoriy teisiy srityje dar tikrai turime kur tobuléti, miisy rodikliai Europoje
yra vieni prasCiausiy. Atsizvelgiant j tai galima teigti, kad konkuruojame su stipriomis valstybémis, kurdami ir
gerindami savo jvaizdi.

9.Kas yra didZiausias Jasy finansinis partneris?

Lietuvos kultiiros institutas ir Lietuvos Respublikos kultiiros ministerija finansuoja metiniuose planuose numatytas
veiklas.

10.Kas dar prisideda prie Jiisy veiklos finansavimo proceso?

Ivairios kultiros projekty finansavimo programos, iniciatyviné€s grupés.

11. Ar Salies kultiiros tarptautiSkumo finansavimo gairése numatomas ir $alies pristatymo finansavimas?

Yra numatomas Salies kultiiros taptautiSkumo finansavimas, bet jis néra traktuojamas, kaip Salies pristatymo
finansavimas. Mano veiklos lauko finansavimo gairése néra tokio akcento, kita vertus nezinau dél kity Vyriausybés
programy.
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12. Kokios yra svarbiausios Lietuvos, kaip Salies vertybés, kurios atsispindi muisy kultairiniame kontekste?

Maza valstybé, iSgyvenanti skirtingus laikmecius ir liekanti iStikima savo nepriklausomybei. Manau, kad $i
dvidesimtojo amziaus pradzioje susiformavusi idéja iSliecka aktuali ir Siandien, ypa¢ $venCiant Lietuvos atkiirimo
valstybés 100-met;.

13. Kokias miisy Salies vertybes labiausiai akcentuoja kultiiros tarptautiSkumo politikos formuotojai?

Mazos Salies turinCios stipry kultiirinj balsa pristatymas. Taip pat ir menininky profesionalumo, darbstumo,
kurybiskumo pristatymas. meniniky pristatymas pasaulyje ir mazos Salies, turin¢

14. Kurios i§ ju galéty sékmingai prisidéti prie Lietuvos Zenklodaros formavimo? Ar joms pritariate?

Manau, kad savo geriausig zenklodaros kampanija, per visa nepriklausomybés laikotarj mes jau suformavome,
tiksliau ji susiformavo savaime. Tai natiiraliai visus valstybés atkurimo 100-mecio renginius sujungusi laisvés idéja.
Visi miisy valstybéje per 100 mety sukurti kiiriniai, gimusios tradicijos, sukurtas paveldas, gyvene kiiréjai yra biitent
tai, ko reikia $alies jvaizdzio ir identiteto formavimui.

15. Kokios yra Lietuvos stipriosios kultiiros ir meno pusés, pristatant jg uZsienyje?

Gali nuskambéti kontraversiskai, bet manau, kad stiprioji miisy pusé yra zmonés, o daugybé keliy jiems atsiveria
bitent dél to, kad Lietuva néra taip gerai zinoma. Visada intriguoja i8girsti, i$vysti kazka i$ tos $alies, kurios kulttiros
nesi pazings. Juokas juokais, bet taip su Lietuvos kultiira daznai pasitaiko ir pacioje Europos Sajungoje.

16. Kaip Lietuvos kultiiros patrauklumo konteksta veikia bendras Lietuvos patrauklumas? Kaip bty galima tai

pagerinti?

Mano darbo lauke Lietuva néra itin patraukliai vertinama. Nors per pastaruosius keletag mety yra zengti keli ryztingi
zingsniai, a$§ kalbu apie direktyva. Taciau vis dar esame stipriai autoriy teisiy nepaisanti Salies. Tiek Kultiiros
ministerija, teisé¢ktiros prasme, tick LATGA, AGATA ir AVAKA stebéjimo prasme vykdo daug darbo, kad tam bty
uzkirstas kelias. Vis dél to Lietuva kai kuriuose ratuose daznai juokais vadinama ne — Lithuania, o Linkomanija.

17. Ar ir su kokiais barjerais Lietuva susiduria organizuojant savo prekeés Zenklo kiirima ir i jj itraukiant
kultiiros elementus? Galétuméte identifikuoti?

Kaip kai kuriuose ir ES struktiirose, taip ir Lietuvoje didziausias barjeras yra didziulis biurokratinis mechanizmas,
kuris viena vertus palengvina procesus, kita vertus juos apsunkina. Salies Zenklodara yra gana dinamiska sritis,
kuriai reikia greity sprendimy.

Respondentas 6 (Lietuvos kultiiros atasé interviu blokas)
1.Kodél pasirinkote darba Sioje srityje?

Esu architekté, architekttiros teoretiké ir jvairiy kultiros projekty organizatoré. Manau, kad mano pasirinkimas buvo
susijes su Italija, nes tai architektiiros paveldo Salis. Daznai pagalvoju, kad §is darbas yra bitent tai, kg geriausiai
iSmanau, matau tame daug galimybiy ir perspektyvy. Tikriausio $io darbo a$ net nesirinkau, o aplinkybéms sutapus
jis pasirinko mane, kartais pakanka atsirasti tinkamu metu tinkamoje vietoje, n air turéti nemazai patirties bei idéjy,
Zinoma.

2.Kiek laiko Jiis uzimate Sias pareigas/dirbate Sioje srityje?

Tris metus dirbu Italijoje, mano kadencija jau beveik baigta, dél to labai gaila, bet tuo padiu ir dziugu. Cia jgyjau
nejkainuojamos patirties, kuria galésiu perduoti ir kitiems. Jau spéjau susipazinti net ir su naujai iSrinkta kulttiros
ata$é, su kuria sutaréme, kad kai kurie projektai privalo turéti savo testinuma.

3.Kokie Jiisy, kaip kultiros diplomato, tikslai Salyje, kurioje reziduojate? Kaip Sie tikslai susije¢ su Salies kultiros

tarptautiSkumu ir Lietuvos Zenklodaros per kultiira formavimu?

Svarbiausias mano darbo tikslas, ne tik Italijoje, bet ir bendrame kultiiros lauke — pristatyti puikiai zinomus Lietuvos
vardus, tokius, kaip visa Italija Zavéjes Eimuntas Nekrocius. Taciau Salia to dideliu savo tikslus laikau ir jauny
kiréjy pristatyma. Déka Lietuvos kultiiros instituto vykdomos kulttiros eksperty mainy programos, j Italija grjz¢ Sios
Salies kiiréjai man nuolat kartoja, kad Lietuva yra ateities kultiiros $alis. Vienas i§ svarbiausiy $iy mety tiksly buvo
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surengti vieng didelj Lietuvos kulttros festivalj Italijoje. Pries tai tokio festivalio Italijoje nebuvo. Todél galima
sakyti, kad vienas i§ mano darbo tiksly yra — ambicingas Lietuvos kulttiros pristatymas viska maciusiai publikai.

4.] kokias tikslines auditorijas orientuota Jusu, kaip Lietuvos kultiiros diplomaty veikla?

Daugiausiai taikausi ] meno kuratorius, kulttiros fondy, institucijy atsotvus, nepriklausomus kulttiros veikéjus. Taip
pat daug dirbu su teatralais, teatro kritikais, jo megéjais. Dar vienas svarbus mano darbo tikslas — Lietuvos kiiréjy
profesionalumas parodymas ir jy pasiekimy iSryskinimas. Be §iy dviejy komponenty niekada nebiitume surengg
Lietuvos kulttiros festivalio ,,Flux“muzikos parko ,,Auditorium‘ erdvése.

5.Kokios tikslinés auditorijos labiausiai paveikios Lietuvos kultiiros ir meno uZsienyje sklaidai?

Dazniausiai tai patyr¢ meno zinovai ir kultiros megéjai, negalintis atsidziaugti lietuviskuoju teatru, jie §iuo metu
kaip tik yra pribrende atrasti ir Oskaro KorSunovo teatra. Taip pat labai svarbiis yra ir jauni Zzmonés, nebitinai tik
kiiréjai, bet ir kultiiros entuziastai, miestieciai dirbantys kiirybiniy indusrijy, kulttros ir kitose srityse. Kalbant apie
Lietuvos kulttra, ja Italijoje labiausiai priima naujy formy ir nepaZzintos istorijos ieskantus entuziastai. Nors verta
pastebéti, kad italai yra gana konservatyvus, mazai besidomintys naujovémis, taciau radus tinkama priémimg net ir
snobiskiausios visuomenés grupés kartais susidomi kazkuo lietuvisku.

6.Kokiais informaciniais kanalais ir Jus informuojate visuomene apie savo veikla?

Daug dirbu su Ziniasklaidos atstovais. Per pastruoisu du metus pavyko surengti net kelis bendrus susitikimus ir vieng
ju vizitg | Lietuva. Tai iSties padeda platesniam Lietuvos kultiiros konteksto pristatymui. Aktyviai raSau apie savo
veikla ir Lietuvos ziniasklaidoje bei socialiniuose tinkluose. Visais atvejais didziausias akcentas tenka vis ieSkomam
Lietuvos ir Italijos saitui, kultiriniam ryS$iui.

7. Ar Lietuva yra minima informaciniuose praneSimuose, Zinutése, reklaminése kampanijos? Kas labiausiai
akcentuojama?

Mano nuomone su publika kalba kair¢jai, o ne Salys i$ kuriy jie yra atvyke. Taciau be vienijancios konteksto paramos
biity sunku surebgti tokius didelius festivalius, kaip ,,Fluxus®. Labai daznai kalbant apie Lietuvos kultlira stengiuosi
atrasti sgsaju su Italija. Tuomet tokia informacija yra daug efektyvesné, italai daug palankiau ir aktyviau jg priima.
Vienas i§ pavyzdziy galéty biti puikiai pavykusi ,,Optimizmo architektiiro® paroda, mat tarpukario metu architektai
i$ Kauno studijavo Romoje, véliau kai kurias tradicijas pritaiké Kaunui. Tokios bendros gijos suriSa ir suteikia
galimybe daug sklandesniam bendradarbiavimui.

8. Kas yra didZiausi Jiisy konkurentai Lietuvos Kkultiiros ir meno pristatymo kontekste?

Dazniausiai tai panaSaus dydzio, geografinés vietoveés, istorijos Salys. Tokioje valstybéje, kaip Italija sunku kazka
kazkuo nustebinti, taciau savo iSskirtinumo mums dar tenka ieSkoti. Nors po ,,Fluxus® festivalio ryskéja $io judéjimo
susidoméjimas. Mekas ir Macilinas Cia jau gana gerai Zinome, todél stengiuosi remtis biitent §ia tendencija ir
atsiskirti nuo tarkime Latvijos ir Estijos. Zinoma konkuruojame ir su komerciniais festivliais. Mums labai pasiseke,
kad Lietuvos kultiiros festivalio proga prisijungémé prie Mirgos Grazinytés-Tylos koncerto ,,Auditorium® erdvé¢je.
Jis jau buvo suplanuotas, ta¢iau Mirga mielai sutiko tapti Lietuvos kultiiros ambasadore $io festivalio metu.

9.Kas yra didZiausias Jiisy finansinis partneris?

Pagrindinis finansavimas per skirtingas veiklos programas skiriams Lietuvos kultiiros instituto.

10.Kas dar prisideda prie Jiisy veiklos finansavimo proceso?

Daznai kais tampa Italijos kultiiros organizacijos ir institucijos, Italijos kulttros ir Svietimo paramos fondas, taip pat
nemazai privaCiy réméjy. Tiesa, jie nevisada prisideda finansiSkai, tac¢iau yra ir tokiy. Taip pat prie veiklos
finansavimo prisideda ir kai kurios Lietuvos kultiiros institucijos bei organizacijos.

11. Ar Salies kultiiros tarptautiSkumo finansavimo gairése numatomas ir Salies pristatymo finansavimas?

Papildomas finansavimas tikrai buvo skirtas Lietuvos 100-mecio programos renginiams, taciau tai tik vieneri metai,
kurie gali tapri miisy sekmingo pristatymo uzsienyje pradzia. Per mano darbo laika Italijoje nesu sulauksui tiek
susidoméjimo miisy menininkais, noro bendradarbiauti, kurti naujus projektus. Jeigu ne Sie metai, matyt ir toliau
turédami maza biudzeta mazai ka pasiektume. Mano ir mano kolegy jdirbis, ambasady ir jvairiy iniciatyvy jdirbis
Sioje srityje turéty biiti daug stipriau remiamas.
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12. Kokios yra svarbiausios Lietuvos, kaip Salies vertybés, kurios atsispindi muisy kultairiniame kontekste?

Lyginant su Italija, Lietuvos paveldas néra taip aktualizuotas ar prizidirétas, néra toks populiarus tarp turisty. Taciau
man atrodo, kad butent kultlriné atmintis rySkiai matoma Lietuvos kultiiriniame kontekste. Net puse amziaus
praleidus po priespauda natiiraliai aktulios tampa pasiprie§inimo, tapatybés i§saigojimo, tradicijy puoseléjimo temos.

13. Kokias miisy $alies vertybes labiausiai akcentuoja kultiiros tarptautiSkumo politikos formuotojai?

Vyriausybés jvaizdzio skyrius turi savo matyma, jie daugiau dirba su inovacijomis ir kitormis sritimis. Lietuvos
kulttros institutas atlieka puiky darba koordinuodamas miisy veikla. Jie daug mety organizauoja Vilniaus knygy
muge, turi stipry vertéjy tinklg ir tai duoda nemazai rezultaty. Taciau iki Siol neturime kultiiros tarptautiSkumo gairiy,
bendrai kalbant net nezinome kuria linkme gali krypti kultiiros taptautiSkumas. Dazniausiai tas lietuvos vertybes
iSrySkiname jau dirbdami, matydami Saliy poreikius. Taciau politikai dazniausiai neuzduoda jokio tono kultiiros
srityje.

14. Kurios iS ju galéty sékmingai prisidéti prie Lietuvos Zenklodaros formavimo? Ar joms pritariate?

AS pasigendu Lietuvos pristatymo uZsienyje gairiy, prioritety ar strategijos. Bet i§ patirities galiu pasakyti, kad
privalo remtis jau Zinomais ir garsiais teatro, muzikos, Sokio, tarpdisciplininio meno vardais. Tik jy déka gali
atsiverti durys j didZiasias ne tik Italijos, bet ir viso pasaulio scenas. Zinoma norétusi Lietuva pristatyti ir per jaung
kiiréja, taciau rinkos salygos diktuoja kitas taisykles. Lietuva turi iSties stipriy menininky, Deimantas Narkevicius
puikiai pazjstamas Italijoje taikliai kalba kultlirings atminties temomis, manau tai galiu tapti ryskia kryptimi.

15. Kokios yra Lietuvos stipriosios kultiiros ir meno pusés, pristatant jg uZsienyje?

Ivairios formos, ieskojimas, aktualiosios kultiiros vystymasis. Italijoje biity sunku kazka nustebinti savo paveldu,
taiau naujos meno formos ¢ia smalsiai analizuojamos. Lietuvos kiiréjai taip pat yra labai lankstiis, gebntys
prisitaikyti prie rinkos salygos. Lietuvos kultiiros Italijoje festivalis parodé¢, kad Lietuva turi stiprig Siuolaikinio meno
sceng. ,,Auditorium Arte” programos vadové Anna Cestelli Guidi visai atsitiktinai susipazino su Lietuva per
~Rupert rezidencija, kurioje ji dalyvavo. Nuo to prasidéjo visos Fluxus temos analizé.
Gal Lietuvoje mums kartais sunku jZvelgti aukso griida, tadiau patikékite manimi — pasauliui tikrai turime ka
parodyti.

16. Kaip Lietuvos kultiiros patrauklumo kontekstg veikia bendras Lietuvos patrauklumas? Kaip buity galima tai
pagerinti?

Meno pasaulyje tai néra toks svarbus reiskinys. Jeigu Salis turi tam tikry vidaus problemy, tai gali tapti ir kiirybos
objektu. Taciau turime suprasti, kad patikimais partneriais Lietuva gali tapti tik tuomet, kai suvoks, kad jos
Svelniosios galios t.y. kultiiros ginklas yra svarbus, o jo finansavimas ir valdymas néra atmestinis.

17. Ar ir su kokiais barjerais Lietuva susiduria organizuojant savo prekeés Zenklo kiirima ir i ji itraukiant
kulttiros elementus? Galétuméte identifikuoti?

Manau, kad didélé problema yra tarpusavio nekomunikavimas. Salies jvaizdzio kiirimo procese kaip lygevertis
partneris turéty dalyvauti Lietuvos kultliros institutas ir visi kultiiros atasé. Kas geriau gali iSmanyti kaip, kam ir
kokiais buidais pristatyti Lietuvg? Kuo esame stipriis? Nesuvokiant to, kad kultira atidaro daugelj dury, kazkokj
démesio verta jvaizdj iSties sunku sukurti.

Respondentas 7 (Lietuvos kultiiros atasé interviu blokas)

1.Kodél pasirinkote darba Sioje srityje?

Pries pradedant kultiiros diplomatés darbo buvau aktyvi kulttiros lauko dalyvé. O konkreciai su Taip, Izraeliu mane
susiejo doktorantiiros studijos ir stazuotés trijuose svarbiausiuose Izraelio miestuose— Tel Avive, Jeruzaléje ir zinoma
Haifoje. Visos Sios patirties déka a$ iSmokau kalba, dar giliaus susipaZinau su paprociais ir labia jvairia kultira.
Todél Sis pasirinkimas buvo nulemtas jau ankstesniy sprendimy.

2.Kiek laiko Jiis uzimate Sias pareigas/dirbate Sioje srityje?

Jau du metus dirbu Lietuvos kultiiros atasé Izraelyje, nors Sioje 3alyje Sios pareigybés vertinamos kiek kitaip. Cia |
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svarbiausia tavo, kaip eksperto Zinios ir nuveikti darbai.

3.Kokie Jiisy, kaip kultiiros diplomato, tikslai Salyje, kurioje reziduojate? Kaip Sie tikslai susije¢ su Salies kultiiros

tarptautiSkumu ir Lietuvos Zenklodaros per kultiira formavimu?

Mano ir mano kolegy tikslas tikriausiai yra bendras — Lietuvos kultiiros pristatymas reziduojamoje Salyje. Lictuvos
kulttoros taptautiSkumas, kalbant apie zydy kultiiros paveldo klausimus, yra akilai stebimas. Esu tikra, kad nepaisant
praeities esame gana tampriai susij¢ su ZydiSkajg kultGra. Tad Salies Zenklodara galéty prasidéti nuo unilakaus
istorinio paveldo saugojimo ir jveiklinimo. Tai yra ir mano veiklos dalis. Pasauliné zydy bendruomené turi daug
ry$iy ir jtakos, nuolatinis laviravimas tarp pagarbos ir nenoro iSsaugoti kitos tautos istorijos savo Salyje vercia nuolat
laviruoti.

4.] kokias tikslines auditorijas orientuota Jiisuy, kaip Lietuvos kultiiros diplomaty veikla?

Dvi didziausios auditorijos su kuriomis dirbu — kultliros ir meno laiko profesionalai ir i$ dalies mégéjai bei zydy
kultiiros bendruomenés, kuriy paciame Izraelyje yra begalo daug. Auditorijos su kuriomis dirbu zinoma priklauso ir
nuo pristatomo kultiiros projekto arba menininko. Taip pat sunkumy sukelia tai, kad $i pareigybé Izraelyje jsteigta tik
priej keturis metus, tad iki $iol vyksta tam tikra veiklos gryninimas.

5.Kokios tikslinés auditorijos labiausiai paveikios Lietuvos kultiiros ir meno uZsienyje sklaidai?

Jauni kiiréjai, kultliros mylétojai besidomintis naujomis meno formomis ir su Lictuva ar baltijos Salimis susij¢
zmongs. Jie turi tam tikry istoriniy sasajy, todél aktyviai domisi Lietuvoje vykstanciais procesais.

6.Kokiais informaciniais kanalais ir Jus informuojate visuomene apie savo veikla?

Didziausi informacijos sklaidos kanalai zinoma yra socialiniai tinklai, mano rengiamas naujienlaiskis, Ziniasklaida,
jeigu pavyksta ja pasiekti. Taip pat aktyviai bendradarbiauju su kultiiros ministerija ir kultiros insititutu, kurie taip
pat pastiprina informacijos sklaidg.

7. Ar Lietuva yra minima informaciniuose praneSimuose, Zinutése, reklaminése kampanijos? Kas labiausiai
akcentuojama?

Lietuva miniu visada, toks yra mano darbas, Siai Saliai a§ atsotvauju. Taciau vieningos komunikacinés zinutés
neskelbiu, viskas priklauso nuo projekto ar jame dirban¢iy Zmoniy.

8. Kas yra didZiausi Jiisy konkurentai Lietuvos kultiiros ir meno pristatymo kontekste?

Ironiska, kad tai daZniausiai yra Salyse kuriuose prie§ karg buvo susiformavusios didelés Zydy bendruomenés. Visi |
holokausto auky temg orientuoti projektai daznai susij¢ su Lenkija, Vengrija, Ukraina ir kitomis senojo Zemyno
Salimis. Sioje temoje sunku konkuruoti, o gal ir nereikia. Lietuva yra gana gera atpajstama Izraelyje, nors Siaurés
Jeruzlés vardas kartais priskiriamas ne tik mums.

9.Kas yra didZiausias Jaisy finansinis partneris?

Turiu pazyméti, kad Siuo atzvilgiu daug lengviau yra tokioms Salims, kurios turi institucinius darinius. Misy
kultoros institutas finansuoja miisy veikla, taciau daznai §iy 1éSy nepakanka. Iki Izraelio sunkiau atskraidinti
menininkus, transportuoti meno kiirinius, todél tenka ieSkoti kitokiy iSeic¢iau. Didesni Europos kultiiros institutai turi
daug daugiau finansiniy ir Zmogiskyjy iStekliy.

10.Kas dar prisideda prie Jiisy veiklos finansavimo proceso?

Dazniausiai tai privatiis mecenatai. [zraelyje tai gana jprastas reikSinys. Tik jie dazniausiai remia ne Lietuvos kultiira,
kalbancia apie §iy dieny aktualijas, o kultiiring veikla susijusia su zydy kultiira ir paveldu. Taip pat danai atsiranda
galimybé gauti jvairiy granty, finansavimo i§ Lietuvos kultiros tarybos, kuri turi gera program tarptautiSkumui
Vystyti.

11. Ar Salies kultiiros tarptautiSkumo finansavimo gairése numatomas ir Salies pristatymo finansavimas?

Tikriausiai miisy algos ir visai nedidelis biudZetas ir yra tas finansavimas tarptautiSkumui. Zinoma a$ juokauju,
taciau i$ dalies tai atskleidzia Lietuvos poziri. Kultiiros ministerija valdo kultiiros atasé tinkla, kuris neturi didelio
finansavimo, ta¢iau nereikéty pamirsti, kad joks rezultas nebus pasiektas be pinigy. Esu girdéjusi apie specialias
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programas Ukio ministerijoje, tac¢iau egaliu tiksliai jvardinti kiek pinigy skiriama kultiiros tarptuatiSskumui. Gal biit
ateityje tai bus atskira finansavimo sistema, kur greta kity Salies reprezentacijos Saliy atsiras ir kultiira.

12. Kokios yra svarbiausios Lietuvos, kaip Salies vertybés, kurios atsispindi muisy kultiiriniame kontekste?

Izraelyje tradiciskai susiklosté taip, kad Lietuva yra vertinama per litvakiskaja prizme¢. Viena vertus Salis, kuri
prarado daug savo visuomenés nariy, kita vertus kaip alis bandarnti atstatyti teisingumg. Sie klausimas dar ilgai liks
aktualumo virSiingje. Taciau didZiausias i$sukis mano darbe yra pristatyti Lietuva, kaip tolerantiska ir atsinaujinancia
valstybe. Kasdien bandau pristatyti Siuolaiking Lietuvos kultiira, ja sudominti Izraelj, o taip pat supazindit ir miisy
Salies gyventojus su nauju, visai kitokiu Izraeliu.

13. Kokias miisy $alies vertybes labiausiai akcentuoja kultiiros tarptautiSkumo politikos formuotojai?

Sunku atsakyti, nes nemanau, kad tai apskritai vyksta. Dazniausiai nauja valdzia iStransliuoja tam tikras zinutes,
kurios mazai susijusios su kultiiros tarptautiSkumu. DidZiausia tong mano darbe labiausiai uzduoda Uzsienio reikaly
ministerija, kuri vykdo proamerikietiSka ir proizraelietiSka politikg, kuri suteikia galimybe plésti ir kultiirinj
bendradarbiavimg. Daug démesio pradeta kreipti ir j mus siejancia istorija, kas sovietmec¢iu buvo pamirsta. Kultiiros
ata$é belicka prisitaikyti prie vyraujanéios uzsienio reikaly politikos, nes kultiiros politikos formuotojai Siuo
klausimu neturi daug jtakos.

14. Kurios i$ juy galéty sékmingai prisidéti prie Lietuvos Zenklodaros formavimo? Ar joms pritariate?

Manau, kad Lietuva galéty buti labiau pristatoma, kaip skirtingy, bet tarpusavyje sutarian¢iy bendruomeniy kultiiros
Salis. Sig idéja $iuo metu labai aktyviai judina ,Kaunas 2022° komanda, jtraukdama net miesto pakra$¢iuose
gyvenancius zmones j bendruoménes, kurias jungia biitent kultiira. Izraelyje, dél jo daugiakultiiriSkumo, $i idéja taip
pat sékmingai jgyvendinama.

15. Kokios yra Lietuvos stipriosios kultiiros ir meno pusés, pristatant jg uZsienyje?

Mes turime tikrai stiprig ir jdomia Siuolaikinio meno platforma, muzika, teatrg, fotografija ir Izraelyje vis labiau
atradamg lietuviy autoriy literatiira. Manau tai yra bitent tos sritys j kurias reikéty labiausiai koncentruotis. Taip pat
stiprioji miisy kultiiros pusé — gilios etno paveldo tradicijos, ilgus metus puoseléjamos daZzniausiai mégéjy.

16. Kaip Lietuvos kultiiros patrauklumo kontekstg veikia bendras Lietuvos patrauklumas? Kaip buity galima tai

pagerinti?

Mano darbe tai labai susij¢. Po UZsienio reikaly ministerijos teiginio apie tai, kad bus svarstoma Lietuvoje jkurti
Palestinos atstovybe susilaukiau daugybés klausimy ir net atsakymy, kad jau sutartuose projektuose lietuviy
meninkai dalyvauti negalés. Jeigu Lietuva nueis Siuo keliu, tikiu, kad Izraelio akyse tapsti nebetokia tolerantiska ir
draugiska $alimi, kuria bandome tapti jau kelis deSimtmecius. Apskritai Izraelio klausimai jautris visose valstybése,
taCiau politiniai veiksmai, yap¢ Izrealyje, turi didelés jtakos Lietuvos jvaizdzio prasme.

17. Ar ir su kokiais barjerais Lietuva susiduria organizuojant savo prekeés Zenklo kiirima ir i ji itraukiant
kultiiros elementus? Galétuméte identifikuoti?

Manau, kad Lietuvoje triikksta Sios stiries profesionaly, uzsienio eksperty, kurie galéty akcentuoti tuos dalykus,
kuriuose reikia pabézti Lietuvai. Taip pat labai didelis barjeras yra nesuvokimas, kad visa kultiira ateina i$
bendruomeniy, kaip mes neborétume pristatyti $alj, jos viduje neturi vykti konfliktiniy ar negatyviy procesy. Tokie
procesai vyksta ir tarp zmoniy, bandanciy identifikuoti ta bendra Salies veida.

Respondentas 8 (Lietuvos kultiiros atasé interviu blokas)

1.Kodél pasirinkote darba Sioje srityje?

Ilgai dirbau Siuolaikinio Sokio teatre ,,Aura® ir ta, laikui jau buvau sukaupusi pakankamai vadybinés patirties. Taciau
mano pasirinkimg l1émé labiausiai tai, kad mokéjau kiny kalba, be kurios bty sunku jgyvendinti kultirinius
projektus ar vystyti bendradarbiavima.

2.Kiek laiko Jiis uzimate Sias pareigas/dirbate Sioje srityje?

Tai tretieji, paskutinieji mano kadencijos metai. Taciau kultiros vadyvos ir kultiiros ambasadotystés srityje dirbsiu,
kaip ir visus tuos metus pries. Si sritis labai dinamiska, o Lietuvoje ji jgauna vis daugiau teigiamy sverty. Dar pries
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keleta mety biity buve sunku pagalvoti, kad Lietuvos kultiira ir menu turés galimybe¢ Zavétis Tolimyjy Ryty
gyventojai.

3.Kokie Jiisy, kaip kultiiros diplomato, tikslai Salyje, kurioje reziduojate? Kaip Sie tikslai susije¢ su Salies kultiiros
tarptautiSkumu ir Lietuvos Zenklodaros per kultiira formavimu?

Mano tikslai yra susij¢ su Lietuvos kulttiros ir meno pristatymy, ilgalaikiy ry$iy uzmezgimu, Kinijos ir Piety Koréjos
kultiiros ir meno eksperty vizity j Lietuva organizavimu.

4.] kokias tikslines auditorijas orientuota Jiisy, kaip Lietuvos kultiiros diplomaty veikla?

Mano darbo apimtis itin plati, taciau atsizvelgiant i tai, kad kultiiros atasé Siose Salyse yra tik vienas, stengiuosi
segmentuoti savo darbg. Daugiausiai dirby su profesionaliy kultiiros ir meno festivaliy, kultiros agentiiry,
koncertiniy jstaigy, teatry, Sokio teatry vadovais.

5.Kokios tikslinés auditorijos labiausiai paveikios Lietuvos kultiiros ir meno uZsienyje sklaidai?

Daugiausiai tai i$silavine pagyvenene zmonés, turtingi zmongs, kurie gali sau leisti jsigyti vieng ar kita meno kirinj.
Kinija vis dar atranda M. K. Ciurlionj, todél Bltijos $aliy simbolizmo jtaka Gia yra tiesiog magiska. Zinoma daug
démesio sulaukiu ir i§ jauny zmoniy tarpo. Nemazai menininky, kiiréjy domisi meno rezidencijy ir studijy
galimybémis Lietuvoje.

6.Kokiais informaciniais kanalais ir Jus informuojate visuomene apie savo veikla?

Kinija gana sudétinga naudotis socialiniais tinklais, taip pat daznai tenka susidurti ir su Ziniasklaidos cenziira. Todél
didziausia Komunikacija ten vyksta per jvairius festivalius, renginius. Pairodymas tokiy grandy, kaip Sanchajaus
meno festivalis, dramos festivalis scenos garnatuoja gera sklaida. Lietuvoje visas zinias kimunikuoju Kultiiros
ministerijos ir Kultiiros instituo sklaidos kanaly pabalga.

7. Ar Lietuva yra minima informaciniuose praneSimuose, Zinutése, reklaminése kampanijos? Kas labiausiai
akcentuojama?

Taip, Kinijai labia svarbu pritrauki naujy kultiros véjy ir talent i§ kity Saliy. Rinka ten — milziniSka, todél
egzotiskesniy Saliy minéjimas yra bitinas atributas siekiant pritraukti smalsy zitirova. Svarbiausia zinia dazniausiai
yra ta pati — didelé maZos $alies kultiira, Kinijoje tai ypa¢ akcentuojama.

8. Kas yra didZiausi Jiisy konkurentai Lietuvos kultiiros ir meno pristatymo kontekste?

Lietuvos valstybés 100-metis parode, kad viena vertus masy draugai, kita vertus konkurentai — Latvija ir Estija.
Prisistatymui Sanchajaus meny festivalyje Lietuvoje yra per maza, taciau pasialytas trijy Baltijos valstybiy
pristatymas nesudelioja tolygiy akcenty, netolygiai pasiskirsto ir prisistatymo programos lygis.

9.Kas yra didZiausias Jaisy finansinis partneris?

Kaip ir min¢jau Kinija deda daug pastangy meniniky prisitraukimui. Daugybé kelioniy, vizity, parody, renginiy,
pastatymy, koncerty negaliy jvykti be Kinijos meno programos finansavimo. Savo tiesioginiu finansuotoju, kaip ir
kiti mano kolegos tikriausiai laiky¢iau Lietuvos kultiiros instituta, kurias jvertings miisy poreikius kekvieny mety
pradzioje skiria lésas.

10.Kas dar prisideda prie Jiisy veiklos finansavimo proceso?

Kinijoje §iuo metu galioje mecenavimo mada. Kartais sulaukiu palaikymo savo veiklai i§ privaciy rémeéjy, meno
organizacijy. Taciau tai néra didelés sumos, palyginti su tomis, kurios atitenka, tarkime menininky i§ JAV,
mecenavimui.

11. Ar Salies kultiiros tarptautiSkumo finansavimo gairése numatomas ir $alies pristatymo finansavimas?

Toks finansavimas buvo numatytas prie§ metus, kai planavome Lietuvos 100-megio renginius. Zinome , galéjo
sulaukti ir didesnio palaikymo, taciau lésy Lietuvos kultiiros programai uzsienyje buvo kaip niekad daug. Jeigu jiis
klausiate dél tikslingo, kasmetinio finansavimo, man sunku atsakyti. Nors ir seku visas aktualijas, negaléCiau atsakyti
kas formuoja ir finansuoja misy Salies jvaizdzio kiirima ar palaikyma, taiau numanau, kad tai galéty buti UZsienio
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reiakly ministerija, kuri maza finansavimo dalj skiria ambasadoms, biitent Sioms reikméms.

12. Kokios yra svarbiausios Lietuvos, kaip Salies vertybés, kurios atsispindi muisy kultiiriniame kontekste?

Gal¢iau dragsiai jvardinti tradicijy saugojimg. Kinai buvo suzavéti mano atveztomis tautodailéninkémis ir
amatininkais. Karpiniai, siuviniai, sodai, pynimas, kalvysté, droZyba — visas Lietuvos etnografinis turtas Kinijoje
ypac¢ vertinamas, jis sutampa su ten taip puoseléjama pagaba tradicijoms.

13. Kokias miisy Salies vertybes labiausiai akcentuoja kultiiros tarptautiSkumo politikos formuotojai?

Tikriausiai nepriklausomybe, rezistencija. Bent jau tokia tendencija diktuoja UZsienio reikaly ministerija. Visai
nesenai teko matyti urmo sukurta ,,Freedom fighters vaizdo klipa, kuris puikiai tai iliustruoja.

14. Kurios i§ ju galéty sékmingai prisidéti prie Lietuvos Zenklodaros formavimo? Ar joms pritariate?

Manau, kad Sios Uzsienio reiakly ministerijos akcentuojamos vertybés sklandziai prie to prisideda. Tac¢iau man
truksta sgsajos su dabartiné. Nematau Lietuvos, kaip aktyviai besiprieSinin¢ios $alies. Esame NATO bloko nare,
taciau tokiomis narémis yra ir kitos valstybés. Jeigu rikéty kazkur viesai pasisakyti buciau uz didensj démesj misy
Salies tradicijoms.

15. Kokios yra Lietuvos stipriosios kultiiros ir meno pusés, pristatant jg uZsienyje?

Kinai atrado lietuviska teatra, O. Kor$unovo ,,Zuvédra“ $iais metais buvo tikra sensacija. Taip pat daug démesio
kreipiama ir | Lietuvos Siuolaikinio $okio sceng, dizaing ir tardisciplininj meng. Pekino meny kvartale 798 gali
i$girsti keleto lietuviy dailiniky pavardes.

16. Kaip Lietuvos kultiiros patrauklumo konteksta veikia bendras Lietuvos patrauklumas? Kaip bty galima tai
pagerinti?

Zmoniy jsivaizdvavimas apie tai kokia yra Lietuva — gana miglotas. Kinai daug démesio skiria gyvai prezentacijai.
Net trys kultiros ministry vizitai Kinijoje, per pastaruosius trejus metus, paliko didelj jspiidi. To rezultatas —
pasirasyta bendradarbiavimo sutartis su Nacionaline filharmonija, biisimi kult@iriniai projektai. Noriu pabrézti, kad
bendras Salies patrauklumas priklauso ne tik nuo translivojami ziniy, bet ir nuo jos Zmoniy.

17. Ar ir su kokiais barjerais Lietuva susiduria organizuojant savo prekeés Zenklo kiirima ir i jj itraukiant
kultiiros elementus? Galétuméte identifikuoti?

Pakankamai kitais Siandieniniame pasaulyje neturi savo identiteto pagréZiancios strategijos. Gal esame tam dar per
jauni. Tikiu, kad ateityje pasieksime susitarimo dél vieningos Lietuvos pristatymo strategijos, tam reikia patirties.

Respondentas 9 (Lietuvos kultiiros atasé interviu blokas)

1.Kodél pasirinkote darba Sioje srityje?

Pries§ pradedama dirbti kultiiros atasé ilgai dirbau Lietuvos vizualuas ir §iuolaikinio meno lauke. Daugelj mety dirbau
Nacionalingje dalies galerijoje taip pat buvau susijusi su Tomo Mano festivaliu.

2.Kiek laiko Jiis uzimate §ias pareigas/dirbate Sioje srityje?

| Nuo 2017 mety vasaros.

3.Kokie Jiisy, kaip kultiiros diplomato, tikslai Salyje, kurioje reziduojate? Kaip Sie tikslai susij¢ su $alies kultiiros
tarptautiSkumu ir Lietuvos Zenklodaros per kultiira formavimu?

Pagrinsinis mano darbo tikslas inicijuoti kuo daugiau lietuviskos kultiros mainy, apsikeitimy arba pristatymo kitose
Salyse. Taip pat svarbus dirnti su vietiniais muziejais, koncerty jstaigomis, teatrais, operos teatrais ir kitomis
istaigomis, festivaliais. Ne kg maZesnis tikslas supazindinti sprendimy priémejus nuo institucijy vadovy iki laisvai
samdomy, NVO organizacijas su lietuviSku menu. Visi Sie tikslai ir yra kulttros tarptautiSkumas, jo pagrindas. O
Salies Zenklodaros per kultiira formavimas taip pat yra sudedamoji darbo dalis, be Lietuvos vardo tiesiog nebiity
pagrindinio pristatymo koncepto. Siuos dalykus savo darbe a§ darau ir laukau juos neatsiejamais.
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4.] kokias tikslines auditorijas orientuota Jusu, kaip Lietuvos kultiiros diplomaty veikla?

Kulttiros atasé darbas susij¢s su profesionalaus meno auditorija, tai reiksia, kad jie dirba su $alies, kurioje reziduoja,
kultiiros lauku.

5.Kokios tikslinés auditorijos labiausiai paveikios Lietuvos kultiiros ir meno uZsienyje sklaidai?

Labiausiai paveikiis muisy kultiirai yra tie kiiréjai ar institucijos, kurios jai bendradarbiavo su Lietuva. Intesyviausi
kultoriniai mainai tarp Skandinavijos Saliy vyko pries 10-15 mety, kai buvo nemazos piniginés injekcijos. Zmoneés
labai maloniai prisimena tuos laikus, i$ to iSeina gana efektyvus bendradarbiavimas.

6.Kokiais informaciniais kanalais ir Jiis informuojate visuomene apie savo veikla?

Daugiausiai tai yra socialiniai tinklai ir Kulttiros ministerijos bei Kulttiros instituto kanalai.

7. Ar Lietuva yra minima informaciniuose praneSimuose, Zinutése, reklaminése kampanijos? Kas labiausiai
akcentuojama?

Taip, Lietuva yra ty kiiréjy, kuriuos pristatavau, identiteto dalis, bet lietuviskos temos neapsieina nei vienas interviu,
pranesimas ar straipsis. Siekiant palaikyti skandinavy susidoméjimg Lietuva visose praneSimuose ieskaus bendry
konteksty, saly¢io tasky. Galiu generalizuoti ir teigi, kad Zinios apie Lietuva Siose Salyse néra jspudingos. Zinoma
yra ir tokiy, kurie kazkie Zino apie Lietuva.

8. Kas yra didZiausi Jisy konkurentai Lietuvos kultiiros ir meno pristatymo kontekste?

Manau, kad jvairiis renginiai, festivaliai, parodos. Skirtingos kultiiros organziacijos ir institutcijos daZniausiai
zinoma blina mano partneriais. Taiau meégstu juokauti, kad tos istaigos vilioja skandinavijos Salyse mokslus
baigusius lietuviy meninikus, kitaip tariant tam tikra prasme nutraukia rysj su Lietuvos kultiira.

9.Kas yra didZiausias Jiisy finansinis partneris?

Negaléciau pavadinti to partnerystés finansavimu. Kultiiros ministerija yra miisy finansavimo Saltinis, tiksliau
Lietuvos kultiiros insitutas ir Lietuvos kulttiros taryba.

10.Kas dar prisideda prie Jiisy veiklos finansavimo proceso?

Siaurés ministry taryba, jvairds kultiros fondai ir projektai. Taip pat kultdiros institucijos ir organizacijos,
apmokancios meniniky keliones, rezidencijy ir kitas i§laidas.

11. Ar Salies kultiiros tarptautiSkumo finansavimo gairése numatomas ir $alies pristatymo finansavimas?

Viskas visada atsirémia j pinigus. Kokig Letuvos kultiirg galime parodyti skandinavams priklauso nuo valstybinio
finansavimo. Visada turi biiti noras ir motyvacija pristatant savo $alj. Lietuva , bidama motyvuota jgyvendinti savo
Salies pozutyvig reprezentacija privalo ieskoti papildomy 1ésy. Mes Lietuvoje neturime fondy, kuriuos mes galétume
naudoti i§vezti lietuviy meno j uzsienj. Tame zinoma galima jzvelgti ir teigiamy dalyky, taciau 1éSy vis délto néra
pakankamai. Zinoma §imteméio renginiams i§ anksto skirtas nemazas finansavimas, suteiké galimybe pasiekti
didesniy tiksly Lietuvos reprezenacijos per kultiirg srityje, toks finansavimas neturéty biiti vienkartinis.

12. Kokios yra svarbiausios Lietuvos, kaip Salies vertybés, kurios atsispindi miisy kultiiriniame kontekste?

Mes turime tam tikra tranzitinj identiteta, kaip Dzeimso Bondo filmuose nezinome kas bus rytoj. Dél to man atejus i8
tokios erdvés, kur kiirejai viskg daro patys greitai ir labai gerai, buvo nesunku suprasti kodél skandinavai labiau
vertina lietuviy kruopsStumg ir universluma.

13. Kokias miisy $alies vertybes labiausiai akcentuoja kultiiros tarptautiSkumo politikos formuotojai?

Manau, kad Sioje srityje néra sipriy akcenty. Juolab, kad kultiiros tarptautiSkumo gairés yra vis dar formuojamos.

14. Kurios i§ ju galéty sékmingai prisidéti prie Lietuvos Zenklodaros formavimo? Ar joms pritariate?

Svedams labai svabi jy gamta, aplinka. Manau, kad Lietuvoje formuojasi panaus vaizdais. Daugiau jvairiy kultiiros |
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festivaliy lauke, parke, kazkur uzmiestyje. Lietuva galéty tai puikiai iSnaudoti pabrézdama savo grazia gamtg ir
darny kultiiros santykj su ja.

15. Kokios yra Lietuvos stipriosios kultiiros ir meno pusés, pristatant jg uZsienyje?

Kalbant konregiai apie Lietuva, labai dzaigiuosi, kad buvo toks idealus atvejis kai éjau susitikti su Svedijos
sinematekos direktoriumi, kurj pavyko sudominti lietuvisku kinu. Mes sutaéme padaryti lietuvisky filmy perziiira
Svedijos sinematekoje, kurioje pries tai nickada nebuvo lietuviy kino. Tai buvo didziul¢ intriga, nebuvo aisku kas i§
to iSeis. Svedijos nacionalinis fondas ir archyvas, sinemateka daugiausiai dirba su kinu kurtu po 2000 mety. Sioje
vietoje Lietuva tikrai turi kg parodyti, todél kina, bent jau skandinavy Salyse galima laikyti stipriu Lietuvos kultiiros
pristatymo svertu. Kita vertus puoseléju ilgalaikj bendradarbiavima su Gotlando saloje esanciu ,,Visbio* liteartiiros ir
vertéjy centru, kurie mato daug perspektyviy rasytojy lietuviy tarpe. Todél buty galima sakyti, kad tai kinas ir
literatiira. Taip pat svarbi ir §iuolaikiné muzika, kurioje Lietuvoje yra paZzengusi, o Svedijoje tam yra daug jvairiy,
skirtingy nisy.

16. Kaip Lietuvos kultiiros patrauklumo konteksta veikia bendras Lietuvos patrauklumas? Kaip biity galima tai

pagerinti?

Artéjant politinéms perturbacijoms ir zlungant Leituvos Svietimo sistemai, tampa sudétingiau megzti tikslinius
dialogus. Kultiira i§ esmés aprepia visas gyvenimo sritis, todél jos sklaida nuo daug ko priklauso. Jeigu kai kurie
misy politikai kamuojami provincijos sindromos galvoja, kad tai ka jie daro néra matoma, turéCiau nuvilti.
Diplomaty, o biitent kultiiros diplomaty darba, tokia padétis labai apsunkina.

17. Ar ir su kokiais barjerais Lietuva susiduria organizuojant savo prekés Zenklo kiirima ir i ji itraukiant
kultiiros elementus? Galétuméte identifikuoti?

Lietuvoje mazai démesio skiriama kity $aliy patiréiy analizei. Ziniasklaidoje girdziu daug atgarsiu, kad Estijoje yra
vienaip ar kitaip, bet nesu tikra ar kas nors daro iS§samius tyrimus. Juk tai pigiausias biidas pasimokyti i§ svetimy
klaidy. Skandinavijos $alys turi puiky idirbi bendruomeniy kultiiros srityje, o Salies zenklodaros kampanijos stipriai
paremtos muzika, kultiiros edukacijos ir prieinamumo akcentavimu. Todél verta susirikti visa galima informacijg ir
rasti sau geriausig biida, priklausomai nu poreikiy.

Respondentas 10 (Lietuvos kulttiros atasé interviu blokas)

1.Kodél pasirinkote darba Sioje srityje?

Kelis metus esu dibrgs Kultiiros ministerijos tarptautiniy ry$iy skyriuje, buvau puikiai susipazin¢ su kultiiros
politikos subtilybémis ir kultﬁros diplomatijos niuansais Zinoma, Ukraina yra sudétinga Salis, nors su Lietuva ir

manes toje Ukrainoje laukla.

2.Kiek laiko Jiis uzimate §ias pareigas/dirbate Sioje srityje?

Savo darba ambasadoje pradéjau 2015 metais, ateinanc¢iy mety sausio ménesio pabaigoje griztu i Lietuva. Mane
Siame poste pakeis kolegé, taip pat dirbusi Tarptautiniy rySiy skyriuje, todél tikiuosi, kad nuveikti darbai ir projektai
bus tesiami.

3.Kokie Jiisy, kaip kultiiros diplomato, tikslai Salyje, kurioje reziduojate? Kaip Sie tikslai susije su $alies kultiiros

tarptautiSkumu ir Lietuvos Zenklodaros per kultiira formavimu?

Pirmiausiai buvo svarbu suvokti kokia padétis yra Ukrainoje. Zinote, kai zmonés gyvena Maidano nuotaikos i3 $alies
atrodo sudétinga juos sudominti kultiriniais dalykais. Taciau kultiira, kaip priimta sakyti, yra minkS$toji galia, per
kurig gali uzmegzti daugybe rysiy ir sustiprinti jau esamus draugystés saitus. Kadencijos pradzioje iki pat Siol
stengiausi pristatyti Lietuvos kultiira skirtingose Ukrainos miestos. Si $alis didel¢ ir kultiiriskai ganai jvairi, todél tai
kas tinka Kijevo publikai nebiitinai tiks Lvovo Zzilirovams ar odesitams. Todél visada stengiausi ieskoti skirting
menininky, jvairiai pristatanciy Lietuvos kultiira, perteikianc¢iy miisy autentiska kolorita.

4.] kokias tikslines auditorijas orientuota Jiusu, kaip Lietuvos kultiiros diplomaty veikla?

Daugiausiai tai skirtingos tautinés bendruomenés, labiausiai zinoma dirbau su lietuviy bendruomenémis visoje
Ukrainoje. Taip pat aktyvi auditorija meno mylétojai, kulttiros zmones.
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5.Kokios tikslinés auditorijos labiausiai paveikios Lietuvos kultiiros ir meno uZsienyje sklaidai?

Na, lictuviy bendruomeniy nariai aktyviai dalyvaudavo veiklose ir palaikydavo projektus i§ nostalgijos, Ukrainos
kulttirininkai ieSkodami bendry salycio tasky, planuodami bendradarbiavima. Lietuvos Ukrainoje tikrai nereikia
pristatinéti, todél miisy kulttira ¢ia visada sulaukia démesio.

6.Kokiais informaciniais kanalais ir Jus informuojate visuomene apie savo veikla?

Ambasados, UZsienio reikaly ministerijos, Kultaros ministerijos kanalais. Taip pat naudoju ir Facebook paskyra,
nors Ukrainoje yra ir kity populiariy socialiniy tinkle. Tac¢iau didziausias informacinis kanalas, kurj retai, bet vis dél
to pavyksta pasiekti yra televizija. Ukrainos televizijos kanaly ,,K2* ir ,,5 kanalo“ Zurnalisty paruosti reportazai apie
Lietuvos valstybés atkiirimo 100-metj ir jam skirtus kultirinius renginius ukrainoje susilauké didelio zitrovy
susidoméjimo.

7. Ar Lietuva yra minima informaciniuose praneSimuose, Zinutése, reklaminése kampanijos? Kas labiausiai
akcentuojama?

Kaip ir sakiau, Lietuvoje Ukrainoje vertinama ir priimama palankiai, todél jos transliavimas ir min¢jimas visada yra
bitinas. Juolab, kad esu Lietuvos kultiiros atstovas, kaip ir meninkai atvykstantys ¢ia. Blity keista neminéti Lietuvos.
Nors istorinio $alies konteksto specialiai nepristatau, tam jau yra suskurta pakankamai didelé Ziniy bazé.

8. Kas yra didZiausi Jisy konkurentai Lietuvos kultiiros ir meno pristatymo kontekste?

Atsiribojant nuo Maidano ir Krymo jvykiy Ukrainoje vis dar gausu rusiskos kultiros. Koncertai, spektakliai,
pasirodymai, TV laidos, pristatymai, festivaliai. Visata tai sudaro didel¢ konkurencija Lietuvos kulttirai, juolab, kad
su populiarios kultiros veikéjais a§ beveik nedirbu. Ukrainie¢iy mentalitetui daug labiau priimtina lengvesnio
pobtuidzio kultiira, nei tarkime operos Zanras. Nors viskas priklauso nuo vietos ir aplinkybiy.

9.Kas yra didZiausias Jiisy finansinis partneris?

Kulttiros ministerija ir ambasada. Kai kuriuos projektus taip pat finansuoja Kultiiros taryba.

10.Kas dar prisideda prie Jiisy veiklos finansavimo proceso?

DazZniausiai tai ukrainie¢iy IéSomis rengiami festivaliai, kurie apmoka dalyvius keliones ir apgyvendinima.

11. Ar Salies kultiiros tarptautiSkumo finansavimo gairése numatomas ir $alies pristatymo finansavimas?

Nezinau ar biitent tam yra skiriamos tikslinés 1éSos. Tikriausiai jos i$skirstytos tarp skirtingy ministerijy, Turizmo
departamento ir Vyriausybés. Nors atrodyty, kad kultiira turi riipintis kultiiros ministeriaj, bet ¢ia galima biity pradéti
ilga diskusijg apie tai kas yra kultiira. Meno eksportas Lietuvoje yra finansuojamas, nors ir negausiai, turizmas taip
pat. Uzsienio reikaly ministerija finansuoja ambasady veikla, kuri daznai finansuoja uZsienyje gyvenanciy lietuviy
bendruomeniy renginius. Siais metais Vyriausybé skyré papildomga finansavima 100-mecio renginiams, visi kazkiek
prisideda.

12. Kokios yra svarbiausios Lietuvos, kaip Salies vertybés, kurios atsispindi miisy kultiiriniame kontekste?

Su Ukraina mus jungia nuolatinis Salies laisvés troskimas, pasiprieSinimo kovos. Manau, kad tai atsispindi ir lietuviy
literatiiroje, muzikoje, kine. Ukrainoje tai vertino nereikalaujanti vertybé, jie alsuoja ta pacia dvasia, tik jy virsmas
yra kiek létenis. Atvykes ¢ia 2015 m. aptikau Lietuvg kokiais 1994-1997 metais. Kai viskas ktirési, formavosi, todél
tas laisvés troSkimas i§ Lietuvos, puikiai suprantamas ir ¢ia.

13. Kokias miisy $alies vertybes labiausiai akcentuoja kultiiros tarptauti§kumo politikos for muotojai?

Manau, kad tas pacias laisvés kovas. Gyvendamas ir dirbdamas Ukrainoje matau ir jauciu didziulig Rusijos
propagandos jtaka. Ukrainoje draudziami rusiski filmai sulaukia didelio neigiamo atgarsio, Lietuvos valstybingumo
§ventés ypac po miisy Salies lyderiy vizity Ukrainoje, pristatomos, kaip nacionalistinés Salies radikaléjimo Zenklas.
Lietuvos uzsienio politikos pabréziamos laisvés ir pasiprieSinimo verstybés, tokiame kontekste, yap¢ aktualios.

14. Kurios iS ju galéty sékmingai prisidéti prie Lietuvos Zenklodaros formavimo? Ar joms pritariate?

Lietuva dar yra taip vadinamo savo Zenklo, savo jvaizdzio paiesky kelyje.Negaliu sakyti, kad neturi savo identiteto.
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Ukrainie¢iy akyse turime iSskirting gamta, gerus Zmones, Svarig aplinka, puikius mokslininkus. Bet pabrézti tai, kad
viska susikiiréme patys, nuolat kovodami ir besiprieSindami, manau, kad tai teisingas kelias. Juolabiau, kad misy
kelioné dar néra pasibaigusi, lyginant su Ukraina esame toli nuSuoliave, taciau su Vakary Europos Salimis varzytis
dar akstoka.

15. Kokios yra Lietuvos stipriosios kultiiros ir meno pusés, pristatant jg uZsienyje?

Daug gery meninky, puikiy muzikanty, talenty tapytojy, gery raSytojy. Ukrainoje labai vertinamas ir Siuolaikinis
Lietuvos teatras, jis €ia priimamas, kaip pasiprieSinimo dvasios apraiska. Daznai sunkiai suvokia iSraiskos laisvé
suzavi ne tik ukrainieciy meno zmones, bet ir paprastus zitirovus. Noriu pasakyti, kad ilgai aukso grido Lietuvoje
ieskoti nereikia, turime visg kriivg talentingy zmoniy, skirtingy meno $aky atstovy.

16. Kaip Lietuvos kultiiros patrauklumo konteksta veikia bendras Lietuvos patrauklumas? Kaip biity galima tai

pagerinti?

Po Prezidentés ar Premjero apsilankymy visada jauciuosi apsupamas ypatingu démesiu, sulaukiau palaikymo,
daugiau susidoméjimo mano projektais. Tai daug lengviau atveria kelius j jvairius renginius, festivaliy organizatoriai
miisy iesko patys. Kultliros ir meno pasaulyje néra taip pat, kaip kitur. Didelio negatyvo nesusilaukiu, jo nesusilaukia
net ir mano kolegés Rusijoje. Nors kultlira ir politika yra susijusios, meno pasaulio Zmones daznai | valstybiy
tarpusavio santykius Zifiri pro pirstus, su tam tikru skepsiu. Cia galioje visai kitos taisyklés, neaprasytos geografijos
vadovéliuose.

17. Ar ir su kokiais barjerais Lietuva susiduria organizuojant savo prekés Zenklo kiirima ir i ji itraukiant
kultiiros elementus? Galétuméte identifikuoti?

Su visuomenés susipriesinimu. Tikiu, kad atskiros grupés Lietuvoje turi vieninga nuomong, kaip valstybé turéty buti
pristato. Bent jau a$ ir mano kolegos ne karta esame apie tai kalbéje, susira§ynéje. Taciau vieningos nuomongs tikrai
trukta. O be kultiiros valstybés pristatymas tiesiog negali apsieiti, valstybés tiesiog nebus patraukli be meno ir jos
kiréjy. Susidoméjimo amplitudé bus siaura.

Respondentas 11 (Kultiiros institucijy ir organizacijy interviu blokas)

1.Kiek laikoJis dirbate Sioje institucijoje?

Mano pareigos keitési, §iuo metu vadovauji Lietuvos kultiiros tarybos administraciniams procesams. LKT dirbu
trijus metus.

3.Kokie Jiisy organizacijos tikslai? Kaip Sie tikslai susije su Salies kultiiros tarptautiSkumu ir Lietuvos
Zenklodaros per kultiira formavimu?

Lietuvos kultiros taryba, kartu su Lietuvos kino centru jgyvendina Lietuvos kultiros politika mums pavestose
valdymo srityse. I§ principo Lietuvos kulttiros taryba sudaro salygas skirtingy sri¢iy meno plétrai uztikrindama jy

finansavima. Tiksliau tariant LKT perimtg tam tikra atsakomybe i§ Kultiiros ministerijos uz sprendimy priémimg dél

meno ir kultiiros projektinio finansavimo. Tarybg sudaro 10 eksperty komanda ir veikla administruojantys
darbuotojai.

4.] kokias tikslines auditorijas orientuota Jisy veikla?

I kultiiros ir meno profesionalus, kultiros organiacijas ir institucijas, aprépiancias skirtingas kulttiros ir meno riisis:
muzika, teatra, Sokj, tarpdisciplininj mena, dizaing, kiirybines industrijas, literatiira, architektiira, cirka irk t. Taip pat
prie savo tikslinés audotirijos priskiriame ir jaunus kiiréjus, kuriems turime numat¢ edukaciniy stipendijy programa.
Neseniai pradéjusi veikti Regiony taryba pritraukia ir daugiau regione kurianciy meniniky, kultiiros organizacijy ir
institicujy.

5.Kokioms tikslinés auditorijos skirtus Lietuvos kultiiros ir meno uZsienyje projektus finansuojate?

LKT Stebésenos ir analizés skyriaus duomenis, remiantis naujausia, 2018 mety 1-3 ketvir¢io informacija,
daugiausiai tarptautiniy projekty buvo finansuota scenos meny, tarpdisciplininio meno ir literatiiros srityse. I§ to
galima numanyti, kad biitent tai ir yra Lietuvos kultiiros ir meno uzsienyje tendencija, bent jau remiama Lietuvoje.
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6.Kokiais informaciniais kanalais informuojate visuomene apie savo veikla?

Remiantis projekty ataskaitomis galiu teigti, kad dazniausiai tai tradiciniai kanalai: socialiniai tinklai, Ziniasklaidai ir
kt.

7. Ar Lietuva yra minima informaciniuose pranesimuose, Zinutése, reklaminése kampanijos? Kas labiausiai
akcentuojama?

Tarptautiniy projekty rémuose vienaip ar kitaip atsispindi Lietuva, savo geografine, politine, socialine ar kultiirine
prasme. Sunku jvertinti, kaip tai sudaro bendra Leituvos jvaizdj, taciau informacija apie Lietuva tikrai cirkuliuoja
misy finansuojamy projekty rémuose.

8. Kas Jiisy manymu yra didZiausi Lietuvos konkurentai kultiiros ir meno pristatymo kontekste?

Sprendziant i§ projektiniy ataskaity, galiu daryti prielaida, kad tai beveik visos Ryty Europos ir Siuarés Europos
Salys. Viskas priklauso nuo kultiiros ir meno rusies, taciau dazniausiai aplkinkiniy regiony gyventojai turi panasias
patirtis ir kulttiriniy proejkty jgyvendinimo pajégumus.

9.Kas yra didZiausias Jiisy veiklos finansuotojas?

Lietuvos Respublikos kultiiros ministerija, visy progrmy finansavimas yra kasmet tvirtinamas, nustatomi prioritetai.

10. Ar Salies kultiiros tarptautiSkumo finansavimo gairése numatomas ir Salies pristatymo finansavimas?

Taip, turime tam skirta programa, kuri skirta tarptautiniy meno renginiy Lietuvoje organizavimui, kas suteikia
galimybe uzsienio publikai labiau pazint Lietuva jos natiiralioje aplinkoje. Taip pat turime ir sklaidos uzsienyje
programa, kuri orientuojasi | profesionaliosios Lietuvos kult Uros reprezentavima uzsienyje. Tai suteikia
galimybeLietuvos menininkams ir kiiréjams prisistatyti uzsienio kultiiros lauke.

12. Kokios yra svarbiausios Lietuvos, kaip Salies vertybés, kurios atsispindi miisy kultiiriniame kontekste?

I tai ziGréciau i§ istorinés perspektyvos — kultlros paveldas j kurj jtraukéiau ir nematerialyjj pavelda. Taip pat
svarbios ir besirandacios pilietinés iniciatyvos, laisvés judéjimai.

13. Kokias miisy $alies vertybes labiausiai akcentuoja kultiiros tarptautiSkumo politikos formuotojai?

Viesojoje erdvéje pastaruoju metu girdziu ir matau daug istorinés tematikos, pasiprieSinimo kovy aktualinimo,
partizany judéjimo pagerbimo. Tai Zinoma susij¢ su Lietuvos valstybés atkiirimo 100-meciu, bet vis dél to Siokia
tokia tendencija ryskéja.

14. Kurios i§ ju galéty sékmingai prisidéti prie Lietuvos Zenklodaros formavimo? Ar joms pritariate?

Lietuvos zenkldaros formavimas yra ilgas procesas, kuris i§ esmés dar net néra prasidéjes. Didelio rezonanso nuolat
sulaukiantis klausimas dabar bus bandomas vél spresti, taiau tam matyt neuztenka taip vadinamo ,,nuleidimo i$
virau®. Salies Zenklodaros formavimo centre turi atsirasti demokratiniai procesai. Visuomené pati utri isreiksi savo
nuomong, o ekspertai gave $ia nuomong turi iSkristalizuoti vieng ar kelias Lietuvos jvaizdzio kryptis. Tai gali biiti ir
pasiprieSinimo kovos ir nematerialusis paveldas, viskas priklauso nuo to kokia forma bus suteikta tokiam Salies
ivaizdziui.

15. Kokios yra Lietuvos stipriosios kultiiros ir meno pusés, pristatant jq uZsienyje?

Misy ataskaitose yra skiltys susijusios su pasiektos auditorijos rodikliais. Apibendrinus tuos duomenimis ryskéja
kelias metus nesikeicianti tendencija. Tiek Europos, tiek ir kity zemyny Salyse Lietuvos kultliros labiausiai
atpazjstama per teatra, muzika, literatiirg ir tarpdisciplinj mena, o dar tiksliau per jos kiiréjus.

16. Kaip Lietuvos kultiiros patrauklumo konteksta veikia bendras Lietuvos patrauklumas? Kaip biity galima tai

pagerinti?

Tai tarpusavyje koreliuojancios savokos, susijusios labai tiesiogiai. Nors kultliros pasaulyje galioje Siek tiek kitos
tendencijos ir politinés aktualijos ten vertinamos per kitg prizmeg, vis délto lyCiy lygybés tematika ir Zmogaus teisiy
problemos daro tiesioging jtaka tiek kiirybai, tiek ir pasirinkimui nieko nekur tam tikrose Salyse.
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17. Ar ir su Kokiais barjerais Lietuva susiduria organizuojant savo prekés Zenklo kiirima ir i ji itraukiant
kultiiros elementus? Galétuméte identifikuoti?

Kai nérra nustatytos ar susiformavusios bendros krypties judéti darosi labai sunku, grei¢iau nejmanoma. Manau, kad
tai yra svarbiausias barjeras, kurio Lietuva niekaip negali jveikti.

Respondentas 12 (Kulttiros institucijy ir organizacijy interviu blokas)

1.Kiek laiko Jis dirbate Sioje institucijoje?

Dirbu nuo 2001 m. IS jy 4 metus dirby su tarptautiniais projektais ir renginiais.

3.Kokie Jiisy organizacijos tikslai? Kaip Sie tikslai susije su Salies kultiiros tarptautiSkumu ir Lietuvos
Zenklodaros per kultiira formavimu?

Pagrindis miisy tikslas atitikti visuomenes poreikj, sukuriant ziniy erdve. Kitaip tariant uZtikrin informacijos prieiga,
uztikrinti jos sklaidg ir plésti visuomenés nariy Zinias, uztikrinti Lietuvos matomuma tarptautiniame kultiiros lauke.
Nacionaliné biblioteka grjzusi j Lietuvos kultiiros laukg po rekonstrukceijos iniciatyvios ir sakyéiau drgsios komandos
déka per labai trumpg laikg tapo rySiu traukos centru ir geidziaumu partneriu daugeliui kity institucijy ir
organizaucijy tiek Lietuvoje, tieck uzsienyje.Taip pat ir uZsienio valstybiy diplomatams. Vienas ryskus pavyzdys
Lietuvos ir Izraelio formumas, po kurio Izraelio premjeras uzsuko ir papildomo vizito. Jis su Zmona apZziiiroje
bibliotekoje veikiantj Judaikos tyrimy centra.

4.] kokias tikslines auditorijas orientuota Jiusy veikla?

Mes aprépiame visas visuomenés grupes, nuo vaiky iki senjory. Turime daugybe edukaciniy projekty ir renginiy,
vaiky liteartatiiros skyriy, benrajj skyriy, skaitymo klubus, rengiame koncertus ir konferencijas.

5. Kokios tikslinés auditorijos labiausiai paveikios Lietuvos kultiiros ir meno uZsienyje sklaidai?

Galéciau atsakyti remiantis musy, kaip Tarptautinés biblioteky asociacijy ir institucijy federacijos narés patirtimi.
Gaugiausiai jtakos pasiekiame per savo turimus iSteklius, istoriniy knygy saugyklas. Misy tarptautiné veikla
labiausiai jtraukia tuos, kurie turi sgsajy su Lietuva ir tai patvirtinanciy, ie$ko juos su Lietuva jungianciy
informaciniy iStekliy. Esame nacionaliné jstaiga, todél tarptautiniame kontekste labiausiai veikiame minkstosios
galios ir kultiiros diplomatijos srityje, vadovaudamiesi reaching out strategija, kuri remiasi supratimo tilty tiesimu.

6.Kokiais informaciniais kanalais informuoja visuomene apie savo veiklg?

Su tuo dirba misy RysSiy su visuoméne skyrius. Tafiau dazniausiai naudojamos priemonés: televizija, radijas,
spauda, socialiniai tinklai. Po biliotekos stogy vyksta daugybé renginiy, kurie yra vieSinami atsizvelgiant | jy svarba:
knygy pristatymai, konferencijos, kiti regniai. Jeigu tai ne bibliotekos organziuoti renginiai, tai¢iau vyksta misy
patalpose, biblioteka vistiek vienaip ar kitaip juose figiiruoja.

7. Ar Lietuva yra minima informaciniuose praneSimuose, Zinutése, reklaminése kampanijos? Kas labiausiai
akcentuojama?

Miisy tarptautiné veikla skirtingai nuo siekio iSsiskirti i$ kity padaryti jspiidj, imponuoti. Labiau orientuoja j
ilgalaikiy saity sukirima. Kartu su kitos nacionalinémis kultiiros institucijomis kryptingai veikiame Lietuvos
kultiiros pristatymo uZsienyje srityje, todél Lietuvos identitetas yra neatsiejama musy komunikacijos dalis.

8. Kas Jiisy manymu yra didZiausi Lietuvos konkurentai kultiiros ir meno pristatymo kontekste?

Pasaulyje egsituoja daugybé kultiiros ir meno isntitucijy, turincius labai didelius biudzetus ir zmogiskyjy istekliy
bagaza. Taciau
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9.Kas yra didZiausias Jiisu veiklos finansuotojas?

Gauname Valstybés biudzeto asignavima, miisy nefinansuoja Kultiiros ministerija, taciau esame tiesiogiai pavaldiis
Siais institucijai. Taip pat daug dirbame su Lictuvos ir Siaurés Saliy kultiiros projekty finansavimo fondais, gauname
ir ES struktiirines 1ésas.

10. Ar salies kultiiros tarptautiSkumo finansavimo gairése numatomas ir $alies pristatymo finansavimas?

2018 m. vykusiems kultGriniams renginiams buvo skirtas iSties didelis finansavimas. Kulttiriniai renginiai Lietuvoje
ir uzsienyje buvo jgyvendinami be dideliy finansiniy ir organizaciniy nesklandumy ir sulauké didelio atgarsio. Viena
i§ $io finansavimo salygy ir bvuo Lietuvos pristatymo per kultiirg uzdavinys.

12. Kokios yra svarbiausios Lietuvos, kaip Salies vertybés, kurios atsispindi miisy kultiiriniame kontekste?

DaugiakultiiriSkumas, atsispindintis visose Lietuvos kultiros sluoksniuose. Visas tauty katilas kazkada aktyviai
kunkuliaves Lietuvoje paliko didelj kultlirinj pédsaka. Kultiiros diplomatijos srityje, kuri prisideda prie valstybés
jvaizdzio, atsispindi bendrystés per kultiira puoseléjimas, atvirumas, istorijos atgaivinimas.

13. Kokias miisy $alies vertybes labiausiai akcentuoja kultiiros tarptautiSkumo politikos formuotojai?

Tarptautinés konferencijos ,,Nacionalinés bibliotekos vaidmuo kultirinés diplomatijos lauke metu buvo
akcentuojamos dvi sarvbiausios verstybés — atvirumas ir bendrysté su kitomis Salimis. Kaip pavyzdi paminéciau
Nacionainéje bibliotekoje pirmg karta visuomenei pristatyta i§ Vokietijos parkeliavusi suratos Letuvos
Nepriklausomybés akto kopija. Misy erdvése vyko ir Afrikos ir Azijos $aliy pristatymo dienos.

14. Kurios iS juy galéty sékmingai prisidéti prie Lietuvos Zenklodaros formavimo? Ar joms pritariate?

Litvakiskojo paveldo i$saugojimas ir aktualizavimas yra viena i§ labai svarbiy Lietuvos identite daliy. Muzika,
liteartiira, teatras — Sia tema kalbantis menas yra unikalus, sulaukiantis didelio susidoméjimo pasaulyje. Manau, kad
Lietuvos tarptautiniams pristatymui tai galéty puikiai pasitarnauti.

15. Kokios yra Lietuvos stipriosios kultiiros ir meno pusés, pristatant jg uZsienyje?

Misy istorinis kontekstas, mazos Salies kuréjy daugiakultiiriSkumas — tai jdomios savybés sukurianc¢ios mazos
valstybés, turinCios labai didelj istorinj konteksta jspiidj. Svarbus ir miisy Salies visuomenés kiiréjy krtinis zvilgsnis |
aplink Lietuva vykstancius politinius, istorinius, socialinius kontekstus. Per kultiira ir meng Lietuva pamazu kuria
taikos kulttiros Salies idéja, kuri uztikrina tam tikra atsprumg aplink plytinéioms grésméms.

16. Kaip Lietuvos kultiiros patrauklumo kontekstg veikia bendras Lietuvos patrauklumas? Kaip biity galima tai

pagerinti?

Dél vis dazniau pasitaikan¢iy informaciniy grésmiy, pasaulyje esame matomi, kaip tam tikros politinés grésmés
ikaitai. Tai daznai suteikia Lietuvos kultiirai visai kitg kontekstinj atspalvi. Viena vertus tokios grésmés kviecia
kulttiriniai diskusijai, kita vertus uzketa kelig menininkams laiviaus kalbéti tam tikromis temomis. Taciau pasauliui
transliuojame puikius Lietuvos kultiiros iSteklius, kurie pozityviai ir net intriguojanciai veikia Lietuvos patruakluma.
Niujorke pristatyti Ray Bartkaus ,,Sodai* isties zadina smalsumg atvykti ir pazinti $alj, kurioje vyksta tokie idomiis
kultdiriniai virsmai.

17. Ar ir su Kkokiais barjerais Lietuva susiduria organizuojant savo prekés Zenklo kiirima ir i ji itraukiant
kultiiros elementus? Galétuméte identifikuoti?

Manau, kad labiausiai Siame kontekste triksta centralizacijos. Kultiiros diplomatija ir Salies jvaizdj sunku iSmatuoti.
Sis organizmas yra labai didelis, veikia savo ruoStus. TaCiau bendry gairiy iSties triiksta, manau, kad prie jy
prisitaikyty tiek kultiiros diplomatai, tiek ir tarptautiniu lygiu veikiancios kulttiros institucijos.

Respondentas 13 (Kultiiros institucijy ir organizacijy interviu blokas)

1.Kiek laiko Jis dirbate Sioje institucijoje?

Lietuvos kulttiros institute dirbu nuo 2013 mety.




3.Kokie Jiisy organizacijos tikslai? Kaip Sie tikslai susije su Salies kultiiros tarptautiSkumu ir Lietuvos
Zenklodaros per Kkultiira formavimu?

Insituto pagrindiniai tikalsai yra Lietuvos pristatymo per kultiira organizavimas ir tuo paciu Lietuvos kulttros ir
meno tarptautiSkumo stiprinimas. Dirbame su kultiiros ir meno kiiréjais ir organizacijomis tiek Lietuvoje, tiek ir
uzsienyje jungdami Lietuvos kultiirg j vieng tinkla.

4.] kokias tikslines auditorijas orientuota Jisy veikla?

I uzsienio kultiiros ir meno istitucijas, profesionalius lietuviy menininkus, uZsienio menininkus.

5. Kokios tikslinés auditorijos labiausiai paveikios Lietuvos Kkultiiros ir meno uZsienyje sklaidai?

Tiek zmonés, kurie aktyviai domisi kultiira ir siekia biiti jos procesy Zinioje. Vertimy skatinimas yra viena i§ labai
aktyviai veikianciy insituto sry¢iy. Kasmet ple¢iame vertéjy rata, kurie vercia leituviy literattira j skirtingas kalbas.
Organizuojame vertéjy programas, rezidencijas. Juo miniu dél to, kad galime keikybiskai paskaiCiuoti pasicktas
tikslines audirorijas. DidZiasiose Europos — Leipcigo, Londono, Frankfurto knyvy mugése pristatyti lietuviy autoriai
ir jy knygos sulauké didelio susidoméjimo ir perkamumo. Todél galima misy tiksline auditorija papildyti ir
skaitan¢iy Zmoniy aspektu. Misy auditorija ir tick Europos, tiek ir kitos valstybés. Jas pasieckiame per savo projektus
ir kulttiros atasé tinkla.

6.Kokiais informaciniais kanalais ir informuojate visuomeng apie savo veikla?

Mes leidziame kultiiros instituo naujienlaiskj, bendradarbiaujame su ziniasklaida. Miisy patikimu partneriu jau kelis
metus yra portalas 15min.lt.Taip pat naudoje Facebook ir Instagram socialinius tinklus. Turi galimybe nauditi ir
EUNIC (Europos kultiiros instituty) informaciniais kanalais.

7. Ar Lietuva yra minima informaciniuose praneSimuose, Zinutése, reklaminése kampanijos? Kas labiausiai
akcentuojama?

Taip, savo komunikacijoje Lietuvos kultiira naudojame, kaip pagrinda. Salies kultiiros ir meno pristatymas atsispindi
visuose miisy komunikacijos zinutése. Vienas i§ musy instituto tiksly taip pat yra ir tikslinga Komunikacija, todél
daug dirbame $ioje srityje pagal nustatytas strategines kryptis. Siaips metais tai zinoma buvo Lietuvos valstybés
atkiirimo 100-mecio tema.

8. Kas Jiisy manymu yra didZiausi Lietuvos konkurentai kultiiros ir meno pristatymo kontekste?

EUNIC tinklo narés tikslingai dirba su savo $aliy kultiiros pristatymu visame pasaulyje. Miisy partenriai, o tuo paciu
ir didziausi konkurentai yra Goethe's institutas, Brity taryba ir Pranciizy institutas, kuriy franfofonijos politika yra
geriausias 3alies kultiiros eksporto pavizdys. Siy instituty tisklai yra panasiis j misy, tadiau jie turi daugdidesniu
biudzetus ir tarptautinj tinkly, Lietuvos kultiiros institutas savo padaliniy uzsienyje neturi.

9.Kas yra didZiausias Jisy veiklos finansuotojas?

Miisy biudZzeta stvirtina ir skiria Kultiiros ministerija.

10. Ar $alies kultiiros tarptautiSkumo finansavimo gairése numatomas ir Salies pristatymo finansavimas?

Lietuvos kultiros taryboje numatytas nemazas finansavimas ,Lietuvos kultUros ir meno pristatymas u?Z

sienyje* progrmaos rémuose. Jos tikslas ir yra finansuoti kultiros projektus, meno kiriniy sukiirimy, lietuviy ir
uzsienio menininky, eskperty mainus susijusius su Lietuvos uzsienyje pristatymu.

12. Kokios yra svarbiausios Lietuvos, kaip Salies vertybés, kurios atsispindi musy kultairiniame kontekste?

Zitirint j finansuojamus projektus ir organzuojamas kultiirines programas susidaro jpsidis, kad skirtingose 3alyse
aktualios skirtingos Lietuvos vertybés. Toks mano teiginys gali nuskabéti keistai, bet kultliros ir meno eksportas
pirmiausiai atsizvelgia j $aliy kultiiros rinkos poreikius. Zinoma visada islieka pagrindinés temos — unikali kalba,
UNESCO pripazintas krastovaizdis, nematerialus kultiros pavelda, rezistencinés istorijos jvykiai ir ta tema sukurti
kiiriniai.

90



13. Kokias miisy Salies vertybes labiausiai akcentuoja Kkultiiros tarptautiSkumo politikos formuotojai?

Lietuva visada stengiame pristatyti, kaip dialiogui atvira, laisva Salj. Kurioje vietos atradna jvairiy meny Saky
atstovai ir skirtingy kultliros puoselétojai. Sios kryptis nustatytos drauge su UZsienio reikaly ministerijos kultliros
diplomatijos skyriaus vadovais, ambasadoriais ir kultiiros atasé.

14. Kurios i$ juy galéty sékmingai prisidéti prie Lietuvos Zenklodaros formavimo? Ar joms pritariate?

Manau, kad visos iSvardintos sékmingai prie to prisideda. Kultiiros diplomatijg ir jos $velnigja galig labai sunku
iSmatuoti, tai pakankamai ilgas procesas. Lietuva dar pakankamai jauna valstybé, todél miisy Salies Zenklas dar
formuojasi, gimsta. Tam turime paruose¢ jau sékmingai veikiancig kultiiros diplomatijos baze, kultiiros ekspertai ir
kultiiros atasé dirbantys uzsienyje galéty tik patvirtinti mano ZodZius.

15. Kokios yra Lietuvos stipriosios kultiiros ir meno pusés, pristatant jg uZsienyje?

Misy menininkai yra paklausts ir aktualGs dél keliy priezas¢iy: drasiy kultiiriniy formy ieskojimy, motery
menininkiy vis rySesnkio spindéjimo ir Lietuvos teatro. Stipri yra ir jvairiy Zanry muzikiné scena ir tardisciplininis
menas.

16. Kaip Lietuvos kultiiros patrauklumo konteksta veikia bendras Lietuvos patrauklumas? Kaip biity galima tai
pagerinti?

Europoje daug diskutuojama apie zmogaus teisiy problemas, politines krizes, nepotizmas, autoritarizma,
nacionalizma, genderizmg. Nepaslaptis, kad Lietuvoje su tuo turime daug susijusiy problemy. Daznai pasitaiko taip,
kad toks Lietuvos kontekstas tiesiogiai jtakoja ir miisy $alies patrauklumg. Litidna pripazinti, ta¢iau mums daznai
laiko tiesiog nepaktikimais partneriais, tenka daug dirbti, kad jrodyme, jog viskas yra prieSingai.

17. Ar ir su kokiais barjerais Lietuva susiduria organizuojant savo prekés Zenklo kiirima ir i ji itraukiant
kultiiros elementus? Galétuméte identifikuoti?

Labiausiai su tuo, kad ties Lietuvos, kaip Salies, zenklodara dar niekas néra rimtai dirbes. Bandymy Zinoma buvo, bet
jie buvo arba biurokratiniai arba pseudoprofesionaliis. Dedu daug vil¢iy | naujaji Vyriausybés jvaizdzio skyriy, tikiu,
kad Salies jvaizdzio kiirimo procese girdésis ir kultliros atstovy balsas. Gera zinia yra ta, kad | posédzius ir
pasiratimus susijusius su Lietuvos jvaizdZziu yra kvie€iami ir Lietuvos kultiiros instituto atstovai.

Respondentas 14 (Kulttiros institucijy ir organizacijy interviu blokas)

1.Kiek laiko Jis dirbate Sioje institucijoje?

Su pertrauka Lietuvos kino centre dirbu beveik keturis metus.

3.Kokie Jiisy organizacijos tikslai? Kaip Sie tikslai susije su Salies kultiiros tarptauti§kumu ir Lietuvos
Zenklodaros per Kultiirg formavimu?

Pagrindinis Lietuvos kino centro tikslas — Lietuvos kino populiarinimas miisy Salyje ir uZzsienyje. Dirbame su
lietuvos kino kiiréjais, kino skleidéjais ir uZsienio partneriais. Atsakome uz lietuvi§ko kino sukiirimo finansavimg ir
jo sklaida.

4.] kokias tikslines auditorijas orientuota Jusy veikla?

I Zmones neabejingus lietuviskam kinui. Pagal amziaus rodiklj buty sunku atsakinti tiksliai, bet tyrimai rodo, kad
daugiausia tai vidutinio amaziaus moterys, taip pat vyresnio amziausiaus zmonés, kurie mégo lietuviska kina
sovietmeciu.

5. Kokios tikslinés auditorijos labiausiai paveikios Lietuvos kultiiros ir meno uZsienyje sklaidai?

Kinofilai, lietuviy iSeivija, kultiros ir meno pasaulio zmonés. Europos kinas pasaulyje vis labiau ir labiau
vertinamas, todél misy geografinés galimybés pleciasi, be to kinas yra viena pigiausiy kultirinés sklaidos
priemoniy, todél auditorijy masta kartais tikrai sunku iSmatuoti.
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6.Kokiais informaciniais kanalais ir informuojate visuomene apie savo veikla?

Daug dirbame su ziniasklaida ir uzsienio partneriais. Kino skalidos organzicijomis Lietuvoje ir uzsienyje. Misy
veikla atsispindi kino festivaliy komunikacijoje ne tik Lietuvoje, bet ir ten, kur lietuviski filmai dalyvauja
pagrindinése ar nepagrinése progrmamose. Konukikuojame ir savo turimais kanalais — per tinklalapj, socialiniy
tinklus, Kultiiros ministerijos kanalus, Lietuvos kino akademijos kanalus.

7. Ar Lietuva yra minima informaciniuose pranesimuose, Zinutése, reklaminése kampanijos? Kas labiausiai
akcentuojama?

Misy pavadinime gali rasti atsakyma | §j klausimg — Lietuvos kino centras. Visi suskurti filmai turi lietuviska
konteksta. Pristatydami lietuviy kino kuréjus ir filmus taip pat minime Lietuva, taciau Salis daznai skamba
skirtinguose kontekstuose, priklausomai nuo kiriniy. Labiausiai akcentuojama miasy geografing, politing ir
socialinés aplinkos padétis, visuomenés aktualijos.

8. Kas Juisy manymu yra didZiausi Lietuvos konkurentai kultiiros ir meno pristatymo kontekste?

Europoje yra labai daug 3aliy, kuriy kino kiiréjai uzkariauja didZiuosius ekranus. Zinoma Europos kinas gerokia
skiriasi nuo amerikietiSkojo ar net britiskojo, taCiau tai yra ir $vaizdzio dalis. Didelis miisy konkurentas yra
kainyniné Lenkija. Lenkijos kino institutas turi iSplétgs stipry tarptautinj tinkla, lenky kino kiiréjai nuo seno gerai
vertinami Europoje. Salia tokios kaimybés daznai labai sunku i$siskirti, ry§kiau suspindéti. Kad ir Pawelo
Pawlikowskio filmas ,,Saltasis karas®, pretenduojantis tapti geriausiu mety Europos filmu, minimas ir kiap galima
Oskaro laimétojas. Filmo tematika labai artima Lietuvai, musy Salyje vyko labai panasiis, daznai net identitski
politiniai ir socialiniai procesai, ta¢iau tai lenky, o ne lietuviy filmas.

9.Kas yra didZiausias Jiisy veiklos finansuotojas?

Mes dalyvaujame Lietuvos kultiiros politikos formavimo ir jgyvendinimo procese, pagridnis finansuotojas yra
Kultiiros ministerija. Taip pat po miisy spanu yra ir Kiirybiskos Europos biuras, kuruojantis media programa. Per Sia
priemone lictuviy kiiréjy kinas taip pat sulaukia svarios paramos.

10. Ar Salies kultiiros tarptautiSkumo finansavimo gairése numatomas ir Salies pristatymo finansavimas?

Finansajuomas kino ir kiirimas ir jo skalida. Lietuvos kultiiros taryba finansuoja kultiiros ir meno projektus skirtus
uzsieniui. Taip pat kultiiros ministerija finansuoja ir nacionaliniy jstagy veikla, kurioje numatomas ir Lietuvos
kultiiros pristatymas.

11. Kokios yra svarbiausios Lietuvos, kaip Salies vertybés, kurios atsispindi miisy kultiiriniame kontekste?

Manau, kad svarbiausia Lietuvos vertybé yra nepriklausomybés troskimas. Tai atsisipindi misy aplinkoje,
politiniame kontekste, kultiros lauke. Visuomené apei tai kalba, politikai diskutuoja. Tikriausiai esame dar per jauna
valstybés kitoms vertybés, gal ateityje jos pasikeis, bet dabar vyrauj biitent §is aktualumas.

12. Kokias miisy $alies vertybes labiausiai akcentuoja kultiiros tarptautiSkumo politikos formuotojai?

Viena vertus norg bendradarbiauti su pasauliu, atvirumg. Kita vertus — ta pacia nepriklausomybe nuo sovietinés
santvarkos, mums primesty klisiy.

13. Kurios iS ju galéty sékmingai prisidéti prie Lietuvos Zenklodaros formavimo? Ar joms pritariate?

Savasties kiirimai labai svarbus nepriklausymas nuo autoritarizmo ir laisvé. Laisvé laisvai kurti, garsiai reiksti
nuomone, tapti pasaulio kultiirinio Zemélapio dalimi. Batent Sios vertybés jtakoje Lietuvos kultliros transformacijas,
jos tikrai pritariu. Nepritariu politiky tiesioginiam kiSimuisi j kultdira, kitaip tariant j tai, kame politikos neturéty biiti.
Daug diskusijy i$Saukés Lietuvos 100-meciui skirty filmy finansavimas puikiai parodé, kad Sioje vietoje reikéty
atskirti aiSkesnes ribas.

14. Kokios yra Lietuvos stipriosios kultiiros ir meno pusés, pristatant ja uZsienyje?

Lietuva turi gilias dokumentinio kino tradicijas, $is kinas yra vertinamas ne tik Europos, bet ir kity Zemyny kino
kritiky. Turime ir puikius muzikos atlikéjus, gery Siuolaikinés musikos kompozitoriy. Europoje garséjame savo
teatru.
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15. Kaip Lietuvos kultiiros patrauklumo konteksta veikia bendras Lietuvos patrauklumas? Kaip biity galima tai

pagerinti?

Jeigu kalbétume i$ kino perspektyvos — svarbi pagarba zmogaus teiséms, demokratinés vertybés. Lietuvos veikiantis
»Nepatogaus kino festivalis® kas met vis garsiau kalba apie Lietuvoje ir pasaulyje vyraujancia zmogaus teisiy
sitaucija, su tuo susijusias problemas. Visam bendram Salies jvaizdzio patrauklumui kulttirinis fonas turéjo ir turi
didelés jtakos.

16. Ar ir su kokiais barjerais Lietuva susiduria organizuojant savo prekés Zenklo kiirima ir i jj itraukiant
kultiiros elementus? Galétuméte identifikuoti?

Esu dalyvaves skirtinguose darbo grupése, kuriuose buvo diskutuojamas biitent §is kalausimas. Lietuvos jau ne karta
buvo bandome sukurti kazkokj bendrg prekés zenkla, tadiau galiausiai visos pastangos likdavo bevaisés. Tirkiausiai
tam triko konstruktyvaus diologo, kuris sugebéty suburti savo sri¢iy profesionalus gebandius argumentuoti kas
veikia Siuolaikiame pasaulyje, o kokiy priemoniy geriaus atsisakyti.

Respondentas 15 (Kultiiros institucijy ir organizacijy interviu blokas)

1.Kiek laiko Jis dirbate Sioje institucijoje?

Jau aStuonerius metus, su vieny mety pertrauka.

3.Kokie Jiisy organizacijos tikslai? Kaip Sie tikslai susije su Salies kultiiros tarptautiSkumu ir Lietuvos
Zenklodaros per kultiira formavimu?

Pristatyti Lietuvos Siuolaikinj meno, vystyti Siuolaikinio meno dialogg Lietuvoje, pristati Lietuvos Siuolaikinj meng
uzsienyje.

4.] kokias tikslines auditorijas orientuota Jusy veikla?

I Siuolaikinio meno gerbéjus, kiiréjus, kuratorius ir meno ekspertus. Esame kultiiros jstaiga i§ esmés dirbati su beveik
su visais visuomenés nariais, i$skyrus vaikus.

5. Kokios tikslinés auditorijos labiausiai paveikios Lietuvos kultiiros ir meno uZsienyje sklaidai?

Manau, kad jauni, inovacijy ritmu gyvenantys kiiréjai ir meno bendruomené.

6.Kokiais informaciniais kanalais ir informuojate visuomene apie savo veikla?

Socialiniais tinklais, intenetine sveitaine, televizija. Zurnalistai, yap¢ kulttiros, daznai domisi miisy veikla.

7. Ar Lietuva yra minima informaciniuose praneSimuose, Zinutése, reklaminése kampanijos? Kas labiausiai
akcentuojama?

Pas organizuojamos parodos sutraukia daugybe menininky i§ skirting Saliy, taip pat ir kuratoriy. Todél Lietuva néra
visada minima, bet esame Siuolainio meno centras jsikiirgs Vilniuje, todél samaive atliepiame Lietuvos Siuolaikinio
meno scenga.

8. Kas Jiisy manymu yra didZiausi Lietuvos konkurentai kultiiros ir meno pristatymo kontekste?

Salys turinéias stipraus §iuolaikinio meno tradicijas: Norvegija, Vokietija, Pranciizija, Belgija, Nyderlandai, DidZioji
Brinatija ir kitos. Svarbu paminéti, kad Baltijos Saliy kontekste turime didziausig scena, dél to nei estai, nei latviai
nesudaro perdidelés konkurencijos. Tai parodé ir Siemet pirma karta visose trijuose Salyse vykusi 13-oti Baltijos
trienalé , I$sizadék smékly“.

9.Kas yra didZiausias Jusy veiklos finansuotojas?

Lietuvos kultiiros taryba ir Kultiiros ministerija

10. Ar Salies kultiiros tarptautiSkumo finansavimo gairése numatomas ir Salies pristatymo finansavimas?
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Taip, Venecijos bienalei, kur pristatome Lietuva yra skirtas specialus finansavimas, taip pat ir su architekttros
bienale. Siais metais vykusi Baltijos trienalé taip pat buvo finansuojama tikslingai.

12. Kokios yra svarbiausios Lietuvos, kaip Salies vertybés, kurios atsispindi muisy kultiiriniame kontekste?

Lietuvoje yra daug gabiy kiiréjy, kurie eksperimentuoja ir iesko naujy Siuolaikinio meno formy. Taip yra ir su pacia
Salimi. Esame savasties ieSkanti, maZa $iaurés $alis.

13. Kokias miisy $alies vertybes labiausiai akcentuoja kultiiros tarptautiSkumo politikos formuotojai?

NegalécCiau iSskirti konkreCiy jy akcentuojamy sgvybiy. Taciau Lukiskiy aik$tés paminklo konkursas, kurj
organizavome parodé, kad daugiausiai galvas skauda dél aplinkos jpaminklinimo, sgsajos su istorija. Nors tos
paralélés ne visada bilina gerai apgalvotos. Lietuviska skulptiiros tradicija daznai prasilenkia su novatoriskomis
idéjomis ir Siandienos aktualijomis.

14. Kurios i§ ju galéty sékmingai prisidéti prie Lietuvos Zenklodaros formavimo? Ar joms pritariate?

Nemanau, kad nuolatinis kalbéjimas apie laisvés kovas gali padéti identifikuoti kazkokj vieng Lietuvos prisistatymo
koncepta.

15. Kokios yra Lietuvos stipriosios kultiiros ir meno pusés, pristatant jg uZsienyje?

Perspektyviis kiiréjai, placios idéjo Siuolaikinio meno lauke. Galima bty isskirti ir baltiskajj simbolizmg, archajiskas
meno formas.

16. Kaip Lietuvos kultiiros patrauklumo konteksta veikia bendras Lietuvos patrauklumas? Kaip biity galima tai
pagerinti?

Mes daznai diskutuojame su kuratoriais, bandydami juos jtiknti pristatyti savo parodas biitent ¢ia Vilniuje. Juos
daznai kasdina Zmoniy homofobiskus, netolerancija, nemandagus elgesys. Taip pat ir Zinios apie cenziiruojamus
paminklus. Tai galima pagerinti tik sukuriant kriting masg ir aktyviau reaguojant j aplink vykstancius procesus.

17. Ar ir su kokiais barjerais Lietuva susiduria organizuojant savo prekeés Zenklo kiirima ir i ji itraukiant
kultiros elementus? Galétuméte identifikuoti?

Esame per maZa $alis, kad turétume tokio kalibro profesionaly, kurie galéty sukurti visos Salies prekés Zenkls.
Manau, kad didziausias barjeras tai — nenoras investuoti. Prekés zenklo kiirimas neturi ir negali vykti
biurokratiniuose koridoriuose, nes pats prekés Zenklas yra veiksmo rezultatas, ko biurokratai tikrai nesiekia.

Respondentas 16 (Kulttiros institucijy ir organizacijy interviu blokas)

1.Kiek laiko Jiis dirbate Sioje organizacijoje?

Meny spaustuvéje esu jau 3 metus, gal tiksliaus beveik 3 metus.

3.Kokie Jiisy organizacijos tikslai? Kaip Sie tikslai susije su $alies kultiiros tarptauti§kumu ir Lietuvos
Zenklodaros per Kultiirg formavimu?

Meny spaustuvé ugdo kiirybingg visuomene, o tai tikriausiai yra svarbiausia $alies gerbiivio ir pozityvaus jvaizdzio
formavimui salygai. Mes pristatome Liietuva ir jos kiiribinj Zmogy tarptautiniuose Siuolaikinio ir tarpdisciplinio
meno scenose, festivaliuose.

4.1 kokias tikslines auditorijas orientuota Jusy veikla?

Meny spaustuvé atvira visiems kiirybingiems Zmonéms arba noritiems tokiais tapti. Daugiausiai mes dirbame su
meno kiiréjais, meno kuratoriais, kiirybiniy rezidencijy dalyviais, kultiros vadyninkais, prodiuseriais ir reZisieriais.

5. Kokios tikslinés auditorijos labiausiai paveikios Lietuvos kultiiros ir meno uZsienyje sklaidai?

Tarpdiscipliniio meno kiuréjai, vertinantys Lietuva, kaip jdomig Siauolaikinio meno sceng. Taip pat jauni kuréjai
ieSkantys vietos savo raiSkos formoms. Meninky grupés, kuriy kasmet vis daugéja, besidomincios Baltijos ir Siaurés
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Saliy menu.

6.Kokiais informaciniais kanalais ir informuojate visuomene apie savo veikla?

Daug dirbame su Zinisklaida, muisy festivalius daznai kiiruoja ir reklamos ir viesjyjy rysiy specialistai. Taip pat daug
dirbame ir socialiniai erdvéje, iSnaudojame nemokamga reklama.

7. Ar Lietuva yra minima informaciniuose pranesimuose, Zinutése, reklaminése kampanijos? Kas labiausiai
akcentuojama?

Priklausomai nuo pranesimy konteksto. Jeigu tai iSskiritnis festivalis, kaip ,,Naujojo cirko* savaitgalis, taiau jame
pasirodo menininkai i§ skirtingy pasaulio Saliy Lietuva néra minima. Misy Salies pristatymas dazniausiai vyksta, kai
iSvezame spektaklius, parodymus ar organzijuome tarptautinius projektus.

8. Kas Jiisy manymu yra didZiausi Lietuvos konkurentai kultiiros ir meno pristatymo kontekste?

Sripriis kaimyniniy valstybiy meninikai, prie§ kuriuos lietuviai daznai nublanksta. Konkuruojame su labai didele
pasaulio Siauolaikinio ir scenos meno rinka. Tokiai maZzai $aliai, kaip Lietuva, beveik visi yra konkurentai.

9.Kas yra didZiausias Jiisy veiklos finansuotojas?

Lietuvos kultiiros taryba, Lietuvos kultiiros ministerija ir Vilniaus savivaldybé.

10. Ar Salies Kultiiros tarptautiSkumo finansavimo gairése numatomas ir Salies pristatymo finansavimas?

Mes daznai teikiame paraiSkas projektams, kurie yra finansuojami i§ Lietuvos kultliros pristatymo uzsienyje
programos, kurig kuruoja Lietuvos kultiiros taryba. Manau, kad tai yra pakankamai gerai veikianti programa, kuri
tikrai suteikia galimybe pristatyti Lietuvos kultiira pasauliui. Zinoma, numatytas programos biudZetas néra guminis
ir daznai pinigai paskirtstomi mazesnémis dalimis, taciau toks finansavimas numatytas.

12. Kokios yra svarbiausios Lietuvos, kaip Salies vertybés, kurios atsispindi miisy kultiiriniame kontekste?

Formy, aktualiy konteksty ir saves paieSkos.Ironizuojama tai sakydama, taciau kitaip negaliu iSskirti svarbiausiy
Lietuvos vertybiy. Mano tai — zmonés, taciau Lietuvoje jie nebiitinai visada yra vertinami.

13. Kokias miisy $alies vertybes labiausiai akcentuoja kultiiros tarptautiSkumo politikos formuotojai?

Ta pati Kultiiros tarybos programa nurodo daug galimy finansuoti meno sri¢iy, negaléciau apcCiuopti kas i$ jy
labiausiai akcentuojama. Siuolaikiniam menui nebéra rodomas tas pats démesys, kaip prie§ gerus penketg mety,
matyt akcentai yra kazkur kitus.

14. Kurios i§ juy galéty sékmingai prisidéti prie Lietuvos Zenklodaros formavimo? Ar joms pritariate?

Pirmiausiai reikéty tas vertybes identifikuoti, o jau po to jas pritaikyti praktikoje.

15. Kokios yra Lietuvos stipriosios kultiiros ir meno pusés, pristatant jg uZsienyje?

Praéjusiais metais Izraelyje daug démesio sulauké Lietuvos Siuolaikinis Sokis. Izraelyje labai jvairi ir plati meno
rinka, todeél tai galima lakyti dideliu laiméjimu. Taciau Lietuvoje apie tai mazai girdéjau. Todel kalbant apie stiprius
meninikus uZsienyje nebitinai apie juos kazka iSgirsime Lietuvoje. Cia vél gi apie ta apsisprendima kas gi pas mus
yra tos vertybés.

16. Kaip Lietuvos kultiiros patrauklumo kontekstg veikia bendras Lietuvos patrauklumas? Kaip bty galima tai

pagerinti?

Kultdrai tikrai néra svarbiis 3alies patrauklumo kriterijai, ji gali kurtis bendruomenés, nepalankioje terpéje. Sis
procesas nenusp¢jamas. TaCiau padaryti Lietuva patrauklesne tikrai verta. Turime kuo didZiuotis, taciau yra ir labai
probleminiy klausimy, kurie Europos kontekste nesuteikia papildomy pliusy.

17. Ar ir su Kkokiais barjerais Lietuva susiduria organizuojant savo prekés Zenklo kiirima ir i ji itraukiant
kultiiros elementus? Galétuméte identifikuoti?
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Stebiu Siuo procesus skirtinguose Salyse, pati daznai pagaunu save galvodama, kad Paryzius tai — Louvras ar
Monmartras, Berlynas — ji skyrusi siena. Lietuva neturi tokio vieno ar keliy mus jungianciy dalyky, kuriy dabar
tenka ieskoti kazkaip nenatiiraliai.

Respondentas 17 (Kulttiros institucijy ir organizacijy interviu blokas)
1.Kiek laiko Jis dirbate Sioje organizacijoje?

Dirbu nuo pat paraakademinés edukacinés programos pradzios, kai dar neturéjo graziosios Pakrantés. Mano veikla
prasidéjo 2012 metais.

3.Kokie Jiisy organizacijos tikslai? Kaip Sie tikslai susije su Salies kultiiros tarptautiSkumu ir Lietuvos
Zenklodaros per Kkultiira formavimu?

Misy svarbiausiais tikslas buvo turéti ptarauklig erdve parodmos ir projekcijoms. Tik pradéj veikti supratome, kad
tuo neapsiribosime. Pradis¢jo ir papildomos veiklos — paskaitos, renginiai, konferencijos. Tac¢iau pats pirminis tikslas
i8liko dar ir dél noro sukurti tinkamg erdve Lietuvos ir uzsienio menininky, meno kuratoriy, kulttiros vadybininky
konferencijoms.

4.] kokias tikslines auditorijas orientuota Jiisy veikla?

Misy svarbiausia veiklos kryptis yra mininky rezidencijos, todél daugiausiai dirbame su naujais menininkai, kuri
sutinka atvykti | miisy rezidencijas. Taip pat | rezidenty veikla ir pristatymus visada kvieCiame jsitraukti ir Vilniaus
miesto bendruomenés narius.

5. Kokios tikslinés auditorijos labiausiai paveikios Lietuvos Kkultiiros ir meno uZsienyje sklaidai?

Dél greitai besikeicianciy technologijy labiausiai pasiekiami, o dél to ir labiausiai paveikiami yra jauni Zmonés,
nuolat keliaujantys, keiciantys darbo vietas ir pomégius. Biitent tokie Zmonés iesko ir naujy meno formy, jy sklaidos
viety.

6.Kokiais informaciniais kanalais ir informuojate visuomeng apie savo veikla?

Daugiausiai dirbame su Facebook ir Instagrama socialiniais tinklais, tarptautinémis meny rezidencijy platformomis.

7. Ar Lietuva yra minima informaciniuose praneSimuose, Zinutése, reklaminése kampanijos? Kas labiausiai
akcentuojama?

Lietuva dazniau minime ir pristatome per savo kuratorystés programas. AS pati labia daug keliauju, kalbuosi su
dailininkais, architektais, raSytojais, vizualaus meno kiiréjais. Svarbiausia miisy centro veikla yra edukacinés
rezidencijos, todél zmoniy pritraukimas ir teigiamas Lietuvos pristatymas yra neatskiriama darbo dalis.

8. Kas Jiisy manymu yra didZiausi Lietuvos konkurentai kultiiros ir meno pristatymo kontekste?

Globalizuotame kultiiros pasaulyje visi esame daugiau ar maziau susivienodine. ISties sunku atskirti i§ kur yra
menininkas. Tai matosi tik i§ jo darby, diskusijy apie tam tikrus kultirinius kontekstus. Rupert rezidencijy
programoje jau yra dalyvave menininkai i§ 25 pasaulio Saliy. Ar galéciau juos laikyti miisy kultiros konkurentais,
tikrai ne. Gal greiCiau patys sau daznai tampame konkurentais, nes nevertiname to, kg turime Lietuvoje.

9.Kas yra didZiausias Jusy veiklos finansuotojas?

Veikiami ir iSsilaikome i§ projekty, kuriy finansavima kartaias sunku prognozuoti. Miisy idemlis pristatant Lietuvos

kultiirg yra iSties nemazas, todél mane visada stebina dziaugsmas menininky reidencijomis ir kuratoryste, taciau joks
finansinis palaikymas i§ valstybés isntitutcijy.

10. Ar $alies kultiiros tarptautiSkumo finansavimo gairése numatomas ir Salies pristatymo finansavimas?

Mes nuolat teikiame paraiSkas savo veiklos pristatymui uZsienyje, daznai tokios paramos sulaukiame. Kultiiros
taryba turi tam skirta programa, taciau biudeZetas ten néra tolygiai paskirstomas. Vieniems tenka daugiau, kitiems
maziau. Be to tai apsprebdzia esperty taryba, kurios sprendimai taip pat kartais kelia klausimy.

12. Kokios yra svarbiausios Lietuvos, kaip Salies vertybés, kurios atsispindi musy kultairiniame kontekste?

96



Maza $alis, susidedanti i§ daugybés bendruomeniy. Pradéjus veikti Rupert centrui tikrai nieko nezinojau apie
Valakapiy bendruoméng ir jy §venéiamas etnografines Sventes, kurias buvome jtrauke ir | vienos parodos pristatyma.
Biitent kultiirinés bendruomenés yra svarbiausios Lietuvos vertybés, taip pat ir gamta, kurioje jie gyvena ir kuria.

13. Kokias miisy $alies vertybes labiausiai akcentuoja kultiiros tarptautiSkumo politikos formuotojai?

Jos daznai keiciasi. Tikriausiai priklauso nuo to, kiek patys kiiréjai sugeba pritraukti démesio savarankiSkai. Daug
lengiviau susilaukti valstybés palaikymo jeigu tau pasiseka kazkur kitur. Tuomet | Lietuva galima grjzti ir ramiai
dikuoti savo taisykles. Mes daug dirbame su kultiiros atasé tinklu, kuris daznai padeda uzmegzti reikiamus
kontaktus. Tik jy déka esame palaikome bent kazkokiu valdZio démesiu.

14. Kurios i$ ju galéty sékmingai prisidéti prie Lietuvos Zenklodaros formavimo? Ar joms pritariate?

Lietuva neturi Zenklodaros, neurime vieningo koncepto. Tikrai galima pasimokyti i§ prie$ tai buvusiy bandymy ir
nebesistengi biiti nei grasia, nei galinga Salimi nuo Baltijos iki Juodosios jiiros. AS tikrai jgyvendinciau kiirybing
Lietuvos Zenklodaros formavimo studija pradeda nagrinéti kultiriniy bendruomeniy fenomena.

15. Kokios yra Lietuvos stipriosios kultiiros ir meno pusés, pristatant jg uZsienyje?

Didelis kurybinis potencialas, noras buti iSgirstiems. Taip pat svarbus ir miisy kiiréjy atsakingumas ir noras
papasakoti savo, dar visai jauno visuomenés nario patirj. Visada esame ieSkojime ir taip labai zavi. Miisy pristatomi
kiiriniai taip pat sukurti ieSkanciy menininky, nuolat improvizuojanciy subjekty. Manau, kad Siuolaikinio ir
darpdisciplinio meno scena Lietuvoje itiesy sripréja, nezinau dél kity sri¢iy. Taciau apie lietuviy dirigent¢ moterj
tikriausiai girdéjo jau visas pasaulis, tai irgi miisy stiprioji pusé.

16. Kaip Lietuvos kultiiros patrauklumo konteksta veikia bendras Lietuvos patrauklumas? Kaip biity galima tai
pagerinti?

Tai beveik tapacios sgvokos, tarpusavyje turinc¢ios nenutriikkstamg ry§j. Misy rezidenty pasirinkimas priklauso ne tik
nuo misy jiems sukurty salygy, bet ir nuo to, kokia yra Lietuvos publika. Smalsi, ieSkanti, o gal uzdara, nyki? Saime
kontekte svarbios ir politinés aktualijos, zZmogaus teisiy pazeidinéjimai. Todél viskas gana désninga.

17. Ar ir su kokiais barjerais Lietuva susiduria organizuojant savo prekeés Zenklo kiirima ir i ji itraukiant
kultiiros elementus? Galétuméte identifikuoti?

Maiisy istorinis kontekstas yra gana skusmingas, taciau ta isorijos dalis visai nesenai pasibeigé, mes vis dar negali nuo
jos atsitraukti.Si sasaja ir yra klifitis sukurti nauja, dinamiska Lietuvos vaizda.

Respondentas 18 (Kultiiros institucijy ir organizacijy interviu blokas)

1.Kiek laiko Jis dirbate Sioje organizacijoje?

Po struktiiriniy pasikeitimy ir bandymy keisti teatro statusa dirbu jau 8 metus.

3.Kokie Jiisy organizacijos tikslai? Kaip Sie tikslai susije su Salies kultiiros tarptautiSkumu ir Lietuvos
Zenklodaros per kultiira formavimu?

Mes veikiame, kaip teatras, kurio pagrindinis tikslas kurti ir pristatyti spektaklius ziirovams. Kasmet gastroliy metu
aplnakome 10-12 uzsienio $aliy, dalyvaujame tarptautiniuose festivaliuose, pastatymuose, premjerose. Misy teatro
pagriding veikla ir yra Lietuvos kultiiros tarptautinimas.

4.] kokias tikslines auditorijas orientuota Jisy veikla?

I teatro sgmoningus ir maziau sgmoningus teatro zitrovus ir kritikus.

5. Kokios tikslinés auditorijos labiausiai paveikios Lietuvos kultiiros ir meno uzsienyje sklaidai?

Zmongés neabejingi kultiirai ir menui. Kalbantys teatro kalba ir ieskantys naujy idéju, formy, turinio.

6.Kokiais informaciniais kanalais ir informuojate visuomene apie savo veikla?
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Visais pagrindiniais kanalais. Sulaukiame daug démesio ir i§ uZsienio Ziniasklaidos. Turime tam tikra archyva,
kuriame per tiek teatro veiklos mety susikaupé nesuskaic¢iuojamas kiekis informacijos.

7. Ar Lietuva yra minima informaciniuose pranesimuose, Zinutése, reklaminése kampanijos? Kas labiausiai
akcentuojama?

Atsakydama pateiksiu pavyzdj — ,Tartiufas” triumfavo Avinjono festivalyje, tai tas pats, kas filmui triumkuoti
Kanuose. Tai nereikia, kad miisy spektaklj pamaté 3 tiikst. Zmoniy, bet apie jj rasé¢ ,La Figaro®, ,Lemondas*,
»Humanite*, visi svarbiausi Pranciizijos dienarasiai ir naujieny portalai. Skrendant | Kinija rodyti
»Hamleto* Iéktuvo Zurnale matéme turistines reklamas ir miisy teatro reklama buvo tame paciame puslapyje, kaip ir
Metropolitan operos ,,Magbetas®. Perménesj Kinijos avialinijomis skraido apie 800 tukst. zmoniy. Pati suprantate,
kokio dydzio reclama tai yra Lietuvai, tokios tikrai nejpirkty miisy valdininkai.

8. Kas Jiisy manymu yra didZiausi Lietuvos konkurentai kultiiros ir meno pristatymo kontekste?

Oskaro KorSunovo teatras yra vienas garsiausiy Europoje, todél konkurenty turime, taciau jy néra daug. Sunkumy
konkuruojant sudaro tai, kad miisy valdininkai neskiria mums tinkamo finansinio palaikymo. Vilniaus miesto
savivaldybé §iaip ne taip miisy teatrui per metus skiria 90 tiikst. eury. Krzysztofas Warlikowskis Lenkijoje per metu
gaudavo 14 milijony zloty, tai buvo pries ateinant dabartinei valdziai. Skirtumas tikrai jauéiasi, todél konkurentais
galime sakyti, kad esame apsistatg pacioje Lietuvoje.

9.Kas yra didziausias Jisy veiklos finansuotojas?

Gaumane Siek tiek finansavimo i$ savivaldybés, Kultiros ministerijos, Kultiiros tarybos. Bet didziausig dalj sudaro
misy paciy pajamos ir projektinés 1éSos.

10. Ar §alies kultiiros tarptautiSkumo finansavimo gairése numatomas ir $alies pristatymo finansavimas?

Taip, tadiau tas finansavimas yra juokingai mazas. Be to norint jj gauti nuolat kiSami kaZkokie pagaliai j ratus.

12. Kokios yra svarbiausios Lietuvos, kaip Salies vertybés, kurios atsispindi miisy kultiiriniame kontekste?

Miisy politinis kontekstas, socialiniai jvykiai, problemos. Kultiiroje gali matyti rySkiausias to refleksijas.

13. Kokias miisy $alies vertybes labiausiai akcentuoja kultiiros tarptautiSkumo politikos formuotojai?

Galiu pasakyti tik tiek, kad Lietuvos pristatyma, kaip Salies girdancios arklius Juodojoje jliroje yra jau atgivengs.
Suprantu, kad musy valdininkai vis serga Siuo uzkratu, bettai nacionalistinis, nepagristas pristatymas. Tai gana
absurdiskai skamba dabartinéje Europoje.

14. Kurios i§ juy galéty sékmingai prisidéti prie Lietuvos Zenklodaros formavimo? Ar joms pritariate?

Lietuva yra gilios kultiiros Salis, siiily¢iau Salies Zenklodara nukreipti biitent kultiiros linkme. Basanavicius, dar keli
zmonés Lietuva sukiiré, kaip kultirinj dalyka. Jeigu tai ingo

15. Kokios yra Lietuvos stipriosios kultiiros ir meno pusés, pristatant jg uZsienyje?

Déja, valdininkai, savivaldybé kultiiros ministerija nesupranta, koks yra kultiros zmoniy efekryvumas pristatnt
Lietuva. Bty subjektyvu sakyti, kad miisy Salies stiprioji kultiiriné pusé yra teatras. Taciau taip susiklosté, kad miisy
rezisieriai pazjstami ne tik Europai, bet ir kity kontinenty $alims. Jie kvieCiami ir laukiami.

16. Kaip Lietuvos kultiiros patrauklumo konteksta veikia bendras Lietuvos patrauklumas? Kaip biity galima tai
pagerinti?

Kai pasaulyje nuskamab Lietuvos vardas, nesvarbu ar tai biity sportininky laiméjimai ar kiti pasiekimai. Zmonés
pradeda labiau ja domési. Jie zitirj j Salj, ar ¢ia néra diktatliros, ar gyva kulttira. Be kultirinio fono jokie kiti
jvaizdziai negali reprezentuoti Salies.

17. Ar ir su Kkokiais barjerais Lietuva susiduria organizuojant savo prekés Zenklo kiirima ir i ji itraukiant
kulttiros elementus? Galétuméte identifikuoti?

Didziasia problema yra brangiai kainujancios kampanijos sukiirimas ir jos neefektyvus.




Specifiniai jsitikinimai susij¢
su Salies konkurencingumu
Didziausia koncentracija j
olitinj ir ekononinj démenj.

Specifiniai jsitikinimai apie
Salies vientisuma, jos vertybes
ir priimtas normas.

Priedas 2

KOGNITYVINIS
KOMPONENTAS

Specifiniai jsitikinimai dél
Salies estetinio patrauklumo,
kuriuos nulemia tai, kad Salis
vertinama, kaip palanki

kulttirai ir tinkanti jos plétrai

Funkciné
dimensija

Normatyviné
dimensija

EMOCINE DIMENSIJA

Estetiné dimensija

Bendras juslinis Salies matymas

zenklodaros modelis

salies

4D

3 paveikslas.
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Priedas 3

Teminis blokas

Interviu klausimai

Ka siekiama atskleisti?

Demografiniai klausimai

1. Kodél pasirinkote darbg Sioje
srityje?

2. Kiek laiko Jis wuZimate Sias
pareigas/dirbate Sioje srityje?

3. Kokie Jiisy, kaip kultiiros diplomato,
tikslai Salyje, kurioje reziduojate/kaip
Jisy organizacijos tikslai, susije su
Salies  kultiros  tarptautiSkumu  ir
Lietuvos  Zenklodaros per  kultirg
formavimu?

Siekiama  daugiau suZzinoti apie
respondenty darbing patirtj, uzimamas
pozicijas organizacijoje.

1. Tikslinés auditorijos

4. ] kokias tikslines auditorijas
orientuota Jitsy, kaip Lietuvos kultiiros
diplomaty/organizacijy veikla?

5. Kokios  tikslinés  auditorijos
labiausiai paveikios Lietuvos kultiiros
ir meno uzsienyje sklaidai?

Bandoma pladiau atskleisti tikslines
auditorijas, kurios svarbios formuojant
Salies zenklodaros kampanijas,
akcentuojant kultlirg ir mena.

2. Visuomenés informavimas

6. Kokiais informaciniais kanalais ir
Jiis informuojate visuoméne apie savo
veiklg?

7. Ar Lietuva yra minima
informaciniuose pranesimuose,
zinutése, reklaminése kampanijos? Kas
labiausiai akcentuojama?

Siekiama daugiau suzinoti  apie
Lietuvos kultiros atasé, kulttros
organizacijy ir NVO infomacing

sklaida, pagrindinius akcentus, kurie
suteikia galimybe suprasti kokia linkme
dazniausiai pristatoma Lietuvos kulttira
uzsienyje.

3. Konkurencinga aplinka 8. Kas yra didZiausi Jiisy konkurentai Siekiama  suprasti  kokios  Salys,
Lietuvos kultiiros ir meno pristatymo pasaulio tendencijos, reiSkiniai ar
kontekste? organizacijos gali sudaryti

konkursencingaplinka Lietuvos
pristatymui per kultiira.

4. Finansiniai iStekliai 9. Kas yra didziausias Jiisy finansinis Siekiama  i$siaiSkinti  kokios  yra

partneris?

10. Kas dar prisideda prie Jiisy veiklos
finansavimo proceso?

11. Ar salies kultiros tarptautiskumo
finansavimo gairése numatomas ir
Salies pristatymo finansavimas?

kulttros atasé ir kultliros organizacijy
finansinés galimybés pristatnat
Lietuvos kultlirg uZsienyje. Taip pat
siekiama suprasti kokia yra NVO
padétis  Siuo  atzvilgiu.  Galiausiai
norima suzinoti kokias finansavimo
galimybes uzstikrina valstybé, pristatan
savo kultlirg uzsienyje.

5. Bendrosios Salies verstybés

12. Kokios yra svarbiausios Lietuvos,
kaip Salies vertybés, kurios atsispindi
miisy kultiriniame kontekste?

13. Kokias miisy Salies vertybes
labiausiai akcentuoja kultiiros
tarptautiskumo politikos formuotojai?
14. Kurios is jy galéty sékingai
prisideéti prie Lietuvos Zenklodaros
formavimo? Ar joms pritariate?

Siekiama iSsiaiskinti kokios Lietuvos
vertybés ir bendrosios nuostatos
vyriauja uZzsienyje, pristatant Lietuvos
kultirg ir tuo paciy prisidedant prie
Lietuvos zenklodaros formavimo.

6.Salies kultiirinis patrauklumas

14. Kokios yra Lietuvos

stipriosios kultiiros ir meno pusés,
pristant jg uzsienyje?

15. Kaip Lietuvos kultiiros
patrauklumo kontekstq veikia bendras
Lietuvos patrauklumas? Kaip biity
galima tai pagerinti?

16. Ar ir su kokiais barjerais

Lietuva susiduria organizuojant savo
prekés Zenklo kiirimq ir j ji jtraukiant
kultiiros elementus? Galétuméte
identifikuoti?

Siekiama suprasti Lietuvos kulttiros
uzsienyje patrauklumo aspketus ir
stipriausias puses, taip pat identifikuoti
vyraujancias problemas susijusios su
Salies zenklodaros per kulttirg
formavimu.

2 lentelé. Interviu klausimyno blokai
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