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IVADAS

TEMOS AKTUALUMAS.

Atleidimas i§ darbo yra itin jautrus socialinis reiSkinys, kuris paveikia zmogy tiek
emociskai, tiek finansiSkai, tiek santykiuose su kitais asmenimis. Keiciantis laikams,
visuomenei modernéjant, jgaunat naujy Ziniy, perimant uzsienio kolegy patirtj, vis didesng
reikSme jgauna situacijos, kurios jvardijamos kaip interesy konfliktai, o kai tokie atvejai
tampa pagrindu nutraukti darbo teisinius santykius Sis klausimas tampa itin reikSmingas ir
aktualus praktiSkai visiems asmenims, nes darbo teisiniai santykiai — pagrindiné asmeny
veiklos forma, pagrindines léSas asmenys gauna taip pat Siy santykiy pagrindu.
Diskutuotina, kokia interesy konflikto instituto reikSmé darbo teisiniuose santykiuose ir
kokios situacijos gali biiti pripazjstamos interesy konfliktais darbo teisiniuose santykiuose,
todel darbe bus analizuojamas pats interesy konfliktas, instituto apibréztis kitose teisés
Sakose, uzsienio autoriy darbuose bei kaip Sis institutas gali pasireiksti praktiSkai ir
kokioms realioms aplinkybéms ar jy visumai egzistuojant galime konstatuoti interesy
konflikto realy egzistavimg bei galimybe kaip jo pasekme taikyti drausming nuobaudg -
atleidima. Siekiant geriau suvokti, kas skatina tokiy situacijy kaip interesy konfliktai
atsiradima, aptariamos galimos interesy konflikty priezastys. Norint geriau atskleisti paties
interesy konflikto instituto galimas pasekmes, veikimo pobiidj bei budingiausius
pavyzdzius, aptariamas vie$osios tarnybos reguliavimas, kuriame interesy konfliktai uzima
reikSminga vieta bei yra pakankamai detaliai reguliuojami. Tam, kad suvokti, kodél
interesy konfliktai iSskiriami kaip neigiamas reiskinys, svarbu aptarti, kas tai sglygoja —
kaip ir bus aptariama darbe tai dazniausiai yra $iy situacijy sukeliamos pasekmés. Darbe
taip pat analizuojama, kada interesy konfliktas tampa pagrindu atleidimui remiantis
jstatymy normomis bei kiek placiai darbo teisiniy santykiy Salys gali susitarti, kokie
darbuotojo ir darbdavio susitarimai, susij¢ su interesy konfliktais, yra dazniausiai
pasitaikantys praktikoje. Svarby vaidmen;j kalbant apie interesy konflikty situacijas atlicka
ir darbo specifika — tam tikroms darbuotojy grupéms taikomi aukstesni skaidrumo
reikalavimai, todél svarbu aptarti, kokios profesijos bei kokios pareigybés turi atitikti Siuos
auksStesnius nei kitiems darbuotojams keliamus standartus. TreCiojoje darbo dalyje
aptariama interesy konflikty prevencija egzistuojanti $iai dienai galiojanciuose darbo
teisinius santykius reglamentuojanciuose teisés aktuose, kurie dazniausiai orientuojami |
konkrec¢ios profesijos arba organizacijos atstovus. Darbe bus analizuojama, kokios

nuostatos Siems dokumentams yra budingiausios misy valstybés darbo teisiniy santykiy
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kontekste. Palyginimas su valstybés tarnybos santykiais parodo, kas akcentuojama Siuose
santykiuose nagrinéjamu aspektu, bei kokios nuostatos yra reikSmingos Zvelgiant i§ darbo

teisés perspektyvos.

DARBO ORIGINALUMAS.

Sio darbo tema yra nauja tuo, jog praktiskai néra darby, kuriuose biity aptariami interesy
konfliktai darbo teisés srityje, lietuviy autoriy darby interesy konflikto kaip pagrindo
drausminei nuobaudai — atleidimui néra, i$§ analizuojamos temos populiariausia ir daznai
aptariama tema yra atleidimai, todél darbe bus pabrézti pagrindiniai ir svarbiausi
reikalavimai atleidimo taikymui bei kokiais pagrindais galime laikyti interesy konflikta
teisétu pagrindu nutraukti darbo teisinius santykius. Pati interesy konflikty tema i§ teisinés
pusés issamiau buvo pradéta nagrinéti tik pra¢jusiame Simtmetyje, todél natiralu, jog
atrasti daug mokslinés literatiiros Sias tema yra vis dar sudétinga. Tyrimai vykdomi
uzsienio teisininky bei teisés mokslininky, Lietuvoje darby $ia tema isties nedaug, darbo
teisés prasme $i tema gali biiti jvardijama kaip tiesiogiai nejtvirtinta bei menkai iSaiskinta
praktikoje. Didzioji dalis darby, kuriuose aptariami interesy konfliktai yra susij¢ su
vieSosios tarnybos santykiais. VieSosios tarnybos santykiy specifika aptariamos temos
kontekste naudojama iSskirti pagrindinius pozymius, kurie gali bati taikytini ir darbo

teisiniy santykiy kontekste.

DARBO TIKSLAS IR UZDAVINIAL

Darbo tikslas — atskleisti interesy konflikto instituto, kaip pagrindo drausminei nuobaudai
— atleidimui, pagrindinius bruozus bei patj interesy konflikta darbo teisiniy santykiy

kontekste.
Siam tikslui pasiekti yra keliami tokie pagrindiniai uzdaviniai:

1. Atskleisti kas yra interesy konfliktas — $io teisinio instituto samprata, sgvokos
skirtingose teisés Sakose, teismy praktikoje, interesy konflikty rusys, priezastys bei
padariniai, palyginti darbo teisiniy santykiy reguliavimg su valstybés tarnybos
santykiais, kuriuose interesy konfliktai iSsamiau reglamentuojami; apraSyti
pagrindinius su interesy konfliktais darbo teiséje susijusius aspektus uzsienio darbo

teisés mokslininky darbuose.



2. Aptarti, kiek pagrindu atleidimui esant interesy konflikty situacijoms gali bati
jstatymo normos, kiek Saliy laisva valia sudaryti susitarimai; isskirti specifinius
reikalavimus, kurie taikomi profesiniy paslaugy teikéjams bei tam tikras pozicijas
uzimantiems asmenims — $iuo atveju jmoniy valdymo organams interesy konflikty
kontekste.

3. ISanalizuoti $iai dienai Lietuvoje egzistuojancias interesy konflikty prevencijos
priemones, taikomas darbo teisiniuose santykiuose bei isskirti, kokios papildomos

priemonés turéty biti jgyvendintos, kad turétume aiSkias teisinio reguliavimo ribas.

DARBO OBJEKTAS

Sio darbo objektas yra interesy konflikty instituto reguliavimas darbo teisiniy santykiy

srityje bei $iy situacijy reik§mé drausminés nuobaudos — atleidimo — kontekste.

TYRIMO METODAL.

Atsizvelgiant | magistro darbo iSkeltg tikslg ir suformuluotus uzdavinius, siekiant
visapusiSkai iSnagrinéjant temga, Siame darbe taikomi Sie metodai: naudojant lingvistinj
metoda tiriamos teisés normos pagal jas jtvirtinanCiy teisés akty tekstus, analizuojamas
interesy konfliktus nagrin¢janciy normy turinys pagal kalbing iSraiska, sisteminés analizés
metodas naudojamas siekiant apibrézti interesy konflikty sgavoka bei aiSkinant teisés akty
nuostatas, kaip vientisa, nuoseklia, glaudZiais rySiais susijusig sistema, aptariant interesy
konflikty reguliavima kitose teisés Sakose; lyginamasis metodas naudojamas siekiant
palyginti darbo teisés reguliavimg su valstybés tarnybos santykiy reguliavimu.
Teleologinio metodo pagalba atskleidZiama, kuriomis darbo kodekso normomis
netiesiogiai jtvirtintos interesy konflikty situacijy vengimo pareigos, S§io metodo pagalba,
aiSkinant Lietuvos Auksc¢iausiojo Teismo nutartis atskleidZziama, kaip teisés normos,
susijusios su interesy konfliktais darbo santykiy metu, turéty biiti interpretuojamos bei

naudojamos praktikoje.



SVARBIAUSI SALTINIAL

Siame darbe panaudoti svarbiausi 3altiniai yra visy pirma nacionaliniai teisés aktai,
svarbiausias i$ jy Lietuvos Respublikos darbo kodeksas, kuriame ir randame pagrindus
atleidimui, tam tikra darbuotojo elgesi, kuris pripazjstamas pagrindu atleidimui bei gali buti
traktuojamas kaip interesy konfliktai, teisés aktai reglamentuojantys valstybés tarnybos
teisinius santykius, tokie kaip Valstybés tarnybos jstatymas, VieSy ir privaciy interesy
derinimo valstybés tarnyboje jstatymas. Tikslu atskleisti kaip interesy konflikty situacijas
traktuojamos pagrindinio valstybés jstatymo, turinio auksCiausig teising galig -
Konstitucijos kontekste, darbe bus analizuojama Lietuvos Respublikos Konstitucinio
Teismo jurisprudencija. Norint atskleisti, kaip darbo teisiniuose santykiuose interesy
konflikty situacijos pasireiskia praktikoje analizuojama teismy praktika, kurios didziaja
dalj sudaro Lietuvos Auksciausiojo Teismo nutarimai. Aptarti jau atliktus reikSmingus
nagrinéjamu klausimu tyrimus tikslu analizuojami tiek Lietuvos, tiek uZsienio teisés
mokslininky bei praktikuojanciy teisininky darbai, kuriose atskleidziami narinéjamai temai
svarbiis institutai, tokie kaip interesy konfliktas, atleidimas, darbuotojo ir darbdavio
susitarimai, darbo teisiniy santykiy lankstumas bei kiti. Atskleisti tam tikry reikSmingy
nagrinéjamai temai instituty sampratas remiamasi Lietuvos Respublikos darbo kodekso
komentaru, taip pat darbo teisés vadovéliais. Svarbig vietg darbe uzima ir LR civilinis
kodeksas, kadangi tam tikros nuostatos, kaip kad darbuotojo ir darbdavio susitarimy ribos,
specifiniai reikalavimai vadovo pozicijas uzimantiems darbuotojams bei kitos reikSmingos
nuostatos, pabréziant teisés akty sisteminio taikymo bei aiSkinimo svarbg. Treciojoje darbo
dalyje aptariant interesy konflikty prevencija kaip pagrindinis Saltinis naudojami advokaty,
buhalteriy profesionaly elgesio kodeksai, taip pat dviejy Lietuvoje veikianciy banky
vidiniai dokumentai susije su nagrinéjama tema — interesy konflikty vengimo politikos. Tik
naudojantis visais auk$€iau paminétais Saltiniais yra galima visapusiSkai bei iSsamiai

atskleisti nagrinéjama tema, jos svarbg tiek teoriniu, tiek praktiniu lygmeniu.



1. INTERESU KONFLIKTAI

1.1 INTERESU KONFLIKTO SAMPRATA

Interesy konflikty (angl. conflicts of interest) pasitaiko priva¢iame sektoriuje,
nevyriausybinése ar tarptautinése organizacijose, universitetuose, mokslininky, gydytojy,
teisininky, buhalteriy ir kity profesijy atstovy veikloje. Interesy konflikty rezultatas yra
SaliSkas, subjektyvus ir neskaidrus sprendimy priémimas bei netinkamas pareigy
atlikimas.! Taigi interesy konfliktai egzistuoja praktiskai visose gyvenimo srityse, yra
aktualiis visai visuomenei, o jy pasekmés gali turéti neigiamg jtaka labai placiam asmeny
ratui. Vadinasi, galima teigti, jog interesy konfliktas tai ne tik etikos, bet ir teisés problema.
Viena i§ lietuviy autoriy, aptarusiy interesy konfliktus, Jolanta Palidauskaité, savo
straipsnyje ,,Interesy konflikto reguliavimo praktika Lietuvoje: balansuojant ant privaciojo
ir vieSojo intereso ribos* analizuoja teisinj interesy konflikty reguliavima Lietuvoje. Autore
interesy konflikto sgvoka atskleidzia per sukeliamus padarinius — interesy konflikty
rezultatas jvardijamas kaip jvairiy profesijy atstovy veikloje pasitaikantis netinkamas
pareigy vykdymas, SaliSkumas, subjektyvumas, neskaidriy sprendimy priémimas. Anot
autores, kaip rimta moralés bei teisés problema interesy konfliktas pradétas suvokti nuo
1956 m. pateikto Niujorko teisininky asociacijos praneSimo. Bégant metams gerokai
pasikeité ir interesy konflikto suvokimas — i§ pradziy Sios situacijos buvo suprantamos tik
kaip etinés problemos, taciau laikui bégant pozitris pasikeité ir dabar §is institutas
suprantamas placiau — ne tik i§ etinés, bet ir i§ vadybinés, politinés bei teisinés problemy
perspektyvy. Siose srityse interesy konflikty problematika yra itin dazna. Ta¢iau darbe

pagrindinis démesys skiriamas interesy konfliktui kaip teisinei problemai.

Pradedant nagrinéti interesy konfliktus, svarbu apsibrézti, kg galime vadinti interesy
konfliktu. Vienas i§ itin svarbiy aspekty — nacionalinés teisés doktrinoje néra aiskiai
iSskirtos bei apibréztos interesy konflikty situacijos sgvokos, néra iSskiriama aiskiy
sudétiniy Sio teisinio instituto daliy. Dél Sios prieZasties toliau bus analizuojami galimi
interesy konflikty sgvokos variantai. Aiskinti pac¢ig interesy konflikto sgvoka galima ir
remiantis lingvistinémis zodziy reik§mémis. Dabartinés lietuviy kalbos Zodyne? Zodis

interesas paaiskintas kaip asmens tikslas, siekimas, reikalas, o konfliktas — kaip kivircas,

L PALIDAUSKAITE, J. Interesy konflikto reguliavimo praktika Lietuvoje: balansuojant ant privac¢iojo ir
vieSojo intereso ribos, Politologija, 2010, t. 57, p. 3-39
2KEINYS, S. Dabartinés lietuviy kalbos Zodynas VII leidimas, Vilnius, Lietuviy kalbos institutas, 970 psl.
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ginCas, rimtas susidiirimas, vadinasi interesy konfliktu galime vadinti situacijg, kai
susiduria skirtingi asmeny tikslai bei siekiai. Zodyne pati savoka interesy konfliktas néra
paaiskinta, ji net néra atskirai iSskirta. Ugnius Trumpulis straipsnyje ,,Zmogaus
individualts interesai kaip vieSojo intereso pagrindas‘ taip pat nagrinéjo interesy konflikty
klausimg. Straipsnyje autorius visy pirma apibrézia, kg anot jo galima laikyti interesu — tai
isisgmoninta poreikio patenkinimo butinybé. Anot U. Trumpulio, asmuo, realizuodamas
interesus jgyja tam tikrus gérius, vertybes, kuriomis patenkinami asmens poreikiai ir
poreikis turéty biiti jvardijamas kaip intereso pagrindas. Straipsnyje teigiama, jog poreikiy
turéjimas yra buidingas viskam, kas gyva, o kalbant konkreciai apie Zmones yra nurodoma,
jog zmoniy interesai bei turimi poreikiai visuomet turés didesnj ar mazesnj visuomeninj
arba socialinj pobudj. Autorius pabrézia tai, kad poreikiy turéjimas yra budingas tiek
pavieniams individams, tiek skirtingoms socialinéms grupéms, tiek ir visai visuomenei
ziurint globaliu mastu. Taciau poreikiai yra skirtingi, individualizuoti, naivu ir klaidinga
buty tikétis, jog atsirasty bendras visiems subjektams poreikis, kuris tenkinty visy asmeny
interesus. ,,Bendrasis poreikis* reiskia tik tai, kad asmenys, susivienije¢ j tam tikrg socialing
bendrijg, turi vienodus ar tam tikra prasme pana$ius, turin¢ius bendry pozymiy poreikius,
taciau jie yra autonomiski ir negali buti laikomi paprasta poreikiy suma. Autoriaus teigimu,
teisinj interesg galima apibrézti kaip teisés saugoma ir ginamg subjekto samoningg siekj
naudojantis teisinémis priemonémis jgyti objektyviai egzistuojantj, poreikj patenkinti
galint] teisinj gérj, kitaip tariant vertybe.  Darbo teisiniy santykiy kontekste galime atrasti
autoriaus iSskirtag bendrajj gér] — tai yra ko siekia darbo teisiniy santykiy Salys
panaudodamos savo kompetencijg, zinias bei gebéjimus, kad pasiekty didZiausig naudg
darbovietei, o kiekvienos i§ santykio $aliy noras iskelti savo poreikius vir§ bendryjy ir gali

kelti darbo objektu esancias interesy konflikty situacijas.

Norint suvokti paties interesy konflikto instituto esme¢ svarbu jj analizuoti ir kity
teisés Saky kontekste. Dar vienas i§ lietuviy autoriy, apzvelges interesy konfliktus i$
teorinés pusés bei pateikes galimy $iy konflikty sprendimo btady yra Paulius Miliauskas,
savo straipsnyje ,Interesy konfliktas: sgvoka ir galimi sprendimo biidai®“. Visy pirma
autorius nurodo, kaip jau ir minéta, kad Lictuvoje néra mokslinés literatiiros,
atskleidZiancios interesy konflikty situacijas, apie juos kalbéti bei rasyti pradéta dar itin
neseniai. Darbe autorius bando atskleisti interesy konflikto sgvoka per atstovavimo teorijos

prizm¢. Autorius mini, kad asmeny santykiams tampant vis painesniems bei

3 TRUMPULIS, U. Zmogaus individualiis interesai kaip vieSojo intereso pagrindas, Socialiniy moksly
studijos, 2010, t 2 (6), p. 123 - 137



sudétingesniems, jy interesai gali vis daZniau nesutapti, ko pasekoje ir kyla $io darbo
objektu esantys interesy konfliktai. P. Miliauskas taip pat nurodo, jog pati interesy
konflikto sgvoka yra visai nauja, kadangi ja buvo padéta vartoti tik viduryje praé&jusio
Simtmecio. Akivaizdu, kad dél to pati sgvokos koncepcija, kaip nurodo autorius, néra iki
galo atskleista. Nors pati sgvoka ganétinai nauja mums, lietuviams, autorius pabrézia, kad
samprata, naudojama bei analizuojama uZsienio autoriy kiiriniuose yra labiau susijusi su
interesy konfliktu i§ filosofijos, etikos bei verslo perspektyvy, o teisei démesio skiriama
visai nedaug. Autorius nurodo, jog paties interesy konflikto egzistavimui yra svarbu ir daug
papildomai egzistuojanciy aplinkybiy, to negalima traktuoti tik kaip atvejus, kai asmenys
turi skirtingus interesus. Tam, kad galétume konstatuoti interesy konflikto egzistavima pati
pirma salyga yra jog paCiame santykyje turi dalyvauti daugiau nei vienas subjektas.
Autorius pateikia nemazai pavyzdziy, taciau apibendrintai galima teigti, kad interesy
konflikto situacijos kyla dél sprendimy bei veiksmy, kuriuos priima skirtingiems
sektoriams bei skirtingoms profesijoms priklausantys asmenys. Autorius mano, jog
interesy konflikto sgvokos prigimtis yra kilusi i§ vieSojo sektoriaus — i§ sgvokos
prieStaraujantys interesai. Interesy konflikto sgvoka yra itin pamégta jvairiuose elgesio
kodeksuose, kurie Siame darbe bus analizuojami kaip galima prevenciné priemoné

apsisaugojimui nuo interesy konflikty situacijy.

Interesy konflikto instituto svarbg parodo ir tai, jog pacia interesy konflikto sagvoka
savo jurisprudencijoje yra aptares ir Lietuvos Respublikos Konstitucinis Teismas. Vienoje
1§ nutar¢iy nurodyta, jog asmeny santykiy reguliavimo poreikiui turi egzistuoti lygiavertis,
arba kitaip tariant adekvatus socialiniy santykiy tarp asmeny sudétingumas bei
kompleksiskumas — kuo santykis sudétingesnis tuo didesnis poreikis yra jj reguliuoti.
Reguliavimas Siame kontekste turéty biiti suprantamas kaip teisés akty, padedanciy spresti
interesy konflikty situacijas, priémimas. Teismas nurodo, jog tokiu budu iSvengiama
atsitiktiniy situacijy ar veiksmy bei savivalés, socialinio gyvenimo nestabilumo, interesy
prieSprieSos. Vienas pagrindiniy teisés, kaip socialinio gyvenimo reguliavimo budo, tiksly
bei siekiy yra teisingumas. Anot Teismo, teisingumas negali biiti pasiektas labiau
atsizvelgiant | vienos asmeny grupés interesus ir juos patenkinant bei neskiriant démesio
kitoms grupéms, jy interesams bei tokius interesus neigiant. Elgiantis vienaSaliskai, biity
ignoruojama humaniskoji teisés paskirtis, didéty socialiniy konflikty galimybé, atsirasty
kity neigiamy padariniy. Teisé¢ negali remtis vien tik daugumos ar maZumos interesais,

todél teisékiiroje siekiama derinti asmeny interesus panaudojant optimalias $aliy susitarimo



galimybes.* Nors nutartis labiau susijusi su teisés akty leidyba, tadiau Lietuvos Respublikos
Konstitucinis Teismas mini ir svarbius aspektus nagringjamu klausimu, tai yra kad
skirtingy Saliy interesy suderinimas gali biti prilygintas net teisingumo pasiekimui, arba
vienam i§ zingsniy, be kuriy pasiekti teisingumg tapty nejmanoma. Kitame nutarime
Lietuvos Respublikos Konstitucinis Teismas taip pat aptaria susijusig pareigg - valstybés
pareiga atlikti tam tikrg reguliatoriaus, uZztikrinancio interesy pusiausvyra, funkcija,
nutartyje pasisakoma apie tkinés veiklos laisve, sazininga konkurencija, tai yra itin
aktualios nagrinéjamai interesy konflikty darbo teiséje temai sritys. Teismas nurodo, jog
Konstitucijos 46 straipsnio 3 dalyje jtvirtinta valstybés pareiga, atsizvelgiant j valstybés
iSteklius, jos materialines ir finansines galimybes bei kitus svarbius veiksnius, reguliuoti
asmeny tkine veikla taip, kad ji tarnauty bendrai tautos gerovei, tenkinty visy grupiy
interesus, suponuoja reikalavimg jstatymy leidéjui, reguliuojant minétg veikla, derinti
jvairias konstitucines vertybes, inter alia asmens tkinés veiklos laisve ir iniciatyva,
saziningos konkurencijos laisve, vartotojy interesy apsauga.’ Asmenims imant vadovautis
savo asmeniniais interesais sunku pasiekti Siuos tikslus, todél valstybé jpareigota
sureguliuoti santykius ne tik vieSosios tarnybos srityje, bet kaip ir nurodo Konstitucinis
Teismas, po reguliavimu turi patekti ir tkiné veikla, kurig placigja prasme galima jvardyti
kaip darbo teisinius santykius. Galima jzvelgti ir teisinio reguliavimo spragas — reguliavime
nepakankamai detalizuoti interesy konfliktai, pats institutas neatskleistas jstatyminiu

lygmeniu darbo teisiniy santykiy kontekste.

Aptarus galimas interesy konflikty situacijy sagvokas, reikéty iSskirti ir pagrindinius
pozymius, kurie leidZia identifikuoti egzistuojantj interesy konfliktg. Kalbant apie interesy
konflikty pagrindinius poZymius aptartinas M. McDonaldo straipsnis, kuriame autorius
i§skiria galimas interesy konflikty raisis. Autorius M. McDonaldas savo straipsnyje ,,Etika
ir interesy konfliktai* interesy konflikta jvardija kaip situacijg, kurioje asmuo, kaip kad
pareigiinas, darbuotojas ar profesiniy paslaugy teikéjas turi privaty ar asmeninj interesg,

kuris atrodo pakankamas tam, kad daryty jtakg asmens oficialioms uzduotims, uzimamoms

4 Lietuvos Respublikos Konstitucinio Teismo 1995m. kovo 8d. nutarimas ,,Dél Lietuvos Respublikos 1993
m. liepos 15 d. jstatymo ,, Dél Lietuvos Respublikos jstatymo ,, Dél pilieciy nuosavybés teisiy j islikusj
nekilnojamaqjj turtq atstatymo tvarkos ir sqlygy “ papildymo ir pakeitimo *“ 8 punkto, kuriuo is naujo
isdestytas jstatymo ,, Dél pilieciy nuosavybés teisiy j islikusj nekilnojamgqjj turtq atstatymo tvarkos ir
sqlygy * 12 straipsnio pirmosios dalies 3 punktas, ir Lietuvos Respublikos 1993 m. liepos 15 d. jstatymo
,,Dél Lietuvos Respublikos Zemés reformos jstatymo papildymo ir pakeitimo* 23 punkto, kuriuo is naujo
isdéstytas Lietuvos Respublikos zemés reformos jstatymo 16 straipsnio septintasis punktas, atitikimo
Lietuvos Respublikos Konstitucijai” Nr. 20/94-21/94

> Lietuvos Respublikos Konstitucinio Teismo 2016m. spalio 5d. nutarimas ,,Dél Lietuvos Respublikos

civilinio kodekso 4.84 straipsnio 7 dalies atitikties Lietuvos Respublikos Konstitucijai” Nr. KT25-N12/2016
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pareigoms. Autorius i$skiria tris pagrindinius $io reiSkinio poZymius: visy pirma, egzistuoja
privatus arba asmeninis interesas, kuris daZzniausiai yra susij¢s su materialine nauda,
finansais, taciau taip pat gali bti kiek kitoks, pavyzdziui noras suteikti tam tikra papildoma
nauda artimam asmeniui, noras jtikti. Pats finansinés naudos siekimas ar noras sukurti
geresne padéti artimajam savaime néra neleistinas, nesukuria neigiamy padariniy bei
nedaro zalos, taciau su teisétumo problema susiduriame kai prieiname antrajj pozymj —
oficiali pareiga — pareiga, kuri kyla i§ to, jog asmuo yra darbo ar tarnybos santykiuose.
Asmeniui esant minétame santykyje bei siekiant asmeninés naudos kyla neteisétumo bei
piktnaudziavimo problema. Tre¢ia — interesy konfliktai trikdo profesines atsakomybes
specifiskai — turima omenyje, kad asmenys, priimdami j darbg profesionalus, tikisi, jog Sie
elgsis objektyviai ir nepriklausomai. Vadinasi asmeniui patekus j interesy konflikty
situacija mazéja pasitikéjimas — tiek darbdavio pasitikéjimas darbuotoju, tiek kity
darbdaviy pasitikéjimas darbdaviu, kaip pajégiu suvaldyti tokias rizikas darbovietéje,
prastéja ir santykiy kokybé, Sie pozymiai darbe bus aptari ir kalbant apie interesy konflikty
pasekmes, kadangi minéti poZzymiai yra ganétinai glaudZziai susij¢ su kylan¢iomis i$

interesy konflikty situacijy pasekmémis.

Nagring¢jant interesy konflikty tema kyla klausimas, kas asmenis paskatina taip
veikti, bei kokios pagrindinés interesy konflikty priezastys gali bati iSskirtos. Remiantis
Europos Komisijos Europos Kovos su Suk¢iavimu Tarnybos (OLAF) rekomendacijomis,

i§skiriamos $ios interesy konflikty priezas¢iy grupés:

e susijusios su asmeninémis savybémis — godumas, egoizmas, tam tikry asmeniniy
vertybiy buvimas arba nebuvimas;

e susijusios su Seima — nauda Seimai, artimiesiems, gerovés uztikrinimo siekis;

e susijusios su emociniu bei socialiniu gyvenimu — kity asmeny spaudimas, jtaka,
sprendimai vedini gery ketinimy — noras apeiti biurokratines procediras dél
greitesnio ir efektyvesnio sprendimy priémimo, noras padéti asmenims greiciau
1$spresti kylancias problemas;

e susijusios su pilietine ar politine priklausomybe — atitinkamos grupés jtaka,
privalomy nurodymy davimas, autoritetingy asmeny elgesys;

e susijusios su ekonominiais interesais — finansinés problemos, noras praturtéti,
susikurti palankesne finansing situacija;

e kitos priezastys — kontrolés 1§ vadovy stoka, jstatymy bei profesiniy standarty stoka,

noras eiti ,,pries sistema”.
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Apibendrinus sias grupes galima teigti, jog didZioji dauguma priezaséiy kyla i§ negatyviy
paskaty, taciau net ir kylancios i§ geros valios turi biti vertinamos taip pat neigiamai, nes
taip yra trikdomas veiklos efektyvumas, sprendimy priémimo skaidrumo reikalavimas.
Galima teigti, jog interesy konflikty priezastys paminétos auksc¢iau puikiai tikty apibréziant
ir darbo teisiniuose santykiuose kylanciy interesy konflikty priezastis, pabréztina tai, jog
pagrindinas aspektas darbo teisiniams santykiams i$ §ios perspektyvos yra sietinas su

asmenine nauda.

Interesy konflikty atsiradimo priezastys yra itin svarbios, taciau didZiausig neigiamag
poveikj galima suvokti interesy konflikty sukeliamus padarinius, per jy pasekmes, kurios
gali pasireiksti labai skirtingu mastu. Kalbant i§ valstybés tarnybos perspektyvos, interesy
konflikty negatyvios pasekmés gali buti pagrindas nepasitikéti asmeniu, visa valstybés
tarnyba bei visa valstybés valdzia, silpnina institucijy jvaizdj, netinkamai paskirstyti
iStekliai, 1¢Sos, nepasiekti tikslai ir nukrypimas nuo paciy vieSosios tarnybos principy.
Darbo teisei aktualus pasitikéjimo praradimas — galima teigti, jog itin sudétinga testi darbo
teisinius santykius kai darbdavys praranda pasitikéjima darbuotoju, taip pat zalg patirti gali
pats darbdavys, kiti darbuotojai, darbuotojai gali prarasti pasitikéjimg darbdaviu, kaip

nesugebanciu tinkamai jgyvendinti darbo organizavimo ir priezitiros funkcijy.

1.2 INTERESU KONFLIKTU RUSYS

Kanadieciai politologijos mokslininkai K. Kernaghanas bei Dzonas Langfordas savo
knygoje ,,Atsakingas visuomenés tarnas“ (,,The responsible public servant®) isskiria
septynias galimas interesy konflikty kategorijas bei pateikia jy pavyzdziy. Toliau

aptariamos autoriy pateikiamos interesy konflikty rasys:

1.Savarankiski sprendimai — vyriausybés narys naudojasi savo uZimama pozicija tikslu
pasiraSyti sutart] su privacia konsultavimo kompanija, su kuria pats yra susijes, kitas
pavyzdys — asmuo pasinaudodamas uzimamomis pareigomis randa darbg artimajam —

nepotizmo pozymiai.

2.Naudos priémimas — vienas 1§ puikiausiy pavyzdZiy yra kySininkavimas. Taip pat tinka
ir brangiy dovany priémimo pavyzdys, Lietuvos teiséje, kaip kad valstybés tarnybos
santykiuose, naudos priémimas yra draudziamas, asmenys privalo atsisakyti to, jtvirtintos

leistinos priimti simboling reikSme turincios padékos, $ios nuostatos perimamos ir darbo
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teisiniy santykiy praktikoje, darbovietés, kuriose siekiama nepalikti vietos kySininkavimui,
kaip kad komerciniai bankai, grieztai iSskiria pareigg atsisakyti priimti jvairig naudg i$
klienty. Siy priemoniy tikslu gali biiti laikomas siekis i§laikyti skaidrumo bei nesaliskumo

reikalavimus bei nepakenkti reputacijai.

3 Prekyba jtaka — gaunama tam tikra nauda mainais uz jtaka tikslu nesgziningai suteikti
aukstesnj prioriteta konkrecCios Salies interesams, tai yra susije su naudos priémimu, taciau

prekyba jtaka yra platesnis reiSkinys, kuris daro ir Zymiai didesng¢ Zalg.

4. Darbdavio nuosavybés naudojimas asmeninei naudai gauti — kaip $ios interesy konflikty
rasies pavyzdys gali biiti jvardijamas elementarus kanceliariniy priemoniy pasisavinimas
norint jomis naudotis namuose ar kitais su darbu nesusijusiais tikslais. Zinoma, galima
pateikti ir subtilesnj pavyzdj — programinés jrangos, kurig jsidieges darbdavys darbovietéje
naudojimas asmeniniais ne su darbu susijusiais tikslais. Elementarios kasdieniskos
situacijos, jas paanalizavus atidZiau, daznai gali suponuoti i§vadg apie interesy konflikty

grésme.

5. Konfidencialios informacijos naudojimas — autoriai §j punktg iliustruoja pateikdami
pavyzdj, kaip dirbant privaciam klientui suzinoma informacija apie jo ketinimg pirkti zeme
tam tikrame regione ir asmuo, kuris tokig informacija suzinojo dél uzimamy pareigy ar
darbo konkregioje jstaigoje, staigiai nusiperka zeme ten, bet ne savo, o Zzmonos vardu. Sios
risies situacijas pakankamai sudétinga identifikuoti, dazniausiai jtraukiami papildomi

asmenys, kad kuo sunkiau tapty atrasti tikraji naudos gavéja.

6.ISorinis jsidarbinimas, kuris uzsienio literatiiroje jvardijamas moonlighting terminu. Kaip
to pavyzdys pateikiama situacija, kuomet kuriamas naujas verslas, kuris yra tiesioginis
darbdavio konkurentas. Kitas variantas — prisiimti daugybe iSoriniy klienty, ko pasekoje
nebelieka laiko bei energijos prisiimti pastovaus darbdavio paskirty darby. Vertinant kartu
su jau minétu prekybos jtaka punktu, anot autoriaus, gali kilti situacijy, kai profesionalas,
jdarbintas vieSojoje tarnyboje parduoda privataus konsultavimo paslaugas su uZztikrinimu,
jog asmenys gaus nauda i§ valstybés, tiesioginis pavyzdys — naudosiesi mano kompanija —

tikrai nekils nesklandumy aplinkosaugos patikrinimo metu.

7. Po darbo santykiy pabaigos — autoriai §ias situacijas jvardija kaip itin jJdomias — asmuo,
pasibaigus darbo santykiams privaciame ar vieSajame sektoriuje vel pradeda darbo
santykius toje pacioje srityje. Kaip pavyzdys pateikiama situacija, kuomet buves valstybeés

tarnautojas pradeda uzsiimti lobizmu skyriuje, kuriame pries tai dirbo — paZzintys, santykiai
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su buvusiais kolegomis, tam tikros specifinés Zinios ir asmuo tampa geresn¢je padétyje nei

kad biity buves be pries tai buvusiy darbo santykiy.

Autoriy teigimu, norint nustatyti, ar interesy konfliktas, j kurj asmuo pateko gali biiti
laikomas realiu, tariamu ar potencialiu svarbu nuspresti, ar situacija trukdo priimti
nepriklausomg, nesaliSkg sprendimg kurj asmuo privalo priimti kaip profesionalas,
atliekantis savo kasdienes pareigas. K. Kernaghanas bei D. Langfordas i$skiria labai
svarbius momentus kalbant apie interesy konfliktus, jie nurodo, jog Sios situacijos jtraukia
ir realig arba potencialig prievartg pasitikéjimui, kurj Zmonés jaucia profesionalams. Dél
Sios priezasties interesy konflikty situacijos padaro zalg ne tik pavieniams klientams ar
darbdaviams, bet kartu ir griauna pasitikéjimag visa profesija. Pabaigoje autoriai pabrézia,
kad asmenys, norintys biiti tikrais profesionalais turi vengti interesy konflikty situacijy bei
vadovautis lojalumo klientui bei darbdaviui, konfidencialumo principais bei informuoti

visuomeng apie realig Zalg ar pavojy.

ISvardytos interesy konflikty rusys aktualios ir Siai dienai, tiek vieSosios tarnybos,
tiek darbo teisiniams santykiams, iSskirtinas punktas savarankiskas sprendimy priémimas,
kuris budingesnis valstybés tarnautojams, taciau situacija darbo teisiniuose santykiuose gali
skirtis, atsizvelgiant j asmens darbovietés pobiidj, vykdoma veikla, uzimamas pareigas.
Visi nurodyti atvejai vienaip ar kitaip patenka po darbo teisiniy santykiy reguliavimu, tai
tik patvirtina, jog tiesiogiai darbo teisiniuose santykiuose nejtvirtinty interesy konflikty

situacijos yra ganétinai placiai paplitusios bei pasitaikancios kasdienéje jmoniy veikloje.

1.3 INTERESU KONFLIKTAI DARBO TEISEJE

Interesy  konfliktas darbo teisiniuose santykiuose — tarsi automatiskai
uzprogramuotas, kadangi pradedant analizuoti pac¢ig darbo santykiy esme pastebima, jog
darbdavio pagrindinis interesas yra kuo mazesnémis sgnaudomis gauti kuo didziausig
naudg darbovietei, o darbuotojo interesas — gauti kuo didesnj darbo uzmokestj bei vidinj
pasitenkinimg darbu, darbo aplinka. Zinoma, egzistuoja ir bendri tikslai, tokie kaip
atmosfera darbovietéje, klienty pasitenkinimas, nauda organizacijai, taciau jie jokiu badu
nepaneigia individy asmeniniy tiksly. Pats darbo santykis ir egzistuoja déka to, kad Salys
savo skirtingus interesus nukreipia vieninga kryptimi bendram rezultatui pasiekti, o

pasiekus bendrg rezultata kartu yra arba teoriSkai turi buti patenkinami ir individy
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asmeniniai interesai. Problema atsiranda tuomet, kai Sie interesai néra derinami bei

asmeninis interesas yra iSkeliamas vir§ bendro, §j tarsi paneigdamas.

Pats savaime savo interesy patenkinimo siekis néra blogis ir ne kiekvienu atveju jis
gali biti pripazintas pagrindu atleidimui. Interesy konfliktas dazniausiai tampa neigiamu
reiSkiniu dél sukelty pasekmiy, kurios yra, remiantis paties santykio esme ir analogija i$
vieSosios tarnybos teisés — SaliSkumas, netinkamy sprendimy priémimas, prarastas
pasitikéjimas, potenciali arba reali zali darbdavio turtui, reputacijai, autoritetui, santykiams

darbovietéje.

Interesy konfliktas Lietuvos teis¢je néra tiriamas, o kalbant apie darbo teisés
perspektyva $i tema praktiSkai néra aptarta, taciau Sis institutas tampa vis populiaresnis ir
reikSmingesnis, tai tampa reiSkiniu, kurj jau galima pastebéti bei fiksuoti jvairiose
gyvenimo srityse, todél labai tikétina, jog artimiausiu metu moksliniy darby $ia tema tik
daugées. Atskleidus, kokios ir Siai dienai egzistuojancios situacijos gali biiti prilyginamos
interesy konfliktui, instituto svarba tik didés. Interesy konflikto apibrézimo i§ darbo teisés
perspektyvos rasti praktiSkai nejmanoma, kadangi S$is institutas tik po truputj; rim¢iau
skinasi kelig j reguliavimg — darbo santykiy subjektai mazais zingsniais bando perimti kity
valstybiy kulttira, tradicijas bei patirtj interesy konflikty reguliavimo srityje ir isskirti §j

institutg tarpusavio teisiy ir pareigy reglamentavime.

Tiesiogiai jtvirtinto Siai dienai galiojan¢iame Lietuvos Respublikos darbo kodekse
interesy konflikto instituto néra, taciau pagal toliau darbe analizuojama Lietuvos
Auksciausiojo Teismo praktika darytina i$vada, jog Sis institutas veikia praktikoje, tik yra
jvardijamas kiek Kitaip, pritaikant tam tikrus Darbo kodekso straipsnius, 0 ne tiesiog
jstatyme jvardijant situacijas kaip interesy konflikta. Sie straipsniai, i$skiriantys
potencialias interesy konflikty situacijas darbo teisiniy santykiy kontekste bus aptariami
antrojoje darbo dalyje ties jstatyminiais atleidimo pagrindais dél interesy konflikty

situacijy.

Tikslu didinti santykiy aiSkuma, reglamentavimo i§samumg bei prisitaikyti prie
realiy Siai dienai egzistuojanéiy teisiniy santykiy, naujajame darbo kodekse, Kkuris
planuojamai jsigalios 2017m. liepos 1d., yra isskirtas interesy konflikto institutas. Sio
kodekso 24 straipsnis jtvirtina sgziningumo ir bendradarbiavimo principy igyvendinimg.
To paties straipsnio penktoje dalyje jtvirtinta interesy konflikty vengimo pareiga -
kiekviena 1§ Saliy privalo vengti interesy konflikto ir siekti bendros darbdavio ir darbuotojo

ar visy darbuotojy gerovés, darbo santykiy darnaus vystymosi ir kitos darbo sutarties Salies
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teiséty interesy gynimo.® Kaip $iy nuostaty jtvirtinimo pagrindinj tiksla galima jvardinti
siekj geriau, realiau jgyvendinti bendradarbiavimo bei didesnio sgZiningumo principus
darbo teisiniuose santykiuose, straipsnis orientuojamas ne tik j darbuotojus, bet ir j
darbdavius — tiek darbuotojai, tiek darbdaviai turi veikti sgziningai bei susilaikyti nuo
veiksmy, sukelian¢iy pikitnaudziavimo turimomis teisémis situacijy. [statymy leidéjas,
atsizvelgdamas | darbo teisiniy santykiy moderné¢jima bei dinamiSkumg jvertino prievolg
vengti §$iy situacijy, taciau nepateiké konkrecios interesy konflikto sagvokos, o i§ pateikto
straipsnio dalies galima daryti iSvadg, jog interesy konflikta Siame kontekste galime
suprasti kaip asmeninés gerovés ar naudos siekimg neatsizvelgiant j kity interesus,
pirmenybés teikimg savo interesams nesiekiant naudos kitoms santykio Salims ir paciam
santykiui, jo vystymuisi. Si naujajame kodekse jtvirtinta nuostata reiks, kad Zalys,
pradédamos darbo teisinius santykius, automatiskai tampa jpareigotos bendradarbiauti, bei
siekti darbovietéje uzsibrézty tiksly, vengti interesy konflikty, Siy pareigy nevykdymas gali
salygoti darbo santykiy nutraukimg. Darbo teisiniy santykiy Salims aiskiai nurodoma, koks

elgesys yra privalomas darbo santykiy metu.

Kadangi aiskaus, tikslaus ir vieningo interesy konflikto apibrézimo néra pateikta
toliau darbe bus nagrin¢jamas interesy konflikty institutas valstybés tarnybos teisiniuose
santykiuose, kur nurodytos tiek konkrecios sagvokos, tick prevencinés priemonés kuriy déka

jgyvendinami vieSumo, skaidrumo reikalavimai kaip vieni pagrindiniy vieSosios tarnybos

principy.

Valstybés tarnybos teisiniai santykiai savo prigimtimi turi daug panaSumy su darbo
teisiniais santykiais, Salis sieja pavaldumo santykiai, santykius reglamentuoja darbo
kodeksas. D¢l Sios priezasties jdomu palyginti interesy konflikto veikimg minétuose
santykiuose. Matoma ryski ir aiski tendencija — valstybés tarnybos kontekste interesy
konfliktai yra aiSkiai reglamentuojami, §i tema placiai iSskiriama bei galima rasti daugybe
teisiniy — moksliniy kiiriniy, literatiiros §ia tema. Vyriausioji tarnybinés etikos komisija,
remiantis Lietuvos Respublikos vyriausiosios tarnybinés etikos komisijos jstatymo 2 ir 3
straipsniais, yra institucija, kuri vykdo valstybés tarnautojy veiklos priezitira, uzsiima
korupcijos prevencija bei veikia vadovaudamasi pagarbos Zmogui ir valstybei, teis€tumo,
neSaliSkumo, politinio neutralumo, nepriklausomumo, skaidrumo bei vieSumo ir

atskaitomybés principais. Tai vienas i§ svarbiausiy bei reikSmingiausiy interesy konflikty

® Lietuvos Respublikos darbo kodeksas, Teisés akty registras, 2016, nr. 23709
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prevencijos jrankiy. Savo interneto tinklalapyje’ Valstybiné tarnybinés etikos komisija
pateikia pakankamai nemazai aiskios ir visuomenei suprantamos informacijos apie interesy
konfliktus. Atskira skiltis adresuota asmenims, dirbantiems valstybés tarnyboje, ¢ia ir
randama detaliai paaiSkinta informacija apie interesy konfliktus. Institucija pateikia
informacija, jog interesy konfliktas yra situacija, kai asmuo eidamas savo pareigas privalo
atlikti tam tikrg veiksma, ta¢iau tas veiksmas (veikla) yra susijes ne tik su jo pareigomis,
bet ir su jo privaciu interesu. Sgvoka ,.interesy konfliktas® yra sudétine, todél ja reikéty
nagrinéti nuosekliai. Pirmoji nagrinétina dalis yra sprendimas — tai gali biiti jvardinta kaip
bet koks veiksmas, kurj atliekg valstybés tarnyboje dirbantis asmuo. Kaip to pavyzdziai
pateikiamos situacijos, kaip valstybés tarnautojas raSo tarnybinius raStus, vizuoja
dokumentus, dalyvauja jvairiy komisijy veikloje ir kiti panasiis atvejai, kurie visi Valstybés
Tarnybos jstatymo prasme yra prilyginami sprendimy priémimui. Antroje dalyje i$skirtos
situacijos, kuomet priimant sprendimg egzistuoja privatus interesas, ko pasekoje atsiranda
interesy konflikto situacija — sprendimas susij¢s su valstybés tarnautojo privaciu interesu —
kaip to pavyzdys pateikiama situacija, kuomet valstybés tarnautojas privalo dalyvauti
priimant sprendimag susijusj su sutuoktiniui priklausan¢io zemés sklypo paskirties keitimo
klausimu. Net nesiimdamas aktyviy veiksmy asmuo automatiSkai atsiduria interesy
konflikto situacijoje. Trecioji dalis pateikia kuomet situacija tampa jstatymo pazeidimu —
tam reikia jau auk$¢iau minéty elementy, tokiy kaip sprendimas, privatus interesas ir
papildomas elementas Sioje stadijoje — veikla. Valstybés tarnautojui patekus ] interesy
konflikto situacija ir nesiémus atitinkamy jstatymuose numatyty veiksmy, tokiy kaip kad
nusiSalinimas, o priimant sprendimg ar dalyvaujant pa¢iame priémime, kuris turi sgsajy su
privaciu interesu, yra pazeidziama valstybés tarnautojo interesy konflikty vengimo pareiga

ir nusiSalinimo prievolé.

Interesy konflikty vengimo reikalavimas valstybés tarnautojams yra formalus,
vadinasi padariniai Siuo atveju néra biitinas poZymis, svarbu pats asmeninés naudos
siekimas tam tikrais veiksmais. D¢l to darytina iSvada, jog neturi reikSmeés aplinkybés,
nurodancios ar asmuo laikési teisés akty reikalavimy priimdamas sprendimg artimam
asmeniui, ar ne bei ar i$ to gavo atitinkamos naudos — pats interesy konflikto faktas yra

konstatuojamas.

Vyriausiosios Tarnybinés Etikos Komisijos tinklalapyje taip pat randami ir sitilomi

interesy konflikty prevencijos bei sprendimo biidai, tokie kaip privataus intereso

7 Internetiné prieiga www.vtek.It, zitréta 2017m. kovo 9d.
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atsisakymas arba likvidavimas, nusiSalinimas nuo klausimo sprendimo, priéjimo prie
atitinkamos informacijos apribojimas, pavedimas atlikti funkcijas, nekeliancias interesy
konflikto, tarnybiniy pareigy ir atsakomybiy pertvarkymas, visiSkas (ne vienkartinis)
atsisakymas atlikti pareigas, susijusias su privaciais interesais bei griez¢iausias 1§ budy -
atsistatydinimas (atleidimas) i§ valstybinés tarnybos. Paminéta, jog dazniausiai Sias
procediiras vykdo valstybés tarnautojo vadovas, todél labai svarbu pabrézti, jog Siy asmeny
geranoriSkas ir aktyvus dalyvavimas procese duoda teigiamy rezultaty, vadovams
nesiimant ryztingy veiksmy ir nebendradarbiaujant su atitinkamomis institucijomis interesy
konflikty prevencija tapty faktisSkai negalima, neveikianti, pats institutas prarasty savo
prasmeg, o taip pat biity galima kelti klausima, ar toks vadovo pareigy nevykdymas nesudaro

prielaidy kilti interesy konflikty situacijai tarp vadovo ir darbovietés.

Papildomas saugiklis — privaciy interesy deklaravimas, kurio pagrindas yra VieSyjy
ir priva¢iy interesy derinimo valstybinéje tarnyboje jstatymas®. Jstatyme detalizuojama,
kokia informacija turi biiti pateikiama, i$skiria prievoles, taikomas asmenims ketinantiems
dirbti valstybés tarnyboje ar jau dirbantiems joje. Siame teisés akta pateikiama interesy
konflikto sgvoka, jstatyme nurodyta, jog interesy konfliktas - tokia situacija, kai
valstybin¢je tarnyboje dirbantis asmuo, atlikdamas pareigas ar vykdydamas pavedima,
privalo priimti sprendimg ar dalyvauti ji priimant, ar jvykdyti pavedima, kurie susij¢ ir su
jo privaciais interesais, iSskiriamos ir kitos dvi labai artimos ir reik§mingos $io intereso
kontekste sagvokos — privatiis interesai bei viesieji interesai. [statyme nurodyta, jog privatiis
interesai — asmens, dirbancio valstybinéje tarnyboje, (ar jam artimo asmens) asmeninis
turtinis ar neturtinis suinteresuotumas, galintis turéti jtakos sprendimams atliekant
tarnybines pareigas bei viesieji interesai — visuomenés suinteresuotumas, kad asmenys,
dirbantys valstybinéje tarnyboje, visus sprendimus priimty nesaliskai ir teisingai.® Savoky
1SaiSkinimai praktiSkai tapatiis nurodytiems kitose vieSosios tarnybos santykius

reglamentuojanciuose teisés aktuose.

Dar viena procedira, kuria siekiama jgyvendinti skaidrumo ir neSaliSkumo
reikalavimus valstybés tarnyboje yra nusiSalinimas. NusiSalinimo institutas kartu yra

jvardijamas ir kaip valstybés tarnautojo pareiga, ne tik teis¢€. Pati nusisalinimo tvarka yra

8 Lietuvos Respublikos viesyjy ir privadiy interesy derinimo valstybinéje tarnyboje jstatymas, Valstybés
zinios, 1997, Nr. 67-1659

9 Lietuvos Respublikos viesyjy ir privadiy interesy derinimo valstybinéje tarnyboje jstatymas, Valstybés
zinios, 1997, Nr. 67-1659
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tokia, kad asmuo privalo pranesti savo tiesioginiam vadovui bei kitiems asmenims, kurie
kartu dalyvauja su sprendimu susijusiuose veiksmuose, tokiuose kaip rengimas,
svarstymas, priémimas ar kiti susij¢ klausimai, apie situacija, kuri potencialiai arba realiai
gali biiti laikoma interesy konfliktu. Asmuo privalo ne tik pranesti apie tokig situacijg, bet
ir nedalyvauti klausimo sprendime, kuris gali sukelti interesy konflikta, nurodoma, jog
asmuo net privalo fizisSkai palikti kabineta, posédziy sale¢ ar kita patalpa, kur bus
sprendziamas klausimas, galimai keliantis interesy konflikta, vadinasi j patj nusisalinimo

institutg zitirima itin rimtai bei laikomasi griezty salygy.

Apibendrinus auksciau iSdéstyta reguliavimo i§samuma, bei SaliSkumo nebuvimo
uztikrinimo priemones darytina iSvada, jog interesy konflikty reguliavimas valstybés
tarnyboje yra pakankamai iSsamus, apgalvotas, neapsiribojama viena prevencine priemone,
keltinas klausimas, kiek realiai efektyvios Sios priemonés, taciau pats reguliavimo
iSsamumas yra sveikintinas. Visi Sie reikalavimai kyla i§ skaidrumo reikalavimo bei pac¢ios
vieSosios tarnybos prasmeés — visos visuomeneés nariy poreikiy tenkinimo, jy iSkélimo pries
valstybés tarnautojo asmeninius poreikius. Siuo klausimu pasisako ir Lietuvos Respublikos
Konstitucinis Teismas. Vienoje i§ nutarCiy teigiama, jog kiti asmenys, dirbantys
institucijose, per kurias vykdomos valstybés funkcijos, sudaro valstybés tarnautojy
korpusa. Valstybés tarnyba yra Siy asmeny profesiné veikla, susijusi su vieSojo intereso
garantavimu. Konstitucijoje vartojama sgvoka ,,valstybés (valstybiné) tarnyba* savo turiniu
yra tapati sgvokai ,,vie$oji tarnyba®. Konstitucijoje jtvirtinta valstybés tarnybos samprata
yra neatskiriamai susijusi su valstybés, kaip visos visuomenés organizacijos, paskirtimi
uztikrinti Zmogaus teises ir laisves, garantuoti viesajj interesa, vadinasi orientuota j visy
visuomenés nariy gerove. Profesionalils valstybés tarnautojai priima sprendimus vykdant
vie$gj] administravimg ir (arba) teikiant vieSgsias paslaugas (arba dalyvauja tuos
sprendimus rengiant, vykdant, koordinuojant ir (arba) kontroliuojant jy vykdyma ir kt.) ir
biitent atliekant Siuos veiksmus didel¢ svarba tenka interesy suderinimo pareigai, veikimas
visuomenés interesy labui.’® Tai parodo, kad nors ir reguliavimas yra pakankamai i§samus
bei detalus, taciau klausimai, kurie susij¢ su interesy derinimu yra tikrai kompleksiski,
sudétingi, priklausomi nuo daugybés jvairiy aplinkybiy, tod¢l ir yra svarbu, kad teisminé
valdzia, Siuo atveju Lietuvos Respublikos Konstitucinis Teismas, kuri yra institucija,

uztikrinanti teisés akty atitikt] Konstitucijai, nurodytu gaires, kuriomis buity galima remtis

10| _jetuvos Respublikos Konstitucinio Teismo 2004m. gruodzio 13d. nutarimas ,,Dél kai kuriy teisés akty,

kuriais regulivojami valstybés tarnybos ir su ja susije santykiai, atitikties Lietuvos Respublikos
Konstitucijai ir jstatymams” Nr. 51/01-26/02-19/03-22/03-26/03-27/03
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nagrinéjant Siuos klausimus. Kitame nutarime Lietuvos Respublikos Konstitucinis Teismas
iSsamiai apraso valstybés tarnybos paskirtj bei pagrindinius bruozus, bei kodé¢l svarbu, jog
Siuose teisiniuose santykiuose nebity prieSingy pagrindiniams principams valstybés
tarnautojy veiksmy. Nutarime nurodoma, jog valstybés tarnybos paskirtis — uztikrinti bei
garantuoti viesgjj interesg. D¢l Sios priezasties valstybés tarnybos santykiy srityje vieSasis
interesas turi dominuoti privaciy interesy atzvilgiu. Valstybés tarnyboje turi buti i§vengta
konflikty tarp valstybés tarnautojy vieSy ir privaciy interesy, neturi buti sudaromos
prielaidos tokiems konfliktams kilti. Valstybés tarnybos suteikiama padétis bei su
pareigomis gaunamos galimybés negali biiti naudojamos asmeniniam pasipelnymui.
Garantuojant vieSgji interesa, biitina iSvengti nepagristo ir neteiséto interesy grupiy
poveikio, juo labiau spaudimo valstybés tarnautojams, priimantiems sprendimus vykdant
vie$gjj administravimg ir teikiant vieSgsias paslaugas arba dalyvaujantiems tuos
sprendimus rengiant, vykdant, koordinuojant ir / arba kontroliuojant jy vykdymag ir kitais
atvejais. Lietuvos Respublikos Konstitucinis Teismas 2004 m. geguzés 25 d. nutarime
Ukonstatavo: , Kad pilie¢iai — valstybiné bendruomené galéty pagrjstai pasitikéti valstybés
pareigiinais, kad biity galima jsitikinti, jog visos valstybés institucijos, visi valstybeés
pareigiinai vadovaujasi Konstitucija, teise ir joms paklista, o Konstitucijai, teisei
nepakliistantys asmenys neity tokiy pareigy, kurioms bitinas pilieCiy — valstybinés
bendruomenés pasitikéjimas, yra reikalinga vieSa demokratiné valstybés pareiginy veiklos
kontrolé ir atsakomybé visuomenei, apimanti inter alia galimybeg pasalinti i§ uZzimamy
pareigy tuos valstybés pareiglinus, kurie paZeidzia Konstitucija, teis¢, asmeninius ar
grupinius interesus iSkelia vir§ visuomenés interesy, savo veiksmais diskredituoja valstybeés
valdZig.“ Pazeidus interesy konflikty vengimo pareiga valstybés tarnautojui praktiskai
nelieka galimybiy pasilikti savo pareigose, ka galima pritaikyti ir darbo teisiniams
santykiams — po interesy konflikto su darbdaviu darbo santykius testi tampa sudétinga.
Tame paciame nutarime Teismas nurodé ir tai, jog valstybés tarnybos teisiniuose
santykiuose vieng 1§ svarbiausiy roliy uzima viesasis interesas, tas pats viesasis interesas
reikalauja, kad visuomené (bendruomeng) turéty pasitikéjima valstybés tarnautojais. Ta
pasitikejima turi sustiprinti griezta ir skaidri valstybés pareigiiny veiklos kontrolé bei
atskaitomybé visuomenei. Negalima toleruoti tokiy situacijy, kai asmeniniai ar asmeny
grupés interesai iSkeliami auks$¢iau valstybés arba visuomenés interesy. Lietuvos

Respublikos Konstitucinio Teismo 2004 m. liepos 1 d. nutarime konstatuota: ,,Jstatymy

11 Lietuvos Respublikos Konstitucinio Teismo 2004m. GeguZzés 25d. nutarimas ,,Dél Lietuvos Respublikos
prezidento rinkimy jstatymo 11 straipsnio (2004m. geguzés 4d. redakcija) ir 2 straipsnio 2 dalies (2004m.
geguzeés 4d. redakcija) atitikties Lietuvos Respublikos Konstitucijai, Nr. 24/04
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leidé¢jas pagal Konstitucijg turi pareigg teisés aktais nustatyti tokj teisinj reguliavimg, kad
valstybés pareigiinai, atliekantys su vieSuoju administravimu susijusig veikla, visi asmenys,
priimantys visuomenei ir valstybei reikSmingus sprendimus, galéty tinkamai vykdyti savo
jgaliojimus, kad biity iSvengta vieSyjy ir privaciy interesy suprieSinimo, kad nebiity
sudarytos teisinés priclaidos valstybés pareigiinams, vykdantiems funkcijas piktnaudziauti
jgyvendinant valstybés valdzia, visiems asmenims, priimantiems visuomenei ir valstybei
reikSmingus sprendimus, veikti ne Tautos ir Lietuvos valstybés, bet savo asmeniniais ar
grupiniais interesais, naudotis savo statusu savo ar sau artimy asmeny arba kity asmeny
privaciai naudai gauti, kad biity galima veiksmingai kontroliuoti, kaip valstybés pareigiinai,
vykdantys funkcijas jgyvendinant valstybés valdzia, visi asmenys, priimantys visuomenei
ir valstybei reikSmingus sprendimus, laikosi iy reikalavimy, ir kad nurodyti valstybés
pareigiinai ir kiti asmenys, jeigu jie nepaiso minéty reikalavimy, bty traukiami
atsakomybén pagal Konstitucija ir jstatymus.“? Nutarime pabrézta, o kartu ir paaiskinta,
kodél svarbus pakankamai grieztas, detalus bei efektyviai veikiantis interesy , kadangi
pasitikéjimas bei tikéjimas asmenimis, kurie priima visai visuomenei bei valstybei
reikSmingus sprendimus, turi biti aukstas, kitu atveju visuomené abejos tiek priimtais
sprendimais, tiek pacia vieSosios tarnybos bitinybe. Kadangi $iuo klausimu Konstitucinis
Teismas pasisako pakankamai daznai bei i§samiai tai tik parodo Sio klausimo svarbg bei
reikSme visai visuomenei. Jurisprudencijoje  akcentuojamas ir atsakomybés
neiS$vengiamumo principas, kaip teisinio reguliavimo efektyvumo pagrindas. Kalbant apie
darbo teisinius santykius galima teigti, kad Sie santykiai yra reikSmingi tam tikrai
bendruomenei — visiems tam tikros darbovietés darbuotojams, todél reguliavimo

svarbumas yra toks pats ir darbo teisiniuose santykiuose.

12 | ietuvos Respublikos Konstitucinio Teismo 2004m. liepos 1d. nutarimas ,,Dél Lietuvos Respublikos

Seimo statuto (1998m. gruodzio 22d. redakcija) 15 straipsnio 4 dalies atitikties Lietuvos Respublikos
Konstitucijai, Nr. 04/04
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2 PAGRINDAI IR SALYGOS, KURIOMS EGZISTUOJANT INTERESU
KONFLIKTAS TAMPA PAGRINDU ATLEIDIMUI

Atleidimas — vienas i§ darbo teisiniy santykiy pasibaigimo pagrindy, kuris visada ir
kiekvienam asmeniui sukelia neigiamy iSgyvenimy. Atleidimas, remiantis darbo kodeksu,
gali bati dviem pagrindais: esant darbuotojo kaltei — darbo kodekso 237 straipsnis ir

kodekso 129 straipsnyje jvardintas atleidimas be darbuotojo kaltés

Kalbant apie atleidimg esant darbuotojo kaltei tai yra viena i§ darbo drausme
uztikrinan¢iy priemoniy darbo teiséje. Drausminés atsakomybés pagrindiniais tikslais gali
bati jvardijami netinkamai atlikusio darbo funkcijas asmens nubaudimas bei prevencinis
tikslas — atgrasyti Kitus darbuotojus nuo netinkamo elgesio darbe. Darbo kodekso 237
straipsnyje yra nurodytos trys galimos darbuotojams skirti drausminés atsakomybés rusys
— pastaba, papeikimas bei atleidimas i§ darbo. Sio darbo kontekste aktuali griez&iausioji
drausminés atsakomybés forma — atleidimas i§ darbo. Sios drausminés nuobaudos taikymo
salygos yra nurodytos darbo kodekso 136 straipsnio 3 dalyje numatytais atvejais. Svarbu
pabréZzti, kad norint darbuotojg atleisti Sio straipsnio pagrindu, svarbu, kad biity konstatuota

faktiniy aplinkybiy visuma, kuri bus aptariama darbe toliau.

Siai dienai galiojan¢iame Darbo kodekse “*yra i$skirti du galimi atleidimo variantai
esant interesy konflikto situacijai darbo teisiniuose santykiuose — tai iSplaukia 1§ teisés
norminiy akty, tai yra jstatyminis pagrindas, antras variantas — i$ atskiry darbuotojo ir
darbdavio susitarimy. Teisés norminiai aktai reglamentuojantis darbo santykius yra
privalomi visiems darbo teisiniy santykiy dalyviams, kai tuo tarpu atskiri darbuotojo ir
darbdavio susitarimai tampa privalomi ir jgyja Salims jstatymo galig kai neprieStarauja
Istatymy normoms, vieSai tvarkai bei gerai moralei, atitinka interesy pusiausvyrg tarp Saliy,
teisingumo, protingumo ir sgZiningumo principus bei jsipareigojimai yra priimti laisva Saliy
valia. Naujajame Lietuvos Respublikos darbo kodekse!* atleidimas i§ darbo galés biiti
taikomas uz darbo drausmés pazeidimus, kaip drausminé nuobauda taip pat darbo sutartis
galés biiti nutraukiama darbdavio valia — alternatyva $iai dienai galimam atleidimui nesant
darbuotojo kaltés, taciau nepabrézianti, jog tokiam atleidimui privalo egzistuoti svarbios

priezastys, iSskirti draudimai, kokios situacijos negali biti teiséta prieZastimi nutraukti

13 | ietuvos Respublikos darbo kodeksas. Valstybés Zinios, 2002, nr. 64-2569.
14 Lietuvos Respublikos darbo kodeksas, Teisés akty registras, 2016, nr. 23-709
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darbo santykiu Sio straipsnio pagrindu, Sie pagrindai susij¢ su teisiniu gincu su darbdaviu
bei diskriminaciniais motyvais, tokaisi kaip lytis, ras¢, amzius, tikéjimas, Seimyniné padétis
bei kiti, vadinasi darbdavys igyja didesng apsisprendimo laisve. Naujas institutas - darbo
sutarties nutraukimas nesant darbo sutarties Saliy valios, tafiau straipsnyje nurodytos
nuostatos jau buvo jtvirtintos darbo kodekse, naujajame teisés akte dél didesnio aiSkumo
jos i8déstytos iSskiriant kaip atskirg atleidimo i§ darbo pagrinda. Kadangi naujasis Darbo
kodeksas suteikia galimybe laisviau sudarinéti atskirus darbuotojo ir darbdavio susitarimus,

iSlieka atleidimo 1§ darbo, kylancio sutarties pagrindu, institutas.

Atleidimo i$ darbo, kylancio tiek teisés akty, tiek darbuotojo ir darbdavio susitarimy
pagrindu, situacijos toliau bus aptariamos darbe, remiantis $iai dienai galiojanciu teisiniu

reguliavimu.

2.1 ATLEIDIMAS IS DARBO ESANT DARBUOTOJO KALTEI

Drausminé nuobauda atleidimas yra jtvirtinta darbo kodekso 237 straipsnio 1 dalies
3 punkte. Tai viena i$ trijy galimy taikyti drausminés nuobaudos rsiy — griez¢iausioji,
taikytina darbuotojui, padariusiam darbo drausmés pazeidimg. Remiantis Lietuvos
AukSc¢iausiojo Teismo iSaiSkinimais, darbo drausmés pazeidimo samprata pradedama
aiSkinti per neteiséto darbuotojo elgesio prizme. Teismas nurodo, jog neteisétu darbuotojo
elgesiu pripazistamas toks asmens elgesys, kuris prieStarauja norminiy teisés akty
nustatytoms taisykléms, taip pat nustatytoms darbo tvarkos taisyklése ir pareiginése
instrukcijose. Neteisétai veikai paprastai buidinga tai, kad ja ne tik paZeidZiamas norminis
teisés aktas, bet ir nukentéjusiojo (tokiu atveju — darbdavio) subjektyvioji teise¢, pakenkiama
jo tam tikram interesui. Aptariant Sioje nutartyje pateiktus Auks¢iausiojo Teismo
18aiSkinimus, galima teigti, jog darbdavio neteiséti darbo teisés normy poziiiriu veiksmai
jau gali buti prilyginami interesy konfliktui, kalbant apie instituta placigja prasme.

Nemazai atvejy praktikoje, kuomet darbuotojai, siekdami kuo geriau patenkinti savo
finansinius poreikius arba iSnaudoti potencialg pasirenka dirbti keliose darbovietése, kas 1§
pirmo zvilgsnio gali atrodyti kaip prielaida interesy konfliktui su darbdaviu. Atsakant j §j
klausimg, pateikiama viena 1§ Lietuvos Auksciausiojo Teismo nutarciy, kurioje teismas
pateikia iSaiSkinima, jog vien tik pats faktas, jog darbuotojas, dirbantis pagal kelias darbo

sutartis, tam tikrg laiko tarpg nebiina savo darbo kabinete, taciau dirba to paties darbdavio
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naudai ir jo interesams, negali biiti laikomas darbo drausmés pazeidimu, jeigu nenustatyta,
kokiy konkreCiy paskirty pareigy darbuotojas nevykdo arba jas vykdo netinkamai —

vertinimas neturéty apsiriboti vien tik formaliu pozifiriu, reikia gilintis j aplinkybes. 1°

Kalbant apie minéta formaly pozitrj, Lietuvos Auksciausiasis Teismas nurodo, jog
negalime turéti vienos formalios ir nekintancios darbo drausmés pazeidimo sampratos,
kadangi tokie veiksniai kaip darbo funkcijy pobiidis arba paties darbo pobiidis gali buti
pagrindu kitokiam sampratos traktavimui konkreciu atveju.
Teismas nurodo, jog atsizvelgus j kai kuriy darbuotojy profesijos ypatinga pobtdj, darbo
drausmes pazeidimo samprata gali jgauti ir platesnj pobiidj. Taip, pavyzdziui, Lietuvos
Auksciausiasis Teismas pazyméjo, kad gydytojas yra ne eilinis darbuotojas, o gydytojo
profesijos atstovas. Kiekvienai profesijai, taigi ir gydytojo, biidingas pozymis, kad yra
nustatytos tam tikros profesinio elgesio taisyklés, vadinamos profesine etika. Kiekvienas
gydytojas, kad ir kur jis dirbty, yra saistomas gydytojo profesinés etikos normy. Gydytojo
profesinés etikos taisyklés bei principai yra sudedamoji gydytojo darbo santykius
reglamentuojanciy taisykliy dalis. Dél Sios priezasties gydytojas, pazeisdamas profesing
etika, kartu pazeidzia ir darbo drausme, ko pasekoje gydytojui drausminé atsakomybé gali
biiti tatkoma vien uz profesinés etikos taisykliy pazeidima. Pagrindinés gydytojy profesinés
etikos taisyklés yra suformuluotos Hipokrato priesaikoje, kurioje nurodyta, kad pagrindiné
gydytojo profesiné pareiga saziningai, garbingai ir nesavanaudiskai gydyti visus zmones
be iSimties. Tai reiskia, kad gydytojas savo profesing pareiga suteikti medicinos pagalbg to
prasanciam zmogui privalo atlikti bet kokiomis salygomis ir bet kokiu laiku, t. y. tokia
pareiga galioja net ir pasibaigus jo darbo gydymo jstaigoje laikui, gydytojas, atsizvelgiant
i profesijos pobiidj, yra savo srities atstovas ir ne darbo valandomis.!® Taigi asmenims,
uzsiimantiems profesiniy paslaugy teikimu, taikomi aukstesni elgesio darbo santykiy metu
standartai, o kai kurioms specifinéms veikloms sritims, kaip LAT aptartoji gydytojy — kai
kurie reikalavimai privalomi net ir po darbo valandy. Pla¢iau su profesiniy paslaugy
teik¢jams taikomais standartais ir interesy konflikty prevencija susijusiy reikalavimy ir to

pagrindimas bus aptartas treciojoje darbo dalyje.

15 Lietuvos Auks¢iausiojo Teismo Civiliniy byly skyriaus teiséjy kolegijos 2008 m. spalio 14 d. nutartis

civilinéje byloje R. B. v. Viesoji jstaiga Kauno 2—oji klinikiné ligoniné, Nr. 3K-3-472/2008.

16 Lietuvos Auks¢iausiojo Teismo Civiliniy byly skyriaus teiséjy kolegijos 2004 m. birzelio 21 d. nutartis

civilinéje byloje N.J v Viesoji jstaiga Valstybinis pirminés sveikatos prieziiiros centras Nr. 3K-3-378/2004.
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Parenkant drausminés nuobaudos ris] darbo drausmés pazeidimg padariusiam
darbuotojui, svarbu atsizvelgti | tam tikras aplinkybes — darbo drausmés pazeidimo
sunkumg, sukeltus padarinius bei padaryta zala, darbuotojo kalte, pazeidimo padarymo
aplinkybes, taip pat j ankstesnj darbuotojo darbg. Dar viena svarbi aplinkybé — pazeidimo
pakartotinumas. Atsakant j §j klausimg, LAT nurodo, jog darbdavys, nustatgs, kad
darbuotojas, turintis galiojan¢ig drausming nuobaudg, vél pazeidé darbo drausme,
kiekvienu konkreciu atveju turi svarstyti, kokig i§ DK 237 straipsnio 1 dalyje iSvardyty
drausminiy nuobaudy parinkti, atsizvelgdamas j DK 238 straipsnyje nustatytus kriterijus,
ir parinkti kaip galima adekvadia drausming nuobauda.!’ Tai yra svarbu, kadangi
netinkamai parinkta nuobauda neatitiks pacios drausminés atsakomybés funkcijy ir tiksly

bei taip pat gali tapti darbuotojo teisiy pazeidimu.

Aptardamas nuostatas, susijusias su drausmine atsakomybe darbo teiséje, Lietuvos
Auksciausiasis Teismas ne kartg pabrézé, kad drausminés atsakomybés pagrindas — tai
darbo drausmeés pazeidimas, t. y. darbo pareigy nevykdymas arba netinkamas jy vykdymas
dél darbuotojo kaltés (DK 234 straipsnis), bei nurodé, jog darbo sutarciai pagal DK 136

straipsnio 3 dalies 1 punkta nutraukti biitina tokiy toliau aptariamy juridiniy fakty sudétis:

1. Faktas, kad darbuotojas yra padargs darbo drausmés pazeidima, kurio samprata darbe jau
aptarta — tai darbo sutarties, darbuotojo ir darbdavio susitarimy arba lokaliniy teisés akty

taisykliy pazeidimas. Svarbu, jog pazeidimas turi buti realus, ne tariamas ar numanomas.

2. Darbuotojo kalté. SprendZiant kaltés klausima daZnai susiduriama su keblumais.
Darbuotojo kalté néra siejama tik su tyciniais veiksmais, tokios situacijos kaip darbo
funkcijy neriipestingas atlikimas, aplaidus veikimas ar neveikimas darbe gali biiti prilyginti
ir reiksti kaltg. Svarbi aplinkybé, jog siekiant tinkamai jgyvendinti procediiras turéty biiti
i§siaiSkintos netinkamo darby atlikimo prieZastys, kurios kai kuriais atvejais gali biti
nulemtos ir objektyviy aplinkybiy, tokiy kaip netinkami, nepakankamai aiskiis ar neteiséti
darbdavio nurodymai, aplinkybés, susijusios su asmens sveikatos bukle, tam tikry ziniy
trikumas, kuriy néra reikalaujama darbo funkcijos kontekste. Esant tokioms aplinkybéms
kyla klausimas dé¢l drausminés nuobaudos skyrimo tikslingumo, remiantis teisés principais
tokiais atvejais darbuotojas neturéty biiti traukiamas drausminén atsakomybeén. Kaltés

klausimu pasisako ir Lietuvos Auks¢iausiasis Teismas, nutartyje nurodydamas, kad pagal

17 Lietuvos Auks¢iausiojo Teismo Civiliniy byly skyriaus teiséjy kolegijos 2010m. liepos 8d. nutartis

civilinéje byloje G.K. v Akmenés darbo birZa Nr. 3K-3-311/2010.
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DK 234 straipsnj darbo drausmés pazeidimu laikomas tik darbuotojo darbo pareigy
nevykdymas ar netinkamas vykdymas dél jo kaltés ir uz tai taikoma drausminé atsakomybe.
Istatyme neapibrézti kaltés forma ir laipsnis, kuriy pakakty atsakomybei taikyti, taciau
nurodytoje teisés normoje darbuotojo kalté nesiejama vien su jo tyCiniais veiksmais, dél to
darbuotojo aplaidus neveikimas darbe ar neriipestingai atlickamos darbo funkcijos taip pat
reiskia jo kalte 8. Svarbu aptarti ir patj kaltés instituta, kadangi jo reguliavimas darbo ir
civilingje teis¢je Siek tiek skiriasi — atleidziant darbuotojg pagal drausming atsakomybe
vadovaujamasi kaltés darbo teiséje samprata, o jei atleidimas iSplaukia i§ papildomy
darbuotojo ir darbdavio susitarimy, tokiy kaip konfidencialumas ar nekonkuravimas, kurie
prilyginami civilinéms sutartims ir bus aptariami $iame darbe toliau, tokiu atveju svarbi ir
kaltés samprata civilingje teis¢je. Lietuvos Respublikos civilinio kodekso 6.248 straipsnyje
i§skirta kalté, kaip civilinés atsakomybés atsiradimo salyga. Straipsnyje nurodyta, jog
asmeniui civiliné atsakomybé kyla tik jei jis yra kaltas, arba kitas variantas — sutarties arba
jstatymo nustatyti atvejai, kai kalté traukiant civilinén atsakomybén néra reikalaujama.
Kalt¢ gali passireiksti tiek tycia, tiek neatsargumu. Remiantis LAT iSaiskinimu, kalté
civilingje teiséje reiskiasi tyCia arba neatsargumu, o pastarasis skirstomas ] didel;
neatsarguma ir paprastg neatsarguma. Jeigu asmuo veikia neteisétai ir siekdamas padaryti
zalos, tai jo veiksmai yra ty€iniai, o jeigu konkrecioje situacijoje neuztikrinamas biitinas
atidumas ir rapestingumas, tai yra neatsargumas. Didelis neatsargumas gali biti
konstatuotas, kai asmuo neuztikrina elementariy atsargumo, riipestingumo bei atidumo
reikalavimy laikymosi. ° Asmens kaltumas civilinéje teiséje taip pat gali biiti vertinamas
pagal bonus pater familias kriterijy — asmuo yra laikomas kaltu, jei atsizvelgiant j visas
aplinkybes, jis nebuvo tiek ripestingas ir atidus, kiek atitinkamomis salygomis tai buvo
bitina, vadinasi, nesielgé taip, kaip biity pasielges bonus pater familias. Aptariant realy Sio
principo taikyma praktikoje tai reiSkia, kad kalté civilingje teis¢je nustatoma ne
atsizvelgiant j konkretaus zmogaus psichologing biikle ir motyvacijg, bet vertinant jo
veiksmus pagal tai, kaip konkrecioje situacijoje biity pasielggs apdairus, riipestingas ir
atidus zmogus — bonus pater familias. Minétame straipsnyje taip pat iSskirta nuostata,
susijusi su kilusiy nuotoliy atlyginimu, kai dél Zalos atsiradimo kaltos abi $alys — tokiu
atveju nuostoliai, kuriuos reikia atlyginti mazinami proporcingai kitos Salies kaltei,

pavyzdys to darbo teis¢je — jei pats vadovas duoda netinkamg teisés pozitiriu nurodyma

18 Lietuvos Auks¢iausiojo Teismo Civiliniy byly skyriaus teiséjy kolegijos 2007m. gruodzio 12d. nutartis
civilinéje byloje V. M. v UAB Sanatorija ,,Pusyno kelias” Nr. 3K-3-565/2007.

¥ Lietuvos Auks¢iausiojo Teismo Civiliniy byly skyriaus teiséjy kolegijos 2010m. vasario 23d. nutartis
civilinéje byloje 1.J., M.C. ir J.C. v viesoji jstaiga Vilniaus miesto universitetiné ligoniné Nr. 3K-3-59/2010
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darbuotojui, ko pasekoje kyla interesy konfliktas — Klausimas, ar tikslinga asmenj atleisti,
jet jis vykdé vadovo nurodyma, tai yra pakluso darbdaviui, vykdé vieng i§ darbuotojo
pareigy darbo santykiy metu. Taigi, kaip jau minéta, civiliniame kodekse pateiktas
jstatyminis kaltés nustatymo principas. Vien tai vertintina kaip nemazas laiméjimas. Kalté
apibréziama pasakant, kada asmuo yra kaltas. Jeigu asmuo nebuvo tiek riipestingas ir
apdairus, kiek atitinkamomis salygomis, buvo biitina, atsizvelgiant j prievolés esmg¢ ir kitas
aplinkybes, tai jis laikomas kaltu. 2° Sie aspektai yra itin svarbiis, tadiau nederéty apsiriboti

tik jais — reikSmingos ir tokios aplinkybés kaip darbo specifika, pareigy pobudis.

Atsakant j klausima dél kaltés, didel¢ reikSme turi ir darbo specifika. Kaip pavyzdys
tam, pateikiama viena 1§ Lietuvos AukSciausiojo Teismo nutarCiy, kurioje ganétinai
iSsamiai paaiskinta, kad ar yra banko darbuotojo kalt¢ dél komercinés paskirties
atskleidimo, kaip teisés klausimas gali biiti svarstomas analizuojant ne faktinius darbuotojo
veiksmus, jy priezastis, tikslus ir motyvus, bet tiriant jo veikla reglamentuojancias teisés
normas, nustatancias pageidaujamg banko darbuotojo elgesio standartg. Banky sistemai
keliami stabilumo, patikimumo, efektyvumo ir saugumo reikalavimai. Banko darbuotojo
veiksmai turi buti tokie, kad padéty igyvendinti Siuos tikslus. Jis turi veikti banko interesais
ir todel gali biiti jpareigotas saugoti komercing paslaptj. Jo elgesys turi biiti tokio atsargumo
laipsnio, kad biity i§saugota komerciné paslaptis, kad jos atskleidimas nebiity galimas d¢l
subjektyviy nuostaty ar priezasCiy. Vienas i§ komercinés paslapties pozymiy yra tai, kad
paslaptj sudarancias zinias turintis subjektas imasi priemoniy informacijai apsaugoti. Viena
1§ tokiy priemoniy yra vidaus teisés akty priémimas ir taikymas. Jais uzdraudziama
darbuotojui skleisti informacija, sudarancig banko komercing paslapti. Jeigu bankas
parengia tokius lokalinius aktus, su jais supazindina banko darbuotojg, tai darbuotojo
pareiga saugoti banko komercing paslapt] vertinama kaip tiksliai apibrézta, jam aiSki ir dél
to nesunkiai jgyvendinama. Atitinkamai banko darbuotojui keliami griezti atidumo ir
ripestingumo reikalavimai, o jy nesilaikymas yra darbuotojo kalt¢ dél paslapties
nei§saugojimo. Sioje nutartyje matome, jog darbuotojo kalté, kaip ir auk$¢iau aptartas
darbo drausmés pazeidimo sunkumas daznai gali buti nulemti paties darbo specifikos ir
specialiy reikalavimy.?! Vadinasi, kiekviena karta vertinant, ar tam tikri veiksmai gali biiti

vertintini kaip pazeidziantys darbo drausme, svarbu aiSkiai suvokti pareigy pobiid;.

20 NORKUNAS, A. Kalté kaip civilinés atsakomybés pagrindas, Jurisprudencija, 2002, t. 28 (20), p. 115 -
121

1 Lietuvos Auks¢iausiojo Teismo Civiliniy byly skyriaus teiséjy kolegijos 2007m. gruodzio 12d. nutartis,
priimta civilinéje byloje Nr. 3K-3-565.
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Nutartyje aptartas specifinis banky darbuotojams taikomas reguliavimas bus aptariamas ir
tre¢iojoje dalyje, kur bus analizuojami dviejy Lietuvoje veikian¢iy komerciniy banky

interesy konflikty vengimo dokumentai.

Nagrinéjamu klausimu aptartinas kalté ir interesy konflikty rySys. Svarbu pabrézti
tai, jog veiksmai, kuriais sukeliamos interesy konflikty situacijos, beveik visais atvejais gali
biti pavadinti kaltais — kadangi darbo teiséje kalté néra siejama vien su ty€iniais darbuotojo
veiksmais, interesy konfliktai darbe gali kilti ir dél darbuotojo nerlipestingo pareigy
atlikimo, tiek dél aplaidumo, neveikimo. Interesy konflikty situacijos yra sukeliamos
samoningu veikimu arba neveikimu, vadinasi konstatavus interesy konflikto situacijg

galima daryti iSvada, jog dél to egzistuoja ir darbuotojo kalte.

3. Neigiamy padariniy darbdaviui atsiradimas. Ne kiekvienas nusizengimas darbe gali biiti
laikomas $iurk$¢iu ir galin€iu tapti pagrindu drausminés nuobaudos — atleidimo taikymui.
Siurks¢iu laikomas toks darbo tvarkos ar darbiniy pareigy paZeidimas, kuriuo yra i§ esmés
pazeidziami darbdavio interesai. Néra realios zalos reikalavimo — vadinasi nustatyti, ar
darbdaviui atsirado, ar neatsirado realios Zalos néra biitina, kadangi gali kilti kitokiy
neigiamy pasekmiy, kaip kad pasitik¢jimo darbuotoju praradimas. To pasekoje darbo
santykiy perspektyva tampa miglota, o dazniausiai — negalima, kadangi galima teigti, jog
vienas i§ svarbiy darbo santykiy Saliy tarpusavio bendradarbiavimo principy yra
pasitikéjimas. Neatsiradus neigiamy padariniy darbdaviui, bendruoju atveju, darbuotojo
veiksmai negali biiti priskiriami prie SiurkStaus darbo drausmés paZeidimo. Kaip to
pavyzdj, vienoje byloje LAT nusprendé, kad vien tik tas faktas, jog darbuotojas atsisaké
pasiraSyti pakeistag pareigine instrukcija negali buti pripazjstamas darbo drausmeés
pazeidimu, nes tai nesukelia zalos ar kitokiy neigiamy padariniy darbdaviui. Vadinasi
vertinimas neturi buti vien formalus, kiekviena situacija turi biiti vertinama atskirai,
atsizvelgiant j visus reikSmingus momentus. Naturaliai kyla klausimas, ar §io punkto
atzvilgiu turi biiti konstatuota reali finansiné Zala, ar yra galimi kitokio pobtidZio neigiami
padariniai. LAT $iuo klausimu pasisako nutartyje, kur sukonkretinama, kaip kitaip nei
turtiné Zala gali pasireik$ti darbo drausmés paZeidimo pasekmés. Teismas nurodé, jog
vertinant darbdavio paskirtos drausminés nuobaudos pagrjstuma, turi biti atsizvelgiama ir
1 tai, kad darbdavys tiesiog gali netekti pasitikéjimo darbo pareigas ar darbo tvarka nuolat
pazeidzianciu darbuotoju, tai yra jo sugeb¢jimu ateityje tinkamai atlikti pavestas darbo
funkcijas; darbdaviui dél darbuotojo padaryto pareigy pazeidimo net ir nepatiriant realios
turtinés zalos, galima padaryti neturtinio pobiidzio zalg profesijos, tarnybos ar institucijos

prestiZui ir geram vardui. Be to, vertinant darbo drausmés paZeidimo sunkumg ir sukeltus
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padarinius, turi biiti atsizvelgiama ne tik j darbdaviui padarytg turting ar neturting zalg
(pavyzdziui, dé¢l dalykinés reputacijos pablogéjimo), bet ir j darbdavio veiklos specifikos
nulemtus darbo drausmés reikalavimus. Vadinasi, turi biiti vertinama paminéty kriterijy
visuma. 22 Apibendrinus §j kriterijy teigtina, kad darbo santykiams skirtingose veiklos
srityse gali biiti taikomi skirtingi reikalavimai ir svarbios aplinkybés gali varijuoti
atsizvelgiant | veiklos pobudj, specifika, taitkomus reikalavimus profesijos atstovams bei

kitus svarbius Kriterijus.

ISsiaiSkinus pagrindines salygas, kurioms egzistuojant atsiranda pagrindas taikyti
drausming atsakomybe, svarbu aptarti, kurias Siai dienai galiojancio darbo kodekso normas
buity galima prilyginti interesy konflikty situacijoms. AiSkiai ir konkre¢iai tokio instituto
kaip interesy konfliktas dabar galiojan¢iame darbo kodekse néra. Interesy savoka vartojama
kolektyviniy darbo santykiy reglamentavime, socialinés partnerystés jtvirtinimo srityje,
taciau kiek kitu kontekstu nei nagrinéjamoje temoje. Pagrindais atleidimui uz interesy
konflikty situacijas pagal jstatyma galima laikyti toliau aptariamus darbo kodekso 235

straipsnio antroje dalyje jvardytus atvejus:

1) antrajame punkte jvardintas valstybés, tarnybos, komerciniy ar technologiniy paslapéiy
atskleidimas arba jy praneSimas konkuruojancéiai jmonei — tai galime jvardyti kaip
nekonkuravimo pareigos pazeidimg. Reikéty pabrézti, jog darbdavys, norédamas
apsisaugoti nuo sudétingy ir bereikalingy gincy, turéty lokaliniy teisés akty pagalba
apsibrézti, kas turi buti laikoma komercine paslaptimi konkrecioje darbovietéje bei
pasiraSytinai supazZindinti su Siomis nuostatomis visus darbuotojus, turinius prieigg prie
tokios informacijos. Prie tokios informacijos, remiantis LAT praktika, priskirtinos
specifinés sutarc¢iy su klientais salygos ir kitos panasaus pobiidZio nuostatos. Kg konkreciai
reikéty laikyti komercine paslaptimi numato civilinis kodeksas ir konkreciai §io teisés
norminio akto 1.116 straipsnis, kuriame numatyta, jog informacija laikoma komercine arba
kitaip tariant gamybine paslaptimi, kai komercing verte ji turi todel, kad néra Zinoma
kitiems asmenims, kuriuos galima jvardyti treCiaisiais, tai yra nesusijusiais asmenimis, ir
darbdavys bei jam pavaldiis asmenys, kuriems tokia informacija yra patikéta dél uzimamy
pareigy ar darbo pas informacijos savininkg, deda protingas pastangas siekdami $§ig
informacijg apsaugoti, iSlaikyti paslaptyje. Svarbig su Siuo institutu susijusig salyga

randame ir Konkurencijos jstatyme?, konkreciai $io jstatymo treiame straipsnyje, kur

22 Lietuvos Auks¢iausiojo Teismo Civiliniy byly skyriaus 2012m. liepos 13d. nutartis civilinéje byloje R.Z.
v ,, Unipakas“ Nr. 3K-3-380.

2 Lietuvos Respublikos konkurencijos jstatymas, Valstybés Zinios, 1999, 30-856
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numatyta, jog asmuo gaves tokig informacija dél darbo teisiniy santykiy ar dél kity
santykiy, kurie buvo susij¢ su komercine paslaptimi ir ji buvo Zinoma teiséta jgyja teis¢
praé¢jus daugiau nei vieneriems metams nuo Siy santykiy pabaigos naudoti tokia paslapti,
tik svarbu paminéti, jog sutartis su darbdaviu gali numatyti kitokig tvarka. Lietuvos
Auksciausiasis Teismas viename i$ savo nutarimy yra pabrézes, jog komercinge arba
technologing paslapt] atskleidusiam darbuotojui negali biiti taikoma drausminé
atsakomybg, jeigu jis jrodo, kad paslapties atskleidimas pateisinamas visuomenés saugumo
interesais. Taigi, aiSkinantis, ar informacija priskirtina prie konfidencialios, negalima
apsiriboti darbo kodeksu, sistemiskai taikomas civilinis kodeksas, Konkurencijos jstatymas
bei LAT praktika, parodanti informacijos specifikag praktikoje. Kaip Sios pareigos
nesilaikymo pateisinimas nurodoma viena galimybé — interesai, susij¢ su visuomeneés
saugumu, taciau saugumo poreikis turi buti realiai egzistuojantis ir pagrindZiamas

konkreciais faktais, siekiant iSvengti piktnaudziavimo Sia iSimtimi.

2) treCiame punkte apibréztas dalyvavimas veikloje, kuri pagal jstatymy, kity norminiy
teisés akty, darbo tvarkos taisykliy, kolektyviniy ar darbo sutar¢iy nuostatas nesuderinama
su darbo funkcijomis — kaip ir prie§ tai minéto punkto aptarime, idealiausias atvejis kai
darbdavys aiskiai apibrézia, koks dalyvavimas ir kokioje veikloje yra SiurkStus pazeidimas,
tuo pavyzdziu gali buti darbas antraeilése pareigose pas konkurentg. Svarbiausia yra
sugebéti suderinti ir uztikrinti tai, kad nebuty interesy konflikto su darbdaviui. Galime rasti
daugybe to pavyzdziy, vienas i$ tokiy gali buiti pedagoginj darbg dirbancio asmens veikla,
kuri nedera su gera morale. Tokius draudimus dalyvauti tam tikroje veikloje gali numatyti
ir jstatymai, pavyzdZiui Valstybinés loSimy prieziliros komisijos nario Azartiniy loSimy
Jstatyme numatytas draudimas uZsiimti azartiniais loSimais tuo metu, kai néra vykdoma
kontrolé. Praktikoje susidurta su probleminiu klausimu, ar tokia veikla, kuri nesuderinama
su darbo funkcijomis draudziama tik darbo metu, remiantis nustatytomis darbo valandomis,
ar apskritai dirbdamas konkreciame darbe asmuo turi atsisakyti tokios veiklos. Atsakyma |
§1 klausimg pateiké Lietuvos AukSciausiasis Teismas, viename i savo nutarimy nurodgs,
jog toks draudimas yra visuotinis, jis apima veiklg ir darbo, ir ne darbo metu, i$skyrus
numatytas i§imtis.?* Kaip to paaiskinimas pateiktina nuostata, jog asmuo net ir ne darbo

metu iSlieka savo profesijos atstovas, Zala profesijos reputacijai ar veiklos skaidrumo

2 Lietuvos Auksciausiojo Teismo senato 2004 m. birzelio 18 d. nutarimas Nr. 45 ,, Lietuvos Respublikos

teismy praktikos, taikant Darbo kodekso normas, reglamentuojancias darbo sutarties nutraukimg pagal
Darbo kodekso 136 straipsnio 3 dalies 1 ir 2 punktus, apibendrinimo apzvalga”
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rizikai galima sukelti ir ne darbo valandomis, esminis momentas — darbo teisiniai santykiai

nesibaigia pasibaigus darbo valandoms.

3) ketvirtame punkte aptartas pasinaudojimas pareigomis siekiant gauti neteiséty pajamy
sau ar kitiems asmenims arba d¢l kitokiy asmeniniy paskaty, taip pat savavaliavimas ar
biurokratizmas — $is punktas itin susij¢s su interesy konflikty reglamentavimu valstybés
tarnybos santykiuose bei yra sutinkamas prie darbo pirmojoje dalyje iSskirty interesy
konflikty rasiy. Sis punktas gali bati priskiriamas neteisétu darbo teisés prasme, ta¢iau
atsizvelgiant | neteisétai gautos naudos piniging vert¢ gali biiti pagrindas civilinei, ar net

baudziamajai atsakomybei.

4) septintas punktas - veikos, turinéios vagystés, suk¢iavimo, turto pasisavinimo arba
i$§vaistymo, neteiséto atlyginimo paémimo pozymiy, nors uz Sias veikas darbuotojas ir
nebuvo traukiamas baudziamojon ar administracinén atsakomybén. Esminis momentas
kalbant apie §j punkta — jei turtas, kuris darbo teisiniuose santykiuose dazniausiai priklausys
darbdaviui, tai yra darbo priemonés, jrankiai, yra pasisavinamas ir naudojimas ne darbo

tikslams, akivaizdziai pastebima interesy konflikto situacija.

5) vienuoliktas punktas - kiti nusizengimai, kuriais Siurk$¢iai pazeidziama darbo tvarka -
Sis punktas nurodo, jog saraSas nebaigtinis, atsizvelgiant j aplinkybes, tokias kaip darbo

specifika ir kitas, jvairios situacijos gali biiti pripazjstamos kaip SiurkStus pazeidimas.

Apibendrinus aptartus punktus darytina iSvada, jog nors tiesiogiai ir nenurodyta,
interesy konflikty jstatyminis reguliavimas darbo kodekse egzistuoja, taiau manytina, jog
zymiai tikslingiau biity tai iSskirti ] atskirg straipsnj kaip atskirg specifin] pagrinda ji
detalizuojant. Pastebimas teigiamas aspektas, kad néra pateikto baigtinio sgraso
nusiZzengimy, kuriuos galima priskirti prie Siurks$¢iy darbo drausmés pazeidimy, todeél
zvelgiant 1§ interesy konflikty darbo teis¢je perspektyvos svarbu vertinti kiekvieng atvejj
atskirai, neapsiribojant formaliais reikalavimais bei pavienémis jstatymy normomis. Taip
pat randama nemazai panasumy su valstybés tarnybos reguliavime tiesiogiai jtvirtintais
kaip interesy konfliktais veiksmais. Tai tik dar karta pabrézia, jog interesy konflikty
reguliavimas valstybés tarnybos santykiy kontekste yra aktualus ir i§ darbo teisés

perspektyvos.
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2.2 ATLEIDIMAS IS DARBO NESANT DARBUOTOJO KALTES (DK 129str.)

Antrasis variantas, kai interesy konfliktas tampa pagrindu atleidimui jtvirtintas darbo
kodekso 129 straipsnyje — tai atleidimas, kurio pagrindu néra darbuotojo kalté. Pagrindas
tokiam atleidimui turi buti tik svarbios priezastys. Svarbios priezastys tai vertinamasis
kriterijus, kuris labai priklauso nuo daugybés kity aplinkybiy, taciau jstatymy leidéjas
pateikia sritis, su kuriomis susijusios priezastys gali biiti pripazintos svarbiomis - §ios
priezastys iSskiriamos j dvi grupes: susijusios su darbuotoju bei kita grupé — susijusios su
darboviete. Pirmojoje grup¢ akcentuojamos tokios priezastys kaip darbuotojo elgesys
darbe, kvalifikacija, profesiniai gebéjimai — tai vertinama per atlickamo darbo kokybe,
darbuotojo charakterio savybes, santykius su kitais kolegomis. Antrajai grupei priskiriami
struktiriniai darbovietés pertvarkymai, technologinés bei ekonominés priezastys ir kitos

panasios aplinkybés, kurios nagriné¢jamai temai néra aktualios.

Lietuvos Auksciausiasis Teismas nagrinéjamo DK 129 straipsnio kontekste pateikia
1SaiSkinimg, kuriame nurodyta, kad sprendziant teisme kilusj darbuotojo ir darbdavio ginca
del darbuotojo atleidimo 1§ darbo teisétumo, darbdavys privalo jrodyti ty svarbiy priezasciy,
kuriomis jis grindé darbo sutarties nutraukima, buvima (CPK 178 straipsnis), o teismas,
atsizvelgdamas ] konkreCias bylos aplinkybes, turi jvertinti, ar darbdavio nurodytos
atleidimo 1§ darbo priezastys yra pakankamai svarbios, kad leisty nutraukti darbo sutartj
DK 129 straipsnio 1 dalyje nustatytu pagrindu. Taigi darbdavys, nutraukdamas darbo
sutart] nurodytu pagrindu, turi nurodyti ir teisme jrodyti konkrety fakta (faktus), dél kurio
darbuotojas negali testi darbo, ir nurodyti svarbias priezastis, dél kuriy buitina nutraukti su
darbuotoju neterminuota darbo sutartj. 2 Vienas i§ to pavyzdziy, asmens elgesys darbe,
toliau bus aptariamas nagrinéjant LAT praktika. Pagal kasacinio teismo praktika
aplinkybés, susijusios su darbuotojo elgesiu darbe, suprantamos kaip subjektyvios tam tikro
darbuotojo charakterio, asmeninés ir panaSios savybeés, kurios, nesant jo kaltes, kaip
drausminés atsakomybeés salygos, objektyviai pasireiSkia netinkamu darbuotojo elgesiu
darbe. Tokios gali buti, pavyzdziui, nepagristi konfliktai su bendradarbiais, elgesys,
kuriantis jtampg tarp jmonés darbuotojy, psichologinio diskomforto kolektyve sukiirimas,
paziiry, nesuderinamy su dirbamu darbu ar visuomenés moralés normomis,
demonstravimas, profesinés etikos reikalavimy ignoravimas ir pan. Tai dar keli kriterijai,

kuriais, pagal Lietuvos AukSc¢iausiojo Teismo praktika turéty vadovautis darbdavys,

% Lietuvos Auks¢iausiojo Teismo Civiliniy byly skyriaus teiséjy kolegijos 2011m. spalio 10d. nutartis
civilinéje byloje R.C. v Lietuvos Respublikos Prezidento Kanceliarija, Nr. 3K-3-380/2011
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parinkamas drausminio poveikio priemone darbuotojui?®® Sios aplinkybés aptariant
atleidimus i§ darbo remiantis darbo kodekso 129 straipsniu ir yra aktualios kalbant apie

interesy konfliktus.

Prie interesy konflikty turéty biti priskiriamos ir tokios jau minétos situacijos, kurios
yra susijusios su darbuotojo asmenybe — charakterio, biido bruozai, kurie nesudaro salygy,
kitaip tariant trukdo normaliam darbo teisiniy santykiy funkcionavimui. Tokiu atveju
darbdavio interesas, kuris pazeidziamas, gali biiti jvardijamas kaip tinkamos darbo aplinkos
buvimas, normaliy tarpusavio santykiy, kaip prielaidos sékmingam bendradarbiavimui,
nebuvimas. Toliau aptariamos kelios Lietuvos Auks¢iausiojo Teismo nutartis, susijusios su
konfliktinémis situacijomis tarp atskiry darbuotojy, ko pasekoje darbiné atmosfera patiria
neigiama jtaka. Lietuvos Auksciausiasis Teismas kasacinéje praktikoje yra nurodes, kad
tais atvejais, kai tarp dviejy darbuotojy imonégje susiklosto konfliktiné situacija, norint
teisingai kvalifikuoti teisinius santykius biitina nustatyti, ar konfliktas yra tik asmeninio
pobudzio, ar jis trikdo kity asmeny darbas ir kenkia tam tikriems darbdavio interesams, ar
del to sutrikdomos jprastinés kity darbuotojy darbo salygos. Nagrinétoje byloje buvo
nustatytos aplinkybés, jog darbuotoja nepalaiké dalykinés darbo atmosferos, nesilaiké
reikalavimo vengti triuksmo ir elgtis pagarbiai su kitais asmenimis, todél pazeidé darbo
drausme, taciau nenustaté konkreciy aplinkybiy, taip pat nekonstatavo, kokiu konkre¢iu
laiku veiksmai, pripazinti darbo drausmés pazeidimu, buvo atlikti, ar buvo sutrikdyta
dalykiné darbo atmosfera, ar buvo pazeistas reikalavimas vengti triukSmo, ar deél tokiy
darbuotojos veiksmy buvo trikdomas jmonés darbas, ar tai turéjo jtakos kity darbuotojy
tinkamam pareigy atlikimui.?’ Siuo atveju dé¢l pazeidimy pobidZio ir daznumo, buvo
konstatuotas darbo drausmés pazeidimas, taciau didelé tikimybé, kad ne visais atvejais
pavyks nustatyti visy darbo drausmés pazeidimo sudétiniy poZymiy, o pats elgesys darbe
yra svarbi aplinkybé, tuomet tokiu atveju darbdavys turéty vadovautis Siuo kodekso

straipsniu.

Svarbus kriterijus, atskirti, kada atleidimas gali biiti taikomas pagal Darbo kodekso
129 straipsnj, o kada pagal 136 straipsnj yra susijes su tuo, ar atleidimg saglygojo darbuotojo

%6 Lietuvos Auks¢iausiojo Teismo Civiliniy byly skyriaus teiséjy kolegijos 2015m. vasario 23d. nutartis

civilinéje byloje E.M. pries ,, Barclays Technology Centre Limited “, veikianciai per ,,Barclays Technology
Centre Limited* Lietuvos filialg, Nr. 3K-3-969.

7 Lietuvos Auks¢iausiojo Teismo Civiliniy byly skyriaus teiséjy kolegijos 2009m. geguzés 19d. nutartis
civilingje byloje A.N v Valstybiné atominés energetikos saugos inspekcija, Nr. 3K-3-233/2009.

33



veiksmai, elgesys darbe, ar tam tikra veikla, nesusijusi su darbo teisiniais santykiais, bet
tokiy veiksmy pasekoje nebéra galimybeés testi santykiy. Kodekso 136 straipsnyje jtvirtinti
pagrindai, kai galimas atleidimas be jspéjimo, kuomet darbdavys, savo iniciatyva inicijuoja
atleidima, kai darbuotojas padaro darbo drausmés pazeidima. Sio straipsnio pagrindiné
mintis — jo pagrindu darbdavys nutraukia sutartj dél nuo darbuotojo nepriklausanciy
aplinkybiy, nebiitina darbo santykiy Saliy valia — kai kurios straipsnyje nurodytos
aplinkybeés, kaip kad specialios teisés dirbti tam tikra darba atémimas objektyviai atima
galimybe darbuotojui vykdyti tam tikras uzduotis, jei jam butina turéti tam tikrg specialig
teise, to pavyzdys — atimta teisé vairuoti, jei asmuo darbovietéje eina vairuotojo pareigas,
galimybés testi santykius tiesiog nebelieka. Kodekso 129 straipsnio kontekste esminé
reikSmé tenka aplinkybéms, susijusioms su darbuotojo profesiniais gebéjimais,
kvalifikacija, elgesiu darbe, kuris $io straipsnio prasme turéty biiti suprantamas ne tik kaip
tiesioginis darbo pareigy vykdymas, 0 kontaktavimas su kolegomis, bendros atmosferos
palaikymas ir kiti. Taip pat svarbios aplinkybés gali buti susijusios su darbovietés
struktdiriniais pertvarkymais, ekonominémis ar kitomis priezastimis. Jei yra darbuotojo
kalt¢ dél netinkamo pareigy atlikimo — atsiranda galimybé taikyti Kodekso 136 straipsnj.
Pati straipsniy formuluoté i$skiria tai, jog DK 129 straipsnio pagrindo darbo sutartis gali
buti nutraukiama, vadinasi svarbus darbdavio pasirinkimas, o DK 136 straipsnio pagrindu

darbo sutarti turi bati nutraukiama dél straipsnyje jvardyty aplinkybiy.

Pasitikéjimo darbuotoju praradimas taip pat opi problema, kurios pasekoje gali biiti
itin sudétinga, o kartais net ir nebejmanoma testi darbo teisiniy santykiy. AukSciausiasis
Teismas, aptardamas $j klausima nutartyje nurodo, jog teiginys, kad nagrinéjamu atveju
sprendZiant ar darbdavys turé¢jo pagrindg konstatuoti ieSkova praradus darbdavio
pasitikéjimg dél paties darbuotojo kaltés néra svarbu konstatuoti jog darbuotojo veikla uz
darbo sutarties riby kaip nors konkreciai pazeidé darbdavio interesus, uztenka konstatuoti
jog $i veikla galéjo sukelti interesy konflikta, o darbuotojas biidamas sgziningas apdairus ir
ripestingas vadovas privaléjo apie tokig savo veiklg pranesti, bet nepranesé savo darbdavio
vieninteliam akcininkui. To nepadargs ieSkovas pazeidé savo darbines pareigas ir turi
prisiimti atsakomybe dé¢l galimy savo pareigos pazeidimo pasekmiy. Pirmosios instancijos
teismo iSvada jog nuslépdamas paminétus faktus ieskovas nevykdé vadovo lojalumo
pareigos, nebuvo pakankamai sgziningas atsakovo ir kity jmoniy grupés bendroviy
atzvilgiu, dél ko prarado tiek vienintelés akcininkés, tiek imoniy grupés pasitikéjimg ir

pagrjstai buvo atSauktas i§ UAB ,,Doka Lietuva“ vadovo pareigy yra teiséta pagrjsta byloje
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nustatytomis faktinémis aplinkybémis.?® Nutartyje minima informavimo pareiga apie
galimg interesy konflikta, taip pabréziamas specialus reikalavimas, atsizvelgiant j uzima
pozicija — vadovui taikomi saziningumo, apdairumo bei riipestingumo reikalavimai, tai
nereiSkia, kad kiti darbuotojai neprivalo vadovautis §iais principais, o atskleidzia, kad
uzimant tokig pozicijg taikomi aukstesni standartai ir atsakomybé kyla vien d¢l Siy svarbiy

aplinkybiy egzistavimo.

Aptariant nagrinéjamos temos klausimus, i$skirtinas Daugailés Syrusaités straipsnis
»Kur baigiasi ribos tarp darbuotojo privatumo ir darbdavio galimybiy?* kuriame autoré
aptaria daug diskusijy sukélusj Europos Zmogaus Teisiy Teismo priimta sprendima byloje,
kuriame skelbiama, jog darbdavys turi teis¢ skaityti darbuotojy privacias zinutes. Bylos
kontekstas buvo toks, kad darbuotojas buvo atleistas i§ darbo , kadangi naudojo viena i$
mobiliyjy aplikacijy ne vien darbiniais reikalais, bet ir bendravimui su Seimos nariais.
Sprendimu teismas pateisino darbdavio elgesj tikrinti tokj susirasingjima, kadangi tai
aiSkinama per darbuotojo norg zinoti, ar darbo metu darbuotojas atlicka darbines uzduotis.
Sis teismo sprendimas tampa precedentu visoms Europos Sajungoms 3alims, kartu
suteikdamas darbdaviui teis¢ efektyviau kontroliuoti darbo funkcijy jgyvendinimg. Tokig
situacija, kai darbo metu, skirtu konkrec¢iy darbiniy uzduociy atlikimui darbuotojas uzsiima
asmeniniai reikalais, galime priskirti prie interesy konflikty darbe ir patj atleidima
kvalifikuoti kaip nesant darbuotojo kaltés, pagal LR DK 129 straipsnj. Interesy konfliktas
pasireiSkia tuo, kad resursus, tokius kaip darbdavio suteiktos priemonés, laikas skirtas
atlikti darbines uzduotis yra skiriami asmeniniams reikalams, ko pasekoje gali kilti reali ar
potenciali zala darbdavio turtui, reputacijai, profesijos autoritetui bei kitoms vertybémes.
Svarbu tai, jog teismas i§ esmes pasake, kad darbdavys turi teis¢ tikrinti biitent jo, tai yra
darbdavio, suteiktas darbo priemones konkre¢iam darbuotojui — klausimas, kaip traktuoti
asmeniniy ry$io priemoniy naudojimg darbo metu ne darbo reikalais — dar vienas
potencialus interesy konfliktas? Autor¢ D. Syrusaité nurodo, jog Siai dienai itin dazna
situacija, kai darbuotojai ; asmeninius telefonus jsidiegia darbo elektroninio pasto dézute,
ko pasekoje darbdaviui sunku suvokti, kokiu tikslu konkreciu metu darbuotojas naudojasi
asmenine rySio priemone. Todél darbdaviams patariama labai aiSkiai ir konkreciai
apsibrézti tokio naudojimosi ribas ir salygas, kadangi kilus gincui bus sunku jrodyti
veikimo ne darbo tikslais fakta. Nenorintiems tokiy nuostaty perrasyti i atskirus susitarimus

patartina jmonés lokaliniuose aktuose reglamentuoti visg naudojimo tvarka. Dar viena

28 Vilniaus apygardos teismo Civiliniy byly skyriaus teiséjy kolegijos 2015m. liepos 16d. nutartis civilinéje
byloje V.B. v UAB “Doka Lietuva”, Nr. 24-2334-232/2015
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situacija, galinti sukelti interesy konfliktg darbo teisiniy santykiy kontekste, kyla santuokos
bei giminystés rysiy pagrindu - sutuoktiniy darbas pas konkurentus. Tokios situacijos turi
itin didelj potencialg tapti interesy konflikty, jei asmenys uzima pareigas, kuriy pagrindu
turi prieigg prie itin svarbios informacijos, kurios atskleidimas sukurty naudg bei
konkurencinj pranaSumg konkurentui. Esminis momentas, kaip turéty elgtis sutuoktiniai,
dirbantys konkuruojanciose jmonése — atskleisti §ig informacija darbdaviui. Tai vienas i§
saziningo bei sklandaus bendradarbiavimo bei interesy konflikty iSvengimo pagrindy.
Darbuotojams bei jy sutuoktiniams, neuzimantiems svarbiy pareigy, tai yra nesuteikianciy
galimybé gauti prieigg prie jautrios informacijos, draudimas dirbti konkuruojanciose
imonése, negaléty buti laikomas pagristu bei tapty asmens konstitucinés teisés pasirinkti

darbg ribojimu.
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3. DARBUOTOJO IR DARBDAVIO SUSITARIMAI JU RIBOS, TEISINE
GALIA

Aptarus atvejus, kuomet darbuotojas gali biiti atleistas i§ darbo dél interesy konflikty
remiantis jstatymy normomis, svarbu aptarti ir kitag darbuotojo teisiy ir pareigy Saltinj —
papildomus susitarimus su darbdaviu. Darbo teisiniy santykiy Salys gali susitarti dél tam
tikry papildomy saglygy nustatymo, svarbu, jog tokie susitarimai atitikty teisés principus,
buty prisiimti laisva Saliy valia bei nebloginty darbuotojo padéties, tai yra uZztikrinty
tinkamg teisiy ir pareigy balansg tarp darbuotojo ir darbdavio. Pats papildomo susitarimo
institutas darbo santykiams suteikia daugiau lankstumo, taip pat efektyvumo, jei Salys
sickdamos optimizuoti procesus nustato tam tikras papildomas taisykles, dél ko darby
naSumas didés ir darbuotojas gaus atitinkamg naudg. Toliau bus aptariami patys susitarimai
ir jy ribos darbo teisés pozitriu, o detaliau aptariami bus praktikoje dazniausiai
pasitaikantys darbuotojo ir darbdavio susitarimai, tai yra nekonkuravimas bei

konfidencialumo susitarimas.

Darbo teiseés reguliuojami santykiai yra itin svarbiis visai visuomenei, kadangi darbas
yra pagrindinis pajamy Saltinis didziajai daliai asmeny, bitent dé¢l to darbo teis¢je
pagrindiniai ir svarbiausi darbo sutarties punktai yra grieztai reguliuojami, privalomi darbo
santykiy Salims ir gali buti keic¢iami tik grieztai laikantis procediry. Darbo kodekso 4
straipsnio 4 dalyje nurodyta, jog nesant tiesioginio draudimo kodekse ar Kkituose
jstatymuose, darbo teisiniy santykiy Salys yra laisvos susitarti del tam tikry papildomy
salygy bei nusistatyti naujy tarpusavio teisiy bei pareigy, pabréziamas reikalavimams Siems
susitarimams — atitiktis saziningumo, protingumo bei teisingumo principams. Kodekso 34
straipsnyje kaip darbo teisiy ir pareigy atsiradimo pagrindas yra jvardinti kiti susitarimai,
kuriy jstatymai nenumato, taciau Sie jstatymams neprieStarauja, vadinasi svarbi ne tik
atskiry susitarimy atitiktis teisés principams, bet ir jstatymo normoms, svarbu aiSkinti darbo

kodeksg sistemiskai, siejant normas j bendrg visuma.

Kalbant apie darbuotojo ir darbdavio susitarimus, vienas i§ principy, kuriuos siekiama
jgyvendinti Lietuvos darbo teiséje — garsusis flexicurity principas, kuris, kaip teigiama, gali
bti jvardintas ir kaip interesy suderinimo jrankis — asmeniui garantuojamas saugumas, kas
yra tikrai svarbu ir reikSminga, o kartu iSpleciamos ir susitarimy ribos — lankstumo principo
déka galima pasiekti reikSmingg naudg abiems darbo santykio Salims - tiek darbuotojui,
tiek darbdaviui. Misy valstybéje yra prisibijoma lankstumo principo, asmeny mentalitetas

bei galbit istoriné patirtis atgraso nuo didesniy poky¢iy, nes manoma, kad tai tik blogins
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padétj. Sj principa aptaria ir lietuviy autoriai, Ingrida Madernyté Panomarioviené yra
paraSiusi straipsnj biitent §ia tema — ,,Flexicurity samprata ir jgyvendinimo galimybés
Lietuvos uzimtumo politikoje”. Pagrindinés priezastys, lémusios §io principo aktualuma,
anot autorés, yra tarptautinés bei Europos ekonomikos integracija, naujyjy technologijy
sparti plétra, itin opi demografinio Europos visuomenés sen¢jimo problema, zemas
uzimtumo lygis bei aukstas ilgalaikio nedarbo procentas. Flexicurity principui, tikslu
spresti Sias problemas, keliami lukesciai yra skatinti konkurencija, skatinti socialing
apsaugg bei asmeny lygybe. Aptariamos 4 flexicurity principo sudedamosios dalys: sutaréiy
salygos, kurios biity lanks¢ios bei patikimos; mokymosi visg gyvenimg strategija; darbo
rinkos politika, kuri biity aktyvi bei veiksminga, greitai kovojanti su nedarbu ir kitomis
problemomis; socialiné apsauga, atitinkanti Siandienos poreikius bei suteikianti finansing
paramg, kas turéty palengvinti darbo rinkos aktyvuma. Aptardama flexicurity principo
igyvendinimo Lietuvoje galimybes autoré nurodo, jog lyginant su kitomis i§sivys¢iusiomis
Salimis, Lietuvoje egzistuojantis reguliavimas yra santykinai grieztas de jure, taciau jau

kuris laikas vyrauja tendencija, jog darbo rinka misy Salyje yra ganétinai lanksti de facto.

Darytina iSvada, jog darbo teisiniams santykiams Lietuvoje truksta lankstumo ir jo
reikia, darbuotojams lanksCiau tariantis darbdaviais, manytina, jog mazéty ir interesy
konflikty situacijy, kadangi tarpusavio susitarimais Salys suderinty tarpusavio interesus.
Naujasis darbo kodeksas?®, kurio jsigaliojimo data nukelta iki 2017-07-01, ko viena i§
priezas¢iy matyt ir yra minéto lankstumo baimé, bei saugumo pasikeitimas — orientavimasis
j realy, ne tik teorinj $iy priemoniy panaudojima, gali bati laikomas pazangiu dél didesnio
lankstumo, susikoncentravimo i realy normy veikima ne tik teoriniu, bet ir praktiniu
lygmeniu. Siame teisés akte yra i$skirta interesy konflikty institutas, kas, tikétina, turéty
padéti identifikuoti Sias situacijas, taip pat Siuo teisés aktu siekiama darbo teisiniams
santykiams lankstumo tuo, jog Salys laisviau galés tartis dél daugiau klausimy, tai yra dél

to, kas néra reguliuojama imperatyviomis teisés normomis.

Kokius poky€ius atne§ naujasis reguliavimas stebésime ateityje, o Sio darbo
kontekste svarbu aptarti, kokios tos egzistuojancios susitarimo ribos $iandieninéje darbo
teiséje Lietuvoje yra reikSmingas klausimas nagrinéjamos interesy konflikto, kaip pagrindo
drausminei nuobaudai atleidimui, kontekste. Dispozityvumo principo jgyvendinimg savo
straipsnyje apraSo Justinas Usonis ir Tomas Bagdanskis. Straipsnyje ,,Dispozityvumo

igyvendinimas Lietuvos darbo teiséje” autoriai aptaria tai, kad darbo santykiai yra pastoviai

29 Lietuvos Respublikos darbo kodeksas, Teisés akty registras, 2016, nr. 23709
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Kintantys, dinamiski, dél Sios priezasties vis didesn¢ reikSme jgauna sutartinis reguliavimas,
kaip pagrindas didinti darbo santykio Saliy — darbuotojo ir darbdavio - bendradarbiavima.
Autoriai jzvelgia daug susitarimy privalumy, tokiy kaip darbo kainy mazinimas,
efektyvesnis veiklos organizavimas, geresnis prisitaikymas prie ekonominiy pokyciy.
Straipsnyje pabréziama ir tai, kad pagrindiné darbo teisés funkcija, tai yra silpnesnés Salies
— darbuotojo teisiy apsauga neturéty biiti pamirsta ir sutarimai turi atitikti du pozymius —
turi buti laikomasi teisingumo, protingumo ir sgziningumo principy bei Salys turi laisvai
iSreiksi savo valig. Kadangi pasaulis nestovi vietoje, stipri globalizacijos jtaka, naujos
technologijos ir kiti veiksniai kei¢ia asmeny santykius, todél darbo teisiniai santykiai Siuo
aspektu néra iSskirtiniai. Autoriai nurodo ir tai, kad papildomi susitarimai, kaip gali
pasirodyti i§ pirmo zvilgsnio, neturi buti naudingi tik darbdaviui, tadiau turi buti
atsizvelgiama j tiksla gauti tam tikra naudg abiems santykio Salims. Pagal Siandieninj darbo
teisiniy santykiy reglamentavima Salys privalo susitarti dél biitinyjy salygy, tokiy kaip
darbo funkcija, darbo vieta bei darbo apmokéjimo salygos. Ar tartis dél kity salygy
bendruoju atveju Salys pasirenka laisva valia, svarbu kad bty iSlaikyta teisiy bei pareigy
pusiausvyra. Straipsnyje autoriai iSskiria ir praktikoje dazniausiai pasitaikancius
darbuotojo ir darbdavio susitarimus, tokius kaip nekonkuravimas, konfidencialumas,
iSlaidos kvalifikacijos kélimui bei mokymuisi, ne visas darbo laikas bei Kkitos.
Nagrin¢jamos interesy konflikty temos atzvilgiu aktualiausi yra konfidencialumo bei
nekonkuravimo darbo santykiy metu susitarimai, kadangi tam tikros jautrios informacijos
atskleidimas paveikia darbo santykj bei sumazina tarpusavio pasitikéjimg ir darbdavys turi
teise reikalauti nutraukti darbo santykj, o konkuravimas su darbdaviu suponuoja i§vada, jog
vieno i§ principy, kuriy darbuotojas privalo laikytis darbo santykiy metu — lojalumo
darbdaviui konkuravimo situacijoje jgyvendinti praktiS$kai nejmanoma. Straipsnyje yra
paminéta ir tai patvirtinanti LAT praktika, teismas vienoje 1§ nutar¢iy nurod¢, jog jmonés
komercinés arba technologinés paslapties atskleidimas arba jos praneSimas
konkuruojanciai jmonei pakankamas pagrindas atleisti darbuotojg i§ darbo. Kaip to

pagrindas yra jvardytas darbo kodekso 235 straipsnio 2 dalies 11 punktas.

3.1 NEKONKURAVIMO SU DARBDAVIU SUSITARIMAI

Nekonkuravimo institutas jau minétas darbe aptariant atleidimo pagrindus remiantis
jstatymu, taciau darbo kodekse numatyti pagrindiniai principai, kuriuos salys tarpusavio

susitarimu gali detalizuoti ir pritaikyti prie konkretaus santykio. Nekonkuravimo
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susitarimas teismy praktikoje laikomas civiliniu teisiniu sandoriu nepaisant to, kad jis
sudarytas darbo sutarties Saliy ir inkorporuotas i Saliy sudaryta darbo sutartj kaip jos
papildymas, atsizvelgiant j sutar¢iy laisvés principa, suteikiantj teis¢ Salims laisvai sudaryti
sutartis ir savo nuozilira nustatyti tarpusavio teises bei pareigas, taip pat ir Lietuvos
Respublikos CK nenustatytas, jeigu tai nepriestarauja jstatymams (CK 6.156 straipsnio 1
dalis). Tokiam susitarimui pagal jstatymo analogija taikytinas CK 2.164 straipsnis,
reglamentuojantis konkurencijos draudima, taip pat CK Sestosios knygos II dalies ,,Sutarciy
teis€* normos, CK 1.5 straipsnis. Teisétai sudarytas ir galiojantis nekonkuravimo
susitarimas jos Salims turi jstatymo galia (CK 6.189 straipsnio 1 dalis). Lietuvos
Auksciausiasis teismas ne kartg yra iSaiskines, kad nekonkuravimo susitarimas turi atitikti
teisingumo, protingumo ir sgziningumo reikalavimus. Susitarime, be kita ko, turi buti
nustatyta pusiausvyra tarp abiejy jos Saliy interesy, vienos Salies (darbdavio) interesas turi
biiti ginamas kuo maziau suvarzant kitos Salies (darbuotojo) veiksmus, $ios naudai
nustatant saziningg ir teisingg kompensacija .*° Nutartyje pabréziami pagrindiniai
reikalavimai, kuriy susitarimai neturi pazeisti. Gin¢y ir dviprasmiSko traktavimo
prevencijos sumetimais siiiloma susitarimus apibrézti kuo detaliau bei konkreciau, taip
apsisaugant nuo skirtingy galimy interpretacijy, skirtingo susitarimo suvokimo bei galimo
ginco dél jsipareigojimy prisiémimo laisva valia, jei darbuotojas suprato kitaip ir mané

prisiimantis visai kitokj pobiidj nei suvoké darbdavys.

3.2 KONFIDENCIALUMO SUSITARIMAI

Nekyla abejoniy, jog konfidencialia informacija atskleides konkurentui ar
panaudojgs ne su tiesioginiu darbu susijusiems tikslams darbuotojas patenka j interesy
konfliktg. Darbdavio noras nutraukti santykj su tokiu darbuotoju yra suprantamas bei
pateisinamas. Patys savaime konfidencialumo susitarimai néra priemoné, pilnai apsauganti
nuo interesy konflikty situacijy, kadangi interesy konfliktai yra platesnis, daugiau
apimantis institutas, taciau tai yra vienas i§ biidy, iSvengti interesy konflikty, susijusiy su
darbdaviui svarbios bei vertingos informacijos netinkamu panaudojimu. Svarbu
i§siaiSkinti, kas yra ta konfidenciali informacija dél kurios netinkamo panaudojimo

darbuotojas gali buti atleistas 1§ darbo bei kokios Sio susitarimo ribos darbo teisés

30 Lietuvos Auks¢iausiojo Teismo Civiliniy byly skyriaus teiséjy kolegijos 2007 m. spalio 22 d. nutartis,
priimta civilinéje byloje UAB ,, Docpartner“v. L. V., Nr. 3K-3-415/2007.
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praktikoje. Itin daZna situacija, kuomet sgvokos komerciné paslaptis bei konfidenciali

informacija praktikoje yra sutapatinamos. Tikslu jtvirtinti daugiau aiskumo LAT savo

nutartyse pateiké savoky pagrindinius skirtumus bei kaip kiekviena i§ jy pasireiskia

praktikoje. Pirmiausiai siiloma informacijg suskirstyti j tam tikras grupes, tokias kaip:

1.

Informacija, kuri i§ esmés néra slapta ir gali bti lengvai pasiekiama bei prieinama
atviry visuomenei Saltiniy pagalba. Tokiai informacijai galima priskirti vieSy
registry duomenis, informacija jmonés internetiniame tinklapyje, spaudoje,
internete pavieSinta informacija. Net jei tokia informacija yra jtraukta | jmonés
konfidencialios informacijos ar komerciniy paslapCiy sarasa, ji nebus laikoma
konfidencialia, ir darbuotojai uz tokios informacijos atskleidimg negali buti
baudziami, kadangi tokia informacija neatitinka viesai nezinomos ir suteikiancios
komercinj pranasumg informacijos kriterijy.

Know-how — informacija, kuri su ja susipazinus tampa neatsiejama darbuotojy
igudziy bei ziniy dalimi: jmonéje taikoma veiklos atlikimo praktika, jmonés
valdymo ar darbo su klientais pagrindiniai principai, iStobulintos bendradarbiavimo
metodikos ir Kiti pagrindiniai niuansai bei panasaus pobudzio informacija. Jei know-
how sutartyse jvardijama kaip konfidenciali informacija, kas praktikoje pasitaiko
gana daznai, darbuotojai darbo santykiy metu privalo laikytis Sio konfidencialumo
principo — svarbu laikytis susitarimams taikomy reikalavimy. Taciau po darbo
teisiniy santykiy nutraukimo arba kitaip tariant pabaigos, buve darbuotojai gali be
jokiy apribojimy naudoti know-how savo naudai nepriklausomai nuo to, kg sako
konfidencialumo sutartis, kadangi $ios informacijos kontekste susitarimas galioja
tik tesiantis darbo santykiams.

Specifiné konfidenciali informacija — slapta informacija, kurig sudaro ne tik know-
how, taciau tokia specifiné informacija neatitinka komercinéms paslaptims keliamy
reikalavimy ir savaime nesuteikia konkurencinio pranaSumo, prie tokios
informacijos galima priskirti asmeninius duomenis, prisijungimo prie vidiniy
sistemy duomenys, slaptazodziai bei kiti panasaus pobiidZzio duomenys.
Darbuotojai privalo saugoti tokiag konfidencialig informacijg tiek darbo santykiy
metu, tiek jiems pasibaigus, jei tai numatyta su jais sudarytoje sutartyje.
Komercinés paslaptys — slapta informacija, kuri néra pasiekiama kitiems asmenims,
turinti komercinés vertés ir suteikianti konkurencinj pranasumg. Tam, kad
informacija biity laikoma komercine paslaptimi, jmoné turi déti protingas pastangas

sickdama jg i$saugoti — supazindinti darbuotojus su informacija, kuri darbovietéje
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laikoma konfidencialia bei aiskiai tai jvardyti, apsaugoti informacijg jvairiomis
apsaugos priemonémis, kaip kad slaptazodziai ar atpazinimo kodai bei kitomis.
Darbuotojai privalo saugoti komerciniy paslap€iy konfidencialumg net ir be
atskiros sutarties darbo santykiy metu. Sios informacijos apsaugos specifika susijusi
su tuo, jog tokia informacija privalo biiti saugoma ne tik darbo santykiy metu, bet

ir bent vienerius metus po teisiniy santykiy pabaigos.

Apibendrinus galima teigti, jog labai svarbu gilintis j visas detales, negalima
vienareikSmiskai konstatuoti interesy konflikto nejsigilinus i informacijos pobtdi, jos
prieinamuma, tikslumg. Esminis momentas sprendziant, ar informacija priskirtina prie

komerciniy paslapéiy — ar tokia informacija suteikia konkurencinj pranasuma.

Konstitucinis Teismas savo nutartyse pasisako apie interesy pusiausvyros svarbg
darbo teisiniy santykiy kontekste, jurisprudencijoje nurodoma, jog darbo rinkos
santykiuose privataus verslo srityje valstybés priedermé — jstatymo nustatytomis
priemonémis uztikrinti darbdaviy ir asmeny, siiilan¢iy savo darbo jéga bei sugebé&jimus,
interesy pusiausvyra, derinti juos su visuomenés interesais. Pazymétina, kad tai mutatis
mutandis taikytina ir teisiniams santykiams, kai darbdavys yra valstybé.3! Nutartyje
uzsiminta ir apie teisinius santykius, kuomet darbdaviu yra valstybé — valstybés tarnybos
santykiuose interesy konflikty sritis yra zymiai labiau detalizuota ir aprasyta, dél Siy
priezasc¢iy darbe nagrinéjami ir Sie teisiniai santykiai. Kita vertus, galima kelti klausima, ar
susidariusi teisiné situacija, kai nekonkuravimo susitarimy sudarymas tarp darbdavio ir
darbuotojo, taip pat jy vykdymas ir nutraukimas jstatymu nesureguliuotas, 0 paliekamas
laisvai Saliy valiai, neprieStarauja inter alia Konstitucijos 46 straipsnio 4 dalies nuostatai
Listatymas <...> saugo saziningos konkurencijos laisv ¢“. Siame kontekste svarbu yra tai,
kad sudarant nekonkuravimo susitarimus atsispindi interesy konfliktas: viena vertus —
darbdavys suinteresuotas apsisaugoti nuo konfidencialios informacijos nutekéjimo ar
daznos personalo kaitos, kita vertus — nekonkuravimo susitarimais ribojamos darbuotojy
teisés ir laisvés | ukinés veiklos pasirinkimg bei savirealizacija, kuriy pagrindinas —
Konstitucijos 48 straipsnio ldalyje jtvirtinta kiekvieno Zmogaus teis¢ laisvai pasirinkti

darbg bei versla.

31 Lietuvos Respublikos Konstitucinio Teismo 2014m. geguzés 8d. nutarimas ,,Dél Lietuvos Respublikos
teiséjy atlyginimy jstatymo priedélio (2008m. lapkricio 6d. redakcija), Lietuvos Respublikos darbo kodekso
298 straipsnio (2002m. birzelio 4d. redakcija), 301 straipsnio (2012m. birzelio 26d. redakcija) atitikties
Lietuvos Respublikos Konstitucijai, Nr. KT17-N6/2014
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Kaip jau minéta, laikydamiesi numatyty reikalavimy susitarimams, darbo teisiniy
santykiy subjektai gali detalizuoti tam tikrus reikalavimus. Pateikiamas vienas pavyzdys i$
LAT praktikos, kuriame aptariamas, i§ pirmo zvilgsnio aiskus ir suprantamas i§ lojalumo
darbdaviui principo iSplaukiantis reikalavimas darbo metu uzsiimti tik darbine veikla.
Ta¢iau praktikoje pasitaiko atveju, kai darbdaviai tokias nuostatas detalizuoja
inkorporuodami jas j darbo sutarties, bet apzvelgiant LAT praktika darytina iSvada, jog ir
tai ne visuomet padeda. Nagriné¢jamoje byloje apeliacinés instancijos teismas iStyré byloje
pateiktus jrodymus ir nustaté, kad darbuotojas darbo laiku nedirbo jam pavesto darbo, ir
pagristai konstatavo, kad darbuotojas darbovietéje nustatyta darbo drausme pazeidé. Saliy
sudarytos darbo sutarties 10.5.2 punktas jtvirtina darbuotojo pareiga visa savo darbo laikg
skirti darbdaviui ir darbdavio nustatyty pareigy vykdymui bei neuzsiimti $alutine, su darbo
santykiais nesusijusia veikla. Saliy sudarytos darbo sutarties 10.5.3 punktas nurodo, kad
darbuotojas darbo metu negali vykdyti kitokios veiklos, i§skyrus darbo sutartimi nustatytas
darbo pareigas. Teismas pagrjstai nustaté, kad darbuotojas savo elgesiu pazeidé nurodytus
darbo sutarties 10.5.2 ir 10.5.3 punktus, nes darbo laiku veiké ne darbdavio, o savo
sutuoktinés interesais. Taigi darbdavé pagristai uzfiksavo darbuotojo padaryta darbo
drausmés pazeidima.®? Si teismo nutartis dar pakankamai nauja, kas parodo, jog praktikoje
daugéja Saliy tarpusavio susitarimy, apimanciy vis daugiau su darbo proceso organizavimu
susijusiy klausimy, vadinasi darbo santykiai eina lankstumo bei modernumo link, o ateityje,
didesn¢ reik§me jgaunant interesy konflikty vengimo prioritetui bei darbo santykiams tapus
dar lankstesniems, tokiy susitarimy tik daugés — Salys geriausia suvokia veiklos specifika,

todel gali tinkamiausiai akcentuoti reikiamus klausimus.

3.3 SPECIFINIAI REIKALAVIMAI TAIKOMI PROFESINIU PASLAUGU
TEIKEJAMS

Profesiniy paslaugy teikéjai — asmenys, kurie atsizvelgiant j veiklos specifika turi
atitikti aukStesnius reikalavimus bei laikytis aukStesniy profesijos atstovams taikomy
standarty. Atleidimo i$ darbo dél interesy konflikty situacijy kontekste, profesiniy paslaugy

teikéjai iSskirtini dél priezasties, jog darbuotojui, pazeidusiam profesinius standartus

32

Lietuvos Auks$¢iausiojo Teismo Civiliniy byly skyriaus teiséjy kolegijos 2016m. vasario 12d. nutartis,
priimta civilinéje byloje A.V. v UAB ,,Robert Bosch”, Nr. 3K-3-32-687/2016.
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susijusius su interesy konflikty vengimo, darbdavys jgauna teise¢ jj atleisti, neprivalédamas
konstatuoti visy darbo drausmés pazeidimo bitinyjy poreikiy, kadangi tam pakanka
fiksuoti rtipestingumo, apdairumo bei kity reikalavimy, kurie toliau bus aptariami darbe,
nesilaikyma.

Pagrindinés paslaugy teikéjy paslaugos nurodytos civiliniame kodekse, Sio teisés
akto SeStos knygos 717 bei 718 straipsniuose. Cia nurodyta, jog paslaugos turi atitikti
tinkamos kokybés reikalavima, kuri teikéjas privalo pasiekti dédamas atitinkamai auksSto
lygio atidumo bei riupestingumo pareigas bei veikdamas iSskirtinai kliento interesais.
Vadinasi akivaizdziai iSskiriama pareiga vadovautis kliento interesu, tai galime suprasti
kaip interesy konflikty draudimg. Profesiniy paslaugy teikéjams, tokiems kaip advokatai,
gydytojai, auditoriai ir kitiems taikomas aukStesnis rupestingumo laipsnis. Dar viena i$ to
priezaséiy — tokie santykiai priskiriami prie fiduciariniy — pagristy pasitiké&jimu. Jau
minétos profesijos, kaip kad advokato, mediko, finansininko ir kitos yra Susijusios su
aukStesniu rizikos laipsniu, tod¢l reguliuojant tokiy paslaugy teikimg neapsiribojama
bendrosiomis nuostatomis, atsiranda ir specialiy pareigy, kaip kad tam tikros specifinés
Zinios, asmeninés savybés, Zymiai didesnis démesys riipestingumui, atsargumui bei
atidumui.

Egzistuojant skirtingiems reikalavimams susijusiems su profesiniy paslaugy teikimu,
tam tikra specifika numatyta ir kalbant apie profesiniy paslaugy teikéjy atsakomybe.
Atsirasti jai pagrindu yra ne tik visiems asmenims taikytiny bendryjy pareigy pazeidimas,
bet ir jau minéty ripestingumo, atidumo ir kity reikalavimy nesilaikymas. Kaip viena i§
dokumenty, sukonkretinanc¢iy konkrecios profesijos atstovams taikomy reikalavimy
visumg gali biiti i§skiriami elgesio kodeksai, kurie profesionalams yra visuomet aktualiis
bei privalomi. Vadinasi, profesiniy paslaugy teikéjui nesilaikant profesijos nulemty
aukStesniy standarty ir nededant pakankamo rtipestingumo, atsiranda galimybé jj traukti
atsakomybén, kas nagrin¢jamos temos kontekste ir biity atleidimas 1§ darbo interesy
konflikto pagrindu kaip profesinés pareigos pazeidimo, SaliSkumo, veikimo ne iSimtinai
Kliento interesais, pasekmeé.

Toliau aptariamos kelios taisyklés, susijusios su advokaty bei gydytojy profesine
veikla. Kalbant apie advokaty profesine veiklg pabréztina tai, jog esant interesy konfliktui
advokatui vykdant profesine veikla, esminés reikSmés neturi su tuo susijusios aplinkybés —
kokiu tikslu, kokiu metu ir kitos, reikalavimas vengti interesy konflikty situacijy, pac¢iam
advokatui nesudaryti prielaidy tokioms situacijoms kilti bei laiku imtis priemoniy
pastebéjus potencialig interesy konflikty grésme yra turintis tokig pat teisinge galig bei

prasmg, kaip ir profesinés paslapties saugojimo pareiga, kadangi tokie reikalavimai

44



neapsiriboja asmens atstovavimo ar ginimo jvykdymu, bet galioja ir po susitarimo
ivykdymo.3® Tuo tarpu gydytojo profesijos atstovams atsakomybés atsiradimo pobiidis yra
salygojamas Sios veiklos reik§mingumo visuomenei kriterijaus. Gydytojo veiksmai turi
jtaka asmeny sveikatai, kaikuriais atvejais ir gyvybei, Siy teisiniy gériy pobudis ir
apsprendzia itin griezty reikalavimy bei auksty standarty taikyma. Gydytojo atsakomybei
kilti pakanka konstatuoti nepakankamg atidumo ar riipestingumo laipsnj, praktiniy

medicinos taisykliy pazeidima, profesinés etikos standarty nesilaikyma.

3.4 VADOVAUJANCIU DARBUOTOJU INTERESU KONFLIKTU VENGIMO
PAREIGA

Kaip jau minéta anksCiau, asmenims, teikiantiems profesines paslaugas, taikomi
aukstesni reikalavimai kalbant apie interesy konflikty vengimo situacijas, tafiau Sie
reikalavimai neapsiriboja tik pacia veiklos sritimi, svarbig reikSme turi ir darbuotojo
uzimama pozicija darbovietéje. Lietuvos Respublikos teisés aktuose aukstesni reikalavimai
i$skiriami ir vadovaujantiems darbuotojams. Pagrindinés valdymo organy pareigos yra
isskiriamos dviejuose teisés aktuose — Lietuvos Respublikos civiliniame kodekse, ** bei
Akciniy bendroviy jstatyme®. Nurodytos tokios vadovaujanéiy darbuotojy pareigos, kaip
pareiga veikti sgziningai bei protingai, veikti bendrovés akcininky naudai, buti lojaliam,
laikytis konfidencialumo jsipareigojimo, vengti interesy konflikty, kas nurodoma kaip
situacijy, kuomet asmeniniai interesai prieStarauja juridinio asmens interesams, vengimas,
nenaudoti bendrovés turto ir informacijos su bendrovés reikalais nesusijusiais tikslais bei
savo veikloje vadovautis protingumo ir saZiningumo principais. Kilus aplinkybéms,
galinCioms turéti jtakos Siy pareigy laikymuisi, vadovy pozicijas uzimantys darbuotojai
privalo atlikti informavimo pareigg — atskleisti informacija, kas padéty iSvengti interesy
konflikty situacijy ir neleisty atsirasti neigiamoms pasekméms. Viena i§ situacijy,
priskirtiny interesy konfliktams vadovaujanc¢iy vadovy veikloje pateikiama LAT nutartyje,
kur nurodyta, jog filialo vadovas turi atsakyti uz tai, kad jo vadovavimo laikotarpiu filiale

buvo atliekamos neteisétos finansinés operacijos, neteisétai mokant uz prekes ir paslaugas,

3 LIPEIKA, Kestutis. Interesy konfliktas advokato profesingje veikloje. Lietuvos advokatiira. Vilnius,
2008, nr. 3, p. 10

34 Lietuvos Respublikos civilinis kodeksas. Valstybés Zinios, 2000, nr. 74-2262.

% Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas, Valstybés Zinios, 2000, Nr. 64-1914
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kurios filialui apskritai nebuvo reikalingos arba kurios nebuvo gautos ir suteiktos, nes Sie
faktai reiskia, jog atsakovas netinkamai, aplaidziai ¢jo savo kaip jmones filialo vadovo
pareigas. Byloje nustatytos aplinkybés, kad $io atsakovo vadovavimo laikotarpiu filiale
buvo klastojami finansiniai dokumentai, patvirtina, jog vadovas neriipestingai ¢jo pareigas
(nebuvo démesingas, atidus), o tai reiskia $io atsakovo kalte neatsargumo forma.3®
Nagrinéjant $ig nutart] akivaizdu, jog vadovui, kaip ir profesiniy paslaugy teikéjams
taikomi reikalavimai turi panasumo, kalbant apie vertinama dedamy pastangy laipsnj bei
principy laikymasi. Apie interesy konflikty situacijas, susijusias su vadovaujanciais
darbuotojais, LAT pasisako ir kitoje nutartyje, kur kalbama apie bedrovés bei jos valdymo
nario interesy konfliktg. Nutartyje nurodyta, jog nustacius CK 2.87 straipsnyje jtvirtinty
bendrovés vadovo fiduciariniy pareigy pazeidimg, sudaryto sandorio prieSingumas
atstovaujamojo interesams CK 2.135 straipsnio 1 dalies taikymo prasme yra
preziumuojamas. Paneigti §ig prezumpcija privalo bendrovés vadovas kaip juridinio
asmens atstovas (CPK 178 straipsnis). Sandorio sudarymas su savo sutuoktine nepranesant
apie interesy konflikta bendrovés valdymo organy nariams arba akcininkams CK 2.135
straipsnio 1 dalies taikymo prasme vertintinas kaip atstovo veikimas paZzeidZiant jam
suteiktas teises. Juridinio asmens valdymo organy nariai negali pasipelnyti juridinio asmens
sgskaita, o priesingi jy veiksmai laikomi juridinio asmens organy nariy pareigy pazeidimais
pagal CK 2.87 straipsnj. Juridinio asmens valdymo organo narys privalo pranesti kitiems
juridinio asmens valdymo organo nariams arba juridinio asmens dalyviams apie situacija,
kai jo asmeniniai interesai prieStarauja ar gali prieStarauti juridinio asmens interesams (CK
2.87 straipsnio 5 dalis). 3 Pazeidus nurodytas pareigas, vadovui kyla teisiné atsakomybé,
dazniausiai civilinio pobiidzio, tatiau poveikis darbo teisiniams santykiams toks, kad
pazeidusiu minétas pareigas asmeniu retu atveju tebepasitikés ymonés vadovybé, todel bene

vienintelis sprendimas — atleidimas i§ darbo kaip interesy konflikto pasekmé.

4. INTERESU KONFLIKTU PREVENCIJA

4.1 ELGESIO KODEKSAI

3 Lietuvos Auks¢iausiojo Teismo Civiliniy byly skyriaus teiséjy kolegijos 2009 m. gruodzio 18 d. nutartis
civilinéje byloje AB ,, Mazeikiy nafta“ v. I. D. ir kt., bylos Nr. 3K-3-446/2009

37 Lietuvos Auk¢iausiojo Teismo Civiliniy byly skyriaus teiséjy kolegijos 2009m. gruodzio 8d. nutartis
civilinéje byloje UAB ,,Silutés girnos” v R. P., E.P., bylos Nr. 3K-3-557
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Vienas i§ budy darbdaviams bei tam tikry profesijy bendrijoms jtvirtinti interesy
konflikty prevencijg — etikos kodeksai, skirti konkreciai darbovietei ar profesijai, Sakai.
Turint aiSky ir konkrety apibréztuma paprasciau ir lengviau jrodinéti kilus gincui teisme

bei darbuotojai gauna aiSkius standartus, kuriais privalo vadovautis savo veikloje.

Etikos kodeksus galima jvardinti kaip dokumentus, kuriuose atsispindi bei yra
iSreiSkiami asmeninai moralés reikalavimai, taip pat vertybés, biidingos tam tikroms
profesijoms, bei tam tikri teisiniai draudimai, taikomi tam tikry profesijy atstovams ar tam
tikros organizacijos nariams, darbuotojams, etikos kodeksai gali buti jvardijami ir kaip
elgesio darbo santykiy metu gidai. Etikos kodeksai dazniausiai jvardija, batent kam jie yra
skirti bei kokiose srityje taikomi, kurie darbuotojai jtraukiami j taikymo spektrg. Pastebima
tendencija, kad visuose toliau nagrin¢jamuose elgesio kodeksuose iSskiriami interesy
konfliktai kaip atskira kategorija, kuri yra reik§minga bei svarbi. Zinoma, svarbu paminéti,
jog etikos kodeksai negali prieStarauti jstatymams, patys etikos kodeksai savaime ir butent
ju vykdymas/ laikymasis yra daugiau asmeny geranoriSkumo apraiska, kadangi priverstinis
vykdymas tiesiogiai nenumatytas bei tiesiogiai i to nekyla teisiné atsakomybé, nebent kaip

pagalbiné priemon¢ jrodinéjant.

Elgesio kodeksus nagrinéti pradedama nuo advokaty. Advokaty veiklos principus

reglamentuoja Advokatiiros jstatymas®®

. Minétas jstatymas nustato advokaty veiklos
principus: jy veiklos laisve ir nepriklausomybg; tarpusavio santykiy demokratiskuma;
kolegiSkuma ir s3ziningg konkurencija; veiklos teisétuma; kliento paslapties neatskleidima;
lojalumg klientui; interesy konflikto vengimo bei nepriekaistingo elgesio principa.
Advokatiiros jstatymo 39 straipsnyje yra nustatytos advokato pareigos. Jame nurodoma,
kad advokatas privalo saziningai atlikti savo pareigas, laikytis Lietuvos advokaty etikos
kodekso reikalavimy, elgtis dorai ir pilietiskai. 3° Lietuvos advokaty etikos kodeksas
taikomas asmenims, kurie jstatymy nustatyta tvarka yra pripazinti advokatais. Siame
elgesio kodekse nustatytos Lietuvos Respublikos advokaty profesinés etikos principai,
taisyklés, reglamentuojamas elgesio standartas vykdant profesing veikla, bei elgesys susijes

su profesinés veiklos vykdymu. yra interesy konfliktams skirtas 3 straipsnis. Cia

pateikiamos nuostatos, jog esant prieSingiems dviejy ar daugiau klienty interesams,

38 Lietuvos Respublikos advokatiiros jstatymas, Valstybés Zinios, 2004, Nr. 50-1632

39 Lietuvos Auks¢iausiojo Teismo Civiliniy byly skyriaus teiséjy kolegijos 2006m. balandzio 19d. nutartis
civilinéje byloje SIA ,,Parexs Express Kredit” v UAB ,,Parex Lizingas”, Nr. 3K-3-218/2006
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advokatas negali veikti jy vardu arba jy ginti, konsultuoti ar atstovauti jiems toje pacioje
byloje ar tais paciais klausimais. Antroje straipsnio dalyje nurodyta, jog esant situacijai, kai
atstovaujant klientams susiduriama su interesy konflikto situacija arba atsiranda realus
pavojus pazeisti advokato nepriklausomumo ar privacios informacijos konfidencialumo

principai, advokatas turi prievolg nustoti atstovauti Siems klientams bei veikti jy vardu.

Kitas vertas démesio nagrinéjamos temos kontekste elgesio kodeksas — susijes su
buhalteriy veikla. Buhalteriy profesionaly etikos kodekse i$skiriamas atskiras skyrius, kuris
reglamentuoja interesy konfliktus itin i§samiai bei detaliai, didelio démesio skyrimas gali
biiti motyvuojamas profesiniy paslaugy teikimui keliamiems aukstesniems standartams. Sis
etikos kodeksas, kaip ir nurodoma jame, yra orientuotas j praktikuojanc¢ius buhalterius
profesionalus. Sie asmenys yra elgesio kodekso jpareigoti imtis atitinkamy veiksmy
interesy konflikty prevencijai, jvertinti galimas grésmes bei jy dydj, esant galimybeli
gréesmés turi biiti sumazinamos iki priimtino lygio ir santykiams tokiu atveju nekyla
keblumy, nepavykus grésmiy sumazinti, buhalteris profesionalas neturéty pradéti santykio,
arba pradétas santykis turéty buti stabdomas . Pagrindiniai $iame dokumente isskiriame
buhalteriy veiklos principai yra objektyvumas, kuriam neigiamos jtakos gali turéti
buhalterio konkuravimas su Klientu, konfidencialumas — paslaugy teikimas keliems
klientams, tarpusavyje esantiems ginée ar interesy konflikto situacijoje, profesionalus
elgesys — kaip geros reputacijos ir pagarbos profesijai pagrindas. Siame dokumente taip pat
nurodytos ir priemonés, kuriy praktikuojantis buhalteris turi imtis kylant konfliktui:
praneSimas klientui apie savo interesus ir leidimo gavimas i§ kliento toliau veikti
iSsprendzia situacija; visy zinomy susijusiy Saliy informavimas apie atstovavima joms —
gavus sutikima grésmeé sumazinta; iSskirtos papildomos apsaugos priemonés — atskiry
uzduociy atlikimo grupés, prieigy prie konfidencialios informacijos ribojimas, aiskios
saugumo ir konfidencialumo taisyklés, pasiraSomi konfidencialumo jsipareigojimai,

vadovo pareiga tikrinti konfidencialumo jsipareigojimo laikymasi pavaldinio veikloje.

Ne tik tam tikros profesijos atstovai laikosi etikos kodeksy padedanciy reguliuoti
interesy konfliktus ir jy nebuvimg. Siekdamos didesnio aiSkumo, skaidrumo bei
apibréztumo jmonés priima savo lokalius aktus — elgesio kodeksus, taikomus visiems
darbuotojams ir didinancius skaidrumo jmonése. Vienas i$ to pavyzdziy — UAB ,,Vilniaus
prekyba® verslo etikos kodeksas. Pagrindinés Siame dokumente i$skiriamos dalys/temos —
saziningas elgesys bendroveje bei saziningas elgesys bendruomenéje. Saziningo elgesio
bendroveéje dalyje kaip atskiras punktas iSskiriama ir interesy konflikty tema, ¢ia numatyta,

jog organizacija deda pastangas  tai, kad darbuotojai nepatekty ] interesy konflikty
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situacijas, veikty vadovaudamiesi atvirumo bei sgziningumo principais. ISskiriamos
darbuotojy prievolés vengti veikly, kurios kelty klausima dél darbuotojy lojalumo bei bty
priesingos darbovietés teisiniams interesams, informuoti vadova apie ketinimus jsidarbinti
kitoje darbovietéje, uzsiimti kita su profesija susijusia veikla ar tapti kitos organizacijos
valdymo organu. Randama identiska valstybés tarnybos reguliavimui nuostata, nurodanti,
jog darbuotojy negali sieti tiesioginio pavaldumo santykiai jei jie yra Seimos nariai arba
artimi giminai¢iai. Skiltyje, kurioje aptariami santykiai su verslo partneriais paminéta
nuostata, jog bendrovés verslo sprendimai grindziami didZiausios galimos naudos paciai
Jmonei, jos klientams bei akcininkams principu, neperZengiant jstatymo normy ir dél Siy
priezas¢iy asmeniniai tikslai ir interesai negali turéti jtakos bendrovés darbuotojy
racionaliam mastymui bei nepriklausomumui ir nesaliSkumui.

Tikslinga aptarti dar viena profesiniy paslaugy teikimo sritj, kuri susijusi su medicinos
paslaugy teikimu. Sritis reikSminga tuo, kad praktiSkai visiems asmenims §ios paslaugos
yra aktualios, tod¢l interesy konfliktai Sioje srityje ne tik galimai didinty nepasitikéjima
profesijos atstovais, taciau gali sukelti Zalg, ne tik darbdaviui, bet ir klientui — tam tikros
medikamenty gamintojos protegavimas, skiriant pacientams brangesnius vaistus uz
farmacijos bendrovés apmokamus kursus gydytojui uzsienyje, gali tapti pagrindy pacienty
turtinei zalai, neigiamai gydymo jstaigos reputacijai bei pacios mediko profesijos vardo
pazeminimui. Bendrieji mediky veiklos principai ir standartai suformuoti Hipokrato
priesaikoje, nacionaliniai bei tarptautiniai teisés aktai juos detalizuoja ir pritaiko prie
Siuolaikiniy situacijy. 2014 metais Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro
1sakymu buvo patvirtintos vieSosios asmens sveikatos prieziiiros jstaigos darbuotojy
elgesio kodekso rengimo rekomendacijos. Esminiai dokumento momentai — isskirtos
asmeninio suinteresuotumo, dovanos, interesy konflikto, privaciy interesy bei artimy
giminai¢iy sampratos. Interesy konfliktas Siame dokumente jvardintas kaip situacija, kai
Istaigoje dirbantis asmuo, atlikdamas pareigas ar vykdydamas pavedima, privalo priimti
sprendimg ar dalyvauti jj priimant, ar jvykdyti pavedima, kurie susij¢ ir su jo privaciais
interesais.*® Dokumente isskirti principai, kuriais darbuotojai turi vadovautis kasdieniame
darbe, tokie kaip nesavanaudiSkumas, skaidrumas ir vieSumas, pavyzdingumas, vieSyjy
interesy tenkinimas ir nepiktnaudziavimas pareigomis, sgZiningumas, lojalumas jstaigai bei

konfidencialumo reikalavimy paisymas. Aiskinant principy turinj ypatingai pabrézta

.....

40 Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2014m. balandZio 23d. jsakymas dél Viegosios
asmens sveikatos priezitiros jstaigos darbuotojy elgesio kodekso rengimo rekomendacijy patvirtinimo,
Teisés akty registras, Nr. V - 498
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kaip prioritetu prie$ asmeninj interesg. Darbuotojams vadovaujantis $iuo dokumentu,
teigiama, jog bus pasiektas tinkamas pasitik¢jimo lygis medikais bei jgyvendintas
skaidrumo ir vieSumo reikalavimas. Gydytojy etikos standartai ir auksStesni reikalavimai
keliami Sios profesijos atstovams, kaip profesiniy paslaugy teikéjams jau aptarti darbe
analizuojant vieng i§ LAT nutar¢iy. Pabréztina jau iSaiskinta nuostata, jog gydytojo
profesinés etikos taisyklés (principai) yra sudedamoji gydytojo darbo santykius
reglamentuojanciy taisykliy dalis. D¢l Sios priezasties gydytojas, pazeisdamas profesing
etika, kartu pazeidzia ir darbo drausme¢. Todél norint taikyti drausmine atsakomybe
gydytojui, pakanka konstatuoti, jog jis padaré gydytojy profesinés etikos taisykliy

pazeidima.

4.2 INTERESU KONFLIKTU VENGIMO POLITIKA

Aptartina ir kita specifiné interesy konflikty prevencijos priemoné — interesy
konflikty vengimo politika, kuri nukreipta j banky veikla. Banky veikla susijusi su
finansais, jautri sritis, itin auksti skaidrumo, nesaliSkumo reikalavimai, kuriy nesilaikymas
gali sukelti neigiamy padariniy, i§ kuriy bankams skaudziausias — reputacijos pablogéjimas.
Norédamos tokiy situacijy iSvengti, jmonéS pakankamai detaliai reglamentuoja Siuos
klausimus. Tikslu aptarti specifikg trumpai aptariami dviejy didziausiy Lietuvoje
veikian¢iy komerciniy banky Swedbank ir SEB banko viesai skelbiamos interesy vengimo

politikos.

SEB banko interesy konflikty vengimo politikos dokumentas pradedamas interesy
konflikto apibrézimu, nurodoma, jog tai tokia situacija, kai skirtingy Saliy interesai
priestarauja vieni kitiems. Paties dokumento tekste iSskirta jo paskirtis — interesy konflikty
rizikos prevencija. Atskirai iS$skirtos sritys, kuriame, anot banko, potencialiai gali kilti
interesy konfliktai. I§skiriamos tokios sritys kaip finansinés naudos gavimas arba nuostoliy
iSvengimas kliento saskaita, suinteresuotumas paslaugy teikimo ar tam tikry sandoriy
rezultaty srityse, kurie atlickami kliento vardu, tac¢iau yra prieSingi jo interesams, vertimasis
tapacia su kliento veikla, prioriteto suteikimas tam tikriems klientams ar jy grupéms,
neatsizvelgiant j kity klienty interesus tikslu gauti tiesioging arba netiesioging finansing ar
kita nauda, tam tikry dovany priémimas arba davimas pinigy prekiy ar paslaugy forma uz
palankius sprendimus. Dokumente pabrézti specifiniai konfidencialumo reikalavimai,

kurie taikomi visiems finansiniy jstaigy darbuotojams. Banko darbuotojai privalo
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periodiskai teikti informacijg apie kitas savo veiklas, pries pradedami tam tikrus sandorius
privalo gauti leidimus. Pagrindiné sritis, kurig akcentuoja Sis dokumentas — klienty
asmeninés informacijos apsauga bei vertybiniy popieriy sandoriai. Taip pat apraSomi
interesy konfliktai tarp padaliniy , duomeny kaupimo reikalavimai. Dokumente nurodyta,
jog SEB banke veikia atskiras padalinys — Atitikties departamentas, kuris imasi veiksmy
spresti situacijai bei prizitri, jog interesy konflikty priemonés biity efektyvios bei
periodiskai perzitirétos ir, esant poreikiui, atnaujintos. Dokumento pabaigoje nurodyta, jog
kilus interesy konflikto situacijai, kuria galimai pazeidziami kliento interesai, bankas
privalo apie tai informuoti klientg ir suteikti visg reikSmingg ir reikiamg informacijag. Tuo
tarpu Swedbank banko dokumentas pradedamas tuo, jog nurodoma, kad finansy ir kity
rinky dalyviy interesai, poreikiai bei tikslai yra skirtingi, tai yra normalus reiskinys,
pagrindiné rinkos egzistavimo ir veikimo prielaida ir biitent dél to gali kilti situacijy,
kuomet banko ir banko darbuotojy interesai gali prieStarauti klienty interesams. Nurodoma,
jog interesy konfliktai galimi bet kurioje banko veiklos srityje. Dokumente teigiama, kad
atsakingi asmenys privalo vertinti potencialios rizikos grésme, kiekvienas sandoris turi biiti
vertinamas atskirai aptariant galimus interesy konfliktus. Papildomos prevencinés
priemonés — procediiros, apribojancios informacijos keitimosi galimybe tarp asmeny,
individuali darbuotojy stebésena bei kitos reikalingos procediros. Sis dokumentas
trumpesnis nei auksSciau nagrinétas SEB banko, taCiau esminés nuostatos abiejuose
dokumentuose sutampa. Kaip jau minéta, interesy konflikty situacijos Sioje finansinés
veiklos srityje gali turéti itin skaudZiy padariniy, tiesiogiai susijusiy su reputacija, ko
pasekoje patiriami ir finansiniai nuostoliai, todél reguliavimas yra detalus, privalomas
visiems darbuotojams, egzistuoja daugybe kity, vieSai nepublikuojamy lokaliniy teisés

akty, turin¢iy privalomg galig darbuotojams.

Apibendrinus tai, kas iSdéstyta aukSCiau, galima teigti, jog interesy konflikty
prevencija budingiausia asmeny grupéms, uzsiimanc¢ioms profesiniy paslaugy teikimu,
verslams, kuriuose itin svarbu skaidrumas, pakankamas vieSumas ir teigiama reputacija,
tokiems kaip banky veikla, medicinos jstaigos, advokatiira, buhalteriniy paslaugy teikimas,
ta¢iau daugybé verslo sriciy Sio klausimo nereglamentuoja, arba tai daro minimaliai,
sudarydami atskirus susitarimus su darbuotojais arba inkorporuodami nuostatas j lokalinius
teisés aktus. Tai suponuoja iSvada, jog siekiant didesnio skaidrumo, nepotizmo bei
korupcijos maksimalaus mazinimo ne tik valstybinése institucijose, bet ir privaciame
sektoriuje, bty tikslinga pradéti reglamentuoti interesy konfliktus jstatyminiu lygmeniu

placiau, neapribojant darbdaviy ir darbuotojy galimybés numatyti papildomy saugikliy
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tarpusavio susitarimais. Pamatinés visy nagrinéty dokumenty idéjos labai panaSios, tam

tikros variacijos yra pritaikytos prie veiklos specifikos.
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ISVADOS

1. Literatiiroje, teisés aktuose bei teismy praktikoje néra pateikiama vieningos interesy
konflikty sagvokos, taciau apibendrinus darbe nagrinéta literatiirg interesy konfliktai
gali bati jvardinti kaip situacijos, kuomet darbuotojo asmeniniai interesai iskeliami
vir§ bendro darbovietés intereso, ko pasekoje atsiranda reali ar potenciali grésmé
darbdavio ar kity asmeny interesy pazeidimui, reputacinei, finansinei, profesinei bei
skaidrumo rizikai.

2. Interesy konflikty priezastys dazniausiai yra susijusios su asmeninés naudos siekiu,
o Siy situacijy pasekmés, tokios kaip SaliSkas sprendimy priémimas, korupcija,
nepotizmas, zala reputacijai parodo problemos neigiamg poveikj ir sukeliamg zalg.

3. Darbo teisés aktai Lietuvoje turéty jtraukti interesy konfliktus j jstatyminj darbo
teisiniy santykiy reglamentavimg: Darbo kodekse deréty iSskirti ne tik pareiga
vengti interesy konflikty, bet ir tiesiogiai jtvirtinti, kokios pasekmés gresia pazeidus
interesy konflikty vengimo reikalavima, kaip vis aktualesnj praktikoje iSkylantj
klausimg. Jstatymy leidéjui pateikus pagrindines gaires, sgvokas bei principus ir
iSskyrus pagrindinius interesy konfliktams buidingus bruozus i§ darbo teisés
perspektyvos, o teisminei valdziai pateikus atitinkamus praktinius situacijy
iSaiSkinimus, reguliavimas tapty zymiai aiSkesnis bei suprantamesnis darbo
santykiy subjektams, pazangesnis, darbo gincai, susij¢ su $iais klausimais biity
greiiau ir efektyviau iSsprendziami. Taip pat darbo teisiniy santykiy Salims turéty
biti sudaroma galimybé Siuos reikalavimus iSplésti tarpusavio individualiais
susitarimais, atsizvelgiant j veiklos specifika.

4. Interesy konflikto institutas néra vieningai suderintas ir Europos Sgjungos
lygmenyje, valstybés narés renkasi, kokia teisiné atsakomybé taikytina uz Sias
situacijas, taciau svarbiausias momentas, jog interesy konfliktai ne tik Lietuvoje,
bet ir visose valstybése narése tampa vis aktualesne bei dazniau aptariama tema.

5. D¢l interesy konflikty situacijy darbuotojas gali biiti atleidziamas 1§ darbo tiek
remiantis teis€s norminiy akty, tiek individualiy susitarimy su darbdaviu pagrindu,
situacijg taip pat gali jtakoti kiti svarbiis veiksniai, tokie kaip darbovietés specifika,
pareigy pobudis, profesiniy paslaugy teikéjams keliami aukstesni reikalavimai.

6. Darbuotojas gali biiti atleistas i§ darbo dél interesy konflikty situacijy tiek
konstatavus jo kaltg, tick be kaltés. Pagrindinis kriterijus, kuris padeda atriboti $iuos
pagrindus — ar dél netinkamo pareigy atlikimo yra konstatuota darbuotojo kalté, ar
situacija buvo salygota svarbiy priezasCiy, nesusijusiy su tiesioginiy pareigy
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atlikimu, bet su darbovietés struktiriniais pertvarkymais, darbuotojo kvalifikacija,
lgidziais ir kitomis panaSaus pobiidzio aplinkybémis.

Atleidimas darbo teisiniy santykiy kontekste gali buti jvardijamas kaip priemoné
ultima ratio, todél itin svarbus iS§samus aplinkybiy analizavimas, interesy konflikto
atskleidimas bei potencialios ar realios Zalos grésmés darbdaviui konstatavimas,
kaip atleidimg pateisinantys veiksniai.

Pagrindinés priemonés, kuriomis siekiama uZzkirsti kelig interesy konflikty
situacijoms darbo teisiniuose santykiuose yra visy darbuotojo ir darbdavio
individualdis susitarimai bei kiti lokalds teisés aktai. Sie kodeksai dazniausiai yra
adresuojami tam tikry profesijy atstovams, pavyzdziui advokatams, gydytojams,
medikams, tam tikros organizacijos, kaip kad UAB ,,Vilniaus prekyba“, sickdamos
veiklg daryti skaidresne, priima etikos kodeksus reikSmingus organizacijos

lygmeniu.
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SANTRAUKA

Interesy konfliktai tampa vis aktualesne ne tik etikos, bet ir teisés problema,
nebeapsiribojanti vieSosios tarnybos ar civiliniais santykiais, o daranti ganétinai zZymig
jtaka darbo teisiniams santykiams. Interesy konflikto institutas detaliai reglamentuojamas
viesosios tarnybos srityje, jtvirtintos interesy konflikty prevencijos priemonés, tokios kaip
vieSy ir privaciy interesy deklaravimas, nusiSalinimo institutas. Atsizvelgiant j darbo
teisiniy santykiy ir vieSosios tarnybos santykiy panasumus tam tikri institutai, susij¢ su
interesy konflikty reguliavimu, i§ vieSosios tarnybos teisés gali biiti pagal analogija
naudojami darbo teisiniy santykiy kontekste. Interesy konflikto sgvoka darbo teis¢je néra
aiskiai iSskirta, taCiau remiantis vieSosios tarnybos ir kity teisés Saky pavyzdziais bei pacia
darbo teisiniy santykiy prasme interesy konfliktai darbo teis¢je gali buti jvardijami kaip
veiksmai, kuomet darbuotojo asmeniniai interesai iSkeliami vir§ bendro darbovietés
intereso, ko pasekoje atsiranda reali ar potenciali grésmé darbdavio ar kity asmeny interesy
pazeidimui, reputacinei, finansinei, profesinei bei skaidrumo rizikai. Siy konflikty
pasekmés, tokios kaip SaliSkas sprendimy priémimas, korupcija, nepotizmas, kenkimas
asmeny, darbovietés ir pacios profesijos reputacijai parodo interesy konflikty problemos
neigiama pobiidj. Darbdavys jgauna teise atleisti darbuotojg 1§ darbo uZz interesy konflikty
situacijas remdamasis tiek jstatymais, tiek atskirais darbuotojo ir darbdavio susitarimais,
kurie $alims yra privalomi tik jei atitinka visus susitarimams taikomus reikalavimus. Tam
tikri ypatumai taikomi vadovaujantiems darbuotojams, kadangi jie yra specialiis subjektai,
kuriems taikomi atsakomybés bei veiklos standartai yra aukstesni nei eiliniams
darbuotojams. Norédamos apsidrausti nuo interesy konflikty situacijy ir $iy situacijy
sukeliamy neigiamy pasekmiy tam tikros organizacijos ar profesijy atstovai klausimg
reglamentuoja etikos kodeksy ir kity panaSaus pobtidzio dokumenty pagalba, kas aiSkiai
nurodo, kokio objektyvumo bei nesalisSkumo i§ darbuotojo tikimasi, kokiy priemoniy turi

biiti imamasi atitinkamomis situacijomis.
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A CONFLICT OF INTERESTS AS A BASIS FOR DISCIPLINARY PENALTY -
DISMISSAL

SUMMARY

A conflict of interests beside ethics is becoming more and more significant issue. Besides
covering public services or civil relations, it makes a considerable influence to labour law.
Conflicts of interests are described in detail in a sphere of public services, there is
vocabulary defined, Institute established, and prevention measures are being taken. Having
taken into account advantages of legal relations of labour law and public services,
respective institutes related to regulations of conflict of interests taken from public services
law by analogy may be used in context of labour law. The definition of conflict of interests
is not clearly expressed in labour law, but on the base of examples of public services, other
branches of law and the meaning of labour law conflicts of interest in the law it may be
described as actions that personal interests of employee are put as being more significant
than employers interests. This results in a potential risk of violation of conflict of interests
of employer or others. It as well may affect professional reputation, finances and
transparency. As a consequences of this the conflicts such as unfair decision making,
corruption, nepotism, making negative influence on persons or employers reputation shows
the negative impact of conflict of interests. The employer is able to fire an employee for
conflict of interests on the base of laws as well as agreements of both employee and
employer which are mandatory only if the agreements meet requirements. There are
additional conditions for employees who are taking leading positions. As it makes them
special subjects, higher standards are being applied accordingly, compared to ordinary
employees. In order to avoid conflicts of interests and negative effects related to that
specific organizations or professionals takes this question under regulation defined in code
of ethics and other similar purpose documentation. The method implies the expected level
of objectiveness and impartiality from employee. It defines actions to be taken in specific

situations and responsibilities for violation of the requirements.
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