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IVADAS

Temos aktualumas. Vienas $iuolaikinés globalizacijos bruozy yra uzsienio investicijy
stiprinimo reikSmé. Atsizvelgiant | pasaulinés finansy ir ekonomikos krizés sglygas, uzsienio
investicijy reikSmé visy pasaulio Saliy ekonomikoms, ypac besivystanciose Salyse, labai
iSaugo dél struktiirinio ir technologinio modernizavimo biitinybés. UZsienio investuotojy
motyvai renkantis Salj savo investicijoms yra jvairts: ieSkoma naujy dideliy rinky, siekiama
gamybos efektyvumo (darbo jégos, Kapitalo ir kity sgnaudy pozidriu), jvertinama, ar yra
gamtiniy resursy, ar yra galimybé¢ didinti turtg. Lietuvos padétis pagal du i§ nurodyty motyvy
yra bloga: mazas rinkos dydis, gamtiniy resursy dar maziau.

Poreikis uztikrinti nacionalinés ekonomikos tvarumg ir efektyvuma reikalauja
identifikuoti ir naudoti salygas bei jstatymus, buidingus Siuolaikiniam socialiniy-ekonominiy
santykiy modeliavimui. Tyrimai rodo, kad Siuolaikinés globalizacijos salygomis tarp
dominuojan¢iy veiksniy, daranciy jtaka nacionalinés ekonomikos plétrai, ypatingg vieta
uzima patrauklios investicinés aplinkos kiirimas.

Atitinkamai, tai kad Siuo metu ] Lietuvg tiesioginiy uZsienio investicijy pritraukiama
nedaug, siekiama nustatyti tiesioginiy uzsienio investicijy tendencijas, analizuojant valstybés
ekonomine politika, skatinant tiesioginiy uzsienio investicijy atéjimg j Lietuva, vertinant
tiesioginiy uzsienio investicijy plétra lemiancius veiknius bei atlickant Lietuvos investicinés
aplinkos patrauklumo jvertinima.

Darbo tikslas. Nustatyti tiesioginiy uzsienio investicijy tendencijas Lietuvoje, jas
lemianc¢ius veiksnius bei nustatyti ry$] tarp tiesioginiy uzsienio investicijy ir Salies
investicinés aplinkos patrauklumo.

Tyrimo objektas yra tiesioginés uzsienio investicijos ir investiciné aplinka. Lietuvos
patrauklumg tiesioginéms uZsienio investicijoms lemia Lietuvoje susiformave investicinés
aplinkos kiirimo ekonominiai santykiai bei veiksniai. Todél savo uzsibréztam tikslui pasiekti
pasirinkau §iuos uzdavinius.

Darbo uzdaviniai. Susisteminti teorinius ir praktinius palankios investicinés aplinkos
kiirimo poziiirius ir nustatyti uzsienio investicijy pritraukimo j Salies ekonomika tendencijas
ekonomikos modernizavimo salygomis. Iskeltam darbo tikslui pasiekti keliami uzdaviniai:

1. Istirti tiesioginiy uzsienio investicijy reikSme Salies ekonomikos plétroje;

2. Istirti investicinés aplinkos kiirimo svarba nacionalinés ekonomikos vystymosi
salygomis, jvertinti Salies makroekonominius rodiklius;

3. Jvertinti tiesioginiy uzsienio investicijy augimo tendencijg ir jy pasiskirstyma

Lietuvoje;



4. I8analizuoti, kaip Salies makroekonominiai rodikliai (BVP, uzsienio prekybos
atvirumas, vidaus paklausa, infliacija, darbo jégos kaina, nedarbo lygis, paltikany
norma, mokesCiy nasta, einamoji sgskaita) veikia tiesioginiy uzsienio investicijy
srautus.

5. Atlikti Salies makroekonominiy rodikliy ir tiesioginiy uZsienio investicijy
priklausomybés analizg.

Tyrimo hipotezé. Nustatyti ir jvertinti Lietuvos makroekonominiy rodikliy jtaka
investicinés aplinkos patrauklumo kirimui ir tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimui j
Lietuvos ekonomika.

Tyrimo metodai. Baigiamajame magistro darbe naudojami tyrimo metodai: sisteminés
mokslinés literattiros analize¢, lyginimo ir apibendrinimo metodai, duomeny sisteminimas,
grupavimas, gauty rezultaty lyginimas ir interpretavimas, santykiniy rodikliy analizé.
Statistiné tyrimo duomeny analizé¢ atlikta Microsoft Excel sudarant lenteles ir grafiky
paveikslus. Atlikta retrospektyvos analiz¢, poriné koreliaciné ir tiesiné regresiné analizé.

Darbo struktira.

Pirmame (teoriniame) skyriuje remiantis Lietuvos ir uzsienio autoriy atliktais jvairiais
tyrimais, jstatymais, mokslinés literatiros S$altiniais, pristatomos tiesioginiy uzsienio
investicijy ir investicinés aplinkos patrauklumo teorinés prielaidos, analizuojami veiksniali,
darantys jtakg TUL

Antrame skyriuje — tyrimo metodologinéje darbo dalyje pateikiamas sudarytas tyrimo
modelis, aptariami empirinés dalies etapai ir naudojami metodai. Remiantis Eurostat ir
Lietuvos statistikos departamento duomenimis atlikta 2006-2015 m. tiesioginiy uZsienio
investicijy tendencijy analizé Lietuvoje ir apskriiy mastu.

Trefiame skyriuje atliekamas empirinis tyrimas, kuriame vertinamas Lietuvos
investicinés aplinkos patrauklumas, t.y. atliekama Lietuvos makroekonominiy rodikliy
analizé. Pritaikius koreliacinés regresinés analizés metoda nustatyta makroekonominiy
rodikliy jtaka tiesioginiy uZsienio investicijy pritraukimui.

Darbo apimtis - 64 puslapiai. Tyrimo duomenis iliustruoja 13 lenteliy, 14 paveiksly ir 5

priedai. Naudotg literatiirg sudaro 63 saltiniai.



1. INVESTICIJU IR INVESTICINES APLINKOS EKONOMINE
SAMPRATA IR ESME

Vienas i§ Salies plétrg ir ekonomine raida lemianéiy veiksniy yra investicijos. Salies
investiciné politika turi lemiamos jtakos ekonomikos plétrai tiek mikro-, tiek makrolygiu
(Bendikiené, Juozaitiené, 2004). Investicijos yra vienas pagrindiniy veiksniy, lemianc¢iy BVP
augima, daranciy jtakg uzimtyjy skai¢iaus augimui bei nedarbo lygio mazéjimui (Striaukiené,
2003).

Investavimo proceso tikslas yra didinti gamybos apimtj, skatinti nacionaliniy pajamy
augima, didinti ekonominj jmoniy konkurencinguma, tenkinti prekiy ir paslaugy paklauss.
Nurodytomis sglygomis vis aktualiau tampa ieskoti naujy ir iSpléstiniy investicijy Saltiniy,
gerinti jmoniy investicinj potencialg ir tobulinti investicinj patraukluma. Tai veda prie
metodologiniy poziiiriy ir investicinés veiklos metodikos analizés pokyc¢iy.

Mokslinéje ekonomikos literatiiroje terminas  “investicijos” anksCiau buvo
apibudinamas kaip “kapitalo jd¢jimas”, taCiau véliau tapo labiau paplitgs moksliniuose
tyrimuose, susijusiuose su kapitalo jdéjimu, dviem pagrindiniais aspektais: kaip procesas,
kuris parodo turto vertés judéjimg reprodukcijos metu, ir ekonomikos pozitiriu susijes su
ilgalaikio turto vertés judéjimu, kai laisvos piniginés 1¢s0s jdedamos iki momento, kai jos bus

kompensuotos. Darbo autoré pateikia Lietuvos ir uzsienio autoriy ,,investicijy* sampratas (Zr.

1 lentele).

1 lentele. Investiciju veiklos apibréZimy palyginimas

Metai Autorius Savokos formulavimas ir apibréZimas

1997 J. Bivainis, Investicijos apibréziamos kaip 1éSos materialiajam ilgalaikiam

A. Griskevicius, ar finansiniam turtui kurti, jsigyti arba modernizuoti ir
V. Jakstas nematerialiajam turtui jsigyti siekiant gauti socialinj ar
ekonomin;j rezultatg.

1998 P. Wonnacott, Investicijos apibréZiamos kaip kapitalo gamybos ir kaupimo

R. Wonnacott procesas.

2002 G. Samuolis Investicijy apibréZimas sutapatinamas su terminu “kapitaliniai
id¢jimai”, tuo atveju investicijos yra 1éSy id¢jimas
pagrindinéms priemonéms atnaujinti (pvz., pastaty, jrengimy ir
kt.); kapitaliniai jd¢jimai suprantami daug siauresne prasme ir
gali buti kaip viena i§ investicijy formy, bet ne visiskas jy
analogas.

2005 R. Ginevicius, Kapitalo jd¢jimas siekiant paskesnio jo padidéjimo; kapitalo

ir kt. prieaugio turi pakakti tam, kad investuotojui biity kompensuota

tai, kad jis Siuo metu atsisako naudoti turimas 1ésas, jis taip pat
turi buti jvertintas uZ rizikg ir jam turi bti atlyginti bisimi
infliacijos nuostoliai.
2006 Investicijos apibréziamos kaip priemoneés, dél kuriy galima
A.V. Rutkauskas, kam nors perduoti grynuosius pinigus siekiant iSsaugoti ir
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P. Stankevicius padidinti jy vert¢ arba uztikrinti teigiamas pajamas, kurias
gausime perduodami tuos pinigus.

1 lentelés tesinys

Metai Autorius Savokos formulavimas ir apibréZimas
2007 D. Cibulskieng¢, Kapitalo jdé¢jimas siekiant jo padidéjimo; kapitalo prieaugio
M. Butkus turi pakakti tam, kad investuotojui biity atlyginta uz tam tikru

periodu turimas, bet nenaudojamas 1éSas, jis turi buti
apdovanotas uz rizikg ir jam turi biti atlyginti biisimi
infliacijos nuostoliai; bet kurios rusies turtas, investuotas vieno
investuotojo tam tikroje teritorijoje su saglyga, kad investicija
atlickama pagal tos teritorijos jstatymus.

2007 V. Vaitkeviciite Ilgalaikiai kapitalo id¢jimai j tkio Sakas arba vertybiniams
popieriams pirkti, siekiant pelno.
2010 D. Treigiené Investicijos apibréziamos kaip piniginés léSos ir kitas

finansinis turtas bei materialusis ir nematerialusis turtas, kuris
investuojamas siekiant i§ investavimo objekto gauti pelno arba
kitg rezultata.

2010 S. Valentinavic¢ius  Investicijos yra paprasciausiai kiekviena priemoneg, i kurig gali
bati jdétos 1éSos viliantis, kad jos duos teigiamas pajamas ir dar
iSsaugos arba padidins savo vertg.

Saltinis: sudaré darbo autoré, remdamasi nurodytais $altiniais.

Apibendrindama pateikiamus ,,investicijy“ savokos formulavimus, darbo autoré teigia,
kad investicijos suprantamos kaip ekonominés veiklos procesas (gali buti ilgo ir trumpo
laikotarpio), kurio pagrindiniai tikslai: ekonominiai (kapitalo augimas), finansiniai (pelno
padidéjimas), socialiniai (pragyvenimo lygio kélimas, uzimtumas ir kt.). Investicijos
skirstomos j dvi sampratas:

1. Grynosios investicijos — bendrosios investicijos, sumazintos amortizaciniy atskaitymy
suma, per tam tikrg perioda.

e Jeigu grynyjy investicijy suma yra neigiama, vadinasi, mazéja gamybos potencialas;

e Jeigu grynyjy investicijy suma lygi nuliui, vadinasi, néra ekonominio augimo, nes
gamybos potencialas lieka nepakites;

e Jeigu grynyjy investicijy suma teigiama, vadinasi, Salies ekonomika yra kitimo
stadijoje.

2. Bendrosios investicijos — tai bendra per tam tikrg laikotarpj investuoty 1éSy suma,
skirta naujai statybai, gamybos priemonéms jsigyti ir prekiniy-materialiniy atsargy
prieaugiuli.

Taciau pelnas, gaunamas i§ investicijy, néra galutinis sprendimag lemiantis veiksnys.
Svarbu, kad pelno ir investuoty 1éSy santykis biity patrauklus, todél didelés reikSmés turi
investicijy graza, kuri lemia, per kiek laiko investicija atsipirks. TeoriSkai galimi variantai

(Valentinavicius, 2010):



1. Nuoseklus proceso vyksmas — kapitalo investavimas ir grazos gavimas;

2. Lygiagretus proceso vyksmas — kapitalo investavimas ir graZzos gavimas i§ dalies
sutampa;

3. Proceso vyksmas su intervalu — graza po investavimo pradedama gauti po tam tikro

laiko.

1.1. Tiesioginiy uzsienio investicijy klasifikavimas pagal pozymius

Siuolaikinio ekonomikos pasaulio raidos etape didéja uZsienio investicijy svarba, Kuri
tampa vienu svarbiausiy investicinés veiklos elementy kiekvienos $alies ekonomikoje. Atskiry
tkio subjekty bei Saliy ekonominé veikla didele dalimi charakterizuojama investicijy
apimtimi ir formomis (Samuolis, 2002). Per kelis praé¢jusius deSimtmecius pasauliniu mastu
ypatingai iSaugo démesys tiesioginéms uzsienio investicijoms (toliau vadinamos TUI)
(Cirulyté, 2004). Kiekvienais metais sukaupty uzsienio investicijy apimtis didéja grei¢iau nei
pasaulio $aliy bendrojo vidaus produkto (toliau vadinamas BVP) rodiklis.

Kiekviena Salis privalo reguliuoti investicijas ir nukreipti jas i tas Sakas, kurios
labiausiai jy stokoja (Virvickiené, 2004). Lentel¢je Zemiau darbo autoré pateikia Lietuvos ir
uzsienio autoriy ,tiesioginiy uzsienio investicijy* sampratas (zr. 2 lentelg).

2 lentelé. Tiesioginiy uZsienio investicijuy apibréZimy palyginimas

Metai Autorius Savokos formulavimas ir apibréZimas
1999 LR investicijy Investicijos Uikio subjektui steigti bei jregistruoto tikio subjekto
Jstatymas kapitalui ar jo daliai jsigyti, taip pat reinvesticijos, paskolos

tikio subjektams, kuriuose investuotojui priklauso kapitalas ar
jo dalis, subordinuotos paskolos, jei investuojama siekiant
uzmegzti arba palaikyti ilgalaikius tiesioginius investuotojo ir
tikio subjekto,  kurj investuojama, rySius ir investuojant jsigyta
kapitalo dalis suteikia investuotojui galimybe kontroliuoti arba
daryti nemazg jtaka iikio subjektui.

1999 EBPO (OECD) Tiesioginiai kapitalo srautai ] Sali, kurie padeda suformuoti
ilgalaikius santykius tarp tiesioginio uZsienio investuotojo ir
imonés bei reikSmingg tos jmonés valdymui jtakos laipsnj.

1999  J. H. Dunning Investicijos, kuriy pagrindu susiformuoja tiesioginio uzsienio
investuotojo ir tiesioginio investavimo jmonés ilgalaikiai
santykiai bei interesai.

2000  P.R. Krugman, Tarptautinis kapitalo perkélimas siekiant jkurti jmone ir ja
M. Obstfeld kontroliuoti.
2003 V. Navickas Investicija, kurios  pagrindu  susiformuoja ilgalaikiai

ekonominiai santykiai ir interesai tarp tiesioginio investuotojo
ir tiesioginio investavimo jmoneés.

2003  D. Accolley IS uzsienio | kitoje Salyje esamus ar kuriamus objektus, skirtus
gamybinei ar negamybinei veiklai plétoti, jdedamas
(investuojamas) kapitalas.

2004 V. Kvainauskaité Tiesioginés uzsienio investicijos j $alj yra tos, kurios padidina
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Metai Autorius

2005  R. Ginevicius,
ir kt.

2011 T.B. Temnosa

uzsienie¢iy, valdanciy verslo jmong Salyje, nuosavybe, ir |
mokéjimy balansg yra jraSomos kaip kreditas.
2 lentelés tesinys
Savokos formulavimas ir apibrézimas
Uzsienio firmos kontrolinio paketo jsigijimas.

Uzsienio kapitalo investicija j verslo veikla kaip objektas
civiliniy teisiy bet kurios Salies teritorijoje, kurios priklauso
uzsienio investuotojui, jskaitant pinigus, vertybinius popierius,
turtines teises, piniging vert¢ turincias iSimtines teises |
intelektinés nuosavybés veiklg, taip pat paslaugas ir
informacija.

Saltinis: sudaré¢ darbo autoré, remdamasi nurodytais Saltiniais.

Apibendrindama nurodytas klasifikacijas, darbo autoré i$skiria pagrindinius investicijy

poZymius:

1. Prieiga prie iSorés rinky;

Ilgalaikis investicijy reguliavimas;

Auksto lygio jsipareigojimai dél kapitalo, personalo, technologijy naudojimo;

2
3
4. Suteiktos teisés | uzsienio nuosavybe;
5

Uzsienio gamybos pardavimy dominavimas vidaus produkty eksporto atzvilgiu.

Pasaulin¢ praktika rodo, kad kapitalo investavimo uzsienyje jvairiomis formomis

procese yra daug skatinan¢iy motyvy, kurie jvairiems investuotojams gali turéti skirtingg

reik§me (Miecinskiené, 2003). Pagal prof. M.JI. Jlyuko (2004) Kklasifikacijg iSskiriami

pagrindiniai TUI motyvai (Zr. 3 lentele).

Veiksniy grupé
Rinkos veiksniai

Gamybos sanaudy
veiksniai

Prekybos klititys
Investicinis klimatas

gavéjo Salyje
Kiti veiksniai

3 lentelé. Tiesioginiy uZsienio investiciju motyvai

Motyvo apibiidinimas
uzsienio rinkos apimtis;
rinkos augimo potencialas;
turto iSsaugojimas uzsienio rinkoje;
turto plétra uzsienio rinkoje;
nepasitenkinimas esamomis uzsienio rinkomis;
maza vidaus rinkos apimtis;
sekimas paskui klientus;
sekimas paskui konkurentus.
prieiga prie gamtos, mokslo ir technikos, darbo ir kity iStekliy;
taupymas mazinant jvairias gamybos sgnaudas;
galimybé efektyviau naudoti gamybos veiksnius.
tarifinés klititys tarpusavio prekyboje tarp investuotojo ir gavéjo $alies;
netarifinés klittys;
vartotojy pasirinkimas (tarp vidaus ir uzsienio produkty).
investicinis potencialas gavéjo Salyje;
investicijy rizika gavéjo Salyje.

gamybos jmoniy noras pratgsti tarptautinio produkto gyvavimo cikla.

Saltinis: sudaré darbo autoré, remdamasi M.JI. JTyuko, 2004.



IS lenteléje pateikty pagrindiniy motyvy TUI kaip pagrindiniai i$skiriami: investicinis
klimatas gav¢jo Salyje ir rinkos veiksniai, nes biitent jie lemia tarptautiniy kompanijy elgseng
iSsivys¢iusios, besivystancios ir pereinamosios ekonomikos Salyse. Besivystanciose ir
pereinamosios ekonomikos Salyse labai svarbis yra investicinio klimato veiksniai, akivaizdi
tendencija: kuo daugiau démesio Salies vyriausybé skiria verslo aplinkos gerinimui,
investiciniy taisykliy liberalizavimui, tuo Salys aktyviau jtraukiamos ] tarpvalstybiniy
kapitalo srauty procesus ir taip didinamos TUI jplaukos. Gamybos sanaudy veiksniai daro
svarby poveikj tarptautinéms kompanijoms tik iSsivysCiusiose Salyse. Pagal pasaulio
investicijy ataskaita buvo isskirti keturi pagrindiniai motyvai, kurie daro didziausig jtaka
priimant investicinius sprendimus (UNCTAD, 2006):

1. siekis pazinti rinka;

2. efektyvumo gerinimas;
3. siekis prieiti prie istekliy;
4. sukurto turto jsigijimas.

Siuo atveju pirmieji trys motyvai priskiriami “turto eksploatacijos“ strategijai, o
ketvirtas — ,turto didinimo* strategijai. “Turto didinimo” strategija apima tarptautinés
kompanijos konkurencinio pranaSumo panaudojimo galimybe jsigyjant esamg turtg investicijy
gavéjo Salyje: technologijos, prekés zenklai, skirstomieji tinklai, patirtis, infrastruktira,
moksliniai tyrimai ir konstrukcijos. Tuo tarpu “turto eksploatavimo” strategija apima
tarptautiniy kompanijy konkurencinio pranaSumo panaudojima steigiant naujus filialus kitoje
Salyje.

Investicijos ekonomikai turi dvejopg reikSme: trumpuoju laikotarpiu daro jtaka
visuminei paklausai, o ilguoju periodu daro jtaka kapitalui ir didina visuming pasiila
(Bendikien¢, Juozaitiené, 2004).

Uzsienio investicijos atlieka §ias funkcijas:

1. Reguliavimo funkcija. Uzsienio investicijos koreguoja kapitalo atgaminimo procesa
i§laikant augimo tempa:

» Skatinant pramonés infrastruktiiros plétra;

» Skatinant kapitalo judéjima j perteklinius darbo regionus ir vietoves su turtingais
gamtos iStekliais, siekiant skatinti jy vystymasj.

2. Pasiskirstymo funkcija. Per uzsienio investavimg atlickamas sukurto produkto
platinimas pinigine forma tarp atskiry savininky, materialinés gamybos lygio ir
veiklos sferos:

» Vietiniy produkty ir technologijy plétros skatinimas iSorés rinkoje;
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» Eksporto potencialo plétros ir jvairinimo skatinimas, pramonés importo plétros
pakeitimas tam tikruose sektoriuose.

3. Skatinimo funkcija. Uzsienio investicijy pagalba atnaujinama gamyba, skatinama
mokslo ir technologijy plétra:

» Mokslo ir technikos potencialo plétra;

» Naujy darbo viety kiirimas.

Pagrindinés priezastys, lemiancios uzsienio investicijy judéjima:
1. Netolygus finansiniy iStekliy pasiskirstymas tarp Saliy;
2. Tuo paciu metu perteklinis kapitalas kaupiamas vienose Salyse ir jo traksta kitose
Salyse;

3. Laikinas laisvy 1ésy buvimas $aliy ekonomikoje;

4. Skirtingos investavimo salygos jvairiose Salyse;

5. Tarptautiniy bendroviy ir komerciniy banky veiklos specifiSkumas.

Zinomiausiu ios krypties atstovu galima laikyti Dunning J.H., kuris pateiké vadinamaja
OLI paradigma, apibudinancig salygas, kurioms esant jmon¢ nutaria investuoti uzsienyje.
Investuotojai vadovaujasi $iais lemiamais veiksniais: nuosavybés teise, internalizacija ir vieta
(Dunning, 1979). Nuosavybés teikiami privalumai yra patentai, prekiy zenklai, zmogiskasis
kapitalas, prekybos modeliai, kokybés reputacija, vadybos metodai. Jmoné, jvertindama
minétus privalumus, turi siekti naudingumo uzsienio rinkos viduje savarankiskai ir tai daryti
tiesiogiai, nenaudodama licencijy ir bendradarbiavimo sutar¢iy su nepriklausomais uzsienio
partneriais.

TUI jtaka jas priimancios Salies ekonominiam augimui dazniausiai aiskinama bendrojo
vidaus produkto didéjimu, geresniu darbo jégos panaudojimu, naujy technologijy priémimu
(Ruplien¢, GarsSviene, 2008).

Viena vertus, Salis pripaZjsta ir vertina uzsienio investicijy jtaka Salies ekonomikai, kita
vertus, bijo uzsienie¢iy dominavimo (Kvainauskaité, 2004). Uzsienio kapitalo perkélimas i$
vienos Salies ] kitg gali vienu metu daryti tiek teigiama, tiek neigiamg poveik] Salies
ekonomikai. Apibendrintai priestaringas pozitris | TUI poveikj vietinés Salies ekonomikos
augimui pateiktas lenteléje (zr. 4 lentele sekanciame puslapyje).

Pagal pateiktg lentele darbo autoré detaliau iSnagrinéjo svarbiausius teigiamus uzZsienio
investicijy pritraukimo poveikius.

Pasauliniy rinky prieigos gerinimas. UZsienio investuotojai gali perduoti pasaulio rinky
prekiy ir paslaugy pardavimo patirtj, tai salygoja Salies eksporto skatinimg ir sukuria patikima

uzsienio valiutos Saltinj.
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4 lentelé. Tiesioginiy uZsienio investicijuy poveikis Salies ekonomikai

Teigiamas poveikis Salies ekonomikai Neigiamas poveikis Salies ekonomikai
1. Rinkos plétra; 1. Galimas tarptautiniy kompanijy
2. Nauji verslo rysiai; jsikiSimas j Salies teising aplinka;
3. ISauga salies BVP ir pajamos; 2. Technologiné priklausomybé;
4. Uzimtumo ir darbo naSumo didéjimas; 3. Uzsienio investuotojy  dominavimas
5. Ekonominj augimag skatinancios rinkoje;

konkurencijos didéjimas; 4. Kulturiniai poky¢iai.

IS

Sustiprinamas vietos zmogiskasis
kapitalas, vietos darbo ir valdymo
igidziai;
Moderniy technologijy skatinimas;
8. Imoniy augimas.

Saltinis: sudaré darbo autoré.

~

BVP ir pajamy augimas. Viena pagrindiniy teorijy, aiSkinanti teigiamg TUI poveikj
Salies vystymuisi, yra Dunning J.H. teorija. Jo teigimu, TUI kaip tkio plétros veiksnys
auganciu produktyvumu gali paspartinti pramonés vystymasj. BVP atspindi istekliy kiekio
padidéjimg ir jy kokybés gerinimg dél technikos ir mokslo naujoviy diegimo didinant
gamybinj visuomenés pajéguma, kas lemia Salies iikio produktyvuma, parduodamy paslaugy
kiekio ir kokybés didéjima, kartu pastebima ekonomikos augimo tendencija.

Prieiga prie moderniy technologijy. Daugelis Salies jmoniy naudoja pasenusig jrangg ir
technologijas, kas mazina gamybos produktyvumg ir sumazina pagamintos produkcijos
kokybe. Tai daro jtaka jmoniy konkurencingumui ir sumaZzina galimybe uzdirbti nustatyta
pelng. Uzsienio investicijos gali i§spresti nurodyta jmoniy problema, nes investicinés prekés
ikiinija moderniausias technologijas, o jmonés gali naudotis naujomis technologijomis.
Modernios technologijos pirkimo alternatyva reikalauja brangiy investicijy.

Pagal 2006 m. UNCTAD pasaulio investicijy ataskaita i$skiriami “pritraukiantys” ir
“iSstumiantys” internacionalizavimo salygy pavyzdziai (Zr. 5 lentelg).

5 lentelé. “Pritraukiancios” ir “iSstumiancios” internacionalizavimo sglygos

Veiksniai “ISstumiancios” salygos “Pritraukiancios” salygos
Rinkos veiksniai Maza rinka ir ribotos galimybés D¢l regioninés  integracijos
vidaus rinkoje; proceso geresnis priéjimas prie
Egzistuoja prekybos klititys. rinky.
Gamybos sanaudu veiksniai Auksta darbo jégos kaina. Kvalifikuotos  darbo  jégos,

gamtos ir  kt iStekliy,
i§sivysciusios  infrastruktiiros
prieinamumas.

Verslo salygu veiksniai Stipri  vidaus  ir  iSorés Palankios kreditavimo salygos
konkurencija. bankuose.

Vyriausybiy politika ir = Infliacijos procesai. Dvisaliy ar daugiasaliy

makroekonominiai rodikliai prekybos susitarimy,

investiciniy susitarimy

egzistavimas.
Saltinis: sudaré darbo autoré, remdamasi UNCTAD World Investment Report 2006.
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Ivardinti TUI motyvai ir veiksniai jtakoja investicijy proceso vystymag gamintojo Salies
atzvilgiu. Taigi pagrindinis investuotojo bendrovés tikslas, kaip ir bet kurio verslo, yra pelno
sickimas optimizuojant mokesCius Ir iSskaidant rizikg. Tuo tarpu uzsienio investicijas
gaunanciai Saliai svarbiausia yra prieiga prie kapitalo ir ziniy, naujy technologijy. Taciau
abiejy Saliy interesai ne visada sutampa.

Vienose tkio Sakose ar pramonés sektoriuose TUI gali prisidéti prie ekonominio
augimo ir plétros, papildyti ir suaktyvinti vietiniy jmoniy veiklg ir rezultatyvuma, bet kitose,
susiklos¢ius tam tikroms aplinkybéms — sutrikdyti (Rupliené, GarS$viené, 2008). Vienu
atzvilgiu, investuotojai siekia gauti didziausig ekonomin¢ nauda maziausiomis sgnaudomis.
Kita vertus, kaip jau buvo minéta, investicijy gavéjo pagrindinis motyvas — kapitalo gavimas.
Todél Saliy interesai visiSkai skirtingi. Tacdiau nurodytas prieStaravimas gali buti
kompensuotas kitais $aliy motyvais, pvz., investuotojas gauna prieigg prie rinky ir istekliy, o
gaveéjas — darbo vietas.

Kita investuotojo ir gavéjo santykiy problema yra ta, kad investuotojas, jgyvendindamas
kitg tikslg — rizikos mazinima, siekia investuoti j stabiliausig ir veiksmingiausig pramonés
srit], pavyzdziui naftos, dujy pramong ir energetikos sektoriy. Investicijas gaunanciai Saliai
Sios pramonés Sakos yra strateginés ir jos uzsienio investuotojams dazniausiai ribojamos
jstatymy nustatyta tvarka.

Kitas TUI sunkumas atsiranda, kai investuotojo $alis, siekdama pelno maksimizavimo ir
rizikos maZzinimo, pirmiausia investuoja } mazo intensyvumo kapitala, didelio rentabilumo ir
trumpo atsipirkimo laikotarpio projektus, kas ne visada sutampa su gavéjo interesais, kuriy
tikslas — pastovus ekonomikos augimas.

Atsizvelgiant | tai, Saliy investiciné politika ypa¢ svarbi kuriant palankia investicing
aplinka, nustatant prioritetines Kkryptis jeinantiems ir iSeinantiems investicijy srautams,
siekiant ekonomikos augimo ir tvaraus vystymosi.

Apibendrindama darbo autoré daro isvadg, kad deél TUI sukuriami ilgalaikiai
ekonominiai santykiai tarp tiesioginio uzsienio investuotojo ir tiesioginio investavimo gavéjo.
TUI yra vienas pagrindiniy iikio plétros bei ekonominio augimo veiksniy. TUI pritraukiamos
tik j tuos regionus, kuriuose formuojama tinkama investiciné aplinka, patraukli tiek vietos,

tiek uzsienio investuotojams.

1.2. Investavimo aplinkos ir patrauklumo prasmé
Siekiant sékmingai jgyvendinti dabartines ir biisimas uzduotis, didele jtaka daro
investiciné aplinka, kuri atspindi santykine Salies, atskiry regiony palankumo situacija

investicijoms, kurias gali vykdyti vidaus ir uzsienio investuotojai Salies ekonomikoje.
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Investiciné aplinka turi tiesioginj poveikj uzsienio kapitalo srauty pritraukimui j ekonomika,
verslo salygy ir bendradarbiavimo plétrai, sékmingo verslo igyvendinimui. Tuo paciu tarp
pasaulio Saliy yra stipri konkurencija pritraukiant uzsienio kapitala, ir kiekviena Salis stengiasi
sukurti kuo palankesng ir patrauklesng investicing aplinkg investuotojams.

Investicinés aplinkos sgvoka Siuolaikinéje ekonomikos mokslo literatiiroje apibidinama
skirtingais buidais (zr. 6 lentele):

6 lentelé. Investicinés aplinkos apibréZimy palyginimas

Metai Autorius Savokos formulavimas ir apibréZimas
2001 R. Garalieng, Investiciné aplinka apibréziama kaip tam tikri
G. Belazariené veiksmai, vykdomi siekiant pritraukti investicijas j
regiong.
2002 R. Carniené, Investiciné¢ aplinka neatskiriama nuo bendros
J. Novickas politines situacijos kapitalg priimancioje valstybeje,

nuo visuomenés sugebéjimo suprasti ir jvertinti
uzsienio investicijy reikSme tos Salies ekonomikai,
nuo racionalios uzsienio investicijy politikos.

2007 Ukio ministerija Investiciné aplinka apibréziama kaip derinys
iSoriniy veiksniy, lemianciy verslo subjekto sékme
vietos ir tarptautinéje rinkoje.

Saltinis: sudaré darbo autoré, remdamasi nurodytais altiniais.

Gera investiciné aplinka neSa jmonéms pelna, lemia geresne socialing padétj, sukuria
daugiau darbo viety, mazina kainas, didina mokes¢iy surinkimg ir kt. Lietuvos investicing
aplinkg nepalankiai veikia nestabili rinka, sunkiai prognozuojama jos struktiiros kaita
(Bernatonyte, 2007). Bet kurios Salies regiono socialinis ir ekonominis augimas galimas tik
didéjant investicijoms, o tiesioginés uzsienio investicijos pritraukiamos tik j tuos regionus,
kuriuose formuojamas tinkamas investicinis klimatas, patrauklus tiek vietos, tiek uZsienio
investuotojams (Dapkus, 2008).

Pagrindiniai veiksniai, kurie formuoja Salies investicing aplinkg ir turi jtakg TUI
pritraukimui, pateikti lenteléje Zemiau (Zr. 7 Lentele).

7 lentelé. Pagrindiniai investicinio klimato veiksniai

Veiksniai Rodikliai, kurie atskleidZia veiksnio esme
Politinis stabilumas Vyriausybés valdzios teisétumas;
Demokratiniy principy laikymasis;
Zodzio laisvé;
Istatymai, kuriuose atsizvelgiama ] jvairiy gyventojy grupiy
interesus;
Nusikalstamumo lygis Salyje.
Ekonominés salygos  Salies mokeéjimy balansy biklé;
Piniginés sistemos stabilumas;
Uzsienio ekonominiy rysiy plétra;
Salies rinkos apimtis;
Infliacijos lygis;
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BVP augimo tempas;
Pramonés ir zemés tikio produkcijos gamyba.
7 lentelés tesinys
Veiksniai Rodikliai, kurie atskleidZia veiksnio esme
Teisiné sistema Istatymai, reglamentai, reguliuojantys socialing ir ekonominge Salies
plétra, instrukcijy prieinamumas.
Zmogiskieji iStekliai EkonomiSkai aktyviy gyventojy skaicius;
ir uZimtumas Uzimtumo ir nedarbo lygis;
Darbuotojy pajamy lygis;
Darbuotojy kvalifikacijos lygis.

Mokslo ir Investicijy apimtis, jskaitant uZzsienio, nukreipta j ekonomikos
technologiju plétra;
potencialas Investicinés rizikos lygis;

Aukstyjy technologijy produkcijos gamyba;
Techniné gamybos jrangos biisena, moksliniy tyrimy ir inovacijy

taikymas.

Finansy ir kredito Vykdoma mokesc¢iy ir kredity politika;

sistema Realaus ekonomikos sektoriaus jmoniy pelningumo ir rentabilumo
lygis;
Kainodaros politika ir sistema.

Infrastruktiira Bankinés sistemos plétros bukl¢;

Patikimi transporto, telekomunikaciniy paslaugy ir vieSbuciy
pramones tinklai;
Patikimos prekiy ir vertybiniy popieriy birzos, rinkodaros,
konsultavimo, audito ir draudimo paslaugy sritys.

Aplinkos salygos Aplinkos tarSos lygis, iSmetamy terSaly kiekis.

Saltinis: sudaré darbo autoré.

Investicinis klimatas susideda i§ ekonominiy, politiniy, teisiniy ir socialiniy veiksniy
visumos, kuri lemia uZsienio investicijy rizikos laipsnj ir jy efektyviausia naudojima Salies
ekonomikoje.

Investicinis patrauklumas ekonomikos atzvilgiu — tai Salies vidaus ir iSorés aplinkos
palankiy ir neigiamy veiksniy rezultato jvertininimas, kuris daro jtaka investuotojo
sprendimui investuoti Salyje. Investicinis patrauklumas susideda i§ bendry (tikslingy)
investicinio klimato charakteristiky ir individualiy (subjektyviy) investuotojy interesy, kurie
bendrai nustato investicinés veiklos aktyvumg. Investicinés veiklos aktyvumas yra galutinis
rodiklis, kuris leidzia jvertinti ir suSidaryti nuomone¢ apie Salies investicing aplinkg ir
investicinés veiklos patraukluma.

Investicinio klimato sgvoka yra platesné nei investicinio patrauklumo, kurio jvertinimo
lygis nustatomas privataus investuotojo nuomone. Investicinis patrauklumas — tai rodiklis,
kuris susideda i§ subjektyviy Salies investicinio klimato vertinimy ir objektyviy
charakteristiky.

Investicinis klimatas neturi bati susijes vien su investavimo patrauklumu, turéty bati
vertinama ir investiciné rizika.
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Investicijy rizika charakterizuoja investicijy praradimy ir nuostoliy tikimybe. Ji rodo,
kodé¢l verta (arba neverta) investuoti i imone, pramong, regiong arba Sali. Rizika apibendrina
investicinés veiklos taisykles rinkoje. Investicinés rizikos laipsnis priklauso nuo politinés,
socialinés, ekonominés, aplinkos apsaugos ir baudziamosios teisés situacijos.

Kaip pagrindiniai rizikos veiksniai jgyvendinant uZsienio investicijas i$skiriama Salies
rizika ir finansiné rizika (zr. 8 lentelg).

8 lentelé. UZsienio investavimo rizika

Rizika jgyvendinant uZsienio investicijas
Salies rizika Finansiné

Politine Ekonomine rizika

Mikroekonominé Makroekonomine

Valiutos rizika
Paltikany normos rizika
Infliacijos rizika
Perkélimo rizika
Valiutos nekonvertabilumo
rizika
Saltinis: sudaré darbo autoré pagal Baxa6os A.B.. Passikoa I'.X., Xaxu6akuen I11.X.

«MlHOCTpaHHBIC MHBECTUIIMU U MOJICPHU3AIMS HAITMOHATbHOM SKoHOMUKH 2011 1. 124 psl.

Salies rizika suprantama kaip Zala uZsienio investuotojui arba jmonei, kuri gali biti
padaryta dél Salyje priimty sprendimy, politiniy, kariniy veiksniy arba nepageidaujamy
poky¢iy finansy rinkose. Salies rizika skirstoma j ekonoming ir politing. Ekonominé Salies
rizika suprantama kaip daliné arba visiSka $alies nemokumo galimybé nerezidenty atzvilgiu,
t.y. kai Salies uZsienio skolos virSija disponuojamas tarptautines likvidumo priemones.
Nurodyta rizika atsiranda dél nepageidaujamy reiskiniy rinkoje ir sukelia nuostoliy rizika ne
tik nerezidentams, bet ir rezidentams, ypac¢ tiems, kurie vykdo eksporto ir importo operacijas.

Uzsienio investicijy ekonominé rizika skirstoma j mikroekonominj ir makroekonominj
lygi. Makroekonominé¢ rizika:

1. Valiutos rizika, atsirandanti dél to, kad egzistuojant lanks¢iam valiutos kursui
atsiranda jsipareigojimy vertés pokyciy tarptautin¢je kompanijoje. Jeigu Salyje naudojami
fiksuoti valiutos keitimo kursai, Vyriausybé gali periodiSkai perzitréti ir jgyvendinti valiutos
pakeitimus didindama arba mazindama kursg. Minétu atveju yra pariteto pokyciy rizika
(devalvacijos ir perkainojimo rizika).

2. Palikany normos rizika — palikany normos pokyciai rinkoje gali turéti jtakos
ilgalaikiy jsipareigojimy kainy svyravimus.

3. Infliacijos arba perkamosios galios rizika — tam tikru laikotarpiu pinigai gali prarasti

savo perkamaja galig. Jautriausiai ] tai reaguoja vertybiniai popieriai su fiksuotomis
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pajamomis. Infliacija yra nuolatinis, besitesiantis bendro kainy lygio kilimas, dél kurio mazéja
piniginio vieneto perkamoji galia (Paliulyte, 2005).

4. Valiutos nekonvertabilumo rizika — atsiranda tada, kai nejmanoma konvertuoti
kapitalo arba pelno sumos tvirta valiuta dél vyriausybés priimto sprendimo blokuoti kapitalo
eksportg arba dél nustatyto neigiamo arba diskriminuojancio valiutos kurso.

5. Perkélimo rizika — tikimybé, kad gali atsirasti apribojimy arba kilti problemy
pervedant kapitala i§ vienos Salies j kita.

Mikroekonominé rizika tiesiogiai susijusi su tiesioginiy investicijy pasiskirstymo vieta ir
aplinkos sglygomis.

Politinés rizikos priezastys apima du veiksnius: uzsienio ir vidaus politika. UZsienio
politikos rizika gali kilti dél Salies prisijungimo prie politinio valstybiy aljanso arba dél kity
valstybiy priesisko elgesio investicijy Salyje. Vidaus politikos rizika turi skirtingus scenarijus,
Kuriy priezastys daznai kyla dél partijy nesutarimy. Papildomai prie vidaus politikos rizikos
priskiriami socialiniai neramumai, vyriausybés silpnumas, nesgziningi administracijos
veiksniai ir neveiksminga prekiy teisiné apsauga.

Su Salies rizikos savoka glaudZiai susijusi investicinio klimato sgvoka Salyje.
Investicinis klimatas gali buti vertinamas palankiai arba nepalankiai. Palanki aplinka skatina
aktyvig investuotojy veikla, stimuliuoja kapitalo srautus, tuo tarpu nepalankus klimatas didina
investuotojy rizikg ir létina investicing veikla. Gerinant ir skatinant investicinés veiklos
aktyvuma regionuose, biitina:

1. ISlaikyti investicinés aplinkos patrauklumg (ilguoju laikotarpiu);
2. Apriboti valstybés kiSimasi j investicijy procesa;

3. Skatinti privataus ir viesojo sektoriaus bendradarbiavima;

4. Suformuoti investuotojy rizikos draudimo sistema;

5. Remti infrastruktiiros plétra, gerinti regiono institucing aplinka.

Apibendrindama darbo autoré daro isvadg, kad investicing aplinkg sglygoja daug
veiksniy, kurie formuojami Salies viduje, todél Salies investiciné sistema neturi biiti laikoma
pasyviu elementu, o dinamisku ir sparciy pokyciy elementu. Atliekant investicinio klimato
analize turi buti atsizvelgiama | elementus, kurie turi jtakos inVesticinés aplinkos
charakteristikos formavimui nustatant investavimo sglygas aptariamoje teritorijoje. Taigi
investicine aplinka — nustatytos charakteristikos ir sqlygos, suformuotos teritorijoje/Salyje
jvertinus objektyvius veiksnius (pavyzdziui, geografiné padeétis) bei subjektyviy veiksniy jtakq
(valstybés, regioninés valdZios institucijy, jmoniy ir organizacijy, verslo ir visuomenés

vykdoma veikla) investicinés veiklos efektyvumui salyje.
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1.3. Veiksniai, pritraukiantys investicijas | Lietuva

2004 m. geguzés 01 d. Lietuvai tapus pilnateise ES nare, Saliai atsiveré naujos
galimybés. Siame kontekste ypa¢ padidéjo uZienio prekybos ir uZsienio investicijy reik§mé
nacionalinei ekonomikai. Atsirado naujy rinky, naujy finansiniy instrumenty, iSnyko daugybé
barjery tarp rinky ir valstybiy, buvo sukurtos investavimg lengvinanc¢ios technologijos
(Kancerevycius, 2004).

Patirtis rodo, kad jeigu Lietuva patenka j investuotojy akiratj (ilgaji investavimo krypciy
sgrasg), daznai tai baigiasi nauju projektu miisy Salyje. Tai dar karta patvirtina, kad
investuotojai palankiai vertina verslo galimybes Lietuvoje (Investuok Lietuvoje, 2016).

Tarptautineés ekonominés integracijos procesas gerokai paspartéjo, kai pradéjo mazéti
barjerai tiesioginéms uzsienio investicijoms (Miskinis, 2008).

Investicijy aplinkai didele reikSme turi gerai iSvystytas Lietuvos transporto keliy tinklas.
Lietuva — stipri tranzitiné valstybé. Per Lietuva eina visi sausumos kroviniy keliai tarp Ryty ir
Vakary, Siaurés ir Piety Europos Saliy, o Klaipédos uostas leidzia kontroliuoti kroviniy
srautus Baltijos jiiros regione.

Kitas svarbus uZzsienio investicijy pritraukimo veiksnys yra infrastruktiiros iSvystymas
(Cibulskiené, Butkus, 2007). Ypac tai yra susij¢ su susisiekimo priemoniy Salyje gausa bei
kokybe. TUI dazniausiai koncentruojasi netoli didziausiy greitkeliy, oro uosty, jiros,
gelezinkelio mazgy. Teikiamy komunikacijy paslaugy kokybé Lietuvos regionuose laikoma
svarbiu TUI pasiskirstymo veiksniu.

Laisvyjy ekonominiy zony (toliau vadinama LEZ) ikiirimas padeda wuztikrinti
ekonoming Salies plétrg, efektyvumo bei konkurencingumo augimg ir padidina galimybes
spresti regiony ekonomines ir socialines problemas (Sberegaevas, 2005). Klaipédos LEZ -
viena pirmyjy ir efektyviausiai valdomy laisvyjy ekonominiy zony regione pagal pritraukty
investicijy ir sukurty darbo viety skai¢iy (Klaipeda LEZ, 2016). Pagal UAB Klaipédos
laisvosios ekonominés zonos valdymo bendrovés paskelbta informacijg iSskiriami
pagrindiniai privalumai kuriant naujas jmones:

1. Dél supaprastinty procediry ir verslui jau pritaikytos aplinkos nauja jmon¢ Klaipédos
LEZ teritorijoje gali biiti jkuriama paprasciau ir greic¢iau (greitesnis sklypy detaliyjy plany
parengimas ir patvirtinimas, galimybé gauti laikinas biuro paslaugas veiklos pradzioje ir kt.);

2. Mazesni veiklos kastai, taikomos mokes¢iy lengvatos (palyginti su jprastiniu tarifu,
sumazintas pelno mokestis, panaikintas nekilnojamo turto mokestis ir dividenty

apmokestinimas uzsienio akcininkams).
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3. Investuotojui suteikiama galimybé rinktis optimaliausig verslo perkélimo ar plétros
buidg LEZ teritorijoje (pramoniniy sklypy su modernia infrastruktiira nuoma, sandéliavimo
patalpy nuoma ir kt.)

Siuo metu Lietuvoje yra septynios laisvosios ekonominés zonos — Kaune (534 ha),
Klaipédoje (412 ha), Siaulivose (218 ha), Kédainiuose (130.55 ha), Panevézyje (47 ha),
Akmenéje (98.6 ha) ir Marijampoléje (77.73 ha). Taip pat veikia 5 pramoniniai parkai:
Alytuje (plotas 60.83 km.), Pagégiuose (30 ha), Radviliskyje (15.5 ha), Siauliuose (53 ha),
Ramygaloje (12.4 ha).

Lietuvos bankininkystés sektoriaus sparti plétra ir darnus jungimasis veikia kaip TUI
skatinantis veiksnys, kadangi uzsienio investuotojams svarbu bankininkystés sektoriaus
stabilumas ir patikimumas (Valancius, 2005).

Darbo autoré papildomai iSskiria $iuos veiksnius:

1. Aukstas ekonomikos atvirumo lygis. Atviroje ir nedideléje Salyje, kokia yra Lietuva,
tkio augimui lemiamg reikSme¢ turi uzsienio prekybos, ypac eksporto, plétra. Tokios
ypatingos svarbos priezastis pirmiausia yra ta, kad Lietuvos ekonomika neturi
pakankamai iStekliy gaminti platy asortimenta prekiy ir paslaugy, kad galéty
patenkinti vartojimo bei investicijy poreikius Salies viduje. Todél ekonomikos
atvirumas turi buiti skatinamas, reikéty skirti daugiau démesio laisvai prekybai ir
mokéjimy rezimui.

2. Silpnesné valiuta. Dabartinis euro atpigimas yra natiirali korekcija, kurig prognozavo
daugelis analitiky, nes per paskutinius analizuojamus metus euras dolerio atzvilgiu
zenkliai pabrango. Pigesnis euras gali buti pagrindinis teigiamas veiksnys, kuris gali
paskatinti Lietuvos eksporto augimg. Esant Zemai infliacijai ir aukSam nedarbo lygiui,
pigesné valiuta gali paskatinti transporto, pramonés, uzimtumo augima ir nedarbo
mazejima.

3. Mazos palitkany normos. Maza palikany norma didina ateities pinigy srauty dabarting
verte, kartu patrauklumg investuoti. Mazos paliikanos - tai viena daugelio valstybiy
centriniy banky taikomy priemoniy siekiant atgaivinti ekonomikg. Akivaizdu, kad kai
galima pigiau ir lengviau pasiskolinti, kurti ir plésti versla yra paprasciau.

Apibendrindama darbo autoré daro isvadg, kad palankias TUI srauto j Lietuvg sqlygas
sudaro: integracijos j ES plétra, geréjanti bendra Lietuvos iikio biiklé, atviros ekonominés
politikos  testinumas, palankios skolinimosi sqlygos, gerai iSvystyta transporto,

telekomunikacijy ir infrastruktiros sistema.
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1.4. Veiksniai, ribojantys uzsienio investicijas j Lietuva

Nepaisant investicijas pritraukian¢iy aplinkybiy, esama ir tokiy, kurios atvirksciai —
stabdo investicinj procesg. Atlikti Lietuvos, tarptautiniy organizacijy bei uzsienio
investuotojus atstovaujanciy institucijy Lietuvoje tyrimai iSskyré veiksnius, stabdancius
investicijas.

ISplétota infrastruktura, kvalifikuota darbo jéga, patogi geografiné padétis, palyginti
zemi kasStai — tai néra tikslas, tai tik priemonés tikslui pasiekti (Investuok Lietuvoje, 2016).
Tiesiogines uZsienio investicijas pirmiausia riboja informacijos trilkumas, kadangi Lietuvoje
yra mazai institucijy, suteikianc¢iy investuotojui iSsamig informacija apie jmones, specialistus,
investavimo galimybes, verslo partnerius (Dubauskas, 2001).

Kita silpnoji Lietuvos iikio vieta tebéra investicinis procesas. Si problema yra aktuali
dviem aspektais. Pirma, investicijos yra sudétiné BVP dalis, todél jy stoka tiesiogiai létina
ekonomikos plétra. Antra, didesnés investicijos Siandien yra spartesnés BVP plétros rytoj
prielaida, ypac atsizvelgiant j tai, kad ES finansiné parama po 2020 m. smarkiai sumazés.
Kadangi sunkoka pasalinti i§ verslo gyvenimo geopolitinj ir globalinj ekonominj
neapibréztumg, biitina ekonominés politikos priemonémis skatinti verslg investuoti |
technologinj atsinaujinima, o ten, kur racionalu — ir j gamybos plétra.

Lietuva laikoma verslo kiirimui gan patrauklia Salimi. Pagal Pasaulio banko ataskaita
Lietuva uzémé 24 vieta i§ 189 vertinty valstybiy (Estija uzémé 17, o Latvija — 23 vieta). Pagal
verslo pradzios rodiklj Lietuva uzémé 11 vieta, aplenkdama kaimynines Salis: Estija uzéme
26, 0 Latvija — 36 vietg). Taciau jeigu rimtai nevertinti auks$ty teoriniy reitingy pagal jvairius
rodiklius, o analizuoti realiai ateinanc¢iy TUI masta, rodikliai ne tokie dziuginantys. Pasak
Laisvosios rinkos instituto 2013-2014 m. atlikto Lietuvos ekonomikos tyrimo?!, Lietuva
pralaimi dél stambaus kapitalo jmoniy. Nors Lietuvoje investavo daugiau pavieniy bendroviy,
taciau jy kuriama verté yra mazesné, lyginant su jmonémis, kurios savo veiklg perkelia i§
Lietuvos. Pagal 2015-2019 m. Economist Intelligence Unit atliktg prognozg, Lietuvos verslo
aplinka jvertinta nepalankiai ir uzémé 43 vietg i§ 82 jvertinty Saliy, tuo tarpu Estija buvo
jvertinta geriau ir uzémeé 27 vieta, o Latvija — 39 vietg). Todél kyla klausimas, kodél uzsienio
investuotojai vangiai renkasi investicijoms Lietuva, nors verslo aplinkos, patrauklumo ir
pelningumo reitingai palankiai vertina miisy Salj?

Darbo autorée iSskiria veiksnius, kurie riboja investicijas j Lietuva:

1. Maza vietiné rinka ir palyginti Zema gyventojy perkamoji galia.

! Lietuvos laisvosios rinkos institutas. Lietuvos ekonomikos tyrimas 2013/2014 (2). ISSN
1648-4673. Prieiga per interneta:
http://files.Irinka.lt/LET2013_2014 2/LET33.pdf
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2. Nestabili Lietuvos teisiné sistema. Teisiné sistema yra labai nelanksti ir
besidubliuojanti, t.y. daznai priimami vienas kitam prieStaraujantys jstatymai. Didelé
problema susidaro tuomet, kai jvairios Salies institucijos ta pati dokumentg arba situacija
interpretuoja skirtingai. Pagrindiné problema, dél ko uzsienio investicijos nepasiekia
Lietuvos, yra ta, kad investuotojams svarbu struktariné Salies politika, kuriai skiriamas per
mazas démesys, taip pat jstatymy sistemos stabilumas, o Siuo bruozu Lietuva nepasizymi.
Biitina koreguoti zemés nuosavybés jstatyma, taip pat panaikinti kitas klititis tiesioginéms
uzsienio investicijoms pritraukti ] Lietuva. Investuotojams Lietuva yra gana patraukli
valstybé, taciau juos neretai sustabdo LR Seimo priimti jstatymai bei administracinis —
biurokratinis aparatas (Ginevicius, 2005).

3. Salies mokesciy politika. Mokes&iy administravimo sistema turi baiti suformuota taip,
kad skatinty veikla, naujy jmoniy steigimg bei didinty uZzsienio investicijas. Investuotojai
akcentuoja ne tik didelius mokescius, bet ir sudétingg mokesciy sistema. Nors Lietuvoje
gyventojy pajamy mokestis yra vienas zemiausiy visoje ES, taciau pridéjus darbdaviy
mokamus “Sodros” mokesc¢ius, pagal galutinj darbo apmokestinimg Lietuvos rinka
nebeatrodo taip patraukliai. Mazesnis darbo santykiy apmokestinimas bei patrauklesnés
mokestinés lengvatos investuojanciajam verslui neabejotinai turéty buti perzitirimos, jei
norima skatinti investicijy pritraukimg j Lietuva.

4. Didelis biurokratizmas. Ilgas ir sudétingas veiklos reglamentavimas. Norint pradéti
versla, jsigyti Zeme, gauti leidimus statybai ir kt., bitina atlikti daug administraciniy
procediiry, gauti daug tarpusavyje menkai veikla koordinuojanciy institucijy sprendimy. Tai
daznai skatina statybos vykdytojus ir statybos bendroves nepaisyti taisykliy ir gauti sau
dideliy privilegijy. Didelis biurokratizmas ne tik trukdo vystyti bei pradéti versla, bet sudaro
salygas plétoti korupcija, kuri jvardijama kaip vienas TUI ribojantis, problemy keliantis
veiksnys.

S. ISlieka nemazai problemy, susijusiy su PVM susigraZinimu. UZsienio investuotojai $ig
problemg vertina panasiai kaip biurokratizmg ir laiko vienu silpniausiy Lietuvos investicinés
aplinkos elementy.

6. Korupcija. Egzistuoja artimas rySys tarp korupcijos, TUI ir plétros. Korupcija didina
investavimo rizikg ir sandoriy sgnaudas, sukuria nevienodas konkurencines sglygas ir
sumazina efektyvuma. Korupcijos suvokimo indeksas (KSI) yra vienas svarbiausiy valstybés
patrauklumo ir patikimumo vertinimo skaiCiy tarptautinéje verslo aplinkoje. Remiantis
“Transparency International” korupcijos suvokimo indeksu (KSI), laikotarpiu nuo 2012 m. iki

2015 m. pastebima korupcijos didéjimo tendencija, o tai yra pakankamai rimta problema.
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7. Nelanksti darbo santykiy reguliavimo sistema. Darbo santykiy reguliavimas islicka
viena svarbiy Salies verslo aplinka bloginanc¢iy problemy tiek Lietuvos, tiek uzsienio
investuotojams. Nelankscios salygos samdyti ir atleisti darbuotojus bei didelis darbo jégos
apmokestinimas trukdo darbdaviams pritraukti ir islaikyti geriausius specialistus (Investuok
Lietuvoje, 2014). Pagal Siuos kriterijus Lietuva patenka tarp pras¢iausiai vertinamy valstybiy
pasaulyje.

8. Lietuvoje néra institucijos, kuri galéty uzsienio investuotojui suteikti issamiq bei
patikimg informacijq apie jmones, organizacijas, specialistus bei potencialius verslo
partnerius.

9. Darbo jégos tritkumas. Investuotojams svarbi konkurencinga ir kvalifikuota darbo
jéga. Lyginant su kitomis ES narémis, vidutinis darbo uzmokestis Lietuvoje yra vienas
Zemiausiy. Kartu yra nekvalifikuotos darbo jégos trukumas, kuris gali stabdyti investicijy
pritraukimg ir ekonomikos plétra. Pagrindiné priezastis — gyventojy iSvykimas ir nuolatiné
emigracija ] kitas Salis.

10.  Informaciniy technologijy trikumas. Informaciniy technologjy jmonés labai mazos,
todel nepajégia didesniy uzsakymy realizuoti konkurencingomis kainomis.

Pagal 2015 m. Lietuvos banko finansinio stabilumo apZzvalgg, aktualiausia grésmé ir
toliau lieka dél nepalankios ekonominés raidos pagrindinése $alies eksporto partnerése galinti
iSaugti eksportuotojy kredito rizika. Perspektyvos prekiaujant su ES Salimis yra pageréjusios,
taciau prekybos su Rusija perspektyvos prastokos. Ilgai besilaikan¢iy mazy palikany normy
rizika Lietuvos finansy sistemai aktuali dél daromos jtakos neprofesionaliems rinkos
dalyviams priimant skolinimosi sprendimus, poveikio finansinio turto kainoms ir paskatoms
investuoti ] nekilnojamajj turtg (Lietuvos bankas, 2015).

Apibendrindama darbo autoré daro isvadg, kad pagrindiniai veiksniali, ribojantys TUI j
Lietuvos iikj, yra didelis biurokratizmas, didelé mokesciy nasta, korupcija bei nestabili teisiné
sistema. Lietuvos patrauklumg uZsienio investicijoms mazina ir silpnas aukStyjy technologijy
taikymo ir isvystymo lygis, sudétingos darbo jégos reguliavimo procediiros. Todél labai
svarbu parengti efektyviq investicijy skatinimo sistemq, kuri gerinty verslo sqlygas uzsienio

investuotojams.

1.5. Investicinio patrauklumo reguliavimo aspektai Lietuvoje
Tiesioginiy uZzsienio investicijy pritraukimas j Salies ekonomika yra ilgalaikis procesas
ir tik sukiirus palankias uZzsienio kapitalo atéjimo salygas galima tikétis stabilaus uzsienio

investicijy augimo (Samuolis, 2001).
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Investicijy ir uzsienio verslo pritraukimo svarba pabréziama visuose strategiskai
svarbiuose Lietuvos valstybés istatymuose ir dokumentuose.

2012 m. buvo patvirtinta Lietuvos pazangos strategija “Lietuva 20307, kuria
vadovaujamasi priimant strateginius sprendimus ir rengiant valstybés planus bei programas,
akcentuojama biitinybé tapti investuotojams jdomia Salimi ir poreikis skatinti uzsienio
kompanijy, moklo ir tyrimy paslaugy centry steigima Lietuvoje. Salies ekonomika turi biti
atvira vidaus ir iSorés konkurencijai, pabréziamas poreikis mazinti valstybés reguliavimo
nastg ir biurokratines kliiitis investuotojams.

2012 m. buvo papildomai priimta 2012-2016 m. LR Vyriausybés veiklos krypciy
programa, kurios pagrindinis tikslas — salies ekonomikos augimas, o pagrindinés kryptys —
naujy darbo viety ir palankios investicijy aplinkos kiirimas, uzsienio investicijy skatinimas.
Uzsienio investuotojy pasitikéjimo Lietuvos investicinés aplinkos kiirimas, pritraukiant
efektyvias investicijas ir taip didinant Lietuvos tikio konkurencinguma.

Priimtos investicijy skaitinimo programos. Pagal LR Vyriausybés patvirtintus
investicijy skatinimo ir pramonés plétros 2014-2020 m. programos tikslus (zr. 9 lentele),
investiciné veikla pageréty, jeigu biity patobulintas teisinis reguliavimas, teikiamos finansinés
paskatos ir kitokia pagalba investuotojams, skatinama vieSojo ir privataus sektoriy
partnerysté.

9 lentelé. Investicijy skatinimo ir pramonés plétros 2014-2020 m. programos tikslai

Didinti tiesiogines investicijas i gamybos ir
paslaugu sektorius
1) gerinti investicing aplinka;
2) plétoti laisvasias ekonomines zonas ir pramonés

arkus.
Modernizuoti, integruoti ir plétoti pramoneg
Investicijy 1) skatinti pramonés ir paslaugy jmoniy jungimasi j tinklus ir
skatinimas ir pramoninj bendradarbiavima,;
pritraukimas j LR 2) skatinti jmones efektyviau naudoti zaliavas ir energija;

3) didinti pazangiyjy (auks$tyjy) ir vidutiniskai pazangiy
\ technologijy produkty gamyba.

Apriupinti Lietuvos versla konkurencingais
Zmogiskaisiais iStekliais
1) didinti studijy ir profesinio mokymo atitiktj darbo
rinkos poreikiams;
2) sukurti nuolat veikianc¢ias Zmogiskyjy istekliy
kompetentingumo tobulinimo priemones.

Saltinis: sudaré darbo autoré, remdamasi 2014 m. rugsé¢jo 17 d. LR Vyriausybeés
Nutarimu Nr. 986.
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1.6. Tiesioginiy uzsienio investicijy ir investicinés aplinkos patrauklumo analizés
metodologija

Baigiamojo magistro darbo praktinés dalies pagrindinis tikslas — nustatyti TUI
tendencijas ir kiekybiSkai jvertinti pagrindinius Lietuvos makroekonominius rodiklius, kurie
daro jtakg TUI srauty didéjimui arba mazéjimui. Analizei pasirinktas deSimties mety
laikotarpis, t.y. analizuojami 2006-2015 m. duomenys. Makroekonominiy rodikliy jtakos TUI
analizé buvo atlickama trim etapais.

1 Etapas. TUI tendencijos — dinamikos ir apim¢iy analizé. Pirmajame tyrimo etape
bus atliekamas TUI Lietuvoje vertinimas. Toliau bus pereita prie statistiniy duomeny analizés
pagal 2006-2015 m. Lietuvos makroekonominiy rodikliy duomenis. Kiekviename etape bus
jvertinami struktiiros indikatoriaus pokyciy bruozai retrospektyvos pozitriu, pateikiamos
iSvados. Skai¢iavimams naudotos formulés:

Absoliutinis lygio padidéjimas Didéjimo tempas
Grandininis Ay = Vj - i1 Ta=2x100
Bazinis Ay = yi— Yo Yo
Visam laikotarpiui Ay = yn— V1
Padidéjimo tempas
Tp=Tq-100

2 Etapas. Koreliaciné ir regresiné analizé. ISkeltai hipotezei patikrinti antrajame
tyrimo etape pereinama prie kiekybiniy rodikliy analizés. Siekiant iSsiaiSkinti, kaip Lietuvos
makroekonominiai rodikliai veikia TUI, porinés koreliacinés ir tiesinés regresinés analizés
modelis empirinéje darbo dalyje bus pritaikytas nurodytiems ekonominiams rodikliams: BVP,
uzsienio prekybos atvirumas, vidaus paklausa, infliacija, darbo jégos kaina, nedarbo lygis,
rinkos dydis, paliikany norma, mokes¢iy nasta, einamoji saskaita. Skai¢iavimams naudotos
formules:

X1V X1 XY,

Tiesinés koreliacijos koeficientas: r = ————,
Oxy X Oy;

kur X ir y — stebéjimy x ir y vidurkiai

Porinés koreliacinés analizés metodu bus tiriamas vieno priklausomojo kintamojo rySys
su pasirinktu nepriklausomu kintamuoju. Siuo atveju bus skai¢iuojama makroekonominiy
rodikliy ir TUI tarpusavio priklausomybé. Kiekvienas rodiklis su TUI bus vertinamas atskirai
ir pateikiamas iSsikeltos hipotezés apibendrinimas. Koreliacijos koeficiento reik§me svyruoja
intervalu [-1:1]. Kuo koreliacijos koeficiento reikSmé arciau 1 arba -1, tuo stipresnis rysys.
Koreliacinio rySio reikSmés stiprumo vertinimas pateiktas lenteléje Zemiau (zr. 10 lentele

sekanciame puslapyje).
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10 Lentel¢. Koreliacijos koeficiento vertinimo skalé

|r| 0<r<0.3 03<r<0.5 05<r<0.7 0.7<r<09 09<r<1
RySio stiprumo  Silpnas Vidutinis  Pastebimas Stiprus Labai
charakteristika stiprus

Saltinis: sudaré darbo autoré, remdamasi Bartosevi¢iené, 2006

Apskaiciavus ir jvertinus koreliacijos koeficientg taip pat yra jvertinamas determinacijos
koeficientas. Determinacijos koeficiento reikSmé parodo, kuri vieno veiksnio bendro kitimo
dalis gali buti paaiskinta kito veiksnio reikSmiy kitimu. Determinacijos reikSmiy skalé apima
0 < R2< 1. Kai determinacijos koeficientas artimas 0, tai reiskia, kad vieno veiksnio reik§miy
kitimas néra paaiSkinamas kito veiksnio reikSmiy kitimu. Atitinkamai, kuo arciau
determinacijos koeficientas artimas 1, tuo didzioji dalis vieno kintamojo variacijos yra
paaiSkinama kito kintamojo kitimu.

Koreliacijos koeficiento reik§Smingumas tikrinamas pagal Stjudento t kriterijy.

kur r— apskaiciuota koreliacijos koeficiento reik§me, n — imties dydis.

Vertinant koreliacijos koeficiento reikSminguma apskaiciuotoji t reikSmé lyginama su
kritine t reik§me. Darbo autorés pasirinktas reik§mingumo lygmuo « = 0,05, pasirinkta imtis
yra n = 16. Kritiné reik§mé atitinka tyr = 2,120.

Regresinés analizés modelio pagalba bus nustatyti ekonominiam procesui darantys jtaka
ir nedarantys jtakos veiksniai, kurie statistiSkai turi arba neturi tam tikro reik§mingumo.
Remiantis regresijos modeliu, tiesiné¢ kintamojo y priklausomybé nuo kintamojo x bus
reiSkiama $ia formule:

y=Dbo+bix+e

kur y ir x — Kintamieji, bo — laisvasis narys, b1 — tiesés krypties koeficientas, & —
atsitiktiné paklaida.

3 Etapas. Ivertinus makroekonominiy rodikliy ir TUI priklausomybe empiriskai,

pateikiamos iSvados ir formuojamos rekomendacijos TUI pritraukimo skatinimui.
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2. TIESIOGINIU UZSIENIO INVESTICIJU TENDENCIJOS
LIETUVOJE IR INVESTICINES APLINKOS PATRAUKLUMO
VERTINIMAS

2.1. Investicinés aplinkos patrauklumo formavimo veiksniai Lietuvoje

Suvokiant investicinés aplinkos kiirimo svarbg Lietuvoje, svarbu iSanalizuoti veiksnius,
kurie turi jtakos investiciniam klimatui ir $alies investiciniam potencialui. Investicinio klimato
veiksnius darbo autoré¢ analizuoja naudodama SWOT analize. SWOT analizé atlickama
siekiant nustatyti stipriuosius ir silpnuosius analizuojamo objekto veiklos aspektus nurodytu
atveju investicinio klimato Salyje, taip pat atsiverianCias galimybes ir artéjancias grésmes (Zr.
11 lentelg).

11 lentelé. Investicinés aplinkos Lietuvoje SWOT veiksniy analizé

Stipriosios pusés Silpnosios pusés
1. Strateginé geografiné padétis (prieigos prie 1. Maza vietinés produkcijos ir darbo rinka,
juros, neuzsglantis Klaipédos uostas); palyginti Zema gyventojy perkamoji galia;

N

2. Gerai iSplétotas transporto tinklas tarp ES ir Klittys verslo reguliavime;
NVS (pagrindiniai pramonés centrai, veikia 3 3. Biurokratizmas, didelis jvairiy licencijy ir
tarptautiniai oro uostai Vilniuje, Kaune ir leidimy suderinimas;

Palangoje; 4. Netobula mokesciy sistema ir skaidrumo stoka;
3. ISvystyta infrastruktiira; 5. UzsitgsianCios Zemés jsigijimo, teritorijy
4, Kovalifikuota, bet saglyginai pigi darbo jéga; planavimo dokumenty rengimo bei suderinimo
5. Lietuvos naryst¢ NATO ir ES; procediiros;
6. Prekiy kainos, komunaliniy ir kt. paslaugy 6. Nelanksti darbo santykiy reguliavimo sistema;
kainos, gyvenimo sgnaudos Lietuvoje yra 7. Néra bendros klasterinés strategijos;
vienos maziausiy ES; 8. Zemas technologinis lygis ir pasirengimas,
7. Lietuvoje palyginti su kitomis ES Salimis maza panaudojimo gebé¢jimai, patenty skaicius, naujy
mokesciy nasta; prekiy zenkly skaicCius;
8. Pramoné — pagrindinis Salies pridétinés vertés ir 9. Specialisty rengimo sistema universitetuose ir
uzimtumo didéjimo variklis. kitose jstaigose mnespéja adaptuotis prie
pakitusiy reikalavimy, todél vis sunkiau surasti
tinkamg, aukstos kvalifikacijos ir motyvuotg
specialista;
10. Mazesnés darbo jégos kainos nei kaimyninése
Salyse.
Salies galimybés Salies grésmeés
1. ES fondai, iki 2020 m. suteikiantys reik§minga 1. Gaminamos produkcijos ir paslaugy mazéjimas
parama pagrindiniams $alies projektams; dél politinio nestabilumo ir tarptautiniy sankcijy
2. Svarbu tobulinti teisinj reguliavima, darbo tarp ES ir Rusijos;
santykius, teritorijy planavimg, zemés nuomg, 2. Ekonominé gyventojy migracija, vartotojy
statybos leidimy iSdavimg, prisijungimg prie skaiCiaus ~ maZzéjimas, mazas  gamybos
elektros tinkly ir kt. produktyvumas slopina S$alies investicinj
3. Didinti investicijas i gamybos sektorius; patraukluma;
4. Skatinti priva¢iy sektoriy partneryste; 3. Didéjancios kainos;
5. Igyvendinti priemones, prisidésiancias prie 4. Létatechnologiné pazanga;
tinkamo Lietuvos regiony pristatymo uzsienio 5. Konkuruojancios kaimyninés Salys aktyviai
investuotojams; imasi investicijy pritraukimo veiksmy;
6. Kuvalifikacijos sistemos tobulinimas. 6. Saugumo silpnéjimas dél politiniy ir socialiniy

neramumy kaimyninése Salyse.
Saltinis: sudaré darbo autor¢, remiantis LR Vyriausybés patvirtinta investicijy skatinimo
ir pramonés plétros 2014-2020 m. programa.
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Analizuojant Siuos veiksnius matyti, kad investicijy klimatui teigiamg poveikj daro
gerai iSplétotas Lietuvos transporto tinklas. Aktyviai ekonominei veiklai Lietuva turi
strateging geografing padétj tarp ES ir NVS, salies sienos ribojasi su Rusija, Latvija,
Baltarusija ir Lenkija. Tai sukuria palankias salygas regioniniam bendradarbiavimui,
tarptautiniy ir regioniniy transporto koridoriy projekty plétrai. Lietuva vadinama tiltu tarp ES
ir NVS 3aliy?. Svarbia reik§me turi neuZ3alantis palyginti modernus Klaipédos jiiry uostas,
trys tarptautiniai oro uostai, aukstos kokybés jy priezitiros ir remonto sistema.’

Lietuvos naryst¢ NATO ir ES organizacijose dél padidéjusio ekonominés, politinés ir
socialinés aplinkos stabilumo suteikia papildomy verslo plétros galimybiy. Budama Siy
tarptautiniy organziacijy naré, Lietuva palaiko glaudzius ekonominius santykius su
kaimyninémis Ryty Europos $alimis.

Investuotojai iSskiria Lietuvos kvalifikuotg bei konkurencingg darbo jéga. Lietuva yra
patraukli uzsienio investuotojams dél neprabangios kvalifikacijos darbo jégos, gebancios
jvaldyti naujus gamybos organizavimo ir valdymo metodus. Palyginti su ES $alimis, vidutinis
darbo uzmokestis Lietuvoje yra vienas i§ Zemiausiy.*

Pirmasis pramonés parkas (Klaipédos LEZ) pradéjo veikti 2002 m., nors LEZ pagrindy
jstatymas priimtas 1996 m. Per tg laika nemazai uzsienio kompanijy pasirinko kitas Vidurio
Europos $alis, pavyzdziui, Lenkija, kurioje specialios ekonominés zonos veikia nuo 1992 m.

Nepaisant uzsienio investicijas skatinanciy veiksniy, Lietuvos ekonomikoje egzistuoja
veiksniy, stabdanciy investicijy procesg. Prie silpnybiy galima priskirti sudétingas ir dél
jstatymais numatyty terminy nesilaikymo ilgai trunkancias zemés jsigijimo ir teritorinio
planavimo dokumenty rengimo bei derinimo procediras. Kaip pavyzdys, detaliojo plano
parengimas, suderinimas gali trukti ilgiau nei metus. UZsienio investuotojai ir vietiniai
verslininkai akcentuoja didel] biurokratizma, didel; jvairiy licencijy ir leidimy iSdavimo
skaiCiy verslo plétrai.

Palyginti su Vidurio ir Ryty Europos Salimis, Lietuva turi maza vietinés produkcijos ir

darbo rinka, palyginti zema gyventojy perkamaja galia.

2 LR Seimas, 2008-2013 m. Investicijy skatinimo programa, prieiga per interneta:

https://www.e-tar.It/portal/lt/legal Act/ TAR.0BO7A78469FB

8 LR ikio ministerijos Lietuvos moksly akademija (2002). Lietuvos iikio (ekonomikos) plétros iki
2015 mety ilgalaiké strategija. Prieiga per interneta:
http://www.mediabv.It/resursai/lvaizdis/Publikacijos/UkMin_strategija_2015.pdf

4 Europos komisija (2016). Darbo uzmokestis ir darbo sqnaudos. Prieiga per interneta:
http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Wages_and_labour_costs
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Papildoma Lietuvos investicinio klimato silpnybé yra ta, kad jauny specialisty rengimo
sistemos universitetuose ir kitose mokymo jstaigose nepakankamai sparCiai atsinaujina ir
prisitaiko prie pakitusiy reikalavimy, tendencijy.

Analizuodama Lietuvos investicinés aplinkos grésmes, kurios mazina $alies investicinj
patraukluma, darbo autoré¢ iSskiria gyventojy migracija, mazg gamybos produktyvuma, Zema
darbo naSumg ir 1étg technologing pazanga.

Apibendrindama darbo autoré daro isvadg, kad Siekiant pritraukti daugiau TUI j
Lietuvg svarbu tobulinti teisinj reguliavimgq, sutrumpinti Zemés jsigijimo, teritorijy planavimo
dokumenty rengimo bei suderinimo procediiras bei mazinti leidimy ir licencijy isdavimo kiekj.
Taip Lietuvos investiciné aplinka bus patrauklesné ne tik esamiems, bet ir biisimiems

(potencialiems) uzsienio investuotojams.

2.2. Tiesioginiy uzsienio investicijy struktiira, dinamika ir tendencijos Lietuvoje
Remiantis Eurostat duomenimis, paveiksle pateikiama TUI 2006-2015 m. srauty
tendencija (zr. 1 paveiksla ir 5 prieda). Papildomai buvo apskai¢iuotas grandininis absoliutus

TUI pokytis min. Eur, kuris atsispindi paveiksle.

B TUI mety pabaigoje, min. Eur TUI grandininis absoliutus pokytis, min. Eur
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1 paveikslas. Tiesioginiy uZsienio investiciju srauty pokyc¢iy tendencija Lietuvoje
5 2006-2015 m. (min. Eur)
Saltinis: sudaré¢ darbo autoré pagal Eurostat duomenis

TUI 2006-2007 m. laikotarpiu nuolat augo ir 2007 m. pabaigoje sudaré 10282,64 min.
Eur. Uzsienio investuotojus investuoti Lietuvoje skatino tai, jog Siuo laikotarpiu Lietuva dare
itin didel¢ ekonomin¢ paZanga, grindZziama ekonominiu lankstumu ir makroekonominiu
stabilumu. Prie to neabejotinai prisidéjo ir pokyciai mokesCiy sistemoje. 2007-2008 m.
laikotarpiu TUI augimas sulétéjo ir staigiai smuko -1092,07 min. Eur (-10,6 proc. lyginant su

2007 m. rodikliais). Tokj sumazéjimg 1émé sunki ekonominé padétis visame pasaulyje,
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jmoniy akcinio kapitalo ir reinvesticijy sumazéjimas. Lietuvai TUI maZzéjimas yra signalas,
iliustruojantis smunkantj Salies konkurencinguma, blogé¢jancia Salies ir verslo aplinka. 2009
m. TUI Lietuvoje atsigavo ir iki 2015 m. investicijy verté kasmet vidutiniskai augo 731,38
mln. Eur. Tokj pokyt] 1émé sumaZzéje tiesioginio investavimo jmoniy veiklos nuostoliai, t.y.
sumazéjusios neigiamos reinvesticijos.

Papildomai TUI teigiamai veiké pokyciai mokesCiy sistemoje, igyvendinamos verslo
skatinimo strategijos. Didziausia TUI didé¢jimo tendencija uzfiksuota 2015 m. — 13496,82
min. Eur, tuo tarpu didziausias ir vienintelis TUI sumazéjimas nagrinéjamu laikotarpiu
uzfiksuotas 2008 m., kuomet TUI sudaré 9190,57 min. Eur.

Kaip matyti i§ 1 priede pateiktos lentelés, nagrinéjamu laikotarpiu (2006-2015 m.)
absoliutus pokytis sudaré 5119,67 min. Eur. Tai rodo, kad TUI nuo 2006 m. iki 2016 m.
iSaugo daugiau nei 1,5 karto. Nagrinéjant pinigine i$raika (absoliu¢ius poky¢ius), daugiausiai
TUI j Lietuvg pritraukta 2014 m. (4369,38 min. Eur) ir 2015 m. (5119,67 min. Eur), o
didziausias grandininis absoliutus pokytis apskaic¢iuotas 2007 m. Tai reiSkia, kad lyginant su
2006 m. TUI per nurodytos metus iSaugo daugiausiai — 1905,49 min. Eur. Tuo tarpu
didZiausias bazinis padidéjimo tempas fiksuojamas 2015 m. — 161,11 proc., tuo metu Kkai
grandininis padid¢jimo tempas tik 5,89 proc. ir yra vienas Zemiausiy per visg nagriné¢jamag
laikotarpj. Galima daryti prielaidg, kad TUI augimui jtakos tur¢jo spartus ekonomikos
augimas iki 2008 m. ekonomingés krizés, o po 2011 m. pasaulio ekonomika pradéjo atsigauti ir
skatinti plétra.

Darbo autoré daro isvadas, kad 2006-2015 m. daugiausia TUI sulaukta nuo 2012 m. iki
2015 m., taciau per tokj ilgg analizuojamq laikotarpj TUI srautais negalime pasigirti.
Pasaulio ekonominés krizés metu Lietuva prarado daug uZsienio kapitalo (-10,6 proc.),
Lietuvos ekonomikai prireiké 4 m., kad galéty grqzinti ir pritraukti TUI srautus ir pasiekti
2007 m. TUl lygj. 2010 m. pradzioje TUI teigiamus pokycius skatino pageréjusi ekonominé
padeétis pasaulyje, inversijy atsigavimas kai kuriuose veiklos sektoriuose, Kkurie bus

nagrinéjami Kitame darbo skyriuje.

2.2.1. Tiesioginiy uzsienio investicijy, tenkanciy vienam gyventojui Lietuvoje 2006-2015 m.
analizé

Tiesioginés uzsienio Saliy investicijos daro jtaka Salies ir smulkesniy teritoriniy
administraciniy vienety ekonominei raidai bei ekonominés plétros tendencijoms. Svarbu
analizuoti, kiek TUI teko vienam gyventojui Lietuvoje 2006-2015 m. ir kaip Siuo laikotarpiu
Sis dydis kito. Grafike pateikiamos TUI, tenkanc¢iy vienam gyventojui, pokytis ir verté 2006-

2015 m. laikotarpiu (Zr. 2 paveiksla ir 5 prieda).
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TUI vienam gyventojui, tikst. Eur = TUI grandininis absoliutus pokytis, tkst. Eur
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2 paveikslas. Tiesioginiy uZsienio investicijos, tenkancios vienam gyventojui
) 2006-2015 m. (taukst. Eur)
Saltinis: sudaré darbo autoré pagal Eurostat duomenis

Analizuodami 2 paveiksle pateiktus duomenis matome, kad 2007 m. TUI grandininis
absoliutus pokytis vienam gyventojui buvo didziausias per visg nagrin¢jamg laikotarpj (0,61
tukst. Eur). Kaip matyti i§ 1 priede pateiktos informacijos, bendras gyventojy skai¢ius nuo
2006 m. nuolat mazéjo, taciau TUI srauty didéjimas nuo 2011 m. salygojo vidutinj; TUI
didéjimg vienam gyventojui 0,39 tikst. Eur, o per visa nagrin¢jama laikotarpj TUI vienam
gyventojui padidéjo beveik dvigubai — 81,18 proc.

Kaip buvo minéta anksc¢iau, TUI vienam gyventojui vertés sumaze¢jimg 2008 m. 1émé
jmoniy akcinio kapitalo ir reinvesticijy sumazéjimas. Pagal 2 priede pateiktus skai¢iavimus
bei analizuojant kiekvienus metus atskirai ir lyginant su baziniais 2006 m. matome, kad TUI,
tenkan¢iy vienam gyventojui, nuolat didéjo. Nagrin¢jant pinigine iSraiSka (absoliucius
poky¢ius), didziausias TUI vienam gyventojui uzfiksuotos 2014 m. (1,78 tukst. Eur) ir 2015
m. (2,07 ttkst. Eur), o didziausias grandininis absoliutus pokytis apskai¢iuotas 2007 m. Tuo
tarpu didZiausias bazinis padidéjimo tempas fiksuojamas 2015 m. — 181,18 proc., tuo metu
kai grandininis padidéjimo tempas tik 6,7 proc., o didziausias uzfiksuotas 2007 m.

2008 m. didziausig jtakg TUI Lietuvoje sumazéjimui turéjo bendryjy investicijy
augimas, kuris tapo neigiamas anksciau nei tikétasi. Bendrasias investicijas neigiamai veikia
ir valdzios sektoriaus investicijy kritimas, nes pagal valstybés investicijy 2009-2010 m.
programg dalis 2009 m. valdZzios sektoriaus investicijy buvo perkelta j 2010 m. 2012-2013 m.
TUI augo sparciau, bet daugiausia dél reinvestuoty pajamy. Prognozuojama, kad nuo 2016 m.

TUI augs Siek tiek sparciau, ypac jeigu naujoji Vyriausybé vykdys stabilig ir verslui palankia
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mokesciy politika, sumazins nereikalingg reguliavima, priims liberalesnius darbo jstatymus ir

aiskiai suformuluos prisijungimo prie euro zonos siek].

2.2.2. Tiesioginiy uzsienio investicijy analizé pagal Salis investuotojas 2006-2015 m.

TUI naudingos abiem Salims — tiek investuojanciai Saliai, tiek tai, j kurig
investuojama. Todél TUI analizé pagal Salis investuotojas labai svarbi. Nuo 1990 m.
pagrindiniai investuotojai, atéje j Lietuva, buvo daugianacionalinés kompanijos. Lenteléje
Zemiau pateikti stambiausi uzsienio investuotojai Lietuvoje (zr. 12 lentelg).

12 lentelé. Stambiausi uZsienio investuotojai Lietuvoje

Metai UZsienio Darbo viety Salis Pramonés
investuotojas skaicius sektorius
1992  AB Telia Company Apie 3000 Svedija, Suomija  Infomaciniai,
(AB TEOLT) technologiniai rysiai
IBM Lietuva Apie 260 JAV IT paslaugos
Philip Morris Apie 500 JAV Gamyba
International
1993  Alimentation Couche- Apie 700 JAV Naftos produktai
Tard (UAB ,,Statoil
Fuel & Retail
Lietuva®)
Mars Lietuva Apie 800 JAV Gamyba
1994  Baltic Beverages Apie 500 Suomija, Svedija, Pramonin¢ alaus
Holding Danija darykla
1999  AB Swedbank Apie 1500 Svedija Bankas, finansinés
2000  AB SEB bankas Apie 2000 Svedija paslaugos

AB Skandinaviska
Enskilda Banken

Danske Bank Apie 1660 Suomija
2009  Barclays Apie 1300 Jungtiné Karalysté  Finansiniy paslaugy
grupé
2010  Thermo Fisher Apie 700 JAV Gyvybés mokslai ir
Scientific diagnostika

Saltinis: sudaré darbo autoré pagal V3] ,,Investuok Lietuvoje” duomenis

Jungtiniy Amerikos valstijy kompanijos buvo tarp pirmyjy investuotojy, kurie perkélé
kapitalg 1 Lietuva. DidZiausios investicijos, sudaran¢ios nemazg bendrg TUI kiekj, yra i
Skandinavijos Saliy, jos nukreiptos j bankiniy paslaugy sektoriy (AB SEB bankas, AB
Swedbank, Danske Bank) ir telekomunikacijy sritji (AB TEO LT). Verta paminéti ir kitus
uzsienio investuotojus, kurie savo kapitalg nukreipé j Lietuva: Siemens (Suomija, 1995),
Kraft Jacobs Suchard (JAV, 1993), McDonald‘s (JAV, 1996), UAB , BALTIC AGRO*
(Suomija, 1996) ir kt.

Grafike zemiau autoré analizuoja atskiry Saliy investicijas nuo bendry investicijy 2006-
2015 m. laikotarpiu (zr. 3 paveikslg ir 2 prieds).
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3 paveikslas. Tiesioginiy uZsienio investicijy srautai ir jy pokytis Lietuvoje pagal $alis
5 investuotojas 2010-2015 m. (proc.)
Saltinis: sudar¢ darbo autoré pagal Eurostat duomenis

Is pateikto grafiko matome, kad 2010 m. Lietuvoje daugiausia investavo Lenkijos
(14,2 proc.), Danijos (13,7 proc.), Svedijos (12,4 proc.), Vokietijos (11,8 proc.) ir Estijos
investuotojai (11,7 proc.). Per paskutinius penkerius metus Saliy kapitalo perkélimo situacija
pasikeité ir Lietuvoje uzfiksuota daugiausia TUI i§ Svedijos (29,6 proc.), Nyderlandy (16,1
proc.) ir Vokietijos investuotojy (11,8 proc.). Didziausiy TUI srauty i§ Svedijos Lietuva
sulaukia todél, kad $vedisky jmoniy Lietuvoje sitilomi produktai nepatiria konkurencijos, ir
Cia galima plésti prekyba. Svedijos investuotojai Lietuvoje akcentuoja maZesnes gamybos,
nuomos ir transportavimo sgnaudas, maZesnius mokesc¢ius, motyvuotus specialistus. Tai
svarbiausi veiksniai, kurie skatina Svedijos investuotojus investuoti kapitala Lietuvoje.
Zinomiausi Nyderlandy investuotojai Lietuvoje yra Vitapharma, Nutricia ir Tele Tower.

Taciau gauti analizés duomenys rodo, kad paskutiniais nagrin¢jamais metais kity Saliy
investicijy srautai pradéjo mazéti. Palyginti su 2010 m., uzfiksuotas Rusijos (-6,7 proc.),
Lenkijos (-7,6 proc.), Danijos (-8,3 proc.) ir Estijos (-5,1 proc.) uzsienio kapitalo mazéjimas.
Danija buvo antroje vietoje pagal investavimo srautus Lietuvoje, taiau investicijy vertés
sumaz¢jimui jtakos tur¢jo apdirbamosios gamybos, elektros, dujy, vandens bei finansinio
tarpininkavimo veiklos jmoniy TUI apimties sumazéjimas. Lietuvos ir Rusijos ekonominiai
rySiai silpsta dél politiniy veiksniy, prekybos sankcijy, todél investiciniy santykiy mazéja.
Svarbiausia Lietuvos rySiy su Rusija sritis yra energetiniy iStekliy tiekimas, kurj taip pat
meéginama diversifikuoti. Lenkijos uzsienio kapitalo sumazéjimg lémé mokes€iy masto
ekonomija ir konkurencinés salygos, mokes¢iy nasta, bei laisvas valiutos kursas, kuriuo bet

kada gali laviruoti Lenkijos centrinis bankas.
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Siekdama atlikti kuo tikslesne analiz¢, autoré nagrinéjo S$alis, i§ kuriy sulaukta
daugiausiai bei maziausiai TUI Lietuvoje. IS pateikto 3 paveikslo matome, kad poky¢iai tarp
maziausiai ir daugiausiai investuojanciy Saliy yra labai ryskiis. Labai svarbu atlikti analize ir
nustatyti, kodél tokios didelés ir ekonomiskai stiprios Salys kaip Jungtinés Amerikos
Valstijos, Rusija ir Norvegija pritraukia maziausiai TUI Lietuvoje.

Nors JAV néra sukauptyjy TUI Lietuvoje lyderés, taciau palyginti su kity Saliy verslu,
Lietuvoje suktré daugiausia darbo viety. JAV investuotojams itin patraukli iSsilavinusi ir
kvalifikuota darbo jéga, gerus uzsienio kalby jgudzius jgije darbuotojai, patogi geografiné
padétis ir aktyvi pozicija siekiant pritraukti ir iSlaikyti investuotojus. Taciau bendras JAV
jnasas j Lietuvos TUI nagrinéjamu laikotarpiu yra vos 1-2 proc. visy TUI Lietuvoje.

Atlikus analizg paaiSkéjo, kad Norvegijos investuotojai suinteresuoti ilgalaikémis
investicijomis | Lietuvos ekonomika, ypa¢ i nekilnojamo turto, banky ir draudimo sritis.
Norvegijos statyby ir zuvies pramonés verslininkai ieSko galimybiy investuoti Lietuvoje,
kadangi Lietuva laiko patraukliausia jtrine Salimi. Lyginant metinius investicijy poky¢ius su
baziniais 2006 m., matyti, kad investicijos kiekvienais metais augo ir 2016 m. sieké 7,9 proc.
visy TUI Lietuvoje. Autoré daro isvada, jog santykiai su Norvegija ateityje tik stiprés ir
kasmet Lietuva sulauks vis daugiau TUI i§ Norvegijos investuotojy.

Taip pat reikéty atkreipti démesj | Rusija — potencialig Salj, 1§ kurios galima tikeétis
sulaukti daugiau TUI, lyginant su baziniais 2006 m. Lietuvos ir Rusijos tarpusavio ekonominé
priklausomybé islieka didelé, ypa¢ transporto ir energetikos srityse. Lietuvos ir Rusijos
ekonominiai rySiai silpsta dél politiniy veiksniy, prekybos sankcijy, ir dél to investiciniy
santykiy mazéja. Per nagrinéjamus 2006-2015 m. metus Rusijos investuotojy TUI Lietuvoje
sumazéjo 2,4 karto.

Apibendrindama autoré daro isvadas, kad Lietuva per 2006-2015 m. laikotarpj
daugiausia investicijy sulauké is Svedijos, Nyderlandy, Vokietijos ir Lenkijos. MazZiausiai
Lietuvos investiciné aplinka yra patraukli JAV, Latvijai bei Rusijai, nes is Siy Saliy
nagrinéjamu laikotarpiu sulaukta maziausiai TUI Tarp uZsienio investuotojy Lietuvoje,
atliktos analizés duomenimis, issiskiria Norvegija bei Suomija, kurios jvardijamos kaip Salys,
turincios potencialiq galimybe investuoti Lietuvoje, ir kasmet is Siy Saliy sulaukiama vis

daugiau TULI.

2.2.3. Tiesioginiy uzsienio investicijy pasiskirstymo Lietuvoje pagal ekonominés veiklos risis
2006-2015 m. analizé
TUI kaip tkio plétros veiksnys auganciu produktyvumu gali paspartinti pramonés

vystymasi. TUI atejimg ] Salies tikj lemia daug skirtingy veiksniy — ne vien tik politiné,
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ekonoming, bet ir geografiné Salies padétis, atskiry tikio Saky iSsivystymo lygis. UZsienio
investuotojai labiau domisi jmonémis, kurios pelningos ir turi specifiniy privalumy palyginti
su kitomis Salyje ar regione esanc¢iomis jmonémis, apriipina tam tikras rinkas. Nors ES, kaip ir
Kituose pasaulio regionuose, vis didesnis démesys skiriamas smulkioms ir vidutinéms
jmonéms, pagrindiné ekonomikos varomoji jéga iSlicka stambios jmonés, ypa¢ tai galima
pasakyti apie pramonés, prekybos, energetikos ir transporto jmones.

Remiantis Siomis prielaidomis, TUI analizuojamos pagal ekonomines veiklos rasis
Lietuvoje 2010-2015 m., kurios per analizuojamg laikotarpj sulauké daugiausia TUI (Zr. 4
paveikslg). Analizéje pateikiamos ekonomings veiklos Sakos, suskirstytos pagal ekonomings

veiklos riisiy klasifikatoriy (toliau — EVRK) (zr. 3 prieda ir 4 prieda).

q

30 29

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Apdirbamoji gamyba B Elektra, dujos, garo tiekimas ir kt. ™ Didmeniné ir mazmeniné prekyba
M Finansiné ir draudimo veikla B Moksliné ir technine veikla B |nformacija ir rySiai

Zemés akis ir kt. Statyba Administraciné veikla

M Kitos veiklos

4 paveikslas. Tiesioginiu uZsienio investicijy srautai ir jy pokytis pagal ekonominés
_ veiklos rusis Lietuvoje 2010-2015 m. (proc.)
Saltinis: sudar¢ darbo autore pagal Eurostat duomenis

Kaip matome i§ pateikto grafiko, Lietuvoje tkio Sakos plétojamos nevienodai.
Akivaizdu, kad daugiausiai per nagrinéjama laikotarpj buvo investuota j apdirbamajg gamyba,
t.y. vidutiniskai 2850,51 min. Eur (vidutiniskai 23,93 proc.). Kasmet finansiniams ir draudimo
tarpininkavimams vidutini$kai teko 2756,13 min. Eur (22,64 proc.) TUI, nekilnojamo turto
operacijoms — 1537,67 min. Eur (12,68 proc.), didmeninei ir mazmeninei prekybai — 1440,32
min. Eur (12,04 proc.).

Kaip matyti i§ 4 priede pateiktos TUI pagal ekonomines veiklos rasis lentelés, 2006-
2007 m. daugiausia TUI sulauké apdirbamoji gamyba. 2007 m. jos didéjo 323,29 min. Eur ir
sudare 35,07 proc. visy TUI Lietuvoje. Antroje vietoje patraukliausias uZsienio
investuotojams buvo finansinio ir draudimo tarpininkavimo veiklos sektorius, kuris 2007 m.

didéjo 382,88 min. Eur (16,72 proc.). | tokias sritis kaip didmeniné ir mazmeniné prekyba,
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informacija ir ry$iai bei elektros, dujy, garo tickimas ir oro kondicionavimas 2006 m. TUI
sulaukta vidutiniskai apie 10,5 proc. Kitoms veiklos sritims tais metais teko tik apie 17 proc.
visy TUI Lietuvoje.

2008-2009 m. ekonomikos smukimo metu, visy sukaupty investicijy suma palyginti su
2007 m. sumazéjo 11,69 proc. ir sudaré 9206,19 min. Eur. Daugiausia 2009 m. visy sukaupty
tiesioginiy uzsienio investicijy buvo nukreipta j apdirbamajg gamyba — 2339,29 min. Eur
(25,41 proc.). Siek tiek maziau teko finansinei ir draudimo veiklai — 1716,18 min. Eur (18,64
proc.), didmeninei ir mazmeninei prekybai — 1316,32 min. Eur (14,30 proc.) ir nekilnojamojo
turto operacijoms — 1189,79 min. Eur, kas bendrai sudaré¢ 12,92 proc. visy sukaupty TUI.

2010-2011 m. situacija Lietuvoje stabilizavosi ir 2011 m. pabaigoje sulauké 19,8 proc.
TUI padidéjimo. Investuotojai daugiausiai investavo j apdirbamgjg gamybg — 2931,17 min.
Eur (26,6 proc.), finansing ir draudiming veiklg — 2156,99 min. Lt (19,6 proc.), didmening ir
mazmening prekyba — 1418,66 min. Eur (12,9 proc.) ir nekilnojamojo turto operacijas —
1214,42 min. Eur, kas bendrai sudaré 11 proc. visy sukaupty TUIL Tac¢iau nuo 2006 m. iki
2011 m. TUI j profesing, moksling ir technine veikla padidéjo net 5 kartus ir mety pabaigoje
sieké 543,27 min Eur (4,9 proc). Kitoms veiklos sritims 2011 m. pabaigoje teko 5,9 proc. visy
TUI Lietuvoje.

2013-2015 m. TUI stabiliai augo ir 2015 m. pabaigoje buvo sukaupta 13496,82 min.
Eur vertés investicijy. Palygineg $j rodiklj su 2006 m. rodikliu matome, kad pagal dinamikos
bazinio poky¢io modelj TUI Lietuvoje padidéjo 161,11 proc. Daugiausia buvo investuojama j
finansing ir draudimo veiklg ir apdirbamaja gamyba. 2015 m. pabaigoje jos sudaré
vidutiniSkai apie 47 proc. visy TUI Lietuvoje. Antroje ir trecioje vietoje pagal didziausig TUI
verte sudaré investicijos j nekilnojamojo turto operacijas — 1948,64 min. Eur (14,4 proc.) ir
TUI j didmening ir mazmening prekyba — 1611,2 min. Eur, kurios sudaré 11,9 proc. visy
sukaupty TUI Lietuvoje. Investicijos j kitas veiklos sritis 2015 m. pabaigoje sudaré 26,7 proc.
visy TUI Lietuvoje.

Apibendrindama autoré daro isvadas, kad ne visos valstybés sugeba pritraukti tiek
investicijy, keik noréty ir reikéty. Viena t0 priezasciy gali biiti ir kiekvienos valstybés
investicijy kokybé: | kokias Sritis dazniausiai investuojama — ar j tradicinés ekonomikos, mazq
pridedamgjq verte generuojancias Sakas ir sektorius, ar j naujy technologijy, specifiniy
mokslo Ziniy reikalaujancias veiklas. Pagal autorés pateiktq fundamentaligiq analize
nustatéme, kad daugiausiai TUIl 2006-2015 m. sulauké apdirbamoji gamyba, didmeniné ir
mazmeniné prekyba, finansinis ir draudiminis tarpininkavimas, nekilnojamojo turto

operacijos. Analizé taip pat parodé, kad vandens tiekimo, nuoteky ir atlieky tvarkymo,
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administraciné ir aptarnavimo veikla, apgyvendinimo paslaugy veikla ir kt. sulauké

maziausiai TUI per visq analizuojamg 2006-2015 m. laikotarpj.

2.2.4. Tiesioginiy uzsienio investicijy pasiskirstymas Lietuvos apskrityse 2010-2015 m.

Pritraukdamos TUI Lietuvos apskritys gauna galimybg plésti savo pramone, didinti
darbo viety skaiciy, kelti gyventojy pragyvenimo lygj ir tuo btdu didinti apskrities investicinj
patrauklumg. Paveiksle Zemiau darbo autoré pateikia bendra TUI pasiskirstymg apskrityse
2010-2015 m. laikotarpiu (zr. 5 Paveiksla ir 4 prieda).

Alytaus apskr. | | Kauno apskr.

1% 12% Klaipédos

apskr.
9%

"\;‘y 8 Panevézio
R apskr.
2%

o Siauliy apskt.
Vilniaus apskr. 1%

66%

Tauragés apskr.
0%

TelSiy apskr.
7%

Utenos apskr.
1%

5 paveikslas. Tiesioginiy uZsienio investiciju srauty pasiskirstymas pagal apskritis 2010-
5 2015 m. (proc.)
Saltinis: sudaré darbo autorée pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis
Analizuodami pateikta paveiksla pastebime, kad 2010-2015 m. laikotarpiu daugiausiai
TUI buvo investuota | Vilniaus apskritj. Tokig tendencija salygoja tai, kad Vilnius yra
Lictuvos sostiné, taip pat Siame mieste palyginti su Kitais miestais Zemas nedarbo lygis.
Remiantis atliktais skai¢iavimais (zr. 4 priedg) nustatyta, kad nuo 2010 m. iki 2015 m. TUI
Vilniaus apskrityje sudaro apie 66 proc. visy TUI Lietuvoje. Apskai¢iavus absoliucius
pokycius zemiausias grandininis pokytis uzfiksuotas 2014 m., kai TUI Vilniaus apskrityje
padidéjo 4,42 proc., tuo tarpu bazinis pokytis 2015 m. fiksuoja 55,37 proc. TUI padidéjima
palyginus su 2010 baziniais metais. TUI srautas } Vilniaus apskritj buvo didZiausias
nagrinéjamu laikotarpiu ir 2015 m. buvo sukaupta 9480,36 min. Eur visy TUI Lietuvoje.
Darbo autoré mano, kad Vilniaus apskritis yra patraukliausia uZzsienio investuotojams,
i$siskiria gerais rySiais, teikia auksto lygio iSsilavinimg ir darbo galimybes savo gyventojams,

turi geré¢jantj jmoniy, gyvenimo kokybés jvaizdj tarptautingje rinkoje.
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Analizuojant TUI dinamikg iki 2015 m., galima isskirti Tel$iy apskritj, kurioje TUI
2011 m. sudar¢ 1115,31 mln. Eur ir nezymiai lenkeé Klaipédos apskritj. Bazinio laikotarpio
pradzioje | Tel$iy apskritj buvo investuota 1061,92 min. Eur, o tai sudaré 10,59 proc. visy
Salies TUI. Taciau 2014-2015 m. TUI TelSiy apskrityje Zenkliai smuko. Apskaiciavus
absoliutinius pokyc¢ius fiksuojama, kad Zemiausias grandininis pokytis uzfiksuotas 2014 m.,
kai TUI Telsiy apskrityje sumazéjo net 70,57 proc., tuo metu kai bazinis pokytis 2015 m.
fiksuoja didesnj sumazéjima — 74,77 proc. ir 2015 m. buvo sukauptos tik 267,94 min. Eur visy
Salies TUIL TUI augimo tendencija TelSiy apskrityje salygojo Lenkijos investuojamas
kapitalas | AB “Mazeikiy nafta” perdirbimo jmong. 2012 m. AB “Mazeikiy nafta” gamykloje
vyko didziulis kapitalinis remontas, po kurio 2013-2014 m. Lenkijos koncernas “PKN Orlen”
patyré didziausius jo istorijoje nuostolius. Pagrindine nuostoliy priezastimi nurodomas
gamtiniy dujy iSgavimas JAV, kuris nusmukdé Europos naftos perdirbé¢jy marzas.

Verta iSskirti Lietuvos apskritis, kuriose TUI srautai néra dideli, taciau apskaiciuoti
absoliutiniai poky¢iai yra didziausi. Vidutiné TUI Utenos apskrityje 2010-2015 m. sudaré
127,48 min. Eur. Sioje apskrityje Zemiausias grandininis pokytis uzfiksuotas 2011 m., Kai
TUI Utenos apskrityje sumazgjo 30,39 proc. ir sudaré 72,016 mln. Eur. Taciau 2014 m.
uzfiksuotas didziausias TUI grandininis pokytis per visg analizuojamga laikotarp; — 209,31
proc. ir 2015 m. buvo sukauptos 192,73 min. Eur TUI Lietuvoje. TUI tendencijas Utenos
apskrityje salygoja Svedijos ir Suomijos kapitalo perkélimas j “Utenos” alaus darykla, kuria
nuo 1998 m. valdo Skandinavijos koncernas “Baltic Beverages Holding”. Utenos apskritis
néra patraukli naujiems uZsienio investuotojams: néra pramones parko, kuris padéty pritraukti
uzsienio investicijas, didele gyventojy dalj sudaro vyresnio amziaus Zzmonés, jauCiamas
darbuotojy trikumas. Ignalina, Zarasai ir Anyks¢iai labiau orientuoti j turizma, tad miestuose
plétojamas kaimo turizmo verslas.

Siauliy apskritis nedaug lenkia Utenos apskritj. 2015 m. §ioje apskrityje investuota
180,53 min. Eur, tadiau Sioje apskrityje nebuvo dideliy TUI sumazéjimy (Zemiausias
grandininis pokytis uzfiksuotas 2014 m. — 6,38 proc.). Panevézio apskritis 2015 m. pagal TUI
kiekj lenké Siauliy apskritj 141,73 min. Eur. Didziausias bazinis didéjimo tempas fiksuojamas
2015 m., kai TUI padidéjo 77,24 proc. Alytaus apskrityje per 2010-2015 m. vidutini$kai buvo
sukaupta 113,16 min. Eur TUI, tagiau $ioje apskrityje jos kiekvienais metais augo. Zemiausias
grandininis pokytis uzfiksuotas 2011 m. -0,6 proc., o didziausias bazinis pokytis 2015 m.
45,97 proc. Marijampolés apskritis nedaug lenkia Alytaus apskritj, 2015 m. Sioje apskrityje
buvo investuota 143,29 min. Eur, Zemiausias grandininis pokytis uzfiksuotas 2013 m. -11,47

proc., o didZiausias bazinis pokytis 2015 m. 45,55 proc.
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3. LIETUVOS INVESTICINES APLINKOS PATRAUKLUMO ANALIZE

Per dvidesimt Seserius metus nuo LR Nepriklausomybés atkiirimo (1990 m. kovo 11 d.)

buvo sukurta valstybés ir rinkos ekonominé sistema, naujos teisinés, ekonominés ir politinés

strukttiros. Lietuvos ekonomika pastaraisiais metais patyré esminiy pokyciy Visose

sektoriuose. Ukio raidoje ry3kiai i$siskyré septyni ekonomikos etapai:

1.

1991-1994 m. Ekonomikos nuosmukis, privatizavimas, budingas pokomunistinéms
valstybéms;

1995-1998 m. Atsigavimo laikotarpis, per kurj ekonomika ne tik stabilizavosi, bet ir
sparciai augo;

1999-2000 m. Ukio recesijos, jvykusios dél Rusijos krizés, periodas;

2001-2004 m. Ekonomikos augimo proverzis, spartlis ekonomikos augimo tempai,
narysté ES.

2005-2007 m. Narystés ES laikotarpis, susijes su ES struktiirinés paramos fondy
naudojimo problemomis.

2008-2010 m. D¢l pasaulinés finansy Krizés Lietuvos ekonomika 2010 m. grjzo j 2005
m. ekonomikos lygj (Ginevicius ir kt., 2005).

2011-2015 m. Lietuva intensyviausiai prekiavo su ES ir Rusija. Dél uzdarytos
Visagino atominés elektrinés augo Lictuvos ir Rusijos Federacijos disbalansas, nes

Salis negaléjo apsiripinti energetiniais iStekliais. Lietuvos ekonomika augo létai.

Salies investiciné politika yra labai svarbi ekonominé strategija, kuri jgyvendinama

nustatytais tikslais ir uZdaviniais. Ekonomikos modernizavimo ir augimo skatinimo,

nacionalinio konkurencingumo didinimo tikslai pasiekiami, kai vykdoma gerai suprojektuota

ir tinkamai jgyvendinama uzsienio investicijy pritraukimo politika.

Svarbiausios uZsienio investicijy pritraukimo sritys j Lietuvg yra:

1.

Paslaugy, gamybos sektoriai. Svarbu ne tik riipintis investicijy pritraukimu j} minétus
sektorius, bet ir pabréZti jy konkurencinj pranasuma;

Apdirbamosios pramonés poveikis Lietuvos ekonomikai didelis, todél biitina uztikrinti
Salies apdirbamosios pramoneés konkurencinguma ir modernizavima;

Skatinti integracijg ] tarptauting rinka, dalyvauti klasteriy veikloje, kas salygoty
Jmoniy tobulé¢jimg, konkurencinguma, leisty jsisavinti naujas technologijas, naujus
darbo metodus, susitelkti stambesniems gamybos projektams;

Biitina tinkamai naudoti mokslo potencialg. Mokslo jstaigos kartu su regiono
Jmonémis turéty sudaryti perspektyvius plétros centrus, kuo efektyviau naudojancius

vietos iSteklius;
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5. Kad ekonomika augty ir tapty konkurencingesné, bitinai siekti, kad kvalifikacijy
paklausa kuo geriau atitikty pasiiila, taciau tiek aukstojo mokslo studijos, tiek
profesinis mokymas nepakankamai atitinka darbo rinkos poreikius programy pasiiilos
ir rengimo kokybés poziiiriu.

6. Vykdyti darbo jégos kompetentingumo didinima;

7. Stambaus ir vidutinio verslo sektoriaus plétojimas (smulkusis verslas negali suteikti
daug naujy darbo viety).

Antroje darbo dalyje atlikty tyrimy analizé rodo TUI tendencijas, pokycius ir
pasiskirstymg pagal ekonomines veiklas. Baigiamojo magistro darbo empirinés dalies tikslas -
nustatyti ir jvertinti Lietuvos makroekonominiy rodikliy jtaka investicinés aplinkos
patrauklumo kiirimui ir kaip makroekonominiai rodikliai salygoja TUI pokyc€ius Lietuvoje.
Empirinés analizés metu bus kiekybiskai jvertinti 9 (devyniy) Lietuvos makroekonominiy
rodikliy poky¢iai, ieSkomas ir vertinamas tarpusavio rySys su TUI. Regresinei analizei bus

atrenkami tik tie makroekonominiai rodikliai, kurie turi vidutinj arba stipry rysj su TUL

3.1. Makroekonominiy rodikliy ir tiesioginiy uzsienio investicijy rys$iy jvertinimas

Empirinés analizés metu svarbu analizuoti, kaip kei¢iasi makroekonominiy rodikliy ir
TUI apimtys. Kadangi siekiama nustatyti, kaip kito rodikliai ilguoju laikotarpiu, buvo
pasirinktas deSimties mety laikotarpis, kuris apima ekonomikos augima, ekonoming krize ir
ekonomikos atsigavimg. Darbo autor¢ atrinko pagrindinius rodiklius, kuriy svarba pagrista
mokslingje literatiiroje:

1. Realaus BVP ir TUI rySio analizg;

Uzsienio prekybos atvirumo lygio ir TUI rySio analize;
Vidaus vartojimo ir TUI rySio analizg;
Vidutinés metinés infliacijos ir TUI rySio analize;
Vidutinio darbo uzmokescio ir TUI rySio analiz¢;
Nedarbo lygio ir TUI rySio analizeé;
Vyriausybés mokéjimy balanso ir TUI rySio analizé;

Mokes€iy nastos ir TUI rySio analize;

© © N o g bk~ DN

Paliikany normos ir TUI rySio analizé.

3.1.1 Lietuvos realaus BVP augimo tendencijos ir jy jtaka pritraukiant tiesiogines uzsienio
investicijas 2006-2015 m.
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Vertinant Salies iSsivystymo lygj bei ekonominés plétros tendencijas, vienas svarbiausiy
rodikliy yra BVP (Damasien¢, Rimkevi¢ien¢, 2002). Autorés darbo analizéje jvertinamas
realaus BVP ir TUI rySys, nes realusis BVP tiksliau atspindi gamybos pokycius negu
nominalusis BVP. Salies @ikio augima charakterizuojantys makroekonominiai veiksniai ir jy

rodikliai pateikti lenteléje Zemiau (zr. 6 paveikslg).
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6 paveikslas. Lietuvos realaus BVP tempas ir TUI rySio analizé 2006-2015 m.
Saltinis: sudaré darbo autoré pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis

Po didelio nuosmukio (2009 m. Lietuvos realiojo BVP smukimas buvo vienas
didziausiy ES) Lietuvos ekonomika atsigavo. IS pradziy ekonomikos atsigavima skatino
eksporto augimas, 0 nuo 2013 m., palaikomas didéjanc¢io darbo uzmokescio, mazéjancio
nedarbo ir mazos infliacijos, pagrindiniu augimo varikliu tapo privatus vartojimas.

Kaip matyti i$ 1 ir 5 priede pateiktos lentelés, nagrinéjamu laikotarpiu (2005-2015 m.)
absoliutus realaus BVP pokytis yra 8,81 min. Eur. Tai rodo, kad realusis BVP nuo 2006 m. iKi
2015 m. iSaugo daugiau nei 5 kartus. Nagrinéjant pinigine iSraiSka (absoliucius pokycius),
didziausias realiojo BVP augimas Lietuvoje uzfiksuotas 2015 m. (8,81 min. Eur), o
didziausias grandininis absoliutus pokytis apskaic¢iuotas 2008 m. Tai reiSkia, kad lyginant su
2006 m. realusis BVP per nurodytus metus iSaugo daugiausiai — 2,52 min. Eur. Tuo tarpu
didZiausias bazinis padidéjimo tempas fiksuojamas 2015 m. — 139,56 proc., tuo metu kai
grandininis padidéjimo tempas tik 0,23 proc. ir yra Zzemiausias per visg nagrinéjamg
laikotarpj, i§skyrus 2009 m. finansinés krizés smukimg. Realaus BVP rodiklio dnamika rodo,
kad Lietuvos ekonomikos augimas yra sulétejes.

Siekdama nustatyti realaus BVP pokycio jtaka TUI pritraukimui j Lietuva, darbo autoré
atliko koreliacing regresing analiz¢. Analizuojant gautus koreliacinés analizés rezultatus,
nustatytas stiprus tiesioginis rySys tarp realaus BVP ir TUI (r = 0,80368964). Realaus BVP ir
TUI ry§j vertinant pagal determinacijos koeficienta, darbo autorés nuomone, apskai¢iuota R?
reik§mé yra auksta. Siuo atveju ji rodo, kad 64,59 proc. TUI kitimas yra paaiskinamas realaus
BVP kitimu. Taciau norint patvirtinti tiesioginj regresijos modelj butina iSsiaiSkinti, ar

koreliacijos koeficientas yra reikSmingas, t.y. apskaiCiuota t kriterijaus reikSme reikia
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palyginti su t kritine reikSme. t s [3,820] > t «r 2,120, todél darbo autoré daro iSvada, kad
koreliacijos koeficientas yra reikSmingas ir tiesinis regresijos modelis tinka analizuojamiems
duomenims.

Apskaiciavus koreliacijos ir determinacijos koeficientus negalima nustatyti, kaip keisis
TUI realaus BVP didéjimo arba sumazéjimo atveju. Siekdama nustatyti kintamyjy
pasikeitimg, darbo autoré¢ taiko regresinés analizés modelj. RySys tarp realaus BVP ir TUI
aprasomas tiesine funkcija:

TUI = -5699,62 + 569,05 realusis BVP + ¢ . Taigi jei realusis BVP padidéty 1 min. Eur,
TUI didéty 569,05 min. Eur.

Atsizvelgdama | koreliacinés ir regresinés analizés rezultatus, darbo autoré daro

isvadg, kad realaus BVP lygis turi teigiamos jtakos TUI didéjimui ir pritraukimui j Lietuvg.

3.1.2. Lietuvos atvirumo uzsienio prekybai tendencijos ir jy jtaka pritraukiant tiesiogines
uzsienio investicijas 2006-2015 m.

Prisijungimas prie Pasaulinés prekybos organizacijos (PPO), pasirasytos laisvosios
prekybos sutartys su daugeliu Saliy, sudarytos salygos laisvam kapitalo judéjimui i Lietuvg ir
1§ jos leidzia teigti, kad Lietuva tapo atviros ekonomikos Salimi. Atvirose ir mazose rinkose,
kokia yra Lietuvoje, tikio augimui lemiamg reikSme turi uZsienio prekybos plétra. Svarbi
priezastis yra ta, kad maza ekonomika dazniausiai neturi pakankamai iStekliy gaminti platy
prekiy ir paslaugy asortimenta, kad galéty patenkinti vartojimo bei investicijy poreikius Salies
viduje.

Svarbus ekonomikos atvirumo lygio matavimo rodiklis yra eksporto ir BVP santykis,
iSreikStas procentais, kuris pateikiamas grafike Zemiau (zr. 7 paveikslg sekanciame
puslapyje).

I$ pateikto paveikslo matome, kad Lietuva yra labai atvira uzsienio prekybai Salis.
Analizuojamu laikotarpiu fiksuojama teigiama Lietuvos eksporto tendencija, t.y. per visg
analizuojama laikotarpj Lietuvos eksportas iSaugo 2,12 karto.

Kaip matyti i§ 1 ir 5 priede pateiktos lentelés, nagrinéjamu laikotarpiu (2006-2015 m.)
eksporto pokytis yra 14,93 min. Eur. Tai rodo, kad eksportas nuo 2006 m. iki 2015 m. iSaugo
daugiau nei 12 karty. Nagrinéjant pinigine iSraiSka (absoliucius pokycius), didZiausias
eksporto augimas Lietuvoje uzfiksuotas 2014 m. (16,21 min. Eur), o didZiausias grandininis
absoliutus pokytis apskai¢iuotas 2011 m. Tai reiskia, kad lyginant su 2006 m. eksportas per
nurodytus metus iSaugo daugiausiai — 5,14 min. Eur. Tuo tarpu didziausias bazinis padidéjimo
tempas fiksuojamas 2014 m. — 221,02 proc., tuo metu kai grandininis padidéjimo tempas tik

0,72 proc. ir yra vienas zemiausiy per visa nagriné¢jama laikotarpj.
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7 paveikslas. Lietuvos uZsienio prekybos atvirumo ir TUI rySio analizé 2006-2015 m.
Saltinis: sudaré¢ darbo autoré pagal Eurostat duomenis

Siekdama nustatyti ekonomikos atvirumo lygio jtakg TUI pritraukimui j Lietuva, darbo
autor¢ atliko koreliacing regresing analize. Analizuojant gautus koreliacinés analizés
rezultatus, nustatytas stiprus tiesioginis rySys tarp ekonomikos atvirumo lygio ir TUI (r =
0,737978). Ekonomikos atvirumo lygio ir TUI rysj vertinant pagal determinacijos koeficients,
darbo autorés nuomone, apskaidiuota R? reikimé yra auksta. Siuo atveju ji rodo, kad 54,46
proc. TUI kitimas yra paaiSkinamas ekonomikos atvirumo lygio kitimu. Taciau norint
patvirtinti tiesioginj regresijos modelj butina iSsiaiskinti, ar koreliacijos koeficientas yra
reikSmingas, t.y. apskaiciuota t kriterijaus reikSme reikia palyginti su t kritine reikSme. t s
[3,075] > t « 2,120, todél darbo autoré daro iSvada, kad koreliacijos koeficientas yra
reik§mingas ir tiesinis regresijos modelis tinka analizuojamiems duomenims.

Apskaiciavus koreliacijos ir determinacijos koeficientus negalima nustatyti, kaip keisis
TUI ekonomikos atvirumo lygio didé¢jimo arba sumazéjimo atveju. Siekdama nustatyti
kintamyjy pasikeitima, darbo autoré taiko regresinés analizés modelj. RySys tarp ekonomikos
atvirumo ir TUI aprasomas tiesine funkcija:

TUI = 4100,5 + 95,37 ekonomikos atvirumas + €. Taigi jei ekonomikos atvirumas
padidéty 1 proc., TUI didéty 95,37 min. Eur.

Atsizvelgdama | koreliacinés ir regresinés analizés rezultatus, darbo autoré daro
iSvadg, kad ekonomikos atvirumo lygis turi teigiamos jtakos TUI didéjimui ir pritraukimui j

Lietuvq.

3.1.3 Lietuvos vidaus paklausos tendencijos ir jy jtaka pritraukiant tiesiogines uzsienio
investicijas 2006-2015 m.

Vidaus vartojimas ir BVP — vieni i§ rodikliy, atspindinéiy gyvenimo lygj Salyje. Su
didesniu vartojimu ir pajamomis yra susijgs ekonomikos augimas. Toliau pateiktame
paveiksle darbo autoré analizuoja vidaus vartojimo ir TUI rySio analizg¢ Lietuvoje (zr. 8

paveiksla).
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) 8 paveikslas. Vidaus vartojimo ir TUI rySio analizé 2006-2015 m.
Saltinis: sudaré¢ darbo autor¢ pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis

Kaip matyti i§ 1 ir 5 priede pateiktos lentelés, nagriné¢jamu laikotarpiu (2006-2015 m.)
Salies vidaus vartojimo pokytis yra 10033 min. Eur. Tai rodo, kad vidaus vartojimas nuo 2006
m. iki 2015 m. iSaugo daugiau nei 3 kartus. Nagringjant pinigine iSraiska (absoliucius
poky¢ius), didziausias vidaus vartojimo augimas Lietuvoje uzfiksuotas 2015 m. (10033 min.
Eur), o didZiausias grandininis absoliutus pokytis apskai¢iuotas 2008 m. Tai reiSkia, kad
lyginant su 2006 m. Salies vidaus vartojimas per nurodytus metus iSaugo daugiausiai — 3834,2
mlin. Eur. Tuo tarpu didziausias bazinis padidéjimo tempas fiksuojamas 2015 m. — 149,88
proc., tuo metu kai grandininis padidéjimo tempas tik 3,80 proc.

Siekdama nustatyti vidaus vartojimo jtaka TUI pritraukimui j Lietuvg, darbo autoré
atliko koreliacing regresing analiz¢. Analizuojant gautus koreliacinés analizés rezultatus,
nustatytas stiprus tiesioginis rySys tarp vidaus vartojimo ir TUl (r = 0,852104). Vidaus
vartojimo ir TUI ry§j vertinant pagal determinacijos koeficienta, darbo autorés nuomone,
apskai¢iuota R? reikimé yra auksta. Siuo atveju ji rodo, kad 72,61 proc. TUI kitimas yra
paaiSkinamas vidaus vartojimo Kkitimu. Taciau norint patvirtinti tiesioginj regresijos modelj
bitina i$siaiskinti, ar koreliacijos koeficientas yra reikSmingas, t.y. apskaiciuota t Kriterijaus
reikSme reikia palyginti su t kritine reikSme. t s |4,605] > t kr 2,120, todél darbo autoré daro
iSvadg, kad koreliacijos koeficientas yra reikSmingas ir tiesinis regresijos modelis tinka
analizuojamiems duomenims.

Apskaiciavus koreliacijos ir determinacijos koeficientus negalima nustatyti, kaip keisis
TUI vidaus vartojimo didéjimo arba sumazéjimo atveju. Siekdama nustatyti kintamyjy
pasikeitimg, darbo autoré taiko regresinés analizés modelj. Rysys tarp vidaus vartojimo ir TUI
aprasomas tiesine funkcija:

TUI = -1898,76 + 0,484 vidaus vartojimas + € . Taigi jei vidaus vartojimas padidéty 1
min. Eur, TUI didéty 0,484 min. Eur.
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Atsizvelgdama | koreliacinés ir regresinés analizés rezultatus, darbo autoré daro
iSvadg, kad vidaus vartojimo lygis turi teigiamos jtakos TUI didéjimui ir pritraukimui j

Lietuvg.

3.1.4. Lietuvos vidutinés metinés infliacijos tendencijos ir Jy jtaka pritraukiant tiesiogines
uzsienio investicijas 2006-2015 m.

Kitas labai svarbus ekonomikos rodiklis yra infliacija. Infliacija yra bendras kainy
kilimo lygis. Didelé infliacija daznai tapatinama su ,perkaitusia“ ekonomika, t.y. su
ekonomika, kai prekiy ir paslaugy paklausa virSija pagaminama produkcija (Valentinavicius,
2010). Infliacijos rodiklis padeda jsivertinti savo perkamgjg galig. Paveiksle zemiau darbo

autoré pateikia vidutinés metinés infliacijos ir TUI rySio analiz¢ Lietuvoje (Zr. 9 paveiksla).
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9 paveikslas. Vidutinés metinés infliacijos (apskai¢iuota pagal SVKI, proc.) ir TUI
5 rySio analize 2006-2015 m.
Saltinis: sudar¢ darbo autoré, remdamasi Lietuvos statistikos departamento duomenimis
Analizuojant pateikta paveiksla matyti, kad dél mazéjusiy energijos ir maisto kainy
2015 m. fiksuota 0,7 proc. metin¢ defliacija — tiek procenty kainos Lietuvoje krito, palyginti
su atitinkamu praéjusiy mety laikotarpiu. Infliacijg Lietuvoje ir jos svyravimus Zenkliai lemia
iSorés veiksniai, t.y. pokyciai tarptautinése maisto ir energijos Zaliavy rinkose. Nurodyta
priklausomybé yra susijusi su Zaliavy kainy kintamumu ir reik§minga maisto bei energijos
prekiy dalimi Lietuvos vartotojui. Salies vidaus veiksniai taip pat daro reik§minga jtaka
infliacijos pokyc¢iui. Ekonominio pakilimo metu infliacijg skatino ir nuo iSorés priklausancios
kainos (sparciai brangstant pasaulio zaliavoms, maistui, degalams) ir su vidaus veiksniais
susijusios kainos, apimancios pramoneés prekiy ir rinkos paslaugy grupes. PrieSingai nei
ekonominio pakilimo metu, dabar nuo iSorés ir nuo vidaus padéties priklausancios kainos
infliacijg veikia prieSingomis kryptimis, t.y. kainos, susijusios su vidaus padétimi, nuosekliai

didéja, o susijusios su zaliavy rinkomis — Krinta.
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Kaip matyti i§ 1 ir 5 priede pateiktos lentelés, nagrin¢jamu laikotarpiu (2006-2015 m.)
Salies vidutinés metinés infliacijos pokytis (apskaiCiuotas pagal SVKI) yra -4,5 proc. Tai
rodo, kad vidutiné metiné infliacija nuo 2006 m. iki 2015 m. sumazéjo daugiau nei 4 kartus.
Nagrinéjant absoliu¢ius poky¢ius, didziausias vidutinés metinés infliacijos augimas Lietuvoje
uzfiksuotas 2008 m. (7,3 proc.), o didziausias grandininis absoliutus pokytis apskai¢iuotas
2009 m. Tai reiskia, kad lyginant su 2006 m. vidutiné metiné infliacija per nurodytus metus
sumazéjo daugiausiai (-6,9 proc). Tuo tarpu didziausias bazinis padidéjimo tempas
fiksuojamas 2008 m. — 292,11 proc., tuo metu kai didziausias grandininis sumazéjimo
tempas uzfiksuotas 2015 m. -350,00 proc. ir didziausias grandininis didéjimo tempas 2011 m.
341,67 proc.

Siekdama nustatyti vidutinés metinés infliacijos jtakg TUI pritraukimui j Lietuva, darbo
autor¢ atliko koreliacing regresing analizg. Analizuojant gautus koreliacinés analizés
rezultatus, nustatyta zenkli atvirkstiné priklausomybé tarp vidutinés metinés infliacijos ir TUI
(r = -0,6309296). Vidutinés metinés infliacijos ir TUI ry§j vertinant pagal determinacijos
koeficienta, darbo autorés nuomone, apskai¢iuota R? reikimé yra patenkinama. Siuo atveju ji
rodo, kad 39,81 proc. TUI kitimas yra paaiskinamas vidutinés metinés infliacijos Kitimu.
Tac¢iau norint patvirtinti tiesioginj regresijos modelj bitina iSsiaiSkinti, ar Kkoreliacijos
koeficientas yra reikSmingas, t.y. apskaiCiuota t kriterijaus reik§mg¢ reikia palyginti su t Kritine
reikSme. t s |-2,30014| > t « 2,120, todél darbo autoré daro iSvada, kad koreliacijos
koeficientas yra reikSmingas ir tiesinis regresijos modelis tinka analizuojamiems duomenims.

Apskai¢iavus koreliacijos ir determinacijos koeficientus negalima nustatyti, kaip keisis
TUI vidutinés metinés infliacijos didéjimo arba mazéjimo atveju. Siekdama nustatyti
kintamyjy pasikeitimg, darbo autoré¢ taiko regresinés analizés modelj. RySys tarp vidutinés
metinés infliacijos ir TUI apraSomas tiesine funkcija:

TUI = 11660,71 — 320,82 vidutiné metiné infliacija + . Taigi jei vidutiné metiné
infliacija padidéty 1 proc., TUI sumazéty 320,82 min. Eur.

Atsizvelgdama | koreliacinés ir regresinés analizés rezultatus, darbo autoré daro
iSvadg, kad mazéjantis vidutinés metinés infliacijos lygis turi teigiamos jtakos TUI didéjimui
ir pritraukimui j Lietuvq, o didéjantis vidutinés metinés infliacijos lygis sumazina TUI

srautus.

3.1.5. Lietuvos darbo jégos kainos tendencijos ir jy jtaka pritraukiant tiesiogines uzsienio
investicijas 2006-2015 m.
Kitas svarbus makroekonominis rodiklis — darbo uzmokestis. Labai daznai pagrindinis

gamybos veiksnys yra darbo jégos kaina. Vartojimas ir Salies paklausa priklauso nuo turimy
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pinigy kiekio, taigi kuo maziau 1éSy turi Salies gyventojai, tuo mazesnés yra jy iSlaidos ir
vartojimas. Darbo uzmokes¢io dydis reguliuoja produktyvumo lygj. Pateiktame paveiksle
zemiau darbo autoré pateikia vidutinio darbo uzmokescio tendencijas Lietuvoje bei nurodyto

makroekonominio rodiklio ir TUI rySio analize (zr. 10 paveikslg).
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10 paveikslas. Vidutinio darbo uzmokescio ir TUI rysio analizé 2006-2015 m.
Saltinis: sudaré darbo autoré remdamasi Lietuvos statistikos departamento duomenimis

Analizuojant pateikta paveiksla matyti, kad 2006-2008 m. Lietuvoje labai sparciai
did¢jo darbo uzmokestis. Jo kilimg skatino darbuotojy derybiné galia, iSaugusi triikstant darbo
jégos. Spartus darbo uzmokescio kilimas didina tarpinio vartojimo bei galutinio vartojimo
prekiy importa, kas salygoja Lietuvos mokéjimy balanso einamosios saskaitos deficita
(Kalinauskas, 2003).

Kaip matyti i$ 1 ir 5 priede pateiktos lentelés, nagrinéjamu laikotarpiu (2006-2015 m.)
absoliutus vidutinio darbo uzmokescio pokytis yra 280,9 Eur. Tai rodo, kad vidutinis darbo
uzmokestis nuo 2006 m. iki 2015 m. iSaugo daugiau negu 3 kartus. Nagringjant pinigine
iSraiSka (absoliu¢ius pokycius), didziausias vidutinio darbo uzmokes¢io augimas Lietuvoje
uzfiksuotas 2015 m. (280,9 Eur), o didziausias grandininis absoliutus pokytis apskaiéiuotas
2008 m. Tai reiskia, kad lyginant su 2006 m. vidutinis darbo uzmokestis per nurodytos metus
iSaugo daugiausiai — 101,2 Eur. Tuo tarpu didziausias bazinis padidéjimo tempas fiksuojamas
2015 m. — 164,84 proc., tuo metu kai grandininis padidéjimo tempas tik 5,42 proc. ir yra
vienas Zemiausiy per visa nagrin¢jama laikotarpj.

Siekdama nustatyti vidutinio darbo uzmokescio jtakg TUI pritraukimui j Lietuvg, darbo
autor¢ atliko koreliacing regresing analize. Analizuojant gautus koreliacings analizés
rezultatus, nustatytas stiprus tiesioginis rySys tarp ekonomikos atvirumo lygio ir TUI (r =
0,79822952). Vidutinio darbo uzmokescio ir TUI ry$j vertinant pagal determinacijos
koeficienta, darbo autorés nuomone, apskaidiuota R? reik§mé yra auksta. Siuo atveju ji rodo,
kad 63,72 proc. TUI kitimas yra paaiSkinamas ekonomikos atvirumo lygio kitimu. Taciau
norint patvirtinti tiesioginj regresijos modelj butina iSsiaiskinti, ar koreliacijos koeficientas

yra reik§mingas, t.y. apskai¢iuotg t kriterijaus reikSme reikia palyginti su t kritine reikSme. t st
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|3,748] > t « 2,120, todél darbo autoré daro iSvada, kad koreliacijos koeficientas yra
reikSmingas ir tiesinis regresijos modelis tinka analizuojamiems duomenims.

Apskaiciavus koreliacijos ir determinacijos koeficientus negalima nustatyti, kaip keisis
TUI vidutinio darbo uzmokeséio didéjimo arba sumazéjimo atveju. Siekdama nustatyti
kintamyjy pasikeitimg, darbo autoré taiko regresinés analizés modelj. RySys tarp vidutinio
darbo uzmokescio ir TUI aprasomas tiesine funkcija:

TUI = 170,14 + 17,34 vidutinis darbo uzmokestis +e&. Taigi, jei vidutinis darbo
uzmokestis padidéty 1 Eur, TUI didéty 17,34 min. Eur.

Atsizvelgdama | koreliacinés ir regresinés analizés rezultatus, darbo autoré daro
isvadg, kad vidutinio darbo uzZmokescio lygis turi teigiamos jtakos TUI didéjimui ir

pritraukimui j Lietuvq.

3.1.6. Lietuvos nedarbo lygio tendencijos ir jy jtaka pritraukiant tiesiogines uzsienio
investicijas 2006-2015 m.

Vienas rodikliy, atskleidzian¢iy ekonominés plétros tendencijas, yra nedarbo lygis.
Aukstas nedarbo lygis sukelia darbo jégos migracija, kuri lemia teigiamas ir neigiamas
socialines ir ekonomines pasekmes valstybei ir jos gyventojams (Stulgiené, Daunorieng,
2009). Nedidelis nedarbo lygis rodo valstybés darbo jégos efektyvy panaudojima, kas skatina
ekonominj augima, skatina vartojima, darbo uzmokescio augimg ir kitus mikroekonominius
Salies veiksnius. Visy $aliy ekonominei raidai daro jtakg uZsienio investicijos. Paveiksle
Zzemiau darbo autoré pateikia nedarbo lygio tendencijas Lietuvoje bei nurodyto

makroekonominio rodiklio ir TUI rySio analize (zr. 11 paveiksla).
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11 paveikslas. Nedarbo lygio ir TUI rysio analizé 2006-2015 m.
Saltinis: sudaré darbo autoré remdamasi Lietuvos statistikos departamento duomenimis

Analizuojant pateikta paveiksla matyti, kad Lietuvai jstojus j ES nedarbo lygio rodiklis
buvo zemiausias. 2007 m. pabaigoje nedarbas sudaré 4,3 proc. Prasidéjus neramumams
finansy sektoriuje, nedarbas émé didéti, kadangi mazéjant poreikiui vartoti, mazéjo ir prekiy

(paslaugy) paklausa, 0 tai salygojo darbuotojy skaiiaus mazinimg jmonése. DidZiausias
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nedarbo lygis fiksuojamas 2010 m. (17,8 proc.) ir 2011 m. (15,4 proc.). 2014 m. nedarbo lygis
buvo 10,7 %, 2015 m. sumazéjo iki 9,1 %. Kadangi daug Lietuvos pilieciy emigravo | kitas
ES salis, tai sumazino ne tik nedarbo masta, bet ir konkurencija darbo rinkoje. Darbo autoré
negali jvertinti tikrojo nedarbo lygio Salyje, nes emigravusiy Lietuvos gyventojy skaiCius
mazina nedarbo rodiklj.

Kaip matyti i§ 1 ir 5 priede pateiktos lentelés, nagriné¢jamu laikotarpiu (2006-2015 m.)
absoliutus nedarbo lygio pokytis yra 3,3 proc. Tai rodo, kad nedarbo lygis nuo 2006 m. iki
2015 m. iSaugo daugiau nei 1,5 karto. Nagrinéjant absoliu¢ius pokyc¢ius, didziausias nedarbo
lygio augimas Lietuvoje uzfiksuotas 2010 m. (12 proc.), 0 didziausias grandininis absoliutus
pokytis apskaiCiuotas 2009 m. Tai reiSkia, kad lyginant su 2006 m. nedarbo lygis per
nurodytus metus iSaugo daugiausiai — 8 proc. Tuo tarpu didziausias bazinis padidéjimo
tempas fiksuojamas 2010 m. — 306,90 proc., tuo metu kai grandininis absoliutus pokycio
tempas 4 proc.

Siekdama nustatyti nedarbo lygio jtakg TUI pritraukimui j Lietuva, darbo autoré atliko
koreliacing regresing analizg. Analizuojant gautus koreliacinés analizés rezultatus, nustatytas
silpnas tiesioginis rySys tarp nedarbo lygio ir TUI (r = 0,01640585). Nedarbo lygio ir TUI rysj
vertinant pagal determinacijos koeficienta, darbo autorés nuomone, apskai¢iuota R? reikimeé
yra labai zema ir arti 0. Kadangi determinacijos koeficientas yra mazesnis nei 0,30, darbo
autoré daro iSvadg, kas pasirinktas modelis netinka tolimesnei analizei. Taciau norint
patvirtinti tiesioginj regresijos modelj biitina iSsiaiskinti, ar koreliacijos koeficientas yra
reikSmingas, t.y. apskaiciuotg t kriterijaus reikSme reikia palyginti su t kritine reikSme. t g
|0,046| > t «r 2,120, todél darbo autoré teigia, kad koreliacijos koeficientas yra nereikSmingas
ir tolimesnei analizei néra patikimai reik§mingy duomeny.

Atsizvelgdama j koreliacinés ir regresinés analizés rezultatus darbo autoré daro isvadg,
kad nedarbo lygis neturi jtakos TUI didéjimui ir pritraukimui j Lietuvq, nes tarp nedarbo

lygio ir TUI néra koreliaciniy rysiy.

3.1.7. Lietuvos mokéjimo balanso tendencijos ir jy jtaka pritraukiant tiesiogines uzsienio
investicijas 2006-2015 m.

Salies mokéjimy balansas yra svarbiausia tarptautiniy atsiskaitymy balanso rasis.
Mokejimy balansas geriausiai parodo Salies uzsienio ekonominiy rysiy padétj. Dvigubo iraso
principu (kreditas, debetas) apskaitomos visos ekonominio pobtidzio operacijos tarp Lietuvos
ir kity uzsienio Saliy. Lentel¢je Zemiau darbo autoré pateikia Lietuvos mokéjimy balanso

rodiklius 2010-2015 m. laikotarpiu (Zr. 13 lentele).
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13 lentelé. Lietuvos mokéjimy balansas 2010-2015 (min. Eur)

Metai
. . 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Einamoji
saskaita
Kreditas 21414.18 26749.24 30340.68 32951.34 | 32420.09 | 30814.87
Debetas -21394.78 | -27900.53 -30408.41 | -32441.76 | -31103.19 | -31686.49
Balansas 19.40 -1151.29 -67.73 509.58 1316.9 -871.62

Saltinis: sudaré darbo autoré, remdamasi Lietuvos banko duomenimis

Mokéjimy balanse svarbi einamoji sgskaita, kadangi pirmiausia atkreipiamas démesys,
ar yra einamosios s3gskaitos deficitas (ESD), pagal kurj sprendziama apie Salies ekonomikos
iSoring pusiausvyra. Einamosios sgskaitos balansas rodo Salies ekonominiy santykiy su
uzsienio Salimis mastg. Pagal lentel¢je fiksuotus duomenis didZiausias neigiamas balansas
buvo 2011 m. ir 2015 m., t.y. buvo susidargs einamosios saskaitos deficitas, kuris gali bati
kompensuojamas pritraukiant uzsienio kapitalg ir tuo buidu iSvengiant investicijy ir vartojimo
sumaz¢jimo. Atitinkamai ekonomikos augimo laikotarpiu, skolinant susikaupusias 1éSas, jos
taupomos ateities vartojimui. Kaip matyti i§ lentelés duomeny, didziausias perteklius buvo
2014 m. Taigi turédama galimybe skolinti ir skolintis uZsienyje, esant tam tikrai ekonomikos
biklei ir likesc¢iams dél ekonomikos raidos ateityje, Lietuva gali pasiekti didZiausig ilgalaike
gerove.

Ekonomistai mano, kad perdétas vyriausybés skolinimasis iSstums privaty skolinimasi ir
investicijas, nes padidins palikany normas ir uZgniau§ verslo investicijas (Valentinavicius,
2010). Paveiksle Zemiau darbo autoré pateikia mokéjimy balanso ir TUI rySio analize
Lietuvoje (zr. 12 paveiksla).
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12 paveikslas. Mokéjimy balanso ir TUI rySio analizé 2006-2015 m.
Saltinis: sudar¢ darbo autoré remdamasi Lietuvos statistikos departamento duomenimis

Spartus vartojimo kredity augimas, darbo uzmokescio kilimas didina tarpinio vartojimo
bei galutinio vartojimo prekiy importg, tai salygoja Lietuvos mokejimy balanso einamosios

saskaitos deficitg (Kalinauskas, 2002). Analizuojant pateiktg paveiksla matyti, kad didziausias
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ESD fiksuojamas 2007 m. ir 2008 m. (apie -4200 min. Eur). Pagrindiné Lietuvos ESD
priezastiS per visg analizuojamg laika yra uZsienio prekybos deficitas, t.y. importo verte
virsija eksporto vertg.

Kaip matyti i§ 1 ir 5 priede pateiktos lentelés, nagrinéjamu laikotarpiu (2006-2015 m.)
absoliutus mokéjimy balanso pokytis yra 1679,58 Eur. Tai rodo, kad ESD nuo 2006 m. iki
2015 m. sumazéjo beveik 3 kartus. Nagrinéjant pinigine iSraiSka (absoliuc¢ius pokycius),
didZiausias mokéjimo balanso augimas Lietuvoje uzfiksuotas 2014 m. (3868,1 mlin. Eur), o
didziausias grandininis absoliutus pokytis apskai¢iuotas 2009 m. Tai reiSkia, kad lyginant su
2006 m. mokéjimy balansas per nurodytus metus iSaugo daugiausiai — 5190,11 min. Eur. Tuo
tarpu didziausias bazinis sumaz¢jimo tempas fiksuojamas 2008 m. — 164,41 proc., tuo metu
kai didziausias grandininis sumazéjimo tempas fiksuojamas 2011 m. ir yra vienas Zemiausiy
per visg nagrin¢jamg laikotarpj -5934,48 proc.

Siekdama nustatyti valstybés mokéjimo balanso jtakg TUI pritraukimui j Lietuva, darbo
autoré atliko koreliacing regresing analiz¢. Analizuojant gautus koreliacinés analizés
rezultatus, nustatytas vidutinis tiesioginis rySys tarp valstybés mokéjimo balanso ir TUI (r =
0,41386877). Mokéjimo balanso ir TUI rysj vertinant pagal determinacijos koeficienta, darbo
autorés nuomone, apskai¢iuota R? reik§mé yra maza. Kadangi determinacijos koeficientas yra
mazesnis nei 0,30, darbo autoré daro iSvada, kas pasirinktas modelis netinka tolimesnei
analizei. Taciau norint patvirtinti tiesioginj regresijos modelj biitina i$siaiskinti, ar koreliacijos
koeficientas yra reik§mingas, t.y. apskai¢iuota t kriterijaus reikSmg reikia palyginti su t Kritine
reik§me. t s |1,286] > t kr 2,120, todél darbo autoré teigia, kad koreliacijos koeficientas yra
nereik§mingas ir tolimesnei analizei néra patikimai reikSmingy duomeny.

Atsizvelgdama | koreliacinés ir regresinés analizés rezultatus, darbo autoré daro
isvadg, kad salies mokéjimy balansas neturi jtakos TUI didéjimui ir pritraukimui j Lietuvg,

nes tarp mokéjimy balanso ir TUI néra koreliaciniy rysiy.

3.1.8. Lietuvos mokesciy nastos tendencijos ir jy jtaka pritraukiant tiesiogines uzsienio
investicijas 2006-2015 m.

MokesCiy naSta - vienas i$ kriterijy, kuris jvertinamas pasirenkant vietg tarptautinéms
kompanijoms kurti ir pléstis. Dél nepakankamo duomeny prieinamumo ir dél to, kad Salyse
skirtingai vertinama mokes¢iy nasta, Sioje darbo dalyje vertinami gamybos ir importo

mokesciai ir jy rySys su TUI Lietuvoje (zr. 13 paveiksla).
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5 13 paveikslas. Mokes¢iy nastos ir TUI rysio analizé 2006-2015 m.
Saltinis: sudaré darbo autoré remdamasi Lietuvos statistikos departamento duomenimis

Analizuojant pateikta paveiksla matyti, kad per visa nagrin¢jama laikotarpj fiksuojama
mokesc¢iy nastos didéjimo tendencija. 2009 m. sumazéjus importo srautams (-35,71 proc.),
atitinkamai sumaz¢jo mokesciy nastos suma.

Kaip matyti i§ 5 priede pateiktos lentelés, nagrinéjamu laikotarpiu (2006-2015 m.)
absoliutus mokesc¢iy nastos pokytis yra 1720,3 min. Eur. Tai rodo, kad mokes¢iy nasta nuo
2006 m. iki 2015 m. padidéjo daugiau nei 1,5 karto. Nagrinéjant pinigine iSraiSka (absoliucius
poky¢ius), didziausias mokeséiy nastos augimas Lietuvoje uzfiksuotas 2015 m. (1720,3 min.
Eur), o didziausias grandininis absoliutus pokytis apskai¢iuotas 2007 m. Tai reiskia, kad
lyginant su 2006 metais moké&jimy balansas per nurodytus metus iSaugo daugiausiai — 676,8
mln. Eur. Tuo tarpu didziausias bazinis padidéjimo tempas fiksuojamas 2015 metais — 162,01
proc., tuo metu kai didziausias grandininis padidéjimo tempas fiksuojamas 2007 m. ir yra
vienas i§ Zemiausiy per visg nagrinéjamg laikotarpi -5934,48 proc. 2009 m., sumazéjus
importo srautams, didZiausias grandininis absoliutus pokytis sumazéjo -712,2 min. Eur.

Siekdama nustatyti mokes¢iy nastos jtakg TUI pritraukimui j Lietuvg, darbo autoré
atliko koreliacing regresing analiz¢. Analizuojant gautus koreliacinés analizés rezultatus,
nustatytas stiprus tiesioginis rySys tarp mokes¢iy nastos ir TUI (r = 0,87837987). Mokes¢iy
naStos ir TUI ry$] vertinant pagal determinacijos koeficientg, darbo autorés nuomone,
apskaiiuota R? reikimé yra auksta. Siuo atveju ji rodo, kad 77,16 proc. TUI kitimas yra
paaiskinamas mokesc¢iy nastos Kitimu. Taciau norint patvirtinti tiesioginj regresijos modelj
butina i$siaiSkinti, ar koreliacijos koeficientas yra reikSmingas, t.y. apskai¢iuotg t Kriterijaus
reik§me reikia palyginti su t kritine reikSme. t s |5,198| > t kr 2,120, todél darbo autoré teigia,
kad koreliacijos koeficientas yra reikSmingas ir tiesinis regresijos modelis tinka
analizuojamiems duomenims.

Apskaicéiavus koreliacijos ir determinacijos koeficientus negalima nustatyti, kaip keisis

TUI mokeséiy nastos didé¢jimo arba sumazéjimo atveju. Siekdama nustatyti kintamyjy
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pasikeitimg, darbo autoré taiko regresinés analizés modelj. RySys tarp mokesc¢iy nastos ir TUI
apraSomas tiesine funkcija:

TUI = -454,68 + 2,9958 mokesciy nasta + € . Taigi, jei mokesc¢iy nasta padidéty 1 min.
Eur, TUI didéty 3 min. Eur. IS gautos regresinés analizés matyti, kad rySys tarp kintamyjy
stiprus, taciau apskaiciuotos reikSmes priestarauja mokslininky teiginiams, kad esant tinkamai
mokescCiy nastai TUI srautai didé¢ja, taciau Siuo atveju gauta tiesioginé priklausomybé ir tai
reiSkia, kad didéjant mokesCiy nastai, didéja ir TUI Taigi darbo autoré daro i$vada, kad
tokius rezultatus galéjo nulemti mokesCiy naStos mazéjimas, taciau kartu buvo keliami
mokesciy tarifai.

Atsizvelgdama | koreliacinés ir regresinés analizés rezultatus, darbo autoré daro

iSvadg, kad mokesciy nasta turi teigiamos jtakos TUI didéjimui ir pritraukimui j Lietuvq.

3.1.9 Lietuvos palikany normos dydzio tendencijos ir jy jtaka pritraukiant tiesiogines
uzsienio investicijas 2006-2015 m.

Augant paliikany normoms brangsta skolinimasis, atitinkamai tai turi jtakos tiek fiziniy,
tiek juridiniy asmeny investavimo sprendimams. Didelé palikany norma mazina ateities
pinigy srauty dabartine verte, kartu patrauklumg investuoti (Valentinavi¢ius, 2010). Nuo 2008
m., sickdami paskatinti pasaulio ekonomikos augima, centriniai bankai palikany normas
mazino iki rekordiniy zemumy. Paveiksle zemiau darbo autoré pateikia palikany normos ir

TUI rySio analiz¢ Lietuvoje (zr. 14 paveiksla).
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5 14 paveikslas. Palikany normos ir TUI rySio analizé 2006-2015 m.
Saltinis: sudaré darbo autoré remdamasi Lietuvos statistikos departamento duomenimis
Analizuojant pateiktg paveikslg matyti, kad per visg nagrinéjamg laikotarpj didZiausios
paliikany normos fiksuojamos iki pasaulinés finansinés krizés (6,04 proc.), 0 po 2008 m.
pastebima paltikany normos mazgjimo tendencija.
Kaip matyti i§ 5 priede pateiktos lentelés, nagrinéjamu laikotarpiu (2006-2015 m.)
absoliutus palikany normos pokytis yra 2,43 proc. Tai rodo, kad palikany norma nuo 2006
m. iki 2015 m. sumazéjo apie 2 Kartus. Nagringjant absoliucius pokycius, didziausias
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palukany normos augimas ir grandininis absoliutus pokytis Lietuvoje uzfiksuotas 2007 m.
(1,1 proc.). Tai reiskia, kad lyginant su 2006 m. paliikany norma per nurodytus metus iSaugo
daugiausiai. Tuo tarpu didZiausias bazinis sumaz¢jimo tempas fiksuojamas 2014 m. 59,51
proc., tuo metu kai didziausias grandininis padidé¢jimo tempas fiksuojamas 2015 m. 25,5 proc.

Siekdama nustatyti palikany normos jtakg TUI pritraukimui j Lietuvg, darbo autoré
atliko koreliacing regresing analiz¢. Analizuojant gautus koreliacinés analizés rezultatus,
nustatyta stipri atvirkstiné priklausomybé tarp paliikany normos ir TUI (r = -0,81226).
Paliikany normos ir TUI rys] vertinant pagal determinacijos koeficienta, darbo autorés
nuomone, apskai¢iuota R? reik§mé yra auksta. Siuo atveju ji rodo, kad 65,98 proc. TUI
kitimas yra paaiSkinamas paltikany normos Kitimu. Taciau norint patvirtinti tiesioginj
regresijos modelj batina iSsiaiskinti, ar koreliacijos koeficientas yra reikSmingas, t.y.
apskaiciuota t kriterijaus reikSme reikia palyginti su t kritine reik§me. t st |-3,939| > t «r 2,120,
todél darbo autoré teigia, kad koreliacijos koeficientas yra reikSmingas ir tiesinis regresijos
modelis tinka analizuojamiems duomenims.

Apskaicéiavus koreliacijos ir determinacijos koeficientus negalima nustatyti, kaip keisis
TUI palikany normos didéjimo arba mazéjimo atveju. Siekdama nustatyti kintamuyjy
pasikeitimg, darbo autoré taiko regresinés analizés modelj. RySys tarp palikany normos ir
TUI apraSomas tiesine funkcija:

TUI = 14741,4 -1018,97 paluikany norma + €. Taigi, jei palukany norma padidéty 1
proc., TUI sumazéty 1018,97 min. Eur. Siuo fiksuojamu atveju, esant mazai paliikany normai,
skatinamas TUI pritraukimas.

Atsizvelgdama | koreliacinés ir regresinés analizés rezultatus, darbo autoré daro

iSvadg, kad palitkany norma turi teigiamos jtakos TUI didéjimui ir pritraukimui j Lietuvq.

Apibendrindama atlikty koreliaciniy ir regresiniy analiziy gautus rezultatus, darbo
autoré makroekonominius rodiklius iSskiria j dvi grupes: rodikliai, kurie koreliuoja ir
nekoreliuoja su TUI. Pirmgjai grupei priklauso: realusis BVP, ekonomikos atvirumas, vidaus
vartojimas, vidutiné metiné infliacija, vidutinis darbo uzmokestis, mokesciy nasta, palitkany
norma. Antrajai grupei priklauso: nedarbo lygis, valstybés mokéjimo balansas. Kadangi
nustatyta daugiau teigiamy tarpusavio rySiy tarp makroekonominiy rodikliy ir TUI, darbo
autoré pateikia isvadg, kad Lietuvoje sukurtos palankios verslo sqlygos, o investiciné aplinka

yra patraukli esamiems ir naujiems uzsienio investuotojams.
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ISVADOS

Atlikusi baigiamojo magistro darbo tyrima, darbo autoré pateikia Sias iSvadas:

1. Remdamasi lietuviy ir uzsienio autoriy moksline literatara apie TUI reikSme
Lietuvos ekonomikos plétrai, darbo autoré iSskiria pagrindinius, susijusius su TUI augimu,
ekonomikos raidos skatinimo veiksnius. Tiesioginés uZsienio investicijos yra pagrindinio
kapitalo formavimo Saltinis, gerinantis einamosios sgskaitos balansa, stabilizuojantis bendrg
Lietuvos finansing padét], didinantis bendrg vidaus produkta, gerinantis darbo jégos
panaudojima, darantis jtaka darbo viety suktirimui ir skatinantis naujy technologijy atéjima.

2. Investiciné aplinka — tai veiksniy visuma, kuri susideda i$ politiniy, socialiniy,
kulttiriniy, finansiniy, ekonominiy ir teisiniy salygy, lemianciy infrastruktiros kokybe,
investavimo efektyvumg ir galima rizikg investuojant kapitalg. Empiriniam tyrimui i§ visy
veiksniy darbo autoré iSrinko ekonomines (BVP augimas, infliacijos lygis, Salies mokéjimy
balansas, uzsienio ekonomikos atvirumo lygis, mokesCiy naSta, vidaus vartojimas),
zmogiSkyjy iStekliy ir uzimtumo (nedarbo lygis, vidutinis darbo uzmokestis), bei finansy ir
kredito sistemos (palikany norma) salygas, nes nurodyty salygy poky¢ius ir dinamika galima
jvertinti kiekybiskai.

3. Atlikus 2006-2015 m. laikotarpio TUI tendencijy analiz¢ nustatyta, kad po
2008 m. pasaulio finansinés krizés Lietuvoje TUI augimo tempai yra teigiami, taciau
kiekvienais metais uzsienio kapitalo sukaupiama maziau palyginti su laikotarpiu iki finansinés
krizés. Uzsienio investuotojus labiausiai pritraukia finansiné ir draudimo veikla (26,2 proc.
visy TUI), apdirbamoji gamyba (20,5 proc. visy TUI), nekilnojamo turto operacijos (14,4
proc. visy TUI) bei didmeniné ir mazmeniné prekyba (11,9 proc. visy TUI). | Lietuva
sekmingiausiai sekasi pritraukti investicijas i§ kaimyniniy $aliy, t.y. Svedijos (29,6 proc. visy
TUI), Nyderlandy (16,1 proc. visy TUI), Vokietijos (11,8 proc. visy TUI) ir Norvegijos (7,9
proc. visy TUI).

4. Apibendrinant atliktus skai¢iavimus nustatyta, kad apie 66 proc. visy TUI
kiekvienais metais investuojama ] Vilniaus apskritj. Vilniaus miestas laikomas Salies
ekonominiu, finansiniu bei komerciniu centru. Vilniuje sukuriama didziausia BVP dalis, o tai
skatina uzsienio investuotojus dométis investavimo galimybémis didziausiame Lietuvos
mieste. UZsienio investuotojams taip pat patrauklios Kauno (12 proc. visy TUI), Klaipédos (9
proc. visy TUI) bei Telsiy (7 proc. visy TUI) apskritys. Alytaus, Marijampolés, Panevézio,
Siauliy, Tauragés ir Utenos apskritys pritraukia maZiausiai uZsienio kapitalo, atitinkamai
turéty buti skiriama daugiau démesio TUI pritraukimui j skirtingas teritorijas, taip maZinant

skirtumus tarp daugiausiai ir maziausiai i1§sivysciusiy teritorijy.
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5. Pagrindiniy makroekonominiy rodikliy dinamika rodo, kad Lietuvos
ekonomikos augimas yra sulétéjes. Tokig Salies raidg lemia tarptautiné aplinka ir prekyba.
D¢l Rusijos jvesty prekybos apribojimy ir pablogéjusios Sios Salies ekonominés padéties
sumazéjo eksportas ] Rusijg. Kadangi didzigja prekiy eksporto j Rusija dal; sudaro
reeksportas, eksporto sumazéjimas reikSmingai veikia transporto paslaugas teikiancias
Lietuvos jmones.

6. Porinés koreliacijos ir regresinés analizés metodu buvo atliktas investicinés
aplinkos patrauklumo jvertinimas. Makroekonominiy rodikliy ir TUI priklausomybés
jvertinimas parodé, kad stiprus bei vidutinio stiprumo rySys yra tarp realaus BVP,
ekonomikos atvirumo, vidaus vartojimo, vidutinés metinés infliacijos, vidutinio darbo
uzmokescio, mokes¢iy nastos, palikany normos ir TUL. Nedarbo lygis ir valstybés mokéjimo
balansas neturi koreliacijos ry$io su TUI, taigi nurodyti makroekonominiai rodikliai neturi
itakos investicinés aplinkos patrauklumo jvertinimui. Tikétina, kad koreliacijos rySio tarp
nedarbo lygio ir TUI nerasta todél, kad nedarbo lygio mazéjima sglygoja didelé gyventojy
emigracija, tuo metu kai TUI galéjo nekurti naujy darbo viety. Panasi situacija su mokéjimo
balansu. Mokéjimy balanso pasikeitimams daro jtaka nemazai ekonominiy veiksniy, kaip
antai vyriausybés apribojimai, valiutos kursai, infliacija, paliikany normos, kapitalo kontrolé
ir kt. Atitinkamai neigiamas mokéjimy balanso likutis gali informuoti apie tai, kad Salyje
trikksta pinigy, o tai gali turéti jtakos TUI mazéjimui.

7. Vertindama realaus BVP ir TUI tarpusavio priklausomybe darbo autoré teigia,
kad tarp $iy veiksniy egzistuoja stiprus tiesioginis rySys (r = 0,80368964), o pagal regresine
analiz¢ nustatyta, kad realiam BVP padidéjus 1 min. Eur, TUI padidéty 569,05 min. Eur.

8. Vertindama ekonomikos atvirumo ir TUI tarpusavio priklausomybe darbo
autoré teigia, kad tarp $iy veiksniy egzistuoja stiprus tiesioginis rySys (r = 0,737978), o pagal
regresing analize nustatyta, kad ekonomikos atvirumui padidéjus 1 proc., TUI didéty 95,37
min. Eur.

9. Vertindama vidaus vartojimo ir TUI tarpusavio priklausomybe darbo autoré
teigia, kad tarp Siy veiksniy egzistuoja stiprus tiesioginis rySys (r = 0,852104), o pagal
regresing analiz¢ nustatyta, kad vidaus vartojimui padidéjus 1 min. Eur, TUI padidéty 0,484
min. Eur.

10. Vertindama vidutinés metinés infliacijos ir TUI tarpusavio priklausomybe
darbo autoré teigia, kad tarp Siy veiksniy egzistuoja pastebima atvirkstiné priklausomybé (r =
-0,6309296), o pagal regresing analiz¢ nustatyta, kad vidutinei metinei infliacijai padidéjus 1
proc., TUI sumazéty 320,82 min. Eur. Nagriné¢jamu laikotarpiu 2015 m. fiksuojama 0,7 proc.
metiné defliacija, taigi vidutinei metinei infliacijai sumazéjus 1 proc., TUI srautai padidéty.
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Kadangi nagriné¢jamas deSimties mety laikotarpis, o infliacijos dydis yra priklausomas nuo
daugelio ekonominiy veiksniy, darbo autoré daro iSvada, kad per tokj ilga laikotarpj
infliacijos lygis Zenkliai pasikeite, 0 apskaiciuota priklausomyb¢ yra atsitikting ir jos negalima
laikyti teisinga. TUI visada nepatinka defliacija, nes ji rodo Salies paklausos sumaz¢jimg dél
menkos kapitalo grazos ir pinigy kiekio. Taciau jeigu sumazéty deficitinis valstybés biudzetas
ir padidéty vidaus vartojimas, TUI srautai pradéty augti sparc¢iau, o tai biity pagrindas padidéti
infliacijai.

11. Vertindama vidutinio darbo uzmokeséio ir TUI tarpusavio priklausomybe¢
darbo autoré teigia, kad tarp $iy veiksniy egzistuoja stiprus tiesioginis rysys (r = 0,79822952),
o pagal regresine analiz¢ nustatyta, kad vidutiniam darbo uzmokesciui padidéjus 1 Eur, TUI
padidéty 17,34 min. Eur.

12. Vertindama mokesé¢iy nastos ir TUI tarpusavio priklausomybe darbo autoré
teigia, kad tarp $iy veiksniy egzistuoja stiprus tiesioginis rySys (r = 0,87837987), o pagal
regresing analize nustatyta, kad mokesciy nastai padidéjus 1 min. Eur, TUI padidéty 3 min.
Eur. IS gautos regresinés analizés nustatyta, kad rySys tarp kintamyjy stiprus, taiau
apskaiciuotos reikSmés priestarauja mokslininky teiginiams, kad esant tinkamai mokesciy
nastai TUI srautai did¢ja, taciau Siuo atveju gauta tiesioginé priklausomybeg, 0 tai reiskia, kad
did¢jant mokesc¢iy nastai, didéja ir TUIL. Kadangi nagrinéjamas deSimties mety laikotarpis, o
darbe vertinami sumokéti gamybos ir importo mokesciai, darbo autoré daro iSvada, kad per
tokj ilga laikotarp] mokesciy nasta galéjo pasikeisti del skirtingy jvezamy prekiy, kuriems
taikomas skirtingas muito tarifas. Atitinkamai darbo autoré pateikia i§vada, kad apskaiciuota
priklausomybé yra atsitiktiné ir jos negalima laikyti teisinga.

13. Vertindama paliikany normos ir TUI tarpusavio priklausomybe darbo autoré
teigia, kad tarp $iy veiksniy egzistuoja stipri atvirkstiné priklausomybé (r = -0,81226), o pagal
regresing analiz¢ nustatyta, kad paliikany normai padidéjus 1 proc., TUI sumazety 1018,97
min. Eur. Nagriné¢jamu laikotarpiu nuo 2008 m. pastebima paliikany normos mazéjimo
tendencija, taigi palikany normai sumazéjus 1 proc., TUI srautai padidéty. Kadangi
nagrinéjamas deSimties mety laikotarpis, o paliikany normos dydis yra priklausomas nuo
daugelio ekonominiy veiksniy, darbo autoré daro iSvada, kad per tokj ilgg laikotarpj palukany
norma Zenkliai pasikeité ir apskaiciuota priklausomybe yra atsitikting ir jos negalima laikyti
teisinga. Jvertinus dabartiniu metu susiklosciusig situacija, tolimesnis palikany mazinimas yra
nejmanomas. Mazos paliikany normos nustatomos tada, kai norima, kad visi skolintysi pigiai,
atitinkamai kai maz¢ja paltikany norma, didéja BVP ir tai turi jtakos investicijoms. Taciau

investuotojai, zinodami, kad palikany normos maz¢&jimas yra priemoné Kkovoti su
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problemomis, kurias patiria ekonomika, gali jas vertinti kaip silpnos ekonomikos pozym; ir
vengti prisiimti rizika.

14. Atlikusi ekonominiy, zmogiskyjy istekliy ir uzimtumo bei finansy ir kredito
sistemos veiksniy empirinj tyrimg darbo autoré pateikia iSvadg, kad jvertinti
makroekonominiai rodikliai yra stabilas, daugelis jy turi teigiamos jtakos uzsienio kapitalo
srauty pritraukimui, o Lietuvos investiciné aplinka yra patraukli esamiems ir naujiems
uzsienio investuotojams. Taciau pagrindiné visy ES Saliy problema, kurig salygojo

ekonomikos recesija ir jos pasekmés - defliacija ir sumazéjusi visuminé paklausa.
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SUMMARY
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The aim is to identify foreign direct investments trends, while analyzing country's
economic policy and it's effect on the promotion of foreign direct investments coming to
Lithuania, assessing the determining factor of foreign direct investment development and
performing evaluation of Lithuania's investment environment attractiveness. Identify and
assess influence of Lithuania's macroeconomic indicators on the development of investment
environment attractiveness and attraction of foreign direct investments in the Lithuanian
economy.

Aim of work. Identify foreign direct investment trends in Lithuania, their determining
factors and also identify the relationship between foreign direct investment and country's
investment environment attractiveness.

Object of researchis direct foreign investments and investment environment.
Lithuania's attractiveness for direct foreign investments is lead by economical relations
of formed development of investment environment, as well as factors.

Work goals: The aim of this research is to systematize theoretical and practical creation
approaches of favorable investment environment and determine trends of foreign investment
attraction, under the conditions of economic modernization into country's economy.

Methods of research: Used methods in the master thesis: systematic literature analysis,
comparison and generalization methods, data grouping and systematization, comparison and
interpretation of results, relative ratio analysis.

Results: Using the method of correlation and regression, attractiveness of investment
environment was evaluated. Macroeconomic indicators and FDI dependency assessment has
shown that there is a strong and moderate relationship between real GDP, openness of the
economy, domestic consumption, average annual inflation, average wage, tax burden, interest

rates and FDI. Country's unemployment rate and balance of payment has no correlation

63



relationship with FDI, and thus indicate that the specified macro-economical indicators do not
effect the evaluation of investment environment attractiveness.

Main conclusions: After conducted empirical research of economic, human resources,
employment, financial and credit systems factors the work author concludes that the
macroeconomic indicators are stable, most of them have positive impact on attracting foreign
capital flows, and the Lithuanian investment environment is attractive to both existing and

new foreign investors.
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PRIEDAI

1 priedas. Pagrindiniy makroekonominiy rodikliy dinamika Lietuvoje 2006-2015 metais

Rodikliai \
Metai

BVP, min. Eur
BVP
defliatorius
Realus BVP,
min. Eur
Bendras
gyventojuy
skaicius, min.
BVP vienam
gyventojui,
Eur

Infliacija,
proc.

Nedarbo lygis,
proc.(1)

Darbo  jégos
kaina, Eur (2)
Eksportas,
min. Eur
Importas, min.
Eur

Grynasis
eksportas, min.
Eur
Namuy
vartojimo
iSlaidos,
Eur
Valdzios
sektoriaus
vartojimo
iSlaidos,
Eur
Aptarnaujanéi
os namy ikius,
NPI min. Eur
Vidaus
vartojimas,
min. Eur
Pramonés
produktai,
proc.

ikiy

min.

min.

2006

24,08
101,3

23,77

3,289

7,32

3,8

58

433,2

13,39

15,86

-2,47

1545
7,5

4605,

52,4

2011
5,3

59

2007

29,04
112,6

25,79

3,249

8,94

5,8
4,3
522,0
14,62
18,44
-3,81

1839
3,5

5066,

67,1

2352
7,4

2,3

2008

32,70
1155

28,31

3,212

10,18

111
58
623,2
18,68
22,47

-3,78

21182,

6100,8

78,2

27361,
6

2009

26,93
98,4

27,37

3,183

8,46

4,2

13,8

595,5

13,99

14,44

-0,45

1828
0,2

5719,

55,2

2405
5,2

-15

2010

28,03
100

28,03

3,141

8,92

1,2
17,8
575,8
18,31
18,84

-0,53

17882

5563,4

63,5

23508,
9

7,2

2011

31,28
106

29,50

3,052

10,24

4,1

15,4

5925

23,46

24,25

-0,80

1947
1,4

5737,

72,5

2528
1,2

10,4

2012

33,35
110,1

30,29

3,003

11,10

3,2

13,4

615,1

27,22

26,93

0,29

2069
0,4

5830,

79,6

2660
0,5

5,2

2013

35,00
114

30,70

2,971

11,78

1,2
11,8
646,3
29,39
28,95

0,44

21791,

59279

90,2

27809,
6

4,5

2014

36,59
118

31,01

2,943

12,43

0,2
10,7
677,4
29,6
28,90

0,70

22761,

6192,7

90,9

29045,
5

2015

37,33
120,1

31,08

2,921

12,78

-0,7
91
714,1
28,32
28,56

-0,24

23486,

6562,6

99,4

30148,
3

55

(1) Nedirbantys 18-63 m. amzZiaus gyventojai nuo visy darbingy Zmoniy skaiciaus,
procentais
(2) Vidutinis ménesinis atlyginimas, eurais
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2 priedas. TUI $alys investuotojos Lietuvoje, min. Eur 2006-2015 metais

Salis Metal | 5006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Rusija 52247 | 1004120 | 487.230 | 494.840 | 715280 | 598400 | 574830 | 517.87 18482 | 216,91
Vokietija 80876 | 880540 | 910.740 | 86136 | 968.450 | 1115520 | 1249.940 | 128129 | 1112.73 | 124653
Lenkija 1880.30 | 1812.800 | 556.620 933 1162.040 | 1373.780 | 1343.890 | 1245.76 | 727.02 | 694.74
Latvija 11935 | 472.960 | 569.950 408.9 304490 | 322.740 | 307.140 81.89 20041 | 24751
Estija 49621 | 587.950 | 794.39 960.67 | 959.160 | 473.400 | 583.180 | 707.38 698.09 | 69153
Norvegija 22185 | 318.050 | 361.610 346 3 315780 | 730.600 | 713.220 | 76582 81000 | 836.18
Svedija 88033 | 1174.870 | 1288240 | 8802 | 1020.740 | 2266.970 | 2581.030 | 2931.03 | 2833.00 | 312224
Suomija 55078 | 524370 | 512150 | 449.45 | 409.720 | 509.050 | 468.630 | 576.84 54345 | 564.89
Nyderlandai 20583 | 433190 | 776170 | 69681 | 813.660 | 854420 | 928.740 | 1156.60 | 1486.91 | 169133
Kipras 20334 | 238870 | 281710 | 15314 | 188.030 | 194710 | 370670 | 447.34 72599 | 46458
JAV 203.26 1061 | 242370 | 25645 | 138.080 | 142.840 | 131.820 | 134.37 15471 | 197.03
Danija 127329 | 1300.720 | 798.300 | 103353 | 1121.660 | 458.980 | 497100 | 680.62 57420 | 564.83
Kitos Salys 100229 | 1338.100 | 1602.090 | 173115 | 1822.970 | 1987.560 | 2350450 | 2192.10 | 265511 | 2958.52
f_sieuvj‘\fgje:TUl 8377.15 | 10282.640 | 9190570 | 9206.180 | 10030.960 | 11028.970 | 12100.640 | 12719.90 | 1274653 | 13496.82
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3 priedas. TUI pagal ekonomines veiklos rasis Lietuvoje, min. Eur 2006-2015 metais

o Metal o0 2007 2008 | 2009 2010 2011 2012 2013 | 2014 | 2015
Ekonominés veiklos riuisys
Zemeés tkis, migkininkysté ir | 50.29 74.71 85.65 91.14 97.72 104.08 112.88 135.67 178.93 173.15
Zuvininkysté
Kasyba ir karjery | 41.28 44.86 43.18 44.19 47.01 77.05 94.22 103.33 82.44 73.30
eksploatavimas
Apdirbamoji gamyba 3282.72 | 3606.00 | 2060.50 | 2339.29 | 2682.58 2931.17 3115.22 | 3136.06 | 2476.19 | 2761.85
Elektros, dujy, garo tickimas | 881.69 927.79 679.72 483.26 618.08 583.35 647.44 599.59 278.80 265.66
ir oro kondicionavimas
Vandens tiekimas, nuoteky | 24.59 18.15 16.15 16.77 17.55 10.45 9.87 18.15 22.23 9.03
valymas, atlieky tvarkymas ir
regeneravimas
Statyba 255.06 353.84 306.37 263.04 245.80 293.02 392.86 291.56 294.40 289.78
Didmeniné ir mazmeniné | 890.89 1146.10 | 1300.83 | 1316.32 | 1305.75 1418.66 1415.39 | 1379.69 | 1511.25 | 1611.20
prekyba; varikliniy transporto
priemoniy  ir  motocikly
remontas
Transportas ir saugojimas 104.33 174.85 164.26 193.08 226.69 230.69 251.74 255.54 308.91 350.08
Apgyvendinimo ir maitinimo | 58.63 76.38 89.02 53.76 60.83 55.42 73.80 53.19 59.13 64.82
paslaugy veikla
Informacija ir rysSiai 873.22 1166.18 989.44 910.02 1015.67 1028.57 1138.23 1114.75 742.15 1162.74
Finansiné ir draudimo veikla | 1336.21 | 1719.09 1545.26 | 1716.18 1877.76 2156.99 2337.95 29455 | 3686.49 | 3532.09
Nekilnojamojo turto
operacijos 369.36 425.82 1181.11 | 1189.79 1143.97 1214.42 1462.19 1674.12 | 1782.70 | 1948.64
Profesiné, moksliné ir
techniné veikla 106.10 126.45 234.42 222.00 352.49 543.27 645.05 450.66 642.18 567.14
Administraciné ir
aptarnavimo veikla 56.00 103.99 120.45 117.19 98.86 110.15 120.45 263.36 344.35 316.46
Privataus nekilnojamojo turto 1.73 260.00 308.85 196.48 193.20 225.61 245.26 268.31 300.83 326.27
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jsigijimas ir pardavimas

Kitos veiklos rasys

45.06

58.44

65.38

53.69

47.00

46.03

38.09

30.42

35.55

44.61

IS viso TUI Lietuvoje:

8377.15

10282.640

9190.570

9206.180

10030.960

11028.970

12100.640

12719.90

12746.53

13496.82
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4 priedas. TUI pagal Lietuvos apskritis 2010-2015 metais

Metai
LR Apskritys 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Alytaus apskr. 96.10 95.52 112.05 114.41 120.65 140.27
Baziniai pokyciy -0.60 16.60 19.05 25.55 45.97
tempai, proc.
Grandininiai -0.60 17.31 2.10 5.46 16.26
pokyciy tempai,
proc.
Kauno apskr. 1213.81 1357.75 | 1511.69 1301.82 1425.64 | 1522.92
Baziniai pokyciy 11.86 24.54 7.25 17.45 25.47
tempai, proc.
Grandininiai 11.86 11.34 -13.88 9.51 6.82
pokyciy tempai,
proc.
Klaipédos apskr. 992.77 1044.62 | 1042.73 969.79 1020.35 | 1221.48
Baziniai pokyciy 5.22 5.03 -2.31 2.78 23.04
tempai, proc.
Grandininiai 5.22 -0.18 -6.99 521 19.71
pokyciy tempai,
proc.
Marijampolés 98.45 106.89 137.13 121.41 139.30 143.29
apskr.
Baziniai pokyciy 8.58 39.30 23.32 41.50 45.55
tempai, proc.
Grandininiai 8.58 28.29 -11.47 14.74 2.86
pokyciy tempai,
proc.
Panevézio apskr. 181.82 209.42 24457 291.54 282.74 322.25
Baziniai pokyciy 15.18 3451 60.34 55.51 77.24
tempali, proc
Grandininiai 15.18 16.79 19.20 -3.02 13.97
pokyciy tempai,
proc.
Siauliy apskr. 167.31 172.47 176.61 184.74 172.95 180.53
Baziniai pokyciy 3.08 5.56 10.42 3.37 7.90
tempai, proc.
Grandininiai 3.08 2.40 4.61 -6.38 4.38
pokyciy tempai,
proc.
Tauragés apskr. 13.43 13.59 13.95 17.01 22.19 25.05
Baziniai pokyciy 1.23 3.88 26.71 65.28 86.56
tempai, proc.
Grandininiai 1.23 2.62 21.97 30.44 12.87
pokyciy tempai,
proc.
TelSiy apskr. 1061.92 1115.31 | 1051.30 988.60 290.98 267.94
Baziniai pokyciy 5.03 -1.00 -6.90 -72.60 -14.77
tempai, proc.
Grandininiai 5.03 -5.74 -5.96 -70.57 -7.92
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pokyciy tempai,
proc.

Utenos apskr. 103.46 72.02 86.42 75.80 234.44 192.73
Baziniai pokyciy -30.39 -16.47 -26.74 126.60 86.29
tempai, proc.

Grandininiai -30.39 20.00 -12.29 209.31 -17.79
pokyciy tempai,

proc.

Vilniaus apskr. 6101.91 | 6841.38 | 7724.20 | 8654.79 9037.27 | 9480.36
Baziniai pokyciy 12.12 26.59 41.84 48.11 55.37
tempai, proc.

Grandininiai 12.12 12.90 12.05 4.42 4.90
pokyciy tempai,

proc.
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Metai
Makroekonominis rodiklis
TUI mety pabaigoje, mln.
Eur
Absoliutinis bazinis pokytis,
min. Eur
Baziniai kitimo tempai, proc.
Baziniai pokyciy tempai, proc.
Absoliutinis grandininis
pokytis, min. Eur
Grandininiai  kitimo tempai,
proc.
Grandininiai pokyciy tempai,
proc.
TUI mety pabaigoje,
tenkancios vienam
gyventojui, tikst. Eur
Absoliutinis bazinis pokytis,
min. Eur
Baziniai kitimo tempai, proc.
Baziniai pokyciy tempai, proc.
Absoliutinis grandininis
pokytis, mIn. Eur
Grandininiai  kitimo tempai,
proc.
Grandininiai pokyciy tempai,
proc.
Realus BVP, min. Eur
Absoliutinis bazinis pokytis,
min. Eur

5 priedas. Makroekonominiy rodikliy retrospektyviné analizé 2006-2015 metais
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
8377.15 10282.64 9190.57 9206.57 9206.18 10030.96 11028.97 12100.64 12746.53 13496.82
1456.45  1905.49 813.42 829.42 829.03 1653.81 2651.82 3723.49 4369.38 5119.67
122.75 109.71 109.90 109.90 119.74 131.66 144.45 152.16 161.11 122.75
22.75 9.71 9.90 9.90 19.74 31.66 44.45 52.16 61.11 22.75
146545 1905.49  -1092.07 16.00 -0.39 824.78 998.01 1071.67 645.89 750.29

122.75 89.38 100.17 100.00 108.96 109.95 109.72 105.34 105.89 122.75

22.75 -10.62 0.17 0.00 8.96 9.95 9.72 5.34 5.89 22.75
2.55 3.16 2.86 2.89 2.93 3.29 3.67 4.07 4.33 4.62
0.61 0.31 0.34 0.38 0.74 1.12 1.52 1.78 2.07

123.92 112.16 113.33 114.90 129.02 143.92 159.61 169.80 181.18

23.92 12.16 13.33 14.9 29.02 43.92 59.61 69.8 81.18

0.61 -0.30 0.03 0.04 0.36 0.38 0.40 0.26 0.29

123.92 90.51 101.05 101.38 112.29 111.55 110.90 106.39 106.70
23.92 -9.49 1.05 1.38 12.29 11.55 10.9 6.39 6.7

23.77 25.79 28.31 27.37 28.03 29.5 30.29 30.7 31.01 31.08
1.5 3.52 6.04 5.1 5.76 7.23 8.02 8.43 8.74 8.81
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Baziniai kitimo tempai, proc.
Baziniai pokyciy tempai, proc.
Absoliutinis grandininis
pokytis, min. Eur

Grandininiai  kitimo tempai,
proc.

Grandininiai pokyciy tempai,
proc.

Vidaus vartojimas, min. Eur
Absoliutinis bazinis pokytis,
min. Eur

Baziniai kitimo tempai, proc.
Baziniai pokyciy tempai, proc.
Absoliutinis grandininis
pokytis, min. Eur

Grandininiai  kitimo tempai,
proc.

Grandininiai pokyciy tempai,
proc.

Vidutinis darbo uZmokestis,
Eur

Absoliutinis bazinis pokytis,
min. Eur

Baziniai kitimo tempai, proc.
Baziniai pokyciy tempai, proc.
Absoliutinis grandininis
pokytis, mIn. Eur

Grandininiai  kitimo tempali,
proc.

Grandininiai pokyciy tempai,

2006
106.74
6.74
1.5
106.74
6.74

20115.3

433.2

2007
115.81
15.81
2.02

108.50

8.5

23527.4

3412.1
116.96
16.96
34121
116.96
16.96
522
88.8
120.50
20.5
88.8
120.50

20.5

2008
127.12
27.12
2.52
109.77
9.77

27361.6
7246.3

136.02
36.02
3834.2
116.30
16.3
623.2
190
143.86
43.86
101.2
119.39

19.39

2009
122.90
22.9
-0.94
96.68
-3.32

24055.2
3939.9

119.59
19.59
-3306.4
87.92
-12.08
S5
162.3
137.47
37.47
-27.7
95.56

-4.44

2010
125.86
25.86
0.66
102.41
241

23508.9
3393.6

116.87
16.87
-546.3
97.73
-2.27
575.8
142.6
132.92
32.92
-19.7
96.69

-3.31

2011
132.47
32.47
1.47
105.24
5.24

25281.2
5165.9

125.68
25.68
1772.3
107.54
7.54
592.5
159.3
136.77
36.77
16.7
102.90

2.9

2012
136.01
36.01
0.79
102.68
2.68

26600.5
6485.2

132.24
32.24
1319.3
105.22
5.22
615.1
181.9
141.99
41.99
22.6
103.81

3.81

2013
137.85
37.85
0.41
101.35
1.35

27809.6
7694.3

138.25
38.25
1209.1
104.55
4.55
646.3
213.1
149.19
49.19
31.2
105.07

5.07

2014
139.25
39.25
0.31
101.01
1.01

29045.5
8930.2

144.40
44.4
1235.9
104.44
4.44
677.4
244.2
156.37
56.37
31.1
104.81

4.81

2015
139.56
39.56
0.07
100.23
0.23

30148.3
10033

149.88
49.88
1102.8
103.80
3.8
714.1
280.9
164.84
64.84
36.7
105.42

5.42
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proc.
Metai

Eksportas, min. Eur

Absoliutinis bazinis pokytis,

min. Eur

Baziniai kitimo tempai, proc.

Baziniai pokyciy tempai, proc.

Absoliutinis grandininis

pokytis, min. Eur

Grandininiai  kitimo tempai,

proc.

Grandininiai pokyciy tempai,

proc.

Mok¢éjimo balansas,

Eur

Absoliutinis bazinis pokytis,

min. Eur

Baziniai kitimo tempai, proc.

Baziniai pokyciy tempai, proc.

Absoliutinis grandininis

pokytis, min. Eur

Grandininiai  kitimo tempali,

proc.

Grandininiai pokyciy tempai,

proc.

Nedarbo lygis, proc.

Absoliutinis bazinis pokytis,

min. Eur

Baziniai kitimo tempai, proc.

Baziniai pokyciy tempai, proc.

Absoliutinis grandininis

mlin.

-2551.2

2006
13.39

2007
14.62
1.23
109.20
9.2
1.232
109.20
9.2
-4148.97
-1597.77
162.63
62.63
-1597.77
162.63
62.63

5.8 4.3
-1.5

74.14
-25.86
-1.5

2008
18.68
5.29
139.50
39.5
4.058
127.75
27.75
-4194.46
-1643.26
164.41
64.41
-45.49
101.10
1.1

5.8
0

100.00
0.00
1.5

2009
13.99
0.60
104.46
4.46
-4.693
74.88
-25.12
995.65
3546.85
-39.03
-139.03
5190.11
-23.74
-123.74

13.8
8

237.93
137.93
8

2010
18.31
4.92
136.75
36.75
4.324
130.91
30.91
194
2570.6
-0.76
-100.76
-976.25
1.95
-98.05

17.8
12

306.90
206.90
4

2011
23.46
10.06
175.14
75.14
5.142
128.08
28.08
-1151.29
1399.91
45.13
-54.87
-1170.69
-5934.48
-6034.48

154
9.6

265.52
165.52
-2.4

2012
271.22
13.83
203.26
103.26
3.765
116.05
16.05
-67.73
2483.47
2.65
-97.35
1083.56
5.88
-94.12

13.4
7.6

231.03
131.03
-2

2013
29.39
16.00
219.44
119.44
2.167
107.96
7.96
509.58
3060.78
-19.97
-119.97
577.31
-152.37
-852.37

11.8
6

203.45
103.45
-1.6

2014
29.60
16.21
221.02
121.02
0.212
100.72
0.72
1316.9
3868.1
-51.62
48.38
807.32
258.43
158.43

10.7
4.9

184.48
84.48
-1.1

2015
28.32
14.93
211.47
111.47
-1.279
95.68
-4.32
-871.62
1679.58
34.17
-65.83
-2188.52
-66.19
-166.19

9.1
3.3

156.90
56.9
-1.6
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pokytis, min. Eur

Metai
Grandininiai  kitimo tempali,
proc.
Grandininiai pokyciy tempai,
proc.
Mokesciy nasta, min. Eur
Absoliutinis bazinis pokytis,
min. Eur
Baziniai kitimo tempai, proc.
Baziniai pokyciy tempai, proc.
Absoliutinis grandininis
pokytis, min. Eur
Grandininiai  kitimo tempai,
proc.
Grandininiai pokyciy tempai,
proc.
Infliacija, proc.
Absoliutinis bazinis pokytis,
min. Eur
Baziniai kitimo tempai, proc.
Baziniai pokyciy tempai, proc.
Absoliutinis grandininis
pokytis, mIn. Eur
Grandininiai  kitimo tempai,
proc.
Grandininiai pokyciy tempai,
proc.
Palukany norma, proc.
Absoliutinis bazinis pokytis,
min. Eur

2006

2774.2

3.8

4.94

2007
74.14

-25.86

3451
676.8

124.40
24.4
676.8
124.40
24.4

5.8
2

152.63
52.63
2
152.63
52.63

6.04
11

2008
134.88

34.88

3886.1
1111.9

140.08
40.08
435.1

112.61
12.61

111
7.3

292.11
192.11
5.3
191.38
91.38

591
0.97

2009
237.93

137.93

3173.9
399.7

114.41
14.41
-112.2
81.67
-18.33

4.2
0.4

110.53
10.53
-6.9
37.84
-62.16

4.43
-0.51

2010
128.99

28.99

3373.1
598.9

121.59
21.59
199.2

106.28

6.28

1.2
-2.6

31.58
-68.42
-3
28.57
-71.43

441
-0.53

2011
86.52

-13.48

3690.1
915.9

133.01
33.01
317
109.40
9.4

4.1
0.3

107.89
7.89
2.9
341.67
241.67

4.47
-0.47

2012
87.01

-12.99

3789
1014.8

136.58
36.58
98.9
102.68
2.68

3.2
-0.6

84.21
-15.79
-0.9
78.05
-21.95

3.26
-1.68

2013
88.06

-11.94

3951.5
1177.3

142.44
42.44
162.5

104.29

4.29

1.2
-2.6

31.58
-68.42
-2
37.50
-62.50

3
-1.94

2014
90.68

-9.32

4206.5
1432.3

151.63
51.63
255
106.45
6.45

0.2
-3.6

5.26

-94.74

16.67

-83.33

2
-2.94

2015
85.05

-14.95

44945
1720.3

162.01
62.01
288
106.85
6.85

-0.7
-4.5

-18.42
-118.42
-0.9
-350.00
-450.00

2.51
-2.43
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Metai 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Baziniai kitimo tempai, proc. 122.27 119.64 89.68 89.27 90.49 65.99 60.73 40.49 50.81
Baziniai pokyciy tempai, proc. 22.27 19.64 -10.32 -10.73 -9.51 -34.01 -39.27 -59.51 -49.19
Absoliutinis grandininis 1.1 -0.13 -1.48 -0.02 0.06 -1.21 -0.26 -1 0.51

pokytis, min. Eur

Grandininiai  kitimo tempai, 122.27 97.85 74.96 99.55 101.36 72.93 92.02 66.67 125.50
proc.

Grandininiai pokyciy tempai, 22.27 -2.15 -25.04 -0.45 1.36 -27.07 -7.98 -33.33 25.5

proc.
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