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IVADAS

Temos naujumas ir aktualumas. Globalizacija salygoja akivaizdzius pokycCius visose
gyvenimo srityse, o pasauliné ekonominé integracija skatina vis didesn¢ dalj Saliy tapti
atviresnémis tarptautinei prekybai ir iSnaudoti potencialig eksporto naudg. Butent prekybos
liberalizavimas salygoja didesn;j Saliy, dalyvaujanciy tarptautiniuose mainuose, skaiciy, todél,
norint konkuruoti integruotoje rinkoje, vis didesné svarba suteikiama naujy eksporto plétros
bidy bei strateginiy priemoniy kiirimui.

Remiantis egzistuojanciomis tarptautinés prekybos teorijomis teigiama, kad S$alies
eksportas visada buvo laikomas $alies prioritetu, taciau skirtingose ekonomikos raidos etapuose
buvo pasirenkami skirtingi eksporto skatinimo biidai, visgi eksporto plétros motyvas isliko
vienodas iki $iy dieny — skatinti ekonomin;j $alies augima. Tad Sios politikos nustatymas ir
reguliavimas yra ypa¢ svarbus mazoms, neturinioms ilgametés patirties, pereinamosios
ekonomikos valstybéms, taip pat Salims, kuriy ekonominio augimo pagrindas — eksportas.

Atsizvelgiant | tai, kad mazos valstybés negali daryti jtakos tarptautinés prekybos
tendencijoms ar kitaip paveikti tarptautiniy organizacijy vykdomos prekybos politikos, jos
jungiasi i regioninius blokus, kur praplecia galimybes padidinti savo rinka, uzmegzti iSorinius
ry$ius ir palaikyti glaudzius santykius su kitomis pasaulio valstybémis. Nagrinéjant Europos
zemyng didzioji dalis mazy valstybiy siekia tapti Europos Sajungos dalimi, kadangi tai
stambiausias prekybos vienetas pasaulyje, kuris taip pat prisideda prie prekybos liberalizavimo
bei eksporto plétros problemy sprendimy ieSkojimo, tiek regioninio bloko, tiek pasaulio mastu.
Taciau vien dalyvavimas Europos Sajungos bendroje rinkoje, kurioje pasalintos ne tik visos
prekybos klittys, bet ir uZtikrintos 4 pagrindinés laisvés: prekiy, paslaugy, kapitalo ir Zmoniy
judéjimo, visgi neuztikrina Centrinés ir Ryty Europos $aliy gamintojy konkurencingumo. Si
produkcijos eksporta | Europos Sajungos Salis kyla sunkumai bei patiriami nuostoliai.

Todél valstybés parama — neiSvengiama ir svarbi, nes pastebéta, kad galima eksporto
plétros nauda Salies verslo subjektams yra pakankamas stimulas eksportuoti, ta¢iau vykstantis
intensyvus globalizacijos procesas, lemiantis nuolatinius Saliy verslo aplinkos poky¢ius, daznai
atgrasina gamintojus dalyvauti pasaulio integruotoje rinkoje, sickiant ekonominés plétros.
Visgi, aukstesnis Salies eksporto konkurencingumo uztikrinimas ne tik leisty lengviau surasti
nisa savo Salies produktams uzsienyje, bet ir suteikty galimybes lengviau jveikti ekonomikos

nuosmukio laikotarpius ir uztikrinti $alies ekonominj augima.



Eksporto plétros svarba ekonominiam augimui yra placiai analizuojamas reiskinys tiek
Lietuvos, tiek uzsienio autoriy mokslinéje literatiiroje, taciau iSrySkéjo problema, kad
egzistuojantys poziiiriai ] eksporto skatinimg néra efektyvis naujiems isSiikiams ir poreikiams.

Darbo objektas — cksporto skatinimo praktika Centrinés ir Ryty Europos S$alyse,
tobulinimo poreikiai bei galimybés.

Problema — mokslinis pazinimas eksporto skatinimo srityje, ypa¢ Centrinés ir Ryty
Europos Saliy saglygomis, yra neadekvatus Siuolaikiniams i$Stikiams ir poreikiams: Centrings ir
Ryty Europos Saliy ekonomikos specifika reikalauja gilesniy Ziniy apie eksporto didinimo
galimybes bei jvairiy skatinimo priemoniy veiksminguma, todél atitinkamais moksliniais
tyrimais yra tikslinga apripinti eksporto skatinimui bei jo tobulinimui skirty ekonominés
politikos sprendimy inicijavimo, pagrindimo ir parengimo procesus.

Darbo tikslas. Apibrézus ir isstudijavus eksporto sampratg bei eksporto skatinimo biidus
teoriniu aspektu, isanalizuoti eksporto skatinimo poveikj Salies ekonomikai ir pateikti iSvadas
bei rekomendacijas eksporto skatinimui Lietuvoje, pasinaudojus atitinkamos praktikos ir
pazangios patirties jvairiose Centrinés ir Ryty Europos Salyse apibendrinimais.

Tam kad biity pasiektas darbo tikslas, iSkeliami tokie uZdaviniai:

e ISstudijuoti Lietuvos bei uzsienio autoriy literatiirg, kurios tematika yra susijusi su
tarptautinés prekybos teorijy raida, eksporto skatinimu bei eksporto plétros
problemomis.

e ISnagrinéti Europos Sajungos prekybos politikos rengimo procesa ir jos poveikj $aliy
nariy prekybos liberalizavimui ir eksporto plétrai.

e ISanalizuoti Europos Sajungos Saliy eksportg bei jo struktiiros ir dinamikos bruozus
bei tendencijas, siekiant identifikuoti esamas problemas, trukdancias vystytis
eksporto plétrai Centrinés ir Ryty Europos Salyse.

o Atlikti eksporto skatinimo priemoniy taikymy analizg bei jvertinti jy veiksminguma
eksporto plétrai ir ekonominiam augimui pasirinktose Centrinés ir Ryty Europos
salyse: Cekijoje, Vengrijoje ir Lietuvoje.

e Pateikti darbo iSvadas ir rekomendacijas eksporto skatinimui Lietuvoje.

Darbo metodai. Atliekant tyrima naudojami jvairus moksliniai tyrimy metodai:
mokslinés literatiiros analizé ir apibendrinimo metodas, lyginamosios analizés metodas,
literatiros sintezé, dokumenty ir jstatymy analizé, regresiné ir koreliaciné analizé, Granger
priezastingumo testas, duomeny grupavimas bei grafinis duomeny vaizdavimas.

Darbo struktiira ir apimtis. Baigiamojo darbo sudaro: jvadas, keturios dalys ir i§vados.
Kiekviena darbo dalis suskirstyta j skyrius pagal nagrinéjamo klausimo pobudj. Pirmoji darbo

dalis skirta teorinei studijai. Antroji darbo dalis tyrimo metodologijai pateikti, detalizuojama
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tyrimy atlikimo seka bei i$samiai apraSomi tyrimy metodai. Trecioji darbo dalis skirta
empirinei analizei atlikti, kur pirmame skyriuje nagriné¢jama visy ES Saliy eksporto dinamikos
tendencija. Antrajame skyriuje: tiriamos 3 ES Centrinés ir Ryty Europos Salys, nagrinéjama jy
eksporto statistikg. Treciajame skyriuje: analizuojami eksporto skatinimo btidai, pateikiamas
rySys tarp skatinimo budy ir eksporto plétros. Ketvirtoji darbo dalis skirta jvertinti eksporto
skatinimo nuostatas Lietuvoje bei bandoma pritaikyti kity iSanalizuoty ES Saliy sukaupta
pazangy patyrimg Lietuvos saglygomis.

Pagrindiné darbo medziaga sudaro 80 puslapius, jskaitant 23 paveikslus ir 14 lenteles.
Taip pat pateikiami 20 priedai. Literataros sgra$g sudaro 128 Saltiniy.

Teoriné ir praktiné darbo reikSmé. Atlikta jvairiy Lietuvos ir uzsieniy autoriy
literatiiros analizé, kurios tematika yra susijusi su eksporto skatinimu ir eksporto plétros
problemomis. Jvertinus mokslinéje literattiroje i$skiriamus veiksnius, kurie galimai daro jtaka
Salies ekporto plétrai, atliktas jy susisteminimas. Detaliai iSanalizuota Lietuvos, Vengrijos ir
Cekijos 3alies instituciné struktiira ir jy taikomos eksporto skatinimo priemongés. Atliktas
tyrimas aktualus ES Centrinés ir Ryty Europos Salims, kadangi jvertinami ir analizuojami 3
Saliy eksporto skatinimo strategijose numatyti ekonominés politikos sprendimai bei jy
veiksmingumas siekiant eksporto plétros ir ekonominio augimo. Pateikiamos rekomendacijos,
kurios gali biiti tinkamos rengiant eksporto skatinimo plétros plang.

Pasiekti pagrindiniai rezultatai. ISnagrinéjus moksling literatiirg ir atlikus empirinius
tyrimus, pasiektas darbe iSkeltas tikslas. Lietuvos eksporto struktiiros analizé parode, jog
iStekliai yra paskirstomi neefektyviai, kadangi eksportuojami nekonkurencingi, turintys mazg
prideting vertg produktai. Remiantis kity Centrinés ir Ryty Europos $aliy eksporto skatinimo
plétros patirties apibendrinimais, galima daryti i§vadas, jog klasteriy plétros vystymas, verslo
ir auks§tojo mokslo bendradarbiavimo skatinimas, didesnés i§laidos mokslinei ir ekperimentinei
plétrai bei tiesioginiy uZsienio investuotojy pritraukimas ir jy investicijy paskirstymas per
regionus leisty regionams specializuotis, didinti inovatyvumo lygmenj ir kurti inovatyvius,

aukStesnés pridetinés vertés produktus eksportui.



1.  TEORINE STUDIJA, SKIRTA EKSPORTO SKATINIMUI CENTRINES IR
RYTU EUROPOS SALYSE

1.1. Siuolaikiné eksporto samprata ir eksporto plétros motyvai

Eksportas tai — tarptautinés prekybos dalis, apibréziantis prekiy ar paslaugy iSvezima i$
vienos Salies ] kita, siekiant jas parduoti uzsienio rinkose bei uztikrinantis Salies darnig plétrg ir
tolygy vystymasi (Marrewijk, C.V., 2005). Butent eksportas yra laikomas maziausiai rizikinga
tarptautinio verslo forma ir pirmas jmoniy zingsnis internacionalizavimo link (Kreinin, M. E.,
et al.,, 2012; Rugman, A., 2009). Taciau nepaisant to, Saliy uzsienio prekybos vykdomos
politikos skiriasi: vieny — labai liberali, atvira prekybai; kity — labiau protekcionistiné. Siy
politiky esminiai skirtumai iSrySkéja iSanalizuojant pagrindines tarptautinés prekybos teorijas.

Paminétina, kad tarptautiné prekyba ilga laikg buvo vertinama neigiamai. Pirmoji
ekonominé mokykla — merkantilizmas, kuri atskleidé uzsienio prekybos nauda valstybei, buvo
sukurta tik XVII amziuje. Pagal merkantilizmo atstovus (T.Munas, Z.B.Kolberas,
C.Deivinantas, V.Peti ir kt.) pagrindiné valstybés plétros salyga — aktyvus savo Salies prekiy
pardavimas mainais uz auksg. Buvo laikomasi nuostatos, kad turto kiekis pasaulyje — ribotas,
todél, norint padidinti Salies turtg, reikia ji atimti i§ kitos Salies prekybos budu. Be to,
paminétinos ir Sios mokyklos protekcionizmo teorijos pagrindai, pagal kurias valstybé turi
grieztai kontroliuoti importg ir drausti turto iSvezimg i§ Salies, tuo tarpu eksporta subsidijuoti.
Sios politikos siekis — teigiamas prekybos balansas. Tai, anot A. Miskinio — vienas svarbiausias
merkantilisty jnaSas ] ekonomikos teorijg — jvestas prekybos balanso terminas, kuris
naudojamas ir Siais laikais (Galiniené, B. ir kt., 2011). Taciau dél per grieztos reguliavimo ir
eksporto subsidijavimo politikos laikymosi konstatuojama, kad merkantilizmas nepasiZymi
SiuolaikiSkumu. Biitent d¢l to dar XVIII a. tokia Salies vykdoma uZsienio prekybos politika
sulauké didelés kritikos i§ klasikinés ekonomikos pradininko A.Smito, o XIX a. nuo D.Ricardo
(Pomfret, R.,2015).

Anot A.Smito, Salys gamindama ne pagal savo absoliuty pranasuma, gamina
neefektyviai: taip suteikiamas palankumas gamintojams, bet nuskriaudZiami vartotojai. Visy
pirma, absoliuciojo pranasumo teorija teigia, kad Salys turi gaminti tai, kas efektyvu:
specializuodamasi eksportuoti tokius produktus, kuriuos gamindama jgauna absoliuty
pranaSuma (nattraly arba jgimta), t.y. gamina maZesnémis sgnaudomis be papildomy subsidijy.
Kita vertus, Salis turi importuoti tas prekes, kurias kitos Salys gamina mazesnémis sgnaudomis.
Tokiu biidu yra uztikrinamas ne tik darbo pasidalijimas ir didesnis darbo naSumas, bet ir
neuzdedama naSta vartotojams dél gamintojams suteikiamy subsidijy ir brangesniy produkty

pagaminimo (Bernatonyté, D., 2011; Marrewijk, C.V.,2005; Sunanda, S.,2010).
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Dar viena teorija, kuri sulauké didZiulio démesio, Kritijuojanti merkantilizmo doktring,
papildanti A.Smito absoliutaus pranaSumo teorija — D.Ricardo santykinio pranasumo désnis.
Pagal jj, Salys, neturincios absoliutaus pranasumo gali eksportuoti tas prekes, kuriy gamybai
sunaudoja mazZesnes sgnaudas nei kitos Salys, t.y. gamina mazesniais alternatyviais kastais. Taip
pat §i teorija jrodé, kad uZsienio prekyba gali biti naudinga abiem Salims (Albaum, G. et al.,
2008; Galiniené, B. ir kt., 2011).

Reikéty pabrézti, jog tiek A.Smito, tieck D.Rikardo teorijos paaiSkina, kad reikia didinti
gamybos apimtj, pasinaudojant absoliuciu ar santykiniu pranasumu, tac¢iau nepateikia budy,
kaip Saliai i$sirinkti gaminti tokias prekes, kurios uztikrins norimg efektyvuma. Tad S$vedy
mokslininkai E.Hecheris ir B.Ohlinas isplétojo savo teorija, jog Salies prekyba pagrista ne tik
lyginamuoju pranasumu, bet ir Salies apsirtipinimo gamybos veiksniais. Anot jy, Kiekviena salis
eksportuoja tokias prekes, kuriy gamybai daugiau sunaudoja esanciy Salyje gausiy, pertekliniy
iStekliy, o importuoja tokias, kuriy gamybai triiksta gamybos pajégumy. Véliau Siomis
prielaidomis remési ir XXI a. ekonomistai pabrézdami, kad yra biitinas Salies gebéjimas
jvertinti savo lokalius iSteklius ir numatyti budus, kaip efektyviausiai juos panaudoti, kas leisty
Saliai jgyti pranasumg ir juo pasinaudoti gaminant prekes ir teikiant paslaugas eksportui
(Borbely, D., 2006; Porter, M., 1998; Suranovi¢, S., 2011).

Taigi, remiantis pateiktomis teorijomis, prekyba turi vykti tarp skirtingy Saliy dél esancio
absoliutaus arba santykinio pranasumo, taciau P.Krugmano monopolinés konkurencijos
modelis (1979) issiskiria kitokiu pozitiriu: uzsienio prekyba gali baiti naudinga net ir tuo atveju,
kai neegzistuoja skirtingi vartotojy skoniai, technologijos ar veiksniai tarp skirtingy Saliy.
Ekonomistas praplésdamas S.B.Linderio ,, pereinancios paklausos‘ teoremq, akcentuoja, jog
panasios Salys yra linkusios prekiauti, nes panaSaus 18sivystymo Saliy vartotojai, kuriy pajamos
yra panasios, prekiy paklausa pagal skonj, polinkius ir prioritetus daZniausiai sutampa, todél
gamintojy potencialus rinkos dydis padidéja, leisdamas eksportuojant didesnéje rinkoje pasiekti
masto ekonomija. Sios teorijos praktiskas pritaikimas ypa¢ aktualus maZose Salyse, Kuriy
vidaus rinka maza, 0 integruota rinka, suteikia galimybes pasiekti masto ekonomija ir gaminti
efektyviai (Krugman, P., 1979; Miskinis, A. ir kt., 2013; Sunanda, S.,2010).

Tad, i8nagrinéjus tarptautinés prekybos teorijy raida, galima pastebéti, kad eksportas ilga
laikg isliko ekonomisty stebéjimo objektu. Prekybos nauda skirtingose ekonomikos
1$sivystymo laikotarpiuose skirtingai buvo traktuojama bei vertinama, taciau didZiausias
démesys suteikiamas nagrinéjimui, kokig jtaka eksportas daro Salies ekonominiam vystymuisi
bei Salies verslo plétrai. Taciau, analizuojant moksling literatiirg, galima iSskirti ir kitokias

priezastis, kurios yra svarbios eksportuojancioms jmonéms:
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e  Pertekliniy prekiy pardavimas. Tokia situacija susidaro tuomet, kai vidaus rinkoje
néra tam tikry pagaminty prekiy paklausos. Tokiu atveju, gamintojai priversti sitlyti
savo prekeés uzsienio rinkoms, kur egzistuoja gaminamy prekiy paklausa, taip
eliminuodami galimus nuostolius.
o  Sezoniskumo eliminavimas. Ypa¢ aktualus gamintojams, prekiaujanéios
sezoninémis prekémis. StrategiSkai parduodant prekes, atsizvelgiant | oro salygas,
iSvengiamas sezoniSkumas, kuris lemia mazesnius pardavimus ir pelng per tam tikrg
laikotarpj.
e Rizikos perskirstymas. Dazniausiai jmonés, kurios eksportuoja prekes j geografiskai
skirtingas rinkas, susiduria su mazesne rizika nei jmonés neeksportuojancios i§ viso ar
tik j vieng Salj. Kadangi paprastai, Salyse veikia skirtingas verslo ciklas, tad ekonominé
smukimo tendencija vyksta ne tuo paciu metu. Todél diversifikuotas eksportavimas
mazina rizika, susijusig su pardavimo apimciy ir pelno mazéjimu, nes vienos rinkos
nuosmukj kompensuoja kitos.
e  Santykinis pranasumas. Eksportuojancios jmonés jgyja santykinj pranaSuma pries
tos Salies neeksportuojancias jmones, kadangi gaunamas pelnas uzsienio rinkose gali
buti investuojamas j inovacijas, technologijas, kas leisty grei¢iau plésti savo veiklg. Be
to, eksportas uzsienyje leidzia konkuruoti internacionaliniu mastu ir atskleisti produkty
tobulinimo galimybes (Albaum, G. et al., 2008).

Taip pat galima isskirti ir darbuotojy motyvus dirbti eksportuojanciose jmonése:
e Dirbanciyjy staZuotés. Jmonés, kurios uZsienio rinkose konkuruoja produkty
inovatyvumu arba nuolat diegia naujas technologijas, privalo investuoti ir j darbuotojy
apmokymus. Tokios stazuotés patrauklios dirbantiems, kadangi uztikrina nuolatinj
kvalifikacijos kelima.
e Didesni atlyginimai. Darbuotojai, dirbantys eksportuojan¢iose jmonése, gauna
didesnius atlyginimus. Moksliniai tyrimai rodo, kad tai — didesnio jmoniy
produktyvumo rezultatas dél: galimy mazy pardavimy grésmés eliminavimo; uZsienio
tiekéjy priegos gavimo bei aukStesnés dirbanciyjy kvalifikacijos dél mokymo (Breau,
S., etal., 2006; Shank, T. et al., 2008).

Apibendrinus iSnagrinétg literatiira galima iSskirti 3 grupiy (valstybés, verslo ir

dirbanciyjy) pagrindinius siekiamus motyvus eksportuoti. I$ kuriy svarbiausi — ekonomikos

augimas, teigiamas prekybos balansas, verslo plétra ir masto ekonomijos siekimas bei

dirbanciyjy aukstesnés kvalifikacijos ir algos sieckimas. Bitent dél pateikty ekonominiy

priezasciy daugelis Saliy yra linkg skatinti eksporto plétra.
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The Princeton Encyclopedia of the World Economy (2009) eksporto skatinimg apibiidina
kaip Vyriausybés vykdoma ekonoming politika, kuri skatina bei remia nacionalinés produkcijos
iSvezima ] uzsienj. Nors ir remiantis klasikinémis teorijomis, $alyje, kurioje veikia rinkos
ekonomika, bet koks rémimas priestarauty rinkos savireguliacijos principui, nepaisant to, Saliy
Vyriausybés vykdo eksporto politika, kuri reguliuoja, skatina, nukreipia bei apsaugo savo Salies
eksportag (Czinkota, M. R., 2009; Marrewijk, C.V., 2005). Svarbiausia dilema iSlicka
pasirenkant tinkamas priemones eksporto skatinimo strategijos tikslui jgyvendinti, todél toliau,
bitina, iSnagrinéti, kokiy priemoniy imamasi Europos Sgjungoje siekiant liberalizuoti prekyba

bei skatinti eksportg tiek bendrijos mastu, tiek su treCiomis Salimis.

1.2. Europos Sajungos ekonominéje erdvéje igyvendinamuy eksporto skatinimo

priemoniy teoriné analizé

Atlikta mokslinés literatiiros bei tarptautiniy prekybos teorijy analizé parodé, jog
kiekviena $alis yra suinteresuota eksportuoti savo prekes ir toks poziiiris isliecka dominuojantis
iki Siol. Batent todél norint sudaryti tinkamas uzsienio prekybos politikos aplinkybes, darancias
didziausig jtakg eksporto apimciai, butina j tarptautinés prekybos procesa pazvelgti kaip |
sudétingg jvairiy veiksniy ir veiksmy sgveikos junginj.

Kaip jau buvo minéta, egzistuoja Salys, kuriy uZzsienio prekybos politika laikoma
protekcionistine, taciau tokiy Saliy skai¢ius turi tendencija mazéti dél jau minéty ekonominiy
motyvy eksportuojant. Tad prekybos liberalizavimas bei prekybos kliti¢iy panaikinimas yra
laikomi svarbiausiais veiksniais, lemianciais tarptautinés prekybos plétra tarp saliy. Bitent dél
tokiy priezasCiy kiekvienai $aliai, norin¢iai pasiekti ekonominio augimo skatinant eksporto
pletra, yra labai svarbiis dvisaliai ir daugiasaliai susitarimai kaip ir dalyvavimas tarptautinése
organizacijose.

Biitent Europos Sajungos (toliau — ES) Centrinés ir Ryty Europos (toliau — CRE) Salys
savo specifika i8siskiria ekonominiu ,,atsilikimu‘ nuo likusiy ES Vakary Europos $aliy. Tad jy
integracija ES — svarbus Zzingsnis ir eksporto plétros aspektu. Todél siekiant analizuoti
pasirinkty ES CRE Saliy ekonominés politikos sprendimus skatinant eksporto plétra, biitina
iSnagrinéti ir pateikti kaip ir kokiais budais Europos Sajungoje vykdomas prekybos
liberalizavimo procesas, gerinant tarptautinés prekybos salygas Saliy eksportui.

Visy pirma, pabréztina, kad Siuo metu ES yra 28 suvereniy Europos valstybiy
organizacija, kuri siekia plagios ir visapusiskos ekonomings ir politinés integracijos. Siy $aliy
bendras gyventojy skaicius virSija 500 mln., tad bendroji rinka yra didziausias prekybos
vienetas pasaulyje, kurios penktadalis visos pasaulio prekybos prekeémis ir trec¢dalj visos

prekybos paslaugomis sudaro ES prekyba su treciosiomis Salimis (EK, 2016; Radziukynas, J.
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ir kt., 2011). Todé¢l norint analizuoti, kaip ES yra skatinama uZzsienio prekyba, tiksliau
eksportas, biitina iSnagrinéti, kokia yra vykdoma bendroji ES $aliy prekybos politika.

Bendros rinkos sukiirimas yra viena i§ ekonominés integracijos pakopy, svarbus pasiekti
prekybos liberalizavima vidaus rinkoje. Sis tikslas iskeltas 1958 m. Romos sutartyje 3
straipsnyje. IstoriS8kai vidaus rinkos liberalizavimas buvo siekiamas palaipsniui, pirmiausiai,
panaikinant muitus, kiekybinius prekybos apribojimus bei lygiaver¢iy priemoniy taikyma,
véliau per bendro iSorés muito (toliau — BMT) nustatyma. Visas klititis panaikinus 1968 m.
sukurta muity sgjunga. Taciau, kuomet buvo nustatytas tarify ir kvoty taikymo draudimas,
valstybése paplito netarifiniy kliti¢iy taikymas (valstybés pagalba jvairioms pramonés Sakoms,
saugumo standartai, suteikiama pirmenybé nacionalinéms bendrovéms vieSuosiuose
pirkimuose ir pan.), todél 1983 m. Europos Parlamento ekspertai sukritikavo egzistavusia
bendrg rinkg, siedami ja su ekonominiu feodalizmu.

Pabréztina, kad to laikotarpio politinis nestabilumas pasaulyje prisidéjo prie Saliy integracijos
proceso | vieningg rinkg 1étéjimo, tad 1985 m. Europos Komisijos (toliau — EK), vadovaujamos
pirmininko Zaku Deloru, i§leista Baltoji knyga dél vidaus rinkos sukiirimo (COM(85)) 310
final, 1985). Ekonomistai (Curtin, M.D., et al., 2005; Moloney, N., 2014) teigia, kad tai vienas
svarbiausiy dokumenty Bendrijoje, kuris nutrauké susidariusj sastingj bendros rinkos kiirimo
procese. Sio dokumento programoje i§déstytos 279 priemonés, kuriy reikéjo imtis visoms
Salims naréms, siekiant pasalinti netarifines klititis (1 pav.) ir galutinai integruotis j vieningg
vidaus rinkg iki 1992 m. gruodzio 31 d. Paminétina, kad visos sutartyje nustatytos priemonés
iki 1992 m. pabaigos nebuvo jgyvendintos, taciau buvo suteikta paskata baigti vidaus rinkos

kiairimo procesg (Borchardt, K. D., 2011; Melnikas, B. ir kt., 2011).

Fizinés Techninés Fiskalinés

i |= |=

] asmeny judéjimo tarp
valstybiy ribojimai

PVM administravimo

[ ] techniniai standartai ] taisykliy skirtumai

] prekiy judéjimo tarp [] vieSyjy pirkimy taisykles ] akcizy administravimo
valstybiy ribojimai taisykliy skirtumai
intelektinés ir pramoninés
nuosavybes taisykliy
skirtumai

[ kapitalo judéjimo kliditys

1 pav. Prekybos klitciy klasifikavimas Baltojoje knygoje
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis (COM(85)) 310 final, 1985

Véliau 1989 m. pasirasytoje sutartyje dél ES veikimo redakcija (toliau — SESV)

konstatuojama, kad ES vidaus rinkoje turi biiti uztikrintos 4 laisvés: prekiy, paslaugy, Zmoniy
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ir kapitalo judéjimo. Siy laisvés principai yra apibrézti 26, 28 — 37 straipsniuose ir yra
traktuojami kaip prekiy, paslaugy, zmoniy bei kapitalo judéjimas visoje ES rinkoje kaip
nacionalinéje.

ES bendroji prekybos politika, apibrézta SESV redakcija, reglamentuoja santykius ir su
treCiosiomis Salimis. Jos tikslas ne tik didinti Saliy integracija j pasaulio ekonomika, bet ir Salinti
kliutis, kurios trukdo vykdyti bei plésti uzsienio prekyba (Sutarties dél Europos Sajungos
veikimo suvestiné redakcija, 207 str. (2012)). Kad $i integracija svarbi ES ekonomikos augimui
rodo ir 2014 m. Eurostat pateikiama statistika: Europos iSorés prekyba prekémis ir paslaugomis
sudaro net 35 proc. ES BVP, o0 apie 31 mln. darbo viety (apie 14 proc. ES darbo jégos) tiesiogiai
ar netiesiogiai priklausé nuo eksporto | kitas pasaulio Salis (EK, 2016). Tod¢l, siekiant Saliy
nariy konverngencijos, ES $iy santykiy tolimesniam palaikymui bei plétojimui skiria labai daug
pastangy. ES prekybos politika paremta 3 pagrindinémis veiklos sritimis:

e dalyvauti daugiasalése PPO prekybos derybose;

e formuoti naujus bei stiprinti esamus dvisalés prekybos rysius su atskiromis Salimis
bei regionais, taip pat taikyti vienaSales priemones (bendroji preferencijy sistema)
besivystan¢ioms Salims;

e vykdyti strategija, kurios pagrindinis tikslas — nustatyti ir Salinti konkrecias
esamas kliiitis eksporto rinkose (Apie Europos Sajungos politika..., 2014).

Pagal nurodytus uzsienio prekybos plétojimo budus galima isskirti, kad ES bendroji
prekybos politika (toliau — BPP) veikia 3 dimensijomis: (1) daugiasalé; (2) dvisalé ir (3)
viena$alé. Priklausomai nuo dimensijos, taikomi skirtingi BPP instrumentai — tai yra veiksniali
ir priemones, kurie tiesiogiai ar netiesiogiai paveikia prekyba tarp Saliy, pries kurias priemonés
yra taikomos. Instrumentai i$skiriami j 3 grupes:

e tarifinés prekybos reguliavimo priemonés;

e prekybos apsaugos instrumentai;

e netarifinés prekybos reguliavimo instrumentai.

1 lenteléje pateiktos detalizuojamos $ios klasifikacijos priemoniy grupés. Siy instrumenty

taikymas, jy vykdymas ir i§imtys yra nustatomi pasiraSant prekybos sutartj tarp Saliy.

| lentelé. ES bendrosios prekybos politikos instrumentai

Tarifinés prekybos reguliavimo priemonés Muitai; tarifinés kvotos; muity suspendavimas

Prekybos apsaugos instrumentai Antidempingo, kompensaciniai, protekciniai
muitai

Netarifinés prekybos reguliavimo priemonés  Techninés ir sanitarinés — fitosanitarinés

priemongs; prekiy importo ir eksporto muitinés
procediiros; prekiy kilmés taisykliy nustatymas;
importo ir eksporto licencijavimas; kiti importo ir
eksporto draudimai bei ribojimai

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Lukogevi¢ius, M., 2010
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DaugiaSalés dimensijos sprendimai vykdomi PPO rémuose, vykstant deryby raundams.
Bendra ES pozicija reprezentuoja Europos Komisija, kuriai jgaliojimus suteikia Taryba. Jos
kompetencijai — suderinti visy Saliy nariy poreikius.

Paminétina, kad PPO tikslas — tarptautinés prekybos masty didinimas, siekiant pakelti
Saliy nariy gyvenimo lygj, padidinti uzimtuma, sumazinti skurda, padidinti gamybos mastus,
uztikrinti produkty paklausos ir pasiiilos didéjima bei uztikrinti gamybos veiksniy efektyvy
naudojima. Siam tikslui pasiekti visos PPO 3alys narés (tarp jy ir ES $alys) siekia paalinti
klititis, trukdancias prekybai pléstis, bei sukurti tarpvalstybiniy gin¢iy sprendimo mechanizma
(WTO Annual Report, 2015). Bendrajame susitarime dél muity tarify ir prekybos (angl.
General Agreement on Tariffs and Trade — GATT) pasiraSytame 1947 m. apibréziamos
pasaulinés prekybos taisyklés ir nurodoma laikytis 2 kertiniy principy:

. DidzZiausio palankumo statusas — tai yra nediskriminavimo principas, pagal kurj
Salis suteikusi muito nuolaidas ar panaikinus apribojimus vienai Saliai, tas pacias sglygas turi
suteikti visoms kitoms PPO naréms. Sio principo taikymui yra iSimtis, kai $alims suteikiamos
geresnés sglygos besivystanéiy Saliy importui (pagal BPS) arba pagal regioninius susitarimus.

. Nacionalinio statuso reZimas — tai taip pat nediskriminavimo principas, taciau
taikomas jau importuojamoms prekéms Salies viduje. Laikantis Sio principo, Salyje
importuojamoms prekéms turi biiti suteikti vienodi reikalavimai kaip ir nacionalinéms prekéms,
pavyzdziui, negali biti skirtingai taikomas PVM ar akcizo mokestis vietinéms ir
importuojamoms prekéms (PPO steigimo sutartis; Bendrini, R. 2015).

Pastebétina, kad nuo 1947 iki 1961 m. vykstanCiose deryby raunduose pagrindinis
objektas — muity tarify mazinimas. Véliau nusprgsta apriboti nesaziningas konkurencines
priemones (dempinga, netarifinés reguliavimo priemones), plésti ir reglamentuoti prekyba
paslaugomis, apsaugoti intelekting nuosavybe. Dél iSpléstos klausimy platformos, kiekvienas
raundas buvo vis ilgesnis. Siuo metu nuo 2001 m. lapkri¢io 14 d. vyksta Dohos deryby raundas,
kurio derybos yra sustabdytos. Kodél $is raundas — nesékmingas, jvardijamos kelios priezastys:
per didelis nariy skaicius ir skirtingos ginamos pozicijos, taip pat regioniniy bloky reikSmeés
padidé¢jimas, kuris sumazino bendry tarptautiniy taisykliy svarbumga (Miskinis, A. ir kt., 2013;
Galiniené, B. ir kt., 2011).

Pastebétina, kad ES prisideda prie kliti¢iy naikinimo ir prekybos plétros salygy sudarymy
Dohos deryby raunde gindama savo pozicijas, kuriame yra nustaciusi pasiekti kelis tikslus:

. Plétoti prekybg tarp besivystanciy Saliy. Siekiama vykdyti prekybg ne tik tarp
1§sivysciusiy Saliy, bet sudaryti salygas atsirasti naujiems prekybos srautams su sparciai
besivystanCioms Salims kaip Brazilija, Kinija ir Indija. Tikslui pasiekus, tuo paciu ES

gamintojams atveriamos naujos rinkos eksportui.
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o Suderinti issivysciusiy iikio subsidijy reformas su ES placios apimties 2003 mety
bendros zZemés iikio politikos reforma: siiloma sumazinti tkininkavimo paramos tarifus 60
proc., taip pat 80 proc. sumazinti prekyba iSkreipiancias tikiy subsidijas bei pasalinti zemés tikio
produkty eksporto subsidijas. Be to, siekiama suteikti naujg ,,pagalbos prekybai* paketa,
kuriame numatytos specialios priemonés, uztikrinancios neribotg rinkos atvérimg visoms
maziausiai i$sivysc¢iusioms Salims.

. Didinti vartotojy galimybes, skatinti kultiiring jvairove dél prekybos paslaugomis
plétojimo.

o Susitarti dél prekybos apsaugos instrumenty naudojimo, kad jais nebuty
piktnaudziaujama. Taip pat norint sumazinti besivystanciy saliy sgnaudas, ES siekia atnaujinti
taisykles dél prekybos palengvinimo, muitinés ir kity su siena susijusiy procediiry praktikos
standarty taikymo (WTO, 2013; Bendini, R., 2015; Mathur,U.C., 2008).

Galima teigti, kad PPO nustatyti nediskriminavimo principai, prekybos taisyklés ir
surengti prekybos deryby raundai uztikrina prekybos palengvinima bei jos liberalizavimga.
Sudarytos salygos vystytis paprastesnei, skaidresnei, konkurencingesnei ir stabilesnei prekybai
ragina Salis vykdyti eksporto bei importo skatinimo politikas. Vis délto Dohos deryby raundo
sustabdymas rodo, kad Salims prekybai skatinti vis svarbesni tampa regioniniai blokai, kurie
daznu atveju sudaromi atsizvelgiant i prekybos potencialg (Tannan, S.K., 2013).

ES jgyvendinama savo bendraja prekybos politikg taip pat plétoja rySius su treciosiomis
valstybémis kuriant laisvas prekybos zonas, kuriose galioja preferencinis prekybos rezimas.
Statistika rodo, kad net 25 proc. ES prekybos yra vykdoma pagal dvisalius susitarimus (EK,
2014), todé¢l darbe analizuojami pagrindiniai ES dviSaliai susitarimai ir i§studijuota, kokiu tikslu
jie sudaromi.

217 str. SESV redakcija numato, kad ES gali sudaryti susitarimg su viena arba keliomis
treciosiomis Salimis arba tarptautinémis organizacijomis siekiant jsteigti asociacija, kurioje abi
pusés prisiima teises ir pareigas bei nustatoma bendra politiné ir ekonominé veikla. Plétodama
prekybos santykius ES su treciosiomis Salimis gali sudaryti: muity sgjungos sutartj, asociacijos
sutart], laisvos prekybos sutart] arba taikyti Bendryjy preferencijy sistemos (BPS) vienpuses
priemones. Sie santykiai literatiiroje vaizduojami ES prekybos preferencijos piramide (2 pav.).
O 1 priede pateiktas Siuo metu galiojanciy ES susitarimy, nustatanciy laisvaja prekyba, sarasas.

Toliau iSanalizuojamos svarbiausios sudarytos dvisalés dimensijos sutartys, skatinancios
prekyba ES.

Pirmaja laisvosios prekybos sutarty ES yra sudariusi su Europos Laisvos prekybos
asociacija (toliau - ELPA) (angl. European Free Trade Association — EFTA) 1972 m., Kuri

veliau iSplétota | Europos ekonominés erdvés sutartj.
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ES muity sajungos

ES asociacijos

L sutartys )
[ Laisvosios prekybos )
erdvés sutartys

Ekonominés

| partnerystes sutartys |
Bendryjy

| preferencijy sistema |

2 pav. ES prekybos preferencijy piramidé
Saltinis: Radziukynas, J. ir kt., 2011

ELPA jkurta 1960 m. Didziosios Britanijos iniciatyva, kuomet Stokholme buvo
pasiraSyta ELPA konvencija tarp 7 Saliy. Asociacijos nariai — Salys, kurioms buvo neleidziama
arba kurios nebuvo suinteresuotos stojimu j Europos Ekonoming Bendrija (dab. ES). Siuo metu
asociacijos narémis isliko Islandija, Norvegija, Sveicarija ir Lichtensteinas. Pagrindinis §ios
asociacijos principas — laisva prekyba tarp Saliy nariy. 1972 m. ES su ELPA pasirasé sutartj dél
laisvos prekybos pramonés gaminiais, o 1994 m. ES su ELPA (isskyrus Sveicarija) 3aliy
susitarimu jkurta laisvoji prekybos erdvé — Europos ekonominé erdvé (toliau — EEE) (angl.
European Economic Area — EEA).

R.Vainiené (2008) ekonomikos terminy zodyne EEE apibiidina kaip erdve, kurioje
taikomos visos bendros rinkos taisyklés, t.y. 4 pagrindinés laisvés (laisvas prekiy, paslaugy,
kapitalo ir asmeny judéjimas) ir su jomis susijusias konkurencijos taisykles. Taip pat
susitarimas apima socialing, vartotojy ir aplinkos apsaugos, statistikos ir bendroviy teisiy
politika, ta¢iau neapima ES bendrosios Zemés tikio ir zvejybos politikos (nors sutartyje yra
apraSyti keli aspektai susij¢ su Siy produkty prekyba) (Bahadir, A. ir kt., 2015; GrjZas, R.A.,
2005; SESV 217 str.)

Kita susitarimo rusis tarp Saliy — muity sgjungos sudarymas. Muity sgjunga nuo
laisvosios prekybos sutarimo skiriasi. Pagal §j susitarimg yra panaikinami muity mokes¢iai tarp
susitarimo Saliy, taip pat $iy Saliy grupé susitaria kartu taikyti vienodus tarifus arba importo
muitus prekéms i$ kity pasaulio Saliy. Tai reiSkia, kad jforminus prekes muitinéje, jos gali
laisvai judéti tarp muity sgjungos Saliy (EK, 2015). Visy sudaryty muity sgjungy susitarimy
sarasas su ES pateiktas 1 priede.

Taip pat paminétina, kad Siuo metu vyksta derybos dél laisvos prekybos sudarymo
sutar¢iy su Kanada, JAV, ASEAN S$alimis (su Vietnamu ir Kanada jau pasiraSyta), Japonija,
Indija ir kitomis Salimis, kuriy tarptautinés prekybos mastai yra labai dideli pasaulyje ir yra

svarbus partneriai ES uzsienio prekybai.
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Siekiant padéti besivystanéioms Salims naudotis eksporto privalumais egzistuoja
vienaSalé ES BPP dimensija. Si sistema efektyviai pradéjo veikti 1971 m., kuomet teisé
naudotis lengvatomis buvo suteikta Salims, kurios Jungtiniy Tauty valstybiy sarase yra
traktuojamos kaip maziausiai iSsivysciusios Salys. Pagal BPS iSsivysciusios Salys jsipareigoja
sumazinti arba taikyti nulinius muity tarifus prekés importui i§ besivystanciy Saliy. ES pusei
prekiy importui taikomas nulinis mokestis, o kitai pusei jautriausiy prekiy taikoma ribota 3,5
procenty muito nuolaida (Pukeliené,V. 2008).

Taigi, ES prekybos liberalizavimo istorija rodo, jog visomis ekonominémis bei
politinémis priemonémis bendrijoje siekiama eksporto plétros salygy pagerinimo tiek vidaus
rinkoje, tiek su treiosiomis valstybémis. Sudaromos muity sgjungos bei kiti laisvos prekybos
susitarimai, kuriais siekiama sumazinti prekybos protekcionistines klititis bei suteikti platesnes
galimybes visiems ES Saliy gamintojams parduoti savo prekes bendradarbiaujant su kity Saliy
partneriais. Tad dalyvavimas ES Centrinés ir Ryty Europos Salims, kuriy eksportas —
ekonominio augimo pagrindas, palengvina pri¢jimg prie didesnés bendros rinkos, taciau vien
dalyvavimas neuztikrina jy konkurencingumo ES bei pasaulio mastu, todél Siy Saliy
vyriausybéms bitina priimti tokias eksporto reguliavimo bei skatinimo priemones, kurios

uztikrinty Salies gamintojy greitg ir efektyvy i¢jima bei jsitvirtinimg uzsienio rinkose.

1.3. Teoriniai poziiriai j eksporto plétra ir skatinima, juy pritaikymo poreikiai ir

galimybés Centrinés ir Ryty Europos $aliy raidos salygomis

1.3.1. Eksporto skatinimo Centrinés ir Ryty Europos Salyse ypatumai ir jiems adekvaciy

priemoniy poreikiai

Literaturos studija rodo, kad Salies eksporto plétra priklauso nuo jvairiy veiksniy, todél
autoriai juos i8skiria ir klasifikuoja labai skirtingai. Taciau dominuoja nuostata, kad valstybé
gali paveikti eksporto plétra per vykdoma bendrgjg ekonoming plétros politikq — reguliuojamos
ekonominés veiklos, kurios netiesiogiai paveikia uzsienio prekybos vykdoma politika.
Gerinamas kapitalo prieinamumas, infrastruktiira, inovacijos bei technologijos, rinky
prieinamumas ir taip sukuriamas palankus ekonominis klimatas eksportuotojams bei didinamas
ju konkurencingumas.

Taip pat iSskiriama Sios politikos sudedamoji dalis — eksporto rémimo politika.
Naudojamos jvairios nacionalinés eksporto rémimo politikos ir eksporto plétros strategijos
instrumentai, t.y. vykdomos paskatos, kurios tiesiogiai paveikia $alies eksporto apimtis ir jo
augimo galimybes (The Boston Consulting Group, 2004). Toliau darbe svarbu pateikti ir
iSanalizuoti Siy priemoniy klasifikacija, pritaikymo galimybes bei iSryskinti jy svarbg Salies

eksporto plétrai.
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Studijuojant bendrosios ekonominés plétros politikos priemones, kurios paveikia
eksporto plétra, autoriai iSskiria 4 kategorijas: horizontalias (nukreiptos j Salies jmones,
nepriklausomai nuo jy veiklos pobiidzio) (2 lentelé), vertikalias (nukreiptos j tam tikrg ikio
Sakg ar jmong¢) (3 lentel¢), kurios dar gali biiti: vidaus (nukreiptos ] Salyje veikiancias jmones)
ar uzsienio politikos (nukreiptos j uzsienio prekybg) (Albaum, G., 2008; Jatuliavi¢ien¢, G.,
2009).

Anot Albaum G. et al. (2008), horizontalios vidaus ekonominés politikos priemonés —
Salies ekonomings politikos pagrindas. Be to, pabréziama, kad Siomis priemonémis pasiekiamas
didziausias ir tikslingiausias poveikis maziausiomis sgnaudomis, kadangi joms nereikalingos
papildomos biudzeto iSlaidos. Nuo Siy veiksniy paketo priklauso Salies verslo
konkurencingumas, tuo paciu santykiniy pranasumy jgijimas, jy plétojimas bei eksporto plétra.
DidzZiausias démesys atkreipiamas ] mokesCiy sistema, nes kuo didesné mokesciy nasta, tuo
mazesnés galimybés konkuruoti vietinéms jmonéms uZzsienio rinkoje, ypac svarbus gamybos
veiksniy apmokestinimas, pavyzdziui, darbo jégos. Taip pat atlikti skai¢iavimai (Manova,
2008; Lui, Q. et al., 2014) nagriné¢jant 82 Saliy 27 pramonés Saky 1982 - 1997 mety duomenis,
irodyta, kad auksta korupcija Salyse d¢l finansiniy iStekliy paskirstymo iSkraipymo neigiamai
paveikia Salies eksporta.

Kita vertus, po jstojimo j ES 8alies horizontaliy uzsienio ekonominés politikos priemoniy
savarankiskas pritaikymas prarado prasme, kadangi visi sprendimai $iais klausimais priimami
bendrai visoms sajungos naréms priémus bendrg konsensusg. Taciau visi Salies priimti
sprendimai neturi prieStarauti organizacijy ar bloky reglamentuojantiems jstatymams ir

susitarimams, kurie pateikti praeitame poskyryje.

2 lentelé. ,,Horizontalios* priemonés ir veiklos, darancios jtaka eksportui

»Horizontaliosios* priemonés
Vidaus ekonominé politika UZsienio ekonominé politika

e MokescCiy politika e Tarifiniy (muity) ir netarifiniy kliGiciy
e Darbo santykiy reguliavimas mazinimas dalyvaujant PPO
e Zemés naudojimo ir jos jsigijimo |® Regioniniy preferencijy susitarimy

reguliavimas sudarymas
e ]¢jimo j rinka reguliavimas e Valstybés institucijy ir atstovybiy uzsienyje
e Korupcijos mazinimas darbuotojy kvalifikacijos kélimas

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Albaum, G., 2008; Jatuliavic¢iené, G., 2009; Vilpisauskas,
R., 2004

Kitaip nei horizontalios priemonés, vertikalios (dar kitaip vadinamos sektorines) kelia
didesnes diskusijas apie jy galimg efektyvuma. Czinkota M. (2009) nagrinéjant vertikaliy

uzsienio ekonominés politikos priemoniy efektyvumag pabrézia, kad informacijos sklaida yra
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labai svarbi ir reikSminga, ta¢iau Siy priemoniy taikymas naudingas, tik efektyviai jas naudojant
ir tinkamai pateikiant. Vienas i$ $iy priemoniy tiksly — pateikti jvairig informacija bei duomenis
apie galima eksporto rinky sklaidg Salies eksportuotojams, parody ir mugiy organizavima. Taip
pat Siy priemoniy paskirtis — skleisti informacijg kity Saliy importuotojams apie Salyje
gaminamas prekes bei teikiamas paslaugas prekybos atstovybése bei per reklaminiy leidiniy ir

katalogy leidima.

3 lentele. ,,Vertikalios* priemonés ir veiklos, darancios jtaka eksportui

Vidaus ekonominé politika

o Suteikiamos subsidijos remiamoms ekonomikos Sakoms ar jmonéms (zemés iikio,
didelg pridéting vertg kuriancioms Sakoms)

o Klasteriy sudarymo skatinimas

e [nvesticijos ] tyrimus ir plétra

¢ UzZsienio investicijy skatinimas

¢ Informaciniy ir rysiy technologijy plétra

e Laisvos prekybos zony kiirimas

UZsienio ekonominé politika

¢ Informacijos kaupimas apie uzsienio rinky reguliavimg per ambasadas
e Dalyvavimo parodose rémimas
¢ Prekybos atstovybiy steigimas

»vVertikalios*“(sektorinés) priemonés

¢ Seminary ir konferencijy rengimas

¢ Informaciniy leidiniy, katalogy leidimas uZsienyje

¢ Pagalbos potencialiems pirkéjams suteikimas

e Mokymai skirti eksportuotojams

e Metiniai apdovanojimai

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Albaum, G., 2008; Czinkota, M., 2009

Norint i$skirti vertikalias vidaus ekonominés politikos priemones, pastebétina, kad jos
néra visada efektyvios ir tikslingos, ypa¢ jy veiksmingumo klausimas kyla tuomet, kai jos
nukreipiamos neteisinga linkme. Ekonomisty (Marrewijk, C.V., 2005) teigimu, pasirinkty tikio
Saky rémimas gali netinkamai paskirstyti 1¢Sas Salyje, t.y. iStekliai galimai nukreipiami nuo
labiau perspektyviy iikio Saky bei stabdoma jy plétra. Siy priemoniy taikymas buvo ypaé
aktualus ES ir JAV uzZsienio prekybos politikos istorijoje.

Kita vertus, likusios priemones kaip: LEZ steigimas, tiesioginiy uzsienio investuotojy
pritraukimas, palankiy salygy suteikimas ir inicijavimas klasteriams kurtis gali ne tik skatinti ir
didinti inovatyvuma Salyje, bet ir prisidéti prie eksporto plétros sukuriant moderniy, naujovisky
ir pazangiy produkty su auksta pridétine verte (Czinkota, M., 2009; Florida, R., 2003; Porter,
M., 2008). Bitent dél to, Siame darbe labiausiai koncentruojamasi ties Siomis perspektyviomis

ekonominés politikos priemonémis eksportui skatinti (detaliau aptariamos kitame poskyriuje).
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Tad remiantis moksline literatira galima teigti, kad vykstant globalizacijos procesui,
svarbiausios yra eksporta skatinancios bendrosios ekonominés plétros politikos priemonés,
leidziancios konkuruoti Salims — didinancios produktyvumg bei inovatyvuma, suteikiancios
palankig aplinkg kurtis klasteriams bei uZsienio investuotojams.

Nagring¢jant eksporto rémimo politikg galima pastebeti, kad dél globalizacijos proceso
Salies politikos formavimas reikalauja didesnio iSradingumo, sumanumo bei kompleksisko
mastymo jgyvendinant ir taikant eksporto skatinimo priemones. Pasirinkta politika turi buti
nukreipta ne | atskiras veiklos sritis, 0 | visg sudétingg su eksportu susijusiy veiksniy ir veiksmy
junginj, atsizvelgiant i Salies ekonoming situacijg, uzsienio rinkos charakteristikas, finansinius
iSteklius, institucijas, atsakingas uz Sig veiklg (Julian, C.C., 2014). Be to, rengiant politikos
plang biitina neprasizengti ir tarptautiniy organizacijy bei laisvos prekybos bloky taisykléms ir
nuostatoms, kadangi vis grieZ¢iau stebimas bei kontroliuojamas tiesioginis eksporto rémimo
politikos priemoniy taikymas.

Tiek PPO, tiek ES taisyklés reglamentuoja $iy priemoniy taikymo principus, draudimus
bei esant diskriminacijai apibrézia ginco sprendimo tvarkg. 3 paveiksle pateiktos netarifinés

finansinés priemonés, kurios yra taikomos, norint sudaryti palankesnes salygas eksportui

r Nukreiptos j tiksling rinka
Nenukreiptos

(Bernatonyte, D., 2011).

of Eksporto subsidijos E=

Paskola uz zemesng paliikany norma
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=
Z
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g g
= o
=
.QO
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[®)
Z

M Eksporto kreditavimas J
—[ Eksporto rizikos draudimas

3 pav. Netarifiniy finansiniy priemoniy, skirty remti eksporta, klasifikacija
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Bernatonyté, D., 2011; Kerr, A. W. et al., 2007

Siy priemoniy taikymo tikslas — finansiskai palaikyti vietos gamintojus, eksportuojancius
j kitas Salis savo prekes suteikiant jiems vyriausybinius piniginius i§mokéjimus arba sudarant
salygas gauti lengvating paskolg. Biitent tokios pagerintos salygos dirbtinai padidina
eksportuotojy konkurencinguma kity Saliy gamintojy atzvilgiu, varzantis zemesnémis prekiy
kainomis (Pahariya, N. C. , 2008).

Tiesioginés eksporto subsidijos nuo netiesioginiy skiriasi tuo, kad tiesiogiai priklauso nuo

eksporto kiekio arba vertés, t.y. gaunama kompensacija lygi gauty pajamy ir patirty islaidy
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sumai. Tuo tarpu netiesioginé subsidija yra pasléptas dotavimas mazinant eksportuotojy
mokesciy nasta, suteikiant kitas panaSias lengvatines sglygas. Viena vertus, eksporto subsidijos
remia vietos gamintojus eksportuoti savo prekes, taciau, turint omenyje, kad tai yra nesgzininga
konkurencija, vyrauja bendra nuomoné, kad tiek tiesioginés, tiek netiesioginés eksporto
subsidijos daro neigiamg poveikj tarptautinei prekybai, todél pagal PPO nuostatus yra
draudziamos. Jeigu yra nustatomas pazeidimas, tokiu atveju nukentéjusi Salis gali taikyti
kompensacinius muitus (Kerr, A. W. et al., 2007; GATT VI str.). Pastebétina, kad A. W. Kerr
et al. eksporto subsidijas papildomai iSskiria dar j 2 grupes: nenukreipiamos (angl. non —
targeted) ir nukreipiamos j tam tikrg konkrecig rinka (angl. targeted), dazniausiai pastarosios
naudojamos grobikisko dempingo® atveju (CIEL, 2003).

Eksporto kreditavimas yra valstybés nacionaliniy gamintojy finansavimas. Rémimas gali
biti suteikiamas dviem biidais: iSduodami lengvatiniai kreditai uz Zemesn¢ nei rinkos paltikany
normg arba suteikiamas eksporto rizikos draudimas (Rakauskiené, O.G., 2006). Toks valstybés
gamintojy finansavimas labiausiai buidingas $alims, kuriose eksportas — ekonominio augimo
pagrindas. Pagal finansavimo trukmg finansavimas gali biti: trumpalaikis (iki 1 — 2 m.),
vidutinés trukmes (iki 4 — 5 m.) bei ilgalaikis. O kreditai skirstomi j:

e Subsidinius eksporto — skiriami nacionaliniams eksportuotojams uz mazesn¢
palikany normg, naudojamas tuomet, kai eksportuotojas parduoda savo prekes,
taciau importuotojas sumokes tik po tam tikro laikotarpio. Kad biity iSvengtas 1¢Sy
truakumas, eksportuotojas gauna isteklius eksporto sandoriui finansuoti.

e Importo — skiriami importuojancioms jmonéms, perkancios i§ nacionaliniy
eksportuotojy.

Taip pat valstybé suteikia prekybos kredity draudima, dalinai prisiimdama galima rizika
(EULIMEX, 2016).

Reikia i8skirti, kad netarifiniy finansiniy priemoniy taikymas, anot laisvos prekybos
Salininky, yra prilyginamas protekcionistinés prekybos iSraiSkoms, kurios tarptautingje
prekyboje yra palankios tik eksportuotojams. Taip pat literatiiros analizé parodé, kad Sios
priemonés iskreipia rinkos konkurencinguma ir dazniausiu atveju pakenkia importuotojy Salies
gamintojams, kas jau prieStarauja uzsienio prekybos prielaidai apie teigiamg abipusia nauda
prekiaujancios Salims, butent todél griezta eksporto kreditavimo ir subsidijavimo monitoringg
atlicka ECB, EBPO ir PPO bei skatina gerinti eksporto plétros salygas didinant eksportuotojy

konkurencinguma bendrosios politikos priemonémis.

! Grobikiskas dempingas (angl. Predatory Dumping) — tarptautinés prekybos politikos metodas, kuomet
eksportuotojai teikia prekes uzsienyje uz mazesne nei yra vidaus rinkos kaing arba savikaing, siekiant i$stumti i$
rinkos konkurentus taikant zemesnes kainas, tikédamiesi véliau jsitvirtinti monopolinéje rinkoje, dazniausiai Siuos
nuostolius padengia valstybé (Jones, K. A., 2015).
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Taigi, atlikta mokslinés literatiiros analizé leidzia teigti, kad egzistuoja gausus
ekonominés plétros politikos priemoniy pasirinkimas, norint skatinti Salies eksporta. Visgi,
vykstant globalizacijos procesui, svarbu yra nustatyti, kokiy priemoniy pakety taikymas leisty
greiCiausiai ir ilgo laikotarpio perspektyvoje pasiekti Salies eksportuotojy konkurencingumo
didinima.

1.3.2. Klasterizacija eksporto skatinimo priemoniy sistemoje

Vienas labiausiai paplitusiy Siuolaikinés eksporto skatinimo biidas remiasi Zymaus angly
ekonomisto M. Porterio (1998) nuostatos, kad veiksmingiausias biidas padidinti Salies
konkurencinguma — visos ,.kritinés masés sutelkimas j vieng vieta®. Siam teiginiui patvirtinti
pateikia labiausiai pasaulyje Zzinomus Silicio slénio bei Holivudo klasteriy pavyzdzius. Jo
manymu, Siuolaikingje ekonomikoje egzistuoja toks paradoksas, kad norint pasiekti lyginamajj
pranaSuma globaliame ekonomikos kontekste, biitinas geb¢jimas panaudoti bei valdyti
vietinius, lokalius ,,iSteklius*: Zinias, santykius ir motyvacija. Sig nuostata patvirtina ir
E.Hecherio ir B.Ohlino teorija. Taip pat Feldman M.P ir Francis, J.L. (2004) teigimu, jmonés
gauna teigiamos naudos ir i§ bendros lokacijos, kadangi dalis veiklos reikalauja tiesioginio
(angl. face to face) kontakto dél vystymosi. Tokiu bidu gaunama nauda i§ vienos srities
talentingy Zmoniy koncentracijos, kurie skatina inovacijas ir ekonomikos augimg, t.y.
iSnaudojamas tiek zmogiskasis, tiek kiirybinis bei socialinis kapitalas (Florida, R., 2003).

Taciau reikia pastebéti, kad toks modernus poziiiris j klasteriy koncepcijos sampratg kaip
ekonominiy subjekty koncentracija mazame geografiniame plote atsirado dar 1890 m., kuomet
angly ekonomistas A. Marshall savo veikale Ekonomikos principai aprasé XIX a. ekonominés
veiklos aglomeracijos privalumus bei prieinamos darbo jégos ir specializacijos regione. Tokius
rajonus pavadino — pramoniniais rajonais, o atlikes Siy rajony analiz¢ parodé, kad rajonas kaip
visuma veikia geriau negu subjektai veikty kaip atskiri vienetai (Marshall, A., 1890).

Toliau siekiant iSgryninti regioninio klasterio svarbg ir patvirtinti lokalizacijos reik§me
ekonomikai M. Porteris atliko tyrimus, kuriy rezultatai parode¢, kad Salies pirmaujancios
eksportuojanc¢ios jmonés priklauso pramonés Saky konkurenty grupéms, susijusioms jvairiais
horizontaliais ir vertikaliais ry$iais (Porter, M., 1998; Jucevicius, R. ir kt., 2012). EBPO S§iuos
ry$ius tarp jmoniy klasteryje laiko: verslo sandorius, dialogus bei komunikacija. Taip pat be
bendradarbiavimo S. Rosenfeld (1997) vardija, kad ir be konkurencijos net ir ,,kritinés maseés*
susitelkimas negali duoti potencialios naudos regionui. Tuo tarpu, M. Porteris j klasterio kirimo
procesa itraukia ir vyriausybinés bei kitokias institucijas, pavyzdziui, universitetus.

Tad, remiantis nagrinejama literatiira, galima iSskirti siaurajg bei placiaja klasterio

sampratg (pav.4), kur Siaurgja sudaro tik jmonés, besispecializuojancios konkrecioje veiklos
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grandinéje, bendradarbiaudamos viena su kita, susijusiose ir vieng kitg palaikanciose veiklos
srityse, t.y. gali biiti daugiasektorinis arba orientuotas tik j vieng sektoriy. O j platesng samprata
jtraukiamos ne tik jmonés, bet ir regiono arba sektoriaus veikéjai su skirtingomis

kompetencijomis.

Imonés ‘s
- N Universitetali Aukstosios mokyklos
Gamintojai % 3
\ J Mokymo organizacijos
4 7\ L )
Tiekéjai ( A )
L ] ) Finansinés institucijos
e N > <
4 N\
Verslo paslaugos Vietos ir nacionaliné valdZia
& J . J

4 pav. Klasterio samprata
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Juceviciaus, R., 2008

Toks bendradarbiavimas ir tarpusavio rySiai leidzia: produktyviau operuoti savo
sgnaudas; gauti stipresnés derybinés pozicijas pardavimuose ar gaunant finansavimg; gauti
prieiga prie papildomos informacijos, technologijas, kai kurias institucijas; derinti savo
veiksmus su kitomis kompanijomis bei konkuruodamas klasterio viduje didinti jmonés
motyvacija, kurti naujus produktus bei didinti ekonomin;j veiklos efektyvuma (Audretsch D.B.,
Feldman, M.P., 2003; Jucevicius, 2008; Porter, 2000).

Be to, paminétina, kad klasteriy plétros iniciatyva palaikoma ir ES mastu. 2007 m. EK
specialistai parenge¢ Europos klasteriy memorandumg, kuriame valstybés narés skatinamos
itraukti klasteriy politika 1 bendra inovacijy politika, kurti palankig aplinkg inovatyviems
klasteriams ir plétoti tarptautinius ry$ius. Memorandumas vieSai pristatytas 2008 m. sausio
mén., o tuometinis Lietuvos tikio ministras Vytas Navickas §iai iniciatyvai pritare, teigdamas,
jog ilgalaikio ekonomikos augimo ir tarptautinio konkurencingumo didinimas tiesiog
nejmanomas be inovacijy, todél 2007 — 2013 m. struktiirinés paramos 1¢8y nemaza dalis buvo
skiriama biitent inovacijoms bei klasteriy plétrai (LR @ikio ministerija, 2008). Daznu atveju,
biitent finansavimo prieinamumas tampa lemiamu motyvu jmonéms bendradarbiauti.

Be to, uzsienio $aliy praktika rodo, kad ir jmoniy bendradarbiavimas klasteryje didina
galimybés gauti finansavimg atliekant mokslinius tyrimus. H.Ulku (2004) bei OECD (2015)
atliktos analizés parode, kad moksliniy tyrimy plétra yra ekonominio augimo variklis EBPO
Salyse, kuri taip pat kelia ir produktyvuma Salyje. O aukStesnis produktyvumas bei auksty
technologijy pramonés vystymas ypac svarbus Salims, kuriy tikslas nekonkuruoti pigiais darbo

iStekliais (Ulku, H., 2004). Darytas tyrimas parodé¢, kad EBPO salyse 1980 — 2002 m. egzistavo
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vidutinis teigiamas tiesioginis rySys tarp auksty technologijy eksporto dalies poky¢io ir BVP
vienam gyventojui augimo (Aiginger, K., et al., 2005).

Tad i$ atliktos mokslinés literatiiros analizés, galima teigti, kad besivystan¢ioms CRE
Salims vienas i§ galimy biidy pasalinti esamg atsilikimg nuo Vakary Europos $aliy skatinant
eksporto plétra, yra didinti Salies eksportuotojy konkurencinguma sudarant palankias sglygas
klasteriams kurtis bei investuojant | aukstyjy technologijy vystymasi bei moksliniy tyrimy
plétra. Tokiy aplinkybiy deriniy rezultatas — aukStos pridetinés vertés, inovatyviy produkty

ktrimas, konkurencingy internacionaliniu lygiu.

1.3.3. Ekonominés politikos sprendimy orientavimas j eksporta — esminé prielaida

kryptingai aktyvinti eksporta ir ekonomikos augimg Centrinés ir Ryty Europos Salyse

Atlikus taikomy eksporto skatinimy priemoniy literatiros studijg, pastebima, jog jy
poveikis eksporto plétrai gali pasireiksti tik tuomet, kai nustatyta bendrg Salies vizija bei
strategija, kurioje numatomas visy taikomy politikos priemoniy paketas uzbréztam tikslui
pasiekti.

M. Belloc (2012) nacionaliné eksporto plétros strategija laiko viena svarbiausiu Salies
planu. Jos teigimu, tai — politinis dokumentas, kuriuo siekiama jvertinti ir apibrézti galimybes
ir apribojimus Salies eksportui pléstis tam tikram nustatytam laikotarpiui. O I. Njoroge (2010)
i$skiria savybes, kuriomis Salies eksporto plétros strategija turi pasizymeéti. Visy pirma, turi buiti
su tikslu, orientuota j veiksmus ir pazinti tarpusavio rysius tarp technologiniy, ekonominiy,
socialiniy, politiniy ir kultliriniy aspekty visuomenéje. Kitaip sakant, tai samoningai ir
kryptingai sukurtas veiksmy planas. Bitent toks tikslingas planas yra ypa¢ svarbus CRE
besivystan¢ioms ir pereinamos ekonomikos Salims, nes turint ribotus iSteklius yra biitina juos
efektyviai paskirstyti, norint pasiekti eksporto apimciy ir jo vertés did¢jimo (Rakauskieng,
0.G., 2006; Jatuliavicien¢, G., 2009). Taip pat O. Rakauskiene¢ (2006) patvirtina, jog
besivystanéiai valstybei, pasizyminéiai ekonominiu plétros atsilikimu, yra galimos 2
besivejancios plétros modeliy alternatyvos: (1) importa keicianti plétra ir (2) i eksporta
orientuota plétra. Taciau biitent 2 modelis yra laitkomas pranaSesniu, kadangi pasireiSkia
dideliais ekonominiais plétros tempais. Sis modelis, susiformaves pragjusiame amzZiuje,
pradétas taikyti labiausiai iSsivysCiusiose Salyse, tuo tarpu pirmajam modeliui biidinga
protekcionizmo politika, kurig i8sivysciusios Salys vykde prieSkariniu laikotarpiu.

Taigi, remiantis i$nagrineta literatra toliau 5 pav. pavaizduota, j kg yra atsizvelgiama,
rengiant nacionaling eksporto strategija. Siame procese biitina paisyti visy veiksniy, kurie turi
jtakos Saliy uZsienio prekybai, nepazeidziant prisiimty jsipareigojimy dalyvaujant tarptautinése

organizacijose (pavyzdziui, PPO) bei regioniniy bloky prekybos taisykliy (pavyzdziui, ES).
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e Regionin¢ ES politika
e Regioniné prekybos
bloky politika

PPO politika liberalizuojant
tarptautine prekyba

Ekonominés plétros politika Salies ekonoming,

) . politing, kultiiriné ir
[ Eksporto rémimo politika ]
socialiné padétis

A

v

Nacionaliné eksporto strategija

N\ (
Eksporto [  Eksporto
skatinimas ) '\ plétra

v
[ Eksporto augimas ]

[ Ekonominis augimas }

5 pav. Veiksniai, lemiantys nacionalinés eksporto strategijos kertines nuostatas

Saltinis: sudaryta autorés

Kaip matyti 5 pav. isskiriama, kad nacionaliné eksporto strategija yra suformuojama i$
dviejy daliy. G. Dzemydaités (2012) teigimu, biitent toks paskirstymas Saliai leidzia uztikrinti
ilgalaikius eksporto pajégumus, nes eksporto skatinimas — tai vyriausybés pagalba jmonéms
realizuoti savo esamas prekes uzsienio rinkose (uzsienio rinkos tyrimai, informavimo bei
komunikavimo priemonés ir pan.), kuomet eksporto plétra — tai naujy produkty kiirimas
eksportui ir / arba jéjimas j naujas uZsienio rinkas (konkurencinga verslo aplinka, tarptautiniai
rySiai ir pan.). Taciau M. Belloc (2011) pabréZia, kad nacionaliné strategija veiks kaip vieninga
sistema, tik tuomet, kai valstybéje remiamasi ne vien tik tradicines eksporto skatinimo
priemonemis, bet ir inovatyviais sprendimais, t. y. numatytos priemongés suteikty galimybe
didinti eksporto rinka bei motyvuoty eksportuotojus plésti savo eksportuojamy produkty
Ivairove, investuojant | naujas technologijas bei inovatyviy idé€jy generavimg. Teigiama, kad
taip suformuota nacionaliné strategija uztikrinty ilgalaikj jmoniy konkurencingumg valstybés
lygiu (Dzemydaté, G., 2012; Belloc, M., 2011).

Be to, prie eksporto plétros strategijos igyvendinimo taip pat prisideda eksporto skatinimo
agentiiros, kurios gali biiti visiSkai privacios, vyriausybinés ar misrios. Jy pagrindinis tikslas —

padéti potencialiems eksportuotojams, teikiant jiems informacijg apie jy produkcijos
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realizavimo galimybes, nuo pasirengimo eksportuoti iki jéjimo j naujas rinkas. Tikslui pasiekti
i§skiriamos 4 pagrindinés veiklos sritys:

e jvaizdzio kiirimas;

e eksporto palaikymo paslaugos (mokymai, logistinés paslaugos, muitinés procediros,
gamybos procesy valdymas, eksporto dokumentacija, informacija apie finansavimo
galimybes, kitos informacijos apie eksportg suteikimas);

e marketingas (parody organizavimas, eksportuotojy ir importuotojy strategijos
kirimas);

e rinkos tyrimai ir publikacijos (bendros, sektoriaus ir jmonés lygio) (CIEL, 2003;
Wells,S.J.,2011).

D. Ledermen et al. (2006) teigimu, labiausiai prie eksporto plétros prisideda agentiiros,
kuriy pagrindiné veikla nukreipiama ne j eksporto palaikymo paslaugas, t.y. ne j eksportuotojy
»techniniy jgidziy* formavima, o | vietiniy gamintojy zinomumo skleidimg bei skverbimasi |
naujas rinkas.

Toliau aiskinant auk$¢iau sudaryta 5 pav. schema, reikia pabrézti, jog Saliai priimant
sprendimus bei nustatant prioritetus, rengiant eksporto plétros strategija, biitina atsizvelgti ir j
esamg Salies situacijg (t.y. Salies mastg, gyventojy skaiciy, rinkos struktiirg, ekonominés veiklos
struktiirg, i$sivystymo lygj, atstumg nuo kity rinky, iSteklius bei kulttrinius veiksnius), kad
esamus iSteklius valdyty tinkamai ir kryptingai siektant ekonominj augima, (Lan, C.V., 2001).
Biitent todé¢l schemoje pavaizduota, juk eksporto augimas lemia ekonominj augima Salyje.
Literatiiroje tokiam reiSkiniui apibiidinti naudojama Salies ekonominio augimo remiancio
eksportu teorijos sgvoka (angl. export - led theory) (The Princeton Encyclopedia of the World
Economy, 2009). Atliekant Baltijos Saliy ekonominio augimo problemos analiz¢ G.Fainstein et
al. (2009) parode¢, kad Baltijos Salims yra buidinga $ios teorijos apibrézta priklausomybe, jog
eksporto apimties ir vertés padidéjimas yra susijes ir teigiamai atsiliepia valstybes
ekonominiam augimui.

Taigi, Salies narysté¢ ES, tarptautinése organizacijose bei laisvyjy prekybos susitarimy
sudarymas suformuoja salygas rinkos prieinamumo pagerinimui, taciau $aliai, siekianciai
eksporto plétros, biitina vykdyti kryptingg eksporto skatinimo politika, kurj paremta tikslingai
sukurta eksporto strategija, kurioje yra nustatytas kompleksinis eksporto rémimo priemoniy bei
veiklos vykdymo planas, nustatytas atsizvelgiant j esamg ekonomin¢ bei politing Salies
situacija.

Apibendrinus atliktg teoring studijg toliau atsiranda poreikis atlikti tyrimus, skirtus
pvertinti pasirinkty CRE Saliy eksporto skatinimo patyrimg. Tyrimais siekiama iSanalizuoti,

kokios Saliy eksporto skatinimo priemonés taikomos efektyviai ir kaip jos paveikia Salies
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eksporto struktiirg. Taip pat tikslinga, iSnagrinéti kaip vyriausybéms jvertinti kokig paramag
tinkama esamai Salies ekonominei, socialinei bei politinei padeciai, leisty veiksmingai
panaudoti esamus iSteklius bei suteikty pranaSumga kity Saliy atzvilgiu. Butent tokiy politikos
priemoniy paketas sudaryty struktiirizuotos nacionalinés eksporto plétros strategijos, kurios

jvykdymas — sé¢kminga prielaida konkurencingam eksportui ir ekonomikos augimui.
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2. EKSPORTO SKATINIMUI CENTRINES IR RYTU EUROPOS SALYSE
SKIRTU EMPIRINIU TYRIMU METODOLOGIJA

2.1. Eksporto skatinimui Centrinés ir Ryty Europos Salyse skirty empriniy tyrimy

struktiira

Norint i$analizuoti, kokios Saliy taikomos eksporto skatinimo priemonés yra efektyvios
ir paveikia Salies eksporto plétra, toliau darbe tiriamos 3 autorés pasirinktos Centrinés ir Ryty
Europos ES 3alys: Cekija, Vengrija ir Lietuva. Atliktais tyrimais siekiama i$analizuoti iy $aliy
eksporto struktiirg, jos specifikg bei problematika ES Saliy kontekste, ko rezultate leisty
atskleisti ir eksporto skatinimo politikos tiesioginj poveikj Salies ekonominiam augimui. Kita
vertus, nagrinéjamoje literatiroje pabréziama, kad siekiant jvertinti eksporto skatinimo
priemoniy efektyvumg pasirinktose Salyse, biitina iSnagrinéti ne tik vykstancig eksporto
pokyc¢iy dinamika, bet atsizvelgti ir  kitus Salies vidaus bei iSorés veiksnius, kurie galimai taip
pat lemia Siuos pokycius. Todél toliau darbe siekiant jvertinti ir palyginti veiksnius, darancius

jtaka eksporto plétrai, pasirinktose $alyse, tyrimai atlickami pagal 6 pav. pateikta detalizuota

plana.
N
| ETAPAS
Eksporto kitimo tendencijos ir struktiira Europos Sgjungos Salyse
J
l f N
/ \ Bendroji eksporto statistika bei pasirinkty veiksniy
B analizé
. J
Il ETAPAS - N
Cekijos, Vengrijos ir N Ekspor:-i) sk.at'lngno'prllenilggxo(_i;)kurlll.et?tq ir
; Lo institucinés bazes analizé
Lietuvos eksporto skatinimo L yg | )
praktikos vertinimas s N
Eksporto skatinimo priemoniy poveikio
- . - L .
\ / ekonomikos struktiros pokyciams vertinimo
L analizé )
Y s )
4 Nacionaliniy eksporto strategijy (2009 — 2013 ir
111 ETAPAS 2014 — 2020 m.) analizé
\ J
- . . ( 1\
Lletuyos ek§p0_rto S.k?.'[lnlmo Lietuvos eksporto plétros SSGG
priemoniy jvertinimas L J
NG 7 Problemy iSgryninimas ir rekomendacijos
- - {
ISvados ir siiilymai
(& J

6 pav. Eksporto skatinimo Centrinés ir Ryty Europos $alyse vertinimo modelis
Saltinis: sudaryta autorés
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2.2. Eksporto dinamikai ES $alyse biidingy bendry tendencijy analizés metodika

Eksporto dinamikai biidingy bendry tendencijy analizés tikslas — CRE $aliy eksporto
tendencijy bendry bruozy bei problemy identifikavimas, susijusiy su eksporto rinkomis bei
prekiy struktiira ES mastu. Problemy iSrySkinimui ir jy jvertinimui pasitelkiama eksporto
rodikliy dinaminiy eiluciy analizé (Martisius, S.A. ir kt., 2014).

Norint jvertinti, keliais vienetais absoliucia iSraiSka pasikeité dinamikos eilutes vélesnio
laikotarpio lygis, lyginant su ankstesniu arba pradinio laikotarpio lygiu, skai¢iuojamas
absoliutus pokytis pagal 1 formule (1 lentelé; 2 priedas), taciau norint lyginti duomenis tarp
skirtingy Saliy, biitina skai¢iuoti ne absoliucius pokycius, o santykinius. Dinamikos santykiniai
dydziai parodo nagrinéjamo veiksnio kitimg nagrin¢jamu laikotarpiu.

Prieaugio tempas — tai absoliutaus prieaugio ir dinamikos eilutés lygio santykis, kuris
parodo, kiek procenty nagrinéjamas reiskinys pasikeité vélesniu laikotarpiu arba palyginus su
baziniu laikotarpiu. Teigiamas prieaugio tempas rodo, kad reiskinys padidéjo; neigiamas —
sumazéjo; o 0 — nepakito (2-3 formulés; 2 priedas). O norint jvertinti nagrinéjamo reiskinio
bendra lygj per visg dinamikos eilutés nagrinéjamg laikotarpj, skai¢iuojamas vidutinis lygis.
Vidutinio lygio skai¢iavimo biidas skiriasi priklausomai nuo dinaminés eilutés riisies. Siuo
atveju tyrime nagrinéjama intervaliné eiluté, kur analizuojami tolygiis laiko tarpai, todél
vidutinis lygis apskai¢iuojamas kaip paprastas aritmetinis vidurkis (4 formulé; 2 priedas).

Kadangi, remiantis atlikta mokslinés literatiros analize, eksporto srautus paveikia
vidiniai ekonominiai veiksniai, todél nagrin¢jant eksporto kitimo tendencijas, biitina atsizvelgti
ne tik j eksporto apimtis i$ Salies, bet ir iSanalizuoti Salies vidinius veiksnius, tokius kaip: BVP,
BVP tenkancio vienam gyventojui, Salies ekonominj atvirumo lygj, tiesiogines uzsienio
investicijas. Tyrime norint nustatyti ry$ius tarp eksporto ir kity nagrinéjamy veiksniy pasirinkta
atlikti koreliacine analize, nes ji nusako ry$j, santykj bei rodikliy tarpusavio priklausomybe.
Skaiciavimams atlikti naudojamas Pirsono tiesinés koreliacijos koeficientas (r), kuris
skaiCiuojamas pagal 5 formule (2 priedas). Teigiamai koreliacijai esant, reiskia, kad tarp
nagrin¢jamy veiksniy egzistuoja tiesiné priklausomyb¢, o neigiamai — atvirkStin¢. Tyrime
koreliacijos koeficiento apskai¢iavimui naudojama MS Excel programa, funkcija Correlation.

Taip pat analizuojant Saliy eksporta, bitina iSnagrinéti, kiek Salys yra ekonomiSkai
internacionalizuotos, t.y. jvertinti jy ekonominj atvirumg. Literatiiroje O. Blanchard et al.
(2013) nagringjant Salies ekonominj atvirumg iSskiria Salies tarptautinés prekybos atvirumo
indeksa (angl. trade openness index (TOI)), kurj EBPO (OECD, 2011) skai¢iuoja pagal 6
formule (2 priedas). Si analizé leidZia jvertinti $aliy priklausomybe nuo iSoriniy veiksniy, juy
gebéjimg pasinaudoti kity Saliy Ziniomis bei technologijy patirtimi, stiprinant savo gamybos

procesy kokybe. Tad kuo didesnis TOI, tuo $alis labiau priklausoma nuo iSoriniy veiksniy. Taip
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pat galima nustatyti ir tarptautinés prekybos atvirumo kryptj, t.y. nustatomas Salies atvirumas
eksportui bei importui atskirai, apskaiciuojant eksporto ir BVP bei importo ir BVP santykius,
kurie nustato, ar Salis priklausoma nuo eksporto, ar nuo importo.

ISanalizavus ES eksporto struktiirg, jo kryptis, toliau tyrimas sukonkretinamas ir
nukreipiamas j 3 pasirinktas Centrinés ir Ryty Europos $alis. Nustatytos ES bendros tendencijos
leidzia palyginti Vengrijos, Cekijos ir Lietuvos eksporto nuokrypius nuo vidurkio, kuriy
priezastis siekiama iSsiaiSkinti tolimesnéje dalyje nagrin¢jant atskiry Saliy eksporto skatinimo
patirtj.

2.3. Eksporto skatinimo praktikai Europos Sajungos Salyse Centrinéje ir Ryty

Europoje skirty empiriniy tyrimy metodika

2.3.1. Eksporto struktiirai ir dinamikai Lietuvoje, Vengrijoje ir Cekijoje biidingos

bendrosios tendencijos ir ju ekonominé statistiné analizés metodika

ISsamiai eksporto skatinimo patirties analizei atlikti pasirinktos 3 ES narés 1§ Centrings ir
Ryty Europos: Vengrija, Lietuva ir Cekija. Atsizvelgiant j atliktos analizés rezultatus,
jvertinami Saliy eksporto dinamikos nuokrypiai nuo ES vidurkio ir toliau tyrime siekiama
detaliau iSanalizuoti pasirinkty Saliy eksporto skatinimo poveikj: ekonominés struktiiros bei
eksportuojamy prekiy grupiy aspektu.

Literatiiros analizé parodé, kad yra skirtingi budai jvertinti eksporto plétra ir jos dinamika.
Biitent Tarptautinis prekybos centras (toliau — TPC) (angl. International Trade Centre) pateikia
svarbiausius tinkamus rodiklius ir metodus eksporto struktiros tendencijoms jvertinti
(INTRACEN, 2015):

e santykinis prekybos balanso indeksas (angl. relative trade balance index, RTB). Sis

indeksas parodo eksporto ir importo santykio padidéjimg (sumazéjima) ir Salies santykinio
pranasumo jgijimg (praradima) kity Saliy atzvilgiu tam tikru laikotarpiu (7 formulé; 2 priedas).
Teigiama Sio dydzio reikSmé leidZia nustatyti, kad nagrinéjama Salis yra neto eksportuotoja
(angl. net exporter), t.y. eksportuoja daugiau negu suvartoja, kitu atveju, Salis yra neto
importuotoja (angl. net importer), t.y. Salies vartojimas vir§ija gamybg. Pastebétina, kad §j
rodikl] galima taikyti ir norint iSskirti tam tikros prekiy kategorijos iSaugusj pranasumag
eksportuojant. Atlikus 8iuos skai¢iavimus galime palyginti Lietuvos, Cekijos ir Vengrijos
pranasumy jgijimg eksportuojant per nagrin¢jama laikotarpj.

e Herfindahlio ir Hirschmano indeksas (HHI) — eksporto diversifikavimo indeksas.

Teoringje analizéje pabréziama, kad Salyse, kur eksportas yra ekonomikos augimo veiksnys,
biitina palaikyti tvary jo augima, t.y. atlaikyti jvairius paklausos ir pasitlos Sokus. Geriausias

budas tai pasiekti — eksportuojamos produkcijos diversifikavimas pagal prekes ir rinkas.
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Vertinant eksporto koncentracijg pagal prekes, naudojamas dviejy zenkly lygmens 3 revizijos
SITC klasifikatorius (8 formulé; 2 priedas) (ECB, 2012).

e Eksporto produkto santykinio pranaSumo indeksas (angl. Revealed comparative

advantage, RCA). Nagrin¢jant Saliy prekiy konkurencinguma eksportuojant apskaic¢iuojamas
RCA indeksas leidzia palyginti, kuri Salis turi didesnj konkurencingumg eksportuojant tam tikra
preke. Kita vertus, norint suzinoti, kurioje srityje Salis i§ tikryjy turi konkurencinguma, o,

kurioje jo reikia siekti, naudojamas RCSA (angl. Revealed symetric comparative advantage)

indeksas (9-10 formulés; 2 priedas). RSCA indekso reikSmé svyruoja nuo —1 iki 1, kur teigiama
reik§mé rodo, juk Salis turi santykinj pranasumg eksportuojant konkrec¢ias prekes, tuo tarpu
neigiama reikSme, kad neturi. RSCA paskaiCiavimai pagal pasirinktas taksonomijas ne tik
leidzia palyginti Saliy prekiy kategorijy konkurencinguma, bet ir iSskirti eksporto struktiirg tiek
pagal technologijy naudojimg, tiek pagal gamybos profil; (Marrewijk, 2005; Pavlickova,
2013). Pastebétina, kad tyrime buty netikslinga skaiCiuoti atskiry prekiy konkurencinguma,
todél atliktas eksporto prekiy kategorijy klasifikavimas pagal 2 budus (3 priedas):

1) pagal M. Peneder (1999) sitlomg taksonomijg, kurioje i$skiriamos 5 prekiy
kategorijos: pamatinés; darbui imlios; kapitalui imlios; orientuotg j reklama bei orientuota j
mokslo tyrimus ir auksto technologinio lygio pramones, siekiant jvertinti eksportuojamy prekiy
gamybos intensyvumo struktiirg.

2) pagal M. Landesmann and R. Steher (2003) taksonomija, kurioje pateikiama prekiy
kategorijy technologiné struktiira: iStekliais pagristos prekés; zemo technologinio lygio ir
darbui imlios prekeés; vidutinio ir auksto lygio technologijomis pagamintos prekés.

e Eksporto pazangumo indeksas (angl. Export sophistication indicator, EXPY)

parodo vidutines pajamas, susijusias su Salies eksporto paketu, t.y. nurodo apytikslia eksporto
produktyvumo verte (11-12 formulés; 2 priedas).

Atlikus skai¢iavimus, gauti rodikliai leidzia palyginti 3 CRE Saliy eksporto
konkurencinguma, eksporto strukttirg bei diversifikavima pagal prekes ir rinkas bei leidZia
daryti iSvadas apie galimas problemas vykdancioje Saliy eksporto politikoje. Todél atitinkamai
tolesniame darbe siekiama iSanalizuoti, kokie reiSkiniai didina eksporto apimtis bei kokie

trikumai turi biiti Salinami taikant eksporto skatinimo priemones.
2.3.2. Eksporto skatinimo priemoniu Lietuvoje, Vengrijoje ir Cekijoje patirties ir
veiksmingumo analizés metodika

Sioje dalyje démesys suteikiamas j Lietuvos, Vengrijos ir Cekijos teisés akty ir
dokumenty analize, kurie susij¢ su Saliy muity politika, eksporto lengvatomis, ES prekybos

politika bei kity Saliy taikomy priemoniy eksporto skatinimui reglamentavimu. Taip pat
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iSnagrinéti ir jvertinti Cekijoje ir Vengrijoje taikomus eksporto skatinimo politikos priemoniy
paketus bei palyginti su esancia Lietuvoje ir nustatyti, kokia politika biity priimtina pritaikyti
Lietuvoje.

Paminétina, kad visos 3 Salys j ES jstojo 2004 metais, tuo tarpu PPO narémis tapo
skirtingais metas: Cekija laikési GATT susitarimo nuo 1993 m., tad kuomet 1995 m. GATT
susitarimo pagrindu jsteigta PPO ji iSkart tapo Sios organizacijos nare. Tais paciais metais
Vengrija tapo PPO nare, o Lietuva j PPO buvo priimta tik 2001 metais (PPO, 2016). Atliekant
mokslinés literatiros analiz¢ pabréziama, kad visos ES ir PPO narés turi vykdyti tokig eksporto
politika, kuri nepriestarauja pagrindinéms $iy organizacijy teiséms. Kita vertus, Cekija ir
Vengrija papildomai turi atitikti ir EBPO teisiy politika, kadangi nuo 1995 ir 1996 m.
atitinkamai yra §ios organizacijos narés. Yra manoma, kad Lietuva taip pat greitu metu gali
tapti EBPO nare, tad $ios organizacijos taisyklés turi biiti paisomos.

Tode¢l tolesniame darbe nagrinéjami pasirinkty Saliy nacionaliniai teisés aktai, kurie
apibrézia eksporto skatinimo priemoniy taikyma, organizacijy struktiirg, kurios atsakingos uz
Sig sritj, siekiant iSanalizuoti, kokios eksporto plétros strategijos yra laikomasi ir kokiomis
priemonémis skatinamas eksportas. O norint jvertinti Salies taikomy priemoniy poveikj
eksporto plétrai Salyje atliekama poriné tiesiné regresiné analize, kuri parodo ry$i tarp
pasirinkty veiksniy bei leidzia nustatyti, ar eksporto plétros finansinés skatinimo priemonés
lemia eksporto augima. Tiek Cekijos, tick Vengrijos atveju apibréziamas rysys tarp eksporto
apim¢iy (Y — priklausomas kintamasis) ir taikomy priemoniy, t.y. eksporto kreditai ir jy
draudimo sumos (X1 — nepriklausomas kintamasis). Regresijos koeficienty reik§més gaunamos
naudojant maziausiyjy kvadraty kriterijy. Pateikta porinés regresijos lygtis:

EX; =by+ by Xi+e(1)

Eksporto ir kintamojo rySio stiprumas nustatomas pagal anskéiau 2 priede pateiktos
koreliacijos reik§miy paaiSkinima. O regresijos koeficientai (bo, b1) skai¢iuojami naudojant MS
Excel, Regression funkcija. Regresijos sudarymo eigos metodika pateikiama 4 priede.

Kita vertus, moksliné¢ literattiros analize parode, kad jtakos eksporto augimui gali turéti ir
kitos vertikalios vidaus politikos priemonés kaip tiesioginés uZsienio investicijos Salyje, todel
bitina jvertinti ir jy poveikj eksporto plétrai (EBPO, 2016). Svarbu atsizvelgti | tiesioginiy
uzsienio investicijy pritraukimo buidus bei taikomas lengvatas eksportuojancioms jmonéms.
Tyrimo metu atliekama 3 Saliy lyginamoji analizg, t.y. iSstudijuojama, kaip esamos salygos ir
kuriama aplinka naujiems investuotojams pritraukti panasi bei skiriasi Lietuvoje, Cekijoje ir
Vengrijoje. Tokia analizé parodo, biitent, kokie veiksniai, pritraukiantys uZsienio investuotojus,

netiesiogiai koreliuoja su eksporto augimu.
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Tam tikslui atlieckamas Granger priezastingumo testas, kurio pagalba nustatoma, ar
pasirinkti tiesioginés uzsienio investicijos yra eksporto augimo priezastis, ar eksporto augimas
yra nagrin¢jamo veiksnio augimo priezastis. Atliekant Granger priezastingumo testa remiamasi
prielaida, jog: jeigu X: jtakoja Yy, tai pries Yt poky¢ius turéty jvykti Xt poky¢iai, o ne atvirks¢iai.
Testo rezultatai leidzia atsakyti j klausima, ar: Yt daro jtaka Xt; Xt daro jtakag Yy; tarp X ir Yt
yra abipusé sgveika ar tarp Xt ir Yt néra jokios saveikos (Asteriou, D., 2005).

Kadangi Granger priezastingumo testas atlickamas tik stacionarioms laiko eilutéms, jy

stacionarumas tikrinamas atliekant papildyta Dickey-Fuller (ADF) testa, kuris jvertina $ig

regresija:
m

i=1
Cia: Y — kintamasis, f,a.8 — koeficientai, t — stebéjimas, € — baltasis triuk$mas
Tikrinama Ho: 6=0, jei Ho neatmetama, tuomet eiluté nestacionari. Analizei turi buti
naudojami pirma arba antra eile integruoti duomenys (Gujarati, N.D., 2009).

Naudojant stacionarias laiko eilutes, sudaromas dviejy kintamyjy modelis:

Cia: X, Y — kintamieji; t — stebéjimas; a,b,c,d — koeficientai; m — vélavimo eilé; & ir n —
baltasis triuk§mas. X yra priezastinis Y veiksnys, kuomet Xcj#0 ir £bj=0.

Be to, norint tinkamai pasirinkti vélavimo dydj, sudaromi vektoriniai autoregresiniai
(VAR) modeliai ir skai¢iuojamas Akaikés informacijos kriterijus (AIC). Kuo AIC reiksmé
mazesng, tuo tinkamesné pasirinkta vélavimo eilé (Gujarati, D.N., 2009). Atliekant tyrima
naudojamasi Eview programiniu paketu.

Toliau darbe atsizvelgiant j nagrinéjamos literatiiros keliamg prielaida, jog klasteriai
lemia aukStesnés pridétinés vertés produkty eksporta, atliekama 3 Saliy inovatyvumo,
konkurencingumo, MTEP islaidy ir verlso bei aukstojo mokslo bendradarbiavimo statistikos
lyginamoji analizé. Atlikta analizé leis patvirtinti arba paneigti prielaida, kad Salies
inovatyvumas bei konkurencingumas ne tik daro jtaka Salies ekonominiam augimui, bet ir
koreliuoja su inovatyviy, auksStesnés pridetinés vertés produkty kiirimu bei jy eksportu.

Atlikus numatytg analize ir palyginus kiekvienos Salies tyrimo rezultatus, galima daryti
1Svadas, kaip, atsizvelgiant ] skirtingus vidinius Salies veiksnius bei skirtingg ekonoming,

socialing bei politine aplinkas, nustatomos eksporto skatinimo priemonés, kurios turi didziausia
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jtaka tiek eksporto plétrai, tiek eksporto struktiiros pokyciams, kuriant aukstos pridetinés vertes

produktus.

2.3.3. Cekijos ir Vengrijos eksporto skatinimo patirties pritaikymo Lietuvoje

galimybiy analizés metodika

Siame tyrime susikoncentruojama j Lietuvos atvejo analize. Siekiant iSanalizuoti
Vengrijos ir Cekijos taikomos eksporto skatinimo politikos pritaikymo galimybes Lietuvoje,
toliau iSryskinamos atliktuose tyrimuose atrastos Lietuvoje egzistuojancios problemos, kurios
stabdo eksporto plétrg ir sitllomos sprendimo alternatyvos.

Taip pat vertinant Lietuvos eksporto plétra svarbu iSanalizuoti nacionalinés eksporto
plétros dokumentus. Pasirinkta atlikti lyginamaja analize tarp 2009 — 2013 mety nacionalinés
eksporto strategijos (Zin., 2009, Nr. 137 — 6012) ir eksporto plétros 2014 — 2020 mety gairiy
(TAR, 2014, Nr. 568). Analizés pradzioje palyginami ir analizuojami 2009 — 2013 mety
strategijoje iSkelti tikslai ir prioritetai, pasirinktas vykdymo priemoniy planas, jvertinami
remiantis strategijos teorijos taisyklémis (Dzemydaité, G., 2012). Taip pat studijuojamos 2014
— 2020 mety nustatytos gairés, iSskiriami jy prioritetai ir norimi pasiekti tikslai. Pagal atliktus
ankstesnius tyrimus jvertinama, ar teisingai nustatyti prioritetai bei, ar planas yra realiai
igyvendinamas, ar, galbit, jau pasiektas.

Taip pat siekiant jvertinti Salies galimybes atlikti pokycius klasteriy aplinkai pagerinti bei
TUI pritraukti, taip pat naujos struktiiros jdiegti, t.y eksporto skatinimo bankg bei draudimo
agentiira, atliekama esamos Lietuvos aplinkos iSnagrin¢jimas 4 aspektais, tam tikslui atliekama
SSGG (silpnybiy, stiprybiy, grésmiy ir galimybiy) analizé (Griffin, R., 2012).

Sis metodas leis:

e identifikuoti Lietuvos vidines, t.y. esmines ekonomines, socialines, politinés srities,
stiprybes, kurios leisty kurti naujg valstybing eksporto skatinimo sistema;

e nustatyti galimas silpnybes bei apribojimus, kurie trukdyty tokiai sistemai
efektyviai veikti;

e atskleisti aplinkos galimybes, kuriomis galima pasinaudoti;

e nurodyti iSoriniy pavojy bei kliitis, kurias reikia iSvengti kuriant nauja eksporto
skatinimo sistema.

Toks sudarytas problemy sarasas leis lengviau jvertinti, ar Vengrijos ir Cekijos instituciné
baze yra pritaikoma Lietuvoje ir galéty veikti skatinant eksporta.

Atlikti tyrimai leis jvertinti, kaip nagrinéjamose Salyse yra skatinama eksporto plétra.
Taip pat atskleisti, kokie netinkami ekonominés politikos sprendimai ne tik neskatina Salies

eksporto plétros, bet ir mazina prekiy ir paslaugy konkurencinguma. Be to, 3 pereinamosios
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ekonomikos ES CRE S8aliy eksporto skatinimo analizés rezultatai leis padaryti iSvadas apie
efektyvy ,,vietiniy* iStekliy panaudojimg ir tinkamus ekonominés politikos sprendimy plano
sudarymg, kuriame numatytos priemonés, sudarancias salygas gaminti ir eksportuoti

konkurencingus produktus uzsienio rinkose.
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3. EKSPORTO SKATINIMO PATIRTIES CENTRINES IR RYTU EUROPOS
SALYSE EMPIRINIAI TYRIMAI

3.1. Eksporto dinamikai ES Salyse biidingy bendryju tendencijy analizé

Atsizvelgiant ] rodikliy duomeny egzistavimg ir pasiekiamumg analizei pasirinktos ES
Salys (28 narés) bei nagrinéjamas laikotarpis — 10 mety, nuo 2004 iki 20152 m. Siekiant i§vengti
analizés rezultaty netikslumy dél galimai skirtingy rodikliy skai¢iavimo metodiky skirtinguose
Saltiniuose, ES Saliy lyginamajai analizei atlikti naudojami Eurostat duomeny bazéje pateikti
duomenys.

Analizuojant eksporto skatinimo plétrg ES, biitina iSnagrinéti ES Salims biidingg eksporto
dinamika, t.y. jos poky¢ius ir struktiirg, sickiant identifikuoti bei jvertinti galimas problemas,
susijusias su eksporto rinkomis bei prekiy struktiira. Eksporto dinamikos bendry tendencijy
jvertinimui, remiantis dinamingés eilutés rodikliais, skai¢iuojami:

e cksporto apimciy prieaugio pokyciai;

e cksporto pagal Salis ir Saliy grupes pokyciai, kas leidzia nustatyti pagrindinius

prekybos partnerius bei rodo Salies eksporto rinky diferenciacijos lygj;

e cksporto srauty priecaugio pokyciai pagal prekiy grupes, kurie leidzia nustatyti

dominuojancias pramonés Sakas Salyje.

Nagrin¢jant eksporto apim¢iy ir BVP santyki, pastebéta, kad eksporto plétra ES néra
vienodai i§vystyta, pvz., 2015 metais Liuksemburgo eksportas sudaré¢ didZziausig dalj BVP —
213,85 proc., kuomet ES Saliy vidurkis sieké vos 43.5 proc. BVP, t.y. beveik 5 kartus maziau.
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e Eksporto apim¢iy ir BVP santykis, 2015 m. Eksporto apimciy ir BVP santykis, 2004 m.

7 pav. ES Saliy eksporto apim¢iy ir BVP santykis, 2004 ir 2015 m.
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Eurostat duomenimis

2 Jeigu 2015 m. duomenis nepateikti, naudojami paskutiniai skelbti rodikliai.
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7 pav. pavaizduota eksporto apimciy ir BVP santykio dinamika nuo 2004 m. mazai
keitési, auk$ciausias pozicijas uzimancios Salys nesikeité. Liuksemburgo santykis iSlieka
didziausias per visa nagrinéjama laikotarpj, kur vidutinis lygis siekia — 182,98 proc. BVP. Kita
vertus, pastebéta, kad 3aliy, kurios jstojo j ES 2004 metais (Cekija, Estija, Malta, Latvija,
Lietuva, Vengrija, Lenkija, Slovénija ir Slovakija), eksporto pricaugio tempas padidéjo
vidutiniskai daugiau nei 150 proc. (1 lentelé; 5 priedas), o eksporto apim¢iy santykis su BVP
nuo 2004 m. iki 2015 m. padidéjo daugiau nei 20 proc. punktais. Tai rodo, kad stojimas j muity
sgjunga teigiamai paveike visy Saliy eksporto srautus dél didesniy galimybiy dalyvaujant
bendroje rinkoje be barjery. Taciau norint jsitikinti, ar eksporto srautai padidéjo dél bendros
rinkos, bitina toliau iSnagrinéti Saliy eksporto kryptis ir jy pokycius.

Isanalizavus ES Saliy eksporta, pastebéta, kad vidutiniSkai 68 proc. eksporto vyksta tarp
Saliy nariy, t.y. vidutiniskai tik apie 32 proc. eksportuojama j likusj pasaulj. Tod¢l galima teigti,
kad eksporto plétra j ne ES Salis turi aukstg potencialg (3 lentelé, 5 priedas). Be to, koreliaciné
analizé per 2004 — 2015 m. parodé¢, kad tarp ES Saliy nariy eksporto apimciy ir BVP yra stiprus
teigiamas rySys, kuris patvirtina fakta, kad ekonominiam augimui labai stiprig jtaka turi Salies

eksportas (2 lentelé, 5 priedas).

4 lentele. ES Saliy eksporto apimdéiy ir BVP koreliacijos koeficientai 2004, 2008, 2012 ir

2015 m.
Metai 2004 2008 2012 2015
Eksporto ir BVP koreliacijos koeficientas 0.952 0.934 0.935 0.930

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Eurostat duomenimis

EBPO (2011) pateikdamas statistikg apie Saliy atvirumg, pazymi, kad egzistuoja rySys
tarp prekybos liberalizavimo bei Salies ekonominio augimo, bitent todel yra laikomasi
nuostatos, kad atviros ekonomikos auga greiciau nei uzdaros. Taciau pazymétina, kad prekybos
liberalizavimas néra tolygu Salies ekonominiam atvirumui, nes ne visada taikomos prekybos
liberalizavimo priemones uztikrina Salies ekonominj atviruma, tod¢l darbe apskai¢iuojamas ES
Saliy ekonominio atvirumo indeksas (TOI). Kuo didesnis Saliy ekonominis atvirumas, tuo
didesné nauda vartotojams dél platesnio prekiy pasirinkimo spektro. Be to, indeksas leidZia
jvertinti Salies priklausomybe nuo iSoriniy veiksniy, taip pat gebéjima pasinaudoti kity Saliy
Ziniy ir technologijy patirtimi stiprinant savo gamybos procesy kokybe arba siekiant masto
ekonomijos efekto. (ECB, 2012).

Apskaiciavus 28 Saliy TOI pastebéta, kad vidutinis ES $aliy prekybos atvirumo indeksas
yra gana aukstas: per nagrin¢jama laikotarpi nuo 2004 iki 2015 m. sieké 118.73 proc. 2015 m.
net 14 3aliy i§ 28 jj virsijo, tarp kuriy Lietuva, Slovénija, Cekija, Slovakija, Estija, Belgija,
Liuksemburgas ir kt. (6 priedas). Sarase dominuoja tos pa¢ios mazos Salys, kurioms buidingas
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aukstas eksporto apimciy ir BVP santykis, tai patvirtina bendros rinkos svarbumg mazy Saliy
eksportuotojy produkty realizacijai. Taip pat 8 pav. pateikta atlikta koreliaciné analize,
apimanti 2004 — 2015 m. vidutinius ES 8aliy TOI ir realaus BVP augima, kurj patvirtina, kad
Salies ekonominj atviruma ir realy BVP augima sieja vidutinio stiprumo rysys, kur r lygus 0.48
(p=0.01).

4l R o y = 0.0083x + 0.7327

TOl, proc.

8 pav. ES saliy ekonominio atvirumo indekso ir realaus BVP augimo rySys
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Eurostat duomenimis

Toliau norint nustatyti dominuojancias pramonés $akas, iSanalizuota ES $aliy eksporto
strukttirg pagal SITC (angl. Standard International Trade Classification) klasifikatoriy, kuris
parengtas JT statistikos tarnybos (7 priedas). Remiantis Eurostat departamento duomenimis,
pastebéta, kad nuo 2004 iki 2015 mety ES eksporto struktiira liko pastovi. 2015 m. palyginus
su 2004 m. nezymiai, t.y. 0.2 proc. punktu padidéjo maisto produkty, gérimy ir tabako bei
chemijos pramonés produkty eksportas ir atitinkamai 0.2 proc. sumaz¢jo masiny ir transporto
jrangos bei pramonés gaminiy eksportas (1 pav.; 8 priedas). Taciau iSnagringjus eksporta ES

viduje ir i§ ES j kitas $alis, pastebétina, kad eksporto struktiira skiriasi (1 lentelé; 8 priedas).

= Maisto produktai, gérimai ir

4.35% 6.32% 5 4104 1.07% 16 269 tabakas

4.76% 3.31% = Neapdirbtos medziagos
0
5.81% Mineralinis kuras, tepalai ir
su jais susijusios medziagos
17.59% Chemijos produktai
16.20%

= Masinos ir transporto jranga

= Pramonés gaminiai
grupuojami pagal medziagas

. cy . = Prekeés neklasifikuojamos
su ne ES Salimis ES viduje Kitur

9 pav. ES prekiy eksporto struktiira pagal JT standartinj tarptautinés prekybos
klasifikatoriy (SITC), 2015 m.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Eurostat duomenimis
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Kaip matyti i§ 9 pav. ES viduje beveik pusés eksporto sudaro masinos ir transporto jranga,
tuo tarpu pramonés gaminiai dominuoja eksporte i ne ES Salis. Tad Sios analizeés rezultatai
leidzia daryti iSvada, kad ES S$aliy lyginamasis santykinis pranaSumas yra skirtingas
priklausomai nuo eksportuojamos rinkos. Eksportuodama pasaulio mastu ES maSinos ir
transporto jrangos eksportas yra maziau konkurencingas ir patrauklus, tuo tarpu pramonés
gaminiy eksportas yra santykinai konkurencingesnis uz ne ES Saliy.

Anot ECB (2012), Salies prekybos atvirumas sumazina valstybés augimo nestabilumus,
su salyga, kad eksportas yra diversifikuotas. Todel svarbu iSnagrinéti ES Saliy eksporto kryptis,
kurios pateiktos 10 pav. (2 lentelé; 8 priedas). Remiantis juo, galima teigti, kad ES S$aliy

eksportas i ne ES Salis yra pakankamai diversifikuotas.

= ELPA

= JAV
Japonija
Kinija (i$skyrus
Honk Kong)

= Turkija

46 95 32
5.1 = Rusija

2004 2015
] 10 pav. ES Saliy eksporto kryptys
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Eurostat duomenimis
[$analizavus bendras tendencijas biuidingas ES Saliy eksportui, jzvelgta, jog ES eksportas
yra pakankamai diversifikuotas tiek pagal produkty grupes, tick pagal eksporto kryptis. Taip
pat paminétina, kad labiausiai atviromis ir eksporto aktyviomis Salimis iSryskéja mazosios
Salys, ypatingai tos, kurios tapo narémis nuo 2004 mety, tarp kuriy yra ir CRE Salys.
Atsizvelgiant j tai, jog ekonominio atvirumo indeksas koreliuoja su ekonominiu augimu, yra
tikslinga manyti, jog eksporto augimas gali sumazinti CRE $aliy ekonominj atsilikimg nuo ES
vakary Saliy. Tad siekiant giliau iSanalizuoti eksporto plétra, taikomus skatinimo biidus bei

galimas problemas ir trikdZius, toliau darbe analizuojamos 3 konkrec¢ios CRE valstybés.
3.2. Empiriniai tyrimai, skirti eksporto skatinimo praktikai ES $alyse Centrinéje ir
Rytuy Europoje

Siekiant atskleisti eksporto skatinimo politikas, jy pritaikymo efektyvuma bei jy poveikj
Saliy eksporto plétrai, pasirinkta i$nagrinéti ir palyginti 3 Salys: Lietuva, Cekija ir Vengrija. Siy

Saliy pasirinkimas pagrijstas keliais argumentais:
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e Lietuva — parinkta kaip mazos Salies atitikmuo, kuriai eksportas — vienas i$
pagrindiniy ekonominio augimo komponenty. ISanalizavus kity Saliy patirt] ir parengus
priemoniy plana, skirta tobulinti Salies eksporto skatinima, numatant jj pritaikyti ne tik Lietuvos
salygomis, bet ir kitoms mazoms Salims su panasiomis ekonominémis aplinkybémis.

o Cekija — panaSaus dydZio $alis Centrinéje Europoje, kurios daugiau nei 50 proc.
eksporto sudaro maginos ir mechaniniai jrenginiai. Sios $alies eksporto skatinimo politikos
analiz¢ parodo, kokiu keliu einant yra galima pasiekti technologiniy produkty kiirimo
vystymosi bei plésti Siy prekiy grupés eksporto potencialg.

e Vengrija — Centrinés Europos $alis, kurios geografiné padétis palanki kaip ir
Lietuvos, sujungianti Rytus su Vakarais. Nagrinéjant Sios Salies eksporto struktiirg iSskiriama
didelé aukstos technologijos dalis eksporte, kuri sudaro vidutiniskai apie 20 proc. Tad Sios
Salies eksporto skatinimo politika gali perduoti naudingg patirtj Lietuvai pleciant didesnés
pridétinés vertés prekiy ir paslaugy eksporta.

Tad tyrimais siekiama iSanalizuoti, kokios patirties galima pasisemti i§ nagrinéty
pereinamosios ekonomikos Saliy ir sukurti komplektg priemoniy, kurias biity galima pritaikyti
Lietuvos sglygomis bei, galbiit, pasiiilyti, kokius Lietuvos potyrius biity galima pritaikyti

nagrinéjamose Salyse.

3.2.1. Eksporto struktiirai ir dinamikai Lietuvoje, Vengrijoje ir Cekijoje badingos

bendrosios tendencijos ir ju ekonominé statistiné analizé

Ankstesné analizé parodé, kad Vengrijos, Lietuvos ir Cekijos eksporto apiméiy ir BVP
santykis per visa nagrinéjama laikotarpj nuo 2004 iki 2015 m. kiekvienais metais virSijo ES
vidurkj, taciau nagrinéjant eksporta biitina atsiZvelgti ne tik j eksporto apimtis, bet ir j turintj
santykinj pranasumg. Tam tikslui atlikti santykinio prekybos balanso indekso (RTB)
skai¢iavimai ES Salyse. Pastebéta, kad 1§ 28 Saliy tik 15 turi santykinj pranaSumg ir jy eksportas
vir§ija importo apimtis, tarp kuriy yra Cekija ir Vengrija. Lietuva $iuo aspektu isliko
importuojanti $alis iki 2012 m., taciau indekso reik§mé nuo 2004 m. turi tendencija augti ir iki
2015 m. padid¢jo 0,07 punktais (8 priedas). Todél toliau aktualu jvertinti, kaip pasirinkty Saliy
eksporto skatinimo priemonés veikia jy eksporta bei kokios savybés leidZia turéti santykinj
pranaSuma.

Tyrimo pradzioje detaliau pateikta pasirinkty Saliy eksporto struktiira bei jos tendencijos.
Eksporto strukttira galima nagrinéti jvairiais pjiviais, t.y. pagal jo komponentus, technologijy
naudojimasi, kvalifikacijos naudojimosi, gamybos intensyvumag ir t.t. (Acharyya, 2014; Jaegers,
T. etal., 2013).
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PradZioje siekiama identifikuoti 3 pasirinkty Saliy eksporto struktiirg pagal prekiy grupes,
kurios dominuoja saliy eksporte. Analiz¢je naudojamas JT SITC klasifikatorius. Nagrinéjant
2015 m. saliy eksporta (11 pav.) pastebéta, kad tieck masSiny ir transporto jrangos, tieck pramonés
gaminiy eksportas santykinai maziausias Lietuvoje ir tokia tendencija iSlieka per visg
nagrinéjama laikotarpj. Tuo issiskiria ne tik nuo Cekijos ir Vengrijos, kadangi Cekijos
didziausig dalj eksporto sudaro masiny ir transporto jranga — 55 proc., 0 Vengrijos 56 proc.
eksporto sudaro — pramonés gaminiai, bet ir nuo ES $aliy vidurkio. Taip pat i$skiriama tai, kad
Lietuva tarp 3 Saliy santykinai daugiausiai eksportuoja maisto produktus, nuo 2004 iki 2015 m.

ju eksportas padidéjo nuo 11 iki 17 proc. nuo viso eksporto.

m Prekeés neklasifikuojamos kitur

100%
90% . S L
0 B Pramonés gaminiai grupuojami
80% N
% pagal medziagas .
70% B MasSinos ir transporto jranga
60%
50% Chemijos produktai
40%
0 Mineralinis kuras, tepalai ir su
30% . o .
20% jais susijusios medziagos
0 ® Neapdirbtos medZiagos
i

10%
0%

B Maisto produktai, gérimai ir
Cekijos Respublika Lietuva Vengrija tabakas

11 pav. Cekijos, Lietuvos ir Vengrijos eksporto struktiira pagal JT standartinj
tarptautinés prekybos klasifikatoriy (SITC), 2015 m.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Eurostat duomenimis

Stebint 3 Saliy eksporto struktiirg pagal JT SITC rev. 3. klasifikacija, pastebéta, kad
Vengrijos ir Cekijos santykinis eksporto pasiskirstymas pagal grupes islieka stabilus ir panagus
per visg nagriné¢jamag laikotarpj (10 priedas), tuo tarpu, Lietuvos struktiira issiskiria dideliais
svyravimais. Kaip matoma 12 pav. mineralinio kuro, tepaly ir su jais susijusiy medziagy grupés

eksportas pasizymi didZiausiais svyravimais dél pasaulinés kuro kainos kitimo.

30% === Maisto produktai, gérimai ir

o5 25% \_/\/\/ %Sbakgs . .
2 5no — /——\. == Neapdirbtos medziagos
E ig; 7 = Mineralinis kuras, tepalai ir
o 0 ’
g 10% / su jais susijusios medZiagos
§ S — — . Chemijos produktai
0- . . .
0% Masinos ir transporto jranga
> O L A PO VD NIV D N>H
’\'@ ’\96 ’\»@ '\96 '\96 WQQ '\9\ '\9\ %Q\ '\9\ '\9\ q,Q\ === Pramonés gaminiai
Metai grupuojami pagal medziagas

12 pav. Lietuvos eksporto struktiira pagal SITC klasifikacija, 2004 — 2015 m.
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Eurostat duomenimis
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Nagrinéjant eksportg 2004 — 2015 m. pagal jo komponentus — prekes ir paslaugas —

pastebéta, kad prekés sudaro didesne dalj eksporto. IS 13 pav. galima pastebéti, kad Lietuvos

paslaugy eksportas palyginus su kitomis $alimis svyruoja daugiausiai (4 lentelé; 10 priedas),

taciau paslaugy eksporto dalis iSlieka didziausia (iSimtys 2011, 2012 ir 2013 m.).

s 30%

25%

20%

15%

10%

Paslaugy eksporto dalis, proc

—

o

T

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Metai

------ Cekijos Respublika e |_jetuva Vengrija

13 pav. Paslaugy eksporto dalis Cekijos, Lietuvos ir Vengrijos eksporto struktiiroje,

2004 — 2015 m.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Eurostato duomenimis

Anot ECB (2012), salies prekybos atvirumas sumazina valstybés augimo nestabilumus,

su salyga, kad eksportas yra diversifikuotas, t.y. mazinama rizika. Todé¢l toliau pateikiamas

saliy HHI diversikavimo indeksas pagal rinkas.

0.20

HHI indeksas
o o o
o = =
o1 o o1

o
o
S

—— S—

/ Istojimas | ES

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Metai

...... Cekija === -Vengrija e Iietuva

14 pav. Cekijos, Vengrijos ir Lietuvos Herfindahlio ir Hirschmano koncentracijos

indeksas pagal rinkas, 2000 — 2014 m.

Saltinis: sudaryta autorés

Pasirinkta nagrinéti HHI indeksa nuo 2000 m. siekiant iSanalizuoti, ar jis pasikeité Salims

istojus 1 ES. I§ 14 pav. matoma aiSki tendencija, kad Lietuvoje maziausias HHI koncentracijos

koeficientas, kurio dinamika praktiskai i§liko vienoda per visa nagrin¢jama laikotarpj. Lietuvos

eksportas pagal rinkas néra pakankamai gerai iSskaidytas, kaip jis iSskaidytas pagal prekes.
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Nemenka Lietuvos eksporto koncentracija pagal rinkas yra susijusi su itin dideliu eksportu }
Rusija. Analizuojamojo laikotarpio pabaigoje j Sig valstybg buvo vezama 15 proc. visos
eksportuojamos produkcijos. Taigi, ivykus paklausos Sokui Rusijoje, Lietuvos ekonomika tai
pajunta gana stipriai, kg ir parodé embargo atvejis (ECB, 2014). Esant tokiai situacijai svarbus
Salies gamintojy konkurencingumas, nes tokiu atveju lengviau persiorientuoti eksportuoti j kitas
rinkas. Todél remiantis tuo, kad Saliy eksporto struktiira skiriasi, toliau analizuojant eksporta
svarbu apskaiciuoti ir jy konkurencinguma.

Siame kontekste konkurencingumas traktuojamas kaip Salies gebéjimas parduoti savo
prekes uzsienio rinkose (OECD, 1998). Norint jvertinti $aliy prekiy konkurencinguma pagal
gamybos veiksniy naudojimo intensyvuma, apskaiciuotas RCA indeksas pagal Peneder (1999)
taksonomijos klasifikacija, atlikta pagal dviejy zenkly lygmens 3 revizijos JT SITC
Klasifikatoriaus. Véliau, siekiant i$siaiskinti konkurencingumo bitivima, $is indeksas buvo
modifikuotas | RCSA indeksa, kurio reik§més nurodytos 5 lentel¢je.

5 lentelé. Cekijos, Vengrijos ir Lietuvos eksportuojamy prekiy
konkurencingumas 2004 ir 2014 m., RCSA indeksas

) Cekija Vengrija Lietuva
Prekiy kategorija Sals 004 | 2014 | 2004 | 2014 | 2008 | 2014
Pamatiné pramoné 0.47 0.56 0.53 0.54 0.01 0.13
Darbui imli pramoné 0.42 0.38 0.38 0.38 0.56 0.47
Kapitalui imli pramoné 0.20 0.01 -0.05 -0.08 0.46 0.31
Orientuota j reklamg pramone -0.73 -0.65 -0.70 -0.63 -0.60 -0.42
Orientuota j mokslo tyrimus
bei auksStas technologijas -0.07 0.05 0.10 0.41 -0.15 0.24
pramoné

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Peneder M. (1999) taksonomija

I$ lentelés duomeny galima pastebéti, kad pamatiné pramoné konkurencingiausia tiek
Cekijoje, tiek Vengrijoje. Be to, reikia isryskinti fakta, kad Vengrija tarp 3 Zaliy i3siskiria
didziausiu konkurencingumu aukstos technologijos pramonés prekiy gamyboje. Tuo tarpu,
Lietuva pasizymi auk$tu konkurencingumu eksportuojant darbui imlias prekes, o Zemu
konkurencingumu gaminiais, orientuotais j reklamg. ISnagrinétoje situacijoje iSrySkeja Lietuvos
eksporto struktiiros paradoksas. Pastebéta, kad tiek Cekijoje, tick Vengrijoje daugiau nei 50
proc. viso eksporto sudaro pamatinés pramonés prekeés, tuo tarpu Lietuvoje egzistuoja visiskai
prieSinga situacija: prekés su Zemiausiu konkurencingumu sudaro net penktadalj visos eksporto
struktiiros, lygiai tiek pat, kiek ir auk$tu konkurencingumu pasizyminti darbui imli pramoné (1-
2 lentelés; 12 priedas). Is to galima teigti, kad Lietuvoje eksportuojant prarandama
alternatyvioji nauda, kurios bty galima gauti pasinaudojant santykiniais pranaSumais. IStekliai

yra paskirstomi neteisingai ir eksportuojamos tos prekeés, kurios turi mazg pridéting verte.
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Analizuojant $alies iStekliy skirty eksportui panaudojimg nagrinéjama eksporto struktiirg
pagal parengta M. Landesmann ir R. Stehrer (2003) taksonomijg. Siuo atveju eksportas
paskirstomas pagal tokius kriterijus: zemo technologinio lygio ir darbui imlios prekes; iStekliy
imlios prekés ir prekés paremtos vidutinio ir aukSto lygio technologijomis. Analizés

skai¢iavimo rezultatai pateikti 15 pav. (1-3 lentelés; 13 priedas).

Lietuva 23.95 44.27 31.78
Vengrija [10.84 18.43 70.72
Cekijos Respublika 8125 26.51 65.24
0 20 40 60 80 100
Proc.

Zemo technologinio lygio ir darbui imlios prekés
Istekliy imlios prekés

Prekés paremtos vidutinio ir auksto lygio technologijomis

15 pav. Cekijos, Vengrijos ir Lietuvos eksporto struktiira pagal technologiju
naudojima, 2004 — 2014 m. vidurkis
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis M. Landesmann ir R. Stehrer (2003) taksonomija

IS 15 pav. galima pamatyti dar vieng triikuma Lietuvos eksporto struktiroje, beveik 70
proc. eksporto sudaro zemy technologijy ir iStekliy reikalaujantys produktai, kurie, vélgi,
atspindi tuos pacius nekonkurencingus produktus. Palyginimui, situacija Vengrijoje ir Cekijoje
visai kitokia: didziausig eksporto dalj sudaro vidutiniy ir auksty technologijy prekiy dalis, kuriy
pridétiné verté santykinai didesné. Be to, apskaiciuotas EXPY indeksas (14 priedas) parode,
kad dél santykinai maZesnio Zemy technologijy prekiy eksporto Cekijos eksporto
produktyvumas — auks¢iausias tarp nagrinéjamy Saliy, kuomet Lietuvoje — zemiausias. Toliau
tesiant tyrimg 3.2.2. skyriuje analizuojant Saliy TUI dinamikg bei klasteriy veikla
identifikuojama viena i§ galimy tokios eksporto pagal technologijy naudojima struktiiros
priezasciy.

Atlikti skai¢iavimai parodé, kad, skirtingai nei Cekijoje ir Vengrijoje, net penktadalj
Lietuvos eksporto sudaro konkurencingumu nepasizymintys produktai, tai nurodo, jog istekliai
yra paskirstyti neefektyviai ir prarandama alternatyvioji nauda. Taip pat Lietuva iSsiskiria Zemo
technologinio lygio produkty eksportu, todél svarbu surasti biidus, kaip motyvuoti Lietuvos
gamintojus investuoti ] Zmogiskaj; kapitala bei aukstgsias technologijas, siekiant kurti
aukstesnés pridétinés vertés produktus. Toliau atliekama analize, kurios rezultatai leis surasti

priezastis, kodél tam tikra Salis turi santykinj pranaSuma eksportuojant tam tikras prekiy grupes,
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bei atskleis, kaip konkrecios Salies eksporto skatinimo priemonés veikia Salies eksportg, bei

kaip jos pakeicia konkurencinguma kity saliy kontekste.

3.2.2.Eksporto skatinimo priemoniy Lietuvoje, Vengrijoje ir Cekijoje patirties analizé

[$analizavus pasirinkty Saliy eksporto struktiira, identifikuotos pagrindinés savybés ir
galimos problemos, trukdancias siekti eksporto plétros. Tad norint jrodyti, kad eksporto
skatinimo priemoniy naudojimas leidzia efektyviau ir greiCiau vystyti Salies eksporto plétra,
bitina atlikti pasirinkty Saliy dokumenty, skirty eksporto plétros politikai nustatyti, analizg. Ji
taip pat leisty nustatyti ir naudojamy priemoniy poveik; Salies ekonomikai.

Pasirinkta nuodugniai i$analizuoti Cekijos 2012 — 2020 m. eksporto strategija, Vengrijos
2010 — 2020 m. salies plétros strategija ir Lietuvos 2009 — 2013 m. eksporto skatinimo
strategija bei 2014 — 2020 m. eksporto plétros gaires, pasirinkty Saliy TUI pritraukimo
priemoniy reglamentavima bei klasteriy infrastruktiiros sudarymo salygas.

Cekijos eksporto skatinimo struktiiros analizé

Anot Cekijos Pramonés ir prekybos ministerijos (2012), verslo skatinimas apibréZziamas
kaip: ,,Salies priemoniy rinkinys, kuriame daugiausiai démesio skirta ekonomikos sritims, kurio
tikslas sukurti prekybai ir investicijoms atitinkama ekonomine, socialing, teising bei mokestine
aplinka, skatinancig veikti ne tik Salies viduje, bet ir remti tiking ir komercing veiklg uzsienyje.
Galbt dél tokio apibendrinancio pozitrio j verslumo plétra, eksporto skatinimo politika buvo
Konkurencingumo strategijos dalis iki 1999 m. Cekijos 2012 — 2020 m. eksporto skatinimo
strategijos tikslas labai ambicingas ir prisidedantis prie ty paciy mety Konkurencingumo
strategijos tikslo jgyvendinimo: iki 2020 m. tapti viena i§ 20 konkurencingiausiy Saliy
pasaulyje. Paminétina, kad 2012 m. uzémé — 39 vietg. Uz strategijos jgyvendinimg atsakingos

kelios institucijos, nurodytos schemoje (MIT, 2012).

Pramonés ir prekybos ministerija

+Cekijos prekybos plétros agentiira (Czech Trade)

+Cekijos investavimo agentiira (Czechinvest)

«Cekijos prekybos ir investavimo Taryba (Czech Council for trade and investment)
UZsienio reikaly ministerija

+Cekijos ambasady komerciniai skyriai
+Cekijos Centrai (Czech Centers)

Regioninés plétros ministerija

«Cekijos turizmo plétros agentiira (Czech Tourism)

Finansy ministerija
+Cekijos eksporto bankas (CEB)
*Eksporto garantijy ir draudimy korporacija (EGAP)
+Cekijos - Moravijos garantijy ir plétros bankas
16 pav. Cekijos insitucijos, skatinan&ios eksporto plétra
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Cekijos 2012 — 2020 eksporto plétros strategija
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Uz pacios strategijos rengimg atsakinga Pramonés ir prekybos ministerija kartu
bendradarbiaudama su UZsienio reikaly ministerija, Prekybos riimais, Verslo sgjungomis ir t.t.
Strategijoje isryskinti didziausi Cekijos esami trikumai prekybos srityje ir nustatytos
priemonés, kurios leisty jas pasalinti. Galiojanti Cekijos eksporto plétros strategija sudaryta i$

3 pakopy (lentelé 6).
6 lentele.  Cekijos 2012 — 2020 m. eksporto strategijos pakopos

| pakopa. Eksporto 111 pakopa. Verslo galimybiy

Il pakopa. Eksporto plétra

inteligencija plétra

Prieigos prie informacijos Pasirengimas eksportui ir Isplésti Cekijos eksporto

supaprastinimas eksporto edukacija paklausg

Verslo kontaktai ir statistika Konsultacinés paslaugos Investicijos j eksporta

Rinky naujenos ir analizés Eksporto finansavimas Rm_kodara, prekiniai Zenklai,
lobizmas

Eksporto infrastruktira ir Eksporto ekosistema Problemy sprendimas

Vimogi§kieji iStekliai }
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Cekijos 2012 — 2020 m. eksporto plétros strategija

I pakopos priemonés — tai visa reikalinga informacija apie eksporta, duomeny bazés ir
atitinkamos analitinés priemones, skirtos eksportui ir internacionalizacijai. Galima teigti, kad I
pakopa skirta mazinti eksporto barjerus dél informacijos trukumo. Tai pasiekti sukurti 3
projektai: 1) Eksporto informacijos ir paslaugy teikimo centras (angl. back — office) — atsakingas
uz analizés atlikimg ir informacijos surinkimg identifikuoti poky¢ius globalinéje rinkoje ir
parengti medziagg kitoms atsakingoms institucijoms ple€iant uZsienio tinklus; 2) ,,Vieno
langelio” (anlg. one — stop — shop) principo informacijos suteikimas: besikreipian¢iam
eksportuotojui ] bet kokig eksporto rémimo institucijg informacijg suteikiama greiciausiu biidu;
3) Globalus eksporto diversifikavimas — remiantis back — office duomenimis CzechTrade,
Czechinvest ir kitos institucijos privalo rengti atskiras strategijas kiekvienam regionui skatinant
ne tik pagrindines eksporto sritis, bet ir didinti paslaugy, inovacijy potencialg.

11 pakopos priemonés — skirtos sukurti palankias sglygas eksportui ir skatinti potencialius
eksportuotojus eksportuoti. Sios pakopos priemonés taip pat iSskirstytos j 5 projektus, kuriy
siekis: padidinti eksporto apimtis; padidinti eksportuotojy skaiciy 15 proc., i§ kuriy 50 proc.
sudaryty SVV; diversifikuoti eksporta (suteikiant informacijg apie eksporto galimybes ne ES
rinkose); skatinti eksportuotojus pereiti ] aukStesng gamybos granding bei maksimaliai
iSnaudoti teigiamg sgveikg dél efektyvaus eksporto skatinimo priemoniy koordinavimo.

111 pakopos priemonés — skirtos ES prekybos politikos vykdymo uZztikrinimui ir eksporto
1 ES palengvinimui; uzsienio rinky institucijy optimizacijai; paslaugy eksporto skatinimui bei
inovacijy diegimui vidaus eksporto pramonéje (Munkacsi, Z., 2009).

Cekijos valstybiné eksporto finansavimo sistema paremta dviejy nepriklausomy

valstybiniy institucijy — Cekijos eksporto bankas (toliau — CEB) ir Eksporto garantijy ir
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draudimy korporacija (toliau — EGAP). Tokia eksporto skatinimo schema $alyje dar vadinama

v —

EBPO ir ES, uztikrinant saziningg finansavima, kuris atitinka pateiktas salygas 7 lenteléje
(CEB, 2016; Janda., K. ir kt., 2013; OECD, 2016).

7 lentele.  Cekijos eksporto banko eksporto kredity salygos

Minimalus paskolos grazinimo laikotarpis 2 metai
Maksimalus paskolos grazinimo laikotarpis 8 — 10 metai (priklausomai nuo Salies)
Pradinis jnaSas maziausiai 15 proc. nuo kontrakto sumos
Fiksuota paliikany norma (CIRR)
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis CEB

Pabréztina tai, kad nors ir didZiausia dalj eksporto finansuoja CEB, jam néra suteikiama
monopoliné galia, taiau jis turi rySkus privalumus, kurie jj i$skiria nuo likusiy komerciniy
banky. Visy pirma, kaip valstybinis bankas, nesiekiantis pelno, sitilo Zemas paltikany normas
ir yra vienintelis Cekijos bankas, kuris naudoja fiksuota paliikany norma ilgalaikéms paskoloms
(angl. Commercial Interest Reference Rate (CIRR)). Be to, jo siekis suteikti kuo daugiau
paskoly nepaisant aukstos rizikos. Kita vertus, komerciniai bankai nelinke skolinti kai kurioms
pramonéms (pavyzdziui, atominé energija ar ginklai) arba Salims, net ir apdraudZiant jas EGAP.
Taip pat dauguma komerciniy banky yra uzsienio kapitalo, todél eksporto kredito suma
dazniausiai negali vir$yti daugiau nei 10 mln. eury, tuo tarpu CEB tokiy apribojimy neturi. Tad
finansavimo greitis ir patogumas yra CEB pagrindiniai pranaumai.

Kita vertus, nepaisant valstybés dvinario modelio finansavimo j eksporto plétros procesa
taip pat jtraukiamas ir palankios aplinkos klasteriy kiirimuisi. Detalus klasteriy kiirimosi

procesas pavaizduotas 17 pav.

« Priimta Nacionalin¢ klasteriy strategija 2005 - 2008 m.
* Vykdoma programa CLUSTER (finansuojama i$ ES strikturiniy fondy) - 9 389 tiikst.
EUR

« Nacionaliniu lygmeniu: Nacionaliné inovacijy strategija 2005 - 2010; Nacionaliné

inovacijy politika 2005 - 2010; Smulkiy ir vidutiniy jmoniy paramos strategija 2007 -

2013; Regiony plétros strategija 2007 - 2013.

» Vykdoma COOPERATION programa (finansuojama is ES strakturiniy fondy) - 83 333

tikst. EUR

Regiony Iygmeniu: priimti kiekvieno regiono inovacijy strategija, regiono plétros

strategija bei regiono veiklos programos.

« Nacionaliniu lygmeniu: Nacionaliné inovacijy strategija 2012 - 2020; Cekijos

tarptautiné konkurencingumo strategija 2012 - 2020; Mazy ir vidutiniy jmoniy paramos

strategija 2014 - 2020.

» Vykdoma COOPERATION programa (finansuojama is$ ES strakturiniy fondy) - 20 000

tokst. EUR (iki 2016 m. pirmo pusmecio pabaigos iSnaudota 11 606 tiikst. EUR)

* Regiony lygmens: priilmama regiono inovacijuy strategija bei regiono plétros strategija.
17 pav. Klasteriy vystymosi etapai Cekijoje

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Czech Invest, Visegrad Fund (2016) ataskaitomis

| etapas
2002 -
2006

Il etapas
2007 - 2013

111 etapas
2014 - 2020
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Analizuojant Cekijos klasteriy kiirimy procesa, pastebéta, kad jy kiirimasis pradétas
vykdyti nuo 2001 m., kuomet Pramonés ir prekybos ministerijaj 2001 — 2004 m. Nacionaline
kooperacijos programa jtrauké mazy ir vidutiniy jmoniy bendradarbiavimo palaikyma. Pirmasis
zingsnis kuriant klasterius — priimta 2005 — 2008 m. Nacionaliné klasteriy strategija 2005 m.
liepos mén., kurios tikslas buvo sujungti Pramonés ir prekybos ministerija, Regiony plétros
ministerija, Darbo ir socialinés apsaugos ministerija, Svietimo ministerija, Jaunimo ir sporto
centry bei Cekijos regiony isteklius, siekiant: mazy ir vidutiniy jmoniy, inovacijy, moksliniy
darby ir tyrimy, eksporto plétros; infrastruktaros bei $vietimo sistemos gerinimo (Solvell, O. et
al., 2003).

Labai svarby vaidmenj atlieka ne vyriausybiné ir ne pelno siekianti Nacionalin¢ klasteriy
asociacija (NCA), kurios misija nuo 2008 m. — sukurti kompetentinga, ilgalaik¢ platforma
klasteriy iniciatyvoms kurtis tiek Salyje, tiek internacionalizuojantis. Asociacija reprezentuoja
klasteriy dalyviy interesus, jy poreikius, palengvina jy plétra, atstovauja siekiant finansavimo
bei suteikia pagalbg ieSkant partneriy Salyje arba uzsienyje norint internacionalizuotis (NCA
tinklapis, 2016). Kad gauty finansing paramag pagal programas klasterio dalyviai privalo atitikti
keliamus reikalavimus:

o kiekvienas dalyvis — legaliai jformintas juridinis asmuo, atitinkantis Cekijos teises ir

jstatymus;

e minimalus klasterio dalyviy skaicius — 15;

e universitetas arba tyrimy laboratorija privalo buti viena i§ klasterio nariy;

e maziausiai 60 proc. dalyviy — maZo ir vidutinio dydzio jmonés;

e klasterio nariai privalo vykdyti verslui keliamus reikalavimus (Solvell, O. et al.,2003;

MELE, 2012).

Toks valstybinés sisteminis poziiiris j eksporto plétra leidzia Cekijos eksportuotojams
sé¢kmingai konkuruoti pasaulio rinkose. Czech Trade norint atlikti Sio eksporto plétros modelio
jvertinima 2012 m. atliko 491 Cekijos eksportuojan¢iy jmoniy apklausa, kurj parod¢, kad
didziausia jy dalis, net 74 proc., pasinaudojo Czech Trade paslaugomis, t.y. konsultacijomis ir
rinkos analizémis. Taip pat 89 proc. jmoniy buvo visiSkai patenkinti ir patenkinti eksporto
skatinimo plétros institucijy veikla ir jy paslaugomis.

Vengrijos eksporto skatinimo institucinés bazés analizé

Vengrijoje valstybiné eksporto skatinimo instituciné bazé taip pat yra dvinaré, kurios
sudaro atskiras bankas Eximbank (angl. Hungarian Export — Import Bank Plc.) ir draudimo
agentiira (angl. Hungarian Export Credit Insurance Plc.) (toliau — MEHIB), kurias 1994 m.
geguzeés 26 d. jsteigé Vengrijos Vyriausybe, o jy kontrole ir prieZiiirg atlikti pateikta Vengrijos
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Nacionalinés ekonomikos ministerijai. Monitoringg kaip ir CEB taip pat atlieka ir ES, o nuo
2011 mety ir EBPO (Kovesdi, M., 2012; EXIM tinklapis, 2016).

Abiejy jstaigy tikslas — uztikrinti efektyvius finansinius ir draudimo sprendimus
Vengrijos eksportuojan¢ioms jmonéms. Be to, kaip ir Cekijoje, EXIM bankas nesudaro
konkurencijos komerciniams bankams, kadangi jy veikla susijusi su tomis jmonémis, kurioms
komerciniai bankai nesuteikia paslaugy dél per didelés rizikos. Be to, EXIM bankas nesiekia
auksto pelningumo, todel gali leisti sitilyti Zemas paliikany normas, kur ilgalaikéms paskoloms
taikoma fiksuota palikany norma (angl. Commercial Interest Reference Rate (CIRR)) (EBF,
2014). Kaip matyti suteikiamos valstybinés eksporto kredity salygos Cekijoje ir Vengrijoje
beveik nesiskiria, i§skyrus maksimaly paskolos grazinimo laikotarpj, kuris Cekijoje nustatomas

nuo 8 iki 10 mety.
8 lentelé.  Vengrijos eksporto banko eksporto kredity salygos

Minimalus paskolos grazinimo laikotarpis 2 metai
Maksimalus paskolos grazinimo laikotarpis 5 — 10 metai (priklausomai nuo Salies ir
paskolos tipo)
Pradinis jnaSas maziausiai 15 proc. nuo kontrakto sumos
Fiksuota paliikany norma (CIRR)
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis EXIM duomenimis

Taip pat su EXIM ijstaigomis glaudziai bendradarbiauja Vengrijos Nacionalés prekybos
namai (angl. Hungarian National Trading House), kuriy tikslas siejamas su eksportuojanéiy
jmoniy Svietimu. Suteikia jvairig informacija, paslaugas, susijusias su rinkos tyrimais,
analizémis, padeda gauti finansavimg 1§ EXIM, taip pat ieSko verslo partneriy uZsienyje.

Skirtingai nei Cekija ir Lietuva, Vengrija neturi atskiros strategijos skirtos eksporto
plétrai. Nuo 2001 iki 2010 m. galiojo Pirmasis Szechenyi Planas, t.y. bendroji $alies plétros
strategija, pavadinta 1980 — ty mety Vengrijos politologo ir reformatoriaus Istvan Széchenyi
vardu. Kuomet 2010 m. buvo priimtas naujas — Antrasis Szechenyi Planas, kurio tikslas — ne tik
pagerinti ES paramos 1éSy jsisavinimg siekiant ekonominés plétros, bet ir padidinti Salies
konkurencinguma. Naujo plano tikslas — sukurti milijong naujy darbo viety iki 2020 m. Prie Sio
tikslo prisid¢jo ir MEHIB, kuris 2011 m. pristaté 4 mety strategija, suderintg su Antruoju Salies
plétros planu, siekiant naujy darbo viety kiirimo per eksporto plétra.

Nacionalinés plétros ministerija ir Nacionalinés ekonomikos ministerija (iki 2010 m. Sios
ministerijos nebuvo atskirtos) taip pat atsakingos ir uz klasteriy politikos formavimg ir
vykdyma. Isteigtas Klasteriy plétros biuras (veng. MAG), jpareigotas vykdyti jmoniy plétros ir
mokslo bei inovacijy programas, skirtas SV]. Taip pat lygiagre¢iai vykdoma Polus programa,
kurios siekis sukurti 8 miestus — ,,ekonominius polius” 7 Vengrijos regionuose (remiantis

Prancuzijos pavyzdziu) (Keller, P., 2016).
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Nagringjant klasteriy politikos formavimasi Vengrijoje, pastebéta, kad pirmieji klasteriai
pradéjo kurtis 2000 m., kuriy kiirimo iniciatorius - Ekonomikos ministerija. Panonijos
automobiliy klasterj jsteigé Suzuki, General Motors, Audi gamyklos ir dar 50 SV]. Be to,
vykdant visas programas ir Szechenyi plang iki 2002 m. susikiré net 20 klasteriy, i$ jy 13 buvo
suteikta beveik 1 mln. eury valstybés parama, o Vengrijai tapus ES nare, atsirado ir struktiiriniy
fondy paramos galimybés (MELE, 2012). Taciau paminétina, kad norint gauti finansavima,
pagal 6 kriterijy schemg apskaiCiuojamas bendras balas, vertinamas: klasterio poveikis
uzimtumui; smulkiy ar vidutiniy jmoniy dalyvavimas; eksporto potencialas; bendradarbiavimo
programa; moksliniy tyrimy jtraukimas j veiklg ir klasterio strategija (MAG, 2013). Taciau
sudétingos finansavimo schemos atsisakyta ir nuo 2016 m. rugpjii¢io meén. taikomas kitas
sarasas reikalavimy, tokie kaip:

e minimalus klasteriy dalyviy skaicius — 20, i§ kuriy 15 pastoviis nariai per paskutinius 2
metus;

e klasterio dalyvis gali buti tik 2 klasteriy dalyvis;

e Klasteris turi veikti maziausiai 3 metus;

e 75 proc. dalyviy — smulkios ir vidutinés jmonés;

e realizuotas bent vienas inovatyvus projektas, kuris sugeneravo 160 000 EUR pajamy
(tatkoma refinansavimui) (MAG, 2013).

Kaip ir Cekijoje finansavimas taip pat skirtas trumpam laikotarpiui — 3 metams, dél
tolesnio finansavimo reikalinga nauja paraidka. Siuo metu klasteriy politika vykdoma pagal
Szechenyi Plang 2014 — 2020, o finansavimg skiria Sanglaudos fondas.

Taigi, galima teigti, Vengrijoje sukurta duali eksporto skatinimo sistema, kurios tikslas
skatinti Salies eksporta bei prisidéti prie pagrindinio Salies plétros tikslo, t.y. ekonominio
augimo. Taip pat suteikiamos finansinés priemonés bei sudarytos klasteriy ktirimuisi salygos,
skatinancios eksporta, sudaro prielaidas pramonés bei $alies konkurencingumui didinimui.

Lietuvos eksporto skatinimo institucinés bazés analizé

Lietuvos socialinés ir ekonomines plétros ilgalaike strategijoje eksporto skatinimas
laikomas viena i§ prioritetiniy Lietuvos Vyriausybés ekonominés politikos veiklos sri¢iy (Zin.,
2002, Nr. 113-5029). Siai veiklai koordinuoti ir vykdyti jpareigoti LR ikio ministerija, V5]
»Versli Lietuva“, VS| ,Lietuvos verslo paramos agentura®“, UAB ,Investicijy ir verslo
garantijos®, LR uZsienio reikaly ministerija, LR finansy ministerija bei kitos valstybinés
institucijos. Siai veiklos sri¢iai lé3os skiriamos tiek i§ nacionalinio biudZeto, tiek i§ ES
struktiriniy fondy.

LR Vyriausybé norint aktyviau skatinti Lietuvos verslo augimg ir jo konkurencinguma

2001 m. lapkri¢io 29 d. jsteigé garantijy institucija UAB ,, Investicijy ir verslo garantijos*

52



(toliau — INVEGA), kurios prieZiiira atlicka LR ikio ministerija. Sios jmonés tikslas — padéti
pléstis smulkiam ir vidutiniam verslui, administruojant ES struktiiriniy ir investiciniy fondy
léSomis finansuojamas priemones. Paskolos suteikiamos per skirtingas kredito jstaigas, todél
kreditavimo salygos skiriasi. Atsizvelgiant ] verslo kreditavimo galimybes ir poreikj
pasirenkama:

1) verslumo skatinimo fondo paskola;

2) pasidalintos rizikos paskola;

3) atviro kredity fondo paskola.

Taciau ziiirint i§ eksportuotojo perspektyvos, jstatyme, reglamentuojanciam INVEGA
veikla, nei vieno fondo paskolos néra teikiamos jmonéms planuojancios uzsiimti veikla,
tiesiogiai susijusia su eksportuojamais kiekiais, platinimo tinklo kiirimu bei veikla arba kitoms
einamosios iSlaidoms, susijusioms su eksporto veikla (TAR Nr. 15712). Tuo tarpu, nagrin¢jant
eksporto draudimo garantijas, taip pat pastebéta, kad Siuo metu jos néra Sios jmonés veiklos
sritis, bet nuo 2010 m. geguzés iki 2012 m. gruodzio mén. galiojo Vyriausybés jsakymas, pagal
kurj buvo teikiamos valstybés specialios garantijos (Zin. Nr. 59 — 1462; EK, 2011).

Pagal patvirting Valstybés pagalbos schema INVEGA garantijas suteikdavo su salyga,
kad draudimo jmoné suteikdavo mazesnj pirminj kredito limita nei draudéjas pageidavo.
Paminétina, kad per 18 mén. pagal Sig schemg buvo suteikta 12 garantijy 4 jmonéms (jmoniy
veiklos sritys: maisto pramoné, lengvoji pramoné, plastikiniy ir guminiy gaminiy gamyba).
Nutraukus jsakyma, nuo 2013 m. pradzios Lietuvoje neegzistuoja joks instrumentas, kuris
mazinty eksporto sandoriuose atsirandancia rizika. Kita vertus, Lietuvoje valstybinj draudima,
apdraudziant] eksportuotojo mokestiniy reikalavimy nejvykdymo rizika, susijusig su sandorio
nejvykdymu, suteikdavo UAB D] ,,Lietuvos eksporto ir importo draudimas” (LEID) nuo 1997
m. iki 2005 m. (Startien¢, G., 2002; Zin., 1997, Nr. 65-1587). Tais pac¢iais metais LEID buvo
privatizuota, Pranctzijos paskoly draudimo grupei “Coface” priklausanti Austrijos bendrové
“Osterreichische Kreditversicherung Coface” i§ Vyriausybés jsigijo uz 21min. Lt.

Kad garantijy eksporto kreditui trilkumas yra problema, kuri maZina Lietuvos jmoniy
konkurencingumg ir sudaro nevienodas salygas rinkoje, teigia ir Lietuvos verslo konfederacijos
generalinis direktorius Algimantas Akstinas (LVK, 2016), kadangi visos ES Salys (kaip jau ir
ankséiau minétos: Cekija ir Vengrija) turi valstybines eksporto kredity garantijas, draudimo
agentiiras (iSskyrus Airija, Kipras ir Malta) (Chauffour ir kt., 2010).

Atsizvelgiant j Sig problemg LR iikio ministerija planuoja §ig veikla vél perduoti
INVEGAI Taip kad Lietuvoje veikian€ioms SVV biity teikiamos tiesioginés valstybés
garantijos dél nedraudZiamos eksporto rizikos mazinimo. Garantijos bus teikiamos iki 90 proc.

sandorio sumos, kuriy atidé¢jimo mokéjimo terminas yra iki 2 mety. Eksportuojanciai jmonei
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bus garantuojama tik uz neparduotinos eksporto kredito rizikos Saliy pirkéjy nemokumo rizika.
Be to, kaip ir Cekijoje bei Vengrijoje teikiamos tik uz nacionalinés kilmés produkcijos ar
paslaugy eksporto sandorius. Biitent tokiu biidu skatinama ir vietinés gamybos produkcijos
eksporto plétra. Pagal jstatymo pakeitimo projekta planuojama skirti iki 7 min. EUR valstybés
1&sy.

Kita LR iikio ministerijos agentiira jsteigta 2003 metais — Vs/ ,, Lietuvos verslo paramos
agentiira“ (toliau — LVPA). Istaigos veikla susijusi su ES paramos ir bendrojo finansavimo
1ésu, skirty Lietuvos verslo, turizmo ir energetikos sektoriams plétrai, administravimu. Sios
agentiiros veikla remiasi sudarytais projektai, kuriais padeda jgyvendinti nacionalines
strategijas ir programas. Taip pat Sios agentiiros veiklos sritys — uzsienio partneriy paieska bei
Lietuvos jmoniy interesy atstovavimas uzsienyje (LVPA, 2016).

2009 m. lapkri¢io 6 d. LR ukio ministerijos ikurta jstaiga — Vs/ ,, Versli Lietuva*“. JOS
veikla prisideda prie anks¢iau iSnagrinéty organizacijy — teikiant mokymus bei konsultacijas,
padéti konkurencingiems verslams pléstis Lietuvoje ir uz jos riby. Sios jstaigos kompetencijoje
yra atliekami jvairdis rinky tyrimai bei analizés, kuriais pasitelkiant kitos jstaigos skiria paramag
arba taiko eksporto skatinimo programas. Be to, atlickama ir Svietimo funkcija, kuomet
ekspertai konsultuoja verslus bei pateikia rekomendacijas. Taip pat bendradarbiaudama su
LVPA suteikia eksportuotojams finansavimo galimybes pagal ES paramos programas (Versli
Lietuva, 2016) (1 lentelé, 15 priedas).

Tyrimo metu, nustatyta, kad visos auks¢iau iSvardintos institucijos kartu su Vs ,,Lietuvos
inovacijy centru“ ir Mokslo, inovacijy ir technologijy agentira® (MITA) prisideda ir prie
palankios klasteriy aplinkos kurimo Lietuvoje (Sakalauskiené, V. ir kt, 2016). Pirmosios
valstybés iniciatyvos skatinti klasteriy plétra — LR Valstybés ilgalaikés raidos strategija,
patvirtinta LR Seimo 2002 m. lapkri¢io 12 d. nutarimu Nr. IX-1187, kuri galiojo iki 2015 m.
Jos pagrindu buvo atlikta studija, skirta identifikuoti 8 pramonés sektorius (kurie turéty
potencialg klasteriams kurtis) bei sudaryti klasteriy Zemélapj, kuriame jie gali formuotis. Taip
pat strategijoje svarbus vaidmuo klasteriy plétros vykdyme suteikiamas TUI pritraukimui,
taiau ] Investicijy skatinimo 2008 — 2013 m. mety programoje $is aspektas nebuvo jtrauktas.
Be to, iki 2014 m. atskira klasteriy strategija nebuvo parengta, nors klasteriy svarba pabréziama
ir Valstybés pazangos strategijoje Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030, patvirtinta LR
Seimo 2012 m. geguzés 15 d. (Zin. Nr. 61-3050) bei Lietuvos inovacijy 2014 — 2020 mety
strategijoje, patvirtinta LR Vyriausybés 2013 m. gruodzio 18 d.

3 2010 m. geguzés 4 d. LR Ukio bei Svietimo ir mokslo ministerijos jsteiga Tarptautiniy mokslo ir
technologijy plétros programy agenttiros pagrindu (2002-2010 m.), o $i veikla pradéjo kaip Lietuvos nacionalinis
informacijos centras ,,Eureka" (1999 m.).
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Remiantis Siais dokumentais — 2014 m. vasario 27 d. LR tkio ministru patvirtinta
Klasteriy plétros koncepcija, kuri yra labiau rekomendacinio pobiidzio, skirta skatinti
Klasterizacijos procesa, siekiant padidinti inovacijy bei investicijy lygj, eksporto apimtj, darbo
uzimtuma bei produktyvuma (Zin., 2014, Nr. 2182).

Taigi, iSstudijuojant pasirinkty Saliy veikian¢ig eksporto skatinimo institucing ir
jstatyming bazg, galima prieiti prie i§vados, jog Lietuva issiskiria valstybinio dvinario eksporto
rémimo modelio nebuvimu, ko rezultate iSrySkéja mazesnis vietiniy jmoniy, norinciy
realizuotis kitose Salyse, konkurencingumas kity ES Saliy kontekste. Taip pat aiskios klasteriy
strategijos neturéjimas nesudaro palankig aplinkg natiiraliems klasteriams kurtis. Todél bitina
imtis priemoniy esamga atotriikj mazinti. Todél toliau darbe, remiantis Cekijos ir Vengrijos
pavyzdziu, biitina i$analizuoti, ar valstybés eksporto kredity draudimas yra pakankama ir
efektyvi priemoné eksportui skatinti. Be to, remiantis §iy Saliy patirtimi, svarbu iSstudijuoti,
kokios aplinkybes yra biitinos kuriant palankig aplinka klasteriams kurtis bei TUI pritraukti,
siekiant jvertinti kaip naudojamos eksporto skatinimo priemonés paveiké Salies eksportg bei

ekonominj augima.

3.2.3. Eksporto skatinimo priemoniy poveikio eksporto struktiiros poky¢iams Lietuvoje,
Vengrijoje ir Cekijoje lyginamoji analizé

Sioje darbo dalyje siekiama i$nagrinéti, kaip eksporto skatinimo priemonés paveikia
eksporto strukttiros pokycius bei ekonomin;j Salies augima.

Norint iSnagrinéti eksporto skatinimo priemoniy poveikj Salies eksportui, pasitelkiama
koreliaciné — regresiné analizé. Atliktos Cekijos ir Vengrijos pateikty duomeny analizés, kurios
leidzia daryti i§vadas apie dvinario eksporto skatinimo modelio taikomy priemoniy (eksporto
kredity ir garantijy (4 lentelé; 15 priedas) efektyvuma eksporto plétrai.

Analizuojant Cekijos atvejj (18 pav.) galime pastebéti, kad eksporto kreditai yra
patrauklesné priemon¢ nei Siy priemoniy draudimas, kurio paklausa nuo 2010 m. sumaz¢jo net
77 proc. Taciau viena i§ priezasCiy, kuri lemé tokj pokyti - prasid¢jes nuosmukis déel krizés.
Taip pat nuo ty pa¢iy mety mazéjo ir eksportas j Rusijg. Kasmet apie 1,5 proc. punkto maziau
suteikiama eksporto kredity, atitinkamai maz¢jo ir garantijy skaiCius. Turint omenyje, kad
Rusija priskiriama 4 rizikos grupei i§ 7 pagal EBPO Konsensuso eksporto kredity sutartj, tad
draudimo jmokos — aukStesnés, eksporto apimtims mazéjant, mazejo tiek eksporto kredity, tiek
draudimo apimtys (EBPO, 2016; EBF, 2014).

Nagringjant eksporto sri¢iy finansavima, pastebéta, kad daugiau nei pusés eksporto
kredity suteiktos SITC 71, 72 ir 73 kategorijos produktams, t.y. energijos generavimo

masinoms ir jrenginiams bei tam tikry pramonés Saky masinoms (2 lentelé; 15 priedas). O atlikta
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ankstesné analiz¢, nagrinéjant Cekijos eksporto struktiira, parodé, kad biitent ios kategorijos
produktai sudaro didziausig dalj eksporto, be to, tiek pasauliniu mastu, tiek ES mastu turi
santykin] pranasumg juos eksportuojant. Santykinio pranasumo indekso atlikti skai¢iavimai
parodé, kad Cekija eksportuojant j ES didZiausia RCA turi 75, 62, 76, 77 bei 82 kategorijy
produktai, taip pat panasi tendencija ir pasaulio mastu (SITC klasifikacija pateikta 7 priede).
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18 pav. Cekijos eksporto banko naujos suteiktos eksporto paskolos, Cekijos eksporto
garantijy ir draudimy korporacijos eksporto kredity draudimas ir Cekijos
eksporto apimtys, 2004 — 2014 m.
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis CEB, EGAP ataskaitomis (2004 — 2015)

Analizuojant Vengrijos EXIM i8duoty eksporto kredity ir eksporto kredity draudima,
pabréZtina, kad Vengrijoje taip pat aktualesné priemoné — eksporto kreditai, kur pastebétas
teigiamas stiprus koreliacinis rySys (0.74) su eksportu, kuris rodo, kad suteikta galimybé

pasinaudoti §ia priemone Vengrijoje yra efektyvi didinant eksporto apimtis (19 pav.).
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19 pav. Vengrijos eksporto banko naujos suteiktos eksporto paskolos, eksporto
kredity draudimas ir Vengrijos eksporto apimtys, 2004 — 2014 m.
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis EXIM ataskaitomis (2004 — 2015)
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Analizuojant Vengrijos eksporto kredity pasiskirstymg pagal eksportuojamy grupiy taip
pat iSryskeja, kad jy daugiausiai (vidutiniSkai kasmet apie 45 proc.) suteikiama pramoneés
sektoriaus prekiy eksportui, vélgi, sri¢iai, kurios produkty eksportuojama daugiausiai (EXIM,
2013). Toks pasiskirstymas rodo ne tik Salies pramonés potencialg ir konkurencinguma, bet ir
Salies suteikiamg paramg vystant didesnés pridetinés vertés produkty gamyba.

Kadangi tick Cekijos, tiek Vengrijos institucijos pateikia tik meting eksporto skatinimo
priemoniy statistika, nagrin¢jant 11 mety laikotarpj (nuo 2004 iki 2014 m.) stebéjimy skaicius
yra nepakankamas sudaryti lygtj su 2 nepriklausomais (t.y., stebé¢jimy skaicius turi biiti didesnis
bent 7 kartus uz regresoriy skaiciaus), todél sudarytos 2 lygtys, kur priklausomas kintamasis Y
— atitinkamos Salies ekportas, o nepriklausomas kintamasis X1 — Salies suteikiamo eksporto
kredito apim¢iy ir suteikty eksporto kredito draudimy suma, Salies valiuta. Gauti rezultatai

pateikiami 9 lenteléje.

9 lentelé. Eksporto apim¢iy ir eksporto kredity bei draudimy sumy porinés regresijos

lygtys

Cekijos Vengrijos
Y=1597000.34+0.02X,, R?=0.40 Y=9612860.38+42.24X,, R>=0.78
Saltinis: sudaryta autorés (16 priedas)

Cekijos atveju determinacijos koeficientas rodo, kad tik 40 proc. Y elgesio paaiskina
pasirinkto Xi elgesys. Be to, pastebétina, kad testo p reiksmé yra < 0.05, tai sakoma, kad
Kintamasis yra statistiskai reik§mingas, Ho - atmetama, taciau pats modelis nepakankamai gerai
apraso duomenis. O gautus lygties koeficientus reikia interpretuoti taip: suteikus 1 min. CZK
(37 007.4 EUR) eksporto priemoniy, eksporto apimtys padidéja vidutiniskai 0.02 min. CZK
(7401 EUR).

Nagrin¢jant Vengrijos atveji, galima pastebéti, kad determinacijos koeficientas lygus
0.78, rodo, kad net 78 proc. eksporto apim¢iy variacija paaiSkinama pasirinktomis eksporto
skatinimo priemonémis. Siame modelyje, taip pat p reik§mé < 0.05, Ho - atmetama. Tuo tarpu
koeficientas b: rodo, kad $aliai skiriant eksporto priemonéms 1 min. HUF (3200.78 EUR),
eksporto apimtys padidéja vidutiniskai 42.24 min. HUF (135 200.7 EUR).

IS gauty lygciy galima teigti, kad valstybés suteikiami eksporto kreditai ir jy draudimas
Vengrijoje veikia eksporto apimtis daugiau nei Cekijoje, t.y. 1000 EUR padidéjus eksporto
priemonéms, eksportas Cekijoje padidéja vidutiniskai apie 200 EUR, o Vengrijoje — 42 250
EUR, taciau tai gali rodyti ne tik institucijy veiklos efektyvuma, bet ir prekybos partneriy
skirtumus. Jeigu eksportas yra nukreiptas j ES Salis, tuomet atitinkamai eksporto kreditavimas

ir jo draudimas gali nebuti toks aktualus ir paveikti eksporto apimciy nei eksportuojant |
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treCigsias Salis. Todél toliau, norint paaiSkinti esamg skirtumg, pateikiama Siy Saliy eksporto
kryp¢iy pasikeitimo dinamika.

Pastebéta, kad per nagringjama laikotarpj Cekijos eksporto kryptis maZai keitési,
eksportas ] ES Salys sieké vidutiniskai 85 proc. viso eksporto, o eksporto ] trecigsias Salis
didziausig dalj sudaré eksportas j Rusija, kurios rizikos koeficientas pagal EBPO klasifikacija
— 4 18 8. Tuo tarpu Vengrijos eksportas | ES Salys sieké vidutiniskai — 80 proc., o taip pat
eksportas | Rusija — didziausias j ne ES $alis. Be to, nuo 2010 m. didéjo eksporto apimtys j
Ukraing, kurios rizikos grupé — 7.

2014
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m 2012
12011
m 2010
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u 2007

Vengrija

Lietuva

Cekija

0.0 10.0 20.0 30.0 40.0 50.0 60.0 70.0 80.0 90.0  100.0

20 pav. Cekijos, Lietuvos ir Vengrijos eksportas j ES 3alis, proc. nuo viso eksporto
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis $aliy statistikos departamenty duomenimis

Tad butent tai baty viena i§ priezaséiy dél ko Vengrijoje eksporto kreditavimas ir jo
draudimas — aktualesnis. Tokiu atveju, remiantis Vengrijos patirtimi bei Lietuvos eksporto
statistika, jog vidutiniSkai apie 40 proc. eksporto yra nukreiptas | ne ES Salis, galima daryti
prielaida, kad Lietuvoje Sios priemonés taip pat biity aktualios.

I3analizavus eksporto banky jtaka Vengrijos ir Cekijos eksportui, palyginta, kiek buvo
eksportuojama Salyje nesant eksporto kreditavimui ir jam atsiradus. Vengrijoje EXIM bankas
jkurtas 1994 m. geguzés mén., o Cekijos CEB — 1995 m. liepos mén., bet de facto jo veikla

prasidéjo nuo 1996 m.
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------ Cekijos EX/BVP, proc.  — — Vengrijos EX/BVP, proc.

21 pav. Cekijos ir Vengrijos eksporto apimé&iy ir BVP santykis, proc., 1991 — 2014 m.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis CZSO ir KSH duomenimis
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EUR

Fksportas, mln.

IS 21 pav. pastebima, jog eksporto banko jkiirimas labiau prisidéjo prie eksporto augimo
Vengrijoje negu Cekijoje, kuomet Vengrijoje eksportas padidéjo net 13.8 proc. punktais nuo
BVP, o Cekijoje tik 1.7 proc. punkty.

Remiantis atliktais skai¢iavimais ir nagrinéta moksline literattira, akivaizdu, kad ne tik
valsybés eksporto finansavimas lemia eksporto plétrg, todél toliau darbe svarbu iSanalizuoti,
kokj poveikj eksportui turi kiti veiksniai. Biitent tiesioginés uzsienio investicijos nagrinéjamos
kaip vienas 1§ svarbiausiy vertikalios vidaus politikos veiksniy, salygojanciy eksporto plétra
(Allard, C., 2008; Cohen, S.D., 2007; OECD, 2005). Nagrinéjant 3 saliy TUI apimtis pastebéta,
kad egzistuoja panasi tendencija Vengrijoje ir Lietuvoje, kuomet Cekijos atveju, eksporto ir
TUI apim¢iy rysys silpnesnis. Gauti rezultatai pavaizduoti 22 pav.

Kaip galima pastebéti visose Salyse egzistuoja teigiamas rySys: didéjant TUI, Salies
eksportas auga, taCiau stipriausias rySys — Vengrijoje. O net 96.54 proc. TUI svyravimai
paaiskina eksporto svyravimus. Tokie rezultatai rodo, kad norint skatinti eksportg Salyje turi
biti taikomi ne tik tiesioginés eksporto rémimo priemongs, bet ir sudarytos palankios sglygos
pritraukti uzsienio investuotojus dél kuriy vykta eksporto plétra. Taip pat atskirai buvo
paskaiciuoti koreliacijos koeficientas paslaugy eksporto ir TUI bei prekiy eksporto ir TUI
priklausomybei jvertinti: tarp 3 Saliy Lietuvoje stipriausias rySys tarp paslaugy eksporto ir TUL
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22 pav. Cekijos, Vengrijos ir Lietuvos sukaupty TUI ir eksporto apim¢iy tarpusavio

priklausomybé
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis $aliy CB duomenimis

Kaip jau buvo iSanalizuota 3.1. skyriuje, butent Lietuvoje paslaugy eksportas yra
didziausias, be to, analizuojant TUI apimtis pastebéta, jog j Lietuva santykinai daugiausiai
iplaukia uzsienio investicijy i paslaugy sektoriy (finansings ir draudimo paslaugos, nekilnojamo
turto operacijos ir t.t.) (2015 m. — net 71 proc. visy TUI). Tuo tarpu nagrinéjant VVengrijos ir
Cekijos TUI pasiskirstyma tarp sektoriy nuo 2001 m., pastebéta, kad TUI j paslaugy sektoriy
didéja, taciau vidutinis lygis Zemesnis nei Lietuvos ir siekia — 65 proc. Taigi, $iuo atveju
pasitvirtina faktas, kad uzsienio kapitalo imonés labiau nei vietos yra suinteresuotos eksportu,

kadangi jos turi gery kontakty tinkla bei savo rinkas jau yra iSplétojusios uzsienyje.
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10 lentelé. Cekijos, Vengrijos ir Lietuvos sukaupty TUI ir eksporto apim&iy tarpusavio
koreliacijos koeficientas

Lietuva
0.960

Cekijos
TUI ir eksporto koreliacijos koeficientas 0.738
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis $aliy CB duomenimis

Vengrija
0.983

Nagrin¢jant CRE $aliy TUI, iSryskéja dar viena tendencija: Lietuvoje mazai tarptautiniy
bendroviy, kurios j Lietuva investavo kaip j puikig kapitalo lokacijos vieta, daugelis jy jsikiiré
norint jsisavinti Lietuvos rinka (pvz., banky sektorius). Tam priezastis — pavélavusios
ekonominés reformos ir palankiy salygy nesuteikimas laiku (Miskinis, A. ir kt., 2011). Tuo
tarpu Vengrijoje ir Cekijoje biitent aukstos uZsienio investicijos j pramonés sektoriy padidino
Siy Saliy ekonomikos lygj pakeiciant iikio struktiirg bei Salies specializacijg didinant aukStesnés
pridetinés vertés prekiy gamyba, todél Sios Salys eksportuodamos issiskiria masiny ir pramonés
produkty konkurencingumu pasaulyje (Cohen, S.D.,2007).

Taigi toliau lenteléje pateiktos pasirinkty Saliy TUI pritraukimo priemonés, i$ kurios
galima pastebéti, kad, visgi, Lietuvoje taikomy paskaty skaiius maziausias. Cekijoje ir
Vengrijoje taikomos 5 priemonés, kuomet Lietuvoje tik 3 (11 lentel¢). Kitaip nei Cekijoje ir

Vengrijoje, Lietuvoje néra taikoma parama darbo vietoms kurti bei mokymams.

11 lentelé. Taikomos paskatos pritraukti tiesiogines uZsienio investicijas Cekijoje,

Vengrijoje ir Lietuvoje

e Parama Parama
Salis mﬁfggi LEZ/SEZ darbo n?glzsmﬁi tyrimams ir
vietoms kurti plétrai
Cekija + + + + +
Vengrija + + + + +
Lietuva i 1 - - i

+ (-) priemoné (ne)taikoma
Saltinis: Sudaryta autorés, remiantis Investuok Lietuvoje, CzechInvest ir Vengrijos investicijy
agentiiros duomenimis

Analizuojant laisvasias ekonomines zonas, pastebétina, kad Cekijoje egzistuoja
specialios ekonominés zonos (SEZ), kuriose netaikomos nekilnojamo turto mokesc¢iai 5
metams. Lietuvoje LEZ taikomas pelno (6 mety), dividendy bei nekilnojamo turto mokesciy
atleidimas, o per kitus 10 metus — taikomas 7.5 proc. pajamy mokestis. Kita vertus, Vengrijoje
nors ir yra jkurtos LEZ, jose néra taikomi tokie mokesciy atleidimai, taikomi tik maZesni tarifai.
Be to, taikomi ir kiti TUI kriterijai, kuriuos turi atitikti uzsienio investuotojas, tokie kaip:
minimali investicija, minimalus darbo viety kiirimas, nuosavas kapitalas bei diferciacija pagal
regionus, i§ kuriy Lietuva nurodo tik minimaly investicijos dydj, tuo tarpu Cekija ir Vengrija

taiko visas priemones (17 priedas).
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Siekiant jvertinti Salyje esamus TUI reguliavimo suvarzymus, Kurie trukdo pritraukti
investuotojus, EBPO atlieka skai¢iavimus ir pateikia bendra indeksa (angl. FDI Regulatory
Restrictiveness Index). Atliktas 3 Saliy indekso reik§miy palyginimas parodé, jog didziausi
suvarzymai uzsienio investuotojams egzistuoja Lietuvoje. Taip pat i§ 18 priedo 1 lentelés
galime pastebéti, kad, visgi, TUI skatinimo priemonés lemia TUI apimtis } Salis, nes butent
Cekijoje, kur daugiausiai taikomos paskatos: maZiausia TUI suvarzymy indekso verté, o TUI
vienam gyventojui — didziausios. Ir kaip matyta, tick Cekija, tick Vengrija virsija Lietuvos lygj
kelis kartus (1-3 lentelés; 18 priedas).

Taigi, remiantis mokslinés literatiiros analize bei atlikta regresine analize, nustatyta, jog
egzistuoja statistinis rySys tarp eksporto apimciy ir TUI, taciau nei koreliaciné, nei regresiné
analizé neleidzia atskleisti priezastinio rysio ar poveikio tarp eksporto ir pasirinkty veiksniy.
Tam tikslui, siekiant statistiSkai jvertinti prieZastingumo rySius tarp Salies eksporto apimciy Y
ir tiesioginiy uzsienio investicijy ] Salj, yra taikoma Grangerio prieZastingumo tikrinimo
procediira.

Nagrin¢jami analizuojamy $aliy logaritmuotos sukauptos TUI ir dél sezononiy svyravimy
pakoreguoty logaritmuoty eksporto apim¢iy duomenys. Atsizvelgiant | pateikiamus duomenis,
analizuojamas laikotarpis nuo 2005 iki 2016 m., ketvir&iais (Cekijos iki 2015 m. 4 ketv.).

Tiriant priezastingumo rySj galimi tokie rezultatai: vienos krypties TUI pokycio
priezastingumas eksporto apim¢iy pokyciui ir atvir$iai; abipusis priezastingumas arba jokio
priezastingumo nebuvimas. Taigi, tikrinamos §ios hipotezes:

Ho: TUI néra Granger prieZastis eksporto apimties pokyciams;

Hi: TUI yra Granger priezastis eksporto apimties pokyciams;

Ho: Eksporto apimties pokytis (Y) néra Granger priezastis TUI poky¢iams;

H1: Eksporto apimties pokytis (Y) yra Granger priezastis TUI poky¢iams.

Kadangi Granger prieZastingumo testa galima taikyti tik stacionarioms laiko eilutéms,
duomeny kintamyjy stacionaruimui jvertinti atliktas papildytas Dickey — Fuller (ADF) testas.
Jei laiko eiluté — nestacionari (apskaiciuota p reik§mé > 0,05), tuomet analizei naudojami pirma
arba antra eile integruoti duomenys. Pagal ADF testa, visi kintamieji — nestacionarls, ta¢iau
pirma eile integruotiems kintamiesiems p reik§mé buvo < 0,5, todél Grangerio testas buvo
pritaikytas pirma eile integruotiems kintamiesiems.

Optimali vélavimo eilé (angl. lags) buvo pasirinkta pagal Akaike kriterijy (AIC)
(Gujarati D.N., 2009). Nustatyta, kad eksporto apim¢iy ir TUI VAR modeliui Lietuvos atveju
tinkamiausia vélavimo eilé yra - 3, Vengrijos ir Cekijos atveju - 1 eilé, todél atitinkama
vélavimo eilé buvo pasirinkta atliekant Granger priezastingumo testa. Visy 3 Saliy

skai¢iavimo rezultatai pateikti 12 lenteléje.
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12 lentelé. Eksporto apimciy ir TUI Granger prieZastingumo testo rezultatai
Vengrijoje, Cekijoje ir Lietuvoje

Nulinés hipotezés F statistika | p-value

Lietuvos atvejis. Vélavimo eilé — 3

TUI gyv. néra Y Granger priezastis 0.9299 0.0305
Y néra TUI gyv. Granger priezastis 3.2925 0.4354
Vengrijos atvejis. Vélavimo eile — 1

TUI gyv. néra Y Granger priezastis 2.4441 0.0208
Y néra TUI gyv. Granger priezastis 5.7614 0.1253
Cekijos atvéjis. Vélavimo eilé — 1

TUI gyv. néra Y Granger priezastis 3.1389 0.0843
Y néra TUI gyv. Granger priezastis 4.1162 0.0493

Saltinis: parengta autorés, remiantis tyrimo rezultaty apdorojimu Eviews programiniu paketu

Atlikti skai¢iavimai rodo, kad visose nagrinéjamose Salyse tarp TUI ir eksporto apim¢iy
egzistuoja vienpusé priklausomybé, kur TUI yra eksporto Granger priezastinis veiksnys. Tokie
rezultatai leidzia daryti iSvada, jog pritraukiant uzsienio investuotojus j Salj galima taip pat
netiesiogiai skatinti eksporto plétra. Batent Cekijos ir Vengrijos atvejai rodo, kad 3aliy
reguliavimas diferencijuojant uzsienio investicijas taikant jvairias paskatas yra labai svarbus,
kadangi tai ne tik leidzia mazinti $alies ekonomines problemas (pvz. mazinti nedarbg regione)
bei padidina pasirinkty $aky konkurencinguma bei jy eksporta.

Kita vertus, TUI pritraukimui bei diferenciacijai didel¢ jtakg daro ne tik valstybés
paskatos, bet ir $alyje esantis zmogiskasis bei kiirybinis kapitalas. Sis veiksnys ypaé svarbus
CRE salims, kuriose didéjant ekonominei gerovei, didéja verslo kastai, o kartu ir eksportuojamy
produkty kainos, dél ko rezultate mazéja ir jy santykinis pranasumas integruotoje rinkoje. Tokiu
atveju Saliai reikia vystyti gebé€jima konkuruoti didinant produktyvuma, diegiant inovacijas,
kuriant inovatyvius produktus bei specializuojantis (Florida, R., 2003; EBPO 2007). Biitent
regiony specializacijos didinimas bei stipriyjy savybiy iSgryninimas akcentuojami ir iSkeltose
ES 2020 strategijos tiksluose. Atsizvelgiant j fakta, kad jmonés linkusios koncentruotis ten, kur
galima gauti naudos i$ talentingy darbuotojy koncentracijos, tam tikslui ES rekomenduoja
skatinti univesitety, moksliniy tyrimy instituty ir jmoniy bei vieSojo administravimo jstaigy
partneryste, kuri sudaryty salygas pritaikyti naujas Zinias ir kurti inovatoriskus produktus bei
paslaugas. Galima pastebéti, kad tokios politikos sprendimas siejasi su M.Porterio ,,visos
kritinés maseés* susitelkimu vienoje vietoje. Juo remiantis, geriausias biidas pasiekti regiono
specializacija — klasteriy karimas, o geografiSkai artimose teritorijose yra sudaromos
palankesnés salygos panaSioms jmonéms jungtis j klasterius (Aiginger, K., et al., 2005; Porter,
M., 2000).

Atliekant eksporto struktiiros analize, buvo pastebéta, kad Vengrija ir Cekija

specializuojasi pramones prekiy eksportu. Kaip jau buvo matyta, biitent S$iy produkty
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eksportuojai gauna didziausig dalj eksporto kredity bei garantijy, taciau svarbu iSanalizuoti, ar
klasteriy kiirimas, investicijos ] mokslinius tyrimus ir plétra bei verslo bendradarbiavimas su
aukstuoju mokslu, taip pat daro jtakg Siy Saliy specializacijai bei pramonés vystymuisi bei jos
konkurencingumo didinimui. Tam tikslui pateiktoje 13 lenteléje palyginami 2006 — 2016 m.
duomenis.

13 lentelé. Cekijos, Vengrijos ir Lietuvos moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros

iSlaidos, verslo ir universitety bendradarbiavimas bei potencialo inovacijoms
jvertinimas

Metai | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Klasteriy biisenos jvertinimas™

Lietuva [3.25 |361 |339 |3.00 [289 |[284 |3.03 |331 |[350 |352 |334

Cekija 446 413 |4.03 [4.09 |403 |3.88 |[4.03 414 |[406 |3.88 |3.80

Vengrija | 494 [490 [3.74 |289 |294 |3.07 |318 |327 |349 [363 |3.36

Aukstojo mokslo ir verslo bendradarbiavimas atlickant MTEP*

Lietuva |3.15 |327 |347 |382 |[425 |444 |451 |456 |461 |461 |4.12

Cekija 398 |[4.08 |420 |437 |450 |447 454 |441 |[4.00 |4.00 |3.66

Vengrija | 3.58 |3.75 |398 421 |435 |435 |430 |426 |427 |427 |292

Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros islaidos, proc. nuo BVP

Lietuva |[0.79 |0.8 079 1083 078 |09 089 095 |1.03 |1.04 |-

Cekija 123 131 |124 |13 134 |15 |178 |19 197 1195 |-

Vengrija |099 |09 098 [114 [115 |119 127 [139 |136 [138 |-

AukStojo iSsilavinimo ir profesinio mokymo vertinimas*

Lietuva |493 |498 |485 |476 |507 |508 |[515 |515 |530 |535 |525

Cekija 495 1485 |498 |[505 |511 |[495 |4.87 |485 |5.02 |510 |5.20

Vengrija | 487 | 464 |451 |463 |481 |467 (467 |472 |468 |456 |4.36

Patenty paraisky sk., 1 min. gyventojams

Lietuva |[294 |3.02 |525 |261 |506 |585 |10.84 |13.67 |16.61 |- -

Cekija 1496 | 18.39 | 20.17 | 16.89 | 18.41 | 21.21 | 21.87 | 23.55 | 25.30 | - -

Vengrija | 16.34 | 18.99 | 17.94 | 18.38 | 19.49 | 22.19 | 20.92 | 21.76 | 22.52 | - -

Potencialas inovacijoms*

Lietuva |[353 |363 |333 |318 [334 [331 |[344 |39 |429 |459 |4.86

Cekija 433 427 421 [420 |411 [404 |413 |432 460 |478 |484

Vengrija | 3.89 |3.72 |343 [331 |337 |342 |345 [323 |301 |311 |3.77

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Pasaulio ekonomikos forumo ir Eurostato duomeny baziy
duomenimis
IS pateikty duomeny, galima pastebéti, kad geriausia infrastriktura klasteriams vystytis

sudaryta Cekijoje, kurioje taip pat didZiausios islaidos skiriamos moksliniams tyrimams ir
eksperimentinei plétrai (MTEP). O analizuojant iSlaidy pasiskirstyma pagal sektorius,
pastebima, jog Lietuvoje daugiau nei 50 proc. iSlaidy — auks$tojo mokslo institucijy, tuo tarpu
tiek Cekijoje, tieck Vengrijoje MTEP ilaidas inicijuoja verslo sektorius, vidutinidkai apie 56 ir
73 proc., kas rodo, juk verslo sektorius labiau linkes investuoti | inovacijas, diegti naujas

technologijas. TacCiau atsizvelgiant j tai, juk vertinant Salies potencialg inovacijoms jtraukiamas

“vertinimas pateiktas balais nuo 1 iki 7, kur 7 — auksciausias
- nepateikta duomeny
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ir Salies zmogiSkojo kapitalo vertinimas, t.y. aukStojo mokslo prieinamumas, universitetinio
i§silavinimo darbuotojy skaicius ir t.t., pastebima, kad Lietuva iSsiskiria geriausiais rezultatais
todel, anot Pasaulio ekonomikos forumo, Salies inovatyvumo potencialo vertinime uzima 2
vietg tarp 3 Saliy. Taciau vertinant Saliy pozicijas ES pateikiamoje inovacijy Svieslentéje —
Lietuva per¢jo j aukstesne kategorijg tik 2013 m., kuomet tapo kukli inovatoré ir per paskutinius
3 metus iSlaiko vienoda statusg. Pastebétina, kad prie tokio jvertinimo, vélgi, labiausiai
prisideda zmogiskyjy isStekliy jvertinimas, ypa¢ auks$taji moksla baigusiy asmeny dalis
visuomengje.

IS nagrinéjamy Saliy palyginamosios analizés galima daryti tokias iSvadas, jog aukStesnés
MTEP islaidos, aukstas universitetinio iSsilavinimo darbuotojy skaicius bei geresnés salygos
klasteriams kurtis pagerina galimybes inovacijy atsiradimui, kas rodo ir matoma tarpusavio
priklausomybeé tarp klasteriy plétros ir patenty paraisky skaiciaus.

Detaliai iSanalizavus Saliy taikomas eksporto skatinimo priemoniy poveikj eksporto
struktiros pokyc¢iams, galima teigti, juk valstybés dvinario modelio biivimas ir parama, suteikia
didesnes galimybes Saliy eksportuotojams. Eksporto struktiiros statistika rodo, juk bitent
labiausiai eksporto kredity ir jy garantijy skai¢iaus gaunantis sektorius — pramoné — dominuoja
Saliy eksporte, be to, jy produktai pasizymi aukstu konkurencingumu ES ir pasaulio kontekste.
Taciau remiantis atlikta regresijos analize, galima teigti, jog tai tik vienas i§ eksporto skatinimo
biidy. Tyrime patikrinami kiti veiksniai, lemiantys didesnj Salies konkurencingumg bei
inovatyvumg. Atlikto Granger prieZastingumo testo rezultatai parode, kad TUI yra vienas 1§
veiksniy, lemianciy eksporto plétrg. O Salies ZmogiSkojo kapitalo iSsilavinimas bei klasteriy
plétra ir geros salygoms joms kurtis, bendradarbiaujant verslo ir aukStojo mokslo sektoriams —
sekmingos prielaidos aukStesnio inovatyvumo siekimui, ko rezultate kiiriami aukStesniy

technologijy aukstesnés pridetinés vertés produktai, kurie konkurencingi eksportui.
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4, EKSPORTO SKATINIMO PATIRTIES CENTRINES IR RYTU EUROPOS
SALYSE LYGINAMOSIOS ANALIZES REZULTATU PANAUDOJIMAS
TOBULINANT EKSPORTO SKATINIMA LIETUVOJE

Sioje darbo dalyje tyrimas susiaurinamas iki Lietuvos lygmeniu, siekiant i$gryninti
Lietuvos eksporto problemas bei pateikti jy sprendimg. IeSkant sprendimo taip pat

iSanalizuojamos galimybés pritaikyti Vengrijos ir Cekijos eksporto plétros skatinimo praktika.

4.1. Eksporto skatinimo strategijy nuostaty ir sprendimo efektyvumo analizé

Pradzioje kritiskai strateginiu pozitiriu jvertinami Lietuvos eksporto plétros nacionaliniai
teisés aktai: 2009 — 2013 mety nacionalinés eksporto strategijos (Zin., 2009, Nr. 137 — 6012) ir
eksporto plétros 2014 — 2020 mety gairés (TAR, 2014, Nr. 568), siekiant jvertinti, ar
nacionaliniuose aktuose iSrySkinami anksciau atliktuose tyrimuose pastebéti trilkumai bei, ar
nurodomi jy sprendimo budai.

Tiek 2009 — 2013 m. strategijoje, tiek Siuo metu aktualios redakcijos gairés pradzioje
atlikta nuodugni eksporto analizé atskleidzia stipriausias tradicines Salies eksporto sritis bei
kryptis, kurios yra esminés Salies eksportui ir ekonomikos augimui. Pateiktos analizés
pagrindiné iSvada, jog prekiy eksportas yra pagrindinis eksporto Saltinis bei galimai yra
neiSnaudota paslaugy eksporto kryptis. Taip pat, remiantis atlikta statistine analize, kaip
trukiimas iSrySkinamos — neiSnaudotos auksta pridéting verte kurianciy paslaugy ir aukstyjy
technologijy eksporto galimybés. Tacdiau nagrinéjant 2014 — 2020 m. gaires pastebéta, kad
nepaisant nuodugnios statistinés analizes, strategijoje nenaudojami tokie analizés metodai kaip
SSGG, problemy medis, todél triksta analizés susiejimo su problemomis ir galimais
sprendimais, siekiais, uzdaviniais.

Vertinant strategijos vizijos, tiksly ir uzdaviniy formulavima, pazymima, kad 2014 — 2020
m. strategijoje Lietuvos eksporto plétros vizija nepateikiama, tuo tarpu ankstesnéje 2009 — 2013
m. strategijoje vizija buvo aiSkiai apibrézta, akcentuojamas rinkos atvirumas, veiksmingas
iStekliy naudojimas, auganti aukStos pridétinés vertés prekiy ir paslaugy eksporto dalis visame
Salies eksporte bei biitinos paramos eksportuojancioms jmonéms i§ valstybés institucijy
suteikimas. Be to, su vizija glaudziai susietas strategijos tikslas, kuris apibtiidinamas taip:
»Vykdyti veiksmingq ir kryptingg prekiy ir paslaugy eksporto plétros ir skatinimo politikg,
didinti jmoniy konkurencingumgq ir nustatyti priemones, kuriy jgyvendinimas skatins aukstyjy
ir vidutiniskai auksty technologijy diegimq ir kokybisky paslaugy teikimgq, sudarys sqlygas su
maziausiomis sqnaudomis efektyviai prekiauti su uzsienio partneriais ir siekti teigiamo uzsienio

prekybos balanso. Eksportas turi tapti Salies ilgalaikiu ekonomikos augimo varikliu.*
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2009 — 2013 m. strategijoje iskelti 3 uzdaviniai, kuriy pirmasis — susvelninti ekonomikos
nuosmukio poveikj eksportuojancioms jmonéms nelabai dera su eksporto, kaip plétros
strategijos tikslu. Uzdaviniai taip pat apima galimybiy naujose rinkose plétra bei palankios
aplinkos Lietuvos gamintojams sukiirima, ta¢iau neuzsimenama apie didelés pridétinés vertés
prekes ir paslaugas, auksty technologijy diegima, nors tai akcentuojama strategijos tiksle.

Palyginimui 2014-2020 m. strategijoje iskart pateikiamas eksporto plétros strateginis
tikslas, kuris yra trumpesnis, aiSkesnis, iSrySkinantis 3 strategines kryptis: diversifikuoti
eksporto rinkas, padidinti eksportg, didelj démesj skirti lietuvisko kilmés prekiy ir paslaugy
eksportui. Vis délto, III strategijos skyriuje dar kartg minima tiksly savoka ir ¢ia jau iSskiriami
net trys prioritetiniai Lietuvos eksporto plétros tikslai:

1. ISlaikyti turimas eksporto pozicijas uzsienio rinkose;
2. Skverbtis ] naujas, ypac treciyjy valstybiy, rinkas;
3. Skatinti didesnés pridétinés vertés prekiy ir paslaugy eksporto plétra.

IS esmés, Sie punktai atitinka esamg situacijg ir atsizvelgia j anks¢iau pateiktas mazo,
nediversifikuoto, mazos pridétinés vertés eksporto priezastis. Vis délto, Sie 3 punktai veikiau
biity priskirtini uzdaviniams, juolab, jog strateginis eksporto plétros tikslas jau jvardytas
ankstesn¢je strategijos dalyje bei, remiantis teorija, tikslas gali turéti keleta akcenty, taciau
neturéty buti skaidomas papunkciui.

Be to, uzdaviniy pasiekimas jvardijamas konkreciais skaiCiais, pateikiami kaip norimi
rezultatai. Siekiami uzdaviniai strategijoje dar detaliau skirstomi j keturias pagrindines eksporto
skatinimo veiklas: informuoti ir konsultuoti jmones, skatinti uzmegzti verslo rysius, teikti
ekspertines paslaugas, rengti pratybas ir seminarus bei stiprinti ir tobulinti ekonominj
atstovavima uzsienyje. Sios veiklos detalizuojamos j konkreéius, apibréZtus numatomus
veiksmus veikloms vykdyti. Remiantis S.M.A.R.T. metodika, galima teigiamai vertinti §ios
strategijos uzdaviniy formulavimg — jie yra konkretiis, detalizuojami j veiklas ir priemones.
ISkelti uzdaviniai ir siektini rodikliai neabejotinai prasmingi eksporto plétrai ir Salies augimui
siekti, ir, remiantis strategijoje pateikta rinkos analize, realistiski, taiau ne per daug ambicingi.
Kita vertus, uzdaviniy bei strategijos jgyvendinimo laikas turi aiskiai apibréztg laikotarpj, todél
padeda kryptingai siekti strateginio tikslo (Steiner, G.S., 2010).

Pabréztina, kad didelis démesys skiriamas SVV subjektams, strategija stipriai
orientuojama ] Siuos verslus: viena i§ kryp¢iy — maziau eksportuojanciy sektoriy (ypac
regionuose) eksporto skatinimas, analizuojama smulkiy ir vidutiniy versly problematika dél
mazy gamybiniy pajégumy, riboty kvalifikaciniy galimybiy, sudétinga prieiga prie finansiniy

iStekliy. Taigi, strategijos jgyvendinimu suinteresuoti verslai, kurie gali pasinaudoti valdzios
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teikiama tiek finansine, tiek konsultavimo, tiek ir organizacine pagalba, kuri numatoma
strategijos skatinimo veiklose.

Atsizvelgus | strategijoje iSanalizuota esamg eksporto situacija, sektoriy gamybos
potencialg, plétros galimybes, orientacijg j aukStos pridétinés vertés produkty gamybg ar
paslaugy teikimg, gebéjimag greit reaguoti ] pasaulinés rinkos pokycius, buvo iSskirti 4
pagrindiniai kriterijai, kuriomis kryptimis bus siekiama poveikio eksporto plétrai ir Salies
ekonomikos augimui:

1. Lietuviskos kilmés prekes ir paslaugas eksportuojantys sektoriai. Lietuviskos
kilmés prekiy ir paslaugy eksportas sukuria didesn¢ pridéting verte nei reeksportas, be to,
sékmingai eksportuojantys Lietuvos pramonés ir paslaugy sektoriai didina Lietuvos
konkurencinguma, Zinomuma pasaulyje, padeda plétoti tolimesnius tarptautinius prekybos
rySius. Eksportuojantys Lietuvos sektoriai taip pat yra ne tokie jautrlis vidaus paklausos
svyravimams.

2. Inovatyvius ir didesnés pridétinés vertés produktus kuriantys sektoriai. Lietuvos
kvalifikuotos ir gebancios mokytis darbo jégos potencialas teikia galimybe kurti auksStesng
pridéting verte turin¢ius produktus, aukstyjy technologijy ir inovacijy plétra. Siy sektoriy prekiy
ir paslaugy eksportas leisty sparciau didinti bendraja sukuriamg pridéting verte, uztikrinti
ekonomikos pazanga. Siuo kriterijumi tikslingai sickiama mokslo ir verslo partnerystés ir verslo
investicijy j mokslinius tyrimus, technologing ir inovacijy plétra.

3. Santykinai maziau eksportuojantys sektoriai. Padidinus Siy sektoriy eksporta,
sumazeéty jy priklausomybe ir pazeidziamumas vidaus rinkos paklausos svyravimams, didéty
Ju produkcijos konkurencingumas, biity diversifikuota rizika. Strategijoje pazymima tai, jog ES
skiria didel] démes] mazy ir vidutiniy jmoniy, ypatingai regionuose, plétrai ir numato skirti
strukturiniy fondy paramg. Tokiu biidu maziau eksportuojantys sektoriai ne tik prisidéty prie
eksporto bei ekonomikos augimo, taciau ir padéty spresti regiony uzimtumo ir socialines
problemas.

4.  Jmoniy kooperacija ir klasterizacija. Viena 1§ kliti¢iy Lietuvos gamintojams ir
paslaugy teikéjams aktyviau skverbtis | uZsienio rinkas yra jy mazumas, neZinomumas ir
gamybiniy pajégumy stoka, siekiant patenkinti stambius uzsakymus. Lietuvoje néra paplitusi
imoniy kooperacija ir klasterizacija, todél yra daug potencialo jmonéms kooperuotis ar
prisijungti prie tarptautiniy tinkly. Strategijoje numatomos priemones Sia kryptimi yra
mokymai, konsultavimas klasteriy kiirimo klausimais, kooperacijos skatinimas.

Apibendrinant, 2014 — 2020 m. eksporto plétros strategija yra glausta ir aiski, tikslas yra
trumpas, konkretus ir nurodantis pagrindines kryptis, uZzdaviniai susieti su strateginiu tikslu.

Vis délto, strategijoje nenumatyta vizija, trikksta problemy susiejimo formuluojant uzdaviniais
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ir veiklos kryptis. Strategijoje atlikta nuodugni statistiné analiz¢, ta¢iau nenaudoti kiti biidingi
strateginés analizés metodai, tokie kaip SSGG, PEST, problemy medis ir kiti. Nepaisant to, jog
strategija néra pakankamai struktlirizuota, Strategijos turinys atitinka esminius strateginio

valdymo teorijos aspektus ir Kriterijus.
4.2. Eksporto skatinimo praktikos Lietuvoje ypatumy analizé

ISanalizavus svarbiausia dokumentg, pateikianti eksporto plétros plana, toliau darbe
jvertinama, ar iSkelti tikslai ir jy siekimo budai yra realis ir jmanomi Lietuvos saglygomis.

Kaip matyta i$ 14 lentelés, iSkelti tikslai LR eksporto plétros strategijoje numatyti 2014
— 2020 m. laikotarpiui ir 2015 mety eksporto rezultatai neatitinka. Nei vienas tikslas per metus
nebuvo jgyvendintas. Visgi, pagal 2015 m. duomenis negalime grieztai vertinti visos strategijos
netinkamuma, kadangi rezultatai stipriai paveikti dél embargo ir smunkantj eksportg j Rusija.

Todél svarbu surasti esamos problemos priezastis ir sprendima.

14 lentele. Lietuvos 2014 — 2020 m. eksporto strategijos tiksly jgyvendinimas

Tikslas 2015 m. rezultatai
Bendro prekiy ir paslaugy eksporto Palyginti su 2014 m., prekiy ir
padid¢jimas vidutiniskai po 7 proc. kasmet, paslaugy eksportas sumazéjo 6 proc.

skaiCiuojant nuo prie$ tai buvusiy mety lygio.
Kasmetinis prekiy ir paslaugy eksporto j trecigsias | Palyginti su 2014 m. prekiy eksportas
valstybes padidé¢jimas po 10 proc., skai¢iuojant j NVS salis sumazéjo 30.4 proc., 0 §
nuo pries tai buvusiy mety lygio. kitas salis isaugo 5.9 proc.
Kasmetinis galutinio vartojimo produkcijos ir Palyginti su 2014 m. investiciniy
investiciniy prekiy eksporto padidéjimas po 10 prekiy eksportas sumazéjo 7.9 proc., o
proc., skai¢iuojant nuo pries tai buvusiy mety galutinio vartojimo — 3.2 proc.

lygio.
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis LR eksporto plétros strategijos gairémis (TAR, 2014, Nr.
568) ir Lietuvos statistikos departamento duomenimis

Remiantis strategijos teorijomis, tokiu atveju yra teigiama, kad biitina iSnagrinéti,
kokiomis savybémis pasizymi pagrindinis subjektas. Siuo atveju nagrinéjamos Lietuvos
savybeés, kurios yra svarbios, ieSkant galimybes eksporto plétrai.

23 pav. pateikta autorés sudaryta SSGG analizé, kurioje apibrézti prioritetiniai vidiniai
bruozai (stiprybés ir silpnybés) bei iSoriniai veiksniai (grésmes ir galimybés), darantys jtaka
Salies eksportui. Pagal strateginio planavimo metodika SSGG analizés pagrindu siekiama
stiprigsias puses panaudoti pastebétoms galimybéms pasiekti bei grésméms iSvengti, taip pat

panaikinti silpngsias savybes, kad sumazéty grésmés (Steiner, G.S., 2010).
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*Palanki geografiné padétis;

*I3plétotas rysiu tinklas ir infrastrukttra;

*Gerai sukoordinuota valstybés instituciju struktura, skatinanti verslumo

Stiprybés —< ir eksporto plétra;

*Gebéjimas gaminti klienty poreikiams pritaikyta produkcija
mazomis partijomis per trumpa laika;

*I8silavinusi ir gebanti mokytis darbo jéga;

*Eksportuotojy orientacija | mazos pridetinés vertés produkty gamyba;
Silpnybes — *Mazas Lietuvos gamintoju darbo naSumas;
* Aukstu technologijy ir inovacijy trukiimas jmonése;

*Mazi finansiniai resursai skirti eksporto plétrai.

A4

*Didéjancios darbo sanaudos maZina konkurencinj prana§uma, esama tik
dél mazesniy darbo sagnauduy, ypac lietuviy kilmés prekiy;

) *Esamos eksporto rinkos geografisSkai artimos;

Gresmeés —<

*Didzioji dalis paramos verslininkams skiriama tik i§ ES paramos fondo;

*Rusijos ir NVS $aliy padidéjusi eksporto kredity draudimo rizika;

*Mazas $alies zinomumas.

*Naujuy nisy ieSkojimas ir jsiliejimas j naujas rinkas;
*Besivystanciy $aliy ekonomikos augimas ir susidoméjimas Europos
Galimybés < ekonomikos galimybémis;

*Netradicinio turizmo paplitimas;

*UzZsienio investuotojy pritraukimas.
N~

23 pav. Lietuvos eksporto plétros SSGG analizé

Saltinis: atlikta autorés

IS atliktos SSGG analizés galima matyti, jog Lietuva turi gera potencialg uZsibréztiems
tikslams Salies strategijoje pasiekti. Bitent turimos Zmogiskojo kapitalo Zinios ir jgidZiai,
koordinuota institucijy struktiira leidzia prisitaikyti prie globalios rinkos. Tuo tarpu, uzsienio
investuotojy pritraukimas suteikty galimybés didinti jmoniy produktyvumg diegiant modernius
valdymo metodus bei naudojant aukStasias technologijas. Taip pat eksporto rizikos
diversifikavimui svarbios galimybés plétimuisi j naujas rinkas, o tai leidzia ypac palanki Salies

geografiné padétis, jungianti Europg su Azija.
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4.3. Perspektyviis ekonominés politikos sprendimai, skirti skatinti eksporta Lietuvoje

ir kitose Centrinés ir Ryty Europos Salyse

Nagrinéjant Centrinés ir Ryty Europos pasirinkty Saliy eksporto strukttiros dinamikg bei
kitimo tendencijas, galima teigti, kad nuo 2004 m., jstojus j ES, bendroji prekybos rinka atveré
placias galimybes pasinaudoti dideliu potencialu eksportui. Pagrindinés 4 uztikrintos ES laisvés
leido $alims sparty ekonominj augima, kuris padidino Saliy ekonominj atvirumag bei ekonominio
augimo priklausomybe¢ nuo eksporto apimciy. Tad vykstant spar¢iam ekonominiam augimui ir
art¢jant link ES ekonominio iSsivystymo vidurkio, kyla klausimas, kaip did¢jant gamybos
sgnaudoms gaminti ir eksportuoti konkurencingas prekes, tinkamai pasinaudojus turimais
iStekliais.

Atlikta analizé¢ parodé, kad tieck ES inovatyvumo Svieslentés vertinime, tiek PEF
konkurencingumo vertinime, kaip Lietuvos stiprioji vieta iSrySkéja zmogiskasis kapitalas. Tad
1§ to galima, teigti, jog sukoncentruota auksta aukstojo iSsilavinimo populiacijos dalis gali
atverti placias perspektyvas. Viena i§ jy — uzsienio investuotojy pritraukimas. Lietuvos atveju
Granger testas parodé priezastinj rysj tarp TUI ir eksportg, tad galima teigti, kad tai tikrai
salygoty eksporto didéjima.

Kita vertus, remiantis R. Florido (2003) bei M. Porterio (1998) teiginiais, i$silavinusio
zmogiskojo kapitalo koncentracija ypa¢ naudinga norint vystyti klasteriy plétra. Turima
omenyje, kad bitinas verslo, aukstojo mokslo institucijy bei valstybés bendradarbiavimas. Siuo
atveju svarbios bendros i§laidos skirtos moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plétrai, biitent
Vengrijos ir Cekijos pavyzdziai rodo, juk aukitesnés MTEP islaidos, o ypa¢ verslo sektoriaus,
lemia didesnj patenty skaidiy bei inovatyvumo plétra. Si priklausomybé yra jvertinama kaip
svarbi visy 3 Saliy inovacijy strategijose, tac¢iau $io bendradarbiavimo rezultatai Lietuvoje rodo,
kad, visgi, Siy dviejy sektoriy bendravimas néra pakankamai efektyvus.

Taip pat Vengrijos ir Cekijos atvejai rodo, kad eksporto plétros skatinan¢iomis
priemonéms galima spresti ir Salies regiony problemas, kartu siekti jy specializacimg. TUI
paskaity taikymas, siekiant pritraukti investuotojus, yra nukreipti j visus Salies regionus.
Taikomos i$lygos siekiant regiony specializavima kartu yra ir ES 2020 tikslas, kuris vardijamas
kaip priemoné skatinti regiony plétrag bei mazinti jy ekonominio i$sivystymo nelygybe (Allard,
C., 2009; Bialic, D.,2011).

Nagringjant klasteriy plétra, PEF vertinimai parodé, juk tarp 3 saliy klasteriy infrastruktira
labiausiai i§vystyta Cekijoje, todél jos galima laikyti tinkamu pavyzdziu kitoms mazoms CRE
Salims. Analizuojant klasterius, Czechlnvest pateikti duomenis rodo, juk klasteriy skaicius
Cekijoje maZesnis, palyginus su Lietuvos ir Vengrijos, ta¢iau klasteriy vystymosi teritorijos

dazniausiai sutampa su Cekijos NUTS 2 regioniniu skirtstymu. Czechlnvest agentira atliekant
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klasteriy analize Cekijos teritorijoje, pateikia jy pasiskirstyma ir ju specializavima. Pabréziama,
kad dominuoja vieno sektoriaus klasteriai, ta¢iau bendradarbiavimas dazniausiai vyksta tarp
verslo, aukStyjy moklykly ir valstybés sektoriy. Nagrinéjant teritorinj klasteriy ir TUI
pasiskirstymg pastebimas labai svarbus dviejy Zemelapiy sutapimas — regione, kuriame
daugiausiai investuojama j tam tikrg pramonés Saka, taip pat daznu atveju egzistuoja Sios
pramonés Sakos klasteriai (20 priedas).Tad toks rySys patvirtina M. Porterio priclaida, jog
specializuoti regionai, tarp kuriy vyksta intensyvus bendradarbiavimas, pritraukia dar daugiau
investicijy. Siuo atveju valstybés parama klasteriams kurtis ne tik didinty skirtingy sektoriy
bendradarbiavima, bet pritraukty TUI. UZzsienio investuotojy mokymai, zinomumo bei patirties
perdavimas taip pat leisty regionams specializuotis, o biitent specializuotame regione didesné
tam tikros srities specialisty koncentracija salygoty ir didesnj potencialg inovacijoms kurti ir
gaminti aukStesnés pridetinés vertés produktus eksportui.

Be to, reikéty paminéti, kad Cekijoje ir Vengrijoje prie regiony specializacijos
i§gryninimo prisideda ir dualus eksporto rémimo modelis. Salies eksportutojy palaikymas, ypaé
pramonés Saky, leidzia lengviau konkuruoti uzsienio rinkose. PanasSios valstybinés sistemos
diegimas arba jos adaptavymas prie esamy institucijy atsakingy uz eksporto plétra Lietuvoje —
galimas, juolab, kad Verslo konfederacijos atstovy teigimu, garantijy eksporto kreditui
trikumas mazina jy konkurencinguma bei sudaro nevienodas salygas uzsienio rinkose, kadangi
ES kontekste valstybinés eksporto garantijy agentiiros néra dar tik Kipre, Maltoje ir Airijoje.
Taciau pastebétina, kad Siuo atveju, reikéty atlikti papildomas analizes, siekiant issiaiskinti, ar
gamintojy produkcija konkurencinga eksportuojant globalioje rinkoje.

Taigi, apibendrinant 3 CRE ES saliy eksporto skatinimo politikos priemones, galima
prieiti prie iSvados, kad Saliai, siekianciai didinti eksporto plétra bei ekonominj augima, biitina
parengti kompleksinj veiksniy plang, kuriame numatytos priemones, kurios: padéty didinti
Salies regiony specializacija; pritraukty bei per atitinkamas paskatas tinkamai paskirstyty TUI
per regionus. Ir vienas 1§ svarbiausiy veiksniy, kuris bitent lemia auksStos pridetinés vertés
prekiy ir paslaugy kiirimg, yra aukStojo mokslo kokybés gerinimas bei specialisty ruoSimas

atitinkama regiony specializacija.
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ISVADOS

1. ISnagrinéjus moksling literatlrg, susijusia su tarptautinés prekybos politika,
pastebéta, kad rinkos ekonomikos valstybéje bet koks eksporto rémimas néra laikomas teisingu,
taciau Saliy Vyriausybés, siekiant apsaugoti savo Salies eksportg, Salinti rinkos spragas bei
mazinti prekybos deficitg, yra linke nuolat jj reguliuoti, skatinti bei nukreipti. Be to, remiantis
tarptautinés prekybos teorijomis, galima teigti, kad salies eksportas visada buvo laikomas $alies
prioritetu, taciau skirtingose ekonomikos raidos etapuose buvo pasirenkami skirtingi eksporto
skatinimo buidai, visgi valstybés eksporto plétros motyvas isliko vienodas iki $iy dieny — skatinti
ekonominj Salies augima.

2. Atlikus ES saliy eksporto statistikos analiz¢ pastebéta, jog egzistuoja stiprus
teigiamas rySys tarp eksporto apimciy ir ES Saliy ekonominio augimo, nepaisant to, kad
eksporto plétra visoje ES néra vienodai iSvystyta, nagrin¢jamu laikotarpiu nuo 2004 iki 2015
m. esama bendra visy Saliy eksporto augimo tendencija, kur dideliais eksporto augimo
poky¢iais iSskiskiria 2004 m. jstojusios j ES Salys, tarp kuriy nagrinéjamos valsybés — Lietuva,
Cekija ir Vengrija.

3. Laisvas prekiy ir paslaugy judéjimas — vienas i§ privalumy, kuris uztikrintas Europos
Sajungoje bei kartu svarbiausias Zingsnis Europos prekybos liberalizavimo politikoje. Nors
visos ES eksportas yra diversifikuotas pagal produkty grupes ir rinkas, tac¢iau visgi dominuoja
prekyba tarp Saliy nariy - daugiau nei 60 proc. prekybos vyksta ES viduje. Tai rodo, jog sukurta
bendra rinka, kurioje paSalintos visos prekybos kliiitys, leidZia pasiekti didesn¢ ekonoming
integracija bei suteikia didesnes galimybes Saliy gamintojams pasinaudoti eksporto
suteikiamais privalumais.

4. Eksporto skirtumai tarp ES Saliy rodo, juk vien valstybés dalyvavimas ES bendroje
rinkoje neuZztikrina jos gaminamy produkty konkurencingumo ES bei pasaulio mastu, todél
Saliy vyriausybés privalo priimti tokias eksporto reguliavimo bei skatinimo nuostatas, kurios
uztikrinty Salies gamintojy greitg ir efektyvy j€jima bei jsitvirtinimg uZsienio rinkose. Tokia
Salies politika ypac¢ svarbi mazoms Salims, kuriy eksportas yra ekonominio augimo pagrindas.

5. Atliekant pasirinkty Centrinés ir Ryty Europos saliy eksporto skatinimo patirties
analizg nustatyta, kad kiekviena Salis turi galiojantj eksporto plétros jstatyma, kuriame numatyti
vyriausybés eksporto prioritetai, siekiami tikslai ir taikomos priemonés, tikslams jgyvendinti.
Taip pat jkurtos valstybés jstaigos bei agentiiros, kurios bendradarbiauja su privaciu sektoriumi,
siekiant suteikti visg informacija apie eksporto skatinimo priemones bei jy jgyvendinima.

6. I3analizavus pasirinkty $aliy — Lietuvos, Cekijos ir Vengrijos — eksporto struktiira

isryskeéjo, jog Cekija ir Vengrija i$siskiria vidutiniy ir auks$ty technologijy paremtu pramonés ir
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masiny bei jrenginiy eksportu, kuris konkurencingas ES bei pasaulio mastu. Kita vertus,
iSanalizuoti Lietuvos eksporto produkty kategorijy santykiniai pranaSumai, atskleidé, kad net
penktadalj Lietuvos eksporto sudaro zemiausiu konkurencingumu pasizymincios prekés. Tai
rodo, kad iStekliai yra paskirstomi neefektyviai ir eksportuojamos prekées, kurios turi maza
pridéting verte. Todél tyrime siekiama iSsiaiskinti, kokios aplinkybés ir valstybés priimti
ekonominés politikos sprendimai salygoja tokius reiskinius, trukdancius eksporto plétrai.

7. Atliekant 3 nagrinéjamy Saliy institucinés bazés analize¢ pastebéta, jog skirtingai nei
Lietuvoje, Vengrijoje ir Cekijoje egzistuoja valstybés dvinaris eksporto skatinimo modelis,
kuris sudarytas 1§ valstybés banko, teikianCius eksporto kreditus, ir eksporto kreditus
draudziancios agenttros. Atlikta koreliaciné — regresin¢ analizé parod¢, kad taikomos
finansinés eksporto skatinimo priemonés Cekijoje ir Vengrijoje prisideda prie eksporto apimé&iy
did¢jimo bei atskiry produkty kategorijy santykinio pranasumo jsigijimo, todé¢l galima teigti,
kad tokios sistemos nebuvimas Lietuvoje iSryskina Salies eksportuotojy nekonkurencinguma
kity ES saliy atzvilgiu.

8. Analizuojant TUI kaip vieng i§ galimy vidiniy Salies veiksniy, kuris daro poveikj
Salies eksportui, tyrimas parod¢, jog nagrin¢jamose Salyse egzistuoja — stiprus teigiamas rysys
tarp sukaupty TUI ir eksporto, o Grangerio priezastingumo testas parod¢, jog TUI yra eksporto
priezastis. Be to, Saliy taikomy TUI pritraukimo priemoniy pakety lyginamoji analizé parodé,
kad Vengrijoje ir Cekijoje paskaty taikoma daugiau bei efektyviau, nes taikomos priemonés
nukreipiamos pritraukti TUI j tuos sektorius, kuriy sukuriama pridetiné verté didesne.

9. Kita analizuojama veiksniy grupé, skirta jvertinti Salies inovatyvumg bei
konkurencingumo lygj. Tyrime pastebéta, kad aukstos Cekijos ir Vengrijos verslo sektoriaus
MTEP islaidos, aukstojo mokslo ir verslo bendradarbiavimas klasteriose bei investicijos
diegiant inovacijas teigiamai koreliuoja su aukSty technologijy aukStesnés pridetinés vertés
produkty kirimu ir jy eksportu. Tad Lietuvai siekiant didinti inovatyviy produkty eksporta,
bitina, imtis priemoniy skatinti universitety ir verslo bendradarbiavimg atliekant mokslinius
tyrimus ir eksperimentine plétra, ko rezultate taip pat padidéty ir patenty skaicius Lietuvoje.

10. Visinagrin¢jami veiksniai, kurie (ne)tiesiogiai skatina eksporto plétra kartu prisideda
prie ES 2020 tikslo — siekti regiony specializacijos. Regiony specializacija ne tik uztikrinty
kiekvieno regiono turimy istekliy efektyvy panaudojima, bet ir santykiniy pranaSumy vystyma,
pagal kuriuos gaminamos konkurencingos prekes eksportui. Jvertinant tai, jog Lietuva iSsiskiria
didele aukstajj iSsilavinimg turinios populiacijos dalimi, butina Zmogiskuosius iSteklius

nukreipti kiiriant aukStos pridetinés vertés produktus bei teikiant paslaugas.
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SUMMARY
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The purpose of my thesis is to analyze the export promotion in Central and Eastern
European countries. It was identified that the lack of scientific knowledge of export promotion,
especially in the Central and Eastern European countries, is the main problem that causes
barriers for export development. Applied decisions of economic policy promoting export are
inadequate for modern challenges and needs during globalization. Specifity of the Central and
Eastern European countries economies requires deeper knowledge about export promotion
methods variety and possibilities. So there is a reason why relevant scientific studies need to be
completed to investigate possible improvements of the economic policy decisions related to
export development and promotion.

The research object: export promotion practice of the Central and Eastern European
countries, development needs and opportunities.

The aim of the research: Based on theoretical survey to analyze and define the influence
of the country export promotion methods to export and economic growth, to verify it
empirically and to make recommendations export promotion policy for Lithuania.

In order to achieve the specified aim, the following research objectives are set up:

e To analyze Lithuanian and foreign literature, which topic is related to theory of
international trade development, export promotion methods and export development issues.

e To analyze the European Union counties export characteristics (volume, structure,
dynamics and trends), in order to identify existing problems, which prevent the export
development in Central and Eastern European countries.

e To identify and compare the applied export promotion policy and to estimate its
effectiveness in the export development in selected Central and Eastern European countries:

the Czech Republic, Hungary and Lithuania.
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e To submit conclusions and suggestions for export promotion policy suitable for
Lithuania economic conditions.

The research methods: The scientific analysis of literature, comparative analysis,
document analysis, the analysis of legitimation, data grouping and graphical data
representation, also various statistic and econometric methods and models are applied: the
regression and correlation analysis and the Granger causality test. The research data was
processed by Eview and Microsoft Excel software.

The structure of the research:

The research is composed of introduction, four chapters and conclusion. Each part of the
work is divided into chapters according to the matter presented. The first chapter is introductory
and defines theoretical terminology used in the thesis. The second chapter presents the detailed
research methodology. The third chapter is subdivided into three parts. The first subchapter
focuses on the EU countries export dynamics trends. The second subchapter presents the
analyzed export statistics of the three selected Central and Eastern European countries in order
to compare their export characteristics with the EU general trend and identify the main problems
and differences. The third subchapter focuses on applied export promotion methods and their
influence to the export development. The final chapter analyzes and defines the current
Lithuania export strategy solutions and applied measures. Conclusions are drawn in the last part
of the work.

Research results and conclusions:

Having performed and analyzed Lithuanian and foreign authors scientific literature, there
is systematised and summarised the theoretical concept of export, export performance measures
and policies and the importance of export development. In general, it is considered that export
promotion is not accepted, but the government tends to protect their countries producers. Based
on the international trade theories, export has always been regarded as a national priority, but
in different stages of economic development, there has been chosen different export promotion
methods. However, the main motivation for export development — to promote the economic
growth. This statement is also confirmed by estimated strong relationship between EU export
and GDP. Nevertheless, statistical analysis shows that export growth trend is diversificated
among the EU states, where Central and Eastern countries are exceptional with high export and
GDP ratio. One of the most significant factors for CEE countries become entry into EU. It
shows that the creation of common market without barriers to trade perform greater economic
integration and provide better opportunities to benefit from export. On the other hand, the
differences between the EU countries show that only membership in EU does not guarantee the

competitiveness of products and services. Because of that, government is obligated to approve
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suitable export promotion and regulation policy. This country‘s policy is particularly important
for small countries, whose exports are economic growth source. Priorities of countries export
development and measures to achieve them are legitimated in valid Export Development
Strategy Act.

Analyzes of Hungary, Czech Republic and Lithuania export statistics show, that Hungary
and Czechs export structure is near to the EU trend, where the largest proportion of it - medium
and high technology - based industry and machinery and equipment export, which is
competitive in the EU and globally. On the other hand, a fifth of Lithuania export consists low
competitiveness products. This situation indicates a problem, that resources are allocated
inefficiently and exported products have a low added value. In order to identify the possible
sources of this diversity, the institutional framework was analyzed. Unlike in Lithuania, in
Hungary and the Czech Republic there is a binary state export promotion model (a state bank
and export credit agency), which financial measures are contributing to export growth and
gaining comparative advantage of machinery and industry products.

The study shows, that FDI is also a factor, which affects the countries ability to export.
There is a strong relationship between cumulative FDI and export‘s volume. What is more,
Granger causality test shows, that FDI is the reason for export. Comparative analysis of FDI
attracting policy shows, that Hungarian and Czechs measures packages are more efficient. They
attract FDI in those sectors, whose products and services are high value added. Moreover, high
level of innovation, high R&D expenditures, high education and business cooperation in
clusters also positively correlated with high technology and high value added product
development and their exports. Due to these facts, it is necessary to take measures to promote
the university — businesses cooperation in scientific and experimental researches.

All the factors, which (in)directly promote export development also refer to EU 2020
target — to achieve regional specialization. According to EU2020, it would ensure effective use
of available resources and development of comparative advantages. Keeping in mind that
Lithuania is characterized by high share of high educated population, it is necessary to target
human resources in developing high value added products and services.

With reference to the analysis, there was a provision that a confirmed strategical
management of the export development is not universal, however there are economic and social
factors that need to be taken into consideration making the export development strategy. The
consolidated conclusions are presented that the lack of dual system highlights the local
Lithuanian exporters are uncompetitive. There is a need of economic policy decisions to
relocate counties resources in order to use them efficiently and produce high-value added

products and services.
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| priedas.
Laisvosios Muity
prekybos sqjunga
susitarimai
e Gruzija e Turkija
e Moldova e Monakas
o Kolumbija e San
e Hondiras Marinas
e Nikaragvai ® Andora
e Panama
¢ Kosta Rika
o Salvadoras
e Gvatemala
o P. Kor¢ja
e Cile
o Meksika
® Piety
Afrika

e Sveicarija

PRIEDAI

Europos Asociacijos ir
ekonominé stabilizacijos
erdvé susitarimai
» Norvegija ¢ Albanija
e Islandija ¢ Juodkalnija
e Lichtensteinas e Bosnija ir
Hercegovina
¢ Serbija
e Buvusia
Jugoslavijos
respublika
Makedonija

Asociacijos
susitarimai

o Alzyras
e Egiptas
Izraelis
Jordanija
Libanas
Marokas
Palestina
Tunisas

Galiojanciu ES susitarimy, nustatanciy laisvaja prekyba, sarasas

Ekonominés
Partnerystés
susitarimai

e CARIFORUM

e Ryty ir Pietinés
Afrikos ir
Ramiojo
Vandenyno Salys

e Ryty Afrikos
Bendrijos Salys

e Centrinés Afrikos
regiono Salys

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis LR uzsienio reikaly ministerijos duomenimis
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2 priedas.  Naudojamos formulés skai¢iavimui

1 lentelé. Dinamikos eilutés analizés rodikliai

Rodiklis Formulé
Absoliutus prieaugis AYpazinis = Vi — V15 (1)
Aygrandininis =Yi Vi1
Bazinis prieaugio tempas Yi—hn 2
P g P bazinis = ly =100 ( )
1
Grandininis prieaugio tempas Yi = Vi—1 3
P g P Tgrandininis = ly—l 100 ( )
i—1
Vidutinis lygis _ XY 4)
y =
. n
Cia

Y;- dinamikos eilutés lygis;
Y; ;- ankstesnio laikotarpio lygis, einantis pries y,
n — lygiy skaicius
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Martisius ir kt., 2013

Pirsono tiesinés koreliacijos koeficientas (r)

nyYXy-YxYv

r= ()
[nEx @0 [nxve-gry

-1<r<1
Koeficiento reik§mé gali svyruoti nuo —1 iki 1, kur:

e 0 —Kkoreliacijos nebuvimas — rysio néra;

e 0,01-0,19 - labai silpna teigiama (neigiama) koreliacija — labai silpnas rysys;
e 0,20 - 0,39 —silpna teigiama (neigiama) koreliacija — silpnas rysys;

e 0,40 - 0,69 — vidutiné teigiama (neigiama) koreliacija — vidutinis rysys;

e 0,70 - 0,89 — stipri teigiama (neigiama) koreliacija — stiprus rysys;

e 0,90 - 0,99 — labai stipri teigiama (neigiama) koreliacija — labai stiprus rysys;
e 1 —iSsami priklausomybe¢, funkcinis rySys(Baltagi, H. B., 2011).

Tarptautinés prekybos atvirumo indeksas (angl. trade openness index (TOI))

TOI, = ’”‘%};’”t 100 (6)

Santykinis prekybos balanso indeksas (angl. relative trade balance index, RTB)

EX;—IM;
RTB; = EX;+IM; )
—1<RTB<1
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2 priedo tesinys

Herfindahlio ir Hirschmano indeksas (HHI)

mi = [z, ()] @

¢ia: X — eksportas j valstybe i (arba prekeés i eksportas);

n — valstybiy (arba prekiy grupiy) skai¢ius; X; — visas Salies eksportas.

Eksporto produkto santykinio pranasumo indeksas_(angl. Revealed comparative advantage,

RCA)
Xlk/
Xw k/

Cia: X — visas Salies i eksportas; Xik — Salies i produkto k eksporto verte;

RCA;, =

-9

Yi — salies i BVP vienam gyventojui;
Xw — pasaulio eksportas; xwk — pasaulio produkto k eksporto verté.

RCSA (angl. Revealed symetric comparative advantage) indeksas

1

RSCA = ReA - 10
RCA+1 ( )

Sektoriaus pazangumo indeksa (angl. Sector sophistication index,

PRODYk::EE[RCAk 1 (11)

Eksporto pazangumo indeksas (angl. Export sophistication indicator, EXPY)

EXPY; = 22 ——PRODKCGZ)

PRODY)
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3 priedas.  Prekiy kategoriju kvalifikacijos taksonomijos

1 lentelé. Eksporto prekiy iSskaidymas pagal imlumg gamybos veiksniams pagal M. Peneder
(1999) sitiloma taksonomijg

Produkty grupé 2 zenkly SITC Kklasifikacija

Pamatinés pramonés 58,62,66,71,72,73,74,75,76,78,79

Darbui imliis produktai 21,24,61,63,65,77,81,82,84

Kapitalui imlias produktai 23,25,26,28,32,33,34,51,52,56,57,64,67,68,69,96,97

I reklama orientuoti produktai 00,01,02,03,04,05,06,07,08,09,11,12,22,29,42,43,55,83,85,89
I mokslo tyrimus orientuoti 27,53,54,59,87,88

produktai

e Pamatinés pramonés (angl. Mainstream - manufacturing) produktai. Priskiriami tokie
produktai: nepirminiy formy plastikai, gumos gaminiai ir dirbiniai, nemetalo dirbiniai, tam tikry
pramongés $aky masinos, keliy transporto priemonés ir kt. lenteléje nurodyti produktai.

e Darbui imlis produktai (angl. Labour - driven): zaliavinés odos ir kailiai, mediena,
kamstiena, popierius, surenkamieji statiniai, baldai ir kt. lenteléje nurodyti produktai.

o Kapitalui imlis produktai (angl. Capital - driven) — didzioji sgnaudy dalis sudaro
gamybos priemoniy jsigijimo ir jy ekspoatacijos islaidos. Priskiriami tokie produktai kaip:
tekstilés pluostai, metalo gaminiai, anglies, naftos produktai, organiniai, neorganiniai
chemikalai ir kt. lenteléje nurodyti produktai.

e | reklamg orientuoti produktai (angl. Marketing — driven industries) — gamyba pasizymi
ne auks$tos kvalifikacijos darbuotojais ir ne aukStos investicijos j gamybos priemones.
Priskiriami tokie produktai: maisto, ody, leidybos produktai ir kt.

e | mokslo tyrimus orientuoti ir auksto technologinio lygio produktai — pasizymi
naujausiomis technologijomis, didelémis MTEP islaidomis kirimo ir tobulinimo procese.
Auksta darbo jégos kvalifikacija, gamybos procese didelés iSlaidos fiksuotam kapitalui.
Priskiriami tokie produktai: medicinos ir farmacijos produktai, metalo apdirbimo jrenginiai,

mokslinés paskirties prietaisai, fotoaparatai, optikos prietaisai ir kt.panasiis produktai.
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3 priedo tesinys

2 lentelé. Produkty kategorijos pagal jy technologing struktiirg pagal M. Landesmann and R.
Steher (2003) taksonomija

Produkty grupé 2 zenkly SITC Klasifikacija

IStekliais pagristi produktai 00,01,02,03,04,05,06,07,08,09,11,12,21,22,26,29,
41,42,43,61,65,83,84,85

Zemo technologinio lygio produktai | 23,24,25,27,28,32,33,34,35,51,52,53,55,56,57,58,
59,62,63,64,66,67,68,69,97,97

Vidutinio ir auksto technologinio 54,55,71,72,73,74,75,76,77,78,79,81,82,87,88,89

lygio produktai

e IStekliais pagrjsti produktai — pramoniniu budu neapdirbti produktai. Daznu atveju,
konkurencinis pranasumas gaminant Sias prekes atsiranda dél turimy gamtiniy istekliy.

e Zemo technologinio lygio ir darbui imlios prekés — prekiy gamybai naudojamos paprastos
ir mazai kintancios technologijos. Gamybos technologijos — nesudétinga gamybos jranga, darbo
jégos kvalifikacijos reikalavimai — maZzi. Dazniausiai tai masinés gamybos prekeés.

e Vidutiniy technologijy produktai — Siy produkty gamyboje reikalingi jvairts darbo
jgudziai, bet pati gamyba pasizymi masto ekonomija. Gamyboje naudojamos sudétingos
technologijos su auks$tesnémis nei vidutinémis iSlaidomis MTEP, taip pat ir aukStesnés
kvalifikacijos darbo jega. Siai grupei prisikiriami tokie produktai: keliy transporto priemonés,
apdirbami produktai (chemijos pramonés produktai ir metalai) ir inzineriniai produktai.
Dazniausiai $iy produkty gamintojai specializuojasi siauro produkty asortimento gamyboje.

e Auksty technologijy produktai — produkty gamyboje naudojamos sudétingos
technologijos, imantri technologiné infrastruktiira. Reikalinga aukstos kvalifikacijos darbo jéga
ir glaudus bendradarbiavimas tarp sektoriaus jmoniy ir moksliniy tyrimy centry. Siai grupei
priklauso tokie produktai kaip: elektronika bei elektriniai produktai, kiti auksty technologijy

produktai (Iektuvai, kiirybos jranga, medikamentai ir kt.).
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4 priedas.  Regresijos sudarymo eigos metodika

Regresijos koeficienty reikSmés gaunamos naudojant maziausiyjy kvadraty kriterijy.

Pateikta porinés regresijos lygtis:
EXt = bO +b1 X1+8(1)

Gauto modelio determinacijos koeficientas (R?) paaiskina, kokia procentine priklausomo
kintamojo kitimo dalj nulemia nepriklausomo kintamojo variacija. Kuo 8i reikSmé arciau 1, tuo
didesne eksporto dalj paaiskina pasirinktas kintamasis. Taciau i§vados apie pasirinktg veiksnio
jtaka, net ir turint aukSta determinacijos koeficient, néra patikima. Reikalinga atlikti
papildomas regresijos statistinio reikSmingumo tikrinimo procediiras. Pagal t statistika
jvertinamas by jveré¢io reikSmingumas. ISkeliama statistiné hipotezé apie jveré¢io by lygybe nuliui

formuluojama taip: Ho: b1=0 (2)
Hi: bi#£0

Jkur: Ho: bi=0 traktuojuoma: nepriklausomas veiksnys (X1) nedaro jtakos
priklausomam kintamajam, t.y. koeficientas prie veiksnio gali bati lygus 0, o Hi: b1#0: X1
poveikis reikSmingas — regresijos koeficientas prie veiksnio nelygus 0 (Gujarati, D.N., 2009).

Kadangi Siuo atveju nulin¢ hipotezé formuluojama su lygybés zenklu, tai turime dvipusj

tikrinima. Sios nulinés hipotezés tikrinimo procedira:

b, -0

by

- ta/Z,n—k—l (3)

Dydis t yra pasiskirstes pagal Stjudento t-skirstinj su a/2 reik§mingumo lygmeniu ir
n-k-1 laisvés laipsniais. Nuliné hipotezé Ho atmetama, esant fiksuotam reikSmingumo

lygmeniui a, jei: [t>twznk-1  (4)

Kitais atvejais nuliné¢ hipotezé Ho neatmetama. Taigi daromos tokios iSvados: jei
apskaiCiuota |t| reikSmé yra didesné uZ teoring reikSme tw2nk-1, tuomet Ho atmetama ir su 1-a
tikimybe (pvz., kai « =0,05, ty. 1-a =0,95, tada 95 proc. tikimybe) galime tvirtinti, kad
veiksnio poveikis  yra statistiSkai reikSmingas. PrieSingu atveju, kai |t| <twznk1, Ho

neatmetame, o tai reiskia, kad veiksnio poveikis néra statistiSkai reikSmingas. NereikSmingas
veiksnys yra paSalinamas i$ sudaryto modelio, o tai reik$ty, kad eksporto kreditavimas ir

eksporto kredito draudimas nedaro jtakos eksporto augimui $alyje (Gujarati, D.N., 2009).
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5 priedas.  Eksporto dinamikai ES Salyse biidingy bendryjy tendencijy

analizés skai¢iavimai

1 lentelé. Eksporto prieaugis pasirinktose ES Salyse, 2004 — 2015 m.

. Prieaugio Eksporto apim¢iy ir Absoliutus

Salys Eksporto verté, min. EUR tempas? BVFI’) santyl?is, pr%c. prieugis,

2015 2004 proc. 2015 2004 proc.

Cekija 138512.3 55063.2 151.55 84.33 57.43 26.90
Estija 16317.7 5972 173.24 79.75 61.52 18.23
Kipras 10436.8 7929.3 31.62 59.91 57.26 2.65
Latvija 14324.3 4562.1 213.98 58.76 39.12 19.64
Lietuva 28381.9 8643.7 228.35 76.32 47.40 28.92
Vengrija 100152.1 49884.2 100.77 92.10 59.74 32.35
Lenkija 211138.8 70962.7 197.53 49.36 34.64 14.72
Slovénija 30000.4 15245.8 96.78 77.84 54.97 22.87
Slovakija 73226.6 23844.8 207.10 93.80 68.71 25.08
Malta 12445.1 5035.8 147.13 141.48 103.46 38.01
Vidurkis 154.81 Vidrukis 22.94

Saltinis: autorés skai¢iavimai, remiantis Eurostat duomenimis

2 lentelé. ES saliy eksporto apim¢iy, BVP ir BVP vienam gyventojui koreliacijos koeficientai

Visoje ES 2015m.

EX BVP BVP per capita
EX 1
BVP 0.930 1
BVP per capita 0.310 0.231 1
Visoje ES 2012m.

EX BVP BVP per capita
EX 1
BVP 0.935 1
BVP per capita 0.301 0.220 1
Visoje ES 2008m.

EX BVP BVP per capita
EX 1
BVP 0.934 1
BVP per capita 0.301 0.212 1
Visoje ES 2004m.

EX BVP BVP per capita
EX 1
BVP 0.952 1
BVP per capita 0.387 0.308 1

Saltinis: autorés skai¢iavimai, remiantis Eurostat duomenimis
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3 lentelé. ES eksportas j ne ES Salys, proc., 2004 — 2014 m.

. Metal | 5504 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | Vidutinis
Salis lygis
Belgija 22.8 | 232 | 235 | 238 | 231 | 243 27.0 280 30.0 299 29.3 25.9
Bulgarija 351 | 381 | 37.6| 382 392 | 345 386 374 411 401 376 38.0
Cekija 120 | 138 | 138 | 142 | 146 | 148 157 | 166 | 187 | 189 | 178 155
Danija 292 | 29.1| 288 | 298| 30.0 | 323 343 346 365| 366 365 325
Vokietija 35.0 | 35.4 | 36.1 | 350 | 36.4  37.4 397 405 | 432 431 42.3 386
Estija 196 | 21.8 | 344 | 297 | 299 | 305 | 314 | 337 | 340 | 290 | 277 29.2
Airija 371 | 362 | 36.6 365 37.1 | 388 419 422 411 427 450 39.6
Graikija 319 | 354 | 334 | 360 392 | 418 449 481 557 | 534 | 519 42.9
Ispanija 255 | 275 | 287 | 291 | 303 30.1 312 333 363 37.1 36.2 314
Pranciizija 33.9 | 36.4 | 344 344 360 37.4 390 39.0 411 406 39.9 375
Kroatija 317 | 357 | 35.7 | 39.7 | 39.0 395 389 40.1 418 381 36.6 37.9
Italija 372 | 37.9 | 380 383 | 403 | 41.6 421 434 457 462 451 41.4
Kipras 322 | 265 | 296 | 281 30.6 330 337 | 319 | 393 421 | 434 33.7
Latvija 226 | 234 | 275 | 275 | 314 323 327 340 36.4 336 315 303
Lietuva 32.7 | 343 | 363 | 352 | 39.6 356 39.0 386 39.6 445 452 38.2
Liuksemburgas 97| 105 | 107 | 122 | 115 127 | 169 | 198 | 21.0 | 190 | 17.4 147
Vengrija 149 | 174 | 193 | 196 | 202 | 198 | 21.6 | 226 | 226 | 222 | 200 20.0
Malta 50.6 | 479 | 481 | 557 | 59.6 | 59.9 588 589 | 609 | 551 | 49.9 55.0
Nyderlandai 199 | 200 | 208 | 21.8| 209 | 225 | 227 | 229 | 243 | 243 | 241 222
Austrija 248 | 26.8 | 26.8 | 262 | 265 | 272 27.7 | 287 299 299 30.1 277
Lenkija 192 | 211 207 | 208 | 21.9 | 201 | 207 | 21.8| 238 | 250 | 226 21.6
Portugalija 199 | 197 | 21.8| 229 | 255 | 246 | 246 | 255 | 289 | 297 | 291 24.7
Rumunija 238 | 288 | 293 | 27.6 292 | 255 275 287 296 304 289 28.1
Slovénija 204 | 217 | 22.9 | 227 | 236 | 230 | 22.4 | 227 | 250 | 252 247 23.1
Slovakija 124 | 122 | 127 | 128 142 | 137 | 153 | 149 | 159 | 171 156 143
Suomija 419 | 431 | 427 | 431 | 440 | 443 | 456 442 | 463 | 447 427 43.9
Svedija 40.7 | 408 | 39.7 | 38.7 | 39.8 | 415 428 439 | 430 423 415 413
Jungtiné Karalyste | 411 | 434 | 37.3 | 421 444 | 449 | 472 498 497 | 565 521 46.2

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Eurostat duomenimis

5 priedo tesinys

91



1 lentelé. ES saliy TOI indeksas, proc., 2004 — 2015 m.

6 priedas.

ES saliy prekybos atvirumo indeksas

Salis Metal 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Belgija 136 | 143 | 148 | 151 | 159 | 136 | 151 | 163 | 164 | 163 | 167 | 167
Bulgarija 93| 100 | 111 | 123 | 124 93| 110 | 124 | 130 | 135| 131 | 131
Cekija 114 | 122 | 128 | 131 | 125| 114 | 129 | 139 | 148 | 149 | 161 | 162
Danija 82 89 97 | 100 | 104 89 93 | 100 | 102 | 102 | 101 | 100
Vokietija 66 70 77 79 81 71 79 85 86 85 85 86
Estija 131 | 137 | 137 | 135| 138 | 117 | 144 | 167 | 172 | 171 | 164 | 155
Airija 147 | 148 | 150 | 153 | 160 | 174 | 190 | 185 | 197 | 194 | 209 | 222
Graikija 50 51 53 58 59 48 53 58 62 64 68 60
Ispanija 54 54 56 57 56 46 52 58 60 61 63 64
Pranciizija 51 53 55 56 57 50 54 58 59 59 59 61
Kroatija 85 85 86 85 85 73 76 81 83 86 91 96
Italija 48 49 53 55 55 46 52 56 56 55 56 57
Kipras 115 | 113 | 111 | 112 | 114 | 104 | 108 | 108 | 107 | 115| 119 | 121
Latvija 94| 101 | 101 96 92 87| 109 | 121 | 128 | 124 | 121 | 119
Lietuva 102 | 115 | 122 | 114 | 126 | 106 | 133 | 153 | 162 | 167 | 161 | 153
Liuksemburgas 282 | 298 | 321 | 336 | 348 | 303 | 326 | 340 | 348 | 357 | 374 | 391
Vengrija 123 | 128 | 150 | 156 | 159 | 146 | 159 | 168 | 167 | 169 | 171 | 176
Malta 208 | 211 | 250 | 259 | 297 | 297 | 307 | 317 | 324 | 305 | 288 | 276
Nyderlandai 119 | 125 | 130 | 132 | 135| 119 | 136 | 146 | 154 | 154 | 154 | 154
Austrija 91 94 98 | 101 | 102 87 99 | 105 | 105 | 103 | 103 | 102
Lenkija 72 71 78 81 82 76 82 87 89 91 94 96
Portugalija 63 63 68 70 72 61 67 73 76 78 80 80
Rumunija 80 76 76 73 67 61 71 79 80 80 83 83
Slovénija 111 | 120 | 129 | 136 | 134 | 113 | 127 | 139 | 142 | 145 | 145 | 146
Slovakija 140 | 149 | 167 | 168 | 163 | 137 | 155 | 171 | 180 | 183 | 180 | 185
Suomija 71 77 82 83 87 71 76 79 80 79 77 74
Svedija 79 85 89 90 93 83 87 89 88 83 85 86
Jungtiné Karalysté 52 54 58 54 58 56 60 63 62 62 58 57

*paryskinti skai¢iai — aukstesni uz to laikotarpio vidurkj.

Saltinis: autorés skaiCiavimai, remiantis Eurostat duomenimis
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7 priedas. JT statistikos tarnybos standartinis tarptautinés prekybos klasifikatorius

(angl. Standard International Trade Classification (SITC)), 2 lygmens

Po-
sky- | Produkty pavadinimas
rius
00 | Gyvi gyviinai, iSskyrus klasifikuojamus 03 skyriuje
01 | Mésa ir mésos produktai
02 | Pieno produktai ir pauksciy kiauSiniai
03 | Zuvys (i§skyrus jiiry zinduolius), véZiagyviai, moliuskai ir kiti vandens bestuburiai bei gaminiai i3 ju
04 | Javy gridai ir grudy produktai
05 | Vaisiai ir darzovés
06 | Cukrus, cukraus gaminiai ir medus
07 | Kava, arbata, kakava, prieskoniai ir jy produktai
08 | Gyviiny pasarai (iSskyrus nemaltus griidus)
09 | Ivair@is maisto produktai ir miSiniai
11 | Gérimai
12 | Tabakas ir perdirbtas tabakas
21 | Zaliaminés odos ir kailiai
22 | Aliejiniy augaly séklos ir vaisiai
23 | Natiralusis kauciukas (jskaitant sintetinj ir regeneruotajj kauciuka)
24 | Kamstiena ir mediena
25 | Plausiena ir popieriaus atlickos
Tekstilés pluostai (iSskyrus vilnos sluoksna ir kitg Sukuoting vilng) ir jo atliekos (iSskyrus perdirbtus j
26 | sitlus ir audinius)

Neapdorotos trasos, iSskyrus klasifikuojamas 56 skyriuje, ir neapdoroti mineralai (i$skyrus anglis,

27 | naftg ir tauriuosius akmenis)

28 | Metalo riida ir metalo lauzas

29 | Neapdorotos, niekur kitur nepriskirtos, gyviininés ir augalinés kilmés medZiagos
32 | Anglys, koksas ir briketai

33 | Nafta, naftos produktai ir panasios medZiagos

34 | Gamtinés ir dirbtinés dujos

35 | Elektros energija

41 | Gyvininiai riebalai ir aliejus

42 | Nelakis augaliniai riebalai ir aliejus, neapdoroti, rafinuoti arba frakcionuoti

Gyvininiai ar augaliniai riebalai ir aliejus, apdoroti; gyviininis arba augalinis vaskas; niekur kitur

43 | nepriskirti nevalgomieji miSiniai ir preparatai i§ gyviininio ar augalinio aliejaus bei riebaly
51 | Organiniai chemikalai
52 | Neorganiniai chemikalai
53 | Dazymo ir rauginimo medziagos bei dazai
54 | Medicinos ir farmacijos produktai
Eteriniai aliejai ir kvapieji dervy ekstraktai (rezinoidai) bei kvapiosios medziagos; tualetiniai,
55 | blizginimo ir valymo preparatai
56 | Trasos (i$skyrus 272 grupés trasas)
57 | Pirminiy formy plastikai
58 | Nepirminiy formy plastikai
59 | Niekur kitur nepriskirtos cheminés medziagos ir produktai
61 | Oda, odos gaminiai ir isdirbti kailiai, niekur kitur nepriskirti

62 | Niekur kitur nepriskirti gumos gaminiai ir dirbiniai
63 | Popierius, kartonas ir gaminiai i§ popieriaus masés, popieriaus ar kartono
64 | Niekur kitur nepriskirti tekstilés verpalai, audiniai, gatavi gaminiai ir panasiis produktai
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7 priedo tgsinys

Po-
sky- | Produkty pavadinimas
rius
65 | Niekur kitur nepriskirti nemetalo mineraliniai gaminiai
66 | Gelezis ir plienas
67 | Spalvotieji metalai
68 | Niekur kitur nepriskirti metalo gaminiai
71 | Energijos generavimo masinos ir jrenginiai
72 | Tam tikry pramonés Saky masinos
73 | Metalo apdirbimo masinos
Niekur kitur nepriskirtos bendrosios paskirties pramonés masinos ir jranga bei niekur kitur
74 | nepriskirtos masiny dalys
75 | Istaigos masinos ir automatinio duomeny apdorojimo masinos
76 | Nuotoliniy rysiy (telekomunikacijy) ir garso jraS§ymo bei atkiirimo aparatai ir jranga
Niekur kitur nepriskirtos elektros masinos, aparatiira ir prietaisai bei elektrinés jy dalys (jskaitant
77 | niekur kitur nepriskirtas elektriniy buitiniy prietaisy neelektrines dalis)
78 | Keliy transporto priemonés (jskaitant transporto priemones su oro pagalvémis)
79 | Kitos transporto priemonés
Surenkamieji statiniai; niekur kitur nepriskirtos santechnikos, vandentiekio, $ildymo ir ap$vietimo
81 | jranga bei jungiamosios detalés
Baldai ir jy dalys; patalynés reikmenys, ¢iuziniai, ¢iuziniy karkasai, dekoratyvinés pagalvélés ir kiti
82 | kimstiniai baldy reikmenys
83 | Kelionés reikmenys, rankinés ir panasis daiktai
84 | Drabuziai ir drabuziy priedai
85 | Avalyné
87 | Niekur kitur nepriskirti profesinés, mokslinés ir valdymo paskirties prietaisai ir aparatai
Niekur kitur nepriskirti fotoaparatai, jranga ir reikmenys bei optikos prietaisai; rankiniai ir kiti
88 | laikrodziai
89 | Niekur kitur nepriskirti jvairlis gaminiai
91 | Pasto paketai, nesurtiSiuoti pagal pozymius
93 | Specialieji prekybiniai sandoriai ir prekés, nesurii$iuotos pagal riisj
96 | Monetos (iSskyrus auksines monetas), kurios néra mokéjimo priemoné
97 | Nepiniginis auksas (i8skyrus aukso riidas ir koncentratus)

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis
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2.28%

2.98%
5.42%

16.71%

8 priedas.

ES $aliy eksporto struktiira

= Maisto produktai, gérimai ir tabakas

Neapdirbtos medziagos

Mineralinis kuras, tepalai ir su jais
susijusios medziagos
Chemijos produktai

® Masinos ir transporto jranga

= Pramonés gaminiai grupuojami pagal

medziagas
Ipav. ES Saliy eksporto struktiira pagal SITC klasifikatoriy, 2015 m.

1 lentelé. Vidaus ir iSorés ES 28 Saliy prekiy eksporto struktiira 2006 — 2015 m., proc.

Extra EU-28 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Maisto produktai, gérimal Ir 5 5 5 6 6 6 6 6 6 6
tabakas
Neapdirbtos medZiagos 2 2 2 3 3 3 3 3 3 2
Mlpe.rallnﬁ kl‘Jras, te[zz.allal ir 5 5 6 5 6 6 7 4 6 5
su jais susijusios medZiagos
Chemijos produktai 16 16 15 18 17 16 16 16 16 18
Masinos ir transporto jranga 25 25 24 24 23 23 23 22 23 23
Pramonés gaminiai 44| 44| 44| 42| 42| 42| 42| 41| 42| 4
grupuojami pagal medZiagas
P_rekes neklasifikuojamos 2 2 3 3 4 4 3 6 4 4
kitur
IS viso produktai 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
INTRA EU - 28 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Maisto produktai, gérimai ir 8 8 9 10 10 10 10 10 10 10
tabakas
Neapdirbtos medZiagos 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3
Mlpe.ralln!? kgras, teQ?.|al ir 6 6 7 6 7 8 9 9 8 6
su jais susijusios medZiagos
Chemijos produktai 14 15 15 17 16 16 16 16 16 16
MagSinos ir transporto jranga 48 47 46 45 45 44 45 45 46 48
Pramonés gaminiai 19| 20| 18| 18| 17| 17| 15| 15| 16| 16
grupuojami pagal medZiagas
Prekes neklasifikuojamos 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1
kitur
IS§ viso produktai 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
2lentelé. ES saliy eksporto kryptis, 2004 — 2015 m., proc.nuo Vviso eksporto j ne ES Salis

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
ELPA 115] 118 | 114 | 114 | 113 ) 118 | 115 123 | 111 | 128 | 114 | 114
JAV 249 239|232 | 210 189 | 186 | 179 | 170 | 174 | 16.7 | 183 | 20.7
Japonija 4.6 4.2 3.9 3.5 3.2 3.3 3.3 3.2 3.3 3.1 3.1 3.2
Kinija* 5.1 4.9 55 5.8 6.0 7.5 8.4 8.8 8.6 8.5 9.7 9.5
Turkija 4.3 43| 43| 43 42| 41 4.6 47 45 45| 44| 44
Rusija 4.9 5.4 6.3 7.2 8.0 6.0 6.4 7.0 7.3 6.9 61| 4.1
Kitos 447 | 455 | 454 | 468 | 48.4 | 48.7 | 479 | 470 | 478 | 475 | 47.0 | 46.7

*i§skyrus Honk Kong

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Eurostat ir Lietuvos statistikos departamento duomenimis
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9 priedas.  ES Saliy RTB indeksas

1 lentelé. ES Saliy RTB indeksas, 2004 — 2015 m.

Salic Metai | 5004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 };'gdi;’“”'s

Belgija 0.03 0.03 0.03 0.03 0.00 0.02 0.01 0.00 0.00 0.01 0.01 0.01 0.01
Bulgarija -0.12 -0.15 -0.15 -0.15 -0.16 -0.09 -0.02 0.01 -0.02 0.00 -0.01 0.01 -0.06
Cekija 0.01 0.02 0.02 0.02 0.02 0.03 0.02 0.03 0.03 0.04 0.04 0.04 0.03
Danija 0.07 0.06 0.04 0.03 0.03 0.05 0.07 0.06 0.05 0.06 0.06 0.06 0.05
Vokietija 0.08 0.07 0.07 0.08 0.07 0.07 0.07 0.06 0.07 0.07 0.08 0.09 0.07
Estija -0.06 -0.04 -0.07 -0.07 -0.03 0.04 0.04 0.03 0.01 0.01 0.02 0.03 0.00
Airija 0.10 0.07 0.05 0.05 0.05 0.08 0.08 0.10 0.09 0.10 0.09 0.09 0.08
Graikija -0.17 -0.16 -0.20 -0.22 -0.21 -0.20 -0.16 -0.12 -0.07 -0.04 -0.04 0.00 -0.14
Ispanija -0.07 -0.09 -0.11 -0.10 -0.09 -0.02 -0.02 0.00 0.02 0.05 0.04 0.04 -0.03
Pranciizija 0.01 -0.01 -0.02 -0.02 -0.03 -0.03 -0.03 -0.04 -0.04 -0.03 -0.03 -0.02 -0.03
Kroatija -0.07 -0.07 -0.08 -0.09 -0.09 -0.05 -0.01 -0.01 0.01 0.01 0.02 0.03 -0.03
Italija 0.01 0.00 -0.02 -0.01 -0.01 -0.01 -0.04 -0.03 0.02 0.04 0.05 0.06 0.01
Kipras 0.00 0.00 -0.03 -0.04 -0.11 -0.05 -0.06 -0.03 -0.01 0.01 0.01 -0.01 -0.03
Latvija -0.17 -0.14 -0.21 -0.20 -0.14 -0.02 -0.01 -0.04 -0.03 -0.03 -0.02 -0.01 -0.07
Lietuva -0.07 -0.06 -0.08 -0.11 -0.09 -0.02 -0.01 -0.02 0.01 0.01 0.01 0.00 -0.03
Liuksemburgas 0.08 0.08 0.09 0.10 0.09 0.10 0.10 0.09 0.09 0.09 0.09 0.09 0.09
Vengrija -0.03 -0.02 -0.01 0.00 0.00 0.03 0.03 0.04 0.04 0.04 0.04 0.05 0.02
Malta -0.01 -0.01 -0.01 0.00 0.00 -0.01 0.00 0.01 0.01 0.02 0.03 0.02 0.01
Nyderlandai 0.07 0.07 0.07 0.07 0.06 0.06 0.06 0.06 0.06 0.07 0.07 0.07 0.07
Austrija 0.03 0.03 0.03 0.04 0.04 0.03 0.03 0.02 0.02 0.03 0.04 0.04 0.03
Lenkija -0.04 -0.01 -0.02 -0.04 -0.06 -0.01 -0.02 -0.02 -0.01 0.02 0.01 0.03 -0.01
Portugalija -0.13 -0.15 -0.12 -0.11 -0.13 -0.11 -0.11 -0.06 -0.01 0.01 0.00 0.01 -0.07
Rumunija -0.11 -0.13 -0.16 -0.20 -0.20 -0.10 -0.09 -0.07 -0.06 -0.01 0.00 -0.01 -0.08
Slovénija -0.01 -0.01 0.00 -0.01 -0.01 0.02 0.01 0.01 0.03 0.04 0.05 0.06 0.02
Slovakija -0.02 -0.03 -0.02 -0.01 -0.02 -0.01 -0.01 -0.01 0.02 0.02 0.02 0.01 0.00
Suomija 0.09 0.05 0.05 0.06 0.04 0.03 0.02 -0.01 -0.02 -0.01 -0.01 0.00 0.02
Svedija 0.10 0.08 0.09 0.08 0.07 0.07 0.06 0.05 0.06 0.05 0.04 0.05 0.06
IK -0.05 -0.05 -0.04 -0.05 -0.05 -0.04 -0.05 -0.03 -0.03 -0.03 -0.03 -0.03 -0.04

Saltinis: autorés skaiCiavimai, remiantis Eurostat duomenimis
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10 priedas.

Cekijos, Vengrijos ir Lietuvos eksporto struktiira

1 lentelé. Cekijos eksporto struktiira pagal SITC klasifikacija, 2004 — 2015 m., proc. nuo Vviso eksporto

Metai

Pavadinimas 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Maisto produktai, gérimai ir tabakas 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 5
Neapdirbtos medZiagos 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Mineralinis kuras, tepalai ir su jais susijusios 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3
medZiagos

Chemijos produktai 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
Masinos ir transporto iranga 52 51 53 54 54 53 55 55 54 54 55 55
Pramonés gaminiai grupuojami pagal medZiagas 33 33 32 31 30 29 28 28 28 29 28 28
Prekés neklasifikuojamos kitur 1 1 1 0 0 1 0 1 1 1 1 1
I§ viso produktai 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Saltinis: autorés skai¢iavimai, remiantis CZSO duomenimis

2 lentelé. Lietuvos eksporto struktira pagal SITC klasifikacija, 2004 — 2015 m., proc. nuo viso eksporto

IS viso produktai

Metai

Pavadinimas 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Maisto produktai, gérimai ir tabakas 11 12 13 16 15 18 17 15 17 18 17 17
Neapdirbtos medZiagos 6 S S 6 4 4 5 5 5 5 5 6
Mineralinis kuras, tepalai ir su jais susijusios 25 27 24 13 25 21 23 26 25 23 18 17
medZiagos
Chemijos produktai 8 9 9 13 14 14 13 14 13 12 13 15
MaSinos ir transporto jranga 22 21 22 23 19 17 18 18 18 18 20 19
Pramonés gaminiai grupuojami pagal medZiagas 28 26 26 28 23 25 24 23 23 24 26 27
Prekés neklasifikuojamos kitur 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Saltinis: autorés skai¢iavimai, remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis
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3 lentelé. Vengrijos eksporto struktiira pagal SITC klasifikacija, 2004 — 2015 m., proc

. nuo Vviso eksporto

10 priedo tesinys

p - Metal 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
avadinimas

Maisto produktai, gérimai ir tabakas 6 6 5 6 6 7 7 8 8 8 8 7
Neapdirbtos medziagos 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 2
Mineralinis kuras, tepalai ir su jais susijusios 2 2 2 3 4 2 3 4 4 4 3 2
medZiagos

Chemijos produktai 7 7 8 8 8 9 9 10 11 11 11 11
MasSinos ir transporto jranga 20 18 18 18 17 18 18 19 20 21 21 20
Pramonés gaminiai grupuojami pagal medZiagas 63 59 62 62 60 60 60 57 53 53 54 56
Prekés neklasifikuojamos kitur 0 7 2 2 2 2 0 0 0 0 0 0
I§ viso produktai 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Saltinis: autorés skai¢iavimai, remiantis KSH duomenimis

4 lentelé. Paslaugy eksporto dalis Cekijos, Vengrijos ir Lietuvos, 2004 — 2015 m., proc. nuo viso eksporto

Metai Salis Cekija Lietuva | Vengrija
2004 18.42 25.89 16.28
2005 15.48 21.76 14.84
2006 15.59 21.64 16.36
2007 15.29 21.22 16.10
2008 15.88 18.45 16.30
2009 16.91 20.97 19.03
2010 15.98 18.69 18.23
2011 15.29 17.20 18.33
2012 15.28 17.61 18.60
2013 14.88 18.34 19.14
2014 14.62 19.76 19.65
2015 14.82 2157 19.52

Saltinis: autorés skai¢iavimai, remiantis Eurostat duomenimis
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11 priedas. HHI diversikavimo indeksas pagal rinkas

1 lentelé. Cekijos, Lietuvos ir Vengrijos HHI diversifikavimo indeksas pagal rinkas, 2000 — 2014 m.

Salis Metai 2000 | 2001 | 2002 & 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 2013 | 2014

Cekija 0.18 [0.17 0.18 0.18 0.15 0.12 0.13 0.13 0.12 0.13 0.12 0.12 0.11 0.11 0.12
Vengrija 0.13 [0.13 0.13 [0.13 0.12 0.11 0.10 0.10 0.09 0.09 0.08 0.08 0.09 0.09 0.10

Lietuva 0.06 |0.06 0.05 1|0.05 0.05 0.05 0.05 0.06 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.06
Saltinis: autorés skai¢iavimai, remiantis COMTRADE duomenimis
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12 priedas. Cekijos, Vengrijos ir Lietuvos eksporto prekiy i§skaidymas pagal imluma gamybos veiksniams ir jy konkurencingumo jvertinimas

1 lentelé. Lietuvos eksporto struktiira pagal Peneder klasifikacija, proc. nuo viso eksporto, 2004 — 2014 m.

2004 | 2005 | 2006 | 2007 |2008 |2009 |2010 |2011 |2012 |2013 | 2014
Pamatiné pramoné 17 18 21 22 18 17 18 18 17 18 18
Darbui imli pramoné 29 25 23 23 16 18 17 16 16 17 20
Kapitalo imli pramoné 36 38 36 30 41 36 38 41 40 37 31
Orientuota j reklama pramoné 14 16 18 21 19 23 22 20 22 23 24
Orientuota i mokslo tyrimus ir aukstas 3 3 3 4 5 5 5 5 5 5 6
technologijas pramoné

2 lentelé. Lietuvos eksporto RCA indeksas pagal Peneder M. eksporto klasifikacijg (1999) , 2004 — 2014 m.

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 |2009 |2010 |2011 |2012 |2013 | 2014
Pamatiné pramoné 0.44 0.56 0.65 0.74 0.80 0.68 0.81 0.92 1.01 1.07 1.05
Darbui imli pramoné 2.05 2.16 2.12 2.26 2.12 2.07 2.22 2.44 2.75 3.02 3.42
Kapitalo imli pramoné 1.68 1.95 1.81 1.58 2.57 2.30 2.49 2.86 3.04 2.89 2.64
Orientuota j reklama pramoné 0.97 1.30 1.55 1.89 2.06 1.99 2.17 2.28 2.74 2.96 2.92
Orientuota j mokslo tyrimus ir aukstas
technologijas pramoné 0.27 0.34 0.37 0.51 0.73 0.64 0.68 0.81 .90 1.01 1.10

3 lentelé. Cekijos eksporto struktiira pagal Peneder klasifikacija, proc. nuo viso eksporto, 2004 — 2014 m.

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 |2009 |2010 |2011 |2012 |2013 | 2014
Pamatiné pramoné 47 48 50 51 50 50 50 51 50 49 50
Darbui imli pramoné 21 19 18 17 16 16 16 16 16 16 16
Kapitalo imli pramoné 20 20 19 19 20 18 19 19 19 18 17
Orientuota j reklamg pramoné 9 10 10 10 10 12 11 1 12 12 12
Orientuota j mokslo tyrimus ir aukstas 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4
technologijas pramoné
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4 lentelé. Cekijos eksporto RCA indeksas pagal Peneder M. eksporto klasifikacija (1999) , 2004 — 2014 m.

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 |2009 |2010 |2011 |2012 |2013 | 2014
Pamatiné pramoné 1.21 1.32 1.47 1.72 1.87 1.96 2.02 2.17 2.19 2.13 2.25
Darbui imli pramoné 1.43 1.51 1.57 1.70 1.80 1.75 1.86 1.97 2.04 2.06 2.14
Kapitalo imli pramoné 0.93 0.93 0.92 0.98 1.04 1.09 1.08 1.10 1.09 1.00 1.09
Orientuota j reklama pramoné 0.61 0.71 0.77 0.88 0.97 0.97 0.97 1.02 1.11 1.12 1.17
Orientuota i mokslo tyrimus ir aukstas
technologijas pramoné 0.32 0.35 0.37 0.41 0.44 0.44 0.46 0.51 0.51 0.52 0.57

5 lentelé. Vengrijos eksporto struktiira pagal Peneder klasifikacija, proc. nuo viso eksporto, 2004 — 2014 m.

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 |2009 |2010 |2011 |2012 |2013 | 2014
Pamatiné pramoné 55 54 55 55 54 54 53 50 47 47 47
Darbui imli pramoné 18 18 17 15 15 15 15 16 16 16 16
Kapitalo imli pramoné 12 14 13 14 14 12 13 15 16 15 14
Orientuota j reklama pramoné 10 10 10 10 11 12 12 12 13 14 13
Orientuota { mokslo tyrimus ir aukStas ) 5 5 6 6 8 7 8 9 9 9
technologijas pramoné

6 lentelé. Vengrijos eksporto RCA indeksas pagal Peneder M. eksporto klasifikacija (1999) , 2004 — 2014 m.

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 |2009 |2010 |2011 |2012 |2013 | 2014
Pamatiné pramoné 1.40 1.38 1.44 1.61 1.69 1.76 1.77 1.67 1.53 1.56 1.60
Darbui imli pramoné 1.28 1.29 1.31 1.33 1.36 1.37 1.44 1.53 1.52 1.54 1.60
Kapitalo imli pramoné 0.57 0.60 0.57 0.61 0.61 0.60 0.62 0.66 0.68 0.65 0.69
Orientuota j reklama pramoné 0.69 0.69 0.69 0.79 0.85 0.82 0.86 0.90 0.95 0.95 0.93
Orientuota { mokslo tyrimus ir aukstas
technologijas pramoné 0.45 0.47 0.55 0.64 0.71 0.71 0.76 0.86 0.90 0.90 0.92

12 priedo tesinys
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13 priedas.  Lietuvos, Cekijos ir Vengrijos eksporto prekiy struktiros i$skaidymas pagal technologinj imluma

7 lentelé. Lietuvos eksporto struktiira pagal M.Landesmann ir R.Stehrer (2003) klasifikacija, proc. nuo viso eksporto, 2004 — 2014 m.

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Zemo technologinio lygio ir darbui imlios prekés 24 22 23 25 22 26 24 22 24 25 25
Istekliy imlios prekeés 44 45 43 39 48 43 46 48 47 44 40
Prekés paremtos vidutinio ir auksto lygio technologijomis 33 32 34 36 30 30 30 29 30 31 35
8 lentelé. Cekijos eksporto struktiira pagal M.Landesmann ir R.Stehrer (2003) klasifikacija, proc. nuo viso eksporto, 2004 — 2014 m.
2004 | 2005 | 2006 |2007 |2008 |2009 |2010 |2011 |2012 |?2013 | 2014
Zemo technologinio lygio ir darbui imlios prekeés 9 9 8 8 8 9 8 8 8 9 8
Istekliy imlios prekeés 29 29 28 27 27 25 26 26 26 25 24
Prekés paremtos vidutinio ir auksto lygio technologijomis 62 62 64 65 65 66 66 66 66 66 68
9 lentelé. Vengrijos eksporto struktiira pagal M.Landesmann ir R.Stehrer (2003) klasifikacija, proc. nuo viso eksporto, 2004 — 2014 m.
gy p pag J3, p p
2004 | 2005 | 2006 |2007 |2008 |2009 |2010 |2011 |2012 |2013 | 2014
Zemo technologinio lygio ir darbui imlios prekés 12 11 9 10 10 11 10 11 12 12 11
Istekliy imlios prekeés 16 18 17 18 18 17 18 20 21 21 20
Prekés paremtos vidutinio ir auksto lygio technologijomis 2 1 3 72 1 3 2 69 67 68 69
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14 priedas.  Cekijos, Lietuvos ir Vengrijos eksporto sofistikavimo indeksas
1 lentelé. Eksporto sofistikavimo indeksas, JAV dol., 2004 — 2014 m.
EXPY, JAV $ 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Cekija 20,790.49 | 20,965.16 | 21,001.62 | 21,375.48 | 21,375.48 | 21,162.79 | 21,375.48 | 21,375.45| 21,375.48 | 21,334.47 | 21,499.09
Lietuva 17,815.43 | 18,018.10 | 18,273.19 | 18,582.95 | 18,398.05 | 18,398.05 | 18,582.95| 18,582.95 | 18,582.95| 18,762.99 | 19,090.29
Vengrija 20,537.34 | 20,537.34 | 20,743.74 | 20,952.22 | 20,743.74 | 20,537.34 | 20,743.74 | 20,743.74 | 20,743.74 | 20,952.22 | 21,162.80

Saltinis: autorés skai¢iavimai, remiantis COMTRADE duomenimis
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15 priedas.  Lietuvos, Cekijos ir Vengrijos eksporto skatinimo priemoniy statistika

1 lentelé. LVPA programos, susietos su eksporto skatinimu

Gautos paraiskos Baigti igyvendinti projektai ES 1éSos, EUR IS viso 1ésy, EUR
Lyderis LT 369 91 84290852 95107373
E-verslas LT 760 434 14829992 14829992
Procesas LT 301 151 2750503 2750503
Naujos galimybés LT 1540 1044 33124170 33124170
Asistentas - 1 31 22 4095556 4095556
Asistentas - 3 14 14 36266319 36266319

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis LVPA duomenimis

2 lentelé. CEB isduoty eksporto kredity pasiskirstymas pagal SITC kategorijas, 2008 — 2014 m., proc. nuo visy isduoty eksporto kredity

2008 | 2009

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

71 Energijos generavimo masinos ir jrenginiai | 0.324 |0.150

0.586 |0.405 |0.286 |0.519 |0.459

72 Tam tikry pramonés Saky masinos 0.432 |0.504 |0.180 |0.251 |0.398 |0.093 |0.006
73 Metalo apdirbimo masinos 0.034 |0.007 |0.006 |0.009 |0.007 |0.022 |0.006
78 ir 79 Keliy transporto priemonés 0.195 |0.268 |0.154 |0.094 |0.110 |0.056 |0.094
Kiti inzineriniai produktai 0.011 |0.002 |0.002 |0.004 |0.008 |0.003 -

Kiti produktai 0.004 |0.069 |0.072 [0.237 |0.191 |0.307 |0.435

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis CEB 2009 — 2015 m. ataskaitomis

3 lentelé. EXIM isduoty eksporto kredity ir garantijy statistika, min. HUF, 2004 — 2014 m.

2004 | 2005 |2006 |2007 |2008 |2009 |2010 |2011 |2012 |2013 | 2014
Eksporto kreditai | 151263 | 115621 | 96237 | 121178 | 187132 | 186439 | 144707 | 147791 | 207003 | 307870 | 408981
g::;’r‘]’tri}gskred“‘! 11352 | 14864 | 41247 | 35005 | 44100 | 39978 | 38065 | 36906 | 28373 | 16576 | 15890

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis EXIM 2005 — 2015 m. ataskaitomis
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15 priedo tesinys

Atlikta dokumenty analizé leidzia pavaizduoti Saliy eksporto skatinimui skirtus Vyriausybeés
remiamus banko bei eksporto kredity draudimo suteikiamus produktus. Cekijos ir Vengrijos eksporta
skatinancCios jstaigos suteikia net 9 produkty grupes, padedancias $alies eksportuotojams. Lyginant
Lietuva Siy valstybiy kontekste, reikia i$ryskinti, kad Lietuvoje néra priskirty jstaigy, kurios tiesiogiai
uz valstybés 1éSas suteikty kreditavima eksportuojancioms jmonéms. Tokias paslaugas Salyje atlieka tik
komerciniai bankai uz maZiau palankias salygas negu siiilo CEB ir EXIM. Taip pat, remiantis tuo, kad
komerciniai bankai yra nelinke skolinti esant didelei rizikai, lietuviy imonéms dél uzsakymy sunkiau

konkuruoti su kity Saliy gamintojais.

4 lentelé. Cekijos bei Vengrijos banky ir draudimo agentiiry produktai

Cekija Vengrija
ISankstinio eksporto kreditas + -
Trumpalaikis draudimas
Vidutinio ir ilgalaikio eksporto kreditai
Tiesioginis kreditavimas
Investicijy draudimas
Obligacijy parama / isdavimas
Nesqziningy sandoriy draudimas
Akredityvas
Apyvartinio kapitalo priemoné
Lizingas

+ 4+ 4+ o+

© + + |+ + + + + ++

I5 viso: 9
Saltinis: sudaryta autorés remiantis CEB, EGAP ir EXIM duomenimis
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16 priedas.  Cekijos ir Vengrijos eksporto apiméiy ir eksporto kredity bei draudimy sumy porinés regresijos lyg¢iy sudarymas

1 lentelé. Cekijos porinés regresijos sudarymas
Regression Statistics

Multiple R 0.629
R Square 0.396
Adjusted R Square 0.329
Standard Error 479780.978
Observations 11
ANOVA

df SS MS F Significance F
Regression 1 1356717128400.12 1356717128400.12 5.89 0.04
Residual 9 2071708077471.93 230189786385.77
Total 10 3428425205872.05

Coefficients  Standard Error  tStat  P-value Lower 95 Upper 95 Lower 95.0 Upper 95.0

bo 1597000.31 420638.44  3.80 0.00  645450.04  2548550.57 645450.04 2548550.57
Eksporto skatinimo priemonés 0.02 0.01 2.43 0.04 0.00 0.04 0.00 0.04
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16 priedo tesinys
2 lentelé. Vengrijos porinés regresijos sudarymas
Regression Statistics

Multiple R 0.780
R Square 0.609
Adjusted R Square 0.570
Standard Error 3151794.19
Observations 11
ANOVA

df SS MS F Significance F
Regression 1  139245506533303.00 139245506533303.00 14.02 0.00
Residual 9 89404259417716.60 9933806601968.51
Total 10 228649765951020.00

Coefficients Standard Error  tStat P-value Lower 95 Upper 95 Lower 95.0 Upper 95.0

bo 9612860.38 2635176.00 3.65 0.01 3651678.12 15574042.65 3651678.12 15574042.65
Eksporto skatinimo priemonés 42.24 11.28 3.74 0.00 16.72 67.76 16.72 67.76
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17 priedas.

1 lentelé. Cekijos TUI pritraukimo priemonés

TUI pritraukimo priemonés

Mokes¢iy lengvatos

0 proc. pajamy mokescio taikymas iki 10 mety naujoms
jmonéms, véliau taikoma dalinis tarifas

Darbo viety kiirimo subsidijos

Taikomos, jeigu: investuojama j regiong su aukstu nedarbo lygiu
(>25 proc.) arba j SEZ. - 300 000 CZK SEZ;

- 200 000 CZK, jeigu regiono nedarbo lygis > 50 proc. uz Salies
nedarbo lygio;

- 100 000 CZK, jei regiono nedarbo lygis didesnis 25 - 50
proc.uz $alies vidurkio.

Mokymy subsidijos

Kompensuojama nuo 25 iki 50 proc., priklauso nuo regiono

Nekilnojamo turto mokesc¢io
lengvata

Taikoma 5 metams nuo veiklos pradzios SEZ

Paskaty taikymo kriterijai

Pramonés sektorius

-Privaloma investuoti maziausiai 100 min. CZK per 3 metus,
SEZ — maziausiai 50 min. CZK;

-Maziausiai 50 mln. CZK privaloma investuoti j naujus
jrenginius;

-Privaloma sukurti ne maziau kaip 20 darbo viety.

Technologijy centrai

-Privaloma investuoti maziausiai 10 min. CZK per 3 metus, SEZ
— maziausiai 50 min. CZK;

-Maziausiai 5 mln. CZK privaloma investuoti j naujus
jrenginius;

-Privaloma sukurti ne maziau kaip 20 darbo viety.

Verslo aptarnavimo centai

-Programinés jrangos ir duomeny centrai: privaloma sukurti ne
maziau kaip 20 darbo viety.

-Paslaugos centrai ir auks$tyjy technologijy remonto centrai:
privaloma sukurti ne maziau kaip 70 darbo viety.

-Klienty aptarnavimo centrai: privaloma sukurti ne maziau kaip
500 darbo viety.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis CzechInvest duomenimis

2 lentelé. Vengrijos TUI pritraukimo priemonés

TUI pritraukimo priemonés

Mokes¢iy lengvatos

80 proc. lengvatos taikymas pajamy mokesciui 10 mety

Darbo viety kiirimo subsidijos

Kiekvienu atveju priimami Vyriausybés sprendimai, taiau
projektas svarstomas, jei sukuriama daugiau nei 250 darbo viety
Salies periferijose

Mokymy subsidijos

Kompensuojama nuo 50 iki 70 proc., jeigu jdarbinta ne maZiau
nei 50 darbuotojy

Skirtingai nei Cekijoje, Vengrijoje uZsienio investuotojy paskatos yra labiau diferencijuotos.
Taikomos tos pac¢ios paskatos, ta¢iau kiekvienu atveju yra tikslinamos paramos suteikimo sglygos,
priklausomai nuo regiono, j kurj yra investuojama, bei pasamdyty darbuotojy skai¢iaus. Bendros
skatinimo priemonés nurodytos lenteléje.
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18 priedas.  Cekijos, Lietuvos ir Vengrijos TUI statistika

Sali:/l&tal 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

(fekjja 7584 12491 | 17870 | 23720 | 32760 | 36007 | 35223 | 42036 | 51433 | 60643 | 76315 | 81468 | 87304 | 96149 | 93231 | 103410 | 97300 | 100076
Lietuva 1206 1883 2390 2704 3088 3818 3968 4690 6921 8377 10283 | 9191 9206 10031 | 11029 | 12101 12393 | 12865

Vengrija | 16285 | 17760 | 23041 | 24578 | 31045 | 34575 | 38329 | 45134 | 51644 | 60876 | 65044 | 62491 | 68659 | 67999 | 66009 | 78892 | 78825 | 81374
1 lentelé. TUT 1997 — 2014 m., min. EUR

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Eurostat duomenimis

salil\ﬂEtal 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Cekﬂa 736 1213 | 1737 | 2308 | 3202 | 3530 | 3456 | 4123 | 5043 |5932 | 7442 | 7876 | 8374 |9190 | 8890 | 9843 9252 | 9520
Lietuva 336 529 676 770 886 1105 | 1156 | 1380 | 2063 | 2546 | 3164 | 2861 | 2892 | 3193 | 3613 | 4029 4170 | 4371

Vengrija | 1581 | 1728 | 2247 | 2405 | 3044 | 3398 | 3779 | 4461 |5114 | 6041 | 6462 |6221 | 6845 | 6790 | 6610 | 7943 7955 | 8238
2 lentelé. TUI vienam gyventojui, EUR

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Eurostat duomenimis

3 lentelé. TUI reguliavimo suvarzymy indeksas, 2015 m.

Valstybé | Indekso reik§mé

Cekija 0.010
Vengrija | 0.029
Lietuva 0.034
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis EBPO duomenimis
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19 priedas. Grangerio priezastingumo testo skai¢iavimai

1 lentelé. Granger priezastingumo testo skai¢iavimas (Lietuvos atvejis)

Mull Hypothesis: EX has a unitroot
Exogenous: Constant, Linear Trend
Lag Length: 1 {Automatic - based on SIC, maxlag=10)

Mull Hypothesis: TUI has a unitroot
Exogenous: Constant, Linear Trend
Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=10)

t-Statistic Frob.* t-Statistic Prob.*

Augmented Dickey-Fuller test statistic -3.823783  0.0185 Augmented Dickey-Fuller test statistic -5.268729  0.0004
Test critical values: 1% level -4.161144 Test critical values: 1% level -4 161144
5% level -3.506374 5% level -3.506374
10% level -3.183002 10% level -3.183002

*MacKinnon (1996) one-sided pvalues.

Augmented Dickey-Fuller Test Equation
Dependent Variable: D{EX)

Method: Least Squares

Date: 01/0417 Time: 02:07

Sample (adjusted): 200404 201603
Included observations: 48 after adjustments

*MacKinnon (1995) one-sided p-values.

Augmented Dickey-Fuller Test Equation
Dependent Variable: D(TUI)

Method: Least Squares

Date: 01/04/17 Time: 02:09

Sample (adjusted): 200403 201602
Included observations: 48 after adjustments

Wariable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. Variable Cosfiicient Std. Error t-Statistic Prot
EX(-1) -0.526363 0134147 -3.923783  0.0003
DEX(1)) 0.217605 0144302  1.508607  0.1385 TUI1) -0762209 0144684 5268729  0.0000
c 0026290  0.016617 1582113 01208 © 0.044645 0016520 2702434  0.0097
@TREND('200401)  -0.000530  0.000512 -1.035040 03083  @TREND(2004Q117)  -0.001083  0.000527 -2053840  0.0458
R-squared 0.261654 Mean dependentvar -0.0017gg  R-squared 0.381535 Nean dependent var -0.000921
Adjusted R-squared 0211313  S.D. dependentvar 0.051682 Adjusted R-squared 0354048  S.D. dependentvar 0.058133
S.E. of regression 0.045897  Akaike info criterion -3.245159 SE. ofregression 0.046722  Alkaike info criterion -3.228724
Sum squared resid 0.092689 Schwarz criterion -3.089225 Sum squared resid 0098234 Schwarz criterion 311774
Log likelihood 81.88381 Hannan-Quinn criter. -3.186231  Log likelihood 80.48938 Hannan-Quinn criter. -3.184529
F-statistic 5197566 Durbin-Watson stat 2122330  F-statistic 13.88040 Durbin-Watson stat 2.062255
Prob(F-statistic) 0.003682 Prob(F-statistic) 0.000020
VAR Lag Order Selection Criteria
Endogenous variables: EX TUI
Exogenous variables: C
Date: 01/0217 Time: 15:03
Sample; 200401 201603
Included observations: 45
Lag LoglL LR FPE AIC 5C HQ
0 140.8400 MA 7.16e-06 -6.170668 -6.080372 -6.140735
1 1567551 20.70807 4 22e-06 -6.700225 -6.459337* -6.610425*
2 150.8623 5523003 4.40e-06 -6.660548 -6.259067 -6.510880
3 165 6868 9.836844* 4 07e-06% -6.741634* -6.179561 -6.532099
4 167.6508 3141942 4. 48e-06 -G.651132 -5.928467 -G.381730
* indicates lag order selected by the criterion
LR sequential modified LR test statistic (each test at 5% level)
FPE: Final prediction error
AIC: Akaike information criterion
SC: Schwarz information criterion
HQ: Hannan-Quinn information criterion
Pairwise Granger Causality Tests
Date: 12/28M16 Time: 23:44
Sample: 200401 2016Q3
Lags: 3
Mull Hypothesis: Obs  F-Statistic Prob.
EX does not Granger Cause TUI 46 0.92985 0.4354
TUI does not Granger Cause EX 3.20252 0.0305

Saltinis: autorés skai¢iavimai, remiantis tyrimo rezultaty apdorojimu Eviews programiniu

paketu
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2 lentelé. Granger prieZastingumo testo skai¢iavimas (Cekijos atvejis)

Pairwise Granger Causality Tests
Date: 01/0317 Time: 15:57
Sample: 200501 201504
Lags: 1

Mull Hypothesis: Obs  F-Statistic Prob.

EX does not Granger Cause TUI

42 3.13894 0.0843
TUI does not Granger Cause EX

411627 0.0493

Saltinis: autorés skai¢iavimai

3 lentelé. Granger priezastingumo testo skaic¢iavimas (Vengrijos atvejis)

Pairwise Granger Causality Tests
Date: 01/03M17 Time: 16:08
Sample: 200501 201603
Lags: 1

Mull Hypothesis: Obs  F-Statistic Prob.

EX does not Granger Cause TUI

4G 244414 01253
TUI does not Granger Cause EX

576136 0.0208

Saltinis: autorés skai¢iavimai

19 priedo tesinys

111



Chemijos pramoné
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52.28 %
48,712/600

20 priedas.  Cekijos TUI ir klasteriy Zemélapis

Farmacijos pramoneé

Automobiliy pramoné

Autom(Wlé

’

P
1.29%

1,202,421

SOUTH MORAVIA

Nano technologijos

1 pav. Dominuojancios pramonés regionuose pagal gaunamas TUI, 2014 m.

Saltinis; Czechlnvest, Inflow of FDI Fact Sheet, 2016

Automobiliy pramoné Metaly pramoné

7.20%
6,706,243
) . -
ORANIA B = Metaly ir automobiliy
pramoné

Guminiai ir plastikiniai gaminiai

Chemikaly ir
automobiliy pramoné
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20 priedo tesinys.

Stiklo
Pramoninés
tekstilés

Farmacijos
Pakavimo
Medicininés jrangos
Akmens apdirbimas

Automobiliy

Nanotechnologijy

Elektronikos
[rangos Medienos apdirbimo

Plastiky Atsinaujinancios
energijos
Automobiliy
Chemijos
Statybos jrangos

Muzikos instrumenty
Medienos apdirbimo

Atsinaujinancios
energijos ili
Stalo irankiu Automobiliy
Nanotechnologijy
Mechatronikos |
Plastiky
Avalynés
- Biotechnologijy Medienos ir baldy
Atsinaujinancios Medienos apdirbimo Inzinerijos | Bioinformatikos | | Aviacijos
energios Suvirinimo Medienos Baldy Tekstilés
Statybiniy medZiagy Alaus apdirbimo Alkocholio Mikroelektronikos

2 pav. Klasteriai Cekijoje, 2013 m.
Saltinis: Czechlnvest tinklapis, 2016
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