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JZANGA

Temos aktualumas. Siame magistro darbe nagrin¢jamos temos — darbuotojy
dalyvavimo valdant bendroves, aktualumas pasireiSkia praktiniu aspektu. Darbuotojy
dalyvavimas bendroviy valdyme, jsitraukiant j jy veikla, yra ilgas ir sudétingas procesas,
apimantis darbuotojy informavima, konsultavima, o taip pat ir dalyvavimg priimant
sprendimus. Po Lietuvos nepriklausomybés atkiirimo nusistovéjusi neigiama darbdaviy ir
visuomenés pozicija' j darbuotojy dalyvavimg bendrovés valdyme, dél besikeiciancios
situacijos darbo rinkoje, palaipsniui kinta®. Vis délto socialinio dialogo tarp darbdaviy ir
darbuotojy bei kolektyviniy santykiy trikumas?® ilgg laikg stabdé reikSmingus poky¢ius
Sioje srityje. Atsizvelgdamas j tai Lietuvos Respublikos Seimas 2016 m. planuojamame
priimti naujame Darbo santykiy ir valstybinio socialinio draudimo teisiniame —
administraciniame modelyje (toliau — Socialinis modelis)?, siekia jtvirtinti naujg darbuotojy
dalyvavimo bendrovés valdyme teisinj reguliavimg. Viena vertus, tai reiskia, kad Lietuvoje
pradedamas plétoti, palyginti naujas, darbuotojy dalyvavimo bendroviy valdyme institutas,
kita vertus, néra aiSku, ar jis jne§ teigiamy ekonominiy pokyCiy j Lietuvos rinka.
Darbuotojy dalyvavimo bendroviy valdyme temos aktualumas pasireiskia taip pat ir tuo,
kad Europos Sgjungos® valstybése narése iSplétotas reglamentavimas kinta ir yra
pakankamai jvairus. Visa tai suponuoja klausima, ar darbuotojy dalyvavimas valdant
bendroves yra tinkamas kelias Lietuvai?

Darbo tikslas. Siame magistro darbe atlickamas tyrimas, kuriuo siekiama
iSsiaiskinti, kokia reikSme¢ bendroviy valdymui ir darbuotojy teisiy apimciai Lietuvoje gali
turéti Socialiniame modelyje ijtvirtintas darbuotojy dalyvavimo bendrovés valdyme
institutas, atkreipiant démes;j j dalyvavima priimant sprendimus, ir atsakyti i klausima, ar
bty veiksminga Lietuvoje jtvirtinti tokj darbuotojy dalyvavimo priimant sprendimus
modelj, kuris pasireiskia kitose Europos Sajungos narése, atkreipiant démesj j finansinio
dalyvavimo bendrovés valdyme alternatyvas.

Darbo uzdaviniai. Minétam tyrimui atlikti, keliami §ie uzdaviniai:

I Zr. plagiau: DAVULIS, T. Worker board-level representation in the new EU Member States: country
reports on the national system and practices. Brussels: 2005, p. 67-72.

2 Diskusijoje, kuri vyko 2016 m. kovo 3 d. tarptautinéje konferencijoje ,,Darbuotojy dalyvavimas jmonés
finansiniame ir ekonominiame valdyme* Lietuvos Respublikos Seime, iSrySkéjo, kad tiek profesinés
sajungos, tiek ir verslo atstovai yra suinteresuoti skatinti darbuotojy dalyvavima bendroviy valdyme.

3 7Zr. pladiau: magistro darbo dalj 3. Veiksniai, jtakojantys darbuotojy dalyvavimo priimant sprendimus
bendroviy valdyme jgyvendinimg Lietuvoje.

42016 m. Lietuvos Respublikos Seimo pavasario sesijoje ketinama svarstyti darbo santykiy ir valstybinio
socialinio draudimo teisinj — administracinj modelj.

3 Europos Bendrija oficialiai tapo Europos Sgjunga po 1993 m. lapkri¢io 1 d., kai jsigaliojo Mastrichto sutartis
(pasirasyta 1992 m. vasario 7 d.).



Pirma, atskleisti vieng i§ darbuotojy dalyvavimo bendroviy valdyme formy — darbuotojy
dalyvavimo priimant sprendimus teisés dalyka;

Antra, iSsiaiskinti, kaip Siuo metu Lietuvoje pasireiSkia darbuotojy dalyvavimas priimant
sprendimus, iSanalizuoti Socialiniame modelyje jtvirtintg darbuotojy dalyvavimo priimant
sprendimus teisinj reglamentavimg bei nustatyti jo reikSme¢ akciniy ir uzdaryjy akciniy
bendroviy valdymui;

Trecia, taikant ekonominés analizés metodus, jvertinti ekonominiy tyrimy (ekonominés
situacijos, empiriniy tyrimy) rezultatus, iSsiaiskinti darbuotojy dalyvavimo priimant
sprendimus instituto ekonoming reikSme, taip pat, remiantis apklausy rezultatais ir
moksline literatiira jvertinti jo socialing reikSme¢ bei poveikj akcininky interesams
Lietuvoje;

Ketvirta, palyginti pasirinkty Europos Sajungos nariy (tokiy, kaip Vokietija, Airija,
Svedija) praktika bei, atsizvelgiant i instituto reglamentavimo kitose valstybése narése
(tokiose, kaip Pranciizija, Cekija) kaitos tendencijas, issiaiskinti, koks darbuotojy
dalyvavimo priimant sprendimus modelis labiausiai biity tinkamas Lietuvos saglygoms;
Penkta, apibrézti finansinio darbuotojy dalyvavimo bendroviy valdyme alternatyvas ir
iSsiaiskinti, ar tai galéty biiti substitutas darbuotojy dalyvavimo priimant sprendimus
reguliavimui Lietuvoje.

Darbo objektas. Tyrimo objektas - darbuotojy dalyvavimas priimant sprendimus,
kadangi Siame darbe darbuotojy dalyvavimas bendroviy valdyme nagrinéjamas siauraja
prasme, pagrindinj démesj sutelkiant | vieng i§ darbuotojy dalyvavimo bendroviy valdyme
formy. Tiek darbuotojy informavimo, tiek ir konsultavimo teisés palie¢iamos tik tokia
apimtimi, kiek darbuotojai jas jgyvendina dalyvaudami priimant sprendimus. Atsizvelgiant
1 tai, kad Sis institutas labiausiai pasireiSkia ribotos civilinés atsakomybés privaciuose
juridinivose asmenyse ir valstybinése jmonése, darbuotojy dalyvavimas priimant
sprendimus neribotos atsakomybés juridiniuose asmenyse néra akcentuojamas.

Tyrimo metodai. Magistro darbe, nagrin¢jant pasirinkta tyrimo objekta,
naudojami pagrindiniai mokslinio tyrimo metodai: teisinés, ekonominés analizés,
teleologinis, lyginamasis, sisteminis. Remiantis teisinés analizés ir teleologiniu metodu
analizuojamas Socialiniame modelyje jtvirtintas darbuotojy dalyvavimas priimant
sprendimus, norima nustatyti, kokius teisinio reglamentavimo pakeitimus siekiama
jtvirtinti su darbuotojy dalyvavimu priimant sprendimus susijusiuose Socialinio modelio
teisés aktuose ir kokiy tiksly tokiais pakeitimais siekia jstatymy leidéjas. Pasitelkiant
istorinj metoda vertinama minéto instituto raida Lietuvoje. Taikant lyginamajj tyrimo

metodg buvo lyginama Lietuvoje Siuo metu galiojantis ir Socialiniame modelyje jtvirtintas



darbuotojy dalyvavimo bendrovés valdyme priimant sprendimus teisinis reglamentavimas.
Lyginant Lietuvos bei Europos Sajungos nariy: Vokietijos, Svedijos ir Airijos pasirinktus
bendroviy ir darbo teisés aspektus, buvo siekiama paaiskinti, kurie i§ jy galéty bati
veiksmingai jtvirtinti Lietuvoje, siekiant nustatyti darbuotojy dalyvavimg priimant
sprendimus. Buvo lyginama ir darbuotojy finansinio dalyvavimo forma, kuria darbuotojai
jtraukiami | dalyvavima bendrovés valdyme priimant sprendimus bei darbuotojy
dalyvavimo priimant sprendimus institutas, sickiant nustatyti jy panasuma, skirtumus.

Darbo originalumas. Darbuotojy dalyvavimas priimant sprendimus Lietuvos
autoriy teisinéje literatiiroje pastaruoju metu nebuvo placiai nagrinétas.® Bene labiausiai
minéta tema paliesta prof. Tomo Davulio straipsnyje Worker board-level representation in
Lithuania’, kur istoriniu aspektu nagrinéjama darbuotojy dalyvavimo priimant sprendimus
raida. Darbuotojy dalyvavimo jmonés valdyme derinimo su Europos Sajungos teise
klausimai buvo nagrinéjami prof. Igno Végélés publikacijoje®, kur teigiama, jog
»darbuotojy teis¢ j informavimg, konsultavimg ir dalyvavimg yra pagrindiné Europoje
vykstanciy diskusijy tema nuo 1974 m., kai Taryba priémé pirma socialiniy veiksmy
programa‘“.

Atkreiptinas démesys ] tai, kad nors uzsienio autoriai Sia tema yra pasisake gana
placiai, taCiau truksta literatiros analizuojancios darbuotojy dalyvavima priimant
sprendimus bendroviy valdyme tose Europos Sgjungos narése (tarp jy ir Lietuvoje), kuriose
darbuotojy dalyvavimo priimant sprendimus teisé iki Siol nebuvo placiai jgyvendinama.
Pazymétina, kad darbuotojy finansinio dalyvavimo tema nors ir buvo ne karta nagrinéta,
taciau kitu aspektu.

Apzvelgiant pastaruoju metu Lietuvoje apgintus magistro darbus, iSsiskiria 2015 m.
Vilniaus universiteto Teisés fakulteto Europos Sajungos verslo teisés studijy Sakos
studentés Sabinos Sabaitytés magistro darbas tema Darbuotojy finansinis dalyvavimas
jmonés valdyme: Lietuva ES kontekste, taip pat 2012 m. Mykolo Riomerio Politikos ir
vadybos katedros studentés Linos Klapatauskytés darbas Darbuotojy dalyvavimas
sprendimy priémimo procediiroje: Verslo Ziniy jmonés atvejis. Taciau §is magistro darbas
skiriasi nuo jy bei kity ankstesniy darby savo tikslu, uzdaviniais, tyrimo objektu.

Svarbiausi S$altiniai. Kadangi informacijos, susijusios tiek su darbuotojy

dalyvavimu bendroviy valdyme, tiek su jy dalyvavimu priimant sprendimus néra daug,

6 Vienas pirmyjy straipsniy §ia tema buvo: ZDANAVICIUS, D. Darbuotojy dalyvavimas imonés valdyme.
Darbo teisé suvienytoje Europoje. 2003 spalio 16 — 18 d. Tarptautinés mokslines konferencijos medziaga.
Vilnius: 2004. p. 268.

7 Cit. op. 1.

$ VEGELE, 1. Darbuotojy dalyvavimas jmonés valdyme Europos Sgjungos teiséje. Jurisprudencija, 2004, t.
58(50), p. 105-117.



pagrindiniai magistro darbo Saltiniai yra uzsienio specialioji moksliné literatira angly
kalba, Lietuvos ir valstybiy nariy pozityvioji teisé, Europos Sajungos antriné teiseé.
Paminétina, kad didelis démesys buvo kreipiamas j teisés mokslininky Jeremy Waddington
ir Aline Conchon knygoje Board Level Employee Representation in Europe iSdéstytas
jzvalgas, L. Fulton parengta mokslinj leidinj Worker representation in Europe.

Kiek tai susij¢ su analizuojama tema, buvo remiamasi tiek Lietuvos, tiek ir Europos
Sajungos specialiaja literatiira, Europos profesiniy sajungy instituto leidziamais periodiniai
leidiniais, teisés specialisty bei verslo atstovy straipsniais, nuomonémis.

Tam, kad pasiekti i§sikelty darbo tiksly ir uzdaviniy, tyrinéjant vieng i§ darbuotojy
dalyvavimo jmonés’® valdyme formy, t. y. dalyvavimg priimant sprendimus, $io magistro
darbo autorius dalyvavo tarptautinéje konferencijoje ,,Darbuotojy dalyvavimas jmonés
finansiniame ir ekonominiame valdyme®, kuri vyko 2016 m. kovo 3 d. Lietuvos

Respublikos Seime.

% Sgvokos jmoné ir bendrové §iame magistro darbe naudojamos kaip sinonimai.
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1. DARBUOTOJU DALYVAVIMAS BENDROVES VALDYME
PRIIMANT SPRENDIMUS

Europos Sajungos politikos tikslams — sukurti vieningg, dinamiskg ir
konkurencingg ekonoming erdve'? - jau ilgg laikg nesikeiiant, vis dazniau atsigreZiama j
bendroviy darbuotojus, kurie yra pagrindiné jéga, kurianti pridéting verte. Taip ieSkoma
darbuotojy amziui!!, trokstant kvalifikuotos darbo jégos'?, verslas galéty ir toliau
nuosekliai didinti efektyvuma.

Teisés mokslininkai N. Kluge ir P. Wilke'3 pazymi, kad Europos Sajungoje siekiant
ekonominés pazangos, reikalinga jtvirtinti tokj reguliavima, kuris suteikty darbuotojams
galimybe dalyvauti bendrovés valdyme priimant sprendimus (Ar darbuotojy dalyvavimas
didina verslo nasumag ir uztikrina darbo rinkos konkurencinguma analizuojama $io magistro
darbo temoje 2.2. Darbuotojy dalyvavimo priimant sprendimus ekonominis poveikis).

Pastebétina, kad Europos socialiniuose modeliuose'* darbuotojy dalyvavimui
priimant sprendimus suteikiama didelé reikSmé, nes jis jvardijamas pagrindiniu
instrumentu priimant sprendimus jmonés lygmenyje!>. Vis délto Europos Sajungos
dokumentuose yra akcentuojama, kad valstybése narése egzistuoja tarpusavyje labai
skirtingi gerovés modeliai, tod¢l sukurti vieng bendra, visoms valstybéms naréms tinkantj,
normatyvinj socialinj modelj yra sudétinga.'® 1§ to galima daryti iSvadg, kad nors
darbuotojy dalyvavimas bendroviy valdyme Europos Sajungoje yra neabejotinai
reikSminga politikos kryptis, taciau kiekviena valstybé naré turi teis¢ pasirinkti, kokia

apimtimi jgyvendinti darbuotojy dalyvavima jos plétojamame socialiniame modelyje. Tai

10 7r. pla¢iau: PRESIDENCY CONCLUSIONS 2000 Lisbon European Council. Lisbon, p. 2. [interaktyvus].
[Zifiréta 2016-03-10]. Prieiga per interneta: <http://www.europarl.europa.eu/summits/lis] _en.htm>; taip pat
Europa 2020 A strategy for smart, sustainable and inclusive growth Communication from the Commission,
Brussels 2010, p. 8.

11 7r. pla¢iau: Matching economic migration with labour market needs in Europe. OECD/EUROPEAN
UNION, [interaktyvus]. 2014, [zitréta 2016-03-10], p. 3. Prieiga per interneta: <http:/www.oecd-
ilibrary.org/social-issues-migration-health/matching-economic-migration-with-labour-market-

needs 9789264216501-en>.

12 EU urged to address paradox of high unemployment and skills shortages. Euractiv [interaktyvus]. [Zifiréta
2016-03-09]. Prieiga per internetg: <https://www.euractiv.com/section/migrations/news/eu-urged-to-
address-paradox-of-high-unemployment-and-skills-shortages/>.

13 KLUGE, N; WILKE, P. Board-level participation and workers’ financial participation in Europe. State of
the art and development trends. Brussels: 2007, p. 23.

“ WADDINGTON, J ir CONCHON, A. Board Level Employee Representation in Europe. New York and
London. 2015, xiii par.

1 GUOGIS, A. Kai kurie socialiniai-politiniai gerovés valstybiy kiirimo Europoje ir Lietuvoje aspektai
Filosofija. sociologija. 2014. T. 25. Nr. 2, Lietuvos moksly akademija, 2014, p. 74.
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galima jzvelgti ir Europos Sajungos direktyvos 2001/86/EB preambulés (5) punkte!”,
kuriame konstatuojama, kad: ,,Valstybése narése darbuotojy atstovy dalyvavimui priimant
sprendimus taikomos taisyklés ir praktika labai skiriasi, dél to nepatartina nustatyti vieno
Societas Europaea'® taikytino europinio modelio, pagal kurj darbuotojai dalyvauty priimant
sprendimus.

Toliau, pries pradedant nagrinéti, kaip darbuotojy dalyvavimo priimant sprendimus
institutas pasireiskia Lietuvoje, magistro darbo autoriaus nuomone reik§minga atskleisti,

kas patenka j darbuotojy dalyvavimo priimant sprendimus instituto reguliavimo sritj.

1.1.Darbuotojuy dalyvavimo priimant sprendimus teisés dalykas

Darbuotojy dalyvavimas priimant sprendimus (angl. participation)!® kartu su
darbuotojy informavimu (angl. information) ir konsultavimu (angl. consultation) yra viena
i§ trijy fundamentaliy darbuotojy teisiy?°, sudaranciy darbuotojy dalyvavimo bendroviy
valdyme (angl. involvement) teisés turinj?!. Vertinant, kas patenka j dalyvavimo priimant
sprendimus reguliavimo sritj, matyti, kad mokslininky nuomonés §iuo klausimu yra gana
skirtingos.

Teisés doktrinoje daznai sutinkama pozicija, kai darbuotojy dalyvavimas bendroviy
valdyme skirstomas ] tiesioginj (kai dalyvavimas bendrovés valdyme sukuriamas
neformaliai, per komandinj darbg, LEAN metoda?? ar kitokiu biidu darbuotojui nustatant
autonomijg) ir netiesioginj (kai darbuotojus atstovauja jy iSrinkti organai, kaip pvz.
profesinés sgjungos, darbo tarybos, darbuotojy atstovai)?*. Jei bendrovéje yra iSplétotas
netiesioginis dalyvavimas, darbuotojai gali jgyvendinti dalyvavimo priimant sprendimus,
kurie pasireiskia jvairiais biidais, teises (pvz.: skiriant darbuotojy atstovus j bendrovés

valdymo ir (ar) prieziiiros organus, sudarant galimybe darbuotojams dalyvauti pataré¢jo

172001 m. spalio 8 d. Tarybos direktyva 2001/86/EB, papildanti Europos bendrovés jstatus dél darbuotojy
dalyvavimo priimant sprendimus. OL L 294, 2001 10 11.

18 Societas Europaea yra teisiné juridinio asmens forma Europos bendrové.

19 Angly kalboje BLER (Board level employee representation), decision making, codetermination daznai
naudojami kaip sinonimai.

20 Europos Sajungos sutarties ir Sutarties dél Europos Sajungos veikimo suvestinés redakcijos 153 (e, f)
straipsnis. OL C 326, 2012 10 26, p. 1.

2L Cit. op. 8, p. 105.

22 LEAN - verslo, gamybos procesy valdymo metodika, pagal kurig veikianti bendrové pasiekia didziausig
imanomag pelna su maziausiomis finansinémis sgnaudomis; cit. op. 2, konferencijos metu pastebéta, kad
Lietuvos jmonése yra pavyzdziy, kada praktikuojant §j metoda darbuotojai i§sako pastabas auks¢iausiu
lygmeniu, pagal kurias véliau priimami sprendimai.

23 LEONARDI, S. Employee participation and involvement: the Italian case and trade union issues
[interaktyvus]. 2015, [zitréta 2016-03-09], p. 4.. Prieiga per internetg: <http://www.mitbestimmung.it/wp-
content/uploads/2016/01/Allegato-Employee-participation-and-involvement.pdf>.
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(konsultanto) teisémis juridinio asmens organuose, ar skiriant darbuotojy atstovus
dalyvauti visuotiniuose akcininky susirinkimuose).?*

Kita teisés doktrinoje dominuojanti pozicija, kad darbuotojy dalyvavimas priimant
sprendimus gali biti jgyvendinamas tokiais biidais: >’ tiesiogiai (kai darbuotojai savo teises
jgyvendina vykdydami kasdienes uzduotis), netiesiogiai (kai iSrinkti darbuotojy atstovai
dalyvauja bendrovés organuose priimdami sprendimus), per kolektyvines derybas (pvz. dél
darbo salygy ir darbo uzmokescio), per finansinj dalyvavimg. UZsienio literatiiroje yra
svarbus M. Armstrong teiginys?®, kad darbuotojy dalyvavimas bendroviy valdyme susijes
su jy uzimamu vaidmeniu priimant joje sprendimus: “suteikiant darbuotojams galimybe
daryti jtaka sprendimams, susijusiems su bendroviy valdymu”. Be to, dalyvavimas priimant
sprendimus vertinamas, kaip darbuotojy jtraukimas j bendrovés strateginiy sprendimy
priémima, o dalyvavimas valdyme — kaip darbuotojy jtraukimas i bendra bendroveés
veiklg.?’

Atkreiptinas démesys ir j darbuotojy dalyvavimo priimant sprendimus apibtidinima,
jtvirtintg Europos Sgjungos antrinéje teis¢je?®, kuris suprantamas, kaip bet koks budas,
jskaitant informavima, konsultavimg ir dalyvavima, kuriuo darbuotojy atstovai gali daryti
poveikj bendrovéje priimamiems sprendimams. Taigi, galima daryti i§vada, kad darbuotojy
dalyvavimas priimant sprendimus yra netiesioginé darbuotojy dalyvavimo bendrovés
valdyme forma, kadangi tokiu btidu sprendimus priima darbuotojus atstovaujantys organai.
Todél, taip atstovaujami bendrovés darbuotojy interesai.

Analizuojant, kaip darbuotojy atstovai jgyvendina darbuotojy dalyvavimo priimant
sprendimus teises bendrovés valdyme atsizvelgtina j Matthew W. Finkin, Guy Mundlak
pozicija, pagal kurig darbuotojy dalyvavimas priimant sprendimus siejamas su darbuotojy
atstovavimu bendrovés valdymo organuose (stebétojy taryboje ar valdyboje).?° PavyzdZiui,
Lietuvos autoriy literatiiroje pazymima, kad darbuotojy dalyvavimas valdant jmong
pasireiSkia nustatant darbuotojy arba jy atstovy dalyvavimg jmoniy valdymo organuose. *°

Taip darbuotojy atstovams sudaroma galimybé spresti strateginius klausimus bendroveés

24 CONCHON, A. Board-level employee representation rights in Europe: facts and trends. Brussels: ETUI,
2011, p. 9.

% Cit. op. 13, 7 p.

26 ARMSTRONG, M. 4 Handbook of Human Resource Management Practise. 10th edn. London: Kogan
Page.

27 O’LEARY, K. Partnership at Enterprise Level in Ireland. Irish Business and Society— Governing,
Participating and Transforming. Dublin: Gill & Macmillan, 2010, CHAPTER IV.

B Cit. op. 17.

2 FINKIN, W. M.; MUNDLAK, G. Comparative Labor Law. Edward Elgar Pub, 2015, p. 351.

30 GUOBAITE-KIRSLIENE, R. Kolektyviné darbo teisé. Vilnius: Mykolo Riomerio universitetas, 2013, p.
212.



lygmeniu.’! Atsizvelgiant j Europos ekonominés erdvés lyginamajg analize galima teigti,
kad dazniausiai dalyvavimas priimant sprendimus pasireskia dvejopai: skiriant darbuotojy
atstovus j bendrovés valdyba arba j bendrovés stebétojy tarybg. Tai pat galima rasti
pavyzdziy, kada darbuotojy dalyvavimas priimant sprendimus pasireiskia darbuotojy teise
dalyvauti akcininky susirinkimuose konsultaciniais tikslais3?, bet tokie atvejai Europos
Sajungos narése yra retesni. Taigi, apibendrinant galima teigti, kad darbuotojy dalyvavimas
priimant sprendimus pasireiSkia darbuotojy atstovus skiriant bendrovés valdymo ar
prieziliros organy nariais.

IS to seka iSvada, kad darbuotojy dalyvavimas bendrovéje priimant sprendimus
pasireiskia tik tada, kai egzistuoja $iy salygy visuma: darbuotojus atstovauja jy atstovai;
bendrovéje renkami valdymo ar priezitiros organai; darbuotojai gali skirti savo iSrinktus

atstovus j bendroveés organus ar kitaip dalyvauti jy darbe priimdami sprendimus.

1.2. Darbuotojy dalyvavimas priimant sprendimus Lietuvai jstojus j

Europos Sajungg

Darbuotojy dalyvavimas priimant sprendimus laikotarpiu nuo Lietuvos
nepriklausomybés atkiirimo iki jstojimo ] Europos Sajunga nebuvo specialiai
reglamentuojamas™®. Situacija pasikeit¢ Lietuvai jstojus j Europos Sajunga, kadangi
darbuotojy dalyvavimas jmonés valdyme buvo jtvirtintas Europos Sajungos pirminéje
teiséje ir pateko j jos papildomosios kompetencijos sritj**. Europos Sgjungos antrinéje
teiséje nustatytus minimalius reikalavimus Lietuva jsipareigojo perkelti j nacionaling teise
(t. y. igyvendinti Europos parlamento ir Tarybos direktyva (toliau — Tarybos direktyva)
2003/72/EB3, Tarybos direktyvg 2001/86/EB3¢ ir Tarybos direktyvg 2005/56/EB>7).

3L LEVINE D; TYSON L. Participation, productivity, and the firm’s environment. Paying for Productivity.
Washington, DC: Brookings Institution, 1990, p. 183-244.

32 CONCHON, A; KLUGE, N; STOLLT, M. Bulgaria Bler. European Trade Union Institute [interaktyvus].
2015, [ziuréta 2016-03-09]. Prieiga per interneta: <http://www.worker-participation.eu/National-Industrial-
Relations/Countries/Bulgaria/Board-level-Representation>.

3.Cit. op. 1, p. 67.

34 7r. plagiau: Cit. op. 20; taip pat 1989 m. lapkriéio 22 d. Europos Bendrijos darbuotojy pagrindiniy socialiniy
teisiy chartijos 17 straipsnis. OL, 1989 C 323, p. 44.

352003 m. liepos 22 d. Tarybos direktyva 2003/72/EB, papildanti Europos kooperatinés bendrovés statutg
deél darbuotojy dalyvavimo. OL, 2004 5 4, p. 338.

36 Cit. op. 17.

37 2005 m. spalio 26 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyva 2005/56/EB dél ribotos atsakomybés
bendroviy jungimysi, perZengianciy vienos valstybés ribas. OL 2005 L 310, p. 1.
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Tokiu biidu buvo jtvirtintas teisinis reguliavimas, pagal kurj darbuotojai gali
jgyvendinti dalyvavimo priimant sprendimus Europos bendrovéje®® ir Europos
kooperatinéje bendrovéje® teises, o taip pat vienos valstybés ribas perzengiantj ribotos
atsakomybés bendroviy jungimasi. D¢l objektyviy priezasCiy praktikoje tai galima sutikti
gana retai, nes minétos formos juridiniy asmeny Lietuvos Respublikoje i§ esmés néra
jsteigta.*® Juo labiau jtvirtintas reguliavimas nepalieté darbuotojy dalyvavimo priimant
sprendimus nacionaliniu lygmeniu*!.

Reikéty atkreipti démesj, kad net ir nesant specialaus darbuotojy dalyvavimo
priimant sprendimus reglamentavimo nacionalinéje erdvéje, Lietuvos teisés aktuose
atsirado prielaidos organizuoti darbuotojy dalyvavimg priimant sprendimus uzdarosiose
akcinése bendrovés ir akcinése bendrovése:

- Pirma, $iy bendroviy akcininkams suteikta teisé skirti darbuotojy atstovus j
valdymo ir prieziiiros organus*?;

- Antra, bendroviy darbuotojams suteikta galimybé rinkti darbo tarybas*’ bei
darbuotojy atstovus* ar pavesti savo teises atstovauti profesinei sgjungai®’ ir taip
uztikrinti darbuotojy atstovavima;

- Tredia, per bendrovése veikiancias valdybas ir stebétojy tarybas*® atsirado galimybé
igyvendinti netiesioginj darbuotojy dalyvavima priimant sprendimus;

- Ketvirta, darbdaviui ir darbuotojy atstovams suteikta galimybé sudaryti kolektyvine
sutartj, kurioje buty numatyta teisé skirti darbuotojy atstovus j priezitiros ar
valdymo organus;

- Penkta, juridinio asmens steigimo dokumentuose bendroviy akcininkams 47 suteikta

galimybé numatyti, kad j juridinio asmens organus renkami darbuotojy atstovai.

38 7r. pladiau: Lietuvos Respublikos jstatymas dél darbuotojy dalyvavimo priimant sprendimus Europos
bendrovése. Valstybés zinios, 2005, Nr. 67-2407.

39 7r. pladiau: Lietuvos Respublikos jstatymas dél darbuotojy dalyvavimo priimant sprendimus Europos
kooperatinése bendrovése. Valstybés zinios, 2006, Nr. 141-5387.

40 7r. plagiau: Tolimas kelias iki Europos bendrovés [interaktyvus]. 2013, [Ziiiréta 2016-03-09]. Prieiga per
interneta: <http://iq.1t/ekonomika/tolimas-kelias-iki-europos-bendroves-2>.

41 Kaip minéta Siame magistro darbe darbuotojy dalyvavimas priimant sprendimus iSplétotas tik Europos
bendrovése ir Europos kooperatinése bendrovése.

42 Akciniy bendroviy jstatymo redakcija nenumaté ribojimy skirti darbuotojy atstovus j valdymo ar prieZiiiros
organy narius. Zr. pla¢iau: Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo (su pakeitimais ir papildymais)
33 str. 6 d., 31 str. 6 d. Valstybés zinios, 2000, Nr. 64 - 1914,

43 Lietuvos Respublikos darbo taryby jstatymo 3 str. 1 d. Valstybés zinios, 2004, Nr. 164-5972.

4 Idem, 3 str. 4 d.

4 Lietuvos Respublikos darbo kodekso 19 str. 1 d. Valstybés Zinios, 2002, Nr. 64-2569.

46 Pagal 2012 09 05 Ukio ministerijos pranesimg 2012 metais didZiojoje dalyje bendroviy buvo sudaromas
vienas kolegialus organas — valdyba. Tokiy bendroviy buvo per 4000. Bendroviy, kuriose sudarytas vienas
kolegialus organas — stebétojy taryba, buvo apie 300. Bendroviy, kuriose sudaryti abu kolegialts organai,
buvo beveik 200.

47 Cit. op. 42, 4 str. 2d. 8 p.
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Nors ir néra oficialios statistikos, akivaizdu, kad §i praktika i§ tikryjy egzistavo.
Viena vertus, tg patvirtina faktas, kad Lietuvoje, pritraukiant uZsienio investicijas,* karési
dukterinés uzsienio kapitalo jmonés ir filialai, kuriy gimtosiose Salyse jau yra jdiegtas
darbuotojy dalyvavimo priimant sprendimus bendroviy valdyme modelis, kita vertus,
galima rasti pavyzdziy, kai akcininkai i§ valstybiy nariy jmoniy valdymui pasitelkdavo
savo Salies patirtj, t. y. j valdymo ar prieZiiros organus paskirdami darbuotojy atstovus®.

IS to galima daryti i§vadg, kad nuo Lietuvos nepriklausomybés atkiirimo iki jos
jstojimo j Europos sgjungg darbuotojy dalyvavimas priimant sprendimus ° plétojosi nebent
pavieniais atvejais, todél reikéty pritarti mokslininky Jeremy Waddington, Aline Conchon
jzvalgoms®!, kad tose Europos Sajungos narése, kuriy nacionalingje teiséje nebuvo
specialaus reglamentavimo, darbuotojy dalyvavimas priimant sprendimus buvo nulemtas
savanorisky iniciatyvy ir plétojamas tik bendrovés lygmenyje. Kaip analizuojama
tolimesnése magistro darbo dalyse, darbdaviai galéjo jtraukti darbuotojus j jmonés

valdyma, taip pat pasinaudodami ir finansiniais dalyvavimo bendrovés valdyme bidais.>?

1.3. Darbuotoju dalyvavimas priimant sprendimus Socialiniame modelyje

Darbo santykiai Lietuvoje priskirtini vienai i§ keturiy probleminiy sri¢iy,>® kurias
numatyta keisti, pasitelkiant Siuo metu teisékiiros stadijoje esantj Socialinj model;.
Socialinio modelio rengéjai pazymi, kad modernizuojant darbo santykius, turéty biti
didinamas darbo jégos konkurencingumas, darbo naSumas ir efektyvumas>*, kas i§ esmés
atitinka Europos Sajungos iskeltus tikslus, apie kuriuos buvo pasisakyta magistro darbo
dalyje I. Darbuotojy dalyvavimas bendrovés valdyme priimant sprendimus. Sutinkama,
kad tai galima spresti jtvirtinant darbuotojy dalyvavima valdant bendroves ir keiCiant

dabartiniame Lietuvos Respublikos darbo kodekse (toliau — Darbo kodeksas) jtvirtinta

4 Lietuvos banko Ekonomikos ir finansinio stabilumo tarnybos Statistikos departamentas, TIESIOGINES
INVESTICIJOS 2014 M., [interaktyvus]. 2014, [zitréta 2016-03-09]. Prieiga per interneta:
<https://www.lb.lt/tiesiogines_investicijos 2014 m>.

49 7r. plagiau: VS| PROFESINIU SAJUNGU NAUJIENOS 2010-11-12 pranei¢, kad Norvegisko kapitalo
elektroninés gamybos UAB ,,Kitron* nuo Siol valdyboje turés ir darbuotojy atstova. Didzioji dauguma (80,9
proc.) i¥ visy daugiau nei 300 jmonés darbuotojy isrinko j valdyba savo atstova [interaktyvus]. [Zifiréta 2016-
03-09]. Prieiga per interneta: <http://Iprofsajungos.lt/?lang=1t&mID=1&id=3658>.

0 Pazymétina, kad Lietuvoje atkiirus nepriklausomybe pasireiské privatizacijos procesas, kurio metu
darbuotojai galéjo buti skiriami juridiniy asmeny organy nariais, taciau tokia praktika nepasiteisino.

SUCit. op. 13, p. 31.

52 7r. pladiau: magistro darbo dalyje 5. Alternatyviis darbuotojy finansinio dalyvavimo bendroveés valdyme
budai.

53 7r. pladiau: Lietuvos socialinio modelio, apimanéio uzimtumo didinima, darbo santykiy reglamentavimo
tobulinimg ir socialinio draudimo tvarumg, sukiirimas. [interaktyvus]. 2015, [zidréta 2016-03-09], p. 7.
Prieiga per internetg: <http://www.socmodelis.lt/wp-content/uploads/Modelis.pdf>.

34 Idem, p. 8.
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teisinj reglamentavimg. D¢l to svarbu jvertinti biida, kuris buvo pasirinktas Socialiniame
modelyje.

Prie§ pradedant nagrinéti naujojo Darbo kodekso™, kuris yra sudétiné Socialinio
modelio dalis, projekta, verta pazymeéti, kad dalyvavimas bendroviy valdyme, kaip
prioritetiné priemoné ,,Sudaryti teisines prielaidas darbuotojams dalyvauti jmoniy
valdyme*, buvo jtrauktas j 2012-2016 mety Vyriausybés programg>®. Tokiu biidu sukurtos
prielaidos skatinancios plétoti esamg teisinj reglamentavima.

Vienas pirmyjy teisés akty projekty, atitinkantis tokig politikos kryptj (palietes
darbuotojy dalyvavimg priimant sprendimus uzdarosiose akcinése bendrovése ir akcinése
bendrovése) buvo Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo (toliau — Akciniy
bendroviy jstatymas) 21 straipsnio pakeitimo jstatymo projektas’’. Siame teisés akto
projekte jtvirtintu reguliavimu biity nustatyta darbuotojy atstovy teis¢ dalyvauti ir kalbéti
visuotiniame akcininky susirinkime.

Atsizvelgiant j tai, kad minétas teisés akto projektas buvo atmestas®®, atlikta
probleminiy sri¢iy analizé, kurioje atsispindi keletas darbuotojy dalyvavimo valdyme
reguliavimo plétojimo krypéiy:>

1) islaikyti status quo, paliekant esama teisinj reglamentavima;

2) papildyti Lietuvos Respublikos jstatymus naujomis nuostatomis del tiesioginio
darbuotojy dalyvavimo jmoniy valdyme tam tikrais atvejais;

3) papildyti darbo kodeksa naujomis teisinémis nuostatomis dél darbuotojy atstovy
dalyvavimo jmonés organy veikloje, kai jmonés darbuotojy skaicius pasiekia nustatyta
skaiciy;

4) darbuotojy dalyvavima stiprinti skatinamosiomis priemonémis.

Ataskaitoje pazymima, kad pirmosios dvi kryptys maziausiai atitikty Lietuvos
salygas, todél svarstant Darbo kodekso pakeitimus, rekomenduota pasirinkti svarstyti

trecigjg arba ketvirtaja kryptj.

352015 m. birzelio 12 d. Darbo kodekso patvirtinimo, jsigaliojimo ir jgyvendinimo Istatymo projektas Nr.
XIIP-3234. [interaktyvus]. [Zifireta  2016-03-09]. Prieiga per  interneta: <https://e-
seimas.Irs.1t/portal/legal Act/1t/TAP/dOcedc60110311e5b0d3elbeb7dd55167positionInSearchResults=74&s
earchModelUUID=6b877499-f16¢-431f-ba2e-d504¢700b596>.

% Lietuvos Respublikos Seimo 2012 m. gruodzio 13 d. nutarimas Nr. XII-51 “Dél Lietuvos Respublikos
Vyriausybés programos”.

57 Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo 21 straipsnio pakeitimo jstatymo projektas Nr. XIIP-
1147.

38 D¢l darbuotojy teisiy diskriminavimo.

39 Projekto ,,Sprendimuy ir jy projekty poveikio vertinimo diegimas* (projekto Nr. VP1-4.3-VRM-03-V-01-
008) veiklos ,,1.2.2. Probleminiy prioritetiniy sri¢iy analizé, poveikio verslui vertinimo prioritetinése srityse
atlikimas ir/ar poveikio verslui vertinimo priezitros atlikimas®“ ATASKAITA, Vilnius. [interaktyvus]. 2015,
[zitréta 2016-03-09], p- 128-129. Prieiga per interneta:
<https://ukmin.Irv.lt/uploads/ukmin/documents/files/Geresnis%?20reglamentavimas/Projekto%20ataskaita
20150828.pdf>.
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Lyginant naujgjj Darbo kodekso projekta, iSryskéja, kad darbuotojy dalyvavimas
priimant sprendimus gali biiti nustatytas tokiomis priemonémis:

Pirma, darbuotojy atstovai turéty teise skirti dalj juridinio asmens valdymo ar
priezitiros organo, kuris skiriamas ar renkamas pagal Siy juridiniy asmeny veikla
reglamentuojancius teisés aktus ar steigimo dokumentus, nariy ¢,

Antra, Darbo kodekso projekte numatoma, kad darbuotojy atstovams galéty biti
sudaryta galimybé stebétojo ar patariamojo balso teise dalyvauti darbdavio kolegialiy
valdymo ar prieziliros organy susirinkimuose, kai juose sprendziami su jmonés darbuotojy
darbo sglygomis susije klausimai, suteikiant teis¢ darbuotojy atstovams dél to pareiksti
savo nuomong.°!

Svarbu pazyméti, kad Darbo kodekso projekte nereglamentuojama, kokios formos
juridiniuose asmenyse turéty biti nustatytas darbuotojy dalyvavimas priimant sprendimus.
Taigi, naujuoju Darbo kodekso projektu biity sudarytos darbuotojams teisinés galimybés
dalyvauti bendrovés valdyme priimant sprendimus®?. Be to, pagal Darbo kodekso projekts
reglamentavimas, kuris liecia atskiry teisiniy formy juridinius asmenis, turi biiti nustatomas
specialiuose teisés aktuose. Sistemiskai analizuojant kitus Socialinj modelj sudarancius
teisés aktus, matyti, kad darbuotojy dalyvavima priimant sprendimus (darbuotojy atstovai
skiriami j stebétojy tarybg) numato tik lydintysis Lietuvos Respublikos valstybés ir
savivaldybés jmoniy jstatymo pakeitimo projektas®, kuriame jtvirtinta pareiga nustatyti
darbuotojy dalyvavima priimant sprendimus valstybés ir savivaldybés jmonése, kai jose
yra sudaroma valdyba®. Taliau Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme tokie
pakeitimai nenumatyti, tod¢l organizuoti darbuotojy dalyvavimag priimant sprendimus
privaciuose juridiniuose asmenyse ir toliau néra privaloma. Tai reiSkia, kad jtvirtinus
Socialinj modelj, darbuotojy dalyvavimo priimant sprendimus teisé ir toliau siejama tik su
tuo, kaip ja savanoriSkai darbdavys igyvendina. Tas pats pasakytina ir apie galimybe
dalyvauti darbuotojy atstovams juridinio asmens kolegialaus valdymo ar priezitiros organy
susirinkimuose stebétojo ar patariamojo balso teise. Akivaizdu, kad akciniy bendroviy

reglamentavime tokiu biidu islaikomas status quo. Siekiant aiSkumo ir atsizvelgiant j Darbo

0 Cit. op. 55, 213 str.

o1 Idem, 215 str.

62 Ppayyzdziui, tais atvejais, kai tokig teise numato bendrovés jstatai. Siame magistro darbe, dalyje:
1.2.Darbuotojy dalyvavimas priimant sprendimus Lietuvai jstojus j Europos Sgjungg buvo akcentuojama,
kad Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas nedraudzia dalyvauti bendrovés valdyme priimant
sprendimus.

63 7r. pladiau: 2015 m. birzelio 12 d. Valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymo Nr. I-722 10 straipsnio
pakeitimo Jstatymo projektas Nr. XIIP-3247.

% Jeigu pagal jstatus valstybés ir savivaldybés jmonése yra sudaroma valdyba, j jg privalo biti skiriami
darbuotojai.
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kodekso projekte iSdéstytg teisinj reglamentavimg, susijusj su darbuotojy dalyvavimu
bendroveés valdyme, reikalinga jj palyginti su §iuo metu galiojanciu reglamentavimu.

Be to, pazymeétina, kad nors nesikeicia subjekty, kurie turi teis¢ rinkti darbuotojy
atstovus j valdymo ar prieziliros organy narius ratas®, t. y. ir toliau tokig teise turi darbo
taryba ar darbuotojy patikétinis, o kai jy néra — darbdavio lygmeniu veikianti profesiné
sajunga, Darbo kodekso projekte atskiriamos darbo taryby ir profesiniy sajungy funkcijos.
Darbo taryby funkcijos siejamos daugiausiai su darbuotojy informavimo ir konsultavimo
procediiromis, o profesiniy sajungy — su kolektyviniy deryby vedimu, kolektyviniy sutar¢iy
sudarymu ir kolektyviniy darbo gin¢y dél interesy inicijavimu.®® Be to, kaip numatoma
Darbo kodekso projekte, darbo taryby steigimas jmonése, kuriose vidutinis darbuotojy
skaiCius yra 50 darbuotojy ir daugiau, tampa privalomu.

Tokiu biidu Lietuvoje pereinama nuo vienanarés darbuotojy atstovavimo sistemos
(angl. one-tier) prie dvinarés sistemos (angl. two-tier), kuri atitinka vokiskaji modeli
(detaliau $is modelis nagrinéjamas tolimesnéje magistro darbo dalyje®”). Pagal tokj modelj
bendrovéje gali biiti sudaromi du darbuotojus atstovaujantys organai: tiek profesinés
sajungos, tiek darbo tarybos. Pazymétina, kad darbuotojy dalyvavimas priimant
sprendimus gali biiti jgyvendinamas tik tada, kai bendrovéje veikia darbuotojus
atstovaujantys organai. [tvirtinus pakeitimus daugiau nei 50 darbuotojy turiniose
bendrovése visais atvejais veikty darbuotojy atstovai (darbo tarybos), todél galima daryti
iSvada, jog tokiu biidu darbuotojy dalyvavimas priimant sprendimus tapty lankstesnis. Kita
vertus, nenustatant pareigos jtvirtinti darbuotojy dalyvavimg valdant bendroves
specialiuose teiseés aktuose, tik nuo paciy bendroviy dalininky priklausyty, ar Sie pasirinkty
tokia juridinio asmens organizavimo forma, kuri uztikrinty darbuotojy dalyvavima
bendroviy valdyme priimant sprendimus.

Analizuojant naujojo Darbo kodekso projekta ir Socialinj modelj, taip pat matyti,
kad su darbuotojy dalyvavimu priimant sprendimus planuojami pakeitimai jtvirtinti darbo
teis¢je, lieCia ribotos civilinés atsakomybés vieSuosius juridinius asmenis: savivaldybés ir
valstybés jmones. IS to seka, jog, vertinant galimybe¢ ateityje numatyti privaloma
darbuotojy dalyvavimg priimant sprendimus privaciuose juridiniuose asmenyse,
neiSvengiamai turéty biiti kei¢iami ir teisés aktai, reglamentuojantys atskiras juridiniy
asmeny formas. Lietuvos Respublikos Teisés ir teisétvarkos komitetas iSvadoje Darbo

kodekso patvirtinimo, jsigaliojimo ir jgyvendinimo jstatymo projektui pazymi, kad

 Cit. op. 55,214 str. 1 d.

% Idem, 206-212 str.

67 7r. pladiau: magistro darbo dalyje 3. Darbuotojy dalyvavimo priimant sprendimus bendroviy valdyme
skirtumai Europos Sqjungoje narése: Vokietijoje, Svedijoje, Airijoje.
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privalomas darbuotojy dalyvavimas akcinése bendrovése yra nenumatomas, nes buvo
atsisakyta kaip lydin¢iojo Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo.®® Kad
darbuotojy dalyvavimo priimant sprendimus teisé negali biiti siejama vien tik su darbo
teise, o turéty biti reglamentuojama ir jmoniy teisés pazymi Aline Conchon.® Taigi, kitoje
magistro darbo dalyje reikSminga analizuoti, kaip ateityje galéty pasireiksti ir kokig
reikSme Lietuvos bendroviy teiséje turéty su darbuotojy dalyvavimu bendrovés valdyme
priimant sprendimus susij¢ pakeitimai, ypac iSliekant Siuo metu bendroviy teis¢je

jtvirtintam teisiniam reglamentavimui.

1.4. Socialiniame modelyje jtvirtinto darbuotojuy dalyvavimo priimant sprendimus

igyvendinimas Lietuvos bendroviy teiséje

Atsizvelgiant | tai, kad i§ visy Lietuvoje veikianciy tkio subjekty absoliucia
dauguma sudaro uzdarosios akcinés bendrovés teisinés formos juridiniai asmenys’?, Siame
darbe pagrindinis démesys koncentruojamas j tai, kaip darbuotojy dalyvavimas priimant
sprendimus pasireiksty uzdarose akcinése bendrovése (kaip vienoje i$ labiausiai paplitusiy
privac¢iy juridiniy asmeny formy), kuriy veiklg reglamentuoja Lietuvos Respublikos
akciniy bendroviy jstatymas. Be to, Sioje magistro darbo dalyje akcentuojami tik
probleminiai minéto instituto jgyvendinimo Lietuvos bendroviy teiséje klausimai.

Visy pirma, atkreiptinas démesys, kad Lietuvoje uzdarose akcinése bendrovése
egzistuoja misri juridiniy asmeny atstovavimo sistema.”! Tai leidzia akcininkams pasirinkti
juridinio asmens organizavimo formg: skiriant kolegialy valdymo organg (valdybg),
priezitiros organg (stebétojy tarybg) arba jy atsisakant.”? Egzistuoja ir tam tikras i$skirtinis
bruozas, kadangi visais atvejais Lietuvoje veikiancios akcinés bendroveés turi turéti ir
vienasmen] valdymo organg — bendrovés vadova.”® Tai reiskia, kad uzdaryjy akciniy
bendroviy akcininkai gali organizuoti juridinj asmenj trimis biidais:

- skirdami stebétojy taryba, valdybg ir vadova;
- valdyba ir vadova;

68 7r. pla¢iau: 2015 m. lapkrigio 18 d. Lietuvos Respublikos Teisés ir teisétvarkos komiteto i§vada Darbo
kodekso patvirtinimo, jsigaliojimo ir jgyvendinimo jstatymo projektui Nr. XIIP-3234, p. 118.

% CONCHON, A. Regulating company law: the need for a holistic approach. ETUIL , 2012, p. 74.

702016 m. pradzioje Lietuvoje veiké 99 200 {ikio subjektai, i§ kuriy 65 236 (daugiau nei 2/3 visy subjekty)
sudaré uzdarosios akcinés bendrovés. Zr. plagiau: Oficialiosios statistikos portalas, 2016 m. [interaktyvus].
2016, [ziuréta 2016-03-09]. Prieiga per interneta: <http://osp.stat.gov.lt/web/guest/statistiniu-rodikliu-
analize?portletFormName=visualization&hash=8f6e7e35-5730-4eb5-ae12-4866a9aff401>.

I GREICIUS, R. Imoniy valdymas Europos bendroviy teisés reformos kontekste. Teisés problemos. 2003,
nr. 4, p. 24.

2 Cit. op. 42,19 str. 2 d.

73 Idem, 19 str. 1 d.
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- paskirdami vien tik vadova.

IS to seka iSvada, kad akcininkams pasirinkus uzdarosios akcinés bendrovés
valdyma organizuoti tik per vienasmenj valdymo organg — bendrovés vadova, darbuotojy
atstovai pagal §iuo metu Darbo kodekso projekte numatyta teisinj reguliavimg dalyvavimo
priimant sprendimus teisiy negaléty jgyvendinti. Atsizvelgiant j tai, galima bty jtvirtinti
tokj reglamentavima, pagal kurj, nustacius privaloma darbuotojy dalyvavimg priimant
sprendimus, bendrovéje turéty biiti sudaromi kolegialtis valdymo ar priezitiros organai.

Antra, pagal Darbo kodekso projekta j juridinio asmens organus paskirti darbuotojy
atstovai turéty tokias pacias teises ir pareigas, kaip ir kiti §io organo nariai’®, taigi,
priklausomai nuo juridinio asmens organy struktiiros, ir to, j kokj darbuotojy atstovy organa
jie biity skiriami, priklausyty ir turimy teisiy bei pareigy apimtis.

Lietuvos bendroviy teiséje valdyba yra kolegialus bendrovés valdymo organas’, o
stebétojy taryba - kolegialus bendrovés veiklos prieziiirg vykdantis organas’®. Tais atvejais,
kai nesudaroma stebétojy taryba, tam tikras jos priezitros funkcijas leidZziama deleguoti
valdybai.”” Taigi, priklausomai nuo to, ar valdybai priskirtos stebétojy tarybos funkcijos,
darbuotojy atstovai, iSrinkti j valdyba, dalyvauty bendrovés sprendimy priémime ir kartu
atlikty kontrole. Tuo tarpu darbuotojas, paskirtas j stebétojy tarybos narius, atlikty valdymo
organy kontrolés funkcijas (j kelis organus turéty biiti skiriami darbuotojai pasisakoma
magistro darbo dalyje 3.4. Europos Sgjungos narése jtvirtinto darbuotojy dalyvavimo
priimant sprendimus bendroviy valdyme teisinio reguliavimo jgyvendinimas Lietuvoje), t.
y. spresty ar valdymo organy sprendimai nepriestarauja bendroveés interesams.

Vykdant auks¢iau nurodytas funkcijas, tiek valdybos’®, tiek stebétojy tarybos narj”
su bendrove saisto fiduciarinés pareigos — priimti sprendimus iSimtinai bendrovés
interesais. Pazymétina, kad privaciy juridiniy asmeny tikslas yra tenkinti jy steigéjy
interesus®’. Kadangi darbuotojy atstovai turi pareigg atstovauti darbuotojus ir ginti jy teises
bei interesus (kaip jtvirtinta dabar galiojan¢iame Darbo kodekse®' ir Darbo kodekso
projekte®?), tai nevisiSkai derinasi su juridiniy asmens organy pareigomis. Dél to galima
jzvelgti problemg, kad darbuotojai, dalyvaudami juridinio asmens organy veikloje,

prioriteta teiks ne bendrovés, o darbuotojy interesy tenkinimui.

" Cit. op. 55,213 str. 2 d.

5 Cit. op. 42,33 str. 1 d.

76 Idem.

"7 Idem, 33 str. 10 d.

78 Lietuvos Respublikos civilinis kodeksas 2.87 str. (Zin., 2000, Nr. 74-2262).
" Idem.

80 Idem, 2.34 str.

81 Cit. op. 45, 22 str.

82 Cit. op. 55, 18 str.
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TreCia, Lietuvos teiséje jtvirtinta valdymo organo pareiga — laikytis
konfidencialumo®?. Nekyla abejoniy, kad bendrovés valdymo ir prieZiliros organai
sprendzia ir tuos klausimus, kurie yra susije su konfidencialia bendrovés informacija.’*
Pazymétina, kad darbuotojy atstovas balsaves dél juridinio asmens klausimy, susijusiy su
konfidencialia bendrovés informacija, negaléty apie juos pranesti bendrovés darbuotojams.
Taip susidaryty situacija, kai darbuotojas tam tikrus sprendimus priimty savo nuozilira, o
tai néra suderinama su darbuotojy atstovavimu. Manytina, kad auksc¢iau nurodyty problemy
blity galima iSvengti, numatant, jog darbuotojas dalyvauja juridinio asmens organy
susirinkimuose tik spresdamas klausimus, kurie nesukelty darbuotojo ir darbdavio interesy
konflikto (Zr. placiau $io magistro darbo 3.4. Europos Sqjungos narése jtvirtinto darbuotojy
dalyvavimo priimant sprendimus bendroviy valdyme teisinio reguliavimo jgyvendinimas
Lietuvoje).

Ketvirta, Lietuvoje bendroveés valdybos ir stebétojy tarybos sprendimai yra laikomi
priimtais, kai uZ juos gauta daugiau balsy ,,uz* nei ,,pries“®>. Taciau bendrovés jstatuose
nedraudziama numatyti ir didesn¢ dauguma. Kadangi akcininkai neribojami nustatyti
tokios daugumos, kuri uzkirsty kelig darbuotojams daryti didesn¢ jtakg priimant
sprendimus, dél to darbuotojy dalyvavimo priimant sprendimus reikSmé gali pastebimai
sumazeéti.

Apibendrinant i§déstytg Sioje magistro darbo dalyje, galima teigti, kad jgyvendinant
Lietuvoje darbuotojy dalyvavima priimant sprendimus turéty biti atsizvelgta: j bendrovéje
taikomg atstovavimo modelj, darbuotojy teisiy ir pareigy apimtj, darbuotojy, skiriamy j
juridinio asmens organy narius, skai¢iy. Be to, jvertinus tai, kad juridinio asmens organy
teises ir pareigas reglamentuoja Akciniy bendroviy jstatymas, o valstybés ir savivaldybeés
imonése darbuotojy dalyvavimas priimant sprendimus nustatytas Valstybés ir savivaldybés
imoniy jstatymo projekte, privalomas darbuotojy dalyvavimas taip pat galéty biti jtvirtintas

Akciniy bendroviy jstatyme.

8 Cit. op. 78, 2.87 str.
8 Cit. op. 42,34 str. 3 d.
85 Cit. op. 42,35 str. 5d., 32 str. 9 d.
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2. VEIKSNIAIL ITAKOJANTYS DARBUOTOJU DALYVAVIMO
PRIIMANT SPRENDIMUS IGYVENDINIMA LIETUVOJE

Igyvendinant Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012-2016 mety programa, apie
kurig jau buvo minéta anksciau Siame magistro darbe (Zr. placiau $io magistro darbo dalyje:
1.3. Darbuotojy dalyvavimas priimant sprendimus Socialiniame modelyje), Lietuvos
Respublikos oikio ministerija (toliau — Ukio ministerija) atliko poveikio vertinimg dél
darbuotojy dalyvavimo jmoniy valdyme, kuris patvirtino, kad toks darbuotojy dalyvavimas
(isitraukiant j jmoniy veiklg) gali padidinti darbo nasuma iki 21 proc., pelninguma — 22
proc., klienty pasitenkinimo reitingus — 10 proc.¢ Nors atrodyty tokie rodikliai verslo
aplinkoje ir visuomeng¢je turéty buti vertinami iSimtinai teigiamai, Sioje magistro darbo
dalyje analizuojami veiksniai, kurie trukdo tokj efekta pasiekti. Taip pat palieCiamas

darbuotojy dalyvavimo priimant sprendimus galimas ekonominis poveikis.

2.1. Kolektyviniy santykiy reik§mé darbuotojy dalyvavimui priimant sprendimus

Socialinis dialogas gali pasireiksti jvairiuose lygmenyse: Europos, nacionaliniame,
regioniniame, Sakos, ar tik bendrovés.!” Europos Komisija taip pat pabréZia socialinio
dialogo svarbg ir akcentuoja, kad jis yra bitinas ekonominiam vystymuisi. Pagal Europos
Komijg socialinis dialogas yra svarbus sprendziant konfliktus ir padeda susitarti
ekonomingje ir socialinéje srityje, taip pat uztikrina socialiniy partneriy autonomijg.

Profesoriaus T. Davulio nuomone, darbuotojy dalyvavimo priimant sprendimus
instituto plétojimui Lietuvoje trukdo silpnas socialinis dialogas tarp darbdaviy ir darbuotojy
bei paciy darbuotojy skeptiskas pozitiris j profesines sgjungas ir darbuotojy atstovus.®
Tokiai pozicijai galima pritarti, nes kolektyviniai santykiai net ir §iuo metu pasireiskia
pasyviai. Tai matyti i§ viesy statistikos duomeny, pagal kuriuos dirbanciyjy Lietuvoje,

jregistravusiy savo naryste profesinése sajungose skaiius kryptingai mazéja.’ Darbo

8 7r. pladiau: Ekspertizé. Darbuotojy jsitraukimas j jmonés valdyma turi likti savanoridku susitarimu tarp
darbuotojy  ir  jmonés [interaktyvus].  [Zidréta  2016-03-09].  Prieiga  per  interneta:
<http://www llri.lt/naujienos/ekonomine-politika/ekspertize-darbuotoju-isitraukimas-i-imones-valdyma-
turi-likti-savanorisku-susitarimu-tarp-darbuotoju-ir-imones/Irinka>.

87 Zr. pladiau: International Labour Organization, ILO, 2005.

88 Cit. op. 1, p. 67-70.

% Lietuvos statistikos departamento duomenimis 2009 — 2014 m. dirban¢iyjy skaicius profesinése sgjungose
sumazéjo nuo 113,6 tikst. iki 94,2 tiikst., tai yra vidutinikai po 4,5 proc. kasmet. Zr. pladiau: [interaktyvus].
[Ziliréta ~ 2016-03-09].  Prieiga  per interneta: <http://osp.stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-
analize?id=1521&status=A>.
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tarybos taip pat néra populiari darbuotojy atstovavimo forma®. Be to, silpny kolektyviniy
santykiy problema pazymima ir Socialiniame modelyje.

Vertinant, kaip darbuotojy dalyvavimas priimant sprendimus priklauso nuo
kolektyviniy darbo santykiy, atsizvelgtina ir j Europos Sgjungos nariy viesai paskelbtus

statistinius duomenis.’!

Europos Sajungos nariy patirtis rodo, kad darbuotojy teisés
dalyvauti bendrovés tiesioginiame valdyme placiausiai reglamentuotos biitent tose Europos
Sajungos narése’?, kur kolektyviniai santykiai®® iSplétoti stipriausiai. Tuo tarpu Lietuva
2002-2008 m. buvo tarp valstybiy nariy, kuriose kolektyvinés derybos iSplétotos
silpniausiai.

Todél apibendrinant iSdéstyta, galima daryti iSvada, kad kolektyviniy santykiy
stoka ir toliau islieka viena i$ priezaséiy, dél ko Lietuvoje néra iniciatyvy plétoti darbuotojy

dalyvavima bendrovés valdyme priimant sprendimus.

2.2. Darbuotojy dalyvavimo priimant sprendimus ekonominis poveikis

Analizuojant darbuotojy dalyvavimo priimant sprendimus ekonominj poveikj,
matyti, kad mokslininky nuomonés Siuo klausimu issiskiria j tris pozicijas. Vieni
mokslininkai nurodo, kad darbuotojy dalyvavimas priimant sprendimus padeda bendrovei
suvaldyti finansines rizikas ir yra naudingas’®. Kity mokslininky nuomone, privalomo
darbuotojy dalyvavimo priimant sprendimus nustatymas daro neigiama poveiki
(pavyzdziui, mazina uZsienio investicijas ir akcijy kaing)”>. Galiausiai yra teigian¢iy, kad
neigiamas darbuotojy dalyvavimo priimant sprendimus poveikis néra jrodytas.’®
Pazymeétina, kad visas Sias iSvadas lémé skirtingi ekonominiai tyrimai. Manytina, kad tokj
nevienareikSmj matyma, lemia ir subjektyvus pozidris. Taigi, Sioje darbo dalyje,

atsizvelgiant | finansinius rezultatus, kurie gali daryti jtaka darbuotojy dalyvavimui

% Apie tai pasisakyta 2012 02 20 Personalo valdymo profesionaly asociacijos forume ,,Darbdaviy
bendradarbiavimas su profesinémis sajungomis: Ar tikrai blynas jau prisvilo?“ Vilnius, [interaktyvus].
[Zifiréta 2016-03-09]. Prieiga per interneta: <http://pvpa.lt/pvpa-forumas-darbdaviu-bendradarbiavimas-su-
profesinemis-sajungomis-ar-tikrai-blynas-jau-prisvilo/>.

91 15 proc. Lietuvoje. Zr. pladiau: National Industrial Relations [interaktyvus]. [Zifiréta 2016-03-09]. Prieiga
per internetg: <http://www.worker-participation.eu/National-Industrial-Relations/Across-Europe/Collective-
Bargaining2>.

2Cit. op. 13, p. 11.

9 Pranciizijoje 98% Austrijoje 95% Portugalijoje 92% Suomijoje 91% Slovenijoje 90%. Zr. pladiau:
Collective Bargaining [interaktyvus]. [Zifiréta 2016-03-09]. Prieiga per internet: <http://www.worker-
participation.eu/National-Industrial-Relations/Across-Europe/Collective-Bargaining2>.

% HODGE, T. The Treatment of Employees as Stakeholders in the European Union: Current and Future
Trends. Syracuse Journal of International Law and Commerce, 2010.

% GORTON, G; SCHMID, F. Capital, Labor, and the Firm: A Study of German Codetermination. Journal
of the European Economic Association, 2004, p. 863-905.

% 7r. platiau: magistro darbo dalj 3.1. Vokietija.
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priimant sprendimus, siekiama jvertinti, kokj poveikj darbuotojy dalyvavimo priimant
sprendimus teisés jgyvendinimas daryty Lietuvoje. Kartu pabréziama, kad Sioje dalyje
nesickiama matematiskai pagristi darbuotojy dalyvavimo priimant sprendimus naudg ir (ar)
zala, todél finansiniai rodikliai yra pateikiami tik iliustratyviai.

Reiskinys, j kuri privalu atsizvelgti vertinant darbuotojy dalyvavimo priimant
sprendimus ekonominj poveikj, yra didelé, savanoriska darbuotojy kaita Lietuvoje (pvz.:
2013 m. savanoriSka darbuotojy kaita sudaré 11% ir tokiu biidu Lietuvoje darba pakeité
84.535 zmoniy)®’. ApskaiCiuota, kad vieng darbuotojg vidutiniskai pakeisti kitu kainuoja
apie 17% metinés jo atlygio sumos®®, todél nattiralu, kad darbdaviai stengiasi tokios kaitos
iSvengti. Kovojant su §iuo reiSkiniu, dominuoja materialios darbuotojy motyvavimo
priemonés®®. Pagal Ukio ministerijos atlikta poveikio dél darbuotojy dalyvavimo jmoniy
valdyme vertinima, Lietuvoje materialinis darbuotojy skatinimas bus vis sunkiau
prieinamas, nes bendrovéms stigs finansiniy galimybiy. Autoriaus nuomone, tokiai
pozicijai galima paprieStarauti, nes tam tikruose Lietuvos sektoriuose darbuotojy
produktyvumas sparciai kyla ir yra pakankamai aukstas, o darbo uzmokestis Zemas'?,
(placiau Siuo klausimu néra pasisakoma, nes tai galéty biiti atskiro magistro darbo tema).
Vis délto, akivaizdu, kad darbuotojy dalyvavimas galéty buti taikomas, kaip nemateriali
darbuotojy motyvavimo priemoné. Tac¢iau néra atlikta ekonominiy tyrimy, kuriuose biity
nustatyta, kokia naudg tokia motyvavimo priemon¢ galéty teikti.

Jau minétame Ukio ministerijos poveikio dél darbuotojy dalyvavimo jmoniy
valdyme vertinime, kuris remiasi Gallup statistikos duomenimis, nustatyta'®!, kad
jtraukiant darbuotojus j visas Lietuvos akcinése bendrovése veikiancias valdybas ir
stebétojy tarybas (Siuo atveju reikéty preziumuoti, kad dalyvavimas juridinio asmens
valdymo ir prieziiiros organy posédziuose kas savaite uzimty keleta valandy) verslui per
metus kainuoty beveik 44 milijonus eury.'”> Akivaizdu, kad uZtikrinant darbuotojy

dalyvavima bendrovés valdyme priimant sprendimus, darbdaviai neiSvengiamai patirty

9  7r. pladiau: Verslo Zinios [interaktyvus]. [Zifiréta 2016-03-09]. Prieiga per interneta:
<http://www.verslozinios.lt/index.php?act=mprasa&sub=article&id=76486#ixzz43LRja6cy>.

% Cit. op. 59.

% Tai materialig iSraiskos formg turin¢ios darbuotojy motyvavimo priemonés. DaZniausiai jos siejamos su
algos didinimu, premijomis ir pns.

100 Elektros, dujy, garo tiekimo, oro kondicionavimo bei Nekilnojamojo turto operacijy sektoriai darbo
nasumo lygis gerokai lenkia darbo uzmokestj. Zr. pladiau: TAMASAUSKIENE, Z; STANKAITYTE, A.
Evaluating of the Relationship between Wages and Labour Productivity in Lithuania: Territorial and
Sectoral Approaches. Socialiniai tyrimai, Nr. 1 (30), 2013, p. 35.

101 Cit. op. 59, p. 116-131.

102 7r. pladiau: Verslo Zinios [interaktyvus]. [Ziliréta 2016-03-09]. Prieiga per internet:
<http://www.verslozinios.lt/index.php?act=mprasa&sub=article&id=76486#ixzz43LRja6cy>.
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papildomy sanaudy. Pazymétina, kad darbdaviai tokias islaidas laiko neproporcingomis,
abejodami ir dél tikétinos, neaiskios naudos, ir dél blogéjancios investicinés aplinkos. !

Is kitos pusés, Europos komisija jzvelgia darbuotojy dalyvavimo priimant
sprendimus nauda, nes savo komunikate pasisako'®, kad vienas i§ budy pagerinti
bendrovés valdymo efektyvumg yra uztikrinti valdymo organy nariy jvairove. Kadangi
atskiry grandziy bendrovés darbuotojai turi skirtingy ziniy, jie gali pateikti bendrovei
naujas id¢jas, jzvalgas ir pasidalinti problemomis, kurios kyla gamybiniame lygmenyje.
Tai daro teigiamg jtakg bendrovés valdymui, nes valdymo organy nariai yra informuojami
apie potencialias rizikas.!%

Be to, reikéty atkreipti démesj, kad Europos Sajungos narés, kuriose darbuotojy
dalyvavimas priimant sprendimus yra iSplétotas, pagal Pasaulio Ekonomikos Forumo
sudaroma konkurencingumo indeksa turi geresnius rodiklius nei tos Salys, kuriose
darbuotojy dalyvavimas priimant sprendimus néra nustatytas'%, taigi, akivaizdu, kad
darbuotojy dalyvavimas daro teigiamg jtaka netgi konkurencingumui.

Apibendrinant iSdéstyta anksCiau, galima teigti, kad darbuotojy dalyvavimas
priimant sprendimus, ekonomine prasme gali biiti vertinamas teigiamai (uZztikrinty
nematerialiyjy motyvaciniy priemoniy taikyma, didinty valdymo organy darbo nasuma bei
konkurencingumg). Taciau negalima paneigti, kad jis galéty sukelti ir neigiamy padariniy
(didinty darbdaviy administracinius kasStus). Ar teikiama nauda kompensuoty sukeltus
neigiamus padarinius galéty biiti nustatyta tik atlikus ekonominius tyrimus ir jvertinus, kaip
tai pasireiSkia praktikoje. Taciau, nors negalima teigti, kad darbuotojy dalyvavimas
priimant sprendimus yra vienareik§miSkai ekonomiskai naudingas, vis délto pritartina Sios
magistro darbo dalies pradzioje paminétai ty mokslininky pozicijai, kad néra jrodyta, jog

toks dalyvavimas daro neigiama ekonominj poveikj. Zinoma, faktas, kad darbuotojy

103 7r. plagiau: 2014 m. vasario 25 d. tridalés tarybos posédyje buvo svarstomas Darbo kodekso pataisy
projektas.

104 COM(2012)740 - Action Plan: European company law and corporate governance - a modern legal
framework for more engaged shareholders and sustainable companies

105 Pavyzdziui teigiamg darbuotojy dalyvavimo priimant sprendimus jtaka iliustruoja Lietuvos Pramonininky
konfederacijos Ekonomikos ir finansy departamento direktoriaus Sigito Besagirsko, kuris kartu yra ir S|
»Susisiekimo paslaugos” valdybos narys, tarptautinéje konferencijoje ,,Naujas socialinis bendradarbiavimo
modelis — darbuotojy dalyvavimas jmonés finansiniame ir ekonominiame valdyme* akcentuotas pavyzdys,
kai bendrovés valdyba Vilniaus miesto Sviesofory tinkle atliko teigiamy rezultaty davusias pertvarkas,
atsizvelgdama j darbuotojy, stebinéiy $viesofory tinklo darba, pastabas. Zr. plagiau: Tarptautiné konferencija
,,Darbuotojy dalyvavimas jmonés finansiniame ir ekonominiame valdyme*, kuri vyko 2016 m. kovo 3 d.
Lietuvos Respublikos Seime.

106 Pyz.: Pagal Europos Sajungos nariy, kuriose yra nustatytas darbuotojy dalyvavimas priimant sprendimus,
reitinga Vokietija yra 4-oje vietoje, Nyderlandai — 5-oje vietoje, Svedija — 9-oje vietoje. Tuo tarpu, Estija-
30-oje vietoje, Lietuva - 36-oje vietoje, o Bulgarija - 54-oje vietoje. Zr. pla¢iau: SCHWAB, K The Global
Competitiveness Report 2015-2016, [interaktyvus]. 2015, [zidréta 2016-03-09]. Prieiga per interneta:
http://www3.weforum.org/docs/gcr/2015-2016/Global_Competitiveness_Report_2015-2016.pdf, World
Economic Forum, 2015, p. 7.
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dalyvavimas priimant sprendimus tam tikra apimtimi gali apsunkinti verslo administracing
nastg yra akivaizdus. [vertinus tokius veiksnius, jstatymy leid¢jas j darbuotojy dalyvavimag
priimant sprendimus galéty zitréti kaip j alternatyva, kuri darbuotojy produktyvumui

vir§ijant darbo uzmokestj, pakeisty materialyjj darbuotojy motyvavima.

2.3. Darbuotojy dalyvavimo priimant sprendimus socialinis poveikis

Mokslingje literatiroje akcentuojama, kad darbuotojy dalyvavimas priimant
sprendimus turi socialinj poveiki, kuris pasireiskia dirban¢iyjy kolektyvui organizuojant ir
koordinuojant savo veikla, siekiant darbo rezultaty efektyvumo ir maziausiy sgnaudy.'?’
Verslo naSuma, jo efektyvuma didzigja dalimi lemia ir tai, ar bendrovéje dirba motyvuoti
darbuotojai'® - nuo to priklauso, kaip gerai jie geba i¥naudoti savo specialigsias
kompetencijas ir potencialg. Pirma, darbuotojy dalyvavimas priimant sprendimus sukelia
darbuotojams pasididziavimo jausma, antra, didina motyvacijg dirbti nasiau. Remiantis
akademiky atliktais tyrimais, ty darbuotojy, kurie turi galimybes tam tikru lygmeniu
dalyvauti sprendimy priémime, gauti reikiamg informacijg ir su tuo susijusj atlygj, naSumas

9 Pavyzdziui, M. Aoki teigia!'’, kad individai

vidutiniskai padidéja 3 proc.'®
bendradarbiaudami bendrovés lygmenyje gali priimti tokius bendrus sprendimus, kurie
padeda efektyviau iSspresti problemas. Taciau, kitaip nei tiesioginio dalyvavimo bendrovés
valdyme atveju, kai visi dalyviai turi galimybe nevarzomai jtakoti veiklos rezultatus bei
dalyvauti valdyme, priimdami sprendimus savo lygmenyje, netiesioginis darbuotojy
dalyvavimas pasireiskia j bendrovés veikla jtraukus tik darbuotojus atstovaujancius organy
narius. Kyla klausimas, ar dé¢l to darbuotojy kolektyvas, kurj atstovauja minéti darbuotojy
atstovai, gali jaustis tinkamai iSklausytas ir dalyvaujantis sprendimy priémimo procese.
Darbuotojy atstovas, paskirtas i bendrovés valdymo ar prieziiros organus, turéty biti
geriau informuotas apie jmonés veikla, priimamus strateginius sprendimus, o taip pat daryti
itaka jmonés veiklai. Kadangi darbuotojy atstovas turi ir informavimo bei konsultavimo
teises, kolektyva neabejotinai pasiekia nauja informacija, kuri paaiskéja organo veikloje.!!'!
Tokiu biidu kiekvienas suinteresuotas darbuotojus yra stipriau integruojamas j bendrovés

veiklg. Kadangi bendrové yra socialiné grupé, kurioje vadovai ir darbuotojai dirba kartu,

107 SEILIUS, A. Darbuotojy dalyvavimo valdyme formos: JAV patirtis. Organizacijy vadyba: sisteminiai
tyrimai. 1997, p. 223.

108 OSABIYA, B. J. The effect of employees’ motivation on organizational performance. National Open
University of Nigeria, 2015 p. 62.

109 Cit. op. 59, p. 117-120

10 7r. plagiau: AOKI, M. The Co-operative Game Theory of the Firm, Oxford, 1984.

1 Taj pasireiskia per informavimo ir konsultavimo teises, kurios jtvirtintos ir naujajame Darbo kodekso
projekte.
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sickdami bendry tiksly, kartu pasiekiamas ir auk$tesnis socialinés partnerystés lygis.!'!?
Teisinéje literatiiroje galima jzvelgti pozicija, kad darbuotojas geriau atlicka uzduotis tada,
kai jis dalyvauja ty uzduoc¢iy formulavime ir yra sprendimo priémimo dalyvis.!!? Taigi,
darbuotojy dalyvavimas priimant sprendimus ne tik suteikia jiems didesnius jgaliojimus,
bet taip pat didina jy susidoméjima darbu, saves iSreisSkimo galimybe bei atsakomybe.

Analizuojant, kaip toks socialinis poveikis vertinamas Lietuvoje, iSryskéja kritiska
verslo atstovy pozicija. PavyzdZiui, atkreiptinas démesys, kad akcininkas j juridinio asmens
organus paprastai skiria verslo Sakos supratimg turinius specialistus. Tod¢l darbuotojy
atstovo dalyvavimas valdymo organo posédziuose biity perteklinis jo apkrovimas. Nors tai
ir néra reprezentatyvi verslo nuomoné, taciau ji patvirtina, kad nuoggstavimy $ioje srityje
pasitaiko. Sioje vietoje galima prisiminti R. Blanpaino apibrézta darbuotojy dalyvavimo
valdant jmong tiksla, kurio supratimu tai neturéty biiti siejama su galimybe daryti jtaka
administracijos sprendimams. Jo nuomone, pa¢ioms jmonéms , konkurencinéje aplinkoje,
kurioje kiirybisSkumas ir informatyvumas yra pagrindinés ekonominés sé¢kmés sudétinés
dalys*“!'* reikia darbuotojy pagalbos.

Apibendrinant iSdéstytus argumentus, galima teigti, kad darbuotojy dalyvavimas
priimant sprendimus, jiems daro teigiama socialin¢ jtaka: didina jy saviraiSka, skatina
liberalumag darbo aplinkoje, stiprina socialing atsakomybg¢. Nors darbuotojy atzvilgiu
pasireiSkiantis teigiamas socialinis poveikis yra akivaizdus, taciau negalima atsieti, nors
ir ne visada pagrijstos darbdaviy kritikos. Pavyzdziui, sekancioje magistro darbo dalyje
analizuojama ar darbdaviy vertinimas, kad minétas institutas pazeidzia akcininky

nuosavybés teisg, yra pagristas.

2.4. Darbuotojy dalyvavimo priimant sprendimus reik§mé akcininky nuosavybés

teisei

Svarstant Socialinj modelj, Lietuvos laisvosios rinkos institutas pateiké ekspertizg,
kurioje i8désté savo pozicijg, jog jtvirtinus privaloma darbuotojy dalyvavimg bendrovés
valdyme, tokiu reguliavimu biity pazeistas Lietuvos Respublikos Konstitucijoje jtvirtintas

nuosavybés nelie¢iamumo principas'!'®. Si pozicija grindZiama tuo, kad biitent akcininkas,

12 Cit. op. 107, p. 223.

113 ANG, J. An eclectic review of the multidimensional perspectives of employee involvement. The TQM
Magazine, 14(3), 2002, p. 192-200.

114 BLANPAIN, R. Involvement of Employees in the European Union. Hague: Kluwer Law International,
2002, p. XVL

115 Lietuvos laisvosios rinkos instituto 2015-04-10 ekspertizés 2.8. punktas [interaktyvus]. [Ziiiréta 2016-03-
09]. Prieiga per interneta: <http://www.llri.lt/naujienos/ekonomine-politika/ekspertize-naujame-darbo-
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o ne bendrovés darbuotojas, yra investaves turtg j juridinj asmenj, todél jis jgyja teise daryti
jtakg to juridinio asmens valdymui proporcingai turimy juridinio asmens akcijy daliai, kaip
antai teisé rinkti juridinio asmens organy narius kyla i§ turimos akcijy nuosavybés teisés.
Pazymétina, kad tokius nuoggstavimus i§sako ir verslo atstovai.!'®

Nagrinéjant §ig problemg, pirmiausia, pastebétina, kad panasus klausimas buvo
keliamas ir Vokietijoje, kai 1979 m. Vokietijos Konstitucinis teismas nutaré, jog
privalomas darbuotojy dalyvavimas priimant sprendimus nepazeidzia akcininky
nuosavybeés teisés, nes darbuotojai neturi tiek balsy, kad galéty lemti galutinj juridinio
asmens organo sprendimg.!!’

Vis délto, uzsienio literatliroje galima rasti pavyzdziy, kada darbuotojy
dalyvavimas priimant sprendimus varzo akcininky teises.!'® Pavyzdziui, nustacius, jog
ketvirtadalj juridinio asmens organo nariy renka darbuotojai, akcininky jtaka sumaz¢ja.

Siuo metu naujojo Darbo kodekso redakcijoje néra jtvirtintas privalomas
darbuotojy dalyvavimo priimant sprendimus reguliavimas. Tai reiSkia, kad juridinio
asmens valdymo organizavimas, jo formos klausimas ir toliau lieka akcininky prerogatyva.
Dél to néra pagrindo teigti, kad akcininky nuosavybés teisés principas bus pazeidziamas.

Vertinant, kokj poveikj galéty daryti privalomo darbuotojy dalyvavimo priimant
sprendimus nustatymas, tai priklausyty nuo to, kokig jtaka juridinio asmens organo veikloje
priimant sprendimus galéty daryti darbuotojy atstovai. Apibendrinant galima teigti, kad
nors pagal naujojo Darbo kodekso projekta, darbuotojy atstovy teisiy apimtis nesiskiria nuo
kity juridinio asmens organy nariy teisiy, Socialiniame modelyje néra numatyta, koks
darbuotojy atstovy skaiCius turéty biiti renkamas ] juridinio asmens organus. Taigi,
manytina, kad, norint Lietuvoje jtvirtinti privalomo darbuotojy dalyvavimo priimant
sprendimus teisinj reguliavima, turéty biti nustatytas toks darbuotojy, skiriamy juridinio
asmens organy nariais, skaiCius, kuris neriboty j juridinio asmens organus iSrinkty

akcininky teisiy jtakoti sprendimus.

2.5. Darbuotojy dalyvavimo priimant sprendimus poveikis akcininky interesams

kodekse-yra-neproduktyviu-nereikalingu-ir-nesuderinamu-su-partneryste-gristais-darbuotojo-ir-darbdavio-
santykiais/Irinka>.

116 Cit. op. 59.

7 WEISS, M; SCHMIDT, M. Labour Law and Industrial Relations in Germany. London: Kluwer Law
International, 2008, p. 256.

18 FREDRIK, E; ANNIKEN, H. Cooperation and Conflict the Nordic Way Work, Welfare, and Institutional
Change in Scandinavia. OSLO: Institute for Social Research, 2016, p. 78.
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Sioje magistro darbo dalyje analizuojama, kokig jtaka darbuotojy dalyvavimo
priimant sprendimus teisé daryty juridiniy asmeny valdymo (angl. corporate governance)
institutui Lietuvoje. Lietuvos Respublikos civiliniame kodekse (toliau — Civilinis
kodeksas) jtvirtinta, kad valdymo organai turi veikti iSimtinai juridinio asmens interesais.'!”
Tokia pareiga nustatyta ir Akciniy bendroviy jstatyme.!'?? PavyzdZiui, NASDAQ OMX
Vilnius listinguojamy bendroviy valdymo kodekse (toliau - Listinguojamy bendroviy
valdymo kodeksas) reglamentuojama, kad pagrindinis bendrovés tikslas turéty buti visy
akcininky interesy tenkinimas, uztikrinant nuolatinj akcininky nuosavybés vertés
didinima.'?! Teisingje literatiiroje akcentuojama, jog pagrindinis bendrovés tikslas yra
akcininky pelno didinimas.'?? Tai, jog Lietuvoje pasireiskia akcininky interesy pirmumo
teorija sutinkama ir Roberto Cio&io disertacijoje Bendroviy valdymo reglamentavimo

Lietuvoje problemos'?

. Be to, reikéty atkreipti démesj ir i Akciniy bendroviy jstatyme
nustatytas placias akcininky teisiy gynimo priemones: kreiptis j teisma su ieskiniu, prasant
atlyginti bendrovei Zzalg, susidariusiag dél su bendrovés vadovo ir valdybos nariy
pareigomis, susijusiy veiksmy kaltés'?*. UzZsienio autoriy darbuose teigiama, kad
bendrovés valdymo organy siekis didinti bendrovés pelng yra siejamas su akcininky
interesy pirmumo teorija (angl. shareholder primacy theory).!?S Sios teorijos esmé yra
teisés leidziamomis priemonémis maksimizuoti jos dalininky pelng!?®. I3 to seka i$vada,
kad Lietuvoje bendroviy veikloje pasireiskia didelé akcininky interesy pirmumo teorijos
itaka. Tokiam tikslui pasiekti, bendroviy valdymo organai turi susilaikyti nuo sprendimy,
kurie prieStarauja akcininky interesams'?’. Remiantis vien tik tokiu supratimu, darbuotojy
dalyvavimo priimant sprendimus teis¢ Lietuvos bendrovése galéty biti jgyvendinama tik
tokia apimtimi, kokia nepriestarauja akcininky interesams. Tai galimai riboty auksc¢iau

minétos darbuotojy teisés jgyvendinima. Kadangi darbuotojy atstovai gina ir darbuotojy

119 Cit. op. 78, 2.87 str. 3 d.

120 Cit. op. 42,19 str. 8 d.

12 NASDAQ OMX Vilnius listinguojamy bendroviy valdymo kodeksas AB NASDAQ OMX Vilnius
valdybos posédyje 2009 m. gruodZio 14 d., Protokolo Nr. 09-106 [interaktyvus]. [Zidiréta 2016-03-09].
Prieiga per interneta:
http://www.nasdaqbaltic.com/files/vilnius/teisesaktai/Bendroviu%20valdymo%?20kodeksas%20(galioja%20
nu0%202010-01-01).pdf

12 LAURAITYTE, E; MILIAUSKAS, P. Sustainable Companies under the Lithuanian Company Law. (April
11, 2013). University of Oslo Faculty of Law Research Paper No. 2013-10, 2013.

123 C10CYS, R. Bendroviy Valdymo reglamentavimo Lietuvoje problemos. Daktaro disertacija. Socialiniai
mokslai, teisé (01 S), Vilnius, 2013, p. 96-99.

124 Cit. op. 42, 16 str. 1 d. 5 p.

125 ANDREW, K. The Corporate Objective: Corporations, Globalisation and the Law. Cheltenham: Edward
Elgar Publishing, 2011, p. 53.

126 FRIEDMAN, M. The Social Responsibility of Business is to Increase Its Profits. New York Times
Magazine 32, 1970.

127 Idem.
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interesus, tai reiskia, kad darbuotojy priimami sprendimai nebiitinai visais atvejais turéty
atitikti ir akcininky interesus.

Kita juridinio asmens valdymo teorijos — visy interesy turétojy teorijos (angl.
stakeholder theory) - esmé yra organizuoti bendrovés veikla tokiu biidu, kad biity suderinti
visy suinteresuoty asmeny (darbuotojy, akcininky, vadovy, kreditoriy, visuomengés)
interesai. Literatiroje iSskiriama, kad darbuotojy kaip interesy turétojy interesai
pasireiskia: siekiant maksimalaus, teisingo atlyginimo bei gery darbo sglyguy'?®, taip pat
darbo viety issaugojimo'?®. Taigi, darbuotojy dalyvavimas priimant sprendimus, kuriuo
darbuotojai gali daryti jtakg bendrovés veiklai yra vienas i§ elementy, kuris pasireiskia
igyvendinant §ig teorija, nes kaip tik juo ir yra uztikrinami dalies suinteresuoty asmeny
(darbuotojy) interesai.'3® Pavyzdziui, kitaip nei akcininky interesy pirmumo teorijos atveju,
Siuo metu Lietuvoje galiojanciuose teisés aktuose galima pastebéti tik keleta pavyzdziy,
kurivose atsispindi tokios teorijos jtaka. Listinguojamy bendroviy valdymo kodekse
nustatyta, kad bendrovés valdymo sistema interesy turétojams!3! jstatymy nustatyta tvarka
turéty sudaryti salygas dalyvauti bendrovés valdyme.!3? Pateikiami ir interesy turétoju
dalyvavimo bendroviy valdyme pavyzdziai, kurie galéty pasireik§ti per darbuotojy
kolektyvo dalyvavimg priimant bendrovei svarbius sprendimus.'** Tokiu budu siekiama
uztikrinti, kad buty gerbiamos tos interesy turétojy teisés, kurias gina jstatymai.

Akivaizdu, kad jtvirtinus darbuotojy dalyvavimo priimant sprendimus teisinj
reguliavima, turéty buty ginami darbuotojy, kaip vienos suinteresuoty asmeny grupés,
interesai. Tai reikSty, kad darbuotojams biity sudaryta galimybé dalyvauti priimant
sprendimus, atsizvelgiant ne vien tik j akcininky interesy pirmuma. Tuo paciu bendrovei
biity priskiriama dalis socialinés atsakomybés, o akcininky interesy pirmumo teorijos jtaka
neisvengiamai sumazety.

Apibendrinant iSdéstyta, darytina iSvada, kad nors Lietuvoje ir $iuo metu galima
rasti juridinio asmens valdyma reglamentuojanciy teisés akty, kuriuose pasireiskia jvairiy
interesy turétojy teorija, taciau neabejotinai dominuoja akcininky interesy pirmumas.
[tvirtinus darbuotojy dalyvavimo priimant sprendimus instituta, darbuotojy atstovai galéty
jgyvendinti savo teises bendrovés valdyme, uztikrindami jvairiy interesy turétojy interesus.

Tokiu buidu privatis juridiniai asmenys turéty prisiimti dalj socialinés atsakomybés.

28 HILL, W.L.; JONES, T.M. Stakeholder- Agency Theory. Journal of Management Studies, No.29:2, 1992.
129 BUCK, T; FILALOTCHCV, I, WRIGHT, M. Agents, Stakeholders and Corporate Governance in
Russian Firms. Journal of Management Studies, No.35-1, 1998.

130 7r. plagiau: VITOLS, S; KLUGE, N. The Sustainable Company: a new approach to corporate governance.
Brussels: European Trade Union Institute, 2011, p. 24.

131 Pazymétina, kad interesy turétojo savoka apima ir bendrovés darbuotojus.

132 Cit. op. 121, IX principas: Interesuy turétojy vaidmuo bendrovés valdyme.

133 Cit. op. 121,9.2 p.
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Pazymétina, kad Lietuvoje jtvirtinus Siuos teisinio reguliavimo pakeitimus,
galétume jZvelgti vieng i§ Europos Sgjungos tendencijy juridiniy asmeny valdymo srityje.
S. Vitols, N. Kluge ,,The Sustainable Company: a new approach to corporate governance
pateikia argumentus, kad ateityje Europos Sgjungos narése plétosis tvarios kompanijos
(angl. sustainable company) valdymo modelis, kuris yra pagrjstas jvairiy interesy turétojy
teorija. Dél to Europos Sajungos narés atitols nuo akcininky interesy pirmumo teorijos
jtakos. Pagrindiné to priezastis - kritika akcininky interesy pirmumo teorijos atzvilgiu.

Analizuojant Lietuvos teisés aktus, atsizvelgtina j kreditoriy interesy gynima
bendrovei tapus nemokia. Lietuvos Respublikos jmoniy bankroto jstatymo!3* (toliau —
Imoniy bankroto jstatymas) 14 straipsnio 1 dalyje nustatyta, kad nuo bankroto bylos
iSkélimo dienos teisé valdyti, naudoti bankrutuojancios jmonés turtg (1éSas) ir juo
disponuoti suteikiama tik administratoriui (pagal Imoniy bankroto jstatymo 10 straipsnio 4
dalies 6 punkta per ne ilgesnj kaip 15 dieny nuo teismo nutarties iSkelti bankroto byla
jsiteiséjimo dienos laikotarpj jmonés valdymo organai privalo perduoti administratoriui
imongs turta ir visus dokumentus pagal balansa, sudaryta nutarties iskelti bankroto byla
jsiteiséjimo dienos duomenimis). Taip ribojant akcininky interesus, ginami suinteresuoty
asmeny (kreditoriy) interesai. Teisin¢je mokslingje literattiroje tokiy pavyzdziy taip pat
galima rasti. Pavyzdziui, E. Lauraityt¢ akcentuodama akcininky interesy pirmumo ir
visuomenés geroveés rysj pazymi, kad sgsaja tarp akcininky interesy pirmumo ir visuomen¢s
materialinés gerovés (juo labiau nematerialinés) néra akivaizdi.'*>

Taigi, jtvirtinus darbuotojy dalyvavimg priimant sprendimus, neabejotinai padidéty
Jvairiy interesy turétojy teorijos jtaka Lietuvoje, o tai leisty jzvelgti tvarios kompanijos
modelio plétros tendencijas. Pazymeétina, kad yra ne vienas budas, kaip (kokia apimtimi)
darbuotojy dalyvavimas priimant sprendimus galéty biti jtvirtintas Lietuvoje skirtingomis
salygomis, todél kitoje magistro darbo dalyje (zr. placiau: 3. Darbuotojy dalyvavimo
priimant sprendimus skirtumai Europos Sqjungos narése: Vokietijoje, Svedijoje, Airijoje)
lyginamas jvairiose Europos Sajungos narése jtvirtintas teisinis reguliavimas ir nustatoma,

kuris modelis biity veiksmingiausias Lietuvoje?

1** Lietuvos Respublikos jmoniy bankroto jstatymas. Valstybés Zinios, 2001, Nr. 31-1010.
35 LAURAITYTE, E. Sutartiné bendrovés teorija ir akcininky interesy pirmenybés principas
Jurisprudencija, 2013, p. 170.
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3.  DARBUOTOJU DALYVAVIMO PRIIMANT SPRENDIMUS
SKIRTUMAI EUROPOS SAJUNGOS NARESE: VOKIETIJOJE,
SVEDIJOJE, AIRIJOJE

Darbuotojy dalyvavimas bendroviy valdyme, o kartu ir dalyvavimo priimant
sprendimus teis¢ Europos Sajungos valstybése narése vystési skirtingai. Teisinéje
literattiroje jZvelgiama jvairios tokio proceso priezastys. Yra nuomoniy, kad tam didziausia
jtakg daré unikalios Saliy istorinés, kulttrinés ir kitos su tuo susijusios aplinkybés.!36
Atsizvelgtina ir | tai, kad privalomas darbuotojy dalyvavimas priimant sprendimus
nacionalingje erdvéje veikianciuose juridiniuose asmenyse i§ esmés nebuvo jtvirtintas
Europos Sajungos antringje teis¢je. Tai lémé, kad Europos Sajungos narése: Vokietijoje,
Svedijoje, Airijoje susiformavo skirtingi darbuotojy dalyvavimo priimant sprendimus
modeliai, kurie apzvelgiami §io magistro darbo dalyje. Analizuojant veikiancias darbuotojy
dalyvavimo priimant sprendimus sistemas, bus siekiama paaiskinti, koks teisinis
reguliavimas galéty biity veiksmingai plétojamas Lietuvoje. Tuo tikslu magistro darbe yra
ypatingai kreipiamas démesys ] Siuos elementus:

Pirma, kokiomis aplinkybémis darbuotojy dalyvavimo priimant sprendimus teisinis
reguliavimas buvo jtvirtintas (arba buvo atsisakyta ji itvirtinti) Europos Sajungos nariy
nacionalingje teis¢je.

Antra, analizuojama reguliavimo apimtis, jvertinant, kokiems juridiniams
asmenims Sis reguliavimas taikomas. Pazymeétina, kad Sis kriterijus yra pakankamai daznas
nustatant, kaip dalyvavimas priimant sprendimus pasireiskia atskirose Europos Sajungos
narése.'3” Be to, apibréziama darbuotojy atstovy skaicius ir darbuotojy, paskirty j juridiniy
asmeny organy narius, teisiy apimtis (ar turi vienodg balsavimo teisg).

Trecia, nustatomas FEuropos Sgjungos naréje taikomas juridiniy asmeny
atstovavimo ir bendrovés valdymo modelis.

Ketvirta, pazymima, kokie subjektai jgyvendina darbuotojy atstovavimo bendrovés
valdyme teises ir aiSkinamasi, ar socialinis dialogas Salyje yra iSplétotas.

Penkta, jvertinama, su kokiomis pagrindinémis problemomis susiduriama

uztikrinant darbuotojy dalyvavima priimant sprendimus.

136 7r. pladiau: Lietuvos laisvosios rinkos instituto pastabos dél naujojo darbo kodekso projekto
[interaktyvus]. [Zifiréta 2016-03-09]. Prieiga per interneta: <http://www.llri.lt/naujienos/ekonomine-
politika/llri-pastabos-del-naujojo-darbo-kodekso-projekto/lrinka>.

137 Darbuotojy dalyvavimo priimant sprendimus teisinis reguliavimas Europos Sgjungos narése pasireiskia
trejopai: (i) silpnai arba nepasireiskia visiskai; (ii) pasireiSkia valstybinése jmonése; (iii) pasireiSkia ir
valstybinése jmonése ir privadiuose juridiniuose asmenyse. Zr. pladiau: Benchmarking Working Europe
2014, ETUI, Brussels, 2014, p. 103.
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Sesta, nustatomas darbuotojy dalyvavimo priimant sprendimus ekonominis
poveikis.

Vertinant $iuos kriterijus Europos Sgjungos narése, identifikuojami darbuotojy
dalyvavimo priimant sprendimus skirtumai. Tai leidzia palyginti Europos Sgjungos narése
bei Lietuvoje dabartingje teisinéje aplinkoje jtvirtintg ir Socialiniame modelyje numatoma

teisinj reguliavima.

3.1. Vokietija

Vokietijoje darbuotojy dalyvavimo priimant sprendimus teisés pirmg karta
reglamentuotos Veimaro respublikoje (XX a. pradzioje), taciau véliau jos buvo plecCiamos
ne vieng kartg: po Antrojo pasaulinio karo, 1970 m. Tai zymi ilgg darbuotojy dalyvavimo
priimant sprendimus patirtj bei gilias tradicijas. Vokietijos praktika darbuotojy dalyvavimo

valdant bendroves srityje daznai vadinama beprecedente '8

, 0 tai paprastai siejama su placia
darbuotojy teisiy apimtimi. Verta atkreipti démes;j j tai, kad 2006 m. darbuotojy dalyvavimo
priimant sprendimus teises jtvirtinanc¢io jstatymo Vokietijoje 30-metis'*°, Vokietijoje buvo
sutiktas skirtingomis nuotaikomis. Darbdaviai iSreiSk¢é nuomong, kad darbuotojy
dalyvavimo priimant sprendimus standartai turéty biiti mazinami, kadangi, lyginant su
kitomis Europos Sajungos narémis, jie yra pernelyg platiis (darbuotojams suteikia per daug
placias teises). Tuo tarpu pagal Vokietijos kancler¢ A. Merkel darbuotojy dalyvavimo
priimant sprendimus sistema yra pagrjsta ir tinkama, todél néra reikalingi jokie teisinio
reguliavimo pakeitimai.

Vokietijoje dominuoja imperatyvus darbuotojy dalyvavimo bendroviy valdyme
teisinis reguliavimas. Jis gali biiti suprantamas dvejopai: kaip dalyvavimas bendrovés
valdyme, bendroviy grupés lygmenyje (angl. Company & Group Level Co-determination)
bei dalyvavimas valdyme darbo vietos lygmenyje (angl. Establishment Level Co-
determination). Darbuotojy dalyvavimas priimant sprendimus yra priskiriamas jy
dalyvavimui valdyme bendrovés lygmenyje, todél jis ir bus nagriné¢jamas Sioje magistro
darbo dalyje.

Darbuotojy dalyvavimg priimant sprendimus Vokietijoje reguliuoja trys specialiis

jstatymai:

138 ADDISON, I. The Economics of Codetermination. Lessons from the German Experience. New York:

Palgrave Macmillan, 2009.
139 7r. plagiau: Mitbestimmung celebration (Norbert Kluge - 31.8.2006 - (2) National Debates) “Power
Struggle on Co-determination”, “30 Years of Dispute”, and “No Reason to Celebrate?”
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Vienas i$ jy, 1951 m. Darbuotojy bendradarbiavimo anglies, gelezies ir plieno
pramongje jstatymas (angl. Co-determination Act in the Coal, Iron & Steel Industry)
nustato darbuotojy dalyvavimo priimant sprendimus reikalavimus akcinéms (vok.
Aktiengesellschaft) ir uzdarosioms akcinéms bendrovéms (vok. Gesellschaft mit
beschrinkter Haftung, GmbH), kuriy veikla yra susijusi su anglies ir geleZies gavyba bei
produkcijos i§ §iy medziagy ruosimu. Sis teisés aktas taikomas, jeigu juridiniame asmenyje
dirba daugiau nei 1 000 darbuotojy. Tokiuose juridiniuose asmenyse stebétojy taryba
sudaroma, skiriant vieng neutraly asmenj ir vienoda skaiciy darbuotojy bei darbdaviy
atstovuy.

Kitas teisés aktas — 1976 m. Bendradarbiavimo jstatymas (angl. Co-determination
Act) yra taikomas uzdarosioms akcinéms bendrovéms, akcinéms bendrovéms,
kooperatyvams (angl. registered cooperatives), bendrijoms (angl. partnerships limited by
shares). Sis teisés aktas nustato privaloma darbuotojy dalyvavimg priimant sprendimus,
jeigu juridiniame asmenyje dirba daugiau kaip 2 000 darbuotojy (iSskyrus tas bendroves,
kurias reguliuoja Darbuotojy bendradarbiavimo anglies, gelezies ir plieno pramonéje
jstatymas).Tokiuose juridiniuose asmenyse stebétojy taryba sudaro vienodas skaicius
darbuotojy ir darbdaviy atstovy.

Galiausiai darbuotojy dalyvavima priimant sprendimus reglamentuoja Trecdalio
jstatymas (angl. Third Part Act 2004), kuris kaip ir 1976 m. Bendradarbiavimo jstatymas
taikomas privatiems juridiniams asmenims (taip pat ir savidraudos draugijoms bei
valstybés jmonéms). Sis teisés aktas nustato privaloma darbuotojy dalyvavima priimant
sprendimus tik bendrovése, kuriose dirba nuo 500 iki 2000 darbuotojy. Jeigu bendrové turi
tokj darbuotojy skai¢iy, renkama stebétojy taryba, | kurig yra skiriamas darbuotojy atstovas.

Apibendrinant galima teigti, kad darbuotojy dalyvavimo priimant sprendimus
intensyvumas dazniausiai tiesiogiai priklauso nuo to, koks yra juridinio asmens darbuotojy
skaicius. Be to, atsizvelgtina ir j tai, kokiame sektoriuje Sis juridinis asmuo veikia.
Pazymétina, kad privalomas darbuotojy dalyvavimas Vokietijoje pasireiskia tik
bendrovése, kuriose dirba daugiau nei 500 darbuotojy, o darbuotojy dalyvavimas priimant
sprendimus jtvirtintas tiek privaciuose juridiniuose asmenyse, tiek ir valstybinése jmonése.
IS to seka iSvada, kad pagrindiniai kriterijai nustatant darbuotojy dalyvavimo priimant
sprendimus reguliavimg Vokietijoje yra juridiniy asmeny teisiné forma, jy veiklos sritis ir

bendrovése dirban¢iy asmeny skaicius.
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Siame kontekste buvo galima pastebéti, kad Vokietijoje veikian¢iuose juridiniuose
asmenyse yra sudaromas juridinio asmens prieziliros organas stebétojy taryba'4? ir
kolegialus valdymo organas — valdyba. Bendrovés valdybg renka stebétojy taryba. Taigi
Vokietijos teis¢je yra jtvirtinta dvinaré juridiniy asmeny atstovavimo sistema. Sios
valstybés narés teisés aktuose yra iSimciy, kai akcinése bendrovése néra privaloma sudaryti
stebétojy tarybg.'*! Ta¢iau pazymétina, kad visais atvejais, kai pagal Vokietijos jstatymus
bendrovése privaloma jtvirtinti darbuotojy dalyvavima priimant sprendimus, turi biti
renkama ir stebétojy taryba 4>, Bendras sudaromo kolegialaus prieziliros organo nariy
skaiCius priklauso nuo bendrovés darbuotojy skaiciaus. Tai leidzia daryti i$vada, kad
bendrovés atstovavimo modelis priklauso nuo to, ar bendrovéje turi biiti uztikrintas
darbuotojy dalyvavimas priimant sprendimus. Esant tokiam plac¢iam darbuotojy
dalyvavimo priimant sprendimus reglamentavimui, yra reikSmingas ir darbuotojy, kaip
interesy turétojy, vaidmuo. Vokie¢iy mokslininkas Hans Bockler pazymi, kad ,,bendroveés
interesai Vokietijoje néra iSkeliami auk3Ciau kity”'4, kas leidzia daryti iSvadg, kad
Vokietijoje yra iSplétota jvairiy interesy turétojy teorija.

Atkreiptinas démesys, kad Vokietijos darbo santykiuose jtvirtinta dvinaré sistema,
kurioje darbo tarybos ir profesinés sgjungos turi atskiras funkcijas. Profesinés sgjungos
vykdo kolektyvines derybas (pvz.: sudarydamos kolektyvines sutartis su darbdaviy
organizacijomis), o darbo sglygas reguliuoja darbo tarybos.'** Kolektyvinés derybos
dominuoja tarp darbdaviy organizacijy ir profesiniy sajungy Sakos lygmenyje, todél
profesinés sajungos veikia aukStesniu nei bendrové lygmeniu. Tuo tarpu darbo tarybos
veikia tik bendroveés lygmeniu. Darbo taryby steigimas bendrovéje néra privalomas, taciau,
atsizvelgiant | statistinius duomenimis, Vokietijoje jos veikia daugiau nei 85 proc.
bendroviy, kuriose dirba daugiau nei 500 darbuotojy.'*’ Profesinéms sajungoms, 2010 m.
duomenimis, Vokietijoje priklausé apie 21 proc. dirbanciyjy'#. Nors Vokietijoje darbo

tarybos yra nepriklausomas nuo profesiniy sgjungy ir darbdavio organas,'# ta¢iau net trys

140 7r. plagiau: CROWTHER, A; GULER, A. 4 Handbook of Corporate Governance and Social
Responsibility. United Kingdom: De Montfort University, 2010, p. 158.

141 Dornseifer, F. 4 Compendium of Public and Private Limited Companies in Europe. Aktuelle Beitrige zum
Wirtschaftsrecht, 2005, p. 283.

142 (One-Third Participation Act). Bundesgesetzblatt Teil I, 2004-05-27, vol. 25, Federal Ministry of Justice
- Bundesministerium der Justiz, Germany.

SBOCKLER, H Representing the workers’ interest in the German industry Co-determination at
establishment and board level [interaktyvus] [zilréta 2016-03-09] Prieiga per interneta:
http://www.boeckler.de/pdf/hbs_f e.pdf, p. 53.

144 Social Dialogue Abstract Germany [interaktyvus]. [Zifiréta 2016-03-09] Prieiga per interneta:
http://responsible-restructuring.eu/wp-content/uploads/2013/05/Social-Dialogue _Abstract Germany.pdf

145 7r. platiau: Tarifbindung und betriebliche Interessenvertretung: Aktuelle Ergebnisse aus dem IAB-
Betriebspanel 20113, by Peter Ellguth and Susanne Kohaut, WSI-Mitteilungen, 4/20124

146 Cit. op. 143.

47 Idem.
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ketvirtadaliai darbo taryby nariy yra profesiniy sajungy nariai. Vertinant, kaip darbo taryby
ir profesiniy sajungy veikla pasireiskia jgyvendinant darbuotojy dalyvavimo priimant
sprendimus teis¢, matyti, kad j juridinio asmens organy narius darbuotojus skiria ir
bendrovés darbuotojai (balsavimu) ir profesiniy sajungy nariai (paskiria pacios profesinés
sajungos). Priklausomai nuo bendrovés teisinés formos ir darbuotojy skaiciaus j bendrovés
organus yra skiriama nuo trecdalio iki pusés juridinio asmens organy nariy. Tai rodo, kad
abu darbuotojy atstovavimo organai: tiek profesinés sajungos, tiek ir darbo tarybos
darbuotojams turi didele reikSme, nes tokiu btidu yra jgyvendinama dalyvavimo priimant
sprendimus teiseé.

Reikéty atkreipti démesj, kad darbuotojy dalyvavimo priimant sprendimus teisé
Vokietijoje susiduria su Siomis problemomis:

Pirma, pozityviojoje teiséje néra aiskiai jtvirtintos prieziliros organo pareigos'*®
(pvz.: kai dauguma juridinio asmens organo nariy néra suinteresuoti vykdyti savo pareigas,
juridinio asmens priezitira gali biiti atlickama netinkamai);

Antra, reorganizavus juridinj asmenj i Europos bendrove, darbuotojy dalyvavimas
priimant sprendimus susilpnéja'#®. Pirmaja problemg bandoma spresti dvejopai. Vokietijos
teisé numato juridinio asmens organy savireguliacijg, uZtikrinant priezitiros pareigas. Be
to, verslo grupés §j klausimg sprendzia kurdamos jvairius gerosios praktikos kodeksus. Tuo
tarpu antroji problema dideliu mastu nepasireiskia.'>® Analizuojant darbuotojy dalyvavimo
priimant sprendimus Vokietijoje ekonominj poveiki, atsizvelgtina j Rainald Thannisch,
DGB Mitbestimmungs departamento eksperto pozicija, pagal kurig néra jokiy empyriniy
irodymy, kurie patvirtinty, kad darbuotojy dalyvavimas priimant sprendimus Vokietijos
ekonomikai sukelia kokiy nors neigiamy pasekmiy. Be to, Vokietijos mokslininkas Sigurt
Vitols yra patvirtings, kad tai, jog darbuotojy dalyvavimo priimant sprendimus sistema
kenkia verslui néra pagrijsta jokiais duomenimis. Tuo tarpu, literatiiroje yra daug pavyzdziy,
kad dalyvavimas priimant sprendimus daro teigiamg jtakg inovacijoms ir produktyvumui.
Dar daugiau, Vokietijos bendroviy vadovy nuomone, biitent dalyvavimo priimant
sprendimus sistema padéjo Vokietijai jveikti ekonomine krize.!3! Galima pastebéti gana
jdomig tendencija, kad senesniy tyrimy rezultatai Siame kontekste rodo labiau neigiama

152

darbuotojy dalyvavimo priimant sprendimus jtaka bendrovei.'>* Taciau, atsizvelgiant j

148 Idem.

149 REICHERT, J. Experience with the SE in Germany. Utrecht Law Review. 4(1), 2008, p. 26-28.

130 Cit. op. 143.

151 7r. daugiau: The statement made at the January 2011 World Economic Forum by John Studzinski,
Managing Director at Blackstone, one of the world’s largest private equity firms. Financial Times
Deutschland, 27 January 2011.

1532 FITZROY, F. Economic Effects of Codetermination. Scandinavian Journal of Economics. 1993, vol. 95,
issue 3, p. 365-75.
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naujausiy tyrimy rezultatus, darbuotojy dalyvavimo priimant sprendimus atzvilgiu
iSryskéja teigiama ekonomisty pozicija, todél galima teigti, kad Vokietijoje dominuoja
pozicija, jog Siuo metu jtvirtinta darbuotojy dalyvavimo priimant sprendimus sistema yra

ekonomiskai naudinga.

3.2. Svedija

Svedija priskiriama prie valstybiy, kuriose kolektyviniy santykiy jtaka yra labai
didele. Darbo santykiai Svedijoje yra reguliuojami kolektyvinémis sutartimis'*?, ta¢iau
egzistuoja ir i8im¢iy, kadangi darbuotojy dalyvavimo bendrovés valdyme priimant
sprendimus reguliavimas jtvirtintas pozityviojoje teis¢je. Nagrinéjant priezastis, kurios
1émé tokio reguliavimo atsiradimg, atsizvelgtina j darbdaviy ir profesiniy sajungy dialoga,
kuris Svedijoje, laikotarpiu nuo 1900 m. iki 1970 m., plétojosi sekmingai, tadiau XX a.
aStuntajame deSimtmetyje pradéjo strigti.!>*

Siekdamas iSspresti tokig padétj, istatymy leidéjas prieéme eile teisés akty (tarp jy ir
1976 m. Valdyby atstovavimo jstatyma (angl. Board Representation Act)), taip
jitvirtindamas darbuotojy dalyvavimo priimant sprendimus teises. Minétame teisés akte
numatyta, kad akcinése bendrovése, uzdarosiose akcinése bendrovése, kuriose dirba bent
25 asmenys, ] juridinio asmens valdymo organa turi buti skiriami 2 darbuotojai, o
bendroveése, kuriose dirba bent 1 000 asmeny — 3 darbuotojai.'>> Verta pazyméti, kad tokj
darbuotojy skaidiy turi beveik trys ketvirtadaliai visy Svedijoje veikiandiy juridiniy
asmeny, todél toks reguliavimas apima didzigja dalj juridiniy asmeny. Kita sglyga,
nustatanti privalomg darbuotojy dalyvavimg priimant sprendimus yra ta, ar bendrovéje yra
sudaryta kolektyviné sutartis.'*® Reikéty pazyméti, kad Svedijoje darbuotojy dalyvavimas
priimant sprendimus yra jtvirtintas ir valstybinése jmonése (taciau valstybinés jmonés
sudaro tik 1 proc. visy Svedijos juridiniy asmeny). Todél, darbuotojy dalyvavimo priimant
sprendimus teisés placiausia apimtimi pasireiskia privaciuose juridiniuose asmenyse.
Apibendrinant i§déstyta, galima teigti, kad Svedijos teisés aktai nustato platy darbuotojy
dalyvavimo priimant sprendimus teisinj reglamentavimg. Kriterijai, su kuriais siejamas
privalomo darbuotojy dalyvavimo priimant sprendimus nustatymas yra §ie: bendrovés

darbuotojy skai¢ius bei faktas, ar bendrovéje yra sudaryta kolektyviné sutartis.

153 BRUUN, N. et al, The Nordic Labour Relations Model. Labour Law and Trade Unions in the Nordic
Countries Today and Tomorrow. Dartmouth: Aldershot, 1992.

134 VOTINIUS, J. J. Employment Representation at the Enterprise Sweden. Alphen aan den Rijn: Kluwer
Law International, p. 52.

155 Board Representation (Private Sector Employees) Act (SFS 1987:1245), Sweden, Section 4.

156 Jdem, Section 7.
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Siame kontekste pazymétina, kad pagal Svedijos akciniy bendroviy (angl. Swedish
Company Act) jstatymg kiekvienoje akcingje bendrovéje sudaroma valdyba, kuri yra
atsakinga uz bendrovés valdymga ir darbo organizavima.!s” Atitinkamai pagal Svedijos
teisinj reguliavima, juridiniuose asmenyse néra sudaromas kolegialus prieZitiros organas —
stebétojy taryba. I3 to seka i$vada, kad Svedijos teis¢je yra jtvirtinta monistiné juridiniy
asmeny atstovavimo sistema. Svedijos bendroviy jstatymas sieja bendrovés valdybos
atsakomybe su bendrovés administravimu, organizavimu ir vieSuoju interesu. Implicitiskai
tai reiskia, kad bendrovés valdyba turi siekti naudos ir rezultaty akcininky interesais, taciau
bendrovei yra taikoma ir etiné socialiné atsakomybe. I3 to seka, kad Svedijoje bendroviy
valdymo institutas yra siejamas su visy interesy turétojy teorija.

Svarbu yra ir tai, jog Svedijoje darbo tarybos nesudaromos, o darbuotojus
atstovauja  tik profesinés sajungos. Taigi, veikia vienanar¢ darbuotojy atstovavimo
sistema.!*® DidZioji dalis bendroviy darbuotojy yra profesiniy sajungy nariai — Svedijoje j
profesines sajungas yra jstoje¢ beveik 70 procenty darbuotojy (2015 mety duomenimis).!°
Darbuotojy dalyvavimo priimant sprendimus teisés prasme svarbu pazymeéti, kad
darbuotojus j valdyba renka ta profesiné sgjunga, su kuria darbdavys yra sudares
kolektyvine sutartj. Be to, didzioji dalis darbuotojy atstovy iSrinkty j bendroviy valdybas,
profesinése sgjungose uzima vadovaujancias pareigas.'® Tuo atveju, jeigu bendrovéje
veikia kelios profesinés sgjungos, yra numatyta atskira tvarka, kokiomis proporcijomis
kiekviena profesiné sgjunga skiria darbuotojus j bendrovés valdymo organy narius.
Darbuotojy atstovai valdybose dazniausiai uzima apie vieng tre¢dalj visy nariy ir turi tokias
pacias teises, kaip ir akcininky iSrinkti valdybos nariai.'é! Teisés aktuose yra numatyti
apribojimai darbuotojy atstovams priimant sprendimus valdybose, kai svarstomi tokie
klausimai, kurie lemty interesy konflikta tarp darbdaviy ir darbuotojy atstovy (pvz.:
klausimai, susij¢ su streikais)'62,

Bendroviy valdybose veikiancius profesiniy sgjungy narius saisto konfidencialumo

pareiga'®, kurig, vertinant apklausy duomenimis, apie 40 procenty akcininky laiko

157 Swedish Companies Act. (2005:551) Chapter 8, section 34.

158 BIAGI, M.; TIRABOSCHI, M. Forms of Employee Representational Participation. Comparative Labour
Law and Industrial Relations in Industrialized Market Economies. Alphen aan den Rijn: Kluwer Law
International, 2010, p. 525.

199 Trade Union Density [interaktyvus]. [Zilréta 2016-03-09]. Prieiga per internets:
<https://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=UN_DEN>.

160 VOTINIUS, J. J. Employment Representation at the Enterprise Sweden. Alphen aan den Rijn: Kluwer
Law International, p. 53-54.

16l FULTON, L. The forgotten Resource: Corporate Governance and Employee Board-Level
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patenkancia j problemine sritj.'®* Kadangi paskirti j valdybg profesiniy sgjungy nariai
bendrauja su kolektyvu, informuodami jj apie bendrovés veikla, suprantama, kad
akcininkai jzvelgia Siuose santykiuose konfidencialios informacijos pavieSinimo galimybe.
Be to, atsizvelgiant | statistinius tyrimus, matyti, kad darbuotojai neturi realios sprendimy
iniciatyvos teisés bendrovés strateginiais klausimais.'®> 1996 m. duomenimis tik 17 proc.
darbuotojy atstovy inicijavo strateginius bendrovés klausimus.!®® Manytina, kad tai lémé
nedidelis j juridiniy asmeny organy narius jtraukty darbuotojy skaicius.

Vertinant, kokj poveiki darbuotojy dalyvavimo priimant sprendimus teisés daro
Svedijoje, labiausiai reprezentatyviis yra apklausy rezultatai. Pavyzdziui, apie du tre¢dalius
bendroviy vadovy Svedijoje teigiamai vertina darbuotojy dalyvavima priimant
sprendimus.'®’ Darbuotojy dalyvavimo priimant sprendimus nauda neabejoja ir patys
darbuotojai bei profesinés sajungos.'®® Tai leidzia daryti iSvada, kad darbuotojy

dalyvavimas priimant sprendimus Svedijoje yra teigiamas reiskinys.
3.3. Airija

Literatiiroje pazymima, kad Arijoje, kuri yra bendrosios teisés tradicijos $alis, darbo
santykiy sistema yra liberali'®. Dispozityvus reguliavimas dominuoja ir kitose teisés
Sakose, todél darbuotojy dalyvavimo priimant sprendimus teisé niekada nebuvo placiai
reglamentuojama ir pasireidké tik valstybiniame sektoriuje.!’® Galima pastebéti, kad
Airijoje ne kartg kilo iniciatyvos plésti darbuotojy dalyvavimo priimant sprendimus teisinj
reguliavima, taCiau tai nedavé rezultaty Sio instituto plétrai. Pavyzdziui, 1980 m. Darbo
departamentas (angl. Labour Department) praneSime “Worker participation” pazyméjo,
kad, atsizvelgiant j kitas Europos ekonominés bendrijos (angl. European economic
community) Salis, kur darbuotojy dalyvavimas priimant sprendimus yra iSplétotas ir
pasireiskia veiksmingai, toks institutas galéty biiti ir naujojo Airijos socialinio modelio
dalis. Véliau, 2000 m. Partnerystés susitarimas (angl. Patnership agreement) darbuotoja

apibudino kaip interesy turétojg bendrovéje (kaip nurodyta magistro darbo interesy turétojy

164 Cit. op. 160.

165 LEVINSON, K. Employee representatives on company boards in Sweden. Blackwell publishers, 2001, p.
267.

166 Jdem, p. 268.

167 FULTON, L. The forgotten Resource: Corporate Governance and Employee Board-Level
Representation. The Situation in France, the Netherlands, Sweden and the UK. Diisseldorf: Setzkasten GmbH,
2007, p. 10.

168 LEVINSONS, K. Codetermination in Sweden: Myth and Reality. Economic and Industrial democracy
National Institute for Working Life, 2000.

169 HARVEY, N. The Challenge of Supervisory Management. Dublin: Oak Tree Press, 1997, p. 303.

170 7r. pladiau: Irish practical law [interaktyvus]. [Zitréta 2016-03-09] Prieiga per interneta:
<http://uk.practicallaw.com/3-525-7135?source=relatedcontent#a928721>.
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teorijos jtaka yra svarbi nustatant darbuotojy dalyvavimo priimant sprendimus teises),
taciau iki Siol darbuotojy dalyvavimo priimant sprendimus teisinis reglamentavimas Airijos
privaciuose juridiniuose asmenyse nebuvo nustatytas.

1977 m. Airijoje priimtas Darbuotojy dalyvavimo (valstybinése jmonése) jstatymas
(angl. The Worker Participation (State Enterprises) Act), kuriame jtvirtinta darbuotojy teisé
valstybés jmonése rinkti viena tre¢dalj valdymo organy nariy.!”! Narius, kurie yra vadinami
darbuotojy vadovais (angl. Worker directors), i valdymo organus renka bendroviy
darbuotojai, o skiria profesinés sgjungos. Visi darbuotojai, iSrinkti j valdymo organy narius,
turi tokias pacias teises ir pareigas, kaip ir kiti organy nariai.

1977 m. Airijoje darbuotojy dalyvavimas priimant sprendimus buvo taikomas tik 7
valstybinése jmonése, o 1988 m. darbuotojy dalyvavimas priimant sprendimus iSpléstas ir
taikomas dar 36 jmonése.!”? 1§ esmés tai palieté stambius juridinius asmenis'”, taciau
véliau darbuotojy netiesioginio dalyvavimo bendrovés valdyme mastas mazgéjo.
Pavyzdziui, Kevin O’Kelly ir Pat Compton savo apzvalgoje pazyméjo, kad 2004 metais
Airijoje buvo tik apie 54 darbuotojy atstovai, kurie veiké 20 bendroviy valdyby. Siose
valdybose nariy skai¢ius svyravo nuo 1 (pvz.: ,,Railway Procurement Agency”) iki 5 (pvz.:

4 nuspresta bendroves privatizuoti.

,,An Post”). Prasidéjus 2007 m. finansy krizei,'’
Sutinkamai su tuo, kad buvo keiciama bendroviy teisiné forma, buvo atsisakoma pareigos
uztikrinti darbuotojy dalyvavimg priimant sprendimus.!”> Pavyzdziui, 2006 m. privatizavus
valstybing jmon¢ “AER LINGUS”, jos valdymo organuose buvo atsisakyta darbuotojy
atstovy. Bendrovés ,,B&I Shipping Co* naujieji savininkai taip pat pasalino darbuotojy
atstovus i§ bendrovés valdymo organy. Be to, praktikoje buvo pavyzdziy, kai darbuotojy
atstovai valdymo organuose likdavo konsultaciniais tikslais, taciau net ir Siais atvejais
sprendimus priimdavo akcininky iSrinkta valdyba. Pazymétina, kad Airijoje darbuotojy
dalyvavimas priimant sprendimus privaciuose juridiniuose asmenyse isliko dispozityvus,
todél jj buvo galima jtvirtinti savanoriSkai.'”® Ta¢iau dalyvavimas priimant sprendimus

buvo jgyvendinamas tik pavieniais atvejais. Apibendrinant iSdéstyta, galima pazyméti, kad

71 Idem.
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darbuotojy dalyvavimo priimant sprendimus teisés Airijoje pasireiSkia siaurai. Nepaisant
privalomo darbuotojy dalyvavimo vieSajame sektoriuje, jo jtaka mazéja dél privatizavimo
proceso. Tuo tarpu privaciame sektoriuje tokias tendencijas lemia dispozityvus
reguliavimas.

Be to, svarbu yra ir tai, jog Airijoje, dominuojant anglosaksiSkam bendroviy
valdymo modeliui, veikia vienpakop¢ juridiniy asmeny atstovavimo sistema. Bendrovése
sudaromas tik kolegialus valdymo organas — valdyba (priezitiros organas — stebétojy taryba
nesudaromas). Kadangi pagrindinis bendrovés tikslas yra akcininky interesy tenkinimas'””,
tod¢l ¢ia dominuoja akcininky interesy pirmumo teorija.

Pazymétina, jog darbuotojus Arijoje atstovauja profesinés sajungos, todél apie 34
proc. darbuotojy Airijoje yra profesiniy sajungy nariai. Valstybiniame sektoriuje,
bendrovés lygmeniu, tik informavimui ir konsultavimui yra sudaromi darbo taryby tipo
organai. Tuo tarpu privaciuose juridiniuose asmenyse tokie organai gali biiti sudaromi
savanoriskai. Taigi, galima laikyti, kad Airijoje pasireiSkianti darbuotojy atstovavimo
sistema yra vienanaré su tam tikromis i$imtimis.!”®

Siame kontekste i3skirtinos ir problemos, su kuriomis Airijoje susiduriama
jgyvendinant darbuotojy dalyvavimo bendroviy valdyme priimant sprendimus institutg:'”

Pirma, valdymo organuose darbuotojy atstovai sprendzia klausimus ir priima
sprendimus, kurie yra susij¢ su konfidencialia bendroviy informacija, kas dazniausiai
sprendziama pasirasant konfidencialumo susitarima.

Antra, pastebétina, kad valdybos nariy ir vadovybés poziiiris darbuotojy atstovy
atzvilgiu yra gana skeptiskas, tod¢l juridiniy asmens organy veikloje darbuotojai gali buti
ignoruojami.

Trecia, darbuotojai, iSrinkti j valdybas, svarsto klausimus, susijusius su bendroviy
valdymu, finansine bei teisine atsakomybe ir kt., kam triiksta specialiy ziniy. Pavyzdziui,
1996 m. 82 proc. darbuotojy, iSrinkty bendroviy valdyby nariais, pazyméjo, kad jiems
daugiausia problemy kyla sprendziant finansinius klausimus. Tai ypatingai pasireiskia, kai
nariai, pasibaigus kadencijai, valdymo organo veikloje toliau dalyvauti atsisako, o naujai

iSrinktiems nariams triiksta ziniy ir praktikos.

177 7r. pladiau: Seeurope Ireland [interaktyvus]. [Ziiiréta 2016-03-09] Prieiga per interneta:
<http://www.seeurope-network.org’/homepages/seeurope/countries/ireland.html>.
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Kadangi Airijoje privaciame sektoriuje darbuotojy dalyvavimas priimant
sprendimus yra dispozityvus, néra atlikta ekonominiy empiriniy tyrimy siekiant jvertinti,
ar Airijoje minétas institutas bty finansiskai naudingas. Darbdaviy pozicija, darbuotojy
dalyvavimo priimant sprendimus instituto atzvilgiu, Airijoje yra gana kritiska. Darbdaviai
akcentuoja dispozityvaus reguliavimo privalumus ir pasisako pries darbuotojy dalyvavimo
priimant sprendimus teisés plétra. Vis délto Programme for Prosperity and Fairness (2000-

180 atlikta apklausa parodé¢, kad patys darbuotojai

2002), the Labour Relations Commission
pritaria darbuotojy dalyvavimo priimant sprendimus jgyvendinimui. Pavyzdziui, 76 proc.
ju nurod¢, kad tai padéjo gerinti darbo santykius, 96 proc. darbuotojy atstovy dalyvavima

valstybiniy jmoniy veikloje vertino teigiamai.

3.4. Europos Sajungos narése jtvirtinto darbuotojy dalyvavimo priimant
sprendimus teisinio reguliavimo jgyvendinimas Lietuvoje

AnksCiau Siame magistro darbe atliktas tyrimas leidzia schemiskai atvaizduoti
Europos Sajungos narése ir Lietuvoje pasireiskiancius pagrindinius teisinio reguliavimo
skirtumus bei fakting padétj srityse, kurios didZigja dalimi lemia darbuotojy dalyvavimag

bendroviy valdyme priimant sprendimus:

Lietuva Socialiniame
(pagal modelyje
dabartinj nustatytas
Vokietija Airija Svedija teisinj reguliavimas
reglamenta
vima)
Juridiniy Dualistiné | Monistiné Monistiné Misri Misri
asmeny
atstovavimo
sistema
Darbuotojy Dvinaré Vienanaré | Vienanaré Vienanaré Dvinaré
atstovavimo
sistema
Dominuojan Visy Akcininky Visy Akcininky Akcininky
ti juridinio interesy interesy interesy interesy interesy
asmens turétojy pirmumo turétojy pirmumo pirmumo
valdymo (pasireiksty
teorija visy interesy
turétojy
teorijos jtaka)

180 7r. pladiau: Learning for Life: White Paper on Adult Education. Dublin: Government Stationary Office
(GSO) Programme for Prosperity and Fairness, 2000, [interaktyvus] [zilréta 2016-03-09]. Prieiga per
internetg: <https://www.education.ie/en/Publications/Policy-Reports/fe_aduled wp.pdf>.
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Dirbanciyjy 20 proc. 34 proc. 80 proc. 9-10 proc
skaiCius (daugiau nei
profesinése 80 proc.
sajungose bendroviy

veikia darbo

tarybos)
Privalomas | Privaciuose | Valstybés Privaciuose | Nenustatyta | Valstybés ir
darbuotojy | juridiniuose | jmonése juridiniuose savivaldybés
dalyvavimas | asmenyse ir asmenyse ir jmonése
priimant valstybinése valstybinése
sprendimus jmonése jmonése
Juridinio Stebétojy Valdyba Valdyba | Nenustatyta | Valstybinés ir
asmens taryba savivaldybés
organas, j Jmonés
kurj valdyba
renkami
darbuotojy
atstovai
Minimalus 500 Nenustatyta 25 Nenustatyta | Nenustatyta
darbuotojy
skaiCius
privalomam
darbuotojy
dalyvavimui

Pazymétina, kad savanoriSkai nustatyti darbuotojy dalyvavimg priimant

sprendimus yra leidziama visose Europos Sgjungos narése. Jau minéta, kad savanorisko
darbuotojy dalyvavimo priimant sprendimus jtvirtinimas bendrovése yra nedraudziamas ir
pagal Siuo metu Lietuvoje galiojantj teisinj reglamentavimg. Taciau tiek Lietuvos, tiek
Airijos pavyzdziai iliustruoja, kad esant dispozityviam darbuotojy dalyvavimo priimant
sprendimus teisiniam reguliavimui, minétas institutas yra plétojamas silpnai. Ir priesingai,
akivaizdu, kad darbuotojy dalyvavimo priimant sprendimus teisés labiausiai pasireiskia
tose Europos Sajungos narése, kur darbuotojy dalyvavimas priimant sprendimus yra
imperatyvus. Taciau tam jtaka daro ne vien teisinio reguliavimo pobidis, o taip pat ir
skirtinga Europos Sgjungos nariy teisiné, ekonominé ir socialiné aplinka, kurioje yra
plétojamas darbuotojy dalyvavimas priimant sprendimus. Pavyzdziui, net ir esant tokiam
imperatyviam reguliavimui, kuris jtvirtina neprivalomg darbuotojy dalyvavima priimant
sprendimus uzdarose akcinése bendrovése, investuotojai gali pasirinkti kit juridinio
asmens teising forma, kuriai toks reikalavimas yra netaikomas (tam tikra apimtimi,
reorganizuojant juridinius asmenis j Europos bendroves, tai pasireisSkia Vokietijoje). Taciau
tokia praktika yra reta, tod¢l akivaizdu, kad darbuotojy dalyvavimas priimant sprendimus

yra naudingas.
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Pries pradedant nagrinéti konkre€ius pavyzdzius, atkreiptinas démesys j ekonominj
darbuotojy dalyvavimo priimant sprendimus poveikj. Pazymétina, kad vieningo atsakymo,
ar toks reguliavimas biity ekonomiSkai pagrjstas néra. Literatliroje (ypa¢ naujesnéje)
dominuoja pozicija, kad $io instituto taikymas yra ekonomiskai naudingas.'8! Pavyzdziui,
Vokietijoje atlikti ekonominiai empiriniai tyrimai dazniau rodo teigiamus rezultatus, nors
pasitaiko ir prieSingy pozicijy. Pastebétina ir tai, kad daugelyje Europos Sajungos nariy
triuksta ekonominés analizés, kuri pagristy tokio instituto taikymg i§ finansinés pusés.
Siame magistro darbe minéta, kad negalima jrodyti, jog darbuotojy dalyvavimas priimant
sprendimus turi neigiama ekonominj poveikj. Lietuvos atveju tokia pozicija galéty buti
aiSkesné, nebent tik atlikus ekonominius empirinius tyrimus, kaip §is institutas pasireiskia
praktikoje. Vertinant socialinj poveikj Vokietijoje, Airijoje ir Svedijoje, galima pastebéti
kritiska darbdaviy pozicija. Tuo tarpu patys darbuotojai darbuotojy dalyvavima priimant
sprendimus dazniausiai vertina teigiamai. Ankstesnéje magistro darbo dalyje 2.2.
Darbuotojy dalyvavimo priimant sprendimus ekonominis poveikis buvo minéta, kad
Lietuvos darbuotojy dalyvavimo priimant sprendimus ekonominis poveikis pasireiksty
teigiamai. Taigi, néra abejoniy, kad §is institutas daryty teigiamg jtakg darbuotojy teiséms.

Taciau, atsizvelgtina j tai, kad pernelyg intensyvus darbuotojy dalyvavimo priimant
sprendimus reguliavimas gali daryti neigiamg jtakg uzsienio investicijoms. Pazymeétina,
kad Europos Sgjungoje yra garantuojama jsisteigimo laisvé'®?, todél investuotojas gali
rinktis tokia teising aplinka, kuri labiausiai atitinka jo poreikius. Mokslininkai $j reiskinj
vadina forum - shopping'®3. Sutinkama, kad tai yra vienas darbuotojy dalyvavimo valdant
bendroves neigiamy bruozy'#, nes gali lemti investuotojy pasirinkimg, kurioje Europos
Sajungos naréje steigti juridinj asmenj. Kadangi darbdaviai i darbuotojy dalyvavima
priimant sprendimus bendroviy valdyme Zvelgia nevienpusiskai, Europos Sajungos narés,
siekdamos padidinti uzsienio investicijas, gali pasirinkti: plésti ar siaurinti darbuotojy
dalyvavimo priimant sprendimus teisinj reglamentavimg. Taip pasireiSkia konkuravimas

reguliavimu (angl. regulatory competition)!®3, kuris daZniausiai i$Saukia Delavero

181 ROUSSEAU, D. M.; SHPERLING, Z. Pieces of the action: Ownership and the changing employment
relationship. Academy of management review, 28, p. 553-570.

182 Cit. op. 20, 43 straipsnis.

183 Kalbant apie darbuotojy dalyvavimo priimant sprendimus instituta, tai biity praktika, kai pasirenkama ta
jurisdikcija, kurioje jtvirtintas teisinis reglamentavimas numato maziausius suvarzymus.
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efekta'®, o pranaSumg jgyti gali tos Europos Sgjungos narés, kuriose darbuotojy
dalyvavimas priimant sprendimus néra nustatytas arba nustatytas maza apimtimi.
Manytina, kad siekiant jtvirtinti darbuotojy dalyvavimg privaciuose juridiniuose
asmenyse, turéty biti atsizvelgiama j Europos Sajungos nariy patirtj. Taigi, atsizvelgiant j
identifikuotus teisinio reguliavimo skirtumus, toliau bus bandoma paaiskinti, kokie
elementai yra labiausiai pagristi plétojant privalomo darbuotojy dalyvavimo privaciuose
juridiniuose asmenyse Lietuvoje reglamentavima. Nors pagal Socialinj modelj darbuotojy
dalyvavimas priimant sprendimus privaciuose juridiniuose asmenyse Lietuvoje ir toliau
iSlikty neprivalomas, taciau | numatytus pakeitimus darbo teisés srityje (tikétina ir
bendroviy teis¢je) turéty biiti atsizvelgiama (tokia apimtimi, kiek jie gali salygoti privalomo
darbuotojy dalyvavimo priimant sprendimus jtvirtinima). Vertinant Europos Sajungos
narése jtvirtinty modeliy skirtumus taip pat yra atsizvelgiama ir i dabartinj Lietuvos teisinj

reglamentavima.

3.4.1. Socialinio dialogo skatinimas

I§ atlikto tyrimo matyti, kad darbuotojy dalyvavimo priimant sprendimus apimtj
didzigja dalimi lemia tai, kaip Europos Sajungos narése yra iSplétotas darbuotojy
atstovavimas profesinése sajungose ir (ar) darbo tarybose. Pavyzdziui, Vokietijoje ir
Svedijoje, kur nustatytas privalomas darbuotojy dalyvavimas priimant sprendimus,
darbuotojus atstovaujantys organai turi didele jtaka. Kadangi, darbuotojy atstovavimas yra
butina salyga plétoti netiesioginj darbuotojy dalyvavimg bendroviy valdyme, prie$
itvirtinant darbuotojy dalyvavimo priimant sprendimus teisinj reglamentavima, Lietuvoje,
pirmiausia, reikéty skatinti socialinj dialogg. Akivaizdu, kad Siuo metu veikianti darbuotojy
atstovavimo sistema néra veiksminga, nes darbuotojai neturi suinteresuotumo stoti j
profesines sajungas ar rinkti darbo tarybas. Atsizvelgiant | Europos Sajungos narése
dominuojancias darbuotojy atstovavimo sistemas, manytina, kad Socialiniame modelyje
jtvirtintas dvinaris darbuotojy atstovavimo modelis (numatant privalomg darbo tarybos
steigimg) yra pagrijstas. Pirma, toks modelis yra nukreiptas j socialinio dialogo plétojima.
Antra, jis Lietuvos bendrovése sukuria prielaidas jtvirtinti privalomas darbo tarybas, t. y.

juridiniuose asmenyse nustato privaloma darbuotojy atstovavimo organag.

136 Delavero efektas — teisés normy $velninimo politika.
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3.4.2. Ivairiy interesy turétojy teorijos jtaka

Kitas elementas, j kurj reikéty atkreipti démesj, — kaip bendroviy valdyme
pasireiSkia jvairiy interesy turétojy teorija. Sutinkamai su tuo, kad darbuotojai yra interesy
turétojai ir atsizvelgiant ] tai, ar §i teorija dominuoja, galima spresti, kokia apimtimi
valstybéje naré¢je pasireiSkia darbuotojy dalyvavimas priimant sprendimus (pvz.:
Vokietijoje, Svedijoje). Pazymétina, kad Lietuvoje vyraujant akcininky interesy pirmumo
teorijai, darbuotojy dalyvavimas sprendimy priémime yra sutinkamas kaip svetimas
dalykas. D¢l to, Socialiniame modelyje jtvirtintas reglamentavimas, Siuo atveju, vertintinas
teigiamai. Atkreiptinas démesys, kad nors Socialinio modelio pakeitimai ir nejtvirtinty
privalomo darbuotojy dalyvavimo priimant sprendimus, taciau leisty pasireiksti visy
interesy turétojy teorijos jtakai. Teigiamai vertintini ir kiti bidai, kuriais bendrovéms biity
priskiriama socialiné atsakomybé'®’. Tokiu biudu keistysi Lietuvos akcininky pozicija

dominuojancios akcininky interesy pirmumo teorijos atzvilgiu.

3.4.3. Juridiniu asmeny atstovavimo sistemos kaita

IS tyrimo matyti, kad darbuotojy dalyvavimas priimant sprendimus Europos
Sajungos narése pasireiskia tiek esant monistiniam, tiek dualistiniam juridiniy asmeny
atstovavimo modeliui. Taigi, darbuotojy atstovai gali buti skiriami tiek i valdyba (pvz.:
Svedijos, Airijos atvejais), tieck j stebétojy taryba (pvz.: Vokietijos atveju). Tuo tarpu,
Socialiniame modelyje nustatyta, kad darbuotojy atstovus valstybinése jmonése, jeigu tai
numato bendrovés jstatai, privaloma rinkti j valdybas. Manytina, kad tokia konstrukcija yra
netinkama privaciy juridiniy asmeny atzvilgiu. Kadangi Lietuvoje galioja misri juridiniy
asmeny atstovavimo sistema, todél yra galimi atvejai, kai akcinése bendrovése ir uzdarose
akcinése bendrovése apskritai néra sudaromi kolegialiis juridinio asmens organai.
Pazymeétina, kad Lietuvoje, pagal Siuo metu galiojant] teisinj reglamentavima, kolegialius
juridinio asmens valdymo organus privaloma rinkti tik akcinése bendrovése.!8® Taliau
Lietuvos teisés aktuose néra numatyta, kuriais atvejais yra privaloma sudaryti stebétojy
taryba. Galima teigti, kad dispozityvus reguliavimas juridiniame asmenyje skiriant tik
vadova, leisty iSvengti pareigos jtvirtinti privaloma darbuotojy dalyvavimg priimant

sprendimus. Tuo paciu, jtvirtinant privaloma darbuotojy dalyvavima priimant sprendimus

187 Pavyzdziui per aplinkosaugg ar kitas sritis.
188 Cia neatsizvelgiama j Lietuvos Respublikos specialiuose jstatymuose (pvz.: Lietuvos Respublikos
kolektyvinio investavimo subjekty jstatyme) nustatytas iSimtis.
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Lietuvoje, galéty biiti remiamasi Vokietijos praktika, kai pareiga sudaryti juridiniy asmeny
organus (Vokietijos atveju tai yra stebétojy taryba) kyla tik tada, kai bendrovése yra

privaloma jgyvendinti netiesioginio darbuotojy dalyvavimo teises.

3.4.4. Juridinio asmens organu nariy ir bendrovése dirbanciu darbuotojy skaiciaus

nustatymas

Analizuojant Vokietijos praktika, taip pat verta atkreipti démes;j ir | tai, kad, esant
dualistiniam modeliui, darbuotojy atstovai yra renkami tik j vieng juridinio asmens organg
— stebétojy taryba, tuo tarpu pagal Svedijos ir Airijos juridiniy asmeny atstovavimo modelj
darbuotojy atstovai renkami j valdyba. Socialiniame modelyje ir Siuo metu galiojan¢iuose
Lietuvos teisés aktuose néra nustatyta, i kelis privataus juridinio asmens organus
darbuotojai turéty biti renkami'®®. Manytina, kad remiantis Europos Sajungos nariy
praktika, turéty biiti pasirenkamas vienas juridinio asmens organas, j kurj biity privaloma
rinkti darbuotojy atstovus. Kadangi Lietuvoje stebétojy tarybos sudaromos retai, tai galéty
biti valdyba. Kadangi valdybos teisiy ir pareigy turinys yra platesnis nei stebétojy tarybos,
manytina, kad jtaka bendroviy valdymui labiausiai priklausyty nuo to, koks darbuotojy
atstovy skaiCius buty skiriamas j valdymo organo narius. Nustatant privaloma darbuotojy
dalyvavima priimant sprendimus, kitas svarbus rodiklis yra bendrovés darbuotojy skaicius,
kurio amplitudé atskirose Europos Sgjungos narése yra gana skirtinga. Nuo darbuotojy
skaiciaus priklauso, kada dalyvavimg priimant sprendimus Europos Sajungos naréje
jtvirtinti yra privaloma. Pavyzdziui, Svedijoje tai sudaro 25 darbuotojai, o Vokietijoje —
500 darbuotojy. Pazymeétina, kad apie 60 proc. visy Vokietijos dirbanciyjy dirba
bendroveése, turinGiose iki 500 darbuotojy'®?. Taigi, Vokietijoje privalomas darbuotojy
dalyvavimas priimant sprendimus gali biti taikomas ne daugiau kaip 40 proc. bendroviy.
Tuo tarpu Svedijoje dominuoja smulkus ir vidutinis verslas, todél darbuotojy dalyvavimo
priimant sprendimus teisés yra platesnés ir pasireiSkia tiek stambiose, tiek smulkiose
bendrovése. Palyginti Lietuvoje, tik 19,6 procento visy dirbaniyjy asmeny dirba
bendrovése, kuriose yra daugiau nei 500 darbuotojy (tai rodo, kiek mazai darbo rinkos yra
sukoncentruota didelése bendrovése). Néra abejoniy, kad nustatyti darbuotojy dalyvavima

priimant sprendimus visose bendrovése yra per didelé finansiné naSta. Manyta, jog tuo

189 Pavyzdziui, pagal Socialinj modelj valstybés ir savivaldybés jmonése darbuotojai galéty biiti renkami j
valdyba, jeigu pagal jy jstatus toks organas yra renkamas.

190 7r. plagiau: Factbook german mittelstand [interaktyvus]. [Zitréta 2016-03-09] Prieiga per interneta:
https://www.bmwi.de/English/Redaktion/Pdf/factbook-german-
mittelstand,property=pdf,bereich=bmwi2012,sprache=en,rwb=true.pdf
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tikslu net ir Svedijoje yra nustatyta 25 darbuotojy riba. I to seka, kad ir Lietuvoje turéty
buti jtvirtinta riba, kada darbuotojy dalyvavimas priimant sprendimus tapty privalomas.
Atkreiptinas démesys, jog konkrety skaiciy galima biity apibrézti tik atlikus ekonominius
tyrimus, taciau yra pagrindo manyti, kad jis turéty biiti ne mazesnis kaip 50 darbuotojy,
kadangi pagal Socialinj modelj tokiose bendrovése yra privalomas darbuotojy atstovavimo

organas darbo taryba.
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4. TENDENCIJOS PLECIANT AR SIAURINANT DARBUOTOJU
DALYVAVIMO PRIIMANT SPRENDIMUS TEISINI REGULIAVIMA

AnksCiau Siame magistro darbe buvo analizuojama, kaip Lietuvoje galéty
veiksmingai pasireikSti darbuotojy dalyvavimas priimant sprendimus. Buvo
koncentruojamasi j tas Europos Sgjungos nares, kurios turi darbuotojy dalyvavimo priimant
sprendimus ilgamete praktika ir tradicijas, o tai reiSkia, kad ilga laika reglamentavimas
nekito. Sioje darbo dalyje aktualu nustatyti, ar Europos Sajungos narése yra pavyzdziy, kai
netiesioginis darbuotojy dalyvavimas bendroviy valdyme yra skatinamas arba siaurinamas.

Taip pat palieCiamos priezastys, kurios lémé tokio teisinio reguliavimo pasikeitimus.
4.1. Cekija

Iki 2014 m. sausio mén. Cekija buvo priskiriama Europos Sajungos nariy grupei,
kuriy nacionalinéje teiséje buvo jtvirtintos plaCios darbuotojy dalyvavimo priimant
sprendimus teisés. Iki to laiko galiojes teisinis reglamentavimas numaté pareiga skirti vieng
trecdalj darbuotojy atstovy j valstybinése jmonése ir privaciuose juridiniuose asmenyse —
akcinése bendrovése (kuriose dirba ne maziau kaip 50 darbuotojy) sudaromas stebétojy
tarybas'®!. Priemus Cekijos bendroviy jstatymo pakeitimus ir jtvirtinus misrig juridiniy
asmeny atstovavimo sistemg!®?, akcininkams leista pasirinkti, kokiu btidu organizuoti
juridinio asmens valdyma. Darbuotojy dalyvavimo priimant sprendimus teis¢ Cekijoje
itvirtinta bendroviy teis¢je, todél subjektams, pasirenkantiems monisting sistema, pareiga,
skirti darbuotojus i privaciy juridiniy asmeny priezitiros organy narius, panaikinta. Matyti,
kad tokiy pakeitimy mastas palieté apie 2 800 bendroviy '3, kuriose $i darbuotojy teisé buvo
jgyvendinama. Cekijoje veikiantiems juridiniams asmenims ir toliau nedraudZiama savo
iniciatyva jgyvendinti darbuotojy dalyvavimg priimant sprendimus, taciau pareiga jtvirtinti
tokig darbuotojy teise, kaip minéta auksciau, buvo panaikinta.

Apibendrinant i¥déstyta, galima daryti i§vada, kad Cekijoje darbuotojy dalyvavimo

priimant sprendimus reguliavimas buvo susiaurintas. Po pakeitimy Cekija priskirtina

191 7r. platiau: FULTON, L. The varying patterns of workers’ participation and the role of board level
representation. ETUI-ETUC Conference, 2014 [interaktyvus]. [Ziliréta 2016-03-09] Prieiga per interneta:
<https://www.etui.org/>.

192 7r. pla¢iau: CREMERS, J; STOLLT, J; VITOLS, S. A decade of experience with the European Company,
ETUI, 2013, p. 299.

193 7r. plagiau: Employees lose the right to key an eye on the bosses Novinky.cz , 2013 [interaktyvus]. [Ziliréta
2016-03-09] Prieiga per internetg: <http://www.novinky.cz/ekonomika/318657-zamestnanci-prijdou-o-
pravo-koukat-sefum-pod-prsty.html>.
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Europos Sajungos nariy grupei'®*, kuriose darbuotojy dalyvavimas priimant sprendimus
nustatytas tik valstybinése jmonése. Tokj Cekijoje $iuo metu galiojantj teisinj
reglamentavimg galima gretinti su numatytu Lietuvos Socialiniame modelyje: privalomas
darbuotojy dalyvavimas yra nustatytas tik valstybés, savivaldybés jmonése, o privaciuose
juridiniuose asmenyse jis reguliuojamas savanoriSkomis iniciatyvomis.

Galima teigti, kad tokius teisinio reguliavimo pasikeitimus didzigja dalimi lémé
Salies politinés aplinkybés. Reguliavimo, numatancio darbuotojy dalyvavimo priimant
sprendimus pakeitimus, Cekijoje inicijavo desiniosios politinés jégos, kurios laiméjo 2010
m. vykusius parlamento rinkimus'®>. Remiantis A. Conchon jZvalgomis, tokia situacija
praktikoje pasitaiko gana daznai, kadangi konservatyvios, liberaliosios politinés jégos arba
ju koalicija jprastai pasisako uz darbuotojy dalyvavimo priimant sprendimus mazinimag, o

kairiosios jégos uz tokio reguliavimo plétimg. 196

4.2. Prancizija

Todél galima teigti, kad tokius teisinio reguliavimo pasikeitimus didZigja dalimi
lémé Salies politinés aplinkybés. Reguliavimo, numatanéio darbuotojy dalyvavimo
priimant sprendimus pakeitimus, Cekijoje inicijavo deginiosios politinés jégos, kurios

laiméjo 2010 m. vykusius parlamento rinkimus'®’

. Pagal naujajj reglamentavimg minétuose
juridiniuvose asmenyse privaloma skirti darbuotojy atstovus i juridinio asmens organo
narius: tais atvejais, kai juridinio asmens organas yra sudarytas i$ daugiau nei 12 nariy, ]
juridinio asmens organg skiriami 2 asmenys, o tais atvejais, kai juridinio asmens organas
yra sudarytas i§ maziau nei 12 nariy, 1 asmuo. Tuo tarpu iki minéty pakeitimy darbuotojy
dalyvavimo priimant sprendimus teisés Pranctzijoje buvo plétojamos daugiausiai
valstybinése jmonése ir juridiniuose asmenyse, kurie buvo privatizuoti. Apibendrinant
nurodyta, galima daryti iSvada, kad po teisés akty Pranciizijoje pakeitimy darbuotojy
dalyvavimo priimant sprendimus teisés buvo iSpléstos.

Analizuojant priezastis, kurios 1émé minétus pakeitimus, biitina paminéti 2012
metais vykusius Pranciizijos prezidento rinkimus, kuriuose 4 i§ 10 kandidaty sitilé plésti

darbuotojy dalyvavimo priimant sprendimus teises. Be to, darbuotojy dalyvavimo priimant

194 Apie Europos Sajungos nariy grupes pasisakoma magistro darbo dalyje : 3. DARBUOTOJU
DALYVAVIMO PRIIMANT SPRENDIMUS SKIRTUMAI EUROPOS SAJUNGOS NARESE:
VOKIETIJOJE, SVEDIJOJE, AIRIJOJE.

195 7r. pladiau: WILLOUGHBY, Ian. Czechs to go to polls in general elections on last weekend of May. Radio
Prague, 2010.

196 Cit. op. 185.

197 7r. pladiau: WILLOUGHBY, Ian. Czechs to go to polls in general elections on last weekend of May. Radio
Prague, 2010.
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sprendimus plétra buvo ir 2012 m. iSrinkto Pranciizijos prezidento Frangois Hollande
kompanijos dalis'®®. Bitent jo iniciatyva, 2012 m. liepos 9 - 10 dienomis Pranciizijoje
vykusioje tarptautinéje konferencijoje buvo pristatytas socialinis Zemélapis, kurio esmé
stiprinti bendroviy valdyma suteikiant darbuotojams platesnes dalyvavimo priimant
sprendimus teises.'®® Taigi, galima daryti i§vada, kad, kaip ir Cekijos atveju, viena i$
priezasciy, dél ko Pranctizijoje buvo priimti reguliavimo pakeitimai, yra politiné.

Idomu ir tai, kad mokslininkai E. Ginglinger, W. Megginson ir T. Waxin pazymeéjo,
kad darbuotojy dalyvavimas priimant sprendimus Pranciizijoje laikotarpiu nuo 1998 m. iki
2008 m. nepadaré reikSmingo ekonominio poveikio.?” Tuo tarpu savo 2010 m.
rekomendacijose Centre d'Analyse Stratégique' (angl. Centre d'Analyse Stratégique) ir
'Institut Frangais des Administrateurs' (angl. The French Institute of Directors) pareiske,
kad darbuotojy dalyvavimo priimant sprendimus teisés turéty biiti pleCiamos.

Beje, pazymétina ir stipri profesiniy sajungy jtaka. 2008 m. Pranciizijoje profesinés
sajungos (CFE-CGC ir CFTC), pasisakiusios uz darbuotojy dalyvavimo priimant
sprendimus teisiy plétra, susijungé j profesine sgjungg CGT?°!, kuri tapo viena i3 dviejy

didziausiy $iuo metu Pranciizijoje veikianCiy profesiniy sajungy.

198 1dem.
1% Zr. platiau: CONCHON, A Greater BLER rights in France? National Debates, 2012 [interaktyvus].
[Zitréta 2016-03-09] Prieiga per interneta: <http://www.seeurope-network.org/cgi-

bin/netkey module/boerse/boerse.cgi?project nr=6&Seite=58&art=.* &thema=(2)+National+Debates&verf
all=unlimited&neuerzettel=New+Contribution&bearbeiten=Change+Contribution>.

200 GINGLINGER, E; MEGGINSON, W; WAXIN, T. Employee ownership, board representation, and
corporate financial policies. Journal of Corporate Finance 17, 2011, p. 868-887.

201 7r. pla¢iau: CONCHON, A. National participation rights in an EU perspective: the SE rules as a key
safeguard. A decade of experience with the European Company. Brussels: ETUIL 2013.
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5. ALTERNATYVUS FINANSINIO DARBUOTOJU DALYVAVIMO
BENDROVIU VALDYME BUDAI

Literatiiroje darbuotojy finansinis dalyvavimas, kaip ir netiesioginis dalyvavimas
valdant bendroves gali biiti laikomas viena i§ darbuotojy dalyvavimo priimant sprendimus

formy.20?

IS esmés tai galéty reiksti, kad darbuotojy teisé¢ dalyvauti priimant sprendimus
galéty biti jgyvendinama per finansinio dalyvavimo instituta. Vis délto, pazymétina, kad
kaip ir netiesioginis darbuotojy dalyvavimas, taip ir finansinis darbuotojy dalyvavimas
Europos Sgjungos narése pasireiskia nevienodai’®, todél praktikoje gali bati
jigyvendinamas skirtingai. Sioje magistro darbo dalyje, apZvelgiant Lietuvos teisinj
reguliavimg siekiama nustatyti, kaip minétas institutas taikomas Lietuvos teisinéje
aplinkoje. Tuo paciu jvertinami jy panaSumai ir skirtumai darbuotojy dalyvavimo valdant
bendroves aspektu.

Finansinis darbuotojy dalyvavimas yra plati sgvoka, apimanti:2*

Pirma, dalijimasi pelnu, pasireiskiantj per pelno dalijimasi pinigais (angl. cash-
based profit-sharing); atidéto pelno dalijimasi (angl. deferred profit-sharing); taip pat
kaupima bei taupymo planus (angl. asset accumulation and savings plans);

Antra, darbuotojy dalyvavimg bendrovés kapitale per darbuotojy, bendrovés akcijas
(angl. employee share/stock ownership).

Paprastai darbuotojy finansinis dalyvavimas skirstomas pagal:2%

- dalyvavimo forma (atsizvelgiant | tai, ar darbuotojas dalyvauja bendrovés kapitale
ar skirstant pelna);
- forma, kuri pasireiSkia darbuotojams jgyvendinant finansinj dalyvavima

(vienkartinés iSmokos, akcijy kaupimas, pensijy planai);

- priezastis, dél kuriy darbuotojai jsitraukia j finansinj dalyvavima.

Priezastys, dé¢l kuriy bendrovése jgyvendinamas darbuotojy finansinis dalyvavimas,

gali biti jvairios — lojalumo didinimas, finansinés gerovés kiirimas, darbuotojy skatinimas,

taciau finansinis dalyvavimas gali biti priskiriamas ir vienam i$ biidy, kuriuo darbuotojai

202 Sjame magistro darbe jau buvo nagrinéjama, kad darbuotojy dalyvavimas priimant sprendimus pasireiskia:
tiesiogiai, netiesiogiai, per kolektyvines derybas ir per finansinj dalyvavimg (Zr. placiau: magistro darbo
dalyje 1. Darbuotojy dalyvavimo priimant sprendimus teisés dalykas).

203 KLUGE, N; WILKE, P. Board-level participation and workers’ financial participation in Europe. State
of the art and development trends. Brussels: 2007, p. 12.

204 POUTSMA, E. Recent trends in employee financial participation in the European Union. Luxembourg:
Office for Official Publications of the European Communities, 2001, p. 11.

205 KLUGE, N; WILKE, P. Board-level participation and workers’ financial participation in Europe. State
of the art and development trends. Brussels: 2007, p. 12.
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gali biti jtraukiami j dalyvavimg bendroviy valdyme priimant sprendimus. 2° Taigi savo
pobtdziu darbuotojy finansinis dalyvavimas yra ne vien materiali darbuotojy motyvavimo
priemong, bet turi ir nematerialy pobtidj — juo darbuotojai skatinami ne vien finansiskai,
tadiau jiems taip pat suteikiama teis¢ dalyvauti bendrovés valdyme. Sioje magistro darbo
dalyje atliekant tyrimg yra aktuali finansinio dalyvavimo forma, kai darbuotojas dalyvauja
bendrovés kapitale, kuri pasireiskia akcijy kaupimu.

Analizuojant Lietuvos teisinj reguliavima, reikéty jvertinti, kad finansinis
darbuotojy dalyvavimas pasireiskia dviem budais:

Pirma, iSleidziant darbuotojy akcijy statusa turinCias paprastasias akcijas (Akciniy
bendroviy jstatymo 43 str.);

Antra, skiriant dalj bendrovés pelno darbuotojy premijoms (Akciniy bendroviy
jstatymo 59 str.).

Profesorius Ignas Végélé pazymi, kad darbuotojas gali dalyvauti jmonés valdyme,
priimdamas sprendimus tada, kai pagal Akciniy bendroviy jstatymo 43 straipsnj yra jgijes
darbuotojy akcijy ir dalyvauja akcininky susirinkime.?’” Darbuotojy akcijy suteikiamy
turtiniy teisiy apimtis yra tokia pati kaip ir paprastyjy akcijy, todél jgijes darbuotojy akcijy,
darbuotojas gali dalyvauti visuotiniame akcininky susirinkime ir jgyvendinti akcininky
teises (pvz.: skirti valdymo organy narius). Siuo atveju, darbuotojai, jgydami akcijy, verslo
rizika dalijasi su kitais akcininkais. Atsizvelgiant j tai, Sioje darbo dalyje koncentruojamasi
tik i darbuotojy finansinio dalyvavimo forma, kuri kartu suteikia teis¢ darbuotojams
dalyvauti bendrovés valdyme priimant sprendimus. Taip darbuotojui kartu suteikiama
galimybé dalyvauti bendrovés kapitale. Pazymétina, kad Lietuvoje isleidziant darbuotojy
akcijy statusa turindias paprastasias akcijas susiduriama su apribojimais. Siuo metu,
jgyvendinant Akciniy bendroviy jstatymo 43 straipsnj, susiduriama su problema, kai
bendrovés darbuotojy akcijy negali jsigyti tie darbuotojai, kurie yra stebétojy tarybos,
valdybos nariais, o taip pat bendrovés vadovas. Esant tokiai situacijai, kai darbuotojai
igyvendina dalyvavimo priimant sprendimus teis¢, darbuotojy finansinis dalyvavimas
negali biiti plétojamas. Kitaip tariant, darbuotojy atstovus paskyrus j juridinio asmens
organy narius, jie negaléty jsigyti darbuotojy akcijy. Todél N. Kluge, nagrinédamas
darbuotojy finansinio dalyvavimo ir dalyvavimo priimant sprendimus santykj, pazymi, kad

finansinis dalyvavimas neturéty prieStarauti privalomo darbuotojy dalyvavimo priimant

206 VAUGHAN, D. Workers' Financial Participation— East-West Experiences. Geneva: International Labour
Office, 1995, p. 23.
207 Cit. op. 8, 113 p.
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sprendimus formoms.??® Tagiau vertinant teisinj reguliavimg Lietuvoje, tokj priestaravimg
galima jzvelgti.

Pastebétina, kad tokia situacija galéty pasikeisti, priémus Akciniy bendroviy
jstatymo projekte jtvirtintus pakeitimus®?®, pagal kuriuos darbuotojy akcijos galéty biti
suteikiamos patronuojancios ar dukterinés bendrovés darbuotojams, jskaitant tokiy
bendroviy vadova, stebétojy tarybos bei valdybos narius, kurie Sias akcijas jgyty i$ dalies
arba visiSkai neatlygintinai. Jtvirtinus minétus pakeitimus, finansinis darbuotojy
dalyvavimas galéty buti taikomas papildomai Salia darbuotojy dalyvavimo priimant
sprendimus.

Be to, darbuotojy akcijoms Siuo metu yra taikomi disponavimo turtinémis teisémis
apribojimai (darbuotojas privalo apmokéti visg pasiraSyty akcijy emisijos kaing), kurie
apsunkina tokio instituto taikymg praktikoje. Taigi, néra galimybés suteikti akcijas
darbuotojams neatlygintinai. Priémus pakeitimus, akcijos darbuotojams galéty buti
suteikiamos dviem biuidais: visiSkai neatlygintinai (kai bendrové i§ savo 1Sy apmoka visg
akcijy emisijg) arba i§ dalies (kai bendrové i$ savo 1éSy apmoka akcijy emisijos vertés dalj).
Taip biity iSpleciamas sgrasas priemoniy, kuriomis $is institutas galéty biiti jgyvendinamas.

Atsizvelgtina ir j tai, kad pagal ketinamg jtvirtinti reguliavima, darbuotojy akcijy
suteikimo tvarka bty reglamentuojama akcijy suteikimo bendrovés darbuotojams ir (ar)
bendrovés organy nariams taisyklése. Idomu, kad tokiy taisykliy projekto rengimo
iniciatyvos teis¢ priklausyty ir bendrovés darbuotojy grupei, kurig sudaryty ne maziau kaip
1/3 visy bendrovés darbuotojy.?'® Tokiu biidu darbuotojy finansinio dalyvavimo taikyma
skatinti galéty ir patys darbuotojai.

Taigi, iSanalizavus Lietuvos teisinéje aplinkoje egzistuojantj darbuotojy finansinio
dalyvavimo teisinj reguliavimg, galima teigti, kad Sio instituto taikymas Lietuvoje turi
palyginti daug apribojimy. Siekiant platesnio minéto instituto jgyvendinimo, jtvirtinant
didesnes galimybes suteikiant darbuotojams akcijas; iSpleciant subjekty, kurie galéty buti
itraukti  finansinj dalyvavima rata, jo plétra Lietuvoje vertintina teigiamai.

Analizuojant, ar darbuotojy dalyvavimas priimant sprendimus ir finansinis dalyvavimas
galéty buti taikomi kartu ar keiciant vienas kitg, svarbu pazymeéti literattiroje iSsakoma

pozicija, kad minéti institutai gali bati derinami®'!. PavyzdZiui, vertinant jy ekonominj

208 Cit. op. 13.

209 Akciniy bendroviy jstatymo Nr. VIII-1835 2, 15, 20, 28, 32, 34, 37, 38, 45, 46, 47, 51, 52, 54, 57 ir 59
straipsniy pakeitimo ir jstatymo papildymo 47(1) ir 47(2) straipsniais jstatymo projektas [interaktyvus]
[zitréta 2016-03-01], prieiga per internetg: https://e-
seimas.Irs.1t/portal/legal Act/1t/TAK/3cccb940bf651 1e5ac22dba8705b325b?jfwid=182fryd 1qw.

210 1dem.

21 Cit. op. 13, p. 12-15.
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poveikj, atsizvelgtina, kad plétojant darbuotojy dalyvavimg priimant sprendimus,
patiriamos iSlaidos. Finansiniai iStekliai bitini taip pat ir darbuotojy finansiniame
dalyvavime. Ypac tai pasireiskia suteikiant darbuotojy akcijas neatlygintinai. Be to, abu
institutai yra nukreipti ] bendrovés veiklos gerinimg, didinant darbuotojy prieraiSuma
bendrovei, gerinant jy nasumg. Taciau galima pastebéti ir ryskius skirtumus. Remiantis
2002 metais Europos profesiniy sajungy instituto iSdéstyta pozicija®'?, kurioje apibrézti
darbuotojy finansinio dalyvavimo apribojimai, darbuotojy finansinis dalyvavimas turi biiti
siejamas su bendrovés rezultatais bei taikomas kaip papildoma ir savanoriska materialinio
darbuotojy skatinimo priemon¢; darbuotojy finansinis dalyvavimas turi biti savanoriskas
(skirtingai nuo darbuotojy dalyvavimo priimant sprendimus, teisés aktai nenumato
privalomos darbuotojy finansinio dalyvavimo formos).

Be to, skiriasi ir suteikiamy teisiy apimtis. Pavyzdziui, darbuotojas jgijes
darbuotojy akcijy, turi teis¢ balsuoti visuotiniame akcininky susirinkime ir rinkti juridinio
asmens organy narius (turi ir kitas akcininky teises). Tuo tarpu, asmenis ] bendrovés
valdymo ir prieziiros organus skiria patys darbuotojai. Kaip minéta anks¢iau Siame

magistro darbe,?!3

yra pavyzdziy, kai darbuotojai skiriami dalyvauti visuotiniame
akcininky susirinkime konsultaciniais tikslais, bet, net ir tokiais atvejais, balsavimo teisiy
visuotiniame akcininky susirinkime jie nejgyja. Taigi, darbuotojy dalyvavimas priimant
sprendimus, pasireiskia darbuotojus skiriant j bendrovés valdymo ir prieziiiros organus
(Siems organuose priimant sprendimg), o per finansinj darbuotojy dalyvavimg patys
darbuotojai tampa bendrovés akcininkais. Taigi, darbuotojy dalyvavimas priimant
sprendimus per finansinj dalyvavima gali biiti suprantamas, kaip tiesioginé darbuotojy
jtraukimo j bendroviy valdymg forma?'4. Dar daugiau, Sie darbuotojai kartu su kitais
akcininkais dalijasi bendrovés veiklos rizika, todél jgyja auksciausig sprendimy priémimo
galig. Zinoma, atsizvelgiant j empirinius tyrimus galima teigti, kad tam tikrais atvejais
darbuotojy finansinis dalyvavimas, darbuotojams dalijantis bendrovés kapitalu, skirtingai
nei dalijimasis pelnu ar rezultatais yra taikomas ne visiems darbuotojams, o specialioms
darbuotojy grupéms?'> (kas lemia tam tikrg darbuotojy kolektyviskumg), taciau tai

nepaneigia fakto, kad darbuotojas, jgijes darbuotojy akcijy, neturi pareigos atstovauti kity

bendrovés darbuotojy.

212 Cit. op. 13, p. 21.

213 7r. plagiau: magistro darbo dalj 1. Darbuotojy dalyvavimo priimant sprendimus teisés dalykas.

214 KAARSEMAKER, E; PADLETON, A; POUTSMA, E. Employee share ownership. The Oxford
Handbook of Corporate Governance. Oxford: Oxford University Press, p. 642.

215 Cit. op. 13, p. 21-23.
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Apibendrinant, tai, kas iSdéstyta Sioje magistro darbo dalyje, galima daryti iSvada,
kad darbuotojy finansinis dalyvavimas per darbuotojy akcijy statusg turincias paprastasias
akcijas yra materiali motyvavimo priemoné, kuri gali pasireiksti jtraukiant darbuotojus |
bendrovés valdyma. Vis délto finansinio darbuotojy dalyvavimo pozymiai: neprivalomas
pobudis, tiesioginis darbuotojy dalyvavimas priimant sprendimus, skirtingas suteikiamy
teisiy turinys, leidzia teigti, kad minéti institutai gali biiti derinami ir taikomi vienas Salia
kito, taciau tikrai néra alternatyviosios motyvavimo priemonés. [vertinus tai, galima teigti,
kad finansinis dalyvavimas negaléty buti substitutu privalomam darbuotojy dalyvavimui

priimant sprendimus.
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ISVADOS

Darbuotojy dalyvavimas priimant sprendimus Europos socialiniuose modeliuose
jvardijamas pagrindiniu instrumentu priimant sprendimus bendrovés lygmenyje,
kuris didina verslo nasuma, uztikrina darbo rinkos konkurencingumg. Taciau
Europos Sajungos dokumentuose akcentuojama, jog valstybése narése egzistuojant
labai skirtingiems gerovés modeliams, sukurti bendra normatyvinj socialinj modelj
néra jmanoma. IS to darytina iSvada, kad kiekviena valstybé naré turi teis¢ pati
pasirinkti, kokia apimtimi jgyvendins darbuotojy dalyvavimg priimant sprendimus
jos plétojamame socialiniame modelyje.

Atlikus Siuo metu Lietuvoje galiojancio darbuotojy dalyvavimo bendroviy valdyme
priimant sprendimus teisinio reguliavimo analizg, darytina iSvada, kad dabartingje
teisingje aplinkoje minéto instituto taikymas yra dispozityvus. Darbuotojy teisé
dalyvauti bendrovés valdyme priimant sprendimus gali biiti nustatoma uzdarosiose
akcinése bendrovése ir akcinése bendrovése (jtvirtinant tai bendrovés jstatuose,
kolektyvinéje sutartyje) skiriant darbuotojus i ty juridiniy asmeny organy narius.
Lietuvos Respublikos Seimo 2016 m. planuojamu priimti Socialiniu modeliu
sieckiama jgyvendinti reformg, kuri darbuotojy dalyvavimo bendrovés valdyme
priimant sprendimus teisés atzvilgiu pasireiksty taip: (i) darbo teiséje de jure
jtvirtinama darbuotojy teis¢ dalyvauti priimant sprendimus jvairiy teisiniy formy
juridiniuose asmenyse, kai tai reglamentuoja jstatymai; (ii) palikty galioti iki Siol
egzistavusj teisinj reglamentavimg, pagal kurj darbuotojy dalyvavimo bendrovés
valdyme priimant sprendimus teises buvo galima jgyvendinti savanoriskai; (iii)
nustatyty privalomg darbuotojy dalyvavimg priimant sprendimus valstybés ir
savivaldybés jmonése, kuriose veikia valdyba. IS to seka, kad priémus Socialinj
modelj, kitus su juo susijusiy teisés akty, tame tarpe Darbo kodekso pakeitimus,
darbuotojy dalyvavimo bendroviy valdyme priimant sprendimus teisés
igyvendinimas uzdarosiose akcinése bendrovése ir akcinése bendrovése Lietuvoje ir
toliau iSlikty dispozityvus, o i§ praktinés pusés biity islaikytas status quo. Minétuose
juridiniuose asmenyse jtvirtinant privalomg darbuotojy dalyvavimg, specialiuose
istatymuose galéty buti nustatytas atitinkamas reglamentavimas, (pavyzdziui,
keiciant galiojant] Akciniy bendroviy jstatyma).

Ivertinant darbuotojy dalyvavimo priimant sprendimus ekonoming ir socialing

reikSme bei jo poveikj bendroviy valdymui, galima daryti tokias iSvadas:
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Bendroviy darbuotojai teigiamai vertina darbuotojy dalyvavimo priimant
sprendimus socialinj poveikj, kuris pasireiskia did¢janciu darbo nasumu ir
darbuotojy motyvacija, todél manytina, kad panasy efekta jis turéty ir
Lietuvoje;

Ekonomine prasme S§is institutas vertinamas nevienareikSmiskai, nes sukelia ir
teigiamy (didéja bendrovés konkurencingumas, be to, pasireiSkia kaip
nemateriali motyvavimo priemong), ir neigiamy padariniy (didéja bendrovés
kastai), taCiau pagristi jo ekonoming nauda Lietuvoje triikksta empiriniy tyrimy;
Igyvendinant privaloma darbuotojy dalyvavimg priimant sprendimus biity
plétojama jvairiy interesy turétojy teorija. Kadangi darbuotojas yra vienas i$
interesy turétojy, jis igyty didesnj vaidmenj bendrovés veikloje. Tokiu biidy
bendrovéms buty priskiriama socialiné atsakomybé. Vertinant ar iSplétus
darbuotojy teises nebiity pazeidziama akcininky nuosavybés teisé, manytina,
kad tai priklausyty nuo to, kiek balsy darbuotojai turéty dalyvaudami juridiniy

asmens organy veikloje.

I$analizavus Europos Sajungos nariy: Vokietijos, Svedijos, Airijos praktika, galima

teigti, kad Lietuvoje plétojant darbuotojy dalyvavima priimant sprendimus, reikéty

atsizvelgti j Siuos elementus:

Turéty biti plétojamas socialinis dialogas, su kuo yra neatsiejamai susijes, kaip
jmanoma greitesnis Socialinio modelio bei naujojo Darbo kodekso priémimas;
jteisinamas dvinario darbuotojy atstovavimo modelis, numatant privalomag
darbo taryby instituta, kas atitinka vokiskaja praktika ir skatina darbuotojy
atstovavima bendrovés lygmenyje;

Atsizvelgiant j nevienodg Lietuvos bendrovése dirbanciy darbuotojy skaiciy,
manytina, kad jvertinus ekonominius kaStus turéty biiti nustatyta, kokiam
darbuotojy skaiCiui esant, darbuotojy dalyvavimas priimant sprendimus yra
privalomas. Pagal Socialinio modelio projekta, ne maziau kaip 50 darbuotojy
turinciose bendrovése biity privaloma steigti darbo tarybas, todél veikiant
privalomam darbuotojy atstovaujamajam organui tokiose bendrovése atsirasty
daugiau salygy plétoti darbuotojy dalyvavimg priimant sprendimus;

Pagal dabartinj reglamentavimg Lietuvoje dominuoja misri juridiniy asmeny
atstovavimo sistema, todél darbuotojy dalyvavimo priimant sprendimus biity
galima iSvengti juridinio asmens valdyma organizuojant per vienasmenj

organg. Remiantis Vokietijos praktika, tada, kai bendrovés valdyme yra
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nustatytas privalomas darbuotojy dalyvavimas bendrovés valdyme priimant

sprendimus, turéty biti sudarytas ir kolegialus juridinio asmens organas.
Atsizvelgiant | darbuotojy dalyvavimo bendroviy valdyme priimant sprendimus
teisinio reguliavimo pakeitimus Cekijoje ir Pranciizijoje, galima daryti i§vada, kad
Siose valstybése narése minéto instituto kitimg lemia politinés aplinkybés. Tai yra
vienas i$ pavyzdziy, kada darbuotojy dalyvavimas priimant sprendimus siejamas ne
vien su ekonominiais veiksniais.
Darbuotojy dalyvavimas bendrovés valdyme priimant sprendimus Lietuvoje gali biiti
plétojamas ir per vieng finansinio dalyvavimo formy, suteikiant darbuotojams
bendrovés akcijy. Tokia dalyvavimo bendrovés valdyme forma, kuri turéty buti
derinama ir taikoma savanoriskai, savyje apima materialy ir nematerialy darbuotojy
skatinima, tod¢l Lietuvoje, manytina, turéty biiti vertinama ypac teigiamai. Vis délto,
atsizvelgiant  skirtingg teisiy apimtj, finansinis dalyvavimas negaléty biiti substitutu
darbuotojy dalyvavimui priimant sprendimus.
Pastebétina, kad dabartinis teisinis reglamentavimas Lietuvoje nesudaro galimybés
derinti minétos finansinio dalyvavimo formos su darbuotojy dalyvavimu bendrovés
valdyme priimant sprendimus, todél iniciatyva jj keisti, numatant daugiau priemoniy
Sio instituto jgyvendinimui ir leidziant suteikti akcijas juridinio asmens organo

nariuose veikiantiems darbuotojams, turi teigiama atspalvj.

55



LITERATUROS SARASAS

Teisés norminiai aktai:

Lietuvos Respublikos teisés norminiai aktai:

1)
2)
3)
4)
5)
6)

7)

Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas (su pakeitimais ir papildymais).
Valstybés zinios. 2003, Nr. 123-5574;

Lietuvos Respublikos darbo kodeksas (su pakeitimais ir papildymais). Valstybés
zinios, 2002.06.26, Nr. 64;

Lietuvos Respublikos civilinis kodeksas (su pakeitimais ir papildymais). Valstybés
zinios, 2000, Nr. 74-2262;

Lietuvos Respublikos darbo taryby jstatymas (su pakeitimais ir papildymais).
Valstybés Zinios, 2004, Nr. 164-5972;

Zr. plagiau: Lietuvos Respublikos jstatymas dél darbuotojy dalyvavimo priimant
sprendimus Europos bendrovése. Valstybés zinios, 2005, Nr. 67-2407;

Lietuvos Respublikos jstatymas dél darbuotojy dalyvavimo priimant sprendimus
Europos kooperatinése bendrovése. Valstybes zinios, 2006, Nr. 141-5387;

Lietuvos Respublikos jmoniy bankroto jstatymas (su pakeitimais ir papildymais).
Valstybés zinios, 2001, Nr. 31-1010.

Uzsienio teisés aktai:

8)
9)

10)

11)
12)
13)
14)

15)
16)

2003 m. liepos 22 d. Tarybos direktyva 2003/72/EB, papildanti Europos kooperatinés
bendrovés statutg dél darbuotojy dalyvavimo. OL, 2004 5 4;

2001 m. spalio 8 d. Tarybos direktyva 2001/86/EB, papildanti Europos bendrovés
jstatus dél darbuotojy dalyvavimo priimant sprendimus. OL L 294, 2001 10 11;
2005 m. spalio 26 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyva 2005/56/EB dél
ribotos atsakomybés bendroviy jungimysi, perZzengianciy vienos valstybés ribas. OL
2005 L 310;

Europos Sajungos sutarties ir Sutarties dél Europos Sgjungos veikimo suvestinés
redakcijos OL C 326, 2012 10 26, p. 1;

1989 m. lapkricio 22 d. Europos Bendrijos darbuotojy pagrindiniy socialiniy teisiy
chartija. OL, 1989 C 323, p. 44;

Act concerning One-Third Employee Representation on the Supervisory Board (One-
Third Participation Act). Bundesgesetzblatt Teil I, 2004-05-27, vol. 25, Federal
Ministry of Justice - Bundesministerium der Justiz, Germany;

Board Representation (Private Sector Employees) Act (SFS 1987:1245), Sweden.
Government Bill Prop 1987/88:10, Sweden;

Worker Participation (State Enterprises) Act, 1977 (No. 6 of 1977), Irish Statute
Book, Ireland.

Specialioji literatura:

17)
18)
19)

20)

VEGELE, 1 Darbuotojy dalyvavimas jmonés valdyme Europos Sgjungos teiséje
Jurisprudencija, 2004, t. 58(50), p. 105-117.

GUOBAITE-KIRSLIENE, R. Kolektyviné darbo teisé. Vilnius: Mykolo Riomerio
universitetas, 2013, p. 212.

ARMSTRONG, M. 4 Handbook of Human Resource Management Practise. 10th
edn. London: Kogan Page.

LAURAITYTE, E; MILIAUSKAS, P. Sustainable Companies under the Lithuanian
Company Law. (April 11, 2013). University of Oslo Faculty of Law Research Paper

56



21)

22)

23)
24)
25)
26)

27)

28)

29)

30)

31)
32)

33)
34)
35)
36)
37)
38)
39)
40)
41)
42)
43)

44)

No. 2013-10, 2013.

GUOGIS, A. Kai kurie socialiniai-politiniai gerovés valstybiy kiirimo Europoje ir
Lietuvoje aspektai. Filosofija. Sociologija. 2014. T. 25. Nr. 2, Lietuvos moksly
akademija, 2014, p. 74.

O’LEARY, K. Partnership at Enterprise Level in Ireland. Irish Business and
Society— Governing, Participating and Transforming. Dublin: Gill & Macmillan,
2010, CHAPTER IV.

DAVULIS, T. Worker board-level representation in the new EU Member States:
country reports on the national system and practices. Brussels: 2005, p. 67-72.
WADDINGTON, J ir CONCHON, A. Board Level Employee Representation in
Europe New York and London. 2015, xiii par.

CONCHON, A. Regulating company law: the need for a holistic approach. ETUI ,
2012, p. 74.

GREICIUS, R. Jmoniy valdymas Europos bendroviy teisés reformos kontekste.
Teisés problemos. 2003, nr. 4, p. 24.

HODGE, T. The Treatment of Employees as Stakeholders in the European Union:
Current and Future Trends. Syracuse Journal of International Law and Commerce,
2010.

GORTON, G; SCHMID, F. Capital, Labor, and the Firm: A Study of German
Codetermination. Journal of the European Economic Association, 2004, p. 863-905.
TAMASAUSKIENE, Z; STANKAITYTE, A. Evaluating of the Relationship
between Wages and Labour Productivity in Lithuania: Territorial and Sectoral
Approaches Socialiniai tyrimai, Nr. 1 (30), 2013, p. 35.

SEILIUS, A. Darbuotojy dalyvavimo valdyme formos: JAV patirtis. Organizacijy
vadyba: sisteminiai tyrimai. 1997, p. 223.

AOKI, M. The Co-operative Game Theory of the Firm, Oxford, 1984.

ANG, J. An eclectic review of the multidimensional perspectives of employee
involvement. The TQM Magazine, 14(3), 2002, p. 192-200.

BLANPAIN, R. Involvement of Employees in the European Union. Hague: Kluwer
Law International, 2002, p. XVI.

WEISS, M; SCHMIDT, M. Labour Law and Industrial Relations in Germany.
London: Kluwer Law International, 2008, p. 256.

ANDREW, K. The Corporate Objective: Corporations, Globalisation and the Law.
Cheltenham: Edward Elgar Publishing, 2071, p. 53.

FRIEDMAN, M. The Social Responsibility of Business is to Increase Its Profits. New
York Times Magazine 32, 1970.

VITOLS, S; KLUGE, N. The Sustainable Company: a new approach to corporate
governance. Brussels: European Trade Union Institute, 2011, p. 24.

ADDISON, J. The Economics of Codetermination. Lessons from the German
Experience. New York: Palgrave Macmillan, 2009.

CROWTHER, A; GULER, A. 4 Handbook of Corporate Governance and Social
Responsibility. United Kingdom: De Montfort University, 2010, p. 158.
REICHERT, J. Experience with the SE in Germany. Utrecht Law Review. 4(1), 2008,
p. 22-33.

FITZROY, F. Economic Effects of Codetermination. Scandinavian Journal of
Economics. 1993, vol. 95, issue 3, p. 365-75.

BRUUN, N. et al, The Nordic Labour Relations Model. Labour Law and Trade
Unions in the Nordic Countries Today and Tomorrow. Dartmouth: Aldershot, 1992.
VOTINIUS, J. J. Employment Representation at the Enterprise Sweden. Alphen aan
den Rijn: Kluwer Law International, p. 52.

BIAGI, M.; TIRABOSCHI, M. Forms of Employee Representational Participation.
Comparative Labour Law and Industrial Relations in Industrialized Market

57



45)

46)

47)
48)

49)

50)

51)

52)
53)
54)

55)

56)

57)

58)

Economies. Alphen aan den Rijn: Kluwer Law International, 2010.

LEVINSON, K. Employee representatives on company boards in Sweden. Blackwell
publishers, 2001, p. 267.

FULTON, L. The forgotten Resource: Corporate Governance and Employee Board-
Level Representation. The Situation in France, the Netherlands, Sweden and the UK.
Diisseldorf: Setzkasten GmbH, 2007, p. 10.

LEVINSONS, K. Codetermination in Sweden: Myth and Reality. Economic and
Industrial democracy National Institute for Working Life, 2000.

HARVEY, N. The Challenge of Supervisory Management. Dublin: Oak Tree Press,
1997, p. 303.

The Effects on Labour Relations of New Forms of Organisation of Work in Firms.
Steering Committee for Employment and Labour, Council of Europe Press, 1994, p.
42.

O'MAHONY, N. German-Irish Corporate Relationships: The Cultural Dimension:
15. Oxford: German Linguistic and Cultural Studies, 2004, p. 91.

STOLLT, M; WOLTERS, E. Worker involvement in the European Company (SE)—
A handbook for practitioners, EWPCC Conference ‘SEs in stormy weather® Warsaw:
ETUI, 2011, p. 74.

CONCHON, A. Workers’ Voice in Corporate Governance: A European perspective.
European Trade Union Institute, 2013, p. 9.

CREMERS, J; STOLLT, J; VITOLS, S. 4 decade of experience with the European
Company, ETUI, 2013, p. 299.

CONCHON, A Board-level employee representation rights in Europe: facts and
trends. Brussels: ETUI, 2011, p. 9, 49.

GINGLINGER, E; MEGGINSON, W; WAXIN, T. Employee ownership, board
representation, and corporate financial policies. Journal of Corporate Finance 17,
2011, p. 868-887.

CONCHON, A. National participation rights in an EU perspective: the SE rules as
a key safeguard. A decade of experience with the European Company. Brussels:
ETUI, 2013.

VAUGHAN, D. Workers' Financial Participation— East-West Experiences. Geneva.
International Labour Office, 1995, p. 23;

KLUGE, N; WILKE, P. Board-level participation and workers’ financial
participation in Europe. State of the art and development trends. Brussels: 2007, p.
23.

Elektronininiai dokumentai:

59)

60)

61)

62)

LEONARDI, S. Employee participation and involvement: the Italian case and trade
union issues [interaktyvus]. 2015, [zituréta 2016-03-09], p. 4. Prieiga per interneta:
<http://www.mitbestimmung.it/wp-content/uploads/2016/01/Allegato-Employee-
participation-and-involvement.pdf>.

COLLECTIVE BARGAINING [interaktyvus]. [Zitréta 2016-03-09]. Prieiga per
interneta: <http://www.worker-participation.eu/National-Industrial-
Relations/Across-Europe/Collective-Bargaining2>.

Matching economic migration with labour market needs in Europe [interaktyvus]
2014 [ziaréta 2016-03-10], p. 3. Prieiga per interneta: http://www.oecd-
ilibrary.org/social-issues-migration-health/matching-economic-migration-with-
labour-market-needs 9789264216501 -en.

SCHWAB, K. The Global Competitiveness Report 2015-2016, [interaktyvus]. 2015,
[ziuréta 2016-03-09], p- 7. Prieiga per internetg:

58



63)

64)

65)

66)

67)

68)

69)

70)

71)

72)

73)

74)

http://www3.weforum.org/docs/ger/2015-
2016/Global_Competitiveness_Report_2015-2016.pdf, World Economic Forum.
Lietuvos laisvosios rinkos instituto 2015-04-10 ekspertizé [interaktyvus]. [Ziiréta
2016-03-09]. Prieiga per internetg: <http://www.llri.lt/naujienos/ekonomine-
politika/ekspertize-naujame-darbo-kodekse-yra-neproduktyviu-nereikalingu-ir-
nesuderinamu-su-partneryste-gristais-darbuotojo-ir-darbdavio-santykiais/Irinka>.
DONALDSON, T; PRESTON, L. E. The Stakeholder Theory of the Corporation:
Concepts, Evidence, and Implications. The Academy of Management Review Vol.
20, No. 1, [interaktyvus]. 1995, [ziuréta 2016-03-09], p. 65-91. Prieiga per interneta:
<http://www.jstor.org/stable/258887?seq=1#page scan_tab_contents>.

BOCKLER, H Representing the workers’ interest in the German industry Co-
determination at establishment and board level [interaktyvus]. [Ziliréta 2016-03-09],
p- 53. Prieiga per internety: <http://www.boeckler.de/pdf/hbs f e.pdf>,.

Short Summary — Germany: Social Dialogue in Times of the Crises [interaktyvus].
[Zifiréta 2016-03-09]. Prieiga per interneta: <http://responsible-restructuring.eu/wp-
content/uploads/2013/05/Social-Dialogue Abstract Germany.pdf>.

REBECCA, P. Co-determination in Germany — A Beginner’s Guide. Dusseldorf,
[interaktyvus]. 2011, [ziuréta  2016-03-09].  Prieiga  per interneta:
<http://www.boeckler.de/pdf/p_arbp 033.pdf>

O’KELLY, K; COMPTON, P. Workers’ participation at board level in the EU-15
countries European Trade Union Institute (ed.) Brussels, [interaktyvus]. 2004 [Ziuréta
2016-03-09], p. 57. Prieiga per interneta:  <http://Www.seeurope-
network.org/homepages/seeurope/file_uploads/eu_15_reports_blr.pdf>.

Learning for Life: White Paper on Adult Education. Dublin: Government Stationary
Office (GSO) Programme for Prosperity and Fairness, [interaktyvus]. 2000, [ Ziuréta
2016-03-09]. Prieiga per internetg:
<https://www.education.ie/en/Publications/Policy-Reports/fe_aduled wp.pdf>.
BAGDI, K. The Future of Employees’ Board-Level Representation in The European
Union. Procedia Economics and Finance 23, [interaktyvus]. 2015, [Ziuréta 2016-03-
09], p- 1394 — 1400. Prieiga per interneta:
<http://www.sciencedirect.com/science/journal/22125671/23>.

FULTON, L. The varying patterns of workers’ participation and the role of board
level representation. ETUI-ETUC Conference, [interaktyvus]. 2014, [zitréta 2016-
03-09]. Prieiga per interneta: <https://www.etui.org/>.

Benchmarking Working Europe. Chipping away at workers’ participation rights.
Brussels: ETUI, [interaktyvus]. 2014, [ziuréta 2016-03-09] p. 104. Prieiga per

interneta: <https://www.etui.org/Publications2/Books/Benchmarking-Working-

Europe-2014>.
REHFELDT, U. Social partners’ agreement on. National Debates [interaktyvus].

2013, [ziuréta 2016-03-09]. Prieciga per interneta: <http://www.seeurope-
network.org/cgi-

bin/netkey _module/boerse/boerse.cgi?project nr=6&Seite=58&art=.*&thema=(2)+
National+Debates&verfall=unlimited&neuerzette]l=New+Contribution&bearbeiten
=Change+Contribution>.

CONCHON, A Greater BLER rights in France? National Debates, 2012
[interaktyvus]. 2012, [ziuréta  2016-03-09].  Prieiga  per interneta:
<http://www.seeurope-network.org/cgi-

bin/netkey module/boerse/boerse.cgi?project nr=6&Seite=58&art=.*&thema=(2)+
National+Debates&verfall=unlimited&neuerzette]l=New+Contribution&bearbeiten
=Change+Contribution>.

59



Praktiné medziaga:

75)

76)

77)

78)

79)

Lietuvos banko Ekonomikos ir finansinio stabilumo tarnybos Statistikos
departamentas, T/ESIOGINES INVESTICIJOS 2014 M., [interaktyvus]. [Zilréta
2016-03-09]. Prieiga per internetg:
<https://www.lb.lt/tiesiogines_investicijos 2014 m>.

VS][ PROFESINIU SAJUNGU NAUJIENOS 2010-11-12 pranesimas [interaktyvus].
[Zitiréta 2016-03-09]. Prieiga per interneta:
<http://Iprofsajungos.lt/?lang=1t&mID=1&id=3658>.

COMMUNICATION FROM THE COMMISSION EUROPE 2020: A strategy for
smart, sustainable and inclusive growth Brussels, 3.3.2010, COM(2010), Brussels
2010, p. 8.

NASDAQ OMX Vilnius listinguojamy bendroviy valdymo kodeksas, patvirtintas
AB NASDAQ OMX Vilnius valdybos posédyje 2009 m. gruodzio 14 d., Protokolo
Nr. 09-106 [interaktyvus]. [Ziliréta 2016-03-09]. Prieiga per interneta:
<http://www.nasdaqgbaltic.com/files/vilnius/teisesaktai/Bendroviu%20valdymo%20
kodeksas%20(galioja%20nu0%202010-01-01).pdf>.

Ekspertizé. Darbuotojy jsitraukimas j jmonés valdyma turi likti savanorisku
susitarimu tarp darbuotojy ir jmonés [interaktyvus]. [Ziliréta 2016-03-09]. Prieiga per
internetg:  <http://www.llri.lt/naujienos/ekonomine-politika/ekspertize-darbuotoju-
isitraukimas-i-imones-valdyma-turi-likti-savanorisku-susitarimu-tarp-darbuotoju-ir-
imones/lrinka>.

Travaux preparatores:

80)
81)

82)

83)

84)

85)

2015-06-12 Darbo kodekso patvirtinimo, jsigaliojimo ir jgyvendinimo Jstatymo
projektas Nr. XIIP-3234.

Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo 21 straipsnio pakeitimo jstatymo
projektas Nr. XIIP-1147.

Lietuvos socialinio modelio, apimancio uzimtumo didinimg, darbo santykiy
reglamentavimo tobulinimg ir socialinio draudimo tvaruma, sukurimas, 2015, p. 7
[interaktyvus]. [Zitiréta 2016-03-09]. Prieiga per internetg:
<http://www.socmodelis.It/wp-content/uploads/Modelis.pdf>.

2015-06-12 Valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymo Nr. 1-722 10 straipsnio
pakeitimo Istatymo projektas Nr. XIIP-3247.

Akciniy bendroviy jstatymo Nr. VIII-1835 2, 15, 20, 28, 32, 34, 37, 38, 45, 46, 47,
51, 52, 54, 57 ir 59 straipsniy pakeitimo ir jstatymo papildymo 47(1) ir 47(2)
straipsniais jstatymo projektas Nr. 15-14618 [interaktyvus] 2016-01-20. [Ziiiréta

2016-03-01]. Prieiga per interneta: <https://e-
seimas.lrs.lt/portal/legal Act/1t/TAK/3cccb940bf6511e5ac22dba8705b325b?fwid=1
82fryd1qw>.

2015 m. lapkric¢io 18 d. Lietuvos Respublikos Teisés ir teisétvarkos komiteto iSvada
Darbo kodekso patvirtinimo, jsigaliojimo ir jgyvendinimo jstatymo projektui Nr.
XIIP-3234, 118 p.

60



SANTRAUKA

DARBUOTOJU DALYVAVIMAS VALDANT BENDROVES. AR TAI
TINKAMAS KELIAS LIETUVAI?

Darbuotojy dalyvavimas valdant bendroves yra institutas, j kurj Europos Sajungos
narés Zzvelgia nevienpusiskai. Lietuva priklauso tai valstybiy nariy grupei, kurioje
darbuotojy dalyvavimas valdant bendroves néra iSplétotas. Kadangi svarstant Socialinj
modelj yra vertinami ir darbuotojy jtraukimo j bendroviy valdyma klausimai, todél
reikSminga iSanalizuoti, kokiu btiidu darbuotojy dalyvavimas priimant sprendimus galéty
pasireiksti Lietuvos teisinéje aplinkoje.

Sio magistro darbo tyrimo objektas — darbuotojy dalyvavimas priimant sprendimus
— viena i§ darbuotojy dalyvavimo valdant bendroves formy. Todé¢l didziausias démesys
skiriamas biitent minéto instituto jgyvendinimui. Magistro darbe analizuojama, kaip Si
darbuotojy teisé Lietuvoje pasireiSkia Siuo metu, nustatoma, koks yra Socialiniame
modelyje jtvirtintas darbuotojy dalyvavimo priimant sprendimus teisinis reglamentavimas.
Atsizvelgiant j Vokietijos, Svedijos ir Airijos praktika bei instituto reglamentavimo
Pranciizijoje ir Cekijoje kaitos tendencijas, siekiama paaiskinti, koks teisinis
reglamentavimas biity veiksmingas Lietuvoje. Be to, darbuotojy dalyvavimo priimant
sprendimus teis¢ vertinama ir ekonominiu bei socialiniu aspektu, akcentuojamas jos
poveikis akcininky interesams. Kadangi darbuotojy dalyvavimas bendrovés valdyme
galéty biti jgyvendinamas ir per finansinj dalyvavima, todél apzvelgiamos ir finansinio

darbuotojy dalyvavimo bendroviy valdyme alternatyvos.
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SUMMARY
(angly kalba)

EMPLOYEE PARTICIPATION IN THE MANAGEMENT OF COMPANIES. IS
THIS THE RIGHT WAY FOR LITHUANIA TO GO?

Involvement of employee is the legal institute which is interpreted inconclusively
by European Union member states. Lithuania belongs to the group of member states
wherein the involvement of employee is not developed. When considering social model,
issues affecting employee involvement are being evaluated, so it is important to analyse the
ways in which the employee involvement can be implemented in the legal environment in
Lithuania.

The objective of this master's thesis is the participation of employees that is one of
the forms of employee involvement. Therefore, main focus is given on the implementation
of such institute. In master thesis, it is analysed how the rights of employees are exercised
in Lithuania and determined the legislation set forth in social model for the employee
participation. With respect to the German, Swedish and Irish practice, as well as the
legislative trends in France and Czech Republic, it is aiming to clarify the effective
legislation in Lithuania. Further, social and economic impact on participation rights of
employees are being evaluated, focusing on its effects on shareholder’s interests. Whereas
involvement of employees may be implemented through the financial participation in
decision making, therefore the alternatives of financial participation in decision making are

reviewed.
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