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IKIMOKYKLINIO UGDYMO PEDAGOGU SAVIUGDOS RAISKA SIEKIANT
PROFESINIO TOBULEJIMO (MAZEIKIU ,,X“ LOPSELIO-DARZELIO ATVEJIS)

Magistro darbas
SANTRAUKA

XXI amziaus sparti socialinio bei kultiirinio gyvenimo kaita, informacinés visuomenés plétra,
globalizacija lemia pasaulyje vykstancius pokycCius. Tai palieCia ir pedagogus, jiems keliami vis
didesni reikalavimai. Mokymasis visg gyvenimg tampa pagrindine atsinaujinanc¢io $vietimo
paradigma. Vienas 1§ mokymosi, tobuléjimo biudy yra saviugda. Pedagogas, sieckdamas uztikrinti
ugdymo se¢kme, privalo nuolat pats tobuléti, tobuléti profesinéje srityje, ieSkoti naujoviy, dometis kity
pedagogy veikla. Tyrimo objektas — pedagogy saviugda. Tyrimo tikslas — iSsiaiskinti pedagogy
saviugdos raiska siekiant profesinio tobuléjimo Mazeikiy ,,X* lopselyje-darzelyje.

Tyrimo metodai: teorinés literatiiros analizé, Kuri sudaré saglygas iSsiaiskinti pedagogy
asmenybés saviugdos raiSkos siekiant profesinio tobuléjimo teorines prieigas. Pusiau struktiiruotas
interviu, kurio pagrindu padéta atskleisti pedagogy saviugdos raiskg saviugdos tiksly bei proceso
ypatumy kontekste. Anketiné apklausa sudaré salygas istirti pedagogy saviugdos raiska veiksniy,
krypciy ir biidy pasirinkimy jvairovés kontekste.

Tyrimo imtis ir organizavimas: tyrimas atliktas Mazeikiy ,,.X* lopSelyje-darzelyje, atlikta
atvejo analizé. Jame dalyvavo 19 i§ 22 dirban¢iy pedagogy. Tyrimas atliktas 2019 m. sausio mén.

Tyrimo rezultatai. Mokslinés literatiiros analizé atskleidé, kad profesinis tobuléjimas
traktuojamas kaip biitinybé sparciai besikei¢iancioje visuomenéje, kuri vercia tobuléti. Vienas i$ budy
pedagogams tobuléti yra saviugda. Saviugda siejama su modernia, dinamiska, holistine ugdymo(si)
koncepcija. Siame tyrime saviugda traktuojama kaip samoningas (Foley, 2007), kryptingas
(Baubliené, 2003) procesas, kuriame pats asmuo prisiima atsakomybg uz savo tobuléjimo
organizavima, budy, bei tiksly pasirinkima (Vaivada, 2012).

Empirinio tyrimo rezultaty analizé atskleidé, kad pedagogy tikslas uZzsiimant saviugda yra jy
paciy tobuléjimas ir Ziniy pritaikymas. Nustatyta, kad Mazeikiy ,,X* lopSelio-darzelio pedagogai
uzsiimdami saviugda atsakingai renkasi ugdymo procesus, motyvuodami save sau patinkancia veikla,
kryptingai ir savarankiskai renkasi tobuléjimo priemones. I$skirtos labiausiai dominancios saviugdos
kryptys: ugdymo proceso tobulinimas, vaiky pazinimo klausimai ir emocinio intelekto ugdymas.
Tyrime i$skirti priimtiniausi saviugdos budai, tai savi§vieta ir savarankiSkas mokymasis.

RaktaZodziai: ikimokyklinio ugdymo jstaiga, saviugda, profesinis tobuléjimas.



SELF-EDUCATION OF PER-SCHOOL TEACHERS' EXPRESSION FOR PROGRESSIVE
DEVELOPMENT (THE CASE OF MAZEIKIU “X” NURSERY SCHOOL).
Master‘s final paper
SUMMARY

The rapid change of social and cultural life of the 21st century, the development of the
information society, and globalization determine the changes taking place in the world. It also affects
educators, and they are subject to increasing demands. Lifelong learning is becoming a key paradigm
for ever evolving education. One way of learning and developing is self-education. In order to ensure
educational success the teacher must constantly improve himself, develop himself in the professional
field, look for innovations, and take interest in the activities of other teachers. The object of the
research is pedagogical self-education. The aim of the research is to find out the expression of the
teachers' self-development in order to achieve professional development at Mazeikiy “X” nursery
school.

Research Methods: Theoretical Literature Analysis, which made it possible to find out the
pedagogical personality's self-expression in achieving theoretical approaches to professional
development. Semi-structured interview, which helped to reveal the self-expression of teachers in the
context of self-education goals and process peculiarities. The questionnaire provided an opportunity
to explore teacher self-expression in the context of a variety of factors, directions and ways of
choosing.

Research sample and organization: the study was carried out at Mazeikiy “X” nursery school,
case study was performed. 19 out of 22 working teachers participated in the study. It was conducted
during the month of January 2019.

Research results. The analysis of scientific literature has revealed that professional
development is seen as a necessity in a rapidly changing society that requires improvement. One way
of educating teaching staff is self-education. Self-education is associated with a modern, dynamic,
holistic concept of education. In this study, self-education is treated as conscious (Foley, 2007), a
purposeful (Baubliene, 2003) process in which the person himself takes responsibility for organising
hisown development, ways and goals (Vaivada, 2012).

Analysis of empirical research results revealed that educators' goal of self-education is their own
development and application of knowledge. It was established that the teachers of Mazeikiy “X”
nursery school during self-education responsibly chose educational processes, motivating themselves
with activities that they find pleasing, and purposefully and independently choose improvement

measures. The most interesting directions of self-education are distinguished: improvement of
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educational process, cognitive issues and development of emotional intelligence. The study identifies
the most acceptable ways of self-education that is self-development and self-learning.

Keywords: pre-school education, self-education, professional development.



IVADAS

Temos aktualumas. XXI amziaus sparti socialinio bei kultiirinio gyvenimo kaita, informacinés
visuomenés plétra, globalizacija lemia pasaulyje vykstancius pokycius. Pokyciai paliecia ir
pedagogus, jiems keliami vis didesni reikalavimai. Norima, kad pedagogai gebéty dirbti jvairiausioje
aplinkoje, greitai reaguoty ir prisitaikyty prie pokyCiy ar net patys juos inicijuoty, buty aktyvis ir
karybingi. Pedagogui S$iandien nepakanka karta jgytos profesinés kvalifikacijos. Didéjant
reikalavimams kartu auga ir pedagogy tobulinimosi poreikis, kinta supratimas apie nuolat
besimokangios asmenybés kiirima (Svietimo problemos analiz¢, 2010).

K. IHlleris (2010) teigimu, suaugusiyjy mokymasis siejamas su besimokan¢iojo asmeniniu
vystymusi, todel ypa¢ svarbiis mokymosi procese tampa asmens pasirinktas individualus tobuléjimo
kelias ir gyvensena, lemiantys ne tik mokymosi turinj, asmenybés tobuléjimo kryptj, bet ir gyvenimo
kokybe. Vienas i§ mokymosi, tobul¢jimo biidy yra saviugda.

Saviugda padeda spresti ne tik dabartines Zmogaus kasdienio gyvenimo problemas, bet ir
formuoja naujas savybes, jgiidzius bei vertybes kaip pagrindg brandesniam ir atsakingesniam
pozitriui j nuolatinj saves ugdyma. Pasak R. Baublienés (2003), saviugda suprantama kaip kryptingas
tobuléjimas, kai Zzmogus, jvertings savo asmeninj lygj, nusistato tobuléjimo kryptis, iSsikelia tikslus,
pasirenka priimtinus ugdymosi biidus ir siekia uzsibrézty tiksly, tobulina savo asmenybg.

Kaip teigia P. Moore (1980), M. McAuliffe ir kt. (2008) saviugda kaip edukaciné priemoné, gali
buti skirta jgyvendinti konkre€ias gyvenimo uZzduotis, spresti iSkilusias problemas bei gerinti
kasdienio gyvenimo kokybg. Pasak R. Daciulytés (2011) dinamiSkame pasaulyje nuolatinis
mokymosi procesas tampa akivaizdus reiskinys individams sékmingai prisitaikyti pokyCiy erdvéje.
Kad individy mokymasis buty efektyvus mokslininkai ir praktikai nuolat ieSko biidy ir sprendimy,
kurie padéty tai pasiekti. Apibendrinus mokslininky darbus, galima teigti, kad darbai nukreipti j tam
tikras sritis. Pasigendama mokslininky, kurie analizuoty konkrec¢ius ikimokyklinio ugdymo pedagogy
saviugdos klausimus.

Suaugusiyjy saviugda placiai nagrinéja Lietuvos mokslininkai (Spurga, 1998; Baubliené, 2003;
Zulumskyté, 2007, 2010; Jovaisa, 2009; Poskaité, 2011; Vaivada, 2012; Teresevicien¢, 2006, 2012 ir
kt.). Svietimo kontekste saviugdos reiskinj analizuoja ir uZsienio $aliy mokslininkai: saviugda sieja
su autonominiu mokymusi (Tough, 1971; Fisher, 2001; Foley, 2007), asmenybés analizavimu
(Warring, 2007), kritinio mastymo ugdymu (Dattner ir Hogan, 2011); emocinio intelekto ugdymu
(Muller, 2011) ir kt.



Naujumas: Saviugda placiai nagrinéjama jvairiais aspektais: socialiniy savybiy tobulinimo
(Autukevi¢iené, 2007), charakterio formavimo (Zalyté, 2006), dvasinio pasaulio tobulinimo (Sharma,
2011), kritinio mastymo ugdymo (Dattner, Hogan, 2011), nuolatinio asmenybés vystymosi (Muller,
2011), asmenybés tobuléjimo (Baubliené, 2003) ir kt.

Atliepiant mokslinius tyrimus, kurie susij¢ su asmenybés saviugda, galima teigti, kad
pasigendama tyrimy, kurie analizuoty ikimokyklinio ugdymo pedagogy saviugdos raiska siekiant
profesinio tobulé¢jimo. Tyrimy, kuriuose biity tirta Mazeikiy lopSeliy-darzeliy pedagogy saviugda,
autorei nepavyko rasti.

Tyrimo problema: Kiekvienoje asmenybés raidos vystymosi stadijoje individas susiduria su
tuo metu reikSmingais i$Siikiais bei jsipareigojimais, kelia sau skirtingus tikslus, sprendzia vis naujas
gyvenimo problemas. Saviugda kaip kryptingas zmogaus valdomas pazinimo procesas, nukreiptas j
visapusiska asmenybés tobulinima labai svarbus pedagogy tobuléjimo tapsme. Sis procesas yra
biitinas pedagogui prisiimant atsakomybe¢ uz sékminga savo darba, tobuléjimg ir brandzig asmenybe.
Lietuvoje mokslininkai (Adamoniené, 2002; Survutaité ir Zalyté, 2006; Zulumskytée, 2010;
Tereseviciené ir kt. 2012 ir kt.) savo tyrimuose nagrin¢ja saviugdos procesg kaip profesinio tobuléjimo
ir savireguliacijos tikslg. Uzsienyje saviugda edukologiniu poziiriu tyrin¢jo (Brookfield, 1986;
Brockett ir Hiemstra, 1991; Warring, 2007; Arnold, 2010, Dattner ir Hogan, 2011). Vis délto reta
moksliniy Saltiniy, padedanciy atskleisti saviugdos raiSka profesinio tobul¢jimo kontekste,
orientuojantis j ikimokyklinio ugdymo pedagogus.

Tyrimo probleminiai klausimai: kaip suvokiama saviugda; kas sudaro saviugdos veiksnius;
kokie yra saviugdos biidai; kokia saviugdos raiska pedagogy profesinio tobuléjimo procese.

Atliepiant Sig problemg, keliamas tikslas — iSsiaiSkinti pedagogy saviugdos raiska siekiant
profesinio tobulé¢jimo Mazeikiy ,, X lopSelyje-darzelyje.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Atskleisti pedagogy profesinio tobul¢jimo reik§me Svietimo kokybés gerinimui.

2. I8siaiskinti saviugdos reik§me ir jos poreikj pedagogo tobuléjimui.

3. Issiaiskinti ikimokyklinio ugdymo pedagogy saviugdos raiska siekiant profesinio tobuléjimo.

4. Atskleisti saviugdos veiksniy, kryp¢iy ir budy jvairove, padedanc¢iy ikimokyklinio ugdymo
pedagogams siekti profesinio tobuléjimo.

Tyrimo objektas: pedagogy saviugda.

Tyrimo hipotezeés:

1. Tikeétina, kad pedagogai supranta saviugdos svarbg Siuolaikiniame gyvenime.



2. Tikétina, kad didzioji dalis pedagogy saviugdos raiSkg sieja su profesiniu tobuléjimu,
pasirinkdami sau priimtinus saviugdos btdus.

Duomeny rinkimo metodai:

e Teorinés literatiuros analizé, kuri buvo pagrista literatiros apzvalga, sudaré salygas
iSsiaiskinti pedagogy asmenybés saviugdos raiskos siekiant profesinio tobuléjimo teorines prieigas
(saviugdos reik§me profesiniam tobuléjimui, saviugdos veiksnius, kryptis, bei biidus).

o Pusiau struktiiruotas interviu, kurio pagrindu padéta atskleisti pedagogy saviugdos raiska
saviugdos tiksly bei proceso ypatumy kontekste.

o Anketiné apklausa sudaré salygas iStirti pedagogy saviugdos raiska veiksniy, kryp¢iy ir biidy
pasirinkimy jvairovés kontekste.

Duomeny analizés metodai:

e Turinio (content) analizés metodo pagrindu atlikta mokslinés literatiros analizé bei pusiau
struktiiruoto interviu biidu gauty duomeny sisteminimas ir apibendrinimas atliekant atvirg ir aSinj
kodavima (iSskiriant kategorijas ir subkategorijas bei juos iliustruojancius teiginius).

o Statistiné analizé, kuri sudaré sglygas iSsiaiskinti pedagogy saviugdos veiksniy, krypciy ir
bidy pasirinkimy jvairove.

Tyrimo organizavimas ir eiga. Siekiant istirti ikimokyklinio ugdymo pedagogy saviugda
siekiant profesinio tobulé¢jimo, buvo atlikta Lietuvos ir uZsienio autoriy Mmoksliniy publikacijy,
Lietuvos Respublikos teisés akty, strategijy ir kity Saltiniy analizé. Siekiant jgyvendinti iSkeltg tiksla,
pasirinkta atlikti dviejy daliy kompleksinis kokybinis tyrimas (interviu) ir kiekybinis tyrimas
(anketiné apklausa). Tyrimo instrumentai buvo sudaryti remiantis A. Kolbergytés (2016) sukurtais
saviugdos sampratos struktiriniais elementais: saviugdos tikslai, saviugdos proceso ypatumai,
saviugdos veiksniai, saviugdos kryptys, saviugdos biidai. Remiantis $iais elementais buvo atliekama
atvejo analizé¢. Mazeikiy ,,X* lopSelyje-darZelyje dirba 22 pedagogai, taciau 3 is jy atsisaké dalyvauti
tyrime, tod¢l interviu atliktas ir klausimynai iSdalinti 19 pedagogy. Pusiau struktiiruoto interviu metu
ir atlieckant anoniming apklausa dalyvavo 19 pedagogy. Manyta, kad tokia tyrimo imtis yra patikima,
nes tyrime dalyvavo beveik visi pedagogai.

Tyrimo etapai:

e Pirmajame etape (2017 m. spalio — lapkri¢io mén.) formuojama tyrimo tema, aptariame
problema.

e Antrajame etape ( 2017 m. gruodzio — 2018 m. rugséjo mén.) tyrimo tikslo, uzdaviniy,

hipotezes formulavimas, jvado rengimas.



e TreCiajame etape (2018 m. spalio — gruodzio mén.) analizuojama moksliné, pedagoginé
literatdira. Svietimo dokumentai ir internetinés duomeny bazeés.

o Ketvirtajame etapas (2019 m. sausio — vasario mén.) tyrimo instrumento rengimas ir
Mazeikiy ,,X*“ lopselio-darzelio pedagogy apklausa.

e Penktajame etapas (2019 m. vasario — geguzés mén.) empirinio tyrimo duomeny analizé,
rezultaty aptarimas ir interpretavimas, iSvady formulavimas.
Magistro darbo struktiira

Sj magistro darbg sudaro: santrauka lietuviy ir angly kalbomis, jvadas, trys dalys — teoring,

metodologija ir empiriné, diskusija, i§vados, rekomendacijos, literattiros sgrasas (65 $altiniai), priedai.
Tyrimo duomenis iliustruoja 10 lenteliy. Teorinéje dalyje pavaizduotos 2 lentelés, empirinéje dalyje
pateikta 11 paveiksly ir 8 lentelés. Prieduose pateikta: interviu klausimy pavyzdys, uzdaro tipo
klausimyno pavyzdys (11 klausimy). Darbo apimtis 58 puslapiai.



1. IKIMOKYKLINIO UGDYMO PEDAGOGU SAVIUGDOS RAISKOS
SIEKIANT PROFESINIO TOBULEJIMO TEORINIAI ASPEKTAI

1.1. Pedagogu profesinio tobuléjimo reik§mé uZztikrinant Svietimo kokybe

XXI a. i8Sukiai — globalizacija, informacijos gausa, spartlis pokyciai — lemia vis daugiau
reikalavimy mokytojams. Norima, kad jie gebéty dirbti daugiakultiiréje aplinkoje, greitai reaguoty ir
prisitaikyty prie pokyCiy ar net patys juos inicijuoty, biity aktyviis ir kiirybingi. Taciau didé¢jant
reikalavimams kartu auga ir mokytojy tobulinimosi poreikis, kinta supratimas apie nuolat
besimokancios asmenybés kiirimg ir mokymosi svarbg (Lietuvos Svietimas. Tik faktai, 2010).

Europos Sgjungos ekonomik0s augimo ir uzimtumo strategijoje ,,Europa 2020 (2010) iskeltas
siekis, kad iki 2020 m. vidutini§kai ne maziau kaip 15 proc. suaugusiyjy dalyvauty mokymosi visg
gyvenimg veiklose. Lietuvoje mokymosi visg gyvenimg rodiklis svyruoja apie 5—6 proc., o Europos
Sajungos vidurkis sudaro daugiau nei 10 proc. Todél, jvertinant miisy Salies situacijg ir realias
galimybes, strateginiuose Lietuvos Svietimo dokumentuose keliami maZesni siekiai suaugusiyjy
mokymuisi nei vidutiniskai Europos Sajungos 3alyse — Valstybin¢je vietimo strategijoje-(VSS)
numatyta, kad 2017 m. buty 8 proc., o iki 2022 m. — 12 proc. besimokanc¢iy 25-64 mety gyventojy
(Svietimo problemos analizé, 2015).

Pedagogy profesinis tobul¢jimas apibréziamas kaip asmens profesiniy kompetencijy —
mokytojo ziniy, jgidziy, gebéjimy, vertybiniy nuostaty, mokéjimo mokytis ir kity sékmingai
mokytojo veiklai ugdymo procese reikalingy savybiy — ugdymas.

Profesinis tobulé¢jimas labiau grindziamas konstruktyviu, o ne transmisiniu orientavimo
modeliu, t. y. pedagogai laikomi aktyviais mokiniais ir yra jtraukiami j jvairias uzduotis, Kkurias
atlikdami jie tobulina mokymo, stebéjimo, saves vertinimo ir savianalizés jgudzius. Veiksmingiausia
profesinio tobuléjimo forma yra ta, kuri remiasi realiais jstaigoje vykstanciais procesais ir siejama su
pedagogy bei ugdytiniy kasdiene veikla. Taciau svarbu atkreipti démesj, kad tradicinis pozilris i
ugdymo jstaigg kinta ir ji pradedama suvokti kaip besimokanc¢iyjy bendruomené, profesionali ir
teikianti tarpusavio pagalba; tai ir atviras informacijos centras. Tad palankiausios ir sekmingiausios
galimybes pedagogy profesiniam tobul¢jimui — tai mokymasis darbo vietoje, pokycCiy analizavimas ir
taikymasis prie jy, taip pat naujy poky¢iy inicijavimas (Svietimo problemos analizé, 2010).

Dazniausiai Lietuvos mokytojy nurodytos priezastys, lémusios jy pasyvy dalyvavimg profesinio
tobulinimosi procese, tai — tinkamy tobulinimosi renginiy trikumas ir kvalifikacijos tobulinimo

renginiy ir pamoky tvarkara$¢io nesuderinamumas. Daugelyje Europos Saliy profesinis tobuléjimas
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yra oficialiai paskelbtas privaloma pareiga mokytojams, taiau i§ tikro daZniausiai tai yra paciy
mokytojy pasirinkimo laisve.

Kaip teigiama Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcijoje (2012) kvalifikacijos
tobulinimo procesas turi uztikrinti dermg¢ tarp individualiy pedagogo poreikiy, Svietimo jstaigos
poreikiy ir nacionaliniy poreikiy:

e Individualiis pedagogo profesinio tobulinimosi poreikiai suvokiami kaip galimybé realizuoti
asmeninius geb¢jimus, polinkius bei siekius; jveikti problemas, kurios yra klilitis geresniems
profesinés veiklos rezultatams ir pasitenkinimui darbu.

o Svietimo jstaigos pedagogy kvalifikacijos tobulinimo poreikiai suvokiami kaip galimybé
darbuotojams jgyti stokojamas kompetencijas, svarbias darniai jstaigos veiklai ir jos bendruomenés
18sikelty uzdaviniy jgyvendinimui.

¢ Nacionaliniai pedagogy kvalifikacijos tobulinimo poreikiai suvokiami kaip galimybé jvesti
naujus dalykus, programas, temas, technologijas, skleisti svarbias pilietines ir tautines nuostatas,
organizuoti grésmiy ugdytiniy sveikatai prevencija.

Priimant sprendimus dél konkreciy kvalifikacijos tobulinimo priemoniy pasirinkimo turi biiti
konsultanto pagalba (Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcija, 2012).

2016 m. Valstybinio audito ataskaita konstatavo, jog LR Svietimo ir mokslo ministerija
neuztikrino nuoseklaus pedagogy profesinio tobulinimo politikos jgyvendinimo, nesukiré
veiksmingos jy kvalifikacijos tobulinimo sistemos, o testinis pedagogy mokymas yra finansuojamas
be aiSkios sistemos, neorientuotas j rezultatg — akivaizdu, kad reikalingi pokyciai.

Nuolatinis mokymasis ir Svietimas tampa vis svarbesnis jsidarbinimui ir tolygiai socialinei-
ekonominei plétrai. Keiciasi tiek pedagogy veikla, tiek su ja susije visuomenés lukesciai, todél nuolat
kinta mokytojy darbo aplinka ir turinys, kei€iasi ziniy ir jy perteikimo svarba, vis daugiau démesio
skiriama sgveikai tarp ziniy taikymo veikloje ir naujy ziniy kiirimo, kuri yra bitina inovacijy kiirimui
ir diegimui. Siandien pedagogui reikalingos ne tik akademinés Zinios, bet ir Ziniy valdymo, inovacijy
kiirimo ir kiti gebéjimai.

Visa tai reikalauja sistemingo poZitrio ] mokytojy profesinj tobul¢jima — kaip raSoma ir
Valstybinio audito ataskaitoje, siekiant kryptingai planuoti pedagogy testini mokyma mokyklose,
svarbu tinkamai nustatyti jo poreikj, analizuoti individualius mokytojy ir mokyklos kaip

besitobulinancios organizacijos poreikius (Gedvilieng, 2017).
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Europos Komisijos dokumente ,,Bendrieji europiniai principai mokytojy kompetencijoms ir
kvalifikacijoms® (2009) pabréziama, kad Siandieninis mokytojas turi biiti savo veiklos profesionalas:

e privalo turéti aukstajj iSsilavinima;

e jam turi biiti sudarytos salygos tobuléti;

e mokytojy judumas turi tapti svarbia mokytojy rengimo ir profesinio tobulé¢jimo procesy
dalimi;

e mokytojo darbas turi biiti grindziamas socialine partneryste su kitomis institucijomis.

Daugiau nei 90% profesinio tobulinimosi procese dalyvauja Ispanijos, Slovénijos, Australijos,
Austrijos ir Lietuvos pedagogai ir jsitraukia  jvairias tobulinimosi programas.

Profesinis tobul¢jimas Siuolaikiniame pasaulyje suvokiamas kaip ilgalaikis, visapusisko
kultiirinio augimo procesas, besiremiantis bendradarbiavimu. Svarbu, kad mokytojas nuolat mokytysi
savo darbo aplinkoje, bendradarbiauty su kolegomis, mokiniais ir jy tévais, elgtysi taip, kokio elgesio
jis tikisi i§ savo mokiniy, ir $itaip nepertraukiamai dalyvauty profesinio tobulinimosi procese.

Pasak R. Ciuzo (2013) mokytojas turi gebéti veiksmingai dirbti trijose persipinanciose veiklos
srityse:

e dirbant su Ziniomis, technologijomis ir informacija. Mokytojas turi gebéti dirbti su skirtingo
pobudzio ziniomis jas analizuodamas, tikrindamas, reflektuodamas, perduodamas ir veiksmingai
taikydamas technologijas, sukurdamas ir valdydamas mokymosi aplinkas, pasirinkdamas mokymo
biidus, derindamas platy mokymo ir mokymosi strategijy spektra su mokiniy poreikiais, plésdamas
savo Zinias ir supratimg, mokydamasis i§ savo patirties ir mokymasi traktuodamas kaip visg gyvenimag
trunkantj procesa;

o dirbant su zmonémis (mokiniais, kolegomis ir pan.). Mokytojo veikla grindziama socialiniais
rysiais ir kiekvieno mokinio galimybiy plétojimu, Zinant asmenybés raidg ir vystymasi. Bendraujant
su kitais zmonémis svarbu pasitikéti savimi, gebéti individualiai dirbti su mokiniais, jiems padéti tapti
aktyviais visuomenés nariais, gebéti pasirengti ir tobulinti bendradarbiavimo veikla, didinancig
kolektyving mokiniy inteligencijg, bendrauti ir bendradarbiauti su kolegomis, siekiant pagerinti
mokymg ir mokymasi;

e dirbant su visuomene ir visuomenéje Vvietiniu, regioniniu, nacionaliniu, europiniu ir
globaliniu lygiu. Mokytojas turi prisidéti prie mokiniy rengimo tapti Europos Sajungos pilieciais,
suprasti ir jvertinti mokymosi visa gyvenimg svarba, skatinti judumg ir bendradarbiavima Europoje,

pagalba jvairioms kultiiroms ir jy supratima, gebéti veiksmingai dirbti vietinéje bendruomenéje su
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partneriais ir skirtingy interesy grupiy atstovais, savo patirtj panaudodamas kokybés uztikrinimo
sistemai tobulinti (Ciuzas, 2013).

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro jsakyme “Dél mokytojy, pagalbos mokiniui
specialisty ir mokykly vadovy nacionaliniy kvalifikacijos tobulinimo prioritety patvirtinimo” (2015)
pazymimas ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy, ikimokyklinio ugdymo auklétojy ir
priesmokyklinio ugdymo pedagogy nuostaty j ankstyvaji ugdyma keitimas, tobulinant kompetencijas,
kurti sglygas individualiems vaiky ugdymosi poreikiams tenkinti. Skiriamas démesys biitent $iy
specialisty rengimo kokybei: siekiama stiprinti ikimokyklinio ir prie§mokyklinio ugdymo paslaugas
teiksian¢iy pedagogy rengimo metodiniams pagrindams, didinti ikimokyklin} ir prieSmokyklinj
ugdymg organizuojanciy ir Sias paslaugas teikianc¢iy darbuotojy prestiza ir tobulinti jy kompetencijas.

Pasak J. Smilgienés (2012), ikimokyklinio ugdymo pedagogai, atlikdami savo darba, nuolat
mokosi savarankiSkai arba kartu su kolegomis: ieSko naujoviy, nagrinéja papildoma metodine
literatiirg, dalinasi gergja patirtimi. Tik konsultuojantis, tarpusavyje, svarstant ir derinant skirtingas
nuomones, Zinias, geb¢jimus galima kokybiskai parengti jstaigos programa, kuri atitikty vaiky, tévy
bei bendruomenés poreikius. Taigi daroma prielaida, kad mokymasis ikimokyklinio ugdymo
institucijose dirbantiems pedagogams yra bene svarbiausias tikslas, kuris padeda jgyti vertingy
kompetencijy, o turimas atnaujinti. Tai patvirtina Smilgienés ir Masiliauskienés (2011) atliktas
tyrimas, kuriame patys pedagogai pritare, jog Sios profesijos atstovams biitina mokytis ne tik dél gero
jvaizdzio, bet ir dél auksSto kompetentingumo. Mokslininkéms atlikus mokslinés, metodinés literattiros
analizg¢, pastebéta, kad Siuo metu ikimokyklinio ugdymo specialistai profesing kompetencija tobulina
(ugdo) derindami visas Sias formalyjj, neformalyjj ir informalyjj tobulinimosi biidus. Stengiantis
kokybiskai veikti savo profesinéje aplinkoje, iSkyla biitinybé jgyti naujas, Sio laikmecio padiktuotas
kompetencijas: vadybine, poky¢iy valdymo, lyderiavimo, mokéjimo mokytis ir kitas neformalizuotas
kompetencijas.

Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogo rengimo standarte (2008) pateiktos
kompetencijos nurodo kokias kompetencijas pedagogas jgyja formalaus akademinio mokymo metu,
sickdamas ikimokyklinio ugdymo pedagogo kvalifikacijos. TaCiau jgytas kompetencijas reikia
pastoviai athaujinti ir tobulinti.

Ypac aktualus tampa pedagogy kompetencijy tobulinimas po profesiniy studijy. Kaip pastebi
D. Malinauskiené (2010), Lietuvos Respublikos ikimokyklinése ugdymo jstaigose pastaraisiais metais
nemazai nuveikta diegiant modernigsias vaiky ugdymo sistemas, kurioms realizuoti reikalingi
kompetentingi pedagogai. Autor¢ teigia, kad atsizvelgiant | naujus poreikius, Siandieninei visuomenei
reikia pedagogo, atsizvelgianc¢io i nuolating kaitg ir gebancio valdyti vaiky ugdymo procesa. Sparti ir
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dinamiska kaita lemia nauja pozitrj j Svietimg bei ikimokyklinio ugdymo pedagogams keliamy
reikalavimy visuma, skatinancig pedagogus nuolat perziiiréti, vertinti, tobulinti savo ugdomaja veikla
(Glickman, 2010).

Kvalifikacijos tobulinimas Lietuvoje yra ne tik pedagogo teisé, bet ir pareiga, tai nurodoma
Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme (2011) - pedagogas privalo tobulinti savo kvalifikacija ir turi
teise ne maziau kaip 5 dienas per metus dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo renginiuose, taip pat biiti
atestuotas ir jgyti kvalifikacing kategorijg Svietimo ir mokslo ministro nustatyta tvarka. Lietuvoje
pedagogy kvalifikacijos tobulinimas siejamas su galimybe atestuotis ir jgyti aukStesng kategorija.

Lietuvos problemos analizéje (2010) teigiama, kad daugiausia profesinio tobulinimosi procese
dalyvauja Ispanijos, Slovénijos, Australijos, Austrijos ir Lietuvos mokytojy, t. y. daugiau nei 90 proc.
mokytojy jsitraukia j jvairias tobulinimosi programas; maziausiai — Turkijoje, Slovakijoje, Danijoje
ir Islandijoje (apie 75 proc. mokytojy kiekvienoje Salyje).

Pastaraisiais metais vis daugiau kalbama apie profesinio kapitalo svarbg. Tai kapitalas, kurio
niekas kitas tau negali nei perduoti, nei parduoti. Pagal A. Hargreavesg ir M. Fullang (2012) profesinj
kapitalg sudaro Zzmogiskojo, socialinio ir sprendimy pri€mimo kapitaly dimensijos.

Zmogiskasis kapitalas (individualus talentas) yra mokytojo Zinios ir geb¢jimai: dalyko
iSmanymas ir jo déstymo biidai, mokymo(si) proceso supratimas, mokiniy socialinés ir kultiirinés
jvairovés pazinimas. ZmogiSkasis kapitalas pasireiskia gebéjimu sékmingai pasirinkti ir taikyti
inovatyvias mokymosi strategijas, emociniu pasirengimu bendrauti su mokiniais ir suaugusiaisiais.
Tai aistra, misija, moralinis jsipareigojimas profesijai, nuolatinis siekis ir pastangos tobuléti.

Zmogiskasis kapitalas yra neatsiejamas nuo organizacijos aplinkos. Mokymas, kaip ir bet kuri
kita profesija, néra tik individualiy jgudziy ar valios rezultatas. Salygos vykdyti profesine veikla,
organizaciné valdymo struktiira, organizacijos kultiira yra neatsiejama zmogiskojo kapitalo dalis.

Socialinis kapitalas (komanda) — tai kokybiski ir iSplétoti tarpusavio santykiai, dalijimasis
Ziniomis, patirtimi, ry$iais. Socialinis kapitalas reiSkia tapatinimasi su mokytojo profesija, pastangas
Mokytojas profesionalas tobuléja kaip individas, prisideda prie komandos veiklos veiksmingumo ir
didina mokytojo, kaip profesijos, prestiza ir kokybe. Socialinio kapitalo kaupimas reiskia investicijas
1 nuolatinj profesinj tobul¢jima.

Mokymo planavimas, tobulinimas ir pats mokymo procesas yra ne atskiro individo, o
profesionaly komandos reikalas, t.y. profesinis kapitalas yra plétojamas organizacijos

bendruomenéje. Profesionalai supranta kolektyvo galia, yra neatskiriama komandos dalis, prisideda
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prie jos stiprinimo. Profesionalams veikiant kartu démesio centras persikelia nuo asmeninés
atskaitomybés prie galingos kolektyvinés atsakomybés.

Socialinis kapitalas didina ZmogiSkajj kapitalg. Bendraudami su tinkamais Zzmonémis,
mokytojai dél tinkamo saveiky ir santykiy formato gauna griztamajj rySi, mokosi ir jgauna
pasitikéjimo. Kad plétotysi zmogiskasis kapitalas, nepakanka individualaus profesinio augimo.
Kapitalas turi buti ,,platinamas“, juo dalijamasi. Grupés, komandos ir bendruomenés yra daug
galingesné jéga plétojant zmogiskaji kapitalg.

Sprendimy priémimo Kkapitalas — tai gebéjimas ir valia priimti savarankiSkus, i$mintingus ir
pagristus sprendimus nuolat besikeifianCiose profesinés veiklos situacijose, kai néra konkreciy
jrodymy ar numatyty elgesio taisykliy.

Sprendimy kapitala padeda kaupti ilgalaiké patirtis ir praktika bei nuolatinés refleksijos, kai
dalijamasi patirtimi su kolegomis, mokomasi vieniems i$ kity. Daznai tinkamo profesinio sprendimo
pagrindu tampa kolegy jzvalgos ir patirtis. Sukauptas socialinis kapitalas augina ir sprendimy
priémimo kapitalg (Hargreaves ir Fullan, 2012).

2017 m. pabaigoje jgyvendinant projekta ,,Lyderiy laikas 3“ 15 Ryty Lietuvos savivaldybiy
atliktas Svietimo darbuotojy profesinio kapitalo raiSkos matavimo tyrimas. Tyrimo duomenys buvo
rinkti apklausiant savivaldybiy bendrojo ugdymo ir profesiniy mokykly mokytojus, ikimokyklinio
ugdymo jstaigy pedagogus, mokykly ir ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovus, savivaldybés
administracijos Svietimo padalinio vadovus ir specialistus. Tyrime i§ viso dalyvavo daugiau kaip 3000
respondenty. Apibendrinti tyrimo rezultatai rodo, kad jsivertindami savo profesionalumo raiska
mokytojai patys pripazjsta, jog sunkiausiai sekasi priimti duomenimis gristus sprendimus, ne visada
jie jauciasi jgalinti profesinei bendradarbystei, nors kolegialios sgveikos rezultatyvumas jsivertintas
gana aukstai. Ypa¢ dziugina, kad Zemiausiai jsivertintas profesinis pesimizmas, tai reiskia, kad
Siandien gana sudétingomis sglygomis dirbantys mokytojai tiki savo profesine misija ir darbo
prasmingumu. Jei $ioje imtyje vertintume tyrimo rezultatus mokytojy kvalifikacinés kategorijos
aspektu, tada nerimg kelia socialinio kapitalo raiSkos rezultatai — jis jsivertintas Zemiausiai visy
kategorijy mokytojy. Biitent profesiné bendrysté, veikimas komandomis, kolegialus tarimasis yra
sprendimy priémimo pagrindas, mokytojui veikiant kaip profesionalui konkretaus vaiko, konkrecios
klasés atveju (Valuckiene, 2018).

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimas yra tapg¢s jvairiy moksliniy tyrimy objektu.

Vilniaus universiteto Sociologijos katedra 2004 m. atliko tyrima ,,Mokytojy kvalifikacijos
tobulinimo poreikiy tenkinimas®, kurio tikslas yra iSanalizuoti mokytojy kvalifikacijos tobulinimo

paslaugas ir mokytojy tobulinimosi poreikius. Tyrimas atskleidé, kad skirtingos mokytojy kartos
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galimybe mokytis visg gyvenimag priima skirtingai — jaunesniems tai labiau priimtina nei vyresniems
(Mokytojy kvalifikacijos tobulinimo poreikiy tenkinimas, 2004).

Deja, Lietuvoje, kaip ir visoje Europoje susiduriama su pedagogy sen¢jimo problema, vis
maziau jauny zmoniy renkasi pedagogo profesija. Nemazoje dalyje Saliy viena i$ priezaséiy, kodél
jauni Zzmonés vis reciau renkasi §ig profesija, nurodoma nepalanki jauniems mokytojams atlyginimy
sistema: jauni mokytojai gauna gerokai mazesnj atlygj nei vyresni. Lietuvoje daugiau nei 80 proc.
mokytojy yra moterys (panasi padétis Bulgarijoje, Estijoje ir Latvijoje, kitose Salyse mokytojy motery
procentas nuo bendro pedagogy skai¢iaus yra mazesnis) (Lietuva. Svietimas regionuose, 2013).

Svietimo problemos analizé (2010) nurodomos priezastys, lémusios mokytojy pasyvy
dalyvavimg profesinio tobuléjimo procese, tai — tinkamy tobulinimosi renginiy trilkumas ir
kvalifikacijos tobulinimo renginiy ir darbo laiko nesuderinamumas.

Zaukiené (2005), atlikus pradiniy klasiy mokytojy anketing apklausg, iSskyré pedagogy
saviugdg ir profesinj tobuléjimg lemianc¢ius veiksnius Jie yra: noras suzinoti, naujos technologijos,
noras tobulinti jgtidZius, atestacijos reikalavimai, konkurencija ir socialin¢ aplinka.

Dautaras, Ruksteliene (2006) atliko tyrima, kurio metu atskleidé Utenos rajono pedagogy
mokymosi visg gyvenimg motyvacija ir nustaté nuolatinio mokymosi jtaka pedagogy gyvenimo
kokybei. Tyrimo duomenys rodo, kad pedagogy pozitris | mokymasi visg gyvenimg yra beveik
absoliuciai teigiamas. Pedagogams aktualesni vidiniai mokymosi motyvai (noras neatsilikti nuo
gyvenimo, noras biiti profesionalesniems) nei iSoriniai (viltis gauti geresnj atlyginimg, baimé netekti
darbo, noras jsigyti specialybe ar persikvalifikuoti).Tyrimas atskleidé, kad pedagogai mokosi
savarankiSkai, taCiau nepripazjsta savaiminio mokymosi kaip mokymosi budo, vertindami tik
(ne)formalyj; mokymasi, t. y. kai suteikiami diplomai ar pazyméjimai; saviSvieta, jy nuomone, néra
populiarus mokymosi bidas.

Europoje pedagogy profesinis tobulinamasis jgyja vis didesn¢ reikSme. Pedagogy
kompetentingumas, jy profesinis tobulinimasis suvokiamas, kaip neatsiejama profesinés veiklos dalis,
salygojanti Svietimo kokybe, tad pastaraisiais metais vis daugiau démesio skiriama pedagogy
kvalifikacijos tobulinimui ir jo kokybés uztikrinimui (TALIS, 2013).

Europos Salyse pedagogy kvalifikacijos tobulinimas yra privalomas ir siejamas su pedagogy
galimybe gauti didesnj atlyginima, kitose — su pedagogo Karjera (Lietuva. Svietimas regionuose,
2013).

Programoje ,,Svietimas ir mokymas 2020 (Education and training 2020 (,,ET 2020%)) numatyti
keturi pagrindiniai tikslai:

» mokymasi visg gyvenima ir juduma paversti tikrove;
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e pagerinti Svietimo ir mokymo kokybe bei veiksminguma;

« skatinti lygias galimybes, socialing sanglaudg ir aktyvy pilietiSkuma;

e didinti kiirybisSkumg ir novatoriSkuma, jskaitant versluma, visuose Svietimo ir mokymo
lygmenyse.

Tarptautiniai mokymo ir mokymosi tyrimai TALIS (2009) atliko pedagogy tyrimg apie jy
profesinio tobul¢jimo veiklas, jskaitant neformalias ir formalias. Tyrimas vyko 18 ménesiy ir i§ 23
dalyvaujanciy Saliy beveik 89 proc. pedagogy dalyvavo profesinio tobuléjimo procese. Tai rodo, kad
dalyvavimas profesinés raidos procesuose yra daugumos dalyvaujanciy Saliy pedagogy gyvenimo
dalis. Pedagogy uzsiémimai jvairiomis veiklomis labai skiriasi. Tyrimas atskleidé, kad Lietuvos
pedagogai labiausiai renkasi jvairias konferencijas ir seminarus, bei kvalifikacines programas.
Duomeny analizé rodo, kad Lietuvoje ir Lenkijoje pedagogai vidutiniSkai dalyvauja 5-6 skirtingose
profesinio tobuléjimo veiklos, daugiau nei bet kurios kitos 3alys. Sis gana didelis dalyvavimo jvairiose
veiklos srityse lygis gali buti gerai iSvystyto ir aktyvaus profesinio tobul¢jimo kultiiros Zenklas
(Creating effective teaching and learning environments first results from TALIS, 2009).

Padidéjusj démesj $vietimo kokybei rodo ir per pastaruosius metus priimti ir paskelbti Europoje
dokumentai: UNESCO ataskaita (2011); UNESCO EFA raportas (2005), Europos Parlamento
rekomendacijos dél Europos bendradarbiavimo vertinant mokyklinio Svietimo kokybe (2001),

Europos Komisijos ataskaitos ir t. t. (zr. 1 lentelg).

1 lentelé. Svietimo kokybés reglamentavimas uZsienyje ir Lietuvoje

(sud. Svietimo problemos analize, 2015)

SVIETIMO KOKYBE UZSIENYJE SVIETIMO KOKYBE LIETUVOIE
(UNESCO, Europos Parlamentas, Europos Komisija) (Lietuvos respublikos jstatymai, Svietimo ir mokslo
ministerija, Lietuvos Respublikos nutarimai)
e Pagrindiné visuomenés gerovés prielaida- e Svietimo kokybé¢ apima visuma $vietimo ypatumuyy,
kokybiskas ir visiems prieinamas §vietimas; kurie lemia $vietimo galimybes tenkinti su §vietimu siejamus

e UNESCO programos ,,Svietimas visiems* | lokesCius ir visuomenés poreikius, §vietimo sistemos funkcijy
pagrindiné nuostata- $vietimo kokybé- strateginis | atitikima, bei keliamy tiksly jgyvendinima;
$vietimo plétros siekis; e Lietuva jsipareigoja uztikrinti $vietimo kokybe, o
e  Aukstos kokybés Svietimas — svarbiausias | Svietimo sistema jsipareigoja siekti kokybisky rezultaty;
pradinio ir vidurinio ugdymo tiksly visoms e Pagrindinis Vyriausybés prioritetas- §vietimo
valstybéms ir besimokan¢ioms visuomenés. Si | kokybés gerinimas;
sistema turi biiti prieinama kiekvienam. e Nacionaliniuose Svietimg reglamentuojanciuose
e  Darnus vystymasis priklauso nuo $vietimo | dokumentuose iSryS8kéja prioritetas- $vietimo kokybé

kokybés ir mokymosi rezultaty; atitinkanti  atviroje pilietinéje visuomenéje ir rinkos
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e Svietimo kokybé- aukito ziniy lygio, | ekonomikoje gyvenandio asmens, pasaulio visuomenés
gebéjimy jgijimo salyga, o tai sudaro galimybes | poreikius;
pilietiSkumo, socialinio bendradarbiavimo, Zmoniy e Nuolat analizuojama Svietimo kokybés

geroves ir pazangos plétrai. problematika, vertinama ir sillomi gerinimo metodai ir

strategijos.

Lietuvoje taip pat svarbus ir aktualus Svietimo kokybés klausimas. Bendriausia prasme Svietimo
kokybe laikytini $vietimo klienty (Svietime dalyvaujanciy asmeny, visuomenés), profesionaly
(pedagogy, Svietimo jstaigy vadovy, Svietimo valdymo lygmeny specialisty, Svietimg aptarnaujancios
infrastrukttiros specialisty, mokslininky) ir politiky susitarimai dé¢l Svietimo tiksly (vertybiy, modeliy,
kuriy jkiinijimo siekiame), jy siekimo budy (kaip, kokiais iStekliais, darby paskirstymas ir jy atlikimo
laikas ir pan.) ir pasiekimy jvertinimo kriterijy (laukiamy rezultaty) bei sutartiniy tiksly pasiekimo
laipsnis ( AliSauskas, 2000).

Pasak A. Juodaitytés ir R. Karzinauskienés (2007) teigimu, Svietimo kokybé tai vienas
konkretus uzdavinys, prilyginamas efektyvumui, veiksmingumui, teisingumui.

Svietimo kokybés klausimas atsispindi Lietuvos §vietimo strateginiuose dokumentuose.
Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme (2011) jtvirtinta, kad valstybé jsipareigoja uztikrinti Svietimo
paslaugy kokybe. Vis délto Svietimo kokybés lygis Lietuvoje vertinamas kaip nepakankamas, todél
Svietimo kokybe ir jos gerinimo biidai iSlieka vienas i§ svarbiausiy Svietimo politikos klausimy. Todél
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012-2016 mety programoje, Valstybinéje Svietimo 2013-2022
mety strategijoje Svietimo kokybés gerinimas nurodomas kaip vienas i§ neatidéliotiny veiklos
prioritety. Svietimo kokybés problematika nuolat analizuojama ir vertinama valstybiniu lygmeniu,
sitilomos  strategijos ir metodikos jai gerinti (Svietimo problemos analizé, 2015).

Valstybiné $vietimo 2018-2020 mety strategija siekia racionalaus, efektyvaus mokykly
valdymo, Svietimo prieinamumo (ypac iki privalomo ir po privalomo $vietimo), skatinti mokymasi
visg gyvenimg. Pagrindinis siekiamas efektas — aukstesné $vietimo kokybeé. Svietimo kokybeé didziaja
dalimi vertinama tarptautiniais palyginamaisiais tyrimais ir duomenimis, i$ dalies — nacionaliniais.
Siekiama ES vidurkj vir§ijan¢iy mokymosi pasiekimy (Svietimo problemos analizé, 2015).

2017 m. Svietimo struktiirinéje reformoje iskeltas Svietimo sistemos reformos tikslas —
mokytojo specialybg padaryti prestizine, sukurti optimaly visos apimties mokytojy darbo etaty
skaiciy, pedagogus rengti geriausiose mokyklose, skatinti jungtis mokyklas, taikyti tiksling kokybeés
uztikrinimo parama mokykloms, jvedant kokybés krepSelj- taip uZtikrinant geriausig Svietimo

paslaugy kokybe mokiniams (Svietimo struktiiriné reforma, 2018).
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Komisijos komunikate Europos parlamentui, tarybai, Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly
komitetui ir regiony komitetui (2017), kuriame nagrinéjama mokykly raida ir aukstos kokybés
mokymas gerai gyvenimo pradziai vienas i§ prioritety iSkeltas mokytojo karjeros patrauklumo
didinimas. Aukstos kvalifikacijos, motyvuoti ir vertinami mokytojai yra butini siekiant aukstos
kokybés Svietimo, taciau mokytojo profesijos prestizo mazéjimas ir personalo trukumas kelia
problemy daugelyje valstybiy nariy ir kenkia mokyklinio ugdymo kokybei.

Pedagogui Siandien nepakanka karta jgytos profesinés kvalifikacijos — biitini gebéjimai
prisitaikyti prie spar¢ios kaitos, imlumo ir Ziniy atnaujinimo jgtidziai. Vienas i§ biidy pedagogams
tobuléti yra saviugda.

Apibendrinant galima teigti, kad pedagogy profesinis tobuléjimas suprantamas kaip
neatsiejama dalis siekiant Svietimo kokybés. [vairiy autoriy, tyrimy (Smilgienés ir Masiliauskienés
(2011), Hargreaves ir Fullan (2012), Valuckiené (2018), Svietimo problemos analizé (2015)) analizé
rodo, kad profesinis tobuléjimas traktuojamas kaip biitinybé sparciai besikeiciancioje visuomenéje,
kuri vercia keistis, tobuléti, atnaujinti Zinias, stengtis prisitaikyti prie aplinkos. Taip pat pastaruoju
metu vis daugiau kalbama apie profesinio kKapitalo svarbg, kurio niekas kitas negali nei perduoti, nei
parduoti, tai pacio Zmogaus kapitalas sau. Siame magistro tyrime profesinis tobuléjimas siejamas Su
pedagogy sgmoningumu ir savarankisSkumu tobulinti savo Zinias, pasirenkant Kiekvienam priimtinus
metodus, prisidedant prie 2017 m. Svietimo struktiirinéje reformoje iskelto tikslo — mokytojo

specialybe padaryti prestizine.

1.2. Saviugdos reik§meé asmenybés tobuléjimui

Mokymosi visg gyvenimg sistemos plétoté ne tik padeda uztikrinti suaugusiyjy saviraiskos ar
asmeniniy ugdymosi poreikiy tenkinima, taciau turi reikSmingg jtakg ir visos valstybés ekonominei,
socialinei, pilietinei paZzangai. Tod¢l suaugusiyjy mokymosi svarba pabréZiama Europos Sajungos ir
Lietuvos Svietimo dokumentuose. Svarbiausi suaugusiyjy Svietimo tikslai visam Europos regionui
apibrézti strategijoje Europa 2020, Pazangaus, tvaraus ir integracinio augimo strategijoje (ET 2020)
(2010) ir Europos suaugusiyjy mokymosi darbotvarkéje (2011). Lietuvos siekiai Sioje srityje
konkretinami Valstybés pazangos strategijoje ,,Lietuva 2030 (2012), Valstybingje $vietimo 2013—
2022 mety strategijoje (2013) ir Neformaliojo suaugusiyjy $vietimo ir tgstinio moKymosi jstatyme
(2014) (Svietimo problemos analizé, 2015).

Mokymasis reikalauja jvairiy mokymosi formy. R. Lauzackas, E. Stasitinaitiené¢ ir M.
Tereseviciené (2005) teigia, jog mokymasis priklauso nuo daugeliy skirtingy faktoriy, i§ kuriy
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svarbiausi yra: turimos zinios ir ankstesné patirtis, informacijos ir Ziniy pobiidis bei kontekstas,
kuriame mokymasis vyksta. Mokymosi procesai yra jvairis ir susidedantys i§ daugelio skirtingy daliy.
Pagal konteksto ypatybes, kuriose mokymasis gali vykti, jis skirstomas i tipus. Yra trys pagrindinés
tikslingos mokymosi veiklos kategorijos: formalus, neformalus ir informalus (neformalus savaiminis)
mokymasis (Mokymosi visq gyvenimg memorandumas, 2001).

Neformali mokymosi forma pagal Foley (2007) naudojama tada, kai suaugusiesiems kyla
vienkartinis arba atsitiktinis mokymosi poreikis. Analizuojant suaugusiyjy saviugda svarbu pazyméti,
kad neformalusis Svietimas uzima kur kas didesng¢ lavinimosi dalj nei formalusis. Neformalus
mokymas dazniausiai kreipiamas j praktiniy jgidziy lavinima, asmens tobuléjimg, tai néra vien
moksliniy Ziniy suteikimas. Nors bendriniame lygmenyje neformalaus mokymo tikslai mazai kuo
skiriasi nuo kity mokymo formy tiksly. Pagrindinis neformalios saviugdos tikslas yra Zmogaus
tobuléjimo per pastangas skatinimas (Zemaitaityte, 2007).

Literaturos $altiniai (Lauzikas, 1963; Spurga, 1998, 2000; Baubliené, 2003; Bulajeva, 2001,
2007; Lukosiene, 2007; Vydinas, 2009; Salkauskis, 2012; Zulumskyté, 2004, 2007, 2010; Jovaisa,
2007, 2009, 2010; Jonutyte, 2009; Vaivada, 2015 ir kt. rodo, kad saviugda jvairiy autoriy yra gana
placiai tyrinétas reiSkinys. Ta¢iau mokslininkai skirtingai apibrézia, kas yra saviugda.

Bendriausia prasme saviugda reikéty suprasti kaip nuolatinj asmenybés vystymasi, kuriame
kiekvienas zmogus prisiima atsakomybe uz savo gyvenima (Muller, 2011).

Vaivada (2012) saviugda sieja su modernia, holistine ugdymo koncepcija ir visg gyvenimag
trunkan¢iu zmogaus mokslu. Mokytis neformaliu biidu galima jvairiuose kursuose, seminaruose,
konferencijose, rekolekcijose, darbo vietoje, savanoriSkame sektoriuje, Seimoje ir kt. Neformalyjj
mokyma gali teikti jvairios organizacijos, grup€s ar tarnybos, papildancios formalias sistemas. Jis yra
svarbus Zmogaus saviugdos dalis.

Edukologai saviugda placigja prasme apibrézia kaip mokymasi visa gyvenimg, bendra
asmenybes tobul¢jima, siekiant gyvenimo kokybés (Pukelis, 1988, Baublien¢ 2003).

Saviugdos formavimosi procesas priklauso nuo jvairiy veiksniy: amziaus, iSsilavinimo,
individualiy asmenybés savybiy. Biitiniausiomis saviugdos salygomis yra sgmonés aktyvumas, savo
netobulumo supratimas ir tvirtas noras keistis. Kad saviugda biity sékminga, reikia paties asmens
aktyvumo, noro tobuléti, teigia dauguma Lietuvoje $ia tema rasiusiy autoriy, tokiy kaip: Spurga, 1998;
Jovaisa, 1987; Baubliené, 2003; LukoSien¢, 2007; Hase, 2009; Vaivada, 2012; Jonutyté ir D. Rekis,
2009; Raami, 2015 ir kt.
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Neformalus Svietimas biidingas ir laisvalaikio sri¢iai, daznai yra susijes su pomeégiais,
zmogaus asmeniniu siekiu plésti akiratj, jgyti reikiamy Ziniy arba geb¢jimy lavinimosi ar bendravimo
srityje (Zemaitaityte, 2007).

Analizuojant moksling literatira matoma, kad nedaugelis autoriy saviugda apibudina kaip
visapusisko asmenybés ugdymosi procesa, kuriam aktualus ne tik profesiniy, bet ir emociniy, fiziniy,
psichiniy, socialiniy, intelektiniy savybiy ir kompetencijy tobulinimas (JovaiSa, 2007; Autukeviciené,
2007), kritinio mastymo ugdymas ( Brookfield, 1986; Bulajeva, 2007; Dattner ir R. Hogan, 2011),
charakterio formavimas (Spurga, 1998, 2000; Survutaité ir Zalyté, 2006), dvasinés harmonijos siekis
per sveikatos stiprinimg, savo egzistencijos pajautimg ir gyvenimo prasmés siekj (Spurga, 2000;
Zulumskyte, 2004; LukoSiene, 2007), dvasinio pasaulio tobulinimas (JovaiSa, 2003; Zulumskyte,
2007; Jonutyte ir Rekis, 2009; Sen ir Sharma, 2011).

Kai suaugusysis supranta, kad ziniy ir gebéjimy trikumas neleidzia iki galo saves iSreiksti kaip
asmenybés, jo mokymosi motyvacija sustipréja ir jis sickia tobulintis toliau. Jam tenka priimti
spendimg ar reikia gilinti trilkstamas zinias, atnaujinant turimg informacija, tobulinti savo gebéjimus.
Suauges Zmogus priimdamas sprendimg dél tolimesnio mokymosi gali nuspresti kokie poreikiai jam
yra svarbiausi — saugumo, pagarbos, pazinimo ar saviugdos (Beresnevi¢iené, 1995).

Pasak R. Baublienés (2003), saviugdg galima suprasti kaip kryptingg tobuléjimg, kai Zmogus,
adekvaciai jvertings savo asmeninj lygj ir galimybes, pats nusistato tobuléjimo kryptj, iSsikelia tik slus,
pasirenka priimtinus ugdymosi biidus ir aktyviai sickdamas uzsibrézti tikslo, tobulina savo asmenybe.

Saviugda budinga ir laisvalaikio srifiai, daznai yra SUSijusi su pomégiais, zmogaus asmeniniu
siekiu plésti akiratj, jgyti reikiamy Ziniy arba gebéjimy lavinimosi ar bendravimo srityje (Zemaitaityté,
2007).

Rajeckas (1999) isryskina saviugdos bruozus kaip biidingiausius iSsilavinusio Zzmogaus bruozus
— tai ne tik visapusis pasaulio pazinimas, profesinis meistriSkumas, bet ir nuolatinis ziniy plétimas bei
gilinimas, o taip pat ir geb¢jimas tomis Ziniomis naudotis, jas taikyti praktikoje, plétoti.

Kaip teigia L. Jovaisa (2011), kad tobulinamasis vien savo jégomis nickada nebus vaisingas.
Jis tiesiog nejmanomas. Kita vertus, zmogaus, kuris atmeta autoritetin] Zinojima, kuris tikrovés
paZinime remiasi tik savo galiomis, savo asmenine nuomone, ir tiki tik savo zinojimo bei nuomonés
teisingumu, zinojimas esti ribotas, jis negali visapusiSkai paZinti tikrovés reiSkiniy ir konstruoti
objektyviy prasmiy (Bulajeva, 2007).

Gana iSsamiai saviugdos samprata nagrin¢jo Spurga (1998), apibréZdamas saviugda kaip
sagmoningas, kryptingas ir sistemingas asmens pastangas, kuriy tikslas — slopinti bei Salinti savo
trikumus ir analogiSkai tobulinti jau turimas teigiamas savybes bei ugdytis naujas. Mokslininkas
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akcentuoja zmogaus atsakomybe uz savo gyvenima. Jis teigia, kad, jeigu nesiripinama savimi,
nesitobulinama, nesiimama saviugdos tik dél to, jog nieckas nepataré tai daryti, susimastyti apie save,
kaip labai sudétinga, originalia, netgi unikalig biitybe, tada kaltinimai aplinkybéms — nepagrjsti. Pasak
jo, labai svarbiis saviugdos komponentai yra saves pazinimas, saves vertinimas, savojo ,,AS -
suvokimas. Autorius sitilo prisiminti éjimo ] savaji ,,AS - budus: jsijautimg ir jsiklausima j save,
stengimasi zengti tik pirmyn, atsakomybés ir tiesos nebijojima, asmenin¢ drasa ir nepriklausomybe,
ribiniy potyriy ir igyvenimy nevengima, savo teigiamy ir neigiamy bruozy mastymg ir vertinima,
savo galimybiy ir gyvenimo tikslo suvokima.

Anot B. Jatkauskienés ir G. Tolutienés (2012), savarankiSko mokymosi procese svarbiausia
yra sgveika ir tarpusavio rysys.

Suaugusiojo saviugda taip pat yra organizuota ir tiksliné, kadangi joje svarbu susitelkimas j
individualius mokymosi tikslus, atitinkanti individo ir visuomenés poreikius.

B. Bitinas (1995) teigia, jog saviugdos déka zmogus randa socialinio apsisprendimo biidus,
jsisavina socialiai orientuotg refleksija, susieja sgveikos su aplinka iSorines ir vidines sglygas. Itin
reikSminga, kad saviugda padeda Zmogui formuoti poziiirj ] save, iSmokti save vertinti, pazinti,
reguliuoti ir galiausiai save tobulinti.

Saviugda jvardijama kaip veiksmingiausia ugdymo priemoné ir forma, kurioje iSrySkinamas
ugdytinio aktyvumas ir savarankiSkumas, gebéjimas uZsiimti saviugda. Trakuojamas kaip
sagmoningas, kryptingas, organizuotas, holistinis, nuolatinis asmenybés tobulé¢jimas, kurio procese
pats asmuo prisiima atsakomybe uz tobul¢jimo kryptj, tikslus, budus ir galutinj rezultata, siejamg su
visu pagrindiniu asmenybés dimensijy pozityviais pokyciais ir gyvenimo kokybe. Tik atitinkamai
pritaikant saviugdg galima suformuoti pilnaverte asmenybe (Vaivada, 2012).

Analizuojant kai kuriy mokslininky (Bulajeva, 2001; Adamoniené, 2002; Survutaité ir Zalyté,
2006; Zulumskyte, 2007, 2010; Tereseviciené ir kt. 2012 ir kt.) tyrimus matoma, kad saviugdos vienas
1§ tiksly yra profesinis tobuléjimas ir savirealizacija.

G. M. Linkaitytés (2011), A. Brazaitybés ir |. Tandzegolskienés (2013) teigimu, saviugdos kaip
profesinio tobul¢jimo tikslg suponuoja iSoriniai ir vidiniai motyvai mokytis: darbo rinka, poreikis
prisitaikyti prie spar¢ios pasaulio kaitos, zingeidumas, pomégiy lavinimas ir pasitenkinimas savo
darbu.

Suaugusiyjy saviugdos tikslai apima profesiniy kompetencijy ugdyma, siekiant aukstesniy
pasiekimy darbo rinkoje bei materialinio gyvenimo kokybés. Tobulinant profesinius sugebéjimus

did¢ja suaugusiyjy saviraiSkos galimybés, susijusios su kiirybiskumu (Adamoniene, 2002; Jonutyte
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ir Rekis, 2009). Kaip teigia V. Spurga (2000), vienas i§ saviugdos tiksly — atsakyti sau j klausimus
,.kas a$ esu?* ir ,.kuo a$ noriu buti?“.

Apibendrinant galima teigti, kad saviugdos reiksmé siejama su modernia, dinamiska, holistine
ugdymo(si) koncepcija, jprasminancia visapusiskq asmenybés ugdymq(si), individualy asmenybés
tobuléjimo kelig, kuriame labai svarbios tokios asmenybés ypatybés, kaip atsakomybé, kryptingumas,
sistemingumas. Nors jvairiy autoriy jzvalgose saviugdos reiksmé nagrinéjama labai placiai, Siame
tyrime saviugda traktuojama kaip sgmoningas (Foley, 2007), kryptingas (Baubliené, 2003), paties
besiugdanciojo planuojamas, kontroliuojamas tobuléjimo procesas (Hase, 2003), kuriame pats
asmuo prisiima atsakomybe uz savo tobuléjimo organizavimg, biidy, bei tiksly pasirinkimg (Vaivada,
2012).

1.3. Asmenybés saviugdos komponentai

Siy dieny saviugda yra suaugusiyjy $vietimo pagrindas, kuris issiplété dél testinio mokymosi
vystymosi. Saviugdos metu Zmogus pats nusistato tobuléjimo kryptj, iSsikelia tikslus, pasirenka
priimtinus saviugdos bei ugdymo budus ir, aktyviai sickdamas uzsibrézto tikslo, tobulina savo
asmenybg.

Aptariant saviugda, kaip edukacinj procesg, Svarbu aptarti saviugdos budus: saviSviets,
savimoka, savistabg ir savianalize, savikontrole, savaimin] mokymasi, savarankiSka mokymasi, tarp
kuriy matomas glaudus tarpusavio rySys saviugdos tiksly kontekste.

SaviSvieta — tai budas, forma, metodas kuriuo Zmogus perima teoring bei prakting Zzmonijos
patirt], jauga j savo aplinkg, visuomeng, tautg per kultiirg ir tampa jos nariu, dalyviu, kiréju (LukSiene,
2000). Statistikos departamentas pateikia tokj saviSvietos apibrézimg: saviSvieta — kryptingas, i§
anksto asmens suplanuotas, pasirinktas mokymasis. Savarankiskas mokymasis gali bati skatinamas
gyvenimo, profesiniy aplinkybiy, Seimos salygy (Statistikos departamentas, 2005).

JovaiSa (2007) saviSvieta apibrézia kaip laisvalaikio forma, skirtg intelekto plétotei, naudojant
jvairius biidus: mokslinés ar mokslo populiarinimo literatiiros skaityma, biblioteky, vieSyjy paskaity
lankyma ir pan.

Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo pakeitimo jstatyme (2011) reglamentuota saviSvietos
paskirtis- suteikti galimybes asmeniui nuolat savarankiskai mokytis remiantis supanc¢ia informacijos
erdve (bibliotekomis, visuomenés informavimo priemonémis, internetu, muziejais ir kita) ir i§ kity

perimama gyvenimo patirtimi (Zin. 2011-11-17, Nr. XI-1281; suvestiné redakcija 2015-07-10 ).
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Aptariant savimokos prasmg, Teresevicienés ir kt. straipsnyje (2012), savimoka suvokiama kaip
probleminis mokymasis arba yra laikoma neatskiriama jo dalimi. Teresevi¢ien¢ ir kt., (2012) rémesi
Tough (1971) teigimu, jog savimoka daugeliui suaugusiyjy yra natiiralus procesas. A. Tough (2005)
teigimu, suaugusieji dalyvauja jvairioje mokymosi veikloje, kuri dazniausiai yra suplanuota jy paciy,
0 ne formaliyjy Svietimo jstaigy. Arnold (2010) ugdymg apibiidina kaip sékmingos
savitransformacijos ir nuolatinio asmenybés vystymo(si) procesa, kurio s€¢kmé labiausiai priklauso
nuo savimokos ir gebéjimo reflektuoti kompetencijy. Fisher ir kt. (2001) savimoka apibrézia kaip
besimokanciojo atsakomybés uz savo mokymasi prisiemimg. Kryptingai veikiantis besimokantysis
kontroliuoja mokymasi ir priima sprendimg iSmokti tai, kas jam yra svarbu. Kontrolés mastas
priklauso nuo nuostaty, geb¢jimy ir asmeniniy ypatybiy. Asmuo pats susikuria mokymosi sistemg nuo
ugdymosi strategijos iki jsivertinimo (Hase, 2009).

Vienas reikSmingiausiy elementy saviugdos procese, tai saves pazinimas, jsisgmoninant savo
teigiamas ir neigiamas charakterio savybes. Saves paZinimas neretai atsiskleidzia per savistaba. Sis
sugebéjimas klostosi, bendraujant su Zmonémis, stengiantis jvertinti savo socialinj patyrima. Zmogus
geriau pazjsta save tada, kai gauna griztamajj ry$j. Teigiamas griztamasis rySys didina saves supratimag
ir kuria savivaizdj, neigiamas — padeda koreguoti asmens poziiirj bei elgesj. Tai yra labai svarbu
asmenybés saviugdos procese (Claiborn, Goodyear ir Horne, 2001).

Kalbant apie saviugdos proceso ypatumus randama sgsajy su savaiminiu mokymusi. Anot, G.
Foley (2007) savaiminis mokymas yra suaugusiyjy sgmoningas siekis pasimokyti i§ savo patirties,
kuris gali biiti realizuojamas mokantis individualiai arba grupése.

Kaip teigia M. Tereseviciene ir kt. (2006), savaiminis mokymas apibréziamas, kaip nattralus
nuolat vykstantis suaugusiyjy mokymasis, kurio Saltiniu gali biiti kasdienis zmogaus gyvenimas, tod¢l
jis gali biiti neplanuotas, specialiai neorganizuotas. Tokio mokymosi pagrindu yra asmeniniy,
socialiniy, ekonominiy ar Seimos poreikiai, tokia suaugusiyjy veikla gali biiti nebiiti atpazjstama kaip
mokymasis. Savaimin] mokymasi taip pat sieja su jvairiomis laisvalaikio formomis bei jvairia klubine
suaugusiyjy veikla.

Neatsiejama saviugdos dalis yra savarankiSkas mokymasis. Warring (2007) nurodé
savarankiSska mokymasi kaip mokymasi, kurio metu besimokantieji geba savarankiSkai jgyti Ziniy,
tirti ir kritiSkai vertinti. Autorius taip pat teigia, kad savarankiSkas mokymasis yra procesas, kurio
metu besimokantieji geba savarankiskai jgyti ziniy, turi geb¢jima tirti ir kritiSkai vertinti.

Suaugusysis paskatintas andragogo, vaizdo, matomo reginio arba savarankiskai mokydamasis,
patiria sgmoningg pazinimo skirtuma tarp jo paties seno pozilirio ir naujo, ir priima sprendima, kad
perimty naujesng perspektyva kaip turindia daugiau vertés. Si teorija tiesiog atskleidZia kaip
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besimokantiems suaugusiesiems elgtis, kad apgalvoty ir suabejoty kazkuo, kg anksc¢iau laiké savaime
suprantamu ir tuo biidu keisty savo vaizdus ar perspektyvas, tuo keisdami savo mokymasi
(Zubrickiené ir Adomaitiené, 2011).

Atlikus veikla, po jvairy jvykiy prisiminus praeitj, domintis psichiniu gyvenimu pacioje
veikloje, tiriant savo kiina vyksta savianalizé. Siuo biidu paZjstant save pastebétas savybes reikéty
jvertinti, lyginant savo mintis, elgesj su reikalavimais, su Zinomomis jvairiomis normomis, su kity
Zmoniy pozitriu j asmenj (Malinauskas, 2003).

Levickiene (1999) isskiria proting, doring esteting, fizing ir kitas saviugdos Sakas,
priklausomai nuo to, kokie resursai, gebéjimai bus pasitelkiami bei kokie specifiniai tikslai keliami
saviugdos proceso eigoje. Svarbu tai, jog visy saviugdos formy tikslams siekti ir jgyvendinti skirtoms
veikloms budingi tie patys sisteminiai pozymiai, biidingi saviugdos struktiirai ir vyksmo
mechanizmui. (Levickiené, 1999).

JovaiSa (1987) pateikia saviugdos risiy klasifikacijg. Jis skirsto ] nejsisgmonintg ir
]sisgmonintg.

Nejsisagmoninta saviugda: 1) nesgmoningas saves tapatinimas su kitais; 2) mégdziojimas,
besireiskiantis imitacija. Sios risys rodo Zmogaus prigimties biitinuma savarankiskai ugdytis, mokytis
i§ kity.

Isisgmoninta saviugda: 1) situacing, tai yra epizodiné saviugda, salygojama konkreciy
aplinkybiy.

Gali biiti - epizodiné situaciné, tai yra situaciné savikontrolé¢ ir epizodiné funkciné, tai yra
savikorekcija; 2) programiné - sgmoninga dalin¢ saviugda, grindziama tam tikra programa. Gali biiti
- programiné savireguliacija ir kompleksiné saviugda (Jovaisa L., Vaitkevicius, J.,1987).

Spurga (1998) atsizvelgdamas j saviugdos rezultatyvuma, iSskiria keletg saviugdos lygiy (2

lentelé).
2 lentelé. Saviugdos etapai ir juy charakteristika
(sud. V. Spurga, 1998)
Saviugdos etapai Saviugdos etapo charakteristika Saviugdos rezultatyvumas

1 etapas Apie save giliai nesusimgstoma, | Nejauciama saviugdos poreikio, néra

Nesgmoningas, intuityvinis, | savireguliacija nesgmoninga, | motyvy, savikontrolé ir savianalizé

situacinis, epizodinis. epizodiSka, veikiama pagal intuicija, | silpna, nezinomi poveikio sau budai,

priklausomai nuo situacijos, nieko | saviugdos rezultatai neanalizuojami,

nezinoma apie saviugda teoriskai. nezinomi.
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2 etapas

Bandomasis, ieSkojamasis.

Susimgstoma apie save, koks as,
kokie mano privalumai ir trokumai,
stengiamasi save giliau pazinti,
keliami konkretiis saviugdos

uzdaviniai, juos stengiamasi jvykdyti.

Savikontrolés, savianalizés,
saviataskaitos =~ metody  pagalba
siekiama iSsiaiskinti, kaip pavyksta
ivykdyti saviugdos isipareigojimus,
padidéja noras tobulintis, pasickiama

kai kuriy rezultaty.

3 etapas

Samoningas — brandus.

Dirbama sgmoningai, sistemingai ir
savarankisSkai, zinoma saviugdos
psichologija ir pedagogika.

Susiformuoja saviugdos motyvai.

Susidaroma reali saviugdos programa
ir ji, panaudojant jvairius saviugdos
Jauciamas

metodus,  vykdoma.

pasitenkinimas.

Siekiant palaikyti saviugdos motyvacija, jgyvendinti iSkeliamus saviugdos tikslus, tobulinti
save ir savo veiklg yra formuojami, adaptuojami ir taikomi labai jvairy darbo su savimi metodai,
poveikio sau budai. Mokslinéje literatiiroje iSskiriami saviugdos poveikio sau budai (metodai):
taisykliy nustatymas ir jy laikymasis; saviugdos programos ir jsipareigojimy sudarymas; saves
jtikinimas; savikontrol¢; savitaiga; prisivertimas; savikritika; savidrausmeé; savitvarda; saviSvieta;
savibauda; savireguliacija; saviraiska; saves drasinimas ir t.t.

K. Knowles (1980) teigia, kad suaugusiojo saviugda prasideda nuo laisvos valios. Suaugusieji
savo ir kity akyse jgyja naujg statusg ne dél edukaciniy pareigy. Jie ima suvokti save kaip
savarankiSkai apsisprendziancig asmenybe. Jie jzvelgia savyje galig daryti jvairius sprendimus ir biiti
atsakingi uz pasekmes, tvarkyti savo gyvenimg. Autorius brandg sieja su gyvenimu, kalbédamas apie
personalin] augimg socialiniame kontekste. Pastaraisiais deSimtmeciais ypa¢ daug kalbama apie
nuolatinj augima, kaip apie procesa, kuris tesiasi visg gyvenimg ir yra suaugusiojo ugdymosi tikslas.

M. Knowles (1975) apraso savarankiSskag mokymasi kaip procesa, kuriame individas pats ar kity
padedamas, nusistato savo mokymosi poreikius, susiformuluoja tikslus bei numato isteklius pasirenka
mokymosi strategijas, mokosi ir jsivertina. Anot jo, ,,savarankiSkai mokantis dazniausiai padeda
mokytojai, kuratoriai, auklétojai, personalo vadybininkai ir kolegos®. Tai leidZia manyti, kad autorius
mokymasi apibréZia, kaip savitarpio bendradarbiavima. Siame darbe remsimés aptartuoju mokymosi
apibréZzimu, kuriame akcentuojamos laisvés veikti ir laisvos valios sgvokos.

Saviugda uZsiimama deél poreikio patenkinti mokymosi ir tobuléjimo smalsumg bei pomégio
produktyviai praleisti laika, saviugda yra suprantama kaip meégstamas uZsiémimas, padedantis
asmenybei tobuléti jvairiose gyvenimo srityse. Saviugda suaugusieji uzsiima dél to, kad jiems yra
malonu mégautis paciu tobuléjimo ir ugdymosi procesu, todél saviugda tampa prigimtiniu poreikiu ir

pomégiu nuolat tobuléti- hobiu padedanciu jprasminti laisvalaikj (Jovaisa, 2010).
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Dattner ir Hogan (2011) isskiria kelis esminius saviugdos zingsnius:

Pirmiausiai sitiloma ugdyti saves supratimg ir sgmoningumg (angl. self-awareness), pazinti
save. Tai galima iSsiaiSkinti, atliekant jvairius asmenybés pazinimo psichologinius testus, paprasant
savo artimiausiy Zzmoniy ar kouceriy (asmeninio efektyvumo treneriy) suteikti tiesioginj griztamajj
rysi.

Antras zingsnis buty, ugdant vadinamajj socialinés sgveikos samoninguma (angl. political
awareness), kuris parodo zmogaus suvokimg apie kitus per komunikacija. Tik pazinus save bei
suvokus santykio su socialine aplinka ypatumus, sitiloma pritaikyti sau keletg naujy strategijy, pvz.,
18mokti aktyviai klausytis ir bendrauti; analizuoti bei reflektuoti situacijas ir bendravimg su Zmonémis;
apgalvoti savo elgesio pasekmes dar prie§ veikiant; mokytis i§ klaidy, t. y. stengtis jy nekartoti
(Dattner ir Hogan, 2011).

Saviugda edukologiniu pozitiriu gali biiti suvokiama kaip tam tikra ugdymosi priemoné
(metodas, biidas) konkreciam saviugdos tikslui pasiekti arba kaip sgmoningas ir kryptingas ugdymosi
procesas, vedantis prie pagrindinio siekinio ar rezultato — holistinio asmenybés ugdymosi, vystymosi,
brandos (Brockett ir Hiemstra, 1991; Autukeviciené, 2007; Vaivada, 2015). Vadinasi, egzistuoja du
poziiiriai } saviugda: placigja prasme saviugda atspindi asmenybés savikiiros procesa, siekiant vidiniy
pokyciy, o siaurgja prasme — saviugda suprantama kaip budas jgyvendinti trumpalaikius ir konkrecius
gyvenimo tikslus siekiant iSoriniy teigiamy rezultaty.

Apibendrinant biity galima teigti, kad Saviugdos sqvoka gana reliatyvi, nes jg sieja daugybé
nevienareikSmisky saity. Visos — sqvokos — savisvieta, savimoka, savaiminis mokymasis ir
savarankiskas mokymasis - persipina, o aiskias ribas tarp jy buty pakankamai sunku nubréZti.
Autoriy analizé rodo saviugdos komponenty jvairove: galimybé pasirinkti saviugdos biidus —
savisvietq, savimokq, savaiminj ar savarankiskq mokymgsi; saviugdos poveikio sau metodus —
taisykliy nustatymq ir jy laikymgsi; saviugdos programos ir jsipareigojimy sudarymgq,; saves
jtikinimgq; savikontrole, savitaigq, savikritikq; savidrausmé, saviraiska; saves drgsinimas ir t.t.,

saviugdos etapus — nesgmoningq, bandomgjj ar sgqmoningq.
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2. TYRIMO METODOLOGIJA

2.1. Tyrimo metodologija

Tyrimo metodologija remiasi Siomis teorijomis, poziiriais.

Pragmatizmo filosofijoje labai svarbig vieta uzima individo patyrimas, interesai, paskatos,
iniciatyvumas, mokymasis ir patyrimo ir laisva, atvira bei skatinanti aplinka, suteikianti mokymuisi
natiiralumo (Smith, 2001). Analizuojant pedagogy profesinj tobuléjimg aktuali tema tampa asmens
patyrimas per saviugda.

Konstruktyvistiné teorija laikoma ,liberalia Svietimo teorija“ (Ezer, 2006), ji traktuoja
mokymasi kaip aktyvy ir siejantj tarpusavyje jvairiy dalyky patirtj. Skatina aktyvy besimokanciyjy
jsitraukimg ] mokymosi procesa, galimybiy patiems kurti Zinias sudaryma, skirtingy mokymosi
strategijy, jvairiapusiy geb¢jimy ir studenty savarankiSkumo akcentavima, jvairiy ziniy siejimg j
visumg. Tyrimu bus siekiama i$siaiskinti saviugdos raiska siekiant profesinio tobuléjimo.

Nuolatinio mokymosi koncepcija, akcentuojancia, kad Zzmogaus mokymasis trunka visg
gyvenimg, jam mokantis jvairiose mokymosi erdvése: formalaus ir neformalaus Svietimo
organizacijose, nuotoliniu, saviugdos ir kitais budais (Mokymosi visq gyvenimg Memorandumas,
2001). Atliekant tyrimg laikomasi nuostatos, kad profesinis tobulé¢jimas, tai visg gyvenimg trunkantis

procesas.

2.2. Tyrimo metodika

Kokybinis tyrimas atliktas remiantis pusiau struktiruotu interviu metodu. K. Kardelio (2005)
teigimu, pusiau struktiiruoto interviu metu laisvai formuluojant klausimus (1 priedas), galima
lanks€iau vesti interviu, nes, atsizvelgiant j atsakymus, galima patikslinti klausima, nuodugniau
analizuoti tiriamgjj reiSkinj. Taigi pusiau struktlruoto interviu pasirinkimg lémé Sio metodo
betarpiskumas, lankstumas, naudoti platesnius tyrimo klausimus.

Turinio analizé (content) metodas skirtas reziumuoti reikSmingus duomenis, kurie susij¢ su ta
tikru aspektu. Sis metodas tai standartinis metodas, norint atskleisti nagrinéjamo objekto turinj yra
daznai naudojamas socialiniy moksly tyrimuose (Zukauskiené, 2008). Pagrindiné kokybinio turimo
metodologijos idéja yra kontekstas Kokybiné turinio analizé yra paremta kategorijy, subkategorijy
iSskyrimu ir jy jterpimu j konteksta. Atliekant turinio (content) analizg, skaiiuojamas kategorijy

pasikartojimo daznis (Kardelis, 2005).
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Kiekybinis tyrimas atliktas naudojant anketavimg (2 priedas). Anketoje vyrauja uzdaro tipo
klausimai. IS viso anketa sudaro 11 klausimy, i§ jy 7 klausimai su Likerto skale. Anketoje
akcentuojami uzdaro tipo klausimai, kad respondentui netekty daug rasSyti ir iSsaugomas
anonimiskumas (Kardelis, 2005).

Tyrimui buvo pasirinktas Mazeikiy lopselis-darzelis kuriame dirbu. Interviu ir anketavimas
buvo atliktas 2019 m. vasario- kovo ménesiais. Lopselyje-darzelyje dirba 22 pedagogai, taciau 3 i$ jy
atsisaké dalyvauti tyrime, todél interviu atliktas ir klausimynai iSdalinti 19 pedagogy. Kaip teigiama
Svietimo biiklés apzvalgoje (2018) dviejy mety laikotarpyje daugéja aukstos kvalifikacijos pedagogu.
Taip pat atlikus Mazeikiy ,,X* lopselyje-darzelyje vidaus auditg, paaiSkéjo, kad jstaigoje daugiau nei
puse dirbanc¢iy mokytojy turi mokytojo metodininko kvalifikacijg ir didesnj nei 20 mety darbo staza.
Todél, mazai darbo stazo turiniai mokytojai, buvo smalsu iSanalizuoti saviugdos raiSkg profesinio

tobuléjimo kontekste.

2.3. Tyrimo imtis ir eiga

Tyrimas vykdytas Mazeikiy ,,X“ lopSelyje-darzelyje, vadovaujantis patogiosios tikslinés
atrankos biidu, kai tyrimui parenkami asmenys, kuriuos lengva rasti (Kardelis, 2007). Dviejy daliy
kompleksinis kokybinis ir kiekybinis tyrimas pasirinktas kaip vienas i§ tinkamiausiy biidy iSsiaiskinti
pedagogy nuomonei apie saviugdos raiska, siekiant profesinio tobulé¢jimo. Tokia empirinio tyrimo
strategija pasirinkta atsizvelgiant j laiko sgnaudas bei praktinj aspekta. Kokybinio tyrimo informantais
ir kiekybinio tyrimo respondentais pasirinkti tie patys pedagogai i§ Mazeikiy ,,.X“ lop$elio-darzelio.
Tyrimo instrumentai buvo sudaryti remiantis A. Kolbergytés (2016) sukurtais saviugdos sampratos

struktiiriniais elementais (zr. 1 pav.).

29



1 pav. Saviugdos sampratos struktiiriniai elementai (sudaryta autorés remiantis Kolbergyte, 2016)

Pusiau struktiiruoto interviu projektavimas

Kokybinio tyrimo elementai — pusiau struktiiruotas interviu. Tai vienas efektyviausiy kokybinio
tyrimo metody. Pusiau struktiiruoto interviu klausimai numatomi i$ anksto, taciau jie standartizuojami
tik i§ dalies (Tidikis, 2003).

Kiekvienas informantas buvo supazindintas su tyrimo tikslu ir interviu tyrimo klausimais prie$
interviu. Tyrimas buvo atliktas laikantis konfidencialumo ir anonimiskumo principy (Kardelis, 2007).
Tyrime informanty vardai nebuvo minimi, o atsakymai koduojami, pvz.: 11, kur I reiSkia informantas,
0 1- informanto kodg. Interviu gauti duomenys buvo fiksuojami diktofonu, po to perrasomi rastu.
Tyrimu buvo siekiama atskleisti saviugdos raiska, kaip profesinio tobuléjimo galimybes Mazeikiy
»X lopselyje-darzelyje, saviugdos tiksly, proceso ypatumy kontekste.

Anketinés apklausos projektavimas

Anketin¢ apklausa buvo vykdoma atlikus interviu. Tyrimo dalyviams buvo i8dalintos anketos ir
duotas optimalus laikas atsakyti j klausimus rastu. Anketiné apklausa sudaré salygas iStirti pedagogy
saviugdos raiskg veiksniy, kryp¢iy ir budy pasirinkimy jvairovés kontekste. Anketoje buvo sudaryti 4
blokai (zr. 2 paveikslas):

1 bloka sudaré 7 klausimai apie saviugdos veiksnius;

2 bloka sudaré 2 klausimai apie saviugdos kryptis;

3 blokg sudaré 2 klausimai apie saviugdos budus;
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4 bloka sudaré 2 demografiniai klausimai.

1 blokas

Saviugdos
veiksniai

4 blokas 5 4
> | Anketiné 2lol0ids
Demografiniai

klausimai ap klausa Si\'{;/l;%jg >

3 blokas

Saviugdos
buidai

2 pav. Anketinés apklausos sudarymo blokai (sudaryta autorés)

Anketinés apklausos 7 klausimai buvo pateikti su atsakymy variantais Likerto skaléje (1 —
visiSkai taip, 2 — taip, 3 — nezinai, 4 — ne, 5 — visiSkai ne). Du klausimai pateikti su iSvardintais
atsakymais ir praSoma paraSyti kodél pasirinkti tokic atsakymai. Visa anketa pateikta 2 priede.

Kiekybinio tyrimo imtis yra validi (Kardelis, 2005). I$ viso Mazeikiy ,,.X“ lopSelyje-darzelyje
dirba 22 pedagogai, o tyrime dalyvavo 19, taigi buvo apklausta didzioji dalis dirbanciyjy pedagogy
Mazeikiy ,,X* lopSelyje-darzelyje.

[Ssamesné informacija apie tiriamuosius demografiniy respondenty duomeny paveiksluose (Zr.

3ir4 pav.).
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m ki 5 mety
5 -10 mety
=11 - 15 mety
16-20 mety
® Daugiau kaip 20 mety

3 pav. Respondenty pedagoginio darbo stazas (N=19, %)

Atlikta duomeny analizé parodé, kad Mazeikiy ,.X“ lopSelyje-darzelyje daugiausia (52%)
respondenty turi daugiau kaip 20 mety pedagoginio darbo stazo (Zr. 3 pav.).

ISanalizavus kiekybinio tyrimo duomenis nustatyta, kad daugiau nei puse (52%) respondenty
turi mokytojo metodininko kvalifikacine kategorijg (Zr. 4 pav.). Kita pusé respondenty pasidalijo
beveik pusiau: 21% pedagogy turi vyresniojo mokytojo kvalifikacija, o 26 % turi mokytojo
kvalifikacija.

= Mokytojas
m Vyresnysis mokytojas
= Mokytojas metodininkas

Mokytojas ekspertas

4 pav. Respondenty kvalifikaciné kategorija (N=19, %)

32



2.4. Tyrimo etika

Empirinio tyrimo, tiek kiekybinio, tiek kokybinio tyrimy atveju, buvo laikomasi savanoriskumo,
geranoriSkumo ir teisingumo principy. Tiriamieji ZodZziu ir / ar rastu buvo paprasyti patvirtinti savo
(ne)sutikimg dalyvauti tyrime, jie buvo informuoti, jog jy dalyvavimas yra asmeninis apsisprendimas.
Tyrimo dalyviams ir Mazeikiy ,,.X“ lopSelio-darzelio vadovybei, sudariusiai galimybes vykdyti
apklausg organizacijoje, pristatytas tyrimo tikslas, paaiskinti tiriamyjy atrankos kriterijai, suteikta
galimybé susipazinti su tyrimo rezultatais. Kiekybinio tyrimo dalyviams paaiSkinta, jog jy
dalyvavimas tyrime yra anonimiSkas, o rezultatai bus pateikiami apibendrintai. Interviu skirtas laikas
nebuvo ribojami.
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3. MAZEIKIU ,,X“ LOPSELIO-DARZELIO PEDAGOGU SAVIUGDOS
RAISKOS SIEKIANT PROFESINIO TOBULEJIMO TYRIMU DUOMENU
ANALIZE

3.1. DarzZelio pedagogy saviugdos raiSka siekiant profesinio tobuléjimo saviugdos tiksly,
procesy ypatumy kontekste, duomeny analizé

Saviugdos samprata
Tyrimo metu buvo siekta i$siaiSkinti saviugdos sampratg. Atlikus tyrimg $iuo klausimu buvo

iSskirta pedagogy pozicionuojama saviugdos samprata (3 lentel¢).

3 lentelé. Pedagogy pozicionuojama saviugdos samprata

KATEGORIJA SUBKATEGORIJA JRODANTYS TEIGINIAI

Tobuléjimas ..> elgesio, jausmy, minciy tobulinimas* (12).

..> sékmingas biidas tobuléti “ (18).

..> tobuléjimas pasirenkant dominanciq sritj* (19).

..> galimybé pazinti save* (110).

..> asmeniné atsakomybé uz savo tobuléjimq * (13).

..> kiekvienas esame atsakingi uz savo doméjimgsi‘* (114).
..> atsakingas kaip tq informacijq pritaiko gyvenime* (119).
Saviugdos Svietimas ..> nuolatinis mokymasis* (11).

samprata ., <...> nuolatinis doméjimasis informacija, kurig galima taikyti
praktinéje veikloje * (14).

., <...> mokymasis visq gyvenimq " (IT)

., <...> mokymasis is savo patirties” (19). ,,mokymasis is savo
klaidy * (19).

,, <...> saves ugdymas* (116).

Asmeniné atsakomybé

ANMANANAANANRN

Interviu teksty analizé parode, kad informantai saviugda sieja su tobuléju (,, <...> elgesio,
Jjausmy, minciy tobulinimas* (12). , <...> sékmingas biidas tobuléti* (I8). , <..> tobuléjimas
pasirenkant dominancig sriti* (19). ,,<...> galimybé pazinti save* (I10).), asmenine atsakomybe
(,, <...> asmeniné atsakomybé uz savo tobuléjimq* (I3). ,,<...> kiekvienas esame atsakingi uz savo
doméjimgsi** (114). ,,<..> atsakingas kaip tq informacijq pritaiko gyvenime* (119).) ir Svietimu
(,, <...> nuolatinis mokymasis* (11). ,,<...> nuolatinis doméjimasis informacija, kurig galima taikyti
praktinéje veikloje* (14). ,,<...> mokymasis visq gyvenimq “ 1(7) ,,<...> mokymasis is savo patirties *
(19). ,,mokymasis is savo klaidy “ (19). ,,<...> saves ugdymas* (I16).). Mokslininkiy, A. Kolbergytés
ir V. Indrasienés (2011), teigimu, saviugda — vienas svarbiausiy ir labiausiai skatintiny asmens
ugdymosi elementy, sprendZiant ne tik dabartines individo problemas, bet ir formuojant jgiidZius bei
vertybes kaip pagrinda brandesniam ir atsakingesniam pozitriui j nuolatinj saves ugdyma. Pagal R.

Baublieng (2003), saviugda gali bati suprantama kaip bendras asmenybés tobuléjimas. Vaivada
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(2012) saviugda sieja su modernia, dinamiska ir holistine ugdymo koncepcija ir visag gyvenimag
trunkan¢iu zmogaus vystymosi procesu. Apibendrinant galima teigti, kad Mazeikiy ,,X* lopSelyje-
darZelyje dirbantys pedagogai suvokia saviugdos samprata, matoma, kad saviugda daugiausia siejama
su profesiniu tobuléjimo sritimi. Tadiau pedagogai uzsiimdami saviugda nepamirSta saves kaip
asmenybés, yra atsakingi uz savo asmenybés tobuléjimg ir saviugda placigja prasme supranta kaip
Svietimg, kuris trunka visg gyvenima.
Tikslai uzsiimant saviugda

Siekiant patvirtinti iSkelta hipoteze (tikétina, kad pedagogai supranta saviugdos svarbg
Siuolaikiniame gyvenime), atlickamo interviu metu buvo papraSyta informanty iSsakyti savo, Kaip

pedagogy, tikslus, uzsiimant saviugda (4 lentelé).

4 lentelé. Pedagogu iSskirti saviugdos uzsiémimo tikslai

KATEGORIJA SUBKATEGORIJA JRODANTYS TEIGINIAI

Tobuléjimas ., <...> jgyti reikiamy Ziniy, naujumo “ (16).

., <...> tikslingas doméjimasis tam tikra informacija* (I8).
,<...> ne tik profesing kvalifikacijg” (19). ,,<..> emocing,
socialing, psichologing sritis ) (19).

., <...> gebéjimy, kuriy tritksta ugdant vaikus* (110).

Pedagogy tikslas ., <...> turimus teigiamus bruozus, bei ugdyti naujus* (114).
uZsiimant ,, <...> profesinis tobuléjimas *“ (116).
saviugda
Ziniq pritaikymas ,,<...> jgytos Zinios taikomos praktiskai* (I4). ,,<..> Zinias

pritaikau su ugdytiniais“ (14).

,, <...> pritaikyti toje aplinkoje, kurioje tuo metu esu* (12).
., <...> savo Zinias skleisti ugdytiniams “. (114).

., <...> Zinias pritaikyti praktiskai* (117).

ISanalizavus informanty atsakymus j duotg klausima apie pedagogy tikslg uzsiimant saviugda,
didzioji dauguma informanty atsaké, kad didZiausias tikslas yra paciy pedagogy tobuléjimas (,, <...>
jgyvti reikiamy Ziniy, naujumo “ (16), ,, <...> tikslingas doméjimasis tam tikra informacija*“ (18), ,, <...>
ne tik profesing kvalifikacijq* (19). ,, <...> emocing, socialing, psichologine sritis“) (19), ,, <..>
gebéjimy, kuriy triksta ugdant vaikus* (110), ,,<...> turimus teigiamus bruozus, bei ugdyti naujus “
(114), ,,<...> profesinis tobuléjimas‘ (116)). Taip pat vieng i§ saviugdos uzsiémimo tiksly pedagogai
i8skyré ziniy pritaikyma (,, <...> jgytos zZinios taikomos praktiskai* (I4). ,,<...> Zinias pritaikau su
ugdytiniais* (I4), ,,<...> pritaikyti toje aplinkoje, kurioje tuo metu esu* (12), ,,<...> savo Zinias
skleisti ugdytiniams . (114), ,,<...> Zinias pritaikyti praktiskai“ (117)). 1. Jonutytés ir D. Rekis, (2009)
teigimu, suaugusiyjy saviugdos tikslai apima profesiniy kompetencijy ugdyma, siekiant aukstesniy

pasiekimy darbo rinkoje, saviraiSkos galimybiy susijusiy su kiirybiskumo tobulinimu. Kadangi Sio
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permainingo gyvenimo palydovas nuolatinis tobuléjimas ir mokymasis, tai apibendrinant galima
teigti, kad Mazeikiy ,,X* lopselyje-darzelyje dirbantiems pedagogams saviugda yra reikSminga ir
naudinga tiek jy paciy tiek ugdymo kokybés gerinimo atzvilgiu.

Informanty buvo paklausta kaip, jy manymu, saviugda prisideda prie profesinio tobuléjimo. Po
tyrimo duomeny analizés gauti tyrimo duomenys buvo sureitinguoti ir pateikti zemiau:

1. Tobuléjimas;

2. Ziniy atnaujinimas;

3. Ugdymo kokybés gerinimas;

4. Asmenybés formavimas.

Daugiausia informanty teigia, jog uzsiimant saviugda pedagogai tobulina, atnaujina savo
turimas Zinias ir taip gerina ugdymo kokybe. Taip pat informanty manymu, uZsiimdami saviugda
formuoja savo asmenybe vienu ar kitu pozitiriu, pleciasi jy mokymosi ribos, praplésdamos ir poziiir]
] tam tikras situacijas, kurios padeda rasti daugiau spendimy ugdymo kiirybiSkumui plétoti ir kokybei
gerinti. Apibendrinant galima teigti, kad Mazeikiy ,,.X* lopSelyje-darzelyje pedagogai uzsiimdami
saviugda, tobulédami, atnaujindami savo turimas Zzinias, bei formuodami savo asmenybe siekia
profesinio tobul¢jimo. Taciau Valstybin€je Svietimo strategijoje 2013-2020 (2014) iskeliama
problema, jog nuolatinis suaugusiyjy mokymasis vis dar néra populiarus.

Tyrimo metu buvo siekiama suzinoti, kaip pedagogai atnaujina savo Zinias. Atlikta duomeny

analiz¢é atskleidé zZiniy atnaujinimg formaliuoju ir neformaliuoju biidu (5 lentelé).

5 lentelé. Pedagogu Ziniy atnaujinimo budai

KATEGORIJA SUBKATEGORIJA IRODANTYS TEIGINIAI
Seminarai/ konferencijos ,»<...>dalyvaudama tarptautiniuose seminaruose “ (12).
,,<...>klausau seminarus www.pedagogas.lt platformoje “
(13).
Formalusis ,, <...> dalyvauju forumuose * (I4).

,, <...> vaziuoju j konferencijas “ (118).

Studijos ., <...> paskaitos Klaipédos valstybinéje kolegijoje *“ (111).
., <...> studijuoju universitete (I15).
,, <...> studijos ES remiamuose mokymuose“ (I117).
IKT ., <...> jvairig informacijq randu internete. (13)

,, <...> skaitau jvairius straipsnius internete (19).

Kolegy patirtis ., <...> bendrauju su kolegomis“ (I1).
., <...> domiuosi kolegy veiklomis (I110).
,, <...> dalinuosi gergjq patirtimi su kolegomis“ (13).

Neformalusis Laisvalaikis ., <...> skaitau ne tik pedagogines knygas“ (I11).
<...> papildoma sportine veikla “ (16).

., <...> zirédama televizijq “ (I7).

,» <...> skaitau psichologines knygas* (113).

., <...>dalyvauju jvairiose Sventése* (I114). <...> bendrauju
su bendraminciais (114).
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| | | . <..> skaitau Zurnalus “ (116). |

Interviu teksty analizé parod¢, kad seminarai/ konferencijos (,, <...>dalyvaudama
tarptautiniuose seminaruose‘ (12), ,,<...>klausau seminarus* (I3), , <...> dalyvauju forumuose*
(14), ,,<..> vaziuoju j konferencijas* (I118)) ir studijos (,, <...> paskaitos Klaipédos valstybinéje
kolegijoje* (111), ,,<...> studijuoju universitete (115). ,,<...> studijos ES remiamuose mokymuose “
(117)) yra du pagrindiniai formallis pedagogy ziniy atnaujinimo budai. I$skiriant neformaly ziniy
atnaujinimo biuidg pedagogai iSskyreé tris skirtis: informaciniy komunikaciniy technologijy naudojimas
(., <...> jvairiq informacijq randu internete* (13, ,,<...> skaitau jvairius straipsnius internete* (19)),
kolegy patirties plétojimas (,, <...> bendrauju su kolegomis* (11), ,,<...> domiuosi kolegy veiklomis
(110), ,,<..> dalinuosi gergjq patirtimi su kolegomis* (13)) ir laisvalaikis (,, <...> skaitau ne tik
pedagogines knygas*“ (I1), ,,<...> papildoma sportine veikla*“ (16), ,,<...> Ziirédama televizijg* (17),
,» <...> skaitau psichologines knygas*“ (113), , <..>dalyvauju jvairiose sventése“ (114), <..>
bendrauju su bendraminciais (114), ,,<...> skaitau Zurnalus“ (116)). S. Vaivada (2012) teigimu,
neformalyjj mokymg gali teikti jvairios organizacijos, grupés ar tarnybos, papildancios formalias
sistemas. Jis yra svarbus zmogaus saviugdos dalis ir jis uzima kur kas didesne lavinimosi dalj nei
formalusis. Apibendrinant galima teigti, kad Mazeikiy ,,.X* lopSelyje-darzelyje dirbantys pedagogai
uzsiimdami saviugda neformaliuoju bady, pasirinkdami sau tinkamas formas, tobulina pedagogines
zinias, taip gerindami ugdymo kokybe.

Saviugdos trukmé

Atliekant interviu buvo norima suzinoti, kiek uztrunka pedagogy saviugda, pedagogai labiau

renkasi trumpalaikj ar ilgalaikj tobuléjima. Atlikta gauty duomeny analizé atskleidé trumpalaikés ir

ilgalaikés saviugdos pasirinkimag (6 lentelé).

6 lentele. Pedagogu saviugdos trukmé

KATEGORIJA SUBKATEGORIJA JRODANTYS TEIGINIAI

..>j ménesj po 1 kartqg“ (11).

..> vieng, dvi, kartais 4 valandas* (12).

..> tinka ir nuo 4 iki 6-8 val. “ (14).

..> labiau patinka trumpalaikis “ (15).
Pedagogu ,, <...> daugiau vertinu trumpalaikj** (I7).

saviugdos trukmé ,, Tai procesas be pabaigos<...>." (I4).

..> laiku nepamatuojamas “ (16).

..> nemégstu ilgalaikio tobuléjimo “ (I8).

..> jis vyksta mano laisvu metu“ (113).

..> kiekvieng dieng* (114).

..> trukta istisus metus* (111).

Trumpalaiké

AANANAA

A

Illgalaiké

AANA
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ISanalizavus informanty atsakymus apie saviugdos trukme, atsakymai pasiskirsté beveik
vienodai, tiek trumpalaiké (,, <...>j ménesj po 1 kartq* (I1), ,,<...> vienq, dvi, kartais 4 valandas*
(12), ,,<...> tinka ir nuo 4 iki 6-8 val. “ (I14), ,,<...> labiau patinka trumpalaikis “ (I5)., ,,<...> daugiau
vertinu trumpalaiki* (17)) tiek ilgalaiké (,, Tai procesas be pabaigos<..>." (I14), ,, <..> laiku
nepamatuojamas““ (16), ,,<...> nemégstu ilgalaikio tobuléjimo* (18), ,,<...> jis vyksta mano laisvu
metu* (113), ,,<...> kiekvieng dieng* (114), ,,<...> trukta istisus metus* (I11)) saviugdos formos
Mazeikiy ,,.X“ lopSelyje-darzelyje dirbantiems pedagogams yra priimtinos. Pedagogai iSskyré
trumpalaikio tobulé¢jimo formas jvardindami laiko tarpg, tai seminary klausymas, dalyvavimas
konferencijose ar ieSkojimas konkrecios, tuo laikotarpiu reikalingos informacijos. Ilgalaikio
tobuléjimo trukme informantai apibrézé kaip visg gyvenima trunkancia savisvieta.

Taip pat informanty buvo paklausta, jei pastarieji gauty pasitilymg dalyvauti ilgalaikiame
saviugdos procese, ar sutikty su tokiu pasitlymu. Atlikus gauty duomeny analize iSryskéjo ilgalaikés

saviugdos skatinimy ir apribojimy prieZastys (7 lentele).

7 lentelé. Tlgalaikeés saviugdos procesy pasirinkimo skatinimai ir apribojimai

KATEGORIJA SUBKATEGORIJA JRODANTYS TEIGINIAI
..>noriu biti aktyvi, isbandyti viskq “ (16).
..> nauja patirtis“ (I7).

..> jei tai biity man patinkanti tema “ (18).
..> noras suzinoti “ (116).

..> saves pazinimas " (111).

..> iSéjimas i komforto zonos* (19).

..> nelankstus darbo grafikas* (12).

..> sunku iSvykti is darbo * (18).

..> jei uzsiemimai vyksta toli ““ (112).

..> tritksta lesy “ (15).

Skatinimas

Ilgalaikés
saviugdos
procesas

Apribojimas

ANANNAANNNAA

ISanalizavus informanty atsakymus j duota klausimg apie dalyvavimg ilgalaikés saviugdos
procese, daugiausia pedagogy (14 teiginiy), sutikty dalyvauti ilgalaikiame saviugdos procese. Interviu
metu pedagogai iSsake teigiamas ilgalaikio saviugdos proceso puses, kurios pedagogus skatinty
(,, <...>noriu biti aktyvi, isbandyti viskq* (16), ,,<...> nauja patirtis* (I7), ,,<...> jei tai biity man
patinkanti tema* (18), ,,<...> noras suzinoti* (116)., ,,<...> saves pazinimas* (I11), ,,<...> iSéjimas
is komforto zonos *“ (19)) jsitraukti j procesa. Taciau pasiteiravus informanty apie ilgalaikio saviugdos
proceso apribojimus visi, sutike dalyvauti, pareiske, kad juos labiausiai apriboty darbas: (,, <...>
nelankstus darbo grafikas* (12), ,,<...> sunku isvykti is darbo* (18), ,,<...> jei uzsiémimai vyksta

toli (112), ,,<...> tritksta lésy* (15)). Apibendrinant gautus atsakymas galima teigti, kad pedagogai

v v —
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Siekiant iSsiaiSkinti kokiame saviugdos procese Mazeikiy ,,.X* lopSelio-darzelio pedagogai
dalyvavo paskutinjjj karta, pedagogy buvo paprasyta jvardinti tema, lektorius, proceso privalumus ir

trakumus (8 lentelé).

8 lentelé. Pedagogu tobuléjimo krypéiy pasirinkimai

KATEGORIJA SUBKATEGORIJA JRODANTYS TEIGINIAI

. <...> lauko darzelio mokymuose* (1)

. <...> tarptautinéje konferencijoje ,, Tiflopedagogo pagalba
Siandien: tarp realybés ir liikesciy“* (I2).

,» <...> klausiau seminaro ,, Pozityvaus mgstymo lavinimas “* (I4).
Proceso forma ., <...> zumba uzsiemimuose “ (16).

., <...> kolegos veiklos stebéjimas* (17).

. <...> dalyvavau seminare” (I8).

., <...> klausiau seminaro elektroninéje erdvéje ,,Kaip liautis
atidélioti ir pradeti veikti " (19).

. <...>kvalifikacijos tobulinimo mokymuose , Kaip kalbéti su
vaiku? “* (113).

Pedagogy ,, <...> procesas kuriant knygq ,, Ak!... Yra kaip yra* (114).
dalyvavimas Pedagogy patirtis . <...>Visi draugiski, Siltas bendravimas (11).
saviugdos procese ., <...> bendradarbiavimo su bendraminciais “(12).

., <...> neformali aplinka, kurioje issikrovém tiek fiziskai, tiek
emociskai* (16).

., <...>jauciausi puikiai (19), ,,<...> klausiausi seminaro namie
19).

,, <...> jauciausi puikiai, nes man tai pravers ateityje* (112).

., <...> knygos kiirimas buvo nuostabi veikla j kurig jtraukia ir
téevus“ (114).

., <...> labai patiko atsipalaidavusi lektoré* (115).

., <...> vyravo neformali, bendravimu grista aplinka " (16).
,<..> lektoré buvo entuziastinga, degé noru pasidalinti
patirtimi“ (117).

., <...> labai patiko lektorés praktiniai patarimai* (13).

Proceso privalumai ., <...>jgijau Ziniy apie pozityvy mgstymq “ (14).

., <...> gavau daug psichologiniy Ziniy * (I13).

., <...> siekis toliau kurti, noras kurti eilérascius““ (114).

,, <...> atsipalaidavau pati“ (16).

., <...> tai leidzZia paciam tobuléti “.

,, <...> pasikroviau pozityvios energijos‘* (116).

Proceso triikumai ,»<...>ilgos kelionés j Vilniy “ (11).

,<..> elektronine forma negaléjau pasikonsultuoti  su
lektoriumi “(19).

., <...> laiko stoka* (114).

,, <...> brangiis seminarai, o informacija daznai pasenusi“ (118).

Interviu teksty analizé parode, kad pedagogai pasakodami apie savo paskutinius dalyvavimus
saviugdos procesus, daugiausia pabrézia saviugdos procesus susijusius su profesiniu tobulejimy
(,, <...> lauko darzelio mokymuose* (I1).,,<...> tarptautinéje konferencijoje ,, Tiflopedagogo pagalba
Siandien: tarp realybés ir likesciy“" (12), ,,<..> klausiau seminaro , Pozityvaus mgstymo

lavinimas “** (I4).. ,,<...> zumba uzsiemimuose * (16), ,,<...> kolegos veiklos stebéjimas* (I7), ,,<...>
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dalyvavau seminare* (18), ,,<...> klausiau seminaro elektroninéje erdvéje ,, Kaip liautis atidélioti ir
pradeti veikti“* (19), ,,<...>kvalifikacijos tobulinimo mokymuose ,,Kaip kalbéti su vaiku? “* (113),
., <...> procesas kuriant knygq , Ak!... Yra kaip yra* (114)). Pasidoméjus, kaip jautési uzsiémimy
metu, pedagogai vardino tik teigiamas emocijas (,, <...>visi draugiski, Siltas bendravimas* (11),
., <...> bendradarbiavimo su bendraminciais“(12), ,,<...> neformali aplinka, kurioje issikrovem tiek
fiziskai, tiek emociskai* (16), ,,<...>jauciausi puikiai (19), ,,<...> klausiausi seminaro namie‘ (19),
., <...> jauciausi puikiai, nes man tai pravers ateityje‘ (112), ,,<...> knygos kitrimas buvo nuostabi
veikla j kurig jtraukia ir tévus* (114), ,,<...> labai patiko atsipalaidavusi lektoré* (115), ,, <...>
vyravo neformali, bendravimu grista aplinka* (16), ,,<...> lektoré buvo entuziastinga, degé noru
pasidalinti patirtimi* (117)). Paklausus apie privalumus ir trikumus saviugdos procesy, pedagogai
18skyre daugiau privalumy (,, <...> labai patiko lektorés praktiniai patarimai* (13), ,, <...>jgijau Ziniy
apie pozityvy mgstymq*“ (14), ,, <...> gavau daug psichologiniy ziniy *“ (113), ,, <...> siekis toliau kurti,
noras kurti eilérascius““ (I14), ,,<...> atsipalaidavau pati* (16), ,,<...> tai leidZzia paciam tobuléti“.,
., <...> pasikroviau pozityvios energijos“ (116)).

Atliekant interviu buvo norima suzinoti, ar informantai rinktysi holistinj, visapusiskg asmenybés
ugdymasi, ar konkreciai su jy profesija susijusj tobuléjimg. Atlikta gauty duomeny analizé atskleidé

holistinio ir konkrec€iai su profesija susijusio tobul€jimo priezastis (9 lentel¢).

9 lentelé. Pedagogy tobuléjimo krypéiy pasirinkimai

KATEGORIJA SUBKATEGORIJA JRODANTYS TEIGINIAI
..>bitinas jvairiapusis tobuléjimas *“ (I11).
..> negalima tobuléti vienoje srityje* (12).
..> noriu daug Zinoti “ (16).
..> reikalingas bendras iSprusimas“ (I11).
Tobuléjimo ..> visapusiSka savisvieta* (112).

krypéiy ,, <...> tobuléjimui riby néra** (114).
pasirinkimas ,, <...> konkreciai* (I3).
Profesinis ,»<...> renkuosi menine veikla “ (15).
., <...> priimtiniau“ (18).
., <...> tai leidzZia paciam tobuleti* ,, 115"
., <...> dabar svarbu profesinés Zinios “ (116).

Holistinis .

ANANAA

[Sanalizavus duomenis, galima teigti, kad Mazeikiy ,,X* lopSelio-darzelio pedagogai tobul¢jimui
renkasi tiek holistinj (,, <...>bitinas jvairiapusis tobuléjimas“ (I1), ,,<...> negalima tobuléti vienoje
srityje* (12), ,,<...> noriu daug zinoti“ (16), ,,<...> reikalingas bendras isprusimas* (I11)., ,,<...>
visapusiska savisvieta® (112), ,,<..> tobuléjimui riby néra‘® (114)), tiek butent su profesijos

tobuléjimu (,, <...> konkreciai“ (I3), ,,<...> renkuosi menine veikla* (15), ,,<...> priimtiniau* (18),
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., <...> tai leidZia paciam tobuléti* 115, , <...> dabar svarbu profesinés zinios* (116)) susijusias
kryptis. Analizuojant atsakymus buvo pastebéta, kad konkreciai profesinj tobuléjima renkasi nedidelj
darbo staza turintys pedagogai. Apibendrinant gautus duomenis, galima teigti, kad dauguma pedagogy
renkasi visapusiska asmenybés tobul¢jima, kadangi tai visiSka asmenybés saviSvieta, noras daug
zinoti ir savo zinias perduoti ugdytiniams.

Saviugdos forma

Atliekant tyrimg buvo informanty klausta, kokia saviugdos forma jiems priimtinesné, formali ar
neformali, savo atsakymg turéjo pagristi. Po tyrimo duomeny analizés gauti tyrimo duomenys buvo
sureitinguoti ir pateikti Zemiau:

1. Ir formalus ir neformalus;

2. Neformalu;

3. Formalus.

Daugiausia informanty teigia, jog uzsiimant saviugda jie renkasi tiek formaly, tiek neformaly
procesg. Pagrisdami savo nuomong informantai teige, kad proceso forma neturi reikSmeés, svarbu, kad
atliepty jy poreikius, saviugdos procesai vienas kitg papildantys suteikia daugiau Ziniy, vienas kitg
papildo. Neformaly saviugdos procesa renkantys pedagogai jvardino, kad Sig proceso forma renkasi,
nes ji neturi apribojimy, taisykliy, daugiau ziniy per patirtj, atsiveria laisvé ir galimybé rinktis.
Informantai pasirink¢ formaly saviugdos procesg teigé, kad $i proceso forma tinkama tobulinti
pedagogines zinias, kadangi reikalingi pazyméjimai jrodantys pedagogy tobuléjimg. Apibendrinant
galima teigti, kad Mazeikiy ,.X“ lopSelyje-darzelyje pedagogams priimtinos jvairios saviugdos
formos, jy pasirinkimg lemia saviugdos tikslas, laikas ir saviugdos procesas.

Apibendrinant galima teigti, kad pedagogai saviugdg supranta kaip tobuléjimg, asmening
atsakomybe, bei svietimq. Pedagogy teigimu saviugda, tai sékmingas biidas elgesio, jausmy, minciy
tobulinimui pasirenkant dominancias sritis. Patvirtinta iskelta hipotezé, kad didzioji dalis pedagogy
saviugdos raiskq siejq su profesiniu tobuléjimu ir Ziniy pritaikymu, taciau taip pat démesj skiria ir
bendram asmenybés tobuléjimui, kurj supranta kaip Svietimq, kuris trunka visq gyvenimq. Pedagogai
saviugdos metu jgyja reikiamy Ziniy, gebéjimy, kuriy tritksta ugdant vaikus, tobuléja profesinéje
srityje, savo Zinias perduodant ugdytiniams. Pedagogali didesnj démesj skiria trumpalaikei saviugdai,
kurios metu tobulina pedagogines Zinias aktualiais klausimais, o ilgalaike saviugdq traktuoja, kaip

visq gyvenimg trunkanciq savisvietq.
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3.2. Asmenybés saviugdos raiSka veiksniuy, kryp¢iu ir biiduy kontekste duomeny analizé

3.2.1. Asmenybés saviugdos veiksniai profesinio tobuléjimo kontekste

Respondenty tyrimu buvo siekiama iSsiaiSkinti, saviugdos veiksnius profesinio tobuléjimo
kontekste. Pirmuoju anketinés apklausos klausimu buvo norima suzinoti apie pedagogy atsakomybe

uzsiimant saviugda (zr. 5 paveiksle).

100% 100% 100%

78%
74%
80%
63% 68%
60% 42%
37% 0 ° 3%

40% 26% 32% "
20% 19%1%

. 0%0% 0%0% Bl 0% 0% 0% I

Tobulinu savoTobulinu savoTobulinu savo Tobulinuosi  Tobulinuosi Dél jau¢iamos Pasitikéjimas
zinias dél to, Zinias dél to, Zinias dél to, dél to, kadto dél to, kad konkurencijos savimi neturi

X
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naudinga/as  tobuléti poveikj procesams
kitiems kitiems
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5 pav. Respondenty atsakymy skirstinys pagal tai, kokia pedagogy atsakomybé uzsiimant saviugda
(N=19,%)

Anketinéje apklausoje dalyvave Visi pedagogai atsakomybe uZsiimant saviugda supranta, kaip
ziniy tobulinimg norint bati naudingam kitiems (100%), bei dél ugdytiniy tobuléjimo (100%) ir
suteikti teigiamg poveikj Kkitiems(78%). Dauguma pedagogy atsakomybés uz saviugdos procesus
nesieja su atsiskaitymu vadovams (74%) ar dokumenty reikalavimu (63%), taip pat nejaucia
konkurencijos (68%). Apibendrinant galima teigti, kad pedagogai saviugdos procese atsakomybe Sieja
su savo padétimi visuomengje, pagalba kitiems ir saves tobulinimu.

Antruoju klausimu buvo siekta iSsiaiskinti pedagogy viding motyvacija uzsiimant saviugda.

Respondenty duomenys pateikti 6 paveiksle.
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6 pav. Mazeikiy ,,X* lopSelio-darzelio pedagogy vidiné motyvacija uzsiimant saviugda (N=19,%)

Duomeny analizé atskleidé, kad Mazeikiy ,,X* lopselyje-darzelyje visus (100%) dirbancius
pedagogus labiausiai motyvuoja galimybé tobulinti savo profesines Zinias. Taip pat daug pedagogy
(74%) motyvuoja galimybé patirti nuostabiy akimirky, bei pedagogams (90%) smagu nuolat mokytis.
Dauguma (84%) pedagogy teigé, kad jie ne dél prestizo uzsiima saviugda. Apibendrinant galima
teigti, kad pedagogy vidiné¢ motyvacija kyla i$ paciy noro tobuléti ir smagiai leidZiant laikg tobulinti
savo asmenybe.

TreCiuoju anketinés apklauso klausimu buvo svarbi pedagogy nuomoné apie jy savirealizacija.
Kaip pasiskirsté respondenty nuomoné apie savirealizacijg uzsiimant saviugda, matyti i§ duomeny

pateikty 7 paveiksle.
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matau galimybes nepadés tobuléti  tobulinti asmenines  nugaléti tam tikry ~ néra svarbiausias
save labiau realizuoti profesijoje savybes baimiy, saviugdos procese
tiesioginiame darbe nepasitikéjimo
savimi

® Visiskai tai, taip ™ NeZinau ™ Ne, visiskai ne

7 pav. Pedagogy nuomoné apie jy savirealizacijg tobuléjimo procese (N=19,%)
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Anketinéje apklausoje dalyvave pedagogai teigia, kad saviugda padés tobulinti asmenines
savybes (100%). Visi pedagogai (100%) nesutinka, kad saviugda nepadés nugaléti tam tikry baimiy,
nepasitikéjimo savimi, nes saviugdos veiklas renkasi patys ir pasirenka sau tinkamas veiklas, kurios
skatina tobuléti.

Sekanciu klausimu buvo norima issiaiskinti pedagogy samoninguma ir kryptingumg uzsiimant

saviugda. Respondenty nuomonés duomenys pateikti 8 paveiksle.
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Man labiau patinka ~ Daznai kei¢iu savo Labiau patikty démesj Ne visada tikslingai ~ Ne visada suprantu
tobulinti save vienoje planus, kurie susije su  skirti visy sri¢iy  tobulinau savo zinias nuolatinio
srityje profesiniu tobuléjimu Zinioms tobulinimosi poreikio

m Visiskai taip, taip ™ Nezinau M Ne, visiSkai ne
8 pav. Pedagogy samoningumo ir kryptingumo suvokimas uzsiimant saviugda (N=19,%)

Tyrimo rezultatai parodé, kad pedagogams nepatinka saviugda vienoje srityje (74%) ir
pedagogai retai keicia savo planus (79%), kurie susije su profesiniu tobuléjimu. Tai reiSkia, kad
svarbiausi rodikliai pedagogams — tobuléti jvairiose srityse, pries tai viskg sgmoningai ir kryptingai
suplanavus. Respondenty buvo prasoma pateikti formy, kas jiems padeda tobuléti. Atsakymy buvo
jvairiy: Asmens inicijuotos formos, buidai: skaitymas pedagoginés psichologinés literatiiros,
jvairios knygos, straipsniai, geroji patirtis, bendravimas su kolegomis, kasdieninés gyvenimo
situacijos, savisvieta, aiskiis tikslai,  darbo proceso metu kylancios nepatirtos situacijos,
besikeiciantys vaikai ir jy téveliai iSryskina tam tikras sritis, kuriose kyla noras atnaujinti zinias arba
surikiuoti turimas. Pasidalintomis Ziniomis dZiaugiasi kai kurie kolegos, vadovai ir tai yra paskata.
Kity inicijuoti renginiai/iniciatyvos: seminary lankymas, paskaity klausymas, parody lankymas,
Apibendrinant pedagogy samoningumo ir kryptingumo veiksnius uZsiimant saviugda galima teigti,
kad pedagogai individualiai renkasi saviugdos buidus, nors ir ne visada tikslingai tobulindami savo
Zinias.
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Penktuoju klausimu buvo siekta iSsiaiskinti respondenty savarankiskumg ir aktyvuma uzsiimta

saviugda. Atsakymai iliustruoti 9 paveiksle.

® Visiskai tai, taip ™ NeZinau ™ Ne, visi§kai ne
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9 pav. SavarankiSkumo ir aktyvumo reik§mé uzsiimant saviugda (N=19,%)

ISanalizavus gautus rezultatus, matoma, kad respondentai yra patys iniciatoriai ugdymo procese
(78%), pedagogams patiems lengva pasirinkti tobuléjimo procesus (78%). Mazeikiy ,,X* lopSelyje-
darzelyje vadovai nenustato pedagogy tobuléjimo krypciy (95%), tai daro patys pedagogai,
savarankiskai rinkdamiesi sau tinkamas kryptis. Remiantis apklausos rezultatais, galima teigti, kad
Mazeikiy ,,X“ lopSelyje-darzelyje dirbantys pedagogai uzsiimdami saviugda, jos Kryptis renkasi
savarankiskai, puikiai geba iSsikelti tikslus, nors retai apgalvoja tobulinimosi s€kmés kriterijus.

Sestuoju anketinés apklausos klausimu buvo norima suzinoti pedagogy valios poreikj uZsiimant
saviugda. Kadangi saviugda yra savarankiskas procesas, kuriam reikalingas atkaklumas ir nuolatinés
asmens pastangos save paveikti, tod¢l efektyviems rezultatams pasiekti reikalinga zmogaus valia.
Kaip pasiskirsté respondenty nuomone apie valios poreikj uzsiimant saviugda, matyti i§ duomeny

pateikty 10 paveiksle.
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10 pav. Respondenty valios poreikis uzsiimant saviugda (N=19,%)

Rezultatai parodé, kad Mazeikiy ,,X“ lopselio-darzelio pedagogai kryptingai renkasi mokymosi
procesus (95%), visi pedagogai stengiasi nuolat atnaujinti Zinias (100%). Nors pedagogai teigia, kad
néra susidare saviugdos programy (79%), taCiau daugiau nei puse pedagogy vykdo savikontrole savo
iSkeltiems tikslas (58%). Didzioji dalis pedagogy nesutinka, kad jie neturi daug valios uzsiimti
saviugda (63%), tai rodo pedagogy supratimg, kad tik jie patys pasirenka savo saviugdos tikslus,
kuriems reikalingas nuolatinis saves paveikimas.

Septintuoju  klausimu buvo siekta iSsiaiSkinti, kiek pedagogams svarbi edukaciné ir

sociokultiiriné aplinka uzsiimant saviugda. Atsakymai pateikti 11 paveiksle.
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11 pav. Edukacinés ir sociokultiirinés aplinkos svarba uzsiimant saviugda (N=19,%)

Analizuojant gautus duomenis matoma, kad didziajai daliai apklaustyjy svarbi edukaciné
aplinka (95%), jiems labiau priimtinesné neformali ugdymo aplinka (68%). Beveik visi pedagogai

prisipazista turintys tinkamy ugdymosi pavyzdziy (95%), tai rodo sociokultlirinés aplinkos svarba
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pedagogams. Taip pat nemazai respondenty teigia, kad saviugdos procesui jiems tinkama ir formali
aplinka (78%), kurioje svarbu tobuléti ir susipazinti su naujais zmonémis (74%). Mokslininky
teigimu, pirma salyga atsirasti saviugdai yra rodomi tinkami ugdymosi pavyzdziai (Spurga, 2000),
saugi ir palanki poky¢iams aplinka, kuri ne tik skatina smalsuma, bet ir sukuria emociskai saugia
mokymosi terpg, daranCiag nemaza poveikj mokymosi procesui (Taylor, 2000; Juozaitis, 2008).
Apibendrinat galima teigti, kad Mazeikiy ,,X* lopSelio-darzelio pedagogams uzsiimant saviugda
edukaciné ir sociokultiiriné aplinka labai svarbi, nes nuo tos priklauso mokymosi procesas.
Apibendrinus pedagogy saviugdos veiksnius profesinio tobuléjimo kontekste galima teigti, kad
atsakomybé uzsiimant saviugda suprantama, kaip asmenybés tobuléjimas padedant kitiems.
Pedagogus motyvuoja nuolatinis mokymasis ir naujy Ziniy jgijimas, taip tobulinamos ir asmenines
savybes. Pedagogai tobuléja jvairiose srityse, sgmoningai ir kryptingai kiekvienas pasirinkdami
jvairias formas: skaito pedagogines psichologines knygas, straipsnius, dalijasi gergja patirtimi,
dalyvauja jvairiose konferencijose, seminaruose. Daugumai respondenty priimtinesné neformali

saviugdos forma, taciau neatsisako ir formaliy uzsiemimy, svarbiu aspektu isskiria ugdymo aplinkg.

3.2.2. Asmenybés saviugdos kryptys profesinio tobuléjimo kontekste

Saviugdos kryptys remiasi ne tik ziniy jgijimu per mokymus, bet netgi svarbiau per patyrima
veikloje arba kitaip patirtinj mokymasi (Autukeviciené, 2007; Jonutyté ir Rekis, 2009), kas skatina
saves pazinimg. Vadinasi, saviugdos procese taip pat itin svarbios gyvenimiskos situacijos ir patirtys
kaip praktiné mokymosi aplinka siekiant kryptingo asmenybés tobuléjimo proceso.

Astuntu anketinés apklausos klausimu buvo norima suZzinoti, kokios trys saviugdos kryptys
labiausiai domina Mazeikiy ,,X“ lopSelio-darzelio pedagogus.

Po rezultaty apzvalgos gauti atsakymai sureitinguoti ir pateikti zemiau. Atsakymai parodé, kad
Mazeikiy ,,X* lopSelyje-darzelyje dirbancius pedagogus labiausiai domina §ios saviugdos kryptys:

1. Ugdymo proceso tobulinimas.

2. Vaiky pazinimo klausimai.

3. Emocinio intelekto ugdymas.

Pedagogai i$sakydami priezastis, kodél pasirinko bitent $ias saviugdos kryptis, teigé, kad tai
susije su jy kasdieniniy darbu; vaiky pazinimas yra labai svarbus bendraujant su vaikais, gerai
islavintas emocinis intelektas padeda sutarti su kitais Zzmonémis, suvaldyti stresq, sugyventi su paciu

savimi; labai svarbu Zinoti vaiko raidqg, gebéti padéti vaikams jvertinti save, identifikuoti stiprigsias
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ir silpngsias savybes; emocinis intelektas palengvina Zmogui socializacijos procesq, tik emociskai
stabilus zmogus gali biiti laimingas ir daug pasiekti gyvenime ir Kkt.

Apibendrinant galima teigti, kad pedagogy isskirtos kryptis padeda tobuléti ne tik kaip
asmenybei ugdant emocinj intelektq, bet ir tobuléti profesinéje srityje, geriau pazinti ugdytinius,

tobulinti ugdymo procesq, tai rodo pedagogy norg gerinti svietimo kokybe.

3.2.3. Asmenybés saviugdos biidai profesinio tobuléjimo kontekste

Devintu klausimu buvo norima issiaiSkinti, kokie saviugdos btidai respondentams yra

tinkamiausi. Gauti atsakymai pateikti 10 lenteléje.

10 lentelé. Saviugdos biity pasirinkimas respondenty atsakymuose

Saviugdos budas Apibiidinimas Respondenty
pasirinkimas
Savisvieta Tai toks buidas, kai prisiimame asmening atsakomybe uz savo 11
mokymasi, dalyvaujant nuolatinio doméjimosi, refleksijos ir praktiniy
veiksmy procese.
Savimoka Tai toks buidas, kai dalyvaujama jvairiose mokymosi veiklose, kurios 1
dazniausiai yra suplanuotos jlisy paciy, o ne formaliyjy Svietimo
jstaigy.
Savistaba Tai toks buidas, kuomet mes galime jsivertinimas, lyginti savo min¢iy, 1
kity Zmoniy poziirius.
Savikontrolé Tai toks biidas, kai galime koreguoti savo elgesj, mintis, jausmus. 4
Savaiminis Tai toks budas, kai samoningai sickiame pasimokyti i§ savo patirties 4
mokymasis
Savarankiskas Tai toks buidas, kai jis patys gebate suprasti, ko jums reikia 17
. tobuléjimui, patys susirandate, kur tobulésite, zinote, kokie biidai jums
mokymasis ) . . ey e
tinkami ir galite kritiskai jsivertinti.

Analizuojant gautus rezultatus matoma, kad tinkamiausi Mazeikiy ,,X* lopsSelyje-darzelyje
dirbantiems pedagogams saviugdos buidai yra savisvieta ir savarankiSkas mokymasis. [vardindami
savo pasirinkimy prieZastis, pedagogai iSskiria Siuos kriterijus: tai biidai, kurie padeda man tobuléti;
supratimas, kur reikia tobuléti; visada noriu rinktis pati; galiu pasirinkti tokios sritys mane domina
ir kt.

Apibendrinant galima teigti, kad pedagogai isskirdami labiausiai tinkancius saviugdos biidus:
savisvietq ir savarankiskq mokymasis, parodeé, kad jiems svarbi galimybé rinktis sau tinkamas

tobuléjimo sritis, o nuolatinis doméjimasis yra puiki galimybé tobuléti ir atrasti vis naujy idéjy.
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DISKUSIJA

Igyvendinus Siame darbe iSkelta tyrimo tiksla (iSsiaiskinti pedagogy saviugdos raiska siekiant
profesinio tobul¢jimo Mazeikiy ,,.X* lopSelyje-darzelyje), galima bity testi tolesnes mokslines
diskusijas apimant $ig temg. Diskusijoje tikslinga palyginti kity tyréjy gautus rezultatus su tyrimo
metu gautais rezultatais ir iSskirti panasumus ir skirtumus.

Nagrinéjant moksling literatrg randama, kad ikimokyklinio ugdymo pedagogai, atlikdami savo
darba, nuolat mokosi savarankiskai: ieSko naujoviy, nagrinéja papildomg metoding¢ literatiirg, dalinasi
geraja patirtimi.

Atlikto tyrimo duomeny analizé parod¢, kad pedagogai atnaujina Zinias dalyvaudami
seminaruose, konferencijose, analizuodami papildomg informacijg naudojant IKT, jvairig metoding
literatiirg, bendraujant su kolegomis.

Statistikos departamentas (2005) pateikia tokj savi§vietos apibrézimag: saviSvieta — Kryptingas,
i§ anksto asmens suplanuotas, pasirinktas mokymasis. Warring (2007) nurodo savarankiska
mokymasi kaip mokymasi, kurio metu besimokantieji geba savarankiskai jgyti Ziniy, tirti ir kritiSkai
vertinti. Autorius taip pat teigia, kad savarankiSkas mokymasis yra procesas, kurio metu
besimokantieji geba savarankiskai jgyti Ziniy, turi gebéjimga tirti ir kritiSkai vertinti.

Apklausus pedagogus, paaiskéjo, kad Mazeikiy ,,X* lopselio-darzelio pedagogai dazniausiai
renkasi saviSvietg ir savarankiSka mokymasi, kurie, kaip teigia pedagogai, padeda tobuléti, laisvé
rinktis sritis, kurios domina.

Svietimo problemos analizé (2010) nurodomos priezastys, lémusios mokytojy pasyvy
dalyvavimg profesinio tobuléjimo procese, tai — tinkamy tobulinimosi renginiy trikumas ir
kvalifikacijos tobulinimo renginiy ir darbo laiko nesuderinamumas.

Tyrimo metu atskleista, kad Mazeikiy ,,X* lopSelio-darzelio pedagogai iSskiria saviugdos
uzsiémimy trikumus, tokius kaip ilgos kelionés, laiko nesuderinamumas, taip pat didelés seminary
kainos.

Nagrin¢jant gautus rezultatus, matoma, kad pedagogai uzsiimdami saviugda daug démesio
skiria profesiniam tobuléjimui, tuo prisidedami prie veiklos veiksmingumo ir didindami mokytojo,
kaip profesijos, prestiza ir kokybe.

Mano manymu, paSalinus pedagogy iSsakytus saviugdos uzsiémimy trukumus, pedagogai
jsigilindami ir plésdami saviugdos uzsiémimus kartu tobulinty ir visg Svietima, taip prisidedant prie
2017 m. Svietimo struktirinéje reformoje iskelto §vietimo sistemos reformos tikslo — mokytojo

specialybe padaryti prestiZine.
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ISVADOS

ISnanalizavus pedagogy profesinio tobuléjimo reiksme ir poreikj svietimo kokybés gerinimui teorinius

aspektus, galima teigti, kad:
e Pedagogo profesinis tobuléjimas — tai procesas, kai pedagogas jvairiomis mokymosi ir
tobuléjimo formomis, buidais siekia auksStesniy darbo rezultaty, darbo kokybés bei kelia savo
kvalifikacija. Pedagogo profesinio tobul¢jimo procesas apima vertybines nuostatas, Zinias,
gebejimus, jgidzius ir asmenines savybes. Sis procesas dirbant pedagoginj darba yra nuolatinis
ir ypa¢ svarbus, siekiant Svietimo kokybés.
¢ Analizuojant moksling literatiirg paaiSkéjo, jog saviugda yra kryptingas kiekvieno pedagogo
tobuléjimas, kuris be vidinés zmogaus motyvacijos nejvykty. Saviugda pedagogams padeda
kelti kvalifikacija, tobuléti savo srityje bei turtinti save kaip asmenybg. I$siaiskinti saviugdos
budai kurie visi glaudziai susij¢ saviugdos tiksly kontekste. Tai yra: savisvieta, savimoka,
savistaba ir savianalizé, savikontrol¢, savaiminis ir savarankiSkas mokymasis. Galima teigti, jog
saviugda yra dar vienas biidas, leidziantis pedagogams siekti profesinio tobul¢jimo, kaip ir

neformalus ar formalus mokymasis.

ISanalizavus ikimokyklinio ugdymo pedagogy saviugdos raiskq siekiant profesinio tobuléjimo, galima
teigti, kad:
e Pedagogai kaip labai svarias saviugdos nuostatas i$skiria S$ias: rpinimgsi asmeniniu
tobuléjimu bei nuolatinj ziniy pritaikymg. Pedagogai saviugdg suvokia kaip asmening
atsakomybe¢ uz savo tobuléjimg ir saviSvieta. Tokj poziiirj implikuoja savo darbo prasmés
suvokimas, noras patirti atradimo dZiaugsma, iSeiti i§ komforto zonos, paties mokytojo siekis
biti pirmaujanciu.
e Pedagogai saviugdos metu jgyja reikiamy Zziniy, geb¢jimy, kuriy trilksta ugdant vaikus,
pedagogai tobuléja profesinéje srityje, savo zinias perduodant ugdytiniams. Pedagogai didesnj
démes; skiria trumpalaikei saviugdai, kurios metu tobulina pedagogines Zinias aktualiais

klausimais, o ilgalaike saviugdg traktuoja, kaip visg gyvenimg trunkancig savisvieta.

ISanalizavus saviugdos veiksniy, krypciy ir bidy jvairove, padedanciy ikimokyklinio ugdymo
pedagogams siekti profesinio tobuléjimo, galima teigti, kad.:
e Mazeikiy ,,X* lopSelyje-darzelyje dirbantys pedagogai uzsiimdami saviugda daugiausiai

démesio skiria ugdymo proceso tobulinimui, emocinio intelekto ugdymui, bei vaiky pazinimo
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klausimams. Siy krypéiy tobulinimas lemia pedagogy profesinj tobuléjima, kuris gerina vaiky
ugdyma, o kartu ir Svietimo kokybe.

e Pedagogy isskirti savi§vieta ir savarankiskas mokymasis, kaip labiausiai tinkami saviugdos
budai, rodo, kad pedagogams svarbi galimybé savarankiskai rinktis sau tinkamas tobuléjimo
sritis, o nuolatinis doméjimasis yra puiki galimybé tobuléti pleciant savo Zinias ir atrasti vis

naujy idéjy.

Darbe iSkelta hipotezé, jog ,.tikétina, kad pedagogai supranta saviugdos svarbg Siuolaikiniame
gyvenime* yra patvirtinama, nes pedagogai, iSsakydami savo nuomong apie saviugdos svarbag,
pabréze, kad saviugdos metu pedagogai tobul¢ja atnaujindami, tobulindami savo zinias, kuriy tritksta
dirbant su vaikais, tobulina Zinias ne tik profesingje stiryje, bet ir emocinés, socialininés bei
psichologinés saviugdos srityse. Pedagogai teigia, kad zinias pritaikant aplinkoje, kurioje esi,
skleidziant Zinias ugdytiniams tai taip pat yra saviugda.

Taip pat iSkelta hipotezé, jog ,tikétina, kad didZioji dalis pedagogy saviugdos raiSkg sieja su
profesiniu tobul¢jimu, pasirinkdami sau priimtinus saviugdos biidus* yra patvirtinta, nes pedagogy
atsakymai parod¢, kad pedagogai renkasi sau tinkamus metedus, biidus ir procesy kryptys uzsiimdami

saviugda taip save skatindami tobuléti.
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REKOMENDACIJOS

Mazeikiy ,,X* lopselio-darzelio pedagogams:
e sickiant profesinio tobuléjimo dazniau pedagogams reflektuoti apie savo pasiekimus,
pasitelkiant tokius saviugdos biidus kaip savistaba ir savikontrolé.

Mazeikiy ,,X* lopselio-darzelio vadovams:
e sudaryti sglygas pedagogams tobulinti kvalifikacija, nes nemokami mokymai, vykdant
jvairius projektus, duoda didele naudg ir pedagogy gerai vertinami;
e laiko stokg saviugdai ir nedidesnj pedagogy susidoméjimg ilgalaike saviugda galéty pasalinti

darbo kruivio mazinimas.

52



LITERATURA

. Adamoniené, R. (2002). Profesijos pedagogo saviugdos motyvacija. Pedagogika, 59,
117124. Vilnius: VPU leidykKla.

. Alisauskas, R. (2000). Svietimo kokybés vadyba. Bendrojo lavinimo mokyklos audito
metodika. Projektas. Vilnius.

. Arnold, R. (2010) Selbstbildung oder: wer kann ich werden und wenn ja wie?
Baltmannsweiler: Schneider Verlag Hohengehren.

. Autukeviciené, B. (2007). Studento praktikanto ir pradedancio dirbti ikimokyklinio ugdymo
pedagogo saviugdos ir karjeros planavimo ypatumai. Pedagogika, 86. Vilnius: VPU
leidykla.

. Baublien¢, R. (2003). Asmenybés raida ir nuolatiné saviugda. Kaunas: LKKA.

. Beresneviciené, D. (1998). Suaugusiyjy Svietimo raidos tendencijos Lietuvoje ir jo tolesnio
vystymo modelis. Pedagogika, 36. Vilnius: VPU leidykla.

. Bitinas, B. (1998). Ugdymo tyrimy metodologija. Vilnius: JoSara

. Brazaityté, A. ir Tandzegolskiene, 1. (2013). Nevyriausybiniy organizacijy darbuotojy,
teikianciy socialinés integracijos paslaugas, profesinio tobulinimosi ypatumai. Aktualios
ugdymo problemos akademinio jaunimo tyrimuose. Kaunas: Vytauto DidZiojo universitetas.
. Brockett, R. G. ir Hiemstra, R. (1991). A conceptual framework for understanding
selfdirection in adult learning in self-direction in adult learning. Perspectives on theory,
research, and practice. London and New York: Routledge. Prieiga per interneta:

http://www.infed.org/archives/etexts/hiemstra self direction.htm.

10. Brookfield, S. (1986). Understanding and facilitating adult learning. San Francisco:

Jossey-Bass.

11. Bulajeva, T. (2001). Pedagogy saviugdos veiksniai svietimo kaitos sqlygomis. Daktaro

disertacija. Vilniaus universitetas.

12. Bulajeva T. (2007). Suaugusiyjy ugdymas: kritinio sgqmoningumo link. LOGOS. Nr. 50.

13. Butkiené, G., Kepalaité, A. (1996). Mokymasis ir asmenybés brendimas. Vilnius: Margi

rastai.

14. Claiborn, Ch. D., Goodyear, R. K., Horne, P. A. (2001). Feedback. Psychoterapy38(4).
15. Curzon, E.H., Herron, N. ir Moore P. (1980) Journam if the Chemical Society, Dalton

Transactions Home.

53


http://www.infed.org/archives/etexts/hiemstra_self_direction.htm

16. Creating effective teaching and learning environments first results from TALIS, 2009.

Prieiga per interneta: https://www.oecd.org/education/school/43023606.pdf.

17. Ciuzas, R. (2013). Mokytojo kompetencijos. Profesinio meistriskumo siekis. Mokslo
monografija. Vilnius: edukologija.

18. Dagiulyte, R. (2011). Zmogiskyjy istekliy vystymo aspektai Lietuvos savivaldybése. Vie3oji
politika ir administravimas, 4.

19. Dattner, B. ir Hogan, R. (2011). Can you handle failure? Harvard Business Review.

20. Foley, G. (2007). Suaugusiyjy mokymosi metmenys. Suaugusiyjy $vietimas globalizacijos
laikais. Vilnius: Kronta.

21. Fisher M., King J. ir Tague G. (2001). Development of a self-directed learning readiness
scale for nursing education. Nurse Education Today.

22. Glickman, C. D. (2010). Lyderysté mokymuisi: kaip padéti mokytojams sékmingai dirbti.
Vilnius: UAB Sapny sala.

23. Grabauskaité, T. (2016). Pedagogy saviugdos kokybés tvarumas Svietimo institucijos
kultiiros kaitoje (Kraziy  gimnazijos atvejis). Priciga  per internety:
http://gs.elaba. lt/object/elaba:15131632/15131632. pdf

24. Hargreaves, A. ir Fullan, M. (2012). Professional capital: Transforming teaching in every

school. New York, NY: Teachers College Press.

25. Hase, S. (2009). Heutagogy and e-learning in the workplace: Some challenges and
opportunities. Impact: journal of applied research in workplace e-learning.

26. llleris, K. (2010). Lernen verstehen. Bedingungen erfolgreichen Lernens. Bad Heilbrunn:
Klinkhardt.

27. Jatkauskiené, B. ir Tolutiené, G. (2012). Aiskinamasis andragogikos terminy Zodynas.
Klaipéda: Klaipédos universiteto leidykla

28. Jonutyté, 1. ir Rekis, D. (2009). 14-18 mety jaunyjy savanoriy saviugdos galimybés
nevyriausybinése organizacijose. Socialinis ugdymas, 8 (19). Vilnius: Vilniaus pedagoginio
universiteto I-Kla.

29. JovaiSa L. (2011). Edukologija. Edukologijos jvadas, edukologijos pradmenys. Vilnius:
Agora.

30. Juodaityté, A. ir Karzinauskiené, R. (2007). Kokybés vadybos principy raiska mokyklos ir
Seimos bendradarbiavimo procese. Mokytojy ugdymas, Nr. 9.

31. Kardelis, K. (2005). Moksliniy tyrimy metodologija ir metodai. Siauliai.

32. Kardelis K. (2007). Moksliniy tyrimy metodologija ir metodai. Siauliai: Lucilijus.

54


https://www.oecd.org/education/school/43023606.pdf
http://gs.elaba.lt/object/elaba:15131632/15131632.pdf

33. Kolbergyté, A. (2016). Suaugusiyjy saviugda kaip transformuojantis ugdymasis.
Socialiniai mokslai: edukologija. Vilnius: Mykolo Romerio universitetas. Prieiga per

interneta: https://ec.europa.eu/epale/sites/epale/files/2016-epale-1t-00015.pdf

34. Kolbergyté, A. ir Indrasiené, V. (2011). Grupinés terapijos elementy taikymo asmenybés
saviugdos procese teorinés prielaidos. Socialinis darbas: mokslo darbai. Vilnius: Mykolo
Romerio universitetas. ISSN 1648-4789,10(1), p. 49-55.

35. Komisijos komunikatas Europos parlamentui, tarybai, Europos ekonomikos ir socialiniy
reikaly komitetui ir regiony komitetui. Mokykly raida ir aukstos kokybés mokymas gerai
gyvenimo pradziai. (2017). Briuselis, 2017 05 30.

36. Lauzackas, R., Tereseviciené, M. ir Stasitinaitiené, E. (2005). Kompetencijy vertinimas
neformaliajame ir savaiminiame mokymesi. Kaunas: VDU leidykla.

37. Levickiené, G., Kardelis, K. (1999). Moksleiviy fizinés saviugdos komponenty bei
socialiniy ir edukaciniy veiksniy sgsaja. Socialiniai mokslai, 4(21). Kaunas: Technologija.

38. Lietuvos Respublikos vyriausybé. (2018). Svietimo struktiiriné reforma. Prieiga per

interneta: https://www.smm.lt/uploads/documents/svietimas/Svietimo%20reformos.pdf.

39. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerija. (2010). Lietuvos Svietimas. Tik faktai.
Metinis pranesimas. Vilnius: Svietimo apriipinimo centras.

40. Linkaityté, G. M., Navikiené, Z. ir Suliakaite, A. (2011). Neformaliojo suaugusiyjy
Svietimo mokymosi sampraty analizé mokymosi visq gyvenimg kontekste. Vilnius: Ugdymo
plétotés centras.

41. Lukosiene, D. (2007). Vertybiy ugdymas — asmens profesinés ir dvasinés raidos pamatas.
Profesinis rengimas: tyrimai ir realijos. Vilniaus technikos kolegija. Prieiga per interneta:
http://esf.vdu.lt/esf/esf0013/downloads/str11.pdf.

42. Malinauskas, R. (2003). Sporto psichologijos pagrindai. Kaunas: LKKA.

43. Masiliauskiené E., Smilgiene J. (2011). lkimokyklinio ugdymo pedagogy profesinis
jvaizdis. Jaunyjy mokslininky darbai, Nr. 3 (32), Siauliai: V3] Siauliy universiteto leidykla,
p. 62-69. ISSN 1648-8776.

44. McAuliffe, M., Hargreaves, D., Winter, A. ir Chadwick, G. (2008). Does pedagogy still
rule? Australasian Journal of Engineering Education, 15(1). Australia: Institution of
Engineers.

45. Mokymosi visq gyvenimg Memorandumas. (2001). Vilnius.

46. Muller, K. (2007). Emotional intelligence and self-directed learning readiness among

healthcare managers. Daktaro disertacija. Florida Atlantic University.

55


https://ec.europa.eu/epale/sites/epale/files/2016-epale-lt-00015.pdf
https://www.smm.lt/uploads/documents/svietimas/Svietimo%20reformos.pdf
http://esf.vdu.lt/esf/esf0013/downloads/str11.pdf

47. Raami, A. (2015). Intuition unleashed. Daktaro disertacija. Finland, Helsinki: Aalto
university  publications series, Alto ART Books. Priciga per interneta:
http://arts.aalto.fi/en/midcom-
serveattachmentguid1e4c66697f50d52c66611e48992db3bcb01db3fdb3f/doctoral_dissertati

on asta raami.pdf.

48. Sen, R. S. ir Sharma, N. (2011). Through multiple lenses: Implicit theories of creativity
among Indian children and adults. Journal of Creative Behavior, 45(4), 273-302. Database:
ERIC.

49. Smilgien¢, J. (2012). lkimokykliniy ugdymo jstaigy pedagogy kompetencijy tobulinimo
poreikis bei galimybés dalyvaujant profesinéje veikloje. Mokytojy ugdymas Nr. 18 (1), 12—
29, Siauliy universitetas. ISNN 1822—119X .

50. Smith, M. K. (2001). John Dewey on education, experience and community. Prieiga per
interneta: http://infed.org/mobi/john-dewey-on-education-experience-and-community/.

51. Spurga, V. (1998). Saviugdos metodai. Vilnius: Ethos.

52. Survutaite, D. ir Zalyté, A. (2006). Pradinj ugdymaq studijuojanciyjy pedagoginé saviugda.
Pedagogika, 84, 74-79. Vilnius: Vilniaus pedagoginis universitetas.

53. Svietimo ir mokslo ministerija ,.Svietimo problemos analizé*, 2010 rugpiitis, Nr. 5 (45),
ISSN 1822-4156.

54. Svietimo ir mokslo ministerija ,,Svietimo problemos analizé“, 2015 birzelis, Nr. 6 (130),
ISSN 1822-4153.

55. TALIS 2013 Results. An International Perspective on Teaching and Learning. Prieiga per
interneta: https://dx.doi.org/10.1787/9789264196261-en.

56. Teresevi¢iené, M., Kaminskiené, L., Zydzitnaité, V. ir Gedvilien¢, G. (2012). Savimoka ir
savarankiskas mokymasis aukstojoje mokykloje: kritiné diskurso analizé. Acta Paedagogica
Vilnensia, 29, 47 - 60. Prieiga per interneta:
http://www.zurnalai.vu.lt/files/journals/157/articles/1176/public/47-60.pdf.

57. Tough, A., (2005) The Adult’s Learning Projects. International Education Journal, 5(5),
66-177.

58. Vaivada, S. (2015). Asmenybés saviugda dalyvaujant nevyriausybiniy organizacijy sveikos
gyvensenos ugdyme. Daktaro disertacijos santrauka. Siauliai: socialiniai mokslai,
edukologija ~ (07 S).  Prieiga per interneta: http://talpykla.elaba.lt/elaba-
fedora/objects/elaba:11921653/datastreams/MAIN/content.

56


http://arts.aalto.fi/en/midcom-serveattachmentguid1e4c66697f50d52c66611e48992db3bcb01db3fdb3f/doctoral_dissertation_asta_raami.pdf
http://arts.aalto.fi/en/midcom-serveattachmentguid1e4c66697f50d52c66611e48992db3bcb01db3fdb3f/doctoral_dissertation_asta_raami.pdf
http://arts.aalto.fi/en/midcom-serveattachmentguid1e4c66697f50d52c66611e48992db3bcb01db3fdb3f/doctoral_dissertation_asta_raami.pdf
http://infed.org/mobi/john-dewey-on-education-experience-and-community/
https://dx.doi.org/10.1787/9789264196261-en
http://www.zurnalai.vu.lt/files/journals/157/articles/1176/public/47-60.pdf
http://talpykla.elaba.lt/elaba-fedora/objects/elaba:11921653/datastreams/MAIN/content
http://talpykla.elaba.lt/elaba-fedora/objects/elaba:11921653/datastreams/MAIN/content

59. Vaivada, S. (2012). Saviugdos koncepto pagrindimas edukologijos poziiriu. Jaunyjy
mokslininky darbai, 4(3), 93—-100.

60. Valstybiné Svietimo  2013-2020 mety strategija. Priciga per interneta:
https://www.sac.smm. lt/wp-content/uploads/2016/02/Valstybine-svietimo-strategija-2013-
2020_svietstrat.pdf.

61. Valuckiené, J. (2018). Lyderysté svietimo sistemoje — procesas, ne pozicija. Prieiga per
interneta: http://www.svietimonaujienos. lt/lyderyste-svietimo-sistemoje-procesas-ne-

pozicija/.
62. Zubrickiené, I. ir Adomaitiené, J. (2011). Andragoginé sqveika: nuo habitualizacijos link

transformuojanciojo mokymosi. Andragogika. Mokslo darbai. Nr. 1, 19-29.

63. Zulumskyté, A. (2010). Women’s living in the village self-development opportunities in the
context of their caree. Tiltai, 3(52).

64. Zemaitaityte, 1. (2007). Neformalusis suaugusiyjy S$vietimas: plétros tendencijos
dabartinéje Europoje. Monografija. Vilnius: MRU.

65. Zydzitnaités, V., Sabaliauskas, S. (2017). Kokybiniai tyrimai. Principai ir metodai.
Vilnius: Vaga.

57


https://www.sac.smm.lt/wp-content/uploads/2016/02/Valstybine-svietimo-strategija-2013-2020_svietstrat.pdf
https://www.sac.smm.lt/wp-content/uploads/2016/02/Valstybine-svietimo-strategija-2013-2020_svietstrat.pdf
http://www.svietimonaujienos.lt/lyderyste-svietimo-sistemoje-procesas-ne-pozicija/
http://www.svietimonaujienos.lt/lyderyste-svietimo-sistemoje-procesas-ne-pozicija/

PRIEDAI

58



