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SANTRAUKA

Ingrida Safranovié. Vadovo lyderystés stiliaus jtaka pedagogu veiklos motyvacijai
ikimokyklinio ugdymo jstaigose. Magistro baigiamasis darbas. Darbo vadovas: prof. dr. Daiva
Malinauskiené. Siauliai: Siauliy universitetas, 2019.

Vadovo lyderystés stilius lemia, ar Svietimo jstaigai pavyks sékmingai judéti link apsibréztos
Vvizijos, o ypa¢ — motyvuoti pedagogus. Pedagogy motyvacija ypa¢ aktuali ikimokyklinio ugdymo
jstaigose, kadangi nuo $iy jstaigy pedagogy motyvacijos darbui daznai priklauso ir Sias jstaigas
lankan¢iy vaiky gerové. Sio tyrimo problema — neaisku, kokie lyderystés stiliai naudojami
ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy praktikoje, kokie yra vadovy lyderystés raiskos ir pedagogy
veiklos motyvacijos ypatumai, kaip vadovy lyderystés stilius daro jtaka pedagogy veiklos
motyvacijai.

Tyrimo hipotezé — tikétina, kad vadovy lyderystés stilius turi jtakos ikimokyklinio ugdymo
pedagogy veiklos motyvacijai.

Tyrimo objektas — vadovo lyderystés jtaka pedagogy motyvacijai ikimokyklinio ugdymo
Jstaigose.

Tyrimo tikslas — identifikuoti ir atskleisti, kokig jtakg vadovy lyderystés stilius turi
pedagogy motyvacijai ikimokyklinio ugdymo jstaigose.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Remiantis moksline literatiira, atskleisti vadovo lyderystés stiliaus jtaka pedagogy
motyvacijai;

2. Istirti vadovo taikomy lyderystés stiliy pedagogy veiklos motyvacijai ypatumus
ikimokyklinio ugdymo jstaigose;

3. ISsiaiSkinti vadovy nuomones apie taikomy lyderystés stiliy jtakg pedagogy veiklos
motyvacijai;

4. I8siaiskinti pedagogy nuomones apie taikomy lyderystés stiliy jtaka jy veiklos
motyvacijai.

Tyrimo metodai: 1) mokslinés literatiros analizé; 2) kokybinis tyrimas — pusiau
strukt@iruotas interviu; 3) duomeny analizés metodas — kokybiné turinio duomeny analizé.

ISvados. Kokybinio tyrimo duomeny analizé¢ atskleidé, kad ikimokyklinio ugdymo jstaigy
vadovams labiausiai priimtinas atrodo transformacinis lyderystés stilius. Ikimokyklinio ugdymo
istaigy vadovai taiko Siuos transformacinés lyderystés stiliaus aspektus: pozityviy pokyciy
(permainy) inicijavimo, idealizuotos jtakos, intelektinio stimuliavimo, individualaus démesio ir
jkvepian¢io pedagogy motyvavimo. Vadovy lyderystés jtaka pedagogy veiklos motyvacijai
atsiskleidzia per iSorinius (sudarytas lankstus darbo grafikas, palankios salygos kvalifikacijai kelti,
vadovas, kuriuo galima Zavétis ir imti pavyzdj, palaikanti komanda) ir vidinius veiksnius
(mégstamas darbas ir pedagoginis pasaukimas). Tai, kad nei vienas pedagogas nenurodé piniginio
atlygio uz darba kaip veiklos motyvacijos veiksnio, taip pat leidzia daryti i§vada, kad $ie pedagogai
yra motyvuoti veiklai. Taigi transakcinés lyderystés stilius, pagristas galia ir materialiu atlygiu uz
darba, Siame tyrime néra aktualus. Tyrimas patvirtino kelta hipoteze, kad vadovy lyderystés stilius
turi jtakos pedagogy veiklos motyvacijai. Transformacinj lyderystés stiliy taikantys ikimokyklinio
ugdymo jstaigy vadovai motyvuoja pedagogus veiklos motyvacijai.

Esminiai Zodziai: vadovas, lyderystés stilius, veiklos motyvacija, pedagogas, ikimokyklinio
ugdymo jstaiga.



SUMMARY

Ingrida Safranovi¢. Influence of director’s leadership style on motivation of engagement
of educators in preschool education institutions. Master's thesis. Supervisor: prof. dr. Daiva
Malinauskiené. Siauliai: Siauliai University, 2019

A director is a major source of leadership in educational institution, since management
related knowledge and practical skills determine whether an educational establishment will
succeed in moving towards the vision, and in particularly - in motivating educators. The
motivation of educators is particularly relevant in preschool institutions, since as the well-being of
children attending these institutions often depends on motivation of educators. Research issue —
it is unclear what leadership styles are being put in practice by directors of preschool institutions,
what are peculiarities of leadership expressions of directors and motivation of engagement of
educators, how leadership style of directors influences educators' motivation to work.

Research hypothesis — it is likely that leadership style of directors influences motivation of
engagement of preschool educators.

Research object — influence of director’s leadership style on motivation of engagement of
educators in preschool education institutions.

Aim of the research —to identify and reveal what influence the leadership style of a director
has on the motivation of educators in preschool institutions.

Research tasks:

1. To reveal the influence of leadership styles of directors towards the motivation of
educators on the basis of scientific literature;

2. To research the peculiarities of leadership styles applied by directors towards the
motivation of engagement of educators in preschool education institutions;

3. To clarify the opinions of directors on the influence of applied leadership styles towards
the motivation of engagement of educators;

4. To identify the opinions of educators on the influence of applied leadership styles
towards their motivation of engagement.

Research methods: 1) Analysis off scientific literature; 2) qualitative research - semi-
structured interview (survey of preschool educators and directors); 3) data analysis method -
qualitative analysis of content data.

Conclusions. The analysis of qualitative research data revealed that transformational
leadership style seems to be the most acceptable to directors of preschool education institutions.
Directors of preschool education institutions apply the following aspects of transformational
leadership style: initiation of positive changes, idealized influences, intellectual stimulation,
individual attention, and inspiring motivation of educators. The influence of leadership of directors
towards the motivation of engagement of educators is revealed through such external factors as
flexible working schedules, favourable conditions for qualification, director that can be admired
and taken as an example, and a supportive team. Motivation factors of engagement of educators
are also associated with internal factors (love for work and pedagogical calling). The fact that no
educator of preschool institutions has indicated a monetary reward for work as a factor of
motivation also leads to the conclusion that these educators are motivated for activity. Thus, the
style of transactional leadership based on power and material reward for work is not relevant in
this research. The research confirmed the initial hypothesis that the leadership style of directors
influences the motivation of engagement of preschool educators. Directors of preschool education
institutions that apply the transformational leadership style motivate the engagement of educators.

Keyword’s: director, leadership style, motivation of engagement, educator, preschool
education institution.



IVADAS

Temos aktualumas. Lyderysté yra svarbiausias aspektas, turintis jtakos organizacijos
s¢kmei (Atsebeha, 2016). Todél nenuostabu, kad, plétojant lyderystés strategijg Svietime, pastarojo
meto strateginiuose ES ir Lietuvos $vietimo dokumentuose Vis daugiau démesio skiriama tokiai
lyderystei, kuri skatina pazangos procesus ir lemia teigiamus pokyCius visose visuomenés
gyvenimo srityse (Martusevi¢iené, 2014). Taip pat vis dazniau akcentuojama lyderystés plétotés
Svietime svarba siekiant keisti ir modernizuoti Zmogiskyjy iStekliy bei Svietimo procesy vadyba,
gerinant Svietimo kokybe (Gumuliauskiené ir Vaiciiniené, 2015). Lietuvos valstybinéje §vietimo
2013-2022 m. strategijoje (2014) iskelti tikslai taip pat pirmiausia orientuojami j Svietimo
subjekta, kuriam biidingos lyderio savybés.

Svietimo jstaigose lyderiais daZniausiai jvardinami jos vadovai, t. y. direktoriai,
pavaduotojai ir Kiti jstaigos administracijoje dirbantys bei uzimantys aukstesnes valdzios pozicijas
asmenys. Vadovas yra ,.labai svarbus zmogus, jo padétis kity dirbanéiyjy atzvilgiu i$skirtiné: jis
privalo biiti sumanus, sugebéti jgyvendinti naujoves ir pokycius, jkvépti organizacijg tiksly
jgyvendinimui bei strateginiams ir racionaliems sprendimams, tad nuo to, kaip vadovas bus
motyvuotas atlikti savo darba, gali priklausyti ir visos organizacijos darbo efektyvumas* (Dirzyte,
Patapas ir Mikelionyté, 2010, p. 123). Taigi vadovas yra pagrindinis §vietimo jstaigos lyderystés
Saltinis, kadangi vadovo vadybos zinios ir praktiniai valdymo jgudziai lemia, ar Svietimo jstaigai
pavyks sékmingai judéti link apsibréztos vizijos.

Taciau be vizijos turéjimo, vadybos Ziniy ar praktiniy valdymo jgadziy vadovui biitinas dar
vienas labai svarbus gebéjimas — tai gebéjimas motyvuoti pedagogus. Tuo labiau, kad Siuolaikinio
Svietimo jstaigos vadovo lyderysté kuria palankias sglygas ir pedagogy motyvacijai. Motyvacija
yra ne tik vienas i veiksniy, nulemianéiy sékminga pedagogo darbine veikla, bet ir ta priemong,
kurios pagalba vadovai gali pasiekti norimy tiksly savo vadovaujamoje jstaigoje (Dirzyté ir kt.,
2010). Kitap tariant, Svietimo jstaiga savo tikslus lengviau pasiekia, kai jos vadovas, skatindamas
poky¢ius, motyvuoja pedagogus, kad jie kuo labiau noréty siekti gery darbo rezultaty (Navickaite,
2012).

Darbas tam tikroje jstaigoje yra daug laiko ir jégy reikalaujanti veikla (OZzeraitiené,
Gaigalaité ir Arnatkevi¢, 2014), todél pedagogas turi bati motyvuotas. Siekiant pedagogus
motyvuoti, suteikiant jiems reikalingas salygas, svarbu suprasti pedagogo poreikius (Kostecka,
Davidaviciené, 2015), nes dirbancio poreikius atitinkancioje aplinkoje pedagogo veikla bus zymiai
produktyvesné. Pedagogy motyvacija ypac aktuali ikimokyklinio ugdymo jstaigose, kadangi nuo

Siy jstaigy pedagogy motyvacijos darbui daznai priklauso ir Sias jstaigas lankanciy vaiky gerové.



Tyrimo problema. Neaisku, kokie lyderystés stiliai naudojami ikimokyklinio ugdymo
istaigy vadovy praktikoje. Siekiant Svietimo vadybos pageréjimo ikimokyklinio ugdymo jstaigoje,
labai svarbu atsizvelgti j tai, koks vadovas jai vadovauja (juk ne kiekvienas ikimokyklinio ugdymo
istaigos vadovas yra lyderis ir ne visi ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovai turi jgimtg pasSaukima
ar savybes, reikalingas lyderystés raiskai), koks vadovo pozitris j lyderystés ugdyma, ar
sudaromos salygos pedagogams mokytis ir plétoti kompetencijas, ar pedagogai motyvuojami
veiklai ir kaip motyvuojami. Taigi isryskéja tyrimo problema, kuri formuluojama klausimais: koks
ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy lyderystés stilius yra priimtiniausias pedagogams? Kokie
yra vadovy lyderystés raiskos it pedagogy veiklos motyvacijos ypatumai ikimokyklinio ugdymo
jstaigose? Kaip ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy lyderystés stilius daro jtakq pedagogy
veiklos motyvacijai?

Tyrimo objektas — vadovo lyderystés jtaka pedagogy motyvacijai.

Tyrimo hipotezé — tikétina, kad vadovy lyderystés stilius turi jtakos ikimokyklinio ugdymo
pedagogy veiklos motyvacijai.

Tyrimo tikslas — identifikuoti ir atskleisti, kokig jtakg vadovy lyderystés stilius turi
pedagogy veiklos motyvacijai ikimokyklinio ugdymo jstaigose.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Remiantis moksline literatiira, atskleisti vadovo lyderystés stiliaus jtaka pedagogy
motyvacijai;

2. Istirti vadovo taikomy lyderystés stiliy pedagogy veiklos motyvacijai ypatumus
ikimokyklinio ugdymo jstaigose;

3. ISsiaiskinti vadovy nuomones apie taikomy lyderystés stiliy jtakg pedagogy veiklos
motyvacijai;

4. Issiaiskinti pedagogy nuomones apie taikomy lyderystés stiliy jtaka jy veiklos
motyvacijai.

Tyrimo metodologija. Siame tyrime remiamasi §iomis metodologinémis nuostatomis:

e Interpretyvizmo tyrimo metodologine nuostata, kuriai ,,biidinga samprata, kad
skirtingoms vartotojy grupéms biidinga skirtingas reagavimas j tuos pacius reiskinius*
(Martisauskiené, 2014, p. 210). Taigi galima manyti, kad ikimokyklinio ugdymo
istaigy pedagogams ir vadovams budingas poziiiris | tuos pacius aspektus kartais
skiriasi.

e Maslow poreikiy hierarchijos teorija, Kuri teigia, kad prie aukstesniy poreikiy galima
pereiti tik tada, kai patenkinti pagrindiniai zmogaus poreikiai. Svietimo jstaigy vadovai
daznai klaidingai mano, kad pedagogus labiausiai domina atlyginimas (baziniy

poreikiy patenkinimas), todél vadovai dazniau linke j materialinj pedagogy skatinima,
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maziau démesio skirdami aukstesnio lygmens pedagogy poreikiams, t. y. tokiems kaip
profesinis augimas ir tobuléjimas (Zelvys, 2003).
Tyrimo metodai:
e mokslinés literatiiros analizé;
e kokybinis tyrimas — pusiau struktiiruotas interviu (ikimokyklinio ugdymo jstaigy
pedagogy ir vadovy apklausa);
e duomeny analizés metodas — kokybiné turinio (content) duomeny analizé.

Tyrimo imtis ir organizavimas. Siame tyrime pasirinkta kriteriné atranka, nes toks atrankos
buidas padeda uztikrinti, kad j tyrimg bity jtraukti informatyviis atvejai. Tyrimas atliekamas
Vilniaus miesto X ikimokyklinio ugdymo jstaigose, apklausiant pedagogus ir vadovus.

Tyrimo etapai. Tyrimas organizuojamas keliais etapais:

1. 2018 m. gruodzio - 2019 m. vasario mén. atlikta moksliniy Saltiniy, analizuojanéiy
vadovy lyderyste ir pedagogy motyvacijg, apzvalga ir analizé.

2. 2019 m. kovo — balandzio mén. atlickamas kokybinis tyrimas taikant interviu metoda,
vadovaujantis darbo autorés sudarytais pusiau struktruoto interviu klausimais, kurie
pateikiami ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogams ir vadovams.

3. Analizuojami ir apibendrinami gauti kokybinio (turinio analizés metodu) duomenys.

4. Pateikiama tyrimo diskusija, i§vados ir rekomendacijos.

Darbo naujumas / reik§mingumas. Vadovy lyderysté, kaip moksliniy tyrimy objektas, ir
Lietuvoje, ir uzsienyje sulaukia daug mokslininky démesio. Siekiant skatinti darbuotojy
produktyvumg ir darbo naSumg, atlickama vis daugiau tyrimy, kuriuose analizuojama, kas gali
turéti jtakos darbuotojy motyvacijai (OZeraitiené ir kt., 2014; Kostecka ir Davidaviciené, 2015;
Vilkaité-Vaitoné, Papsiené ir Grikiené, 2016). Mokslinéje literatiiroje nagrinéjami jvairiis Svietimo
istaigy vadovy — daZniausiai pradiniy ir viduriniy mokykly — lyderystés aspektai (Kackiene, 2013;
Raman et al., 2015; Shamaki, 2015; Atsebeha, 2016; Wasserman, 2016; Koran & Koran, 2017
Wilson, 2017; Abubakar et al., 2018; Nwamae & Kayii, 2018; Wang & Ho, 2018), taip pat
pastaruoju metu iSaugo ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy motyvacijos tyrimai (Odoom et
al., 2016; Owala et al., 2016; Tekin, 2016; Viseu et al., 2016). Taip pat mokslininkai nagrinéja
jvairius ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy lyderystés raiSkos (Lesomo, 2013; Jak3aityte, 2016;
Slikaite, 2018), tadiau, isskyrus pavienius tyrimus (Nthuni, 2012; Zhang & Wang, 2018), vis dar
labai pasigendama tyrimy, tirian¢iy ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy lyderystés jtaka
pedagogy motyvacijai, o tokia empiriskai pagrjsta informacija galéty padéti sukurti efektyvesnius

metodus, kurie leisty didinti pedagogy darbo motyvacija ikimokyklinio ugdymo jstaigose. Taip



pat Sis darbas gali bati kity tyrimy $ia tema pagrindas ir paskata vadovams taikyti tokj lyderystés
stiliy, kuris skatinty pedagogy veiklos motyvacija.

Darbo struktiira. Darbg sudarys 4 dalys. Pirmoje darbo dalyje pateikiama vadovy
lyderystés ir pedagogy motyvacijos ikimokyklinio ugdymo jstaigose teorin¢ analizé. Antrojoje
darbo dalyje pateikiama tyrimo metodologija. Tre€ioje dalyje pateikiami tyrimo rezultatai ir jy

analizé. Ketvirtojoje dalyje pateikiama diskusija, iSvados ir rekomendacijos.



1. VADOVO LYDERYSTES JTAKOS PEDAGOGU VEIKLOS
MOTYVACIJAI IKIMOKYKLINIO UGDYMO JSTAIGOSE
TEORINE ANALIZE

Siame skyriuje pagrindinis démesys skiriamas tam, kokia jtaka vadovo lyderysté turi
pedagogy veiklos motyvacijai ikimokyklinio ugdymo jstaigose, kadangi svarbu sukurti tinkama
teorinj pagrindg tyrimui, sutelkiant démesj j su vadovy lyderyste ir pedagogy veiklos motyvacija

susijusius aspektus.

1.1. Vadovo lyderystés vaidmuo ir raiSka ikimokyklinio ugdymo jstaigose

1.1.1. Lyderystés, lyderio ir vadovo samprata

Lyderysté mokslinéje literattiroje apibréziama gana jvairiai (Adeyemi, 2010). Lyderysté kaip
koncepcija jvairiems mokslams suteiké platy reik§miy ir interpretacijy spektra, ji gali buti
apibréziama ir kaip socialiniy bei vadybos moksly studijy sritis, ir kaip praktinis bei profesionalus
jgudis valdyti kitus. Svarbiausia Sioje sgvokoje yra tai, kad lyderysté maksimaliai padidina kity
pastangas siekti tikslo (Wilson, 2017).

Lyderysté yra raktas j bet kurios organizacijos pazangg ir iSlikimg (Shamaki, 2015).
Pazymétina, kad lyderysté yra procesas, kuriuo gali buti paveiktas zmoniy elgesys, tai skatinimas
bendradarbiauti siekiant bendro tikslo (Adeyemi, 2010). Lyderysté — tai gebéjimas jtikinti kitus
(Nwamae & Kayii, 2018). Taigi lyderysté yra zmogaus gebéjimas daryti jtakg ir motyvuoti kitus
(Nthuni, 2012). Labiausiai paplitusi lyderystés apibréztis reiskia lyderiy gebéjimg jkvépti grupés
narius siekti organizacijos nustatyty tiksly (Wilson, 2017). A. Gumuliauskiené¢ ir L.
Martuseviéiené (2013) taip pat teigia, jog lyderysté yra pokyciy katalizatorius ir stimulas, kuris
suteikia organizacijai varomosios jégos ir energijos. Svarbu pabréZzti tai, kad ,,individo lygmenyje
vystant lyderyste ypaC svarbios vertybinés nuostatos, turimos ir plétojamos kompetencijos,
pasiryZimas ir motyvacija prisiimti atsakomybe ir veikti“ (Gumuliauskiené ir Martuseviciene,
2013, p. 24).

Lyderysté yra suprantama kaip vadovavimo grupei procesas, kuris daro jtaka Zmoniy
elgesiui ir yra laikomas energingu ir interaktyviu procesu, kuriame dalyvauja trys svarbios dalys:
»lyderiai®, ,,pasekéjai ir ,situacijos®. IS tiesy lyderio sekmé priklauso nuo sugeb¢jimo pasiekti
s¢kme ir pagarba. Elgesio teorijos rodo, kad lyderio elgesys yra ne asmeninis elgesys, o tam tikri
atributai, lemiantys efektyvumg. Efektyvus ir kompetentingas lyderis motyvuos savo pasekéjus

siekti patrauklios ateities ir bandys sukurti tokig aplinka, kurioje jsipareigojimas siekti bendry
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tiksly yra ypac¢ svarbus. Lyderystés sgvoka taip pat reiskia socialinés jtakos procesa, kurio metu
vienas zmogus pasirenka, padeda ir remia Kitus, siekian¢ius to paties tikslo (Atsebeha, 2016).
Pagal G. Wilson (2017), lyderyste galima apibiuidinti kaip holistinj pozitirj j kity asmeny
kontrole ir nustatyty tiksly pasiekima, taip pat lyderyste galima paaiskinti remiantis §is bruozais:

e didesnis fizinés galios lygis, poreikis parodyti jéga ir valdyti kitus, jégos pranasumas,
sugebéjimas generuoti baimg arba grupés nario poreikis turéti grupg kaip stipry apsauginj
veiksnj;

e daugiau energijos, geresnés motyvacings jégos, suvokiamas bendravimo ir elgesio, baimes,
drasos, ryZto trilkumas;

e didesni geb¢jimai valdyti bendrg vaizda;

e aukstesni geb¢jimai specializuotose uzduotyse;

e didesnis geb¢jimas valdyti uzduotj;

e aukstesnio lygio vertybés, iSmintis ir dvasingumas.

Lyderysté organizacijy kontekste reiskia zmogaus potencialo stiprinimg, kadangi ji sukuria
palankig aplinkg asmenims, kad jie galéty tapti lyderiais (Koran & Koran, 2017). Pasak S. Koran
ir E. Koran (2017), lyderysté perduodama per veiksmingg ir aiSky bendravimg. Lyderystés
funkcijos yra tokios:

e palaikyti palankig aplinka, biiting tikslams pasiekti;
e apsaugg nuo konflikty, orientavima, nukreipimg, normy formavimg ir valdyma.

Svietimo organizacijy kontekste lyderysté vystosi tada, kai vadovai ir pedagogai
bendradarbiauja, remia vienas kito augimg ir i§ naujo apibrézia sisteminius vaidmenis kaip
profesionalai (Nwamae & Kayii, 2018). Ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovai yra labai skatinami
jtraukti pedagogus j sprendimy pri€émimg, tokiu biidu pertvarkant profesinius santykius. Tai gali
lemti esminius galios pasiskirstymo pokycius tarp ikimokyklinio ugdymo ijstaigos vadovo ir
pedagogy (Ho, 2012). Vadinasi, lyderysté kartu yra ir ,procesas, grindziamas individualia ir
lyderystés esmg yra tai, jog lyderysté pirmiausia siejama su pokyCiy inicijavimu, Ziniy kiirimu ir
perdavimu, pasitikéjimu ir tiksly sklaida.

Lyderis mokslinéje literatiiroje apibréziamas kaip kurybingas, ryztingas, jkvepiantis,
patikimas ir turintis aiSkig ateities vizija Zmogus, galintis prisiimti atsakomybe uZz pokycius
ir kg jis zino bei gali daryti. Lyderiui yra svarbios yra $ios charakteristikos:

e pasekéjy poziiris;

e uzdaviniai;

11



e orientacija;

e 7inios;

e patirtis;

e pasitikéjimas pasekéjais;

e pasekéjy pasitikéjimas lyderiais.

Lyderio lyderio sékme lemia jo pasekéjai (kitaip tariant, darbuotojai), o ne tik pats lyderis ar
kazkas kitas. Jei pasekéjai savo lyderiu nepasitiki, jie nebus jkvépti ir negalés siekti tikslo
maksimaliai. Svarbu tai, kad lyderis turi jtikinti savo pasekeéjus, o ne save. Be to, asmuo, kuris néra
motyvuotas, reikalauja kitokio pozitrio, nei asmuo, turintis didel¢ motyvacija. Viena i§
pagrindiniy uzduo¢iy, kurias turi atlikti lyderis, yra gerai zinoti savo pasekéjy savybes ir
kvalifikacijos lygius (Atsebeha, 2016).

Lyderiai susiduria su skirtingomis situacijomis. Vienomis aplinkybémis taikomas lyderystés
stilius ne visada tiks kitomis. Todél lyderis turi gebéti pasirinkti geriausia plana ir taikyti kiekvienai
situacijai tinkamus lyderystés stilius (Atsebeha, 2016).

Apibréziant lyderystés ir vadovavimo sqvoky skirtumus, matyti, kad salia ,lyderystés®
mokslinéje literatiiroje daznai sinonimiskai vartojama ,,vadovavimo®, o 8alia ,,lyderio* vartojama
,,vadovo*“ sgvoka, nors $ios sgvokos néra tapacios. Todél toliau batina apsibrézti, kokie esminiai
skirtumai yra tarp lyderystés ir vadovavimo bei lyderio ir vadovo.

Vadovavimas nuo lyderytés pirmiausia skiriasi tuo, kad vadovavimo rezultatas yra tvarkos,
stabilumo ir nuoseklumo palaikymas, tuo tarpu lyderystés rezultatas — adaptyviy ir konstruktyviy
permainy bei poky¢iy inicijavimas (Northouse, 2009). Pasak A. Jaksaitytés (2016), ,,didZiausias
skirtumas tarp vadovavimo ir lyderystés yra toks: vadovavimas apibréziamas zodziu karjera, o
lyderyté jvardijama kaip asmeninis paSaukimas. Vadovavimas atsiremia j formalios jégos pozicija,
turincios jtakos aplinkiniams asmenims, o lyderysté kyla ir reiSkiasi i§ socialinés jtakos*
(Jaksaityte, 2016, p. 15). Pagrindiniai vadovo veiklos principai apima aiskiy ir konkreciy tiksly
nustatyma, veiklos standarty uztikrinima, veiksmy bei procediiry sistemy, leidzianciy efektyviai
dirbti, nustatyma, probelmy sprendima, jgytos patirties sklaidg ir veiksmy pasitelkimg. Tuo tarpu
pagrindiniai lyderio veiklos principai apima lukes¢iy ribos nustatyma, vertybiy ir principy,
leidzianciy suvokti ir jgilinti jstaigos prioritetus, panaudojima, galimybiy tikslui pasiekti suradima,
ruoSimasi spresti iSkilusias problemas, naujy skirtingy ir dar nebandyty perspektyvy paieskas bei
ateities poreikiy numatyma (Jaksaityte, 2016). 1 lenteléje pateikiami apibendrinti vadovavimo ir

lyderystés skirtumai.
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1 lentele. Lyderystés ir vadovavimo funkcijuy skirtumai

Vadovavimas Lyderysté
(tvarkos, stabilumo ir nuoseklumo (pozityviy pokyciy ir permainy inicijavimas)
uztikrinimas)

e Planavimas ir biudZzeto sudarymas e Kirypties suformulavimas (sukuria
siekiant jgyvendinti iSkeltus tikslus vizija, paaiskina platesnj vaizda,
(sudaro darbotvarkes, nustato nustato strategija).
grafikus, paskirsto isteklius). e Darbuotojy sutelkimas (supazindina su

e Uzduociy skirstymas, darbuotojy tikslais, siekia atsidavimo, suburia
parinkimas (pateikia struktiira, komandas).
paskirsto darbg, jdiegia taisykles ir e Darbuotojy motyvavimas ir jkvépimas
procediiras). (ikvepia ir uzdega, suteikia galia,

e Kontrolé, problemy numatymas ir patenkina poreikius).
sprendimas (sukuria skatinimo budus,
pateikia kiirybiSkus sprendimus, imasi
koreguojamyjy veiksmy).

Saltinis: Northouse (2009), Jak3aityté (2016)

Taigi kaip matome (zr. 1 lentelg), kalbant apie darbo plany kiirimg, tada, kai jprastas vadovas
ripinasi biudZetu ir planais (sudaro tvarkara$cius, paskirsto 1éSas), lyderis siekia nustatyti kryptj
(tam padeda vizijos kiirimas ir jgyvendinimas, suformuluotos strategijos, kad pavykty pasiekti ir
jgyvendinti tikslus). Kalbant apie darbg su Zzmonémis, tada, kai jprastas vadovas ripinasi personalo
atranka ir organizavimu (skirsto personala, vysto strategijas, procediiras), lyderis siekia perduoti
strategijas ir vizijas komandos nariams, kurie yra atsakingi uz tiksly sudarymg bei i$skleidima.
Kalbant apie vykdyma, tada, kai jprastas vadovas uzsiima problemy sprendimu ir kontrole, t. y.
tikrina ar jgyvendinti planuose uzsibrézti tikslai, imasi veiksmy, jei iSkyla problemos, lyderis
siekti jkvépti ir motyvuoti savo darbuotojus (pavyzdziui, skatina juos jveikti iSkilusias klititis,
jgyvendina zmogiSkuosius poreikius). Vadinasi, apibendrinant galima sakyti, kad tada, kai
vadovas siekia palaikyti jstaigoje nuspéjamuma ir tvarka, lyderis siekia inicijuoti naujus pozityvius
pokycius.

Remiantis A. T. Atsebeha (2016) tyrimu galima teigti, kad pastaruoju metu lyderysté nebéra
susijusi vien tik su formaliuoju (vadovo) statusu, kadangi didéja kooperatyviosios arba
demokratinés lyderystés (angl. Cooperative leadership) vaidmuo, reikalaujantis skirtingy lyderio
kompetencijy raiSkos. Todel toliau aptarsime, kokios charakteristikos bidingos vadovui lyderiui.

Vadovas ugdymo jstaigoje yra pagrindinis jos lyderis. Kompetentingas vadovas turi didelj
poveikj darbuotojams (Abubakar, Bilyaminu & Hamma, 2018). Pasak A. T. Atsebeha (2016),
ugdymo jstaigose vadovai vadinami vadovais arba direktoriais, kurie privalo:

e parengti savo jstaigos tikslus, politika ir kryptis;

e organizuoti programas, kad buty pasiekti tikslai;
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e stebéti pazanga, spresti problemas ir palaikyti tvarka;

e jsigyti, paskirstyti ir valdyti iSteklius;

e sukurti klimatg asmeniniam ir profesiniam augimui ir vystymuisi;
e atstovauti jstaigai ir iSoriniam pasauliui.

Vadovas turéty turéti pagrindines zinias, kaip koordinuoti savo veiklg, pastebéti jtaka,
tikslus, politikg ir programas, jsigyti ir valdyti turimus iSteklius, kad buty pasiektas pagrindinis
institucijos tikslas. Bet kurios organizacijos sékmé daugiausia priklauso nuo efektyvaus
administravimo ir patikimy santykiy (Nwamae & Kayii, 2018).

Vadovy lyderyste ikimokyklinio ugdymo jstaigose galima suskirstyti j dvi kategorijas:

e formalig (formalig);
e neoficialig (neformalig).

Oficialtis vadovai lyderiai yra tie, kurie sprendzia jvairius klausimus ir iniciatyvas. Formalis
vadovai lyderiai paprastai uZima centrinj vaidmenj nustatant kryptis, pagal kurias jy vadovaujamos
ugdymo jstaigos veikia. Kita vertus, neformaliis vadovai yra tie, kurie neturi oficialaus pavadinimo
ar pareigy, nors jy darbas tesiasi uz jy ugdymo jstaigos riby. Trumpai tariant, asmuo, kuris prisiima
vaidmen] (formaly arba neformaly), tenkinantj komandos poreikius, gali bati laikomas lyderiu.
Tuo tarpu tic vadovai, kurie neuzima paskirtos lyderio pozicijos, nenoriai demonstruoja
vadovavimo elgesj (Wang & Ho, 2018).

J. Navickaité (2012), nagrinédama vadovo lyderystés vaidmenj ikimokyklinio ugdymo
jstaigose, teigia, kad vadovo lyderystei ugdymo jstaigose pirmiausia budinga tai, jog norédami
skatinti Svietimo sistemos pokycCius, ugdymo jstaigy vadovai turi pasiryzti laikinai suardyti jstaigos
pusiausvyra, kad ,,uzdegty* Sios jstaigos bendruomene, jog $i kuo labiau priartéty prie trokStamo
rezultato. Taigi vykstantiems pokyCiams labai svarbus vadovo vaidmuo, nes iSorin¢ ugdymo
istaigos ,,aplinka paprastai tikisi i$ jos vadovy, kad jie bus poky¢iy skatinamoji jéga (...), nesvarbu,
kokie poky€iai bus inicijuojami ar kas bus jy iniciatyvos Saltinis* (Navickaite, 2012, p. 35). J.
Navickaité (2012) priduria, kad darbuotojus veikti skatina tik tokie tikslai, kurie yra prasmingi
asmeniskai ir susij¢ su iSSiikiais, taciau juos jmanoma pasiekti. Tokie tikslai padeda ugdymo
Istaigos personalui labiau suvokti, kokia yra jy atlieckamo darbo reikSme, taip pat leidZia labiau
identifikuoti save kaip tos jstaigos darbuotoja. Biitent vadovo Zinios ir supratimas apie ugdymo(si)
proceso tobulinima lemia, ar konkreti jstaiga sugebés sekmingai judéti link apsibréZtos vizijos, ar
bus plétojamas personalo potencialas, Zinios, gebéjimai ir motyvacija dirbti.

P. Jucevitiené su bendraautoriais (2010) tokius veiklos bruozus, kai ugdymo istaigos
vadovas veikia kaip transformacinis lyderis, apibréZia kaip edukacinj jgalinima, t. y. i§ ugdymo

Istaigos iSorés ir vidaus galios turétojy vykdoma procesa, siekiant pasidalyti savo galia ir suteikti
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Sios jstaigos bendruomenés nariams savo paciy jégomis galimybe didinti veiklos kirimg ir
kontrolg, dalyvauti priimant susijusius su bendruomenés veikla sprendimus, didinti edukacines,
mokymosi Zinias ir kompetencija. P. Jucevi¢iené su bendraautoriais (2010) atkreipia démesj, kad
ugdymo jstaigoje edukaciné galia turi biiti taip paskirstyta, jog visa jos bendruomené edukaciniu
pozitiriu buty jgalinta. Vadinasi, tokiam vadovui lyderiui yra biidinga pasidalytoji lyderysté, kai
vadovas skiria daug démesio profesionalios ugdymo jstaigos bendruomenés kurimui(si) ir
naujiems lyderiams auginti. Ugdymo jstaigoms, kuriose vadovas dalijasi lyderyste su savo
darbuotojais, biidingas profesinis pasitikéjimas ir bendra(darbia)vimas priimant sprendimus.

Kaip matome, nesvarbu, kokiam pokyciui ruoSiamasi, ugdymo jstaigos vadovas turi biiti jos
bendruomenés lyderis, kuris jkvepia §ig jstaigg veiklai ir padeda personalui jgyvendinti veiklos
tikslus bei vizijas $iais biidais: dalindamasis savo galia su bendruomene, suteidamas galimybe jai
kurti ir kontroliuoti savo veiklg bei dalyvauti priimant sprendimus.

Apibendrinant galima teigti, kad lyderysté yra socialinio poveikio procesas, kuris
maksimaliai padidina darbuotojy pastangas siekiant tikslo. Lyderis yra kiirybingas, ryztingas,
ikvepiantis, patikimas ir turintis aiskig ateities vizijg zmogus, galintis prisiimti atsakomybe uz savo
vadovaujamos jstaigos pokycius. Lyderiai turi skirtingus lyderystés stilius dél savo polinkio daryti
jtaka pasekéjams. Vadovavimas nuo lyderytés skiriasi tuo, kad vadovavimas atsiremia j formalios
jégos pozicijg, turinfios jtakos aplinkiniams asmenims, jo rezultatas — tvarkos, stabilumo ir
nuoseklumo palaikymas, o lyderyté kyla ir reiskiasi i§ socialinés jtakos, jos rezultatas — adaptyviy
ir konstruktyviy permainy bei pokyCiy inicijavimas. Vadovas siekia palaikyti jstaigoje
nuspéjamumg ir tvarkg, o0 lyderis siekia inicijuoti naujus teigiamus poky¢ius. Ugdymo jstaigos
vadovas turi biiti jos bendruomenés lyderis, kuris jkvepia jstaigg veiklai ir padeda personalui

1gyvendinti veiklos tikslus ir vizijas.

1.1.2. Vadovo lyderystés stiliu raiSkos charakteristika ikimokyklinio ugdymo

istaigose

Lyderis, siekdamas uzsibrézto tikslo, taiko lyderystés stiliy (Wilson, 2017). Egzistuoja daug
jvairiy lyderystés stiliy (Atsebeha, 2016). Savoka ,lyderystés stilius” zymi lyderio asmenybés
interaktyvig charakteristika, kuri Zymi savo santykius su pasekéjais, ypac atsizvelgiant j jy turimus
lukescius. Kita vertus, lyderystés stilius priklauso nuo situacijos. Lyderis veikia kiekvieng aplinka.
Lyderystés stilius yra j uzduotj ir ] zmones orientuoto elgesio derinys (Nwamae & Kayii, 2018).
Lyderystés stilius laikomas procesu, per kurj lyderis daro jtaka kitiems siekdamas grupés tikslo.
Lyderystés stilius yra ypatingas elgesys, kurj lyderis taiko motyvuodamas pavaldinius siekti

organizacijos tiksly (Wilson, 2017).
15



U. D. Mohammed su bendraautoriais (2014) sutiko su pirmiau paminétais pozitriais dél
lyderystés stiliaus ir pridiré, kad lyderystés stilius yra elgesio modelis, kurj lyderis prisiima
dirbdamas su darbuotojais. Sis lyderystés stiliaus paaiskinimas reiskia, kad lyderis, dirbdamas su
darbuotojais, taiko konkrety elgesi. Toks elgesys leidzia darbuotojams noriai ar kitaip reaguoti |
lyderio direktyva ir lemia atitinkamo lyderio tipa. Todél lyderystés stilius yra ypac svarbus bet
kurios organizacijos, jskaitant ikimokyklinio ugdymo jstaigas, s¢kmei, nes vadovybés taikomas
lyderystés stilius lemia personalo atsako j pagrindines direktyvas lygj ir gebéjima siekti jstaigos
tiksly.

Kalbant apie lyderystés stilius, kuriuos dazniausiai taiko vadovai ikimokyklinése ugdymo
Jstaigose, labai svarbu atsizvelgti ,,; esamg situacijg ir vykdoma veiklg* (Kackien¢, 2013, p. 12).
Todél siekiant $io teorinio pagrindo ir konteksto supratimo bei apibendrinus visas teorijas matyti,
kad vadovo lyderystés raiSka mokslingje literatiiroje dazniausiai apibréZiama S$iais pagrindiniais
lygmenimis (Nthuni, 2012; Lesomo, 2013; Atsebeha, 2016):

e transakciné lyderysté (angl. Transactional Leadership),
e transformaciné lyderysté (angl. Transformational Leadership).

Siame darbe minétos teorijos pasirinktos remiantis tuo, kad, pavyzdZiui, transakciné
lyderysté ,,pagrista mainais tarp lyderio ir pasekéjy, kuomet uz atlikta darbg atitinkamai
atsilyginama, (...) lyderio — pasekéjy santykiai daznai paremti jtaka, ir aiSkiomis taisyklémis. (...)
daugiausia galios ir atsakomybés tenka lyderiui. (...) Vis délto, dar neseniai transakcing lyderystés
teorija buvo jprastas reiskinys (...) lyderiu laikytas (...) vadovas, jis turédavo daugiausiai galios ir
neretai darydavo reikSmingg jtaka kitiems pedagogams grieztai juos kontroliuodamas pagal
nusistovéjusius kriterijus® (Kackiené, 2013, p. 12). Vadinasi, svarbu istirti, ar Siandieninéje
ikimokyklinio ugdymo jstaigoje tebegzistuoja transakciné lyderysté, pagrista tinkamu (pirmiausia,
materialiu) atlygiu uz darba.

Taip pat Siame darbe pasirinkta transformaciné lyderyste, kadangi labai svarbu suzinoti ar
Siuolaikingje ikimokyklinio ugdymo ijstaigoje vadovai ,pabrézia vizija, kuria reikSmingus
teigiamus poky¢ius, jkvepia ir motyvuoja Zmones tobuleéti, siekti bendry tiksly organizacijos labui‘
(Kackiene, 2013, p. 12).

Taigi toliau Siame darbe bus siekiama iSanalizuoti vadovy transakcinés ir transformuojancios
lyderystés stiliy raiska, o empirinéje dalyje — istirti, ar (ir kaip) $ie lyderystés stiliai yra
igyvendinami ikimokyklinio ugdymo jstaigy praktikoje, kokios sasajos yra tarp minéty lyderystés
stiliy ir praktinio jy jgyvendinimo.
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1.1.2.1. Transakcinis lyderystés stilius

Transakciné lyderysté prasideda idéja, kad darbuotojai sutinka visiSkai paklusti savo
vadovui, kai jie jsidarbina. Lyderis turi teise ,,bausti* darbuotojus, jei jy darbas neatitinka i§ anksto
nustatyto standarto. Darbuotojai gali nedaug prisidéti prie pasitenkinimo darbu gerinimo. Lyderis
gali suteikti komandos nariams galimybe kontroliuoti savo pajamas / atlygj naudodamas paskatas,
skatinancias siekti dar aukstesniy standarty arba didesnio nasumo (Wilson, 2017).

Transakciné lyderysté yra pagrista ekonomine nauda mainy procese. Lyderis paaiskina
veiklos kriterijus, o jo pasekéjai gauna atlyg] uz konkrecCiy standarty laikymasi. Lyderiai ir
pasekejai diskutuoja apie savo likescius ir susitaria d¢l jy. Lyderiai ir pasekéjai veikia vienas kitg.
Pagal §j model;j lyderis yra institucija, turinti apibrézta galios baze. Transakciniai lyderiai laikomi
tais, kurie orientuojasi ] pasekéjy motyvacijg ar drausme, paaiSkindami pasekéjams apie atlygj,
kurj jie gaus uz taisykliy laikymasi. Toks lyderis aktyviai stebi nukrypima nuo standarty, pastebi
klaidas ir laukia, kol pasekéjai padarys klaidg. Transakciniai lyderiai nesistengia tenkinti
pavaldiniy poreikiy ar telkti démesj | jy asmenybés vystymasi, iSskyrus trumpalaikius fizinius
saugumo poreikius. Svarbiausia transakcinéje lyderystéje tai, kad toks lyderis kontroliuoja
darbuotojus ar pasekéjus ir skatina pasekéjus daryti tai, kg nori lyderis. Jei darbuotojas daro tai, ko
pageidaujama, jis gauna atlygj, o jei darbuotojas nedaro to, kas yra pageidaujama, atlygio negauna.
Tokiam lyderiui vadovaujant viskas iSlicka pastovu, iSskyrus problemas (Lesomo, 2013). Taigi
transakciniai lyderiai skiria darbuotojams tam tikras uzduotis ir moka jiems uz tai sutartg
atlyginimg (arba skiria baudas, jei darbuotojas nesilaiko tiksliy nurodymy arba atlieka ja kitaip,
nei nori vadovas) (Abubakar et al., 2018).

Transakciné lyderysté yra apsikeitimas kazkuo vertingu tarp lyderio ir darbuotojo, kad
lyderis gauty naudg i§ pavaldinio mainais uz jo darba. Transakcinis lyderis sukuria suprantama
struktiirg ir siiilo atlygj, kad gauty savo pavaldiniy paramg. Bauda daznai néra minima sitilant
atlygi, nes pasekéjai jau Zino, kad bausmé bus uz bet kokia nesékme. Transakcingje lyderystéje
pavaldiniai yra visi$kai atsakingi uz jiems paskirtas uzduotis, uz nesékmes jie baudziami, bet
apdovanojami uz sékmes (Atsebeha, 2016).

Transakcing lyderyste apibtidina keturi aspektai (pagal Bass, 2000; Koran & Koran, 2017):

aktyvi lyderysté iSimties tvarka,

pasyvi lyderysté iSimties tvarka,

pasyvi lyderysté (,,laissez-faire*),
e salygine lyderysté (neapibrézti atlygiai).
Pirmasis transakcinés lyderystés aspektas — aktyvi lyderysté isimties tvarka — apima tiksly

pripazinima, kuriuos turi jgyvendinti vadovai, o kai jie néra tenkinami, imamasi taisomyjy
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veiksmy. ISimties tvarka lyderis stebi darbuotojy darbo rezultatus ir iStaiso jy klaidas. Taip pat
lyderis stebi uzduoties eiga, bet retai atlickama intervencija, nebent tai yra butina iSvengti daug
kainuojanciy klaidy (Bass, 2000). Darbuotojai néra skatinami pristatyti savo likes¢ius. Jei bus
pasiektas tikslinis tikslas, o tai reikSty, kad sistema yra gera ir veikia, kiekvienas Zzmogus yra
patenkintas ir verslas vyksta kaip jprasta (Koran & Koran, 2017).

Antrasis transakcinés lyderystés aspektas yra pasyvi lyderysté isimties tvarka, pagal kurig
lyderis jsikisa tik taisydamas anomalija, kai tikslas néra jvykdytas. Lyderis nesikiSa j organizacines
problemas, i$skyrus atvejus, kai situacija tampa rimta arba kai darbuotojai nesiima jokiy veiksmy,
nebent jvykty klaida. Tokio lyderio valdymas yra pasyvus, isskyrus atvejus, kai darbuotojai yra
kompetentingi, brandiis ir patyre (Bass, 2000).

Treciasis transakcinés lyderystés aspektas yra pasyvioji (nesikisanti) lyderysté (,laissez-
faire®), kai lyderis suteikia darbuotojams galimybe atlikti pareigas pageidaujamu laiku. Pasyvioji
lyderysté suteikia darbuotojui visiSkg autonomija, o valdzios institucijos — darbo salygas (Bass,
2000).

Ketvirtas transakcinés lyderystés aspektas yra neapibrésti atlygiai. Sis transakcinés
lyderystés komponentas sutelkia démesj j rezultaty pasickimg. Remiamasi priclaida, kad Zzmonés
vertina apéiuopiamg, materialy ir konkrety atlygj (Ahmed, Khan & Nawaz, 2016). Instituciniai
lyderiai (direktoriai), kuric naudoja neapibréztus atlygius, turéty suteikti savo darbuotojams
nurodymus, kaip vykdomos uzduotys (Koran & Koran, 2017).

Kaip matome, transakciné lyderysté yra orientuota j mainus, kai darbuotojas kazka gauna i$
vadovo, o vadovas — i$ pavaldinio (Atsebeha, 2016). Transakciné lyderysté grindziama materialiu
ir konkreCiu atlygiu uz darbg, kai pagrindinis démesys skiriamas taisykléms ir politikoms,
kuriomis sickiama paskatinti pasekéjy taisykliy laikymasi (Koran & Koran, 2017). Transakciniai
lyderiai uztikrina, kad jprastas darbas baty atlickamas patikimai (Wilson, 2017). Sie lyderiai
dazniausiai dominuoja, lyginant su darbuotojais (Franklin, 2016).

Bitina pazyméti, kad siekdamas tikslo transakcinis lyderis daznai patiria sunkumuy.
Apdovanojimu ir bausme motyvuojami darbuotojai paprastai reikalauja vis didesnio atlygio, kad
iSlikty motyvuoti. Tai yra per didelé kaina, tokia lyderysté nesuteikia lojalumo lyderiui (Lesomo,
2013). Taigi galima sakyti, kad transakciné lyderysté néra tinkama ugdymo jstaigy vadovams, nes
tokia lyderysté yra paremta bausmémis uz nusiZzengimus ir apdovanojimais uz taisykliy vykdyma,
tokiu budu uzkertant kelig ,,naujovéms, kiirybiSkumui, idéjy sklaidai, darbuotojy iniciatyvumui®
(Kackiengé, 2013, p. 14).

Be to, kaip rodo F. K. Lesomo (2013) atliktas tyrimas, transakciné lyderysté ikimokyklinése
ugdymo jstaigose néra populiari. F. K. Lesomo (2013) tyrimo metu, istyrus vadovy transakcinés
lyderystés stiliaus raiSka ikimokyklinése ugdymo jstaigose paaisSkéjo, kad dauguma valstybiniy ir
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privaciy ikimokyklinio ugdymo darbuotojy nesutiko, kad jy vadovy naudojamas lyderystés stilius
yra transakcinis (t. y. daugiausia démesio skiriama iSoriniy poreikiy patenkinimui).
Apibendrinant galima teigti, kad transakciné lyderysté yra orientuota j mainus. Transakcinis
lyderis kontroliuoja darbuotojus (pasekéjus) ir skatina juos daryti tai, kg nori lyderis. Transakcing
lyderyste apibtidina keturi aspektai: aktyvi arba pasyvi lyderysté iSimties tvarka, pasyvi lyderysté
(,,laissez-faire*) iIr salyginé lyderysté (neapibrézti atlygiai). Tokia lyderysté nesuteikia lojalumo
lyderiui, nes apdovanojimu ir bausme motyvuojami darbuotojai paprastai reikalauja vis didesnio
atlygio, kad iSlikty motyvuoti. Bausmémis uz nusizengimus ir apdovanojimais uZ taisykliy
vykdymg paremta transakciné lyderysté néra populiari ir tinkama ugdymo jstaigy vadovams, nes

uzkerta kelig naujovéms, kiirybiSkumui, idéjy sklaidai ir darbuotojy iniciatyvumui.

1.1.2.2. Transformacinis lyderystés stilius

Transformaciné lyderysté yra labiausiai pageidaujama lyderysté daugelyje organizacijy, nes
Ji apima visy darbuotojy dalyvavimg priimant sprendimus. Transformaciné lyderysté apima
palaikomosios aplinkos kiirimg, kurioje atsizvelgiama j individualius darbuotojy poreikius ir
siekiama juos patenkinti (Franklin, 2016).

B. M. Bass (2000) isskiria keturis transformacinés lyderystés matmenis:

e jkvepiantis motyvavimas;

idealizuota jtaka (arba elgesys);

intelektiné stimuliacija;

individualus démesys.

Toliau aptarsime kiekvieng i$ $iy transformacinés lyderystés matmeny iSsamiau.

Su jkvepianciu motyvavimu lyderis nurodo savo liikes¢ius darbuotojams. Lyderiai pasirenka
pageidaujamus bruozus ir juos naudoja savo darbo vietoje, kad organizacija tapty atsparesn¢.
Ikvepianti motyvacija reiSkia lyderiy gebéjima sukurti komandos dvasig, kad biity pasiekti
organizaciniai tikslai, taip pat siekiant padidinti naSumg (Bass, 2000). Pirmajame lygyje lyderis
ikvepia, motyvuoja savo pavaldinius ir jtraukia juos j ambicinga vizija. Kadangi komandos dvasiai
yra gyvybiskai svarbi sékmé, lyderis skatina komandos narius. Transformaciniai lyderiai gali
isreiksti vizijg stebétojams. Sie lyderiai taip pat gali pasekéjams suzadinti motyvacija siekti tiksly
(Franklin, 2016).

Kaip pabrézé B. M. Bass (2000), antrasis aspektas yra idealizuota jtaka arba elgesys, kuris
apima darbuotojus, kopijuojan¢ius administravimo biidus ir vadovus. Idealizuota jtaka reiskia
situacija, kurioje dalyvauja lyderiai jy pavaldiniai nustatant organizacijos vizija ir misija.

Idealizuota jtaka reiskia, kad lyderis yra pavyzdinis modelis, t. y. tas, kurj darbuotojas gerbia,
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pasitiki ir zavisi (Bass, 2000). Be to, toks lyderis yra linkes apsvarstyti darbuotojy poreikius.
Darbuotojai, kurie gerbia savo vadova, stengiasi sekti juo ir nori jtraukti savo tikslus j vadovo
planus. Todél B. M. Bass (2000) nurodé, kad vadovai turi atsizvelgti | kiekvieno darbuotojo
poreikius ir patenkinti jy lukescius.

Individualus (arba individualizuotas) démesys reiskia, kad kiekvienam darbuotojui reikia
skirtingos aplinkos. Lyderiai naudoja §j stiliy, kad uztikrinty maksimaly rysj su savo darbuotojais.
Transformaciniai lyderiai vadovauja komandos nariams demonstruodami siekius ir motyvacija.
Sis lyderis priima ir gerbia individualius darbuotojy skirtumus. Toks lyderis veikia kaip treneris,
padedantis visiems komandos nariams plétoti jstaigus tikslus ir pasiekti vis daugiau. Jy pasekéjai
gauna paramg ir skatinimg. Transformacinis lyderis sukuria palaikancius santykius palaikydamas
atvira komunikacija, kad darbuotojai galéty laisvai iSreiksti id¢jas. Individualizuotas démesys
reiSkia tinkamos ir palankios aplinkos kiirima, apima individualius skirtumus, poreikius ir
pavaldiniy min¢iy vertinimg (Bass, 2000).

B. M. Bass (2000) teige, kad ketvirtoji dimensija yra intelektiné stimuliacija, kuri yra lyderiy
menas, darbuotojai skatinami ieSkoti problemy sprendimo btdy naudojant Zinomus metodus.
KirybiSkumas ir naujovés yra sékmés raktas, todél transformaciniai lyderiai skatina savo komanda
kurti kiirybiskus problemy sprendimus ir rizikuoti. I§ Sio proceso atsiradusios klaidos tampa
galimybémis, ko reikia dar mokytis. Transformaciniai lyderiai ne tik gincija ,,status quo®, bet ir
skatina kiirybiSkuma. Lyderis skatina pasekéjus ieskoti naujy biidy ir mokytis naujy galimybiy
(Bass, 2000).

Taigi apibendrinus aptartus keturis transformacinés lyderystés matmenis galima teigti, kad
ikvepianti motyvacija yra gebéjimas motyvuoti darbuotojus jsipareigoti vadovauti savo vadovams.
Idealizuota jtaka ar elgesys suteikia vizijg ir tikslg jausti pagarbg ir pasitikéjimg pasekéjais.
Individualus démesys reikalauja, kad kiekvienas Zzmogus galéty jaustis ypatingai vertinamas. O
intelektualiné stimuliacija skatina pasekéjus keisti savo zinias apie problemy sprendimo budus ir
didina gebéjimg spresti problemas.

Kaip matome, transformacinio lyderio tikslas yra motyvuoti savo komandos narius, kad jie
tapty veiksmingi ir efektyviis. Sis lyderis yra gerai matomas ir siekdamas savo tikslo jis naudojasi
komunikacija bei sutelkia démesj j grupe. Be to, toks lyderis visada ieSko idéjy, padésianciy
pasiekti organizacijos vizija. Transformaciniai lyderiai siekia pateikti organizacijai vizijg ir kryptj
bei stiprinti, jkvépti ir motyvuoti pasekéjus dirbant bendro tikslo link (Al-Hosam, Ahmed, Ahmad
& Joarder, 2016). Transformaciniai lyderiai yra tikri lyderiai, kurie nuolat jkvepia savo
darbuotojus. Transformacinis lyderis pasizymi vientisumu, turi aiskius tikslus, aiskiai perteikia

vizija, pateikia teigiama pavyzdj, tikisi geriausio i§ darbuotojy, juos skatina, jkvepia ir palaiko
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(Wilson, 2017). Tansformacinis lyderis jkvepia ir motyvuoja pavaldinius siekti kazko nejprasto
(Atsebeha, 2016).

Transformaciné lyderysté turi tiesioginj poveikj pedagogy isipareigojimams ir
kolektyviniam pedagogy efektyvumui mokykloje. Isipareigojimas yra susijes su pedagogy
sprendimais iSeiti i§ darbo ar testi karjerg. Transformacinis lyderis atsizvelgia j pedagogy
asmenybe. Toks lyderis stebi, ar pasekéjams reikia papildomos krypties arba paramos, skiria
uzduotis ir jvertina pazangg. Taciau pasekéjai nesijaucia, kad jie yra tikrinami ar stebimi. Yra
glaudus rySys tarp transformacinés lyderystés ir ugdymo jstaigy efektyvumo — tai profesiné
lyderyste, bendros vizijos ir tikslai. Transformaciné lyderysté teigiamai koreliuoja su darbuotojy
pasitenkinimu darbu. Manoma, kad yra rySys tarp transformacinés lyderytés ir ugdymo jstaigy
(dazniausiai mokykly) tobulinimo. Transformacinis lyderis atpazjsta ir patenkina esamo arba
potencialaus darbuotojo poreikius. Galimy poky¢iy apimtis labai priklauso nuo jstaigos pobiidzio
ir vidaus valdymo kokybés (Lesomo, 2013).

Lyderiai, kurie vadovauja remdamiesi transformacinés lyderystés stiliumi, link¢ pagelbéti
savo pasekéjams ir komandoms, kad pasiekty savo tiksly. Tokia pagalba — tai pirmiausiai
darbuotojy savigarbos ir savirealizacijos poreikiy patenkinimas. Sie lyderiai taip pat stengiasi
daryti jtaka savo pasekéjy ir komandy motyvacijai. Sie lyderiai teikia pirmenybe santykiams su
pasekéjais ir siekiui patenkinti $iy pasekéjy poreikius, susijusius su pasiekimais, savarankiskumu,
jgalinimu, asmeniniu tobuléjimu ir augimu. Taip pat transformacinis lyderis turi sugebéjima
kontroliuoti savo emocijas (Koran & Koran, 2017).

Pasak M. G. F. Nthuni (2012), transformacinis lyderystés stilius pasireiSkia Siomis
savybémis ar bruozais: lyderis jkvepia pasekéjus siekti savo paciy interesy, toks lyderis turi
poveikj pasekéjams ir tvirtus jsitikinimus. Tuo tarpu Franklin (2016) isskiria labiau apibendrintas
pavyzdinio transformacinio lyderio savybes:

e vizionierius (jkvepia darbuotojus pateikdamas aiskia ir bendrg vizija);

e interaktyvus (leidzia darbuotojams prasiskinti kelig i prieki);

e kirybingas (priima i8$iikius);

e jgalinantis (leidZia kitiems imtis veiksmy);

e uzdegantis (motyvuoja pasekéjus ir skatina juos).

Kaip matome, transformaciné lyderysté yra orientuota j pokyc¢ius, motyvuojant darbuotojus
siekti jau nustatyto tikslo (Atsebeha, 2016). Be to, transformaciniai lyderiai veikia kaip
pavyzdiniai modeliai, reguliariai ir nuolat palaikydami rySius ir skatindami siekti tiksly.
Transformaciniy lyderiy pasekéjai jsipareigoja siekti bendry tiksly ir yra skatinami gincyti

pagrindines organizacines ar socialines prielaidas. Transformaciniai lyderiai skatina darbuotojy

21



viding savigarbos motyvacija. Sie lyderiai daznai turi tokius pavaldinius, kurie nukreipia savo
interesus organizacijos labui (Franklin, 2016). Taigi transformaciniai lyderiai pasitiki savimi
skatina darbuotojy pasitikéjimg savimi, todél tokie lyderiai daznai suvokiami kaip netradicinial.
I§ atliktos moksliniy $altiniy analizés akivaizdu, kad transformacinés lyderystés stilius labai
skiriasi nuo anksc¢iau aptarto transakcinio lyderystés stiliaus. 2 lenteléje pateikiami apibendrinti

transakcinio ir transformacinio lyderystés stiliy skirtumai.

2 lentelé. Transakeinio ir transformacinio lyderystés stiliy skirtumai

Transakciné lyderysté

Transformaciné lyderysté

orientuota ] mainus;

lyderiai yra dominuojantys;

skatina darbuotojy iSoring motyvacija,
nustatydami taisykles, kuriy
darbuotojai turi laikytis, norédami
gauti atlygj (nesilaikantys taisykliy yra
baudziami);

reCiau turi tokius pavaldinius, kurie
nukreipia savo interesus organizacijos
labui.

orientuota ] pokycius, motyvuojant
darbuotojus siekti jau nustatyto tikslo;
lyderiai pirmenybg teikia santykiams
su savo pasek¢jais;

skatina darbuotojy viding motyvacija,
savarankiSkuma, jgalinimg, asmeninj
tobul¢jimg ir augima;

dazniau turi tokius pavaldinius, kurie
nukreipia savo interesus organizacijos
labui.

Saltinis: Atsebeha (2016), Franklin (2016), Koran ir Koran (2017), Wilson (2017).

Kalbant apie ugdymo jstaigas, transformaciniai lyderiai yra entuziastingi, jie geba motyvuoti
savo pavaldinius, vadinasi ir dirbdamas $vietimo jstaigoje toks lyderis motyvuoja pedagogus siekti
geresniy rezultaty. Transformacinis lyderystés stilius, jei grieztai jo laikomasi, gali sustiprinti
moralines pasekéjy vertybes, o tai padéty pedagogams priimti sprendimus. Sis lyderystés stilius
gali motyvuoti pedagogus siekti auksStesnio Svietimo lygio. Pedagogai, dirbantys vadovaujant
transformacinj lyderystés stiliy pasirinkusiems vadovams, i§ tiesy jaucCiasi atsakingi uz savo
veiksmus ir geba priimti sprendimus bei daryti jtaka. Egzistuoja teigiamas rySys tarp
transformacinio lyderystés stiliaus ir ugdymo istaigos vizijos, kuris yra svarbus veiksnys
veiksmingoje ikimokyklinio ugdymo jstaigoje (Nthuni, 2012).

Pasak J. Navickaités (2012), ugdymo jstaigos vadovo transformacinés lyderystés raiska gali
biiti apibiidinama trimis charakteristikomis:

e vadovo veiklos krypties nustatymas (tai apima vadovo gebéjimg sutelkti bendruomeng
vizijai kurti ir gebeéjima pasiekti, kad sukurta vizija biity priimtina ir bendra (,,sava®)
visiems bendruomenés nariams, taip pat vadovo tikéjima vizija);

e edukacinis jgalinimas veiklai (tai apima vadovo geb¢jima savo pavyzdziu skatinti
bendruomeng susitelkti veiklai ir stengtis dél vadovaujamos jstaigos sekmés, pastangas
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skatinti bendruomeng bendrai planuoti ir dalyvauti priimant sprendimus bei mokytis
vieniems i$ kity ir dirbti kaip komanda);

e dalijimasis lyderyste (tai apima vadovo démesj bendruomenés turimoms
kompetencijoms plétoti ir jgyti naujy, bei pastangas auginti naujus lyderius).

Ar jstaigos vadovas vadovaus remdamasis transformacinés lyderystés stiliumi priklauso nuo
to, ar tai jstaigai budingas aukstas vadovybés komunikacijos lygis siekiant tiksly. Lyderiai
motyvuoja pedagogus ir didina nasuma bei efektyvumg per bendravimg ir jy nuolatinj jy poreikiy
ir motyvy stebéjima (Abubakar et al., 2018).

Ikimokyklinés ugdymo jstaigos vadovas gali veikti kaip transformacinis lyderis.
Ikimokyklinés ugdymo jstaigos vadovas, kaip transformacinis lyderis, kuria savo vadovaujamoje
jstaigoje tokias sglygas, kai pedagogy motyvacija yra skatinama ne tik materialiu bidu, taip pat
toks vadovas kartu su darbuotais priima sprendimas bei sprendZia iSkylusius klausimus
(Navickaite, 2012).

F. K. Lesomo (2013) istyré vadovy transformacinio lyderystés stiliaus raiskg ikimokyklinése
ugdymo jstaigose. Tyrimo metu paaiskejo, kad dauguma tirty valstybiniy ir privaciy ikimokyklinio
ugdymo pedagogy sutiko, kad jy vadovai kartais taiko transformacinés lyderystés stiliy. Taciau tik
ketvirtadalyje tirty valstybiniy ir privaciy ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovai nuolat taiko
transformacinés lyderystés stiliy, t. y. vadovo naudojamas transformacinés lyderystés stilius Siose
ikimokyklinio ugdymo jstaigose yra nuolatin¢ praktika.

Taciau nors transformuojancio lyderio entuziazmas daznai perduodamas komandai, G.
Wilson (2017) pripazjsta, kad jam gali reikéti ,,detaliy zmoniy“. Todél daugelyje organizacijy
reikia ir transakciniy, ir transformaciniy lyderiy. Transakciniai lyderiai uZtikrina, kad jprastas
darbas bty atlickamas patikimai, o transformaciniai lyderiai prizitri iniciatyvas, kurios sukuria
nauja verte.

Apibendrinant galima teigti, kad transformaciné lyderysté apima visy pedagogy dalyvavimag
priimant sprendimus. Sios lyderystés matmenys yra jkvepianti motyvacija, idealizuota jtaka ar
elgesys, individualus démesys ir intelektualiné stimuliacija. Transformaciné lyderysté turi
tiesioginj poveikj pedagogy pasitenkinimui darbu, jsipareigojimams ir kolektyviniam pedagogy
efektyvumui mokykloje. Transformacinis lyderis yra vizionierius, interaktyvus, kirybingas,
igalinantis ir uzdegantis, jis atsizvelgia j pedagogy asmenybg, 0 jo pasekéjai nesijaucia, kad jie yra
tikrinami ar stebimi. Ugdymo ijstaigos vadovo transformacinés lyderystés raiska gali bati
apibtidinama vadovo veiklos krypties nustatymu, edukaciniu jgalinimu veiklai ir dalijimusi

lyderyste.
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1.2. Pedagogu veiklos motyvacija ikimokyklinio ugdymo jstaigose

Ikimokyklinio ugdymo pedagogo veikla tapo svarbia problema $iuolaikingje visuomenéje,
nes bitent Sie pedagogai prisiima atsakomybe suteikti ziniy ir jgiidziy ikimokyklinio amziaus
vaikams, atskleisti ir formuoti jy potencialg ankstyvuoju gyvenimo laikotarpiu. Tac¢iau turi biti
atkreiptas démesys ir j paciy pedagogy motyvacija, nes daugiausia démesio iki $iol skiriama vaiky
darZeliy auklétiniams, o ne pedagogams (Owala, Odongo & Raburu, 2016). Todél $iame poskyryje
iSnagrinésime pedagogy motyvacijos sampratg ir motyvacinius veiksnius bei pedagogy

motyvacijos ypatumus ikimokyklinio ugdymo jstaigose.

1.2.1. Motyvacijos samprata ir tipai

Sgvoka ,,motyvacija“ kilo i§ lotynisko ZodZio ,,movere®, kuris reiSkia ,,judéti”. Taciau $iais
laikais apibrézimas, kuris papraséiausiai reiskia ,,judéti, buty laikomas per siauru ir netinkamu.
Todél Siuo metu motyvacija siejama su jégomis, kurios palaiko ir keiCia elgesio kryptj ir kokybe.
Tai yra tai, kas sukuria energija, skatina jaudulj, susijaudinimg ir aktyvina, skatina Zzmones siekti
norimy tiksly (Odoom, Opoku & Ntiakoh-Ayipah, 2016).

Motyvacija gali baiti svarbi uztikrinant, kad asmuo galéty sékmingai siekti nustatyty tiksly.
Motyvacija yra priezastis, kodél zmonés daro tai, kg jie daro, kiek laiko jie nori testi veiklg ir kaip
sunkiai jos sieks. Skirtingai nuo Zmoniy, kurie neturi jkvépimo ar motyvacijos veikti, motyvuoti
zmonés yra entuziastingi ir iSlicka aktyvis tol, kol sékmingai vykdoma veikla (Franklin, 2016).
Taigi motyvacija yra vidiné busena, kuri suaktyvina, aktyvuoja ir nukreipia elgesj j tikslus
(Nwamae & Kayii, 2018).

Pagal L. Nwamae ir N. E. Kayii (2018), motyvacijos teorijos skirstomos j:

e turinio teorijas;

e proceso teorijas.

Turinio teorijos akcentuoja poreikius ir pageidavimus kaip svarbius elgesio motyvus ir
stengiasi klasifikuoti tai, kas energija skatina ar inicijuoja elgesj. R. Zelvys (2003) teigia, kad
darbuotojy motyvacija priklauso nuo dviejy veiksniy grupiy:

e higieniniy;

e Motyvaciniy.

Higieniniai veiksniai yra tokie veiksniai kaip darbo uzmokestis, darbo salygos ir visa tai, kas
lemia darbo aplinka (pavyzdziui, darbo sglygos, tarpasmeniniai santykiai su kolegomis,

atlyginimas, statusas ir saugumo uztikrinimas, tiesioginés kontrolés lygis). Tuo tarpu motyvaciniai
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veiksniai yra susije su pasitenkinimu darbu, pavyzdziui, pripazinimas, atsakomybé, paaukstinimo
galimybé, kas susije su darbo turiniu ir atsilyginimu uz darbo rezultatus (Zelvys, 2003).

Kita vertus, proceso teorijos yra susijusios su psichiniu procesu, susijusiu su motyvacija. Jos
stengiasi paaiskinti, kaip pradétas elgesys palaikomas tam tikru lygiu ir sustabdomas. Dauguma
teorijy yra susijusios su pazintiniais procesais, tokiais kaip laukimo, priskyrimo ir tikslo
nustatymo. Kaip grupé, proceso modeliai bando apibrézti pagrindinj kintamajj, kuris lemia
uzduoties pastangy ir atkaklumo lygiy pasirinkimg. Dazniausiai naudojami kintamieji yra
poreikiai, lukesciai, atlygiai ir sustiprinimai. Jos taip pat bando nurodyti, kaip kintamieji
sgveikauja, kad paveikty priklausomus kintamuosius, tokius kaip elgesys ir pasitenkinimas darbu
(Nwamae & Kayii, 2018).

Motyvacija yra svarbiausias darbuotojy veiklos ir nasumo veiksnys (Odoom et al., 2016).
Darbo motyvacija — tai vienas i§ svarbiausiy psichologijos elementy, daugiausia tyrinéjamy jvairiy
mokslininky ir praktiky (Viseu, Jesus, Rus & Canavarro, 2016). Darbuotojy motyvacija yra vienas
svarbiausiy veiksniy, turin¢iy jtakos jy darbo efektyvumui (Dirzyte ir kt., 2010). Jau ,,nuo XIX a.
pradzios darbuotojy motyvavimas jveiké ne vieng istorin€s ir konceptualiosios raidos etapa, kai
vyravo tam laikotarpiui biidinga moksliné mintis. XX a. aStuntajame-devintajame deSimtmeciais,
susikiirus turininéms ir procesinéms motyvacijos kryptims, mokslininkai daugiau démesio skyré
motyvavimo teorijy raidos analizei* (Marcinkevicitte, 2006, p. 11).

Motyvacija yra jéga, suteikianti Zzmonéms priezaséiy toliau veikti tam tikru badu. Pasak K.
Franklin (2016), motyvacija turi tris pagrindiniy elgesio biidy matmenis:

e pasirinkimas,

e atkaklumas,

e intensyvumas.

Pasirinkimas — zmogaus psichologiniai procesai lemia démesio, pasirinkimo rezultatus ir
uzduoéiy strategijas, kurios yra elgesio modeliai tam tikram tikslui pasiekti. Sis démesys yra tam
tikras sujaudinimas inicijuojant veiksma pagal asmens poreikj arba norg kazko, ko truksta
(Franklin, 2016).

Atkaklumas yra tai, ar asmuo keiéia ar stengiasi islaikyti pasirinkta kursa. Sis modelis yra
elgesio rezultaty aspektas, kuris lemia ilgalaikj darbo naSumg. Atkaklumas neleidzia asmeniui
nukrypti nuo tikslo siekiancio elgesio. Pasirinkimas yra pirmenyb¢ savo poreikiams. Nusistatymas
ir atkaklumas padaryti nusistatyta kursa prasmingesniu (Franklin, 2016).

Intensyvumas reiskia, kaip intensyviai zmogus ideda savo pastangas i darba. Intensyvumas
yra dazniausiai iStirtas motyvacijos rezultatas. Elgesio intensyvumas lemia galutinj judéjimo

poveikj (Franklin, 2016).
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Taigi tam, kad darbas darbuotojui tapty motyvuojantis, jis turi tenkinti darbuotojo poreikius,
kadangi kiekvieng ,,zmogy skatina veikti tam tikry poreikiy visuma“ (Kostecka, Davidaviciene,
2015, p. 262). Todél svarbu suprasti, jog siekiant efektyviai motyvuoti darbuotojus, biitina suprasti
jvairiy motyvy tipus:

¢ vidiné motyvacija;
e iSoriné motyvacija.

Vidiné motyvacija reiskia, kad individo motyvaciniai stimulai ateina i$ vidaus. Asmuo turi
norg atlikti tam tikrg uzduotj, nes ji svarbi jam asmeniskai (Abubakar et al., 2018). Taigi vidiné
motyvacija yra darbuotojo asmeninis noras biiti veiksmingam ir veikti, nes pati veikla jam patinka
(OZeraitiené ir kt., 2014). Viding motyvacija sudaro tie poreikiai ir norai, kurie egzistuoja
asmenyje ir skatina jj ieSkoti problemos sprendimo (Odoom et al., 2016). Darbuotojas, kuris yra
i§ esmés motyvuotas, dirbs savarankiskai, su maza priezitra arba be jos (Odoom et al., 2016). O.
Koksal, O. Pinarcik ir M. O. Danaci (2018) tyrimo metu nustaté, kad darbuotojai, kuriuos
motyvuoja dirbti vidiné motyvacija, nesiekia ieSkoti kito darbo, jie linke mégautis savo darbu, nes
Ju darbas jiems suteikia teigiamus jausmus.

Kalbant apie viding motyvacija Svietimo jstaigose, viding motyvacija sunkiausia pasiekti,
nes ji turi kilti i§ individo. Ugdymo jstaigy vadovai gali paskatinti $ig motyvacijg suteikdami
daugiau autonomijos pedagogams ir skatindami jy pasitikéjimg savimi. Vidiné motyvacija gali
atsirasti, kai pedagogai gali laisvai priimti sprendimus dél jy vaidmens ir veiklos. Lyderiai gali
padéti sukurti tokig motyvacijg palaikydami savo pavaldinius. Aukstesniame darbo lygmenyje
garbé, pagarba ir pripazinimas yra svarbesni nei pinigai (Franklin, 2016).

ISoriné motyvacija yra iSoriné stimuliacija (Odoom et al., 2016). ISoriné motyvacija yra
kilusi i$ kity Saltiniy nei individas, komanda ar organizacija (Franklin, 2016). ISoriné motyvacija
reiSkia, kad individo motyvaciniai stimulai ateina i§ iSorés. Kitaip tariant, norus atlikti uzduotj
kontroliuoja iSorinis Saltinis (Abubakar et al., 2018). ISorés motyvacijg lemia socialinis atlygis.
Tokia motyvacija sukelia asmeniui galimybe imtis veiksmy, kad igyty ap¢iuopiamy pranasumy
kaip darbo saugumas, skatinimas, pensija, auksStesnis atlyginimas ir gera darbo aplinka. Vis délto
sunku iSlaikyti iSoring motyvacija, nes ji daznai mazéja, kai atlygis néra pasiekiamas arba
sumazinamas. ISoriné motyvacija atsiranda per iSorinius veiksnius (Franklin, 2016). Darbuotojas,
kuris yra motyvuotas iSoriniy motywvy, veiks sickdamas gauti atlygj arba ivengti bausmés (Odoom
et al., 2016).

Apibendrinant galima teigti, kad motyvacija siejama su jégomis, kurios palaiko ir keicia
elgesio kryptj ir kokybe. Motyvacijos teorijos skirstomos j turinio ir proceso teorijas. Motyvacija
yra svarbiausias darbuotojy veiklos ir naSumo veiksnys. Darbuotojy motyvacija yra vienas

svarbiausiy veiksniy, turinciy jtakos jy darbo efektyvumui. Motyvacija turi tris pagrindiniy elgesio
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biidy matmenis: pasirinkimas, atkaklumas ir intensyvumas. Motyvacija gali biiti vidiné (individo

motyvaciniai stimulai ateina i§ vidaus) ir iSoriné (individo motyvaciniai stimulai ateina i iSorés).

1.2.2. Ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogu motyvacija ir motyvavimas

Mokslininkai vis labiau suvokia ry$j tarp motyvacijos ir tikslo pasiekimy. Efektyvus
pedagogy darbas labai priklauso nuo pedagogy motyvacijos lygio (Nwamae & Kayii, 2018).

Darbo motyvacijos konstrukcija nagrin¢jama visuose darbo kontekstuose, taip pat ir
$vietimo srityje. Siame ($vietimo) kontekste, viena i§ koncepcijy — pedagogy darbo motyvacija —
yra lemiamas veiksnys jy darbe (Viseu, Jesus, Rus & Canavarro, 2016).

Siuo metu pladiai pripazjstama, kad pedagogai yra vieni i§ svarbiausiy kokybisko §vietimo
veiksniy (Tekin, 2016). Pedagogams motyvacija yra labai svarbi. Kad jie galéty teikti kokybiSkas
paslaugas, aip ir kitiems specialistams, pedagogams reikalinga motyvacija (Franklin, 2016). Kita
vertus, motyvacija yra sudétinga problema ugdymo jstaigose, nes kiekvieno pedagogo poreikiai ir
norai skiriasi. Jie skiriasi, nes kiekvienas pedagogas yra unikalus (Nwamae & Kayii, 2018).

Ugdymo jstaigos ypatingos tuo, kad jy vadovams daZniausiai netenka dirbti su visiskai
nekvalifikuotais arr nemotyvuotais Zmonémis. ] $vietimo organizacijas atéj¢ dirbti pedagogai gali
neturéti pakankamai jgiidZiy, taciau pedagogai paprastai turi didesng ar mazesne motyvacija dirbti.
Todél ugdymo jstaigose sudarytos palankios sglygos, pavyzdziui, transformaciniam lyderystés
stiliui taikyti. Vis dél to, tokios jstaigos yra ir vienos i§ konservatyviausiy socialiniy institucijy,
iSsaugojusios klasikinio vadovavimo tradicijas, todél tikétina, kad kai kurie lyderystés stiliai
palyginti létai skintis kelig dél per ilgus deSimtmecius nusistovéjusios organizacijos kultdiros
ypatumy (Zelvys, 2003).

Pedagogy darbg gali paveikti tiek vidiniai, tiek ir iSoriniai veiksniai. Tac¢iau sunku priskirti
bet kokig reikSmingumo hierarchijg Siems veiksniams, nes kiekvienas pedagogas turi savo
savybes, dél kuriy jis skiriasi nuo kity (Atsebeha, 2016). Autonominé motyvacija yra esminé
ikimokyklinio ugdymo pedagogy profesijos dalis. Motyvacija svarbi ne tik paties ikimokyklinio
ugdymo pedagogo gerovei, kiirybiskumui, akademinei veiklai, pasitikéjimui, pasitenkinimui
darbu, bet ir svietimo kokybei apskritai (Tekin, 2016).

Profesiniu poziiriu ikimokyklinio ugdymo pedagogai yra ekspertai, galintys vystyti
profesines Zinias ir veiksmingai dirbti su vaikais (Wang & Ho, 2018). F. K. Lesomo (2013)
ikimokyklinése jstaigose atliktas tyrimas parodé, kad privaciose ikimokyklinio ugdymo jstaigose
labiau nei valstybinése skatinama pedagogy motyvacija.

Pedagogy motyvacija gali buti sustiprinta, jei darbo tikslai yra konkretiis ir suformuoti taip,
kad skatinty pedagogy dalyvavimg ir sustiprinty grjiztamajj rysj (Odoom et al., 2016).
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Ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy atsakomybé yra skatinti efektyvy pedagogy darba.
Nepaisant pedagogy motyvacijos, vadovui biitina sutelkti démesj j problemas, kurios gali turéti
jtakos pedagogy darbui. Sios problemos ar veiksniai gali biti nepakankamai i$sivys¢iusiy
kompetencijy, netinkamy veiklos tiksly arba grjztamojo ryS$io nebuvimo rezultatas (Atsebeha,
2016). Vadovai siekia motyvuoti pedagogus dél dviejy tiksly (pagal Odoom et al., 2016):

e sickiama uztikrinti, kad pedagogai dirbty veiksmingai;
e kad pedagogai biity pasirengg dirbti ir palaikyti vadovy norus.
Remiantis S. Koran ir E. Koran (2017), vadovai, siekdami motyvuoti pedagogus, naudoja:
e individualy atlygj;
e idealizuoty jtaka;
¢ intelekting stimuliacija.

Individualus atlygis pasizymi pavaldiniy palaikymu, asmeninio ir profesinio tobuléjimo
skatinamu, saviefektyvumu, kompetencija ir bendra motyvacija. Intelekting stimuliacijg taip pat
apibtidina tradiciniy ar klasikiniy jsitikinimy naudojimas sprendZiant problemas skirtingai, kai
problemoms spresti naudojamos naujovisSkos priemonés (Koran & Koran, 2017).

Idealizuota jtaka reiskia tai, kad lyderiai institucijose, pavyzdziui, ugdymo jstaigy
direktoriai, turéty buti pavyzdiniai modeliai, ypa¢ elgesio, susijusio su etiniais ir moraliniais
budais. Ugdymo jstaigy vadovai turéty parengti etinius ir moralinius standartus, kurie padéty
pedagogams siekti instituciniy tiksly. Sie lyderiai turéty biti etalonu, kad jy darbuotojai galéty jais
sekti (Koran & Koran, 2017).

Intelektiné stimuliacija yra tada, kai vadovai skatina pedagogus kirybiskai ir naujoviskai
mastyti sprendziant problemas, nekeliant vieSos kritikos. Jie suteikia savo pasekéjams reikiamus
jgudzius ir zinias, kaip tvarkyti prieStaringas problemas, ypa¢ ruoSiant specialigsias programas
ugdymo institucijoje ir uz jos riby. Tai suteikia darbuotojams (tarp jy ir pedagogams) motyvacija
tvarkyti sudétingas uzduotis be baimés (Koran & Koran, 2017).

Pastebétina tai, kad ugdymo jstaigy pedagogai daznai biina nepatenkinti esama padétimi,
skundziasi prastomis darbo salygomis, nepakankamu atlyginimu, Zzemu profesiniu statusu
visuomeneje ir pan., vis délto pedagogus, lyginant su kity (pavyzdziui, verslo organizacijy)
darbuotojais, galima jvardinti kaip pakankamai motyvuotus, taip pat kiirybingus, i$silavinusius, su
stipriai iSreikStu individualumu, pasiZymin€ius savarankiS§ko darbo jgiidZiais bei noru siekti
profesinio tobulumo bei tobulinti §vietimo jstaigos vizija (Zelvys, 2003).

Apibendrinant galima teigti, kad efektyvus pedagogy darbas labai priklauso nuo pedagogy
motyvacijos lygio. Motyvacija yra sudétinga problema ugdymo jstaigose, nes kiekvieno pedagogo

poreikiai ir norai skiriasi, juk kiekvienas pedagogas yra unikalus. Pedagogy darba gali paveikti
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tiek vidiniai, tiek ir iSoriniai veiksniai. Motyvacija svarbi ne tik paties ikimokyklinio ugdymo
pedagogo gerovei, kiirybiskumui, akademinei veiklai, pasitikéjimui, pasitenkinimui darbu, bet ir
Svietimo kokybei apskritai. Privaciose ikimokyklinio ugdymo jstaigose labiau nei valstybinése
skatinama pedagogy motyvacija. Pedagogy motyvacija gali biiti sustiprinta, jei darbo tikslai yra
konkretlis ir suformuoti taip, kad skatinty pedagogy dalyvavimg ir sustiprinty griztamaji rysj.
Vadovai siekia motyvuoti pedagogus dél to, kad nori uztikrinti, kad pedagogai dirbty veiksmingai,
ir dél to, kad pedagogai bty pasirenge dirbti ir palaikyti vadovy norus. Vadovai, siekdami

motyvuoti pedagogus, naudoja indivilizuota atlygj, idealizuotg jtaka ir intelekting stimuliacijg.

1.3. Vadovo lyderystés jtaka pedagoguy motyvacijai ikimokyklinio ugdymo jstaigose

Lyderysté yra susijusi su motyvacija (Abubakar et al., 2018). IS anks¢iau pateikto
motyvacijos apibrézimo jau galima suprasti, kad motyvacija reiskia ,,inicijuoti, uzdegti, perkelti ir
paskatinti Zmones atlikti tam tikrg veiksma®, o tai reiSkia, kad niekas negali pradéti nieko daryti
motyvacija yra asmenin¢ ir kad né vienas metodas negali vienodai motyvuoti kiekvieno pedagogo:
vienas pedagogas gali vertinti profesinio augimo galimybes, o kiti pirmenybe gali teikti
pripazinimui. Pedagogai yra asmenys, turintys skirtingus poreikius, todé¢l skirtinga dinamika
veikia jy motyvacijg. Taigi, Svietimo jstaigy vadovams labai svarbu zinoti lyderystés stilius, kad
jie galéty juos taikyti savo administracinéje praktikoje. Tai leidzia jiems veiksmingai motyvuoti
pedagogus ir sukurti norg prisidéti prie jstaigos sekmés (Koran & Koran, 2017).

Vadovo lyderysté yra vienas i$ svarbiausiy veiksniy, turin¢iy jtakos pedagogy motyvacijai
(Barbuto, 2005; Abubakar et al., 2018). Lyderystés sgvoky apibrézimai reiSkia tam tikrg
motyvacijos formg (Franklin, 2016). Lyderysté yra zmogiskasis veiksnys, jungiantis grupe ir
motyvuojantis jj siekti tiksly, kadangi lyderysté transformuoja potencialg j realybe (Nwamae &
Kayii, 2018). Taigi lyderysté vaidina svarby vaidmen;j siekiant motyvuoti pedagogus siekti gery
rezultaty ir pasiekti organizacinius tikslus (Franklin, 2016). Vadovo lyderyst¢é motyvuoja
pedagogus, 0 pedagogy motyvacija uztikrina, kad pedagogai siekia jgyvendinti organizacijos tikslg
lyderio noru (Wilson, 2017).
kuriems taikytini skirtingi lyderystés stiliai:

e perduodantis lyderystés stilius taikytinas motyvuotiems ir pasirengusiems dirbti

pedagogams;

e dalyvaujantis lyderystés stilius taikytinas nepakankamai motyvuotiems, bet

pasirengusiems dirbti pedagogams;
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e jtikinantis lyderystés stilius taikytinas motyvuotiems, taciau nepakankamai

pasirengusiems dirbti pedagogams;

e nurodantis lyderystés stilius taikytinas nemotyvuotiems ir nepasirengusiems dirbti

pedagogams.

Kalbant apie Svietimo jstaigas, jy vadovai taip pat turi rasti kiirybisky biidy motyvuoti
pedagogus remti jy jstaigos misijg ir filosofija. Lyderysté yra tas raktinis veiksnys, turintis jtakos
pedagogy motyvacijai (Franklin, 2016). Lyderystés jtaka motyvacijai gali biiti teigiama arba
neigiama, priklausomai nuo ugdymo jstaigos vadovo poziiirio (Barbuto, 2005). Vadovo lyderyste
atlicka lemiamg vaidmen;j Svietimo jstaigy sékmei (Koran & Koran, 2017). Ugdymo jstaigos
vadovo naudojamas lyderystés stilius ir pedagogy motyvacija yra du labai svarbiis ugdymo jstaigos
darbo veiksniai (Abubakar et al., 2018). Pedagogy motyvacija lemia sékmés ar nesékmés lygj
siekiant institucijos tikslo Svietimo procese. Mokymo jstaigoje, kur vadybiné struktiira neveikia
gerai, pedagogai akivaizdziai praranda motyvacijg dirbti ir jsipareigoti organizacijai. Todél vadovy
lyderystés stiliai gali paveikti pedagogy motyvacija, kuri galiausiai paveiks ir auklétinius (Koran
& Koran, 2017).
tiesioginj poveikj pedagogy darbui (Atsebeha, 2016). Kita vertus, skirtingi lyderystés stiliai daro
skirtingg jtakg ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy motyvacijai (Nthuni, 2012). Be to, nors
pastaruoju metu iSaugo pedagogy motyvacijos tyrimai, deSimtmecius mazai démesio skiriama
ikimokykliniy ugdymo jstaigy pedagogy motyvacijai (Zhang & Wang, 2018). Todél toliau butina
iSnagrinéti, kaip vadovo skirtingos lyderystés riiSys — transakciné ir transformaciné lyderysté —
siejasi su pedagogy motyvacija ikimokyklinio ugdymo jstaigose.

Transakcinés lyderystés stiliy vadovai ugdymo jstaigose naudoja, taciau §is lyderystés stilius
néra toks populiarus kaip transformacinis (Koran & Koran, 2017). F. K. Lesomo (2013) tyrimo
metu atliktas koreliacijos testas tarp ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovo naudojamo
transakcinés lyderystés stiliaus ir pedagogy motyvacijos parodé neigiama rysj. Taigi $i analizé
rodo, kad yra neigiamas rySys tarp transakcinés lyderystés stiliaus ir ikimokyklininio ugdymo
Istaigy pedagogy motyvacijos. Kitaip tariant, vadovo naudojamas transakcinés lyderystes stilius
nesuteikia motyvacijos pedagogams. F. K. Lesomo (2013) tyrimas aiskiai parodo, koks lyderystés
stilius neturéty biiti naudojamas ikimokyklininio ugdymo jstaigose.

Tuo tarpu transformaciné lyderysté atlieka esminj vaidmenj vystantis pedagogy motyvacijai.
Lyderiai atkreipia démesj i pedagogy asmenybe, jy poreikius, plétoja teigiamg poziiirj j savo darba
ir nustato bidus, kuriais jie gali veiksmingai atlikti savo uzduotis. Si pagalba gali biti taikoma

jvairiy profesijy darbuotojams, tarp jy ir pedagogams. Direktoriai, jy pavaduotojai gali imtis
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transformacinio pozilirio j savo vadovavimg ir vadovauti pedagogams didinant jy viding
motyvacijg dirbti (Afshari, Siraj, Ghani & Alfashari, 2011).

Taigi akivaizdu, kad transformaciné lyderysté gali buti naudinga organizacijai.
Transformaciné lyderysté didina kiirybiskuma, viding motyvacija, psichologinj jgalinimg ir remia
naujoves, kurios yra labai svarbios didinant naSumg. M. Afshari et al. (20111) tai paaiskino tuo,
kad transformaciniai lyderiai vertina pedagogy viding motyvacijg. Tokie lyderiai siekia plétoti
pedagogy pasitikéjima savimi, padéti jiems augti ir parodo jiems skirtingus biidus, kuriais jie gali
pasiekti savo tikslus. Tokiu btudu lyderiai didina pedagogy susidoméjimg darbu, kol galiausiai
sukelia viding motyvacija. Transformaciniai lyderiai taip pat linke buti jkvepiantys, todél jie gali
ikveépti savo pavaldinius motyvuodami jsipareigoti jsivaizduoti institucijos vizija (Afshari et al.,
2011).

Ikvepiantis motyvavimas, kurj naudoja transformacinis lyderis, pasireiSkia tada, kai toks
lyderis kuria sgmoningg stebétoja, siekdamas pats biiti sgmoningu, kad atitikty institucijos tikslus
ir misijg, ir motyvuoja kitus suprasti institucijos vizijg. Tai yra pagrindiné dimensija, kuriuo
transformacinis stilius padeda suformuoti jkvepian¢ia motyvacija pedagogams. Lyderiai, kurie
naudojasi §iuo stiliumi, paprastai savo pedagogams suteikia reikiamus jrankius, kurie
savarankiskai padés jiems priimti sprendimus ir vykdyti savo uzduotis (Koran & Koran, 2017).

A. M. Abubakar ir bendraautoriy (2018) tyrimas rodo, kad ugdymo jstaigos vadovo
lyderysteés stilius gali paveikti toje jstaigoje dirbanCiy pedagogy motyvacijg dirbti. Tyrime
nustatyta, kad transformaciné lyderysté ugdymo jstaigose buvo naudojama dazniausiai. Taip pat
vadovo lyderystés stilius ir efektyvumas skyrési nuo to, kokios lyties buvo vadovas ir koks ugdymo
jstaigos lygis, bet nesiskyré pagal darbo staza.

F. K. Lesomo (2013) tyrimas atskleidzia, kad ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovo
transformacinio stiliaus lyderysté daro teigiamg jtakg pedagogy motyvacijai. F. K. Lesomo (2013)
tyrimo metu buvo siekiama nustatyti, ar transformacinés lyderystés stilius, vadovo naudojamas
ikimokyklinio ugdymo jstaigoje, daro jtaka pedagogy motyvacijai. F. K. Lesomo (2013) atliko
koreliacijos testa, kuris parodeé, kad tarp ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadovo transformacinio
lyderystés stiliaus ir pedagogy motyvacijos yra teigiamas vidutinio stiprumo rysys. Vadinasi, dél
vadovo pasirinkto transformacinio lyderystés stiliaus vidutiniskai padidéja pedagogy motyvacija
dirbti. F. K. Lesomo (2013) tai sieja su tuo, kad transformaciniai lyderiai siekia jkvépti ir jgalinti
pedagogus sutelkti démesj j bendra vizija ir prisiimti atsakomybe uZz poky¢iy procesa
bendradarbiaujant. Transformacinis lyderis daugiau démesio skiria procesui, domisi, kaip pasiekti
norimus rezultatus, o ne rezultatams. Sis démesys bendrai vizijai ir bendradarbiavimui stiprina

ugdymo jstaigos kultiirg ir suteikia pedagogams jsipareigojimg jstaigai bei motyvacija veikti.
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A. Raman ir bendraautoriy (2015) tyrimas taip pat pabrézia rysj tarp vadovo transformacinés
lyderystés stiliaus ir pedagogo motyvacijos dirbti, t. y. transformaciné lyderysté didina pedagogy
motyvacija. Kita vertus, B. Y. G. Wasserman (2016) tyrimas rodo, kad lyderystés stilius nedaro
jtakos pedagogy motyvacijai. Tyrime, kurj atliko F. Eres (2011), taip pat nebuvo rasta reik§mingos
koreliacijos tarp ugdymo jstaigy vadovy transformacinés lyderystés stiliaus ir pedagogy
motyvacijos lygio.

O. Eyal ir G. Roth (2010) nustaté, kad pedagogams suteiktos geros darbo salygos gerina jy
motyvacijg veikti. Ugdymo jstaigy vadovai, naudojantys savo praktikoje transformuojancig
lyderyste, paaiskina, kad vizijos, tiksly ir abipusio sutarimo dél norimy rezultaty kiirimas paskatino
pedagogy motyvacijg. Pavyzdziui, vizijos kiirimas turi didele jtakg pedagogy motyvacijai veikti,
nes suteikia kiekvienam pedagogui individualius tikslus ir pageidautinus pokycius ateityje.

Apibendrinant galima teigti, kad vadovai ugdymo jstaigose naudoja transakcinés lyderystés
stiliy, taciau Sis lyderystés stilius néra labai populiarus. Vadovo naudojamas transakcinés
lyderystés stilius nesuteikia motyvacijos pedagogams, todél Sis lyderystés stilius neturéty biti
naudojamas ikimokyklininio ugdymo jstaigose. Tuo tarpu transformaciné lyderysté atlicka esminj
vaidmen] vystantis pedagogy motyvacijai. Transformaciniai lyderiai siekia plétoti pedagogy
pasitikéjimg savimi, padéti jiems augti ir parodo jiems skirtingus btidus, kuriais jie gali pasiekti
savo tikslus. Ugdymo jstaigy vadovy naudojamas transformacinés lyderystés stilius daro teigiama
jtaka pedagogy motyvacijai, nes dél vadovo pasirinkto transformacinio lyderystés stiliaus
vidutiniSkai padidéja pedagogy veiklos motyvacija. Taciau taip pat yra tyrimy, kurie rodo, kad

lyderystés stilius nedaro jtakos pedagogy veiklos motyvacijai.
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2. TYRIMO METODOLOGIJA

Teorinis tyrimo modelis. Siekiant suprasti vadovo lyderystés jtakg pedagogy motyvacijai
ikimokyklinio ugdymo jstaigose, reikalingas teoriSkai ir empiriSkai pagristas teorinis tyrimo
modelis.

Teorinis vadovo lyderystés jtakos darbuotojy motyvacijai ikimokyklinio ugdymo jstaigy
kontekste tyrimo modelis pateikiamas 1 pav.

—{ 1ETAPAS }

* Moksliniy S$altiniy, analizuojan¢iy vadovy lyderyste ir pedagogy motyvacija,
apzvalga ir analizé.
* Wkdymo laikotarpis — 2018 m. gruodzio - 2019 m. vasario mén.

—{ 1ETAPAS }

+ Kokybinis tyrimas — individualus pusiau struktiiruotas interviu.

* Wkdymo laikotarpis — 2019 m. kovo — balandzio mén.

* Imtis — 44 informantai (i jy: 28 ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogai ir 16
ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy).

* Duomeny analizés metodai — turinio (content) analizé.

—{ I ETAPAS }

* Tyrimo duomeny analizé ir apibendrinimas.

| IVETAPAS }

* Diskusija, iSvados ir rekomendacijos.

1 pav. Teorinis tyrimo modelis

Kaip matyti 1 pav., vadovo lyderystés jtakos darbuotojy motyvacijai ikimokyklinio
ugdymo jstaigose tyrimas buvo atliktas 2019 m. kovo — balandzio mén. Tyrimas buvo
organizuojamas keliais etapais:

Pirmas etapas. 2018 m. gruodzio - 2019 m. vasario mén. atlikta moksliniy Saltiniy,
analizuojan¢iy vadovy lyderyste ir pedagogy motyvacija, apzvalga ir analizé.

Antras etapas. 2019 m. kovo — balandzio mén. atlickamas kokybinis tyrimas taikant
interviu metoda, vadovaujantis darbo autorés sudarytais pusiau struktiruoto interviu klausimais,
kurie pateikiami ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogams ir vadovams. Tyrimo imtis

suformuota patogiosios imties formavimo principu (pasinaudota tyréjos socialiniais rysiais).
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Trecias etapas. Siuo etapu buvo analizuojami ir apibendrinami gauti kokybinio (turinio
analizés metodu) duomenys.
Ketvirtas etapas. Pateikiama tyrimo diskusija, iSvados ir rekomendacijos.

Duomeny rinkimo metodai ir instrumentai. Tyrimo tikslui pasiekti buvo taikyti
mokslinés literatliros analizés ir kokybinio tyrimo metodai. Siekiant gilesnés temos analizés,
pasirinktas kokybinis tyrimas (zr. 1 ir 2 priedus) ir kokybiné turinio (content) analizé tyrimo
dalyviy atsakymams apdoroti. Planuojant atlikti tyrimg, buvo gauti jstaigos vadovy ir pedagogy
zodiniai sutikimai atlikti tyrimg. Pusiau struktiiruotu interviu buvo siekiama surinkti informacijg
apie vadovo lyderystés jtakos darbuotojy motyvacijai ikimokyklinio ugdymo jstaigose autentiskos
patirties esme. Interviu klausimai pedagogams ir vadovams uzduodami atsizvelgiant j iSkeltus Sio
tyrimo tikslus.

Tyrimas atliktas Vilniaus miesto ikimokyklinio ugdymo jstaigose 2019 m. kovo — balandzio
meén. Pusiau struktliruotame interviu buvo pateikti 6 sociodemografinio pobiidZio (ikimokyklinio
ugdymo jstaigos tipas, lytis, amzius, iSsilavinimas, uzimamos pareigos, darbo stazas (vadovams —
vadovaujancio darbo stazas) ir 17 atviro tipo klausimy, kuriais siekta suzinoti respondenty (tiek
ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy, tiek ir jy vadovy) nuomong j Siuos klausimus:

e kuris — transformacinis ar transakcinis — vadovo lyderystés stilius jiems atrodo labiau
priimtinas ir kodél;

e kokiomis savybémis pasireiskia jy vadovo lyderystés stilius;

e kokiy veiksmy vadovai imasi, sickdami jtraukti jstaigoje dirban¢ius pedagogus j bendry
tiksly siekima;

e ar vadovai yra pavyzdinis modelis jstaigoje dirbantiems pedagogams, Kuriuos jie gerbia,
pasitiki ir zavisi;

e kaip daznai vadovai su tokia stipria motyvacija jkvepia pedagogus, jog jie padaro daugiau
nei 1§ jy tikétasi;
ir problemas;

e kokiais buidais vadovai pagelbéja pedagogams sprendziant ugdomojoje veikloje iskilusias
problemas;

e kaip vadovai reaguoja, jei pedagogai ugdomojoje veikloje padaro klaidy ar pazeidzia
taisykles;

e kaip daZnai vadovai skiria Sioje jstaigoje dirbantiems pedagogams individualy (asmeninj)

démes;j ir kaip tas démesys pasireiskia;
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e kaip daznai vadovai atsizvelgia | pedagogy asmenybe ir siekia patenkinti jy individualius
poreikius bei kokiais buidais tai daro;
e kaip vadovai skatina pedagogy iniciatyvas ir kiirybiSkumg ugdomojoje veikloje;
e kokiais atvejais ir kaip daznai vadovai stebi savo pedagogy darba;
e kokiais biidais vadovai uztikrina, kad pedagogai tinkamai atlikty savo pareigas;
e kokiais biidais vadovai motyvuoja pedagogus, kad jy ugdomoji veikla tapty veiksminga ir
efektyvi;
e kas labiausiai motyvuoja pedagogus dirbti Sio vadovo vadovaujamoje jstaigoje;
e Kkokiais atvejais pedagogai savo ugdomojoje veikloje nenori prisiimti atsakomybés ar
vykdyti savo pareigy;
e Kkas Sioje jstaigoje dirbancius pedagogus paskatinty dirbti dar geriau, t. y. kas jy motyvacija
sustiprinty.
Interviu su kiekvienu informantu buvo atliktas atskirai.
yra nurodziusi, kad kokybiniai tyrimai (skirtingai nei kiekybiniai) imties dydzio taisyklémis
nereglamentuojami. Atsizvelgdama j tai tyréja Siame tyrime vis délto sieké apklausti kuo didesne
imt] tiriamyjy (nes didelé imtis suteikia daugiau informacijos apie bendrg ikimokyklinio ugdymo
jstaigy vadovy pasirenkamg lyderystés stiliy ir jo raiska, o pedagogy — motyvacijg dirbti
ikimokyklinio ugdymo jstaigose).

Tyrimas buvo atlickamas Vilniaus miesto X ikimokyklinio ugdymo jstaigose, apklausiant
pedagogus ir vadovus. Interviu apklausoje dalyvavo is viso 44 informantai (i$ jy 28 ikimokyklinio
ugdymo jstaigy pedagogai ir 16 ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy). Prie§ planuojant tyrima,
buvo sumanyta apklausti vienodo dydZio tiriamyjy imtis, t. y. 30 ikimokyklinio ugdymo jstaigy
pedagogy ir tiek pat ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy. Taciau §is sumanymas nebuvo
igyvendintas, nes 10 tiriamyjy atsisaké dalyvauti tyrime dél laiko stokos arba baimeés buti
atpazintiems, nors tyréja ir jspéjo tiriamuosius, kad jy atsakymai bus uzkoduoti (t. y. vardo ir
pavardés sakyti nereikia, jstaigos pavadinimo taip pat nereikia nurodyti), o baigiamajame darbe
pateikti tik apibendrinti rezultatai. 6 tiriamieji pasinaudojo tyréjos interviu pradzioje tyrimo
instrukcija, kad jie turi galimybe, jei tik to nori, neatsakyti j nepatinkancius jiems klausimus bei
galimybe pasitraukti i§ tyrimo pageidautinu metu, todél sie ne iki galo baigti interviu tyréjos buvo
pripazinti negaliojanciais. Kaip jau minéta, sutiko dalyvauti tyrime ir iki galo atsaké j visus interviu
klausimus (tik tokie interviu lapai buvo pripazinti galiojanciais) tik 28 ikimokyklinio ugdymo

istaigy pedagogai ir 16 ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy (i§ viso — 44).
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Informantai buvo koduojami atskirai isskiriant ikimokyklinio jstaigy pedagogus ir vadovus,
pavyzdziui, P1 (pirmas pedagogas) ir V1 (pirmas vadovas). Kaip matyti 3 priede, tyrime i$ viso
dalyvavo 44 tiriamieji (43 moterys ir 1 vyras). Visi 16 ikimokykliniy ugdymo jstaigy vadovy buvo
moterys, o i§ 28 ikimokykliniy ugdymo jstaigy pedagogy apklaustas 1 vyras ir 27 moterys. Visi
tiriamieji (tieck pedagogai, tick vadovai) dirbo valstybinése ikimokyklinio ugdymo ijstaigose.
Jauniausiam tiriamajam — 24 metai, vyriausiagjam — 63 metai. 21 pedagogas turéjo aukstajj
iSsilavinimag, o 7 - aukStesnjji. Visi ikimokykliniy ugdymo ijstaigy vadovai turéjo aukstaji
i8silavinima.

Duomeny analizés procediiros. Gauti tyrimo duomenys apdoroti pasitelkus kokybing
turinio analize, suteikiancia galimybe iSskirti dokumento tekste tam tikrus prasminius vienetus ir
suskaiCiuoti jy vartojimo daznj, taip pat iStirti jvairiy teksto elementy sgsajas vieno su kitu ir su
visa gautos interviu metu informacijos apimtimi. Véliau turinio analizés prasminiai vienetai buvo
i8skirti ] subkategorijas, o Sios ] kategorijas. ISskirtomis kategorijomis buvo analizuojami
svarbiausi ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy bei vadovy minimi teiginiai, kurie leido
identifikuoti vadovo lyderystés jtaka darbuotojy motyvacijai ikimokyklinio ugdymo jstaigose.

Tyrimo validumas ir patikimumas. Kokybiniame tyrimp [patikimimui pagrjsti pasirinktas
skirtingy duomeny rinkimo ir analizés metody naudojimas (metodologinés trianguliacijos
metodas), Siuo tikslu Siame darbe kokybinio tyrimo metu gauti duomenys interpretuojami ir
analizuojami lyginant su kity mokslininky tyrimais, apzvelgtais teorinéje Sio darbo dalyje (Zr. 1
skyriy).

Tyrimo etika. Informantai tyrime dalyvavo savanoriSkai. Prie§ pradedant interviu
kiekvienas informantas buvo supazindintas su $io darbo tema, tikslais ir uzdaviniais. Kad
informantai bty atviresni, jaustysi laisviau, jiems buvo pranesta, kad jie turi galimybe neatsakyti
1 nepatinkancius jiems klausimus bei turi galimybe nedalyvauti tyrime arba pasitraukti i§ jo
pageidautinu metu. Informantai taip pat buvo ispéti, kad nereikia sakyti vardo ar pavardés,
nurodyti jstaigos, kurioje dirba (t. y. jos pavadinimo), todél i§ pateikty atsakymy jy nebus jmanoma
atpazinti, o magistro darbe bus pateikiami tik apibendrinti tyrimo rezultatai. Siekiant uztikrinti

maksimaly konfidencialuma, visy informanty vardai buvo uzkoduojami (zr. 3 prieda).
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3. TYRIMO REZULTATAI IR ANALIZE

Siekiant pagristi teorinés analizés pagrindu iSsikelta ginamajj teiginj, ar susijes
ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy taikomas lyderystés stilius su pedagogy motyvacija, buvo
atliktas empirinis tyrimas. Siame skyriuje analizuojami pusiau struktiiruoto interviu, atlikto su
ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovais ir pedagogais, duomenys, siekiant atskleisti vadovy

lyderystes stiliaus jtaka pedagogy motyvacijai.

3.1. Ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy nuomonés apie taikoma lyderystés stiliy
analizé

Pirmiausia $io tyrimo metu buvo siekta iSsiaikinti, kuris — transformacinis ar transakcinis —
lyderystés stilius ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovams atrodo labiau priimtinas. Toks
klausimas informantams suformuluotas ir pateiktas remiantis iSsamia mokslinés literatiiros
analize, kuri atskleidé¢, kad vadovo lyderystés raiSka mokslingje literatiroje daZniausiai
apibréziama transakcinés ir transformaciné lyderystés lygmenimis (Nthuni, 2012; Lesomo, 2013;
Atsebeha, 2016).

Atlikus ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy interviu analize siekiant iSsiaiskinti, koks, t.
y. transformacinis ar transakcinis, vadovo lyderystés stilius ikimokyklinio ugdymo jstaigy
vadovams atrodo labiau priimtinas, paaiskéjo, kad visiems ikimokyklinio ugdymo jstaigy
vadovams vieningai labiau priimtinas atrodo transformacinis lyderystés stilius, kuriame
pabréziama, kad pedagogus reikia jkvépti savo moraliu pavyzdziu, ,,uzdegti® juos, dalytis su jais
idéjomis, jsiklausyti i jy ripesCius ir poreikius. Tai leidZia teigti, kad Siuolaikingje ikimokyklinio
ugdymo jstaigoje vadovy transformaciné lyderysté apima visy pedagogy dalyvavima priimant
sprendimus, taigi jie linke pabrézti ,,vizija, kuria reikSmingus teigiamus pokycius, jkvepia ir
motyvuoja zmones tobuléti, siekti bendry tiksly organizacijos labui® (Kackiené, 2013, p. 12).

Todel, kadangi Sio tyrimo metu jau paaiSkéjo, kad visi ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovai savo

darbe taiko transformacinés lyderystés stiliy, toliau Siame darbe kokybiné turinio analiz¢é atlieckama

pagal mokslinéje literatiiroje aprasyta (zr. $io darbo teoring dalj, t. y. 1 skyriy) transformacinés
lyderystés teorija.
Toliau Sio tyrimo metu buvo siekta iSsiaiSkinti, kokiomis savybémis pasireiskia

ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadovy lyderystés stilius. Atlikus ikimokyklinio ugdymo jstaigy
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vadovy interviu analizg, iSskirtos Sios 5 subkategorijos: Vizijos turéjimas, darbuotojy

motyvavimas, atsakomybe¢s prisiémimas, Zzmogiskumas ir geranoriSkumas (zr. 3 lentelg).

3 lentelé. Ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy nuomoné apie jiems budingas lyderystés

savybes (N-16)

Kategorija Subkategorija

Teiginiy
skaicius

Irodanciy teiginiy pavyzdziai

Vizijos
turéjimas

11

»<...> vizijos tur¢jimas <...>* (V2)

»<..> jkvepianti vizija yra raktas, jei
vadovas turi vizijg, ir jis Zino, ko jis nori, jis
darys viska, kad tai pasiekty, ir nejmanoma
tampa jmanoma <...>* (V10)

,»<...> labai svarbus vizijos turé¢jimas, kai ji
aiSkiai suformuluota, visa komanda jauciasi
tvirtai, nes zino, kurlink ji eina <...>* (V15)

Darbuotojy
motyvavimas

,,<...> darbuotojy motyvavimas <...>* (V2)
,»<..> vadovui reikia mokéti motyvuoti
<..>*(V3)
,»<..> motyvavimas, juk darbo rezultatai
priklauso nuo darbuotojy motyvacijos
<.>“(VT)

Atsakomybes
Lyderystés stiliui | prisiémimas
budingos savybes

»<...> atsakomybés prisiémimas <...>*
(V11)

,<..> Kkai esi vadovas, tai reiSkia turi
prisiimti atsakomybe uz visos jstaigos
darba, biitinas nuolatinis jsisgmoninimas,
kad uz viskg vienas pats atsakai <...>“
(V13)

»<...> prisiimti atsakomybe uz sékmés ir
nesékmes <...>“ (V14)

ZmogiSkumas

»<...> vadovas pirmiausia turi biti
zmogiskas <...>*“ (V3)

»<...> zmogiSkumas turi i§likti vis tiek, kad
ir kokiose situacijose atsidari <...>* (V10)
»<...> zmoniskas pirmiausia turi buti,
Zzmogum, nesvarbu vadovas ar pavaldinys,
nieko néra baisiau, kai tampa vadovu ir
zmogiskumo nelieka <...>* (V16)

Geranoriskumas

»<...> geranoriskas <...>“ (V1)

,»<...> geranoriskumas svarbu irgi, komanda
ta labai jaucia ir priima, kai geranoriSkai
kad ir pastabas iSsakai, bet taip, kad
suprasty, kad nori gero, padét, paskatint
<...>“(V8)

»<...> geranoriSkumas Kitiems kad buty
<...>“(V15)

V1-V16 — ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovai
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Vadovas yra pagrindinis $vietimo jstaigos lyderystés Saltinis, kadangi vadovo vadybos Zinios
ir praktiniai valdymo jgiidziai lemia, ar Svietimo jstaigai pavyks sékmingai judéti link apsibréztos
vizijos. Taigi lyderis — tai pirmiausia aiskig ateities vizija turintis ikimokyklinio ugdymo jstaigos
vadovas (Gumuliauskiené ir Vai¢itinien¢, 2015). Kaip matome 3 lenteléje, ikimokyklinio ugdymo
istaigy vadovai teigia, kad jy, kaip ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadovo, lyderystés stilius
pasireiskia vizijos turéjimu, pavyzdziui, ,,<..> labai svarbus vizijos turéjimas, kai ji aiskiai
suformuluota, visa komanda jauciasi tvirtai, nes zino, kurlink ji eina <...>*“ (V15).

Be vizijos turéjimo vadovui bitinas dar vienas labai svarbus gebéjimas — motyvuoti
pedagogus. Tuo labiau, kad Siuolaikinio Svietimo jstaigos vadovo lyderyst¢ kuria palankias salygas
ir pedagogy motyvacijai. Bet kuri §vietimo jstaiga savo tikslus lengviau pasiekia, kai jos vadovas,
skatindamas poky¢ius, motyvuoja pedagogus, kad jie kuo labiau noreéty siekti gery darbo rezultaty
(Navickaite, 2012). Kaip matyti i$ 3 lentelés, ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovai taip pat linke
manyti, kad jy, kaip vadovo, lyderystés stilius pasireiSkia darbuotojy motyvavimu, pavyzdziui,
,,<...> motyvavimas, juk darbo rezultatai priklauso nuo darbuotojy motyvacijos <...>*“ (V7).

Lyderis — tai ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadovas, galintis prisiimti atsakomybe uz savo
vadovaujamos jstaigos poky¢ius (Gumuliauskiené ir VaiGitniené, 2015). Sio tyrimo metu
paaiskéjo, kad ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovai linke manyti, kad jy, kaip vadovo, lyderystés
stilius pasireiSkia atsakomybés prisiémimu, pavyzdziui, ,,<...> kai esi vadovas, tai reiSkia turi
prisiimti atsakomybe uz visos jstaigos darbg, bitinas nuolatinis jsisgmoninimas, kad uz viskg
vienas pats atsakai <...>* (V13).

Ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovai taip pat linke manyti, kad jy, kaip vadovo, lyderystés
stilius pasireiskia Zmogiskumu, pavyzdziui, ,,<...> zmogiSkumas turi i§likti vis tiek, kad ir kokiose
situacijose atsidari <...>* (V10) ir geranoriskumu, pavyzdziui, ,,<...> geranoriskumas svarbu irgi,
komanda ta labai jaucia ir priima, kai geranoriSkai kad ir pastabas i$sakai, bet taip, kad suprasty,
kad nori gero, padét, paskatint <...>* (V8).

Taigi apibendrinant galima teigti, kad ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy manymu, jy
kaip vadowvy lyderystés stilius pasireiskia tokiomis transformaciniam lyderystés stiliui budingomis
savybémis kaip vizijos turéjimu, darbuotojy motyvavimu, atsakomybés prisiémimu, Zmogiskumu
ir geranoriSkumu.

Taip pat §io tyrimo metu (apibendrinus dalj ir kity interviu klausimy, kuriuose informantai
dalinosi apie tai, kaip jie jtraukia pedagogus i bendry tiksly siekimg) buvo siekta issiaiSkinti, kokiy
veiksmy vadovai imasi, siekdami jtraukti jstaigoje dirbancius pedagogus i bendry tiksly siekimg.
Kadangi, kaip jau minéta pirmiau, Sio tyrimo metu jau paaiSkéjo, kad visi ikimokyklinio ugdymo
istaigy vadovai savo darbe taiko transformacinés lyderystés stiliy, pirma kategorija, iSskiriama i§
interviu su ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovais, buvo pozityviy poky€iy (permainy)
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inicijavimas. Inicijuojant poky¢ius labai svarbus vadovo vaidmuo, nes pedagogai ,,paprastai tikisi

i§ vadovy, kad jie bus poky¢iy skatinamoji jéga (...), nesvarbu, kokie pokyciai bus inicijuojami ar

kas bus jy iniciatyvos Saltinis* (Navickaité, 2012, p. 35). Atlikus ikimokyklinio ugdymo jstaigy

vadovy interviu analizg, iSskirtos Sios 3 subkategorijos: darbuotojy jtraukimas j tiksly kiirima,

bendradarbiavimas su darbuotojais, planavimas (zr. 4 lentele).

4 lentel¢. Ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy nuomoné apie pozityviy pokyciu

(permainy) inicijavimo veiksmus, jtraukiant pedagogus j bendry tiksly siekima (N-16)

Kategorija

Subkategorija

Teiginiy
skaicius

Irodanciy teiginiy pavyzdziai

Pozityviy
pokycCiy
(permainy)
inicijavimo
veiksmai,
jtraukiant
pedagogus |
bendry tiksly
siekimg

Itraukia
pedagogus j
tiksly kirima

10

,»<...> susirenkame ir sprendziame visi kartu,
néra taip, kad pati viena viskg dary€iau, ir a§
tai visada kartoju savo darbuotojams, kad
ateities vizija yra misy visy, 0 ne mano
vienos <...>*“ (V5)

,»<...> sprendziam viskg visados kartu, visos
susirenkam ir sprendziam, jeigu jau kazkas
ndega® <..>“(V11)

,,<...> jtraukiu auklétojas j tiksly karimg, juk
jos — dalis komandos, veikiame visi i§vien
<..>“(V15)

Bendradarbiauja
su pedagogais

10

,»<...> kiekviena grupé turi savo uzdavinius,
jgyvendinam pamazu juos ir tokiu biidu
judam link bendry tiksly, bendros vizijos
<..>“(V9)

»,<..> jeigu reikia ka nuspresti ar
pedagogams kyla kokiy klausimy, sunkumy,
absoliu¢iai viskg darom kartu, tariuosi su
pedagogais ir jie tariasi su manimi,
kolektyviai visi darbai vyksta <...>* (V11)
,,<...> gal veiklos ir skiriasi, bet yra siekimas
vieno bendro tikslo, todél nu net néra kito
pasisirinkimo kaip bendradarbiauti, kitaip
nejmanoma <...>“ (V14)

Uzsiima
planavimu

»<...> kas dvi savaites vyksta darbo grupiy
posédziai, kuriy metu numatome bendrus
darzelio veikly tikslus, jy igyvendinimo
biidus ir bendruomenés galimybes, jauc¢iamas
lankstus pozilris } pasiilymus ir matoma
aiski ateities plany vizija <...>“ (V6)

,»<...> Visos auklétojos turi planus, aisku, tai
néra lengva, bet tenka daug dirbti su
planavimu <...>*“ (V14)

»<..> grupelése planavimas vyksta, tai
neiSvengiama siekiant pokyciy <...>* (V16)

V1-V16 — ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovai
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Kaip matome 4 lentel¢je, ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovai teigia, kad sickdami
inicijuoti pozityvius pokycius (permainas), jie jtraukia pedagogus j tiksly kirimg, pavyzdziui,
,»<...> susirenkame ir sprendziame visi kartu, néra taip, kad pati viena viska darycCiau, ir a$ tai
visada kartoju savo darbuotojams, kad ateities vizija yra misy visy, o ne mano vienos <...>“ (V5).

Siekdami inicijuoti pozityvius pokyCius (permainas), jtraukiant jstaigoje dirbancius
pedagogus | bendry tiksly siekimg, ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovai taip pat
bendradarbiauja su pedagogais, pavyzdziui, ,,<..> kiekviena grupé turi savo uzdavinius,
lgyvendinam pamazu juos ir tokiu biidu judam link bendry tiksly, bendros vizijos <...>* (V9).

Taip pat ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovai, sieckdami inicijuoti pozityvius pokyc€ius
(permainas), uzsiima planavimu, pavyzdziui, ,,<...> kas dvi savaites vyksta darbo grupiy posédziai,
kuriy metu numatome bendrus darzelio veikly tikslus, jy jgyvendinimo biidus ir bendruomenés
galimybes, jauc¢iamas lankstus poziiiris j pasiilymus ir matoma aiski ateities plany vizija <..>*
(Vv6).

Taigi apibendrinant galima teigti, kad ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovai, sieckdami
inicijuoti pozityvius pokyCius (permainas), jtraukiant jstaigoje dirbancius pedagogus j bendry
tiksly siekima, jtraukia darbuotojus j tiksly kiirimg, bendradarbiauja su darbuotojais ir uzsiima
planavimu. Tai visiSkai atitinka transformacinés lyderystés teorijos teiginius.

Toliau $io tyrimo metu, siekiant iSsiaiskinti, kokiy veiksmy vadovai imasi, sieckdami jtraukti
pedagogus ] bendry tiksly siekimg, remiantis transformacine lyderystés teorija buvo iSskirta antra
kategorija — idealizuota jtaka. Idealizuota jtaka reiSkia tai, kad lyderis, pavyzdziui, ugdymo
jstaigos direktorius, turéty biiti pavyzdys pedagogams, ypac kalbant apie elgesio, etinius ir
moralinius aspektus (Koran & Koran, 2017). Atlikus ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy
interviu analize, iSskirtos Sios 2 idealizuotos jtakos subkategorijos: buvimas sektinu pavyzdziu

darbuotojams ir buvimas vadovu, kuriuo darbuotojai pasitiki (Zr. 5 lentelg).

5 lentelé. Ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy nuomoné apie idealizuotos jtakos veiksmus,

jtraukiant pedagogus j bendry tiksly siekima (N-16)

Kategorija Subkategorija Teiginiy Irodanciy teiginiy pavyzdziai
skaiCius

»,<..> kazkas turi biti tuo orientyru,
Svyturiu, nusviecianc¢iu kelig i prieki, sunku,

Vadowvy o
. . . . <.>*
idealizuotos jtakos | Siekia biiti bet stengiuost (V12) y: . .

. . . . .. »<..> talp, ir man pasakyCiu tai labai
veiksmai jtraukiant | sektinu pavyzdziu 6 . ; ..

. . svarbu, kad buciau tuo sektinu pavyzdziu,

pedagogus j bendry | darbuotojams S R
: o tokia buti va kad ne pasakiau, ir taip bus, bet
tiksly siekimg

kad ir pacios noréty i saves taip dirbti, su
atsidavimu <...>“ (V13)
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»<...> jeigu pats elgiesi ne pagal vertybes,
tai ir kity nepriversi buti vertybiskais,
saziningais, o jei nori, kad tave gerbty kaip
vadova, 0 vadovui tas svarbu ypatingai,
reikia buti kazkuo daugiau, reikia
pavyzdziu buti, tuo, kas visuomet prieky, is
kurio gali kazko pasimokyti, idéjy
pasisemti, patarimg gauti, kai reikia <...>*
(V16)

,»<...> pasitikéjimas man labai svarbu <...>*
(V4)

,»<...>na as visada stengiuos, kad jei kazkas,
tai netyléty, pasipasakoty, jei kas blogai; jos
tikrai ir ateina, néra pas mus baimés

\S/;ZI((JI\E/‘ubIElIJriuo atmosferas, kad a$ ¢ia vadové, o tu tik
darbuo t10'ai auklétoja, tokio tikrai nér <...>“ (V9)

PUOTO) ,<.> pasitiki manau, sukeliu ta
pasitiki

pasitik¢jimg savo darbiotojam, ateina
pasitarti, ar pasiklausia ko, pasitikslina, jei
tik kokia problema, iSkart ateina, jei kas
pavyksta, irgi ateina, kartu pasidziaugiame

<..>*(V14)

V1-V16 — ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovai

Kaip matome 5 lentel¢je, ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy idealizuotos jtakos
veiksmai, siekiant jtraukti pedagogus j bendry tiksly siekimg, pasireiskia siekiu bati sektinu
pavyzdziu darbuotojams, pavyzdziui, ,,<...> kazkas turi biiti tuo orientyru, Svyturiu, nusviecianciu
kelig j priekj, sunku, bet stengiuosi <...>* (V12).

Taip pat Sie rezultatai parodé, kad ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy idealizuotos jtakos
veiksmai, siekiant jtraukti jstaigoje dirbancius pedagogus j bendry tiksly siekima, pasireisSkia ir
siekiu bati tokiu vadovu, kuriuo darbuotojai pasitiki, pavyzdziui, ,,<...> pasitikéjimas man labai
svarbu <...>* (V4). Taigi kaip matome 1§ Siy rezultaty, kad ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy
idealizuota jtaka, siekiant jtraukti jstaigoje dirbancius pedagogus i bendry tiksly siekima,
pasireiskia siekiu bti sektinu pavyzdziu darbuotojams ir buti tokiu vadovu, kuriuo darbuotojai
pasitiki. Tai visiSkai atitinka transformacing teorija (Bass, 2000), pabréziancig, kad jstaigos
vadovas turi biiti tuo pavyzdiniu lyderiu, kurj darbuotojas gerbia, pasitiki ir zavisi.

Sio tyrimo metu siekiant i$siaiskinti, kokiy veiksmy vadovai imasi, siekdami jtraukti
pedagogus 1 bendry tiksly siekimg, remiantis transformacine lyderystés teorija buvo isskirta ir
trecia kategorija — intelektinis stimuliavimas. Intelektiné stimuliacija reiskia, kad lyderis skatina
pasekéjus ieskoti naujy budy dalyky ir mokytis naujy galimybiy (Bass, 2000). Atlikus

ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy interviu analize, i$skirtos Sios 3 intelektinio stimuliavimo
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subkategorijos: naujoviy skatinimas, galimybiy tobuléti sudarymas, empatisky ir palaikanéiy

santykiy kiirimas (zr. 6 lentele).

6 lentelé. Ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy nuomoné apie intelektinio stimuliavimo

veiksmus, jtraukiant pedagogus i bendry tiksly siekimg (N-16)

Kategorija

Subkategorija

Teiginiy
skaiCius

Irodanciy teiginiy pavyzdziai

Vadowvy
intelektinio
stimuliavimo
veiksmai
jtraukiant
pedagogus |
bendry tiksly
siekimg

Skatina
naujoves

,»<...> skatinu jvairiy iniciatyvy jgyvendinimg
<.>*“(V7)

,»<...> nuolat skatinu, patariu, sitilau, kad vat ta
ar tg galima dar taip ar taip padaryt, klausiu, o
gal auklétoja dar kokiy idéjy turi uzslépty, kad
va dar gal kazkg naujo galétume sugalvoti, nuo
smulkmeny visokiy, bet kad biity jJdomiau, ar
su vaiky darbeliais ar panasiai <...>* (V8)
,»<...> daznai paskatinu, pasiiilau, parodau, kad
va dar ir taip ar taip galima, aukléty pasitalymy
klausiu, kg galim naujo sugalvoti, kg naujo
Inesti grupe, tiesiog kad ir rytais ateinu j grupe
ir klausingju, ka jos galvoja, ka Siandien
sumaste turi <...>*“ (V16)

Sudaro
galimybes
tobuléti

,»<...> i8leidziu | mokymus, seminarus ar taip
kur, jei darbuotojas praSo, arba ir pati pasitilau,
kad tobulintysi kaip pedagogas <...>* (V4)
»<...> labai skatinu, kad jos tobuléty,
nestovety vietoje, kad augty ir kaip auklétojos,
ir kaip asmenybés save atradusios bity, lavinty
kirybiskuma, reikstysi <...>* (V6)

,»<...> ]vairiausi projektai, renginiai, pas save ir
] sveCius ] kitas Svietimo jstaigas uzsukam,
nestovim vietoje, tobulinamés nuolat ir daug
<..>“(V15)

Kuria
empatiskus ir
palaikancius
santykius

,»<...> rodau asmeninj suinteresuotumg savo
darbuotojais, visada pasidomiu, kaip sekasi,
gal kazkokiy sunkumy yra, su manim
pedagogai atviri, nebijo pasisakyti, kas juos
slegia ar gal kartais dZiugina, viskuo dalinameés
<.>*“(V14)

,<..> pats svarbiausias dalykas darbe mano
yra santykiy kiirimas ir palaikymas, man labai
svarbu, kad vieni Kitus palaikytume,
iSklausytume, suprastume vieni Kitus <...>*
(V15)

»<...> pasidomiu, visad, kaop sekesi, kaip
diena praéjo, stengiuosi, kad santykiai buty
draugiski, kartoju kaskart jom, kad jei kas,
ateity pasikalbét <...>“ (V16)

V1-V16 — ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovai
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Kaip matome 6 lenteléje, ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy intelektinio stimuliavimo
veiksmai, siekiant jtraukti pedagogus i bendry tiksly siekima, pasireiskia siekiu skatinti naujoves,
pavyzdziui, ,,<...> skatinu jvairiy iniciatyvy igyvendinima <...>* (V7), sudaryti galimybes tobuléti,
pavyzdziui, ,,<...> i§leidziu | mokymus, seminarus ar taip kur, jei darbuotojas praso, arba ir pati
pasitlau, kad tobulintysi kaip pedagogas <...>*“ (V4) bei siekiu kurti empatiskus ir palaikancius
santykius su darbuotojais, pavyzdziui, ,,<...> rodau asmeninj suinteresuotumg savo darbuotojais,
visada pasidomiu, kaip sekasi, gal kazkokiy sunkumy yra, su manim pedagogai atviri, nebijo
pasisakyti, kas juos slegia ar gal kartais dziugina, viskuo dalinamés <...>* (V14). Apibendtinant
Siuos rezultatus galima teigti, kad ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy intelektinio stimuliavimo
veiksmai, siekiant jtraukti pedagogus j bendry tiksly siekima, pasireiskia siekiu skatinti naujoves,
sudaryti galimybes tobuléti ir kurti empatiskus ir palaikanc¢ius santykius su pedagogais.

Ketvirta iSskirta kategorija — individualus démesys. Mokslinéje literatiiroje vadovo
individualus démesys pedagogui reiskia, kad kiekvienam pedagogui reikia skirtingos aplinkos.
Vadovas priima ir gerbia individualius pedagogy skirtumus. Transformacinis lyderis sukuria
palaikancius santykius palaikydamas atvira komunikacija, kad darbuotojai galéty laisvai iSreiksti
idéjas (Bass, 2000). Atlikus ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy interviu analize, iSskirtos §ios
2 individualaus vadovy pedagogams rodomo démesio subkategorijos: individualiy pedagogo

poreikiy paisymas; individualaus santykio su kiekvienu pedagogu palaikymas (zr. 7 lentele).

7 lentele. Ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy nuomoné apie individualy vadovy démesj,

jtraukiant pedagogus j bendry tiksly siekima (N-16)

Kategorija Subkategorija Teiginiy Irodanciy teiginiy pavyzdziai
skaiCius

»<...> atsizvelgiu visada, kai yra reikalai
darbo, kvalifikacijos kélimo, atostogy
klausimais <...>“ (V9)

»<...> aiSku, kad atsizvelgiu, ir pati
paklausiu daznai, gal ko reikia, gal kur
pasitobulinti noréty, ar kokj seminarg ar
kur <..>“(V12)

12 »<...> sudarau salygas pagal darbuotojy

Ikimokyklinio
ugdymo jstaigy
vadovy nuomoné
apie individualy | Individualiy
vadovy démes;j, pedagogo

jtraukiant poreikiy o : A
edagogus i paisymas poreﬂ'ﬂu‘s. nori kur ivaziuoti, i
Een dru tiks i8vaziuoja; reikia pas gydytoja ar su
siekiﬁa} k vaikais namie kokie riipesciai, irgi be

kalby gali iSeiti, arba jei atostogas nori
pasiimt, dél grafiko irgi susitariam
nesunkiai; as apskritai labai lanksCia
vadove save laikau, nes ir i§leidZiu, jeigu
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tik papraso, ir pati pasiteirauju, gal ko
reikia, gal kur nori <...>“ (V16)

»<...> kaip ta ir darome: planuojame,
aptariame ir nusimatome darbo reikaly
igyvendinimg <..>*“ (V12)

,»<...> Su kiekviena santykis kitoks, nes

Individualaus 4 y o7 :
. pats  zmogus  kiekvienas labai
santykio su L . . .
Kiekvienu individualus, tai ir prieiti  turi
edagoa individualiai <..>*“(V13)
E al aigky?n as »<...> zilriu pagal situacija, pagal atskirg

darbuotoja, visi skirtingi, vienam tas
tinka, kitam vélgi visai Kkitas, savitas
priémimas turi buti <...>“(V15)

V1-V16 - ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovai

Kaip matome 7 lenteléje, ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy individualaus pedagogams
rodomo démesio veiksmai, siekiant jtraukti pedagogus i bendry tiksly siekimg, pasireiSkia
individualiy pedagogo poreikiy paisymu, pavyzdziui, ,,<...> atsizvelgiu visada, kai yra reikalai
darbo, kvalifikacijos kélimo, atostogy klausimais <...>“ (V9), individualaus santykio su kiekvienu
pedagogu palaikymu, pavyzdziui, ,,<...> kaip tg ir darome: planuojame, aptariame ir nusimatome
darbo reikaly jgyvendinimg <...>“ (V12). Taigi apibendrinant galima teigti, kad ikimokyklinio
ugdymo jstaigy vadovy individualaus pedagogams rodomo démesio veiksmai, siekiant jtraukti
pedagogus | bendry tiksly siekimg, pasireiSkia individualiy pedagogo poreikiy paisymu ir
individualaus santykio su kiekvienu pedagogu palaikymu.

Interviu su ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovais metu taip pat buvo siekiama suzinoti,
kaip vadovai motyvuoja ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogus. Atlikus kokybing turinio
analiz¢, remiantis transformacine lyderystés teorija, buvo iSskirta penkta — jkvepiancio
motyvavimo kategorija. Ikvepiantis motyvavimas transformacinéje lyderystés teorijoje reiskia,
kad jstaigos vadovas, budamas jos lyderiu, su jkvepianc¢ia motyvacija nurodo savo lukesc¢ius
pedagogams. Lyderiai pasirenka pageidaujamus bruozus ir juos naudoja motyvuodami pedagogus,
siekdami sukurti komandos dvasia, kad biity pasiekti organizaciniai tikslai (Bass, 2000). IS Sios
ikvepian¢io motyvavimo kategorijos, atlikus ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy interviu
analizg, dar iSskirtos Sios 3 subkategorijos: paskatina, padrasina ir jkvepia; pasitiki ir suteikia

laisve veikti; padeda pedagogams keltis kvalifikacija, tobuléti (zr. 8 lentele).
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8 lentel¢. Ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy nuomoné apie jkvepiantj motyvavima

pedagogu atzvilgiu (N-16)

Kategorija

Subkategorija

Teiginiy
skaiCius

Irodanciy teiginiy pavyzdziai

Vadowvy
ikvepiantis
motyvavimas
ikimokyklinio
ugdymo jstaigy
pedagogy
atzvilgiu

Paskatina,
padrasina ir
ikvepia

11

»<..> budama kompetentinga vadove
perduodu savo turimg patirtj, noriai
dalinuosi pasiilymais, padragsinu imtis
naujy veikly <..>“ (V3)

,.<..> kartg pasakiau vienai: ,,Zinai, Zinau,
kad tu tai tikrai padarysi, nes as tikiu, kad tu
padarysi“, ir jvyko stebuklas, renginys
pavyko viskas sklandZziai, téveliai buvo
suzaveti <...>*“ (V7)

»<...> zodziai, pasakyti laiku, zmogiSkas
rySys daro stebuklus, pasakai reikiama zodj
ir visi uzraktai atsidaro, nejveikiamos
uzduotys nebe tokios ir baisios <...> prieini,
apkabini, kai matai, kad sunku, reikia ir
lengviau pasidaro, ir jégy padaugéja tiek,
kad ima ir padaro vienu ypu, kas anksciau
atrodé jau beviltiSka, kad nebepavyks
niekaip“ (V12)

Pasitiki ir
suteikia laisve
veikti

»<...> pasitikiu savo darbuotojais, todél
sudarau sglygas atstovauti jstaigg Lietuvoje
ir uzsienyje <...>“ (V12)

,»<..> jos labai kompetentingos, niekada
nenuvylé <...> erdvé veikti didziulé yra, ir
kuo daugiau tos laisvés veikti joms, tuos jos
iniciatyvesnés, tuo atsakomybés daugiau ir
pasitiké¢jimo savimo, to tokio ,,a$ galiu®
jausmo <...>“(V14)

»<...> pasitik¢jimas yra, zino, ka daro;
pasidomiu, uzklausiu, pasikalbam, bet néra
taip, kad reikty kontroliuoti, nickada nieko
tokio nebuvo, pacios sprendzia, ka reikia,
pasitariam visos, aiSku, bet laisvé tikrai yra
<..>“(V15b)

Padeda
pedagogams
keltis
kvalifikacija,
tobuléti

»,<..> padedu pedagogams Keltis
kvalifikacija, tobuléti <...>* (V8)

,»<...> skatinu labai, kad keltysi kategorijas,
nes ir jos jauciasi tada geriau, tvir¢iau kaip
pedagogés <...>“ (V10)

»<...> kad atestuotysi daugiausiai ziiiriu,
kelty kvalifikacija, iSlipty i§ komforto zonos
<..>“(V1l1)

V1-V16 — ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovai

Kaip matome 8 lentel¢je, ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy jkvepiantis motyvavimas

ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy atzvilgiu pasireiskia tuo, kad paskatina, padrgsina ir
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jkvepia, pavyzdziui, ,,<...> biidama kompetentinga vadove perduodu savo turimg patirtj, noriai
dalinuosi pasitilymais, padrasinu imtis naujy veikly <...>* (V3), pasitiki ir suteikia laisve veikti,
pavyzdziui, ,,<...> pasitikiu savo darbuotojais, todél sudarau salygas atstovauti jstaigg Lietuvoje ir
uzsienyje <...>“ (V12), padeda pedagogams keltis kvalifikacijg, tobuléti, pavyzdziui, ,,<...>
padedu pedagogams keltis kvalifikacija, tobuléti <...>*“ (V8). Taigi apibendrinant $iuos rezultatus
galima pastebéti, kad ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy jkvepiantis motyvavimas
ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy atzvilgiu pasireiSkia tuo, kad vadovai ikimokyklinio
ugdymo jstaigy pedagogus paskatina, padragsina ir jkvepia, pasitiki ir suteikia laisve veikti bei
padeda pedagogams keltis kvalifikacijg, tobuléti.

Apibendrinant visg §j skyrelj matome, kad ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy kokybinio
tyrimo duomeny analiz¢ atskleid¢, jog darbe jie taiko Siuos lyderystés stiliaus ypatumus: pozityviy
pokyéiy (permainy) inicijavimo, idealizuotos jtakos, intelektinio stimuliavimo, individualaus
démesio ir jkvepiancio pedagogy motyvavimo, o tai leidzia teigti, kad ikimokyklinio ugdymo
jstaigy vadovai taiko transformacinj lyderystés stiliy, taigi, remiantis transformacine lyderystés
teorija, galima manyti, jog Sie vadovai, taikydami minétg lyderystés stiliy, ikimokyklinése ugdymo

Jstaigose ruosia nauja lyderiy pamaing.

3.2. Ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagoguy nuomonés apie vadovy lyderystés jtaka ju
veiklos motyvacijai analizé

Ankstesniame skyrelyje jau buvo minéta, kad visi ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovai
nurodé, kad savo darbe taiko transformacinés lyderystés stiliy, todél toliau Siame darbe kokybiné
turinio analizé atlickama pagal transformacinés lyderystés teorijg. Taciau toliau biitina atsakyti ]
klausimg, koks rySys yra tarp ikimokyklinio ugdymo istaigy pedagogy darbo motyvacijos ir $iy
jstaigy vadovy transformacinés lyderystés? Taigi pirmiausia ikimokyklinio ugdymo jstaigy
pedagogy interviu metu buvo siekiama atsakyti i klausimg, kaip ikimokyklinio ugdymo jstaigy
vadovai jtraukia pedagogus j bendry tiksly siekima.

Atlikus ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy interviu kokybine turinio analizg, buvo
i8skirta pirma kategorija — pozityviy poky€iy (permainy) inicijavimas, o i§ pastarosios i$skirtos
Sios 3 subkategorijos: jtraukia j tiksly kiirima, suformuluoja krypti, motyvuoja ir jkvepia (zr. 9
lentele).
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9 lentelé. Ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogu nuomoné apie vadovy pozityviu pokyc¢iu

(permainy) inicijavimo veiksmus, jtraukiant j bendry tiksly siekima (N-28)

Kategorija

Subkategorija

Teiginiy
skaiCius

Irodanciy teiginiy pavyzdziai

Vadowvy
pozityviy
pokycCiy
(permainy)
inicijavimo
veiksmai,
jtraukiant
pedagogus |
bendry tiksly
siekimg

Itraukia j tiksly
kiirimag

17

»<...> esu 4 darbo grupiy koordinatoré/naré:
darbo tarybos koordinatoré, sveikatingumo
grupés koordinator¢, atestacijos komisijos
nar¢, vaiko gerovés komisijos naré <...>“ (P8)
»<...> visada jtraukia, paskatinimo to labai
daug, kad vai turim tikslg tokj ir tokj, ir dabar
padarom t3 ir tg tokioj ir tokioj srity,
pavyzdZiui, darom tokj projekta ir sitilo jungtis
<..>“(P17)

,»<...> iSkelia tikslus ir sitilo visom prisidéti,
visada pasikvie¢ia mus, projektus visus kartu
lgyvendinam, planuojam kartu, art¢ja sakyki,
kokios Uzgavénés, tada irgi pasiskirstom
uzduotimis — viena nori tg daryt, kitg daugiau
patirties Kitur turi, tai irgi prisiima atsakomybe
<..>“ (P25)

Suformuluoja
krypti

»<...> jauna dar, o tokia veikli, viska
sustyguoja, ir vizijg sukuria, paateikia,
paaiskina viska, strategijas visas numato |
priekj <...>*“ (P7)

,»<...> kartais pajuokaujam, kad ji miisy kaip
Sturmanas koks, visada priekyje, apie viska i8
anksto pagalvoja, krypt] numato ir aisku jau
biina, kur mazdaug eiti, mums belieka eiti,
dirbti link to misy tikslo <...>“ (P12)

5 <en> nuostabi vadove, kryptinga,
sistematiSka, viskas jos idealiai sustyguota,
pasiripinta viskuo, pagalba didziul¢ i§ jos,
nebiina jokiy neaiSkumy, blaSkymosi, viska
sustyguoja tvarkingai, pasidalinam, kas uz ka
atsako, ir kryptingai veikiam, judam tikslo link
<..>“(P19)

Motyvuoja ir
ikvepia

»<...> jau tiek ir taip iniciatyviai, aktyviai,
atsidavusiai  ir  atsakingai 1§  vidinés
motyvacijos, kad retai besutinku panasiy
pedagogy. Tokie esantys nuoSirdis ir tuo paciu
jkvépimu gyvenantys bei veikiantys suteikia
palaikyma ir kai pristinga motyvacijos, ja vél
sugrazina <...>*“ (P17)

»<..> moka, kai reikia kolektyva ikvepti,
randa tuos stebuklingus ZodZius, kai reikia,
bemat iStraukia i§ aklavietés, ir vel toliau judi
<..>“(P20)

,»<...> ateina ] grupg ir viltingai sako, va kokia
nuostabi diena ir kaip smagiai Siandien
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padirbésim, taip uzkreCia savo entuziazmu,
dziugiom nuotaikom <...>* (P22)

P1-P28 — ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogai

Kaip matome 9 lenteléje, ikimokyklinio ugdymo istaigy pedagogai teigia, kad vadovai,
siekdami inicijuoti pozityvius pokyc¢ius (permainas), jtraukia juos j bendry tiksly siekima tokiais
budais: jtraukia j tiksly kiarimg, pavyzdziui, ,,<...> esu 4 darbo grupiy koordinatoré/naré: darbo
tarybos koordinator¢, sveikatingumo grupés koordinatore, atestacijos komisijos naré, vaiko
geroves komisijos naré <...>*“ (P8), suformuluoja kryptj, pavyzdziui, ,,<...> jauna dar, o tokia
veikli, viska sustyguoja, ir vizijg sukuria, paateikia, paaiSkina viska, strategijas visas numato |
prieki <...>* (P7) bei motyvuoja ir jkvepia, pavyzdziui, ,,<...> jau tiek ir taip iniciatyviai, aktyviai,
atsidavusiai ir atsakingai i§ vidinés motyvacijos, kad retai besutinku panasiy pedagogy. Tokie
esantys nuoSirdis ir tuo paciu jkvépimu gyvenantys bei veikiantys suteikia palaikyma ir kai
pristinga motyvacijos, ja vél sugrazina <...>“ (P17). Visa tai leidzia teigti, kad ikimokyklinio
ugdymo jstaigy pedagogy nuomone, vadovai, siekdami inicijuoti pozityvius pokycius (permainas),
jtraukia juos j bendry tiksly sickimg tokiais budais: jtraukia j tiksly kirimg, suformuluoja kryptj ir
motyvuoja bei jkvepia.

Toliau Sio tyrimo metu, siekiant iSsiaiSkinti pedagogy nuomone, kokiy veiksmy vadovai
imasi, siekdami jtraukti juos j bendry tiksly siekimg, remiantis transformacine lyderystés teorija
buvo iSskirta antra kategorija — idealizuota jtaka. Atlikus ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy
interviu analize, iSskirtos Sios 2 idealizuotos jtakos subkategorijos: vadovas — pavyzdinis modelis

pedagogams; vadovas skatina pedagogy iniciatyvas (zr. 10 lentele).

10 lentelé. Ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy nuomoné apie vadovy idealizuotos

jtakos veiksmus, jtraukiant j bendry tiksly siekima (N-28)

Kategorija Subkategorija | Teiginiy Irodanciy teiginiy pavyzdziai
skaiCius
»<...> taip, nors mano direktoré¢ nauja, Le.p
(laikinai einanti pareigas), kuri tik pradéjusi dirbti
Vadovy i8kart pristaté savo vizija, bidama veikli, parodé
idealizuotos savo iniciatyvuma, organizacinius gebéjimus,
jtakos Vadovas — komunikabiluma, émési naujoviy: pradéjo
veiksmai pavyzdinis o5 organizuoti pedagogy popietes, skatina rengti
jtraukiant modelis atviras veiklas grupése (kartg | ménesj) ir dalintis
pedagogus | pedagogams turima ugdomaja patirtimi tarp jstaigos kolegiy,
bendry tiksly padrasina ir palaiko visas pedagogiy iniciatyvas,
siekima tvarko jstaigos gerblvj, skatina pedagogy
tobuléjima ir kviecia lektorius, kurie veda
kvalifikacijos tobulinimo seminarus ijstaigoje,
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sudaro salygas vykti i konferencijas Lietuvoje ir
uzsienyje, inicijuoja projektines veiklas, siekia
bendradarbiavimo su miesto ir uzsienio
pedagogais <...>*“ (P4)

<> jos jkvepiantis pavyzdys,
komunikabilumas, nuoseklumas, pedagoginis
taktas ir rySkiis vadybiniai ir lyderystés gebéjimai
leidzia Zzavétis bei motyvuoja dirbti vienoje
komandoje <...>“ (P17)

,»<...> stengiuosi vykdyti visas pareigas, kurios
priklauso, netgi kartais vykdo ir tai, kas galbut
nepriklausyty ar yra per daug, nei numatyta, bet
jausdama malonumg savo darbu, neskai¢iuoja
praleisty valandy ir eikvojamy jégy <...>“ (P21)
,»<...> patinka, kad Svelni, riipestinga kaip mama
rupinasi, demokratiska labai, atsizvelgia |
individualius skirtumus, jaunatviska labai, visu
kuo duomisi, zingeidi visokiom naujovém, visad
geros nuotaikos, mandagi, nejkyri, na j tokj
Zmogy savaime norisi lygiuotis <...> imponuoja
santykis su darbuotoju, nepriklausomai ar turi ilgg
darbo stazg, ar jauna, kg tik pradéjus dirbti
auklétoja, bet tas pats atidumas, pagarba
Kiekvienam <...>“ (P24)

Vadovas
skatina
pedagogy
iniciatyvas

»<...> budama veikli ir iniciatyvi, skatina ir
kolektyva biiti tokiais: padeda planuotis veiklas,
teikia patarimus, idéjas ir rodo iniciatyva
prisijungdama prie veikly jgyvendinimo, o
keliami i$Stkiai leidzia numatyti, ko tikimasi i$
veikly ir kaip bendromis pastangomis juos galima
jveikti, jgyti atitinkamos patirties ateiciai <...>*
(P20)

,»,<..> nu ji labai iniciatyvi, zingeidi, tai ir Kitus
tuo paciu uzkrecia, ir verbaliai ir neverbaliai, savo
pavyzdziu skatina veikliai dirbti, imtis visokiy
naujoviy, ar koks naujas projektas, renginj kokj
Kitaip pagalvoti, nu kitaip nei iki $iol darém kad
padarytume <...> (P24)

,,<...> Visuomet tai tg, tai ang pasitlo, parodo, kad
va darom §j kartg taip, o gal Kitaip, pati labai atvira
naujovéms, nuolatos sitilo visokias naujas idéjas
ir to praso ir i§ musy, kad va pareflektuojam
dabar, kg galim sugalvoti ir padaryti Kitaip, btina
kas savaite tokie pasitarimai, kur susirenkam,
dalinamés patirtimi ir siilom savo idéjas, tada
pasitariam, ka §j karta jgyvendinsim <...>* (P27)

P1-P28 — ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogai

Kaip matome 10 lenteléje, ikimokyklinio ugdymo istaigy pedagogy nuomone, vadovy

idealizuotos jtakos veiksmai, siekiant jtraukti juos i bendry tiksly siekima, pasireiSkia Sia vadovo
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idealizuota jtaka: vadovas suvokiamas kaip pavyzdinis modelis, j kurj reikéty lygiuotis, pavyzdziui,
,»<...> stengiuosi vykdyti visas pareigas, kurios priklauso, netgi kartais vykdo ir tai, kas galbiit
nepriklausyty ar yra per daug, nei numatyta, bet jausdama malonuma savo darbu, neskaiciuoja
praleisty valandy ir eikvojamy jégy <..>“ (P21) ir vadovas skatina pedagogy iniciatyvas,
pavyzdziui, ,,<...> biidama veikli ir iniciatyvi, skatina ir kolektyva biiti tokiais: padeda planuotis
veiklas, teikia patarimus, id¢jas ir rodo iniciatyva prisijungdama prie veikly jgyvendinimo, o
jveikti, jgyti atitinkamos patirties ateiCiai <...>“ (P20). Taigi kaip matome i§ Siy rezultaty,
ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy nuomone, vadovy idealizuotos jtakos veiksmai, siekiant
jtraukti juos j bendry tiksly siekima, pasireiSkia vadovo suvokimu kaip pavyzdinio modelio, j kurj
reikeéty lygiuotis ir vadovo, skatinan¢io pedagogy iniciatyvas.

Sio tyrimo metu siekiant issiaiskinti pedagogy nuomone, kokiy veiksmy vadovai imasi,
siekdami jtraukti pedagogus j bendry tiksly siekimg, remiantis transformacine lyderystés teorija
buvo isskirta ir treCia kategorija — intelektinis stimuliavimas. Atlikus ikimokyklinio ugdymo
jstaigy pedagogy interviu analize, iSskirtos $ios 4 intelektinio stimuliavimo subkategorijos:
naujoviy skatinimas, kiirybiskumo skatinimas, pasitikéjimo savimi skatinimas; galimybiy tobuléti

sudarymas (zr. 11 lentelg).

11 lentelé. Ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagoguy nuomoné apie vadovy intelektinio

stimuliavimo veiksmus, jtraukiant j bendry tiksly siekima (N-28)

Kategorija Subkategorija | Teiginiy Irodanciy teiginiy pavyzdziai
skaiCius

,»<...> skatina naujoves jvairias <...>* (P8)

,,<...> visur dalyvauja, tobulinasi, vaziuoja j
konferencijas, seminarus net ] uzsienj,
atsiveza visokiy naujoviy prisigaudziusi ir
mums sitlo tada, kad va imamés gal tg

Vadowvy Skatina igyvendiqti, gal ta iébapdom <>“ (Pls)
intelektinio naujoves 14 ,»<...> dalinasi, jei kg tik suzino i§ seminary,
stimuliavimo i§ karto su mumis pasidalina, arba suzino, kad
veiksmai va dar galima taip padaryti, va dar tokios
jtraukiant technologijos galimos, nukreipia, Kkur
pedagogus | pasidométi, kartais ir pati medZiagos parveza,
bendry tiksly duoda, labai daug i§ jos suzinom, ka
siekimag patobulinti savo darbe <...>* (P23)

»<..> primena, jog esi dalis kiirybinio
proceso, todél turi buti kiirybingas <...>*
(P11)

»<..> siilo mums visokias kiirybines
uzduotis, zaidimus vaikams, ir pacios

Skatina 5
kiirybiskuma
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besigilindamos kiirybiskumg ugdom <..>*
(P14)

,»<...> primena, kad niekada néra vieno tik
sprendimo biido, kad reikia i§ visy skirtingy
kampy paziaréti, karybiskai, kad ir renginj
planuojant, galima labai skirtingai 1 ji
paziurét, i§ skirtingy pusiy, tereikia buti
kirybiskam <...>*“ (P18)

»<..> skatina, kad savimi pirmiausia
pasitikétume imdamiesi bet kurios veiklos
<..>“(P16)

»<...> ateinu kokiu riipestéliu ar klausimu
pasdidalinti, pasitarti su ja, o ji ir sako: ,,Taigi

Skatina tu jau turi atsakyma savyje, tu viskg moki ir
pasitikéjima 5) viskg tu Zinai“ <...> toks pasitikéjimas savim
savimi apima, zinojimas, kad pavyks, kad ir kas

bebiity, zodziais apsakyt sunku <...>“ (P21)
,»<...> pati stipri asmenyb¢ ir mums kartoja,
kad ir mes viskg pacios galim, viska mes
mokam, esam pacios paciausios auklétojos,
kuriomis ji didziuojasi <...>* (P24)

2 <en> sudaro  galimybes  dalyvauti
projektuose Lietuvoje ir uzsienyje <...>* (P9)
,,<...> atestuotis ar keltis kategorija reikia, be

Sudaro kalby 1iSleidzia, o ir pati siilo keltis
galimybes 2 kvalifikacija, mokytis, jei kam kokie
tobuléti mokslai, visada iSleidzia <...> atneSa daug

visokios medziagos 1§ savo seminary
savivaldybéj, labai patobuléjam, nes labai
daug naujo is jos suzinom <...> (P27)

P1-P28 — ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogai

Kaip matome 11 lenteléje, ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy nuomone, vadovy
intelektinio stimuliavimo veiksmai, siekiant jtraukti pedagogus j bendry tiksly siekima, pasireiskia
Naujoviy skatinimu, pavyzdziui, ,,<..> skatina naujoves jvairias <..>“ (P8), kiarybiskumo
skatinimu, pavyzdziui, ,,<...> primena, jog esi dalis kiirybinio proceso, todél turi biiti kiirybingas
<..>“ (P11), pasitikéjimo savimi skatinimu, pavyzdziui, ,,<...> skatina, kad savimi pirmiausia
pasitikétume imdamiesi bet kurios veiklos <...>“ (P16), galimybiy tobuléti sudarymu, pavyzdziui,
,<...> sudaro galimybes dalyvauti projektuose Lietuvoje ir uzsienyje <...>“ (P9). Taigi galima
teigti, kad ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy nuomone, vadovy intelektinio stimuliavimo
veiksmai, siekiant jtraukti juos i bendry tiksly siekimg, pasireiSkia naujoviy, kiirybiSkumo,
pasitikéjimo savimi skatinimu ir galimybiy tobuléti sudarymu.

Ketvirta iSskirta kategorija, apklausus ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogus —

individualus démesys. Atlikus ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy interviu analize, i§skirtos
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Sios 2 individualaus démesio subkategorijos:

individualiy pedagogo poreikiy paisymas;

individualaus santykio su kiekvienu pedagogu palaikymas (zr. 12 lentele).

12 lentelé. Ikimokyklinio ugdymao jstaigy pedagogu nuomoné apie individualy vadovy

démesi, jtraukiant j bendry tiksly siekima (N-28)

Kategorija

Subkategorija

Teiginiy
skaicius

Irodanciy teiginiy pavyzdziai

Ikimokyklinio
ugdymo jstaigy
pedagogy
nuomong apie
individualy
démesj, jtraukiant
pedagogus |
bendry tiksly
siekimg

Individualiy
pedagogo
poreikiy
paisymas

24

»<...> pritaria zodziu, kai vyksta renginiai,
parengia raStiSkus jsakymus ir paskiria
koordinuojan¢iu asmenis, taip pat siuncia,
atsako laiSkus, esant skubiam reikalui
susisickiame telefonu, atsizvelgia | mano
18déstytus pasiiilymus, poreikius del darbo
laiko <...>“ (P17)

»,<..> Ji labai atsizvelgia | darbuotojy
poreikius, kai ko nors reikia, pati pasiteirauja,
nu reikia tarkim kur iSeiti, ar kokia nelaimé,
ar kad ir pas gydytoja yra vizitas, ar dél
atostogy, ar ] kokj seminarg norisi nueiti,
visur i8leidZia, jei reikalas yra, sudarant
grafikg, irgi lengva susitarti pagal poreikius
sudaro <...>“ (P18)

,»<...> lankstus poziiiris labai, viskg galima
lengvai suderinti, pavyzdziui, j kokig
kirpyklg reikia, iSkart ,,0k, gali eit, mes Cia
vietoj taves pabtsim® sako, ir domisi manim
ir kitom auklétojom, kaip Seimoj reikalai
paklausia vis, kaip vyras, vaikai <...>“ (P25)

Individualaus
santykio su
Kiekvienu
pedagogu
palaikymas

,»<...> kaip jau min¢jau, kadangi priklausau 4
darbo grupéms, direktorés iniciatyva vyksta
vyksta nuolatiniai susitikimai su direktore
akis j akj 1-2 k. savaitéje <...>* (P13)

»<...> §ilti santykiai, rytas, pavyzdziui, ir ji
jau ateina, klausia, kaip sekas, ar viskas gerai,
ir matosi, kad juo nuoSirdziai ripi, o ne Siaip
sau 1§ mandagumo klausia, toks ji Zzmogus
<.>“(P16)

,<..> pasisveikina visad, dar kas labai
jdomu, kad jos labai puiki atmintis, btina net
as jau biinu pamirSus, ka kazkada kalbéjom,
ar apie asmeniSkus dalykus kokius, ten apie
vyra, santykius Seimpj, gal kokius rtipesCius,
tai ji viska, visas smulkmenas prisimena,
pasiterauja, na kaip, ar issisprendé, ar viskas
gerai <..>* (P28)

P1-P28 — ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovai
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Kaip matome 12 lenteléje, ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy nuomone, vadovy
individualaus démesio veiksmai, siekiant jtraukti juos j bendry tiksly siekimg, pasireiskia
individualiy pedagogo poreikiy paisymu, pavyzdziui, ,,<...> pritaria zodziu, kai vyksta renginiai,
parengia rastiSkus jsakymus ir paskiria koordinuojanciu asmenis, taip pat siuncia, atsako laiskus,
esant skubiam reikalui susisiekiame telefonu, atsizvelgia j mano iSdéstytus pasitlymus, poreikius
dél darbo laiko <..>“ (P17) ir individualaus santykio su kiekvienu pedagogu palaikymu,
pavyzdziui, ,,<...> kaip jau min¢jau, kadangi priklausau 4 darbo grupéms, direktorés iniciatyva
vyksta vyksta nuolatiniai susitikimai su direktore akis j akj 1-2 k. savaitéje <...>* (P13). Vadinasi,
galima teigti, kad ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy nuomone, vadovy individualaus
démesio veiksmai, siekiant jtraukti juos j bendry tiksly siekima, pasireiSkia individualiy pedagogo
poreikiy paisymu ir individualaus santykio su kiekvienu pedagogu palaikymu.

Pedagogy interviu metu taip pat buvo siekiama suzinoti, kaip vadovai juos motyvuoja.
Atlikus kokybing turinio analize, remiantis transformacine lyderystés teorija, buvo iSskirta penkta,
t, y. ikvepiantio motyvavimo kategorija. IS Sios jkvepiancio motyvavimo kategorijos, atlikus
ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy interviu analizg, dar iSskirtos §ios 3 subkategorijos:
palaiko, paskatina, padrasina ir jkvepia; pasitiki ir suteikia laisve veikti; parodo asmenininj

suinteresuotumg (zr. 13 lentelg).

13 lentelé. Ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagoguy nuomoné apie vadovy jkvepiantj
motyvavimg (N-28)

Kategorija Subkategorija | Teiginiy Irodanciy teiginiy pavyzdziai

skaiCius

,»<...> visada Zinai, kad tave palaikys, girdés, tau
padés, jkvéps, suteiks drgsos, jei pristigsi
motyvacijos, ja vél sugrazins <...>“ (P1)

,<..> palaikymas <...> ateinu suirzus ryte, o
vadové iskart prieina, klausia, kas atstitiko,
paguodzia <...>* (P5)

Vadovy
ikvepiantis
motyvavimas
ikimokyklinio
ugdymo
Istaigy
pedagogams

Palaiko,
paskatina,
padrasina ir
ikvepia

20

,,<...> geriausia tikriausia tai, kad ji tiki manim
labiau nei a$ pati Kkartais savim tikiu, nes
kiekvieng karta, jei atsiranda koks neramumas
dasioj, kad nepavyks, kad neZinau nuo ko ¢ia
pradét ar panaSiai, tai: ,,Oi, a§ zinau, kad tu
moki, kam ¢ia sakai, kad nemoki, a§ gi Zinau,
kad mokil“ <..> nu ji moka jpust to
pasitikéjimo, kad ir savim patikétum, tokios
drasos savim tas labai priduoda <...>“ (P21)

Pasitiki ir
suteikia laisve
veikti

,»<...> svarbiausias biidas yra pasitikéjimas tuo,
ka darau, nes veiklomis jrodau, kaip keliami
tikslai biina jgyvendinti, vyksta nuolatiné viesoji
sklaida Salies mastu; administruodama jstaigos
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tinklalapj leidziu direktorei matyti reguliary
informacijos talpinima, naudingg gerosios
patirties sklaidg ir taip uztikrinamas direktorés
pasitik¢jimas manimi administruojant visos
istaigos ugdomojo procesa sklaidg internetinéje
erdvéje <..>“ (P20)

»<..> malonu, kad pasitiki, nekontroliuoja,
jautiesi, kad esi vertinamas kaip specialistas,
labai geras jausmas, uzdega norg dirbti <...>*
(P21)

,»<...> néra tokio, kad daryk, kaip pasakiau, o
laisve buti savimi ir dirbti, kaip moki, kaip nori,
prisimant uz tai atsakomybe, ir tai mane
asmeniskai veza, negaléciau dirbti
kontroliuojama <...>* (P26)

»<...> kai vyksta atviros veiklos, noriai
prisijungia ir dalyvauja, rodydama asmeninj
suinteresuotumg vykdomu ugdomuoju procesu
<..>“(P15)

,,<...> Jsitraukia ir pati j visas veiklas noriai, jei

::ri?e(ignin' koks renginys irgi, ir aptariam viskg kartu, ir
suin teresué tum 2 1déjy daug gery pametéja, ir organizuojant daug
) prisideda, kai tik gali, kartais net paprasyt

nebiitina, pati teiraujasi, sitlosi, gal kokios
pagalbos reikia, ar jei kokiy ten asmenininiy
poreikiy kyla, ateina j grupe ir sako: ,,Va ateik,
netylék, jei ko reikia, nesikankink viena, kartu
viskg i§spresim, padésim...” <..>“ (P22)
P1-P28 — ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogai

Kaip matome 13 lenteléje, ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy nuomone, vadovy
jkvepiantis motyvavimas ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy atzvilgiu pasireiSkia palaikymu,
paskatinimu, padrgsinimu ir jkvépimu, pavyzdziui, ,,<...> visada zinai, kad tave palaikys, girdeés,
tau padés, jkvéps, suteiks drasos, jei pristigsi motyvacijos, ja vél sugrazins <...>“(P1), pasitikéjimu
ir laisveés veikti suteikimu, pavyzdziui, ,,<...> svarbiausias biidas yra pasitikéjimas tuo, ka darau,
nes veiklomis jrodau, kaip keliami tikslai biina jgyvendinti, vyksta nuolatin¢ vieSoji sklaida Salies
mastu; administruodama jstaigos tinklalapj leidZiu direktorei matyti reguliary informacijos
talpinima, naudingg gerosios patirties sklaidg ir taip uztikrinamas direktorés pasitikéjimas manimi
administruojant visos jstaigos ugdomojo procesg sklaidg internetinéje erdvéje <..>* (P20) ir
asmenininio suinteresuotummo demonstravimu, pavyzdziui, ,,<...> kai vyksta atviros veiklos,
noriai prisijungia ir dalyvauja, rodydama asmeninj suinteresuotumg vykdomu ugdomuoju procesu
<..>“ (P15). Vadinasi, ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy jkvepiantis motyvavimas

ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy atzvilgiu pasireiSkia palaikymu, paskatinimu,
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padrgsinimu ir jkvépimu, taip pat pasitikéjimu ir laisvés veikti suteikimu bei asmenininio

suinteresuotummo demonstravimu.

Siekiant pagristi ginamajj teiginj, kad ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy taikomas

lyderystés stilius turi jtakos pedagogy motyvacijai, Sio tyrimo metu buvo analizuota, kokie

veiksniai lemia ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy motyvacija dirbti. Siuo tikslu buvo

iSskirtos net dvi kategorijos — iSoriniai veiksniai ir vidiniai veiksniai (zr. 14 lentelg).

14 lentelé. Ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogu motyvacijos veiksniai (N-28)

Kategorija

Subkategorija

Teiginiy
skaiCius

Irodanciy teiginiy pavyzdziai

[Soriniai
veiksniai

Vadovas,
kuriuo galima
zavetis ir imti
pavyzdj

»<...> nors direktor¢ kolkas le.p., taCiau jos
ikvepiantis pavyzdys, komunikabilumas,
nuoseklumas, pedagoginis taktas ir ryskis
vadybiniai ir lyderystés gebéjimai leidzia zavétis
<.>“(P12)

,»<..> na ji tokia yra — gerasirdé, atvira, pakanti
visokiom nuomoném, geranoriS8ka kiekvienam,
iSklausanti, tokia, Salia kurios ir pats gerai
jautiesi, pasikalbi ir gera, kad visi vadovai tokie
biity, pasaulis buty grazesnis <...>*“ (P19)

»,<..> zavi labiausiai tai gal tas, kad labai
tvarkinga, pedantiska, nes a$ ir pati tokia esu, tai
tas labai patinka, ir dar labai viskg sustyguojanti,
visur suspéjanti, tikras pavyzdys mum visom
<..>“(P22)

Palaikanti
komanda

,,<...> motyvuoja dirbti vienoje komandoje <...>*
(P16)

,»<...> ir visi kiti nuoSirdiis ir tuo paciu jkvépimu
gyvenantys bei veikiantys kolegos suteikia
palaikymag <...>* (P23)

,,<...> kolektyvas labai geras, darnus, nuostabis
santykiai su visais, kaip Seima <...>* (P28)

Lankstus darbo
grafikas

,»,<...> lankstus darbo grafikas <...>“ (P4)

,»<...> lankstus grafikas, jei kur reikia, i§leidzia
visada <...>“ (P7)

,»<...> grafikas sudarytas lankstus, atsizvelgiant j
darbuotojy asmeninius poreikius, tas labai gerai
<..>“(P20)

Sudaromos
salygos kelti
kvalifikacija

,»<...> taip pat esant butinybei sudaromos salygos
kelti kvalifikacijg vykstant j renginius, seminarus
ir projektus <...>*“ (P7)

»<...> i§leidzia, kai pasakau, va i seminarg tokj
noréciau <...>* (10)

Vidiniai
veiksniai

Mégstamas
darbas

15

»<...> sudaryta galimyb¢ dirbti tai, kg moku ir
gebu savo srityje geriausiai — vesti fizinio
ugdymo uzsiémimus darzelinukams <...>* (P1)
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,»<...> jau dirbu tiek ir taip iniciatyviai, aktyviali,
atsidavusiai ir atsakingai i$ vidinés motyvacijos,
Pedagogo kad retai besutinku panasiy pedagogy <...>“ (P5)
pasaukimas 12 ,»<...> esu savo vietoje, labai laiminga savo darbe,
nieko kito nenorééiau dirbti, darbas su vaikuciais
man teikia laime <...>“ (P14)

P1-P28 — ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogai

Kaip matome 14 lenteléje, i$ iSoriniy veiksniy kategorijos iSskirtos keturios subkategorijos:
lankstus darbo grafikas (pavyzdziui, ,,<..> lankstus darbo grafikas <...>*“ (P4)), sudaromos
sqlygos kelti kvalifikacijq (pavyzdziui, ,,<...> taip pat esant bitinybei sudaromos sglygos kelti
kvalifikacijg vykstant j renginius, seminarus ir projektus <..>* (P7)), vadovas, kuriuo galima
Zavetis ir imti pavyzdj (pavyzdziui ,,<..> nors direktor¢ kolkas lLe.p., taCiau jos jkvepiantis
pavyzdys, komunikabilumas, nuoseklumas, pedagoginis taktas ir ryskiis vadybiniai ir lyderystés
gebéjimai leidzia zavétis <...>* (P12)), palaikanti komanda (pavyzdziui, ,,<...> motyvuoja dirbti
vienoje komandoje <...>*“ (P16), ,,<...> ir visi kiti nuoSirdas ir tuo pa¢iu jkvépimu gyvenantys bei
veikiantys kolegos suteikia palaikyma <...>* (P23)).

Tuo tarpu tarp vidiniy veiksniy pedagogai dazniausiai minéjo tokius motyvuojancius dirbti
ikimokyklinio ugdymo jstaigoje veiksnius kaip mégstamas darbas (pavyzdziui, ,,<...> sudaryta
galimyb¢ dirbti tai, kg moku ir gebu savo srityje geriausiai - vesti fizinio ugdymo uzsiémimus
darZelinukams <...>“ (P1)), pedagogo pasaukimas (pavyzdziui, ,,<..> jau dirbu tiek ir taip
iniciatyviai, aktyviai, atsidavusiai ir atsakingai i§ vidinés motyvacijos, kad retai besutinku panasiy
pedagogy (P5)).

Apibendrinant visg §j skyrel] galima pasakyti, kad nors vien i§ Siy pedagogy nurodyty
veiklos motyvacijos veiksniy sunku daryti galuting iSvadg, kad tik transformacinis lyderis
ikimokyklinio ugdymo jstaigoje pedagogus gali motyvuoti veiklai, vis délto, iSnagrinéjus
ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy nuomong apie motyvavimo veiksnius, tapo aiskiau, kad
pagrindiniai ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy veiklos motyvacijos veiksniai yra ir vidinial,
ir iSoriniai, todél galima teigti, kad vadovo taikomas transformacinis lyderystés stilius motyvuoja

veiklai ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogus.
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4. DISKUSIJA

Atlikus $io ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy interviu analiz¢ paaiskéjo, kad visiems
ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovams labiau priimtinas atrodo transformacinis lyderystés
stilius, kuriame pabréziama, kad pedagogus reikia jkvépti savo moraliu pavyzdziu, ,,uzdegti® juos,
dalytis su jais idéjomis, jsiklausyti  jy ripesCius ir poreikius. Tai leidZia teigti, kad Siuolaikinéje
ikimokyklinio ugdymo jstaigoje vadovy transformacin¢ lyderyst¢ apima visy pedagogy
dalyvavimg priimant sprendimus, taigi jie linke¢ pabrézti ,, vizija, kuria reikSmingus teigiamus
pokycius, jkvepia ir motyvuoja Zmones tobuléti, siekti bendry tiksly organizacijos labui*
(Kackiené, 2013, p. 12). Todél, kadangi $io tyrimo metu jau paaiSkéjo, kad visi ikimokyklinio
ugdymo jstaigy vadovai savo darbe taiko transformacineés lyderystés stiliy, toliau Siame darbe
kokybiné turinio analizé atlikta pagal mokslinéje literatiiroje aprasytg transformacinés lyderystés
teorijg, kuri iSskirias $iuos pagrindinius lyderystés aspektus: idealizuota jtaka, intelektiné
stimuliacija, individualus démesys ir jkvepiantis motyvavimas (pagal Bass, 2000), taciau daznai
minimas ir dar vienas — visus jau minétus 4 aspektus apjungiantis — pozityviy poky¢iy (permainy)
inicijavimas.

Ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy kokybinio tyrimo duomeny analizé atskleidé, jog
darbe jie taiko pozityviy poky¢iy (permainy) inicijavimo lyderystés stiliaus ypatumus. Jdomu tai,
kad ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogai taip pat mano, jog jy vadovai, siekdami inicijuoti
pozityvius pokyCius (permainas), jtraukia juos j bendry tiksly kiirimg, suformuluoja kryptj ir
motyvuoja bei jkvepia. Sie rezultatai visiSkai atitinka transformacinés lyderystés teorijos teiginius,
kadangi vadovavimas nuo lyderytés kaip tik ir skiriasi tuo, kad vadovavimo rezultatas yra tvarkos,
stabilumo ir nuoseklumo palaikymas, tuo tarpu lyderystés — adaptyviy ir konstruktyviy permainy
bei poky€iy inicijavimas (Northouse, 2009).

Taip pat ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy kokybinio tyrimo duomeny analizé atskleidé,
jog darbe jie taiko idealizuotos jtakos lyderystés stiliaus ypatumus. Jdomu tai, kad ikimokyklinio
ugdymo jstaigy pedagogai interviu metu taip pat teige, jog jy vadovy idealizuota jtaka, siekiant
jtraukti pedagogus j bendry tiksly siekima, pasireiskia siekiu buti sektinu pavyzdziu darbuotojams
ir buti tokiu vadovu, kuriuo darbuotojai pasitiki. Tai visiSkai atitinka transformacing teorija (Bass,
2000), pabréziancia, kad jstaigos vadovas turi biiti tuo pavyzdiniu lyderiu, kurj darbuotojas gerbia,
pasitiki ir zavisi. S. Koran ir E. Koran (2017) tyrimo metu taip pat buvo nustatyta, kad pedagogai
yra motyvuoti bendru jy vadovy elgesiu, taigi ugdymo ijstaigos vadovas turi biiti pavyzdys

pedagogams.
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Atlikta ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy kokybinio tyrimo duomeny analizé taip pat
rodo, jog darbe jie taiko intelektinio stimuliavimo lyderystés stiliaus ypatumus. Siame tyrime
sutapo tai, kad ir pedagogai jvardijo, jog ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy intelektinio
stimuliavimo veiksmai, siekiant jtraukti pedagogus j bendry tiksly siekima, pasireiskia siekiu
skatinti naujoves, sudaryti galimybes tobuléti ir kurti empatisSkus ir palaikanCius santykius su
pedagogais. S. Koran ir E. Koran (2017) taip yra nustate, kad intelektiné stimuliacija yra tada, kai
lyderiai skatina savo pedagogus kiirybiSkai ir naujoviskai mastyti sprendziant problemas. Tokie
lyderiai suteikia savo pasekéjams reikiamy jgiidziy ir ziny, kaip tvarkyti prieStaringas problemas,
0 tai suteikia pedagogams nusiraminimag.

Atlikus kokybing turinio analizg taip pat buvo atskleista, kad ikimokyklinio ugdymo jstaigy
vadovai taiko individualaus démesio lyderystés stiliaus ypatumus. Jdomu tai, kad pedagogai taip
pat mano, jog vadovy individualaus pedagogams rodomo démesio veiksmai, siekiant jtraukti
pedagogus | bendry tiksly siekimg, pasireiskia individualiy pedagogo poreikiy paisymu ir
individualaus santykio su kiekvienu pedagogu palaikymu. Tai sutampa ir su B. M. Bass (2000)
tyrimu, kuriame teigiama, kad transformacinis lyderis sukuria palaikancius santykius, toks
démesys taip pat reiskia tinkamos ir palankios aplinkos kiirimg, apima individualius skirtumus,
poreikius ir pavaldiniy min¢iy vertinimg. F. K. Lesomo (2013), tirdamas pedagogus, taip pat
nustaté, kad transformacinis lyderis atsizvelgia j pedagogy asmenybe ir individualius poreikius.

Taip pat atlikus $ig kokybing turinio analize¢ paaiSkéjo, kad ikimokyklinio ugdymo jstaigy
vadovai taiko jkvepiancio motyvavimo lyderystés stiliaus ypatumus. Jdomu tai, kad ir $jkart
pedagogai taip pat sutiko, kad jy vadovai juos paskatina, padrasina ir jkvepia, pasitiki ir suteikia
laisve veikti bei padeda pedagogams keltis kvalifikacija, tobuléti. Sias i§vadas patvirtina ir
naujausi tyrimai (Al-Hosam et al., 2016; Atsebeha, 2016; Wilson, 2017), kurie nustaté, kad
transformacinis lyderis pasizymi vientisumu, jis turi aiskius tikslus, aiskiai perteikia vizija, jis pats
yra kaip moralus pavyzdys (etalonas, j kurj reikéty lygiuotis), 0 svarbiausia, jis skatina, motyvuoja,
jkvepia ir palaiko savo darbuotojus.

Kaip matome, vadovy ir pedagogy nuomonés i§ esmés sutapo jvardijant tuos pacius
transformacinés lyderystés aspektus, ir leidzia daryti iSvada, kad ikimokyklinio ugdymo jstaigy
vadovai taiko transformacinj lyderystés stiliy. Atsizvelgiant j tai taip pat galima manyti galima
manyti, jog Sie vadovai, taikydami minéta lyderystés stiliy, ikimokyklinése ugdymo jstaigose
ruosia naujg lyderiy pamaing.

Siekiant pagristi iskelta hipoteze, kad ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovo taikomas
lyderystés stilius turi jtakos pedagogy veiklos motyvacijai, kokybinio interviu metu ikimokyklinio
ugdymo jstaigy pedagogai turéjo jvardinti, kokie veiksniai lemia jy veiklos motyvacija. Atlikus
kokybing turinio analize isSryskéjo dvi ikimokyklinio ugdymo ijstaigy pedagogy veiklos
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motyvacijos veiksniy kategorijos — iSoriniai ir vidiniai veiksniai. Nustatyta, kad iSoriniai
ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy veiklos motyvacijos veiksniai yra tokie veiksniai kaip
sudarytas lankstus darbo grafikas, palankios salygos kvalifikacijai kelti, vadovas, kuriuo galima
zavétis ir imti pavyzdj, bei palaikanti komanda. Tuo tarpu vidiniai ikimokyklinio ugdymo jstaigy
pedagogy veiklos motyvacijos veiksniai yra mégstamas darbas ir pedagoginis paSaukimas. I$
atliktos kokybinés turinio analizés taip pat matyti, kad nei vienas pedagogas nenurodé piniginio
atlygio uz darba kaip veiklos motyvacijos veiksnio, taigi tokie rezultatai leidzia daryti i§vada, kad
ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogai yra motyvuoti veiklai. Lyginant su kitais tyrimais,
pastebétina, kad M. Afshari su kolegomis (2011) taip pat nustaté, kad ty ikimokyklinio ugdymo
jstaigy pedagogy, kuriy direktoriai naudojo transformacinj lyderystés stiliy, veiklos motyvacija
buvo didesné.

Apzvelgus pirmiau minétus rezultatus galima pasakyti, kad ikimokyklinio ugdymo jstaigy
vadovy lyderystés jtaka pedagogy veiklos motyvacijai atsiskleidZia per teigiamg pedagogy poZziirj
] vadovy taikomg lyderystés stiliy (sudarytas lankstus darbo grafikas, palankios salygos
kvalifikacijai kelti, vadovas, kuriuo galima zavétis ir imti pavyzdj, bei palaikanti komanda) bei
paciy pedagogy vidinius veiklos motyvacijos veiksnius (pedagoginis paSaukimas ir mégstamas

darbas).
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ISVADOS

. Transformaciné lyderysté atlicka esminj vaidmenj pedagogy Vveiklos motyvacijai:
transformaciniai lyderiai siekia plétoti pedagogy pasitikéjima savimi, padéti jiems augti ir
parodo jiems skirtingus biidus, kuriais jie gali pasiekti savo tikslus. Dél vadovo pasirinkto
transformacinio lyderystés stiliaus vidutiniskai padidéja pedagogy veiklos motyvacija.
Ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy kokybinio tyrimo duomeny analizé atskleidé, kad
visiems ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovams labiausiai priimtinas atrodo
transformacinis lyderystés stilius. Ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovai taiko Siuos
transformacinés lyderystés stiliaus aspektus: pozityviy pokyCiy (permainy) inicijavimo,
idealizuotos jtakos, intelektinio stimuliavimo, individualaus démesio ir jkvepiancio
pedagogy motyvavimo.

. Ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy lyderystés stiliaus jtakos pedagogy veiklos
motyvacijai empirinio tyrimo duomeny analiz¢ atskleid¢, kad ikimokyklinio ugdymo jstaigy
vadovy lyderystés jtaka pedagogy veiklos motyvacijai atsiskleidzia per tokius iSorinius
veiksnius, kaip teigiamas ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy pozitris j vadovy taikomg
lyderystés stiliy (sudarytas lankstus darbo grafikas, palankios sglygos kvalifikacijai kelti,
vadovas, kuriuo galima zavétis ir imti pavyzdj, bei palaikanti komanda). I$ $iy iSoriniy
pedagogy veiklos motyvacijos veiksniy sunku biity teigti, kad tik transformacinj lyderystés
stiliy taikantys ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovai motyvuoja veiklai pedagogus. Taciau
iSsiaiSkinus ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy nuomon¢ apie veiklos motyvacijos
veiksnius, paaiSkéjo, kad ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy veiklos motyvacijos
veiksniai yra siejami ir su vidiniais veiksniais (mégstamu darbu ir pedagoginiu pasaukimu).
. Tai, kad nei vienas ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogas nenurodé piniginio atlygio uz
darbg kaip veiklos motyvacijos veiksnio, taip pat leidZia daryti iSvada, kad Sie pedagogai yra
motyvuoti veiklai. Tai dar kartg patvirtina, kad transakcinés lyderystés stilius, pagristas galia
ir materialiu atlygiu uZ darba, Siame tyrime néra aktualus.

. Tyrimas patvirtino darbo pradzioje kelta hipoteze, kad vadovy lyderystés stilius turi jtakos
ikimokyklinio ugdymo pedagogy veiklos motyvacijai. Transformacinj lyderystés stiliy
taikantys ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovai motyvuoja pedagogus veiklos motyvacijai.
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REKOMENDACIJOS

(ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovams)

Sio tyrimo rezultatai atskleide, kad ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogus veiklai
motyvuoja iSoriniai (sudarytas lankstus darbo grafikas, palankios salygos kelti kvalifikacija,
vadovas, kuriuo galima zavétis ir imti pavyzdj, taip pat palaikanti komanda) ir vidiniai veiksniai
— mégstamas darbas, pedagogo paSaukimas. Tacdiau tam, kad ikimokyklinio ugdymo jstaigos
vadovas bty pavyzdiniu etalonu, j kurj galima lygiuotis, svarbu, kad biity uztikrinti ir baziniai
pedagogy poreikiai, t. y. ikimokykliniy jstaigy vadovai turéty rupintis, kad pedagogai patenkinty
net tik vidinius (pavyzdZiui, dirba i§ paSaukimo Siam darbui), bet ir iSorinius poreikius, kuriuos
galima patenkinti taikant jvairias, nebiitinai materialias (pavyzdziui, piniginis skatinimas), bet ir
nematerialias skatinimo galimybes (pavyzdZziui, uZtikrinant rekreacinés veiklos jgyvendinimo
galimybes kaip iSvykos ir edukacinés kelionés).

Taip pat Sio darbo rezultatai galéty padéti ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovams geriau
suprasti pedagogy, dirbanéiy ikimokyklinio ugdymo jstaigose, veiklos motyvacijg, t. V.
skatinanCius veiksnius, skatinimo galimybes, tobulinti pedagogy motyvavimo procesg ir turinj,
skatinti bendradarbiavimg su Siose jstaigose dirbanc¢iais pedagogais, intensyviau dométis
individualiais pedagogy poreikiais, dalyvauti seminaruose apie lyderyste, kuriuose nagriné¢jama

kaip tapti pavyzdiniu etalonu savo darbuotojams, bei jgalinti lyderystei ir pedagogus.
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PRIEDAI

1 PRIEDAS

Ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy nuomoné apie lyderystés stiliaus taikymg ir jo jtaka
pedagogy motyvacijai
(Pusiau strukttiruotas interviu)

Bendri duomenys apie ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadova

Lytis: o Vyras o0 Moteris
AmZius:
I$silavinimas:

Uzimamos pareigos:

Vadovaujancio darbo stazas (metais):

Ikimokyklinio ugdymo jstaiga: o Valstybiné o Privati

1. Kaip manote, kuris i§ $iy zemiau pateikty lyderystés stiliy Jums atrodo labiau priimtinas?

Kodél taip manote?

A stilius B stilius

Pedagogus reikia jkvépti savo moraliu
pavyzdziu, ,,uzdegti juos, dalytis su jais
idéjomis, jsiklausyti j jy ripesCius ir
poreikius.

Pedagogus reikia nuolat stebéti ir
kontroliuoti, kad laikytysi taisykliy
(nusizengusius — bausti, o besilaikancius
taisykliy — paskatinti).

2. Kaip manote, kokiomis savybémis pasireiskia Jusy, kaip vadovo, lyderystés stilius?
Nurodykite maziausiai 5 savybes.

3. Kokiy veiksmy imatés, sieckdami jtraukti Sioje jstaigoje dirban¢ius pedagogus j bendry
tiksly siekimg?

4. Kaip manote, ar esate pavyzdinis modelis Sioje jstaigoje dirbantiems pedagogams, t. y. ar
jie Jus gerbia, pasitiki ir Zavisi? Pateikite pavyzdziy.

5. Kaip daznai susidiriate su situacijomis, kai su tokia stipria motyvacija jkvepiate

pedagogus, jog jie padaro daugiau nei i$ jy tikéjotés? Pateikite pavyzdziy.

problemas?

7. Papasakokite atvejj, kai pagelbéjote pedagogams sprendziant ugdomojoje veikloje
i8kilusias problemas. Kokius biidus taikéte?

8. Papasakokite, kaip reaguojate, jei pedagogai ugdomojoje veikloje padaro klaidy ar

pazeidzia taisykles?
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10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.

17.

Kaip daznai skiriate Sioje jstaigoje dirbantiems pedagogams individualy (asmeninj)
démesj? Kaip tas démesys pasireiskia? Pateikite pavyzdziy.

Kaip daznai atsizvelgiate | pedagogy asmenybe ir siekiate patenkinti jy individualius
poreikius? Kokiais btidais tai darote? Pateikite pavyzdziy.

Kaip skatinate pedagogy iniciatyvas ir kiarybiSkuma ugdomojoje veikloje? Pateikite
pavyzdziy.

Kokiais atvejais ir kaip daznai stebite savo pedagogy darba? Pateikite pavyzdziy.

Kokiais biidais uztikrinate, kad pedagogai tinkamai atlikty savo pareigas?

Kokiais biidais motyvuojate pedagogus, kad jy ugdomoji veikla tapty veiksminga ir
efektyvi?

Kaip manote, kas labiausiai motyvuoja pedagogus dirbti Jisy vadovaujamoje jstaigoje?
Papasakokite, kokiais atvejais pedagogai savo ugdomojoje veikloje nenori prisiimti
atsakomybés ar vykdyti savo pareigy? Pateikite pavyzdziy.

Kaip manote, kas $ioje jstaigoje dirban¢ius pedagogus paskatinty dirbti dar geriau, t. y. kas

Juy motyvacija sustiprinty?
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2 PRIEDAS

Ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagoguy nuomoné apie vadovo lyderystés jtaka ju
motyvacijai
(Pusiau struktiiruotas interviu)

Bendri duomenys apie ikimokyklinio ugdymo jstaigos pedagoga

Lytis: O Vyras o Moteris
Amzius:
ISsilavinimas:

UzZimamos pareigos:

Darbo stazas (metais):

Ikimokyklinio ugdymo jstaiga: o Valstybiné o Privati

1. Kaip manote, kuris is Siy Zemiau pateikty lyderystés stiliy Jusy vadovui atrodo labiau

priimtinas? Kodél taip manote?

A stilius B stilius

Pedagogus reikia jkvépti savo moraliu
pavyzdziu, ,,uzdegti juos, dalytis su jais
idéjomis, jsiklausyti j jy ripesCius ir
poreikius.

Pedagogus reikia nuolat stebéti ir
kontroliuoti, kad laikytysi taisykliy
(nusizengusius — bausti, o besilaikancius
taisykliy — paskatinti).

2. Kokiomis savybémis pasireiskia Jisy vadovo lyderystés stilius? Nurodykite maziausiai 5
savybes.

3. Papasakokite, kaip vadovas jtraukia Jus j bendry tiksly siekimg?

4. Kaip manote, ar Jasy vadovas yra tas pavyzdinis modelis pedagogams, t. y. tas, kurj
gerbiate, pasitikite ir Zavités? Pateikite pavyzdziy.

5. Kaip daznai susidiriate su situacijomis, kai vadovas jkvepia Jus su tokia stipria motyvacija,
jog padarote daugiau nei i$ Jisy buvo tikimasi? Pateikite pavyzdziy.
problemas?

7. Papasakokite atvejj, kai Jisy vadovas padéjo Jums sprendziant ugdomojoje veikloje
i8kilusias problemas. Kokius biidus jis taike?

8. Papaskokite, kaip vadovas reaguoja, jei ugdomojoje veikloje Jus padarote klaidy ar
pazeidziate taisykles?

9. Kaip daznai vadovas skiria Jums individualy (asmeninj) démesj? Kaip tas démesys

pasireiskia? Pateikite pavyzdziy.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.

17.

Kaip daznai vadovas atsizvelgia j Jisy asmenybe ir siekia patenkinti individualius Jiisy
poreikius? Kokiais buidais tai daro? Pateikite pavyzdziy.

Kaip vadovas skatina Jusy iniciatyvas ir kiirybiskumg ugdomojoje veikloje? Pateikite
pavyzdziy.

Kokiais atvejais ir kaip daznai vadovas stebi, kaip Jus dirbate? Pateikite pavyzdziy.
Kokiais biidais vadovas uztikrina, kad tinkamai atliktuméte savo pareigas?

Kokiais biuidais vadovas Jus motyvuoja, kad Jusy ugdomoji veikla tapty veiksminga ir
efektyvi?

Kas labiausiai motyvuoja Jus dirbti Sioje jstaigoje?

Papasakokite, kokiais atvejais Jums ugdomojoje veikloje nesinori prisiimti atsakomybés ar
vykdyti savo pareigy? Pateikite pavyzdziy.

Kaip manote, kas Jus paskatinty dirbti dar geriau, t. y. kas Jisy motyvacijg sustiprinty?
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3 PRIEDAS

Sociodemografinés informanty charakteristikos

Imties dydis (N=16)
Lytis Amzius | ISsilavinimas Pareigos Darbo stazas*

(vadovams -
vadovaujancio
darbo stazas)

1 informantas | moteris 31m. aukstasis auklétoja 11 m.

(P1)

2 informantas | moteris 34 m. aukstasis auklétoja 13 m.

(P2)

3 informantas moteris 33 m. aukstasis auklétoja 1,6 m.

(P3)

4 informantas moteris 35m. aukstasis auklétoja 10 m.

(P4)

5 informantas moteris 37 m. aukstasis auklétoja 2m.

(P5)

6 informantas | moteris 42 m. aukStesnysis | vyresnioji auklétoja 23 m.

(P6)

7 informantas | moteris 50 m. aukstasis auklétoja 30 m.

(P7)

8 informantas | moteris 58 m. aukStesnysis auklétoja 34 m.

(P8)

9 informantas | moteris 61 m. aukStesnysis auklétoja 30 m.

(P9)

10 informantas | moteris 48 m. aukStesnysis auklétoja 29 m.

(P10)

11 informantas | moteris 60 m. aukstasis auklétoja 40 m.

(P11)

12 informantas | moteris 60 m. aukstasis auklétoja 35m.

(P12)

13 informantas | moteris 35m. aukstasis auklétoja 1m.

(P13)

14 informantas | moteris 24 m. aukstasis auklétoja 2m.

(P14)

15 informantas | moteris 38 m. aukstasis auklétoja 18 m.

(P15)

16 informantas | moteris 48 m. aukStesnysis | vyresnioji auklétoja 13 m.

(P16)

17 informantas vyras 27 m. aukstasis kiino kultiiros 3m.

(P17) mokytojas

18 informantas | moteris 32 m. aukstasis vyresnioji auklétoja 8 m.

(P18)

19 informantas | moteris 37 m. aukStesnysis auklétoja 10 m.

(P19)
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20 informantas | moteris 56 m. aukstasis vyresnioji auklétoja 38 m.
(P20)
21 informantas | moteris 37 m. aukstasis auklétoja 5m.
(P21)
22 informantas | moteris 43 m. aukstesnysis auklétoja 21 m.
(P22)
23 informantas | moteris 51 m. aukstasis auklétoja 29 m.
(P23)
24 informantas | moteris 33m. aukstasis auklétoja 2m.
(P24)
25 informantas | moteris 40 m. aukstasis auklétoja 15 m.
(P25)
26 informantas | moteris 27 m. aukstasis fizinio lavinimo 7m.
(P26) mokytoja
27 informantas | moteris 63 m. aukStesnysis | vyresnioji auklétoja 36 m.
(P27)
28 informantas | moteris 31 m. aukstasis auklétoja 7m.
(P28) metodininké
1 informantas | moteris 54 m. aukstasis direktoré 18 m.
(V1)
2 informantas | moteris 60 m. aukstasis direktoriaus 18 m.
(V2) pavaduotoja

ugdymui
3 informantas | moteris 44 m aukstasis direktoré 9m.
(V3)
4 informantas | moteris 40 m. aukstasis direktoré 10 m.
(V4)
5 informantas | moteris 58 m. aukstasis direktoré 22 m.
(V5)
6 informantas | moteris 37m. aukstasis direktoré 13 m.
(V6)
7 informantas | moteris 26 m. aukstasis direktoriaus 1,4 m.
(V7) pavaduotoja

ugdymui
8 informantas | moteris 30 m. aukstasis direktoré 6 m.
(V8)
9 informantas | moteris 44 m. aukstasis direktoré 12 m.
(V9)
10 informantas | moteris 29 m. aukstasis direktoré 6 m.
(V10)
11 informantas | moteris 55 m. aukstasis direktoré 30 m.
(V11)
12 informantas | moteris 31 m. aukstasis direktoriaus 12 m.
(V12) pavaduotoja

ugdymui
13 informantas | moteris 39 m. aukstasis direktoré 14 m.
(V13)
14 informantas | moteris 35m. aukstasis direktoré 2,5m.

(V14)
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15 informantas | moteris 40 m. aukstasis direktoriaus 11 m.
(V15) pavaduotoja

ugdymui
16 informantas | moteris 61 m. aukstasis direktoré 37 m.

(V16)

Paaiskinimai: P1-P28 — ikimokyklinio ugdymo jstaigy

ugdymo jstaigy vadovai

pedagogai, V1-V16 — ikimokyklinio
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