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SANTRAUKA (lietuviy kalba)

Baigiamojo darbo tema. Siauliy miesto ir rajono bendrojo ugdymo mokykly veiklos
kokybés iSorinio vertinimo ir jsivertinimo rodikliy lyginamoji analizé.

Tyrimo aktualumas. Didelis démesys Siuolaikinéje Svietimo sistemoje nukreiptas |
Svietimo (ugdymo) kokybe bei bendrojo ugdymo mokyklos veiklos kokybés aktualuma
strateginiy $vietimo tiksly kontekste. Svietimo kokybé yra prioritetinis §vietimo politikos ir
praktikos tikslas. Atlikto tyrimo duomenys yra aktualiis ir bus naudingi ugdymo jstaigoms,
atliekan¢ioms jsivertinimg ir laukian¢ioms iSorinio vertinimo.

Tyrimo problema. Veiklos kokybés iSorinis vertinimas atliktas tik tre¢dalyje Lietuvos
mokykly, nors jau turéty vykti visy mokykly pakartotinis iSorés vertinimas. Kiekviena mokykla
atlieka vidinj veiklos kokybés jsivertinima, kuriame dalyvauja mokytojai, mokiniai ir jy tévai.
Taciau kyla klausimas, koks iSorinio vertinimo poveikis yra Svietimo jstaigai bei joje dirbantiems
pedagogams ir besimokantiems mokiniams.

Hipotezé. Tikétina, jog lyginant pastaryjy ketveriy mety Siauliy miesto ir rajono bendrojo
ugdymo mokykly veiklos kokybés iSorinio vertinimo ir jsivertinimo rodiklius, bus identifikuota
labiau teigiama kokybés jsivertinimo nei iSorinio vertinimo tendencija pagal atskiras veiklos
sritis ir rodiklius, pasitvirtino i§ dalies.

Tyrimo objektas. Siauliy miesto ir rajono bendrojo ugdymo mokykly veiklos kokybés
iSorinio vertinimo ir jsivertinimo rodikliai.

Tyrimo tikslas. Itirti Siauliy miesto ir rajono bendrojo ugdymo mokykly ketveriy mety
veiklos kokybés iSorinio vertinimo ir jsivertinimo rodikliy tendencijas.

Tyrimo metodai. Mokslinés literatiros, Lietuvos Respublikos strateginiy ir norminiy
Svietimo dokumenty turinio (content) analizé, sisteminimas, apibendrinimas, statistiniy duomeny
analize ir grupavimas.

Tyrimo iSvados. Empirinis tyrimas atskleidé, kad Siauliy miesto ir rajono bendrojo
ugdymo mokykly veiklos kokybés iSorinio vertinimo ir jsivertinimo rodikliy sritys ,,Ugdymas(is)
ir pasiekimai‘ bei ,,Lyderysté ir vadyba® rajone ir mieste vertinamos panasiai. ISorés vertintojy
sritys ,,Rezultatai” ir ,,Ugdymo(si) aplinkos* rajono mokyklose vertintos Siek tiek prasciau nei
Siauliy miesto mokyklose. 2015-2018 m. Siauliy miesto ir rajono mokykly iSorinio vertinimo
rezultatai neZenkliai skiriasi, nes Siauliy rajone stebimi Siek tiek prastesni jvertinimai kai kuriose
srityse nei Siauliy mieste. Analizuojant 2015-2018 metus pastebéta, kad Siauliy miesto ir Siauliy
rajono bendrojo ugdymo mokykly iSorés vertinimo i$skirti stiprieji ir silpnieji veiklos kokybés
rodikliai sutapo su tuo paciu laikotarpiu tirty Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly isskirtais

Esminiai Zodziai. [Sorinis vertinimas, jsivertinimas, veiklos sritys, veiklos rodikliai.



SUMMARY (angly kalba)

Subject of the Thesis. Comparative analysis of the external evaluation and self assessment
indicators of the quality of activities in general education schools of Siauliai town and district.

Relevance of the survey. Great attention in the modern education system is directed to the
quality of education (training) and the relevance of the quality of activities in general education
schools in the context of strategic education goals. The quality of education is a priority goal for
education policy and practice. The carried out survey data is relevant and will be useful for
educational institutions performing self-assessment and waiting for an external evaluation.

Problem of the survey. The external quality assessment of the activity was carried out
only in one third of Lithuanian schools, although all schools should already be subject to a re-
assessment. Each school carries out an internal self-assessment of the quality of its activities,
involving teachers, pupils and their parents. However, the question arises as to what impact the
external evaluation has on the educational institution and on the teachers and learners working
there.

Hypothesis. The likelihood that comparing the external assessment and self-assessment
indicators of the quality of activities in general education schools of Siauliai town and district
over the last four years will identify a more positive tendency of self-assessment than the
external evaluation according to the individual activity areas and indicators, has been partially
verified.

Object of the survey. Indicators of external evaluation and self-assessment of the quality
of activities in general education schools of Siauliai town and district.

Aim of the survey. To investigate the tendencies of external evaluation and self-
assessment indicators of the quality of activities in general education schools of Siauliai town
and district over the last four years.

Methods of the survey. Analysis of scientific literature, as well as of strategic and
normative education document content of the Republic of Lithuania and systematization,
generalization, statistical analysis and grouping.

Conclusions of the survey. The empirical study revealed that the areas ‘Education and
achievements’ and ‘Leadership and management’ of external evaluation and self-assessment
indicators of the quality of activities in general education schools of Siauliai town and district are
assessed similarly in the town and in the district. The areas ‘Results’ and ‘Educational
Environment’ of the external evaluators in district schools were assessed slightly lower than in
Siauliai town schools. The external evaluation results of 2015-2018 in schools of Siauliai town
and district are not very different, as slightly worse ratings in some areas are observed in Siauliai

district than in Siauliai town. Analyzing the years of 2015-2018 it was observed that the strong
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and weak indicators of the quality of activities in general education schools of Siauliai town and
district as picked out by the external evaluation coincided with the picked out strong and weak
indicators of Lithuanian general education schools assessed in the same period of time.

Key words. External evaluation, self-assessment, activity areas, indicators of activities.



IVADAS

Tyrimo aktualumas. Lietuvoje Svietimo kokybei skiriamas didelis démesys. Tai viena i$
svarbiausiy Salies sri¢iy, kuriai tobulinti ieSkoma naujy biidy. Lietuvos pazangos strategijoje
(2013) nurodoma, kad Svietimo kokybés tobulinimui turéty biiti skirta daug démesio bendrojo
lavinimo sistemg orientuojant ] kurybiSkumo, pilietiSkumo ir lyderystés ugdyma. Toliau
strategijoje nurodoma, kad svarbu didel; démesj skirti programy atnaujinimui, kad jos biity
susijusios su kiirybingos asmenybés atsiskleidimu, bei sukurti kompetencijy vertinimo bei
jsivertinimo sistema, ,.kuri fiksuoja visg gyvenimg nuolat did¢jancig asmens patirt] ir pripaZjsta
vis aukstesn; i$silavinimg“ (Lietuvos pazangos strategija, 2013, p. 11).

Kalbant apie dabarting Svietimo sistema, galima ja apibudinti kaip nelanks¢ia, per mazai
démesio skiriancig kritinio mastymo geb¢jimams stiprinti. ,,Daznai mokymo programos
grindziamos kartojimu, jos nestimuliuoja mastymo, analizés ir kiirybos procesy™ (Lietuvos
pazangos strategija, 2013, p. 20). Visgi Lietuvoje Svietimas yra suvokiamas kaip vertybé ir
zmonés siekia kuo aukstesnio ir geresnio iSsilavinimo. Didelis démesys Siuolaikinéje Svietimo
sistemoje nukreiptas j Svietimo (ugdymo) kokybe bei bendrojo ugdymo mokyklos veiklos
kokybés aktualuma strateginiy Svietimo tiksly kontekste. Svietimo kokybé yra prioritetinis
Svietimo politikos ir praktikos tikslas.

Kiekvienoje Lietuvos savivaldybéje daug démesio skiriama Svietimo kokybei uZtikrinti,
taCiau tai daroma skirtingais biidais ir priemonémis. O. Damskio ir A. Razmantienés (2013)
atlikta savivaldybiy apklausa atskleide, kad savivaldybése Svietimo kokybé uZztikrinama taikant
Siuos budus: mokykly veiklos prieziiira (veiklos patikrinimai), mokykly konsultavimas, Svietimo
stebésena. Veiklos sritys, kuriomis matuojama Svietimo kokybé yra mokiniy pasiekimy
vertinimas, mokykly konsultavimas, mokykly veiklos jsivertinimas, mokykly vadovy ir
pedagogy kvalifikacijos tobulinimas. Svietimo jstatymo (2017) 37 str. akcentuojama, kad uz
Svietimo kokybe atsako $vietimo teikéjas ir savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija.
Valstybiné Svietimo 2013—-2022 mety strategijoje numatyta stiprinti veiklos ir teikiamo Svietimo
kokybe.

Temos itirtumas. Svietimo kokybés problemas analizavo Z. Jackinas (2001); J.
Juodaityté¢ ir R. Karzinauskiené (2007). Studijy kokybés vertinimo parametrus apzvelgé I.
Savickiené, K. Pukelis (2004); 1. Savickiené (2005, 2006); 1. Baranauskiené, V. Bukauskiené, A.
Valaikiené (2011). Ugdymo kokybés gerinimo aspektus apzvelgé P. Gudynas, E. Ugin¢iené
(2006); D. Gedminien¢, A. Gumuliauskiené (2008); D. MartiSauskiene, K. TrakSelys (2013).
Apie mokykly kokybés vertinima, jsivertinimg analizavo S. Neifachas (2004); S. Baléitinas, A.



Blinstrubas (2006); S. Balcitinas, J. Valuckiené (2009); E. MartiSauskiené, S. Vaicekauskiené
(2016) ir kiti.

Tyrimo problema. Veiklos kokybés iSorinis vertinimas atliktas tik trecdalyje Lietuvos
mokykly, nors jau turéty vykti visy mokykly pakartotinis iSorés vertinimas. Kiekviena mokykla
atlieka vidinj veiklos kokybés jsivertinimg, kuriame dalyvauja mokytojai, mokiniai ir jy tévai.
Visada iSlicka aktualGs klausimai, koks veiklos kokybés iSorinio vertinimo ir jsivertinimo
poveikis yra Svietimo jstaigai bei joje dirbantiems pedagogams ir besimokantiems mokiniams,
kokios yra ugdymo jstaigy veiklos kokybés iSorinio vertinimo ir jsivertinimo rodikliy
tendencijos, kokios yra mokykly atskiry veiklos sri¢iy kokybés stipriosios pusés ir silpnybés.
Siame kontekste formuluojami tyrimo probleminiai klausimai: kokios bidingos Siauliy miesto
bendrojo ugdymo mokykly pastaryjy ketveriy mety veiklos kokybés iSorinio vertinimo ir
jsivertinimo rodikliy tendencijos? Kokios biidingos Siauliy rajono bendrojo ugdymo mokykly
veiklos kokybés iSorinio vertinimo ir jsivertinimo rodikliy tendencijos?

Tyrimo objektas. Siauliy miesto ir rajono bendrojo ugdymo mokykly veiklos kokybés
iSorinio vertinimo ir jsivertinimo rodikliai.

Tyrimo hipotezés:

1) Tikétina, jog lyginant pastaryjy ketveriy mety Siauliy miesto ir rajono bendrojo
ugdymo mokykly veiklos kokybés iSorinio vertinimo ir jsivertinimo rodiklius, bus
identifikuota labiau teigiama kokybés jsivertinimo nei iSorinio vertinimo tendencija
pagal atskiras veiklos sritis ir rodiklius.

2) Tikétina, kad Siauliy miesto bendrojo ugdymo mokykly veiklos kokybés isorinio
vertinimo rodikliai yra aukstesni nei Siauliy rajono bendrojo ugdymo mokykly, o
veiklos kokybés jsivertinimo rodikliai yra labiau panasus.

Tyrimo tikslas. Istirti Siauliy miesto ir rajono bendrojo ugdymo mokykly ketveriy mety

veiklos kokybés iSorinio vertinimo ir jsivertinimo rodikliy tendencijas.

Tyrimo uZdaviniai:

1. Teoriskai pagristi Svietimo kokybés bei jos vertinimo paskirtj ir aktualuma.

2. Pateikti bendrojo ugdymo mokyklos veiklos kokybés iSorinio vertinimo ir jsivertinimo
teorinius aspektus.

3. Apibudinti Nacionalinés mokykly vertinimo agentaros funkcijas.

4. Atlikti Siauliy miesto ir rajono bendrojo ugdymo mokykly ketveriy mety veiklos
kokybés iSorinio vertinimo ir jsivertinimo rodikliy lyginamaja analize.

Tyrimo metodologija. Tyrimas grindziamas visuotinés kokybés vadybos teoretiky

nuostatomis, kad veiklos kokybés uztikrinimui svarbus ne tik iSorinis konkrec¢iy veiklos sriciy

steb¢jimas, vertinimas, analizé, bet ir pacios ugdymo institucijos konkreCiy veiklos sri¢iy
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jsivertinimas, siekiant identifikuoti veiklos trukumus, silpnybes, sutelkti stipriyjy organizacijos
pusiy potencialg trikumy Salinimui.

Taip pat tyrimas grindziamas holistinio ugdymo ir humanistinio ugdymo filosofinémis
nuostatomis.

Tyrimo metodai. Mokslinés literataros, Lictuvos Respublikos strateginiy ir norminiy
Svietimo dokumenty turinio (content) analiz¢, sisteminimas, apibendrinimas, statistiniy duomeny
analiz¢ ir grupavimas.

Tyrimo imtis ir organizavimas. Atliekant kokybinj tyrima, nagrin¢jami Siauliy miesto ir
Siauliy rajono bendrojo ugdymo mokykly jsivertinimo pateiktos ataskaitos bei i§orinio vertinimo
ataskaitos ketveriy mety laikotarpyje.

Atliekant tyrimg, iSanalizuota mokslin¢ literatura, atlikta dokumenty analizé, naudoti
kokybinio tyrimo metodai (teksto turinio analizé). Buvo atliktas kokybinis tyrimas, kuris buvo
organizuotas etapais. Tyrimas vyko 2019 m. sausio — balandZio ménesiais.

Tyrimui pasirinktas kokybiniy duomeny rinkimo metodas — dokumenty turinio (content)
analizé. Dokumenty turinio analizé buvo atliekama siekiant issiaiskinti bendrojo ugdymo
mokykly iSorés vertinimo ir jsivertinimo rodikliy tendencijas Siauliy miesto ir Siauliy rajono
mokyklose.

Darbo naujumas, reikSmingumas. Tyrimo duomenys yra aktualiis ir bus naudingi
ugdymo jstaigoms, atlickan¢ioms jsivertinimg ir laukianc¢ioms iSorinio vertinimo.

Darbo struktiira. Darba sudaro santrauka lietuviy ir angly kalbomis, jvadas, 3 skyriai,
diskusija, i§vados, rekomendacijos, literatiiros sarasas, 4 priedai. Darbe pateikiama 4 lentelés, 35

paveikslai.



1. BENDROJO UGDYMO MOKYKLOS VEIKLOS KOKYBES
ISORINIO VERTINIMO IR ISIVERTINIMO TEORINIAI
ASPEKTAI

1.1. Bendrojo ugdymo mokyklos veiklos kokybés vertinimo ir jsivertinimo paskirtis ir

aktualumas

Bendrojo ugdymo mokyklos veiklos kokybés samprata apibrézta Svietimo jstatymo (2017)
37 str. 3 d. ,.Svietimo kokybés samprata kuriama visuomenés, $vietimo dalyviy ir $vietimo
valdymo subjekty. Svietimo valdymo subjektai inicijuoja ir organizuoja vieSus $vietimo
paskirties, tiksly, jy siekimo biidy ir principy svarstymus, teikia svarstymams tyrimais ir analize
pagristus Svietimo buklés jrodymus, pagal savo kompetencijg jteisina susitarimus ir priima
strateginius sprendimus®. Sio jstatymo 4 dalyje numatyta $vietimo kokybés gerinimo aspektai:
Svietimo stebésena, tyrimai, mokykly veiklos jsivertinimas ir iSorinis vertinimas, vadovy ir
mokytojy atestacija, mokymosi pasiekimy vertinimas. Svietimo jstatymo (2017) 64 str. 1 d.
apibrézia Svietimo priezilros paskirt] — ,,stebéti Svietimo prieinamumg ir kokybe ir skatinti
$vietimo tobulinima, konsultuoti ir vertinti veikla“. Uz $vietimo kokybe atsako Svietimo ir
mokslo ministerija.

Lietuvoje ugdymo kokybé dazniausiai vertinama pagal standartizuoty testy, egzaminy,
1stojimo ] aukstasias mokyklas rezultatus ir remiantis paminétais vertinimais, mokyklos yra
reitinguojamos. Taciau néra atsizvelgiama j mokiniy specifines charakteristikas, specialiuosius
ugdymo poreikius, geb¢jimus, mokiniy mokymosi motyvacija ir kita.

Bendrojo lavinimo mokyklose ugdymo kokybé visais laikais buvo aktuali problema,
mokyklos nuolat siekia kuo geresnés ugdymo kokybés. Svietimo, ugdymo kokybé yra vienas
pagrindiniy Lietuvos Svietimo politikos siekiy bei kiekvienos ugdymo jstaigos prioritetiné sritis
veiksniai, turintys jtakos jy jgyvendinimui bei iSskirtas punktas —Svietimo kokybé ir jos
vertinimas (Nacionaliné mokykly vertinimo agentiira, 2013).

Kad ugdymo kokybé Lietuvoje yra prioritetiné sritis rodo ir LR $vietimo jstatymo (2018)
37 straipsnio 4 dalis, kuri skelbia, kad Svietimo kokybei gerinti yra numatyta Svietimo stebésena,
mokykly isivertinimas ir iSorinis vertinimas, $vietimo darbuotojy atestacija. Svarbus dokumentas
uztikrinant bendrojo ugdymo kokybe yra Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro 2008
m. rugpjicio 26 d. jsakymas Nr. ISAK-2433 , /D¢l pradinio ir pagrindinio ugdymo bendryjy
programy patvirtinimo® pakeitimo. Siame dokumente numatyta, kad bendrojo ugdymo turinys
sudaromas, siekiant ugdymo dermés, prieinamumo ir kokybés visose ugdymo istaigose Salyje.

Ugdymo kokybés pagrindas siejamas su ankstyvuoju ugdymu, nes moksliniais tyrimais
jrodyta, jei ankstyvojo ugdymo kokybé prasta, tai turi iSliekamyjy reiSkiniy vaikui, jo raidai.
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Pastebima, kad Seimos, pasirinkdamos ugdymo jstaigg, daznai renka informacija apie mokiniy
pasiekimus, rezultatus ir traktuoja tai kaip ugdymo kokybe (EBPO, 2017). Nors uz ugdymo
kokybe atsakinga mokykla ir jos steig€jas, taciau ugdymo kokybe ir mokiniy pasiekiamais
rezultatais turi pasirtipinti pati ugdymo jstaiga (Shewbridge ir kt., 2016).

M. Barkauskaités ir R. Bruzgelevicienés (2004) pozitriu, ,,ugdymo kokybé — sutartinés
vertés pozymio visuma, rodanti, kokiu laipsniu, biidais bei priemonémis $vietimo jstaiga pasiekia
savo paskirCiai budingy nacionalinés Svietimo sistemos ugdymo tiksly, tenkina ugdytinio
poreikius, padeda pasiekti mokiniams asmenybés brandos, geba valdyti procesus ir salygas®. S.
Neifachas (2004) ugdymo kokybe¢ apibiidina Siek tiek kitaip, nes ugdymo kokybé¢je isskiria
vadybinius gebéjimus, taCiau akcentuoja, kad kokybé suvokiama kaip paslauga be jokiy
nuokrypy. Atkreipiamas démesys, kad gyvenimo kokybé turi tiesioginés jtakos ugdymo kokybei,
kuo geresné gyvenimo kokybé — tuo didesni reikalavimai keliami ugdymo kokybei. S. Neifachas
(2004, p. 95) sialo ,,ugdymo kokybe apibrézti kaip ugdymo proceso ir rezultato savybiy,
lemian¢iy ugdymo orientacija j socialiniy tiksly realizavima, asmenybés iSsimokslinima,
socialiniy psichiniy ir fiziniy savybiy raiSka, visuma®“. L. Jovai$a (2007, p. 116) apibiidindamas
ugdyma kaip saveikg tarp zmoniy, ugdymo kokybe apibiidina: ,,<...> esminis procesy, daikty ir
reiSkiniy apibréztumas, apibiidinantis jy visybinj skirtumg nuo kity objekty, Zymintis daikty
esme*.

UNESCO poziiriu, $vietimo kokybé visy pirma turi bati prieinama mokiniui, atkreipiant
démesj j socialiai pazeidziamus asmenis. Svietimo kokybés samprata pagal UNESCO pateikiama

1 paveiksle.

Sistemos lygmuo

Vadybos ir administracing sistema

Mokinio lygmuo
Ankstesng mokinio patirtis

Pazangi _ x Mokymasi
gy Mokymosi remianti

olitini - :
pﬁemon%q prieinamuma MOKYMASls) Procesal ' statyming
igyvendinimas ir inkliuzija / bazé
Ugdymo B Aplinka
turinys
IStekliai i

Priemonés mokymosi
pasiekimams pamatuoti

1 pav. Svietimo kokybés samprata pagal UNESCO (2006) (Baleviéiené, 2013, p. 4)
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Ugdant mokinj rekomenduojama atsizvelgti ] mokinio turimg mokymosi patirtj, kas turi
jtakos vaiko mokymuisi ateityje. Atkreipiamas démesys | mokymosi aplinka, kuri turi biti
pritaikyta mokymuisi (fiziologinis ir psichologinis saugumas) bei turimus materialinius ir
zmogiskuosius iSteklius. Ir kaip nurodo UNESCO visa Svietimo sistema turi biiti orientuotg |
vaikg ir jo mokymasi.

Europos Komisijos (2018) biuletenyje teigiama, kad Lietuvos Svietimo problema —
demografiniai rodikliai, kas turi lemiamos jtakos regioniniams skirtumams $vietimo paslaugy
priecinamume ir Svietimo kokybéje. Europos Komisijos (2018, p. 3) iSskirtas sekmingas aspektas
— visapusiSkos mokytojy karjeros ir profesinio rengimo reformos, siekiant gerinti mokymo
kokybe.

Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija (EBPO, 2017) isskiria keturis
Svietimo kokybés démenis, turinius jtakos ne tik Svietimo, bet ir ugdymo kokybei: indélis,
procesas, rezultatas ir kontekstas. Sie keturi démenys nejmanomi be ugdymo proceso dalyviy ir,
svarbiausia, kad buity uztikrintas ir prieinamas mokslas visiems ir tai yra vienas i§ svarbiausiy
visuomenés pazangos démeny. Ir kaip teigia D. MartiSauskiené ir K. Trakselys (2017, p. 104) ,,
tai laiduoja geresnj gyvenima, socialinj mobiluma, suteikia atitinkama statusa“. Stebésenoje
akcentuojamas kolegialus grjztamasis rySys, kurio centre yra pamoka, mokiniy ir mokytojy
mokymasis, o tai yra komandinis pedagogy darbo metodas (Nacionaliné mokykly vertinimo
agentiira, 2014).

Apibendrinant galima teigti, kad ugdymo kokybe tai nuoseklus ir sistemingas procesas,
siekiant uzsibrézty tiksly, atkreipiant démesj i mokinj, jo turimg patirtj, socialing biikle,

ugdymosi aplinkg ir ugdymo jstaigos iSteklius.

1.2. Ugdymo samprata Svietimo sistemoje

Ugdymo samprata yra daugialypé ir $vietimo ir mokslo ministerijos AIKOS puslapyje
pateikiamas ugdymo apibiidinimas, tai ,,dvasiniy, intelektualiniy, fiziniy asmens galiy auginimas
bendraujant ir mokant. PanaSios nuomonés ir D. Gedminiené su A. Gumuliauskien¢ (2008),
kurios atkreipia démesj ] tai, kad ugdymas priklauso nuo mokiniy mokymosi motyvacijos, o tai
lemia ugdymosi kokybe. Taciau L. Duobikiené (2013) teigia, kad Siuolaikinéje mokykloje
ugdymo reikalavimai didéja, todél ir mokinys turi turéti atitinkamas kompetencijas ir biiti
atitinkamo lygio, nes Siuolaikinis ugdymas orientuotas j individualy mokymasi.

Bendrojo lavinimo ugdymo planai mokyklose orientuoti | vaiky individualy, socialinj,
kultiirin ir dvasinj ugdyma. Tai yra holistinis pozitiris ne tik i mokinj, bet ir i jo ugdyma bei
ugdymasi, taciau Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas numato daugiau tiksly:

e asmenybés idealo ugdymas;
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e asmens gebéjimy ugdymas;

e nuolatinio mokymosi poreikio ugdymas;

o kultiiros vertybiy perteikimas ir kultirinés tapatybés ugdymas;
e pilietinis ir politinis ugdymas (Vaicekauskiené, 2012, p. 2).

Keliami ugdymo tikslai — tai didesné atsakomybé ugdymo jstaigai, derinant bendrasias
programas su iSkeltais Svietimo tikslais, integruojant socialinj, kultiirinj ir dvasin; ugdyma.
Biitina atkreipti démes;j ] tai, kad ugdymas neatsiejamas nuo jvairiy prevencijos programy, kurios
taip pat integruojamos arba vyksta paraleliskai ugdymo proceso metu.

Kiekviena ugdymo jstaiga iSsikelia siekiamus tikslus bei jiems pasiekti — uzdavinius.
Kiekvienos ugdymo jstaigos tikslas — tapti visapusiSkai gera mokykla. Taciau, kaip teigia V.
Targamadz¢ (2016, p. 14), jog mokyklos vadovaujasi Geros mokyklos koncepcija, kuri
suprantama kaip orientyras, siekiant tapti gera mokykla. Mokslininkés teigimu, iSanalizuoti, kas
yra gera mokykla, pakankamai sudétinga, nes ,,jis kuriamas tam tikrame kontekste*.

Kad geros mokyklos koncepcija kuriama tam tikrame kontekste, atskleidzia D.
MartiSauskienés ir K. TrakSelio (2017) atliktas tyrimas. Tyrimo tikslas nustatyti kaip vertinama
ugdymo jstaiga, jos paslaugy kokybe, tévy pozitriu. Tyrimas atskleidé, kad tévy apsisprendima
pasirinkti konkrecig ugdymo jstaigg lemia: jstaigos jvaizdis visuomengje ir teikiamos kokybiskos
ugdymo paslaugos (MartiSauskiené, TrakSelys, 2017, p. 16).

Taigi, kokybiskos ugdymo paslaugos siejamos su Svietimo tikslais, kuriuos siekiant
lgyvendinti btini yra Sie veiksniai: Svietimo kokyb¢, pedagoginio personalo ypatumai, jtrauktis j

Svietimg, Svietimo kultiira (Zr. 2 paveikslg).

Svietimo kokybé Jtrauktis
Ugdymo, mokymo(si), studijy programos Ugdymo, mokymo(si), studijy prieinamumas
Mokymo(si) priemoneés ir aplinka |vairové jvairiems
.5l Patirtis: gyvenimas mokykloje ir kitos veiklos |vairiais bdais jgyty kompetencijy pripazinimas
«
J1 J L
R b4

Ugdymo, mokymosi, studijy rezultatai Dalyvavimas $vietime

Veiksniai
IBIUSHIBA

Pedagoginis personalas Svietimo (sistemos) kultdra

Pedagoginio personalo struktira Susitarimai dél tiksly ir principy
Pedagogy rengimas Mokykly savarankiskumas, savivalda, lyderyste
Profesinis pedagogy tobuléjimas Sprendimy pagristumas ir atskaitomybeé
L «
Pedagogy kompetencija ir darbo kokybé Tvarumas, kirybingumas, lankstumas Svietime

2 pav. Pagrindiniai strateginio Svietimo siekiai ir veiksniai, turintys jtakos jy
igyvendinimui (Vaicekauskiené, 2012, p. 5)
13



Vienas i§ pagrindiniy veiksniy Svietimo kokybé, kuri apima ugdymg, mokymo turinj,
programas, priemones ir aplinka, jgyjama patirtis per formaly ir neformaly ugdymasi ir visa tai
jvertinama per pasiektus ugdymo, mokymosi rezultatus (Vaicekauskiené, 2012).

Svarbus veiksnys — jtrauktis, kuri apima ugdymo prieinamumas visiems ir jgyty
kompetencijy pripazinimas ir jvertinama, asmeny dalyvavimu Svietime. Svarbus veiksnys —
pedagoginis personalas, kuris jvertinamas per jy turimas kompetencijas ir darbo kokybe.
Svietimo kultiira, neatsiejamas veiksnys, nuo prie§ tai i§vardinty veiksniy, kuris jvertinamas
ktrybingumu ir lankstumu Svietime (Vaicekauskiené, 2012).

Apibendrinant galima teigti, kad ugdymas yra pakankamai plati sgvoka ir apima ne tik
formaly, bet ir neformaly bei informalyji ugdymasi, kuris Lietuvoje pradedamas po truputj
igyvendinti ugdymo jstaigose ir Svietimo sistemoje, sieckiant mokymosi visg gyvenimg strategijos
igyvendinimo. | ugdymo sistemg pradéta zitréti holistiniu poziiiriu kaip vientisa objekta, ir tai

apibréziama Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme numato ir kituose dokumentuose

1.3. Mokykly veiklos kokybés stebésena, vertinimas ir jsivertinimas

Ugdymo kokybés stebésena atlickama ugdymo jstaigoje. Ja dazniausiai atlieka
administracija (pavaduotojas, direktorius). Stebésenos metu vyksta ugdymo kokybés pamokoje
vertinimas: kas vyksta ir kas gali vykti, o pagrindiniai vertinimo objektai yra istekliai ir jy
skirstymas, mokymas ir mokymasis bei pasiekimai (Vaicekauskiené, 2009). Lietuvoje kokybés

stebésenoje dalyvauja jvairios jstaigos bei dalyviai, tai iliustruoja 3 paveikslas.

Valstybés Svietimo ir mokslo stebésenos tvarkos aprase nurodomi Kitos Sviefimo stebésenos procese
Svietimo stebésenos dalyviai dalyvaujancios [staigos

Kvalifikacijy ir profesinio mokymao

plétros centras Ugdymo plétotés centras

Nacionaliné mokykly vertinimo agenttra
Lietuvos makiniy neformaliojo

Svietimo ir mokslo &vietimo centras

Nacionalinis egzaminy centras stebésenos koordinavimo

grupé

Svietimo informaciniy technologijy centras Specialiosios pedagogikos ir

psichologijos centras

Ministerijos administraciniai padaliniai

Saltinis: Valstybinio audito ataskaita ,Svietimo stebésena®

3 pav. Nacionalinio lygmens Svietimo stebésenos procese dalyvaujancios jstaigos ir

institucijos (Bakonis, 2016, p. 7)
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Svietimo stebésenoje dalyvauja daug jvairiy jstaigy (UPC, LMNSC, SPPC) ir dalyviy nuo
kvalifikacijy ir profesinio mokymo plétros centro iki Svietimo ministerijos administraciniy
padaliniy, o stebésena koordinuoja Svietimo ir mokslo grupé. E. Bakonis (2016) pastebi, kad
stebésenoje trikksta koordinavimo ir veiksmy derinimo. Autorius nurodo, kad 2016 m. atlikta
Valstybés kontrolé nustaté, kad Svietimo ir mokslo ministerija neturi stebésenos visy duomeny,
tod¢l negali priimti svarbiy strateginiy sprendimy. Audito iSvadoje uZzfiksuota, kad remiantis
stebésenos metodika, mokykly vertinimas turi buti vykdomas kas septynerius metus, taciau $ios
metodikos nesilaikoma — kai kuriy mokykly vertinimas 2018 metais vyko pirmg Kartg, nors
skai¢iuojant nuo 2007 m. — turéty vykti antrinis mokykly iSorinis vertinimas. Vadinasi, galima
daryti i§vada, kad nuo 2007 mety iSorinis vertinimas vyko panasiai tik kas antroje mokykloje.

Vertinimas apibuidinamas kaip sistemingas procesas ir tikslinga bei planinga veikla, kuri
apima duomeny rinkima, jy analize, siekiant nustatyti jstaigos ar organizacijos tobulinimo sritis
ir priimant racionalius sprendimus jos darbo ar veiklos kokybei gerinti (Europos sajungos ir
Sanglaudos struktiiriniai fondai, 2009). Tokios pat nuomonés ir V. Zydzianaite, K. Mejeryté-
Narkeviciené ir kt. (2009), kurios teigia, kad mokslininkai skirtingai apibrézia zZodj vertinimas,
taCiau visi mokslininkai sutaria, kad vertinimas yra sistemingas procesas, siekiant numatyty
tiksly, kurie yra apgalvoti ir sistemingi.

Apskritai vertinimas ir jsivertinimas taikomas Europos $vietimo sistemoje ir, kaip teigia D.
Martisauskiené su S. Vaicekauskiene (2016, p. 85), ,,ekonomikos strategijoje ,,Europa 2020
numatyta, kad Svietimo kokybeés uZtikrinimo sistema yra svarbi numatytiems Europos Saliy
tikslams pasiekti.

Kalbant apie mokyklos vidaus veiklos jsivertinimg bitina pazyméti, kad veiklos
jsivertinimo déka ugdymo jstaiga vertina ir tobulina mokymosi procesus, metodus ir turinj.
Atliktas jsivertinimas — tai ugdymo jstaigos darbo kokybés jsivertinimas jvairiose darbo srityse,
siekiant numatyti mokyklos tobulinimo kryptis. Visas isivertinimo procesas vyksta tyrimo
instrumento (apklausos) pagalba, apklausiant ugdymo jstaigos bendruomeng ir pats jsivertinimas

yra planuojamas (Zr. 4 pav.) (Europos sajungos ir Sanglaudos struktiiriniai fondai, 2009).

Isivertinimo

e Vertinimo Vertinimo Reikiamos Duomeny Analizé, jos
tikslo . IR : - . .
) ) ozymi kriterijy ir informacijos rinkimas ir rezultaty
apibrézimas [ vp VI Ly bit ™ <altini i i —»| interpretavimas ir
isskyrimas uty 4 Integravimas apibendrinimas
apibrézimas nustatymas

! l !

Vertinimo galimybiy jvertinimas

4 pav. Mokyklos veiklos jsivertinimo procesas (Europos sgjungos ir Sanglaudos struktiiriniai

fondai, 2009, p. 11)
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4 paveikslas atspindi V. Zydzitnaités, K. Mejerytés-Narkevi¢ienés ir kt. (2009) bei E.
Bakonio (2016) nuomones, kad mokyklos veiklos jsivertinimo procesas yra sistemingas ir
nuoseklus bei prasideda nuo tikslo i$sikélimo ir baigiasi analize, interpretavimu ir galimybiy
jvertinimu.

Ugdymo jstaigos veiklos kokybés jsivertinimas vyksta keturiose srityse: lyderysté ir
vadyba, ugdymas(is) ir mokiniy patirtys, ugdymo aplinkos ir rezultatai. Visos S§iy sriciy
priezastinis rySys ir sudaro mokyklos jsivertinimg. Bitina atkreipti démesj | tai, kad mokykly
jsivertinimo srityse yra stebimi ir apraSomi mokyklos kulttiros aspektai. Mokyklos jsivertinimas
vyksta 4 srityse: Rezultatai, Ugdymas(is) ir mokiniy patirtys, Ugdymo aplinkos, Lyderysté ir
vadyba (Europos sgjungos struktiiriniy fondy projektas, 2015).

Mokyklos jsivertinimas organizuojamas etapais: pasirengimas, ,platusis auditas®,
pasirinktos srities analizé, atsiskaitymas ir informavimas bei planavimas, o pagrindinés vidaus
vertinimo priezastys:

e jsivertinti esamg padét] ir zinoti silpngsias bei stiprigsias puses;

e komunikacinis procesas su bendruomene, siekiant visiems suprasti esamg situacijg

ugdymo jstaigoje;

e prioritety nustatymas, siekiant iSskirti sritis, kurios yra svarbios mokyklai ir

koncentruoti pastangas toms sritims;

e pazangos skatinimas, siekiant vystyti ir skatinti bei vystyti ugdymo jstaigos veiklos

gerinimg numatytomis kryptimis (Europos sajungos ir Sanglaudos struktiiriniai fondai,
2009).

Apibendrinant galima teigti, kad mokyklos veiklos kokybés jsivertinimg sudaro keturios
sritys. Mokykla atlikusi vidinj jsivertinimg i$skiria stiprigsias ir silpngsias savo veiklos kryptis ir
pasirinkusi gerina bendruomenés iSskirtas sritis. Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklos ne tik
atlieka kokybés jsivertinimg, taciau sulaukia iSorés vertintojy, kurie rinkdami duomenis, juos
analizuodami i$skiria bendrojo ugdymo mokyklos tobulinimo sritis. Be to, Lietuvoje vykdoma

Svietimo stebésena, kurioje dalyvauja daug ir jvairiy jstaigy.

1.4. Mokyklos veiklos kokybés iSorinio vertinimo tikslas ir metodika

LR Svietimo jstatymo (2018) 37 straipsnio 6 dalis skelbia, kad mokyklos iSorinis
vertinimas atlickamas periodiskai, jj inicijuoja mokyklos savininko teises ir pareigas
jgyvendinanti institucija, savivaldybés vykdomoji institucija, savininko teises ir pareigas
lgyvendinanti institucija, savininkas. Vykdymo tvarkg nustato Svietimo ir mokslo ministras.

Apskritai, iSorinio vertinimo tikslas — padaryti mokyklos ,,atvirute®, kuri parodyty kokiame

kontekste yra mokykla Svietimo sistemoje, atsizvelgiant i geros mokyklos koncepcija, mokyklos
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lyderyste, mokiniy veiklos individualizavima, diferencijavimg ir kitus aspektus. D. Survutaite, R.
Nedzinskait¢ (2011) atkreipia démesj ] tai, kad mokykly iSorinis vertinimas yra labai
reikSmingas, siekiant aukstesniy mokyklos rezultaty, atskleidziant mokyklos tiksly ir galimybiy
planavimas.

Vienas 1§ svarbesniy iSorés vertinimo sriciy yra individualios pazangos steb&jimas ir
vertinimas. Mokiniy individualios pazangos vertinimas vyksta atsizvelgiant | tris sritis: mokinio
individualios paZzangos stebéjimas, fiksavimas ir vertinimas (t. y. kasdienis vertinimas);
mokymosi pasiekimy jvertinimas per ilgesnj laikg bei sukaupty pasiekimy jrodymy pripazinimas

(sertifikavimas).

Sukaupty pasiekimy jrodymy
pripaZinimas / sertifikavimas

Mokymosi pasiekimuy jvertinimas
per ilgesnj laikg

Mokinio individualios pazangos
stebejimas, fiksavimas ir vertini-
mas / kasdienis vertinimas

5 pav. Individualios pazangos stebéjimas ir vertinimas (Svietimo ir mokslo ministerija,
2018, p. 6)

Mokinio individualios pazangos steb¢jimas ir vertinimas atlieka dvi funkcijas: ugdomaja,
siekiant sudaryti galimybes mokiniui sékmingai mokytis, tobuléti ir bresti kaip asmenybei, o
atsiskaitymas organizuojamas, siekiant tévams pateikti objektyvia informacija apie vaika,
tiksliau ka jam pavyko iSmokti. Pats mokinio vertinimas vyksta keliais aspektais: mokinio
mokymosi vertinimas, mokinio vertinimas mokymuisi ir mokinio vertinimas kaip mokymasis
(Svietimo ir mokslo ministerija, 2018).

D. Survutaité¢ (2011, p. 1) pateikia pedagogy nuomoneg, apie iSorés vertinimg, tyrimo
duomeny iSvadas, kurios atskleidé, kad pedagogai palankiai vertina mokykly kokybés iSorinj
vertinima, taciau pedagogai nenurodo iSorinio vertinimo naudos vaikui. Paties iSorés vertinimo
sampratos, principy, vykdymo tvarkos ir procediiros pedagogai nelabai supranta. P. Senge (2008)
teigia, kad ugdymo proceso metu, t. y., pamokoje, mokinys gali pats jsivertinti savo veikla bei
1Smoktg pamoka jvairiais budais, pvz., paraSyk sau pazymj, jvertinimas veideliais, Sviesoforo
metodas, ,,iSkalbingas nykstys“, ka zinau, moku — kg suzinojau, iSmokau — ko nesupratau, ka

darysiu, kad labiau pasisekty ir kiti jsivertinimo metodai.
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Iki 2016 mety iSorinio vertinimo metodikoje buvo vertinamos penkios sritys, ta¢iau nuo
2016 mety pagal naujg vertinimo ir jsivertinimo metodika liko 4 vertinamos sritys. Pakitimas tas,
kad nebeliko srities ,, Mokyklos kulttira®, o su Sia sritimi panaikinta tema ,,Etosas®. Apzvelgus
naujg vertinimo ir jsivertinimo tvarkg ,,Mokyklos kultira“ ir ,,Etosas® vertinamas per visas
keturias sritis: Rezultatai, Ugdymas(is) ir mokiniy patirtys, Ugdymo(si) aplinkos, Lyderysté ir
vadyba. Vertinamos ugdymo jstaigos keturiy paminéty sri¢iy temos ir rodiklius, susidaro bendras
ugdymo jstaigos vaizdas — jos kultiira. Mano nuomone, toks sprendimas yra apgalvotas ir
teisingas, nes mokyklos vertinimas grindZziamas holistiniu poZiiiriu ir per formaly, neformaly
bendravimg su pedagogais, mokiniais, tévais, administracija ir kitais darbuotojais, dokumenty
analizé atskleidzia bendrg ugdymo jtaigos kultiira.

Mokyklos kultiirg, pasak D. Survutaités (2015), lemia daugelis veiksniy. Autoré pateikia

mokyklos kultiiros formavimosi aspektus (Zr. 6 paveiksla).

Istorija

6 pav. Mokyklos kultiiros formavimasis (Survutaité, 2015, p. 42)

Kaip matyti 6 paveiksle, mokyklos kulttira formuojasi per technologijy plétra, valdyma,
mokiniy kontingentg ir mokymasi. Visus Siuos aspektus lemia daug veiksnius: aplinka, istorija,
zmongs, technologijos, politinés ir ekonominés jégos, visuomeneés permainos, vietos ir valstybés
Svietimo politika. Mokyklos kultira yra nuolat kintanti ir kuriama, nes yra lemiama jvairiy

veiksniy, mokyklos kulttirai jtakos turi ir bendruomenés nariy tarpusavio sgveika, kuri apima
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visus bendruomenés narius. Mokyklos iSorinis vertinimas stebi, analizuoja mokyklos
bendruomenés nariy tarpusavio sgveikg ir daro iSvadas apie mokyklos kulttira.

Biitina atkreipti démes;j j tai, kad mokykly iSorinio vertinimo rodikliy yra daug ir vienas i$
jy mokiniy jsivertinimas.

Mokinio jsivertinimas yra svarbus veiksnys, tac¢iau mokykly vertinime ir jsivertinime
démesys kreipiamas ne tik i mokiniy mokymosi rezultatus, bet j valstybiniy brandos egzaminy
rezultatus, Programme for International Student Assessmen (toliau — PISA) — tarptautinio

penkiolikmeciy tyrimo duomenis, bei standartizuoty testy gautus duomenis.

1.4.1. Lietuvos jsijungimas { EBPO ir PISA tyrimg

Mokiniy jsivertinimas yra svarbus, todél iSorés vertinime labai akcentuojamas, nes
mokiniy pasiekimy skirtumai vieni didziausi i§ 72 EBPO PISA tyrimo Saliy, kur Lietuva yra tik
55 vietoje. Sie rezultatai atskleidzia, kad kas ketvirtas Lietuvos mokinys nepasiekia bazinio
lygmens matematikos, gamtamokslio ugdymo, skaitymo gebéjimy srityse. Pati pamoka néra
patraukli, nes 58 proc. pamoky dominuoja mokytojas ir tik 14 proc. pamoky mokiniai aktyviai
mokosi patys, kai tuo tarpu, Skandinavijos Salyse pamokose vyrauja patirtinis mokymas(is) per
gamtos moksly laboratorijas (Lietuvoje 2 proc. ketvirtoky ir 11 proc. astuntoky naudojasi gamtos
moksly laboratorijose) (Svietimo ir mokslo ministerija, 2018).

OECD (Organisation for Economic and Social Cooperation and Development) PISA
tyrime dalyvauja penkiolikmeciai. Tyrimas atlickamas kas ris metus. Tyrimo sritys kiekvienu
tyrimu kinta: viena pagrinding sritis, dvi atlieka palydinc¢io tyrimo vaidmen;j. R. Dukynaité ir kt.
(2016) jvardija kokiais metais, kokia PISA sritis buvo tiriama: 2000 ir2018 m. — skaitymo
geb¢jimai, 2003 ir 2012 m.— matematinis rastingumas, 2006 ir 2015 m. — gamtamokslinis
raStingumas, 2009 m. — skaitymo gebéjimai.

Lietuva § OECD PISA tyrimg jsijungée 2004 m. Lietuvos mokykly isijungimo j PISA
tyrimg pokytis pateikiamas 7 paveiksle.
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Kaip matyti 7 paveiksle, mokykly, jsijungusiy j PISA tyrimg, skaic¢ius nuo 2009 mety
auga. Galimai tai lemia ir mokykly noras jvertinti penkiolikmeciy Zinias, jas analizuoti ir padéti
mokiniams uzpildyti turimas tam tikros srities spragas. NEC duomenimis (2018), kiekvieno
tyrimo cikle dalyvauja daugiau nei 4500 besimokanciy Lietuvoje mokiniy (2015 m. dalyvavo
6525 mokiniai 1§ 311 mokykly).

Atliekamas 15-meciy tyrimas atskleidé, kad sistemingai iki 2015 m. geréjo
gamtamokslinio rastingumo rezultatai, taciau 2015 m. Sie rezultatai nukrito. Manoma, kad tai
lémé kompiuterinis testavimas, kurio metu reikéjo atlikti interaktyvias uzduotis, kurios daugumai
Lietuvos moksleiviy yra naujoveé. Naujove ir ugdymo procese. Pastebima, kad gamtamokslinio
raStingumo rezultatai prastesni ir Honkongo, Piety Kor¢jos ir Suomijos penkiolikmeciy tarpe.
Lietuvos 15-meciy matematikos rastingumas (36 pozicija i§ 70) panaSus kaip ir Latvijos, Maltos,
Vengrijos, Slovakijos penkiolikmeciy, o skaitymo gebéjimai (39 pozicija 1§ 70) panaSis kaip
penkiolikmeciy i§ Izraelio, Buenos Airiy (Argentinos), Vengrijos ir Graikijos (EBPO PISA,
2016).

Galima daryti prielaida, kad Lietuvos mokyklose truksta Siuolaikiniy, moderniy priemoniy
(pvz., pamokose panaudoti IT ir interaktyvias uzduotis). Taciau mokykly apripinimas
Siuolaikinémis priemonémis ugdymo spragy neiSspres. Mano nuomone, biitina kelti ir mokytojy

kvalifikacija panaudojant Siuolaikines ugdymo priemones.

1.4.2. Nacionalinis mokiniy pasiekimy patikrinimas

Lietuva dalyvauja ne tik tarptautiniuose tyrimuose, siekdama nustatyti mokiniy
pasiekimus, taciau organizuoja kasmetinj nacionalinj mokiniy pasiekimy patikrinimg (toliau
NMPP). Siame patikrinime mokyklos dalyvauja savo noru. Mokykly dalyvaujan¢iy NMPP

tyrime skaiCius pateiktas 8 paveiksle.
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Kaip matyti 8 paveiksle, Lietuvos mokykly jsijungimo j NMPP Suolis stebimas nuo 2014
m. iki 2016 m. Mokykly skaicius, jsijungusiy | NMPP maz¢ja nuo 2016 m. ir 2018 metais,
mokykly skai¢ius sumazéjo nuo 976 iki 873 — pokytis 103 mokyklomis maziau. Galima daryti
prielaida, kad §j pokytj Iémé mazéjantis mokiniy, o kartu ir mokykly skaicius Lietuvoje.

NMPP pagrindinis tikslas ne tik patikrinti mokiniy (2, 4, 6, 8 kl.) Zinias, bet ir pateikti
griztamajj ryS$i mokykloms, suteikiant informacija apie mokiniy mokymosi rezultatus. Tokiu
biidu mokyklos gali koreguoti darbg su mokiniais, siekiant panaikinti jy turimas spragas.
Informacija naudinga ir mokiniy tévams (glob¢jams), nes jie gali jvertinti kokiam pasiekimo
lygiui priskiriamos jy vaiko ziniy lygis: aukStesnysis, pagrindinis, patenkinamas ar
nepatenkinamas. Pateikty rezultaty déka, galima labai konkreciai nustatyti kokiam vaikui, kokios
konkrecios, kokiame dalyke reikia pagalbos. NMPP testy pagalba iSaiSkinamos mokiniy Zinios
teksto suvokimo, matematinio raStingumo, gamtamokslinio rastingumo, socialinio rastingumo,
problemy sprendimo ir kituose aukStesnio lygmens mastymo gebéjimuose (Vingeliené ir kt.,
2018).

Apibendrinant galima teigti, iSorés vertinimas yra svarbus mokykly vertinimo aspektas,
siekiant 1iSskirti stiprigsias ir silpngsias puses, bei siekiant jvertinti mokiniy mokymasi,
pasiekimus, diferencijavimg ir individualizavimg. Vienas i§ iSorés vertinimo ir jsivertinimo

aspekty yra mokiniy mokymasis ir pasiekimai, kuriuos atliepia VBE, PISA tyrimas ir NMPP.

1.5. Mokyklos jsivertinimo tikslas ir metodika
Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro 2016 m. kovo 29 d. jsakymu Nr. V-267
parengta ,,Mokyklos, jgyvendinancios bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés
jsivertinimo metodika“. Metodikoje jvardinti mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo tikslai (cit.
Il skyriaus 3 dalis):
e plétoti duomenimis gristo valdymo kultirg mokykloje;
e skatinti mokyklos bendruomenés kryptinga, | rezultatus orientuotg diskusijg apie gera
mokykla;
e stiprinti mokyklos bendruomenés nariy jsipareigojima ugdymo kokybei ir atsakomybe,
taikant jsivertinima kaip kasdien¢ praktikg — savistaba, refleksija, dialoga;
e | mokyklos tobulinimo procesus jtraukti visus bendruomenés narius, Kkitas
suinteresuotas grupes.
Siame jstatyme numatyta, kokiais principais mokykla vykdo jsivertinima:
bendradarbiavimo, kiirybiskumo, atsakingumo, objektyvumo, tvarios ir pasidalytos lyderystés
mokymuisi, humaniSkumo, demokratiSkumo, konfidencialumo bei tolerancijos (III sk. 5 d.). IV

skyrius numato ,,mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo modelis: i$skiriamos sritys, kiekvienoje
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srityje iSskirtos temos, apibrézianc¢ios mokyklos kokybés kryptis, ir rodikliai, nusakantys
mokyklos kokybés matmenj, raktiniams zodziams teikiamas konkretesnis pozymiy, liudijanciy
tam tikru rodikliu jvardyty reiSkiniy kokybe, apraSymas, vadinamas detaliuoju rodiklio apraSymu
arba iliustracija, detaliajame rodiklio apraSyme nurodytas pageidaujamas, idealus mokyklos
veiklos biivis, atitinkantis aukS¢iausig kokybe.“ V skyrius numato jsivertinimo kokybés biidus:
platusis (arba visuminis) jsivertinimas, teminis jsivertinimas. Isivertinimo duomenys renkami ir
apdorojami dazniausiai remiantis rekomenduojama Nacionalinés mokyklos vertinimo agentiiros

sudaryta tiesiogine internetine sistema www.igesonline.It.

Mokykly veiklos iSorinio vertinimo kriterijai, metodai ir budai yra pateikti ,,Mokykly,
vykdanc¢iy bendrojo ugdymo programas, veiklos iSorinio vertinimo organizavimo ir vykdymo
tvarkos aprase™ (2017). ISorinio vertinimo tikslas — skatinti mokyklas tobuléti siekiant geresnés
ugdymo(si) kokybés ir geresniy mokiniy pasiekimy. Tikslui pasiekti aprase iSskiriami Sesi
uzdaviniai:

1. isskirti mokyklos stiprigsias ir tobulintinas puses;

2. konsultuoti ugdymo jstaigos bendruomeng veiklos tobulinimo klausimais;

3. skatinti mokyklos jsivertinima;

4. organizuoti ir priimti sprendimus dél pagalbos mokykloms;

5. tobulinti ir kurti pagalbos teikimo ir konsultavimo formas mokyklai;

6. teikti informacijg apie mokykly veiklos kokybe ir skleisti ugdymo jstaigy veiklos

geraja patirt].

Mokyklos jsivertinimo pagrindinis tikslas — ,bendruomenés susitarimus dél veiklos
kokybés sampratos, kokybés jsivertinimo ir kokybés gerinimo®. Biitina atkreipti démes; ] tai,
kad mokyklos veiklos kokybés sistema susideda i§ dviejy pagrindiniy elementy: mokyklos
jsivertinimo ir iSorinio vertinimo.

Mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés vertinimo rodikliai
(pagal Mokykly, vykdan¢iy bendrojo ugdymo programas, veiklos iSorinio vertinimo
organizavimo ir vykdymo tvarkos apraso 2 prieda) yra pateikti 4 priede. Mokyklos kokybés
analizuojamos, stebimos ir vertinamos keturios sritys (rezultatai, ugdymas(is) ir mokiniy patirtys,
ugdymo(si) aplinkos bei lyderysté ir vadyba), i§ jy 11 temy (asmenybés branda, pasiekimai ir
pazanga, ugdymosi(si) planavimas, vadovavimas mokymuisi, mokymosi patirtys, vertinimas
ugdant, jgalinanti mokytis fiziné aplinka, mokymasis be sieny, veiklos planavimas ir
organizavimas, mokymasis ir veikimas komandomis, asmeninis meistriSkumas) ir 25 rodikliai.
Prie kiekvieno rodiklio pateikti apraSymai — raktiniai zodziai. Mokykly, vykdanc¢iy bendrojo
ugdymo programas, veiklos iSorinio vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos apraso 3 priede

numatyta, kad mokyklos vertinami 25 rodikliai, kurie vertinami penkiais lygiais (Zr. 1 lentelg).
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1 lentelé. Mokykly, vykdanc¢iy bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés vertinimo

lygiai
Kokybés AprasSomieji veiklos kokybés Procentiné ISvada
lygis vertinimai verté
Labai gera: 90 proc. ir | Verta paskleisti uz mokyklos
4 lygis | veiksminga, i$skirtiné, kryptinga, daugiau riby.
savita, kurybiska.
Gera: 6089 proc. | Verta paskleisti pacioje
3 lygis | virsija vidurkj, tinkama, paveiki, mokykloje.
potenciali, lanksti.
Patenkinama: 31-59 proc. | Mokykloje yra ka tobulinti,
2 lygis | vidutiniska, nebloga, verta sustiprinti ir iSplétoti.
nesisteminga, neiSskirting.
Prasta: 11-30 proc. | Veikla bitina tobulinti.
1 lygis | nepatenkinama, neveiksminga, Mokyklai reikalinga iSoriné
netinkama, nekonkreti. pagalba.
Labai prasta: Iki 10 proc. | Bitina imtis radikaliy poky¢iy.
N lygis | Nepriimtina. Mokyklai butina skubi iSoriné
pagalba.

Mokykly vertinimo lygiai yra keturi, taiau aukS$Ciausig jvertinimas skiriamas retai,
dazniausiai mokyklos gauna jvertinimus nuo 2 iki 3 lygio (jskaitytinai). Nors yra skelbiama, kad
mokykla gavusi 4 lygio jvertinima, kai kuriuose srityse, rekomenduojama patirtj paskleisti uz
mokyklos riby. Taciau neteko skaityti ar girdéti apie mokyklas, kurios skleisty savo geraja
patirt].

Mokyklos kokybés jsivertinimas vykdomas 4 srityse:

e 1 sritis. Rezultatai — tai vienas svarbiausiy mokyklos veiklos pozymis, nes vertinama
kaita — mokinio ir mokyklos pazanga. Si sritis vertinama $iose temose: asmenybés branda
(asmenybés tapsmas — savivoka ir aspiracijos, socialumas, gyvenimo planavimas),
pasiekimai ir pazanga (mokinio pasiekimai ir pazanga — optimalumas, visybiSkumas,
efektyvumas, pasiekimy asmeniSkumas; mokyklos pasiekimai ir pazanga —
rezultatyvumas, stebésenos sistemingumas, pazangos pagristumas, atsakomybe¢).

e 2 sritis. Ugdymas(is) ir mokiniy patirtys — tai iSsiaiSkinimas kaip planuojamas ir
organizuojamas ugdymas (formalus ir neformalus), kaip ir kg patiri mokiniai mokykloje.
Si sritis vertinama Siose temose: ugdymo planavimas (ugdymo tikslai — pagristumas ir
sarySingumas, kontekstualumas; ugdymo planai ir tvarkaras¢iai — plany naudingumas,
tvarkarascio patogumas mokiniams; orientavimasis ] mokiniy poreikius — poreikiy
pazinimas, pagalba mokiniui, gabumy ir talenty ugdymas), vadovavimas mokymuisi
(mokymosi lukesc¢iai ir mokiniy skatinimas — tikéjimas mokinio gabumais, mokymosi

dziaugsmas, mokymosi jprasminimas; mokymosi organizavimas — diferencijavimas,
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individualizavimas, ugdymo integralumas, jvairové, klasés valdymas), mokymosi patirtys
(mokymasis — savivaldumas mokantis, mokymosi konstruktyvumas, mokymosi
socialumas; ugdymas mokyklos gyvenimu — santykiai ir mokiniy savijauta, narysté ir
bendrakiira, jvykiai ir nuotykiai, darbinga tvarka); vertinimas ugdant (vertinimas
ugdymui — vertinimo kriterijy aiSkumas, vertinimo budai, pazanga skatinantis grjztamasis
rySys, mokiniy jsivertinimas — dialogas vertinant, jsivertinimas kaip savivoka).

3 sritis. Ugdymo aplinkos — aplinky karimo ir ugdymo rySys, ugdymo proceso dalyviy
jtraukimas | erdviy bendrakiirg, neformaliy mokymosi bendruomeniy ir nuolatinio
mokymosi idéjos. Si sritis vertinama Siose temose: jgalinanti mokytis fiziné aplinka
(iranga ir priemonés — jvairove, SiuolaikiSkumas; pastatas ir jo aplinka — estetiSkumas,
ergonomiskumas; aplinky bendrakiira — mokiniy jtraukimas, mokiniy darby
demonstravimas), mokymasis be sieny (mokymasis ne mokykloje — edukaciniy galimybiy
panaudojimas,  edukacinés  iSvykos;  virtualios  aplinkos —  tikslingumas,
JvairiapusiSkumas).

4 sritis. Lyderysté ir vadyba — tai mokyklos bendruomenés susitarimas dél veiklos
perspektyvy, kiek nuosekliai ir darniai veikia visa mokyklos bendruomeneé, siekiant
mokiniy mokymosi pazangos ir asmenybés brandos. Si sritis vertinama $iose temose:
mokyklos valdymas (perspektyva ir bendruomenés susitarimas — veiklos kryptingumas,
vizijos bendrumas, plany gyvumas, optimalus iStekliy paskirstymas, sprendimy
pagristumas, tobulinimo kultiira; lyderysté — pasidalinta lyderyste, lyderysté mokymuisi,
Isipareigojimas susitarimams, mokyklos savivalda — skaidrumas ir atvirumas, sprendimy
pagristumas ir veiksmingumas), mokymasis ir veikimas komandomis (veikimas kartu —
bendravimo kultiira, kolegialus mokymasis; bendravimas su tévais/globéjais — paZinimas
ir sgveika, j(si)traukimas; mokyklos tinklaveika — atvirumas, prasmingumas); asmeninis
meistriskumas (kompetencija — pozityvus profesionalumas; nuolatinis profesinis
tobul¢jimas — reiklumas sau, atkaklumas ir nuoseklumas) (Europos sajungos struktiiriniy
fondy projektas, 2015).

Atlikus iSorinj vertinimg palyginama, kokias silpnasias sritis, vidaus jsivertinimo metu,

i§skyré¢ mokykla ir kokias sritis mokykla pasirinko tobulinti (Zr. 9 pav.). 2017 metais iSorés

vertinimas iSskyré Sias mokykly tobulintinas temas: vertinimas ugdymui (21,9 proc.), mokinio

pasiekimai ir pazanga (14,1 proc.), mokiniy jsivertinimas (9,4 proc.). Mokykly po jsivertinimo

pasirinktos tobulintinos temos: mokiniy jsivertinimas (8,6 proc.), mokinio pasiekimai ir pazanga

(13,8 proc.), tokie pat, kaip ir iSorés vertinimo iSrinktos temos.
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DaZniausiai nustatyti silpnieji mokykly veiklos aspektai

Tobulintini Silpnieji Pasirinkti tobulinti
(iSorinis vertinimas)* [jsivertinimas)* ¥ (Isivertimimas)*#*

| 2 4.1, Vertinimas ugdymi (21.9) -| 222 Ugdymolsi) organizavimas | { 1.2.1. Mokinio pasiekimai ir pazanga’'
. . (12,9} L {13.8)
|3.2.2. I'-.‘n:k;.'ma_:is,‘-.-'irtualinje ap inko- 2.3.1. Mokymasis (9,8) 'x\ xl FFF] Ugdyrnolsi) organizavimas A
\ je (15,5 A (11,6 ..-'
. — — — - m = — - . — - - *, - -
|.1.2.1. Mokinio ﬂ?iﬁ?mm ir pazanga - ..1.2.1 - Mokinio p{a;::rlmm ir pazanga '; \{ 23.1. Mokymasis (9.7)

| 2.4.2. Mokiniy jsivertinimas (3.4) —— 2.4.2 Mokiniy psivertinimas (8,9) —| 2.4.2. Mokiniy jsivertinimas (3.6) .
. e Y Vi, - L R I (™ 2.1.3. Orientavimasis j mokiniy

| 2.1.1. Ugdymaoisi) tikslai (6,3) ) L 1.1, Asmenybes tapsmas (8,0) poreikius [7.4)

|"E_.1.1. Meokymosi lukesciai ir mokiniy ' 1 i
L skatinimas (6.3) ) ]

2.4.1. Vertinimas ugdymui (6,4)

* Sarne stulpelyje skliaustelivose nurodyls, kiek yra mokykly [dalis proc), kuriose 2k aspektas yra vienas i penkiy tobulintiny velklos aspeky.
*++ Slame stulpehyje skliaustelivose nurodyta, kiek yra mokykly (dalis proc), kuriose Sis aspekias laikormas silpnucju arba pasirinktas tobulint (kiekvie
na mokykla nurodé po vieng silpngjj ir po vieny tobulinting aspekny).

Duomeny saltinis: NMVA

9 pav. Dazniausiai mokyklos pasirenka tobulinti silpnuosius savo veiklos aspektus (2017

m.) (Svietimo biiklés apzvalga 2018 m., p. 61)

Taciau mokykly jsivertinimo metu buvo i$skirtos temos (ugdymo(si) organizavimas — 11,6
proc. ir mokymasis — 9,7 proc.), kuriy nei$skyré iSorés vertinimas. Taciau bet kuriuo atveju visas
démesys yra akcentuojamas ] pamoka, ] pamokos tema, o ne formg ir instrumentus, kuris
nejmanomas be mokymosi ir mokymo mokiniams bei mokytojams.

S. Balcitnas ir J. Valuckiené (2009) teigia, jog isivertinimas mokyklai yra svarbus ypac
tada, kai siekiama aukS$tesnés ugdymo kokybés. Atlikus tyrimag paaiskéja, kad i§ dalies
Jsivertinimas yra svarbus Svietimo jstaigos rezultatams. E. MartiSauskien¢ ir S. Vaicekauskiené
(2016) teigia, jog asmenybés formavimuisi yra svarbus mokykloje vyraujantis mikroklimatas.
Atlikus tyrima paaisSkéjo, kad didziausig jtakg Svietimo jstaigos VBE rezultaty vidurkiui daro:
mokymosi svarba ir pagalba pazjstant savo gebéjimus. Maziausig jtaka daro arba beveik neturi
poveikio Svietimo jstaigos VBE rezultaty vidurkiui mokiniy noras eiti j mokykla ir mokymosi
tiksly ir galimybiy jiems pasiekti planavimas.

Apibendrinant galima teigti, kad veiklos kokybés jsivertinimo tikslas yra orientuoti
mokykla tobul¢jimo link, Salinant silpngsias puses, o ] tobulinimo procesg jtraukti visus
bendruomenés narius. ISorés vertinimas analizuoja 25 rodiklius, kuris vertinamas keturiais
lygiais. Ketvirtu lygiu vertinamas rodiklis, kuris atspindi veiksminga, iSskirtinj, savitg ir
kiirybiska veikla, 1 lygis nepatenkinama, neveiksminga, netinkama ir nekonkreti veikla, o N
lygis yra nepriimtina veikla. 4 lygiu jvertinti rodikliai rekomenduojami savo patirtimi pasidalinti

su kitomis ugdymo jstaigomis, kuriy jvertinimas yra prastesniu.
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2. BENDROJO UGDYMO MOKYKLU VEIKLOS KOKYBES
ISORINIO VERTINIMO SITUACIJA LIETUVOJE

2.1. Nacionalinés mokykly vertinimo agentiiros tikslai ir funkcijos

Nacionalinés mokykly vertinimo agentiiros (toliau NEC) jkiirimo pradzia laikoma 2005 m.
gruodzio 30 d. Svietimo ir mokslo ministro jsakymas Nr. ISAK-2683 ,Dél Nacionalinés
mokykly vertinimo agentiiros steigimo ir nuostaty tvirtinimo®. 2006 m. sausio 23 d., kai NMVA
jregistruota Juridiniy asmeny registre (pazymejimo Nr. 089080), yra agentiiros oficialios veiklos
startas.

Nacionalinés mokykly vertinimo agentiiros (2006) tikslas — ,,skatinti mokyklas, Kitus
Svietimo teikéjus, Svietimo pagalbos jstaigas diegti ir tobulinti kokybés kultiira, vertinant jy
veiklos kokybe, vykdant mokyklos, regiono, Salies Svietimo biiklés stebéseng ir apie rezultatus
informuojant visy lygmeny Svietimo vadybininkus ir visuomene¢. Pagrindiniai agentiiros
uzdaviniai:

e vadovauti Salies mokykly veiklos kokybés vidaus jsivertinimui;

e organizuoti ir koordinuoti mokykly veiklos kokybeés ir pedagogy kvalifikacijos jstaigy

iSorinj vertinima;

e teikti duomenis Svietimo stebésenai;

e vykdyti mokykly veiklos kokybés iSorés vertintojy atranka, mokymus ir atestavima;

e vertinti pretendenty ] valstybines ir savivaldybés Svietimo jstaigas vadovavimo
Svietimo jstaigai kompetencijas;

e organizuoti ir vykdyti mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma
organizuojanciy skyriy vedéjy vadybinés veiklos ir mokytojy, profesijos mokytojy,
pagalbos mokiniui specialisty (iSskyrus psichologus) praktinés veiklos vertinima*
(Nacionaliné mokykly vertinimo agenttira, 2006, p. 1)

Nacionalinés mokykly vertinimo agenttros puslapyje skelbiama, kad agentiira vykdo ir
teikia paslaugas bendrojo lavinimo mokykly veiklos iSorinj vertinimg ir jsivertinima, pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo jstaigy iSorinj vertinimg ir jsivertinima, atlieka Svietimo problemos
analize ir duomeny apdorojimg, pretendenty kompetencijy vertinimg ir mokytojy atestacija,
vadovy veiklos vertinima.

NEC siekia mokykly veiklos kokybes, taip atliepdama Europos Komisija (2018) Svietimo
sistemos numatytus poky¢ius iki 2020 mety:

1. mokykly plétros kokybés uztikrinimas;

2. besimokanciyjy testinumas, pereinantis j viso gyvenimo mokymosi plétra;

3. mokytojy ir mokykly vadovy kompetencijy didinimas;
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4. kokybiska tinklaveika.
Siekiant mokykly visapusiSkos kokybés, rekomenduojama atsizvelgti 1 8 pagrindinius
principus:
e suderinamumas visose $vietimo sistemos grandyse;
e mokymosi kokybés uztikrinimo politika, suteikiant galimybe mokytis visiems;
e pasitik¢jimas ir bendra atskaitomyb¢, siekiant veiksmingo vertinimo ir mokykly
plétros;
e inovacijas diegimg turi aptarti mokytojai ir vadovai kartu, numatant naujoviy galimas
rizikas;
e susitarimai ir dialogai;
e tinklaveika kaip sinergija tarp mokykly sistemy, sukuriant socialinj ir intelektualinj
kapitala;
e duomeny panaudojimo potencialas, gebant juos interpretuoti, panaudoti, kas turi
lemiamos reikSmés;
e skirtingy duomeny naudojimas, siekiant balanso. Tai kiekybiné ir kokybiné reali
mokiniy pasiekimy informacija (European Comission, 2018).
Galima teigti, kad Europos Komisija (2018), siekdama Svietimo kokybés, numaté bendrus
mokykly vertinimo principus, kurie gerinty mokyklos bendruomenés nariy klimatg ir gerove,

veiksmingg mokyma ir naujoviy poveikj bendruomenei ir besimokantiems.

2.2. Mokykly veiklos kokybés iSorinio vertinimo rodikliai ir jy tendencijos
»ISorinio vertinimo tikslas — skatinti mokyklas tobuléti siekiant geresnés ugdymo(si)
kokybés ir geresniy mokiniy pasiekimy®, siekiant nustatyti mokyklos stipriuosius ir tobulintus
veiklos aspektus. Pats iSorés vertinimas organizuojamas penkiais etapais (III skyrius 12 dalis):
parengiamieji darbai, pirmieji vadovaujanciojo vertintojo apsilankymai mokykloje, vertinimas
mokykloje, vertinimo apibendrinimas, ataskaitos rengimas ir jos derinimas su mokykla, galutinés
1Sorinio vertinimo ataskaitos ir trumposios iSorinio vertinimo ataskaitos parengimas ir pateikimas
(,Dél Mokykly, vykdan¢iy bendrojo ugdymo programas, veiklos iSorinio vertinimo
organizavimo ir vykdymo tvarkos apraso patvirtinimo* pakeitimo 2016 m. gruodzio 30 d. Nr. V-
1167, TAR, 2016-12-30, Nr. 30191). Nuo 2019 m. iSorés vertinimas bus organizuojamas
keturiais etapais: pasirengimas, vertinimas mokykloje, vertinimo apibendrinimas, ataskaitos
rengimas ir jos derinimas su mokykla, galutinés iSorinio vertinimo ataskaitos parengimas,
pateikimas ir paskelbimas (Dél Mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas, veiklos
iSorinio vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos apraSo patvirtinimo* pakeitimo 2018 m.
gruodzio 3 d. Nr. V-962, TAR, 2018-12-04, Nr. 19648).
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IS viso nuo 2007 m. vertintos 755 bendrojo ugdymo mokyklos arba 67,1 proc. nuo Siuo

metu Salyje esanciy (zr. 10 pav.).
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10 pav. Nuo 2007 ir 2018 m. I pusmecio jvertinty mokykly skai¢ius (Nacionaliné mokykly

vertinimo agentiira, 2018)

Kaip matyti 10 paveiksle daugiausia iSorés vertinty mokykly buvo 2011 ir 2012 metais,
atitinkamai 111 ir 113 bendrojo ugdymo mokykly. MazZiausias iSorés vertinty mokykly skaicius
buvo 2007 ir 2009 metais, atitinkamai 17 ir 21 bendrojo ugdymo mokyklos.

Nacionaliné mokykly vertinimo agentiira pateik¢ 2007 — 2011 mety iSorés vertinimo
mokyklose rezultatus ir iSskyré dazniausiai nustatytus stipriuvosius mokykly veiklos aspektus:
mokyklos kultiiros, pagalbos mokiniui, ugdymo ir mokymosi, strateginio valdymo ir pasiekimy
sritys  (zr. 1 priedg) ir silpnuosius mokykly veiklos aspektus: Mokymosi veiklos
diferencijavimas, vertinimas kaip ugdymas, iSmokimo stebé&jimas, vertinimas kaip pazinimas,
mokymo nuostatos ir biidai (zr. 2 prieda) (Nacionaliné mokykly vertinimo agentiira, 2011(2)).
2017 metais geriausiai jvertintos mokykly veiklos sritys rezultatai (2 lygis — 50 proc. mokykly, 3
lygis — 48,4 proc. mokykly, 4 lygis — 1,4 proc. mokykly), ugdymas(is) ir mokiniy patirtys (2
lygis — 73,4 proc., 3 lygis — 26,6 proc.), ugdymo(si) aplinkos (2 lygis — 39,1 proc. mokykly, 3
lygis — 57,8 proc. mokykly, 4 lygis — 3,1 proc. mokykly) bei lyderysté ir vadyba (2 lygis — 39,1
proc. mokykly, 3 lygis — 54,7 proc. mokykly, 4 lygis — 6,3 proc. mokykly) (zr. 11 pav.)(SMM ir
NMVA, 2018).
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""-.___ [vertinifnas Makykly pasizkiratymas pagal viiklas sriciy jvertinime {proc) Jvertinirme
T [fygla)
Velklas sritys T M:fll'ﬁu“ {;ri‘:“ ﬂrﬂ:ﬂmﬂﬂﬂ ;ﬁ m;:;-':: g | Vs
1. Repullatai - - 50,0 4 16 15
2. Ugdymas(ls) ir mokinly patirtys 714 266 i 28
3. Ugdymalsi) aplinkas EN 574 11 264
4. Lyderystéir vadyba 3 57 B3 pAH

Duomenu Saltinis: NMVA

11 pav. Geriausiai jvertintos mokykly veiklos sritys — ugdymosi aplinkos bei lyderysté ir

vadyba (Svietimo biklés apzvalga 2018 m., p. 60)

Taciau bendras jvertinimo vidurkis siekia 2,67. 2017 metais iSorinis mokykly vertinimas

mokyklos savo vidaus jsivertinime, atitinkamai 10,4 proc. ir 6,9 proc. mokykly (zr. 3 prieda).

i§skyré stiprigsias mokyklos puses: 2.3.2. Ugdymas mokyklos gyvenimu (20,3 proc. mokykly) ir
1.1.1. Asmenybés tapsmas (17,2 proc. mokykly), tokias pat mokykly stiprigsias sritis iSskyré

ISorés vertintojai atkreipia démesj ir } vertinamos mokyklos mokiniy valstybiniy brandos

procentai pateikti 12 pav.
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12 pav. Penkiy pagrindiniy VBE i$laikiusiyjy mokiniy procentas 2014-2018 m.

egzaminy rezultatus. Valstybiniai brandos egzaminai (toliau VBE) yra svarbiis mokiniams, nes
stojant j universitetus, keliami auksti reikalavimai ir vienas svarbiausiy, i$laikyti lietuviy kalbos
ir matematikos VBE. Pagrindiniai VB egzaminai laikomi: lietuviy kalbos ir literatiiros,
matematikos, angly kalbos, biologijos ir informaciniy technologijy. Paminétus egzaminus

renkasi didelis mokiniy skaicius. 2014-2018 mety mokiniy penkiy pagrindiniy VBE islaikymo

NEC skelbia, kad 2018 metais lietuviy kalbos ir literatiiros valstybinj brandos egzaming

ilaikeé 91,25 proc. ISlaikiusiyjy skai¢ius didesnis nei 2017 m., kurie sieké 88,94 proc. Taciau
2016 metais lietuviy kalbos ir literatiiros valstybinj brandos egzaming i§laiké 0,83 proc. daugiau

abiturienty. Galima teigti, kad lietuviy kalbos ir literatiros VBE rezultatai prastéjo nuo 2014
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mety iki 2017 m., taciau 2018 m. rezultatai geresnj, taciau nepasiekeé 2014 mety islaikiusiyjy
skaiCiaus procentais.

Matematikos VBE daugiausia egzaming i$laiké 2017 metais ir 2015 metais. Maziausias
procentas abiturienty, per nagrin¢jamg laikotarpj, iSlaiké 2014 m. 2016 metais 89 proc.
abiturienty, laikiusiy matematikos VBE, iSlaiké egzaming. 2018 mety matematikos VBE islaiké
7,14 proc. mazesnis skaiCius abiturienty. Galima daryti prielaida, kad matematikg renkasi
daugiau abiturienty, siekdami jstoti j universitete skelbiamas nemokamas studijas.

Angly kalbos valstybin] egzaming daugiausia abiturienty islaiké 2018 m. (99,2 proc.) ir
2014 metais (99,18 proc.). 20lm m. angly kalbos valstybinj egzaming isSlaikg maziausias
procentas abiturienty per 2014-2018 m. laikotarpj. Ta¢iau nuo 2015 m. islaikiusiyjy angly kalbos
VBE skaicius kasmet did¢ja. Galima daryti prielaida, kad angly kalbos Zinios Siuolaikiniam
jaunimui yra kasdienybé, nes globalizacijos procesai, Siuolaikinés technologijos, socialiniai
tinklai ir medijos suteikia galimybe bendrauti, skaityti ir pan. uZsienio kalba.

Biologijos valstybiniy egzaminy rezultatai nuo 2014 m. vis geréja, didéja ir mokiniy
skaiCius procentais, iSlaikiusiyjy paminéta egzaming. 2018 metais iSlaikiusiyjy biologijos VBE
skaiCius sieke 98,73 proc., tai 0,9 proc. daugiau islaikiusiyjy nei 2017 m. ir 4,03 proc. daugiau
nei 2014 m.

Informaciniy technologijy (toliau IT) valstybinio egzamino rezultatai geréja kaip ir
biologijos. IT egzaming 2018 m. i8laik¢ 97 proc. visy laikiusiyjy abiturienty. Tai 0,07 proc.
daugiau iSlaikiusiyjy abiturienty nei 2017 m. ir 4,79 proc. daugiau abiturienty nei iSlaiké
egzaming 2014 m.

Apibendrinant galima teigti, kad atlikus iSorinj vertinimg, ataskaita mokyklai pateikiama
per 36 dienas. Joje apraSomas mokyklos kontekstas, visos 4 sritys, i§skiriami stiprieji ir tobulinti
rodikliai bei pateikiamos i§vados — ne maziau kaip 10 stipriyjy ir ne daugiau kaip 5 tobulintini

mokyklos veiklos aspektai.
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3. SIAULIU MIESTO IR RAJONO BENDROJO UGDYMO MOKYKLU
VEIKLOS KOKYBES ISORINIO VERTINIMO RODIKLIU

LYGINAMOJI ANALIZE
3.1. Tyrimo metodologija

Prie§ pradedant analizuoti pasirinkta tema buvo apibrézta problema ir numatyta tyrimo
strategija ir metodika. Analizuojant moksling literatiira, atidziai buvo pasirenkami ir atrenkami
Saltiniai, kuriais bus remtasi analizuojant nagrin¢jamg tema. Mokslinés literatiiros analizéje
nagrin¢jami ne tik Lietuvos mokslininky darbai, bet ir uzsienio Saliy mokslininky darbai.
Mokslinés literatiros analizé suteikia galimybe palyginti teorinj ir praktinj ry$j analizuojama
tema. ISkelti uzdaviniai leis pasiekti numatytg tiksla. Norint pasiekti tikslg ir pasitikrinti i$sikelta
hipotez¢ buvo naudotas kokybinis tyrimas.

Tyrimo problema. Pastebéta, kad iki 2016 mety néra pateikta Lietuvos mokykly veiklos
sri¢iy kokybés iSorinio vertinimo ir jsivertinimo detalios ataskaitos pagal bendrus rodiklius, o
mokyklos savo internetiniuose puslapiuose pateikia tik dalj jsivertinimo rezultaty arba tik vienos
srities keliy rodikliy rezultatus. Kai kurios mokyklos jsivertinimo rezultaty nepublikuoja.
Pastebéta, kad jsivertinimo rezultatai mokykly tinklapiuose talpinami pries iSorés vertinima, o po
jo, kai kuriy mokykly jsivertinimo duomenys néra vieSinami.

Tyrimo probleminiai klausimai: kokios badingos Siauliy miesto bendrojo ugdymo
mokykly pastaryjy ketveriy mety veiklos kokybés iSorinio vertinimo ir jsivertinimo rodikliy
tendencijos? Kokios budingos Siauliy rajono bendrojo ugdymo mokykly veiklos kokybés
iSorinio vertinimo ir jsivertinimo rodikliy tendencijos?

Tyrimo objektas. Siauliy miesto ir rajono bendrojo ugdymo mokykly veiklos kokybés
iSorinio vertinimo ir jsivertinimo rodikliai.

Tyrimo tikslas. Empiriniame tyrime siekiant i$analizuoti Siauliy miesto ir Siauliy rajono
bendrojo ugdymo mokykly veiklos kokybés iSorinio vertinimo ir jsivertinimo rodiklius ir atlikti
ju lyginamgja analize, pasirinktas nagrin¢jamas laikotarpis: 2018, 2017, 2016 ir 2015 metai.
Pagrindinis siekiamas tyrimo rezultatas — itirti Siauliy miesto ir rajono bendrojo ugdymo
mokykly pastaryjy ketveriy mety veiklos kokybés iSorinio vertinimo ir jsivertinimo rodikliy
tendencijas.

Hipotezés:

1. Tikétina, jog lyginant pastaryjy ketveriy mety Siauliy miesto ir rajono bendrojo

ugdymo mokykly veiklos kokybés iSorinio vertinimo ir jsivertinimo rodiklius, bus
identifikuota labiau teigiama kokybés jsivertinimo nei iSorinio vertinimo tendencija

pagal atskiras veiklos sritis ir rodiklius.
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2. Tikeétina, kad Siauliy miesto bendrojo ugdymo mokykly veiklos kokybés iSorinio
vertinimo rodikliai yra aukstesni nei Siauliy rajono bendrojo ugdymo mokykly, o
veiklos kokybés jsivertinimo rodikliai yra labiau panasis.

Tyrimo metodologija. Tyrimas remiasi Visuotinés kokybés vadybos teoretiky
nuostatomis, kad veiklos kokybés uztikrinimui svarbus ne tik iSorinis konkreciy veiklos sriciy
steb¢jimas, vertinimas, analizé, bet ir pacios ugdymo institucijos konkreciy veiklos sriciy
jsivertinimas, siekiant identifikuoti veiklos trukumus, silpnybes, sutelkti stipriyjy organizacijos
pusiy potencialg trikumy Salinimui.

Mokykly veiklos kokybés iSorinis vertinimas grindziamas holistinio ugdymo samprata, nes
1 mokinj ir jo ugdyma(si) zitrima kaip ] vientisg procesag (Bitinas, 2000). O mokyklos iSorés
vertinimo analizuojami ir vertinami rodikliai (demokratiSkumas, tarpusavio pagarba, pagalba

vienas kitam) atspindi humanistinio ugdymo aspektus (Edvards, Usher, 2000).

3.2. Tyrimo metodika ir organizavimas

Duomeny rinkimas, apdorojimas ir analizé. Tyrimo tikslui jgyvendinti pasirinkta
dokumenty turinio (content) analizé. Dokumenty analizé tyréjui suteikia galimybe rasti
informacijg apie ji dominancius faktus, susisteminti ir apibendrinti gauta informacija. Tyrime
analizuoti Sie dokumentai: oficialiis dokumentai: LR Nacionalinés mokykly vertinimo agentiiros
bendrojo ugdymo mokykly (Siauliy miesto ir Siauliy rajono) iSorés vertinimo i$vados;
Nacionalinés mokykly vertinimo agentiiros Vertinimai. Taip pat Lietuvos Respublikos Svietimo
ir mokslo ministro jsakymai dél Bendrojo lavinimo mokyklos veiklos rodikliai (Luobikiene,
2010; Tidikis, 2003; Kardelis, 2005).

Pries atliekant tyrima, iSanalizuota moksliné literatiira, LR dokumentai, reglamentuojantys
mokykly iSorinio vertinimo aspektus, atlikta dokumenty analizé ir naudoti kokybiniai tyrimo
metodai: turinio (content) kokybiné analiz¢, sisteminimas ir apraSomoji — interpretaciné analizé.

Tyrimo procediira. Atliktas kokybinis tyrimas buvo organizuotas Siais etapais (zr. 2

lentele).
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2 lentelé. Tyrimo eiga

Tyrimo eiga Atlikimo terminas
Problemos apibrézimas. 2018 m. rugsé¢jo — spalio mén.
Tyrimo parametry suformulavimas.
Mokslo Saltiniy atranka ir analizé. 2018 m. rugs¢jo — gruodzio mén.
Hipotezés formulavimas. 2018 m. spalio— lapkric¢io mén.
Tiksly iSsikélimas.
Tyrimo pagrindimas. 2018 m. lapkri¢io — gruodzio mén.
Tyrimo organizavimas ir atlikimas. 2019 m. sausio — kovo mén.
Tyrimo rezultaty interpretavimas. 2019 m. kovo — balandzio mén.
Tyrimo iSvady ir rekomendacijy pateikimas. 2019 m balandzio — geguzés mén.

*Sudaryta remiantis V. Zydzitnaite (2006; 2007).

Tyrimo imtis. Pasirinktas kokybinis tyrimas ir jo duomeny interpretavimas. Butina
atkreipti démesj ] tai, kad skiriasi kiekybiniam tyrimui ir kokybiniam tyrimui taikomi imties
turinio reikalavimai. Kokybiniam tyrimui netaikomi griezti imties reikalavimai (Dey, 2002;
Rupsiene, 2007).

Pasirinkta po 11 Siauliy miesto ir Siauliy rajono mokykly, veiklos kokybés iSorinio
vertinimo ataskaitos laikotarpiu 2015-2018 m.. Lyginamajam analizei tarp Siauliy miesto ir
Siauliy rajono pasirinktos veiklos kokybés iSorinio vertinima praéjusios mokyklos 2011 m. ir
2015-2018 m.

Pasirinktos tikslinés mokyklos, nes Siuo laikotarpiu vertintas vienodas mokykly skaicius
tiek Siauliy mieste, tiek Siauliy rajone. 2008-2014 mety laikotarpiu iSorés vertinimas atliktas
dvylikoje Siauliy miesto mokykly, o Siauliy rajono 2008-2011 mety laikotarpiu iSorés vertinimas
atliktas keturiose mokyklose. Tod¢l pasirinktas 2015-2018 mety laikotarpis su vienodu iSores

vertinty mokykly skai¢iumi Siauliy mieste ir rajone.

3.3. Siauliy miesto bendrojo ugdymo mokykly veiklos kokybés iSorinio vertinimo
jsivertinimo rodikliy analizé

Siauliy miesto mokykly veiklos sri¢iy jvertinimai pateikti 3 lentelé¢je. Kaip matyti i3

lentel¢je pateikty duomeny, veiklos kokybé vertinta 11 bendrojo ugdymo mokykly, i§ kuriy 7

gimnazijos ir 4 progimnazijos. Veiklos kokybés iSorinis vertinimas atliktas keturiose veiklos

srityse: rezultatai, ugdymas(is) ir mokiniy patirtys, ugdymo(si) aplinkos, lyderysté ir vadyba.

Lentel¢je pateikiami kiekvienos srities jvertinimo lygiai.

33



3 lentelé. Siauliy miesto bendrojo ugdymo mokykly 2015-2018 m. veiklos sri¢iy iSorinio

vertinimo rezultatai (N=11)

Mokyklos Rezultatai Ugdymas(is) ir Ugdymo(si) | Lyderysté ir
mokiniy patirtys aplinkos vadyba
,»Saulétekio” gimnazija (2018 m.) 3 lygis 3 lygis 3 lygis 3 lygis
»Santarvés® gimnazija (2018 m.) 3 lygis 3 lygis 3 lygis 3 lygis
Juliaus Janonio gimnazija 3 lygis 3 lygis 3 lygis 3 lygis
(2017 m.)
,2Romuvos* gimnazija (2017 m.) 4 lygis 3 lygis 4 lygis 4 lygis
V3] Siauliy universiteto 3 lygis 3 lygis 3 lygis 3 lygis
gimnazija (2017 m.)
Dainy progimnazija (2017 m.) 3 lygis 3 lygis 4 lygis 4 lygis
,»Rasos“ progimnazija (2017 m.) 2 lygis 2 lygis 2 lygis 3 lygis
Gytariy progimnazija (2016 m.) 3 lygis 3 lygis 3 lygis 3 lygis
Rékyvos progimnazija (2016 m.) 3 lygis 3 lygis 3 lygis 2 lygis
Simono Daukanto gimnazija 3 lygis 2 lygis 3 lygis 3 lygis
(2015 m.)
Stasio Salkausko gimnazija 4 lygis 3 lygis 3 lygis 4 lygis
(2015 m.)

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis LR Nacionalinés mokykly vertinimo agentiiros bendrojo ugdymo mokykly
(Siauliy miesto ir Siauliy rajono) iSorés vertinimo i§vadomis, 2015-2018 m.

Kaip matyti i§ lenteléje pateikty duomeny, daugiausia visy sri¢iy vertinimas yra 3 lygio.
Siauliy miesto mokykly, vertinty 2018 m. (,,Saulétekio* progimnazija ir ,,Santarvés“ gimnazija),
veiklos sri€iy jvertinimai atitinka tais paciais metais vertinty Lietuvos mokykly 2018 m. I
pusmecio sri¢iy jvertinimo rezultatus, kur daugiausia mokykly sri¢iy ivertinimai sieké 3 lygi.
Taciau Lietuvoje vienos mokyklos 2 sritis buvo jvertinta 1, ko néra Siauliy miesto paminétose
mokyklose. Taip pat néra ir 2 lygio jvertinimy. Siauliy miesto mokykly, vertinty 2017 m.
(Juliaus Janonio gimnazija, "Romuvos" gimnazija, V3] Siauliy universiteto gimnazija, Dainy
progimnazija, "Rasos" progimnazija) Rezultatai jvertinti 3 lygiu, iSskyrus ,,Rasos* progimnazija
— 2 lygis ir ,,Romuvos“ gimnazijg — 4 lygis. V3] Siauliy universiteto gimnazijos visos veiklos
sritys jvertintos 3 lygiu, o ,,Rasos* progimnazijos 3 lygiu jvertinta sritis Lyderysté ir vadyba, 0
kitos veiklos sritys jvertintos 2 lygiu. Dainy progimnazijos veiklos sritys (Rezultatai ir
Ugdymas(is) ir Mokiniy patirtys) ivertintos 3 lygiu, o Ugdymo(si) aplinkos ir Lyderysté ir
vadyba sritys jvertintos auks¢iausiu lygiu.

2016 m. vertintos mokyklos Gytariy ir Rékyvos progimnazijos jvertintos 3 lygiu
(rezultatai, ugdymas(is) ir mokiniy patirtys, ugdymo(si) aplinkos, lyderysté ir vadyba), iSskyrus
Rékyvos gimnazijos Lyderysté ir vadyba jvertinta 2 lygiu. 2015 metais vertintos Simono
Daukanto ir Stasio Salkausko gimnazijy Ugdymo(si) aplinkos jvertintos 3 lygiu. Simono
Daukanto gimnazijos Ugdymas(is) ir mokiniy patirtys jvertintos 2 lygiu. Stasio Salkausko

gimnazijos dvi veiklos sritys jvertintos auk$c¢iausiu lygiu: Rezultatai ir Lyderysté ir vadyba.
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Kiekvieno bendrojo ugdymo mokykly veiklos kokybés iSorinio vertinimo rezultatas —
igskirti mokyklos stiprieji ir silpnieji veiklos aspektai. 13 pav. pateikta Siauliy miesto mokykly

i8skirti stiprieji veiklos rodikliai.

H2018m. m2017 m.

2.3.2. Ugdymas mokyklos gyvenimu
1.1.1. Asmenybés tapsmas

4.1.1. Perspektyva ir bendruomeneés...
3.1.3. Aplinky bendrakara
3.1.1. Jranga ir priemonés
2.1.3. Orientavimasis j mokiniy poreikius
4.2.3. Mokyklos tinklaveika
4.1.3. Mokyklos savivalda
4.1.2. Lyderysté
3.2.1. Mokymasis ne mokykloje

Rodikliai

Mokykly skaicius

13 pav. 2017-2018 m. Siauliy miesto bendrojo ugdymo mokykly stipriosios pusés pagal veiklos

kokybés iSorés vertinimo rodiklius

2018 m. Siauliy mieste iSorés vertinimas buvo atliktas 7 bendrojo ugdymo mokyklose.
Kaip matyti 13 paveiksle 2018 metais stiprieji veiklos rodikliai Siauliy miesto mokykly buvo:
Ugdymas mokyklos gyvenimu (5 mokyklos), Asmenybés tapsmas (4 mokyklos), o 2017 m.
vertintos 4 mokyklos ir iSskirtos iSorés vertintojy Sie stiprieji rodikliai: Perspektyva ir
bendruomenés susitarimai 4 mokyklos), Aplinky bendrakiira (3 mokyklos), Iranga ir priemonés
(3 mokyklos), Orientavimasis j mokiniy poreikius (3 mokyklos) ir Lyderysté.

Ugdymas mokyklos gyvenimu (mokiniy ir mokytojy tarpusavio santykiai, jautimasis
bendruomenés nariu, jvairi mokyklos neugdomoji veikla, darbinga aplinka), Santykiai ir mokiniy
savijauta atskleidzia, kad mokykloje mokytojy ir mokiniy santykiai yra paremti draugiska ir
psichologiSkai gera atmosfera. Asmenybés tapsmas — atskleidzia, kad vaikai yra subrende ir
nuovokiis, dalyvaujantys socialiniame mokyklos ir ne tik gyvenime. Stiprieji aspektas yra stipfri
mokiniy savivalda, kuri glaudZiai siejama su lyderyste ir mokyklos tinklaveika.

Siauliy miesto mokykly stiprieji rodikliai orientavimasis j mokiniy poreikius, tai rodo, kad
mokytojai ripinasi mokiniy gabumais, iskylan¢ias problema ir atsizvelgiama ] jy poreikiy
pazinima. Siauliy miesto mokyklos apripintos §iuolaikine jranga ir priemoniy jvairove ir
Stuolaikiskumu.

2017-2018 m. silpnieji veiklos aspektai pavaizduoti 14 paveiksle.
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m2018m. m2017 m.

2.4.1. Vertinimas ugdymui
1.2.1. Mokinio pasiekimai ir paZzanga
2.3.1. Mokymasis

2.2.2. Ugdymosi organizavimas

Rodikliai

2.2.1. Mokymosi lukesc€iai ir mokiniy...
3.2.2. Mokymasis virtualioje aplinkoje

2.4.2. Mokiniy jsivertinimas

Mokykly skaicius

14 pav. 2017-2018 m. Siauliy miesto bendrojo ugdymo mokykly silpnieji veiklos iSorés

vertinimo rodikliai

Kaip matyti 14 paveiksle isskirti i§orés vertinimo silpnieji Siauliy miesto mokykly veiklos
rodikliai 2018 m. yra Vertinimas ugdymui (4 mokyklose), Mokinio pasiekimai ir pazanga (3
mokyklose), Mokymasis (3 mokyklose), o 2017 m. i$skirti $ie silpnieji veiklos iSorés vertinimo
rodikliai: Vertinimas ugdymui (2 mokyklose), Mokinio pasiekimai ir pazanga (3 mokyklose),
Mokymasis (2 mokyklose), Ugdymosi organizavimas (2 mokyklose).

Ugdymas(is) ir mokiniy patirtys sritis siejama su $iais trikumais: mokytojai netiki mokinio
augimo ir mokymosi galimybémis, kas trukdo formuoti aukStus mokiniy siekius ir savigarba.
Tobulintinas rodiklis yra ir mokytojy pripazinimas, kad mokiniai skirtingi pagal savo geb¢jimus,
mokymosi stilius ir kita. Mokytojai turi pasitikéti mokiniais ir kartu su mokiniais iSsikelti
mokymosi tikslus bei savarankiskai pasirinkti uzduocCiy atlikimo btida, susirasti reikiama
informacijg ir pan. Mokytojai turi jgalinti mokinius jsivertinti savo paZanga ir planuoti galimus
pasiekimus. Mokymasis virtualioje aplinkoje yra silpnas ir tobulintas veiklos rodiklis, tai
Jmanoma, kai ugdymas(is) vyksta ne tik ugdymo jstaigoje, bet ir uz jos riby.

2017 m. ir 2018 m. silpnieji iSorés vertinimo rodikliai yra panasiis. Pastebétina, kad
Mokinio pasiekimai ir pazanga du metus i§ eilés iSlieka silpnieji rodikliai, taip kaip Mokymasis
ir ugdymosi organizavimas.

Galima daryti prielaida, kad Sie rodikliai tiesiogiai siejasi su mokinio asmeniniais tikslais ir
pozitiriu ] mokslg. Kuo silpnesné mokymosi motyvacija — tuo prastesni mokinio pasiekimai,
pazanga ir atvirksciai.

Mokyklos organizuoja vidaus jsivertinimg, siekiant tobulinti ugdymo procesa, ugdymo

jstaigos veiklg. 2017-2018 m. vidaus jsivertinimo stiprieji veiklos rodikliai pateikti 15 paveiksle.
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4.3.1. Kompetencija

3.1.1. Jranga ir priemonés

3.1.2. Pastatas ir jo aplinka

2.3.2. Ugdymas mokyklos gyvenimu
2.1.2. Ugdymo planai ir tvarkarasciai

Rodikliai

1.2.2. Mokyklos pasiekimai ir pazanga
4.2.3. Mokyklos tinklaveika

4.2.2. Bendradarbiavimas su tévais
3.2.1. Mokymasis ne mokykloje
1.1.1. Asmenybeés tapsmas

W 2017 metai ™ 2018 metai

N e

1
Mokykly skaicius

15 pav. 2017-2018 m. Siauliy miesto bendrojo ugdymo mokykly stiprieji jsivertinimo

veiklos rodikliai

Siauliy miesto bendrojo ugdymo mokyklos atlikdamos jsivertinimg idskyré stipriuosius

rodiklius: Kompetencija, Irangg ir priemones, Pastata ir jo aplinka, ugdymosi mokyklos

gyvenimu, Ugdymo planai ir tvarkaras¢iai, Mokyklos pasiekimai ir pazanga. Lyginant su iSorés

vertinimu, tik du rodikliai sutapo kaip stiprieji mokyklos veiklos rodikliai: 2.3.2. Ugdymas

mokyklos gyvenimu ir 3.1.1. Jranga ir priemonegs.

2017 m. i8skirti Sie mokykly stiprieji jsivertinimo veiklos rodikliai: Kompetencija, [ranga

ir priemonés, Pastatas ir jo aplinka, Ugdymo planai ir tvarkarasc¢iai bei Mokyklos pasiekimai ir

pazanga. 2018 m. iSskirti stiprieji jsivertinimo veiklos rodikliai: Kompetencija, Jranga ir

priemoneés bei Ugdymas mokyklos gyvenimu.

Mokykly i8skirti apibendrinti silpnieji jsivertinimo rodikliai pateikti 16 paveiksle.

H2018m. MW2017 m.

2.4.2. Vertinimas ugdymui
4.2.1. Lyderysté
3.2.2. Mokymasis virtualioje aplinkoje

1.2.1.Mokiniy jsivertinimas

Rodikliai

3.2.2. Mokymasis virtualioje aplinkoje
2.4.1. Vertinimas ugdymui

1.1.1. Asmenybeés tapsmas

BRR R ke

1
Mokykly skaicius

16 pav. 2017-2018 m. Siauliy miesto bendrojo ugdymo mokykly silpnybés pagal veiklos

kokybeés jsivertinimo rodiklius
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Mokykly iSskirti silpnieji jsivertinimo rodikliai nesutapo su iSorés vertinimo iSskirtais
silpnaisiais rodikliais, iSskyrus du: 3.2.2. Mokymasis virtualioje aplinkoje, 2.4.1. Vertinimas
ugdymui. Galima daryti prielaidg, kad 2017-2018 metais mokykly jsivertinimo duomenys
nesutapo, nes mokyklos galimai neobjektyviai vertino savo mokyklos veikla. Kitas dalykas,
vertinimas vyksta i$ tévy, mokytojy ir mokiniy pozicijos, kurie vertina savo asmening patirtj
mokykloje. Tod¢l Sie duomenys gali skirtis nuo iSorés vertintojy gauty duomeny.

2015-2016 m. bendrojo ugdymo mokykly stiprigsias veiklos puses atspindintys rodikliali,

po iSorés vertinimo, pateikti 17 paveiksle.

2016 m. m2015m.

5.3.1. Vadovavimo demokratiskumas 3
3.2.2. Kiti mokiniy pasiekimai

1.4.2. Partnerysté su kitomis institucijomis
5.4.1. Personalo komplektavimas

2.3.3. Mokytojo ir mokinio dialogas

4.2. Pedagoginé, psichologiné ir socialiné pagalba

Rodikliai

4.1. Rapinimasis mokiniais 1
2.1.5. Neformalus ugdymas 2
1.3.3. Aplinkos jaukumas 1
1.2.3. Mokyklos kaip organizacijos pazangos siekis
1.1.3. Tapatumo jausmas b
Mokykly skaicius

17 pav. 2015-2016 m. Siauliy miesto bendrojo ugdymo mokykly stipriasias veiklos puses

atspindintys iSorinio vertinimo rodikliai

Kaip matyti 17 paveiksle, Siauliy miesto bendrojo ugdymo mokykly 2015-2016 m. stiprieji
iSorinio vertinimo veiklos rodikliai iSskirti — Vadovavimo demokratiSkumas, Kiti mokiniy
pasiekimai, Partnerysté su kitomis institucijomis, Personalo komplektavimas, Mokytojo ir
mokinio dialogas. Stiprieji veiklos kokybés rodikliai susij¢ su Mokyklos strateginio valdymo,
Pasiekimy, Ugdymo ir mokymosi bei Mokyklos kulttiros sritimis.

2016 m. iSorés vertinimo i$skirti Siauliy miesto bendrojo ugdymo mokykly stiprieji veiklos
rodikliai: Kiti mokiniy pasiekimai, Partnerysté su kitomis institucijomis, Mokytojo ir mokinio
dialogas, pedagoginé, psichologiné ir socialin¢ pagalba. 2015 metais iSskirti stiprieji mokykly
veiklos rodikliai — Vadovavimo demokratiskumas, Kiti mokiniy pasiekimai, Partnerysté su
kitomis institucijomis, personalo komplektavimas, Neformalus ugdymas ir Tapatumo jausmas.

2015-2016 metais iSorés vertinimo iSskirti stiprieji mokykly vertinimo rodikliai panasus,
taCiau 2016 m. stebimas Mokytojo ir mokinio dialogas, 0 2015 m. — Vadovavimo
demokratiskumas. Sie stiprieji veiklos rodikliai atskleidzia, kad mokyklose vyrauja geras

mikroklimatas. Galima daryti prielaida, kad tai turi tiesioginés jtakos mokyklos bendrai kultiirai.
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2015-2016 m. bendrojo ugdymo mokykly silpnieji veiklos rodikliai, po iSorés vertinimo,

pateikti 18 paveiksle.

2016 m. ™W2015m.
3.1.1. Atskiry mokiniy paZanga 1 5
2.5.2. Mokymosi veiklos 2
diferencijavimas 1
‘o
E 5.2.2_ Jsivertinimo rezultaty 1
B naudojimas 1
o=
2.3.4 15mokimo stebéjimas 1
2.3.1. Mokymo nuostatos ir badai 1
Mokykly skaicius

18 pav. 2015-2016 m. Siauliy miesto bendrojo ugdymo mokykly silpnasias veiklos

kokybés puses atspindintys iSorinio vertinimo rodikliai

ISorés vertintojy iSskirti bendrojo ugdymo mokykly veiklos silpnieji rodikliai iSskirti
Pasiekimy (3.1.1. rodiklis), Ugdymo ir mokymosi (2.5.2, 2.3.4, 2.3.1 rodikliai) ir Mokyklos
strategijos valdymas (5.2.2 rodiklis) srityse. 2016 m. iSorinio vertinimo i$skirtas rodiklis —
Mokymosi veiklos diferencijavimas, 0 2015 m. — Atskiry mokiniy paZanga.

2015-2016 m. iSorinio vertinimo silpnieji veiklos rodikliai atskleidzia, kad vertinty
mokykly silpna sritis yra susijusi su mokymu(si) bei geb¢jimu pedagogams jvertinti mokinio
gebéjimus ir skirti atitinkamas uzduotis, mokiniy mokymosi rezultaty panaudojimas ugdymo
procesui tobulinti.

2015-2016 m. bendrojo ugdymo mokykly stiprieji jsivertinimo rodikliai pateikti 19

paveiksle.
m2016m. mW2015m.
3.1.2. Mokymosi paZanga 1 5
2.1.3. Dalyky rygiai ir integracija 1 2
2.1.2. Ugdymo planai ir tvarkarasciai 11
2.1.1. Ugdymo programos 1 2
® 1.3.1. Aplinkos jaukumas g 1
% 5.1.1. Mokyklos misija, vizija, tikslai 2
n% 4.3.1. Specialiyjy poreikiy mokiniy ugdymas = 11
1.4.2. Partnerysté su kitomis institucijomis 1
1.3.1. Darbo tvarka ir taisyklés 1
1.2.3. Mokyklos kaip organizacijos paZangos siekis 1
1.1.2. Tradicijos ir ritualai 1
Mokykly skaicius

19 pav. 2015-2016 m. Siauliy miesto bendrojo ugdymo mokykly stiprieji jsivertinimo veiklos
rodikliai
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Mokykly iSskirti stiprieji jsivertinimo veiklos rodikliai iSskirti Pasiekimy, Mokyklos
kulttros, Ugdymo ir mokymosi srityse. IS visy 19 pav. pateikty stipriyjy jsivertinimo rodikliy, su
iSorés vertinimo iSskirtais stipriaisiais rodikliais sutapo du: 1.4.2. Partnerysté su kitomis
institucijomis ir 1.2.3. Mokyklos kaip organizacijos pazangos siekis. Abu rodikliai i§ Mokyklos
kulttros srities. Mokyklos 2015 m. kaip stiprigsias veiklos sritis i$skiria: Mokymosi pazangg, 0
2016 m. — Dalyky rySius ir integracijg. Galimai §ie iSskirti stiprieji rodikliai siejami su gerais
mokiniy VBE, NMPP rezultatais.

2015-2016 m. bendrojo ugdymo mokykly silpnieji veiklos rodikliai, po jsivertinimo,
pateikti 20 paveiksle.

m2016m. MW2015m.

4.2.3. Socialiné pagalba

2
4.1.2. Mokiniy asmenybé ir socialiné 1
raida 1
5
= 321 Mokiniy mokymosi pasiekimai 1
37 321 1
=
2.3.1. Mokymo nuostatos ir badai 1
1.1.6. Klasiy mikroklimatas 1

Mokykly skaicius

20 pav. 2015-2016 m. Siauliy miesto bendrojo ugdymo mokykly silpnieji veiklos kokybés
jsivertinimo rodikliai

Bendrojo ugdymo mokykly iSskirti penki pagrindiniai silpnieji jsivertinimo rodikliai Siy
sri¢iy: Ugdymas ir mokymasis, Pasiekimy bei Pagalbos mokiniui sri¢iy. Mokykly jsivertinimo ir
iSorés vertinimo iSskirti rodikliai nesutapo, i§skyrus 2.3.1. Mokymo nuostatos ir badai. 2015 m.
iSorés vertinimo buvo isskirtas silpnasis rodiklis Socialiné pagalba, 2016 m. §is rodiklis nebuvo
i1§skirtas kaip silpnas. Sritis Mokiniy mokymosi pasiekimai iSskirtas kaip silpnasis rodiklis
atskleidzia, kad mokinio mokymosi rezultatai néra geri. Vienoje mokykloje 2015 m. buvo
i1Sskirtas silpnasis rodiklis klasiy mikroklimatas. Galima daryti prielaidg, kad klasiy
mikroklimatas turi tiesioginés jtakos visos bendruomenés bendrai savijautai.

Apibendrinant galima teigti, kad Siauliy miesto mokykly vidinio jsivertinimo ir i3orinio

vertinimo silpnieji ir stiprieji veiklos kokybés rodikliai sutapo tik 1§ dalies.
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3.4. Siauliy rajono bendrojo ugdymo mokykly veiklos kokybés iSorinio vertinimo ir

jsivertinimo rodikliy analizé

Veiklos kokybés iSorinio vertinimo rezultatai pateikiami 11 Siauliy bendrojo ugdymo
mokykly, i§ kuriy — 2 yra gimnazijos. Siauliy rajono mokykly veiklos sri¢iy jvertinimai pateikti 4
lenteléje. Kaip matyti, daugiausia jvertinimy yra 3 lygio visose srityse, taciau stebimi ir 2 lygio
jvertinimai.

4 lentelé. Siauliy rajono bendrojo ugdymo mokykly 2015-2018 m. veiklos sri¢iy iSorinio

vertinimo rezultatai (N=11)

Mokyklos Rezultatai | Ugdymas(is) ir | Ugdymo(si) | Lyderysteé ir

mokiniy patirtys aplinkos vadyba

Gruzdziy gimnazija (2018 m.) 3 lygis 3 lygis 3 lygis 3 lygis

Kuziy gimnazija (2018 m.) 2 lygis 2 lygis 3 lygis 3 lygis

Drasu¢iy  pagrindiné = mokykla 2 lygis 2 lygis 2 lygis 2 lygis

(2018 m.)

Pakapés pagrindiné mokykla (2017 3 lygis 2 lygis 2 lygis 2 lygis

m.)

Aukstelkés pagrindiné mokykla 3 lygis 3 lygis 3 lygis 3 lygis

(2016 m.)

Baziliony = mokykla-daugiafunkcis 3 lygis 2 lygis 3 lygis 3 lygis

centras (2016 m.)

Bubiy pagrindiné mokykla (2016 m.) 3 lygis 2 lygis 3 lygis 3 lygis

Ginktiny  Sofijos ir Vladimiro 3 lygis 2 lygis 3 lygis 3 lygis

Zubovy pagrindiné mokykla (2016

m.)

Kairiy pagrindiné mokykla (2016 m.) 3 lygis 3 lygis 3 lygis 2 lygis

Kur$ény Pavenciy mokykla- 3 lygis 2 lygis 3 lygis 3 lygis

daugiafunkcis centras (2015 m.)

Kursény Stasio Anglickio 3 lygis 3 lygis 3 lygis 3 lygis

pagrindiné mokykla (2015 m.)

Devyniose Siauliy rajono bendrojo ugdymo mokykly, po iSorés vertinimo, 3 lygmeniu
vertintos sritys Rezultatai ir Ugdymo(si) aplinkos, trijose mokyklose — Ugdymas(is) ir mokiniy
patirtys, astuoniose — Lyderysté ir vadyba. Siauliy rajono bendrojo ugdymo mokykly kai kurios
sritys iSorés vertinimo buvo jvertintos 2 lygiu: dvi mokyklos srityje Rezultatai, septynios
mokyklos srityje Ugdymas(is) ir mokiniy patirtys, dviejose mokyklose — Ugdymao(si) aplinkos ir
trejose mokyklose — Lyderysté ir vadyba. 2015-2018 m. iSorés vertinty Siauliy bendrojo ugdymo
mokykly nei viena sritis nebuvo jvertinta 4 lygmeniu.

2017-2018 m. Siauliy rajono bendrojo ugdymo mokykly stiprieji veiklos rodikliai, po

1Sorés vertinimo, pateikti 21 paveiksle.
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W2018m. m2017 m.

2.3.2. Ugdymas mokyklos gyvenimu
1.1.1. Asmenybés tapsmas

4.1.1. Perspektyva ir bendruomenés...
2.2.2. Ugdymo(si) organizavimas

4.2.2. Bendradarbiavimas su tevais

Rodikliai

4.1.2. Lyderysté
3.1.3. Aplinka ir bendrakura
3.1.1. Jranga ir priemonés

4.2.3. Mokyklos tinklaveika

2
2
1
T 2
1
1
1
1
2
1

Mokykly skaiius

21 pav. 2017-2018 m. Siauliy rajono bendrojo ugdymo mokykly veiklos stiprieji i3orés

vertinimo rodikliai

Bendrojo ugdymo mokykly iSorés vertinimo, atlikto 2017-2018 m., i8skirti stiprieji veiklos

rodikliai i§ visy keturiy veiklos sri¢iy (Rezultatai, Ugdymas(is) ir mokiniy patirtys, Ugdymo(si)

aplinkos, Lyderysté ir vadyba). Visose bendrojo ugdymo mokykly iSorés vertinimo, atlikto 2017-

2018 m., isskirti rodikliai: 2.3.2. Ugdymas mokyklos gyvenimu, 1.1.1. Asmenybés tapsmas ir

4.1.1. Perspektyva ir bendruomenés sutarimai.

2017-2018 m. Siauliy rajono bendrojo ugdymo mokykly silpnieji veiklos rodikliai, po

iSorés vertinimo, pateikti 22 paveiksle.

m2018m. w2017 m.

2.3.2. Ugdymas mokyklos gyvenimu

1.1.1. Asmenybés tapsmas

4.1.1. Perspektyva ir bendruomenés susitarimai
2.2.2. Ugdymo(si) organizavimas

4.2.2. Bendradarbiavimas su tevais

Rodikliai

4.1.2. Lyderysté
3.1.3. Aplinka ir bendrakura
3.1.1. Jranga ir priemonés

4.2.3. Mokyklos tinklaveika

2
2
1
T 2
1
1
1
1
2
1
1

Mokykly skaicius

22 pav. 2017-2018 m. Siauliy rajono bendrojo ugdymo mokykly veiklos silpnieji isorés

vertinimo rodikliai

2018 m. Siauliy bendrojo ugdymo mokykly isskirti silpnieji iSorés vertinimo veiklos

rodikliai yra: Ugdymas mokyklos gyvenimu (dviejose mokyklose), Asmenybés tapsmas
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(dviejose mokyklose), Perspektyva ir bendruomenés susitarimai (trijose mokyklose),
Ugdymo(si) organizavimas (dviejose mokyklose), Iranga ir priemonés (dviejose mokyklose).
2017 m. iskirti Siauliy rajono bendrojo ugdymo mokykly iSorés vertinimo silpnieji veiklos
rodikliai yra Perspektyva ir bendruomenés susitarimai, Ugdymo(si) organizavimas,
bendradarbiavimas su tévais, Lyderysté, aplinka ir bendrakiira bei Mokyklos tinklaveika.

Siauliy rajono bendrojo ugdymo mokykly veiklos kokybés iSorés vertinimo, atlikto 2017-
2018 m., i8skirti silpnieji veiklos rodikliai i§ Siy sri¢iy: Rezultatai, Ugdymas(is) ir mokiniy
patirtys. Sie jvertinimai rodo, kad Siauliy rajono mokyklose pastebima silpna sritis —
Ugdymas(is) ir mokiniy patirtys.

Siauliy rajono bendrojo ugdymo mokykly veiklos kokybés iSorés vertinimo i$skirti
silpnieji rodikliai — Lyderysté ir [ranga, priemonés, leidzia daryti prielaida, kad mokyklose
triiksta iniciatyviy mokytojy ir naujausiy technologijy panaudojimo ugdymo procese.

2015-2016 m. Siauliy rajono bendrojo ugdymo mokykly stiprieji veiklos rodikliai, po

iSorés vertinimo, pateikti 23 paveiksle.

2016 m. M2015m.

3.2.2. Kiti mokiniy pasiekimai
4.1. Rupinimasis mokiniais
5.5.1. Lé3y valdymas

5.4.2. Démesys personalui

5.3.1. Vadymo demokratiskumas

2.2.3. Klasés valdymas

Rodikliai

2.1.5 Neformalus ugdymas
1.4. Mokyklos rysiai

1.1.4. Bendruomeneés santykiai

1.1.3. Tapatumo jausmas

Mokiniy skaicius

23 pav. 2015-2016 m. Siauliy rajono bendrojo ugdymo mokykly veiklos kokybeés stiprieji
iSorés vertinimo rodikliai

Bendrojo ugdymo mokykly iSorés vertinimo, atlikto 2015-2016 m., iSskirti stiprieji veiklos
kokybés rodikliai trijose srityse: 3.2.2. Kiti mokiniy pasiekimai, 4.1. Ripinimasis mokiniais ir
5.5.1. LéSy valdymas.

2015 metais Siauliy rajono bendrojo ugdymo mokykly veiklos kokybés iorés vertinimo
stiprieji rodikliai yra: Kiti mokiniy pasiekimai (dviejose mokyklose), Riipinimasis mokiniais
(dvejose mokyklose), LéSy valdymas (dviejose mokyklose), Démesys personalui (dvejose
mokyklose), Bendruomenés santykiai (dviejose mokyklose), o 2016 m. — Kiti mokiniy
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pasiekimai (trijose mokyklose), Ripinimasis mokiniais (dviejose mokyklose), LéSy valdymas
(dviejose mokyklose), Valdymo demokratiSkumas (dviejose mokyklose), Klasés valdymas
(dviejose mokyklose), Neformalus ugdymas (dviejose mokyklose), Mokyklos rySiai (dviejose
mokyklose), Tapatumo jausmas (dviejose mokyklose).

2016 m. ir 2015 m. Siauliy rajono bendrojo ugdymo mokykly veiklos kokybés vertinimo
stiprusis  rodiklis yra Kiti mokiniy pasiekimai. Sis rodiklis atskleidzia, kad vertinty mokykly
mokiniai aktyviai dalyvauja sportinése varzybose, olimpiadose, konkursuose ir kitose veiklose,
kuriose pasiekti neblogi rezultatai. Galima isskirti ir stipryjj rodiklj — Neformalusis ugdymas.
Neformaliojo ugdymo déka vaikai lanko ir tobulina savo geb¢jimus bei socialinius jgudzius
meégstamoje pasirinktoje veikloje, kas taip pat turi tiesioginés jtakos mokiniy pasiekimams.

2015-2016 m. Siauliy rajono bendrojo ugdymo mokykly silpnieji veiklos rodikliai, po

iSorés vertinimo pateikti 24 paveiksle.

m2016m. m2015m.

2.5.2. Mokymosi veiklos diferencijavimas
2.3.1. Mokymo nuostatos ir bidai
2.2.2. Mokytojo veiklos planavimas

5.1.3. Plany kokybé ir dermé

Rodikliai

5.2.2. |sivertinimo rezultaty nauda
2.6.2. Vertinimas kaip ugdymas

2.1.2. Ugdymo planai ir tvarkaras€iai

Mokykly skaicius

24 pav. 2015-2016 m. Siauliy rajono bendrojo ugdymo mokykly veiklos kokybés silpnieji iSorés

vertinimo rodikliai

Bendrojo ugdymo mokykly iSorés vertinimo, atlikto 2015-2016 m., i$skirti silpnieji veiklos
rodikliai i8skirti i§ Ugdymas ir mokymas bei Mokyklos strateginio valdymo sri¢iy. Bitina
atkreipti démes;j i tai, kad skirtingi veiklos rodikliai i§ Mokyklos strateginio valdymo yra ir prie
silpnyjy ir stipriyjy veiklos rodikliy.

Silpnasis veiklos rodiklis Ugdymo planai ir tvarkarasciai leidzia daryti prielaida, kad
mokyklos administracija turi tobulinti ugdymo planus ir tvarkaras¢ius, siekiant mokyklos
kokybiskos veiklos ir dermes.

2017-2018 m. Siauliy rajono bendrojo ugdymo mokykly stiprieji veiklos rodikliai, po

jsivertinimo, pateikti 25 paveiksle.
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2018 m. m2017 m.
2.3.2. Ugdymas mokyklos gyvenimu 1 3

2.3.1. Mokymasis T 2

2.2.2. Ugdymo(si) organizavimas 1 2

= 2.1.3. Orientavimasis j mokiniy poreikius 2
% 2.1.2. Mokéjimas mokytis %
e 1.2.1. Mokinio pasiekimai ir pazanga 1
3.1.3. Aplinka ir bendrakara 1
3.1.1. Jranga ir priemonés 1
2.1.2. Ugdymo planai ir tvarkarasciai 1

Mokykly skaicius

25 pav. 2017-2018 m. Siauliy rajono bendrojo ugdymo mokykly veiklos kokybés stiprieji

jsivertinimo rodikliai

Bendrojo ugdymo mokykly isivertinimo, atlikto 2017-2018 m., iSskirti stiprieji veiklos
rodikliai, kuriy dauguma i$skirti 1§ Ugdymas(is) ir mokiniy patirtys srities. Mokykly jsivertinimo
ir iSorés vertinimo stiprieji veiklos rodikliai, 2.3.2. Ugdymas mokyklos gyvenimu, 3.1.3. Aplinka
ir bendraktra, 3.1.1. Jranga ir priemonés, sutapo. Taciau rodikliai 2.1.3. Orientavimasis j
mokiniy poreikius, 1.2.1. Mokinio pasiekimai ir pazanga, 2.2.2. Ugdymo(si) organizavimas,
mokykly iSskirti kaip stiprieji veiklos rodikliai, iSorés vertinimo iSskirti kaip silpnieji veiklos
rodikliai.

2017-2018 m. Siauliy rajono bendrojo ugdymo mokykly silpnieji veiklos rodikliai po

jsivertinimo pateikti 26 paveiksle.

2018 m. ®W2017 m.
2.2.2. Ugdymo(si) organizavimas 1 2
. . 2
2.4.1. Vertinimas ugdymui 1
E
= 3.2.1. Mokymasis ne mokykloje 1
B B 1
[
2.4.2. Mokéjimas mokytis 1 2
1.2.1. Mokinio pasiekimai ir pazanga 1
Mokykly skaicius

26 pav. 2017-2018 m. Siauliy rajono bendrojo ugdymo mokykly veiklos kokybés silpnieji

jsivertinimo rodikliai
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2017 metai Siauliy rajono bendrojo ugdymo mokykly silpnieji jsivertinimo rodikliai yra
2.2.2. Ugdymo(si) organizavimas, 2.4.1. Vertinimas ugdymui, 3.2.1. Mokymasis ne mokykloje,
2.4.2. Mokéjimas mokytis ir 1.2.1. Mokinio pasiekimai ir pazanga. 2018 m. Siauliy rajono
bendrojo ugdymo mokykly isskirti silpnieji jsivertinimo rodikliai yra 2.2.2. Ugdymo(si)
organizavimas, 2.4.1. Vertinimas ugdymui bei 2.4.2. Mokéjimas mokytis.

Siauliy rajono bendrojo ugdymo mokykly jsivertinimo, atlikto 2017-2018 m., i$skirti
silpnieji veiklos rodikliai daugiausia iSskirti 1§ srities Ugdymas(is) ir mokiniy patirtys. Mokykly
jsivertinimo ir iSorinio vertinimo i$skirti silpnieji veiklos rodikliai, 1.2.1. Mokinio pasiekimai ir
pazanga, 2.2.2. Ugdymo(si) organizavimas, 2.4.1. Vertinimas ugdymui, sutapo.

Bitina atkreipti démesj | tai, kad iSorés vertinimo veiklos rodiklis 2.2.2. Ugdymo(si)
organizavimas priskirtas ir prie silpnyjy, ir prie stipriy mokykly veiklos rodikliy.

Galima daryti prielaida, kad mokyklos vykdydamos jsivertinima, save vertina objektyviai,
o kai kuriais atvejais net kritiskai.

2015-2016 m. Siauliy rajono bendrojo ugdymo mokykly stiprieji veiklos rodikliai, po

jsivertinimo, pateikti 27 paveiksle.

2016 m. m2015m.

2.4.1. Mokymosi motyvacija 3
2.3.2. Mokymasis ir gyvenimo rysys

5.3.2. Lyderysté mokykloje 3

= 2.4.3. Mokymasis bendradarbiaujant 3
% 5.3.1. Vadymo demokratiskumas
= 2.4.2. Mokeéjimas mokytis
5.1.3. Plany kokybé ir dermé

3

2.1.2. Ugdymo planai ir tavrkarasciai

1.4. Mokyklos rysiai 1

Mokiniy skaicius

27 pav. 2015-2016 m. Siauliy rajono bendrojo ugdymo mokykly veiklos kokybés stiprieji

jsivertinimo rodikliai

Bendrojo ugdymo mokykly jsivertinimo, atlikto 2015-2016 m., isskirti stiprieji veiklos
rodikliai yra i§ sri¢iy Ugdymas ir mokymasis, Mokyklos strateginis valdymas ir vienas rodiklis i$
srities Mokyklos kultira. Mokykly jsivertinimo ir iSorés vertinimo veiklos rodiklis 5.3.1.

Valdymo demokratiskumas, sutapo kaip stiprus veiklos rodiklis.
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Taip pat sutapo iSorés vertintojy ir mokyklos jsivertinimo iSskirta stiprioji tema 1.4.
Mokyklos rysiai. ISorés vertinime rodiklis 2.1.2. Ugdymo planai ir tvarkarasciai priskirtas prie
silpnyjy veiklos rodikliy.

Galima daryti prielaidg, kad 2015-2016 m. mokiniy mokymosi motyvacija buvo Siek tiek
didesné ir pats mokymasis buvo siejamas su mokinio gyvenimu. Galimai 2017-2018 m.
patyriminés veiklos integravimas j ugdymo procesa motyvuos mokinius labiau mokytis.

2015-2016 m. bendrojo ugdymo mokykly silpnieji veiklos rodikliai, po jsivertinimo,
pateikti 28 paveiksle.

m2016m. m2015m.

2.5.2. Mokymosi veiklos diferencijavimas
4.5.1. Téwy (globéjy, ripintojy) pagalba mokantis
2.6.2. Vertinimas kaip ugdymas

2.4.3. Mokymasis bendradarbiaujant

Rodikliai

3.1.1. Atskiry mokiniy paZanga

2.4.1. Mokymo nuostatos ir badai

2.3.1. Mokymasi matyvacija

Mokykly skaicius

28 pav. 2015-2016 m. Siauliy rajono bendrojo ugdymo mokykly veiklos kokybés silpnigji

jsivertinimo rodikliai

Bendrojo ugdymo mokykly jsivertinimo, atlikto 2015-2016 m., i$skirti silpnieji veiklos
rodikliai yra: Ugdymas ir mokymasis, Pasiekimai, Pagalba mokiniui sri¢iy. Mokykly
jsivertinimo ir iSorinio vertinimo i$skirti silpnieji veiklos rodikliai 2.5.2. Mokymosi veiklos
diferencijavimas, 2.6.2. Vertinimas kaip ugdymas ir 2.3.1. Mokymosi motyvacija, sutapo.

Apibendrinant galima teigti, kad Siauliy rajono bendrojo ugdymo mokykly iSorés
vertintojy i$skirti silpnieji ir stiprieji mokykly rodikliai i§ dalies sutapo su Siauliy rajono

bendrojo ugdymo mokykly jsivertinimo rodikliais.
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3.5. Siauliy miesto ir Siauliy rajono bendrojo ugdymo mokykly iSorinio vertinimo
duomeny lyginamoji analizé

[Sorés kokybés vertinimas atlieckamas skirtingy tipy mokyklose, todél kai kurie rezultatai

skiriasi, kai kurie panasis, nepriklausomai nuo mokyklos tipo ir esamos vietos. Siauliy miesto ir

Siauliy rajono mokykly gauty duomeny palyginimas, iSorés vertinimo sritis Rezultatai uz penkis

metus, pateikti 29 paveiksle.

>

=2 lygis
A =3 lygis
/\7 4 lygis

A 4 {1}

' 4 i A i #
] I I 1 I 1

Siauliy m. Siauliy r. Siauliy m. Siauliyr. Siauliy m. Siauliyr. Siauliy m. Siauliy r. Siauliy m. Siauliyr.
mokyklos mokyklos mokyklos mokyklos mokyklos mokyklos mokyklos mokyklos mokyklos mokyklos
(2018 m.) (2018 m.) (2017 m.) (2017 m.) (2016 m.) (2016 m.) (2015 m.) (2015 m.) (2011 m.) (2011 m.)

[\S]

Mokykly skaidius

<

o
|

29 pav. Siauliy miesto ir Siauliy rajono bendrojo ugdymo mokykly iSorés vertinimo srities

,Rezultatai* rodikliy dinamika

Kaip matyti 29 paveiksle, iSorés vertinimo rezultatai geresni yra Siauliy m. nei Siauliy
rajono bendrojo ugdymo mokykly. Siauliy miesto mokykly sritis ,,Rezultatai 2015 m. ir 2017
m. buvo jvertinti auk$¢iausiu lygmeniu. Siauliy rajono mokyklose 2011 m. ir 2018 m. kai
kuriose mokyklose buvo jvertinti 2 lygiu. Tiek Siauliy miesto, tiek Siauliy rajono mokykly sritis
,Rezultatai“ dazniausiai buvo vertinami 3 lygiu: Siauliy miesto — 2011, 2015-207 m., Siauliy
rajono — 2011, 2016 ir 2017 m.

Lyginant Lietuvos mastu, nei Siauliy r., nei Siauliy miestas ypatingai neissiskiria i§ bendro
konteksto. 2016 — 2018 m. dauguma Lietuvos mokykly sritis ,,Rezultatai* buvo vertinami 2 arba
3 lygiu. Lietuvoje 2016 m. keliy mokykly ,,Rezultatai* buvo vertinami 4 lygiu, taciau 2017 m.
Siauliy miesto mokyklos Rezultatai buvo jvertinti 4 lygiu. Puikus rezultatas tame, kad Zemiausiu
lygmeniu nebuvo jvertinti nei vienos Siauliy m. ir Siauliy r. sritis Rezultatai.

Srities ,,Ugdymas(is) ir mokiniy patirtys* iSorés vertinimo rezultatai pateikti 30 paveiksle.
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Siauliy m. Siauliy r. Siauliy m. Siauliy r. Siauliy m. Siauliy r. Siauliy m. Siauliy r. Siauliy m. Siauliy r.
mokyklos mokyklos mokyklos mokyklos mokyklos mokyklos mokyklos mokyklos mokyklos mokyklos
(2018 m.)(2018 m.) (2017 m.) (2017 m.) (2016 m.) (2016 m.) (2015 m.)(2015 m.) (2011 m.) (2011 m.)

30 pav. Siauliy miesto ir Siauliy rajono bendrojo ugdymo mokykly iSorés vertinimo srities

,Ugdymas(is) ir mokiniy patirtys* rodikliy dinamika

Srities ,,Ugdymas(is) ir patirtys“ rodikliai atskleidzia, kad Siauliy rajono mokyklose §i
sritis buvo silpnoji 2011 m., 2015 — 2018 m., kai tuo tarpu, 2 lygmeniu buvo vertintos Siauliy
miesto mokyklos 2017 m. 2011 m., 2015-2018 m. vertintos mokykly jvertinta sritis
,Ugdymas(is) ir patirtys* priskiriama 3 lygiui. Siauliy miesto mokykly i$orinio vertinimas
atskleidé, kad i sritis yra pakankamai stipri, kai Siauliy rajono kai kuriose mokyklose i sritis
yra tobulintina.

Lyginant sritj ,,Ugdymas(is) ir patirtys* Lietuvos lygmeniu, nei Siauliy rajonas, nei Siauliy
miestas labai neiSsiskiria. Lietuvoje 2 lygmeniu minima sritis buvo jvertinta 52 Lietuvos
mokyklose 2018 m. ir 50 mokykly 2017 m., 2015-2016 m. — 73 mokyklose. Siauliy miesto ir
rajono mokyklos, jvertintos 3 lygiu, patenka tarp 3 lygiu Lietuvoje jvertinty mokykly skaiciaus.
3 lygiu buvo jvertintos 29 mokyklos 2018 m., 18 mokykly 2017 m., 2016-2015 m. 16 mokykly.

Mokyklose svarbus aspektas yra ugdymosi aplinkos, kuriose mokosi vaikais. ISorés

kokybés vertinimo duomenys srityje ,,Ugdymo(si) aplinkos* pateikti 31 paveiksle.
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Siauliy m. Siauliy r. Siauliy m. Siauliy r. Siauliy m. Siauliy r. Siauliy m. Siauliy r. Siauliy m. Siauliy r.
mokyklos mokyklos mokyklos mokyklos mokyklos mokyklos mokyklos mokyklos makyklos mokyklos
(2018 m.) (2018 m.) {2017 m.) (2017 m.) (2016 m.) (2016 m.) (2015 m.) (2015 m.) (2011 m.) {2011 m.)

31 pav. Siauliy miesto ir Siauliy rajono bendrojo ugdymo mokykly iSorés vertinimo srities

,Ugdymo(si) aplinkos* rodikliy dinamika

Kaip matyti 31 paveiksle, sritis ,,Ugdymo(si) aplinkos* ir jy i$Snaudojimas ugdymo procesui
daugumos mokykly Siauliy mieste ir rajone iSorés vertintojy buvo jvertintos 3 lygiu. 2011 m.,
2017 m. po viena Siauliy miesto mokykly ir 2016-2017 m. dviejy Siauliy rajono mokykly
ugdymo(si) aplinkos sritis buvo jvertinta 2 lygmeniu. 4 lygmeniu 2017 m. buvo jvertinta Siauliy
miesto mokykla, kuri pateko tarp dviejy geriausiai jvertinty mokykly Lietuvoje Sioje srityje.

Lietuvoje 2018 metais vertinty 2 lygiu mokykly skaicius sieké 28, tarp kuriy pateko ir
Siauliy rajono viena mokykla. 2017 m. Lietuvoje 2 lygiu buvo jvertintos 39 mokyklos, tarp jy
pateko viena Siauliy rajono viena mokykla. 2016 metais Lietuvoje ugdymosi aplinkos buvo
vertinamos kartu su ugdymu ir mokymusi, tadiau ir $iame kontekste nei Siauliy miestas, nei
Siauliy rajonas neissiskiria.

Visos mokyklos veikla, strategija, mokyklos bendruomenés mikroklimatas priklauso ne tik
nuo pedagogy ir mokiniy bei jy tévy, taciau ir nuo administracijos. ISorés vertinime i$skiriama
atskira sritis ,,Lyderysté ir vadyba®, kurioje i§skiriamas administracijos geb¢jimas organizuoti
mokykly darbg, veikla, rupintis jranga, darbuotojais, pedagogy aktyvumas ne tik mokyklos,
rajono lygmeniu, bet ir nacionaliniu bei kt. Vadovas lyderis gali paskatinti savo darbuotojus imti
lyderystés taip pat, kas turés tiesioginés jtakos ir mokiniy lyderystei. ISorés vertinimo srities

»Lyderysteé ir vadyba* rezultatai pateikti 32 paveiksle.
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Siauliy m. Siauliy r. Siauliy m. Siauliy r. Siauliy m. Siauliy r. Siauliy m. Siauliy r. Siauliy m. Siauliy r.
mokyklos mokyklos mokyklos mokyklos mokyklos mokyklos mokyklos mokyklos mokyklos mokyklos
(2018 m.)(2018 m.) (2017 m.) (2017 m.) (2016 m.) (2016 m.) (2015 m.)(2015 m.) (2011 m.) (2011 m.)

Mokykly skaiéius
%]

32 pav. Siauliy miesto ir Siauliy rajono bendrojo ugdymo mokykly iSorés vertinimo srities

»Lyderyste ir vadyba“ rodikliy dinamika

Kaip matyti 32 paveiksle, Siauliy miesto ir Siauliy rajono mokykly lyderysté ir vadyba
vertinama pagrinde 3 lygiu. I$imtys kelios mokyklos Siauliy r. 2011 m. (2 mokyklos), po viena
mokyklg 2016 m., 2017 m. ir 2018 m. bei Siauliy mieste 2016 m. (viena mokykla) buvo
jvertintos 2 lygiu. Nors Siauliy rajone nebuvo mokykly, kuriy sritis ,,Lyderysté ir vadyba“ baty
jvertintos 4 lygmeniu, tatiau tokiy mokykly buvo Siauliy mieste 2011 m., 2015 m. po viena
mokyklg, 2017 m. — dvi mokyklos.

Lietuvoje mokyklose vertinta sritis ,,Lyderysté ir vadyba“ buvo vertinama, per nagrin¢jama
laikotarpj, dazniausiai 2 ir 3 lygmeniu. 4 lygmeniu 2018 m. buvo jvertinta tik vienos mokyklos
,Lyderysté ir vadyba“ Lietuvoje, 2017 m. — 2 mokyklos i3 jy viena Siauliy miesto mokykla.

2017-2018 m. Siauliy miesto ir Siauliy rajono bendrojo ugdymo mokykly stiprieji iSorés

vertinimo veiklos rodikliai pateikti 33 paveiksle.
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Mokykly skaicius
M

1
0
2.3.2. Ugdymas 1.1.1. 4.1.1. 3.1.3. Aplinkair 3.1.1. Jrangair 4.2.3. Mokyklos 4.1.2. Lyderysté
mokyklos Asmenybés Perspektyva bendrakira priemonés tinklaveika
gyvenimu tapsmas bendruomenéje

=@=="Sjauliy miesto mokyklos (2018 m.) ==@==Siauliy rajono mokyklos (2018 m.)

Siauliy miesto mokyklos (2017 m.) ==@==Siauliy rajono mokyklos (2017 m.)

33 pav. 2017-2018 m. Siauliy miesto ir Siauliy rajono bendrojo ugdymo mokykly veiklos

kokybés stiprieji iSorés vertinimo rodikliy dinamika

Siauliy miesto ir Siauliy rajono stiprieji iSorés vertintojy i$skirti rodikliai pateikti 33 pav.
Kaip matyti 33 pav., 2018 m. Siauliy miesto penkiose bendrojo ugdymo mokyklose buvo
i§skirtas stiprusis rodiklis 2.3.2. Ugdymas mokyklos gyvenimu, taip pat stiprusis rodiklis
isskirtas 1.1.1. Asmenybés tapsmas keturiose Siauliy miesto bendrojo ugdymo mokyklose. Tais
padiais metais, 2018 m., Siauliy rajono bendrojo ugdymo mokykly stiprusis iorés vertinimo
rodiklis labiau isreikstas 4.11. Perspektyva bendruomenéje (trijose mokyklose).Siauliy miesto
bendrojo ugdymo mokykly, vertinty 2017 m., i8skirti stiprieji iSorés vertinimo veiklos rodikliai:
4.1.1. Perspektyva bendruomenéje (keturiose mokyklose) ir trijose mokyklose — 1.1.1.
Asmenybés tapsmas, 3.1.3. Aplinka ir bendrakura, 3.1.1. Jranga ir priemonés bei 4.1.2.
Lyderysté. Siauliy rajono bendrojo ugdymo mokykly i$skirti stiprieji iSorés vertinimo veiklos
rodikliai — 4.11. Perspektyva bendruomenéje (vienoje mokykloje), 3.1.3. Aplinka ir bendrakiira
(vienoje mokykloje) ir 4.1.2. Mokyklos tinklaveika (vienoje mokykloje) bei 4.1.2. Lyderysté
(vienoje mokykloje).

Lyginant 2018 m. Siauliy miesto ir Siauliy rajono bendrojo ugdymo mokykly stipriuosius
veiklos iSorés vertinimo rodiklius su Lietuvoje 2018 m. vertintomis bendrojo ugdymo
mokyklomis, pastebéta, kad 60 proc. Lietuvos mokykly rodiklis 4.2.3. Mokykly tinklaveika
jvertinta kaip stiprusis rodiklis, tuo tarpu Siauliy miesto ir Siauliy rajono bendrojo ugdymo
mokyklose $is rodiklis, kaip stiprusis, buvo i$skirtas atitinkamai vienoje mokykloje Siauliy
mieste ir vienoje mokykloje Siauliy rajone. Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly 2018 m. i$skirti

stiprieji rodikliai 3.1.1. Jranga ir priemonés (22,7 proc. mokykly), 2.3.2. Ugdymas mokyklos
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gyvenimu (20 proc. mokykly) ir 1.1.1. Asmenybés tapsmas (13,3 proc. mokykly) sutapo su
Siauliy miesto ir Siauliy rajono iSorés vertintojy i$skirtais stipriaisiais veiklos rodikliais.

2017 m. Lietuvoje vertinty mokykly stiprieji veiklos rodikliais yra iSskirti Siose srityse:
2.3.2. Ugdymas mokyklos gyvenimu (19,1 proc. mokykly), 4.1.2. Lyderysté (16,2 proc.
mokykly), 1.1.1. Asmenybés tapsmas (16,2 proc. mokykly), 3.1.3. Aplinky bendrakiira (14,7
proc. mokykly) ir 3.1.1 Jranga ir priemonés (13,2 proc. mokykly) sutapo su Siauliy miesto
bendrojo ugdymo mokykly iSorés vertinimu, o Lietuvoje 2017 m. iSskirty bendrojo ugdymo
mokykly stiprieji veiklos rodikliai 4.1.2. Lyderysté ir 3.1.3. Aplinky bendrakiira sutapo su 2017
m. vertinty Siauliy rajono bendrojo ugdymo mokykly i$skirtais stipriaisiais iSorés vertinimo
rodikliais.

ISorés vertinimo iSskirti silpnieji veiklos rodikliai Lietuvoje vertinty mokykly 2017-2018
M. m. nesutapo su tuo paciu laikotarpiu vertinty Siauliy miesto ir Siauliy rajono bendrojo
ugdymo mokykly iSskirtais silpnaisiais iSorés vertinimo rodikliais. Biitina atkreipti démes;j | tai,
kad Siauliy miesto ir Siauliy rajono bendrojo ugdymo mokykly i$skirtas iSorés vertintojy rodiklis
2.2.2. Ugdymo(si) organizavimas Sutapo: Siauliy miesto bendrojo ugdymo mokykly buvo
iSskirtas minimas rodiklis kaip silpnas 2017 m. vienoje mokykloje, 2018 metais dviejose
mokyklose, atitinkamai Siauliy rajono bendrojo ugdymo mokyklose — 2017 m. vienoje
mokykloje ir 2018 m, dviejose mokyklose.

2015-2016 m. Siauliy miesto ir Siauliy rajono bendrojo ugdymo mokykly stiprieji iSorés

vertinimo veiklos rodikliai pateikti 34 paveiksle.
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3.2.2. Kiti mokiniy 4.1. Rupinimasis 5.3.1. Valdymo 2.1.5. Neformalus 1.1.3 Tapatumo
pasiekimai mokiniais demokratiskumas ugdymas jausmas
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34 pav. 2015-2016 m. Siauliy miesto ir Siauliy rajono bendrojo ugdymo mokykly veiklos

kokybés stiprieji iSorés vertinimo rodikliy dinamika
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Kaip matyti 34 pav. 2015-2016 m. Siauliy miesto ir Siauliy rajono bendrojo ugdymo
mokykly iSskirti penki stiprieji iSorés vertinimo veiklos rodikliai, kurie sutapo nagrin¢jamose
miesto ir rajono bendrojo ugdymo mokyklose.

2016 m. Siauliy miesto bendrojo ugdymo mokyklose iSorés vertinimo i$skirti stiprieji
veiklos rodikliai: 4.1. Ripinimasis mokiniais ir 5.3.1. Valdymas demokratiskumu, o Siauliy
rajono bendrojo ugdymo mokyklose stipriai iSreikStas stiprusis rodiklis 3.2.2. Kiti mokiniy
pasiekimai stebimas 5 vertintose mokyklose. 2015 m. Siauliy miesto bendrojo ugdymo
mokyklose stiprieji iSorés vertinimo rodikliai iSskirti 5.3.1. Valdymo demokratiSkumas (trijose
mokyklose), 2.1.5. Neformalus ugdymas (dvejose mokyklose) ir 1.1.3. Tapatumo jausmas
(dvejose mokyklose). 2015 m. Siauliy rajono bendrojo ugdymo mokyklose iSorés vertinimo
i$skirti Sie stiprieji veiklos rodikliai: 3.2.2. Kiti mokiniy pasiekimai (dviejose mokyklose, sutapo
su Siauliy miesto mokyklomis) bei 4.1. Riipinimasis mokiniais (trijose mokyklose).

2015-2016 m. Siauliy miesto ir Siauliy rajono bendrojo ugdymo mokykly stiprieji iSorés
vertinimo rodikliai sutapo su 2015-2016 m. vertinty Lietuvos mokykly isskirtais stipriais veiklos
rodikliais: 3.2.2. Kiti pasiekimai (78,6 proc. vertinty mokykly), 2.1.5. Neformalus ugdymas (54,8
proc. vertinty mokykly) ir 5.3.1. Valdymo demokratiSkumas (41,7 proc. vertinty mokykly).
ISskirti stipriuosius veiklos rodiklius pagal metus néra galimybés, nes Nacionaliné mokykly
vertinimo agenttira pateikia bendrg 2015-2016 m. vertinty mokykly statistika.

2015-2016 m. Siauliy miesto ir Siauliy rajono bendrojo ugdymo mokykly silpnieji isorés

vertinimo veiklos rodikliai pateikti 35 paveiksle.
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35 pav. 2015-2016 m. Siauliy miesto ir Siauliy rajono bendrojo ugdymo mokykly veiklos

kokybés silpnieji iSorés vertinimo rodikliy dinamika
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Kaip matyti 35 paveiksle, 2015-2016 m. Siauliy miesto ir Siauliy rajono bendrojo ugdymo
mokykly isskirti trys silpnieji iSorés vertinimo veiklos rodikliai, kurie sutapo nagrinéjamose
miesto ir rajono bendrojo ugdymo mokyklose.

2016 m. Siauliy miesto bendrojo ugdymo mokyklose iSorés vertinimo i$skirti silpnieji
veiklos rodikliai: 2.5.2. Mokymosi veiklos diferencijavimas (dvejose mokyklose), o Siauliy
rajono bendrojo ugdymo mokyklose stipriau iSreikstas silpnasis rodiklis 5.2.2. Isivertinimo
rezultaty naudojimas (dvejose mokyklose). 2015 m. Siauliy miesto bendrojo ugdymo mokyklose
silpnas iSorés vertinimo rodikliai i$skirti 5.2.2. Isivertinimo rezultaty naudojimas (vienoje
mokykloje) ir 3.2.1. Mokymosi nuostatos ir btidai (vienoje mokykloje).

2015 m. Siauliy rajono bendrojo ugdymo mokyklose iSorés vertinimo isskirti $ie silpnieji
veiklos rodikliai: 5.2.2. Isivertinimo rezultaty naudojimas (trijose mokykloje) ir 3.2.1. Mokymosi
nuostatos ir biidai (vienoje mokykloje), sutapo su 2015 m. Siauliy miesto bendrojo ugdymo
mokykly iSskirtais silpnaisiais iSorés vertinimo veiklos rodikliai

2015-2016 m. Siauliy miesto ir Siauliy rajono bendrojo ugdymo mokykly silpnieji iorés
vertinimo rodikliai sutapo su 2015-2016 m. vertinty Lietuvos mokykly iSskirtais silpnaisiais
veiklos rodikliais: 2.5.2. Mokymosi veiklos diferencijavimas (69 proc. vertinty mokykly) ir
5.2.2. Isivertinimo rezultaty naudojimas (23, 8 proc. vertinty mokykly).

I$skirti silpnuosius veiklos rodiklius pagal metus néra galimybés, nes Nacionaliné mokykly
vertinimo agenttira pateikia bendrg 2015-2016 m. vertinty mokykly statistika.

Apibendrinant galima teigti, kad Siauliy miesto ir Siauliy rajono mokykly iSorinio
vertinimo rezultatai Siek tiek skiriasi, nes Siauliy rajone stebimi Siek tiek prastesni jvertinimai

kai kuriose srityse nei Siauliy mieste.
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DISKUSIJA

Magistro studiju baigiamajame darbe analizuojami Siauliy miesto ir rajono bendrojo
ugdymo mokykly veiklos kokybés iSorinio vertinimo ir jsivertinimo rodikliai bei jy tendencijos.
Siauliy miesto ir rajono bendrojo ugdymo mokykly atliktos lyginamosios analizés rezultatai
panasts | Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly veiklos kokybés iSorinio vertinimo rezultatus.
Palyginti gautus tyrimo rezultatus sudétinga, nes panasaus pobtdzio tyrimuy, t. y. Siauliy miesto
ir rajono bendrojo ugdymo mokykly veiklos kokybés iSorinio vertinimo ir jsivertinimo rodikliy
analizés 2015-2018 m. atlikta nebuvo. Tyrimas atskleidé, kad bendrojo ugdymo mokyklos, kaip
ir numatyta Mokykly, jgyvendinan¢iy bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés
jsivertinimas (2016), atlicka jsivertinimg, iSskiriant savo ugdymo jstaigos stipriuosius ir
tobulintinus veiklos kokybés aspektus.

Gauti tyrimo duomenys atskleidé, kad bendrojo ugdymo mokykly vertinimas vyksta ne
proporcingai ir nesistemingai: bendrojo ugdymo mokykly iSorés vertinimas turi buti
organizuojamas vieng kerta per septynerius metus, taciau Sio sistemingumo nesilaikoma. Todél
tyrimg apsunkino neproporcingas lyginamy ir analizuojamy bendrojo ugdymo mokykly iSorés
vertinimas ir atlikti lyginamajg analiz¢ buvo pakankamai sudétinga. Dar daugiau, hipotezé, jog
tikétina, jog lyginant pastaryjy ketveriy mety Siauliy miesto ir rajono bendrojo ugdymo mokykly
veiklos kokybés iSorinio vertinimo ir jsivertinimo rodiklius, bus identifikuota labiau teigiama
kokybés jsivertinimo nei iSorinio vertinimo tendencija pagal atskiras veiklos sritis ir rodiklius,
pasitvirtino i§ dalies. Hipotezé, jog Siauliy miesto bendrojo ugdymo mokykly veiklos kokybeés
iSorinio vertinimo rodikliai yra aukstesni nei Siauliy rajono bendrojo ugdymo mokykly, o veiklos
kokybés jsivertinimo rodikliai yra labiau panasis, pasitvirtino i§ dalies. Galima daryti prielaida,
kad Siauliy miesto ir Siauliy rajono bendrojo ugdymo mokykly mokytojai vidinio jsivertinimo
metu veiklos kokybe vertina vienodai gerai, bet ne kritiskai, o iSorés veiklos kokybés vertinimas
yra objektyvesnis.

Mano nuomone, tyrimo duomenys yra aktualis ir naudingi ugdymo jstaigoms,
atliekanc¢ioms jsivertinimg ir laukianc¢ioms iSorinio vertinimo. Darbe nepaliestas sociokultiirinis
aspektas, tode¢l §j aspekta yra tikslinga tyrinéti ateityje. Mano nuomone, sociokultlirinio aspekto
nagrinéjima, taip pat, apsunkins, neproporcingas mokykly iSorés vertinimas.

Atlikti tyrimg, pakankamai sudétinga, nedirbant svietimo sistemoje. Yra dar daug aspekty,

kuriuos galima, busimiems tyréjams, analizuoti ir lyginti.
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ISVADOS
Svietimo kokybé yra daugialypé ir j ja reikia zitiréti holistiniu pozitriu. Bendrojo ugdymo
mokykly veiklos kokybés iSorés vertinimo ir jsivertinimo paskirtimi siekiama tobulinti
mokykly veiklg ir didinti Svietimo kokybe. Norint atskleisti realius Svietimo kokybés
aspektus ugdymo jstaigoje, biitinas mokykly jsivertinimas ir iSorés kokybés vertinimas,
kas suteikia galimybe mokykloms pamatyti savo stiprigsias puses ir tobulintinas sritis.
Mokykly iSorés vertinimg organizuoja Nacionaliné mokykly vertinimo agentiira, kurios
viena pagrindiniy funkcijy, 0 kartu ir tikslas regiono, Salies Svietimo biiklés stebéseng ir
apie rezultatus informuojant visy lygmeny Svietimo vadybininkus ir visuomeng. Viena i§
funkcijy vadovauti mokykly vidaus kokybés isivertinimui ir organizuoti bendrojo
ugdymo jstaigy iSorinj vertinimg.
Atlikus 2015-2016 m. Siauliy miesto ir rajono bendrojo ugdymo mokykly veiklos
kokybés stipriyjy iSorés vertinimo rodikliy analizg, stebima, kad 2015-2016 m. vertinty
Siauliy miesto ir Siauliy rajono bendrojo ugdymo mokykly isskirti stiprieji veiklos
rodikliai yra Sie: kiti pasiekimai, neformalus ugdymas ir valdymo demokratiSkumas.
Silpnieji rodikliai iSskirti Sie: mokymosi veiklos diferencijavimas ir jsivertinimo rezultaty
naudojimas.
I$analizavus Siauliy miesto ir rajono bendrojo ugdymo mokykly veiklos kokybés iSorinio
vertinimo stipriuosius rodiklius, daroma i§vada, kad 2017-2018 m. Siauliy miesto
bendrojo ugdymo mokyklose buvo iSskirti stiprieji rodikliai: ugdymas mokyklos
gyvenimu ir asmenybeés tapsmas, o rajono bendrojo ugdymo mokykly stiprusis iSorés
vertinimo rodiklis buvo perspektyva bendruomenéje. 2017-2018 m. Siauliy miesto ir
rajono bendrojo ugdymo mokykly silpniausiu rodikliu buvo jvardijamas ,,ugdymo(si)
organizavimas®.
Siauliy miesto ir Siauliy rajono mokykly iSorés vertinimo i$skirta sritis ,,Rezultatai
daZniausiai buvo vertinami 3 lygiu: Siauliy miesto — 2011, 2015-207 m., Siauliy rajono —
2011, 2016 ir 2017 m. Siauliy miesto mokykly iSorinio vertinimas atskleide, kad $i sritis
,.Ugdymas(is) ir mokiniy patirtys* yra pakankamai stipri, kai Siauliy rajono kai kuriose
mokyklose S§i sritis yra tobulintina. sritis ,,Ugdymo(si) aplinkos* ir jy iSnaudojimas
ugdymo procesui daugumos mokykly Siauliy mieste ir rajone iSorés vertintojy buvo
jvertintos 3 lygiu. Siauliy miesto ir Siauliy rajono mokykly sritis ,,Lyderysté ir vadyba“
vertinama pagrinde 3 lygiu.
2018 m. Siauliy miesto stiprieji iSorés vertintojy isskirti rodikliai 2.3.2. Ugdymas

mokyklos gyvenimu, 1.1.1. Asmenybés tapsmas, 2017 m., iSskirti stiprieji iSorés
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vertinimo veiklos rodikliai: 4.1.1. Perspektyva bendruomenéje, 1.1.1. Asmenybés
tapsmas, 3.1.3. Aplinka ir bendrakiira, 3.1.1. Jranga ir priemonés bei 4.1.2. Lyderysté.
Siauliy rajono bendrojo ugdymo mokykly 2018 m. stiprusis iSorés vertinimo rodiklis
labiau iSreikStas 4.11. Perspektyva bendruomengje, o 2017 m. — 4.11. Perspektyva
bendruomenéje, 3.1.3. Aplinka ir bendrakiira, 4.1.2. Mokyklos tinklaveika bei 4.1.2.
Lyderysteé.

2016 m. Siauliy miesto bendrojo ugdymo mokyklose iSorés vertinimo i$skirti stiprieji
veiklos rodikliai: 4.1. Riipinimasis mokiniais ir 5.3.1. Valdymas demokratiSkumu, o
Siauliy rajono bendrojo ugdymo mokyklose stipriai isreikstas stiprusis rodiklis 3.2.2. Kiti
mokiniy pasiekimai. 2015 m. Siauliy miesto bendrojo ugdymo mokyklose stiprieji iSorés
vertinimo rodikliai iSskirti 5.3.1. Valdymo demokratiSkumas, 2.1.5. Neformalus
ugdymas, 1.1.3. Tapatumo jausmas, o Siauliy rajono bendrojo ugdymo mokyklose isorés
vertinimo 1iSskirti Sie stiprieji veiklos rodikliai: 3.2.2. Kiti mokiniy pasiekimai, 4.1.
Riipinimasis mokiniais.

2016 m. Siauliy miesto bendrojo ugdymo mokyklose iSorés vertinimo isskirti silpnieji
veiklos rodikliai: 2.5.2. Mokymosi veiklos diferencijavimas, o Siauliy rajono bendrojo
ugdymo mokyklose stipriau iSreikStas silpnasis rodiklis 5.2.2. Isivertinimo rezultaty
naudojimas. 2015 m. Siauliy miesto bendrojo ugdymo mokyklose silpnas iSorés
vertinimo rodikliai i8skirti 5.2.2. Jsivertinimo rezultaty naudojimas ir 3.2.1. Mokymosi
nuostatos ir bidai. 2015 m. Siauliy rajono bendrojo ugdymo mokyklose iSorés vertinimo
i8skirti Sie silpnieji veiklos rodikliai: 5.2.2. Jsivertinimo rezultaty naudojimas ir 3.2.1.
Mokymosi nuostatos ir biidai, sutapo su 2015 m. Siauliy miesto bendrojo ugdymo

mokykly iSskirtais silpnaisiais iSorés vertinimo veiklos rodikliai
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REKOMENDACIJOS

1. Svietimo ir mokslo ministerijai, kartu su Nacionaline mokykly vertinimo agentiira
organizuoti proporcingg mokykly vertinimg sistemingai, vienodu laikotarpiu, pvz.,
kas penkis ar septynis metus.

2. Savivaldybiy Svietimo skyriams — skirti didesnj démesj mokykly veiklos kokybés
vertinimo ir jsivertinimo procesams, ataskaity vieSinimui, rezultaty aptarimui.

3. Mokykloms — nebijoti vieSinti savo vertinimy ir jsivertinimy rezultatus, juos
analizuoti, aptarti su mokyklos bendruomene, priimant tikslingus tobulinimo

sprendimus.
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1 PRIEDAS

MOKYKLL DALIS (PROC.) PAGAL DAFNIAUSIAI NUSTATYTUS
STIPRIUOSIUS MOKYKLL VEIKLOS ASPEKTUS (+10})
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- Ugdymo Ir mokymos] scitis

Saltinis: Nacionaliné mokykly vertinimo agentiira (2011(2)). Bendrojo ugdymo mokykly

veiklos kokybé. Nacionalinés mokykly vertinimo agentiiros metinis praneSimas, p. 8.
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2 PRIEDAS

TOBULINTINUS VEIKLOS ASPEKTUS (-5)

&0

10

Mokymo Vertinimas TSmOy Vertinlmas
nuostatos Ir kaip patinimas stehefimas kaip ugdymas velklos
badal {2.3.1) (26.1) (2.3.4] (162} diferencijzvimas

(2.53)

Saltinis: Nacionaliné mokykly vertinimo agentiira (2011). Bendrojo ugdymo mokykly veiklos

kokybe. Nacionalinés mokykly vertinimo agentiiros metinis praneSimas, p. 11.
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3 PRIEDAS

Dazniausiai nustatyti stiprieji mokykly veiklos aspektai

I5orinis vertinimas* |sivertinimas##*

[: 423, Mokyklos tinklaveika (50,0} ] [ B i ekt e G ]

( 1.2.1. Mokinio pasiekima ir patanga (7.2) ]

( 41.2 Lyderysté (17.2) )

[ 321.Moymssisnemokykicje (156 | | 212.Ugdymo planai i varkaraitiai G6) |
[ 413 Mokyklos savivalda(155) ) | 222 Uggymolsiorgarizavimas (S6) |
(422 Bendragertivimas sutévais (156) | (122 Mokykios pasiekimai r patanga (54) |

+ Same stulpelyje skllausteliuose nurodyta, kiek yra mokykly {dalis proc), kurlose s aspektas yra vienas i dedimties stiprigjy veiklos aspekty,
++ Liame stulpelyie skliausteliuose nurodyta, kiek yra mokykly (dalis proc.), kuriose 45 aspektas laikomas stipriuoju (Kiekviena mokykla nuradé pa
vieng stipryjj aspeky).

Duomeny Saltinis; NMVA

Dazniausiai stiprieji mokykly veiklos aspektai — mokyklos tinklaveika ir ugdymas
mokyklos gyvenimu (2017m.)
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4 PRIEDAS

Mokykly, vykdanc¢iy bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés vertinimo rodikliai

(pagal Mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas, veiklos iSorinio vertinimo

organizavimo ir vykdymo tvarkos apraso 2 prieda)

Sritis Tema Rodiklis Raktiniai Zodziai
1. Rezultatai 1.1. Asmenybés branda 1.1.1. Asmenybés Savivoka, saviverté
tapsmas Socialumas
Gyvenimo planavimas
1.2. Pasiekimai ir 1.2.1. Mokinio Optimalumas
paZzanga pasiekimai ir paZzanga Visybiskumas
PaZangos pastovumas
Pasiekimy asmeniSkumas
1.2.2. Mokyklos Rezultatyvumas
pasiekimai ir paZanga Stebésenos sistemingumas
Pasiekimy ir pazangos
pagristumas
Atskaitomybé
2. Ugdymas(is) ir 2.1, 2.1.1. Ugdymo(si) Pagrjstumas ir sgry$ingumas

mokiniy patirtys

Ugdymo(si) planavimas

tikslai

Kontekstualumas

2.1.2. Ugdymo planai
ir tvarkara$¢iai

Plany naudingumas
Tvarkaras¢iy patogumas
mokiniams

2.1.3. Orientavimasis j
mokiniy poreikius

Poreikiy paZinimas
Pagalba mokiniui
Gabumy ir talenty ugdymas

2.2. Vadovavimas
mokymuisi

2.2.1. Mokymosi
lukesciai ir mokiniy
skatinimas

Tikéjimas mokinio galiomis
Mokymosi dziaugsmas
Mokymosi jprasminimas

2.2.2. Ugdymo(si)
organizavimas

Diferencijavimas,
individualizavimas,
suasmeninimas
Ugdymo(si) integralumas
[vairové

Klasés valdymas

2.3. Mokymosi patirtys

2.3.1. Mokymasis

Savivaldis mokymasis
Mokymosi konstruktyvumas
Mokymosi socialumas

2.3.2. Ugdymas
mokyklos gyvenimu

Santykiai ir mokiniy savijauta
Narysté ir bendrakiira
Veiklos, jvykiai ir nuotykiai
Darbinga tvarka

2.4. Vertinimas ugdant

2.4.1. Vertinimas
ugdymui

Vertinimo kriterijy aiSkumas
Vertinimo jvairové

Pazanga skatinantis
griztamasis rysSys

2.4.2. Mokiniy

Dialogas vertinant

jsivertinimas Isivertinimas kaip savivoka
3. Ugdymo(si) 3.1. Jgalinanti mokytis 3.1.1. Jranga ir Ivairove
aplinkos fiziné aplinka priemonés Siuolaikiskumas
3.1.2. Pastatas ir jo Estetiskumas
aplinka Ergonomiskumas
3.1.3. Aplinky Mokiniy jtraukimas
bendrakiira Mokiniy

darby demonstravimas
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3.2. Mokymasis be sieny

3.2.1. Mokymasis ne

MokyKlos teritorijos

mokykloje naudojimas ugdymui
Edukacinés iSvykos

3.2.2. Mokymasis Tikslingumas

virtualioje aplinkoje Ivairiapusiskumas

4. Lyderysté ir
vadyba

4.1. Veiklos planavimas
ir organizavimas

4.1.1. Perspektyva ir
bendruomenés
susitarimai

Vizijos bendrumas
Veiklos kryptingumas
Plany gyvumas
Optimalus istekliy
paskirstymas
Sprendimy pagrjstumas
Tobulinimo kultiira

4.1.2. Lyderysté

Pasidalyta lyderysté
Lyderysté mokymuisi
Isipareigojimas susitarimams

4.1.3. Mokyklos
savivalda

Skaidrumas ir atvirumas
Sprendimy pagrjstumas ir
veiksmingumas

4.2. Mokymasis ir
veikimas komandomis

4.2.1. Veikimas kartu

Bendradarbiavimo kulttira
Kolegialus mokymasis

4.2.2.
Bendradarbiavimas su
tévais

Pazinimas ir sgveika
I(si)traukimas

4.2. 3. Mokyklos
tinklaveika

Atvirumas
Prasmingumas

4.3. Asmeninis
meistriSkumas

4.3.1. Kompetencija

Pozityvus profesionalumas

4.3.2. Nuolatinis
profesinis tobuléjimas

Reiklumas sau
Atkaklumas ir nuoseklumas
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