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SANTRAUKA
Roberta Neimonaité
Profesionalaus ikimokyklinio ugdymo pedagogo veiklos kokybés analizé

Darbo probleminiai klausimai: kokia ikimokyklinio ugdymo pedagogy veiklos kokybés
samprata ikimokyklinio ugdymo jstaigos bendruomenés poziariu? Ar tenkina ikimokyklinio
ugdymo pedagogy veiklos kokybé ugdytiniy ir jy tévy poreikius? Koks turéty biiti profesionalus
ikimokyklinio ugdymo pedagogas? Tyrimo tikslas — isanalizuoti profesionalaus ikimokyklinio
ugdymo pedagogo veiklos kokybe. Tyrimo uzdaviniai: i$nagrinéti ikimokyklinio ugdymo pedagogo
veiklg reglamentuojanéiy S$vietimo dokumenty turinj; apibrézti profesionalaus ikimokyklinio
ugdymo pedagogo veiklos kokybés bei ugdomosios veiklos sampratas; nustatyti ikimokyklinio
ugdymo pedagogo veiklos kokybés kryptis; istirti profesionalaus ikimokyklinio ugdymo pedagogo
veiklos kokybe ugdytiniy tévy ir pedagogy poziiiriu. Taikyti teoriniai (mokslinés literatiiros
analiz¢), empiriniai (dokumenty turinio analizé, anketin¢ apklausa) ir statistiniai (matematiniy
vidurkiy skai¢iavimas, duomeny analiz¢) tyrimo metodai.

Ikimokyklinio ugdymo pedagogo ugdomosios veiklos sampratos kokybés kriterijai: programy
turinio pritaikymas individualiems vaiko poreikiams; vaiky poreikiy tenkinimo atspindys
programose; vaiky ir pedagogy tarpusavio sgveiky atskleidimas programose; j vaika orientuoto
ugdymo(si) metody taikymas programose; veiksniai, gerinantys esama vaiky ikimokyklinio
ugdymo(si) situacija. Ikimokyklinio ugdymo pedagogo veiklos kokybés kryptys: tévy ir vaiky
aktyvus dalyvavimas ugdomosios veiklos procese, tévy ir pedagogy dialogas, ikimokyklinio
ugdymo pedagogo profesiniy kompetencijy tobulinimas(is).

Ugdytiniy tévy konstruojama gero darzelio koncepcija grindziama vaiko saugumu, démesiu
vaiko ugdymui ir buvimu gryname ore. Ikimokyklinio ugdymo pedagogo veiklos kokybés kriterijai:
vaiko noras eiti j darzelj, savijauta grupéje ir ugdymosi pasiekimai. Svarbiausia ikimokyklinio
ugdymo pedagogo asmeniné savybé — meilé vaikams. Vyresnio amziaus ir didesnio pedagoginio
stazo ikimokyklinio ugdymo pedagogy veikla pasizymi standartinémis ugdymo taisyklémis,
neatsizvelgiant ] ugdytiniy individualius gebéjimus ir pasiekimus.

Iskelta hipotezé: siekiant atliepti Ziniy, informacinés ir kiirybinés visuomenés poreikius,
keiciasi ikimokyklinio ugdymo pedagogo veiklos kokybés bei ugdomosios veiklos sampratos
kryptys, suponuojancio profesionalaus pedagogo poreikj, kuris gebéty atsizvelgti i nuolating kaitg ir
valdyti vaiky ugdymo(si) procesa, uztikrinant kokybiskg ugdyma.

Raktiniai Zodziai: profesionalus ikimokyklinis ugdymas, pedagogas, veiklos kokybé.



SUMMARY
Roberta Neimonaité
Analysis of Quality of Professional Preschool Educator's Activities

The main body of this thesis contains questions about an understanding of a from society’s
point of view, if the quality of work satisfies and fulfils the needs of parents and what a professional
pre-school teacher should be like.

The aim of this study is to analyze a quality of work of a professional pre-school teacher.
The main tasks are to examine the documents that regulates a work of a pre-school teacher, to
define its work quality and the concept of an educational work, identify the directions of the quality
of work, research it form the parents and college’s point of view. For this thesis these research
methods were chosen: literature review, document analysis, and the questionnaire survey.

The criteria of pre-school teacher’s quality of work are: adapted educational programs for
children according to their individual needs, the reflection of fulfilled needs in the educational
programs, revealing the interaction between children and educators in the educational program,
factors that improve a pre-school education situation. The directions of a pre-school teacher are
active participations in the educational process by children and their parents, dialogue between
parents and teachers, pre-school teacher’s improvement of one’s professional skills.

The concept of a good kindergarten, as understood by the parents, is based on the safety of a
child, attention for the education and spending more time in the fresh air. The pre-school teacher’s
criteria of quality of educational work can be measured by the child’s willingness to go to the
kindergarten, his feels when being in and the educational achievements. Older pre-school teachers
and ones who are professionally more experienced are more likely to have more standard, old-
fashioned rules that are maid despite individual abilities or achievements of a child. The main
personal feature of a pre-school teacher is the love for children.

Hypothesis of the thesis is that pursuing to fulfil the needs of society that is well informed
and creative, the quality of work of pre-school teacher and the directions of understanding of
educational work are changing, presupposing the requirement of a professional educator that would
catch up with everyday changes and would be able to control the process of education at the same
time ensuring it’s quality.

Key words: professional, pre-school education, educator, teacher, work quality.
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IVADAS

Temos aktualumas. Siekiant Svietimo modernizavimo, mokykly, ikimokykliniy jstaigy
atnaujinimo, kompiuterizavimo bei technologinio apriipinimo, buitina vykdyti §vietimo finansavimo
ir iStekliy naudojimo reforma, kuri padéty Svietimo sistemai prisitaikyti prie laisvosios rinkos ir
uztikrinty geresnj Svietimo pricinamumag bei kokybe. Svarbiausiu teigiamu poslinkiu socialiniy
veiksniy srityje yra pacios socialinés politikos sparti kaita, kurioje Svietimas — ypac ikimokyklinio
ugdymo pakopa— tampa prioritetine sritimi (MartiSauskiené, 2011; Karademir et al., 2017,
Aberg Svardemo, Insulander, 2019).

A. Karademir ir kt. (2017) pastebi, kad ikimokyklinio ugdymo svarba pastaraisiais metais
iSaugo, todél mokslininkai nemazai démesio émé skirti Svietimo ir priezitros paslaugy kokybés
problematikai. A. Karademir ir kt. (2017) atliktas tyrimas parodé, kad ikimokyklinio ugdymo
kokybe galima pagerinti ne tik tobulinant fizing ikimokykliniy ugdymo ijstaigy bikle, bet ir

atsizvelgiant | visas vaiky vystymosi sritis. [SaiSkéjo auklétojy padéjéjy jtaka Svietimo kokybei,

krtvis ir jis gali daugiau démesio skirti vaiky ugdymui(si).

Reikia pabrézti, kad ikimokyklinio ugdymo pakopa darosi vis svarbesné nacionaliniy
Svietimo tiksly jgyvendinimo kontekste. ]gyvendintas Europos Sajungos struktiiriniy fondy
projektas ,,Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo plétra (IPUP)“ (2012-2015), kuris buvo
sudedamoji Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo plétros 2011-2013 mety programos dalis. Siuo projektu siekta didinti ikimokyklinio
ugdymo prieinamumg ir jvairove, uztikrinti lanksty ir kokybiska ugdyma, atsizvelgiant |
individualius vaiko ugdymo poreikius. Jgyvendinus minétgjj projekta, siekta sudaryti sglygas
lengviau ir drgsiau steigti naujas ikimokyklinio ugdymo jstaigas, kurti ir diegti naujus
ikimokyklinio ugdymo modelius, suteikti jstaigy atstovams jvairiapuse pagalbg ir konsultacijas.

D. Malinauskien¢ (2010) pastebi, kad Lietuvos Respublikos ikimokyklinése ugdymo
Jstaigose pastaraisiais metais nemazai nuveikta diegiant modernigsias vaiky ugdymo sistemas.
Taciau §i autor¢ pabrézia, kad joms realizuoti reikalingi kompetentingi pedagogai, turintys nauja
pozitrj | vaiky ugdymo ir savo darbo kokybe, igyjantys naujy vaidmeny ir kompetencijy, biitiny
projektuojant ugdyma kaip evoliucionuojantj procesa. V. Lamanausko (2009) nuomone, ,,<...> apie
kokybiska ugdyma (Svietimg) jau turétume kalbéti ikimokyklinés ugdymo jstaigos lygmeniu (p. 6).

A. Mazolevskiené¢ ir J. Morkvéniené (2016) pastebi, kad pastaruoju metu Europoje ir
Lietuvoje daznai gvildenama ikimokyklinio ugdymo(si) kokybés problema, numatomi S$iai

problemai spresti  uzdaviniai. Kokybisko ikimokyklinio ugdymo(si) svarba pabréziama



strateginiuose Europos dokumentuose bei Lietuvos Respublikos Svietimg reglamentuojanciuose
teisés aktuose. Istatymuose iSrySkinama kokybisko ugdymo(si) svarba vaikams nuo pat gimimo,
salygy sudarymas jy visapusisky galiy atsiskleidimui. Strateginiame Europos Komisijos 2020 mety
komunikate (KOM, 2010), Lietuvos Respublikos jstatymuose, Vyriausybés nutarimuose,
ministerijy jsakymuose akcentuojama jstaigy vadovy ir pedagogy atsakomybé uz kokybiska vaiky
ugdyma(si), palankiy salygy jiems ugdytis sudarymg.

D. Martisauskiené (2011), aptardama problema, susijusig su ikimokyklinio ugdymo istaigy
sistema, pabrézia, kad sudétinga apibrézti kokybés vadybos ypatybes, nustatyti plétros ir vertinimo
galimybes kokybés vadybos srityje. Ji tik patvirtina, kad tiek vadovai, tiek pedagogai supranta, kad
kokybés uztikrinimo pagrindinis bruozas yra ankstyvojo ugdymo kokybé ir klienty (vaiky, tévy)
poreikiy tenkinimas.

D. Malinauskiené¢ (2010) teigia, kas ,ypatingas démesys Siuolaikiniame ikimokyklinio
ugdymo procese yra skiriamas vaiko asmenybés socialiniam, kognityviniam brandumui,
konstruktyviam savaiminiam jy mokymuisi, kurio sglygomis pedagogas tampa vaiky raidos pokyc¢iy
tyrinétoju ir vertintoju® (p. 73). Todél Siandieninei visuomenei reikia profesionalaus pedagogo,
kuris gebéty atsizvelgti j nuolatine kaitg ir gebancio valdyti vaiky ugdymo(si) procesa. IS ugdytojo
reikalaujama kokybisko, kompetentingo darbo, atsakomybés, vidinés intuicijos. S. Neifachas (2009)
taip pat pabrézia Svietimo kokybés aktualumg Kaip ypatinga Kriterijy, pastaraja jvardydamas kaip
testinj bei nuolatinj Svietimo uzdavinj.

Pavyzdiniame auklétojo pareigybés aprasyme (2005) akcentuojama ikimokyklinio ugdymo
pedagogo siekiamybé — gebéjimas uztikrinti savo darbo kokybe. Siame aprase jvardijamos naujos
pedagogo kompetencijos, tokios kaip vadybiné, poky¢iy valdymo, komandinio darbo gebéjimy,
mentoriavimo, projekty kiirimo, mokymosi mokytis, problemy sprendimo ir pan. Todél reikia
pabrézti, kad kiekvienas pedagogas turi ugdyti ir tobulinti minétgsias kompetencijas, nes priesingu
atveju jam bus sunku prisitaikyti prie besikei¢iangios $vietimo sistemos. Svietimo pokyéiy inicijuoti
jstatymai, kaip teigia S. Neifachas (2009), yra neiSvengiamybé, nes jie iSreiskia amZinojo judéjimo
1déjas, atsinaujinima ir prisitaikyma prie besikei€iancios Svietimo tikroveés idéjy.

Mokslininkai (G. Seibokiené, 2004; D. Malinauskiené¢, 2010) pabrézia, kad ikimokyklinio
ugdymo pedagogy profesinés kompetencijos yra vienos i$ svarbiausiy ugdomosios veiklos kokybe
uztikrinanéiy veiksniy. Taciau D. Malinauskiené (2010) daro prielaida, kad ikimokyklinio ugdymo
kokybé artimiausioje ateityje labai priklausys nuo pedagogy pasirengimo dirbti naujomis sglygomis,
todel $i mokslininké kalba apie poreiki modernizuoti §ig profesija, t. y. ruosti pedagogus dirbti
ziniy, informacinéje ir kiirybingje visuomengje, pradedant nuo ikimokyklinio ugdymo pedagogy

rengimo sistemos pertvarkos. Minétasis kontekstas skatina mastyti apie tai, kad biitina pradéti rengti



plataus edukacinio profilio vaiky ugdymo specialistus, kurie atitikty bei atliepty Siuolaikinés ziniy
visuomenés poreikius.

Temos istirtumas. Analizuojant profesionalaus ikimokyklinio ugdymo pedagogy veiklos
kokybés problematika, pastebima, kad mokslininkai kelia jvarius klausimus apie ikimokyklinio
ugdymo pedagogy veiklos profesionalumag, kokybiska ugdomajg veikla, kokybiskos veiklos Kryptis,
o tai rodo $ios temos daugiaaspektiSkumg.

Moksliniuose darbuose yra keliami ikimokyklinio ugdymo, kaip paslaugos, kokybés
klausimai. D. MartiSauskiené (2008) atliko tyrima apie tévy ir pedagogy pozitrj j ikimokyklinio
ugdymo paslaugy kokybe, kuris parodé, kad ikimokyklinio ugdymo paslaugy kokybé priklauso nuo
jos turinio aiSkumo ir tévy sampratos, kas apskritai yra ikimokyklinio ugdymo paslauga ir kaip ji
turi bati teikiama, bei bendro tévy ir pedagogy pozitrio apie ikimokyklinio ugdymo paslaugy
kokybe. D. MartiSauskiene (2011, 2012) atkreipia démesj | pedagogy ir tévy bendradarbiavimo
kokybe kaip vieng i§ pedagogy veiklos profesionalumo veiksniy. D. MartiSauskiené ir K. TrakSelys
(2013, 2016) laikosi tos nuomonés, kad vaikas yra Svietimo jstaigos vartotojas, taip pat vertina
Svietimo paslaugy kokybg i$ tévy perspektyvos, nes tévai ir jy vaikai yra $iy paslaugy vartotojai.

Daugelio mokslininky moksliniuose darbuose keliama ikimokyklinio ugdymo pedagogy
profesinés kompetencijos atnaujinimo problema. E. Jurasaité-Harbison (2004a) pastebi, kad
ikimokyklinio ugdymo pedagogai turi gebéti atnaujinti profesines kompetencijas kaip testinio
profesinio mokymo(si) funkcijas, kad atliepty besikeiCiancios S$vietimo sistemos realijas.
K. Stankevicien¢ ir kt. (2009), nagrinédamos ikimokyklinio ugdymo pedagogy profesinés
kompetencijos ir pedagogy vaidmens poky¢iy saves vertinima, atskleide, kad dauguma
ikimokyklinio ugdymo pedagogy teigiamai vertina savo turimas profesines kompetencijas. Neretai
jie susiduria su problemomis, susijusiomis su nepakankamu analitiniy tyrimy, S$vietimo,
komunikaciniy, bendrosios kultiiros ir poky¢iy valdymo jgidziy lygiu. E. Urnéziené J. Tuciené
(2014) isskiria Siuolaikinio ikimokyklinio ugdymo pedagogo lyderio vadybines kompetencijas ir
nuolatin} jy tobulinimg kaip pagrindinj veiksnj, kuris lemia ikimokyklinio ugdymo pedagogo
profesinj tobuléjima ir jo kokybiska veikla.

J. Smilgiené¢ ir A.J. Juodaityté¢ (2017) akcentuoja ikimokyklinio ugdymo pedagogy
patirtinio mokymosi organizacijoje svarbg. R.Pranaityt¢ ir D. Malinauskiené¢ (2011) isskiria
svarbiausius ugdomosios veiklos kokybe lemiancius veiksnius, kurie susij¢ su psichologiskai ir
fiziskai saugia ugdomgja aplinka, nuolatiniu pedagogy tobul¢jimu, grupés klimatu, ugdytiniy
amziaus tarpsniy ypatumy pazinimu, individualiu darbu su ugdytiniais, teikiant saviraiSkos
galimybiy, svarbus yra tikslingas ir veiksmingas ugdomosios veiklos proceso organizavimas.
A. Mazolevskiené ir J. Morkvéniené (2016) iSskiria ikimokyklinio ugdymo pedagogo ugdomosios

veiklos kokybés kriterijus. L. Abromaitiené¢ ir V. StaniSauskiené (2014), J. Navaitiene¢ ir



V. Daniloviené (2017) atkreipia démesj j ikimokyklinio ugdymo pedagogy profesinio perdegimo
karjeros raidoje atvejj kaip aktualig problema pedagogy profesinei bendruomenei.

Tyrimo problematika. Kaip zinia, auklétojas suvokiamas kaip asmuo, kuris ugdo vaikus
nuo gimimo iki Seseriy mety pagal ikimokyklinio ugdymo programg. Tai yra vienas svarbiausiy
ikimokyklinio ugdymo jstaigose darbuotojy, kuris daugiausia laiko praleidzia su vaikais ir uztikrina
ju kokybiska bei visapusiska ugdyma. Pabréztina, kad ,,ikimokyklinio amziaus vaiky auklétojo
darbas néra lengvas. <...> IS pedagogo reikalaujama kokybisko, kompetentingo darbo, atsakomybés,
vidinés intuicijos ir kity savybiy“ (Smilgiené, 2012, p.16). Akcentuotina, kad Lietuvos
didZiuosiuose miestuose vis dar susiduriama ne tik su viety vaikams trikumu ikimokyklinio
ugdymo jstaigose ir / ar ikimokyklinio ugdymo grupése, bet ir profesionaliy ikimokyklinio ugdymo
specialisty trakumu.

Ikimokyklinio ugdymo jstaigose ugdomi vaikai nuo pat ankstyvosios vaikystés (nuo
gimimo), todél Siame etape reikalinga profesionali ir kokybiska pedagogy veikla, kad vaikai gauty
tinkamg prieziirg ir kokybiSka ugdyma. Ikimokyklinés jstaigos ugdytiniy tévy ir pedagogy
nuomonés dél ugdymo paslaugy kokybés ne visada sutampa dél informavimo stokos ar skirtingy
pozitiriy. Ikimokyklinio ugdymo jstaigy teikiamos paslaugos ne visada atitinka ir ugdytiniy tévy
likes¢ius. M. Malovic ir S. Malovic (2017) pabrézia, kad tévy poziliris yra pirmasis zingsnis
skirstant atsakomybe uz ikimokyklinj ugdyma ir gerbiant tévy teises dalyvauti visose jy ugdymo
srityse. Sie procesai yra svarbiis siekiant nustatyti ir tobulinti ikimokyklinio ugdymo praktikos
kokybe. Kaip Zinia, ikimokyklinj ugdyma be praktikos sudaro tokie elementai kaip ikimokyklinio
ugdymo sistema, teisin¢ ir programiné sistema, kultiros sistema ir kt. Taciau ikimokyklinio
ugdymo praktika siejama ir su jsiklausymu j tévy nuomoneg, t. y. kg tévai pastebi ir kaip jie supranta
1§ savy pozicijy, koks, jy nuomone, turéty biti ikimokyklinis ugdymas.

Remiantis minétuoju kontekstu, Siame darbe keliami $ie probleminiai klausimai:

1. Kokia ikimokyklinio ugdymo pedagogy veiklos kokybés samprata ikimokyklinio

ugdymo jstaigos bendruomenés pozitiriu?

2. Ar tenkina ikimokyklinio ugdymo pedagogy veiklos kokybé ugdytiniy ir jy tévy

poreikius?

3. Koks turéty buti profesionalus ikimokyklinio ugdymo pedagogas?

Tyrimo objektas — profesionalaus ikimokyklinio ugdymo pedagogo veiklos kokybé.

Hipotezé. Tikétina, kad siekiant atliepti ziniy, informacinés ir kiirybinés visuomenés
poreikius, keiciasi ikimokyklinio ugdymo pedagogo veiklos kokybés bei ugdomosios veiklos
sampratos kryptys, suponuojancio profesionalaus pedagogo poreikj, kuris gebéty atsizvelgti j

nuolating kaitg ir valdyti vaiky ugdymo(si) procesg, uztikrinant kokybiska ugdyma.
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Tyrimo tikslas — iSanalizuoti profesionalaus ikimokyklinio ugdymo pedagogo veiklos

kokybe.

Tyrimo uZdaviniai:

1.

ISnagrinéti ikimokyklinio ugdymo pedagogo veiklg reglamentuojanéiy S$vietimo
dokumenty turinj;

Apibrézti profesionalaus ikimokyklinio ugdymo pedagogo veiklos kokybés bei
ugdomosios veiklos sampratas;

Nustatyti ikimokyklinio ugdymo pedagogo veiklos kokybés kryptis;

Istirti profesionalaus ikimokyklinio ugdymo pedagogo veiklos kokybe ugdytiniy tévy ir
pedagogy poziiiriu.

Tyrimo metodologija. Siame magistro darbe remiamasi teoriniu kontekstu, kuris isryskéja

mokslingje literatiroje, teisiniuose ir S$vietimo dokumentuose. Teoriniai aspektai atskleidé

profesionalaus ikimokyklinio ugdymo pedagogo veiklos kokybés ypatumus. Remiantis empirinio

tyrimo duomenimis, atskleistas pozitiris j profesionalaus ikimokyklinio ugdymo pedagogo veiklos

kokybe. Darbe remiamasi pedocentrizmo ir humanistinés psichologijos idé¢jomis.

Tyrimo metodai:

1. Teoriniai — mokslinés, metodinés, informacinés literattiros analiz¢, taip pat teisés akty ir

Svietimo dokumenty turinio bei lyginamoji analizé, Kuri padéjo iSsiaiskinti tiriamo
fenomeno esmeg, atskleisti profesionalaus ikimokyklinio ugdymo pedagogo veiklos
kokybés ypatumy teorinius pagrindus, pagristi tyrimo rezultatus.

Empiriniai — ugdytiniy tévy anketiné apklausa ir ikimokyklinio ugdymo pedagogy
anketiné apklausa. Apklausiant 2 skirtingus — ugdytiniy tévus ir ikimokyklinio ugdymo
pedagogus — kontrolines grupes, istirti profesionalaus ikimokyklinio ugdymo pedagogo

veiklos kokybe.

3. Statistiniai — matematiniy vidurkiy skai¢iavimas, duomeny analizé.

Tyrimo imtis ir organizavimas.

Tyrime dalyvavo Siauliy miesto , X“ lopselio-darzelio ugdytiniy tévai ir §ios ugdymo

jstaigos ikimokyklinio ugdymo pedagogai.

Ugdytiniy tévy imtj atsitiktinés atrankos biidu sudaré 101 respondentas (2019-01-01

duomenimis, i§ viso 223 vaikai lanko ,,X* lopselj-darzelj). Ikimokyklinio ugdymo pedagogy (2019-

01-01 duomenimis, i§ viso 72 ikimokyklinio ugdymo pedagogai dirba ,,X* lopselyje-darzelyje) imtj

tikslinés atrankos budu pagal iSsikeltus kriterijus (iSsilavinimas ir darbo stazas) sudaré

40 respondenty.
Tyrimas atliktas 2019 m. balandzio 22—-29 d.
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Tyrimo etapai:

e Pirmajame etape buvo analizuoti ikimokyklinio ugdymo pedagogo veikla

reglamentuojantys Svietimo dokumentai, studijuota moksliné¢ literatiira, gilintasi j naujausius
mokslo tyrimus $ia tema mokslinése duomeny bazése. Mokslinés literatiiros studijos leido tiksliau
suformuluoti tyrimo problema, tikslg ir uzdavinius.

e Antrajame etape 2019 m. balandZio ménesj atliktas konstatuojamasis tyrimas, kurio

tikslas — istirti profesionalaus ikimokyklinio ugdymo pedagogo veiklos kokybés ypatumus
ugdytiniy tévy ir pedagogy poziiiriu.

e Treciajame etape iSanalizuoti tyrimo metu gauti duomenys. Remiantis gautais

rezultatais tikrinti iSkelti probleminiai klausimai, formuluotos darbo iSvados ir parengtos
rekomendacijos.

Darbo naujumas ir reik§Smingumas. Iki Siol Sioje srityje atlikti tyrimai yra negausis ir
fragmentiski, daugiau nagrinéti teoriniame lygmenyje, aktualizuojant apskritai ikimokyklinio
ugdymo pedagogo veiklos problematika, neiSskiriant profesionalaus ikimokyklinio ugdymo
pedagogo kokybinés dimensijos. Minétas kontekstas suponuoja mintj apie butinybe imtis naujy
tyrimy. Galima teigti, kad Sio darbo praktinj reikSminguma pabrézia tai, kad tyrimo metu, siekiant
nustatyti profesionalaus ikimokyklinio ugdymo pedagogo veiklos kokybés ypatumus, atskleistas
tieck ugdytiniy tévy, tiek ikimokyklinio ugdymo pedagogy pozitris Siuo klausimu. Daroma
prielaida, kad atliktas profesionalaus ikimokyklinio ugdymo pedagogo veiklos kokybés ypatumy
tyrimas galéty buti testinis profesionalaus ikimokyklinio ugdymo pedagogo veiklos kokybés
krypéiy ir stiliy nagrinéjimo objektas.

Darbo aprobacija:

Magistro darbo empirinio tyrimo duomenys pristatyti 2019-05-16 Siauliy universiteto
studenty moksliniy darby konferencijoje (sekcija ,,Pedagogo vaidmuo Siuolaikinio ugdymo(si)
procese®) — skaitytas praneSimas ,,Profesionalaus ikimokyklinio ugdymo pedagogo veiklos kokybés
ypatumai (zr. 4 prieda).

Darbo struktiira. Darbg sudaro santrauka lietuviy ir angly kalba, jvadas, 3 skyriali,
diskusija, iSvados, rekomendacijos, literatiiros sgraSas (i$ vis 63 Saltiniai lietuviy ir angly kalba),

4 priedai. Darbe pateikiama 13 lenteliy, 10 paveiksly. Viso darbo apimtis be priedy — 83 puslapiai.
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1. PROFESIONALAUS IKIMOKYKLINIO UGDYMO PEDAGOGO
VEIKLOS KOKYBES ANALIZE: TEORINIS ASPEKTAS

1.1. Ikimokyklinio ugdymo pedagogo veikla reglamentuojanc¢iy

teisiniy ir Svietimo dokumenty apZvalga

Siekiant iSnagrinéti profesionalaus ikimokyklinio ugdymo pedagogo veiklos kokybines

nuostatas, Siame magistro darbe laikomasi tokiy esminiy nuostaty:

e Visy pirma tikslinga iSsiaiskinti, kokie Lietuvos Respublikos teisinés aktai ir Svietimo
dokumentai reglamentuoja profesionalaus ikimokyklinio ugdymo pedagogo veiklos
lauka (zr. 1 prieda);

e Antra, tikslinga atlikti atrinkty teisés akty ir §vietimo dokumenty turinio analiz¢, démesj
sutelkiant j profesionaliam ikimokyklinio ugdymo pedagogui priskiriamas veiklos sritis

ir btinas kompetencijas.

A. Juodaityté ir D. Martisauskiené (2008) atkreipia démes;j j ikimokyklinio ugdymo kokybés
valdymo reik§més dekontekstualizavimg Lietuvos Respublikos $vietimo dokumentuose. Minétosios
autorés teigia, kad dokumentus, teisés aktus galima suprasti kaip teoring-empiring konstrukcija, kuri
atskleidzia kokybés procesg, rezultatus ir jo valdymo reikSmes. ,Jy reik§més suvokimas skatina
vadovus ir pedagogus orientuotis j veiklg, suteikia galimybe suprasti ikimokyklinio ugdymo
kokybiskg valdyma kaip modernios Lietuvos Svietimo politing-strateging krypti. Svarbiausiy
Lietuvos Respublikos Svietimo dokumenty turinio analizé¢ padéjo atsakyti i1 klausimus: kokia
kokybé suvokiama, kokiomis salygomis ja galima valdyti (Juodaityté, MartiSauskien¢, 2008,
p. 116). Dokumenty ir teisés akty turinio analizei naudota kokybiné turinio analizés strategija
leidzia, pasak B. Bitino (2006), gauti informacijg, atitinkan¢ig daugel] kokybiniy kriterijy:
objektyvuma, patikimuma, validuma.

Minétasis kontekstas suponuoja mintj Siame darbe laikytis tokios pozicijos: remiantis pries
tai jau issikeltomis dviem esminémis nuostatomis, pateikiama Svietimo dokumenty turinio analizé ir
ja remiantis formuluojamos iSvados apie profesionalaus ikimokyklinio ugdymo pedagogo veiklos

kokybines nuostatas (zr. 1 lent.).
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1 lentelé. Profesionalaus ikimokyklinio ugdymo pedagogo veiklos kokybinés nuostatos:

dokumenty ir teisés akty turinio analizé

Nr. | Dokumento / teisés akto pavadinimas, data | Esminés nuostatos

Pedagogui priskiriamos veiklos kokybinés nuostatos: profesinés kompetencijos

1. Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas (nauja | Pedagogas — asmuo, jgijes valstybés nustatyta i$silavinima ir
statymo redakcija nuo 2011 m. kovo 17 d., | pedagogo kvalifikacija. Kompetencija traktuojama, kaip
Nr. X1-1281, Valistybés zinios, 2011-03-31, Nr. | mok¢jimas atlikti tam tikrg veikla, remiantis jgyty ziniy,

38-1804) igiidziy, gebéjimy, vertybiniy nuostaty visuma

2. Pedagogy rengimo koncepcija (patvirtintoje | Pagrindinés pedagogo kompetencijos:
Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo 1. Bendroji kultiriné kompetencija;
ministro 2004-09-16 sakymu Nr. J[SAK-1441) 2. Dalykiné kompetencija;

3. Pedagogo profesiné kompetencija.

3. Mokytojo profesijos kompetencijos aprasas | Pagrindinés mokytojo profesijos kompetencijos:

(patvirtintame Lietuvos Respublikos §vietimo ir 1. Bendrakultiirinés kompetencijos;
mokslo ministro 2007 m. sausio 15 d. sakymu 2. Profesinés kompetencijos;
Nr. ISAK-54) 3. Bendrosios kompetencijos;

4. Specialiosios kompetencijos.

Tkimokyklinio ugdymo pedagogui priskiriamos veiklos kokybinés nuostatos: aukstasis issilavinimas (kvalifikacija)

4, Pavyzdinis auklétojo pareigybés aprasymas | Auklétojui keliami privalomi issilavinimo kriterijai:

(patvirtintame Lietuvos Respublikos $vietimo ir 1. Aukstasis arba aukstesnysis issilavinimas;
mokslo ministro 2005 m. lapkric¢io 11d. sakymu 2. Baigta viena i mokytojy rengimo ikimokyklinéms
Nr. ISAK-2249) istaigoms arba edukologijos studijy krypties
programa;
3. Auklétojo kvalifikacija.
5. Barselonos siekiy pagrindu parengtos Europos | Ikimokyklinio ugdymo pedagogai jvardijami kaip dienos

Komisijos ministry komiteto rekomendacijos | priezitros teikéjai, kuriems keliami Sie privalomi issilavinimo

(priimtos komiteto ministry 2002 m. rugsé¢jo 18 | Kriterijai:

d. 808-jame Ministry Atstovy susitikime) 1. Atitinkamas profesinis pasirengimas;

2. Bitinos zinios ir jgiidZiai, sickiant garantuoti aukstos
kokybés dienos paslaugas.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis lenteléje nurodytais $vietimo dokumentais.

Remiantis 1 lenteléje iSskirtais esminiais Svietimo dokumentais, kurie reglamentuoja
ikimokyklinio ugdymo pedagogo veiklos sritis, iSrySkéja, kad profesionalaus ikimokyklinio
ugdymo pedagogo veiklos kokybinés nuostatos grindziamos remiantis tiek pedagogui (mokytojui)
deleguojamomis kompetencijomis, kurios priskirtinos ir ikimokyklinio ugdymo pedagogui, tiek
konkrec¢iai ikimokyklinio ugdymo pedagogui (lopSelio-darzelio auklétojui) keliamiems
reikalavimams, kuriuose akcentuojamas ikimokyklinio ugdymo pedagogo atitinkamas profesinis
pasirengimas, t. y. pabréziama issilavinimo svarba, atitinkanti iSkeltus tam tikrus Kriterijus.

Minétasis teisinis kontekstas suponuoja mintj, kad ikimokyklinio ugdymo pedagogui
jstatymiskai reglamentuotinas tik profesinis — jgytas kvalifikacinis laipsnis — iSsilavinimas, kai tuo
tarpu Lietuvos Respublikos jstatymuose démesys sutelkiamas tik ] profesines pedagogo
kompetencijas, konkreciau nedetalizuojant ir neskirstant pedagogy pagal jy kvalifikacija.

Akcentuotina, kad ikimokyklinio ugdymo pedagogo ugdomaja veikla, veiklos kokybés
kryptis ir stiliy apibrézia vienas svarbiausiy Salies strateginiy dokumenty— Geros mokyklos
koncepcija (2015), kurios esmé grindziama siekiamybe ,kelti $alies mokykly, jgyvendinanciy

bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés lygj, parodyti mokyklai veiklos kryptj bei gaires ir
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jgalinti jg veikti“. Akcentuotina, kad Si koncepcija traktuotina kaip orientacinés krypties universalus
Siuolaikinés mokyklos plétros dokumentas, kuris tik nurodo pageidaujamos mokyklos vizija,
atkreipia démesj j poreikj mokykloms rengti ilgalaikes tobulinimo iniciatyvas. Minétasis kontekstas
leidzia susieti prie§ tai jvardytas Geros mokyklos koncepcijos (2015) nuostatas su bréZiamomis
ikimokyklinio ugdymo pedagogo veiklos kokybés kryptimis ir stiliumi.

Remiantis minétgja koncepcija, stebima, kad ikimokyklinio ugdymo pedagogo veiklos
kokybés kryptys ir stilius grindziamas Svietimo kiekvienam kryptimi ir darbo stiliumi, t.y.
ikimokyklinio ugdymo pedagogo veiklos kokybés kryptys ir stilius eina personalizuoto,
suasmeninto ugdymo(si) ir mokymo(si) link, kai yra pripazjstama, kad kiekvieno miisy patirtys,
poreikiai, siekiai yra skirtingi, todél mokymasis gali vykti skirtingais tempais ir biidais. Remiantis
minétuoju kontekstu, kalbama apie besikei¢iant] ugdymo organizavimo procesg ikimokyklinio
ugdymo jstaigose, kuris siejamas su pasikeitusiu ikimokyklinio ugdymo pedagogo veiklos kokybés
kryptimis ir stiliumi, nes ,,maZiau paisoma tam tikram amziaus tarpsniui numatyty pasiekimy normy
(standarty), lankséiau grupuojama, individualizuojama®“ (Geros mokyklos koncepcija, 2015
[interaktyvus]). Reikia pabrézti, kad ikimokyklinio ugdymo pedagogo veiklos kokybés kryptims ir
stiliui jtakos taip pat turi mazéjantys privalomy ,tinkamo mokymo* recepty kiekis. Be to,
pastebima, kad neretai mokomasi ir i§ elektroniniy Saltiniy ir derinamas virtualus paZzinimas,
suvokiant aktyvaus mokymosi, mokymosi i$ patirties svarbg.

Siame darbe laikomasi nuostatos, kad ikimokyklinio ugdymo pedagogo veiklos kokybés
kryptis ir stiliy salygoja skatinimas patiems ,,iSrasti savo ugdymo jstaiga, kuriant jos veiklos
modelius, aplinkas ir ugdymo buidus. Be to, ikimokyklinio ugdymo pedagogai ugdo ne grieztai
nurodydami, bet skatindami, padédami, o tai leidZia kalbti apie ugdymo aplinkos palankumga.

Remiantis minétoje koncepcijoje iSskirtais geros mokyklos aspektais (Geros mokyklos
koncepcija, 2015 [interaktyvus]), galima pastaruosius susieti su ikimokyklinio ugdymo pedagogo
veiklos kokybés kryptimis ir stiliumi (p. 4-6):

o Asmenybés ugtis. lkimokyklinio ugdymo pedagogas vienodai démesio skiria visy
asmens kompetencijy, nustatyty ugdymo programose, ugdymui(si). Ikimokyklinio ugdymo
pedagogai ugdytiniy pasiekimus vertina atsizvelgdami ne vien ] apibréztus, programinius ugdymo
tikslus, bet ir j individualias kiekvieno vaiko iSgales ir ypatybes, siekdami nuolatinés asmeningés
pazangos vaikui tinkamu biidu ir tempu, netrikdomos ugdytinio pasiekimy lygio grupéje jvertinimy.

o Gyvenimas ikimokyklinio ugdymo jstaigoje: saviraiskus dalyvavimas. Ikimokyklinio
ugdymo jstaigoje rySkus bendruomeniskumas: ikimokyklinio ugdymo pedagogas jaucia
organizacijos nariy vienybe, talkina kitiems, yra jsipareigojes ugdymo jstaigos bendruomenei.

o Ugdymasis (mokymasis): dialogiskas ir tyrinéjantis. 1kimokyklinio ugdymo pedagogo

Vv —
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mokomi spresti gyvenimiSkas problemas, ikimokyklinio ugdymo pedagogas ugdo Siuolaikiniam
gyvenimui aktualias kompetencijas. Vaikai mokosi tyrinédami, eksperimentuodami, atrasdami ir
iSrasdami, kurdami, bendraudami. Ikimokyklinio ugdymo pedagogas vaikus ugdo remdamasi
dialogo principu (dialogiSkumas).

o Ugdymas (mokymas): paremiantis ugdymgsi (mokymgsi). 1kimokyklinio ugdymo
pedagogo ugdymas néra savitikslis — jis padeda vaikui ugdytis jvairias jam ir visuomenei svarbias
kompetencijas, moko lankstumo kintant aplinkai ir gebéjimo susidoroti su i$siikiais, skatina
savarankiskai kelti klausimus ir mastyti. Ikimokyklinio ugdymo pedagogas daug démesio skiria
mokymui(si) mokytis — rasti, atsirinkti, jprasminti Zinojima. Ikimokyklinio ugdymo pedagogo
mokymas(is) yra partneriSkas, bet jis moko atsizvelgdamas ir j individualius poreikius.

e Darbuotojai: asmenybiy jvairove. Visus ikimokyklinio ugdymo jstaigoje dirbancius
asmenis sieja nuostaty pozityvumas. Darbuotojai — savo sriiy profesionalai, kurie ripinasi
nuolatiniu asmeniniu tobuléjimu, plecia ne tik profesinj, bet ir bendrg kultirinj akiratj. Jie atviri
naujovéms, nebijo tyrinéti ir bandyti, nuolat mokosi.

o [kimokyklinio ugdymo jstaigos bendruomené. besimokanti organizacija. 1Kimokyklinio
ugdymo pedagogas mokosi kartu su kitais ir i$ kity, jaucia skatinimg mokytis ir asmeniskai tobuléti.
Bendruomene¢ susibtirusi j nuolatinio mokymosi organizacijg.

e Lyderysté ir vadyba: jgalinancios. Vadovavimas ir lyderysté ikimokyklinio ugdymo
Istaigoje yra pasidalyti. Nuomoniy jvairove ir diskusijos yra neatsiejama dalis. Vertinamas
kiirybiskumas ir naujos id¢jos.

o Ugdymo(si) aplinka: dinamiska, atvira ir funkcionali. IKimokyklinio ugdymo pedagogas
dirba atviroje, funkcionalioje, dinamiSkoje ugdymo(si) aplinkoje, kuri stimuliuoja ugdytiniy nora
mokytis, skatina jy mastyma, kiirybiSkumg. Ikimokyklinio ugdymo pedagogas dirba patogiose,
funkcionaliose, lengvai pertvarkomose, maloniai spalvingose patalpose. Ugdytiniai taip pat
prisideda prie ugdymo jstaigos aplinkos kiirimo savo idéjomis ir darbais, dalyvauja kuriant aplinka,
kurioje jiems gera, iJdomu ir smagu biti. Ugdymo jstaiga nesibaimina aplinky ir baldy iSskirtinumo,
nejprastumo.

Pedagogy rengimo reglamente (2018) nustatomi pedagogo kvalifikacijos ir dalykinés
kompetencijos igijimo, pedagoginiy studijy programy, pedagoginés stazuotés vykdymo
reikalavimai, pedagogy profesinio augimo biidai, pedagogy rengimo centry veiklos reikalavimai.
Pateikiama profesinio augimo sgvokos apibrézimas— tai ,dirban¢io pedagogo profesiniy
kompetencijy plétoté ir gilinimas visos aktyvios profesinés veiklos laikotarpiu‘ (p. 2).

Siame reglamente nurodomos pedagogo kvalifikacijai jgyti biitinos bendrosios ir
specialiosios kompetencijos, kurios plétojamos ir gilinamos visg aktyvios profesinés veiklos

laikotarpj. Prie bendryjy kompetencijy priskiriamos Sios: lyderystés; kirybiskumo, problemy
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sprendimo ir kritinio mastymo; socialinio teisingumo, pilietiSkumo; refleksijos ir jsivertinimo,
nuolatinio tobuléjimo; organizacijy ir pokyCiy valdymo; socialinés-emocinés; skaitmeninio
raStingumo; medijy raStingumo. Specialiosios kompetencijos jvardijamos tokios: ugdytinio ir jo
aplinkos pazinimo; ugdymo(si) turinio kiirimo, valdymo ir jgyvendinimo; ugdytinio pazangos,
pasiekimy vertinimo ir grjZtamojo rySio uztikrinimo;. profesinés veiklos tyrimo; profesinés
partnerystés, tinklaveikos, bendravimo ir bendradarbiavimo.

Pedagogy rengimo reglamente (2018) apibréziami profesinio augimo biidai. Akcentuojama,
kad pedagogo profesinis tobuléjimas ir augimas vyksta visg jo aktyvios profesinés veiklos laika,
pradedamas pedagoginés stazuotés metu, jtvirtinant kompetencijas, jgytas aukstojoje mokykloje, ir
tesiamas plétojant tiek horizontaliagja, tiek vertikaligja profesing karjera. Pabréziama, kad pradéjes
profesing karjera pedagogas privalo plétoti ir gilinti profesines kompetencijas pasirinkdamas
profesinio augimo biudus: studijuoti auksStojoje mokykloje, tobulinti bendrasias ir specialigsias
kompetencijas saviSvietos biidu ar dalyvaudamas Svietimo jstaigos, kaip besimokancios
bendruomenés, veikloje, neformaliose kompetencijy tobulinimo programose, sickdamas aukstesnio
kompetencijy lygmens.

Lietuvos svietimo biiklés 2013-2016 m. apzvalgoje (2017) (toliau — apzvalga) pateikiama
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo biuklés 2013-2016 m. apzvalga. Kaip svarbiausi
pasiekimai iSskiriamas jteisintas privalomas prieSmokyklinis ugdymas; atnaujintas ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo turinys; sukurti ir praktiniam jgyvendinimui pateikti jvairts ikimokyklinio
ir priesmokyklinio ugdymo organizavimo modeliai. Sioje apZzvalgoje kaip ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo svarbiausi i$Stikiai jvardijami Sie: dideli ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo kokybés skirtumai atskirose jstaigose; nepakankamas ikimokyklinio ugdymo
prieinamumas; nepakankamas ikimokyklinio ugdymo organizavimui skirtas mokinio krepselis;
nesukurta ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo jstaigy/grupiy veiklos kokybés vertinimo
sistema; nepakankama ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogy rengimo kokybe.

Minétoje apZzvalgoje strateginiais ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo poky¢iais
2013-2016 m. nurodyti Atnaujintas ankstyvojo ugdymo turinys; siekis padidinti ikimokyklinio
ugdymo prieinamuma bei ugdymo organizavimo formy jvairove; siekis finansavimo tikslingumo;
ankstyvojo ugdymo kokybés stebésena; siekis personalo profesionalumo.

Kalbant apie ankstyvojo ugdymo turinio kokybe, prieinamumg, valdyma ir finansavima,
pabréziamas nepakankamai kokybiskai jgyvendinamas atnaujintas ankstyvojo ugdymo turinys.
Atkreipiamas démesys, kad ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo jstaigos / grupés maziausiai
apripintos jranga ir interaktyviomis skaitmeninémis platformomis, kurios biity pritaikytos ir
suteikty nauja kokybe programy modeliavimui, ugdomosios veiklos planavimui ir vaiky pasiekimy

vertinimui. Pabréziama, kad ikimokyklinio ugdymo kokybés siekti trukdo pedagogy darbo salygos,
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jos skiriasi nuo mokytojy darbo salygy. Tai neleidzia pritraukti jauny gabiy pedagogy dirbti Sioje
srityje.

Lietuvos $vietimo biuiklés 2013—2016 m. apzvalgoje (2017) keliamos ankstyvojo ugdymo
jstaigy ir grupiy veiklos kokybés iSorinio vertinimo problemos. Viena tokiy problemy —
ikimokyklinio ugdymo jstaigy ir prieSmokyklinio ugdymo grupiy veiklos kokybés jsivertinimui
naudojama neatnaujinta rekomendacinio pobudzio Ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito
metodika (2005). Be to, atkreipiamas démesys ] tai, kad ikimokyklinio ugdymo istaigy bei
prieSmokyklinio ugdymo grupiy veiklos kokybés iSorinio vertinimo tvarkos aprasas neparengtas,
taigi veiklos kokybés vertinimo sistema néra dualiné, ji nedera su mokykly, jgyvendinanciy
bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés jsivertinimo ir iSorinio vertinimo principais bei
rodikliais.

Dar vienas probleminis aspektas, iSkeltas Sioje apzvalgoje — tai ankstyvojo ugdymo
pedagogy rengimo problemos. Teigiama, kad ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogy
rengimo programy kokybé néra auksta. Jauni ikimokyklinio ugdymo specialistai daznai susiduria su
nesiuolaikisko ugdymo praktikomis konkreciose ugdymo jstaigose, todél sunkiau jgyja butinas
praktines profesines kompetencijas. Pabréziama, kad esant specialisty trikumui, i ikimokyklinio
ugdymo jstaigas dirbti priimami ne ikimokyklinj pedagoginj iSsilavinimg turintys mokytojai ar
socialiniai pedagogai. Akcentuojamas siekis patenkinti ikimokyklinio bei priesmokyklinio ugdymo
pedagogy rengimo poreik]j.

Taigi, pripaZjstant didZiulg ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo kuriama pridéting
verte, kuria menkina netolygi ugdymo kokybé dél skirtingose srityse esamy problemy,
rekomenduojama visg Svietimo pertvarkg konstruoti pradedant ikimokykliniu ugdymu (kokybés
stebésena ir uztikrinimas, pagalbos mechanizmas, pedagoginiy profesijy prestizo kélimas ir t.t.),
sukurti, jdiegti ir jgyvendinti veiklos kokybés dualing vertinimo sistema su pagalbos mechanizmu,
spresti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogy ruoSimo, kvalifikacijos kélimo ir
perkvalifikavimo problemas.

Nagrinéjant detaliau jau minéta Pavyzdin; auklétojo pareigybés aprasymg (2005), galima
pastebéti, kad auklétojo profesinés veiklos laukas yra aiSkiai apibréztas, pastargjj suskirstant j
atitinkamus ugdymao principus, kuriuos jis gebéty taikyti savo profesinéje veikloje:

e Visuminis ugdymas;

¢ Individualizuotas ugdymas;

e Testinis ugdymas;

e Ugdymo metody derme.

Jau minétame Pavyzdiniame auklétojo pareigybés aprasyme (2005, p. 1-3) be ugdymo

principy taip pat jvardijamos Sios funkcijos ir pareigos, kurios deleguojamos auklétojo profesijai:
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10.

11.

Ugdomojo proceso organizavimas ir vykdymas (Organizuoti ir vykdyti ugdomajj
procesa);

Individualiy ugdymo(-si) programy rengimas pagal poreikij (Prireikus dalyvauti rengiant
individualias vaiky ugdymo(-si) programas);

Sistemingas vaiky pazangos vertinimas bei fiksavimas ir $ios informacijos perdavimas
tévams (Sistemingai vertinti, fiksuoti vaiky daroma pazanga, apie vaiky pasiekimus
informuoti tévus (globéjus));

Dalyvavimas projektinéje ir pan. veikloje (Inicijuoti ir / ar dalyvauti bendruose jstaigos
renginiuose, projektuose ir kitose veiklose);

Informavimas ir konsultavimas (Teikti informacija, pagal kompetencija konsultuoti
tévus (globéjus), kitus jstaigoje dirbancius specialistus ikimokyklinio amziaus vaiky
ugdymo klausimais);

Individualiy vaiky poreikiy dermé su ugdymo programos tikslais (Organizuojant ir
vykdant ugdomajj procesa grupéje, atsizvelgti individualius vaiky ugdymosi poreikius ir
amziy, jstaigos ikimokyklinio ugdymo programos tikslus);

Saugumo uztikrinimas (Saugoti ir stiprinti vaiky sveikata, garantuoti vaiky fizinj ir
psichologinj sauguma grupéje, saléje, kitose jstaigos erdvése, zaidimy aikstelése ir kt.
aplinkose);

Ugdymo, priezitros ir globos dermé (Derinti tarpusavyje vaiky ugdyma, prieziiira,
globa);

Bendradarbiavimas su Seima (Bendradarbiauti su Seima, skatinti tévus (globéjus)
dalyvauti grupés veikloje, derinti Seimos ir jstaigos interesus, didinti vaiko kokybisko
ugdymo(-si) galimybes);

Bendradarbiavimas su kolegomis (Bendradarbiauti su kitais grupéje, jstaigoje
dirbanciais specialistais vaiky ugdymo klausimais);

Sistemingas informavimas apie ugdytiniy sékmes ir nesékmes (Sistemingai informuoti

tévus (globéjus) apie vaiky pasiekimus, ugdymo(-si) poreikius ar iskilusias problemas).

Remiantis Pavyzdiniame auklétojo pareigybés aprasyme (2005) iSskirtomis funkcijomis ir

pareigomis, kurios deleguojamos auklétojo profesijai, galima teigti, kad ikimokyklinio ugdymo
pedagogas turi buti ne tik kompetentingas savo profesingje srityje (pvz.: geb&jimas organizuoti ir
vykdyti ugdomaji procesa; gebéjimas derinti vaiky ugdymo, priezitiros ir globos funkcijas
tarpusavyje; geb¢jimas derinti individualius vaiky poreikius su ugdymo programos tikslais ir pan.),
bet ir turéti specialigsias kompetencijas (pvz.: gebéjimas dalyvauti projektinéje ir pan. veikloje, ir
pan.), bendrakultirines kompetencijas (pvz.: gebéjimas uztikrinti vaiko saugumg, ir pan.) ir

bendrasias kompetencijas (pvz.. gebéjimas sistemingai informuoti apie ugdytiniy sékmes ir
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nesékmes; gebé¢jimas informuoti ir konsultuoti; gebéjimas bendradarbiauti su tévais ir kolegomis, ir
pan.). Minétasis kontekstas atskleidzia, kad profesionalaus ikimokyklinio ugdymo pedagogo
veiklos kokybinés nuostatos grindziamos mokytojo profesijai priskirimy kompetencijy dermés
principais. Vadinasi, tiek ikimokyklinio ugdymo pedagogas, tiek apskritai pedagogas (mokytojas)
savo veiklos lauke, sieckdamas profesionalumo ir kokybés, turi vadovautis bendrakultirinémis,
profesinémis, bendrosiomis bei specialiosiomis kompetencijomis kaip dedamosiomis, isskirtomis
Mokytojo profesijos kompetencijos aprase (2007), nes jos reikalingos siekiant uztikrinti
profesionalaus ikimokyklinio ugdymo pedagogo veikla.

Reikia pastebéti, kad Barselonos siekiy pagrindu parengtose Europos Komisijos ministry
komiteto rekomendacijose (2002) ikimokyklinio ugdymo pedagogai jvardijami kaip dienos
priezitros teikéjai, kuriems privalomas tam tikras profesinis pasirengimas, atitinkamos Zzinios bei
jgudziai, kurie leisty juos suvokti kaip profesionalius ikimokyklinio ugdymo pedagogus, teikian¢ius
aukstos kokybés dienos paslaugas. Minétose rekomendacijose taip pat jvardyti gebéjimai, priskirtini
ikimokyklinio ugdymo pedagogams, kurie suvoktini kaip profesionalumo ir kokybiskos veiklos
Kriterijai:

1. Gebg¢jimas uzmegzti, vystyti ir plétoti pasitikéjimu gristus santykius su vaikais;

2. Gebéjimas buti demesingu vaiky poreikiams;

3. Gebéjimas vystyti individualy darbg su vaiku, atsizvelgiant vaiko ir / ar jo Seimos
asmeninius poreikius, gebéjimus, lukescius, gyvenimo aplinkybes, kalba ir kultaring
pavelda, vietos bendruomenés konteksta;

4. Gebe¢jimas mokyti vaikus mokytis per kasdieniy patir¢iy iSgyvenima;

5. Gebeéjimas vystyti ir plétoti pagarba gristus santykius su tévais, kolegomis ir kitais
profesionalais;

6. Gebg¢jimas vystyti bendradarbiavimg ir partneryste;

7. Gebéjimas reflektuoti apie ugdymo praktika bei profesinj tobuléjima.

Lyginamoji dokumenty Pavyzdinio auklétojo pareigybés aprasymo (2005) ir Barselonos
siekiy pagrindu parengtose Europos Komisijos ministry komiteto rekomendacijose (2002) turinio
analizé rodo, kad minétuose dokumentuose sutampa ikimokyklinio ugdymo pedagogams
priskiriami gebéjimai. Siame magistro darbe laikomasi nuostatos, kad Pavyzdinio auklétojo
pareigybés aprasymo (2005) turinys yra grindziamas Barselonos siekiy pagrindu parengtose
Europos Komisijos ministry komiteto rekomendacijomis (2002); matyti, kad Pavyzdinio auklétojo
pareigybés aprasymo (2005) turinys yra smulkiau detalizuotas, ivedant papildomy geb¢jimy,
priskiriamy ikimokyklinio ugdymo pedagogams, kai tuo tarpu minétose rekomendacijose taip pat

kalbama ir apie prieSmokyklinio ugdymo pedagogus.
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Apibendrinant galima teigti, kad profesionalaus ikimokyklinio ugdymo pedagogy veikla
reglamentuojanciy Svietimo dokumenty ir teisés akty turinio analizé leidzia susidaryti visuminj
vaizdg apie misy Salies profesionalaus ikimokyklinio ugdymo pedagogo veiklos lauka ir jam
priskiriamas kokybines nuostatas. Nustatyta, kad ikimokyklinio ugdymo pedagogui priskirtinos tiek
visiems pedagogams keliamos kompetencijos, tiek konkretiis, su ikimokyklinio ugdymo sritimi,
susij¢ geb¢jimai. ISaiskéjo, kad ikimokyklinio ugdymo pedagogai jvardijami esantys dienos
priezitros paslaugy teikéjai. ISryskéjo ikimokyklinio ugdymo pedagogo profesinio pasirengimo

klausimas kaip profesionalumo ir kokybiskos veiklos zenklas.

1.2. Profesionalaus ikimokyklinio ugdymo pedagogo veiklos kokybés samprata

D. MartiSauskien¢ (2008) pastebi, kad Siuolaikiné ikimokyklinio ugdymo jstaiga yra
modernizuojama, todél veiksmingi Svietimo ir socialiniai pokyciai yra susij¢ su Svietimo naujoviy
sklaida ir Svietimo jstaigy plétra. Metodinése rekomendacijose nevalstybiniams ikimokyklinio ir
priesmokyklinio ugdymo programy teikéjams (2013) pazymima, kad Vyriausybé nustato ir
reglamentuoja ikimokyklinio ugdymo organizavimo tvarka. Istaigai suteikta galimybé formuoti
individualy ugdymo turinj ir individualizuoti ugdymo procesg (ikimokyklinio ugdymo programa,
metinis veiklos planas). Pedagogai jgijo galimybe patys rinktis, modeliuoti, tobulinti ugdymo turin;.
Nauja pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistema sudaro didesnes galimybes dalyvauti
mokymuose ir kituose mokymo centruose, kaupti Kkvalifikacijai skirtas 1éSas, jas panaudoti
studijoms, kursams, stazuotéms (Metodinés rekomendacijos nevalstybiniams ikimokyklinio...,
2013). Minétais kontekstas atskleidzia, kad ikimokyklinio ugdymo jstaigos tapo labiau
nepriklausomos ir turi galimybe kurti individualias Svietimo programas, | tai aktyviai jtraukiant ir
tévus. Tokiu budu $vietimo institucijos bando integruoti tévus j ikimokyklinio ugdymo paslaugy
kokybés kontroliavimo procesa. Sios iSvardytos priezastys glaudZiai siejasi su profesionalaus
ikimokyklinio ugdymo pedagogo veiklos kokybés samprata.

D. Martisauskiené (2008) laikosi tos nuomones, kad ikimokyklinio ugdymo paslaugy
kokybe turéty buti vertinama skirtingai, todél svarbu nustatyti, nuo kokiy veiksniy priklauso
ikimokyklinio ugdymo kaip paslaugos kokybé, kaip paslaugy vartotojai (tévai) ir paslaugy teikéjai
(pedagogai) suprasty vienas kita, kalbant apie vaiky prieziiiros, Svietimo, finansavimo galimybiy ir
pan. klausimus. Minétosios autorés atliktas tyrimas apie tévy ir pedagogy nuomong ikimokyklinio
ugdymo paslaugy kokybés aspektu parode¢, kad ikimokyklinio ugdymo paslaugy kokybé priklauso

nuo jos turinio aiSkumo ir tévy sampratas, kas apskritai yra ikimokyklinio ugdymo paslauga ir kaip
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ji turi bati teikiama, bei bendro tévy ir pedagogy poziiirio apie ikimokyklinio ugdymo paslaugy
kokybe.

D. MartiSauskiené (2011), nagrinédama ikimokyklinio ugdymo jstaigy sistemos problema,
pabrézia, kad yra sudétinga apibrézti ikimokyklinio ugdymo pedagogo veiklos kokybés samprata,
nustatyti kokybisko valdymo plétros ir vertinimo galimybes. Sios autorés nuomone, yra galimybé
patvirtinti, kad tiek vadovai, tiek pedagogai supranta, kad pagrindiné Svietimo paslaugy teikimo
kokybés nuostata yra ankstyvojo vaikystés ugdymo kokybé ir klienty (vaiky, tévy) poreikiy
patenkinimas.

J. Smilgiené ir kt. (2015) pazymi, kad Siandien bendruomenéms reikia tokiy pedagogy, kurie
gali laiku reaguoti | pokycCius ir suteikti geros kokybés Svietimg ikimokyklinio ugdymo srityje.
Ypatingas démesys skiriamas saviSvietai, nes tai iSankstiné kompetencijos ugdymo salyga. Autoriy
atliktas empirinis tyrimas parodé, kad respondentai supranta, kad profesinis tobul¢jimas yra
nuolatinis procesas, o ikimokyklinio ugdymo pedagogy bendradarbiavimas yra veiksmingas biidas
ugdyti profesing kompetencija.

J. Ruskus ir kt. (2009) atliko tyrimg ikimokyklinio ir prieSsmokyklinio ugdymo vadybos
kokybés vertinimo aspektu. Minétoji tyréjy grupé dar kartg atkreipia démesj j Lietuvos Respublikos
Svietimo jstatymq (2011), kuris jau buvo minétas Siame darbe, ir akcentuoja, kad ikimokyklinio
ugdymo paskirtis suvokiama kaip pagalba vaikui tenkinti prigimtinius, kultiiros, taip pat ir etinés,
socialinius, pazintinius poreikius. Be to, pabréziama, kad ikimokyklinis ugdymas vyksta Seimoje, o
ugdymo jstaigos suvoktinos kaip pagalbinés / papildomos institucijos, kurios prisideda prie vaiky
ugdymo. Vadinasi, ikimokyklinis ugdymo pedagogai traktuotini kaip profesionallis paslaugos
teik¢jai, kurie turi teikti kokybiSkas paslaugas, bet Seima lieka ta institucija, kuri prisiima visg
atsakomybe uz savo vaiko jvairiapusj ugdyma.

Tesiant prie§ tai iSsakyta mintj, tikslinga remtis ir Lietuvos Respublikos nutarimu dél
Nacionalinés Lisabonos strategijos gyvendinimo programos (2005), kuriame apibréZiama pagalba
padéti asmeniui suvokti Siuolaikinj pasaulj laikantis tokiy nuostaty:

e Jgyti kultiiriniy-socialiniy kompetencijy;

e Biiti savarankiSkam, veikliam ir atsakingam;

e TrokStanciam ir geban¢iam nuolat mokytis;

e Kurti savo ir bendruomenés gyvenima,

o Ugdyti bendrasias asmens vertybines nuostatas ir geb&jimus.

Sioje programoje kalbama apie poreikj $vietimo ir mokymo sistemas pritaikyti naujiems
kompetencijy reikalavimams, kurie siejasi ir su ikimokyklinio ugdymo pedagogy kokybisSkos

veiklos lauku: ,,uztikrinti ir didinti Svietimo ir mokymo patraukluma bei atviruma, tobulinti kokybés
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standartus, didinti Svietimo ir mokymo galimybiy pasiiilg, uztikrinti lanks¢ius mokymosi modelius,
plétoti mokomy asmeny mobilumo galimybes; jvairinti Svietimo, mokymo ir ziniy siekimo formas,
lengvinti jy prieinamumg visiems tinkamai organizuojant darba, pasitelkiant Seimos paramos
tarnybas, profesinj orientavimg ir prireikus naujus iSlaidy pasidalijimo budus“ (Lietuvos
Respublikos nutarimu dél Nacionalinés Lisabonos strategijos gyvendinimo programa, 2005).

Be jau minétosios programos Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtino Ikimokyklinio ir
priesmokyklinio ugdymo plétros 2007-2012 mety programg (2007), kurioje siekta Siy tiksly,
glaudziai besisiejanciy su ikimokyklinio ugdymo pedagogy kokybinémis veiklos nuostatomis:

e Didinti ikimokyklinio ugdymo prieinamumg visoms gyventojy grupéms, mazinant

socialing atskirtj ir skirtumus tarp savivaldybiy;

e Uztikrinti lanksCias ikimokyklinio ugdymo paslaugas, atitinkancias ilgalaikés

ekonominés visuomenés plétros perspektyvas;

e Laiduoti gerg ikimokyklinio ugdymo kokybg;

e Formuoti mokymosi visg gyvenimg pradmenis ir mazinti pasitraukimo i§ mokymosi

proceso rizika.

Galima teigti, kad $ia programa siekta atliepti ikimokyklinio ugdymo pedagogy
kokybinémis veiklos nuostatoms, nes siekta didinti ikimokyklinio ugdymo prieinamumag ir
veiksminguma, gerinti kokybe, pvz.: gerinti teikiamas ikimokyklinio ugdymo paslaugas;
ikimokyklinio ugdymo paslaugas teiksian¢iy pedagogy rengimo metodologiniy pagrindy
stiprinimas; ikimokyklin; ugdyma organizuojanciy ir Sias paslaugas teikianciy darbuotojy
kompetencijy ir prestizo didinimas; ikimokyklinio ugdymo stebésena ir pan.

Barselonos  siekiy pagrindu parengtose Europos Komisijos ministry komiteto
rekomendacijose (2002) taip pat démesys skiriamas kokybiskoms ikimokyklinio ugdymo
paslaugoms, o tai irgi yra tiesiogiai susij¢ su ikimokyklinio ugdymo pedagogy kokybinémis veiklos
nuostatoms. Skiriami §ie pagrindiniai dienos prieziiiros paslaugy kriterijai:

e Prieinamumas;

e Kokybiskos dienos prieziiiros paslaugos, nepaisant socialinio ir ekonominio statuso,

specialiyjy poreikiy ir pan.;

e Lengvatos / iSgal¢jimas;

e Lankstumas (teikiamos paslaugos turi biiti jautrios ir tenkinti vietines sglygas, taikant

atitinkamus metodus bei siekiant uztikrinti auksta paslaugy kokybe);

o Kokybé (kokybé vertinama atsizvelgiant dienos priezitros paslaugy teikéjus, tévy

itraukima, veikly programas, fizing aplinka, grupiy sudét], suaugusiojo ir vaiko santykj).
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Kaip pastebi J. Ruskus ir kt. (2009), Barselonos siekiy pagrindu parengtose Europos
Komisijos ministry komiteto rekomendacijose (2002) tévy traukimas pripazjstamas kaip butinas
kokybisky paslaugy aspektas, garantuojantis vaiko ugdymo testinuma (plg.: apie tai kalbama ir
Lietuvos Respublikos S$vietimo jstatyme, 2011). Minétieji autoriai pastebi, kad atsakomybés
dalijimasis vaiko ugdymo klausimais tarp tévy ir ugdytojy, garantuoja partneriSkus santykius,
pagristus nuolatiniu konstruktyviu dialogu, tarpusavio pasitikéjimu, supratimu, pagarba,
informacijos ir ekspertiniy ziniy dalijimusi.

Galima sutikti su J. Ruskaus ir kt. (2009) nuomone, kad dienos prieziiros paslaugy
institucijoje, t.y. vaiky lopSeliuose-darzeliuose ugdymo programos ir veiklos turi biiti paremtos
holistiniu poziiiriu, t. y. turi buti lanks¢ios ir pasizymincios daugybe planuoty ir spontanisky veikly;
drasinancios vaiky sgveika su aplinka, lengvinancios jy socialing integracija. Kaip jau buvo minéta
anksciau, ] vykdomas veiklas turéty buti traukiamas kasdieniy buitiniy igtidziy lavinimas; veiklos
viduje ir lauke.

Reikia pabreézti, kad siekiant ugdyti vaika, neuztenka vien tik ikimokyklinio ugdymo
pedagogo aukstojo iSsilavinimo, kaip nurodoma teisés aktuose ir dokumentuose, bet taip pat svarbi
kokybiska vaiko ir suaugusiojo kaip ugdytojo saveika, kuri vyksta vaikui saugioje ir ji palaikancioje
aplinkoje. Todé¢l profesionalus ikimokyklinio ugdymo pedagogas kaip kompetentingas specialistas
turi atsizvelgti | vaiko amziy, iSsivystymo lygj, individualius poreikius ir lukesc¢ius bei bendra
grupés situacijg, ir planuoti veiklos ugdymo institucijoje taip, kad per nattralias — kasdienes ir
gyvenimiSkas — patirtis ugdytinis jgyty naujy Ziniy, jgiidZiy, elgesio bruozy ir modeliy, vystytysi jo
suvokimas bei supratimas. Be to, profesionalus ikimokyklinio ugdymo pedagogas Kkaip
kompetentingas specialistas turi paisyti vaiko amziaus, bet kartu jam sudaryti sglygas dalyvauti
sprendimy priémimo procesuose, taip ugdant jo demokratinius jgiidzius. Veikly jgyvendinime
naudojami metodai turi jgalinti vaikus vystyti teigiamg saves jvaizdj, pagarba rasiy, kultiiry, kalby,
ly¢iy, fiziniy ir protiniy galiy skirtumams (Ruskus ir kt., 2009). K. M. Purtell ir A. Ansari (2018),
remdamiesi naujausiais tyrimais, nustaté, kad ikimokyklinio amziaus vaiky grupiy sudétis taip pat
turi jtakos ankstyvajam vaiky ugdymuisi. Sie autoriai nagrinéja, kokios sasajos tarp grupéje esanéiy
vaiky amZiaus ir vaiky mokymosi pasiekimy, ar vaiky pasiekimai skiriasi nuo grupés kokybés ir
ikimokyklinio ugdymo pedagogy savybiy. Tyrimo rezultatai atskleid¢, kad sasajos tarp vaiky
amziaus grupéje ir vaiky pasiekimy sgveikauja su ugdymo kokybe.

J. RuSkus ir kt. (2009) pastebi, kad planuojant ir jgyvendinant kasdienes veiklas ir
programas, biitina atsizvelgti j gabiy ir talentingy vaiky poreikius, likesius. Si tyréjy grupé taip pat
akcentuoja, kad ugdymo institucijos veiklos programos turi buti reguliariai vertinamos siekiant
patenkinti kintancius visuomenés poreikius. Siekiant uZtikrinti kokybiSka ugdytojo ir ugdytinio

santykj, grupéje turi buti adekvatus vaiky ir suaugusiyjy skaiCius, kad buty galima palaikyti
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kontakta, tenkinti individualius vaiky poreikius, rodyti démesj, garantuoti saugumo jausma bei
dirbti mazose grupelése. Ugdymo institucijoje turi biiti sudaromos tinkamos salygos ugdytojo
darbui ir santykio plétotei dirbant integruotose grupése, specialiyjy poreikiy ir nejgaliy vaiky
grupése, multikultiirinése grupése, skirtingo ir / arba vieno amziaus vaiky grupése (Ruskus ir kt.,
2009).

Apibendrinant galima teigti, kad sudétinga apibrézti ikimokyklinio ugdymo pedagogo
veiklos kokybés samprata, nustatyti kokybisko valdymo plétros ir vertinimo galimybes. ISaiskéjo,
kad ikimokyklinio ugdymo paslaugy kokybé turéty biti vertinama skirtingai, todél svarbu nustatyti,
nuo kokiy veiksniy priklauso ikimokyklinio ugdymo kaip paslaugos kokybé, uztikrinti, kad
paslaugy vartotojai (tévai) ir paslaugy teikéjai (pedagogai) suprasty vienas kita, kalbant apie vaiky
priezitiros, Svietimo, finansavimo galimybiy ir pan. klausimus. Nustatyta, kad tévy traukimas
pripazjstamas kaip bitinas kokybisky ikimokyklinio ugdymo paslaugy aspektas, garantuojantis
vaiko ugdymo testinumg. Reikia pabrézti, kad siekiant ugdyti vaika, neuztenka vien tik
ikimokyklinio ugdymo pedagogo aukstojo iSsilavinimo, kaip nurodoma teisés aktuose ir
dokumentuose, bet taip pat svarbi kokybiSka vaiko ir suaugusiojo kaip ugdytojo saveika, kuri

vyksta vaikui saugioje ir jj palaikancioje aplinkoje.

1.3. Ikimokyklinio ugdymo pedagogo ugdomosios veiklos kokybé samprata

E. Jurasaité-Harbison (2004b) pastebi, kad ikimokyklinio ugdymo pedagogai turi gebéti
atnaujinti profesines kompetencijas, kaip testinio profesinio mokymo(si) funkcijas, kad atliepty
besikei¢iangios §vietimo sistemos realijas. Si autoré teigia, kad ikimokyklinio ugdymo pedagogai
Lietuvoje, kaip ugdymo proceso dalyviai, aktyviai dalyvauja besikei¢ian¢iuose visuomenés
procesuose ir linke jgyvendinti humanistinj pozitrj i Svietima. Jie veiksmingai diegia naujoves,
reikalaujan¢ias 1§ jy naujy kompetencijy, ir yra skatinami nuolat tobuléti savo profesijoje.
Atsizvelgiant | mokytojy (jiems priskiriamy ir ikimokyklinio ugdymo pedagogy) iSsilavinima,
geografing teritorija (miestas, regioninis centras, kaimo vietove), pasikeitimas profesine patirtimi,
profesinio tobul¢jimo intensyvumas yra skirtingas. Taigi ikimokyklinio ugdymo pedagogai turi
skirtingg socialing ir profesing patirtj, todél jy pozitris ] ugdymo programos turinj ir jo iSpildyma
yra nevienodas. Todél jau 2004 m. E. Jurasaité-Harbison akcentavo poreikj sukurti modelj, kuris
buty skirtas parengti ikimokyklinio ugdymo pedagogy Lietuvoje profesinius standartus, kuriais
remiantis biiti galima kelti ugdymo tikslus, rengiant ikimokyklinio ugdymo pedagogus, ir taikyti jy

ugdomosios veiklos kriterijus. Toks standartas, pasak minétosios autorés, turéjo tapti mokytojy
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rengimo jstaigy ikimokyklinio ugdymo ir kvalifikacijos kélimo pagrindu ir buty leides tiksliau
apibrézti ikimokyklinio ugdymo pedagogo ugdomosios veiklos sampratos lauka.

E. Jurasaité-Harbison (2004a) parengé ikimokyklinio ugdymo pedagogy profesiniy
kompetencijy modelj, kurj sudaro penki komponentai, nukreipti j pedagogo kirybinés galios,

gebéjimy, ziniy, jprociy ir vertybiniy orientacijy holisting jzvalga (zr. 2 lent.).

2 lenteleé. Ikimokyklinio ugdymo pedagogu profesiniy kompetenciju modelio dedamosios

Nr. | Profesiniy kompetencijy Charakteristika
komponentas

1. Pedagoginis iSprusimas Si kompetencija apibiidinama kaip specifiné pedagogo kompetencija, kuri

jeina | kiekvienos profesijos kompetencijy aprasa. Jg sudaro bendrosios,
psichologinés, dalykinés zinios, ugdytiniy pazinimas, gebé&jimas sukaupti
tokias zinias ir jas taikyti atliekant veikla.

2. Veiklos prognozavimo ir Si kompetencija apibiidinama kaip pedagogy gebéjimas koordinuoti veiklg su
planavimo (teleologiné) kolegomis, tévais ir ugdymo jstaiga, gebéjimu numatyti ugdymo tikslus ir jy
kompetencija jgyvendinimo biidus.

3. Ugdymo proceso organizavimo | Si kompetencija apibiidinama kaip pedagogo gebéjimas organizuoti ugdymo
kompetencija procesa remiantis atitinkanciais tikslus $altiniais ir i$tekliais: Zmonémis,

laiku, informacija, materialiniais i$tekliais.

4. Pedagoginis bendravimas ir Si kompetencija apima pedagogy tarpusavio santykius, pagrjstus dalijimusi
bendradarbiavimas naudinga patirtimi, pagalbos vienas kitam teikima, bei vaiky, tévy ir

pedagogy nuolatinj bendravimga ir bendradarbiavimg siekiant bendro tikslo.

5. Ikimokyklinio ugdymo kaitos Si kompetencija apibiidina pedagogy pozitirj  kaitg, jy gebéjimg inicijuoti
kompetencija kaitg ir dalyvauti kaitos procesuose.

Saltinis: Juragaité-Harbison, E. (2004a). Ikimokyklinio ugdymo pedagogy profesinés kompetencijos:
struktiira, modeliy realizavimas, jvertinimas. Daktaro disertacija. Vilnius: VPU. P. 42.

Remiantis 2 lenteléje pateikta informacija, galima teigti, kad Sis modelis leidZia kalbéti apie
ikimokyklinio ugdymo pedagogy profesijos kokybinj lygmenj, kuriame svarbi ugdomosios veiklos
kokybe, pasirenkamos kokybinés veiklos sritys bei stiliai.

D. MartiSauskien¢ ir K. TrakSelys (2013) pabrézia, kad Siuolaikiné Lietuvos Svietimo
politika siekia uztikrinti, kad vaikas galéty naudotis valstybés teikiamomis ugdomosios veiklos
paslaugomis, ir tuo paciu metu Svietimo jstaigoms leidziama kurti daugiau jvairiy Svietimo ir
socialiniy paslaugy formy, skirty vaiky poreikiams atliepti. Autoriai pazymi, kad Svietimo jstaigy,
kaip ir kity organizacijy, ugdomosios veiklos tikslas — tenkinti vartotojy poreikius. Stai kodél taip
svarbu suprasti, kad paslaugy vartotojai yra svarbiausi zmonés, nes vartotojai nepriklauso nuo
institucijos, taciau institucija priklauso nuo jy.

D. Martisauskiené ir K. Trakselys (2013) laikosi tos nuomonés, kad vaikas yra Svietimo
jstaigos teikiamy paslaugy vartotojas. Autoriai pastebi, kad Lietuvos Svietimo politikoje vyrauja
nuostata suteikti kokybiskas ugdomosios veiklos paslaugas ir uztikrinti vartotojy poreikius, t. y. kad
vaikui biity suteikta galimybé pasinaudoti valstybés teikiamomis ugdomosios veiklos paslaugomis,
suteikiant kuo daugiau jvairiy Svietimo paslaugy, atitinkanciy vaiky poreikius, ir nuolat siekti

ugdomosios veiklos paslaugy kokybés. Sie mokslininkai mano, kad $vietimo jstaiga, siekianti teikti
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kokybiskas ugdomosios veiklos paslaugas, turi nustatyti skirtingus tévy (grupés ir individualius)
poreikius, likescius, dalyvavimo patirtj, vertybes ir jtraukti jas i ugdomosios veiklos turinj, skatinti
tévy bendradarbiavima su Svietimo paslaugy teikéjais.

D. Martisauskien¢ ir K. TraksSelys (2016) vertina Svietimo paslaugy kokybe i§ tévy
perspektyvos, nes tévai ir jy vaikai yra $iy paslaugy vartotojai. Jy nuomone, neretai Lietuvoje
ryskéja tendencija, kad Svietimo paslaugos teikiamos vaikams, nors paslaugy teikimo sutartis yra
pasiraSyta tarp Svietimo jstaigos ir tévy. Kita vertus, tam tikra Svietimo pagalbos specialisty
paslauga yra skirta tévams. Be to, tévy Svietimas, bendradarbiavimas ir bendravimo procesas yra
tarp $vietimo jstaigos ir tévy. Svietimo jstaiga negali i§spresti daugelio problemy be tévy pagalbos
(Martisauskiené, Trakselys, 2016).

A. Mazolevskiené ir J. Morkvéniené (2016) pazymi, kad tiek Lietuvoje (Juodaityté ir
MartiSauskiené, 2011), tick uzsienyje (Fenech ir Sumsion, 2007; Fenech, 2013) vyksta diskusijy,
kas yra ugdomoji veikla, kokia turéty bati kokybiska ikimokykliné ugdomoji veikla ir kokie
elementai ja apibrézia. Galima teigti, remiantis MartiSauskiené¢ ir K. Trakselys (2016), kad
ugdomosios veiklos sampratos esmg¢ sudaro j vaiko poreikius ir kompetencijy ugdymasi orientuoto,
integralaus, atviro, dinamiSko ugdymo turinio kiirimas, sudarant salygas vaiko vidiniy galiy
atsiskleidimui ir plétotei.

E. Sviardemo Aberg ir E. Insulander (2019) pristato teorinius-metodinius i$3tikius, su kuriais

susiduria Svedijos ikimokyklinio ugdymo pedagogai tobulindami veiklos kokybés kryptis. Viena i3

VW —
VW —

SV —

poziuriu, kuris gali padéti giliau suvokti ikimokyklinio ugdymo veiklos kokybinj lygmenj. Autorés
sitilo, nepaisant to, jog yra nemazai skirtingy ikimokyklinio ugdymo pedagogo veikla vertinimo
metody, taikyti jvairiapusius metodus ir svarstyti, kurie metodai padeda tobulinti ikimokyklinio
ugdymo pedagogo veikla.

S. Neifacho (2009) teigimu, ikimokyklinio ugdymo kaitos sglygomis svarbi orientacija j
aktyvy pazintinés veiklos biidy jvaldyma, ugdymo proceso pritaikyma vaiko reikméms, poreikiams
ir vertybéms, ugdymo orientavima j besimokangiojo asmenybe, salygy jai atsiskleisti sudaryma. Sio
autoriaus atlikta mokslo darby turinio analizé parodé, kad ugdomosios veiklos samprata — tai
daugiareikSmis reiSkinys ir jo samprata nuolat varijuoja. Formaliojo Svietimo kokybés uztikrinimo
sistemos koncepcijoje (2008) skiriami bendrieji formaliojo Svietimo kokybés démenys (indélis,
lyderysté ir vadyba, mokymo ir mokymosi procesai, rezultatai) ir formaliojo Svietimo aplinkos
démenys (Svietimo poveikis ir pasekmés bei Svietimo kontekstas), kuriuos galima priskirti prie

ugdomosios veiklos sampratos. Remiantis mokslininky jzvalgomis, galima teigti, kad ikimokyklinio
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ugdymo veiklos sampratos turinys turi biiti susijes su démesiu kokybiSky ugdymo paslaugy
teikimui, orientacija j vaiky poreikiy tenkinima, susitarimas dél bendry tiksly, vaiky pasiekimy
vertinimas.

Remiantis A. Mazolevskiene ir J. Morkvéniene (2016), matyti, kad strateginiuose Europos
dokumentuose (COM (2020), 2010) iSskiriamos priemonés kokybiskos ikimokyklinés ugdomosios
veiklos jgyvendinimui. Jose nurodoma mazinti socialing atskirtj, tobulinti ugdymo jstaigy darbo
kokybe, rengti ir jgyvendinti programas, skatinancias paslaugy pricinamumg labiausiai
pazeidziamiems visuomenés sluoksniams.

A. Mazolevskienés ir J. Morkvénienés (2016) nuomone, kokybiska ikimokykliné ugdomoji
veikla neatsiejama nuo kokybisky ikimokyklinio ugdymo programy. M. Cochran (2011),
iSanalizaves 29 valstybiy ikimokyklinio ugdymo programas, iSskiria Sias aktualius Svietimo
siekiamybes:

e Jugdymo procesa integruoti visus vaikus, taip maZinant socialing atskirtj;

e Daugiau démesio skirti vaiky socializacijai.

Pastaruoju metu Lietuvoje ir pasaulyje placiai diskutuojama apie ikimokyklinio ugdymo
veiklos kokybés pokycius, kuriamos naujos vaiky ugdymo(si) strategijos, pertvarkomas ugdymo(si)
turinys, siekiant uZztikrinti ] vaiky poreikiy tenkinimg orientuota ugdyma. Remiantis
A. Mazolevskiene ir J. Morkvéniene (2016), galima iSskirti Siuos esminius kokybés kriterijus,
kalbant apie ikimokyklinio ugdymo pedagogo ugdomosios veiklos samprata:

1) Programy turinio pritaikymas individualiems vaiko poreikiams;

2) Vaiky poreikiy tenkinimo atspindys programose;

3) Vaiky ir pedagogy tarpusavio saveiky atskleidimas programose;

4) [ vaikg orientuoto ugdymo(si) metody taikymas programose;

5) Veiksniai, galintys pagerinti esamg vaiky ikimokyklinio ugdymo(si) situacijg.

M. E. Wechsler ir D. L. Kirp (2018) i$samiai nagrinéja, kaip galima kurti, finansuoti ir
valdyti pavyzdines ankstyvojo ugdymo programas. Sie autoriai apraso ir analizuoja, kaip keturios
JAV valstijos (Mi¢iganas, Vakary VirdZinija, Vasingtonas ir Siaurés Karolina) kiiré ankstyvojo
ugdymo sistemas, kurios daro teigiamg jtakg vaiky ugdymo pasiekimams. Kiekviena i§ §iy minéty
JAV valstijy jsipareigojo iSskirti svarbiausius ikimokyklinio ugdymo elementus, sukurti
ikimokyklinio ugdymo programas, turincias skirtingus priémimo reikalavimus, paslaugas ir
priezilrg. Taciau visos jos remiasi bendromis pagrindinémis strategijomis, tokiomis kaip standarty
nustatymas ir paramos tobulinimas, investavimas ] kompetentingus pedagogus, ankstyvojo ugdymo

programy koordinavimas ir dermé su pradinémis mokyklomis, pakankamy finansavimo Saltiniy ir
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mechanizmy paieska ir plataus masto paramos sistemos kiirimas. Autoriai i§samiai iSnagrinéjo, kaip
galima kurti aukstos kokybés ankstyvojo ugdymo sistemas ir kaip jos atrodo vietiniame lygmenyje;
atkreipia démesj j ankstyvojo ugdymo programy, kurios turi jtakos vaiko pasirengimui mokytis
mokykloje, kiirimg ir jgyvendinima; nurodo temas, kurios gali padéti ikimokyklinio ugdymo
programy turinio plétrai visais lygmenimis; parodo, kaip tinkama vykdoma vietos politika ir
kvalifikuotas valdymas leidzia palaikyti geraja ugdymo praktika; atskleidzia, kaip veiksmingai
valdyti ankstyvojo ugdymo programas ir sukurti rySius tarp daugybés institucijy, remianciy vaikus
ir Seimas; pabrézia, kad ikimokyklinio ugdymo pedagogai atlieka svarby vaidmen;j keiciant vaiky
gyvenimg ir padeda patiems ikimokyklinio ugdymo pedagogams suprasti, kodél jie turéty laikytis
tam tikros praktikos.

Ikimokyklinio ugdymo pedagogo ugdomosios veiklos samprata skleidziama per
ikimokyklinio ugdymo turinj, ikimokyklinio ugdymo proceso organizavimo prasmines nuostatas ir
ugdymo rezultatus. Pasak R. Pranaitytés ir D. Malinauskienés (2011), ikimokyklinio ugdymo
pedagogo ugdomosios veiklos sampratos kontekstas ,,akcentuoja tikslingg ugdytojo ir ugdytinio
saveika, kaip sudétingg ir daugiaaspekt] procesg, bendraujant ir bendradarbiaujant, pasitelkiant
Ivairius metodus ir priemones, planuojant, organizuojant bei koreguojant ugdomosios veiklos
procesg™ (p. 58). Galima teigti, kad ikimokyklinio ugdymo pedagogo ugdomosios veiklos samprata
siejasi su ugdymo kokybe, kurig i§ esmés lemia ugdymo programy turinys, realizuojamas tam tikry
metodologiniu principu. Todél ikimokyklinio ugdymo pedagogo ugdomosios veiklos samprata
ikimokyklinio ugdymo jstaigoje priklauso nuo iy edukaciniy veiksniy (Pranaityté¢, Malinauskiene,
2011):

e Specialisty-pedagogy bendrieji gebéjimai ir darbo metodika (kompetentingas

ikimokyklinio ugdymo pedagogas);

e Ugdymo proceso organizavimas ir realizavimas (ugdomoji veikla, orientuota j nuolating

kaitg);

e Edukacinés grupés aplinkos sukiirimas (edukaciné plinka, kurioje planuojamas,

organizuojamas ir inspiruojamas ugdymo procesas).

Svarbiausi ugdomosios veiklos kokybe lemiantys veiksniai, remiantis R. Pranaityte ir
D. Malinauskiene (2011), yra susije su psichologiskai ir fiziSkai saugia ugdomaja aplinka,
nuolatiniu pedagogy tobul¢jimu, grupés klimatu, ugdytiniy amziaus tarpsniy ypatumy pazinimu,
individualiu darbu su ugdytiniais, teikiant saviraiSkos galimybiy, svarbus ir tikslingas ir
veiksmingas ugdomosios veiklos proceso organizavimas. Taciau siekiant kokybiskai organizuoti
ugdomgjg veikla ikimokyklinio ugdymo istaigoje, svarbu pasalinti trukdzius, tokius kaip per didelis

vaiky skaiCius grupé¢je, pildomy dokumenty skai¢iaus mazinimas, finansiniy sunkumy (ugdomyjy

29



priemoniy stoka, nepakankamas atlygis uz darbg, bendradarbiavimo stoka, inovacijy taikymo
vengimas ugdomojoje veikloje ir pan.) pasalinimas.

Apibendrinant galima teigti, kad kokybiskos ikimokyklinés ugdomosios veiklos
jgyvendinimo nuostaty esmé — mazinti socialing atskirtj, tobulinti ugdymo jstaigy darbo kokybe,
rengti ir jgyvendinti programas, skatinancias paslaugy prieinamumg labiausiai pazeidziamiems
visuomenés sluoksniams. KokybisSka ikimokyklin¢ ugdomoji veikla neatsiejama nuo kokybisky
ikimokyklinio ugdymo programy. Nustatyti ikimokyklinio ugdymo pedagogo ugdomosios veiklos
sampratos kokybés kriterijai: programy turinio pritaikymas individualiems vaiko poreikiams; vaiky
poreikiy tenkinimo atspindys programose; vaiky ir pedagogy tarpusavio sgveiky atskleidimas
programose; ] vaika orientuoto ugdymo(si) metody taikymas programose; veiksniai, galintys
pagerinti esamg vaiky ikimokyklinio ugdymo(si) situacija. ISsiaiskinta, kad ugdomosios veiklos
samprata ikimokyklinio ugdymo ijstaigoje priklauso nuo edukaciniy veiksniy (kompetentingo
ikimokyklinio ugdymo pedagogo, 1 nuolating kaita orientuota ugdomoji veikla, edukacinéje

aplinkoje planuojamas, organizuojamas ir inspiruojamas ugdymo procesas).

1.4. 1kimokyklinio ugdymo pedagogo veiklos kokybés kryptys

D. MartiSauskienés (2010) nuomone, demokratinéje visuomenéje, jgyvendinancioje
galimybiy lygybe, Svietimo tikslas leidZia plétoti, Zmoniy pareigas ir gebéjimus, reikalingus $iy
individy asmeniniy funkcijy visuomenéje realizavimui. Sia prasme didelé reikimé skiriama ir
ikimokykliniam ugdymui. Si autoré akcentuoja, kad ikimokykliniame amziuje vyksta vaiko
socializacija, kuri pasireiskia socialine branda ir brandinimo procesy kokybe. Taciau, kaip teigia
D. MartiSauskiene¢ (2010), ikimokyklinis ugdymas reikSmingas ne tik vaikams, jy sékmingai
socializacijai, bet ir tévams, nes, vaikui pradéjus lankyti ikimokykling jstaiga, jo gyvenimas jgyja
naujy prasmiy. ,,Savo gyvenimg jis turi dalyti j dvi i§ esmés skirtingas socialines aplinkas — Seimg ir
vaiky darzelj, nes socializacijos situacija, vaikui reiSkia, jog Seima yra privataus, o ikimokykliné
jstaiga — vieSojo socialinio gyvenimo aplinka. Vaikui, lankan¢iam ikimokyklinio ugdymo jstaiga,
tenka taikytis prie Sios situacijos ir prisiderinti prie kiekvienos i$ jy atskirai bei siekti, kad jos tapty
joms socialinio-kultarinio gyvenimo erdve“ (MartiSauskiené, 2010, p. 66). Minétasis kontekstas
pagrindzia ikimokyklinio ugdymo pedagogo veiklos kokybés krypciy ir stiliaus svarbg, nes nuo
pasirinktos veiklos krypties ir veiklos stiliaus priklauso vaiky ugdymas.

M. Malovic ir S. Malovic (2017) pabrézia, kad ikimokyklinio ugdymo praktikos kokybé —
tai sudétingas ir daugialypis reiskinys. Sio reidkinio sudétinguma atspindi tai, kad galima nustatyti

jvairius kokybés lygius ir aspektus, kurie tarpusavyje siejasi. Ikimokyklinio ugdymo praktikos
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kokybés daugialypiSkumas pasireiskia per ikimokyklinio ugdymo praktikos kokybés kaitos turinj,
priklausomai nuo poziiirio ir perspektyvy, i kuriy ji vertinama.

Ikimokyklinis ugdymas, kaip teigia D. MartiSauskiené (2010), Lietuvoje ijteisintas kaip
specifiné, savarankiska Svietimo sistemos posistemé, integruojanti vaiky ugdyma Seimoje bei
ikimokyklin¢je jstaigoje humanistine kryptimi, skatinanti socialinj-kulttrinj jvairovés diegima,
demokratiskos gyvensenos principus. Ikimokyklinis ugdymas padeda vaikui kryptingai ugdytis, o
Seimai s¢kmingai derinti pareigas, leidzianCias dalyvauti darbo rinkoje ir veiky ugdyme.
D. Martisauskien¢ (2010) pabrézia, kad labai svarbu, kad Seima Zinoty, kokios galimybés, kokios
paslaugos ir kokios kokybés paslaugos yra teikiamos ikimokyklinio ugdymo jstaigose.
Ikimokyklinio ugdymo kokyb¢ ir prieinamumas ypac svarbis tolesniam vaiky mokymui(si), taciau
tévy dalyvavimas vaiko ugdymo procesuose yra neatsiejama vaiky sékmingo ugdymo(si) ir
socializavimosi salyga. Todél pagrindinis vaidmuo vaiko ugdyme tenka Seimai, o ikimokyklinis
ugdymas yra kaip specializuotos pagalbos Seimai rasis (Jonutyté, Budreikaité, 2005). Todél
ikimokyklinio ugdymo pedagogai savo veiklos kokybés kryptis turi sieti su vaiko Seima ir jos
vaidmeniu ugdant vaikus ikimokyklinio ugdymo jstaigoje.

J. Ruskus ir D. Zvirdauskas (2010) pastebi, kad ikimokyklinis ugdymas Lietuvoje susiduria su
prieStaravimais tarp iSsikelty tiksly ir realiy ugdomyjy veikly jgyvendinimo. Autoriai pazymi, kad
Sie prieStaravimai yra sistemingi, nes jie labiau budingi ikimokyklinio ugdymo sistemai nei
asmenims ar institucijoms. Siy mokslininky atliktas parodé, kad dauguma ikimokyklinio ugdymo
dalyviy (specialisty, pedagogy ir vaiky tévy) buvo patenkinti vaiky ugdomosios veiklos
turintys edukacinés patirties ir buti kvalifikuoti pedagogai. Daugelis tévy buvo orientuoti ]
konkurencingumu pagrjsta ugdomosios veiklos modelj. Tévai padaré spaudimg ikimokyklinéms
ugdymo jstaigoms, siekdami uZtikrinti, kad Sios institucijos parengty jy vaikus mokyklai
1Smokydamos juos rasyti, skaityti ir iSugdyty geb¢jimus seékmingai integruotis j visuomeng. Tyrimas
parode, kad daugelis tévy ikimokyklinio ugdymo jstaigy paskirtj suvokia siauriai — kaip jy vaiky
parengimg mokyklai, o ne poreik; ugdyti vaiky oruma, saves suvokimg ir gebéjimg priimti
sprendimus ir pan. J. Ruskus ir D. Zvirdauskas (2010) atkreipia démesj j tai, kad ypa¢ probleminis
klausimas yra vaiko balsas, vadinamasis vaiko poziiiris ar vizija, vaiky darZelivose. Tévai ir
pedagogai nepripazino vaiko nuomonés kaip svarbios priimant sprendimus dél ugdymo tiksly ir
organizavimo. Tokios nuostatos rodo, kad ugdomosios veiklos dalyviai — pedagogai ir tévai —
laikosi nuostatos, kad vaikai neturi jgaliojimy dalyvauti sprendimy priémimo procesuose ir néra
laikomi jy padéties ekspertai.

D. MartiSauskiene (2012) atkreipia démes] |} pedagogy ir tévy bendradarbiavimo kokybe

kaip vieng i§ pedagogy veiklos profesionalumo veiksniy. Ji akcentuoja ir tai, kad Lietuvos, kaip ir
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Europos Sajungos, vaikystés bei Seimos apsaugos politika kreipiama j universaly pedagogy
rengima, siekiant kokybisky edukaciniy ir socialiniy paslaugy teikimo vaikui, Seimai, savalaikio ir
profesionalaus tévy informavimo. Autor¢ teigia, kad Svietimo jstaigos veiklos veiksmingumas labai
priklauso nuo tévy dalyvavimo jos veikloje. Pedagogy profesionalumas ir sékmingas pedagoginis
bendradarbiavimas gali vykti tik esant dialogui, kai tévai ir vaikai yra lyg nedalomas vienetas.
D. Martisauskiené (2012) iskelia tokj probleminj konteksta: tobulinant ugdymo kokybés vadybos
sistemas, jvairinant teikiamas paslaugas, Svietimo, mokymo ir ziniy siekimo formas bei dalijantis
atsakomybe vaiko ugdymo klausimais su tévais, garantuojant partneriSkus santykius, pagristus
nuolatiniu konstruktyviu dialogu ir bendradarbiavimu, informacijos ir ekspertiniy ziniy dalijimusi,
iSkyla biitinybé nustatyti vieng i§ pedagogy profesionalumo elementy — bendradarbiavimo su tévais
ir informavimo budy bei formy kokybe lemiancius veiksnius.

Pasak D. MartiSauskienés (2012), Lietuva, orientuodamasi j Europos Sajungos $vietimo
politika, kuri nukreipta § ugdymo ir socialiniy paslaugy integravima, teikiant paramg vaikui ir
Seimai, pereina nuo siauros institucinés krypties specializacijos (lopselis, darzelis, mokykla, globos
namai) prie naujy vadovy ir pedagogy profesionalizacijos elementy — visapusisko kokybisko vaiky
ugdymo bei profesionalaus tévy informavimo modelio taikymo. Si autoré teigia, kad toks tikslas
grindZziamas ekonominio tévy aktyvumo ir uZimtumo skatinimu, naujo visuomenés mastymo
formavimu, kad ikimokyklinis ir bendrasis ugdymas daro didel¢ jtaka vélesniems vaiky ir jaunuoliy
akademiniams rezultatams ir socialinés adaptacijos geb¢jimams, kurie bitini konkurencingoje ir
Ziniomis grindZiamoje visuomenéje. Pastebétina ir tai, kad Lietuvos, kaip ir ES, vaikystés ir Seimos
apsaugos politika kreipiama ] universaly pedagogy rengima, siekiant kokybisky edukaciniy ir
socialiniy paslaugy teikimo vaikui, Seimai, taip pat ir savalaikio bei profesionalaus tévy
informavimo (MartiSauskiene, 2012)

Svietimo jstaigos veiklos veiksmingumas labai priklauso nuo tévy dalyvavimo jos veikloje.
D. Martisauskiené (2010, 2012) nurodo, kad ugdymo jstaigy vadovy bei pedagogy profesionalumas
ir sekmingas pedagoginis bendradarbiavimas gali vykti tik esant dialogui, kai tévai ir vaikai yra lyg
nedalomas vienetas, o ugdymas Svietimo jstaigoje neatsiejamas nuo ugdymo namuose. Be to,
minétosios autorés pripazistamas ir didziulis tévy vaidmuo kuriant efektyvia ugdymo jstaigos
vadybos sistemg bei jtaka vadovy ir pedagogy profesionalizacijai.

Pasak D. Martisauskienés (2012), tobulinant ugdymo kokybés vadybos sistemas, didinant
Svietimo ir mokymo galimybiy pasiiilg, jvairinant teikiamas paslaugas bei Svietimo, mokymo ir
ziniy siekimo formas, pasitelkiant Seimos paramos tarnybas bei dalijantis atsakomybe vaiko
ugdymo klausimais su tévais, garantuojant partneriSkus santykius, kurie pagristi nuolatiniu
konstruktyviu dialogu ir bendradarbiavimu, informacijos ir ekspertiniy Ziniy dalijimusi, iSkyla

butinybé nustatyti vieng 1§ ugdymo jstaigy vadovy ir pedagogy profesionalizacijos elementy —
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bendradarbiavimo su tévais bei informavimo budy ir formy kokybe lemiancius veiksnius Kaip
atitinkama ikimokyklinio ugdymo pedagogo veiklos kokybés krypties.

Galima teigti, kad pagrindiniai ugdymo jstaigos pedagogy profesionalizacijos elementai ir
bendradarbiavimo su tévais kokybe lemiantys veiksniai yra Sie (MartiSauskiené, 2012, p. 120).

e kokybiskas tévy jtraukimo j bendradarbiavimo procesus veiklos modeliavimas,

e darzelio specialisty, pedagogy ir vadovy pagalbos tévams teikimo biidai bei sudaromos

galimybés dalyvauti grupés veikloje.

M. Malovic ir S. Malovic (2017) daugiausia démesio skiria tévy pozitrio | ikimokyklinio
ugdymo praktikos kokybe suvokimo analizei, nes, jy nuomone, tévy poziiiris — tal pirmasis zingsnis
skirstant atsakomybe uz ikimokyklinj ugdyma ir gerbiant tévy teises dalyvauti visuose jy ugdymo
srityse. Sie procesai yra svarbiis siekiant nustatyti ir tobulinti ikimokyklinio ugdymo praktikos
kokybe. Taciau be tévy ir vaiky dalyvavimo, tévy ir ikimokyklinio ugdymo pedagogy ir
bendradarbiavimo kaip vienos i$ ikimokyklinio ugdymo pedagogo veiklos kokybés krypciy ir stiliy,
i§skirtina ir kita kryptis — ikimokyklinio ugdymo pedagogy profesinés kompetencijos ir
tobulinimas.

B. Autukevi¢iené¢ (2007) mano, kad ikimokyklinio ugdymo pedagogui vis daugiau reikia
ziniy ir kompetencijos, kurias jis jgyty savarankiskai ugdydamasis, gebédamas mokytis i§ savo
patirties. SavarankiSkas mokymasis yra samoningas savarankisko suvokimo procesas, nukreiptas }
asmenybés intelektiniy, moraliniy ir profesiniy geb¢jimy geréjima. Karjera yra visa gyvenima
trunkantis procesas, reikalaujantis profesionalumo ir asmenybés tobul¢jimo, taip pat atitikties
profesiniams ir individualiems poreikiams. Besikeiianiame Siuolaikiniame pasaulyje
Ikimokyklinio ugdymo pedagogai turi gebéti efektyviai planuoti, organizuoti, valdyti ir kontroliuoti
savo karjerg. Ikimokyklinio ugdymo pedagogai atkreipia derama démesj | profesinj ir asmeninj
tobuléjimg — karjeros planavimo ir jgyvendinimo svarbag.

Taciau karjeros planavimo ir jgyvendinimo svarba atskleidzia ir neigiamas tendencijas
ikimokyklinio ugdymo pedagogo veikloje, kai §i veikla jgauna neigiama kryptj. Pasak
J. Navaitienés ir V. Danilovienés (2017), XXI a. pradzioje pasikeité¢ Svietimo tikslas: juo tapo ne
ziniy perteikimas ar jgijimas, o kompetencijy ugdymas ar ugdymasis. Visuomené mokytoja suvokia
kaip savo ateities vedl}, nuo jo priklauso augancios kartos ugdymo kokybé. Mokytojo darbas
reikalauja itin daug intelektiniy ir fiziniy iStekliy, yra daZznai analizuojamas, vertinami jo rezultatai,
o tai kelia nuolating emocing¢ jtampa, kuri gali baigtis mokytojy perdegimu darbe. DaZniausiai
perdegimo darbe sgvoka vartojama kalbant apie socialinés srities profesionaly (mokytojy,
psichology, socialiniy darbuotojy ir pan.) veikla. L. Abromaitiené ir V. StaniSauskien¢ (2014) taip

pat atkreipia démesj ] ikimokyklinio ugdymo pedagogy profesinio perdegimo karjeros raidoje atveji
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kaip aktualig problemg pedagogy profesinei bendruomenei. Pedagogai kasdien patiria intensyvy
socialinj kontaktg su didelémis jauny zmoniy grupé€mis, be to, nuolat susiduria su §vietimo reformy,
nuolatinio mokymosi, karty skirtumo, kintan¢iy bendravimo normy lemiamais i$siikiais. Minétasis
kontekstas atskleidzia, kad ikimokyklinio ugdymo pedagogo profesinis perdegimas gali turéti
neigiamos jtakos pasirenkamoms veiklos kokybés kryptims ir stiliui.

Galima teigti, E. Urnézienés ir J. TuCienés (2014) zodziais tariant, kad S$iuolaikinio
ikimokyklinio ugdymo pedagogo lyderio vadybinés kompetencijos ir nuolatinis jy tobulinimas yra
pagrindinis veiksnys, lemiantis ikimokyklinio ugdymo pedagogo profesinj tobuléjimg ir kokybiska
veiklg. Ikimokyklinio ugdymo pedagogo kaip lyderio vadybinis kompetentingumas grindziamas
aktyvumu, atsakingumu ir nuolatiniu tobul¢jimu, skiriant démesj iniciatyvumui, iSradingumui,
kirybiskumui, gebéjimui spresti problemas ir bendradarbiauti, o tai suvoktina kaip ikimokyklinio
ugdymo pedagogo veiklos kokybés viena i8 kryp¢iy ir stiliy.

Pasak E. Urnézienés ir J. TuCienés (2014), ikimokyklinio ugdymo pedagogas, suvokiantis
vaikystés fenomeng ir jo kaitg Siuolaikinéje visuomenéje, atlicka vaiko globéjo, galimybiy kiiréjo
bei ugdymo(si) tarpininko, partnerystés su $eima kiiréjo vaidmenj. Sios autorés laikosi nuostatos,
kad kiekvienam vaikui turi biiti sukuriama jo tyrinéjimams ir atradimams palanki erdve, Kkuri
sudaryty lygias ugdymo(si) starto galimybes, o tai leisty iSsigryninti ikimokyklinio ugdymo
pedagogo veiklos kokybés kryptis ir stilius.

E. UrnéZienés ir J. Tucienés (2014), ikimokyklinio ugdymo pedagogo veiklg traktuoja kaip
ypatinga, nes auklétojas, kaip visuomenés patikétinis, formuoja tai, kas yra sudétingiausia ir
brangiausia Zmonijai — individo vidinj ir iSorinj pasaul] vienu i§ sudétingiausiu jo vystymosi
periodu — vaikystéje. Ikimokyklinio ugdymo pedagogas vaiko potencialg skleidzia vadovaudamasis
ugdomaja lyderyste, kuri ir suprantama kaip ikimokyklinio ugdymo pedagogo veiklos kokybés
Kryptimi ir stiliumi.

Ugdomasis vadovavimas (angl. coaching) suvokiamas kaip metodas, kuris suteikia galimybe
formuoti tikslingg komandinj darba, kai ugdoma savarankiska asmenybé¢, galinti jgyvendinti savo
potencialias galimybes, gebanti priimti sprendimus ir prognozuoti bei atsakyti uz galimas pasekmes
(Urnéziene, Tuciené, 2014; Kietaviciené, 2011). Todél ikimokyklinio ugdymo pedagogo, kaip
lyderio, samprata apibréziama kaip pedagogo gebéjimas taikyti ugdomosios lyderystés modelj, t. V.
ugdyti bei ugdytis savarankiSkumg, gebéti tinkamai bei pozityviai bendrauti ir bendradarbiauti,
iSmanyti deryby mena, valdyti konfliktus, gebéti priimti efektyvius problemy sprendimus.
Ikimokyklinio ugdymo pedagogas tampa placiy ir giliy pokyciy subjektu. Keisdamas veiklos
pobiidj, jos strategija ir metodika, pats pedagogas keiciasi kaip asmenybé, keiciasi ir pedagogo

kompetencijos (Juraaité-Harbison, 2004b), o kartu veiklos kokybés kryptys ir stiliai.
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Sukurtame ikimokyklinio ugdymo pedagogo, kaip lyderio, vadybinio kompetentingumo
struktiros modelyje matyti vadybinés kompetencijos (planavimo, organizavimo, vadovavimo,
vertinimo, projekty kirimo ir vykdymo bei Svietimo ir pedagoginés pagalbos Seimoms teikimo),
apimancios geb¢jimus, kurie atsiskleidzia per lyderystés taikymo modelj. <...> Ikimokyklinio
ugdymo pedagogas atlicka vadovo vaidmenj vadovaudamas ugdymo procesui. Gebéjimas
vadovauti yra ir vadybinés kompetencijos, ir lyderystés komponentas* (Urnéziené, Tuciené, 2014,
p. 183). Be to, gebéjimas pasirinkti ugdomosios veiklos kokybe atliepiancias kryptis ir stilius taip
pat laikomas vadybinés ir lyderystés komponentu.

Ugdymo procese yra reikSminga pedagogo vertinimo kompetencija kaip veiklos kokybés
krypties viena i§ dedamyjy, kuri leidzia gerinti ugdymo proceso kokybe. Ugdomojo proceso
vertinimas, individualus ugdytiniy pasiekimy ir pazangos vertinimas, iSoriniy veiksniy, pakeitusiy
ugdymo procesg, vertinimas, numatyty tiksly, pasiekty, jgyvendinty rezultaty analizé — vieni
svarbiausiy vertinimo kompetencijos gebé&jimy. Vertinimas yra svarbus ir lyderystés aspektas, nes
leidzia nustatyti, kiek jgyvendinti iSkelti tikslai, kokie buvo taikyti efektyviausi, s¢kmingiausi,
labiausiai pasitvirting jgyvendinimo metodai, buidai, priemonés, kokios palankiausios salygos bei
aplinkybés lémé geresnius rezultatus (Urnéziené, Tuciené, 2014, p. 184).

Galima teigti, kad ikimokyklinio ugdymo pedagogo pasirinktos veiklos kokybinés kryptys
bei stiliai, remiantis E. Urnéziene ir J. Tuiene (2014), daro jtakg tévams vaiky aukléjimo
klausimais, nukreipdamas juos tinkama pedagogine linkme, suburia bendram vaiko efektyvaus
ugdymo tikslui tiek darZelyje, tieck namuose.

J. Smilgienés ir A. J. Juodaitytés (2017) nuomone, individo gebéjimas greitai ir efektyviai
panaudoti Zinias, svarbias profesinei veiklai nuolat kintan¢ioje aplinkoje, tampa verte. Sios autorés
mokymosi jstaiga suvokia kaip organizacija, kuri jgyvendina mokytojy patirtinio mokymosi
strategija organizacijoje, kurioje vaiko auksStos kokybés (saves) iSsilavinimas tampa aspiracija.
Patirtinis mokymasis organizacijoje, vykstantis mokytojo kasdien¢je veikloje, yra svarbus tiek
darbuotojui, tiek Svietimo jstaigai, jei jis yra tikslingas, prasmingas ir naudingas abiem Salims, todél
Siame darbe tai suvokiama kaip dar viena ikimokyklinio ugdymo pedagogo veiklos kokybés viena
i§ krypéiy. Si kryptis siejasi su ikimokyklinio ugdymo pedagogo siekiu jgyti Ziniy, i$bandyti jy
svarbg gerinant profesinés veiklos ir mokymosi kokybe, stengiantis suprasti pokyciy ir tobuléjimo
perspektyvas.

Pasak J. Smilgienés ir A. J. Juodaitytés (2017), profesiniy Ziniy srityje svarbiausios zinios
yra tokios Zzinios, kurios yra orientuotos 1 pedagoginés veiklos (psichologinés, metodinés,
ekologinés, informacinés ir ry$iy technologijos, teisinio raStingumo, organizaciniy) tobulinima, taip
pat komunikacijos ir bendradarbiavimo su besimokan¢iyjy jgiidziais gerinimg. tévus ir kolegas bei

tévy jtraukimg | ugdymo procesg). Minétyjy autoriy atlikto tyrimo rezultatai rodo, kad
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ikimokyklinio ugdymo mokytojai, mokydami per patirtj, mano, kad Ziniy apie vaikus ir Svietimo
turinio tobulinimg yra svarbu, nes ikimokyklinio ugdymo procese pagrindinis tikslas yra vaikas,
todél mokytojai registruoja zinias, o tai padeda jiems nuolat tobulinti Svietimo procesg ir siekti
kasdienés veiklos kokybés. Kaip parodé¢ tyrimas, ikimokyklinio ugdymo pedagogai laikosi tos
nuomones, kad maziausiai naudinga yra asmeniné zinios, kurios padeda keisti asmeniska poziiirj |
Inovacijy jdiegima institucijoje, darbo prioritety nustatyma, gebé&jima vertinti kolegy kritika,
suprasti, kad prie§ planuojant taikyti naujas idéjas tai biity biiti naudinga iSbandyti save.
Akcentuotina, kad zinios, atspindinCios vaikams skirtos paradigmos jgyvendinimg, yra ypac
svarbios ikimokyklinio ugdymo pedagogams. E. Urnéziené (2012) taip pat akcentuoja mokytojy
nuolatinio tobulinimosi kompetencijos svarba.

Apibendrinant galima teigti, kad ikimokyklinio ugdymo pedagogo veiklos kokybés kryptys
ir stiliai yra daugiakrypciai, apimantys visas ikimokyklinéms ugdomosioms veikloms priskirtinas
sritis. ISryskejo, kad ikimokyklinio ugdymo pedagogo veiklos kokybés kryptys ir stiliai siejasi su
tévy ir vaiky aktyviu dalyvavimu ugdomosios veiklos procese, tévy ir pedagogy bei specialisty
glaudaus dialogo butinybe, poreikiu ikimokyklinio ugdymo pedagogui nuolat tobulinti profesines
kompetencijas. ISsiaiSkinta, kad siekiant ikimokyklinio ugdymo turinio ir proceso kokybés,
efektyvaus bendradarbiavimo su tévais, jstaigos bendruomene bei socialiniais partneriais ir aktyvios
asmeninio potencialo raiskos, yra butinas ikimokyklinio ugdymo pedagogo gebéjimas lyderiauti
jvaldant vadybinj kompetentingumg. Atskleistas pedagogo profesinio perdegimo pavojus, kuris gali

turéti neigiamos jtakos ikimokyklinio ugdymo pedagogo veiklos kokybés kryptims ir stiliams.
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2. PROFESIONALAUS IKIMOKYKLINIO UGDYMO PEDAGOGO VEIKLOS KOKYBES
TYRIMO METODOLOGIJA

2.1. Tyrimo organizavimas ir eiga

Pastebima, kad pastaraisiais metais atlickamuose moksliniuose tyrimuose daug démesio
skiriama ikimokyklinio ugdymo pakopos klausimams, ypac pabréziant profesionalig ir kokybiska
ikimokyklinio ugdymo pedagogy veikla. Todél svarbu iSsiaiSkinti, kokia ikimokyklinio ugdymo
pedagogy veiklos kokybés samprata ikimokyklinio ugdymo jstaigos bendruomenés poziiiriu; ar
tenkina ikimokyklinio ugdymo pedagogy veiklos kokybé ugdytiniy ir jy tévy poreikius ir koks
turéty buti profesionalus ikimokyklinio ugdymo pedagogas.

Empirinio tyrimo tikslas — isanalizuoti profesionalaus ikimokyklinio ugdymo pedagogo
veiklos kokybe. Siam tikslui jgyvendinti, empirinio tyrimo metu siekta identifikuoti veiksnius,
salygojancius ikimokyklinio ugdymo pedagogy veiklos kokybés jsivertinimo poreikj; nustatyti
ikimokyklinio ugdymo pedagogo profesinés veiklos kokybés jsivertinimo budus; apibrézti gero
darZelio koncepcijos dedamasias; iSsiaiSkinti profesionalaus ikimokyklinio ugdymo pedagogo
ypatumus; identifikuoti profesionalaus ikimokyklinio ugdymo pedagogo veiklos kokybés pozymius.

Tyrimo metodo pasirinkimo ir tyrimo instrumento sudarymo pagrindimas. Tyrimui
pasirinkta Kiekybiné tyrimo prieiga, kuri leido atlikti profesionalaus ikimokyklinio ugdymo
pedagogo veiklos kokybés vertinima. Kiekybiniam tyrimui atlikti pasirinkta anketiné apklausa.

Prie§ pradedant vykdyti anketing apklausa, buvo atlikta teoriné profesionalaus ikimokyklinio
ugdymo pedagogo veiklos ypatumy analizé. Ikimokyklinio ugdymo pedagogo veikla
reglamentuojanciy teisiniy ir S$vietimo dokumenty apzvalga ir turinio analizé atskleidé, kad
ikimokyklinio ugdymo pedagogui priskirtinos tiek visiems pedagogams keliamos kompetencijos,
tiek konkretiis, su ikimokyklinio ugdymo sritimi, susij¢ gebéjimai. ISaiskéjo, kad ikimokyklinio
ugdymo pedagogai jvardijami Kkaip esantys dienos prieziliros paslaugy teikéjai. ISryskéjo
ikimokyklinio ugdymo pedagogo profesinio pasirengimo klausimas kaip profesionalumo ir
kokybiskos veiklos zenklas. Teorinéje darbo dalyje, iSnagringjus profesionalaus ikimokyklinio
ugdymo pedagogo veiklos kokybés ypatumus, nustatyti ikimokyklinio ugdymo pedagogo
ugdomosios veiklos sampratos kokybés kriterijai: programy turinio pritaikymas individualiems
vaiko poreikiams; vaiky poreikiy tenkinimo atspindys programose; vaiky ir pedagogy tarpusavio
sgveiky atskleidimas programose; | vaikg orientuoto ugdymo(si) metody taikymas programose;
veiksniai, galintys pagerinti esamg vaiky ikimokyklinio ugdymo(si) situacija. ISskirti pagrindiniai
ugdymo jstaigos pedagogy profesionalizacijos elementai ir bendradarbiavimo su tévais kokybe

lemiantys veiksniai: kokybiskas tévy jtraukimo j bendradarbiavimo procesus veiklos modeliavimas
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bei darzelio specialisty, pedagogy ir vadovy pagalbos tévams teikimo budai bei sudaromos
galimybés dalyvauti grupés veikloje. ISryskéjo, kad ikimokyklinio ugdymo pedagogo veiklos
kokybés kryptys ir stiliai siejasi su tévy ir vaiky aktyviu dalyvavimu ugdomosios veiklos procese,
tévy ir pedagogy bei specialisty glaudaus dialogo biitinybé, poreikis ikimokyklinio ugdymo
pedagogui nuolat tobulinti profesines kompetencijas. ISsiaiSkinta, kad siekiant ikimokyklinio
ugdymo turinio ir proceso kokybés, efektyvaus bendradarbiavimo su tévais, jstaigos bendruomene
bei socialiniais partneriais ir aktyvios asmeninio potencialo raiSkos, yra bitinas ikimokyklinio
ugdymo pedagogo geb¢jimas lyderiauti jvaldant vadybinj kompetentinguma.

Todél, siekiant patikrinti, ar teoriskai jvardyti profesionalaus ikimokyklinio ugdymo
pedagogo veiklos kokybés ypatumai sutampa su ikimokyklinio ugdymo pedagogy jzvalgomis ir
atitinka ugdytiniy tévy nuostatas, taip pat nustatyti, kurios ikimokyklinio ugdymo pedagogo
ugdomosios veiklos sritys kelia daugiausiai i8§tkiy, turi trikumy ir yra tobulintinos, nuspresta
atlikti kiekybinj tyrima, naudojant anketing apklausa kaip tyrimo instrumenta, su vienos Siauliy
miesto ikimokyklinio ugdymo jstaigos ikimokyklinio ugdymo pedagogais ir $ig ugdymo jstaiga
lankanc¢iy ugdytiniy tévais.

Siame magistro darbe laikomasi tos nuomonés, kad kiekybinis metodas yra svarbus, nes juo
remiantis nustatomas nuomoniy ir poziliriy paplitimas tiriamojoje grupé¢je, numatomos tam tikros
tendencijos. ,,Pagrindiné kiekybinio tyrimo paskirtiS— socialiniy objekty aiSkinimas ir
prognozavimas, t.y. siekimas pagristi objekto priezastinius rySius, jo funkcionavimo veiksnius.
Kiekybiniai tyrimai paremti socialiniy objekty poZymiy matavimu. Jie leidZia iSmatuoti, statistiskai
apibudinti tiriamus pozymius® (Kardelis, 2016, p. 22).

Siekiant visapusiskiau apibudinti tiriama objekta ir daryti pagrjstas iSvadas, buvo pasirinktas
kiekybinio tipo duomeny rinkimo metodas — anketiné apklausa. Sios anketinés apklausos tikslas —
nustatyti profesionalaus ikimokyklinio ugdymo pedagogo veiklos kokybés ypatumus, remiantis
ikimokyklinio ugdymo pedagogy ir ugdytiniy tévy pozitrio analize. Prie§ rengiantis atlikti tyrima,
svarstant, kokie tyrimo instrumentai, metodai ir atliekamos tyrimo procediiros biity tinkamiausios
atskleisti nagriné¢jamg problematika, buvo remtasi V. R. Tidikio (2003), K. Kardelio (2016) ir
V. Zydzitinaités, S. Sabaliausko (2017) tyrimy metodologijos studijomis ir pateiktomis
metodologinémis rekomendacijomis.

Empirinis tyrimas apémé penkis zingsnius, kure pavaizduoti 1 paveiksle.
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Mokslinés literattiros analizé;

1

e Empirinio tyrimo tikslo ir uzdaviniy formulavimas;
Zingsnis e Anketos klausimy konstravimas ikimokyklinio ugdymo pedagogams;
e Anketos klausimy konstravimas ugdytiniy tévams
2 e Respondenty atranka tyrimui pagal iSsikeltus atrankos kriterijus
Zingsnis
3 e Ikimokyklinio ugdymo pedagogy anketiné apklausa (N = 40);
Zingsnis e Ugdytiniy tévy anketiné apklausa (N = 101);
e Tyrimo laikotarpis: 2019-04-22-29

4

e Anketinés apklausos duomeny statistinis apdorojimas;

e Duomeny analizé

5 e Tyrimo iSvados;
Zingsnis e Rekomendacijos

1 pav. Empirinio tyrimo vykdymo schema

Remiantis 1 paveiksle pateikta empirinio tyrimo vykdymo schema pagal iSskirtus penkis
esminius Zingsnius, matyti, kad:

1.  Pirmojo zingsnio metu visy pirma atlikta mokslinés literatiiros metodologine tematika

analizé¢ ir sisteminimas. Tai padéjo numatyti tyrimo objekta, iSkelti tyrimo tiksla,
i$siaiskinti tyrimo imtj, pasirinkti tinkamg tyrimo metoda. Remiantis teorine medziaga
ir iSsikeltais empirinio tyrimo uzdaviniais, sudaryti du skirtingi anketinés apklausos
klausimynai dviem respondenty grupéms — ikimokyklinio ugdymo pedagogams ir
ugdytiniy tévams (zr. 2—3 priedus).

2. Antrojo zingsnio metu atlikta respondenty atranka. Sio kiekybinio tyrimo imtis buvo

grindziama tikslinés atrankos buidu: i§ 30 Siauliy miesto valstybiniy ikimokyklinio
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ugdymo jstaigy buvo pasirinkta viena. Empiriniam tyrimui atlikti buvo atrinkta tik ta
ikimokyklinio ugdymo jstaiga, kurioje daugiausia dirba auksCiausig profesing
kvalifikacijg turintys ikimokyklinio ugdymo pedagogai, nes, tikétina, jie tiksliausiai gali
pareiksti nuomone, jvertindami profesionalaus ikimokyklinio ugdymo pedagogo veiklos
kokybés ypatumus. Anketos buvo dalijamos ne tik ikimokyklinio ugdymo pedagogams,
bet ir $ig ikimokyklinio ugdymo jstaigg lankanciy ugdytiniy tévams.

3. Tretiojo zingsnio metu isdalytos anketos atrinktos Siauliy miesto ugdymo jstaigos

ikimokyklinio ugdymo pedagogams ir $ig ugdymo jstaiga lankanc¢iy ugdytiniy tévams.

4.  Ketvirtojo zingsnio metu suskaiciuoti anketinés apklausos metu gauti duomenys ir

paversti procentine iSraiSka, po to atlikta gauty tyrimo duomeny analizé.

5. Penktojo zingsnio metu suformuluotos tyrimo iSvados ir parengtos rekomendacijos.

Tyrimo instrumentas — anketinés apklausos klausimynai — sudarytas mokslinés literatiiros
analizés pagrindu. Anketa buvo sudaryta taip, kad tyrime dalyvaujantys respondentai gebéty greitai
atsakyti ] anketos klausimus, taip pat galéty rinktis i§ pakankamo skai¢iaus atsakymy varianty.
Suformuluoti  klausimai buvo iSdéstyti tam tikra tvarka. Anketinés apklausos klausimynai
ikimokyklinio ugdymo pedagogams ir ugdytiniy tévams buvo sudaryti pacios tyréjos.
Ikimokyklinio ugdymo pedagogams skirtoje anketoje buvo pateikta 11 klausimy, 0 ugdytiniy
tévams — 6 klausimai (zr. 2—3 priedus).

Ikimokyklinio ugdymo pedagogams skirtos anketos dalis klausimy buvo sudaryti remiantis
Likert‘o skale, siekiant iSmatuoti bei nustatyti, kokiu laipsniu respondentas sutinka ar nesutinka su
pateiktais teiginiais ar kitais reiSkinj ar procesa apibrézianciais rodikliais. Teiginiy atsakymai
ikimokyklinio ugdymo pedagogams skirtoje anketose buvo pateikti pradedant nuo ,,Sutinku® (3
balai) iki ,,Nesutinku® (1 balas). Respondentai turéjo pasirinkti vieng atsakymg ir ji paZyméti
simboliu ,,X*“. Dalis anketos klausimy ikimokyklinio ugdymo pedagogams buvo uZzdari, su
pateiktais atsakymy variantais, 1§ kuriy respondentai galéjo pasirinkti, jy nuomone, svarbiausius
teiginius, t. y. buvo galimi keli atsakymo variantai.

Klausimyng, skirta ugdytiniy tévams, sudaré 5 uzdari klausimai su pateiktais atsakymy
variantais, i§ kuriy respondentai gal¢jo pasirinkti, jy nuomone, penkis svarbiausius teiginius arba
paraSyti asmening nuomong. Ugdytiniy tévams taip pat buvo pateiktas 1 atviras klausimas, j kurj jie
turéjo atsakyti ir savo atsakymg pagristi.

Pirmajame klausimyno puslapyje buvo pateikta trumpa informacija apie tyrimg: nurodytas
atlieckamo tyrimo tikslas, uZtikrintas respondenty pateikty duomeny konfidencialumas ir
anonimiskumas. Anketos apacioje esancioje iSnasoje pateikta tyréjos pavardé ir nurodytas el. pasto
adresas, jei tyrimo dalyviams kilty klausimy. Pabaigoje, respondentams uzpildzius anketa, pareiksta

padéka uz bendradarbiavima, t. y. uz dalyvavimg $ioje apklausoje.
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Formuluojant anketos klausimus, pastarieji buvo skirstomi j tam tikras prasmines tematines

grupes. Siame kiekybiniame tyrime skiriamos atitinkamos pagrindinés tirtos sritys, kurios padéjo

surinkti duomenis, siekiant issikelty S§io empirinio tyrimo uzdaviniy. 3 lenteléje pateikiamas

ikimokyklinio ugdymo pedagogams skirty anketos klausimy pagrindimas ir jy skirstymas j atskiras

prasmines kategorijas.

3 lentelé. Anketinés apklausos ikimokyklinio ugdymo pedagogams pagrindimas

Klausimo formuluoté Veiksniai, kuriuos siekiama iSsiaiSkinti K:)?gls(lalgu
1. Ar esate susipazings(-usi) su profesionalaus Klausimai, kuriais siekiama nustatyti zinias, | 1
ikimokyklinio ugdymo pedagogo veikla susijusias su ikimokyklinio ugdymo pedagogo
reglamentuojanciy $vietimo dokumenty turiniu veiklos vertinimu
ikimokyklinio ugdymo pedagogo veiklos vertinimo
klausimais?
2. Kaip vertinate ikimokyklinio ugdymo pedagogy | Klausimai, kuriais siekiama identifikuoti | 2
veiklos kokybés jsivertinimo poreikj? veiksnius, salygojané¢ius ikimokyklinio ugdymo
3. Kokie veiksniai Jus skatina vertinti savo veikla, | pedagogy veiklos kokybés jsivertinimo poreikj
kompetencijas ir asmeninius pasiekimus profesinéje
srityje?
4. Nurodykite buidus, kuriuos naudojate jsivertindami | Klausimai, kuriais  siekiama  nustatyti | 4
savo profesinés veiklos kokybe? ikimokyklinio ugdymo pedagogo profesinés

veiklos kokybés jsivertinimo buidus

5. Remdamiesi pateiktais teiginiais, jvertinkite savo | Klausimai, kuriais sickiama vertinti | 5-9
organizuojama ugdymo procesa. ikimokyklinio ugdymo pedagogo veiklg, jo
6. Ivertinkite savo veiklg ikimokyklinio ugdymo | savybes
istaigos bendruomenéje.
7. Ivertinkite savo darbo praktikoje naudojamas
bendradarbiavimo su $eima formas ir budus
8. [vertinkite save kaip profesionala bendraja prasme
9. Isivertinkite savo kaip ikimokyklinio ugdymo
pedagogo veikla ugdant vaiky pasiekimus?
10. Jvertinkite Jasy ikimokyklinio ugdymo jstaigos | Klausimai, kuriais siekiama jvertinti | 10
pedagogy  kvalifikacija ir turimas profesines | ikimokyklinio ugdymo pedagogo kvalifikacijg ir
kompetencijas. (Jvertinkite kiekvieng teiginj.) profesines kompetencijas
11. Ar pageidautuméte dalyvauti kvalifikacijos | Klausimai,  kuriais  siekiama  iSsiai$kinti | 11
tobulinimo  renginiuose savo veiklos kokybés | ikimokyklinio ugdymo pedagogo kvalifikacijos

kompetencijoms jgyti ir / arba pagilinti?

tobulinimo poreikj, susijusj su veiklos kokybés
kompetencijomis

4 lenteléje pateikiamas ugdytiniy tévams skirty anketos klausimy pagrindimas ir jy skirstymas

] atskiras prasmines kategorijas.

4 lentelé. Anketinés apklausos ugdytiniu tévams pagrindimas

Klausimo formuluoté Veiksniai, kuriuos siekiama issiaiSkinti Kkl:::)lls(g?q
1. Koks, Jiisy nuomone, yra geras darzelis? Klausimai, kuriais siekiama apibrézti gero | 1-2
2. Kiek Jus, kaip tévai, esate pasiruos$e prisidéti prie | darzelio koncepcija
gero darzelio palaikymo?
3.Koks, Jisy nuomone, yra  profesionalus | Klausimai, kuriais siekiama iSsiaiskinti | 3-4
ikimokyklinio ugdymo pedagogas? profesionalaus ikimokyklinio ugdymo pedagogo
4. Jusy nuomone, kokiomis asmeninémis savybémis | ypatumus
turi pasizyméti ikimokyklinio ugdymo pedagogas?
5. Koks, Jasy nuomone, turéty bati ikimokyklinio | Klausimai, kuriais ~ siekiama  nustatyti | 5
ugdymo pedagogo? identifikuoti  pageidaujamus  profesionalaus

ikimokyklinio ugdymo pedagogo ypatumus

6. Pozymiai, liudijantys ikimokyklinio ugdymo | Klausimai, kuriais siekiama identifikuoti | 6

pedagogo veiklos kokybe

profesionalaus ikimokyklinio ugdymo pedagogo
veiklos kokybés pozymius
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Kiekybinis tyrimas atliktas 2019 m. balandzio 22-29 d. I§ viso buvo iSdalytos 42 anketos,
skirtos ikimokyklinio ugdymo pedagogams, ir 108 anketos — ugdytiniy tévams. Grjzo 40 uzpildytos
anketos, skirtos ikimokyklinio ugdymo pedagogams, ir 101 uzpildyta anketa, skirta ugdytiniy
tévams. Kadangi apklausta praktiSkai visi ikimokyklinio ugdymo pedagogy ir ugdytiniy tévy, o
ikimokyklinio ugdymo pedagogams skirty ankety grjiztamumas buvo 98 proc., ugdytiniy tévams
skirty ankety — 94 proc., galima teigti, kad duomeny uztenka atlikti tyrimui, o rezultatai yra tikslis,
patikimi ir reprezentatyvus atlikto tyrimo ribose.

Apklausos rasStu duomeny analizé atlikta skai¢iuojant respondenty nuomoniy vidurkius,
taikant apraSomosios statistikos metoda ir analizuojant gautus duomenis. Abiejy respondenty grupiy
anketose pateikti uzdari atsakymai buvo paversti i procenting iSraiSka, gauti duomenys buvo
apdoroti naudojant MS Excel programa. Anketose tévams ir pedagogams pateikti atviri klausimai
buvo analizuoti kokybiniuose tyrimuose taikomu turinio (angl. Content) analizés metodu. Empirinio
tyrimo duomeny analizés pagrindu buvo suformuluotos i§vados ir pateiktos rekomendacijos.

Reikia akcentuoti, kad $io tyrimo metu kilo tam tikry Aliiciy. Kai kurie respondentai (i$
ugdytiniy tévy, kuriy buvo praSoma dalyvauti apklausoje uzpildant pateikta anketa) atsisake
dalyvauti Sioje apklausoje dél laiko stokos ir nenoro bendradarbiauti. Kai kurie respondentai (tiek
ikimokyklinio ugdymo pedagogai, tiek ugdytiniy tévai) ne iki galo uzpildé anketas, todél tokios
anketos buvo atmestos ir buvo vertintinos kaip sugadintos — jos nebuvo jtrauktos j tyrimo medziaga
ir apdorojamos.

Tyrimo etika. Socialiniuose tyrimuose vienas itin svarbus aspektas — tyrimo etikos
laikymasis. Metodologinéje literatiiroje skiriami Sie pagrindiniai etikos principai (Kardelis, 2016;
Tidikis, 2003): aiSkumas, savanoriSkumas, privatumas, anonimiSkumas, konfidencialumas ir
geranoriSkumas.

Atsizvelgiant | tyrimo etikos reikalavimus, buvo i§ anksto suderinta su Siauliq X
ikimokyklinés jstaigos vadovybe dél atlickamo tyrimo ir gautas leidimas jj atlikti — i§dalyti anketas
ikimokyklinio ugdymo pedagogams ir ugdytiniy tévams.

Tyrimo etikos principai iSlaikyti gavus jame dalyvavusiy asmeny Zodinj sutikimg dalyvauti
tyrime ir tirlamiesiems paaiSkinus tyrimo tiksla, jy kaip respondenty atrankos kriterijus, t. y., prie$
atliekant tyrima, respondentai buvo supaZinti su atliekamo empirinio tyrimo tema ir tikslu. Tyréja
prisistaté respondentams, nurodydama savo varda ir prieskyrg institucijai. Buvo gauti respondenty
zodiniai sutikimai juos apklausti, paaiskintas anketos pildymo budas, ir tik tuomet buvo dalijamos
anketos. Akcentuota, kad tyrimo metu respondenty atsakymai j anketos klausimus bus pateikti tik
apibendrinta forma.

42



Galima teigti, kad Siame empiriniame tyrime, remiantis metodologinéje literatiiroje jvardytu

etikos kodeksu, buvo laikomasi jau pries tai iSvardyty esminiy tyrimo etikos principy.

2.2 Tyrimo dalyviy pristatymas

Tyrime dalyvave ikimokyklinio ugdymo pedagogai pazyméjo su asmenine informacija

susijusius socialinius-demografinius duomenis, kuriais remiantis suformuota apibendrinamoji

ikimokyklinio ugdymo pedagogy socialiné-demografiné charakteristika (Zr. 5 lentelg).

5 lentelé. Ikimokyklinio ugdymo pedagogu socialiné-demografiné charakteristika

Demografinis veiksnys

Ikimokyklinio ugdymo pedagogai

Imties dydis N =40

Lytis Moteris (100 %)

Amzius Amvziaus vidurkis — 47 m.
ISsilavinimas Aukstasis universitetinis — 93 %

Aukstasis neuniversitetinis — 0 %
Neturiu aukstojo iSsilavinimo — 7 %

Kvalifikaciné kategorija

Auklétojas — 41 %

Vyresnysis auklétojas — 46 %
Auklétojas metodininkas — 13%
Auklétojas ekspertas — 0 %

Pedagoginio darbo stazas

Iki 5 mety — 15 %

Iki 10 mety — 15 %
10-15mety — 25 %

15-20 mety — 35 %

20 mety ir daugiau — 10 %
Darbo stazo vidurkis — 17 m.

Vaiky, su kuriais dirba, amZius

4-5 mety

Siame tyrime dalyvavo ikimokyklinio ugdymo pedagogés moterys, kuriy amzZiaus vidurkis —

47 m. Daugelis ikimokyklinio ugdymo pedagogiy turi jgijusios aukstaj] universitetinj iSsilavinima,

dalis jy dar siekia magistro laipsnio. Daugiau nei tre¢dalis ikimokyklinio ugdymo pedagogiy turi

auklétojo, kita dalis — taip pat daugiau nei tre¢dalis — vyresniojo auklétojo kvalifikacing kategorija.

Ikimokyklinio ugdymo pedagogiy pedagoginio darbo stazo vidurkis siekia 17 m. Jos dazniausia

dirba su 4-5 m. vaikais.

Kita respondenty grupé — ugdytiniy tévai, kuriy socialiné-demografiné¢ charakteristika

pateikiama 6 lenteléje.
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6 lentelée. Ugdytiniy tévy socialiné-demografiné charakteristika

Demografinis veiksnys Ugdytiniy tévai
Lytis Vyras (31 %);

Moteris (69 %)
Amzius Amziaus vidurkis — 33 m.
Seimos sudétis Pilna (84 %);

Nepilna (16 %)
Vaiky skaiCius §eimoje Vidurkis — 2 vaikai
Vaiko amZius Vidurkis — 5 metai

Remiantis 5 lenteléje pateikta ugdytiniy tévy socialiné-demografiné charakteristika, matyti,
kad, vertinant lyties aspektu, dominuoja moterys. Nustatyta, kad ugdytiniy tévy amziaus vidurkis
siekia 33 m. I8sryskéjo, kad dominuoja pilna Seimos sudétis, kurioje dazniausia auga 2 vaikai; vaiky
amziaus vidurkis siekia 5 m.

Apibendrinant demografinio bloko rezultatus, galima teigti, kad Siame tyrime dalyvauja
kompetentingi, aukstos kvalifikacijos ir turintys nemenkos pedagoginio darbo patirties
ikimokyklinio ugdymo pedagogai, kuriuos galima priskirti savo srities profesionaliems
specialistams. Ugdytiniy tévai vertintini kaip aktyviis ugdymo proceso dalyviai, kuriy
bendradarbiavimas su ikimokyklinio ugdymo pedagogais yra traktuotinas kaip itin svarbus.
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3. PROFESIONALAUS IKIMOKYKLINIO UGDYMO PEDAGOGO VEIKLOS
KOKYBES ANALIZE: TYRIMO REZULTATAI

3.1. Profesionalaus ikimokyklinio ugdymo pedagogo veiklos kokybés vertinimas

pedagogu poZiiiriu

Atliekant profesionalaus ikimokyklinio ugdymo pedagogo veiklos kokybés vertinimg
ikimokyklinio ugdymo pedagogy pozitriu, visy pirma Siekta nustatyti zinias, susijusias su
ikimokyklinio ugdymo pedagogo veiklos vertinimu. Ikimokyklinio ugdymo pedagogai turéjo
nurodyti, ar jie yra susipazing su profesionalaus ikimokyklinio ugdymo pedagogo Vveiklg
reglamentuojanciy Svietimo dokumenty turiniu. Tyrimas parodé, kad visi respondentai yra
susipazing su profesionalaus ikimokyklinio ugdymo pedagogo veikla reglamentuojanciy Svietimo
dokumenty turiniu.

Apibendrinant galima teigti, kad ikimokyklinio ugdymo pedagogo turi ziniy, kaip
reglamentuojama profesionalaus ikimokyklinio ugdymo pedagogo veikla, remiantis Svietimo
dokumentais. Galima daryti prielaida, kad profesionalaus ikimokyklinio ugdymo pedagogo veiklos
nuostatos yra zinomos kiekvienam ikimokyklinio ugdymo pedagogui, nes jy pagrindu
ikimokyklinio ugdymo pedagogai atlieka savo profesing veikla ikimokyklinio ugdymo jstaigoje.

Sio tyrimo metu siekta identifikuoti veiksnius, salygojanéius ikimokyklinio ugdymo
pedagogy veiklos kokybés jsivertinimo poreikj. Respondentai turéjo jvardyti, kaip jie vertina

ikimokyklinio ugdymo pedagogy veiklos kokybés jsivertinimo poreikj (Zr. 7 lentele).

7 lentelé. Ikimokyklinio ugdymo pedagogu veiklos kokybés jsivertinimo poreikio

svarba (N = 40, proc.)

Vertinimo kriterijus | Sutinku | IS dalies Nesutinku
Teiginys sutinku
Ikimokyklinio ugdymo pedagogy veiklos kokybés isivertinimas nei vidaus 33% 61 % 5%
audito metodikoje, nei institucijos savianalizéje i§ esmés nejtrauktas kaip
atskiras elementas j vertinimo metodika
Pedagogy veiklos kokybés jsivertinimas néra laikomas reikSmingu 28 % 51% 21 %
ikimokyklinio ugdymo jstaigos kokybés vertinime
Salies mastu ir institucijos lygmeniu néra sukurtas pedagogo veiklos 31% 62 % 7%
isivertinimo modelis, metodika
Ikimokyklinio ugdymo pedagogo veiklos kokybés jsivertinimas yra paciy 33% 29 % 38 %
ikimokyklinio ugdymo pedagogy reikalas
Ikimokyklinio ugdymo pedagogai savo veiklos kokybés jsivertinimui naudoja 31% 56 % 13%
jvairiy autoriy anketas, testus
Kita (jraSykite) 0% 0% 0%

Aiskinantis ikimokyklinio ugdymo pedagogy veiklos kokybés jsivertinimo poreikio svarba,
nustatyta, kad kiek daugiau nei pusé respondenty tik i§ dalies sutinka, kad ikimokyklinio ugdymo
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pedagogy veiklos kokybés jsivertinimas nei vidaus audito metodikoje, nei institucijos savianalizéje
1§ esmés nejtrauktas kaip atskiras elementas | vertinimo metodika; pedagogy veiklos kokybés
jsivertinimas néra laikomas reik§mingu ikimokyklinio ugdymo jstaigos kokybés vertinime; Salies
mastu ir institucijos lygmeniu néra sukurtas pedagogo veiklos jsivertinimo modelis, metodika;
ikimokyklinio ugdymo pedagogai savo veiklos kokybés jsivertinimui naudoja jvairiy autoriy
anketas, testus.

Pastebima, kad daugiau nei tre¢dalis respondenty nesutinka su nuostata, kad ikimokyklinio
ugdymo pedagogo veiklos kokybés jsivertinimas yra paciy ikimokyklinio ugdymo pedagogy
reikalas. Taciau reikia pabrézti, kad vis délto trecdalis jy pazymi, kad ikimokyklinio ugdymo
pedagogo veiklos kokybés jsivertinimas yra tik paciy ikimokyklinio ugdymo pedagogy reikalas.

Apibendrinant galima teigti, kad respondentai ikimokyklinio ugdymo pedagogy veiklos
kokybés jsivertinimo poreikio svarbos klausima kvestionuoja su nemazai i§lygy, kurios atspindi
ikimokyklinio ugdymo pedagogy veiklos kokybés jsivertinimo silpngsias vietas. Tai atspindi esama
situacija: pedagogy veiklos kokybés jsivertinimas nei vidaus audito metodikoje, nei institucijos
savianalizéje 1§ esmés nejtrauktas kaip atskiras elementas j vertinimo metodika. Vertinant Salies
mastu ir institucijos lygmeniu ikimokyklinio ugdymo pedagogy veiklos kokybés jsivertinimo
poreikio svarbg, néra sukurtas pedagogo veiklos jsivertinimo modelis ir / arba metodika, kaip
tiksliai turi vykti ikimokyklinio ugdymo pedagogy veiklos kokybés j(si)vertinimas.

Vadinasi, darytina tokia prielaida: pedagogy veiklos kokybés jsivertinimas néra reikSmingas
rodiklis ikimokyklinio ugdymo jstaigos kokybés vertinimo procese, nes neretai ikimokyklinio
ugdymo pedagogo veiklos kokybés jsivertinimas yra paciy ikimokyklinio ugdymo pedagoguy
reikalas.

Respondentai tur¢jo jvardyti konkreCius veiksnius, kurie skatina vertinti savo veikla,

kompetencijas ir asmeninius pasiekimus profesinéje srityje (Zr. 8 lentele).

8 lentelé. Veiksniai, skatinantys ikimokyklinio ugdymo pedagogus vertinti profesine

veikla, kompetencijas ir asmeninius pasiekimus profesinéje srityje (N = 40, proc.)

Vertinimo kriterijus | Sutinku | I§ dalies Nesutinku

Teiginys sutinku

Augantys reikalavimai ugdymo kokybei 69 % 31% 0%
Augantys ugdytiniy tévy poreikiai 59 % 30 % 11%
Savirealizacijos poreikis 71% 29 % 0%
Vadovy iniciatyva 64 % 36 % 0%
Profesinés karjeros siekis 63 % 32 % 5%
Konkurencija darbo rinkoje 35 % 39 % 26 %
Kolegy pavyzdys 37% 54 % 9%
Uzsienio kolegy patirtis 31% 55 % 14 %
Kvalifikacijos tobulinimo kursuose jgyta veiklos jsivertinimo patirtis 46 % 54 % 0%
Kita (jrasykite) 0% 0% 0%
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Respondenty atsakymy analizé parodé, kad daugiau nei pusé ikimokyklinio ugdymo
pedagogy isskiria Siuos esminius veiksnius, kurie skatina juos vertinti profesing veikla,
kompetencijas ir asmeninius pasiekimus profesinéje srityje:

1. Savirealizacijos poreikis;

2. Augantys reikalavimai ugdymo kokybei;

3. Vadovy iniciatyva;

4. Profesinés karjeros siekis;

5. Augantys ugdytiniy tévy poreikiai.

Reikia pabrézti, kad dauguma respondenty pabrézé savirealizacijos poreikj kaip esminj
veiksnj, kuris turi jtakos ikimokyklinio ugdymo pedagogams vertinant profesing veikla,
kompetencijas ir asmeninius pasiekimus profesingje srityje. Kitas svarbus veiksnys, kodél
ikimokyklinio ugdymo pedagogai imasi profesinés veiklos, kompetencijy ir asmeniniy pasiekimy
profesingje srityje jsivertinimo, yra susijes su auganciais reikalavimais ugdymo kokybei.
Akcentuotina, kad tarp svarbiausiy iSskirty veiksniy, susijusiy su ikimokyklinio ugdymo pedagogy
poreikiu jsivertinti profesing veikla, kompetencijas ir asmeninius pasiekimus profesinéje srityje,
maziausia jtakos turi augantys ugdytiniy tévy poreikiai. Galima teigti, kad Sie tyrimo duomenys
atliepia E. Urnéziené J. Tuciené (2014) skiriamas Siuolaikinio ikimokyklinio ugdymo pedagogo
kaip lyderio kompetencijas, kuris lemia ikimokyklinio ugdymo pedagogo profesinj tobuléjimg ir jo
kokybiSkg veiklg. Tikeétina, kad ugdytiniy tévy poreikiai, ikimokyklinio ugdymo pedagogy
nuomone, néra itin glaudziai sietini su jy profesiniu tobul¢jimu ir kokybiska veikla.

Nustatyta, kad pusé respondenty tik i§ dalie sutinka, kad kolegy pavyzdys, uzsienio kolegy
patirtis ir kvalifikacijos tobulinimo kursuose jgyta veiklos jsivertinimo patirtis yra tie esminiai
veiksniai, kurie skatina vertinti savo veiklg, kompetencijas ir asmeninius pasiekimus profesinéje
srityje.

Atkreiptinas démesys | tai, kad beveik tre¢dalis respondenty nesutinka, kad dél konkurencijos
darbo rinkoje ikimokyklinio ugdymo pedagogai siekia jsivertinti profesing veikla, kompetencijas ir
asmeninius pasiekimus profesinéje srityje.

Apibendrinant galima teigti, kad respondentai pabrézia psichologinj veiksnj, skatinantj
ikimokyklinio ugdymo pedagogus vertinti profesing veikla, kompetencijas ir asmeninius
pasiekimus profesinéje srityje — tai asmenybés savirealizacijos poreikis. Nustatyta, kad kiti kaip
sektinas pavyzdys respondenty nevertinami kaip esminiai veiksniai, kurie juos skatinty vertinti
profesing veikla, kompetencijas ir asmeninius pasiekimus profesinéje srityje. Tyrimas parod¢, kad
respondentai maziausiai démesio skiria konkurencijai darbo rinkoje ir vertina jos kaip veiksnio, dél
kurie jie pradéty vertinti profesing veikla, kompetencijas ir asmeninius pasiekimus profesingje

srityje.
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Galima daryti prielaidg, kad ikimokyklinio ugdymo pedagogai profesing veikla,
kompetencijas ir asmeninius pasiekimus profesinéje srityje nesusieja su konkurenciniais veiksniais
ir néra linke¢ dalytis asmenine profesine patirtimi su kolegomis.

Tyrimo metu siekta nustatyti ikimokyklinio ugdymo pedagogo profesinés veiklos kokybés
jsivertinimo biidus. Respondentai turéjo nurodyti btidus, kuriuos jie naudoja jsivertindami Savo

profesinés veiklos kokybe (Zr. 9 lentelg).

9 lentelé. Ikimokyklinio ugdymo pedagogy naudojami biidai jsivertinant

asmenine profesinés veiklos kokybe (N = 40, proc.)

Vertinimo kriterijus | Sutinku | IS dalies Nesutinku

Teiginys sutinku
Analizuojami ugdytiniy pasiekimai 81 % 14 % 5%
Vedamas ugdytiniy pasiekimy dienorastis 44 % 45 % 11%
Atliekama tévy apklausa 69 % 31% 0%
Prasoma administracijos jvertinti mano veikla 37% 60 % 3%
Analizuojami savo veiklos btidai, metodai 67 % 33% 0%
Veikla lyginama su kolegy patirtimi 35% 69 % 6 %
Dalijamasi darbo patirtimi su kity jstaigy ikimokyklinio ugdymo pedagogais 51% 49 % 0%
Veikla jvertinama per atestacija 52 % 48 % 0%
Kaupiamas asmeninis profesiniy kompetencijy portfelis 56 % 39 % 5%
Kita (jrasykite) 0% 0% 0%

Aiskinantis, kokie yra ikimokyklinio ugdymo pedagogy naudojami bidai, jsivertinant
asmening¢ profesinés veiklos kokybe, iSryskéjo, kad dauguma respondenty analizuoja ugdytiniy
pasiekimus kaip vieng esminiy asmeninés profesinés veiklos kokybés jsivertinimo budy. Pastebima,
kad daugiau kaip pusé apklausty ikimokyklinio ugdymo pedagogy atlieka ugdytiniy tévy apklausas
ir analizuoja savo veiklos biidus ir tatkomus metodus.

Reikia pabrézti, kad daugiau kaip pusé respondenty tik i§ dalies sutinka, kad ikimokyklinio
ugdymo pedagogai praso administracijos jvertinti jy asmening veikla ir savo veikla lygina su kolegy
patirtimi.

Beveik pusé respondenty nuomonés pasiskirsté praktiskai vienodai — dalis sutinka ir dalis 1§
dalies sutinka, kad ikimokyklinio ugdymo pedagogy naudojami budai, jsivertinant asmening
profesinés veiklos kokybe, susije su dalijimusi darbo patirtimi su kity jstaigy ikimokyklinio ugdymo
pedagogais ir su veikla, jvertinama per atestacijg.

Nors daugiau nei trecdalis respondenty sutinka ir tiek pat nesutinka, kad vedamas ugdytiniy
pasiekimy dienorastis, siekiant jsivertinti asmening profesinés veiklos kokybe, atkreiptinas
démesys, kad dalis respondenty (11 proc.) su tuo nesutinka.

Apibendrinant galima teigti, kad ikimokyklinio ugdymo pedagogai analizuoja ugdytiniy
pasiekimus kaip vieng esminiy asmeninés profesinés veiklos kokybés jsivertinimo biidy. ISaiskejo,

kad tik dalis ikimokyklinio ugdymo pedagogy praso administracijos jvertinti jy asmening¢ veiklg ir
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savo veiklg lygina su kolegy patirtimi. Nustatyta, kad ugdytiniy pasiekimy dienorastis tik
nedaugelio ikimokyklinio ugdymo pedagogy taikoma jsivertinimo forma, vertinant asmening
profesinés veiklos kokybe.

Galima daryti priclaida, kad ikimokyklinio ugdymo pedagogai asmeninés profesinés veiklos
kokybe vertina tik vienpusiSkai, remdamiesi ugdytiniy pasiekimy analize, bet vengia naudoti kity
jsivertinimo btdy — administracijos ir kolegy vertinimg. Tikétina, kad vienas dominuojantis
ikimokyklinio ugdymo pedagogy naudojamas asmeninés profesinés veiklos kokybés jsivertinimo
budas neleidzia objektyviai jsivertinti savo profesinés veiklos kokybe.

Respondentams buvo pateiktas dar vienas klausimas, kuriuo siekta jvertinti ikimokyklinio

ugdymo pedagogo veikla, remiantis jo organizuojamo ugdymo proceso nuostatomis (zr. 10 lentelg).

10 lentelé. Ikimokyklinio ugdymo pedagogo organizuojamo ugdymo proceso

jsivertinimas (N = 40, proc.)

Vertinimo kriterijus | Sutinku | IS dalies Nesutinku

Teiginys sutinku

Gerai zinau ikimokyklinio ugdymo standartg ir programy reikalavimus 84 % 16 % 0%
Ugdomaja veikla sieju su ikimokyklinio ugdymo standartais 64 % 36 % 0%
Numatau konkrecius ugdymo tikslus ir uzdavinius 81 % 19% 0%
Planuoju ugdomaja veikla 94 % 6 % 0%
Ugdymo tikslus sieju su ugdymo aplinka 69 % 31 % 0%
Ugdymo uzdavinius sieju su vaiky veiklos rezultatais 76 % 19% 5%
Rezultatus sieju su tolesniu ugdymu 81 % 15% 4%
Planuodama ugdymo turinj, i$siaiskinu vaiko ugdymosi poreikius ir pasiekimus | 66 % 34 % 0%
Taikau jvairius ugdymo buidus bei metodus pagal vaiky amziaus ypatumus 96 % 4% 0%
Pastebiu, palaikau vaiko sumanymus 76 % 24 % 0%
Skatinu vaiky kiirybiskuma 94 % 0% 6 %
Ugdomojoje veikloje taikau naujoves, pazangia patirtj 92 % 4% 4%
Ugdymo medziagg pritaikau jvairiy poreikiy vaikams 84 % 16 % 0%
Uzduotis diferencijuoju pagal vaiky poreikius ir galias 84 % 16 % 0%
Ugdytiniai erdvéje randa viska, ko reikia zaidimams, aktyviai veiklai ir poilsiui | 53 % 47 % 0%
Grupés jrangg, priemones pritaikau ypatingiems vaikams 62 % 38 % 0%
Vertinu ugdytiniy pasiekimus ir paZzanga, atsizvelgdamas | jvairig veikla 83 % 17% 0%
Turiu pasiekimy ir paZzangos vertinimo sistema 97 % 3% 0%
Rengiu individualias programas 1% 29 % 0%
Naudoju informacines komunikacines technologijas 74 % 26 % 0%

Analizuojant ikimokyklinio ugdymo pedagogo organizuojamo ugdymo procesa, iSrySkéjo,
kad daugelis respondenty pastarojo jsivertinima sieja su Siomis prasminémis kategorijomis:
1. Gerai Zinau ikimokyklinio ugdymo standartg ir programy reikalavimus;
Planuoju ugdomaja veikla;
Taikau jvairius ugdymo biidus bei metodus pagal vaiky amZziaus ypatumus;

2

3

4. Skatinu vaiky kiirybiskuma;

5. Ugdomojoje veikloje taikau naujoves, pazangia patirtj;
6

Turiu pasiekimy ir paZzangos vertinimo sistemg.
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Nustatyta, kad daugiau kaip trecdalis respondenty tik i§ dalies sutinka, kad planuojant
ugdymo turinj, ikimokyklinio ugdymo pedagogo issiaiSkinami vaiko ugdymosi poreikiai ir
pasiekimai; ugdytiniai erdvéje randa viska, ko reikia zaidimams, aktyviai veiklai ir poilsiui; grupés
Irangg, priemones pritaikomos ypatingiems vaikams.

Apibendrinant galima teigti, kad ikimokyklinio ugdymo pedagogo organizuojamas ugdymo
procesas atitinka ikimokyklinio ugdymo standarta ir programy reikalavimus, yra planuojama
ugdomoji veikla, taikomi jvairlis ugdymo biuidai ir metodai pagal vaiky amziaus ypatumus,
skatinamas vaiky kiirybiskumas, ugdomojoje veikloje taikomos naujovés ir pasiekimy ir pazangos
vertinimo sistema. Nustatyti ikimokyklinio ugdymo pedagogo organizuojamo ugdymo proceso
trikumai: ne iki galo iSsiaiSkinami vaiko ugdymosi poreikiai bei pasiekimai, ugdytiniai erdvéje ne
visada randa viska, ko reikia zaidimams, aktyviai veiklai ir poilsiui, o grupés jranga, priemonés tik
i§ dalies pritaikomos ypatingiems vaikams.

Galima daryti prielaidg, kad ikimokyklinio ugdymo pedagogo organizuojamo ugdymo
proceso jsivertinimas atskleidé privalumus ir trikumus, kurie suponuoja mintj apie ikimokyklinio
ugdymo pedagogo organizuojamo ugdymo proceso tobulintinas puses ir poreik] didinti
ikimokyklinio ugdymo pedagogo profesionalumo lygj tam tikrose srityse.

Vienas i§ klausimy, kuriais siekta jvertinti ikimokyklinio ugdymo pedagogo veiklg, buvo
susijes su respondenty savo veiklos ikimokyklinio ugdymo jstaigos bendruomenéje jvertinimu.
Tiriamiesiems pateikti keli atsakymo variantai (zr. 2 pav.).

Ikimokyklinio ugdymo pedagogo veiklos ikimokyklinio ugdymo
istaigos bendruomeneje jvertinimas (proc.)

Analizuoju ugdytiniy pasiekimus su kolegomis, _ 399
kitais suinteresuotais asmenimis

AmZjus ir darbo stazas

Rengiu projektus, dalyvauju juos jgyvendinant _ 49%
Teikiu metoding pagalba kolegoms _ T1%
Informacija apie ugdytiniy pasiekimus pateikiun _ 339
ir aptariu su tévais (globéjais, rupintojais) e e
Planuoju ir vykdau bendra metodine veikla su —'-..910/
kitais pedagogais ¢

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

2 pav. Ikimokyklinio ugdymo pedagogo veiklos jstaigos bendruomenéje
jvertinimas (N = 40, proc.)
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I8aiskéjo, kad dauguma respondenty ikimokyklinio ugdymo pedagogo veiklos ikimokyklinio
ugdymo jstaigos bendruomenéje jvertinimg susieja su bendros metodinés veiklos su Kitais
pedagogais planavimo ir vykdymo procesu — taip nurodé 91 proc. visy tiriamyjy.

Nemazai respondenty taip pat pazyméjo, kad jie ne tik informuoja tévus apie ugdytiniy
pasiekimus, bet ir juos kartu aptaria. Be to, tyrimo dalyviai nurodé, kad jie teikia metoding pagalba
kolegoms kaip vieng i$ ikimokyklinio ugdymo pedagogo veiklos ikimokyklinio ugdymo jstaigos
bendruomenéje jvertinimo formy.

Atsizvelgiant  tyrimo dalyviy amziaus ir pedagoginio darbo stazo kriterijus, nustatyta, kad
ikimokyklinio ugdymo pedagogo veiklos ikimokyklinio ugdymo jstaigos bendruomenéje
jvertinimg, susijusj su metodine pagalba kolegoms, labiau akcentuoja tie ikimokyklinio ugdymo
pedagogai, kuriy amzius svyruoja nuo 31 iki 37 mety ir kurie turi nuo 5 iki 10 mety pedagoginio
darbo staza nei tie, kuriy amzius siekia 47 metus ir daugiau ir jie turi didesnj nei 15 mety
pedagoginj darbo staza.

Apibendrinant galima teigti, kad ikimokyklinio ugdymo pedagogo veiklos ikimokyklinés
istaigos bendruomeng¢je jvertinimas susijes su bendros metodinés veiklos su kitais pedagogais
planavimo ir vykdymo procesu. Nustatyta, kad 31-37 mety ir turintys 5—10 mety pedagoginj darbo
stazg ikimokyklinio ugdymo pedagogai labiau link¢ teikti metoding pagalbg kolegoms,
patvirtindami bendros metodinés veiklos su kitais pedagogais poreikj.

Galima daryti prielaidg, kad ikimokyklinio ugdymo pedagogo veiklos ikimokyklinio ugdymo
jstaigos bendruomengje jvertinimas glaudziai siejasi su metodine veikla ir pagalba vieni kitiems,
kuris atskleidzia ikimokyklinio ugdymo pedagogy turimas auks$tas profesines kompetencijas ir
aukstg profesionalumo lygj.

Ikimokyklinio ugdymo pedagogams skirtoje anketoje buvo uzduotas klausimas, kuriuo siekta
jvertinti ikimokyklinio ugdymo pedagogo veikla. Respondentai turéjo jvertinti savo darbo
praktikoje naudojamas bendradarbiavimo su Seima formas ir budus. Jie galéjo rinktis kelis

atsakymo variantus (zr. 3 pav.).
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Ikimokyklinio ugdymo pedagogo darbo praktikoje naudojamos
bendradarbiavimo su Seima formos ir budai (proc.)

Lankymasis namuose . 4% -..
Amzius ir darbo staZas

Dalyvavimas bendruose projektuose _3 1%
Pokalbiai telefonu _46%
Renginiai: kc_m_c;nai_: Spektakli_ai: Sventeés, _ 1%
susitikimai, vakaronés
Susirinkimai _ 83%
Individualiis pokalbiai, konsultacijos _84%
Kasdienis tiesioginis rysys [ N NDb DA 96%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

3 pav. Ikimokyklinio ugdymo pedagogo darbo praktikoje naudojamos bendradarbiavimo

su Seima formos ir budai (N = 40, proc.)

D. Martisauskiené (2011, 2012) atkreipia démesj j pedagogy ir tévy bendradarbiavimo kokybe
kaip vieng 1§ pedagogy veiklos profesionalumo veiksniy. Tyrimo duomenys atskleid¢, kad dauguma
respondenty (96 proc.) akcentuoja vieng dominuojantj ikimokyklinio ugdymo pedagogo darbo
praktikoje naudojamg bendradarbiavimo su Seima formg ir biidg — kasdien;] tiesioginj rysj su Seima.

Pastebéta, kad nemazai respondenty taip pat akcentuoja individualius pokalbius, konsultacijas
Seimai (84 proc.), susirinkimus (83 proc.) ir renginius (koncertai, spektakliai, $ventés, susitikimai,
vakaronés) (81 proc.), kurie neretai naudojami ikimokyklinio ugdymo pedagogo darbo praktikoje
kaip propaguojamos bendradarbiavimo su Seima formos ir biidai.

Atsizvelgiant | tyrimo dalyviy amziaus ir pedagoginio darbo stazo kriterijus, nustatyta, kad
kasdien] tiesioginj rySj su Seima iSskiria visy amzZiaus grupiy ir jvairy pedagoginj darbo staza
turintys ikimokyklinio ugdymo pedagogai. Taciau isrySkéjo, kad tie ikimokyklinio ugdymo
pedagogai, kuriy amzius svyruoja nuo 29 iki 49 mety ir turi nuo 10 iki 20 mety pedagoginj darbo
stazg savo darbo praktikoje naudoja individualius pokalbius, susirinkimus ir reginius kaip
pagrindines bendradarbiavimo su Seima formas ir btidus.

Apibendrinant galima teigti, kad dauguma respondenty akcentuoja vieng dominuojancig
ikimokyklinio ugdymo pedagogo darbo praktikoje naudojamg bendradarbiavimo su $eima formg ir

biuidg — kasdienj tiesioginj ry$] su Seima. ISsiaiSkinta, kad 2949 mety ir turintys 10-20 mety
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pedagoginj darbo staza ikimokyklinio ugdymo pedagogai savo darbo praktikoje naudoja
individualius pokalbius, susirinkimus ir reginius kaip pagrindines bendradarbiavimo su Seima
formas ir biidus.

Galima daryti prielaida, kad ikimokyklinio ugdymo pedagogai tiesiogiai kasdien bendrauja su
Seima tais atvejais, kai tévai atveda ir pasiima vaikus i$ ugdymo jstaigos. Taciau, tikétina, kad tokia
ikimokyklinio ugdymo pedagogy isskirta bendradarbiavimo forma itin patogi tiek pedagogams, tiek
ugdytiniy tévams, nes abiem puséms nereikia ieSkoti kity ilgo laiko sgnaudy nereikalaujanciy, bet
veiksmingy bendradarbiavimo formy.

Tyrimo metu buvo suformuluoti klausimai, kuriais siekta jvertinti ikimokyklinio ugdymo
pedagogo veiklg. Respondentai turéjo jvertinti save kaip profesionalg bendraja prasme ir galéjo
pateikti kelis atsakymo variantus (Zr. 4 pav.).

Ikimokyklinio ugdymo pedagogo saves kaip profesionalo
bendrgja prasme jsivertinimas (proc.)

Mane labai gerai vertina vadovybe [N 25%
fi‘:_:luiius ir darbo staZas
Mano darbo kokybé yra auksta [N 2+
Gebéjimai puikiai atitinka profesines kompetencijas [N 1%
Jokie 18oriniai veiksniai, nesusije su darbu, nefuri — 419%
itakos mano darbo kokybei Sk
Kiti mane vertina kaip kompetentinga | N %
Mano veikla cfekctyvi - | 5o°:
Gerai sutariu su kolegomis | <3
Apskritai darbas man sekasi ir a5 esu juo patenkintas [N 5%
0% 108 20% 30% 40% 30% 60% 7T0% B80%
4 pav. Ikimokyklinio ugdymo pedagogo saves kaip profesionalo bendrgja prasme

jsivertinimas (N = 40, proc.)

Nustatyta, kad daugiau kaip pusé respondenty save kaip profesionalg bendrgja prasme
identifikuoja su pasitenkinimu savo darbu, sutarimu su kolegomis ir veiksminga asmenine veikla.

Atsizvelgiant | tyrimo dalyviy amziaus ir pedagoginio darbo stazo kriterijus, nustatyta, kad savo
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darbu yra patenkinti labiau tie ikimokyklinio ugdymo pedagogai, kuriy amzius svyruoja nuo 31 iki
37 mety ir turi nuo 5 iki 10 mety pedagoginio darbo stazg, nei tie, kuriy amzius siekia 47 metus ir
daugiau ir jie turi didesnj nei 15 mety pedagoginio darbo staza.

Taciau tyrimas parodé, kad maziau kaip pusé respondenty savo profesionalumag bendrgja
prasme nesusieja su aukSta savo darbo kokybe ir ikimokyklinio ugdymo pedagogo veiklos
vadovybés aukstu vertinimu. Tokios nuostatos daugiausia laikosi tie respondentai, kuriy amzius
siekia 47 metus ir daugiau ir jie turi didesnj nei 15 mety pedagoginj darbo staza.

Vertinant ikimokyklinio ugdymo pedagogy profesionalumg bendra prasme, remiantis
teorinémis jzvalgomis, pastebima, kad, pavyzdziui, D.MartiSauskiené (2008) pabrézia, kad
ikimokyklinio ugdymo paslaugy kokybé priklauso nuo jos turinio aiSkumo ir sampratos, kas
apskritai yra ikimokyklinio ugdymo paslauga ir kaip ji turi bati teikiama, bei bendro pedagogy
pozitirio apie ikimokyklinio ugdymo paslaugy kokybg.

Apibendrinant galima teigti, kad ikimokyklinio ugdymo pedagogo saves kaip profesionalo
bendraja prasme jsivertinimg atspindi pasitenkinimas savo darbu, sutarimas su kolegomis ir
veiksminga asmeniné veikla. ISaiSkéjo, kad minétieji jsivertinimo Kriterijai rySkiausi tarp ty
ikimokyklinio ugdymo pedagogy, kuriy amzius siekia 31-37 metus, o pedagoginis darbo stazas —
5-10 metus.

Galima daryti prielaida, kad vidutinio amziaus ir iki 10 mety dirbantys ikimokyklinio ugdymo
pedagogai labiau akcentuoja savo profesionalumg nei vyresnio amziaus darbuotojai, kurie ilgai
dirba ikimokyklinio ugdymo jstaigoje, nes, tikétina, kad jaunesni ir trumpiau dirbantys
ikimokyklinio ugdymo pedagogai turi daugiau asmeninio pasitikéjimo ir didesnj profesinj
profesionalg nei vyresni, ilgamet] pedagoginj darbo staza turintys ikimokyklinio ugdymo
pedagogai, kurie, veikiausia, turi ,,perdegimo* profesine veikla sindroma.

Tyrimo metu buvo suformuluoti klausimai, kuriais siekiama jvertinti ikimokyklinio ugdymo
pedagogo kvalifikacijg ir profesines kompetencijas. Tyrime dalyvave respondentai turéjo jvertinti
ikimokyklinio ugdymo jstaigos pedagogy kvalifikacija ir turimas profesines kompetencijas pagal
pateiktas prasmines kategorijas teiginiy forma (Zr. 11 lentele).

Remiantis gautais atsakymais, nustatyta, kad dauguma respondenty (92 proc.) pabrézia, kad
jie siekia kryptingo ikimokyklinio ugdymo pedagogy kvalifikacijos tobulinimo. Taciau tiriamieji
deél kity ikimokyklinio ugdymo pedagogy kvalifikacijos ir turimy profesiniy kompetencijy neturi

vieningos NuOMmMones.
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11 lentelé. Ikimokyklinio ugdymo jstaigos pedagogy kvalifikacijos ir turimy
profesiniy kompetencijy jvertinimas (N = 40, proc.)

Vertinimo kriterijus | Sutinku IS dalies | Nesutinku
Teiginys sutinku
Siekiama kryptingo ikimokyklinio ugdymo pedagogy kvalifikacijos tobulinimo 92 % 8 % 0%
Ikimokyklinio ugdymo pedagogy kvalifikacijos tobulinimo tikslai grindziami 59 % 41 % 0%
ugdytiniy poreikiais
Ikimokyklinio ugdymo pedagogai jsivertina savo pedagogine veikla, iesko naujy | 58 % 32 % 0%
metody ir juos taiko
Kuriami $ilti santykiai tarp vaiky ir ikimokyklinio ugdymo pedagogy kaip 54 % 46 % 0%
ugdytojy
Ikimokyklinio ugdymo pedagogas riipinasi vaiko adaptacija darZelyje ir ugdymo | 66 % 34 % 0%
testinumu Seimoje
Kita (jrasykite) 0% 0% 0%

Tyrimas parodé, kad daugiau kaip pusé respondenty sutinka, kad ikimokyklinio ugdymo
pedagogy kvalifikacijos tobulinimo tikslai grindziami ugdytiniy poreikiais; yra Kuriami Silti
santykiai tarp vaiky ir ikimokyklinio ugdymo pedagogy kaip ugdytojy; ikimokyklinio ugdymo
pedagogas ripinasi vaiko adaptacija darzelyje ir ugdymo testinumu Seimoje; ikimokyklinio ugdymo
pedagogai jsivertina savo pedagoging veikla, ieSko naujy metody ir juos taiko. Tacdiau su Siomis
ikimokyklinio ugdymo pedagogy kvalifikacijos ir turimy profesiniy kompetencijy nuostatomis
daugiau kaip trec¢dalis respondenty tik i$ dalies sutinka.

Apibendrinant galima teigti, kad ikimokyklinio ugdymo jstaigos pedagogy kvalifikacijos ir
turimy profesiniy kompetencijy jvertinimas grindziamas Kryptingu ikimokyklinio ugdymo
pedagogy kvalifikacijos tobulinimu. Nustatyta, kad ikimokyklinio ugdymo jstaigos pedagogy
kvalifikacijos ir turimy profesiniy kompetencijy jvertinimas tik i§ dalies sietinas su ugdytiniy
poreikiy analize ir artimesniy santykiy, gristy didesne empatija, uzmezgimo siekiamybe.

Galima daryti prielaida, kad nors ikimokyklinio ugdymo jstaigos pedagogai turi auksta
kvalifikacija ir profesines kompetencijas, vis délto per mazai démesio skiriama ugdytiniy poreikiy
analizei, negebama uzmegzti artimy santykiy su vaikais.

Respondentai turéjo nurodyti, ar jie pageidauja dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo
renginiuose, skirtuose asmeninés veiklos kokybés kompetencijoms jgyti ir / arba pagilinti (Zr.
5 pav.).

Issiaiskinta, kad daugelis ikimokyklinio ugdymo pedagogy isreiské pageidavima dalyvauti
kvalifikacijos tobulinimo renginiuose, kuriy tikslas — asmeninés veiklos kokybés kompetencijoms
jgijimas ir / arba pagilinimas. Reikia pastebéti, kad dalis respondenty (15 proc.) laikosi tokios
nuostatos, kad kvalifikacijos tobulinimo renginiai ikimokyklinio ugdymo pedagogams bitini tais
atvejais, kai tai siejasi su jy darbo kokybés klausimais, o prieSingu atveju tokie kvalifikaciniai

tobulinimo renginiai néra aktualis.
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Ikimokyklinio ugdymo pedagogu pageidavimai dalyvauti
kvalifikacijos tobulinimo procese (proc.)

Nezinau 0%

Dalyvauctiau, jei manyc¢iau, kad tai turéty jtakos B
) yela, vac 1 o 15%
mano darbo kokybei

Jei miisy jstaigoje $is klausimas biity svarbus = 0%

Man tai neaktualu I 3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

5 pav. Ikimokyklinio ugdymo pedagogy pageidavimas dalyvauti
kvalifikacijos tobulinimo renginiuose asmeninés veiklos kokybés kompetencijoms jgyti

ir / arba pagilinti (N = 40, proc.)

Pastebima, kad daugelio mokslininky moksliniuose darbuose keliama ikimokyklinio ugdymo
pedagogy profesinés kompetencijos atnaujinimo problema. E. JuraSaité-Harbison (2004a, b)
pastebi, kad ikimokyklinio ugdymo pedagogai turi gebéti atnaujinti profesines kompetencijas kaip
testinio profesinio mokymo(si) funkcijas, kad atliepty besikei¢ianéios $vietimo sistemos realijas.
E. Urnéziené J. TuCiené (2014) taip pat iSskiria Siuolaikinio ikimokyklinio ugdymo pedagogo
lyderio vadybines kompetencijas ir nuolatinj jy tobulinimg kaip pagrindinj veiksnj, kuris lemia
ikimokyklinio ugdymo pedagogo profesinj tobul¢jima ir jo kokybiska veikla.

Susiejant ikimokyklinio ugdymo pedagogy dalyvavima kvalifikacijos tobulinimo renginiuose
veiklos kokybés kompetencijoms jgyti ir / arba pagilinti su respondenty amziumi ir pedagoginio
darbo stazu, iSryskéjo, kad ikimokyklinio ugdymo pedagogai, kuriy amzius svyruoja nuo 31 iki
43 mety ir kurie turi nuo 5 iki 10 mety darbo staza, aktyviai dalyvauja kvalifikacijos tobulinimo
renginiuose, kurie skirti kokybiskos veiklos kompetencijoms jgyti ir / arba pagilinti.

Apibendrinant galima teigti, kad ikimokyklinio ugdymo pedagogams aktuali kvalifikacijos

tobulinimo sritis, siekiant gerinti darbo kokybe gilinant asmeninés veiklos kokybés kompetencijas.
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IsrySkéjo, kad vidutinio amziaus ikimokyklinio ugdymo pedagogai, kurie ugdymo jstaigoje dirba ne
ilgiau kaip 10 mety, daugiau démesio skiria kokybiskos veiklos kompetencijoms jgyti ir / arba
pagilinti nei tie, kurie yra vyresni nei 45 metai ir ugdymo jstaigoje dirba daugiau nei 10 mety. Taigi
galima daryti iSvadg, kad ikimokyklinio ugdymo pedagogy amzius ir darbo stazas itin glaudziai
siejasi su poreikiu jgyti ir / arba pagilinti kokybiskos veiklos kompetencijas.

Galima daryti prielaida, kad ikimokyklinio ugdymo pedagogams kvalifikacijos tobulinimas
asocijuojasi su asmenings veiklos kokybinio lygmens stiprinimu, tod¢l jie itin atidziai renkasi, kurie
organizuojami kvalifikacijos tobulinimo renginiai jiems yra aktualis ir naudingi profesinéje srityje.

Respondentams buvo uzduotas klausimas, kuriuo siekta iSsiaiSkinti ikimokyklinio ugdymo
pedagogo kvalifikacijos tobulinimo poreikj, susijusj su veiklos kokybés kompetencijomis:
Isivertinkite savo kaip ikimokyklinio ugdymo pedagogo veiklg ugdant vaiky pasiekimus? (Zr.
12 lentelg).

12 lentelé. Ikimokyklinio ugdymo pedagogo asmeninés veiklos, ugdant vaiky pasiekimus,

jsivertinimas (N = 40, proc.)

Vertinimo kriterijus | Sutinku | I§ dalies | Nesutinku
Teiginys sutinku
Siekiama, kad visy vaiky gebéjimai atitikty valstybinius brandumo mokyklai | 81 % 19 % 0%
standartus
Sukurta savita vaiko pasiekimy vertinimo sistema, paremta natiiralios vaiko | 54 % 39 % 7%
brandos ir tévy informavimo apie vaiko daromg pazangg principais
Vaiky pasiekimy rezultatai analizuojami, jais remiantis tobulinamas ugdymo | 67 % 33 % 0%
procesas
Vaiky pazanga atitinka tévy liikescius, tévai gerai atsiliepia apie ugdymo 68 % 30 % 2%
kokybe
Ugdytiniy pasiekimai jvertinti miesto, respublikiniuose ir tarptautiniuose 33% 64 % 3%
konkursuose

Remiantis gautais atsakymais, matyti, kad dauguma respondenty ikimokyklinio ugdymo
pedagogo asmeninés veiklos, ugdant vaiky pasiekimus, jsivertinimo sagsajas jzvelgia su jy siekiu,
kad visy vaiky geb¢jimai atitikty valstybinius brandumo mokyklai standartus.

Daugiau nei pusé respondenty sutinka, kad vaiky pasiekimy rezultatai analizuojami, jais
remiantis tobulinamas ugdymo procesas, o vaiky pazanga atitinka tévy lukesCius, tévai gerai
atsiliepia apie ugdymo kokybe. Taciau trecdalis respondenty tik i§ dalies sutinka, kad ikimokyklinio
ugdymo pedagogo asmening veikla siejasi su ugdymo proceso tobulinimu, kuris grindziamas vaiky
pasiekimy rezultaty analizés pagrindu.

Galima pastebéti, kad pusé tyrimo dalyviy atkreipia démesj j savitos vaiko pasiekimy
vertinimo sistemos sukiirima, kuri biity paremta nattralios vaiko brandos ir tévy informavimo apie

vaiko daromg paZangg principais. Tac¢iau daugiau nei tre¢dalis respondenty tik i§ dalies sutinka su
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savitos vaiko pasiekimy vertinimo sistemos suktrimu, kurios imasi ikimokyklinio ugdymo
pedagogas kaip asmeninés iniciatyvos ugdant vaiky pasiekimus.

Daugiau nei pusé respondenty tik i§ dalies sutinka, kad ikimokyklinio ugdymo pedagogas
imasi asmeninés veiklos, kad ugdytiniy pasickimai baty jvertinti miesto, respublikiniuose ir
tarptautiniuose konkursuose.

Apibendrinant galima teigti, kad dauguma ikimokyklinio ugdymo pedagogy asmening veikla,
kuri susijusi su vaiky pasiekimy ugdymo procesu, sieja su atitiktimi valstybinius brandumo
mokyklai standartams. Tokia ikimokyklinio ugdymo pedagogy nuostata rodo, kad ikimokyklinis
ugdymas néra grindziamas natiiralios vaiko brandos ir tévy informavimo apie vaiko daromg
pazangg principais, o laikomasi standartiniy vaiko pasiekimo vertinimo sistemos kriterijy. Isryskéjo,
kad neskiriama pakankamai démesio vaiky pasiekimy analizei, kuri atskleisty, kokias ugdymo
proceso sritis tikslingiausia tobulinti.

Remiantis minétuoju kontekstu, darytina tokia prielaida: ikimokyklinio ugdymo pedagogy
asmeniné veikla grindZziama standartinémis ugdymo nuostatomis ir taisyklémis, neatsizvelgiant |
ugdytiniy individualius geb¢jimus ir pasiekimus, kuriy pasiekimai galimybes tikslinga pasitikrinti ir
jvertinti dalyvaujant miesto, respublikiniuose ir tarptautiniuose konkursuose. Tikétina, kad
ikimokyklinio ugdymo pedagogai dirba pagal standartus ir vadovaujasi mety metais susidariusiomis
vaiky ugdymo kli§émis, kad biity demonstruojama reikalinga atitiktis valstybiniams brandumo

mokyklai standartams, neatsizvelgiant j ugdytiniy pasiekimy rezultatus.

3.2. Profesionalaus ikimokyklinio ugdymo pedagogo veiklos kokybés vertinimas

ugdytiniy tévy poziiriu

Sio tyrimo metu, ugdytiniy tévai turéjo apibiidinti, koks, jy nuomone, yra geras darzelis.
Respondentai, jvardydami gero darZelio sampratg, galéjo pasirinkite ne daugiau kaip 5 teiginius
sampratai apibrézti (zr. 6 pav.).

Respondenty atsakymai parodé¢, kad gero darZelio samprata ugdytiniy tévai apibiidina
remdamiesi Siomis penkiomis prasminémis kategorijomis:

1. Uztikrinamas visiSkas vaiky saugumas;

2. Ugdymo priemoniy gausa;

3. Vaikai daug laiko praleidZzia lauke;

4. Kompetentingi ikimokyklinio ugdymo pedagogai;

5. Bireliy gausa.
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Gero darzelio sampratos Koncepcija ugdytiniy tévy poziiriu (proc.)

Bareliy gausa | 6%
Kompetentingi ikimokyklinio ugdymo pedagogai || N 52%
Vaikai daug laiko praleidzia lauke _ 71%
Vaikai valgo ekologiska maista - 9%
Darzelis artimas namy aplinkai [l 11%

Ugdymo priemonty gausa | 71%

Mazas skaicius vaiku grupéje [N 11%

Uttikrinamas visiskas vaiky saugumas | 747
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

6 pav. Gero darzelio sampratos koncepcija ugdytiniy tévy poziariu (N = 101, proc.)

Vertinant i$skirtas gero darzelio sampratos prasmines kategorijas pagal ugdytiniy atsakymy
daznumo procenting iSraiska, nustatyta, kad respondentams gero darzelio koncepcija itin siejasi su
vaiky saugumo uztikrinimo klausimu ikimokyklinio ugdymo jstaigoje, kai tévy néra Salia. Be to,
daugelis ugdytiniy tévy pazyméjo, kad gero darzelio koncepcijos sampratg atspindi ugdymo
priemoniy gausa ir vaiky laikas, praleidziamas lauke.

Reikia pastebéti, kad tik pusé respondenty gero darzelio sampratg sieja su kompetentingais
ikimokyklinio ugdymo pedagogais ir maziau nei pusé jy pabrézia neformaliojo ugdymo svarba,
apibudinant darzelj kaip gera.

Tyrimas parodé, kad respondentams gero darzelio samprata ne itin glaudziai siejasi su mazu
vaiky skai¢iumi grupéje, taip pat néra poreikio, kad darzelis buty artimas namy aplinkai, 0 vaikai
valgyty ekologiska maista.

R. Pranaitytés ir D. Malinauskienés (2011) iSskirti svarbiausi ugdomosios veiklos kokybe
lemiantys veiksniai, yra susije su psichologiSkai ir fiziskai saugia ugdomajg aplinka, nuolatiniu
pedagogy tobul¢jimu, grupés klimatu, ugdytiniy amziaus tarpsniy ypatumy pazinimu, individualiu
darbu su ugdytiniais, teikiant saviraiSkos galimybiy, yra tikslingas ir veiksmingas ugdomosios

veiklos proceso organizavimas. Sia teorine nuostata patvirtina ir tyrimo metu issiaiskinta ugdytiniy
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tévy konstruojama gero darzelio koncepcija, kuri grindziama trimis dedamosiomis: vaiko saugumas,
didelis démesys vaiko ugdymui ir daznas buvimas gryname ore, Kurios atspindi Siuolaikiniy tévy
poreikius, susijusig su vaiky ikimokyklinio ugdymo paslaugomis.

Apibendrinant galima teigti, kad ugdytiniy tévams geras darzelis yra tas, kuriame jy vaikas
gali buti visiskai saugus, turi itin daug ugdymo priemoniy ir propaguojamas lauko darzelio tipas.
Nustatyta, kad ikimokyklinio ugdymo pedagogy kompetencija ir neformalusis ugdymas néra patys
svarbiausi, apibréziant gero darzelio koncepcija. Remiantis minétuoju kontekstu, galima daryti
prielaida, kad gero darzelio koncepcija ugdytiniy tévai konstruoja remdamiesi trimis dedamosiomis,
nes vaiko saugumas, didelis démesys vaiko ugdymui ir daznas buvimas gryname ore atspindi
Siuolaikiniy tévy poreikius, susijusig su vaiky prieziiiros paslaugomis.

Kitas aktualus klausimas, susijes su profesionalia ir kokybiSka ikimokyklinio ugdymo
pedagogy veikla, siejasi su tuo, kiek ugdytiniy tévai yra pasiruo$¢ prisidéti prie gero darzelio
koncepcijos palaikymo. Todé¢l buvo aiSkinamasi, kokios ugdytiniy tévy indélio sgsajos su gero

darzelio koncepcijos palaikymu (zr. 7 pav.).

Ugdytiniy tévy indélio sgsajos su gero darZelio koncepcijos palaikymu (proc.)

Nematau tam poreikio = 0%

Neturiu nuomonés §iuo klausimu - 15%

Valstybé, o ne tévai tuo turi pasirtpinti I 2%

Mes, kaip tévai, dél to désime visas pastangas, aktyviai
vertinime

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

7 pav. Ugdytiniy tévy indélio sgsajos su gero darzelio koncepcijos palaikymu (N = 101, proc.)

Isryskéjo, kad dauguma respondenty (74 proc.) sutinka su teiginiu, kad ir tévai turi déti visas
pastangas, aktyviai dalyvaudami ugdymo procese ir jstaigos veiklos vertinime. Tac¢iau matyti, kad

maziau nei tre¢dalis ugdytiniy tévy vis dar neturi nuomonés $iuo klausimu ir negali identifikuoti
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asmeniniy sasajy, kurios atsiskleisty aktyviu jy dalyvavimu ugdymo procese ir jstaigos veiklos
vertinime. Akcentuotina, kad nors ir ne daug, bet kai kurie respondentai vis délto laikosi tos
nuostatos, kad valstybés, bet ne tévy, dominuojantis vaidmuo turi atsispindéti palaikant gero
darzelio koncepcija.

Apibendrinant galima teigti, kad dauguma tévy deleguoja sau atitinkamas funkcijas, kurios
uztikrina aktyvy jy dalyvavimg tiek ugdymo, tiek jstaigos veiklos vertinimo procese. Tokia
ugdytiniy tévy nuostata atskleidzia jy prisiimamg atsakomybe uz vaiky ugdymo procesg ir poreikj
dalyvauti ikimokyklinio ugdymo jstaigos veiklos procese kaip vertintojams. Galima daryti
prielaida, kad ugdytiniy tévai jauciasi svarbia jstaigos bendruomenés dalimi ir siekia aktyviai
prisidéti prie gero darzelio koncepcijos palaikymo patys jsitraukdami i §j procesa, o, ne priesingai —
prisiimdami pasyvy stebétojy arba dalyviy vaidmen;.

Tyrimo metu ugdytiniy tévai taip pat turé¢jo jvertinti ir ikimokyklinio ugdymo pedagogo
profesionalumo lygj. Jiems buvo uzduotas toks klausimas: Koks, Jiisy nuomone, yra profesionalus
ikimokyklinio ugdymo pedagogas? Respondentai turéjo pasirinkti ne daugiu kaip 5 teiginius arba
parasyti savo nuomong (zr. 8 pav.).

Profesionalaus ikimokyklinio ugdymo pedagogo bruozai ugdytiniy tévy poZitariu
(proc.)
Turintis auklétojo kvalifikacija I 46%
Gebantis spresti problemas I 46%
Savo srities profesionalas, kuris nuolat tobuléja I 48%
Gebantis atsizvelgti | individualius vaiko poreikius I 51%
Bendraujantis ir bendradarbiayjantis I 52%
Kuria ugdymo aplinka, kurioje visiems gera N 21%
Remiasi paremianc¢io ugdymo principais Wl 4%
Remiasi dialogisko ir tyrinéjancio ugdymo principais M 2%
Kritinio mastymo | 11%
Turintis aukstajj ar auk3tesniji pedagoginj idsilavinima NG 31%
Jaunatviskas NN 25%
Besivadovaujantis pedagogine etika I 10%
Novatoriskas [N 25%
Karybiskas I 30%
Lankstus I 28%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

8 pav. Profesionalaus ikimokyklinio ugdymo pedagogo bruozai ugdytiniy tévy
pozitriu (N = 101, proc.)
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Respondenty atsakymai parodé, kad praktiSkai pusé ugdytiniy tévy iSskiria Siuos esminius
profesionalaus ikimokyklinio ugdymo pedagogo bruozus:

o Bendraujantis ir bendradarbiaujantis;

o Gebantis atsizvelgti j individualius vaiko poreikius;

o Savo srities profesionalas, kuris nuolat tobulé¢ja;

. Gebantis spresti problemas;

. Turintis auklétojo kvalifikacija.

Remiantis iSskirtais esminiais profesionalaus ikimokyklinio ugdymo pedagogo bruozais,
iSaiskéjo, kad svarbiausi i$ $iy bruozy yra du — gebéjimas bendrauti ir bendradarbiauti bei gebéjimas
atsizvelgti | individualius vaiko poreikius. Vadinasi, ugdytiniy tévai labiausia vertina ikimokyklinio
ugdymo pedagogo komunikacinius ir psichologinius gebéjimus.

[$aiskéjo, kad ugdytiniy tévams ikimokyklinio ugdymo pedagogo issilavinimas ir turima
kvalifikacija néra patys svarbiausi kriterijai, kuriais jie vadovaujasi vertindami ikimokyklinio
ugdymo pedagogo profesionalumo lygj. Galima teigti, remiantis tyrimo rezultaty analize, kad
ugdytiniy tévams netgi svarbesnis tas faktas, kad ikimokyklinio ugdymo pedagogas biity savo
srities profesionalas, kuris nuolat tobuléja ir geba spresti problemas, t.y. ugdytiniy tévy
pabréziamos ikimokyklinio ugdymo pedagogo nuolatinés kvalifikacijos tobulinimo ir konflikty
valdymo sritys, kurios atspindi ikimokyklinio ugdymo pedagogo profesionalumo ypatumus.

Apibendrinant galima teigti, kad ugdytiniy tévai profesionalaus ikimokyklinio ugdymo
pedagogo bruozus sieja su komunikaciniais ir psichologiniais gebéjimus, nuolatinj kvalifikacijos
tobulinima bei turimg auklétojo kvalifikacijg ir geb¢jima veiksmingai valdyti konfliktus. Remiantis
min¢tuoju kontekstu, galima daryti prielaida, kad ugdytiniy tévai daugiau démesio skiria
ikimokyklinio ugdymo pedagogo asmeninéms savybéms, o ne jo turimam iSsilavinimui ir jgytai
kvalifikacijai.

Ugdytiniy tévai, i8skyre esminius profesionalaus ikimokyklinio ugdymo pedagogo bruoZzus,
turéjo jvardyti, kokiomis, jy nuomone, asmeninémis savybémis turi pasizyméti ikimokyklinio
ugdymo pedagogas. Respondentai galéjo pasirinkti ne daugiu kaip 5 teiginius arba paraSyti savo
nuomong (zr. 9 pav.).

Ugdytiniy tévy atsakymai atskleidé, kad svarbiausios asmeninés savybés, budingos
ikimokyklinio ugdymo pedagogui, yra Sios:

1. Mylintis vaikus;

2. Pagarbus;
3. Atsakingas;
4. SaZiningas;
5

Komunikabilus.
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Asmeninés savybés, budingos ikimokyklinio ugdymo pedagogui, ugdytiniy tévy
poZiuriu (proc.)

Bendradarbiaujantis su tévais ir kolegomis [ N N B 438%
Organizuotas [N +8%
Empatiskas [N 25%
Nuosirdus [N +8%
Komunikabilus [N 52%
Saziningas [ NEEEEGEGEGEEN 61%
Atsakingas R 61%
Pagarbus | 61%
Mylintis vaikus | R R 76%

0% 10% 20%  30% 40% 50% 60%  70%  80%

9 pav. Asmeninés savybés, biidingos ikimokyklinio ugdymo pedagogui, ugdytiniy tévy
pozitriu (N = 101, proc.)

Tyrimas parodé, kad dauguma tévy kaip pacig svarbiausig savybe, budinga ikimokyklinio
ugdymo pedagogui, iSskiria jo meil¢ vaikams. Akcentuotina, kad vienoda procentiné israiska
(atitinkamai po 61 proc.) pasiskirsté ties tokiomis ikimokyklinio ugdymo pedagogui budingomis
asmeninémis savybémis — pagarba, atsakingumas ir saziningumas. Komunikacinius gebéjimus,
iSskirtus kaip esminius, apibiidinant profesionalaus ikimokyklinio ugdymo pedagogo bruozus,
i§skiria pusé respondenty, klabédami apie Asmeninés savybés, buidingos ikimokyklinio ugdymo
pedagogui.

Apibendrinant galima teigti, kad ugdytiny tévai kaip svarbiausig asmening savybe, blidingg
ikimokyklinio ugdymo pedagogui, itin glaudzia susieja su jo geb¢jimais parodyti meil¢ vaikams.
Kitos ikimokyklinio ugdymo pedagogui budingos asmeninés savybés apima etikos srities
klausimus: pagarba, atsakingumas ir sgziningumas. Galima daryti priclaida, kad ugdytiniy tévai itin
daug démesio skiria psichologinéms asmeninéms ikimokyklinio ugdymo pedagogo savybéms,
kurios pasireiskia empatijos, prieraiSumo vaikui formomis.

Tyrimo metu siekta nustatyti, kokia ugdytiniy tévy pageidaujamo ikimokyklinio ugdymo
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pedagogo vizija. Respondentai turéjo nurodyti, koks, jy nuomone, turéty bati ikimokyklinio
ugdymo pedagogas. Respondenty pateikti atsakymai j §j atvirojo tipo klausimg buvo analizuoti
remiantis kokybinio tyrimo nuostatomis. ISskirta prasminé kokybiné kategorija ,,Pageidaujamos
ikimokyklinio ugdymo pedagogo savybés®, kurig iSskleidzia astuonios prasminés subkategorijos

(zr. 13 lentele).

13 lentele. Ugdytiniy tévy pageidaujamo ikimokyklinio ugdymo pedagogo vizija
(N =101, proc.)

Kategorija Subkategorija Irodantis teiginys Atsakymuy
skaicius
Pageidaujamos Mylintis vaikus »Svarbu, buty mylintis vaikus®; ,myléty 50
ikimokyklinio ugdymo vaikus*
pedagogo savybés Geb¢jimas uztikrinti vaiky | ,,svarbiausia, kad uZtikrinantis  vaiky 11
sauguma sauguma‘
Profesionalumas ,,8avo srities profesionalas‘ 10
Gebé¢jimas neatstumti vaiko | ,.kad neatstumty vaiko® 8
Saziningumas ,.kad biity saziningas“ 7
Kompetentingumas ,,.buty kompetentingas* 6
Komunikabilumas ,.komunikabilumas irgi svarbu* 5
Gebé¢jimas diskutuoti ,.kad mokéty diskutuoti su tévais* 3

Remiantis respondenty pateiktais atsakymais, iSrySkeéjo, kad daugelis jy kaip siekiamybe,
susijusig su pageidaujamo ikimokyklinio ugdymo pedagogo vizija, jvardija jau prie$ tai minétg
svarbiausig asmening savybe, budingg ikimokyklinio ugdymo pedagogui — tai meilé vaikams.

Pastebima, kad dalis ugdytiniy tévy pabrézia vaiky saugumo uztikrinimo klausima, kuri
susieja su pageidaujama a ikimokyklinio ugdymo pedagogo savybe. Be Sios socialinés dimensijos
ugdytiniy tévai iSryskina ir dalykinei kompetencijai priskiriamg savybe — profesionalumga.

Akcentuotina, kad daugelis ugdytiniy tévy iSvardyty ikimokyklinio ugdymo pedagogui
priskiriamy pageidautiny savybiy priskirtinos sociopsichologinei sri¢iai ir apima ikimokyklinio
ugdymo pedagogo asmenines savybes.

Apibendrinant galima teigti, kad ugdytiniy tévai pageidaujamo ikimokyklinio ugdymo
pedagogo vizija susieja SU asmenémis jo savybémis, kuriy svarbiausia apima empatijos sritj —
ikimokyklinio ugdymo pedagogo meile vaikams. Darytina tokia prielaida: ugdytiniy tévai labiausiai
vertinama ne ikimokyklinio ugdymo srities darbuotojo profesing patirtj, o jy prioritetu tampa jo
asmeninés savybes.

Respondentai turéjo identifikuoti pozymius, kurie, jy nuomone, liudija ikimokyklinio ugdymo
pedagogo veiklos kokybe. Tiriamieji galéjo pasirinkti ne daugiau kaip 5 teiginius (zr. 10 pav.).

Tyrimo duomeny analiz¢ atskleide, kad praktiSkai visi ugdytiniy tévai iSskiria vaiko norg eiti |
darzelj, vaiko savijautg grupéje ir vaiko ugdymosi pasiekimus kaip tuos svarbiausius poZymius,

kuriais remdamiesi jie vertina ikimokyklinio ugdymo pedagogo veiklos kokybe. D. MartiSauskiené
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ir K. Trakselys (2013, 2016) laikosi tos nuomonés, kad vaikas yra $vietimo jstaigos vartotojas, Kuris
irgi vertina Svietimo paslaugy kokybe i§ tévy perspektyvos, nes tévai ir jy vaikai yra Siy paslaugy
vartotojai. Vadinasi, tyrimo metu i$skirtus kriterijus galima susieti su mokslininky akcentuojamu

vaiko kaip Svietimo jstaigos vartotojo vertinimo svarba.

PoZymiai, lindijantys ikimokyklinio nugdymo pedagogo veiklos kokybe, ugdytiniy
tévy poZitariu (proc.)

Bendravimas ir bendradarbiavimas su tévais ir _ 48%
0

ikimokyklinio ugdymo istaigos bendruomene

Parama vaikui bei Seimai [} 6%

Tévy konsultavimas-pagalba [ NG 1%
I vaiko poreikius orientuotas ugdymas ||| N NN 51%
Vaiko adaptacijos problemy greitas sprendimas ||| R N 52%
Vaiko ugdymosi pasickimai [ NN 4%
Vaiko savijauta grupéje [N 94+
Vaiko noras citi i darzeli || N 5%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

10 pav. Pozymiai, liudijantys ikimokyklinio ugdymo pedagogo veiklos kokybe,
ugdytiniy tévy pozitriu (N = 101, proc.)

Nustatyta, kad pusé apklaustyjy pozymiams, liudijantiems ikimokyklinio ugdymo pedagogo
veiklos kokybe, priskiria vaiko adaptacijos problemy greita sprendima, j vaiko poreikius orientuotg
ugdyma ir tévy konsultavimg-pagalbg jiems, teikiama ikimokyklinio ugdymo pedagogo.

Apibendrinant galima teigti, kad ugdytiniy tévai ikimokyklinio ugdymo pedagogo veiklos
kokybés kriterijais pasirenka vaiko psichologine biiseng atspindin¢ius matmenis: noras eiti j darzelj,
savijauta grupéje ir ugdymosi pasiekimai. Edukacinés, socialinés ir komunikacinés srities aspektai
ugdytiniy tévy néra iSrySkinami kaip svarbiausi pozymiai, liudijantys ikimokyklinio ugdymo
pedagogo veiklos kokybe. Galima daryti prielaida, kad ikimokyklinio ugdymo pedagogo veiklos
kokybe atspindi ugdytiniy psichologiné biisena / savijauta kaip auksc¢iausias ikimokyklinio ugdymo
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jstaigos kokybinés veiklos rodiklis. Tikétina, kad psichologiné ugdytiniy diagnostika galima kaip

vienas ikimokyklinio ugdymo pedagogo veiklos kokybés matavimo instrumenty.

3.3. Poziiiriy j profesionalaus ikimokyklinio ugdymo pedagogo veiklos kokybés

vertinimo rezultaty apibendrinimas

ISaiskéjo, kad ikimokyklinio ugdymo pedagogai turi Ziniy, kaip reglamentuojama
profesionalaus ikimokyklinio ugdymo pedagogo veikla, remiantis $vietimo dokumentais. Galima
daryti prielaida, kad profesionalaus ikimokyklinio ugdymo pedagogo veiklos nuostatos yra zinomos
kiekvienam ikimokyklinio ugdymo pedagogui, nes jy pagrindu ikimokyklinio ugdymo pedagogai
atlieka savo profesing veikla ikimokyklinio ugdymo jstaigoje.

Nustatyta, kad ikimokyklinio ugdymo pedagogai veiklos kokybés jsivertinimo poreikio
svarbos klausimg kvestionuoja su nemazai i$lygy, kurios atspindi ikimokyklinio ugdymo pedagogy
veiklos kokybés isivertinimo silpngsias vietas. Tai atspindi esama situacija: pedagogy veiklos
kokybés jsivertinimas nei vidaus audito metodikoje, nei institucijos savianalizéje i§ esmeés
nejtrauktas kaip atskiras elementas j vertinimo metodikg. Vertinant Salies mastu ir institucijos
lygmeniu ikimokyklinio ugdymo pedagogy veiklos kokybés jsivertinimo poreikio svarba, néra
sukurtas pedagogo veiklos jsivertinimo modelis ir / arba metodika, kaip tiksliai turi vykti
ikimokyklinio ugdymo pedagogy veiklos kokybés j(si)vertinimas. Vadinasi, darytina tokia
prielaida: pedagogy veiklos kokybés jsivertinimas néra reik§mingas rodiklis ikimokyklinio ugdymo
istaigos kokybés vertinimo procese, nes neretai ikimokyklinio ugdymo pedagogo veiklos kokybés
jsivertinimas yra paciy ikimokyklinio ugdymo pedagogy reikalas.

Tyrimas atskleidé psichologinj veiksnj, skatinantj ikimokyklinio ugdymo pedagogus vertinti
profesine veikla, kompetencijas ir asmeninius pasiekimus profesinéje srityje — tai asmenybes
savirealizacijos poreikis. Nustatyta, kad kiti kaip sektinas pavyzdys respondenty nevertinami kaip
esminiai veiksniai, kurie juos skatinty vertinti profesing veiklg, kompetencijas ir asmeninius
pasiekimus profesinéje srityje. Tyrimas parodé, kad respondentai maziausiai démesio skiria
konkurencijai darbo rinkoje ir vertina jos kaip veiksnio, dé¢l kurie jie pradéty vertinti profesing
veikla, kompetencijas ir asmeninius pasiekimus profesinéje srityje. Galima daryti prielaida, kad
ikimokyklinio ugdymo pedagogai profesing veikla, kompetencijas ir asmeninius pasiekimus
profesinéje srityje nesusieja su konkurenciniais veiksniais ir néra linkg dalytis asmenine profesine
patirtimi su kolegomis.

I$siaiskinta, kad ikimokyklinio ugdymo pedagogai analizuoja ugdytiniy pasiekimus kaip

vieng esminiy asmeninés profesinés veiklos kokybés jsivertinimo budy. ISaiskéjo, kad tik dalis
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ikimokyklinio ugdymo pedagogy praso administracijos jvertinti jy asmening veiklg ir savo veikla
lygina su kolegy patirtimi. Nustatyta, kad ugdytiniy pasiekimy dienorastis tik nedaugelio
ikimokyklinio ugdymo pedagogy taikoma jsivertinimo forma, vertinant asmening profesinés veiklos
kokybe. Galima daryti prielaidg, kad ikimokyklinio ugdymo pedagogai asmeninés profesinés
veiklos kokybe vertina tik vienpusiSkai, remdamiesi ugdytiniy pasiekimy analiz¢, bet vengia
naudoti kity jsivertinimo buidy— administracijos ir kolegy vertinimg. Tikétina, kad vienas
dominuojantis ikimokyklinio ugdymo pedagogy naudojamas asmeninés profesinés veiklos kokybés
jsivertinimo biidas neleidzia objektyviai jsivertinti savo profesinés veiklos kokybe.

Nustatyta, kad ikimokyklinio ugdymo pedagogo organizuojamas ugdymo procesas atitinka
Ikimokyklinio ugdymo standarta (2008) ir Ikimokyklinio ugdymo metodines rekomendacijas
(2015), yra planuojama ugdomoji veikla, taikomi jvairts ugdymo buidai ir metodai pagal vaiky
amziaus ypatumus, skatinamas vaiky kiirybiSkumas, ugdomojoje veikloje taikomos naujovés ir
pasiekimy ir pazangos vertinimo sistema. Nustatyti ikimokyklinio ugdymo pedagogo
organizuojamo ugdymo proceso trikumai: ne iki galo iSsiaiSkinami vaiko ugdymosi poreikiai ir
pasiekimai, ugdytiniai erdvéje ne visada randa viska, ko reikia Zaidimams, aktyviai veiklai ir
poilsiui, o grupés jranga, priemonés tik i§ dalies pritaikomos ypatingiems vaikams. Galima daryti
prielaidg, kad ikimokyklinio ugdymo pedagogo organizuojamo ugdymo proceso jsivertinimas
atskleidé privalumus ir trikumus, kurie suponuoja mintj apie ikimokyklinio ugdymo pedagogo
organizuojamo ugdymo proceso tobulintinas puses ir poreikj didinti ikimokyklinio ugdymo
pedagogo profesionalumo lygi tam tikrose srityse.

Tyrimo duomeny analizé parodé, kad ikimokyklinio ugdymo pedagogo veiklos ikimokyklinio
ugdymo jstaigos bendruomené¢je jvertinimas susijes su bendros metodinés veiklos su kitais
pedagogais planavimo ir vykdymo procesu. Nustatyta, kad 31-37 mety ir turintys 5-10 mety
pedagoginj darbo staza ikimokyklinio ugdymo pedagogai labiau linke teikti metoding pagalba
kolegoms, patvirtindami bendros metodinés veiklos su kitais pedagogais poreikj. Galima daryti
prielaida, kad ikimokyklinio ugdymo pedagogo veiklos ikimokyklinio ugdymo jstaigos
bendruomenéje jvertinimas glaudziai siejasi su metodine veikla ir pagalba vieni kitiems, kuris
atskleidzia ikimokyklinio ugdymo pedagogu turimas aukStas profesines kompetencijas ir aukSta
profesionalumo lygj.

Nustatyta, kad dauguma respondenty akcentuoja vieng dominuojantj ikimokyklinio ugdymo
pedagogo darbo praktikoje naudojama bendradarbiavimo su Seima formg ir biidg — kasdienj
tiesioginj rysj su Seima. I$siaiskinta, kad 29—49 mety ir turintys 10-20 mety pedagoginj darbo staza
ikimokyklinio ugdymo pedagogai savo darbo praktikoje naudoja individualius pokalbius,
susirinkimus ir reginius kaip pagrindines bendradarbiavimo su Seima formas ir biidus. Galima daryti

prielaida, kad ikimokyklinio ugdymo pedagogai tiesiogiai kasdien bendrauja su Seima tais atvejais,
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kai tévai atveda ir pasiima vaikus 1§ ugdymo jstaigos. Taciau, tikétina, kad tokia ikimokyklinio
ugdymo pedagogy iSskirta bendradarbiavimo forma itin patogi tiek pedagogams, tiek ugdytiniy
tévams, nes abiem puséms nereikia ieskoti kity ilgo laiko sagnaudy nereikalaujanciy, bet veiksmingy
bendradarbiavimo formy.

ISaiskéjo, kad ikimokyklinio ugdymo pedagogo kaip profesionalo bendrgja prasme
jsivertinimg atspindi pasitenkinimas savo darbu, sutarimas su kolegomis ir veiksminga asmeniné
veikla. ISaiskéjo, kad minétieji jsivertinimo kriterijai rySkiausi tarp ty ikimokyklinio ugdymo
pedagogy, kuriy amzius siekia 31-37 metus, o pedagoginis darbo stazas — 5-10 metus. Galima
daryti prielaidg, kad vidutinio amziaus ir iki 10 mety dirbantys ikimokyklinio ugdymo pedagogai
labiau akcentuoja savo profesionalumg nei vyresnio amziaus darbuotojai, kurie ilgai dirba
ikimokyklinio ugdymo jstaigoje, nes, tikétina, kad jaunesni ir trumpiau dirbantys ikimokyklinio
ugdymo pedagogai turi daugiau asmeninio pasitikéjimo ir didesnj profesinj profesionalg nei vyresni,
ilgamet] pedagoginj darbo staza turintys ikimokyklinio ugdymo pedagogai, kurie, veikiausia, turi
,perdegimo* profesine veikla sindroma.

Tyrimas parodé¢, kad ikimokyklinio ugdymo jstaigos pedagogy kvalifikacijos ir turimy
profesiniy kompetencijy jvertinimas grindZziamas kryptingu ikimokyklinio ugdymo pedagogy
kvalifikacijos tobulinimu. Nustatyta, kad ikimokyklinio ugdymo jstaigos pedagogy kvalifikacijos ir
turimy profesiniy kompetencijy jvertinimas tik i§ dalies sietinas su ugdytiniy poreikiy analize ir
artimesniy santykiy, gristy didesne empatija, uzmezgimo siekiamybe. Galima daryti prielaida, kad
nors ikimokyklinio ugdymo jstaigos pedagogai turi aukStg kvalifikacijg ir profesines kompetencijas,
vis délto per mazai démesio skiriama ugdytiniy poreikiy analizei, negebama uZmegzti artimy
santykiy su vaikais.

Tyrimo duomeny analizé atskleidé, kad ikimokyklinio ugdymo pedagogams aktuali
kvalifikacijos tobulinimo sritis, siekiant gerinti darbo kokybg¢ gilinant asmeninés veiklos kokybés
kompetencijas. Isryskéjo, kad vidutinio amZiaus ikimokyklinio ugdymo pedagogai, kurie ugdymo
istaigoje dirba ne ilgiau kaip 10 mety, daugiau démesio skiria asmeninés veiklos kokybeés
kompetencijoms jgyti ir / arba pagilinti nei tie, kurie yra vyresni nei 45 metai ir ugdymo jstaigoje
dirba daugiau nei 10 mety. Taigi galima daryti i§vada, kad ikimokyklinio ugdymo pedagogy amzius
ir darbo staZas itin glaudZiai siejasi su poreikiu jgyti ir / arba pagilinti asmeninés veiklos kokybés
kompetencijas. Galima daryti prielaida, kad ikimokyklinio ugdymo pedagogams kvalifikacijos
tobulinimas asocijuojasi su asmenines veiklos kokybinio lygmens stiprinimu, todél jie itin atidZiai
renkasi, kurie organizuojami kvalifikacijos tobulinimo renginiai jiems yra aktuallis ir naudingi
profesinéje srityje.

Nustatyta, kad dauguma ikimokyklinio ugdymo pedagogy asmening¢ veikla, kuri susijusi su

vaiky pasiekimy ugdymo procesu, sieja su atitiktimi valstybinius brandumo mokyklai standartams.
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Tokia ikimokyklinio ugdymo pedagogy nuostata rodo, kad ikimokyklinis ugdymas néra
grindziamas nattralios vaiko brandos ir tévy informavimo apie vaiko daroma pazangg principais, o
laikomasi standartiniy vaiko pasiekimo vertinimo sistemos kriterijy. ISrySkéjo, kad neskiriama
pakankamai démesio vaiky pasiekimy analizei, kuri atskleisty, kokias ugdymo proceso sritis
tikslingiausia tobulinti. Remiantis minétuoju kontekstu, darytina tokia prielaida: ikimokyklinio
ugdymo pedagogy asmeniné veikla grindziama standartinémis ugdymo nuostatomis ir taisyklémis,
neatsizvelgiant  ugdytiniy individualius gebéjimus ir pasiekimus, kuriy pasiekimai galimybes
tikslinga pasitikrinti ir jvertinti dalyvaujant miesto, respublikiniuose ir tarptautiniuose konkursuose.
Tikétina, kad ikimokyklinio ugdymo pedagogai dirba pagal standartus ir vadovaujasi mety metais
susidariusiomis vaiky ugdymo klisémis, kad biity demonstruojama reikalinga atitiktis valstybiniams
brandumo mokyklai standartams, neatsizvelgiant j ugdytiniy pasiekimy rezultatus.

ISaiskéjo, kad ugdytiniy tévams geras darzelis yra tas, kuriame jy vaikas gali biiti visiSkai
saugus, turi itin daug ugdymo priemoniy ir propaguojamas lauko darzelio tipas. Nustatyta, kad
ikimokyklinio ugdymo pedagogy kompetencija ir neformalusis ugdymas néra patys svarbiausi,
apibréziant gero darzelio koncepcija. Remiantis minétuoju kontekstu, galima daryti prielaida, kad
gero darzelio koncepcija ugdytiniy tévai konstruoja remdamiesi trimis dedamosiomis, nes vaiko
saugumas, didelis démesys vaiko ugdymui ir daznas buvimas gryname ore atspindi Siuolaikiniy
tévy poreikius, susijusig su vaiky priezitiros paslaugomis.

Tyrimas atskleide, kad dauguma tévy deleguoja sau atitinkamas funkcijas, kurios uZztikrina
aktyvy jy dalyvavima tiek ugdymo, tiek jstaigos veiklos vertinimo procese. Tokia ugdytiniy tévy
nuostata atskleidZia jy prisiimama atsakomybe uz vaiky ugdymo procesa ir poreikj dalyvauti
ikimokyklinio ugdymo jstaigos veiklos procese kaip vertintojams. Galima daryti prielaida, kad
ugdytiniy tévai jauciasi svarbia jstaigos bendruomenés dalimi ir siekia aktyviai prisidéti prie gero
darzelio koncepcijos palaikymo patys jsitraukdami j §j procesg, o, ne prieSingai — prisiimdami
pasyvy stebétojy arba dalyviy vaidmen;.

Nustatyta, kad ugdytiniy tévai profesionalaus ikimokyklinio ugdymo pedagogo bruozus sieja
su komunikaciniais ir psichologiniais gebéjimais, nuolatinj kvalifikacijos tobulinimg bei turimg
auklétojo kvalifikacija ir gebéjima veiksmingai valdyti konfliktus. Remiantis minétuoju kontekstu,
galima daryti prielaidg, kad ugdytiniy tévai daugiau démesio skiria ikimokyklinio ugdymo
pedagogo asmeninéms savybéms, o ne jo turimam issilavinimui ir jgytai kvalifikacijai.

ISsiaiSkinta, kad ugdytiny tévai kaip svarbiausig asmening savybe, biidingg ikimokyklinio
ugdymo pedagogui, itin glaudzia susieja su jo geb¢jimais parodyti meile vaikams. Kitos
ikimokyklinio ugdymo pedagogui budingos asmeninés savybés apima etikos srities klausimus:

pagarba, atsakingumas ir sgziningumas. Galima daryti prielaida, kad ugdytiniy tévai itin daug
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démesio skiria psichologinéms asmeninéms ikimokyklinio ugdymo pedagogo savybéms, kurios
pasireiSkia empatijos, prieraiSumo vaikui formomis.

Remiantis tyrimo duomeny analize, nustatyta, kad wugdytiniy tévai pageidaujamo
ikimokyklinio ugdymo pedagogo vizija susieja su asmenémis jo savybémis, kuriy svarbiausia
apima empatijos srit] — ikimokyklinio ugdymo pedagogo meile vaikams. Darytina tokia prielaida:
ugdytiniy tévai labiausiai vertinama ne ikimokyklinio ugdymo srities darbuotojo profesing patirtj, o
Ju prioritetu tampa jo asmeninés savybeés.

Apibendrinant galima teigti, kad ugdytiniy tévai ikimokyklinio ugdymo pedagogo veiklos
kokybés kriterijais pasirenka vaiko psichologine biiseng atspindinc¢ius matmenis: noras eiti j darzelj,
savijauta grup¢je ir ugdymosi pasiekimai. Edukacinés, socialinés ir komunikacinés srities aspektai
ugdytiniy tévy néra iSrySkinami kaip svarbiausi pozymiai, liudijantys ikimokyklinio ugdymo
pedagogo veiklos kokybe. Galima daryti prielaida, kad ikimokyklinio ugdymo pedagogo veiklos
kokybe atspindi ugdytiniy psichologiné biisena / savijauta kaip auksc¢iausias ikimokyklinio ugdymo
istaigos kokybinés veiklos rodiklis. Tikétina, kad psichologiné ugdytiniy diagnostika galima kaip

vienas ikimokyklinio ugdymo pedagogo veiklos kokybés matavimo instrumenty.
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DISKUSIJA

Analizuojant profesionalaus ikimokyklinio ugdymo pedagogy veiklos kokybés problematika
tiek teoriniu tiek praktiniu lygmeniu, galima pastebéti, kad mokslininkai kelia jvarius klausimus
apie ikimokyklinio ugdymo pedagogy veiklos profesionaluma, kokybiSka ugdomaja veikla,
kokybiskos veiklos kryptis. Vadinasi, remiantis Sia nuostata, ikimokyklinio ugdymo pedagogy
veiklos kokybés klausimg galima vertinti pasitelkiant jvairius probleminius aspektus.

Ikimokyklinio ugdymo pedagogy veiklos kokybés problematikos aktualumg ir
reikSminguma iSrySkina Ziniy, informacinés ir kirybinés visuomenés poreikiai, kurie turi jtakos
profesionalaus ikimokyklinio ugdymo pedagogo veiklos kokybés bei ugdomosios veiklos sampratos
kryptims, t. y. profesionalaus ikimokyklinio ugdymo pedagogas turi atsizvelgti j nuolating kaitg ir
gebéti valdyti vaiky ugdymo(si) procesa, kurio pagrindg sudaro ankstyvojo ugdymo kokybe ir
ugdytiniy bei jy tévy poreikiy tenkinimo dedamosios.

Remiantis minétuoju probleminiu kontekstu, pastebima, kad moksliniuose darbuose yra
keliami ikimokyklinio ugdymo, kaip paslaugos, kokybés klausimai. Pavyzdziui, D. MartiSauskiené
(2008) atliktame tyrime tévy ir pedagogy pozitrj j ikimokyklinio ugdymo paslaugy kokybés
tematika nustatyta, kad ikimokyklinio ugdymo paslaugy kokybé priklauso nuo jos turinio aiskumo
ir tévy sampratos, kas apskritai yra ikimokyklinio ugdymo paslauga ir kaip ji turi biiti teikiama, bei
bendro tévy ir pedagogy pozitrio apie ikimokyklinio ugdymo paslaugy kokybe. Atlikto tyrimo
rezultatai atskleidé, kad ugdytiniy tévai labiausiai vertinama ne ikimokyklinio ugdymo srities
darbuotojo profesing patirt], o jy prioritetu tampa jo asmeninés savybés. Taciau ikimokyklinio
ugdymo pedagogy nuomoné kitokia: jie labiau akcentuoja kvalifikacijos tobulinimo sritj. Tokiu
atveju svarstytina, koks profesionalaus ikimokyklinio ugdymo pedagogy veiklos kokybés
matmenys yra svarblis pedagogams ir ugdytiniy tévams ir kokiais aspektais Sis profesionalaus
ikimokyklinio ugdymo veiklos kokybés matmuo i$siskiria bei kodél taip nutinka.

D. Martisauskiene (2011, 2012) atkreipia démesj ] pedagogy ir tévy bendradarbiavimo
kokybe kaip vieng i§ pedagogy veiklos profesionalumo veiksniy. D. MartiSauskiené ir K. TrakSelys
(2013, 2016) laikosi tos nuomonés, kad vaikas yra Svietimo jstaigos vartotojas, taip pat vertina
Svietimo paslaugy kokybe 1S tévy perspektyvos, nes tévai ir jy vaikai yra Siy paslaugy vartotojai.

Nustatyta, kad dauguma respondenty akcentuoja vieng dominuojantj ikimokyklinio ugdymo
pedagogo darbo praktikoje naudojamg bendradarbiavimo su Seima formg ir biidg — kasdienj
tiesioginj rysj su Seima. I$siaiskinta, kad 29-49 mety ir turintys 10-20 mety pedagoginj darbo staza
ikimokyklinio ugdymo pedagogai savo darbo praktikoje naudoja individualius pokalbius,
susirinkimus ir reginius kaip pagrindines bendradarbiavimo su $eima formas ir biidus. Galima daryti

prielaida, kad ikimokyklinio ugdymo pedagogai tiesiogiai kasdien bendrauja su Seima tais atvejais,
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kai tévai atveda ir pasiima vaikus 1§ ugdymo jstaigos. Taciau, tikétina, kad tokia ikimokyklinio
ugdymo pedagogy iSskirta bendradarbiavimo forma itin patogi tiek pedagogams, tiek ugdytiniy
tévams, nes abiem puséms nereikia ieskoti kity ilgo laiko sgnaudy nereikalaujanciy, bet veiksmingy
bendradarbiavimo formy.

ISsiaiSkinta, kad ugdytiny tévai kaip svarbiausig asmenin¢ savybe, biidingg ikimokyklinio
ugdymo pedagogui, itin glaudzia susieja su jo geb¢jimais parodyti meile vaikams. Kitos
ikimokyklinio ugdymo pedagogui btidingos asmeninés savybés apima etikos srities klausimus:
pagarba, atsakingumas ir sgziningumas. Galima daryti prielaida, kad ugdytiniy tévai itin daug
démesio skiria psichologinéms asmeninéms ikimokyklinio ugdymo pedagogo savybéms, kurios
pasireiSkia empatijos, prieraiSumo vaikui formomis.

Daugelio mokslininky moksliniuose darbuose keliama ikimokyklinio ugdymo pedagogy
profesinés kompetencijos atnaujinimo problema. E. Jurasaité-Harbison (2004a, b) pastebi, kad
ikimokyklinio ugdymo pedagogai turi gebéti atnaujinti profesines kompetencijas kaip testinio
profesinio mokymo(si) funkcijas, kad atliepty besikei¢iancios S$vietimo sistemos realijas.
K. Stankevic¢ien¢ ir kt. (2009), nagrinédamos ikimokyklinio ugdymo pedagogy profesinés
kompetencijos ir pedagogy vaidmens pokyC¢iy saves vertinimg, atskleid¢é, kad dauguma
ikimokyklinio ugdymo pedagogy teigiamai vertina savo turimas profesines kompetencijas. Neretai
jie susiduria su problemomis, susijusiomis su nepakankamu analitiniy tyrimy, S$vietimo,
komunikaciniy, bendrosios kultiiros ir poky¢iy valdymo jgidziy lygiu. E. Urnézien¢ J. Tuciene
(2014) isskiria Siuolaikinio ikimokyklinio ugdymo pedagogo lyderio vadybines kompetencijas ir
nuolatinj jy tobulinimg kaip pagrindinj veiksnj, kuris lemia ikimokyklinio ugdymo pedagogo
profesinj tobuléjimg ir jo kokybiSka veikla. J. Smilgiené ir A.J. Juodaityté (2017) akcentuoja
ikimokyklinio ugdymo pedagogy patirtinio mokymosi organizacijoje svarbg.

Reikia akcentuoti, kad ugdytiniy tévy poziiriu ikimokyklinio ugdymo pedagogy
kompetencija ir neformalusis ugdymas néra patys svarbiausi, apibréziant gero darZelio koncepcija.
Ikimokyklinio ugdymo pedagogy profesinés kompetencijos ir pedagogy vaidmens pokyciy saves
vertinimg itin akcentuoja patys ikimokyklinio ugdymo pedagogai.

Remiantis tyrimo metu gautais duomenimis, nustatyta, kad ikimokyklinio ugdymo pedagogy
asmenin¢ veikla grindziama standartinémis ugdymo nuostatomis ir taisyklémis, neatsizvelgiant |
ugdytiniy individualius gebéjimus ir pasiekimus, kuriy pasiekimai galimybes tikslinga pasitikrinti ir
jvertinti dalyvaujant miesto, respublikiniuose ir tarptautiniuose konkursuose. Todél svarstytina tokia
situacija, kad ikimokyklinio ugdymo pedagogai dirba pagal standartus ir vadovaujasi mety metais
susidariusiomis vaiky ugdymo klisémis, kad blity demonstruojama reikalinga atitiktis valstybiniams

brandumo mokyklai standartams, neatsizvelgiant j ugdytiniy pasiekimy rezultatus.
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Reikia akcentuoti, kad minétoji situacija dominuoja, vertinant pagal demografinius tiriamyjy
duomenis, tais atvejais, kai ikimokyklinio ugdymo pedagogai yra vyresni nei 50 mety ir jy
pedagoginis darbo stazas siekia daugiau nei 20 mety. Vadinasi, galima rasti sgsajy su ikimokyklinio
ugdymo pedagogy amziumi ir pedagoginio darbo stazu bei jo nuostatas j patj ikimokyklinio
ugdymo procesg kaip tokj apskritai. Tai leidzia kelti klausimg apie vyresniojo amziaus ir ilga
laikotarpj dirbanciy ikimokyklinio ugdymo pedagogy profesinio tobuléjimo perspektyvines
galimybes, kuriy jgyvendinimas tampa sudétingas ir suponuoja mintj apie profesinio ,,perdegimo*
sindromg®, per didelj darbo kriivj, nepasitenkinimg ikimokyklinio ugdymo sistema mikro-, marko ir
/ arba mezolygmenimis. Pastebima, kad mokslininkai (Abromaitiené, StaniSauskiené, 2014;
Navaitiené, Daniloviené, 2017) taip pat atkreipia démesj j ikimokyklinio ugdymo pedagogy
profesinio perdegimo karjeros raidoje atveji kaip aktualia problema pedagogy profesinei
bendruomenei.

R. Pranaityté ir D. Malinauskiené (2011) iSskiria svarbiausius ugdomosios veiklos kokybe
lemiancius veiksnius, kurie susije¢ su psichologiskai ir fiziskai saugia ugdomaja aplinka, nuolatiniu
pedagogy tobuléjimu, grupés klimatu, ugdytiniy amziaus tarpsniy ypatumy pazinimu, individualiu
darbu su ugdytiniais, teikiant saviraiSkos galimybiy, svarbus yra tikslingas ir veiksmingas
ugdomosios veiklos proceso organizavimas. ISsiaiSkinta, kad ir ugdytiny tévai kaip svarbiausia
asmening savybe, biidingg ikimokyklinio ugdymo pedagogui, itin glaudzia susieja su jo gebé&jimais
parodyti meile vaikams. Kitos ikimokyklinio ugdymo pedagogui biidingos asmeninés savybés
apima etikos srities klausimus: pagarba, atsakingumas ir sagziningumas. Galima daryti prielaida, kad
ugdytiniy tévai itin daug démesio skiria psichologinéms asmeninéms ikimokyklinio ugdymo
pedagogo savybéms, kurios pasireiSkia empatijos, prieraiSumo vaikui formomis.

Remiantis tyrimo duomeny analize, nustatyta, kad ugdytiniy tévai pageidaujamo
ikimokyklinio ugdymo pedagogo vizija susieja su asmenémis jo savybémis, kuriy svarbiausia
apima empatijos sritj — ikimokyklinio ugdymo pedagogo meil¢ vaikams. Darytina tokia prielaida:
ugdytiniy tévai labiausiai vertinama ne ikimokyklinio ugdymo srities darbuotojo profesing patirtj, o
Jy prioritetu tampa jo asmeninés savybes.

Apibendrinant galima teigti, kad ugdytiniy tévai ikimokyklinio ugdymo pedagogo veiklos
kokybés kriterijais pasirenka vaiko psichologine biiseng atspindin¢ius matmenis: noras eiti i darzelj,
savijauta grupéje ir ugdymosi pasiekimai. Edukacinés, socialinés ir komunikacingés srities aspektai
ugdytiniy tévy néra iSrySkinami kaip svarbiausi pozymiai, liudijantys ikimokyklinio ugdymo
pedagogo veiklos kokybe. Galima daryti prielaida, kad ikimokyklinio ugdymo pedagogo veiklos
kokybe atspindi ugdytiniy psichologiné biisena / savijauta kaip aukSc¢iausias ikimokyklinio ugdymo
istaigos kokybinés veiklos rodiklis. Tikétina, kad psichologiné ugdytiniy diagnostika galima kaip

vienas ikimokyklinio ugdymo pedagogo veiklos kokybés matavimo instrumenty.
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R. Pranaitytés ir D. Malinauskienés (2011) iSskirti svarbiausi ugdomosios veiklos kokybe
lemiantys veiksniai, susij¢ su psichologiskai ir fiziSkai saugia ugdomgja aplinka, nuolatiniu
pedagogy tobulé¢jimu, grupés klimatu, ugdytiniy amziaus tarpsniy ypatumy pazinimu, individualiu
darbu su ugdytiniais, teikiant saviraiSkos galimybiy, yra tikslingas ir veiksmingas ugdomosios
veiklos proceso organizavimas. Sia nuostata patvirtina ugdytiniy tévy konstruojama gero darzelio
koncepcija, kuri grindziama trimis dedamosiomis: vaiko saugumas, didelis démesys vaiko ugdymui
ir daznas buvimas gryname ore, kurios atspindi Siuolaikiniy tévy poreikius, susijusig su vaiky

ikimokyklinio ugdymo paslaugomis.
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ISVADOS

1. Profesionalaus ikimokyklinio ugdymo pedagogy veikla reglamentuojanciy Svietimo
dokumenty turinio analizé leidzia susidaryti visuminj vaizdg apie misy Salies profesionalaus
ikimokyklinio ugdymo pedagogo veiklos lauka ir jam priskiriamas kokybines nuostatas. Nustatyta,
kad ikimokyklinio ugdymo pedagogui priskirtinos tiek visiems pedagogams keliamos
kompetencijos, tiek konkretiis, su ikimokyklinio ugdymo sritimi, susij¢ geb¢jimai. ISaiskéjo, kad
ikimokyklinio ugdymo pedagogai jvardijami esantys dienos priezitiros paslaugy teikéjai. ISryskéjo
ikimokyklinio ugdymo pedagogo profesinio pasirengimo klausimas kaip profesionalumo ir
kokybiskos veiklos zenklas.

2. [Saiskéjo, kad ikimokyklinio ugdymo paslaugy kokybé turéty biiti vertinama
skirtingai, todel svarbu nustatyti, nuo kokiy veiksniy priklauso ikimokyklinio ugdymo kaip
paslaugos kokybé, uztikrinti, kad paslaugy vartotojai (tévai) ir paslaugy teikéjai (pedagogai)
suprasty vienas kita, kalbant apie vaiky priezitiros, Svietimo, finansavimo galimybiy ir pan.
klausimus. Nustatyta, kad tévy jtraukimas — batinas kokybisky ikimokyklinio ugdymo paslaugy
aspektas, garantuojantis vaiko ugdymo testinumg. Siekiant ugdyti vaika, neuztenka vien tik
ikimokyklinio ugdymo pedagogo aukstojo iSsilavinimo, kaip nurodoma teisés aktuose ir
dokumentuose — svarbi kokybiska vaiko ir suaugusiojo kaip ugdytojo sgveika, kuri vyksta vaikui
saugioje ir jj palaikancioje aplinkoje. I$skirti ikimokyklinio ugdymo pedagogo ugdomosios veiklos
sampratos kokybeés kriterijai: programy turinio pritaikymas individualiems vaiko poreikiams; vaiky
poreikiy tenkinimo atspindys programose; vaiky ir pedagogy tarpusavio sgveiky atskleidimas
programose; ] vaikg orientuoto ugdymo(si) metody taikymas programose; veiksniai, galintys
pagerinti esamg vaiky ikimokyklinio ugdymo(si) situacija.

3. I$ryskéjo, kad ikimokyklinio ugdymo pedagogo veiklos kokybés kryptys siejasi su
tévy ir vaiky aktyviu dalyvavimu ugdomosios veiklos procese, tévy ir pedagogy bei specialisty
glaudaus dialogo butinybe, poreikiu ikimokyklinio ugdymo pedagogui nuolat tobulinti profesines
kompetencijas. Siekiant ikimokyklinio ugdymo turinio ir proceso kokybés, efektyvaus
bendradarbiavimo su tévais, jstaigos bendruomene bei socialiniais partneriais ir aktyvios asmeninio
potencialo raiskos, biitinas ikimokyklinio ugdymo pedagogo geb¢jimas lyderiauti jvaldant vadybinj
kompetentingumg. Atskleistas pedagogo profesinio perdegimo pavojus, kuris gali turéti neigiamos
jtakos ikimokyklinio ugdymo pedagogo veiklos kokybeés kryptims ir stiliams.

4. Tyrimas parodé, kad wugdytiniy tévy konstruojama gero darzelio koncepcija
grindziama vaiko saugumu, dideliu démesiu vaiko ugdymui ir daznu buvimu gryname ore.
Ugdytiniy tévy ikimokyklinio ugdymo pedagogo veiklos kokybés kriterijai: noras eiti j darzelj,

savijauta grupéje ir ugdymosi pasiekimai. Ugdytiny tévai kaip svarbiausiag asmenin¢ savybe,
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budingg ikimokyklinio ugdymo pedagogui, sieja jo gebéjimg parodyti meile vaikams.
Ikimokyklinio ugdymo pedagogy profesinés kompetencijos ir pedagogy vaidmens pokyciy
vertinimg itin akcentuoja patys ikimokyklinio ugdymo pedagogai. ISryskéjo, kad vyresnio amziaus
ir su didesniu pedagoginiu stazu ikimokyklinio ugdymo pedagogy asmeniné veikla pasizymi
standartinémis ugdymo nuostatomis ir taisyklémis, neatsizvelgiant j ugdytiniy individualius
gebéjimus ir pasiekimus.

5. I8kelta hipotez¢, kad siekiant atliepti Ziniy, informacinés ir kiirybinés visuomenés
poreikius, keiciasi ikimokyklinio ugdymo pedagogo veiklos kokybés bei ugdomosios veiklos
sampratos kryptys, suponuojan¢io profesionalaus pedagogo poreikj, Kuris gebéty atsizvelgti j
nuolatine kaitg ir valdyti vaiky ugdymo(si) procesa, uztikrinant kokybiska ugdyma, pasitvirtino i$
dalies.
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REKOMENDACIJOS

Ikimokyklinio ugdymo pedagogams:

I kiekvieno vaiko poreikius ir asmeninius gebéjimus orientuoto ugdymo(si) metody taikymas:
rekomenduotina sudaryti individualias programas, jy turinj derinant su ugdytiniy tévais.
Jtraukti ugdytiniy tévus j kokybisky ikimokyklinio ugdymo paslaugy procesg, siekiant vaiko
ugdymo testinumo ir interaktyvaus dialogo.

Tartis su ugdytiniy tévais dél ugdymo proceso turinio, metody ir priemoniy taikymo.
Akcentuoti vaiko saugumo klausima kaip prioriteting sritj ikimokyklinio ugdymo jstaigoje.
Taikyti lauko darzelio principus: bent 2 kartus per dieng po 1 val. vaiky turi buti gryname ore.
Daugiausia démesio skirti ugdymo veiklos kokybés kriterijams: vaiko norui eiti j darzelj,

savijautai grupéje ir ugdymosi pasiekimams.

Ugdytiniy tévams:

Patiems siekti aktyvaus dialogo su pedagogais.

Rodyti asmening iniciatyva jsitraukti j kokybisky ikimokyklinio ugdymo paslaugy procesg ir
kartu su pedagogais uztikrinant kokybiska vaiko ugdyma(si).
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10. | Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo | Metodiniy rekomendacijy dél ikimokyklinio ugdymo 1éS8y
ministro 2007 m. geguzés 29 d. jsakymas Nr. | skyrimo vienam vaikui principo taikymo paskirtis — padéti
ISAK-1026 ,Metodiniy rekomendacijy dél | apskai¢iuoti IU programas teikian¢iy IU] (iSskyrus specialiyjy
ikimokyklinio ugdymo léSy skyrimo vienam | IU]) ugdymo islaidas
vaikui principo taikymo* (Zin., 2007, Nr. 63-

2442) (su pakeitimais ir papildymais)
11. | Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo | Ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito metodika

ministro 2005 m. liepos 22 d. jsakymas Nr.
ISAK-1557 ,,Ikimokyklinio ugdymo mokyklos
vidaus audito metodika® (Zin., 2005, Nr. 94-
3522) (su pakeitimais ir papildymais)

reglamentuoja ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito
modelj, mokyklos vidaus jsivertinimo organizavimo ir
vykdymo procediiras, reikalavimus vidaus audito vykdymui.
Metodika taikoma ikimokyklinio ugdymo mokykloms:
lopSeliams, lopSeliams-darzeliams, darzeliams, mokykloms-
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darzeliams ir kitiems Svietimo teikéjams, vykdantiems U ir
(ar) PU programa. Metodikos paskirtis — siekiant iSkelti
mokyklos tobulinimo uzdavinius, padéti mokyklai susikurti
suderintg, nuosekly ir lanksty mokyklos veiklos jsivertinimo
modelj, kurj taikant biity gaunami patikimi duomenys apie
mokyklos veiklos kokybe

12. | Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo | Svietimo ir mokslo institucijy registro nuostatai reglamentuoja
ministro 2004 m. lapkri¢io 29 d. jsakymas Nr. | $vietimo ir mokslo institucijy registro paskirtj, jo objektus,
ISAK-1871 ,Svietimo ir mokslo institucijy | registro tvarkymo jstaigas, jy teises ir pareigas, registro
registro nuostatai* (Zin., 2004, Nr. 174-6459) | duomeny tvarkyma, registro saveika su Kkitais registrais,
(su pakeitimais ir papildymais) registro duomeny saugg, registro duomeny skelbimg ir

teikima, registro finansavima, reorganizavima ir likvidavima

13. | Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo | Neformaliojo §vietimo mokyklos duomenis teikia Svietimo ir
ministro 2005 m. sausio 11 d. jsakymas Nr. | mokslo institucijy duomeny registravimo kortelése apie save ir
ISAK-29 ,Svietimo ir mokslo institucijy | savo §vietimo ir (ar) mokslo veiklg vykdanéius filialus ir
duomeny registravimo korteliy formy ir jy | kitoje teritorijoje, nei yra institucijos buveiné, esancius
pildymo tvarkos aprasas (Zin., 2005, Nr. 8- | skyrius, pasirinkusios registravimo korteles pagal savo ir savo
250) (su pakeitimais ir papildymais) padaliniy grupes ir jose jraSiusios duomenis

14. | LR sveikatos apsaugos ministro 2010 m. | Si higienos norma nustato pagrindinius jstaigy, jmoniy ar
balandzio 22 d. jsakymas Nr. V-313 Lietuvos | grupiy, kurios vykdo ikimokyklinio ir (ar) prieSmokyklinio
higienos norma HN 75:2010,,Istaiga, vykdanti | ugdymo programas, ugdymo proceso organizavimo sveikatos
ikimokyklinio ir (ar) priesmokyklinio ugdymo | saugos reikalavimus. Si  higienos norma taikoma
programa.  Bendrieji  sveikatos  saugos | projektuojant, statant, rekonstruojant, remontuojant, jrengiant,
reikalavimai‘ (su pakeitimais ir papildymais) naudojant ir eksploatuojant jstaigas. Sios higienos normos

reikalavimai  privalomi  asmenims,  projektuojantiems,
statantiems, irengiantiems, rekonstruojantiems,
naudojantiems, eksploatuojantiems jstaigy statinius ir (ar)
patalpas, vykdantiems IU ir (ar) PU programa ir kontrolg
vykdancioms institucijoms

15. | Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos | Leidimy-higienos pasy iSdavimo taisyklés nustato leidimo-
ministro 2010 m. liepos 13 d. jsakymas Nr. V- | higienos paso iSdavimo, atsisakymo iSduoti, patikslinimo,
632  ,Leidimy-higienos  pasy iSdavimo | galiojimo panaikinimo, galiojimo sustabdymo ir galiojimo
taisykles“ (Zin. 2010, Nr. 86-4573) (su | sustabdymo panaikinimo salygas ir tvarka
pakeitimais ir papildymais)

16. | Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos | Steigéjams rekomenduojama vadovautis Siuo aprasu ir Vaiky
ministro 2009 m. vasario 3 d. jsakymas Nr. V- | sveikatos prieziliros ikimokyklinio ugdymo jstaigose
58 ,.Dél Sveikatos prieziiiros ikimokyklinio | rekomendacijomis nustatant jy jsteigtose ikimokyklinio
ugdymo jstaigose tvarkos apraSo ir Vaiky | ugdymo jstaigose sveikatos prieziliros organizavimo
sveikatos priezitros ikimokyklinio ugdymo | modelius, steigiant specialisty pareigybes ir vykdant sveikatos
jstaigose rekomendacijy patvirtinimo* (Zin., | prieziira §iose jstaigose
2009, Nr. 18-714) (su pakeitimais ir
papildymais)

17. | Lietuvos Respublikos labdaros ir paramos | Sis jstatymas nustato labdaros ir paramos teikima ir gavima,
jstatymas (Zin., 1993, Nr. 21-506) (su | jos teikimo ir gavimo tikslus, teikéjus ir gavéjus, labdaros ir
pakeitimais ir papildymais) paramos teikimo ir gavimo kontrole bei apskaita, kai labdaros

ir (arba) paramos tiekéjai ir (arba) gavéjai naudojasi jstatymy
nustatytomis mokes¢iy ir muity lengvatomis

18. | Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2001 m. | Mokinio krepselio 1é8y apskai¢iavimo ir paskirstymo

birzelio 27 d. nutarimas Nr. 785 ,,Dél mokinio
krepselio 1éSy apskaic¢iavimo ir paskirstymo
metodikos patvirtinimo (Zin., 2001, Nr. 57-
2040) (su pakeitimais ir papildymais)

metodika reglamentuoja Mokinio krepselio dydzio nustatyma,
Mokinio krepselio 1éSy apskaiciavima ir paskirstymg mokiniy,
besimokanciy pagal ikimokyklinio, prieSsmokyklinio, pradinio,
pagrindinio arba vidurinio ugdymo programa, taip pat pagal
bendrojo ugdymo programas besimokanciy vaiky ir jaunimo
iki 19 mety (asmeny, turiniy specialiyjy ugdymosi poreikiy,
— iki 21 mety), ugdomy pagal neformaliojo vaiky Svietimo
programas, mokymo reikméms tenkinti. Si metodika taikoma
skirstant Mokinio krepSelio 1éSas valstybinéms, savivaldybiy
ir nevalstybinéms mokykloms, teikian¢ioms bendrajj ugdyma,
ikimokyklinj ir prieSmokyklinj ugdyma, neformaliojo vaiky
Svietimo mokykloms, formalyjj Svietima papildancio ugdymo
mokykloms ir kitiems Svietimo teikéjams, taip pat
pedagoginéms psichologinéms tarnyboms
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19.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2011 m.
spalio 12 d. nutarimas Nr. 1178 dél statinio (jo
patalpy) naudojimo ne pagal paskirt] atvejy ir
tvarkos apraSo patvirtinimo ir Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 1997 m. birzelio 23 d.
nutarimo nr. 656 ,Dél Lietuvos Respublikos
gyventojy  apsirlipinimo  gyvenamosiomis
patalpomis jstatymo 3 straipsnio jgyvendinimo*
pripazinimo netekusiu galios

Apra$as nustato gyvenamosios paskirties pastato (namo) ar jo
patalpy ir negyvenamosios paskirties pastato ar jo patalpy
naudojimo ne pagal paskirtj reikalavimus

20. | Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo | Pavyzdinis auklétojo pareigybés apraSymas reglamentuoja
ministro 2005 m. lapkri¢io 11d. jsakymas Nr. | auklétojo, jgyvendinancio IU programa, profesing veikla
ISAK-2249 D¢l  pavyzdinio  auklétojo
pareigybés  apraSymo  patvirtinimo*  (su
pakeitimais ir papildymais)

21. | Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos | Maitinimo organizavimo ikimokyklinio ugdymo, bendrojo
ministro 2011 m. lapkri¢io 11 d. jsakymas Nr. | ugdymo mokyklose ir vaiky socialinés globos jstaigose
V-964 ,Maitinimo organizavimo ikimokyklinio | tvarkos apraSas nustato vaiky maitinimo, vykdomo
ugdymo, bendrojo ugdymo mokyklose ir vaiky | ikimokyklinio ugdymo, bendrojo ugdymo mokyklose ir vaiky
socialinés globos jstaigose tvarkos aprasas” (su | socialinés globos jstaigose, reikalavimus
pakeitimais ir papildymais)

22. | Lietuvos Respublikos S$vietimo ir mokslo | Privalomo ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
ministro ir Lietuvos Respublikos socialinés | nustatymo ir skyrimo tvarkos aprasas reglamentuoja
apsaugos ir darbo ministro 2012 m. balandzio | privalomo ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
26 d. jsakymas Nr. V-735/A1-208 ,Privalomo | nustatyma, skyrimg ir finansavima
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
nustatymo ir skyrimo tvarkos aprasas“ (su
pakeitimais ir papildymais)

23. | Lietuvos Respublikos S$vietimo ir mokslo | Rekomendacijy savivaldybéms dél centralizuoto vaiky
ministro 2003 m. birzelio 25 d. jsakymas Nr. | priémimo j Svietimo jstaigy ikimokyklinio ir prie§mokyklinio
ISAK-918 ,,Rekomendacijos savivaldybéms dél | ugdymo grupes paskirtis — padéti savivaldybiy administracijy
centralizuoto vaiky priémimo j Svietimo jstaigy | $vietimo padaliniams nustatyti centralizuotg vaiky priémimo j
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo | Svietimo jstaigy ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
grupes” (su pakeitimais ir papildymais) grupes tvarka ir sukurti duomeny baze apie ikimokyklines ir

prieSmokyklines grupes lankanCius ir pageidaujancius jas
lankyti vaikus

24. | Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo | Dokumentas skirtas padéti IUI kurti ir turtinti materialiaja
ministro 2011 m. gruodzio 12 d. jsakymas Nr. | mokyklos  aplinka,  tinkama  siekti  ikimokyklinio,
V-2368 ,,Svietimo apriipinimo standartai prieSsmokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo

programose numatyty tiksly

25. | Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy | Sis jstatymas nustato jmoniy, kuriy teisin¢ forma yra akciné
jstatymas, Nr. IX-1889 (Zin., 2000, Nr. 64- | bendrové, steigima, valdyma, veikla, pertvarkyma, pabaiga ir
1914) (su pakeitimais ir papildymais) §iy jmoniy dalyviy (nariy) teises ir pareigas

26. | Lietuvos  Respublikos mazyjy  bendrijy | Sis jstatymas nustato jmoniy, kuriy teisiné forma yra mazoji
jstatymas (Zin. 2012, Nr. 83-4333) (su | bendrija, steigima, valdyma, veikla, pertvarkyma, pabaiga ir
pakeitimais ir papildymais) §iy jmoniy dalyviy (nariy) teises ir pareigas

27. | Lietuvos Respublikos visuomenés sveikatos | Sis jstatymas apibrézia visuomenés sveikatos prieziiirg, §ios
priezitiros jstatymas (Zin., 2002, Nr. 56-2225 | prieziiiros sistemos struktiirg ir valstybinj reguliavima
(su pakeitimais ir papildymais)

28. | Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2009 m. | Apraso paskirtis — pateikti tarpinstituciniu bendradarbiavimu

lapkri¢io 11 d. Nr. 138-6073 nutarimas ,,Dél
vaiky nuo gimimo iki privalomojo mokymo
pradzios gyvenimo ir ugdymo salygy gerinimo
modelio apraso patvirtinimo*

pagrista Svietimo programy, sveikatos prieziliros paslaugy,
socialinés paramos ir $vietimo pagalbos teikimo vaikui ir jo
tévams (jtéviams, globéjams) nuo vaiko gimimo iki jo
privalomojo mokymo pradzios schema ir reglamentuoti Sio
apraso jgyvendinima

Saltinis: Metodinés rekomendacijos nevalstybiniams ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo

programy

teikéjams. (2013).

P.50-53. Prieiga per

internetg:  <http://www.kaunas.lIt/wp-

content/uploads/sites/13/2015/04/rekomendacijosnevalstybiniusteigejams2013061.pdf>.
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2 PRIEDAS

ANKETA IKIMOKYKLINIO UGDYMO PEDAGOGAMS

Gerbiamas Pedagoge,

Pastebima, kad pastaraisiais metais atlickamuose moksliniuose tyrimuose daug démesio skiriama ikimokyklinio
ugdymo pakopos klausimams, ypaé pabréZiant profesionalig ir kokybiska ikimokyklinio ugdymo pedagogy veiklg.
Todél svarbu issiaiskinti, kokia ikimokyklinio ugdymo pedagogy veiklos kokybés samprata ikimokyklinio ugdymo
jstaigos bendruomenés poziliriu; ar tenkina ikimokyklinio ugdymo pedagoguy veiklos kokybé ugdytiniy ir jy tévy
poreikius ir koks turéty bati profesionalus ikimokyklinio ugdymo pedagogas? Tyrimo tikslas — nustatyti profesionalaus
ikimokyklinio ugdymo pedagogo veiklos kokybés ypatumus.

Kviec¢iame Jus dalyvauti apklausoje ir atsakyti j klausimus. Anketa anoniminé, todél nei vardo, nei pavardés
nurodyti nereikia, tyrimo rezultatai bus pateikti tik apibendrinta forma.

I8 anksto dékojame uz nuoSirdzius atsakymus!

1. Ar esate susipaZines(-usi) su profesionalaus ikimokyklinio ugdymo pedagogo veikla reglamentuojanciy
$vietimo dokumenty turiniu ikimokyklinio ugdymo pedagogo veiklos vertinimo klausimais?
o Taip; o IS dalies; o Ne.

2. Kaip vertinate ikimokyklinio ugdymo pedagogu veiklos kokybés jsivertinimo poreikj. (Jvertinkite kiekviena
teigini.)

Vertinimo kriterijus | Sutinku | I§ dalies Nesutinku
Teiginys sutinku

Ikimokyklinio ugdymo pedagogy veiklos kokybés jsivertinimas nei vidaus
audito metodikoje, nei institucijos savianalizéje i§ esmés nejtrauktas kaip
atskiras elementas j vertinimo metodika

Pedagogy veiklos kokybés jsivertinimas néra laikomas reik§mingu
ikimokyklinio ugdymo jstaigos kokybés vertinime

Salies mastu ir institucijos lygmeniu néra sukurtas pedagogo veiklos
jsivertinimo modelis, metodika

Ikimokyklinio ugdymo pedagogo veiklos kokybés isivertinimas yra paciy
ikimokyklinio ugdymo pedagogy reikalas

Ikimokyklinio ugdymo pedagogai savo veiklos kokybés jsivertinimui naudoja
ivairiy autoriy anketas, testus

3. Kokie veiksniai Jus skatina vertinti savo veikla, kompetencijas ir asmeninius pasiekimus profesinéje srityje?
(Ivertinkite kiekviena teigini.)

Vertinimo Kriterijus | Sutinku | I$ dalies Nesutinku
Teiginys sutinku

Augantys reikalavimai ugdymo kokybei

Augantys ugdytiniy tévy poreikiai

Savirealizacijos poreikis

Vadowy iniciatyva

Profesinés karjeros siekis

Konkurencija darbo rinkoje

Kolegy pavyzdys

UZsienio kolegy patirtis

Kvalifikacijos tobulinimo kursuose jgyta veiklos jsivertinimo patirtis

4. Nurodykite buidus, kuriuos naudojate jsivertindami savo profesinés veiklos kokybe? (Ivertinkite kiekvieng
teigini.)

Vertinimo kriterijus | Sutinku | I§ dalies Nesutinku
Teiginys sutinku

Analizuojami ugdytiniy pasiekimai

Vedamas ugdytiniy pasiekimy dienorastis

Atliekama tévy apklausa

PraSoma administracijos jvertinti mano veikla

Analizuojami savo veiklos biidai, metodai

Veikla lyginama su kolegy patirtimi

Dalijamasi darbo patirtimi su kity jstaigy ikimokyklinio ugdymo pedagogais

87




Veikla jvertinama per atestacija

Veiklos kokybe jsivertinti padeda vidaus auditas

Kaupiamas asmeninis profesiniy kompetencijy portfelis

5. Remdamiesi pateiktais teiginiais, jvertinkite savo organizuojama ugdymo procesa. (Ivertinkite kiekviena
teigini.)

Vertinimo kriterijus | Sutinku | I§ dalies Nesutinku
Teiginys sutinku

Gerai zinau ikimokyklinio ugdymo standartg ir programy reikalavimus

Ugdomagjg veikla sieju su ikimokyklinio ugdymo standartais

Numatau konkrec¢ius ugdymo tikslus ir uzdavinius

Planuoju ugdomaja veikla

Ugdymo tikslus sieju su ugdymo aplinka

Ugdymo uzdavinius sieju su vaiky veiklos rezultatais

Rezultatus sieju su tolesniu ugdymu

Planuodama ugdymo turinj, i$siaiskinu vaiko ugdymosi poreikius ir pasiekimus

Taikau jvairius ugdymo biidus bei metodus pagal vaiky amziaus ypatumus

Pastebiu, palaikau vaiko sumanymus

Skatinu vaiky kirybiskuma

Ugdomojoje veikloje taikau naujoves, pazangia patirtj

Ugdymo medZiaga pritaikau jvairiy poreikiy vaikams

Uzduotis diferencijuoju pagal vaiky poreikius ir galias

Ugdytiniai erdvéje randa viska, ko reikia zaidimams, aktyviai veiklai ir poilsiui

Grupés jranga, priemones pritaikau ypatingiems vaikams

Vertinu ugdytiniy pasiekimus ir pazangg, atsizvelgdamas j jvairig veikla

Turiu pasiekimy ir paZangos vertinimo sistemag

Rengiu individualias programas

Naudoju informacines komunikacines technologijas

6. Ivertinkite savo veikla ikimokyklinio ugdymo jstaigos bendruomenéje (galimi keli atsakymo variantai):
o Planuoju ir vykdau bendrg metoding veikla su kitais pedagogais

o Teikiu metoding pagalba kolegoms

0 Analizuoju ugdytiniy pasiekimus su kolegomis, Kitais suinteresuotais asmenimis

o Informacija apie ugdytiniy pasiekimus pateikiu ir aptariu su tévais (globé¢jais, ripintojais)

o Rengiu projektus, dalyvauju juos igyvendinant

o Kita (jrasykite):

7. Ivertinkite savo darbo praktikoje naudojamas bendradarbiavimo su Seima formas ir biidus (galimi keli
atsakymo variantai):

o Kasdienis tiesioginis rySys

o Lankymasis namuose

o Individualiis pokalbiai, konsultacijos

o Pokalbiai telefonu

o Dalyvavimas bendruose projektuose

0 Susirinkimai

o Renginiai: koncertai, spektakliai, Sventés, susitikimai, vakaronés

o Kita (jrasykite):

8. Ivertinkite save kaip profesionala bendraja prasme (galimi keli atsakymo variantai):
0 Apskritai darbas man sekasi ir as§ esu juo patenkintas

o Kiti mane vertina kaip kompetentinga

0 Mano darbo kokybé yra auksta

0 Mane labai gerai vertina vadovybé

o Gebéjimai puikiai atitinka profesines kompetencijas

0 Mano veikla efektyvi

o Gerai sutariu su kolegomis

o Jokie iSoriniai veiksniai, nesusij¢ su darbu, neturi jtakos mano darbo kokybei

o Kita (jrasykite):
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9. Ivertinkite Jiisy ikimokyklinio ugdymo jstaigos pedagoguy kvalifikacija ir turimas profesines kompetencijas.
(Ivertinkite kiekviena teigini.)

Vertinimo kriterijus | Sutinku | I§ dalies | Nesutinku
Teiginys sutinku

Siekiama kryptingo ikimokyklinio ugdymo pedagogy kvalifikacijos tobulinimo

Ikimokyklinio ugdymo pedagogy kvalifikacijos tobulinimo tikslai grindziami
ugdytiniy poreikiais

Ikimokyklinio ugdymo pedagogai jsivertina savo pedagoging veikla, ieSko naujy
metody ir juos taiko

Kuriami §ilti santykiai tarp vaiky ir ikimokyklinio ugdymo pedagogy kaip
ugdytojy

Ikimokyklinio ugdymo pedagogas riipinasi vaiko adaptacija darzelyje ir ugdymo
testinumu Seimoje

10. Ar pageidautuméte dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo renginiuose savo veiklos kokybés kompetencijoms
igyti ir / arba pagilinti?

o Taip;

O Man tai neaktualu;

o Jei misy jstaigoje $is klausimas biity svarbus;

o Dalyvaucdiau, jei manyciau, kad tai turéty jtakos mano darbo kokybei;

o NeZinau;

o Ne;

o Kita (jrasykite):

11. Isivertinkite savo kaip ikimokyklinio ugdymo pedagogo veiklg ugdant vaiky pasiekimus?

Vertinimo kriterijus | Sutinku | IS dalies | Nesutinku
Teiginys sutinku

Siekiama, kad visy vaiky gebéjimai atitikty valstybinius brandumo mokyklai
standartus

Sukurta savita vaiko pasiekimy vertinimo sistema, paremta natiiralios vaiko
brandos ir tévy informavimo apie vaiko daromg pazangg principais

Vaiky pasiekimy rezultatai analizuojami, jais remiantis tobulinamas ugdymo
procesas

Vaiky pazanga atitinka tévy likeséius, tévai gerai atsiliepia apie ugdymo
kokybe

Ugdytiniy pasiekimai jvertinti miesto, respublikiniuose ir tarptautiniuose
konkursuose

INFORMACIJA APIE JUS:
Jiasy lytis: 0 Vyras o Moteris

Jisy amzius (jrasykite):

Jiasy iSsilavinimas:

o Aukstasis universitetinis; o Aukstasis neuniversitetinis;
Studijuoju o bakalauro, o0 magistro studijy pakopoje;
0 Neturiu aukstojo iSsilavinimo.

Jiusy kvalifikaciné kategorija:
0 Auklétojas; O Vyresnysis auklétojas; o Auklétojas metodininkas; O Auklétojas ekspertas.

Jiisy pedagoginio darbo stazas:
o iki 5 mety, o iki 10 mety, o 10—15mety, g 15-20 mety, 0 20 mety ir daugiau.

Vaiky, su kuriais dirbate, amzZius (jrasykite):

DEKOJAME UZ BENDRADARBIAVIMA!
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3 PRIEDAS

Ugdytiniy tévams skirta anketa

Mieli téveliai,

Pastebima, kad pastaraisiais metais atlickamuose moksliniuose tyrimuose daug démesio skiriama ikimokyklinio
ugdymo pakopos klausimams, ypa¢ pabréZiant profesionalia ir kokybiska ikimokyklinio ugdymo pedagogy veikla.
Todél svarbu i$siaiskinti, kokia ikimokyklinio ugdymo pedagogy veiklos kokybés samprata ikimokyklinio ugdymo
istaigos bendruomenés pozidriu; ar tenkina ikimokyklinio ugdymo pedagogy veiklos kokybé ugdytiniy ir jy tévy
poreikius ir koks turéty biti profesionalus ikimokyklinio ugdymo pedagogas? Tyrimo tikslas — nustatyti profesionalaus
ikimokyklinio ugdymo pedagogo veiklos kokybés ypatumus.

Kvieciame Jus dalyvauti apklausoje ir atsakyti j klausimus. Anketa anoniming, todél nei vardo, nei pavardés
nurodyti nereikia, tyrimo rezultatai bus pateikti tik apibendrinta forma.

I§ anksto dékojame uz nuosirdzius atsakymus!

TRUMPA INFORMACIJA APIE JUS:

1. Jusy lytis: o Vyras o Moteris
2. Jusy amZius (jrasykite):
3. Jusy Seimos sudétis:

g Pilna o Nepilna
4. Kiek vaiky Jiisy Seimoje auga? ([rasykite skaiciy.)

5. Koks Jiisy vaiko amzius? (Irasykite pilnus metus.)

1. Koks, Jasy nuomone, yra geras darzelis? (Pasirinkite ne daugiu kaip 5 teiginius arba paraSykite savo
nuomong.)

Uztikrinamas visi$kas vaiky saugumas;

Mazas skaiCius vaiky grupéje;

Ugdymo priemoniy gausa;

Darzelis artimas namy aplinkai;

Vaikai valgo ekologiska maista;

Vaikai daug laiko praleidzia lauke;

Kompetentingi ikimokyklinio ugdymo pedagogai;

Breliy gausa;

Kita (jrasykite):

ooooooooo

Kiek Jas, kaip tévai, esate pasiruoSe prisidéti prie gero darzelio palaikymo?

Mes, kaip tévai, dél to désime visas pastangas, aktyviai dalyvaudami ugdymo procese ir jstaigos veiklos
vertinime;

Valstybé, o ne tévai tuo turi pasiriipinti;

Neturiu nuomonés Siuo klausimu;

Nematau tam poreikio;

Kita (jrasykite):

oooo anm

w

Koks, Jiisy nuomone, yra profesionalus ikimokyklinio ugdymo pedagogas? (Pasirinkite ne daugiu kaip 5
teiginius arba paraSykite savo nuomoneg.)

Lankstus;

Kirybiskas;

Novatoriskas;

Besivadovaujantis pedagogine etika;

Bendraujantis ir bendradarbiaujantis;

Jaunatviskas;

Turintis aukstajj ar aukStesnjjj pedagoginj iSsilavinimag
Turintis auklétojo kvalifikacija;

Gebantis atsizvelgti j individualius vaiko poreikius;
Gebantis spresti problemas;

Kritinio mgstymo;

Remiasi dialogiSko ir tyrin¢jan¢io ugdymo principais;
Remiasi paremianc¢io ugdymo principais;

ooooooooooooo
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oood

ooooooooooo >

o

Savo srities profesionalas, kuris nuolat tobuléja;
Kuria ugdymo aplinka, kurioje visiems gera;
Kita (jrasykite):

Jisy nuomone, kokiomis asmeninémis savybémis turi pasiZyméti ikimokyklinio ugdymo pedagogas?
(Pasirinkite ne daugiu kaip 5 teiginius arba parasykite savo nuomone.)

Komunikabilus;

Nuosirdus;

Pagarbus;

Atsakingas;

SaZiningas;

Empatiskas;

Organizuotas;

Savitvardus;

Mylintis vaikus;

Bendradarbiaujantis su tévais ir kolegomis;

Kita (jrasykite):

Koks, Jiisy nuomone, turéty bati ikimokyklinio ugdymo pedagogo? (Savo atsakymg pagriskite.)

o

OooooOooooo

PoZymiai, liudijantys ikimokyklinio ugdymo pedagogo veiklos kokybe (Pasirinkite ne daugiu kaip 5
teiginius arba paraSykite savo nuomong.)

Vaiko savijauta grupéje;

Vaiko adaptacijos problemy greitas sprendimas;

Vaiko noras eiti j darzelj;

I vaiko poreikius orientuotas ugdymas;

Vaiko ugdymosi pasiekimai;

Tévy konsultavimas-pagalba;

Parama vaikui bei $eimai;

Bendravimas ir bendradarbiavimas su tévais ir ikimokyklinio ugdymo jstaigos bendruomene;

Kita (jrasykite):

DEKOJAME UZ BENDRADARBIAVIMA!
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4 PRIEDAS
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