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Magistro darbo santrauka

Magistro darbo tyrimu siekta atskleisti pokyciy mokykloje kryptinguma inkliuzinio ugdymo
kontekste.

Kadangi mokykly inicijuojamy pokyciy siekiant inkliuzinio ugdymo procesy yra mazai tyrinéti
lietuviy autoriy, o taip pat tiriamoji visuma, kuri buvo pasiekiama Siame tyrime, yra nedidelé, pasirinkta
kokybinio tyrimo prieiga taikant atvejo analizés metoda.

Atlikta teoriné mokslinés literatiiros analizé. Sutelktos grupés diskusijos metodu siekta atskleisti
mokykloje vykstanciy pokyc¢iy pobid] bei kryptinguma siekiant inkliuzinio ugdymo tiksly ir lygiy galimybiy
besimokantiesiems kiirima; iSanalizuoti tyrime dalyvavusiy ugdymo jstaigy inicijuojamy pokyciy raiska ir
poveikj mokyklos gyvenimui

Tyrime dalyvavo keturios mokyklos, vykdanc¢ios pokycius inkliuzinio ugdymo srityje, pedagogai,
suburti mokyklos vadovo i komanda, kuri atsakinga uz pokycio projekta mokykloje ir jo igyvendinima.

Pagrindinés isvados:

1. Empirinio tyrimo metu gauti duomenys atskleidé, kad mokyklos inicijuodamos poky¢ius kryptingais
veiksmais siekia mokyklos erdves pritaikyti edukaciniams tikslams, organizuojant veikly jvairove bei
mokyma(si) bendradarbiaujant tobulinti bendravimo ir bendradarbiavimo kompetencijas, pereinant nuo
mokymao prie mokymaosis paradigmos taikyti aktyvius ir netradicinius ugdymo metodus ugdymo procese
bei diegti mokiniy gebéjimy ir pazangos isivertinimo sistemg. Tyrimas atskleidé, kad inicijuojami
poky¢iai salygojo mokyklos kultiiros pasikeitimus, bei turé¢jo jtakos ugdymo praktikoje, kurie
atsiskleidziai ir visuose inkliuzinio ugdymo dimensijose. Tyrimo duomenys taip pat atskleidé, kad
inovatyviy idéjy jgyvendinimas ir gaus¢janti veikly jvairové ne tik uztikrina lygias galimybes visiems
bendruomenés nariams biiti ir veikti drauge, kuriant ir jgyvendinant kiirybinius sumanymus, bet ir kei¢ia
nuostatas bei kuria priklausomumo jausma. Diferencijuotas pozitiris ] ugdymg matoma kaip galimybé
kiekvienam mokiniui patirti mokymosi sékmg.

2. Keturiy ugdymo jstaigy atvejy analizés leido jsigilinti j inicijuojamy poky¢iy raiska ir poveikj mokyklos
gyvenimui atskleidziant skirtingus biidus ir priemones siekiant iSsikelto tikslo. Analizuojamuose
atvejuose labiausiai iSrySkéjo mokyklos bendruomenés kiirimas, paremtas inkliuzinémis vertybémis,
tokiomis kaip visy mokyklos bendruomenés nariy tarpusavio sagveikos skatinimas kuriant partneriskus,
bendradarbiavimu grjstus santykius. Atsiskleidé skiriamas démesys strateginiam planavimui siekiant
i8sikelty tiksly jgyvendinimo bei priimamiems vadybiniais sprendimams skatinantiems jsitraukti i
pokyCio procesa, skatinama lyderysté. Tyrimo duomenys atskleidé teigiama poveiki mokiniy
pasiekimuose, mokiniy mokymosi motyvacijai, o veikly gausa matoma, kaip sudaranti palankia terpe
lyderystés apraiskoms.

Esminés sqvokos: geros mokyklos koncepcija, gera mokykla, multikulttrinis ugdymas, tarpkultiiriné

kompetencija, inkliuzinis ugdymas.
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IVADAS

Temos aktualumas. Svietimas turéty sudaryti visas reikiamas salygas ugdytis jvairaus
socialinio statuso, gebéjimy, poreikiy vaikams, stiprinti visy ugdomojo proceso dalyviy
bendradarbiavima ir bendravima, suteikti galimybe plétotis jy ugdomosioms galioms. ,,Svietimas —
tai kazkas daugiau nei parengti mokinius uZsidirbti pragyvenimui, nors tai svarbu. Svietimas — apie
tai, kaip juos parengti susitvarkyti gyvenima® (Fink, 2008). Taigi, neabejotina, kad Svietimas, jo
raida neatsiejamas nuo jvairiy zinyby, padedanciy konstruktyviai spresti problemas, priimti
sprendimus, politikos, ideologijy, kuriomis grindziamas Svietimo diskursas. Pasirinkus vieng ar kitg
ideologija, pasikeicia ir Svietimo sistemoje numatomi tikslai, vertybés. Lietuvos Svietimo sistemoje
nuolat vyksta teisiniai, ekonominiai, socialiniai bei politiniai poky¢iai, kurie nulemia Svietimo
poky¢iy biitinybg.

Inkliuzinj Svietimg galima laikyti nuolat kintanc¢iu fenomenu, kuris susiformavo XX amz. 8
des. viduryje Jungtinése Amerikos Valstijose. Po Salamankos deklaracijos (1994) pasirasymo,
inkliuzinio ugdymo idéjos buvo toliau plétojamos tarptautinio Svietimo forume Dakare (2000),
kuriame buvo vertinami judéjimo Mokykla visiems rezultatai. Véliau visa tai tapo pazangia
inkliuzinio $vietimo strategija, kurioje ypatinga reikSmeé teikiama inkliuzinio ugdymo(si) politikai.
Inkliuzinio ugdymo paskirtis yra ta, kad kiekvienam vaikui biity pricinamas ugdymas, kad biity
uztikrinamos visy visuomenés nariy lygios galimybés neatsizvelgiant | kultiirinius, etninius ar kt.
skirtumus. UNESCO kviecia $alis jdiegti inkliuzinio ugdymo pozitirj j $vietimo politikos struktiira,
jgyvendinima, stebéseng ir vertinimg kaip tolesnj biidg greiciau pasiekti Svietimo tikslus.

2010 - aisiais metais Europos valstybés émé jgyvendinti Europos Saliy deSimtmete uzimtumo
ir augimo strategija Europa 2020, ypatinga démesj skiriant uzimtumui ir moksliniams tyrimams,
inovacijoms plétoti. Europos specialiojo ugdymo plétros agentliros parengtoje ataskaitoje
pabréziama inkliuzinio ugdymo svarba, t.y. Salys turi ne tik rengti teisés aktus, ta¢iau ir jgyvendinti
visy vaiky teises ] kokybiska §vietimg, siekiama visapusisko dalyvavimo mokyklos veikloje. Tam,
kad buty sustiprinti inkliuzinio Svietimo pokyciai, tikslinga plésti inkliuzijos suvokimo ribas
(Donnelly, Kyriazopoulou, 2014).

Lietuvos indélis pleiant inkliuzinio ugdymo mokyklose sklaidg yra akivaizdus, Lietuva
tobulino ir priémé naujy teisiniy dokumenty, reguliuojaniy inkliuzin; ugdyma mokyklose,
siekdama ugdymosi pricinamumo kiekvienam vaikui neatsizvelgiant j jo skirtingumus.

Bendrojo ugdymo mokykly, vykdanciy pradinio ir pagrindinio ugdymo programas, stiprinimo
ir inkliuzinio ugdymo plétros 2014-2016 mety veiksmy plane nurodoma, kad ,,inkliuzinis ugdymas
— procesas, uztikrinantis kokybiska ugdyma(si) visiems jo dalyviams, kai atsizvelgiama j kiekvieno

mokinio, jo tévy (globéjy, ripintojy) likescius, ugdymosi poreikiy ypatumus, pagalbos ir paslaugy



reikmes, uzkertantis kelig ,,i8kristi i§ Svietimo sistemos®. Valstybiniu mastu sutinkama, kad
»siekiant plétoti inkliuzinj ugdyma, t. y. gerinti jo kokybe ir uzkirsti kelig ankstyvajam pasitraukimui
i§ Svietimo sistemos, bitina mokyklas apripinti ugdymui skirta mokymosi medziaga,
specialiosiomis mokymo priemonémis, uzduoCiy rinkiniais, taip pat techninés pagalbos
priemonémis, skirtomis ugdymui, ir sudaryti salygas mokytojams jgyti kompetencijy jas taikyti“.
Samprata, politika ir praktika, susijusios su inkliuziniu Svietimu, nuolat kinta visose Salyse,
todél aktualu analizuoti inkliuzinio ugdymo svarba, bruozus ir pokyc¢ius mokykloje.
Tyrimo objektas— poky¢iy mokykloje kryptingumas.
Tyrimo tikslas — atskleisti pokyc¢iy mokykloje kryptinguma inkliuzinio ugdymo kontekste.
Tyrimo uzdaviniai:
1. ISanalizuoti inkliuzinio ugdymo, kaip prioritetinés Siuolaikinio §vietimo vystymosi
Krypties, teorinius ir politinus aspektus.
2. Atskleisti poky¢iy ir jy valdymo samprata, iSanalizuoti svarbiausius sékmingo
poky¢iy jgyvendinimo veiksnius inkliuzinio ugdymo kontekste.
3. Atskleisti mokykloje vykstan¢iy pokyc¢iy pobudj bei kryptingumg siekiant
inkliuzinio ugdymo tiksly ir lygiy galimybiy besimokantiesiems kiirima.
4. I8analizuoti tyrime dalyvavusiy ugdymo jstaigy inicijuojamy pokyciy raiska ir
poveikj mokyklos gyvenimui.

Tyrimo metodai. Moksliniy Saltiniy analizé, kokybinis tyrimas — atvejo analizé taikant
sutelktos grupés diskusijos duomeny rinkimo metodg. Atlikto tyrimo duomeny analizei taikytas
kokybinés turinio analizés metodas.

Tyrimo imtis ir organizavimas. Tyrime dalyvavo keturios mokyklos, vykdancios poky¢ius
inkliuzinio ugdymo srityje, pedagogai, suburti mokyklos vadovo i komanda, kuri atsakinga uz
pokycio projekta mokykloje ir jo jgyvendinima. Tiriamieji buvo pasirinkti neatsitiktinai, todél
tyrimy imtis yra netikimybiné. Tyrimo dalyviu galéjo biti tik asmenys, dirbantys Sioje mokykloje
ir paskirti ] poky¢io projekto grupe.

Tyrimas atliktas geguzés - birzelio ménesiais. Diskusijos metu gauti duomenys pateikti

protokoluose. Gauty rezultaty duomenys buvo interpretuojami ir formuluojamos isvados.
Esminés savokos

Geros mokyklos koncepcija - parengta, siekiant sudaryti prielaidas kelti Salies mokykly,
jgyvendinan¢iy bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés lygi, parodyti mokyklai veiklos
kryptj bei gaires ir jgalinti jg veikti?.

! Dél bendrojo ugdymo mokykly, vykdangiy pradinio ir pagrindinio ugdymo programas, stiprinimo ir inkliuzinio
ugdymo plétros 2014—-2016 mety veiksmy plano patvirtinimo. TAR, 2014-09-08, Nr. 12000.
2 Geros mokyklos koncepcija (2015). Tar, Nr. 20048.
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Gera mokykla - pamatinémis humanistinémis vertybémis ugdymg grindzianti, prasmés, atradimy
ir asmens ugdymo(si) sékmés siekianti mokykla, kuri savo veikloje vadovaujasi mokyklos
bendruomenés susitarimais ir mokymusi®.
Multikultiirinis ugdymas - tai ugdymas grindziamas visuomenés heterogenisSkumu
(daugialypumu), t. y. visuomené yra tvirtinama kaip daugialypé etniniu, rasiniu, religiniu, lyciy,
seksualinés orientacijos, socialinés sudéties, amziaus, jsitikinimy ir kt. pagrindu (Reingardé,
Vasiliauskaité, Erentaité 2010, p. 16).
Tarpkultiiriné kompetencija - tai tam tikry komponenty rinkinys, kurj sudaro nuostatos ir
asmeninés savybés, zinios, jgudziai, kulttrinis sgmoningumas (Norviliené, Zuzeviéiaté, 2011, p.
116).
Inkliuzinis ugdymas — tai nenutriikstamas procesas pripazjstant ir gerbiant visy Zmoniy teises,
lygybe, jvairove, atsizvelgiantj kiekvieno individualius gebéjimus ir poreikius, vengiant bet kokios
diskriminacijos, uztikrinant visy bendruomenés nariy besalygiska priémima (Giedriené, 2014, p.
56).

Magistro darbo struktiira. Magistro darbg sudaro: santrauka lietuviy kalba, jvadas, 3
skyriai, i§vados, naudotos literatiiros sgrasas (58 $altiniai), santrauka angly kalba, priedai. Tyrimo
duomenis iliustruoja 6 lentelés, 9 paveikslai. Prieduose pateikiama klausimynas, interviu protokolai,

turinio analizé. Magistro darbo apimtis — 70 puslapiy.

3 Geros mokyklos koncepcija (2015). Tar, Nr. 20048.



1 skyrius. INKLIUZINIS UGDYMAS — PRIORITETINE SIUOLAIKINIO SVIETIMO
VYSTYMOSI KRYPTIS

1.1. Svietimo Kaitos tendencijos tarptautiniu ir nacionaliniu lygiu

Didéjancios globalizacijos salygomis, taip pat jvairiy teroristiniy akty visame pasaulyje
akivaizdoje ypacC aktualu tampa diegti tolerantiSkas pozicijas dar ankstyvoje vaikystéje ir
mokykloje. Analizuojant $vietimo kaitos tendencijas tarptautiniu ir nacionaliniu lygiu mokykloje,
reikalinga nurodyti, kaip kinta ugdymo paradigmos ir kokios vertybés yra diegiamos naujose
ugdymo paradigmose.

Kaip tvirtina Bruzgelevi¢iené, Zadeikaité (2008), ugdymo paradigmy kaita salygojo XX a.
Vakary demokratinése valstybése jsigalinCios demokratinés idéjos ir vertybés, kurios klasiking
ugdymo paradigma pradéjo traktuoti kaip nepakankamg ir neatitinkancig individo ir visuomenés
poreikiy. Klasiking ugdymo paradigmos kaitg ypac sustiprino humanistinés psichologijos pozicija.
Humanistinés psichologijos salygojama buvo suformuota laisvojo ugdymo paradigma, kuri galima
tik demokratijos salygomis. Lietuvoje ugdymo paradigmy kaitos pradzia galima laikyti 1990 m.,
kuomet Lietuva, iSsilaisvinusi i§ SSRS, atkiiré Lietuvos nepriklausomybe (Bruzgeleviciené,
Zadeikaité, 2008). Vadinasi, ugdymo paradigmy ideologijy kaitai jtakos turi politinés ir valstybés
santvarkos aplinkybés. Atkiirus Lietuvos nepriklausomybe siekiamybe tampa demokratinés
vertybés ugdant laisva, savarankiSka ir demokratiska Zzmogy. Asmuo imamas traktuoti kaip absoliuti
vertybé.

Juragaité-Harbison (2006), kalbédama apie ugdymo paradigmy kaitg, daro perskyrg tarp
industrinés ir Ziniy visuomenés, kuriose atsispindi vertybiy kaita. Kaip pazymi autor¢, industriniame
amziuje ir industrinéje visuomenéje labiau vertinga buvo iSmanyti atskirus dalykus, todél ir ugdymo
sritys buvo suskirstytos j atskirus dalykus. Industriniame amziuje, kuomet vyravo Klasikinio
ugdymo paradigma, buvo akcentuojama ugdymo proceso orientacija ] rezultatus, mokymosi
procesas buvo grindziamas atkartojimu — mokiniui preciziSkai atkartojant pedagogo iSdéstytas
zinias. Nuolat kintancioje Ziniy visuomengje precizisko Ziniy iSmokimo ir jy atkartojimo metodas,
orientacija j rezultatus, grieztas ugdymo strukttiravimas j atskirus dalykus tampa nepakankamas.
Ziniy visuomené reikalauja nuolatinio Ziniy atnaujinimo, lankstumo, kompleksiskumo ir
integruotumo. Industriniame amziuje vyraves dalykinis ugdymo turinys ziniy visuomenéje
kei¢iamas integruotu. Industriniame amziuje ugdymo turinys suskirstytas j konkrecias kategorijas
ziniy visuomenéje keiCiamas holistiniu, lanksciu, atitinkan¢iu visuomenés poreikius ugdymo
turiniu.

Grieztai suplanuotas, hierarchinis, grjstas Ziniy iSmokimu industriniame amziuje vyraves
ugdymo procesas ziniy visuomengje keiiamas lanksciu, situaciniu, ieSkanciu tarpdalykiniy rysiy
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ugdymo procesu. Industriniame amziuje vyravo tiesioginis mokymasis (mokytojui tiesiogiai
perduodant Zinias), rangavimu grjsta jvertinimo sistema vercia lenktyniauti mokinius dél jvertinimo,
mokymo turinys yra tik perteikiamas ir ilieka teoriniame lygmenyje. Ziniy visuomengéje teorinés
Zinios yra reprezentuojamos praktiniais pavyzdziais, yra siekiama mokytojo ir mokinio
savirefleksijos (reflektuojant asmenine patirtj ir pritaikant mokymosi procese). Vertinimas, kaip jau
buvo minéta, industriniame amziuje buvo orientuotas j rezultatus, vertinimo sistema suranguodavo
mokinius pagal jy Ziniy jvertinimus. Ziniy visuomenéje vertinimas yra orientuotas j procesa,
vertinama yra individuali kiekvieno mokinio pazanga, propaguojamas saves jsivertinimas. Lyginant
industrinio ir ziniy visuomenés pedagogikos ugdymo paradigmas skiriasi netgi ugdymo aplinka.
Jeigu industrinéje visuomengje buvo siekiama kuo labiau universalizuoti ir unifikuoti aplinka,
propaguojant frontinj ugdytiniy susodinimg, tai Ziniy visuomengje kiekvienam ugdytiniui
suteikiama laisvé pasirenkant mokymosi vieta, ugdymo aplinka stengiamasi kuo labiau
individualizuoti, kad ji atitikty kiekvieno ugdytinio asmeninius poreikius (Jurasaité-Harbison, 2006,
p. 8).

Graziené¢ (2006) teigia, jog ziniy visuomenés kontekste plétojamas ugdymas yra
grindziamas naujomis vertybémis, tokiomis kaip demokratiskumas, humanizmas ir holizmas. Iki
Lietuvos nepriklausomybés atkiirimo ugdymas buvo grindziamas racionalistine-bihevioristine
pedagogika, kuri vadovavosi autokratiniu ugdymo modeliu. Humanizmo ir demokratijos principai
ugdyme iskeliami tik atkiirus nepriklausomybe, kuomet ugdymas orientuojamas j demokratines
vertybes ir demokratinius mokytojo ir mokiniy santykius. Bruzgelevic¢iené (2007) teigia, jog po
nepriklausomybés atklirimo atsiranda visuminis pozitris ] ugdymg. Sovietinei mokyklai buvo
budingas atomistinis, skaidomasis tikroves suvokimas. Tuo tarpu naujoji ugdymo samprata
prieSingai tvirtina holistin} (visuminj) tikrovés ir pasaulio suvokimg nedarant perskyry tarp
suvokimy ir zmoniy. Holizmas yra grindziamas prielaida, jog viskas pasaulyje yra integruota visuma
ir viskas tarpusavyje susije (Bruzgelevicien¢, 2007, p. 112). Kaip tvirtina Bruzgelevi¢iené (2007),
holistinis ugdymas yra labai panaSus arba net sutampa su laisvojo ugdymo paradigma ir
humanistinio ugdymo koncepcijos nuostatomis.

MartiSauskiené (2005) tvirtina, jog suirus totalitarinei sistemai Lietuvoje, ugdyme
Jsitvirtina laisvojo ugdymo paradigma, grindZiama demokratiniais principais ir vertybémis. Laisve
yra dvasingumo pamatas. Laisvojo ugdymo paradigma sudaro galimybe laisvai rinktis tiesg, tokiu
biudu sudarant galimybes kitai nuomonei (MartiSauskiené, 2005, p. 37). Vadinasi, tolerantiSkas
poziiiris ir nuostatos kity nuomoniy, kultiiry, modeliy, tiesy atzvilgiu priklauso nuo demokratiniy
vertybiy ir principy ugdymo. Duobliené (2008) teigia, jog plétojant demokratinémis vertybémis
grista ugdyma turéty buti pasitelkiama kritiné pedagogika. Pastaroji skatina refleksija,
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savirefleksija, dialoga tarp kity ir kitokiy nuomoniy ir mastymo modeliy. Siuolaikinio ugdymo
mokymo turinys turi biiti orientuotas | harmoningos, visapusiskos asmenybés ugdyma.

Lietuvos Svietimo koncepcijoje, priimtoje 1992 metais teigiama, jog vienas i§ svarbiausiy
ugdymo tiksly yra ugdyti Zzmogy demokratijai bei brandinti asmens tauting ir kultiring savimong.
Lietuvos Svietimo koncepcijoje pagrindiniais Svietimo principais greta nacionalumo ir atsinaujinimo
yra teigiami demokratiSkumo ir humaniSkumo principai. Humaniskumo principas nurodo, jog
asmuo yra nelygstama vertybé, jis turi pasirinkimo laisve ir atsakomybe. DemokratiSkumo principas
nurodo, jog tiek mokymasis, tiek visas gyvenimas turéty bati grindziamas demokratinémis
vertybémis (LukSiené, Barkauskaité, Dienys ir kt., 1992). Reingardé, Vasiliauskaité, Erentaité
(2010) teigia, jog po sovietiniame rezime pasaulio vaizdas buvo iSkraipomas vadovaujantis
sovietinémis ideologijomis. Po Lietuvos nepriklausomybés atkiirimo vis Lietuvos Svietimo sistema
ir ugdymas buvo reformuojami, perraSomos mokymo priemonés ir vadovéliai stengiantis atspindéti
tikraji neideologizuota pasaulio vaizda.

Taigi, galima pastebéti, jog po Lietuvos nepriklausomybés atkiirimo stipriai reformuojama
Lietuvos Svietimo koncepcija ir ugdymas, persiorientuojant j demokratines ir humanistines
vertybes, ugdyme tvirtinant multikultiirinj (arba daugiakultiiriné) ugdyma. Jvedus savoka
multikulturinis ugdymas reikalinga jo apibréztis. Multikultiirinis ugdymas yra grindZziamas
visuomenés heterogeniSkumu (daugialypumu), t. y. visuomené yra tvirtinama kaip daugialypé
etniniu, rasiniu, religiniu, ly¢iy, seksualinés orientacijos, socialinés sudéties, amziaus, jsitikinimy ir
kt. pagrindu (Reingardé, Vasiliauskaité, Erentaité 2010, p. 16). Multikultiirinio ugdymo pozicija
tvirtina, jog nors jvairiy socialiniy grupiy gyvenimo biidai skiriasi ir yra saviti, bet visi jie yra lygls
ir negali bati laikomi vieni gyvenimo budai vertingesni uz kitus. Multikultiirinis ugdymas turéty
skatinti saves ir savo grupés, kultiiros suvokima, kity kultiiry ir grupiy suvokima, savigarbg ir
pagarbg kitam ir kitokiam. Reingardé, Vasiliauskaité, Erentaité (2010) iskelia problema, jog
Lietuvos ugdyme multikultiirinis ugdymas yra suvokiamas per siauriai — tik kaip pilietinio ugdymo
dalis. Pilietinio ugdymo metu dazniausiai mokiniams yra tik aiSkinama, kas yra demokratija, kokie
jos principai, ta¢iau mokiniai neugdomi elgtis ir veikti vadovaujantis demokratijos principais.

Reingardé, Vasiliauskaité, Erentaité (2010) isskiria tris kultdriniy ir socialiniy nuostaty
modelius — kontakto, informacinj ir psichodinaminj. Kontakto modelis grindZiamas nuostata, jog
kuo didesnis tarpkultiriniy kontakty skai¢ius, tuo didesné tikimybé, jog sava grupé nebus vertinama
palankiau nei kitos grupés. Taip pat didesnis tarpkultiiriniy kontakty skai¢ius maZina neigiamus kity
kultoiry ir socialiniy grupiy vertinimus. Informacinis modelis apie kultiiriniy nuostaty formavimasi
tvirtina, jog kuo daugiau tinkamos informacijos apie kultiirinius skirtumus, tuo palankesnis poZiiiris
1 kultiirinius skirtumus. Pastarasis modelis gali biti taikomas edukacijoje — pateikiant platy spektra

apie jvairias socialines ir kultlirines grupes, skirtingus gyvenimo modelius. Palankaus poZiiirio ir
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nuostaty formavimasis priklauso ne tik nuo informacijos kiekio, bet ir nuo pateikiamos informacijos
kokybés, t. y. kokiu blidu yra pateikiama informacija apie kultiirinius ir socialinius skirtumus.
Treciasis — psichodinaminis modelis tvirtina, jog negatyvus pozitris j kitas kulttirines ir socialines
grupes gali atsirasti dél individualiy psichologiniy veiksniy, kurie salygoja stereotipinj ir
diskriminacinj mastyma (Reingardé, Vasiliauskaité, Erentaité, 2010, p. 19). Vadinasi, siekiant
teigiamo poziiirio j kitas kultiirines ir socialines grupes reikalinga jveikti individualius
psichologinius barjerus. Reingardé, Vasiliauskaité, Erentait¢ (2010, p. 21) tvirtina, jog
multikultirinj ugdymg turéty sudaryti Sie elementai: kultiiry jvairovés pazinimas; tolerancija
kulttriniams skirtumams; nediskriminuojancios nuostatos socialiniy ir kultiiriniy mazumos grupiy
atzvilgiu.

Tolerancijos nuostatos ] Kitus ir Kitokius priklauso nuo turimos tarpkultiirinés
p. 116) besiremdamos jvairiy mokslininky medziaga apie tarpkultiirinés kompetencijos elementus,
pateikia tokj tarpkultiirinés kompetencijos apibrézimg — ,.tai tam tikry komponenty rinkinys, kurj
sudaro nuostatos ir asmeninés savybés, zinios, jgudziai, kultiirinis sgmoningumas®. Tarpkultiirine
kompetencija apima §iuos lygmenis: pazinimo, emocinj ir elgsenos. Tolerancija ir pagarba kitoms
kultiiroms ir socialiniams modeliams priklauso nuo turimy ziniy apie kitas grupes, nuo emocines
biisenos ir elgsenos kity grupiy atzvilgiu. Tarpkultiiriné kompetencija — tai jvairiy kompetencijy
rinkinys ir gebéjimas pritaikyti jvairias kompetencijas jvairiuose kultliriniuose ir socialiniuose
kontekstuose.

Saugéniené, Liaudanskiené¢ (2003) tvirtina, jog vaiky tarpkultirinés kompetencijos
formavimasis priklauso nuo Siy veikéjy — pedagogy ir tévy. Pedagogai ugdymo procese turi
vadovautis demokratiniais principais, ugdyti vaiky gebéjimg gyventi multikultiiringje aplinkoje,
skatinti tarpkultiiring sgveika. Tévai turi sugebéti puoseléti savo Seimos vertybes, bet taip pat ugdyti
pagarbg ir tolerancija kity Seimy modeliams ir vertybéms. Tévai ir pedagogai, jy turimos
tarpkultiirinés kompetencijos, nuostatos ir elgsena kity kultiiry ir grupiy atZvilgiu yra pagrindiniai
Saltiniai vaiky tolerancijai ir nuostatoms formuotis ypa¢ ankstyvame vaiky ugdymo amziuje.

Pacevic¢iené (2005, p. 118) tvirtina, jog prie palankios aplinkos atsakingumui ir asmenybés
raiSkai pradin¢je mokykloje ugdyti prisideda humaniSkos, bendruomeniskos, kirybiskos ir
tolerantiskos aplinkos klas¢je sukiirimas. TolerantiSkos aplinkos klaséje turéty biiti puosel€¢jamos
bendrazmogisSkosios vertybés, tokios kaip asmens, minties, sgZinés laisve, pripazjstama Zmoniy
prigimtiné lygybé, tolerancija kity pozitriui ir elgsenai. Pedagogai turéty gebéti sukurti palankia
aplinka puoseléti tolerantiskas ir pagarbias nuostatas visy mokiniy atzvilgiu.

Mokykla besivystan¢io asmens gyvenime uzima labai svarbig vietg. Tai asmens augimo,

tobuléjimo, mokslo, socializacijos vieta. Mokykla kaip tam tikra bendruomen¢ ir maza visuomene¢
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formuoja poziirj, pasaulévoka, socialines normas ir dorovés principus. Siuolaikiniai pedagogikos
ekspertai visag formavimosi procesg vadina ugdymu ir laiko jj besitgsianciu, kontroliuojamu,
vertinamu procesu (Salmela-Aro, Upadaya, 2011).

Kaip teigia Vasalampi, Salmela-Aro, Nurmi (2009), ugdymo esme¢ sudaro ne vien
mokymasis, tac¢iau ir ugdanciojo — ugdomojo santykis, kuriuo grjsta Siuolaikiné tradiciné mokykla.
Sis santykis yra tiek glaudus, tiek ir pagristas jégos disbalansu, kuomet ugdytinis pakliista
ugdanciajam. Svarbu pazyméti, kad retai kada ugdymo procese dalyvauja tik du asmenys.
Siuolaikiné mokykla yra terpé, kurioje saveikauja daug asmenuy, skirtingy tiek amziaus, tiek statuso,
tieck kvalifikacijos atzvilgiu. Kaip pagrindziama literatiiroje, biitent ,,inkliuziniame Svietime
skirtybés toleruojamos ir vertinamos kaip galimi ir vertingi iStekliai, kuriuos reikia ktirybingai ir
Kryptingai panaudoti mokinio sékmei uztikrinti, o ne kaip problemos. Kei¢iamas ne mokinys, o
mokykla, siekiant pasalinti visas galimas kliditis ir uztikrinti ugdymo prieinamuma kiekvienam,
visus ir kiekvieng mokinj jtraukti ir sudaryti salygas s¢kmingai dalyvauti ugdyme(si)“ (Cialadiene,
2012, p. 2).

Kalbant apie ugdyma privalu kalbéti ir apie ugdymo tikslus, strategijas, plétotes, sistemas.
Pedagogikos raidoje bita jvairiy ugdymo sistemy: vienos jy buvo grindziamos visisko paklusimo
ugdanciajam principu, kitos sieké mazinti ugdanciojo-ugdomojo jégos disbalansg ir priartinti
ugdytinj prie ugdangiojo, taip isple¢iant jo teises ir statusa. Siuolaiking, tradiciné mokykla remiasi
Siy pozitriy sinteze, todél ugdymui keliami tikslai néra nekvestionuojami ir nekoreguojami.
Ugdymo tiksly suformavimas ir sistemingas jy jgyvendinimas yra vienas svarbiausiy kriterijy,
siekiant suvokti ir jvertinti ugdymo kokybe ir trikumus. Kokybés sagvoka pedagogikoje néra lengvai
apibréziama, tac¢iau UNESCO (2009) pabrézia penkis svarbiausius ugdymo kokybés bruozus:

a) Mmaterialiniy ir Zmogiskyjy resursy paisymas;

b) mokymo ir mokymosi procesy analizé;

C) atsizvelgimas j socioekonominj konteksta;

d) besimokanéiyjy jvairovés paisymas;

e) mokymo ir mokymosi rezultaty analizé ir pasekmiy aiskumas.

Sie bruozai lemia ugdymo kokybés patenkinama/nepatenkinama biivj, kurio kontekste
atsiranda poreikis nustatyti kitus ugdymo tikslus, nes ugdymo tiksly jvykdymas ir yra traktuojamas
kaip ugdymo kokybé. Svarbu pazyméti, kad ugdymo kokybé yra nepastovus, kintantis,
besiskiriantis skirtingose kultiirose ir visuomenése reiskinys.

Aptarus Svietimo kaitos procesus mokyklose nacionaliniu mastu, svarbu pabrézti
inkliuzinio ugdymo svarba Siuolaikingje mokykloje. Inkliuzinis ugdymas yra pagristas lygiy
galimybiy, antidiskriminacijos ir visuotinio prieinamumo principais (Bauer, Kaprova, Michaelidou,

Pluhar, 2009). Inkliuzinio ugdymo atsiradimas suponavo dar spartesnius ir efektyvesnius §vietimo
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demokratizacijos procesus, paspartino Svietimo pertvarka, naujy jstatymy ir papildomy teisés akty
atsiradimg. Inkliuzinio ugdymo procesas, remdamasis demokratinémis vertybémis, kalba apie
kiekvieno asmens, mokinio teises, nei$skiriant jo i§ mokyklos bendruomenés. Atvirks¢iai, minimas
pilnavertis tapimas besimokancios bendruomenés dalimi, visapusiSka socializacija.

Inkliuzinio ugdymo teisinis pagrindas pagrjstas tarptautinémis teisés normomis, tokiomis
kaip JT vaiko teisiy konvencija (1989) ir jos ratifikavimu (1995) Salamankos deklaracija (1994,
2011), Nejgaliyjy socialinés integracijos jstatymu (2003), LR Svietimo strategijos kryptimis (2003—
2013), Lietuvos Respublikos nejgaliyjy integracijos jstatymu (1991, 2005), Nejgaliyjy teisiy
konvencija (2010) ir kt. Rengiant Siuos dokumentus vadovautasi esminiu, inkliuzinj Svietimg
apibudinanciu, principu: ,,Jprastos bendrojo lavinimo mokyklos, orientuotos i inkliuzinio ugdymo
jgyvendinima, yra geriausios priemonés siekiant nugaléti diskriminacijos nuostatas, suburti vietos
bendruomenes, sukurti inkliuzing visuomeng ir jgyvendinti Svietimo prieinamumag visiems; dar
daugiau, jos veiksmingai ugdo dauguma vaiky ir tokiu biidu padidina visos §vietimo sistemos ir jali
skiriamo finansavimo efektyvuma* (Bauer, Kaprova, Michaelidou, Pluhar, 2009, p. 14.).

Giedriené (2014, p. 57) nurodo inkliuzijos indekso sukiréjy Booth, Ainscow nuomong,
kad ,,inkliuzinis ugdymas plétojamas, atsizvelgiant j visy besimokanciyjy poreikius. Skirtybés
toleruojamos ir vertinamos kaip galimi resursai, 0 ne kaip problemos. Sickiant paSalinti visas
galimas klititis ir kiekvienam vaikui, suaugusiajam, visiems bendruomenés nariams uztikrinti
inkliuzinio ugdymo prieinamuma ir jsitraukimg bei dalyvavima ir pasiekimus, keistis turi ne
mokinys, 0 mokykla ir bendruomené. Tikima, kad kiekvienas gali mokytis ir iSmokti*.

Booth, Ainscow (2002) pateikia pagrindinius inkliuzinio ugdymo principai pateikiami 1

paveiksle.
PRINCIPAI
I
[ I I I ]

Priklausyti oL 5 . . i

. Nuolatiniai Seimos, et Galimybé
be”?;‘{)%rge”e' socialiniai specialisty ir . ‘gféjﬁzims atlikti jvairius

fiimtam ios santykiai ir bendruomenés lzgn}g AUS (CISES socialinius

P nariqj draugysté partnerysté g vaidmenis

1 pav. Inkliuzinio ugdymo principai
Pasitelkus inkliuzinio ugdymo galimybes, iSryskéja budai, kurie leidzia ,.transformuoti
ugdymo sistemas ir siekia, kad mokyklos galéty pasalinti barjerus, trukdancius visiems mokiniams

biiti aktyviems ir visiSkai jsitraukusiems j ugdymosi procesa* (Marin, 2016, p. 9).
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Kauffman, Badar (2014) pabréz¢, kad bene svarbiausiu inkliuzinio ugdymo aspektu galima
laikyti i$skirtinuma ir jvairove, kaip visuomenés vertybe, ir Zmogaus teises, ir socialinj teisinguma
ar neSaliSkuma, ir negalios socialinj model;j. Inkliuzinio ugdymo savoka galima sieti su mokykly
transformacijos procesais ar vaiky teisiy jgyvendinimu, Svietimo prieinamumu vaikams, su
socialinés pagarbos, solidarumo bei lygiy galimybiy darna. Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros
organizacija pateikia apibrézima, akcentuojantj inkliuzinio ugdymo glaudzias sasajas su vystymosi
potencialu ir mokymusi, jskaitant kultdrinius, kalbinius, etninius, religinius ir socioekonominius
skirtumus (Marin, 2016, p. 9).

Inkliuzin] ugdyma galima traktuoti kaip fundamentaly procesg, kurio svarbiausiu tikslu,
siekiu laikytina visy mokiniy jsiliejimas j bendrojo lavinimo mokyklas, kurios privalo ,,sitlyti
lanks¢ias mokymosi programas ir personalizuota mokymosi turinj, kad galéty atliepti skirtingus
ugdytiniy poreikius, nenaudodamos jokio papildomo ar specialaus pasirengimo* (Marin, 2016, p.
9). Siekiant tai jgyvendinti, tikslinga, kad mokyklose dirbty auksta kvalifikacija turintys specialistai.
Sutinkamai su uzsienio autoriais, ,,d¢l Sios priezasties mokytojy rengimo klausimai yra atsidure tarp
Svietimo politikos prioritety; be to, dél tos pacios priezasties skiriamas didesnis démesys mokytojy,
kurie jgyvendins inkliuzinj ugdyma, pasirengimui dirbti* (Marin, 2016, p. 9).

Apibendrinant galima teigti, kad ugdymo paradigmy kaitg salygojo XX a. Vakary
demokratinése valstybése isigalinios demokratinés idéjos ir vertybés. Pasikeitus visuomenés
vertybéms, klasikiné ugdymo paradigma, grindziama autokratiniu modeliu ir vertybémis,
pradedama traktuoti kaip nepakankama ir neatitinkanc¢ia asmens ir visuomenés poreikiy. Klasikiné
ugdymo paradigma kei¢iama humanizmo, holizmo, demokratiSkumo principais grindziama
paradigma. Naujojoje paradigmoje ypatinga vieta uzima inkliuzinis ugdymas ir jo sklaida
mokyklose. Inkliuzinis ugdymas tai nenutriikstamas procesas, kurio pagrindiniu tikslu jvardijamas
kokybisko ugdymo visiems visuomenés nariams uztikrinimas, galimybiy ugdytis sudarymas, kartu
»pripazjstant ir gerbiant visy Zmoniy teises, lygybe, jvairove, atsizvelgiantj kiekvieno individualius
gebe¢jimus ir poreikius, vengiant bet kokios diskriminacijos, uztikrinant visy bendruomenés nariy
besalygiska priémimg (Giedriené, 2014, p. 56). Svarbu suvokti kiekvieno vaiko unikaluma, todél

Siuolaikinis ugdymas turi buiti pasirenges pazinti ir toleruoti kiekvieno vaiko skirtinguma.

1.2. Lietuvos mokyklos kaita geros mokyklos link

Geros mokyklos link eita per Svietimo demokratizavimo procesa, kuris prasidéjo atkiirus
Lietuvos nepriklausomybe, nes Saliai atgavus savarankiskuma, reikéjo naujos Svietimo koncepcijos.
Joje buvo jtvirtintos naujos Svietimo vertybinés nuostatos, nauji tikslai ir uzdaviniai: nuo
totalitarinei santvarkai biidingos asmens ir visuomenés sampratos pereita prie demokratinés.

Svietimas suvoktas kaip ,,integrali tautos kultiiros dalis <...>. Svietimas imtas orientuoti j laisva ir
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atsakinga asmenj, savarankiska pilietine visuomene* (Boruta, Gudynas, Jackiinas ir kt., 2002). Sios
nuostatos ir siekiai padéjo modernizuoti Svietimo sistemg. 1991 m. birzelio 25 d. priémus Lietuvos
Respublikos Svietimo jstatyma, buvo tikétasi, kad Svietimo padétis i§ esmés pasikeis, jis taps
prieinamas visiems, demokratiskesnis ir kokybiskesnis. Siuo metu $vietimo demokratizavimo
procesas nestovi vietoje, plétojami tikslai, uzsibrézti uzdaviniai, tobulinami siekiai, o tai padeda
daryti Valstybés Svietimo strategijos 2013-2022 metams nuostatos.

Lietuvos Svietimo demokratizavimo procese svarby vaidmenj vaidina socialiai teisinga
Svietimo sistema, kuri numato suteikti visiems, be iSimties, visas galimybes pagal poreikius ir norus,
jgyti iSsilavinimg, ugdytis, lavéti. Kitas svarbus aspektas demokratinio $vietimo kelyje - tai jo
kokybé, kuri yra ugdomojo proceso pagrindas. Be to, kiekvienas asmuo, kuris dalyvauja ugdymo
procese turéty iSlikti savimi, iSlaikyti tapatuma, turéti galimybiy ne tik saviraiskai, bet ir tinkamag
emocing aplinka.

Lietuvoje vykstantis Svietimo demokratizacijos procesas skatina visapusj ugdyma, t. V.
ugdomas vaiky kiarybiskumas, socialinés, komunikacinés, kulttirinés kompetencijos, saglygojancios
asmenybés tapsmg. Lietuvos Svietimo demokratizavimo procesas, susijes su humanistinémis
idéjomis, kuriy laikantis, pasiekiama glaudesnio ir nuo$irdesnio ugdytojo ir ugdytinio bendravimo
ir bendradarbiavimo. Ugdytojas turi palaikyti ir remti ugdytinj, teigiamai jj vertinti, taip skatinant
jo intelektinius gebéjimus, sukurti saugig emocing atmosfera, kurioje moksleivis pasitikéty savimi.
Antra, i8kilus, kokiems nors sunkumams ugdymo proceso metu, neteisti ir nesmerkti ugdytinio, o
pasistengti ji suprasti ir jam padéti. Pedagogas turéty suvokti ne tik ugdytinj, bet ir padéti jam paciam
suprasti save, savo problemas. Trecia, pedagogas nuolat bendraudamas, konsultuodamas,
bendraudamas su ugdytiniu, turi jam suteikti galimybe¢ pasijusti pilnaverciu ir atsakingu uz save,
leisti jam paciam spresti ir nuspresti. Svarbiausia, ugdytojas turéty atsizvelgti ; ugdytinio poreikius,
galimybes ir norus, gebeéty ir galéty jam padéti ir pritaikyti mokamaja medziaga, uzduotis ir kt.

Vadovaujantis humanistinémis vertybémis, inkliuzinio ugdymo pagrindais moksleiviui yra
suteikiama laisve ir galimybé rinktis pagal savo poreikius vienokig ar kitokig medZiaga, spresti ir
vertinti savo mokymosi rezultatus. Siekiant sukurti demokratinémis vertybémis grista atmosfera,
reikia taikyti jvairius mokymosi metodus, kurie skatinty ugdomojo proceso dalyvius susivienyti,
bendrauti, komunikuoti, keistis informacija, diskutuoti, savarankiskai pazinti ir suzinoti apie naujus
dalykus.

Demokratinio ugdymo modelio jsitvirtinimas suteikia galimybe ugdyti kritiskai mastancius
Zmones, jgijusius kompetencijas ir gebancius savarankiSkai ir atsakingai veikti. Inkliuzinés
Svietimo sistemos pagrindas yra lygybé, teisingumas ir demokratijos normy paisymas.
Inkliuzinémis vertybémis grjsto ugdymo atsiradimas suponavo dar spartesnius ir efektyvesnius

Svietimo demokratizacijos procesus, paspartino Svietimo pertvarka, naujy jstatymy ir papildomy
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teisés akty atsiradimg. Inkliuzijos procesas, remdamasis demokratinémis vertybémis, kalba apie
kiekvieno asmens, mokinio teises, neisskiriant jo i§ mokyklos bendruomenés.

Darnaus vystymosi integruojamojoje programoje nurodoma, jog mokiniai, jgydami
darnaus vystymosi kompetencija, turéty buti tolerantiSki ir pripazinti jvairove — kulttiroje,
visuomeng¢je, ekonomikoje ir gamtoje; taip pat jausti solidarumg su savo bendruomene, gerbti
kiekvieno zmogaus reikmes ir jsipareigojimus®. Ugdant tolerantiskgsias nuostatas, pripaZjstant
kulttiring ir socialing jvairove, yra sieckiama ugdyti per darnaus vystymosi integruojamajg programa.

Kultiirinio sgmoningumo integruojamagja programa siekiama ugdyti asmens kulttrinio
samoningumo kompetencija pripazjstant, gerbiant ir saugant kultiiring jvairove. PastarosioS
programos tikslas — iSugdyti kultirinio sagmoningumo zinias ir nuostatas, kurios reikalingos
suprantant, priimant ir gerbiant jvairiy asmeny, grupiy, tauty ir rasiy sukurtas kultiirines vertybes.
Kultiirinio sgmoningumo integruojamaja programa siekiama padéti pripazinti ir gerbti kity rasiy,
tauty, grupiy ir asmens kultlirines vertybes. Pastaroji programa turéty biti integruojama i visy
mokomuyjy dalyky programas.

Mokiniai turi ugdytis atsakomybe jauciant pagarba, tolerancija ir démesinguma kitam.®
Teoriniame lygmenyje deklaruojama daug mokymo programy, integruojamy visuose arba tam
tikruose mokymo dalykuose, kurios yra skirtos ugdyti mokiniy pagarbias ir tolerantiskas nuostatas
kity ir kitokiy kultiry ar socialiniy grupiy, gyvenimo budo ar mastymo modeliy atzvelgiu.
Tolerancijos ir pagarbos turi biiti ugdoma jvairiy mokomuyjy dalyky metu, j jy programas tiesiogiai
ar netiesiogiai integruojant tolerancijos ir pagarbos ugdymo turinj arba atskiry programy metu.

Esminé inkliuzinio ugdymo sampratos idéja - bendrojo ugdymo sistemoje pasiekti mokymo
kokybes, leisiancios ugdyti kiekvieng mokinj atsizvelgiant j individualius pasiekimus ir poreikius.
Nuostatg, deklaruojancig, kad specialiyjy poreikiy turintiems asmenims sudaromos vienodos
galimybés, patvirtina ir 1994 m. priimta Salamankos deklaracija, Vaiko teisiy konvencija (1996),
2000 m. Dakaro konferencijos rezoliucija, Jungtiniy Tauty Organizacijos (JTO) Asambléjos 1993
m. priimtos ,,Lygiy galimybiy teikimo nejgaliesiems bendrosios taisyklés®, 1996 m. Europos
Komisijos priimta ,,Nauja Europos Bendrijos strategija nejgaliesiems®. Siuose tarptautiniuose bei
Lietuvos Svietimo sistema reglamentuojanciuose dokumentuose akcentuojama, kad specialusis
ugdymas yra Svietimo strategijos ir naujos socialinés bei ekonominés politikos dalis, kad specialusis
ugdymas negali biiti izoliuotas ar atskirtas nuo ugdymo proceso, bet prieSingai, specialusis ugdymas
yra skatinantis siekti poky¢iy mokyklose, Svietimo sistemoje bei kei¢iantis mokyklos veiklos

strategijas. Visi minéti pokyciai lémé mokyklos transformacija geros mokyklos link.

4 Pradinio ir pagrindinio ugdymo bendrosios programos (2009). Vilnius: Svietimo apriipinimo centras.
> Pradinio ir pagrindinio ugdymo bendrosios programos (2009). Vilnius: Svietimo apriipinimo centras.
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1.3. Inkliuzinis ugdymas kaip esminis geros mokyklos bruozas/pozymis

Kiekviename gyvenimo tarpsnyje institucijoms keliami vis nauji tikslai. Mokykla yra ta
jstaiga, kuriai keliami uzdaviniai skirtingaiS amziaus tarpsniais yra panasis. Mokykla edukaciniy
ziniy suteikimo, jauno Zmogaus auklé¢jimo jstaiga. Lietuvos Svietimo jstatyme mokykla apibréziama
kaip ,,juridinis asmuo, valstybés juridinio asmens ar kitos organizacijos padalinys, jsteigtas Lietuvos
Respublikoje teisés akty nustatyta tvarka, kurio pagrindiné veikla yra formalusis arba (ir)
neformalusis $vietimas*®.

Mokykloje puoseléjama kultiira daznai suvokiama kaip bendradarbiavimo kultiira, nes, norint
pasiekti auk$ty mokymosi rezultaty, reikia bendradarbiauti, komunikuoti tarpusavyje, dalintis
informacija ir palaikyti nenutriikstama rysj. Bendradarbiavimo kultiiros pamatas yra bendras darbas,
tarpusavio supratimas ir parama vienas kitam, nes ,,individas ir grupé yra neatskiriami ir vienu metu
vertinami® (Hopkins, Ainscow, West, 1998, p. 135).

Mokykloje kiekvienas ugdytinis turi jsisgmoninti, kad jis yra ne vienas, ne atskiras individas,
o bendruomenés narys, kuris turi stengtis ir prisidéti ne tik prie savo, bet ir prie bendruomenés
geroves. Taciau ne tik mokiniai, bet ir mokytojai turi prisidéti prie mokyklos kulttiros lygio, bet ir
tuo paciu prie ugdymo kokybés gerinimo. Mokytojai taip pat turi komunikuoti, bendrauti
tarpusavyje, dalintis informacija, pasakoti apie savo patirtis, kartu taikyti, organizuoti bei prisidéti
prie naujy mokymo metody plétojimo, ugdymo turinio keitimo ir pan.

Mokykla besivystancio asmens gyvenime uzima labai svarbig vietg. Tai asmens augimo,
tobuléjimo, mokslo, socializacijos vieta. Mokykla kaip tam tikra bendruomen¢ ir maza visuomené
formuoja poziiirj, pasaulévoka, socialines normas ir dorovés principus. Siuolaikiniai pedagogikos
ekspertai visg formavimosi procesg vadina ugdymu ir laiko jj besitesianciu, kontroliuojamu,
vertinamu procesu (Salmela-Aro, Upadaya, 2011).

Apibendrinant galima teigti, kad mokykla — tai vieta, kuri nuolatos iSgyvena tam tikrus
pokycius, kurie yra ne tik iSoriniai, bet ir vidiniai. Norint iSugdyti ir protingg, ir kritiSkai mastancia
bei savimi pasitikin€ia, t.y. jvairiapus¢ asmenybg, reikia j ugdomajj procesg jjungti kuo daugiau
zmoniy, mokyklos bendruomenés nariy, kurie, komunikuodami ir sgveikaudami, kurty darny
besimokancios organizacijos kultiros mikroklimatg. Tod¢l keisdamasi mokykla pakei¢ia ne tik
strateginio veiklos plano, mokyklos valdymo orientyrus, tikslus, bet ir suformuoja nauja, Siuolaikinj
mokyklos kultiiros, komunikacijos model;.

Mokyklos veiklos pamatas — bendradarbiavimu grjsti santykiai, kurie susideda is:

e Mmokiniy, tévy ir mokytojy partnerystes;

e mokytojy partnerystes;

¢ Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymas (2011). Valstybés Zinios, 2011-03-31, Nr. 38-1804.
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e mokiniy ir mokytojy partnerystes;
e mokykly partnerystés;
e mokyklos ir vietos bendruomenés partnerystés (Birgelyté, Daulenskiené, Dzikavicitité ir

kt. 2012).

Kaip teigia Vasalampi, Salmela-Aro, Nurmi (2009), ugdymo esme¢ sudaro ne vien
mokymasis, ta¢iau ir ugdanciojo — ugdomojo santykis, kuriuo grjsta Siuolaikiné tradiciné mokykla.
Siuolaikiné mokykla tai terpé, kurioje saveikauja daug asmeny, skirtingy tick amZiaus, tiek statuso,
tiek kvalifikacijos atzvilgiu.

XXI amziaus sparti ekonominé, inovacijy bei vertybiy kaita neretai visuomenéje spartina
problema ne informacijos trikumas, bet jos perteklius ir geb&jimas kritiskai ja naudotis. Be abejo,
tokiame kontekste iSkyla bitinybé stiprinti  individualius gebéjimus, leidziancius atliepti
ekonominius, socialinius ar kultiirinius visuomenés poreikius. Tokiu atveju, Svietimas atlieka itin
svarby vaidmenj ir todel Svietimo sistema turi keistis ir prisitaikyti greiciau nei bet kuri kita sritis.
Mokykla veikia jvairiausi iSorés veiksniai. Taciau Seimos, mokyklos, vietos bendruomenés nariy,
socialinés aplinkos sgveika, bendri tikslai, vertybés sudaro bendruomenés nariy socializacijos
pagrinda. Turint omenyje, kad socializacija yra Zmogaus raida per visg jo gyvenima, sgveikaujant
su aplinka, socialiniy normy ir kultiiriniy vertybiy priémimo procesas, taip pat saves tobulinimas ir
realizavimas toje visuomenéje, kuriai jis priklauso.

Kuriant geros mokyklos modelj, tenka atsizvelgti ne tik j tai, kas laikyta gera mokykla
praeityje, bet ir | moderniausias mokymosi tendencijas - informacings, Ziniy, besimokancios,
tinklinés, virtualios ar iSminties visuomenés poreikius. 1 lenteléje pateikiama, kokius geros
mokyklos bruozus i8skiria jvairtis mokslininkai.

1 lentelé

Ivairiy mokslininky nurodomi geros mokyklos ypatumai (Balevi¢iené, Urbanovic¢ 2012)

Mokslininkai
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Geros mokyklos ypatumai » i N o a
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Bendradarbiaujanti  mokyklos

bendruomené +
Personalo profesionalumas +

Bendrai sutarta aiSki mokyklos

vizija ir misija + + +
Orientuota ] mokinj mokykla +
Démesys esminiams mokiniy +

gebéjimams

Balevic¢iené, Urbanovié¢ (2012) teigia, kad lyderystés samprata siejama su mokyklos kulttra.
Zvelgiant j mokslininky nurodomus geros mokyklos ypatumus, galime teigti, kad kiekvienoje
ugdymo jstaigoje yra tam tikri personalo bendravimo, sutelktumo, mokiniy ir mokytojy bendravimo
modeliai, kurie kuria mokyklos jvaizdj ir nulemia jos lyderyste. Vadinasi, kuo aukstesné mokyklos
bendruomenés kultiira, tuo ji uzima aukStesn¢ pozicija kity mokykly atzvilgiu. Mokykla kaip
organizacijos kultiira yra vienas esminiy geros mokyklos veikimo principy.

Juceviciené ir kt. (2000) organizacijos kulttirg apibiidina kaip vieng i§ fundamentaliausiy
kokybiy, salygojanéiy organizacijos elgsena. Vienos ar kitos mokyklos organizacijos kultiiros labai
skiriasi, nes kiekviena grupé, kiekvienas kolektyvas turi tik jam budingas vertybes, kuriomis
vadovaujasi.

Mazoniené (2014) isskyré Siuos geros mokyklos elementus: besimokanti bendruomené,
Stuolaikiniai mokymo(si) biidai, mokymo(si) organizavimo ir aplinky jvairové, mokymosi ir
gyvenimo mokykloje susiejimas, kitokia valdymo kultiira.

Mokyklos misija — tai:
e rezultatai: asmenybés Tgtis;
e gyvenimas mokykloje: saviraiskus dalyvavimas;
e ugdymasis (mokymasis): dialogiskas ir tyrinéjantis.
Misijos jgyvendinima lemiantys veiksmai:
e ugdymas (mokymas): paremiantis mokymasi;
e darbuotojai: asmenybiy jvairove;
e bendruomené: besimokanti organizacija;
e lyderysté ir vadyba: jgalinancios;
e ugdymo(si) aplinka: dinamiska ir atvira.
e Vietos bendruomené ir steigéjas: jsipareigoje (Mazoneng¢, 2014).
Atskleidziant geros mokyklos koncepcija galima teigti, kad svarbiausias jos bruozas - aktyvus

bendradarbiavimas. Vystant partneryste, jgyvendinant mokyklos misijg, jgyvendinant iSsikeltus
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uzdavinius, svarbis pasirinkti mokyklos veiklos aspektai. Paveiksle, atskleidZzian¢iame geros
mokyklos modelj, i§skiriami Sie ugdymo institucijos veiklos aspektai: tai ugdymo aplinka, ugdymas
(mokymas), personalas, bendruomené ir jos mokymasis, lyderysté ir vadyba. Taciau, siekiant geros
veiklos modelio, svarbu ne tik plétoti ir skirti démesio pasirinktiems veiklos aspektams, bet ir taikyti
skirtingas veiklos organizavimo strategijas, veiklos modelius, ugdymo btidus. Pazymétina, kad
geros mokyklos modelyje, organizuojant besimokancig visa gyvenimg organizacija, reikSmingas
vietos bendruomenés vaidmuo.

Mokomasi visg gyvenimg ir lankstesnés bei imlesnés naujovéms mokyklos kartais tampa
pavyzdziu kitoms mokykloms. Trumpasis geros mokyklos apibrézimas, perteikiantis pagrindines
vertybes ir nusakantis mokykly veiklos tobulinimo kryptj yra: ,,Gera mokykla - prasmés, atradimy
ir mokymosi sékmés siekianti mokykla, grindzianti savo veikla bendruomenés susitarimais ir
mokymusi“ (Ruskus, Jonynien¢, Zelvys, Bacys, Simonaitien¢, Murauskas, Targamadzé, 2013, p.
4).

Svarbiausiu sékmingos mokyklos veiklos pozymiu laikomas tinkamas mokyklos misijos
igyvendinimas, t.y. ,,geri (pageidaujami, priimtini) ugdymo rezultatai ir turtingos, jsimenancios,
prasmingos, malonios gyvenimo mokykloje ir mokymosi patirtys* (Ruskus, Jonynien¢, Zelvys,
Bacys, Simonaitiené, Murauskas, Targamadze, 2013, p. 4). Gera mokykla turi tapti ,,pamatinémis
humanistinémis vertybémis ugdyma grindzianti, prasmés, atradimy ir asmens ugdymo(si) sékmes
siekianti mokykla, kuri savo veikloje vadovaujasi mokyklos bendruomenés susitarimais ir
mokymusi‘’.

Geros mokyklos, kaip ir inkliuzinés mokyklos, misija yra nukreipta j ugdymo rezultata, kurj
sudaro trys démenys: asmenybés branda, pasiekimai ir pazanga. Be to, sureik§minamas vaiko
mokyklinis gyvenimas ir jo ugdymasis, akcentuojant mokymasi (Tagramadze, 2016 b, p. 55).

Salkauskio (1991) nuomone, mokykla yra dirbtinai suorganizuota ugdomoji bendruomené,
kurios pagrindinis tikslas — ugdyti, lavinti jaunus Zmones. Siuo aspektu mokykla, kaip
bendruomenéje veikianti ir vieng jos visy nariy bendra poreikj tenkinanti organizacija, ir
bendruomené siekia to paties tikslo — bendruomenés nariy ugdymo, jy jvairiapusio lavinimo,
asmenybiy formavimo. Mokykla aktyviai veikia bendruomenés vertybiy internalizavimo,
socializacijos, prevencijos ir kt. procesus. Todél bendruomenés ir mokyklos veiklos turi biiti
tampriai susietos, glaudziai koordinuojamos. Nuolatiné ir tiesioginé $iy dviejy organizacijy sgveika

— biitina jy veiklos tiksly pasiekimo sglyga.

7 Geros mokyklos koncepcija (2015). Tar, Nr. 20048.
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2 skyrius. INKLIUZINIO UGDYMO IGYVENDINIMAS INSTITUCINIU LYGIU

2.1. Inkliuzinés mokyklos kultiira, politika ir praktika

Kiekviena Salis, formuodama bendrag valstybing Svietimo sistema turi atsizvelgti ir |
inkliuzinio ugdymo idéjas bei galimybes. AliSauskas ir kt. (2011, p. 22) akcentuoja, kad inkliuzinis
ugdymas yra nesibaigiantis procesas, nuolat tobulintinas, priklausantis nuo Salies ekonominiy,
politiniy, socialiniy ir kultiiriniy veiksniy, todél kiekvienoje Europos Salyje inkliuzinio ugdymo
politika yra pasiekusi labai skirtingus iSsivystymo lygius. ,,UNESCO ir Europos specialiojo ir
inkliuzinio ugdymo agentiira pateiké esminius inkliuzinio Svietimo kokybés plétros principus ir
vertinimo rodiklius, kurie suteikia mokykloms galimybg, nepriklausomai nuo to, ar mokykla yra
inkliuziné, ar ne, sukurti inkliuzinio ugdymo strategijg* (Bauer, Kaprova, Michaelidou, Pluhar
2009, p. 13).

Inkliuzijos indeksas skirtas inkliuzinio ugdymo planavimui, jgyvendinimui ir vertinimui
instituciniu lygiu: ,,rekomenduoja mokykloms vykdyti savistabos ir pokyc¢iy jvertinimo procesus,
jvertinant atitinkamas mokyklos darbuotojy, mokiniy ir jy tévy, o taip pat vietos bendruomenés
nariy nuostatas. Rekomendacijose numatyta iSsami kliti¢iy, kurios gali pasitaikyti mokinio
ugdymosi ir visaver¢io dalyvavimo kelyje sumazinimo analizé.* (Kyriazopoulou, Weber 2009, p.
17). Autoriai Booth ir Ainscow (2002) isskyré 3 dimensijas ir jy rodiklius kurie yra pateikiami 2
lenteléje.

2 lentele

Inkliuzijos indekso rodikliai (Kyriazopoulou, Weber 2009)

Eil.nr. Rodiklis PoZymis

Bendruomenés subiirimas, inkliuzinio ugdymo

1. | Inkliuzinés kultaros sukiirimas. A
vertybiy diegimas.

Mokyklos visiems kiirimas, pagalbos mokiniy

2. | Inkliuzinés politikos kiirimas. o . o .
jvairovei remti sistemos diegimas.

3 Inkliuzinio ugdymo praktinis | Mokiniy jvairovei tinkan¢iy mokymosi biidy
" | diegimas. paieska ir realizavimas, iStekliy pritraukimas.

Inkliuzinio ugdymo koncepcija atsiskleidzia per tai, kad mokykloms lengviau jgyvendinti
inkliuzijos idéjas, sukurti mokykla, prieinama visiems mokiniams. Inkliuzinés mokyklos
skiriamasis bruoZas turéty biiti tai, kad tokia mokykla dalinasi inkliuziniy vertybiy sklaida, kuria
santykius bendradarbiavimu, tuo paciu formuodama inkliuzing mokyklos kultara, kurioje buty
paisoma kiekvieno mokinio savitumy ir poreikiy.

Kai yra jgyvendinamas inkliuzinis ugdymas, mokiniy nesiekiama atskirti nuo

bendraamZiy, netgi prieSingai, stengiamasi ,,kitokiems* vaikams pritaikyti ugdymo turinj, vaikai
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skatinami dalyvauti mokyklos gyvenime, kei¢iasi bendra kultiira mokykloje. Taigi mokykla tarsi
skatinama nuolat tobuléti, kad vaikali, turintys specialiyjy ugdymosi poreikiy, galéty pilnai jsilieti j
kulttirinj mokyklos gyvenima bei jsitraukty i bendras ugdymo jstaigy veiklas. Siekiant teigiamy
poky¢iy, svarbu, kad inkliuzinio ugdymo plétra vystytysi visuose svietimo sistemos lygmenyse.
Pazymima, kad inkliuzinio ugdymo plétra mokyklose turéty prisidéti prie Svietimo politikos
poky¢iy, ugdymo praktikos mokyklose bei mokyklos kultiiros, kad Siose srityse bty patenkinti
mokiniy i$skirtinumo nulemti poreikiai (Tinglev, 2003).

Apibendrinant galima teigti, kad vertinant ir analizuojant tam tikrus poky¢ius ugdymo
sistemoje yra poreikis sukurti reikalingus indikatorius, tinkamus naudoti mokyklos lygmeniu.
Didziausias démesys turéty biiti skiriamas inkliuzinio ugdymo politikos kiirimui ir plétojimui, nes
butent ja galima laikyti labiausiai skatinanciu ar stabdanciu inkliuzijos plétra veiksniu. Tarptautiniu
mastu skatinama ir siekiama, kad vertinimo instrumentus kickviena Europos Salis galéty pritaikyti
prie savo nacionalinés $vietimo sistemos. Taciau esant tokiems skatinimams, rekomendacijoms,
pasigendama moksliniy tyrimy, kurie pagristy inkliuzinio ugdymo principy ir inkliuzinio indekso

rodikliy veiksminguma.
2.2. Poky¢iai ir juy valdymas kuriant inkliuzine mokykla

Svietimo poky¢iy, reformos sampratos ir §vietimo sistemos kaitos savokos yra daZnai
tapatinamos, ta¢iau jos néra identiSkos. Kaita — neiSvengiamas veiksmas, kuri siekiant sustabdyti
galima susilaukti neigiamy padariniy. Ji vyksta nuolatos. Kaita — reiSkinys tapes tradiciniu ir
kasdienisku. Kaita itin pastebima Svietimo sistemoje. Déka kaitos atsiranda valdzios ir darbuotojy
paskirstymo problema. O $tai apie reformg pasakoma trumpai. Reforma laikoma planinga kaita.
(Zelvys, 2003, p. 12). Svietimo kaita vyksta remiantis tam tikrais principais. Svietimo kaitos
principus i$samiai apibrézé Fullan (1997), kurie pateikiami 3 lentel¢je.

3 lentele

Svietimo kaitos principai pagal Fullan (1997)

Principas Apibrézimas

Kaitag galima kontroliuoti tik iki tam tikros
ribos, nes Zmoniy priversti keisti pozitrj ar
kitaip tobuléti negalima.

Kuo kaita sudétingesné, tuo maziau jmanoma
ja reguliuoti.

Kaita néra linijinio pobiidZio, ji kupina

. o s Kaitos metu atsiranda labai daug neaiskumo.
neapibréztumy, o kartais — ir netikétumy.

Problemos padeda tobuléti ir kurti pazangesnes
institucijas.

IS  anksto  susidaryto  kaitos  plano
igyvendinimas neduoda naudos. Planas kaitos
eigoje turi kisti su pacia kaita.

Problemos yra miuisy pagalbininkés.

Vizija ir strateginis planavimas neturi biiti
pernelyg ankstyvi.
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Biitina ugdyti pedagogy geb¢jima
savarankiSkai mastyti ir dirbti, ir kartu sutelktai
siekti bendry tiksly.

Kaitos procesai turi vienu metu vykti ir
Neveiksminga nei Vienpusé centralizacija, nei "Virguje" ir "apaéioje"_ Centriné valdzia ir
decentralizacija. mokykla viena be kitos negali jgyvendinti
kaitos procesy, nei apskritai egzistuoti.

Tiek iSorés, tiek vidaus aplinka yra vienodai
Lemiama reikSmeg turi rySiai su iSore. svarbi. Siekdami kaitos mokyklos viduje,
negalime jos ignoruoti iSor¢je.

Kaitos procese dalyvauja visi su Svietimu susij¢
asmenys, ne tik aukStesnes pareigas uzimantys.

Individualizmas ir kolektyvizmas — vienodai
svarbus.

Kaitos procese turi dalyvauti visi.

Svietimo reformos metu $vietimo reformos kontakta pajaudia ir asmenys ne tiesiogiai.
Pavyzdziui, mokykly, kuriose mokosi vaiky tévai. Reforma yra ilgas ir sunkus procesas, o didZigja
laiko dalj reikia skirti adaptacijai prie pakitimy. Jeigu pokytis sulaukia teigiamy atsiliepimy. tai
adaptacija automatiskai jvyksta grei¢iau. Taciau labai daznai pasitaiko atvejy, kada pokyc¢iai laikomi
neigiamais, tuomet zmonés nepriima $iy pakitimy ir nesiadaptuoja prie jy. Dar vienas garsus
Svietimo teoretikas Hargreaves (2008), isskiria kitokius $vietimo kaitos principus, kurie pateikiami

4 lentel¢je.

4 lentelé

Svietimo kaitos principai pagal Hargreaves (2008)

Principas Apibrézimas
Tiksly reliatyvumas. ;I;iisiln?’ kuriuos siekiama jgyvendinti yra
Emocinis aspekas. Emocuo_s yelkla racionaliai priimty sprendimy
1gyvendinimg.

Politikos sprendimai turi biiti jgyvendinti ten,
kur tai bus atlikta geriausiai.
Bendravimo kulttiros tobulinimas tarp seny ir

Politikos jgyvendinimas.

Rekulttirizacija. . .
naujy darbuotojy.
Restruktiirizacija. ée%:(lfigeztas laikas ir vieta. Vyksta struktiirizuota

Bendradarbiavimas tarp  organizacijy ir

Organizacijy mokymasis. " . .
& Ju ym keitimasis zZiniomis.

Sie principai skiriami labiau laikiniems tikslams, o ne ilgalaikiams kaip, kad nurodo Fullan
(1997), o taip pat yra skatinamas visapusi$kas bendravimas, atsispindintis darbuotojy kulttiros
gerinimu organizacijos viduje bei bendradarbiavimu su kitomis organizacijomis iSoréje. Taigi,
apibendrinant galima teigti, jog abu Sie autoriai didziausig démes] atkreipia ] visapusiSka
bendradarbiavima bei i$ankstinio plano jgyvendinimo nebuvima. Sie principai parodo kaitos
proceso sudétinguma.

Kaitos tipologija sudaro: natdrali kaita; planiné kaita. IS tipologijy iSsirutulioja kaitos

Saltiniai, kurie yra vidaus bei iSorés.
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Natiiraliai kaitai budingas laipsniskas per¢jimas i§ vienos j kitg, o planiné kaita pasireiskia
poveikiu i§ iSorés. Vidaus Saltiniai, t.y. vidaus kaita laikoma savaiminiu ir suprantamu procesu, o
iSorés kaitg priimant kyla sunkumy, ji daznai sulaukia priesiskumo. Siy kaity tipologijos ir $altiniai
tarpusavyje siejasi. Tai galima paaiSkinti, nes nattrali kaita pasiZymi vidiniu $altiniu, o planinga —
iSoriniu (Kellner D., Share J. 2007, p. 3). Apibendrinant galima teigti, jog kaitos procesas — nepastovus
ir besivystantis. Sis procesas néra iSankstinio planavimo rezultatas, o §ia kaita lemia $vietimo
sistema, sickdama sustipréti ir tobuléti.

Kalbant apie pokycius Svietime, mokykloje, svarbu pazyméti, kad Lietuvos valstybé
glaudziai siejasi su Europoje vykstanciais procesais, su pasaulio raidoS perspektyvomis,
technologine ir socialine plétra. Kyriazopoulou, Weber (2009, p. 14) pabrézia visy Saliy siekj ,,kad
Svietimo sistema tapty inkliuziné ir buty jgyvendinta pamatiné lygybé tarp pedagogy, tévy ir vaiky,
kurie tapty lygiaverciais ugdymo/(si) proceso dalyviais ir partneriais®. Taciau inkliuzinj Svietima
drasiai galima laikyti nesibaigian¢iu procesu, kuris apima vis naujus pokycius ir sukelia jvairiy
problemy mokyklos veikloje. Galima sutikti su Lietuvos autoriais, kad problemy isvengti kaitos
procese yra sudétinga, taCiau be jy negalima nieko iSmokti ir sulaukti sékmés. Tik susidarus ir

jveikus problemas, galime rasti kiirybiskus sprendimus (Monkevic¢ius, 2009).
2.3. Veiksniai, lemiantys sékmingg poky¢iy jgyvendinimg inkliuzinio ugdymo kontekste

Siekiant, kad bty sustiprinti Svietimo sistemos poky¢iai, svarbu plésti bendrg supratima apie
inkliuzinj ugdyma bei jo vertybes. Mokslinéje literatiiroje pazymima, kad sékmingg pokyciy
1gyvendinimg inkliuzinio ugdymo kontekste lemia bendruomenés veikla, vertybés, lyderysté ir pan.
(Booth, Ainscow 2002).

Tyrimy rezultatai rodo, kad mokykla yra ne tik atvira organizacija, bet ir atlieka svarby
vaidmenj] prevencijos, socializacijos bei bendruomenés internalizavimo proecesuose.

Taip pat ugdomas partnerystés jausmas, darantis reikSmingus poky¢ius mastymui, emociniam
intelektui, skatina asmens komunikacinius jgiidzius. Dobranskienés (2002) teigimu, mokyklos
tobulinimo procesui svarbus tévy, kaip neatskiriamos bendruomenés dalies, jtraukimas j mokyklos
gyvenima, nes tik konstruktyvi sgveika tarp visy bendruomenés nariy daro didZiausius pokycius.
Autoré mano, kad sékmingas mokyklos gyvenimas pagrjstas mokyklos tiksly ir paskirties derinimu.
Taip pat Dobranskiené pabrézia, kad kiekvienos mokyklos bendruomenés (o ir bendruomenés
plaCigja prasme) didziausias siekis — rezultatyvus veikimas siekiant vizijos, kuri kuriama
atsizvelgiant | bendruomenés siekius, tikslus, iniciacijas ir apima tiek praeit, tick dabartj ir ateit;.
Taciau susikurtos vizijos jgyvendinimo s¢kmé labiausiai priklauso nuo bendruomenés keliamy

tiksly (Dobranskiené, 2002).
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Norint stiprinti vietos bendruomenés ir mokyklos sgveika, turi biiti uztikrinami jos
realizavimo sékmés veiksniai. Todeél mokykla ir vietos bendruomené turéty buti (Ruskus,
Jonyniené, Zelvys, Bacys, Simonaitiené Murauskas, Targamadzé, 2013):

e strateguojanti - kurianti Svietimo vizija, numatanti tikslus, prisiimanti atsakomybe uz jy
jgyvendinima;

e drgsinanti - taikanti ugdancio, formuojamojo vertinimo budus, derinanti ,.griezto* ir
»Svelnaus® vertinimo formas, leidzianti iSsakyti problemas ir padedanti jas spresti, skatinanti
mokykly iniciatyvas;

e remianti ir pasitikinti - aiSkiai numatanti ir paskirstanti pakankamus isteklius, sukurianti
palankig aplinkg bendradarbiavimui su jvairiais partneriais, palaikanti mokyklas per
formalias pagalbos paslaugas.

Siekiant jgyvendinti mokyklos vizija, stiprinant sgveikg tarp vietos bendruomenés ir
mokyklos, reikéty ;] mokyklos strategijos kiirima jtraukti ne tik mokyklos personala, mokinius,
tévus, bet ir platesng vietos bendruomeneg, jos valdymo institucijas, bendruomenés narius jungianciy
organizacijy atstovus, Kurie kartu prisiimty atsakomybe uz tiksly jgyvendinimg. Visa tai sglygoja
s¢kmingesne inkliuzinio ugdymo plétra mokyklose.

Atlikti tyrimai atskleidé, kad lyderysté yra vienas i§ sékmingy poky¢iy jgyvendinimg plétojant
inkliuzinj ugdyma lemianciy veiksniy. Lyderysté ir jos pasireiskimas gali skirtis priklausomai nuo
to, koks ja supantis kontekstas. Stai versle lyderysté suprantama kaip teisingy, inovatyviy sprendimy
priémimas, dominavimas konkrecioje verslo sferoje, s€ékmingas vadovavimas savo komandai.
Lyderysté mokykloje remiasi $iais kriterijais: tikslo siekimas, aktyvus dalyvavimas mokyklos
kuruojamuose renginiuose, projekty rengimas, siekis keisti mokykla pozityvia linkme. Kalbant apie
lyderyste, bitina paminéti, kad biidingi ir Sie aspektai: asmeninés savybés Kaip siekis dominuoti,
tikslo siekimas, orientacija j rezultatg, optimizmas, geb¢jimas jkvepti kitus, pasitikéjimas savimi ir
kitais, auksta saviverté (Klimoski, Amos, 2012). Anot Huber, Hiltmann (2010) lyderysté mokykloje
turi bati ne tik esminis sékme lemiantis kriterijus, bet ir reiSkinys, turintis apimti visas mokyklos
grandis: nuo mokiniy iki direktoriy. Be to, mokytojai demonstruodami savo pavyzd; turi skatinti
savarankiska sprendimy priémima, geb¢jimg ir norg vadovauti ir siekti tikslo, koordinuoti veiksmus.
Sékminga mokykla jau seniai tapo lyderyste skatinancios ir ugdancios mokyklos sinonimu.

Pautienius ir kt. (2011) teigia, jog besikei¢ianCio Svietimo ir visuomenés atsinaujinimo
kontekste ugdymo turinys turi jgyti vis dinamisSkesnj pobtidj ugdymo strategijas orientuojant j
asmenybe ir mokymasi. Autoriai tvirtina, jog svarbu padéti jgyti mokytojams tokiy kompetencijy,
kurios padéty formuoti ir organizuoti lanksty ugdymo procesa, paremta modeliais, kurie orientuoti
1 lyderystés raiska. Tvirtinama, jog ugdymo proceso centre turéty biiti besimokantis asmuo — tiek

besimokantis mokytojas, tick besimokinantis mokinys. Mokymosi turinys turéty bati orientuotas j
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asmens vertés pripazinimg ir orientavimasi, ] kiekvieno galiy plétrg. Lyderystés savybés
mokytojams turéty padéti uzsibrézti tikslus, numatyti strategijas uzsibréztam tikslui pasiekti, gebéty
analizuoti ir jvertinti rezultatus, gebéti keisti savo paciy elgesj mokymosi procese, matyti bendrg
konteksta, priemones, kurios padeda ir trukdo siekti tikslo ir gebéti jas valdyti (Pautienius ir kt.,
2011, p. 53). Mokytojai lyderio savybiy pagalba turéty jraukti mokinius | mokymosi procesa,
numatyti mokiniy galimybes mokytis ateityje, juy siekius ir motyvacija. Pautienius ir kt. pabrézia,
jog naujoje ugdymo paradigmoje svarbu, jog mokytojas gebéty nustatyti kiekvieno mokinio
poreikius individualiai, jy motyvacija, galimybes, iSsiaiSkinti, kas kiekvieng mokinj atskirai
motyvuoja mokytis. Naujoji ugdymo paradigma, grindziama mokytojo lyderystés kompetencijomis,
yra orientuota ] mokymasi, gristg abipusiu pasitikéjimu, pagarba ir parama (Pautienius ir kt., 2011,
p. 53).

Kruger (2009 p.116) nurodo $ias lyderystés formas:

e transformuojanti lyderysté (pozityviai veikia mokytojus jiems pritariant mokyklos
tikslams ir jy dalyvavimg profesionaliuose mokymuose);

e jkvepianti lyderysté (tokia lyderysté yra patikima, viltinga, drgsinanti ir skatinanti kita
sekti paskui);

e ctiSka, morali ir | vertybes orientuota lyderysté;

e tyrimais grista lyderyst¢ (mokymo procesas turi buti gristas inovacijomis ir gristas
naujomis lavinimo formomis, tokiomis kaip nepriklausomas, savireguliuojantis,
reflektyvus ir autentiskas lavinimas).

Taigi lyderysté, kaip plati sgvoka, glaudziai susijusi su verslumu, komunikabilumu,
savikontrole, pasitik¢jimu savimi, geb¢jimu priimti kritikg. Lyderysté pastaraisiais metais
skatinama daugumoje bendrojo ugdymo mokykly, universitety. Mokykloje lyderysté dazniausiai
pasireisSkia per komanding mokiniy veikla, inovatyvius mokyklos administracijos sprendimus ir jy
1gyvendinimus, iniciatyvoms palanky mokyklos mikroklimata.

Pasak Alisausko ir kt. (2011, p. 89), kokybisko inkliuzinio ugdymo jgyvendinimo galima
pasiekti tuomet, kai:

e  kuriamos lanksc¢ios Svietimo sistemos;

e jvairove laikoma vertybe;

e paSalintos visos klilitys — pritaikyta fiziné aplinka, pritaikytos programos ir mokymosi
medZziaga, néra skeptiSky nuostaty, yra pakankamai jrangos ir techninés pagalbos priemoniy,
tinkamos socializacijos salygos, prieinamos gesty kalbos ir kitos zZodinés komunikacijos
priemongs;

o teikiama pagalba mokytojams ir mokykloms;

e dirbama komandoije;
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e stiprinama lyderysté mokykloje, harmonija tarp mokiniy;

e plétojamas bendradarbiavimas tarp tévy, profesionaly ir savanoriy.*

Sékmingai inkliuzijai butina vertybiy sistema, iStekliai ir bendradarbiavimas tarp
valstybés/regiono, savivaldybeés, mokyklos, namy ir klasés. Kadangi tiek daug komponenty reikia
s¢kmingam inkliuzijos jgyvendinimui, daznai apie juos kalbama atskirai:

e pavyzdziui, apie mokytojus padéjéjus;

e diferencijuota mokyma;

e mokyklos ir Seimos bendradarbiavima;

e individualias ugdymo programas ir pan. (Ciuladiené, 2012, p. 4).

Inkliuzijos sékmés veiksniai suskirstyti pagal skirtingus segmentus: savivaldybé, Seima,
valstybé, mokykla, klasé. Kiekviename 1§ Siy segmenty iSskiriami skirtingi inkliuzijos sékme
lemiantys veiksniai. Visgi tuo paciu sutinkama, kad siekiant jgyvendinti inkliuzinj ugdyma
Lietuvoje, tenka susidurti su nemazais i$$tikiais bendrojo ugdymo mokykloms. ,,Pagalbos sistemos
ugdymo jstaigose plétojimas, pagalbos veiksmingumo didinimas, tinkamas mokytojy parengimas
dirbti su jvairiy ugdymosi poreikiy turinciais vaikais bei nuolatinio kvalifikacijos ir kompetencijy
tobulinimo uztikrinimas, ugdymo organizavimo proceso bei aplinkos pritaikymas, tinkamas
finansavimas, specialisty skai¢iaus didinimas ir paslaugy plétra — dar tebéra sprestini uzdaviniai
(Ciuladieng, 2012, p. 4).

Apibendrinant galima teigti, kad sékmingg poky¢iy jgyvendinimg inkliuzinio ugdymo
kontekste lemia bendruomenés veikla, vertybés, lyderysté ir pan. Sékmingai inkliuzijai butina
vertybiy sistema, iStekliai ir bendradarbiavimas tarp valstybés / regiono, savivaldybés, mokyklos,

namy ir klasés.
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3 skyrius. POKYCIU MOKYKLOJE KRYPTINGUMAS INKLIUZINIO UGDYMO
KONTEKSTE TYRIMO DUOMENU ANALIZE

3.1. Tyrimo metodologija ir metodai

Pasirengimas tyrimui buvo pradétas analizuojant mokslo $altinius bei dokumentus. Atlikus
mokslo S$altiniy bei dokumenty analize ir atskleidus inkliuzinio ugdymo sampratos, pokyciy
teorinius aspektus, numatyta empiriniy duomeny rinkimo logika ir instrumentarija. Pasirinkta
kokybinio tyrimo prieiga — atvejo analizé taikant sutelktos grupés diskusijos duomeny rinkimo
metodg. Kokybinio tyrimo metu gauti duomenys analizuojami, formuluojamos iSvados. Tyrimo eiga

pavaizduota 2-ame paveikslélyje.

Mokslo saltiniu ir Kokybinis tyrimas - Kokvbinio tvrimo .
S : 3 3 Tivadu formulav
dokumenty analizé suteg’,ulii gljl‘:upes M duomenu analizé >| Ssvaduformulavimas
iskusija

2 pav. Bendra tyrimo eigos seka.

Tyrimo metodo pasirinkimas. Kokybinis tyrimo metodas daznai pasitelkiamas tada, kai
tiriamai problemai nagrinéti néra atlikta daug ankstesniy tyrimy, triksta aiSkaus supratimo apie
tiriamg objekta. Kokybinis tyrimas leidzia geriau suprasti reiskinj, apie kurj dar mazai zinoma arba
jzvelgti jau Zinomy reiskiniy naujas perspektyvas (Girdzijauskiene, 2006). Sis metodas leidzia j
dalyviy atsakymus reaguoti tiek tyréjui pateikiant patikslinancius ar pagilinancius klausimus, tiek
kitiems dalyviams taip sukuriant gruping tyrimo dinamika.

Kokybinis tyrimas yra lengviau ir grei¢iau organizuojamas, reikalauja maziau resursy nei
atliekant didelj kiekybinj tyrima. Taip pat tai tinkamesnis metodas, kai tiriame nedideles tiriamyjy
visumas, t.y. néra galimybés atlikti statistinés analizés dél mazos tiriamosios visumos. Dazniausiai
kokybinis tyrimas uztikrina ir geresne duomeny kokybés kontrole, nes tyréjai tiesiogiai dalyvauja
visame duomeny rinkimo procese (Marijampolski, 2001).

Kadangi mokykly inicijuojamy poky¢iy siekiant inkliuzinio ugdymo procesy yra mazai
tyrinéti lietuviy autoriy, o taip pat tiriamoji visuma, kuri buvo pasiekiama Siame tyrime, yra
nedidelé, pasirinkta kokybinio tyrimo prieiga taikant atvejo analizés metoda.

Atvejo tyrimo metodo pasirinkimo pagrindimas. Atvejo tyrimo metodo ypatumas tas, kad
tyrimg sudaro atskiri objektai. Pagrindinis atvejo tyrimo privalumas — tyréjo gilinimasis j Zmoniy ar
institucijy elgsenos ir veiklos subtilumus, sudétingy santykiy analize, veiksniy jtakos raiSkg —
objekto ypatumus, kuriy nejmanoma apciuopti kitomis socialinio tyrimo strategijomis (Bitinas,

Rupsiené, Zydzitnaite, 2008). Pasirinktas atvejo tyrimo metodas leis detaliau ir giliau nagrinéti
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vykstandius procesus atvejy analizés vienetuose. Sio tyrimo atveju analizés vienetu pasirinkta
mokykla, kuri dalyvavo viename i§ nevyriausybiniy §vietimo organizacijy vykdyty projekty ir sieké
poky¢iy inkliuzinio ugdymo srityje®.

Siekiant atskleisti konkreCios mokyklos veiklos subtilumus, vykstan¢ius pokyc€ius, jy
kryptinguma, pokycCiy poveikj mokyklos gyvenimui pasirinktas sutelktos grupés diskusijos
metodas. Tai kokybinio tyrimo metodas, leidziantis atskleisti grupés dalyviy patirtis, interesus,
nuostatas, poziiirius ir nuomones. Diskusija gali buti naudinga nagrinéjant ir vertinant jvairius
projektus, kai kartu siekiama: nustatyti ir apibiidinti projekto jgyvendinimo problemas; nustatyti
projekto privalumus ir trikumus, pateikti rekomendacijy (Bitinas, Rupsien¢, Zydzitinaité, 2008).

Analizés vieneto pasirinkimo pagrindimas. Pasirinktos 4 bendrojo ugdymo mokyklos,
kurios vykdo pokycius siekdamos jgyvendinti inkliuzinio ugdymo idéjas. Kiekvienoje i$ jy buvo
numatyta ivykdyti po vieng sutelktos grupés diskusija (SGD). I sutelktos grupés diskusijy grupe
nuspresta pakviesti zmones, kurie sudaro pokyc¢io vykdymo komandg ir yra labiausiai atsakingi uz
vykdoma pokytj. Kiekviena mokykla nurodé, kokie darbuotojai sudaro poky¢io komanda. Tuo
pagrindu buvo atrinkti tyrimo ir sutelktos grupés diskusijos dalyviai, kuriy pasiskirstymas

pateikiamas 5 lenteléje.

5 lentelé
Tyrimo dalyviy pasiskirstymas
Analizés vienetas Ivykdytos SGD° Tyrimo dalyviy skaicius
A mokykla 1 5
B mokykla 1 7
C mokykla 1 6
D mokykla 1 8
Viso: 4 26

Tiriamieji buvo pasirinkti neatsitiktinai, todél tyrimy imtis yra netikimybiné. Tyrimo dalyviais
galéjo buti tik asmenys, dirbantys $ioje mokykloje ir suburti mokyklos vadovo j komanda, kuri
atsakinga uz pokycio projekta mokykloje ir jo jgyvendinimg. Poky¢io projekto komandos sudét]
sudaré administracijos atstovai, mokykloje dirbantys pedagogai, Svietimo pagalbos specialistai.

Pasirengimas sutelktos grupés diskusijai ir jos organizavimas. Siekiant atskleisti pokyciy
mokykloje kryptingumg inkliuzinio ugdymo kontekste 1§ anksto numatytos diskusijos temos (zr. 1

prieda). Temos pasirinktos atsizvelgiant j tyrimo uzdavinius ir remiantis inkliuzinio ugdymo ir poky¢iy

8 Mokyklos buvo pasirinktos gavus projekto vykdytojy leidimg ir mokykly sutikima
Sutelktos grupés diskusija
30



Svietime teorine samprata ir Booth, Ainscow (2002) ,,Inkliuzijos indeksas: mokymosi ir dalyvavimo

mokyklose plétra®.

Interviu klausimus sudarantys blokai (1 priedas):

1. Klausimai, padedantys atskleisti mokykloje vykstan¢iy poky¢iy pobudj bei kryptinguma
siekiant inkliuzinio ugdymo tiksly ir kuriant lygias galimybes besimokantiesiems (pokycio
projekto pasirinkimas: veiksniai, 1éme¢ pokyCio temos pasirinkimg, ir lukeséiai; pokycio
jgyvendinimo politika: inicijuojamy poky¢iy darna su mokyklos tikslais ir kitais projektais,
vykstanc¢iais mokykloje, mokyklos bendruomenés nuostaty kaita inkliuzinio ugdymo poziriu;
pokycio projektas ir lygios galimybés: kaip inicijuojami pokyciai kei¢ia mokiniy, mokytojy
bendravima, mazina jautriy ir nepriimty mokiniy grupiy atskirtj, diskriminacija);

2. Klausimai, padedantys isanalizuoti tyrime dalyvavusiy ugdymo jstaigy inicijuojamy pokyciy
raiSkg ir poveik] mokyklos gyvenimui: mokyklos sisteminé kaita: kaip inicijuojami poky¢iai
kei¢ia mokyklos bendruomenés gyvenima ugdymo istaigoje, kaitos jtvirtinimo Kkliditys;
rezultatai ir mokiniy mokymosi pazanga: jgyvendinty veikly rezultatai pamokose, kaip pokyciai
kei¢ia mokiniy mokymasi ir motyvacija.

Sutelktos grupés diskusijos klausimy pateikimo eiliSkumas bei papildomy klausimy
pateikimas priklausé nuo tyrimo dalyviy atsakymo turinio bei pokalbio eigos. Tyrimo metu buvo
sieckiama surinkti autentiSkas tyrimo dalyviy nuomones, kuo maziau turint jtakos jy atsakymams.
Vadovaujantis metodologinémis rekomendacijomis (Luobikiené, 2006) dalyviams nebuvo
pateikiami 1§ anksto suformuoti galimi atsakymy variantai, o gaunami jy paciy zodziais iSreiksti
atsakymai, kurie véliau buvo analizuojami.

Sutelktos grupés diskusijas moderavo asmuol®, turintis diskusijos vedéjui biiting
kompetencijg. Moderatorius supaZindino tyrimo dalyvius su tyrimo tema, uzdaviniais, diskusijos
eiga ir taisyklémis, inicijavo ir vadovavo diskusijai, uztikrindamas diskusijos dalyviy
anonimi$kuma ir asmeniniy patiréiy ir nuomoniy konfidencialumg. Diskusijos moderatorius kélé
atviro tipo klausimus, inicijavo diskusijas, skatino iSsakyti jvairias patirtis ir nuomones, tikslino
klausimus ir atsakymus, sieké uztikrinti, kad kiekvienas diskusijos dalyvis turéty galimybe
pasisakyti. Kiekviena diskusijy grupé aptaré numatytus klausimus, dalinosi savo patirtimis ir
atskleidé specifines jzvalgas, susijusias su ugdymo jstaigoje inicijuojamais pokyciais. Tyrimo
duomenys, sutikus tyrimo dalyviams, buvo fiksuojami diktofonu, o véliau tyré¢jos, remiantis garso
jrasais, papildomi, tikslinami diskusijos metu rasyti interviu protokolai (2 priedas). Rasytinis
protokolas kitame tyrimo etape tampa pagrindiniu analizés objektu.

Vidutiné diskusijos trukmé —1 val. 30 min.

Moderatorius - autorés magistro darbo vadové
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Tyrimo vykdymas. Tyrimas atliktas 2018 m. geguzés — birzelio mén. Diskusijos buvo
vykdomos tyrimo dalyviy darbo vietose, po pamoky.

Kokybinio tyrimo duomeny analizé. Analizuojant gautus kokybinio tyrimo duomenis,
taikytas kokybinés turinio analizés metodas (Bitinas, Rupsiené, Zydzitinaite, 2008). Kokybiné
turinio analizé buvo atlickama vadovaujantis Siais zingsniais: 1) interviu tekstas skaitomas daug
karty; 2) skiriami prasminiai vienetai; 3) prasminiams vienetams formuojamos subkategorijos; 4)
kelioms subkategorijoms formuojama kategorija (Saparnis, 2000). Tyrimo duomenys apie mokykly
inicijuojamus poky¢ius analizuojami remiantis Booth, Ainscow (2002) teorine struktira, kurios
pagrindg sudaro trys dimensijos: inkliuzinio ugdymo kultiros karimas; inkliuzinio ugdymo

politikos jgyvendinimas; inkliuzinio ugdymo praktikos realizavimas (zr. psl. 22).
3.2. A mokyklos atvejo analizé

Informacija apie mokykla.'* Mokykla vykdo vidurinio, pagrindino, pradinio ir
prieSmokyklinio ugdymo programas. Demografiné mokyklos situacija néra tipiné: dauguma
mokiniy $eimy yra misrios. D¢l geografinés mokyklos padéties mokosi aplinkiniy miesteliy ir kaimo
gyventojy vaikai, yra atvykstan¢iy mokytis i§ miesto.

Vizija. Demokratiska, uztikrinanti nenutriikstamg ugdyma ir $vietimo kokybe, moderni,
nuolat besimokanti, puosel¢janti humanistines vertybes daugiakultiiringje aplinkoje, kurios centre —
vaikas.

Misija. Mokykla, teikianti kokybiska ugdyma(si) kiekvienam vaikui pagal prieSmokyklinio,
pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas, kurioje mokinys laisvas, laimingas,
vertinantis kitag Zmogy, tapatus, tolerantiskas, kiirybiskas, nuolat besimokantis.

Vertybés. Kokybiskumas; kiirybingumas; atsakomybg; lyderysté; meilé Tévynei.
3.2.1. Poky¢io projektas: Kuriu mokykla

Mokyklos pokyc¢io komanda atsizvelgdama j turimus i$orinio vertinimo ir kity turimy tyrimy
duomenis, pasirinko mokyklos erdviy tobulinimo krypti. Pokyc¢io projektas pavadintas ,,Kuriu
mokykla®.

Kokybés iSorinio vertinimo metu (2018 m. balandZio mén.) mokyklos ugdymo(si) aplinka
buvo jvertinta labai aukStu balu (4 lygis) ir i$skirta kaip stiprusis aspektas. Vertintojai pateike iSvada,
,»kad mokyklos aplinkos yra i§skirtinai estetiSkos, veiksmingai skatinan¢ios mokymasi, padedancios
susikaupti, stimuliuojanfios mastymg ir mokymasi, improvizavimg ir kiiryba, bendravima ir
poilsj“12, taciau pokycio komandai noréjosi ir toliau sistemingai bei produktyviai dirbti Sia

kryptimi: ,,Vieni stiprina kg turi silpnesnio, mes stipriname ir taip ne prasta puse, bet tas poreikis

1Duomenys pateikti i§ mokyklos internetinés svetainés.
12Nacionaliné mokykly vertinimo agenttira. A mokyklos iSorinio vertinimo trumpoji ataskaita.
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buvo. Projektas buvo proga sudélioti viskg j lentynas ir sudéliojimas j laikg*. Pasak tyrimo dalyviy,
mokykloje pokyciai vyksta nattraliai, atsizvelgiant | tuo metu aktualias temas, todé¢l ir buvo
pasirinkta tokia pokycio projekto tema: ,,Tema gimsta tam tikru laiku. Mums buvo aktualu ta tema.
Jei dalyvautuméme po keliy mety, aiSku, biity visai kita tema, nes to gal nebereikéty*.

Pokycio projekto pasirinkimo motyvai. Pokyc¢io projekto komandai buvo svarbu mokyklos
aplinka kurti taip, kad vaikams biity gera joje biiti, kad mokiniai mokykloje jaustysi kaip namuose
— saugiai, jaukiai: ,,Musy tikslas, kad vaikams gera buty mokykloje, gera mokytis, gera laukti
autobuso vaziuojant namo, kad jie turéty, kg veikti ir kad jiems ji buty sava. Jei jis nori paruosti
namy darbus, reikia staliuko, kédés. Jei jis nori pailséti, pazaisti kompiuteriu ar plansete, tai jam
reikia minkSto suolelio, kad galéty atsigulti®. Kadangi mokyklos geografiné padétis yra tokia, jog
dauguma mokiniy yra | ja atvaziuojantys i§ tolimesniy rajony, mokiniams po pamoky tenka laukti
tévy ar autobusy: ,,Biina, kad kai kuriems vaikams reikia laukti apie keturias valandas, tai jiems tos
salygos yra labai svarbios*. Projekto metu buvo svarbu j mokyklos kiirimg jtraukti ne tik mokytojus,
bet ir mokinius.

Kalbant apie mokytojus, yra manoma, kad mokytojy kolektyvo tarpusavio santykius reikia
stiprinti, kadangi §iuo metu jie yra silpnesni dél bendravimo stokos: ,,Kai dingo mokytojy kambarys,
mes dabar bendraujame tik elektroniniu pastu. Kambarys nedingo, jis yra, bet tiesiog, kai atsirado
elektroninis dienynas nebereikia jo atnesti, pakeisti. Tu turi savo kabinetg ir viskas.*

Manoma, kad atnaujintos ir praturtintos mokyklos erdvés motyvuos ir suteiks galimybe
mokytojams jas iSnaudoti edukaciniais tikslais: ,,zitirésim, kaip seksis mokytojus j koridorius
i$varyti. Siaip tokiy veikly biina, ne taip daznai, bet pasitaiko ir anks¢iau pasitaikydavo®.

Pagrindinés pokycio projekto veiklos: erdviy materialinis turtinimas, erdviy pritaikymas
edukacinams tikslams, veikly organizavimas iSnaudojant atnaujintas erdves (netradiciniy pamokuy,
varzyby, Svenciy, darby pristatymy organizavimas).

IS pokycio projekto tikimasi: atnaujintos erdvés formuos pozityvesnj mokiniy poziirj j
mokymasi ir mokykla, ugdys tapatumo jausmga, suteiks galimybe pedagogams organizuoti veiklas
jvairesnése aplinkose, mokiniy ,,gyvenimas‘* mokykloje taps jvairesnis ir jJdomesnis.

Apibendrinant galima teigti, kad A mokyklos bendruomené lengvai priima naujoves ir
susidoroja su i8Siikiais. Pokycio projekto tema buvo pasirinkta mokyklos erdviy kaita, nors audito
metu mokyklos aplinka buvo jvertinta labai aukstu balu (4), ta¢iau mokykla inicijuodama pokyc¢ius
siekia testi tai, kas pradéta, jtraukti mokyklos bendruomene j erdviy bendrakiira, skatinti mokytojus
iSnaudoti mokyklos erdves edukaciniais tikslais. Glinskiené, Lipinskiené (2005) akcentuoja, kad
mokymo ir mokymosi procesas vykty sékmingai, mokiniai mokykloje turi jausti komfortg ir tam
didziule jtaka turi mokyklos aplinka, kurianti tok; mikroklimatg, kad joje esantys galéty jaustis

saugiis, sveiki ir pilnaverciai zmongs.
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3.2.2. Inicijuojamy poky¢iy raiska ir poveikis mokyklos gyvenimui
Taikant turinio analizés metoda (Zr. 3 priedas) analizuojant sutelktos grupinés diskusijos metu
gautus duomenis, isskirtos SeSios kategorijos, atskleidziancios inicijuojamy pokyciy raiska ir

poveikj A mokyklos gyvenimui pateikiama 1 paveiksle.

Raiska
' ¥ |
T s i
— Démesys planavimui — bt i dgogq |—— — II.IOVatyV!l}.ldejl}
partnerysté igyvendinimas
e Erdviy kurimo planavimas; e Tévy aktyvumas  kuriant e Kurybiskas ugdomosios
e Pedagogy jtraukimas  per mokyklos aplinka; aplinkos panaudojimas;
susitarimus ir jsipareigojimus. e Tévy pritarimas iniciatyvoms; e | tiksla orientuota veikla
e Tévy aktyvumas renginiuose. pamoky metu.
> Pokytis <

! | !

Mokiniy mokymosi
it pasiekimy gerinimo =1
priemoneés

Fiziné ir emociné Erdviy pritaikomumas
aplinka ugdymo(si) procese

e PilietiSkumo ugdymas; S EH O i s e Mokomuyjy priemoniy kirimas

e Pagarby bendravima skatinanti spltukos kﬁrir.nas; v kartu su mokiniais;
S e Klasés be sieny — kelias j - :
aplinka; e Mokiniy mokymosi

’ sudominima; e
e Tapatumo jausmas. A . SCER motyvacijos kelimas;
e Iniciatyvos individualiu Orientaciia i mokini
y . :
Iyerenin. rientacija j mokinj

D - kategorija D - subkategorija

3 pav. Inicijuojamy pokyciy raiska ir poveikis A mokyklos gyvenimui.

Raiska. Pasak tyrimo dalyviy, pavieniai veiksmai kuriant mokyklos aplinkg buvo atliekami
ir iki poky¢io projekto, taciau Sis daveé atspirtj tai atlikti sistemingai, t.y. buvo skirtas démesys
planavimui. Erdviy kiirimo planavimas (,, Dabar struktiiruojame viskq j vieng, uzsiraséme, kada tai
turime padaryti. ) ir pedagogy jtraukimas j veiklas per susitarimus ir jsipareigojimus (,,Kiekvienas
mokytojas turéjo kazkg organizuoti Simtmecio tema. ‘) leido mokyklos bendruomenés nariams
iSsikelto tikslo siekti nuosekliai ir kryptingai jgyvendinant veiklas, kuriy raiska atsiskleidé
dalyvaujant visiems mokyklos socialiniams veikéjams: mokiniams, jy tévams ir mokytojams.

Tyrimo duomenys atskleidé, kad tévai yra matomi, kaip kuriantys mokykla ir tai atsiskleidzia
kategorijoje ,, Tévy ir pedagogy partnerysté®. ISskirtoje subkategorijoje ,,tévy aktyvumas kuriant
mokyklos aplinka* pateikti interviu teiginiai iliustruoja ne tik ritualu tapusia tévy iniciatyva (,,Jau

kelinta mokiniy laida dovanoja suoliukus), materialinj jos turtinimg ir puoseléjimg (,,<...>
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pradinuky mazi séedmaisiai issitepé. Tai kas skalbs? Tévai. Jeigu reikia supirkti priemones, tai kas
gi dar jei ne tévai“), bet ir aktyvy dalyvavimg puosSiant mokyklos erdves §venciy proga: ,,<...>
pradinuky Seimos nariai néré trispalvius kvadratélius. IS ty kvadratéliy didziuliame stende yra
sudéliotas uzrasas <...>. Gavome labai daug, <...>.” Keiiantis mokyklos erdvéms stebimos
teigiamos tévy reakcijos kurios atsiskleidZia subkategorijoje ,,tévy pritarimas iniciatyvoms®.
Tyrimo dalyviai pasteb¢jo, kad: ,,<...> jeidami zmonés dziaugiasi ir Sypsosi. “ Pedagogai dziaugiasi,
kad tévai palaikydami ir pritardami uztikrina vaiky dalyvavimg organizuojamuose mokyklos
renginiuose: ,,Pritaria ir palaiko vaikus kurie renginiuose dalyvauja. Niekada nebuvo jokio protesto
del mokykliniy, popamokiniy renginiy. “ Subkategorijoje ,,Tévy aktyvumas renginiuose* atsiskleidé,
kad tévai ne tik pritaria iniciatyvoms, prisideda prie mokyklos erdviy bendrakiiros, bet ir aktyviai
dalyvauja mokyklos organizuojamuose renginiuose: ,,Ateina ir labai daug. <...> ne vienas renginys

yra buves, kad net nesutelpa visi. *

Kategorija ,,Inovatyviy idéjy jgyvendinimas® atskleidé, kad mokyklos erdvés pildési ne tik
bendradarbiaujant su tévais, bet ir mokytojams veikiant kartu su mokiniais. Tikslingai
suorganizuotos formalios ir neformalios veiklos siekiant jgyvendinti iSsikelta tikslg uztikrino
nenutrikstamg, bendradarbiavimu grista procesa. Subkategorijoje ,,Kiirybiskas ugdomosios
aplinkos panaudojimas® atsiskleidzia, kad popamokinés veiklos metu mokiniai buvo skatinami
atsizvelgti ne tik kiirybiskai (,,Zodzius uzrasytus ant laipty jie taip pat patys sugalvojo ), bet ir veikti
bendradarbiaujant, teikiant pagalba vienas kitam: ,,Stovykloje buvo pradinukai. Jie nejveiké visos
sienos, <...>. Paskui didesni mokiniai pabaigé.“ Déka | tikslg orientuota veikla pamoky metu erdvés
pildési mokiniy darbais. Remiantis patirtimi ir siekiant estetiSkai apipavidalinty erdviy atsirado
poreikis apibréZti eksponuojamy darby reikalavimus: ,,Pasimokéme ir tam, kad eksponuoti darbus
Jie turi turéti tam tikrq formq. Tarémés, kad visi darbai atlikti biity ant drobés, dél drobés dydzio ir
pan.“ Planuose numatyta platesnio naudojimo daikty gamyba: ,,.<...> jau yra suplanuota, kad
darysime Saskems dézes, pufus “.

Poveikis. Kategorijoje ,,Fiziné ir emociné aplinka“ iSrySkéjo, kad pradéjus kurti jaukesne
mokyklos aplinka, jos naudg greitai pajuto mokiniai: zadina tapatumo jausmg atrandant savo
meégstamas vietas, poilsio zonos skatina aktyvesnj, pagarby bendravima tarp skirtingo amzZiaus
mokiniy. Erdvéms pildantis, pilietiSkumo ugdymas tapo svarbus ne tik pedagogams, bet ir
mokiniams: ,,. Ir dabar kartais isgirsti mokinius vienas kitam sakant: mes cia turime saugoti, nes

I3

Jjau cia tuoj nebeliks.* Pasak tyrimo dalyviy, mokinius prisiimti asmening atsakomybg¢ uz savo
veiksmus ir kity skatinimas aplinka tausojanciai elgsenai pastiméjo paciy dedamas indélis |
mokyklos erdviy kiirima: ,,<...> matydami tas kuriamas erdves, <...>, ir prie to prisidédami, visai
kitaip j tai ziuri. O kai patys prisideda prie kiirimo proceso, jie visai kitaip, pradeda gerbti ir

saugoti.
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Kategorijoje ,,Erdviy pritatkomumas ugdymosi procese” atsiskleidé, kad besikeicianti
mokyklos aplinka turi jtakos ir pamoky organizavimui. Subkategorijoje ,,Ugdymasi
stimuliuojancios aplinkos ktirimas® suvokiama, kad per erdvése vykdomus projektus mokiniai yra
edukuojami: ,, Idéja ant laipty ne ZodZius uzrasyti, o klasiky pavardes ir kiuriniy pavadinimus. Tai
jau j Ziniy puse, kai kiekvieng dieng matysiu, tai ir Zinosiu. Tai ir motyvacija yra, nes pamacius
tokias antrastes gali kilti noras suzinoti kas ten parasyta. Generuojamos naujos idéjos, turincios
tiesioginiy ugdymosi tiksly: ,,Planuojame lentg su uzduotimis, kur parasai klausimg ar dar kazkq.
Kad mokiniai galéty sau gauti kaupiamgji balg. “ Kintanti mokyklos aplinka taip pat turéjo jtakos
ir pamoky organizavimui. Subkategorija ,,Iniciatyvos individualiu lygmeniu* atskleidzia pavienes
iniciatyvas organizuojant pamokas ir renginius netradicinése erdvése: ,,<..>pradiniy klasiy
mokytojos jau vede ir ne vieng pamokq <...>. Vyko renginiai. Lituanisty vyko, ir su geografija vyko
ne saléje.” Subkategorijoje ,,Klas¢ be sieny — kelias j sudominimg®“ erdviy panaudojimas
ugdymo(si) tikslais suvokiamas, kaip kelias j didesnj mokiniy sudominimg ugdomu dalyku: ,,Jeigu
tau pamokoje nereikia rasyti, o tarkim kazkokia diskusija aptariant kiirinj ar panasiai, kodél gi ant
ty minkstasuoliy negalima to padaryti.*

Klategorijoje ,,Mokiniy mokymosi pasiekimy gerinimo priemonés iSskirta subkategorija
,»Orientacija ] mokinj* atskleidé, kad mokykla reaguoja j kintan¢ius mokiniy poreikius (,,Vyresnieji
rezultato nori cia ir dabar*) ir juos atliepia (,, Anksciau mes technologijy pamokas galéjome daryti
iStestai, pakopa po pakopos. Dabar turi rinktis tokj darbg, kad rezultatas biity greitas, cia ir
dabar“). Mokyklos erdves apipavidalinant mokiniy darbais, kito vyresniy klasiy mokiniy
pasirinkimas kurig meninio ugdymo sritj lankyti: ,,Pernai buvo apylygiai pasiskirste, o Siemet visi
rinkosi daile.*

Apibendrinant galime teigti, kad pokycio projektas jgalino mokytojus sistemingai ir
nuosekliai vykdyti numatytus tikslus, kuriy raiska atsiskleidé dalyvaujant visiems socialiniams
veikéjams: mokiniams, jy tévams ir mokytojams. Tyrimas atskleide, kad tévai ne tik prisideda,
pritaria iniciatyvoms, bet ir aktyviai dalyvauja mokyklos organizuojamuose renginiuose. Mokyklos
erdvés pildési déka tikslingai organizuojamy veikly ir mokytojams veikiant kartu su mokiniais.
Veiklos ne tik skatino, bet ir uZztikrino nenutriikstamg, bendradarbiavimu grista procesa.
Inicijuojamy poky¢iy raiska turéjo tiesiogine jtaka ne tik mokiniy savijautai, bet ir ugdymosi
procesui. Kintanc¢ios erdvés mokytojy matomos ne tik kaip mokiniy fizinius ir emocinius poreikius
tenkinanti aplinka, bet ir kaip ugdymasi stimuliuojanti aplinka, o tai tur¢jo jtakos ir pamoky
organizavimui. Mokyklos patalpy naudojimo jvairové tyrimo dalyviy suvokiamas kaip kelias |
mokiniy sudominimg ugdomu dalyku. Geros mokyklos koncepcijoje (2015) teigiama, kad
,»ugdymo(si) aplinka — dinamis$ka, atvira ir funkcionali*. Dokumente ji apibtidinama i$skiriant $iuos
bruozus: ,,klasés be sieny* (patogios, jvairios paskirties ir lengvai pertvarkomos erdvés, mokyklos
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patalpy naudojimo jvairove, ,,klasés lauke* ir kitoks mokyklos teritorijos pritaikymas ugdymui(si));
ugdymasi stimuliuojanti aplinka (knygos, detaliy ir jrangos jvairove, funkcionaliis ir originalis
baldai, patogi tvarka ir kt.); mokiniy indélis kuriant aplinkg (jgyvendintos mokiniy idéjos ir
projektai, jy darbai, kiiriniai, daiktai aplinkoje).

3.2.3. Lygiu galimybiy besimokantiems kiirimas

Kategorijoje ,,Lygiu galimybiy kiirimas“ buvo isskirtos trys subkategorijos (6 lent.).
6 lentelé

A mokyklos lygiuy galimybiy kioirimas

Kategorija Subkategorija Interviu teiginys
Jy yra, bet tokiose erdvése jie nebiina isskiriami, neturi nei
Veikly jvairové — programy, nei specialiyjy ugdymosi poreikiy. Yra toks
galimybeé atskleisti vaika, kuris turi individualizuotq programq. AS manau, kad
. . . kiekvieno potencial jei tu gali kazkaip kitaip reikstis, ne tik sédéti, rasyti, tai
Lygiy galimybiy P 2 tokiose veiklose jie labiau atsiskleidZia. Jy galios tada
ktrimas vienodesnés buna. Nebiitinai reikia karpyti ar piesti,

galima kazkq kitg daryti: ziemq valyti Saligatvius, klijuoti,
vienas gali kabinti paveikslg, o kitas ziuréti ar tiesiai

kabinamas.
Mokiniy tarpusavio Mano asStuntokai puo$ mokyklg Kalédy proga. Tai jie jau
saveikos skatinimas dabar galvoja ir teikia pasitilymus, kaip puosti. Patys yra
jtraukiant kiekviena suinteresuoti ir jau dabar pradéjo dirbti..<..> vieng

mokinj jdarbino to, to pririnkti. O tas berniukas nepasizymi
didele motyvacija, esantis is sudétingos Seimos, gyvenantis
sudétingomis sqlygomis. Tai mums labai svarbus jo

jsitraukimas.
Didziavimasis kiekvieno | Mergaité, turinti SUP, atbégusi sako. , einam, as tau
veiklos rezultatais parodysiu, kur rasiau . Jai yra labai svarbu, kad pastebéta
stiprinant pasitikéjimag buvo. Mes su septintokais gaminome pauks$cius Mamos
savimi dienai. Toje klaséje yra labai ramus berniukas. Tai

susirinkus visoms mamoms j Svente jis nuvedé savo mamg
prie pauksciy stendo ir parodé savo paukstj.

Subkategorijoje ,,Didziavimasis kiekvieno veiklos rezultatais stiprinant pasitikéjima savimi
mokiniy pazanga atsiskleidZia individualiu lygmeniu, t.y. kinta pavieniy mokiniy elgesys:
~Mergaité, turinti SUP, atbégusi sako. ,,einam, as tau parodysiu, kur rasiau*. Klaséje yra labai
ramus berniukas. Tai susirinkus visoms mamos j Sventg jis nuvedeé savo mamgq prie pauksciy stendo
ir parodé savo paukstj.*.

Subkategorijoje ,,Mokiniy tarpusavio sgveikos skatinimas jtraukiant kiekvieng* iSskirti
teiginiai iliustruoja, kad tarp mokiniy vyrauja bendradarbiavimas, kur kiekvienas komandos narys
yra matomas kaip neatsiejama dalis nepaisant socialinés atskirties: ,, <...> vieng mokinj jdarbino
to, to pririnkti. O tas berniukas nepasizymi didele motyvacija, esantis is sudétingos Seimos,
gyvenantis sudétingomis sqlygomis. “

Veikly jvairové pedagogy yra matoma kaip priemoné, uztikrinanti lygias galimybes kuriant ir
igyvendinant kiirybinius sumanymus, kaip priemoné jgalinanti buti ir veikti drauge (,,Jy yra, bet

tokiose erdvése jie nebiina isskiriami, neturi nei programy, nei specialiyjy ugdymosi poreikiy ).
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Subkategorijoje ,,Veikly jvairové — galimybé atskleisti kiekvieno potencialg® pateikti teiginiai
iliustruoja, kad mokiniai yra matomi kaip lygiaver¢iai mokyklos bendruomenés nariai, suvokiami
kaip mokyklos vertybé: ,,Nebiitinai reikia karpyti ar piesti, galima kazkq kitg daryti: Ziemq valyti
Saligatvius, klijuoti, vienas gali kabinti paveikslg, o kitas Ziuréti ar tiesiai kabinamas. “
Apibendrinant galima teigti, kad mokyklos erdviy poky¢iai, netradicinése mokyklos erdvése
vykstancios praktinés veiklos tur¢jo jtakos ne tik mokyklos aplinkos grazé¢jimui, mokiniy mokymosi
motyvacijai, bet ir lygiy galimybiy kirimui atrandant jvairovéje slypinCias galimybes ir jas
panaudojant praktinése veiklose. Naujose erdvése vyksta neformali veikla, integruotos pamokos,
renginiai, j kuriuos aktyviai jsitraukia mokiniai. Ypa¢ dziugina tai, kad jsitraukia ir tie mokiniai,
kuriems anksciau pritrikdavo drgsos dalyvauti ar imtis veiklos. Veikly jvairové pedagogy yra
matoma kaip priemone, uztikrinanti lygias galimybes kuriant ir jgyvendinant kirybinius

sumanymus, kaip priemoné jgalinanti bati ir veikti drauge.
3.2.4. Vykstan¢iy pokyciy pobiidis ir kryptingumas siekiant inkliuzinio ugdymo tiksly

Siekiant atskleisti vykstanciy pokyciy pobud;j ir kryptinguma, siekiant inkliuzinio ugdymo
tiksly, tyrimo duomenys analizuojami remiantis Booth, T, Ainscow, M (2002) teorine struktira,
kurios pagrindg sudaro trys dimensijos: inkliuzinio ugdymo kultiiros kiirimas; inkliuzinio ugdymo
politikos jgyvendinimas; inkliuzinio ugdymo praktikos realizavimas.

Pateikti tyrimo dalyviy pavyzdziai nurodo organizuojamas kryptingas veiklas kuriant
mokyklos fizines erdves, kurios atsiskleidzia ir siekiant inkliuzinio ugdymo tiksly, kurie

vaizduojami 4 paveiksle.

4 N ( Politika | )

* Mokyklos * Inovatyviy idejy
bendruomenés * Démesys planavimui lgyver'ldl'mmas
partnerysté « Kylantys isukiai * Erdviy pritaikomumas

ugdymo(si) procese

* Lygiy galimybiy
kiirimas

Kultara Praktika

4 pav. A mokyklos pokyciy pobiidis ir kryptingumas siekiant inkliuzinio ugdymo tiksly.
Kultiiros kirime labiausiai atsiskleidé mokyklos bendruomenés partnerystés rysiai: ritualu

tapusios tévy iniciatyvos, tévy ir mokytojy bendradarbiavimas klasés lygmenyje puoseléjant
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mokyklos erdves, mokiniy ir mokytojy bendradarbiavimas mokyklos erdves transformuojant j
ugdyma(si) stimuliuojancia aplinkg. Keiciantis fizinéms erdvéms pilietiskumas ir jo ugdymas tapo
neatsiejama mokyklos gyvenimo dalis ir vertybine nuostata jtraukianti visus bendruomenés narius.
Mokyklos bendruomené matoma Kkaip sutelkta, iniciatyvi, aktyvi, besiripinanti aplinka
bendruomené. Uzfiksuoti duomenys iliustruoja, kad mokykloje yra ne tik palanki fiziné ir emociné
aplinka, bet ir skatinanti pagarby tarpusavio bendravima, kurianti tapatumo jausma.

Mokyklos politikoje isrySkéjo strateginis mokyklos erdviy karimo planavimas, priimami
mokytojy dalyvavimg organizuojamose veiklose skatinantys sprendimai. Tokie priimti sprendimai
uztikrino sistemingg darbg ir bendruomenés nariy jtraukimg siekiant uzsibrézto tikslo nuo pat
pradziy. Uzfiksuoti teiginiai atskleidzia ateities siekius ir norus testi tai, kas pradéta, motyvuoti
mokytojus tolimesniems pokyc¢iams ir jy tasai. Vykusios praktinés veiklos atskleidé ir kylancius
organizuojant ugdymo procesg prapleciant formalias erdviy ribas, o tyrimo dalyviy uZzfiksuoti
teiginiai iliustruoja, kad tokios pamokos suvokiamos kaip kelias j mokiniy sudominimg ugdomaja
paieskos siekiant inkliuzinio ugdymo tiksly.

Mokyklai nusimacius pokyc¢io kryptj ir iSsikélus fiziniy erdviy kurimo tikslg, tyrimo
duomenys atskleidé, kad stebimas poveikis ne tik mokyklos aplinkos grazéjimui, didesniam erdviy
pritaikomumui mokiniy poreikiams, bet ir mokymo(si) organizavimo praktikai (ugdymo praktikos
realizavimas). Netradicinése mokyklos erdvése vykstancios praktinés veiklos yra matomos kaip
stiprinanc¢ios mokiniy mokymosi motyvacija. Veikly jvairove uztikrina lygias galimybes biti ir
veikti drauge kuriant ir jgyvendinant kiirybinius sumanymus.

Apibendrinant galime teigti, kad uzfiksuotos patirtys ir pavyzdziai rodo kryptingas mokyklos
pastangas jgyvendinant pokyc¢iy projekta diegiant inkliuzinio ugdymo nuostatas ir jos atsiskleidzia
visose inkliuzinio ugdymo dimensijose. Mokyklos bendruomené matoma kaip sutelkta, iniciatyvi,
aktyvi, besirtipinanti aplinka bendruomené. Uzfiksuoti duomenys taip pat iliustruoja, kad mokykloje
yra ne tik palanki fiziné ir emociné aplinka, bet ir skatinanti pagarby tarpusavio bendravima, kurianti
tapatumo jausma. Erdviy kiirimo planavimas, priimami mokytojy dalyvavimg organizuojamose
veiklose skatinantys sprendimai uztikrino sisteminga darba ir bendruomenés nariy jtraukimag
siekiant uZsibréZto tikslo. Netradicinése mokyklos erdvése vykstanCios praktinés veiklos yra

matomos kaip stiprinanc¢ios mokiniy mokymosi motyvacija.
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3.3. B mokyklos atvejo analizé

Informacija apie mokykla.> Mokykloje vykdomos vidurinio, pagrindinio ir pradinio
ugdymo programos.

Vizija. Moderni, besimokanti, atvira pozityviai kaitai ir tobul¢jimui mokykla, ugdanti laisva,
kurybinga, kultiiringg ir dorg Salies piliet], suvokiantj savo tautinj iSskirtinuma.

Misija. Teikiant valstybinius standartus ir programas atitinkantj iSsilavinimg, ugdyti
savarankiska, gebancig adaptuotis visuomenéje ir pasirengusia mokytis visg gyvenima, asmenybe.

Vertybés. Bendradarbiavimas — esame ne konkurentai, o bendradarbiai; profesionalumas —
atsakingas pozitris j darba, auks$ta kvalifikacija; lankstumas — naujoviy priémimas iSlaikant

tradicines formas, klaidy pripazinimas ir tobuléjimas.
3.3.1. Poky¢io projektas: Veikime kartu

Mokyklos pokycio projekto tema bendradarbiavimo ir bendravimo kultiira. Projektas buvo
pavadintas ,,Veikiame kartu“. Jame dalyvauja 5-10 klasiy moksleiviai.

Pokycio projekto pasirinkimo motyvai. Pasak tyrimo dalyviy, §i projekto tema buvo
pasirinkta, nes mokykloje atliktas tyrimas atskleidé, jog mokykloje trikksta bendravimo ir
bendradarbiavimo jgiidziy, esama patyéiy. ,,Siuo projektu siekéme bendruomenés susitelkimo.
Mokykloje ir pries tai vykdavo veiklos, per kurias buvo skatinamas bendravimas ir
bendradarbiavimas, bet pamatém, kad mums jo triksta, kad reikéty pagilinti.“ Taip pat buvo
i$sikeltas ir Salutinis tikslas: sustiprinti mokiniy pasitikéjimg savimi, ugdyti gebéjimg sakyti viesas
kalbas: ,, misy mokiniai, kai atvaZiuoja sveciai slepiasi, bijo iSeiti ir pasakyti viesq kalbg.
Bendravimas, bendradarbiavimas ir vieSasis kalbéjimas visuomet yra reikalingas ir to mes turime
mokinti vaikus. O ir patys mokytojai atsiskleidZia. “ Siekiant i$sikelto tikslo buvo suformuotos 7
grupées, 1 kuriy sudét] jeina skirtingo amziaus mokiniai ir mokyklos mokytojai.

Pagrindinés veiklos: netradiciniai renginiai, pamokos, veiklos.

IS pokycio projekto tikimasi: pagerinti mokytojy ir mokiniy bendravima; sumazinti paty¢iy
skai¢iy mokykloje; sumazinti mokiniy baime vieSai kalbéti; sutelkti mokyklos bendruomene
bendram tikslui; skatinti mokiniy atsakomybe; skatinti mokinius bendradarbiauti su kity klasiy
mokiniais.

Apibendrinant galime teigti, kad B mokyklos pasirinkta tema ir numatytos veiklos matomos
ne tik kaip stiprinancios silpnas mokyklos sritis, bet ir atitinka 2015 m. gruodzZio 21 d. LR $vietimo
ir mokslo ministro jsakymy patvirtintos geros mokyklos koncepcijoje pateiktiems aspektams.
Koncepcijoje (2015) isskiriama, kad gera mokykla yra ta, kurioje vyrauja darna, humaniski

santykiai, tolerancija ir geranoriSkumas. Skatinama mokiniy saviraiska, aktyvus dalyvavimas

13 Duomenys pateikti i§ mokyklos internetinés svetaingés.
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neformaliajame ugdyme, jvairiuose projektuose ir teminiuose renginiuose, kuriy metu lavinami

mokiniy mastymo, kirybiSkumo, lyderystés ir kiti gebé&jimai, elgesio, bendravimo,
bendradarbiavimo jgtidziai. Visy Siy tiksly igyvendinimas nebus jmanomas be nuolatinio

bendravimo ir bendradarbiavimo kompetencijos tobulinimo.
3.3.2. Inicijuojamy poky¢iy raiska ir poveikis mokyklos gyvenimui

Taikant turinio analizés metoda analizuojant sutelktos grupinés diskusijos metu gautus
duomenis, isskirtos SeSios kategorijos (zr. 4 priedas) atskleidziancios inicijuojamy pokyc¢iy raiska

ir poveikj B mokyklos gyvenimui, kurie iliustruojami 5 paveiksle.

Raiska
Mokyklos bendruomenés Strateginis veikly Mokyklos jvaizdZio Mgkykla i
sutelkimas planavimas formavimas bcs"“f)ka'l“
organizacija
= 3 e Démesys ilgalaikiam veikly - X X
e Informacijos sklaida planavimui; e Mokyklos atvirumas; e Atvirumas naujoms
A e Démesys veikly kokybés e Veikly viesinimas mokyklos patirtims;

e Pedagogy itraukimas
savanoriskumo pagrindu
e Tevy pritarimas iniciatyvoms.

*  Asmeninis jsivertinimas;
Geros patirties sklaida uz
mokyklos riby.

analizavimui;
e Sprendimai dél palanky darbo
salygy grupéms sudarymo

lygmenyje.

Pokytis

!

Veiklos skatinan¢ios
bendravima ir
bendradarbiavima

!

Mokiniy mokymosi
pasiekimy gerinimo

|

Mokyklos bendruomenés
nuostaty kaita

!

Kiirybiskumg ir
atsakomybg skatinancios

priemonés veiklos
Komandini§ .darbas Asl{(atina e Orientacija j mokinj; e Mokytojy nuostaty kaita; Lyderystes apraiskos
bendradarbiavimo poreiki; o eikin fioye kel i Mokin kai komandiniame darbe;
M(Ykm"-! {AIPUSAVIO pasickimy gerinima. * okiniy nuostaty kaita. Atsakomybés Tigtis;
bendravimas ir

bendradarbiavimas;

Mokiniy saviraiska
skatinanc¢iy veikly jvairove.

e Tapatumo jausmo kiirimas.

l:] - kategorija

l:] - subkategorija

5 pav. Inicijuojamy pokyciy raiska ir poveikis B mokyklos gyvenimui.

Raiska. Kategorijoje ,,Mokyklos bendruomenés sutelkimas® atsiskleidzia, kad mokykloje
pokyCiy projekto jgyvendinimas vyko palaipsniui, jtraukiant j ji vis daugiau mokyklos
bendruomenés nariy. Subkategorijoje ,,Pedagogy jtraukimas savanoriskumo pagrindu‘ uztiksuoti
teiginiai iliustruoja siekj, kad visi mokytojai prie projekto veiklos prisijungty savanoriskai (<...>
pasiuntéme lapelj, kuriame norintys prisijungti galéjo uzsirasyti). Pasak tyrimo dalyviy, ,,Kai
mokytojai patys uzsiraSo, tai jie jaucia atsakomybe dél savo sprendimo. Neina skystis <...> .
Rezultate prie projekto komandos prisijungé dar keturiolika mokytojy. Tévai, tyrimo dalyviy
matomi kaip palaikantys iniciatyvas ir besidomintys vykstanCiomis formaliomis ir neformaliomis
veiklomis: ,, <...> tévai padeda mums, mokytojams, kad vaikai biity mokykloje. Skambinam ir jie

Mmums skambina, klausia ar Siandien reikia ar nereikia likti po pamoky. “
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Siekiant sklandaus veikly jgyvendinimo, Kategorijoje ,,Strateginis veikly planavimas
atsiskleidzia kryptingas veikly planavimas. Subkategorijoje ,,Démesys ilgalaikiam veikly
planavimui uzfiksuoti tyrimo dalyviy teiginiai, iliustruoja, kad buvo suplanuota veikla visiems
metams, numatant renginius kiekvieng ménesj: ,,Suplanavom veiklg visiems metams. <...> kiekvieng
ménesj vyko netradicinis renginys. <...> dabar jau net mokiniai Zino, kad Sita grupé, ana grupé
padaré savo darbus ir mums jau bus eilé <..>*. Subkategorijose ,,Démesys veikly kokybés
analizavimui® ir ,,Sprendimy priéemimai dél palanky grupéms darbo sqlygy sudarymo* isskirti
teiginiai iliustruoja, kad suformuoty grupiy veikla yra analizuojama, daromos isvados ir atitinkami
reikalingi pakeitimai: ,, Tai néra tas procesas kurj suplanavome ir jis tiesiai, graziai eina. Mes
turime laviruoti, ziarét, Kur yra minusai, kur mums sekasi geriau. Priimti geresnius faktus ir toliau
testi, o kur yra sunkumy — tobulinti. *

Teigiamai tyrimo dalyviy yra vertinamas dalyvavimas mokymuose, seminaruose ir tai
atskleidZziama kategorijoje ,,Mokykla — besimokanti organizacija“. Subkategorijose i$skirti teiginiai
iliustruoja, kad mokymai ar seminarai matomi ne tik kaip laikas ir erdvé pasisemti gery idéjy
(,, <....> ten iS tiesy pasidalinama visai kitokia patirtimi ir tai kas yra aktualu mokyklai*), gauti
patarimy (<...> susitinkame su kitomis mokyklomis, kalbamés, pasisemiame patirties is kity
mokykly, <...>*), betir terpé, kurioje gali pasidalinti savo idéjomis: ,,Patirtimi dalijamés ne tik savo
mokykloje. <...> patirtys plinta ne tik misy gimnazijoje, bet ir rajone.” O subkategorijoje
»Asmeninis jsivertinimas “ uzfiksuoti teiginiai atskleidzia, kad tai ir puiki galimybé jsivertinti save
(,, Grizes po tokiy seminary pagalvoji, kad galbiit tu gerai darai ), mokykla: ,, <...>kolektyvas gera
linkme eina. Kad mes dirbame ne prasciau*.

Pokytis. Pasak tyrimo dalyviy, poky¢iai mokykloje jau matomi, nes ,, vaikai pastebéjo, kad
mokykloje vyksta kazkas kitaip . Atsirado daugiau progy skirtingo amziaus mokiniams tarpusavyje
bendrauti ir bendradarbiauti ir tai atsiskleidZia kategorijoje ,,Veiklos, skatinancios bendravimg ir
bendradarbiavimg®. Subkategorijoje ,,Mokiniy tarpusavio bendravimas ir bendradarbiavimas*
uzfiksuoti teiginiai iliustruoja auganciag mokiniy bendravimo, bendradarbiavimo kultiirg. Mokytojai
pastebi, kad jie iSmoksta dirbti grupése, klausytis vienas kito: ,,mokiniai iSmoko klausyti kq sako
mokinys mokiniui. <...> jei vienas grupéje kalba, tai kiti klauso*. Sis pokytis stebimas ne tik
inicijuojamy veikly metu, bet ir kituose mokyklos erdvése. Mokytojai pastebi, kad ,, Vaikai jau
bendrauja ne klasémis, o su skirtingy klasiy mokiniais .

Vykstantys pokyciai realios naudos davé ne tik veikly organizavimui, kuriuose ugdomas
mokiniy bendravimas ir bendradarbiavimas, bet ir ,,Mokyklos bendruomenés nuostaty kaitai®.
Pasak tyrimo dalyviy, mokytojai daugiau prad¢jo atkreipti démesj ] mokiniy jausmus ir jy sitilomas
idéjas: ,, mokiniai turi labai daug ir puikiy idéjy, bet mes ne visada klausome jy, nes galvojame, kad

nereikia daugiau, kad to negalime, kad daug resursy reikalauja. IS kitos pusés mes viskq turime, tik

42



reikia jiems daugiau duoti laisvés, Sansy save realizuoti . Atliepdami mokiniy poreikius, mokytojai
mato didesng galimybe ir savirealizacijai: ,,Kartu su jais ir mes save realizuojame “, bei butinybei
demonstruoti tinkama pavyzdj, nes ,,Jei nebus iniciatyvos is mokytojy pusés, jeigu mokytojas nieko
nedarys arba stovés nuosaléje, tai nieko mokiniai ir neveiks. Vaikai turi matyti mokytojo uzsidegimg.
Vaikas mokykloje turi matyti, kad mokytojas taip pat nori dalyvauti kartu su vaikais. Tada visiskai
kitaip ir vaikai nori dalyvauti. “ Nuostaty kaita stebima ne tik i§ pedagogy pusés, bet ir i§ mokiniy.
Subkategorijoje ,,Mokiniy nuostaty kaita® uzfiksuoti tyrimo dalyviy teiginiai atskleidzia, kad
bendradarbiaujant su pedagogais veikly metu, mokiniai ,,jZvelgia mokytojuose tuos pacius Zmones “
ir turi puikig galimybe pabiti ,.Kitoje barikady puséje, mokytojy puséje . Tyrimo dalyviy iSsakytos
mintys, leidzia kelti prielaida, kad mokytojai mokiniy yra matomi kaip partneriai, nes ,, Vaikai patys
ir jtraukia mus, mokytojus “.

Kategorijoje ,,KiirybisSkumg ir atsakomybe skatinancios veiklos® tyrimo dalyviy teiginiai
iliustruoja, kad mokiniai jgauna vis daugiau atsakomybés (,, Per pirmq susitikimq jie j visq tai
Ziuréjo atsainiai, vis tiek viskq direktoré nuspres, bet po to jie suprato, kad nieko direktoré
nenuspres ir reikia patiems suktis), savarankiSkumo bei stebimos lyderystés apraiskos

‘

komandiniame darbe. Subkategorijoje ,,Lyderystés apraiskos komandiniame darbe* uzfiksuoti
teiginiai atskleidzia, kad mokiniai jau patys geba organizuoti, pasiskirstyti vaidmenimis ir
produktyviai dirbti nesant mokytojui salia (,,tq dieng nedirbo tie mokytojai, tai jie patys viskq puikiai
organizavo ir pasiskirsté vaidmenimis‘). Komandose iSryskéjo lyderiai, gebantys tinkamai
organizuoti komandos veiklas: ,,Vis tiek toms grupéms vadovauja vienas ar du mokiniai. Jie moka
vadovauti ir mokyti vaikus*“. Subkategorijoje ,,Mokiniy savirais$kg skatinanciy veikly jvairové*
tyrimo dalyviai i$skiria ir individualius mokiniy pokyc¢ius: mokiniai patys vedé kiino kultiros,
informaciniy technologijy pamokas. Dalyvaujant ugdymo procese kaip mokytojais, mokiniams
buvo sukurta terpé atsiskleisti kiirybiSkai: ,,Mokytoja buvo surasSiusi uzduotis, kurias turéjo klase
atlikti, jei pasake, ne, mums Sitos netinka ir surase kitas “.

Kategorijoje ,,Mokiniy mokymosi pasiekimy gerinimo priemonés* i$skirtos subkategorijos
iliustruoja, kad veikly jvairové ir aktyvus mokiniy dalyvavimas juose turéjo jtakos ir mokiniy
pasiekimams. Teigiama dinamika stebima individualiu lygmeniu: atsiskleidé¢ asmenybiniai mokinio
bruozai, geréja atsiskaitomyjy darby kokybeé. Subkategorijoje ,,Orientacija } mokinj*“ iSskirti
teiginiai iliustruoja suvokima, kad keistis turi ne mokinys (,,Jo uzdarymas j dézute ir pasakymas,
kad tu dabar turi taip daryti, netinka, nes tuomet jis visas jégas investuoja j tai, kad priesingai viskg
padaryti “), 0 mokytojas, suteikiant sprendimo laisve: ,, Kai leidi jam daryti jo pasirinktu keliu, kad
uzduotis buity jgyvendinta, tai jis “.

Apibendrinant galime teigti, kad mokykloje stebimi teigiamai poky¢iai susije tiek su

mokytojais, tiek su mokiniais. Pokyciy projekto jgyvendinimas vyko palaipsniui, jtraukiant  jj vis
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daugiau mokyklos bendruomenés nariy. Inicijuojant pokycius padaugéjo netradicinio ugdymo
veikly skaicius, nes kiekvieng ménesj vyko renginiai. Pokycio projekto realizavimas praktikoje
jgalino mokytojus leisti vaikams prisiimti didesn¢ atsakomybe ir tai pasiteisino vaiky
bendruomeniskumo ir kiirybiskumo augime. Mokytojai pastebi augant] vaiky savarankiSkuma,
atsakomybés jausmg. Mokiniai jau geba organizuotis ir dirbti grupése, pasiskirstyti vaidmenimis,
klausytis vienas kito. Stebimi ir individualiis mokiniy poky¢iai, padedantys jsitraukti ir dalyvauti

organizuojamuose veiklose, gerinantys mokymaosi pasiekimus.
3.3.3. Lygiu galimybiy besimokantiems kiirimas
Kategorijoje ,,Lygiy galimybiy kiirimas® buvo i$skirtos dvi subkategorijos (7 lent.).

7 lentelé

B mokyklos lygiy galimybiy kiirimas

Kategorija Subkategorija Interviu teiginys

Visi mokiniai, net gi tie, kurie per pamokas nerodo
Veikly jvairove skatina | visiskai iniciatyvos ir nekalba, teatro dienoje vaidino.
kiekvieno jsitraukima | Jie iSéjo j scenq. Tai didelis pasiekimas, nes mes
jtraukéeme visus mokinius. Saunu yra tai, kad
kiekvienas mokinys yra jtrauktas, net tas tylus, kuris
nieko dazniausiai nenori kalbéti, nenori dalyvauti. Jis
iSeina ir pasako arba tiesiog iSeina. <...> is pradziy
Jis tik stovéjo ir zZiuréjo, o paskui pats ,,kuo as galiu
padeti . [sitrauké. Kiti tegul nepasako nieko, bet
iSeina, kazkq pavaidina.

Démesys asmenybei Mes turime tokj septintokq, kuris niekur nedalyvauja,
niekur nevaziuoja su klase. Tame vaike stebimas
akivaizdus pokytis. Vaziavome j isvykq ir jis sutiko
vaziuoti. Tiek kiek as ¢ia dirbu, tai neatsimenu, kad jis
kur nors vaziuoty, nei su klase, nei su mokykla. <...>
pasaké, kad jis labai jdomiai piesia, kad jis turi jvairiy
gabumy. To mokytojai niekada nebuvo pastebéje. Jis
visada buvo uzsidares, net kartais jdomiai kalba.

Lygiy galimybiy
kiirimas

Subkategorijoje ,,Veikly jvairové skatina kiekvieno jsitraukimg® uZzfiksuoti teiginiai
iliustruoja, kad organizuojamos veiklos yra matomos kaip priemoné uztikrinanti lygias galimybes
kuriant ir jgyvendinant kiirybinius sumanymus, kaip priemoné jgalinanti bati ir veikti drauge (<...>
kiekvienas mokinys yra jtrauktas, net tas tylus, kuris nieko dazniausiai nenori kalbéti, nenori
dalyvauti. Jis iseina ir pasako arba tiesiog iseina*). Tyrimo dalyviai pastebi, kad veiklose dalyvauja
visi mokiniai, netgi ir tie, kurie ugdymo proceso metu stokoja iniciatyvos, mazai nekalba.

Subkategorijoje ,,Démesys asmenybei* i$skirti atvejai iliustruoja individualius poky¢ius, ne
tik mokinio, bet ir pedagogy. Tyrimo dalyviy teiginiai ,,Tiek kiek as cia dirbu, tai neatsimenu, kad
Jjis kur nors vaziuoty, nei su klase, nei su mokykla “ iliustruoja, kad neliko nepastebétas nei vienas

mokinys. Mokinio individualumo pazinimas (,,Jis labai jdomiai piesSia, kad jis turi jvairiy gabumy.
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To mokytojai niekada nebuvo pastebéje ) suteikia galimybe atsizvelgti j kiekvieno poreikius ir
galimybes ir remiantis jo stiprybémis bei individualumu siekti ugdymosi tiksly.

Apibendrinant galime teigti, kad vykdomos veiklos yra paremtos lygiateisiSkumo principu
ir uztikrina kiekvieno mokinio jsitraukimg. Pedagogy nelieka nepastebétas nei vienas mokinys, o
mokinio pazinimas mokytojams suteikia didesnes galimybes sudaryti mokiniui sglygas jsitraukti ne

tik i socialinj mokyklos gyvenima, bet ir j ugdymosi procesa.
3.3.4. Vykstan¢iy pokyciy pobiudis ir kryptingumas siekiant inkliuzinio ugdymo tiksly

Siekiant atskleisti vykstan¢iy pokyc¢iy pobiudj ir kryptinguma, siekiant inkliuzinio ugdymo
tiksly tyrimo duomenys analizuojami remiantis Booth, T, Ainscow M (2002) teorine struktura,
kurios pagrindg sudaro trys dimensijos: inkliuzinio ugdymo kultiiros kiirimas; inkliuzinio ugdymo
politikos jgyvendinimas; inkliuzinio ugdymo praktikos realizavimas.

Pateikti tyrimo dalyviy pavyzdziai nurodo organizuojamas kryptingas veiklas siekiant
sumazinti paty¢ias bei stiprinant bendravimo ir bendradarbiavimo kultira mokykloje, kurios

atsiskleidzia ir siekiant inkliuzinio ugdymo tiksly (6 pav.).

4 N ( Politika | A

» Karybiskuma ir

« Mokyklos atsakomybg

bendruomenés « Strateginis veikly skatinancios veiklos
telkimas planavimas * Veiklos skatinanc¢ios
bendravimg ir

bendradarbiavima

* Nuostaty kaita
- _ - J .
Kultira Praktika

6 pav. B mokyklos pokyciy pobiidis ir kryptingumas siekiant inkliuzinio ugdymo tiksly.

Mokyklos kultiiros dimensijoje labiausiai iSrySkéjo priimami sprendimai, siekiantys
mokyklos bendruomenés sutelktumo jgyvendinant pokyc¢ius. Suformuota komanda informuodama
mokyklos bendruomeng skatino pedagoging bendruomene ir mokinius dalyvauti Siame darbe nuo
pat pirmojo etapo. Mokytojams buvo suteikta galimybé ] projekta jsitraukti be spaudimo ir
jgalinimo ne i§ administracijos pusés, o savanoriSkumo pagrindu. Tévy palaikymas iniciatyvoms,
savanoriskas mokytojy jsitraukimas sumazino pasiprieSinimg ir sukiiré tvirtg pagrinda igyvendinti

pokyc¢iy projekta.
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Mokyklos politikos dimensijoje iSrySkéjo strateginis veikly planavimas. Buvo skirtas démesys
ne tik ilgalaikiam veikly planavimui, vykdomy veikly analizavimui priimant naujus sprendimus, bet
ir i§sakomas siekis sukurti suformuotoms grupéms palankias darbo salygas. Priimami sprendimai
lanksttis, paremti susitarimais ir atliepiantys bendruomenés nariy poreikius. ISsakomas siekis
formalizuoti komandy veiklg skiriant papildoma savaiting pamoka.

Mokyklos praktikos dimensijoje labiausiai iSryskéjo veikly, skatinanciy bendravima ir
bendradarbiavima, organizavimas, kurios tur¢jo reikSmingos jtakos mokiniy ir mokytojy nuostaty
kaitai, atsakomybés augimui ir lyderystés skatinimui. Projekto veikla jgalino mokytojus leisti
vaikams prisiimti didesn¢ atsakomybe ir tai pasiteisino vaiky bendruomeniskumo ir kiirybiskumo
augime. Mokytojy ir mokiniy tarpusavio santykiai labiau matomi partneriskais, pagristi pasitikéjimu
ir skatinantys iniciatyvuma.

Apibendrinant galime teigti, kad uzfiksuotos patirtys ir pavyzdziai rodo kryptingas mokyklos
pastangas jgyvendinant poky¢iy projekta diegiant inkliuzinio ugdymo nuostatas, kurios atsiskleidzia
visose inkliuzinio ugdymo dimensijose. Siekiant sumazinti paty¢ias mokykloje ir Kkurti
bendraujancig, bendradarbiaujan¢ig bendruomene mokykla organizavo kryptingas veiklas, kurios
turéjo teigiamos jtakos ne tik i8sikelty tiksly jgyvendinimui, bet ir pasidalytos lyderystés skatinimui,
nuostaty kaitai bei mokymosi pasiekimams.

3.4. C mokyklos atvejo analizé

Informacija apie mokykla.'* Mokykla vykdanti vidurinio ir pagrindinio ugdymo
programas.

Vizija. Tautiniy mazumy mokykla, teikianti pagrindinj ir vidurinj i$silavinima, turinti patirtj
dirbant su jvairiy tautybiy mokiniais, dirbanti modernioje ir saugioje mokymosi aplinkoje. Vykdant
vidurinio ugdymo programg mokiniams suteikiama galimybé kai kuriuos dalykus mokytis rusy ir
lietuviy kalbomis.

Sitlomos mobilios mokymosi grupés, suteikiancios individualiy gebéjimy ir poreikiy
mokiniams realizavimo(si) galimybes.

Gimnazijos pedagogai, jvalde komandinio darbo ir lyderystés jgtidzius, orientuoja mokinius }
kintan¢ius visuomeneés poreikius.

Ugdymas pagristas tolerancijos, pilietiSkumo ir tautiSkumo principais, skatinanciais nuolatinj
mokinio ir mokytojo tobuléjimg ir bendradarbiavima.

Misija. Tautiniy mazumy su déstomagja rusu kalba gimnazija, kurioje jgyjamas pagrindinis ir
vidurinis i$silavinimas. Kai kurie dalykai mokomi lietuviy kalba. Gimnazijoje mokiniai isreiskia ir

lavina savo jvairiapusius geb¢jimus, ypac¢ puoseléjamos teatro meno tradicijos.

14 Duomenys pateikti i§ mokyklos internetinés svetaingés.
46



Prioritetai. Saugios aplinkos gimnazijoje kiirimas; ugdytiniy poreikiy tenkinimas; ugdymo
modernizavimas ir vieSieji rysiai; tautiSkumas, pilietiSkumas, tolerancija; mokyklos unikalumas.

Mokyklos vertybés. Kiekvienas zmogus yra asmenybé¢; mokytojy, mokiniy ir tévy
bendradarbiavimas; tarpusavio santykiy tolerancija; abipusé (mokiniy-mokytojy, mokytojy—tévy)
pagarba.

3.4.1. Pokyc¢io projektas: Mokiniy mokymosi pazangos matavimas

Poky¢io projekto pasirinkimo motyvai. Iki Siol mokyklos mokytojai netur¢jo aiskiy bendry
mokiniy pazangumo matavimo priemoniy: ,,Mes jau seniai galvojom, kad mums reikia kazkokiy tai
priemoniy. Mes tq pazangumg matom, bet kaip fiksuoti nezZinom *“. Nebuvo vienos priemonés, pagal
kurig skirtingy dalyky mokytojai galéty matuoti mokiniy pazanguma: ,,Jeigu, pavyzdziui, as per
istorijos pamokas galiu fiksuoti vienaip, geografija kitaip, vis tiek kazkaip norisi Sablono *.

Pazangumo matavimas, pasak tyrimo dalyviy, naudingas ne tik mokytojams ir mokiniams, bet
ir kitai svarbiai mokyklos bendruomenés daliai — tévams. Stebint paZangumo pokyc¢ius visi galéty
jvertinti progresg ar regresa, padaryti iSvadas ir imtis atitinkamy veiksmy.

Pokycio projekto metu yra numatyta: Kurti palanky emocinj klimatg; skatinti mokymo
kultiirg; stengtis, kad mokiniai patirty mokymosi s¢kmg; taikyti mokiniy geb¢jimy ir pazangos
isivertinimo sistemg; mMokyti mokinius jsivertinti savo geb¢jimus ir pazangg; taikyti jvairesnes
bendravimo su tévais formas.

IS pokycio projekto tikimasi: aktyvaus ugdytiniy jsitraukimo j veiklag pamokoje ir gebéjimo
matuoti mokymosi pazanga.

Vykstant pokyciy projektui atsiranda daugiau progy pakalbéti apie reikalingus pokycius
mokykloje. Vienas i$ tokiy ir buvo bendros pazangos vertinimo sistemos diegimas. Projekto metu
mokytojai buvo mokyti skirtingy pazangos jvertinimo metody, kuriuos prad¢jo taikyti savo
pamokose: ,, Man atrodo, kad ir vaikai jau yra truputj paciupinéje tq jsivertinimq, galbiit jie néra
isivarding kaip jsivertinimgq, bet jie tikrai kai kuriuose dalykuose tai daro ir tai Zino. Mokytojai irgi
tai daro, bet tie metodai Siek tiek skiriasi. Tai gera proga suvienodinti ir dar kartq pakalbéti
kolektyvuose, susitikimuose kaip ir pabandyti subendravardiklinti tq sistemg®. Apibendrinant
galime teigti, kad pokyciy projektas davé postimj bendros vertinimo ir jsivertinimo sistemos

kiirimui, kurig kurti jau buvo planuojama ir anks¢iau.
3.4.2. Inicijuojamy poky¢iuy raiska ir poveikis mokyklos gyvenimui

Taikant turinio analizés metoda analizuojant sutelktos grupinés diskusijos metu gautus
duomenis, i$skirtos Sesios kategorijos (zr. 5 priedas), atskleidziancios inicijuojamy pokyciy raiska

ir poveikj C mokyklos gyvenimui, kurie iliustruojami 7 paveiksle.
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Raiska

' T '

- ; Tévy ir mokyklos rysiy Pazangos vertinimo
Informacijos sklaida  |— ot S ] o E—
stiprinimas diegimas
e Informacijos sklaida e Tévy jtraukimas j neformalias e Pazangos vertinimo taikymas
internetingje erdveje; veiklas; individuliu lygiu;
e Pedagogy jtraukimas; Kiekvieno nuomoné - vertybé e Pazangos vertinimo taikymas
e Bendruomenés jtraukimas mokyklos lygiu
»> Pokytis <

! }

Mokiniy mokymosi - B
- pasiekimy gerinimo Mokiniy mokymosi ir
priemones motyvacijos skatinimas

e Tévy jtraukimas j ugdymosi procesa;

e Isivertinimas — vidinés mokymosi motyvacijos
skatinimas;

e [sivertinimas kaip savivoka;

e Démesys pazangos rezultaty aptarimui;

e Pasidalinamosios lyderystés skatinimas.

e Ugdymo metody jvairovés taikymas;
e Palankios emocinés aplinkos kiirimas;
e Namy darby diferencijavimas.

I:I - kategorija D - subkategorija

7 pav. Inicijuojamy pokyciy raiska ir poveikis C mokyklos gyvenimui.

RaiSka. Pasak tyrimo dalyviy, paZzangumo matavimas naudingas ne tik mokytojams ir
mokiniams, bet ir kitai svarbiai mokyklos bendruomenés daliai — tévams. Stebint pazangumo
poky¢ius visi galéty jvertinti progresg ar regresa, padaryti iSvadas ir imtis atitinkamy veiksmy. Todél
inicijuojant poky¢ius, jdiegiant pazangos matavima, mokykla jzvelgé biitinybe ] Sio proceso eiga
aktyviau jtraukti ir tévus. Kategorijoje ,,Tévy ir mokyklos ry$iy stiprinimas® atsiskleidzia tévy
supratimas, kad jy nuomoné yra svarbi, kas ugdymo praktikoje uztikrina glaudesnj
bendradarbiavimg. Visy ugdymosi proceso dalyviy dalyvavimas neformalioje veikloje matoma,
kaip galimybé geriau vienas kitg pazinti. Tévai kitomis akimis pamato savo vaikus, o Sie savo ruoztu
savo tevus.

Pokycio projekto metu mokyklos strateginis planas nebuvo keistas, nes jame mokiniy
paZzangos vertinimas yra numatytas, tik buvo patikslintas metinis veiklos planas: ,, Bet metiniame
veiklos plane kazkq patikslinome, kazkg pakoregavome“. Uzfiksuoti tyrimo dalyviy teiginiai
atskleidzia, kad mokyklos audito metu atlikus mokytojy apklausa apie 40 proc. mokytojy patvirtino
jsivede savita mokiniy pazangos matavimo sistema. Jie taip pat sakesi turj informacijos, kaip stebéti
mokiniy daromg pazangg. Tyrimo dalyviai i$skyré, kad pazangos vertinimg individualiai taiko ne

mazai mokyklos dalykininky: ,,Kadangi skirtingy dalyky mokytojai, tai dailés mokytojas kazkg

48



vienq praktikuoja, kitas, kitos srities mokytojas kazkq kitq praktikuoja . Kaip daugiausiai pazangos
matavimo jrankiy turintys iSskirti meninés pakraipos mokytojai (,,Labai nemazai pazZangos
matavimy turi meninés pakraipos mokytojai ). Pasak tyrimo dalyviy, atsizvelgiama i mokykloje
vykstan¢ias mokiniy gebéjimy patikras, stengiamasi jy nedubliuoti: , Mes neforsavome Ssity
rezultaty stebéjimy, mes nesigriebém desimtoky rezultaty, nes jie naujg Lietuviy kalbos PUPP ‘g
laike . I$skiriamas vienetinis mokyklos lygiu taikytas pazangos vertinimas, kuomet mokiniy
skaitymo gebéjimy pazangos matavimas buvo iSbandytas aStuntoky klasése: ,,Lietuviy kalbos
mokytojai, dirbantys aStuntose klasése, buvo susitelke ir prie$ standartizuotus testus ir bandéme
daryti tokj pokycio matavimg, kokie yra skaitymo gebéjimai““. Patys mokiniai, mokytojai ir tévai
vertino mokiniy skaitymo pazanga, véliau vertinimai buvo aptarti su kiekvienu vaiku. Bendrai
rezultatai analizuojami pedagogy posédyje. Tyrimo dalyviai i$skyre¢, kad nuo balandzio ménesio
mokykloje TAMO dienyne naudojamas individualios pazangos vertinimo jrankis, kuriame yra
nurodytos individualios paZangos matavimo kompetencijos. Jos dZiugina, nes remiantis tomis
kompetencijomis yra matoma galimybé susikurti individualig vertinimo anketg kiekvienam
mokiniui.

Pokytis. Tyrimo dalyviai pripazjsta, kad mokymosi pazangai daug jtakos turi vaiko
motyvacija: ,, Jei vaikas noriai mokosi, vadinasi, tai ir yra motyvacija * ir i$skiriami $ie motyvacijos
Saltiniai: tévy jtraukimas j ugdymo procesa; jsivertinimas, kaip vidinés mokymosi motyvacijos
Saltinis; jsivertinimas skatina labiau save suvokti; demonstruojamas démesys mokymo pazangos
rezultatams bei pasidalinamosios lyderystés skatinimas. Pasak tyrimo dalyviy, tévy jsitraukimas j
mokymo procesg davé naudos ne tik mokytojams, vaikams, bet ir tévams. Tyrimo dalyviai
akcentavo, kad vaikai nenori, kad tévai tiesiog pasédéty klaséje, o nori, kad aktyviai dalyvauty
pamokose: tévai gaudavo uzduotis ir kaip paprasti mokiniai dalyvaudavo lietuviy literatiiros
pamokose. Pamoky metu atsiskleidé ne tik nuomoniy skirtumai, bet ir vyko aktyvus pasidalinimas
Ziniomis. Tyrimo dalyviai i8skyré, kad ,,7évai saké dabar suprate, kodél tokius jvertinimus turi jy
vaikai . Taip pat atsiskleide, kad vaikai ir tévai vienas kitiems raso prastesnius pazymius. Tai buvo
pretekstas diskusijai apie vertinimus, pazanga.

Tyrimo dalyviai i§sakytais teiginiais iliustruoja, kad kity mokiniy vertinimas ir jsivertinimas
yra matomas kaip metodas, skatinantis mokiniy viding motyvacija: ,,Kad pakilty motyvacija pries
standartizuotus, tris savaites astuntokams buvo laisvas vertinimas: patys save vertino ir kitus. Man
regis pavyko, nes nebuvo tokiy, kurie neislaiké”. Rodomas démesys asmenin€s pazangos
rezultatams aptariant juos su vaikais, tyrimo dalyviy taip pat matomas kaip priemoné, skatinanti
mokiniy mokymosi motyvacija.

Svarbus aspektas yra ir pac¢iy mokytojy jsivertinimas, kuris parodo mokiniams pavyzd;.

Mokykloje mokytojai taitko mokiniy jgalinimo metodus, kuomet patys mokiniai gali pravesti
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pamoka ir atsidurti mokytojo vietoje: ,,7ai duoti jiems pravesti pamokgq ir kiti tegul jvertina ir paraso
pazymj. Tai as dalyvauju toje pamokoje, bet nusiimu tq ,, kepure “ ir perduodu mokiniui .

Tyrimo dalyviai i$skyré, kad jdiegus pazangos matavima ir jam tapus nuolatiniu procesu
pamoky metu, mokiniai ilgainiui iSmoks save vertinti adekvaciai ir refleksyviai: IS pradziy jie nori
sau tqg pazymj didinti, pasikelti, bet kai supranti, kad c¢ia yra nuolatinis procesas, tai jis mato kiek
pastangy jdéjo mokytis ir mato, kad kazkur per vidurj yra tiesa .

Kategorijoje ,,Mokiniy mokymosi pasiekimy gerinimo priemonés* uzfiksuoti teiginiai
atskleidzia, kad mokykloje taikomi jvairGs ugdymo metodai (komandinis darbas, uzduociy
diferencijavmas, dienos ,kitaip* ), iSnaudojamos mokyklos fizinés erdvés (,,Pas mus yra tokia
., lauko klasé . Ne vieng kartg mes jg panaudojam ). Metody jvairovés taikymas, tyrimo dalyviy
yra suprantamos, kaip priemongs, jgalinanc¢ios mokinius aktyviau j(si)traukti j ugdymosi procesg ir
atskleisti savo potenciala: ,,Dauguma mokytojy panaudojus kitq metodikq, pakeitus aplinkqg mato
kaip jtraukiami tie vaikai, kurie gal nelabai kartais nori, nesuinteresuoti, nemotyvuoti ““. Pasitelkus
komandinio darbo organizavima, kurio metu mokiniams yra sudaroma galimybé ne tik ugdytis
bendravimo ir bendradarbiavimo kompetencijas, atskleisti savo stipriasias puses (,,Jis yra pozityviai
patraukiamas j virsy negu badoma pirstu j tq, kur yra jo silpna vieta*), bet ir suteikiama galimybé
pajusti mokymosi sékme, biti pozityviai jvertintam: ,.[r automatiskai tas jvertinimas ir
sivertinimas, kai pamato, kad jis kazkq gali pasijaucia stipresnis, gauna neblogg pazymj “. Dirbant
grupéje taip pat matomas mokiniy savivertés augimas: ,,Kai jiems duodi uzduotj atitinkancias jy
gebéjimus, tai kitqg pamokq dirbdami poroje ar grupése papraso Siek tiek sunkesniy uzduociy. Ir jei
mato, kad jiems sekasi, patiems biina smagu “.

Apibendrinant galime teigti, kad pazangumo matavimas jau buvo numatytas strateginiame
mokyklos plane ir yra suprantamas, kaip jrankis, kuris yra naudingas ne tik mokytojams,
mokiniams, bet ir Kitai svarbiai mokyklos bendruomenés daliai — tévams. Stebint pazangumo
poky¢ius visi ugdymo proceso dalyviai galéty jvertinti progresg ar regresa, padaryti i§vadas ir imtis
atitinkamy veiksmy. PaZangos vertinimo diegimas atsiskleidé daugiau individuliame nei mokyklos
lygmenyje. Taikomos individualios iniciatyvos diegiant savitg pazangos vertinimo metodg atskleidé
teigiamus pokycius. UZfiksuoti pavyzdziai atskleidZia, kad jsivertinimas ir rodomas démesys
asmeninés pazangos rezultatams, turi reikSmingos jtakos mokiniy mokymosi motyvacijai bei

skatina savirefleksija.
3.4.3. Lygiu galimybiy besimokantiems kiirimas

Kategorijoje ,,Lygiu galimybiy kiirimas“ buvo isskirtos dvi subkategorijos (8 lent.).
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8 lentelé

C mokyklos lygiy galimybiy kiirimas

Kategorija Subkategorija Interviu teiginys
Projektas Erasmus, inkliuzijos projektas pradétas
Dalyvavimas pernai metais. Tas projektas parodé kaip kituose
tarptautiniuose Salyse tai daroma. <...> pasisemti idéjy apie ,, Stress
Lygiy galimybiy projektuo;e p[ivileg‘ija ne freef‘ (Gyvem’mas mqkykloje be_streso)_, kaip be streso
Kiirimas tik ,,pirmtinams mokintis, motyvuoti save ir vaikus, mokintis

jsivertinti. Tame projekte buvo viena is sqlygy, kad
vaikai, turintys SUP, bty jtraukti j projektqg. <...>
projektas kuo man jdomus, nes parodo, kad mokykloje
Mokosi ne tik pirminai, bet ir kiti. Biitent tas projektas
atskleidzia kitus mokiniy gebéjimus <...>. Mokykla
yra visy ir gimnazijoje mokosi ne tik pirminai. Cia
gerai ir tiems, kurie negali save per pazZymj
atsiskleisti, bet jis gali kitokiu biidu. Ten svarbus visali

kitokie dalykai.
Mokytojo, mokinio, tévy | <...> vaikai jauciasi tame procese svarbis. Kad jie
dialogas vertinant atsiranda kaip viena is svarbiy Saliy, kurie taip pat

nusprendzia, kaip jiems sekasi. Kad ne mokytojas yra
tas, kuris sako, o0 jis pats gali matuoti savo pazangg.
Patys mokiniai save vertino, leidome uzduotis, kad
tévai pareiksty taip pat savo nuomong ir mokytojai. Ir
i trijy pazZymiy mes su kiekvienu vaiku kalbéjome,
koks galéty biiti jo rezultatas.

Subkategorijoje ,,Mokytojo, mokinio, tévy dialogas vertinant“ uzfiksuoti teiginiai iliustruoja,
kad jgyvendinant pokycCius prioritetu yra laikomas mokiniy jtraukimas j pazangos vertinimo
procesa: ,,<...> jie atsiranda kaip viena is svarbiy Saliy, kurie taip pat nusprendzia, kaip jiems
sekasi ‘. Mokiniy jtraukimas j vertinimo ir jsivertinimo veiklas sudaro palankias sglygas mokiniams
ne tik prisiimti atsakomybe uz mokymasi, ugdytis savarankisko mokymosi geb¢jimus, bet ir jaustis
lygiaverciais partneriais matuojant savo asmening pazangg: ,,Kad ne mokytojas yra tas kuris sako,

o jis pats gali matuoti savo pazangq".

UZfiksuotos tyrimo dalyviy mintys subkategorijoje ,,Dalyvavimas tarptautiniuose projektuose
privilegija ne tik ,,pirminams* atskleidZia supratima, kad mokykloje mokosi jvairtis mokiniai, kuriy
paZanga jvairiuose srityse yra skirtinga: ,,Mokykla yra visy ir gimnazijoje mokosi ne tik pirmiinai “.
Tikslingas dalyvavimas projekte sudaro lygias galimybes mokiniams juose dalyvauti (,,Tame
projekte buvo viena is sqlygy, kad vaikai, turintys SUP, bity jtraukti j projektq*), atsiskleisti
(,,Biitent tas projektas atskleidzia kitus mokiniy gebéjimus <...>*), 0 pedagogams pasisemti patirties

18 kity Saliy pedagogy ,, kaip be streso mokintis, motyvuoti save ir vaikus, mokintis jsivertinti “.

Apibendrinant galime teigti, kad mokykloje siekiama kurti lygias galimybes dalyvauti pazangos
vertinime visiems ugdymo proceso dalyviams. Tyrimo dalyviy mintys atskleidzia, kad apie pazanga

bei jos vertinimg sprendzia ne tik mokytojas, bet ir pats mokinys bei jo tévai. Uzfiksuoti pavyzdziai
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taip pat iliustruoja, kad mokykloje matomi ne tik gerai besimokantys mokiniai, bet ir suvokiama,
kad ji yra jvairialypé.
3.4.4. Vykstan¢iy pokyciy pobudis ir kryptingumas siekiant inkliuzinio ugdymo tiksly
Siekiant atskleisti vykstanciy pokyc¢iy pobiid] ir kryptinguma siekiant inkliuzinio ugdymo tiksly
tyrimo duomenys analizuojami remiantis Booth, T, Ainscow, M (2002) teorine strukttra, kurios
pagrindag sudaro trys dimensijos: inkliuzinio ugdymo kultiiros kurimas; inkliuzinio ugdymo

politikos jgyvendinimas; inkliuzinio ugdymo praktikos realizavimas (zr. 8 pav.).

( N ( Politika | ( A

* Mokiniy mokymosi

« Tévy ir mokyklos pasiekimy gerinimo
ry$iy stiprinimas * Pazangos vertinimo priemones
diegimas * Mokiniy mokymosi ir
motyvacijos
skatinimas
~ - J U

Kultara Praktika

8 pav. C mokyklos pokyciy pobidis ir kryptingumas siekiant inkliuzinio ugdymo tiksly.

Tyrimo duomenys atskleidé, kad pazangumo matavimas matomas naudingu ne tik
mokytojams ir mokiniams, bet ir Kitai svarbiai mokyklos bendruomenés daliai — tévams, todél
mokyklos kultiiros dimensijoje rySkiausiai atsiskleidé tévy ir mokyklos ry$iy stiprinimas. Taikant
jvairias bendravimo su tévais formas (jtraukimas j ugdymo procesa, dalyvavimas mokiniy
edukacinése iSvykose) kuria glaudesnius, partneriSkus tarpusavio santykius. Tévy jsitraukimas j
mokymo procesg atskleidé, kad vaikai ir tévai vieni Kitiems raso prastesnius jvertinimus ir tai buvo
pretekstas tolimesniai diskusijai su tévais apie vertinimus, pazangg, bei jos matavima.

Mokyklos politikos dimensijoje labiausiai atsiskleidé ,,Pazangos vertinimo diegimas®. Kaip
teigiamas aspektas iSrySkéjo, kad vidinio mokyklos vertinimo kriterijuose jau yra numatytas
pazangos vertinimo rodiklis. Mokykloje siekiama pasinaudoti TAMO dienyne individualios
pazangos vertinimo jrankiu, kuriame yra nurodytos individualios paZangos matavimo
kompetencijos ir iSsakomas siekis remiantis isskirtomis kompetencijomis susikurti individualig
vertinimo anketg kiekvienam mokiniui. Taciau uzfiksuoti pavyzdziai atskleidzia, kad vis dar néra

priimta vieninga nuomoné ir pazangos vertinimas yra taikomas daugiau individualiu lygmeniu.

VW —
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suderinti savo veiklg su pokycio projekto veikla. Kaip viena i§ matomy grésmiy iSsakoma laiko
stoka.

Ugdymo praktikos dimensijoje labiausiai atsiskleidé, kad asmeninés pazangos vertinimo
taikymas praktikoje yra matomas kaip motyvacijg mokytis didinantis komponentas ir turintis
tiesioginés jtakos mokiniy pasiekimams. Mokykloje mokytojai taiko mokiniy jgalinimo metodus,
kuomet patys mokiniai veda pamokas, dirba komandose, jsivertina save ir vertina kitus. Rodomas
démesys rezultaty aptarimams pastiprina ne tik mokiniy motyvacija, savivoka, bet ir skatina
savirefleksijg. Svarbus aspektas yra ir paciy mokytojy jsivertinimas, kuris parodo mokiniams
pavyzdj. Tyrimo dalyviy pateikti pavyzdziai taip pat atskleidzia, kad mokytojai atsizvelgia j
mokiniy geb¢jimus ir siekia, kad mokiniai patirty mokymosi s¢kme: taiko jvairius ugdymo metodus,
diferencijuoja uzduotis, namy darbus.

Apibendrinant galima teigti, kad mokyklai siekiant sukurti ir jdiegti mokiniy pasiekimy
jsivertinimo ir pazangos matavimo sistemg uzfiksuotos patirtys ir pavyzdziai atsiskleidzia visuose
inkliuzinio ugdymo dimensijose ir nurodo kryptingai vykstancius procesus siekiant inkliuzinio
ugdymo vertybiy realizavimo. Kryptingomis veiklomis tévai jtraukimi j ugdymo procesa,
edukacines iSvykas, ko pasekoje kuria glaudesnius, partneriskus tarpusavio santykius. Taciau
mokykla vis dar neturi vieningos nuomonés ir pazangos vertinimas yra taikomas daugiau
individualiu lygmeniu. Kaip viena i§ matomy grésmiy iSsakoma laiko stoka. Asmeninés pazangos
vertinimo taikymas praktikoje yra matomas kaip motyvacija mokytis didinantis komponentas ir
turintis tiesioginés jtakos mokiniy pasiekimams. Mokykloje mokytojai taiko mokiniy jgalinimo
metodus, rodomas asmeninis pavyzdys bei démesys rezultaty aptarimams su mokiniais skatinant
savivoka ir savirefleksijg. Ugdymo proceso metu mokytojai atsizvelgia ] mokiniy geb&jimus ir taiko
pvairius ugdymo metodus, diferencijuoja uzduotis, namy darbus ko pasekoje mokiniai patirtia

mokymosi sékmg.
3.5. D mokykles atvejo analizé

Mokykla, vykdanti pagrindinio ir pradinio ugdymo programas.

Misija. ,<..> zingeidls vaikai, kompetentingi mokytojai, pasitikintys tévai, pozityviai
bendradarbiaudami ir besimokydami, kartu jgyvendina numatytas valstybés ugdymo programas bei
kuria laisva (atsakingg), atvirg ir tobuléjancig mokykla, <...> bei tévyne Lietuva.*

Vizija. ,Kurdami gera mokykla mes augame kaip vieninga, kirybinga, iniciatyvi,
tolerantiska, atvira dialogui ir pokyc¢iams, skatinanti atsiskleisti bendruomené.*

Vertybés. ,,Sveikata bei Seima yra mums brangiausias turtas; vaikysté ir smagus mokymasis;

btidami kartu mes mokomés vieni i$ kity bei bendradarbiaujame dél kiekvieno miisy bendruomenés
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nario: vaiko, tévy bei darbuotojy sékmés; veikdami kartu mes kuriame ir puoseléjame mokyklos
bendruomenes kultiirg.*

Organizaciné struktiira. Mokykloje jdiegta demokratiSka vidaus valdymo struktira, kur
daug valdymo galiy perleista Zemesniems padaliniams. Tokia strukttra turéty skatinti tvarig bei

pasidalytajg lyderyste. Prie lyderystés prisideda ir mokiniy, téveliy bei pedagogy savivaldos.
3.5.1. Poky¢io projektas: Pokalbiy ir Pasidalinimo Patirtimi klubas (P°)

Poky¢io projekto pasirinkimo motyvai. Supratimas, kad nors netradicinés pamokos metodai
yra zZinomi, bet jie néra taikomi, ir buvo vienas pagrindiniy aspekty, lémusiy poky¢io projekto
pasirinkimg. Projektas davé postim] poky¢iy jgyvendinimui: ,,Sis projektas mums dave galimybe
apie tai (netradicinius metodus) pasikalbéti “. IS anksto taip pat buvo Zinoma, kad viena i§ mokyklos
problemy yra refleksija: ,, mes turéjome pernai kiurybiniy partnerysciy projektq, kur taip pat buvo
suburta desimties mokytojy komanda ir panasiai (apie netradicinius metodus, refleksijq)
kalbéjomés ““. Visgi problemy sprendimams triiko konkre¢iy Zingsniy, darby jgyvendinimo.

Poky¢io projekto metu yra numatyta: P klubo organizuojami aktyviy metody taikymo
mokymai, aktyviis patir¢iy pasidalijimai.

IS pokycio projekto tikimasi: pokycio pamokos organizavime; horizontalios lyderystés
pozymiy.

Apibendrinant buty galima teigti, kad poky¢io projektas mokykloje buvo pasirinktas dél
iSankstinio zinojimo, jog mokyklai triikksta erdvés ir laiko susitikimams ir profesionaliems
pokalbiams; iSorés audito jvertinimo, jog mokykloje organizuojamos pamokos yra tradicinés ir nauji

metodai néra pakankamai taikomi.
3.5.2. Inicijuojamy poky¢iy raiska ir poveikis mokyklos gyvenimui

Taikant turinio analizés metoda, analizuojant sutelktos grupinés diskusijos metu gautus
duomenis, iskirtos SeSios kategorijos (Zr. 6 priedas) atskleidziancios inicijuojamy poky¢iy raiska

ir poveikj C mokyklos gyvenimui, kurie iliustruojami 9 paveikslélyje.
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Raiska

Mokyklos bendruomenés s :
— s Strateginis planavimas
telkimas
e Mokyklos personalo partnerisky rysiy e Planavimas atsizvelgiant j vertinimy
kiirimas; iSvadas;
e Tévy tarpusavio rysiy stiprinimas. e Prioritety i8sikélimas;

e Aktyvesnj mokytojy dalyvavima
igalnanéiy sprendimy stoka.

Pokytis
|
Palankios emocinés Mokiniy mokymosi Mokini k i
: . | ——] [Itikslg orientuota veikla | | ieki ini — s | .
aplinkos kiirimas Pas'ek'_m U gef-'"lmo motyvacijos skatinimas
priemonés
. Bendravime} ; ; ir e Seminary aktualiomis e Aktyviy ugdymo metody e Aktyvus mokytojy
bchraf!ar?lavnmq skatinantys mokyklai temomis jvairovés pazinimas; isitraukimas - kelias j mokiniy
susitikimai; organizavimas; - e Ugdymo metody skatinanéiy sudominima;
e Emocing jtampg mazinan¢iy e Démesys DAUJICI visy jsitraukima  taikymas * Mokiniy iniciatyvy
metody taikymas formaliuose darbuotojams. praktikoje. palaikymas.
veiklose.

D -kategorija  [] - subkategorija
9 pav. Inicijuojamy pokyciy raiska ir poveikis D mokyklos gyvenimui

RaiSka. Siekiant jgyvendinti inicijuojamus pokyc¢ius mokykloje jsteigtas mokytojy klubas
(P%), kurio pagrindinis tikslas - dalinimasis patirtimi. Klubo privalumai, pasak tyrimo dalyviy, yra
tai, jog jame atrandami erdvé ir laikas savo ir kity patirties pasidalinimui, refleksijai. Subkategorijoje
»Mokyklos personalo partnerisky rysiy kiirimas“ uzfiksuoti teiginiai atskleidzia vieng labiausiai
vertinamy mokyklos poky¢iy raiskos momenty, tai yra, kad poky¢ius inicijuoja klubo veikloje
dalyvaujantys mokytojai, o ne vadovai: ,, Pries susitikimus issiunciame laiskus informuodami, kad
Siandien bus tokia ir tokia veikla, dar pereiname vieni per kitus, kvieciame gyvai, kad prisijungty.
Tai jrodymas, kad i apacios kyla, kad is miisy iniciatyvos, kad mums yra svarbu <..>*. Sie
veiksmai tyrimo dalyviy yra suprantami, kaip mokyklos bendravimo ir bendradarbiavimo kulttiros
kirimas: ,, <...> mes kuriame tam tikrq kultirg .

Subkategorijoje ,,Tévy tarpusavio rySiy stiprinimas® tyrimo dalyviy uzfiksuotos mintys
atskleidé, kad stebima nepakankama tévy tarpusavio komunikacija (,,<...> atskirtis tarp paciy tévy
yra nezmoniska ir jie nieko neZino®). Tarpusavio bendravimu, bendradarbiavimu grindziamy
santykiy, sprendziant su vaikais susijusius klausimus, tarp pac¢iy tévy skatinimo raiska atsiskleidzia
klasés lygmenyje (,,7évy susitikimo metu buvo iSsakyta mintis: mamos, jei yra problema, tai
paskambinkit viena kitai, bendraukit®). Tyrimo dalyviai i$skiria, kad siekiant $iy tiksly reik§mingos
jtakos turéjo klubo veikla (,,miisy kiubo dalijimasis patirtimi ir veda j tq rezultatq), 0 siekiant
stiprinti tévy tarpusavio komunikacijg i$ mokytojy pusés nereikalaujama isskirtiniy metody (,,Tai

Cia netgi ne ty ,,mandry *“ metody taikymas, o bendravimas*).
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Tyrimo duomenys atskleidzia, kad mokykla atsizvelgia | iSorés vertinimo metu iSskirtas
tobulintinas sritis, kurios buvo jtrauktos ] strategini mokyklos plang (,,Mes juos ismétem
strateginiame plane j penkeriy mety laikotarpj*). Mokytojams stebint vienas kito pamokas buvo
i$siaiskinta, kad j aktyvius ugdymo metodus turéty biiti atkreiptas didesnis démesys, todé¢l vienas 18
pagrindiniy mokyklos pasirinkty prioritety mokyklos strateginiame plane yra ugdymo naujovés,
inovacijos. Pokycio jgyvendinimo projektas atliepia tai, kas nurodyta mokyklos strateginiame plane.

Uzfiksuotos tyrimo dalyviy mintys atskleidzia, kad mokykloje veikian¢ios metodinés tarybos,
bureliai matomi kaip apsiribojantys tradicine veikla: ,kriviy skirstymu, gal kartais dar pasisneka
apie vertinimq. Metodiniuose daugiau yra klausimy pagal ugdymo plang, trimestrus <..>*,
Savanoriskumo pagrindu paremta klubo veikla (,,dalyvauja aktyvesni, nes prievartos netaikome ‘)
atskleidzia, kad kartojasi zmonés ir iSsakomas poreikis ieskoti sisteminiy sprendimy, metody,
jgalinanéiy aktyvesnj mokytojy dalyvavima, ir kad pokyc¢io klubo veikla issiplésty j formalias
mokytojy grupes.

Pokytis. Tyrimo dalyviy i$sakyti pavyzdziai atskleidé, kad klubo veikla 1émé pokycius
mokyklos aplinkos emocinio klimato kiirime. Kryptingos veiklos skatina bendravimg ir
bendradarbiavimg tarp mokyklos bendruomenés nariy: kito susitikimai su tévais (,,Vaiko Gerovés
komisijoje man atrodo su téveliais kalbame kitaip, susédam j ratq ), Kuriamas artimesnis rysys tarp
mokykloje dirbanciy asmeny (,,<...> technikos specialistas buvo prisijunges, kas yra labai smagu,
kad jtraukiam ne biitinai tiktai mokytojus. AS kaip pradiniy klasiy mokytoja nedaug kontakto
turédavau su 5 - 8 klasiy mokytojais. O dabar yra kontaktas ). Organizuojami klasiy susirinkimai,
pasak tyrimo dalyviy, tévy yra matomi kaip aplinka, kurianti partneriskus santykius, kurioje galima
kalbétis kitaip (,tévai pradéjo matyti, kad cia labai smagu ateiti ir galima visai kitaip bandyti
kalbeti®).

Tyrimo dalyviy uzfiksuoti teiginiai atskleid¢, kad pamoky stebéjimas yra suvokiamas, kaip
emocing jtampa mokytojams keliantis veiksnys. Nors pamoky stebéjimas yra neiSvengiama ugdymo
proceso dalis, taciau tyrimo duomenys atskleidzia, kad mokykloje kei¢iamas pozitiris i$ kolegy
vertinimo ] pasidalijimg su kolegomis geraja patirtimi (,,stebéti biitent gergjq patirtj per aktyviuosius
metodus, kad mokytojas nesijausty vertinamas, o pastebéty biitent kq jis aktyvaus, gero nuveikia
arba kaip jis savo pamokq daro Siuolaikiskq™) ir dél to yra mazinama emociné jtampa. Uzfiksuoti
payzdziai taip pat atskleidé, kad zaidybine veikla paremti aktyviis metodai atrado vieta ne tik
ugdymo procese, bet ir pedagogy posédziuose (,,Kiekvienas posédis pradedamas Zaidimu*).

Kategorijoje i ,,Tiksla orientuota veikla“ isskirtoje subkategorijose atskleidziama, kad
mokykla organizuoja j tiksla orientuotus mokymus pedagoginei bendruomei ir skiriamg démesj
naujiems darbuotojams ne tik siekiant iSsiaiSkinti, kaip jie jauciasi mokykloje, bet ir pasidalinty

ankstesnémis patirtimis taikant aktyviy ugdymo metody jvairove pamoky metu.
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Kategorijoje ,,Mokiniy mokymosi pasiekimy gerinimo priemonés* iSskirtos dvi
subkategorijos. Subkategorijoje ,,Aktyviy ugdymo metody jvairovés pazinimas‘ uzfiksuoti teiginiai
iliustruoja, kad pokyc¢iy klubo veiklos metu mokytojai ne tik supazindinami su metody jvairove, bet
ir turi galimybe juos iSbandyti trapusavyje prie$ perkeliant juos j pamoka. Klubo veikla vyksta pagal
schema: pasidalinimas aktyviais mokymosi metodais klubo erdvéje — metody praktinis isbandymas
tarp klubo nariy — metody perkélimas j pamokas — refleksija klube.

Subkategorijoje ,,Ugdymo metody, skatinanéiy visy jsitraukima, taikymas praktikoje tyrimo
dalyviy iSsakyti teiginiai iliustruoja, kad mokytojai siekia ieSkoti tinkamiausiy ugdymo biidy ir
metody, skatinan¢iy visus mokinius aktyviai jsitraukti j ugdymo procesa: ,,O metodus taip ir
renkamés pagal tai, kaip padaryti, kad visi mokiniai pamokoje mokintysi“. Tyrimo dalyviai
akcentuoja, kad pokyc¢iy projektas vyksta dar pakankamai trumpg laika, kad galéty bati matoma
sisteminga mokiniy mokymosi paZzanga, taCiau praktikoje taikomy metody jvairové leidZia jau
fiksuoti individualius poky¢ius: ,, ISbandziau susédimq ratu ir pasikalbéjimg kas vakarg. Per tris
dienas sugebéjome nuveikti tai, ko nesugebéjo kita mokykla.<...> sédame per klasés valandéles,
pamokos pradzioje ratu ir ,,Kas biity jeigu biitum? Tai apeina vieng ratg, tas vaikas praleidzia,
nezino. Apeinam antrq ratq, jau jis kazkg pasako. Tai va taip po truputj. O Siy metody mes iSmokom
cia, klube “. ISsakomi likesciai, kad Sie mazi zingsneliai mokinius paskatins ateityje labiau jsitraukti

1 veiklas: ,,Kai jis kazkq tarsi neformalioje aplinkoje pasako galbiit ir per pamokas isdris pasakyti .

Kategorijoje ,,Mokiniy mokymosi motyvacijos skatinimas* i$skirtos trys subkategorijos.
Subkategorijoje ,,Aktyvus mokytojy isitraukimas — kelias § mokiniy sudominimg* uzfiksuoti
teiginiai atskleidZia, kad mokiniy pozitiris j vykstancius poky¢ius mokykloje yra teigiamas, nes jie
ne tik kitomis akimis pamaté mokytojus, bet ir jsitraukia j bendrg veiklg: ,,tai yra labai smagus
dalykas, kuris vienija suaugusius ir vaikus. Kad suaugusieji taip pat gali biiti truputélj ,, nurautais
stogais “, atsipalaidave, bet kazkq daryti prasmingo ir jdomaus, mokytis kartu . Mokytojy aktyvus
veikimas kartu su mokiniais, tyrimo dalyviy yra suprantamas, kaip mokiniy sudominimas veiklomis
ir skatinantis mokiniy iniciatyvumg. Subkategorijoje ,,Mokiniy iniciatyvy palaikymas* uZfiksuotas
pavienis pavyzdys atskleidzia, kad aktyviy metody taikymas praktikoje pastiprino mokytojy
pasitikéjima mokiniais ir paskatino jiems suteikti lyderystés galimybiy (,,Nereikia uzsikrauti sau
visos atsakomybés <...>. Duok, ir jie paraso kq darys. Jie pasirodo pasiruose. Tobulai pasiruose®).

Apibendrinant galima teigti, kad mokykloje pradéti vykdyti konkretiis veiksmai, skatinantys
mokyklos bendruomeng atyviau taikyti aktyvius mokymo metodus pamokose ir dalintis savo
patirtimi tarpusavyje, kuriy raiska atsiskleidé mokyklos bendruomenés susitelkima ir strateginiame
planavime. Vienas i§ pagrindiniy mokyklos pasirinkty prioritety mokyklos strateginiame plane yra

ugdymo naujovés ir inovacijos. Mokytojams stebint vienas kito pamokas buvo iSsiaiSkinta, kad |
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aktyvius ugdymo metodus turéty buti atkreiptas didesnis démesys. Siekiant iSsikelto tikslo sukurtas
klubas P2 tapo ne tik erdve poky¢iy pradziai, bet ir atskleidzia vieng labiausiai vertinamy mokyklos
poky¢iy raiskos momenty — pasidalijamaja lyderyste, tai yra, kad poky¢ius inicijuoja klubo veikloje
dalyvaujantys mokytojai, o ne auksciausi vadovai. Klubas siekdamas inicijuoti pokycCius daug
démesio skyré mokyklos personalo partnerisky rysSiy kiirimui informuojant ir kviec¢iant mokyklos
personalg dalyvauti organizuojamuose susitikimuose, o tai 1émé reikSmingus pokyc¢ius mokyklos
gyvenimui: atsirado artimesnis ir atviresnis rysys tarp kolegy, jtraukiami ne tik pedagogai, bet ir Kiti
mokyklos personalo nariai. Klubo veikla paskatino mokytojus pereiti nuo mokymo prie mokymosi
paradigmos, kuri turéjo tiesioginés jtakos mokiniy pasiekimy gerinimui, mokiniy mokymosi
motyvacijos skatinimui bei pastiprino mokytojy pasitikéjima mokiniais palaikant jy iniciatyvas

skatinancias prisiimti lyderystes vaidmenis.
3.5.3. Lygiu galimybiy besimokantiems kiirimas

Kategorijoje ,,Lygiuy galimybiy kirimas* isskirtos keturios subkategorijos (9 lent.).

9 lentelé

D mokyklos lygiu galimybiy kairimas

Kategorija Subkategorija Interviu teiginys
Mes ty vaiky neatsirenkame. Jeigu ateina pagal
Mokiniy priémimas teritorijq, tai ir ateina pagal teritorijq. Mes ne visada
vykdomas teisés akty turéjome galimybe rinktis. Dabar yra problema
Lygiy galimybiy nustatyta tvarka galbiit, kai negeque Visy L.mtalpin.ti lr atsirar.zd.a
kiirimas atranka, bet nepaisant to, tie specialiyjy poreikiy

vaikai gauna krivg tasky ir bet kuriuo atveju jie
virsuje. Ir mes tik juos priimam. Priskirta mums ir
viskas, ateina is globos namy ir ateina. Pas mus pagal
teritorijq. Nelabai turi galimybiy pasakyti ne, tiesiog
priimi ir dirbi su tuo kq turi.

Tg namy mokymg mes darome mokykloje, nes jie yra

Mokiniy atskirties vaiksciojantys, bendraujantys vaikai, bet kaip
mazinimo priemoniy padaryti, kad jie jaustysi bendruomenés nariais.
taikymas Dabar kyla klausimas, kaip padaryti: pertrauky metu

Jjie biina kartu su mumis, su visais, bet j Sventes, klasés
valandéles dar sudétinga atsivesti. Bandéme |
pamokas po truputj atsivesti. | kai kurias pavyko,
pavyzdziui, dailés pamokas jau kartu vienas lanko.
Nors saké jis niekada nepies, dabar galime kabinti jo
paveikslus ant sieny.

<...>visq laikq mintyse: yra mokiniai ir dar tie trys.
Nediskriminuojanciy O kaip padaryti, kad bity visi mokiniai, kad
nuostaty formavimas galvotumeém apie visus kartu?Mokytojai ir mokiniai,
sakyciau, daugiau pozityviai priima tuos vaikus, negu
juos atmeta. Bet tas klubas vél, ne visi dirba su tais
vaikais, kazkaip daugiau tos tolerancijos mokytojus
mokina. Nes kada mokytojai bando paaiskinti, nes
vaikams reikia aiskinti. Buvo kai bandéme jsijausti
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vienas j kito mokinius sudarant situacijg, sukuriant
Klasés atmosferq ir tarsi paziuréti kaip jauciasi pats
mokinys toje situacijoje.

Klubas galbit ¢ia turi tokj vaidmenyj, kad parodo kaip
Patir¢iy pasidalinimas | vieng is formy ir galimybiy susésti kartu kalbéti,
kelias j klin¢iy Salinima | ieskoti budy. <...> klubas buvo kaip priemoné ir tam,
kad mes galétume pasidalinti  patirtimi, kai
susiduriam su tam tikrais isSikiais. PavyzdZiui,
dirbant su kuriais nors mokiniais as negaliu jo
jtraukti ir misy tikslas buvo, kad mes galétumém
diskutuoti (pas mane Sitas vaikas dirba, pas mane
nedirba), dalintis.

Tyrimo dalyviy uzfiksuoti teiginiai atskleidé, kad mokykla mokiniy priémimg j ugdymo
jstaigag jgyvendina teisés akty nustatyta tvarka. Mokykla negalédama patenkinti visy praSymy
priimdama mokinius remiasi pirmumo Kriterijais: ,,kai negebame visy sutalpinti ir atsiranda
atranka, bet nepaisant to, tie specialiyjy poreikiy vaikai gauna kriivg tasky ir bet kuriuo atveju jie
virsuje. Ir mes tik juos priimam*.

Mokykla siekdama mazinti socialing mokiniy atskirtj mokyma namuose vykdo mokykloje
remdamiesi tuo, kad ,,jie yra vaiksciojantys, bendraujantys vaikai* ir deda pastangas palaipsniui
jtraukti juos j bendaras veiklas klaséje. Uzfiksuotos patirtys iliustruoja pavienius sékmés atvejus:
»dailées pamokas jau kartu vienas lanko. Nors sakeé jis niekada nepies, dabar galime kabinti jo
paveikslus ant sieny“. ISsakomas siekis imtis veiksmy, kad mokiniai jaustysi pilnaverciais
bendruomenés nariais, jtraukti j neformalias veiklas (Sventes, klasés valandéles). Taciau konkreciy
sprendimy kaip tai jvykdyti dar neturi.

Nors ir vykdomo projekto erdvéje sukurto klubo tikslas yra skatinti mokytojus taikyti aktyvius
mokymo metodus, jy veikla neaplenke ir jautrios mokiniy grupés. Pateikti pavyzdziai atskleidZia,
kad patir¢iy pasidalinimas tyrimo dalyviy yra suprantamas ne tik kaip biidas padedantis nustatyti
kliutis trikdancias mokiniy dalyvavimg ugdymo procese, bet ir remiantis kity patirtimi siekti jas
jveikti. Klube tarpusavyje dalinantis patirtimi atsiranda priemoniy jvairové, kaip jtraukti kuo
daugiau skirtingy mokiniy j mokymosi procesa: ,, Pavyzdziui, dirbant su kuriais nors mokiniais as
negaliu jo jtraukti ir miisy tikslas buvo, kad mes galétumem diskutuoti (pas mane Sitas vaikas dirba,
pas mane nedirba), dalintis “. Klubo susitikimuose dalyvaujantys mokytojai inscenizuodami realias
situacijas siekia jsijausti j mokiniy patiriamus sunkumus (,,Bandéme jsijausti j vienas kito mokinius
sudarant situacijq, sukuriant klasés atmosferq ir tarsi paziuréti kaip jauciasi pats mokinys toje
situacijoje*). Toks taikomas metodas, pasak tyrimo dalyviy, padeda ne tik geriau suprasti mokinio
poreikius, patiriamus jausmus vienoje ar kitoje situacijoje, bet ir skatina aplinkiniy empatiSkumo

jausmag, formuoja tolerancija paremtas nuostatas.
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Mokykla siekdama uztikrinti kokybiska, mokiniy poreikius atitinkantj ugdyma bei lygiy
galimybiy | ugdyma uztikrinimg jvardino ir susiduriantys su sunkumais, kurie atsiskleidzia
kategorijoje ,,Grésmé ugdymo kokybei® (zr.10 lentelé).

10 lentele

ISSukiai uztikrinant mokiniy poreikius atitinkantj ugdyma

Kategorija Subkategorija Interviu teiginys
Nes mes turime didele problemgq, kad patys esame per
Grésmé ugdymo Kylantys i$§tkiai dél dideli. Pavyzdziui, vaikal, turintys autizmo sutrikimgq,
kokybei mokiniy jvairovés patys ateina is saves issiblaske, o dar kai 1000 vaiky,

kiekvienq dieng triuksmas, tempas ir t.t. Jiems cia yra
labai sunku. Mums kartais atrodo, kad mes sunkiau
sukuriame, o tiesiog bandome isgyventi su kai kuriais.
Jie yra tiesiog tarp miisy. Dar yra globos namy vaikai
Seimy “(skyrybos, nesutarimai tarp tévy, neteke vieno
is tévy) vaikus, <...>. Mes turime tokiy vaiky, Kurie
nei savo namuose nejsitraukia j gyvenimgq, nei cia pas
mus nejsitraukia.

Nemazai patiems reikia nustatyti. Cia yra Siek tiek

Delsimas nustatant iSSikio, nes mes kartais labai uzdelsiam pradinéje
specialiuosius ugdymosi | pakopoje galvodami, kad iSaugs. Aisku, tévai dar
poreikius nesutinka, nepripazjsta. O ir aiskiy tokiy gairiy néra

arba mes jy tiesiog neatrandam, kad griezéiau
prispausti. Ir i to turime visokiy issiukiy. Viena is
didziausiy mokyklos problemy yra vaiky, kurie yra
kitokie, téevy baimé pripazinti ir nustatyti. Mes, kai
néra dokumenty, negalime padéti jiems.

Pasak tyrimo dalyviy, grésmé ugdymo kokybei kyla dél mokiniy jvairovés ir delsimo
nustatant mokiniy specialiuosius ugdymosi poreikius. Mokykloje mokosi vaikai, turintys autizmo
spektro sutrikimg, vaikai i§ globos namy, i§ socialinés rizikos Seimy, bei netekt] patyr¢ ar
besiskirianciy tévy vaikai (,, Mes turime tokiy vaiky kurie nei savo namuose nejsitraukia j gyvenimg,
nei c¢ia pas mus nejsitraukia ‘). 18sakytos mintys atskleidzia, kad su kai kuriais mokiniais yra
bandoma iSgyventi (,,Mums kartais atrodo, kad mes sunkiau sukuriame, o tiesiog bandome
isgyventi su kai kuriais®), o delsimas nustatant mokiniy specialiuosius ugdymosi poreikius (,,mes
kartais labai uzdelsiam pradinéje pakopoje galvodami, kad isaugs ), patiriami i$§0kiai su mokiniy
tévais (,,tévy baimé pripazinti ir nustatyti) apriboja galimybe suteikti mokiniy poreikius atliepiantj
ugdyma, specialigjg pedagoging ir specialigja pagalbg.

Apibendrinant galima teigti, kad mokykla vykdydama mokiniy priémimg teisés akty nustatyta
tvarka uztikrina lygias galimybes vaikams ugdytis ar¢iau jy gyvenamosios Vietos. Mokykloje
ugdomi vaikai, turintys specialiyjy ugdymosi poreikiy, i$ socialinés rizikos Seimy, vaikai i$ globos
namy. Tyrimo duomenys taip pat atskleide, kad mokykla siekia maZinti socialing mokiniy atskirtj
ir deda pastangas jtraukti mokinius, kuriems yra skirtas namy mokymas, j formalias ir neformalias

veiklas mokykloje. Sukurto klubo erdvéje mokytojams sudaryta galimybé tarpusavyje dalinantis
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patirtimi atrasti priemoniy jvairove, kaip jtraukti mokiniy jvairove j mokymosi procesg. Gilesnis
mokiniy pazinimas ir kalbéjimas apie tai skatina aplinkiniy empatiSkumo jausma, formuoja
tolerancija paremtas nuostatas. Tyrimo duomenys taip pat atskleidé ir grésm¢ ugdymo kokybei dél
mokiniy jvairovés bei delsimo nustatant mokiniy specialiuosius ugdymosi poreikius. Galima teigti,
kad tokiu atveju yra apribojama galimybé suteikti mokiniy poreikius atliepiantj ugdyma, teikti

specialigjg pedagogine ir specialigja pagalba.
3.5.4. Vykstan¢iy pokyciy pobudis ir kryptingumas siekiant inkliuzinio ugdymo tiksly

Siekiant atskleisti vykstan¢iy poky¢iy pobidj ir kryptinguma,taip pat siekiant inkliuzinio
ugdymo tiksly tyrimo duomenys analizuojami remiantis Booth, T, Ainscow M (2002) teorine
struktiira, kurios pagrindg sudaro trys dimensijos: inkliuzinio ugdymo kultros karimas; inkliuzinio
ugdymo politikos jgyvendinimas; inkliuzinio ugdymo praktikos realizavimas.

Pateikti tyrimo dalyviy pavyzdziai nurodo organizuojamas kryptingas veiklas siekiant
poky¢io pamokos organizavime jtvirtinant ugdymo metody jvairove ugdymo procese, kurios

atsiskleidzia ir siekiant inkliuzinio ugdymo tiksly (10 pav.).

Politika

* Mokiniy mokymosi

« Mokyklos pasiekimy gerinimo
bendruomenés « Strateginis priemones
telkimas planavimas * Mokiniy mokymosi ir
« ] tikslg orientuota motyvacijos
veikla skatinimas

Kulttra Praktika

10 pav. D mokyklos pokyciy pobiudis ir kryptingumas siekiant inkliuzinio ugdymo tiksly.

Tyrimo duomenys atskleidé, kad mokykla siekdama jgyvendinti iSsikeltus pokycio tikslus
ieskojo tinkamy formy, budy telkti bendruomenés narius ir tai atsiskleidzia mokyklos kultiiros
dimensijoje. Jsteigtas pokycio klubas P3savo veikla mokyklos darbuotojus motyvuoja savanoriskai
jsitraukti, dalyvauti neformaliuose susitikimuose kuriy tikslas ne tik suteikti praktiniy ziny, sudaryti
terpe pasidalinimui turima patirtimi, bet ir kuria bendradarbiavimo bei mokymosi kultirg, kur
démesys skiriamas mokytojo patyriminiam mokymuisi. Tyrimo duomenys atskleidé stipréjanj
mokyklos bendruomenés nariy bendruomeniSkumo jausmg, kuris atsiskleidzia keiciantis tévy
tarpusavio, tévy ir mokytojy, mokiniy ir mokytojy bei mokytojy tarpusavio kintanCiame
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bendravime. Kintant mokyklos pedagogy posédziy, tévy susirinkimy, pamoky stebéjimy formoms
mokykloje kryptingai kuriama palanki emociné aplinka bendruomenés nariams.

Mokyklos politikos dimensijoje labiausiai atsiskleidé ,,Strateginis planavimas®, kur, pasak
tyrimo dalyviy, mokykla atsizvelgia j iSorés vertintojy iSvadas ir iSsikeldama prioritetetines sritis
priima sprendimus jy tobulinimui. P3 klubo organizuojama veikla yra matoma ne tik kaip galimybé
analizuoti aktualius mokyklai klausimus, ieskoti sprendimy, bet ir kaip saviSvieta remiantis savo ir
kity patirtimis. Taciau tyrimas atskleidé vadybiniy sprendimy stoka akcentuojanciy
bendradarbiavimo svarbg, skatinan¢iy mokytojus zvelgti ne tik j savo darbg, bet ir j bendrg tiksla
plac¢iau bei imtis atsakomybés jgyvendinant juos. Administracijos sprendimai turéty jgalinti
mokyklos bendruomeng, formalias pedagogy grupes aktyviau jsitraukti j veiklas susijusias su
inicijuojamais pokyciais.

Kryptinga P? klubo veikla ir pasirinkti metodai atsiskleidzia Ugdymo praktikos dimensijoje.
Aktyviy ugdymo metody paZinimas taikant patyriminj mokytojy mokymasi (pasidalinimas
mokymosi metodais klube — praktinis iSbandymas tarp klubo nariy — iSbandyty metody perkélimas
1 pamokas — refleksija klube) turéjo reikSmingos jtakos mokiniy mokymosi motyvacijai bei jy
pasiekimy gerinimui. Neformalios veiklos, susijusios su ugdomosiomis temomis, atskleidzia
kintan¢ias mokytojy nuostatas mokiniy atzvilgiu, kurios jgalino juos labiau pasitikéti mokiniais bei
palaikyti juy iniciatyvas atskleidziancias kurybisSkuma, gebéjimus burtis ir dirbti komandose.
Mokytojy peréjimas nuo mokymo prie mokymosi paradigmos tai ne tik kelias j mokiniy
sudominima, bet ir sudaro palankig terpe keisti pamokos organizavima siekiant prasmingo mokiniy
mokymosi skatinant aktyviau jsitraukti j veiklas.

Apibendrinant galima teigti, kad mokykla sickdama tobulinti ugdymo procesg aktyviau
taikant aktyviuosius ugdymo(si) metodus, uzfiksuotos patirtys ir pavyzdziai atsiskleidZia visuose
inkliuzinio ugdymo dimensijose ir nurodo kryptingai vykstancius procesus siekiant inkliuzinio
ugdymo vertybiy realizavimo. Uzfiksuoti pavyzdziai atskleidé stipréjantj visy mokyklos
bendruomenés nariy bendruomeniSkumo jausmg, o neformallis mokytojy susitikimai kuria
bendravimo ir mokymosi kultiira, skatinancig iniciatyvumg bei lyderyste. Klubo erdvéje
organizuojama veikla yra matoma ne tik kaip galimybé analizuoti aktualius mokyklai klausimus,
ieSkoti sprendimy, bet ir kaip savi$vieta remiantis savo ir kity patirtimis. Ta¢iau tyrimas atskleidé
vadybiniy sprendimy stokg jgalin¢iy mokyklos bendruomeng, formalias pedagogy grupes aktyviau
jsitraukti j veiklas susijusias su inicijuojamais pokyciais. Refleksijos apie mokymga ir mokymasi bei
peré¢jimas nuo mokymo prie mokymosi paradigmos keic¢ia ugdymo proceso organizavimg, kurie
turéjo tiesioginés jtakos mokiniy mokymosi motyvacijai, bei pasiekimams. Kintan¢ios mokytojy
nuostatos mokiniy atzvilgiu jgalino juos labiau pasitikéti mokiniais bei palaikyti jy iniciatyvas

atskleidziancias kurybiskuma, gebéjimus burtis ir dirbti komandoje.
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ISVADOS

1. Lietuvoje ugdymo paradigmy kaitag salygojo XX a. Vakary demokratinése valstybése
jsigalinCios demokratinés idéjos ir vertybés. Pasikeitus visuomenés vertybéms, klasikiné
ugdymo paradigma kei¢iama humanizmo, holizmo, demokratiSkumo principais grindziama
paradigma. Naujojoje paradigmoje ypatingg vieta uzima inkliuzinis ugdymas ir jo sklaida
mokyklose. Siuolaikingje §vietimo sistemoje inkliuzinj ugdyma, kurio pagrindas pagrjstas
tarptautinémis teisés normomis, galima laikyti Svietimo politikos prioritetu ir siekiamybe.
Atlikus Lietuvos ir uZzsienio autoriy mokslinés literatiiros analiz¢ inkliuzinio ugdymo
sampratos kontekste, atskleista inkliuzinio ugdymo esmé, kurio tikslas kokybisko ugdymo
visiems visuomengés nariams uztikrinimas, galimybiy ugdytis sudarymas.

2. Kaita - tai nepastovus ir besivystantis procesas. Sis procesas néra isankstinio planavimo
rezultatas, o kaitg lemia Svietimo sistema, sickdama sustipréti ir tobuléti pereinant i§ vienos
biisenos | kita. Sékminga pokyciy jgyvendinimg ir valdyma inkliuzinio ugdymo kontekste
lemia bendruomenés veikla, vertybés, lyderysté. Sékmingai inkliuzijai butina vertybiy
sistema, iStekliai ir bendradarbiavimas tarp valstybés/regiono, savivaldybés, mokyklos,
namy ir klasés.

3. Empirinio tyrimo metu gauti duomenys atskleidé, kad mokyklos inicijuodamos pokycius
kryptingais veiksmais siekia mokyklos erdves pritaikyti edukaciniams tikslams,
organizuojant veikly jvairove bei mokyma(si) bendradarbiaujant tobulinti bendravimo ir
bendradarbiavimo kompetencijas, pereinant nuo mokymo prie mokymosis paradigmos
taikyti aktyvius ir netradicinius ugdymo metodus ugdymo procese bei diegti mokiniy
geb¢jimy ir pazangos jsivertinimo sistemg. Tyrimas atskleidé, kad inicijuojami pokyciai
salygojo mokyklos kultiiros pasikeitimus, bei turéjo jtakos ugdymo praktikoje, kurie
atsiskleidzia ir visuose inkliuzinio ugdymo dimensijose. Tyrimo duomenys taip pat
atskleide, kad inovatyviy idéjy jgyvendinimas ir gaus¢janti veikly jvairové ne tik uztikrina
lygias galimybes visiems bendruomenés nariams buti ir veikti drauge, kuriant ir
jgyvendinant kiirybinius sumanymus, bet ir keifia nuostatas bei kuria priklausomumo
jausma. Diferencijuotas poZitiris } ugdyma matomas kaip galimybé kiekvienam mokiniui

patirti mokymosi seékmeg.

poveiki mokyklos gyvenimui atskleidziant skirtingus biidus ir priemones siekiant iSsikelto
tikslo. Analizuojamuose atvejuose labiausiai iSryskéjo mokyklos bendruomenés kiirimas,
paremtas inkliuzinémis vertybémis, tokiomis kaip visy mokyklos bendruomenés nariy

tarpusavio sgveikos skatinimas kuriant partneriSkus, bendradarbiavimu gristus santykius.
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Atsiskleidé skiriamas démesys strateginiam planavimui siekiant iSsikelty tiksly
jgyvendinimo bei priimamiems vadybiniams sprendimams, skatinantiems jsitraukti j
pokycio procesg, taip pat skatinama lyderysté. Tyrimo duomenys atskleidé teigiamg poveikj
mokiniy pasiekimams, mokiniy mokymosi motyvacijai, o veikly gausa matoma kaip

sudaranti palankig terp¢ lyderystés apraiSkoms.
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Inesa Ezerskyté-Purenok
PURPOSENESS OF CHANGES AT SCHOOL IN THE FRAMEWORK OF INCLUSIVE
EDUCATION
The Master's Degree Thesis

Summary
The aim of the Master's thesis was to reveal the directionality of school changes in the context of

inclusive education.

Since there is little research on the changes initiated by schools in pursuit of inclusive education by
Lithuanian authors, as well as the research population that was studied in this research, is a small, qualitative
research approach using a case study approach was chosen.

A theoretical analysis of the scientific literature was conducted. The focus group discussion approach
was aimed to reveal the nature and direction of changes taking place at school to achieve inclusive education
goals and equal opportunities for learners; to analyse the impact of the changes initiated by the participating
educational institutions on school life

The research involved four schools undergoing changes in inclusive education, as well as teachers that
were brought together by the school principal into a team responsible for the project of change at school and
its implementation.

Main conclusions:

1. Empirical research data revealed that the schools, by initiating change through purposeful action, seek to
adapt school spaces for educational purposes, by organizing a variety of activities and teaching/learning
to collaboratively improve communication and collaboration competences, transitioning from teaching
to learning paradigms to apply active and unconventional implement a system of self-assessment of
pupils' skills and progress. The research revealed that the changes initiated led to changes in school
culture and influenced educational practices that are also revealed in all dimensions of inclusive
education. The research also revealed that the implementation of innovative ideas and the growing variety
of activities not only provide equal opportunities for all members of the community to be and act together
in developing and implementing creative ideas, but also change attitudes and create a sense of belonging.
A differentiated approach to education is seen as an opportunity for every student to experience learning
success.

2. Case studies from four educational institutions provided an opportunity to delve deeper into the
manifestation and impact of the changes initiated on school life, revealing different ways and means to
achieve the set goal. In the cases analysed, the emphasis was on building a school community based on
inclusive values, such as fostering interaction between all members of the school community through
partnerships that are based on cooperation. The focus was on strategic planning to achieve the goals set,
and leadership decisions which encourage engagement in the change process, as well as promote
leadership. The results of the research showed a positive effect on pupil achievement, pupil learning
motivation, and the abundance of activities is seen as a favourable medium for leadership.

Key words: good school concept, good school, multicultural education, intercultural competence,
inclusive education.
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