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SĄVOKOS 
 

Mokyklos efektyvumo tyrimas ± mokVliniV poåiǌriV ir jXo grƳVWi 
meWodai, kXriaiV Viekiama paaiãkinWi Xgd\mo Vąl\gǐ VąVajaV VX mok\klǐ 
YeikloV re]XlWaWǐ rodikliaiV, aWVkleidåianþiaiV mok\kloV Weikiamą pridơWinĊ 
YerWĊ (ScheerenV, InWernaWional Enc\clopedia of Whe Social and BehaYioral 
Sciences, 2001). 

  
Mokyklos kultūra – fXndamenWaliǐ YerW\biǐ ViVWema, kXria 

grindåiama organi]acijoV ir joV nariǐ Yeikla (Targamad]ơ, 2006). 
 
Mokyklos tobulinimas ± konkreþiomiV priemonơmiV (keiþianW 

mok\moVi ar mok\kloV YidaXV Vąl\gaV) Y\kdoma inoYacija ar suplanuota 
mok\kloV YeikloV kaiWa, ViekianW YeikVmingiaX Ƴg\YendinWi kXrƳ norV iã 
ãYieWimo keliamǐ WikVlǐ (CreemerV, InWernaWional Enc\clopedia of Whe Social 
and Behavioral Sciences, 2001). 

 
Resocializacija – procesas, kurio meWX Ƴgijama naXja paWirWiV, 

VąYeikaXjanW ir bendradarbiaXjanW VX kiWaiV åmonơmiV, vyksta asmeninis 
WobXlơjimaV kaip åiniǐ ir Ƴgǌdåiǐ konWraYimaV konkreþioje Vocialinơje bei 
kXlWǌrinơje erdYơje (Berger ir LXckmann, 1966). 

 
Vaikų socializacijos centras – prie bendrojo Xgd\mo mok\klǐ 

priVkiriama YalVW\binơ Vpeciali]XoWa ƳVWaiga, Y\kdanWi Yaiko YidXWinơV 
prieåiǌroV priemonĊ (Lietuvos Respublikos Yaiko minimalioV ir YidXWinơV 
prieåiǌroV ƳVWaW\maV, 2016). 

 
Vaiko vidutinės priežiūros priemonė –  priemonơ, kXrią vykdant 

YaikaV \ra XgdomaV, priåiǌrimaV, jam Weikiama ãYieWimo pagalba, VocialinơV, 
VYeikaWoV prieåiǌroV ir kiWoV paVlaXgoV Yaikǐ Vociali]acijoV cenWre (Lietuvos 
Respublikos Yaiko minimalioV ir YidXWinơV prieåiǌroV ƳVWaW\maV, 2016). 
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ƲVADAS 

Tyrimo aktualumas. KXlWǌra kaip reikãmingaV mok\kloV YeikloV 
efektyvumo ir tobulinimo matmuo mokVliãkai analizuojamas jaX keWYirWą 
deãimWmeWƳ ± W\rimǐ pagrindu susiformavusi ir plaþiai paVaXl\je Waikoma 
teorija (angl. School effectiveness and improvement) integruoja mokiniǐ 
paViekimǐ ir mok\kloV vykdomos veiklos, jos gerinimo aspektus, kurie 
Vąr\ãingi, beW ne WapaWǌV (HargreaYeV, 2001; Townsend, 2007; Reynolds et al, 
2016; etc.). Mok\kloV kXlWǌroV reikãmơ joV ViekiamiemV re]XlWaWamV 
akcentuojama ir 2015 m. patvirtintoje Geros mokyklos koncepcijoje, kurios 
pagrindinis tikslas ± ÄVXdar\Wi prielaidaV kelti ãalieV mok\klǐ <...> veiklos 
kok\bơV l\gƳ³. Tiek Weorinơje, Wiek ãYieWimo poliWikoV ploWmơje kXlWǌra 
pripaåƳVWama kaip instrumentas, padedantis identifikuoti esamos ir projektuoti 
norimoV kXlWǌroV brXoåXV, kXriǐ ViekianW maWoma reali mokyklos kaita 
(Goodlad, 1975; Stoll, 1998; Fullan, 2007; Bernhardt, 2016; etc.).  

Mok\klǐ, kaip ir ãvietimo sistemos, kaita ± jaX nebơra naXjaV, YeikiaX 
neiãYengiamaV, inerWiãkai ir YiVXoWinai Y\kVWanWiV proceVaV, kurio metu vis 
daåniaX palieþiami realiǐ versus imiWaciniǐ pok\þiǐ klaXVimai (Targamad]ơ, 
2017). Jie akWXalǌV apWarianW ir neWradiciniǐ mok\klǐ, VkirWǐ iãimWinai 
delinkventinio elgesio vaikams, padơWƳ: YalVW\bơ jǐ paVkirWƳ performulavo ne 
karWą, aWViåYelgdama Ƴ Vocialiniǐ, poliWiniǐ poåiǌriǐ, Xgd\mo paradigmǐ bei 
reagaYimo bǌdǐ Ƴ jaXnXV WeiVơV paåeidơjXV kaiWą (Bieliǌnơ, 2016). âi 
transformacija gana radikali ir pagrƳVWa WarpWaXWinơmiV direktyvomis (JXngWiniǐ 
TaXWǐ VWandarWinơV minimalioV nepilnameþiǐ jXVWicijoV Ƴg\Yendinimo 
WaiV\klơmiV, 1985; JXngWiniǐ TaXWǐ nepilnameþiǐ, iã kXriǐ laiVYơ riboWa, 
apVaXgoV WaiV\klơmis, 1990): ilgą laiką tokio tipo mokykloms kelti 
reikalaYimai apVaXgoWi YiVXomenĊ nXo neWinkamai beVielgianþio jaXnimo jƳ 
i]oliXojanW keiþiami idơjomiV, palaikanþiomiV ãiǐ Xgd\mo ƳVWaigǐ aWYirXmą ir 
pabrơåianþiomiV mokiniǐ inWegraciją YiVXomenơje. TeiViãkai WXo WikVlX yra 
Ƴg\Yendinama Yaiko YidXWinơV prieåiǌroV priemonơ, kXri Y\kdoma Xådaro Wipo 
mokyklose ± Yaikǐ Vociali]acijoV cenWrXoVe (Lietuvos Respublikos vaiko 
minimalioV ir YidXWinơV prieåiǌroV ƳVWaW\maV, 2007; 2010; 2016). âiandien 
Wokiǐ organi]acijǐ Y\kdomoV YeikloV pagrindiniV WikVlaV ± Vơkminga 
reVociali]acija Yaikǐ, kXriǐ pVichoVocialinơ raida VXVikloVWơ nepalankiai 
(Merkys, 2002; Oetting ir Lynch, 2007). 

RealǌV reVociali]acijoV Y\kd\mo pok\þiai Y\kVWa iWin lơWai ± tai 
patvirtina ir mokslininkǐ (MXncie, 2008; DXnkel, 2014, Sakalausko, 2015; 
eWc.) nepilnameþiǐ jXVWicijoV Ƴg\Yendinimo apåYalgoV JXngWinơVe AmerikoV 
Valstijose, Europoje, taip pat ir Lietuvoje, delinkventinio elgesio vaikams 
skirtose mokyklose. Iki ãiol VkirWingaiV laikoWarpiaiV aWlikWǐ mokVlo W\rimǐ, 
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anali]iǐ ar YeikloV aXdiWǐ Yaikǐ Vociali]acijoV cenWrXoVe iãYadoV paViå\mi 
kritiniu tonu tiek vertinant mokiniǐ resocializacijos pasiekimus, tiek 
darbXoWojǐ kompeWencijaV ar mok\klǐ aplinką. Mokslininkai (Merkys et al, 
2002; âapel\Wơ ir AlifanoYienơ, 2009; BakXW\Wơ et al, 2013) ãiaV Xgd\mo 
ƳVWaigaV WapaWina VX totaliomis institucijomis, deklarXodami pernel\g didelƳ 
mok\klǐ YeikloV VWabilXmą, jǐ iãorơje Y\kVWanþioV Weorinio ir WeiVinio 
konteksto kaitos ignoraYimą. 2013 m. aWlikWo ValVW\bơV konWrolơV aXdiWo 
iãYadoVe Yaiko YidXWinơs prieåiǌroV Ƴg\YendinimaV ƳYardijamaV kaip 
nerezultatyvus, o kaip vienas VYarbiaXViǐ argXmenWǐ nXrodomaV dideliV Yaikǐ, 
kXrie pakarWoWinai grƳåWa Ƴ Yaikǐ Vociali]acijoV cenWrXV, VkaiþiXV.  

Viena YerWXV, Wai rodo, kad ãiǐ mok\klǐ Yeikla galbǌW nơra paYeiki jǐ 
mokiniams, kita vertus ± iki ãiol reVociali]acijoV VąYoka apibrơåiama ir 
aiãkinama labai abVWrakþiai, iki galo nơra aiãkXV ir mokiniǐ paViekimǐ ãioje 
srityje, ir mok\kloV YeikloV re]XlWaWǐ WXrin\V. DaåniaXViai reVociali]acijoV 
paskirtimi nurodomas Yaiko eVamǐ YerW\biǐ keiWimaV naXjomiV, neV 
delinkYenWinio elgeVio raiãka Viejama VX nepaiV\mX ar prieãinimXVi YiVXoWinai 
priimWinomV YerW\bơmV. Kitaip tariant, resocializacija laikoma VXVidǌrimX Warp 
Wo, ką YaikaV \ra iãmokĊV ir ko mokoVi inVWiWXcijoje Y\kVWanþiǐ Yeiklǐ metu 
(Berger ir Luckman, 1999; Berry et al, 2002). Taigi ãiV proceVaV apima 
socialinio statuso aWkǌrimą, naXjo WapaWXmo, YaidmenV YiVXomenơje kǌrimą 
bǌnanW Wam Winkamoje Vocialinơje edXkacinơje aplinkoje (MichailoYiþ, 2001; 
LiaXdanVkienơ ir Leliǌgienơ, 2007; BernV, 2009; Co[ et al, 2003). äYelgianW 
iã VociokXlWǌrinơV perVpekW\YoV, nepilnameþiǐ reVociali]acija daåniaXViai 
siejama su reikalavimais institucijomV, ViekianW pabrơåWi jǐ paVkirWƳ 
kompenVXoWi aVmenV neVơkmeV ir WrǌkXmXV Vociali]acijoV procese (Clausen 
1968; Daly, 1991; ScoWW, 2011). âiame konWekVWe reVociali]acijoV idơja 
daåniaXViai \ra orientuota Ƴ aplinką, kXri WXri VkaWinWi Vąmoningą aVmenV ViekƳ 
keiVWiV, Xgd\WiV, WobXlơWi ir kartu aWiWikWi YiVXomenơV keliamXV lǌkeVþiXV ãioje 
srityje.  

NepriklaXVomai nXo Wo, kad ir mokinio, ir mok\kloV Viekiamǐ 
re]XlWaWǐ charakWeriVWika gana neapibrơåWa, galima konVWaWXoWi, kad Yaikǐ 
Vociali]acijoV cenWro kXlWǌra yra resocializacijos institucijoje pagrindas: 
mok\kloV kXlWǌra \ra holiVWinơ bǌWiV, kXri apima ir Yeikia YiVą mok\kloV 
bendrXomenĊ (ZhX et al, 2011, p. 557). Anot Sakalausko (2015, p. 54), nuo 
Wo, kokia YerW\binơ ideologija ir prakWika ƳViY\raXja Xådaroje ƳVWaigoje, 
priklaXVo aVmenV reVociali]acijoV bei inWegracijoV bendrXomenơje re]XlWaWai. 
Tai reiãkia, kad nekintanti delinkYenWǐ resocializacijos vykdymo praktika gali 
bǌWi paaiãkinama Fullan (2007, p. 25 ) iãYadomiV: nuolat siekdamos pasikeisti 
daXg\bơ mok\klǐ lieka WokioV paþioV Wik dơl Wo, kad YieWoj rekXlWǌri]aYimo 
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(angl. reculturing) vykdo reVWrXkWǌri]aYimą (angl. restructuring). Iã WieVǐ, 
ViekianW pok\þiǐ Yaikǐ Vociali]acijoV cenWrXoVe, jie reformuoti neW keleWą 
karWǐ: keiþianWiV jǐ Yeiklą reglamenWXojanþiomV WeiVơV normomV kiWo jǐ 
paVkirWiV, VWeigơjai, VWrXkWǌroV, paYadinimai, YeikloV modelio apraãai, WaþiaX 
kXlWǌra kaip VWabilXmą palaikanWi jơga, tiesiogiai susijuVi VX ãiǐ Xgd\mo ƳVWaigǐ 
veiklos rezultatais (Owens, 2001), iki ãiol neW\rinơWa nei siekiant geriau 
suprasti esamus, nei projektuojant resocializacijai palankiuV kXlWǌroV brXoåXV.  

Tai leidåia dar\Wi iãYadą, kad Yaikǐ Vociali]acijoV cenWrǐ kXlWǌra kaip 
jos veiklos rezultatams didåiXlĊ ƳWaką WXrinWiV YeikVn\V holiVWiãkai neW\rinơWaV, 
nenagrinơWaV ir joV paYeikXmo Yaikǐ reVociali]acijai aVpekWaV. Galima VXWikWi 
su Sakalausko (2007, p. 11±12) ƳåYalga apie Wai, kad Äpripaåiࡥ stant jaunimo 
nusikalstamo elgesio socialineࡥ  svarbaࡥ  ir paåYelgXV iࡥ  Lietuvos socialinio 
gyvenimo realybeࡥ , tenka pripaåinWi iࡥ YairiomiV praVmơmiV VkXrdåiaࡥ  mokslineࡥ , 
pedagogineࡥ , organizacineࡥ , institucineࡥ  ir dalykineࡥ  ãio elgeVio anali]eࡆ s bei 
socialineࡆ s kontroleࡆ s bazeࡥ ³. PraơjXV daXgiaX nei deãimWmeþiXi ji iãlieka akWXali 
ir ãiandien. 

Teorinis tyrimo ištirtumas. âio W\rimo objekWaV apima mokyklos 
kXlWǌroV ir mokiniǐ reVociali]acijoV konVWrXkWǐ Vąr\ãingXmą, teoriniam 
iãWirWXmXi reikãmingoV ir W\rimǐ, aWlikWǐ Yaikǐ Vocializacijos centruose, 
iãYadoV ± YiVi ãie aVpekWai yra vienodai VYarbǌs ir aptariami lygiagreþiai.  

Paprastai mokyklos kaip organi]acijoV kXlWǌra anali]Xojama åYelgianW 
iã dYiejǐ perVpekW\Yǐ: YienX aWYejX laikoma, kad organi]acija \ra kXlWǌra, kiWX 
± kad organizacija WXri kXlWǌrą. Tai VXponXoja kXlWǌroV VąYokoV 
interdiVcipliãkXmą: priklaXVomai nXo organi]acijoV kXlWǌroV inWerpreWacijoV, ji 
gali bǌWi nagrinơjama anWropologiniX aVpekWX, aWVkleidåianþiX joV reikãmĊ bei 
proceVXV, kXriǐ meWX ji \ra kXriama ar ƳWYirWinama (GeerW], 1973; Fitzgerald, 
1992; Keyton, 2005; Alvesson, 2011; etc.), vadybiniu aspektu, kurio tikslas ± 
VXpraVWi joV VąVajaV VX YeikloV re]XlWaWaiV ir kaiWoV galim\bơmiV, ViekianW 
didesnio efektyvumo jos darbuotojams ar klientams (Earley ir Weindling, 
2004; Shein, 2010; Cameron ir Quinn, 2011; Bipath, 2012), edukologiniu 
aspektu, kuris daåniaXViai orienWXoWaV Ƴ kXlWǌroV raiãką, mok\klǐ WobXlơjimą ir 
kaiWą (HargreaYeV, 1995; MaVloZVki, 2001; WilVon ir CaWWel, 2005; Tahir et al, 
2010; Zhu et al, 2011; etc.). Kita YerWXV, nereWai mok\kloV kXlWǌroV VąYoka 
tyrimuose tapatinama klimatui, kuris daåniaXViai suprantamas kaip individuali 
kiekvieno organizacijos nario percepcija, susieta su jo jausmais ir turima 
patirtimi (James et al, 2008; Van Houtte ir Van Maele, D., 2011), ± ãiǐ VąYokǐ 
atskirtis aptariama ir ãiame W\rime.  

UåVienio ãaliǐ mokslininkai (Sarason, 1996; Scheerens, 2000; Teddlie 
ir Reynolds, 2000; Fisher et al, 2012; Hopkins et al, 2016; etc.) jau gana ilgai 
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mok\kloV kXlWǌrą laiko ãioV organi]acijoV paåinimo, YerWinimo bei pok\þiǐ 
realizavimo pagrindu. PaVWaraiViaiV deãimWmeþiaiV ƳVigalơjXVƳ mok\kloV 
kXlWǌroV YerWinimo (angl. school effectiveness) diVkXrVą YiV daåniaX papildo 
mokyklos tobulinimo teorijos (angl. school improvement), koncentruotos Ƴ 
holiVWinƳ kXlWǌroV aWVkleidimą. AWlikWi mokVliniai W\rimai Ƴrodơ organi]acijoV 
kulWǌroV reikãmĊ joV Yald\mXi (LeYine ir Le]oWWe, 1990; ScheerenV et al, 2004; 
Bryk, 2010; Negis-IVik ir GXrVel, 2013), mok\Wojǐ paViWenkinimXi jǐ darbX 
(Lok ir Crowford, 1999, 2004; Erdem ir Demirel, 2007), vidinei 
komunikacijai (Brown ir Starkey, 1994; Hadson et al, 2015), Yaiko geroYơV 
poliWikoV Ƴg\YendinimXi mok\kloje (Van GaVVe et al, 2016) ir, åinoma, 
gereVniemV mokiniǐ akademiniamV paViekimamV (ToZnVend, T., 2007; Van 
Maele ir Houtte, 2011). 

Mok\kloV kXlWǌroV reikãmơ joV mokiniǐ Vociali]acijai nơra YiViãkai 
naXjaV aVpekWaV. JiV gana plaþiai nagrinơWaV Lietuvos mokVlininkǐ: JXceYiþienơ 
et al (2000) W\rơ XniYerViWeWo kXlWǌroV VąVajaV VX VWXdenWǐ Vociali]acijoV 
proceVX; Targamad]ơ (2006) anali]aYo gimna]ijoV kXlWǌroV reikãmĊ mokiniǐ 
Vociali]acijai; äXkaXVkaiWơ (2009) nagrinơjo organi]acijoV kXlWǌroV 
perpraWimo VYarbą naXjǐ joV nariǐ Vociali]acijoV meWX; ZXo]a (2011) aWVkleidơ 
mok\kloV kXlWǌroV ir mokiniǐ Vociali]acijoV Vąr\ãingXmą. ViVgi minơWi 
tyrimai vykdyti Vociali]acijoV kaip WapVmo Xgd\mo Ƴstaigos ar kitos 
organi]acijoV bendrXomenơV nariX aspektu, o ãiame W\rime (re)Vociali]acijoV 
proceVaV VXpranWamaV kaip YiVą g\Yenimą WrXnkanWiV proceVaV. Jo metu Yaikǐ 
socializacijos centras yra bene pagrindinis institutas, padedantis vaikui siekti 
jo elgeVio pok\þiǐ konkreWǐ, apibrơåWą laikoWarpƳ.  

âiXo aVpekWX W\rimǐ aWlikWa nedaXg: Merk\V et al (2002), taikydami 
etnografinio tyrimo metodus, analizavo mok\klǐ veiklos aspektus, kurie 
galơWǐ bǌWi Viejami VX ãiǐ mok\klǐ kXlWǌrǐ aWVkiraiV elemenWaiV, WaþiaX tuo 
metu bXYo kiWaV mok\klǐ VWaWXVaV, kitaip aiãkinama jǐ paskirWiV YiVXomenơje, 
egzistavo kitokia resocializacijos samprata; AlifanoYienơV ir âapel\WơV (2009) 
publikuoto straipsnio objektas ± pedagogǐ nXoVWaWoV nXVikalVWi linkXViǐ ar 
nXVikalWXViǐ Yaikǐ aWåYilgiX. Jos neabejoWinai ViejaVi VX jǐ paþiǐ prakWine Yeikla 
vaikǐ Vociali]acijoV cenWre, Waigi ir mok\kloV kXlWǌra, WaþiaX jǐ dXomen\V 
naXdoWi iã prieã tai minơWo W\rimo; IndraãienơV et al (2011) tyrimas labiausiai 
orientuotas Ƴ adapWacijoV, VociopedagoginơV pagalboV organi]aYimą, Weikimą, 
VanW\kiXV, kXrie WrakWXojami kaip kXlWǌroV anali]ơV aVpekWai, norV prieVk\ra 
ãiam fenomenXi neƳYard\Wa; BakXW\WơV et al (2013) darbaV orienWXoWaV Ƴ 
reVociali]acijoV proceVǐ Yald\mą, WaþiaX didåiaXViaV dơmeV\V VkiriamaV 
delinkventinio elgesio formavimosi paWirþiai aWVkleiVWi, formalioms Lietuvos 
ReVpXblikoV Yaiko minimalioV ir YidXWinơV prieåiǌroV ƳVWaW\mo nuostatoms 



9 
 

Ƴg\Yendinti (procedǌrǐ, Werminǐ laik\moVi ir kW. aVpekWamV). Bendra ãiǐ 
W\rimǐ apåYalga rodo, kad Yaikǐ Vociali]acijoV cenWrǐ kXlWǌra ir joV reikãmơ 
YeikloV re]XlWaWamV WikVlingai iki ãiol ne Wik nepaåinWa, beW ir YienpXViãkXmX 
paViå\mi aWVkirǐ kXlWǌroV raiãkoV aVpekWǐ anali]ơ ± Yeikla daåniaXViai 
aWVkleidåiama remianWiV negaW\YioV prakWikoV iliXVWraYimX, o ne po]iW\YiaiV, 
paViWeiVinXViaiV paY\]dåiaiV. Tai ƳYerWinXV galima WeigWi, kad nereWai W\rơjǐ 
koncenWraYimaViV Ƴ delinkYenWinio elgeVio Yaikǐ WeiViǐ ir inWereVǐ XåWikrinimą 
ar fi]inơV aplinkoV kaip iãorinơV kXlWǌroV raiãką ÄXågoåia³ edXkologinĊ 
perVpekW\Yą ± padơWi WokioV paVkirWieV mok\klomV aWraVWi bǌdXV ir galim\beV 
YeikWi kiWaip, WobXlinWi WXrimą prakWiką. 

Tyrimo mokslinė problema. Mok\kloV kXlWǌra \ra pagrindinis 
kinWamaViV, ViekianW iãWirWi mok\kloV YeikloV efekW\YXmą per mokiniǐ 
pasiekimus lemianþiXV veiksnius bei suprasWi kok\binơV kaiWoV poreikiXV bei 
WXrinƳ (Louis ir Lee, 2016). Tai VXVijĊ VX WXo, kad kXlWǌra laikoma 
ÄpagrindinơmiV prielaidomiV, normomiV, YerW\bơmiV ir arWefakWaiV, kXrie \ra 
bendri YiViemV mok\kloV nariamV ir kXrie WXri ƳWakoV jǐ YeikimXi mok\kloje³ 
(Maslowski, 2001, p. 8±9). VadoYaXjanWiV ãia logika pastaraisiais 
deãimWmeþiaiV Y\kd\Wa nemaåai W\rimǐ (Shoen, 2005; Townsend, 2007; 
Strand, 2010; Reynolds et al, 2016; etc.), jǐ iãYadoVe suformuluotos gerus 
mokyklos veiklos rezultatus lemianþioV kXlWǌroV charakteristikos, kurios 
traktuojamos kaip orientyrai WobXlơWi ViekianþiomV Xgd\mo ƳVWaigomV. 
Paradoksalu tai, kad juose mokyklos veiklos efekW\YXmo raiãka VXpranWama 
Wradiciãkai ± tai aXkãWi akademiniai mokiniǐ paViekimai.  

âi mokVliniǐ W\rimǐ Wendencija jaX kXrƳ laiką kriWikXojama 
(Kyriakydes, 2005; Creemers ir Kyriakides, 2008; Wringley, 2004) dơl 
pernel\g ViaXro poåiǌrio Ƴ mok\kloV Yeiklą ir Viekiamǐ re]XlWaWǐ inWerpreWaciją 
± be akademiãkXmo, mok\kla Yaiką rengia VaYarankiãkam g\YenimXi, 
perdXoda WaXWoV kXlWǌroV paYeldą, etc. Kitaip tariant, ilgą laiką g\YaYXViai 
Wradicijai ÄmaWXoWi³ mok\klaV pagal jǐ mokiniǐ VkaiW\mo, VkaiþiaYimo ar kitus 
akademinius pasiekimus aWrodo nebeWikVlinga, neV Wai aWVpindi Wik Yieną iã 
daXgelio mok\kloV Yeikimo Vriþiǐ, kXri ne YiVaiV aWYejaiV yra svarbiausia. Tam 
Ƴrod\Wi jaX atliekami tyrimai (Van Gasse et al, 2016), kuriuose tiriama 
mokyklos kXlWǌra, jos veiklos efektyvumu ƳYardijanW VaXgią emocinĊ aplinką, 
vaiko geroYơV poliWikoV Ƴg\Yendinimą, aVmen\bơV Xgd\mą ar kitus aspektus. 
Tai reiãkia, kad paVikeiWXV mok\kloV YeikloV efekW\YXmo VampraWai, kinWa ir 
ją lemianW\V kXlWǌroV YeikVniai. 

âiame konWekVWe bǌWina paminơWi, kad Yaikǐ Vociali]acijoV cenWrXV 
priVkirianW bendrojo Xgd\mo mok\klǐ grXpei \ra Waikomi Wie paW\V iãorinio 
YerWinimo rodikliai, kaip ir Wradicinei mok\klai. To paVekmơ ± iWin aXkãWoV 
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Yaikǐ Vociali]acijoV cenWrǐ kXlWǌroV rodikliǐ reikãmơV, pabrơåianW Wradicijǐ, 
WaiV\kliǐ ir riWXalǐ WXrơjimą, beW ignorXojanW jo WXrinƳ, poYeikƳ Yaikǐ 
reVociali]acijoV re]XlWaWamV. Pernel\g dideliV dơmeV\V Xgd\mo priemoniǐ, 
proceVo bei mokiniǐ paViekimamV iã eVmơV diVonXoja su WeiVơV akWXoVe 
nXVWaW\Wa ãiǐ neWradiciniǐ mok\klǐ paskirtimi. Tai pagrindåia, kodơl iki ãiol 
VXformXlXoWoV mok\kloV kXlWǌroV charakWeriVWikoV dơl jǐ VWiprioV orienWacijoV 
Ƴ akademiniXV paViekimXV negali bǌWi WaikomoV Yaikǐ Vociali]acijoV cenWramV, 
kXriǐ veiklos rezultatai sukoncentruoti Ƴ mokiniǐ reVociali]aciją ± siekiant 
VXformXlXoWi reVociali]acijai palankioV kXlWǌroV brXoåXV bǌWina ne Wik kiWokia, 
nei iki ãiol Waik\Wa, jǐ WXrinio YerWinimo logika, bet ir åinojimaV, kaip jie 
reiãkiaVi ãiandien.  

VadoYaXjanWiV mok\kloV efekW\YXmo W\rimXoVe WaikomX poåiǌriX, 
kiekvienos mokyklos, kaip ir Yaikǐ Vociali]acijos centro kaip organizacijos 
pok\þiai galimi, kai apibrơåiami joV re]XlWaWamV ViekWini kXlWǌroV brXoåai. 
Svarstant galimus kXlWǌriniXV pok\þiXV atskaiWoV WaãkX laikoma Wai, kaip ji 
realiai reiãkiaVi dabar, W. \. ką mok\kloV bendrXomenơV nariai galYoja apie 
mokykloje priimtas vertybes, normas, kokia \ra jǐ pozityvi resocializacijos 
vykdymo patirtis ar lǌkeVþiai dơl galim\biǐ keiVWiV (Shoen, 2005; Fullan, 
2007, Schein, 2010). âiame konWekVWe keliamaV klaXVimaV: kokioV \ra Yaikǐ 
Vociali]acijoV cenWrǐ kXlWǌrinơV charakWeriVWikoV ir kaip WXrơWǐ bǌWi apibrơåiami 
prakWiniaiV Ƴrod\maiV grƳVWi resocializacijai palankǌV kXlWǌroV brXoåai?  

Tyrimo objektas ± Yaikǐ Vociali]acijoV cenWrǐ kXlWǌra 
resocializacijos aspektu. 

Tyrimo tikslas ± atskleisti resocializacijai palankius Yaikǐ 
Vociali]acijoV cenWrǐ kXlWǌros brXoåXV jǐ veiklos efektyvumo aspektu.   

Tyrimo uždaviniai: 
1. PaaiãkinWi Yaikǐ Vociali]acijoV cenWro kXlWǌroV ir resocializacijos 

sampratas.  
2. Teoriãkai pagrƳVWi Yaikǐ Vociali]acijoV cenWrǐ kXlWǌroV reikãmĊ jǐ 

veiklos efektyvumui ir kaitai. 
3. Atlikti Yaikǐ Vociali]acijoV cenWrǐ kXlWǌrǐ raiãkoV empirinƳ W\rimą 

veiklos efektyvumo aspektu.  
4. Identifikuoti reVociali]acijai palankiXV mok\kloV kXlWǌroV brXoåXV. 
Tyrimo metodologija. Dơl mok\kloV efekW\YXmo W\rimamV keliamǐ 

meWodologiniǐ reikalaYimǐ derinti kokybinius ir kiekybinius metodus bei 
pasitelkti filosofines nuostatas, pripaåƳVWanþiaV objektyvius ir subjektyvius 
poåiǌriXV dXomenimV anali]XoWi, darbe pasirinkta atvejo studijos strategija 
pagal Yin (2013). Vadovaujantis Ketoviki ir Choi (2014), atvejo studija ãiame 
tyrime WrakWXojama kaip WeorijoV Y\VW\maV: WaikanW abdXkW\Yią W\rimo logiką 
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Weorija naXdojama ViekianW priarWơWi prie prakWinio laXko, paaiãkinWi Wiriamą 
konWekVWą bei r\ãiXV Warp VkirWingǐ koncepWǐ. AWViåYelgianW Ƴ Wai, kad Yaikǐ 
Vociali]acijoV cenWrǐ kXlWǌra anali]Xojama reVociali]acijoV aVpekWX, ãiV W\rimaV 
priVkiriamaV aiãkinamajam (angl. explanatory) atvejo studijos tipui. Vykdoma 
ƳWraXkioji (angl. embeded) daXg\binơ (angl. multiple) atvejo studija, kai 
nagrinơjamaV aWYejiV WXri VkirWingXV anali]ơV elemenWXV. âiame darbe atveju 
laikoma mokyklos kXlWǌra, o anali]ơV YieneWaiV ƳYardijami Yaikǐ Vociali]acijoV 
centrai.  

Tyrimo ontologinės nuostatos. TirianW Yaikǐ Vociali]acijoV cenWrǐ 
kXlWǌraV real\bơ aiãkinama remianWiV VWrXkWǌrinio fXnkcionali]mo prieiga 
(ParVonV, 1951): YiVXomenơ VXpranWama kaip Vpeciali]XoWǐ VWrXkWǌrǐ 
organizmas, kuriam palaikyti reikalingas moralinis konsensusas, t. y. 
daXgXmoV YiVXomenơV nariǐ Wǐ paþiǐ YerW\biǐ pripaåinimaV. TXo 
vadovaujanWiV pagrindåiama Yaikǐ Vociali]acijoV cenWro paVkirWiV YiVXomenơje 
± siekti proVocialaXV, YiVXomenơV normaV aWiWinkanþio Yaikǐ elgesio. Manoma, 
kad atlikdama jai perduotas funkcijas ãi Xådaro Wipo mok\kla privalo palaikyti 
VocialinĊ WYarką YiVXomenơje, aWliepti jos poreikiXV ir lǌkeVþiXV, perdXodama 
savo ugdytiniams WaXWoV kXlWǌrą.   

Tyrimo epistemologinės nuostatos. SWrXkWǌrinio fXnkcionali]mo 
WeorijoV perVpekW\Yoje åmogaXV YeikloV re]XlWaWai ƳYardijami kaip kXlWǌriniǐ 
Vimboliǐ mok\moVi re]XlWaWaV, kXriV paremWaV Xgd\mo proceVo dal\Yiǐ 
inWerakcijomiV, o joV Y\kVWa regXliXojamoV normǐ, YerW\biniǐ nXoVWaWǐ. âiame 
kontekste socialinis konstrukcionizmas paVirinkWaV kaip epiVWemologinơV 
nuostatos paaiãkinWi, kaip Y\kVWa mokiniǐ reVociali]acijoV proceVaV Yaikǐ 
socializacijos centre. Pagal Berger ir Luckmann (1966) VocialinơV WikroYơV 
konVWraYimo logiką, Yaikǐ Vociali]acijoV cenWrǐ Xgd\Winiai ãioje ƳVWaigoje 
paWiria, YerWina ir inWerpreWXoja bei Vieja inWerpreWacijaV VX ankVWeVnơmiV 
interpretacijomis ir patirtimis, Wodơl mokyklos aplinka, santykiai su 
bendraamåiaiV, pedagogaiV, aXklơWojaiV, adminiVWracijoV aWVWoYais bei kitais 
asmenimis WXri \paWingą reikãmĊ ViekianW jǐ elgeVio pok\þiǐ.   

Tyrimo aksiologinės nuostatos. Mok\kloV kXlWǌroV YerW\biǐ 
inWerpreWacija ãiame tyrime remiasi aksiologinio reliatyvizmo nuostatomis, 
pabrơåianþiomiV YerW\bĊ kaip åmoniǐ Vąmonơje eg]iVWXojanWƳ reiãkinƳ, kXriV 
onWologiãkai nepriklaXVo nXo bǌWieV. VerW\bơs laikomos pagrindine elgesio 
deWerminanWe, joV ƳYardijamoV kaip elgVenoV gairơV ar nXorodoV Ƴ 
pageidaXjamą, prioriWeWinƳ YeikVmǐ aWlikimą. Tai reiãkia, kad Yaikǐ 
Vociali]acijoV cenWro kXlWǌroV YerW\bơmiV laikoma ne beW kokia jo darbXoWojǐ 
elgeVio raiãka, o WokV Yeikimas, kuris yra paveikus ar ƳYardijamaV kaip 
ViekWinaV jǐ mokiniǐ reVociali]acijoV proceVe. 
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Tyrimo teorinis ir praktinis reikšmingumas. Tyrimo WeorinƳ 
reikãmingXmą galima pagrƳVWi jaX VXkXrWoV WeorijoV plơWojimX bei naujai 
VXformXlXoWaiV mok\kloV kXlWǌroV brXoåaiV, kXrie WikVlingai orienWXoWi Ƴ 
mokiniǐ reVociali]aciją kaip ãioV mok\kloV efekW\YXmXi YerWinWi WinkamiaXVią 
åiǌroV kampą. Pirma, atvejo studijos metodologijoje pasirinkta abduktyvi 
logika leido empiriniǐ dXomenǐ anali]ơje Waik\Wi teorinƳ modelƳ, kXriV 
VXpranWamaV kaip W\rimo rơmai ir naudojamas ViekianW iãWirWi dar nepaåinWą 
konWekVWą. Taip ne Wik VXViaXrinWa iWin plaWi mok\kloV kXlWǌroV VampraWa, beW ir 
Weoriãkai iãplơVWaV konkXrXojanþiǐ YerW\biǐ modelio (Cameron ir Quinn, 2011) 
taikymo laukas, W. \. VkirWingi kXlWǌroV aVpekWai kaip Yaikǐ Vociali]acijoV 
cenWro YeikloV efekW\YXmą lemianW\V YeikVniai anali]Xojami ir inWerpreWXojami 
resocializacijos kontekste. Antra, tyrime identifikuoti palankǌs 
resocializacijai kXlWǌroV brXoåai ir jǐ paaiãkinimaV VXkǌrơ prielaidaV Weoriãkai 
YerWinWi mok\kloV kXlWǌrą kiWX, nei ƳpraVWa, aVpekWX, aWVkleidơ åinojimą, kokie 
yra pagrindiniai resocializacijai palankioV kXlWǌroV VampraWoV dơmen\V, 
apibǌdinanW\V kr\pWiV, Ƴ ką VYarbX aWViåYelgWi ViekianW delinkYenWinio elgeVio 
Yaikǐ inWegracijoV.  

PrakWiniV W\rimo reikãmingXmaV grindåiamaV netradicine mokyklos 
veiklos efektyvumo VampraWa ãiame W\rime, kXri implikXoja ne akademinius 
pasiekimus, o resocializacijos procesui palankios mok\kloV kXlWǌroV WXrinio 
anali]Ċ ± ja YadoYaXjanWiV galimaV reVociali]acijai palankiǐ kXlWǌroV brXoåǐ 
naXdojimaV prakWiãkai Wiek YerWinanW W\rime dal\YaYXViǐ Yaikǐ Vociali]acijoV 
cenWrǐ Yeiklą, Wiek projekWXojanW jǐ WobXlinimo galim\beV. Be abejo, minơWa 
anali]ơ ir joV logika gali bǌWi pagrindX aWeiW\je Y\kdomai Yaikǐ Vociali]acijoV 
cenWrǐ YeikloV VWebơVenai, kurios tikslas ± konkreþiǐ veiklos gerinimo 
priemoniǐ paieãka. AtsiåYelgianW Ƴ regXliariai keliamą Yaiko YidXWinơV 
prieåiǌroV priemonơV vykdymo tobulinimo klaXVimą, ãiV darbaV Waip paW gali 
bǌWi naXdojamaV, VYarVWanW joV teisinio reglamentavimo keitimo ar papildymo 
galimybes, inicijXojanW ãio Wipo mok\klǐ ƳYai]dåio kaiWą. 

Tyrimo struktūra. Darbą sudaro ƳYadaV, Weorinơ, meWodologinơ ir 
empiriniǐ dXomenǐ anali]ơV dal\s, mokVlinơ diVkXVija, iãYadoV, 
rekomendacijos, liWeraWǌroV VąraãaV ir priedai. Darbo apimtis ± 264 puslapiai, 
paWeikWa 28 paYeikVlai, 52 lenWelơV, 230 liWeraWǌroV ãalWiniǐ ir 4 priedai.  
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1. VAIKǏ SOCIALIZACIJOS CENTRǏ KULTǋROS 
RESOCIALIZACIJOS ASPEKTU TEORINƠ ANALIZƠ  

1.1. Vaikǐ Vociali]acijoV cenWrǐ kXlWǌroV ir resocializacijos sampratos 
 

âiame skyriuje anali]XojamaV organi]acijoV kXlWǌroV konVWrXkWo 
interdiVcipliniãkXmaV, pateikiamos galimos jo interpretavimo kryptys 
antropologiniu, sociologiniu, vadybiniu ir edukologiniu aspektais. Siekiant 
iãYengWi neWeiVingoV Werminǐ inWerpreWacijoV Weorinơje dal\je apWariami 
mok\kloV kXlWǌroV ir klimaWo, organi]acijoV ir beVimokanþioV bendrXomenơV, 
mok\kloV kXlWǌroV ir kok\bơV kXlWǌroV VampraWǐ WarpXVaYio r\ãiai. 
AWViåYelgianW Ƴ Wai, pagrindåiamaV organi]acijoV, o ne asmens lygmens 
paVirinkimaV diVerWaciniame W\rime, jam akWXalǌV Weoriniai ir meWodologiniai 
aspektai. 

Analizuojama resociali]acijoV koncepWo reikãmơ, kXria 
aWVkleidåiamaV fXnkcionaliVWinơV paradigmoV ir VWrXkWǌrinio-sisteminio 
poåiǌrio Waik\mo svarba ãiame W\rime: Waip pripaåƳVWamaV Yaikǐ Vociali]acijoV 
cenWrǐ eg]iVWaYimaV VocialinơV kXlWǌroV konWekVWe, kXriame keliami 
organizacinơV elgsenos imperatyvai. âi prieiga leidåia Xådaro Wipo mok\klǐ 
kXlWǌrą WrakWXoWi kaip joVe dirbanþiǐ åmoniǐ, Viekianþiǐ po]iW\YioV mokiniǐ 
resocializacijos, veiklos rezultatus. GaliaXViai apibrơåiamoV Xådaro tipo 
mokyklos kXlWǌroV ir reVociali]acijoV VampraWoV, paWeikiami jaV pagrindåianW\V 
Weoriniai poåiǌriai, kuriais vadovaujamasi analizuojant ir interpretuojant 
empirinius tyrimo duomenis. 

 
1.1.1. Mokyklos kXlWǌra kaip interdisciplininis konstruktas 

 
Daugelio mokVlininkǐ (Schein, 1996; Sackmann, 2011; Alvesson, 

2011; Ehrhart et al, 2014; etc.) darbuose minima, kad vien antropologijos 
mokslo darbuose jau ãeãWajame deãimWmeW\je buvo VXVkaiþiXoWa daugiau nei 
150 kXlWǌroV definicijǐ. SkirWingǐ mokslo ãakǐ atstovai (Alvesson, 2002; 
Keyton, 2004; Pruskus, 2013) pabrơåia nevienodus åiǌroV kampus Ƴ kXlWǌroV 
reiãkinƳ: antropologai kXlWǌrą daåniaXViai traktuoja kaip åmoniǐ YiVXomenơV 
veiklos re]XlWaWǐ ir juos lemianþiǐ fakWoriǐ YiVXmą, sociologai kXlWǌrą laiko 
YiVXomenơV gyvenimo organizavimo veiksniu, psichologinis poåiǌriV 
pabrơåia kXlWǌroV reikãmĊ åmoniǐ elgesiui, kXlWǌroV samprata edukologijoje 
susijusi su åiniǐ ir VaY\biǐ visuma, kXrią åmonơV gauna besimokydami. Tai 
parodo, jog kad ir kokia yra kXlWǌroV VampraWǐ ƳYairoYơ, åmogXV visada yra 
kXlWǌroV subjektas ir (ar) objektas ± jis kuria kXlWǌrą ir yra jos veikiamas. 
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âiandien kXlWǌroV konceptas itin plaþiai vartojamas Vocialiniǐ mokVlǐ 
srityje ir analizuojamas ƳYairiXoVe kontekstuose ± tai lemia kur kas dideVnƳ 
kXlWǌroV apraiãkǐ ir praVminiǐ niXanVǐ Vkaiþiǐ, kuriems paaiãkinWi 
pasitelkiamos disciplinos ir jose taikomos interpretacijos. âiame kontekste 
paprastai minimas kXlWǌroV reiãkinio priskyrimas skirtingiems lygmenims: 
globaliam, grXpơV ar organizacijos. Globali kXlWǌra apima religijǐ kXlWǌrą, 
kXlWǌriniXV skirtumus tarp åem\nǐ ar ãaliǐ (Hofstede, 1980; Trompenaars, 
1992), grXpiǐ kXlWǌra ± lyties, raVơV, politikos, industrijos ar regionǐ aspektus, 
kXriǐ anali]ơ pagrƳVWa kiekvienai iã grupiǐ bǌdinga unikalia kalba, simboliais, 
WaiV\klơmiV ir etnocentriniais jausmais (Cox, 1993). Visgi analizuojant 
kXlWǌroV poYeikƳ åmogXi bene daåniaXViai mokslo darbuose renkamasi tirti 
organizacijos kXlWǌroV l\gmenƳ, kuris parodo, kokios yra YerW\bơV, kokie 
vadovavimo stiliai dominuoja, per kXlWǌrą aWVkleidåiama kalbos, Vimboliǐ, 
riWXalǐ visuma, apibǌdinama patirtis, kuri organi]aciją padaro Xnikalią (cit. pg. 
Cameron ir Quinn, 2011). Neretai tiriant organizacijos kXlWǌrą analizuojamos 
ir organizacijoje eg]iVWXojanþiaV VXbkXlWǌros, kurios yra reikãmingoV aiãkinanW 
organizacijos kXlWǌrą kaip bendrą YiVǐ jos nariǐ paVidal\Wą reiãkinƳ (Schein, 
2004). âiV lygmuo pasirinktas ir disertaciniame tyrime nagrinơjant Yaikǐ 
socializacijos cenWrǐ kaip organi]acijǐ kXlWǌrą.  

Pasirinkto termino Äorganizacijos kXlWǌra³ iãWakas Ehrhart et al 
(2014) sieja su dviem disciplinomis: antropologija, kurioje dominuoja 
kXlWǌriniǐ aVpekWǐ W\rinơjimaV, ir sociologija, kurios W\rimǐ objektas ± 
YiVXomenơV gyvenimas ir jame egzistuojantys atskiri socialiniai junginiai. 
Keyton (2004), aiãkindama jǐ skirtumus, paå\mi, kad antropologinė 
organizacijos kXlWǌroV pozicija deklaruoja, jog organizacija yra kXlWǌra. Ji 
suvokiama kaip organizacijos nariǐ pasidalyta verW\biǐ, normǐ, lǌkeVþiǐ, 
principǐ ir elgesio VWraWegijǐ sistema, kuri yra organizacijos veiklos pagrindas 
bei unikalumo Ƴrod\maV. âio poåiǌrio atstovai aiãkinaVi, ką organizacijos 
kXlWǌra reiãkia, aWVkleidåia procesus, kXriǐ metu ji yra suprantama, kuriama ar 
ƳWYirWinama. KXlWǌra yra suvokiama kaip iVWorinơ ir dinamiãka, apimanti idơjaV 
ir paåinimą, simbolius ir reikãmeV, vertybes ir ideologijas, etc. Tuo tarpu 
sociologinė pozicija ± organizacija turi kXlWǌrą, t. y. kXlWǌra yra viena iã 
organizacijos charakWeriVWikǐ ar kinWamǐjǐ, kuriam turi ƳWakoV kiti 
organizacijos veiksniai. âiXo poåiǌriX organizacijos kXlWǌra traktuojama kaip 
VocialinơV åmoniǐ grXpơV bendra idơjǐ, normǐ ar YerW\biǐ sistema, kXrią 
kuriant svarbǐ YaidmenƳ atlieka vadovas. âiai pozicijai atstovaujantys 
mokslininkai (Davey ir Simon, 2001; Cameron ir Quinn, 2011) teigia, kad 
organizacijos kXlWǌra yra veikiama VkirWingǐ VWraWegijǐ, VWrXkWǌroV, sistemos ar 
aWVkirǐ jos nariǐ, Wodơl ją tiriant siekiama suprasti, kaip ji yra susijusi su 
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veiklos rezultatais ir kaip ją reikơWǐ keisti didesniam organizacijos 
efektyvumui XåWikrinWi.  

Alvesson ir Sveningsson (2015), remdamiesi ãiǐ diVciplinǐ 
pozicijomis, VociologinĊ organizacijos kXlWǌroV VampraWą ƳYardija kaip 
objekW\Yǐ fXnkcionaliVWinƳ poåiǌrƳ, o antropologinĊ perVpekW\Yą ± VXbjekW\Yǐ 
inWerpreWaW\YinƳ. âioV VąYokoV plaþiai naudojamos, nagrinơjanW organizacijos 
kXlWǌroV metodologinius aspektus nepriklausomai nuo disciplinos. 
FXnkcionaliVWinơ strategija analizuoja organizacijos veiklos vidaus ir iãorơV 
veiksnius, ieãko tobulinimo galim\biǐ. Interpretyvinis poåiǌriV atstovauja 
etnografiniǐ W\rimǐ tradicijai, tokie mokslo darbai orientuoti Ƴ jau 
eg]iVWXojanþioV kXlWǌroV raiãką ir jos paaiãkinimą iã organizacijos 
bendrXomenơV nariǐ bei W\rơjǐ perVpekW\Yǐ.  

Vis dơlWo reikia pripaåinWi, kad ãiuo metu organizacijos kXlWǌroV 
konceptas bene daåniaXViai taikomas vadybos moksle. Organizacijos kXlWǌra 
kaip vadybos mokslo objektas kXlWǌroV reikãmĊ aWVkleidåia organizacijos 
Weorijǐ kontekste. Kitaip tariant, eg]iVWXojanþiomV ir aiãkiai apibrơåWomV 
anWropologinơmV kXlWǌroV interpretacijoms buvo surasti ekvivalentai 
organi]acijǐ liWeraWǌroje, kai Ƴ YiVXmą sujungiamos sociologinơV bei 
anWropologinơV nuostatos (Sackmann, 1997). Siekiant plaþiaX paaiãkinWi 
galimas vadybines pozicijas ir pagrƳVWi ãio tyrimo logiką naudojama Smircich 
(1983) Yad\binơ organizacijos kXlWǌroV konceptualizacija, kuri iki ãiol 
laikoma viena aiãkiaXViǐ ir daåniaXViai YarWojamǐ tokios krypties tyrimuose. 
AXWorơ pateikia penkis kXlWǌroV ir organizacijos Weorijǐ sankirtos WaãkXV (år. 1 
pav.). 

Pirmoji aXWorơV ƳYard\Wa pozicija pavadinta l\ginamąja kXlWǌroV 
vadyba, joje kXlWǌra laikoma nepriklausomu kintamuoju. Tokie tyrimai 
remiasi klaVikinơmiV vadybos organizacijos teorijomis (angl. closed systems) 
ir antropologiniu funkcionalizmu, jose kXlWǌra traktuojama kaip åmogaXV 
biologiniǐ ir pVichologiniǐ poreikiǐ patenkinimo instrumentas. âiV poåiǌriV 
aWVkleidåia vadybos praktikas tarp ãaliǐ: iãVkiriamas tiek makro lygmuo, 
parodantis r\ãiXV tarp kXlWǌrǐ ir organizacijos VWrXkWǌrǐ, tiek mikro lygmuo, 
apimantis VkirWingǐ kXlWǌroV vadybos aWVWoYǐ poåiǌriǐ panaãXmXV ir 
skirtumus. Paprastai tokiuose tyrimuose dominuoja daugianacionalinơV 
organizacijos ir nagrinơjami kXlWǌriniǐ VkirWXmǐ ir panaãXmǐ reikãmơ 
organizacijos efektyvumui, pati kXlWǌroV samprata nơra iãVkleidåiama. 
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1 paveikslas. KXlWǌroV ir organizacijos Weorijǐ sankirta vadybos kontekste 

(ãalWiniV: Smircich, 1983, p. 342) 
 
AnWrąja vadybine pozicija Smircich (1983) schemoje laikoma 

korporaW\Yinơs kXlWǌroV samprata, kuri kXlWǌrą vadina vidiniu kintamuoju. 
Organizacijos yra suprantamos kaip socialiniai instrumentai, teikiantys 
paslaugas, naXdą bei kuriantys savo kXlWǌrą. âioV krypties W\rơjai didelƳ dơmeVƳ 
teikia organizacijos pozityviam vystymui ir VociokXlWǌrinei kokybei, 
pabrơåianþiai vidaus kok\bơV reikãmĊ organizacijos integracijai platesniame 
kXlWǌriniame kontekste. âiV poåiǌriV remiasi kontingencijos, sisteminio 
mąVW\mo (angl. open systems) teorijomis, akcenWXojanþiomiV kompeWencijǐ, 
Yaidmenǐ, aWliekamǐ fXnkcijǐ, Viekiamǐ WikVlǐ, kXriamǐ VWraWegijǐ, reagavimo 
Ƴ kinWanþiǐ poreikiǐ ir Vąl\gǐ reikãmĊ, bei VWrXkWǌriniX funkcionalizmu, kuris 
kXlWǌrą laiko organizacijos narius VocialinơVe VWrXkWǌroVe regXliXojanþiX 
mechanizmu. âiame kontekste kXlWǌrai apibrơåWi daånai vartojama Vocialiniǐ 
klijǐ metafora, o turinys apibǌdina vertybes ir socialinius idealus, ƳViWikinimXV, 
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kuriais dalijasi jos nariai, organizacijos kaip VWrXkWǌroV tobulinimas siejamas 
su jos nariǐ augimu organizacijoje, geresniais veiklos rezultatais.  

Dar viena galima Yad\binơ pozicija yra orientuota Ƴ organizacijos 
paåinimą, kurio pagrindinis tikslas ± susieti mąVW\mą su veikimu. KogniW\Yinơ 
antropologija kXlWǌrą aiãkina kaip åiniǐ ir ƳViWikinimǐ ViVWemą, kuri kuria 
maWerialǐ fenomeną. Ja siekiama paaiãkinWi, kokios yra WaiV\klơV ir kaip 
kXlWǌroV atstovai mato bei pasakoja apie savo paVaXlƳ. Nors kogniW\Yinơje 
organizacijos teorijoje kXlWǌroV terminas tiesiogiai nơra vartojamas, 
organizacijos yra suprantamos kaip VXbjekW\Yiǐ reikãmiǐ tinklai, kXriǐ anali]ơ 
parodo Winkamą pagrindą bendroms YiVǐ nariǐ veikloms ir potencialias 
konflikto zonas. Vadovaujantis tokia tyrimo prieiga didelis dơmeV\V skiriamas 
interpersonaliniams santykiams, nariai traktuojami kaip mąVWanW\V ir 
veikiantys, svarbiausia ± jǐ interpretacijos ir refleksijos, kaip jie priima visas 
organizacijos realybes. 

Smircich (1983) taip pat iãVkiria organi]acinƳ simboli]mą, kuriame 
vadovaujamasi antropologiniu poåiǌriX, kad kXlWǌra yra paVidal\Wǐ Vimboliǐ 
ir reikãmiǐ sistema, þia interpretuojamos ƳYairioV kXlWǌroV temos: Yieãai 
deklaruoti, numanomi,  patvirtinti, skatintini postulatai ar susitarimai. Anot 
aXWorơV, ãiuo poåiǌriX organizacija kaip kXlWǌra analizuojama simboliniame 
diskurse, kai reikãmơV interpretuojamos, skaitomos, ãifrXojamoV, pateikiamas 
kompleksinis organizacijos paveikslas, kXrƳ sudaro ƳYairioV Vimboliǐ sistemos 
ir jǐ reikãmơV. âioV krypties organizacijos kXlWǌroV tyrimas neretai didelĊ 
reikãmĊ teikia l\der\VWơV fenomenui, siekiant kurti ir palaikyti bendrumo 
jaXVmą organizacijoje. 

Penktoji ± sWrXkWǌrinơ ir pVichodinaminơ perspektyva organizacijos 
formas ir praktikas aiãkina kaip paVąmoniniǐ pVichologiniǐ proceVǐ iãraiãką, 
o kXlWǌrą ƳYardija kaip XniYerValią proto paVąmoninĊ infrastrXkWǌrą. âiame 
kontekste siekiama atskleisti paVlơpWaV ir universalias åmogaXV mąVW\mo 
dimensijas. Nors VWrXkWǌrinơ kXlWǌroV samprata menkai iãY\VW\Wa organi]acijǐ 
tyrimuose, VWrXkWǌrinơV anali]ơV XådXoWiV ± VprĊVWi problemas, susijusias su 
simboliais, idơjomiV, kategorijomis socialiniame pasaulyje. 

Vertinant ãiaV Smircich (1983) organizacijos kXlWǌroV sampratas, 
akivaizdu, kad jas taikant keliami nevienodi probleminiai klausimai, WaþiaX 
kXlWǌra jose apibrơåiama kaip socialinis fenomenas. Lyginamoji kXlWǌroV 
vadyba ir koorporaW\Yinơ kXlWǌra priskiriamos jau minơWai funkcionalistinei 
paradigmai ir sisteminiam-VWrXkWǌriniam poåiǌriXi, abi jos remiasi panaãiomiV 
socialinio pasaulio bei åmogaXV prigimties aiãkinimo prielaidomis, dơl to yra 
kiek arWimeVnơV Vociologiniǐ inWerpreWacijǐ turiniui. Dar vienas panaãXmaV ± 
abi jos pripaåƳVWa organizacijos eg]iVWaYimą kontekste, kuris formuluoja 
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organizacinơV elgsenos imperatyvus, Wodơl ieãkoma poWencialiǐ jos tobulinimo 
galim\biǐ. KXlWǌra suprantama ir aiãkinama jos keitimo, o ne savaiminio 
formavimosi kontekste ± taigi yra arWimeVnơ ãio reiãkinio sociologinei kilmei. 
Visgi pirmuoju atveju kXlWǌra suprantama kaip aplinkos dalis, lemianti kitus 
organizacijos veiksnius, antruoju ± kaip åmoniǐ veiklos rezultatas. Likusios 
trys organizacijos kXlWǌroV sampratos siejamos su antropologine 
interpretatyvine paradigma, akcenWXojanþia kXlWǌrą kaip paþią organi]aciją, 
kurioje akcentuojami santykiai, simboliai ar kiti ją aWVkleidåianW\V aspektai, 
siekiant kuo detaliau apibǌdinWi jos XnikalXmą.  

NaWǌralX, kad be jau aptartos organizacijos kXlWǌroV 
konceptualizacijos, vien ãYieWimo vadybos srityje, tiriant mokyklos kXlWǌrą, 
egzistuoja begalơ kiWǐ ± edXkologiniǐ po]icijǐ dơl mokyklos kXlWǌroV 
traktavimo taip pat esama ne viena. AWViåYelgianW Ƴ tai ir Ƴ vartojamo termino 
Vandarą, kXrƳ sudaro VąYokoV Ämok\kla³ ir ÄkXlWǌra³, pasirinktas kiekvienos 
iã jǐ gilesnis paaiãkinimaV edukologinėje perspektyvoje ir, aiãkX, 
disertaciniame tyrime.  

Neretai ãYieWimo vadybos tyrimuose, aiãkinant mokyklos VWaWXVą, 
yra tapatinamos organizacijos kultūros ir besimokančios organizacijos 
VąYokoV. Pirmiausia reikia paå\mơWi, kad edXkologinơje perspektyvoje 
pabrơåiama, jog YiVXomenơV kXlWǌra priklauso nuo ãYieWimo ir aWYirkãþiai ± 
ãYieWimaV priklauso nuo kXlWǌroV (Qvarsell ir Wulf, 2003; Sysoieva ir 
Halytska, 2015). Kitaip tariant, tai, kas vyksta mokykloje turi bǌWi vertinama 
platesniame kontekste, Wodơl mokyklos kXlWǌra ƳYardijama ne tik kaip 
reikãmingaV ƳVWaigoV veiklos efektyvumo rodiklis, bet ir YiVXomenơV geroYơV 
XåWikrinimo Vąl\ga (Mansour ir Wegerif, 2013). Dơl ãioV prieåaVWieV mokyklos 
nariǐ vertybes, ƳViWikinimXV ir elgesio praktikas Viǌloma analizuoti 
VociokXlWǌriniame kontekste (Mansour, 2011). Su tuo glaXdåiai susijusi ir 
mok\klǐ efektyvumo vertinimo bei tobulinimo tradicija, kuri implikuoja 
ƳYairiǐ mokslo Vriþiǐ atstovus pasirinkti mokyklos kXlWǌrą W\rimǐ objektu ir 
iãr\ãkina nuostatas, kad stipri ir pozityvi mokyklos kXlWǌra pati savaime 
nesusiformuoja, ãƳ proceVą reikia suprasti, kurti ir (ar) valdyti (Stoll, 1998; 
Hopkins, 1994; Hargreaves, 1995). âiXo poåiǌriX galimos dvi mokyklos 
kXlWǌroV W\rimǐ kryptys: viena vadovaujasi Yad\binơmiV organizacijos 
kXlWǌroV teorijomis, jXngianþiomiV antropologines ir sociologines nuostatas 
funkcionaliVWinơje perspektyvoje, kur mokykla laikoma organizacija. Kita ± 
mokyklos kXlWǌroV koncepto kilmĊ sieja su organizacijos teorijomis ir 
mokyklos klimato tyrimais, kur mokykla laikoma beVimokanþia bendruomene 
(angl. learning community), jos veiklos rơmXoVe analizuojami ir kXlWǌriniai 
aspektai, ir edXkacinơ mok\klǐ misija. Cavanagh et al (1997) pateikia, kaip 
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skiriasi organizacijos ir beVimokanþioV bendrXomenơV konstruktai (år. 1 lent.) 
ir Ƴ ką susitelkiama mokyklos kXlWǌroV tyrimuose juos naudojant. 

 
1 lenWelơ. Organizacijos ir beVimokanþioV bendrXomenơV konVWrXkWǐ 
palyginimas (ãalWiniV: Cavanagh et al, 1997, p. 4) 

Organizacija Besimokanti bendrXomenơ 

Vadybos teorija 
Vaidmenys ir aWVakom\bơV 

Organi]acinơ VWrXkWǌra 
Administraciniai procesai 

Organizacijos tikslai 
Organizacijos efektyvumas 

Pedagogika 
NaWǌrali nepriklaXVom\bơ 

Ugdymo programos 
KXlWǌriniai procesai 

Akademiniai pasiekimai 
Mokiniǐ paViekimǐ tobulinimas 

 

PlaþiaX aiãkinanW Cavanagh et al (1997) iãskirtas mokyklos kXlWǌroV 
W\rimǐ kryptis matyti, kad edukologai, kurie åYelgia iã Yad\binơV 
perspektyvos, tai ƳYardija kaip WinkamiaXVią bǌdą vertinti mokyklos veiklos 
VơkmĊ VocialinơV kXlWǌroV kontekste bei pasidalytas ir visiems mokyklos 
nariams suprantamas, priimtinas vertybes, kurios lemia bendrą VXpraWimą 
siekiant WikVlǐ. Dơl ãiǐ prieåaVþiǐ Berg (2000) ir Pol et al (2005) pataria 
edukologiniuose tyrimuose kaip mokyklos veiklos pagrindą pasirinkti 
kXlWǌroV YerW\binƳ l\gmenƳ ir taip pagrƳVWi bendrXomenơV nariǐ indiYidXalǐ ir 
kolekW\YinƳ (organi]acinƳ) elgeVƳ. âiuo aspektu kXlWǌroV organizacijoje W\rimǐ 
pagrindinis fokusas ± organizacijos nariǐ socialiai konVWrXojanþiǐ kXlWǌrą 
socializacija, bendras mąVW\maV ir veikimas (Hubbard et al, 2006, Cameron ir 
Quinn, 2011). Mokyklos kXlWǌroV kaita suprantama kaip mokyklos veiklos 
tobulinimo pagrindas, kurio eVmơ ± atliepti mokyklos vidaus ir iãorơV 
keliamus poreikius. âiame kontekste dominuoja VWrXkWǌriniV funkcinis 
poåiǌriV, WaþiaX neretai kartu taikomi ir interpretatyvinei tradicijai priskirti 
tyrimo metodai (Shoen ir Teddlie, 2008). Tokios krypties W\rimǐ atstovai 
deklaruoja, kad YiVXomenơ Vparþiai kinta ir ãYieWimo srityje nuolat vyksta 
reformos, o visa tai reikalauja mok\klǐ kaitos bei WobXlơjimo. âi perspektyva 
labiau siejama su ãYieWimo administravimu ir ãYieWimo politikos 
Ƴg\YendinimX, kuriuos planuojant ir vykdant vyksta ir edukaciniai procesai: 
anot Hubbard et al (2006), mokyklos kXlWǌroV kaitos inicijavimo, planavimo 
ar Ƴg\Yendinimo etapuose bendrXomenơV nariai paprastai imasi YeikVmǐ, o 
ten, kur tarp åmoniǐ vyksta interakcija, vyksta ir mokymasis. 
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Kita minơWa W\rimǐ kryptis, mok\klą ƳYardijanWi kaip beVimokanþią 
bendrXomenĊ, analizuoja mokyklos kXlWǌroV konstravimo ir veikimo 
procesus, kuriuose aWVkleidåiamoV aVmeninơV ar kolekW\YinơV mokymosi 
reikãmơV ar patirtys (Hargreaves, 1995). ýia didåiaXViaV dơmeV\V skiriamas 
bendrXomenơV komunikacijai, bendradarbiavimui ir inovacijoms ugdymo 
procese (Fullan,  2003; Joyce ir Showers, 1988; Jarvis et al, 2003). Toks 
mokyklos kXlWǌroV kaitos procesas siejamas su mok\Wojǐ tarpusavio r\ãiǐ, 
etoso gerinimo, komandinio darbo aspektais, naXjǐ ugdymo meWodǐ taikymu 
siekiant mokiniǐ aXkãWeVniǐ akademiniǐ paViekimǐ. âioV W\rimǐ krypties 
ãalininkai teigia, kad vadybinis poåiǌriV Ƴ mokyklos fXnkcionaYimą yra 
pernelyg mechanistinis, nes organizacija yra åmoniǐ sistema ir toks jos 
suvokimas padeda mokyklos kXlWǌrą analizuoti labiau edukaciniame negu 
vadybiniame kontekste (Sergiovanni, 1993). Galima manyti, kad 
besimokanþioV bendrXomenơV (angl. learning community) samprata iã eVmơV 
atitinka interpretatyviosios tradicijos organizacijos kXlWǌroV W\rimǐ, kuriuose 
ignoruojamas bet kokiǐ kiek\biniǐ meWodǐ taikymas, paneigiamas 
organizacijos kXlWǌroV VWaWiãkXmaV, logiką. 

Kita vertus, toks edXkologiniǐ mokyklos kXlWǌroV W\rimǐ skirstymas 
yra Vąl\giniV ir gali bǌWi paneigtas remiantis Keyton (2004) organizacijos 
kXlWǌroV aiãkinimX, kuris bendrXomenơV komXnikaciją ir tarpusavio r\ãiXV 
laiko esminiu bet kokios organizacijos kXlWǌros tyrimo pagrindiniu objektu. 
Riba tarp ãiǐ ƳYard\Wǐ kr\pþiǐ dar maåơja, kai organizacijos nariǐ mokymasis 
yra suprantamas kaip socialinis procesas. Abi ãioV kryptys pripaåƳVWa ãYieWimo 
politikos Ƴg\Yendinimą mokykloje kaip Yieną VYarbiaXViǐ YeikVniǐ, tik vienu 
atveju siekiama iãr\ãkinWi mokyklos vidinio ir iãorinio konteksto problemines 
sritis, kurios kyla iã mokykloje konflikWXojanþiǐ YerW\biǐ, ƳViWikimǐ ir 
prielaidǐ, kitu ± maåiaX dơmeVio teikiama formaliai mokyklos VWrXkWǌrai ir 
analizuojamos mokinio, mokytojo, jǐ grXpơV ar klaVơV patirtys. PaminơWina ir 
tai, kad abu konstruktai iã dalies persidengia: dominuoja bendrXomenơV nariǐ 
YerW\bơV ir ƳViWikinimai, orientuojamasi Ƴ pozityvius pok\þiXV, bendrą vizijos 
kǌrimą. Kita vertus, beVimokanþioV bendrXomenơs ir organizacijos kXlWǌroV 
sampratos nơra WapaþioV, jos akcentuoja mokyklos bendrXomenơV mok\mąVi 
ir WobXlơjimo aVpekWą. Tai reiãkia, kad organizacijos kXlWǌroV kaita daåniaXViai 
inicijuojama ir tiriama taikant iãorinĊ inWerYenciją (Alvesson ir Sveningsson, 
2015), o beVimokanþioV organizacijos brXoåai pabrơåia YidinĊ organizacijos 
moW\Yaciją nuolat WobXlơWi, bǌWi inovatyvia, siekiant mokiniams sukurti 
palankeVnĊ ugdymo aplinką ir gerinti jǐ pasiekimus (Senge, 1997; Fullan, 
2000; Silins et al, 2002; Marquardt, 2002), Wodơl pok\þiai mokykloje vyksta 
nuolat, tam nereikia iãoriniǐ VWimXlǐ.  



21 
 

SąYoka ÄkXlWǌra³ taip pat turi daug ekYiYalenWǐ, neretai keliamas 
klausimas, ar esami terminai yra skirtingi, ar gali bǌWi vartojami Wapaþiai. 
Daugelis aXWoriǐ (Prosser, 1999; Denison, 1996; Martin, 2002, Van Houtte, 
2005; Maslowski, 2006; etc.) nurodo, kad tyrimuose terminologiniai debatai 
daåniaXViai vyksta dơl kultūros ir klimato Werminǐ. Iãanali]aYXV galimas 
mokyklos kXlWǌroV ir klimato sampratas iãr\ãkơjo du poåiǌriai Ƴ jǐ tarpusavio 
r\ãiXV. 

Vieno iã jǐ atstovai teigia, kad klimato samprata yra daXgiadimenVơ, 
kur kas plaWeVnơ ir apima kXlWǌrą. Vienu didåiaXViǐ ãio poåiǌrio ãalininkǐ 
laikomas Van Houtte (2005; 2011), kuris remiasi Tagiuri (1968) keWXriǐ 
klimato dimenVijǐ apibrơåWimi. âio autoriaus teigimu, klimatas apima: 1) 
ekologiją arba fi]inĊ aplinką; 2) aplinką arba aWVkirǐ aVmenǐ ar grXpiǐ 
dalyvavimo organizacijoje charakWeriVWiką; 3) VocialinĊ ViVWemą arba santykius 
tarp aVmenǐ ar jǐ grXpiǐ organizacijoje; 4) kXlWǌrą arba bendrą ƳViWikimǐ, 
YerW\biǐ ir reikãmiǐ YiVXmą. âiV klimato modelis gana daånai taikomas 
klimato svarbai pagrƳVWi lyginant su kXlWǌra, klimatas iãr\ãkinamaV kaip 
organizacijos bendra kok\bơV iãraiãka (Anderson, 1982). âiame kontekste 
kXlWǌroV r\ã\V su klimatu yra nelygiavertis ± klimatas traktuojamas kaip 
å\miai platesnis konstruktas. Vis dơlWo aiãkinanW jǐ tarpusavio r\ãƳ 
akcentuojama, kad geras ƳVWaigoV klimatas parodo pozityvias organizacijos 
kXlWǌroV savybes, o po]iW\YǌV kXlWǌriniai pok\þiai daro ƳWaką kiWǐ dimenVijǐ ir 
paties klimato WobXlơjimXi. Lunenburg ir Ornstein (2004) laikydami klimaWą 
bendra organizacijos aplinkos kokybe Weigơ, kad mokVlininkǐ dơmeV\V 
mok\klǐ efektyviai veiklai ir kXlWǌrai tiesiogiai VXVijĊV su klimato svarba bei 
poreikiais jƳ gerinti. ReikơWǐ pabrơåWi, kad ãiXo poåiǌriX daåniaXViai remiasi 
psichologijos srities mokslininkai, kXriǐ tyrimo objektu yra mokyklos 
klimatas ar kuri nors iã nXrod\Wǐ jos dimenVijǐ. 

Edukologijos, \paþ ãYieWimo vadybos srities mokslininkai 
(Maslowski, 2006; Shoen ir Teddlie, 2008; Markowitsch, 2014, etc.) oponuoja 
ankVþiaX ƳYard\Wai interpretacijai ir mano, kad mokyklos klimatas yra jos 
kXlWǌroV dalis. Shein (1985, 2010) kXlWǌroV sampratos anali]ơ laikoma 
pagrindu ãiai nuomonei pagrƳsti. Analizuodamas organi]acijǐ kXlWǌraV ir 
galimybes jas keisti ãiV autorius iãVk\rơ tris organizacijos kXlWǌroV lygmenis 
(artefaktus, palaikomus ƳViWikinimXV (vertybes), bendras prielaidas) ir paWeikơ 
pVichoVocialinƳ klimato konVWrXkWą kaip antrolopologinơV kXlWǌroV sampratos 
dalƳ. Kitaip tariant, palaikomǐ ƳViWikinimǐ (YerW\biǐ) lygmuo ãiame kontekste 
yra suprantamas kaip klimato turinio atitikmuo ir tai yra tik viena iã kXlWǌroV 
dedamǐjǐ (Teddlie ir Reynolds, 2000). Pagal Shoen ir Teddlie (2008) toks 
mokyklos kXlWǌroV ir klimato r\ãio paaiãkinimaV sujungia skirtingus mokyklos 



22 
 

efektyvumo ir WobXlơjimo galim\biǐ tyrimo aspektus Ƴ Yieną YiVXmą, 
nepaisant VkirWingǐ tyrimo Wradicijǐ ir joms bǌdingǐ tyrimo meWodǐ (år. 2 
pav.): 

 

 
2 paveikslas. Mokyklos kXlWǌros ir klimato sampratos pagal Schein  

(ãalWiniV: Shoen ir Teddlie, 2008, p. 138) 
 

Schein (1985, 1992) teorijoje klimatas yra viena iã kaWegorijǐ 
organizacijos kXlWǌrai apibǌdinWi. âiXo poåiǌriX mokyklos kontekstas VXVijĊV 
ir su kXlWǌra, ir su klimatu, abu komponentai tarsi priklauso tam paþiam 
konstruktui, WaþiaX yra analizuojami taikant skirtingas W\rimǐ tradicijas. âiame 
tyrime laikomasi bǌWenW tokio Yaikǐ socializacijos cenWrǐ kXlWǌroV ir klimato 
VąYeikoV pagrindimo. Manoma, kad ãiǐ ugdymo ƳVWaigǐ klimatas yra ãioV 
bendrojo ugdymo mokyklos kXlWǌroV dalis, kXrią geriausia atspindi palaikomǐ 
ƳViWikinimǐ (YerW\biǐ) lygmuo. Visgi ãi Weorinơ prieiga tiriant Yaikǐ 
socializacijos centrǐ kXlWǌrą taikoma su tam tikromis iãl\gomiV. Joms 
paaiãkinWi remiamasi Prosser (1999) nuomone, kad mokyklos klimato ir 
kXlWǌroV apibrơåimai yra labai abVWrakWǌV, Wodơl nereikia kalbơWi apie jǐ turinio 
YerWingXmą, o veikiau atsakingai pagrƳVWi atliekamuose tyrimuose, kokiame 
kontekste ir kokiais tikslais jie yra naudojami. Pastaroji nuostata suponuoja 
aptarti dar Yieną kXlWǌroV ir klimato l\ginamąjƳ aVpekWą ãiame tyrime ± 
konstruktų paskirtį. Tai pagrindåianW vadovaujamasi Van Houtte ir Van 
Maele (2011) atlikWǐ W\rimǐ iãYadomiV, kurios parodo, kad kXlWǌroV eVmơ yra 
bendros prielaidos, ƳViWikinimai ir YerW\bơV, o klimato ± organizacijos 
VWrXkWǌra, Vocialinơ VXdơWiV bei sanglauda, kuriai atskleisti paprastai 
analizuojamos organizacijos nariǐ percepcijos. âiame kontekste mokyklos 
kXlWǌroV ir klimato aiãkinimaV atskiriamas pagal tai, koks tyrimo tikslas 
keliamas ir ką siekiama atskleisti. 

Mokyklos klimato tyrimuose analizuojama, kaip organizacijos 
nariai suvokia bendrą ViWXaciją kokiu nors aspektu. Tai vertinant daåniaXViai 
pateikiami teiginiai, kurie prasideda åodåiX ÄmeV³ (James et al, 2008). Nors 
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percepcinis klimato matavimas atrodo paprastas, WaþiaX nuolat diskutuojama, 
ar aWVkirǐ organizacijos nariǐ suvokimas gali bǌWi ƳYardijamaV kaip 
organizacijos VaY\bơ (Van Houtte, 2003). Kadangi åmogaXV suvokimas 
niekada nơra atsietas nuo aVmeninơV patirties, klimato tyrimuose daånai 
keliamas klausimas, kas yra svarbiau: ar situacijos organizacijoje ƳWaka 
åmoniǐ elgesiui ir poåiǌriXi, ar kaip pati situacija yra suprantama. Visgi 
prieinama prie iãYadoV, kad klimatas yra VXVijĊV ir su asmens individualiais 
veiksmais, ir su reakcijomis, Wodơl dơl subjektyviu suvokimu grƳVWǐ dXomenǐ 
ir jǐ apibendrinimo gali bǌWi suformuluotos klaidingos iãYadoV. Taigi klimato 
tyrimuose reikơWǐ kalbơWi apie bendrą VXViWarimą suvokiant ViWXaciją 
organizacijoje, WaþiaX klimatas iãlieka individualia kiekvieno organizacijos 
nario nuosavybe, nepaisant to, ar tai atitinka daugumos nariǐ pateiktas 
sampratas (James et al, 2008; Van Houtte ir Van Maele, D., 2011). 

Mokyklos kaip organizacijos kXlWǌroV konceptualizacija ãiame 
kontekste yra YiViãkai prieãinga. Daugelis aXWoriǐ (Parsons, 1951; Schein, 
2004; Maslowski, 2006) iãVkirdami tris kXlWǌroV lygmenis, pripaåƳVWa, kad 
kXlWǌros pagrindą sudaro YerW\bơmiV grƳVWi standartai ir bendros prielaidos. 
Organizacijos nario YerW\bơV nurodo, kaip WXrơWǐ bǌWi, ir tai skiriasi nuo 
dabarWinơV padơWieV vertinimo. Kitaip tariant, YerW\bơV yra tai, ko organizacijos 
nariams atrodo verta siekti. Bendros prielaidos traktuojamos kaip mokyklos 
kXlWǌroV eVmơ, kXrią aWVkleidåia aVmeninơV nXomonơV ar ƳViWikinimai, visi su 
tuo VXVijĊ teiginiai formuluojami pirmu asmeniu. Tai reiãkia, kad kXlWǌroV 
tyrimuose, lyginant VkirWingǐ organizacijos nariǐ nuomones, didåiaXViaV 
dơmeV\V kreipiamas Ƴ tai, kiek aVmeninơV pozicijos yra bendros kaip stiprios 
ar homogeniãkoV kXlWǌroV Ƴrod\maV arba kaip VơkmingoV organizacijos nariǐ 
socializacijos rezultatas (Van Houtte ir Van Maele, 2011).  

Apibendrinant reikia paå\mơWi, kad svarstant funkcionaliztinio 
versus interpretacinio poåiǌrio paVirinkimą ãiame tyrime ƳYerWinWa tai, kad iki 
ãiol atliktuose su vaiko YidXWinơV prieåiǌroV Ƴg\YendinimX susijusiuose 
mokslo darbuose (Merkys et al., 2002; AlifanoYienơ ir âapel\Wơ, 2009; 
BakXW\Wơ et al, 2013) inWerpreWaW\YinĊ W\rimǐ VWraWegiją jau bandyta taikyti, jǐ 
iãYadoVe iliustruojama gana prieãWaringa delinkventinio elgesio vaikams VkirWǐ 
mok\klǐ veikla, kuri tapatinama su totalios institucijos paveikslu: perdơWa 
kontrole, galios santykiais, asmens laiVYiǐ VXYarå\mX, ƳkalinimX fi]inơje 
erdYơje, kitais nei vaikui, nei visuomenei neperspektyviais baXVmiǐ vykdymo 
aspektais. AWViåYelgianW Ƴ tai, kad ãiandien vien fi]inơ ãiǐ ugdymo ƳVWaigǐ 
aplinka yra neå\miai pakitusi, daroma prielaida, kad jos taikymas iã eVmơV 
suponuoja pasirinkti kriWinĊ reWoriką ir konstatuoti itin rigidiãką jǐ 
WranVformaciją. Tuo remiantis ir svarstant tokio tipo mok\klǐ mokiniǐ 
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resocializacijos proceso gerinimo galimybes, funkcinio sisteminio poåiǌrio 
taikymas ãiame tyrime laikomas tikslingesniu. Tai leidåia projektuoti Yaikǐ 
socializacijos cenWrǐ kok\binĊ veiklos kaiWą, idant pateikti dar Yieną totalios 
institucijos brXoåXV aWiWinkanþią charakWeriVWiką, aWpaåƳVWanþią tuos paþiXV 
simbolius ar artefaktus.  

Organizacijos kXlWǌra daåniaXViai yra vadybos mokslo objektas, 
kuris sujungia  antropoligijoje ir sociologijoje taikomas nuostatas ir kartu jas 
atskiria Ƴ skirtingas pozicijas. Smircich (1983) Wokiǐ Yad\biniǐ po]icijǐ 
iãVk\rơ net penkias, parodydama, kad organizacijos kXlWǌroV inWerpreWacijǐ 
laukas labai platus ± nuo jos brXoåǐ anali]ơV ar lyginimo globaliu mastu, iki 
detalaus gilinimosi Ƴ simbolius ir jiems priskiriamas reikãmeV. Visgi mokyklos 
kaip ugdymo ƳVWaigoV kXlWǌroV turinys neiãYengiamai turi bǌWi siejamas su 
ãYieWimo kaitos Vąl\gomiV ir poreikiais prie jǐ prisitaikyti, nuolat WobXlơWi ± 
taip iãr\ãkinama VociokXlWǌrinio poåiǌrio mokyklos kXlWǌroV tyrimuose 
taikymo svarba. Taigi disertacinio tyrimo fokXVą labiausiai atitinka 
korporaW\YinơV kXlWǌroV samprata, siejama su mokyklos bendrXomenơV 
veiklos rezultatais, kurie nagrinơjami tiek ƳVWaigoV vidaus, tiek iãorơV 
kontekste. Kitaip tariant, Yaikǐ socializacijos cenWrǐ kaip neWradiciniǐ 
mok\klǐ vaidmuo yra iãVkirWiniV dơl visuomenei nepalankaus jǐ Xgd\Winiǐ 
elgesio ir ãiomV ƳVWaigomV keliamo tikslo juos resocializuoti ± ãiame kontekste 
ƳVWaigoV iãorơV (YiVXomenơV normǐ) egzistavimas negali bǌWi ignoruojamas. 
äYelgianW iã tokios perspektyvos ãiame tyrime resocializacija siejama su 
reikalavimais institucijoms, jǐ Ƴg\YendinimX, siekiant pabrơåWi ãiǐ ugdymo 
ƳVWaigǐ paVkirWƳ YiVXomenơje ± kompensuoti asmens neVơkmeV jo socializacijos 
procese ir padơWi jam Vơkmingai integruotis.  

Teorinơ organizacijos kXlWǌroV inWerpreWacijǐ anali]ơ paaiãkina 
neretai mokyklos kXlWǌroV tyrimuose l\giagreþiai vartojamas ar net su 
organizacijos kXlWǌra tapatinamas VąYokaV. Viena jǐ ± organizacijos klimatas, 
kurios turinio anali]ơje identifikuoti esminiai skirtumai tarp organizacijos 
nariǐ suvokimo ir ƳViWikimǐ ± jais pagrindåiamaV kXlWǌroV, o ne klimato 
VąYokoV pasirinkimas ir vartojimas ãiame darbe. Taip pat atskiriami 
organizacijos arba beVimokanþioV bendrXomenơV konstruktai, kur pirmuoju 
atveju prioritetu iãkeliama organizacijos kXlWǌra kaip åmoniǐ veiklos 
rezultatas ir orientuojamasi Ƴ organizacijos po]iW\Yǐ Y\VW\mąVi, antruoju ± 
koncentruojamasi Ƴ mokyklos nariǐ paWirWƳ ir jǐ WobXlơjimą. MinơWoV pozicijos 
ne tik paaiãkina tyrimo orientaciją Ƴ organizacijos, o ne indiYidXaliǐ jos nariǐ 
l\gmenƳ, bet ir ƳYardija prieåaVWiV, dơl kXriǐ akcentuojama organizacijos 
veiklos kok\bơ ir jos gerinimo galim\biǐ atskleidimas, prisitaikymas prie 
kinWanþioV aplinkos kaip organizacijos mokymasis atliepti vidaus ir iãorơV 
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keliamus poreikius. âiV poåiǌriV mok\klą laiko organizacija, kurios kXlWǌra 
yra poWencialiǐ pok\þiǐ anali]ơV laukas.  

1.1.2. Vaikǐ Vociali]acijoV cenWro kXlWǌros turinio samprata 
 

Siekiant atskleisti Yaikǐ socializacijos centro kXlWǌroV VampraWą, 
pirmiausia, nagrinơjamos organizacijos kultūros apibrėžtys. Autoriai 
(Martin, 2002; Keyton, 2004; Alvesson, 2002, 2011; Ehrhart et al, 2014; etc.) 
analizavo jǐ gaXVą, siekdami pateikti savo interpretacijas, charakteristikas ir 
iãr\ãkinWi esminius VampraWǐ turinio skirtumus. Be abejo, definicijos priklauso 
nuo ankVþiaX apWarWǐ VkirWingǐ diVciplinǐ po]icijǐ, paVirinkWǐ tyrimo WikVlǐ bei 
poåiǌrio Ƴ organizacijos kXlWǌrą. PaVWebơWa, kad inWerpreWaW\YinơV organizacijos 
kXlWǌroV tradicijos atstovai, nepripaåindami kXlWǌroV holiVWiãkXmo ir 
akcentuodami jos dinamiãkXmą, iãr\ãkina ãiek tiek kitus elementus, nei 
funkcionalistinio poåiǌrio ãalininkai. PaY\]dåiui, Geertz (1973) raktiniais 
åodåiaiV ƳYardija simbolius ir reikãmeV, Frost et al (1985) iãVkiria ritualus, 
mitus, istorijas ir legendas, kiti autoriai (Heijes, 2011; Alvesson ir 
Sveningsson, 2015) pabrơåia åmoniǐ bendrą Yeiklą, kuri perkuriama per 
dialogą, interakcines derybas, specifinius r\ãiXV konkreþioje aplinkoje. 
Funkcionalistiniam poåiǌriXi atstovaujantys (Shein, 2010; Shoen ir Tedllie, 
2008; Cameron ir Quinn, 2011; etc.) pabrơåia YerW\biǐ, normǐ ir ƳViWikinimǐ 
YiVXmą, kuriomis grindåiamaV organizacijos veikimas. Visgi reikia pripaåinWi, 
kad, nepaisant skirtingo organizacijos kXlWǌroV turinio aiãkinimo, YerW\bơV 
kaip VkirWingǐ aVpekWǐ raiãka yra daåniaXViai minimas organizacijos kXlWǌroV 
lygmuo, jǐ egzistavimas yra pripaåƳVWamaV, tik, paY\]dåiXi, simbolizmas, tam 
teikia maåeVnĊ reikãmĊ.  

Kaip teigia Alvesson ir Sveningsson (2015, p. 22), Äorganizacijos 
kXlWǌra yra painus ir dviprasmis terminas, nes jƳ vartojant galima apimti YiVką, 
o kartu ir nieko³. Taigi labai svarbu pasirinkti Wokią VampraWą, kuri aiãkiai 
ƳYard\Wǐ organizacijos kXlWǌroV tyrimo kr\pWƳ ir parod\Wǐ interpretacijos g\lƳ, 
t. y. joje vartojamos VąYokoV aWVpindơWǐ Wą kXlWǌroV l\gmenƳ, Ƴ kXrƳ anali]ơ yra 
fokusuota, arba charakteri]XoWǐ kXlWǌrą kaip YiVXmą. Iãanali]aYXV 
keliaVdeãimW organizacijos kXlWǌroV VampraWǐ, jos susikirstytos pagal esminius 
kXlWǌrą apibrơåianþiXV terminus. Taigi mokyklos kXlWǌra apibrơåiama kaip: 
ƳViWikinimǐ rinkinys (Sapienza, 1985), pagrindinơV prielaidos (Schein, 2010; 
Maslowski, 2001), pasidalytos pagrindinơV YerW\bơV (Denison, 1996; 
Cameron ir Quinn, 2011), kolektyvinis åmogaus minties programavimas 
(Hofstede,1980), bendra vizija (Deal ir Peterson, 1999), kXlWǌriniǐ reikãmiǐ 
interpretacijos (Martin, 2002), VocialinơV sistemos, sukurtos ideologijǐ 
pagrindu (Trice ir Beyer, 1993), bendrǐ protingǐ nXoVWaWǐ rinkinys (Ravasi ir 
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Schultz, 2006), pasidalytos ir iãmokWoV patirtys (Alvesson ir Sveningsson, 
2015). Tokiǐ cenWriniǐ apibrơåimXoVe paWeikiamǐ VąYokǐ Vąraãą galima plơVWi 
be galo. âiXo paY\]dåiX norima parodyti, kad apibrơåimai neretai yra labai 
panaãǌV, WaþiaX pagrindinơ VąYoka definicijoje yra kaip akcentas, kuris 
iãr\ãkina autoriaus po]iciją ir fokXVą. Tai ƳYerWinXV galima sutikti su Ehrhart 
et al (2014) pozicija, kad organizacijos kXlWǌroV sampratose, nepaisant 
neå\miǐ VkirWXmǐ dơl jose YarWojamǐ Werminǐ ar net dơl jǐ pateikimo 
eiliãkXmo, kiekvienas W\rơjaV turi nXVprĊVWi, kuriuo vienu iã jǐ remsis, nes iki 
ãiol nơra susitarta dơl universalios ar geriausiai ãƳ reiãkinƳ aWVkleidåianþioV 
sampratos.  

Bene daåniaXViai cituojamas yra Shein (2010) organizacijos kXlWǌroV 
apibrơåimaV, nurodantis, kad tai Ä\ra pagrindiniǐ prielaidǐ modelis, kXrƳ 
siekdama VprĊVWi iãorinơV adaptacijos ir vidaus integracijos problemas sukuria 
åmoniǐ grXpơ; jis yra veiksmingas, laikytinas pagrƳVWX ir tinkamu perduoti 
naujiems nariams kaip teisingas bǌdaV suvokti, jausti ir VprĊVWi problemaV³. 
âio darbo aXWorơ sutinka su tokia organizacijos kXlWǌroV VąYokoV 
interpretacija, nes ji pabrơåia organizacijos Yeiklą viduje, neignoruojamas 
iãorơV kontekstas, organi]aciją ƳYardija kaip åmoniǐ grXpĊ ± vadinasi, jos 
vertinimas nơra mechanistinis, WaþiaX jame pabrơåiamaV labai gilus kXlWǌroV 
interpretavimo lygis t. y. bendrǐ prielaidǐ paaiãkinimaV, kurios gali bǌWi 
aWVkleidåiamoV tik per  eWnografinƳ W\rimą. âiame darbe Yaikǐ socializacijos 
centro kXlWǌroV sampratai atskleisti remiamasi Targamad]ơV (2006, p. 82) 
pateikta apibrơåWimi, kuri teigia, kad mokyklos kXlWǌra yra ÄfXndamenWaliǐ 
YerW\biǐ sistema, kuria grindåiama organizacijos ir jos nariǐ veikla, kuri 
palaikoma, pXoVelơjama ir kuriama organizacijos miWǐ, iVWorijǐ, Wradicijǐ³. âi 
definicija pasirinkta, nes ji atitinka edXkologinĊ perVpekW\Yą, joje 
iãr\ãkinamaV vertybinis lygmuo kaip pagrindas suprasti mokyklos kXlWǌrą ir 
paaiãkinWi jos nariǐ Yeiklą, ãiXo poåiǌriX pripaåƳVWama kXlWǌroV formavimo bei 
tobulinimo galim\bơ. Targamad]ơV (2006, p. 154) nuomone, YerW\biǐ raiãka 
daro poYeikƳ organizacijos nariǐ edukaciniam stimuliavimui, pastarasis veikia 
organizacijos kXlWǌrą ir sudaro Vąl\gaV jai kisti. Tokia Yaikǐ socializacijos 
cenWrǐ kXlWǌroV samprata iliustruoja fXnkcionaliVWinơV prieigos eVmĊ, WaþiaX ją 
bǌWǐ galima papildyti, ƳWraXkianW Yaikǐ socializacijos centro VocialinƳ iãorơV 
konWekVWą, kuris laikomas itin reikãmingX efektyviam ãioV ugdymo ƳVWaigos 
veikimui. 

Analizuojant Yaikǐ socializacijos centro kXlWǌroV sampratos 
pateikties galimybes kilo dilema dơl Lietuvos aXWoriǐ mokslo darbuose 
Waikomǐ Werminǐ ir jǐ pagrindimo. âiV aspektas pasirinktas kaip tikslinga 
mokyklos kXlWǌroV sampratos anali]ơV dalis, siekiant ãio disertacinio tyrimo 
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tinkamo interpretavimo nacionaliniame kontekste. Daugiausiai debaWǐ kyla 
dơl organizacijos kultūros ir organizacinės kultūros apibrėžčių ir jǐ 
tarpusavio VąVajǐ pagrindimo. 

Vienas daåniaXViai naXdojamǐ argXmenWǐ ãiomV VąYokomV atskirti 
iã dalies siejamas su ankVþiaX aptartais funkcionalistiniu ir interpretatyviniu 
poåiǌriaiV. Vveinhardt (2011, p. 225), analizavusi ãiǐ dYiejǐ VampraWǐ 
charakteristikas, teigia, kad Äorgani]acijoV kXlWǌroV dedamosios atitinka 
VociokXlWǌroV dedamąViaV, yra pastovios ir lơWai kinWanþioV, organi]acinơ 
kXlWǌra iãr\ãkơja kaip paveiki pok\þiamV ir sudaro valdymo WXrinƳ <...> ją 
galima ƳYard\Wi kaip dirbWinĊ, Vąmoningai Y\VWomą kXlWǌrą³. âi pozicija gana 
racionali, nes daugelio aXWoriǐ (JXceYiþienơV, 1996; PaXlaXVkaiWơV ir Vanago, 
1998, äelYio, 2001; Mockaiþio, 2002; Targamad]ơV, 2006; GXãþinVkienơV, 
2008) pateiktose sampratose dominuoja vertybinis lygmuo, kur pabrơåiama jo 
reikãmơ organizacijos nariǐ elgsenai. Visgi Vasiliausko (2002), Kasiulio ir 
BarY\dienơV (2004), VaiWkǌnaiWơV (2006) organizacijos kXlWǌros apibrơåW\Ve 
akcentuojami vadybiniai aspektai: palankaus VocialinơV real\bơV suvokimo 
ƳdiegimaV, valdymo fXnkcijǐ realizavimas, bendravimas su iãorine aplinka ir 
pan. ± toks interpretavimas oponuoja ankVþiaX pateiktam organizacijos ir 
organi]acinơV kXlWǌroV VąYokǐ atskyrimui. Tai patvirtina ir SWXndåơV (2010) 
ƳåYalgoV apie tai, kad neretai tiek organizacijos, tiek organi]acinơV kXlWǌroV 
VąYokǐ charakteristikos bǌna labai panaãioV ar net idenWiãkos.  

Mokslininkai, kurie kelia ãiǐ VąYokǐ paaiãkinimo ir vartosenos 
klausimus, aiãkiai nurodo ir organizacijos, ir organi]acinơV kXlWǌroV 
definicijas. AiãkinanW jǐ reikãmĊ remiamasi panaãia logika, kuri pateikiama 
ãiame tyrime apåYelgianW organizacijos sampratas iã VkirWingǐ diVciplinǐ 
perspektyvos. PaY\]dåiXi, âimanVkienơ (2008, p. 23) teigia, kad organizacijos 
kXlWǌra yra ÄVaYaime VXVikloVþiXVi åmoniǐ bendravimo forma, YerW\bơV, 
poåiǌriai. Tai naWǌrali, specialiai nesuformuota kXlWǌra, kuri apima YiVą 
organi]aciją³, organi]acinơ kXlWǌra, jos manymu, ± Äne savaiminis produktas, 
bet specialiai kuriama kXlWǌra, siekiant organizacijos iãVkirWinXmo tarp kiWǐ 
organi]acijǐ³. Toks kXlWǌroV organizacijoje paaiãkinimaV iã dalies tapatinamas 
su antropologine ar sociologine apibrơåimǐ kilme, visgi toks atskyrimas 
atrodo gana dirbtinis, vienintelis su tuo siejantis akcentas ± 
savaiminis formavimasis ar specialus kXlWǌroV kǌrimaV. 

Pasak âimanVkienơV (2008), organizacijos ir organi]acinơV kXlWǌroV 
VąYokǐ painiava yra susijusi su vertimu ir kalbininkǐ nuostatomis ãiXo 
aspektu. Teigiama, kad terminas organizational culture WXrơWǐ bǌWi YerþiamaV 
kaip organi]acinơ kXlWǌra, organizacijos kXlWǌroV VąYokoV angliãkaV atitikmuo 
WXrơWǐ bǌWi culture of organization (Vveinhardt, 2011). Tokiam Werminǐ 
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paskirstymui ãiame darbe nepritariama, nes iãanali]aYXV daug XåVienio ãaliǐ 
aXWoriǐ deficinijǐ prieita prie iãYadoV, kad beveik visais atvejais, nepaisant 
mokyklos kXlWǌroV sampratos turinio, mokslo darbuose vartojamas terminas 
organizational culture. Taigi pritariama PaulaXVkaiWơV (1998) minþiai, kad 
organizacijos kXlWǌros samprata kilusi iã anglakalbiǐ ãaliǐ, Wodơl iã eVmơV gali 
bǌWi YerþiamaV dvejopai. 

Remiantis Vveinhardt (2011), kartais organi]acinơ kXlWǌra yra 
vadinama korporatyvine kXlWǌra. Pruskus ir LXkoãeYiþiXV (2009) ãią VąYoką 
sieja su vadybine teorija ir ją apibǌdina kaip ViekƳ gerinti bet kokios 
organizacijos naãXmą kuriant Xnikalią kXlWǌrą, Yienijanþią visus organizacijos 
narius. ZakareYiþiXV (2003) organi]acinĊ kXlWǌrą Viǌlo keisti vadybos kXlWǌroV 
VąYoka, kuri apima  personalo Yad\bą, dokXmenWaciją, procesǐ organi]aYimą 
ir darbo Vąl\gǐ kǌrimą. âi Lietuvos mokslininko idơja suponuoja dar vieno 
mokyklos kXlWǌroV sampraWą lieþianþio aspekto apWarimą ± tuo klausimu 
vyksta gana inWenV\YǌV tarptautiniai debatai: ar egzistuoja toks reiãkin\V kaip 
mokyklos kok\bơV kXlWǌra? Nemaåai aXWoriǐ (Detert et al, 2003; Terhart, 
2013; Markowitsch, 2014), aWVWoYaXjanþiǐ funkcionalistinei perspektyvai ir 
nagrinơjanþiǐ mokyklos kXlWǌrą, kelia ãƳ klaXVimą ir jƳ analizuoja mokyklos 
kXlWǌroV ir kok\bơV vadybos (angl. total quality management) kontekste. 
Lietuvoje kok\bơV vadybos ir kXlWǌroV Vąr\ãingXmaV nagrinơWaV tik aXkãWojo 
mokslo srityje, jƳ lơmơ Bolonijos procesas formuojant bendrą Europos 
SąjXngoV poliWiką aXkãWajame moksle (Ehlers, 2009; Europos XniYerViWeWǐ 
asociacija, 2010, 2012). UåVienio liWeraWǌroje kok\bơV vadybos VampraWą 
taikyti analizuojant mok\klǐ Yeiklą pradơWa dar prieã dYideãimWmeWƳ (Kells, 
1995), neseniai Europoje jos reikãmơ pradơWa vertinti ir profesinio mokymo 
aspektu. 

Anot Markowitsch (2014), kai kalbama apie kok\bơV vadybos 
prakWiką mokykloje, neretai pabrơåiama, kad formuluojamos naujos sistemos, 
WaiV\klơV remiantis ƳYairiomiV anali]ơmiV ir ataskaitomis, kurios daåniaXViai 
yra rengiamos WechnokraWiãkai taikant ƳYairiaV apklausas, ƳrankiXV, 
dokumentus, ± ãiV procesas ir jo rezultatai nXkenþia, nes mok\klǐ personalo 
ar mokiniǐ dalyvavimas yra ignoruojamas. Kitaip tariant, siekiant gereVnơV 
mok\klǐ veiklos kok\bơV ne maåiaX svarbus yra kXlWǌriniV kontekstas ir juo 
paremta pok\þiǐ anali]ơ. Vadovaujantis Europos XniYerViWeWǐ asociacijos 
(2010) pateikta aXkãWoVioV mokyklos kok\bơV kXlWǌroV samprata prieita prie 
iãYadoV, kad kok\bơV vadyba ir organizacijos kXlWǌra yra atskiri ãio 
apibrơåimo konstruktai, kurie turi bǌWi analizuojami l\giagreþiai, siekiant 
suprasti konkreþioV mokyklos Yeiklą. Tuo tarpu Markowitsch (2014) pabrơåia, 
kad tokia interpretacija neleidåia suprasti, kuo mokyklos kXlWǌroV samprata 
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skiriasi nuo mokyklos kok\bơV kXlWǌroV suvokimo. Taigi ãie autoriai, 
iãanali]aYĊ mokyklos kXlWǌroV ir mokyklos kok\bơV kXlWǌroV definicijas 
pateikia keturis fundamentalius mokyklos kXlWǌroV ir kok\bơV kXlWǌroV 
tarpusavio r\ãiǐ interpretavimo bǌdXV (år. 3 pav.). 

 
1.KK ⊆ MK    2. KK§MK 

 

 

 

 

3. KK=MK  
                       4. KK�MK 

 

 
 

3 paveikslas. Galimi organi]acijoV kXlWǌroV ir kok\bơV kXlWǌroV r\ãiai 
(ãalWiniV: MarkoZiWVch, 2014, p. 41) 

 
âiame paYeikVle paWeikiamoV po]icijoV YeikiaXViai \ra tinkamiausios 

ir Lietuvos mokslo darbuose YarWojamǐ Werminǐ ir jǐ pagrindimo ƳYairoYei 
paaiãkinWi. Pirmoji po]icija reiãkia, kad kok\bơV kXlWǌrą (KK) VXdaro aWVkiri 
mok\kloV kXlWǌroV (MK) elemenWai ar dimenVijoV, apibǌdinanW\V prakWiniXV 
aVpekWXV, kXrie ViejaVi kok\bơV Yad\ba, ± kok\bơV kXlWǌra ƳYardijama kaip 
mok\kloV kXlWǌroV daliV. AnWroji po]icija nXrodo, kad kok\bơV kXlWǌrą ir 
mok\kloV kXlWǌrą gali VieWi bendri elemenWai ar dimenVijoV, WaþiaX gali apimti 
YeikVniXV, kXriǐ neapima mok\kloV kXlWǌroV koncepWXali]acija, ± kok\bơV ir 
mokyklos kXlWǌraV Vieja bendri aVpekWai. Treþioji po]icija parodo, kad  
kok\bơV kXlWǌra VXpranWama kaip idenWiãka mok\kloV kXlWǌrai, ãioV VąYokoV 
YarWojamoV Wapaþiai. PaVkXWinioji po]icija iliXVWrXoja, kad kok\bơV kXlWǌroV 
konVWrXkWaV \ra aXWenWiãkaV ir negali bǌWi WapaWinamaV VX organi]acijoV kXlWǌra 
± kok\bơV kXlWǌra negali bǌWi anali]Xojama mok\kloV kXlWǌroV modeliǐ 
pagrindu. 

RemianWiV Wokia kok\bơV (Yad\boV) kXlWǌroV ir organizacijos 
kXlWǌroV r\ãiǐ inWerpreWacija galima WeigWi, kad ZakareYiþiaXV (2003) ir 
âimanVkienơV (2008) po]icijoV ir Viǌl\mai aiãkiai aWVkirWi organi]acijoV ir 
organi]acinĊ kXlWǌraV YeikiaXViai VXVijĊ VX keWYirWąja pozicija, kai abi 
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sampratos niekaip nesiejamos viena su kita. Kiti Lietuvos mokslininkai, 
paWeikĊ VaYo organi]acijoV kXlWǌroV definicijaV, maW\W galơWǐ pagrƳVWi VaYo 
nXomonĊ, remdamieVi kiWomiV organi]acijoV ir organi]acinơV kXlWǌroV r\ãiǐ 
VampraWomiV, kXr ãie dX konVWrXkWai Yienaip ar kiWaip \ra VXVijĊ. Tai dar karWą 
paWYirWina organi]acijoV kXlWǌroV VampraWoV paaiãkinimo VXdơWingXmą ir Ƴrodo, 
kad VąYokǐ ƳYairoYơ LieWXYoV mokVlo darbXoVe \ra YeikiaX VXVijXVi ne VX 
YerWimo problemomiV, beW VkirWingaiV aXWoriǐ poåiǌriaiV ãiXo aVpekWX. 
Disertaciniame tyrime laikomasi antrojoje po]icijoje nXrod\Wǐ nXoVWaWǐ, kad 
Yaikǐ Vociali]acijoV cenWrǐ kXlWǌrą ir kok\bơV kXlWǌrą gali VieWi bendri 
elemenWai ar dimenVijoV, WaþiaX kok\bơV kXlWǌra gali apimWi ir kiWXV fakWoriXV, 
kXrie nơra VXVijĊ VX mokyklos kXlWǌra. Kitaip tariant, pasirenkama neutrali 
po]icija, neaWVkirianWi ãiǐ konsWrXkWǐ, prieãingai ± parodanW dalinƳ jǐ 
perVidengimą. 

Vaikǐ socializacijos centro kXlWǌroV turinio sampratos anali]ơje ne 
maåiaX VYarbǌV teoriniai požiūriai, kuriais paaiãkinama, kaip kulWǌra 
suprantama ir tiriama. Jais pagrƳVWaV kXlWǌroV fenomeno nagrinơjimaV padeda 
argumentuoti ne tik tyrimo metodologinius ar filosofinius pamatus, bet ir 
galimus ãio reiãkinio pjǌYiXV. Markowitsch (2014) manymu, ãie poåiǌriai 
atsirado dơl organizacijos t\rimǐ gausos, jǐ tipologizacija padơjo per kelis 
deãimWmeþiXV atliktus mokslo darbus suskirstyti pagal jǐ paVkirWƳ. Dơl ãioV 
prieåaVWieV minơWi aspektai aptariami ir disertaciniame tyrime, siekiant 
perteikti jǐ logiką ir pagrƳVWi konkreþioV pozicijos pasirinkimą bei su tuo 
susijusius tikslus. Tai plơWojanW galima sutikti su Markowitsch (2014) 
pateikiama Weoriniǐ poåiǌriǐ klasifikacija, atskiruose mokslo darbuose, 
kalbant apie ãƳ aVpekWą daåniaXViai minimi 2 lenWelơje ƳYard\Wi autoriai. 

  
2 lenWelơ. Teoriniǐ poåiǌriǐ Ƴ mokyklos kXlWǌrą skirstymas (ãalWiniV: 
Markowitsch, 2014, p. 18) 

Martin (1992, 2002) Tsang (2009) M�Whing (2010) 

- integracijos 
(pvz., Cameron ir Quinn, 
2011) 
- diferenciacijos  
(pvz., Van Maanen, 1976) 
- fragmentacijos 
(pvz., Alvesson, 1993) 

- tipologinis-
funkcionalistinis 
- proceso (simbolinis 
interakcionizmas, 
 pvz., Maxwell ir Thomas, 
1991) 
- proceso (konflikto teorija,  
pvz., Erickson, 1987) 
- tobulinimo-efektyvumo 
(pvz., Cavanagh ir Dellar, 
1998) 

- normatyvinis  
(pvz., Terhart, 2013) 
- apraãomaViV 
(pvz., Deal ir 
Peterson, 1999) 
- integruotasis 
(Shoen ir Tedllie, 
2008) 
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Vienu labiausiai åinomǐ yra laikomas Martin (2002) organizacijos 
kXlWǌroV W\rimǐ VWrXkWǌraYimaV, kuris gana plaþiai taikomas ir mokyklos 
kXlWǌroV tyrimuose. AXWorơ iãVkiria tris galimas organizacijos kXlWǌroV W\rimǐ 
kryptis. Pirmoji pavadinta integracijos, pagal kXrią tiesiogiai ar netiesiogiai 
kXlWǌra suprantama kaip holiVWinơ visuma ir charakterizuojama pagal jos 
darną, bendrą VXWarimą organizacijos viduje ir aiãkXmą. âiame kontekste labai 
svarbus organizacijos nariǐ sutarimas ir bendra YerW\biǐ sistema kaip stiprios 
kXlWǌroV Ƴrod\mas. Integracijos tyrimuose domimasi, kokios yra ir kokios 
WXrơWǐ bǌWi kXlWǌroV YerW\bơV, kokia yra pageidaujama elgsena. Tai 
funkcionalistinis poåiǌriV, kuris nagrinơja aVmeniniǐ ir organizacijos YerW\biǐ 
ar deklarXojamǐ politikoje ir eg]iVWXojanþiǐ praktikoje YerW\biǐ dermĊ. 
Konfliktai kXlWǌroV kaitos procese traktuojami kaip neapibrơåWXmo ar 
paViprieãinimo padarinys, kuris siejamas su pablogơjXVia organizacijos 
kXlWǌra. 

Antroji kryptis pagal Martin (2002) ± diferenciacijos, kuri pripaåƳVWa 
VXbkXlWǌrǐ eg]iVWaYimą organizacijoje ir analizuoja jǐ tarpusavio r\ãiXV. 
Paprastai tiriama harmonija tarp VXbkXlWǌrǐ, kylantys konfliktai ir 
diferenWiãkXmaV. Manoma, kad organizacijoje VXbkXlWǌroV visada atsiranda 
Y\kdomǐ fXnkcijǐ, profesijos ar statuso aspektais. KXlWǌra ãioje perspektyvoje 
nơra monolitas, o veikiau VkirWingǐ VXbkXlWǌrǐ derinys, kXrƳ aWVkleidåianW 
siekiama ne konsensuso, o komunikacijos ir bendradarbiavimo. KXlWǌroV 
pok\þiǐ lokalizacija yra vienos ar keliǐ VXbkXlWǌrǐ, kurioms suformuluojami 
bǌWini pok\þiai kaip Vơkminga personalo vadybos Ƴg\Yendinimo forma, 
viduje. 

Treþioji kryptis yra fragmentacijos, kuri iãr\ãkina 
daXgiareikãmiãkXmą kaip organizacijos kXlWǌroV poå\mƳ. Tokiuose 
organizacijos kXlWǌroV tyrimuose daXgiareikãmiãkXmaV apima skirtingas 
reikãmeV, paradoksus, ironijas, prieãprieãaV. âiame kontekste kXlWǌroV 
apraiãkoV nơra nei vieningos, nei konflikWXojanþioV, o veikiau apibǌdinanþioV. 
Martin (2002, p. 11) ãƳ poåiǌrƳ Ƴ kXlWǌrą ƳYardija kaip ÄkambarƳ, pilną 
YoraWinkliǐ, kuriuos reikia iãnarplioWi³. Kitaip tariant, akcentuojama, kad 
organizacijos kXlWǌroV tyrime svarbu pateikti YiVǐ jos nariǐ organizacinio 
gyvenimo ƳYairoYĊ ir ja remiantis planuoti kXlWǌroV pok\þiXV. 

âƳ VkirVW\mą pateikusios aXWorơV nuomone, kiekvienos organizacijos 
kXlWǌra vertinama pagal kXrƳ nors iã ƳYard\Wǐ poåiǌriǐ, visgi gilus kXlWǌroV 
paåinimaV implikuoja taikyti visas tris kryptis, tiek siekiant suprasti palaikomǐ 
YerW\biǐ organizacijoje YienWiVXmą, tiek r\ãiXV tarp organizacijos VXbkXlWǌrǐ 
ir, galiausiai, VprendåianW organizacijos probleminius klausimus ar konkreþiǐ 
WikVlǐ siekius pamatyti organizacijoje eg]iVWXojanþiǐ inWerpreWacijǐ ƳYairoYĊ. 
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Markowitsch (2014) kaip ãiǐ poåiǌriǐ atitikmenis ƳYardija organizacijos, 
VXbkXlWǌrinƳ ir indiYidXalǐjƳ lygmenis, o pagal WXrinƳ integracijos prieigą 
tapatina su vadybiniais interesais siekiant padidinti veiklos kok\bĊ, 
diferenciacijos ± aWpaåinWi r\ãiǐ tarp VXbkXlWǌrǐ potencialias konflikto sritis 
priYilegijǐ, ignoravimo ir kitais aspektais, o fragmentacijos ± YiVapXViãkai 
apibǌdinWi tam Wikrą kXlWǌroV kaWegoriją.  

PanaãXV Ƴ jau apWarWą yra Tsang (2009) poåiǌriV. Kaip Martin (2002) 
integracinio poåiǌrio analogą jis ƳYardija WipologinƳ-fXnkcionaliVWinƳ W\rimǐ 
Wipą, kuris kXlWǌrą aiãkina kaip YienWiVą holiVWinƳ Yai]dą, nepripaåƳVWa 
VXbkXlWǌrǐ egzistavimo mokykloje ir neigia jǐ tarpusavio konfliktus. KXlWǌra 
yra suprantama kaip VWaWiãka, o ne dinamiãka. âiXo atveju kXlWǌra atlieka daug 
fXnkcijǐ: palaiko VWabilXmą, nariǐ tapatumo jaXVmą, jungia organi]aciją, 
nustato tinkamo elgesio bǌdXV, XåWikrina konWrolĊ. âiame kontekste 
nenaudojami kodai, apsiribojama kXlWǌroV paveikslo atskleidimu, kXlWǌroV 
kaita yra suprantama kaip organizacijos rekonstravimas. 

Antrasis bǌdaV tirti kXlWǌrą yra sutelktas Ƴ proceVą, jame 
orientuojamasi Ƴ tai, kaip kXlWǌra yra vystoma ir palaikoma. KXlWǌra yra 
suprantama kaip dinamiãka, esanti tam tikrame kontekste. âioje perspektyvoje 
ne tik paaiãkinama, kaip kXlWǌra yra konstruojama, bet ir kaip ji veikia. 
ƲYardijamoV dvi pagrindinơV teorijos, kuriomis remiamasi: simboliniu 
interakcionizmu, kai analizuojami interpersonaliniai santykiai, bendravimas ir 
bendradarbiavimas, bei konflikto teorija, pripaåƳVWanti organi]aciją kaip 
VocialinĊ ViVWemą, kXrią sudaro grXpơV ± þia galima Ƴåvelgti panaãXmǐ Ƴ Martin 
(2002) diferenciacijos poåiǌrƳ. KXlWǌroV kaita suprantama kaip 
performavimas, kuriame yra svarbus YiVǐ mokyklos nariǐ dalyvavimas. 

TreþiaViV mokyklos kXlWǌroV turinio tyrimo bǌdaV ƳYard\WaV kaip 
tobulinimo-efektyvumo perspektyva, kuri kXlWǌrą traktuoja kaip ƳYairią ir 
dinamiãką, VXVidedanþią iã daugelio nepriklaXVomǐ, WaþiaX tarpusavyje 
VXVijXViǐ komponenWǐ. Nepateikiamas holistinis vaizdas. âiV poåiǌriV 
paremtas sisteminiu mąVW\mX, vadovaujamasi ir funkcionalizmo, ir 
interakcionizmo nuostatomis. Tokiuose tyrimuose siekiama identifikuoti ne 
tik, kokias funkcijas atlieka kXlWǌra, bet ir tas, kurios neatliekamos. Mokyklos 
kXlWǌra laikoma svarbiausiu komponentu siekiant tobulinti mok\klą ir 
XåWikrinWi efekW\YeVnƳ jos fXnkcionaYimą (Cavanagh ir Dellar, 1998). 

âiV mokyklos kXlWǌroV teorinis suskirstymas, vertinant 
metodologinius aspektus, labiau aWVkleidåia ne kXlWǌroV WXrinƳ, bet jos anali]ơV 
tikslus: jis ƳYardija kXlWǌroV YaidmenƳ ir atliekamas funkcijas, nurodo, kokia 
galima mokyklos kulWǌroV anali]ơV paskirtis. Toks mokyklos kXlWǌroV Weorijǐ 
skirstymas lyginamas su M�Whing (2010) Weorijǐ VWrXkWǌraYimX Ƴ 
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normatyvines, apraãomąViaV ir inWegrXoWąViaV. âio autoriaus manymu, 
normaW\YinơV teorijos susijusios su mokyklos bendra kokybe, kur susilieja 
mokymo kXlWǌra, organizacijos kXlWǌra ir ãYieWimo kXlWǌra, apraãomoVioV 
teorijos aWVkleidåia indiYidXalią pedagoginĊ mokyklos kXlWǌrą, normǐ ir 
YerW\biǐ ViVWemą. Kaip tinkamas ir iliustratyvus integruotosios teorijos 
pavyzdys pateikiamas Schoen ir Teddlie (2008) mokyklos kXlWǌroV modelis, 
kuriame jungiamos normaW\YinơV ir apraãomoVioV Weorijǐ nuostatos, 
pavadintos integruotąja mokyklos kXlWǌroV tyrimo versija. 

MinơWǐ aXWoriǐ Weoriniǐ poåiǌriǐ Ƴ mokyklos kXlWǌrą skirstymas 
iãr\ãkina ãiek tiek kitus aspektus. Martin (2002) ir Tsang (2009) darbuose 
ƳåYelgiama panaãXmǐ, WaþiaX negalima tvirtinti, kad ãioV tipologijos yra 
idenWiãkoV. PaVWebơWa, kad daugiausiai aXWoriǐ (Deal ir Peterson,1999; Keyton, 
2004; Van Houtte, 2005; Cameron ir Quinn, 2011 Ehrhart et al, 2014), 
pagrƳVdami savo Weoriniǐ anali]iǐ, W\rimǐ logiką ar sukurtus teorinius 
modelius, aiãkiai ƳYardija prieVk\rą Martin (2002) kuriai nors organizacijos 
kXlWǌroV turinio anali]ơV kr\pþiai ± veikiausiai dơl ãioV aXWorơV iãVamaXV, 
logiãko ir universalaus pagrindimo. AWViåYelgianW Ƴ tai, kad mokyklos kXlWǌroV 
paåinimaV ir anali]ơ yra VXdơWingaV XådaYin\V, tiriant Yaikǐ socializacijos 
cenWrǐ kXlWǌrą vadovaujamasi Martin (2002) rekomendacijomis derinti visus 
poåiǌriXV. Vadinasi, Yaikǐ socializacijos centro kXlWǌra vertinama ir kaip 
holiVWinơ visuma, ir kaip VkirWingǐ VXbkXlWǌrǐ rinkinys, ir skirtingus poå\miXV 
turintis reiãkin\V ± tai aWVkleidåiama tyrimo meWodologinơje dalyje ir 
empiriniǐ dXomenǐ anali]ơje. Analogiãkai vadovaujamasi ir kiWǐ aXWoriǐ 
pateiktomis perspektyvomis: pagal Tsang (2009) Yaikǐ socializacijos centro 
kXlWǌroVe vertinamas ir VWaWiãkaV, ir dinamiãkaV kXlWǌroV aspektai, ne maåiaX 
reikãmingaV kXlWǌroV tobulinimo aspektas, iãr\ãkinantis svarbiausius kXlWǌroV 
komponentus; pagal M�Whing (2010) paWeikWą mokyklos kXlWǌroV Weorijǐ 
VkirVW\mą pasirinktas integruotas poåiǌriV, leidåianWiV derinti normatyvines ir 
apraãomąViaV teorijas.  

Teorinis Yaikǐ Vociali]acijoV cenWro kXlWǌroV WXrin\V ãiame 
poskyryje nagrinơjamaV trimis kryptimis: pirmiausia, aptariant organizacijos 
kXlWǌroV definicijoVe ƳYardijamXV aVpekWXV, po]icijaV ar reiãkinio VXdơWineV 
dalis, ± diVerWaciniame W\rime iãr\ãkinWa Wa organi]acijoV kXlWǌroV apibrơåWiV, 
kuri atitinka paVirinkWoV fXnkcinaliVWinơV po]icijoV nXoVWaWaV, \ra orienWXoWa Ƴ 
YerW\binƳ l\gmenƳ kaip mok\kloV kXlWǌroV formaYimo bei WobXlinimo 
pagrindą. Antra, Yaikǐ Vociali]acijoV cenWro kXlWǌroV turinys nagrinơWaV, 
iãr\ãkinanW LieWXYoV mokVlininkǐ vartojamus organi]acijoV ir organi]acinơV 
kXlWǌroV WerminXV, jǐ reikãmĊ bei paaiãkinanW, kokV mok\kloV kXlWǌroV ir 
kok\bơV kXlWǌroV VanW\kiV gali bǌWi ir kaip jis yra suprantamas. âiǐ Werminǐ 
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vartosenos disertaciniame tyrime paaiãkinimaV iWin reikãmingaV dơl LieWXYoV 
mokVlininkǐ VWraipVniXoVe pXblikXoWǐ iãYadǐ ir jǐ pagrindX VXformXlXoWǐ 
VkirWingǐ po]icijǐ, kXrioV YienoV kiWomV oponXoja arba nơra Vąr\ãingoV nei VX 
vienu XåVieniǐ ãaliǐ mokVlinơVe pXblikacijoVe nagrinơjamX aspektu. 
Galiausiai ãiame poVk\r\je analizuojami organi]acijoV kXlWǌroV W\rimǐ Wipai, 
kurie parodo galimas tiriamo fenomeno WXrinio inWerpreWacijaV jǐ YienWiVXmo 
aspektu ± tai tiesiogiai siejasi ne tik su tyrimo metodologijos pasirinkimu, bet 
ir Weoriãkai nXkreipia Ƴ WXoV organi]acijoV kXlWǌroV WXrinƳ aWVkleidåianþiXV 
modeliXV, kXrie leidåia W\rimo objekWą YerWinWi iã VkirWingǐ perVpekW\Yǐ, 
naXdoWi jaX idenWifikXoWXV ãio reiãkinio brXoåuV: homogeniãkXmą, 
VXbkXlWǌriãkXmą bei fragmenWiãkXmą.  

 
1.1.3. Resocializacijos Yaikǐ Vociali]acijoV cenWre samprata 

 
Organizacijos YerW\bơV atsispindi visur: misijoje, strategijose, 

iãWekliǐ paskirstyme, vykdomoje veikloje, jos turi ƳWakoV ir asmens, ir 
organizacijos veiklai (Schein, 2010). Siekiant paaiãkinWi organizacijos 
YerW\biǐ ir asmens r\ãƳ paprastai analizuojama asmens socializacijos tema, 
kuri suprantama ir aiãkinama labai skirtingai ± tai neretai Ƴneãa VXmaiãWieV 
mokslo darbuose nagrinơjanW tiek su socializacija, tiek su resocializacija 
susijusiusius konstruktus. NeƳYardijXV WeorinơV pozicijos neretai lieka neaiãkX, 
kuria iã jǐ vadovaujamasi ± dơl ãioV prieåaVWieV resocializacijos Yaikǐ 
socializacijos centre proceso sampratos anali]ơ pradedama bǌWenW ãiXo 
aspektu. Dar vienas argumentas, dơl kurio ãioje dalyje didelis dơmeV\V 
skiriamas socializacijos sampratai atskleisti yra tai, kad pati resocializacijos 
VąYoka yra iã jos kilusi, kur prieãdơliV Äre³ jai suteikia tik pakartotinumo 
reikãmĊ. Kitaip tariant, jo turinys lieka tas pats, kaip ir socializacijos metu, 
kinta aplinkos Vąl\goV, proceso dalyviai, jǐ vaidmuo ir veikimas. 

Socializacija organizacijoje paprastai nagrinơjama dviem kryptimis: 
kaip asmens naXjǐ YerW\biǐ perơmimaV siekiant prisitaikyti organizacijoje 
arba kaip aVmen\bơV YerW\biǐ ugdymas t. y. ãio proceso turinio atskleidimas, 
kuris parodo, ko ir kaip asmuo mokosi socializacijos metu (Feldman, 1976). 
Anot Chao et al (1994). âios organi]acinơV socializacijos pozicijos skiriasi ne 
tik turiniu, bet ir trukme: pirmuoju atveju socializacija trunka riboWą laiką, o 
antroji socializacijos interpretacija paå\mi ilgalaikiãkXmą, nenXWrǌkVWamai 
YiVą g\Yenimą trunkanWƳ proceVą. ävelgiant iã Yad\binơV perspektyvos 
paprastai didesnis dơmeV\V yra skiriamas naXjǐ organizacijos nariǐ Vơkmingai 
adaptacijai, kuri tiesiogiai siejama su efektyvesniu organizacijos 
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funkcionavimu, o edXkologiniǐ W\rimǐ lauke daåniaX analizuojami aVmen\bơV 
ugdymo organizacijoje ƳYairǌV aspektai. 

Socializacija kaip tapsmas visaverčiu organizacijos nariu 
daåniaXViai apibrơåiama kaip pirminis ir adaptacinis procesas. Chao et al 
(1994) tai ƳYardija kaip proceVą, per kXrƳ asmuo pradeda vertinti vertybes, 
galimybes, lǌkeVþiXV dơl jo elgesio ir kitas socialines åiniaV, kurios yra 
svarbios atliekant savo YaidmenƳ bei dalyvaujant kaip organizacijos nariui. 
Daugelis mokVlininkǐ (Van Maneen ir Schein, 1970; Morrison, 1993; Schein, 
2010; äXkaXVkaiWơ, 2009; Zuoza, 2011), anali]aYĊ socializacijos proceVą, 
iãVkiria jo etapus, siekdami geriau suprasti ir atskleisti jo eigą. Steers (1981) 
teorijoje deklaruojama, kad socializacijos Vơkmơ priklauso ir nuo asmens, ir 
nuo organizacijos kXlWǌroV, kuri aWViVkleidåia per filoVofiją, YerW\biǐ raiãką, 
nariǐ elgVeną ir kitus elementus naujo organizacijos nario pritapimo 
laikotarpiu. âiV autorius ƳYardija tris socializacijos proceso etapus: 1) 
iãankVWinơ socializacija, kai asmuo dar nedalyvauja organizacijos veikloje, bet 
turi nXomonĊ apie organizacijos vertybes, nuostatas ir lǌkeVþiXV; 2) 
VXVidǌrimaV, kai realiai susiduria asmens lǌkeVþiai ir keliami reikalavimai, 
pradedami kurti tarpusavio santykiai, ƳViWraXkiama Ƴ formalias ar neformalias 
grupes organizacijoje; 3) pasikeitimas, kai asmuo pripaåƳVWamaV YiVaYerþiX 
nariu, kuris priima ir suvokia savo YaidmenƳ, atliekamas funkcijas ir 
vadovaujasi organizacijos YerW\bơmiV.  

Feldman (1976), iãVkirdamaV socializacijos etapus, pabrơåia jau 
apWarWą aVmeniniǐ ir organizacijos YerW\biǐ kongruencijos ir atliekamo 
vaidmens VYarbą. âiV autorius vertybes laiko organizacijos kXlWǌroV pamatu, o 
nagrinơdamaV asmens Vociali]aciją organizacijoje nurodo, kokie yra 
VơkmingoV socializacijos rezultatai. Jo teorijoje pagrindåiama keliǐ eWapǐ 
socializacijos eiga (år. 4 pav.). âiV autorius deklaruoja, kad pasibaigus 
organi]acinơV socializacijos procesui asmens ir organizacijos ƳWaka vienas 
kitam yra abipXVơ, o sklandi socializacijos eiga sukuria bendrą pasitenkinimo 
jaXVmą. Jo nuomone, Vơkmingai socializaYĊViV organizacijos narys yra pajơgXV 
padơWi pritapti kitiems naujiems jos nariams, nes yra motyvuotas ir aktyvus. 

Tuo tarpu Kammeyer-Mueller ir Wanberg (2003) paWeikơ tokius 
pozityvios socializacijos rodiklius kaip XådXoþiǐ iãmokimą, aWVakom\bơV ribǐ 
VXYokimą, lǌkeVþiǐ dơl elgesio åinojimą, VocialinĊ inWegraciją ir organizacijos 
kXlWǌroV priơmimą, kai perprantamos ir priimamos organizacijos YerW\bơV, 
normos, WaiV\klơV, simboliai ir kt. Toks socializacijos proceso aiãkinimaV 
pabrơåia Vąmoningą asmens paVirinkimą tapti organizacijos nariu, iã anksto 
apsvarstant pagrindines organizacijos Yieãai deklaruojamas vertybes, ir 
pagrindinis dơmeV\V yra nukreiptas Ƴ aVmeniniǐ ir organizacijos YerW\biǐ 
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dermĊ, gerą naujo darbuotojo VaYijaXWą ir moW\Yaciją, nuo kurios priklauso ir 
jo vykdomos veiklos rezultatai. Taigi VơkmingaV Yaikǐ socializacijos centro 
ugdytojo prisitaikymas ir organizacijos YerW\biǐ perơmimaV yra svarbus ne tik 
jam aVmeniãkai, bet ir naujai pradedanþiǐ dirbti ar mokytis ãioje mokykloje 
socializacijai. Vienintelis akcentas, kXrƳ reikia pabrơåWi ± ãioV mokyklos 
mokiniais netampama savo noru, Wodơl a priori atmetama galim\bơ, kad Wokią 
ugdymo ƳVWaigą ir vaikas, ir (ar) WơYai pasirinko Vąmoningai. 

 
 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

4 paveikslas. Socializacijos proceso ir re]XlWaWǐ kintamieji  
(ãalWiniV: Feldman, 1976, p. 434) 

 
äYelgianW iã Wokios perspektyvos mokVliãkai galima analizuoti tiek 

mok\Wojǐ, Wiek mokiniǐ ar jǐ WơYǐ (globơjǐ) kaip bendrXomenơV nariǐ 
Vociali]acijoV proceVą iãr\ãkinanW VkirWingXV aVpekWXV: mok\Wojo YaidmenƳ, 
mokiniǐ, mok\Wojǐ ar WơYǐ ir mok\kloV YerW\biǐ dermĊ, WơYǐ integravimo Ƴ 
mok\kloV bendrXomenĊ, mokiniǐ moW\YacijoV lank\Wi mok\klą ar mok\WiV, 
paViekimǐ ar kW. LieWXYoV mokVlininkai (ä\dåiǌnaiWơ ir JonXãaiWơ, 2004; 
Samaãonok et al, 2005; RXpãienơ ir KXþinVkienơ, 2006; BarkaXVkaiWơ ir 
Miãeik\Wơ, 2006; MagelinVkaiWơ, 2011; etc.) daXgiaX dơmeVio Vkiria mok\kloV 
lank\mo pradåiai, perơjimXi iã YienoV Xgd\mo pakopoV Ƴ kiWą, mok\kloV 
keiWimXi ar nagrinơja aWVkiroV VriWieV VpecialiVWǐ, dal\kǐ mok\Wojǐ, VocialinĊ 
aWVkirWƳ paWirianþiǐ Yaikǐ grXpiǐ priViWaik\mo mok\kloje problemaV, kXriǐ 
anali]ơVe Waip paW VYarbXV \ra YerW\biniV l\gmXo. AWkreipiamaV dơmeV\V, kad 
edXkologiniXoVe W\rimXoVe plaþiąja praVme Vociali]acijoV VąYoka tokiu 
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poåiǌriX daåniaXViai keiþiama adapWacijoV WerminX. Tai galima paaiãkinWi 
inWerdiVcipliniãkXmo ir jame eg]iVWXojanþiǐ Weoriniǐ poåiǌriǐ gaXVa, kXr YienX 
atveju socializacija organizacijoje yra tapatinama adaptacijai, o kitu ± 
aiãkinami kaip aWVkiri konVWruktai. Tokia socializacijos samprata toliau nebus 
plơWojama dơl joV neakWXlXmo W\rimo WXriniXi, ji apåYelgWa tiek, kiek pakanka 
iãr\ãkinWi eVminiXV VkirWXmXV tarp jos ir tyrime vartojamos socializacijos 
interpretacijos.  

âiame W\rime paVirinkWa Vociali]acijoV organi]acijoje anali]ơV 
kryptimi siekiama atskleisti turinƳ parodant, ko ir kaip yra mokoma (-si) ãio 
proceso metu. âiame konWekVWe socializacija suprantama kaip vaikystėje 
prasidedantis ir visą gyvenimą trunkantis procesas, Wodơl vaiko buvimas 
Yaikǐ Vociali]acijoV cenWre yra suprantamas kaip YienaV iã daXgelio eWapǐ, 
Y\kVWanþiǐ jǐ gyvenime. Tokia socializacijos samprata tiek Lietuvos, tiek 
XåVienio aXWoriǐ inWerpreWXojama labai plaþiai: ji pril\ginama adapWaYimXiVi 
(VaiWkeYiþiXV, 1995), identifikavimuisi (Butvilas, 2004), integravimuisi 
(Parsons ir Bales, 1956), ƳViWraXkimXi ar VXYiVXomeninimXi (AramaYiþiǌWơ, 
2009), formaYimXi (JoYaiãa, 2007), vystymosi (Draper, 1975) ar kXlWǌroV 
ƳViVaYinimo proceVXi (KYieVkienơ, 2005). Iãanali]aYXV Vociali]acijos 
apibrơåWiV, kaip ir organi]acijoV kXlWǌroV VampraWaV, identifikuotos rakWinơV 
VąYokoV definicijoVe ± Wai aVmXo, YiVXomenơ ir kXlWǌra. Vieni mokslininkai 
(Giddens, 1989; Berns, 2009; etc.) akcenWXoja aVmen\bơV formaYimąVi, 
kiWiemV W\rơjams (Leliǌgienơ, 1997; JoYaiãa, 2007; etc.) Vociali]acijoV eVmơ ± 
YerW\biǐ, normǐ perdaYimaV ir pagalba WapWi YiVaYerþiX YiVXomenơV nariX.  

âio proceVo meWX svarbiausiais institutais yra laikomi ãeima, 
mok\kla, bendraamåiai, YiVXomenơV informaYimo priemonơV ir religija. 
PrXVkXV (2003) papildomai kaip reikãmingą YeikVnƳ nXrodo darboYieWĊ, o 
Berns (2009) ± Yaikǐ prieåiǌroV ƳVWaigaV ir bendrXomenĊ. âiame konWekVWe 
galima sutikti su Chao et al (1994) ƳåYalga, kad tokia socializacijos samprata 
Wiek Yieãojo adminiVWravimo, tiek verslo organizacijose gana daånai 
ignorXojama ir laikomaVi nXoVWaWoV, kad VơkmingaV aVmenV priWapimaV 
organi]acijoje ir geri YeikloV re]XlWaWai \ra eVmơ, o edukologijos srityje 
mok\kloV YaidmXo ir aWVakom\bơ mokiniǐ Vociali]acijoV proceVe \ra 
ypaWingaV dơl Vocialiniǐ YerW\biǐ, normǐ, paproþiǐ, ƳVWaW\mǐ, W. \. proVocialaXV 
g\Yenimo bǌdo perơmimo. Vykdant vaiko YidXWinĊ prieåiǌrą, kai vaikas 
g\Yena ir mokoVi Xådaroje bendrXomenơje ir jo r\ãiai VX iãorine aplinka \ra 
ribojami, Yaikǐ Vociali]acijoV centro vaidmuo Wampa dar reikãmingeVniV nei 
WradicinơV mok\kloV.  
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5 paveikslas. Raidos stadijos ir pirminis socializacijos procesas 
 (ãalWiniV: Oetting, 1992, p. 2083) 

 
Kaip YiVą g\Yenimą WrXnkanWiV proceVaV Vociali]acija nereWai 

anali]Xojama laiko perVpekW\Yoje. AWViåYelgianW Ƴ aVmenV raidą daåniaXViai 
minima pirminơ ir anWrinơ Vociali]acijoV rǌã\V (KYieVkienơ, 2003; Berns, 
2009; eWc.), iãr\ãkinanW ankVW\YoVioV Yaik\VWơV laikoWarpio VYarbą ir pirminĊ 
Vociali]aciją nXrodanW pagrindiniX nXoVWaWǐ perơmimo eWapX. OeWWing ir 
Donnenme\er (1998) Vociali]aciją WapaWina su inkXlWǌri]acija, kurios metu 
priViWaikoma YiVXomenơje priimant jos YerW\beV, normaV ir WradicijaV. Teoriją 
vizualizuojanti schema iliustruoja, kad vaiko socialinis ugdymasis prasideda 
ãeimoje, YơliaX WĊViaVi mok\kloje ir bendraamåiǐ grXpơje (5 paY.). âi Weorinơ 
prieiga deWaliaX paaiãkina pirminơV Vociali]acijoV WXrinƳ per VąYeiką VX kiWaiV 
åmonơmiV ir jǐ ƳWaką formXoWiV YiVXomenei priimWinam arba prieãingai ± 
delinkYenWiniam elgeViXi. Kaip paY\]d\V ãiai Weorijai iliXVWrXoWi prakWiniame 
konWekVWe galơWǐ bǌWi paViWelkiami WarpWaXWinio ISRD-3 (angl. International 
Self-Report Study of Delinquency) tyrimo (2015) rezultatai Lietuvoje, kurie 
parodơ, kad nXVikalVWamaV YeikaV Weigơ aWlikĊ Wie paaXgliai, kXrie paW\V paW\rơ 
VmXrWinƳ elgeVƳ ãeimoje ar mok\kloje. 

Svarstant esmines priimtino visuomenei ir delinkventinio elgesio 
formaYimoVi prieåaVWiV aXWorius (Oetting, 1992) jǐ idenWifikaYo benW keleWą. 
Pirmiausia, jo man\mX, YiVǐ YiVXomenơV nariǐ kXlWǌrinơV idenWifikacijoV 
l\gmXo \ra VkirWingaV, Wodơl jie \ra VkirWingai priViWaikĊ YiVXomenơje. AnWra, 
Yaiko pirminơV Vociali]acijoV proceVo dal\Yiai paprastai priklauso skirtingoms 
VXbkXlWǌromV, kXrioV turi skirtingas normas ± joV gali prieãWaraXWi ar YiViãkai 
neVXWapWi VX YiVXomenơV normomiV. Treþia prieåaVWimi nXrodoma Wai, kad 
VkirWingomiV VocialinơmiV Vąl\gomiV kiekYienaV YaikaV paWiria VkirWingą 
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inkXlWǌri]aciją, ãio proceVo VơkmĊ lemia VkirWingi pirminơV Vociali]acijoV 
ãalWiniai, o ne YiVXomenei nepriimtinos normos. Vadovaudamasis ãiomiV 
nuostatomis Oetting (1992) mok\klą laiko YienX VYarbiaXViǐ Vociali]acijoV 
ãalWiniǐ, kXriV WXri VaYo kaip organi]acijoV VXbkXlWǌrą, daranþią ƳWaką 
kiekYienam joje beVimokanþiajam ir aWiWinkanþią YiXVomenineV normaV. Nors 
Yaikǐ Vociali]acijoV cenWraV \ra neWradicinơ mok\kla ir joje Xgdomi 
delinkvenWinio elgeVio Yaikai, jo kaip Xgd\mo ƳVWaigoV aWVakom\bơ 
neVXmenkơja, o yra dar dideVnơ ± joV VXbkXlWǌra Wampa pagrindu 
resocializacijos procesui.  

SiekianW deWaliaX pagrƳVWi ne Wik Vociali]acijoV, beW ir resocializacijos 
sampratą remiamasi Berry et al (2002) teorija, kurioje aWVk\rơ kXlWǌroV 
perdaYimo ir akXlWǌracijoV (VXkXlWǌrinimo) konstruktus, teigdami, kad 
pirmXojX aWYejX proceVaV Y\kVWa aVmenV kXlWǌroje, anWrXojX ± akXlWǌracija 
(VXkXlWǌrinimaV) \ra VąYeikoV Warp aVmenV ir åmoniǐ bei inVWiWXcijǐ re]Xltatas 
(år. 6 paY.). AXWoriai ƳYardija, kad nagrinơjanW ãiXoV proceVXV bǌWina iãVkirWi 
dYi VąYokaV: inkXlWǌraciją ir Vociali]aciją. âiXo poåiǌriX inkXlWǌracija 
suprantama kaip savaiminis ir nedidaktinis procesas, kurio metu vaikas 
mokoVi iã WơYǐ, kiWǐ VXaXgXViǐjǐ ar bendraamåiǐ, o socializacija laikoma 
apgalYoWX, VąmoningX bǌdX Xgd\Wi ir Xgd\WiV. Tokia Vchema komplekViãkai 
Yai]dXojamaV aVmenV YerW\biǐ formaYimoVi mechani]maV, kXriame aXWoriai 
iãVkiria WriV kr\pWiV: 1) YerWikalią ± kaip kXlWǌrinƳ perdaYimą ã WơYǐ VaYo 
aWåalomV; 2) hori]onWalią, kXri VkirWa bendraamåiǐ kXlWǌrinio perdaYimo 
proceVXi apibrơåWi; 3) ƳVWriåą kXlWǌrinƳ perdaYimą, kXrio ãalWiniaiV ƳYardijami 
kiWi VXaXgXVieji (ne WơYai) ar inVWiWXcijoV, paVWarajai kr\pþiai WXrơWǐ bǌWi 
priskirta ir mok\kla, ãio W\rimo aWYejX ± Yaikǐ Vociali]acijoV cenWraV.  

âiame konWekVWe YadoYaXjamaVi Darmanegara (2006) po]icija, kad 
inkXlWǌracijoV VąYoka kilXVi iã anWropologijoV, o Vociali]acija \ra VociologinơV 
diVciplinoV WerminaV, WaþiaX abiejǐ l\giagreþiai Y\kVWanþiǐ proceVǐ WikVlaV ± 
YerW\biǐ inWernali]acija. EVminiV VkirWXmaV \ra Wai, kad ji gali bǌWi VaYaiminơ 
arba Vąmoningai VXplanXoWa. AWViåYelgianW Ƴ Wai, anali]XojanW YerW\biǐ 
inWernali]acijoV proceVą mok\kloje aiãkinamaVi, ką XgdoVi ar iãViXgdơ paWV 
aVmXo arba kaip ir kokV Xgd\maV(iV) Y\kVWa bǌnanW VąYeikoje VX kiWaiV.
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Analizuodami inWerakcinƳ kXlWǌroV perdaYimo proceVą Berr\ et al 
(2002) iãVkiria reVociali]acijoV VampraWą, kXri inWerpreWXojama kaip 
VXVidǌrimaV Warp Wo, ką aVmXo \ra iãmokĊV ir ko mokoVi inWerakcijoV meWX ± 
Wai aWiWinka ir Yaiko YidXWinơV prieåiǌroV priemonơV Y\kd\mo Yaikǐ 
Vociali]acijoV cenWre paVkirWƳ, Wodơl laikoma Winkama perVpekW\Ya ãiame 
W\rime. Panaãiai reVociali]acijoV proVecą aiãkina ir kiWi mokVlininkai (Dal\, 
1992; Berger ir LXckman, 1999): YerW\biǐ inWernali]acija ir lǌkeVþiǐ 
paWeiVinimaV VXpranWamaV kaip dinamiãkaV idenWiWeWo formaYimaViV ir kaip 
ugdymas (-iV) konkreþioje Vocialinơje aplinkoje, kiWaip WarianW, perimWoV 
normoV ir YerW\bơV keiþiamoV naXjomiV. Esminis skirtumas yra tas, kad Berry 
et al (2002) teorijoje resocializacija a priori reiãkia proceVo pakarWoWinXmą dơl 
Wo, kad jiV Y\ko neVơkmingai. O Berger ir Luckman (1999) plơWojama Weorija 
neWXri YerWinamojo aVpekWo, jie nXrodo Y\kVWanþią WranVformaciją. Kitaip 
WarianW pabrơåiama Wai, kad åmogaXV g\Yenime Y\kVWa YerW\biǐ kaiWa, WaþiaX 
joV WXrin\V glaXdåiai ViejaVi su VocialinơV aplinkoV Vąl\gomiV. Tai reiãkia, kad 
ãiV proceVaV progreVXoja Winkama linkme Wik tada, kai jam vykstant yra sukurta 
siekiamam tikslui palanki aplinka, ± ãioV po]icijoV laikomaVi aiãkinanW Yaikǐ 
Vociali]acijoV cenWro kXlWǌroV reikãmĊ Yaikǐ reVociali]acijoV proceVXi. 

âi resocializacijos paskirtis grindåiama pagrindinơmiV 
kriminologijoV ir VociologijoV mokVlǐ WeorijomiV, aiãkinanþiomiV 
delinkventinio elgesio ir vertybių sąsajas. Dar 1981 m. Braithwaite ir 
BraiWhZaiWe, jaV anali]aYo ir VXVkirVWơ Ƴ WriV grXpeV: 1) WeorijoV, kurios 
delinkYencijoV formaYimąVi grindåia delinkYenWinƳ elgeVƳ nXrodanþiǐ YerW\biǐ 
egzistavimu, jos bǌdingoV åemeVnơmV YiVXomenơV klaVơmV; 2) WeorijoV, kXrioV 
delikYenWinio elgeVio aWViradimo prieåaVWimi laiko prieãinimąVi YiVXoWinai 
priimWinomV YerW\bơmV; 3) WeorijoV, kXrioV delinkYenWinƳ elgeVƳ aiãkina per 
YiVXoWinai reglamenWXoWǐ YerW\biǐ nepaiV\mą (cit. pg. Sims, 2014). Pirmuoju 
atveju bene labiaXViai åinoma laikoma Miller (1977) teorija, kurioje nurodomi 
pagrindiniai åemiaXVioV YiVXomenơV klaVơV inWereVai, Wokie kaip VWipriǐ pojǌþiǐ 
ViekimaV, perdơWaV ViekiV Ƴrod\Wi VaYo Y\riãkXmą kiWiemV, gXdrXmaV, 
nepriklaXVom\bơ ar nemalonXmǐ kaip preVWiåo VXYokimaV ir pan. äemiaXVia 
klase jis laikơo neiãVilaYinXViXV, maåaV pajamaV gaXnanþiXV ar åemoV 
kvalifikacijos fi]inƳ darbą dirbanþiXV aVmeniV. AnWrajai grXpei priVkiriama 
VXbkXlWǌrǐ teorija (Cohen, 1979), kurios pagrindinis objektas ± VkirWingǐ 
VXbkXlWǌrǐ, kXriǐ YerW\biǐ neVXWapimaV VkaWina YaikXV paWirWi VocialinĊ 
frXVWraciją. eg]iVWaYimaV YiVXomenơje. Teorijos filosofija remiasi jaunimo 
gaXjǐ fenomenX: manoma, kad delinkYenWiniX elgeViX paViå\minþioV grXpơV 
tampa vienintele vieta, kur asmuo iãVikoYoja pripaåinimą, Wodơl jiV ne Wik 
aWViVkiria nXo YiVXomenơV, beW ir koYoja prieã joV pripaåinWaV YerW\beV. 
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PaVkXWiniajai Weorijǐ grXpei priVkiriama MerWon (1938) Weorija, kXrioV 
pagrindinơ idơja \ra Wa, kad YiVXomenơV nariai ƳVpraXdåiami Ƴ Wam WikrXV rơmXV, 
W. \. YiVXomenơV WrokãWamXV WikVlXV, kXriǐ jie nepasiekia ƳpraVWomiV, 
ƳWYirWinWomiV priemonơmiV ± socialiai priimWinaiV bǌdaiV. AWViåYelgianW Ƴ Wai, 
autoriaus nuomone, sukuriama situacija atsirasti elgesio nukrypimams, kurie 
\ra kaip aVmenV reagaYimo Ƴ ją bǌdaV. âiam reiãkiniXi apibǌdinWi Waikoma 
anomijoV VąYoka, kXri daåniaXViai ƳYardijama kaip DXrkheim Weorijos 
skolinys, tik joje manoma, kad YiVa YiVXomenơ \ra anomiãka, o Merton tokioje 
padơW\je manơ eVanW Wik åemiaXVioV YiVXomenơV klaVơV nariXV. âiai kr\pþiai 
taip pat priklauso diferencijXoWǐ aVociacijǐ Weorija (SXWherland, 1947), kXri 
paå\mi komXnikacijoV VX kiWaiV VYarbą ir Weigia, kad nXVikalVWamo elgeVio \ra 
iãmokVWama per VąYeikaV VX kiWaiV, kai neWinkamaV elgeV\V apibrơåiamaV 
po]iW\Yiai. âią Weoriją ir MerWon po]iciją Vieja Wai, kad abiem aWYejaiV manoma, 
kad laimơV, pinigǐ ar VWaWXVo ViekiV \ra delinkYencijoV aWViradimo prieåaVWiV, 
tik, SXWherland (1947) nXomone, Wǐ paþiǐ YerW\biǐ kaip WikVlo Ƴg\YendinimaV 
ƳmanomaV ir YiVXoWinai priimWinX keliX, jei komXnikacijoje demonVWrXojami 
antikriminaliniai elgesio modeliai. Tokia prieiga YadoYaXjamaVi ir ãiame 
tyrime, kai grindåiama vaiko pasirengimo integracijai logika. Kitaip tariant, 
åYelgianW iã WokioV po]icijoV ne Wik paaiãkinama, kodơl formXojaVi 
delinkYenWiniV elgeV\V, beW ir ƳåYelgiamos Yaikǐ reVociali]acijoV galim\bơV per 
socialiai priimtino elgesio modeliǐ demonVWraYimą, organi]acijoje 
dominXojanþiǐ YerW\biǐ VYarbą YidXWinơV prieåiǌroV priemonơV YeikVmingo 
vykdymo aspektu.  

ƲYerWinXV minơWǐ Weorijǐ principineV nXoVWaWaV ir prieã Wai apWarWą 
reVociali]acijoV Yaikǐ Vociali]acijoV cenWre VampraWą, galima dar\Wi iãYadą, kad 
vaiko (re)socializacijos aspektas mokyklos kontekste suvokiamas ir 
aiãkinamaV iã dYiejǐ po]icijǐ: pirmoji galơWǐ bǌWi orientuota Ƴ indiYidXalǐ 
l\gmenƳ, t. y. kaip jis ugdosi, keiþiaVi, analizuojant vaiko Ƴg\WaV paWirWiV, o 
antroji ± Ƴ mok\kloV kaip organi]acijoV l\gmenƳ, nagrinơjanW (re)Vociali]acijoV 
proceVo eigą ar WXrinƳ, ViekianW geriaX paåinWi, kokiomiV YerW\bơmiV grƳVWa 
praktika egzistuoja, kas ir kaip yra perduodama, siekiant vaiko elgesio 
pok\þiǐ. AWViåYelgianW Ƴ Wai, kad ãiame W\rime YadoYaXjamaVi organi]acijǐ 
teorijomis, ne Yaiko indiYidXalXV, o Xgd\mo ƳVWaigoV l\gmXo \ra 
prioritetizuojamas, didåiaXViaV dơmeV\V VkiriamaV Yaikǐ Vociali]acijoV cenWrǐ 
kXlWǌriniamV veiksniams, susijusiems VX Vơkminga Xgd\Winiǐ reVociali]acija. 
Tai skatina apWarWi dar Yieną aVpekWą ± resocializacijos vaikų socializacijos 
centre turinį ir jo dedamǐjǐ VąVają su mokyklos kXlWǌroV WXriniX iã teorinơV 
perspektyvos.  
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ä\miaXVi organi]acijoV kXlWǌroV W\rơjai (Feldman, 1981; Fisher, 
1986; Schein, 1971), nagrinơjĊ aVmenV Vociali]acijoV organi]acijoje aVpekWą ir 
pripaåinĊ aVmen\bơV Xgd\mą (-Vi) bei kaiWą Vociali]acijoV organi]acijoje 
meWX, nXrodo ãio proceVo WXrinio anali]ơV VYarbą. Chao et al (1994, p. 731-
732), remdamieVi minơWaiV aXWoriaiV, iãVkiria neW ãeãiaV socializacijos proceso 
turinio dimensijas. Pirmoji ± organi]acijoV WikVlo ir YerW\biǐ, kXri laikoma 
bene VYarbiaXVia ir daåniaXViai aXWoriǐ iãVkiriama socializacijos procese. âioje 
dimensijoje svarbu, kaip suvokiamas pagrindinis organizacijos tikslas, kaip 
VXpranWamoV ir inWerpreWXojamoV WaiV\klơV bei principai, kXrie parodo 
inWegracijoV organi]acijoje mąVWą. âiame konWekVWe paprastai vertinamas 
aVmeniniǐ ir organi]acijoV YerW\biǐ kongrXencijoV aVpekWaV, kXris tiesiogiai 
siejamas ir su organizacijos veiksmingumu. AnWroji dimenVija pabrơåia 
gebơjimo YeikWi aVpekWą, kXriV WXrơWǐ bǌWi WrakWXojamaV ne kaip moW\Yacija 
veikti, o turimi Ƴgǌdåiai ir patirtis ± ãiame konWekVWe idenWifikXojama, ką dar 
reikia iãmokti efektyviam organizacijos YeikloV Y\kd\mXi. Treþioji dimenVija 
ƳYardijama kaip åmoniǐ bendravimo, joje pagrindiniV dơmeV\V VkiriamaV 
po]iW\YiemV WarpXVaYio VanW\kiamV. SiekianW aWVkleiVWi ãioV dimenVijoV raiãką 
nagrinơjama, kokioV aVmen\bơV ar jǐ brXoåai \ra po]iW\Yiai vertinami, kokios 
grXpơV organi]acijoje formXojaVi, kaip Y\kVWa komXnikacija, kokie Vocialiniai 
gebơjimai ir elgeV\V \ra priimami kaip Winkami. Ketvirtoji dimensija vadinama 
politikos, kuri analizuoja formalius ir neformalius darbinius santykius, galios 
VWrXkWǌraV organi]acijoje. âi dimensija apima ir efektyvaus elgesio modelius, 
kXrie Yieãai deklarXojami bei perduodami visiems nariams. Penktoji dimensija 
fokXVXoWa Ƴ kalbą. âioje dimensijoje socializacijos WXrin\V \ra kalboV raiãka 
organizacijoje: akronimai, VlengaV, åargonai, kXrie bǌdingi organi]acijai. 
âeãWoji dimensija nurodoma kaip orienWaYimaViV Ƴ istoriją. Tai apibǌdina 
organizacijos mitai, tradicijos, ritualai, kuriais stengiamasi organizacijos 
nariXi perdXoWi joV kXlWǌrą. Tokios socializacijos organizacijoje dimensijos 
apibǌdina VkirWingXV organi]acijoV kXlWǌroV elemenWXV W. \. aVmenV 
(re)Vociali]acijoV proceVo WXrin\V anali]XojamaV kXlWǌriniame konWekVWe, Wik 
Yiena iã dimenVijǐ WieViogiai Viejama VX aVmenV gebơjimaiV aWlikWi jam paYeVWą 
YaidmenƳ, t. y. gebơjimo veikti dimensija. VadoYaXjanWiV ãiXo VkirVW\mX 
galima WeigWi, kad beW kXrio Yaikǐ Vociali]acijoV cenWro kXlWǌra gali bǌWi 
nagrinơjama iVWoriniX, kalbiniX, poliWiniX ar kiWaiV aVpekWaiV, kurie siejasi su 
(re)socializacijos dơmenimiV. 

Vis dơlWo anali]XojanW Yaikǐ Vociali]acijoV cenWrǐ kXlWǌraV kaip ãiǐ 
mok\klǐ reVociali]acijoV prakWikoV raiãką disertaciniame tyrime tikslingesnơ 
Ehrhart et al (2014) turinio interpretacija, iãVkirianti socializacijos 
organizacijoje ugdymo (-Vi) VriWiV: 1) XådXoWieV (kaip YeikWi, kad bǌWǐ aWlikWoV 
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paYeVWoV XådXoW\V), 2) YaidmenV (aXWoriWeWo, aWVakom\bơV ir ekVpekWacijǐ 
aiãkXmo), 3) grXpơV (kokioV Y\kVWa inWerakcijoV grXpơVe ir kokioV joVe 
eg]iVWXoja normoV), 4) organi]acijoV (kokia \ra kXlWǌra, apimanWi poliWiką, 
YerW\beV, miViją ir pan.). âiai prieigai labiaX WinkamomiV laikomoV nuostatos, 
ƳYardijanþioV vertybes kXlWǌroV pagrindX, lemianþiX organizacijoV nariǐ Yeiklą 
ir nXVakanþiX ViekWino elgeVio gaireV. Tai pagrindåiama WXo, kad beW kXriV iã 
minơWǐ aVpekWǐ gali bǌWi YerWinamaV YerW\biniame konWekVWe ± tokia prieiga 
(re)socializacijos procesui mokykloje sudaro galimybes atskleisti mokyklos 
kXlWǌroV raiãką ir per YerW\biǐ kaiWą projekWXoWi joV kaip organi]acijoV 
WobXlinimo åingVniXV ViekianW gereVniǐ re]XlWaWǐ. KiWa YerWXV, ãiame darbe 
resocializacijos procesas yra orientuotas Ƴ Xgd\WinƳ, kXr iWin reikãmingaiV 
laikomi Yaikǐ Vociali]acijoV cenWre kXriami VanW\kiai, pripaåƳVWamaV jaX 
minơWaV VXbkXlWǌrǐ kaip aWVkirǐ grXpiǐ organi]acijoje eg]iVWaYimaV.  

ApibendrinanW reVociali]acijoV Yaikǐ Vociali]acijoV cenWre VampraWą 
reikơWǐ paminơWi, kad ãiame darbe paVirinkWa ne aVmenV priViWaik\mo 
organi]acijoje, beW jo YerW\biǐ, aWiWinkanþiǐ YiVXomenơV normaV, perWeikimo 
proceVo WXrinio anali]ơ. KiWaip WarianW, Yaiko YidXWinơV prieåiǌroV priemonơV 
vykdymas yra suprantamas kaip ribota laiko prasme vaiko gyvenime 
WrXnkanþioV Vociali]acijoV daliV. Dơl Wo, kad disertaciniame tyrime pasirinktas 
organi]acijoV kXlWǌroV l\gmXo, ãiame eWape pagrindinis vaidmuo tenka 
institucijai, jos vykdomai veiklai ir rezultatams ± Wam WeikiamaV didåiaXViaV 
dơmeV\V ãiame W\rime. Uådaro Wipo mokyklose vykstanti socializacija 
traktuojama kaip VXaXgXViǐjǐ WikVlingai ir Vąmoningai Y\kdoma Yeikla, kXri 
vyksta ne savaime, bet yra planuojamas ir Ƴg\YendinamaV didakWiniV proceVaV. 
AWViåYelgianW Ƴ Wai, kad Yaikǐ Vociali]acijoV cenWrai \ra VkirWi delinkYenWinio 
elgesio vaikams a priori daroma prielaida, kad ãiV proceVaV WXrơWǐ bǌWi 
ƳYardijamaV kaip reVociali]acija, neV Yaiko YidXWinơV prieåiǌroV WikVlas ± vaiko 
elgeVio pok\þiai, kXriemV aWViraVWi neabejoWinai reikalinga eVamǐ YerW\biǐ 
transformacija. âiame konWekVWe VXaXgXViǐjǐ veiklos praktika 
(demonstruojami elgesio modeliai, kuriamos tvarkos, tarpusavio santykiai, 
Viekiamǐ WikVlǐ VXYokimaV) ƳYardijama ir kaip resocializacijos turinys, ir kaip 
Yaikǐ Vociali]acijoV cenWro kXlWǌroV raiãka ± jǐ VankloWa \ra akiYai]di. 

1.2. Vaikǐ Vociali]acijoV cenWro kXlWǌra jo veiklos efektyvumo kontekste 
 

âio skyriaus tikslas ± paaiãkinWi, kaip mokyklos kXlWǌroV anali]ơ \ra 
susijusi su Yaikǐ Vociali]acijoV cenWrǐ veiklos efektyvumu ir kaita kaip 
neiãYengiamX proceVX jiems WobXlơjanW. Remiantis jau suformuluotomis 
efektyvios mokyklos kXlWǌroV VampraWomiV aptariamas jǐ Waik\mo ãiame 
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tyrime netikslingumas dơl VWiprioV orienWacijoV Ƴ akademiniXV paViekimXV. Taip 
paW pagrindåiamaV konkXrXojanþiǐ YerW\biǐ modelio kaip tinkamos prieigos 
ãiame W\rime paVirinkimaV, konkreWi]XojanW jo aWiWikWƳ jaX apWarWǐ Yaikǐ 
Vociali]acijoV cenWro kXlWǌroV ir mokiniǐ resocializacijos VampraWǐ WXriniXi, W. 
\. Vriþiǐ, kXrioV nagrinơja Wiek YidiniXV (VWrXkWǌrą, VanW\kiXV, WYarką, eWc.), Wiek 
iãoriniXV (WikVlǐ aiãkXmą, priViWaik\mą prie kinWanþiǐ iãorơV Vąl\gǐ) proceVXV 
ir leidåia idenWifikXoWi kiekYienoV ƳVWaigoV kXlWǌroV brXoåXV ir WXrinƳ, VXdaro 
Vąl\gaV YerWinWi kXlWǌroV VWiprXmą ± vieną reikãmingiaXViǐ fXnkcionaliVWinio 
poåiǌrio akcenWǐ. VadovaujanWiV konkXrXojanþiǐ YerW\biǐ modelio logika 
paWeikiamaV Yaikǐ Vociali]acijoV cenWrǐ kXlWǌroV, orienWXoWoV Ƴ Vơkmingą 
ugdytiniǐ reVociali]aciją, W\rimXi reikãmingaV konWekVWaV: ƳYardijami 
pagrindiniai nepilnameþiǐ jXVWicijoV ir delinkYenWinio elgeVio YaikamV VkirWǐ 
ƳVWaigǐ WranVformacijoV brXoåai, apWariami ãiomV Xådaro Wipo mok\klomV 
keliami VX reVociali]acija VXVijĊ WikVlai, YidinơV YeikloV \paWXmai bei 
åmogiãkǐjǐ VanW\kiǐ kǌrimo aVpekWaV.  

1.2.1. Mokyklos kXlWǌros, YeikloV efekW\YXmo ir kaiWoV VąVajoV 
 

Prieã keliV deãimWmeþiXV pradơWa domơWiV, kokƳ poYeikƳ mok\kla turi 
mokiniǐ paViekimamV, atlikti moksliniai tyrimai (Coleman et al, 1966; Jencks 
et al, 1972; Mayeske, 1972; Edmonds, 1979) ƳYardijami kaip mokyklų 
efektyvumo tyrimų pradåia, kai dideliV dơmeV\V bXYo VkiriamaV 
maWerialiomV mok\klǐ charakWeriVWikomV: Ƴrangai, kn\gǐ VkaiþiXi 
biblioWekoVe, paVWaWǐ bǌklei, mok\Wojǐ aWl\ginimamV, iãlaidoms vienam 
mokiniui ir pan. (cit. pg. Maslowski, 2001). IlgainiXi plơWojanW ãƳ aVpekWą su 
mokiniǐ mok\moVi paViekimaiV VXVijXViǐ YeikVniǐ VkaiþiXV bXYo gerokai 
iãplơVWaV, be Vocioekonominiǐ aVpekWǐ, reikãmingaiV YeikVniaiV ƳYardijami 
mokykloje vykstantys procesai, mokyklos charakteristikos, tokios kaip dideli 
mok\Wojǐ lǌkeVþiai, po]iW\Yi aWmoVfera, krXopãWXV mokinio paåangoV 
vertinimas ir kt. (Teddlie ir Reynolds, 2000). âiame konWekVWe bXYo gana 
detaliai nagrinơWaV mok\kloV kXlWǌroV ir joV YeikloV efekW\YXmo r\ã\V, 
parodanW Viekiamǐ WikVlǐ, keliamǐ prioriWeWǐ derinimo bendrXomenơje, 
aWVakom\bơV perleidimo, perVonalo moW\YacijoV reikãmĊ Viekiamiems 
rezultatams. Prieita prie iãYadoV, kad kXlWǌra ƳYardijama kaip neformalXV 
darbXoWojǐ elgVenoV Yald\mo ƳrankiV, nekuriant labai daXg formaliǐ WaiV\kliǐ, 
t. y. nedidinant biurokratijos ir jos lemWǐ neigiamǐ paVekmiǐ (Ehrhart et al, 
2014). PradơWa YadoYaXWiV nuostata, kad dirbtinai kuriami procesai, kurie 
paViWeiVina kaip gera prakWika, papraVWai ilgainiXi Wampa organi]acijoV kXlWǌroV 
dalimi (Schein, 2010). Taigi imWa Yienǐ mok\klǐ pasiteisinusias, paåangiaV 
veiklos prakWikaV paåinWi ir jaV Waik\ti kitose mokyklose ± tai buvo pirmosios 
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XåXominoV, kad mok\kloV ViekiV WapWi efekW\Yia neiãYengiamai VXVijĊV VX 
kaitos aspektu. 

Anot Shoen (2005, p. 30), Wai paVkaWino efekW\Yiai Yeikianþiǐ 
mok\klǐ charakWeriVWikaV panaXdoWi ViekianW pagerinWi maåiaX efekW\Yiǐ 
mok\klǐ re]XlWaWXV ir lơmơ mokyklos tobulinimo tyrimų pradåią: poåiǌrio 
Ävienas dydis tinka visiems³ reikơjo aWViVak\Wi, VXpraWXV skirtinguose 
kontekstuose egzistuojant nevienodus efekW\YXmą lemianþiXV YeikVniXV. 
Dabar mok\kloV efekW\YXmo W\rimXoVe Yienareikãmiãkai pripaåƳVWamaV 
mok\kloV kaiWoV proceVo priklaXV\maV nXo konkreþioV Xgd\mo ƳVWaigoV 
charakWeriVWikǐ ir aplinkoV Vąl\gǐ, nustatant gana abVWrakþiaV kXlWǌroV 
tobulinimo kryptis. Galima paminơWi, kad prieã Wai, aptariant mokyklos 
kXlWǌroV VampraWą, buvo akcentuojamas jos unikalumas, kuris taip pat 
laikomas svarbiu argumentu, pabrơåianW kiekYienoV organi]acijoV VaYiWXmą. 
Taigi ãiame darbe, WirianW Yaikǐ Vociali]acijoV cenWrǐ kXlWǌraV, laikomasi 
poåiǌrio, kad kiekYienai Xgd\mo ƳVWaigai bǌdingoV VkirWingos Vąl\goV, dơl 
kXriǐ jǐ kaiWoV proceVaV negali bǌWi XnifikXojamaV. Vadinasi, ir kiekvienos 
mok\kloV kXlWǌroV anali]ơ, ViekianW pok\þiǐ, WXri bǌWi Y\kdoma aWVieWai.  

Nepaisant to, manoma, kad egzistuoja bendros veiklos tendencijos, 
brXoåai, reikalingi ar neW priYalomi ƳVWaigomV, kXriomV formXolXojami Wie 
patys tikslai ir kurioV Viekia bǌWi efekW\YioV ± logiką dơl bendrǐ, YiVomV 
mok\klomV akWXaliǐ kXlWǌroV charakWeriVWikǐ pagrindåia ne Yieną deãimWmeWƳ 
vykusios efektyviai veikiančios mokyklos kultūros bruožų paieãkoV. Jǐ \ra 
suformuluotos bent kelios versijos, kXrioV apåYelgiamoV ir ãiame darbe. Viena 
jǐ ± produktyvi kultūra, kXri \ra reikalinga mok\klai WapWi Vơkminga (LeYine 
ir Le]oWWe,1990). âiai sampratai SheerenV (2000) priVk\rơ Ƴ paViekimXV 
orientXoWą mok\kloV poliWiką, planaYimą ir mok\moVi WikVlǐ kơlimą, bendrą 
mok\kloV bendrXomenơV nariǐ Yi]iją ir WikVlXV. Bendrai vertinant bǌWǐ galima 
WeigWi, kad prodXkW\Yi mok\kloV kXlWǌra VXpranWama kaip ne VaYaime 
beViformXojanWi, beW formXojama, aiãkiai ƳYardijant mokyklos siekius ir 
derinanW YiVǐ joV nariǐ nuomones ãiXo aVpekWX. Visgi Wokio Wipo kXlWǌroV 
WXrin\V plaþiaX nơra apWarWaV, Wodơl jXo remianWiV papraVWai keliamoV prielaidoV, 
Vpơjama, kaip kiekYiena iã VampraWoV daliǐ WXrơWǐ bǌWi inWerpreWXojama. 

Stoll et al (2016), anali]Xodami efekW\Yiǐ mok\klǐ charakWeriVWikaV 
paVWebơjo VWipriXV koreliaciniXV r\ãiXV Warp bendradarbiaYimo mok\kloje ir 
mokiniǐ mok\moVi re]XlWaWǐ, paViWikơjimo bei pagarboV Warp kolegǐ. Jie tai 
ƳYardijo kaip bendradarbiaujančios kultūros raiãką. AnoW LomaV et al 
(2011), Ƴrod\Wa, kad profeViniV bendradarbiaYimaV Warp mok\Wojǐ keiþia jǐ 
prakWiką dirbanW VX mokiniaiV, o Wai WieViogiai ViejaVi su dideVniX mokiniǐ 
progresu. O Mourshed et al (2010) kaip VYarbią VơkmingoV mok\kloV Vąl\gą 
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nurodơ bendraamåiǐ bendradarbiaYimą ir mok\mąVi karWX. FXllan (2007) 
Vơkmingą mok\kloV kaiWą Waip paW Vieja VX bendradarbiaYimo prakWikoV 
keitimu, W. \. bendradarbiaXjanþioV kXlWǌroV kǌrimX, kXri jaX iãband\Wa ir 
paViWeiVinXVi ƳYairiXoVe konWekVWXoVe: gerinanW Vpecialiǐjǐ Xgd\moVi poreikiǐ 
mokiniǐ ƳWraXkWieV Vąl\gaV bei Xgd\moVi re]XlWaWXV, gerinanW mok\kloV YeikloV 
kok\bĊ, kXri orienWXoWa Ƴ mok\Wojǐ bendradarbiaYimą dơVWanW mokomXoViXV 
dal\kXV, mokiniǐ VXWelkimą bendrai Yeiklai. AWkreipWinaV dơmeV\V, kad tokios 
kXlWǌroV anali]ơV WXrin\V labiaX orienWXoWaV ne Ƴ Yad\biniXV proceVXV, o Ƴ 
mok\moVi bǌdXV, inWerakcijaV Warp dal\Yiǐ, dideVniV dơmeV\V VkiriamaV 
individualiems vaiko poreikiams. 

IãnagrinơjĊ ãimWXV mokVlo VWXdijǐ Teddlie ir Re\noldV (2000) 
ƳYardijo deY\niV efekW\YioV mok\kloV Vąl\gaV, Warp jǐ ± pozityvią mokyklos 
kultūrą, kXri apima bendroV Yi]ijoV kǌrimą, aiãkiXV reikalaYimXV WXrinþią 
aplinką ir pozityvaus elgesio palaik\mą Warp bendrXomenơV nariǐ. BendroV 
Yi]ijoV kǌrimaV reiãkia, kad mok\kloV perVonalaV ir mokiniai kXria bendrą 
ƳViYai]daYimą, kaip bXV Viekiama organi]acijoV WikVlǐ, taip pat \ra aiãkioV 
WaiV\klơV, kaip elgWiV VkirWingoVe mok\kloV erdYơVe ar ViWXacijoVe, ir siekiama, 
kad bǌWǐ skatinamas pozityvus elgeV\V XåXoW baudus Xå neWinkamą YeikVmą. 
âi po]iW\YioV kXlWǌroV VampraWa kXrWa remianWiV angloVakViãkǐ ãaliǐ mok\klǐ 
patirtimi. Reynolds et al (2016, p. 267), anali]Xodami LoW\nǐ AmerikoV 
regionus, po]iW\Yią kXlWǌrą ƳYardijo kaip nXoãirdåiǐ ir Weigiamǐ VanW\kiǐ Warp 
mok\kloV bendrXomenơV nariǐ kǌrimą, VmXrWo, dideliǐ neVXWarimǐ Warp 
ugd\Wojǐ ir Xgd\Winiǐ Yengimą, teigiamo VaYĊV vertinimo VkaWinimą ir 
VWiprinimą. Tuo tarpu Deal ir Peterson (1998, p. 29) mokyklas, kurios turi 
po]iW\Yią kXlWǌrą, apibǌdina kaip tas, kuriose personalas turi bendrus tikslus, 
aiãkiaV bendraYimo, WobXlinimoVi ir darbo normaV, riWXalXV ir WradicijaV, 
akcenWXojanþiaV mokiniǐ laimơjimXV, mok\Wojǐ inoYacijaV ar WơYǐ dal\YaYimą 
mok\kloV g\Yenime, rǌpinimąVi po]iW\YioV informacijoV apie mok\klą 
sklaida. Nepaisant to, kad skirtingi autoriai ƳYardija ãiek Wiek kiWXV akcenWXV, 
galima man\Wi, kad po]iW\YioV kXlWǌroV pagrindiniai dơmen\V \ra po]iW\YǌV 
VanW\kiai, Xgd\Wojǐ ir Xgd\Winiǐ panaãioV po]icijoV dơl karWX aWliekamǐ Yeiklǐ 
mok\kloje bei Winkamą elgeVƳ nXVWaWanþioV WYarkoV kǌrimaV, kai pabrơåiamaV 
ir stiprinamas pozityvus elgesys. ViVgi reikia paVWebơWi, kad ãioV 
charakWeriVWikoV gana abVWrakþioV, jǐ WXriniXi iãVkleiVWi skiriama maåai 
dơmeVio. âioV mok\kloV efekW\YXmą lemianþioV kXlWǌroV VampraWoV 
suformulXoWoV åYelgianW iã WradicinơV mok\kloV perVpekW\YoV ir jaV l\ginant 
maW\Wi, kad prodXkW\YioV, bendradarbiaXjanþioV ir po]iW\YioV kXlWǌrǐ WXrin\V 
iã dalieV siejasi.  
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âioje anali]ơV dal\je bǌWina aWkreipWi dơmeVƳ, kad, be jaX minơWǐ 
efekW\YXmą lemianþiǐ mok\kloV kXlWǌroV brXoåǐ, iãk\la dar YienaV 
reikãmingaV klausimas ± kas yra laikoma efektyviai veikiančia mokykla ar 
mokyklos veiklos efektyvumu. Mokyklos efektyvumo tyrimuose paVWebơWa 
tendencija, kad daåniaXViai mokVlininkai (Townsend, 2007; Reynolds et al, 
2016; etc.) efekW\YioV mok\kloV VampraWą sieja su akademiniais mokiniǐ 
pasiekimais. Reynolds et al (2016), paWeikdami efekW\Yiǐ mok\klǐ, mok\Wojǐ 
darbo ar ãYieWimo ViVWemǐ paY\]dåiXV remiaVi WarpWaXWiniǐ VWandarWi]XoWǐ WeVWǐ, 
Wokiǐ kaip: TIMSS, PIRLS ar PISA duomenimis, anali]ơs nacionaliniu mastu 
neretai apViriboja mok\klǐ reiWingX pagal mokiniǐ eg]aminǐ re]XlWaWXV ± tokia 
mok\kloV efekW\YXmo ir kaiWoV W\rimǐ logika iãWieV yra gaji ir ãiandien. Kitaip 
WarianW, akademiniǐ paViekimǐ WapaWinimaV VX efekW\YioV YeikloV re]Xltatais 
yra savaime suprantamas.  

âio poåiǌrio aWVWoYamV mokVlinơje liWeraWǌroje YiV daåniaX 
pateikiami kontrargumentai. PaY\]dåiXi, Creemers ir Kyriakides (2008) 
teigia, kad mokyklos efektyvumo tyrimuose pernelyg didelis 
susikoncentravimas Ƴ mokiniǐ kalbǐ ar maWemaWikoV åiniaV VXdaro prielaidaV 
kriWikXoWi ViaXrą W\rơjǐ poåiǌrƳ, neV mok\moVi mokykloje rezultatai apima kur 
kas daugiau. âiam poåiǌriXi pritaria ir Wringley (2013), teigdamas, kad 
YiVXomenơ ãYieWimXi, kartu ir mokyklai, kelia kXr kaV aXkãWeVniXV WikVlXV nei 
mokomǐjǐ dal\kǐ åinioV, Wodơl paradigmǐ kaiWa ãiame konWekVWe \ra 
neiãYengiama, priYalX ir ãioV kr\pWies W\rimǐ objekWX maW\Wi YiVaYerWĊ mokinio 
aVmen\bĊ. Kyriakydes (2005) taip pat mano, kad ateityje mokyklos 
efekW\YXmo kriWerijai WXri kiVWi, jǐ Vąraãe WXri aWViraVWi mok\klai keliami WikVlai, 
VXVijĊ VX YiVXomenơV ir poliWiniaiV konWekVWaiV. Taigi WikơWina, kad efekW\YXmo 
matai bus ateityje performXlXojami aWViåYelgianW Ƴ aVmen\bơV Xgd\mo bei 
paVirengimo g\YenWi YiVXomenơje aVpekWXV, WaþiaX kol kaV akademiniǐ åiniǐ 
YerWinimo formaWaV WaikomaV labai plaþiai: ne Wik aWVkirǐ mok\klǐ, regionǐ 
situacijai palyginti, bet ir VkirWingomV ãalimV reiWinguoti ãiXo aVpekWX, 
paViWelkianW WarpWaXWiniǐ W\rimǐ dXomeniV. Anot A. Laila (2015), nors 
mok\kloV efekW\YXmą anali]Xojanþioje liWeraWǌroje Yaikǐ geroYơ kaip 
mokyklos efektyvaus funkcionavimo rezultatas kol kas menkai aptariama, 
WaþiaX ãiV aspektas tampa vis aktualesnis. Kaip jaX minơWa,  tai rodo mokyklos 
efekW\YXmo VampraWoV ribǐ plơWrą, kai ãalia akademiniǐ paViekimǐ bXV 
idenWifikXoWi ir kiWi VX Yaiko geroYe VXVijĊ aVpekWai, tokie kaip: gera mokinio 
psichologinơe, emocinơ VaYijaXWa, jo åinioV ir Ƴgǌdåiai, mokyklos 
bendruomenei, kartu ir YiVXomenei priimWinǐ normǐ bei YerW\biǐ laik\maViV. 

Vis dơlWo, kaip teigia Van Gasse et al (2016, p. 1), mokyklos veiklos 
efektyvumo samprata kinta ir tada, kai mokyklos kelia skirtingus prioritetus: 
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Wai reiãkia, kad aXkãWXV akademiniXV paViekimXV WXrinþiǐ mok\klǐ efekW\YXmą 
lemiantys veiksniai nebơra reikãmingi, jei efekW\YXmo raiãka laikoma mokiniǐ 
geroYơ. Vadinasi, Woje paþioje mok\kloje nebǌWinai gerai beVimokanW\V 
mokiniai paViå\mi gera VaYijaXWa ar prosocialiu elgesiu, o tai implikuoja 
VkirWingaV geroYơV dimenVijaV anali]XoWi ne kaip YiVXmą, o l\giagreþiai. 
AWViåYelgianW Ƴ Wai, kad efekW\YXmo ir kXlWǌroV Vąr\ãingXmaV jaX pagrƳVWaV, 
manytina, kad mok\kloV kXlWǌroV brXoåai Waip paW negali bǌWi tapatinami, kai 
nagrinơjama jǐ reikãmơ paViekimamV, psichikos sveikatai ar prosocialiam 
elgesiui. Tuo vadovaujantis daroma iãYada, kad iki ãiol VXformXlXoWoV 
po]iW\YioV, prodXkW\YioV ar bendradarbiaXjanþioV kXlWǌroV charakWeriVWikoV 
negali bǌWi WaikomoV WirianW Yaikǐ Vociali]acijoV cenWrǐ kXlWǌrą, neV Yaikǐ 
socializacijos centro efektyvumo matmeniu nơra laikomi mokiniǐ 
akademiniai paViekimai, nepaiVanW Wo, kad ãi organi]acija \ra mok\kla. 

VerWinanW ãƳ klaXVimą bǌWina aWkreipWi dơmeVƳ Ƴ Wai, kad vaikų 
socializacijos centrų efektyvumas iki ãiol VXpranWamaV ir vertinamas labai 
subjektyviai, Wam nơra nXmaW\Wa jokiǐ kriWerijǐ, iãVk\rXV WeiVơV akWǐ normaV, 
reglamentuojanþiaV jǐ Yeiklą. AkiYai]dX, kad ƳpraVWǐ mok\klǐ YerWinimXi 
sukurti instrumentai yra neWaik\Wini arba jǐ Waik\maV nơra WikVlingaV, neV 
didåiaXViaV dơmeV\V ãiame konWekVWe VkiriamaV akademiniams pasiekimams ± 
mok\kloV kXlWǌroV VampraWa juose yra pernelyg siaura, akcentuojanti 
mokomǐjǐ dal\kǐ dơVW\mo, iãmokimo aspektus. PaVWebơWa, kad WeiViãkai Yaikǐ 
Vociali]acijoV cenWrǐ efekW\YXmaV ViejamaV VX Vơkminga resocializacija ir 
Yaiko inWegracija VXgrƳåXV Ƴ YieWoV bendrXomenĊ, WaþiaX jo YerWinimXi 
VXformXlXoWǐ rodikliǐ organi]acijoV l\gmeniX iki ãiol nơra. Tai VXponXoja 
ViWXacijaV, kai Yaikǐ Vociali]acijoV cenWrǐ YeikloV YeikVmingXmaV ViejamaV VX 
reVociali]acijoV bei inWegracijoV VơkmingXmX VXVijXViaiV YeikVniaiV, kXrie 
nepriklauso nuo Yaikǐ Vociali]acijoV cenWrǐ Yeikimo, paY\]dåiXi, ãeimoV 
(globơjǐ) Vocialine, ekonomine padơWimi ar paWiriamomiV kri]ơmis (tyrimas 
ÄVaiko minimalioV ir YidXWinơV prieåiǌroV ƳVWaW\mo nuostaWǐ Ƴg\YendinimaV 
VaYiYald\bơVe³, 2015). AWViåYelgdama Ƴ Wai, darbo aXWorơ mano, kad 
resocializacija kaip ugdymo (-si) proceVaV ãioje mok\kloje ir kaip pagrindinis 
tikslas WXrơWǐ bǌWi deWali]Xojama, sudarant prielaidas per tai vertinti ãiǐ 
mok\klǐ efekW\YXmą. âiame konWekVWe ValVW\bơV konWrolơV aXdiWo aWaVkaiWą 
ÄAr vaikǐ Vociali]acijoV cenWrǐ Yeikla rezultatyvi?³ (2013) galima vertinti 
ambiYalenWiãkai: Yienoje iãYadoje deklaruojamos neveiksmingo 
funkcionavimo tendencijos, kurios VWebimoV daXgiaX nei deãimWmeWƳ; kiWoje ± 
iãreiãkiamaV poreikiV VXformXlXoWi ãiǐ ãYieWimo organi]acijǐ YeikVmingXmo 
vertinimo kriterijus, nes jie iki ãiol nơra aiãkǌV. Tokiǐ kriWerijǐ aWViradimaV gali 
bǌWi naudingas abiem pXVơmV: ãiomV mok\klomV dơl jǐ YeikloV YerWinimo 
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aiãkXmo, ir YiVXomenei dơl jǐ aWVakom\bơV ribǐ VơkmingoV reVociali]acijoV ir 
integracijos kontekste. Tai YerWinama kaip YienaV VYarbiaXViǐ disertacinio 
tyrimo aVpekWǐ, konstruojant tyrimo meWodologiniXV åingsnius bei vertinant 
efekW\YXmą VąYeikaXjanW mokyklos kXlWǌrai ir mokiniǐ resocializacijai.  

âio Vk\riaXV pradåioje, aiãkinanW mok\kloV efekW\YXmo ir 
WobXlinimo W\rimǐ kilmĊ jaX XåViminWa, kad šios tyrimų krypties ištakos nuo 
pat pradžių buvo orientuotos į kaitą, susijusią ne tik su organizacijos, bet ir 
aVmenV (Xgd\Wojo ar Xgd\Winio), neW YiVXomenơV geroYe. Kaitos aspekto 
nagrinơjimaV darbe VYarbXV dơl dYiejǐ prieåaVþiǐ: pirma, jiV VXjXngia Ƴ Yieną 
YiVXmą ãYieWimo konWekVWą, kXriV \ra nXolaW kinWanWiV, ir organi]acijoV 
WobXlơjimo poreikƳ, kXriV VXpranWamaV kaip privalomas jXdơjimaV pirm\n, 
karWaiV neW neaWVilikimaV nXo beVikeiþianþio konWekVWo. AnWra, Yaikǐ 
Vociali]acijoV cenWrǐ kaip neWradiciniǐ mok\klǐ paVirinkimaV lơmơ Wai, kad iki 
ãiol aWlikWǐ ãiǐ Xådaro Wipo mok\klǐ YeikloV W\rimǐ iãYadoVe nereWai dominXoja 
kriWikXojanWiV WonaV dơl pernel\g didelio VWabilXmo, neprojektuojant ir net 
neanali]XojanW jo ãalinimo galim\biǐ. 

DaXgeliV aXWoriǐ (SaraVon, 1996; Schein, 2010; Hopkins, 2016; 
Reynolds et al, 2016) kaiWoV Y\kVmą ƳYardija kaip neiãYengiamą, 
neVibaigianþią reformą, kXrią nXlơmơ Vparþiai beVikeiþianWiV konWekVWaV. Dar 
1988 m. Rossman et al priơjo prie iãYadoV, kad mok\kloV kXlWǌra keiþiaVi 
nXolaW, WaþiaX idenWifikaYo WriV VkirWingXV keiWimoVi bǌdXV: 1) eYoliXciniV ± tai 
neVąmoningaV ir neplanXoWaV proceVaV, kai kXrioV mok\kloV normoV, 
ƳViWikimai ir YerW\bơV aWViranda naXjai, kai kXrioV iãn\kVWa; 2) papildomas 
proceVaV, kai kXlWǌra kinWa dơl naXjai diegiamǐ iniciaW\Yǐ, kXriǐ normoV, 
ƳViWikinimai ar YerW\bơV ne YiVada idenWifikXojamoV; 3) WranVformaW\YXV 
proceVaV, kai kaiWa \ra aiãki ir Vąmoninga, apgalYoWai Viekiama  keiVWi normaV, 
ƳViWikinimXV ir YerW\bes (cit. pg. Stoll ir Fink, 1996). Akivaizdu, kad mokyklos 
kXlWǌroV WobXlinimo W\rimǐ aWVWoYai (Deal ir PeWerVon, 1998; Fullan, 2007; 
Maslowski, 2001; Hopkins, 2014; etc.), YadoYaXdamieVi ãiXo kaiWoV 
klasifikavimu, analizuoja transformatyvaus proceso aspektus, nesvarbu, ar tai 
\ra Yidinơ mok\kloV iniciaW\Ya, ar iãorinơ inWerYencija. Kaip teigia Stoll ir 
Fink (1996) ne YiVoV mok\kloV gali VaYarankiãkai ir WikVlingai WobXlơWi ± tai jie 
paaiãkina iãVkirdami mok\klǐ kXlWǌrǐ WipXV: iniciaW\YiaV ir plǌdXriXojanþias, 
kXriomV pakanka Yidiniǐ iãWekliǐ keiVWiV bei klaidåiojanþiaV, koYojanþiaV ar 
VkĊVWanþiaV, kXriemV reikalingi iãoriniai impXlVai ar konVXlWanWǐ pagalba. 
âiame konWekVWe YerWinanW, Yaikǐ Vociali]acijoV cenWrǐ galim\beV keiVWiV 
paWiemV galơWǐ paneigWi jaX aWlikWǐ W\rimǐ (Merkys et al, 2002; JXodkaiWơ, 
2010; BakXW\Wơ, 2013) iãYadoV, kXrioV rodo nXolaWinƳ Wǐ paþiǐ probleminiǐ 
Vriþiǐ eg]iVWaYimą: kriminalinơV VXbkXlWǌroV raiãką, nepakankamą pedagogǐ 
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kYalifikaciją, pagalboV ar Xgd\mo organi]aYimą, neaWiWinkanWƳ Yaikǐ poreikiǐ 
ir pan. Dơl Wokiǐ prieåaVþiǐ ãiame darbe kaiWoV iniciaW\Ya \ra iãorinơ, 
organi]acijoV orienWaYimaViV Ƴ kaiWą vertinamas ir kaip jos motyvacija, ir kaip 
efekW\YXmo dơmuo.  

Nemaåai aXWoriǐ (Deal ir PeWerVon, 1999; Shoen, 2005; FXllan, 2007; 
Schein, 2010) aptardami mok\kloV kaiWą ãiame proceVe iãVkiria mokyklos 
bendruomenės narių vaidmenį. Fullan (2007) nuomone, svarbiausias 
YaidmXo ir realXV pok\þiǐ Y\kVmaV priklaXVo nXo klaVơV mok\Wojo, kXriam 
Wenka YiVa aWVakom\bơ WobXlinWi mok\mo (-Vi) proceVą ir stengtis atitikti 
YiVXomenơV poreikiXV bei lǌkeVþiXV. KiWi aXWoriai (Deal ir PeWerVon, 1999; 
Schein, 2010) mok\kloV YadoYą ƳYardija kaip cenWrinĊ figǌrą, kuri turi 
daugiausia galios organizacijoje. Analizuodamas ãią Wemą, Hord (1992) 
ƳYardijo principXV, kXrie bǌWini beW kokiai organi]acijai paViekWi planXojamǐ 
pok\þiǐ. PirmiaXVia, aXWoriXV nXrodo, kad kaita WXri bǌWi maWoma kaip 
proceVaV, o ne ƳY\kiV. AnWra, kaiWa pirmiaXVia WobXlina åmoneV ir Wik tada kinta 
organizacija. Treþia, kaiWoV kr\pþiai \ra VYarbioV bendrXomenơV nariǐ 
nXomonơV, WXrimoV åinioV ir Ƴgǌdåiai jiemV keliamiemV WikVlamV paViekWi. 
GaliaXViai, kaiWoV proceVe bǌWina YadoYaXWiV ViVWeminiX poåiǌriX, kXriV leiVWǐ 
nXmaW\Wi pok\þiǐ perspektyvas ateityje. Taigi nepaisant kaitos proceso 
iniciaWoriǐ VWaWXVo, kuriant galimǐ pok\þiǐ mokykloje strategijas, jos 
bendrXomenơV nariǐ paWirWiV, nXomonơV ir lǌkeVþiai \ra be galo VYarbǌV ir YiVi 
planXojami pok\þiai WXri bǌWi VXVijĊ VX jǐ paþiǐ, åiniǐ ar Ƴgǌdåiǐ WobXlinimX, 
poåiǌrio bei YerW\biǐ kaiWa. âiame darbe YerWinanW Yaikǐ Vociali]acijoV cenWrǐ 
darbXoWojǐ YaidmenƳ laikomaVi nuostatos, kad resocializacijos procesui 
Vơkmingai Ƴg\YendinWi reikãminga Wiek YadoYo po]icija, kXrios pagrindu 
daåniaXViai formXojama ir tvirtinama mok\kloV YidaXV poliWika, Wiek mok\Wojǐ 
ar aXklơWojǐ, kXrie daXgiaXViai WieViogiai bendraXja VX YaikaiV, per ƳYairiaV 
ugdymo (-Vi) YeiklaV Viekia pagrindiniǐ ƳVWaigoV WikVlǐ, nXomonơ. Kitaip 
tariant, bendrXomenơV l\gmXo yra pagrindas, jƳ galima WirWi ir kaip visumą, ir 
kaip aWVkirǐ VXbkXlWǌrǐ rinkinƳ. 

Kaitos neišvengiamumas ir svarba organizacijos efektyvumo 
kontekste jaX pripaåinWaV, WaþiaX paWV proceVaV \ra menkai apibrơåWaV (Clarke, 
1997). Tai galima pagrƳsWi jaX minơWa nXoVWaWa, kad kaiWoV proceVo 
unifikavimas jau buvo paneigtas kaip ydinga praktika, parodant tiek aplink 
eVanþio konWekVWo, Wiek organi]acijoV YidaXV neYienodaV Vąl\gaV. NaWǌralX, 
kad kaitos vyksmui ƳWakoV turi ir mokyklos pozicija: VąmoningXmaV ir 
motyvacija VaYĊV WobXlinimo klaXVimaiV. Kai kurie autoriai (Hopkins, 2014; 
Deal ir Peterson, 1999; Cameron ir Quinn, 2011) gana detaliai nusako 
pagrindinius bǌWinXV åingVniXV. PaY\]dåiXi, Hopkins (2014) nurodo, kad 
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kuriant mokyklos kaip organi]acijoV ir joV ViVWemoV WobXlinimo planą 
pirmiaXViaV åingVniV \ra mok\kloV kXlWǌroV anali]ơ, W. \. organi]acijoV 
paåinimaV ir iããǌkiǐ, kXrie reikalingi kaiWai, identifikavimas, o YơliaX WXri bǌWi 
kuriamas mokyklos politikos kaitos planas, vykdomaV naXjǐ projekWǐ, 
iniciaW\Yǐ ar programǐ diegimaV ir pan. Tokio paWieV poåiǌrio Ƴ kXlWǌrą laikoVi 
ir Hoy et al (1991, p.), kurie mok\kloV kXlWǌroV VXpraWimą laiko bǌWina Vąl\ga, 
ViekianW padar\Wi mok\klą efekW\YeVne. Tam pritaria ir Pritchard et al (2005), 
teigdamas, kad kXlWǌra \ra mok\kloV administracijos ir jos VWeigơjo reflekVija, 
kuri padeda nustatyti problemines sritis. Kitaip tariant, eVamoV kXlWǌroV 
anali]ơ ir joV pagrindX VXformXlXoWoV charakWeriVWikoV \ra laikomoV aWVkaiWoV 
WaãkX. Tai reiãkia, kad nXoVekliai Y\kdoma kXlWǌroV refleksija vertinama kaip 
mokyklos kaitos matmuo.  

Anot Fullan (2007), siekdami pakeiVWi mok\klą, pedagogai WXri 
VaYĊV paklaXVWi apie nuostatas, susijusias su mokymu bei mokymusi, ir tada 
inicijXoWi pok\þiXV, kXrie VXkXrWǐ naXjaV YerW\beV, normaV bei pageidaXjamą 
elgeVƳ ± YieWoj mok\kloV reVWrXkWǌri]aYimo (angl. restructuring) jiV Viǌlo 
Y\kd\Wi rekXlWǌri]aYimą (angl. reculturing), argXmenWXodamaV, kad daXg\bơ 
mok\klǐ nuolat besikeisdamos niekaip nepaVikeiþia. Tokią po]iciją Owens 
(2001) pagrindåia apibǌdindamaV kXlWǌrą kaip VWabili]Xojanþią jơgą, kXri per 
vertybes Wampa ƳViWikinimaiV ir bendromiV prielaidomiV, \ra perdXodama ir per 
Wai iãlaiko VWabilXmą. Galima man\Wi, kad bǌWenW dơl ãioV prieåaVWieV ne karWą 
reVWrXkWǌri]XoWi Yaikǐ Vociali]acijoV cenWrai neVikeiþia ir jǐ kaiWa kaip 
rekXlWǌri]acija \ra galim\bơ inicijXoWi realiXV pok\þiXV. Shoen (2005) tai sieja 
su gera organizacijos sveikata, kai sveikos organi]acijoV poå\miV \ra kXlWǌra, 
kXri pripaåƳVWa inoYaW\YXmo, kinWanþio konWekVWo, nXolaWinio WobXlơjimo, 
priViWaik\mo prie iãorơV VYarbą organizacijos efektyviam funkcionavimui 
XåWikrinWi. Taigi YerWinanW Yaikǐ Vociali]acijoV cenWrǐ kXlWǌrą WikVlinga ƳYertinti 
personalo nuostatas ãiXo aVpekWX. 

KXlWǌroV kaiWa VXYokiama kaip VąmoningaV proceVaV, kXriame 
akW\Yiai dal\YaXja YiVi mok\kloV bendrXomenơV nariai, o joV re]XlWaWai ± 
pageidaujami organi]acijoV pok\þiai. Taigi Yaikǐ Vociali]acijoV cenWrǐ 
kXlWǌroV anali]ơ ãiame konWekVWe WrakWXojama ir kaip aWVkaiWoV WaãkaV, 
VXdaranWiV Vąl\gaV projekWXoWi pok\þiǐ gaireV, ir kaip kaiWoV proceVo anali]ơV 
maWaV, kXriV gali bǌWi VXpranWamaV kaip efekW\YaXV reVocializacijos vykdymo 
vertinimo instrumentas. Mok\kloV kXlWǌroV tyrimui ar vertinimui pastaraisiais 
deãimWmeþiaiV bXYo kuriami kaitos proceso modeliavimo teoriniai-
praktiniai modeliai, padedantys geriau suprasti, kaip tai atlikti bei VprĊsti 
probleminius klausimus organizacijoje. Kaip teigia Jung et al (2009, p. 1089), 
1980 m. iãaXgXV VXVidomơjimXi organi]acijoV kXlWǌra, ãiǐ modeliǐ pagrindX 
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atsirado labai daXg kXlWǌroV maWaYimo inVWrXmenWǐ, kXrie buvo taikomi 
pasirenkant kiekybinius, kokybinius metodus ar derinant juos kartu. âie 
autoriai, iãanali]aYĊ VepW\niaVdeãimW inVWrXmenWǐ, ƳYardijo, kad pagal poåiǌrƳ 
Ƴ kXlWǌrą gali bǌWi iãVkiriamaV dimenVijǐ maWaYimaV (pvz., Hofstede, 1980) 
arba kXlWǌroV tipologijos (pvz., Cameron ir Quinn, 2011), pagal WikVlą, kXriaiV 
jie yra taikomi ± diagnostiniai, apibendrinantys arba formuojantys. 
Markowitsch (2014) pagal ãiXoV mok\kloV kXlWǌroV YerWinimo WikVlXV paWeikơ 
plaWeVnƳ paaiãkinimą. AnoW jo, formuojamasis W\rinơjimaV paWeikia grƳåWamąjƳ 
r\ãƳ ± kaip kXlWǌroV aVpekWai reiãkiaVi Yeikloje ir \ra paVikeiWĊ. Jie naudojami 
informuoti apie organizacijos vystymosi ir mokymosi rezultatus. 
Apibendrinamieji tyrimai paprastai yra ilgalaikiai, VkirWi plaþiaX ir iãVamiaX 
paaiãkinWi organi]acijoV kXlWǌrą, joV r\ãƳ VX kiWaiV organi]acijoV kinWamaiViaiV. 
Galiausiai apibǌdinami diagnoVWiniai tyrimai, kXriaiV Viekiama ƳYard\Wi 
kXlWǌroV brXoåXV, VkaWinWi gereVnƳ jǐ fXnkcionaYimą, jaiV ƳYerWinamoV 
organizacijos efektyvumo, pasirengimo kaitai galimybes. AWViåYelgianW Ƴ Wai, 
kad Yaikǐ Vociali]acijoV cenWrǐ kXlWǌra holiVWiãkai neW\rinơWa, pirmiaXVia ãiame 
darbe tikslinga taikyti diagnoVWinƳ W\rimą, ViekianW geriaX VXpraVWi Yaikǐ 
sociali]acijoV cenWrǐ kXlWǌrǐ brXoåXV, ir tik tada imtis apibendrinanþio W\rimo, 
kuris padeda iãr\ãkinWi ãiǐ ƳVWaigǐ veiklos tobulinimo galimybes, pasitelkiant 
kXlWǌrą kaip inVWrXmenWą mokiniǐ reVociali]acijai gerinWi. Tokia logika 
vadovaujantis konstruojamas ãio disertacinio tyrimo dizainas bei planuojama 
jo eiga. 

ApibendrinanW ir ViekianW iãr\ãkinWi eVmineV Yaikǐ Vociali]acijoV 
cenWro kXlWǌroV, YeikloV efekW\YXmo ir kaiWoV VąVajaV, bǌtina akcentuoti 
kiekYienoV mok\kloV kXlWǌroV XnikalXmą, galimą bendrǐ YeikloV efekW\YXmo 
kriWerijǐ eg]iVWaYimą bei kaiWoV proceVo priklaXV\mą nXo mokyklos 
charakWeriVWikǐ ir aplinkoV Vąl\gǐ ± YiVa Wai \ra WarpXVaY\je VXVijĊ aVpekWai, 
kXrie leidåia nXbrơåWi kXlWǌroV WobXlinimo kr\pWiV. Vis dơlWo Wenka pripaåinWi, 
kad nơra papraVWa aWVak\Wi, kokia \ra efekW\Yiai YeikianWi mok\kla, kol nơra 
aptarta pati efektyvumo samprata, kok\bơV kriWerijǐ VpekWraV labai ƳYairXV: nXo 
Wradiciãkai paVirenkamǐ aXkãWǐ akademiniǐ paViekimǐ iki geroV mokiniǐ 
VaYijaXWoV ar Yaiko WeiViǐ XåWikrinimo. Vaikǐ Vociali]acijoV cenWro aWYejX ± tai 
Vơkminga Yaiko reVociali]acija, kXrioV YerWinimo kriWerijai iki ãiol nơra 
idenWifikXoWi. KiWi diVerWaciniam W\rimXi akWXalǌV aVpekWai ± esamos kulWǌroV 
YerWinimaV ir kaiWoV kaip neiãYengiamo proceVo galim\bơV. Jie taip pat dar nơra 
ƳYard\Wi, nors yra laikomi bet kurios organizacijos VąmoningXmo ir 
moW\YacijoV keiVWiV pagrindX. Iã Wo daroma iãYada pagal Fullan (2007), kad iki 
ãiol Y\kĊ Yaikǐ Vociali]acijoV cenWrǐ YeikloV paVikeiWimai WXrơWǐ bǌWi laikomi 
kaip reVWrXkWǌri]acijoV, o ne rekXlWǌri]acijoV re]XlWaWais. 
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1.2.2. KonkXrXojanþiǐ YerW\biǐ modeliV kaip Weoriniai rơmai paåinWi kXlWǌrą 

 
KXlWǌroV W\rimuose organizacijos efektyvumo kontekste (pvz., 

Schein, 1985; Gordon, 1985; etc.) dar prieã WriV deãimWmeþiXV bXYo ƳYard\Wa 
daXg\bơ kXlWǌroV maWmenǐ jos analizei atlikti: vieni akcentavo stiprumo ir 
kongruencijos dimenVijaV kaip VYarbiaXViaV, kiWi Vk\rơ VWipriaV ir VilpnaV 
kXlWǌras, buvo sukurtos vidinio ir iãorinio orienWaYimoVi, holografinơ YerVXV 
idiografinơ, aXkãWoV ar åemoV ri]ikoV, orienWaYimoVi Ƴ åmoneV (aktyvaus versus 
pasyvaus) ir kitos dimensijos. Cameron ir Quinn (2011, p. 36) nuomone, taip 
aWViWiko dơl Wo, kad organi]acijoV kXlWǌroV VampraWa yra labai plati, apimanti 
daug WarpXVaY\je VXVijXViǐ YeikVniǐ, Wodơl neƳmanoma YerWinWi kXlWǌroV 
apimanW jXoV YiVXV. AWViåYelgianW Ƴ Wai, bXYo prieiWa prie iãYadoV, kad kXlWǌroV 
tyrime VYarbiaXVia paVirinkWi modelƳ, kXriV leidåia VXViaXrinWi paWƳ konVWrXkWą.  

SYarVWanW Yaikǐ Vociali]acijoV cenWro kXlWǌros tyrimo modelio 
paVirinkimą, kXriV leiVWǐ VXViaXrinWi kXlWǌroV VampraWą ir kartu padơWǐ aWVkleiVWi 
reVociali]acijai reikãmingXV kXlWǌroV aVpekWXV, ne maåai dơmeVio VkirWa 
aWlikWai ãio proceVo dimenVijǐ tapatumo mok\klǐ kXlWǌroV YerWinimo 
dơmenimV analizei. âiame konWekVWe mok\kloV kXlWǌroV ir mokiniǐ 
reVociali]acijoV WXrinƳ siejantys aspektai buvo organizacijos tikslo supratimas, 
veiklos vykdymo normoV, åmogiãkǐjǐ VanW\kiǐ arba inWerakcijǐ plơWojimaV. 
Ne maåiaX akWXaliX aWrankoV kriWerijXmi laik\Wa ir YeikloV efekW\YXmo 
problemaWiãka tema ± tai paskatino apåYelgWi ir ƳYerWinWi WXoV kXlWǌrai WirWi 
tinkamus modelius, kurie atstovauja jau minơWai mokyklos efektyvumo ir 
tobulinimo teorijai ir ją aWiWinkanþioms nuostatoms. Taigi ãiame darbe tiriant 
Yaikǐ Vociali]acijoV cenWrǐ kXlWǌrą pasirinktas konkXrXojanþiǐ YerW\biǐ 
modelis, kuris moksliškai pagrįstas, validuotas, integruoja skirtingus 
požiūrius ir yra priskiriamas minơWai W\rimǐ kr\pþiai, orientuotai Ƴ 
organi]acijoV kXlWǌroV diagnoVWiką ir kaiWą. âi teorija sukurta remiantis 
efektyvios organizacijoV kǌrimo WikVlaiV, atitinka pagrindines valdymo 
WeorijaV, VXVijXViaV VX organi]acijoV Vơkme, kok\bơV YerWinimo meWodaiV, bei 
leidåia projekWXoWi joV kaiWoV galimybes. Jos autoriai (Cameron ir Quinn, 
2011), be minơWǐ Yad\biniǐ apekWǐ, pabrơåia Yaikǐ raidoV, kogniW\Yiniǐ 
Vchemǐ, informacijos apdorojimo ar kiWaV panaãiaV temas, susijusias su 
åmogaXV Vmegenǐ, kǌno YeikimX ar elgsena, kaip tinkamaV anali]XoWi ãio 
modelio rơmXoVe ir Waip akcenWXoja WeorijoV XniYerValXmą. Dơl ãioV prieåaVWieV 
ãiV modeliV plaþiai Waikomas ãYieWimo, VYeikaWoV, Yad\boV ir kiWoVe VriW\Ve. 
Pagal MarWin (1992, 2002) apibǌdinWaV organi]acijoV kXlWǌroV W\rimǐ kr\pWiV 
ãiV poåiǌriV priVkiriamas integruotam, konsensuso tipui.  
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SXkǌrXV konkXrXojanþiǐ YerW\biǐ modelƳ bXYo identifikuotos trys 
dimensijos: 1) lankstumo ir konWrolơV; 2) YidinơV ir iãorinơV integracijos; 3) 
priemoniǐ ir re]XlWaWǐ. Pirmoji dimensija iãVkiria efekW\YXmo kriWerijXV Ƴ 
skirtingus polius: lankVWXmą, laiVYXmą, dinamiãkXmą arba VWabilXmą, WYarką, 
konWrolĊ ± Wai YerWikalioji modelio aãiV, kXri dar Yadinama VWrXkWǌroV dimenVija 
(Hartnell, et al, 2011). Tai reiãkia, kad YienoV organi]acijoV \ra efekW\Yios, 
galơdamoV keiVWiV, priViWaik\Wi prie beVikeiþianþiǐ aplink\biǐ, o kiWoV ± 
bǌdamoV VWabilioV, nXVpơjamoV ir mechaniVWinơV. AnWrąją dimenViją HarWnell 
et al (2011) ƳYardija kaip hori]onWaliąją modelio aãƳ, kXri parodo organi]acijoV 
fokXVą. Ji pabrơåia YidinĊ orienWaciją, inWegraciją, YieningXmą arba iãorinĊ 
orienWaciją, diferenciaciją ir konkXrencingXmą ± Wai paaiãkina, kad Yienǐ 
organi]acijǐ efekW\YXmXi reikalinga Yidinơ harmonija, kiWǐ ± komunikacija ir 
konkXraYimaV VX kiWaiV, nepriklaXVanþiaiV organizacijai. Treþioji, dar 
Yadinama YerW\biǐ, dimensija atspindi glaXdXmo laipVnƳ: kai kXrie 
efektyvumo tikslai yra laikomi kaip tarpiniai galutiniams tikslams pasiekti. 
Maslowski (2001, p. 26) nurodo, kad YơleVnơVe konkXrXojanþiǐ YerW\biǐ 
modelio versijose pastaroji dimenVija nebXYo WoliaX plơWojama. Tai galima 
paaiãkinWi remiantis Creemers ir Kyriakydes (2016) interpretacija, kad 
organi]acijǐ WeorijoVe, nagrinơjanþioVe efekW\YXmo aVpekWą, ãi dimenVija 
siejama su organizacijos produktyvumu, o konkXrXojanþiǐ YerW\biǐ model\je, 
anot Cheng (1993), efektyvumas tiesiogiai siejamas su organizacijos 
Y\VW\mXVi, WobXlơjimX.  

MinơWǐ dimenVijǐ pagrindX ãiame model\je Cameron ir QXinn 
(2011) suformulavo keWXriV kYandranWXV (keWYirþiXV), nurodanþiXV skirtingus 
organizacijos veiklos efekW\YXmo kriWerijǐ rinkinius, orientuotXV Ƴ vidinĊ 
veiklą, åmogiãkuosius santykius, racionalǐ tikslą ir atvirą sistemą (Maslowski, 
2001). AlWernaW\Yiai Wai ƳYardijama kaip organi]acijoV kXlWǌroV Wipai: 
hierarchinis, klano, rinkos ir adhokratijoV, WXrinW\V Wik jiemV bǌdingXV 
poå\miXV. Ne mokVlo, o WaikomXoViXoVe W\rimXoVe ãie Wipai dar Yadinami 
konWrolơV, bendradarbiaYimo, konkXrencijoV ir kǌr\biãkXmo (år. 7 paY.). 
Tai reiãkia, kad organi]acijoV efekW\YXmaV aiãkinamaV anali]XojanW 
veikloV kriWerijXV, kXrie remiaVi ãiaiV keWXriaiV YerW\biǐ komplekWaiV. 
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Orientacija į vidinę veiklą (hierarchinis arba kontrolės tipas) 
Viejama VX Vociologo Weber (1947) apraã\WomiV klaVikinơmiV biXrokraWijoV 
VaY\bơmiV: WaiV\klơmiV, Vpeciali]acijomiV, hierarchija, aWVkaiWom\be ir pan. 
âiame konWekVWe remiamaVi prielaida, kad organi]acija gali veikti efektyviai 
Wik Wada, kai joV YeikVmai \ra iãVamiai reglamenWXoWi ir koordinXojamaV jǐ 
Ƴg\YendinimaV. KiWaip WarianW, konWrolơ, VWabilXmaV ir nXVpơjamXmaV \ra 
laikomi pagrindiniaiV efekW\YXmo rodikliaiV. TokV poåiǌriV Ƴ informacijoV 
Yald\mą, aiãkią komXnikaciją ir dokXmenWaYimą nXrodo kaip WinkamaV 
priemoneV paViekWi organi]acijoV WikVlXV. Pagal prieã Wai apWarWaV dimenVijaV 
WokiomV organi]acijomV bǌdingaV orienWaYimaViV Ƴ YidiniXV proceVXV, 
dominXoja organi]acinơ VWrXkWǌra, palaikoma konWrolơV mechani]mǐ (cit. pg. 
Maslowski, 2001; Cameron ir Quinn, 2011). 

Orientacija į žmogiškuosius santykius (klano arba 
bendradarbiavimo tipas) paremWa åmogiãkǐjǐ VanW\kiǐ jXdơjimo 
organi]acijoV Weorijoje idơjomiV, kad pagrindiniV kiekYienoV organi]acijoV 
nariǐ WikVlaV WXrơWǐ bǌWi dinamiãki ir harmoningi VanW\kiai. âi prieiga pabrơåia 
åmogiãkǐjǐ iãWekliǐ Y\VW\mo naXdą, pirmXmaV WeikiamaV komandiniam 
darbXi, moralei, konVenVXVXi, organi]aciniam ƳVipareigojimXi. ViVa Wai 
reikalaXja kXrWi Wokią aplinką, kXrioje bǌWǐ VXdar\WoV Vąl\goV YiViemV 
diVkXWXoWi bei dal\YaXWi priimanW VprendimXV, dơl Wo daXg dơmeVio Vkiriama 
darbXoWojǐ aVmeniniǐ ar profeViniǐ Ƴgǌdåiǐ Xgd\mXi ir paViWenkinimXi darbX. 
Taigi organi]acijoV Vơkmơ nXVakoma rǌpinimoVi åmonơmiV filoVofija ir jǐ 
VanW\kiǐ anali]e, kXr YadoYai \ra mok\Wojai, o mok\maViV iã klaidǐ laikomaV 
naWǌraliX proceVX. NepaiVanW gana VWiprioV orienWacijoV Ƴ YidineV organi]acijoV 
YeikloV galim\beV, WokioV organi]acijoV VWrXkWǌra \ra lankVWi (cit. pg. Cameron 
et al, 2006; Cameron ir Quinn, 2011).  

Orientacija į racionalų tikslą (rinkos arba konkurencijos tipas) 
± Wai ne WeorinơmiV prielaidomiV, o pragmaWiniX poåiǌriX grƳVWa po]icija, 
WieViogiai orienWXoWa Ƴ organi]acijoV WikVlǐ Ƴg\Yendinimo re]XlWaWXV. JiV WXri 
panaãXmǐ Ƴ YidinơV YeikloV orienWaciją dơl Viekio konWroliXoWi Y\kVWanþiXV 
proceVXV, WaþiaX be Yidiniǐ organi]acijoV YeikloV galim\biǐ labiaX 
akcenWXojamaV iãoriniV konWekVWaV. SYarbiaXVia organi]acijoV YerW\be \ra 
laikoma prodXkW\YXmaV, jam paViekWi bǌWinomiV Vąl\gomiV ƳYardijama 
komXnikacija, darbXoWojǐ kompeWencijoV ir paViekimai. VadoYaXjanWiV WokiX 
poåiǌriX daXg dơmeVio Vkiriama organi]acijoV WikVlǐ aiãkXmXi, grƳåWamojo 
r\ãio anali]ei, moW\Yacijai ir aWl\giXi Xå laimơjimXV (cit. pg. Maslowski, 2001; 
Cameron et al, 2006). Kaip teigia Hartnell et al (2011), tokiose organizacijose 
dominuoja konkurencija ir reiklumas, siekiama pirmauti vykdomos veiklos 
srityje.  
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Orientacijos į atvirą sistemą (adhokratijos arba kūrybiškumo 
tipas) eVmơ ± orgni]acijoV priViWaik\maV prie kinWanþiǐ aplinkoV Vąl\gǐ, neV 
organi]acija \ra priklaXVoma nXo jǐ. Tai lemia organi]acijoV polinkƳ 
ekVperimenWXoWi, aWYirXmą naXjoYơmV, kXriV WieViogiai ViejaVi VX indiYidXalioV 
aWVakom\bơV ir laiVYơV VkaWinimX. Tai reiãkia, kad Vơkmơ VXpranWama kaip 
geriaXViǐ paVlaXgǐ ar prodXkWo, inoYacijǐ VXkǌrimaV ir l\der\VWơ konkreþioje 
VriW\je, Wodơl YerWinami kǌr\biãki ir nebijanW\V ri]ikXoWi darbXoWojai. TokioV 
organi]acijoV paViå\mi nXolaWiniX aXgimX, kXriV padeda XåWikrinWi iãorơje 
eVanþiǐ VXinWereVXoWǐ ãaliǐ palaik\mą, to siekiant nuolat kaupiama 
informacija ir anali]XojamoV iãorinơV organi]acijoV YeikloV galim\bơV (cit. pg. 
Denison ir Spreitzer, 1991; Cameron ir Quinn, 2011). 

Siekdami deWali]XoWi kiekYieną modelƳ kaip aWVkirą kXlWǌroV Wipą 
Hartnell et al (2011) paWeikia kiekYieno jǐ charakWeriVWikaV, iãVkirdami 
kXlWǌroV dimenVijaV ir VX jaiV VXVijXViXV efektyvumo kriterijus (år. 3 lent.):  

 
3 lenWelơ. KXlWǌroV dimenVijoV ir efektyvumo kriterijai pagal tipus (ãalWiniV: 
Hartnel, 2011, p. 42) 
KXlWǌroV 
tipas 

Artefaktai  
 

Palaikomos  
YerW\bơV 

ƲViWikinimai  Prielaidos  Efektyvumo  
kriterijai 

Hierarchinis Atitikimas, 
nXVpơjamXmaV 

Komunikacija, 
rutinizacija, 
formalizavimas, 
konsistencija 

ämonơV elgiasi 
tinkamai, kai 
formaliomis 
WaiV\klơmiV \ra 
aiãkiai apibrơåWi 
vaidmenys ir 
procedǌroV 

Stabilumas Nauda, 
sklandus 
funkcionavi-
mas,  
laiku atliktas 
darbas 

Klano Komandinis 
darbas, 
dalyvavimas, 
darbXoWojǐ 
ƳWraXkimaV,  
atvira 
komunikacija 

Bendradarbiavimas, 
paViWikơjimaV,  
parama 

ämonơV elgiaVi 
tinkamai, kai 
jais pasitikima, 
VYarbi nar\VWơ 
ir lojalumas 
organizacijoje 

ämoniǐ  
tarpusavio 
r\ãiai 

DarbXoWojǐ 
pasitenkini-
mas ir 
dalyvavimas 

Rrinkos TikVlǐ 
nustatymas, 
planavimas, 
orienWacija Ƴ 
XådXoWiV, 
konkurencija 

Komunikacija, 
konkuravimas, 
kompetencija, 
pasiekimai 

ämonơV elgiaVi 
tinkamai, kai 
WXri aiãkiXV 
tikslus ir yra 
VkaWinami Xå 
pasiektus 
rezultatus 

Pasiekimai Produkto 
kok\bơ, 
produktyvu-
mas 

Adhokratijos Rizikavimas, 
kǌr\biãkXmaV, 
prisitaikymas 

Augimas, 
stimuliacija,  
ƳYairoYơ, 
autonomija,  
dơmeV\V deWalơmV 

ämonơV elgiaVi 
tinkamai, kai 
supranta 
atliekamos 
XådXoWieV 
VYarbą ir 
poYeikƳ 

Kaita  Inovacija 



59 
 

MaVloZVki (2001) Weigia, kad ãio modelio pagrindaV \ra Yidaus 
versus iãorơV ir lankstumo versus konWrolơV dimenVijoV, kXrioV padeda 
VXklaVifikXoWi YerW\beV, WaþiaX joV \ra VXpranWamoV kaip nepriklaXVomi 
fakWoriai modelio konWekVWe. âi minWiV grindåiama Van Muijen (1994) 
koncepWXaliąja perVpekW\Ya, kad kiekYiena ƳYard\Wa YerW\biǐ orienWacija 
apibǌdina skirtingus organizacijos funkcionavimo aspektus. Vadinasi, 
organi]acijoV Viekiamǐ WikVlǐ aiãkXmo prioriWeWi]aYimaV dar nereiãkia, kad 
organi]acijoV nariai neYerWina ƳVipareigojimo, aXkãWoV moralơV arba 
organizacijos stiprus susikoncentravimas Ƴ YidiniXV procesus nenurodo, kad 
iãorinơ parama ar aXgimaV \ra maåiaX YerWinami. Taigi Van MXijen (1994) 
Viǌlo Yidaus versus iãorơV ir lankVWumo versus konWrolơV dichoWomijaV laik\Wi 
aWVkaiWoV rơmX, kXriame galimoV ƳYairioV kXlWǌroV inWerpreWacijoV. VeikiaXViai 
dơl Wo QXin ir RohrbaoXgh (1983) Weigia, kad ãiV modeliV pXikiai Winka kaip 
teorinis pagrindas iࡥ vairaus pobXࡃ d]ࡊ io organizacijXࡥ  tyrimams, nes per 
organi]acijoje Y\kVWanþiXV proceVXV aWVkleidåia YerW\biǐ ViVWemǐ WipXV, nXo 
kXriǐ ir priklaXVo paViekWi re]XlWaWai. Taigi svarbiausia ± kaip suprantami 
re]XlWaWai, kXriǐ norima paViekWi. Vaikǐ Vociali]acijoV cenWrǐ kXlWǌroV W\rimo 
atveju pasirenkamas resocializacijos aspektas. 

Vaikǐ Vociali]acijoV cenWrǐ YeikloV VpecifiãkXmXi parod\Wi jǐ 
YeikloV ir WXo paþiX resocializacijos sampratos kaita aptarta teoriniu-teisiniu 
aVpekWX. RemianWiV WarpWaXWiniaiV ir nacionaliniaiV VWandarWaiV, mokVlininkǐ 
ƳåYalgomiV nepilnameþiǐ jXVWicijoje, Wokia anali]ơ aWlikWa paViWelkianW 
pristatyto konkXrXojanþiǐ YerW\biǐ modelio logiką ± ji pateikiama disertacinio 
tyrimo 1 priede. Ji apima keturias pagrindines kryptis (atviros sistemos, 
racionalaus tikslo, åmogiãkǐjǐ VanW\kiǐ ir YidinơV YeikloV). âiǐ aVpekWǐ turinio 
inWerpreWacija remiaVi efekW\YaXV organi]acijoV fXnkcionaYimo idơja, Wodơl 
joje apWarWi VkirWingǐ Vriþiǐ aVpekWai bendrai laikomi kaip Ƴ palankią 
reVociali]aciją orienWXoWi iãorơV reikalaYimai Yaikǐ Vociali]acijoV cenWrǐ 
kXlWǌromV kXrWi. 

KiWaV VYarbXV aVpekWaV, kXrƳ bǌWina paminơWi analizuojant 
konkXrXojanþiǐ YerW\biǐ modelƳ, mokyklos efektyvumo kontekste yra 
kultūros stiprumas. Apie Wai ãiame darbe jaX XåViminWa, anali]XojanW 
WeoriniXV poåiǌriXV Ƴ organi]acijoV kXlWǌrą. âiV kXlWǌroV poå\miV yra tiesiogiai 
VXVijĊV VX J. MarWin (1992, 2002) ƳYard\WX inWegracijoV holiVWiniX poåiǌriX, kai 
kXlWǌra YerWinama pagal joV darną, bendrą VXWarimą Warp mok\kloV 
bendrXomenơV nariǐ. NereWai WokV kXlWǌroV inWerpreWaYimaV \ra pamaWinơ 
nuostata, siekiant efektyvesnơV mok\kloV YeikloV ir joV re]XlWaWǐ ± tai 
aWViVpindi ir prieã Wai apWarWoVe efekW\YioV mok\kloV kXlWǌroV charakWeriVWikoVe. 
Tam pagrƳVWi bXYo aWlikWa gana daug W\rimǐ (OXchi ir Wilkins, 1985; Deal ir 
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Kennedy, 1982; Smart ir John, 1996; etc.), kurie parodơ VkirWXmXV Warp ƳYairiǐ 
organi]acijǐ YadoYaXjanWiV Wokia hipoWe]e (cit. pg. Martin 2002). PaY\]dåiXi, 
Cheng (1993) l\gino VWipriaV ir VilpnaV kXlWǌraV WXrinþiaV mok\klaV ir Ƴrodơ 
kXlWǌroV VWiprXmo ir efekW\YXmo VąVajaV: VWipriaV kXlWǌraV WXrinþiǐ mok\klǐ 
bendrXomeniǐ nariai jaV YerWino kaip efekW\YiaX fXnkcionXojanþiaV. Cameron 
ir QXinn (2011), apWardami VWiprioV kXlWǌroV aVpekWą, konkXrXojanþiǐ YerW\biǐ 
model\je iãVkyrơ dominXojanþio kXlWǌroV Wipo aVpekWą. Tai reiãkia, kad 
mok\kloV bendrXomenơV nariai WXrơdami bendrą Yi]iją Yieningai pabrơåia WaV 
paþiaV YerW\beV, kXrioV padeda joV ViekWi. AXWoriǐ nXomone, daåniaXViai WokiX 
bǌdX iãr\ãkơja kXrio norV Yieno kXlWǌroV Wipo dominaYimaV bendrame 
organi]acijoV kXlWǌroV paYeikVle ± bǌWenW Wai \ra VWiprXmo poå\miV.  

Galiausiai konkXrXojanþiXࡥ  vertybiǐࡥ modelis akcentuoja interesXࡥ  
kongruenciškumą visoje organizacijoje, kXrƳ autoriai (Leonard, 1999; 
Lencioni, 2002; Robbins et al, 2009; etc.) ƳYardija ir kaip stiprios kXlWǌroV 
poå\mƳ. âiame kontekste \paþ svarbi asmens ir organizacijos YerW\biǐ dermơ, 
Cameron ir Quinn (2011) mini ir aWVkirǐ organizacijos padaliniǐ sutapimo 
klaXVimą. Kaip jau minơWa, ãiV modelis vadovaujasi integraciniu poåiǌriX 
pagal Martin (2002), Wodơl didelơ aWVkirǐ VXbkXlWǌrǐ raiãka organizacijoje 
traktuojama kaip neefektyviai fXnkcionXojanþioV mokyklos prieåaVWiV. Pasak 
Rubin (1998), organizacijos YerW\biǐ ir jos nariǐ aVmeniniǐ YerW\biǐ dermơ 
abipXViãkai naudinga. äinomi organizacijos kXlWǌroV W\rinơWojai, nagrinơjanW\V 
YerW\biǐ raiãką ƳYairaXV tipo organizacijose (Hofstede, 1980; Denison, 1991; 
Shein, 1996; Cameron ir Quinn, 2011; etc.), W\rimǐ iãYadoVe deklaruoja, kad 
tinkamai iãplơWoWa YerW\biǐ sistema daro poYeikƳ organizacijos veiklos 
rezultatams. Taigi kongruencija suprantama ir kaip naWǌralXV, ir kaip dirbtinai 
konstruojamas procesas. Viena vertus, teigiama, kad organizacijos nariai 
savaime randa vertybinius atitikmenis ir gali susiklostyti pozityvus santykis 
su aplinka ir joje eVanþiaiV åmonơmiV. Kita vertus, organizacijos kulWǌra ± kaip 
dualus reiãkin\V, kuris savaime formuojasi ir yra formuojamas, iãr\ãkina 
galim\bĊ kongruencijos proceVą tikslingai projektuoti. âiame kontekste 
Vveinhardt ir GXloboYaiWơ (2012, p. 169) identifikuoja kelis eg]iVWXojanþiXV 
poåiǌriXV: 1) intervencinis, kai siekiama ugdyti norimas vertybes; 2) 
prievartinis, kai ÄYerW\bơV yra iãkeliamoV kaip absoliuti konVWanWa³; 3) 
paritetinis, kuriuo siekiama kurti l\giaYerWiãką VanW\kƳ tarp aWVkirǐ 
bendrXomenơV nariǐ ir surasti kompromiVą. 

Mokslininkai (AramaYiþiǌWơ, 1998, Targamad]ơ, 2006; Leonard, 
1999, Maslowski, 2001; MarWiãaXVkienơ, 2013; BarkaXVkaiWơ ir Guoba, 2015) 
kelia mokyklos bendrXomenơV nariǐ (mok\Wojǐ, mokiniǐ, WơYǐ, 
administracijos) VkirWingǐ YerW\biǐ egzistavimo ir VXVidǌrimo klaXVimą, ne 
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maåiau aktuali aVmeniniǐ ir mokyklos YerW\biǐ kongruencija. âiXo poåiǌriX 
mokyklos kXlWǌroV ir joje eg]iVWXojanþiǐ YerW\biǐ formavimas bei kaita WXrơWǐ 
bǌWi suprantami kaip padedantis ƳVWaigai WobXlơWi valdymo metodo taikymas, 
kurio rơmXoVe pirmiausia siekiama ƳYerWinWi aWoWrǌkƳ tarp dabarWinơV ir 
siektinos situacijos (Patapas ir LabenVk\Wơ, 2012). Anot Lencioni (2002, p. 
116). VerW\biǐ dermơs kǌrimaV nơra konsensuso paieãka, tai naXjǐ VWraWeginiǐ 
ir fXndamenWaliǐ ƳViWikimǐ primetimas plaþiai åmoniǐ grupei ± ãis poåiǌriV 
veikiausiai siejamas su ãYieWimo politikos naXjoYơmiV ir jǐ Ƴg\YendinimX bei 
priskirtinas prievartiniam YerW\biǐ derinimo aspektui. Intervencinei pozicijai 
aptarti pasitelkiama edukacinio stimuliavimo samprata, kuri pabrơåia YerW\biǐ 
reikãmĊ organizacijos veiklos rezultatams ir siejama su paskata asmeniui 
ugdytis organizacijoje. AramaYiþiǌWơ (2005) paå\mi, kad mokyklos veikla 
pagerơja, kai joje susitariama dơl YerW\biǐ ir stengiamasi bendrai jǐ laikytis ± 
tai tarsi skatina mok\klą realiai nagrinơti, suvokti savo vertybes ir ieãkoWi 
bendrǐ visiems VXpranWamǐ bei priimWinǐ YerW\biǐ. ýia veikiausiai 
pabrơåiamaV Ƴ inWegralXmą orientuotas procesas, ieãkanW suderinamumo ir 
ƳYardijant, kad YerW\biǐ sistema nơra YiViãkai Yienal\Wơ. 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

8 paveikslas. Organi]acijoV YerW\biǐ klaVifikacija ir l\gmen\V  
(ãalWiniV: MonkeYiþienơ ir LiXgailaiWơ-Rad]Yickienơ, 2009 p. 317) 

 

Tai vertinant mokyklos YerW\biǐ kongrXenciją tampa svarbi 
VociokXlWǌrinơ perspektyva, kurioje jos nagrinơjamoV asmens, organizacijos ir 
bendrXomenơV ar YiVXomenơV kontekste (Shoen, 2010), siekiant suprasti ir 
paaiãkinWi jǐ tarpusavio r\ãƳ. Kaip teigia MonkeYiþienơ ir LiXgailaiWơ-

KXlWǌrinơV YerW\bơV 

EVminơV (ãerdinơV) YerW\bơV 
SaXgomoV YerW\bơV 
Dirbtinai kuriamos 
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Rad]Yickienơ (2009), YerW\bơV yra chaoWiãkoV, jas VXdơWinga skaidyti 
lygmenimis ir grupuoti, WaþiaX tai reikalinga analizuojant bet kurios 
organizacijos (taip pat ir mokyklos) Yeiklą. Remdamosi WenVW¡p ir Myrmel 
(2006), aXWorơV pateikia organizacijos YerW\biǐ panoraminƳ vaizdą, 
iãVkirdamos visus YerW\biǐ lygmenis (år. 8 pav.), per kuriuos aiãkinama 
YerW\biǐ dermơV reikãmơ dialogo tarp asmens, organizacijos bei YiVXomenơV 
kǌrimXi. âia schema siekiama parodyti, kad mokyklos YerW\bơV kaip 
organizacijos kXlWǌroV pagrindas susiformuoja ne tik organizacijos YadoYǐ ar 
VWeigơjǐ norima kryptimi, jos turiniui ƳWakoV turi ir mokykloje esantys nariai, 
ir YiVXomenơje visiems jos atstovams galiojantys imperatyvai. Svarbus 
aspektas yra tai, kad mokykloje galiojanþioV strategijos, WaiV\klơV ar standartai 
neabejotinai yra kuriami aWViåYelgianW tiek Ƴ YiVXomenơV, tiek Ƴ asmens 
interesus, jǐ tarpusavio r\ãiXV. Galiausiai pabrơåiama, jog kiekvienoje 
organizacijoje yra savaime aWVirandanþioV ar dirbtinai kuriamos YerW\bơV, 
kurios susietos su mokyklos integracija, joje daromais sprendimais ar 
kompromisais. âiV mokyklos YerW\biǐ VWrXkWǌraYimaV ir l\gmenǐ tarpusavio 
r\ãiǐ aiãkinimaV padeda suvokti jǐ tyrimo VXdơWingXmą ir Vąl\ginai atskiria 
tai, ką praktiniame lygmenyje VXdơWinga identifikuoti dơl iã dalies 
perVidengianþiǐ elemenWǐ.  

Mokslininkai (Leonard, 1999; Verplanken, 2002; Sezgin, 2006; 
MonkeYiþienơ ir LiXgailaiWơ-Rad]Yickienơ, 2009; Vveinhardt ir GXlboYaiWơ, 
2012), analizuojantys organizacijos vertybes ir nagrinơjantys skirtingo 
lygmens YerW\biǐ charakteristikas, kelia jǐ kongruencijos klaXVimą ne tik 
organizacijos viduje, bet ir tarp aWVkirǐ l\gmenǐ. Vveinhardt (2007), 
apåYelgXVi individo, organizacijos, YiVXomenơV YerW\biǐ lygmenis teigia, kad 
daugelis YerW\biǐ sutampa, tik yra skirtingai traktuojamos bei ƳYardija, kurios 
YerW\bơV yra bendros visiems lygmenims (år. 4 lent.). AXWorơ pateikia paY\]dƳ, 
nurodydama, kad tokia asmens YerW\bơ kaip iãWikim\bơ organizacijoje WXrơWǐ 
bǌWi ƳYardijama kaip lojalumas, o YiVXomenơV kontekste Ƴg\Wǐ pilieWiãkXmo 
VampraWą. 
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4 lenWelơ. VerW\bơV subjekto aWåYilgiX (ãalWiniV: Vveinhardt ir GXlboYaiWơ, 
2007, p. 215). 

Subjektas  VerW\bơV 
Individas âeima, draXgiãkXmaV, atsakingumas, iãWikim\bơ, 

principingumas, geranoriãkXmaV, VąåiningXmaV, dorumas, 
iãminWingXmaV, gailestingumas, meilơ, pasiaukojimas ir kt. 

Organizacija Pelnas, bendradarbiavimas, geranoriãkXmaV, 
kolekW\YiãkXmaV, lojalumas, mokymasis, drausmingumas, 
krXopãWXmaV, pareigingumas, profesionalumas, tikslumas, 
kǌr\biãkXmaV, VąåiningXmaV, demokraWiãkXmaV, 
kompetentingumas ir kt. 

ViVXomenơ Pasiaukojimas, geranoriãkXmaV, Vocialinơ aWVakom\bơ, 
teisingumas, laiVYơ, iãWikim\bơ, gailestingumas, 
YiVXomeniãkXmaV, VanWarYơ, pilieWiãkXmaV, meilơ åmonơmV, 
patriotizmas, demokratija ir kt. 

 

MonkeYiþienơ ir LiXgailaiWơ-Rad]Yickienơ (2009) pritaria ir teigia, 
kad skirtingo lygmens YerW\bơV skiriasi turinio prasme, WaþiaX yra glaXdåiai 
tarpusavyje susijusios ir daro ƳWaką vienos kitoms. Kiti autoriai (Sezgin, 2006; 
Edwards ir Cable, 2009) laikosi tos paþioV pozicijos argumentuodami, kad 
Vąl\þio WaãkX laikomos panaãioV asmens ir organizacijos charakteristikos ir tai, 
kad daugelis organizacijos YerW\biǐ yra universalios. AVmeniniǐ YerW\biǐ 
poYeikƳ organizacijos YerW\bơmV paaiãkina Hall (2001) nurodydamas, kad 
atskiri organizacijos nariai komunikuodami iãreiãkia savo asmenines vertybes 
ir jomis dalinasi,  palaipsniui jos tampa grXpiǐ YerW\bơmiV ir daro WieVioginĊ 
ƳWaką organizacijos YerW\bơmV. Apibendrinant galima manyti, kad nepaisant 
organizacijos nariǐ kaip aVmen\biǐ, WXrinþiǐ nevienodas vertybines 
orientacijas, VkirWXmǐ bendra YerW\binơ ideologija yra galima ir bet kuri 
mokykla neWXrơWǐ ãiWo ignoruoti. Tai itin aktualu Yaikǐ projektuojant 
socializacijos cenWrǐ Yeiklą, kai visuomenei priimtinos YerW\bơV ir jǐ paisymas 
yra eVminơ mokyklos re]XlWaWǐ svarstymo kryptis.  

âio modelio tinkamumas Yaikǐ socializacijos cenWrǐ kXlWǌromV tirti 
pagrindåiamaV ir galimybe ne tik identifikuoti bendrXomenơV nariǐ asmeniniǐ 
ir organizacijos YerW\biǐ dermĊ, bet ir atlikti anali]Ċ platesniame kontekste, 
iãVkirianW jos dơmeniV bei jǐ tarpusavio VanW\kƳ. Kaip teigia AramaYiþiǌWơ 
(2005, p. 61), mokyklos veiklos kok\bơV aspektas yra ne tik empirinis, bet ir 
teorinis±vertybinis, nes ÄåmogaXV gyvenimas ir ugdymas yra neatskiriami, tad 
mokykla negali nepalaikyti r\ãiǐ su aplinka ir neaWViåYelgWi Ƴ jos 
reikalaYimXV³. âiXo atveju Yaikǐ socializacijos cenWrǐ kaip neWradiciniǐ 
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ugdymo ƳVWaigǐ YerW\bơV yra susietos YiVXomenơV kaitos tendencijomis, 
ãYieWimo sistemoje, nepilnameþiǐ justicijoje jos perkainojamos ir 
deklaruojamos tarptautiniuose ir nacionaliniuose strateginiuose 
dokumentuose, WeiVơV aktuose. Taigi Yaikǐ socializacijos cenWrǐ kXlWǌroV 
anali]ơ iã tokios perspektyvos sudarys Vąl\gas ne tik atskleisti kiekvienos 
ugdymo ƳVWaigoV vertybes, suvokti jǐ WXrinƳ, bet ir galim\bĊ svarstyti bei 
tobulinti bendrą YerW\binĊ ideologiją, kuri atliepia tiek organizacijos vidaus, 
tiek iãorơV keliamus reikalavimus. 

Apibendrinant galima teigti, kad Cameron ir Quinn (2011) kXlWǌroV 
YerWinimo prieiga \ra XniYerVali, ji laikoma Winkama Yaikǐ Vociali]acijoV 
cenWrǐ kaip neWradiciniǐ bendrojo Xgd\mo mok\klǐ kXlWǌroV anali]ei joV 
efekW\YXmo ir WobXlinimo aVpekWX. Tai pagrindåiama organi]acijoV 
efekW\YXmą lemianþiǐ YeikVniǐ anali]e, kXri parodơ, kad efekW\YXmo 
VampraWa gali bǌWi ƳYairi nepriklaXVomai nXo mok\klai keliamǐ prioriWeWǐ: 
neVYarbX, kaV Wai bǌWǐ ± mokiniǐ paåinWiniai gebơjimai ar mokiniǐ po]iW\Yi 
resocializacija. Kitaip tariant, kiekvienu atveju skiriaVi Wik kXlWǌroV WXrin\V, 
WaþiaX fenomeno nagrinơjimo logika lieka Wa paWi. âiame poVk\r\je 
analizuojant konkXrXojanþiǐ YerW\biǐ modelƳ mok\kloV YeikloV efekW\YXmo 
kontekste Waip paW nagrinơWi kXlWǌroV VWiprXmo ir kongrXenciãkXmo aVpekWai, 
kurie itin reikãmingi YerWinanW eVamą kXlWǌroV raiãką. Tai akcenWXoja Wiek 
bendroV Yi]ijoV WXrơjimo, joV Viekimo, Wiek dermơV Warp aVmenV ir organi]acijoV 
YerW\biǐ VYarbą ViekiamiemV YeikloV re]XlWaWamV. 
 
 



65 
 

2. VAIKǏ SOCIALIZACIJOS CENTRǏ KULTǋROS RAIâKOS 
RESOCIALIZACIJOS ASPEKTU EMPIRINIO TYRIMO 

METODOLOGIJA 
 
âioje dalyje apWariamaV ir pagrindåiamaV aWYejo VWXdijoV VWraWegijoV 

Waik\maV ãiame W\rime, paaiãkinamoV filoVofiniǐ nXoVWaWǐ pagrindinơV idơjoV 
ir argumentai, kuriomis remiamasi WirianW Yaikǐ Vociali]acijoV cenWrǐ kXlWǌrą 
reVociali]acijoV aVpekWX. Taip paW paWeikiama W\rimo loginơ Vchema, parodanWi 
W\rimo VWrXkWǌrą, apWariami W\rimo meWodai ir jǐ Waik\mo WikVlingXmaV bei 
pagrƳVWXmaV. Tyrime apraãomi Waikomi principai, padedanW\V XåWikrinWi W\rimo 
patikimXmą, YalidXmą bei eWikoV normǐ laik\mąVi. 

2.1. T\rimo VWraWegija ir filoVofinơV nXoVWaWoV 
 

Kaip jaX minơWa, Yaikǐ Vociali]acijoV cenWrǐ kXlWǌroV W\rimaV 
reVociali]acijoV aVpekWX priVkirWinaV mok\klǐ efekW\YXmo ir WobXlinimo 
WeorijomV, kXriomiV Viekiama mok\klą WirWi kaip organi]aciją, atskleisti ir 
paaiãkinWi su jos veiklos rezultatais susijusius aspektus, taip padedant 
idenWifikXoWi jǐ WobXlinimo galim\beV. BaVVe\ (1999), nagrinơdamaV ãYieWimo 
W\rimǐ WXrinƳ, paVkirWƳ, meWodologiją ir kiWXV aVpekWXV, paWeikơ jǐ VkirVW\mo 
Vchemą pagal Vprendåiamǐ mokVliniǐ bei prakWiniǐ problemǐ VriWiV. Joje VX 
mok\klǐ efekW\YXmX ir WobXlinimX VXVijĊ W\rimai ƳYardijami kaip YienoV iã 
Vriþiǐ kaWegorija. âio aXWoriaXV nXomone, ãYieWimo W\rimai meWodologiniX 
aVpekWX VkirVWomi Ƴ dYi rǌãiV: 

1) pagal W\rimǐ nXmaWomXV re]XlWaWXV: Wai ± empiriniai tyrimai, 
kXriǐ re]XlWaWai galơWǐ bǌWi laikomi progno]e, kaV galơWǐ aWViWikWi konkreþioVe 
Vąl\goVe, ir empiriniai W\rimai, kXriǐ re]XlWaWai VXpranWami kaip inWerpreWacija 
Wo, kaV jaX ƳY\ko konkreþioje ViWXacijoje;  

2) pagal Yeikimo VriWiV: pirmXojX aWYejX paVirenkama WirWi YiVą 
popXliaciją, ƳWraXkianW Ƴ imWƳ bǌWiną joV nariǐ Vkaiþiǐ, Wiriami Wipiniai 
paY\]dåiai, anWrXojX ± tiriami pavieniai, specifiniai ar ypatingi atvejai. 

VadoYaXjanWiV ãYieWimo W\rimǐ VkirVW\mo logika pagal BaVVe\ (1999) 
(år. 9 paY.), aWYejo VWXdija gaXnamǐ re]XlWaWǐ praVme laikoma XniYerValiaXVia 
VWraWegija, kXrioV dXomenǐ pagrindX aWliekama inWerpreWacija gali aWVkleiVWi ir 
Wiriamo reiãkinio paYeikVlą, ir VX jXo VXVijXViaV iVWorijaV. Be Wo, empiriniǐ 
dXomenǐ anali]ơje leidåiama formXlXoWi iãYadaV, kXrioV nơra apibrơåWoV 
VkaiWine iãraiãka, WaþiaX \ra WikơWinoV analogiãkiemV aWYejamV. Tokia 
daXgial\pơ atvejo studijos kaip strategijos paskirtis yra vienas argXmenWǐ, 
kodơl jos Waik\maV WirianW Yaikǐ Vociali]acijoV cenWrǐ kXlWǌrą reVociali]acijoV 
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aVpekWX \ra WikVlingaV: åYalgomojo W\rimo re]XlWaWai ir anali]Xojama Yaikǐ 
Vociali]acijoV cenWrǐ kXlWǌroV raiãka \ra orienWXoWi Ƴ bendro paYeikVlo paWeikWƳ, 
o resociali]acijoV kXlWǌroV dơmen\V idenWifikXojami iãg\YenWǐ iVWorijǐ, 
paWirþiǐ pagrindX, kXrie Wampa reikãmingi formXlXojanW reVociali]acijoV kaip 
ãioV mok\kloV efekW\YXmo gerinimo prielaidaV. 
 

 
9 paveikslas. âYieWimo W\rimǐ apåYalga meWodologiniX aVpekWX  

(ãalWiniV: Bassey, 1999, p. 4) 
 

Kitas svarbus aspektas tyrimo strategijai pagrƳVWi ± Sandoval-
Hernande] (2008, p. 37) ƳYard\Wi mok\kloV efekW\YXmo ir WobXlinimo 
W\rimamV keliami meWodologiniai iããǌkiai. Ji nXrodo, kad Wokio Wipo W\rimXoVe 
bǌWina: 1) derinWi kok\biniXV ir kiek\biniXV meWodXV; 2) naXdoWi dedXkW\Yią ir 
indXkW\Yią logiką; 3) paVirinkWi onWologineV nXoVWaWaV, kXrioV, WirianW mok\klǐ 
efekW\YXmo aVpekWXV, pripaåƳVWa iãorinĊ real\bĊ; 4) paViWelkWi objekW\YiXV ir 
VXbjekW\YiXV epiVWemologiniXV poåiǌriXV dXomenimV anali]XoWi; 5) nepamirãWi 
akViologijoV, kXr YerW\bơV aWlieka labai VYarbǐ YaidmenƳ. KonVWrXojanW W\rimo 
logiką deWaliai iãanali]XoWi ãie reikalaYimai ir galim\bơV jXoV Waik\Wi. Taigi 
ãiame W\rime YiVi minơWi poå\miai \ra aWpaåƳVWami, WoliaX paWeikiamaV 
kiekYieno iã jǐ Waik\mo pagrindimaV ir reikãmơ, aWliekanW Ƴ Vơkmingą 
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reVociali]aciją orienWXoWoV kXlWǌroV aWYejo VWXdiją Yaikǐ Vociali]acijoV 
centruose. 

Pirmiausia, aptariamas kiekybinių ir kokybinių duomenų 
rinkimas W\rimo klaXVimXi aWVak\Wi. Anali]XojanW miãrioV W\rimǐ VWraWegijoV 
bǌWinXmą WaikanW ãiaV WeorijaV, VYarbX paminơWi, kad SammonV et al (2016) 
mok\kloV efekW\YXmo ir WobXlinimo W\rimǐ eYoliXciją meWodologiniX aVpekWX 
VXVkirVWơ Ƴ keWXriaV fa]eV. Pirmoji bXYo VkirWa pagrƳVWi mok\kloV reikãmĊ 
mokiniǐ paViekimamV ir paWeikWi fakWXV, kXrie VXdar\Wǐ prielaidaV WirWi naXjus 
konstruktus, antroje (1980-1990 metais) ± didåiaXViaV mokVlininkǐ (Teddlie 
ir Stringfield, 1993; Goldstein ir Sammons, 1997; etc.) dơmeV\V bXYo VkirWaV 
aWraVWi VX mokiniǐ mok\moVi re]XlWaWaiV VXVijXViXV veiksnius, ieãkoma 
koreliaciniǐ r\ãiǐ, naXdojamoV VWaWiVWinơV WechnikoV. Treþioji fa]ơ paViå\mơjo 
Weoriniǐ ir VWaWiVWiniǐ modeliǐ plơWojimX, pradơWa aiãkinWiV, dơl ko mok\kloV 
paViekia VkirWingǐ re]XlWaWǐ, galiaXViai, keWYirWoje fa]ơje susitelkiama Ƴ 
dinaminiXV ir komplekViniXV modeliXV, mok\klǐ efekW\YXmo tyrimuose 
pradedami naXdoWi kiek\biniai ir kok\biniai meWodai. Dơl ãioV prieåaVWieV YiV 
daXgiaX W\rơjǐ (Wagner ir MaVden-Copas, 2002; Maslowski, 2001; Shoen ir 
Teddlie, 2008; Cameron ir Quinn, 2011; Zhu et al, 2011) pabrơåia miãrioV 
tyrimo strategijos taik\mo naXdą, ViekianW holiVWiãkai anali]XoWi mok\kloV 
kXlWǌrą. Tokia prieiga laikoma WinkamiaXVia ir WeoriniXV poåiǌriXV Ƴ 
organi]acijoV kXlWǌrą Wirianþiǐ aXWoriǐ (Martin, 2002; Muntheg, 2010) 
nXomone, kai kXlWǌra nagrinơjama VkirWingaiV pjǌYiaiV, kXriǐ interpretacijai 
paVirenkami Wiek normaW\Yiniai, Wiek apraãomieji dXomenǐ rinkimo bǌdai. 
Akcentuotina, kad aWYejo VWXdijoV VWraWegija \ra bene YieninWelơ, kXrioV 
meWodologiniai principai neprieãWaraXja ir kiek\biniǐ, ir kok\biniǐ dXomenǐ 
rinkimui (Yin, 2009). ViVgi bǌWina aWkreipWi dơmeVƳ, kad KeWoYiki ir Choi 
(2014), apWardami aWYejo VWXdijoV kaip W\rimo VWraWegijoV \paWXmXV, ƳYardija, 
kad kok\biniX W\rimX jie laiko meWodǐ YiVXmą, kXria Wikrinama koncepWǐ 
reikãmơ ir jǐ aiãkinimo bǌdai Vpecifiniame konWekVWe, o kiekybiniu ± prieigas, 
kXrioV parodo WXoV koncepWXV maVWo, inWenV\YXmo, daånXmo ar kiWaiV 
aVpekWaiV. KiWaip WarianW, manoma, kad paVirinkXV aWYejo VWXdiją ir anali]XojanW 
konkreþiXV aVpekWXV galima mąVW\Wi ir YeikWi Wiek kok\biãkai, Wiek kiek\biãkai. 
Tai reiãkia, kad iã eVmơV kok\binơ W\rimo VWraWegija VaY\je Walpina kiek\binĊ 
orienWaciją, kXri nXkreipWa Ƴ paVikarWojimXV, pal\ginimXV Warp aWVkirǐ aWYejǐ, 
Wiriamo reiãkinio pamaWXojamǐ charakWeriVWikǐ anali]Ċ arba kiek\biniǐ 
kriWerijǐ Waik\mą, VXdaranW imWƳ. BǌWenW Wokia VampraWa naXdojama ãiame 
darbe, aiãkinanW kiek\biniǐ ir kok\biniǐ meWodǐ reikãmĊ bei Waik\mo dermĊ. 

Dar vienas reikãmingaV mok\kloV efekW\YXmo W\rimamV 
priVkiriamaV brXoåaV ± induktyvios ir deduktyvios logikos naudojimas. 
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Ketoviki ir Choi (2014) teigia, kad atvejo studija, tiriant bet kokias 
organi]acijaV, pagal jo konVWraYimo logiką yra Ƴg\Yendinama WrimiV bǌdaiV, 
kurie WXri VkirWingą paVkirWƳ (år. 10 paY.). KiekYiena iã Wrijǐ paYeikVle paWeikWǐ 
perVpekW\Yǐ nXrodo galimą WeorijoV ir empiriniǐ dXomenǐ VąYeiką ir 
YaidmeniV aWYejo VWXdijoje. AXWoriai paå\mi, kad VkirWingi aWYejo VWXdijoV Wipai 
Wokiame konWekVWe rodo dXalXmo kriWerijXV, WaþiaX jie Weoriãkai paWeikiami kaip 
idealǌV. Tai reiãkia, kad jǐ Waik\maV bet kokiame moksliniame darbe, 
aWViåYelgianW Ƴ mokVlinĊ problemą ir W\rơjo WaikomaV VWraWegijaV, gali bǌWi 
modifikXoWaV. Dơl ãioV prieåaVWieV aWYejo VWXdijoV W\rimXoVe galima aWpaåinWi 
WeorijoV ir empiriniǐ dXomenǐ VanW\kƳ, WaþiaX bǌWǐ klaidinga man\Wi, kad YiVi 
ãie poåiǌriai nơra VXderinami WarpXVaY\je ir negali bǌWi Waikomi W\rime 
paraleliai.  

  

10 paveikslas. Tr\V bǌdai aWlikWi aWYejo VWXdiją  
(ãalWiniV: KeWoYiki ir Choi, 2014, p. 233) 

 

Pirmoji prieiga ± aWYejo VWXdija kaip WeorijoV kǌrimaV, kiWaip dar 
vadinama induktyvia (Hawthorne, 2012) atvejo studija. Tokia interpretacija, 
aXWoriǐ nXomone, \ra bene daåniaXViai naXdojama mokVlo darbXoVe. JoV 
rơmXoVe daroma prielaida, kad Weorija koncepWo paaiãkinimXi neeg]iVWXoja, 
W\rimo konWekVWaV Wampa WeorinơV logikoV dơVW\mo dalimi. Taigi Wokiame 
tyrime pagrindas yra empiriniai duomenys, kuriais remiantis tiriamas naujas, 
dar nepaåinWaV reiãkin\V. KiWaip WarianW, aWViåYelgianW Ƴ mokVlinio W\rimo 
probleminƳ klaXVimą ir empirinĊ ViWXaciją, daroma prielaida, kad WiriamaV 
reiãkin\V paaiãkinamaV per åYalg\mą ir W\rinơjimą. TeorijoV kǌrimo proceVe 
WXri bǌWi ieãkoma panaãXmǐ ir VkirWXmǐ, l\ginanW aWYejXV ir ViekianW WeorinơV 
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generalizacijos. Tokiam tyrimui atlikti papraVWai paViWelkiamaV VWebơjimo 
meWodaV kaip YienaV pagrindiniǐ, nereWai paVirenkama grindåiamoVioV WeorijoV 
prieiga, kXriai bǌdinga Weorinơ abVWrakcija, kilXVi iã dXomenǐ. 

Antrasis atvejo studijos tipas ± WeorijoV WeVWaYimaV. Pagrindinơ Wokio 
tyrimo idơja Ƴg\Yendinama paVirenkanW pagrindinĊ Weoriją, joV pagrindX 
formuluojant hipotezes ir jas tikrinant empiriniame kontekste. Tai lơmơ 
WeorinĊ diVcipliną, kXri W\rime renkanW empiriniXV dXomeniV WXri labai VYarbią 
reikãmĊ, ± tai deduktyvaus samprotavimo raiãka. KiWaip WarianW, WokiX aWYejX 
paVirenkami WeiVingi Weoriniai Weiginiai (prielaidoV), kXriXoV Viekiama Ƴrod\Wi, 
WokiX bǌdX iã paWikrinWǐ åiniǐ, VXVijXViǐ VX Weorija, gaXnamoV ir naXjoV åinioV. 
Reikia paå\mơWi, kad norV paWV W\rimo aWlikimo proceVaV \ra deduktyvus, 
WaþiaX dXomenǐ anali]ơje ir formXlXojanW empirineV iãYadaV taikoma ir 
induktyvi, ir abduktyvi logika. 

TreþiaViV poåiǌriV ± atvejo studija kaip teorijos vystymas. Tokio tipo 
aWYejo VWXdijoje fokXVXojamaVi Ƴ pagrindinơV WeorijoV logikoV 
konWekVWXali]aYimą ± Wai labai panaãX Ƴ prieã Wai apWarWą poåiǌrƳ, pagrindiniV 
VkirWXmaV \ra WaV, kad W\rơjaV neViekia WeorijoV WeVWXoWi, o YeikiaX ją plơWoWi. 
Tokia prieiga daåniaXViai Waikoma, kai paVirinkWa Weorija remiamaVi ViekianW 
geriaX paåinWi konWekVWą, kXriV \ra maåai paåinWaV ar nepaåinWaV, W. \. Weorija 
naXdojama ViekianW priarWơWi prie prakWinio laXko. Tai Yadinama abdXkW\Yia 
(Peirce, 1878) mąVW\mo logika, kai aWliekanW W\rimą Weorija Wampa rơmaiV, 
kXrie naXdojami ir derinami ViekianW paåinWi Wiriamo konWekVWo \paWXmXV. 
AWliekanW Wokią aWYejo VWXdiją formXlXojami Weoriniai Weiginiai (prielaidoV), 
WaþiaX Wai \ra WarVi W\rimo kr\pW\V, o ne WikrinamoV hipoWe]ơV, joV eigoje 
performXlXojamoV ar keiþiamoV naXjai aWVirandanþiomiV. Bendrai WeorijoV 
plơWojimaV ƳYardijamaV kaip po]icija Warp WeorijoV kǌrimo ir joV WeVWaYimo, ãi 
prieiga reikalaXja W\rơjo YienX meWX VXbalanVXoWai Yald\Wi WeorinĊ ir empirinĊ 
W\rimo daliV. Galimi Wokio W\rimo re]XlWaWai: naXjǐ VąYokǐ ƳYedimaV, r\ãiǐ Warp 
VkirWingǐ koncepWǐ paaiãkinimaV, Wiriamo konWekVWo r\ãiǐ ar Vąl\gǐ 
nagrinơjimaV.  

AWViåYelgianW Ƴ apWarWXV aWYejo VWXdijoV WipXV pagal jǐ paVkirWƳ, ãiame 
t\rime paVirinkWa WeorijoV plơWojimo kr\pWiV, kXri yra ƳYardijama kaip 
WinkamiaXVia po]icija derinanW indXkW\Yǐ ir dedXkW\Yǐ poåiǌriXV. âiV WipaV 
iãlaiko l\giaYerWƳ WeorijoV ir empiriniǐ dXomenǐ VanW\kƳ bei leidåia kelWi 
teorines prielaidas, jomis remtis ir jas vystyti, renkant empirinius duomenis. 
Paå\mơWina, kad Wokio poåiǌrio Ƴ aWYejo VWXdiją meWodologiniX pagrindX yra 
laikoma Yin (2013) metodologinė pozicija, aXWoriXV paWV ƳYardija aWYejo 
VWXdijoV paVkirWƳ plơWoWi Weoriją. Disertacinio tyrimo tikslui ir objektui ji yra 
priimWina ir dơl WeorinơV anali]ơV YaidmenV, kXriV VXdaro prielaidaV joV 
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pagrindX konVWrXoWi empiriniǐ dXomenǐ nagrinơjimą, ir dơl naXjo, nepaåinWo 
konWekVWo WoV WeorijoV rơmXoVe paåinimo bei paaiãkinimo. Viena YerWXV, 
aWliekanW ãƳ W\rimą aWlikWa iãVami mok\kloV efekW\YXmo ir WobXlinimo Weorijǐ 
anali]ơ kXlWǌroV aVpekWX, apibrơåWa Yaikǐ Vociali]acijoV cenWrǐ Y\kdomoV 
reVociali]acijoV kaip jǐ efekW\YXmo VampraWa, pagrƳVWa bei paVirinkWa Yaikǐ 
Vociali]acijoV cenWro kXlWǌroV inWerpreWacija ir joV anali]ơV modeliV. KiWa 
YerWXV, empiriniai dXomen\V renkami ViekianW paaiãkinWi palankios 
resocializacijai kXlWǌroV brXoåXV, kXrie iki ãiol nơra idenWifikXoWi, VXpraVWi ir 
parod\Wi jǐ raiãką.  

Pasirinkta atvejo studijos strategijos versija (Yin, 2013) iã kiWǐ 
aXWoriǐ (SWake, 1995; Merriam, 2009) teorinių teiginių (angl. theoretical 
assersions), kurie negali bǌWi prilyginami hipoWe]ơmV, neV tyrimo metu 
paprastai yra koreguojami, iãViVkiria formXlaYimo aVpekWX. âiame tyrime 
keliami pirminiai teoriniai tyrimo teiginiai buvo labiau siejami su Yaikǐ 
socializacijoV cenWrǐ kXlWǌroV YerWinimX siekiant identifikuoti, ar esama 
kXlWǌra \ra orienWXoWa Ƴ Vơkmingą mokiniǐ reVociali]acijoV proceVą, o tyrimo 
metu ãie Weiginiai bXYo performXlXoWi, neeliminXojanW mokyklos vykdomos 
YeikloV kok\bơV, bet laikantis mokyklos veiklos efektyvumo ir tobulinimo 
perspektyvos. Kitaip tariant, pereita nuo mokyklos kXlWǌroV YerWinimo prie 
charakWeriVWikǐ, WXrinio paaiãkinimo remianWiV ãią Yeiklą Y\kdanþiǐ mok\kloV 
darbXoWojǐ patirtimi. T\rime YadoYaXjamaVi ãiaiV WeoriniaiV WeiginiaiV: 

1. Vaikǐ Vociali]acijoV cenWrǐ kXlWǌroV iki ãiol holiVWiãkai 
neW\rinơWoV, nơra åinomoV jǐ charakWeriVWikoV. 

2. Identifikuoti resocializacijai palankǌs mok\kloV kXlWǌroV brXoåai 
VXdar\Wǐ Vąl\gaV jǐ YeikloV efektyvumui vertinti ar tobulinti. 

Pagal R. Yin (2013) aWYejo VWXdijoV meWodologinơ prieiga remiaVi 
konstruktyvistine paradigma kaip filoVofine paVaXlơåiǌra, kXrioje 
pripaåƳVWama VXbjekW\Yiǐ åmogaXV praVmiǐ kǌrimo reikãmơ ir objekW\YXmą 
aWVpindinW\V Weiginiai. AWViåYelgianW Ƴ Wai, kad W\rime naXdojami ir kiek\biniai, 
ir kok\biniai meWodai, objekW\Yieji ir VXbjekW\Yieji poåiǌrio aVpekWai priklaXVo 
nXo W\rimo eWapǐ, o VocialinơV WikroYơV YerWinamoV VkirWingai paaiãkinanW ãiXoV 
pasirinkimus. 

SYarbX paå\mơWi, kad ontologinės nuostatos, remianWiV mok\klǐ 
efekW\YXmo WeorijomiV, WXri bǌWi orienWXoWoV Ƴ mok\kloV kaip organi]acijoV 
konWekVWą. Taigi WirianW Yaikǐ Vociali]acijoV cenWrǐ kXlWǌraV real\bơ aiãkinama 
remianWiV VWrXkWǌrinio fXnkcionali]mo prieiga (ParVonV, 1951): YiVXomenơ 
VXpranWama kaip Vpeciali]XoWǐ VWrXkWǌrǐ organi]maV, kXriam palaik\Wi 
reikalingaV moraliniV konVenVXVaV, W. \. daXgXmoV YiVXomenơV nariǐ Wǐ paþiǐ 
YerW\biǐ pripaåinimaV. âiXo poåiǌriX Yaikǐ Vociali]acijoV cenWraV, atlikdamas 
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jam deleguotas fXnkcijaV priYalo palaik\Wi VocialinĊ WYarką YiVXomenơje, 
atitikti joV poreikiXV ir lǌkeVþiXV, VaYo Xgd\WiniamV perduoti WaXWoV kXlWǌroV 
elemenWXV. âiame konWekVWe iWin VYarbXV ãioV mok\kloV Waikomǐ priemoniǐ ir 
Viekiamǐ WikVlǐ VanW\kiV, kXriV ãiame W\rime VXpranWamaV kaip kXlWǌroV raiãka, 
siekiant VXkXrWi palankiaV Vąl\gaV YaikamV resocializuotis. Parsons (1951) 
Weorijoje, VprendåianW WYarkoV problemą, kaip svarbiausi komponentai 
nXrodomi kXlWǌroV normǐ ir YerW\biǐ inVWiWXcionali]aYimo aVpekWai, Vocialiniǐ 
lǌkeVþiǐ ir Yaidmenǐ VąYokoV. NepaiVanW Wo, bǌWǐ neWeiVinga ParVonV (1951) 
VocialinơV VWrXkWǌroV modelƳ WapaWinWi Wik VX YerW\biǐ ir normǐ anali]e, jame 
svarbus ir socialinis veiksmas kaip procesas, kuriuo siekiama pakeisti 
socialinơV WikroYơV Vąl\gaV, ãiXo aWYejX, pagerinti Yaikǐ Vociali]acijoV cenWrǐ 
Y\kdomą reVociali]aciją. 

Epistemologinės nuostatos papraVWai paaiãkina, kaip åmonơV 
VXpranWa aplink jXoV eVanWƳ paVaXlƳ. SWrXkWǌrinio fXnkcionali]mo WeorijoV 
perVpekW\Yoje åmogaXV YeikloV re]XlWaWai ƳYardijami kaip kXlWǌriniǐ Vimboliǐ 
mok\moVi re]XlWaWaV, kXriV paremWaV Xgd\mo proceVo dal\Yiǐ inWerakcijomis, 
o joV Y\kVWa regXliXojamoV normǐ, nXlemWǐ YerW\biǐ. KiWaip WarianW, 
normaW\Yinơ WYarka WrakWXojama kaip VXbjekW\YaXV Xgd\Winiǐ elgeVio WXrinio ir 
moW\Yo YeikWi pagrindaV. ViVgi ValanWiejaXV (2002, p. 117) man\mX, ãioV 
teorijos pagrindu atliekama analizơ neWXrơWǐ ignorXoWi inWerpreWaciniǐ aVmenV 
paVWangǐ. Taigi ViekianW derinWi ir objekW\YǐjƳ, ir VXbjekW\YǐjƳ poåiǌriXV bei 
laikanW kXlWǌrą reVociali]acijoV proceVo pagrindX galima remWiV Vocialinio 
konstrukcionizmo (Berger, Luckmann, 1966) nXoVWaWomiV. Jǐ pagrindu 
laikoma, kad ugdytiniai subjektyviai konstruoja WikroYĊ, YiVXomenơV åinojimą 
perimdami veikdami VX kiWaiV aVmenimiV, bǌdami konkreþioje 
VociokXlWǌrinơje aplinkoje. Tai reiãkia, kad Yaikǐ Vociali]acijoV cenWrǐ 
Xgd\Winiai reVociali]acijoV ãioje ƳVWaigoje proceso metu patiria, vertina ir 
inWerpreWXoja bei Vieja inWerpreWacijaV VX ankVWeVnơmiV inWerpreWacijomiV ir 
paWirWimiV, Wodơl aplinka, VanW\kiai VX bendraamåiaiV, pedagogaiV, aXklơWojaiV, 
adminiVWracijoV aWVWoYaiV bei kiWaiV aVmenimiV WXri \paWingą reikãmĊ jǐ elgeVio 
korekcijos procesui. ApibendrinanW galima WeigWi, kad abi ãioV epiVWemologinơV 
po]icijoV gana aiãkiai iliXVWrXoja kXlWǌroV ir reVociali]acijoV VanW\kƳ, WaþiaX 
pirmXojX aWYejX dideVniV dơmeV\V VkiriamaV normaW\Yiniam WXriniXi, 
neatmetant åmogaXV inWerpreWacijǐ, anWrXojX ± VociokXlWǌrinơV aplinkoV, 
paWirWieV ir inWerpreWacijoV reikãmơ galơWǐ bǌWi WrakWXojama kaip l\giaYerWơ. 
Tokiǐ poåiǌriǐ derinimaV aWiWinka dar Yieną mok\klǐ efekW\YXmo Weorijǐ 
pagrindX konVWrXojamǐ W\rimǐ poå\mƳ. 

Kaip teigia Sandoval-Hernandez (2008), aksiologija kaip YerW\biǐ 
Weorija negali bǌWi ignorXojama Wokio Wipo W\rimXoVe ± iãWieV YerW\biǐ reikãmơ, 
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WirianW Yaikǐ Vociali]acijoV cenWrǐ kXlWǌroV YaidmenƳ reVociali]acijoV proceVe, 
yra ypatinga. Be abejo, tai priklauso nXo ãiame W\rime paVirinkWǐ kXlWǌroV ir 
reVociali]acijoV VampraWǐ, kXrioV jaX \ra paaiãkinWoV, paWeikWi jǐ Waik\mo 
argumentai. DerơWǐ paminơWi, kad mok\kloV kXlWǌroV W\rimai bene daåniaXViai 
remiasi aksiologinio reliatyvizmo nuostatomis (Adler 1956), 
pabrơåianþiomiV YerW\bĊ kaip åmoniǐ pVichikoje eg]iVWXojanWƳ reiãkinƳ, kXriV 
onWologiãkai priklaXVo nXo bǌWieV, ± ãiame darbe remiamaVi bǌWenW Wokia 
YerW\biǐ VampraWa. Paå\mơWina, kad WokV YerW\biǐ VXpraWimaV mokVlininkǐ 
(KraXjXWaiW\Wơ, 1998; âXWinienơ, 2003) ViejamaV VX VWrXkWǌrine fXnkcine 
prieiga, kXria darbo aXWorơ YadoYaXjaVi, formXlXodama onWologineV ir 
epiVWemologineV nXoVWaWaV. âi Weorija neprieãWaraXja daXgeliXi  paWeikiamǐ 
YerW\biǐ VampraWǐ, WaþiaX iãr\ãkina ãiek Wiek kiWXV aVpekWXV: YerW\bơ laikoma 
pagrindine elgesio determinante, o kiWi W\rơjai (TriandiV, 1980; SchZarW], 
1992; etc.) jaV ƳYardija kaip elgVenoV gaireV ar nXorodaV Ƴ pageidaXjamą, 
prioriWeWinƳ YeikVmǐ aWlikimą. Vaikǐ Vociali]acijoV cenWro kXlWǌroV konWekVWe 
YerW\bơV \ra WrakWXojamoV kaip YienaV pagrindiniǐ l\gmenǐ (Schein, 2010), 
kurio analizei atlikti pasirinktas KonkurXojanþiǐ YerW\biǐ modeliV (Cameron 
ir Quinn, 2011).  

ApibendrinanW dar\Wina iãYada, kad Yaikǐ Vociali]acijoV cenWrǐ 
kXlWǌroV W\rimXi reVociali]acijoV aVpekWX aWYejo VWXdija laikoma bene 
WinkamiaXVia W\rimo VWraWegija ir dơl joV Waik\mo XniYerValXmo, ir dơl 
disertacinio tyrimo paskirties. MinơWoV meWodologinơV, onWologinơV, 
epiVWemologinơV bei akViologinơV nXoVWaWoV paaiãkina tiek disertacinio tyrimo 
objekto inWerpreWacijaV, Wiek W\rơjoV po]iciją. AWViåYelgianW Ƴ Wai, kad ãiV darbaV 
priVkiriamaV mok\klǐ efektyvumo ir tobulinimo Weorijǐ kr\pþiai, VYarbX 
paå\mơWi, kad Wokio Wipo W\rimamV keliami meWodologiniai reikalaYimai 
(Sandoval-Hernandez, 2008), kurie idealiai dera su atvejo studijos kaip tyrimo 
VWraWegijoV pamaWinơmiV nXoVWaWomiV: galimaV kok\biniǐ ir kiek\biniǐ meWodǐ 
Waik\maV, pripaåƳVWanW VXbjekW\Yiǐ åmogaXV praVmiǐ kǌrimo reikãmĊ ir 
objekW\YXmą aWVpindinþiXV WeiginiXV; priimWina abdXkW\Yi logika, leidåianWi 
Waik\Wi WeoriniXV rơmXV nepaåinWam tiriamam kontekstui suprasti.  

2.2. T\rimo VWrXkWǌra ir meWodai 
 

Atvejo studijoje kaip tyrimo strategijoje paprastai giliai 
nagrinơjamaV reiãkin\V jo realaXV g\Yenimo konWekVWe, \paþ kai r\ãiai Warp 
reiãkinio ir konWekVWo nơra aiãkiai parod\Wi (Yin, 2013). Dơl Wo, kad W\rime 
Vơkminga Xgd\Winiǐ reVociali]acija Viejama VX ãiǐ organi]acijoV kXlWǌra, pagal 
aWYejo VWXdijoV Wipą ãi VWraWegija priVkiriama aiškinamajam (angl. 
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explanatory) tipui, kXriV VkirWaV aWVkleiVWi Wiriamo reiãkinio VampraWą, raiãką ar 
r\ãiXV Warp aWVkirǐ jo aVpekWǐ. SiekianW ãio WikVlo YienaV pagrindiniǐ åingVniǐ 
± priimWi Vprendimą, kaV W\rime \ra laikoma aWYejX (Wai gali bǌWi åmonơV, 
organi]acijoV, proceVai, programoV, ƳY\kiai, eWc.) ir iãVkirWi jo anali]ơV 
YieneWXV. Taigi ãiame darbe atveju laikoma resocializacijai palanki mokyklos 
kXlWǌra, o anali]ơV YieneWaiV ± Yaikǐ Vociali]acijoV cenWrai. AWYejo ir anali]ơV 
YieneWǐ paVirinkimaV ãiame W\rime VXponXoja VprĊVWi probleminiXV W\rimo 
klaXVimXV organi]aciniǐ Weorijǐ konWekVWe. BǌWenW dơl ãioV prieåaVWieV 
paVirinkWa mok\klǐ efekW\YXmo ir WobXlinimo W\rimǐ VriWiV. Vaikǐ 
Vociali]acijoV cenWrǐ kXlWǌra nagrinơjama jǐ YeikloV efekW\YXmo aVpekWX, kXr 
efekW\YXmaV VXpranWamaV kaip Vơkminga Yaikǐ reVociali]acija. 

Pagal maVWą ãiV W\rimaV priVkiriamaV daugybinei (angl. multiple) 
atvejo studijai. Kaip Weigia Yin (2009, p. 274), dX ar daXgiaX nepriklaXVomǐ 
aWYejǐ l\ginanW VX YienX YiVada lemia VWipreVnĊ paåodinĊ ar WeorinĊ replikaciją, 
Wodơl daXg\binơ aWYejo VWXdija YiVada laik\Wina prioriWeWX, nebenW WiriamaV 
atvejis yra unikalus, ekstremalXV, WXrinWiV \paWingǐ arWefakWiniǐ Vąl\gǐ, kXriaV 
Viekiama paaiãkinWi. DaXg\biniǐ aWYejǐ VWXdijoje idealiX aWYejX paVirenkama 
nXo 6 iki 10 anali]ơV YieneWǐ dơl dideVnio dXomenǐ paVikarWojimo, WaþiaX 
WeorinơmV prielaidomV paaiãkinWi, aXWoriaXV nXomone, pakanka ir dYiejǐ (Yin, 
2013, p. 57). VadoYaXjanWiV Wokia meWodologine po]icija ir aWViåYelgianW Ƴ 
bendrą Wokio Wipǐ mok\klǐ Vkaiþiǐ ãal\je, aWYejǐ VWXdijai paVirenkami 2 Yaikǐ 
Vociali]acijoV cenWrai jǐ reVociali]acijoV kXlWǌroV anali]ei. Yin (2009) paWeikia 
Wokią daXg\binơV aWYejo VWXdijoV logiką (år. 11 paY.). 
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Iã paWeikWoV VchemoV maW\Wi, kad aWYejo VWXdija Ƴg\Yendinama WrimiV 
eWapaiV: 1) pirmiaXVia, aWliekama Weorinơ anali]ơ, nXmaWanW WeorijoV plơWojimo 
kr\pWƳ, apibrơåianW aWYejƳ ir jo Y\kd\mo \paWXmXV; 2) remiantis parengtu 
strategijos vykdymo planu pradedamas vykdyti kiekvieno atvejo empirinis 
W\rimaV, renkanW ir anali]XojanW dXomeniV, jaiV remianWiV WobXlinama Weorinơ 
tyrimo dalis; 3) aWliekama aWVkirǐ aWYejǐ anali]ơV, jos pagrindX grindåiamaV 
teorijoV plơWojimaV, formXlXojamoV VX WiriamX prakWiniX konWekVWX VXVijXVioV 
iãYadoV. âiV aWYejo VWXdijoV kaip W\rimo VWraWegijoV Ƴg\Yendinimo proceVaV 
aiãkiai apibrơåia ne Wik jXdơjimo WrajekWoriją, beW ir dXomenǐ rinkimo bei 
anali]ơV logiką, parodo WeorijoV YieWą ir reikãmĊ W\rime. AWViåYelgianW Ƴ Wai 
konVWrXojama ãio W\rimo aWlikimo eiga, aWiWinkanWi pagrindiniXV daXg\binei 
aWYejo VWXdijai keliamXV principXV: nXoVeklXmą, WXrinƳ ir jo pagrƳVWXmą. 
Galima WeigWi, kad ãio darbo loginę schemą sudaro keturi etapai (år. 12 pav.): 

 
 

 

    

 
 

 

 

 

 

 

 
 

12 paveikslas. T\rimo loginơ Vchema (VXdar\Wa darbo aXWorơV) 

Teorinis tyrimas. VadoYaXjanWiV ãia logine Vchema pirmiausia atlikta 
mok\kloV kXlWǌroV Weorijǐ ir W\rimǐ anali]ơ reVociali]acijoV kaip ãioV 
mokyklos veiklos efektyvumo aspektu. Cameron ir Quinn, (2011) 
konkuruojančių vertybių modelis (angl. Competing values framework) 
paVirenkamaV kaip ãio W\rimo Weoriniai rơmai YiVXoVe jo eWapXoVe, kXrie leidåia 
VXViaXrinWi labai plaWǐ mok\kloV kXlWǌroV konVWrXkWą ir kXriǐ VampraWoje 

I. Teorinis tyrimas:  
Waikomǐ VampraWǐ ir Weorinio modelio 

pagrindimas 

IV. Apibendrinimas: 
reVociali]acijai palankiǐ mok\kloV kXlWǌroV 

brXoåǐ idenWifikaYimaV, iãYadoV 

III. DYiejǐ aWYejǐ kok\biniV W\rimaV: 
vsc kXlWǌrǐ raiãkoV anali]ơ 

II. äYalgomaViV kiek\biniV  W\rimaV: 
vsc kXlWǌrǐ charakWeriVWikǐ idenWifikaYimaV, 

aWYejǐ aWranka 
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brơåiamoV kr\pW\V \ra pagrindaV plơWoWi Weoriją dar nepaåinWame konWekVWe. 
Dơl keliǐ Yaikǐ Vociali]acijoV cenWro kXlWǌroV anali]ơV YieneWǐ iãVk\rimo 
ãiame model\je aWYejo VWXdija ƳYardijama kaip ƳWraXkioji (angl. embeded), t. y. 
kXlWǌroV modelƳ VXdaro keWXrioV pagrindinơV orienWacijoV Ƴ atvirą sistemą 
(kinWanþias Vąl\gas, naujos veiklos galimybes ir pan.), racionalǐ tikslą 
(siekiamǐ re]XlWaWǐ aiãkXmą, grƳåWamąjƳ r\ãƳ ir pan.), åmogiãkuosius santykius 
(komandinƳ darbą, konsensusą ir pan.) ir vidinĊ veiklą (taisykles, hierarchiją, 
atskaitomybes ir pan.), kXrioV plaþiaX priVWaW\WoV Weorinơje dal\je. AWkreipWinas 
dơmeV\V, kad Wokia mok\kloV kXlWǌroV WXrinio inWerpreWacija remiaVi 
efekW\YaXV organi]acijoV fXnkcionaYimo idơja, Wodơl YiVi nagrinơjami aVpekWai 
bendrai laikomi kaip Ƴ reVociali]aciją orienWXoWoV Yaikǐ Vociali]acijoV cenWrǐ 
kXlWǌroV WXriniX ar raiãka. Kaip jaX minơWa, aWliekanW WeorinĊ anali]Ċ paraleliai 
formuluojami teoriniai teiginiai (hipoWe]ơV, kXriǐ Y\VW\mXi naXdojami 
kiekybiniai ir kokybiniai metodai, analizuojant bei formuluojant 
reVociali]acijoV proceVo WobXlinimo galim\beV paViWelkianW kXlWǌrą kaip 
inVWrXmenWą (Yin, 2013). T\rimo Weorinơ Vchema pavaizduota 13 pav.: 

 

 

 

 
 

13 paveikslas. T\rimo Weorinơ Vchema (VXdar\Wa darbo aXWorơV) 
 

Žvalgomasis kiekybinis tyrimas. äYalgomaViV W\rimaV aWlikWaV 2016 
m. lapkriþio±2017 m. VaXVio mơneVƳ 5 Yaikǐ Vociali]acijoV cenWrXoVe, likĊV 1 
Yaikǐ Vociali]acijoV cenWraV neƳWraXkWaV Ƴ W\rimą dơl ãYieWimo ir mokVlo 
miniVWro ƳVak\mX nXmaW\Wo ãioV ƳVWaigoV likYidaYimo 2017 meWaiV. 
Anali]XojanW W\rimo dXomeniV Yaikǐ Vociali]acijoV cenWrǐ paYadinimai nơra 
paWeikiami dơl konfidencialXmo principo XåWikrinimo, ƳVWaigoV nXmerXojamoV 
nuo I iki V, XåWikrinanW W\rimo eWiką bei apVaXganW ƳVWaigaV nXo galimo YieãoV 
dXomenǐ anali]ơV neigiamo poYeikio.  

Kadangi statistiniam tikslumui imties dydis yra svarbus veiksnys, jƳ 
sudarant vertinama bendra populiacija ir imties paklaida. AWViåYelgianW Ƴ Wai, 
kad kXlWǌroV charakWeriVWikaV geriaXViai galima aWVkleiVWi WXrinW pakankamai 
didelĊ imWƳ, paVirenkama 5 procenWǐ imties paklaida (Creswell, 2013). Imties 
d\diV VkaiþiXojamaV pagal Wokią formXlĊ ( n ± imWieV d\diV; ǻ ± paklaidos 
dydis, N ± generalinơV YiVXmoV d\diV): 

Mokyklos kultūra 
O1: atviros sistemos 
O2: racionalaus tikslo 
O3: vidinơV YeikloV 
O4: åmogiãkǐjǐ VanW\kiǐ 

Resocializacija  
(kaip mokyklos veiklos 
efektyvumo matmuo) 
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n = ____1____ 
ǻð + 1/ N 

âYieWimo informaciniǐ Wechnologijǐ cenWro paWeikWaiV 2016±2017 m. 
m. duomenimis, penkiuose Yaikǐ Vociali]acijoV cenWrXoVe dirbo 199 aVmen\V. 
AWlikXV VkaiþiaYimXV pagal WXrimXV dXomeniV åYalgomajame W\rime nXmaW\Wa 
anonimiãkai apklaXVWi ne maåiaX kaip 133 Yaikǐ Vociali]acijoV cenWrǐ 
darbuotojus. Siekiant apklaXVWi kXo dideVnƳ kiekYienoV ƳVWaigoV bendrXomenơV 
aWVWoYǐ Vkaiþiǐ ir aWViåYelgianW Ƴ ãioV mok\kloV YeikloV organi]aYimo 
\paWXmXV (neperWraXkiamą darbą, darbXoWojǐ pamainaV ir pan.), VXdar\WoV 
Vąl\goV Yaikǐ Vociali]acijoV cenWre dirbanWiemV aVmenimV pateikti duomenis, 
XåpildanW ankeWaV Yi]iWǐ meWX arba naXdojanWiV elekWronine ankeWoV YerVija. 

 
5 lenWelơ. Vaikǐ Vociali]acijoV cenWrXoVe dirbanþiǐ ir W\rime dal\YaYXViǐ 
aVmenǐ VkaiþiaXV pal\ginimaV. 

Vaikų 
socializacijos 

centras 

Dirbančių asmenų 
skaičius 

Tyrime dalyvavusių asmenų 
skaičius (proc.) 

I 38 31 (82) 

II 43 28 (65) 

III 42 40 (95) 

IV 39 28 (72) 

V 37 26 (70) 

 
Iã YiVo W\rime dal\YaYo 153 reVpondenWai: 9 adminiVWracijoV aWVWoYai, 

53 mok\Wojai, 40 aXklơWojǐ, 18 ãYieWimo pagalboV VpecialiVWǐ, 33 
apWarnaXjanþio perVonalo aWVWoYai. Pagal aWVkiraV ƳVWaigaV reVpondenWǐ 
paViVkirVW\maV paWeikiamaV 5 lenWelơje. T\rime dal\YaYo nXo 65 iki 95 
procenWǐ kiekYienoV bendrXomenơV aWVWoYǐ ± tai vertinama pozityviai, nes, 
WirianW ƳVWaigoV kXlWǌrą kaip Xnikalǐ VX organi]acijoV efekW\YXmX VXVijXVƳ 
YeikVnƳ, reikãminga aWVkleiVWi kXo dideVnio nariǐ VkaiþiaXV apibendrinWXV 
duomenis. 

äYalgomojo W\rimo metu atliktaV Yaikǐ Vociali]acijoV cenWrǐ kXlWǌroV 
charakWeriVWikǐ vertinamas ir jǐ pagrindX aWlikWa aWYejǐ aWranka grindåiama 
Shein (1985) kXlWǌroV formaYimoVi organi]acijoje ir ParVonV AGIL (angl. 
adaptation, goal attainment, integration, latent) Weorijǐ pamaWinơmiV 
nuostatomis, kurios rekonstruojamos Cameron ir Quinn (1988) organizacijos 
konkXrXojanþiǐ YerW\biǐ model\je. Tam nustatyti pasirinktas Maslowski 
(2001) sukurtas mokyklos kultūros aprašas (angl. School culture inventory 
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form II), kXrƳ VXdaro 4 VXbVkalơV pagal aWVkiraV minơWo modelio daliV. 
KiekYienai iã jǐ priVkiriama po 10 Weiginiǐ (YerW\biǐ). Jie YerWinami Likerto 
Vkalơje aVmenV ir mok\kloV l\gmenimiV nXo 1 (YiViãkai neVYarbi) iki 5 (labai 
VYarbi), YidXriniV rangaV å\mi aWVak\mą ÄNei svarbi, nei nesvarbi³. Apraãe 
teiginiai vertinami asmens ir mokyklos, kurioje jis dirba, lygmenimis, 
pirmuoju atveju vidinio suderinWXmo Cronbacho Į koeficienWǐ reikãmơV: 1±
0,93; 2±0,95; 3±0,93; 4±0,95, antruoju ± 1±0,68; 2±0,73; 3±0,79; 4±0,90. 

SiekianW W\rime naXdoWi ãƳ inVWrXmenWą aWlikWaV dYigXbaV jo YerWimaV: 
iã anglǐ Ƴ lieWXYiǐ kalbą ir iã lieWXYiǐ Ƴ anglǐ kalbą, VXderinWa VX inVWrXmenWo 
aXWoriXmi, gaXWaV jo VXWikimaV. IãYerWXV inVWrXmenWą, Y\kd\WaV bandomasis 
W\rimaV, anonimiãkai apklaXVianW Yieno Yaikǐ Vociali]acijoV cenWro kolekW\Yą 
(år. 2 priedą). T\rimo dXomenǐ Vtatistiniam apdorojimui naudotas 
programiniV pakeWaV SPSS 22.0, re]XlWaWai YerWinWi VWaWiVWiãkai reikãmingaiV, 
kai reikãmingXmo l\gmXo p� 0,05. 

Analizuojant gautus tyrimo dXomeniV pirmiaXVia paVkaiþiXoWi 
inVWrXmenWo VXbVkaliǐ paWikimXmo (Yidinio VXderinWXmo) Cronbacho Į 
koeficientai abiem minơWaiV aWYejaiV (år. 6 lenW.). ƲYerWinXV Wai, kad YiVǐ 
koeficienWǐ reikãmơV gerokai Yirãija 0,6, daroma prielaida, kad anketos 
homogeniãkXmaV \ra pakankamaV, YiVǐ VXbVkaliǐ dXomen\V gali bǌWi 
interpretuojami. 

 
6 lenWelơ. T\rimo inVWrXmenWo VXbVkaliǐ paWikimXmo koeficienWai. 

Subskalė Teiginių skaičius Cronbacho α koeficientai 
asmens lygmuo mokyklos lygmuo 

Atviros sistemos 10 0,887 0,869 
Racionalaus tikslo 10 0,909 0,922 
ämogiãkǐjǐ VanW\kiǐ 10 0,859 0,922 
VidinơV YeikloV 10 0,795 0,870 

 
GaXWi kiekYienoV ƳVWaigoV dXomen\V åYalgomojo W\rimo meWX \ra 

pagrindaV paVirinkWi konkreþiaV ƳVWaigaV kaip aWYejo anali]ơV YieneWXV. AnoW 
Yin (2009, p. 270), Wam Waikoma ne ƳpraVWa kiek\biniXoVe W\rimXoVe aWrankoV, 
o replikacijoV logika, W. \. aWYejǐ aWlikimXi paVirenkami labai panaãǌV arba 
konWraVWXojanW\V aWYejai. âiame empiriniame W\rimo eWape, ƳYerWinXV ãio 
W\rimo objekWo VpecifiãkXmą ir keliamXV probleminiXV klaXVimXV, WikơWina, 
kad Yaikǐ Vociali]acijoV cenWrǐ konWraVWXojanW\V kXlWǌroV paYeikVlai pagal 
VkirWingaV orienWacijaV \ra WinkameVniV mok\klǐ paVirinkimo bǌdaV. Tai 
galima paaiãkinWi WXo, kad labai panaãǌV kXlWǌroV paYeikVlai gali VXponXoWi 
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panaãią reVociali]acijoV Y\kd\mo prakWiką, W. \. panaãioV darbXoWojǐ bei 
mok\kloV YerW\bơV WieViogiai ViejaVi VX ƳViWikinimaiV bei jǐ pagrindX 
atliekamais veiksmais. SkirWingi Yaikǐ Vociali]acijoV cenWrǐ kXlWǌroV 
paYeikVlai VXdaro Vąl\gaV ƳYerWinWi, kaip VkirWingaV YerW\beV palaikanþioV 
mok\kloV ƳYardija Vơkmingai reVociali]acijai reikãmingXV aVpekWXV. TikơWina, 
kad WokiX aWYejX galima dideVnơ reVociali]acijoV kXlWǌroV turinio ƳYairoYơ. 
AWViåYelgianW Ƴ Wai, analizės vienetų atranka vykdoma vadovaujantis tokiais 
kriterijais: 

1. Vaikǐ Vociali]acijoV cenWre apklaXVWa daXgiaX nei dX Wreþdaliai 
dirbanþiǐjǐ. âiV kriWerijXV VXVieWaV VX organi]acijoV kXlWǌroV VampraWa, kXri 
reikalaXja kXo dideVnio bendrXomenơV aWVWoYǐ VkaiþiaXV, ViekianW kXo WikVliaX 
VXpraVWi ƳVWaigoV ViWXaciją bei inicijXoWi pok\þiXV norima linkme. 

2. Skirtingi Yaikǐ Vociali]acijoV cenWrǐ kXlWǌrǐ orienWacijǐ vidurkiai 
WXrinio aVpekWX. âiV kriWerijXV reiãkia, kad mok\kloV WXri VkirWingXV YeikloV 
prioriWeWXV Yaikǐ reVociali]acijoV proceVe, ƳVWaigǐ kXlWǌra paViå\mi VkirWingaiV 
brXoåaiV jXoV YerWinanW pagal dYi dimenVijaV: YidaXV YV iãorơV bei lankVWXmo 
vs kontrolơV. 

3. Nevienodas Yaikǐ Vociali]acijoV cenWro kXlWǌroV 
kongrXenciãkXmo laipVniV l\ginanW darbXoWojǐ aVmenineV ir, jǐ nXomone, kiWǐ 
VX jaiV dirbanþiǐjǐ YerW\beV. âiV kriWerijXV, remianWiV konkXrXojanþiǐ YerW\biǐ 
modelio logika, rodo YerW\biǐ VkirWingaiV l\gmenimiV VXWapimo klaXVimą, 
kXriV reikãmingaV YadoYaXjanWiV inWegraciniX poåiǌriX Ƴ mok\kloV kXlWǌrą ir 
\ra laikomaV VYarbiX beW kXrioV organi]acijoV efekW\YXmą lemianþiX YeikVniX. 

Kokybinis tyrimas. Pagal daXg\binơV aWYejo VWXdijoV logiką aWrinkXV 
atvejus, kiekYienaV jǐ anali]XojamaV aWVkirai. Taigi kiekYienoje ãio Wipo 
mokykloje atliekamas kokybinis tyrimas, kurio metu taikomas pusiau 
struktūruoto interviu metodas (Gentile, 1990), siekiant identifikuoti 
resocializacijai palankios kXlWǌroV veiksnius ir jXoV paaiãkinWi darbXoWojǐ 
prakWiniaiV paY\]dåiaiV. âiame konWekVWe mok\kloV efekW\YXmaV, kaip jaX 
minơWa, pril\ginamaV Vơkmingai Yaiko reVociali]acijai Wiek, kiek ji priklaXVo 
nuo organizacijos veiklos. Pusiau VWrXkWǌrXoWam interviu atlikti parengtas 
interviu protokolas (Yin, 2009), kuriame suformuluoti atviri klausimai: 1 
demografiniV ir 4 klaXVimǐ blokai pagal konkXrXojanþiǐ YerW\biǐ modelio 
VWrXkWǌrą, kXrią VXdaro keWXrioV VriW\V (aWYiroV ViVWemoV, racionalaXV WikVlo, 
åmogiãkǐjǐ VanW\kiǐ ir YidinơV YeikloV). KiekYieną klaXVimǐ bloką VXdaro 1±
2 pagrindiniai klausimai ir jXoV papildanW\V klaXVimai (år. 3 priedą), kurie 
skirti atskleisti VơkmingaV VX reVociali]acijoV Y\kd\mX ƳVWaigoje VXVijXViaV 
paWirWaV iVWorijaV, iãg\YenimXV ar informanWǐ nXomonĊ.  

        



80 
 

  Duomenų šaltiniai 
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Individualus elgesys 

IndiYidXalXV poåiǌriV 

Individualus suvokimas 
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kitais darbuotojais  

Je
i a

tv
ej

is
 y

ra
 a

sm
uo

 

Iš
va

do
s 

 

A
pi

e 
or

ga
ni

]a
ci

ją
 

 

 

Kaip organizacija veikia? 

Kodơl organi]acija Yeikia? 

 

 

 

Personalo, vidaus politika 

Organizacijos rezultatai 
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14 paveikslas. AWYejo VWXdija di]aino, dXomenǐ ir iãYadǐ aVpekWaiV pagal 

anali]ơV YieneWXV (ãalWiniV: Yin, 2009, p. 373)  
 

Interviu klausimams formuluoti pasitelkiama Yin (2013) pateikta 
aWYejo VWXdijoV pagal anali]ơV YieneWXV Vchema, paaiãkinanWi dXomenǐ 
rinkimo, W\rimo di]aino bei iãYadǐ formXlaYimo aVpekWXV (år. 14 paY.). 
AWViåYelgianW Ƴ paYeikVle paWeikWą informaciją, paå\mima, kad ãiame W\rime 
pasirinkWoV organi]acijoV l\gmenV WeorijoV. Dơl ãioV prieåaVWieV inWerYiX 
klaXVimai orienWXoWi Ƴ Yaikǐ Vociali]acijoV cenWrǐ Yeiklą, joV WXrinƳ, WikVlXV ir 
organi]aYimo aVpekWXV, kXrie leiVWǐ aWpaåinWi palankiXV reVociali]acijai 
kXlWǌroV YeikVniXV. âiame konWekVWe dXomenǐ anali]ơV re]XlWaWXoVe 
fokXVXojamaVi Ƴ mok\kloV YidaXV, perVonalo poliWikoV klaXVimXV bei YeikloV 
re]XlWaWXV. AWkreipiamaV dơmeV\V, kad kiekYienoV mok\kloV informanWǐ 
paWeikWi dXomen\V anali]Xojami aWVkirai, reVociali]acijoV kXlWǌroV paWeikWiV 
kiekYienoje ƳVWaigoje apWariama l\giagreþeliai. 

DaYĊ VXWikimą dal\YaXWi W\rime informanWai aWrenkami pagal jǐ 
XåimamaV pareigaV. TokV informanWǐ aWrankoV kriWerijXV paVirinkWaV ƳYerWinXV 
Wai, kad Yaikǐ Vociali]acijoV cenWre Yaikai ir g\Yena, ir XgdoVi ± jǐ 
resociali]acijoV proceVe VkirWingaV pareigaV XåimanW\V aVmen\V aWlieka 
VkirWingXV YaidmeniV (Y\kdomǐ fXnkcijǐ, YeikloV WXrinio ir kW. aVpekWaiV), beW 
siekianW Vơkmingǐ elgeVio pok\þiǐ jǐ YiVǐ indơliV yra lygiavertis ir pateikta 
informacija Yienodai reikãminga empirinio tyrimo rezultatams. Taigi 
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apViVprĊVWa kiekYiename Yaikǐ Vociali]acijoV cenWre aWlikWi pXViaX VWrXkWǌrXoWą 
interviu bent su dviem VaYanoriãkai VXWinkanþiaiV dal\YaXWi W\rime 
administracijos atstovais, dYiem pedagogaiV (mok\WojaiV ar aXklơWojaiV, dviem 
ãYieWimo pagalboV VpecialiVWaiV. Iã Yiso dviejoVe Ƴstaigose planuota atlikti 
inWerYiX VX ne maåiaX nei 12 informanWǐ, kXriǐ VkaiþiXV galơjo tyrimo metu 
didơWi aWViåYelgianW Ƴ gaXWǐ pXViaX VWrXkWǌrXoWǐ inWerYiX dXomeniV jǐ iãVamXmo 
bei turinio aspektu. 

Iã YiVo aWlikWa 14 inWerYiX, 2 iã jǐ aWmeVWi kaip neinformaW\YǌV, YieWoj 
jǐ paVirinkWi kiWi mok\kloV aWVWoYai, XåimanW\V WokiaV paW darbo po]icijaV. 
Bendra transkribXoWǐ inWerYiX WrXkmơ ± 11 h 05 min (år. 7 lent.). Interviu 
neinformaW\YXmaV WrakWXojamaV kaip maåai dXomenǐ W\rime keliamiemV 
klaXVimamV paWeikianWiV informacijoV ãalWiniV: YienaV jǐ aWmeVWaV dơl Wo, kad 
mok\kloV darbXoWojaV dirbo labai WrXmpą laikoWarpƳ (kiek daXgiaX nei mơneVƳ) 
ir dar Y\ko jo aVmeninơ Vociali]acija organi]acijoje, jam Wrǌko åiniǐ ar 
paWirWieV aWVak\Wi Ƴ inWerYiX klaXVimXV, kiWaV informanWaV ãioje mok\kloje dirbo 
Wik keliaV YalandaV per VaYaiWĊ, Wodơl jo nXomonơ nereWai bXYo grindåiama 
paWirWimi, kXrią jiV WXri, dirbdamaV Wradicinơje mok\kloje.   

 
7 lenWelơ. T\rime dal\YaYXViǐ informanWǐ dXomen\V ir inWerYiX WrXkmơ. 

Informanto 
kodas 

Pozicija, kuriai 
priskiriama 

Pareigos Darbo 
patirtis 

Interviu 
trukmė 

I vaikǐ socializacijos centras 
I1 âYieWimo pagalboV 

specialistai 
Psichologas 6 metai 1 h 4 min 

I2 Pedagogai  AXklơWojas  10 meWǐ 51 min 
I3 Pedagogai LieWXYiǐ kalboV 

mokytojas 
3,5 meWǐ 1 h 10 min 

I4 Administracija  Pavaduotojas 14 meWǐ 1 h 14 min 
I5 Administracija  Dietistas-

slaugas 
9 metai 37 min 

I6 âYieWimo pagalboV 
specialistai 

Socialinis 
pedagogas 

7 metai 53 min 

   Iã Yiso: 5 h 39 min 
V vaikǐ socializacijos centras 

I7 âYieWimo pagalboV 
specialistai 

Socialinis 
pedagogas 

8 metai 47 min 

I8 Administracija Dietistas-
Yirơjas 

17 meWǐ 34 min. 

I9 Pedagogai DailơV 
mokytojas 

20 meWǐ 45 min. 
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I10 Administracija Pavaduotojas 9 metai 1 h 1 min 
I11 Pedagogai AXklơWojas 10 meWǐ 1 h 8 min 
I12 âYieWimo pagalboV 

specialistai 
Psichologas 4 metai 1 h 11 min 

   Iã Yiso: 5 h 26 min 
 
Tematinė duomenų analizė. GaXWǐ kok\biniǐ dXomenǐ anali]ei bei 

interpretacijai aWlikWi paVirinkWaV WemaWinơV anali]ơV meWodaV (Braun ir Clarke, 
2013), kuris padeda suformuluoti su tyrimo klausimais susijusias temas. 
TaikanW ãƳ meWodą remiamaVi konVWrXkW\YiVWiniX poåiǌriX, kurio tikslas - 
pagrƳsti Wiriamą reiãkinƳ fakWiniaiV dXomenimiV, VkirWaiV paaiãkinWi Yeikimo 
bǌdǐ, Waikomǐ priemoniǐ, paWirþiǐ poYeikƳ YiVXomenơV diVkXrVXi. Kaip Weigia 
BraXn ir Clarke (2006), ãiV meWodaV \paþ WinkamaV maåai nagrinơWomV WemomV 
atskleiVWi, Wodơl Yaikǐ Vociali]acijoV cenWrǐ kXlWǌroV anali]ơ reVociali]acijoV 
aVpekWX, WaikanW ãƳ meWodą, laik\Wina Winkama dơl galim\bơV aWVkleiVWi Wiriamo 
reiãkinio brXoåXV ir jXoV paaiãkinWi. SocialinơV WikroYơV Yai]daV ãioje anali]ơje 
paWeikiamaV aWViåYelgianW Ƴ W\rime Waikomo konkXrXojanþiǐ YerW\biǐ modelio 
WeorineV nXoVWaWaV, W. \. WemoV VąYoka VXpranWama kaip aWVkirǐ modelio daliǐ 
pagrindinơ minWiV, ji iãr\ãki per daånai paVikarWojanþiXV reVociali]acijai 
palankią kXlWǌrą apibǌdinanþiXV aVpekWXV.  

âiame W\rime paisoma WemaWinơV anali]ơV eWapǐ: 1) W\rimo dXomen\V 
WranVkribXojami, iãVkiriamoV praVminơV idơjoV; 2) dXomen\V kodXojami, 
aWrenkanW WekVWo iãWraXkaV; 3) kodai jXngiami Ƴ primineV WemaV; 4) aWliekama 
Wemǐ ir kodǐ peråiǌra, VXdaromaV Wemǐ åemơlapis. Reikia paminơWi, kad ãiame 
eWape iãr\ãkơjo WemaWinơV anali]ơV meWodo rekursyvumas ± dirbant su 
kokybiniais duomenimis judama pirmyn ir atgal, anali]XojamaV kodǐ WXrin\V, 
YerWinama, ar WrankVkripcijǐ iãWraXkoV ir jiemV priVkirWi kodai, ar jǐ jXngimaV Ƴ 
temas neturi prieãWarǐ, aWVako Ƴ W\rimo keliamXV klaXVimXV. NagrinơjanW 
kiekYieno Yaikǐ Vociali]acijoV cenWro aWVWoYǐ paWeikWą informaciją ãiame eWape 
peråiǌra Y\ko ne maåiaX kaip tris kartus daranW perWraXkaV anali]ơV Y\kd\mo 
metu, t. y. siekiant atsitraXkWi ir YerWinWi aWlikWoV anali]ơV re]XlWaWXV naXjai, 
temos tikslintos. Taip paW VXdaromi Weminiai åemơlapiai, kXriXoVe Yai]dXojami 
r\ãiai Warp Wemǐ ir VXbWemǐ. Kaskart kiekYienai konkXrXojanþiǐ YerW\biǐ 
modelio daliai VXdar\Wi Wemǐ åemơlapiai perbraiå\Wi pakeiWXV Wemǐ ar VXbWemǐ 
paYadinimXV, apimWƳ ar aWViVakiXV kokioV norV jǐ dalieV. Penktas etapas skirtas 
WemomV apibǌdinWi, aiãkiai apibrơåiami Wemǐ paYadinimai. GaliaXViai rengWa 
kiekYienoV mok\kloV kXlWǌroV WeminơV anali]ơV aWaVkaiWa. Temos kaip 
praVminiai W\rimo re]XlWaWǐ YieneWai gaXWǐ dXomenǐ apimtimi skiriasi, 
kiekYieną Wemą ir jai priVkiriamaV VXbWemaV anali]XojanW paWeikiamoV 
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informanWǐ inWerYiX iãWraXkoV, VkirWoV pagrƳVWi ar paaiãkinWi darbo aXWorơV 
VXformXlXoWaV ƳåYalgaV.  

AWViåYelgianW Ƴ WemaWinơV anali]ơV (Braun ir Clarke, 2006) metodo 
Waik\mo lankVWXmą ir Ƴ metodologinius reikalavimus (Yin, 2013) parengti 
nagrinơjamǐ aWYejǐ bendrą aWaVkaiWą, paVkXWiniajame eWape VXplanXoWa iã 
kiekYienoV mok\kloV VXformXlXoWǐ Wemǐ ir VXbWemǐ pagal konkuruojanþiǐ 
YerW\biǐ modelio daliV jas palyginti siekiant atskleisti pasikarWojanþiXV 
aspektus kaip palankius reVociali]acijai kXlWǌroV veiksnius, nepriklausomai 
nXo mok\kloV kXlWǌroV XnikalXmo. LaikomaVi poåiǌrio, kad, jei mok\kloV 
pozityvios ir pasiteisinusios veiklos refleksija kuriais nors aspektais sutampa, 
ji gali bǌWi priVkiriami Yaikǐ Vociali]acijoV cenWro YeikloV efekW\YXmo 
ƳViYerWinimXi ir iãoriniam YerWinimXi reikãmingiemV rodikliams. âio etapo 
tikslas ± identifikuoti resocializacijai palankios kXlWǌroV brXoåXV, kXrie gali 
bǌWi orienW\ras numatant mokyklai jos veiklos gerinimo prielaidas, t. y. 
keiþianW ne VX VWrXkWǌra, beW su kXlWǌra susijusius veiksnius, kXrie pripaåƳVWami 
kaip reali mok\kloV WobXlinimo galim\bơ (Fullan, 2007), taip paW paaiãkinanW 
reVociali]acijai palankioV mok\kloV kXlWǌroV VampraWą, kXri iki ãiol neW\rinơWa, 
ir pleþianW jaX eVamą Weoriją dar nepaåinWame konWekVWe. 

2.3. Tyrimo kok\bơV XåWikrinimaV 
 
 T\rimo kok\bơV XåWikrinimaV \ra VYarbXV meWodologijoV paVirinkimo 
ir joV Waik\mo W\rime åingVniV. Tam papraVWai skirtingos tyrimo strategijos ir 
jǐ konWekVWe paVirinkWoV nXoVWaWoV lemia VkirWingǐ VąYokǐ YarWoVeną, karWaiV 
ãiek Wiek kiWokiXV akcenWXV pabrơåianþiaV jǐ VampraWoV apibrơåWiV: karWaiV 
paWikimXmo aVpekWaV ƳYardijimaV kaip paVikliaXWinXmaV, o pagrƳVWXmaV 
YadinamaV ƳWikinamXmX ± Wai neabejoWinai VXVijĊ VX meWodologǐ (Lincoln ir 
Guba, 1985; Denzin ir Lincoln, 2005; Creswell, 2007) pateikiamomis 
interpretacijomis. ViVgi ãio W\rimo meWodologijoje laikanWiV YienWiVXmo, kXriV 
\ra Waip paW glaXdåiai VXVijĊV VX kok\be W\rimo brXoåaV, paVirinkWa YadoYaXWiV 
Yin (2009) pozicija. 

Pagal paVirinkWą Yin (2009) aWYejo VWXdijoV meWodologiją, aWliekanW 
kokybinius, taip pat ir kiekybinius, tyrimus Vocialiniǐ mokVlǐ VriW\je, WXri bǌWi 
YerWinama W\rimo kok\bơ paViWelkianW keWXriV loginiXV Ätestus³, parodanþiXV 
tyrimo pagrƳVWXmą ir paWikimXmą. Yin (2009) naXdoja Kidder ir Judd (1986) 
vartotas VąYokaV ãiai logikai apibǌdinWi, Wai ± konstrukto pagrƳVWXmaV (angl. 
contruct validity), vidinis pagrƳVWXmaV (angl. internal validity), iãoriniV 
validumas (angl. external validity) ir patikimumas (angl. reliability). 
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Pateikiamas kiekvieno iã ãiǐ W\rimo kok\bơV XåWikrinimo kriterijǐ taikymo 
WirianW Yaikǐ Vociali]acijoV cenWrǐ kXlWǌraV argumentavimas. 
 Konstrukto pagrƳVWXmo eVmơ \ra nagrinơjamǐ koncepWǐ aWVkleidimXi 
identifikuoti ir naXdoWi WinkamaV  priemoneV. Tai reiãkia, kad pasirinkti tyrimo 
metodai turi teisingai matuoti Wiriamą reiãkinƳ, Waip paW W\rime WXri bǌWi aiãkiai 
apibrơåWoV WeorinơV po]icijos, paaiãkinanþios, kaip yra suprantamas tyrime 
pasirinktas fenomenas. SiekianW XåWikrinWi konVWrXkWo YalidXmą minơWaV 
aXWoriXV nXrodo Wrijǐ YeikVmǐ WakWikoV paVirinkimą, pirmaViV jǐ pabrơåia 
VkirWingǐ aVpekWǐ anali]ei naXdoWi ƳYairiǐ dXomenǐ rinkimo bǌdXV. âiame 
tyrime Wai Ƴg\Yendinama paVirenkanW konkXrXojanþiǐ YerW\biǐ modelƳ tiek 
Weorinơje, Wiek empirinơje W\rimo dal\Ve kaip mok\kloV kXlWǌroV W\rinơjimo 
bǌdą, aWVkiroV jo dal\s analizuojamos renkant ir kiekybinius, ir kokybius 
duomenis. Be to, dXomenǐ rinkimo eWape paVirinkWaV VkirWingaV dXomenǐ 
rinkimo laikaV paroV aWåYilgiX, VkirWingoV YieWoV bei informanWai, naXdojamoV 
mechaninơV dXomenǐ Ƴraã\mo ir VaXgojimo priemonơV.  

AnWraViV YeikVmaV paYadinWaV Ƴrod\mǐ grandine ± Yin (2009) tai 
Ƴvardija kaip W\rime eg]iVWXojanþiXV aiãkiXV r\ãiXV Warp W\rimo keliamǐ W\rimo 
klaXVimǐ, VXrinkWǐ dXomenǐ bei formXlXojamǐ iãYadǐ. KiWaip WarianW, ãiame 
darbe Wai pagrindåiama aiãkia Yaikǐ Vociali]acijoV cenWro kXlWǌroV 
inWerpreWacija, abdXkW\Yia W\rimo logika, kai Weorinơ ir empirinơ dal\V 
laikomoV l\giaYerWơmiV. Paå\mima, kad paVirinkWi Weoriniai rơmai naXdojami 
ir kiek\biniǐ, ir kok\biniǐ dXomenǐ anali]ơje, jǐ pagrindX formXlXojamoV 
W\rimo iãvados, kXrioV neabejoWinai aWVako Ƴ pagrindinƳ W\rimo klaXVimą, kaip 
gali bǌWi paaiãkinama resocializacijai palanki mok\kloV kXlWǌra. 

Paskutinis konstrukto validumui aktualus veiksnys ± informanWǐ 
paViWelkimaV W\rimo projekWo peråiǌrai. Manoma, WokioV peråiǌroV aWlikimaV 
\ra VYarbiaXViǐ empiriniǐ dXomenǐ anali]ơje iãr\ãkinWǐ akcenWǐ, 
VXformXlXoWǐ iãYadǐ ƳYerWinimXV. MeWodologiãkai Wai negali bǌWi informanWǐ 
neVXWikimaV VX fakWiniaiV dXomenimiV, YeikiaX paWeikWǐ dXomenǐ 
inWerpreWacijoV ir jǐ pagrindX paWeikWǐ ƳåYalgǐ peråiǌrơjimaV, ƳYardijimaV, jei, 
jǐ nXomone, \ra keiVWinǐ YieWǐ. âiame W\rime W\rimo aWaVkaiWoV projekWą 
paY\ko VXderinWi VX dYiem informanWaiV, kiekYienaV iã jǐ aWVWoYaYo kok\binio 
tyrimo metu pasirinktiems dviem atskiriems Yaikǐ Vociali]acijoV centrams. 
Tik YienaV iã informanWǐ Weikơ paVWabaV dơl kok\biniǐ W\rimǐ anali]ơje 
paWeikWǐ ƳåYalgǐ, VXVijXViǐ VX YidinơV YeikloV aVpekWX. Ʋ jo nXomonĊ bXYo 
aWViåYelgWa, VX WaiV\kliǐ WXriniX VXVijĊV paVWebơjimaV bXYo eliminXoWaV kaip 
pernelyg subjektyvus autorơV paViVak\maV, ƳneãanWiV kriWinƳ Woną, norV W\rime 
orienWXojamaVi Ƴ po]iW\YiaV, padedanþiaV mokiniamV geriaX reVociali]XoWiV 
patirtis. Kaip reikãmingaV VprendimaV ãiame konWekVWe YerWinWinaV ir projekWo 
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WeikimaV peråiǌrai kolegomV, kXriǐ paVWebơjimaVi bei paViǌl\mai Waip paW 
analizuoti, Ƴ dalƳ jǐ aWViåYelgWa WobXlinanW Weorinio W\rimo ir W\rimo 
meWodologijoV dXomenǐ paWeikimą. 
 Vidinio pagrƳVWXmo aspektas, anot Yin (2009), paprastai atvejo 
VWXdijoV VWraWegijoje minimaV Wik paVirinkXV aiãkinamąjƳ aWYejo VWXdijoV Wipą. 
Dơl ãioV prieåaVWieV WrXmpai apåYelgiama, kaip Wai bXYo aWlikWa ãio W\rimo 
metu. MeWodologinơ po]icija \ra Wokia, kad vidiniam pagrƳVWXmXi parodyti 
reikia aiãkiai iãdơVW\Wi argXmenWXV, kodơl anali]Xojami aVpekWai \ra WarpXVY\je 
VXVijĊ, ± tai WXri bǌWi aWliekama dXomenǐ anali]ơV meWX. Reikia paminơWi, kad 
Wai bXYo aWliekama WeorinơV anali]ơV meWX iãVamiai pagrindåianW mok\kloV 
kXlWǌroV ir reVociali]acijoV proceVo VąVajaV. Empiriniǐ dXomenǐ anali]ơje 
autorius tam naudoti Viǌlo loginius modelius. Loginiais modeliais vadinamos 
schemoV, kXrioV nagrinơjamǐ aVpekWǐ r\ãiXV iliXVWrXoja vizualiai, t. y. parodo, 
kaV ir VX kXo W\rimo dXomenǐ inWerpreWacijoje \ra Viejama. DYiejǐ Yaikǐ 
Vociali]acijoV cenWrǐ kXlWǌroV raiãkoV anali]ơje kiekYiena konkXrXojanþiǐ 
YerW\biǐ modelio daliV pradedama apWarWi paWeikianW joV WXriniXi aWVkleiVWi 
idenWifikXoWaV WemaV, VXbWemaV ir jǐ VąYeiką. Dar YienaV Yidiniam pagrƳVWXmui 
XåWikrinWi Ƴg\YendinWaV åingVniV ± abiejǐ Yaikǐ Vociali]acijoV cenWrǐ kXlWǌroV 
anali]iǐ greWinimaV, Wǐ paþiǐ kXlWǌroV brXoåǐ paieãka ir paaiãkinimaV, kokia 
\ra reVociali]acijai palankioV kXlWǌroV raiãka ir kaip Wo paY\kVWa paViekWi. âiV 
prieåaVWiniǐ r\ãiǐ paaiãkinimaV, nepaiVanW jo VXdơWingXmo ir komplekViãkXmo, 
laikomas esminiu tokio tipo atvejo studijos tikslu ± ne padaryti generalizuotas 
iãYadaV, o plơWoWi idơjaV aWeiWieV W\rimamV, iãVamiai apibǌdinanW nagrinơjamą 
W\rimo fenomeną.  
 Pagal Yin (2009) metodologiją iãoriniV pagrƳVWXmaV vadinamas 
W\rimo apibendrinamXmX. NepaiVanW Wo, kad kok\biniǐ W\rimǐ iãYadǐ 
generali]acija nơra galima, kaip jaX bXYo minơWa aiãkinanW W\rimo VWraWegijoV 
pasirinkimo motyvus pagal Bassey (1999), iãoriniam W\rimo pagrƳVWXmXi 
daXg\binơje aWYejo VWXdijoje meWodologiãkai VYarbX naXdoWi replikacijoV 
logiką. Tokios logikos taikymas aptartas 3.1. dal\je apraãanW atvejo studijos 
YieneWǐ aWranką. 
 PaVkXWin\ViV W\rimo kok\bơV XåWikrinimo principas ± tai patikimumo 
kriterijus, kXriV pagal Yin (2009) aiãkinamaV kaip perkeliamumo aspektas. 
AWViåYelgianW Ƴ perkeliamXmo VYarbą kok\biniXoVe tyrimuose, reikia 
paå\mơWi, kad jam garanWXoWi W\rimo priedXoVe paWeikiami tyrimui atlikti 
naudoti dokumentai, tyrimo instrumentai. Greta detalaus teorinio tiriamo 
reiãkinio pagrindimo, iWin VmXlkiai charakWeri]Xojami aWrenkami aWYejai, 
parodanW Yaikǐ Vociali]acijoV cenWrǐ kXlWǌroV brXoåXV, Waip paW apraãanW 
informanWǐ charakWeriVWikaV, nagrinơjamǐ aWYejǐ WXrinƳ pagal konkXrXojanþiǐ 
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YerW\biǐ modelƳ ± YiVa Wai VXdaro prielaidaV perkeliamXmo rodiklƳ laik\Wi 
pakankamai aXkãWX. PaminơWina ir Wai, kad W\rime pateikiama resocializacijai 
palankioV mok\kloV kXlWǌroV charakWeriVWika demonstruoja, kad ãio W\rimo 
rezultatai yra naXdingi aiãkinanW ar nagrinơjanW panaãiXV aWYejXV. 
VadoYaXjanWiV kiek\biniǐ W\rimǐ meWodologinơmiV WaiV\klơmiV pasirinkta 5 
procenWǐ imties paklaida, analizuojant åYalgomojo kiekybinius duomenis, 
apVkaiþiXoWi Waik\Wo inVWrXmenWo VXbVkaliǐ paWikimXmo Cronbacho Į 
koeficientai mokyklos ir asmens lygmenimis, palyginti su instrumento 
aXWoriaXV gaXWaiV re]XlWaWaiV WXo paþiX aVpekWX (plaþiaX år. 2.2 Vk\riǐ).  

Kaip teigia Yin (2013), atvejo studijos metodologijos taikymo 
paskirtis ± WirWi fenomeną realiame jo g\Yenimo konWekVWe, dơl ãioV prieåaVWieV 
eWikoV principǐ paiV\maV ir paVWangoV jaV XåWikrinWi ÄbǌnanW VąYeikoje VX kiWaiV 
åmonơmiV³ \ra kiekYieno W\rơjo aWVakom\bơ. ApWarianW ãƳ aVpekWą paminơWinaV 
W\rơjoV YaidmXo ir galima jo ƳWaka W\rimǐ re]XlWaWXi. Viena YerWXV, W\rơjo 
patirtis su tyrimo dalyviais paprastai laikoma privalumu, kai reikia analizuoti 
ir tinkamai interpretuoti tyrimo dXomeniV. KiWa YerWXV, W\rơjo YaidmXo, \paþ 
kokybiniame tyrime, ViejamaV ne Wik VX W\rimo eWikoV principǐ paiV\mX, beW ir 
ãaliãkXmo, aVmeniniǐ inWereVǐ XåWikrinimo, paWogaXV dXomenǐ rinkimo bǌdo 
vengimu (Creswell, 2003). âiame konWekVWe VYarbX pabrơåWi, kad darbo autorei 
Weko aWlikWi W\rimą bǌnanW VkirWingXoVe Yaidmenyse. Tyrimo metodologijos 
planaYimo ir åYalgomojo W\rimo dXomenǐ rinkimo eWapXoVe darbo aXWorơ 
bXYo Yiena iã Yaikǐ Vociali]acijoV cenWramV meWodinĊ pagalbą Weikianþiǐ 
VpecialiVWǐ ± dơl ãioV prieåaVWieV paåinojo kai kuriuos ãiǐ mok\klǐ 
admniVWracijǐ aWVWoYXV, pedagogXV ar ãYieWimo pagalboV VpecialiVWXV, mok\klǐ 
bendrXomenơV bXYo aWYiroV ir geranoriãkai nXViWeikXVioV bendradarbiaXWi. 
Tokia patirtis lơmơ ne Wik deWalǐ Yaikǐ Vociali]acijoV cenWrǐ Y\kd\Wǐ reformǐ 
åinojimą, pagalbos delinkventinio elgesio vaikams teisinio reglamentavimo, 
jo pagrindX gaXnamǐ re]XlWaWǐ ãal\je iãman\mą ± ãioV åinioV ir WXrima 
profeVinơ paWirWiV neabejoWinai padơjo formuluojant W\rimo akWXalXmą, 
mokVlinĊ problemą, paVirenkanW W\rimo inVWrXmenWXV. PaminơWina ir Wai, kad 
kiek\biniǐ bei kok\biniǐ dXomenǐ apdorojimo ir inWerpreWaYimo eWapXoVe 
darbo aXWorơV VX W\rimo dal\YiaiV neViejo jokie aVmeniniai ar profeViniai 
VanW\kiai dơl paVikeiWXVioV darbinơV po]icijoV. AWViåYelgianW Ƴ tai, tyrimo 
dXomenǐ anali]ơV re]XlWaWai neW Weoriãkai negalơjo WXrơWi jokioV ƳWakoV nei 
konkreþiai organi]acijai, nei aWVkiriemV jǐ darbXoWojamV. Manytina, kad 
W\rimo dal\Yiǐ grƳåWamaViV r\ã\V dơl dXomenǐ inWerpreWacijoV galbǌW buvo 
paWikimeVniV dơl minơWǐ paVikeiWimǐ, t. y. bendradarbiaYimaV bXYo pagrƳVWaV 
paViWikơjimX ir bendrX ViekiX labiaX iãr\ãkinWi Yaikǐ reVociali]acijoV proceVXi 
akWXaliXV kXlWǌriniXV aVpekWXV.  
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Manoma, kad ViekianW iãpild\Wi YiVXV meWodologiniXV reikalaYimXV 
reikalinga tyrimo planavimo ar aWlikimo prieåiǌra. AWViåYelgianW  Ƴ gana 
negaW\Yǐ Yaikǐ Vociali]acijoV cenWrǐ YeikloV YerWinimą Wiek åXrnaliVWǐ Yieãoje 
erdYơje, Wiek mokVlininkǐ VkirWingoVe pXblikacijoVe per paVWarXoViXV keleWą 
meWǐ ir dơl Wo jaXWrią mok\klǐ po]iciją WeikWi dXomeniV ar nXomonĊ apie VaYo 
Y\kdomą Yeiklą, daXg dơmeVio VkirWa W\rimo idơjoV priVWaW\mXi ir apWarimXi. 
Iã YiVo Y\ko dX apWarimai, kuriuose dal\YaYo YiVǐ WXo meWX YeikXViǐ Yaikǐ 
Vociali]acijoV cenWrǐ atstovai. Aptarimuose priVWaW\Wa mok\klǐ efekW\YXmo 
W\rimǐ eVmơ ir Ƴ po]iW\Yią mok\klǐ darbXoWojǐ paWirWƳ, organi]acijoV aXgimą 
orientuotas disertacinio tyrimo tikslas. T\rimo idơjai iãgr\ninWi organizuoti 
diskusiniai pokalbiai VX Yaikǐ Vociali]acijoV cenWrǐ VaYininko WeiVeV ir pareigaV 
Ƴg\YendinanþioV inVWiWXcijoV aWVWoYaiV ± Lietuvos Respublikos ãYieWimo 
mokslo ir sporto ministerijos darbuotojais, koordinXojanþiaiV ãio Wipo mok\klǐ 
Yeiklą ir joV WobXlinimą, Waip paW nacionalinio mok\klǐ iãorơV YerWinimą 
aWliekanþiaiV YerWinWojaiV, ViekianW geriaX VXpraVWi Wradiciniǐ mok\klǐ YeikloV 
YerWinimo logiką ir rodikliXV, ƳYerWinWi jǐ Waik\mo praVmĊ ãiame W\rime.  

Yin (2013) manymu, svarbiausi principai, vykdant atvejo studijos 
W\rimą, WXri bǌWi orientuoti Ƴ åmoniǐ dal\YaYimo jame eigą ir re]XlWaWXV. 
PirmiaXVia WXri bǌWi gaXWaV informXoWaV VXWikimaV iã YiVǐ W\rimo dal\Yiǐ, kXrie 
tokiais tapo savo noru. SiekianW Wai Ƴg\YendinWi VXWikimo dal\YaXWi ãiame 
W\rime gaYimaV apơmơ keleWą W\rơjoV YeikVmǐ: iki kiek\binơV apklaXVoV 
Y\kd\mo Yaikǐ Vociali]acijoV cenWrǐ VWeigơjo fXnkcijaV vykdantiems 
aVmenimV bei ƳVWaigǐ YadoYamV priVWaW\WaV W\rimo WikVlaV, probleminiai 
klaXVimai ir dXomenǐ rinkimo bǌdai, gaXWaV VXWikimaV jƳ aWlikWi. Vykdant 
kiek\binĊ apklaXVą ankeWoV lape respondentams, kurie sutiko dalyvauti joje, 
nurodytas anketos sudarymo pagrindas, tyrimo tikslas ir kiti su tyrimo etika 
VXVijĊ aVpekWai. TaikanW pXViaX VWrXkWǌrXoWo inWerYiX meWodą informantai 
kviesti dal\YaXWi W\rime iãViXnþianW VXWikimo dal\YaXWi W\rime formą (år. 4 
priedą) arba ją priVWaWanW Ƴ kiekYieną iã aWrinkWǐ Yaikǐ Vociali]acijoV cenWrǐ. 
SXWikimo dal\YaXWi W\rime formoje iãVamiai apraã\WaV W\rimo WikVlaV ir WrXkmơ, 
kiWa iãdơVW\Wa informacija (ri]ika, naXda, aWl\giV, VaYanoriãkXmaV ir 
konfidencialumas) susieta su bendraisiais, visiems socialiniams tyrimams 
aktualiais etikos principais.  

ViViemV W\rimo informanWamV ƳYardijama, kad dal\YaXjanW W\rime 
nơra jokioV papildomoV ri]ikoV, iãVk\rXV Wą, kXri paViWaiko kaVdieniame 
gyvenime. Taip pat nurodoma, kad dalyvavimo tyrime nauda yra traktuojama 
kaip galim\bơ informanWXi pasidalyti savo pozityvia, pasiteisinusia patirtimi 
ir reflekWXoWi apie Yaikǐ reVociali]acijoV proceVą Yaikǐ Vociali]acijoV cenWre, 
kuriame jis dalyvauja. InformanWamV VXpranWama kalba åodåiX priVWaW\Wi 
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WeoriniV bei prakWiniV ãio W\rimo reikãmingXmaV kaip pridơWinơ YerWơ ir galimas 
informanWo indơliV.  

Siekis iãYengWi beW kokioV åaloV W\rimo dal\YiXi Vuprantamas kaip 
paWeikWǐ dXomenǐ apVaXga nXo neWinkamo panaXdojimo. âiame konWekVWe Yin 
(2013) pabrơåia W\rimo dal\Yiǐ privatumo ir konfidencialumo XåWikrinimą. Tai 
Ƴg\Yendinama W\rimo dXomenǐ apdorojimo meWX visus informantus 
XåkodXojanW, iã jǐ inWerYiX WranVkripcijǐ iãimanW YiVą informaciją, kXri leiVWǐ 
juos ar jǐ darboYieWeV aWpaåinWi (iã WranVkripcijǐ iãimWi åodåiai, leidåianW\V 
aWpaåinWi YieWoYĊ, darbXoWojǐ ar mokiniǐ l\WƳ, kXri padidina Wiek ƳVWaigoV, Wiek 
åmogaXV aWpaåƳVWamXmo galim\beV). Surinkti duomenys saugomi 
laikmenoVe, paVibaigXV W\rimXi, Ƴraãai VXnaikinami. T\rơja raãWX ƳVipareigojo 
VaXgoWi priYaþiXV aVmeniniXV dXomeniV ir jaiV nesidalyti VX iãoriniaiV 
asmenimis ar organizacijomis. 
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3. VAIKǏ SOCIALIZACIJOS CENTRǏ KULTǋROS RAIâKOS 
RESOCIALIZACIJOS ASPEKTU TYRIMO DUOMENǏ ANALIZƠ 

 
âioje dal\je paWeikiama empiriniǐ W\rimo dXomenǐ anali]ơ VkirWingaiV 

resocializacijai aktualiais kXlWǌroV Yaikǐ Vociali]acijoV cenWre aVpekWaiV. 
äYalgomojo W\rimo re]XlWaWai apibendrinWai charakWeri]Xoja ãiǐ mok\klǐ 
kXlWǌroV brXoåXV pagal konkXrXojanþiǐ YerW\biǐ modelƳ. Kok\biniǐ dXomenǐ 
pagrindu identifikuojami resocializacijai palankios kXlWǌroV raiãka dYiejXoVe 
Yaikǐ Vociali]acijoV cenWrXoVe. Re]iXmXojanW nagrinơWXV aWYejXV holiVWiãkai 
paaiãkinama, kokie mok\kloV kXlWǌroV WXrinio aVpekWai \ra palankǌV jos 
mokiniǐ reVociali]acijai ir kaip galima to siekti. 

3.1. äYalgomaViV W\rimaV: Yaikǐ Vociali]acijoV cenWrǐ kXlWǌros 
charakteristikos 

 
Kaip Weigia KeWoYiki ir Choi (2014), aWYejo VWXdijoje kiek\biniǐ 

meWodǐ Waik\maV WikVlingaV Wiek, kiek jie gali aWVkleiVWi Wiriamo reiãkinio 
pamaWXojamaV VaY\beV. AWViåYelgianW Ƴ Wai, åYalgomojo W\rimo WikVlas ± 
aWVkleiVWi Yaikǐ Vociali]acijoV cenWrǐ kXlWǌrǐ brXoåXV, kXriaiV remianWiV bǌWǐ 
aWlikWa meWodologiniXV reikalaYimXV aWiWinkanWi aWYejǐ aWranka, W. \. 
kokybiniam tyrimo tikslams pasiekti argumentuotai pasirenkamos dvi tokio 
Wipo mok\kloV, aWiWinkanþioV numatytus kriterijus. Remiantis gautais 
dXomenimiV VXVkaiþiXoWi kiekYieno Yaikǐ Vociali]acijoV cenWro kXlWǌroV 
brXoåXV nXVakanþiǐ orienWacijǐ YidXrkiai. 

Apskritai YerWinanW YiVǐ Yaikǐ Vociali]acijoV cenWrǐ dXomeniV ãiXo 
aspektu matyti, kad mokykloms bǌdinga VWipri orienWacija Ƴ YidinĊ Yeiklą ([= 
4,17). KiWaip WarianW, bendrXomenơV nariai pabrơåia VWabilXmo ir WĊVWinXmo 
VYarbą, YidaXV proceVǐ formali]aYimaV kaip regXliaYimaV bei koordinaYimaV 
laikomi bǌWinaiV ƳVWaigoV fXnkcionaYimXi. Tai pagrindåia ir atviros sistemos 
kaip prieãingoV kr\pWieV Yidinei Yeiklai YidXrkiV ([=3,96): jiV \ra maåiaXViaV 
ir parodo, kad bendrXomeniǐ aWVWoYai \ra kXr kaV maåiaX linkĊ Ƴ ãYieWimo 
reformǐ bei pok\þiǐ Y\kd\mą. Tokie dXomen\V leidåia WeigWi, kad Yaikǐ 
socializacijos cenWrXoVe dirbanWiemV aVmenimV \ra maåiaX VYarbXV 
priViWaik\maV prie beVikeiþianþio iãorinio konWekVWo ar naXjoYiǐ Waik\maV VaYo 
veikloje. 

BǌWina paminơWi ir Wai, kad Yaikǐ Vociali]acijoV cenWrǐ perVonalaV gana 
åemai YerWino orienWaciją Ƴ racionalǐ WikVlą paå\minþiaV YerW\beV ([=4,01). Tai 
reiãkia, kad adminiVWracijoV aWVWoYai, mok\Wojai, aXklơWojai ir kiWi darbXoWojai 
maåiaX YerWina ãiǐ mok\klǐ YeikloV kok\bĊ, W. \. aWiWikWƳ jomV keliamiemV 
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reikalaYimamV, ƳVWaigoV repXWaciją pagal joV YeikloV re]XlWaWXV, iãorơV iãWekliǐ 
panaXdojimą ir pan., o Weiginiai (YerW\bơV), kXrie pabrơåia kolegialiǐ VanW\kiǐ, 
palaik\mo, bendradarbiaYimo VYarbą darbe bXYo YerWinami gana aXkãWai 
(x=4,08). Taigi galima man\Wi, kad WarpXVaYio VanW\kiai, paViWikơjimaV, 
supratingumas, solidarumas laikomi mokyklos komandos veikimo 
reikãmingomiV VaY\bơmiV. ApibendrinWi YiVǐ åYalgomajame W\rime 
dal\YaYXViǐ mok\klǐ aWVWoYǐ aWVak\mai leidåia dar\Wi prielaidą, kad Yaikǐ 
Vociali]acijoV cenWrǐ kXlWǌromV bǌdingaV koncentravimasis Ƴ YidaXV proceVXV, 
o YerWinanW lankVWXmo YV konWrolơV dichoWomiją YidXrkiai paViVkirVWo gana 
Wol\giai (år. 8 lenW.): 

 

8 lenWelơ. Vaikǐ Vociali]acijoV cenWrǐ kXlWǌrǐ orienWacijǐ YidXrkiai. 

Kultūros orientacija  I II III IV V Bendras 
Ʋ atvirą sistemą 4,24 3,68 3,87 4,00 4,01 3,96 
Ʋ racionalǐ tikslą 4,32 3,65 3,93 4,03 4,13 4,01 
Ʋ åmogiãkuosius santykius 4,39 3,65 4,20 3,99 4,10 4,08 
Ʋ YidinĊ veiklą 4,35 3,90 4,20 4,15 4,18 4,17 

  

ToliaX anali]ơje atskirai paWeikiami kiekYieno Yaikǐ Vociali]acijoV 
cenWro dXomen\V, ViekianW giliaX charakWeri]XoWi ƳVWaigǐ kXlWǌrǐ VaY\beV, 
paYai]dXoWi kiekYienoV ƳVWaigoV kXlWǌroV profilƳ. AWViåYelgianW Ƴ Wai, kad nXo 
2008 m. kai kXrie Yaikǐ Vociali]acijoV cenWrai bXYo reVWrXkWǌrizuoti ir 
pervadinti (iki Wol Yeikơ kaip Vpecialieji aXklơjimo ir globoV namai), 
VkaiþiXojanW YidXrkiǐ VkirWXmXV (Mann-Whitney kriterijus) visi darbuotojai 
suskirstyti Ƴ dYi grXpeV: 1) WXrinW\V 9 ar maåiaX meWǐ VWaåą; 2) WXrinW\V 10 ir 
daXgiaX meWǐ VWaåą ƳVWaigoje. Taip paW YidXrkiǐ VkirWXmǐ reikãmingXmaV 
(KrXVkal WolliV kriWerijXV) VkaiþiXoWaV l\ginanW reVpondenWǐ aWVak\mXV pagal 
XåimamaV pareigaV bei amåiǐ. SiekianW iãViaiãkinWi, ar \ra VkirWXmaV Warp Wǐ 
paþiǐ darbXoWojǐ poåiǌrio Ƴ aVmenineV ir mok\kloV vertybes, taikytas 
Wilcoxon kriterijus.  

Pirmojo cenWro kXlWǌroV profiliV, remiantis apVkaiþiXoWaiV kXlWǌroV 
orienWacijǐ YidXrkiaiV, rodo, kad ãioje mok\kloje kXlWǌra susijusi su viduje 
Y\kVWanþiaiV proceVaiV, WaþiaX orienWacija Ƴ åmogiãkXoViXV VanW\kiXV (x=4,39), 
nors ir ner\ãkiai, \ra reikãmingeVnơ Xå orienWaciją Ƴ vidinĊ veiklą (x=4,35). 
ReVpondenWǐ atsakymai taip pat rodo, kad orientacija Ƴ racionalǐ WikVlą kaip 
YeikloV kok\bơV ViekiV \ra ãiek Wiek VYarbeVnơ ([=4,32) nei orientacija Ƴ aWYirą 
ViVWemą (x=4,24), reiãkianWi ƳVWaigoV moW\Yaciją Y\kd\Wi pok\þiXV ir inoYacijaV 
(år. 15 pav.):  
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15 paveikslas. I Yaikǐ Vociali]acijoV cenWro kXlWǌroV profiliV  

(parengWa darbo aXWorơV) 
 
RemianWiV Cameron ir QXinn (2011) po]icija, galima WeigWi, kad ãio 

Yaikǐ Vociali]acijoV cenWro kXlWǌra nơra VWipri, neV joje nedominXoja kXri norV 
iã kXlWǌroV orienWacijǐ, rodanþiǐ ãioV ƳVWaigoV XnikalXmą, W. \. VkirWXmai Warp 
orienWacijǐ YidXrkiǐ \ra labai maåi. KiWa YerWXV, WokV kXlWǌroV profiliV gali 
VXponXoWi iãYadą, kad ãioV mok\kloV kXlWǌra \ra VaYaime VXViformaYXVi ir nơra 
VXYokiama kaip ƳVWaigoV Yeiklą galinWiV padơWi WobXlinWi YeikVn\V, Wodơl nơra 
kryptinga. 

SWaWiVWiãkai reikãmingǐ YidXrkiǐ VkirWXmǐ, l\ginanW reVpondenWǐ 
aWVak\mXV pagal XåimamaV pareigaV, amåiǐ ar darbo VWaåą, nenustatyta. 
L\ginanW W\rime dal\YaYXViǐjǐ poåiǌrƳ Ƴ aVmenineV ir mok\kloV YerW\beV 
reikia paå\mơWi, kad aWVak\mai VkiriaVi VWaWiVWiãkai reikãmingai YerWinanW 
orienWaciją Ƴ YidinĊ Yeiklą. Wilco[on kriWerijXV aWVkleidơ, kad ãioV mok\kloV 
darbuotojai aXkãþiaX YerWino VX ãiXo aVpekWX VXVijXViaV aVmenineV YerW\beV, 
nei manơ Wai daranW VaYo mok\kloV bendrXomenơV nariXV (]=-2,283, p=0,022). 
KiWaip WarianW, galima dar\Wi iãYadą, kad jiemV aWrodơ, jog veiklos 
formalizavimas bei rutinizacija yra svarbesni nei kiWiemV bendrXomenơV 
nariamV, jiemV labiaX noriVi WaiV\kliǐ, kXriomiV bǌWǐ aiãkiai apibrơåWi 
Yaidmen\V ir procedǌroV. 

AnWrojo Yaikǐ Vociali]acijoV cenWro profiliV VkiriaVi WXo, kad ãioV 
ƳVWaigoV kXlWǌroV paYeikVle orientacija Ƴ YidinĊ Yeiklą yra dominuojanti. Pagal 
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HarWnel (2011) ãi mok\kla YeikloV efekW\YXmą Vieja VX VklandåiX 
fXnkcionaYimX, laikX aWlikWomiV XådXoWimiV. ViVoV kiWoV Wr\V kXlWǌroV 
orientacijos, kurios siejasi su veiklos efektyvumu, YerWinWoV labai panaãiai: Ƴ 
åmogiãkuosius santykius (x=3,65), Ƴ racionalǐ tikslą (x=3,65) ir atvirą sistemą 
(x=3,68) (år. 16 paY.). BǌWina aWkreipWi dơmeVƳ Ƴ Wai, kad nepaiVanW nedidelio 
YidXrkiǐ VkirWXmo, galima man\Wi, jog ãi ƳVWaiga labiaX telkiasi Ƴ pok\þiXV, 
ieãko naXjǐ YeikloV bǌdǐ, WikơWina, kad bǌWenW dơl ãiol prieåaVWieV \ra WokV 
aXkãWaV YeikloV formali]aYimo l\giV. Tai gali bǌWi ƳYardijama kaip Vąl\ga 
priYalomai darbXoWojamV Y\kd\Wi Yeiklą kiWaip, nei Wai jie darơ ankVþiaX. 

 

 
 

16 paveikslas. II Yaikǐ Vociali]acijoV cenWro kXlWǌroV profiliV  
(parengta darbo aXWorơV) 

 
Prieã Wai dar\Wą prielaidą galima pagrƳVWi ir WXo, kad VkaiþiXojanW 

YidXrkiǐ VkirWXmXV nXVWaW\Wa, jog adminiVWracijoV aWVWoYamV (YidXWiniV rangaV 
23.50) ir ãYieWimo pagalboV VpecialiVWamV (YidXWiniV rangaV 25,50) orienWaciją 
Ƴ aWYirą ViVWemą apibǌdinanþioV YerW\bơV aVmeniãkai bXYo VYarbeVnơV nei ãio 
Yaikǐ Vociali]acijoV cenWro mok\WojamV (YidXWiniV rangaV 14.58), aXklơWojamV 
(vidutinis rangas 14.50) ar apWarnaXjanþiam perVonalXi (YidXWiniV rangaV 6.30). 
Kruskal-WalliV kriWerijXV parodơ, kad VkirWXmai ãiXo poåiǌriX VWaWiVWiãkai 
reikãmingi (H= , df=4, p=0,026). L\ginanW darbXoWojǐ aWVak\mXV darbo VWaåo 
ar amåiaXV aVpekWaiV VWaWiVWiãkai reikãmingǐ VkirWXmǐ nenXVWaW\Wa. GaliaXViai 
bXYo Viekiama VXåinoWi, kaip ãio Yaikǐ Vociali]acijoV cenWro darbXotojai patys 
YerWino ir kaip, jǐ nXomone, YerWina kiWi mok\kloV darbXoWojai kXlWǌroV 
orientacijas ± Wai parodo aVmenV ir organi]acijoV YerW\biǐ kongrXenciją. 
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Anali]ơ ãiXo aVpekWX parodơ, kad darbXoWojai aVmenV l\gmeniX aXkãþiaX 
vertino orienWaciją Ƴ racionalǐ tikslą  (z=-2,137, p=0,033), åmogiãkuosius 
santykius (z=-3,333, p=0,01), o orienWaciją Ƴ vidinĊ veiklą (z=-1,987, p=0,047) 
aWVpindinþioV YerW\bơV jiemV aWrodơ maåiaX VYarbioV nei, jǐ man\mX, joV \ra 
VYarbioV kiWiemV ƳVWaigoje dirbanWiemV aVmenimV.  

Treþiojo Yaikǐ Vociali]acijoV cenWro kXlWǌroV profiliV (år. 17 paY.) iã 
kiWǐ iãViVkiria WXo, kad aWVkirǐ kXlWǌroV orienWacijǐ YidXrkiǐ VkirWXmai \ra 
didåiaXVi, profil\je Yienodai VWipriai dominXoja dYi orienWacijoV: Ƴ vidinĊ 
veiklą (x=4,20) ir Ƴ åmogiãkuosius santykius (x=4,20) ± tai yra vidaus 
proceVXV apibǌdinanþioV kr\pW\V, o VX iãore VXVijĊ aVpekWai \ra kXr kaV maåiaX 
VYarbǌV. Kaip ir daXgel\je ãio Wipo mok\klǐ, orienWacijoV Ƴ aWYirą ViVWemą, 
pabrơåianþioV kǌr\biãkXmo, iãVkirWinio dơmeVio kaiWai VYarbą, vidurkis yra 
maåiaXViaV ([=3,87), nedaug didesnis yra ir orienWacijoV Ƴ racionalǐ tikslą 
vidurkis (x=3,93), kuris rodo ƳVWaigoV paViekimǐ, kompeWencijoV, kiWǐ VX 
YeikloV kok\be VXVijXViǐ YeikVniǐ reikãmĊ. 

 
 

17 paveikslas. III Yaikǐ Vociali]acijoV cenWro kXlWǌroV profiliV 
 (parengWa darbo aXWorơV) 

 
Anali]XojanW ãio Yaikǐ Vociali]acijoV cenWro YidXrkiǐ VkirWXmXV 

darbXoWojǐ darbo VWaåo, pareigǐ ar amåiaXV aVpekWaiV VWaWiVWiãkai reikãmingǐ 
VkirWXmǐ nenXVWaW\Wa. ViV dơlWo l\ginanW jǐ aVmeniniǐ ir mok\kloV YerW\biǐ 
VYarbą 3 iã 4 kXlWǌroV orienWacijǐ YerWinamoV prieãWaringai. âioV ƳVWaigoV 
darbXoWojai nXrodơ, kad jiemV orienWacijǐ Ƴ åmogiãkuosius santykius (z=-
2,965, p=0,03), Ƴ racionalǐ tikslą (z=-2,623, p=0,09) bei vidinĊ veiklą (z=-
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2,879, p=0,04) YerW\bơV \ra VYarbeVnơV, nei, jǐ nXomone, Wai YerWina kolegoV. 
TXo remianWiV galima dar\Wi iãYadą, kad nXomonơdaugeliu su mokyklos veikla 
VXVijXViǐ aVpekWǐ klaXVimX nơra vienoda. 

KeWYirWojo Yaikǐ Vociali]acijoV cenWro kXlWǌroV profiliV (år. 18 pav.) 
paViå\mi WXo, kad orienWacija Ƴ åmogiãkXoViXV VanW\kiXV, siejanti veiklos 
efekW\YXmą VX bendradarbiaYimX, paViWikơjimX, lojalXmX ƳVWaigai bei 
WarpXVaYio pagalba, \ra maåiaXViai YerWinama joV darbXoWojǐ ([=3,99). Nedaug 
reikãmingeVnơmiV laikomoV orienWacijoV Ƴ atvirą sistemą (x=4,00) bei 
racionalǐ tikslą (x=4,03).  

 

 
 

18 paveikslas. IV Yaikǐ Vociali]acijoV cenWro kXlWǌroV profiliV  
(parengWa darbo aXWorơV) 

 
VerWinanW bendrą kXlWǌroV paYeikVlą gana r\ãkiai dominXoja 

orientacija Ƴ YidinĊ Yeiklą, Wodơl galima WeigWi, kad kXlWǌra WXrơWǐ bǌWi 
ƳYardijama kaip VWipri. AWViåYelgianW Ƴ minơWaV charakWeriVWikaV, WikơWina, kad 
ãioje mok\kloje iãkeliamoV laikX ir Vklandåiai Y\kdomoV fXnkcijoV, WaþiaX Wai 
nơra paremWa bendrX YiVǐ VXViWarimX, o veikiau vykdoma administracijos 
aWVWoYǐ nXrod\mX ir reglamenWaYimX. ƲYerWinanW Wai, kad racionalaXV WikVlo, 
susijusio su veiklos kokybe, atitikties nustatytiems reikalavimams vidurkis 
nơra aXkãWaV, galima man\Wi, kad ƳVWaigoV YeikimaV \ra inerWiãkaV, neskiriant 
daXg dơmeVio Y\kdomoV YeikloV kok\bei ar paViekWiemV re]XlWaWamV. 

SXformXlXoWoV prielaidoV dơl gana aXWokraWiãko mok\kloV Yald\mo 
paWYirWinamoV ir WXo, kad YiVoV kXlWǌroV raiãkoV orienWacijoV, darbXoWojǐ 
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vertinimu, asmens ir mokyklos lygmeniu neaWiWinka. ViVoV YerWinWoV kXlWǌroV 
orienWacijoV aVmeniniX l\gmeniX bXYo YerWinamoV kaip reikãmingeVnơV, nei, 
jǐ nXomone, joV \ra reikãmingoV mok\kloV bendrXomenei: Ƴ vidinĊ veiklą (z=-
2,077, p=0,038), Ƴ åmogiãkuosius santykius (z=-3,553, p=0,000), Ƴ racionalǐ 
tikslą (z=-3,050, p=0,02), Ƴ atvirą sistemą (z=-3,662, p=0,000). Galima 
man\Wi, kad Wokia darbXoWojǐ po]icija rodo nepriWarimą Wam, kaip Yeikla \ra 
Y\kdoma. DarbXoWojǐ ir mok\kloV YerW\biǐ kongrXencijoV klaXVimai 
neaWViVkleidåia Wik YienX ar dYiem aVpekWaiV, Wodơl galima man\Wi, kad ãie 
re]XlWaWai YeikiaX VXVijĊ ne VX aiãkia Yi]ija, kaip WXrơWǐ bǌWi Y\kdoma kiWaip, o 
VX dabar eVamoV ViWXacijoV nepriimWinXmX. PaminơWina, kad VWaWiVWiãkai 
reikãmingǐ VkirWXmǐ l\ginanW Yaikǐ Vociali]acijoV cenWro darbXoWojǐ 
aWVak\mXV jǐ amåiaXV, darbo VWaåo ar pareigǐ aVpekWaiV neraVWa.  

PenkWojo Yaikǐ Vociali]acijoV cenWro darbXoWojǐ aWVak\mai leidåia 
joV kXlWǌrą ƳYard\Wi kaip labiaXViai paViå\minþia konWrole: abi prieãingoV 
lankstumui orientacijos buvo vertintos kaip svarbiausios, t. y. orienWacija Ƴ 
vidinĊ veiklą (x=4,18) ir orientacija Ƴ racionalǐ tikslą (x=4,13) (år. 19 paY.). 
Kita vertus, tai galbǌW lemia YidaXV proceVǐ reglamenWaYimą, kXriV bǌWǐ aiãkiai 
orienWXoWaV Ƴ YeikloV kok\bĊ ir ViekiamXV re]XlWaWXV ± Wai rodo ViekƳ nXoVekliai 
YeikWi, aiãkiai åinanW YeikloV kr\pWiV ir VơkmơV maWą. ViV dơlWo ãioV mok\kloV 
kXlWǌroV orienWacijǐ YidXrkiǐ VkirWXmai, kaip ir pirmoVioV, \ra labai nedideli, 
Wodơl VWipria, konkXrXojanþiǐ YerW\biǐ modelƳ VXkǌrXViǐ Cameron ir Quinn 
(2011) nXomone, ãią kXlWǌrą YadinWi bǌWǐ neWeiVinga.  

L\ginanW ãio Yaikǐ Vociali]acijoV cenWro YidXrkiǐ VkirWXmXV 
Xåimamǐ pareigǐ ir amåiaXV aVpekWaiV VWaWiVWiãkai reikãmingǐ VkirWXmǐ 
nenXVWaW\Wa. ViV dơlWo dideVnƳ darbo VWaåą (10 ir daXgiaX meWǐ) WXrinW\V 
darbXoWojai (YidXWiniV rangaV 16.16 ) VWaWiVWiãkai reikãmingai labiaX nei 
maåeVnƳ darbo VWaåą (9 ir maåiaX meWǐ) WXrinW\V (YidXWiniV rangaV 9.25) VX 
orienWacija Ƴ åmogiãkXoViXV VanW\kiXV VXVijXViaV YerW\beV YerWino kaip 
VYarbeVneV. TXo remianWiV galima dar\Wi prielaidą, kad ilgiaX dirbanWieji 
palankiau vertina komandinio darbo principǐ Waik\mą Y\kdanW Yaikǐ 
reVociali]acijoV proceVą ir, WikơWina, Wai paremWa jǐ WXrima paWirWimi. GaliaXViai 
ViekWa iãViaiãkinWi, kaip reVpondenWai YerWina aVmenineV ir mok\kloV YerW\beV, 
kokia jǐ WarpXVaYio dermơ. âiXo aVpekWX paaiãkơjo, kad orienWacija Ƴ aWYirą 
ViVWemą (]=-3,261, p=0,001), Ƴ racionalǐ WikVlą (]=-2,100, p=0,036) ir Ƴ 
åmogiãkXoViXV VanW\kiXV (]=-2,267, p=0,023) apibǌdinanþiaV YerW\beV 
aVmeniãkai aWrodơ VYarbeVnơ, nei, jǐ nXomone, \ra VYarbX kiWiemV dirbanWiemV 
karWX. AWkreipWinaV dơmeV\V, kad orienWacija Ƴ YidinĊ Yeiklą ãio Yaikǐ 
Vociali]acijoV cenWro darbXoWǐ neYerWinWa nei kaip labiaX, nei kaip maåiaX 
svarbi lyginant asmens ir mokyklos lygmenis.  
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19 paveikslas. V Yaikǐ Vociali]acijoV cenWro kXlWǌroV profiliV  
(parengta darbo aXWorơV) 

 
Apibendrinant YiVǐ vaikǐ Vociali]acijoV cenWrǐ kXlWǌrǐ profilius 

reikia paminơWi, kad iWin VWipri ãiǐ mok\klǐ orienWacija Ƴ paVWoYXmą ir pok\þiǐ 
YengimaV paWYirWina WeorinĊ prielaidą dơl ãiǐ mok\klǐ kXlWǌrǐ VWiprXmo, t. y. 
Wokie kXlWǌrǐ YidXrkiai ir neå\mǌV VkirWXmai Warp jǐ demonVWrXoja, kad 
mok\kloV kXlWǌroV YeikiaX formXojaVi VaYaime, nei \ra formXojamoV. Kitaip 
WarianW, WikơWina, kad Yaikǐ Vociali]acijoV cenWrai neiãnaXdoja kXlWǌroV kaip jǐ 
ƳViYerWinimXi bei WobXlơjimXi reikãmingą inVWrXmenWą. Tokia iãYada daroma 
dar ir dơl Wo, kad bǌWenW Wokie kXlWǌrǐ brXoåai liXdija apie Wai, kad 
reVociali]acijoV VampraWa bei VX joV Y\kd\mX VXVijĊ reikalaYimai bơganW laikXi 
keiþiaVi, WaþiaX kXlWǌra kaip WXrimą paWirWƳ VaXganWiV ir inerWiãkXmą VkaWinanWiV 
veikVn\V VXdaro Vąl\gaV YeikWi Waip, kaip \ra åinoma bei iãband\Wa. âie 
dXomen\V paWYirWina ir FXllan (2007) nXomonĊ dơl neVikeiþianþioV mok\klǐ 
praktikos, kai vykdomos reformos yra skirtos tik reVWrXkWǌri]XoWi ƳVWaigaV 
XåXoW siekus pakeiVWi kXlWǌriniXV aVpekWus. Pagal Shoen (2005), kuri sieja 
mok\kloV kXlWǌrą VX gera joV VYeikaWa, jei kXlWǌra yra inovatyvi, kintanti bei 
priViWaikanWi prie iãorơV, Yaikǐ Vociali]acijoV cenWrǐ aVpekWX galơWǐ bǌWi 
ƳYardijama kaip ÄnegalXojanWi³.  

Pagal ãiam W\rime nXVWaW\WXV aWYejǐ aWrankoV kriWerijXV gaXWi 
rezultatai pavaizduoti 9 lentelơje: 
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9 lenWelơ. Vaikǐ Vociali]acijoV cenWrǐ kXlWǌrǐ profiliǐ pal\ginimaV (VXdar\Wa 
darbo aXWorơV) 

Vaikų 
socializacijos 

centras 

Kultūros orientacijos 
pagal svarbą 

Vidaus  
versus  
išorės 

dimensija 

Lankstumo 
versus 

kontrolės 
dimensija 

Asmens ir 
mokyklos 
vertybių 

kongruencija 
I 1. Ʋ åmogiãkuosius 

santykius 
2. Ʋ vidinĊ veiklą 
3. Ʋ racionalǐ tikslą 
4. Ʋ atvirą sistemą 

Vidus Tolygiai 3 kXlWǌroV 
orientacijos 
sutampa 

II 1. Ʋ YidinĊ Yeiklą 
2. Ʋ aWYirą ViVWemą 

      3±4. Ʋ åmogiãkXoViXV         
santykius 

      3±4. Ʋ racionalǐ WikVlą 

Tolygiai Tolygiai NeVXWampa nơ 
Yiena kXlWǌroV 
orientacija 

III 1-2 Ʋ YidinĊ Yeiklą 
1-2 Ʋ åmogiãkXoViXV 

santykius 
3. Ʋ racionalǐ WikVlą 
4. Ʋ aWYirą ViVWemą 

Vidus Tolygiai 1 kXlWǌroV 
orientacija 
sutampa 

IV 1. Ʋ YidinĊ Yeiklą 
2. Ʋ racionalǐ WikVlą 
3. Ʋ aWYirą ViVWemą 
4. Ʋ åmogiãkXoViXV 

santykius 

Tolygiai KonWrolơ NeVXWampa nơ 
Yiena kXlWǌroV 
orientacija 

V 1. Ʋ YidinĊ Yeiklą 
2. Ʋ racionalǐ WikVlą 
3. Ʋ åmogiãkXoViXV 

santykius 
4. Ʋ aWYirą ViVWemą 

Tolygiai KonWrolơ 1 kXlWǌroV 
orientacija 
sutampa 

 
Pirmuoju atveju kaip atrankai svarbus veiksnys åYalgomajame 

tyrime bXYo iãVkirWaV atsakiuViǐjǐ bendrXomenơV nariǐ VkaiþiXV. AWViåYelgianW 
Ƴ Wai, Yaikǐ Vociali]acijoV cenWrǐ kXlWǌroV profiliai WXrơWǐ bǌWi YerWinami pagal 
kriterijus, atsisakant anWroVioV mok\kloV dXomenǐ dơl Wo, kad reVpondenWǐ 
VkaiþiXV, l\ginanW VX jame dirbanþiǐjǐ VkaiþiXmi, bXYo maåiaXViaV ir neYirãijo 
dYiejǐ Wreþdaliǐ, kaip bXYo nXmaW\Wa. ToliaX anali]ơje apWariami kXlWǌroV 
brXoåai eliminXojanW anWrX VkaiþiXmi XåkodXoWą Xgd\mo ƳVWaigą. 

VerWinanW ãio Wipo mok\klǐ kXlWǌroV orienWacijǐ YidXrkiXV pagal 
VYarbą reikia paå\mơWi, kad prioriWeWǐ aVpekWX labai panaãǌV pirmo ir Wreþio, 
keWYirWo ir penkWo Yaikǐ Vociali]acijoV cenWrǐ re]XlWaWai. ViVgi aWkreipWinaV 
dơmeV\V, kad WreþioV mok\kloV orienWacijǐ Ƴ åmogiãkXoViXV VanW\kiXV ir Ƴ 
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YidinĊ Yeiklą YidXrkiai \ra Yienodi, o keWYirWoV mok\kloV orienWacijǐ Ƴ 
racionalǐ WikVlą ir Ƴ aWYirą ViVWemą vidurkiai skiriasi tik 0,01 ± taigi abi 
mok\kloV YidXrkiǐ VkirWingXmo Vąl\gą aWiWinka Wik iã dalieV. AWViåYelgianW Ƴ Wai, 
pirmo ir penkWo Yaikǐ Vociali]acijoV cenWrǐ kXlWǌroV profiliai, l\ginanW jǐ 
YidXrkiǐ paViVkirVW\mą, yra tinkamiausi.  

Kitas kriterijus ± kXlWǌrǐ l\ginimaV pagal konkXrXojanþiǐ YerW\biǐ 
model\je ƳYardijamaV dimenVijaV: YidaXV vs iãorơs ir lankstumo vs konWrolơV. 
MinơWaiV aVpekWaiV Yơl VXWampa pirmojo ir Wreþiojo Yaikǐ Vociali]acijoV cenWro 
aWVWoYǐ paWeikWi aWVak\mai: joVe iãreikãWa VWipri orienWacija Ƴ YidaXV proceVXV, o 
lankVWXmo ir konWrolơV dichoWomija YerWinama Wol\giai. TXo WarpX ketvirtojo ir 
penkWojo Yaikǐ Vociali]acijoV cenWrǐ kXlWǌroV brXoåai VXWampa prieãingai: 
vidaus vs iãorơV dimenVijoV aVpekWX re]XlWaWai paViVkirVWo Wol\giai, beW abi 
mok\kloV paViå\mi aXkãWa konWrolơV raiãka. âiXo aVpekWX dYi Yaikǐ 
Vociali]acijoV cenWrǐ poros yra vienodai konWraVWXojanþioV. 

GaliaXViai YerWinama aVmenǐ ir mok\kloV YerW\biǐ kongrXencija. 
Pagal ãƳ kriWerijǐ 4 mok\kla ƳYardijama kaip YiViãkai nedarni pagal YiVaV 
kXlWǌroV orienWacijaV, Wreþioje ir penkWoje ± Wik YienoV kXlWǌroV orienWacijoV 
darna aVmeniniǐ ir mok\kloV l\gmeniX VXWampa, o pirma iãViVkiria didåiaXVia 
derme ± Wik YienoV kXlWǌroV orienWacijoV YerWinimaV \ra prieãWaringaV. 
Anali]XojanW kXlWǌroV orienWacijǐ WXrinƳ, reikia paå\mơWi, kad konWraVWingXmą 
galima ƳåYelgWi Warp pirmojo ir penkWojo Yaikǐ Vociali]acijoV cenWro, nes 
pirmojo darbXoWojai prieãWaringai YerWino YidinơV YeikloV orienWaciją, o 
dirbantys penktajame tik orientacijos Ƴ YidinĊ Yeiklą klausimu buvo vieningi 
± Wai rodo ne Wik YerW\biǐ dermơV VkirWXmXV, beW ir minơWoV kr\pWieV VYarbą 
resocializacijos procese. 

Lyginant Yaikǐ Vociali]acijoV cenWrǐ kXlWǌrǐ profiliXV pagal aWYejǐ 
atrankai suformuluotus kriterijus, skirtus kontrastingiemV anali]ơV vienetams, 
galima teigti, kad pirma ir penkta mokyklos labiausiai juos atitinka. 
VadoYaXWaVi Wokia aWrankoV logika: 1) ãiǐ ƳVWaigǐ ne Wik kXlWǌroV orienWacijǐ 
YidXrkiǐ paViVkirVW\maV \ra WinkamiaXViaV, beW ir VkiriaVi labiaXViai 
prioriWeWi]Xojama kXlWǌroV kr\pWiV (åmogiãkǐjǐ VanW\kiǐ vs YidinơV YeikloV); 
2) ãioV ƳVWaigoV WXri VkirWingą YerW\biǐ dermĊ asmens ir mokyklos lygmenimis, 
abi orienWaciją Ƴ YidinĊ Yeiklą kaip YeikloV formali]aYimo pagrindą YerWina 
prieãingai: Yienoje ƳVWaigoje Wai YieninWeliV aVpekWaV, kXriXo neVXWariama, kiWoje 
± YieninWeliV, kXriV VXWampa; 3) abiejǐ mok\klǐ kXlWǌroV profiliai skiriasi 
konkXrXojanþiǐ YerW\biǐ modeliǐ dimenVijǐ aVpekWX, kXrie rodo VkirWingǐ 
YerW\biǐ kaip YeikloV efekW\YXmo kriWerijǐ raiãką. 

âie åYalgomojo W\rimo re]XlWaWai iliXVWrXoja Yieną iã galimǐ 
mok\kloV kXlWǌroV diagnoVWinio YerWinimo bǌdǐ. KiekYienaV jǐ WXri VaYo 
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logiką ir YerWinimo tikslus, jǐ gali bǌWi ƳYairiǐ. âiXo aWYejX WokV YerWinimaV 
dvikryptis: atskleisti pradineV charakWeriVWikaV bei pagrƳVWi aWYejǐ paVirinkimą.  

3.2. Vaikǐ Vociali]acijoV cenWrǐ kXlWǌros raiãka resocalizacijos aspektu 
 
 âiame skyriuje pateikiama dYiejǐ Yaikǐ Vociali]acijoV cenWrǐ kXlWǌroV 
raiãkoV kok\biniǐ dXomenǐ anali]ơ, mok\klǐ bendrXomeniǐ aWVWoYǐ 
vertinimu, pagrƳVWa reVociali]acijai palankioV Xgd\mo ƳVWaigoV YeikloV 
refleksija. Gauta informacija siekiama atskleisti, kaip yra charakterizuojama 
su mok\kloV efekW\YXmX VXVijXViǐ kXlWǌroV aVpekWǐ raiãka. KiekYieno Yaikǐ 
Vociali]acijoV cenWro gaXWi dXomen\V anali]Xojami aWVkirai, pripaåƳVWanW jǐ 
XnikalXmą kaip Yieną VYarbiaXViǐ kXlWǌroV brXoåǐ. Mok\kloV kXlWǌroV Vandara 
kokybiniame tyrime remiasi konkuruojanþiǐ YerW\biǐ modelio logika, 
apimanþia jaX plaþiai apWarWaV keWXriaV VXdơWineV daliV: atviros sistemos, 
racionalaXV WikVlo, åmogiãkǐjǐ VanW\kiǐ ir YidinơV YeikloV. 

Duomenys analizuoti, naudojant dedXkW\Yiąją logiką. Deduktyvioji 
logika taikoma, informantams pateikiant interviu protokole suformuluotus 
pagrindinius ir juos papildanþiXV klaXVimXV, pagrƳVWus konkXrXojanþiǐ 
YerW\biǐ modelio Vandara. Tai reiãkia, kad W\rơjai iã ankVWo bXYo åinomi 
teoriniai konceptai, kurie bus vartojami, WaþiaX jie labai abVWrakWǌV, jǐ WXrinio 
paaiãkinimXi ir palankiemV reVociali]acijai YeikVniamV ƳYard\Wi kiekYienaV jǐ 
sukonkretinamas remiantis gauta informacija. KiekYieną minơWo modelio dalƳ 
apibǌdinanW\V gaXWi kok\biniai dXomen\V anali]Xojami, ieãkant rakWiniǐ 
praVmiǐ ãio mok\kloV kXlWǌroV aVpekWo unikalumui atskleisti pasirinktame 
tyrimo lauke. âiame anali]ơV eWape aWViribojama nXo teorinio modelio jau 
eg]iVWXojanþiǐ inWerpreWacijǐ, neV nagrinơjamaV fenomenaV WiriamaV naXjame, 
dar nepaåinWame konWekVte. Duomenys tematizuojami, jungiant tarpusavyje 
VXVijXViXV dXomeniV, VXdaranW WemaV ir VXbWemaV bei parodanW jǐ WarpXVaYio 
r\ãƳ. 

 
3.2.1. Pirmojo atvejo anali]ơ 

 
 Orientacija į atvirą sistemą  
 

Teoriãkai jaX apåYelgWaV Yaikǐ Vociali]acijoV cenWro kXlWǌrai formXoWiV 
akWXalXV konWekVWaV, nagrinơjanW nacionaliniX ar WarpWaXWiniX l\giX priimWǐ 
dokXmenWǐ nXoVWaWaV.  
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AWlikXV gaXWǐ dXomenǐ anali]Ċ maW\Wi, kad jaX minơWą Wemą 
charakterizuoja 4 subtemos (år. 10 lent.). T\rime dal\YaYXViǐ informanWǐ 
nuomone, pagrindiniai pok\þiXV lemiantys veiksniai \ra VXVijĊ VX 
administracijos priimta pozicija ir paþiǐ pedagogǐ poåiǌriX, nuostatomis bei 
elgesiu. KiWaip WarianW, pok\þiai \ra WrakWXojami kaip YiVoV bendrXomenơV 
indơliV.  

âioV mok\kloV darbXoWojǐ nXomone, norinW kaiWoV, reikia YerWinWi, kaip 
mokyklos adminiVWracija priima naXjoYeV, kiek leidåia jaV band\Wi, ar skatina 
tai diegti mokyklos aplinkoje. Nors buvo minima ir kompeWencijǐ tobulinimo 
renginiXoVe Ƴg\Wǐ åiniǐ bei Ƴgǌdåiǐ VkaWinimo Waik\Wi VYarba, YiVgi ViekiV 
atitikti iãorơV reikalaYimXV laikomaV eVminiX. PirmiaXVia, darbXoWojǐ 
manymu, tai priklauso nuo to, kaip vadovai juos supranta, perduoda 
bendrXomenei ir ją palaiko YeikianW: Änauji reikalavimai tai priklauso 
pirmiausia nuo administracijos, kaip jie Ƴ tai pasiåiǌrơs ir kaip tai perteiks 
<...> kaip atsiranda tie pokyþiai, mes palaipsniui irgi adaptuojamơs prie 
visko ir, manau, kad, jeigu mes sơkmingai adaptuojamơs, sơkmingai 
prisitaikom prie tǐ naujoviǐ, tai dơka to, kad direktorius vertina kiekvieną iã 
mǌsǐ, tikrai jis su mumis randa bendrą kalbą ir palaiko mus visą laiką.³ (I2).  
 
10 lenWelơ. OrienWacijoV Ƴ atvirą sistemą 1 tema ir subtemos. 

Abstrahavimas Subtema Tema 
PriViWaik\maV prie naXjoYiǐ dơl adminiVWracijoV 
Weigiamo poåiǌrio ir kr\pWingo Yeikimo 

Administracijos 
poåiǌriV ir 
palaikymas 
taikyti naujoves 

Pok\þiXV 
mokykloje 
skatinantys 
ir 
palaikantys 
veiksniai 

SXperYi]ijǐ, Veminarǐ meWX Ƴg\Wǐ åiniǐ Waik\maV, 
palaikant administracijai 
PerVonalo iãankVWiniǐ nXoVWaWǐ apie YaikXV 
atsisakymas  

Pedagogǐ ir 
kiWǐ darbXoWojǐ 
poåiǌrio ir 
nXoVWaWǐ kaita 

ElgeVio korekcijoV programoV, keiþianþioV 
poåiǌrƳ Ƴ Yaiką ir probleminiǐ ViWXacijǐ 
Vprendimą  
PoreikiV aWViWraXkWi ir pailVơWi, norV Yeikla 
niekada nesibaigia 

Profesinio 
perdegimo 
prevencija 

AXklơWojǐ nebijojimaV paVirod\Wi 
neprofesionaliais ir kreiptis pagalbos 

Pedagogǐ 
atvirumas ir 
profeVinơ 
bendr\VWơ 

Mok\Wojǐ glaXdeVniV bendraYimaV, ViekianW 
geriaX paåinWi YaikXV 
Mok\Wojǐ ir aXklơWojǐ noraV kalbơWiV ir 
konsultuotis, siekiant geresnio bendradarbiavimo 

 
InformanWai Weigơ, kad eVanW palankiam pok\þiamV adminiVWracijoV 

vaidmeniXi, YiVa kiWa priklaXVo nXo paþiǐ åmoniǐ ir pagalboV, kXrią jie gali 
gaXWi iã kolegǐ. VienaV aVpekWǐ ± bǌWin\bơ keiVWi aVmenineV nXoVWaWaV ir 
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poåiǌrƳ Ƴ delinkYenWinio elgeVio YaikXV. Manoma, kad Wai gali padơWi paViekWi 
ir kartu dirbantys kolegos per lǌkeVþiǐ ƳYardijimą: ÄIãankstinis kai kuriǐ, 
sakykim, poåiǌris Ƴ vaiką, sakykim, kad jis ką nors pasieks <«> Mes kada 
pastebim tai, tada, metodiniǐ grupiǐ veiklos metu, kur dalyvauja ir 
administracija, tiesiog yra Ƴvardijama, kad ãitaip vyksta, sakoma« ir tai 
beveik baigiama iãgyvendinti po truputƳ iã centro. Bet dar pasitaiko tokiǐ 
dalykǐ, kad iãankstinơ nuomonơ vis dơlto yra...³ (I1). Dar vienas kaip 
pok\þiamV Y\kWi akWXalXV dơmXo ± atvirXmaV, problemǐ pripaåinimaV ir 
kreipimasis dơl jǐ Vprendimo. VienaV informanWaV pabrơåơ, kad nebijojimaV 
pasakyti, jog reikalinga pagalba, nesiejant to su neprofesionalumu, taip pat 
gerina veiklos rezultatus ir tai laikoma YienX VYarbiaXViǐ pok\þiǐ, kXris jau 
ƳY\ko mok\kloje: ÄAnksþiau, jei aã pats neiãsprendåiu, tai jau blogai, dabar 
atsirado bendradarbiavimas, kuris labai svarbus ir tada mes galim daugiau 
suåinoti ir padơti... ir auklơtojas nebijo pasirodyti, kad kaåko neåino, reikia 
pagalbos ir galim kaåką padaryt...³ (I1). 

GaliaXViai bXYo paminơWa, kad ãi mok\kla nơra Wradicinơ ne Wik dơl 
mokiniǐ, kXrie joje mokoVi, beW ir dơl neperWraXkiamo darbo laiko. 
KalbơdamaV apie pok\þiXV ir moW\Yaciją Wai Ƴg\YendinWi mok\kloV ãYieWimo 
pagalboV VpecialiVWaV akcenWaYo, kad Wokiame darbe WXri bǌWi priYaloma 
profeVinio perdegimo preYencija, aWViWraXkianW nXo Y\kdomǐ Yeiklǐ: Äþia ir 
mokykloj åenkliai skiriasi, jeigu paprastoj mokykloj pasibaigơ pamokos, tu 
padơjai taãką, nes vaikas iãơjo namo, o þia pasibaigơ pamokos ir vơl galvoji, 
kad jie liko þia, vơl kaip ta naktis, kaip rytas, viskas vienoj vietoj ir niekuomet 
negali padơti taãko. Aã kaip sakau, dirbi 24 valandas, gal kartais reiktǐ ir 
mums daugiau pailsơti.³ (I4). Taigi Winkamǐ Vąl\gǐ VXkǌrimaV pagalbai, 
atsitraukimas nXo Yeiklǐ \ra VYarbXV organi]aciniV YeikVn\V.  

 
11 lenWelơ. OrienWacijoV Ƴ aWYirą ViVWemą 2 tema ir subtemos. 

Abstrahavimas Subtema Tema 
PagrƳVWaV Yaikǐ VkirVW\maV Ƴ grXpeV  PakiWXVi Yaikǐ 

grXpiǐ 
formavimo bei 
veikimo tvarka 

Mokyklos 
veiklos 
kaiWa dơl 
iãorơV 
reikalaYimǐ 

Vaikǐ diferenciaYimaV pagal amåiǐ 
Vaikǐ priVk\rimaV aXklơWojamV, jǐ darbaV Wik 
Yienoje grXpơje 
IndiYidXalXV Yaiko planaV kaip galim\bơ jam 
akW\Yiai dal\YaXWi proceVe, VWiprinWi r\ãƳ VX 
aXklơWojX  

Individualus 
VocialinơV 
integracijos 
planas Individualesnis ir gilesnis vaiko plano 

vykdymas ir vertinimas  
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AWViradĊ indiYidXalǌV planai VkaWina VX Yaiku 
kalbơWiV indiYidXaliai, laiVYiaX bendraXWi VX 
WơYaiV 
SocialinơV inWegracijoV planai, padedanW\V 
procese dalyvaujantiems suprasti savo 
YaidmenƳ ir indơlƳ  
VaikamV VkirWǐ cenWro Yeiklǐ  ribojimaV dơl 
didelơV ri]ikoV ir aWVakom\bơV 

Daugiau 
VaYarankiãkXmo 
vaikams ir 
aWVakom\bơs 
suaugusiems 

DaXgiaX laiVYơV YaikamV ir galim\bơ priimWi 
sprendimus  
DaXgiaX laiVYơV ir paViWikơjimo YaikaiV, 
priViimanW aWVakom\bĊ ir ri]ikXojanW 
DaXgiaX VaYarankiãkXmo bXiW\je aWliekanW 
kasdienius darbus 

Sąl\goV 
VaYarankiãkXmXi 
ugdytis 

 
Kaip išorėje formuluojami reikalavimai mokyklai yra 

interpretuojami jos viduje, parodo informanWǐ reflekVijoV apie pozityvius 
pok\þiXV dơl jǐ aWViradimo. âi Wema apima keWXriaV poWemeV, bene daugiausiai 
dơmeVio joje skiriama indiYidXalaXV VocialinơV inWegracijoV plano Y\kd\mXi 
(år. 11 lent.). AnoW informanWǐ, VX plano rengimo pradåia paVikeiWơ Yaiko 
VWaWXVaV reVociali]acijoV proceVe, W. \. jiV Wapo akW\YXV VaYo aVmeniniǐ pok\þiǐ 
planuotojas, kuris yra atsakingas, geriau supranta, ko ir kaip mokomasi: 
ÄAnksþiau buvo tie pokalbiai, bet mes bendrai kalbơdavomơs, o dabar jau yra 
pokalbiai asmeniniame jo lygmenyje. Tu kalbiesi ir åiǌri Ƴ kiekvienos savaitơs 
iãsikeltą tikslą kartu su vaiku. Ką jis pasiekơ, ar jam pavyko, ar jam 
nepavyko...³ (I2). âiV planaV aiãkXmo VXWeikia ir kitiems procese 
dal\YaXjanWieViemV: Äartơjant mokinio iãơjimui iã centro buvo pradơti sudaryti 
socialinơs integracijos planai, kurie, tikiuosi, bent ãiek tiek suteikia aiãkumo 
vaikui, jo ãeimai bei Ƴvairioms institucijoms, ko iã jǐ tikimasi ir kaip padơti 
vaikui sơkmingai grƳåti Ƴ sau Ƴprastą gyvenamą aplinką ir joje daugiau 
Änebeatkristi³«³ (I6). Mok\kloV aWVWoYǐ man\mX, aXklơWojo skirtas laikas 
individualiam planui parengti VXkXria palankeVneV Vąl\gaV kurti geresnius 
tarpusavio santykius su vaiku: ÄAtsirado glaudesnis ryãys tarp auklơtojo ir 
paþio vaiko. Auklơtojai dirba su vaikais individualiai ir yra tarsi kaip 
patikơtiniai. Tą vaiką centre iã tikrǐjǐ patys auklơtojai taip kabutơse galima 
pasakyti iãlukãtena, iãmoksta dirbti su tuo vaiku, kalbơtis, bendrauti ir 
problemas, kurios iãkyla, bandyti patiems viską sprĊsti, aiãkintis, kodơl vyksta 
vienoks ar kitoks reiãkinys. Jeigu, sakykim, reikia kaåkokios pagalbos, tiesiog 
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atsiranda sąlyga daugiau bendradarbiauti... Tiesiog jau nebijo, gali visada 
prieiti ir nebeliko tokio, kaip mes pasakytumơm, tokio uådarumo.³ (I1).  

Kaip paaiãkơjo, aWViradXV naXjiemV reikalaYimamV dơl Yaikǐ grXpiǐ 
formaYimo, ãioje mok\kloje Waip paW paVWebơWa po]iW\Yiǐ paVikeiWimǐ ir 
vaikams, ir suaugusiesiemV. Anali]ơje iãr\ãkơjo unikalus vaiko 
reVociali]acijoV pok\þiǐ YerWinimaV ± tai jiems sudaro galimybes daryti 
sprendimus patiems, mok\WiV VXpraVWi prieåaVWieV ir paVekmơV r\ãƳ, WXrơWi 
daXgiaX priYilegijǐ: ÄGalbǌt tos grupơs anksþiau bǌdavo ne taip, sakyþiau, 
atsakingai atrenkamos, dabar labiau pasitelkiame pagalbos mokiniui 
specialistus ir dabar jau åiǌrim pagal iãvykimą, tos atviros, uådaros grupơs ir 
panaãiai. Galbǌt to nebuvo.³ (I4). SXaXgXViemV mok\kloV bendrXomenơV 
nariams dơl Wo aWVirado ne tik daugiau pareigǐ, beW ir aiãkXmo bei pastovumo 
jǐ Yeikloje: ÄPasiteisino su kaupu, kad yra paskirti auklơtojai kiekvienam 
vaikui... Jis åino, kad þia jo vaikas, jis turi daugiau atsakomybiǐ... Paskui 
didelis pliusas yra tai, kad jis dirba tik vienoj grupơj, anksþiau dirbdavo ir 
vienoj, ir kitoj... Dabar jis turi grupơje, sakykim, septynis vaikus, iã tǐ jam 
priskirti trys ir jis tvarkosi. (I4). âi prakWika ƳYardijama kaip geroji mokyklos 
patirtis. 

ViVi ãie ƳYard\Wi pok\þiai iã eVmơV atitinka ir minơWoVe JXngWiniǐ TaXWǐ 
HaYanoV bei Pekino WaiV\klơVe akcentuojamus vaiko individualumo bei 
inWegracijoV YiVXomenơje aVpekWXV. Vaiko VaYarankiãkXmo ugdymo 
organizavimas, informanWǐ WeigimX, \ra pakiWĊV kardinaliai: ÄAnksþiau nieko 
vaikams neleisdavo daryti, viskas jiems ant lơkãtutơs buvo, tǐ savarankiãkumo 
Ƴgǌdåiǐ prasme nieko nereikơjo daryti: rǌbeliai iãplauti, viskas paduota, 
valgyti padaryta, viskas nu tiesiog... kaip sanatorija... <...> Va dabar tas visas 
kitaip. Jau kitaip viskas vyksta, tai gauna kojines pasiplauti, tai kaåką 
pasidaryti, kad ir Ƴsidơti jas Ƴ skalbimo maãiną, kad ir arbatos patiems 
iãsivirti... Bet jau tas toks...kaåkiek daugiau...³ (I5). Laiko perspektyvoje 
pereiWa prie Ƴgalinimo nXoVWaWomiV grƳVWo YeikloV Y\kd\mo. 

Vis dơlWo Wai Ƴg\YendinanW ir VXWeikianW daXgiaX VaYarankiãkXmo, 
laiVYơV vaikams, mokyklos perVonalaV ƳåYelgia daXgiaX ri]ikǐ VaYo darbe: 
ÄStruktǌra dabar, palyginus su ankstesne, turi laisviǐ... ypaþ toj atviroj 
grupơj... stengiamơs pasitikơti vaiku..,. bet visada tokiu atveju atsakomybơ 
centrui didơja ir jeigu tuo momentu kaåkas, pavyzdåiui, pabơgs, kas prisiims 
tą atsakomybĊ? Jeigu aã leidau, tai aã prisiimu...³ (I4). Administracijos 
atstovo manymu, ãioV ri]ikoV WieViogiai daro ƳWaką ir YaikamV, W. \. vienas 
mok\klǐ veiklos rezultatams vertinti paVirinkWǐ rodikliǐ ±  pabơgXViǐ iã 
ƳVWaigoV Yaikǐ VkaiþiXV, dơl ãioV prieåaVWieV darbXoWojamV k\lanWi ƳWampa yra 
paWeiVinama: Ääinot, tie reikalavimai dideli centrui irgi centrą apriboja veiklǐ 
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prasme: jei Ƴstaiga gali nukentơti dơl to, kad rizikuoja, tai Ƴstaiga pasirenka 
nerizikuoti, kad nenukentơtǐ, tai tiesiogiai atsiliepia ir vaikams. Juk nơra 
atsakymo, kodơl aã turơþiau prisiimti daugiau atsakomybơs, jeigu galiu jos ir 
neprisiimti... ýia su vaikǐ bơgimais  taip yra... Tas nepadeda, kai Ƴstaiga yra 
baudåiama uå tai, kad vaikas pabơgo...³(I4). Akivai]dX, kad ãi ViWXacija kelia 
daXg ne Wik prakWiniǐ, beW ir Weoriniǐ-WeiViniǐ konfronWacijǐ: ƳVWaiga \ra 
VkaWinama VXWeikWi YaikamV daXgiaX laiVYơV, beW kartu privalo atsakyti, jei 
Yaiko bXYimaV Xå ƳVWaigos ribǐ WXrơV neigiamǐ paVekmiǐ, ko negali XåWikrinWi. 
Tai neabejoWinai rodo ViWXacijoV ambiYalenWiãkXmą, pagrindåia mok\kloV 
saugumo, o ne mokiniǐ reVociali]acijoV Xå ƳVWaigoV ribǐ prioriWeWi]aYimą.  

 
12 lenWelơ. OrienWacijoV Ƴ aWYirą ViVWemą 3 tema ir subtemos. 

Abstrahavimas Subtema Tema 
Unifikuoto ugdymo atsisakymas Pasiteisinusi 

ugdymo 
organizavimo 
praktika 
taikant 
naujoves 

Mokyklos 
veiklos 
Yidinơ 
kaita 
Yaikǐ 
ugdymo 
aspektu 

Formaliojo ir neformaliojo ãYieWimo Yeiklǐ 
derinimas 
SkirWingǐ Xgd\mo meWodǐ Waik\maV ir jǐ kaiWa 
Pamokos vakarais 
SaYiWarpio pagalboV grXpiǐ organi]aYimaV 
SpecialiVWǐ pagalba aXklơWojamV YakaraiV kaip 
po]iW\Yi naXjoYơ  
IkiprofeViniV mok\maV Xå cenWro ribǐ ir maiVWo 
gamyba centre  
Formaliojo ir neformaliojo Xgd\mo galim\biǐ 
paieãka YaikXi rengianWiV iãeiWi 
DaXgiaX mokomǐjǐ dal\kǐ inWegracijoV  Pok\þiǐ 

reikalaujantys 
aspektai 

SWipreVnơ orienWacija Ƴ aVmen\bơV Xgd\mą, pagalbą 
g\YenWi VaYarankiãkai 
RealaXV g\Yenimo konWekVWo ir daXgiaX pareigǐ 
jame  
AlWernaW\Yiǐ Yeiklǐ ar meWodǐ Waik\maV 
Pernelyg VXdơWinga Yaiko VaYĊV ƳViYerWinimo 
dokumentacija 
Vaikǐ nXoYargiV dơl nXolaWinio bXYimo  karWX  
DaXgiaX pagalboV VpecialiVWǐ 
DideVniV domơjimaViV iãơjXViaiV YaikaiV  

 
AWViåYelgianW Ƴ Wai, kad mok\kloV YeikloV kaiWa ãiame W\rime 

anali]Xojama iã keliǐ perVpekW\Yǐ: ir pozityvios mokyklos darbXoWojǐ 
praktikos, ir naXjǐ galim\biǐ keistis, tyrimo informantai dalijosi įžvalgomis 
dėl mokinių ugdymo abiem aspektais (år. 12 lent.). Pozityvu tai, kad 
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informanWǐ dalijimaViV gerąja prakWika apơmơ daXg Xgd\mo organi]aYimo 
naXjoYiǐ, kXrioV, jǐ nXomone, \ra paYeikioV ir padeda siekti resocializacijos 
WikVlǐ. Kaip Weigia informanWai, mok\Wojǐ darbe dominuoja kiekvieno vaiko 
individualumo vertinimas, kuris skatina kiWaip organi]XoWi Yaikǐ Xgd\mą (-
Vi): ÄAnksþiau ir taip jau nepersonalizuodavom tiek to ugdymo turinio, matơm 
anksþiau vienodesnius vaikus..., o dabar, kai pradơjom gilintis, pasirodo, 
jeigu klasơj yra septyni vaikai, tai jie visi septyni skirtingi. Aã pati negalvojau, 
kad vaikai taip vienas nuo kito skiriasi...³ (I4). GaXWǐ dXomenǐ pagrindX 
galima WeigWi, kad Wai paVkaWino aWViVak\Wi VWandarWinơV pamokoV. Viena 
mok\Woja Weigơ, kad Äpamoka su mokytojo aiãkinimu, tampa retenybe, tai ne 
anksþiau bǌdavo. Daåniausiai yra individualus darbas arba darbas 
grupelơmis, medåiaga yra maåinama iki minimumo, kad kiekvienas kaåką tai 
padarytǐ per pamoką, pasiektǐ nors maåutƳ maåutƳ rezultatą. Ir þia jau bǌdǐ 
taikai Ƴvairiausiǐ. Kartais sakinƳ sugalvoti, riãlǐ tekstą kurti, kitaip sakant, 
bǌdai ir metodai tampa tokie Ƴvairǌs ir juos reikia nuolat keisti, jeigu nori, 
kad bǌtǐ tvarka ir kad bǌtǐ pasiektas rezultatas, viskas turi greitai kisti, nes 
jiems labai greitai atsibosta...³ (I3).  

âioje mok\kloje iWin daånai akcenWXoWa formaliojo ir neformaliojo 
ãYieWimo Yeiklǐ Vamplaika kaip geroji paWirWiV: ÄUgdymo planas åymiai 
lankstesnis, dabar mes jau galim daug ką kitaip daryt, lanksþiau planuoti tą 
veiklą. Pasiteisino tai, kad anksþiau buvo pamokos, o po to bǌreliai, dabar 
maiãom, pirmadienƳ dvi pamokos, tada keramika, vơl pamokos, tada vơl 
bǌrelis, pavyzdåiui, tą dieną dirbam net iki ãeãiǐ. AntradienƳ vơl keliamơs, 
iãvaåiuojam Ƴ plaukimo treniruotĊ, grƳåtam, tada tik pamokos.³ (I4). Pamokos 
vakarais ± Wik Yiena naXjǐ iniciaW\Yǐ, ikiprofesinis ugdymas taip pat nauja 
Yeikla: ÄMokiniams labai patiko, kai prasidơjo ikiprofesinis ugdymas, kuomet 
jie vykdavo Ƴ profesinio rengimo centrą. Centre buvo Ƴrengta virtuvơlơ, kurioje 
vaikai stiprino savo socialinius Ƴgǌdåius, darydamiesi vakarienĊ ± þia irgi 
jiems buvo Ƴdomu«³ (I6). Administracijos atstovas tikino, kad mokyklos 
Yeikla keiWơVi ir siekiant Wai, ką YaikaV iãmoko, ƳWYirWinWi ir Waik\Wi realiame 
g\Yenime, VWengiamaVi XåWikrinWi Yeiklǐ WĊVWinXmą ir iãơjXV iã Yaikǐ 
Vociali]acijoV cenWro: ÄAnksþiau tiek labiau nesigilindavome, nebuvo tikrai 
taip gilinamasi, galbǌt daugiau gilinamơs..,. stengiamơs net ir ugdymo Ƴstaigǐ 
daugiau parinkti... O dabar tikrai nebeapsieinam su dviejǐ mokyklǐ 
parinkimo po buvimo þia... O kiek dar neformalios veiklos priieãkom, 
prigalvojam... Sơdim prie internetiniǐ puslapiǐ, ieãkom, gal þia, gal þia. 
Anksþiau buvo siauriau viskas³ (I4). 

Vertinant tai, kad formalusis ir neformalusis ugdymas apima Wik dalƳ 
YiVoV mok\kloV Y\kdomoV YeikloV (reVociali]acijoV proceVo), W\rime dal\YaYĊ 
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informanWai prie po]iW\Yiǐ paVikeiWimǐ priskiria ir su pagalbos teikimu 
VXVijXViXV aVpekWXV: paVikeiWXVƳ VpecialiVWǐ darbo grafiką ± jǐ pagalba Wapo 
prieinama ir YakaraiV. Taip paW VaYipagalboV grXpiǐ organi]aYimą, kXrios, anot 
auklơWojo, YaikamV \ra iWin YerWingos: ÄVaikai ãitǐ uåsiơmimǐ kaip ir laukia, 
jie åino, kad tai yra konfidencialu ir jie, tarkim, kokią problemą uåsiraão ir 
perskaito savo problemas ar vieną problemą ir, tarkim, visada suranda kartu 
kaåkokƳ tai sprendimą ir padedam tam vaikui, patariam, kaip jam kitaip 
elgtis.³ (I2). Vadinasi, toks pagalbos teikimo formaWaV ne Wik WXri bǌWi 
WĊViamaV, beW ir plơWojamaV.  

KiWa VXbWema, kaip minơWa, padơjo idenWifikXoWi, kaV dar galơWǐ keiVWiV 
mok\kloV Yeikloje, ViekianW WobXlinWi reVociali]acijoV proceVą. ƲdomX Wai, kad 
paViWeiVinXViǐ naXjoYiǐ Vąraãe labiaX bXYo reflekWXojama apie akademinơV 
YeikloV pok\þiXV, o dar neiãnaXdoWoV veiklos galim\bơV labiaX ViejamoV VX 
g\Yenimo Ƴgǌdåiǐ Xgd\mX ir didesniu pagalbos prieinamXmX. âYieWimo 
pagalboV VpecialiVWơV nXomone, aWeiW\je WXrơWǐ bǌWi Wai Vprendåiama: 
ÄƲsivaizduoju, kad po penkiǐ metǐ centre bus daugiau pagalbos mokiniui 
specialistǐ, nes, sakykim, dabar kitą kartą iã tikrǐjǐ nespơji su kiekvienu 
pasikalbơti, pasitarti, nes tikrai nori visi nori bǌti iãgirsti, jam reikia dơmesio. 
Tiesiog pakalbini 5 ar 4 per dieną, bet fiziãkai negali daugiau padaryti.³ (I1). 
Taip paW YaikamV WXrơWǐ bǌWi Vkiriama daXgiaX pareigǐ, kad jǐ g\YenimaV 
mok\kloje bǌWǐ kXo labiaX panaãeVniV Ƴ ãeimoV aplinką: Ä...daugiau patys 
darytǐ, bǌtǐ suinteresuoti..., gal negalvotǐ, kad pasiơmus arbatinuką iã jo 
iãbơgs iãkart arbata <...> kad daugiau jie turơtǐ pareigơliǐ, tokiǐ 
gyvenimiãkǐ... <...> gi namuose savo vaikams tas pareigas duodi, praãai 
kaåkuo pasirǌpinti:... triuãƳ pamaitinti, malkǐ atneãti ar ãiukãles iãneãti...³ 
(I5). 

Nors indiYidXalaXV Yaiko plano rengimaV bXYo ƳYard\WaV kaip dideliV 
poVWǌmiV YiViemV dal\YaXjanWiemV proceVe, mok\Wojo nXomone, jo 
Ƴg\Yendinimo proceVaV ãiXo meWX \ra per VXdơWingaV: ÄMan atrodo labai 
keista, kad vaikas turi kas 45 minutes vertinti savo darbą. Ʋsivaizduokim 
åmogǐ, kuris dirba aãtuonias valandas ir kas valandą save Ƴvertina, ar gerai 
padirbơjo. Arba sakysim, jis turi Ƴvertinti, ko jis sieks, tai iãreikãti åodåiais jam 
yra gana sudơtinga ir tai jis turi daryti ir su mokytoju, ir su auklơtoju... Na, 
man atrodo, kad einama per daug akademine linkme...  <...>visą laiką save 
jiems save analizuoti, man atrodo, per sudơtinga...³ (I3). Tai dar vienas 
argXmenWǐ, kodơl ãi iniciaW\Ya, norV ir \ra Weigiama, reikalaXja peråiǌroV ir 
pok\þiǐ. 

Formaliojo ir neformaliojo Xgd\mo YeikloV, informanWǐ YerWinimX, 
Waip paW galơWǐ bǌWi papraVWeVnơV, labiaX inWegrXoWoV, arþiaX g\Yenimiãko 
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konWekVWo: ÄMan pradinukǐ programos yra labiau artimos. Pavyzdåiui, 
matematikos pamokos labiau buiþiai pritaikytos, ne ãiaip uådaviniǐ 
sprendimas, bet tai, ką aã gyvenime skaiþiuosiu...³ (I3). âiV aVpekWaV 
nagrinơjamaV, YerWinanW Yaikǐ Vociali]acijoV cenWrǐ mokiniǐ poreikiXV ir 
aiãkiai VXYokianW, kad akademiniai paViekimai nơra mok\kloV prioriWeWaV. 

Iãanali]aYXV informanWǐ aWVak\mXV galima aWpaåinWi dar Yieną 
pok\þiǐ reikalaXjanWƳ aVpekWą, VXVijXVƳ VX dơmeVio ar rǌpinimoVi Yaiko 
resocializacija laikinumu. Viena vertus, teigiama, kad vaikai mokykloje 
visada bǌna karWX VX jXoV priåiǌrinþiX VXaXgXViXojX, dơl Wo net pavargsta vieni 
nXo kiWǐ. Tai reiãkia, kad jaiV nXolaW rǌpinamaVi, dơmeV\V kiekYienam jǐ 
VkiriamaV aVmeniãkai ± tai VXVijĊ ir VX ViekiX XåWikrinWi, kad jie nepabơgWǐ iã 
ƳVWaigoV. Kita vertus, nepertraukiamas buvimas kartu su suaugusiuoju ir 
bendraamåiaiV \ra laikinaV ir nXWrǌkVWa, voV YaikXi palikXV ƳVWaigą. Mok\kloV 
ãYieWimo pagalboV VpecialiVWơ Weigia, kad YiV maåiaX ją paViekia informacija, 
kaip YaikXi VekaVi inWegrXoWiV: ÄKai pradơjau dirbti ir kaip yra dabar, tai 
pradơjus dirbti, nors mes tada ir maåiau stebơdavom tą vaiko resocializaciją 
iãơjus, taþiau daåniau galơjau pasakyti, kad didesnơ dalis vaikǐ pasiekdavo tą 
tinkamą resocializaciją. O dabar netgi grƳåta pas mus kai kurie vaikai 
antrąkart arba mes suåinom, kad mǌsǐ vaikai yra vienam ar kitam 
socializacijos centre.³ (I1). VerWinanW ãią paWirWƳ iã palankioV Yaiko 
reVociali]acijai åiǌroV kampo galima dar\Wi iãYadą, kad mok\kloje galbǌW 
eg]iVWXoja kraãWXWinXmXV iliXVWrXojanWi prakWika nXo labai inWenV\YaXV darbo 
VX YaikX iki jo YiViãkoV laiVYơV, paVibaigXV YidXWinơV prieåiǌroV priemonơV 
vykdymo laikui ± Wai rodo, kad mok\kla l\g ir aWVakinga Xå Yaiko VơkmĊ ar 
neVơkmĊ paVikeiVWi jaXþiaVi Wol, kol YaikaV fi]iãkai \ra joje.  

Prieã Wai apWarWi aVpekWai labiaX VieWini VX mok\kloV g\YenimX, 
apWarianW ƳVWaigoV YidXje Y\kVWanþiXV procesus, o pok\þiǐ Wemą lieþianW 
neiãYengiamai minimi ƳVWaigoV VanW\kiai VX iãore, kXr VYarbiaXViaiV 
reVociali]acijoV proceVo dal\Yiai \ra WơYai. âioje Wemoje dalytasi patirtimi apie 
Wai, kaV jaX paVikeiWơ ir kaV WXrơWǐ keiVWiV (år. 13 lent.). Administracijos atstovo 
nXomone, WơYai daåniaX aplanko YaikXV, ankVþiaX ãiV klaXVimaV bXYo iWin 
jaXWrXV, Äbǌdavo labai sunku juos prisikviesti³. (I4). Tai gali bǌWi VXVijĊ VX WXo, 
kad, paVikeiWXV aXklơWojo darbo organi]aYimXi, jam VXWeikWa daXgiaX pareigǐ 
VprĊVWi Wiek ƳVWaigos, tiek paWieV Yaiko VanW\kiǐ VX WơYaiV klaXVimXV, aXklơWojai 
YiV daåniaX ƳWraXkiami Ƴ reVociali]acijoV proceVą: ÄJeigu vaikui neskambina 
tơvai, tai auklơtojas paskambina, nes anksþiau tai buvo socialinơs pedagogơs 
reikalas sekti tuos dalykus, o dabar auklơtojai patys paskambina, stebi, patys 
pajunta, koks ten yra ryãys su tơvais, domisi. Atvyksta tơvai ir auklơtojai 
pabendrauja, pakalba. Na, tiesiog glaudesnis visas darbas yra.³ (I1). 
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13 lenWelơ. OrienWacijoV Ƴ aWYirą ViVWemą 4 tema ir subtemos. 

 

Vis dơlWo bendradarbiavimo su tėvais srityje matoma dar 
nemaåai neiãnaXdoWǐ galim\biǐ, VYarVWoma apie dideVnio dơmeVio ar 
laiko Vk\rimą mokiniǐ WơYamV, glaXdeVniǐ VanW\kiǐ Xåme]gimo ir 
palaik\mo bǌdǐ paieãką, kai kXriXoV jǐ informanWai ƳYardija patys ± tai 
galim\bơ g\Yai mok\Wi WơYXV po]iW\YaXV bendraYimo VX YaikX ir Vąl\gǐ 
VXdar\maV pabǌWi mok\kloje ilgeVnƳ laiką: ÄDaugiau patalpǐ, gal 
atskiros tơvams pas mus pabǌti, pasilikti..., galbǌt ir permiegoti, galbǌt 
kaåkokiǐ veiklǐ daugiau su tais tơvais, kad jie paåiǌrơtǐ plaþiau, kaip 
mes gyvenam, ką mes siǌlom... Ne tik kad tik åodåiais telefonu 
paklausytǐ... Parodyti kitokios veiklos... (I4). 

GaliaXViai anali]XojanW pok\þiXV idenWifikXoWa, kad fi]inơ 
mokyklos aplinka yra pagrindas kurti ir Ƴg\YendinWi Wam WikraV YeiklaV, 
XåWikrinWi mokiniǐ, karWaiV neW WơYǐ poreikiXV. InformanWai, VYarVW\dami 
fizinės aplinkos raiãką pok\þiǐ aVpekWX iãVk\rơ eVamoV aplinkoV 
priYalXmXV ir Viekơ apibrơåWi prioriWeWXV joV kaiWai, åYelgianW Ƴ aWeiWƳ (år. 
14 lent.). 

 
14 lenWelơ. OrienWacijoV Ƴ aWYirą ViVWemą 5 tema ir subtemos. 

Abstrahavimas Subtema Tema 
BendraYimaV VX WơYaiV Wapo aXklơWojǐ veiklos dalimi Po]iW\YǌV 

pasikeitimai 
Mokyklos 
Yidinơ 
veiklos 
kaita 
dirbant su 
WơYaiV 
(globơjaiV) 

Vaiko atstovai geriau lanko vaikus 
Reikalinga naXjǐ bendradarbiaYimo bǌdǐ paieãka Darbo su 

WơYaiV 
tobulinimo 
kryptys 

Yra poreikis dirbti daugiau su WơYaiV Wiek cenWre, Wiek 
YieWoV VaYiYald\bơje 
TơYai WXri mok\WiV pozityvaus bendravimo su vaiku 
Reikia sudaryti galimybes ilgiau pabǌWi cenWre 

Abstrahavimas Subtema Tema 
DaXgiaX reVociali]acijai palankiǐ priemoniǐ: 
kompiXWeriai klaVơVe, YirWXYơlơ, laiVYalaikio 
erdYơ, naXji åaidimai 

Sukurta 
priemoniǐ 
ƳYairoYơ 

Fi]inơ 
mokyklos 
erdYơ 
resocializacijos 
kaitos aspektu 

DaXgiaX indiYidXalXmo ir galim\biǐ mok\WiV 
gyventi 

Poreikis kurti 
Ƴgǌdåiǐ 
ugdymui 
palankią 
aplinką 

DaXgiaX erdYơV ir laiVYơV VaYarankiãkai 
paVirǌpinWi VaYimi VXkǌrimaV 
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Kaip nXrodơ grXpơV aXklơWojas, fi]inơ aplinka laiko perspektyvoje yra 

gerokai paWobXlơjXVi, \paþ paWalpoV ar priemonơV, VkirWoV laiVYalaikiXi: 
Ä...atsirado, tarkim, klasơse vaikams kompiuteriai, kad jie gali tuo naudotis 
pamokǐ metu, kaåkaip irgi pralaisvơjo. Atsirado naujas åaidimǐ kambarys, 
vaikai gali åaisti biliardą, kitus åaidimus, suoliukai minkãti ten yra padơti, tai 
labai yra fainai... Vvirtuvơlơ atsirado, kur vaikai patys tepa sumuãtinius, 
vakarienơs einam valgyti ten... Na kas dar, nu daug tokiǐ stalo åaidimǐ, 
klasơje yra monopolis, ãaãkơs...³ (I2). Kaip ViekWinaV dal\kaV ƳYard\Wa erdYiǐ, 
kXrioVe VXdar\WoV Vąl\goV Xgd\WiV g\Yenimo ƳgǌdåiXV, kǌrimaV, W. \. Vąl\gǐ 
sudarymas VaYarankiãkai rǌpinWiV aplinka, VaYimi ir kiWaiV. 

Pagrindinis aspektas, kXrƳ VkirWingą VWaWXVą turintys mokyklos 
bendrXomenơV nariai pabrơåơ, ± vaiko priYaWXmaV. Jo poreikƳ informanWai 
iãVakơ, akcenWXodami VkirWingXV dalyktus, WaþiaX jie VXVieWi VX galim\be WXrơWi 
aVmeninĊ erdYĊ ir bǌWi joje. âYieWimo pagalboV VpecialiVWơ argXmenWXodama 
paViVakơ apie VaYo lǌkeVþiXV dơl Yaiko VaXgXmo ir indiYidXalXmo XåWikrinimo: 
ÄPasvajoju tai, kad mes turơtume daugiau patalpǐ, þia toks åemiãkas dalykas, 
kad vaikai galơtǐ turơti tą tokƳ privatumą, savo vietelĊ, sakykim, savo kaåkokƳ 
kampą, daiktus ar kaåką tokio, kas jiems svarbu ir brangu, nes ãiuo metu nơra 
tos galimybơs.³ (I1). Mokytojui aWrodơ, kad YiViemV åmonơmV aVmeninơ erdYơ 
reikalinga pabǌWi VX VaYimi ir VaYo jaXVmaiV, mokiniai \paþ VWokoja WokioV 
paWirWieV: Ä...ir na labai daug mąstoma, kaip padaryti, kad jie turơtǐ daugiau 
tos asmeninơs erdvơs, kad åmogus turơtǐ kur paverkti, pasijuokti... <...> 
visada yra matomi, visada yra tarp åmoniǐ, aã galvoju, kad tai irgi sunkina jǐ 
elgesƳ. Jiems sunkoka visa tai iãtverti...³ (I3). Nepriklausomai nuo ƳYard\WoV 
aVmeninơV erdYơV paVkirWieV, ãiV klaXVimaV WarpWaXWiniXoVe dokXmenWXoVe \ra 
Yiena rekomendacijǐ, kXrioV reikalingoV Vklandåiam reVociali]acijoV proceVXi, 
± Wai WXrơWǐ bǌWi kiekvienos delinkventinio elgesio vaikams skirtos mokyklos 
iããǌkiV.  

Reikia paminơWi, kad W\rimo informanWamV XådXodami inWerYiX 
klaXVimai bXYo fokXVXoWi Ƴ palankioV reVociali]acijai kXlWǌroV WXrinio raiãką. 
SiekianW iãnagrinơWi, kokiXV pok\þiǐ ar galim\biǐ aVpekWXV pabrơåia VkirWingaV 
pareigaV WXrinW\V mok\kloV bendrXomenơs atstovai, temos ir subtemos taip pat 
VXVkirVW\WoV pagal jǐ VWaWXVą mok\kloje (år. 15 lenW.). KalbanW apie pok\þiXV 

Galim\bơ WXrơWi arWimą ir VYarbią aVmeninĊ 
erdYĊ  

BǌWin\bơ 
XåWikrinWi 
aVmeninĊ 
erdYĊ ir 
priYaWXmą 

PoreikiV VXkXrWi VaYo erdYĊ paaXgl\VWơje  
AVmeninơs erdYơV WXrơjimaV emocijoms 
iãreikãWi, pailVơWi nXo kiWǐ 
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VkaWinanþiXV ir palaikanþiXV YeikVniXV, pabrơåiami skirtingi prioritetai pagal 
organizacijoje aWliekamą YaidmenƳ: adminiVWracijai aWrodo VYarbX iãYengWi 
darbXoWojǐ perdegimo, pedagogamV reikalingaV adminiVWracijoV palaik\maV jǐ 
Yeikloje, o ãYieWimo pagalboV VpecialiVWai mano, kad aWYireVni problemǐ 
VprendimXi pedagogai, kXrie priima pagalbą \ra Yaromoji jơga. ƲdomX Wai, kad 
pedagogǐ poåiǌrio bei nXoVWaWǐ kaiWoV kaip reikãmingo fakWoriaXV neƳYardija 
administracijos atstovai ± Wai galbǌW yra dơl ãioV VriWieV neidenWifikaYimo arba 
nenoro pripaåinWi. 

 
15 lenWelơ. OrienWacijoV Ƴ aWYirą ViVWemą Wemǐ ir VXbWemǐ paViVkirVW\maV pagal 
informanWǐ VWaWXVą. 

TEMA SUBTEMA 
(administracija) 

SUBTEMA 
(pedagogai) 

SUBTEMA 
(švietimo 
pagalbos 

specialistai) 
Pok\þiXV 

mokykloje 
skatinantys ir 
palaikantys 
veiksniai 

Profesinio perdegimo 
prevencija 

Administracijos 
poåiǌriV ir 

palaikymas taikyti 
naujoves 

Pedagogǐ 
atvirumas ir 

profeVinơ 
bendr\VWơ 

 Pedagogǐ ir kiWǐ darbXoWojǐ poåiǌrio ir 
nXoVWaWǐ kaiWa 

Mokyklos 
YeikloV Yidinơ 

kaiWa Yaikǐ 
ugdymo 
aspektu 

Pasiteisinusi ugdymo organizavimo praktika taikant naujoves 
Pok\þiǐ reikalaXjanW\V aVpekWai 

Mokyklos 
YeikloV Yidinơ 

kaita dirbant su 
WơYaiV 

(globơjaiV) 

Po]iW\YǌV paVikeiWimai  Po]iW\YǌV 
pasikeitimai 

Darbo VX WơYaiV 
tobulinimo kryptys 

 Darbo VX WơYaiV 
tobulinimo 

kryptys 
Mokyklos 

veiklos kaita 
dơl iãorơV 

reikalaYimǐ 

IndiYidXalXV VocialinơV inWegracijoV planaV 
DideVnơ laiVYơ YaikamV ir aWVakom\bơ 

suaugusiesiems 
 

Sąl\goV VaYarankiãkXmXi 
ugdytis 

  

PakiWXVi Yaikǐ grXpiǐ 
formavimo bei veikimo 

tvarka 

  

Fi]inơ 
mokyklos 

erdYơ 

 SXkXrWa priemoniǐ 
ƳYairoYơ 

 

 PoreikiV kXrWi Ƴgǌdåiǐ Xgd\mXi palankią 
aplinką 
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AptarianW Yaikǐ Xgd\mo reVociali]acijoV proceVe Wemą, W\rime 

dal\YaYĊ bendrXomenơV nariai Yieningai dalijosi iãband\Womis naXjoYơmiV ir 
ƳåYelgơ WobXlinWinas mokyklos veiklos sritis. Vis dơlWo norV pedagogǐ 
(aXklơWojǐ) aWVakom\bơ dirbWi VX mokiniǐ WơYaiV ãioje anali]ơje bXYo 
idenWifikXoWa kaip YienaV po]iW\Yiǐ paVikeiWimǐ daXgeliX aVpekWǐ, apie Wai, kaV 
paViWeiVino ar WXrơWǐ bǌWi keiþiama tyrime dal\YaYĊ pedagogai iãYiV nekalbơjo. 

NaWǌralX, kad analizuojant iãorơV reikalaYimǐ Wemą aktyviau patirtimi 
dalijosi ir ƳåYalgǐ paWeikơ adminiVWracijoV aWstovai ± jie \ra aWVakingi Xå 
mok\kloV YeikloV aWiWikWƳ reikalavimams. Tema, kXrią paminơjo visi, 
paklausus apie reikalavimus ƳVWaigai ± tai indiYidXalXV mokinio VocialinơV 
inWegracijoV planaV. Man\Wina, kad Wai VXVijĊ VX WXo, jog YiVi \ra ƳWraXkWi Ƴ ãio 
plano rengimą bei Y\kd\mą. Gana plaþiai apWarWaV laiVYơV YaikamV ir 
aWVakom\bơV VXaXgXViesiems aspektas buvo minimas administracijos ir 
pedagogǐ, veikiausiai jiemV k\la daXgiaXVia iããǌkiǐ Wai Ƴg\YendinanW. 

Fi]inơV mok\kloV aplinkoV bǌklơV ir WobXlinimo galim\biǐ kaip 
VYarbaXV YeikVnio, kXrianW palankią resocializacijai aplinką, administracijos 
aWVWoYai neiãVk\rơ, apie Wai kalbơjo pedagogai ir ãYieWimo pagalboV VpecialiVWai, 
norV aVmeninơV erdYơV, priYaWXmo XåWikrinimaV bei aplinkoV priWaik\maV 
g\Yenimo Ƴgǌdåiǐ Xgd\mXi WXrơWǐ bǌWi sprendimXV priimanþiǐjǐ YeikloV daliV. 
 

Orientacija į racionalų tikslą 
  
 JaX minơWa, kad ãi kXlWǌroV orienWacija nXkreipWa Ƴ mok\kloV Viekiamǐ 
WikVlǐ aiãkXmą ir grƳåWamojo r\ãio reflekViją. Teorinơje dal\je jaX pagrƳVWa 
po]icija, kodơl Vơkminga mokiniǐ reVociali]acija WXrơWǐ bǌWi WrakWXojama kaip 
mok\kloV WikVlaV, o ãio proceVo re]XlWaWai ± mokyklos veiklos efektyvumo 
vertinimas ± WeiVơV akWXoVe ƳYardijami labai abVWrakþiai. Taigi ãi dXomenǐ 
anali]ơ VkirWa paaiãkinWi, kaip ãio Yaikǐ Vociali]acijoV cenWro bendrXomenơ Wai 
supranta ir interpretuoja. 

resocializacijos 
kaitos aspektu 

 BǌWin\bơ XåWikrinWi aVmeninĊ erdYĊ ir 
priYaWXmą 
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21 paYeikVlaV. O

rienWacijoV Ƴ racionalǐ WikVlą Wem
ǐ åem

ơlapiV (VXdar\Wa darbo aXWorơV) 
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AWlikXV kXlWǌroV orienWacijoV dXomenǐ anali]Ċ iãVkirWoV keWXrioV 
temos: 1) resocializacijos kaip mokyklos tikslo reikšmė; 2) resocializacijos 
kryptys; 3) resocializacijos paåangoV maWaV; 4) resocializacijos veiksmingumo 
Ƴrod\mai (år. 21 paY.). Pirmoji Wema galơWǐ bǌWi ƳYardijama kaip cenWrinơ, kXri 
apibrơåia paWieV proceVo komponenWXV ir kurios pagrindu tematizuojami 
dXomen\V, nXbrơåianW mok\kloV aWVakom\bơV ribaV ãiame proceVe ir 
pagrindåianW jǐ Yeikimo laXką.  Ją analizuojant matyti, kad vaiko 
resocializacijos procesas yra daugiakomponentis, jƳ charakterizuojant 
akcentuojamas skirtingǐ dal\Yiǐ YeikimaV ± Wai leidåia dar\Wi iãYadą, kad 
resocializacija negali vykti savaime, tam dedamos pastangos ir veiksmai 
atliekami tikslingai, suvokiant, ko norima pasiekti (år. 16 lent.). PaminơWina, 
kad ãiame konWekVWe Yaikǐ Vociali]acijoV cenWro Yeikla VXYokiama kaip Wurinti 
ribotumus, esanti tik vienas indơliǐ, nXo kXriǐ priklauso rezultatai. 
AWVakom\bơ Wenka paþiam YaikXi  ir jo WơYams (globơjams). 
 Galima teigti, kad mokinys nơra paV\YXV, kai jam VWengiamaVi padơWi, 
nuo jo priklaXVo, kaip YiVǐ aWliekami YeikVmai bXV priimWi bei ƳViVaYinWi YidXje. 
Manoma, kad resocializacija ± tai vaiko vidinis virsmas, kuriam vykstant 
VYarbX jo paWieV moW\Yacija ir VąmoningXmaV. VienoV informanWơV nXomone, 
tai yra Ävaiko sąmoningas elgesio pokytis, stipresnis ÄAã³ (tai apima visa 
vaiko asmenybĊ, jo gebơjimus, Ƴgǌdåius, åinias, savivertĊ, vertybines 
orientacijas ir t. t.), kad jis Änebeatkristǐ³ grƳåĊs Ƴ sau Ƴprastą aplinką.³ (I6). 
ViV dơlWo reikia paå\mơWi, kad norV formaliai deklarXojamaV akW\YXV vaiko 
YaidmXo, bendrai ciWaWoVe galima raVWi VąYokǐ ÄYaiką pakeiVWi³ ir ÄYaiko 
paVikeiWimaV³, kaV VXponXoja VkirWingXV poåiǌriXV Ƴ Yeikimą ar neYeiklumą 
resocializacijos metu. 
 
16 lenWelơ. OrienWacijoV Ƴ racionalǐ WikVlą 1 tema ir subtemos. 

Abstrahavimas Subtema Tema 
GebơjimaV elgWiV proVocialiai ir ViekWi 
aVmeniniǐ WikVlǐ  

Vidinis vaiko 
aVmen\bơV YirVmaV 

Resocializacijos 
kaip mokyklos 
WikVlo reikãmơ SąmoningaV paVirinkimaV elgWiV kiWaip ir 

iãYengWi aWkr\þio 
Mokykla kaip alternatyvi aplinka vaikui 
aWViVWaW\Wi ir Ƴg\Wi po]iW\YioV paWirWieV  

Mok\kloV indơliV 
per aplinką ir Yeiklą 

Pagalba per iãklaXV\mą ir VXpraWimą 
SkaWinanWiV Yaiko pok\þiXV Xgd\maV, 
pagalba ir asmeninis pavyzdys 
BǌWin\bơ YaikXi VXlaXkWi WơYǐ ar globơjǐ 
palaikymo 

PalankXV WơYǐ 
(globơjǐ) poåiǌriV, 
dalyvavimas ir 
pagalba 

TơYǐ po]iW\YXV poåiǌriV ir domơjimaViV 
vaiku  
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Be abejo, kalbanW apie Yaiko moW\Yaciją keiVWiV ir paVWangaV, \ra labai 
svarbu aplinka, kurioje jis yra. Vaikǐ Vociali]acijoV cenWro mok\Wojo WeigimX, 
Äcentras nenori vaikǐ pakeisti, mes tik norim parodyti, kad gali bǌti kitaip, 
kad galima gyventi kitai.. Reikia Ƴgyti patirties, reikia jơgǐ, reikia 
palaikymo...³(I3). Manytina, kad tokia mokytojo pozicija nurodo, kad 
mok\kla aiãkiai aWVkiria VaYo aWVakom\bơV ribaV, VXYokia, kad åmogaXV 
kismas yra jo vidinis procesas, kuriam paskatinti, palaikyti yra reikalinga 
palanki aplinka ir naudinga veikla ± bǌWenW ãiV aVpekWaV \ra ãio Wyrimo fokusas, 
analizuojant konkXrXojanþiǐ YerW\biǐ modelio kXlWǌroV orienWacijaV Wam 
VkiriamaV didåiaXViaV dơmeV\V. ViV Wik nXomonơV, kiek VWipri mok\kloV ƳWaka 
reVociali]acijai, Warp darbXoWojǐ \ra skirtingos, jie dalijasi ãia aWVakom\be VX 
WơYaiV (globơjaiV). Vieno pedagogo nXomone, mok\kloV ƳWaka YaikXi \ra labai 
menka, WơYǐ indơliV kXr kaV VYarbeVniV: ÄPriklauso nuo tơvǐ poåiǌrio... <...> 
jeigu jie to vaiko nemato ir gerosios pusơs ir tiktai greit Ƴ maãiną ir iãvaåiuoja, 
åinokit, ten nieko ir nebus... Bet jeigu mama rǌpinasi vaiku, tuo, ką jis iãmoko, 
pasiekơ, domisi, koks jo vidurkis, kaip jam sekasi, tai matau, kad mama myli 
vaiką, vadinasi, tai kaåkas ir suklupĊs atsikels...90 gal 80 procentǐ normaliai 
priklauso nuo tơvǐ, kaip ji åiǌri Ƴ vaiką...³ (I2). Administracijos atstovas mano 
prieãingai ir nXrodo mok\kloV indơlƳ kaip eVminƳ ãiame proceVe: ÄAã galvoju, 
kad mes su savo resocializacija 70 procentǐ tikrai pakeiþiam vaiką, o kai jis 
grƳåta Ƴ aplinką, tai labai priklauso nuo tơvǐ ar globơjǐ... kaip toliau jie vaikui 
padơs...³ (I4). Galima man\Wi, kad procenWinơ iãraiãka galbǌW nơra 
WinkamiaXVia ƳYardijanW, ką gali padar\Wi mok\kla, WaþiaX kiekvieno mokyklos 
darbXoWojo l\gmen\je \ra reVociali]acijai palankǌV YeikVniai, kXriXoV jie gali 
XåWikrinWi. âi inWerpreWacija, WikơWina, rodo VaYo pajơgXmǐ minimi]aYimą arba 
bejơgiãkXmo jaXVmą, VXVijXVƳ VX realia pagalba YaikXi. 

 
17 lenWelơ. OrienWacijoV Ƴ racionalǐ WikVlą 2 tema ir subtemos. 

Abstrahavimas Subtema Tema 
Vaiko Vocialiniǐ ir g\Yenimo Ƴgǌdåiǐ 
ugdymas pagal jo galimybes 

SaYarankiãkoV 
ir atsakingos 

Resocializacijos 
kryptys 

TơYǐ ar globơjǐ pagalba YaikXi iãơjXV 
kaip reVociali]acijoV WĊVin\V 
TơYǐ VXkXrWa aplinka iãlaik\Wi Yaiko 
paVirengimą  
Kompleksinis procesas, kuriame veikia 
YaikaV, mok\kloV bendrXomenơ, WơYai 
(globơjai), YiVXomenơV aWVWoYai karWX 

ViVǐ 
dal\YaXjanþiǐjǐ 
lygiavertis 
veikimas  
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Bendravimo ir bendradarbiavimo artimoje 
aplinkoje skatinimas 

aVmen\bơV 
ugdymas 

BǌWinǐ higienoV Ƴgǌdåiǐ priYalomXmaV ir 
mokymasis 
Mok\maViV Winkamai paVirǌpinWi VaYimi ir 
savo aplinka  
Gebơjimo aWVakingai elgWiV ir  priimWi 
sprendimus ugdymas realiame gyvenime 
PaVirengimaV aWeiþiai, maåinanW Ƴåǌlaus 
elgeVio raiãką ar nenorą Xgd\WiV  

PaViWikơjimo 
savimi 
skatinimas PaViWikơjimo VaYimi VkaWinimaV kaip Yaiko 

ƳgalinimaV 
UådXoþiǐ parinkWiV pagal gebơjimXV, ViekianW 
didinWi paViWikơjimą VaYimi 
PaåangoV ViekimaV per Ƴgǌdåiǐ mok\WiV ir 
moW\YacijoV gerinimą 

Akademinis 
WobXlơjimas 

Kalbos ugdymas (-is) kaip pagrindas 
Ätvarkingam³ mąVW\mXi 
ƲWraXkianþioV veiklos atradimas vaiko 
VaYiraiãkai 

MơgiamoV 
veiklos 
paieãka per 
XåimWXmą 

BendraYimaV VX WơYaiV kaip pagalba YaikXi 
mokytis 

TơYǐ ƳWraXkWiV 

 
Kita orientacijos Ƴ racionalǐ WikVlą tema ± resocializacijos kryptys 

(år. 17 lenW.). PapraVWai dơl paWieV konVWrXkWo VXdơWingXmo aWrodo, kad 
reVociali]acija WXrơWǐ apimWi YiVką, WaþiaX mokyklos darbuotojai aiãkiai 
iãgr\nino mok\kloV YeikloV kr\pWiV, kXrioV \ra reikãmingoV jǐ mokiniǐ 
resocializacijai. Beveik visos jos orientuotos Ƴ mokinƳ. Tai VaYarankiãkXmo 
ugdymas, paViWikơjimo VaYimi VkaWinimaV, akademiniV WobXlơjimaV, 
mơgVWamoV YeikloV aWradimaV, ir tik viena skirta bendravimui VX WơYaiV. 

Reikia paminơWi, kad daXgiaXVia mok\kloV bendrXomenơV nariai 
prioriWeWi]aYo aVmen\bơV Xgd\mo klaXVimXV. InformanWai apie Wai kalbơdami 
\paþ daXg dơmeVio Vk\rơ higienoV Ƴgǌdåiǐ Xgd\mXi, kXriǐ, anoW W\rimo 
dal\Yiǐ, jiemV labai WrǌkVWa: ÄJie ateina kaip laukinukai, prieã tai bơgiojo, 
lakstơ nesiprausĊ, nesivalĊ, o þia kaåkaip reikia ir nusiprausti, ir mankãtą 
padaryti, ir dantis iãsivalyti. Ir rankas iãmoksta nusiplauti ir po tualeto, ir 
prieã valgƳ. Va tokie gyvenimiãki dalykai.³ (I5). Taip pat ne karWą kalbơWa apie 
WYarkoV palaik\mo aVpekWą, kXriV ƳYardijamaV kaip darbiniǐ Ƴgǌdåiǐ Xgd\maV: 
ÄTurim matyt, kad vaikas atsikơlĊs jisai apsirengtǐ tinkamais rǌbais, kad jisai 
nusipraustǐ taip, kaip reikia, kad darbinơje veikloje tarkim nestovơtǐ ir 
neåiǌrơtǐ, o dirbtǐ...<...> jie atvaåiavĊ nemoka nei skuduriuko iãgrĊåti, 
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nemoka ãluoti, plauti, lentos valyti, nu iã tikrǐjǐ tie darbiniai Ƴgǌdåiai visi 
lygiai atvaåiavusiǐ mokiniǐ yra åemi...³ (I2). NagrinơjanW duomenis rasta 
paViVak\mǐ ir apie bendraYimo, bendradarbiaYimo, konflikWǐ Yald\mo 
mok\mąVi, W. \. Vocialiniǐ Ƴgǌdåiǐ Xgd\mą. Viena informanWơ dalijosi ne tik 
Wokiǐ Ƴgǌdåiǐ Xgd\mo WikVlaiV, beW ir jǐ realiX priWaik\mX g\Yenime dar 
beViWĊVianW YidXWinơV prieåiǌroV priemonơV Y\kd\mo laikoWarpiXi: ÄTai, kad 
gebơtǐ atsakingai elgtis, priimti pats sprendimus uå savo elgesƳ, kad tinkamai 
elgtǐsi konfliktinơse situacijose. Sakykim, aiãku labai gerai pasimato, kai mes 
iãleidåiam vaiką atostogǐ ir matom, kaip jisai elgiasi: ar tik centre yra 
prisiderinimas prie tos tvarkos, kurią mes norim matyti, ar jis iã tikrǐjǐ 
supranta, kaip reikơtǐ elgtis.³ (I1). Tai VXpranWama kaip ÄrepeWicija³ g\YenWi 
ƳpraVWą ir YiVXomenơV normaV aWiWinkanWƳ g\Yenimą. 

Kita ne maåiaX VYarbi reVociali]acijoV kryptis ± Yaikǐ paViWikơjimo 
VaYimi VkaWinimaV, menkaYerWiãkXmo maåinimaV. InformanWǐ WeigimX, 
Ädaåniausiai jie dengia tą nepasitikơjimą savimi tokiu Ƴåǌlesniu elgesiu arba 
paprasþiausiu nenoru dirbti, o iã tikrǐjǐ jie nepasitiki savo jơgomis ir 
daåniausiai sako, kad jiems neiãeis.³ (I3). Ne paslaptis, kad Yaikǐ 
socializacijos centro mokiniai WXri labai daXg akademiniǐ Vpragǐ, Wodơl daånai 
neWXri jo amåiǐ aWiWinkanþiǐ åiniǐ ar Ƴgǌdåiǐ ir dơl to nepasitiki savimi ugdymo 
procese. Tokiais atvejais yra labai svarbi mokytojo pozicija, kurios jis laikosi. 
VienaV paY\]dåiǐ, kXriXo pasidalyta, ± Wai Winkamǐ XådXoþiǐ parinkimaV ir 
skatinimas jaV aWlikWi: ÄSieki, kad jis patikơtǐ, kad jie gali tiek pat, kiek ir kiti 
vaikai, tai, visǐ pirma, uåduotys turi labai atitikti jo galimybes ir tos uåduotys 
kartais bǌna tikrai visiãkai ne tos klasơs, kurioje jis mokosi, lygio. Aã kaip 
mokytojas bandau siekti to, ko jis, sakykim, tikrai nesitiki, kad padarys. Kitas 
dalykas ± aã visada tvirtinu, kad aã esu mokytojas, kuris neduoda tokiǐ 
uåduoþiǐ, kuriǐ jis negali Ƴveikti.³ (I3). ViVgi YaikaV ãioje mok\kloje nơra 
vertinamas tik akademiniame konteksWe, Wodơl VaYigarboV ir VaYiYerWơV kơlimaV 
kaip fokXVaV iãlieka akWXalXV beW kXrioje Yeikloje. 

AkademiniV WobXlơjimaV \ra kiekYienoV mok\kloV bene pagrindinơ 
Yeikla. Vaikǐ Vociali]acijoV cenWre, anali]XojanW reVociali]acijoV kr\pWiV, Wai 
irgi iãr\ãkơja. ViVgi VX ãia VriWimi VXVijĊ iããǌkiai mok\kloje ãiek Wiek VkiriaVi. 
Kaip ƳYardija informanWai, ãie Yaikai nereWai jaX \ra iãkriWĊ iã ãYieWimo 
sistemos, Äkai kurie iãvis jos neturi ir labai daug laiko yra praleidĊ ne 
mokykloje ir nebeturintys nei Ƴgǌdåiǐ mokytis...³ (I1). Taigi lǌkeVþiai jǐ 
aWåYilgiX kiWi nei Wradicinơje mok\kloje: Viekiama, kad Ämokinys siektǐ nors 
minimalios paåangos moksle, kad bent ãiek tiek bǌtǐ geresnơ mokymosi 
motyvacija...³ (I1). Be formaliojo ãYieWimo Yeiklǐ, be abejoa vyksta ir 
neformalXViV ãYieWimaV, jo paVkirWiV reVociali]acijoV proceVe ± atrasti savo 
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gebơjimXV, aWpaåinWi inWereVXV, Xgd\Wi bei plơWoWi WXrimą poWencialą. Teigiama, 
kad mok\kla per ƳYairiǐ Yeiklǐ organi]aYimą Viekia VXdar\Wi Wam WinkamaV 
Vąl\gaV: ÄTu bandai jam parodyti daug, kad tu gali sportuoti, gali molƳ lipdyti, 
tu gali tą ir aną, o tada ieãkai, kur jis tiktǐ. Man irgi, kai liepia ką nors 
padaryti, ko aã nemoku, aã nedarysiu..., tikrai prieãinsiuos, todơl turbǌt 
svarbiausia rasti tam vaikui tą patinkamą veiklą...³ (I4). 

GaliaXViai paminơWina, kad klaXVianW informanWǐ apie reVociali]acijoV 
proceso siekiamus tikslus nơ YienaV jǐ nepaminơjo WơYǐ ƳWraXkimo kaip vieno 
iã WikVlǐ, apie Wai XåViminơ Wik adminiVWracijoV aWVWoYaV: ÄSu vaiku kalbi, kalbi, 
kalbi ir tu gali, ką tik nori, nesimokys jis nei lietuviǐ, nei matematikos. Pradedi 
eit giliau, pamatai, kad ten didåiausios problemos ãeimoje. Tada bendrauji su 
tais tơvais, su ãeima, kad palaikyti tą ryãƳ su tơvais, tik paskui pareiti prie tos 
lietuviǐ ir matematikos.³ (I4). ƲdomX Wai, kad mok\kla aktualizuodama WơYǐ 
YaidmenƳ Yaiko reVociali]acijoV proceVe pripaåƳVWa, kad nemaåai WơYǐ VWokoja 
Ƴgǌdåiǐ arba neWinkamai rǌpinaVi VaYo YaikX, WaþiaX pagalboV bǌWi ÄgereVniaiV³ 
WơYaiV Weikimo nemaWo kaip VYarbaXV dơmenV. TokV poåiǌriV gali reikãWi, kad 
mokykloje dirbantys pedagogai ir specialistai tikisi, kad tai padarys kiti, bet 
YeikiaXViai Wai nơra Y\kdoma. 

Dar viena orienWacijoV Ƴ racionalǐ WikVlą tema siejama su vaiko 
pok\þiǐ vertimu, kol jiV g\Yena ir mokoVi Yaikǐ Vociali]acijoV cenWre. 
InformanWǐ bXYo klaXViama, kaip jie VXpranWa, kad vaiko resocializacijos 
procesas vyksta pozityviai, t. y. koks jo pažangos matas (år. 18 lent.). Vienas 
labiaXViai nXVpơjamǐ indikaWoriǐ ± akademiniǐ paViekimǐ gerơjimaV. Kaip 
Weigia mok\kloV pedagogai, ãie pok\þiai maWomi, neV paWV Xgd\mo proceVaV ir 
vertinimai jo metu yra personalizuoti, paprastai pradedama ne nuo vaikui 
amåiXi VkirWoV Xgd\mo programoV ar meWodǐ: ÄNa, akademinius rezultatus tai 
greiþiausiai matai, nes, pavyzdåiui, jeigu atvaåiuoja vaikas ir jis neskaito 
<...> kada jis jau gali perskaityti, gali paraãyti savo vardą, pavardĊ, kelis 
sakinius, pradåioj dåiaugiesi dviskiemeniais, triskiemeniais, o galǐ gale tekstą 
pradeda suprasti, tai jo ta paåanga matosi labai gerai.³ (I3). 

 
18 lenWelơ. OrienWacijoV Ƴ racionalǐ WikVlą 3 tema ir subtemos. 

Abstrahavimas Subtema Tema 
Vaiko dal\YaYimaV renginiXoVe Xå cenWro 
ribǐ 

Mokyklos 
aWVWoYaYimaV Xå joV 
ribǐ 

Vaiko 
resocializacijos 
paåangoV 
matas  Mok\moVi paåanga mok\Wojo 

pastangomis 
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TobXlơjimaV akademiniame proceVe, 
padedant suaugusiesiems 

Akademiniai 
pasiekimai, 
rodanW\V paåangą 

PrieãiãkXmo ir g\n\boV aWViVak\maV  Pozityviai 
paVikeiWĊV elgeV\V TaiV\kleV aWiWinkanþio elgeVio 

demonstravimas 
GebơjimaV VXViYald\Wi iãeinanW iã cenWro 
PerơjimaV iã Xådaro ir ƳåǌlaXV Ƴ aWYirą ir 
mandagǐ bendraYimą 
Mok\maViV iãViVkirWi iã kiWǐ po]iW\Yiai 

 
Kadangi resocializacijos proceso tikslas yra aVmen\bơV pok\þiai, 

kXrie lengYiaXViai aWpaåƳVWami per åmogaXV elgeVio raiãką, informanWai 
pabrơåơ mok\kloV WaiV\kliǐ laik\mąVi bei elgeVio YerWinimo ViVWemoV gerǐ 
re]XlWaWǐ WXrơjimą: ÄPabơgimǐ nebuvimas centre, nes tai irgi yra elgesio 
parodymas centre, kad vaikai nesielgia netinkamai, ten Ƴvairiǐ smurto, 
muãtyniǐ nebuvimas, ten kaåkokiǐ dalykǐ, nu kad ir cigareþiǐ nebuvimas <...> 
Toliau yra pliusǐ minusǐ sistema, tai, kad negauna minusǐ, yra pliusai, 
paskatinimai yra, kur pastebimas ir Ƴvertinamas teigiamas elgesys.³ (I1). Kai 
kXrie elgeVio pok\þiai bXYo apibǌdinWi per konkreþiXs paY\]dåiXV, VXVijXViXV 
su mandagumo bei atvirumo aspektais, kurie galbǌW nơra deWaliai 
ÄreglamenWXoWi³ formaliaiV reikalaYimaiV, WaþiaX akiYai]dǌV: ÄJie atơjĊ bǌna 
kaip åvơriukai, nei Älabas³ pasakys, åiǌri dar ir necenzǌriniais åodåiais 
iãvadina. Uå dienos ar kitos, åiǌrơk jis jau sako Älabas rytas³, jau visai 
kitoks... kaip ne tas. Matosi, kad keiþiasi elgesys. <...> iã pradåiǐ bǌna jie 
uåguiti, pasislơpĊ, uåsisklendĊ, o paskui pradeda pasisakyt, kalbơti, net 
iãdrƳsta paklausti, pasikonsultuoti.³ (I5). Administracijos atstovas, 
kalbơdamaV apie paåangą reVociali]acijoV cenWre, åYelgơ plaþiaX ir Wai YerWino 
per inWegracijoV YiVXomenơje pri]mĊ. Jo nXomone, iãdrƳVimaV VX mok\kloV 
VpecialiVWǐ pagalba aWVWoYaXWi mokyklai Xå joV ribǐ, bǌWi VociXme ir dar 
akW\Yiam \ra dideliV iããǌkiV, kXriV jaX rodo ƳY\kXV aVmen\bơV pok\þiXi: ÄIã 
pradåiǐ bǌna klausi, ar jis eis Ƴ veiklas, atsako, kad jokiu bǌdu. Jei veiklose 
dalyvauja, tai þia yra labai daug ir aã labai labai dåiaugiuosi, kad pagalbos 
specialistai pradơjo dalyvauti ir respublikiniuose renginiuose... dabar su 
dviem vaikais dalyvavo dideliame renginyje visai kitame mieste... <...>tai 
buvo pirmas kartas jam tokio pobǌdåio veikloj dalyvauti. Tai vaikui iããǌkis, 
jeigu jis jau sugebơjo ten iãvaåiuoti, aã manau, kad jis jau irgi pasikeitơ.³ (I4).  
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19 lenWelơ. OrienWacijoV Ƴ racionalǐ WikVlą 4 tema ir subtemos. 
Abstrahavimas Subtema Tema 
SơkmingaV mok\maViV ar darbaV, 
nXVikalWimǐ nedar\maV  

Mokymasis ar 
prasmingas 
XåimWXmaV, 
atsisakant 
recidyvo 

Resocializacijos 
veiksmingumo 
Ƴrod\mai Mok\kloV lank\maV, XåViơmimaV mơgVWama 

Yeikla, norǐ Yald\maV elgianWiV po]iW\Yiai 
NeiãkriWimaV iã ãYieWimo ViVWemoV 
InVWiWXcijǐ Weikiama informacija apie Yaiko 
mok\mąVi, nXVikalVWamXmo nebXYimaV 
Informavimas apie Yaiko paVikeiWXVƳ elgeVƳ 
bei mok\mąVi 
Mok\kloV lank\maV, narkoWikǐ aWViVak\maV, 
kiWǐ elgeVio problemǐ nebXYimaV 
AVmeninơV Yaiko paVWangoV mok\WiV, padơWi, 
nenusikalsti 
Mok\maViV, iãYengianW paWekimo Ƴ kiWą 
Yaikǐ Vociali]acijoV cenWrą 
Vaiko aVmen\bơV VXWYirWơjimaV per nXoVWaWǐ 
ir YerW\biǐ paVikeiWimą 

AVmen\bơV 
YerW\biǐ kaiWa 

GereVnio r\ãio VX WơYaiV paieãkoV, jǐ 
vaidmens stiprinimas 

AWVWaW\WaV r\ã\V 
VX WơYaiV 

Po]iW\Yi VanW\kiǐ VX mama kaiWa 
 
Be Wo, kad mok\kloje Y\kVWa aVmen\bơV kaiWa ir ji \ra maWoma 

darbXoWojǐ, labai VYarbX idenWifikXoWi, kaip \ra inWerpreWXojamaV 
resocializacijos proceso veiksmingumas (år. 19 lenW.). SXYokianW, kad Yaiko 
grƳåimaV po YidXWinơV prieåiǌroV priemonơV Y\kd\mo laiko turi daug jau 
minơWǐ fakWoriǐ, kXrie lemia inWegracijoV proceVo VơkmĊ, pamaWXoWi mok\kloV 
YeikloV YeikVmingXmą iãWieV nơra papraVWa. VienaV informanWǐ iãreiãkơ 
abejonĊ dơl Wo ir pabrơåơ, kad kok\biãkai pamaWXoWi Wo nơra Ƴmanoma: 
ÄKokybiniu poåiǌriu sơkmingą resocializaciją Ƴvertinti sunku (nes neƳmanoma 
suåinoti, kas iã tikro darosi ãeimoje ir to paties vaiko mintyse, kokią tikrąją 
gyvenimiãką poziciją jis prisiima).³ (I6).  

ViVgi \ra oficialǌV ƳVWaigǐ Weikiami dXomen\V, kXriǐ pagrindu toks 
YerWinimaV \ra aWliekamaV mok\kloV darbXoWojǐ, daåniaXViai rodikliaiV 
ƳYardijama informacija apie Yaiko XåimWXmą ir pakarWoWino nXVikalVWamo 
elgeVio nebXYimą: ÄJeigu vaikas sơkmingai mokosi, <...> jis gali ir 
nesimokyti, bet jis gali puikiausiai dirbti. Jeigu jis nebedaro nusikaltimǐ ± irgi 
tai yra dalis resocializacijos...³ (I4). Kaip Weigia Yiena informanWơ, be 
mokymosi ar darbo, kai kurie kokybiniai veiksmingumo matavimo duomenys 
gali ir WXri bǌWi WrakWXojami kaip grƳåWamaViV mok\kloV YeikloV rezultatas: 
ÄDomimơs jǐ pasiekimais iãơjus iã centro, tai, kad  vaikas lanko mokyklą, 
neturi elgesio problemǐ, nevartoja narkotikǐ, tai jau yra pakankamai. Tai 
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kriterijai, kuriais galima pamatuoti, kas tas vaikas iã tikrǐjǐ kaåką pasiekơ ir 
tas darbas mǌsǐ turơjo Ƴtakos ir tai buvo ne veltui viskas daryta.³ (I2). 

Dar YienX YeikVmingXmo Ƴrod\mX laik\Wa mokinio YerW\biǐ kaiWa. Be 
abejo, Wai irgi YeikiaXViai VXpranWama VXbjekW\Yiai, WaþiaX dalydamiesi 
paWirWimi apie reVociali]acijoV paåangą, informanWai kalbơjo apie kinWanþią 
elgeVio raiãką, kXri iã eVmơV Viejama VX poåiǌrio ar nXoVWaWǐ kaiWa, neW VX 
YerW\biǐ paVikeiWimX.  Vieno mok\Wojo WeigimX, ÄKada nors truputƳ pasikeiþia 
vertybơs ir nuostatos, nes per metus ar pusmetƳ pakeisti tokias ganơtinai 
Ƴsiãaknijusias vertybes arba tą iãkreiptą vertybiǐ suvokimą... Jei nors truputƳ 
jisai keiþiasi, aã manau, kad tai yra na rezultatas pasiektas. Aã to nesieju su 
akademinơm åiniom, tai nelabai priklauso nuo ãito... gal nuo paties åmogaus 
asmenybơs sutvirtơjimo veikiau³ (I3). KiWaip WarianW, informanWơV man\mX, 
YeikVmingXmaV neWXrơWǐ bǌWi WrakWXojamaV Wik kaip Vơkminga inWegracija, beW 
kokV po]iW\YXV ir indiYidXalXV paVikeiWimaV, norV ir \ra neå\mXV, \ra 
rezultatas ± galima man\Wi, kad bǌWǐ neWeiVinga kiekYienX aWYejX WXrơWi WokiXV 
paþiXV lǌkeVþiXV Yaiko aWåYilgiX ir YiVXV maWXoWi Yienodai.  

PaVkXWinơ ãioV WemoV poWemơ anali]ơje iãr\ãkơjo gana neWikơWai ± 
resocializacijos procese, kur centrinis asmuo yra vaikas. Veiksmingumas lyg 
ir WXrơWǐ apimWi Wik VX jXo VXVijXViXV indikaWoriXV. ViV dơlWo WơYai kaip 
arWimiaXVi ir VYarbiaXVi YaikXi åmonơV \ra neaWViejami Wai YerWinanW. NepaiVanW 
VWiprioV mok\kloV orienWacijoV Ƴ mokinio mok\moVi WĊVWinXmą ar darbą, iãơjXV 
iã Yaikǐ socializacijos cenWro, r\ã\V VX WơYaiV kai kXriemV informanWamV aWrodơ 
åenkliai VYarbeVniV: ÄManau, kad pirmiausia atrastas ryãys tarp vaiko ir tơvǐ 
± tai yra, mano nuomone, pats svarbiausias dalykas, nes yra daug tơvǐ, kurie 
neturi jokio ryãio su vaiku. Ir iã tikrǐjǐ vaikams tai yra labai sudơtinga, o ar 
paauglystơj ar ankstyvojoj paauglystơj tas ryãys ir tas tơvǐ buvimas, tơvǐ 
statusas iã tikrǐjǐ labai aktualu yra <«> tơvǐ vaidmuo, man atrodo, irgi turi 
labai didelĊ reikãmĊ resocializacijai, apskritai jo gyvenime.³ (I1). Tai dar 
viena prieåaVWiV mokyklai, kodơl darbo VX WơYaiV stiprinimas yra viena 
prioriWeWiniǐ kr\pþiǐ.  

IãnagrinơjXV orienWacijoV Ƴ racionalǐ WikVlą Wemǐ ir VXbWemǐ 
paViVkirVW\mą pagal informanWXV, galima iãr\ãkinWi keleWą aVpekWǐ (år. 20 
lenW.). Pirma, galima man\Wi, kad reVociali]acijoV reikãmơ neYienodai 
VXpranWama: W\rime dal\YaYĊ ãYieWimo pagalboV VpecialiVWai jƳ labiaX maWo 
kaip mok\kloV, Yaiko ir jo WơYǐ bendrą Yeiklą dơl Yidiniǐ Yaiko aVmen\bơV 
pok\þiǐ, VamproWaXja apie mok\kloV indơlƳ ãiame proceVe, o adminiVWracijoV 
aWVWoYai labiaX pabrơåia WơYǐ poåiǌrio ir pagalboV dideVnĊ reikãmĊ, 
apibrơådami VampraWą WarVi ÄnXgalina³ VaYe akcenWXodami iãoriniXV, o ne 
mokyklos vidaus veiksnius. Antra, kalbant apie resocializacijos kryptis, 
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kXriomiV ãiV proceVaV Y\kVWa YiVi Yieningai VXWaria, kad VaYarankiãka ir 
aWVakinga aVmen\bơ ± jǐ YeikloV orienW\raV. KiWa YerWXV, pedagogai ir ãYieWimo 
pagalboV VpecialiVWai pabrơåia akademinƳ WobXlơjimą ir Yaiko VaYiYerWơV kơlimą 
kaip VYarbiaXViXV orienW\rXV, o adminiVWracijoV aWVWoYai, pabrơådami WơYǐ 
YaidmenƳ, Weigia, kad Yiena eVminiǐ YeikloV kr\pþiǐ ± WơYǐ ƳWraXkimaV, Waip pat 
Yaiko poreikiXV ir inWereVXV aWiWinkanWiV XåimWXmaV.  

 

20 lenWelơ. OrienWacijoV Ƴ racionalǐ WikVlą Wemǐ ir VXbWemǐ paViVkirVW\maV pagal 
informanWǐ VWaWXVą. 

TEMA SUBTEMA 
(administracija) 

SUBTEMA 
(pedagogai) 

SUBTEMA 
(švietimo pagalbos 

specialistai) 
Resocializacijos 
kaip mokyklos 
WikVlo reikãmơ 

 Mok\kloV indơliV per aplinką ir Yeiklą 
PalankXV WơYǐ (globơjǐ) poåiǌriV, 

dalyvavimas ir pagalba 
Vidinis vaiko 

aVmen\bơV YirVmaV 
  ViVǐ dal\YaXjanþiǐjǐ 

lygiavertis veikimas 
Resocializacijos 

kryptys 
SaYarankiãkoV ir aWVakingoV aVmen\bơV Xgd\maV 

TơYǐ ƳWraXkWiV AkademiniV WobXlơjimaV 
MơgiamoV YeikloV 

paieãka per 
XåimWXmą 

PaViWikơjimo 
savimi 

skatinimas 

 

Vaiko 
resocializacijos 
paåangoV maWaV 

Mokyklos 
aWVWoYaYimaV Xå joV 

ribǐ 

Akademiniai 
pasiekimai, 

rodantys 
paåangą 

 

Po]iW\Yiai paVikeiWĊV elgeV\V 
Resocializacijos 
veiksmingumo 

Ƴrod\mai 

Mok\maViV ar praVmingaV XåimWXmaV, aWViVakanW recid\Yo 
 AVmen\bơV 

YerW\biǐ kaiWa 
Atkurtas r\ã\V VX 

WơYaiV 
 
Jei kalbơWXme apie paåangoV YerWinimą, YiVi Yieningai VXWinka, kad 

elgeV\V \ra pagrindaV Wai padar\Wi. KiWi Wai ƳrodanW\V fakWai mok\WojamV ± 
gerơjanW\V akademiniai paViekimai, adminiVWracijai ± Yaiko drąVa aWVWoYaXWi 
mokyklai. Nors tai traktuojama kaip sudơWinga XådXoWiV YaikXi Xå mok\kloV 
ribǐ, naWǌralX, kad Wam Wikra praVme tai \ra ir mok\kloV Weigiamo ƳYai]dåio 
kǌrimo daliV, kXri adminiVWracijoV darbe \ra labai svarbi. PaVkXWinơ tema yra 
VXVijXVi VX reVociali]acijoV proceVo YeikVmingXmo aVpekWaiV. ƲdomX tai, kad 
mok\kloV adminiVWracija, akcenWaYXVi WơYǐ YaidmenV ir pagalboV jiemV VYarbą, 
YeikVmingXmą Vieja Wik VX paþiX YaikX, o ãYieWimo pagalboV VpecialiVWai, kXrie, 
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VamproWaXdami apie reVociali]acijoV reikãmĊ ir dalydamiesi resocializacijos 
proceVo Ƴg\Yendinimo paWirWimi, neXåViminơ apie WơYXV kaip Yieną VYarbiaXViǐ 
veiksmingumo Ƴrod\mǐ ± WơYǐ ir Yaiko WarpXVaYio r\ãiǐ aWkǌrimą.  

 
Orientacija į vidinę veiklą 
 
JaX aWlikWa ãioV mok\kloV kiek\biniǐ dXomenǐ anali]ơ parodơ, kad ãio 

Yaikǐ Vociali]acijoV cenWro kXlWǌra labiaXViai orientuota Ƴ YidXje Y\kVWanþiXV 
proceVXV, kXrie Weoriãkai ar WeiViãkai, kaip jaX nagrinơWa, nơra iã eVmơV 
detalizuoti ir palikti mokyklos atsakomybei. AWViåYelgianW Ƴ Wai, mok\kloV 
aWVWoYǐ klaXVWa, kokie YidinơV WYarkoV aVpekWai, YadoYaXjanWiV jǐ po]iW\Yia 
paWirWimi, \ra VYarbiaXVi Vơkmingai reVociali]acijai, W. \. ką mok\kla WXrơWǐ 
Waik\Wi, kad mok\kloV Yeikla ir aplinka bǌWǐ palanki ir padơWǐ ViekWi re]XlWaWǐ. 
OrienWaciją Ƴ YidinĊ Yeiklą apibǌdinanW\V kok\biniai dXomen\V WemaWi]XoWi, 
iãVkirWoV keWXrioV ãƳ aVpekWą apibǌdinanþioV WemoV: 1) laiko ir veiklos 
VWrXkWǌraYimaV; 2) Xgd\mą ir aVmen\bơV pok\þiXV VkaWinanþioV WaiV\klơV; 3) 
elgesio VWebơVenoV konWrolơV palaik\maV; 4) mokinius ugdytis ir keistis 
motyvuojantys paskatinimai (år. 22 pav.). âiǐ Wemǐ VYarXmo VanW\kiV \ra 
lygiavertis, pavaizduotame paveiksle laikomasi logikos, kad pirmoji tema yra 
bendriausia, kitos ± konkreWeVnơV, deWaliaX charakWeri]XojanþioV VkirWingXV 
mok\kloV YeikloV aVpekWXV. Kai kXrioV VXbWemoV pagal konWekVWą WarpXVaY\je 
VąYeikaXja.
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22 paYeikVlaV. O

rienWacijoV Ƴ YidinĊ Yeiklą Wem
ǐ åem

ơlapiV (VXdar\Wa darbo aXWorơV) 
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 Pirmoji tema, susieta su laiko ir veiklos struktūra (år. 21 lent.), 
pirmiaXVia akcenWXoja Wai, kad Yaikai papraVWai nơra ƳpraWĊ g\YenWi pagal 
daugumos YiVXomenơV nariǐ priimWą reåimą, Wodơl jie privalo Wo mok\WiV ãioje 
mok\kloje, kad YơliaX galơWǐ Wai Waik\Wi prakWiãkai: ÄPokyþius labiau lemia 
struktǌruota aplinka, aiãki dienotvarkơ. Gal Centre tai atrodo labai grieåti 
dalykai, bet iã tikro, juk mes visi gyvenam pagal tam tikrą ritmą ± kaåkokiu 
metu keliamơs, skubame Ƴ darbus, grƳåtame namo ir t. t. Mǌsǐ vaikai nơra 
pratĊ prie tokio gyvenimo ritmo, todơl tikơtina, jiems iã pradåiǐ bǌna ãokas, 
taþiau dauguma greitai apsipranta.³ (I6). Kai kurie mokyklos nariai 
dienoWYarkơV WXrơjimą WapaWino VX draXVmơV palaik\mX, kXriV YaikamV \ra 
bǌWinaV: Ääinojimas, ką aã veiksiu irgi vaikams gerai yra... drausmơ tokia... ta 
dienotvarkơ. Kiekvienas vaikas åino, kada jis turi budơti valgykloj, jis åino, 
kada jam klasĊ reikơs plauti, miegamą irgi. Viskas sudơliota Ƴ stalþiukus...³ 
(I2).  

KlaXVianW informanWǐ apie jǐ mokiniǐ reVociali]acijai palankius 
YidinơV YeikloV YeikVniXV, minimaV poreikiV keiVWi YeikloV pobǌdƳ. âi prakWika 
bXYo nXrod\Wa kaip reikãminga dYiem aVpekWaiV. Pirma,  Yieno informanWo 
man\mX, diena ãioje mok\kloje priYalo bǌWi kiWokia, W. \. fi]iãkai paV\YeVnơ 
Yeikla keiþiama aktyvesne: ÄDienos struktǌra <...> derinama prie vaiko 
raidos, vaiko amåiaus ta prasme, jo pasiekimǐ, kad ten yra Ƴdedama ir kǌno 
kultǌra ar kiti dalykai. Kad ne tik vaikas sơdơtǐ ir mokytǐsi, nes pakankamai 
sudơtinga tokiems vaikams iãsơdơti, kad jie pajudơtǐ.³ (I1). Kitas veiklos 
keiWimo aVpekWaV nXkreipWaV Ƴ mok\mąVi priimWi paVikeiWimXV, kXrie nebXYo 
nXmaW\Wi. KiWaip WarianW, manoma, kad aiãki dienoWYarkơ \ra labai VYarbi ir 
reikalinga, WaþiaX ją reikia karWaV nXo karWo ÄVXgriaXWi³ Xgd\mo WikVlaiV, nes 
ne YiVkaV, kaV VXplanXoWa g\Yenime, Waip ir ƳY\kVWa realiai: Äjie labai mơgsta 
konkreþią dienotvarkĊ ir jei ta dienotvarkơ suyra, vaikai labai pyksta, bet 
suyrimas jiems duoda daug gerǐ dalykǐ: jiems reikia prisitaikyti, reikia 
kaåkokiǐ naujǐ savybiǐ vơl. Aiãku, mums sudơtingiau, nes jie labai suirzta, bet 
tai jiems labai naudinga. Bet koks tos dienotvarkơs keitimas, kad ir pamokos 
ar uåduoties, juos erzina, bet daug ko iãmoko.³ (I3). Kitaip tariant gyvenimas 
mok\kloje WXri imiWXoWi real\bơje eg]iVWXojanþiXV iããǌkiXV, kXriXoV YaikamV 
reikơV mokơWi priimWi. 

 
21 lenWelơ. OrienWacijoV Ƴ YidinĊ Yeiklą 1 tema ir subtemos. 

Abstrahavimas Subtema Tema 
Vaikǐ åinojimaV apie dienoWYarkĊ 
drausmina ir paskirsto pareigas  

DienoWYarkơV 
kǌrimaV 
draXVmơV 
palaikymui 

Laiko ir 
veiklos 
VWrXkWǌraYimaV  DienoV VWrXkWǌra moko WXrơWi normalǐ 

dienoV reåimą, kXrio Yaikai neWXri 
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SWrXkWǌra moko draXVmơV, kXri reikalinga 
vaikui resocializuotis 
Veiklos derinamos prie vaiko raidos, 
paV\YioV keiþiamoV akW\YiomiV 

Poreikis kaitalioti 
YeikloV pobǌdƳ ar 
nXmaW\Wą WYarką  VaikamV nepaWinka, kai keiþiaVi 

dienoWYarkơ, WaþiaX Waip jie mokoVi 
ViVi bendrXomenơV nariai WXri VkirWingXV 
Xgd\mo WikVlXV, ãYieWimo pagalboV 
VpecialiVWǐ Yeikla ± visa jungianti 

SXaXgXViǐjǐ 
aWliekamǐ 
Yaidmenǐ ir 
fXnkcijǐ 
atskyrimas 

Mok\Wojai YiVXomeW perdXoda YiVą 
informaciją aXklơWojamV apie Yaikǐ elgeVƳ ir 
jo vertinimo rezultatus 
ƲåeidåianWiV elgeV\V YiVada perdXodamaV 
ãYieWimo pagalboV VpecialiVWamV, kad bǌWǐ 
Winkamai iãVprĊVWa ViWXacija 
ElgeVƳ YerWinWi gali Wik aXklơWojai ir 
mokytojai 

 

Be laiko perVpekW\YoV, ãioje Wemoje Waip paW aWpaåinWaV ir YeikloV 
VWrXkWǌraYimaV. JiV VXpranWamaV kaip VkirWingą VWaWXVą WXrinþiǐ darbXoWojǐ 
aWliekamǐ Yaidmenǐ ir fXnkcijǐ aWVk\rimaV. Tai reiãkia, kad mok\Wojai, 
aXklơWojai, pVichologaV ar VocialiniV pedagogaV aiãkiai åino VaYo YeikloV ribaV: 
ÄPedagogai ugdo akademinius gebơjimus, suteikia åiniǐ, auklơtojǐ veikla 
nukreipta Ƴ socialiniǐ Ƴgǌdåiǐ ugdymą, ãvietimo pagalbos specialistǐ veikla 
yra tarsi viską apjungianti ± tai ir mokiniams kylanþiǐ problemǐ sprendimas, 
iãklausymas, pagalba ir bendradarbiavimas su kolegomis, tơvǐ ãvietimas³ 
(I1). Yra gana deWaliai nXVWaW\Wi VX mokiniǐ elgeVio YerWinimX VXVijĊ 
reikalaYimai: Yaiko elgeVƳ gali YerWinWi Wik pedagogai ir ãYieWimo pagalboV 
VpecialiVWai; mok\Wojai po pamokǐ priYalo perdXoWi YiVą VX kiekYieno mokinio 
elgeViX VXVijXVią informaciją ± kai kXrie eg]iVWXojanW\V reikalaYimai neW nơra 
raã\Winiai. Kaip Weigơ mokytojas, \ra neW ViWXacijoV, kXriǐ meWX aiãkX, kad ją 
VprĊVWi reikia perdXoWi kolegai: ÄJei tai buvo didelis Ƴåeidimas, labai negraåus, 
tai yra perduodama psichologui... arba socialinei, kad visgi apie tai 
pasikalbơtǐ, nes aplink buvo vaikai, konfliktas turi bǌti kaåkaip iãsprĊstas, turi 
bǌti pakalbơta, kad kiti irgi suprastǐ, kad taip negalima elgtis³ (I3). 

ƲYerWinanW Wai, kad Yidinơ WYarka ãiai organi]acijai \ra labai VYarbi, 
informanWai didelƳ dơmeVƳ Vk\rơ taisyklių, kurios skatina mokytis naujų 
dalykų ir pozityviai keistis, apWarimXi (år. 22 lent.). Mokyklos darbuotojai 
YerWino jǐ paVkirWƳ kaip pridơWinĊ YerWĊ reVociali]acijoV proceVXi ir iWin 
akcenWaYo darbinơV YeikloV VYarbą: ÄKiekvieną pirmadienƳ per rikiuotĊ sakom 
ÄJǌs ruoãiami gyvenimui, jǌs turơsite dirbti ir kitaip nebus, nu nebus kitaip³ 
<...> vaikas taip suvokia, kad jam reikơs keistis....(I2)³. KiWaip WarianW, 
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WaiV\klơV bXYo aiãkinamoV kaip ƳrankiV XåWikrinWi, kad mok\kloV darbXoWojǐ 
VXplanXoWa Yeikla mok\Wǐ daXgelƳ ƳpraVWǐ dal\kǐ aWlikWi ÄWeiVingai³: ÄJeigu 
negraåiai paraãei, perraãyk; jeigu negerai iãplovei, perplauk; jei blogai 
sutvarkei rǌbǐ palơpĊ, pertvarkyk... Nepatinka jiems, kai reikia daryti iã naujo 
darbą. Mes turim darbą padaryti iki galo.... ir dar gerai...³ (I2). Kaip teigia 
paW\V mok\kloV aWVWoYai, darbinơ Yeikla nơra mơgVWama mokiniǐ Yeikla, beW 
moko jXoV g\Yenime reikalingǐ Ƴgǌdåiǐ ir VXpraWimo, kada ir kaip jXoV Waik\Wi.  

 
22 lenWelơ. OrienWacijoV Ƴ YidinĊ Yeiklą 2 tema ir subtemos. 

Abstrahavimas Subtema Tema 
ViVXomenơje eg]iVWXoja normoV, kXriaV Yaikai 
WXri åinoWi, jǐ laik\WiV, jaXVWiV atsakingi Xå Wai 

Supaprastintas 
YiVXomenơV 
normǐ 
mokymasis 

Ugd\mą (-
si) ir 
aVmen\bơV 
pok\þiXV 
VkaWinanþioV 
WaiV\klơV 

ElgeVio normoV WXri bǌWi aiãkioV ir papraVWoV, kad 
visi vienodai VXpraVWǐ ir Waik\Wǐ 
AiãkioV mandagaXV bendraYimo riboV ir 
mok\maViV padơkoWi kiWiemV 

Orientavimasis 
Ƴ pagarbǐ 
bendraYimą Verbalinio ir fi]inio VmXrWo ir paW\þiǐ konWrolơ 

Smurto netoleravimas, stabdant ir kalbantis apie 
tai 
BǌWin\bơ aWlikWi beW kXrią Yeiklą Winkamai ir iki 
galo 

DơmeV\V 
darbinei 
veiklai ir 
rutinai 
palaikyti  

ReikalaYimai mok\WiV VaYiWYarkoV ir rǌpinWiV 
savo aplinka  
DarbiniV aXklơjimaV ± nemơgiama, beW labai 
naXdinga, daXg iãmokanWi Yeikla 
Rengimasis gyvenimui ir pok\þiamV Y\kVWa per 
darbą 
Leidimas vaikams kurti taisykles patiems ± 
Vąl\ga, XåWikrinanWi jǐ paiV\mą 

Vaikǐ 
ƳWraXkimaV Ƴ 
WaiV\kliǐ 
kǌrimą 

 
LikĊV WaiV\kliǐ WXrin\V fokXVXoWaV Ƴ VocialinĊ inWegraciją, mokantis 

gyventi Warp kiWǐ. T\rime dal\YaYĊ informanWai minơjo, kad Wam Xgd\Wi 
YiVXomenơV normoV ir jaV aWiWinkanWiV elgeV\V per taisykles tampa realaus 
g\Yenimo VXpapraVWinWX ir aiãkiX YaikamV modeliX: ÄKiekvieno åmogaus 
gyvenime yra taisyklơs ± tai visuomenơs normos, tradicijos, galiausiai 
Ƴstatymai, kuriǐ, jei nesilaikome, esame baudåiami, o Ƴstatymai veikia tam, kad 
åmonơs aiãkiai, saugiai gyventǐ vieni ãalia kitǐ. âiuo atveju Centre veikia 
supaprastintas modelis ± mokiniǐ elgesio taisyklơs, kuriǐ, jei nesilaikoma, 
mokinys gauna drausmines nuobauda. Analizuojant su vaiku ãias situacijas, 
yra ugdomas atsakomybơs jausmas, kad bǌtina laikytis tam tikrǐ normǐ, kad 
jam paþiam ir aplinkiniams bǌtǐ gerai, ramu, saugu.³ (I6). Pagarbius 
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tarpusavio santykius skatinantis bendravimas taip pat \ra ãiǐ WaiV\kliǐ daliV, 
informanWai mini poreikƳ mok\WiV mandagXmo ir bǌWin\bĊ aWViVak\Wi 
agresyvaus ar kitus åeminanþio elgesio. 

Reikia paminơWi, kad paWV WaiV\kliǐ kǌrimo eWapaV, kaip bXYo ƳYard\Wa, 
galơWǐ bǌWi labiaX ƳWraXkianWiV YaikXV, neV Äveikia labiausiai tos taisyklơs, 
kurias jie sukuria patys. Jie patys sugalvoja ir, jeigu jie sukǌrơ patys, tai jǐ ir 
laikosi. Nu, tarkim, per Equip programą jie sukǌrơ tokias taisykles: uåsiơmimą 
pradơti ir baigti laiku. Jau, neduok Dieve, vơliau bus...³ (I6). âi minWiV aWiWinka 
ir orienWaciją Ƴ aWYirą ViVWemą apibǌdinanþiXV kok\biniXV dXomeniV, kXrie 
pabrơåia akW\YeVnƳ ir laiVYeVnƳ mokinio VWaWXVą kaip mok\kloV ViekƳ. 

Vaikǐ Vociali]acijoV cenWraV kaip neWradicinơ mok\kla delinkYenWinio 
elgesio vaikams, be visose mokyklose egzisWXojanþiǐ WaiV\kliǐ, kXrioV nXrodo, 
kokioV elgeVio WikimaVi, WXri elgeVio YerWinimo ViVWemą. Ji apima kiekYieno 
mokinio elgeVio pok\þiǐ YerWinimą indiYidXaliai remianWiV WaiV paþiaiV 
vertinimo kriterijais. Elgesio kontrolės palaikymas (år. 23 lenW.), anoW 
informanWǐ, \ra bǌWinaV jǐ darbe. KiWaip WarianW, gaXWi dXomen\V rodo iWin 
aXkãWą konWrolơV l\gƳ: ÄTuri bǌti kontrolơ, nuolatinơ, ji gali bǌti atvira, kai tu 
saugai. Bet iã kitos pusơs, kai jau vaikas ilgiau pabǌna, atsiranda 
pasitikơjimas, bet mes visi þia esantys suaugĊ åinome, kad pasitiki, bet tikrini 
<...> beveik kiekvieną minutĊ åinau, ką jie veikia, ką jie daro ir su kokiomis 
emocijomis jie yra... Jeigu tik pertrauka, pereinu visus, paklausiu, ne tik vaikǐ, 
bet ir mokytojǐ, auklơtojǐ, pagalbos specialistǐ..³ (I4). Tam pagrƳVWi mok\kloV 
darbXoWojai paWeikia VkirWingXV argXmenWXV. Viena informanWơ pabrơåơ, kad 
Yaikai \ra ƳpraWĊ apgaXdinơWi, Wą daro ir bǌdami mok\kloje: ÄAã manau, kad 
visur turi labai åiǌrơti, akylai stebơti, nes kitaip... kitaip jis gali tave bet kokiu 
momentu apgauti...³ (I2). KiWaV mok\WojaV nXrodo, kad WokiX bǌdX gaXnamaV 
dơmeV\V, kXriV YaikamV labai reikalingaV: ÄTiems vaikams kontrolơ kaip 
atitikmuo meilei, jei mus kontroliuoja, vadinasi, myli. Jeigu jau ką nors labiau 
nepaåiǌri, jis iãkreþia ką nors³ (I3). 

 
23 lenWelơ. OrienWacijoV Ƴ YidinĊ Yeiklą 3 tema ir subtemos. 

Abstrahavimas Subtema Tema 
Kontroliuoti vaikus reikia nuolat, iki galo jais 
paViWikơWi negalima 

ƲYairiaWikVliV 
poreikis 
kontroliuoti  

Elgesio 
VWebơVenoV 
ir 
konWrolơV 
palaikymas  

Negalima atsipalaiduoti ± Yaikai linkĊ apgaXdinơWi 
KonWrolĊ Yaikai VXpranWa kaip meilĊ, per ją Viekia 
dơmeVio 
BǌWina nXolaW VekWi ViWXaciją, VX YiVaiV regXliariai 
bendraXWi ir YiVką åinoWi 
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PliXVǐ ir minXVǐ VkaiþiaYimaV kaip veiksmingas 
ƳrankiV aXklơWojXi nXVprĊVWi dơl YaikXi Waikomǐ 
priYilegijǐ ir nXobaXdǐ 

Elgesio 
vertinimo 
sistema kaip 
ƳrankiV 
mokyklos 
pedagogams  

AiãkǌV elgeVio YerWinimo kriWerijai pamokǐ meWX 
Galim\bơ YiVǐ elgeVƳ YerWinWi Yienodai ir Vąåiningai 
Pildomi lapai leidåia maW\Wi elgeVio dinamiką, 
apWarWi k\lanþiXV VXnkXmXV 
Apima YiVą bXYimo cenWre laikoWarpƳ ± viskas yra 
Yieãa ir VkaidrX 

Elgesio 
vertinimo 
ugdomasis 
poveikis 
vaikams  

Padeda YaikXi aWpaåinWi Winkamą ir neWinkamą 
elgeVƳ: iã aXklơWojo reagavimo jis tai supranta  
SXdaromoV Vąl\goV YaikamV VaYe konWroliXoWi 
Taip nustatomos elgesio ribos, skatinama prisiimti 
aWVakom\bĊ 
Galim\bơ paWenkinWi poreikiXV ir iãWrǌkWi Ƴ laiVYĊ  

 
Be abejo, toks bihevioristinis metodas kaip elgesio vertinimo sistema 

\ra VXaXgXViǐjǐ ƳrankiV, kXriV padeda kXrWi ir palaik\Wi WYarką. äYelgianW iã 
mokinio resocializacijos perspektyvos, ãi ViVWema, mok\kloV darbXoWojǐ 
vertinimu, \ra paYeiki: ÄToks dalykas kaip tie minusai ir pliusai skaiþiuojami 
yra gal net svarbiau negu visa kita. Man iã pradåiǐ taip atrodơ, kad ta sistema 
neveikia, bet dabar mes matom, kad ji veikia³ (I1). âiV meWodaV Waip pat sudaro 
Vąl\gaV YadoYaXWiV YiViemV WaiV paþiaiV kriWerijaiV, paY\]dåiXi, pamokoje jie 
bǌna iã ankVWo VXformXlXoWi ir labai aiãkǌV, papraVWi: Ädirbo visą pamoką³, 
Ävaldơ emocijas³ <...> Ävaikãþiojo po klasĊ³(I4). PridơWine ãioV ViVWemoV 
YerWe minimaV elgeVio YerWinimo re]XlWaWǐ dokXmenWaYimaV, kXriV leidåia 
matyti kiekvieno mokinio elgesio dinamiką, identifikuoti sunkumus, kurios 
reikia VprĊVWi: ÄGrupơje yra tie lapai, kurie iãkabinami, ten suåymơti pliusai ir 
minusai vaikams ir auklơtojas kiekvieną dieną turi dienos aptarimą, kur visa 
tai yra apåvelgiama <...> su tais, kurie yra gavĊ minusus, dar kartą aptariam, 
kas Ƴvyko, kokios buvo prieåastys ir taip toliau³ (I6). Be to, vertinimo 
re]XlWaWai \ra pagrindaV YeVWi pokalbƳ VX YaikX, kalbơWi fakWǐ kalba, o ne 
emocijomis. 

Manoma, kad toks elgesio vertinimui sukurtas mechanizmas turi 
XgdomąjƳ poYeikƳ mokiniamV dơl Wo, kad Wai daroma nXoVekliai YiVą laikoWarpƳ, 
kol YaikaV g\Yena ir mokoVi Yaikǐ Vociali]acijoV cenWre. Be Wo, Wai \ra VkaidrX 
ir Yieãa, perVonalo nXomone, YiVi Yaikai jaXþiaVi l\gǌV. Kaip Weigơ Yienas 
informanWaV, Wai nXbrơåia aiãkiaV elgeVio ribaV ir VkaWina priViimWi aWVakom\bĊ: 
ÄJeigu tu keikiesi, jeigu tu muãiesi, paåeidinơji reåimą, tai tada tu gauni 
nuobaudą ir turi pripaåinti, kad esi kaltas ir tą nuobaudą gavai pelnytai, visa 
tai yra su visais aptariama ir netgi galima su tuo mokytoju ar auklơtoju, 
åiǌrint, kas paraãơ ãitą nuobaudą, paaiãkinama, kodơl ir kaip, aiãku visada 
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perspơjama prieã tai, tai vat jiems yra svarbu.³ (I3). Viena vertus, atrodo labai 
po]iW\YX ViWXacijǐ apWarimaV ir mok\maViV kitaip reaguoti, suprasti savo 
elgeVio prieåaVWiV ir paVekmeV. KiWa YerWXV, galima WeigWi, kad ne maåiaX 
VYarbX, kokioV \ra paVekmơV. Vienas mokytojas nXrodơ, kad Ä jeigu jie 
negerai elgsis, jie gaus minusą, per savaitĊ trys minusai, jie gaus pastabą, 12 
darbǐ yra tada atliekama... jie viską supranta, jie suvokia... jeigu nesistengs, 
jie patys nukentơs³ (I4). AWViåYelgianW Ƴ Wai, daroma prielaida, kad paVekmơ 
\ra darbinơ Yeikla ± Wai iã dalieV pagrindåia, kodơl ji nơra Yaikǐ mơgVWama ir 
leidåia abejoWi, kelianW klaXVimą, ar darbǐ aWlikimaV, jei jiV neVXVijĊV VX 
neWinkamo elgeVio apraiãka WXrinio praVme, gali bǌWi Winkama paVekmơ. Visgi 
yra ir kita elgesio vertinimo sistemos dalis ± Wai galim\bơV, kXriaV Yaikai gali 
gauti, jei elgiasi tinkamai ir paiso mokykloje nXVWaW\Wǐ reikalaYimǐ. 
LaikomaVi poåiǌrio, kad Wai iWin paWraXklX YaikamV ir dơl Wo, kad ãioV galim\bơV 
\ra VXVijXVioV VX malonXmaiV, ir dơl Wo, kad Wai Y\kVWa Xå Yaikǐ Vociali]acijoV 
cenWro ribǐ, kXrioje bXYimaV ne ƳVWaigoV WeriWorijoje \ra labai konWroliuojamas 
ir ribojamaV: ÄNu pramogos jiems reikãmingos, gi ãeimoj ne kiekvienas gali 
sau tokią pramogą leisti dơl finansinơs padơties. ýia yra tos ekskursijos, ir ne 
tik Ƴ baseiną, ir ant ledo ar dar kaåkur tai... parodơlơs visokios, tai savaime 
aiãku... Ir dar ± ta iãvyka yra iãtrǌkimas Ƴ laisvĊ.³ (I5). 

Analizuojant, kokie paskatinimai, remianWiV mok\kloV aWVWoYǐ 
paWirWimi, \ra paViWeiVinĊ, moW\YXoja mokiniXV Xgd\WiV ir keiVWiV, iã gaXWǐ 
dXomenǐ WemaWi]XoWoV 3 VXbWemoV, aWVkleidåianþioV jǐ WXrinƳ, Vk\rimo bǌdą, 
Waip paW reflekViją apie Wai, ką YerWơWǐ perVYarVW\Wi (år. 24 lent.): 

  
24 lenWelơ. OrienWacijoV Ƴ YidinĊ Yeiklą 4 tema ir subtemos. 

Abstrahavimas Subtema Tema 
IãY\koV, kompiXWeriniai åaidimai, iãY\koV Ƴ 
mieVWą, direkWoriaXV padơkoV  

Taikomos 
priemonơV  

Mokinius 
ugdytis ir 
keistis 
motyvuojantys 
paskatinimai 

AWoVWogoV, iãơjimaV Ƴ mieVWą ir kompiXWeriV 
NaXdojimaViV kompiXWeriX, iãY\koV, 
atostogos 
RikiXoWơV, kXriǐ meWX ƳYardijama, kam ir 
kokie paskatinimai skiriami 

BǌWin\bơ 
pagirWi Yieãai 

VieãaV pag\rimaV cenWre ir galim\bơ parod\Wi 
darbXV ar padơkaV Xå mok\kloV ribǐ 
Skatinimas pagyrimu ir privilegijomis girdint 
visiems 
Ne YiVada Yaikai nori Y\kWi aWoVWogǐ Poreikis 

individualizuoti 
paskatinimus 

PaVkaWinimo Vk\rimaV gali YeikWi prieãingai, 
tas pats netinka kiekvienam 
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Iã eVmơV YaikamV VkiriamXV paVkaWinimXV galima VXVkirVW\Wi Ƴ paþioje 
mokykloje taikomus ir tuos, kurie Y\kVWa Xå mok\kloV ribǐ. Kaip Weigiama, 
Äkompiuteris yra vienas pagrindiniǐ skatinimo bǌdǐ³ (I3), kuriuo naudotis 
galima bǌnanW Yaikǐ Vociali]acijoV cenWre. Kiti paskatinimai ± Wai Äatostogos, 
iãơjimas Ƴ miestą <...> atostogos yra rudens, åiemos, pavasario ir vasaros³ 
(I2). äYelgianW iã laiko perVpekW\YoV, aWoVWogoV gali WrXkWi gana ilgai, Wodơl 
laikomoV didåiaXViX galimX paVkaWinimX. ViVgi paW\V mok\kloV atstovai 
pripaåƳVWa, kad Äatostogos nebơra tas didysis akstinas iãvaåiuoti, anksþiau lyg 
ir bǌdavo... daliai taip, bet yra kurie iãvis nenori jǐ vykti³ (I3). Matyt, ãi 
patirtis bXYo prieåaVWiV dar vieno pasisakymo apie tai, kad skiriami 
paVkaWinimai WXrơWǐ bǌWi derinami prie kiekYieno Yaiko indiYidXalioV 
ViWXacijoV, norV Waip kol kaV nơra: ÄNegali sakyti, kad atostogos motyvuoja, nes 
yra vaikǐ, kurie tinkamai elgiasi tik tam, kad iãvaåiuotǐ, bet toks paskatinimas 
neveikia tiems, kurie iãvis nenori vaåiuoti atostogǐ... vaikas tokiu atveju gali 
prieãingai elgtis, daryti viską, kad neiãvaåiuotǐ. Tada tokiam vaikui 
laisvalaikis, naudojimasis internetu ar åaidimai su ÄPlay station³ bus daug 
didesnis motyvas. Kitam, gal iãvyka Ƴ renginƳ. Kiekvienam vaikui tu gali 
pasirinkti, kas jam tiks... Kas veikia vieną, kitam gali netikti visai... Labai 
skirtingi vaikai...³ (I4). 

GaliaXViai reikơWǐ paminơWi, kad kaip mokiniamV reikãmingą fakWoriǐ 
beveik visi kalbinti mokyklos atstovai pabrơåia paVkaWinimǐ Vk\rimo bǌdą ± 
akcenWXoja, kad Wai reikia dar\Wi Yieãai. Mok\kloV aWVWoYai nXrodo VkirWingaV 
Wo Ƴg\Yendinimo formaV. VienaV Weigia, kad kaV VaYaiWĊ Y\kVWa Ärikiuotơs, 
kuriǐ metu yra pasakoma, kad vat paskatinimas yra tiems ir tiems mokiniams 
galima eiti prie kompiuterio ar kaåkur iãvyksta, kaåkas bus gero. Ir po 
trimestro, kada jis baigiasi, yra paskatinimai, padơkos uå minusǐ negavimą, 
direktoriaus vardu paraãytos padơkos³ (I1). Kitas mano, kad vieta, kur tai 
daroma, \ra neVYarbi, VYarbiaXVia, kad Wai maW\Wǐ ar girdơWǐ kiWi: ÄDidåiulơ 
paskata yra, kada yra aptariami darbai, kai visi sueina, bǌsimieji reikalai ir 
tada, ar mokytojas atsiliepia, ar auklơtojas pagiria, paskatina, iãskiria vieãai 
± tai labai svarbu... <...> Padaryti darbai, jeigu jie yra rodomi, tai irgi yra 
paskata, jie nori bǌti Ƴdomesni, jǐ darbǐ pagyrimas, pamatymas ar parodymas 
yra labai svarbu, ne visada jie atvirai tą demonstruoja ar Ƴvardija, bet labai 
jauþiasi...³ (I3). KiWaip WarianW, WokV iãorinis motyvavimas yra ne tik akstinas 
aWlikWi kokią norV Yeiklą, beW ir padeda kelWi Yaikǐ VaYiYerWĊ, galbǌW 
kompensuoti tai, ko jis iki ãiol nebXYo gaYĊV ± kiWǐ pripaåinimą ir po]iW\Yǐ 
åodƳ. 
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25 lenWelơ. OrienWacijoV Ƴ YidinĊ Yeiklą Wemǐ ir VXbWemǐ paViVkirVWymas pagal 
informanWǐ VWaWXVą. 

TEMA SUBTEMA 
(administracija) 

SUBTEMA 
(pedagogai) 

SUBTEMA 
(švietimo 
pagalbos 

specialistai) 
Laiko ir veiklos 
VWrXkWǌraYimaV 

 DienoWYarkơV kǌrimaV draXVmơV 
palaikymui 

 PoreikiV kaiWalioWi YeikloV pobǌdƳ ar 
nXmaW\Wą WYarką 

SXaXgXViǐjǐ aWliekamǐ Yaidmenǐ ir fXnkcijǐ aWVk\rimaV 
Ugd\mą (-si) ir 

aVmen\bơV 
pok\þiXV 

VkaWinanþioV 
WaiV\klơV 

Supaprastintas 
YiVXomenơV 

normǐ mok\maViV 

 Supaprastintas 
YiVXomenơV normǐ 

mokymasis 
OrienWaYimaViV Ƴ pagarbǐ bendraYimą  

DơmeV\V darbinei veiklai ir rutinai 
palaikyti 

Vaikǐ ƳWraXkimaV Ƴ 
WaiV\kliǐ kǌrimą 

Elgesio 
VWebơVenoV ir 

konWrolơV 
palaikymas 

ƲYairiaWikVliV poreikiV konWroliXoWi  
ElgeVio YerWinimo ViVWema kaip ƳrankiV mok\kloV pedagogamV 
Elgesio vertinimo ugdomasis poveikis 

vaikams 
 

Mokinius 
ugdytis ir keistis 
motyvuojantys 
paskatinimai 

 TaikomoV priemonơV 
BǌWin\bơ girWi Yieãai 

Poreikis individualizuoti paskatinimus  

 
Kaip ir YiVǐ, Waip ir ãioV mok\kloV kXlWǌroV orienWacijoV WemoV ir 

VXbWemoV nagrinơWoV, aWViåYelgianW Ƴ informanWǐ Xåimamą VWaWXVą (år. 25 lent.). 
âi anali]ơ iãr\ãkino, kad YiVi Yienodai VXpranWa ir pripaåƳVWa, jog mokykloje 
\ra aiãkXV aWVakom\biǐ ir fXnkcijǐ paViVkirVW\maV, kiekYienaV WXri VaYo 
YeikloV ribaV. NaWǌralX, kad bǌWenW pedagogai ir ãYieWimo pagalbos specialistai 
daXg kalbơjo apie laiko ir YeikloV VWrXkWǌraYimą ± Wai jǐ darbo daliV. ViVgi 
WaiV\kliǐ, kXrioV padeda YaikamV reVociali]XoWiV, Wemoje matoma daugiau 
VkirW\biǐ nei panaãXmǐ: adminiVWracijoV aWVWoYai bei pedagogai labiaX 
akcentuoja pagarbaus bendraYimo, darbinio Xgd\mo reikãmĊ, o ãYieWimo 
pagalboV VpecialiVWai labiaX akcenWXoja Yaikǐ ƳWraXkimą Ƴ WaiV\kliǐ kǌrimo 
proceVą kaip po]iW\Yǐ YeikVnƳ. ƲdomX Wai, kad YiVXomenơV normǐ Xgd\mo 
kaip prioriWeWo neƳYardijo pedagogai, WXo remianWiV galima kelWi prielaidą, kad 
savo darbe jie nemaWo ãioV YeikloV kr\pWieV kaip reikãmingoV reVociali]acijai. 

BǌWina aWkreipWi dơmeVƳ, kad Wema, VXVijXVi VX elgeVio VWebơVenoV ir 
konWrolơV palaik\mX, ãYieWimo pagalboV VpecialiVWǐ nebXYo plơWojama, jie Wik 
minơjo elgeVio YerWinimo ViVWemoV pridơWinĊ YerWĊ VXaXgXViajam, kXriV dirba 
Yaikǐ Vociali]acijoV cenWre. TikơWina, kad socialinis pedagogas ar psichologas, 
dirbdami ãioje mok\kloje, Wame maWo kXr kaV maåiaX naudos ar visai jos 
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nemato, skirtingai nei pedagogai ar mokyklos administracija. Galiausiai 
paminơWina, kad VkirWingaV pareigaV aWliekanþiǐ mok\kloV darbXoWojǐ paWirWimi 
Yieãai girWi YaikXV \ra po]iW\YX, o adminiVWracijoV aWVWovai bei pedagogai 
ƳåYelgơ YaikamV Vkiriamǐ paVkaWinimǐ indiYidXali]aYimo aVpekWą, kuris 
YeikiaXViai WXrơWǐ WapWi dar YienX pok\þiX. 
 
Orientacija į žmogiškuosius santykius 
 
 ämogiãkieji VanW\kiai ãioV mok\kloV kXlWǌroV anali]ơje apima WriV 
pagrindines temas: vaiko ir VXaXgXViojo VanW\kiǐ kǌrimą, pozityvią 
VXaXgXViǐjǐ WarpXVaYio VanW\kiǐ raiãką bei palankius veiksnius Yaikǐ 
tarpusavio santykiams. Visos temos analizuojamos pozityvios resocializacijos 
proceso kontekste, vadovaujantis jau turima mokyklos bendrXomenơV nariǐ 
paWirWimi (år. 23 pav.). NorV informanWǐ dơmeV\V daugiausiai buvo skirtas 
Yaiko ir VXaXgXViojo VanW\kio kǌrimXi, aWlikXV anali]Ċ laikomaVi poåiǌrio, kad 
YiVoV iãVkirWoV WemoV \ra vienodai VYarbioV mokiniǐ reVociali]acijoV proceVe 
ir yra viena su kita susijusios. Neabejotina, kad nuo patirties, kaip klostosi 
Yaiko ir VXaXgXViǐjǐ VanW\kiai, WieViogiai priklaXVo ãio proceVo re]XlWaWai. âiV 
ÄVXVidǌrimo³ aVpekWaV ir jo reikãmơ jaX apWarWa Weorinơje ãio W\rimo dal\je. 
Kok\biniǐ dXomenǐ pagrindX aWVkleidåiamaV reVociali]acijai palankiǐ 
VanW\kiǐ WXrin\V, paaiãkinanWiV eVminiXV Wokiǐ WarpXVaYio r\ãiǐ kǌrimo ir 
palaikymo principus. 
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23 paveikslas. O
rientacijos Ƴ åm

ogiãkXoViXV VanW\kiXV Wem
ǐ åem

ơlapiV (VXdar\Wa darbo aXWorơV) 
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Pradơdami kalbơWi apie suaugusiojo santykį su vaiku (år. 26 lenW.), 
pirmiaXViai informanWai mini iãankVWiniǐ nXoVWaWǐ aWViVak\mą kaip Yieną 
VYarbiaXViǐ fakWoriǐ. Teigiama, kad Ätie vaikai yra kitoniãki, bet mes neturim 
jiems to parodyti. Mes turime priimti kiekvieną tokƳ, koks jis yra...³ (I4). Tai 
pabrơådami W\rime dal\YaYĊ mok\kloV aWVWoYai nori akcenWXoWi, kad iki 
paWekimo Ƴ Yaikǐ Vociali]acijoV cenWrą papraVWai Yaikai \ra VXVidǌrĊ VX 
VWigmaWi]XojanþiX poåiǌriX dơl negaW\YaXV jǐ elgeVio, Wodơl VYarbX ãią paWirWƳ 
keiVWi mok\kloV pedagogamV XåimanW YiViãkai prieãingą po]iciją: ÄVaikas pas 
mus yra vertinamas nuo pradåiǐ toks, koks jis yra þia, o ne koks jisai buvo 
kaåkur. Stengiamasi pastebơti vaiko tuos gerus dalykus, juos pabrơåti, o ne 
smerkti, jam sakyti, kad tavo ten kaåkokioj charakteristikoj apie tave taip ir 
taip paraãyta³(I1).  Kaip Weigơ Yiena informanWơ, Ämums visiems svarbu 
åiǌrơti Ƴ vaiką kaip Ƴ åmogǐ, negalvoti, kad jie nusikaltơliai, jie tokie  patys 
kaip ir mes...³ (I5). TokV poåiǌriV aiãkiai rodo band\mą VXpraVWi kiekYieno 
mokinio jaXVmXV, VX jaiV dirbanWiemV VXaXgXViemV Wai WarVi l\giaYerþio 
VanW\kio kǌrimo pagrindaV. 
  

26 lenWelơ. OrienWacijoV Ƴ åmogiãkXoViXV VanW\kiXV 1 tema ir subtemos. 

Abstrahavimas Subtema Tema 
NXoãirdXV Yaiko priơmimaV ir palaik\maV IãankVWiniǐ 

nXoVWaWǐ 
atsisakymas ir 
empaWiãkaV 
Yaiko priơmimaV 

Ugdanþio 
vaiko ir 
suaugusiojo 
santykio 
kǌrimaV 

AWYirXmaV ir band\maV realiai padơWi be 
iãankVWiniǐ nXoVWaWǐ 
Adekvatus vaiko vertinimas, iãreiãkianW 
paViWikơjimą bei pagirianW 
Vaiko priơmimaV, paViWikơjimaV ir VXViWarimǐ 
laikymasis 
Ʋ Yaiką åYelgWi kaip Ƴ åmogǐ, neVWigmaWi]XoWi 
RealXV, ne kiWǐ charakWeriVWikomiV grƳVWaV Yaiko 
YerWinimaV, VWipriǐjǐ jo pXViǐ aWpaåinimaV 
Bendrǐ VXViWarimǐ kǌrimaV ir laik\maViV 
padeda geriaX VXVikalbơWi 

SXViWarimǐ 
laikymasis 

PaViWikơjimX grƳVWaV VXViWarimǐ laik\maViV 
Susitarimai su vaiku ± reikãmingaV YeikloV 
aspektas 
LǌkeVþiǐ paaiãkinimaV YieWoj Vmerkimo Ʋ po]iW\Yą 

orientuotas 
suaugusiojo 
bendravimas 

Peln\WaV Yaikǐ g\rimaV 
Teigiamo elgesio akcentavimas, neprimenant 
praeities 
LeidimaV paWirWi VơkmĊ XgdanW ƳgǌdåiXV 
KlaXVimǐ VprendimaV ramiX WonX, YaldanW 
emocijas 
HXmoraV YieWoj agreV\YaXV kalbơjimo VX YaikX 
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Buvimas aXWoriWeWX per reikalaYimǐ laik\mąVi 
patiems 

Suaugusiojo 
l\der\VWơ per 
paY\]dåio 
demonVWraYimą 

PaY\]dåio rod\maV VaYo elgeViX 
AXklơWojo darbaYimaViV karWX kaip paY\]dåio 
rodymas 
Vienodai teisingas elgesys su visais L\giaYerWiãkXmo 

santykyje 
pXoVelơjimaV 

MokơjimaV aWVipraã\Wi VXkl\dXV, konflikWo meWX 
bXYimaV Woje paþioje po]icijoje 
SimpaWijǐ ir anWipaWijǐ YengimaV 
PripaåinimaV, kad kl\VWi ir aWVipraã\Wi \ra 
normalu 
Abipusis aWYirXmaV ir paViWikơjimaV 
Pagarba ir lygiavertis bendravimas kaip vienas 
VYarbiaXViǐ poreikiǐ 
PaVWangoV ir nXoãirdXV rǌpeVWiV YaikX Rǌpa YaikX 
BeW kokioV Yaiko ViWXacijoV priơmimaV rimWai 
DơmeVio rod\maV kaip rǌpinimaViV, kXrio 
Yaikai iki Wol neWXrơjo 
Kok\biãkaV laiko leidimaV VX YaikaiV ± 
prielaida jaustis reikalingiems ir svarbiems 
Vaiko vidinio pasaulio pajautimas 
PaVWebơjimaV YaikXi VYarbiǐ dal\kǐ, kalbơjimaV 
apie tai 
ArgXmenWXoWaV kalbơjimaV kaip pagalba kelWi 
trumpalaikius tikslus bei suprasti mokymosi 
naXdą 

NoYaWoriãkaV 
suaugusiojo 
reagavimas 
pedagoginơVe 
situacijose 

PrieãiãkXmo aWlikWi XådXoWƳ ƳYeikimaV per 
bXYimą karWX VX YaikX 
AlWernaW\Yǐ paViǌl\maV ir leidimaV rinkWiV 
Statuso atsisakymas kaip paskata vaikui priimti 
pagalbą 
LeidimaV WXrơWi VaYo nXomonĊ, VkaWinimaV ją 
pagrƳVWi prieãWaraXjanW 
PaVWangoV bǌWi laisvesniems, labiau panaãiems Ƴ 
YaikXV, priarWơWi prie jǐ 
GebơjimaV aWVkirWi aVmeniniXV ir profeViniXV 
santykius esant konfliktui 
ƲYeikiamǐ, beW VXdơWingǐ XådXoþiǐ paWeikimaV 
kaip paVkaWa jXdơWi Ƴ priekƳ 
Ugd\mo priemoniǐ priWaik\maV ir paWeikimaV, 
aWViåYelgianW Ƴ Yaikǐ poreikiXV 

 
Rǌpa YaikX ± tai bet kurio mokyklos darbuotojo vykdomos veikos 

dalis, jei prieã Wai mok\kla bXYo WapaWinama VX YiVXomene, Wai dabar ± su 
ãeima. Kaip Weigiama, Äjiem reikia dơmesio åiauriai, labai reikia dơmesio. Jie 
gal ateina iã tokios aplinkos, kur jais visiãkai nesirǌpina, nekreipia Ƴ juos 
dơmesio, kad jie laksto pakraãþiais. Tai, kai jie ateina þia, tai tiesiog 
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pasijauþia, kad jiems to dơmesio reikia <...> ýia rǌpestis yra reikalingas, mes 
gyvenam kaip ãeimoj.³(I5). Dơl ãioV prieåaVWieV Yaikǐ Vociali]acijoV cenWro 
Yeikloje aWViranda daXg kaVdieniǐ, ƳpraVWǐ Yeiklǐ, kXriǐ meWX veikiant su 
vaikais kartu siekiama parodyti, kad jie reikalingi ir VYarbǌs. Be abejo, kad ãiV 
rǌpinimaViV ir bXYimaV karWX dXoda Weigiamą grƳåWamąjƳ r\ãƳ, paW\V mok\kloV 
darbuotojai tvirtina, kad Ädauguma vaikǐ kaip ir sako, kad aã atơjĊs Ƴ centrą 
jauþiuosi kitaip, manĊs mokykloje niekas nemơgo, buvau blogas, uå tai kad 
sơdơdavau ir tylơdavau man raãydavo gerą paåymƳ, o þia dabar kitaip... ýia 
stengiasi, kad bent kaåkokią paåangą padaryþiau, nieko nơra uå dyką, bet man 
patinka...³ (I1). 

NaWǌralX, kad Wai skatina didelƳ dơmeVƳ VkirWi VaYiraiãkiam 
bendraYimXi. âiame konWekVWe VYarbi neW kalbơjimo maniera ir VXaXgXsiojo 
taikomi Ƴgǌdåiai: ÄDaåniausiai ramus tonas ir emocijǐ valdymas visada 
padeda, nes jie prie rơkimo yra pripratĊ, jie netgi nesupranta ramaus to balso, 
o kada, pavyzdåiui, rơkia, o tu papraãai pasakyti graåiai, nes þia nơra nieko 
sudơtingo ir viską galime iãsprĊsti graåiai, tik ramiai kalbơti, tai jie pradeda 
suvokti, kad visus klausimus galima sprĊsti ir taip...³ (I3). Pozityviam 
bendravimui reikia kǌr\biãkXmo, kiWokio kalbơjimo ar reagaYimo: ÄAã su jais 
nestandartiãkai kalbu, jie klauso manĊs... jokiǐ uåãaukimǐ, uåsirơkimǐ 
nereikia, uåtenka åvilgsnio... ir jumoru jeigu paverti, tada priima visai 
kitaip...³ (I5). ViVgi WokƳ bendraYimą, manoma, kad WXri palaik\Wi abi pXVơV, 
laikomasi nuostatos, kad mokin\V Waip paW WXri dơWi pastangǐ, kad VXlaXkWǐ 
pagyrimo: ÄAã laikausi tokios nuostatos, kad åmogus turi bǌti giriamas tik 
tada, jeigu jis nusipelno, padarơ darbą. Be reikalo, jei nepadarai, aiãku, tu 
nesi peikiamas, bet jei nori bǌti pagirtas, turi Ƴdơti pastangǐ...³(I3). 

Tam, kad mokiniamV bǌWǐ aiãkǌV lǌkeVþiai jǐ aWåYilgiX mok\kloje \ra 
nXVWaW\WoV WaiV\klơV, WaþiaX VanW\kiXoVe ne maåiaX reikãmingi ir neformalǌV 
susitarimai. Kaip Weigia Yiena informanWơ, mokiniamV susitarimai yra 
iãband\maV ne Wik jiemV paWiems, bet ir suaugusiesiems: ÄAã turiu atskirą 
knygutĊ, kur pasiåymiu, ką susitariu <«> tas susitarimǐ laikymasis labai 
daug reiãkia <«> Pavesi vieną kartą tokƳ vaiką, antrąkart jis tau nieko 
nepasakys. Jeigu nesilaikysi susitarimǐ, viskas³(I4). KiWaip WarianW, åYelgianW 
iã Yaikǐ perVpektyvos, ƳVipareigojimai mokiniǐ ir mok\kloV darbXoWojǐ yra 
vienodai VYarbǌV, YiVi WXri jǐ laik\WiV. 

Tai lemia l\giaYerWiãkXmo VanW\k\je pXoVelơjimą, jiV paVireiãkia neW 
keleWX aVpekWǐ. PirmiaXViai tai yra mokinio kaip lygaus sau matymas: ÄVaikai, 
jiems reikia, kad bendrautum kaip su lygiu, ne tik kad åiǌrơtum iã aukãtai, kaip 
Ƴ vaiką ar kokƳ kvailiuką, bet tiesiog kaip su sau lygiu... Pagarba åmogui ir 
lygiavertis bendravimas.³ (I5). Tai reiãkia, kad pagarba WXri bǌWi abipXVơ: 



138 
 

ÄReikia suvokti, kad suaugĊs yra vyresnis, juos reikia gerbti, bet mes irgi esam 
åmonơs, mes darom klaidǐ ir padarĊ klaidą mokam ramiai atsipraãyti ir 
kalbơtis ne iã aukãtos pozicijos, bet pripaåinti, kad klydau. Arba tu apãaukei jƳ 
be reikalo... ir taip daåniausiai tas toks pripaåinimas, kad visi klystam, visi 
darom klaidǐ, yra svarbus aspektas.³ (I3). Dar viena l\giaYerWiãkXmo 
perspektyva ± VXaXgXViajam bǌWi Yienodai WeiVingam VX YiVaiV, VimpaWijǐ ar 
anWipaWijǐ bXYimaV VanW\k\je \ra nepageidaXWinaV: ÄDar kaip ir tarp visǐ 
åmoniǐ: patinka ir nepatinka. Ir iã tikrǐjǐ, jei ãirdis nepriima, viskas. Tai þia 
yra suaugusiojo reikalas niekada neparodyti ir iãlaikyti tą poziciją, kad 
nesvarbu, ar patinki, ar ne, su tavimi bus elgiamasi vienodai³ (I3). Galiausiai 
lygiaYerWiãkXmą mok\kloV aWVWoYai inWerpreWXoja ir kaip jaXVmǐ ar minþiǐ 
ÄmainXV³, W. \. kad VXaXgĊV norinWiV aWYirXmo iã Yaikǐ ir paWV WXri WokV bǌWi: 
ÄAuklơtojas vaiko akyse turi bǌti toks atviras, tiek jis turi bǌti man atviras, 
tiek aã turiu bǌti atvira. Jeigu aã matau, kad kaåkas blogai tarkim, turiu ir 
pasakyti, kad kaåkas blogai <...> pasitikơti vaiku.³ (I2).  

PaVWaroji iãVak\Wa informanWo minWiV leidåia logiãkai pereiWi prie kiWoV 
subtemos ± VXaXgXViojo l\der\VWơV per asmeninio paY\]dåio demonVWraYimą. 
Apie Wai bXYo kalbama, pabrơåianW ne Wik l\giaYerWiãkXmo VkaWinimą 
bendraujant, beW ir VXaXgXViojo elgeVio ƳWaką Yaikǐ reVociali]acijai: ÄVaiko 
pokyþius lemia ir paþiǐ pedagogǐ bei kitǐ darbuotojǐ rodomas pavyzdys.³ 
(I6). Manoma, kad nepaiVanW parWneriãko santykio, VXaXgĊV \ra WaV, kXriV 
demonstruoja pageidautino elgesio modelius ir taip moko, skatina elgtis 
tinkamai: ÄKas dirba su vaiku turi bǌti jam autoritetas... sakykim, tu praãysi 
nerǌkyti, sakysi, kad tai åaloja, tai jeigu auklơtojas ateina prisirǌkĊs pats Ƴ 
uåsiơmimą, tai viskas... Turi bǌti pavyzdåiu mokiniams, nesvarbu, kas esi ± 
mokytojas, valytojas, auklơtojas ar pavaduotojas...³(I4). Vadovaujantis tokiu 
poåiǌriX, kiekYienaV mok\kloV darbXoWojaV WXrơWǐ jaXVWiV aWVakingaV Xå 
rodomą aVmeninƳ paY\]dƳ, neW jei WieViogiai ir nedirba VX YaikaiV.  

AWlikWa dXomenǐ anali]ơ aWVkleidơ, kad pedagoginơVe ViWXacijoVe, kXr 
mokiniǐ mokymosi VpragoV labai didelơV, o moW\Yacija iWin maåa, 
pedagogamV paViWeiVinXVi prakWika \ra kiWokV, noYaWoriãkaV reagaYimaV, neV 
Ädaåniausiai vaikas pradeda Ƴvardinti, kad jis þia nieko nesupranta, nors net 
ir nepradơjo dirbti, bet... jauti, kada reikia ateiti, paaiãkinti ir pasakyti, kad 
mes kartu darysim, mes judơsim ir taip pajudơsim³ (I3). AnoW informanWǐ, dơl 
Yaikǐ Vocialiniǐ Ƴgǌdåiǐ VWokoV bǌna ÄaãWriǐ³ ViWXacijǐ, kXriǐ VXaXgĊV WXrơWǐ 
priimti ne aVmeniãkai, o veikiau YerWinWi ViWXaciją iã Yaiko poreikiǐ 
perspektyvos ir konfliktXV VprĊVWi konVWrXkW\Yiai: ÄYpaþ jeigu reikia, sakysim, 
po konflikto sprĊsti situaciją ir pagiri uå menkiausią kokƳ ko nors padarymą, 
kad vaikas suprastǐ, kad buvo konfliktas, bet jis baigiasi ir daugiau mes ± ne 
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prieãai, dirbam toliau... Tai nơra asmeninis mǌsǐ pyktis, tai darbiniai reikalai 
ir santykiai, tai reikia labai atskirti.³ (I3). Kartais, informanWǐ nXomone, 
padeda WieViog laiVYXmaV, band\maV bǌWi panaãeVniemV Ƴ YaikXV, neWikơWaV 
humoras.  

Pamokǐ meWX mok\WojamV padeda argXmenWXoWaV kalbơjimaV: 
ÄKiekviename åingsnelyje turi rasti jam konkretǐ, asmeninƳ pavyzdƳ. Aã tik 
taip sakau... pasiteisina. ýia atsakai Ƴ klausimus, kodơl jis turi matematikos 
mokytis ar lietuviǐ, kodơl jis turi graåiai elgtis...³ (I4). To paties mokomi ir 
Yaikai, Viekiama, kad reikãdami VaYo nXomonĊ jie mok\WǐVi ne Wik ƳWikinamai 
kalbơWi, beW ir kelWǐ VaYo VaYiYerWĊ. Vienas mokytojas pasakojo, jog Ämes 
tarơmơs, kad jie sako tai, ką mano, o ne tai, ką aã noriu iãgirsti ir, aiãku, 
pradeda åinoti, kad nedera vulgariai kalbơti, t. y. vieãa pamoka ir visa kita, 
bet jie gali pasakyti, nesutikti, bet jie turi pasakyti savo nuomonĊ taisyklingai, 
turi bǌti pagrƳsta, nesvarbu, kad ji visiãkai nesutampa su mano pozicija, jai 
prieãtarauja.³ (I3). 
 
27 lenWelơ. OrienWacijoV Ƴ åmogiãkXoViXV VanW\kiXV 2 Wema ir VXbWemoV. 

 

Abstrahavimas Subtema Tema 
pagalba vienas kitam, bendrai keliant tikslus ir 
atvirai dalinantis patirtimi  

Atviras ir 
pagarbus 
bendravimas 
veikiant 
kartu 

Pozityvi 
VXaXgXViǐjǐ 
tarpusavio 
VanW\kiǐ 
raiãka  

Pagarba ir paViWikơjimaV YienaV kiWX, gebơjimaV 
priimti kito pastabas 
KompromiVǐ paieãka VprendåianW problemaV 
PagarbXV bendraYimaV, konVWrXkW\Yiai VprendåianW  
problemas 
Informacijos perdavimas laiku kaip pagalba su 
YaikX dirbanþiam mok\WojXi 

Operatyvus 
dalijimasis 
informacija Kolegǐ informaYimaV kaip galim\bơ geriaX padơWi 

vaikams 
Vienodi reikalaYimai ir paViWikơjimaV YienaV kiWX 
kaip komandinis darbas 

Vieningǐ 
reikalaYimǐ 
kơlimaV ir 
realus 
taikymas 

Vienodi reikalaYimai ir VąåiningaV jǐ laik\maViV, 
nepaisant statuso 
ViVǐ VXpaåindinimaV VX WaiV\klơmiV ir jǐ nXoVeklXV 
taikymas 
DarbXoWojǐ Yienodai YerWinamaV mokiniǐ elgeV\V 
TaiV\kliǐ laik\maViV ir neVanW YaikamV ãalia 
Motyvacija dirbti ± Vąl\goV VaYiraiãkai, ƳYerWinimaV 
ir baimơV jaXVmo nebXYimaV 

Teigiamos 
emocinơV 
aplinkos 
palaikymas 

Apkalbǐ apie kiWXV darbXoWojXV neWoleraYimaV  
Gera VaYijaXWa, kai Viǌl\mai dơl pok\þiǐ \ra 
iãgirVWami, Ƴ jXoV ƳViklaXVoma  
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Kita orientacijos Ƴ åmogiãkXoViXV VanW\kiXV tema ± suaugusiųjų 
tarpusavio santykiai (år. 27 lent.). AWViåYelgianW Ƴ mok\kloV veiklos 
VpecifiãkXmą, VkirWingai nei Wradicinơje bendrojo Xgd\mo mok\kloje, 
mokytojas \ra daXg labiaX ƳWraXkWaV Ƴ bendrai organi]XojamaV mok\kloje 
veiklas, turi bendrus tikslus ir XådXotis su kitais kolektyvo nariais. Be abejo, 
jǐ WarpXVaYio VanW\kiai \ra maWomi mokiniǐ ± tai taip pat ugdantis pavyzdys.  

Paklausti apie po]iW\Yiǐ åmogiãkǐjǐ santykiǐ brXoåXV, padedanþiXs 
resocializuotis mokiniams, pirmiausiai informantai akcentavo aWYirXmą ir 
kolegialXmą veikiant kartu. AWYirXmą informanWai VXpraWo kaip norą klaXV\WiV 
ir girdơWi kolegaV, dalytis su jais savo patirtimi bei kreiptis patarimo: ÄMes 
turim bendradarbiauti, padơti vienas kitam. Iãsikơlimas bendrǐ tikslǐ 
reikalauja lankstumo, numatyti, kur daugiau galơtume padirbơti, reikalauja 
atvirumo, nebijojimo dalintis savo patirtimi su vaiku, praãyti pagalbos..³ (I1). 
BǌWi aWYirX reiãkia ir reaguoti profesionaliai, konstruktyviai priimti kito 
paVWebơjimXV ± jǐ k\la nXolaW, neV kiekYieno Yaiko ViWXacija Xnikali, reikalaXja 
VkirWingǐ Vprendimǐ, Wame dal\YaXja daXg åmoniǐ. Visgi mokykloje, kaip jau 
minơWa, Y\kVWa g\YenimaV, kXriame, naWǌralX, k\la ir konflikWǐ, parod\maV, 
kaip jXoV VprĊVWi VaYo elgeViX \ra turinWiV didåiaXVią Xgdomąją reikãmĊ 
kontekstas. Kaip teigia vienas pedagogas, Äjeigu yra kokiǐ trinþiǐ, yra 
sprendåiami ne prie vaikǐ, mes stengiamơs, nebent jeigu iãkyla problema prie 
vaikǐ, stengiamơs iãsprĊsti prie jǐ taip, kad bǌtǐ pasiektas kompromisas. 
Norime jiems parodyti, kad bet kada galima pasiekti kompromiso, susitarimo, 
bet kada galima pagalbos sulaukti <...> kad vaikai matytǐ, kad galima elgtis 
ir ãitaip, ir normaliai susipykti ir vơl susitarti, ir pajuokauti, ir pabendrauti, 
ir pasijuokti... > na, ko gero, tai yra svarbiausia.³ (I3). 

Gerǐ WarpXVaYio VanW\kiǐ palaik\mui labai svarbu operatyviai keistis 
informacija. NorV Wai pabrơåơ ne YiVi kalbinWi mok\kloV aWVWoYai, 
bendradarbiaYimo paVkirWiV ãiame konWekVWe ± YeikWi preYenciãkai, iãYengWi 
neVaXgiǐ ar nemaloniǐ ViWXacijǐ arba jaV Yald\Wi Winkamai. Viena informanWơ 
dalijosi patirtimi, kad Älabai svarbu laiku pasidalinti visa informacija. Aã taip 
stengiuosi, kad jeigu pamoka ir ateina mokytojas, aã jau stengiuosi jam 
perduoti, kas vyko praơjusioj pamokoj, kas vyko pertraukos metu, kad uåbơgti 
Ƴvykiams iã akiǐ. Jeigu vaikas normaliai dirbo pamokose ir nebuvo jokiǐ 
problemǐ ± viskas gerai, o jeigu jam paskambino mama ir pasakơ, kad ją 
primuãơ patơvis ar dar kaåkas, tai tuo momentu vaikas yra suirzĊs, piktas, aã 
iãkart informuoju mokytoją, pasakau, kokia situacija... (I4). Tai taip pat 
reikalinga, kad YiVi galơWǐ aWlikWi jiemV paYeVWaV fXnkcijaV YeikVmingai, 
paY\]dåiXi, WeikianW ãYieWimo pagalbą, ją nXkreipWi Ƴ ri]ikoV YeikVniXV ar 
ƳY\kiXV, kXrie reikalaXja apWarimǐ: ÄPavyzdåiui, mokiniai susipyko sporto 
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salơje, auklơtojas su jais aptarơ Ƴvykusią situaciją, informavo vakare dirbusƳ 
socialinƳ pedagogą apie ƳvykusƳ konfliktą, mokiniai buvo papildomai 
konsultuoti³ (I6). ViVa informacija, anoW informanWǐ, WXri bǌWi konWekVWXali, 
kad darbaV Y\kWǐ Vklandåiai, Wodơl beW kokioV problemoV nXW\lơjimaV papraVWai 
peraXga Ƴ kXr kaV VXdơWingeVnĊ ViWXaciją. 

KiWaV VXaXgXViǐjǐ WarpXVaYio VanW\kiamV VYarbXV YeikVn\V ± bendras 
YeikimaV arba Wǐ paþiǐ reikalaYimǐ kơlimaV ir laik\maViV. Manoma, kad kaip 
ãeimoje, Waip ir Yaikǐ Vociali]acijoV cenWre, Äsvarbiausia tai, kad visi turime 
reikalauti to paties. Na kartais, visi esame åmonơs, padarom ką nors ne taip, 
bet stengiamơs laikytis taisykliǐ. <...> Ir, aiãku, tǐ taisykliǐ nuoãirdus 
laikymasis ± tai mǌsǐ sơkmơ. Mes nors vienas, o vaikai labai greitai jauþia, 
nors vienas truputƳ ko nors daugiau leidåiam, ko nors nesilaikome, visǐ pirma, 
labai greitai tai pasklinda, kitas dalykas ± kiti tuoj kaip ir nuskriausti. Tai iã 
tikrǐjǐ mes stengiamơs laikytis tǐ taisykliǐ sąåiningai ir nepriklausomai, koks 
darbuotojas esi, ar mokytojas, ar auklơtojas³(I3). Mokyklos atstovo 
nuomone, WaiV\kliǐ inWerpreWaYimaV Warp mok\kloV darbXoWojǐ WXri bǌWi kXo 
panaãeVniV: ÄLabai svarbu, kad visi darbuotojai turơtǐ suvienodintą matymą, 
t. y. visi laikytǐsi tǐ paþiǐ reikalavimǐ mokiniams: jei negalima keiktis ± tai 
negalima, jei negalima toleruoti patyþiǐ ± negalima (I3). Vadinasi, mokykloje 
nemaåaV dơmeV\V priYalo bǌWi skiriamas aptarimui tiek jas kuriant, tiek 
Ƴg\YendinanW. Taigi aiãkiai matyti, kad Yien WaiV\kliǐ WXrơjimaV nieko nelemia 
ir mokyklos darbuotojai laiko VaYo aWVakom\be XåWikrinWi realǐ jǐ paiV\mą.  

Iki ãiol apWarWi VXaXgXViǐjǐ WarpXVaYio VanW\kiǐ aVpekWai apơmơ jǐ 
bendrą Yeiklą dơl Yaikǐ geroYơV, pagalboV jiemV reVociali]XoWiV, WaþiaX Waip paW 
svarbu, kaip jaXþiaVi mok\kloV darbXoWojai, dirbdami Yieni VX kiWaiV. Teigiama 
emocinơ aplinka ± tai, kas padeda jiems geriau jaustis ir kartu ir gerai atlikti 
VaYo Yeiklą. Apie Wai kalbơdami informanWai pabrơåơ VkirWingXV WokioV aplinkos 
palaik\mo aVpekWXV. LabiaXViai informanWai pabrơåơ adminiVWracijoV poåiǌrƳ 
dơl profeVinơV laiVYơV VaYarankiãkai YeikWi, bǌWi pripaåinWam: ÄTarkim 
labiausiai ir veåa, kad galiu ateiti, laisvai dirbti, laisvai reikãtis þia..., nesu 
barama kaip nusikaltơlis koks, <...>. Man tai visada buvo labai svarbu, kad 
aã dirbdama galơþiau bǌti Ƴvertinta, ne barama, man tai labai svarbu. Jeigu 
aã eiþiau Ƴ darbą ir bijoþiau, nepadirbþiau, tikrai nepadirbþiau....O tada 
atsilieptǐ ir vaikams tas va toks baimơs jausmas.³(I2). Teigơ, kad Wai 
reikalinga ir dirbanþiajam, ir naXdinga YaikamV: ÄKiek yra vertinamos jǐ 
pastangos, kiek leidåiama jiems. Ne tai kad leidåiama, kiek iãgirstama, kiek 
Ƴsiklausoma Ƴ tai, ką jie siǌlo, kokius pokyþius jie siǌlo... tai, kokią veiklą jie 
siǌlo vykdyti, nes nuo to priklauso, kaip darbuotojai kontaktuoja su paþiu 
vaiku.³ (I1). Taip paW minimaV apkalbǐ ir inWrigǐ YengimaV kaip gerai 



142 
 

emocinei VaYijaXWai VXkXrWi reikalinga Vąl\ga, kXrią mok\kloje nXolaW 
siekiama Ƴg\YendinWi. 

PaVkXWinơ Wema ± veiksniai, kurie padeda vaikams bendrauti taip, 
kad jǐ bXYimaV karWX priVidơWǐ prie kiekYieno aVmeninơV VơkmơV 
resocializacijos procese (år. 28 lent.). Reikia paminơWi, kad Yaikai ãioje 
mok\kloje praleidåia labai daXg laiko, jǐ bXYimaV karWX apima ne Wik pamokaV, 
bet ir laiVYalaikƳ: dal\YaYimą bǌreliXoVe, bendraV iãY\kaV, neW VYarbiaXViaV 
ãYenWeV ar gimWadieniXV. Viena YerWXV, mokiniXV Yienija YeikiaXViai gana 
negatyvi ugdymosi ar socializacijos patirtis bendrojo ugdymo mokykloje, 
mokyklos nelankymas ir pan., dơl ãioV prieåaVWieV jie gali jaXVWiV VXWikĊ 
panaãiXV Ƴ VaYe ± idenWifikXoWi VaYe kaip Wam WikroV grXpơV aWVWoYXV. Kita 
YerWXV, ƳpraVWai delinkventiniX elgeViX paViå\minþiǐ mokiniǐ mok\kloje bǌna 
vienas ar keli, o ãioje mok\kloje YiVi Yaikai yra WXrơjĊ Yienokiǐ ar kiWokiǐ 
elgeVio problemǐ, kXrioV VXViformaYXVioV dơl ƳYairiaXViǐ aVmen\bơV, ãeimoV 
ar mok\kloV konWekVWe eg]iVWXojanþiǐ ri]ikoV YeikVniǐ. Akivaizdu, kad jiems 
kurti tarpusavio santykius ir dơl ãioV prieåaVWieV gali bǌWi VXdơWinga, galbǌW dơl 
Wo mok\kloV darbXoWojai, kalbơdami apie VanW\kiXV, labai maåai kalbơjo apie 
Yaikǐ tarpusavio r\ãiǐ reikãmĊ jǐ reVociali]acijai. 

 
28 lenWelơ. Orientacijos Ƴ åmogiãkXoViXV VanW\kiXV 3 tema ir subtemos. 

Abstrahavimas Subtema Tema 
BendraamåiV bendraamåiXi principo Waik\maV, 
ViekianW padơWi priViWaik\Wi mok\kloje 

Sąl\gǐ 
vaikams 
VXkǌrimaV 
tarpusavio 
mokymui, 
pagalbai ar 
kontrolei 

PalankǌV 
veiksniai 
Yaikǐ 
tarpusavio 
santykiams ir 
resocializacijai 

Po]iW\YaXV elgeVio VkaWinimaV, VXkXrianW Vąl\gaV 
padơWi vienas kitam  
Vaikǐ aWVWoYo iãrinkimaV, VkaWinanWiV laikytis 
WaiV\kliǐ  

SXaXgXViojo aWViWraXkimaV leidåianW paWiemV 
kurti santykius   

Suaugusiojo 
pasyvus 
vaidmuo 
bǌnanW ãalia 

VeikloV moderaYimaV, VXdaranW Vąl\gaV YaikamV 
konfidencialiai dalytis nXomonơmiV 

 
VienaV aVpekWaV, apie kXrƳ bXYo XåViminWa, ± tai, kad suaugusysis turi 

padơWi VXkXrWi Vąl\gaV bendraYimXi. Viena iã Wradiciniǐ Wokiǐ Yeiklǐ yra 
bendraamåio pagalba naXjai aWY\kXViam mokiniXi: ÄKai atvyksta naujas 
vaikas, jam yra priskiriamas kaåkoks ilgiau centre esantis vaikas grupơje, 
kuris jam paaiãkina, parodo viską, kaip elgtis, palydi, parodo, jei kas neaiãku.. 
Na, tiesiog tai susidomơjimas, bendravimas, nepalikimas... (I1). Kitas 
kontekstas, kuris tam palankus, ± pagalboV YienaV kiWam VkaWinimaV, praã\maV 
pamokyti, patarti. ýia VXaXgXViajam VYarbX paVWebơWi kiekvieno stiprybes, 
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tinkamai paskirstyti vaidmenis: ÄKad ir ta pamokǐ ruoãa, vaikas padarơ namǐ 
darbus, jam sekasi geriau, kitam sekasi sunkiau, tai auklơtojas gali paklausti, 
kas jam gali padơti uå kaåką... Tada iãkart atsiranda trys norintys... <...> 
dabar turim tą virtuvơlĊ, tai pirmieji kartai sunkiai sekơsi ir tą deãrą atpjauti, 
ir tą sviestą uåtepti. Jeigu kuriam truputƳ geriau sekasi, galima praãyti, kad 
pamokytǐ, parodytǐ. Kiekvienoj veikloj gali rasti kaåko bendra, bendros 
veiklos, priskirti vaidmenis... Jeigu laisvalaikiu vienas gali mokyti, tai 
pamokoj visai kitas. Nơra vienos taisyklơs... pavyzdåiui, vienas gal gơlyną 
geriau sutvarkys, o kitas ãunƳ priåiǌrơs...³ (I4). Anot mokyklos atstovo, yra 
mokiniǐ, kXrie noriai priViima Weigiamą YaidmenƳ ir VaYo paY\]dåiX YaikamV 
padeda suaugusiajam ViekWi bendrǐ WikVlǐ: ÄVaikai irgi vienas kitą pradeda 
drausminti, pradeda sakyti, kad kas nors kaip nors nesielgtǐ, nedarytǐ <...> 
vienas toks vaikas buvo, kuris labai åiǌrơjo, kad visi praustǐsi, nes jis labai 
gerus higieninius Ƴgǌdåius turơjo. Vaikǐ tarpusavio kontrolơ yra labai 
stipri...³ (I2). 

Kita vertus, siekiant palaikyti gerus mokiniǐ tarpusavio santykius, 
suaugusysis WXri jaXVWi, kiek jam reikia ãiame Yaikǐ bendraYime dominXoWi, 
karWaiV XåWenka XåXominoV ar praã\mo. KalbinWas mokyklos atstovas 
paVWebơjo, kad VXaXgXVieji \ra linkĊ dar\Wi daXgiaX, nei reikơWǐ ar paWiemV 
YaikamV norơWǐVi, reikia dXoWi jiemV laiVYơV: ÄAã galiu jǐ klausti, aã galiu jiems 
patarti, bet daugiausia sudaromos galimybơs kalbơti vaikams, daugiausia jie 
kalba, tu tik esi moderatorius...Tada jie yra laisvesni, jiems patinka.³ (I2). Jos 
WeigimX, reikia bǌWi labiaX paV\Yiam nei akW\Yiam, jei norime, kad Yaikai 
iãmokWǐ meg]Wi WarpXVaYio r\ãiXV, kalbơWǐVi ir paW\V VprĊVWǐ VaYo laiVYalaikio 
ar buities klausimus, reaguoti reikia kontekstualiai: ÄKai truputƳ atsitrauki 
nuo tǐ vaikǐ, leidi jiems kalbơti, tada ir jie bendrauja tarpusavyje. Reikia tik 
åinoti, kada atsitraukti, kada Ƴsiterpti, kada bǌti su jais kartu...³ (I2). 

äYelgianW Ƴ Wemǐ ir VXbWemǐ paViVkirVW\mą pagal darbXoWojǐ VWaWXVą 
(år. 29 lent.) reikia priViminWi, kad bǌWenW ãioV mok\kloV orienWacijoV Ƴ 
åmogiãkXoViXV VanW\kiXV YidXrkiV, norV ir neåenkliai, bXYo didåiaXViaV. 
Galima paminơWi, kad ãioV mok\kloV ir darbXoWojǐ YerW\biǐ kongruencija taip 
pat bXYo iã YiVǐ didåiaXVia: neW Wr\V iã keWXriǐ kXlWǌroV orienWacijǐ VXWapo. Kaip 
matyti, Ƴ VXaXgXViojo ir Yaiko VanW\kio kǌrimą VkirWingą VWaWXVą WXrinW\V 
darbuotojai taip pat åiǌri labai panaãiai, penkioV iã VepW\niǐ VXbWemǐ buvo 
palieVWoV YiVǐ Wrijǐ grXpiǐ aWVWoYǐ ± tai rodo, kad resocializacijai palankiǐ 
VanW\kiǐ Xåme]gimą ar svarbiǐ YeikVniǐ palaik\mą ãioV mok\kloV darbXoWojai 
maWo labai panaãiai. 
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29 lenWelơ. OrienWacijoV Ƴ åmogiãkXoViXV VanW\kiXV Wemǐ ir VXbWemǐ 
paViVkirVW\maV pagal informanWǐ VWaWXVą. 

TEMA SUBTEMA 
(administracija) 

SUBTEMA 
(pedagogai) 

SUBTEMA 
(švietimo 
pagalbos 

specialistai) 
Ugdančio vaiko 
ir suaugusiojo 

santykio kūrimas 

IãankVWiniǐ nXoVWaWǐ aWViVak\maV ir empaWiãkaV Yaiko 
priơmimaV 

Aiãkiǐ elgeVio ribǐ nXVWaW\maV ir laik\maViV 
Ʋ po]iW\Yą orienWXoWaV VXaXgXViojo bendravimas 

SXaXgXViojo l\der\VWơ per paY\]dåio demonVWraYimą 
L\giaYerWiãkXmo VanW\k\je 

pXoVelơjimaV 
 

Rǌpa YaikX 
NoYaWoriãkaV VXaXgXViojo reagaYimaV 

pedagoginơVe ViWXacijoVe 
 

Pozityvi 
suaugusiųjų 
tarpusavio 

santykių raiška 
siekiant 

resocializacijos  

 Atviras ir pagarbus bendravimas 
veikiant kartu 

Operatyvus 
dalijimasis 
informacija 

 Operatyvus 
dalijimasis 
informacija 

Vienodǐ reikalaYimǐ kơlimaV ir realXV 
taikymas 

 

 TeigiamoV emocinơV aplinkoV 
palaikymas 

Palankūs 
veiksniai vaikų 

tarpusavio 
santykiams 

resocializacijos 
procese  

Sąl\gǐ YaikamV VXkǌrimaV WarpXVaYio mok\mXi, pagalbai ar 
kontrolei 

 Pasyvus 
suaugusiojo 

YaidmXo bǌnanW 
ãalia 

 

 
Tarp mok\kloje dirbanþiǐ VXaXgXViǐjǐ, kXrie Weikơ informaciją, 

aptariant WarpXVaYio VanW\kiǐ Wemą, iãr\ãkơjo VkirWingi prioriWeWai: pedagogai ir 
ãYieWimo pagalboV VpecialiVWai labiaX akcenWaYo aWYirXmo Yienǐ kiWiemV bei 
WeigiamoV emocinơV aplinkoV VYarbą, kiWi akWXalǌV aVpekWai galơWǐ bǌWi Viejami 
VX VkirWingaV po]icijaV Xåimanþiǐjǐ aWliekamomiV fXnkcijomiV ir WXrimomiV 
aWVakom\bơmiV. Administracijos atstovams ir pedagogams geriems 
santykiams labai reikalinga Vąl\ga ± vienodi reikalavimai, tokiu atveju 
pedagogamV \ra lengYiaX dirbWi, adminiVWracijai k\la maåiaX neVXWarimǐ Wiek 
su mokiniais, tiek su pedagogais. Operatyvaus dalijimosi informacija reikãmĊ 
pabrơåơ adminiVWracijoV atstovas ir ãYieWimo pagalboV VpecialiVWai, neV 
veikiausiai tai yra suprantama kaip geriausia  galima kriziniǐ aWYejǐ ar 
probleminiǐ ViWXacijǐ preYencija. Kalbant apie vaikǐ tarpusavio santykius, 
kurie padơWǐ jiems resocializuotis, suaugusieji VaYo YaidmenƳ maWơ kaip 
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iniciaWoriaXV, kXriV WXri kXrWi palankią Wam aplinką, W. \. dar\Wi ƳåYalgaV, 
papraã\Wi padơWi, VXgalYoWi XådXoWƳ ir pan. T\rime dal\YaYĊ pedagogai kaip 
daXgiaXVia laiko VX YaikaiV praleidåianW\V åmonơV paVWebơjo, kad suaugusieji 
WXri bǌWi ãalia, beW Wik paV\YXV YaidmXo paVkaWina YaikXV bǌWi 
VaYarankiãkeVniXV, imWiV iniciaW\Yǐ, arWimiaX bendraXWi WarpXVaY\je. 

 

3.2.2. Antrojo atvejo anali]ơ  
 
 Orientacija į atvirą sistemą 

 
âio, kaip ir pirmojo, Yaikǐ Vociali]acijoV cenWro orienWacijoV Ƴ aWYirą 

ViVWemą YerW\biǐ YidXrkiV åYalgomajame W\rime bXYo YerWinamaV maåiaXVia 
reikãme ± Wai leidåia inWerpreWXoWi, jog resocializacijos vykdymo kaitos 
aspektus, VXVijXViXV VX YidiniaiV ƳVWaigoV pok\þiaiV, YerW\biãkai darbXoWojai 
laikơ maåiaXViai reikãmingaiV. ViVgi kok\binio W\rimo dXomen\V aWVkleidơ 
nemaåai po]iW\Yiǐ priViWaik\mo prie iãorơV reikalaYimǐ paWirþiǐ ir paWeikơ 
ƳåYalgaV, kokie pok\þiai bǌWǐ VYarbǌV ViekianW WobXlinWi eVamą Yaikǐ 
reVociali]acijoV paWirWƳ. âio Yaikǐ Vociali]acijoV cenWro informanWǐ paWeikWa 
informacija VXponXoja YerWinWi pok\þiǐ aVpekWą laiko perVpekW\Yoje: dYi WemoV 
VkirWoV konVWaWXoWi, kaV jaX padar\Wa, kad Yaikǐ reVociali]acijoV proceVaV bǌWǐ 
palankeVniV, ir Yiena Wema VkirWa idenWifikXoWi, ką dar reikơWǐ mok\klai 
WobXlinWi minơWX aVpekWX. 
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24 paveikslas. OrienWacijoV Ƴ aWYirą ViVWemą Wemǐ åemơlapiV  
(VXdar\Wa darbo aXWorơV) 
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Reikia pripaåinWi, kad YaidmenV, kXriV ãioje mok\kloje priVkiriamaV 

YaikXi, priklaXVo daXg jo pok\þiXV lemianþiǐ YeikVniǐ. GalbǌW dơl ãioV 
prieåaVWieV informanWai paklaXVWi, kaip keiWơVi Yaikǐ Vociali]acijoV cenWro 
Yeikla ViekianW WobXlinWi Yaikǐ Xgd\mo ir pagalboV Weikimo prakWiką, 
pirmiausiai akcentavo pakitusį vaiko statusą (år. 30 lenW.). âioje Wemoje bXYo 
iãVkirWoV 3 poWemơV, didåiaXViaV dơmeV\V apie Wai kalbanW bXYo VXWelkWaV Ƴ 
vaiko individualumą, W. \ XnifikXoWo poåiǌrio Ƴ mokiniXV aWViVak\mą, 
kiekvieno jǐ WrakWaYimą kaip indiYidXalioV aVmen\bơV: ÄLabai didelis dơmesys 
skiriamas tam mokiniui, vienam mokiniui asmeniãkai. Kiekvienam yra 
rengiamos individualios programos, kiekvieno åiǌrimi pasiekimai <...> sako, 
kad namas griǌna be pamatǐ, tai jis griǌna. Tai mes turim tokias nuostatas, 
pirmą mơnesƳ mes suåinom, ką vaikas moka, ko neturi, kokios spragos ir tas 
spragas, åinokit, uåpildom... kad bǌtǐ tas namas tvirtas³ (I9). Tai 
Yienareikãmiai VXVijĊ VX Vąl\ginai VXdơWingeVniX mok\kloV bendrXomenơV 
darbu, kXriV reikalaXja Xgd\mo meWodǐ, pagalboV Weikimo bǌdǐ ƳYairoYơV 
VkirWingǐ Yaikǐ poreikiamV paWenkinWi.  

 
30 lenWelơ. OrienWacijoV Ƴ aWYirą ViVWemą 1 tema ir subtemos. 

Abstrahavimas Subtema Tema 
Dabar aWliepiami XnikalǌV Yaiko poreikiai, neV 
dirbama kiWaip: ne dơl Yaiko, o VX YaikX, konkreþiai 
YerWinanW jo ViWXaciją  

Vaiko 
individualumo 
pabrơåWiV 

PakiWĊV 
vaiko 
statusas  

KiWaip kalbamaVi VX YaikaiV, jie Ƴgalinami per VaYo 
nXomonơV, jaXVmǐ, pagalboV poreikio ƳYardijimą 
PakiWo kiekYienam YaikXi aVmeniãkai VkiriamaV 
dơmeV\V ± vaikui individualiai kuriama ugdymo 
programa, orientuoWa Ƴ jo Vpragǐ ãalinimą 
KiWokia mok\Wojǐ YeikloV WakWika ±ieãkoma  kiekYieno 
vaiko VWipr\biǐ ir galim\biǐ iãmokWi 
PaVikeiWơ Yaiko Viekiamǐ WikVlǐ VXYokimaV ir 
formXlaYimaV: iã minXVǐ Xå neWinkamą elgeVƳ 
iãWaiV\mo Ƴ mok\mąVi po]iW\Yiai elgWiV pagal VaYo 
galimybes 
PakiWo VXpraWimaV apie Yaikǐ delinkYenWinio elgeVio 
prieåaVWiV ir raiãką 

Poåiǌrio Ƴ 
Yaiką 
perspektyva Atsirado supratimas, kad jiems reikia pagalbos, 

WikơjimaV, kad jie gali paVikeiVWi 
PaVikeiWơ VXaXgXViǐjǐ po]icija iã aXWokraWiãkoV Ƴ 
demokraWiãką, pagrƳVWą Yaiko WeiViǐ XåWikrinimX 

Santykio 
kǌrimaV VX 
vaiku DaXgiaX laiVYơV YaikamV, galim\biǐ bendraXWi, bǌWi 

aktyviems 
PradơWi YerWinWi maåi Yaiko paViekimai, jaiV 
dåiaXgiamaVi 
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Dar YienaV aVpekWaV, kXrƳ akcenWaYo informanWai, ± vaiko dalyvavimas 

resocializacijos procese. Jǐ nXomone, iã eVmơV pakiWo VXpraWimaV, ką YaikaV 
gali ir WXri dar\Wi reVociali]acijoV proceVe. Kaip Weigơ ãYieWimo pagalboV 
VpecialiVWơ, Yaiko XnikalXmaV aWViVkleidåia jam leidåianW bǌWi akW\Yiam, 
YerWinWi VaYo ViWXaciją, Waip paW ƳgalinanW jƳ per nXomonơV, jaXVmǐ, savo 
poreikiǐ anali]Ċ: ÄNusprendơm <...> kalbơtis su vaiku, jo klausyti, suprasti, 
kaip jis jauþiasi, kokios pagalbos jis nori. Iã karto vaikai nesuprato, þia su jais 
kalba, praão nuomonơs, o dabar jie labai patenkinti, jiems patinka klausimai, 
kai mes klausiam, ko jam reikia iã mǌsǐ. Tada vaikas pats kalba ir yra 
Ƴgalintas, iã pradåiǐ gơdinosi visiems pasakyti ką nors, papraãyti pagalbos, 
dabar ateina pas mus specialistus, sako, padơkite, man reikia pagalbos, tai 
labai gerai!³ (I7). GaliaXViai Yaiko indiYidXalXmo pok\þiai paVireiãkia ir per 
Wai, kad pradơWa kiWaip YerWinWi Yaiko paåanga: iã standartinio tikslo jam 
formXlaYimo pereiWa prie Viekio aWpaåinWi konkreWaXV Yaiko situacijos rizikos 
YeikVniXV. KiWaip WarianW, mok\kloV Yeikla nebơra VWengimaViV, kad Yaikai 
neVielgWǐ blogai, ji orienWXoWa Ƴ po]iW\YiXV ir indiYidXaliXV Yaiko pok\þiXV: 
ÄAnksþiau tikslas visiems bǌdavo iãtaisyti minusus, kuriuos turiu, bet dabar 
mes matome, kad tai ne tikslas. Kitaip man gaunasi geriau, aiãku, tai labai 
nauja, dar daug kalbam, dar ieãkom... Pavyzdåiui, to vaiko tikslas buvo 
maåinti agresyvaus elgesio protrǌkis, jis turơjo daug bylǐ su primuãimais, 
smurtavimu prieã kitus, tai mes siekơm sumaåinti agresijas, pyktƳ, mokytis 
pykþio valdymo technikǐ...³ (I11). 

âioje Wemoje Waip paW pabrơåiama požiūrio į vaiką perspektyvos 
kaiWa. âƳ aVpekWą informanWai aiãkino dYejopai. Viena vertus, mokyklos 
darbXoWojai dalijoVi ƳåYalgomiV, kad iã pradåiǐ jXoV gąVdindavo Yaikǐ elgesys, 
buvo tarsi jǐ bijoma, dabar Ƴ Yaikǐ agreViją åYelgiama YiVai kiWaip ± tai 
paVekmơ aplinkoV Vąl\gǐ, kXrioVe YaikaV aXgo, tai blogą VanW\kƳ VX WơYaiV 
iãreiãkianW\V jaXVmai. Kita vertus bXYo minima, kad reVociali]acijoV proceVą 
planXojanþiǐ ir Y\kdanþiǐ åmoniǐ poåiǌriV Ƴ Yaiką ãiame procese taip pat yra 
po]iW\Yiai paVikeiWĊV: ÄƲƳ vaikus åiǌrima kaip Ƴ vaikus, kurie auga, mokosi ir 
kuriems reikia pagalbos, o svarbiausia tiems, kurie gali visa tai padaryti...³ 
(I10). Galima dar\Wi iãYadą, kad WokV Yaiko padơWieV YerWinimaV labiaX aWiWinka 
ne teisingumo aWkǌrimo, o Yaiko geroYơV modelio nuostatas, kur prioritetas 
teikiamas ne problemai, o jos sprendimui VaikaV \ra ãio proceVo cenWre. 

Analizuojant duomenis, susijusius su vaiko statuso resocializacijos 
proceVe pok\þiaiV, bXYo akWXali]XoWaV ir santykio su vaiku klausimas. 
PirmiaXVia ƳYardijamaV VXaXgXViǐjǐ po]icijoV perơjimaV nXo aXWokraWiãkoV Ƴ 
demokraWiãką, akcentuojama tai, kad pradơWa kalbơWi apie Yaikǐ WeiVeV ir jǐ 
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XåWikrinimą: ÄVadovai bendrabutyje buvo kitokie... gal senesni, gal buvo 
daugiau tokio autoritarizmo. Kaåkaip per tą laiką viskas ãiltơja, 
demokratiãkơja... ir vaikǐ atåvilgiu taip pat... Man atrodo, kad buvo daugiau 
tokio. Dabar apie vaikǐ teises daugiau ãnekam, vaikas åino, kur paraãyt, jei 
kas jƳ skriaudåia, visokiǐ atvejǐ gali bǌti neteisingǐ, daugiau tai 
akcentuojama, kad tu gali paraãyt, praneãti...³ (I11). Tai be abejonơV aWYeria 
galimybes vaikams bǌWi laisvesniems kalbơWi apie VaYo norXV, bendraXWi Xå 
mok\kloV ribǐ: ÄKalbant apie vaikus, vaikai labiau iãdrąsơjo, iãlaisvơjo, 
daugiau gali pasakyti, ką jie åino, ko jie nori, jie nơra tokie uåguiti. Jau ir 
laiãką gali paraãyti, ir bendrauti internetu ± man tai yra pozityvu. Jie tokie 
aktyvesni tapo, mane tai dåiugina.³ (I11). GaliaXViai ƳYardijama, kad 
VanW\k\je VX YaikX iã eVmơV pakiWo VXaXgXViǐjǐ poåiǌriV, kas yra vaiko Vơkmơ: 
pradơWa dåiaXgWiV maåaiV paViekimaiV, XåXoW WikinWiV ir fokXVXojanWiV Wik Ƴ 
dideliXV pok\þiXV. Manoma, kad WokV Yaiko paVWangǐ ir re]XlWaWǐ ƳYerWinimaV 
reikãmingaV ir mok\WojamV, ir mokiniamV dơl grƳåWamojo r\ãio, kXrƳ gaXna visi 
proceso dalyviai.  

Kita tema, glaXdåiai VXVijXVi VX prieã anali]XoWa, ± tai mokyklos 
veiklos turinio kaita. âiame konWekVWe informanWai paWeikơ VaYo nXomoneV 
apie pok\þiXV ne WarpaVmeniniame VanW\k\je VX YaikaiV, beW dalydamiesi 
patirtimi organizaciniame l\gmen\je. âi Wema apima 3 poWemeV, VkirWaV 
mokyklos Yeiklai kaip gerajai, per laiką VXViformaYXViai prakWikai apWarWi (år. 
31 lent.). DXomeniV paWeikĊ informanWai dalijosi kitokia ugdymo ir pagalbos 
teikimo praktika, iãr\ãkindami savo inovatyYXmą taikant tiek naujas 
technologijas, tiek metodus. Kalbơdamas apie metodus mokytojas tvirtino, 
kad ne konkreþiǐ meWodǐ aWradimaV, o nXolaWinơ jǐ paieãka ir iãband\maV \ra 
VYarbiaXVia: ÄMes galbǌt ieãkom dabar labai naujoviǐ. Vat pamatom kaåką tai 
naujo ir griebiam, ir bandom, iãbandom, kad tai bǌtǐ efektyvu. Ne tai, kad 
dirbtume pastoviai vienu ir tuo paþiu ritmu...³ (I9). Tuo tarpu administracijos 
atstovas ƳYardijo, kad ãiXoV meWodXV WaikanW YienaV pagrindiniǐ WikVlǐ ± 
kǌr\biãkXmo Xgd\maV: ÄPirmiausia inovacija, kurią Ƴgyvendiname, yra 
kǌrybiãkumo mokymas per naujus metodus <...> Kǌrybiãkumo atơjimas Ƴ 
mokyklą labai pasiteisino, kai dirbam ne pagal vadovơlƳ, o labai 
improvizuotai.³ (I10). Be jaX minơWǐ aVpekWǐ, ãYieWimo pagalboV VpecialiVWơV 
teigimu, pasikeiWĊV ir laiko VkirVW\maV ãioje srityje: daugiau jo skiriama 
pagalbai teikti bei preYencinơmV ir inWerYencinơmV programomV Ƴg\YendinWi ± 
Wai YerWinama kaip iWin paåangXV VprendimaV, iãr\ãkinanWiV Yaikǐ Vociali]acijoV 
centro ir WradicinơV mok\kloV skirtumus.  
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31 lenWelơ. OrienWacijoV Ƴ aWYirą ViVWemą 2 tema ir subtemos. 
Abstrahavimas Subtema Tema 
Daugiau laiko konsultacijoms ir resocializacijai 
palankioms programoms 

Kitokia 
ugdymo ir 
pagalbos 
teikimo 
praktika 

Veiklos 
turinio 
kaita Naujos technologijos ir priemonơV Xgd\mo proceVe 

ImproYi]XoWaV kǌr\biãkXmo mok\maV per naXjXV 
metodus 
NaXjoYiǐ bandymas ir diegimas, monotonijos 
atsisakymas  
BendraYimaV ir bendradarbiaYimaV VX WradicinơmiV 
mok\klomiV, aWViVakanW r\ãiǐ Wik VX kiWaiV cenWraiV  

Atvirumas 
sociumui 

Ugd\maV Xå cenWro ribǐ, VkirWingi projekWai, Vocialiniǐ 
parWneriǐ ir VaYanoriǐ dal\YaYimaV mok\kloV Yeikloje  
DaXgiaX galim\biǐ YaikamV mok\WiV, pramogaXWi, 
paåinWi kXlWǌrą per iãY\kaV 
Daugiau savanoriavimo kaip pozityvios patirties 
vaikams 
PradơWoV VXperYi]ijoV kaip galim\bơ VWiprinWi kolekW\Yą ir 
inicijXoWi pok\þiamV 

DarbXoWojǐ 
tobulinimo  
(-si) 
galim\bơV 

Atsirado sXperYi]ijǐ poreikiV darbXoWojǐ jaXVmǐ ir 
veiklos analizei bei savivokai, etikos kodekso aptarimui 
SaYianali]ơ, paremWa VąmoningX VaYo emocijǐ Yald\mX, 
nusiraminimo Wechnikǐ taikymas darbe 

 
SYarVWanW Yaikǐ Vociali]acijoV cenWro kaip specializuotos mokyklos 

veiklos pasikeitimuV neiãYengiamai bXYo palieVWaV ƳVWaigoV XådarXmo 
klaXVimaV. InformanWǐ nXomone, YienaV po]iW\YiaXViǐ pok\þiǐ ± atvirumas 
sociumui. âiV pok\WiV ƳY\ko neW keliomiV kr\pWimiV: pirma jǐ ± atsisakymas 
bendradarbiaXWi Wik VX Wokio paWieV Wipo mok\klomiV, orienWaYimaViV Ƴ 
bendradarbiaYimą VX kiWokią paWirWƳ ir elgeVƳ WXrinþiaiV mokiniaiV: ÄMes 
bendravimą tik tarp centrǐ pakeitơme Ƴ bendravimą su kitais. Bǌdavo tik tarp 
tokiǐ paþiǐ Ƴstaigǐ vaikǐ, toks kaip uåburtas ratas..., tik tame lygmenyje: tokie 
patys su tokiais paþiais, be jokiǐ socialiniǐ Ƴgǌdåiǐ, su nusikalstamu elgesiu, 
jie tame ir murkdosi... Tai aã sakiau, kad turime keisti tą poziciją, nes taip 
negali bǌti. Tada atsirado veiklǐ, projektǐ su kitomis mokyklomis, jie pamato 
ir iãmoksta iã to labai daug...³ (I10). Ne maåiaX VYarbX ir Wai, kad per laiką 
mokykla tapo aWYireVnơ, Xåme]gơ naXjǐ r\ãiǐ VX VocialiniaiV parWneriaiV ± tai 
paskatino organizuoti edukacines veiklas Xå mok\kloV ribǐ, bendrǐ projekWǐ 
Ƴg\Yendinimą, kaip resocializacijai palankus aspektas bXYo iãplơWoWa 
VaYanor\VWơ: ÄPradơjom daåninti, tai turi tokios pozityvios patirties, ta 
savanorystơ su kitais vaikais, dơl gerǐ dalykǐ ir dar kad jie jau patys 
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savarankiãkai gali savanoriauti.³ (I12). AXklơWojo YerWinimu, organizacijos 
atvirumas visuomenei VXWeikơ YaikamV kXr kaV daXgiaX galim\biǐ pamaW\Wi, 
paåinWi, keliauti: ÄAtsirado galimybơs didesnơs vaikams... <...> Vaikai nơra 
uådaryti, jie labai kur vyksta, daug pamato: ir pramogos Ƴvairios, ir teatras 
kultǌrai, veiklǐ organizuojame tikrai daug, jie ir pamato, ir iãeina. <...> 
bendrai ekskursijǐ labai daug. Daugybơ muziejǐ, iãvykǐ ir prie jǌros esame 
buvĊ...³ (I11). Tai reiãkia, kad Yaikai WXri galim\beV resocializuotis ƳYairioVe 
edXkacinơVe aplinkose, jas paåinWi, Ƴg\Wi naXjǐ åiniǐ ar Ƴgǌdåiǐ, paWirWieV ± visa 
tai palankXV, daåniaXViai alWernaW\YXV Yaikǐ WXrơWam gyvenimui bei ugdymuisi 
kontekstas. 

Treþioji YeikloV WXrinio kaiWą apibǌdinanWi poWemơ VkirWa darbuotojų 
profesinei sričiai permąVW\Wi ir anali]XoWi. Kaip mokyklos veiklos 
efektyvumui ƳWakoV WXrinWƳ paVikeiWimą Yaikǐ Vociali]acijoV cenWro ne YienaV 
darbXoWojaV akcenWaYo VXperYi]ijǐ kaip profeVinio palaik\mo reikãmĊ. 
SXperYi]ijoV VXpranWamoV ir kaip bendrXomenĊ stiprinanWi, pok\þiXV 
skatinanti, jautriXV eWikoV klaXVimXV palieþianWi pagalba, ir kaip aVmeninĊ 
naXdą WeikianWi Yeikla, VXdaranWi Vąl\gaV iãsakyti emocijas, reflektuoti apie 
savo elgesio modelius, gauti kolegǐ grƳåWamąjƳ r\ãƳ . âYieWimo pagalboV 
VpecialiVWơV nXomone, Äbendros supervizijos, kurias turim, irgi yra labai 
naudingas dalykas, stiprinam kolektyvą, susivokiam, kaip ten kas vyksta, 
iãsianalizavĊ galim iãsidiskutuoti kaåkokius tai pokyþius.³ (I12). Visgi 
interviu metu taip pat dalytasi mintimis, kad, be iãorinio palaik\mo, labai 
svarbus nuolatinis darbas su savimi. Kaip teigia mokykloje dirbantis 
aXklơWojas, vaikǐ Vociali]acijoV cenWro darbXoWojo YeikloV laXkaV \ra pilnaV 
ƳWampǐ, emocijǐ, neWikơWXmǐ, Wodơl ir asmeninis susivokimas, analizuojant 
ViWXacijaV ir VaYo elgeVƳ jǐ meWX, padeda iãmokWi Yald\Wi emocijaV, iãlikWi 
paY\]dåiX YaikamV: ÄDaugiau esu susivokusi..., pradơjau daryti darbe 
pertraukas, ko anksþiau nedarydavau, galbǌt uåsidaryti kabinete keliom 
minutơm, pakvơpuoti, pamąstyti ar nusiraminti, suprasti savo klaidas, uåsiimti 
tokia labiau savĊs analize..., stebơti savo patyrimus, iãmokti valdyti emocijas, 
tas man buvo labai svarbu.³ (I11). ApibendrinanW galima dar\Wi iãYadą, kad 
profeVinio palaik\mo ir VaYianali]ơV re]XlWaWǐ inWerpreWaYimaV pabrơåia 
bǌWin\bĊ darbXoWojamV rǌpinWiV VaYimi, kad jie galơWǐ Winkamai paVirǌpinWi 
mokiniais. 

PaVkXWinơ orienWacijai Ƴ aWYirą ViVWemą priskiriama tema, kaip jau 
minơWa, laiko perVpekW\Yoje yra skirta aWeiþiai. Ji ƳYard\Wa kaip tobulintini 
resocializacijos vykdymo aspektai, kXriemV apibǌdinWi iãVkirWoV 4 poWemơV: 
dvi jǐ priVkiriamoV YidiniamV ƳVWaigoV nepanaXdoWiemV iãWekliamV, kurie 
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padơWǐ WobXlinWi reVociali]acijoV proceVą, kiWos dvi ± Wai galim\bơV, kXrioV 
siejasi su mokykloV iãoriniaiV YeikVniaiV (år. 32 lent.).  

 
32 lenWelơ. OrienWacijoV Ƴ aWYirą ViVWemą 3 tema ir subtemos. 

Abstrahavimas Subtema Tema 
ReikơWǐ labiaX laik\WiV VXViWarimǐ, kXrie 
priimWi komandoje, \paþ aVmeniãkai 
bendraujant su vaiku  

Veiklos 
organizavimo 
ir vykdymo 
Wrǌkumai 

Tobulintini 
resocializacijos 
vykdymo 
aspektai Vaiko pok\þiai WXrơWǐ bǌWi apWariami, 

dal\YaXjanW maåiaX VXaXgXViǐjǐ, VXkXrianW 
kalbơti palankeVnĊ aplinką 
Reikalinga po]iW\YeVnio poåiǌrio Ƴ YaikXV 
dideVnơ kaiWa, kXri WieViogiai ViejaVi VX YeikloV 
rezultatais 
BǌWina raVWi VYareVniǐ paVkaWinimǐ Yaikams, 
kXrie bǌWǐ adekYaWǌV  
GalơWǐ Yaikai daXgiaX dal\YaXWi Wiek gaminant 
maistą, tiek jƳ pateikiant, mok\WiV padaYơjo 
profeVijoV pagrindǐ 

Nepanaudotos 
galim\bơV 

GalơWǐ mok\WiV norimoV profeVijoV pagrindǐ, 
WXrơWi reikiamaV priemoneV, gaXWXV ƳgǌdåiXV 
priWaik\Wǐ realiame g\Yenime, gal neW 
XåVidirbWǐ 
V\reVni Yaikai galơWǐ mok\WiV profeVijoV ar joV 
pagrindǐ, kXrie padơWǐ lengYiaX inWegrXoWiV 
ReikalingaV Yaiko pal\dơjimaV Ƴ ãeimą WeikianW 
realią pagalbą ir iãơjXV 
Pagalbos teikimas, konsultacijos specialistams 
Wiek cenWre, Wiek Xå jo ribǐ 
G\YaV konWakWaV VX WơYaiV, ƳYairiapXVơV 
pagalboV jiemV paViǌla 
GereVniV mok\klǐ ƳYai]diV, kXriam kXrWi 
bǌWina palaikanWi VWeigơjǐ po]icija  

Siekiam\bơ 
pasitelkiant 
iãorơV pagalbą Atnaujintos patalpos, sukurta moderni, 

eVWeWiãka, alWernaW\Yi namamV aplinka  
DideVnơ ir ƳYaireVnơ VpecialiVWǐ komanda 
Labai maåoV grXpơV, daXgiaX dơmeVio 
kiekvienam vaikui 
VeikloV Ƴrod\mǐ reikalaYimaV pildanW daXg 
aWaVkaiWǐ 

IãorơV 
kliuviniai  

Baimơ kalbơWi apie problemaV dơl neigiamoV 
mokyklos vertinimo 

 
 AkiYai]dX, kad jaX ƳY\kĊ pok\þiai paprastai atveria naujas galimybes 
arba leidåia idenWifikXoWi, kaV galơWǐ bǌWi daroma kiWaip, dar efekW\YiaX Yaikǐ 
labXi. Pirmoji poWemơ apåYelgia eVamXV veiklos organizavimo ir vykdymo 
trūkumus, kXrie k\la iã prakWikoV. äYelgianW iã VXaXgXViǐjǐ YeikloV Y\kd\mo 
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perVpekW\YoV, norV ir bXYo pabrơåWa poåiǌrio Ƴ Yaiką gana pastebima kaita, kai 
kXriǐ informanWǐ man\mX, mok\kla WXrơWǐ WapWi dar ÄãYieVeVnơ³ ir ÄãilWeVnơ³. 
Taip paW minima, kad komandiniV darbaV, ViekianW laik\WiV bendrǐ VXViWarimǐ, 
YiV dar \ra nemenkaV iããǌkiV. Tai tiesiogiai siejama su viso kolektyvo 
aXWoriWeWo Warp Yaikǐ maåơjimX, kXriV priklaXVo aVmeniãkai nXo kiekYieno 
dirbanþiojo. Kalbơdami apie YeikloV Y\kd\mo korekcijaV, ãYieWimo pagalboV 
specialistai kalbơjo ir apie labai konkreþiXV Yaiko reVociali]acijoV proceso 
pok\þiXV, kXrie bǌWǐ reikalingi. Vieni akcentavo tai, kad darbo eigos ir 
re]XlWaWǐ aptarimai Y\kVWa dal\YaXjanW daXg VXaXgXViǐ åmoniǐ: ÄTas 
individualus aptarimas su vaiku, tikrai yra naujovơ <...> Per aptarimą yra 
per daug åmoniǐ. Pradåia buvo labai sunki, pirmiausia mums, nes mes 
neåinojom, kaip ir ką reikia daryti... <...> vaikui irgi sunki, nes þia daug 
åmoniǐ sơdi, klauso...³ (I7). Kiti paVWebơjimai VXVijĊ VX paVkaWinimǐ YaikamV 
skyrimu. Psichologo nuomone, sukurtoje ir taikomoje elgesio vertinimo 
ViVWemoje po]iW\Yiǐ dal\kǐ \ra kXr kaV maåiaX nei negaW\Yiǐ: ÄElgesio 
pasekmơs neigiamos yra gana aiãkios ir paveikios, bet, mano akimis, trǌksta 
pozityvios atsvaros, kad tie pozityvǌs dalykai, uå kuriuos gavo pliusus, nơra 
tiek sveriantys pakankamai, kiek tai, ką minusai nusveria.³ (I12). Kitaip 
tariant, resocializacijos procese, informantǐ vertinimu, itin svarbu 
pXViaXVY\ra Warp gaXnamǐ paVkaWinimǐ ir paVekmiǐ dơl neWinkamo elgeVio. 
 PaVkXWinioji ãioV WemoV poWemơ ƳYardija dar nepanaudotas 
galimybes, kurias mokykla gali reali]XoWi Viekdama VơkmingeVnơV 
resocializacijos. Daugiausiai dơmeVio VkirWingi informanWai joje Weikơ 
profesijos mokymosi aspektui, Weigdami, kad Wai galima plơWoWi ir VX YidiniaiV 
iãWekliaiV VXdaranW Vąl\gaV YaikamV mok\WiV gaminWi ar paWiekWi maiVWą 
YirWXYơje, taip paW paViWelkianW kiWaV profeVijoV mokanþiaV mok\klas ar 
VXkXrianW Wokio mok\moVi ba]Ċ Yaikǐ Vociali]acijoV cenWre. ProfeVijoV 
mokymosi veikla, informantǐ man\mX, realiaX padơWǐ YaikamV paVirXoãWi 
socialinei integracijai: ÄNe stalǐ ir lentǐ reikia tiems vaikams. Tobulu atveju 
tas vaikas galơtǐ Ƴgyti profesiją arba bent jau bǌti pakeliui link tos profesijos, 
kad iãơjĊs galơtǐ, nu tie vyresni, virã ãeãiolikos metǐ patenka, jei jie iãvyktǐ su 
profesija, jiems bǌtǐ lengviau.³ (I12). Dar lengvesnis VXgrƳåimaV Ƴ YiVXomenĊ, 
ãYieWimo pagalboV VpecialiVWơV manymu, bǌWǐ, jei ƳVWaigoV VpecialiVWai WXrơWǐ 
galim\bĊ Äpal\dơWi³ Yaiką Ƴ ãeimą, W. \. WĊVWǐ darbą VX jXo ir jo aplinka dar benW 
pXVĊ meWǐ ar meWXV. Kaip dar YienaV neiãnaXdoWaV reVXrVaV nXrodoma pagalboV 
teikimo siVWema, kXri galơWǐ bǌWi plơWojama, nXkreipiant iãWekliXV Ƴ iãorĊ. Viena 
labai WrǌkVWamǐ Vriþiǐ ± tiesioginis bendraYimaV VX WơYaiV. Interviu metu buvo 
paVWebơWa, kad ãio Wipo mok\kloje gali atsirasti WơYamV kur kas daugiau 
paVlaXgǐ, kXrioV padơWǐ ne Wik Xåmeg]Wi Wą r\ãƳ, beW ir palaik\Wi: ÄKad bǌtǐ 
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galimybơ su tơvais kalbơti ne tik telefonu, bet kad tơvai galơtǐ atvykti lygiai 
taip pat kaip ir vaikai. Pavyzdåiui, vơl grƳåtant prie idealaus socializacijos 
centro, centre galơtǐ vykti tơvǐ grupơs, tơvǐ konsultacijos, tơvǐ psichoterapija 
galiausiai, tơvystơs Ƴgǌdåiǐ lavinimas, tai tada mes galime tikơtis 
veiksmingesnio rezultato.³ (I12). Administracijos atstovo nuomone, Yaikǐ 
socializacijos centre dirba profeVionalǌV åmonơV, kXrie galơWǐ padơWi kiWiemV 
VpecialiVWamV: ÄJeigu mes ãnekam apie centrus, tai aã galvoju, kad juose dirba 
geriausi specialistai, nesvarbu net kuriame, nes dirba tik tie, kurie nori ir gali. 
Tai aã manau, gal iã tikrǐjǐ galơtǐ jie teikti pagalbą... ne tik, kad mes kviesti, 
bet ir atvaåiuoti konsultuotis. Jie galơtǐ kuruoti arba teikti pagalbą ir uå 
centro ribǐ esantiems...³ (I10). Reikia paVWebơWi, kad ãioV mok\kloV galim\bơV 
traktuojamos ne tik kaip vidinis potencialas ± kai kXrioV iã paWeikWǐ ƳåYalgǐ, 
WikơWina, VYarVWomoV ir plaþiaX, anali]XojanW YiVǐ Xådaro Wipo mok\klǐ Yeikimo 
laXką.    
 JaX ne karWą ãiame t\rime minơWa, kad Yaikǐ Vocializacijos centras turi 
ne Wik VaYo kaip organi]acijoV keliamXV WikVlXV, jie keliami ir YalVW\bơV kaip 
VWeigơjos. ViVgi informanWai pabrơåơ, kad VWeigơjo indơliV kaip išorės pagalba 
taip pat reikalingas siekianW VXdar\Wi Vąl\gaV keliamiemV WikVlamV Ƴg\YendinWi. 
Pirmiausiai bǌWinaV palaik\maV, kXriV padơWǐ formXoWi kiWokƳ ãiǐ Xådaro Wipo 
mok\klǐ ƳYai]dƳ: ÄReikia ƳvaizdƳ dar keisti, bet sunku prasimuãti, kiek 
bandåiau ko raãyti pozityvaus apie centrus, niekas nenori talpinti... Nơra kur 
apie centrus paraãyti pozityviai... Visuomenei populiaru raãyti, kai kaåkas 
negerai, kaåkas atsitinka... <...> ir aã turiu nuoskaudą, kad ministerija kaip 
mǌsǐ steigơjas kalba vieãai apie savo mokytojus ir savo mokyklą, kad jie yra 
blogi, nieko neverti, tai aã kartais noriu iãeiti iã darbo <...> aã manau, kad jie 
turơtǐ laikytis kitokios pozicijos, padơti mums.³ (I10). KiWaip WarianW, ƳY\kXViXV 
po]iW\YiXV pok\þiXV, Y\kdomǐ Yeiklǐ ƳYairoYĊ ar Yaikǐ VơkmơV iVWorijaV 
reikơWǐ YieãinWi, W. \. Yaikǐ Vociali]acijoV cenWrą rod\Wi kaip pagalbą Weikianþią, 
o ne baXdimo fXnkciją aWliekanþią inVWiWXciją. AdminiVWracijoV aWVWoYo 
nXomone, paþioV mok\kloV nơra pajơgioV YienoV Wo padar\Wi. 
 Kiti tobulinti resocializacijos vykdymo aspektai siejami su mokyklos 
aplinkos, skirtos vaiko gerovei, kǌrimX. ApklausWǐjǐ manymu, tam reikalinga 
eVWeWinơ ir ãiXolaikiãka fi]inơ aplinka: ÄTurơtǐ bǌti renovuotos patalpos, nes 
vis dơlto tas estetinis vaizdas, nes kaip bekurtǐ aplinką mokiniai ar mokytojai, 
vis tik fizinơs aplinkos kaita yra bǌtina <...> sienos turi bǌti graåiai nudaåytos, 
baldai ± modernǌs, viskas atnaujinta, o ne tai, kas liko nuo kitǐ... Estetinis 
vaizdas yra labai reikãmingas, vaikai neretai nieko gero nebǌna matĊ toje 
aplinkoje, kurioje auga / bǌna, þia mums reikia parodyti, kad gali bǌti viskas 
kitaip.³ (I10). Taip pat reikalinga ir dideVnơ VpecialiVWǐ komanda, kXri, be 
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VocialinơV pedagoginơV ir pVichologinơV pagalboV VpecialiVWǐ, paVipild\Wǐ 
specialiaisiais pedagogais, netgi psichoterapeutais dơl Yaikǐ WXrimoV iWin 
didelơV WraXminơV paWirWieV. Nors \ra maWomi r\ãkǌV individualaus darbo su 
vaiku VriWieV pok\þiai, grXpơV aXklơWojo YerWinimX,k Wai galơWǐ bǌWi dar 
tobulinama siekiant makVimaliǐ darbo re]XlWaWǐ: ÄGrupơs maåos, mano 
svajonơ ± du vaikai vienam auklơtojui. Nors mes turime dabar aãtuonis vaikus 
grupơje, o man priskirti yra du, aã gi negaliu nekalbơti giliau su kitais vaikais, 
nereaguoti Ƴ jǐ bǌsenas, visi mano aãtuoni vaikai ir jeigu kuriam nors 
paskambino ar nepaskambino mama ar draugas, aã turiu jam skirti dơmesio, 
o poreikiǐ jie visi turi, dơmesio jiems reikia visiems.³ (I11). âi grXpiǐ 
maåinimo kr\pWiV kaip ViekWinaV pok\WiV WieViogiai ViejaVi VX VkiriamX 
finanVaYimX, dơl Wo \ra nXrodomaV kaip iãoriniV veiksnys. 
 Klausiant apie kaiWą bXYo iãkeltas dar vienas mokyklos darbuotojams 
aktualus klausimas ± kas trukdo ãiXo meWX YaikamV XåWikrinWi palankią 
reVociali]acijoV proceVo eigą. VienaV aVpekWǐ ± mok\kloV bendrXomenơV 
baimơ kalbơWi apie problemaV arba nepalankXV iãorơV poåiǌriV, neleidåianWiV 
kl\VWi, nepadedanWiV, kai k\la VXnkXmai. Manoma, kad ƳYairioV åiniaVklaidoje 
paWeikiamoV iVWorijoV aWViranda, kai bandoma nXVlơpWi ar nXW\lơWi problemaV, ± 
Wai nơra Wik mok\kloV aWVakom\bơ, Wai \ra ir VWeigơjǐ XåimamoV po]icijoV 
klaXVimaV. SX WXo glaXdåiai VXVijXVi ir Xgd\mo ƳVWaigoV konWrolơ bei 
pasitikơjimaV ja. AXklơWojo WeigimX, Yaikǐ Vociali]acijoV cenWre itin daug 
dơmeVio Vkiriama Ƴrod\mǐ, kaip mok\kla dirba, paWeikimXi, WaþiaX nơra aiãkX, 
kaV laikoma efekW\YXmX: ÄDaugiau praãoma institucijos konspektuoti, 
Ƴrodyti, apraãyti, kaip ir ką veikiam... Dabar popieriǐ daugiau, ataskaitǐ 
daugiau ir apskritai mes daug ko neparaãom, ką mes darom, nes tiesiog nơra 
laiko... Kaåką åymiesi, bet ataskaitoje raãyti, kokie vaiko pokyþiai tai yra 
absurdiãka... Aã galiu jums pasakyti, ką aã dariau...Mes darơm, darơm tą, bet 
kaip tai pamatuoti ± aã neåinau...³ (I11). âi ciWaWa aWVpindi ir W\rime Weoriãkai 
keliamXV klaXVimXV, kXrie nXkreipWi Ƴ palankioV reVociali]acijai mok\kloV 
kXlWǌroV inWerpreWaYimą. 

VerWinanW orienWaciją Ƴ aWYirą ViVWemą apibǌdinanþiXV kok\biniXV 
dXomeniV ir jǐ pagrindX VXVkirVW\WaV WemaV ir poWemeV reikơWǐ paå\mơWi, kad 
VkirWingą VWaWXVą WXrinW\V mok\kloV informanWai ãƳ proceVą maWơ gana VkirWingai 
(år. 33 lenW.). Kalbơdami apie pakiWXVƳ Yaiko VWaWXVą reVociali]acijoV proceVe, 
arþiaXViai Yaiko eVanW\V, VX jXo kartu dirbantys pedagogai ir pagalbos 
VpecialiVWai pabrơåơ Yaiko indiYidXalXmo paåinimo, VanW\kio VX jXo kǌrimo 
aVpekWXV, o adminiVWracijoV aWVWoYai ãƳ aVpekWą YerWino daXgiaX deklaraW\Yiai, 
dal\damieVi poåiǌrio kaiWa. Tokie anali]ơV re]XlWaWai leidåia dar\Wi iãYadą, kad 
adminiVWracija \ra perpraWXVi WeiVơV akWǐ dikWXojamaV kr\pWiV ± orienWXoWiV Ƴ 
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Yaiko geroYơV modelio kǌrimą, WaþiaX prakWiãkai dirbanWiemV ãi kaiWa Y\kVWa 
realiai, iãbandanW naXjaV Yaiko ViWXacijoV YerWinimo ir bendraYimX VX YaikX 
strategijas.  
 
33 lenWelơ. OrienWacijoV Ƴ aWYirą ViVWemą Wemǐ ir VXbWemǐ paViVkirVW\maV pagal 
informanWǐ VWaWXVą. 

TEMA SUBTEMA 
(administracija) 

SUBTEMA 
(pedagogai) 

SUBTEMA 
(švietimo 
pagalbos 

specialistai) 
PakiWĊV Yaiko 
statusas  

Poåiǌrio Ƴ Yaiką 
perspektyva 

Vaiko indiYidXalXmo pabrơåWiV 

 SanW\kio kǌrimaV VX YaikX 
Veiklos turinio 
kaita 

Kitokia ugdymo ir pagalbos teikimo praktika 
Atvirumas sociumui 

 DarbXoWojǐ WobXlinimo (-Vi) galim\bơV 
Tobulintini 
resocializacijos 
vykdymo 
aspektai 

 

 IãorơV kliXYiniai Veiklos 
organizavimo ir 

vykdymo 
Wrǌkumai 

Nepanaudotos 
galim\bơV 

 Nepanaudotos 
galim\bơV 

Siekiam\bơ paViWelkianW iãorơV pagalbą  
 

Gana vienodai YiVǐ informanWǐ maWoma YeikloV WXrinio kaiWa ± tiek 
pedagogai, Wiek adminiVWracijoV aWVWoYai, Wiek ãYieWimo pagalboV VpecialiVWai 
dalijosi kiWokiǐ meWodǐ ir priemoniǐ atsiradimo patirtimi, akcentavo atvirumo 
bendrXomenei aVpekWą. ViVgi VkirWingai nei darbXotojai administracija 
neidenWifikaYo darbXoWojǐ WobXlinimo (-Vi) aVpekWo kaip reikãmingo klausimo 
dirbant su vaikais. Apibendrinant paå\mơWina, kad aptardami tobulintinus 
resocializacijos vykdymo aspektus pedagogai kalbơjo Wik apie ƳVWaigoV iãorơje 
esanþiXs veiksnius: ir Wai, kaV galơWǐ padơWi, ir Wai, kaV ãiXo meWX WrXkdo dirbWi 
geriau. ƲdomX, kad ãYieWimo pagalboV VpecialiVWai reflekWaYo apie dabar 
Ƴg\Yendinamǐ naXjoYiǐ eVamXV WrǌkXmXV ir Wai, ką dar paWi mok\kla galơWǐ 
nuveikti, siekdama veikti efektyviau, o adminiVWracija YiVką projekWaYo Ƴ aWeiWƳ, 
maW\dama galim\beV Wiek ƳVWaigoV YidXje, Wiek iãorơje. TokioV WendencijoV 
galbǌW rodo VkirWingǐ Yi]ijǐ WXrơjimą, neWol\gǐ aWVakom\biǐ paViVkirVW\mą, 
VkirWingą moW\Yaciją Y\kdanW pok\þiXV dơl Yaikǐ Vocializacijos centro ir jo 
mokiniǐ re]XlWaWǐ. 
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Orientacija į racionalų tikslą  
 
Manoma, kad kiekvienos organizacijos veikla pirmiausia vykdoma 

pagal tai, kaip suprantamas jos tikslas, ± ãiXo klaXVimX Yaikǐ Vociali]acijoV 
centro darbuotojai iã YiVǐ nagrinơWǐ kXlWǌroV aVpekWǐ kalbơjo plaþiaXViai. 
Iãanali]aYXV orienWacijai Ƴ racionalǐ WikVlą priskiriamus kokybinius duomenis 
bXYo idenWifikXoWoV neW penkioV WarpXVaY\je VąYeikaXjanþioV WemoV. 
Pagrindine Wema ƳYardijama mok\kloV atsakomybes resocializacijos procese 
apibǌdinanWi Wema, kXri gana iãVamiai apWaria mok\kloV paVkirWƳ iã jǐ 
darbXoWojǐ perVpekW\YoV. NeiãYengiamai kaip kiWi VXaXgĊ aVmen\V, eVanW\V 
ãalia Yaiko, maWomi WơYai, jǐ kaip reVociali]acijoV proceVo dal\Yiǐ padơWiV Waip 
paW ãiame kontekste aptariama. Visos kitos temos yra orientuotos Ƴ 
reVociali]acijoV proceVo eigą, kXrioje koncentruojamasi Ƴ keliamXV WikVlXV, jǐ 
Ƴg\Yendinimo po]iW\Yią paWirWƳ ir re]XlWaWXV. Visos ãioV WemoV glaXdåiai 
susijusios, jǐ WarpXVaYio r\ãiai paYai]dXoWi 25 paveiksle:
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25 paveikslas. O

rienWacijoV Ƴ racionalǐ tikslą Wem
ǐ åem

ơlapiV (VXdar\Wa darbo aXWorơV) 
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Mok\kloV informanWai, Viekdami iãr\ãkinWi Yaikǐ Vociali]acijoV cenWro 
ir WradicinơV mok\kloV VkirW\beV, dalijosi minWimiV, Xå ką jǐ įstaiga yra 
atsakinga (år. 34 lent.). Viena iã aWVakom\biǐ ± pateikti vaikams kuo daugiau 
alternatyvų jų turimoms patirtims: parodyti ir iãband\Wi kiWokƳ g\Yenimo 
modelƳ, kXriame nơra VmXrWo, pVichoakW\Yiǐjǐ medåiagǐ YarWojimo, ± vietoj to 
Viǌloma kiWokia aplinka, kiWokia komunikacija, kiWokV VXaXgXViǐjǐ elgeV\V. 
Administracijos atstovo paVWebơjimX, mok\kla WXri YeikWi Waip, Äkad vaikas kuo 
daugiau matytǐ pozityviǐ dalykǐ, socialiniǐ ryãiǐ turơtǐ, susitiktǐ su 
aplinkiniais, kad gautǐ teigiamǐ patirþiǐ kaip alternatyvǐ tom neigiamom...³ 
(I10). âiame konWekVWe VYarbX paminơWi, kad, informanWǐ WeigimX, nereWai 
Yaiko ãeimoV aplinka ir paWirW\V joje nơra po]iW\YioV, Wodơl Yiena iã alWernaW\Yǐ 
daåniaXViai paVirenkamaV ãeimoV modelio Waik\maV: ÄVaikas pamato, kad mes 
gyvenam kaip ãeimoj, kad þia niekas niekam nieko blogo nelinki, nepadarys ir 
tada mokomơs visko. Pavyzdåiui, pas mane mokosi irgi bendrauti, nes domisi, 
ką gaminam, kaip gaminam... <...> pavyzdåiui, pas mus lieka laisva porcija, 
visada kaip namie draugiãkai padalinam...³ (I8). Manytina, kad Wai leidåia 
YaikamV kiWaip inWerpreWXoWi ne Wik ãeimoV konWekVWą, beW ir VXkXrWi VaXgXmą, 
paViWikơjimą ir arWimą r\ãƳ. 
 
34 lenWelơ. OrienWacijoV Ƴ racionalǐ WikVlą 1 tema ir subtemos. 

Abstrahavimas Subtema  Tema  
KiWokV g\Yenimo bǌdaV kaip mokanWiV Yaiką 
pavyzdys  

AlWernaW\Yǐ 
ƳpraVWam 
gyvenimui 
pateiktis  

Mokyklos  
aWVakom\bơV 
suvoktis   Teigiamǐ, prieãingǐ Yaiko WXrimomV paWirþiǐ 

XåWikrinimaV 
âeimoV modelio Waik\maV  
Band\maV ƳWraXkWi  Yaiką Ƴ kiWokƳ konWekVWą Wiek 
aplinkos, tiek turinio prasme 
SiekiV padơWi YaikXi ÄiãeiWi³ iã ViWXacijoV, kXrioje 
jis yra 

Pagalba 
ƳYeikiant 
sunkumus CenWro aWVakom\bơ \ra padơWi YaikXi ƳYeikWi 

pVichologineV WraXmaV, iãmokWi Yalingai Yald\Wi 
emocijas  
PagalboV bǌdǐ paViǌla cenWre ir Xå jo ribǐ  
Pagalba pamaW\Wi g\Yenimo praVmĊ, laikanWiV 
YiVXomenơV keliamǐ normǐ 
Mok\maV mok\WiV dơl gereVnơV aWeiWieV Mokymosi ir 

savirealizacijos 
XåWikrinimaV 

Pagalba mok\WiV ir Ƴg\Wi iãVilaYinimą, kXriV 
priYalomaV kiekYienam åmogXi 
Siekis atrasti vaikui save motyvacijos ir 
paViWikơjimo VWiprinimXi 
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KiWa mok\kloV aWVakom\be ƳYard\Wa pagalba įveikiant sunkumus. 
Kaip åinoma, Yaikǐ Vociali]acijoV cenWrǐ mokiniaiV Wampama eVanW pagrƳVWomV 
aplink\bơmV, neV Yaiko YidXWinơV prieåiǌroV priemonơ ãioje ViVWemoje 
WrakWXojama kaip kraãWXWinơ reagaYimo Ƴ delinkYenWinƳ elgeVƳ priemonơ. 
NepriklaXVomai nXo VXnkXmǐ, kXriXoV YaikaV paWiria, mokyklos darbuotojai 
kalbơjo, pabrơådami Yaikǐ YidinĊ jaXVeną. Mokytojo teigimu, buvimas 
mokykloje yra tarsi kelio analogija, padedanWi keiVWi Yaiko padơWƳ: ÄBandom 
kaåkaip tai padơti tom maåom asmenybơm. Nesvarbu, kaip mes tą Ƴstaigą 
pavadinsim, koks bus centro pavadinimas, bet jis savo veiklą turi aiãkią, kad 
padơti tam vaikui... tiesiog iãbristi..³ (I9). Manoma, kad parodyti vaikui jo 
gyvenimo praVmĊ, galim\bơ laik\WiV Vocialiniǐ normǐ, paViekWi VaYo WikVlǐ ar 
iãmokWi naXjǐ, po]iW\Yiǐ dal\kǐ yra svarbiausia, WaþiaX Wai Y\kVWa palaipsniui 
± kiekYieno Yaiko WraXminơV paWirW\V XnikalioV: ÄKai atveåa vaiką Ƴ 
socializacijos centrą, tai atrodo, kad ÄImkit tą vaiką ir pataisykit³, bet tai 
nơra daiktas, kad Ämonitorius³ nerodo, pataisom vaizdo plokãtĊ ir jis ima 
rodyti. Tai reiãkia, kad mes galim sustiprinti vaiką, tikrai galim tą padaryti, 
auginti jo valią, uågydyti tai, ką skauda.³ (I12). Kitaip tariant, mokyklos 
paVkirWiV glaXdåiai Viejama VX Yaiko aVmen\bơV aWkǌrimX ir stiprinimu, bet, 
ãYieWimo pagalboV VpecialiVWơV man\mX, paWi mok\kla negali ir neturi bǌWi 
aWVakinga Xå YiVXV ƳmanomXV pagalboV Weikimo bǌdXV, ji WXri priViimWi 
l\der\VWĊ parenkanW jXoV, paViǌlanW YaikXi galimas alternatyvas, prireikus 
organizuodama pagalboV Weikimą Xå ƳVWaigoV ribǐ.  
 NaWǌralX, kad norV ãi Xådaro Wipo mok\kla kaip ãYieWimo ƳVWaiga yra 
aWVakinga Xå Xgd\mą (-si), WaþiaX ãia Wema kalbơdami informanWai kaip bǌWiną 
proceVą akcentavo ne akademinius pasiekimus, bet aVmen\bơV WobXlơjimą. 
GrXpơV aXklơWojas pabrơåơ mok\moVi mok\WiV Ƴgǌdåiǐ reikãmĊ, jǐ Xgd\mXi 
Weigơ VkirianWis didelƳ dơmeVƳ: ÄAã kaip auklơtojas labai noriu, kad tai bǌtǐ 
mokymosi mokytis Ƴgǌdåiai. Dơl to, kad jeigu jie yra silpni ir vaikai nesugeba 
mokytis, jiems bus labai sunku... bet kokioj profesinơj, kolegijoj ar 
universitete. Tai vat visąlaik dirbu ties tuo, kad jeigu tu gali pasiruoãti 
kaåkiek...³ (I11). Administracijos atstovo poåiǌriX, ãiaiV laikaiV kiekvienas 
åmogXV WXri WXrơWi iãVilaYinimą, Wodơl Yaikǐ Vociali]acijoV cenWrXi priYalX 
padơWi Wai Ƴg\Wi, neW jei YaikaV jaX bXYo iãkriWĊV iã ãYieWimo ViVWemoV, ilgai 
nelankơ mok\kloV. Visgi galYojanW apie palankią reVociali]aciją 
nepamirãWama, kad labai VYarbX YaikXi aWraVWi, kaV jam VekaVi ar \ra ƳdomX: 
ÄKiekvienas turi asmeninius dalykus: meninius ir panaãiai. Tiesiog, kai tu 
atsiduri gatvơj, ãalia mokyklos, tai tu tǐ gebơjimǐ net nelavini ir net neieãkai, 
tai tu eini, kaip tau patogu ir kaip aplinka tave Ƴtraukia <...> reikia, kad jie 
pagalvotǐ, ką jie moka, kas jiems miela, kas sekasi... SavĊs paåinimas, 
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motyvavimas, pasitikơjimas ± tai viską centras daro...³ (I10). Jei pagalbos 
teikimas buvo ƳYardijamaV kaip kompenVaYimaV Wo, kaV Y\ko ne Waip, Wai VaYo 
VWipr\biǐ aWpaåinimaV ir VaYireali]acija veikiausiai yra tai, ko vaikai nebuvo 
paW\rĊ, ± mok\kloV dơmeV\V ãiai Vriþiai WXri bǌWi gerokai padidintas nei bet 
kurioje kitoje mokykloje, kXrioje ãie aVpekWai Waip paW \ra akWXalǌV. 

Vaiko arWima aplinka ir joje eVanW\V VXaXgXVieji neiãYengiamai \ra 
aWVakingi Xå Wai, kaip VekaVi YaikXi, jo Xgd\maViV Yaikǐ Vociali]acijoV cenWre, 
kaip jaX minơWa, negali bǌWi aiãkinamaV aWVieWai nXo WơYǐ ar globơjǐ WXrimoV 
aWVakom\bơV. Viena YerWXV, nepaiVanW WXrimǐ åiniǐ, Ƴgǌdåiǐ, elgeVio modeliǐ, 
tėvų ar globėjų pagalbos vaikui poreikis yra akivaizdus (år. 35 lent.).  

 
35 lenWelơ. OrienWacijoV Ƴ racionalǐ WikVlą 2 tema ir subtemos. 

Abstrahavimas Subtema Tema 
TơYǐ dơmeV\V ir meilơ kaip pagrindaV paVikeiVWi Poreikis 

WơYǐ 
pagalbos 
vaikui 

TơYai kaip 
resocializacijos 
dalyviai 

BendraYimaV, Y\kimaV Ƴ namXV kaip akVWinaV ViekWi 
pok\þiǐ 

BǌWin\bơ l\giagreþiai dirbWi VX WơYaiV Poreikis 
padơWi 
WơYamV ar 
globơjamV 

Pagalba WơYamV, kad keiVWǐVi Yaiko aplinka 
PoreikiV padơWi globoV inVWiWXcijomV keiVWi poåiǌrƳ 
ir elgeVƳ  
NoraV akW\YinWi WơYǐ ar globơjǐ YaidmenƳ dơl Yaiko 
aWkr\þio preYencijoV 

 
âiame konWekVWe informanWai akcenWaYo r\ãiǐ VX YaikX eVmĊ, W. \. 

dơmeVƳ jam, palaik\mą, meilĊ, kXrią ne YiVada jie gaXna. âYieWimo pagalboV 
VpecialiVWơV nXomone, WơYǐ bXYimaV akW\YiaiV proceVo dal\YiaiV \ra didåiaXVia 
paVkaWa, YaikaV Wampa paVirengĊV priimWi ir mok\kloV Weikiamą Xgd\mą ar 
pagalbą: ÄBendravimas su ãeima yra labai svarbu ir vaåiavimas Ƴ ãeimą ar 
globos namus. Jei yra galimybơ, nors ir kas antrą savaitgalƳ, tikrai motyvuoja 
vaiką. Ir dabar yra pavyzdys, vaikas iã toli ir atvaåiuoja pasiimti tai mama, 
tai tơtơ ir mes matom pokyþius, vaikas pradơjo atlikinơti uåduotis ir paåymiai 
jo pagerơjo, elgesys irgi pagerơjo. Tai tiesiog åenklas, kad vaikui reikia 
ãeimos.³ (I7).  

Teorinơje dal\je anali]XoWa reVociali]acijoV VampraWa ir joje aWliekamǐ 
Yaidmenǐ inWerpreWacija leidåia dar\Wi iãYadą, kad WơYai nơra pajơgǌV patys 
reVociali]XoWi VaYo Yaikǐ ± Wai mok\kloV darbXoWojai aiãkiai VXpranWa ir 
aktualizuoja interviu metu. Poreikį padėti tėvams taikliai iliustruoja 
administracijos atstovo ciWaWa: ÄJeigu vaikas turi mokytis, lankyti programas, 
tai lygiai taip pat ir globơjai, tơvai turơti eiti Ƴ kursus ar dar kaåkur, kad 
ugdytǐsi socialinius Ƴgǌdåius, nes jie irgi kaåko negebơjo. Kai bus dirbama ir 
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su vaiku, ir su aplinka, tada bǌtǐ taip, kad padarom viską.³ (I10). PrieãingX 
aWYejX, manoma, kad Ätơvai ar globơjai moraliãkai dauåo, emociãkai dauåo, 
juo netiki arba sako: ÄTu kaip visada³ ir negali jame pamatyti pozityvios 
perspektyvos. Tada tas vaikas regresuoja.³  (I12). TokV jǐ elgeV\V ne Wik 
neskatina keiVWiV, beW ir proYokXoja aWkr\þiXV. PVichologo YerWinimX, WơYai 
paW\V nơra pajơgǌV ieãkoWi pagalboV ar ją priimWi, Wodơl bene pagrindiniV 
YaidmXo Wai padar\Wi ar paVkaWinWi \ra VaYiYald\bơje Yeikianþiǐ ƳVWaigǐ ar 
organi]acijǐ darbaV. Jei paWV Yaiko globơjaV \ra inVWiWXcija, mokykloje 
dirbanþiǐ VpecialiVWǐ WeigimX, pagalba dơl Yaiko suaugusiesiems vis tiek yra 
reikalinga Wiek poåiǌrio, Wiek elgeVio kaiWai Y\kd\Wi. 

KiWa dXomenǐ anali]ơV Wema aWVkleidåia resocializacijos tikslus, ji 
informanWǐ plơWojama VkirWingomiV kr\pWimiV. Pirma jǐ pabrơåia 
formXlXojamǐ WikVlǐ mastą laiko perspektyvoje (år. 36 lenW.). NepaiVanW Wo, 
kad reVociali]acijai plaþiąja praVme a priori diktuojami labai ambicingi ir 
Wolimi WikVlai, Yaikǐ Vociali]acijoV cenWre dirbanW\V åmonơV mano, kad ir 
YaikXi, ir jiemV paWiemV kXr kaV geriaX VekaVi, kai WikVlai VXYokiami kaip maåi, 
åingVniV po åingVnio: ÄLabai svarbu ãitam darbe galvoti nuo maåiausiai, t. y. 
ką tu gali padaryti ãiandien <...> kartais bǌna mano tikslas, kad vaikas 
paraãytǐ tris sakinius ir tai irgi yra mano laimơjimas, arba kad jis susidơjo 
knygas, kad turi sąsiuvinius, nes vaikǐ mokymosi Ƴgǌdåiai bǌna labai 
silpni...³(I11). Tai leidåia paWirWi VơkmĊ, jXdơWi pirm\n ± ãi perVpekW\Ya labiaX 
ƳgalinanWi ir moW\YXojanWi. NorV pripaåƳVWama ir Wai, kad labai gilioV ir 
komplekVinơV problemoV nereWai \ra prieåaVWiV, dơl ko VWaigǌV pok\þiai 
neƳY\kVWa, paViWaiko aWYejǐ, kai nepakanka meWǐ. InformanWǐ åodåiaiV 
apibǌdinanW, YaikaV \ra proceVe, Wik pakeliXi Ƴ didƳjƳ WikVlą. ApibendrinanW ãƳ 
aVpekWą WarVi jaXþiamaV ambiYalenWiãkXmaV: dirbanW\V mok\kloje aiãkiai 
VXYokia, kad ãimWaprocenWiniV re]XlWaWaV beYeik nơra ƳmanomaV, WaþiaX WXo 
vadovautis organizacijoje WieViog negalima, neV maåǐ, paViekiamǐ ir 
adekYaþiǐ Yaiko ViWXacijai WikVlǐ ƳViYardijimaV \ra po]iW\Yiǐ pok\þiǐ 
pagrindaV Wiek darbXoWojamV ÄneperdegWi³, Wiek Yaikǐ VaYiYerWei VWiprinWi, 
ƳgalinWi YeikWi. 

 
36 lenWelơ. OrienWacijoV Ƴ racionalǐ WikVlą 3 tema ir subtemos. 

Abstrahavimas Subtema Tema 
TikVlai WXri bǌWi papraVWi, VYarbiaXVia ± 
iãmokWi ką norV naXja 

Mastas laiko 
perspektyvoje 

Resocializacijos 
mokykloje 
tikslai Reikia YerWinWi, ką gali padar\Wi ãiandien 

Tolimi WikVlai bǌna VXdơWingi, kuriems pasiekti 
karWaiV nepakanka meWǐ 
RǌpinimaViV VaYimi bǌnanW Warp kiWǐ 
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JaXVmǐ Yald\maV ir konflikWǐ VprendimaV VX 
kitais 

Fokusas ± 
bǌWi VociXme 

BendraYimaV VX ƳYairiaiV åmonơmiV ƳYairioVe 
situacijose 
Mok\maViV YieãoVe YieWoVe Winkamai leisti 
laiką 
Mok\maViV, mơgVWamaV darbaV, r\ãiǐ 
aWkǌrimaV ar VXkǌrimaV 

TikVlǐ 
realizavimo  
pagrindimas Mok\maViV, iãVilaYinimo ƳgijimaV 

UåimWXmaV per darbą ar mok\mąVi 
Mok\kloV baigimaV, darbaV, ãeimoV WXrơjimaV 
AVmeniniǐ Vocialiniǐ, sveikatos ir aplinkos 
pok\þiǐ komplekVaV 

 
Kok\biniai dXomen\V aiãkiai parodơ, kad vieningai sutariama, jog 

daugumos WikVlǐ fokusas – būti sociume. Tai VXpranWama labai plaþiai: nuo 
Ƴgǌdåiǐ rǌpinWiV VaYimi, bǌnanW Vocialinơje erdYơje, iki buvimo, bendravimo 
su kitais, visuomenơV normǐ ar eWikeWo ƳViVaYinimo. Be abejo, gyvenimo 
Ƴgǌdåiǐ Xgd\maViV \ra savaime suprantamas, kasdien keliami tikslai atlikti 
paprastus kasdienius buities darbXV: VXViWYark\Wi, apVipirkWi ar gaminWi maiVWą. 
ViVgi pagrindaV \ra emocijoV: kaVdien VX YaikaiV grXpơje dirbanWiV pedagogaV 
pastebi, kad Yaikai WXri daXg p\kþio, daXg nXoVkaXdǐ, \ra neaWVparǌV ƳYairiemV 
dirgikliamV, Wodơl mok\maViV Yald\Wi emocijaV WXri bǌWi YienaV VYarbiaXViǐ 
prioriWeWǐ. Kaip iWin palankią ãioje mok\kloje Waikomą prakWiką adminiVWracijoV 
aWVWoYaV paå\mi Vąl\gǐ bǌWi kXo ƳYaireVnơje VociXmo aplinkoje VXdar\mą. 
Ypaþ VYarbiomiV laikomoV YieWoV, kXrioVe, WikơWina, YaikaV nơra bXYĊV 
apskritai arba pastaruoju metu, Äkad jis galơtǐ bendrauti su Ƴvairiais åmonơmis 
ir Ƴvairiose situacijose, kad galơtǐ praktiãkai pritaikyti ir åinotǐ, kaip elgtis 
teatre, kaip elgtis baånyþioj... jeigu jis atơjĊs iã tokios neigiamos aplinkos, kur 
jam tokiǐ gebơjimǐ ir nereikơjo, kad jis mokơtǐ, åinotǐ, kaip tai daryti.³ (I10). 
ViVi ãie dXomen\V akcenWXoja inWegracijoV, normǐ paiV\mo praktiką realiame 
kontekste. GrXpơV aXklơWojo poåiǌrimX, tai kartu ir galim\bơ bǌWi ne 
mok\kloje, aWViWraXkWi nXo rXWinoV, nXo kiWǐ Yaikǐ, pailVơWi: ÄMes su vaikais 
kartais tiesiog mokomơs vieãose vietose leisti laiką Ƴdomiai, tai gali bǌti net 
kartu nueiti Ƴ kavinĊ, kurioje yra baltas stalas <...> buvimas kartu duoda gerą 
grƳåtamąjƳ ryãƳ. Vaikai sako, kad jie pailsi, gerai jauþiasi, kai mes tą darom. 
Taip jie prasiblaãko, pailsi. Reikia su vaikais iãeiti Ƴ filmus, Ƴ teatrą, eiti kavos 
atsigerti ar limonado, eiti apsipirkti ± taip, kaip su savo vaiku...³ (I11). Svarbu 
tai, kad buvimas su mokiniu, pedagogo åodåiaiV, tapatinamas laiko leidimui 
su savo vaiku ± ãi ƳåYalga akcenWXoja arWXmo reikãmĊ reVociali]acijoV proceVe, 
bǌWin\bĊ kXrWi jaX minơWą ãeimoV aplinką. 
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Tikslingai klaXVianW apie Wai, kaV Yaikǐ Vociali]acijoV cenWro 
darbuotojams yra įrodymai, kad pavyko pasiekti keliamų tikslų, minimas 
vaiko XåimWumo aspektas. Neretai tai siejama su mokymusi, klaVơV ar 
mokyklos pabaigimu, karWaiV ƳVidarbinimX ± iã dalies tai racionalu, net ir 
EXropoV l\gmeniX YienaV VơkmingoV VocialinơV inWegracijoV rodikliǐ \ra 
åmoniǐ, kXrie gaYĊ pagalbą pradeda dirbWi ar WĊVia mok\mąVi, procenWaV. KiWa 
YerWXV, dideVnơ daliV informanWǐ XåimWXmą greWino ir VX ãeimoV kǌrimX: ÄJeigu 
aã nueinu Ƴ parduotuvĊ ir matau savo vaiką dirbantƳ, ãviesiu veidu, dirba 
tvarkingai, aã manau, kad þia yra sơkmơ. Jeigu atvaåiuoja su ãeima, aplanko 
irgi yra sơkmơ. O jeigu iãleidåiam ir vaikas pabaigia klasĊ ar apskritai 
mokyklą, kai iki tol tai vyko su dideliais tarpais, tai irgi sơkmơ.³ (I10). GrXpơV 
aXklơWojo man\mX, Wai \ra aVmeniniǐ ir aplinkoV pok\þiǐ YiVXma, kur 
kiekYieno iã komponenWǐ po]iW\Yi raiãka laikoma paViekimX: ÄMokymasis, ir 
savĊs atradimas, ir draugai, palanki ãeimos aplinka, galǐ gale sveikata... ir 
fizinơ, ir psichinơ ± viskas yra rezultatas.³ (I11). ApibendrinanW ãƳ aVpekWą 
aWpaåƳVWami Vơkmingą WikVlǐ Ƴg\Yendinimą pagrindåianW\V åenklai: VocialiniV 
akW\YXmaV, VanW\kiai VX ãeima, kiWaiV åmonơmiV, proVociali VaYireali]acija. 
ViVgi reikia pripaåinWi, kad kiekYienX aWYejX gali bǌWi YiV kiWa paViekWǐ 
re]XlWaWǐ kombinacija, akcenWXojanW Wai, kad YiVi Yaikai \ra XnikalǌV, 
kiekvieno jǐ situacija ± individuali. ReikãmingiaXVia \ra Wai, kad jǐ elgeV\V 
neprieãWaraXja VocialinơmV normomV, jo inWegracija \ra abipXViãkai naudinga: 
ir vaikui, ir visuomenei. 

 
37 lenWelơ. OrienWacijoV Ƴ racionalǐ WikVlą 4 tema ir subtemos. 

Abstrahavimas Subtema Tema 
äinomǐ åmoniǐ g\Yenimo iVWorijoV parodanW jǐ 
neWobXlXmą ir kartu VơkmĊ  

G\YenimiãkaV 
ir kǌr\biãkaV 
kontekstas 
ugdyme 

Ugdanti 
vaiko 
aVmen\bơV 
pok\þiXV 
praktika 

PaYeikǌV filmai jaXWriomV WemomV apWarWi 
Po]iW\Yiai mokanþioV inWerneWo VYeWainơV 
paViWelkimaV, forXmǐ informacijoV naXdojimaV 
äaid\biniǐ elemenWǐ Waik\maV, pieãimaV 
konVXlWacijǐ meWX 
Vakaro skaitiniai kaip vieta susiburti ir mokytis 
bendrauti 
LeidimaV paVirinkWi YaikXi ƳdomiXV ar reikalingus 
aspektus temoje  

Strategijos 
VaYiYaldåiam 
ugdymuisi LeidimaV argXmenWXoWai prieãWaraXWi kaip kriWinio 

mąVW\mo Xgd\maV 
LaiVYơ paVirinkWi Yeikimo formaV 
UådXoþiǐ kaip iããǌkiǐ kơlimaV VaYiYerWơV kơlimXi  
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âioV mok\kloV orienWacijoV Ƴ racionalǐ WikVlą anali]ơ apơmơ ir 

prakWineV ƳåYalgaV, kaV padeda dirbanW VX YaikaiV jiemV paViekWi WrXmpalaikiǐ 
ar ilgalaikiǐ keliamǐ WikVlǐ. SYarVW\dami apie Ƴg\WaV patirtis, skatinant vaiko 
asmenybės pokyčius, informanWai iãVk\rơ WriV WXrinio kr\pWiV: konWekVWą, 
pasiteisinusias strategijas ir iãWekliXV (år. 37 lent.). Dalydamiesi pozityvia 
ugdymo ir pagalbos teikimo praktika informanWai pabrơåơ, kad jǐ Yeikloje 
bene pagrindiniV fokXVaV WXri bǌWi ne mokVliniV, o g\YenimiãkaV konWekVWaV. 
Vieni pabrơåơ jƳ kaip ƳrankƳ YaikXV ƳkYơpWi, parod\Wi jiemV, kad YiVi åmonơV, 
neW ir åinomi, VXVidXria VX VXnkXmaiV, kaåko neWXri ar nemoka, beW iãVprendåia 
Wai: ÄAã jiems pasakoju apie vieną dailininką, apie kitą... <....> ar åinot, kodơl 
ãitas dailininkas tapơ tokiom spalvom,... pavyzdåiui, apako, buvo katarakta..., 
o kitas iãvis turơjo problemǐ su åmona..., paơmơ iãsiskyrusią, tai irgi turơjo 
problemǐ, arba dar apie kitą pasakoju, kuris valgyti nemokơjo su ãaukãtu, kai 
tapo Ƴåymus teko iãmokti graåiai elgtis prie stalo. Juos sudomina ir praão 
papasakoti vơl kokƳ nors sekantƳ kartą kokią istoriją vơl... <...> kiekvienas 
vaikas turi matyti, kad ne visi gimsta idealǌs, ne kiekvienam labai viskas sekơsi 
ir kad kiekvienas åmogus gali kaåko tai pasiekti, atrasti jơgǐ, atrasti save...³ 
(I9). GrXpơV aXklơWojas tapatindamasis su mamos ar Wơþio vaidmens atlikimu 
Yaikǐ Vociali]acijoV cenWre, ƳYardija, kad kur kas paveikiau vaikams 
ÄiãWranVliXoWi³ norimą WXrinƳ paY\kVWa per ãiXolaikiãkaV inWerneWo VYeWaineV, 
WinklaraãþiXV, kXrie Ƴdomiai, patraukliai propagXoja VYeiko g\Yenimo bǌdo, 
WobXlơjimo, VporWo, meninơV raiãkoV idơjaV, naXdą åmogXi. Taip paW iWin 
parankiX ir gana lengYai prieinamX ƳrankiX maWomi filmai, jXoV Winkamai 
aWrinkXV galima ne Wik ãYieVWi, beW ir paVkaWinWi diVkXWXoWi, VXVimąVW\Wi: ÄMano 
paskutinis filmas apie santykius ir jǐ baigtƳ buvo labai paveikus. Aiãku, visus 
tuos filmus aã atrenku, pati peråiǌriu, vaikai vis sako, kad aã jiems atneãu gerǐ 
filmǐ, vadinasi, patinka. Vat kartais galvoju, kad toks metodas, kalbant apie 
narkotikǐ, priklausomybes yra daug paveikesnis negu koks moralizavimas. 
Vaikai juk labai nemơgsta moralǐ, paaugliai atmeta visą informaciją, bet 
jeigu tas turinys yra per vaizdines priemones, per kitokƳ kontekstą, galima 
pasiekti daug daugiau...³ (I11).  

EdXkacinơV pamokoV ar iãY\koV, bXYimaV iãorơV 
aplinkoje, kXri Ƴpareigoja 

ämoniǐ ir 
YieWǐ 
mokyklos 
iãorơje 
pasitelkimas 

EdXkacijoV, iãY\koV ar ekVkXrVijoV kaip reikalinga 
ir pozityvi patirtis 
BendraYimaV, dơmeVio gaYimaV iã VXaXgXViǐjǐ, 
kXrie nơra mok\kloV darbXoWojai 
Konsultacijos miesWe ƳpinanW paåinWinĊ Yeiklą 
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Dar YienaV VX konWekVWX VXVijĊV dơmXo ± kǌr\biãkXmaV. Jo Waik\maV 
Y\kdanW YeiklaV Waip paW laikomaV pridơWinĊ naXdą kXrianþiu faktoriumi. Kaip 
Yiena kǌr\biãkXmą panaXdojanþiǐ konWekVWǐ laikomi Yakaro VkaiWiniai ± tai 
erdYơ, kXrioje VkaiWanW kǌriniXV kalbamaVi, diVkXWXojama. âYieWimo pagalboV 
VpecialiVWơ Weigơ, kad åaid\biniai elemenWai ar pieãimaV kaip kǌr\bą 
panaudojantys metodai padeda YaikamV geriaX iãreikãWi VaYo YidinƳ paVaXlƳ: 
ÄAã pastebơjau, kad neveikia, kai duodi, praãai paraãyti ar pasakyti. 
Geriausia ± per åaidimą, per pieãinƳ. Yra specialiǐjǐ ugdymosi poreikiǐ vaikǐ, 
kurie gal nemoka pasakyti tai, ką jauþia, bet labai graåiai nupieãia, 
pavaizduoja savo emocijas. Pastebơjau ypaþ ãiais metais ± net per 
individualias konsultacijas geriausiai prakalbinu per åaidimo elementǐ 
turinþias technikas.³ (I7). 

Vaiko aVmen\bơ daXgeliX aWYejX \ra VaYarankiãka, Ƴ Wai bǌWina 
aWViåYelgWi ir Xgd\mo proceVe. T\rimo dal\Yiai akcenWaYo, kad Vơkmingai 
veikia bent keletas savivaldaus ugdymosi strategijų. Manoma, kad vaikai 
VaYimi maåai paViWiki, Wodơl YiV naXjǐ XådXoþiǐ YaikXi kơlimaV, leidimaV paWirWi 
ir VơkmĊ, ir neVơkmĊ \ra YienaV iã VaYarankiãkXmo ir aXkãWeVnơV VaYiYerWơV 
VkaWinimo bǌdǐ. SYarbiaXVia ± leisti pasirinkti veiklos formas, kurios vaikui 
labiaX priimWinoV, paY\]dåiXi, darbiniV Xgd\maV ar kǌr\biniV darbaV. 
Administracijos atstovo nuomone, net ir atskiroV WemoV dơVW\me pamokoje 
toks principaV gali bǌWi WaikomaV: ÄViskas labai individualizuota... jei mokosi 
anglǐ kalbos, kaip sakiau, åodåius, tai mokosi iã to, kad jam Ƴdomu, iã tos 
srities. Pavyzdåiui, jei imam aprangos temą, tai ir mokosi tokius åodåius, kurie 
jam Ƴdomǌs ar reikalingi, dar nuvedam Ƴ kokią parodą...³ (I10). Galiausiai 
paViWeiVinXVia VWraWegija bXYo ƳYard\WaV leidimaV argXmenWXoWai prieãWaraXWi, 
neV, YadoYaXjanWiV paWirWimi, Wai \ra YienaV kriWinio mąVW\mo Xgd\moVi 
meWodǐ: ÄDaåniausiai mokom vaikus, kad jie mums paklustǐ, ir neleidåiam 
jiems prieãtarauti, o gal paveikiau bǌtǐ leisti prieãtarauti, bet papraãyti 
argumentacijos, kodơl jis prieãingai mąsto, kodơl jo tokia nuomonơ. Tai yra ir 
kritinis mąstymas, ir pilietinơ pozicija, o suaugĊ to nenori, nes taip yra 
patogiau, taip greiþiau...³ (I11). InformanWơV WeigimX, Wokia VXaXgXViojo 
po]icija \ra labiaX imli laikXi, reikalaXjanWi WolerancijoV ir kanWr\bơV, WaþiaX 
kXr kaV paYeikeVnơ nei aXWokraWiãkaV bendravimo stilius.  

SiekianW Yaiko aVmen\bơV pok\þiǐ Yaikǐ Vociali]acijoV cenWro 
darbXoWojai pabrơåia išorės ryšių ir aplinkų pasitelkimo svarbą. 
Refleksijose aWViVpindi naXjǐ elgeVio modeliǐ priWaik\mo paWirWiV, 
Ƴpareigojimo iãband\Wi VaYe aVpekWai, VkirWingǐ Yieãǐ YieWǐ ir åmoniǐ bXYimaV 
VXpranWamaV kaip g\Yenimiãka ÄWrenirXoWơ³: ÄMes darom labai daug 
edukaciniǐ pamokǐ arba tai gali bǌti edukacinơs veiklos, iãvaåiavimai Ƴ 
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muziejus, Ƴ parkus, sporto klubus, kitas pramogas. Tas bendravimas ir 
aplinkos keitimas resocializacijai labai pasiteisina, Ƴgǌdåius, elgesio modelius 
naujus formuoja. Save parodo, kitus pamato, tada kartais net nebereikia 
sakyti, kad taip nedera elgtis, nes iã konteksto vaikas suvokia tai. Jiems net 
pasidaro gơda, åodåiu, aplinka Ƴpareigoja.³ (I10). Analogiãkai palankiai 
vertinama, kai mokykla glaXdåiai bendradarbiaXja VX ƳYairiaiV parWneriaiV, jǐ 
aWơjimaV Ƴ mok\klą, bendroV YeikloV karWX nebǌWinai Wik ƳVWaigoV YidXje, 
dơmeVio Vk\rimaV, informanWǐ nXomone, \ra Yaikǐ VYarboV, reikalingXmo 
parodymas ± tai jie labai vertina, to laukia. AWViåYelgianW Ƴ Wai, neorgani]XojanW 
iãY\kǐ ar neY\kdanW YeikloV VX parWneriaiV, Yiena po]iW\Yiǐ alWernaW\Yǐ ± 
indiYidXalXV dơmeV\V ir konVXlWacijoV neWradicinơVe YieWoVe. SpecialiVWơV 
WeigimX, WokV Yeikimo bǌdaV visada apima ir paåinWinĊ Yeiklą: ÄPer 
konsultacijas aã iãsivedu vaiką, einam dviese, kalbamơs. Kas nepaåƳsta miesto, 
yra proga susipaåinti... Tikrai yra vaikǐ, kurie apie tai nieko neåino, tai tiesiog 
su vaiku kalbi ir tuo paþiu vyksta paåintinơ veikla. Turim tokiǐ vaikǐ, kurie 
neåino apie istorinius aspektus, net nơra matĊ, kaip atrodo turgus. Tiesiog 
man yra praktiãkai pasireiãkĊ su vienu vaiku, tada iãơjimas su juo sudaro 
sąlygas parinkti nesijausti uådarytam.³ (I7). PaVWebơWa, kad iãY\koV iã Yaikǐ 
socializacijos centro reikãmingoV ne Wik ugdant, joV eliminXoja XådarXmo, 
i]oliacijoV pojǌWƳ, kXriV daåniaXViai laikomaV Yiena VYarbiaXViǐ prieåaVþiǐ, 
VkaWinanþiǐ YaikXV paViãalinWi iã mok\kloV. 

 
38 lenWelơ. OrienWacijoV Ƴ racionalǐ WikVlą 5 tema ir subtemos. 

Abstrahavimas Subtema Tema 
Band\maV VaYarankiãkai pradơWi Waik\Wi gaXWXV 
patarimus 

Vaiko 
Vąmoningi 
pasirinkimai 

Vaiko 
aVmen\bơV 
pok\þiǐ 
raiãka 

KiWokV mąVW\maV ir real\bơV VXYokimaV 
Pasirinkimas lankyti pamokas ir laikyti egzaminus 
Sprendimas atsispirti ir laik\WiV normǐ 
Teigiamǐ keWinimǐ dơl aWeiWieV ƳYardijimaV 
Sutikimas vykti gydytis ir dalyvauti reabilitacijos 
procese 

Pagalbos 
sau 
priơmimaV  Terapiniǐ grXpiǐ ar konVXlWacijǐ lank\maV 

SXWikimaV priimWi pagalbą, dalytis apie savo vidinius 
iãg\YenimXV  
AWViYơrimaV, jaXVmǐ rod\maV  Socialiniǐ 

emociniǐ 
Ƴgǌdåiǐ 
kaita 

Emocijǐ aWpaåinimaV ir kalbơjimaV apie Wai 
GebơjimaV papraã\Wi, VXViWarWi, papaVakoWi apie VaYo 
paWirWƳ 
GebơjimaV kalbơWiV apie VXnkXmXV ir VaYijaXWą 
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RealiVWiãkaV mąVW\maV ir VąmoningXmaV Adekvatus 
VaYĊV 
vertinimas 

SaYo VWipr\biǐ aWradimaV, kXriV Ƴgalina  

 
PaVkXWinơ ãiai mok\kloV orienWacijai Ƴ racionalǐ WikVlą priskiriama 

Wema bXYo iãVkirWa iãr\ãkinanW reVociali]acijoV aVpekWXV, VXVijXViǐ VX 
asmenybės pokyčių raiška (år. 38 lenW.). KiWaip WarianW, ãi Wema gana aiãkiai 
iliXVWrXoja, kaip iãkơlXV WikVlXV ir jǐ ViekianW per ƳYairiǐ meWodǐ, konWekVWǐ 
aplinkǐ naXdojimą, kaip ir kokioVe VriW\Ve paVireiãkia pok\þiai, kaip 
darbXoWojai jXoV aWpaåƳVWa.  

BeYeik YiVi informanWai deklaraYo, kad YienaV didåiaXViǐ pokyþiǐ \ra, 
kai YaikaV paWV nXVprendåia pasirinkti pageidaujamą elgesį, jiV nơra 
YerþiamaV, nepaiVanW mok\kloV XådarXmo ir jame eVanþioV WYarkoV. VieniemV 
VąmoningXmaV paVireiãkia per aWpaåinimą Wo, kad vaikui duoti patarimai ar 
paViǌl\mai bXYo iãgirVWi, jXoV bandoma Waik\Wi realiai: ÄKai vaikas bando 
kaåką daryti pats, tai jau sơkmơ. Kai aã vedu konsultacijas, turiu susitikimus, 
matau, kad vaiko galvoje pasilieka daug visokiǐ patarimǐ, jei jis jais 
pasinaudoja, tai puiku.³ (I7). BXYo nXomoniǐ apie Wai, kad Yaikai dar\dami 
paåangą ir priimdami VprendimXV paraleliai deklarXoja apie kiWokƳ paVaXlio 
VXYokimą, po]iW\YiXV keWinimXV dơl VaYo aWeiWieV ± pozityviai kartu su elgesiu 
keiþiaVi jǐ mąVW\maV, YarWojamaV åod\naV, reflekVijoV. KarWaiV pok\þiai \ra 
maWomi per keWinimǐ ir YeikVmǐ neaWiWikimą, Yaikai aWViVako g\n\biãkXmo, 
Viekia re]XlWaWo karWX VX darbXoWojaiV: ÄVaikai ateina ir vasario ar kovo 
mơnesƳ, su didelơm spragom ir dideliǐ pastangǐ vaiko ir mǌsǐ jis sugeba 
pabaigti klasĊ ± rezultatas puikus <...> atơjo sakydami, kad jiems nieko 
nereikia, jie nieko nelaikys, nedarys... ir kai pamatai, kad lanko, padaro ir 
ateina Ƴ egzaminus, tai vat þia rezultatas ± pirmas etapas sơkmơs.³ (I10). 
Teigiama, kad prieãingaV YeikVmamV paViVak\maV daåniaXViai bǌna 
VponWaniãkaV, Wodơl eVanW aVmen\bơV pok\þiamV YiVada reikia suteikti 
pasirinkimo galimybes: paY\]dåiXi, YaikXi paraãiXV, kad ãiV nebegrƳã po 
savaitgalio, leisti pagalvoti, komunikuoti su vaiku. InformanWǐ man\mX, 
Ƴg\WaV pVichologiniV aWVparXmaV mok\kloje gali jam padơWi padar\Wi WeiVingą 
paVirinkimą, Wodơl VYarbX nepraraVWi Wikơjimo YaikX. 
 AkiYai]dX, kad pagalboV WeikimaV \ra Yiena iã mok\kloV Y\kdomǐ 
fXnkcijǐ, WaþiaX joV efekW\YXmaV bene YiVada VXVijĊV VX Yaiko motyvacija ją 
priimti. Tai reiãkia, kad Yaiko VXpraWimaV, kodơl ir kaip ãi pagalba naXdinga 
jam, veikiausiai negali bǌWi ViejamaV tik su specialisto profesionalumu. Neretai 
Wai glaXdåiai VXVijĊ VX paViWikơjimX Wiek suaugusiuoju, tiek savimi: juk iki vaiko 
bXYimo ãio Wipo mok\kloje jaX ne maåai VpecialiVWǐ bandơ jam padơWi, Wodơl 
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VXWeikdamaV ãanVą ir darbXoWojXi, ir VaX, YaikaV WXri ƳYeikWi Yidinius 
prieãWaraYimus, raVWi VaY\je jơgǐ. VienaV Wokiǐ paY\]dåiǐ ± VXWikimaV Y\kWi Ƴ 
reabilitaciją, kXri negali bǌWi Vơkminga, jei nơra YidinơV moW\YacijoV: ÄSơkmơ, 
kad vaikas sutiko vaåiuoti Ƴ reabilitaciją, ãiandien kaip tik vienas vaikas yra, 
kuriuo labai dåiaugiuosi, jis sutiko vykti gydytis ± þia yra sơkmơ. Jis sutiko, 
tai yra mano darbo sơkmơ.³ (I7). PanaãiXV aWYejXV paVakojo ir grXpơs 
aXklơWojas: ÄJeigu yra problema narkotikai, tas yra tikrai... aã stebiuosi, kiek 
ta problema yra aktuali, tokia opi <...> tokiais atvejais bandome taikyti Ƴ 
kaåkokias terapines grupes, galbǌt uåraãyti konsultacijai. Jei vaikas tą 
pasirenka daryti, jau gerai.³ (I11). Tai reiãkia, kad Yieno Winkamo bǌdo padơWi 
nơra, beW Yaiko pasirinkimas pabandyti jaX \ra åengimaV pirm\n. 
 Be abejo, socialiniai emociniai įgūdžiai ir jǐ raiãka \ra VaYaime 
VXYokiama Yaiko elgeVio pok\þiǐ daliV. AWkreipWinaV dơmeV\V Ƴ tai, kad visi 
informanWai Yieningai dalijoVi minWimiV apie bendraYimą ir jaXVmXV. 
Psichologo man\mX, karWaiV Yaikai apVkriWai ignorXoja VaYo YidinĊ bǌVeną, 
laikydami viVXV negaW\YiXV iãg\YenimXV YidXje, ± XådarXmaV neleidåia jiemV 
progreVXoWi: ÄKartais, jei vaikas ima verkti supranti: ÄValio, jam Ƴsijungơ 
jausmai, dabar jis gali pradơti verkti ir gyti.³ Tai jau reiãkia, kad kaåkas jau 
gerơja tikrai stipriai to vaiko pasaulyje <«> arba tie patys norai, kai 
atsiranda.³ (I12). KiWaV VYarbXV ƳgǌdiV \ra aWpaåinimaV VaYo jaXVmǐ: ÄJau 
atpaåinimas emocijos yra poslinkis. Jis supranta, kad supyko, nesusivaldơ, 
kad buvo galbǌt neteisus, kalbơjimas apie tai kaip emocinơs iãraiãkos 
rezultatą gali lemti tai, kad jis kitą pabandys elgtis kitaip.³ (I11). Galiausiai 
atvirumas ir pagarbus, atviraV bendraYimaV Waip paW daåniaXViai YaikamV \ra 
ne menkas iããǌkiV, kXrio ƳYeikimaV maWomaV kaVdienơVe ViWXacijoVe: Ääinot, 
kiek þia reikia pastangǐ vaikui, kuris niekada nebuvo pratĊs tartis ar ko nors 
praãyti... Iãmoksta to vaikai <...> jie darosi kitokie: jie gali daugiau kalbơt, 
gali daugiau pasakyt apie Ƴvykius, net kai vaåiuoja Ƴ iãvykas ar atostogǐ. Jie 
pasakoja, kur buvo, kas ir kaip...³ (I8). AkiYai]dX Wai, kad kalbơjĊ apie Yaikǐ 
negatyvias emocijaV, WokiaV kaip p\kWƳ, jƳ l\dinþiXV konflikWXV, paklaXsti apie 
pok\þiǐ raiãką VXaXgXVieji akcenWXoja VanW\kiǐ aWYirXmo, jaXVmǐ iãg\Yenimo 
VYarbą ± iã Wo keliama prielaida apie Wai, kad YidiniV Yaikǐ pasaulis neretai bǌna 
XågniaXåWaV. 
 PaVkXWinơ ãioV WemoV poWemơ susieta su savęs vertinimu. Vis dơlWo nơ 
vienas informantas ãiame konWekVWe nepaminơjo Yaikǐ VaYiYerWơV aVpekWo kaip 
siekiamo WikVlo ar jo re]XlWaWo. NeW ir kalbơdami apie pok\þiXV, kXrie maWomi 
jǐ darbe, jie ƳYedơ kiek kiWą perVpekW\Yą: kalbơdami apie VaYĊV YerWinimą 
ãYieWimo pagalboV VpecialiVWai iãVk\rơ adekYaWXmą. InformanWai paå\mi, kad 
YaikamV \ra bǌdingi kraãWXWinXmai, W. \. jie VaYe nuvertina arba kuria 
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neadekYaþiXV, real\bơV neaWiWinkanþiXV, daåniaXViai neƳg\YendinamXV planXV: 
ÄKai vaikas pats pradeda tikơti, kad jam gali sektis, kad jis gali gyventi kitaip 
ir jo planai tampa realistiãki. Nes nu bǌna, kad galvoja, jog nieko negali 
padaryti ir tada sako ,,bus kaip busµµ arba kuria labai nerealistiãkus planus: 
iãeisiu, nusipirksiu namą, mokysiuosi, dirbsiu ir ãunƳ auginsiu, ir tą, ir aną 
<«>  vienas iã tokiǐ, na va, kad atsiranda realistiãkas vaiko mąstymas ir 
tikơjimas, kad jam gali sektis <«> tokio sąmoningumo atsiradimas, kad kam 
þia jam reikia kaåko, ko þia jam padeda, ima pripaåinti savo klaidas.³ (I12). 
Kitaip tariant, tai prilyginama ÄåiǌrơjimXi Ƴ YeidrodƳ³ kaip pripaåinimXi 
realios savo situacijos, supratimui, kur jis yra ir kXr gali bǌWi. Vaikǐ 
socializacijos centro darbuotojai mano, kad reikia dideliǐ vaiko paVWangǐ tam, 
kad jie nXVWoWǐ neigWi VaYo problemaV, gilinWiV Ƴ VaYo YidinƳ paVaXlƳ, VXYokWǐ 
real\bĊ. 
 Apibendrinant YiVą mok\kloV kXlWǌroV orienWacijoV Ƴ racionalǐ WikVlą 
anali]Ċ bǌWina paminơWi, kad joV pagrindX deWali]XojamaV ir paaiãkinamaV 
resocializacijos kaip labai abstraktaus konstrukto VXpraWimaV ir Ƴg\YendinimaV 
iã Yaikǐ Vociali]acijoV cenWro perVonalo perVpekW\YoV (år. 39 lent.). Vertinant 
Wemǐ ir VXbWemǐ paViVkirVW\mą pagal informanWǐ pareiginƳ VWaWXVą maW\Wi, kad 
YiV dơlWo gana VkirWingai inWerpreWXojami VX ãia VriWimi VXVijĊ aVpekWai. 
Aptariant mok\kloV aWVakom\bơV VXYokimą pedagogai ir ãYieWimo pagalboV 
specialistai labiaX iãVk\rơ VaYo aWliekamǐ fXnkcijǐ VYarbą, o adminiVWracija, 
neiãVkirdama pagalboV savo svarstymuose, galơWǐ bǌWi ƳYardijama kaip labiaX 
beViorienWXojanWi Ƴ WradicinĊ mokyklą. ƲdomX Wai, kad pedagogai inWerYiX meWX 
neakcenWaYo VaYĊV kaip pagrindiniǐ pagalboV Weikơjǐ WơYamV ar kiWiemV 
artimiesiems vaiko resocializacijos procese.  

 

39 lenWelơ. OrienWacijoV Ƴ racionalǐ WikVlą Wemǐ ir VXbWemǐ paViVkirVW\maV pagal 
informanWǐ VWaWXVą. 

TEMA SUBTEMA 
(administracija) 

SUBTEMA 
(pedagogai) 

SUBTEMA 
(švietimo pagalbos 

specialistai) 
Mokyklos 

aWVakom\bơV 
suvoktis   

AlWernaW\Yǐ paWeikWiV  
 Pagalba ƳYeikiant sunkumus 

Mokymosi ir savirealizacijos 
XåWikrinimaV 

 

TơYai kaip 
resocializacijos 

dalyviai 

PoreikiV WơYǐ 
pagalbos vaikui 

 PoreikiV WơYǐ 
pagalbos vaikui 

PoreikiV padơWi 
WơYamV 

 PoreikiV padơWi 
WơYamV 

Resocializacijos 
mokykloje tikslai 

 Mastas laiko perspektyvoje 
Fokusas ± buvimas sociume  
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TikVlǐ reali]aYimo pagrindimas  
Ugdanti vaiko 

aVmen\bơV 
pok\þiXV prakWika 

 G\YenimiãkaV ir kǌr\biãkaV 
kontekstas ugdyme 

SWraWegijoV VaYiYaldåiam Xgd\mXiVi 
ämoniǐ ir YieWǐ 

mok\kloV iãorơje 
pasitelkimas 

 ämoniǐ ir YieWǐ 
mok\kloV iãorơje 

pasitelkimas 
Vaiko aVmen\bơV 

pok\þiǐ raiãka 
Vaiko Vąmoningi paVirinkimai 

 PagalboV VaX priơmimaV  
Socialiniǐ emociniǐ Ƴgǌdåiǐ kaiWa 

  AdekYaWXV VaYĊV 
vertinimas 

 
 Iã Wemǐ paViVkirVW\mo maW\Wi, kad dơl paViWeiVinXVios praktikos darbe 
VX YaikaiV YiViemV reikãmingaiV fakWoriaiV buvo nXrod\WaV VaYarankiãkXmaV, 
laisYơ rinktis ugdymo ir laisvalaikio metu. Dirbantys tieVioginƳ darbą VX 
vaikais pabrơåơ g\Yenimiãko konWekVWo ir kǌr\biãkXmo naXdojimą kaip 
priYalXmą. Reikãminga Wai, kad W\rime dal\YaYXViǐ administracijos aWVWoYǐ 
poåiǌriV VXWampa VX ãYieWimo pagalboV VpecialiVWǐ nuomone, jog iãorơV 
paViWelkimaV \ra palankioV reVociali]acijai aplinkoV kǌrimo dơmXo. 
Kalbơdami apie Yaiko aVmen\bơV po]iW\Yią kaiWą rodanþiXV åenklXV YiVi 
Yieningai ƳYardijo Yaikǐ VąmoningXV ir VaYarankiãkXV pasirinkimXV dơl VaYo 
YeikVmǐ, bei akcentavo, kad Vocialiniǐ ir \paþ emociniǐ Ƴgǌdåiǐ kaiWa \ra 
YienaV akiYai]dåiaXViǐ pok\þiǐ. LikXVioV poWemơV, susijusios su pagalbos 
priơmimX ir adekYaþiX VaYĊV YerWinimX, bXYo apWarWoV pedagogǐ ar ãYieWimo 
pagalbos specialiVWǐ ± Wai WieVioginiǐ jǐ fXnkcijǐ Y\kd\mo daliV. 
 
Orientacija į vidinę veiklą 
 

AWliekanW åYalgomąjƳ W\rimą Yaikǐ Vociali]acijoV cenWro orienWacijoV Ƴ 
YidinĊ Yeiklą YidXrkiV norV ir neåymiai Vk\rơVi nuo kiWǐ kXlWǌroV orienWacijǐ, 
bXYo didåiaXViaV ± tai gali bǌWi inWerpreWXojama kaip VWipresnis mok\kloV nariǐ 
fokXVaYimaViV Ƴ ƳVWaigoje kXriamą WYarką, joV formali]aYimą, paVidalijimą 
aWVakom\bơmiV. Iãanali]aYXV kok\biniXV dXomeniV, paaiãkơjo, kad YidinơV 
YeikloV YerWinimaV iã palankios resocializacijai perspektyvos buvo plơWojamaV 
WrimiV kr\pWimiV. Kaip cenWrinơ plơWojama Wema ƳYardijama Yaiko elgeVio 
vertinimas, kitomis dviem temomis pagrindåianW poreikį struktūruoti 
veiklas (år. 40 lent.), kalbanW apie Yaikǐ pok\þiamV reikãmingaV taisykles. 
âioV kXlWǌroV orienWacijoV raiãka paYai]dXoWa ãiame paYeikVle: 
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26 paYeikVlaV. O

rienWacijoV Ƴ YidinĊ Yeiklą Wem
ǐ åem

ơlapiV (VXdar\Wa darbo aXWorơV)
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Apie tai, kad struktūra yra reikalinga skatinti vaiko savikontrolę 

inWerYiX meWX paå\mơjo Wik pVichologas. Jo nXomone, daånai neWeiVingai 
inWerpreWXojamaV grieåWaV Yaikǐ Vociali]acijoV cenWro Yeiklǐ planaYimaV ir 
vykdymas ± Wai paWeikiama kaip ƳVWaigai paWogeVnơ po]icija. ViVgi, jo 
suvokimu, strXkWǌra Ƴpareigoja YaikXV ir nXmaWo jiemV aWVakom\beV, iãorinơV 
konWrolơV naXda maWoma kaip iWin po]iW\Yi: ÄIãorinơs ribos kartais padeda 
vidines ribas sustatyti <«>  kartais vaikas supranta, kad jam nereikơtǐ kaåko 
daryti, neåinau, ten, pavyzdåiui, iãeiti su tais draugais, nes jie kvieþia gerti ir 
jis åino, kad greiþiausia jis prisigers ir negrƳã laiku namo arba gali kilti 
kaåkokiǐ problemǐ, bet jis negali pats sau ãitos ribos uådơti ar pasakyti: Äne³. 
Nors iãorinơs struktǌros ribos, kartais tikrai labai gali padơti suformuoti savo 
vidines ribas, nes pagal iãorines ribas vaikas iãmoksta truputơlƳ labiau 
kontroliuoti savo elgesƳ.³ (I12). Kitaip tariant, ãie reikalaYimai gali ne Wik 
nXbrơåWi ribaV, beW ir dar\Wi Weigiamą VpaXdimą, paVkaWinWi ar nXkreipWi mokinƳ.  

 
40 lenWelơ. OrienWacijoV Ƴ YidinĊ Yeiklą 1 tema ir subtemos. 

Abstrahavimas Subtema Tema 
SWrXkWǌra kaip iãorinơV riboV padeda formXoWi 
vidines ribas 

Vaiko 
VaYikonWrolơV 
stilmulas 

Poreikis 
VWrXkWǌrXoWi 
veiklas SWrXkWǌra Ƴpareigoja, nXmaWo aWVakom\beV 

RXWinoV mok\maViV per ƳdomiaV YeiklaV padeda 
suvokti, kad galima gyventi kitaip 

Alternatyva 
praeiþiai ir 
ƳgalinimaV 
veikti 

SWrXkWǌra ƳYeda aiãkXmą, padeda ƳViYard\Wi WikVlą, jƳ 
pasiekti ± Wai Ƴgalina  
SWrXkWǌra padeda pripraVWi prie reåimo, kXrio 
nebuvo 
SWrXkWǌra iãmoko diVciplinoV, parodo, kad WinkamaV 
elgesys yra vertinamas  

 

KiWaV VX VWrXkWǌra VXVijĊV aVpekWaV ± ji laikoma alternatyva praeičiai 
ir vaiko įgalinimą skatinančiu veiksniu. âie paVWebơjimai suformuluoti 
remiantis beVikarWojanþia praktika: kaip teigia informanWơ, rXWininiǐ Yeiklǐ 
Yaikai nơra praWĊ dar\Wi, bet WokiX bǌdX jie pamato, kad galima gyventi kitaip: 
ÄAã sakau, tiek vaikai, jeigu jiems duodi ką nors padaryt, kokƳ nors Ƴdomǐ 
darbą, tai jie iã tikrǐjǐ daro, labai noriai daro. Jiems nepatinka rutininơ 
veikla, bet jeigu åmogus metus nevaikãto Ƴ mokyklą, kai reikia kiekvieną dieną 
eit, tai aiãku, kad sunku prisiverst. Aã sakau, bet tas buvimas þia jiems padeda 
suprast, kad jie gali kitaip gyventi ir elgtis, be jokiǐ policijǐ, be jokiǐ nieko...³ 
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(I8). Be Wo, Yaikai mokoVi ƳpraVWo reåimo, kXrƳ WXri daXgXma YiVXomenơV nariǐ, 
strXkWǌra maWoma ir kaip Yaiko ƳgalinimXi reikalinga veiklos organizavimo 
prakWika: ÄStruktǌra kaip ir kiekvienam åmogui yra aiãkumas ir dienotvarkơ, 
dơl to, kad jeigu yra visiãka palaida bala, tai tada kas yra... tu toks aptingĊs, 
net ir suaugusiam åmogui, tu tik nebǌk struktǌroj ir tau yra labai blogai. <...> 
yra tokios lentelơs, kuriose tu susiraãai, kada darau, darau aną. Ką tai duoda? 
Tai tau duoda Ƴgalinimą... aã iã pradåiǐ galvojau, kaåkokia nesąmonơ, Ƴ 
kaåkokius rơmus Ƴsisprausti, bet tai tave Ƴgalina ± ir vaikui, aã tą padariau, 
padariau pamokas, pasakiau, kad 10 puslapiǐ perskaitysiu, aã perskaiþiau, 
reiãkia, aã galiu.³ (I 11). Tikima WXo, kad ƳY\kdåiXV VWrXkWǌrXoWaV YeiklaV ne 
Wik priViima aWVakom\bĊ, beW ir Ƴrodo paWV VaX, kad \ra pajơgXV paiV\Wi WYarkoV, 
ƳYeikWi jam keliamXV XådaYiniXs dienos metu ± Waip pleþiaVi jǐ komforWo ]ona.  

 
41 lenWelơ. OrienWacijoV Ƴ YidinĊ Yeiklą 2 tema ir subtemos. 

Abstrahavimas Subtema Tema 
TaiV\klơV WXri bǌWi papraVWoV, jǐ eVmơ ± 
tinkamo bendravimo su kitais ribos 

Reikalavimai 
turiniui 

Resocializacijai 
palankios 
WaiV\klơV DraXdimǐ ir leidimǐ YeikWi VanW\kiV 

WaiV\klơVe WXri bǌWi Wol\gXV 
TaiV\klơV WXri aWiWikWi WeiVineV normaV 
TaiV\kliǐ WXrinio peråiǌra WXri Y\kWi nXolaW, 
Ƴ ją reikia ƳWraXkWi YaikXV 
Vaikai nepraWĊ laik\WiV WaiV\kliǐ, 
mokymasis tai daryti yra pasirengimas 
gyvenimui 

Kuriama 
pridơWinơ YerWơ 
vaikui  

RiboV reikalingoV kiekYienam åmogXi ± 
Yaikai jǐ neWXri 
VaikamV reikalingoV aiãkioV riboV dơl 
saugumo jausmo 
PriYalX mok\WiV bendrǐ reikalaYimǐ, 
VYarbXV VXpraWimaV, kodơl kiekviena 
WaiV\klơ reikalinga ir VYarbi 
TaiV\klơV eg]iVWXoja YiVXr g\Yenime, jǐ 
laik\WiV ir dơl jǐ VXViWarWi reikia mok\WiV 
TaiV\klơV ir YaikamV, ir darbXoWojamV, jǐ 
laik\maViV WXri bǌWi abipXViV 

Ʋg\YendinamXmo 
iããǌkiai 

Svarbiausia ± WaiV\kliǐ Ƴg\YendinamXmaV, 
nedar\maV iãimþiǐ 
SXaXgXViǐjǐ laik\maViV nXVWaW\Wǐ normǐ 
padeda vaikams keistis 
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Diskusijose apie resocializacijai palankias mokyklos taisykles 
informanWai bXYo iWin konkreWǌV, jie iãr\ãkino WaiV\kliǐ WXrinio, jǐ Waik\mo 
naXdoV bei Ƴg\YendinamXmo aVpekWXV (år. 41 lenW.). TaiV\kliǐ reikalingXmo ir 
praVmơV klaXVimaV negali bǌWi VYarVWomaV, WaþiaX Yaikǐ Vociali]acijoV cenWro 
darbuotojai dalijosi, kad jų turiniui turi būti keliama ne mažai 
reikalavimų, jei norima, kad joV nebǌWǐ formalioV ir realiai padơWǐ YiVai 
bendrXomenei. PirmiaXViai bXYo paminơWa, kad balanVaV Warp Wo, kaV leiVWina ir 
neleiVWina, WXri bǌWi Wol\gXV, kiWaip WarianW WaiV\klơV negali bǌWi Yien draXdimǐ 
rinkin\V: ÄSvarbu, kad taisyklơse tǐ Änegalima³ nebǌtǐ daugiau negu 
Ägalima³, lygiai taip pat turi bǌti... skatinimǐ sistema turi bǌti, tas iã tikrǐjǐ 
motyvuoja vaikus...³ (I10). Taip paW bXYo minima, kad Wiek raã\WinơV, Wiek 
neraã\WinơV WaiV\klơV negali prieãWaraXWi WeiVơV akWǐ nXoVWaWomV, kaip paY\]d\V 
iliXVWrXoWi bXYo paWeikiama ViWXacija VX Wabako gaminiǐ YarWojimX ± jei 
nepilnameþiai negali Wo dar\Wi, mok\kla Wai WXri YerWinWi labai grieåWai ir jokiX 
bǌdX nepaVidXoWi Yaikǐ VpaXdimXi. Ir prieãingai ± jei kalbama apie dalykus, 
kXrie nơra draXdåiami, Vocialinio pedagogo WeigimX, WaiV\kleV peråiǌrinW 
regXliariai reikia WarWiV VX YaikaiV, jXoV ƳWraXkWi: ÄTaisyklơs irgi labai keiþiasi, 
net ir po pusmeþio... åiǌrim Ƴ vaikus, gal kartais per grieåtai iã jǐ reikalaujam. 
Bǌna ir, pavyzdåiui, skambuþiai su namais. Mano nuomone, vaikas gali 
palaikyti tą ryãƳ nors ir kiekvieną dieną, skambinti ne tik savaitgaliais. Gal 
sudarant taisykles reikia pasitarti ir su paþiais vaikais, ne tai, kad nusprendơm 
ir jǌs laikykitơs, o paklausti jǐ paþiǐ.³ (I7). Tokia praktika taikoma ne tik 
formXlXojanW ir brơåianW ribaV organi]acijoV l\gmeniX, beW ir g\YenanW grXpơVe 
ar mokanWiV klaVơje VX konkreþiX pedagogX.   

Kaip pastebi mokyklos psichologas: ÄKiekvienam åmogui vaikui 
reikia tǐ ribǐ ir kai kurie vaikai yra labai apleisti ir tikrai neturintys ribǐ, nes 
jǐ niekas neverþia³ (I12). KiWaip WarianW, informanWǐ akimiV, WaiV\klơV suteikia 
VaXgXmo jaXVmą, neV \ra åinoma, kiek ir ko leidåiama, kaV draXdåiama. 
PlơWodami ãią Wemą W\rimo dal\Yiai ƳYardijo ir daXgiaX taisyklių teikiamos 
naudos paY\]dåiǐ. Jǐ man\mX, WaiV\kliǐ neWXrơjimaV iki Yaikǐ Vociali]acijoV 
cenWro \ra Yiena didåiaXViǐ problemǐ, dơl kXriǐ jie nepaVirengĊ g\YenWi 
YiVXomenơje, jǐ pripaåinWoV ÄgaWYơV³ WaiV\klơV WXri bǌWi keiþiamoV 
proVocialiomiV. AXklơWojo maW\mX, Wai WarVi ÄnormalaXV³ g\Yenimo aWiWikmXo 
mok\kloje, kXriV padeda VXYokWi YiVXomenơV Yeikimo principXV ir jXoV 
ƳViVaYinWi: ÄTos taisyklơs, nu jos yra kasdieniniam gyvenime, jos bus ir 
kolektyve, jos bus visur. Ir vaikams taisyklơs grupơje, tai yra mini kolektyvas, 
juk jie kaåkur dirbs, bus kolektyvas, jie turơs kaåkaip pritapti... arba jie gyvena 
vienam kambaryje, nesutaria, tai mokomơs, kuriam naujas taisykles, nes 
lengviausia bǌtǐ perkelti, bet gal jam teks gyventi bendrabutyje, reiãkia reikơs 
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mokơti susitarti, tvarkytis... aã manau, kad tai nu ne ãimtu procentu, bet didele 
dalimi atitinka gyvenimo realybĊ³ (I11). 
 VienX didåiaXViX iããǌkiǐ, VXVijXViǐ VX WaiV\klơmiV, veikiausiai 
laikomas jų sėkmingas įgyvendinimas. âƳ aVpekWą akcenWaYĊ ãYieWimo 
pagalbos specialistai mano, kad WaiV\kliǐ VXkǌrimaV ir WXrơjimaV ƳVWaigoje \ra 
lengYiaXVia eWapo daliV. âiame konWekVWe yra svarbus ne tik Yaikǐ 
demonstruojamas elgesys ± WaiV\klơV galioja YiViemV, Wodơl VXaXgXVieji, kaip 
teigiama, WXri rod\Wi paY\]dƳ. Tvirtai tikima, kad beW kokV nXViåengimaV ar 
iãimþiǐ dar\maV papraVWai ne padeda, o WrXkdo YaikamV keiVWiV: ÄGal net ne 
kiek konkreti taisyklơ veikia pozityviai, bet kiek tos taisyklơs 
Ƴgyvendinamumas. Tai reiãkia, kad jei jam uå rǌkymą yra raãomas minusas, 
tai negali bǌt iãvengiama, visada turi bǌti raãomas tas minusas kai jƳ 
Äpagauna³. Visada. Tie vaikai kartais galvoja, kad jie yra nebaudåiami ir 
tada gali daryt bet ką ir vis tiek iãsisukt, ir nieko nebus³ (I12). Nuo to, ar 
suaugusysis laikoVi WaiV\kliǐ, priklaXVo, ar WaiV\kliǐ laik\ViV ir YaikaV ± 
specialistǐ WeigimX, nebaXdåiamXmo jaXVmaV VkaWina Wik dar dideVnĊ elgeVio 
deVWrXkciją. 

 
42 lenWelơ. OrienWacijoV Ƴ YidinĊ Yeiklą 3 tema ir subtemos. 

Abstrahavimas Subtema Tema 
Pliusais vertinama viskas: ir ugdymo procesas, ir 
rezultatas, net pagalba kitam mokytis 

Pageidautino 
elgesio sampratos 

Vertinant 
elgesys 
kaip 
indikatorius 

Teigiamai vertinama savitvarka, pagalba buityje 
Leidimas palaikyti santykius su svarbiais vaikui 
åmonơmiV 

Motyvuojantys 
skatinimai   

Laiko praleidimaV Xå mok\kloV ribǐ 
NaXjoV paWirW\V per YeiklaV, laiVYơV VXWeikimaV 
TeigiamaV paå\m\V, naXdojimaViV r\ãio 
priemonơmiV, WechnologijomiV, galim\bơ pramogaXWi 
Naudojimasis internetu, bendravimas su draugais, 
atsiribojimas 
SkaWinimaV Xå gerą elgeVƳ pramogomiV 
NedidelơV paåangoV paVWebơjimaV, leidimaV kl\VWi ir 
band\Wi dar karWą 

MaåoV VơkmơV 
garsus ƳYerWinimaV 

BeW kokiǐ paVWangǐ ƳYerWinimaV 
VieãaV pag\rimaV Xå WeigiamXV dal\kXV ir 
nXW\lơjimaV, kai YaikXi nepaViVeka 
Vertinimo sistema ± palengvinimas darbuotojams  Elgesio vertinimo 

paskirties 
ambiYalenWiãkXmaV 

VerWinimo ViVWemoV eVmơ ± elgeVio ribǐ ƳYardijimaV, 
paVekmiǐ ir paVkaWinimǐ nXmaW\maV 
Iã Yaiko perVpekW\YoV negaW\Yi aVociacija ± minusai 
neskatina keistis  
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MinXVǐ raã\maV Y\kVWa kaip kraãWXWinơ priemonơ, 
pirmiausia ± ƳVpơjimaV 
VerWinimo ViVWema \ra reikalinga, YiVko Yaikǐ 
VąmoningXmX paViekWi neƳmanoma 
PliXVǐ raã\maV kaip aWl\giV Xå darbą ± vaikams tai 
patinka 
MinXVo neparaã\maV iã karWo yra proga vaikui 
pasitaisyti 

 
 Elgesys pats savaime dominuoja visame resocializacijos procese ± dơl 
neWinkamoV jo raiãkoV Yaikai Wampa ƳpareigoWi Y\kd\Wi Yaiko YidXWinơV 
prieåiǌroV priemonĊ, joV Y\kd\mo meWX ± Wai YienaV indikaWoriǐ, pagal kXrƳ 
Vprendåiama, ar YiVkaV Y\kVWa Vklandåiai. Kalbantis su informantais apie 
mok\kloV YidinĊ Yeiklą, elgesio vertinimui plačiąja prasme skirtas bene 
didåiaXViaV dơmeV\V ± Wai darbo aXWorơ ƳYardijo kaip indikaWoriǐ, kXriV 
maWXojamaV ir WaikomaV VkirWingaiV WikVlaiV (år. 42 lent.). 

InformanWǐ paWeikWa informacija leido geriau suprasti, koks elgesys 
pageidaujamas ir kaip plaþiai jiV \ra YerWinamaV. Anot jǐ, vertinama yra 
viskas: ir pastangos mokytis, ir pagalba kitam, visi buities darbai, kurie 
VXplanXoWi dienoV VWrXkWǌroje. KiWaip WarianW, YerWinimaV Y\kVWa nXolaW, Yaiko 
pok\þiǐ VWebơVena \ra neperWraXkiama. Paklausus apie tai, kas labiausiai 
motyvuoja vaikXV VWengWiV ir laik\WiV VXViWarimǐ, Yienareikãmiai bXYo 
pabrơåWaV laiVYơV WroãkimaV, W. \. fiziniV ar neW YirWXalXV nebXYimaV Yaikǐ 
socializacijos centre. Mokytojo patirtimi, YaikamV mok\kloV XådarXmaV 
nepaWinka, jie nori bǌWi VociXme, kaåką naXjo VXåinoWi, patirti ar pamatyti, 
VXaXgXVieViemV Wai \ra ir paViWikơjimo YaikX demonstravimas: ÄVaikams 
svarbu iãơjimas kaåkur tai... iãơjimas kaåkur tai pabǌti, pamatyti. Vis dơlto jie 
turi norą kaåkur tai nebǌt toj erdvơj uådaroj, nori Ƴ kitas erdves.³ (I9). Turinio 
praVme Wai \ra Wiek kXlWǌriniai, Wiek pramoginiai XåViơmimai: nXo teatro 
lank\mo iki þiXoåinơjimo anW ledo. ViVgi didåioji Yeiklǐ ir laiVYalaikio daliV 
vyksta centre, tada leidimaV bendraXWi VX iãorơje eVanþiaiV WơYaiV ar 
bendraamåiaiV \ra VYarbiaXViaV moW\YaWoriXV. NorV karWaiV Wai ƳYardijama kaip 
noras naudotis kompiuteriu, psichologo matymu, pagrindinis motyvas ± 
VanW\kiV: ÄNe kompiuteris, ne kompiuteris motyvuoja vaikus. Santykis turi 
gautis per kompiuterƳ, nes gi ne åaisti tie vaikai eina. Jungiasi feisbuke 
bendrauti su kaåkuo. Bet vơlgi. BiãkƳ paåiǌrơkime, kas uå to slypi. Ogi 
santykis.³ (I12). Su vaikais grXpơje dirbanWis aXklơWojas paå\mi, kad 
bendravimas internetu su kiWaiV Wam Wikra praVme leidåia aWViriboWi, neW pailVơWi 
YaikamV YieniemV nXo kiWǐ: ÄVienas svarbiausiǐ ± bendrauti internetu. Jeigu 
tu turi pliusǐ, tai reiãkia, kad tu gali daryti skambuþius draugams, tu gali 
kaåkur iãeiti, tu gali naudotis internetu ± tai yra labai svarbu. Internetinis 
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bendravimas su draugais, jie tiesiog iãnyksta ir ateina visi pailsơjĊ po jo. Nu 
tas irgi labai svarbu, gi uå pliusus gali Ƴeiti Ƴ savo gmailµą, nuotrauką 
atsispausdinti...³ (I11). Pedagogo teiginys pabrơåia dar Yieną Yaikams 
reikãmingą fakWoriǐ ± WXrơjimą aVmeniniǐ, jiemV brangiǐ daikWǐ, paY\]dåiXi, 
aWViǐVWǐ ir atspausdintǐ nuotraukǐ.  
 Kai vertinamas vaiko elgesys, paå\mi informantai, kaip tikslus reikia 
kelWi nedideliXV ir paViekiamXV, Waip ir maåaV paVWangaV, laimơjimXV ar VơkmeV 
paVWebơWi \ra labai VYarbX. InformanWai aWkreipơ dơmeVƳ, kad Yaikai \ra jaXWrǌV, 
jǐ elgeV\V YerWinamaV nXolaW, o VaYiYerWơ gana åema, Wodơl leiVWi kl\VWi ir taip 
mok\WiV priimWi neVơkmeV \ra bǌWina: ÄPastebơjau, kad pagyrimas veikia... 
pagiri vaiką uå menkiausi dalyką ir jis pastebi, kad jƳ pagiria, jam tai 
reikãminga. Ir man tai nơra sunku, atrodo, nieko tokio nepadariau, tik 
pasakiau porą åodåiǐ, o motyvacija, paskatinimas vaikui didelis. äinoma, ne 
visada ir pasiseka, reikia vaikui pasakyti ir tai, kad ãiandien jis bandơ, jam 
neiãơjo ir tai normalu. Pasakyti, kad ir man ne visada iãeina, tada bandau 
vơl.³ (I7). âiame konWekVWe kalbama ir apie Yaiko gebơjimą nereagXoWi 
pernelyg jautriai, mok\WiV iã klaidǐ ± toks pagarbus ir palaikantis suaugusiǐjǐ 
reagaYimaV, anoW ãYieWimo pagalboV VpecialiVWơV, priYalo bǌWi YidinơV YeikloV 
brXoåaV. GaliaXViai paå\mima, kad vaikams labai rǌpi, ką galYoja ir Vako apie 
jXoV kiWi, Wodơl paVidåiaXgimaV Yieãai apie padar\Wą paåangą \ra YerWinamaV 
itin palankiai: ÄPagiriam jƳ, vaiką, auklơtojui kaip mamai ar tơþiui, vaikui tai 
irgi svarbu... Dar svarbu, kad prie visǐ garsiai sakom, giriam, bet niekada 
nepasakom, kad kaåkuriam nepavyko ar kas nors buvo blogai garsiai, mes 
nutylim... Tyliai pasakom auklơtojui ar net per raãtelƳ paraãysim, kad kiti 
vaikai negirdơtǐ, ± tas irgi veikia... Mmes skatinam tik gerąsias, teigiamas 
puses, kad kiti girdơtǐ, kad juos pagiria, tada, tikơtina, tikisi, kad ir jie gali 
bǌti pagirti... äinokit, tai skatina irgi labiau stengtis...³ (I9). ApWarianW ãƳ 
aVpekWą bXYo ƳYard\Wa, kad Wokia paWirWiV neVXprieãina Yaikǐ, prieãingai ± 
VWiprơja noraV bǌWi taip pat pagirtiems garsiai, tai motyvuoja ir kitus labiau 
stengtis. 
 KalbanW apie elgeVio YerWinimą mok\kloV Yeikloje reikia paminơWi, kad 
kiekYienaV Yaikǐ Vociali]acijoV cenWraV WXri elgeVio vertinimo sistemą, 
mintimis apie joV Waik\mą ir naXdą dalijĊVi informanWai pabrơåơ joV 
ambivalentiškumą. âia Wema kai kurie informantai apskritai kơlơ klaXVimą, 
ar tokia ViVWema VXkXrWa Yaikǐ gereVnơV reVociali]acijoV, ar darbXoWojǐ 
VklandeVnơV YeikloV labXi. Vienǐ nXomone, YaikamV Wai paWinka, jie åino, ką 
gali padar\Wi, kad gaXWǐ gerą ƳYerWinimą. KiWi paViVakơ, kad Äjei nebǌtǐ tǐ 
Ƴvertinimǐ, tada gal iã mǌsǐ kaip darbuotojǐ daugiau tǐ reikơtǐ pastangǐ, 
motyvuoti pastoviai vaiką, mokyti.³ (I7). KiWaip WarianW, Yaikǐ pok\þiamV 
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VkaWinWi, neWaikanW ãioV ViVWemoV, reikơWǐ daXg daXgiaX dirbWi VXaXgXViesiems. 
Psichologo nuomone, pati sistema nơra \dinga, WaþiaX joV WXrin\V WXri bǌWi labai 
konkretus, apibrơåianWis YiVaV Vąl\gaV ir pasekmes, kai vaikas elgiasi tinkamai 
ir netinkamai. ViV dơlWo neVanW YieningoV po]icijoV ãiXo klaXVimX grXpơV 
aXklơWojo ƳåYalga gali bǌWi ƳYardijama kaip labai Waikli, akcenWXojanWi 
mok\kloV nXolaWineV dYejoneV dơl ãioV ViVWemoV reikalingXmo ir kartuius sau 
pagrindåianWi, kodơl Wai reikia dar\Wi: ÄNorisi dirbti sąmoningumu, o þia labai 
daug struktǌros, taisykliǐ, minusǐ ir pliusǐ, diskutuojam apie tai, kiek tai yra 
gerai naudoti, kiek tai yra valdoma. Jeigu pagal Pavlovą, gavai pliusą, gavai 
minusą, bet galbǌt to ir gyvenime mǌsǐ yra daug. Pavyzdåiui, mokykloj: geras, 
blogas paåymys, kaåkas tai tokio... To pavlovizmo visur yra: gerai dirbi, 
geresnis atlyginimas ir pan.³(I11).  
 ViV dơlWo apWarianW vertinimo sistemos taikymo aspektus matyti, kad 
inWerpreWacijoV labai panaãioV ± VXaXgXVieji neVijaXþia gerai ją naXdodami, net 
Yengia Wai dar\Wi. âioje mok\kloje kalbinWi pedagogai ir ãvietimo pagalbos 
VpecialiVWai \ra Wie, kXrie WXri WeiVĊ raã\Wi ƳYerWinimXV, jXoV apWarWi VX YaikaiV. 
âiame konWekVWe bXYo iãVak\Wa, kad elgesio vertinimas taikomas tada, kai tai 
nơra iãYengiama, W. \. YaikaV jaX \ra gaYĊV paVWabą ir nenXWraXkia VaYo 
netinkamo elgesio: ÄVertinu vaiko elgesƳ, jei jis nieko nedaro, plơão darbus. 
Jeigu jis dar kaåkur tai kaåką sulauåo, mokyklos duris spardo, dauåo kaåkokią 
gơlĊ, jeigu jisai pradeda negraåiai kalbơti, tada papraãai daugiau taip 
nesielgti.. tiesiog papraãai, tiesiog papraãai pirmąkart visada Ƴspơju, o paskui 
yra tokia minusǐ sistema ir ten raãai, kad jis blogai elgơsi, Ƴ tą sąsiuvinuką... 
(I9). Socialinis pedagogas apskritai abejojo vertinimo pliusais ir minusais 
veiksmingumu: ÄTiesiog dabar yra to vertinimo dvi pusơs... Kartais iã tikrǐjǐ 
aã bandau save pastatyti Ƴ vaiko vietą ir kaip aã pati elgiuosi, nes aã gavau 
blogą Ƴvertinimą... nu kaip aã turiu elgtis, aã esu blogas... pati asmeniãkai 
labai retai kada raãau, nes tiesiog Ƴvertinu patƳ vaiką ir po to galvoju, jeigu 
aã paraãysiu tam vaikui minusą, ar jis pasikeis ± aiãku, kad ne.³ (I7). Jos 
nXomone, karWaiV daXg paYeikiaX \ra neparaã\Wi neigiamo ƳYerWinimo ir 
sudaryti galimybes dar karWą paViWaiV\Wi, YiVgi Wai prieãWaraXja WaiV\kliǐ 
Ƴg\YendinamXmo logikai, kXri jaX ne karWą ãioV mok\kloV kXlWǌroV anali]ơje 
minơWa kaip reikãmingaV resocializacijos faktorius. 
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43 lenWelơ. OrienWacijoV Ƴ YidinĊ Yeiklą Wemǐ ir VXbWemǐ paViVkirVW\maV pagal 
informanWǐ VWaWXVą. 

TEMA SUBTEMA 
(administracija) 

SUBTEMA 
(pedagogai) 

SUBTEMA 
(švietimo pagalbos 

specialistai) 
Poreikis 
VWrXkWǌrXoWi 
veiklas 

AlWernaW\Ya praeiþiai ir ƳgalinimaV 
veikti 

Stimulas vaiko 
savikontrolei 

Resocializacijai 
palankios 
WaiV\klơV 
 

Reikalavimai turiniui 
KXriama pridơWinơ YerWơ YaikXi 

  Ʋg\YendinamXmo iããǌkiai 

Vertinime 
elgesys kaip 
indikatorius 

 
 

 Pageidautino 
elgesio 
sampratos 

 

Motyvuojantys skatinimai 
 SơkmơV YieãaV ƳYerWinimaV 

Elgesio vertinimo ambiYalenWiãkXmaV 
 

 Apibendrinant orienWacijoV Ƴ YidinĊ Yeiklą anali]Ċ reikia paå\mơWi, kad 
ãią Wemą giliaX anali]aYo prakWinƳ darbą VX YaikaiV dirbanW\V Yaikǐ 
Vociali]acijoV cenWro darbXoWojai (år. 43 lenW.). Dal\damieVi VaYo darbo 
po]iW\Yia paWirWimi, padedanþia YaikamV reVocializuotis, visi palankiai vertino 
mok\kloV YeikloV VWrXkWǌroV Waik\mo paWirWƳ. Tik adminiVWracija ir pedagogai 
daXgiaX akcenWaYo, jog Yaikai iki Wol neWXrơjo jokioV VWrXkWǌroV, ir mok\kloV 
VXkXrWa WYarka po]iW\Yiai jXoV Yerþia Wo laik\WiV, karWX moko, kad galima 
g\YenWi kiWaip, o ãYieWimo pagalboV VpecialiVWai Wai labiaX YerWino per Yaiko 
VaYikonWrolơV formaYimą, iãr\ãkindami VWrXkWǌrą kaip iãorineV ribaV. 
NeiãYengiama beW kXrioV organi]acijoV YidinơV YeikloV daliV \ra WaiV\klơV, apie 
jaV Waip paW ne maåai paVakoWa. NepriklaXVomai nXo informanWǐ VWaWXVo 
WaiV\kliǐ WXrinio ir Waik\mo naXda bXYo akcenWXoWi kaip akWXalǌV aVpekWai, 
YerWinanW WaiV\kleV VơkmingeVnơV reVociali]acijoV proceVo Viekime. ViV dơlWo 
reikia paå\mơWi, kad ãiǐ WaiV\kliǐ Ƴg\YendinamXmo iããǌkiXV idenWifikaYo Wik 
ãYieWimo pagalboV VpecialiVWai. Gali bǌWi, kad adminiVWracija ir pedagogai 
nepaVWebi ãioV problemoV, paW\V VXdaro aplink\beV WokiemV iããǌkiamV aWViraVWi 
arba \ra maåiaX linkĊ kalbơWi apie mok\kloV geram ƳYai]dåiXi nepadedanþiaV 
temas.  

Pabaigoje norơWǐVi akcenWXoWi elgeVio YerWinimo aVpekWą, kXriam bXYo 
VkiriamaV didåiaXViaV dơmeV\V. âiuo klausimu tik pedagogai kaip tyrimo 
informantai ƳYardijo, kokƳ elgeVƳ jie YerWina, ir tai buvo gana abstraktu. Kita 
vertus, tiek W\rime dal\YaYĊ administracijos atstovai, tiek pedagogai, tiek 
aXklơWojai neVXnkiai galơjo ƳYard\Wi, kaV motyvuoja vaikus stengtis, laikytis 



181 
 

VXViWarimǐ, ± vienareikãmiai akcentuojamas buvimas sociume ar bendravimas 
VX åmonơmiV, eVanþiaiV Xå mok\kloV ribǐ. PrakWiãkai YerWinantys elgeVƳ 
idenWifikaYo, kad be galo VYarbXV maåoV paVWangoV paVWebơjimaV ir ƳYerWinimaV 
YaikXi, kXriV daåniaXViai Yaikǐ Vociali]acijoV cenWre nepaViWiki VaYimi ir 
suaugusiaisiaiV. ViVgi elgeVio YerWinimo ViVWema kaip ƳrankiV YiVǐ mok\kloV 
nariǐ YerWinWaV ambiYalenWiãkai: nXo Wo, kad ƳpraVWiniame gyvenime yra viskas 
vertinama, iki Wo, kad paWV YerWinimo proceVaV neWXri jokioV ƳWakoV Yaiko 
resocializacijai, ± tai tik instrumentas dirbti suaugusiesiems. AWViåYelgdami Ƴ 
tai, pedagogo ir ãYieWimo pagalbos specialisto statusus turintys tyrimo dalyviai 
Weigơ Wai WaikanW\V kaip kraãWXWinĊ priemonĊ. 
 
Orientacija į žmogiškuosius santykius 
 
 BeW kXrioV organi]acijoV kXlWǌroV W\rime VanW\kiǐ aVpekWaV negali bǌWi 
nenagrinơjamaV dơl jǐ daromoV ƳWakoV Viekiamǐ re]XlWaWǐ efekW\YXmXi ± tai 
mokVliãkai Ƴrod\Wa konVWrXojant konkXrXojanþiǐ YerW\biǐ modelƳ. Vaikǐ 
socializacijos cenWre kaip neWradicinơje mok\kloje, kXr Yaikai ne Wik mokoVi, 
beW ir g\Yena, VanW\kiǐ Wema yra laikoma dar akWXaleVne nei Wradicinơje 
mokykloje Yien dơl praleidåiamo joje laiko. ReikơWǐ aWkreipWi dơmeVƳ, jog 
åYalgomajame W\rime orienWacijoV Ƴ åmogiãkXoViXV VanW\kiXV YerW\bơV ãioV 
mokyklos darbuotojams aVmeniãkai aWrodơ VYarbeVnơV, nei, jǐ nXomone, joV 
yra svarbios jǐ bendradarbiamV. Taip pat reikơWǐ paminơWi, kad ãi kXlWǌroV 
orientacija åYalgomajame W\rime nebuvo prioritetizuojama. Nepaisant to, 
inWerYiX meWX ãiai Wemai VkirWa bene daXgiaXVia dơmeVio. Orientacijai Ƴ 
åmogiãkXoViXV VanW\kiXV apibǌdinWi VkirWi kok\biniai dXomen\V Wradiciãkai 
apơmơ YiVaV galimaV inWerakcijaV: Yaiko ir VXaXgXViojo, VXaXgXViǐjǐ tarpusavio 
ir Yaikǐ tarpusavio ± Wai organi]acijoV kXlWǌroV koncepWo VpecifiãkXmo 
nulemtas turinys.
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Anali]XojanW VanW\kiǐ mok\kloje Wemą, informanWai pirmiaXVia 
pabrơåơ pozityvius suaugusiojo santykius su vaiku. Gauti duomenys 
parodơ, kad jiemV VXkXrWi ir palaik\Wi reikalingoV didelơV darbXoWojǐ 
paVWangoV. äYelgdami iã VaYo po]icijǐ W\rimo dal\Yiai dalijoVi darbine 
prakWika grƳVWaiV paVWebơjimaiV ± jǐ pagalba VXformXlXoWoV neW 6 ãiai Wemai 
VYarbioV poWemơV (år. 44 lenW.). âioje anali]ơje, apWarianW Yaikǐ Vociali]acijoV 
cenWro aWVakom\bĊ, bXYo nXrod\Wa, kad ãeimai arWimoV aplinkoV kǌrimaV \ra 
Yiena mok\kloV paVkirþiǐ. VeikiaXViai dơl ãioV prieåaVWieV VanW\kiǐ VriW\je 
buvo akcentuojama daug su šeimos sandara ir santykių modeliavimu 
susijusiǐ ir reVociali]acijai palankiǐ aVpekWǐ. Kaip Weigia pVichologaV, Wai 
reikalinga, neV Äkai kurie vaikai, turbǌt, vos ne pirmą kartą gyvenime gali 
uåmegzti saugǐ santykƳ su suaugusiu åmogumi.³ (I12). KiWi ãYieWimo pagalboV 
specialistai akcentavo, kad vaikai labai vertina, jei jie yra priimami be jokio 
paVibjaXrơjimo, VX jaiV dalijamaVi YiVkXo, jie \paþ paVWebi VmXlkiaV deWaleV: 
ÄGrupơ yra mano ãeima ir jis dalinasi ir kava, ir pagamina valgyt, pakeisti 
kaåkokią åaizdą jam yra nebjauru, jam nebjauru patikrinti ir tas galvas, jos 
ãvarios ar ne... Ir vaikai tai vertina, kai tu nesakai, kad tau bjauru... Vaikai 
tokias smulkias detales irgi labai priima.³ (I7). Kitaip tariant, vaikas yra 
priimamaV kaip VaYaV. Tie, kXrie paW\V aXklơjo VaYo YaikXV, mano, kad 
pasiteiVinXVi bendraYimo VX YaikX paWirWiV gali bǌWi Vơkmingai perkelWa Ƴ 
darbinĊ Yeiklą: ÄAã net kalbơdama su savo vaiku matau, kas pasiteisina, aã 
daug ką perkeliu ir þia nereikia jokiǐ metodǐ, tu tiesiog jauti. Taip 
nuoãirdåiai, kaip ir namuose su savo vaikais.³ (I11). BXYo paViVak\mǐ ir apie 
Wai, kad ne Wik åodåiaiV, beW ir YeikVmaiV VYarbX YaikamV VXkXrWi namǐ aplinką: 
planXojanW YeiklaV ƳYerWinWi, ar Wai paWikWǐ VaYiemV YaikamV; papraãiXV ko norV 
Vkaniai paYalg\Wi, nereagXoWi ÄinVWiWXciãkai³ paViǌlanW Wik dieWologo paWYirWinWą 
YalgiaraãWƳ. Tai reiãkia, kad band\maV padar\Wi mok\kloV aplinką emociãkai 
VaXgią ir kiek Ƴmanoma arWimeVnĊ namamV WXri bǌWi VXpranWamaV kaip 
VơkmingeVnơV reVociali]acijoV Y\kd\mo daliV, o kaip Wai Ƴg\YendinWi ± parodo 
informanWǐ iãVak\tos mintys.  

NorV VanW\kiai ãioje aplinkoje \ra VYarbiaXVia, adminiVWracijoV 
aWVWoYaV paå\mơjo, kad darbXi grXpơje VYarbi ir aXklơWojǐ komandoV VWrXkWǌra, 
Yaikai geriaX priima, kai grXpơje dirba abiejǐ l\þiǐ VXaXgXVieji: ÄVaikams 
labai reikãminga yra netgi tai, kad bǌtǐ abiejǐ lyþiǐ suaugusieji, kurie dirba... 
Bent pas mus matosi, kad Ƴ tai åiǌrima, vaikams reikia kaåkokio ãeimos 
modelio... vaikams. Matai, kad jie gali pasirinkti daugiau vaidmenǐ, 
pasirenka, kam nori labiau pasipasakoti...³ (I10). Neabejotinai darbas tokioje 
mok\kloV aplinkoje kXr kaV labiaX Ƴpareigoja Yaikǐ Vociali]acijoV cenWro 



184 
 

pedagogą ± jiV ne Wik bendrXomenơV nar\V, jiV YiVaYerWiV mok\kloV g\Yenimo 
dalyvis. 
 

44 lenWelơ. OrienWacijoV Ƴ åmogiãkXoViXV VanW\kiXV 1 Wema ir VXbWemoV. 
Abstrahavimas Subtema Tema 
BendraYimaV, Yaiko iãgirdimaV kaip ãeimoje âeimoV 

sandaros bei 
VanW\kiǐ 
modeliavimas  

Suaugusiojo 
veikimas 
pozityviam 
santykiui su 
vaiku 

GalYojimaV YeikianW, ar Wą dar\þiaX namXoVe, 
neåiǌrơjimaV Ƴ darbą formaliai 
Turimos patirties VX VaYo YaikX perkơlimaV 
ƲY\kXV konflikWXi Yaiko nepalikimaV, 
rǌpinimaViV ViWXacijoV VprendimX 
Abiejǐ l\þiǐ aXklơWojǐ WXrơjimaV kaip Wơþio ir 
mamos atitiktis 
Vaiko priơmimaV Wokio, kokV jiV \ra, 
rǌpinimaViV jXo kaip VaYo 
SaXgaXV r\ãio VX VXaXgXViXojX WXrơjimaV 
NepaiV\maV darbo Yalandǐ, bXYimX parod\maV, 
kad vaikas yra svarbus 

Darbo Yalandǐ 
nepaisymas  

DơmeVio rod\maV, aVmeninio laiko Vk\rimaV, 
parodanW YaikXi jo reikãmingXmą 
Vaik gimtadienio sveikinimas ir ne darbo metu 
Vaikǐ m\lơjimaV, jǐ priơmimaV Meilơ YaikamV 
PaViWikơjimaV, meilơV rod\maV ir gerXmaV 
BeVąl\giãkaV Yaiko m\lơjimaV VX YiVomiV jo 
VaY\bơmiV ir paWirWimi 
âilXmoV rod\maV, kai reikia, apVikabinimaV 
Galim\biǐ jaXVWiV VaXgiai, bǌWi priimWam, 
paViWikơjimo VXaXgXViaiViaiV VXkǌrimaV 

Socialinis 
jautrumas ir 
atsakingumas TikơjimaV YaikX ir VaXgXmo XåWikrinimaV 

pripaåƳVWanW  realią jo paWirWƳ ir elgeVƳ  
LeidimaV YaikXi jaXVWiV blogai, ƳYard\Wi Wai 
KanWr\bơ ir leidimaV paband\Wi keiVWiV iã naXjo 
PagalboV Viǌl\maV XåXoW VmerkXV dơl klaidǐ 
AWlaidXmaV Yaikǐ nenorXi ko norV dar\Wi 
L\giaYerþio VanW\kio kǌrimaV, Yaiko girdơjimaV 
ir supratimas 

Teisingumo ir 
l\giaYerWiãkXmo 
XåWikrinimaV PripaåƳVWanW padar\WaV klaidaV pokalb\je VX 

vaiku svarbiausia ± l\giaYerWiãkXmaV 
Bendravimas su vaikais kaip su lygiais sau 
TieVoV Vak\maV ir laik\maViV VaYo åodåio 
KonfidencialXmo iãlaik\maV, nenXY\limaV 
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PaVWaroji poWemơ ViejaVi VX kiWX inWerYiX meWX iãr\ãkơjXViX aVpekWX ± 

darbo valandų nepaisymu. Tai anali]ơje paWeikiama kaip papildoma poWemơ 
dơl jai Vkiriamo informanWǐ dơmeVio. Administracijos atstovo teigimu, 
formalaXV darbo laiko nepaiV\maV Yaikǐ VXpranWamaV kaip jǐ VYarbXmo 
parod\maV: ÄTas dơmesys, jis labai reikãmingas, jeigu jo reikia þia ir dabar, 
tu negali åiǌrơti þia savo darbo laiko... privalai ateiti Ƴ ãventĊ, net jei nedirbti 
tą dieną, vat kaip mǌsǐ viena mokytoja po darbo vakarais vedasi Ƴ teatrą, 
vaikai supranta, kad ji skiria savo asmeninƳ laiką, jie yra svarbǌs jai.³ (I10). 
Manoma, kad inVWiWXcinio reåimo atsisakymas \ra Ƴrod\maV, jog ãioje 
mok\kloje dirbanW\V åmonơV iã WieVǐ rǌpinaVi YaikaiV, o ne Wik aWlieka jiemV 
paYeVWaV pareigaV. Ne maåiaX VYarbX aVmeniniǐ progǐ priViminimas, 
aVmeniniV paVYeikinimaV. Kaip bXYo ƳYard\Wa, aXklơWojai, kXrie aWlieka Wơþio 

SimpaWijǐ ir anWipaWijǐ aWViVak\maV, nel\g\bơV 
vengimas 
Vaiko charakWeriVWikǐ ignoraYimaV siekiant 
paþiam jƳ paåinWi 
IãankVWiniǐ nXoVWaWǐ aWViVak\maV, WikơjimaV 
vaiko galiomis 
 JaXnimo akWXalijǐ VXpraWimaV, bendrǐ inWereVǐ 
paieãka 

Autoritetingas 
ir intuityvus 
veikimas 
 

Aktyvesnio vaidmens vaikams atidavimas, 
moralizavimo atsisakymas 
Mok\maV VaYo paY\]dåiX, graåiX, mandagiX 
bendravimu 
Mok\maV ir mok\maViV kanWr\bơV VaYo 
paY\]dåiX 
NXoãirdXV ir ãilWaV bendraYimaV, paY\]dåio 
rod\maV, kaip Wą dar\Wi 
SaYo emocijǐ ƳYardijimaV, domơjimaViV Yaiko 
vidiniu pasauliu 
NeaWVak\maV Ƴ negraåǐ elgeVƳ WXo paþiX, 
neparodymas savo neigiamos emocijos 
IgnoraYimaV, dơmeVio nekreipimaV kaip bǌdaV 
neskatinti netinkamo elgesio 
ViVǐ Yeiklǐ dar\maV karWX VX YaikaiV 
NeƳViåeidimaV, Yaiko åodåiǐ nepriơmimaV 
aVmeniãkai 

Humoro 
pasitelkimas 

HXmoro paViWelkimaV YieWoj p\kþio bendraXjanW  
Kreipimasis su humoru siekiant atviro 
bendravimo 
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ar mamoV YaidmenƳ, jaX \ra ƳpraWĊ nepamirãWi ãiǐ progǐ Yien dơl Wo, kad vaikai 
tam teikia daug reikãmơV.  

Gali aWrod\Wi kiek neƳpraVWai, beW reflekWXojanW apie reVociali]acijai 
palankaXV r\ãio VX YaikX kǌrimą, bXYo dalijamasi mintimis apie meilę 
vaikams. Tai VXpranWama plaþiai, ją galima demonVWrXoWi ƳYairiai: ÄIr 
pozityvas, ir ãiluma, ir paskatinimas, net palytơjimas, kartais jiems reikia 
apsikabinti, prisiglausti ar uå rankos palaikyti...³ (I12). Meilơ YaikamV bXYo 
ƳYardijama ir kaip Vąl\ga, kXri reikalinga darbinanWiV Yaikǐ Vociali]acijoV 
centre. Kaip rodo WXrima paWirWiV, nem\linW\V Yaikǐ suaugusieji ilgai nedirba 
Wokioje ƳVWaigoje. Taip paW akcenWXojama, kad Wai nơra Waip papraVWa, neV Yaikai 
nori bǌWi m\limi, beW aWeina nepaViWikơdami VXaXgXViaiViais: ÄMes visi norim 
bǌti mylintys, mylimi, visi norime bǌti reikalingi... ir kad jeigu vaikas jis 
nepatyrơ to rǌpesþio, globos, jis ateina iã pradåiǐ niekuo nepasitikơdamas, tai 
va... tai tas, kad ir kaip bebǌtǐ sunku, tu jam rodai pasitikơjimą, kad aã vis 
tiek tavim tikiu, tu man svarbus... Kol jis tuo neƳsitikina 105 kartą, tol jis... Bet 
viską tik gerumu.³ (I10). Psichologo åodåiaiV kalbanW, ne kiekYienaV gali 
m\lơWi Yaiką, kXriV karWaiV \ra åiaXrXV, piktas ar nemalonus. âiV aVpekWaV 
iãr\ãkina ir VXaXgXViojo paãaXkimą dirbWi VX YaikaiV, ir nediVkriminXojanþiǐ 
bei neVmerkianþiǐ nXoVWaWǐ WXrơjimą. 

Santykiuose su vaikais informantai aktualizavo teisingumo ir 
lygiavertiškumo užtikrinimo klaXVimą. AWViåYelgianW Ƴ Wai, kad YaikaV 
aWY\kVWa Ƴ Yaikǐ Vociali]acijoV cenWrą dơl jo neWinkamo elgeVio raiãkoV, 
VXaXgXViajam nelengYa aWViVak\Wi iãankVWiniǐ nXoVWaWǐ apie VaYo mok\kloV 
mokiniXV, WaþiaX Wai irgi, prakWikǐ akimiV, \ra Yiena iã gerǐ VanW\kiǐ Vąl\gǐ: 
ÄNiekada bent aã pati neskaitau vaiko bylos, kol jo nepaåƳstu. Man pirmas 
mơnuo, kol jƳ pasiþiupinơju, niekada neatverþiu. Viskas priklauso tai, kas 
sugula ant popieriaus nuo åmogiãkojo faktoriaus ir vat jo poåiǌrio Ƴ tą vaiką. 
âimtus istorijǐ galiu pasakoti, kai paskaitai ar pasako, kad bus baisu, o po to 
pamatai, kad vaikas kaip vaikas...³ (I10). Kitaip tariant, pirmas kontaktas yra 
VanW\kiǐ formaYimoVi pradåia, kXri WXri bǌWi pozityvi. ViVa Wai glaXdåiai ViejaVi 
VX VXaXgXViǐjǐ nXoVWaWomiV, kXrioV, anoW informanWǐ, gali padơWi arba trukdyti 
Xåmeg]Wi r\ãƳ VX YaikX. Kaip teigia socialinis pedagogas, Äbǌna åmoniǐ, kurie 
galvoja, kad nieko iã vaiko arba su juo nepadarysi arba sako, kad vaiko tokia 
mama, tai viskas aiãku. Mes neturim åiǌrơti, kokia mama, mes turim åiǌrơt, 
koks vaikas ir ką mes galim sulipdyti su tuo vaiku. Koks vaikas bebǌtǐ, 
negalvoti, kad viskas prarasta. Reikia tikơti vaiku.³ (I7). Kaip dar vieną 
VYarbǐ YeikVnƳ mokytojas nXrodơ VimpaWijǐ ir anWipaWijǐ aWViVak\mą. Manoma, 
kad nel\g\bơ Warp Yaikǐ Yeikia chaoWiãkai YiVǐ reVociali]acijoV proceVą: 
ÄAsmeniãkai aã neturiu jokiǐ simpatijǐ ir antipatijǐ... <...> jeigu vaikas gerai 
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dirbo, tai gerai reikia jƳ ir Ƴvertinti, svarbiausia nedaryti tarp vaikǐ nelygybơs, 
visiems vaikams vienodai tas pats turi bǌti taikoma.³ (I9). Manoma, kad 
VXaXgXVieji neWXri laik\Wi Yaikǐ åemeVniaiV Xå VaYe, mokơWi Yald\Wi VaYo 
jaXVmXV, prireikXV aWVipraã\Wi, Wo paWieV bǌWina mok\Wi ir YaikXV. Kaip 
teisingumas taip pat traktuojamas VąåiningXmaV bei konfidencialumas ± tai 
ƳYardijama kaip iWin reikãmingi aVpekWai VanW\k\je VX YaikX.  

Be to, kad darbuotojas yra atsakingas, jis turi būti ir socialiai 
jautrus: informanWơ dalijosi mintimi, kad Yaikǐ Vociali]acijoV cenWro mokiniai 
VanW\k\je WXri jaXVWi, kad jXoVe VXaXgĊ ƳåYelgia daugiau, nei jie patys gali 
savyje pamatyti. âiame konWekVWe, kaip Weigia aXklơWojas, labai svarbus 
adekYaWXmaV ir VaX, ir YaikXi, W. \. WikơjimaV ir ơjimaV pirm\n aWViåYelgianW Ƴ 
kiekYieno Yaiko ViWXaciją bei galim\beV: ÄMokơti jƳ priimti tokiame taãke, 
kokiame jis atơjo, kad jeigu jis geriantis, tai jis geriantis ir aã per dieną 
nepadarysiu jo negerianþio, jeigu jis keikias, tai keikias, aã galiu tik stengtis, 
kad bǌtǐ kitaip <...> leisti vaikui jaustis gerai, jƳ palaikyti, o ne kalbơti ir 
galvoti tik apie tai, kad tau nepasisekơ ir vơl pradedam iã naujo... þia svarbu 
tikơjimas, kad tu gali.³ (I11). T\rimo dal\Yiǐ man\mX, ViekianW VơkmingoV 
resocializacijos reikia suvokti, kad bXV neVơkmiǐ, ir nusiteikti, kad vaikas 
iãg\YenV daXg emocijǐ, jo moW\Yacija ne visada bXV aXkãWa. KiWa YerWXV, YaikaV 
\ra indiYidXali aVmen\bơ, derinanW aWVakom\bĊ VX jaXWrXmX karWaiV reikia jam 
leisti padar\Wi paX]Ċ, jaXVWiV blogai: ÄBǌna atsikelia iã ryto, nieko nenori 
daryti, nieko plauti þia atơjĊs Ƴ virtuvĊ, bet, jeigu tu pasakai, gerai, vaikas, 
nedaryk, man irgi tokiǐ dienǐ, kai aã nenoriu ko nors daryti ± visi åmonơs, 
visiems taip bǌna... (I8). TokiaiV aWYejaiV VXaXgXViojo XådaYin\V ± 
Änormali]XoWi³ Wai, kaV Y\kVWa, Wai per aktyvaus klausymosi metodus aWVpindơWi 
vaikui. 

Teigiamos nuosWaWoV Yaiko aWåYilgiX jokiX bǌdX nereiãkia, kad \ra 
atsisakoma suaugusiojo kaip YadoYaXjanþio procesui YaidmenV. PermąVWĊ 
prakWinio darbo VX YaikaiV po]iW\Yią paWirWƳ, ãioV mok\kloV darbXoWojai Weigơ, 
kad autoritetingas veikimas visada turi būti derinamas intuicija ± nơra 
Yieno recepWo, YiVoV Y\kVWanþioV ViWXacijoV \ra XnikalioV, WaþiaX aWpaåƳVWamoV 
beVikarWojanþioV WendencijoV ir Vơkminga paWirWiV, padedanti Yeiklą Y\kd\Wi 
VklandåiaX. Pirmoji jǐ ± VXpraWimaV, kXo g\Yena jaXni åmonơV, bendrǐ inWereVǐ 
paieãka. Tai reiãkia, kad VXaXgĊV åmogXV WXri domơWiV Yaikǐ Vociali]acijoV 
cenWre eVanþiǐ Yaikǐ vidiniu paVaXliX, raVWi bendraV WemaV, kXrioV bǌWǐ 
abipusiãkai ƳdomioV ir aktualios. Taip pat viVi informanWai Yienareikãmiai 
pabrơåơ, kad be galo VYarbXV VXaXgXViojo paY\]dåio rod\maV ± tai turi bǌWi 
taikoma ƳYairiXoVe konWekVWXoVe. V\kdanW YeiklaV visada pasiteisina veikimas 
VX YaikaiV karWX, neiãVkirianW VaYĊV kaip priYilegijXoWo, galinþio neViWYark\Wi, 
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neVporWXoWi ar neYaidinWi. KiWaV paY\]dåio rod\mo po]iW\YXV bǌdas ± Ƴ agreViją 
nereagavimas agreVija, nepriơmimaV Wo kaip aVmeninio Ƴåeidimo. AnoW 
pedagogǐ, karWaiV Yaikai Waip elgiaVi, bǌdami pikWi dơl YiVai kiWǐ aplink\biǐ, 
tiesiog nemoka susivaldyti, nori parodyti, kad jam blogai. Kaip praktinis 
paWarimaV iã aXklơWojo, kuris nXolaW VXVidXria VX ƳYairiomiV VaYo ir Yaikǐ 
emocijomis, tinkamas pavyzdys ± VXaXgXViojo kalbơjimaV apie VaYo jaXVmXV 
kaip prielaida aWViYerWi ir apie Wai kalbơWi YaikXi: ÄMes kartu su vaikais 
paiãơmơs emocines korteles, spalvas darơme ir kai mes turime pokalbƳ, aã 
dedu savo emocines korteles, o vaikas savo. ýia toks kaip ir abipusis procesas, 
nes aã kalbu ir apie savo emocijas. <...> kai naudojam korteles vaikas traukia 
ir sako, kaip yra ãiandien, aã tada galiu apie tai kalbơti ir daugiau, ir giliau, 
kodơl taip yra... Tai padeda ir vaikams, kurie emociãkai sunkiai atsiveria... 
Labai svarbu suaugusiajam kalbơti paþiam, sakyti, ar jis susimąstĊs, ar 
liǌdnas, ar piktas, vaikas mokosi iã manĊs apie tai svarstyti garsiai, gal ir 
viduje geriau susivokti... Tas yra labai svarbu.³ (I11). Kitaip tariant, 
nepriklaXVomai nXo konWekVWo ãiǐ principǐ Waik\maV yra traktuojamas kaip 
VơkmingoV YeikloV komponenWai. 

Ʋtemptose situacijos suaugusiajam reikia parod\Wi iãminWƳ ir iãYengWi 
konflikto. LabiaXViai paViWeiVinXVi VWraWegija, kXrią pabrơåơ informanWai, ± 
humoras. AXklơWojo teigimu, jam reikơjo laiko iãmokWi Ƴ ViWXaciją paViåiǌrơWi 
kitaip: ÄIãmokau priimti paãaipą, kai vaikai pasako neasmeniãkai, 
pasijuokiam kartu, nebeƳsiåeidåiu, tada, aiãku, ir jie kitaip elgias <...> vaikai 
nori tada kontakto labiau, jis yra artimesnis...³ (I11). Vaikǐ Vociali]acijoV 
cenWro darbXoWojai paVWebơjo, kad hXmoro paViWelkimaV tinka, kai norima 
atspindơWi YaikXi jo elgeVƳ nepiktai. Manoma, kad hXmorą galima naudoti ir 
norinW YaikXV prakalbinWi ar padơWi aWViYerWi ± jXokaV bendraYimą VXpapraVWina: 
ÄTas su jumoru kreipimasis. Tai þia aã, bet kiti mokytojai turi kitokias 
kaåkokias technikas, mano tokia. <...> sakau, kaip savo vaikams sakydavau 
Äakyse kryåiukai matosi ÄJuokiasi jie tada iã to, kad aã jiems kaip maåiems 
vaikams sakau, bet nepyksta, reikia humoro jausmą turơti bǌtinai 
bendraujant... ir atsiranda toks atvirumas ir paprastumas...³ (I9). Toks 
komunikavimas reprezentuoja suaugusiojo brandXmą, kuris parodomas 
kitokiu elgesiu, nei Yaikai \ra praWĊ ar tikisi. 

AnWroji åmogiãkǐjǐ VanW\kiǐ Wema VaYo apimWimi \ra kiek maåeVnơ, 
WaþiaX joje aWVkleidåiami VYarbiaXVi resocializacijai palankių suaugusiųjų 
santykių bruožai (år. 45 lenW.). âi Yaikǐ Vociali]acijoV cenWro darbXoWojǐ 
paWirWiV akcenWXoja, Ƴ ką mok\kla kaip organi]acija kXrdama kolekW\Yo 
WarpXVaYio VanW\kiXV WXrơWǐ orienWXoWiV. IWin reikãmingX aVpekWX laikoma tai, 
kad ãi Xådaro Wipo mok\kla dơl YeikloV VpecifiãkXmo WXri neWradicinĊ 
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bendrXomenơV VWrXkWǌrą: YiVaV mok\kloV darbaV Vąl\ginai paViVkirVWo Ƴ dYi 
dalis ± Wai formalXV Xgd\mo proceVaV mok\kloje ir VX jXo glaXdåiai VXVijĊV 
gyvenimas bendrabutyje. Socialinio pedagogo teigimu, nepriklausomai nuo 
vietos, kurioje dirba pedagogas, yra reikalingas vieningumas: ÄMan 
kolektyvas turi bǌti viena komanda, tai negali bǌti, kad mokykla ± tai yra 
mokykla, o bendrabutis yra bendrabutis, tai turi bǌti viena komanda, kuri 
bendradarbiauja, palaiko vieni kitus ir veikia iãvien vaikǐ atåvilgiu.³ (I7). Tas 
paWV aVpekWaV minimaV ir kalbanW apie WoV paþioV grXpơV aXklơWojǐ Yeiklą, jǐ 
YieningXmaV dirbanW VX YaikaiV \ra priYalomaV, jei Viekiama iã WieVǐ padơWi 
YaikamV. âiame konWekVWe minimaV ir bendraV WaiV\kliǐ laik\maViV, kXrƳ 
VXlaXåiXV bǌWina kalbơWiV, pripaåinWi ir daXgiaX Wo nekarWoWi ± komandoje 
galima kl\VWi, WaþiaX YeikianW iãYien YiVkaV \ra iãVprendåiama. 

 
45 lenWelơ. OrienWacijoV Ƴ åmogiãkXoViXV VanW\kiXV 2 tema ir subtemos. 

Abstrahavimas Subtema Tema 
IãYien YeikianþioV komandoV VXdơWimi WXri bǌWi 
ir mok\Wojai, ir aXklơWojai  

Vieningumas 
dirbant kartu  

Resocializacijai 
palankiǐ 
VXaXgXViǐjǐ 
VanW\kiǐ 
brXoåai 

KXrio norV aXklơWojo laik\maV maåiaX VYarbiX 
skatina ir YaikXV maåiaX jƳ gerbWi 
SXkXrWǐ WaiV\kliǐ laik\maViV ir pripaåinimaV 
suklydus 
Pagalba YienaV kiWam, Warpdal\kiãkai YeikWi 
kartu  

Nusiteikimas 
padơWi, YeikWi 
su kitais  ämogiãki ir kolegiãki VanW\kiai VX nXViWeikimX 

padơWi, priVidơWi, pasidalynti 
AbipXViV palaik\maV ir paViWikơjimaV ir 
pagalba bet kuriuo metu 
TarpininkaYimaV konflikWǐ preYencijai 
SaYĊV maW\maV kaip pagalbininko, kXriV 
prisideda prie bendro rezultato 
PaViWikơjimaV Yienǐ kitais, tolygus 
bendraYimaV, problemǐ VprendimaV kartu 

PaViWikơjimX 
grƳVWa 
komunikacija PaViWikơjimaV ir informaYimaV kaip 

aWVakom\biǐ paVidalijimaV 
Dalijimasis informacija ir protingas 
naudojimasis ja 
Informacijos pasidalijimas kaip kito 
parXoãimaV, neleidimaV YaikXi manipXliXoWi 
PaVWangoV dirbWi kXo panaãiaX, iãVamiai 
informXojanW apie ViWXaciją VX YaikaiV 
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RǌpinimaViV kolegomiV, komXnikXojanW apie 
paVirengimą padơWi 
VienaV kiWo girdơjimaV ir VXpraWimaV Vienas kito 

girdơjimaV ir 
supratimas 

IãklaXV\maV dalijantis jausmais, kito 
supratimas 
Administracijos palaikymu, leidimu klysti 
kuriamas saugumas 
TikơjimaV darbXoWojǐ Yeikla, neVơkmiǐ 
nesiejimas su profesionalumu 
PabXYimaV aWVpindåiX kolegomV, 
reflekWaYimaV, ką ir kaip dar\Wi kiWaip ar naXjai 

Mokymasis 
iã paWirWieV 

AWYejǐ anali]ơ kaip mok\maViV VXpraVWi 
konWekVWą, WelkWi bendrXomenĊ 
SaYianali]ơ, aWViWraXkimaV nXo ViWXacijoV 
permąVW\Wi ir VXpraVWi paWirWiV 

 
Informantai kalbơjo apie pagalbą vienas kitam, WaþiaX ji suprantama 

skirtingai. Tradiciãkai kaip ir bet kurioje kitoje organizacijoje manoma, kad 
kolekW\Ye VYarbX Ƴg\YendinWi bendraV YeiklaV, karWX ViekWi kokioV norV YeikloV 
rezultato. Mokykloje vyksta integruotos pamokos, bendri renginiai, kartais 
vyksta bendri projektai, kurie moko visus susitelkWi: ÄPernai pirmąkart 
laimơjom didelƳ projektą ir ãiemet gavom finansavimą. Kai pasakiau, kad 
imsim tokią temą, iãkart dơliojasi, visi klausia, kas ir kaip gali prisidơti, ką 
mes þia sukursim galvoja. Ne tai kad aã sukursiu, bet ką mes sukursim... ýia 
yra geroji patirtis.³ (I10). PripaåƳVWama, kad Wai lemia ne Wik profeVinƳ 
paViWenkinimą, beW ir VXkXria Yaikǐ pok\þiamV palankǐ konWekVWą. Ir prieãingai 
nei kitose organizacijose, daug dalytasi apie emociãkai ar fi]iãkai VXdơWingaV, 
net ekstremalias situacijas, kuriose svarbus palaikymas: ÄPalaikymo labai 
reikia, þia esant ekstra situacijai turi labai pasitikơti vienas kitu..., kad jis pas 
tave, pavyzdåiui, net degant ar ãokant, bǌnam mes gi patiriam ir fizinius 
dalykus, gali tave ir suriãti, uåãokti, atimti raktus, tada tau reikia, kad kaåkas 
spơtǐ ateiti. Reikia, kad åmogus nebijotǐ ir bǌtǐ ãimtu procentu su tavimi <...> 
arba kai tau reikia atvaåiuoti naktƳ ką nors padơti, reikia paaukoti savo laiką 
ir, jei aã åinau, kad jei su kolega aã turiu ryãƳ, aã sơsiu ir atvaåiuosiu, nes aã 
åinau, kad ir man taip gali bǌti. äinokit, ne kiekvienam darbe taip gali bǌti, 
þia turi bǌti kitokie åmonơs, iã idơjos dirbantys. Tu supranti, kad tau gali ir 
antrą nakties paskambinti, kitam darbe taip nebǌna, o mums yra norma.³ 
(I11). âiame konWekVWe maWoma paralelơ Warp suaugusiojo santykio su vaikais: 
Waip, kaip negali bǌWi Wik formalXV darbo laikaV bǌnanW VX YaikaiV, Waip ir VX 
kolegomiV YeikianW VYarbX \ra paVir\åimaV padơWi beW kada, kai Wo reikia.  
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Komunikacijai komandoje keliamas prioritetas – pasitikėjimas. 
âYieWimo pagalboV VpecialiVWơV nXomone, jei beW kXriame kolekW\Ye \ra ƳpraVWa 
bendraXWi Wik VX kai kXriaiV kolegomiV, ViekianW VơkmingoV Yaikǐ 
reVociali]acijoV, jokio VXViVkald\mo negali bǌWi ± visi turi vieni su kitais 
bendraXWi paViWikơdami. PaViWikơjimą W\rimo dal\Yiai aiãkino kaip WikVlingą 
dalijimąVi informacija, joV perdaYimą laiku, \paþ kai reikia ƳVpơWi ar VXWeikWi 
pagalbą YaikXi: ÄMano akimis tai yra komanda ir, neåinau. Auklơtojos tikrai 
ateina ir sako: Ääinot, jinai per pamoką pasakơ, kad ji nori pasikart. Aã 
neåinau kiek þia rimta, bet pakalbơkit su ja.³ <«> âis åmogus åino, ką aã 
darau, jis manim pasitiki ir jis man perduoda informaciją, kuria aã galiu 
pasinaudoti. Tiesiog kartais reikia galơti pasistiprinti vienam pas kitą.³ (I12). 
Akivaizdu, kad Wai leidåia pasidalyinti atsakomybe, kiekvienam atlikti savo 
darbą laikX ir profeVionaliai. Minima ir Wai, kad paViWikơjimX grƳVWaV 
komunikavimas reikalingas Wam, kad Yaikai neWXrơWǐ galim\bơV manipXliXoti 
suaugusiaisiaiV: ÄJeigu visi informacija pasidalina, vaikas åino, kad neiãeis 
manipuliuoti, nepraslysiu, kaåko neapgausiu. Informacijos dalinimasis darbe 
yra labai svarbus, mes turim perduoti vienas kitam viską. Jei nơra tuo metu 
centre, tu gali net ir paskambinti, pasakyti, kas vyksta... Pavyzdåiui, man 
pasako, ateis pokalbiui, åinok, kad buvo tas ir tas, aã jau pasiruoãus tada 
priimti.³ (I7). Kitaip tariant, pastangos dirbWi kXo panaãiaX bei detalus 
informaYimaV apie padơWƳ visada suaugusiesiems \ra abipXViãkai naudingas.  

Be paViWikơjimo, kXrio Yedini kolegoV dalijasi VaYo åiniomiV bei 
patirtimi, anali]ơje iãr\ãkơjo dar YienaV VanW\kiǐ aVpektas ± išgirdimas bei 
supratimas. Mok\Wojo ƳåYalga bXYo apie Wai, kad Äjeigu tu kaåką darai, negali 
tik kalbơti, bet privalai ir kitą girdơti, þia svarbu iãgirsti <...> darymas su kitu 
ir girdơjimas kito..., neprimetimas savo. (I9). Kartais tai neW nơra praã\maV 
patarti, veikiau noraV bǌWi iãklaXV\Wam, suprastam: ÄTikrai buvau ir pas 
socialinĊ pedagogĊ, kai man buvo sunku, ir kartais tiesiog reikia 
prasiventiliuot, sakyt, kad: ÄBlemba, åinai, kaip aã supykau, kaip man buvo 
sunku ar kaip ten buvo kaåkas.³ Ir tas åmogus tikrai gali, turbǌt, geriau uå bet 
ką kitą suprast, nes jis tą vaiką åino ir su tuo vaiku pats kaåką labai panaãaus 
patyrơ.³ (I12). NagrinơjanW ãƳ aVpekWą Wiek pedagogai, Wiek ãYieWimo pagalboV 
specialistai taip pat dalijoVi ƳåYalgomiV apie VXpraWingXmą iã adminiVWracijoV 
pXVơV. Jie akWXali]aYo WeiVơV darbXoWojamV kl\VWi ir dơl Wo jaXVWiV VaXgiai 
svarbą, Waip paW Wikơjimo darbXoWojǐ profeVionalXmX ir jo nemenkinimo, kai 
neViVeka: ÄMums, darbuotojams, reikia Ƴgalinimo, sustiprinimo, kad mes 
galim padaryti, darom, ir nebǌtinai tas rezultatas pasimatys po pusmeþio. Ir 
kad vaikas pabơgo ir reikia ataskaitą apie tai duoti, tai þia tikrai dar nereiãkia, 
kad tu blogai dirbai.³ (I11). ýia Yơl maWoma paralelơ tarp administracijos ir 
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darbXoWojǐ VanW\kiǐ bei darbXoWojǐ VanW\kiǐ VX YaikaiV ± resocializacijos 
proceVaV nơra mechaniniV, jame daXg emocijǐ, paWirþiǐ, daXg projekcijǐ, 
galima man\Wi, kad kiekYienoV grandieV YeikimaV WXri ƳWakoV kiWai. 

To, kas vyksta, refleksija ir anali]ơ a priori vertinama pozityviai. 
PaVakodami apie Wai, kaV padeda Yaikǐ Vociali]acijoV cenWrXi Yeikti efektyviau, 
darbXoWojai nXrodơ mokymąsi iš patirties. VieniemV Wai bXYo kolegǐ 
VWebơjimo paWirWiV, kai eVanWiV ãalia WarVi bǌna atspindys, paWeikia ƳåYalgǐ dơl 
Xgd\mo proceVo gerinimo: ÄMes einam Ƴ pamokas vieni kitǐ, tai einam, kad 
pabǌtume kaip atspindys, tarkim aã vedu, man atrodo, kad viskas gerai, bet 
kaåkas yra negerai, tada ateina kolegơ, sako, pas tave tempas per greitas, tu 
per daug juos skubini. Man atrodo, kad viskas normalu, o vaikai 
nebepaveåa...tai vat tą reflektuoja tau, pataria, gal tu þia taip ar taip... tarkim, 
kai einam Ƴ vienas kito pamoką, nu tarkim  buvo poezijos pamoka, anglǐ 
kalbos mokytoja sako, kad þia taip norơtǐsi muzikinio fono...³ (I10). Tyrimo 
meWX XåViminWa ir apie VXnkiǐ aWYejǐ apWarimǐ reikãmĊ jǐ darbXi. Paå\mima, 
kad iãVamXV YeikVmǐ ir re]XlWaWǐ konkreþioje situacijoje aptarimas visada turi 
XgdomąjƳ poYeikƳ. KiWa YerWXV, aXklơWojo ƳViWikinimX, Wiek VanW\kiamV VX 
vaikais, tiek su suaugusiaisiaiV labai VYarbi ir VaYianali]ơ, W. \. mok\maViV 
VXpraVWi VaYo elgeVƳ, jaXVmXV, padar\Wi iãYadaV bei paVimok\Wi iã jau turimos 
patirties. 

 
46 lenWelơ. OrienWacijoV Ƴ åmogiãkXoViXV VanW\kiXV 3 tema ir subtemos. 

Abstrahavimas Subtema Tema 
Hierarchiniǐ VanW\kiǐ formaYimoVi preYencija 
± kalbơjimaV apie bendraYimą 

Socialinis 
teisingumas 
grXpơje 

SXaXgXViǐjǐ 
tikslai 
kuriant 
Yaikǐ 
santykius  

Iãlaik\Wa l\g\bơ Warp grXpơV Yaikǐ 
Ribǐ nXbrơåimaV parodanW, kad kiWǐ åeminimaV 
nebus toleruojamas 
Vaikai vaikams principo taikymas, kai vienas 
YaikaV globoja kiWą 
Buvimas tarpininku, skatinimas vienas kitam 
padơWi 

Pagalba mokytis 
vienas kitam  

Pagyrimas, VWipr\biǐ parodymas kaip 
moW\Yacija padơWi kiWam 
Pagalbos inicijaYimaV aWViåYelgianW Ƴ Yaikǐ 
stiprybes 
Pagalba pasidalyti vaidmenimis ir vertinti tai, 
ką paY\ko padar\Wi karWX 

KomandiãkXmaV 
ir draXg\VWơ 

Bendrǐ XådXoþiǐ formXlaYimaV kaip preWekVWaV 
susidraugauti 
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PaVkXWinơ åmogiãkǐjǐ VanW\kiǐ Wema VkirWa suaugusiųjų veiklai, kuri 
skatina bendraamžių pozityvius santykius, aptarti (år. 46 lenW.). 
SamproWaXdami apie Yaikǐ WarpXVaYio VanW\kiXV darbuotojai nebuvo 
entuziastingai nXViWeikĊ, daXgXma kalbơjo apie ri]iką, kXrią reikia Yald\Wi 
klaVơje ar grXpơje, ± tai socialinis teisingumas. Dalydamiesi mintimis apie 
Wai, pirmiaXVia W\rimo dal\Yiai pabrơåơ Wendenciją neleiVWi formXoWiV Yaikǐ 
hierarchiniams santykiams . Tai bǌdinga ir kriminalinei VXbkXlWǌrai, kXri, 
ãYieWimo pagalboV VpecialiVWơV WeigimX, Yaikǐ \ra palaikoma, beW VXaXgXViǐjǐ 
neWXrơWǐ bǌWi WolerXojama. LaikomaVi po]icijoV, kad Äþia negali bǌti 
graåesniǐ, nơra geresniǐ ar blogesniǐ... Man atrodo, kad jie sutaria tada, kai 
jie visi þia vienodi..., visi vienodai valgo, vienodai miega... Man atrodo, kad 
jei vaikas save kelia kaip karalius, tada niekas neleidåia jam to.³ (I8). Iã 
administracijos atstovo patirties ± socialiniam teisingXmXi XåWikrinWi VXaXgĊV 
priYalo nXbrơåWi aiãkiaV ribaV, jaV naXdoWi nXolaW neleidåianW Y\kWi paW\þiomV. 
Jo nXomone, daXgXma Yaikǐ Waip elgiaVi, neV paW\V nepaViWiki VaYimi, WaþiaX 
nuostata, kad beW kokV kiWo åeminimaV nơra WolerXojamaV, akiYai]dåiai padeda 
vaikams geriau sutarti. Kaip tinkama tam alternatyva ± vaikas vaikui principo 
Waik\maV, kXriame paVirenkamaV po]iW\YXV aXWoriWeWaV. ViVgi Wai WXri bǌWi 
VXaXgXViojo konWroliXojamaV proceVaV, kad neWapWǐ åalinga prakWika: ÄJeigu 
tas vaikas turi savo tokƳ globơją iã paþiǐ vaikǐ tarpo, tas pasiteisina. ýia taip 
pat kaip bǌna atơjus Ƴ organizaciją kuratorius, tai þia taip pat... Jeigu bǌna 
surandi, labai reikia suåiǌrơti, ką su kuo parinkti, bet labai pasiteisina. Mes 
daåniausiai susơdam su psichologu, pasitariam dơl... Labai svarbu tai darant 
Äneuåauginti ragǐ³, kad paskui tas autoritetas bǌtǐ teigiamas, bet ne per 
daug. Jis yra, globoja, bet tu turi priåiǌrơti, kad situacija bǌtǐ 
kontroliuojama.³ (I10). Tai reiãkia, kad suaugusysis WXri VWebơWi ir moderXoWi 
grXpơje ar klaVơje Y\kVWanþiXV proceVXV, beW Waip paW gali Vơkmingai paViWelkWi 
vaiko bendraamåiXV, kXrie padeda palaik\Wi emociãkai ir fi]iãkai VaXgią 
aplinką. 

Vaikǐ Vociali]acijoV cenWro darbXoWojǐ YerWinimX, YaikamV paWiemV 
nơra lengYa bendradarbiaXWi, VaYo iniciaW\YoV ãiXo klaXVimX jie nơra linkĊ 
rod\Wi. Todơl bǌWenW VXaXgusieji gali paskatinti pagalbą mokytis vienas 
kitam. DaXgiaX nei dYideãimWmeWƳ dirbanWis mokytojas Weigơ, kad kXrWi r\ãƳ 
Warp Yaikǐ ir mok\Wi jXoV ką norV dar\Wi karWX reikia per pozityviomis 
priemonơmiV: ÄPaprasþiausiai, tu pagiri, parodai jam, kad jam sekasi gerai, 
o tada motyvuoji padơti kitam, kuriam ta tema sekasi prasþiau... Ir taip 
gaunasi, kad vienas su kitu dirba, kartais net bendras ryãys, draugystơ 
atsiranda.³ (I9). Kai bendravimas nơra VklandXV, iã Vocialinio pedagogo 
paWirWieV, VXaXgXViajam reikia pabǌWi WarpininkX, padơWi vaikams komunikuoti 
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ir iãVprĊVWi kilXViXV VXnkXmXV, nepalikWi Yienǐ: ÄTurim tokƳ pavyzdƳ, kai vaikai 
turi atsiskaityti, nes jau egzaminai penktadienƳ ir jie tiesiog atidơliojo, dabar 
jau mato, kad nesiseka... Ir åinot, kas svarbiausia? Jie atơjo ir abu atsiskaitơ. 
Nu turi tiesiog bǌti tarpininku, o nepasakyti, kad þia jǌsǐ problema, vaikas 
turi padơti vaikui, o aã turiu padơti jiems...³ (I7). Tai rodo, kad su suaugusiojo 
pagalba vaikai vieni kitiems taip pat gali daryti Weigiamą ƳWaką. 
 Mokyklos darbuotojams nebuvo lengva kalbơWi apie Wai, kaip padơWi 
YaikamV VXWarWi geriaX,  galbǌW neW pagelbơWi vienas kiWam keiþianW VaYo elgeVƳ. 
SXaXgXViojo l\der\VWơ ãiame konWekVWe \ra akiYai]di ± svarbiausia kurti 
bendraV XådXoWiV, projekWXV, beW kokią Yeiklą, kXr Y\kWǐ jǐ inWerakcija. 
Administracijos manymu, pedagogas gali Wikrai nemaåai nuveikti, jei tinkamai 
paVkirVWo Yaikǐ YaidmeniV: ÄSuaugĊs turi padơti pasidalinti vaidmenimis. Nu 
pavyzdåiui, pasakyti, du renkat, du raãot, du kerpat ± þia koordinatoriaus 
vaidmuo suaugusiajam tenka... Tada labai svarbu pasidåiaugti tuo, ką jie 
bendrai padarơ... ÄPasiåiǌrơkit, kaip mums pavyko³. Mǌsǐ suaugĊ naudoja 
refleksiją, kurios metu aptaria, kaip vaikams sekơsi, kas pavyko, kurioj vietoj, 
ką iãmokai, ką iãsineãi iãeidamas iã þia. Vat tas per jausmus, per åinias gerina 
santykius, vaikai pamato vienas kitą iã kitos perspektyvos...³ (I10). Manoma, 
kad WokioV YeikloV re]XlWaWaV nơra tik atliktas darbas, dirbdami vaikai turi 
galimybĊ Yieni kiWXV pamaW\Wi kiWokiXV, prireikXV palaik\Wi. 
 Reikia pripaåinWi, kad YerWinanW orienWacijoV Ƴ åmogiãkXoViXV 
santykius anali]Ċ pagal informanWǐ VWaWXVą, ƳåYalgoV, kaV padeda kXrWi 
palankius reVociali]acijai VXaXgXViojo VanW\kiXV VX YaikX, \ra labai panaãioV, 
nepriklaXVomai nXo W\rimo dal\Yiǐ aWliekamǐ fXnkcijǐ mok\kloje (år. 47 
lent.). âiXo aVpekWX Wik adminiVWracijoV aWVWoYǐ paViVak\mXoVe nebXYo minima 
meilơ YaikamV kaip bǌWina Vąl\ga, o pedagogǐ ir adminiVWracijoV akcenWXoWą 
darbo laiko nepaiV\mą galima interpretuoti dvejopai. Manoma, kad Yiena iã 
prieåaVþiǐ \ra tai, kad jǐ darbo laikaV \ra labiaX WradiciniV, paVibaigianWiV 
Yakare, Wodơl, VkirWingai nei ãYieWimo pagalboV VpecialiVWamV, kXrie ƳpraWĊ 
dirbWi beW kXriXo meWX, aWrodơ dideVniV iããǌkiV. KiWa prieåaVWiV \ra tai, kad 
adminiVWracijai kaip aWVakingai Xå YiVą mok\kloV YeikloV Y\kd\mą, o 
pedagogams kaip daXgiaXViai laiko YaikamV VkirianWiemV bendrXomenơV 
nariamV daåniaX Wenka nepaiV\Wi formalaus grafiko.  
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47 lenWelơ. OrienWacijoV Ƴ åmogiãkXoViXV VanW\kiXV Wemǐ ir VXbWemǐ 
paViVkirVW\maV pagal informanWǐ VWaWXVą. 

TEMA SUBTEMA 
(administracija) 

SUBTEMA 
(pedagogai) 

SUBTEMA 
(švietimo 
pagalbos 

specialistai) 
Suaugusiojo 
veikimas 
pozityviam 
santykiui su 
vaiku 
 

âeimoV VandaroV bei VanW\kiǐ imiWaYimaV 
Darbo Yalandǐ nepaiV\maV  

 Meilơ YaikamV 
Socialinis jautrumas ir atsakingumas 
Autoritetingas ir intuityvus veikimas 

TeiVingXmo ir l\giaYerWiãkXmo XåWikrinimaV 
Resocializacijai 
palankiǐ 
VXaXgXViǐjǐ 
VanW\kiǐ 
brXoåai 

 

NXViWeikimaV padơWi, YeikWi VX kiWaiV Vieningumas 
dirbant kartu 

 PaViWikơjimX grƳVWa komXnikacija 
Mok\maViV iã paWirWieV  
 VienaV kiWo girdơjimaV ir VXpraWimaV 

SXaXgXViǐjǐ 
tikslai kuriant 
Yaikǐ VanW\kiXV  

 

Socialinis 
WeiVingXmaV grXpơje 

 Socialinis 
teisingumas 

grXpơje 
Pagalba mokytis vienas kitam 

KomandiãkXmaV ir 
draXg\VWơ 

 KomandiãkXmaV ir 
draXg\VWơ 

  
 Kalbơdami apie VXaXgXViǐjǐ WarpXVaYio VanW\kiXV VkirWingą VWaWXVą 
WXrinWieji dalijoVi YeikiaXViai jǐ darbXi VX YaikaiV akWXaliaXViaiV arba daXgiaXVia 
paVWangǐ reikalaXjanþiaiV aVpekWaiV. AWViåYelgianW Ƴ Wai, kad rengiant ir 
Ƴg\YendinanW vaiko indiYidXalǐ planą dal\YaXja pedagogai ir ãYieWimo 
pagalbos specialistai kartu su vaiku, bǌWenW ãiaV po]icijaV XåimanW\V W\rimo 
dalyviai iãr\ãkino kok\biãko komXnikaYimo VYarbą: paVidalijimą, 
informaYimą, YieniemV kiWǐ klaXV\mąVi ir VYarbiaXVia ± iãgirdimą. O åYelgianW 
Ƴ YeikloV WXrinƳ galima iã dalieV WeigWi, kad ãYieWimo pagalboV VpecialiVWai 
daXgiaXVia Yeiklǐ Y\kdo indiYidXaliai, galbǌW dơl ãioV prieåaVWieV jie nekalbơjo 
apie indiYidXalaXV ar bendro mok\moVi iã paWirWieV, nXViWeikimo YeikWi karWX 
ar padơWi reikãmingXmą YeikianW mok\kloje. Tam iã dalieV oponXoja paþiǐ 
VpecialiVWǐ iãkelWa YieningXmo komandoje idơja ± Wik nơra aiãkX, ar Wai VXVijĊ 
VX jǐ paþiǐ YeikVmaiV, ar VX likXVio kolekW\Yo nXoVWaWa, Vocialinio pedagogo 
ar psichologo YiVaYerþiX ƳWraXkimX.  
 Vaikǐ tarpusavio po]iW\Yiǐ VanW\kiǐ kǌrimo ir palaikymo kontekste 
visi informantai pabrơåơ, kad bǌWenW suaugusieji turi sukurti tinkamaV Vąl\gaV 
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YaikamV bǌWi pagalbininkaiV vieni kitiems ugdymo procese. ƲdomX Wai, kad nei 
klaVơje, nei grXpơje dirbanWiV pedagogaV nieko neminơjo apie bǌWinaV 
VXaXgXViojo inWerYencijaV, kXrioV padơWǐ kXrWi VaXgeVnĊ aplinką, 
komandiãkXmo Warp bendraamåiǐ raiãką. TikơWina, kad tyrime dalyvavusiems 
pedagogamV Wai nơra maåareikãmiV aVpekWaV jǐ Yeikloje, WaþiaX Wokia jǐ 
pozicija rodo, kad YeikiaXViai VXdơWinga Wo paViekWi. 
 

3.3. ReVociali]acijai palankiǐ mokyklos kXlWǌroV brXoåǐ idenWifikaYimaV 
 
 Iãanali]aYXV dYiejǐ Yaikǐ Vociali]acijoV cenWrǐ kXlWǌroV raiãką iã 
palankios resocializacijai perspektyvos pagal informanWǐ paWirWƳ, kokybiniai 
dXomen\V nagrinơWi dar YienX aspektu ± siekiant identifikuoti, koks yra 
reVociali]acijai palankioV mok\kloV kXlWǌroV WXrin\V YadoYaXjanWiV YiVXoVe ãio 
tyrimo etapuose naudojamo konkXrXojanþiǐ YerW\biǐ modelio logika. Kitaip 
tariant, nepaisant kiekYienoV mok\kloV kXlWǌroV XnikalXmo Viekiama aWpaåinWi 
palankioV reVociali]acijai kXlWǌroV brXoåXV, kXrie, nepriklaXVomai nXo 
mokyklos savitumo, ƳYardijami kaip XniYerValǌV. Tokia W\rimo eiga pagrƳVWa 
atvejo studija pagal Yin (2009) meWodologiją, kai atskirai kiekvieno atvejo 
dXomen\V W\rimo paVkXWiniame eWape \ra anali]Xojami bendrai: nagrinơjamaV 
W\rimo probleminiV klaXVimaV \ra VYarVWomaV paViWelkianW YiVǐ W\rimo 
dXomenǐ ãalWiniǐ paWeikWą informaciją.  
 Rengiantis ãiam tyrimo etapui nXWarWa, kad dYiejǐ Yaikǐ Vociali]acijoV 
cenWrǐ kXlWǌroV anali]ơVe apibrơåWoV WemoV ir poWemơV nơra WinkamaV anali]ơV 
lygmuo. Pirma, priklaXVomai nXo informanWǐ aWVak\mǐ Wokie paW\V aVpekWai 
galơjo bǌWi priVkirWi VkirWingomV WemomV ar poWemơmV dơl kiekYienX aWYejX 
skirtingos WXrimǐ dXomenǐ apimWieV, kiWǐ anali]ei VYarbiǐ YeikVniǐ. AnWra, ãio 
eWapo XådXoWiV ± idenWifikXoWi kiekYienai iã konkXrXojanþiǐ YerW\biǐ modelio 
daliǐ bǌdingXV, nagrinơWXoVe aWYejXoVe paVikarWojanþiXV brXoåXV, Wodơl 
informanWǐ pirminơV iãVak\WoV idơjoV laikoma WikVlingiaXVia medåiaga. 
AWViåYelgianW Ƴ Wai paVirinkWaV ciWaWǐ abVWrahaYimo l\gmXo, kXrƳ nagrinơjanW 
ÄaWViWraXkiama³ nXo jaX aWlikWǐ kok\biniǐ dXomenǐ anali]iǐ re]XlWaWǐ, naXjai 
åYelgiama Ƴ informanWǐ paViVak\mXV, kXriamas naXjaV, Ƴ probleminƳ W\rimo 
klaXVimą aWVakanWiV dXomenǐ koncepWXali]aYimaV. AWlikXV pirminĊ dXomenǐ 
anali]Ċ, ViekianW ƳYard\Wǐ WikVlǐ, YiVoVe konkXrXojanþiǐ YerW\biǐ modelio 
dalyse nurodoma, kas \ra inWerpreWXojama kaip efekW\Yią mok\kloV Yeiklą 
resocializacijos aspektu skatinantis veiksnys ir kaip, remianWiV informanWǐ 
teigiama patirtimi, tai Wo WXrơWǐ bǌWi siekiama ar yra pasiekta. 
 âioje W\rimo anali]ơV dal\je, kaip ir kiWoVe, pradedama nXo 
orientacijos į atvirą sistemą. Kitaip tariant, siekiama geriau suvokti ir 
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paaiãkinWi, kokie galơWǐ bǌWi iãWekliai inoYaW\Yiai, YalVW\bơV kXriamai Yaikǐ 
Vociali]acijoV cenWrǐ YeikloV modelio vizijai Ƴg\YendinWi. ƲYerWinXV kok\biniǐ 
dXomenǐ WXrinƳ galima WeigWi, kad pagrindiniai efekW\Yiai Yeikianþio Yaikǐ 
socializacijos centro siekiniai ± vaiko individualumo, pozityvaus požiūrio Ƴ 
delinkYenWinio elgeVio Yaiką XåWikrinimaV, tiesioginio santykio su tėvais 
Vąl\gǐ VXkǌrimaV (år. 48 lent.). âie mok\kloV YeikloV aVpekWai, informanWǐ 
WeigimX, \ra jaX idenWifikXoWi kaip reikãmingi reVociali]acijai fakWoriai, beW 
nepradơWi diegWi realiai arba pradơWi Y\kd\Wi, WaþiaX yra kelianW\V iããǌkiǐ.   
 

48 lenWelơ. ReVociali]acijai palankioV mok\kloV kXlWǌros turinys orientacijos Ƴ 
aWYirą ViVWemą aspektu. 

Orientacija į atvirą sistemą 
Kultūros 
turinys 

Abstrahavimas (I VSC) Abstrahavimas (V VSC) 

KAS 
Vaiko 
individualumas 

Unifikuoto ugdymo 
atsisakymas 

Dabar patenkinami XnikalǌV 
vaiko poreikiai, nes dirbama 
kiWaip: ne dơl Yaiko, o VX YaikX, 
konkreþiai YerWinanW jo ViWXaciją 

Pozityvus 
poåiǌriV  

Reikalinga pozityvesnio 
poåiǌrio Ƴ YaikXV dideVnơ 
kaita, kuri tiesiogiai siejasi 
su veiklos rezultatais 

PakiWo VXpraWimaV apie Yaikǐ 
delinkYenWinio elgeVio prieåaVWiV 
ir raiãką 

PaVikeiWơ VXaXgXViǐjǐ 
po]icija iã aXWokraWiãkoV Ƴ 
demokraWiãką, pagrƳVWą Yaiko 
WeiViǐ XåWikrinimX 

Atsirado supratimas, kad 
vaikams reikia pagalbos, 
WikơjimaV, kad jie gali paVikeiVWi 
Reikalinga pozityvesnio 
poåiǌrio Ƴ YaikXV dideVnơ kaiWa, 
kuri tiesiogiai siejasi su veiklos 
rezultatais 

Gyvas santykis 
VX WơYaiV 

Yra poreikis daugiau dirbti 
VX WơYaiV Wiek cenWre, Wiek 
YieWoV VaYiYald\bơje 

G\YaV konWakWaV VX WơYaiV, 
ƳYairiapXVơV pagalboV jiemV 
paViǌla 

Reikia sudaryti galimybes 
g\Yai pabǌWi centre 

KAIP 
ƲYairiapXViV 
ugdymo 
procesas 

Formaliojo ir neformaliojo 
ãYieWimo Yeiklǐ derinimaV 

NaXjoYiǐ band\maV ir 
diegimas, atsisakymas 
monotonijos 

Pamokos vakarais 
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DaXgiaX mokomǐjǐ dal\kǐ 
integracijos 

Ugd\maV Xå cenWro ribǐ, 
VkirWingi projekWai, Vocialiniǐ 
parWneriǐ ir VaYanoriǐ 
dalyvavimas mokyklos veikloje 

Veiklos derinamos prie 
vaiko raidos, pasyvios 
keiþiamoV akW\YiomiV 

Priemoniǐ ir 
meWodǐ 
ƳYairoYơ 

Daugiau resocializacijai 
palankiǐ priemoniǐ: 
kompiXWeriai klaVơVe, 
YirWXYơlơ, laiVYalaikio erdYơ, 
naXji åaidimai 

Naujos technologijos ir 
priemonơV Xgd\mo proceVe 

SkirWingǐ Xgd\mo meWodǐ 
Waik\maV ir jǐ kaiWa 

ImproYi]XoWaV kǌr\biãkXmo 
mokymas per naujus metodus 

AlWernaW\Yiǐ Yeiklǐ ar 
meWodǐ Waik\maV 
Elgesio korekcijos 
programoV, keiþianþioV 
poåiǌrƳ Ƴ Yaiką ir 
probleminiǐ ViWXacijǐ 
Vprendimą 

Daugiau laiko konsultacijoms ir 
reVociali]acijai palankiǐ 
programǐ 

Profesijos 
mokymas 

IkiprofeViniV mok\maV Xå 
cenWro ribǐ ir maiVWo gam\ba 
centre kaip naXjoYơ 

Vaikai galơWǐ daugiau dalyvauti 
tiek gaminanW maiVWą, tiek jƳ 
patiekiant, mok\WiV padaYơjo 
profeVijoV pagrindǐ 
GalơWǐ mok\WiV norimoV 
profeVijoV pagrindǐ, WXrơWi 
reikiamas priemones, gautus 
ƳgǌdåiXV priWaik\Wǐ realiame 
g\Yenime, gal neW XåVidirbWǐ 
V\reVni Yaikai galơWǐ mokytis 
profeVijoV ar joV pagrindǐ, kXrie 
padơWǐ lengYiaX inWegrXoWiV 

Profesionali ir 
ƳYairiapXVơ 
VpecialiVWǐ 
pagalba 

DaXgiaX pagalboV VpecialiVWǐ DideVnơ ir ƳYaireVnơ VpecialiVWǐ 
komanda 

Vaiko 
pal\dơjimaV Ƴ 
ãeimą 

DideVniV domơjimaViV 
iãơjXViaiV YaikaiV 

ReikalingaV Yaiko pal\dơjimaV Ƴ 
ãeimą, WeikianW realią pagalbą ir 
iãơjXV 

Profesinio 
perdegimo 

SXperYi]ijǐ, Veminarǐ meWX 
Ƴg\Wǐ åiniǐ Waik\maV 
palaikant administracijai 

PradơWoV VXperYi]ijoV kaip 
galim\bơ VWiprinWi kolekW\Yą ir 
inicijXoWi pok\þiamV 
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prevencija 
darbuotojams 

AWVirado VXperYi]ijǐ poreikiV 
darbXoWojǐ jaXVmǐ ir YeikloV 
analizei bei savivokai, etikos 
kodekso aptarimui 

Poreikis atsitraukti ir 
pailVơWi, norV Yeikla niekada 
nesibaigia 

SaYianali]ơ, paremWa 
VąmoningX VaYo emocijǐ 
valdymu, nusiraminimo 
Wechnikǐ Waik\maV darbe 

  
SYarbX Wai, kad YerWinanW ãiXoV reVociali]acijai palankiXV mok\kloV 

kXlWǌroV brXoåXV W\rimo dal\Yiai gana aiãkiai idenWifikaYo, kaV padeda YiVo Wo 
paViekWi. PirmiaXVia, abiejǐ Yaikǐ Vociali]acijoV cenWrǐ darbXoWojǐ poåiǌriX, 
reikia perVWrXkWǌrXoWi veiklas tam, kad ugdymo procesas nebǌWǐ WradiciniV, 
veiklos paViå\mơWǐ ƳYairoYe, nebǌWǐ monotonijos. Tai, be abejo, VXVijĊ ne Wik 
VX VkirWingǐ Yeiklǐ paViǌla, beW ir VX priemonių bei metodų įvairove. 
äYelgianW iã informanWǐ perVpekW\YoV, Wai WXrơWǐ bǌWi inWerpreWXojama gana 
plaþiai, neapViribojama Yien formalaXV Xgd\mo konWekVWX. KiWaip WarianW, 
priemonơV ir meWodai, ViekianW patenkinti kiekvieno vaiko individualius 
poreikiXV, WXri bǌWi ne Wik ãiXolaikiniai, inWerakW\YǌV, beW ir ƳYairǌV WXrinio 
praVme: mokanW\V kǌr\biãkXmo, VXWeikianW\V naXjǐ åiniǐ ar Ƴgǌdåiǐ ar 
XåWikrinanW\V gaXWi pagalbą indiYidXaliai. Reikia paå\mơWi, kad, abiejǐ Xådaro 
Wipo mok\klǐ aWVWoYǐ YerWinimX, profesijos pagrindų mokymas vaikams yra 
ne Wik ƳdomeVniV, WaþiaX Wai VXYokiama ir kaip galim\bơ padơWi inWegrXoWiV Ƴ 
YiVXomenĊ, gal neW Ƴ darbo rinką, kai baigiaVi Yaiko YidXWinơV prieåiǌroV 
priemonơV Waik\maV.  
 Abiejǐ mok\klǐ aWVWoYai, kalbơdami apie pok\þiXV VkaWinanþiXV 
YeikVniXV, paminơjo įvairesnės ir didesnės pagalbą teikiančios specialistų 
komandos poreikƳ. Tai reiãkia, kad daXgiaX pagalboV Weikimo galim\biǐ 
ƳVWaigoje, WikơWina, VXdar\V Vąl\gaV gaXWi pagalbą ne Wik YaikamV, beW ir jǐ 
WơYamV, VX kXriaiV tiesioginis bendraYimaV bei darbaV karWX iãkelWa kaip viena 
pok\þiǐ Y\kd\mo kr\pþiǐ. KiWa YerWXV, galima nXman\Wi, kad jǐ Yeikla 
maWoma ir plaþiaX ± anali]XojanW mok\kloV kXlWǌroV WXrinƳ informanWai 
pabrơåơ ir vaiko palydėjimo į šeimą Wemą. AWViåYelgianW Ƴ Wai, galima daryti 
iãYadą, kad po]iW\YXV nXViWeikimaV Yaiko aWåYilgiX ir maW\maV jo indiYidXalioV 
ViWXacijoV glaXdåiai ViejaVi VX Yaikǐ Vociali]acijoV cenWro YeikloV plơWra, kai Ƴ 
WơYXV taip pat åiǌrima kaip Ƴ mokyklos teikiamos pagalbos gaYơjXV. 
VeikiaXViai dơl ãioV ir kiWǐ prieåaVþiǐ, kXrioV darbXoWojǐ YeikloV laXką 
paYerþia VXdơWingX, darbXoWojai dalijoVi mintimis apie profesinio perdegimo 
prevencijos svarbą jǐ darbe. âiame konWekVWe reikãmingaiV veiksniais 
laikoma ne Wik nXoVeklXV VXperYi]ijǐ WXrơjimaV darbe, beW ir bǌWin\bơ 
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administracijai leisti, palaik\Wi jǐ meWX aWraVWXV problemǐ Vprendimo bǌdXV, 
taip paW Yaikǐ Vociali]acijoV cenWro Yeikloje Vąmoningai nXmaW\Wi paX]eV, 
reikalingas nusiraminti ar apskritai atsitraukti nuo vykdomos veiklos. 
 KiWaV reVociali]acijai palankioV mok\kloV kXlWǌroV WXrin\s yra VXVijĊV 
su orientacija į racionalų tikslą, kuri Viekia paaiãkinWi ƳVWaigoV YeikloV 
pagrindinƳ WikVlą, identifikuoti, kas yra svarbu, kad Xgd\mo ƳVWaiga galơWǐ jo 
pasiekti. Vaikǐ Vociali]acijoV cenWro aWYejX, VkirWingai nei WradicinơV 
mokyklos, pagrindiniV WikVlaV gana aiãkiai ƳYard\WaV: ãioV Xådaro Wipo 
mok\kloV WikVlaV, kXrƳ kelia YalVW\bơ aWViåYelgdama Ƴ delinkYenWinio elgeVio 
Yaikǐ poreikiXV, ± Wai Vơkminga reVociali]acija. ƲYerWinanW fakWą, kad 
resocializacijos konstruktas yra labai platus ir galima ƳYairi jo inWerpreWacija, 
nagrinơjanW kok\biniXV dXomeniV ViekWa aWpaåinWi, kokie ãio reiãkinio 
pagrindiniai dơmen\V aWpaåƳVWami abiejǐ Yaikǐ Vociali]acijoV cenWrǐ aWVWoYǐ 
(år. 49 lent.).  
  
49 lenWelơ. ReVociali]acijai palankioV mok\kloV kXlWǌroV WXrin\V orienWacijoV Ƴ 
racionalǐ WikVlą aspektu. 

Orientacija į racionalų tikslą 
Kultūros 
turinys 

Abstrahavimas (I VSC) Abstrahavimas (V VSC) 

KAS 
Ʋ pok\þiXV 
orientuota 
pagalba ir 
ugdymas  

Pagalba per iãklaXV\mą ir 
VXpraWimą 

Pagalba mok\WiV ir Ƴg\Wi 
iãVilaYinimą, kXriV priYalomaV 
kiekYienam åmogXi 

SkaWinanWiV Yaiko pok\þiXV 
ugdymas ir pagalba  

CenWro aWVakom\bơ \ra padơWi 
YaikXi ƳYeikWi pVichologineV 
WraXmaV, iãmokWi Yalingai 
valdyti emocijas  

TobXlơjimaV akademiniame 
procese, padedant 
suaugusiems 

Mok\maV mok\WiV dơl gereVnơV 
ateities 

PaåangoV ViekimaV per 
Ƴgǌdåiǐ mok\WiV ir 
moW\YacijoV gerinimą 

Pagalba pamatyti gyvenimo 
praVmĊ, laikanWiV YiVXomenơV 
keliamǐ normǐ 

Vaiko 
aVmen\bơV 
transformacija 

SąmoningaV paVirinkimaV 
elgWiV kiWaip ir iãYengWi 
aWkr\þio 

Band\maV VaYarankiãkai pradơWi 
taikyti gautus patarimus 

TaiV\kleV aWiWinkanþio 
elgesio demonstravimas 

Sprendimas atsispirti neigiamai 
ƳWakai ir laik\WiV normǐ 
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PrieãiãkXmo ir g\n\bos 
atsisakymas 

SXWikimaV priimWi pagalbą, 
dalintis apie savo vidinius 
iãg\YenimXV  

PerơjimaV iã Xådaro ir 
ƳåǌlaXV Ƴ aWYirą ir mandagǐ 
bendraYimą 

AWViYơrimaV, jaXVmǐ rod\maV  
GebơjimaV papraã\Wi, VXViWarWi, 
papaVakoWi apie VaYo paWirWƳ 

Patinkamos veiklos 
aWradimaV, joV galiǐ 
atskleidimas 

GebơjimaV kalbơWiV apie 
VXnkXmXV ir VaYijaXWą 

Atkurti ar 
sukurti r\ãiai ir 
prosociali 
veikla 

SơkmingaV mok\maViV ar 
darbaV, nXVikalWimǐ 
nedarymas  

Mok\maViV, mơgVWamaV darbaV, 
r\ãiǐ aWkǌrimaV ar VXkǌrimaV 

Mokyklos lankymas, 
XåViơmimaV mơgVWama 
Yeikla, norǐ Yald\maV 
elgiantis pozityviai 

Mok\maViV, iãVilaYinimo 
ƳgijimaV 

NeiãkriWimaV iã ãYieWimo 
sistemos 

UåimWXmaV per darbą ar 
mok\mąVi 

GereVnio r\ãio VX WơYaiV 
paieãkoV, jǐ YaidmenV 
stiprinimas 

Mokyklos baigimas, darbas, 
ãeimoV WXrơjimaV 

Po]iW\Yi VanW\kiǐ VX mama 
kaita 

KAIP 
Alternatyvi 
praeiþiai 
aplinka  

Mokykla kaip alternatyvi 
aplinka vaikui atsistatyti po 
WraXminơV ir Ƴg\Wi teigiamos 
patirties 

KiWokV g\Yenimo bǌdaV kaip 
mokanWiV Yaiką paY\]d\V  
Teigiamos, prieãingoV vaiko 
turimai, patirties XåWikrinimaV 
Band\maV ƳWraXkWi Yaiką Ƴ kiWokƳ 
konWekVWą Wiek aplinkoV, Wiek 
turinio prasme 

Vaiko 
artimiausios 
aplinkos 
ƳWraXkWiV 

BǌWin\bơ YaikXi VXlaXkWi 
WơYǐ ar globơjǐ palaik\mo 

PoreikiV padơWi globoV 
inVWiWXcijomV keiVWi poåiǌrƳ ir 
elgeVƳ  

TơYǐ po]iW\YXV poåiǌriV ir 
domơjimaViV YaikX 

NoraV akW\YinWi WơYǐ ar globơjǐ 
YaidmenƳ dơl Yaiko aWkr\þio 
prevencijos 

RealiVWiãki 
tikslai  

UådXoþiǐ parinkWiV pagal 
gebơjimXV, ViekianW didinWi 
paViWikơjimą VaYimi 

TikVlai WXri bǌWi papraVWi, 
svarbiausia ± iãmokWi ką norV 
nauja 



202 
 

Vaiko Vocialiniǐ ir 
g\Yenimo Ƴgǌdåiǐ Xgd\maV 
pagal jo galimybes 

Reikia YerWinWi, ką gali padar\Wi 
ãiandien 

G\YenimiãkaV 
kontekstas 

Gebơjimo aWVakingai elgWiV 
ir  priimti sprendimus 
ugdymas realiame 
gyvenime 

äinomǐ åmoniǐ g\Yenimo 
iVWorijoV, parodanW jǐ 
neWobXlXmą ir WXo paþiX VơkmĊ  

Daugiau realaus gyvenimo 
konteksto ir daugiau 
ƳVipareigojimǐ 

PaYeikǌV filmai jaXWriomV 
temoms aptarti 
Teigiamǐ paY\]dåiǐ internete 
paViWelkimaV, forXmǐ 
informacijos naudojimas 

  
Resocializacija kaip proceVaV iã W\rimo dal\Yiǐ perVpekW\YoV 

matomas kaip ugdymas ir pagalba, kurie vienodai VYarbǌV ViekianW Yaiko 
aVmen\bơV pok\þiǐ. Jei pagalba yra VkirWa ƳYeikWi paWirWomV pVichologinơmV 
traumoms, Wai Xgd\maV inWerpreWXojamaV ne Wik kaip Yaiko WobXlơjimo 
pagrindaV, beW ir bǌWin\bơ kiekvienam YiVaYerþio g\Yenimo Viekianþiam 
YiVXomenơV nariXi ± be jo Yaiko inWegracija YiVXomenơje, informanWǐ WeigimX, 
negalima. Reikia paminơWi, kad ãie aVpekWai tarsi iliustruoja mokyklos veikimo 
laXką, kiWa reVociali]acijoV proceVo daliV ± vaiko asmenybės transformacija. 
Ji suprantama kaip palaipsniui vaiko daroma paåanga dơl mokyklos palankios 
resocializacijai aplinkos. Informantai tai atskleidơ per Yaiko pVichologinƳ 
aWVparXmą, Vąmoningą paVirinkimą paiV\Wi elgesio normǐ, paVikeiWimą iã 
negaW\YaXV, prieãiãko VanW\kio Ƴ aWYirą bendraYimą VX aplinkiniaiV, VaYo 
paWirþiǐ ir jaXVmǐ po]iW\Yią iãraiãką. PerkelWine praVme Wai galơWǐ bǌWi 
traktuojama kaip vidiniǐ ir iãoriniǐ pok\þiǐ raiãka, kur vieni be kitǐ neY\kVWa. 
ReVociali]acijoV proceVo re]XlWaWai, kXrie leidåia pamaWXoWi, ar Wai Y\kVWa 
Vơkmingai, ± atkurti ar sukurti ryšiai ir prosociali veikla pasibaigus vaiko 
YidXWinơV prieåiǌroV priemonơV Y\kd\mXi. âiame konWekVWe r\ãiai gali bǌWi 
aWkXrWi VX arWimaiV YaikXi åmonơmiV, nors jie bXYo konflikWiãki ar YiViãkai 
nXWrǌkĊ ,arba r\ãiai, kXriXoV YaikaV VXkXria iã naXjo VX kiWaiV åmonơmiV, pXiki 
to iliustracija ± antrosios pXVơV VXradimaV ir VXkXrWa ãeima. TXo WarpX 
WeigiamXV pok\þiXV demonVWrXojanþią Yeiklą Yaikǐ Vociali]acijoV cenWrǐ 
darbuotojai ƳYardija kaip WĊVWinƳ mok\mąVi, darbo paieãką ar kiWą XåViơmimą 
pozityvia VaYiraiãka.  
 Kita orientacijos Ƴ racionalǐ WikVlą anali]ơV daliV charakWeri]Xoja, kaip 
Yaikǐ Vociali]acijoV cenWro YeikimaV gali padơWi paViekWi minơWǐ WikVlǐ. VienX 
VYarbiaXViǐ aVpekWǐ galơWǐ bǌWi ƳYardijamaV alternatyvios vaiko praeičiai 
aplinkos kūrimas. Viena YerWXV, Wai gali aWrod\Wi VaYaime aiãkX, kad prieãinga 
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WXrimai paWirWiV WXri bǌWi laikoma Winkama aWsvara. Kita vertus, informantai 
pabrơåơ ne Wik kriminalinơV VXbkXlWǌroV ƳVWaigoje Yengimą, beW ir leidimą 
YaikXi Ƴg\Wi po]iW\YioV paWirWieV. Tai reiãkia, kad iki Wol Yaikai papraVWai WXri 
begalĊ negaW\Yiǐ iãg\Yenimǐ, nepalankiǐ VanW\kiǐ VX VXaXgXViaiViaiV ir 
bendraamåiaiV, WraXmXojanþiǐ jXoV paWirþiǐ. Tam, kad YaikaV galơWǐ Yơl 
paViWikơWi kitais ir savimi, daXgiaXVia dơmeVio WXri bǌWi Vkiriama ir fi]iniam, ir 
Vocialiniam konWekVWXi, kXriame nebǌWǐ delinkYenWinƳ elgeVƳ palaikanþiǐ ar 
VkaWinanþiǐ YeikVniǐ.   

Gana paradokValX, WaþiaX kaip geroji paWirWiV, daYXViǐ inWerYiX 
darbXoWojǐ vertinimu, yra vaiko artimiausios aplinkos įtrauktis. NorV ãi 
logika WarVi prieãWaraXja idenWifikXoWam alWernaW\YioV aplinkoV kǌrimo 
aVpekWXi, YiVgi WơYǐ ar globơjǐ po]icija ir dal\YaYimaV reVociali]acijoV proVece 
\ra bǌWinaV. Be abejo, Yien dơl mok\kloV XådarXmo VanW\kiV neW ir VX ãeima 
\ra riboWaV, WaþiaX YaikXi keiVWiV ir priimWi pagalbą, Xgd\WiV Yaikǐ Vociali]acijoV 
cenWre, jǐ man\mX, nepaY\kVWa ar paY\kVWa labai VXnkiai, jei Wo nepalaiko 
artimiausia vaiko aplinka. Tai suponuoja holiVWinio poåiǌrio Waik\mą ir 
komplekVinƳ Yaiko problemǐ Vprendimą mokykloje, kXri norơdama padơWi 
vaikui negali kritikuoti ar negatyviai vertinti vaiko artimiausioje aplinkoje 
eVanþiǐ ri]ikoV YeikVniǐ, prieãingai ± WXri VWengWiV ãią ViWXaciją YerWinWi 
empaWiãkai ir aWraVWi, kaV jXoV moW\YXoja bǌWi reVociali]acijoV proceVo dalimi.  

Tyrimo dalyviai akcentavo, kad, nepaisant dideliǐ mokyklos 
darbXoWojǐ Xåmojǐ, dirbant su vaiku svarbiausia ± realistiški tikslai. Kitaip 
WarianW, reikia priViWaik\Wi prie Yaiko indiYidXaliǐ galim\biǐ keiVWiV ir planXoWi 
maåaiV åingVniaiV, ką YaikaV gali padar\Wi karWX VX jam padedanþiaiV Yaikǐ 
socializacijos centro darbuotojais. Tai yra ne tik aWViåYelgimaV Ƴ Yaiko 
gebơjimXV dar\Wi paåangą, beW VXaXgXViǐjǐ VąmoningXmas, gebơjimaV nekelWi 
per aXkãWǐ reikalaYimǐ ir taip nesukelti vaikui frustacijos.   
 Vaikǐ Vociali]acijoV cenWrǐ darbXoWojǐ pasisakymuose buvo minima 
gyvenimiško konteksto reikãmơ Vơkmingai resocializacijai. Tai 
interpreWXojama gana ƳYairiai: nXo g\Yenimiãkǐ ViWXacijǐ, iVWorijǐ Ƴpinimo Ƴ 
ugdymo ir pagalbos teikimo proceVą iki Yaiko band\mǐ priWaik\Wi Wai, ką 
iãmoko, realiame g\Yenime. Darbo aXWorơV akimiV åYelgianW, kiWǐ åmoniǐ 
iãg\Yenimai, paWirW\V, komXnikaYimaV apie Wai Wampa pagrindX Yaiko drąVai ir 
stiprybei iãeiWi iã komforWo ]onoV ir VXri]ikXoWi, paVirenkanW jam neƳpraVWXV, 
naujus elgesio modelius, kartais Vąmoningai ri]ikXojanW suklysti.  
 Treþioji Yaikǐ Vociali]acijoV cenWro kXlWǌroV orienWacija, nagrinơWa 
palankios resocializacijos aspektu, ± vidinės veiklos (år. 50 lent.). âioV 
orienWacijoV pagrindinơ idơja yra ta, kad organizacijos efektyvumas tiesiogiai 
priklaXVo nXo Y\kdomoV konWrolơV ir YeikVmingXmo gerinimo, paViWelkianW 
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Wam reikalingXV proceVXV. âi idơja mok\kloV konWekVWe WieViogiai Viejama VX 
ƳVWaigoV YidaXV kXriama WYarka, joV Y\kd\mX bei YerWinimX, Yaikǐ 
socializacijos centro atveju, tai anali]Xojama Yaikǐ palankioV reVociali]acijoV 
perspektyvoje. ƲYerWinXV informanWǐ paWeikWaV reflekVijaV apie po]iW\Yią paWirWƳ 
paaiãkơjo, kad YidinơV YeikloV Wema bXYo akWXali]XoWa pabrơåianW ir WXrinio, ir 
jo Ƴg\Yendinimo VYarbą.  
 Vienareikãmiãkai pripaåinWa, kad Yidinơ Yeikla WXri bǌWi VXmaåinWaV ir 
VXpapraVWinWaV YiVXomenơV modelio aWVpind\V, W. \. mok\kloV veiklos turinys 
turi atitikti visuomenės normas. IãVkleidåianW ãio mok\kloV kXlWǌroV 
aVpekWą, iãr\ãki dYi linijoV: Yiena VkirWa WeiViniǐ normǐ paiV\mXi, konkreþiame 
pasisakyme tai siejama ne VX Yaikǐ, o su VXaXgXViǐjǐ elgeViX ± paY\]dåiXi, 
neleidimX YaikamV rǌk\Wi. KiWa ± socialiniam kontekstui, kuriame egzistuoja 
Wiek raã\WinơV, Wiek neraã\WinơV WaiV\klơV, WXrinio praVme Wai aWiWinka YiVaYerþio 
YiVXomenơV nario pareigǐ, WeiViǐ ir aWVakom\biǐ åinojimą, YadoYaYimąVi 
jomis. 
 
50 lenWelơ. ReVociali]acijai palankioV mok\kloV kXlWǌroV WXrin\V orienWacijos Ƴ 
YidinĊ Yeiklą aspektu. 

Orientacija į vidinę veiklą 
Kultūros 
turinys 

Abstrahavimas (I VSC) Abstrahavimas (V VSC) 

KAS 
Veiklos 
turinio 
atitikmuo 
YiVXomenơV 
normoms 

ViVXomenơje eg]iVWXoja 
normos, kurias vaikai turi 
åinoWi, jǐ laik\WiV, jaXVWiV 
aWVakingaiV Xå jas 

TaiV\klơV WXri aWiWikWi WeiVineV 
normas 

Bendravimas 
ne 
mok\klinơje 
aplinkoje 

IãY\koV, kompiXWeriniai 
åaidimai, iãY\koV Ƴ mieVWą, 
direkWoriaXV padơkoV  

Naudojimasis internetu, 
bendravimas su draugais, 
atsiribojimas 

AWoVWogoV, iãơjimaV Ƴ mieVWą ir 
kompiuteris 

Naujos patirtys per veiklas, 
VaYarankiãkXmaV 

Naudojimasis kompiuteriu, 
iãY\koV, aWoVWogoV 

TeigiamaV paå\m\V, 
naXdojimaViV r\ãio 
priemonơmiV, 
WechnologijomiV, galim\bơ 
pramogauti 

SXdaromoV Vąl\goV YaikamV 
save kontroliuoti 

SWrXkWǌra kaip iãorinơV riboV 
padeda formuoti vidines ribas 
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Laiko ir 
veiklos 
VWrXkWǌraYimaV 

DienoV VWrXkWǌra moko WXrơWi 
normalǐ dienoV reåimą, kXrio 
vaikai neturi 

SWrXkWǌra padeda pripraVWi 
prie reåimo, kXrio nebXYo 

Taip nustatomos elgesio ribos, 
skatinama prisiimti 
aWVakom\bĊ 

SWrXkWǌra Ƴpareigoja, nXmaWo 
atsakomybes 

KAIP 
AlWernaW\YǌV 
ugdymosi 
bǌdai Xå 
mok\kloV ribǐ 

AlWernaW\Yiǐ Yeiklǐ ar meWodǐ 
taikymas, paViWelkianW iãorĊ 

EdXkacinơV pamokoV iãorơV 
aplinkoje, kXri Ƴpareigoja 

IkiprofeViniV mok\maV Xå 
cenWro ribǐ ir maiVWo gam\ba 
centre  

BendraYimaV, dơmeVio 
gaYimaV iã VXaXgXViǐjǐ, kXrie 
nơra mok\kloV darbXoWojai 
KonVXlWacijoV mieVWe, ƳpinanW 
paåinWinĊ Yeiklą 

AiãkioV ir 
suprantamos 
WaiV\klơV 

ElgeVio normoV WXri bǌWi 
aiãkioV ir papraVWoV, kad YiVi 
Yienodai VXpraVWǐ ir Waik\Wǐ 

TaiV\klơV WXri bǌWi papraVWoV, 
jǐ eVmơ ± ribos tinkamam 
bendravimui su kitais 

Vaikǐ 
ƳWraXkWiV 
kuriant vidaus 
WYarką 

Leidimas vaikams kurti 
taisykles patiems ± Vąl\ga, 
XåWikrinanWi jǐ paiV\mą 

TaiV\kliǐ WXrinio peråiǌra WXri 
Y\kWi nXolaW, Ƴ ją reikia 
ƳWraXkWi YaikXV 

SXaXgXViǐjǐ 
aWVakom\bơ 
laikytis 
VXViWarimǐ 

Vienodi reikalavimai ir 
VąåiningaV jǐ laik\maViV, 
nepaisant statuso 

Tais\klơV ir YaikamV, ir 
darbXoWojamV, jǐ laik\maViV 
WXri bǌWi abipXViV 

ViVǐ VXpaåindinimaV VX 
WaiV\klơmiV ir jǐ nXoVeklXV 
taikymas 

Svarbiausia ± WaiV\kliǐ 
Ƴg\YendinamXmaV, 
nedar\maV iãimþiǐ 

TaiV\kliǐ laik\maViV ir neVanW 
YaikamV ãalia 

SXaXgXViǐjǐ laikymasis 
nXVWaW\Wǐ normǐ padeda 
vaikams gyti 

Skaidri 
elgesio 
vertinimo 
sistema 

Galim\bơ YiVǐ elgeVƳ YerWinWi 
Yienodai ir Vąåiningai 

VerWinimo ViVWemoV eVmơ ± 
elgeVio ribǐ ƳYardijimaV, 
VkaidrXV paVekmiǐ ir 
paVkaWinimǐ nXmaW\maV 

Vaikǐ 
pagyrimas 
Yieãai 

VieãaV pag\rimaV cenWre ir 
galim\bơ parod\Wi darbXV ar 
padơkaV Xå mok\kloV ribǐ 

VieãaV pag\rimaV Xå 
teigiamus dalykus ir 
nXW\lơjimaV, kai YaikXi 
nepasiseka Skatinimas pagyrimu ir 

privilegijomis girdint visiems 
 

Nepaisant to, kad informanWai dalijoVi ƳåYalgomiV apie Yaikǐ 
socializacijos centro YidinơV YeikloV WXrinƳ, jame bXYo iWin r\ãkXV galimybės 



206 
 

bendrauti ar būti už mokyklos ribų klausimas. Kitaip tariant, 
akcenWXojamaV Yaikǐ laiVYơV WroãkimaV, kXrio paiV\maV, aWViåYelgianW Ƴ 
mok\kloV XådarXmo fakWą, \ra ƳmanomaV Wiek VXdaranW galim\beV bendraXWi, 
Wiek bǌWi Xå Yaikǐ Vociali]acijoV cenWro ribǐ. Mok\kloV darbXoWojǐ WeigimX, 
kXrianW YidinơV WYarkoV palaik\mo VWraWegiją VYarbX nXmaW\Wi galim\beV 
bendrauti elektroniu paãWu, per socialinius tinklus ar telefonu su vaikui 
VYarbiaiV åmonơmiV. Kaip reVociali]acijai palankǌV paY\]dåiai abiejǐ ƳVWaigǐ 
maWomi panaãiai ± Wai iãY\koV, ekVkXrVijoV, paViYaikãþiojimai VX darbuotoju ir, 
be abejo, Yaiko aWoVWogoV kaip paViWikơjimaV ir leidimaV YaikXi iãband\Wi bei 
parod\Wi Wai, ko iãmoko mok\kloje.  

Vykdant vidinĊ Yeiklą, svarstant resocializacijai palankius veiksnius, 
abiejǐ Yaikǐ Vociali]acijoV cenWrǐ darbXoWojai nXrodơ laiko ir veiklos 
struktūravimo būtinumą. Jǐ nXomone, dauguma tokio tipo mokyklos 
mokiniǐ nơra praWĊ prie ƳpraVWo dienoV reåimo, Wam WikroV dienoV VWrXkWǌroV, 
kXri aWiWikWǐ Wokio amåiaXV Yaikǐ dienoWYarkĊ ir pareigaV. PraWinimaViV prie 
Wokio g\Yenimo YaikamV nơra lengYaV, neV Wai pirmiaXVia keliamaV kaip 
reikalavimas, o ne vaiko laisvai paVirinkWaV Yeikimo bǌdaV. KiWa YerWXV, Wai 
matoma kaip suaugusiojo pagalba YaikamV per iãoriniXV reikalaYimXV brơåWi 
VaX YidineV ribaV ir mok\WiV priViimWi aWVakom\bĊ. Manoma, kad VaYanoriãkai 
Wo mok\WiV bǌWǐ per VXdơWinga dơl chaoWiãko, reåimo neWXrinþio g\Yenimo bǌdo 
iki patekant Ƴ ƳVWaigą. 

Manoma, kad YiVǐ minơWǐ re]XlWaWǐ galima paViekWi, jei mok\kla 
renkasi kuo daugiau alternatyvių ugdymosi būdų už mokyklos ribų. Tai 
reiãkia, kad Xgd\mo proceVaV WXri bǌWi perVip\nĊV VX pagalboV WeikimX, jǐ 
teikimo Vąl\goV negali bǌWi WradicinơV, paåƳVWamoV jiemV ar WieViog jǐ 
nedominanþioV. âiame konWekVWe Yơl grƳåWama prie realaXV g\Yenimo ViWXacijǐ, 
per kXriaV Y\kVWa Yaiko pok\þiai. Po]iW\YiaiV ir paViWeiVinXViaiV Xgd\moVi 
bǌdaiV abiejǐ mok\klǐ aWVWoYai ƳYardija edukacines pamokas, konsultacijas 
mieVWe, kXrioV Ƴpareigoja bendraXWi VX kiWaiV, mok\kloje nedirbanþiaiV 
VXaXgXViaiViaiV, VprĊVWi k\lanþiXV iããǌkiXV ir Waip plơVWi VaYo komforWo ]oną.  

Bene daXgiaXVia dơmeVio, kuriant reVociali]acijai palankią Yeiklą, 
skirta WaiV\klơmV, informanWǐ paVWebơjimX, eg]iVWXoja neW keleWaV VX jomiV 
VXVijXViǐ aVpekWǐ, kXriǐ Ƴg\YendinimaV \ra labai reikalingas. Pirmiausia 
manoma, kad taisyklės turi būti aiškios ir paprastos, kad visi jas lengvai 
VXpraVWǐ, kad jǐ WXrinio aiãkinimas bǌWǐ kXo panaãeVniV Warp VkirWingǐ 
bendrXomenơV nariǐ. Manoma, kad deklaraW\YioV arba abVWrakþioV WaiV\klơV 
netampa mokyklos g\Yenimo dalimi dơl VXdơWingo jǐ Waik\mo, VXbjekW\Yiǐ 
inWerpreWacijǐ. Dar vienas svabus momentas ± vaikai turi būti įtraukti į jų 
rengimą, t. y. priYalX aWViåYelgWi, ko jie nori, kas jiems aktualu. InformanWǐ 
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nXomone, Wai Yienareikãmiai VXWeikia vaikams galim\bĊ iãreikãWi save, o 
svarbiausia ± per dal\YaYimą Ƴsipareigoti juos, dalytis aWVakom\be dơl 
nXVWaW\Wǐ normǐ laikymosi. Kita YerWXV, W\rimo dal\Yiai kaip k\lanWƳ iããǌkƳ, 
kXriV WieViogiai daro ƳWaką Yaikǐ po]iW\Yiam reVociali]acijoV proceVXi, iãVk\rơ 
suaugusiųjų atsakomybę laikytis taisyklių visur ir visada. Pabrơåiama, kad 
WaiV\klơV \ra YiVXomenơV normǐ aWiWikWiV, joV padeda kXrWi ribaV, WaþiaX jǐ 
taikymas yra abipusis procesas: suaugusieji, kaip ir vaikai, privalo laikytis 
YiVǐ VXViWarimǐ. Tai suprantama kaip darbXoWojǐ VąmoningXmaV reflekWXojanW 
apie VaYo aWVakom\bĊ demonVWrXoWi, kad Wai galioja YiViemV, \ra realiai 
Ƴg\Yendinama, visi ãiame proceVe yra l\giaYerþiai.  

TaiV\kliǐ paiV\maV ar nepaiV\maV Yaikǐ Vociali]acijoV cenWre 
papraVWai VXVijĊV VX paVkaWinimaiV ir paVekmơmiV. Kalbơdami apie Wai abiejǐ 
Xådaro Wipo mok\klǐ aWVWoYai pripaåino ±WaiV\klơV ir elgesio vertinimo 
sistema turi būti skaidri. Tai reiãkia, kad joje nXmaW\Wi elgeVio YerWinimo 
kriWerijai WXri bǌWi iãgr\ninWi: iãdiVkXWXoWi mok\kloV YidXje, VXformXlXoWi Waip, 
kaV VXdar\Wǐ prielaidaV YiViemV konkreþioje ViWXacijoje, remiantis visiems 
galiojanþia tvarka, priimti WokƳ paWƳ Vprendimą. âiame konWekVWe Waip paW 
pabrơåiama, kad elgeVio YerWinime YiVada eg]iVWXoja konWekVWaV, kXrio 
negalima ignorXoWi, jƳ reikiia ÄperVkaiW\Wi³, W. \. VXpraVWi, kokie moW\Yai 
paVkaWino Yaiką Waik\Wi Yieną ar kiWą elgeVio modelƳ.  

Galiausiai YidinơV YeikloV aVpekWǐ anali]ơje abiejǐ Yaikǐ 
Vociali]acijoV cenWrǐ bendrai paVWebơWaV ir akcenWXoWaV po]iW\YXV YeikVn\V ± 
viešas vaikų pagyrimas. Kaip rodo paViWeiVinXVi darbXoWojǐ prakWika, Yaikai 
labai VaYimi nepaViWiki, nơra praWĊ bǌWi giriami, Yeikiau kritikuojami ar 
Vmerkiami dơl jǐ delinkYenWinio elgeVio paVekmiǐ. Taigi maåoV VơkmơV ir jǐ 
paVWebơjimaV \ra YienaV pagrindiniǐ YaikXV Ƴgalinanþiǐ, moW\YXojanþiǐ 
YeikVniǐ toliau stengtis. PrakWikǐ WeigimX, dirbanW Yaikǐ Vociali]acijoV cenWre 
reikia fokuVXoWiV Wik Ƴ po]iW\YiXV dal\kXV ir jXoV girWi Yieãai, taip parodant 
YaikXi ƳdơWǐ paVWangǐ YerWĊ, paViekWXV re]XlWaWXV, kXrianW kiWokƳ Yaiko ƳYai]dƳ, 
VXdaranW Vąl\gaV Yaiko arWimieViemV Ƴrod\Wi Yaiko galim\beV bǌWi kiWokiam. 
Prieãingai nei VơkmơV, neVơkmơV, informanWǐ manymu, neWXrơWǐ bǌWi Yieãai 
svarstomos, tik individualiai aptariamos su vaiku ± bet kokia Yieãa kriWika \ra 
daXg karWǐ paWirWoV ViWXacijoV, kXrioV nemoW\YXoja, tai traktuojama kaip 
neefektyvios komunikacijos pavyzdys. 

Paskutinơ reVociali]acijai palankioV mok\kloV kXlWǌroV brXoåXV 
charakterizuojanti sritis ± žmogiškieji santykiai. KonkXrXojanþiǐ YerW\biǐ 
model\je ãi daliV organi]acijoV YeikloV efekW\YXmą Vieja VX joje eVanþiǐ 
åmoniǐ WobXlơjimX, augimu ir dalyvavimu veikloje. âio tyrimo kontekste tai 
apima YiVǐ Yaikǐ Vociali]acijoV cenWro VXaXgXViǐjǐ ir mokiniǐ tarpusavio 
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r\ãiXV (år. 51 lenW.). SYarVW\dami palankią reVociali]acijai aplinką ãiXo aVpekWX 
informantai VXaXgXVƳjƳ maWơ kaip l\derƳ, kXriV \ra ãiǐ VanW\kiǐ moderaWoriXV. 
Interviu metu abiejoVe mok\kloVe daXg dơmeVio VkirWa ƳåYalgai, kad VanW\kiV 
± tai yra buvimas pavyzdžiu vaikams. Kitaip tariant, net ir nesant 
WieVioginiam konWakWXi, YiVoV Y\kVWanþioV YeikloV, ViWXacijoV, iããǌkiai ir jǐ 
VprendimaV \ra mok\moVi medåiaga ir pagrindaV kXrWi po]iW\Yǐ VanW\kƳ VX 
vaiku, padơWi YaikXi WobXlơWi. KiWa VanW\kiǐ iliXVWracijoV VXYokWiV ± 
suaugusiojo empatija. Manoma, kad VXaXgXViǐjǐ gebơjimaV VXYokWi Yaiko 
YidinƳ paVaXlƳ, emociãkai ÄpaVimaWXoWi³ Yaiko g\Yenimo iVWoriją ar elgeVƳ 
mokykloje yra viena pagrindiniǐ prielaidǐ po]iW\Yiǐ VanW\kiǐ pagrindams 
aWViraVWi. EmpaWiãkXmą W\rimo dal\Yiai aiãkino gana plaþiai: kaip Yaiko 
priơmimą Wokio, kokV jiV \ra, kaip rǌpinimąVi ir Yaiko girdơjimą, kaip Yaiko 
jaXVmǐ neignoraYimą, VkaWinimą apie Wai kalbơWi, kaip rimWą poåiǌrƳ Ƴ vaikui 
k\lanþiXV klausimus, laiko Vk\rimą iãklaXV\Wi bei paViǌl\Wi pagalbą.  

 
51 lenWelơ. ReVociali]acijai palankioV mok\kloV kXlWǌroV WXrin\V orienWacijoV Ƴ 
åmogiãkXoViXV VanW\kiXV aspektu. 

Orientacija į žmogiškuosius santykius 
Kultūros 
turinys 

Abstrahavimas (I VSC) Abstrahavimas (V VSC) 

KAS 
Buvimas 
paY\]dåiX 
vaikams 

Buvimas autoritetu per 
reikalaYimǐ laik\mąVi 
patiems 

Mok\maV VaYo paY\]dåiX, 
graåiX, mandagiX bendraYimX 

PaY\]dåio rod\maV VaYo 
elgesiu 

Mokymas ir mokymasis 
kanWr\bơV VaYo paY\]dåiX 

AXklơWojo darbaYimaViV 
kartu kaip paY\]dåio 
rodymas 

ViVǐ Yeiklǐ dar\maV karWX VX 
vaikais 

SXaXgXViojo mokơjimaV 
aWVipraã\Wi VXkl\dXV, 
konflikto metu buvimas toje 
paþioje po]icijoje 

NXoãirdXV ir ãilWaV bendraYimaV, 
paY\]dåio rod\maV, kaip Wą 
daryti 

Suaugusiojo 
empatija 

Vaiko vidinio pasaulio 
pajautimas 

SaYo emocijǐ ƳYardijimaV, 
domơjimaViV Yaiko YidiniX 
pasauliu 

NXoãirdXV Yaiko priơmimaV 
ir palaikymas 

Vaiko priơmimaV Wokio, kokV jiV 
\ra, rǌpinimaViV jXo kaip VaYo 

LǌkeVþiǐ paaiãkinimaV YieWoj 
smerkimo 

PagalboV Viǌl\maV YieWoj 
smerkimo dơl klaidǐ 
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PaVWebơjimaV YaikXi VYarbiǐ 
dal\kǐ, kalbơjimaV apie Wai 

Leidimas vaikui jaustis blogai, 
ƳYard\Wi Wai 

PaVWangoV ir nXoãirdXV 
rǌpeVWiV YaikX 

BendraYimaV, Yaiko iãgirdimaV 
kaip ãeimoje 

Bet kokios vaiko situacijos 
priơmimaV rimWai 

M\lơjimaV Yaiko be iãl\gǐ VX 
YiVomiV jo VaY\bơmiV ir 
patirtimi 

Bendras 
saugumo 
jausmas 

Smurto netoleravimas, 
stabdant ir kalbantis apie tai 

Galim\biǐ jaXVWiV VaXgiai, bǌWi 
priimWam, paViWikơWi 
suaugusiaisiaiV VXkǌrimaV 
SaXgaXV r\ãio VX VXaXgXViXojX 
WXrơjimaV 

Motyvacija dirbti ± Vąl\goV 
VaYiraiãkai, ƳYerWinimaV ir 
baimơV jaXVmo nebXYimaV 

Administracijos palaikymu, 
leidimu klysti kuriamas 
saugumas 

Verbalinio ir fizinio smurto 
ir paW\þiǐ konWrolơ 

Ribǐ nXbrơåimaV parodanW, kad 
kiWǐ åeminimaV nebXV 
toleruojamas 

Pagalba 
vienas kitam  

Pagalba vienas kitam, 
bendrai keliant tikslus ir 
atvirai dalijantis patirtimi  

Abipusis palaikymas ir 
paViWikơjimaV ir pagalba beW 
kuriuo metu 
SXaXgXViǐjǐ pagalba YienaV 
kitam, tarpdalykinis veikimas 

Pozityvaus elgesio 
skatinimas, VXkXrianW Vąl\gaV 
YienaV kiWam padơWi 

Pagalbos teikimas, aWViåYelgianW 
Ƴ Yaikǐ VWipr\beV 
Pagalba pasidalyti vaidmenimis 
ir YerWinWi Wai, ką paY\ko 
padaryti kartu 
Vaikai vaikams principo 
taikymas, kai vienas vaikas 
globoja kiWą 

KAIP   
Bendr\VWơV su 
vaikais  
paieãka 

PaVWangoV bǌWi laisvesniems, 
labiau panaãiemV Ƴ YaikXV, 
priarWơWi prie jǐ 

JaXnimo akWXalijǐ supratimas, 
bendrǐ inWereVǐ paieãka 

IãankVWiniǐ 
nXoVWaWǐ 
atsisakymas 

IãankVWiniǐ nXoVWaWǐ 
aWViVak\maV kaip empaWiãkaV 
Yaiko priơmimaV 

Vaiko charakterizavimo 
vengimas ViekianW paþiam jƳ 
paåinWi 

Atvirumas ir bandymas 
realiai padơWi be iãankVWiniǐ 
nXoVWaWǐ 

IãankVWiniǐ nXoVWaWǐ 
aWViVak\maV, WikơjimaV Yaiko 
galiomis 
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DơmeVio 
vaikams 
skyrimas 

DơmeVio rod\maV kaip 
rǌpinimaViV, kXrio Yaikai iki 
tol neWXrơjo 

NepaiV\maV darbo Yalandǐ, 
buvimas su vaiku kaip 
parodymas, kad jis yra svarbus 

Kok\biãkaV laiko leidimaV VX 
vaikais ± prielaida jaustis 
reikalingiems ir svarbiems 

DơmeVio rod\maV, aVmeninio 
laiko skyrimas, parodant vaikui 
jo reikãmingXmą 

LygiaverWiãkX-
mas santykyje 
su vaiku 

Pagarba ir lygiavertis 
bendravimas kaip vienas 
VYarbiaXViǐ poreikiǐ 

L\giaYerþio VanW\kio kǌrimaV, 
Yaiko girdơjimaV ir VXpraWimaV 
Lygiavertis bendravimas su 
vaikais  
Padarytǐ klaidǐ pripaåinimaV 
pokalbyje su vaiku  

L\g\bơV Warp 
Yaikǐ 
XåWikrinimaV  

Vienodai teisingas elgesys su 
visais 

Iãlaik\Wa l\g\bơ Warp grXpơV 
Yaikǐ 

SimpaWijǐ ir anWipaWijǐ 
vengimas 

SimpaWijǐ ir anWipaWijǐ 
aWViVak\maV, nel\g\bơV 
vengimas 

Humoro 
pasitelkimas 
bendravime 

Humoras vietoj agresyvaus 
kalbơjimo VX YaikX 

Humoro pasitelkimas vietoj 
p\kþio bendraYime  
Kreipimasis su humoru, siekiant 
atviro bendravimo 

LaiVYơ rinkWiV  LeidimaV WXrơWi VaYo 
nXomonĊ, VkaWinimaV ją 
pagrƳVWi prieãWaraXjanW 

Leidimas argumentuotai 
prieãWaraXWi kaip kriWinio 
mąVW\mo Xgd\maV 

AlWernaW\Yǐ paViǌl\maV ir 
leidimas rinktis 

LaiVYơ paVirinkWi Yeikimo 
formas 
Leidimas pasirinkti vaikui 
ƳdomiXV ar reikalingXV aVpekWXV 
temoje  

Suaugusiojo 
gebơjimaV 
valdyti 
emocijas 
 

KlaXVimǐ VprendimaV ramiX 
tonu, valdant emocijas 

NeaWVak\maV Ƴ neWinkamą elgeVƳ 
WXo paþiX, neparod\maV VaYo 
neigiamos emocijos GebơjimaV aWVkirWi 

asmeninius ir profesinius 
santykius, esant konfliktui 

SXaXgXViǐ 
tarpusavio 
paViWikơjimaV 
ir 
informavimas 

Pagarba ir paViWikơjimaV 
YienaV kiWX, gebơjimaV 
priimti kito pastabas 

PaViWikơjimaV Yieni kiWaiV, 
Wol\gXV bendraYimaV, problemǐ 
sprendimas kartu 

Vienodi reikalavimai ir 
paViWikơjimaV YienaV kiWX 
kaip komandinis darbas 

PaViWikơjimaV ir informaYimaV 
kaip aWVakom\biǐ paVidalijimaV 
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Informacijos perdavimas 
laiku kaip pagalba su vaiku 
dirbanþiam mok\WojXi 

Dalijimasis informacija ir 
protingas naudojimasis ja 

Kolegǐ informaYimaV kaip 
galim\bơ geriaX padơWi 
vaikams 

Informacijos pasidalijimas kaip 
kito parengimas, neleidimas 
vaikui manipuliuoti 
suaugusiaisiais 
PaVWangoV dirbWi kXo panaãiaX, 
detaliai informuojant apie 
ViWXaciją VX YaikaiV 

 
AnoW informanWǐ, kXrianW åmogiãkXoViXV VanW\kiXV \ra bǌWinaV 

bendras saugumo jausmas. Viena YerWXV, jie aiãkiai ƳYardija mok\kloV 
adminiVWracijoV palaik\mo VYarbą, W. \. Vąl\gǐ VXdar\mą VaYiraiãkai, drąViai 
YeikWi, ƳY\kd\WoV YeikloV adekYaWǐ YerWinimą, WeiVĊ klysti. Kita vertus, 
informanWai kalbơjo ir apie VaYo pareigą vaikams parodant, kad bet kokia 
VmXrWo forma nơra WolerXojama, norV Yaikai WarpXVaY\je nereWai konkXrXoja, 
WXri VmXrWinơV paWirWieV ir praWĊ Wai Waik\Wi kiWǐ aWåYilgiX.  

Pozityvi paWirWiV VanW\k\je, W\rimo dal\Yiǐ YerWinimX, paVireiãkia per 
pagalbą vienas kitam. Tarp darbuotojǐ pagalboV formǐ maWoma ƳYairiǐ: 
pagalba YienaV kiWam, planXojanW Yaiko reVociali]acijoV planą; Warpdal\kinơ 
pagalba, kai kolega aWlieka YerWinWojo ar paWarơjo YaidmenƳ, teikia grƳåWamąjƳ 
r\ãƳ; pagalba ekVWremalioVe ViWXacijoVe, kai reikalingas fizinis buvimas ir 
YeikimaV karWX. Analogiãkai bXYo akcenWXoWa ir Yaikǐ WarpXVaYio pagalboV 
reikãmơ, kXri, informanWǐ maW\mX, daåniaXViai galima moderXojanW 
VXaXgXViajam. Tam paViekWi Yaikǐ Vociali]acijoV cenWro darbXoWojai Weigơ 
paViWelkianW\V Yaiko VơkmơV ViWXacijas ar stiprybes kaip motyYaciją padơWi 
kitam.  

Reikia paå\mơWi, kad orienWacijoV Ƴ åmogiãkXoViXV VanW\kiXV srityje 
abiejXoVe Yaikǐ Vociali]acijoV cenWrXoVe bXYo paWeikWa daXgiaXVia po]iW\Yiǐ 
prakWiniǐ paY\]dåiǐ, kaip kXrWi VaXgiXV, empaWiãkXV ir demonVWrXojanþiXV 
Weigiamą paY\]dƳ VanW\kiXV. ƲdomX Wai, kad didåioji daliV ƳYard\Wǐ 
pasiteisinXViǐ, palankiǐ reVociali]acijai kXlWǌroV raiãkoV paY\]dåiǐ karWojoVi, 
nepriklaXVomai nXo Wo, kad kiekYiena mok\kla ir joV kXlWǌra Xnikali. 
Išankstinių nuostatų atsisakymas, paVak W\rimo dal\Yiǐ, WXrơWǐ bǌWi 
priYaloma kiekYieno dirbanþiojo VX YaikaiV Vociali]acijoV cenWre pamaWinơ 
nuostata. Pirminiam r\ãiXi Xåme]gWi ir  jam vystytis teigiama linkme 
reikalinga empaWija, WikơjimaV Yaiko galiomiV ir Yaiko aWViYeåWǐ dokXmenWǐ, 
VXViformaYXViǐ charakWeriVWikǐ, kXriǐ WXrin\V aiãkiai fokXVXoWaV Ƴ jo 
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delinkYenWinio elgeVio apraiãkǐ deWalǐ paWeikimą bei Ƴrod\mXV, kad YaikaV 
Wikrai ÄnXVipelnơ³ YidXWinơV prieåiǌroV Vk\rimo, ignoravimas. 

Viena iWin reikãmingǐ kr\pþiǐ, kXrianW VanW\kiXV tokioje mokykloje, 
± bendrystės su vaikais paieška. Teigiama, kad mokiniai WXri åemą 
mok\moVi moW\Yaciją ir daXg neigiamoV VanW\kiǐ su suaugusiaisiais, taip pat 
ir mokytojais patirties. VadinaVi, formali mok\Wojo ar aXklơWojo po]icija darbe 
nơra paViWeiVinanti ± suaugusiesiems reikia originalXmo, kad galơWǐ VXdominWi, 
ir laisvumo, kǌr\biãkXmo, kad bǌWǐ benW kiek panaãeVni Ƴ VaYo mokiniXV. 
Manoma, kad dirbdamaV VX jaXnaiV åmonơmiV, Yaikǐ Vociali]acijoV cenWro 
personalas turi domơWiV jaunimo madomis, aktualijomiV, Wam, kad raVWǐ 
dialogą VX jaiV. Kitaip tariant, turi atsirasti bendros temos ar bendri interesai, 
kXrie bǌWǐ abiem pXVơmV priimWini ir ƳdomǌV. 

Kaip pabrơåia informanWai, ãiame darbe karWaiV VXnkX apibrơåWi darbo 
YalandaV, neV jǐ nepaiV\mą vaikai supranta kaip aWVidaYimą, VanW\kiǐ 
tvirtumą, WikrXmą, ± taip parodoma, kad VXaXgXVieji nebendraXja VX jaiV Wik iã 
pareigos, siekdami atlikti savo funkcijas. Asmeninio dėmesio skyrimas yra 
be galo svarbus, vaikai Wai priima kaip rǌpinimąVi jaiV. Kaip teigia darbuotojai, 
Yaikǐ individualiaus buvimo kartu ÄalkiV³ yra tikrai didelis. âie poreikiai 
traktuojami kaip noraV gaXWi galim\bĊ kompenVXoWi dơmeVio VWoką ± tai, ko jie 
neWXrơjo neretai nXo paW Yaik\VWơV.  

Apie lygiavertiškumą santykyje su vaiku socializacijos centro 
aWVWoYai kalbơjo akcenWXodami kiekYieno Yaiko WeiViǐ XåWikrinimo VYarbą, 
bǌWinXmą iãklaXV\Wi ir pagarbiai bendraXWi. JokV galioV demonVWraYimaV ar 
aXWokraWija Yaiko aWåYilgiX, informanWǐ patirtimi, nơra tinkama taktika 
moW\YXoWi Yaiką palaik\Wi r\ãiXV, kXrie \ra YiVo reVociali]acijoV proceVo 
pagrindas. Analogiãkai bXYo YerWinama ir Wai, kad VXaXgXViojo elgeV\V YiVǐ 
Yaikǐ aWåYilgiX WXri bǌWi YienodaV ± lygybės užtikrinimas tarp vaikų taip pat 
bǌWinas reVociali]acijai palankioV kXlWǌroV raiãkoV elemenWaV. âiame konWekVWe 
informanWai dalijoVi ƳåYalgomiV apie VXaXgXViojo elgeVƳ ir aWVakom\bĊ 
nerod\Wi VimpaWijǐ ar anWipaWijǐ YaikamV, bǌWin\bĊ YiVXV maW\Wi ir YerWinWi kiek 
Ƴmanoma objekW\Yiai. 

ämogiãkǐjǐ VanW\kiǐ Wemoje palieVWi kai kXrie bendravimo su vaikais 
aspektai, abiejose mokyklose pasakotos pozityvios situacijos iliustravo 
humoro pasitelkimo bendravime VYarbą. PrakWikǐ maW\mX, Wai paViWeiVina 
ViWXacijoVe, kXrioVe hXmoraV pakeiþia p\kWƳ, ± vaikui neatsakoma agresyviai, 
nesukuriamos prielaidoV konflikWXi aWViraVWi. HXmoraV ƳYardijamaV ir kaip 
tinkama VWraWegija paVkaWinWi arWimeVnƳ bendraYimą, Yaiko aWYirXmą. Visgi 
reikia paå\mơWi, kad daåniaXViai darbXoWojai minơjo jXokaYimą apie VaYe ar 
YiVai kiWXV åmoneV ± ne YaikXV, kad Wai nebǌWǐ priimWa kaip paW\þioV ar kriWika, 
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neVXkelWǐ negaW\Yiǐ emocijǐ dơl iWin åemo VaYĊV YerWinimo. Dar vienas 
pozityvaus bendravimo pavyzdys ± laisvė vaikui pasirinkti. KarWaiV ãi laiVYơ 
Viejama VX aVmen\bơV VaYiraiãka, leidimXi jaXnam åmogXi VaYe iãreikãWi, W. \. 
paVak\Wi VaYo po]iciją, galbǌW neVXWikWi, beW argXmenWXoti kodơl ± tokiu atveju 
maWomaV ir kriWinio mąVW\mo Xgd\masis. KiWokia laiVYơV rinkWiV inWerpreWacija 
aWVpindi perVonali]XoWo Xgd\mo paY\]dåiXV: leidimą rinkWiV ViǌlomaV 
alWernaW\YaV mokanWiV dal\ko, paVirinkWi labiaX paWinkanþiaV YeikloV formaV ar 
mokanWiV iã nagrinơjamoV WemoV WXoV åodåiXV, kXrie YaikXi ƳdomǌV.  

Viso kokybinio tyrimo metu buvo akcentuojama, kad mokyklos 
g\YenimaV nereWai bǌna chaoWiãkaV, o kartais provokatyvus, nes jame gan 
VWipriai reiãkiaVi Yaikǐ agreVija. Tai reiãkia, kad paW\V darbXoWojai, rod\dami 
paY\]dƳ, WXri nXolaW VaYe VWebơWi, mokytis ir taikyti tinkamus reagavimo 
modeliXV. KiWaip WarianW, reikia YeikWi apgalYoWai, daåniaXViai Y\kVWanþiaV 
ViWXacijaV iãmokWi Yald\Wi, neV VponWaniãkai veikiant galima aWVak\Wi WXo paþiX 
± agresija. Taigi suaugusiųjų gebėjimas valdyti savo emocijas ir vietoj 
p\kþio iãraiãkoV YadoYaXWiV tais principais, kurie augina vaiko asmenybĊ, 
ugdo socialinius ƳgǌdåiXV, \ra labai VYarbi mokytojo, aXklơWojo ar ãYieWimo 
pagalbos specialisto aVmeninơ kompeWencija. Informantai Wai apeliXoja Ƴ 
perVonalo VaYimonĊ, mokơjimą aWVkirWi aVmeniniXV ir dal\kiniXV VanW\kiXV. 

GaliaXViai pripaåƳVWama, kad Xå Yaiko geroYĊ ir palankios 
reVociali]acijoV klaXVimXV, pirmiaXVia, \ra aWVakingi VXaXgXVieji. Jǐ 
WarpXVaYio VanW\kiai glaXdåiai VXVijĊ VX WXo, kaip seksis ar nesiseks vaikams. 
Tai nơra Yaikǐ nXgalinimaV, YeikiaX akcenWaYimaV Wo, kad Xgd\moVi ir pok\þiǐ 
proceVą modeliXoja suaugXVieji, jǐ VąYeikoje pagrindiniai aspektai: abipusis 
pasitikėjimas ir informavimas. PaViWikơjimaV, anoW informanWǐ, \ra VXVijĊV 
su pagarba kitam, dalijimuisi atsakomybe ir komandine veikla, kuri siekia 
Yieno WikVlo, dalimi. Tai reiãkia, kad nebijoma perdXoWi WĊVWi pradơWą darbą 
kitam, konstruktyviai VprĊVWi kilXViXV konfilkWXV su kolegomis, priimti kolegos 
paVWabaV dơl Y\kdomoV YeikloV WobXlinimo. O informavimas minimas laiko 
perspektyvoje, pabrơåianW informacijoV apie Yaikǐ emocijaV, Yeiklą, kilXViXV 
sunkumus laiku, siekiant veikti mokykloje preYenciãkai: Winkamai VXreagXoWi, 
paVWebơWi, VXWeikWi pagalbą ar iãYengWi Yaikǐ manipXliaYimo, konflikWǐ, neW 
pabơgimo iã ƳVWaigoV.  

PlơWojanW konkXrXojanþiǐ YerW\biǐ modelio WeorinĊ perVpekW\Yą ir 
naXdojanW jo daliǐ konVWraYimą pagrindåianþią logiką bei ãio W\rimo 
empiriniXV dXomeniV, 28 paYeikVle paWeikiami reVociali]acijai palankǌV 
kXlWǌroV brXoåai. JiV VXformXlXoWaV iãr\ãkinanW VYarbiaXViXV kXlWǌroV 
YeikVniXV pagal kiekYieną iã minơWo modelio daliǐ, kXrioV WrakWXojamoV kaip 
aWVkiri kXlWǌroV aVpekWai, VXVijĊ VX mok\kloV YeikloV efekW\YXmX. âiame 
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model\je aiãkiai deWali]Xojama, Ƴ ką mok\klai WikVlinga koncenWrXoWiV, 
siekiant sukurti resocializacijai palankią aplinką mok\kloje, o VYarbiaXVia ± 
idenWifikXoWa, kokiomiV YeikloV formomiV ar bǌdaiV, kokiaiV principaiV 
remianWiV Wai gali bǌWi Ƴg\Yendinama. 

VadoYaXdamaVi ãiXo modeliX, kiekYiena organi]acija, kXri VaYo 
YeikloV efekW\YXmo VampraWą WapaWina reVociali]acijai, kXrdama VaYo kXlWǌrą, 
gali aWpaåinWi ir Waik\Wi ãiXoV fakWiniaiV Ƴrod\maiV grƳVWXV dXomeniV. Viena 
YerWXV, konkXrXojanþiǐ YerW\biǐ modelio kǌrơjai (Cameron ir QXinn, 2011) 
akWXali]Xoja YienoV iã keWXriǐ galimǐ jo daliǐ prioriWeWi]aYimą, formXojant 
VWiprią VaYo ƳVWaigoV kXlWǌrą, YiVgi jie karWX pripaåƳVWa, kad YiVoV keWXrioV 
modelio dalys suformuluotos naudojant efektyviam organizacijos veikimui 
VYarbiXV aVpekWXV, Wodơl norV YienoV iã jǐ ignoraYimaV negalimaV. KiWaip 
tariant, jos visos yra vienodai VYarbioV, VkiriaVi Wik koncenWraYimoVi Ƴ 
kiekYieną iã jǐ l\giV priklaXVomai nXo mok\kloV WXrimoV ir ViekiamoV 
Ƴg\YendinWi Yi]ijoV. VadinaVi, Yiena jǐ papraVWai labiaX prioreWeWi]Xojama, 
iãkeliama kaip koncenWraYimaViV Ƴ Yieną iã YeikloV WobXlinimo aVpekWǐ 
konkreþiX laikoWarpiX, kXriXo WikVlingai renkamaVi organi]acijoV l\giX 
mok\WiV ir YeikWi WobXlinanW ir mok\kloV, ir joje beVimokanþiǐjǐ re]XlWaWXV.  

âie reVociali]acijai palankǌV mok\kloV kXlWǌroV brXoåai ir jǐ Viekimo 
galim\bơV \ra iWin YerWingi ir ãiXo meWX meWX YeikianþiomV, ir aWeiW\je naXjai 
kXriamomV Yaikǐ Vociali]acijoV cenWrǐ bendrXomenơmV: kelianW diVkXViniXV 
klaXVimXV, perVYarVWanW WXrimą YeikloV prakWiką bei WarpXVaY\je derinanWiV, 
ViekianW YieningeVnơV YeikloV Yi]ijoV bei joV Ƴg\Yendinimo inWerpreWacijǐ. âioV 
gairơV paremWoV gerąja paWirWimi ir YeikiaXViai \ra aWpaåƳVWamoV beW kXrioV iã 
ãiǐ mok\klǐ kaVdieniame konWekVWe Y\kVWanþioVe ViWXacijoVe, benW iã dalieV 
aWVako Ƴ k\lanþiaV joje dilemaV ± Vprendimǐ paieãka \ra beW kokioV 
organizacijos YeikloV pok\þiǐ Y\kd\mo pradåia. 
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MOKSLINƠ DISKUSIJA 
 

Vaikǐ Vociali]acijoV cenWrǐ kXlWǌrǐ charakWeriVWikaV aWVkleidåianW\V 
profiliai pagrindåia FXllan (2008) po]iciją, pabrơåianþią rekultūrizacijos 
poreikį kiekYienoV mok\kloV Yeikime ir pok\þiXoVe. KiWaip WarianW, ãioVe 
mok\kloVe aWpaåinWaV stipresnis orienWaYimaViV Ƴ YidinĊ Yeiklą parodo, kodơl 
iki ãiol gana inWenV\Yiai iã iãorơV Y\kd\Wa reVWrXkWǌri]acija neVXYeikơ, ± ir 
ãiandien ƳVWaigǐ XådarXmo, VXViWelkimo Ƴ YidaXV proceVXV VaY\bơ maWoma 
akiYai]dåiai, Xå Wai Yaikǐ Vociali]acijoV cenWrai bXYo kriWikXojami ir daXgiaX 
kaip prieã deãimWmeWƳ (Merk\V eW al, 2002). Tai Wik paWYirWina Muncie (2008) 
iãYadaV, kad ãimWmeWƳ Y\kVWanWi WeiVinơ ir Weorinơ WranVformacija \ra dideliV 
iããǌkiV VX delinkYenWinio elgeVio YaikaiV dirbanþiomV organi]acijomV, jǐ 
personalui ± nepilnameþiǐ jXViWicijoV ViVWemoV praktinis vystymasis realiai 
gerokai aWVilieka nXo VXformXlXoWǐ WarpWaXWiniǐ ar nacionaliniǐ WeiVơV 
VWandarWǐ. Fullan (1998, p. 41) kaip vienas garViaXViǐ ãYieWimo kaiWoV WeoreWikǐ 
laikosi nuostatos, kad åmogǐ priYerVWi keiVWiV \ra neƳmanoma, reikia jƳ ƳWikinti, 
kodơl Wai naXdinga jam ar jo mok\klai. Taigi ãiame W\rime aWVkleiVWoV 
pozityvios, pasiteisinusios darbXoWojǐ paWirW\V, ƳåYalgoV ar YeikloV paY\]dåiai 
yra tiek faktiniai Ƴrod\mai, Wiek naXjaV idơjaV ir jomiV grƳVWą prakWiką VkaWinanWi 
informacija dirbant su delinkventinio elgesio vaikais. KiWa YerWXV, ãie 
duomenys tiesiogiai parodo mok\kloV YeikloV re]XlWaWǐ efekW\YXmą 
organizacijos lygmeniu ± Vơkmingą Yaikǐ reVociali]aciją ir neƳYardija, dơl ko 
Wai naXdinga Yaikǐ Vociali]acijoV cenWro perVonalXi aVmeniãkai. AWViåYelgianW 
Ƴ Wai, WoleVniǐ W\rimǐ Yiena kr\pþiǐ galơWǐ bǌWi mok\Wojǐ, aXklơWojǐ ar ãYieWimo 
pagalboV VpecialiVWǐ, dirbanþiǐ VX delinkYenWinio elgeVio YaikaiV, YidinĊ 
moW\Yaciją, paViWenkinimą darbX stiprinanþiǐ YeikVniǐ atskleidimas ir 
pagrindimas. âi perpekW\Ya arWimeVnơ ne organi]acijoV kXlWǌroV, o klimaWo 
koncepWXali]acijai, kXri VXponXoja gileVnƳ VkirWingǐ reVociali]acijoV aVpekWǐ, 
ViWXacijǐ VXpraWimą ± VXbjekW\YǌV aWVkirǐ proceVo dal\Yiǐ VXYokimai ir 
VaYijaXWa, WikơWina, aWVkleiVWǐ plaWǐ aVmeniniǐ paWirþiǐ ir iãg\Yenimǐ VpekWrą, 
iliXVWrXojanWƳ ƳåYalgaV apie Äþia ir dabar³. FokXVaYimaViV ne Ƴ mokinƳ, beW Ƴ 
save, patirties Yaikǐ Vociali]acijoV cenWre reflekWaYimaV YeikiaXViai aXWenWiãkai 
apibǌdinWǐ bXYimą mok\kloje kaip proceVą, kXriame kur kaV daXgiaX dơmeVio 
bǌWǐ Vkiriama deWalơmV kaVdien\bơje ± bǌWenW joV \ra po]iW\YaXV grƳåWamojo 
r\ãio VXaXgXViemV pagrindaV. 

MinơWi Yaikǐ Vociali]acijoV cenWrǐ kXlWǌroV profiliai laikomi 
kiekYienoV mok\kloV aWVkaiWoV Waãkais projektuojant jǐ veiklos tobulinimo 
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galimybes ± rekXlWǌri]acijoV gaireV. Tai aWiWinka konkXrXojanþiǐ YerW\biǐ 
modelƳ VXkǌrXViǐ mokVlininkǐ (Cameron ir QXinn, 2011) idơją, kad naudojant 
kXlWǌrą kaip inVWrXmenWą VXViWariama dơl dominuojančios kultūros 
orientacijos, Ƴ kXrioV Vơkmingą Ƴg\Yendinimą WelkiamoV YiVoV organi]acijoV 
paVWangoV ir iãWekliai. âiame konWekVWe nagrinơjanW gautas charakteristikas, 
konVWaWXoWina, kad YidinơV YeikloV orienWaciją kaip prioriWeWinĊ galơWǐ keisti bet 
kXri kiWa kXlWǌroV orienWacija, kXri fokXVXoWǐ mok\klos veiklą Ƴ åmogiãkǐjǐ 
sanW\kiǐ gerinimą, iãorơV konWekVto bei reikalaYimǐ aWiWikimą, WikVlǐ 
iãgr\ninimo ir Ƴg\Yendinimo WobXlinimą. Nepriklausomai nuo to, kokia bǌWǐ 
mokyklos kXWǌroV prioriWeWinơ VriWiV, VXViWarimaV dơl YerW\biǐ ir jǐ dermơ su 
darbXoWojǐ YerW\bơmiV \ra kiWaV ne maåiaX reikãmingaV aVpekWaV. 
Disertaciniame tyrime atliktas kongruenciškumo vertinimas aWVkleidơ, kad 
kai kXrioVe Xgd\mo ƳVWaigoVe darbXoWojǐ ir mok\kloV YerW\bơV labai åenkliai 
nesutampa ± tai VXVijĊ VX Martin (2002) ƳåYalga, kad didelơ YerW\biǐ ƳYairoYơ, 
paVireiãkianWi VkirWingǐ VXbkXlWǌrǐ raiãka, nepadeda organi]acijai YeikWi 
efekW\Yiai. KiWa YerWXV, mok\kloV kaiWoV proceVaV \ra daXgiaplaniV, Wodơl ir 
YiViãkaV YerW\biǐ VXWapimaV neWXrơWǐ bǌWi VXYokiamaV kaip VơkmĊ lemiantis 
veiksnys, YeikiaX aplink\bơ ± vieningai susitelkusi bendrXomenơ gali dirbti ir 
YerW\biãkai nekintamoje aplinkoje. Taigi laikantis organizacijos kXlWǌroV 
W\rơjǐ (DeniVon, 1990; Shein, 1996; Cameron ir QXinn, 2011) poåiǌrio, jog 
YerW\biǐ kongrXencija gali bǌWi kuriama dirbWinai, VYarbiaXVia \ra YerW\biǐ 
turinys, jiV negali eliminXoWi Yaikǐ reVociali]acijai bǌWino l\menV ir mok\kloV 
tikslus aWiWinkanþio aspekto ± YiVXomenơV YerW\biǐ. Reikia pripaåinWi, kad 
Yaikǐ Vociali]acijoV cenWraV yra sistema sistemoje ± minơWi aVpekWai mokVliãkai 
nơra iãplơWoWi, jiemV paåinWi WXrơWǐ bǌWi formXlXojama naXja mokVlinơ 
problema, paY\]dåiXi, kXrioV YiVXomenơV YerW\bơV ir kodơl yra 
prioritetizuojamoV Y\kdanW Yaikǐ reVociali]acijoV proceVą? Lietuvos 
YiVXomenơV YerW\bơV per dYideãimW nepriklaXVom\bơV meWǐ, kaip ir nagrinơWoV 
nepilnameþiǐ jXVWicijoV gairơV, akiYai]dåiai kito ± ãeimoV, darbo, moraliniǐ, 
Vocialiniǐ ir kiWǐ YerW\biǐ kaip normaW\Yiniǐ VWandarWǐ kaiWos trajektorija 
mokslininkǐ (PoYiliǌnaV et al, 2016) anali]XoWa ir paaiãkinWa, WaþiaX ãio W\rimo 
riboWXmX galơWǐ bǌWi laikoma tai, kad Yaikǐ Vociali]acijos centro pedagogǐ 
YerW\biǐ panaãXmai ir VkirWXmai lyginant su YiVXomenơV nariǐ supratimu, kam 
reikơWǐ teikti pirmen\bĊ XgdanW delinkYenWinio elgeVio YaikXV, liko nepaåinWi. 
BǌWenW ãiV aVpekWaV Wampa iWin reikãmingaV, kai keliamas ne organizacijos ir 
nariǐ YerW\biǐ dermơV klaXVimaV, o organi]acijoV kXlWǌroV aWiWikmXo YiVXoWinai 
priimtiems ir siektiniems elgesio modeliams. 

NagrinơjanW kXlWǌrines charakteristikas pagrƳVWa mok\kloV kXlWǌroV 
samprata, jos tyrimo ir interpretavimo skirtumai analizuojant funkcinio 
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versus interpretacinio požiūrio taikymo svarbą Yaikǐ Vociali]acijoV cenWrǐ 
kXlWǌroV W\rime. AkiYai]dX, kad inWerpreWaW\Yinơje perspektyvoje skirtingai 
nuo funkcinio poåiǌrio daXg dơmeVio Vkiriama iãorinei, Vimbolinei kXlWǌroV 
raiãkai (Van Maanen, 1976) ± bǌWenW WokV Yaikǐ Vociali]acijoV cenWrǐ kXlWǌros 
brXoåǐ charakWeri]aYimaV sukuria prielaidaV orienWXoWiV Ƴ kXlWǌroV arWefakWXV, 
kXrie, WikơWina, Yien dơl fi]inơV mok\klǐ aplinkoV galbǌW diktuoja grieåWą, 
kriWiãką anali]ơV Woną kaip ir ankVþiaX publikuotuose mokslo darbuose 
(Merk\V, 2002, âapel\Wơ ir AlifanoYienơ, 2009). Dơl ãioV prieåaVWieV 
Vąmoningai paVirinkWaV anali]XoWi ÄgileVniV³ Yaikǐ Vociali]acijoV cenWrǐ 
kXlWǌroV l\gmXo, kXriV grƳVWaV YerW\bơmiV. Tokia W\rimo logika paremta 
Schein (1985) nuomone, jog kXlWǌroV arWefakWai daånai priklaXVo nXo 
ViWXacijoV ir ne YiVada aWiWinka darbXoWojǐ YerW\beV. Jo WeigimX, YerW\bơV laikXi 
bơganW keiþiaVi, o arWefakWai, Wokie kaip mok\kloV logoWipaV, laipVniãkai 
nekinta, tik ilgainiui \ra pakeiþiami naXjaiV. Be abejo, identifikuoti mok\klǐ 
kXlWǌrǐ YerW\biniai profiliai \ra VWaWiãki, WaþiaX jie aWVWoYaXja diagnostinei 
organi]acijoV kXlWǌroV W\rimǐ taktikai ± padar\Wi momenWinĊ kXlWǌroV 
nXoWraXką, ją apåiǌrơWi ir apmąVW\Wi. ViVgi ãiXoV kiek\biniXV dXomeniV papildơ 
tikslingas koncentravimaViV Ƴ organi]acijoV nariǐ po]iW\YioV, ViekWinoV 
elgVenoV gaireV ir leido kXlWǌriniǐ charakWeriVWikǐ reikãmeV perVkaiW\Wi ne Wik 
aWVkleidåianW mok\kloV darbXoWojǐ ƳViWikimXV, beW ir ViWXacijaV, dal\YiXV kaip 
konWekVWą jiemV paVireikãWi. Tai iliXVWraYo paViWeiVinXVią mok\kloV YeikloV 
prakWiką, inWegrXojanþią darbXoWojǐ YerW\beV ir normaV ± ãie W\rimo re]XlWaWai 
paWYirWina mokVlininkǐ (KooW,1990; MaVloZVki, 2001) idơjaV, kad Wokia 
kXlWǌroV anali]ơ geriaXViai aWVkleidåia VXniYeliXoWǐ ribǐ Warp åmogaXV ir 
organi]acijoV raiãką. Vertybinio versus iãorinio kXlWǌroV paåinimo 
argumentavimui tinkama MaVloZVki ir DieWYorVW (2000) po]icija, kad nemaåai 
iãorinơV mokyklos kXlWǌroV bǌna WikVlingai kXriama Wam, kad Wai bǌWǐ paWraXklX 
mokiniamV ar jǐ WơYamV. KiWaip WarianW, ãiV l\gmXo ne YiVada leidåia geriaX 
idenWifikXoWi mok\kloV kXlWǌroV WXrinƳ, paåinWi darbXoWojǐ Yeikimo principXV. 
Ar tai aktualu disertaciniame tyrime tiriant Yaikǐ Vociali]acijoV cenWrǐ kXlWǌrǐ 
raiãką? AWVak\maV bǌWǐ dualus. Vienas ± neigiamas dơl priverstinio vaiko 
mokymosi tokioje mokykloje: hipoWeWiãkai nei WơYai, nei paW\V mokiniai 
neWXrơWǐ norơWi rinkWiV Xådaro Wipo mok\kloV kaip WinkamiaXVioV ugdymo 
ƳVWaigoV ViekWi iãVilaYinimo. Kitas ± teigiamas, kai reikia paaiãkinWi, kodơl 
iãorinơ, vizualiai matoma mok\klǐ kXlWǌra ignorXojama renkant empirinius 
dXomeniV ir aWliekanW jǐ anali]Ċ. Taip pagrindåianW naXją, dar nenagrinơWą 
W\rimǐ ãioje VriW\je kr\pWƳ, kXri Wik fragmenWiãkai minima ãio W\rimo 
informanWǐ paViVak\mXoVe. Iki ãiol dar mokVliãkai nebXYo svarstyta Yaikǐ 
Vociali]acijoV cenWro fi]inơV aplinkoV Yi]ija, kXrią formXlXojanW iãorinơV 
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kulWǌroV aspektai bǌWǐ iWin VYarbǌs ± jXoV nagrinơjanW reikãminga pasitelkti tiek 
darbXoWojǐ, Wiek mokiniǐ poreikiǐ, lǌkeVþiǐ ar galim\biǐ anali]Ċ. 
Organi]acijoV kXlWǌroV W\rimǐ laXke YiV daåniaX aWliekami mokVlo darbai 
(pvz., Leigh, 2011), kuriuose sujungiama aplinkos konteksto, organizacijos 
kXlWǌroV ir kǌr\biãkXmo temos ir nagrinơjamoV per Viekiamǐ re]XlWaWǐ pri]mĊ. 
Tokia interpretacija pasitelkianW Yaikǐ Vociali]acijoV cenWro fi]inĊ aplinką 
reVociali]acijai Y\kd\Wi, WikơWina, bǌWǐ iWin Ƴdomi ir naudinga, jei tai 
projektuojant bǌWǐ aWViribojama nXo dabarWinơV aplinkoV Vąl\gǐ bei WXrimǐ 
galim\biǐ jaV keiVWi. 

âiXo W\rimX aWVkleiVWaV mokyklos darbuotojų ir mokinių tėvų 
(globėjų) ryšių ambivalentiškumas. Analizuojant resocializacijai palankios 
aplinkos kǌrimo ir palaik\mo veiksnius daXg dơmeVio VkirWa alternatyvoms 
daXgel\je Yaiko g\Yenimo Vriþiǐ: kiWokiai fi]inei aplinkai, kiWokiam Xgd\mo 
proceVXi, kiWokiam bendraYimXi VX YaikX, jo priơmimXi, reagaYimXi Ƴ elgeVƳ ± 
visa tai implikuoja organi]acinĊ elgVeną, kXri neleiVWǐ atkarWoWi YiVǐ Yaiko 
praeityje tXrơWǐ paW\rimǐ. âioV informanWǐ minW\V aWiWinka Berger ir LXckman 
(1999) po]iciją, kad resocializacijos metu kontekstas turi kontrastuoti iki ãiol 
Ƴg\Wai Yaiko paWirþiai, kad jiV iãmokWǐ Wo, ko nemokơjo, VXVidXrWǐ VX naXjomiV 
paWirWimiV, leidåianþiomiV vykWi Yidinei nXoVWaWǐ, poåiǌrio bei elgeVio kaiWai. 
Tai vertinant prieita prie iãYadoV, kad Yaikǐ Vociali]acijoV cenWrǐ mokiniǐ 
praeiWiV, apimanWi ir VanW\kiXV, bendraYimą, Xgd\mąVi VX WơYaiV (globơjaiV), 
VXVikloVWơ gana nepalankiai, dơl ãioV prieåaVWieV jie ir mokoVi Xådaro Wipo 
mok\kloje. KiWa YerWXV, kalbơdami apie mokinio pok\þiXV Yaikǐ Vociali]acijoV 
centre ir jo rezultatǐ VơkmingXmą, informanWai paå\mơjo, kad tam labai 
VYarbXV g\YaV bendraYimaV VX Yaiko aWVWoYaiV, jǐ ƳViWraXkimaV ir dal\YaYimaV 
procese, Yaiko ir jǐ VanW\kiǐ aWkǌrimaV ± prieãingX atveju mokyklos dedamos 
pastangos minimi]XojamoV ar apVkriWai neWenka praVmơV. âiame konWekVWe 
iãr\ãkơjo gana Wradicinơ mokVlininkǐ (KYieVkienơ, 2004; BernV, 2009, eWc.) 
darbXoVe pabrơåiama nXoVWaWa, kad ãeima \ra pagrindinis vaiko socializacijos 
inVWiWXWaV, jo ƳWaka \ra didåiaXVia. ýia galima neVXWikWi VX W\rimo dal\YiaiV, 
akcenWXojanþiaiV bǌWenW Yaikǐ Vociali]acijoV cenWro dideVnĊ nei WơYǐ (globơjǐ) 
aWVakom\bĊ. Tai pagrindåiama diVerWaciniame W\rime naXdojamX Berr\ eW al 
(2002) modeliX, kXriV paaiãkina, kodơl VX YaikX g\YenanW\V WơYai (globơjai) 
nơra pajơgǌV patys reVociali]XoWi VaYo Yaikǐ ± jǐ ir Vąmoningai, ir 
neVąmoningai Y\kdoma Vociali]acija \ra Wai, ką jie gali dXoWi geriaXVio 
YadoYaXdamieVi VaYo åiniomiV, nXoVWaWomiV ar ƳgǌdåiaiV. VadinaVi, r\ãiǐ VX 
WơYaiV inWerpreWacija ir Yaidmenǐ paViVkirVW\maV ãiame procese galbǌW yra 
diskusinis klausimas, ãiame W\rime jiV aWVkleidåiamaV nepakankamai. Ateities 
W\rimǐ perVpekW\Ya galơWǐ bǌWi orientuota Wiek Ƴ konkreþiǐ aWYejǐ ãioje VriW\je 
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anali]Ċ, Wiek Ƴ paieãkaV, kokiaiV bǌdaiV ir formomiV galima plơsti ir tobulinti 
darbą VX WơYaiV ir globơjaiV, siekiant kuo palankesnio vaiko resocializacijos 
proceso. âiam aVpekWXi Ƴg\YendinWi iWin Winkama laik\Wina YeikloV W\rimo idơja, 
kXriai reikãmingi galơWǐ bǌWi ir diVerWacinio W\rimo re]XlWaWai, identifikuojantys 
ãiǐ Xgd\mo ƳVWaigǐ dar nepanaudotas galimybes. 

T\rimo dal\Yiǐ paWirW\V rodo, kad didelơ reikãmơ reVociali]acijoV 
procese teikiama suaugusiojo ir vaiko tarpusavio santykiams. Pasiteisinusi 
informanWǐ prakWika liXdija apie l\giaYerWiãkXmo, pagarboV ir Yaikǐ ƳWraXkimo 
praVmĊ VprendåianW kaVdieniXV VX mok\kloV gyvenimu susijusius klausimus. 
âiV kontekstas atitinka mokVlininkǐ (Cargo, 2004; Checkoway ir Gutierrez, 
2006; Wong, 2008 ir kW.) mokVlineV ƳåYalgaV, paWeikWaV kiWoVe edXkacinơse 
aplinkose iãanali]XoWaV Vơkmingą Yaiko ir VXaXgXViojo VanW\kƳ kXrianþiaV 
aplinkybes. Jie pabrơåia paVidal\WoV konWrolơV VYarbą, kai Yaiko ir VXaXgXViojo 
bendraYimaV laikomaV WranVakciniX proceVX. Tai reiãkia, kad suaugusysis 
kXria ƳgalinimXi Winkamą aplinką ir makVimaliai VXdaro Vąl\gaV YaikXi XåViimWi 
prosocialia veikla, o vaikas save realizuoja, YiVaYerWiãkai dalyYaXja Vprendimǐ 
priơmime ir VX jaiV VXVijXViXoVe pok\þiXoVe. âi VąYeika, anoW W\rimo dal\Yiǐ, 
iã VXaXgXViojo pXVơV WXri bǌWi labai aWVakinga ir empaWiãka. TokioV prakWinơV 
ƳåYalgoV paWYirWina Weorinơje dal\je paaiãkinWą SXWherland (1947) idơjǐ 
pritaikomumą ãiame tyrime: reVociali]acija galima, kai Vąmoningai ir 
nuosekliai vaikui demonstruojami prosocialaus elgesio modeliai. Visgi 
empaWiãkXmo Xgd\maV (-is) ir empaWiãkaV elgeV\V laikytina itin palankiu 
resocializacijos veiksniu, kXrio reikãmơ ir YaikXi, ir VXaXgXViajam ãiame 
tyrime veikiau numanoma, nei iãVkleidåiama. âiame konWekVWe pabrơåiamaV 
Yaiko YidinơV moW\YacijoV VkaWinimaV, VXaXgXViajam WaikanW gebơjimą ƳVijaXVWi 
Ƴ Yaiko ViWXaciją, jƳ priimWi ir iãklaXV\Wi ± visa tai Yeda Ƴ keistis ƳpareigojanWƳ 
bendraYimą XåXoW skatinus ginWi VaYo po]iciją, prieãinWiV ar paWeiVinWi iki ãiol 
demonVWrXoWą elgeVio raiãką, padeda YaikXi paWikơWi VaYimi, VaYo norX imWiV 
pok\þiǐ. âioV nXoVWaWoV koreliXoja VX mokVlininkǐ (Miller ir Rollnick, 2013; 
Rollnick, Kaplan ir Rutschman, 2016) moW\YXojanþio inWerYiX pagrindX 
plơWojama VWraWegija, kXri VkirWa padơWi mokiniamV aWraVWi VaX Winkamą bǌdą 
keiVWi VaYo elgeVƳ. Kiek minơWa VWraWegija galơWǐ bǌWi adapW\Yi Yaikǐ 
socializacijos centro veiklos tobulinimui arba kaip ji WXrơWǐ ar galơWǐ bǌWi 
Waikoma prakWiniame l\gmen\je ne fragmenWiãkai ± \ra kiWǐ W\rimǐ objektas.  

âio W\rimo re]XlWaWai iliXVWrXoja Yaikǐ Vociali]acijoV cenWrǐ kXlWǌroV 
kaip organizacinės elgsenos reVociali]acijoV aVpekWX raiãką, paViWeiVinXViaV ir 
neiãnaXdoWaV galim\beV jai WobXlinWi. O atvejo studijos strategija kaip tyrimo 
meWodologija laik\Wina ne maåiaX reikãminga, anali]XojanW ãią WemaWiką iã 
mokiniǐ perVpekW\YoV ± ãiame darbe nagrinơjama Wik vienos mokyklos 



221 
 

bendrXomenơV grXpơV ± darbXoWojǐ ± perVpekW\Ya gali bǌWi ƳYardijama kaip 
tyrimo ribotumas. Yin (2009) metodologijoje, atveju pasirenkant ne 
organi]aciją, o joV mokinƳ, galimaV ir kiWaV åiǌroV kampaV: tada tyrime 
nagrinơjamaV ir aptariamas indiYidXalXV elgeV\V, poåiǌriV, reiãkinio 
suvokimas. Tokios mokVlinơs perspektyvos gretinimas su ãio W\rimo 
rezultatais, WikơWina, leiVWǐ ƳåYelgWi ir kitas vaiko resocializacijos procesui 
reikãmingaV aplink\beV, aWVkleiVWǐ, kaip Wai paWiria ar iãg\Yena YaikaV, dơl 
kurio mokyklos veikla nuolat tobulinama joje dirbanþiǐ pedagogǐ ar kiWǐ 
darbXoWojǐ. Ar Wai bǌWǐ reikãminga? Viena YerWXV, Yaikai gali labai 
VXbjekW\Yiai inWerpreWXoWi mok\kloV g\Yenimą ir paWirWiV jame, fokXVXoWiV 
labiau Ƴ kriWiką dơl VXYarå\mǐ, VWrXkWǌroV ar reåimo, kXriV jiemV, YadoYaXjanWiV 
ãio W\rimo informanWǐ maW\mX, kelia daXg konfronWacijǐ, ± mokyklai tai nơra 
komforWiãka. KiWa YerWXV, Yaikai \ra ir WXri bǌWi reVociali]acijoV proceVo cenWre, 
ne imitaYimaV, o realXV jǐ ƳWraXkimaV ViekianW mok\kloV pok\þiǐ galơWǐ bǌWi 
ugdantis pavyzdys, kXriV parodo Yaiko Ƴgalinimo po]iW\Yiai keiVWiV prakWikaV 
ir argumentus joms atsirasti.  
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IâVADOS 
 

1. Organizacijos kultūros kaip interdisciplininio konstrukto 
anali]ơ aWVkleidơ komplekViãką jos turinio interpretacijos bei taikymo 
konWekVWą, kuriame iãr\ãkinWoV galim\bơV mok\kloV kXlWǌrą formuoti, keisti, 
siekiant tobulinti siekiamus veiklos rezultatus. Teoriãkai pagrƳVWa, kad giliam 
joV paåinimXi WinkamiaXViaV YerW\biniV l\gmXo, kXriV VXkonkreWina iWin plaWǐ 
organizacijos kXlWǌroV koncepWą, orienWXoja Ƴ WXoV organi]acinơV elgVenoV 
aVpekWXV, kXrie reikãmingi Yaikǐ Vociali]acijoV cenWro YeikloV efekW\YXmXi. 
MeWodologiãkai derintos tarsi YienoV kiWomV oponXojanþioV nuostatos: viena 
vertus, kXlWǌra vertinta kaip YienWiVaV, inWegralXV reiãkin\V, kita vertus, kXlWǌra 
analizuojama kaip VaY\je WalpinanWiV VXbkXlWǌraV fenomenaV, detaliau gilintasi 
Ƴ aWVkirXV kXlWǌros fragmentus, kXrie WieViogiai VXVijĊ VX Vơkminga Yaikǐ 
resocializacija. Tai VXdarơ prielaidaV Wiek diagnoVWiãkai åYelgWi Ƴ Yaikǐ 
Vociali]acijoV cenWrǐ kXlWǌrą, tiek gilinWiV Ƴ palankioV mokiniǐ reVociali]acijai 
kXlWǌroV raiãką, joV pagrindX idenWifikXojant resocializacijai palankius 
mok\kloV kXlWǌroV brXoåXV.  

 
2. Vaikų resocializacijos samprata pagal VXkonVWrXoWą W\rimo 

logiką orienWXoWa Ƴ mok\kloV kXlWǌroV ir joV YeikloV efekW\YXmo r\ãiǐ 
aWVkleidimą, apimanWƳ WikVlǐ, iãkelWǐ prioriWeWǐ derinimo, aWVakom\biǐ 
paVidalijimo, normǐ laik\moVi bendrXomenơje reikãmĊ ViekiamiemV 
rezultatams. äYelgianW iã tokios perspektyvos resocializacijos procesas 
nagrinơWaV kaip pakarWoWinơ socializacija, dơl kXrios pirminio nepalankaus 
vystymosi reikalinga mokyklos intervencija ir VąmoningaV jos veikimas, 
siekiant padơWi mokiniamV turimas vertybes pakeisti naujomis, priimtinomis 
visuomenei. Per mokyklos veiklos turinio ir jo Ƴg\Yendinimo principǐ 
empiriniǐ dXomenǐ anali]Ċ paaiãkinWa, kas ir kaip organizaciniu lygmeniu 
padeda siekti Yaikǐ resocializacijos kaip pagrindinio Yaikǐ Vociali]acijoV 
centro tikslo ± gaXWi re]XlWaWai ƳYardijami kaip efektyvios mokyklos veiklos 
Ƴrodymai. âiame konWekVWe paneigWa Wradiciãkai mok\kloV kXlWǌroV W\rimXoVe 
iãkeliama mokiniǐ tik akademiniǐ paViekimǐ VYarba, resocializacijai palanki 
Xgd\mo ƳVWaigoV aplinka ƳYardijama kaip alWernaW\Ya WokioV neWradicinơV 
mokyklos veiklos efektyvumui vertinti. 
 

3. Vaikǐ Vociali]acijoV cenWrǐ kXlWǌroV charakWeriVWikaV 
aWVkleidåianW\V profiliai parodơ, kad VkirWingi kXlWǌroV aVpekWai \ra darbXoWojǐ 
YerWinami labai panaãiai ± VWipriai iãreikãWǐ prioriWeWǐ nebXYimaV pagal 
konkXrXojanþiǐ YerW\biǐ modelƳ iã mokVlinơV perVpekW\YoV papraVWai laikomas 
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neiãnaXdoWX ƳVWaigoV YidiniX iãWekliXmi, t. y. kultūra laikoma susiformavusia 
savaime ir palaikoma inerWiãkai. âiame konWekVWe iWin akWXalXV pok\þiǐ 
aspektas, kuris vienodai reikãmingaV Wiek ãYieWimo ar nepilnameþiǐ jXVWicijoV 
sistemoms bendrąja praVme, Wiek W\rime dal\YaYXViemV Yaikǐ Vociali]acijoV 
cenWramV, kXriǐ kXlWǌraV lemia iãorơV kontekstas ir vidaus pastangos, 
padedanþios ViekWi gereVniǐ re]XlWaWǐ, WobXlơWi. VadoYaXjanWiV Wokia logika 
disertaciniame tyrime paliesti imitacinio ir realaus keitimosi klausimai, 
kurie susipina VX mok\kloV VWeigơjǐ Y\kdomoV reVWrXkWǌri]acijoV ir paWieV 
Yaikǐ Vociali]acijoV cenWro Ƴg\YendinamoV rekXlWǌri]acijoV re]XlWaWaiV. 
 

4. Vaikǐ Vociali]acijoV cenWrǐ kXlWǌroV resocializacijos aspektu 
anali]ơ patvirtino sociokultūrinio poåiǌrio VYarbą, kuris pabrơåia VąYeiką Warp 
mok\kloV bendrXomenơV YeikloV re]XlWaWǐ ir YalVW\bơV keliamǐ reikalaYimǐ 
Vpeciali]XoWai Xgd\mo ƳVWaigai delinkYenWinio elgeVio YaikamV. Dơl ãioV 
prieåaVWieV Yaikǐ Vociali]acijoV cenWrǐ Y\kdoma reVociali]acijoV prakWika kaip 
kXlWǌroV raiãka nagrinơWa orienWXojanWiV tiek Ƴ bendrus, organizacijai vertingus 
siekinius, tiek iãorơje ãiomV mok\klomV keliamus imperatyvus, kXriǐ 
rezultatai atskleidơ mok\klǐ ir joVe dirbanþiǐ VXaXgXViǐjǐ vertybių 
kongruenciją. Tai reiãkia, kad aWVkirǐ Xådaro Wipo mok\klǐ kXlWǌrǐ 
diagnoVWiniV YerWinimaV parodơ neYienodą darbXoWojǐ Vociali]aYimoVi l\gƳ, t. 
y. galimai iãViVkirianþiaV mok\kloV ir aWVkirǐ joV nariǐ nXomoneV dơl 
mok\kloV kXlWǌroV YerW\biǐ reikãmingXmo planXojanW ir Ƴg\YendinanW Yaikǐ 
reVociali]acijoV proceVą. GaXWǐ ƳåYalgǐ pagrindX taip pat idenWifikXoWaV Yaikǐ 
Vociali]acijoV cenWrǐ galimǐ Y\kd\Wi pok\þiǐ laXkaV ± asmens, organizacijos 
ir YiVXomenơV YerW\biǐ dermơ, apimanti jǐ WarpXVaYio r\ãiXV bei inWereVXV. 

 
5. Mokyklos kultūros raiškos anali]ei paViWelkWa informanWǐ paWirWiV 

aWVkleidơ pasiteisinusios praktikos ar ViekWinǐ YerW\biǐ WXrinƳ, Yeikimo 
principus, iã kiekvienos mokyklos gyvenimo tai iliustruota palankios 
delinkventinio elgesio vaikams resocializuotis aplinkoV kǌrimo paY\]dåiais. 
MeWodologiãkai tiriant kXlWǌrą ir parodanW VXbkXlWǌrǐ pagal WXrimą VWaWXVą 
organi]acijoje VkirWXmXV, iãr\ãkinti resocializacijai aktualiausi kXlWǌroV 
veiksniai. NagrinơjanW abiejǐ mok\klǐ kXlWǌroV orienWacijoV raiãkoV WXrinƳ ir 
paViWelkianW paVikarWojanþiXV aVpekWXV, identifikuota, kokie yra 
resocializacijai palankūs mokyklos kultūros bruožai. Jie suformuluoti 
pagal konkXrXojanþiǐ YerW\biǐ modelio VWrXkWǌrą, W. \. kiekYienoV kXlWǌroV 
orienWacijai charakWeri]XoWi jai reikãmingi aspektai ± Waip iãplơWoWaV WeoriniV ãio 
modelio pagrindimas, pateikta alternatyvaus ãio Weorinio modelio taikymo 
perspektyva. 
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6. Orientacijos į atvirą sistemą rơmXoVe apWarWa kaiWa rodo, kad 
nepilnameþiǐ jXVWicijoV poliWikoV gairơV, jaV YerWinanW per ilgalaikơV 
perVpekW\YoV pri]mĊ, keiWơVi iã eVmơV: nXo YiViãkoV ƳVWaigǐ i]oliacijoV nXo 
YiVXomenơV iki aWYiroV bendrXomenei organi]acijoV, kXri palaipVniXi ugdo ir 
padeda vaikams paVirengWi Vocialinei inWegracijai. AWViåYelgianW Ƴ Wai, Yaikǐ 
socializacijos cenWrǐ VWaWXVaV ir YeikloV WXrin\V anali]XoWaV plaWeVniame 
konWekVWe: VkirWingai nei iki ãiol, reVociali]acijoV proceVe apWarianW pagalboV 
Weikimą nơra iãimWinai maWomi Wik Yaikai, beW ir jǐ WơYai, globơjai, tiesioginis 
VanW\kiV VX jaiV ƳYardijamaV kaip pok\þiǐ reikalaXjanWi kr\pWiV. Kaip 
didåiaXViaV iki ãiol maåai plơWoWaV iããǌkiV pok\þiǐ link ± Yaiko pal\dơjimaV Ƴ 
ãeimą paVibaigXV Yaiko YidXWinơV prieåiǌroV priemonơV Y\kd\mXi. Tyrimo 
informanWai pabrơåơ pakiWXVƳ poåiǌrƳ Ƴ delinkYenWinio elgeVio YaikXV, 
indiYidXaliǐ jǐ poreikiǐ ir gebơjimǐ YerWinimą, kartu ir unifikuotos veiklos ar 
pagalboV aWViVak\mą, dideVnƳ aWYirXmą. Iãanali]aYXV abiejǐ aWYejǐ kok\biniXV 
duomenis prieita prie iãYadoV, kad mokykla to gali pasiekti per meWodǐ ir 
priemoniǐ ƳYairoYĊ, nemonoWoniãkai organi]Xojamą Xgd\mo proceVą ir 
ƳYairiapXVĊ VpecialiVWǐ pagalbą. ProfeVijoV pagrindǐ VXWeikimaV vaikams, 
formaliojo ir neformiojo ãYieWimo inWegracija ir profeVinơ prieåiǌra 
(VXperYi]ijoV) Yaikǐ Vociali]acijoV cenWro perVonalXi \ra Yieni VYarbiaXViǐ 
YeikVniǐ ãiai kaiWai paViekWi.  

 
7. Tiriant orientaciją į racionalų tikslą, didåiaXViaV dơmeV\V VkirWaV 

pagrindiniam tikslui ± mokiniǐ reVociali]acijos proceso paaiãkinimXi. 
InformanWǐ paWirW\V parodơ, kad Vơkminga reVociali]acija WrakWXojama kaip 
bendraV Yaiko ir mok\kloV paVWangǐ re]XlWaWaV, kXrƳ parodo Yaiko proVocialaus 
elgesio raiãka, VXkXrWi ar aWkXrWi r\ãiai VX jam VYarbiaiV arWimaiViaiV, kiWaiV 
åmonơmiV. Tam Ƴg\YendinWi reikalingaV alWernaW\YioV Yaiko praeiþiai Wiek 
fi]inơV, Wiek VocialinơV mok\kloV aplinkoV kǌrimaV, YaikXi VYarbiǐ, arWimǐ 
åmoniǐ joje dal\YaYimaV. Mok\kloV Yeikloje su vaiku itin pabrơåWaV keliamǐ 
WikVlǐ realiVWiãkXmaV ir ơjimaV kartu tikslo link pagal vaiko, o ne darbuotojǐ 
galimybes ir poreikius. IãnagrinơWaV reVociali]acijoV vykdymo ir vertinimo 
WXrin\V iã mok\klǐ darbXoWojǐ perspektyvos aWVkleidơ g\Yenimiãko konWeksto 
svarbą, akcentavo tiek teigiamas, Wiek neWikơWaV ar neigiamaV situacijas ir joms 
bǌdingaV emocijaV, galinþias kilti beW kXriam YiVXomenơV nariXi, ± Wokiǐ 
paWirþiǐ poreikiV VXpranWamaV kaip Yiena VYarbiaXViǐ Vąl\gǐ Yaikǐ 
resocializacijos tikslams pasiekti.  

 
8. Orientacijos į vidinę veiklą anali]ơ leidåia konVWaWXoWi, kad daug 

meWǐ g\YaYXVi Xådara ViVWema bei siekis joje XåWikrinWi geriaXViXV Yaiko 
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interesus lơmơ gana deWalǐ Yeiklǐ reglamenWaYimą Yaiko bendraYimo, elgeVio 
vertinimo ar pagalbos teikimo aspektais. Vis dơlWo formaliǐ WaiV\kliǐ ir kiWǐ 
dokXmenWǐ WXrin\V \ra kXr kaV plaWeVniV, kaip ir YiVoVe organi]acijoVe 
eg]iVWXoja neraã\WoV, beW YiViemV organi]acijoV nariamV åinomoV normoV, 
geroji mokyklos veiklos praktika. Tai aptariant su tyrimo informantais, 
paaiãkơjo, kad reikãmingiaXVia YidinơV YeikloV WXrin\je laikoma YiVXomenơV 
normǐ inWegraYimaV Ƴ mok\kloV g\Yenimą, laiko ir YeikloV VWrXkWǌraYimaV, 
kXriV VXYokiamaV kaip iãorinơV riboV, padedanþioV YaikXi nXbrơåWi VaYo 
vidines ribaV. TarpWaXWiniXoVe dokXmenWXoVe iãVkiriamas tokio tipo mokyklǐ 
veikloV Xå jǐ ribǐ vykdymo reikãmingXmaV ± tai aWpaåƳVWama ir kaip geroji 
Yaikǐ Vociali]acijoV cenWro paWirWiV: informanWai iãVk\rơ Yeiklǐ planaYimą ir 
Y\kd\mą ne mokykloje kaip bǌWiną Vąl\gą, jai Ƴg\YendinWi Xgd\mo proceVe 
Weigơ Waikantys alternatyvius metodus, YeikloV formaV ir bǌdXV. Viduje 
kuriamai tvarkai vykdyti kaip reikalingiausias faktorius nXrod\WaV WaiV\kliǐ 
papraVWXmaV ir aiãkXmaV, Yaikǐ ƳWraXkimaV Ƴ jǐ nXVWaW\mą bei VXaXgXViǐjǐ 
vieningumas, nuosekluV YeikimaV ãioje VriW\je. Ypaþ akcenWXoWa Yaiko elgesio 
pok\þiǐ vertinimo tema, aktualizuotas tokios sistemos mokykloje skaidrumas 
bei dơmeV\V deWalơmV, kai kiekvieno vaiko net ir maåiaXVioV paVWangoV \ra 
pastebimos ir ƳYerWinWoV.   

 
9. Orientacijai į žmogiškuosius santykius ãiame W\rime VkirWas 

\paWingaV dơmeV\V ± jie W\rimo dal\Yiǐ laikomi pagrindX palankiai Yaikǐ 
resocializacijai. Santykiai apima visus mokyklos aplinkoje eVanþiXV asmenis 
ir VąYeiką Warp jǐ, Yienǐ kiWiemV daromą ƳWaką, poYeikƳ bendriemV YeikloV 
rezultatams. Iãanali]aYXV ãƳ aVpekWą apibǌdinanþiXV dXomeniV matyti, kad 
pozityviems santykiams kurti ir palaikyti svarbiausia suaugusiojo buvimas 
paY\]dåiX ir empaWija bendraujant su vaiku. Ir vaikams, ir suaugusiesiems 
veikianW reVociali]acijoV proceVe bǌWinaV VaXgXmo jaXVmaV ir paVirengimaV 
padơWi YienaV kiWam ± tai daugiausia grXpơVe dirbanW\V pedagogai, kXrie 
daugiausia laiko praleidåia su vaikais, jǐ YaidmXo nereWai WapaWinamaV VX WơYǐ 
(globơjǐ) aWVakom\bơmiV. PaViWeiVinXVi mok\kloV paWirWiV iãr\ãkino Yaikǐ 
Vociali]acijoV cenWro darbXoWojo idealą ± Wai po]iW\Yiai nXViWeikĊV l\deriV, kXriV 
kriWiãkai mąVWo, YiVką apgalYoja, domisi jaunimui aktualiomis temomis, neturi 
iãankVWiniǐ nXoVWaWǐ, geba valdyti savo emocijas, moka juokauti, yra atsidavĊV 
savo darbui ir vaikams, jam lygiavertis santykis ± aVmeninơ YerW\bơ. Abiejǐ 
mok\klǐ darbXoWojai akcenWaYo, kad, visa tai siekiant vykdyti realiai, 
negalima eliminXoWi kolekW\Yo bendrXmo, WarpXVaYio paViWikơjimo ir 
komunikacijos, aVmen\biǐ VkirW\bơV ar k\lanþioV problemoV mok\klos 
bendrXomenơje WXri bǌWi laikomoV ne WrXkdåiaiV, o galim\bơmiV. 
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REKOMENDACIJOS 
 
Vaikų socializacijos centrų steigėjams 
 

1. Planuojant ir vykdant skirtingus Yaikǐ Vociali]acijoV cenWrǐ kaiWoV 
aVpekWXV Ƴ ãƳ proceVą rekomenduojama ƳWraXkWi ãiǐ mok\klǐ adminiVWracijǐ 
atstovus bei darbuotojus ± reagaYimaV Ƴ naXjai formXlXojamXV iãoriniXV 
reikalaYimXV ar reVWrXkWǌri]aciją lemia ãiǐ iniciaW\Yǐ VơkmĊ ar neVơkmĊ. 
Siekiant palankaus nusiteikimo mok\klǐ kaitai bǌWinaV jǐ darbXoWojǐ 
dalyvavimas tiek projektuojant naujas veiklos kryptis dokumentuose, tiek 
nXmaWanW konkreþiXV YeikVmXV ar priemoneV jiemV Ƴg\YendinWi. PrakWiniǐ 
ƳåYalgǐ paiV\maV, diVkXVija dơl kaiWoV kr\pþiǐ, VWeigơjo lǌkeVþiǐ supratimas,  
praVmơV Wai dar\Wi maW\maV ± bet kuriai mokyklai motyvuoti keistis reikalingi 
veiksniai. Pok\þiǐ planaYimaV ir Ƴg\YendinimaV WXri bǌWi grƳVWaV 
bendradarbiaYimX, kXriV bǌWǐ VXderinWaV, naXdingaV ir mok\kloV VWeigơjXi, ir 
mokyklai. 

 
2. Vadovaujantis identifikuotais resocializacijai palankiais mokyklos 

kXlWǌroV brXoåaiV, kXrie pagrƳVWi paViWeiVinXVia ir (ar) siektina mokyklos 
veiklos praktika, tikslinga parengti XnifikXoWą Yaikǐ Vociali]acijoV kXlWǌroV 
YeikloV efekW\YXmo aVpekWX (ƳVi)YerWinimo formą kaip alWernaW\Yą WradicinơV 
mokyklos veiklos YerWinimo rodikliǐ Waik\mXi. TikơWina, Wai VXdar\Wǐ Vąl\gaV 
VWeigơjXi ir mok\klai WarWiV dơl Xnikaliǐ kiekYienoV mok\kloV paåangoV 
kr\pþiǐ, naXdojanW YienodXV YeikloV YerWinimo aVpekWXV, jǐ WXrinƳ priWaikanW 
pagal mok\klai bǌdingaV VaY\beV ir kuriant jos Viekiamą Yi]iją. Taip pat 
disertacinio tyrimo duomenis rekomenduojama paViWelkWi projekWXojanW eVamǐ 
ir naXjai VWeigiamǐ Yaikǐ Vociali]acijoV cenWrǐ YeikloV modeliǐ apraãXV bei 
jiemV Ƴg\YendinWi VkirWaV priemoneV, kXrie VWraWegiãkai VXplanXoWi iki 2020 
meWǐ. 

 
3. Pravartu nuosekliai vykd\Wi darbXoWojǐ Äperdegimo³ preYenciją, 

aWViåYelgianW Ƴ W\rime akcenWXojamą neperWraXkiamą darbą, veiklos vykdymo 
VXdơWingXmą, \paþ ekstremaliai k\lanþiaV ViWXacijas, kXriaV lơmơ mokiniǐ 
WraXminơV paWirW\V, menkaYerWiãkXmaV, sveikatos sutrikimai, negebơjimaV 
emociãkai Yald\WiV ar åemaV pVichologiniV aWVparXmaV. Jos turinys 
daugiakryptis: nXo profeVinio palaik\mo (VXperYi]ijǐ) WĊVWinXmo XåWikrinimo 
iki Yaikǐ Vociali]acijoV cenWrǐ darbXoWojamV Winkamǐ darbo Vąl\gǐ sudarymo, 
W. \. galim\biǐ daryti perWraXkaV, WXrơWi aWVkirą erdYĊ, Waip paW prakWiãkai 
organi]XoWi WikVliniXV mok\mXV, nXmaW\Wi WĊVWinƳ konVXlWaYimą dơl åiniǐ, 
Ƴgǌdåiǐ bei nXoVWaWǐ, kurios padơWǐ Winkamai reagXoWi minơWoVe ViWXacijoVe.  
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Vaikų socializacijos centrų administracijai 
 

1. Nuo vadovo pozicijos tiesiogiai priklauso mokyklos veiklos 
WobXlinimo WXrin\V, WempaV ir realǌV pok\þiai ± ãi W\rime akcenWXoWa minWiV 
iliXVWrXoja Yaikǐ Vociali]acijoV cenWro YadoYo nXomonơV, åiniǐ bei 
moW\YacijoV reikãmĊ YiVoV bendrXomenơV YeikloV re]XlWaWamV. Siekiant 
palankioV mokiniǐ reVociali]acijoV ir VYarVWanW kaiWoV galim\beV naudinga 
ƳYerWinWi ãiame W\rime iãVkirWaV paViWeiVinXViaV priemoneV, neiãnaXdoWaV 
galim\beV, keiVWiną mok\klǐ WXrimą prakWiką ir WemaV, dơl kXriǐ iãr\ãkơjo 
VXbkXlWǌriniai VkirWXmai ± ãie aVpekWai VaYo apimWimi nơra Wol\gǌV, WaþiaX 
aprơpia visus su mokyklos veiklos efektyvumu susijusius veiksnius: vidaus 
YeikloV, Yeikimo iãorơje, åmogiãkǐjǐ VanW\kiǐ bei Yeiklǐ WĊVWinXmo klausimus.   

 
2. Be Weorinio paVirengimo ar Ƴgǌdåiǐ WobXlinWi Yeiklą norima linkme 

neƳmanoma tinkamai organi]XoWi ar Yald\Wi pok\þiǐ. Tai reiãkia, kad 
planuojant veiklos tobulinimo kryptis l\giagreþiai turi bǌWi idenWifikXoWi 
indiYidXalǌV ƳVWaigoV kvalifikacijos tobulinimo poreikiai, vykti tam skirti 
mokymai ar kitos veiklos, susijusios su realiu naXjǐ idơjǐ taikymu mokyklos 
veikloje, mokymusi aWpaåinWi ir reflekWXoWi apie paViekWǐ ir Viekiamǐ re]XlWaWǐ 
YerWinimą. Svarbus mokyklos gyvenimo organizavimo veiksnys ± skatinimas 
atvirai dalytis sunkumais tiek dirbant individualiai su vaiku, tiek komandoje 
bei ViekianW bendrǐ re]XlWaWǐ, W. \. paViWarimǐ, aWYejǐ apWarimǐ, apklaXVǐ ar kiWǐ 
YeikloV bǌdǐ paVirinkimaV, kXriV WikVlingai bǌWǐ VkirWaV minơWiemV poreikiamV 
aWpaåinWi, apWarWi ir ieãkoWi galim\biǐ jXoV patenkinti. 

 
3. Iã Yaikǐ Vociali]acijoV cenWrǐ kXlWǌrǐ charakWeriVWikǐ matyti, kad ne 

YiVaiV aWYejaiV mok\kloV ir darbXoWojǐ YerW\bơV sutampa. Viena vertus, tai 
naWǌralX, kiWa YerWXV, dideliV jǐ kongrXenciãkXmo laipVniV laikomas svarbia 
pok\þiǐ Y\kd\mo Vąl\ga. Dơl ãioV prieåaVWieV YerWinga VYarVW\Wi naXjǐ 
darbXoWojǐ atrankos bei pasirengimo aspektą prieã pradedanW ar Wik pradơjXV 
dirbWi Yaikǐ Vociali]acijoV cenWre. Jǐ Ƴg\Yendinimo formǐ ƳYairoYơ \ra didelơ: 
tai ƳYadiniai mokymai, mentoriavimas, tikslinga programa ar kita iniciatyva, 
padedanti suprasti svarbiausius reVociali]acijoV Ƴg\Yendinimo ar vertinimo 
klaXVimXV Yaikǐ Vociali]acijoV cenWro Yeikloje, suvokti jǐ Waik\mo VYarbą, 
tinkamai interpretuoti tikslus, vaidmenis ir atsakomybes, Waip XåWikrinanW 
VơkmingeVnĊ darbXoWojǐ Vociali]aciją ir kartu garantuojant mokyklos vizijai 
reikãmingǐ aVpekWǐ paiV\mą bei plơWrą. 
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Vaikų socializacijos centrų darbuotojams 
 

1. DirbanW VX delinkYenWinio elgeVio YaikaiV nereWai k\la ƳYairiǐ 
ViWXacijǐ, VXVijXViǐ VX VWreVX, negaW\YiomiV emocijomiV, nXViY\limX, kai Yaiko 
elgeVio pok\þiai Y\kVWa lơWai ar YiVai neY\kVWa, Yaiko elgeV\je reiãkiaVi 
prieãiãkXmaV ar g\n\ba. VadoYaXjanWiV ãio W\rimo informanWǐ paWirWimi, bǌWi 
empaWiãkX Yaiko reVociali]acijoV proceVe \ra bǌWina, WaþiaX nelengYa ± reikia 
nuolat mok\WiV paþiam, VaYe Äperkeliant³ konkreþioje ViWXacijoje Ƴ Yaiko 
po]iciją ir ją apVYarVWanW iã jo perspektyvos. Tai neretai reikalauja bǌWi ne Wik 
ãiXolaikiãkX ar kǌr\biãkX, beW ir aWYirX VaX, mokanþiX aWpaåinWi bei pripaåinWi 
ne kito, o savo neteisingus bandymus ar reagaYimą. AWViåYelgianW Ƴ Wai, 
darbuotojams rekomenduojamos savirefleksijos, taikomǐ elgesio modeliǐ 
anali]ơ, kad iãmokWǐ juos keisti, aWViVak\Wi nepalankiǐ ƳViWikinimǐ, meWodǐ ar 
kiWǐ YeikloV aVpekWǐ, VXmaåinWi nepageidaXWiną jǐ raiãką.  

 
2. ReVociali]acijoV proVece VXaXgXViojo iãVkirWiniV dơmeV\V 

delinkYenWinio elgeVio raiãkai ir ją lemiantiems rizikos veiksniams laikoma 
ydinga prakWika, kXri YaikXi daåniaXViai nơra maloni, o VXaXgXViajam kelia Wik 
daXgiaX abejoniǐ, galbǌW maåina Wikơjimą Yaiko galim\bơmiV keiVWiV. Taigi 
rekomendXoWina Yaiko padơWƳ anali]XoWi ir YerWinWi Wiek, kiek Wai reikalinga 
aWpaåinWi eVminiXV ri]ikoV YeikVniXV, kXriXoV reikia ãalinWi ar maåinWi, o 
bendras pastangas telkti eVamiemV VXnkXmamV VprĊVWi, ateities planams kurti, 
ƳgalinimXi åengWi maåXV åingVniXV jiemV Ƴg\YendinWi. Kitaip tariant, vienas 
VYabiaXViǐ palankioV reVociali]acijai aplinkoV brXoåǐ ± ateities versus 
praeiWieV perVpekW\Ya ir orienWaYimaV ne Ƴ problemaV, o jǐ Vprendimą. 

 
3. AsmeninơV iniciaW\YoV, eVanW mok\kloV adminiVWracijoV 

palaikymui, yra labai svarbios bet kokios organizacijos veiklos progresui. 
DarbXoWojǐ profeViniV WobXlơjimaV, aVmeniniV domơjimaViV papraVWai lemia 
naXjǐ meWodǐ ar Yeiklǐ aWViradimą ± dalijimaViV ƳåYalgomiV apie Wai, kaV 
paViWeiVno ar prieãingai ± nepavyko, yra kiekvieno darbuotojo indơliV, grƳVWaV 
VąmoningX ViekiX bǌWi naXdingX kiWiemV ir paþiam gaXWi pagalbą. âiame 
kontekste itin palankiai vertinama darbXoWojǐ iniciaW\Ya bXrWiV Ƴ Vavipagalbos 
grXpĊ (-eV), periodiãkai dalijantis ir teigiama, ir neigiama patirtimi asmeninio 
bei organizacijos tobulinimosi tikslais. Analogiãka Yeikla kaip mok\kloV 
gyvenimo dalis kuriama bei plơWojama ir Warp Yaikǐ Vociali]acijoV cenWro 
mokiniǐ.  
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PRIEDAI 
1 priedas 

 
Į resocializaciją orientuotas išorės kontekstas vaikų socializacijos centro 

kultūrai 
 

Anali]ơ pradedama apWarianW atviros sistemos modeliui priVkirWiną 
Wemą: delinkYenWinio elgeVio YaikamV VkirWǐ ƳVWaigǐ pagrindiniXV kaiWoV 
akcenWXV. AWkreipWinaV dơmeV\V, kad YerVlo organi]acijoV paþioV nXmaWo 
kaitos kryptis, o Yaikǐ Vociali]acijoV cenWrai aWlieka YalVW\bơV delegXojamą 
YaidmenƳ, ViekianW XåWikrinWi ir palaik\Wi VocialinĊ VanWYarką. KinWanþioV 
aplinkoV Vąl\goV \ra VYarbioV kiekYienai organi]acijai, WaþiaX \paþ svarbiu 
veiksniu tai laikoma resocializacijos kontekste, nes ÄgreiWai ir daånai 
draVWiãkai keiþianWiV jaXnimo g\Yenimo bǌdXi ir nepilnameþiǐࡥ  
nXVikalVWamXmo kr\pþiǐࡥ  formoms, visuomenes gyvenimui, teisines bausmes 
uåࡊ  nepilnameþiǐࡥ  paåeidimXV ir nXVikalVWamXmąࡥ  greitai sensta ir tampa 
netinkamos³ (JXngWiniǐ TaXWǐ VWandarWinơV minimalioV nepilnameþiǐ WeiVenoV 
Ƴg\Yendinimo WaiV\klơV, 1985). TXo pagrindX performXlXojamoV 
nepilnameþiǐ jXVWicijoV poliWikoV, keiþiamoV WeiVinơV normoV, 
reglamenWXojanþioV jaXniemV WeiVơV paåeidơjamV VkirWǐ ƳVWaigǐ Yeiklą, ViekianW 
efektyviai juos resocializuoti.  

Kaip Weigia PaWenaXde (2014), ReneVanVo laikaiV dơl daånai 
Y\kVWanþiǐ karǐ, paWiriamo bado ir kiWǐ nepalankiǐ aplinkoV Vąl\gǐ aWVirado 
pirmoVioV inVWiWXcijoV, VkirWoV klajojanWiemV, iãmaldǐ praãanWiemV ar 
vagianWiemV maiVWą YaikamV ± Wai laikoma pirmomiV nepilnameþiǐ jXVWicijoV 
XåXoma]gomiV. VơliaX daXgel\je ãaliǐ YalVW\bơV ir baån\þioV paVWangomiV 
ơmơ YeikWi naãlaiþiǐ prieglaXdoV ar VlaXgoV namai, o ilgainiXi jaXniemV WeiVơV 
paåeidơjamV pradơWa VXdar\Wi Vąl\gaV Y\kWi Ƴ laiY\ną, dal\YaXWi kariXomenơV 
ar kitoje tautai prasmingoje veikloje (Junger-TaV, 2002). âYieWimo epochoje 
filoVofǐ (RoXVVeaX, BenWham; eWc.) minW\V priYerWơ kardinaliai pakeiVWi poåiǌrƳ 
delinkYenciją, kiWaip aiãkinWi joV formaYimoVi prieåaVWiV. Tai lơmơ 
hXmaniVWiniǐ idơjǐ ƳVigalơjimą EXropoje, pradơWa draXVWi fi]ineV ar mirWieV 
baXVmeV, pradơWoV VWeigWi aWVkiroV reVociali]acijai Y\kd\Wi ƳVWaigoV. Pirmąja 
laikoma 1704 m. kaWalikǐ baån\þioV ƳVWeigWa paWaiVoV inVWiWXcija IWalijoje, kXr 
buvo itin akcenWXojamaV darbiniV Xgd\maV ir praVmingaV XåimWumas (Cavan, 
1962; Postman, 1994). XIX amåiXje dơl Xrbani]acijoV ir Yaikǐ neprieåiǌroV 
ãeimoVe iWin akWXaliX Wapo gaXjoV fenomenaV. AnoW PlaWW (1969), WXo meWX 
visiems vaikams pagalba buvo tokia pati: ugdomoV åemeVnơV YiVXomenơV 
klaVơV aWVWoYamV reikalingi Ƴgǌdåiai bei YidXWinơV klaVơV aWVWoYǐ YerW\bơV. 
Reikia paå\mơWi, kad Wik WXo meWX prieiWa iãYadoV, jog Yaikǐ ir VXaXgXViǐjǐ 
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kalinimaV karWX nơra YeikVmingaV nei YaikXi, nei YalVW\bei, dơl ãioV prieåaVWieV 
WeiViãkai aWVkirWoV jiemV WaikomoV ViVWemoV (HagXe, 2014). Tai Vąl\gojo XX 
amåiXje aWViraVWi nepilnameþiǐ WeiVơjXV, naXją WeiVinƳ reglamenWaYimą ir VXdarơ 
prielaidaV formXoWiV naXjai prakWikai, kXrioV raida kiekYienoV ãalieV konWekVWe 
Y\VWơVi neWol\giai. 

LieWXYoje, kaip ir EXropoje, pirmoVioV paWaiVoV darbǐ kolonijoV 
delinkYenWamV pradơWoV VWeigWi XX a. pradåioje, joVe bene pagrindine 
resocializacijos dalimi buvo laikomas amato mokymasis. Pirmojo pasaulinio 
karo meWX ãioV ƳVWaigoV Yeikơ kaip Yaikǐ prieglaXdos, mokyklos-internatai ar 
å\dǐ VWoY\kloV, WaþiaX VoYieWinơV okXpacijoV meWaiV jǐ VWaWXVaV grąåinWaV Ƴ 
kolonijǐ, kXrioVe bXYo koncenWrXojamaVi Ƴ profeVinƳ mok\mą, gam\bą ar kiWą 
darbinĊ Yeiklą, apg\YendinanW YaikXV gana ilgam laikoWarpiXi nXo 8 meWǐ 
(archyYiniai dokXmenWai). NXo 1995 m. iã LieWXYoV ReVpXblikoV YidaXV 
reikalǐ ãiǐ ƳVWaigǐ paYaldXmaV perdXodamaV ãYieWimo ViVWemai, joV Wampa 
VpecialiaiViaiV Yaikǐ aXklơjimo ir globoV namaiV, kXrie ƳYardijami kaip 
korekcinio reabiliWacinio Wipo YalVW\binơV VpecialaXV reåimo bendrojo laYinimo 
ir Xgd\mo ƳVWaigoV aVocialaXV elgeVio nepilnameþiamV nXo 12 meWǐ 
(Specialiǐjǐ aXklơjimo ir globoV namǐ laikinieji nXoVWaWai, 1995). SakalaXVkaV 
et al (2001) Weigơ, kad WokioV permainoV realiai pakeiWơ VWeigơją ir ƳVWaigoV 
pavadinimą, WaþiaX joV YeikloV WXrin\V liko WokV paW: Yien ÄVpecialaXV reåimo³ 
VąYoka b\lojo apie prieã Wai galiojXVioV prakWikoV Waik\mą, kXri VWipriai 
orienWXoWa Ƴ baXVmĊ. 2001 m. JXngWiniǐ TaXWǐ Vaiko WeiViǐ komiWeWo iãYadoVe 
dơl ƳåanginơV aWaVkaiWoV apie JXngWiniǐ TaXWǐ Yaiko WeiViǐ konYencijoV 
nXoVWaWǐ Ƴg\Yendinimą LieWXYoje nXrodoma, kad LieWXYa \ra bene YieninWelơ 
ãaliV EXropoje, kXrioje WeiVmai nơra ƳWraXkWi Ƴ proceVą, kai YaikaV ViXnþiamaV Ƴ 
Wokią mok\klą, Wokie Vprendimai daromi remianWiV VXbjekW\Yia nuomone, 
neeg]iVWXoja Vk\rimo pagrindǐ ar procedǌrǐ reglamenWaYimaV. 2002 m. 
Merkio et al aWlikWaV W\rimaV parodơ, kad ãiǐ Xgd\mo ƳVWaigǐ Yeikla reiãkiaVi 
kriminalinơV VXbkXlWǌroV elemenWaiV, WYarkoV kXlWX, grieåWa konWrole ir 
i]oliacija nXo YiVXomenơV, kXrie laikomi WrXkdanþiaiV, o ne padedanþiaiV 
fakWoriaiV aVmen\bơV resocializacijos procese.  

ReagXojanW Ƴ WarpWaXWiniXV reikalaYimXV ir ViekianW keiVWi ãiǐ mok\klǐ 
YeikloV prakWiką, 2003 m. pradơWa kXrWi Yaiko minimalioV ir YidXWinơV 
prieåiǌroV ViVWema. âƳ karWą ƳVWaigǐ reforma nXkreipWa Ƴ Yaiko WeiViǐ 
XåWikrinimą, kai apriboWoV jo WeiVơV dơl laiVYơV VXYarå\mo, kXri EXropoV 
konWekVWe aWrodơ åenkliai paYơlXoWa. 2007 m. priơmXV Lietuvos Respublikos 
Yaiko minimalioV ir YidXWinơV prieåiǌroV ƳVWaW\mą delinkYenWinio elgeVio 
YaikamV VkirWoV mok\kloV perYadinamoV Yaikǐ Vociali]acijoV cenWraiV, 
pleþiamaV jǐ WinklaV, ViekianW XåWikrinWi Yaiko apg\Yendinimą kXo arþiaX jo 
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g\YenamoVioV YieWoV. Viena YerWXV, Wai rodo orienWaciją nenXWraXkWi Yaiko 
r\ãiǐ VX arWimiaXVia aplinka, prieãingai ± juos stiprinti. Kita vertus, galima 
paVWebơWi, kad Ƴg\YendinanW iã dalieV naXjai apibrơåWą reVociali]acijoV proceVą, 
ãiomV ƳVWaigoV priVkiriama ir laikinoVioV globoV fXnkcija, kaV aWleidåia Yaikǐ 
WơYXV ar globơjXV nXo aWVakom\bơV rǌpinWiV jaiV. Kaip jaX minơWa, ƳVWaigǐ ir joV 
Y\kdomoV YeikloV WXrin\V kinWa Wik iã dalieV: WeiViniV reglamentavimas buvimo 
Yaikǐ Vociali]acijoV cenWre bene pagrindiniX WikVlX apibrơåia WeiVơV paåeidơjǐ 
nXo 14 meWǐ (o iãimWiniaiV aWYejaiV ir jaXneVniǐ) prieåiǌrą. 2010 m. ViekianW 
WobXlinWi Yaikǐ Vociali]acijoV cenWrǐ Ƴg\Yendinamą reVociali]aciją, WeiViãkai 
pradedama maåinWi ƳVWaigǐ i]oliacija nXo YiVXomenơV, VXdaranW Vąl\gaV 
YaikamV laikinai iãY\kWi, nXolaW palaik\Wi r\ãiXV VX arWimaiViaiV WelefonX ar 
raãWX, nXmaWanW pareigą WơYamV ar globơjamV lank\Wi YaikXV. Taip paW 
aWViVakoma globoV fXnkcijǐ, be Y\kdomoV prieåiǌroV akcenWXojama Xgd\mo 
ir pagalboV Weikimo VYarba, VXWrXmpinamaV Yaikǐ bXYimo ƳVWaigoVe laikoWarpiV 
± ãiXo laikoWarpiX iã WieVǐ pradedamoV keiVWi ilgą laiką galiojXVioV nXoVWaWoV 
dơl Yaikǐ reVociali]acijoV Ƴg\Yendinimo. Jǐ maVWaV pleþiamaV, akcentuojant 
pagrindiniǐ åmogaXV WeiViǐ XåWikrinimo klaXVimą. ViV dơlWo bǌWina akcenWXoWi, 
kad Yaikǐ Vociali]acijoV cenWramV akWXaliǐ kinWanþiǐ Vąl\gǐ aVpekWaV 
apåYelgWaV gana paYirãXWiniãkai, Y\kd\WoV reformoV WieViogiai VXVijXVioV VX 
beVikeiþianþiomiV aplinkoV Vąl\gomiV ir ViekianW parod\Wi pagrindiniXV 
orienW\rXV, WaþiaX kiekYienoV iã ãiǐ organi]acijǐ ViWXacija, inWerpreWXojanW 
inoYaW\Yǐ reVociali]acijoV Y\kd\mą ir Wai realiai Ƴg\YendinanW \ra Xnikali ir 
reikalaXjanWi deWaleVnơV anali]ơV. 

KiWa VX Yaikǐ Vociali]acijoV cenWrǐ Y\kdoma reVociali]acija VXVijXVi 
sritis ± orientacija į racionalų tikslą. Viena vertus, atrodo gana paprasta 
ƳYard\Wi Yaikǐ Vociali]acijoV cenWrXi kaip delinkYenWamV VkirWai mok\klai 
keliamą WikVlą, reVociali]acijoV eVmơ jaX anali]XoWa teorinơje dal\je. Kita 
YerWXV, ãiV proceVaV \ra komplekViniV ir daXgiapakopiV (LiaXdanVkienơ ir 
Leliǌgienơ, 2007; äilinVkienơ ir TXmilaiWơ, 2011), o jo re]XlWaWamV ar 
grƳåWamajam r\ãiXi apibǌdinWi, bǌWina apWarWi  WokioV neWradicinơV mok\kloV 
paVkirWƳ YiVXomenơje. âiV aVpekWaV ƳWYirWinWaV WarpWaXWiniXoVe ir nacionaliniXoVe 
WeiVơV akWXoVe, ƳYardijamaV mokVlo darbXoVe (år. 52 lent.): 
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52 lenWelơ. DelinkYenWinio elgeVio YaikamV VkirWǐ ƳVWaigǐ paVkirWieV VampraWa 
(VXdar\Wa darbo aXWorơV) 

 
Kaip maW\Wi iã lenWelơV, ƳYardijanW Wokio Wipo mok\kloV paVkirWƳ, 

iãr\ãkinamaV delinkYenWinio elgeVio Yaikǐ Xgd\maV, pagalba ar kiWoV 
paVlaXgoV kaip WinkamiaXViaV reVociali]acijoV Ƴg\Yendinimo bǌdaV ± tai jau 

Šaltinis Įstaigos delinkventinio elgesio vaikams 
paskirtis 

Magano, 2016 NXVikalWXViǐ ar linkXViǐ nXVikalVWi 
nepilnameþiǐ elgeVio ir g\Yenimo 
transformacija, kuriai pasiekti pasitelkiamas 
ugdymas ir pagalba.  

LR vaiko minimalios ir 
YidXWinơV prieåiǌroV ƳVWaW\maV, 
2016 

FormXoWi ir ƳWYirWinWi Yaikǐ Vocialiai priimWiną 
elgeVƳ, didinWi jǐ pVichologinƳ aWVparXmą 
\dingam VocialinơV aplinkoV poYeikiXi ir padơWi 
VXVigrąåinWi mok\moVi moW\Yaciją, XåWikrinanW 
jiemV Xgd\mą, ãYieWimo pagalbą, VocialineV, 
VYeikaWoV prieåiǌroV ir kiWas paslaugas. 

Scot, 2011 Fi]iãkai ar Vimboliãkai aWVkirWi YiVXomenơV 
nariXV, ViekianW padơWi jiemV pakeiVWi VaYo 
WapaW\bĊ. 

Europos Tarybos  
MinistrXࡥ  Komiteto 
rekomendacija valstybơms 
narơms dơl Europos 
nepilnamecࡊ iXࡥ  teisơs pa]ࡊ eidơjXࡥ , 
kuriems paskirtos sankcijos 
arba poveikio priemonơs, 
taisykliXࡥ , 2008 

TXri pXoVelơWi jXࡥ  fizineࡥ  ir psichineࡥ  sveikataࡥ , 
savigarbaࡥ  ir aWVakom\bơV jaXVmąࡥ , vystyti 
poåiǌriXV ir iࡥ gXࡃ d]ࡊ ius, kurie apsaugotXࡥ  juos nuo 
pakartotinio nusikalstamumo. 

Hankins, 1992 Alternatyvaus identiteto, naujos kalbos, 
riWXalǐ, ƳVipareigojimǐ, g\Yenimo bǌdo 
formaYimaV ir Vocialiai aWVakingǐ r\ãiǐ 
kǌrimaV VX iãoriniX paVaXliX 

JXngWiniǐ TaXWǐ nepilnameþiǐ, 
iã kXriǐ laiVYơ ribota, apsaugos 
WaiV\klơV (Havanos WaiV\klơV), 
1990 

TeikWi ar XåWikrinWi paVlaXgaV, padedanþiaV 
nepilnameþiamV ƳViWYirWinWi YiVXomenơje ir 
VXmaåinWi iãankVWinƳࡥ  nusistatymąࡥ  prieãࡊ  tokius 
nepilnameþiXV. 

JXngWiniǐ TaXWǐ VWandarWinơV 
minimalios nepilnameþiǐ 
teisenos Ƴg\Yendinimo WaiV\klơV 
(Pekino WaiV\klơV), 1985 

Globoti, saugoti, mokyti ir suteikti profesiniXࡥ  
iࡥ gXࡃ d]ࡊ iuVࡥ  padedant prisiimti socialiai 
konstruktyvius ir produktyvius vaidmenis 
YiVXomenơje. 
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akcentuota aptariant ir resocializacijos kaitos aVpekWą. Europos Tarybos  
MinistrXࡥ  Komiteto rekomendacijoje valstybơms narơms dơl Europos 
nepilnamecࡊ iXࡥ  teisơs pa]ࡊ eidơjXࡥ , kuriems paskirtos sankcijos arba poveikio 
priemonơs, taisykliXࡥ  2008 Wai paaiãkinama iãVamiaX, nXrodanW, kad Wokio Wipo 
mokyklose WXri bǌWi organi]XojamaV mok\kliniV laYinimaV, profeViniV 
mok\maV, darbo ir XåimWXmo, priklaXVom\biǐ, indiYidXali ar grXpinơ terapija, 
pilieWiãkXmo mok\maV ir kt. Reikia paå\mơWi, kad YeikloV Vriþiǐ deWali]aYimaV 
padeda idenWifikXoWi reVociali]acijoV Y\kd\mo kr\pWiV, WaþiaX ãio proceVo 
kok\bei bǌWini elemenWai gana abVWrakþiai ƳYard\Wi, nenXrodanW aiãkeVnơV jǐ 
matavimo sampratos.  

AnoW PaWenaXde (2014), VkirWingǐ ãaliǐ nepilnameþiǐ jXVWicijoV 
ViVWemoVe jaX ilgą laiką VWengiamaVi baXVmơV fenomeną keiVWi Xgd\mX, 
Winkama pagalba ar g\d\mX, WaþiaX jǐ paWirW\V gana VkiriaVi. Tai YeikiaXViai 
rodo neYienodą Wokiǐ nXoVWaWǐ Ƴg\Yendinimo prakWiką, kXr baXVmơV ir Xgd\mo 
paradigmos vis dar konfrontuoja, nuo to tarsi priklauso, kas yra laikoma 
VơkmingaiV ar kok\biãkaiV YeikloV re]XlWaWaiV. Man\Wina, kad Wam reikãmơV 
WXri ir Yaiko YaidmenV bei jo r\ãiǐ VX YiVXomene inWerpreWaYimaV. KiWaip 
tariant, kaip yra suprantamas pats vaikas kaip YiVXomenơV nar\V ir kokiaiV 
bǌdaiV YalVW\bơ reagXoja Ƴ neWinkamą jo elgeVƳ.  

Tai galima pagrƳVWi, paViWelkianW CaYadino ir Dignan (2006) 
VXformXlXoWXV YalVW\bơV reagaYimo Ƴ delinkYenciją modeliXV: 1) geroYơV 
(Yaiko inWereVǐ pirmXmaV), kai VkiriamaV Xgdymas, terapija, gydymas, 
preYencijoV ar inWerYencijoV priemonơV, neformali]XojanW ãio proceVo 
procedǌromiV; 2) WeiVingXmo, kXr laikomaVi nXoVWaWoV, jog YaikaV ± 
racionalXV, proWingaV ir WXri aWVak\Wi Xå VaYo YeikVmXV, jam formaliai Vkiriami 
draudimai ar Ƴpareigojimai; 3) minimalioV inWerYencijoV, kXriXo Viekiama 
maåinWi delinkYenWǐ VWigmaWi]aciją YiVXomenơje, principinơ idơja ± kXo YơliaX 
reagXoWi ir kXo maåeVnĊ inWerYenciją Waik\Wi; 4) aWkXriamojo WeiVingXmo, kXriV 
VXponXoja mediacijoV Waik\mą kaip pagrindą ir Viekia aWkXrWi nXkenWơjXViǐjǐ 
WeiVeV; 5) neokorekcinƳ (YiVXomenơV VaXgXmo), kXriV orienWXoWaV Ƴ delinkYenWǐ 
VWiprią i]oliaciją nXo YiVXomenơV, VWengiamaVi reagXoWi kXo ankVþiaX. âie 
modeliai aiãkiai ƳYardija, kaV laikoma prioriWeWX Ƴg\YendinanW nepilnameþiǐ 
jXVWicijoV poliWiką bei inWerpreWXojanW WarpWaXWiniXV VWandarWXV.  

Vertinant ãiXo aVpekWX LieWXYoV paWirWƳ, galima paminơWi, kad 
analizuodamas dar 2007 m. priimto Vaiko minimalioV ir YidXWinơV prieåiǌroV 
ƳVWaW\mo nXoVWaWaV SakalaXVkaV (2009) aWpaåƳVWa WeiVingXmo ir neokorekcinio 
modeliǐ derinƳ, neV reVociali]acijoV Y\kd\maV VXpranWamaV kaip prieåiǌra, 
kXri iã eVmơV reiãkia Yaikǐ aprǌpinimą ir konWrolĊ, XåWikrinanþią YiVXomenơV 
VaXgXmą. âio mokVlininko nXomone, Wokia VampraWa pernel\g daXg dơmeVio 
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skiria nXVikalVWamoV YeikoV padar\mo fakWXi ir Yaiko aWVakom\bei Xå Wai, 
ignorXojanW jaX keliV deãimWmeþiXV eg]iVWXojanþiaV WeorijaV, kXrioV Wiek 
VociologinơVe, Wiek kriminologinơVe VWXdijoVe aiãkina aplinkoV YeikVniǐ 
reikãmĊ delinkYencijoV formaYimXiVi. Anot S. Nikarto et al (2013), vertinant 
Yaiko minimalioV ir YidXWinơV prieåiǌroV ViVWemą, ƳVigaliojXVią nXo 2011 m. 
LieWXYoje, aiãkiai maWomi geroYơV modelio elemenWai: reVociali]acija 
WrakWXojama kaip pagalba, orienWXoWa Ƴ edXkaciją, preYenciją bei inWerYenciją, 
ViekianW paiV\Wi geriaXViǐ Yaiko inWereVǐ ± Wai aWiWinka WarpWaXWinơV bendrijoV 
VWandarWXV. ViVgi ãioV redakcijoV Ƴg\Yendinimo laikoWarpiX YiV dar iãkreipiama 
paþioV YidXWinơV prieåiǌroV Vk\rimo VampraWa.  RemianWiV LieWXYoV VWaWiVWikoV 
departamento dXomenimiV, Yaikǐ VkaiþiXV Yaikǐ Vociali]acijoV cenWrXoVe iki 
redakcijoV ƳVigaliojimo ir po jo liko nepakiWĊV ± YadinaVi, geriaXViǐ Yaiko 
inWereVǐ XåWikrinimaV ir Yaiko aWVk\rimaV nXo jo arWimiaXVioV aplinkoV Wik 
kraãWXWiniaiV aWYejaiV, liko Wik XWopine idơja. BǌWina paå\mơWi ir Wai, kad 
Vk\rimo proceVe dal\YaXjanW\V WeiVmai, kXriǐ fXnkcija ne Wik iãdXoWi leidimą 
VkirWi, beW rǌpinWiV ãiǐ principǐ Ƴg\YendinimX, galơWǐ bǌWi YerWinama kaip 
aWliekama aWmeVWinai: 2017 m. âYieWimo Yald\mo informacinơV ViVWemoV 
duomenimis, beYeik 90 proc. paWeikWǐ praã\mǐ dơl ãioV priemonơV Vk\rimo 
\ra paWenkinami. AWViåYelgianW Ƴ Wai, veikiausiai, geroYơV modeliV LieWXYoje 
yra veikiausiai teorinis-WeiViniV, o Ƴg\Yendinimo prakWikoje YiV dar VWipri 
teisingumo su neokorekcinio modelio deWalơmiV raiãka. Tai neabejoWinai VXVijĊ 
VX iVWoriniX, kXlWǌriniX, VocialiniX bei poliWiniX ãalieV konWekVWX ir YiVXomenơV 
nariǐ ƳViYai]daYimX, kaV \ra VơkmingoV reVociali]acijoV proceVaV. 

KiWaV aVpekWaV, kXrƳ darbo aXWorơ laiko reikãmingX ± pasiekimus 
ƳrodanW\V fakWai. Anali]XojanW paVkirþiǐ apibrơåWiV maW\Wi, kad re]XlWaWai 
maWXojami Wiek aVmenV, Wiek YiVXomenơV l\gmen\Ve. AnoW Merkio (2002, p. 
39), reVociali]acijoV fenomenaV jaX VaYaime reiãkia, kad aVmenV 
pVichoVocialinơ raida iã YiVXomeninơV perVpekW\YoV Y\ko nepalankiai. BǌWenW 
dơl ãioV prieåaVWieV paWeikWoVe VampraWoVe minimi ne Wik aVmenV pok\þiai, beW 
ir Vocialiai aWVakingǐ r\ãiǐ kǌrimaV, Vocialiai konVWrXkW\YǌV ir prodXkW\YǌV 
Yaidmen\V YiVXomenơje, åaloV YiVXomenei YengimaV. Tokie akcenWai dar karWą 
pagrindåia VWrXkWǌrinio fXnkcionali]mo prieigoV (ParVonV, 1951) Waik\mo 
WikVlingXmą ãiame W\rime, kXriǐ pagrindX Yaikǐ Vociali]acijoV cenWraV 
laikomaV YiVXomenơV Vpeciali]XoWa VWrXkWǌra, kXri WXri YeikWi Waip, kad padơWǐ 
palaik\Wi VocialinĊ WYarką, perduodant savo mokiniams visuomenei 
reikãmingaV YerW\beV. AWkreipWinaV dơmeV\V, kad Wik Yienoje iã paWeikWǐ 
apibrơåþiǐ kalbama apie ƳVWaigoV pareigą VXmaåinWi iãankVWinƳ YiVXomenơV 
nariǐ nXViVWaW\mą prieã delinkYenWinio elgeVio YaikXV ± Wai iãpleþia 
atsakom\bơV ribaV reVociali]acijoV bei inWegracijoV proceVXoVe, parodanW 
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aVmenV ir VocialinơV aplinkoV reikãmĊ delinkYencijoV formaYimXiVi ar 
recid\YXi, W. \. ƳYardija ir YiVXomenơV po]iciją kaip VYarbǐ YeikVnƳ 
ViekiamiemV re]XlWaWamV. âiame konWekVWe paminơWina stigmatizacijos teorija 
(TannenbaXm, 1953), kXriV empiriniaiV W\rimaiV Ƴrodơ, kad YiVXomenơ paWi VaX 
kXria nXVikalWơliXV, Yadindama neWinkamai beVielgianþiXV YaikXV blogaiV 
mok\kloje, ãeimoje, bendrXomenơje ir pan. ± YơliaX Wai dơl YiVXomenơV 
reakcijos tampa VWigma, kXrioV ãie Yaikai ilgainiXi nebando aWVikraW\Wi. ViVgi 
derơWǐ paminơWi ir Wai, kad ãiame konWekVWe labai reikãmingaV ir Yaikǐ 
Vociali]acijoV cenWrǐ YaidmXo, kXriV Y\kdanW iãorinĊ ƳVWaigǐ komXnikaciją 
WXrơWǐ bǌWi nXkreipWaV ne Wik Ƴ jǐ ƳYai]dåio gerinimą, beW ir aiãkeVnƳ YiVXomenơV 
aWVWoYǐ VXpraWimą apie delinkYenWinio elgeVio formaYimoVi YeikVniXV bei 
VơkmingoV reVociali]acijoV fakWoriXV.  

TXo WarpX organi]acijoV l\gmen\je reVociali]acijoV Y\kd\mo VơkmơV 
maWXV ƳYard\Wi nơra papraVWa. 2010 m. NacionalinơV mok\klǐ YerWinimo 
agenWǌra aWliko Yaikǐ Vociali]acijoV cenWrǐ iãorinƳ YerWinimą, kXriame Wik iã 
dalieV modifikXojami YiVomV LieWXYoV mok\klomV Waikomi rodikliai, aiãkiai 
orienWXoWi Ƴ formaliojo Xgd\mo organi]aYimo kok\bĊ bei mokiniǐ 
akademinius paViekimXV. ViVgi Yaikǐ Vociali]acijoV cenWraV kaip neWradicinơ 
mok\kla, kXrioV YeikloV efekW\YXmo VampraWa iã eVmơV \ra kiWa, akiYai]dåiai 
reikalauja kitokios vertinimo perspektyvos ± ãiV argXmenWaV laikomaV YienX 
pagrindiniǐ pagrindåianW ãio W\rimo akWXalXmą ir prakWinƳ reikãmingXmą. 
Panaãi ViWXacija galơWǐ bǌWi laikomaV ir 2013 m. ValVW\bơV konWrolơV aWlikWaV 
YalVW\biniV aXdiWaV ÄAr Yaikǐ Vociali]acijoV cenWrǐ Yeikla efekW\Yi³, kXrio 
rekomendacijose buvo koncentruojamasi Ƴ Yaikǐ pabơgimǐ iã Yaikǐ 
socializacijoV cenWrǐ klaXVimą, ViǌlanW kiekYienX aWYejX anali]XoWi bei VYarVW\Wi 
Yaiko bXYimo ãioje ƳVWaigoje Wermino praWĊVimą. Tai nXkreipia ƳVWaigaV dar 
VWipriaX VaXgoWi ir priåiǌrơWi YaikXV, XåXoW nekriminali]XojanW ir YerWinanW 
pabơgimo fakWą kaip neVơkmĊ resocializacijos tam tikrame etape. Akivaizdu, 
kad Wai rodo Yaikǐ Vociali]acijoV cenWrǐ YeikloV efekW\YXmo kriWerijǐ 
nebXYimą, kXriV VXponXoja remWiV labiaX baXVmơV arba Xgd\mo idơjomiV 
reVociali]acijoV proceVe, karWaiV neW prieãWaraXjanW nacionaliniX l\gmeniu 
formXojamai nepilnameþiǐ jXVWicijoV poliWikai. 

Treþioji anali]ơV daliV VkirWa vidaus tvarkos aspekto nagrinơjimXi. 
PirmiaXVia apWariamoV WaiV\klơV, VXVijXVioV VkirWingomiV Yaikǐ Vociali]acijoV 
cenWrǐ YeikloV VriWimiV, kXriǐ formali]aYimo l\giV \ra gana aXkãWaV YeikiaXViai 
ViekianW apVaXgoWi jaXnXV WeiVơV paåeidơjXV nXo galimai neigiamo poYeikio. 
1985 m. ƳVigaliojXVioVe JXngWiniǐ TaXWǐ VWandarWinơV minimalioV nepilnameþiǐ 
WeiVenoV Ƴg\Yendinimo WaiV\klơVe (Pekino WaiV\klơVe) Weigiama, kad Xådaro 
Wipo ƳVWaigoVe YiVoV WaiV\klơV WXri bǌWi paraã\WoV YaikamV VXpranWama kalba, 
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neãaliãkai WaikomoV, joVe grieåWai draXdåiama nXmaW\Wi beW kokiǐ priemoniǐ 
Waik\mą, VXkelianWƳ åiaXrǐ, neåmoniãką ar åeminanWƳ elgeVƳ ar beW kokiaV 
baXVmeV, galinþiaV kelWi paYojǐ Yaiko pVichinei ar fi]inei VYeikaWai.  

AWViåYelgianW Ƴ delinkYenWinio elgeVio Yaikǐ Xgd\mo \paWXmXV, Wokio 
tipo mok\klǐ XådarXmą, kXriV Wik palaipVniXi keiþiaVi, YidinơV WYarkoV 
reglamenWaYimXi dokXmenWXoVe VkiriamaV iãWieV ne maåaV dơmeV\V. Be abejo, 
Wai glaXdåiai VXVijĊ VX Yaiko WeiViǐ ir WeiVơWǐ inWereVǐ XåWikrinimX, kXriV dar YiV 
galơWǐ bǌWi ƳYardijama kaip probleminơ VriWiV LieWXYoje. NepaiVanW Wo, kad 
delinkYenWinio elgeVio YaikamV VkirWoV mok\kloV nơra WapaWinamoV VX 
Ƴkalinimo ƳVWaigomiV, laiVYơV ribojimo fakWaV WokioVe Xgd\mo ƳVWaigoVe 
Ƴpareigoja apibrơåWi Vąl\gaV, kaip Wai WXri bǌWi Ƴg\Yendinama. Dar 1990 m. 
paWYirWinWoV JXngWiniǐ TaXWǐ nepilnameþiǐ, iã kXriǐ laiVYơ riboWa, apVaXgoV 
WaiV\klơVe (HaYanoV WaiV\klơVe) pabrơåiama, kad YiViemV YaikamV WXrơWǐ bǌWi 
leiVWina bendraXWi VX ãeima, draXgaiV ir kiWaiV iãoriniǐࡥ  organizacijXࡥ  atstovais, 
iãeiWi iVࡊ  ƳVWaigoV paViVYeþiXoWi namie ir aplank\Wi ãeimaࡥ , gauti leidimąࡥ  palikti 
ƳVWaigąࡥ  dơl mokVlo, aWoVWogǐࡥ  ar kitXࡥ  svarbiXࡥ  prieåaVþiǐࡥ . Taip pat nurodoma, 
kad WokioV Xgd\mo ƳVWaigoV kaip Yaikǐ Vociali]acijoV cenWraV Xgd\Winiai WXri 
WXrơWi WeiVeࡥ  iࡥ  lankymus kartaࡥ  per savaiteࡥ  ir ne recࡊ iau kaip kartaࡥ  per meࡆ nesiࡥ , 
bendrauti raVࡊ WX ar WelefonX ne maåiaX dYiejǐ karWǐ per VaYaiWeࡥ  su pasirinktu 
aVmeniX. R\ãiai VX iãoriniX paVaXliX VXpranWami plaþiaX ir apima ne Wik 
WieVioginƳ bendraYimą, ãiame dokXmenWe minima galim\bơ gaXWi 
koreVpondenciją, Äreguliariai skaityti laikraVࡊ cࡊ ius, periodinius leidinius ir kitas 
publikacijas, klausytis radijo ir ]ࡊ iXࡃ reࡆ ti televizijos programas bei vaidybinius 
filmus, bendrauti su bet kurio teiseࡆ to klubo ar organizacijos, kuria jis domisi, 
atstovais³. âiomiV nXoVWaWomiV iãkeliami reikalaYimai ne Wik reglamenWXoWi 
Wokią WYarką YidaXV mok\klǐ dokXmenWXoVe, beW ir prieYolĊ VXdar\Wi Vąl\gaV 
jaV Ƴg\YendinWi prakWiãkai ± tai laikoma neatskiriama teiseࡆ s iࡥ  teisingaࡥ  ir 
humaniVࡊ kaࡥ  elgesiࡥ  dalis. 

KiWaV reikãmingaV aVpekWaV, VXVijĊV VX WaiV\klơmiV ± veiklos 
organizavimas. Europos tarybos ministrXࡥ  komiteto rekomendacijoje 
valstybơms narơms Dơl Europos nepilnamecࡊ iXࡥ  teisơs pa]ࡊ eidơjXࡥ , kuriems 
paskirtos sankcijos arba poveikio priemonơs, taisykliXࡥ  (2008) ƳWYirWinWa, kad 
delinkYenWamV VkirWoVe Xgd\mo ƳVWaigoVe WXri bǌWi planXojamaV WokV reåimaV, 
kad tai atitiktXࡥ  pakankamaࡥ  socialiniࡥ  bendravimo lygiࡥ . âiame dokXmenWe 
kalbama apie kXo dideVnƳ, beW ne maåiaX aãWXoniǐ, Yalandǐ Vkaiþiǐ ne 
miegamosiose paWalpoVe, mankãWinimąVi ne maåiaX dYiejǐ Yalandǐ per dieną, 
iVࡊ  kuriXࡥ  ne ma]ࡊ iau kaip vienaࡥ  valandaࡥ  laXke, jei WinkamaV oraV, pabrơåiama 
praVmingoV YeikloV organi]aYimo bǌWin\bơ VaYaiWgaliaiV ir per Vࡊ ventes. 
JXngWiniǐ TaXWǐ nepilnameþiǐ, iã kXriǐ laiVYơ riboWa, apVaXgoV WaiV\klơVe 
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(HaYanoV WaiV\klơVe) (1990) Waip paW akcenWXojamaV fi]iniV akW\YXmaV, WaþiaX 
minima, kad dienoV eigoje Yaikai WXri WXrơWi laiVYalaikƳ, dalƳ jo VkirWi 
meniniamV, mX]ikiniamV ar kiWiemV ƳgǌdåiamV Xgd\Wi. Be abejo, Yaikǐ 
sociali]acijoV cenWre kaip Xgd\mo ƳVWaigoje pirmXmaV WeikiamaV Xgd\mXi ir 
(ar) profeViniam mok\mXi, WaþiaX paraleliai Wokia paW reikãminga Yeikla 
laikoma ãYieWimo ar kiWa pagalba. Tam keliami reikalaYimai nơra 
reglamentuoti tarptautiniuose dokumente veikiausiai dơl Wo, kad ãYieWimo 
organi]aYimaV \ra kiekYienoV ãalieV VkirWinga prakWika, WaþiaX Wai gana deWaliai 
apibrơåWa Vaiko YidXWinơV prieåiǌroV Ƴg\Yendinimo apraãe bei kiWXoVe Xgd\mo 
organi]aYimo WYarką nXVWaWanþiXoVe dokXmenWXoVe, nXrodanW 
personalizavimo svarbą. Ne maåiaX akWXalXV klaXVimaV ãiame konWekVWe \ra 
Yaiko priYaWXmo XåWikrinimaV, kXriV VXpranWamaV kaip WeiVơ WXrơWi aVmeniniǐ 
daikWǐ, jǐ VaXgojimo YieWą ± Wai laikoma bǌWinXmX pVichologinei Yaiko geroYei 
bei konfidencialios informacijos, susijusios su vaikX ir jo ãeima, VaXgojimX. 
KiWa YerWXV, priYaWXmaV nereWai ViejaVi VX VaXgXmX: dơl ãioV prieåaVWieV 
ribojamaV leidåiamǐ WXrơWi daikWǐ VąraãaV, nepaiVanW Viekio garanWXoWi 
priYaWXmą, nXmaW\Wa regXliari, neƳk\ri indiYidXaliǐ ir bendrǐ miegamǐjǐ 
prieåiǌra miego valandomis. 

Kaip Weigia SakalaXVkaV (2007, p. 24), XådaroVe inVWiWXcijoVe, ViekianW 
pakeisti asmenis, ÄsvarbXࡥ  vaidmenƳࡥ  Yaidina åmoniãkieji ir VXbjekW\YǌV 
fakWoriai, o ne inVWrXkcijoV ar ƳVak\mai (pY]., darbo rXWina, aWliekamXࡥ  veiksmXࡥ  
standartizavimas, formalizmas ir pan.)³. Reikia paå\mơWi, kad anali]XojanW 
delinkYenWinio elgeVio Yaikǐ reVociali]acijoV proceVą ar Xådarǐ ƳVWaigǐ YeikloV 
WXrinƳ iã kXlWǌrinơV perVpekW\YoV nereWai paVirenkama eWnografinơ prieiga ir jai 
bǌdingoV W\rimǐ kr\pW\V. âiame konWekVWe YienoV daåniaXViai Waikomǐ 
filoVofiniǐ nXoVWaWǐ laikomi FoXcoXlW (1975) ar Goffman (1961) darbai, 
kXriXoVe dominXoja kriWiniV poåiǌriV ir pabrơåiamaV galioV koncepWaV, 
paVireiãkianWiV per hierarchiniXV VanW\kiXV, aXWoriWariniXV YaidmeniV, 
priverstinĊ Yeiklą. Iã dalieV VX WXo galima VXWikWi, WaþiaX ãiame W\rime 
paVirinkWa efekW\YioV organi]acijoV VampraWa kXlWǌriniame konWekVWe, kXrioje 
neVilaikoma iãankVWiniǐ nXoVWaWǐ ir žmogiškuosius santykius anali]Xoja ãiek 
tiek kitu kampu. Tai yra funkcionalistiniV poåiǌriV, kXriV ãƳ aVpekWą laiko YienX 
iã Yidinei VWrXkWǌrai ir organi]acijoV fokXVXi reikãmingǐ fakWoriǐ. ämoniǐ 
WarpXVaYio r\ãiai Yaikǐ Vociali]acijoV cenWre galơWǐ bǌWi anali]Xojami iã keliǐ 
perVpekW\Yǐ: Yaikǐ WarpXVaYio, Yaikǐ ir VXaXgXViǐjǐ bei ãios mokyklos 
perVonalo, kiekYienaV iã jǐ VaYaip VYarbXV reVociali]acijoV proceVXi.   

Vaikǐ WarpXVaYio r\ãiai be abejonơV \ra VYarbǌV reVociali]acijoV meWX: 
Wai galima pagrƳVWi ir praơjXViame Vk\riXje paYai]dXoWa bendraamåiǐ ƳWaka 
ãiame proceVe. ScoW (2011), raã\dama apie beW kokioV WoWalioV inVWiWXcijoV 
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ÄpacienWXV³, Weigia, kad jie linkĊ prieãinWiV perVonalXi ir jǐ kXriamomV 
normomV, nereWai aWViranda jǐ hierarchija, bendri VXViWarimai, neW YaliXWa, kXria 
papraVWai bǌna tabako gaminiai, higienos ar kitos reikalingoV priemonơV. ViVgi 
Wai glaXdåiai VXVijĊ ne Wik VX nXVWaW\Wa YidaXV WYarka, beW ir joV Ƴg\YendinimX, 
kXriV WieViogiai priklaXVo nXo kiekYieno dirbanþiojo. Man\Wina, kad 
reVociali]acijoV konWekVWe anali]XojanW ãƳ aVpekWą reikơWǐ pereiWi prie 
VXaXgXViǐjǐ WarpXVaYio VanW\kiǐ, kXriǐ dermơ galơWǐ bǌWi ƳYardijama kaip 
pagrindaV. Tai aWiWinka inWegracinio poåiǌrio (MarWin, 2002) Ƴ mok\kloV 
kXlWǌrą VampraWą, kXrioje bǌWina Vąl\ga \ra Yaikǐ Vociali]acijoV cenWro ir jame 
dirbanþiǐ VXaXgXViǐjǐ YerW\biǐ kongrXencija (Cameron ir Quinn, 2011). 
âiame konWekVWe VYarbi ir aVmenV bei organi]acijoV YerW\biǐ dermơ, ir 
perVonalo aWVkirǐ grXpiǐ YerW\biǐ WarpXVaYio aWiWikimaV. Taigi, YerWinanW Yaikǐ 
Vociali]acijoV cenWrǐ darbXoWojǐ r\ãiXV, kXrie WieViogiai VXVijĊ ir VX Yaikǐ 
WarpXVaYio VanW\kiaiV, galima iãVkirWi darbXoWojǐ Vociali]acijoV aVpekWą, kai 
organi]acijoV YerW\bơV perimamoV Vơkmingai ir WokiX aWYejX priViima 
aWVakingą YaidmenƳ, ViekianW organi]acijoV WikVlǐ. KiWa akWXali Wema ãioje 
VriW\je \ra mok\kloV YidXje eVanþiǐ VXbkXlWǌrǐ panaãioV, o geriaX neW WapaþioV, 
YerW\bơV, kXrioV VXponXoja Yienodą VXaXgXViǐjǐ reagaYimą, elgeVio pok\þiǐ 
YerWinimą iã WokioV paW perVpekW\YoV bei jǐ raiãka paViå\mi aXkãWa morale.  Dar 
1990 m. paWYirWinWoVe JXngWiniǐ TaXWǐ nepilnameþiǐ, iã kXriǐ laiVYơ riboWa, 
apVaXgoV WaiV\klơVe (HaYanoV WaiV\klơVe) nXrodoma, kad YiVi dirbanW\V VX 
nusikalsti linkusiais vaikais privalo iãman\Wi YaikXࡥ  psichologijaࡥ , vaikXࡥ  
geroYơV, WarpWaXWiniXࡥ  standartXࡥ , åmogaXV WeiViXࡥ  ir vaiko teisiXࡥ  normas, turi 
nXoVekliai WobXlinWi kYalifikaciją YiVą profeVinơV YeikloV laikoWarpƳ. Taigi 
akivaizdu, kad dokumentuose reglamentuoti reikalavimai personalui pateikia 
aXkãWoV kYalifikacijoV, nXolaW WobXlơjanþio, po]iW\Yiǐ nXoVWaWǐ bei moW\YXoWo 
padơWi jaXniemV WeiVơV paåeidơjamV åmogaXV paYeikVlą, WaþiaX jǐ kXriamo 
VanW\kio VX Xgd\WiniaiV ir YeikVniai, kXrie galơWǐ padơWi Wą dar\Wi kok\biãkiaX, 
nơra ƳYard\Wi. PaY\]dåiXi, JXngWiniǐ TaXWǐ nepilnameþiǐ, iã kXriǐ laiVYơ riboWa, 
apVaXgoV WaiV\klơVe (Havanos taisyklơVe) (1990) deklarXojama, kad Xådaro 
tipo mokyklos personalas turi ÄaWlikWi VaYo pareigaV ir ƳVipareigojimXV 
hXmaniãkai, aWVakingai, profeVionaliai, Vąåiningai ir YeikVmingai, YiVaࡥ  laikaࡥ  
elgtis taip, kad pelnytXࡥ  nepilnamecࡊ iXࡥ  pagarbaࡥ  ir bǌWǐࡥ  jiems sektinas 
pavyzdys³. âiame dokXmenWe Waip paW grieåWai draXdåiamaV beW kokV 
VXaXgXViǐjǐ VXkelianWiV, proYokXojanWiV ar WolerXojanWiV grXbǐ, åiaXrǐ, 
neåmoniãką ar åeminanWƳ elgeVƳ. KiWaip WarianW, Yaikǐ Vociali]acijoV cenWrǐ 
perVonalo poåiǌriV Ƴ darbą WXri bǌWi grindåiamaV po]iW\Yiǐ WarpXVaYio VanW\kiǐ 
kǌrimX, ãiame proceVe WXri bǌWi remiamaVi edXkaciniaiV ir paåangoV principaiV 
(Europos Tarybos MinistrXࡥ  komiteto rekomendacija valstybơms narơms dơl 
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Europos nepilnamecࡊ iXࡥ  teisơs pa]ࡊ eidơjXࡥ , kuriems paskirtos sankcijos arba 
poveikio priemonơV, WaiV\kliǐ, 2008).  
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2 priedas 
Mokyklos kultūros aprašas 

 
âi ankeWa \ra VXdar\Wa remiantis R. Maslowski (2001) sukurtu ir 

validuotu mok\kloV kXlWǌroV apraãX ir bus naudojama moksliniais tikslais. 

Anketos paskirtis ± idenWifikXoWi mok\kloV kXlWǌroV brXoåXV, jaiV remianWiV 

aWlikWi kok\binĊ anali]Ċ ir apibrơåWi mokiniǐ reVociali]acijai palankioV 

mok\kloV kXlWǌroV WXrinƳ. AnkeWa \ra anoniminơ, Yardo ir paYardơV raã\Wi 

nereikia, bus analizuojami tik apibendrinti duomenys. AWliekanW W\rimą 

garantuojamas Yaikǐ Vocializacijos centro konfidencialumas, tyrimo dXomenǐ 

anali]ơje ƳVWaigǐ paYadinimai nebXV minimi. 

JǌVǐ nXomonơ labai YerWinga, nXoãirdåiai dơkojX Xå bendradarbiaYimą. Kilus 
klausimams galite kreiptis +370683 97699. 
 

5. Kiekviename iš stulpelių pažymėkite vieną, Jums labiausiai tinkantį, 
variantą. 

1. Jūsų lytis (pažymėkite):  
  

x vyras 
x moteris 

 
2. Jūsų amžius (įrašykite):  
 
 ___________________ 
 
3. Jūsų užimamos pareigos: 

x administracijos atstovas 
x mokytojas 
x aXklơWojaV 
x ãYieWimo pagalboV VpecialiVWaV (pVichologaV, VocialiniV 

pedagogas, specialusis pedagogas, logopedas)  
x apWarnaXjanþio perVonalo aWVWoYaV (YirơjaV, Yal\WojaV, 

kiemVargiV, bXdơWojaV) 
 
4. Jūsų darbo stažas vaikų socializacijos centre (įrašykite): 
 
 
_____________________ 
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  Kaip Jǌs manoWe, kiek ãioV YerW\bơV 
yra svarbios? 

 Kaip kiti åmonơs Jǌsǐ mokykloje 
mano, kiek ãioV YerW\bơV \ra 

svarbios? 
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1. Abipusis 
supratimas 

1 2 3 4 5  1 2 3 4 5 

2. OrienWacija Ƴ 
naujoves 

1 2 3 4 5  1 2 3 4 5 

3. Lankstumas 1 2 3 4 5  1 2 3 4 5 
4. Saugumas 1 2 3 4 5  1 2 3 4 5 
5. Stabilumas 1 2 3 4 5  1 2 3 4 5 
6. OrienWacija Ƴ 

rezultatus 
1 2 3 4 5  1 2 3 4 5 

7. Atsidavimas 
mokyklai 

1 2 3 4 5  1 2 3 4 5 

8. Paslaugumas 1 2 3 4 5  1 2 3 4 5 
9. VeikloV ƳYairoYơ 1 2 3 4 5  1 2 3 4 5 
10. Prisitaikymas 

prie aplink\biǐ 
1 2 3 4 5  1 2 3 4 5 

11. OrienWacija Ƴ 
pasiekimus 

1 2 3 4 5  1 2 3 4 5 

12. Veiklǐ 
WĊVWinXmaV 

1 2 3 4 5  1 2 3 4 5 

13. Efektyvumas 1 2 3 4 5  1 2 3 4 5 
14. OrienWacija Ƴ 

reformas 
1 2 3 4 5  1 2 3 4 5 

15. Darbo 
produktyvumas  

1 2 3 4 5  1 2 3 4 5 

16. OrienWacija Ƴ 
tikslus 

1 2 3 4 5  1 2 3 4 5 

17. Abipusis 
paViWikơjimaV 

1 2 3 4 5  1 2 3 4 5 

18. Bendradarbiavi
mas 

1 2 3 4 5  1 2 3 4 5 

19. GebơjimaV 
prisitaikyti 

1 2 3 4 5  1 2 3 4 5 

20. Nuoseklumas 1 2 3 4 5  1 2 3 4 5 
21. Tvarkos 

nustatymas 
1 2 3 4 5  1 2 3 4 5 

22. Universalumas 1 2 3 4 5  1 2 3 4 5 
23. Lojalumas 1 2 3 4 5  1 2 3 4 5 
24. Jauki atmosfera 1 2 3 4 5  1 2 3 4 5 
25. Veiksmingumas 1 2 3 4 5  1 2 3 4 5 
26. SơkmơV ViekiV 1 2 3 4 5  1 2 3 4 5 
27. AXkãWa moralơ 1 2 3 4 5  1 2 3 4 5 
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28. Atvirumas 
naXjoYơmV 

1 2 3 4 5  1 2 3 4 5 

29. Veiklos 
apibrơåWXmaV 

1 2 3 4 5  1 2 3 4 5 

30. Solidarumas 1 2 3 4 5  1 2 3 4 5 
31. Laimơjimai 1 2 3 4 5  1 2 3 4 5 
32. Veiklos 

koordinavimas 
1 2 3 4 5  1 2 3 4 5 

33. Pagalba kitiems 1 2 3 4 5  1 2 3 4 5 
34. TaiV\kliǐ 

nustatymas 
1 2 3 4 5  1 2 3 4 5 

35. Darbo naãXmaV 1 2 3 4 5  1 2 3 4 5 
36. KonWrolơ 1 2 3 4 5  1 2 3 4 5 
37. OrienWacija Ƴ 

pasikeitimus 
1 2 3 4 5  1 2 3 4 5 

38. TikVlǐ ViekimaV 1 2 3 4 5  1 2 3 4 5 
39. Pastovumas 1 2 3 4 5  1 2 3 4 5 
40. Prisitaikymas 

prie naXjoYiǐ 
1 2 3 4 5  1 2 3 4 5 
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3 priedas 
Interviu protokolas        

    

 
Informantas: ___________ 
Data: __________ 
InWerYiX WrXkmơ: pradåia _______ pabaiga _______ 
 

1. PapaVakokiWe, kada ir kaip pradơjoWe dirbWi ãiame cenWre. 
 

2. Pagrindiniai klausimai:  
x Kaip JǌV VXpranWaWe, kaV \ra Vơkminga Yaiko reVociali]acija? 
x Kaip ãiame Yaikǐ Vociali]acijoV cenWre VXpranWama Vơkminga Yaiko 

resocializacija? 
Papildomi klausimai: 

x Kokie yra pagrindiniai tikslai, siekiant sơkmingos vaiko 
resocializacijos? 

x Kaip, remiantis Jǌsǐ patirtimi, kiekvieną iã minơtǐ tikslǐ geriausia 
realizuoti? 

x Kaip apibǌdintumơte sơkmingos resocializacijos Ƴstaigoje rezultatus? 
Gal galite pateikti pavyzdåiǐ? 

 
3. Pagrindiniai klausimai:  
x PapaVakokiWe apie pok\þiXV, Y\kdanW Yaikǐ reVociali]aciją ãiame 

centre. 
x Kokie po]iW\YǌV pok\þiai ƳY\ko, ViekianW padơWi YaikamV geriaX 

resocializuotis, per pastaruosius metus? 
x Kokie negaW\YǌV pok\þiai ƳY\ko, ViekianW padơWi YaikamV geriau 

resocializuotis, per pastaruosius metus? 
Papildomi klausimai: 

x Kokias naujoves taikơte? Kurios labiausiai pasiteisino 
resocializacijos procese?  

x Kokie vaikǐ socializacijos centrui keliami lǌkesþiai dơl palankios 
resocializacijos yra labiausiai pagrƳsti?  

x Kaip, Jǌsǐ nuomone,  ãis vaikǐ socializacijos centras turơtǐ veikti po 
penkeriǐ metǐ? 

 
4. Pagrindinis klausimas:  

KokƳ YaidmenƳ Yidinơ ƳVWaigoV Yeikla aWlieka VơkmingoV 
resocializacijos procese? 
Papildomi klausimai: 

x Kokia vidinơ tvarka reikalinga sơkmingai vaikǐ resocializacijai? 
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x Kokios taisyklơs, remiantis Jǌsǐ patirtimi, labiausiai veikia 
pozityviai?  

x Kaip darbuotojai dalinasi atsakomybơmis, kad resocializacija vyktǐ 
sklandåiai? Gal galite pateikti pavyzdåiǐ? 

 
5. Pagrindinis klausimas:  

KokƳ YaidmenƳ åmogiãkieji VanW\kiai aWlieka VơkmingoV 
resocializacijos procese? 
Papildomi klausimai: 

x Kokius Ƴvardintumơte åmogiãkǐjǐ santykiǐ bruoåus, kurie lemia 
sơkmingą resocializaciją? 

x Kokie yra svarbiausi faktoriai sơkmingai vaiko resocializacijai 
darbuotojǐ tarpusavio santykiuose? 

x  Kokie yra svarbiausi faktoriai sơkmingai vaiko resocializacijai 
darbuotojǐ ir vaikǐ tarpusavio santykiuose? 

x Kokie yra svarbiausi faktoriai sơkmingai vaiko resocializacijai vaikǐ 
tarpusavio santykiuose? 
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4 priedas 
 

TYRIMO DALYVIO SUTIKIMAS 

 

T\rimą aWlieka: dokW. Simona Bieliǌnơ 

Vilniaus universitetas 

 

Tyrimo tikslas ± aWVkleiVWi ir paaiãkinWi resocializacijai palankius mokyklos 

kXlWǌroV brXoåXV jǐ veiklos efektyvumo aspektu.   

 

Tyrimo eiga: Pirmasis tyrimo etapas ± åYalgomaViV kiek\biniV W\rimaV 

YiVXoVe Yaikǐ Vociali]acijoV cenWrXoVe, kXrio dXomen\V jaX \ra VXrinkWi ir 

iãanali]XoWi. AnWrajame empirinio W\rimo eWape bXV Y\kdomi pXViaX 

VWrXkWǌrXoWi inWerYiX, kXriǐ informanWaiV nXmaW\Wi atrinktǐ Yaikǐ Vociali]acijoV 

cenWrǐ darbXoWojai. AWViåYelgianW Ƴ Wai, kad ãi mok\kla \ra Xådaro Wipo ir Yaikǐ 

resocializacijos procese dalyvauja visi joje dirbantys asmenys, numatyta 

apklaXVWi ne maåiaX kaip dX VkirWingaV pareigaV XåimanþiXV aWVWoYXV iã 

administracijos, ãYieWimo pagalboV VpecialiVWǐ ir pedagogǐ. Paskutinis tyrimo 

etapas ±  WemaWinơ kok\biniǐ dXomenǐ anali]ơ, ViekianW VXformXlXoWi 

resocializacijai palankiuV mok\kloV kXlWǌroV brXoåXV. 

 

Dalyvavimo trukmė: W\rimą nXmaW\Wa baigWi 2018 m. grXodåio mơn., pusiau 

VWrXkWǌrXoWǐ inWerYiX dXomeniV planXojama VXrinkWi iki 2017 m. biråelio mơn. 

30 d., kiekYienaV iã jǐ Y\kdomaV ne ilgiaX kaip dYi akademineV YalandaV. 

 

Rizika: dal\YaXjanW ãiame W\rime nơra jokioV papildomoV ri]ikoV, iãVk\rXV Wą, 

kuri pasitaiko kasdieniame gyvenime.  

 

Nauda ir atlygis: dal\YaYimaV W\rime YerWinamaV kaip galim\bơ informanWXi 

paVidalinWi VaYo paWirWimi ir reflekWXoWi apie Yaikǐ reVociali]acijoV proceVą 

Yaikǐ Vociali]acijoV cenWre. T\rime nơra nXmaW\Wa kiWǐ aWl\gio formǐ.  
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Konfidencialumas: tyrimo duomenys bus apdorojami laikantis 

konfidencialXmo reikalaYimǐ, W. \. YiVi informanWai XåkodXojami, iã jǐ inWerYiX 

WranVkripcijǐ iãimama YiVa informacija, kXri leiVWǐ jXoV aWpaåinWi. SXrinkWi 

duomenys saugomi laikmenose, pasibaigus W\rimXi, YiVi Ƴraãai VXnaikinami. 

T\rơja ƳVipareigoja VaXgoWi priYaþiXV aVmeniniXV dXomeniV, jǐ nenaXdoWi 

apdorojanW dXomeniV, gaXWaiV dXomenimiV neVidalinWi VX iãoriniaiV aVmenimiV 

ar organizacijomis.  

 

Savanoriškas dalyvavimas: dalyvavimas tyrime yra laiVYanoriãkaV. Jei 

VXWinkaWe dal\YaXWi ãiame W\rime, beW kXriXo meWX, kol Y\kVWa W\rimaV, galiWe 

nXWraXkWi VaYo dal\YaYimą be jokiǐ paVekmiǐ. 

 

Kontaktinė informacija: kilXV klaXVimamV dơl W\rimo kreipWiV Wel. 

868397699. 

 

Patvirtinimas: VaYanoriãkaV dal\YaYimas tyrime.  

 

Aã VXVipaåinaX VX W\rimo Vąl\gomiV ir eiga, paaiãkinWa YirãXje. Aã dal\YaXjX 

VaYanoriãkai nieko neYerþiamaV. PaViraã\damaV VXViWinkX, kad mano atsakymai 

bǌWǐ naXdojami W\rimo WikVlXi paViekWi.  

 
________________________________________                                 
______________________ 
Dal\Yio YardaV, paYardơ, paraãaV     
  Data 
 
 
________________________________________            
______________________ 
T\rơjoV paraãaV        
 Data 
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