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SAVOKOS

Mokyklos efektyvumo tyrimas — mokslinis poZzitris ir juo gristi
metodai, kuriais siekiama paaiSkinti ugdymo salygy sasajas su mokykly
veiklos rezultaty rodikliais, atskleidzianCiais mokyklos teikiamg pridéting
verte (Scheerens, International Encyclopedia of the Social and Behavioral
Sciences, 2001).

Mokyklos kultira — fundamentaliy vertybiy sistema, kuria
grindziama organizacijos ir jos nariy veikla (Targamadzé, 2006).

Mokyklos tobulinimas — konkrefiomis priemonémis (keiCiant
mokymosi ar mokyklos vidaus salygas) vykdoma inovacija ar suplanuota
mokyklos veiklos kaita, siekiant veiksmingiau jgyvendinti kurj nors 1i§
Svietimo keliamy tiksly (Creemers, International Encyclopedia of the Social
and Behavioral Sciences, 2001).

Resocializacija — procesas, kurio metu jgijama nauja patirtis,
sgveikaujant ir bendradarbiaujant su kitais Zmonémis, vyksta asmeninis
tobul¢jimas kaip ziniy ir jgudziy kontravimas konkrecioje socialinéje bei
kulturinéje erdveje (Berger ir Luckmann, 1966).

Vaikuy socializacijos centras — prie bendrojo ugdymo mokykly
priskiriama valstybiné specializuota jstaiga, vykdanti vaiko vidutinés
priezitiros priemon¢ (Lietuvos Respublikos vaiko minimalios ir vidutinés
priezitiros jstatymas, 2016).

Vaiko vidutinés prieziiiros priemoné — priemon¢, kurig vykdant

sveikatos prieziiiros ir kitos paslaugos vaiky socializacijos centre (Lietuvos
Respublikos vaiko minimalios ir vidutinés priezitiros jstatymas, 2016).



[VADAS

Tyrimo aktualumas. Kultiira kaip reikSmingas mokyklos veiklos
efektyvumo ir tobulinimo matmuo moksliSkai analizuojamas jau ketvirtg
deSimtmet] — tyrimy pagrindu susiformavusi ir placiai pasaulyje taikoma
teorija (angl. School effectiveness and improvement) integruoja mokiniy
pasiekimy ir mokyklos vykdomos veiklos, jos gerinimo aspektus, kurie
sarysingi, bet ne tapatiis (Hargreaves, 2001; Townsend, 2007; Reynolds et al,
2016; etc.). Mokyklos kultiiros reikSmé jos siekiamiems rezultatams
akcentuojama ir 2015 m. patvirtintoje Geros mokyklos koncepcijoje, kurios
pagrindinis tikslas — ,,sudaryti prielaidas kelti Salies mokykly <...> veiklos
kokybeés lygi“. Tiek teorinéje, tiek Svietimo politikos plotméje kultira
pripazjstama kaip instrumentas, padedantis identifikuoti esamos ir projektuoti
norimos kultliros bruozus, kuriy siekiant matoma reali mokyklos kaita
(Goodlad, 1975; Stoll, 1998; Fullan, 2007; Bernhardt, 2016; etc.).

Mokykly, kaip ir Svietimo sistemos, kaita — jau nebéra naujas, veikiau
neiSvengiamas, inertiSkai ir visuotinai vykstantis procesas, kurio metu vis
dazniau palie¢iami realiy versus imitaciniy pokyc¢iy klausimai (Targamadze,
2017). Jie aktuallis aptariant ir netradiciniy mokykly, skirty iSimtinai
delinkventinio elgesio vaikams, padét: valstyb¢ jy paskirt] performulavo ne
karta, atsizvelgdama j socialiniy, politiniy poziiiriy, ugdymo paradigmy bei
reagavimo budy j jaunus teisés paZeidéjus kaita (Bielitne, 2016). Si
transformacija gana radikali ir pagrista tarptautinémis direktyvomis (Jungtiniy
Tauty standartinés minimalios nepilnameciy justicijos jgyvendinimo
taisyklemis, 1985; Jungtiniy Tauty nepilnameciy, 1§ kuriy laisvé ribota,
apsaugos taisyklemis, 1990): 1ilga laika tokio tipo mokykloms kelti
reikalavimai apsaugoti visuomene¢ nuo netinkamai besielgian¢io jaunimo jj
1zoliuojant kei¢iami idé¢jomis, palaikanc¢iomis $iy ugdymo jstaigy atvirumg ir
pabrézZian¢iomis mokiniy integracijg visuomengje. TeisiSkai tuo tikslu yra
igyvendinama vaiko vidutinés priezitiros priemoné, kuri vykdoma uzdaro tipo
mokyklose — vaiky socializacijos centruose (Lietuvos Respublikos vaiko
minimalios ir vidutinés priezitiros jstatymas, 2007; 2010; 2016). Siandien
tokiy organizacijy vykdomos veiklos pagrindinis tikslas — sékminga
resocializacija vaiky, kuriy psichosocialiné raida susiklosté nepalankiai
(Merkys, 2002; Oetting ir Lynch, 2007).

Realiis resocializacijos vykdymo pokycCiai vyksta itin létai — tai
patvirtina ir mokslininky (Muncie, 2008; Dunkel, 2014, Sakalausko, 2015;
etc.) nepilnameciy justicijos jgyvendinimo apzvalgos Jungtinése Amerikos
Valstijose, Europoje, taip pat ir Lietuvoje, delinkventinio elgesio vaikams

skirtose mokyklose. Iki Siol skirtingais laikotarpiais atlikty mokslo tyrimy,
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analiziy ar veiklos audity vaiky socializacijos centruose iSvados pasiZymi
kritiniu tonu tiek vertinant mokiniy resocializacijos pasiekimus, tiek
darbuotojy kompetencijas ar mokykly aplinka. Mokslininkai (Merkys et al,
2002; Sapelyté ir Alifanovien¢, 2009; Bakutyté et al, 2013) $ias ugdymo
Jstaigas tapatina su totaliomis institucijomis, deklaruodami pernelyg didelj
mokykly veiklos stabiluma, jy iSoréje vykstancCios teorinio ir teisinio
konteksto kaitos ignoravimg. 2013 m. atlikto Valstybés kontrolés audito
iSvadose vaiko vidutinés priezitros jgyvendinimas jvardijamas kaip
nerezultatyvus, o kaip vienas svarbiausiy argumenty nurodomas didelis vaiky,
kurie pakartotinai grjZta j vaiky socializacijos centrus, skaicius.

Viena vertus, tai rodo, kad $iy mokykly veikla galbit néra paveiki jy
mokiniams, kita vertus — iki Siol resocializacijos sgvoka apibréZiama ir
aiSkinama labai abstrak¢iai, iki galo néra aiSkus ir mokiniy pasiekimy Sioje
srityje, ir mokyklos veiklos rezultaty turinys. Dazniausiai resocializacijos
paskirtimi nurodomas vaiko esamy vertybiy keitimas naujomis, nes
delinkventinio elgesio raiska siejama su nepaisymu ar prieSinimusi visuotinai
priimtinoms vertybéms. Kitaip tariant, resocializacija laikoma susidiirimu tarp
to, ka vaikas yra iSmokes ir ko mokosi institucijoje vykstanciy veikly metu
(Berger ir Luckman, 1999; Berry et al, 2002). Taigi Sis procesas apima
socialinio statuso atkiirimg, naujo tapatumo, vaidmens visuomenéje kiirima
biinant tam tinkamoje socialingje edukacingje aplinkoje (Michailovi¢, 2001;
Liaudanskiené¢ ir Lelitigiené, 2007; Berns, 2009; Cox et al, 2003). Zvelgiant
1§ sociokultiirinés perspektyvos, nepilnameciy resocializacija dazniausiai
sigjama su reikalavimais institucijoms, siekiant pabrézti jy paskirt]
kompensuoti asmens nes¢kmes ir trilkumus socializacijos procese (Clausen
1968; Daly, 1991; Scott, 2011). Siame kontekste resocializacijos id¢ja
dazniausiai yra orientuota j aplinka, kuri turi skatinti sgmoningg asmens sieki
keistis, ugdytis, tobuléti ir kartu atitikti visuomenés keliamus ltikes€ius Sioje
srityje.

Nepriklausomai nuo to, kad ir mokinio, ir mokyklos siekiamy
rezultaty charakteristika gana neapibréZzta, galima konstatuoti, kad vaiky
socializacijos centro kultlira yra resocializacijos institucijoje pagrindas:
mokyklos kultiira yra holistiné butis, kuri apima ir veikia visa mokyklos
bendruomeng (Zhu et al, 2011, p. 557). Anot Sakalausko (2015, p. 54), nuo
to, kokia vertybin¢ ideologija ir praktika jsivyrauja uzdaroje jstaigoje,
priklauso asmens resocializacijos bei integracijos bendruomenéje rezultatai.
Tai reiskia, kad nekintanti delinkventy resocializacijos vykdymo praktika gali
biti paaiSkinama Fullan (2007, p. 25 ) iSvadomis: nuolat sieckdamos pasikeisti
daugybé mokykly lieka tokios pacios tik dél to, kad vietoj rekultirizavimo
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(angl. reculturing) vykdo restruktirizavimg (angl. restructuring). 1§ tiesy,
siekiant poky€iy vaiky socializacijos centruose, jie reformuoti net keleta
karty: keiCiantis jy veiklg reglamentuojancioms teisés normoms kito jy
paskirtis, steiggjai, struktiiros, pavadinimai, veiklos modelio apraSai, taciau
kultiira kaip stabilumg palaikanti jéga, tiesiogiai susijusi su iy ugdymo jstaigy
veiklos rezultatais (Owens, 2001), iki Siol netyrinéta nei siekiant geriau
suprasti esamus, nei projektuojant resocializacijai palankius kultiiros bruozus.

Tai leidZia daryti iSvadg, kad vaiky socializacijos centry kultiira kaip
jos veiklos rezultatams didZiule jtakg turintis veiksnys holistiSkai netyrinétas,
nenagrinétas ir jos paveikumo vaiky resocializacijai aspektas. Galima sutikti
su Sakalausko (2007, p. 11-12) jzvalga apie tai, kad ,,pripazjstant jaunimo
nusikalstamo elgesio socialing svarbg ir pazvelgus j Lietuvos socialinio
gyvenimo realybe, tenka pripaZinti jvairiomis prasmeémis skurdzig moksling,
pedagogine, organizacing, institucing ir dalyking Sio elgesio analizés bei
socialinés kontrolés bazg“. Pra¢jus daugiau nei deSimtmeciui ji iSlieka aktuali
ir Siandien.

Teorinis tyrimo i$tirtumas. Sio tyrimo objektas apima mokyklos
kultiros ir mokiniy resocializacijos konstrukty sarySingumg, teoriniam
iStirtumui reikSmingos ir tyrimy, atlikty vaiky socializacijos centruose,
1Svados — visi Sie aspektai yra vienodai svarbiis ir aptariami lygiagreciai.

Paprastai mokyklos kaip organizacijos kultiira analizuojama zvelgiant
1§ dviejy perspektyvy: vienu atveju laikoma, kad organizacija yra kultiira, kitu
— kad organizacija turt kultirg. Tai suponuoja kultiros savokos
interdiscipliSkuma: priklausomai nuo organizacijos kultiros interpretacijos, ji
gali biiti nagrinéjama antropologiniu aspektu, atskleidzianciu jos reikSme bei
procesus, kuriy metu ji yra kuriama ar jtvirtinama (Geertz, 1973; Fitzgerald,
1992; Keyton, 2005; Alvesson, 2011; etc.), vadybiniu aspektu, kurio tikslas —
suprasti jos sgsajas su veiklos rezultatais ir kaitos galimybémis, siekiant
didesnio efektyvumo jos darbuotojams ar klientams (Earley ir Weindling,
2004; Shein, 2010; Cameron ir Quinn, 2011; Bipath, 2012), edukologiniu
aspektu, kuris dazniausiai orientuotas ] kultiiros raiska, mokykly tobul¢jimg ir
kaitg (Hargreaves, 1995; Maslowski, 2001; Wilson ir Cattel, 2005; Tahir et al,
2010; Zhu et al, 2011; etc.). Kita vertus, neretai mokyklos kultiiros sgvoka
tyrimuose tapatinama klimatui, kuris dazniausiai suprantamas kaip individuali
kiekvieno organizacijos nario percepcija, susieta su jo jausmais ir turima
patirtimi (James et a/, 2008; Van Houtte ir Van Maele, D., 2011), — Siy sgvoky
atskirtis aptariama ir Siame tyrime.

Uzsienio Saliy mokslininkai (Sarason, 1996; Scheerens, 2000; Teddlie
ir Reynolds, 2000; Fisher et al, 2012; Hopkins et al, 2016; etc.) jau gana ilgai
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mokyklos kultiirg laiko Sios organizacijos pazinimo, vertinimo bei pokyc¢iy
realizavimo pagrindu. Pastaraisiais deSimtmeciais jsigalé¢jus; mokyklos
kulttros vertinimo (angl. school effectiveness) diskursg vis dazniau papildo
mokyklos tobulinimo teorijos (angl. school improvement), koncentruotos j
holistinj kultiiros atskleidimg. Atlikti moksliniai tyrimai jrodé organizacijos
kultiiros reik§me jos valdymui (Levine ir Lezotte, 1990; Scheerens et al, 2004;
Bryk, 2010; Negis-Isik ir Gursel, 2013), mokytojy pasitenkinimui jy darbu
(Lok ir Crowford, 1999, 2004; Erdem ir Demirel, 2007), vidinei
komunikacijai (Brown ir Starkey, 1994; Hadson et al, 2015), vaiko geroveés
politikos jgyvendinimui mokykloje (Van Gasse et al, 2016) ir, Zinoma,
geresniems mokiniy akademiniams pasiekimams (Townsend, T., 2007; Van
Maele ir Houtte, 2011).

Mokyklos kulttiros reikSmé jos mokiniy socializacijai néra visiskai
naujas aspektas. Jis gana placiai nagrinétas Lietuvos mokslininky: Juceviciené
et al (2000) tyré universiteto kultiiros sgsajas su studenty socializacijos
procesu; Targamadzé (2006) analizavo gimnazijos kulttiros reikSme mokiniy
socializacijai; Zukauskaité (2009) nagrinéjo organizacijos kultiiros
perpratimo svarbg naujy jos nariy socializacijos metu; Zuoza (2011) atskleide
mokyklos kultiiros ir mokiniy socializacijos sarySingumg. Visgi minéti
tyrimai vykdyti socializacijos kaip tapsmo ugdymo jstaigos ar Kkitos
organizacijos bendruomenés nariu aspektu, o Siame tyrime (re)socializacijos
procesas suprantamas kaip visg gyvenima trunkantis procesas. Jo metu vaiky
socializacijos centras yra bene pagrindinis institutas, padedantis vaikui siekti
jo elgesio pokyciy konkrety, apibrézty laikotarpj.

Siuo aspektu tyrimy atlikta nedaug: Merkys et al (2002), taikydami
etnografinio tyrimo metodus, analizavo mokykly veiklos aspektus, kurie
galéty buti siejami su Siy mokykly kultiiry atskirais elementais, taciau tuo
metu buvo kitas mokykly statusas, kitaip aiSkinama jy paskirtis visuomengje,
egzistavo kitokia resocializacijos samprata; Alifanovienés ir Sapelytés (2009)
publikuoto straipsnio objektas — pedagogy nuostatos nusikalsti linkusiy ar
nusikaltusiy vaiky atzvilgiu. Jos neabejotinai siejasi su jy paciy praktine veikla
vaiky socializacijos centre, taigi ir mokyklos kultiira, taciau jy duomenys
naudoti 18 prie§ tai minéto tyrimo; Indrasienés ef al (2011) tyrimas labiausiai
orientuotas ] adaptacijos, sociopedagoginés pagalbos organizavima, teikima,
santykius, kurie traktuojami kaip kulttiros analizés aspektai, nors prieskyra
Siam fenomenui nejvardyta; Bakutytés et al (2013) darbas orientuotas i
resocializacijos procesy valdymg, taciau didZiausias démesys skiriamas
delinkventinio elgesio formavimosi patir¢iai atskleisti, formalioms Lietuvos
Respublikos vaiko minimalios ir vidutinés prieziiiros jstatymo nuostatoms
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jgyvendinti (procediiry, terminy laikymosi ir kt. aspektams). Bendra Siy
tyrimy apzvalga rodo, kad vaiky socializacijos centry kultiira ir jos reikSmeé
veiklos rezultatams tikslingai iki Siol ne tik nepaZzinta, bet ir vienpusiSkumu
pasizymi atskiry kultiiros raiSkos aspekty analizé — veikla dazniausiai
atskleidziama remiantis negatyvios praktikos iliustravimu, o ne pozityviais,
pasiteisinusiais pavyzdziais. Tai jvertinus galima teigti, kad neretai tyréjy
koncentravimasis ] delinkventinio elgesio vaiky teisiy ir interesy uztikrinima
ar fizinés aplinkos kaip iSorinés kultiiros raiSkg ,,uzgozia“ edukologing
perspektyva — padeéti tokios paskirties mokykloms atrasti budus ir galimybes
veikti kitaip, tobulinti turimg praktika.

Tyrimo moksliné problema. Mokyklos kultira yra pagrindinis
kintamasis, siekiant iStirti mokyklos veiklos efektyvuma per mokiniy
pasiekimus lemiancius veiksnius bei suprasti kokybinés kaitos poreikius bei
turinj (Louis ir Lee, 2016). Tai susij¢ su tuo, kad kultiira laikoma
»pagrindinémis prielaidomis, normomis, vertybémis ir artefaktais, kurie yra
bendri visiems mokyklos nariams ir kurie turi jtakos jy veikimui mokykloje*
(Maslowski, 2001, p. 8-9). Vadovaujantis Sia logika pastaraisiais
deSimtmeciais vykdyta nemazai tyrimy (Shoen, 2005; Townsend, 2007;
Strand, 2010; Reynolds et al, 2016; etc.), juy 1Svadose suformuluotos gerus
mokyklos veiklos rezultatus lemiancios kulttiros charakteristikos, kurios
traktuojamos kaip orientyrai tobuléti siekianCioms ugdymo jstaigoms.
Paradoksalu tai, kad juose mokyklos veiklos efektyvumo raiSka suprantama
tradiciSkai — tai aukSti akademiniai mokiniy pasiekimai.

Si moksliniy tyrimy tendencija jau kurj laika kritikuojama
(Kyriakydes, 2005; Creemers ir Kyriakides, 2008; Wringley, 2004) d¢l
pernelyg siauro pozitrio ] mokyklos veiklg ir siekiamy rezultaty interpretacijg
— be akademiSkumo, mokykla vaikg rengia savarankiSkam gyvenimui,
perduoda tautos kultiiros pavelda, etc. Kitaip tariant, ilgg laikg gyvavusiai
tradicijai ,,matuoti* mokyklas pagal jy mokiniy skaitymo, skai¢iavimo ar kitus
akademinius pasiekimus atrodo nebetikslinga, nes tai atspindi tik vieng i§
daugelio mokyklos veikimo sri¢iy, kuri ne visais atvejais yra svarbiausia. Tam
jrodyti jau atliekami tyrimai (Van Gasse et al, 2016), kuriuose tiriama
mokyklos kultiira, jos veiklos efektyvumu jvardijant saugia emocing aplinka,
vaiko gerovés politikos jgyvendinimg, asmenybeés ugdyma ar kitus aspektus.
Tai reiSkia, kad pasikeitus mokyklos veiklos efektyvumo sampratai, kinta ir
ja lemiantys kultiiros veiksniai.

Siame kontekste biitina paminéti, kad vaiky socializacijos centrus
priskiriant bendrojo ugdymo mokykly grupei yra taikomi tie patys iSorinio
vertinimo rodikliai, kaip ir tradicinei mokyklai. To pasekmé — itin aukstos
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vaiky socializacijos centry kultiiros rodikliy reikSmés, pabréziant tradicijy,
taisykliy ir ritualy turéjimag, bet ignoruojant jo turinj, poveik] vaiky
resocializacijos rezultatams. Pernelyg didelis démesys ugdymo priemoniy,
proceso bei mokiniy pasiekimams i§ esmeés disonuoja su teisés aktuose
nustatyta Siy netradiciniy mokykly paskirtimi. Tai pagrindzia, kodél iki Siol
suformuluotos mokyklos kultiiros charakteristikos dél jy stiprios orientacijos
1 akademinius pasiekimus negali biiti taikomos vaiky socializacijos centrams,
kuriy veiklos rezultatai sukoncentruoti ;} mokiniy resocializacijg — siekiant
suformuluoti resocializacijai palankios kultiiros bruoZus biitina ne tik kitokia,
nei iki Siol taikyta, jy turinio vertinimo logika, bet ir Zinojimas, kaip jie
reiSkiasi Siandien.

Vadovaujantis mokyklos efektyvumo tyrimuose taikomu poZziiiriu,
kiekvienos mokyklos, kaip ir vaiky socializacijos centro kaip organizacijos
pokyciai galimi, kai apibréziami jos rezultatams siektini kultiros bruozai.
Svarstant galimus kulttrinius pokycius atskaitos tasku laikoma tai, kaip ji
realiai reiSkiasi dabar, t. y. ka mokyklos bendruomenés nariai galvoja apie
mokykloje priimtas vertybes, normas, kokia yra jy pozityvi resocializacijos
vykdymo patirtis ar liikes¢iai del galimybiy keistis (Shoen, 2005; Fullan,
2007, Schein, 2010). Siame kontekste keliamas klausimas: kokios yra vaiky
socializacijos centry kultiirinés charakteristikos ir kaip turéty biti apibréZiami
praktiniais jrodymais gristi resocializacijai palankiis kultiiros bruozai?

Tyrimo objektas — vaiky socializacijos centry kultiira
resocializacijos aspektu.

Tyrimo tikslas — atskleisti resocializacijai palankius vaiky
socializacijos centry kultiiros bruozus jy veiklos efektyvumo aspektu.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Paaiskinti vaiky socializacijos centro kultiiros ir resocializacijos
sampratas.

2. TeoriSkai pagristi vaiky socializacijos centry kultiiros reikSme jy
veiklos efektyvumui ir kaitai.

3. Atlikti vaiky socializacijos centry kultiiry raiSkos empirinj tyrimg
veiklos efektyvumo aspektu.

4. Identifikuoti resocializacijai palankius mokyklos kultiiros bruozus.

Tyrimo metodologija. D¢l mokyklos efektyvumo tyrimams keliamy
metodologiniy reikalavimy derinti kokybinius ir kiekybinius metodus bei
pasitelkti filosofines nuostatas, pripaZistancias objektyvius ir subjektyvius
poziiirius duomenims analizuoti, darbe pasirinkta atvejo studijos strategija
pagal Yin (2013). Vadovaujantis Ketoviki ir Choi (2014), atvejo studija Siame
tyrime traktuojama kaip teorijos vystymas: taikant abduktyvia tyrimo logika
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teorijja naudojama siekiant priartéti prie praktinio lauko, paaiskinti tiriama
konteksta bei rySius tarp skirtingy koncepty. Atsizvelgiant | tai, kad vaiky
socializacijos centry kultura analizuojama resocializacijos aspektu, Sis tyrimas
priskiriamas aiSkinamajam (angl. explanatory) atvejo studijos tipui. Vykdoma
jitraukioji (angl. embeded) daugybiné (angl. multiple) atvejo studija, kai
nagrinéjamas atvejis turi skirtingus analizés elementus. Siame darbe atveju
laikoma mokyklos kultiira, o analizés vienetais jvardijami vaiky socializacijos
centrai.

Tyrimo ontologinés nuostatos. Tiriant vaiky socializacijos centry
kultiiras realybé aiSkinama remiantis struktiirinio funkcionalizmo prieiga
(Parsons, 1951): visuomené suprantama kaip specializuoty struktiiry
organizmas, kuriam palaikyti reikalingas moralinis konsensusas, t. vy.
daugumos visuomenés nariy ty paciy vertybiy pripazinimas. Tuo
vadovaujantis pagrindziama vaiky socializacijos centro paskirtis visuomen¢je
— siekti prosocialaus, visuomenés normas atitinkancio vaiky elgesio. Manoma,
kad atlikdama jai perduotas funkcijas §i uzdaro tipo mokykla privalo palaikyti
socialing tvarkg visuomengje, atliepti jos poreikius ir likes¢ius, perduodama
savo ugdytiniams tautos kultiirg.

Tyrimo epistemologinés nuostatos. Struktirinio funkcionalizmo
teorijos perspektyvoje zmogaus veiklos rezultatai jvardijami kaip kultiiriniy
simboliy mokymosi rezultatas, kuris paremtas ugdymo proceso dalyviy
interakcijomis, o0 jos vyksta reguliuojamos normy, vertybiniy nuostaty. Siame
kontekste socialinis konstrukcionizmas pasirinktas kaip epistemologinés
nuostatos paaiskinti, kaip vyksta mokiniy resocializacijos procesas vaiky
socializacijos centre. Pagal Berger ir Luckmann (1966) socialinés tikroves
konstravimo logika, vaiky socializacijos centry ugdytiniai Sioje jstaigoje
patiria, vertina ir interpretuoja bei sieja interpretacijas su ankstesnémis
interpretacijomis ir patirtimis, todél mokyklos aplinka, santykiai su
bendraamziais, pedagogais, auklétojais, administracijos atstovais bei kitais
asmenimis turi ypatingg reikSme siekiant jy elgesio poky¢iy.

Tyrimo aksiologinés nuostatos. Mokyklos kultiros vertybiy
interpretacija Siame tyrime remiasi aksiologinio reliatyvizmo nuostatomis,
pabrézianciomis vertybe kaip Zmoniy samongje egzistuojantj reiskinj, kuris
ontologiSkai nepriklauso nuo buties. Vertybés laikomos pagrindine elgesio
determinante, jos jvardijamos kaip elgsenos gairés ar nuorodos 1|
pageidaujamg, prioritetinj veiksmy atlikimg. Tai reiskia, kad vaiky
socializacijos centro kultiiros vertybémis laikoma ne bet kokia jo darbuotojy
elgesio raiska, o toks veikimas, kuris yra paveikus ar jvardijamas kaip
siektinas jy mokiniy resocializacijos procese.
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Tyrimo teorinis ir praktinis reikSmingumas. Tyrimo teorinj
reikSmingumg galima pagristi jau sukurtos teorijos plétojimu bei naujai
suformuluotais mokyklos kultiiros bruozais, kurie tikslingai orientuoti 1}
mokiniy resocializacijg kaip Sios mokyklos efektyvumui vertinti tinkamiausia
zitiros kampg. Pirma, atvejo studijos metodologijoje pasirinkta abduktyvi
logika leido empiriniy duomeny analizéje taikyti teorini modeli, kuris
suprantamas kaip tyrimo rémai ir naudojamas siekiant istirti dar nepazinta
kontekstg. Taip ne tik susiaurinta itin plati mokyklos kulttiros samprata, bet ir
teoriskai iSpléstas konkuruojanciy vertybiy modelio (Cameron ir Quinn, 2011)
taikymo laukas, t. y. skirtingi kulttros aspektai kaip vaiky socializacijos
centro veiklos efektyvumg lemiantys veiksniai analizuojami ir interpretuojami
resocializacijos  kontekste.  Antra, tyrime identifikuoti  palankis
resocializacijai kultiiros bruozai ir jy paaiskinimas sukiire prielaidas teoriSkai
vertinti mokyklos kultiirg kitu, nei jprasta, aspektu, atskleidé Zinojima, kokie
yra pagrindiniai resocializacijai palankios kultliros sampratos démenys,
apibiidinantys kryptis, ] ka svarbu atsizvelgti siekiant delinkventinio elgesio
vaiky integracijos.

Praktinis tyrimo reikSmingumas grindZiamas netradicine mokyklos
veiklos efektyvumo samprata Siame tyrime, kuri implikuoja ne akademinius
pasiekimus, o resocializacijos procesui palankios mokyklos kulttiros turinio
analiz¢ — ja vadovaujantis galimas resocializacijai palankiy kultiiros bruozy
naudojimas praktiskai tiek vertinant tyrime dalyvavusiy vaiky socializacijos
centry veikla, tiek projektuojant jy tobulinimo galimybes. Be abejo, minéta
analize ir jos logika gali buti pagrindu ateityje vykdomai vaiky socializacijos
centry veiklos stebésenai, kurios tikslas — konkre€iy veiklos gerinimo
priemoniy paieSka. Atsizvelgiant | reguliariai keliamg vaiko vidutinés
priezitiros priemonés vykdymo tobulinimo klausima, Sis darbas taip pat gali
biiti naudojamas, svarstant jos teisinio reglamentavimo keitimo ar papildymo
galimybes, inicijuojant Sio tipo mokykly jvaizdzio kaita.

Tyrimo struktiira. Darba sudaro jvadas, teoriné, metodologing ir
empiriniy duomeny analizés dalys, mokslin¢ diskusija, iSvados,
rekomendacijos, literatiiros sgraSas ir priedai. Darbo apimtis — 264 puslapiai,
pateikta 28 paveikslai, 52 lentelés, 230 literattiros Saltiniy ir 4 priedai.
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1. VAIKU SOCIALIZACIJIOS CENTRU KULTUROS
RESOCIALIZACIIOS ASPEKTU TEORINE ANALIZE

1.1. Vaiky socializacijos centry kultiiros ir resocializacijos sampratos

Siame skyriuje analizuojamas organizacijos kultiiros konstrukto
interdiscipliniSkumas, pateikiamos galimos jo interpretavimo kryptys
antropologiniu, sociologiniu, vadybiniu ir edukologiniu aspektais. Siekiant
1Svengti neteisingos terminy interpretacijos teorin¢je dalyje aptariami
mokyklos kultiiros ir klimato, organizacijos ir besimokancios bendruomeneés,
mokyklos kultiiros ir kokybés kultiros sampraty tarpusavio rysiai.
Atsizvelgiant | tai, pagrindziamas organizacijos, 0 ne asmens lygmens
pasirinkimas disertaciniame tyrime, jam aktualiis teoriniai ir metodologiniai
aspektai.

Analizuojama  resocializacijos  koncepto  reikSm¢,  kuria
atskleidZziamas funkcionalistinés paradigmos ir strukturinio-sisteminio
poziiirio taikymo svarba Siame tyrime: taip pripaZistamas vaiky socializacijos
centry egzistavimas socialinés kultiros kontekste, kuriame keliami
organizacinés elgsenos imperatyvai. Si prieiga leidzia uzdaro tipo mokykly
kultiirg traktuoti kaip jose dirban¢iy zmoniy, siekianCiy pozityvios mokiniy
resocializacijos, veiklos rezultatus. Galiausiai apibréZiamos uzdaro tipo
mokyklos kultiiros ir resocializacijos sampratos, pateikiami jas pagrindziantys
teoriniai pozilriai, kuriais vadovaujamasi analizuojant ir interpretuojant
empirinius tyrimo duomentis.

1.1.1. Mokyklos kultiira kaip interdisciplininis konstruktas

Daugelio mokslininky (Schein, 1996; Sackmann, 2011; Alvesson,
2011; Ehrhart et al, 2014; etc.) darbuose minima, kad vien antropologijos
mokslo darbuose jau SeStajame deSimtmetyje buvo suskaiciuota daugiau nei
150 kultiiros definicijy. Skirtingy mokslo Saky atstovai (Alvesson, 2002;
Keyton, 2004; Pruskus, 2013) pabrézia nevienodus ziiiros kampus ] kulttiros
reiSkinj: antropologai kultiirg dazniausiai traktuoja kaip Zmoniy visuomenés
veiklos rezultaty ir juos lemianciy faktoriy visuma, sociologai kultiirg laiko
visuomenés gyvenimo organizavimo veiksniu, psichologinis poziiiris
pabrézia kultiiros reikSme Zmoniy elgesiui, kultiiros samprata edukologijoje
susijusi su zZiniy ir savybiy visuma, kurig Zzmonés gauna besimokydami. Tai
parodo, jog kad ir kokia yra kultiiros sampraty jvairove, Zmogus visada yra
kultiiros subjektas ir (ar) objektas — jis kuria kultiirg ir yra jos veikiamas.
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Siandien kultiiros konceptas itin pladiai vartojamas socialiniy moksly
srityje ir analizuojamas jvairiuose kontekstuose — tai lemia kur kas didesnj
kultiros apraiSky ir prasminiy niuansy skaiCiy, kuriems paaiSkinti
pasitelkiamos disciplinos ir jose taikomos interpretacijos. Siame kontekste
paprastai minimas kulttros reiSkinio priskyrimas skirtingiems lygmenims:
globaliam, grupés ar organizacijos. Globali kultiira apima religijy kultiira,
kultiirinius skirtumus tarp Zzemyny ar Saliy (Hofstede, 1980; Trompenaars,
1992), grupiy kultiira — lyties, rasés, politikos, industrijos ar regiony aspektus,
kuriy analize pagrista kiekvienai 1§ grupiy biidinga unikalia kalba, simboliais,
taisyklémis ir etnocentriniais jausmais (Cox, 1993). Visgi analizuojant
kultiros poveik] Zzmogui bene dazniausiai mokslo darbuose renkamasi tirti
organizacijos kultiros lygmenj, kuris parodo, kokios yra vertybés, kokie
vadovavimo stiliai dominuoja, per kulturg atskleidZziama kalbos, simboliy,
ritualy visuma, apibiidinama patirtis, kuri organizacijg padaro unikalig (cit. pg.
Cameron ir Quinn, 2011). Neretai tiriant organizacijos kulttirg analizuojamos
ir organizacijoje egzistuojancias subkulturos, kurios yra reik§mingos aiSkinant
organizacijos kultiirg kaip bendrg visy jos nariy pasidalyta reiSkinj (Schein,
2004). Sis lygmuo pasirinktas ir disertaciniame tyrime nagrin¢jant vaiky
socializacijos centry kaip organizacijy kultiirg.

Pasirinkto termino ,,organizacijos kultura®“ iStakas Ehrhart et al
(2014) sieja su dviem disciplinomis: antropologija, kurioje dominuoja
kultiiriniy aspekty tyrin¢jimas, ir sociologija, kurios tyrimy objektas —
visuomenés gyvenimas ir jame egzistuojantys atskiri socialiniai junginiai.
Keyton (2004), aiskindama jy skirtumus, pazymi, kad antropologiné
organizacijos kultiros pozicija deklaruoja, jog organizacija yra kultira. Ji
suvokiama kaip organizacijos nariy pasidalyta vertybiy, normy, likesCiy,
principy ir elgesio strategijy sistema, kuri yra organizacijos veiklos pagrindas
bei unikalumo jrodymas. Sio poziirio atstovai aikinasi, ka organizacijos
kultura reiSkia, atskleidZia procesus, kuriy metu ji yra suprantama, kuriama ar
jitvirtinama. Kulttra yra suvokiama kaip istoriné ir dinamiska, apimanti id¢jas
ir pazinimg, simbolius ir reikSmes, vertybes ir ideologijas, efc. Tuo tarpu
sociologiné pozicija — organizacija turi kulttra, t. y. kultiira yra viena i$
organizacijos charakteristiky ar kintamyjy, kuriam turi jtakos kiti
organizacijos veiksniai. Siuo poZiiiriu organizacijos kultiira traktuojama kaip
socialinés Zmoniy grupés bendra 1d¢€jy, normy ar vertybiy sistema, kurig
kuriant svarby vaidmenj atlicka vadovas. Siai pozicijai atstovaujantys
mokslininkai (Davey ir Simon, 2001; Cameron ir Quinn, 2011) teigia, kad
organizacijos kultiira yra veikiama skirtingy strategijy, strukttros, sistemos ar
atskiry jos nariy, tod¢l jg tiriant siekiama suprasti, kaip ji yra susijusi su
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veiklos rezultatais ir kaip ja reikéty keisti didesniam organizacijos
efektyvumui uztikrinti.

Alvesson ir Sveningsson (2015), remdamiesi S§iy discipliny
pozicijomis, sociologing organizacijos kultiiros sampratg jvardija kaip
objektyvy funkcionalistinj poziiirj, o antropologine perspektyva — subjektyvy
interpretatyvinj. Sios savokos pla¢iai naudojamos, nagrinéjant organizacijos
kultiros metodologinius aspektus nepriklausomai nuo disciplinos.
Funkcionalistiné strategija analizuoja organizacijos veiklos vidaus ir iSores
veiksnius, 1eSko tobulinimo galimybiy. Interpretyvinis poZziiiris atstovauja
etnografiniy tyrimy tradicijai, tokie mokslo darbai orientuoti ] jau
egzistuojancios kultiiros raiSkg ir jos paaiSkinimg 1§ organizacijos
bendruomenés nariy bei tyréjy perspektyvy.

Vis délto reikia pripazinti, kad Siuo metu organizacijos kultiiros
konceptas bene dazniausiai taitkomas vadybos moksle. Organizacijos kultiira
kaip vadybos mokslo objektas kulttros reikSme atskleidzia organizacijos
teorijy kontekste. Kitaip tariant, egzistuojancioms ir aiSkiai apibréztoms
antropologinéms kultiros interpretacijoms buvo surasti ekvivalentai
organizacijy literatiroje, kai 1 visumg sujungiamos sociologinés bei
antropologinés nuostatos (Sackmann, 1997). Siekiant placiau paaiSkinti
galimas vadybines pozicijas ir pagrjsti §io tyrimo logika naudojama Smircich
(1983) vadybiné organizacijos kulttiros konceptualizacija, kuri iki Siol
laikoma viena aiSkiausiy ir dazniausiai vartojamy tokios krypties tyrimuose.
Autoré pateikia penkis kultiiros ir organizacijos teorijy sankirtos taskus (zr. 1
pav.).

Pirmoji autorés jvardyta pozicija pavadinta lyginamaja kulttiros
vadyba, joje kultira laikoma nepriklausomu kintamuoju. Tokie tyrimai
remiasi klasikinémis vadybos organizacijos teorijomis (angl. closed systems)
ir antropologiniu funkcionalizmu, jose kultura traktuojama kaip Zmogaus
biologiniy ir psichologiniy poreikiy patenkinimo instrumentas. Sis poZitiris
atskleidzia vadybos praktikas tarp Saliy: iSskiriamas tiek makro lygmuo,
parodantis rySius tarp kultiiry ir organizacijos struktury, tieck mikro lygmuo,
apimantis skirtingy kultiros vadybos atstovy poziliriy panaSumus ir
skirtumus. Paprastai tokiuose tyrimuose dominuoja daugianacionalinés
organizacijos ir nagrin¢jami kultiiriniy skirtumy ir panaSumy reikSmé
organizacijos efektyvumui, pati kultiros samprata néra iSskleidZziama.
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Funkcionalistiné kultiros Klasikiné organizacijos vadybos

samprata samprata
Lyginamoji /
kultdros X
vadyba
Struktarinio funkcionalizmo Kontingencijos, sistemy teorijos kultdros
samprata

v

Korpora-
tyviné kulttra

Etnografiné kultiiros samprata Kognityviné organizacijos teorija

d

/)

Organiza- rs
cijos
pazinimas
Simbolinés antropologijos Simboliné organizacijos teorija
kultaros samprata
A/
Struktaralizmo kultdros samprata Transformaciné organizacijos teorija

Nesamonin-
gas procesas
ir
organizactja

d

X

/

1 paveikslas. Kultiiros ir organizacijos teorijy sankirta vadybos kontekste
(Saltinis: Smircich, 1983, p. 342)

Antrgja vadybine pozicija Smircich (1983) schemoje laikoma
korporatyvinés kultiiros samprata, kuri kultiirg vadina vidiniu kintamuoju.
Organizacijos yra suprantamos kaip socialiniai instrumentai, teikiantys
paslaugas, nauda bei kuriantys savo kultiira. Sios krypties tyréjai didelj démes;j
teikia organizacijos pozityviam vystymui ir sociokultiirinei kokybei,
pabrézianciai vidaus kokybés reikSme organizacijos integracijai platesniame
kultiriniame kontekste. Sis poziiiris remiasi kontingencijos, sisteminio
mastymo (angl. open systems) teorijomis, akcentuojanc¢iomis kompetencijy,
vaidmeny, atliekamy funkcijy, siekiamy tiksly, kuriamy strategijy, reagavimo
1 kintanciy poreikiy ir sglygy reikSme, bei strukttiriniu funkcionalizmu, kuris
kultiirg laiko organizacijos narius socialinése struktiirose reguliuojanciu
mechanizmu. Siame kontekste kultiirai apibrézti daznai vartojama socialiniy
klijy metafora, o turinys apibtidina vertybes ir socialinius idealus, jsitikinimus,
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kuriais dalijasi jos nariai, organizacijos kaip struktiiros tobulinimas siejamas
su jos nariy augimu organizacijoje, geresniais veiklos rezultatais.

Dar viena galima vadybiné pozicija yra orientuota ] organizacijos
pazinima, kurio pagrindinis tikslas — susieti mgstyma su veikimu. Kognityviné
antropologija kultiirg aiSkina kaip Ziniy ir jsitikinimy sistemg, kuri kuria
materialy fenomeng. Ja siekiama paaiskinti, kokios yra taisyklés ir kaip
kultiiros atstovai mato bei pasakoja apie savo pasaulj. Nors kognityvingje
organizacijos teorijoje kultliros terminas tiesiogiai néra vartojamas,
organizacijos yra suprantamos kaip subjektyviy reikSmiy tinklai, kuriy analize
parodo tinkamg pagrindg bendroms visy nariy veikloms ir potencialias
konflikto zonas. Vadovaujantis tokia tyrimo prieiga didelis démesys skiriamas
interpersonaliniams santykiams, nariai traktuojami kaip mastantys ir
veikiantys, svarbiausia — jy interpretacijos ir refleksijos, kaip jie priima visas
organizacijos realybes.

Smircich (1983) taip pat iSskiria organizacinj simbolizmg, kuriame
vadovaujamasi antropologiniu poziiiriu, kad kultiira yra pasidalyty simboliy
ir reikSmiy sistema, Cia interpretuojamos jvairios kultiiros temos: vieSai
deklaruoti, numanomi, patvirtinti, skatintini postulatai ar susitarimai. Anot
autores, Siuo poziliriu organizacija kaip kultiira analizuojama simboliniame
diskurse, kai reikSmes interpretuojamos, skaitomos, Sifruojamos, pateikiamas
kompleksinis organizacijos paveikslas, kurj sudaro jvairios simboliy sistemos
ir jy reikdmeés. Sios krypties organizacijos kultiiros tyrimas neretai didele
reikSme teikia lyderystés fenomenui, siekiant kurti ir palaikyti bendrumo
jausmg organizacijoje.

Penktoji — struktiiriné ir psichodinaminé perspektyva organizacijos
formas ir praktikas aiSkina kaip pasgmoniniy psichologiniy procesy iSraiska,
o kultira jvardija kaip universalia proto pasamoning infrastruktiirg. Siame
kontekste siekiama atskleisti pasléptas ir universalias Zmogaus magstymo
dimensijas. Nors struktiiriné kultiiros samprata menkai i§vystyta organizacijy
tyrimuose, struktiirinés analizés uzduotis — spresti problemas, susijusias su
simboliais, idéjomis, kategorijomis socialiniame pasaulyje.

Vertinant Sias Smircich (1983) organizacijos kultiros sampratas,
akivaizdu, kad jas taikant keliami nevienodi probleminiai klausimai, taciau
kultiira jose apibréziama kaip socialinis fenomenas. Lyginamoji kulttiros
vadyba ir koorporatyviné kulttira priskiriamos jau minétai funkcionalistinei
paradigmai ir sisteminiam-struktiiriniam poziiiriui, abi jos remiasi panaSiomis
socialinio pasaulio bei Zmogaus prigimties aiSkinimo prielaidomis, d¢l to yra
kiek artimesnés sociologiniy interpretacijy turiniui. Dar vienas panaSumas —
abi jos pripazjsta organizacijos egzistavimg kontekste, kuris formuluoja
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organizacinés elgsenos imperatyvus, todél ieSkoma potencialiy jos tobulinimo
galimybiy. Kulttira suprantama ir aiSkinama jos keitimo, o ne savaiminio
formavimosi kontekste — taigi yra artimesné §io reiSkinio sociologinei kilmei.
Visgi pirmuoju atveju kultiira suprantama kaip aplinkos dalis, lemianti kitus
organizacijos veiksnius, antruoju — kaip Zzmoniy veiklos rezultatas. Likusios
trys organizacijos kultiros sampratos siejamos su antropologine
interpretatyvine paradigma, akcentuojancia kultirg kaip pacig organizacija,
kurioje akcentuojami santykiai, simboliai ar kiti jg atskleidziantys aspektai,
siekiant kuo detaliau apibudinti jos unikaluma.

Natiiralu, kad be jau aptartos organizacijos kultiiros
konceptualizacijos, vien Svietimo vadybos srityje, tiriant mokyklos kultiira,
egzistuoja begale kity — edukologiniy pozicijy deél mokyklos kultiiros
traktavimo taip pat esama ne viena. Atsizvelgiant | tai ir | vartojamo termino
sandarg, kurj sudaro sgvokos ,,mokykla“ ir , kultiira®, pasirinktas kiekvienos
i$ jy gilesnis paaiSkinimas edukologinéje perspektyvoje ir, aisku,
disertaciniame tyrime.

Neretai Svietimo vadybos tyrimuose, aiSkinant mokyklos statusa,
yra tapatinamos organizacijos kultiiros ir besimokancios organizacijos
sgvokos. Pirmiausia reikia pazymeéti, kad edukologingje perspektyvoje
pabréziama, jog visuomenés kultira priklauso nuo Svietimo ir atvirksciai —
Svietimas priklauso nuo kultiros (Qvarsell ir Wulf, 2003; Sysoieva ir
Halytska, 2015). Kitaip tariant, tai, kas vyksta mokykloje turi biiti vertinama
platesniame kontekste, tod¢l mokyklos kultiira jvardijama ne tik kaip
reikSmingas jstaigos veiklos efektyvumo rodiklis, bet ir visuomeneés geroves
uztikrinimo sglyga (Mansour ir Wegerif, 2013). D¢l Sios priezasties mokyklos
nariy vertybes, jsitikinimus ir elgesio praktikas sililoma analizuoti
sociokultiiriniame kontekste (Mansour, 2011). Su tuo glaudziai susijusi ir
mokykly efektyvumo vertinimo bei tobulinimo tradicija, kuri implikuoja
1vairiy mokslo sri¢iy atstovus pasirinkti mokyklos kultiirg tyrimy objektu ir
iSrySkina nuostatas, kad stipri ir pozityvi mokyklos kultira pati savaime
nesusiformuoja, §] procesa reikia suprasti, kurti ir (ar) valdyti (Stoll, 1998;
Hopkins, 1994; Hargreaves, 1995). Siuo pozidiriu galimos dvi mokyklos
kultiiros tyrimy kryptys: viena vadovaujasi vadybinémis organizacijos
kultiiros teorijomis, jungian¢iomis antropologines ir sociologines nuostatas
funkcionalistingje perspektyvoje, kur mokykla laikoma organizacija. Kita —
mokyklos kultiiros koncepto kilme sieja su organizacijos teorijomis ir
mokyklos klimato tyrimais, kur mokykla laikoma besimokanc¢ia bendruomene
(angl. learning community), jos veiklos rémuose analizuojami ir kulttiriniai
aspektai, ir edukaciné mokykly misija. Cavanagh et al (1997) pateikia, kaip
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skiriasi organizacijos ir besimokancios bendruomenés konstruktai (zr. 1 lent.)
ir 1 ka susitelkiama mokyklos kultiiros tyrimuose juos naudojant.

1 lentelé. Organizacijos ir besimokancios bendruomenés konstrukty
palyginimas (Saltinis: Cavanagh et al, 1997, p. 4)

Vadybos teorija Pedagogika
Vaidmenys ir atsakomybes Nattrali nepriklausomybé
Organizaciné struktiira Ugdymo programos
Administraciniai procesai Kultiiriniai procesai
Organizacijos tikslai Akademiniai pasiekimai
Organizacijos efektyvumas Mokiniy pasiekimy tobulinimas

Placiau aiSkinant Cavanagh et a/ (1997) iSskirtas mokyklos kulttros
tyrimy kryptis matyti, kad edukologai, kurie Zvelgia i§ vadybinés
perspektyvos, tai jvardija kaip tinkamiausig biidg vertinti mokyklos veiklos
s¢kme socialinés kultiiros kontekste bei pasidalytas ir visiems mokyklos
nariams suprantamas, priimtinas vertybes, kurios lemia bendra supratimg
siekiant tiksly. D¢l Siy priezas¢iy Berg (2000) ir Pol et al (2005) pataria
edukologiniuose tyrimuose kaip mokyklos veiklos pagrinda pasirinkti
kulttros vertybinj lygmen; ir taip pagristi bendruomenés nariy individualy ir
kolektyvinj (organizacinj) elgesj. Siuo aspektu kultiiros organizacijoje tyrimy
pagrindinis fokusas — organizacijos nariy socialiai konstruojanciy kulturg
socializacija, bendras mastymas ir veikimas (Hubbard et al, 2006, Cameron ir
Quinn, 2011). Mokyklos kultiiros kaita suprantama kaip mokyklos veiklos
tobulinimo pagrindas, kurio esmé — atliepti mokyklos vidaus ir iSorés
keliamus poreikius. Siame kontekste dominuoja struktirinis funkcinis
poziiiris, tac¢iau neretai kartu taikomi ir interpretatyvinei tradicijai priskirti
tyrimo metodai (Shoen ir Teddlie, 2008). Tokios krypties tyrimy atstovai
deklaruoja, kad visuomené sparciai kinta ir Svietimo srityje nuolat vyksta
reformos, o visa tai reikalauja mokykly kaitos bei tobuléjimo. Si perspektyva
labiau siejama su Svietimo administravimu ir Svietimo politikos
igyvendinimu, kuriuos planuojant ir vykdant vyksta ir edukaciniai procesai:
anot Hubbard ef a/ (2006), mokyklos kultiiros kaitos inicijavimo, planavimo
ar jgyvendinimo etapuose bendruomenés nariai paprastai imasi veiksmy, o
ten, kur tarp Zmoniy vyksta interakcija, vyksta ir mokymasis.
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Kita minéta tyrimy kryptis, mokyklg jvardijanti kaip besimokancia
bendruomeng, analizuoja mokyklos kultiros konstravimo ir veikimo
procesus, kuriuose atskleidziamos asmeninés ar kolektyvinés mokymosi
reik§més ar patirtys (Hargreaves, 1995). Cia didZiausias démesys skiriamas
bendruomenés komunikacijai, bendradarbiavimui ir inovacijoms ugdymo
procese (Fullan, 2003; Joyce ir Showers, 1988; Jarvis et al, 2003). Toks
mokyklos kulttiros kaitos procesas siejamas su mokytojy tarpusavio rysiy,
etoso gerinimo, komandinio darbo aspektais, naujy ugdymo metody taikymu
siekiant mokiniy aukstesniy akademiniy pasiekimy. Sios tyrimy krypties
Salininkai teigia, kad vadybinis poziiiris | mokyklos funkcionavimg yra
pernelyg mechanistinis, nes organizacija yra Zmoniy sistema ir toks jos
suvokimas padeda mokyklos kultiirg analizuoti labiau edukaciniame negu
vadybiniame kontekste (Sergiovanni, 1993). Galima manyti, kad
besimokancios bendruomenés (angl. learning community) samprata i§ esmes
atitinka interpretatyviosios tradicijos organizacijos kultiiros tyrimy, kuriuose
ignoruojamas bet kokiy kiekybiniy metody taikymas, paneigiamas
organizacijos kultiiros statiSkumas, logika.

Kita vertus, toks edukologiniy mokyklos kulttros tyrimy skirstymas
yra salyginis ir gali buti paneigtas remiantis Keyton (2004) organizacijos
kulttros aiSkinimu, kuris bendruomenés komunikacijg ir tarpusavio rysius
laiko esminiu bet kokios organizacijos kultiiros tyrimo pagrindiniu objektu.
Riba tarp Siy jvardyty krypc¢iy dar mazeja, kai organizacijos nariy mokymasis
yra suprantamas kaip socialinis procesas. Abi Sios kryptys pripazjsta Svietimo
politikos jgyvendinimg mokykloje kaip vieng svarbiausiy veiksniy, tik vienu
atveju siekiama iSryskinti mokyklos vidinio ir iSorinio konteksto problemines
sritis, kurios kyla 1§ mokykloje konfliktuojanéiy vertybiy, isitikimy ir
prielaidy, kitu — maziau démesio teikiama formaliai mokyklos struktiirai ir
analizuojamos mokinio, mokytojo, jy grupés ar klasés patirtys. Paminétina ir
tai, kad abu konstruktai 1§ dalies persidengia: dominuoja bendruomenés nariy
vertybés ir jsitikinimai, orientuojamasi i pozityvius pokycius, bendra vizijos
kiirimg. Kita vertus, besimokanc¢ios bendruomenés ir organizacijos kultiiros
sampratos néra tapacios, jos akcentuoja mokyklos bendruomenés mokymasi
ir tobul¢jimo aspekta. Tai reiSkia, kad organizacijos kultiiros kaita dazniausiai
inicijuojama ir tiriama taikant iSorin¢ intervencijg (Alvesson ir Sveningsson,
2015), o besimokancios organizacijos bruoZai pabréZia viding organizacijos
motyvacija nuolat tobuléti, buti inovatyvia, siekiant mokiniams sukurti
palankesn¢ ugdymo aplinka ir gerinti jy pasiekimus (Senge, 1997; Fullan,
2000; Silins et al, 2002; Marquardt, 2002), todé¢l pokyciai mokykloje vyksta
nuolat, tam nereikia iSoriniy stimuly.
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Savoka ,.kultira® taip pat turi daug ekvivalenty, neretai keliamas
klausimas, ar esami terminai yra skirtingi, ar gali buti vartojami tapaciai.
Daugelis autoriy (Prosser, 1999; Denison, 1996; Martin, 2002, Van Houtte,
2005; Maslowski, 2006; etc.) nurodo, kad tyrimuose terminologiniai debatai
dazniausiai vyksta dél kultiiros ir klimato terminy. ISanalizavus galimas
mokyklos kultiiros ir klimato sampratas iSryskéjo du poziiiriai j jy tarpusavio
rysius.

Vieno 18§ jy atstovai teigia, kad klimato samprata yra daugiadimense,
kur kas platesné ir apima kultirg. Vienu didZiausiy §io poZitrio Salininky
latkomas Van Houtte (2005; 2011), kuris remiasi Tagiuri (1968) keturiy
klimato dimensijy apibréztimi. Sio autoriaus teigimu, klimatas apima: 1)
ekologija arba fizing aplinka; 2) aplinkg arba atskiry asmeny ar grupiy
dalyvavimo organizacijoje charakteristika; 3) socialing sistemg arba santykius
tarp asmeny ar jy grupiy organizacijoje; 4) kulttirg arba bendra jsitikimy,
vertybiy ir reik§miy visuma. Sis klimato modelis gana daZnai taikomas
klimato svarbai pagrjsti lyginant su kultiira, klimatas iSrySkinamas kaip
organizacijos bendra kokybés israiska (Anderson, 1982). Siame kontekste
kulturos rySys su klimatu yra nelygiavertis — klimatas traktuojamas kaip
zymiai platesnis konstruktas. Vis délto aiSkinant jy tarpusavio rys§]
akcentuojama, kad geras jstaigos klimatas parodo pozityvias organizacijos
kultiiros savybes, o pozityviis kultiiriniai poky¢iai daro jtaka kity dimensijy ir
paties klimato tobul¢jimui. Lunenburg ir Ornstein (2004) laikydami klimatg
bendra organizacijos aplinkos kokybe teigé, kad mokslininky démesys
mokykly efektyviai veiklai ir kulttirai tiesiogiai susijes su klimato svarba bei
poreikiais jj gerinti. Reikéty pabrézti, kad Siuo poziiiriu dazniausiai remiasi
psichologijos srities mokslininkai, kuriy tyrimo objektu yra mokyklos
klimatas ar kuri nors i$ nurodyty jos dimensijy.

Edukologijos, ypa¢ Svietimo vadybos srities mokslininkai
(Maslowski, 2006; Shoen ir Teddlie, 2008; Markowitsch, 2014, etc.) oponuoja
anksCiau jvardytai interpretacijai ir mano, kad mokyklos klimatas yra jos
kultiiros dalis. Shein (1985, 2010) kultiiros sampratos analizé¢ laikoma
pagrindu S§iai nuomonei pagristi. Analizuodamas organizacijy kultiiras ir
galimybes jas keisti $is autorius i8skyré tris organizacijos kulttiros lygmenis
(artefaktus, palaikomus jsitikinimus (vertybes), bendras prielaidas) ir pateike
psichosocialin; klimato konstruktg kaip antrolopologinés kultiiros sampratos
dalj. Kitaip tariant, palaikomy jsitikinimy (vertybiy) lygmuo Siame kontekste
yra suprantamas kaip klimato turinio atitikmuo ir tai yra tik viena i§ kultiiros
dedamyjy (Teddlie ir Reynolds, 2000). Pagal Shoen ir Teddlie (2008) toks
mokyklos kultiiros ir klimato rySio paaiSkinimas sujungia skirtingus mokyklos
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efektyvumo ir tobuléjimo galimybiy tyrimo aspektus ] vieng visuma,
nepaisant skirtingy tyrimo tradicijy ir joms biudingy tyrimo metody (Zr. 2
pav.):

Mokyklos kultiros lygmenys:
efaktal

kultiros simboliai

Palaikomi jsitikimai

mokyklos klimatas |ﬁ\> (vertybes)

Bendros prielaidos \

2 paveikslas. Mokyklos kultiiros ir klimato sampratos pagal Schein
(Saltinis: Shoen ir Teddlie, 2008, p. 138)

mokyklos kultara

Schein (1985, 1992) teorijoje klimatas yra viena 1§ kategorijy
organizacijos kultiirai apibadinti. Siuo pozitiriu mokyklos kontekstas susijes
ir su kultiira, ir su klimatu, abu komponentai tarsi priklauso tam paciam
konstruktui, ta¢iau yra analizuojami taikant skirtingas tyrimy tradicijas. Siame
tyrime laikomasi biitent tokio vaiky socializacijos centry kultiiros ir klimato
sgveikos pagrindimo. Manoma, kad S§iy ugdymo jstaigy klimatas yra Sios
bendrojo ugdymo mokyklos kultiiros dalis, kurig geriausia atspindi palaikomy
jsitikinimy  (vertybiy) lygmuo. Visgi §i teoriné prieiga tiriant vaiky
socializacijos centry kultirg taikoma su tam tikromis iSlygomis. Joms
paaiSkinti remiamasi Prosser (1999) nuomone, kad mokyklos klimato ir
kultiiros apibrézimai yra labai abstraktiis, tod¢l nereikia kalbéti apie jy turinio
vertinguma, o veikiau atsakingai pagrijsti atlieckamuose tyrimuose, kokiame
kontekste ir kokiais tikslais jie yra naudojami. Pastaroji nuostata suponuoja
aptarti dar vieng kultiros ir klimato lyginamaj; aspekta Siame tyrime —
konstrukty paskirti. Tai pagrindziant vadovaujamasi Van Houtte ir Van
Maele (2011) atlikty tyrimy iSvadomis, kurios parodo, kad kulttiros esmé yra
bendros prielaidos, jsitikinimai ir vertybés, o klimato — organizacijos
struktira, socialiné sudétis bei sanglauda, kuriai atskleisti paprastai
analizuojamos organizacijos nariy percepcijos. Siame kontekste mokyklos
kultiiros ir klimato aiSkinimas atskiriamas pagal tai, koks tyrimo tikslas
keliamas ir kg siekiama atskleisti.

Mokyklos klimato tyrimuose analizuojama, kaip organizacijos
nariai suvokia bendrg situacijg kokiu nors aspektu. Tai vertinant dazniausiai
pateikiami teiginiai, kurie prasideda zZodziu ,,mes* (James et al, 2008). Nors
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percepcinis klimato matavimas atrodo paprastas, tac¢iau nuolat diskutuojama,
ar atskiry organizacijos nariy suvokimas gali buti jvardijamas kaip
organizacijos savybé¢ (Van Houtte, 2003). Kadangi Zmogaus suvokimas
niekada néra atsietas nuo asmenings patirties, klimato tyrimuose daznai
keliamas klausimas, kas yra svarbiau: ar situacijos organizacijoje jtaka
Zzmoniy elgesiui ir pozilriui, ar kaip pati situacija yra suprantama. Visgi
prieinama prie iSvados, kad klimatas yra susijes ir su asmens individualiais
veiksmais, ir su reakcijomis, todel dél subjektyviu suvokimu gristy duomeny
ir jy apibendrinimo gali biti suformuluotos klaidingos iSvados. Taigi klimato
tyrimuose reikéty kalbéti apie bendra susitarimg suvokiant situacijg
organizacijoje, taciau klimatas iSlieka individualia kiekvieno organizacijos
nario nuosavybe, nepaisant to, ar tai atitinka daugumos nariy pateiktas
sampratas (James et al, 2008; Van Houtte ir Van Maele, D., 2011).

Mokyklos kaip organizacijos kultiiros konceptualizacija Siame
kontekste yra visiSkai prieSinga. Daugelis autoriy (Parsons, 1951; Schein,
2004; Maslowski, 2006) iSskirdami tris kultiiros lygmenis, pripazjsta, kad
kultiiros pagrindg sudaro vertybémis gristi standartai ir bendros prielaidos.
Organizacijos nario vertybés nurodo, kaip turéty buti, ir tai skiriasi nuo
dabartinés padéties vertinimo. Kitaip tariant, vertybés yra tai, ko organizacijos
nariams atrodo verta siekti. Bendros prielaidos traktuojamos kaip mokyklos
kultiiros esmé, kurig atskleidzia asmeninés nuomongs ar jsitikinimai, visi su
tuo susij¢ teiginiai formuluojami pirmu asmeniu. Tai reiSkia, kad kulttros
tyrimuose, lyginant skirtingy organizacijos nariy nuomones, didZiausias
démesys kreipiamas ] tai, kiek asmeninés pozicijos yra bendros kaip stiprios
ar homogeniskos kultiiros jrodymas arba kaip sékmingos organizacijos nariy
socializacijos rezultatas (Van Houtte ir Van Maele, 2011).

Apibendrinant reikia pazyméti, kad svarstant funkcionaliztinio
versus interpretacinio poZilrio pasirinkimg Siame tyrime jvertinta tai, kad iki
Siol atliktuose su vaiko vidutinés priezitros jgyvendinimu susijusiuose
mokslo darbuose (Merkys et al., 2002; Alifanoviené ir §apelyté, 2009;
Bakutyte et al, 2013) interpretatyving tyrimy strategijg jau bandyta taikyti, jy
1Svadose iliustruojama gana priestaringa delinkventinio elgesio vaikams skirty
mokykly veikla, kuri tapatinama su totalios institucijos paveikslu: perdéta
kontrole, galios santykiais, asmens laisviy suvarzymu, jkalinimu fizing¢je
erdvéje, kitais nei vaikui, nei visuomenei neperspektyviais bausmiy vykdymo
aspektais. Atsizvelgiant ] tai, kad Siandien vien fiziné Siy ugdymo jstaigy
aplinka yra nezymiai pakitusi, daroma prielaida, kad jos taikymas 1§ esmés
suponuoja pasirinkti kriting retorikg ir konstatuoti itin rigidiska jy
transformacijg. Tuo remiantis ir svarstant tokio tipo mokykly mokiniy
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resocializacijos proceso gerinimo galimybes, funkcinio sisteminio pozilirio
taikymas Siame tyrime laikomas tikslingesniu. Tai leidZia projektuoti vaiky
socializacijos centry kokybine veiklos kaitg, idant pateikti dar vieng totalios
institucijos bruozus atitinkancig charakteristika, atpazistancig tuos pacius
simbolius ar artefaktus.

Organizacijos kultiira dazniausiai yra vadybos mokslo objektas,
kuris sujungia antropoligijoje ir sociologijoje taikomas nuostatas ir kartu jas
atskiria j skirtingas pozicijas. Smircich (1983) tokiy vadybiniy pozicijy
18skyré net penkias, parodydama, kad organizacijos kultiros interpretacijy
laukas labai platus — nuo jos bruozy analizés ar lyginimo globaliu mastu, iki
detalaus gilinimosi j simbolius ir jiems priskiriamas reikSmes. Visgi mokyklos
kaip ugdymo jstaigos kulturos turinys neiSvengiamai turi biti siejamas su
Svietimo kaitos sglygomis ir poreikiais prie jy prisitaikyti, nuolat tobuléti —
taip iSrySkinama sociokultiirinio poziiirio mokyklos kultiros tyrimuose
taikymo svarba. Taigi disertacinio tyrimo fokusa labiausiai atitinka
korporatyvinés kultiiros samprata, siejama su mokyklos bendruomenés
veiklos rezultatais, kurie nagrin¢jami tiek jstaigos vidaus, tiek iSorés
kontekste. Kitaip tariant, vaiky socializacijos centry kaip netradiciniy
mokykly vaidmuo yra iSskirtinis dél visuomenei nepalankaus jy ugdytiniy
elgesio ir Sioms jstaigoms keliamo tikslo juos resocializuoti — Siame kontekste
jstaigos iSorés (visuomenés normy) egzistavimas negali biiti ignoruojamas.
Zvelgiant i3 tokios perspektyvos Siame tyrime resocializacija siejama su
reikalavimais institucijoms, jy jgyvendinimu, siekiant pabrézti Siy ugdymo
istaigy paskirt] visuomenéje — kompensuoti asmens nesé¢kmes jo socializacijos
procese ir padéti jam seékmingai integruotis.

Teorin¢ organizacijos kultliros interpretacijy analizé¢ paaiSkina
neretai mokyklos kultiiros tyrimuose lygiagreCiai vartojamas ar net su
organizacijos kultiira tapatinamas sgvokas. Viena jy — organizacijos klimatas,
kurios turinio analizéje identifikuoti esminiai skirtumai tarp organizacijos
nariy suvokimo ir jsitikimy — jais pagrindziamas kultiros, o ne klimato
sgvokos pasirinkimas ir vartojimas Siame darbe. Taip pat atskiriami
organizacijos arba besimokancios bendruomenés konstruktai, kur pirmuoju
atveju prioritetu iSkeliama organizacijos kultira kaip Zmoniy veiklos
rezultatas ir orientuojamasi ] organizacijos pozityvy vystymasi, antruoju —
koncentruojamasi ] mokyklos nariy patirtj ir jy tobuléjimg. Minétos pozicijos
ne tik paaiSkina tyrimo orientacijg i organizacijos, o ne individualiy jos nariy
lygmenj, bet ir jvardija prieZastis, d¢l kuriy akcentuojama organizacijos
veiklos kokybé ir jos gerinimo galimybiy atskleidimas, prisitaikymas prie
kintancios aplinkos kaip organizacijos mokymasis atliepti vidaus ir iSorés
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keliamus poreikius. Sis pozitiris mokykla laiko organizacija, kurios kultiira
yra potencialiy poky¢iy analizés laukas.

1.1.2. Vaiky socializacijos centro kultiiros turinio samprata

Siekiant atskleisti vaiky socializacijos centro kultiros samprata,
pirmiausia, nagriné¢jamos organizacijos kultaros apibréztys. Autoriai
(Martin, 2002; Keyton, 2004; Alvesson, 2002, 2011; Ehrhart et al, 2014; etc.)
analizavo jy gausa, siekdami pateikti savo interpretacijas, charakteristikas ir
18rySkinti esminius sampraty turinio skirtumus. Be abejo, definicijos priklauso
nuo anksciau aptarty skirtingy discipliny pozicijy, pasirinkty tyrimo tiksly bei
poziiirio j organizacijos kultiirg. Pastebéta, kad interpretatyvinés organizacijos
kultiros tradicijos atstovai, nepripazindami kultiiros holistiSkumo ir
akcentuodami jos dinamiskuma, iSrySkina Siek tiek kitus elementus, nei
funkcionalistinio poziiirio Salininkai. Pavyzdziui, Geertz (1973) raktiniais
7zodziais jvardija simbolius ir reikSmes, Frost et al (1985) iSskiria ritualus,
mitus, istorijjas ir legendas, kiti autoriai (Heijes, 2011; Alvesson ir
Sveningsson, 2015) pabréZia Zmoniy bendrg veikla, kuri perkuriama per
dialogg, interakcines derybas, specifinius rySius konkrecioje aplinkoje.
Funkcionalistiniam poziiiriui atstovaujantys (Shein, 2010; Shoen ir Tedllie,
2008; Cameron ir Quinn, 2011; efc.) pabrézia vertybiy, normy ir jsitikinimy
visuma, kuriomis grindziamas organizacijos veikimas. Visgi reikia pripaZzinti,
kad, nepaisant skirtingo organizacijos kultiiros turinio aiSkinimo, vertybés
kaip skirtingy aspekty raiSka yra daZniausiai minimas organizacijos kultiiros
lygmuo, jy egzistavimas yra pripazjstamas, tik, pavyzdZiui, simbolizmas, tam
teikia mazesne reikSme.

Kaip teigia Alvesson ir Sveningsson (2015, p. 22), ,,organizacijos
kultiira yra painus ir dviprasmis terminas, nes ji vartojant galima apimti viska,
o kartu ir nieko*. Taigi labai svarbu pasirinkti tokig samprata, kuri aiskiai
jvardyty organizacijos kulttros tyrimo kryptj ir parodyty interpretacijos gylj,
t. y. joje vartojamos sgvokos atspindéty tg kultiiros lygmenj, 1 kurj analizé yra
fokusuota, arba charakterizuoty kultira kaip visumg. ISanalizavus
keliasdeSimt organizacijos kultiiros sampraty, jos susikirstytos pagal esminius
kultiirg apibrézianCius terminus. Taigi mokyklos kulttira apibréziama kaip:
isitikinimy rinkinys (Sapienza, 1985), pagrindinés prielaidos (Schein, 2010;
Maslowski, 2001), pasidalytos pagrindinés vertybés (Denison, 1996;
Cameron ir Quinn, 2011), kolektyvinis Zzmogaus minties programavimas
(Hofstede,1980), bendra vizija (Deal ir Peterson, 1999), kultiiriniy reikSmiy
interpretacijos (Martin, 2002), socialinés sistemos, sukurtos ideologijy
pagrindu (Trice ir Beyer, 1993), bendry protingy nuostaty rinkinys (Ravasi ir
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Schultz, 2006), pasidalytos ir iSmoktos patirtys (Alvesson ir Sveningsson,
2015). Tokiy centriniy apibréZzimuose pateikiamy sgvoky sarasg galima plésti
be galo. Siuo pavyzdziu norima parodyti, kad apibrézimai neretai yra labai
panasiis, taCiau pagrindiné sgvoka definicijoje yra kaip akcentas, kuris
1SrySkina autoriaus pozicijg ir fokusg. Tai jvertinus galima sutikti su Ehrhart
et al (2014) pozicija, kad organizacijos kultiiros sampratose, nepaisant
nezymiy skirtumy dél jose vartojamy terminy ar net del jy pateikimo
eiliSkumo, kiekvienas tyréjas turi nuspresti, kuriuo vienu 1§ jy remsis, nes iki
Siol néra susitarta dél universalios ar geriausiai §j reiSkinj atskleidzianc¢ios
sampratos.

Bene dazniausiai cituojamas yra Shein (2010) organizacijos kulttiros
apibrézimas, nurodantis, kad tai ,,yra pagrindiniy prielaidy modelis, kuri
siekdama spresti iSorinés adaptacijos ir vidaus integracijos problemas sukuria
zmoniy grupe; jis yra veiksmingas, laikytinas pagristu ir tinkamu perduoti
naujiems nariams kaip teisingas buidas suvokti, jausti ir spresti problemas®.
Sio darbo autoré sutinka su tokia organizacijos kultiiros savokos
interpretacija, nes ji pabrézia organizacijos veikla viduje, neignoruojamas
1Sorés kontekstas, organizacijg jvardija kaip Zmoniy grupe — vadinasi, jos
vertinimas néra mechanistinis, ta¢iau jame pabréziamas labai gilus kulttiros
interpretavimo lygis t. y. bendry prielaidy paaiskinimas, kurios gali buti
atskleidziamos tik per etnografinj tyrima. Siame darbe vaiky socializacijos
centro kultiros sampratai atskleisti remiamasi Targamadzes (2006, p. 82)
pateikta apibréztimi, kuri teigia, kad mokyklos kultura yra ,,fundamentaliy
vertybiy sistema, kuria grindZiama organizacijos ir jos nariy veikla, kuri
palaikoma, puoseléjama ir kuriama organizacijos mity, istorijy, tradicijy“. Si
definicija pasirinkta, nes ji atitinka edukologing perspektyva, joje
iSrySkinamas vertybinis lygmuo kaip pagrindas suprasti mokyklos kulttrg ir
paaiskinti jos nariy veikla, Siuo poZitriu pripazjstama kulttiros formavimo bei
tobulinimo galimybé. Targamadzes (2006, p. 154) nuomone, vertybiy raiska
daro poveikj organizacijos nariy edukaciniam stimuliavimui, pastarasis veikia
organizacijos kultlirg ir sudaro salygas jai kisti. Tokia vaiky socializacijos
centry kultiiros samprata iliustruoja funkcionalistinés prieigos esme, taciau ja
biity galima papildyti, jtraukiant vaiky socializacijos centro socialinj iSorés
konteksta, kuris laikomas itin reikSmingu efektyviam §ios ugdymo jstaigos
veikimui.

Analizuojant vaiky socializacijos centro kultiiros sampratos
pateikties galimybes kilo dilema dél Lietuvos autoriy mokslo darbuose
taikomy terminy ir jy pagrindimo. Sis aspektas pasirinktas kaip tikslinga
mokyklos kultiiros sampratos analizés dalis, siekiant Sio disertacinio tyrimo
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tinkamo interpretavimo nacionaliniame kontekste. Daugiausiai debaty kyla
del organizacijos kultiiros ir organizacinés kultiros apibrézéiy ir jy
tarpusavio sgsajy pagrindimo.

Vienas dazniausiai naudojamy argumenty Sioms sgvokoms atskirti
1§ dalies siejamas su ankscCiau aptartais funkcionalistiniu ir interpretatyviniu
poziiiriais. Vveinhardt (2011, p. 225), analizavusi $iy dviejy sampraty
charakteristikas, teigia, kad ,,organizacijos kultiiros dedamosios atitinka
sociokultiiros dedamgsias, yra pastovios ir létai kintancios, organizaciné
kultura iSrySkéja kaip paveiki pokyCiams ir sudaro valdymo turinj <..> ja
galima jvardyti kaip dirbtine, samoningai vystoma kultiira“. Si pozicija gana
racionali, nes daugelio autoriy (Jucevicienes, 1996; Paulauskaités ir Vanago,
1998, Zelvio, 2001; Mockai&io, 2002; Targamadzes, 2006; Guscinskienés,
2008) pateiktose sampratose dominuoja vertybinis lygmuo, kur pabréziama jo
reikSmé organizacijos nariy elgsenai. Visgi Vasiliausko (2002), Kasiulio ir
Barvydienés (2004), Vaitkiinaités (2006) organizacijos kultiiros apibréztyse
akcentuojami vadybiniai aspektai: palankaus socialinés realybés suvokimo
1diegimas, valdymo funkcijy realizavimas, bendravimas su iSorine aplinka ir
pan. — toks interpretavimas oponuoja anks¢iau pateiktam organizacijos ir
organizacinés kultiiros sagvoky atskyrimui. Tai patvirtina ir Stundzés (2010)
1zvalgos apie tai, kad neretai tiek organizacijos, tiek organizacinés kulttiros
sgvoky charakteristikos btina labai panasios ar net identiskos.

Mokslininkai, kurie kelia §iy sgvoky paaiskinimo ir vartosenos
klausimus, aiSkiai nurodo ir organizacijos, ir organizacinés kulttros
definicijas. Aiskinant jy reik§me¢ remiamasi panas$ia logika, kuri pateikiama
Siame tyrime apzvelgiant organizacijos sampratas 1§ skirtingy discipliny
perspektyvos. Pavyzdziui, Simanskiené (2008, p. 23) teigia, kad organizacijos
kultira yra ,,savaime susiklos¢iusi zmoniy bendravimo forma, vertybés,
poziiiriai. Tai natiirali, specialiai nesuformuota kulttra, kuri apima visa
organizacija*, organizacine kulttira, jos manymu, — ,,ne savaiminis produktas,
bet specialiai kuriama kultiira, siekiant organizacijos i$skirtinumo tarp kity
organizacijy*. Toks kultiiros organizacijoje paaiSkinimas i§ dalies tapatinamas
su antropologine ar sociologine apibrézimy kilme, visgi toks atskyrimas
atrodo gana dirbtinis, vienintelis su tuo siejantis akcentas —
savaiminis formavimasis ar specialus kulttiros kiirimas.

Pasak Simanskienés (2008), organizacijos ir organizacinés kultiiros
sgvoky painiava yra susijusi su vertimu ir kalbininky nuostatomis Siuo
aspektu. Teigiama, kad terminas organizational culture turéty biiti ver¢iamas
kaip organizaciné kultiira, organizacijos kultiiros sagvokos angliskas atitikmuo
turéty buti culture of organization (Vveinhardt, 2011). Tokiam terminy
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paskirstymui Siame darbe nepritariama, nes iSanalizavus daug uzsienio Saliy
autoriy deficinijy prieita prie iSvados, kad beveik visais atvejais, nepaisant
mokyklos kultiiros sampratos turinio, mokslo darbuose vartojamas terminas
organizational culture. Taigi pritariama Paulauskaités (1998) minciai, kad
organizacijos kultiiros samprata kilusi 1§ anglakalbiy Saliy, tod¢l 1§ esmés gali
biiti ver¢iamas dvejopai.

Remiantis Vveinhardt (2011), kartais organizaciné¢ kultiira yra
vadinama korporatyvine kultira. Pruskus ir LukoSevi¢ius (2009) Sig savoka
sieja su vadybine teorija ir jg apibiidina kaip siekj gerinti bet kokios
organizacijos naSumg kuriant unikalig kultiirg, vienijan¢ig visus organizacijos
narius. Zakarevicius (2003) organizacing kultiirg sitilo keisti vadybos kultiiros
sgvoka, kuri apima personalo vadyba, dokumentacijg, procesy organizavimg
ir darbo salygy kiirima. Si Lietuvos mokslininko idéja suponuoja dar vieno
mokyklos kultiiros sampratg lieiancio aspekto aptarimg — tuo klausimu
vyksta gana intensyvis tarptautiniai debatai: ar egzistuoja toks reiSkinys kaip
mokyklos kokybés kultura? Nemazai autoriy (Detert et al, 2003; Terhart,
2013; Markowitsch, 2014), atstovaujanc¢iy funkcionalistinei perspektyvai ir
nagrin¢janciy mokyklos kultiirg, kelia §j klausimg ir jj analizuoja mokyklos
kultiiros ir kokybés vadybos (angl. total quality management) kontekste.
Lietuvoje kokybés vadybos ir kultiiros sarySingumas nagrinétas tik aukstojo
mokslo srityje, ji lémé Bolonijos procesas formuojant bendra Europos
Sajungos politika auksStajame moksle (Ehlers, 2009; Europos universitety
asociacija, 2010, 2012). Uzsienio literatiiroje kokybés vadybos samprata
taikyti analizuojant mokykly veiklg pradéta dar prie§ dvideSimtmet; (Kells,
1995), neseniai Europoje jos reikSmé pradéta vertinti ir profesinio mokymo
aspektu.

Anot Markowitsch (2014), kai kalbama apie kokybés vadybos
praktikg mokykloje, neretai pabréZiama, kad formuluojamos naujos sistemos,
taisyklés remiantis jvairiomis analizémis ir ataskaitomis, kurios dazniausiai
yra rengiamos technokratiSkai taikant jvairias apklausas, jrankius,
dokumentus, — §is procesas ir jo rezultatai nukencia, nes mokykly personalo
ar mokiniy dalyvavimas yra ignoruojamas. Kitaip tariant, siekiant geresnés
mokykly veiklos kokybés ne maziau svarbus yra kulttirinis kontekstas ir juo
paremta pokyCiy analizé. Vadovaujantis Europos universitety asociacijos
(2010) pateikta aukstosios mokyklos kokybés kulttiros samprata prieita prie
iSvados, kad kokybés vadyba ir organizacijos kultira yra atskiri Sio
apibréZzimo konstruktai, kurie turi biiti analizuojami lygiagre€iai, siekiant
suprasti konkrecios mokyklos veiklg. Tuo tarpu Markowitsch (2014) pabrézia,
kad tokia interpretacija neleidzia suprasti, kuo mokyklos kultiiros samprata
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skiriasi nuo mokyklos kokybés kultiiros suvokimo. Taigi Sie autoriai,
1Sanalizave mokyklos kultiiros ir mokyklos kokybés kultiiros definicijas
pateikia keturis fundamentalius mokyklos kultiiros ir kokybés kultiiros
tarpusavio rysiy interpretavimo buidus (Zr. 3 pav.).

1.KK € MK 2. KK=MK
Mokyklos kulttra Mokyklos lultara
Kokybés
kulttra
3. KK=MK Kokybés kultiira
4. KK#MK
Mokyklos kulttura
- Kokybés kulttira
Kokybés kultiira Mokyklos kultiira

3 paveikslas. Galimi organizacijos kultiiros ir kokybés kulttiros rySiai
(Saltinis: Markowitsch, 2014, p. 41)

Siame paveiksle pateikiamos pozicijos veikiausiai yra tinkamiausios
ir Lietuvos mokslo darbuose vartojamy terminy ir jy pagrindimo jvairovei
paaiSkinti. Pirmoji pozicija reiskia, kad kokybés kultiira (KK) sudaro atskiri
mokyklos kultiiros (MK) elementai ar dimensijos, apibiidinantys praktinius
aspektus, kurie siejasi kokybés vadyba, — kokybés kultiira jvardijama kaip
mokyklos kultiiros dalis. Antroji pozicija nurodo, kad kokybés kultiirg ir
mokyklos kultiirg gali sieti bendri elementai ar dimensijos, ta¢iau gali apimti
veiksnius, kuriy neapima mokyklos kultiiros konceptualizacija, — kokybeés ir
mokyklos kultiiras sieja bendri aspektai. Tre€ioji pozicija parodo, kad
kokybés kultiira suprantama kaip identiSka mokyklos kultiirai, Sios sgvokos
vartojamos tapaciai. Paskutinioji pozicija iliustruoja, kad kokybés kultiiros
konstruktas yra autentiskas ir negali buti tapatinamas su organizacijos kulttira
— kokybés kultiira negali biiti analizuojama mokyklos kultiiros modeliy
pagrindu.

Remiantis tokia kokybés (vadybos) kultiros ir organizacijos
kultiiros rySiy interpretacija galima teigti, kad Zakareviciaus (2003) ir
Simanskienés (2008) pozicijos ir sifilymai aigkiai atskirti organizacijos ir
organizacing kultiras veikiausiai susij¢ su ketvirtgja pozicija, kai abi
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sampratos niekaip nesiejamos viena su kita. Kiti Lietuvos mokslininkai,
pateike¢ savo organizacijos kultiiros definicijas, matyt galéty pagristi savo
nuomong, remdamiesi kitomis organizacijos ir organizacinés kultiros rysiy
sampratomis, kur Sie du konstruktai vienaip ar kitaip yra susije. Tai dar kartg
patvirtina organizacijos kultiiros sampratos paaiSkinimo sudétinguma ir jrodo,
kad sgvoky jvairové Lietuvos mokslo darbuose yra veikiau susijusi ne su
vertimo problemomis, bet skirtingais autoriy pozitriais S$iuo aspektu.
Disertaciniame tyrime laikomasi antrojoje pozicijoje nurodyty nuostaty, kad
vaiky socializacijos centry kultiirg ir kokybés kultiirg gali sieti bendri
elementai ar dimensijos, taciau kokybeés kultiira gali apimti ir kitus faktorius,
kurie néra susij¢ su mokyklos kulttira. Kitaip tariant, pasirenkama neutrali
pozicija, neatskirianti §iy konstrukty, prieSingai — parodant dalin] jy
persidengima.

Vaiky socializacijos centro kultiiros turinio sampratos analizéje ne
maziau svarblis teoriniai poziiiriai, kuriais paaiSkinama, kaip kultiira
suprantama ir tiriama. Jais pagristas kultiros fenomeno nagriné¢jimas padeda
argumentuoti ne tik tyrimo metodologinius ar filosofinius pamatus, bet ir
galimus Sio reiSkinio pjuvius. Markowitsch (2014) manymu, Sie poZiiriai
atsirado dé¢l organizacijos tyrimy gausos, jy tipologizacija padéjo per kelis
deSimtmecius atliktus mokslo darbus suskirstyti pagal jy paskirt;. Dél Sios
priezasties minéti aspektai aptariami ir disertaciniame tyrime, siekiant
perteikti jy logika ir pagristi konkreCios pozicijos pasirinkimg bei su tuo
susijusius tikslus. Tai plétojant galima sutikti su Markowitsch (2014)
pateikiama teoriniy pozilriy klasifikacija, atskiruose mokslo darbuose,
kalbant apie $j aspekta dazniausiai minimi 2 lentel¢je jvardyti autoriai.

2 lentelé. Teoriniy pozitriy 1 mokyklos kultiirg skirstymas (Saltinis:
Markowitsch, 2014, p. 18)

- integracijos - tipologinis- - normatyvinis
(pvz., Cameron ir Quinn, funkcionalistinis (pvz., Terhart, 2013)
2011) - proceso (simbolinis - aprasomasis
- diferenciacijos interakcionizmas, (pvz., Deal ir
(pvz., Van Maanen, 1976) pvz., Maxwell ir Thomas, Peterson, 1999)
- fragmentacijos 1991) - integruotasis
(pvz., Alvesson, 1993) - proceso (konflikto teorija, | (Shoen ir Tedllie,
pvz., Erickson, 1987) 2008)
- tobulinimo-efektyvumo
(pvz., Cavanagh ir Dellar,
1998)
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Vienu labiausiai zinomy yra laikomas Martin (2002) organizacijos
kultiiros tyrimy struktiravimas, kuris gana placiai taikomas ir mokyklos
kulturos tyrimuose. Autor¢ iSskiria tris galimas organizacijos kultiros tyrimy
kryptis. Pirmoji pavadinta integracijos, pagal kurig tiesiogiai ar netiesiogiai
kultiira suprantama kaip holistiné visuma ir charakterizuojama pagal jos
darna, bendra sutarima organizacijos viduje ir aiskuma. Siame kontekste labai
svarbus organizacijos nariy sutarimas ir bendra vertybiy sistema kaip stiprios
kultiiros jrodymas. Integracijos tyrimuose domimasi, kokios yra ir kokios
turéty buti kultiros vertybés, kokia yra pageidaujama elgsena. Tai
funkcionalistinis poziiiris, kuris nagrin¢ja asmeniniy ir organizacijos vertybiy
ar deklaruojamy politikoje ir egzistuojanéiy praktikoje vertybiy derme.
Konfliktai kultiiros kaitos procese traktuojami kaip neapibréZztumo ar
pasiprieSinimo padarinys, kuris siejamas su pablogéjusia organizacijos
kultiira.

Antroji kryptis pagal Martin (2002) — diferenciacijos, kuri pripazjsta
subkultiiry egzistavimg organizacijoje ir analizuoja jy tarpusavio rysius.
Paprastai tiriama harmonija tarp subkultury, kylantys konfliktai ir
diferentiSkumas. Manoma, kad organizacijoje subkultiiros visada atsiranda
vykdomy funkcijy, profesijos ar statuso aspektais. Kultiira Sioje perspektyvoje
néra monolitas, o veikiau skirtingy subkultiiry derinys, kurj atskleidziant
sickiama ne konsensuso, o komunikacijos ir bendradarbiavimo. Kultiiros
pokyciy lokalizacija yra vienos ar keliy subkultiiry, kurioms suformuluojami
butini pokyc¢iai kaip sé€kminga personalo vadybos jgyvendinimo forma,
viduje.

TreCioji  kryptis  yra  fragmentacijos, kuri  iSrySkina
daugiareikSmiskumg kaip organizacijos kultiiros poZzymj. Tokiuose
organizacijos kultiros tyrimuose daugiareikSmiSkumas apima skirtingas
reik§mes, paradoksus, ironijas, prieSpriesas. Siame kontekste kultiros
apraiSkos néra nei vieningos, nei konfliktuojancios, o veikiau apibiidinancios.
Martin (2002, p. 11) §i pozidri | kultirg jvardija kaip ,kambarj, pilng
voratinkliy, kuriuos reikia iSnarplioti®. Kitaip tariant, akcentuojama, kad
organizacijos kultiiros tyrime svarbu pateikti visy jos nariy organizacinio
gyvenimo jvairove ir ja remiantis planuoti kulttiros poky¢ius.

Sj skirstyma pateikusios autorés nuomone, kiekvienos organizacijos
kultiira vertinama pagal kurj nors 1§ jvardyty poZziuriy, visgi gilus kultiiros
pazinimas implikuoja taikyti visas tris kryptis, tiek siekiant suprasti palaikomy
vertybiy organizacijoje vientisuma, tiek rySius tarp organizacijos subkulttiry
ir, galiausiai, sprendZiant organizacijos probleminius klausimus ar konkreciy
tiksly siekius pamatyti organizacijoje egzistuojanc¢iy interpretacijy ivairove.
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Markowitsch (2014) kaip Siy pozitiriy atitikmenis jvardija organizacijos,
subkulttiriny ir individualyj; lygmenis, o pagal turin] integracijos prieiga
tapatina su vadybiniais interesais siekiant padidinti veiklos kokybe,
diferenciacijos — atpazinti rySiy tarp subkultiiry potencialias konflikto sritis
privilegijy, ignoravimo ir kitais aspektais, o fragmentacijos — visapusiskai
apibiidinti tam tikrg kultiiros kategorija.

Panasus ] jau aptartg yra Tsang (2009) poziiiris. Kaip Martin (2002)
integracinio pozitrio analogg jis jvardija tipologinj-funkcionalistinj tyrimy
tipa, kuris kultiirg aiSkina kaip vientisg holistin} vaizdg, nepripazjsta
subkultiiry egzistavimo mokykloje ir neigia jy tarpusavio konfliktus. Kultiira
yra suprantama kaip stati$ka, o ne dinamiska. Siuo atveju kultiira atlicka daug
funkcijy: palaiko stabiluma, nariy tapatumo jausmg, jungia organizacija,
nustato tinkamo elgesio budus, uztikrina kontrole. Siame kontekste
nenaudojami kodai, apsiribojama kultiiros paveikslo atskleidimu, kulttiros
kaita yra suprantama kaip organizacijos rekonstravimas.

Antrasis biidas tirti kultlirg yra sutelktas ] procesg, jame
orientuojamasi ] tai, kaip kultira yra vystoma ir palaikoma. Kultiira yra
suprantama kaip dinamiska, esanti tam tikrame kontekste. Sioje perspektyvoje
ne tik paaiSkinama, kaip kulttira yra konstruojama, bet ir kaip ji veikia.
[vardijamos dvi pagrindinés teorijos, kuriomis remiamasi: simboliniu
interakcionizmu, kai analizuojami interpersonaliniai santykiai, bendravimas ir
bendradarbiavimas, bei konflikto teorija, pripazjstanti organizacijg kaip
socialing sistema, kurig sudaro grupés — ¢ia galima jzvelgti panaSumy ] Martin
(2002) diferenciacijos poziiirj. Kultiiros kaita suprantama kaip
performavimas, kuriame yra svarbus visy mokyklos nariy dalyvavimas.

Treciasis mokyklos kultiiros turinio tyrimo biidas jvardytas kaip
tobulinimo-efektyvumo perspektyva, kuri kultiirg traktuoja kaip jvairig ir
dinamiska, susidedancig 1§ daugelio nepriklausomy, taiau tarpusavyje
susijusiy komponenty. Nepateikiamas holistinis vaizdas. Sis pozidris
paremtas sisteminiu mastymu, vadovaujamasi ir funkcionalizmo, ir
interakcionizmo nuostatomis. Tokiuose tyrimuose siekiama identifikuoti ne
tik, kokias funkcijas atlieka kultiira, bet ir tas, kurios neatlickamos. Mokyklos
kultiira laikoma svarbiausiu komponentu siekiant tobulinti mokyklg ir
uztikrinti efektyvesnj jos funkcionavima (Cavanagh ir Dellar, 1998).

Sis  mokyklos kultiros teorinis  suskirstymas, vertinant
metodologinius aspektus, labiau atskleidzia ne kulttiros turinj, bet jos analizés
tikslus: jis jvardija kulturos vaidmenj ir atliekamas funkcijas, nurodo, kokia
galima mokyklos kultiiros analizés paskirtis. Toks mokyklos kulttros teorijy
skirstymas lyginamas su Miithing (2010) teorijy struktiravimu |
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normatyvines, apraSomasias ir integruotasias. Sio autoriaus manymu,
normatyvinés teorijos susijusios su mokyklos bendra kokybe, kur susilieja
mokymo kultiira, organizacijos kultira ir Svietimo kultiira, aprasomosios
teorijos atskleidzia individualia pedagoging mokyklos kultira, normy ir
vertybiy sistemg. Kaip tinkamas ir iliustratyvus integruotosios teorijos
pavyzdys pateikiamas Schoen ir Teddlie (2008) mokyklos kulttiros modelis,
kuriame jungiamos normatyvinés ir aprasomosios teorijy nuostatos,
pavadintos integruotgja mokyklos kultiiros tyrimo versija.

Minéty autoriy teoriniy pozitriy ] mokyklos kulttrg skirstymas
1SrySkina Siek tiek kitus aspektus. Martin (2002) ir Tsang (2009) darbuose
1zvelgiama panaSumy, taCiau negalima tvirtinti, kad Sios tipologijos yra
1dentiSkos. Pastebéta, kad daugiausiai autoriy (Deal ir Peterson,1999; Keyton,
2004; Van Houtte, 2005; Cameron ir Quinn, 2011 Ehrhart et al, 2014),
pagrisdami savo teoriniy analiziy, tyrimy logika ar sukurtus teorinius
modelius, aiSkiai jvardija prieskyra Martin (2002) kuriai nors organizacijos
kultiiros turinio analizés krypciai — veikiausiai dél Sios autorés iSsamaus,
logisko ir universalaus pagrindimo. AtsiZvelgiant j tai, kad mokyklos kulttros
pazinimas ir analizé yra sudétingas uzdavinys, tiriant vaiky socializacijos
centry kultiirg vadovaujamasi Martin (2002) rekomendacijomis derinti visus
pozitirius. Vadinasi, vaiky socializacijos centro kultiira vertinama ir kaip
holistiné visuma, ir kaip skirtingy subkultiiry rinkinys, ir skirtingus pozymius
turintis reiSkinys — tai atskleidziama tyrimo metodologingje dalyje ir
empiriniy duomeny analizé¢je. AnalogiSkai vadovaujamasi ir kity autoriy
pateiktomis perspektyvomis: pagal Tsang (2009) vaiky socializacijos centro
kultiirose vertinamas ir statiSkas, ir dinamiskas kultiros aspektai, ne maziau
reikSmingas kulttros tobulinimo aspektas, i1SrySkinantis svarbiausius kultiiros
komponentus; pagal Miithing (2010) pateikta mokyklos kulttros teorijy
skirstyma pasirinktas integruotas poziiiris, leidZiantis derinti normatyvines ir
aprasomasias teorijas.

Teorinis vaiky socializacijos centro kultiiros turinys Siame
poskyryje nagrin¢jamas trimis kryptimis: pirmiausia, aptariant organizacijos
kultiiros definicijose jvardijamus aspektus, pozicijas ar reiSkinio sudétines
dalis, — disertaciniame tyrime iSrySkinta ta organizacijos kultiiros apibréztis,
kuri atitinka pasirinktos funkcinalistinés pozicijos nuostatas, yra orientuota ]
vertybin] lygmenj kaip mokyklos kultiiros formavimo bei tobulinimo
pagrindg. Antra, vaiky socializacijos centro kultiros turinys nagrinétas,
iSrySkinant Lietuvos mokslininky vartojamus organizacijos ir organizacinés
kultiiros terminus, jy reikSme¢ bei paaiSkinant, koks mokyklos kultiiros ir
kokybés kultiiros santykis gali bati ir kaip jis yra suprantamas. Siy terminy
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vartosenos disertaciniame tyrime paaiskinimas itin reikSmingas dél Lietuvos
mokslininky straipsniuose publikuoty iSvady ir jy pagrindu suformuluoty
skirtingy pozicijy, kurios vienos kitoms oponuoja arba néra sary$ingos nei su
vienu uzsieniy Saliy mokslinése publikacijose nagrinéjamu aspektu.
Galiausiai Siame poskyryje analizuojami organizacijos kultiiros tyrimy tipai,
kurie parodo galimas tiriamo fenomeno turinio interpretacijas jy vientisumo
aspektu — tai tiesiogiai siejasi ne tik su tyrimo metodologijos pasirinkimu, bet
ir teoriSkai nukreipia ] tuos organizacijos kultiiros turinj atskleidZiancius
modelius, kurie leidzia tyrimo objekta vertinti 1§ skirtingy perspektyvy,
naudoti jau identifikuotus Sio reiSkinio bruozus: homogeniSkuma,
subkulttriSkumg bei fragmentiSkuma.

1.1.3. Resocializacijos vaiky socializacijos centre samprata

Organizacijos vertybés atsispindi visur: misijoje, strategijose,
iStekliy paskirstyme, vykdomoje veikloje, jos turi jtakos ir asmens, ir
organizacijos veiklai (Schein, 2010). Siekiant paaisSkinti organizacijos
vertybiy ir asmens ry§j paprastai analizuojama asmens socializacijos tema,
kuri suprantama ir aiSkinama labai skirtingai — tai neretai jneSa sumaisties
mokslo darbuose nagrin¢jant tiek su socializacija, tiek su resocializacija
susijusiusius konstruktus. Nejvardijus teorinés pozicijos neretai lieka neaisku,
kuria 1§ jy vadovaujamasi — dél Sios priezasties resocializacijos vaiky
socializacijos centre proceso sampratos analiz€¢ pradedama biitent Siuo
aspektu. Dar vienas argumentas, dél kurio Sioje dalyje didelis démesys
skiriamas socializacijos sampratai atskleisti yra tai, kad pati resocializacijos
sgvoka yra 1§ jos kilusi, kur priesdelis ,,re* jai suteikia tik pakartotinumo
reikSme. Kitaip tariant, jo turinys lieka tas pats, kaip ir socializacijos metu,
kinta aplinkos sglygos, proceso dalyviai, jy vaidmuo ir veikimas.

Socializacija organizacijoje paprastai nagrinéjama dviem kryptimis:
kaip asmens naujy vertybiy perémimas siekiant prisitaikyti organizacijoje
arba kaip asmenybés vertybiy ugdymas t. y. §io proceso turinio atskleidimas,
kuris parodo, ko ir kaip asmuo mokosi socializacijos metu (Feldman, 1976).
Anot Chao et al (1994). Sios organizacinés socializacijos pozicijos skiriasi ne
tik turiniu, bet ir trukme: pirmuoju atveju socializacija trunka ribotg laika, o
antroji socializacijos interpretacija pazymi ilgalaikiSkumg, nenutriikstamai
visa gyvenimg trunkantj procesa. Zvelgiant i§ vadybinés perspektyvos
paprastai didesnis démesys yra skiriamas naujy organizacijos nariy sekmingai
adaptacijai, kuri tiesiogiai siejama su efektyvesniu organizacijos
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funkcionavimu, o edukologiniy tyrimy lauke dazniau analizuojami asmenybés
ugdymo organizacijoje jvairis aspektai.

Socializacija kaip tapsmas visaverciu organizacijos nariu
dazniausiai apibréziama kaip pirminis ir adaptacinis procesas. Chao et al
(1994) tai jvardija kaip procesg, per kurj asmuo pradeda vertinti vertybes,
galimybes, likesCius dél jo elgesio ir kitas socialines zinias, kurios yra
svarbios atliekant savo vaidmen;j bei dalyvaujant kaip organizacijos nariui.
Daugelis mokslininky (Van Maneen ir Schein, 1970; Morrison, 1993; Schein,
2010; Zukauskaité, 2009; Zuoza, 2011), analizave socializacijos procesa,
1§skiria jo etapus, siekdami geriau suprasti ir atskleisti jo eigg. Steers (1981)
teorijoje deklaruojama, kad socializacijos s€kmé priklauso ir nuo asmens, ir
nuo organizacijos kultiiros, kuri atsiskleidZia per filosofijg, vertybiy raiska,
nariy elgseng ir kitus elementus naujo organizacijos nario pritapimo
laikotarpiu. Sis autorius jvardija tris socializacijos proceso etapus: 1)
iSankstiné socializacija, kai asmuo dar nedalyvauja organizacijos veikloje, bet
turi nuomon¢ apie organizacijos vertybes, nuostatas ir liikesCius; 2)
susidiurimas, kai realiai susiduria asmens lukesciai ir keliami reikalavimai,
pradedami kurti tarpusavio santykiai, jsitraukiama j formalias ar neformalias
grupes organizacijoje; 3) pasikeitimas, kai asmuo pripazjstamas visaverciu
nariu, kuris priima ir suvokia savo vaidmenj, atlieckamas funkcijas ir
vadovaujasi organizacijos vertybémis.

Feldman (1976), iSskirdamas socializacijos etapus, pabrézia jau
aptarta asmeniniy ir organizacijos vertybiy kongruencijos ir atlieckamo
vaidmens svarba. Sis autorius vertybes laiko organizacijos kultiros pamatu, o
nagrinédamas asmens socializacija organizacijoje nurodo, kokie yra
s¢kmingos socializacijos rezultatai. Jo teorijoje pagrindziama keliy etapy
socializacijos eiga (zr. 4 pav.). Sis autorius deklaruoja, kad pasibaigus
organizacinés socializacijos procesui asmens ir organizacijos jtaka vienas
kitam yra abipusé, o sklandi socializacijos eiga sukuria bendrg pasitenkinimo
jausma. Jo nuomone, sékmingai socializavesis organizacijos narys yra pajégus
padéti pritapti kitiems naujiems jos nariams, nes yra motyvuotas ir aktyvus.

Tuo tarpu Kammeyer-Mueller ir Wanberg (2003) pateiké tokius
pozityvios socializacijos rodiklius kaip uzduoc¢iy iSmokima, atsakomybeés riby
suvokima, liikes¢iy dél elgesio zinojima, socialing integracija ir organizacijos
kultiiros priémimag, kai perprantamos ir priimamos organizacijos vertybeés,
normos, taisyklés, simboliai ir kt. Toks socializacijos proceso aiSkinimas
pabrézia samoningg asmens pasirinkimg tapti organizacijos nariu, i§ anksto
apsvarstant pagrindines organizacijos vieSai deklaruojamas vertybes, ir
pagrindinis démesys yra nukreiptas ] asmeniniy ir organizacijos vertybiy
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derme, gera naujo darbuotojo savijautg ir motyvacijg, nuo kurios priklauso ir
jo vykdomos veiklos rezultatai. Taigi s€ékmingas vaiky socializacijos centro
ugdytojo prisitaikymas ir organizacijos vertybiy perémimas yra svarbus ne tik
jam asmenisSkai, bet ir naujai pradedanciy dirbti ar mokytis Sioje mokykloje
socializacijai. Vienintelis akcentas, kurj reikia pabrézti — Sios mokyklos
mokiniais netampama savo noru, todél a priori atmetama galimybe, kad tokia
ugdymo jstaigg ir vaikas, ir (ar) tévai pasirinko sgmoningai.

[Sankstine Vertybiy Vaidmeny Rezultatai
socializacija susitikimas valdymas
Realizmas Uzduoc¢iy Organizacijos Bendras
priémimas iSoréje pasitenkini-
Kongruencija Vaidmens egzistuojanciy mas
apibréZimas konflikty Abipus¢ jtaka
Kongruencijos sprendimas Vidiné
vertinimas Konfliktuojan- motyvacija
Isitraukimas ] ciyjy Isitraukimas }
grupes reikalavimy darba
organizacijoje
sprendimas

4 paveikslas. Socializacijos proceso ir rezultaty kintamieji
(Saltinis: Feldman, 1976, p. 434)

Zvelgiant i§ tokios perspektyvos moksliskai galima analizuoti tick
mokytojy, tiek mokiniy ar jy tévy (globéjy) kaip bendruomenés nariy
socializacijos procesg iSrySkinant skirtingus aspektus: mokytojo vaidmen;,
mokiniy, mokytojy ar tévy ir mokyklos vertybiy derme¢, tévy integravimo |
mokyklos bendruomeng, mokiniy motyvacijos lankyti mokyklg ar mokuytis,
pasiekimy ar kt. Lietuvos mokslininkai (Zydzitnaite ir Jonugaite, 2004;
Samasonok et al, 2005; RupSien¢ ir Kucinskiené, 2006; Barkauskaité ir
Miseikyte, 2006; Magelinskaite, 2011; etc.) daugiau démesio skiria mokyklos
lankymo pradziai, per¢jimui i§ vienos ugdymo pakopos ] kita, mokyklos
keitimui ar nagrin¢ja atskiros srities specialisty, dalyky mokytojy, socialing
atskirt] patirian€iy vaiky grupiy prisitaikymo mokykloje problemas, kuriy
analizése taip pat svarbus yra vertybinis lygmuo. Atkreipiamas démesys, kad
edukologiniuose tyrimuose placigja prasme socializacijos sgvoka tokiu
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poziliriu daZniausiai keiCiama adaptacijos terminu. Tai galima paaiskinti
interdiscipliniSkumo ir jame egzistuojanciy teoriniy poZitiriy gausa, kur vienu
atveju socializacija organizacijoje yra tapatinama adaptacijai, o kitu —
aiSkinami kaip atskiri konstruktai. Tokia socializacijos samprata toliau nebus
plétojama dél jos neaktulumo tyrimo turiniui, ji apzvelgta tiek, kiek pakanka
iSrySkinti esminius skirtumus tarp jos ir tyrime vartojamos socializacijos
interpretacijos.

Siame tyrime pasirinkta socializacijos organizacijoje analizés
kryptimi siekiama atskleisti turin] parodant, ko ir kaip yra mokoma (-si) Sio
proceso metu. Siame kontekste socializacija suprantama kaip vaikystéje
prasidedantis ir visg gyvenima trunkantis procesas, tod¢l vaiko buvimas
vaiky socializacijos centre yra suprantamas kaip vienas i§ daugelio etapy,
vykstan€iy jy gyvenime. Tokia socializacijos samprata tiek Lietuvos, tiek
uzsienio autoriy interpretuojama labai placiai: ji prilyginama adaptavimuisi
(Vaitkevicius, 1995), identifikavimuisi (Butvilas, 2004), integravimuisi
2009), formavimui (JovaiSa, 2007), vystymosi (Draper, 1975) ar kultiiros
isisavinimo  procesui (Kvieskiené, 2005). ISanalizavus socializacijos
apibréZztis, kaip ir organizacijos kultiros sampratas, identifikuotos raktinés
sgvokos definicijose — tai asmuo, visuomen¢ ir kultiira. Vieni mokslininkai
(Giddens, 1989; Berns, 2009; etc.) akcentuoja asmenybés formavimasi,
kitiems tyr¢jams (Lelitigiene, 1997; Jovaisa, 2007; etc.) socializacijos esme —
vertybiy, normy perdavimas ir pagalba tapti visaver¢iu visuomenés nariu.

Sio proceso metu svarbiausiais institutais yra laikomi Seima,
mokykla, bendraamziai, visuomenés informavimo priemonés ir religija.
Pruskus (2003) papildomai kaip reikSmingg veiksnj nurodo darboviete, o
Berns (2009) — vaiky priezitiros jstaigas ir bendruomene. Siame kontekste
galima sutikti su Chao et al (1994) 1Zvalga, kad tokia socializacijos samprata
tiek vieSojo administravimo, tiek verslo organizacijose gana daznai
ignoruojama ir laikomasi nuostatos, kad sékmingas asmens pritapimas
organizacijoje ir geri veiklos rezultatai yra esmé, o edukologijos srityje
mokyklos vaidmuo ir atsakomybé mokiniy socializacijos procese yra
ypatingas dél socialiniy vertybiy, normy, paprociy, jstatymuy, t. y. prosocialaus
gyvenimo biido perémimo. Vykdant vaiko viduting prieziiirg, kai vaikas
gyvena ir mokosi uzdaroje bendruomenéje ir jo rysiai su iSorine aplinka yra
ribojami, vaiky socializacijos centro vaidmuo tampa dar reikSmingesnis nei
tradicinés mokyklos.
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5 paveikslas. Raidos stadijos ir pirminis socializacijos procesas
(Saltinis: Oetting, 1992, p. 2083)

Kaip visg gyvenimg trunkantis procesas socializacija neretai
analizuojama laiko perspektyvoje. Atsizvelgiant | asmens raidg dazniausiai
minima pirminé ir antrin¢ socializacijos riiSys (Kvieskiene, 2003; Berns,
2009; etc.), iSrySkinant ankstyvosios vaikystés laikotarpio svarbg ir pirming
socializacijg nurodant pagrindiniu nuostaty perémimo etapu. Oetting ir
Donnenmeyer (1998) socializacijg tapatina su inkultiirizacija, kurios metu
prisitaikoma visuomen¢je priimant jos vertybes, normas ir tradicijas. Teorijg
vizualizuojanti schema iliustruoja, kad vaiko socialinis ugdymasis prasideda
Seimoje, véliau tesiasi mokykloje ir bendraamziy grupéje (5 pav.). Si teoriné
prieiga detaliau paaiSkina pirminés socializacijos turinj per saveika su kitais
zmonémis ir jy jtakg formuotis visuomenei priimtinam arba prieSingai —
delinkventiniam elgesiui. Kaip pavyzdys Siai teorijai iliustruoti praktiniame
kontekste galéty buti pasitelkiami tarptautinio ISRD-3 (angl. International
Self-Report Study of Delinquency) tyrimo (2015) rezultatai Lietuvoje, kurie
parodeé, kad nusikalstamas veikas teigé atlike tie paaugliai, kurie patys patyré
smurtinj elgesj Seimoje ar mokykloje.

Svarstant esmines priimtino visuomenei ir delinkventinio elgesio
formavimosi priezastis autorius (Oetting, 1992) jy identifikavo bent kelets.
Pirmiausia, jo manymu, visy visuomenés nariy kultiirinés identifikacijos
lygmuo yra skirtingas, tod¢l jie yra skirtingai prisitaik¢ visuomenéje. Antra,
vaiko pirminés socializacijos proceso dalyviai paprastai priklauso skirtingoms
subkultiiroms, kurios turi skirtingas normas — jos gali prieStarauti ar visiskai
nesutapti su visuomenés normomis. Trecia prieZastimi nurodoma tai, kad
skirtingomis socialinémis salygomis kiekvienas vaikas patiria skirtingg
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inkultiirizacijg, $io proceso sékme¢ lemia skirtingi pirminés socializacijos
Saltiniai, 0 ne visuomenei nepriimtinos normos. Vadovaudamasis Siomis
nuostatomis Oetting (1992) mokyklg laiko vienu svarbiausiy socializacijos
Saltiniy, kuris turi savo kaip organizacijos subkultira, darancig itaka
kiekvienam joje besimokanciajam ir atitinkancig viusomenines normas. Nors
vaiky socializacijos centras yra netradiciné mokykla ir joje ugdomi
delinkventinio elgesio vaikai, jo kaip ugdymo jstaigos atsakomybé
nesumenkéja, o yra dar didesné — jos subkultira tampa pagrindu
resocializacijos procesui.

Siekiant detaliau pagrjsti ne tik socializacijos, bet ir resocializacijos
samprata remiamasi Berry et al (2002) teorija, kurioje atskyré kulttiros
perdavimo ir akultiiracijos (sukulturinimo) konstruktus, teigdami, kad
pirmuoju atveju procesas vyksta asmens kultiiroje, antruoju — akultiiracija
(sukultiirinimas) yra sgveikos tarp asmens ir Zzmoniy bei institucijy rezultatas
(zr. 6 pav.). Autoriai jvardija, kad nagrin¢jant Siuos procesus biitina i$skirti
dvi savokas: inkultiiracija ir socializacija. Siuo pozitriu inkultiiracija
suprantama kaip savaiminis ir nedidaktinis procesas, kurio metu vaikas
mokosi 1§ tévy, kity suaugusiyjy ar bendraamziy, o socializacija laikoma
apgalvotu, sgmoningu bidu ugdyti ir ugdytis. Tokia schema kompleksiSkai
vaizduojamas asmens vertybiy formavimosi mechanizmas, kuriame autoriai
iSskiria tris kryptis: 1) vertikalia — kaip kulturinj perdavima § tévy savo
atzaloms; 2) horizontalia, kuri skirta bendraamziy kultiirinio perdavimo
procesui apibrézti; 3) jstrizg kulttrin} perdavima, kurio Saltiniais jvardijami
kiti suaugusieji (ne tévai) ar institucijos, pastarajai krypciai turéty biiti
priskirta ir mokykla, Sio tyrimo atveju — vaiky socializacijos centras.

Siame kontekste vadovaujamasi Darmanegara (2006) pozicija, kad
inkultiiracijos sgvoka kilusi i§ antropologijos, o socializacija yra sociologinés
disciplinos terminas, taCiau abiejy lygiagreciai vykstanciy procesy tikslas —
vertybiy internalizacija. Esminis skirtumas yra tai, kad ji gali buti savaiminé
arba samoningai suplanuota. Atsizvelgiant ] tai, analizuojant vertybiy
internalizacijos procesg mokykloje aiSkinamasi, kg ugdosi ar iSsiugdé pats
asmuo arba kaip ir koks ugdymas(is) vyksta biinant sgveikoje su kitais.
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Kultara A (asmens kultiira) kultiros perdavimas Kultara B (kontaktiné) akultiaracija

Istrizas perdavimas Vertikalus perdavimas Istrizas perdavimas
i§ kity suaugusiy i$ tévy i$ kity suaugusiy
1. Bendra inkulttirizacija 1. Bendra inkultiirizacija <4—— 1. Bendra inkultiiracija
2. Specifiné socializacija 2. Specifiné socializacija 2.Specifiné (re)socializacija
Horizontalus perdavimas o _ Horizontalus perdavimas
i§ bendraamziy E&Sa:wfm. 1§ bendraamziy
psichologiniai
1. Bendra inkultiiracija 3 WmNc:m.Sr. ) 4| 1. Bendra inkultiiracija
vertybés ir kiti
2. Specifiné socializacija mm.Bob%.cw.m 2. Specifiné (re)socializacija
kintamieii

6 paveikslas. Kulttirinio perdavimo mechanizmas (8altinis: Berry et a/, 2002, p. 20)
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Analizuodami interakcinj kultiiros perdavimo procesa Berry et al
(2002) 1$skiria resocializacijos samprata, kuri interpretuojama kaip
susidiirimas tarp to, kg asmuo yra iSmokes ir ko mokosi interakcijos metu —
tai atitinka ir vaiko vidutinés priezitiros priemonés vykdymo vaiky
socializacijos centre paskirtj, tod¢l laikoma tinkama perspektyva Siame
tyrime. PanaSiai resocializacijos proseca aiskina ir kiti mokslininkai (Daly,
1992; Berger ir Luckman, 1999): vertybiy internalizacija ir likesCiy
pateisinimas suprantamas kaip dinamiSkas identiteto formavimasis ir kaip
ugdymas (-is) konkreCioje socialin¢je aplinkoje, kitaip tariant, perimtos
normos ir vertybés kei¢iamos naujomis. Esminis skirtumas yra tas, kad Berry
et al (2002) teorijoje resocializacija a priori reiSkia proceso pakartotinuma dél
to, kad jis vyko nesékmingai. O Berger ir Luckman (1999) plétojama teorija
neturi vertinamojo aspekto, jie nurodo vykstancig transformacijg. Kitaip
tariant pabréziama tai, kad Zmogaus gyvenime vyksta vertybiy kaita, taciau
jos turinys glaudziai siejasi su socialinés aplinkos sglygomis. Tai reiSkia, kad
Sis procesas progresuoja tinkama linkme tik tada, kai jam vykstant yra sukurta
siekiamam tikslui palanki aplinka, — §ios pozicijos laikomasi aiSkinant vaiky
socializacijos centro kultiiros reikSme vaiky resocializacijos procesui.

Si  resocializacijos  paskirtis  grindziama  pagrindinémis
kriminologijos ir sociologijos moksly teorijjomis, aiSkinan¢iomis
delinkventinio elgesio ir vertybiu sasajas. Dar 1981 m. Braithwaite ir
Braithwaite, jas analizavo ir suskirsté¢ ] tris grupes: 1) teorijos, kurios
delinkvencijos formavimasi grindzia delinkventinj elgesj nurodanciy vertybiy
egzistavimu, jos biidingos Zemesnéms visuomeneés klaséms; 2) teorijos, kurios
delikventinio elgesio atsiradimo priezastimi laiko prieSinimasi visuotinai
priimtinoms vertybéms; 3) teorijos, kurios delinkventin; elges; aiSkina per
visuotinai reglamentuoty vertybiy nepaisyma (cit. pg. Sims, 2014). Pirmuoju
atveju bene labiausiai Zinoma laikoma Miller (1977) teorija, kurioje nurodomi
pagrindiniai Zemiausios visuomeneés klasés interesai, tokie kaip stipriy pojuciy
siekimas, perdétas siekis jrodyti savo vyriSkuma kitiems, gudrumas,
nepriklausomybé ar nemalonumy kaip prestizo suvokimas ir pan. Zemiausia
klase jis laikéo neiSsilavinusius, mazas pajamas gaunanius ar Zemos
kvalifikacijos fizinj darba dirbanc¢ius asmenis. Antrajai grupei priskiriama
subkultiiry teorija (Cohen, 1979), kurios pagrindinis objektas — skirtingy
subkultiiry, kuriy vertybiy nesutapimas skatina vaikus patirti socialing
frustracijg. egzistavimas visuomenéje. Teorijos filosofija remiasi jaunimo
gaujy fenomenu: manoma, kad delinkventiniu elgesiu pasizymincios grupés
tampa vienintele vieta, kur asmuo iSsikovoja pripazinimag, todé¢l jis ne tik
atsiskiria nuo visuomenés, bet ir kovoja prie§ jos pripaZintas vertybes.
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Paskutiniajai teorijy grupei priskiriama Merton (1938) teorija, kurios
pagrindin¢ id¢ja yra ta, kad visuomenés nariai jspraudziami j tam tikrus rémus,
t. y. visuomenés trokStamus tikslus, kuriy jie nepasiekia jprastomis,
itvirtintomis priemonémis — socialiai priimtinais biidais. Atsizvelgiant | tai,
autoriaus nuomone, sukuriama situacija atsirasti elgesio nukrypimams, kurie
yra kaip asmens reagavimo j ja biidas. Siam reiskiniui apibuidinti taikoma
anomijos savoka, kuri dazniausiai jvardijama kaip Durkheim teorijos
skolinys, tik joje manoma, kad visa visuomené yra anomiSka, o Merton tokioje
padétyje mané esant tik Zemiausios visuomenés klasés narius. Siai krypé&iai
taip pat priklauso diferencijuoty asociacijy teorija (Sutherland, 1947), kuri
pazymi komunikacijos su kitais svarbg ir teigia, kad nusikalstamo elgesio yra
1Smokstama per sgveikas su kitais, kai netinkamas elgesys apibréziamas
pozityviai. Sig teorija ir Merton pozicija sieja tai, kad abiem atvejais manoma,
kad laimés, pinigy ar statuso siekis yra delinkvencijos atsiradimo priezastis,
tik, Sutherland (1947) nuomone, ty paciy vertybiy kaip tikslo jgyvendinimas
jmanomas ir visuotinai priimtinu keliu, jei komunikacijoje demonstruojami
antikriminaliniai elgesio modeliai. Tokia prieiga vadovaujamasi ir Siame
tyrime, kai grindZiama vaiko pasirengimo integracijai logika. Kitaip tariant,
zvelgiant 1§ tokios pozicijos ne tik paaiSkinama, kode¢l formuojasi
delinkventinis elgesys, bet ir jZvelgiamos vaiky resocializacijos galimybés per
socialiai priimtino elgesio modeliy demonstravimg, organizacijoje
dominuojanciy vertybiy svarbg vidutinés priezitiros priemonés veiksmingo
vykdymo aspektu.

Ivertinus minéty teorijy principines nuostatas ir prie$ tai aptarta
resocializacijos vaiky socializacijos centre sampratg, galima daryti iSvada, kad
vaiko (re)socializacijos aspektas mokyklos kontekste suvokiamas ir
aiSkinamas i§ dviejy pozicijy: pirmoji galéty buti orientuota i individualy
lygmeny, t. y. kaip jis ugdosi, keiCiasi, analizuojant vaiko jgytas patirtis, o
antroji — ] mokyklos kaip organizacijos lygmenj, nagrin¢jant (re)socializacijos
proceso eiga ar turinj, siekiant geriau pazinti, kokiomis vertybémis grista
praktika egzistuoja, kas ir kaip yra perduodama, siekiant vaiko elgesio
pokyCiy. Atsizvelgiant | tai, kad Siame tyrime vadovaujamasi organizacijy
teorijomis, ne vaiko individualus, o ugdymo jstaigos lygmuo yra
prioritetizuojamas, didziausias démesys skiriamas vaiky socializacijos centry
kulttiriniams veiksniams, susijusiems su sekminga ugdytiniy resocializacija.
Tai skatina aptarti dar vieng aspekta — resocializacijos vaiky socializacijos
centre turinj ir jo dedamyjy sasaja su mokyklos kulttros turiniu i$ teorinés
perspektyvos.
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Zymiausi organizacijos kultiiros tyréjai (Feldman, 1981; Fisher,
1986; Schein, 1971), nagrinéje asmens socializacijos organizacijoje aspektg ir
pripazing asmenybés ugdyma (-si) bei kaitg socializacijos organizacijoje
metu, nurodo §io proceso turinio analizés svarbg. Chao et al (1994, p. 731-
732), remdamiesi minétais autoriais, iSskiria net Sesias socializacijos proceso
turinio dimensijas. Pirmoji — organizacijos tikslo ir vertybiy, kuri laikoma
bene svarbiausia ir dazniausiai autoriy i$skiriama socializacijos procese. Sioje
dimensijoje svarbu, kaip suvokiamas pagrindinis organizacijos tikslas, kaip
suprantamos ir interpretuojamos taisyklés bei principai, kurie parodo
integracijos organizacijoje masta. Siame kontekste paprastai vertinamas
asmeniniy ir organizacijos vertybiy kongruencijos aspektas, kuris tiesiogiai
siejamas ir su organizacijos veiksmingumu. Antroji dimensija pabrézia
geb¢jimo veikti aspekta, kuris turéty biiti traktuojamas ne kaip motyvacija
veikti, o turimi jgiidziai ir patirtis — Siame kontekste identifikuojama, ka dar
reikia iSmokti efektyviam organizacijos veiklos vykdymui. Trecioji dimensija
jvardijama kaip Zmoniy bendravimo, joje pagrindinis démesys skiriamas
pozityviems tarpusavio santykiams. Siekiant atskleisti Sios dimensijos raiska
nagrin¢jama, kokios asmenybés ar jy bruozai yra pozityviai vertinami, kokios
grupés organizacijoje formuojasi, kaip vyksta komunikacija, kokie socialiniai
gebéjimai ir elgesys yra priimami kaip tinkami. Ketvirtoji dimensija vadinama
politikos, kuri analizuoja formalius ir neformalius darbinius santykius, galios
struktiiras organizacijoje. Si dimensija apima ir efektyvaus elgesio modelius,
kurie vieSai deklaruojami bei perduodami visiems nariams. Penktoji dimensija
fokusuota j kalba. Sioje dimensijoje socializacijos turinys yra kalbos raiska
organizacijoje: akronimai, slengas, Zargonai, kurie biidingi organizacijai.
Sestoji dimensija nurodoma kaip orientavimasis j istorija. Tai apibuidina
organizacijos mitai, tradicijos, ritualai, kuriais stengiamasi organizacijos
nariui perduoti jos kulttirg. Tokios socializacijos organizacijoje dimensijos
apibudina skirtingus organizacijos kultiros elementus t. y. asmens
(re)socializacijos proceso turinys analizuojamas kultiriniame kontekste, tik
viena i$ dimensijy tiesiogiai siejama su asmens geb¢jimais atlikti jam pavestg
vaidmenj, t. y. gebéjimo veikti dimensija. Vadovaujantis Siuo skirstymu
galima teigti, kad bet kurio vaiky socializacijos centro kultiira gali buti
nagrin¢jama istoriniu, kalbiniu, politiniu ar kitais aspektais, kurie siejasi su
(re)socializacijos démenimis.

Vis délto analizuojant vaiky socializacijos centry kultiiras kaip Siy
mokykly resocializacijos praktikos raiSkg disertaciniame tyrime tikslingesné
Ehrhart et al (2014) turinio interpretacija, iSskirianti socializacijos
organizacijoje ugdymo (-si) sritis: 1) uzduoties (kaip veikti, kad biity atliktos
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pavestos uzduotys), 2) vaidmens (autoriteto, atsakomybés ir ekspektacijy
aiSkumo), 3) grupés (kokios vyksta interakcijos grupése ir kokios jose
egzistuoja normos), 4) organizacijos (kokia yra kultiira, apimanti politika,
vertybes, misija ir pan.). Siai prieigai labiau tinkamomis laikomos nuostatos,
jvardijancios vertybes kultiiros pagrindu, lemianc¢iu organizacijos nariy veikla
ir nusakanciu siektino elgesio gaires. Tai pagrindziama tuo, kad bet kuris i$
minéty aspekty gali biiti vertinamas vertybiniame kontekste — tokia prieiga
(re)socializacijos procesui mokykloje sudaro galimybes atskleisti mokyklos
kulturos raiSkg ir per vertybiy kaitg projektuoti jos kaip organizacijos
tobulinimo Zingsnius siekiant geresniy rezultaty. Kita vertus, Siame darbe
resocializacijos procesas yra orientuotas j ugdytinj, kur itin reikSmingais
laikomi vaiky socializacijos centre kuriami santykiai, pripazjstamas jau
mingétas subkultiiry kaip atskiry grupiy organizacijoje egzistavimas.

Apibendrinant resocializacijos vaiky socializacijos centre sampratg
reikéty paminéti, kad Siame darbe pasirinkta ne asmens prisitaikymo
organizacijoje, bet jo vertybiy, atitinkan¢iy visuomenés normas, perteikimo
proceso turinio analizé. Kitaip tariant, vaiko vidutinés prieZiiiros priemoneés
vykdymas yra suprantamas kaip ribota laiko prasme vaiko gyvenime
trunkancios socializacijos dalis. D¢l to, kad disertaciniame tyrime pasirinktas
organizacijos kultiros lygmuo, Siame etape pagrindinis vaidmuo tenka
institucijai, jos vykdomai veiklai ir rezultatams — tam teikiamas didziausias
démesys Siame tyrime. UZzdaro tipo mokyklose vykstanti socializacija
traktuojama kaip suaugusiyjy tikslingai ir sgmoningai vykdoma veikla, kuri
vyksta ne savaime, bet yra planuojamas ir jgyvendinamas didaktinis procesas.
Atsizvelgiant ] tai, kad vaiky socializacijos centrai yra skirti delinkventinio
elgesio vaikams a priori daroma prielaida, kad Sis procesas turéty buti
jvardijamas kaip resocializacija, nes vaiko vidutinés priezitiros tikslas — vaiko
elgesio pokyciai, kuriems atsirasti neabejotinai reikalinga esamy vertybiy
transformacija. ~ Siame  kontekste  suaugusiyjy  veiklos  praktika
(demonstruojami elgesio modeliai, kuriamos tvarkos, tarpusavio santykiai,
siekiamy tiksly suvokimas) jvardijama ir kaip resocializacijos turinys, ir kaip
vaiky socializacijos centro kulttiros raiSka — jy sanklota yra akivaizdi.

1.2. Vaiky socializacijos centro kultiira jo veiklos efektyvumo kontekste

Sio skyriaus tikslas — paaiskinti, kaip mokyklos kultiiros analizé yra
susijusi su vaiky socializacijos centry veiklos efektyvumu ir kaita kaip
neiSvengiamu procesu jiems tobul¢jant. Remiantis jau suformuluotomis
efektyvios mokyklos kultiiros sampratomis aptariamas jy taikymo Siame
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tyrime netikslingumas d¢l stiprios orientacijos j akademinius pasiekimus. Taip
pat pagrindZiamas konkuruojanéiy vertybiy modelio kaip tinkamos prieigos
Siame tyrime pasirinkimas, konkretizuojant jo atitikt] jau aptarty vaiky
socializacijos centro kultiros ir mokiniy resocializacijos sampraty turiniui, t.
y. sriciy, kurios nagrin€ja tiek vidinius (struktiira, santykius, tvarka, etc.), tiek
iSorinius (tiksly aiSkuma, prisitaikyma prie kintanciy iSorés salygy) procesus
ir leidzia identifikuoti kiekvienos jstaigos kultiros bruozus ir turinj, sudaro
salygas vertinti kultiiros stiprumg — vieng reikSmingiausiy funkcionalistinio
pozitirio akcenty. Vadovaujantis konkuruojanciy vertybiy modelio logika
pateikiamas vaiky socializacijos centry kultiiros, orientuotos i sékmingg
ugdytiniy resocializacijg, tyrimui reikSmingas kontekstas: jvardijami
pagrindiniai nepilnameciy justicijos ir delinkventinio elgesio vaikams skirty
istaigy transformacijos bruozai, aptariami Sioms uzdaro tipo mokykloms
keliami su resocializacija susij¢ tikslai, vidinés veiklos ypatumai bei
zmogiSkyjy santykiy kiirimo aspektas.

1.2.1. Mokyklos kultiiros, veiklos efektyvumo ir kaitos sgsajos

Pries kelis deSimtmecius pradéta dométis, kokj poveiki mokykla turi
mokiniy pasiekimams, atlikti moksliniai tyrimai (Coleman et al, 1966; Jencks
et al, 1972; Mayeske, 1972; Edmonds, 1979) jvardijami kaip mokykly
efektyvumo tyrimy pradzia, kai didelis démesys buvo skiriamas
materialioms mokykly charakteristikoms: jrangai, knygy skaiciui
bibliotekose, pastaty buklei, mokytojy atlyginimams, iSlaidoms vienam
mokiniui ir pan. (cit. pg. Maslowski, 2001). Ilgainiui plétojant §j aspekta su
mokiniy mokymosi pasiekimais susijusiy veiksniy skai¢ius buvo gerokai
iSpleéstas, be socioekonominiy aspekty, reikSmingais veiksniais jvardijami
mokykloje vykstantys procesai, mokyklos charakteristikos, tokios kaip dideli
mokytojy lukesciai, pozityvi atmosfera, kruopStus mokinio paZangos
vertinimas ir kt. (Teddlie ir Reynolds, 2000). Siame kontekste buvo gana
detaliai nagrinétas mokyklos kultiiros ir jos veiklos efektyvumo rysys,
parodant siekiamy tiksly, keliamy prioritety derinimo bendruomenéje,
atsakomybés perleidimo, personalo motyvacijos reikSme siekiamiems
rezultatams. Prieita prie iSvados, kad kultiira jvardijama kaip neformalus
darbuotojy elgsenos valdymo jrankis, nekuriant labai daug formaliy taisykliy,
t. y. nedidinant biurokratijos ir jos lemty neigiamy pasekmiy (Ehrhart et al,
2014). Pradéta vadovautis nuostata, kad dirbtinai kuriami procesai, kurie
pasiteisina kaip gera praktika, paprastai ilgainiui tampa organizacijos kulttiros
dalimi (Schein, 2010). Taigi imta vieny mokykly pasiteisinusias, pazangias
veiklos praktikas pazinti ir jas taikyti kitose mokyklose — tai buvo pirmosios
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uzuominos, kad mokyklos siekis tapti efektyvia neiSvengiamai susijes su
kaitos aspektu.

Anot Shoen (2005, p. 30), tai paskatino efektyviai veikianciy
mokykly charakteristikas panaudoti siekiant pagerinti maziau efektyviy
mokykly rezultatus ir 1émé mokyklos tobulinimo tyrimy pradzia: pozitrio
,vienas dydis tinka visiems* reikéjo atsisakyti, supratus skirtinguose
kontekstuose egzistuojant nevienodus efektyvumg lemiancius veiksnius.
Dabar mokyklos efektyvumo tyrimuose vienareikSmiskai pripaZjstamas
mokyklos kaitos proceso priklausymas nuo konkrecios ugdymo jstaigos
charakteristiky ir aplinkos salygy, nustatant gana abstrak¢ias kultiiros
tobulinimo kryptis. Galima paminéti, kad prie§ tai, aptariant mokyklos
kultiros sampratg, buvo akcentuojamas jos unikalumas, kuris taip pat
laikomas svarbiu argumentu, pabréziant kiekvienos organizacijos savituma.
Taigi Siame darbe, tiriant vaiky socializacijos centry kultiiras, laikomasi
poziiirio, kad kiekvienai ugdymo jstaigai buidingos skirtingos salygos, dél
kuriy jy kaitos procesas negali buiti unifikuojamas. Vadinasi, ir kiekvienos
mokyklos kultiiros analize, siekiant pokyciy, turi biiti vykdoma atsietai.

Nepaisant to, manoma, kad egzistuoja bendros veiklos tendencijos,
bruozai, reikalingi ar net privalomi jstaigoms, kurioms formuoluojami tie
patys tikslai ir kurios siekia biiti efektyvios — logikg dél bendry, visoms
mokykloms aktualiy kulttiros charakteristiky pagrindZia ne vieng deSimtmet;j
vykusios efektyviai veikian¢ios mokyklos kultiiros bruozy paieskos. Jy yra
suformuluotos bent kelios versijos, kurios apzvelgiamos ir Siame darbe. Viena
ju—produktyvi kultiira, kuri yra reikalinga mokyklai tapti s¢kminga (Levine
ir Lezotte,1990). Siai sampratai Sheerens (2000) priskyré j pasiekimus
orientuotg mokyklos politikg, planavimg ir mokymosi tiksly kélima, bendra
mokyklos bendruomenés nariy vizija ir tikslus. Bendrai vertinant biity galima
teigti, kad produktyvi mokyklos kultira suprantama kaip ne savaime
besiformuojanti, bet formuojama, aiSkiai jvardijant mokyklos siekius ir
derinant visy jos nariy nuomones Siuo aspektu. Visgi tokio tipo kultiiros
turinys placiau néra aptartas, tod¢l juo remiantis paprastai keliamos prielaidos,
sp¢jama, kaip kiekviena i§ sampratos daliy turéty biti interpretuojama.

Stoll et al (2016), analizuodami efektyviy mokykly charakteristikas
pasteb¢jo stiprius koreliacinius rySius tarp bendradarbiavimo mokykloje ir
mokiniy mokymosi rezultaty, pasitikéjimo bei pagarbos tarp kolegy. Jie tai
ivardijo kaip bendradarbiaujancios kultiiros raiska. Anot Lomas et al
(2011), jrodyta, kad profesinis bendradarbiavimas tarp mokytojy keicia jy
praktikg dirbant su mokiniais, o tai tiesiogiai siejasi su didesniu mokiniy
progresu. O Mourshed ef al (2010) kaip svarbig s¢kmingos mokyklos salyga
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nurodé¢ bendraamzZiy bendradarbiavimg ir mokymasi kartu. Fullan (2007)
s¢kmingg mokyklos kaita taip pat sieja su bendradarbiavimo praktikos
keitimu, t. y. bendradarbiaujancios kulturos kiirimu, kuri jau iSbandyta ir
pasiteisinusi jvairiuose kontekstuose: gerinant specialiyjy ugdymosi poreikiy
mokiniy jtraukties sglygas bei ugdymosi rezultatus, gerinant mokyklos veiklos
kokybe, kuri orientuota | mokytojy bendradarbiavimg déstant mokomuosius
dalykus, mokiniy sutelkimg bendrai veiklai. Atkreiptinas démesys, kad tokios
kultiiros analizés turinys labiau orientuotas ne j vadybinius procesus, o ]
mokymosi biidus, interakcijas tarp dalyviy, didesnis démesys skiriamas
individualiems vaiko poreikiams.

ISnagrin¢je Simtus mokslo studijy Teddlie ir Reynolds (2000)
jvardijo devynis efektyvios mokyklos salygas, tarp jy — pozityvia mokyklos
kultiira, kuri apima bendros vizijos kiirimg, aiSkius reikalavimus turinCig
aplinka ir pozityvaus elgesio palaikyma tarp bendruomenés nariy. Bendros
vizijos kiirimas reiskia, kad mokyklos personalas ir mokiniai kuria bendrg
jsivaizdavimg, kaip bus siekiama organizacijos tiksly, taip pat yra aiskios
taisykles, kaip elgtis skirtingose mokyklos erdvése ar situacijose, ir siekiama,
kad biity skatinamas pozityvus elgesys uzuot baudus uz netinkamg veiksma.
Si pozityvios kultiiros samprata kurta remiantis anglosaksisky $aliy mokykly
patirtimi. Reynolds et al (2016, p. 267), analizuodami Lotyny Amerikos
regionus, pozityvig kultiirg jvardijo kaip nuoSirdziy ir teigiamy santykiy tarp
mokyklos bendruomenés nariy kiirima, smurto, dideliy nesutarimy tarp
ugdytojy ir ugdytiniy vengima, teigiamo savgs vertinimo skatinimg ir
stiprinimg. Tuo tarpu Deal ir Peterson (1998, p. 29) mokyklas, kurios turi
pozityvig kultiirg, apibiidina kaip tas, kuriose personalas turi bendrus tikslus,
aiSkias bendravimo, tobulinimosi ir darbo normas, ritualus ir tradicijas,
akcentuojancias mokiniy laiméjimus, mokytojy inovacijas ar tévy dalyvavimag
mokyklos gyvenime, riipinimgsi pozityvios informacijos apie mokykla
sklaida. Nepaisant to, kad skirtingi autoriai jvardija Siek tiek kitus akcentus,
galima manyti, kad pozityvios kultiiros pagrindiniai démenys yra pozityvis
santykiai, ugdytojy ir ugdytiniy panasios pozicijos dé¢l kartu atliekamy veikly
mokykloje bei tinkama elgesj nustatancios tvarkos kiirimas, kai pabréZiamas
ir stiprinamas pozityvus elgesys. Visgi reikia pastebéti, kad Sios
charakteristikos gana abstrak¢ios, jy turiniui iSskleisti skiriama mazai
démesio. Sios mokyklos efektyvuma lemiandios kultiiros sampratos
suformuluotos zvelgiant i§ tradicinés mokyklos perspektyvos ir jas lyginant
matyti, kad produktyvios, bendradarbiaujancios ir pozityvios kultliry turinys
i$ dalies siejasi.
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Sioje analizés dalyje batina atkreipti démesj, kad, be jau minéty
efektyvumg lemian¢iy mokyklos kultiiros bruozy, iSkyla dar vienas
reikSmingas klausimas — kas yra laikoma efektyviai veikian¢ia mokykla ar
mokyklos veiklos efektyvumu. Mokyklos efektyvumo tyrimuose pastebéta
tendencija, kad daZzniausiai mokslininkai (Townsend, 2007; Reynolds et al,
2016; etc.) efektyvios mokyklos samprata sieja su akademiniais mokiniy
pasiekimais. Reynolds et al (2016), pateikdami efektyviy mokykly, mokytojy
darbo ar §vietimo sistemy pavyzdzius remiasi tarptautiniy standartizuoty testy,
tokiy kaip: TIMSS, PIRLS ar PISA duomenimis, analizés nacionaliniu mastu
neretai apsiriboja mokykly reitingu pagal mokiniy egzaminy rezultatus — tokia
mokyklos efektyvumo ir kaitos tyrimy logika iSties yra gaji ir Siandien. Kitaip
tariant, akademiniy pasiekimy tapatinimas su efektyvios veiklos rezultatais
yra savaime suprantamas.

Sio pozilirio atstovams mokslingje literatiiroje vis daZniau
pateikiami kontrargumentai. Pavyzdziui, Creemers ir Kyriakides (2008)
teigia, kad mokyklos efektyvumo tyrimuose pernelyg didelis
susikoncentravimas ] mokiniy kalby ar matematikos Zinias sudaro prielaidas
kritikuoti siaurg tyréjy pozitri, nes mokymosi mokykloje rezultatai apima kur
kas daugiau. Siam pozifriui pritaria ir Wringley (2013), teigdamas, kad
visuomen¢ Svietimui, kartu ir mokyklai, kelia kur kas aukStesnius tikslus nei
mokomyjy dalyky Zinios, todél paradigmy kaita Siame kontekste yra
neiSvengiama, privalu ir Sios krypties tyrimy objektu matyti visaverte mokinio
asmenybe. Kyriakydes (2005) taip pat mano, kad ateityje mokyklos
efektyvumo kriterijai turi kisti, jy sarase turi atsirasti mokyklai keliami tikslai,
susije su visuomengs ir politiniais kontekstais. Taigi tikétina, kad efektyvumo
matai bus ateityje performuluojami atsizvelgiant ; asmenybés ugdymo bei
pasirengimo gyventi visuomeng¢je aspektus, taciau kol kas akademiniy Ziniy
vertinimo formatas taikomas labai placiai: ne tik atskiry mokykly, regiony
situacijai palyginti, bet ir skirtingoms Salims reitinguoti Siuo aspektu,
pasitelkiant tarptautiniy tyrimy duomenis. Anot A. Laila (2015), nors
mokyklos efektyvuma analizuojancioje literatiiroje vaiky gerove kaip
mokyklos efektyvaus funkcionavimo rezultatas kol kas menkai aptariama,
taciau $is aspektas tampa vis aktualesnis. Kaip jau minéta, tai rodo mokyklos
efektyvumo sampratos riby plétra, kai Salia akademiniy pasiekimy bus
identifikuoti ir kiti su vaiko gerove susije aspektai, tokie kaip: gera mokinio
psichologinée, emociné savijauta, jo zinios ir jgiudziai, mokyklos
bendruomenei, kartu ir visuomenei priimtiny normy bei vertybiy laikymasis.

Vis délto, kaip teigia Van Gasse et al (2016, p. 1), mokyklos veiklos
efektyvumo samprata kinta ir tada, kai mokyklos kelia skirtingus prioritetus:
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tai reiSkia, kad aukstus akademinius pasiekimus turin¢iy mokykly efektyvuma
lemiantys veiksniai nebéra reikSmingi, jei efektyvumo raiSka laikoma mokiniy
geroveé. Vadinasi, toje pacioje mokykloje nebiitinai gerai besimokantys
mokiniai pasiZymi gera savijauta ar prosocialiu elgesiu, o tai implikuoja
skirtingas gerovés dimensijas analizuoti ne kaip visumg, o lygiagreciai.
Atsizvelgiant ] tai, kad efektyvumo ir kultiiros sarySingumas jau pagrjstas,
manytina, kad mokyklos kultiiros bruozai taip pat negali biiti tapatinami, kai
nagrinéjama jy reikSmeé pasiekimams, psichikos sveikatai ar prosocialiam
elgesiui. Tuo vadovaujantis daroma iSvada, kad iki Siol suformuluotos
pozityvios, produktyvios ar bendradarbiaujancios kultiros charakteristikos
negali biiti tatkomos tiriant vaiky socializacijos centry kultiirg, nes vaiky
socializacijos centro efektyvumo matmeniu néra laikomi mokiniy
akademiniai pasiekimai, nepaisant to, kad §i organizacija yra mokykla.
Vertinant §] klausimg biitina atkreipti démesj ] tai, kad vaiky
socializacijos centru efektyvumas iki Siol suprantamas ir vertinamas labai
subjektyviai, tam néra numatyta jokiy kriterijy, i$skyrus teisés akty normas,
reglamentuojancias jy veiklag. Akivaizdu, kad jprasty mokykly vertinimui
sukurti instrumentai yra netaikytini arba jy taikymas neéra tikslingas, nes
didziausias démesys Siame kontekste skiriamas akademiniams pasiekimams —
mokyklos kultiros samprata juose yra pernelyg siaura, akcentuojanti
mokomyjy dalyky déstymo, iSmokimo aspektus. Pastebéta, kad teisiSkai vaiky
socializacijos centry efektyvumas siejamas su sékminga resocializacija ir
vaiko integracija sugrjzus ] vietos bendruomeng, taiau jo vertinimui
suformuluoty rodikliy organizacijos lygmeniu iki Siol néra. Tai suponuoja
situacijas, kai vaiky socializacijos centry veiklos veiksmingumas siejamas su
resocializacijos bei integracijos sékmingumu susijusiais veiksniais, kurie
nepriklauso nuo vaiky socializacijos centry veikimo, pavyzdziui, Seimos
(globejy) socialine, ekonomine padétimi ar patiriamomis krizémis (tyrimas
,»Vaiko minimalios ir vidutinés priezitiros jstatymo nuostaty jgyvendinimas
savivaldybése®, 2015). Atsizvelgdama ] tai, darbo autoré mano, kad
resocializacija kaip ugdymo (-si) procesas Sioje mokykloje ir kaip pagrindinis
tikslas turéty biiti detalizuojama, sudarant prielaidas per tai vertinti Siy
mokykly efektyvuma. Siame kontekste Valstybés kontrolés audito ataskaita
,Ar vaiky socializacijos centry veikla rezultatyvi?* (2013) galima vertinti
ambivalentiSkai:  vienoje  i1Svadoje = deklaruojamos  neveiksmingo
funkcionavimo tendencijos, kurios stebimos daugiau nei deSimtmetj; kitoje —
iSreiSkiamas poreikis suformuluoti $iy Svietimo organizacijy veiksmingumo
vertinimo kriterijus, nes jie iki Siol néra aiskis. Tokiy kriterijy atsiradimas gali
biiti naudingas abiem puséms: Sioms mokykloms dél jy veiklos vertinimo
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aiSkumo, ir visuomenei dél jy atsakomybés riby sékmingos resocializacijos ir
integracijos kontekste. Tail vertinama kaip vienas svarbiausiy disertacinio
tyrimo aspekty, konstruojant tyrimo metodologinius Zingsnius bei vertinant
efektyvuma sgveikaujant mokyklos kultiirai ir mokiniy resocializacijai.

Sio skyriaus pradzioje, aiskinant mokyklos efektyvumo ir
tobulinimo tyrimy kilme¢ jau uzsiminta, kad Sios tyrimu krypties iStakos nuo
pat pradziy buvo orientuotos j kaitg, susijusig ne tik su organizacijos, bet ir
asmens (ugdytojo ar ugdytinio), net visuomenés gerove. Kaitos aspekto
nagrinéjimas darbe svarbus dél dviejy priezas¢iy: pirma, jis sujungia ] vieng
visumg Svietimo konteksta, kuris yra nuolat kintantis, ir organizacijos
tobulé¢jimo poreiki, kuris suprantamas kaip privalomas jud¢jimas pirmyn,
kartais net neatsilikimas nuo besikei¢iancio konteksto. Antra, vaiky
socializacijos centry kaip netradiciniy mokykly pasirinkimas lémé tai, kad iki
Siol atlikty $iy uzdaro tipo mokykly veiklos tyrimy iSvadose neretai dominuoja
kritikuojantis tonas dé¢l pernelyg didelio stabilumo, neprojektuojant ir net
neanalizuojant jo Salinimo galimybiy.

Daugelis autoriy (Sarason, 1996; Schein, 2010; Hopkins, 2016;
Reynolds et al, 2016) kaitos vyksma jvardija kaip neiSvengiama,
nesibaigiancig reforma, kurig nulémé sparciai besikeiCiantis kontekstas. Dar
1988 m. Rossman et al pri¢jo prie iSvados, kad mokyklos kultiira keiciasi
nuolat, taciau identifikavo tris skirtingus keitimosi biidus: 1) evoliucinis — tai
nesagmoningas ir neplanuotas procesas, kai kurios mokyklos normos,
jsitikimai ir vertybés atsiranda naujai, kai kurios iSnyksta; 2) papildomas
procesas, kai kultiira kinta dél naujai diegiamy iniciatyvy, kuriy normos,
jsitikinimai ar vertybés ne visada identifikuojamos; 3) transformatyvus
procesas, kai kaita yra aiski ir sgmoninga, apgalvotai sieckiama keisti normas,
isitikinimus ir vertybes (cit. pg. Stoll ir Fink, 1996). Akivaizdu, kad mokyklos
kultiiros tobulinimo tyrimy atstovai (Deal ir Peterson, 1998; Fullan, 2007;
Maslowski, 2001; Hopkins, 2014; etc.), vadovaudamiesi Siuo kaitos
klasifikavimu, analizuoja transformatyvaus proceso aspektus, nesvarbu, ar tai
yra vidiné mokyklos iniciatyva, ar iSorin¢ intervencija. Kaip teigia Stoll ir
Fink (1996) ne visos mokyklos gali savarankiskai ir tikslingai tobuléti — tai jie
paaiSkina i§skirdami mokykly kulttiry tipus: iniciatyvias ir pluduriuojancias,
kurioms pakanka vidiniy i8tekliy keistis bei klaidziojanc¢ias, kovojancias ar
skestanlias, kuriems reikalingi iSoriniai impulsai ar konsultanty pagalba.
Siame kontekste vertinant, vaiky socializacijos centry galimybes keistis
patiems galéty paneigti jau atlikty tyrimy (Merkys et al, 2002; Juodkaite,
2010; Bakutyté, 2013) iSvados, kurios rodo nuolatinj ty paciy probleminiy
sri¢iy egzistavima: kriminalinés subkulttiros raiska, nepakankamg pedagogy
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kvalifikacijg, pagalbos ar ugdymo organizavima, neatitinkantj vaiky poreikiy
ir pan. D¢l tokiy priezasCiy Siame darbe kaitos iniciatyva yra iSoring,
organizacijos orientavimasis ] kaitg vertinamas ir kaip jos motyvacija, ir kaip
efektyvumo démuo.

Nemazai autoriy (Deal ir Peterson, 1999; Shoen, 2005; Fullan, 2007,
Schein, 2010) aptardami mokyklos kaita Siame procese iSskiria mokyklos
bendruomenés nariy vaidmenj. Fullan (2007) nuomone, svarbiausias
vaidmuo ir realus poky¢iy vyksmas priklauso nuo klasés mokytojo, kuriam
tenka visa atsakomybé tobulinti mokymo (-si) procesa ir stengtis atitikti
visuomenés poreikius bei liikesC¢ius. Kiti autoriai (Deal ir Peterson, 1999;
Schein, 2010) mokyklos vadova jvardija kaip centring figiirag, kuri turi
daugiausia galios organizacijoje. Analizuodamas §ig temg, Hord (1992)
ivardijo principus, kurie biitini bet kokiai organizacijai pasiekti planuojamy
pokyCiy. Pirmiausia, autorius nurodo, kad kaita turi biiti matoma kaip
procesas, o ne jvykis. Antra, kaita pirmiausia tobulina zmones ir tik tada kinta
organizacija. TreCia, kaitos krypciai yra svarbios bendruomenés nariy
nuomones, turimos Zinios ir jgidziai jiems keliamiems tikslams pasiekti.
Galiausiai, kaitos procese biitina vadovautis sisteminiu pozitiriu, kuris leisty
numatyti pokyCiy perspektyvas ateityje. Taigi nepaisant kaitos proceso
niciatoriy statuso, kuriant galimy pokyCiy mokykloje strategijas, jos
bendruomenés nariy patirtis, nuomongs ir likesciai yra be galo svarbis ir visi
planuojami pokyciai turi biti susije su jy paciy, Ziniy ar jgidziy tobulinimu,
poziiirio bei vertybiy kaita. Siame darbe vertinant vaiky socializacijos centry
darbuotojy vaidmenj laikomasi nuostatos, kad resocializacijos procesui
s¢kmingai jgyvendinti reikSminga tiek vadovo pozicija, kurios pagrindu
dazniausiai formuojama ir tvirtinama mokyklos vidaus politika, tiek mokytojy
ar auklétojy, kurie daugiausiai tiesiogiai bendrauja su vaikais, per jvairias
ugdymo (-si) veiklas siekia pagrindiniy jstaigos tiksly, nuomone. Kitaip
tariant, bendruomeneés lygmuo yra pagrindas, jj galima tirti ir kaip visuma, ir
kaip atskiry subkulttiry rinkinj.

Kaitos neiSvengiamumas ir svarba organizacijos efektyvumo
kontekste jau pripaZintas, taiau pats procesas yra menkai apibréztas (Clarke,
1997). Tai galima pagristi jau minéta nuostata, kad kaitos proceso
unifikavimas jau buvo paneigtas kaip ydinga praktika, parodant tiek aplink
esanCio konteksto, tiek organizacijos vidaus nevienodas salygas. Natiiralu,
kad kaitos vyksmui jtakos turi ir mokyklos pozicija: sgmoningumas ir
motyvacija saves tobulinimo klausimais. Kai kurie autoriai (Hopkins, 2014;
Deal ir Peterson, 1999; Cameron ir Quinn, 2011) gana detaliai nusako
pagrindinius biitinus Zingsnius. Pavyzdziui, Hopkins (2014) nurodo, kad

51



kuriant mokyklos kaip organizacijos ir jos sistemos tobulinimo plang
pirmiausias zingsnis yra mokyklos kultiros analizé, t. y. organizacijos
pazinimas ir 1§Suikiy, kurie reikalingi kaitai, identifikavimas, o véliau turi biti
kuriamas mokyklos politikos kaitos planas, vykdomas naujy projekty,
iniciatyvy ar programy diegimas ir pan. Tokio paties poziiirio ] kulttirg laikosi
ir Hoy et al (1991, p.), kurie mokyklos kulttiros supratima laiko biitina salyga,
siekiant padaryti mokykla efektyvesne. Tam pritaria ir Pritchard et al (2005),
teigdamas, kad kultiira yra mokyklos administracijos ir jos steigejo refleksija,
kuri padeda nustatyti problemines sritis. Kitaip tariant, esamos kultiiros
analiz¢ ir jos pagrindu suformuluotos charakteristikos yra laikomos atskaitos
tasku. Tai reiSkia, kad nuosekliai vykdoma kulttiros refleksija vertinama kaip
mokyklos kaitos matmuo.

Anot Fullan (2007), siekdami pakeisti mokykla, pedagogai turi
saves paklausti apie nuostatas, susijusias su mokymu bei mokymusi, ir tada
inicijuoti pokycius, kurie sukurty naujas vertybes, normas bei pageidaujama
elgesi — vietoj mokyklos restruktiirizavimo (angl. restructuring) jis sitlo
vykdyti rekultiirizavimg (angl. reculturing), argumentuodamas, kad daugybe
mokykly nuolat besikeisdamos niekaip nepasikeicia. Tokig pozicija Owens
(2001) pagrindzia apibiidindamas kulturg kaip stabilizuojancig jéga, kuri per
vertybes tampa jsitikinimais ir bendromis prielaidomis, yra perduodama ir per
tai iSlaiko stabilumg. Galima manyti, kad butent dél Sios priezasties ne kartg
restruktiirizuoti vaiky socializacijos centrai nesikeiia ir jy kaita kaip
rekultiirizacija yra galimybé inicijuoti realius pokycius. Shoen (2005) tai sieja
su gera organizacijos sveikata, kai sveikos organizacijos poZymis yra kulttra,
kuri pripazjsta inovatyvumo, kintanc¢io konteksto, nuolatinio tobuléjimo,
prisitaikymo prie iSorés svarbg organizacijos efektyviam funkcionavimui
uztikrinti. Taigi vertinant vaiky socializacijos centry kulttrg tikslinga jvertinti
personalo nuostatas Siuo aspektu.

Kultiiros kaita suvokiama kaip sgmoningas procesas, kuriame
aktyviai dalyvauja visi mokyklos bendruomenés nariai, o jos rezultatai —
pageidaujami organizacijos pokyciai. Taigi vaiky socializacijos centry
kultiiros analiz¢ Siame kontekste traktuojama ir kaip atskaitos taSkas,
sudarantis salygas projektuoti pokyciy gaires, ir kaip kaitos proceso analizés
matas, kuris gali biiti suprantamas kaip efektyvaus resocializacijos vykdymo
vertinimo instrumentas. Mokyklos kulttiros tyrimui ar vertinimui pastaraisiais
deSimtmeciais buvo kuriami kaitos proceso modeliavimo teoriniai-
praktiniai modeliai, padedantys geriau suprasti, kaip tai atlikti bei spresti
probleminius klausimus organizacijoje. Kaip teigia Jung et a/ (2009, p. 1089),
1980 m. iSaugus susidoméjimui organizacijos kultiira, $iy modeliy pagrindu
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atsirado labai daug kultiiros matavimo instrumenty, kurie buvo taikomi
pasirenkant kiekybinius, kokybinius metodus ar derinant juos kartu. Sie
autoriai, 18analizave septyniasdeSimt instrumenty, jvardijo, kad pagal poziiir]
1 kultiirag gali buti i$skiriamas dimensijy matavimas (pvz., Hofstede, 1980)
arba kultiiros tipologijos (pvz., Cameron ir Quinn, 2011), pagal tiksla, kuriais
jie yra taikomi — diagnostiniai, apibendrinantys arba formuojantys.
Markowitsch (2014) pagal Siuos mokyklos kultiiros vertinimo tikslus pateike
platesnj paaiSkinimg. Anot jo, formuojamasis tyriné¢jimas pateikia griztamajj
ry8] — kaip kultiiros aspektai reiSkiasi veikloje ir yra pasikeite. Jie naudojami
informuoti apie organizacijos vystymosi ir mokymosi rezultatus.
Apibendrinamieji tyrimai paprastai yra ilgalaikiai, skirti placiau ir i§samiau
paaiskinti organizacijos kultura, jos rySi su kitais organizacijos kintamaisiais.
Galiausiai apibudinami diagnostiniai tyrimai, kuriais siekiama jvardyti
kultiiros bruozus, skatinti geresnj jy funkcionavimg, jais jvertinamos
organizacijos efektyvumo, pasirengimo kaitai galimybes. Atsizvelgiant | tai,
kad vaiky socializacijos centry kultiira holistiSkai netyrinéta, pirmiausia Siame
darbe tikslinga taikyti diagnostinj tyrimg, siekiant geriau suprasti vaiky
socializacijos centry kultiiry bruoZzus, ir tik tada imtis apibendrinancio tyrimo,
kuris padeda iSrySkinti Siy jstaigy veiklos tobulinimo galimybes, pasitelkiant
kultirg kaip instrumenta mokiniy resocializacijai gerinti. Tokia logika
vadovaujantis konstruojamas $io disertacinio tyrimo dizainas bei planuojama
jo eiga.

Apibendrinant ir siekiant iSrySkinti esmines vaiky socializacijos
centro kultiiros, veiklos efektyvumo ir kaitos sasajas, bitina akcentuoti
kiekvienos mokyklos kultiros unikaluma, galimg bendry veiklos efektyvumo
kriterijy egzistavimg bei kaitos proceso priklausymg nuo mokyklos
charakteristiky ir aplinkos salygy — visa tai yra tarpusavyje susij¢ aspektai,
kurie leidZia nubréZti kulturos tobulinimo kryptis. Vis délto tenka pripazinti,
kad néra paprasta atsakyti, kokia yra efektyviai veikianti mokykla, kol néra
aptarta pati efektyvumo samprata, kokybés kriterijy spektras labai jvairus: nuo
tradiciSkai pasirenkamy auk$ty akademiniy pasiekimy iki geros mokiniy
savijautos ar vaiko teisiy uZtikrinimo. Vaiky socializacijos centro atveju — tai
s¢kminga vaiko resocializacija, kurios vertinimo kriterijai iki Siol néra
identifikuoti. Kiti disertaciniam tyrimui aktualiis aspektai — esamos kultiros
vertinimas ir kaitos kaip neiSvengiamo proceso galimybeés. Jie taip pat dar néra
jvardyti, nors yra laikomi bet kurios organizacijos sgmoningumo ir
motyvacijos keistis pagrindu. IS to daroma i§vada pagal Fullan (2007), kad iki
siol vyke vaiky socializacijos centry veiklos pasikeitimai turéty buti laikomi
kaip restrukturizacijos, o ne rekultiirizacijos rezultatais.
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1.2.2. Konkuruojanéiy vertybiy modelis kaip teoriniai rémai pazinti kultiirg

Kultiros tyrimuose organizacijos efektyvumo kontekste (pvz.,
Schein, 1985; Gordon, 1985; etc.) dar pries tris deSimtmecius buvo jvardyta
daugybé kultiros matmeny jos analizei atlikti: vieni akcentavo stiprumo ir
kongruencijos dimensijas kaip svarbiausias, kiti skyré stiprias ir silpnas
kultiiras, buvo sukurtos vidinio ir iSorinio orientavimosi, holografiné versus
1diografiné, aukstos ar Zemos rizikos, orientavimosi ] Zzmones (aktyvaus versus
pasyvaus) ir kitos dimensijos. Cameron ir Quinn (2011, p. 36) nuomone, taip
atsitiko del to, kad organizacijos kulttiros samprata yra labai plati, apimanti
daug tarpusavyje susijusiy veiksniy, todél nejmanoma vertinti kultiiros
apimant juos visus. Atsizvelgiant j tai, buvo prieita prie iSvados, kad kulttiros
tyrime svarbiausia pasirinkti modelj, kuris leidZia susiaurinti patj konstrukta.

Svarstant vaiky socializacijos centro kultiiros tyrimo modelio
pasirinkima, kuris leisty susiaurinti kultiiros sampratg ir kartu padéty atskleisti
resocializacijai reikSmingus kulturos aspektus, ne mazai démesio skirta
atliktai Sio proceso dimensijy tapatumo mokykly kultiros vertinimo
démenims analizei. Siame kontekste mokyklos kultiiros ir mokiniy
resocializacijos turinj siejantys aspektai buvo organizacijos tikslo supratimas,
veiklos vykdymo normos, Zmogiskyjy santykiy arba interakcijy plétojimas.
Ne maziau aktualiu atrankos kriterijjumi laikyta ir veiklos efektyvumo
problematiSka tema — tai paskatino apzvelgti ir jvertinti tuos kultirai tirti
tinkamus modelius, kurie atstovauja jau minétai mokyklos efektyvumo ir
tobulinimo teorijai ir jg atitinkanc¢ioms nuostatoms. Taigi Siame darbe tiriant
vaiky socializacijos centry kultirg pasirinktas konkuruojanciy vertybiy
modelis, kuris moksliSkai pagristas, validuotas, integruoja skirtingus
poziurius ir yra priskiriamas minétai tyrimy krypciai, orientuotai |
organizacijos kultiros diagnostika ir kaita. Si teorija sukurta remiantis
efektyvios organizacijos kirimo tikslais, atitinka pagrindines valdymo
teorijas, susijusias su organizacijos se¢kme, kokybés vertinimo metodais, bei
leidzia projektuoti jos kaitos galimybes. Jos autoriai (Cameron ir Quinn,
2011), be minéty vadybiniy apekty, pabrézia vaiky raidos, kognityviniy
schemy, informacijos apdorojimo ar kitas panaSias temas, susijusias su
Zzmogaus smegeny, kiino veikimu ar elgsena, kaip tinkamas analizuoti Sio
modelio rémuose ir taip akcentuoja teorijos universalumg. D¢l Sios priezasties
Sis modelis placiai taikomas Svietimo, sveikatos, vadybos ir kitose srityse.
Pagal Martin (1992, 2002) apibiidintas organizacijos kultiiros tyrimy kryptis
Sis poziiiris priskiriamas integruotam, konsensuso tipui.
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Sukiirus konkuruojanciy vertybiy modelj buvo identifikuotos trys
dimensijos: 1) lankstumo ir kontrolés; 2) vidinés ir i1Sorinés integracijos; 3)
priemoniy ir rezultaty. Pirmoji dimensija iSskiria efektyvumo kriterijus 1
skirtingus polius: lankstuma, laisvuma, dinamiSkuma arba stabiluma, tvarka,
kontrolg — tai vertikalioji modelio a$is, kuri dar vadinama struktiiros dimensija
(Hartnell, et al, 2011). Tai reiSkia, kad vienos organizacijos yra efektyvios,
galédamos keistis, prisitaikyti prie besikeiCian¢iy aplinkybiy, o kitos —
btidamos stabilios, nuspéjamos ir mechanistinés. Antraja dimensijg Hartnell
et al (2011) jvardija kaip horizontaligja modelio asj, kuri parodo organizacijos
fokusg. Ji pabrézia viding orientacijg, integracijg, vieningumag arba iSoring
orientacijg, diferenciacijg ir konkurencingumg — tai paaiSkina, kad vieny
organizacijy efektyvumui reikalinga vidiné harmonija, kity — komunikacija ir
konkuravimas su kitais, nepriklausandiais organizacijai. Tre¢ioji, dar
vadinama vertybiy, dimensija atspindi glaudumo laipsnj: kai kurie
efektyvumo tikslai yra laikomi kaip tarpiniai galutiniams tikslams pasiekti.
Maslowski (2001, p. 26) nurodo, kad vélesnése konkuruojanciy vertybiy
modelio versijose pastaroji dimensija nebuvo toliau plétojama. Tai galima
paaiskinti remiantis Creemers ir Kyriakydes (2016) interpretacija, kad
organizacijy teorijose, nagrinéjanciose efektyvumo aspekta, Si dimensija
siejama su organizacijos produktyvumu, o konkuruojanciy vertybiy modelyje,
anot Cheng (1993), efektyvumas tiesiogiai siejamas su organizacijos
vystymusi, tobuléjimu.

Minéty dimensijy pagrindu Siame modelyje Cameron ir Quinn
(2011) suformulavo keturis kvandrantus (ketvircius), nurodancius skirtingus
organizacijos veiklos efektyvumo kriterijy rinkinius, orientuotus j viding
veikla, Zmogiskuosius santykius, racionaly tikslg ir atvirg sistemg (Maslowski,
2001). Alternatyviai tai jvardijama kaip organizacijos kultiiros tipai:
hierarchinis, klano, rinkos ir adhokratijos, turintys tik jiems bidingus
pozymius. Ne mokslo, o taikomuosiuose tyrimuose Sie tipai dar vadinami
kontrolés, bendradarbiavimo, konkurencijos ir kiirybiSkumo (Zr. 7 pav.).
Tai reisSkia, kad organizacijos efektyvumas aiSkinamas analizuojant

veiklos kriterijus, kurie remiasi Siais keturiais vertybiy komplektais.
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Orientacija | ZmogiSkuosius santykius Orientacija j atvirg sistemg

Link decentralizacijos ir diferenciacijos

Ripestis, 1sipareigojimas, moralé Izvalgos, inovacijos, prisitaikymas
Diskusija, atvirumas, dalyvavimas ISorinis palatkymas, i§tekliai, augimas
Link sociotechninés sistemos priezifiros / Link konkuruojancios pozicijos
Informacija, dokumentacija, matavimas Pasiekimai, produktyvumas, nauda
Valdymas, stabilumas, kontrolé, testinumas Tikslo ai§kumas, kryptis, ryztingumas

Link centralizacijos ir integracijos

Orientacija j vidineg veiklg Orientacija j racionaly tikslg

7 paveikslas. Konkuruojanciy vertybiy modelis (Saltinis: Quinn, 1988, p. 83)
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Orientacija j viding¢ veikla (hierarchinis arba kontrolés tipas)
siejama su sociologo Weber (1947) apraSytomis klasikinémis biurokratijos
savybémis: taisyklémis, specializacijomis, hierarchija, atskaitomybe ir pan.
Siame kontekste remiamasi prielaida, kad organizacija gali veikti efektyviai
tik tada, kai jos veiksmai yra iSsamiai reglamentuoti ir koordinuojamas jy
igyvendinimas. Kitaip tariant, kontrolé, stabilumas ir nuspéjamumas yra
laikomi pagrindiniais efektyvumo rodikliais. Toks poZitiris j informacijos
valdyma, aiSkia komunikacijg ir dokumentavimg nurodo kaip tinkamas
priemones pasiekti organizacijos tikslus. Pagal prie§ tai aptartas dimensijas
tokioms organizacijoms biidingas orientavimasis ] vidinius procesus,
dominuoja organizacingé struktiira, palaikoma kontrolés mechanizmy (cit. pg.
Maslowski, 2001; Cameron ir Quinn, 2011).

Orientacija j ZmogiSkuosius santykius (klano arba
bendradarbiavimo tipas) paremta zmogiskyjy santykiy judéjimo
organizacijos teorijoje id¢jomis, kad pagrindinis kiekvienos organizacijos
nariy tikslas turéty bati dinamiski ir harmoningi santykiai. Si prieiga pabrézia
zmogiSkyjy iStekliy vystymo naudg, pirmumas teikiamas komandiniam
darbui, moralei, konsensusui, organizaciniam jsipareigojimui. Visa tai
reikalauja kurti tokig aplinka, kurioje bity sudarytos salygos visiems
diskutuoti bei dalyvauti pritmant sprendimus, d¢l to daug démesio skiriama
darbuotojy asmeniniy ar profesiniy igiidziy ugdymui ir pasitenkinimui darbu.
Taigi organizacijos sekmé nusakoma ripinimosi Zzmonémis filosofija ir jy
santykiy analize, kur vadovai yra mokytojai, o mokymasis i§ klaidy laikomas
natiiraliu procesu. Nepaisant gana stiprios orientacijos i vidines organizacijos
veiklos galimybes, tokios organizacijos struktiira yra lanksti (cit. pg. Cameron
et al, 2006; Cameron ir Quinn, 2011).

Orientacija | racionaly tikslg (rinkos arba konkurencijos tipas)
— tai ne teorinémis prielaidomis, o pragmatiniu poziiiriu grista pozicija,
tiesiogiai orientuota ] organizacijos tiksly jgyvendinimo rezultatus. Jis turi
panasumy ] vidinés veiklos orientacijg dél siekio kontroliuoti vykstancius
procesus, ta¢iau be vidiniy organizacijos veiklos galimybiy labiau
akcentuojamas iSorinis kontekstas. Svarbiausia organizacijos vertybe yra
laitkoma produktyvumas, jam pasiekti biitinomis sglygomis jvardijama
komunikacija, darbuotojy kompetencijos ir pasiekimai. Vadovaujantis tokiu
pozitiriu daug démesio skiriama organizacijos tiksly aiSkumui, griZtamojo
ry$io analizei, motyvacijai ir atlygiui uz laim¢jimus (cit. pg. Maslowski, 2001;
Cameron et al, 2006). Kaip teigia Hartnell ef a/ (2011), tokiose organizacijose
dominuoja konkurencija ir reiklumas, siekiama pirmauti vykdomos veiklos
srityje.
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Orientacijos j atvirg sistema (adhokratijos arba karybiSkumo
tipas) esm¢ — orgnizacijos prisitaikymas prie kintanciy aplinkos salygy, nes
organizacija yra priklausoma nuo jy. Tai lemia organizacijos polink]
eksperimentuoti, atvirumg naujovéms, kuris tiesiogiai siejasi su individualios
atsakomybés ir laisvés skatinimu. Tai reiSkia, kad sékmé suprantama kaip
geriausiy paslaugy ar produkto, inovacijy sukiirimas ir lyderysté konkrecioje
srityje, todél vertinami kiirybiski ir nebijantys rizikuoti darbuotojai. Tokios
organizacijos pasiZymi nuolatiniu augimu, kuris padeda uZtikrinti iSor¢je
esan¢iy suinteresuoty Saliy palaikyma, to siekiant nuolat kaupiama
informacija ir analizuojamos iSorinés organizacijos veiklos galimybés (cit. pg.
Denison ir Spreitzer, 1991; Cameron ir Quinn, 2011).

Siekdami detalizuoti kiekvieng model; kaip atskirg kultiiros tipa
Hartnell er al (2011) pateikia kiekvieno jy charakteristikas, iSskirdami
kultiiros dimensijas ir su jais susijusius efektyvumo Kkriterijus (Zr. 3 lent.):

3 lentelé. Kulturos dimensijos ir efektyvumo kriterijai pagal tipus (Saltinis:
Hartnel, 2011, p. 42)

Kultiiros Artefaktai Palaikomos Isitikinimai Prielaidos  Efektyvumo
tipas vertybés kriterijai
Hierarchinis | Atitikimas, Komunikacija, Zmonés elgiasi | Stabilumas | Nauda,
nuspéjamumas | rutinizacija, tinkamai, kai sklandus
formalizavimas, formaliomis funkcionavi-
konsistencija taisyklémis yra mas,
aiskiai apibrézti laiku atliktas
vaidmenys ir darbas
procediiros
Klano Komandinis Bendradarbiavimas, | Zmonés elgiasi | Zmoniy Darbuotojy
darbas, pasitikéjimas, tinkamai, kai tarpusavio | pasitenkini-
dalyvavimas, parama jais pasitikima, | rysiai mas ir
darbuotojy svarbi narysté dalyvavimas
jtraukimas, ir lojalumas
atvira organizacijoje
komunikacija
Rrinkos Tiksly Komunikacija, Zmonés elgiasi | Pasiekimai | Produkto
nustatymas, konkuravimas, tinkamai, kai kokybe,
planavimas, kompetencija, turi aiskius produktyvu-
orientacija | pasiekimai tikslus ir yra mas
uzduotis, skatinami uz
konkurencija pasiektus
rezultatus
Adhokratijos | Rizikavimas, Augimas, Zmongs elgiasi | Kaita Inovacija
kiirybiskumas, | stimuliacija, tinkamai, kai
prisitaikymas vairove, supranta
autonomija, atlickamos
démesys detaléms uzduoties
svarbg ir
poveikj
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Maslowski (2001) teigia, kad Sio modelio pagrindas yra vidaus
versus 1Sorés ir lankstumo versus kontrolés dimensijos, kurios padeda
suklasifikuoti vertybes, taiau jos yra suprantamos kaip nepriklausomi
faktoriai modelio kontekste. Si mintis grindZiama Van Muijen (1994)
konceptualigja perspektyva, kad kiekviena jvardyta vertybiy orientacija
apibudina skirtingus organizacijos funkcionavimo aspektus. Vadinasi,
organizacijos siekiamy tiksly aiSkumo prioritetizavimas dar nereiskia, kad
organizacijos nariai nevertina ]sipareigojimo, aukStos moralés arba
organizacijos stiprus susikoncentravimas  vidinius procesus nenurodo, kad
1Sorin¢ parama ar augimas yra maziau vertinami. Taigi Van Muijen (1994)
sitilo vidaus versus iSorés ir lankstumo versus kontrolés dichotomijas laikyti
atskaitos rému, kuriame galimos jvairios kulttiros interpretacijos. Veikiausiai
del to Quin ir Rohrbaough (1983) teigia, kad Sis modelis puikiai tinka kaip
teorinis pagrindas jvairaus pobudzio organizacijy tyrimams, nes per
organizacijoje vykstanCius procesus atskleidzia vertybiy sistemy tipus, nuo
kuriy ir priklauso pasiekti rezultatai. Taigi svarbiausia — kaip suprantami
rezultatai, kuriy norima pasiekti. Vaiky socializacijos centry kultiiros tyrimo
atveju pasirenkamas resocializacijos aspektas.

Vaiky socializacijos centry veiklos specifiSkumui parodyti jy
veiklos ir tuo paciu resocializacijos sampratos kaita aptarta teoriniu-teisiniu
aspektu. Remiantis tarptautiniais ir nacionaliniais standartais, mokslininky
1zvalgomis nepilnameciy justicijoje, tokia analizé atlikta pasitelkiant
pristatyto konkuruojanciy vertybiy modelio logika — ji pateikiama disertacinio
tyrimo 1 priede. Ji apima keturias pagrindines kryptis (atviros sistemos,
racionalaus tikslo, Zmogiskyjy santykiy ir vidinés veiklos). Siy aspekty turinio
interpretacija remiasi efektyvaus organizacijos funkcionavimo id¢ja, todél
joje aptarti skirtingy sri¢iy aspektai bendrai laikomi kaip i palankia
resocializacijg orientuoti iSorés reikalavimai vaiky socializacijos centry
kulttiroms kurti.

Kitas svarbus aspektas, kurj biitina paminéti analizuojant
konkuruojanc¢iy vertybiy modeli, mokyklos efektyvumo kontekste yra
kultiiros stiprumas. Apie tai Siame darbe jau uZzsiminta, analizuojant
teorinius pozZidirius j organizacijos kultiira. Sis kultiiros poZymis yra tiesiogiai
susijes su J. Martin (1992, 2002) jvardytu integracijos holistiniu poZitriu, kai
kultira vertinama pagal jos darng, bendrg sutarimg tarp mokyklos
bendruomenés nariy. Neretai toks kultiiros interpretavimas yra pamatiné
nuostata, siekiant efektyvesnés mokyklos veiklos ir jos rezultaty — tai
atsispindi ir pries tai aptartose efektyvios mokyklos kultiiros charakteristikose.
Tam pagristi buvo atlikta gana daug tyrimy (Ouchi ir Wilkins, 1985; Deal ir
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Kennedy, 1982; Smart ir John, 1996; etc.), kurie parod¢ skirtumus tarp jvairiy
organizacijy vadovaujantis tokia hipoteze (cit. pg. Martin 2002). Pavyzdziui,
Cheng (1993) lygino stiprias ir silpnas kultiiras turin¢ias mokyklas ir jrodé
kultiiros stiprumo ir efektyvumo sgsajas: stiprias kultiiras turin¢iy mokykly
bendruomeniy nariai jas vertino kaip efektyviau funkcionuojancias. Cameron
ir Quinn (2011), aptardami stiprios kulttiros aspekta, konkuruojanciy vertybiy
modelyje iSskyré dominuojanc¢io kultiiros tipo aspekta. Tai reiskia, kad
mokyklos bendruomenés nariai turédami bendrg vizijg vieningai pabrézia tas
pacias vertybes, kurios padeda jos siekti. Autoriy nuomone, daZzniausiai tokiu
budu iSryskéja kurio nors vieno kultiros tipo dominavimas bendrame
organizacijos kulttiros paveiksle — biitent tai yra stiprumo poZymis.

Galiausiai konkuruojanciy vertybiy modelis akcentuoja interesy
kongruenciSkumg visoje organizacijoje, kurj autoriai (Leonard, 1999;
Lencioni, 2002; Robbins et al, 2009; etc.) jvardija ir kaip stiprios kulttiros
pozymj. Siame kontekste ypaé svarbi asmens ir organizacijos vertybiy derme,
Cameron ir Quinn (2011) mini ir atskiry organizacijos padaliniy sutapimo
klausimg. Kaip jau minéta, S$is modelis vadovaujasi integraciniu poZzilriu
pagal Martin (2002), todé¢l didelé atskiry subkultiry raiSka organizacijoje
traktuojama kaip neefektyviai funkcionuojanc¢ios mokyklos priezastis. Pasak
Rubin (1998), organizacijos vertybiy ir jos nariy asmeniniy vertybiy dermé
abipusiskai naudinga. Zinomi organizacijos kultiiros tyrinétojai, nagrinéjantys
vertybiy raiska jvairaus tipo organizacijose (Hofstede, 1980; Denison, 1991;
Shein, 1996; Cameron ir Quinn, 2011; etc.), tyrimy iSvadose deklaruoja, kad
tinkamai iSplétota vertybiy sistema daro poveikj organizacijos veiklos
rezultatams. Taigi kongruencija suprantama ir kaip nattralus, ir kaip dirbtinai
konstruojamas procesas. Viena vertus, teigiama, kad organizacijos nariai
savaime randa vertybinius atitikmenis ir gali susiklostyti pozityvus santykis
su aplinka ir joje esanciais Zzmonémis. Kita vertus, organizacijos kultiira — kaip
dualus reiSkinys, kuris savaime formuojasi ir yra formuojamas, iSrysSkina
galimybe kongruencijos procesa tikslingai projektuoti. Siame kontekste
Vveinhardt ir Gulobovaite (2012, p. 169) identifikuoja kelis egzistuojancius
poziiirius: 1) intervencinis, kai siekiama ugdyti norimas vertybes; 2)
prievartinis, kai ,vertybés yra iSkeliamos kaip absoliuti konstanta®; 3)
paritetinis, kuriuo siekiama kurti lygiavertiSkg santykj tarp atskiry
bendruomenés nariy ir surasti kompromisa.

Mokslininkai (Aramaviciaté, 1998, Targamadzé, 2006; Leonard,
1999, Maslowski, 2001; MartiSauskiené, 2013; Barkauskaité ir Guoba, 2015)
kelia mokyklos bendruomenés nariy (mokytojy, mokiniy, tévy,
administracijos) skirtingy vertybiy egzistavimo ir susidirimo klausima, ne

60



maziau aktuali asmeniniy ir mokyklos vertybiy kongruencija. Siuo poZitiriu
mokyklos kulttiros ir joje egzistuojanciy vertybiy formavimas bei kaita turéty
biti suprantami kaip padedantis jstaigai tobuléti valdymo metodo taikymas,
kurio rémuose pirmiausia siekiama jvertinti atotrukj tarp dabartinés ir
siektinos situacijos (Patapas ir Labenskyté, 2012). Anot Lencioni (2002, p.
116). Vertybiy dermés kiirimas néra konsensuso paieSka, tai naujy strateginiy
ir fundamentaliy jsitikimy primetimas plac¢iai Zmoniy grupei — §is poziiiris
veikiausiai siejamas su Svietimo politikos naujovémis ir jy jgyvendinimu bei
priskirtinas prievartiniam vertybiy derinimo aspektui. Intervencinei pozicijai
aptarti pasitelkiama edukacinio stimuliavimo samprata, kuri pabrézia vertybiy
reikSme¢ organizacijos veiklos rezultatams ir siejama su paskata asmeniui
pageréja, kai joje susitariama dé¢l vertybiy ir stengiamasi bendrai jy laikytis —
tai tarsi skatina mokykla realiai nagrinéti, suvokti savo vertybes ir ieSkoti
bendry visiems suprantamy bei priimting vertybiy. Cia veikiausiai
pabréziamas ] integralumg orientuotas procesas, ieSkant suderinamumo ir
jvardijant, kad vertybiy sistema néra visiskai vienalyte.

Esminés (Serdinés) vertybeés
Saugomos vertybés
Dirbtinai kuriamos el .

organizacijos N\
K vertybés \

! visuomeneés
! asmens vertybés
\ vertybés
\

.~ -

8 paveikslas. Organizacijos vertybiy klasifikacija ir lygmenys
(Saltinis: Monkeviciené ir Liugailaite-Radzvickiené, 2009 p. 317)

Tai vertinant mokyklos vertybiy kongruencija tampa svarbi
sociokulturiné perspektyva, kurioje jos nagrinéjamos asmens, organizacijos ir
bendruomenés ar visuomenes kontekste (Shoen, 2010), siekiant suprasti ir
paaiskinti jy tarpusavio rySj. Kaip teigia Monkevi€ien¢ ir Liugailaite-
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Radzvickiené (2009), vertybés yra chaotiS8kos, jas sudétinga skaidyti
lygmenimis ir grupuoti, taciau tai reikalinga analizuojant bet kurios
organizacijos (taip pat ir mokyklos) veiklag. Remdamosi Wenstep ir Myrmel
(2006), autorés pateikia organizacijos vertybiy panoraminj vaizda,
i§skirdamos visus vertybiy lygmenis (Zr. 8 pav.), per kuriuos aiSkinama
vertybiy dermés reikSmé dialogo tarp asmens, organizacijos bei visuomenés
kirimui. Sia schema sickiama parodyti, kad mokyklos vertybés kaip
organizacijos kultliros pagrindas susiformuoja ne tik organizacijos vadovy ar
steigéjy norima kryptimi, jos turiniui jtakos turi ir mokykloje esantys nariai,
ir visuomen¢je visiems jos atstovams galiojantys imperatyvai. Svarbus
aspektas yra tai, kad mokykloje galiojancios strategijos, taisyklés ar standartai
neabejotinai yra kuriami atsizvelgiant tiek 1 visuomenés, tiek ] asmens
interesus, jy tarpusavio rySius. Galiausiai pabréziama, jog kiekvienoje
organizacijoje yra savaime atsirandancios ar dirbtinai kuriamos vertybeés,
kurios susietos su mokyklos integracija, joje daromais sprendimais ar
kompromisais. Sis mokyklos vertybiy struktiiravimas ir lygmeny tarpusavio
ry$iy aiSkinimas padeda suvokti jy tyrimo sudétingumg ir sglyginai atskiria
tai, ka praktiniame lygmenyje sudétinga identifikuoti del 1S dalies
persidengianciy elementy.

Mokslininkai (Leonard, 1999; Verplanken, 2002; Sezgin, 2006;
Monkeviciené ir Liugailaité-Radzvickiené, 2009; Vveinhardt ir Gulbovaité,
2012), analizuojantys organizacijos vertybes ir nagrin¢jantys skirtingo
lygmens vertybiy charakteristikas, kelia jy kongruencijos klausimg ne tik
organizacijos viduje, bet ir tarp atskiry lygmeny. Vveinhardt (2007),
apzvelgusi individo, organizacijos, visuomenés vertybiy lygmenis teigia, kad
daugelis vertybiy sutampa, tik yra skirtingai traktuojamos bei jvardija, kurios
vertybés yra bendros visiems lygmenims (Zr. 4 lent.). Autoré pateikia pavyzdj,
nurodydama, kad tokia asmens vertyb¢ kaip iStikimybé organizacijoje turéty
buti jvardijama kaip lojalumas, o visuomenés kontekste jgyty pilietiSkumo
samprata.
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4 lentele. Vertybés subjekto atzvilgiu (Saltinis: Vveinhardt ir Gulbovaiteé,
2007, p. 215).
Subjektas Vertybés

Individas Seima, draugiSkumas, atsakingumas, 1Stikimybe,

principingumas, geranoriSkumas, sgZiningumas, dorumas,
iSmintingumas, gailestingumas, meile, pasiaukojimas ir kt.

Organizacija | Pelnas, bendradarbiavimas, geranoriSkumas,
kolektyviSkumas, lojalumas, mokymasis, drausmingumas,
kruopS§tumas, pareigingumas, profesionalumas, tikslumas,
kiirybiSkumas, sgZiningumas, demokratiSkumas,
kompetentingumas ir kt.

Visuomene | Pasiaukojimas, geranoriSkumas, socialiné atsakomybe,
teisingumas, laisve, iStikimybé, gailestingumas,
visuomeniskumas, santarvé, pilietiSkumas, meilé Zzmonéms,
patriotizmas, demokratija ir kt.

Monkevicien¢ ir Liugailaité-Radzvickiené (2009) pritaria ir teigia,
kad skirtingo lygmens vertybés skiriasi turinio prasme, taciau yra glaudziai
tarpusavyje susijusios ir daro jtaka vienos kitoms. Kiti autoriai (Sezgin, 2006;
Edwards ir Cable, 2009) laikosi tos pacios pozicijos argumentuodami, kad
salycio tasku laikomos panaSios asmens ir organizacijos charakteristikos ir tai,
kad daugelis organizacijos vertybiy yra universalios. Asmeniniy vertybiy
poveik] organizacijos vertybéms paaiSkina Hall (2001) nurodydamas, kad
atskiri organizacijos nariai komunikuodami iSreiSkia savo asmenines vertybes
ir jomis dalinasi, palaipsniui jos tampa grupiy vertybémis ir daro tiesioging
itaka organizacijos vertybéms. Apibendrinant galima manyti, kad nepaisant
organizacijos nariy kaip asmenybiy, turiniy nevienodas vertybines
orientacijas, skirtumy bendra vertybiné ideologija yra galima ir bet kuri
mokykla neturéty Sito ignoruoti. Tai itin aktualu vaiky projektuojant
socializacijos centry veikla, kai visuomenei priimtinos vertybés ir jy paisymas
yra esminé mokyklos rezultaty svarstymo kryptis.

Sio modelio tinkamumas vaiky socializacijos centry kultiiroms tirti
pagrindziamas ir galimybe ne tik identifikuoti bendruomenés nariy asmeniniy
ir organizacijos vertybiy derme, bet ir atlikti analiz¢ platesniame kontekste,
1§skiriant jos démenis bei jy tarpusavio santykj. Kaip teigia Aramaviiiite
(2005, p. 61), mokyklos veiklos kokybés aspektas yra ne tik empirinis, bet ir
teorinis—vertybinis, nes ,,zZmogaus gyvenimas ir ugdymas yra neatskiriami, tad
mokykla negali nepalaikyti rySiy su aplinka ir neatsizvelgti 1 jos
reikalavimus®. Siuo atveju vaiky socializacijos centry kaip netradiciniy
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ugdymo jstaigy vertybés yra susietos visuomenés kaitos tendencijomis,
Svietimo sistemoje, nepilnameciy justicijoje jos perkainojamos ir
deklaruojamos  tarptautiniuose  ir  nacionaliniuose  strateginiuose
dokumentuose, teisés aktuose. Taigi vaiky socializacijos centry kulttiros
analiz¢ 1S tokios perspektyvos sudarys salygas ne tik atskleisti kiekvienos
ugdymo jstaigos vertybes, suvokti jy turinj, bet ir galimybe svarstyti bei
tobulinti bendrg vertybine ideologija, kuri atliepia tiek organizacijos vidaus,
tiek 1Sorés keliamus reikalavimus.

Apibendrinant galima teigti, kad Cameron ir Quinn (2011) kulttiros
vertinimo prieiga yra universali, ji laikoma tinkama vaiky socializacijos
centry kaip netradiciniy bendrojo ugdymo mokykly kultiiros analizei jos
efektyvumo ir tobulinimo aspektu. Tai pagrindziama organizacijos
efektyvuma lemianciy veiksniy analize, kuri parodeé, kad efektyvumo
samprata gali buti jvairi nepriklausomai nuo mokyklai keliamy prioritety:
nesvarbu, kas tai biity — mokiniy paZzintiniai geb¢jimai ar mokiniy pozityvi
resocializacija. Kitaip tariant, kiekvienu atveju skiriasi tik kultiiros turinys,
tadiau fenomeno nagrinéjimo logika lieka ta pati. Siame poskyryje
analizuojant konkuruojanciy vertybiy model; mokyklos veiklos efektyvumo
kontekste taip pat nagrinéti kultiiros stiprumo ir kongruenciskumo aspektai,
kurie itin reikSmingi vertinant esamg kultiiros raiSkg. Tai akcentuoja tiek
bendros vizijos tur¢jimo, jos siekimo, tieck dermés tarp asmens ir organizacijos
vertybiy svarbg siekiamiems veiklos rezultatams.
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2. VAIKU SOCIALIZACIJOS CENTRU KULTUROS RAISKOS
RESOCIALIZACIIOS ASPEKTU EMPIRINIO TYRIMO
METODOLOGIUJA

Sioje dalyje aptariamas ir pagrindziamas atvejo studijos strategijos
taikymas Siame tyrime, paaiSkinamos filosofiniy nuostaty pagrindinés idéjos
ir argumentai, kuriomis remiamasi tiriant vaiky socializacijos centry kultiirg
resocializacijos aspektu. Taip pat pateikiama tyrimo loginé schema, parodanti
tyrimo struktiirg, aptariami tyrimo metodai ir jy taikymo tikslingumas bei
pagristumas. Tyrime apraSomi taikomi principai, padedantys uztikrinti tyrimo
patikimuma, validuma bei etikos normy laikymasi.

2.1. Tyrimo strategija ir filosofinés nuostatos

Kaip jau minéta, vaiky socializacijos centry kultiiros tyrimas
resocializacijos aspektu priskirtinas mokykly efektyvumo ir tobulinimo
teorijjoms, kuriomis siekiama mokyklg tirti kaip organizacija, atskleisti ir
paaiskinti su jos veiklos rezultatais susijusius aspektus, taip padedant
identifikuoti jy tobulinimo galimybes. Bassey (1999), nagrinédamas Svietimo
tyrimy turinj, paskirt;, metodologija ir kitus aspektus, pateike jy skirstymo
schemg pagal sprendziamy moksliniy bei praktiniy problemy sritis. Joje su
mokykly efektyvumu ir tobulinimu susij¢ tyrimai jvardijami kaip vienos i
sri¢iy kategorija. Sio autoriaus nuomone, $vietimo tyrimai metodologiniu
aspektu skirstomi j dvi riisis:

1) pagal tyrimy numatomus rezultatus: tai — empiriniai tyrimai,
kuriy rezultatai galéty biiti latkomi prognoze, kas galéty atsitikti konkreciose
salygose, ir empiriniai tyrimai, kuriy rezultatai suprantami kaip interpretacija
to, kas jau jvyko konkrec€ioje situacijoje;

2) pagal veikimo sritis: pirmuoju atveju pasirenkama tirti visa
populiacija, itraukiant ] imtj; biiting jos nariy skaiCiy, tiriami tipiniai
pavyzdziai, antruoju — tiriami pavieniai, specifiniai ar ypatingi atvejai.

Vadovaujantis Svietimo tyrimy skirstymo logika pagal Bassey (1999)
(Zr. 9 pav.), atvejo studija gaunamy rezultaty prasme laikoma universaliausia
strategija, kurios duomeny pagrindu atliekama interpretacija gali atskleisti ir
tiriamo reiSkinio paveiksla, ir su juo susijusias istorijas. Be to, empiriniy
duomeny analizéje leidziama formuluoti iSvadas, kurios néra apibréztos
skaitine iSraiSka, taCiau yra tikétinos analogiSkiems atvejams. Tokia
daugialyp¢ atvejo studijos kaip strategijos paskirtis yra vienas argumenty,
kodé¢l jos taikymas tiriant vaiky socializacijos centry kultiirg resocializacijos
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aspektu yra tikslingas: zvalgomojo tyrimo rezultatai ir analizuojama vaiky
socializacijos centry kultiiros raiSka yra orientuoti j bendro paveikslo pateiktj,
o resocializacijos kultiiros démenys identifikuojami iSgyventy istorijy,
patir¢iy pagrindu, kurie tampa reikSmingi formuluojant resocializacijos kaip
Sios mokyklos efektyvumo gerinimo prielaidas.

| e

N
——
| Renp e

9 paveikslas. Svietimo tyrimy apZzvalga metodologiniu aspektu
(Saltinis: Bassey, 1999, p. 4)

Kitas svarbus aspektas tyrimo strategijai pagristi — Sandoval-
Hernandez (2008, p. 37) jvardyti mokyklos efektyvumo ir tobulinimo
tyrimams keliami metodologiniai i$§tkiai. J1 nurodo, kad tokio tipo tyrimuose
bitina: 1) derinti kokybinius ir kiekybinius metodus; 2) naudoti deduktyvig ir
induktyvig logika; 3) pasirinkti ontologines nuostatas, kurios, tiriant mokykly
efektyvumo aspektus, pripazjsta iSoring realybe; 4) pasitelkti objektyvius ir
subjektyvius epistemologinius pozitrius duomenims analizuoti; 5) nepamirsti
aksiologijos, kur vertybes atlieka labai svarby vaidmenj. Konstruojant tyrimo
logika detaliai iSanalizuoti Sie reikalavimai ir galimybés juos taikyti. Taigi
Siame tyrime visi minéti poZymiai yra atpazjstami, toliau pateikiamas
kiekvieno 1§ jy taikymo pagrindimas ir reikSme, atliekant j sékminga
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resocializacijg orientuotos kultliros atvejo studijga vaiky socializacijos
centruose.

Pirmiausia, aptariamas kiekybiniy ir kokybiniu duomeny
rinkimas tyrimo klausimui atsakyti. Analizuojant misrios tyrimy strategijos
butinumg taikant Sias teorijas, svarbu paminéti, kad Sammons et a/ (2016)
mokyklos efektyvumo ir tobulinimo tyrimy evoliucijg metodologiniu aspektu
suskirste ] keturias fazes. Pirmoji buvo skirta pagristi mokyklos reikSme
mokiniy pasiekimams ir pateikti faktus, kurie sudaryty prielaidas tirti naujus
konstruktus, antroje (1980-1990 metais) — didZiausias mokslininky (Teddlie
ir Stringfield, 1993; Goldstein ir Sammons, 1997; etc.) démesys buvo skirtas
atrasti su mokiniy mokymosi rezultatais susijusius veiksnius, ieSkoma
koreliaciniy rySiy, naudojamos statistinés technikos. Trecioji faze pasizymeéjo
teoriniy ir statistiniy modeliy plétojimu, pradéta aiSkintis, dél ko mokyklos
pasiekia skirtingy rezultaty, galiausiai, ketvirtoje faz¢je susitelkiama |
dinaminius ir kompleksinius modelius, mokykly efektyvumo tyrimuose
pradedami naudoti kiekybiniai ir kokybiniai metodai. D¢l Sios priezasties vis
daugiau tyréjy (Wagner ir Masden-Copas, 2002; Maslowski, 2001; Shoen ir
Teddlie, 2008; Cameron ir Quinn, 2011; Zhu et al, 2011) pabrézia misrios
tyrimo strategijos taikymo nauda, siekiant holistiSkai analizuoti mokyklos
kultiirg. Tokia prieiga laikoma tinkamiausia ir teorinius poZilirius |
organizacijos kultiirg tirianc¢iy autoriy (Martin, 2002; Muntheg, 2010)
nuomone, kai kultiira nagrin¢jama skirtingais pjuviais, kuriy interpretacijai
pasirenkami tiek normatyviniai, tiek apraSomieji duomeny rinkimo biidai.
Akcentuotina, kad atvejo studijos strategija yra bene vienintele, kurios
metodologiniai principai nepriestarauja ir kiekybiniy, ir kokybiniy duomeny
rinkimui (Yin, 2009). Visgi biitina atkreipti démesj, kad Ketoviki ir Choi
(2014), aptardami atvejo studijos kaip tyrimo strategijos ypatumus, jvardija,
kad kokybiniu tyrimu jie laiko metody visuma, kuria tikrinama koncepty
reikSme ir jy aiSkinimo biidai specifiniame kontekste, o kiekybiniu — prieigas,
kurios parodo tuos konceptus masto, intensyvumo, daznumo ar Kkitais
aspektais. Kitaip tariant, manoma, kad pasirinkus atvejo studijg ir analizuojant
konkrecius aspektus galima mastyti ir veikti tiek kokybiskai, tiek kiekybiskai.
Tai reiSkia, kad 1§ esmes kokybiné tyrimo strategija savyje talpina kiekybing
orientacijg, kuri nukreipta j pasikartojimus, palyginimus tarp atskiry atvejy,
tiriamo reiSkinio pamatuojamy charakteristiky analiz¢ arba kiekybiniy
kriterijy taikyma, sudarant imtj. Bitent tokia samprata naudojama Siame
darbe, aiskinant kiekybiniy ir kokybiniy metody reikSme bei taikymo derme.

Dar vienas reikSmingas mokyklos efektyvumo tyrimams
priskiriamas bruozas — induktyvios ir deduktyvios logikos naudojimas.
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Ketoviki ir Choi (2014) teigia, kad atvejo studija, tiriant bet kokias
organizacijas, pagal jo konstravimo logika yra jgyvendinama trimis biidais,
kurie turi skirtingg paskirti (Zr. 10 pav.). Kiekviena 18 trijy paveiksle pateikty
perspektyvy nurodo galimg teorijos ir empiriniy duomeny saveikg ir
vaidmenis atvejo studijoje. Autoriai pazymi, kad skirtingi atvejo studijos tipai
tokiame kontekste rodo dualumo kriterijus, taciau jie teoriSkai pateikiami kaip
idealtis. Tai reiSkia, kad jy taikymas bet kokiame moksliniame darbe,
atsizvelgiant 1 moksling problemg ir tyréjo taikomas strategijas, gali biiti
modifikuotas. D¢l §ios priezasties atvejo studijos tyrimuose galima atpazinti
teorijos ir empiriniy duomeny santykj, taciau buty klaidinga manyti, kad visi
Sie poziliriai néra suderinami tarpusavyje ir negali biiti taitkomi tyrime

paraleliai.
Bendra teorija Bendra teorija Bendra teorija
Teorijos kiirimas Teorijos testavimas Teorijos vystymas
Empirinis Empirinis Empirinis
kontekstas kontekstas kontekstas

10 paveikslas. Trys budai atlikti atvejo studija
(Saltinis: Ketoviki ir Choi, 2014, p. 233)

Pirmoji prieiga — atvejo studija kaip teorijos kiirimas, kitaip dar
vadinama induktyvia (Hawthorne, 2012) atvejo studija. Tokia interpretacija,
autoriy nuomone, yra bene dazniausiai naudojama mokslo darbuose. Jos
rémuose daroma prielaida, kad teorija koncepto paaiSkinimui neegzistuoja,
tyrimo kontekstas tampa teorinés logikos déstymo dalimi. Taigi tokiame
tyrime pagrindas yra empiriniai duomenys, kuriais remiantis tiriamas naujas,
dar nepazintas reiSkinys. Kitaip tariant, atsizvelgiant j mokslinio tyrimo
probleminj klausimg ir empiring situacijg, daroma prielaida, kad tiriamas
reiSkinys paaiSkinamas per zZvalgyma ir tyrin¢jimg. Teorijos kiirimo procese
turi biiti ieSkoma panaSumy ir skirtumy, lyginant atvejus ir siekiant teorinés
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generalizacijos. Tokiam tyrimui atlikti paprastai pasitelkiamas stebéjimo
metodas kaip vienas pagrindiniy, neretai pasirenkama grindZiamosios teorijos
prieiga, kuriai biidinga teoriné abstrakcija, kilusi 1§ duomeny.

Antrasis atvejo studijos tipas — teorijos testavimas. Pagrinding tokio
tyrimo 1d¢ja jgyvendinama pasirenkant pagrinding teorijg, jos pagrindu
formuluojant hipotezes ir jas tikrinant empiriniame kontekste. Tai léme
teorine discipling, kuri tyrime renkant empirinius duomenis turi labai svarbig
reikSme, — tai deduktyvaus samprotavimo raiska. Kitaip tariant, tokiu atveju
pasirenkami teisingi teoriniai teiginiai (prielaidos), kuriuos siekiama jrodyti,
tokiu btidu 1§ patikrinty Ziniy, susijusiy su teorija, gaunamos ir naujos zinios.
Reikia pazyméti, kad nors pats tyrimo atlikimo procesas yra deduktyvus,
tatiau duomeny analizéje ir formuluojant empirines iSvadas taikoma ir
induktyvi, ir abduktyvi logika.

Treciasis pozitiris — atvejo studija kaip teorijos vystymas. Tokio tipo
atvejo  studijoje  fokusuojamasi | pagrindinés teorijos  logikos
kontekstualizavimg — tai labai panaSu ] prie§ tai aptartg pozitrj, pagrindinis
skirtumas yra tas, kad tyré¢jas nesiekia teorijos testuoti, o veikiau ja plétoti.
Tokia prieiga dazniausiai taikoma, kai pasirinkta teorija remiamasi siekiant
geriau pazinti konteksta, kuris yra maZai pazintas ar nepazintas, t. y. teorija
naudojama siekiant priartéti prie praktinio lauko. Tai vadinama abduktyvia
(Peirce, 1878) mastymo logika, kai atliekant tyrimg teorija tampa rémais,
kurie naudojami ir derinami siekiant pazinti tiriamo konteksto ypatumus.
Atliekant tokig atvejo studijg formuluojami teoriniai teiginiai (prielaidos),
taCiau tai yra tarsi tyrimo kryptys, o ne tikrinamos hipotezés, jos eigoje
performuluojamos ar kei¢iamos naujai atsirandan¢iomis. Bendrai teorijos
plétojimas jvardijamas kaip pozicija tarp teorijos kiirimo ir jos testavimo, Si
prieiga reikalauja tyréjo vienu metu subalansuotai valdyti teoring ir empiring
tyrimo dalis. Galimi tokio tyrimo rezultatai: naujy sgvoky jvedimas, rysiy tarp
skirtingy koncepty paaiskinimas, tiriamo konteksto rySiy ar salygy
nagrinéjimas.

Atsizvelgiant | aptartus atvejo studijos tipus pagal jy paskirti, Siame
tyrime pasirinkta teorijos plétojimo kryptis, kuri yra jvardijama kaip
tinkamiausia pozicija derinant induktyvy ir deduktyvy poziiirius. Sis tipas
iSlaiko lygiavert] teorijos ir empiriniy duomeny santykj bei leidZzia kelti
teorines prielaidas, jomis remtis ir jas vystyti, renkant empirinius duomentis.
Pazymétina, kad tokio poziiirio | atvejo studija metodologiniu pagrindu yra
laikoma Yin (2013) metodologiné pozicija, autorius pats jvardija atvejo
studijos paskirtj plétoti teorija. Disertacinio tyrimo tikslui ir objektui ji yra
priimtina ir dél teorinés analizés vaidmens, kuris sudaro prielaidas jos
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pagrindu konstruoti empiriniy duomeny nagrinéjima, ir dél naujo, nepazinto
konteksto tos teorijos rémuose pazinimo bei paaiSkinimo. Viena vertus,
atliekant §j tyrimg atlikta iSsami mokyklos efektyvumo ir tobulinimo teorijy
analiz¢ kultiiros aspektu, apibrézta vaiky socializacijos centry vykdomos
resocializacijos kaip jy efektyvumo samprata, pagrista bei pasirinkta vaiky
socializacijos centro kultliros interpretacija ir jos analizés modelis. Kita
vertus, empiriniai duomenys renkami siekiant paaiSkinti palankios
resocializacijai kultiros bruoZzus, kurie iki Siol néra identifikuoti, suprasti ir
parodyti jy raiska.

Pasirinkta atvejo studijos strategijos versija (Yin, 2013) 1§ kity
autoriy (Stake, 1995; Merriam, 2009) teoriniy teiginiu (angl. theoretical
assersions), kurie negali biiti prilyginami hipotezéms, nes tyrimo metu
paprastai yra koreguojami, i$siskiria formulavimo aspektu. Siame tyrime
keliami pirminiai teoriniai tyrimo teiginiai buvo labiau siejami su vaiky
socializacijos centry kultiiros vertinimu siekiant identifikuoti, ar esama
kultiira yra orientuota j sékminga mokiniy resocializacijos procesg, o tyrimo
metu Sie teiginiai buvo performuluoti, neeliminuojant mokyklos vykdomos
veiklos kokybés, bet laikantis mokyklos veiklos efektyvumo ir tobulinimo
perspektyvos. Kitaip tariant, pereita nuo mokyklos kultiiros vertinimo prie
charakteristiky, turinio paaiSkinimo remiantis §ig veikla vykdanc¢iy mokyklos
darbuotojy patirtimi. Tyrime vadovaujamasi $iais teoriniais teiginiais:

1. Vaiky socializacijos centry kultiros iki S§iol holistiskai
netyrinétos, néra Zinomos jy charakteristikos.

2. Identifikuoti resocializacijai palankiis mokyklos kultiiros bruozai
sudaryty salygas jy veiklos efektyvumui vertinti ar tobulinti.

Pagal R. Yin (2013) atvejo studijos metodologiné prieiga remiasi
konstruktyvistine paradigma kaip filosofine pasauléziiira, kurioje
pripazjstama subjektyviy Zmogaus prasmiy kirimo reik§mé ir objektyvumag
atspindintys teiginiai. Atsizvelgiant j tai, kad tyrime naudojami ir kiekybiniai,
ir kokybiniai metodai, objektyvieji ir subjektyvieji poziiirio aspektai priklauso
nuo tyrimo etapy, o socialinés tikrovés vertinamos skirtingai paaiskinant §iuos
pasirinkimus.

Svarbu pazymeti, kad ontologinés nuostatos, remiantis mokykly
efektyvumo teorijomis, turi biiti orientuotos ;] mokyklos kaip organizacijos
konteksta. Taigi tiriant vaiky socializacijos centry kultiiras realyb¢ aiSkinama
remiantis struktirinio funkcionalizmo prieiga (Parsons, 1951): visuomene¢
suprantama kaip specializuoty struktiiry organizmas, kuriam palaikyti
reikalingas moralinis konsensusas, t. y. daugumos visuomenés nariy ty paciy
vertybiy pripaZzinimas. Siuo poziiriu vaiky socializacijos centras, atlikdamas
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jam deleguotas funkcijas privalo palaikyti socialing tvarka visuomengje,
atitikti jos poreikius ir likes¢ius, savo ugdytiniams perduoti tautos kulttros
elementus. Siame kontekste itin svarbus $ios mokyklos taikomy priemoniy ir
siekiamy tiksly santykis, kuris Siame tyrime suprantamas kaip kulttros raiska,
siekiant sukurti palankias sglygas vaikams resocializuotis. Parsons (1951)
teorijoje, sprendziant tvarkos problema, kaip svarbiausi komponentai
nurodomi kultiiros normy ir vertybiy institucionalizavimo aspektai, socialiniy
lukesciy ir vaidmeny sgvokos. Nepaisant to, buty neteisinga Parsons (1951)
socialinés struktiros modelj tapatinti tik su vertybiy ir normy analize, jame
svarbus ir socialinis veiksmas kaip procesas, kuriuo siekiama pakeisti
socialinés tikroves salygas, Siuo atveju, pagerinti vaiky socializacijos centry
vykdoma resocializacijg.

Epistemologinés nuostatos paprastai paaiSkina, kaip zmonés
supranta aplink juos esant] pasaulj. Struktiirinio funkcionalizmo teorijos
perspektyvoje Zmogaus veiklos rezultatai jvardijami kaip kultiriniy simboliy
mokymosi rezultatas, kuris paremtas ugdymo proceso dalyviy interakcijomis,
o jos vyksta reguliuojamos normy, nulemty vertybiy. Kitaip tariant,
normatyving¢ tvarka traktuojama kaip subjektyvaus ugdytiniy elgesio turinio ir
motyvo veikti pagrindas. Visgi Valantiejaus (2002, p. 117) manymu, Sios
teorijos pagrindu atlickama analizé neturéty ignoruoti interpretaciniy asmens
pastangy. Taigi siekiant derinti ir objektyvyji, ir subjektyvyji poziiirius bei
laikant kulttra resocializacijos proceso pagrindu galima remtis socialinio
konstrukcionizmo (Berger, Luckmann, 1966) nuostatomis. Jy pagrindu
laikoma, kad ugdytiniai subjektyviai konstruoja tikrove, visuomenés Zinojima
perimdami  veikdami su kitais asmenimis, bilidami konkrecioje
sociokultiirin¢je aplinkoje. Tai reiSkia, kad vaiky socializacijos centry
ugdytiniai resocializacijos Sioje jstaigoje proceso metu patiria, vertina ir
interpretuoja bei sieja interpretacijas su ankstesnémis interpretacijomis ir
patirtimis, tod¢l aplinka, santykiai su bendraamziais, pedagogais, auklétojais,
administracijos atstovais bei kitais asmenimis turi ypatingg reikSme jy elgesio
korekcijos procesui. Apibendrinant galima teigti, kad abi §ios epistemologinés
pozicijos gana aiskiai iliustruoja kulttiros ir resocializacijos santykj, taciau
pirmuoju atveju didesnis démesys skiriamas normatyviniam turiniui,
neatmetant zmogaus interpretacijy, antruoju — sociokultiirinés aplinkos,
patirties ir interpretacijos reikSme galéty buti traktuojama kaip lygiaverte.
Tokiy pozituriy derinimas atitinka dar vieng mokykly efektyvumo teorijy
pagrindu konstruojamy tyrimy pozymi.

Kaip teigia Sandoval-Hernandez (2008), aksiologija kaip vertybiy
teorija negali biiti ignoruojama tokio tipo tyrimuose — iSties vertybiy reikSme,
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tiriant vaiky socializacijos centry kultiiros vaidmen;j resocializacijos procese,
yra ypatinga. Be abejo, tai priklauso nuo Siame tyrime pasirinkty kultiiros ir
resocializacijos sampraty, kurios jau yra paaiskintos, pateikti jy taikymo
argumentai. Deréty paminéti, kad mokyklos kultiiros tyrimai bene dazniausiai
remiasi  aksiologinio reliatyvizmo nuostatomis (Adler 1956),
pabrézianciomis vertybe kaip zmoniy psichikoje egzistuojantj reiskinj, kuris
ontologiSkai priklauso nuo biities, — Siame darbe remiamasi biitent tokia
vertybiy samprata. PaZymétina, kad toks vertybiy supratimas mokslininky
(Kraujutaityté, 1998; Sutinien¢, 2003) siejamas su struktirine funkcine
prieiga, kuria darbo autoré¢ vadovaujasi, formuluodama ontologines ir
epistemologines nuostatas. Si teorija nepriestarauja daugeliui pateikiamy
vertybiy sampraty, taciau iSrySkina Siek tiek kitus aspektus: vertybé laitkoma
pagrindine elgesio determinante, o kiti tyréjai (Triandis, 1980; Schwartz,
1992; etc.) jas jvardija kaip elgsenos gaires ar nuorodas ] pageidaujama,
prioritetin] veiksmy atlikima. Vaiky socializacijos centro kultiiros kontekste
vertybés yra traktuojamos kaip vienas pagrindiniy lygmeny (Schein, 2010),
kurio analizei atlikti pasirinktas Konkuruojanciy vertybiy modelis (Cameron
ir Quinn, 2011).

Apibendrinant darytina iSvada, kad vaiky socializacijos centry
kultiros tyrimui resocializacijos aspektu atvejo studija laikoma bene
tinkamiausia tyrimo strategija ir dél jos taikymo universalumo, ir dél
disertacinio tyrimo paskirties. Minétos metodologingés, ontologinés,
epistemologinés bei aksiologinés nuostatos paaiskina tiek disertacinio tyrimo
objekto interpretacijas, tiek tyréjos pozicija. Atsizvelgiant j tai, kad Sis darbas
priskiriamas mokykly efektyvumo ir tobulinimo teorijy krypciai, svarbu
pazymeti, kad tokio tipo tyrimams keliami metodologiniai reikalavimai
(Sandoval-Hernandez, 2008), kurie idealiai dera su atvejo studijos kaip tyrimo
strategijos pamatinémis nuostatomis: galimas kokybiniy ir kiekybiniy metody
taikymas, pripazjstant subjektyviy Zmogaus prasmiy kirimo reikSme ir
objektyvumg atspindinCius teiginius; priimtina abduktyvi logika, leidzianti
taikyti teorinius rémus nepazintam tiriamam kontekstui suprasti.

2.2. Tyrimo struktiira ir metodai

Atvejo studijoje kaip tyrimo strategijoje paprastai giliai
nagrin¢jamas reisSkinys jo realaus gyvenimo kontekste, ypa¢ kai rySiai tarp
reiSkinio ir konteksto néra aiSkiai parodyti (Yin, 2013). D¢l to, kad tyrime
s¢kminga ugdytiniy resocializacija siejama su §iy organizacijos kultiira, pagal
atvejo studijos tipg Si strategija priskiriama aiSkinamajam (angl.
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explanatory) tipui, kuris skirtas atskleisti tiriamo reiskinio samprata, raiSka ar
rySius tarp atskiry jo aspekty. Siekiant Sio tikslo vienas pagrindiniy Zingsniy
— priimti sprendima, kas tyrime yra laikoma atveju (tai gali buti Zmongs,
organizacijos, procesai, programos, jvykiai, etc.) ir iSskirti jo analizés
vienetus. Taigi Siame darbe atveju laikoma resocializacijai palanki mokyklos
kultiira, o analizés vienetais — vaiky socializacijos centrai. Atvejo ir analizés
vienety pasirinkimas Siame tyrime suponuoja spresti probleminius tyrimo
klausimus organizaciniy teorijy kontekste. Butent del Sios prieZasties
pasirinkta mokykly efektyvumo ir tobulinimo tyrimy sritis. Vaiky
socializacijos centry kultiira nagrin¢jama jy veiklos efektyvumo aspektu, kur
efektyvumas suprantamas kaip sékminga vaiky resocializacija.

Pagal mastg Sis tyrimas priskiriamas daugybinei (angl. multiple)
atvejo studijai. Kaip teigia Yin (2009, p. 274), du ar daugiau nepriklausomy
atvejy lyginant su vienu visada lemia stipresn¢ paZoding ar teoring replikacija,
todél daugybiné atvejo studija visada laikytina prioritetu, nebent tiriamas
atvejis yra unikalus, ekstremalus, turintis ypatingy artefaktiniy salygy, kurias
siekiama paaiSkinti. Daugybiniy atvejy studijoje idealiu atveju pasirenkama
nuo 6 iki 10 analizés vienety d¢l didesnio duomeny pasikartojimo, taciau
teorinéms prielaidoms paaiSkinti, autoriaus nuomone, pakanka ir dviejy (Yin,
2013, p. 57). Vadovaujantis tokia metodologine pozicija ir atsizvelgiant ]
bendra tokio tipy mokykly skaiciy Salyje, atvejy studijai pasirenkami 2 vaiky
socializacijos centrai jy resocializacijos kultiiros analizei. Yin (2009) pateikia
tokig daugybinés atvejo studijos logikg (Zr. 11 pav.).
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Apibrezti ir modeliuoti Rengtis, rinkti ir analizuoti Analizuoti ir apibendrinti
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atlikimas .
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11 paveikslas. Atvejo studijos eiga (Saltinis: Yin, 2009, p. 261)
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IS pateiktos schemos matyti, kad atvejo studija jgyvendinama trimis
etapais: 1) pirmiausia, atlickama teoriné analiz¢, numatant teorijos plétojimo
krypt], apibréziant atvejj ir jo vykdymo ypatumus; 2) remiantis parengtu
strategijos vykdymo planu pradedamas vykdyti kiekvieno atvejo empirinis
tyrimas, renkant ir analizuojant duomenis, jais remiantis tobulinama teoriné
tyrimo dalis; 3) atliekama atskiry atvejy analizés, jos pagrindu grindziamas
teorijos plétojimas, formuluojamos su tiriamu praktiniu kontekstu susijusios
isvados. Sis atvejo studijos kaip tyrimo strategijos jgyvendinimo procesas
aiSkiai apibrézia ne tik judéjimo trajektorija, bet ir duomeny rinkimo bei
analizés logika, parodo teorijos vietg ir reikSme tyrime. Atsizvelgiant ] tai
konstruojama §io tyrimo atlikimo eiga, atitinkanti pagrindinius daugybinei
atvejo studijai keliamus principus: nuoseklumg, turini ir jo pagristuma.
Galima teigti, kad Sio darbo logine schema sudaro keturi etapai (Zr. 12 pav.):

I. Teorinis tyrimas:
taikomy sampraty ir teorinio modelio
pagrindimas

<

I1. Zvalgomasis kiekybinis tyrimas:
vsc kulttiry charakteristiky identifikavimas,
atvejy atranka

<

III. Dviejy atvejy kokybinis tyrimas:
vsc kultiiry raiskos analizé

<

IV. Apibendrinimas:
resocializacijai palankiy mokyklos kulttiros
bruozy identifikavimas, iSvados

12 paveikslas. Tyrimo loginé schema (sudaryta darbo autorés)

Teorinis tyrimas. Vadovaujantis $ia logine schema pirmiausia atlikta
mokyklos kultliros teorijy ir tyrimy analizé resocializacijos kaip $ios
mokyklos veiklos efektyvumo aspektu. Cameron ir Quinn, (2011)
konkuruojanciy vertybiu modelis (angl. Competing values framework)
pasirenkamas kaip $io tyrimo teoriniai rémai visuose jo etapuose, kurie leidzia
susiaurinti labai platy mokyklos kulttiros konstrukta ir kuriy sampratoje

75



bréziamos kryptys yra pagrindas plétoti teorija dar nepaZintame kontekste.
D¢l keliy vaiky socializacijos centro kultiiros analizés vienety i8skyrimo
Siame modelyje atvejo studija jvardijama kaip jtraukioji (angl. embeded), t.y.
kultiiros model; sudaro keturios pagrindinés orientacijos i atvirg sistemg
(kintanCias salygas, naujos veiklos galimybes ir pan.), racionaly tiksla
(siekiamy rezultaty aiSkuma, griztamajj ry§j ir pan.), zmogiskuosius santykius
(komandinj darba, konsensusg ir pan.) ir viding veiklg (taisykles, hierarchija,
atskaitomybes ir pan.), kurios placiau pristatytos teorin¢je dalyje. Atkreiptinas
démesys, kad tokia mokyklos kultliros turinio interpretacija remiasi
efektyvaus organizacijos funkcionavimo id¢ja, tod¢l visi nagriné¢jami aspektai
bendrai laikomi kaip ] resocializacijg orientuotos vaiky socializacijos centry
kulttros turiniu ar raiSka. Kaip jau minéta, atlickant teoring analize paraleliai
formuluojami teoriniai teiginiai (hipotezés, kuriy vystymui naudojami
kiekybiniai ir kokybiniai metodai, analizuojant bei formuluojant
resocializacijos proceso tobulinimo galimybes pasitelkiant kultiirg kaip
instrumentg (Yin, 2013). Tyrimo teorin¢ schema pavaizduota 13 pav.:

Mokyklos kultara

O1: atviros sistemos Resocializacija
O2: racionalaus tikslo <:> (kaip mokyklos veiklos
03: Vidinés VeiklOS efektyvumo matmuo)

04: zmogiSkyjy santykiy

13 paveikslas. Tyrimo teorin¢ schema (sudaryta darbo autorés)

Zvalgomasis kiekybinis tyrimas. Zvalgomasis tyrimas atliktas 2016
m. lapkri¢io—2017 m. sausio ménes] 5 vaiky socializacijos centruose, likes 1
vaiky socializacijos centras nejtrauktas j tyrimg de¢l Svietimo ir mokslo
ministro jsakymu numatyto Sios jstaigos likvidavimo 2017 metais.
Analizuojant tyrimo duomenis vaiky socializacijos centry pavadinimai néra
pateikiami dél konfidencialumo principo uZztikrinimo, jstaigos numeruojamos
nuo [ iki V, uztikrinant tyrimo etika bei apsaugant jstaigas nuo galimo vieSos
duomeny analizés neigiamo poveikio.

Kadangi statistiniam tikslumui imties dydis yra svarbus veiksnys, ji
sudarant vertinama bendra populiacija ir imties paklaida. Atsizvelgiant ] tai,
kad kulttiros charakteristikas geriausiai galima atskleisti turint pakankamai
didele imtj, pasirenkama 5 procenty imties paklaida (Creswell, 2013). Imties
dydis skai¢iuojamas pagal tokig formul¢ ( n — imties dydis; A — paklaidos
dydis, N — generalinés visumos dydis):
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n= 1

A*+ 1/ N
Svietimo informaciniy technologijy centro pateiktais 2016—2017 m.

m. duomenimis, penkiuose vaiky socializacijos centruose dirbo 199 asmenys.
Atlikus skai¢iavimus pagal turimus duomenis Zvalgomajame tyrime numatyta
anonimiskai apklausti ne maziau kaip 133 vaiky socializacijos centry
darbuotojus. Siekiant apklausti kuo didesn;j kiekvienos jstaigos bendruomenés
atstovy skaiCiy ir atsizvelgiant j Sios mokyklos veiklos organizavimo
ypatumus (nepertraukiamg darbg, darbuotojy pamainas ir pan.), sudarytos
salygos vaiky socializacijos centre dirbantiems asmenims pateikti duomenis,
uzpildant anketas vizity metu arba naudojantis elektronine anketos versija.

5 lentelé. Vaiky socializacijos centruose dirbanciy ir tyrime dalyvavusiy
asmeny skaiciaus palyginimas.

Vaiky Dirbanciy asmeny Tyrime dalyvavusiy asmeny
socializacijos skaicius skaicius (proc.)
centras
I 38 31(82)
II 43 28 (65)
I 42 40 (95)
v 39 28 (72)
A% 37 26 (70)

IS viso tyrime dalyvavo 153 respondentai: 9 administracijos atstovai,
53 mokytojai, 40 auklétojy, 18 Svietimo pagalbos specialisty, 33
aptarnaujancio personalo atstovai. Pagal atskiras jstaigas respondenty
pasiskirstymas pateikiamas 5 lentel¢je. Tyrime dalyvavo nuo 65 iki 95
procenty kiekvienos bendruomenés atstovy — tai vertinama pozityviai, nes,
tiriant jstaigos kultira kaip unikaly su organizacijos efektyvumu susijusj
veiksnj, reikSminga atskleisti kuo didesnio nariy skai€iaus apibendrintus
duomenis.

Zvalgomojo tyrimo metu atliktas vaiky socializacijos centry kultiiros
charakteristiky vertinamas ir jy pagrindu atlikta atvejy atranka grindziama
Shein (1985) kulttros formavimosi organizacijoje ir Parsons AGIL (angl.
adaptation, goal attainment, integration, latent) teorijy pamatinémis
nuostatomis, kurios rekonstruojamos Cameron ir Quinn (1988) organizacijos
konkuruojanc¢iy vertybiy modelyje. Tam nustatyti pasirinktas Maslowski
(2001) sukurtas mokyklos kultiiros aprasas (angl. School culture inventory
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form 1I), kur; sudaro 4 subskalés pagal atskiras minéto modelio dalis.
Kiekvienai 18 jy priskiriama po 10 teiginiy (vertybiy). Jie vertinami Likerto
skaléje asmens ir mokyklos lygmenimis nuo 1 (visiSkai nesvarbi) iki 5 (labai
svarbi), vidurinis rangas zZymi atsakyma ,,Nei svarbi, nei nesvarbi*. ApraSe
teiginiai vertinami asmens ir mokyklos, kurioje jis dirba, lygmenimis,
pirmuoju atveju vidinio suderintumo Cronbacho a koeficienty reikSmes: 1—
0,93; 2-0,95; 3-0,93; 40,95, antruoju — 1-0,68; 2—-0,73; 3-0,79; 4-0,90.

Siekiant tyrime naudoti §j instrumentg atliktas dvigubas jo vertimas:
1§ angly i lietuviy kalbg ir 1§ lietuviy 1 angly kalba, suderinta su instrumento
autoriumi, gautas jo sutikimas. ISvertus instrumenta, vykdytas bandomasis
tyrimas, anonimiskai apklausiant vieno vaiky socializacijos centro kolektyva
(Zr. 2 priedg). Tyrimo duomeny statistiniam apdorojimui naudotas
programinis paketas SPSS 22.0, rezultatai vertinti statistiSkai reikSmingais,
kai reikSmingumo lygmuo p< 0,05.

Analizuojant gautus tyrimo duomenis pirmiausia paskaiciuoti
instrumento subskaliy patikimumo (vidinio suderintumo) Cronbacho o
koeficientai abiem minétais atvejais (Zr. 6 lent.). Ivertinus tai, kad visy
koeficienty reikSmés gerokai virSija 0,6, daroma prielaida, kad anketos
homogeniSkumas yra pakankamas, visy subskaliy duomenys gali biiti
interpretuojami.

6 lentel¢. Tyrimo instrumento subskaliy patikimumo koeficientai.

Subskalé Teiginiy skaicius Cronbacho a koeficientai
asmens lygmuo | mokyklos lygmuo
Atviros sistemos 10 0,887 0,869
Racionalaus tikslo 10 0,909 0,922
Zmogiskyjy santykiy 10 0,859 0,922
Vidinés veiklos 10 0,795 0,870

Gauti kiekvienos jstaigos duomenys Zvalgomojo tyrimo metu yra
pagrindas pasirinkti konkreCias jstaigas kaip atvejo analizés vienetus. Anot
Yin (2009, p. 270), tam taikoma ne jprasta kiekybiniuose tyrimuose atrankos,
o replikacijos logika, t. y. atvejy atlikimui pasirenkami labai panaSis arba
kontrastuojantys atvejai. Siame empiriniame tyrimo etape, jvertinus §io
tyrimo objekto specifiSkumg ir keliamus probleminius klausimus, tikétina,
kad vaiky socializacijos centry kontrastuojantys kultiiros paveikslai pagal
skirtingas orientacijas yra tinkamesnis mokykly pasirinkimo buidas. Tai
galima paaiskinti tuo, kad labai panaSis kultiiros paveikslai gali suponuoti
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panasig resocializacijos vykdymo praktika, t. y. panaSios darbuotojy bei
mokyklos vertybés tiesiogiai siejasi su jsitikinimais bei jy pagrindu
atlickamais veiksmais. Skirtingi vaiky socializacijos centry kultiros
paveikslai sudaro salygas jvertinti, kaip skirtingas vertybes palaikancios
mokyklos jvardija s€kmingai resocializacijai reikSmingus aspektus. Tikeétina,
kad tokiu atveju galima didesné resocializacijos kultiiros turinio jvairoveé.
Atsizvelgiant ] tai, analizés vienety atranka vykdoma vadovaujantis tokiais
kriterijais:

1. Vaiky socializacijos centre apklausta daugiau nei du trecdaliai
dirbanéiyjy. Sis kriterijus susietas su organizacijos kultiiros samprata, kuri
reikalauja kuo didesnio bendruomenés atstovy skaiciaus, siekiant kuo tiksliau
suprasti jstaigos situacijg bei inicijuoti poky€ius norima linkme.

2. Skirtingi vaiky socializacijos centry kultiiry orientacijy vidurkiai
turinio aspektu. Sis kriterijus reiskia, kad mokyklos turi skirtingus veiklos
prioritetus vaiky resocializacijos procese, istaigy kultiira pasizymi skirtingais
bruozais juos vertinant pagal dvi dimensijas: vidaus vs iSorés bei lankstumo
vs kontrolés.

3. Nevienodas vaiky socializacijos centro kulttros
kongruenciskumo laipsnis lyginant darbuotojy asmenines ir, jy nuomone, kity
su jais dirbanéiyjy vertybes. Sis kriterijus, remiantis konkuruojanéiy vertybiy
modelio logika, rodo vertybiy skirtingais lygmenimis sutapimo klausima,
kuris reikSmingas vadovaujantis integraciniu poziiiriu 1 mokyklos kultiirg ir
yra laikomas svarbiu bet kurios organizacijos efektyvuma lemianciu veiksniu.

Kokybinis tyrimas. Pagal daugybinés atvejo studijos logika atrinkus
atvejus, kiekvienas jy analizuojamas atskirai. Taigi kiekvienoje Sio tipo
mokykloje atlieckamas kokybinis tyrimas, kurio metu taikomas pusiau
struktiiruoto interviu metodas (Gentile, 1990), siekiant identifikuoti
resocializacijai palankios kultiiros veiksnius ir juos paaiskinti darbuotojy
praktiniais pavyzdziais. Siame kontekste mokyklos efektyvumas, kaip jau
mingéta, prilyginamas sé¢kmingai vaiko resocializacijai tiek, kiek ji priklauso
nuo organizacijos veiklos. Pusiau struktiiruotam interviu atlikti parengtas
interviu protokolas (Yin, 2009), kuriame suformuluoti atviri klausimai: 1
demografinis ir 4 klausimy blokai pagal konkuruojanc¢iy vertybiy modelio
struktiirg, kurig sudaro keturios sritys (atviros sistemos, racionalaus tikslo,
zmogiskyjy santykiy ir vidinés veiklos). Kiekvieng klausimy blokg sudaro 1—
2 pagrindiniai klausimai ir juos papildantys klausimai (zr. 3 prieda), kurie
skirti atskleisti sekmingas su resocializacijos vykdymu jstaigoje susijusias
patirtas istorijas, 1Sgyvenimus ar informanty nuomong.
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14 paveikslas. Atvejo studija dizaino, duomeny ir i§vady aspektais pagal
analizés vienetus (8altinis: Yin, 2009, p. 373)

Interviu klausimams formuluoti pasitelkiama Yin (2013) pateikta
atvejo studijos pagal analizés vienetus schema, paaiSkinanti duomeny
rinkimo, tyrimo dizaino bei iS§vady formulavimo aspektus (zr. 14 pav.).
Atsizvelgiant | paveiksle pateikta informacija, paZymima, kad Siame tyrime
pasirinktos organizacijos lygmens teorijos. D¢l Sios priezasties interviu
klausimai orientuoti ] vaiky socializacijos centry veikla, jos turinj, tikslus ir
organizavimo aspektus, kurie leisty atpazinti palankius resocializacijai
kultiros veiksnius. Siame kontekste duomeny analizés rezultatuose
fokusuojamasi ;| mokyklos vidaus, personalo politikos klausimus bei veiklos
rezultatus. Atkreipiamas démesys, kad kiekvienos mokyklos informanty
pateikti duomenys analizuojami atskirai, resocializacijos kultiiros pateiktis
kiekvienoje istaigoje aptariama lygiagreceliai.

Dave sutikimg dalyvauti tyrime informantai atrenkami pagal jy
uzimamas pareigas. Toks informanty atrankos kriterijus pasirinktas jvertinus
tai, kad vaiky socializacijos centre vaikai ir gyvena, ir ugdosi — jy
resocializacijos procese skirtingas pareigas uZimantys asmenys atlieka
skirtingus vaidmenis (vykdomy funkcijy, veiklos turinio ir kt. aspektais), bet
siekiant sekmingy elgesio pokyciy jy visy indélis yra lygiavertis ir pateikta
informacija vienodai reikSminga empirinio tyrimo rezultatams. Taigi
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apsispresta kiekviename vaiky socializacijos centre atlikti pusiau struktiiruota

interviu bent su dviem savanoriSkai sutinkanciais dalyvauti tyrime
administracijos atstovais, dviem pedagogais (mokytojais ar auklétojais, dviem
Svietimo pagalbos specialistais. IS viso dviejose jstaigose planuota atlikti
interviu su ne maziau nei 12 informanty, kuriy skaicius galéjo tyrimo metu
didéti atsizvelgiant | gauty pusiau struktiiruoty interviu duomenis jy iSsamumo
bei turinio aspektu.

IS viso atlikta 14 interviu, 2 1§ jy atmesti kaip neinformatyviis, vietoj
Ju pasirinkti kiti mokyklos atstovai, uZimantys tokias pat darbo pozicijas.
Bendra transkribuoty interviu trukmé — 11 h 05 min (Zr. 7 lent.). Interviu
neinformatyvumas traktuojamas kaip mazai duomeny tyrime keliamiems
klausimams pateikiantis informacijos Saltinis: vienas jy atmestas del to, kad
mokyklos darbuotojas dirbo labai trumpg laikotarpi (kiek daugiau nei ménesj)
ir dar vyko jo asmenin¢ socializacija organizacijoje, jam triko Zziniy ar
patirties atsakyti j interviu klausimus, kitas informantas Sioje mokykloje dirbo
tik kelias valandas per savaitg, tod¢l jo nuomoné neretai buvo grindziama

patirtimi, kurig jis turi, dirbdamas tradicinéje mokykloje.

7 lentelé. Tyrime dalyvavusiy informanty duomenys ir interviu trukme.

Informanto Pozicija, kuriai Pareigos Darbo Interviu
kodas priskiriama patirtis trukmé
I vaiky socializacijos centras
I1 Svietimo pagalbos | Psichologas 6 metai 1 h 4 min
specialistai
12 Pedagogai Auklétojas 10 mety | 51 min
13 Pedagogai Lietuviy kalbos | 3,5 mety | 1 h 10 min
mokytojas
14 Administracija Pavaduotojas 14 mety 1 h 14 min
I5 Administracija Dietistas- 9 metai 37 min
slaugas
I6 Svietimo pagalbos | Socialinis 7 metai 53 min
specialistai pedagogas
IS viso: | 5 h 39 min
V vaiky socializacijos centras
17 Svietimo pagalbos | Socialinis 8 metai 47 min
specialistai pedagogas
I8 Administracija Dietistas- 17 mety | 34 min.
viréjas
19 Pedagogai Dailes 20 mety | 45 min.
mokytojas
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110 Administracija Pavaduotojas 9 metai 1 h1min

111 Pedagogai Auklétojas 10 mety 1 h 8 min
112 Svietimo pagalbos | Psichologas 4 metai 1 h11 min
specialistai

IS viso: | 5h 26 min

Tematiné duomeny analizé. Gauty kokybiniy duomeny analizei bei
interpretacijai atlikti pasirinktas tematinés analizés metodas (Braun ir Clarke,
2013), kuris padeda suformuluoti su tyrimo klausimais susijusias temas.
Taikant §] metoda remiamasi konstruktyvistiniu poziiiriu, kurio tikslas -
pagrjsti tiriama reiskinj faktiniais duomenimis, skirtais paaiskinti veikimo
budy, taikomy priemoniy, patir¢iy poveikj visuomenés diskursui. Kaip teigia
Braun ir Clarke (2006), §is metodas ypac tinkamas maZzai nagrinétoms temoms
atskleisti, tod¢l vaiky socializacijos centry kultiiros analizé resocializacijos
aspektu, taikant §; metoda, laikytina tinkama dél galimybés atskleisti tiriamo
reiSkinio bruozus ir juos paaiskinti. Socialinés tikrovés vaizdas Sioje analizeje
pateikiamas atsizvelgiant | tyrime taitkomo konkuruojanciy vertybiy modelio
teorines nuostatas, t. y. temos sgvoka suprantama kaip atskiry modelio daliy
pagrindiné mintis, ji 1SrySki per daznai pasikartojancius resocializacijai
palankig kulttirg apibiidinanc¢ius aspektus.

Siame tyrime paisoma tematinés analizés etapy: 1) tyrimo duomenys
transkribuojami, iSskiriamos prasminés id¢jos; 2) duomenys koduojami,
atrenkant teksto iStraukas; 3) kodai jungiami j primines temas; 4) atlickama
temy ir kody perziiira, sudaromas temy zemeélapis. Reikia paminéti, kad Siame
etape iSryskejo tematinés analizés metodo rekursyvumas — dirbant su
kokybiniais duomenimis judama pirmyn ir atgal, analizuojamas kody turinys,
vertinama, ar trankskripcijy iStraukos ir jiems priskirti kodai, ar jy jungimas j
temas neturi prieStary, atsako j tyrimo keliamus klausimus. Nagrinéjant
kiekvieno vaiky socializacijos centro atstovy pateikta informacija Siame etape
perziira vyko ne maziau kaip tris kartus darant pertraukas analizés vykdymo
metu, t. y. siekiant atsitraukti ir vertinti atliktos analizés rezultatus naujai,
temos tikslintos. Taip pat sudaromi teminiai Zemélapiai, kuriuose vaizduojami
rySiai tarp temy ir subtemy. Kaskart kiekvienai konkuruojanciy vertybiy
modelio daliai sudaryti temy Zemelapiai perbraizyti pakeitus temy ar subtemy
pavadinimus, apimt] ar atsisakius kokios nors jy dalies. Penktas etapas skirtas
temoms apibiidinti, aiSkiai apibréZiami temy pavadinimai. Galiausiai rengta
kiekvienos mokyklos kultiros teminés analizés ataskaita. Temos kaip
prasminiai tyrimo rezultaty vienetai gauty duomeny apimtimi skiriasi,
kiekvieng tema ir jai priskiriamas subtemas analizuojant pateikiamos
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informanty interviu iStraukos, skirtos pagrjsti ar paaiSkinti darbo autorés
suformuluotas jZvalgas.

Atsizvelgiant | tematinés analizés (Braun ir Clarke, 2006) metodo
taikymo lankstuma ir ;] metodologinius reikalavimus (Yin, 2013) parengti
nagrin¢jamy atvejy bendra ataskaitg, paskutiniajame etape suplanuota i$
kiekvienos mokyklos suformuluoty temy ir subtemy pagal konkuruojanciy
vertybiy modelio dalis jas palyginti siekiant atskleisti pasikartojancius
aspektus kaip palankius resocializacijai kultiros veiksnius, nepriklausomai
nuo mokyklos kultiiros unikalumo. Laikomasi poziiirio, kad, jei mokyklos
pozityvios ir pasiteisinusios veiklos refleksija kuriais nors aspektais sutampa,
ji gali buti priskiriami vaiky socializacijos centro veiklos efektyvumo
jsivertinimui ir iSoriniam vertinimui reik§mingiems rodikliams. Sio etapo
tikslas — identifikuoti resocializacijai palankios kulttros bruozus, kurie gali
biti orientyras numatant mokyklai jos veiklos gerinimo prielaidas, t. y.
keiciant ne su struktiira, bet su kulttira susijusius veiksnius, kurie pripazjstami
kaip reali mokyklos tobulinimo galimyb¢ (Fullan, 2007), taip pat paaiSkinant
resocializacijai palankios mokyklos kultiiros sampratg, kuri iki Siol netyrinéta,
ir ple€iant jau esamg teorija dar nepazintame kontekste.

2.3. Tyrimo kokybeés uZztikrinimas

Tyrimo kokybés uztikrinimas yra svarbus metodologijos pasirinkimo
ir jos taikymo tyrime zingsnis. Tam paprastai skirtingos tyrimo strategijos ir
ju kontekste pasirinktos nuostatos lemia skirtingy sgvoky vartoseng, kartais
Siek tiek kitokius akcentus pabréZianCias jy sampratos apibréZtis: kartais
patikimumo aspektas jvardijimas kaip pasikliautinumas, o pagristumas
vadinamas jtikinamumu — tai neabejotinai susij¢ su metodology (Lincoln ir
Guba, 1985; Denzin ir Lincoln, 2005; Creswell, 2007) pateikiamomis
interpretacijomis. Visgi §io tyrimo metodologijoje laikantis vientisumo, kuris
yra taip pat glaudziai susij¢s su kokybe tyrimo bruozas, pasirinkta vadovautis
Yin (2009) pozicija.

Pagal pasirinkta Yin (2009) atvejo studijos metodologija, atliekant
kokybinius, taip pat ir kiekybinius, tyrimus socialiniy moksly srityje, turi biiti
vertinama tyrimo kokyb¢ pasitelkiant keturis loginius ,.testus®, parodancius
tyrimo pagristuma ir patikimumg. Yin (2009) naudoja Kidder ir Judd (1986)
vartotas sgvokas Siai logikai apibiidinti, tai — konstrukto pagrjstumas (angl.
contruct validity), vidinis pagristumas (angl. internal validity), iSorinis
validumas (angl. external validity) ir patikimumas (angl. reliability).
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Pateikiamas kiekvieno 1§ §iy tyrimo kokybés uztikrinimo kriterijy taikymo
tiriant vaiky socializacijos centry kultiiras argumentavimas.

Konstrukto pagristumo esm¢ yra nagrin¢jamy koncepty atskleidimui
identifikuoti ir naudoti tinkamas priemones. Tai reiskia, kad pasirinkti tyrimo
metodai turi teisingai matuoti tiriama reiskinj, taip pat tyrime turi biti aiskiai
apibréZtos teorinés pozicijos, paaiskinancios, kaip yra suprantamas tyrime
pasirinktas fenomenas. Siekiant uZtikrinti konstrukto validumg minétas
autorius nurodo trijy veiksmy taktikos pasirinkimg, pirmasis jy pabréZia
skirtingy aspekty analizei naudoti jvairiy duomeny rinkimo bidus. Siame
tyrime tai jgyvendinama pasirenkant konkuruojanciy vertybiy modelj tiek
teorin¢je, tick empirinéje tyrimo dalyse kaip mokyklos kultiiros tyrinéjimo
buda, atskiros jo dalys analizuojamos renkant ir kiekybinius, ir kokybius
duomenis. Be to, duomeny rinkimo etape pasirinktas skirtingas duomeny
rinkimo laikas paros atzvilgiu, skirtingos vietos bei informantai, naudojamos
mechaninés duomeny jraSymo ir saugojimo priemongs.

Antrasis veiksmas pavadintas jrodymy grandine — Yin (2009) tai
jvardija kaip tyrime egzistuojancius aiskius rySius tarp tyrimo keliamy tyrimo
klausimy, surinkty duomeny bei formuluojamy iSvady. Kitaip tariant, Siame
darbe tai pagrindziama aiskia vaiky socializacijos centro kultiiros
interpretacija, abduktyvia tyrimo logika, kai teoriné ir empirin¢ dalys
laikomos lygiavertémis. Pazymima, kad pasirinkti teoriniai rémai naudojami
ir kiekybiniy, ir kokybiniy duomeny analizgje, jy pagrindu formuluojamos
tyrimo iSvados, kurios neabejotinai atsako ] pagrindinj tyrimo klausima, kaip
gali bti paaiSkinama resocializacijai palanki mokyklos kultra.

Paskutinis konstrukto validumui aktualus veiksnys — informanty
pasitelkimas tyrimo projekto perziiirai. Manoma, tokios perziiiros atlikimas
yra svarbiausiy empiriniy duomeny analizéje iSryskinty akcenty,
suformuluoty i§vady jvertinimus. Metodologiskai tai negali biiti informanty
nesutikimas su faktiniais duomenimis, veikiau pateikty duomeny
interpretacijos ir jy pagrindu pateikty izvalgy perzitré¢jimas, jvardijimas, jei,
jy nuomone, yra keistiny viety. Siame tyrime tyrimo ataskaitos projekta
pavyko suderinti su dviem informantais, kiekvienas i§ jy atstovavo kokybinio
tyrimo metu pasirinktiems dviem atskiriems vaiky socializacijos centrams.
Tik vienas 1§ informanty teiké pastabas dél kokybiniy tyrimy analizéje
pateikty jZvalgy, susijusiy su vidinés veiklos aspektu. | jo nuomong¢ buvo
atsizvelgta, su taisykliy turiniu susijes pastebéjimas buvo eliminuotas kaip
pernelyg subjektyvus autorés pasisakymas, jneSantis kritinj tong, nors tyrime
orientuojamasi } pozityvias, padedancias mokiniams geriau resocializuotis
patirtis. Kaip reik§mingas sprendimas Siame kontekste vertintinas ir projekto
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teikimas perzitirai kolegoms, kuriy pasteb¢jimasi bei pasitlymai taip pat
analizuoti, 1 dalj jy atsizvelgta tobulinant teorinio tyrimo ir tyrimo
metodologijos duomeny pateikima.

Vidinio pagristumo aspektas, anot Yin (2009), paprastai atvejo
studijos strategijoje minimas tik pasirinkus aiSkinamajj atvejo studijos tipa.
D¢l Sios priezasties trumpai apzvelgiama, kaip tai buvo atlikta Sio tyrimo
metu. Metodologiné pozicija yra tokia, kad vidiniam pagrjstumui parodyti
reikia aiSkiai i§déstyti argumentus, kodél analizuojami aspektai yra tarpusvyje
susije, — tai turi biti atlickama duomeny analizés metu. Reikia paminéti, kad
tai buvo atlieckama teorinés analizés metu iSsamiai pagrindZiant mokyklos
kultiros ir resocializacijos proceso sgsajas. Empiriniy duomeny analizéje
autorius tam naudoti sitilo loginius modelius. Loginiais modeliais vadinamos
schemos, kurios nagrinéjamy aspekty rysius iliustruoja vizualiai, t. y. parodo,
kas ir su kuo tyrimo duomeny interpretacijoje yra siejama. Dviejy vaiky
socializacijos centry kultiiros raiSkos analizéje kiekviena konkuruojanciy
vertybiy modelio dalis pradedama aptarti pateikiant jos turiniui atskleisti
identifikuotas temas, subtemas ir jy sgveika. Dar vienas vidiniam pagristumui
uztikrinti jgyvendintas Zingsnis — abiejy vaiky socializacijos centry kulturos
analiziy gretinimas, ty paciy kultiiros bruozy paieSka ir paaiSkinimas, kokia
yra resocializacijai palankios kultiiros raiska ir kaip to pavyksta pasiekti. Sis
priezastiniy rySiy paaiskinimas, nepaisant jo sudétingumo ir kompleksiskumo,
laikomas esminiu tokio tipo atvejo studijos tikslu — ne padaryti generalizuotas
1Svadas, o plétoti id¢jas ateities tyrimams, i§samiai apibiidinant nagriné¢jama
tyrimo fenomena.

Pagal Yin (2009) metodologijg iSorinis pagrjstumas vadinamas
tyrimo apibendrinamumu. Nepaisant to, kad kokybiniy tyrimy iSvady
generalizacija néra galima, kaip jau buvo minéta aiSkinant tyrimo strategijos
pasirinkimo motyvus pagal Bassey (1999), iSoriniam tyrimo pagristumui
daugybin¢je atvejo studijoje metodologiskai svarbu naudoti replikacijos
logika. Tokios logikos taikymas aptartas 3.1. dalyje aprasant atvejo studijos
vienety atranka.

Paskutinysis tyrimo kokybés uztikrinimo principas — tai patikimumo
kriterijus, kuris pagal Yin (2009) aiSkinamas kaip perkeliamumo aspektas.
Atsizvelgiant ] perkeliamumo svarbg kokybiniuose tyrimuose, reikia
pazymeti, kad jam garantuoti tyrimo prieduose pateikiami tyrimui atlikti
naudoti dokumentai, tyrimo instrumentai. Greta detalaus teorinio tiriamo
reiSkinio pagrindimo, itin smulkiai charakterizuojami atrenkami atvejai,
parodant vaiky socializacijos centry kultiros bruozus, taip pat aprasant
informanty charakteristikas, nagrinéjamy atvejy turinj pagal konkuruojanciy
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vertybiy model; — visa tai sudaro prielaidas perkeliamumo rodiklj laikyti
pakankamai aukStu. Paminétina ir tai, kad tyrime pateikiama resocializacijai
palankios mokyklos kultiiros charakteristika demonstruoja, kad §io tyrimo
rezultatai yra naudingi aiSkinant ar nagrin¢jant panaSius atvejus.
Vadovaujantis kiekybiniy tyrimy metodologinémis taisyklémis pasirinkta 5
procenty imties paklaida, analizuojant Zvalgomojo kiekybinius duomenis,
apskaiciuoti taikyto instrumento subskaliy patikimumo Cronbacho a
koeficientai mokyklos ir asmens lygmenimis, palyginti su instrumento
autoriaus gautais rezultatais tuo paciu aspektu (placiau zr. 2.2 skyriy).

Kaip teigia Yin (2013), atvejo studijos metodologijos taikymo
paskirtis — tirti fenomeng realiame jo gyvenimo kontekste, dél Sios priezasties
etikos principy paisymas ir pastangos jas uztikrinti ,,biinant sgveikoje su kitais
zmonémis‘ yra kiekvieno tyréjo atsakomybe. Aptariant §] aspekta paminétinas
tyréjos vaidmuo ir galima jo jtaka tyrimy rezultatui. Viena vertus, tyréjo
patirtis su tyrimo dalyviais paprastai laitkoma privalumu, kai reikia analizuoti
ir tinkamai interpretuoti tyrimo duomenis. Kita vertus, tyréjo vaidmuo, ypac
kokybiniame tyrime, siejamas ne tik su tyrimo etikos principy paisymu, bet ir
SaliSkumo, asmeniniy interesy uztikrinimo, patogaus duomeny rinkimo btido
vengimu (Creswell, 2003). Siame kontekste svarbu pabrézti, kad darbo autorei
teko atlikti tyrimg biinant skirtinguose vaidmenyse. Tyrimo metodologijos
planavimo ir zZvalgomojo tyrimo duomeny rinkimo etapuose darbo autoré
buvo viena 1§ vaiky socializacijos centrams metoding pagalba teikianciy
specialisty — dél Sios priezasties pazinojo kai kuriuos S$iy mokykly
admnistracijy atstovus, pedagogus ar §vietimo pagalbos specialistus, mokykly
bendruomenés buvo atviros ir geranoriSkai nusiteikusios bendradarbiauti.
Tokia patirtis lémé ne tik detaly vaiky socializacijos centry vykdyty reformy
Zinojimg, pagalbos delinkventinio elgesio vaikams teisinio reglamentavimo,
jo pagrindu gaunamy rezultaty Salyje iSmanymg — S§ios Zinios ir turima
profesiné patirtis neabejotinai padé¢jo formuluojant tyrimo aktualuma,
moksline problema, pasirenkant tyrimo instrumentus. Paminétina ir tai, kad
kiekybiniy bei kokybiniy duomeny apdorojimo ir interpretavimo etapuose
darbo autorés su tyrimo dalyviais nesiejo jokie asmeniniai ar profesiniai
santykiai del pasikeitusios darbinés pozicijos. Atsizvelgiant | tai, tyrimo
duomeny analizés rezultatai net teoriSkai negaléjo turéti jokios jtakos nei
konkrec¢iai organizacijai, nei atskiriems jy darbuotojams. Manytina, kad
tyrimo dalyviy griztamasis rySys dél duomeny interpretacijos galbiit buvo
patikimesnis dél minéty pasikeitimy, t. y. bendradarbiavimas buvo pagristas
pasitikéjimu ir bendru siekiu labiau iSryskinti vaiky resocializacijos procesui
aktualius kulttirinius aspektus.
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Manoma, kad siekiant iSpildyti visus metodologinius reikalavimus
reikalinga tyrimo planavimo ar atlikimo prieZitira. Atsizvelgiant ] gana
negatyvy vaiky socializacijos centry veiklos vertinimg tiek Zurnalisty vieSoje
erdvéje, tiek mokslininky skirtingose publikacijose per pastaruosius keleta
mety ir dél to jautrig mokykly pozicijg teikti duomenis ar nuomong apie savo
vykdoma veikla, daug démesio skirta tyrimo id¢jos pristatymui ir aptarimui.
IS viso vyko du aptarimai, kuriuose dalyvavo visy tuo metu veikusiy vaiky
socializacijos centry atstovai. Aptarimuose pristatyta mokykly efektyvumo
tyrimy esme ir | pozityvig mokykly darbuotojy patirtj, organizacijos augimag
orientuotas disertacinio tyrimo tikslas. Tyrimo idé¢jai iSgryninti organizuoti
diskusiniai pokalbiai su vaiky socializacijos centry savininko teises ir pareigas
jgyvendinancios institucijos atstovais — Lietuvos Respublikos Svietimo
mokslo ir sporto ministerijos darbuotojais, koordinuojanciais $io tipo mokykly
veiklg ir jos tobulinimg, taip pat nacionalinio mokykly iSorés vertinimg
atliekanciais vertintojais, siekiant geriau suprasti tradiciniy mokykly veiklos
vertinimo logika ir rodiklius, jvertinti jy taikymo prasme Siame tyrime.

Yin (2013) manymu, svarbiausi principai, vykdant atvejo studijos
tyrima, turi buti orientuoti ;] Zmoniy dalyvavimo jame eigg ir rezultatus.
Pirmiausia turi biiti gautas informuotas sutikimas i8 visy tyrimo dalyviy, kurie
tokiais tapo savo noru. Siekiant tai jgyvendinti sutikimo dalyvauti Siame
tyrime gavimas apémé keletg tyréjos veiksmy: iki kiekybinés apklausos
vykdymo vaiky socializacijos centry steigéjo funkcijas vykdantiems
asmenims bei jstaigy vadovams pristatytas tyrimo tikslas, probleminiai
klausimai ir duomeny rinkimo biidai, gautas sutikimas ji atlikti. Vykdant
kiekybin¢ apklausa anketos lape respondentams, kurie sutiko dalyvauti joje,
nurodytas anketos sudarymo pagrindas, tyrimo tikslas ir kiti su tyrimo etika
susije¢ aspektai. Taikant pusiau struktiruoto interviu metodg informantai
kviesti dalyvauti tyrime iSsiunc¢iant sutikimo dalyvauti tyrime forma (Zr. 4
priedg) arba ja pristatant ] kiekvieng 1§ atrinkty vaiky socializacijos centry.
Sutikimo dalyvauti tyrime formoje i§samiai aprasytas tyrimo tikslas ir trukme,
kita iSdéstyta informacija (rizika, nauda, atlygis, savanoriSkumas ir
konfidencialumas) susieta su bendraisiais, visiems socialiniams tyrimams
aktualiais etikos principais.

Visiems tyrimo informantams jvardijama, kad dalyvaujant tyrime
néra jokios papildomos rizikos, iSskyrus ta, kuri pasitaiko kasdieniame
gyvenime. Taip pat nurodoma, kad dalyvavimo tyrime nauda yra traktuojama
kaip galimybé informantui pasidalyti savo pozityvia, pasiteisinusia patirtimi
ir reflektuoti apie vaiky resocializacijos procesg vaiky socializacijos centre,
kuriame jis dalyvauja. Informantams suprantama kalba ZodZiu pristatyti
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teorinis bei praktinis Sio tyrimo reikSmingumas kaip pridétiné verté ir galimas
informanto indélis.

Siekis i1Svengti bet kokios Zalos tyrimo dalyviui suprantamas kaip
pateikty duomeny apsauga nuo netinkamo panaudojimo. Siame kontekste Yin
(2013) pabreézia tyrimo dalyviy privatumo ir konfidencialumo uztikrinima. Tai
jgyvendinama tyrimo duomeny apdorojimo metu visus informantus
uzkoduojant, i$ jy interviu transkripcijy iSimant visg informacija, kuri leisty
juos ar jy darbovietes atpazinti (i$ transkripcijy iS§imti Zodziai, leidZiantys
atpazinti vietove, darbuotojy ar mokiniy lytj, kuri padidina tiek jstaigos, tiek
zmogaus atpaZjstamumo galimybes). Surinkti duomenys saugomi
laikmenose, pasibaigus tyrimui, jrasai sunaikinami. Tyréja rastu jsipareigojo
saugoti privacius asmeninius duomenis ir jais nesidalyti su iSoriniais
asmenimis ar organizacijomis.
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3. VAIKU SOCIALIZACIJOS CENTRU KULTUROS RAISKOS
RESOCIALIZACIIOS ASPEKTU TYRIMO DUOMENU ANALIZE

Sioje dalyje pateikiama empiriniy tyrimo duomeny analizé skirtingais
resocializacijai aktualiais kultiiros vaiky socializacijos centre aspektais.
Zvalgomojo tyrimo rezultatai apibendrintai charakterizuoja $iy mokykly
kultiiros bruozus pagal konkuruojanciy vertybiy modelj. Kokybiniy duomeny
pagrindu identifikuojami resocializacijai palankios kulttros raiSka dviejuose
vaiky socializacijos centruose. Reziumuojant nagrinétus atvejus holistiskai
paaiskinama, kokie mokyklos kultiiros turinio aspektai yra palankiis jos
mokiniy resocializacijai ir kaip galima to siekti.

3.1. Zvalgomasis tyrimas: vaiky socializacijos centry kultiiros
charakteristikos

Kaip teigia Ketoviki ir Choi (2014), atvejo studijoje kiekybiniy
metody taikymas tikslingas tiek, kiek jie gali atskleisti tiriamo reiskinio
pamatuojamas savybes. AtsiZvelgiant ] tai, Zvalgomojo tyrimo tikslas —
atskleisti vaiky socializacijos centry kultiiry bruozus, kuriais remiantis biity
atlikta metodologinius reikalavimus atitinkanti atvejy atranka, t. .
kokybiniam tyrimo tikslams pasiekti argumentuotai pasirenkamos dvi tokio
tipo mokyklos, atitinkan€ios numatytus kriterijus. Remiantis gautais
duomenimis suskaiciuoti kiekvieno vaiky socializacijos centro kultiiros
bruoZus nusakanciy orientacijy vidurkiai.

Apskritai vertinant visy vaiky socializacijos centry duomenis Siuo
aspektu matyti, kad mokykloms biidinga stipri orientacija i vidine veiklg (x=
4,17). Kitaip tariant, bendruomenés nariai pabréZia stabilumo ir testinumo
svarba, vidaus procesy formalizavimas kaip reguliavimas bei koordinavimas
laikomi bitinais jstaigos funkcionavimui. Tai pagrindzia ir atviros sistemos
kaip prieSingos krypties vidinei veiklai vidurkis (x=3,96): jis yra maziausias
ir parodo, kad bendruomeniy atstovai yra kur kas maziau linke j Svietimo
reformy bei pokyc¢iy vykdyma. Tokie duomenys leidzia teigti, kad vaiky
socializacijos centruose dirbantiems asmenims yra maziau svarbus
prisitaikymas prie besikei¢iancio iSorinio konteksto ar naujoviy taikymas savo
veikloje.

Biitina paminéti ir tai, kad vaiky socializacijos centry personalas gana
Zemai vertino orientacijg i racionaly tiksla pazymincias vertybes (x=4,01). Tai
reiSkia, kad administracijos atstovai, mokytojai, auklétojai ir kiti darbuotojai
maziau vertina $iy mokykly veiklos kokybe, t. y. atitikt] joms keliamiems
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reikalavimams, jstaigos reputacijg pagal jos veiklos rezultatus, iSorés iStekliy
panaudojimg ir pan., o teiginiai (vertybés), kurie pabréZia kolegialiy santykiy,
palaikymo, bendradarbiavimo svarba darbe buvo vertinami gana aukstai
(x=4,08). Taigi galima manyti, kad tarpusavio santykiai, pasitikéjimas,
supratingumas, solidarumas laikomi mokyklos komandos veikimo
reikSmingomis savybémis. Apibendrinti visy Zvalgomajame tyrime
dalyvavusiy mokykly atstovy atsakymai leidzia daryti prielaida, kad vaiky
socializacijos centry kultiiroms biidingas koncentravimasis j vidaus procesus,
o vertinant lankstumo vs kontrolés dichotomijg vidurkiai pasiskirsto gana
tolygiai (Zr. 8 lent.):

8 lentelé. Vaiky socializacijos centry kultiiry orientacijy vidurkiai.

Kultiiros orientacija I I 111 v \4 Bendras
| atvirg sistemag 4,24 3,68 3,87 4,00 4,01 | 3,96
| racionaly tikslg 4,32 3,65 3,93 4,03 4,13 | 4,01
I Zmogiskuosius santykius | 4,39 3,65 4,20 3,99 4,10 | 4,08
I vidine veikla 4,35 3,90 4,20 4,15 4,18 | 4,17

Toliau analizéje atskirai pateikiami kiekvieno vaiky socializacijos
centro duomenys, siekiant giliau charakterizuoti jstaigy kultiiry savybes,
pavaizduoti kiekvienos jstaigos kulttiros profili. Atsizvelgiant ] tai, kad nuo
2008 m. kai kurie vaiky socializacijos centrai buvo restruktirizuoti ir
pervadinti (iki tol veiké kaip specialieji aukl¢jimo ir globos namai),
skai¢iuojant vidurkiy skirtumus (Mann-Whitney kriterijus) visi darbuotojai
suskirstyti 1 dvi grupes: 1) turintys 9 ar maziau mety stazg; 2) turintys 10 ir
daugiau mety stazg jstaigoje. Taip pat vidurkiy skirtumy reikSmingumas
(Kruskal Wollis kriterijus) skaiciuotas lyginant respondenty atsakymus pagal
uzimamas pareigas bei amziy. Siekiant i$siaiSkinti, ar yra skirtumas tarp ty
paciy darbuotojy pozilrio ] asmenines ir mokyklos vertybes, taikytas
Wilcoxon kriterijus.

Pirmojo centro kultiiros profilis, remiantis apskaiciuotais kulttiros
orientacijy vidurkiais, rodo, kad Sioje mokykloje kultiira susijusi su viduje
vykstanciais procesais, taciau orientacija j zmogiskuosius santykius (x=4,39),
nors ir neryskiai, yra reikSmingesné uz orientacijg i viding veiklg (x=4,35).
Respondenty atsakymai taip pat rodo, kad orientacija ] racionaly tiksla kaip
veiklos kokybés siekis yra Siek tiek svarbesné (x=4,32) nei orientacija ] atvirg
sistemg (x=4,24), reiSkianti jstaigos motyvacija vykdyti poky¢€ius ir inovacijas
(zr. 15 pav.):
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4.39

4.35

I atviros sistemos I racionalaus tikslo
vidinés veiklos zmogiskyjy santykiy

15 paveikslas. I vaiky socializacijos centro kulttiros profilis
(parengta darbo autores)

Remiantis Cameron ir Quinn (2011) pozicija, galima teigti, kad Sio
vaiky socializacijos centro kultiira néra stipri, nes joje nedominuoja kuri nors
i$ kultiiros orientacijy, rodanciy Sios jstaigos unikaluma, t. y. skirtumai tarp
orientacijy vidurkiy yra labai mazi. Kita vertus, toks kulttros profilis gali
suponuoti i§vada, kad Sios mokyklos kultiira yra savaime susiformavusi ir néra
suvokiama kaip jstaigos veiklg galintis padéti tobulinti veiksnys, todél néra
kryptinga.

StatistiSkai reikSmingy vidurkiy skirtumy, lyginant respondenty
atsakymus pagal uzimamas pareigas, amziy ar darbo stazg, nenustatyta.
Lyginant tyrime dalyvavusiyjy poziliri i asmenines ir mokyklos vertybes
reikia pazyméti, kad atsakymai skiriasi statistiSkai reikSmingai vertinant
orientacijg i viding veiklag. Wilcoxon kriterijus atskleide, kad Sios mokyklos
darbuotojai aukS¢iau vertino su Siuo aspektu susijusias asmenines vertybes,
nei mané tai darant savo mokyklos bendruomenés narius (z=-2,283, p=0,022).
Kitaip tariant, galima daryti iSvada, kad jiems atrod¢, jog veiklos
formalizavimas bei rutinizacija yra svarbesni nei kitiems bendruomenés
nariams, jiems labiau norisi taisykliy, kuriomis buty aiSkiai apibrézti
vaidmenys ir proceduros.

Antrojo vaiky socializacijos centro profilis skiriasi tuo, kad Sios
jstaigos kulturos paveiksle orientacija j viding veiklg yra dominuojanti. Pagal
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Hartnel (2011) 8i mokykla veiklos efektyvumag sieja su sklandziu
funkcionavimu, laiku atliktomis uZduotimis. Visos kitos trys kultiiros
orientacijos, kurios siejasi su veiklos efektyvumu, vertintos labai panaSiai: |
zmogiskuosius santykius (x=3,65), ] racionaly tikslg (x=3,65) ir atvirg sistema
(x=3,68) (Zr. 16 pav.). Biitina atkreipti démesj ] tai, kad nepaisant nedidelio
vidurkiy skirtumo, galima manyti, jog §i istaiga labiau telkiasi | pokycius,
ieSko naujy veiklos budy, tikétina, kad biitent dél Siol priezasties yra toks
aukstas veiklos formalizavimo lygis. Tai gali buti jvardijama kaip salyga
privalomai darbuotojams vykdyti veiklg kitaip, nei tai jie dar¢ anksciau.

3.65
39
I atviros sistemos I racionalaus tikslo
vidinés veiklos zmogiskyjy santykiy

16 paveikslas. II vaiky socializacijos centro kulttiros profilis
(parengta darbo autores)

Prie§ tai daryta prielaida galima pagristi ir tuo, kad skai¢iuojant
vidurkiy skirtumus nustatyta, jog administracijos atstovams (vidutinis rangas
23.50) ir Svietimo pagalbos specialistams (vidutinis rangas 25,50) orientacijg
1 atvirg sistemg apibiidinancios vertybés asmeniSkai buvo svarbesnés nei §io
vaiky socializacijos centro mokytojams (vidutinis rangas 14.58), auklétojams
(vidutinis rangas 14.50) ar aptarnaujanciam personalui (vidutinis rangas 6.30).
Kruskal-Wallis kriterijus parodé, kad skirtumai Siuo pozilriu statistiSkai
reikSmingi (H=, df=4, p=0,026). Lyginant darbuotojy atsakymus darbo stazo
ar amziaus aspektais statistiSkai reikSmingy skirtumy nenustatyta. Galiausiai
buvo siekiama suzinoti, kaip §io vaiky socializacijos centro darbuotojai patys
vertino ir kaip, jy nuomone, vertina kiti mokyklos darbuotojai kulttros

orientacijas — tai parodo asmens ir organizacijos vertybiy kongruencija.
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Analize¢ Siuo aspektu parod¢, kad darbuotojai asmens lygmeniu aukS$¢iau
vertino orientacijg ] racionaly tikslg (z=-2,137, p=0,033), zmogiskuosius
santykius (z=-3,333, p=0,01), o orientacijg j viding veiklg (z=-1,987, p=0,047)
atspindincCios vertybés jiems atrodé maziau svarbios nei, jy manymu, jos yra
svarbios kitiems jstaigoje dirbantiems asmenims.

Treciojo vaiky socializacijos centro kulttiros profilis (zr. 17 pav.) i$
kity iSsiskiria tuo, kad atskiry kultiros orientacijy vidurkiy skirtumai yra
didziausi, profilyje vienodai stipriai dominuoja dvi orientacijos: | viding
veiklg (x=4,20) ir 1 ZmogiSkuosius santykius (x=4,20) — tai yra vidaus
procesus apibiidinancios kryptys, o su iSore susij¢ aspektai yra kur kas maziau
svarbiis. Kaip ir daugelyje Sio tipo mokykly, orientacijos ] atvirg sistema,
pabrézZiancios kirybiSkumo, iSskirtinio démesio kaitai svarba, vidurkis yra
maziausias (x=3,87), nedaug didesnis yra ir orientacijos ] racionaly tikslg
vidurkis (x=3,93), kuris rodo jstaigos pasiekimy, kompetencijos, kity su
veiklos kokybe susijusiy veiksniy reikSme.

4.2

4.2

I atviros sistemos I racionalaus tikslo
vidinés veiklos zmogiskyjy santykiy

17 paveikslas. III vaiky socializacijos centro kultiiros profilis
(parengta darbo autores)

Analizuojant Sio vaiky socializacijos centro vidurkiy skirtumus
darbuotojy darbo stazo, pareigy ar amziaus aspektais statistiSkai reikSmingy
skirtumy nenustatyta. Vis délto lyginant jy asmeniniy ir mokyklos vertybiy
svarbg 3 i§ 4 kultiiros orientacijy vertinamos priestaringai. Sios jstaigos
darbuotojai nurode, kad jiems orientacijy j ZmogiSkuosius santykius (z=-
2,965, p=0,03), i racionaly tikslg (z=-2,623, p=0,09) bei vidin¢ veiklg (z=-
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2,879, p=0,04) vertybés yra svarbesnés, nei, jy nuomone, tai vertina kolegos.
Tuo remiantis galima daryti iSvada, kad nuomonédaugeliu su mokyklos veikla
susijusiy aspekty klausimu néra vienoda.

Ketvirtojo vaiky socializacijos centro kulttros profilis (zr. 18 pav.)
pasizymi tuo, kad orientacija ] zZmogiSkuosius santykius, siejanti veiklos
efektyvuma su bendradarbiavimu, pasitiké¢jimu, lojalumu jstaigai bei
tarpusavio pagalba, yra maZiausiai vertinama jos darbuotojy (x=3,99). Nedaug
reikSmingesnémis laikomos orientacijos ] atvirg sistemg (x=4,00) bei
racionaly tikslg (x=4,03).

3.99

4.15

I atviros sistemos I racionalaus tikslo
vidinés veiklos zmogiskyjy santykiy

18 paveikslas. IV vaiky socializacijos centro kultiiros profilis
(parengta darbo autores)

Vertinant bendra kultiros paveiksla gana rySkiai dominuoja
orientacija ] viding veikla, todél galima teigti, kad kultira turéty biiti
jvardijama kaip stipri. Atsizvelgiant | minétas charakteristikas, tikétina, kad
Sioje mokykloje iSkeliamos laiku ir sklandziai vykdomos funkcijos, taciau tai
néra paremta bendru visy susitarimu, o veikiau vykdoma administracijos
atstovy nurodymu ir reglamentavimu. Jvertinant tai, kad racionalaus tikslo,
susijusio su veiklos kokybe, atitikties nustatytiems reikalavimams vidurkis
néra aukstas, galima manyti, kad jstaigos veikimas yra inertiSkas, neskiriant
daug démesio vykdomos veiklos kokybei ar pasiektiems rezultatams.

Suformuluotos prielaidos del gana autokratiSko mokyklos valdymo
patvirtinamos ir tuo, kad visos kultiiros raiSkos orientacijos, darbuotojy
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vertinimu, asmens ir mokyklos lygmeniu neatitinka. Visos vertintos kulttros
orientacijos asmeniniu lygmeniu buvo vertinamos kaip reikSmingesnés, nei,
Jy nuomone, jos yra reik§mingos mokyklos bendruomenei: j viding veiklg (z=-
2,077, p=0,038), 1 Zmogiskuosius santykius (z=-3,553, p=0,000), i racionaly
tikslg (z=-3,050, p=0,02), j atvirg sistemg (z=-3,662, p=0,000). Galima
manyti, kad tokia darbuotojy pozicija rodo nepritarimg tam, kaip veikla yra
vykdoma. Darbuotojy ir mokyklos vertybiy kongruencijos klausimai
neatsiskleidZia tik vienu ar dviem aspektais, tod¢l galima manyti, kad Sie
rezultatai veikiau susij¢ ne su aiSkia vizija, kaip turéty biiti vykdoma kitaip, o
su dabar esamos situacijos nepriimtinumu. Paminétina, kad statistiSkai
reikSmingy skirtumy lyginant vaiky socializacijos centro darbuotojy
atsakymus jy amziaus, darbo stazo ar pareigy aspektais nerasta.

Penktojo vaiky socializacijos centro darbuotojy atsakymai leidzia
jos kultiirg jvardyti kaip labiausiai pasizyminc¢ia kontrole: abi prieSingos
lankstumui orientacijos buvo vertintos kaip svarbiausios, t. y. orientacija i
viding veikla (x=4,18) ir orientacija ] racionaly tikslg (x=4,13) (zr. 19 pav.).
Kita vertus, tai galbiit lemia vidaus procesy reglamentavima, kuris buty aiskiai
orientuotas ] veiklos kokybe ir siekiamus rezultatus — tai rodo siekj nuosekliai
veikti, aiSkiai Zinant veiklos kryptis ir s€kmés matg. Vis délto Sios mokyklos
kultiiros orientacijy vidurkiy skirtumai, kaip ir pirmosios, yra labai nedideli,
todél stipria, konkuruojanciy vertybiy modelj sukiirusiy Cameron ir Quinn
(2011) nuomone, $ig kulttirg vadinti biity neteisinga.

Lyginant S§io vaiky socializacijos centro vidurkiy skirtumus
uZimamy pareigy ir amziaus aspektais statistiSkai reikSmingy skirtumy
nenustatyta. Vis délto didesnj darbo stazg (10 ir daugiau mety) turintys
darbuotojai (vidutinis rangas 16.16 ) statistiSkai reikSmingai labiau nei
mazesnj darbo staza (9 ir maziau mety) turintys (vidutinis rangas 9.25) su
orientacija ] ZmogiSkuosius santykius susijusias vertybes vertino kaip
svarbesnes. Tuo remiantis galima daryti prielaida, kad ilgiau dirbantieji
palankiau vertina komandinio darbo principy taikyma vykdant vaiky
resocializacijos procesa ir, tikétina, tai paremta jy turima patirtimi. Galiausiai
siekta i8siaiSkinti, kaip respondentai vertina asmenines ir mokyklos vertybes,
kokia jy tarpusavio dermé. Siuo aspektu paaiskéjo, kad orientacija j atvira
sistemg (z=-3,261, p=0,001), | racionaly tikslg (z=-2,100, p=0,036) ir |
zmogiSkuosius santykius (z=-2,267, p=0,023) apibiudinancias vertybes
asmeniskai atrodé svarbesné, nei, jy nuomone, yra svarbu kitiems dirbantiems
kartu. Atkreiptinas démesys, kad orientacija i viding veiklg Sio vaiky
socializacijos centro darbuoty nevertinta nei kaip labiau, nei kaip maziau
svarbi lyginant asmens ir mokyklos lygmenis.
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4.1

4.18
B atviros sistemos I racionalaus tikslo
vidinés veiklos zmogiskyjy santykiy

19 paveikslas. V vaiky socializacijos centro kultiiros profilis
(parengta darbo autores)

Apibendrinant visy vaiky socializacijos centry kultiry profilius
reikia paminéti, kad itin stipri Siy mokykly orientacija j pastovuma ir pokyciy
vengimas patvirtina teoring prielaidg dél Siy mokykly kultiiry stiprumo, t. y.
tokie kultiry vidurkiai ir neZymis skirtumai tarp jy demonstruoja, kad
mokyklos kultiiros veikiau formuojasi savaime, nei yra formuojamos. Kitaip
tariant, tikétina, kad vaiky socializacijos centrai neiSnaudoja kultiiros kaip jy
jsivertinimui bei tobuléjimui reikSmingg instrumentg. Tokia iSvada daroma
dar ir dél to, kad bitent tokie kultiry bruozai liudija apie tai, kad
resocializacijos samprata bei su jos vykdymu susij¢ reikalavimai bégant laikui
keiciasi, taciau kultiira kaip turimg patirtj saugantis ir inertiSkumg skatinantis
veiksnys sudaro salygas veikti taip, kaip yra Zinoma bei i$bandyta. Sie
duomenys patvirtina ir Fullan (2007) nuomong dél nesikeic¢ianc¢ios mokykly
praktikos, kai vykdomos reformos yra skirtos tik restruktirizuoti jstaigas
uzuot siekus pakeisti kultiirinius aspektus. Pagal Shoen (2005), kuri sieja
mokyklos kulttirg su gera jos sveikata, jei kulttira yra inovatyvi, kintanti bei
prisitaikanti prie iSorés, vaiky socializacijos centry aspektu galéty biiti
jvardijama kaip ,,negaluojanti‘.

Pagal Siam tyrime nustatytus atvejy atrankos kriterijus gauti
rezultatai pavaizduoti 9 lenteléje:
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9 lentele. Vaiky socializacijos centry kultiry profiliy palyginimas (sudaryta
darbo autores)

Vaikuy Kultiiros orientacijos Vidaus Lankstumo Asmens ir
socializacijos pagal svarbg versus versus mokyklos
centras iSorés kontrolés vertybiy
dimensija dimensija kongruencija
| 1. I zmogiSkuosius | Vidus Tolygiai 3 kulttiros
santykius orientacijos
2. ] viding veiklg sutampa
3. Jracionaly tiksla
4. ] atvirg sistemag
11 1. I viding veikla Tolygiai Tolygiai Nesutampa né
2. [ atvirg sistemg viena kultiiros
3-4. | zmogiskuosius orientacija
santykius
3—4. ] racionaly tiksla
111 1-2 ] viding veikla Vidus Tolygiai 1 kultdiros
1-2 T zmogiskuosius orientacija
santykius sutampa
3. Iracionaly tiksla
4. ] atvirg sistema
v 1. [ viding veiklag Tolygiai Kontrolé Nesutampa né
2. I racionaly tiksla viena kultiiros
3. I atvirg sistema orientacija
4. ] zmogiskuosius
santykius
\% 1. [ viding veikla Tolygiai Kontrolé 1 kultiiros
2. Iracionaly tiksla orientacija
3. I zmogiskuosius sutampa
santykius
4. ] atvirg sistema

Pirmuoju atveju kaip atrankai svarbus veiksnys Zvalgomajame
tyrime buvo i$skirtas atsakiusiyjy bendruomenés nariy skaicius. Atsizvelgiant
1 tai, vaiky socializacijos centry kulttiros profiliai turéty biiti vertinami pagal
kriterijus, atsisakant antrosios mokyklos duomeny dél to, kad respondenty
skaiCius, lyginant su jame dirban¢iyjy skai¢iumi, buvo maziausias ir nevirsijo
dviejy trecdaliy, kaip buvo numatyta. Toliau analizéje aptariami kulttiros
bruozai eliminuojant antru skai¢iumi uzkoduotg ugdymo jstaiga.

Vertinant §io tipo mokykly kultiiros orientacijy vidurkius pagal
svarbg reikia pazymeti, kad prioritety aspektu labai panasis pirmo ir trecio,
ketvirto ir penkto vaiky socializacijos centry rezultatai. Visgi atkreiptinas
démesys, kad trecios mokyklos orientacijy 1 Zmogiskuosius santykius ir 1
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viding veiklg vidurkiai yra vienodi, o ketvirtos mokyklos orientacijy i
racionaly tikslg ir ] atvirg sistemg vidurkiai skiriasi tik 0,01 — taigi abi
mokyklos vidurkiy skirtingumo salyga atitinka tik i§ dalies. Atsizvelgiant  tai,
pirmo ir penkto vaiky socializacijos centry kultiiros profiliai, lyginant jy
vidurkiy pasiskirstyma, yra tinkamiausi.

Kitas kriterijus — kultiiry lyginimas pagal konkuruojanciy vertybiy
modelyje jvardijamas dimensijas: vidaus vs iSorés ir lankstumo vs kontrolés.
Mingétais aspektais vél sutampa pirmojo ir treciojo vaiky socializacijos centro
atstovy pateikti atsakymai: jose iSreiksta stipri orientacija j vidaus procesus, o
lankstumo ir kontrolés dichotomija vertinama tolygiai. Tuo tarpu ketvirtojo ir
penktojo vaiky socializacijos centry kultiros bruozai sutampa prieSingai:
vidaus vs iSorés dimensijos aspektu rezultatai pasiskirsto tolygiai, bet abi
mokyklos pasizymi auk$ta kontrolés raiska. Siuo aspektu dvi vaiky
socializacijos centry poros yra vienodai kontrastuojancios.

Galiausiai vertinama asmeny ir mokyklos vertybiy kongruencija.
Pagal §j kriterijy 4 mokykla jvardijama kaip visiSkai nedarni pagal visas
kultiiros orientacijas, tre€ioje ir penktoje — tik vienos kultiiros orientacijos
darna asmeniniy ir mokyklos lygmeniu sutampa, o pirma iSsiskiria didziausia
derme — tik vienos kultiros orientacijos vertinimas yra prieStaringas.
Analizuojant kultiiros orientacijy turinj, reikia pazymeti, kad kontrastinguma
galima jzvelgti tarp pirmojo ir penktojo vaiky socializacijos centro, nes
pirmojo darbuotojai prieStaringai vertino vidinés veiklos orientacija, o
dirbantys penktajame tik orientacijos ] vidine veiklg klausimu buvo vieningi
— tai rodo ne tik vertybiy dermés skirtumus, bet ir minétos krypties svarbg
resocializacijos procese.

Lyginant vaiky socializacijos centry kultiiry profilius pagal atvejy
atrankai suformuluotus kriterijus, skirtus kontrastingiems analizés vienetams,
galima teigti, kad pirma ir penkta mokyklos labiausiai juos atitinka.
Vadovautasi tokia atrankos logika: 1) Siy jstaigy ne tik kultiiros orientacijy
vidurkiy pasiskirstymas yra tinkamiausias, bet ir skiriasi labiausiai
prioritetizuojama kulttros kryptis (Zmogiskyjy santykiy vs vidinés veiklos);
2) Sios jstaigos turi skirtingg vertybiy derme asmens ir mokyklos lygmenimis,
abi orientacijg | viding veikla kaip veiklos formalizavimo pagrindg vertina
prieSingai: vienoje jstaigoje tai vienintelis aspektas, kuriuo nesutariama, kitoje
— vienintelis, kuris sutampa; 3) abiejy mokykly kultiiros profiliai skiriasi
konkuruojanciy vertybiy modeliy dimensijy aspektu, kurie rodo skirtingy
vertybiy kaip veiklos efektyvumo kriterijy raiska.

Sie Zvalgomojo tyrimo rezultatai iliustruoja viena i§ galimy
mokyklos kulttiros diagnostinio vertinimo biuidy. Kiekvienas jy turi savo

98



logika ir vertinimo tikslus, ju gali biti jvairiy. Siuo atveju toks vertinimas
dvikryptis: atskleisti pradines charakteristikas bei pagristi atvejy pasirinkima.

3.2. Vaiky socializacijos centry kulturos raiSka resocalizacijos aspektu

Siame skyriuje pateikiama dviejy vaiky socializacijos centry kultiiros
raiSkos kokybiniy duomeny analizé, mokykly bendruomeniy atstovy
vertinimu, pagrjsta resocializacijai palankios ugdymo jstaigos veiklos
refleksija. Gauta informacija siekiama atskleisti, kaip yra charakterizuojama
su mokyklos efektyvumu susijusiy kultiiros aspekty raiSka. Kiekvieno vaiky
socializacijos centro gauti duomenys analizuojami atskirai, pripazistant jy
unikaluma kaip vieng svarbiausiy kulttiros bruozy. Mokyklos kulttiros sandara
kokybiniame tyrime remiasi konkuruojanc¢iy vertybiy modelio logika,
apimancia jau placiai aptartas keturias sudétines dalis: atviros sistemos,
racionalaus tikslo, ZzmogiSkyjy santykiy ir vidinés veiklos.

Duomenys analizuoti, naudojant deduktyvigja logika. Deduktyvioji
logika taikoma, informantams pateikiant interviu protokole suformuluotus
pagrindinius ir juos papildanéius klausimus, pagristus konkuruojanciy
vertybiy modelio sandara. Tai reiSkia, kad tyré¢jai 1§ anksto buvo zinomi
teoriniai konceptai, kurie bus vartojami, taciau jie labai abstraktis, jy turinio
paaiSkinimui ir palankiems resocializacijai veiksniams jvardyti kiekvienas jy
sukonkretinamas remiantis gauta informacija. Kiekvieng minéto modelio dalj
apibudinantys gauti kokybiniai duomenys analizuojami, ieSkant raktiniy
prasmiy Sio mokyklos kultiiros aspekto unikalumui atskleisti pasirinktame
tyrimo lauke. Siame analizés etape atsiribojama nuo teorinio modelio jau
egzistuojanciy interpretacijy, nes nagrin¢jamas fenomenas tiriamas naujame,
dar nepazintame kontekste. Duomenys tematizuojami, jungiant tarpusavyje
susijusius duomenis, sudarant temas ir subtemas bei parodant jy tarpusavio

rysi.
3.2.1. Pirmojo atvejo analizé
Orientacija j atvirg sistema

Teoriskai jau apzvelgtas vaiky socializacijos centro kulttrai formuotis
aktualus kontekstas, nagrin¢jant nacionaliniu ar tarptautiniu lygiu priimty
dokumenty nuostatas.
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Didesné laisve
num,«ul&mhw. vaikams ir
humui ugdytis e

formavimo
bei veikimo

Ugdymo Pokytiy
organizavimas reikalaujanty |t
taikant naujoves s aspektai

20 paveikslas. Orientacijos j atvirg sistemg temy zemélapis (sudaryta darbo autorés)
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Atlikus gauty duomeny analize matyti, kad jau minéta tema
charakterizuoja 4 subtemos (zr. 10 lent.). Tyrime dalyvavusiy informanty
nuomone, pagrindiniai pokyc€ius lemiantys veiksniai yra susije su
administracijos priimta pozicija ir paciy pedagogy poziiiriu, nuostatomis bei
elgesiu. Kitaip tariant, pokyciai yra traktuojami kaip visos bendruomenés
indélis.

Sios mokyklos darbuotojy nuomone, norint kaitos, reikia vertinti, kaip
mokyklos administracija priima naujoves, kiek leidzia jas bandyti, ar skatina
tai diegti mokyklos aplinkoje. Nors buvo minima ir kompetencijy tobulinimo
renginiuose jgyty ziniy bei jgiidziy skatinimo taikyti svarba, visgi siekis
atitikti iSorés reikalavimus laikomas esminiu. Pirmiausia, darbuotojy
manymu, tai priklauso nuo to, kaip vadovai juos supranta, perduoda
bendruomenei ir ja palaiko veikiant: ,nauji reikalavimai tai priklauso
<...> kaip atsiranda tie pokyciai, mes palaipsniui irgi adaptuojamés prie
visko ir, manau, kad, jeigu mes sékmingai adaptuojamés, sékmingai
prisitaikom prie ty naujoviy, tai déka to, kad direktorius vertina kiekvienq is
miisy, tikrai jis su mumis randa bendrq kalbg ir palaiko mus visq laikqg. ““ (12).

10 lentelé. Orientacijos ] atvirg sistema 1 tema ir subtemos.

Abstrahavimas Subtema Tema
Prisitaikymas prie naujoviy dél administracijos Administracijos | Pokyc¢ius
teigiamo poziiirio ir kryptingo veikimo poziiiris ir mokykloje
Supervizijy, seminary metu jgyty ziniy taikymas, | palaikymas skatinantys
palaikant administracijai taikyti naujoves | ir
Personalo iSankstiniy nuostaty apie vaikus Pedagogy ir palaikantys
atsisakymas kity darbuotojy | veiksniai
Elgesio korekcijos programos, kei¢iancios pozitirio ir
pozitrj j vaikg ir probleminiy situacijy nuostaty kaita
sprendimg
Poreikis atsitraukti ir pailséti, nors veikla Profesinio
niekada nesibaigia perdegimo

prevencija
Auklétojy nebijojimas pasirodyti Pedagogy
neprofesionaliais ir kreiptis pagalbos atvirumas ir
Mokytojy glaudesnis bendravimas, siekiant profesiné
geriau pazinti vaikus bendrysté
Mokytojy ir auklétojy noras kalbétis ir
konsultuotis, siekiant geresnio bendradarbiavimo

Informantai teige, kad esant palankiam pokyCiams administracijos
vaidmeniui, visa kita priklauso nuo paciy Zzmoniy ir pagalbos, kurig jie gali
gauti 1§ kolegy. Vienas aspekty — biitinybé keisti asmenines nuostatas ir
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poziiirj ] delinkventinio elgesio vaikus. Manoma, kad tai gali padéti pasiekti
ir kartu dirbantys kolegos per lukesCiy jvardijima: ,ISankstinis kai kuriy,
sakykim, poziiiris j vaikq, sakykim, kad jis kq nors pasieks <...> Mes kada
pastebim tai, tada, metodiniy grupiy veiklos metu, kur dalyvauja ir
administracija, tiesiog yra jvardijama, kad Sitaip vyksta, sakoma... ir tai
beveik baigiama isgyvendinti po truputj is centro. Bet dar pasitaiko tokiy
dalyky, kad isankstiné nuomoné vis delto yra..* (I1). Dar vienas kaip
pokyCiams vykti aktualus démuo — atvirumas, problemy pripaZinimas ir
kreipimasis d¢l jy sprendimo. Vienas informantas pabréze, kad nebijojimas
pasakyti, jog reikalinga pagalba, nesiejant to su neprofesionalumu, taip pat
gerina veiklos rezultatus ir tai latkoma vienu svarbiausiy poky¢iy, kuris jau
1vyko mokykloje: ,,Anksciau, jei as pats neissprendziu, tai jau blogai, dabar
atsirado bendradarbiavimas, kuris labai svarbus ir tada mes galim daugiau
suzinoti ir padeéti... ir auklétojas nebijo pasirodyti, kad kazko neZino, reikia
pagalbos ir galim kazkq padaryt...* (11).

Galiausiai buvo paminéta, kad $i mokykla néra tradiciné ne tik dél
mokiniy, kurie joje mokosi, bet ir dél nepertraukiamo darbo laiko.
Kalbédamas apie pokyc€ius ir motyvacijg tai jgyvendinti mokyklos Svietimo
pagalbos specialistas akcentavo, kad tokiame darbe turi buti privaloma
profesinio perdegimo prevencija, atsitraukiant nuo vykdomy veikly: ,.éia ir
mokykloj Zenkliai skiriasi, jeigu paprastoj mokykloj pasibaigée pamokos, tu
padéjai taskq, nes vaikas iséjo namo, o c¢ia pasibaigée pamokos ir vel galvoyji,
kad jie liko cia, vél kaip ta naktis, kaip rytas, viskas vienoj vietoj ir niekuomet
negali padeéti tasko. AS kaip sakau, dirbi 24 valandas, gal kartais reikty ir
mums daugiau pailseti. “ (I14). Taigi tinkamy salygy sukiirimas pagalbai,
atsitraukimas nuo veikly yra svarbus organizacinis veiksnys.

11 lentele. Orientacijos | atvirg sistemg 2 tema ir subtemos.

Abstrahavimas Subtema Tema
Pagristas vaiky skirstymas j grupes Pakitusi vaiky Mokyklos
Vaiky diferenciavimas pagal amziy grupiy veiklos
Vaiky priskyrimas auklétojams, jy darbas tik | formavimo bei kaita dél
vienoje grupéje veikimo tvarka iSorés
Individualus vaiko planas kaip galimyb¢ jam Individualus reikalavimy
aktyviai dalyvauti procese, stiprinti rysj su socialinés

auklétoju integracijos

Individualesnis ir gilesnis vaiko plano planas

vykdymas ir vertinimas

102



Atsirade individualiis planai skatina su vaiku
kalbétis individualiai, laisviau bendrauti su
tévais

Socialinés integracijos planai, padedantys
procese dalyvaujantiems suprasti savo
vaidmen] ir indélj

Vaikams skirty centro veikly ribojimas dél Daugiau

didelés rizikos ir atsakomybés savarankiSkumo

Daugiau laisvés vaikams ir galimybé priimti vaikams ir

sprendimus atsakomybés

Daugiau laisvés ir pasitikéjimo vaikais, suaugusiems

prisiimant atsakomybeg ir rizikuojant

Daugiau savarankiSkumo buityje atliekant Salygos

kasdienius darbus savarankiSkumui
ugdytis

Kaip iSoréje formuluojami reikalavimai mokyklai yra
interpretuojami jos viduje, parodo informanty refleksijos apie pozityvius
poky¢ius dél jy atsiradimo. Si tema apima keturias potemes, bene daugiausiai
démesio joje skiriama individualaus socialinés integracijos plano vykdymui
(Zr. 11 lent.). Anot informanty, su plano rengimo pradzia pasikeité vaiko
statusas resocializacijos procese, t. y. jis tapo aktyvus savo asmeniniy pokyciy
planuotojas, kuris yra atsakingas, geriau supranta, ko ir kaip mokomasi:
wAnksciau buvo tie pokalbiai, bet mes bendrai kalbédavomeés, o dabar jau yra
pokalbiai asmeniniame jo lygmenyje. Tu kalbiesi ir Ziuri j kiekvienos savaités
iSsikeltq tikslg kartu su vaiku. Kq jis pasieké, ar jam pavyko, ar jam
nepavyko...“ (I2). Sis planas aiskumo suteikia ir kitiems procese
dalyvaujantiesiems: ,,artéjant mokinio iséjimui is centro buvo pradeéti sudaryti
socialinés integracijos planai, kurie, tikiuosi, bent sSiek tiek suteikia aiskumo
vaikui, jo Seimai bei jvairioms institucijoms, ko is jy tikimasi ir kaip padéti
vaikui sékmingai grjzti j sau jprastq gyvenamq aplinkg ir joje daugiau
... “(16). Mokyklos atstovy manymu, auklétojo skirtas laikas

X3

,,nebeatkristi
individualiam planui parengti sukuria palankesnes salygas kurti geresnius
tarpusavio santykius su vaiku: ,, Atsirado glaudesnis rySys tarp auklétojo ir
pacio vaiko. Auklétojai dirba su vaikais individualiai ir yra tarsi kaip
patikétiniai. Tq vaikq centre is tikryjy patys auklétojai taip kabutése galima
pasakyti islukstena, ismoksta dirbti su tuo vaiku, kalbétis, bendrauti ir
problemas, kurios iskyla, bandyti patiems viskq spresti, aiskintis, kodél vyksta
vienoks ar kitoks reiskinys. Jeigu, sakykim, reikia kazkokios pagalbos, tiesiog
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atsiranda sqlyga daugiau bendradarbiauti... Tiesiog jau nebijo, gali visada
prieiti ir nebeliko tokio, kaip mes pasakytumeém, tokio uzdarumo. “ (11).

Kaip paaiskejo, atsiradus naujiems reikalavimams de¢l vaiky grupiy
formavimo, Sioje mokykloje taip pat pastebéta pozityviy pasikeitimy ir
vaikams, ir suaugusiesiems. Analizé¢je iSrySkéjo unikalus vaiko
resocializacijos poky€iy vertinimas — tai jiems sudaro galimybes daryti
sprendimus patiems, mokytis suprasti priezasties ir pasekmés rysj, turéti
daugiau privilegijy: ,,Galbiit tos grupés anksciau biidavo ne taip, sakyciau,
atsakingai atrenkamos, dabar labiau pasitelkiame pagalbos mokiniui
specialistus ir dabar jau zZiurim pagal isvykimg, tos atviros, uzdaros grupés ir
panasiai. Galbiit to nebuvo. (I14). Suaugusiems mokyklos bendruomenés
nariams dél to atsirado ne tik daugiau pareigy, bet ir aiSkumo bei pastovumo
ju veikloje: ,,Pasiteisino su kaupu, kad yra paskirti auklétojai kiekvienam
vaikui... Jis Zino, kad cia jo vaikas, jis turi daugiau atsakomybiy... Paskui
didelis pliusas yra tai, kad jis dirba tik vienoj grupéj, anksciau dirbdavo ir
vienoj, ir kitoj... Dabar jis turi grupéje, sakykim, septynis vaikus, is ty jam
priskirti trys ir jis tvarkosi. (I4). Si praktika jvardijama kaip geroji mokyklos
patirtis.

Visi Sie jvardyti poky¢iai 1§ esmés atitinka ir minétose Jungtiniy Tauty
Havanos bei Pekino taisyklése akcentuojamus vaiko individualumo bei
integracijos visuomenéje aspektus. Vaiko savarankiSkumo ugdymo
organizavimas, informanty teigimu, yra pakitgs kardinaliai: ,,Anksciau nieko
vaikams neleisdavo daryti, viskas jiems ant lekStutés buvo, ty savarankiskumo
jgudziy prasme nieko nereikéjo daryti: rubeliai iSplauti, viskas paduota,
valgyti padaryta, viskas nu tiesiog... kaip sanatorija... <...> Va dabar tas visas
kitaip. Jau kitaip viskas vyksta, tai gauna kojines pasiplauti, tai kazkq
pasidaryti, kad ir jsideti jas j skalbimo masing, kad ir arbatos patiems
iSsivirti... Bet jau tas toks...kaZkiek daugiau...”* (I5). Laiko perspektyvoje
pereita prie jgalinimo nuostatomis gristo veiklos vykdymo.

Vis délto tai jgyvendinant ir suteikiant daugiau savarankiSkumo,
laisvés vaikams, mokyklos personalas jZvelgia daugiau riziky savo darbe:
wtruktira dabar, palyginus su ankstesne, turi laisviy... ypac toj atviroj
grupéj... stengiameés pasitiketi vaiku..,. bet visada tokiu atveju atsakomybé
centrui didéja ir jeigu tuo momentu kazkas, pavyzdziui, pabégs, kas prisiims
tq atsakomybe? Jeigu as leidau, tai as prisiimu...“ (I4). Administracijos
atstovo manymu, Sios rizikos tiesiogiai daro jtaka ir vaikams, t. y. vienas
mokykly veiklos rezultatams vertinti pasirinkty rodikliy — pabégusiy i$
istaigos vaiky skaiCius, dé¢l Sios priezasties darbuotojams kylanti jtampa yra
pateisinama: ,,Zinot, tie reikalavimai dideli centrui irgi centrq apriboja veikly
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prasme: jei jstaiga gali nukentéti dél to, kad rizikuoja, tai jstaiga pasirenka
nerizikuoti, kad nenukentéty, tai tiesiogiai atsiliepia ir vaikams. Juk néra
atsakymo, kodél as turéciau prisiimti daugiau atsakomybés, jeigu galiu jos ir
neprisiimti... Cia su vaiky bégimais taip yra... Tas nepadeda, kai jstaiga yra
baudzZiama uz tai, kad vaikas pabégo... “(14). Akivaizdu, kad §i situacija kelia
daug ne tik praktiniy, bet ir teoriniy-teisiniy konfrontacijy: istaiga yra
skatinama suteikti vaikams daugiau laisvés, bet kartu privalo atsakyti, jei
vaiko buvimas uz jstaigos riby turés neigiamy pasekmiy, ko negali uztikrinti.
Tai neabejotinai rodo situacijos ambivalentiSkumg, pagrindzia mokyklos
saugumo, o ne mokiniy resocializacijos uz jstaigos riby prioritetizavima.

12 lentelé. Orientacijos | atvirg sistemg 3 tema ir subtemos.

Abstrahavimas Subtema Tema
Unifikuoto ugdymo atsisakymas Pasiteisinusi | Mokyklos
Formaliojo ir neformaliojo $vietimo veikly ugdymo veiklos
derinimas organizavimo | vidine
Skirtingy ugdymo metody taikymas ir jy kaita praktika kaita
Pamokos vakarais taikant vaiky
Savitarpio pagalbos grupiy organizavimas naujoves ugdymo
Specialisty pagalba auklétojams vakarais kaip aspektu

pozityvi naujove

Ikiprofesinis mokymas uZ centro riby ir maisto
gamyba centre

Formaliojo ir neformaliojo ugdymo galimybiy
paieska vaikui rengiantis iSeiti

Daugiau mokomuyjy dalyky integracijos Poky¢iy

Stipresné orientacija j asmenybés ugdyma, pagalba | reikalaujantys
gyventi savarankiskai aspektai

Realaus gyvenimo konteksto ir daugiau pareigy
jame

Alternatyviy veikly ar metody taikymas

Pernelyg sudétinga vaiko saves jsivertinimo
dokumentacija

Vaiky nuovargis dél nuolatinio buvimo kartu

Daugiau pagalbos specialisty

Didesnis dom¢jimasis i$¢jusiais vaikais

Atsizvelgiant ] tai, kad mokyklos veiklos kaita Siame tyrime
analizuojama 1§ keliy perspektyvy: ir pozityvios mokyklos darbuotojy
praktikos, ir naujy galimybiy keistis, tyrimo informantai dalijosi jZvalgomis
dél mokiniy ugdymo abiem aspektais (zr. 12 lent.). Pozityvu tai, kad
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informanty dalijimasis gergja praktika apémé daug ugdymo organizavimo
naujoviy, kurios, jy nuomone, yra paveikios ir padeda siekti resocializacijos
tiksly. Kaip teigia informantai, mokytojy darbe dominuoja kiekvieno vaiko
individualumo vertinimas, kuris skatina kitaip organizuoti vaiky ugdyma (-
s1): ,,Anksciau ir taip jau nepersonalizuodavom tiek to ugdymo turinio, matém
anksciau vienodesnius vaikus..., o dabar, kai pradéjom gilintis, pasirodo,
Jjeigu klaséj yra septyni vaikai, tai jie visi septyni skirtingi. AS pati negalvojau,
kad vaikai taip vienas nuo kito skiriasi...” (I4). Gauty duomeny pagrindu
galima teigti, kad tai paskatino atsisakyti standartinés pamokos. Viena
mokytoja teige, kad ,,pamoka su mokytojo aiskinimu, tampa retenybe, tai ne
anksciau biidavo. Dazniausiai yra individualus darbas arba darbas
grupelemis, medziaga yra mazinama iki minimumo, kad kiekvienas kazkq tai
padaryty per pamokgq, pasiekty nors mazutj mazutj rezultatq. Ir ¢ia jau biidy
taikai jvairiausiy. Kartais sakinj sugalvoti, risly tekstq kurti, kitaip sakant,
biidai ir metodai tampa tokie jvairis ir juos reikia nuolat keisti, jeigu nori,
kad biity tvarka ir kad biity pasiektas rezultatas, viskas turi greitai kisti, nes
Jjiems labai greitai atsibosta... * (13).

Sioje mokykloje itin daznai akcentuota formaliojo ir neformaliojo
Svietimo veikly samplaika kaip geroji patirtis: ,,Ugdymo planas Zymiai
lankstesnis, dabar mes jau galim daug kq kitaip daryt, lanksciau planuoti tq
veiklg. Pasiteisino tai, kad anksciau buvo pamokos, o po to bireliai, dabar
maisom, pirmadienj dvi pamokos, tada keramika, vél pamokos, tada vél
biirelis, pavyzdziui, tq dieng dirbam net iki SeSiy. Antradienj vél keliamés,
iSvaziuojam j plaukimo treniruote, griztam, tada tik pamokos. “ (I4). Pamokos
vakarais — tik viena naujy iniciatyvy, ikiprofesinis ugdymas taip pat nauja
veikla: ,,Mokiniams labai patiko, kai prasidéjo ikiprofesinis ugdymas, kuomet
Jie vykdavo j profesinio rengimo centrq. Centre buvo jrengta virtuvéle, kurioje
vaikai stiprino savo socialinius jgidzius, darydamiesi vakarieng — cia irgi
jiems buvo jdomu..." (16). Administracijos atstovas tikino, kad mokyklos
veikla keitesi ir siekiant tai, kg vaikas iSmoko, jtvirtinti ir taikyti realiame
gyvenime, stengiamasi uZtikrinti veikly testinumg ir i8¢jus 1§ vaiky
socializacijos centro: ,,Anksciau tiek labiau nesigilindavome, nebuvo tikrai
taip gilinamasi, galbut daugiau gilinamés..,. stengiamés net ir ugdymo jstaigy
daugiau parinkti... O dabar tikrai nebeapsieinam su dviejy mokykly
parinkimo po buvimo cia... O kiek dar neformalios veiklos priieskom,
prigalvojam... Sédim prie internetiniy puslapiy, ieskom, gal cia, gal cia.
Anksciau buvo siauriau viskas *“ (14).

Vertinant tai, kad formalusis ir neformalusis ugdymas apima tik dalj
visos mokyklos vykdomos veiklos (resocializacijos proceso), tyrime dalyvave
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informantai prie pozityviy pasikeitimy priskiria ir su pagalbos teikimu
susijusius aspektus: pasikeitus specialisty darbo grafika — jy pagalba tapo
prieinama ir vakarais. Taip pat savipagalbos grupiy organizavima, kurios, anot
auklétojo, vaikams yra itin vertingos: ,,Vaikai Sity uzsiemimy kaip ir laukia,
Jjie Zino, kad tai yra konfidencialu ir jie, tarkim, kokig problemq uzsiraso ir
perskaito savo problemas ar vieng problemq ir, tarkim, visada suranda kartu
kazkokj tai sprendimq ir padedam tam vaikui, patariam, kaip jam kitaip
elgtis.“ (I2). Vadinasi, toks pagalbos teikimo formatas ne tik turi buti
tesiamas, bet ir plétojamas.

Kita subtema, kaip minéta, padéjo identifikuoti, kas dar galéty keistis
mokyklos veikloje, siekiant tobulinti resocializacijos procesg. Jdomu tai, kad
pasiteisinusiy naujoviy sgrase labiau buvo reflektuojama apie akademinés
veiklos pokycius, o dar neiSnaudotos veiklos galimybés labiau siejamos su
gyvenimo jgidziy ugdymu ir didesniu pagalbos prieinamumu. Svietimo
pagalbos specialistés nuomone, ateityje turéty buti tai sprendZiama:
SIsivaizduoju, kad po penkiy mety centre bus daugiau pagalbos mokiniui
specialisty, nes, sakykim, dabar kitg kartg is tikryjy nespéji su kiekvienu
pasikalbéti, pasitarti, nes tikrai nori visi nori biiti isgirsti, jam reikia demesio.
Tiesiog pakalbini 5 ar 4 per dieng, bet fiziskai negali daugiau padaryti. “ (11).
Taip pat vaikams turéty biiti skiriama daugiau pareigy, kad jy gyvenimas
mokykloje bty kuo labiau panaSesnis | Seimos aplinka: ,,...daugiau patys
daryty, biity suinteresuoti..., gal negalvoty, kad pasiéemus arbatinukq is jo
isbégs iskart arbata <..> kad daugiau jie turéty pareigéliy, tokiy
gyvenimisky... <...> gi namuose savo vaikams tas pareigas duodi, prasai
kazkuo pasiripinti:... triusj pamaitinti, malky atnesti ar Siuksles isnesti...*
(15).

Nors individualaus vaiko plano rengimas buvo jvardytas kaip didelis
postiimis visiems dalyvaujantiems procese, mokytojo nuomone, jo
1gyvendinimo procesas S$iuo metu yra per sudétingas: ,,Man atrodo labai
keista, kad vaikas turi kas 45 minutes vertinti savo darbq. lsivaizduokim
zmogy, kuris dirba astuonias valandas ir kas valandqg save jvertina, ar gerai
padirbéjo. Arba sakysim, jis turi jvertinti, ko jis sieks, tai iSreikSti ZodZiais jam
yra gana sudétinga ir tai jis turi daryti ir su mokytoju, ir su auklétoju... Na,
man atrodo, kad einama per daug akademine linkme... <...>visq laikq save
jiems save analizuoti, man atrodo, per sudétinga...” (13). Tai dar vienas
argumenty, kod¢l $i iniciatyva, nors ir yra teigiama, reikalauja perzitros ir
pokyciy.

Formaliojo ir neformaliojo ugdymo veiklos, informanty vertinimu,
taip pat galéty biiti paprastesnés, labiau integruotos, arciau gyvenimiSko
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konteksto: ,,Man pradinuky programos yra labiau artimos. PavyzdZiui,
matematikos pamokos labiau buiciai pritaikytos, ne Siaip uZdaviniy
sprendimas, bet tai, kg as gyvenime skaiciuosiu...“ (I3). Sis aspektas
nagrinéjamas, vertinant vaiky socializacijos centry mokiniy poreikius ir
aiSkiai suvokiant, kad akademiniai pasiekimai néra mokyklos prioritetas.

[Sanalizavus informanty atsakymus galima atpazinti dar vieng
pokyCiy reikalaujant; aspekta, susijusj su démesio ar ripinimosi vaiko
resocializacija laikinumu. Viena vertus, teigiama, kad vaikai mokykloje
visada btina kartu su juos priziiirin¢iu suaugusiuoju, d¢l to net pavargsta vieni
nuo kity. Tai reiSkia, kad jais nuolat ripinamasi, démesys kiekvienam jy
skiriamas asmeniskai — tai susije ir su siekiu uztikrinti, kad jie nepabégty 18
jstaigos. Kita vertus, nepertraukiamas buvimas kartu su suaugusiuoju ir
bendraamziais yra laikinas ir nutriksta, vos vaikui palikus jstaiga. Mokyklos
Svietimo pagalbos specialisté teigia, kad vis maziau ja pasiekia informacija,
kaip vaikui sekasi integruotis: ,,Kai pradéjau dirbti ir kaip yra dabar, tai
pradéjus dirbti, nors mes tada ir maziau stebédavom tq vaiko resocializacijg
iSéjus, taciau dazniau galéjau pasakyti, kad didesné dalis vaiky pasiekdavo tq
tinkamq resocializacijqg. O dabar netgi grjzta pas mus kai kurie vaikai
antrgkart arba mes suzinom, kad miusy vaikai yra vienam ar kitam
socializacijos centre.” (I1). Vertinant 8§ig patirt] 1§ palankios vaiko
resocializacijai zitros kampo galima daryti i§vada, kad mokykloje galbut
egzistuoja kraStutinumus iliustruojanti praktika nuo labai intensyvaus darbo
su vaiku iki jo visiSkos laisves, pasibaigus vidutinés prieziliros priemones
vykdymo laikui — tai rodo, kad mokykla lyg ir atsakinga uz vaiko s¢kmg ar
nes¢kme pasikeisti jauciasi tol, kol vaikas fiziskai yra joje.

Pries tai aptarti aspektai labiau sietini su mokyklos gyvenimu,
aptariant jstaigos viduje vykstanCius procesus, o pokyCiy tema lieCiant
neiSvengiamai minimi jstaigos santykiai su 1iSore, kur svarbiausiais
resocializacijos proceso dalyviai yra tévai. Sioje temoje dalytasi patirtimi apie
tai, kas jau pasikeit¢ ir kas turéty keistis (zr. 13 lent.). Administracijos atstovo
nuomone, tévai dazniau aplanko vaikus, anks¢iau $is klausimas buvo itin
jautrus, ,,biidavo labai sunku juos prisikviesti . (I4). Tai gali biiti susije su tuo,
kad, pasikeitus auklétojo darbo organizavimui, jam suteikta daugiau pareigy
spresti tiek jstaigos, tiek paties vaiko santykiy su tévais klausimus, auklétojai
vis dazniau jtraukiami ] resocializacijos procesa: ,,Jeigu vaikui neskambina
tévai, tai auklétojas paskambina, nes anksciau tai buvo socialinés pedagogés
reikalas sekti tuos dalykus, o dabar auklétojai patys paskambina, stebi, patys
pajunta, koks ten yra rysys su tevais, domisi. Atvyksta tévai ir auklétojai
pabendrauja, pakalba. Na, tiesiog glaudesnis visas darbas yra.* (11).
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13 lentelé. Orientacijos ] atvirg sistemg 4 tema ir subtemos.

Abstrahavimas Subtema Tema
Bendravimas su tévais tapo auklétojy veiklos dalimi | Pozityviis Mokyklos
Vaiko atstovai geriau lanko vaikus pasikeitimai | vidiné
Reikalinga naujy bendradarbiavimo biidy paieska Darbo su veiklos
Yra poreikis dirbti daugiau su tévais tiek centre, tieck | tévais kaita
vietos savivaldybéje tobulinimo | dirbant su
Tévai turi mokytis pozityvaus bendravimo su vaiku kryptys tevais
Reikia sudaryti galimybes ilgiau pabiiti centre (globgjais)

Vis d¢lto bendradarbiavimo su tévais srityje matoma dar
nemazai neiSnaudoty galimybiy, svarstoma apie didesnio démesio ar
laiko skyrimg mokiniy tévams, glaudesniy santykiy uzmezgimo ir
palaikymo biidy paieska, kai kuriuos jy informantai jvardija patys — tai
galimybé gyvai mokyti tévus pozityvaus bendravimo su vaiku ir saglygy
sudarymas pabtti mokykloje ilgesni laika: ,,Daugiau patalpy, gal
atskiros tévams pas mus pabiti, pasilikti..., galbit ir permiegoti, galbiit
kazkokiy veikly daugiau su tais tévais, kad jie pazZiuréty placiau, kaip
mes gyvenam, kq mes siilom... Ne tik kad tik ZodZiais telefonu
paklausyty... Parodyti kitokios veiklos... (14).

Galiausiai analizuojant pokycius identifikuota, kad fizine
mokyklos aplinka yra pagrindas kurti ir jgyvendinti tam tikras veiklas,
uztikrinti mokiniy, kartais net tévy poreikius. Informantai, svarstydami
fizinés aplinkos raiSka pokyciy aspektu iSskyré esamos aplinkos
privalumus ir sieké apibrézti prioritetus jos kaitai, Zvelgiant ] ateit] (Zr.
14 lent.).

14 lentelé. Orientacijos | atvirg sistemg 5 tema ir subtemos.

Abstrahavimas Subtema Tema
Daugiau resocializacijai palankiy priemoniy: | Sukurta Fiziné
kompiuteriai klasése, virtuvele, laisvalaikio | priemoniy mokyklos
erdve, nauji zaidimai jvairove erdve
Daugiau individualumo ir galimybiy mokytis | Poreikis kurti | resocializacijos
gyventi igudziy kaitos aspektu
Daugiau erdvés ir laisvés savarankiskai | ugdymui
pasirlipinti savimi sukiirimas palankia

aplinka
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Galimybé turéti artimg ir svarbig asmening | Butinybé
erdve uztikrinti
Poreikis sukurti savo erdve paauglystéje asmening
Asmeninés erdvés turéjimas emocijoms | erdve ir
i8reiksti, pailséti nuo kity privatumag

Kaip nurodé grupés auklétojas, fiziné aplinka laiko perspektyvoje yra
gerokai patobuléjusi, ypa¢ patalpos ar priemoneés, skirtos laisvalaikiui:
».-atsirado, tarkim, klasése vaikams kompiuteriai, kad jie gali tuo naudotis
pamoky metu, kazkaip irgi pralaisvéjo. Atsirado naujas Zaidimy kambarys,
vaikai gali zZaisti biliardgq, kitus Zaidimus, suoliukai minksti ten yra padeti, tai
labai yra fainai... Vvirtuvélé atsirado, kur vaikai patys tepa sumustinius,
vakarienés einam valgyti ten... Na kas dar, nu daug tokiy stalo Zaidimy,
klaséje yra monopolis, Saskes... “ (12). Kaip siektinas dalykas jvardyta erdviy,
kuriose sudarytos salygos ugdytis gyvenimo jgiidZius, kiirimas, t. y. salygy
sudarymas savarankiskai ripintis aplinka, savimi ir kitais.

Pagrindinis aspektas, kurj skirtingg statusg turintys mokyklos
bendruomenés nariai pabrézé, — vaiko privatumas. Jo poreikj informantai
1§saké, akcentuodami skirtingus dalyktus, taciau jie susieti su galimybe turéti
asmenine erdve ir biti joje. Svietimo pagalbos specialisté argumentuodama
pasisake apie savo likescius dél vaiko saugumo ir individualumo uZztikrinimo:
wPasvajoju tai, kad mes turétume daugiau patalpy, cia toks Zemiskas dalykas,
kad vaikai galéty turéti tq tokj privatumg, savo vietele, sakykim, savo kazkokj
kampaq, daiktus ar kazkq tokio, kas jiems svarbu ir brangu, nes Siuo metu néra
tos galimybeés.* (11). Mokytojui atrode, kad visiems Zmonéms asmeniné erdve
reikalinga pabiiti su savimi ir savo jausmais, mokiniai ypac stokoja tokios
patirties: ,,...ir na labai daug mgstoma, kaip padaryti, kad jie turéty daugiau
tos asmenines erdves, kad Zmogus turéty kur paverkti, pasijuokti... <...>
visada yra matomi, visada yra tarp zmoniy, as galvoju, kad tai irgi sunkina jy
elgesj. Jiems sunkoka visa tai istverti...*“ (I13). Nepriklausomai nuo jvardytos
asmeninés erdveés paskirties, Sis klausimas tarptautiniuose dokumentuose yra
viena rekomendacijy, kurios reikalingos sklandZiam resocializacijos procesui,
— tai turéty biiti kiekvienos delinkventinio elgesio vaikams skirtos mokyklos
issukis.

Reikia paminéti, kad tyrimo informantams uzduodami interviu
klausimai buvo fokusuoti ] palankios resocializacijai kultiiros turinio raiska.
Siekiant iSnagrinéti, kokius pokyciy ar galimybiy aspektus pabrézia skirtingas
pareigas turintys mokyklos bendruomenés atstovai, temos ir subtemos taip pat
suskirstytos pagal jy statusg mokykloje (Zr. 15 lent.). Kalbant apie poky¢€ius
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skatinancius ir palaikancius veiksnius, pabréziami skirtingi prioritetai pagal
organizacijoje atliekamg vaidmenj: administracijai atrodo svarbu iSvengti
darbuotojy perdegimo, pedagogams reikalingas administracijos palaikymas jy
veikloje, o Svietimo pagalbos specialistai mano, kad atviresni problemy
sprendimui pedagogai, kurie priima pagalbg yra varomoji jéga. Jdomu tai, kad
pedagogy pozitirio bei nuostaty kaitos kaip reikSmingo faktoriaus nejvardija
administracijos atstovai — tai galbiit yra dé¢l Sios srities neidentifikavimo arba
nenoro pripaZzinti.

15 lentele. Orientacijos | atvirg sistemg temy ir subtemy pasiskirstymas pagal
informanty statusg.

kaita dirbant su

TEMA SUBTEMA SUBTEMA SUBTEMA
(administracija) (pedagogai) (Svietimo
pagalbos
specialistai)
Pokyc¢ius Profesinio perdegimo Administracijos Pedagogy
mokykloje prevencija pozitiris ir atvirumas ir
skatinantys ir palaikymas taikyti profesiné
palaikantys naujoves bendrysté
veiksniai Pedagogy ir kity darbuotojy poziirio ir
nuostaty kaita
Mokyklos Pasiteisinusi ugdymo organizavimo praktika taikant naujoves
veiklos vidiné Poky¢iy reikalaujantys aspektai
kaita vaiky
ugdymo
aspektu
Mokyklos Pozityvis pasikeitimai Pozityvis
veiklos vidiné pasikeitimai

Darbo su tévais

Darbo su tévais

veiklos kaita

tévais tobulinimo kryptys tobulinimo
(globéjais) kryptys
Mokyklos Individualus socialinés integracijos planas

Didesné laisvé vaikams ir atsakomybé

dél isorés suaugusiesiems
reikalavimy Salygos savarankiskumui
ugdytis
Pakitusi vaiky grupiy
formavimo bei veikimo
tvarka
Fiziné Sukurta priemoniy
mokyklos jvairové
erdve Poreikis kurti jgiidziy ugdymui palankia
aplinka
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resocializacijos Biitinybé uztikrinti asmening erdve ir
kaitos aspektu privatuma

Aptariant vaiky ugdymo resocializacijos procese temga, tyrime
dalyvave bendruomenés nariai vieningai dalijosi iSbandytomis naujovémis ir
1zvelge tobulintinas mokyklos veiklos sritis. Vis délto nors pedagogy
(auklétojy) atsakomybeé dirbti su mokiniy tévais Sioje analizé¢je buvo
identifikuota kaip vienas pozityviy pasikeitimy daugeliu aspekty, apie tai, kas
pasiteisino ar turéty biiti kei¢iama tyrime dalyvave pedagogai iSvis nekalb¢jo.

Natiiralu, kad analizuojant iSorés reikalavimy temg aktyviau patirtimi
dalijosi ir jZvalgy pateiké administracijos atstovai — jie yra atsakingi uz
mokyklos veiklos atitikt] reikalavimams. Tema, kurig paminéjo visi,
paklausus apie reikalavimus jstaigai — tai individualus mokinio socialinés
integracijos planas. Manytina, kad tai susij¢ su tuo, jog visi yra jtraukti i Sio
plano rengimg bei vykdymga. Gana plaCiai aptartas laisvés vaikams ir
atsakomybés suaugusiesiems aspektas buvo minimas administracijos ir

Fizinés mokyklos aplinkos buklés ir tobulinimo galimybiy kaip
svarbaus veiksnio, kuriant palankia resocializacijai aplinka, administracijos
atstovai neiSskyre, apie tai kalb¢jo pedagogai ir Svietimo pagalbos specialistai,
nors asmeninés erdves, privatumo uztikrinimas bei aplinkos pritaikymas
gyvenimo jgiidZiy ugdymui turéty biiti sprendimus priimanciyjy veiklos dalis.

Orientacija i racionaly tiksla

Jau minéta, kad $i kultiros orientacija nukreipta ; mokyklos siekiamy
tiksly aiSkumg ir griztamojo rySio refleksijg. Teoringje dalyje jau pagrista
pozicija, kod¢l sekminga mokiniy resocializacija turéty biti traktuojama kaip
mokyklos tikslas, o §io proceso rezultatai — mokyklos veiklos efektyvumo
vertinimas — teisés aktuose jvardijami labai abstrak¢iai. Taigi $i duomeny
analize skirta paaiskinti, kaip Sio vaiky socializacijos centro bendruomeng tai
supranta ir interpretuoja.
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T D I e e
veiklos paieika buléjimas savimi asmenybés
peT uZimiumy skatinimas ugdymas

2 tema.

kryptys

21 paveikslas. Orientacijos j racionaly tikslg temy zemélapis (sudaryta darbo autorés)
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Atlikus kultiros orientacijos duomeny analize iSskirtos keturios
temos: 1) resocializacijos kaip mokyklos tikslo reikSmé; 2) resocializacijos
kryptys; 3) resocializacijos pazangos matas; 4) resocializacijos veiksmingumo
irodymai (Zr. 21 pav.). Pirmoji tema galéty biiti jvardijama kaip centring, kuri
apibrézia paties proceso komponentus ir kurios pagrindu tematizuojami
duomenys, nubréziant mokyklos atsakomybés ribas Siame procese ir
pagrindziant jy veikimo lauka. Ja analizuojant matyti, kad wvaiko
resocializacijos procesas yra daugiakomponentis, ji charakterizuojant
akcentuojamas skirtingy dalyviy veikimas — tai leidzia daryti iSvada, kad
resocializacija negali vykti savaime, tam dedamos pastangos ir veiksmai
atliekami tikslingai, suvokiant, ko norima pasiekti (Zr. 16 lent.). Paminétina,
kad Siame kontekste vaiky socializacijos centro veikla suvokiama kaip turinti
ribotumus, esanti tik vienas indéliy, nuo kuriy priklauso rezultatai.
Atsakomybe¢ tenka paciam vaikui ir jo tévams (glob¢jams).

Galima teigti, kad mokinys néra pasyvus, kai jam stengiamasi padéti,
nuo jo priklauso, kaip visy atlieckami veiksmai bus priimti bei jsisavinti viduje.
Manoma, kad resocializacija — tai vaiko vidinis virsmas, kuriam vykstant
svarbu jo paties motyvacija ir sgmoningumas. Vienos informantés nuomone,
tai yra ,,vaiko sgmoningas elgesio pokytis, stipresnis ,,AS* (tai apima visa
vaiko asmenybe, jo gebéjimus, jgidzZius, Zinias, saviverte, vertybines
orientacijas ir t. t.), kad jis ,,nebeatkristy ““ grjzes j sau jprastq aplinkq.* (16).
Vis délto reikia pazyméti, kad nors formaliai deklaruojamas aktyvus vaiko
vaidmuo, bendrai citatose galima rasti sgvoky ,,vaikg pakeisti* ir ,,vaiko
pasikeitimas®, kas suponuoja skirtingus pozitrius ] veikimg ar neveiklumg
resocializacijos metu.

16 lentelé. Orientacijos j racionaly tikslg 1 tema ir subtemos.

Abstrahavimas Subtema Tema
Gebéjimas elgtis prosocialiai ir siekti Vidinis vaiko Resocializacijos
asmeniniy tiksly asmenybés virsmas | kaip mokyklos
Samoningas pasirinkimas elgtis kitaip ir tikslo reikSme

1Svengti atkrycio
Mokykla kaip alternatyvi aplinka vaikui | Mokyklos indélis
atsistatyti ir jgyti pozityvios patirties per aplinkg ir veikla
Pagalba per i8klausymg ir supratimag
Skatinantis vaiko poky¢ius ugdymas,
pagalba ir asmeninis pavyzdys
Biitinybé vaikui sulaukti tévy ar globéjy | Palankus tévy

palaikymo (globéjy) poziiiris,
Tévy pozityvus pozitiris ir doméjimasis | dalyvavimas ir
vaiku pagalba
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Tévy ar globejy pagalba vaikui i$¢jus
kaip resocializacijos tesinys
Tévy sukurta aplinka iSlaikyti vaiko

pasirengimag

Kompleksinis procesas, kuriame veikia | Visy

vaikas, mokyklos bendruomené, tévai dalyvaujanciyjy
(globgjai), visuomenés atstovai kartu lygiavertis

veikimas

Be abejo, kalbant apie vaiko motyvacijg keistis ir pastangas, yra labai
svarbu aplinka, kurioje jis yra. Vaiky socializacijos centro mokytojo teigimu,
»centras nenori vaiky pakeisti, mes tik norim parodyti, kad gali biiti kitaip,
kad galima gyventi kitai.. Reikia jgyti patirties, reikia jégy, reikia
palaikymo... “(13). Manytina, kad tokia mokytojo pozicija nurodo, kad
mokykla aiskiai atskiria savo atsakomybés ribas, suvokia, kad Zmogaus
kismas yra jo vidinis procesas, kuriam paskatinti, palaikyti yra reikalinga
palanki aplinka ir naudinga veikla — biitent Sis aspektas yra Sio tyrimo fokusas,
analizuojant konkuruojanciy vertybiy modelio kultiros orientacijas tam
skiritamas didZiausias démesys. Vis tik nuomonés, kiek stipri mokyklos jtaka
resocializacijai, tarp darbuotojy yra skirtingos, jie dalijasi Sia atsakomybe su
tevais (globg¢jais). Vieno pedagogo nuomone, mokyklos jtaka vaikui yra labai
menka, tévy indélis kur kas svarbesnis: ,,Priklauso nuo tévy poziirio... <...>
Jjeigu jie to vaiko nemato ir gerosios pusés ir tiktai greit j masing ir iSvaziuoja,
Zinokit, ten nieko ir nebus... Bet jeigu mama riipinasi vaiku, tuo, kq jis iSmoko,
pasieké, domisi, koks jo vidurkis, kaip jam sekasi, tai matau, kad mama myli
vaikq, vadinasi, tai kazkas ir suklupes atsikels...90 gal 80 procenty normaliai
priklauso nuo tévy, kaip ji Ziiiri j vaikq... “ (12). Administracijos atstovas mano
priesingai ir nurodo mokyklos indélj kaip esminj Siame procese: ,,AS galvoju,
kad mes su savo resocializacija 70 procenty tikrai pakeiciam vaikq, o kai jis
grizta j aplinkg, tai labai priklauso nuo tévy ar globéjy... kaip toliau jie vaikui
pades...“ (I4). Galima manyti, kad procentin¢ iSraiSka galblt néra
tinkamiausia jvardijant, kg gali padaryti mokykla, tac¢iau kiekvieno mokyklos
darbuotojo lygmenyje yra resocializacijai palankiis veiksniai, kuriuos jie gali
uztikrinti. Si interpretacija, tikétina, rodo savo pajégumy minimizavima arba
bejégiskumo jausma, susijusj su realia pagalba vaikui.

17 lentelé. Orientacijos j racionaly tikslg 2 tema ir subtemos.

Abstrahavimas Subtema Tema
Vaiko socialiniy ir gyvenimo jgidziy SavarankiSkos | Resocializacijos
ugdymas pagal jo galimybes ir atsakingos | kryptys
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Bendravimo ir bendradarbiavimo artimoje asmenybés
aplinkoje skatinimas ugdymas
Biitiny higienos jgiidziy privalomumas ir
mokymasis

Mokymasis tinkamai pasiriipinti savimi ir
savo aplinka

Gebeéjimo atsakingai elgtis ir priimti
sprendimus ugdymas realiame gyvenime

Pasirengimas atei¢iai, mazinant jziilaus Pasitikéjimo

elgesio raiska ar nenorg ugdytis savimi

Pasitikéjimo savimi skatinimas kaip vaiko skatinimas

jgalinimas

Uzduociy parinktis pagal geb&jimus, siekiant

didinti pasitikéjima savimi

Pazangos siekimas per jgtidziy mokytis ir Akademinis

motyvacijos gerinimg tobuléjimas

Kalbos ugdymas (-is) kaip pagrindas

,tvarkingam* mastymui

Itraukiancios veiklos atradimas vaiko M¢giamos

saviraiskai veiklos
paieska per
uzimtuma

Bendravimas su tévais kaip pagalba vaikui Tévy jtrauktis

mokytis

Kita orientacijos j racionaly tikslag tema — resocializacijos kryptys
(Zr. 17 lent.). Paprastai de¢l paties konstrukto sudétingumo atrodo, kad
resocializacija turéty apimti viskg, taciau mokyklos darbuotojai aiSkiai
iSgrynino mokyklos veiklos kryptis, kurios yra reikSmingos jy mokiniy
resocializacijai. Beveik visos jos orientuotos j mokinj. Tai savarankiSkumo
ugdymas, pasitikéjimo savimi skatinimas, akademinis tobul¢jimas,
meégstamos veiklos atradimas, ir tik viena skirta bendravimui su tévais.

Reikia paminéti, kad daugiausia mokyklos bendruomenés nariai
prioritetizavo asmenybés ugdymo klausimus. Informantai apie tai kalbédami
ypa¢ daug démesio skyré higienos jgiidziy ugdymui, kuriy, anot tyrimo
dalyviy, jiems labai triikksta: ,,Jie ateina kaip laukinukai, pries tai bégiojo,
lakste nesiprause, nesivale, o c¢ia kazkaip reikia ir nusiprausti, ir mankstq
padaryti, ir dantis issivalyti. Ir rankas ismoksta nusiplauti ir po tualeto, ir
pries valgj. Va tokie gyvenimiski dalykai. *“ (15). Taip pat ne kartg kalbéta apie
tvarkos palaikymo aspekta, kuris jvardijamas kaip darbiniy jgiidZiy ugdymas:
., Turim matyt, kad vaikas atsikéles jisai apsirengty tinkamais riibais, kad jisai
nusiprausty taip, kaip reikia, kad darbinéje veikloje tarkim nestoveéty ir
neziurety, o dirbty...<...> jie atvaziave nemoka nei skuduriuko isgrezti,
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nemoka Sluoti, plauti, lentos valyti, nu is tikryjy tie darbiniai jgudziai visi
lygiai atvazZiavusiy mokiniy yra Zemi...” (12). Nagrin¢jant duomenis rasta
pasisakymy ir apie bendravimo, bendradarbiavimo, konflikty valdymo
mokymasi, t. y. socialiniy jgiidziy ugdyma. Viena informanté dalijosi ne tik
tokiy jgiudziy ugdymo tikslais, bet ir jy realiu pritaikymu gyvenime dar
besitesiant vidutings priezitiros priemonés vykdymo laikotarpiui: ,,7ai, kad
gebéty atsakingai elgtis, priimti pats sprendimus uz savo elgesj, kad tinkamai
elgtysi konfliktinése situacijose. Sakykim, aisku labai gerai pasimato, kai mes
isleidziam vaikg atostogy ir matom, kaip jisai elgiasi: ar tik centre yra
prisiderinimas prie tos tvarkos, kurig mes norim matyti, ar jis is tikryjy
supranta, kaip reikety elgtis. ““ (I1). Tai suprantama kaip ,,repeticija“ gyventi
Iprastg ir visuomenés normas atitinkantj gyvenima.

Kita ne maZiau svarbi resocializacijos kryptis — vaiky pasitikéjimo
savimi skatinimas, menkavertiSkumo mazinimas. Informanty teigimu,
»dazniausiai jie dengia tq nepasitikéjimqg savimi tokiu jzillesniu elgesiu arba
paprasciausiu nenoru dirbti, o is tikryjy jie nepasitiki savo jégomis ir
dazniausiai sako, kad jiems neiseis.” (I3). Ne paslaptis, kad vaiky
socializacijos centro mokiniai turi labai daug akademiniy spragy, todel daznai
neturi jo amzZiy atitinkanc¢iy Ziniy ar jgiidZiy ir d¢l to nepasitiki savimi ugdymo
procese. Tokiais atvejais yra labai svarbi mokytojo pozicija, kurios jis laikosi.
Vienas pavyzdziy, kuriuo pasidalyta, — tai tinkamy uzduociy parinkimas ir
skatinimas jas atlikti: ,,Sieki, kad jis patikéty, kad jie gali tiek pat, kiek ir kiti
vaikai, tai, visy pirma, uzduotys turi labai atitikti jo galimybes ir tos uzduotys
kartais biina tikrai visiskai ne tos klasés, kurioje jis mokosi, lygio. AS kaip
mokytojas bandau siekti to, ko jis, sakykim, tikrai nesitiki, kad padarys. Kitas
dalykas — a$ visada tvirtinu, kad as esu mokytojas, kuris neduoda tokiy
uzduociy, kuriy jis negali jveikti.“ (I13). Visgi vaikas Sioje mokykloje néra
vertinamas tik akademiniame kontekste, todél savigarbos ir savivertes kélimas
kaip fokusas iSlieka aktualus bet kurioje veikloje.

Akademinis tobuléjimas yra kiekvienos mokyklos bene pagrindiné
veikla. Vaiky socializacijos centre, analizuojant resocializacijos kryptis, tai
irgi iSryskéja. Visgi su Sia sritimi susije i$Sukiai mokykloje Siek tiek skiriasi.
Kaip jvardija informantai, Sie vaikai neretai jau yra iSkritg 1§ Svietimo
sistemos, ,.kai kurie isvis jos neturi ir labai daug laiko yra praleide ne
mokykloje ir nebeturintys nei jgudziy mokytis...” (I1). Taigi lukesciai jy
atzvilgiu kiti nei tradicinéje mokykloje: siekiama, kad ,,mokinys siekty nors
minimalios pazangos moksle, kad bent Siek tiek biity geresné mokymosi
motyvacija...“ (I1). Be formaliojo Svietimo veikly, be abejoa vyksta ir
neformalusis Svietimas, jo paskirtis resocializacijos procese — atrasti savo
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geb¢jimus, atpazinti interesus, ugdyti bei plétoti turimg potencialg. Teigiama,
kad mokykla per jvairiy veikly organizavimg siekia sudaryti tam tinkamas
salygas: ,,Tu bandai jam parodyti daug, kad tu gali sportuoti, gali molj lipdyti,
tu gali tq ir ang, o tada ieskai, kur jis tikty. Man irgi, kai liepia kq nors
padaryti, ko as nemoku, as nedarysiu..., tikrai priesinsiuos, todél turbiit
svarbiausia rasti tam vaikui tq patinkamgq veiklg... * (I4).

Galiausiai paminétina, kad klausiant informanty apie resocializacijos
proceso siekiamus tikslus né vienas jy nepamingjo tévy jtraukimo kaip vieno
1§ tiksly, apie tai uzsimine tik administracijos atstovas: ,,Su vaiku kalbi, kalbi,
kalbi ir tu gali, kq tik nori, nesimokys jis nei lietuviy, nei matematikos. Pradedi
eit giliau, pamatai, kad ten didzZiausios problemos seimoje. Tada bendrauji su
tais tevais, su Seima, kad palaikyti tq rysj su tévais, tik paskui pareiti prie tos
lietuviy ir matematikos. “ (I4). Idomu tai, kad mokykla aktualizuodama tévy
vaidmen] vaiko resocializacijos procese pripazjsta, kad nemazai tévy stokoja
1giidziy arba netinkamai riipinasi savo vaiku, ta¢iau pagalbos biiti ,,geresniais‘
tévais teikimo nemato kaip svarbaus démens. Toks pozitris gali reiksti, kad
mokykloje dirbantys pedagogai ir specialistai tikisi, kad tai padarys kiti, bet
veikiausiai tai néra vykdoma.

Dar viena orientacijos ] racionaly tikslg tema siejama su vaiko
pokyCiy vertimu, kol jis gyvena ir mokosi vaiky socializacijos centre.
Informanty buvo klausiama, kaip jie supranta, kad vaiko resocializacijos
procesas vyksta pozityviai, t. y. koks jo pazangos matas (Zr. 18 lent.). Vienas
labiausiai nuspéjamy indikatoriy — akademiniy pasiekimy ger¢jimas. Kaip
teigia mokyklos pedagogai, Sie pokycCiai matomi, nes pats ugdymo procesas ir
vertinimai jo metu yra personalizuoti, paprastai pradedama ne nuo vaikui
amZiui skirtos ugdymo programos ar metody: ,,Na, akademinius rezultatus tai
greiciausiai matai, nes, pavyzdziui, jeigu atvaziuoja vaikas ir jis neskaito
<...> kada jis jau gali perskaityti, gali parasyti savo vardq, pavarde, kelis
sakinius, pradzioj dziaugiesi dviskiemeniais, triskiemeniais, o galy gale tekstg
pradeda suprasti, tai jo ta pazanga matosi labai gerai. * (13).

18 lentele. Orientacijos j racionaly tikslg 3 tema ir subtemos.

Abstrahavimas Subtema Tema

Vaiko dalyvavimas renginiuose uz centro | Mokyklos Vaiko

riby atstovavimas uZz jos | resocializacijos
riby pazangos

Mokymosi pazanga mokytojo matas

pastangomis
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Tobuléjimas akademiniame procese, Akademiniai

padedant suaugusiesiems pasiekimai,

rodantys pazanga
PriesiSkumo ir gynybos atsisakymas Pozityviai
Taisykles atitinkancio elgesio pasikeites elgesys
demonstravimas

Gebéjimas susivaldyti iSeinant i§ centro

Per¢jimas 1§ uzdaro ir jziilaus j atvirg ir
mandagy bendravima

Mokymasis iSsiskirti i§ kity pozityviai

Kadangi resocializacijos proceso tikslas yra asmenybés pokyciai,
kurie lengviausiai atpazjstami per zmogaus elgesio raiSka, informantai
pabrézé mokyklos taisykliy laikymasi bei elgesio vertinimo sistemos gery
rezultaty turéjimg: ,, Pabégimy nebuvimas centre, nes tai irgi yra elgesio
parodymas centre, kad vaikai nesielgia netinkamai, ten jvairiy smurto,
mustyniy nebuvimas, ten kazkokiy dalyky, nu kad ir cigareciy nebuvimas <...>
Toliau yra pliusy minusy sistema, tai, kad negauna minusy, yra pliusai,
paskatinimai yra, kur pastebimas ir jvertinamas teigiamas elgesys. “ (I1). Kai
kurie elgesio poky¢iai buvo apibiidinti per konkrecius pavyzdzius, susijusius
su mandagumo bei atvirumo aspektais, kurie galbtit néra detaliai
,reglamentuoti* formaliais reikalavimais, taciau akivaizdis: ,,Jie atéje biuna
kaip zveriukai, nei , labas* pasakys, Ziuri dar ir necenziiriniais ZodZiais
isvadina. Uz dienos ar kitos, Ziiirék jis jau sako , labas rytas*“, jau visai
kitoks... kaip ne tas. Matosi, kad keiciasi elgesys. <...> i§ pradziy biina jie
uzguiti, pasislépe, uzsisklende, o paskui pradeda pasisakyt, kalbéti, net
isdrista  paklausti, pasikonsultuoti.“ (I5). Administracijos atstovas,
kalbédamas apie pazangg resocializacijos centre, zvelgé placiau ir tai vertino
per integracijos visuomenéje prizme. Jo nuomone, i8drjsimas su mokyklos
specialisty pagalba atstovauti mokyklai uz jos riby, biiti sociume ir dar
pradziy biuna klausi, ar jis eis j veiklas, atsako, kad jokiu biidu. Jei veiklose
dalyvauja, tai ¢ia yra labai daug ir as labai labai dZiaugiuosi, kad pagalbos
specialistai pradéjo dalyvauti ir respublikiniuose renginiuose... dabar su
dviem vaikais dalyvavo dideliame renginyje visai kitame mieste... <...>tai
buvo pirmas kartas jam tokio pobiidzio veikloj dalyvauti. Tai vaikui issikis,
Jjeigu jis jau sugebéjo ten isvaZiuoti, as manau, kad jis jau irgi pasikeite. ““ (14).

119



19 lentelé. Orientacijos j racionaly tikslg 4 tema ir subtemos.

Abstrahavimas Subtema Tema
Sékmingas mokymasis ar darbas, Mokymasis ar Resocializacijos
nusikaltimy nedarymas prasmingas veiksmingumo
Mokyklos lankymas, uzsiémimas mégstama | uZimtumas, jrodymai
veikla, nory valdymas elgiantis pozityviai atsisakant

Neiskritimas i$§ $vietimo sistemos recidyvo

Institucijy teikiama informacija apie vaiko
mokymasi, nusikalstamumo nebuvimas
Informavimas apie vaiko pasikeitusj elgesj
bei mokymasi

Mokyklos lankymas, narkotiky atsisakymas,
kity elgesio problemy nebuvimas
Asmeninés vaiko pastangos mokytis, padéti,
nenusikalsti

Mokymasis, iSvengiant patekimo j kita
vaiky socializacijos centrg

Vaiko asmenybés sutvirtéjimas per nuostaty | Asmenybés

ir vertybiy pasikeitima vertybiy kaita
Geresnio rysio su tévais paieskos, jy Atstatytas rySys
vaidmens stiprinimas su tévais

Pozityvi santykiy su mama kaita

Be to, kad mokykloje vyksta asmenybés kaita ir ji yra matoma
darbuotojy, labai svarbu identifikuoti, kaip yra interpretuojamas
resocializacijos proceso veiksmingumas (zr. 19 lent.). Suvokiant, kad vaiko
grizimas po vidutinés prieziiiros priemonés vykdymo laiko turi daug jau
minety faktoriy, kurie lemia integracijos proceso s¢kme, pamatuoti mokyklos
veiklos veiksmingumg iSties néra paprasta. Vienas informanty isreisSke
abejone dé¢l to ir pabrézeé, kad kokybiskai pamatuoti to néra jmanoma:
.Kokybiniu poZiuiriu sekmingqg resocializacijq jvertinti sunku (nes nejmanoma
suzinoti, kas is tikro darosi Seimoje ir to paties vaiko mintyse, kokig tikrgjg
gyvenimiskq pozicijq jis prisiima). “ (16).

Visgi yra oficialis jstaigy teikiami duomenys, kuriy pagrindu toks
vertinimas yra atliekamas mokyklos darbuotojy, daZniausiai rodikliais
jvardijama informacija apie vaiko uzimtumg ir pakartotino nusikalstamo
elgesio nebuvima: ,Jeigu vaikas sékmingai mokosi, <...> jis gali ir
nesimokyti, bet jis gali puikiausiai dirbti. Jeigu jis nebedaro nusikaltimy — irgi
tai yra dalis resocializacijos...” (I4). Kaip teigia viena informanté, be
mokymosi ar darbo, kai kurie kokybiniai veiksmingumo matavimo duomenys
gali ir turi biiti traktuojami kaip griZztamasis mokyklos veiklos rezultatas:
,ZDomimés jy pasiekimais iséjus i§ centro, tai, kad vaikas lanko mokyklg,
neturi elgesio problemy, nevartoja narkotiky, tai jau yra pakankamai. Tai
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kriterijai, kuriais galima pamatuoti, kas tas vaikas is tikryjy kazkq pasieké ir
tas darbas miisy turéjo jtakos ir tai buvo ne veltui viskas daryta. “ (12).

Dar vienu veiksmingumo jrodymu laikyta mokinio vertybiy kaita. Be
abejo, tai irgi veikiausiai suprantama subjektyviai, taciau dalydamiesi
patirtimi apie resocializacijos pazanga, informantai kalb&jo apie kintancig
elgesio raiSka, kuri i§ esmés siejama su pozilirio ar nuostaty kaita, net su
vertybiy pasikeitimu. Vieno mokytojo teigimu, ,,Kada nors truputj pasikeicia
vertybés ir nuostatos, nes per metus ar pusmetj pakeisti tokias ganétinai
isisaknijusias vertybes arba tq iskreiptq vertybiy suvokimq... Jei nors truputj
Jjisai keiciasi, as manau, kad tai yra na rezultatas pasiektas. AS to nesieju su
akademinem Ziniom, tai nelabai priklauso nuo sito... gal nuo paties Zzmogaus
asmenybés sutvirtéjimo veikiau“ (13). Kitaip tariant, informantés manymu,
veiksmingumas neturéty biiti traktuojamas tik kaip s€¢kminga integracija, bet
koks pozityvus ir individualus pasikeitimas, nors ir yra nezymus, yra
rezultatas — galima manyti, kad biity neteisinga kiekvienu atveju turéti tokius
pacius lukescius vaiko atzvilgiu ir visus matuoti vienodai.

Paskutin¢ Sios temos poteme analiz¢je iSrySkéjo gana netikétai —
resocializacijos procese, kur centrinis asmuo yra vaikas. Veiksmingumas lyg
ir turéty apimti tik su juo susijusius indikatorius. Vis dé¢lto tévai kaip
artimiausi ir svarbiausi vaikui Zmong¢s yra neatsiejami tai vertinant. Nepaisant
stiprios mokyklos orientacijos | mokinio mokymosi testinumg ar darba, i$éjus
1§ vaiky socializacijos centro, rySys su tévais kai kuriems informantams atrodé
zenkliai svarbesnis: ,,Manau, kad pirmiausia atrastas rysys tarp vaiko ir tévy
— tai yra, mano nuomone, pats svarbiausias dalykas, nes yra daug tévy, kurie
neturi jokio rysio su vaiku. Ir is tikryjy vaikams tai yra labai sudétinga, o ar
paauglystéj ar ankstyvojoj paauglystéj tas rySys ir tas tévy buvimas, tévy
statusas is tikryjy labai aktualu yra <...> tévy vaidmuo, man atrodo, irgi turi
labai didele reiksme resocializacijai, apskritai jo gyvenime.“ (I1). Tai dar
viena priezastis mokyklai, kod¢l darbo su tévais stiprinimas yra viena
prioritetiniy kryp¢iy.

[Snagrinéjus orientacijos ] racionaly tikslag temy ir subtemy
pasiskirstyma pagal informantus, galima iSrySkinti keleta aspekty (zr. 20
lent.). Pirma, galima manyti, kad resocializacijos reikS§mé nevienodai
suprantama: tyrime dalyvave Svietimo pagalbos specialistai jj labiau mato
kaip mokyklos, vaiko ir jo tévy bendrg veikla dél vidiniy vaiko asmenybés
poky¢iy, samprotauja apie mokyklos indélj Siame procese, o administracijos
atstovai labiau pabrézia tévy pozitrio ir pagalbos didesne reikSme,
apibrézdami sampratg tarsi ,,nugalina“ save akcentuodami iSorinius, 0 ne
mokyklos vidaus veiksnius. Antra, kalbant apie resocializacijos kryptis,
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kuriomis §is procesas vyksta visi vieningai sutaria, kad savarankiska ir
atsakinga asmenyb¢ — jy veiklos orientyras. Kita vertus, pedagogai ir Svietimo
pagalbos specialistai pabrézia akademinj tobul€jima ir vaiko savivertes kélima
kaip svarbiausius orientyrus, o administracijos atstovai, pabrézdami tévy
vaidmenj, teigia, kad viena esminiy veiklos kryp¢iy — tévy jtraukimas, taip pat
vaiko poreikius ir interesus atitinkantis uzimtumas.

20 lentel¢. Orientacijos j racionaly tikslg temy ir subtemy pasiskirstymas pagal
informanty statusg.

TEMA SUBTEMA SUBTEMA SUBTEMA
(administracija) (pedagogai) (Svietimo pagalbos
specialistai)
Resocializacijos Mokyklos indélis per aplinkg ir veiklg
kaip mokyklos Palankus tévy (globéjy) poziiiris, Vidinis vaiko
tikslo reikSme dalyvavimas ir pagalba asmenybés virsmas
Visy dalyvaujanciyjy
lygiavertis veikimas
Resocializacijos Savarankiskos ir atsakingos asmenybés ugdymas
kryptys Téwvy jtrauktis Akademinis tobul¢jimas
Mégiamos veiklos Pasitikéjimo
paieska per savimi
uzimtuma skatinimas
Vaiko Mokyklos Akademiniai
resocializacijos | atstovavimas uz jos pasiekimai,
pazangos matas riby rodantys
pazanga
Pozityviai pasikeites elgesys
Resocializacijos Mokymasis ar prasmingas uzimtumas, atsisakant recidyvo
veiksmingumo Asmenybés Atkurtas rySys su
jrodymai vertybiy kaita tévais

Jei kalbétume apie pazangos vertinimg, visi vieningai sutinka, kad
elgesys yra pagrindas tai padaryti. Kiti tai jrodantys faktai mokytojams —
ger¢jantys akademiniai pasiekimai, administracijai — vaiko drgsa atstovauti
mokyklai. Nors tai traktuojama kaip sudétinga uzduotis vaikui uz mokyklos
riby, natiiralu, kad tam tikra prasme tai yra ir mokyklos teigiamo jvaizdzio
kiirimo dalis, kuri administracijos darbe yra labai svarbi. Paskutiné tema yra
susijusi su resocializacijos proceso veiksmingumo aspektais. IJdomu tai, kad
mokyklos administracija, akcentavusi tévy vaidmens ir pagalbos jiems svarba,
veiksminguma sieja tik su paciu vaiku, o §vietimo pagalbos specialistai, kurie,
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samprotaudami apie resocializacijos reikSme ir dalydamiesi resocializacijos
proceso jgyvendinimo patirtimi, neuzsiming apie tévus kaip vieng svarbiausiy
veiksmingumo jrodymy — tévy ir vaiko tarpusavio rysiy atkiirima.

Orientacija j vidine veikla

Jau atlikta Sios mokyklos kiekybiniy duomeny analiz¢ parode, kad Sio
vaiky socializacijos centro kultlira labiausiai orientuota ; viduje vykstancius
procesus, kurie teoriSkai ar teisiSkai, kaip jau nagrinéta, néra 1§ esmeés
detalizuoti ir palikti mokyklos atsakomybei. Atsizvelgiant | tai, mokyklos
atstovy klausta, kokie vidinés tvarkos aspektai, vadovaujantis jy pozityvia
patirtimi, yra svarbiausi s€ékmingai resocializacijai, t. y. kg mokykla turéty
taikyti, kad mokyklos veikla ir aplinka biity palanki ir padéty siekti rezultaty.
Orientacijg | viding veiklg apibiidinantys kokybiniai duomenys tematizuoti,
iSskirtos keturios $j aspektg apibidinancios temos: 1) laiko ir veiklos
struktiiravimas; 2) ugdyma ir asmenybeés pokycCius skatinancios taisykles; 3)
elgesio stebésenos kontrolés palaikymas; 4) mokinius ugdytis ir keistis
motyvuojantys paskatinimai (2r. 22 pav.). Siy temy svarumo santykis yra
lygiavertis, pavaizduotame paveiksle laikomasi logikos, kad pirmoji tema yra
bendriausia, kitos — konkretesnés, detaliau charakterizuojancios skirtingus
mokyklos veiklos aspektus. Kai kurios subtemos pagal konteksta tarpusavyje
saveikauja.
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Elgesio vertinimo

ugdomasis poveikis
vaikams

}

Elgesio vertinimo
sistema kaip jrankis

> mokyklos
pedagogams

—

—T

[vairiatikslis

Supaprastintas
visuomenés normy

wveiklai ir rutinai
palaikyti

22 paveikslas. Orientacijos j viding veiklg temy zemélapis (sudaryta darbo autorés)
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Pirmoji tema, susieta su laiko ir veiklos struktioira (zr. 21 lent.),
pirmiausia akcentuoja tai, kad vaikai paprastai néra jprat¢ gyventi pagal
daugumos visuomenés nariy priimtg rezima, todél jie privalo to mokytis Sioje
mokykloje, kad véliau galéty tai taikyti praktiskai: ,,Pokycius labiau lemia
struktiruota aplinka, aiski dienotvarkeé. Gal Centre tai atrodo labai griezti
dalykai, bet is tikro, juk mes visi gyvenam pagal tam tikrq ritmq — kazkokiu
metu keliames, skubame j darbus, griztame namo ir t. t. Miisy vaikai néra
prate prie tokio gyvenimo ritmo, todél tikétina, jiems is pradziy buna Sokas,
taciau dauguma greitai apsipranta.“ (16). Kai kurie mokyklos nariai
dienotvarkés turéjima tapatino su drausmés palaikymu, kuris vaikams yra
butinas: ,,Zinojimas, kq as veiksiu irgi vaikams gerai yra... drausmé tokia... ta
dienotvarke. Kiekvienas vaikas Zino, kada jis turi budéti valgykloj, jis Zino,
kada jam klase reikés plauti, miegamq irgi. Viskas sudéliota j stalcCiukus... "
(12).

Klausiant informanty apie jy mokiniy resocializacijai palankius
vidinés veiklos veiksnius, minimas poreikis keisti veiklos pobiidj. Si praktika
buvo nurodyta kaip reikSminga dviem aspektais. Pirma, vieno informanto
manymu, diena Sioje mokykloje privalo buti kitokia, t. y. fiziSkai pasyvesné
veikla keiiama aktyvesne: ,,Dienos struktira <..> derinama prie vaiko
raidos, vaiko amzZiaus ta prasme, jo pasiekimy, kad ten yra jdedama ir kiino
kultiira ar kiti dalykai. Kad ne tik vaikas sédeéty ir mokytysi, nes pakankamai
sudetinga tokiems vaikams isSsédeti, kad jie pajudeéty. (I11). Kitas veiklos
keitimo aspektas nukreiptas ] mokymasi priimti pasikeitimus, kurie nebuvo
numatyti. Kitaip tariant, manoma, kad aiSki dienotvarké yra labai svarbi ir
reikalinga, taiau jg reikia kartas nuo karto ,,sugriauti‘ ugdymo tikslais, nes
ne viskas, kas suplanuota gyvenime, taip ir jvyksta realiai: ,,jie labai mégsta
konkrecig dienotvarke ir jei ta dienotvarke suyra, vaikai labai pyksta, bet
suyrimas jiems duoda daug gery dalyky: jiems reikia prisitaikyti, reikia
kazkokiy naujy savybiy vél. Aisku, mums sudétingiau, nes jie labai suirzta, bet
tai jiems labai naudinga. Bet koks tos dienotvarkes keitimas, kad ir pamokos
ar uzduoties, juos erzina, bet daug ko ismoko.* (I13). Kitaip tariant gyvenimas

LA

reikés mokeéti priimti.

21 lentelé. Orientacijos 1 viding veiklg 1 tema ir subtemos.

Abstrahavimas Subtema Tema

Vaiky zinojimas apie dienotvarke Dienotvarkeés Laiko ir
drausmina ir paskirsto pareigas kiirimas veiklos
Dienos struktiira moko turéti normaly drausmes struktiiravimas
dienos rezima, kurio vaikai neturi palaikymui
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Struktira moko drausmeés, kuri reikalinga
vaikui resocializuotis

Veiklos derinamos prie vaiko raidos, Poreikis kaitalioti
pasyvios kei¢iamos aktyviomis veiklos pobiidj ar
Vaikams nepatinka, kai keiciasi numatyta tvarka
dienotvarké, taciau taip jie mokosi

Visi bendruomenés nariai turi skirtingus Suaugusiyjy
ugdymo tikslus, Svietimo pagalbos atlieckamy
specialisty veikla — visa jungianti vaidmeny ir
Mokytojai visuomet perduoda visg funkcijy

informacija auklétojams apie vaiky elgesj ir | atskyrimas
jo vertinimo rezultatus

[ZeidZiantis elgesys visada perduodamas
Svietimo pagalbos specialistams, kad buty
tinkamai i§spresta situacija

Elgesi vertinti gali tik auklétojai ir
mokytojai

Be laiko perspektyvos, Sioje temoje taip pat atpaZintas ir veiklos
struktiiravimas. Jis suprantamas kaip skirtingg statusg turin¢iy darbuotojy
atlickamy vaidmeny ir funkcijy atskyrimas. Tai reiSkia, kad mokytojai,
auklétojai, psichologas ar socialinis pedagogas aiSkiai zino savo veiklos ribas:
wPedagogai ugdo akademinius gebéjimus, suteikia Ziniy, auklétojy veikla
nukreipta j socialiniy jgudziy ugdymq, svietimo pagalbos specialisty veikla
yra tarsi viskq apjungianti — tai ir mokiniams kylanciy problemy sprendimas,
iSklausymas, pagalba ir bendradarbiavimas su kolegomis, tévy Svietimas*
(I1). Yra gana detaliai nustatyti su mokiniy elgesio vertinimu susij¢
reikalavimai: vaiko elgesj gali vertinti tik pedagogai ir Svietimo pagalbos
specialistai; mokytojai po pamoky privalo perduoti visg su kiekvieno mokinio
elgesiu susijusig informacijg — kai kurie egzistuojantys reikalavimai net néra
raSytiniai. Kaip teigé mokytojas, yra net situacijos, kuriy metu aisku, kad ja
spresti reikia perduoti kolegai: ,,Jei tai buvo didelis jZeidimas, labai negrazus,
tai yra perduodama psichologui... arba socialinei, kad visgi apie tai
pasikalbéty, nes aplink buvo vaikai, konfliktas turi biiti kazkaip issprestas, turi
biiti pakalbéta, kad kiti irgi suprasty, kad taip negalima elgtis “ (13).

Ivertinant tai, kad vidiné tvarka Siai organizacijai yra labai svarbi,
informantai didelj démesj skyré taisykliy, kurios skatina mokytis nauju
dalyky ir pozityviai keistis, aptarimui (zr. 22 lent.). Mokyklos darbuotojai
vertino jy paskirt] kaip pridéting verte resocializacijos procesui ir itin
akcentavo darbinés veiklos svarba: ,,Kiekvieng pirmadienj per rikiuote sakom
., Jus ruoSiami gyvenimui, jis turésite dirbti ir kitaip nebus, nu nebus kitaip
<...> vaikas taip suvokia, kad jam reikés keistis....(I12)*. Kitaip tariant,
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taisyklés buvo aiSkinamos kaip jrankis uztikrinti, kad mokyklos darbuotojy
suplanuota veikla mokyty daugelj jprasty dalyky atlikti ,.teisingai*: ,,Jeigu
negraziai parasei, perrasyk, jeigu negerai iSplovei, perplauk; jei blogai
sutvarkei rithy palépe, pertvarkyk... Nepatinka jiems, kai reikia daryti is naujo
darbg. Mes turim darbg padaryti iki galo.... ir dar gerai...“ (12). Kaip teigia
patys mokyklos atstovai, darbin¢ veikla néra mégstama mokiniy veikla, bet
moko juos gyvenime reikalingy jgtdziy ir supratimo, kada ir kaip juos taikyti.

22 lentel¢. Orientacijos i viding veiklg 2 tema ir subtemos.

Abstrahavimas Subtema Tema
Visuomengje egzistuoja normos, kurias vaikai Supaprastintas | Ugdyma (-
turi zinoti, jy laikytis, jaustis atsakingi uz tai visuomenés si) ir
Elgesio normos turi biti aiSkios ir paprastos, kad | normy asmenybés
visi vienodai suprasty ir taikyty mokymasis poky¢ius
AiSkios mandagaus bendravimo ribos ir Orientavimasis | skatinancios
mokymasis padékoti kitiems ] pagarby taisyklés
Verbalinio ir fizinio smurto ir paty€iy kontrolé bendravima
Smurto netoleravimas, stabdant ir kalbantis apie
tai
Bitinybeé atlikti bet kurig veiklg tinkamai ir iki Démesys
galo darbinei
Reikalavimai mokytis savitvarkos ir ripintis veiklai ir
savo aplinka rutinai
Darbinis aukléjimas — nemégiama, bet labai palaikyti
naudinga, daug iSmokanti veikla
Rengimasis gyvenimui ir pokyc¢iams vyksta per
darba
Leidimas vaikams kurti taisykles patiems — Vaiky
salyga, uztikrinanti jy paisyma jtraukimas |

taisykliy

kiirima

Likes taisykliy turinys fokusuotas i socialing integracija, mokantis
gyventi tarp kity. Tyrime dalyvave informantai min¢jo, kad tam ugdyti
visuomenés normos ir jas atitinkantis elgesys per taisykles tampa realaus
gyvenimo supaprastintu ir aiSkiu vaikams modeliu: ,,Kiekvieno Zmogaus
gyvenime yra taisyklés — tai visuomenés normos, tradicijos, galiausiai
istatymai, kuriy, jei nesilaikome, esame baudziami, o jstatymai veikia tam, kad
Zmonés aiskiai, saugiai gyventy vieni Salia kity. Siuo atveju Centre veikia
supaprastintas modelis — mokiniy elgesio taisyklés, kuriy, jei nesilaikoma,
mokinys gauna drausmines nuobauda. Analizuojant su vaiku Sias situacijas,
yra ugdomas atsakomybés jausmas, kad biitina laikytis tam tikry normy, kad
jam paciam ir aplinkiniams biity gerai, ramu, saugu.” (16). Pagarbius
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tarpusavio santykius skatinantis bendravimas taip pat yra Siy taisykliy dalis,
informantai mini poreikj mokytis mandagumo ir bitinybe atsisakyti
agresyvaus ar kitus Zeminancio elgesio.

Reikia paminéti, kad pats taisykliy kiirimo etapas, kaip buvo jvardyta,
galéty biti labiau jtraukiantis vaikus, nes ,,veikia labiausiai tos taisykles,
kurias jie sukuria patys. Jie patys sugalvoja ir, jeigu jie sukiiré patys, tai jy ir
laikosi. Nu, tarkim, per Equip programgq jie sukiiré tokias taisykles: uzsiemimg
pradéti ir baigti laiku. Jau, neduok Dieve, véliau bus... " (I6). Si mintis atitinka
ir orientacijg ] atvirg sistemg apibiidinan¢ius kokybinius duomenis, kurie
pabrézia aktyvesnj ir laisvesn] mokinio statusg kaip mokyklos siekj.

Vaiky socializacijos centras kaip netradiciné mokykla delinkventinio
elgesio vaikams, be visose mokyklose egzistuojanciy taisykliy, kurios nurodo,
kokios elgesio tikimasi, turi elgesio vertinimo sistema. Ji apima kiekvieno
mokinio elgesio pokyCiy vertinimg individualiai remiantis tais paciais
vertinimo kriterijais. Elgesio kontrolés palaikymas (zr. 23 lent.), anot
informanty, yra biitinas jy darbe. Kitaip tariant, gauti duomenys rodo itin
auksta kontroles lygi: ,,Turi biiti kontrolé, nuolatine, ji gali biiti atvira, kai tu
saugai. Bet iS kitos pusés, kai jau vaikas ilgiau pabiina, atsiranda
pasitikéjimas, bet mes visi cia esantys suauge zinome, kad pasitiki, bet tikrini
<...> beveik kiekvieng minute Zinau, kq jie veikia, kq jie daro ir su kokiomis
emocijomis jie yra... Jeigu tik pertrauka, pereinu visus, paklausiu, ne tik vaiky,
bet ir mokytojy, auklétojy, pagalbos specialisty..” (I4). Tam pagristi mokyklos
darbuotojai pateikia skirtingus argumentus. Viena informanté pabrézé, kad
vaikai yra jprat¢ apgaudinéti, tg daro ir biidami mokykloje: ,,4§ manau, kad
visur turi labai Ziureéti, akylai stebéti, nes kitaip... kitaip jis gali tave bet kokiu
momentu apgauti...*“ (12). Kitas mokytojas nurodo, kad tokiu biidu gaunamas
démesys, kuris vaikams labai reikalingas: ,,Tiems vaikams kontrolé kaip
atitikmuo meilei, jei mus kontroliuoja, vadinasi, myli. Jeigu jau kq nors labiau
nepaziuri, jis iskrecia kg nors* (13).

23 lentelé. Orientacijos j viding veiklg 3 tema ir subtemos.

Abstrahavimas Subtema Tema
Kontroliuoti vaikus reikia nuolat, iki galo jais Ivairiatikslis | Elgesio
pasitikéti negalima poreikis stebésenos
Negalima atsipalaiduoti — vaikai link¢ apgaudinéti | kontroliuoti | ir

Kontrole vaikai supranta kaip meilg, per ja siekia kontroles
démesio palaikymas
Biitina nuolat sekti situacijg, su visais reguliariai

bendrauti ir viska zinoti
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Pliusy ir minusy skai¢iavimas kaip veiksmingas Elgesio
jrankis auklétojui nuspresti dél vaikui taikomy vertinimo
privilegijy ir nuobaudy sistema kaip
Aiskis elgesio vertinimo kriterijai pamoky metu jrankis
Galimybé visy elges] vertinti vienodai ir sgZiningai | mokyklos
Pildomi lapai leidzia matyti elgesio dinamika, pedagogams
aptarti kylanc¢ius sunkumus

Apima visg buvimo centre laikotarpj — viskas yra Elgesio
vieSa ir skaidru vertinimo
Padeda vaikui atpazinti tinkamg ir netinkama ugdomasis
elgesj: 1§ auklétojo reagavimo jis tai supranta poveikis
Sudaromos salygos vaikams save kontroliuoti vaikams
Taip nustatomos elgesio ribos, skatinama prisiimti

atsakomybe

Galimybé patenkinti poreikius ir iStrukti j laisve

Be abejo, toks bihevioristinis metodas kaip elgesio vertinimo sistema
yra suaugusiyjy jrankis, kuris padeda kurti ir palaikyti tvarka. Zvelgiant i3
mokinio resocializacijos perspektyvos, §i sistema, mokyklos darbuotojy
vertinimu, yra paveiki: ,,Toks dalykas kaip tie minusai ir pliusai skaiciuojami
yra gal net svarbiau negu visa kita. Man is pradzZiy taip atrodeé, kad ta sistema
neveikia, bet dabar mes matom, kad ji veikia* (I1). Sis metodas taip pat sudaro
salygas vadovautis visiems tais paciais kriterijais, pavyzdziui, pamokoje jie
btna i§ anksto suformuluoti ir labai aiskiis, paprasti: ,,dirbo visq pamokq
,valde emocijas* <...> , vaiksciojo po klase“(I4). Pridétine Sios sistemos
verte minimas elgesio vertinimo rezultaty dokumentavimas, kuris leidZia
matyti kiekvieno mokinio elgesio dinamika, identifikuoti sunkumus, kurios
reikia spresti: ,,Grupéje yra tie lapai, kurie iSkabinami, ten suzyméti pliusai ir
minusai vaikams ir auklétojas kiekvienq dieng turi dienos aptarimq, kur visa
tai yra apzvelgiama <...> su tais, kurie yra gave minusus, dar kartq aptariam,
kas jvyko, kokios buvo priezastys ir taip toliau* (16). Be to, vertinimo
rezultatai yra pagrindas vesti pokalbj su vaiku, kalbéti fakty kalba, o ne
emocijomis.

Manoma, kad toks elgesio vertinimui sukurtas mechanizmas turi
ugdomajj poveik] mokiniams dél to, kad tai daroma nuosekliai visg laikotarpj,
kol vaikas gyvena ir mokosi vaiky socializacijos centre. Be to, tai yra skaidru
ir vieSa, personalo nuomone, visi vaikai jauciasi lygiis. Kaip teigé vienas
informantas, tai nubréZzia aiskias elgesio ribas ir skatina prisiimti atsakomybe:
wJeigu tu keikiesi, jeigu tu musiesi, pazeidinéji rezimgq, tai tada tu gauni
nuobaudq ir turi pripaZinti, kad esi kaltas ir tqg nuobaudqg gavai pelnytai, visa
tai yra su visais aptariama ir netgi galima su tuo mokytoju ar auklétoju,
ziirint, kas parasé Sitq nuobaudq, paaiskinama, kodél ir kaip, aisku visada
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perspéjama pries tai, tai vat jiems yra svarbu. ““ (13). Viena vertus, atrodo labai
pozityvu situacijy aptarimas ir mokymasis kitaip reaguoti, suprasti savo
elgesio priezastis ir pasekmes. Kita vertus, galima teigti, kad ne maziau
svarbu, kokios yra pasekmés. Vienas mokytojas nurodé¢, kad ,, jeigu jie
negerai elgsis, jie gaus minusq, per savaite trys minusai, jie gaus pastabg, 12
darby yra tada atliekama... jie viskqg supranta, jie suvokia... jeigu nesistengs,
Jjie patys nukentés (I14). Atsizvelgiant ] tai, daroma prielaida, kad pasekmée
yra darbiné veikla — tai i§ dalies pagrindzia, kodé¢l ji néra vaiky mégstama ir
leidzia abejoti, keliant klausimg, ar darby atlikimas, jei jis nesusijgs su
netinkamo elgesio apraiska turinio prasme, gali biiti tinkama pasekme. Visgi
yra ir kita elgesio vertinimo sistemos dalis — tai galimybés, kurias vaikai gali
gauti, jei elgiasi tinkamai ir paiso mokykloje nustatyty reikalavimy.
Laikomasi poziiirio, kad tai itin patrauklu vaikams ir dél to, kad Sios galimybés
yra susijusios su malonumais, ir d¢l to, kad tai vyksta uz vaiky socializacijos
centro riby, kurioje buvimas ne jstaigos teritorijoje yra labai kontroliuojamas
ir ribojamas: ,,Nu pramogos jiems reiksmingos, gi Seimoj ne kiekvienas gali
sau tokiq pramogq leisti dél finansinés padéties. Cia yra tos ekskursijos, ir ne
tik j baseing, ir ant ledo ar dar kazkur tai... parodélés visokios, tai savaime
aisku... Ir dar — ta isvyka yra istriukimas j laisve. * (15).

Analizuojant, kokie paskatinimai, remiantis mokyklos atstovy
patirtimi, yra pasiteising, motyvuoja mokinius ugdytis ir keistis, i§ gauty
duomeny tematizuotos 3 subtemos, atskleidZiancios jy turinj, skyrimo biida,
taip pat refleksijg apie tai, kg vertéty persvarstyti (zr. 24 lent.):

24 lentelé. Orientacijos ] viding veiklg 4 tema ir subtemos.

Abstrahavimas Subtema Tema
ISvykos, kompiuteriniai zaidimai, iSvykos i Taikomos Mokinius
miesta, direktoriaus padékos priemonés ugdytis ir
Atostogos, i§¢jimas | miestg ir kompiuteris keistis
Naudojimasis kompiuteriu, i§vykos, motyvuojantys
atostogos paskatinimai
Rikiuotés, kuriy metu jvardijama, kam ir Bitinybé

kokie paskatinimai skiriami

VieSas pagyrimas centre ir galimybé parodyti
darbus ar padékas uz mokyklos riby

Skatinimas pagyrimu ir privilegijomis girdint
visiems

pagirti viesai

Ne visada vaikai nori vykti atostogy Poreikis
Paskatinimo skyrimas gali veikti prieSingai, individualizuoti
tas pats netinka kiekvienam paskatinimus
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IS esmés vaikams skiriamus paskatinimus galima suskirstyti j pacioje
mokykloje taikomus ir tuos, kurie vyksta uz mokyklos riby. Kaip teigiama,
~kompiuteris yra vienas pagrindiniy skatinimo budy“ (13), kuriuo naudotis
galima biinant vaiky socializacijos centre. Kiti paskatinimai — tai ,,atostogos,
iSéjimas j miestq <...> atostogos yra rudens, zZiemos, pavasario ir vasaros*
(I2). Zvelgiant i§ laiko perspektyvos, atostogos gali trukti gana ilgai, todél
laikomos didziausiu galimu paskatinimu. Visgi patys mokyklos atstovai
pripazjsta, kad ,,atostogos nebéra tas didysis akstinas iSvaziuoti, anksciau lyg
ir bidavo... daliai taip, bet yra kurie isvis nenori jy vykti“ (13). Matyt, §i
patirtis buvo priezastis dar vieno pasisakymo apie tai, kad skiriami
paskatinimai turéty biiti derinami prie kiekvieno vaiko individualios
situacijos, nors taip kol kas néra: ,,Negali sakyti, kad atostogos motyvuoja, nes
yra vaiky, kurie tinkamai elgiasi tik tam, kad iSvaziuoty, bet toks paskatinimas
neveikia tiems, kurie isvis nenori vaziuoti atostogy... vaikas tokiu atveju gali
priesingai elgtis, daryti viskq, kad neisvazZiuoty. Tada tokiam vaikui
laisvalaikis, naudojimasis internetu ar Zaidimai su ,, Play station* bus daug
didesnis motyvas. Kitam, gal iSvyka j renginj. Kiekvienam vaikui tu gali
pasirinkti, kas jam tiks... Kas veikia vieng, kitam gali netikti visai... Labai
skirtingi vaikai... * (14).

Galiausiai reikeéty paminéti, kad kaip mokiniams reik§mingg faktoriy
beveik visi kalbinti mokyklos atstovai pabrézia paskatinimy skyrimo biidg —
akcentuoja, kad tai reikia daryti viesai. Mokyklos atstovai nurodo skirtingas
to jgyvendinimo formas. Vienas teigia, kad kas savaite vyksta ,rikiuotes,
kuriy metu yra pasakoma, kad vat paskatinimas yra tiems ir tiems mokiniams
galima eiti prie kompiuterio ar kazkur isvyksta, kazkas bus gero. Ir po
trimestro, kada jis baigiasi, yra paskatinimai, padékos uz minusy negavimg,
direktoriaus vardu parasytos padékos“ (I1). Kitas mano, kad vieta, kur tai
daroma, yra nesvarbi, svarbiausia, kad tai matyty ar girdéty kiti: ,,Didziule
paskata yra, kada yra aptariami darbai, kai visi sueina, buisimieji reikalai ir
tada, ar mokytojas atsiliepia, ar auklétojas pagiria, paskatina, isskiria viesai
— tai labai svarbu... <...> Padaryti darbai, jeigu jie yra rodomi, tai irgi yra
paskata, jie nori biti jdomesni, jy darby pagyrimas, pamatymas ar parodymas
yra labai svarbu, ne visada jie atvirai tq demonstruoja ar jvardija, bet labai
Jjauciasi... “ (13). Kitaip tariant, toks iSorinis motyvavimas yra ne tik akstinas
atlikti kokig nors veiklg, bet ir padeda kelti vaiky savivertg, galbiit
kompensuoti tai, ko jis iki Siol nebuvo gaves — kity pripazinimg ir pozityvy
zodj.
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25 lentel¢. Orientacijos ] viding veiklg temy ir subtemy pasiskirstymas pagal
informanty statusg.

TEMA SUBTEMA SUBTEMA SUBTEMA
(administracija) (pedagogai) (Svietimo
pagalbos
specialistai)
Laiko ir veiklos Dienotvarkes kiirimas drausmeés
struktiiravimas palaikymui
Poreikis kaitalioti veiklos pobiid;j ar
numatytg tvarkg
Suaugusiyjy atlieckamy vaidmeny ir funkcijy atskyrimas
Ugdyma (-s1) ir Supaprastintas Supaprastintas
asmenybeés visuomenés visuomenés normy
pokycius normy mokymasis mokymasis
skatinancios Orientavimasis ] pagarby bendravima
taisykles Démesys darbinei veiklai ir rutinai Vaiky jtraukimas j
palaikyti taisykliy kiirima
Elgesio Ivairiatikslis poreikis kontroliuoti
stebésenos ir Elgesio vertinimo sistema kaip jrankis mokyklos pedagogams
kontrolés Elgesio vertinimo ugdomasis poveikis
palaikymas vaikams
Mokinius | Taikomos priemonés
ugdytis ir keistis Biitinybé girti viesai
motyvuojantys Poreikis individualizuoti paskatinimus
paskatinimai

Kaip ir visy, taip ir Sios mokyklos kultiros orientacijos temos ir
subtemos nagrinétos, atsizvelgiant ] informanty uZimama statusg (zr. 25 lent.).
Si analizé isryskino, kad visi vienodai supranta ir pripaZjsta, jog mokykloje
yra aiSkus atsakomybiy ir funkcijy pasiskirstymas, kiekvienas turi savo
veiklos ribas. Natiiralu, kad biitent pedagogai ir Svietimo pagalbos specialistai
daug kalbéjo apie laiko ir veiklos struktiravimg — tai jy darbo dalis. Visgi
taisykliy, kurios padeda vaikams resocializuotis, temoje matoma daugiau
skirtybiy nei panasSumy: administracijos atstovai bei pedagogai labiau
akcentuoja pagarbaus bendravimo, darbinio ugdymo reikSme, o Svietimo
pagalbos specialistai labiau akcentuoja vaiky jtraukimg j taisykliy kiirimo
procesa kaip pozityvy veiksnj. Jdomu tai, kad visuomenés normy ugdymo
kaip prioriteto nejvardijo pedagogai, tuo remiantis galima kelti prielaida, kad
savo darbe jie nemato Sios veiklos krypties kaip reikSmingos resocializacijai.

Biitina atkreipti démesj, kad tema, susijusi su elgesio stebésenos ir
kontrolés palaikymu, Svietimo pagalbos specialisty nebuvo plétojama, jie tik
minéjo elgesio vertinimo sistemos pridéting verte suaugusiajam, kuris dirba
vaiky socializacijos centre. Tikétina, kad socialinis pedagogas ar psichologas,
dirbdami Sioje mokykloje, tame mato kur kas maziau naudos ar visai jos
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nemato, skirtingai nei pedagogai ar mokyklos administracija. Galiausiai
paminétina, kad skirtingas pareigas atlieckanciy mokyklos darbuotojy patirtimi
vieSai girti vaikus yra pozityvu, o administracijos atstovai bei pedagogai
izvelgé vaikams skiriamy paskatinimy individualizavimo aspekta, kuris
veikiausiai turéty tapti dar vienu poky¢iu.

Orientacija i ZmogiSkuosius santykius

Zmogiskieji santykiai $ios mokyklos kultiiros analizéje apima tris
pagrindines temas: vaiko ir suaugusiojo santykiy kiirimg, pozityvia
suaugusiyjy tarpusavio santykiy raiSka bei palankius veiksnius vaiky
tarpusavio santykiams. Visos temos analizuojamos pozityvios resocializacijos
proceso kontekste, vadovaujantis jau turima mokyklos bendruomenés nariy
patirtimi (Zr. 23 pav.). Nors informanty démesys daugiausiai buvo skirtas
vaiko ir suaugusiojo santykio kiirimui, atlikus analize laikomasi pozitirio, kad
visos i8skirtos temos yra vienodai svarbios mokiniy resocializacijos procese
ir yra viena su kita susijusios. Neabejotina, kad nuo patirties, kaip klostosi
vaiko ir suaugusiyjy santykiai, tiesiogiai priklauso §io proceso rezultatai. Sis
,»susidiirimo® aspektas ir jo reikSmé jau aptarta teoringje Sio tyrimo dalyje.
Kokybiniy duomeny pagrindu atskleidziamas resocializacijai palankiy
santykiy turinys, paaiSkinantis esminius tokiy tarpusavio rySiy kirimo ir
palaikymo principus.
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Ugdanéio <-.E ir
suaugusiojo

23 paveikslas. Orientacijos i zmogiSkuosius santykius temy Zemélapis (sudaryta darbo autorés)
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Pradédami kalbéti apie suaugusiojo santykj su vaiku (Zr. 26 lent.),
pirmiausiai informantai mini iSankstiniy nuostaty atsisakyma kaip vieng
svarbiausiy faktoriy. Teigiama, kad ,, tie vaikai yra kitoniski, bet mes neturim
Jjiems to parodyti. Mes turime priimti kiekvieng tokj, koks jis yra...* (I4). Tai
pabrézdami tyrime dalyvave mokyklos atstovai nori akcentuoti, kad iki
patekimo ] vaiky socializacijos centrg paprastai vaikai yra susidire su
stigmatizuojanciu pozitriu de¢l negatyvaus jy elgesio, tode¢l svarbu Sig patirt]
keisti mokyklos pedagogams uzimant visiskai prieSingg pozicija: ,,Vaikas pas
mus yra vertinamas nuo pradziy toks, koks jis yra cia, o ne koks jisai buvo
kazkur. Stengiamasi pastebéti vaiko tuos gerus dalykus, juos pabrézti, o ne
smerkti, jam sakyti, kad tavo ten kazkokioj charakteristikoj apie tave taip ir
taip parasyta“(l1). Kaip teigé viena informante, ,, mums visiems svarbu
ziireti § vaikq kaip j Zmogy, negalvoti, kad jie nusikaltéliai, jie tokie patys
kaip ir mes..." (15). Toks poziiiris aiSkiai rodo bandymg suprasti kiekvieno
mokinio jausmus, su jais dirbantiems suaugusiems tai tarsi lygiavercio
santykio kiirimo pagrindas.

26 lentele. Orientacijos 1 ZmogiSkuosius santykius 1 tema ir subtemos.

Abstrahavimas Subtema Tema
Nuosirdus vaiko priémimas ir palaikymas [Sankstiniy Ugdancio
Atvirumas ir bandymas realiai padéti be nuostaty vaiko ir
1Sankstiniy nuostaty atsisakymas ir suaugusiojo
Adekvatus vaiko vertinimas, iSreiskiant empatiSkas santykio
pasitik€jimg bei pagiriant vaiko priémimas | kiirimas
Vaiko priémimas, pasitikéjimas ir susitarimy

laikymasis

I vaika zvelgti kaip j zmogy, nestigmatizuoti
Realus, ne kity charakteristikomis gristas vaiko
vertinimas, stipriyjy jo pusiy atpazinimas
Bendry susitarimy kiirimas ir laikymasis Susitarimy
padeda geriau susikalbéti laikymasis
Pasitikéjimu gristas susitarimy laikymasis
Susitarimai su vaiku — reikSmingas veiklos

aspektas

LikescCiy paaiSkinimas vietoj smerkimo I pozityva
Pelnytas vaiky gyrimas orientuotas
Teigiamo elgesio akcentavimas, neprimenant suaugusiojo
praeities bendravimas

Leidimas patirti sé¢kme ugdant jgiidzius
Klausimy sprendimas ramiu tonu, valdant
emocijas

Humoras vietoj agresyvaus kalbéjimo su vaiku

135



Alternatyvy pasitilymas ir leidimas rinktis

Statuso atsisakymas kaip paskata vaikui priimti
pagalba

Leidimas turéti savo nuomong, skatinimas ja
pagristi prieStaraujant

Pastangos biiti laisvesniems, labiau panaSiems |
vaikus, priartéti prie jy

Geb¢jimas atskirti asmeninius ir profesinius
santykius esant konfliktui

Iveikiamy, bet sudétingy uzduociy pateikimas
kaip paskata judéti j priekj

Ugdymo priemoniy pritaikymas ir pateikimas,
atsizvelgiant ] vaiky poreikius

Buvimas autoritetu per reikalavimy laikymasi Suaugusiojo
patiems lyderysté per
PavyzdZio rodymas savo elgesiu pavyzdzio
Auklétojo darbavimasis kartu kaip pavyzdzio demonstravimg
rodymas

Vienodai teisingas elgesys su visais LygiavertiSkumo
Mokéjimas atsipraSyti suklydus, konflikto metu | santykyje
buvimas toje pacioje pozicijoje puoseléjimas
Simpatijy ir antipatijy vengimas

Pripazinimas, kad klysti ir atsipraSyti yra

normalu

Abipusis atvirumas ir pasitikéjimas

Pagarba ir lygiavertis bendravimas kaip vienas

svarbiausiy poreikiy

Pastangos ir nuoSirdus riipestis vaiku Riipa vaiku
Bet kokios vaiko situacijos pri€émimas rimtai

Démesio rodymas kaip ripinimasis, kurio

vaikai iki tol neturéjo

Kokybiskas laiko leidimas su vaikais —

prielaida jaustis reikalingiems ir svarbiems

Vaiko vidinio pasaulio pajautimas

Pastebéjimas vaikui svarbiy dalyky, kalbéjimas

apie tai

Argumentuotas kalbéjimas kaip pagalba kelti NovatoriSkas
trumpalaikius tikslus bei suprasti mokymosi suaugusiojo
naudg reagavimas
Priesiskumo atlikti uzduotj jveikimas per pedagoginése
buvima kartu su vaiku situacijose

Riipa vaiku — tai bet kurio mokyklos darbuotojo vykdomos veikos
dalis, jei pries tai mokykla buvo tapatinama su visuomene, tai dabar — su
Seima. Kaip teigiama, ,,jiem reikia déemesio Ziauriai, labai reikia démesio. Jie
gal ateina is tokios aplinkos, kur jais visiSkai nesirupina, nekreipia j juos
demesio, kad jie laksto pakrasciais. Tai, kai jie ateina cia, tai tiesiog
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pasijaucia, kad jiems to démesio reikia <...> Cia riipestis yra reikalingas, mes
gyvenam kaip Seimoj. “(I5). Dél Sios prieZasties vaiky socializacijos centro
veikloje atsiranda daug kasdieniy, jprasty veikly, kuriy metu veikiant su
vaikais kartu siekiama parodyti, kad jie reikalingi ir svarbiis. Be abejo, kad Sis
ripinimasis ir buvimas kartu duoda teigiamg grjztamajj rysj, patys mokyklos
darbuotojai tvirtina, kad ,, dauguma vaiky kaip ir sako, kad as atéjes j centrg
Jjauciuosi kitaip, manes mokykloje niekas nemégo, buvau blogas, uz tai kad
sédédavau ir tylédavau man rasydavo gerg pazymj, o ¢ia dabar kitaip... Cia
stengiasi, kad bent kazkokig pazangq padaryciau, nieko néra uz dykq, bet man
patinka...” (11).

Natiiralu, kad tai skatina didelj démes; skirti saviraiSkiam
bendravimui. Siame kontekste svarbi net kalbéjimo maniera ir suaugusiojo
padeda, nes jie prie rékimo yra priprate, jie netgi nesupranta ramaus to balso,
o kada, pavyzdziui, rékia, o tu paprasai pasakyti graziai, nes cia néra nieko
sudetingo ir viskq galime iSspresti graZiai, tik ramiai kalbéti, tai jie pradeda
suvokti, kad visus klausimus galima spresti ir taip...” (13). Pozityviam
bendravimui reikia kiirybiskumo, kitokio kalbéjimo ar reagavimo: ,, AS su jais
nestandartiskai kalbu, jie klauso manes... jokiy uzSaukimy, uzsirékimy
nereikia, uztenka zvilgsnio... ir jumoru jeigu paverti, tada priima visai
kitaip...“ (15). Visgi tokj bendravima, manoma, kad turi palaikyti abi pusés,
laikomasi nuostatos, kad mokinys taip pat turi déti pastangy, kad sulaukty
pagyrimo: ,, AS laikausi tokios nuostatos, kad Zmogus turi biiti giriamas tik
tada, jeigu jis nusipelno, padaré darbq. Be reikalo, jei nepadarai, aisku, tu
nesi peikiamas, bet jei nori biiti pagirtas, turi jdeti pastangy...“(13).

Tam, kad mokiniams biity aiSkiis likesc¢iai jy atZzvilgiu mokykloje yra
nustatytos taisyklés, taciau santykiuose ne maziau reik§mingi ir neformaliis
susitarimai. Kaip teigia viena informanté, mokiniams susitarimai yra
1Sbandymas ne tik jiems patiems, bet ir suaugusiesiems: ,,AS turiu atskirg
knygute, kur pasizymiu, kq susitariu <...> tas susitarimy laikymasis labai
daug reiskia <...> Pavesi vieng kartq tokj vaikq, antrgkart jis tau nieko
nepasakys. Jeigu nesilaikysi susitarimy, viskas “(14). Kitaip tariant, Zvelgiant
1§ vaiky perspektyvos, isipareigojimai mokiniy ir mokyklos darbuotojy yra
vienodai svarbiis, visi turi jy laikytis.

Tai lemia lygiavertiSkumo santykyje puoseléjima, jis pasireiSkia net
keletu aspekty. Pirmiausiai tai yra mokinio kaip lygaus sau matymas: ,, Vaikai,
Jjiems reikia, kad bendrautum kaip su lygiu, ne tik kad Ziirétum is aukstai, kaip
i vaikg ar kokj kvailiukq, bet tiesiog kaip su sau lygiu... Pagarba zmogui ir
lygiavertis bendravimas.* (I5). Tai reiSkia, kad pagarba turi biiti abipuse:
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., Reikia suvokti, kad suauges yra vyresnis, juos reikia gerbti, bet mes irgi esam
zZmonés, mes darom klaidy ir padare klaidg mokam ramiai atsiprasyti ir
kalbétis ne is aukstos pozicijos, bet pripazinti, kad klydau. Arba tu apSaukei jj
be reikalo... ir taip dazniausiai tas toks pripazinimas, kad visi klystam, visi
darom klaidy, yra svarbus aspektas.” (13). Dar viena lygiavertiSkumo
perspektyva — suaugusiajam biiti vienodai teisingam su visais, simpatijy ar
antipatijy buvimas santykyje yra nepageidautinas: ,,Dar kaip ir tarp visy
Zmoniy: patinka ir nepatinka. Ir is tikryjy, jei Sirdis nepriima, viskas. Tai cia
yra suaugusiojo reikalas niekada neparodyti ir islaikyti tqg pozicijg, kad
nesvarbu, ar patinki, ar ne, su tavimi bus elgiamasi vienodai ““ (I3). Galiausiai
lygiavertiSkumg mokyklos atstovai interpretuoja ir kaip jausmy ar minciy
,mainus®, t. y. kad suauges norintis atvirumo 1§ vaiky ir pats turi toks biti:
,Auklétojas vaiko akyse turi biiti toks atviras, tiek jis turi biti man atviras,
tiek as turiu biti atvira. Jeigu as matau, kad kazkas blogai tarkim, turiu ir
pasakyti, kad kazkas blogai <...> pasitiketi vaiku. * (12).

Pastaroji iSsakyta informanto mintis leidzia logiSkai pereiti prie kitos
subtemos — suaugusiojo lyderystés per asmeninio pavyzdzio demonstravimg.
Apie tai buvo kalbama, pabréziant ne tik lygiavertiSkumo skatinimg
bendraujant, bet ir suaugusiojo elgesio jtaka vaiky resocializacijai: ,, Vaiko
pokycius lemia ir paciy pedagogy bei kity darbuotojy rodomas pavyzdys. “
(I6). Manoma, kad nepaisant partneriSko santykio, suauges yra tas, kuris
demonstruoja pageidautino elgesio modelius ir taip moko, skatina elgtis
tinkamai: ,, Kas dirba su vaiku turi biiti jam autoritetas... sakykim, tu prasysi
neritkyti, sakysi, kad tai Zaloja, tai jeigu auklétojas ateina prisiriikes pats j
uzsiemimq, tai viskas... Turi biti pavyzdziu mokiniams, nesvarbu, kas esi —
mokytojas, valytojas, auklétojas ar pavaduotojas... “(I4). Vadovaujantis tokiu
pozitriu, kiekvienas mokyklos darbuotojas turéty jaustis atsakingas uz
rodomg asmeninj pavyzdj, net jei tiesiogiai ir nedirba su vaikais.

Atlikta duomeny analizé atskleidé, kad pedagoginése situacijose, kur
mokiniy mokymosi spragos labai didelés, o motyvacija itin maza,
pedagogams pasiteisinusi praktika yra kitoks, novatoriskas reagavimas, nes
,,dazniausiai vaikas pradeda jvardinti, kad jis ¢ia nieko nesupranta, nors net
ir nepradéjo dirbti, bet... jauti, kada reikia ateiti, paaiskinti ir pasakyti, kad
mes kartu darysim, mes judésim ir taip pajudesim “ (13). Anot informanty, dél
vaiky socialiniy jgidZiy stokos biina ,,aStriy* situacijy, kuriy suauges turéty
priimti ne asmeniSkai, o veikiau vertinti situacijg i§ vaiko poreikiy
perspektyvos ir konfliktus spresti konstruktyviai: ,,Ypac jeigu reikia, sakysim,
po konflikto spresti situacijq ir pagiri uz menkiausiq kokj ko nors padarymgq,
kad vaikas suprasty, kad buvo konfliktas, bet jis baigiasi ir daugiau mes — ne

138



priesai, dirbam toliau... Tai néra asmeninis miisy pyktis, tai darbiniai reikalai
ir santykiai, tai reikia labai atskirti.” (13). Kartais, informanty nuomone,
padeda tiesiog laisvumas, bandymas biiti panasesniems ] vaikus, netikétas
humoras.

Pamoky metu mokytojams padeda argumentuotas kalb¢jimas:
., Kiekviename Zingsnelyje turi rasti jam konkrety, asmeninj pavyzdj. AS tik
taip sakau... pasiteisina. Cia atsakai j klausimus, kodél jis turi matematikos
mokytis ar lietuviy, kodél jis turi graziai elgtis...” (I4). To paties mokomi ir
vaikai, siekiama, kad reik§dami savo nuomong jie mokytysi ne tik jtikinamai
kalbéti, bet ir kelty savo saviverte. Vienas mokytojas pasakojo, jog ,mes
taréemeés, kad jie sako tai, kg mano, o ne tai, kq as noriu isSgirsti ir, aisSku,
pradeda Zinoti, kad nedera vulgariai kalbéti, t. y. vieSa pamoka ir visa kita,
bet jie gali pasakyti, nesutikti, bet jie turi pasakyti savo nuomone taisyklingai,
turi biiti pagrista, nesvarbu, kad ji visisSkai nesutampa su mano pozicija, jai
priestarauja. “ (13).

27 lentelé. Orientacijos ] ZmogiSkuosius santykius 2 tema ir subtemos.

Abstrahavimas Subtema Tema
pagalba vienas kitam, bendrai keliant tikslus ir Atviras ir Pozityvi
atvirai dalinantis patirtimi pagarbus suaugusiyjy
Pagarba ir pasitikéjimas vienas kitu, gebéjimas bendravimas | tarpusavio
priimti kito pastabas veikiant santykiy
Kompromisy paieSka sprendziant problemas kartu raiSka
Pagarbus bendravimas, konstruktyviai sprendZiant

problemas

Informacijos perdavimas laiku kaip pagalba su Operatyvus

vaiku dirban¢iam mokytojui dalijimasis

Kolegy informavimas kaip galimybé geriau padéti informacija

vaikams

Vienodi reikalavimai ir pasitikéjimas vienas kitu Vieningy

kaip komandinis darbas reikalavimy

Vienodi reikalavimai ir sgziningas jy laikymasis, kélimas ir

nepaisant statuso realus

Visy supazindinimas su taisyklémis ir jy nuoseklus | taikymas

taikymas

Darbuotojy vienodai vertinamas mokiniy elgesys

Taisykliy laikymasis ir nesant vaikams Salia

Motyvacija dirbti — saglygos saviraiskai, jvertinimas | Teigiamos

ir baimés jausmo nebuvimas emocingés

Apkalby apie kitus darbuotojus netoleravimas aplinkos

Gera savijauta, kai sitilymai dél poky¢iy yra palaikymas

iSgirstami, j juos jsiklausoma
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Kita orientacijos j ZzmogiSkuosius santykius tema — suaugusiyju
tarpusavio santykiai (Zr. 27 lent.). AtsiZzvelgiant | mokyklos veiklos
specifiSkumg, skirtingai nei tradicinéje bendrojo ugdymo mokykloje,
mokytojas yra daug labiau jtrauktas | bendrai organizuojamas mokykloje
veiklas, turi bendrus tikslus ir uzduotis su kitais kolektyvo nariais. Be abejo,
Jy tarpusavio santykiai yra matomi mokiniy — tai taip pat ugdantis pavyzdys.

Paklausti apie pozityviy zmogisSkyjy santykiy bruozus, padedancius
resocializuotis mokiniams, pirmiausiai informantai akcentavo atvirumg ir
kolegialumg veikiant kartu. Atvirumg informantai suprato kaip norg klausytis
ir girdéti kolegas, dalytis su jais savo patirtimi bei kreiptis patarimo: ,, Mes
turim bendradarbiauti, padéti vienas kitam. ISsikélimas bendry tiksly
reikalauja lankstumo, numatyti, kur daugiau galétume padirbéti, reikalauja
atvirumo, nebijojimo dalintis savo patirtimi su vaiku, prasyti pagalbos.. “ (11).
Biiti atviru reiSkia ir reaguoti profesionaliai, konstruktyviai priimti kito
pasteb¢jimus — jy kyla nuolat, nes kiekvieno vaiko situacija unikali, reikalauja
skirtingy sprendimy, tame dalyvauja daug Zmoniy. Visgi mokykloje, kaip jau
minéta, vyksta gyvenimas, kuriame, natiiralu, kyla ir konflikty, parodymas,
kaip juos spresti savo elgesiu yra turintis didZiausig ugdomgja reikSme
kontekstas. Kaip teigia vienas pedagogas, ,,jeigu yra kokiy trinciy, yra
sprendziami ne prie vaiky, mes stengiames, nebent jeigu iSkyla problema prie
vaiky, stengiamés isspresti prie jy taip, kad biity pasiektas kompromisas.
Norime jiems parodyti, kad bet kada galima pasiekti kompromiso, susitarimo,
bet kada galima pagalbos sulaukti <...> kad vaikai matyty, kad galima elgtis
ir Sitaip, ir normaliai susipykti ir vél susitarti, ir pajuokauti, ir pabendrauti,
ir pasijuokti... > na, ko gero, tai yra svarbiausia. “ (13).

Gery tarpusavio santykiy palaikymui labai svarbu operatyviai keistis
informacija. Nors tai pabrézé ne visi kalbinti mokyklos atstovai,
bendradarbiavimo paskirtis Siame kontekste — veikti prevenciskai, iSvengti
nesaugiy ar nemaloniy situacijy arba jas valdyti tinkamai. Viena informanté
dalijosi patirtimi, kad ,, labai svarbu laiku pasidalinti visa informacija. AS taip
stengiuosi, kad jeigu pamoka ir ateina mokytojas, as jau stengiuosi jam
perduoti, kas vyko praéjusioj pamokoj, kas vyko pertraukos metu, kad uzbéegti
jvykiams is akiy. Jeigu vaikas normaliai dirbo pamokose ir nebuvo jokiy
problemy — viskas gerai, o jeigu jam paskambino mama ir pasaké, kad jg
primusé patevis ar dar kazkas, tai tuo momentu vaikas yra suirzes, piktas, as
iSkart informuoju mokytojq, pasakau, kokia situacija... (I4). Tai taip pat
reikalinga, kad visi galéty atlikti jiems pavestas funkcijas veiksmingai,
pavyzdziui, teikiant Svietimo pagalba, ja nukreipti i rizikos veiksnius ar
ivykius, kurie reikalauja aptarimy: ,, Pavyzdziui, mokiniai susipyko sporto
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saléje, auklétojas su jais aptaré jvykusiq situacijq, informavo vakare dirbusj
socialinj pedagogq apie jvykusji konfliktq, mokiniai buvo papildomai
konsultuoti“ (16). Visa informacija, anot informanty, turi biiti kontekstuali,
kad darbas vykty sklandziai, todél bet kokios problemos nutyléjimas paprastai
perauga ] kur kas sudétingesne situacija.

Kitas suaugusiyjy tarpusavio santykiams svarbus veiksnys — bendras
veikimas arba ty paciy reikalavimy kélimas ir laikymasis. Manoma, kad kaip
Seimoje, taip ir vaiky socializacijos centre, ,,svarbiausia tai, kad visi turime
reikalauti to paties. Na kartais, visi esame Zzmonés, padarom kq nors ne taip,
bet stengiamés laikytis taisykliy. <..> Ir, aisku, ty taisykliy nuosirdus
laikymasis — tai miisy sékmé. Mes nors vienas, o vaikai labai greitai jaucia,
nors vienas truputj ko nors daugiau leidziam, ko nors nesilaikome, visy pirma,
labai greitai tai pasklinda, kitas dalykas — kiti tuoj kaip ir nuskriausti. Tai i§
tikryjy mes stengiameés laikytis ty taisykliy sqZiningai ir nepriklausomai, koks
darbuotojas esi, ar mokytojas, ar auklétojas“(13). Mokyklos atstovo
nuomone, taisykliy interpretavimas tarp mokyklos darbuotojy turi biti kuo
panaSesnis: ,, Labai svarbu, kad visi darbuotojai turéty suvienodintq matymag,
t. y. visi laikytysi ty paciy reikalavimy mokiniams: jei negalima keiktis — tai
negalima, jei negalima toleruoti patyciy — negalima (13). Vadinasi, mokykloje
nemazas démesys privalo biti skiriamas aptarimui tiek jas kuriant, tiek
igyvendinant. Taigi aiSkiai matyti, kad vien taisykliy tur¢jimas nieko nelemia
ir mokyklos darbuotojai laiko savo atsakomybe uztikrinti realy jy paisyma.

Iki Siol aptarti suaugusiyjy tarpusavio santykiy aspektai apemé jy
bendrg veiklg dél vaiky gerovés, pagalbos jiems resocializuotis, taciau taip pat
svarbu, kaip jauciasi mokyklos darbuotojai, dirbdami vieni su kitais. Teigiama
emociné aplinka — tai, kas padeda jiems geriau jaustis ir kartu ir gerai atlikti
savo veiklg. Apie tai kalbédami informantai pabrézé skirtingus tokios aplinkos
palaikymo aspektus. Labiausiai informantai pabrézé administracijos poZiiirj
del profesinés laisvés savarankiSkai veikti, buti pripaZintam: ,, Tarkim
labiausiai ir veza, kad galiu ateiti, laisvai dirbti, laisvai reikstis cia..., nesu
barama kaip nusikaltélis koks, <...>. Man tai visada buvo labai svarbu, kad
as dirbdama galéciau biiti jvertinta, ne barama, man tai labai svarbu. Jeigu
as eiciau j darbg ir bijociau, nepadirbciau, tikrai nepadirbciau....O tada
atsiliepty ir vaikams tas va toks baimés jausmas.“(12). Teige, kad tai
reikalinga ir dirbanCiajam, ir naudinga vaikams: , Kiek yra vertinamos jy
pastangos, kiek leidZiama jiems. Ne tai kad leidZiama, kiek iSgirstama, kiek
jsiklausoma j tai, kq jie siitlo, kokius pokycius jie siilo... tai, kokig veiklg jie
siitlo vykdyti, nes nuo to priklauso, kaip darbuotojai kontaktuoja su paciu
vaiku.“ (I1). Taip pat minimas apkalby ir intrigy vengimas kaip gerai
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emocinei savijautai sukurti reikalinga salyga, kurig mokykloje nuolat
siekiama jgyvendinti.

Paskutin¢ tema — veiksniai, kurie padeda vaikams bendrauti taip,
kad jy buvimas kartu prisidéty prie kiekvieno asmeninés sékmés
resocializacijos procese (Zr. 28 lent.). Reikia paminéti, kad vaikai Sioje
mokykloje praleidzia labai daug laiko, jy buvimas kartu apima ne tik pamokas,
bet ir laisvalaikj: dalyvavimg bureliuose, bendras iSvykas, net svarbiausias
Sventes ar gimtadienius. Viena vertus, mokinius vienija veikiausiai gana
negatyvi ugdymosi ar socializacijos patirtis bendrojo ugdymo mokykloje,
mokyklos nelankymas ir pan., dél Sios priezasties jie gali jaustis sutike
panaSius ] save — identifikuoti save kaip tam tikros grupés atstovus. Kita
vertus, jprastai delinkventiniu elgesiu pasiZymin¢iy mokiniy mokykloje btina
vienas ar keli, o Sioje mokykloje visi vaikai yra turéj¢ vienokiy ar kitokiy
elgesio problemy, kurios susiformavusios dél jvairiausiy asmenybeés, Seimos
ar mokyklos kontekste egzistuojanciy rizikos veiksniy. Akivaizdu, kad jiems
kurti tarpusavio santykius ir d¢l Sios prieZasties gali buti sudétinga, galbtt dél
to mokyklos darbuotojai, kalbédami apie santykius, labai mazai kalb¢jo apie
vaiky tarpusavio rysiy reikSme jy resocializacijai.

28 lentelé. Orientacijos } zmogiSkuosius santykius 3 tema ir subtemos.

Abstrahavimas Subtema Tema

Bendraamzis bendraamziui principo taikymas, Salygu Palankds

siekiant padéti prisitaikyti mokykloje vaikams veiksniai

Pozityvaus elgesio skatinimas, sukuriant sglygas | sukirimas vaiky

padéti vienas kitam tarpusavio tarpusavio

Vaiky atstovo iSrinkimas, skatinantis laikytis mokymui, santykiams ir

taisykliy pagalbai ar | resocializacijai
kontrolei

Suaugusiojo atsitraukimas leidziant patiems Suaugusiojo

kurti santykius pasyvus

Veiklos moderavimas, sudarant salygas vaikams | vaidmuo

konfidencialiai dalytis nuomonémis bunant Salia

Vienas aspektas, apie kurj buvo uzsiminta, — tai, kad suaugusysis turi
padéti sukurti sglygas bendravimui. Viena i§ tradiciniy tokiy veikly yra
bendraamZio pagalba naujai atvykusiam mokiniui: ,,Kai atvyksta naujas
vaikas, jam yra priskiriamas kazkoks ilgiau centre esantis vaikas grupéje,
kuris jam paaiskina, parodo viskq, kaip elgtis, palydi, parodo, jei kas neaisku..
Na, tiesiog tai susidoméjimas, bendravimas, nepalikimas... (I1). Kitas
kontekstas, kuris tam palankus, — pagalbos vienas kitam skatinimas, praSymas
pamokyti, patarti. Cia suaugusiajam svarbu pastebéti kiekvieno stiprybes,
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tinkamai paskirstyti vaidmenis: ,, Kad ir ta pamoky ruosa, vaikas padaré namy
darbus, jam sekasi geriau, kitam sekasi sunkiau, tai auklétojas gali paklausti,
kas jam gali padéti uz kazkq... Tada iskart atsiranda trys norintys... <...>
dabar turim tg virtuvéle, tai pirmieji kartai sunkiai sekési ir tq desrqg atpjauti,
ir tq sviestq uztepti. Jeigu kuriam truputj geriau sekasi, galima prasyti, kad
pamokyty, parodyty. Kiekvienoj veikloj gali rasti kazko bendra, bendros
veiklos, priskirti vaidmenis... Jeigu laisvalaikiu vienas gali mokyti, tai
pamokoj visai kitas. Néra vienos taisyklés... pavyzdziui, vienas gal gélyng
geriau sutvarkys, o kitas sunj priziires... “ (I4). Anot mokyklos atstovo, yra
mokiniy, kurie noriai prisiima teigiamg vaidmenj ir savo pavyzdziu vaikams
padeda suaugusiajam siekti bendry tiksly: ,, Vaikai irgi vienas kitg pradeda
drausminti, pradeda sakyti, kad kas nors kaip nors nesielgty, nedaryty <...>
vienas toks vaikas buvo, kuris labai Ziiiréjo, kad visi praustysi, nes jis labai
gerus higieninius jgudzius turéjo. Vaiky tarpusavio kontrolé yra labai
stipri... " (12).

Kita vertus, siekiant palaikyti gerus mokiniy tarpusavio santykius,
suaugusysis turi jausti, kiek jam reikia Siame vaiky bendravime dominuoti,
kartais uztenka uZzuominos ar praSymo. Kalbintas mokyklos atstovas
pasteb¢jo, kad suaugusieji yra linke daryti daugiau, nei reikéty ar patiems
vaikams norétysi, reikia duoti jiems laisvés: ,, A4S galiu jy klausti, as galiu jiems
patarti, bet daugiausia sudaromos galimybés kalbéti vaikams, daugiausia jie
kalba, tu tik esi moderatorius... Tada jie yra laisvesni, jiems patinka.“ (12). Jos
teigimu, reikia biiti labiau pasyviam nei aktyviam, jei norime, kad vaikai
iSmokty megzti tarpusavio rySius, kalbétysi ir patys spresty savo laisvalaikio
ar buities klausimus, reaguoti reikia kontekstualiai: ,,Kai truputj atsitrauki
nuo ty vaiky, leidi jiems kalbéti, tada ir jie bendrauja tarpusavyje. Reikia tik
Zinoti, kada atsitraukti, kada jsiterpti, kada buti su jais kartu... “ (12).

Zvelgiant j temy ir subtemy pasiskirstyma pagal darbuotojy statusa
(Zr. 29 lent.) reikia prisiminti, kad biitent Sios mokyklos orientacijos 1
zmogiSkuosius santykius vidurkis, nors ir nezenkliai, buvo didziausias.
Galima paminéti, kad Sios mokyklos ir darbuotojy vertybiy kongruencija taip
pat buvo 18 visy didZiausia: net trys i8 keturiy kultiiros orientacijy sutapo. Kaip
matyti, 1 suaugusiojo ir vaiko santykio kiirimg skirtinga statusg turintys
darbuotojai taip pat ziiiri labai panasSiai, penkios i§ septyniy subtemy buvo
paliestos visy trijy grupiy atstovy — tai rodo, kad resocializacijai palankiy
santykiy uzmezgimga ar svarbiy veiksniy palaikyma Sios mokyklos darbuotojai
mato labai panasiai.
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29 lentelé. Orientacijos | zmogiSkuosius santykius temy ir subtemy
pasiskirstymas pagal informanty statusa.

TEMA SUBTEMA SUBTEMA SUBTEMA
(administracija) (pedagogai) (Svietimo
pagalbos
specialistai)
Ugdancio vaiko [Sankstiniy nuostaty atsisakymas ir empatiskas vaiko
ir suaugusiojo priémimas
santykio kiirimas Aiskiy elgesio riby nustatymas ir laikymasis

I pozityva orientuotas suaugusiojo bendravimas
Suaugusiojo lyderysté per pavyzdzio demonstravimag
LygiavertiSkumo santykyje
puoseléjimas
Riipa vaiku
Novatoriskas suaugusiojo reagavimas
pedagoginése situacijose

Pozityvi Atviras ir pagarbus bendravimas
suaugusiuju veikiant kartu
tarpusavio Operatyvus Operatyvus
santykiuy raisSka dalijimasis dalijimasis
siekiant informacija informacija
resocializacijos | Vienody reikalavimy kélimas ir realus
taikymas
Teigiamos emocinés aplinkos
palaikymas
Palankiis Salyguy vaikams sukiirimas tarpusavio mokymui, pagalbai ar
veiksniai vaiky kontrolei
tarpusavio Pasyvus
santykiams suaugusiojo
resocializacijos vaidmuo biinant
procese Salia

Tarp mokykloje dirban¢iy suaugusiyjy, kurie teiké informacija,
aptariant tarpusavio santykiy tema, iSrySkéjo skirtingi prioritetai: pedagogai ir
Svietimo pagalbos specialistai labiau akcentavo atvirumo vieny kitiems bei
teigiamos emocings aplinkos svarba, kiti aktuallis aspektai galéty biiti siejami
su skirtingas pozicijas uzimanciyjy atlieckamomis funkcijomis ir turimomis
atsakomybémis. Administracijos atstovams ir pedagogams geriems
santykiams labai reikalinga salyga — vienodi reikalavimai, tokiu atveju
pedagogams yra lengviau dirbti, administracijai kyla maziau nesutarimy tiek
su mokiniais, tiek su pedagogais. Operatyvaus dalijimosi informacija reikSme
pabrézé administracijos atstovas ir Svietimo pagalbos specialistai, nes
veikiausiai tai yra suprantama kaip geriausia galima kriziniy atvejy ar
probleminiy situacijy prevencija. Kalbant apie vaiky tarpusavio santykius,
kurie padéty jiems resocializuotis, suaugusieji savo vaidmen] maté¢ kaip
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iniciatoriaus, kuris turi kurti palankig tam aplinka, t. y. daryti jzvalgas,
papraSyti padéti, sugalvoti uzduotj ir pan. Tyrime dalyvave pedagogai kaip
daugiausia laiko su vaikais praleidziantys zmonés pasteb¢jo, kad suaugusieji
turi buti Salia, bet tik pasyvus vaidmuo paskatina vaikus biti
savarankiSkesnius, imtis iniciatyvy, artimiau bendrauti tarpusavyje.

3.2.2. Antrojo atvejo analizé
Orientacija j atvirg sistema

Sio, kaip ir pirmojo, vaiky socializacijos centro orientacijos j atvira
sistemg vertybiy vidurkis zZvalgomajame tyrime buvo vertinamas maziausia
reikSme — tai leidZia interpretuoti, jog resocializacijos vykdymo kaitos
aspektus, susijusius su vidiniais jstaigos poky¢€iais, vertybiskai darbuotojai
laiké maziausiai reikSmingais. Visgi kokybinio tyrimo duomenys atskleide
nemazai pozityviy prisitaikymo prie iSorés reikalavimy patir€iy ir pateiké
1zvalgas, kokie pokyciai biity svarbis siekiant tobulinti esamg vaiky
resocializacijos patirtj. Sio vaiky socializacijos centro informanty pateikta
informacija suponuoja vertinti pokyc¢iy aspekta laiko perspektyvoje: dvi temos
skirtos konstatuoti, kas jau padaryta, kad vaiky resocializacijos procesas biity
palankesnis, ir viena tema skirta identifikuoti, kg dar reikéty mokyklai
tobulinti minétu aspektu.
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Veiklos

organizavimo ir \ [Borés kliuviniai
vykdymo 3 tema.
netobulumai Tobulintini
/ Sickiamybe,
pasitelkiant iSoré
pagalba

24 paveikslas. Orientacijos | atvirg sistemg temy zemélapis
(sudaryta darbo autorés)
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Reikia pripaZinti, kad vaidmens, kuris Sioje mokykloje priskiriamas
vaikui, priklauso daug jo pokycCius lemianciy veiksniy. Galbut del Sios
priezasties informantai paklausti, kaip keitési vaiky socializacijos centro
veikla siekiant tobulinti vaiky ugdymo ir pagalbos teikimo praktika,
pirmiausiai akcentavo pakitusj vaiko statusa (Zr. 30 lent.). Sioje temoje buvo
i§skirtos 3 potemés, didZiausias démesys apie tai kalbant buvo sutelktas ]
vaiko individualumg, t. y unifikuoto pozitirio ;] mokinius atsisakyma,
kiekvieno jy traktavima kaip individualios asmenybes: ,,Labai didelis déemesys
skiriamas tam mokiniui, vienam mokiniui asmeniSkai. Kiekvienam yra
rengiamos individualios programos, kiekvieno Ziiirimi pasiekimai <...> sako,
kad namas gritina be pamaty, tai jis gritina. Tai mes turim tokias nuostatas,
pirmg ménesj mes suzinom, kq vaikas moka, ko neturi, kokios spragos ir tas
spragas, zinokit, uzpildom... kad buty tas namas tvirtas“ (19). Tai
vienareikSmiai susije su sglyginai sudétingesniu mokyklos bendruomenés
darbu, kuris reikalauja ugdymo metody, pagalbos teikimo biidy jvairoveés
skirtingy vaiky poreikiams patenkinti.

30 lentelé. Orientacijos | atvirg sistemg 1 tema ir subtemos.

Abstrahavimas Subtema Tema
Dabar atliepiami unikaliis vaiko poreikiai, nes Vaiko Pakites
dirbama kitaip: ne dél vaiko, o su vaiku, konkreciai individualumo | vaiko
vertinant jo situacijg pabreztis statusas

Kitaip kalbamasi su vaikais, jie jgalinami per savo
nuomonés, jausmy, pagalbos poreikio jvardijima
Pakito kiekvienam vaikui asmeniskai skiriamas
démesys — vaikui individualiai kuriama ugdymo
programa, orientuota j jo spragy Salinima

Kitokia mokytojy veiklos taktika —ieSkoma kiekvieno
vaiko stiprybiy ir galimybiy iSmokti

Pasikeité vaiko siekiamy tiksly suvokimas ir
formulavimas: i§ minusy uz netinkama elgesj
iStaisymo | mokymasi pozityviai elgtis pagal savo

galimybes

Pakito supratimas apie vaiky delinkventinio elgesio Pozitrio |
priezastis ir raiska vaika
Atsirado supratimas, kad jiems reikia pagalbos, perspektyva
tikéjimas, kad jie gali pasikeisti

Pasikeit¢ suaugusiyjy pozicija i$ autokratiskos i Santykio
demokratiska, pagrista vaiko teisiy uztikrinimu kiirimas su
Daugiau laisvés vaikams, galimybiy bendrauti, biiti vaiku
aktyviems

Pradéti vertinti mazi vaiko pasiekimai, jais

dziaugiamasi
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Dar vienas aspektas, kurj akcentavo informantai, — vaiko dalyvavimas
resocializacijos procese. Jy nuomone, i§ esmés pakito supratimas, kg vaikas
gali ir turi daryti resocializacijos procese. Kaip teigé Svietimo pagalbos
specialisté, vaiko unikalumas atsiskleidZia jam leidziant bati aktyviam,
vertinti savo situacijg, taip pat jgalinant ji per nuomonés, jausmy, savo
poreikiy analizg: ,,Nusprendem <...> kalbétis su vaiku, jo klausyti, suprasti,
kaip jis jauciasi, kokios pagalbos jis nori. Is karto vaikai nesuprato, cia su jais
kalba, praso nuomoneés, o dabar jie labai patenkinti, jiems patinka klausimai,
kai mes klausiam, ko jam reikia i§ miisy. Tada vaikas pats kalba ir yra
jgalintas, is pradziy geédinosi visiems pasakyti kq nors, paprasyti pagalbos,
dabar ateina pas mus specialistus, sako, padékite, man reikia pagalbos, tai
labai gerai!“ (I7). Galiausiai vaiko individualumo poky¢iai pasireiSkia ir per
tai, kad pradéta kitaip vertinti vaiko paZanga: i§ standartinio tikslo jam
formulavimo pereita prie siekio atpazinti konkretaus vaiko situacijos rizikos
veiksnius. Kitaip tariant, mokyklos veikla nebéra stengimasis, kad vaikai
nesielgty blogai, ji orientuota ] pozityvius ir individualius vaiko poky¢ius:
LwAnksciau tikslas visiems buidavo istaisyti minusus, kuriuos turiu, bet dabar
mes matome, kad tai ne tikslas. Kitaip man gaunasi geriau, aisku, tai labai
nauja, dar daug kalbam, dar ieskom... PavyzdZiui, to vaiko tikslas buvo
mazinti agresyvaus elgesio protrikis, jis turéjo daug byly su primusimais,
smurtavimu pries kitus, tai mes siekem sumazinti agresijas, pyktj, mokytis
pykcio valdymo techniky...” (I111).

Sioje temoje taip pat pabréZiama poZiiirio j vaika perspektyvos
kaita. Sj aspekta informantai aidkino dvejopai. Viena vertus, mokyklos
darbuotojai dalijosi jZvalgomis, kad 18 pradziy juos gasdindavo vaiky elgesys,
buvo tarsi jy bijoma, dabar | vaiky agresija Zvelgiama visai kitaip — tai
pasekme aplinkos salygy, kuriose vaikas augo, tai blogg santykj su tévais
iSreiskiantys jausmai. Kita vertus buvo minima, kad resocializacijos procesa
planuojanciy ir vykdanciy Zmoniy poziiiris | vaika Siame procese taip pat yra
pozityviai pasikeites: ,,Ij vaikus Zitirima kaip j vaikus, kurie auga, mokosi ir
kuriems reikia pagalbos, o svarbiausia tiems, kurie gali visa tai padaryti...
(110). Galima daryti iSvada, kad toks vaiko padéties vertinimas labiau atitinka
ne teisingumo atkiirimo, o vaiko gerovés modelio nuostatas, kur prioritetas
teikiamas ne problemai, o jos sprendimui Vaikas yra §io proceso centre.

Analizuojant duomenis, susijusius su vaiko statuso resocializacijos
procese pokyciais, buvo aktualizuotas ir santykio su vaiku klausimas.
Pirmiausia jvardijamas suaugusiyjy pozicijos peréjimas nuo autokratiskos i
demokratiSkg, akcentuojama tai, kad pradéta kalbéti apie vaiky teises ir jy
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uztikrinima: ,,Vadovai bendrabutyje buvo kitokie... gal senesni, gal buvo
daugiau tokio autoritarizmo. Kazkaip per tg laikg viskas JSiltéja,
demokratiskéja... ir vaiky atzvilgiu taip pat... Man atrodo, kad buvo daugiau
tokio. Dabar apie vaiky teises daugiau Snekam, vaikas Zino, kur parasyt, jei
kas jj skriaudZia, visokiy atvejy gali buti neteisingy, daugiau tai
akcentuojama, kad tu gali parasyt, pranesti...”“ (I11). Tai be abejonés atveria
galimybes vaikams biiti laisvesniems kalbéti apie savo norus, bendrauti uz
mokyklos riby: ,,Kalbant apie vaikus, vaikai labiau isdrgséjo, islaisvéjo,
daugiau gali pasakyti, kq jie Zino, ko jie nori, jie néra tokie uzguiti. Jau ir
laiskq gali parasyti, ir bendrauti internetu — man tai yra pozityvu. Jie tokie
aktyvesni tapo, mane tai dziugina.” (I11). Galiausiai jvardijama, kad
santykyje su vaiku i§ esmés pakito suaugusiyjy poziiiris, kas yra vaiko s¢kme:
pradéta dziaugtis mazais pasiekimais, uzuot tikintis ir fokusuojantis tik i
didelius pokyc¢ius. Manoma, kad toks vaiko pastangy ir rezultaty jvertinimas
reikSmingas ir mokytojams, ir mokiniams dél griztamojo rySio, kurj gauna visi
proceso dalyviai.

Kita tema, glaudZziai susijusi su prie§ analizuota, — tai mokyklos
veiklos turinio Kkaita. Siame kontekste informantai pateiké savo nuomones
apie pokyCius ne tarpasmeniniame santykyje su vaikais, bet dalydamiesi
patirtimi organizaciniame lygmenyje. Si tema apima 3 potemes, skirtas
mokyklos veiklai kaip gerajai, per laikg susiformavusiai praktikai aptarti (zr.
31 lent.). Duomenis pateike informantai dalijosi kitokia ugdymo ir pagalbos
teikimo praktika, iSrySkindami savo inovatyvumg taikant tiek naujas
technologijas, tiek metodus. Kalbédamas apie metodus mokytojas tvirtino,
kad ne konkre¢iy metody atradimas, o nuolating jy paieska ir i$bandymas yra
svarbiausia: ,,Mes galbiit ieSkom dabar labai naujoviy. Vat pamatom kazkq tai
naujo ir griebiam, ir bandom, isbandom, kad tai buty efektyvu. Ne tai, kad
dirbtume pastoviai vienu ir tuo paciu ritmu... “ (19). Tuo tarpu administracijos
atstovas jvardijo, kad Siuos metodus taikant vienas pagrindiniy tiksly —
kiirybiskumo ugdymas: ,,Pirmiausia inovacija, kurig jgyvendiname, yra
kiirybiskumo mokymas per naujus metodus <..> Kirybiskumo atéjimas j
mokyklq labai pasiteisino, kai dirbam ne pagal vadovélj, o labai
improvizuotai. “ (110). Be jau minéty aspekty, Svietimo pagalbos specialistés
teigimu, pasikeit¢s ir laiko skirstymas Sioje srityje: daugiau jo skiriama
pagalbai teikti bei prevencinéms ir intervencinéms programoms jgyvendinti —
tai vertinama kaip itin paZangus sprendimas, iSryskinantis vaiky socializacijos
centro ir tradicinés mokyklos skirtumus.
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31 lentelé. Orientacijos } atvirg sistema 2 tema ir subtemos.

Abstrahavimas Subtema Tema
Daugiau laiko konsultacijoms ir resocializacijai Kitokia Veiklos
palankioms programoms ugdymo ir | turinio
Naujos technologijos ir priemonés ugdymo procese pagalbos kaita
Improvizuotas kiirybiskumo mokymas per naujus teikimo

metodus praktika

Naujoviy bandymas ir diegimas, monotonijos

atsisakymas

Bendravimas ir bendradarbiavimas su tradicinémis Atvirumas
mokyklomis, atsisakant ry$iy tik su kitais centrais sociumui

Ugdymas uz centro riby, skirtingi projektai, socialiniy
partneriy ir savanoriy dalyvavimas mokyklos veikloje

Daugiau galimybiy vaikams mokytis, pramogauti,
pazinti kultirg per iSvykas

Daugiau savanoriavimo kaip pozityvios patirties
vaikams

Pradétos supervizijos kaip galimybé stiprinti kolektyva ir | Darbuotojy
inicijuoti pokyc¢iams tobulinimo

Atsirado supervizijy poreikis darbuotojy jausmy ir (-si)
veiklos analizei bei savivokai, etikos kodekso aptarimui | galimybés

Savianalize, paremta sgmoningu savo emocijy valdymu,

nusiraminimo techniky taikymas darbe

Svarstant vaiky socializacijos centro kaip specializuotos mokyklos
veiklos pasikeitimus neiSvengiamai buvo paliestas jstaigos uzdarumo
klausimas. Informanty nuomone, vienas pozityviausiy pokyCiy — atvirumas
sociumui. Sis pokytis jvyko net keliomis kryptimis: pirma jy — atsisakymas
bendradarbiauti tik su tokio paties tipo mokyklomis, orientavimasis }
bendradarbiavimg su kitokig patirt] ir elges] turiniais mokiniais: ,, Mes
bendravimgq tik tarp centry pakeitéme j bendravimq su kitais. Biidavo tik tarp
tokiy paciy jstaigy vaiky, toks kaip uzburtas ratas..., tik tame lygmenyje: tokie
patys su tokiais paciais, be jokiy socialiniy jgidzZiy, su nusikalstamu elgesiu,
jie tame ir murkdosi... Tai as sakiau, kad turime keisti tq pozicijg, nes taip
negali biti. Tada atsirado veikly, projekty su kitomis mokyklomis, jie pamato
ir iSmoksta is to labai daug... (I110). Ne maziau svarbu ir tai, kad per laikg
mokykla tapo atviresné, uzmezgé naujy rysiy su socialiniais partneriais — tai
paskatino organizuoti edukacines veiklas uz mokyklos riby, bendry projekty
1gyvendinimg, kaip resocializacijai palankus aspektas buvo iSplétota
savanorysteé: ,, Pradéjom dazninti, tai turi tokios pozityvios patirties, ta
savanorysté su kitais vaikais, dél gery dalyky ir dar kad jie jau patys
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savarankiskai gali savanoriauti.* (112). Auklétojo vertinimu, organizacijos
atvirumas visuomenei suteiké vaikams kur kas daugiau galimybiy pamatyti,
pazinti, keliauti: ,, Atsirado galimybés didesnés vaikams... <...> Vaikai néra
uzdaryti, jie labai kur vyksta, daug pamato. ir pramogos jvairios, ir teatras
kultiirai, veikly organizuojame tikrai daug, jie ir pamato, ir iSeina. <...>
bendrai ekskursijy labai daug. Daugybé muziejy, isvyky ir prie jiiros esame
buve...“ (I11). Tai reiSkia, kad vaikai turi galimybes resocializuotis jvairiose
edukacinése aplinkose, jas pazinti, jgyti naujy ziniy ar jgtidziy, patirties — visa
tai palankus, dazniausiai alternatyvus vaiky turétam gyvenimui bei ugdymuisi
kontekstas.

Treci0j1 veiklos turinio kaitg apibiidinanti potemé skirta darbuotoju
profesinei sric¢iai permastyti ir analizuoti. Kaip mokyklos veiklos
efektyvumui jtakos turintj pasikeitimg vaiky socializacijos centro ne vienas
darbuotojas akcentavo supervizijy kaip profesinio palaikymo reikSmg.
Supervizijos suprantamos ir kaip bendruomene¢ stiprinanti, pokycius
skatinanti, jautrius etikos klausimus paliecianti pagalba, ir kaip asmening
naudg teikianti veikla, sudaranti sglygas iSsakyti emocijas, reflektuoti apie
savo elgesio modelius, gauti kolegy griztamaji ry$j . Svietimo pagalbos
specialistés nuomone, ,, bendros supervizijos, kurias turim, irgi yra labai
naudingas dalykas, stiprinam kolektyvg, susivokiam, kaip ten kas vyksta,
issianalizave galim issidiskutuoti kazkokius tai pokycius.” (I12). Visgi
interviu metu taip pat dalytasi mintimis, kad, be iSorinio palaikymo, labai
svarbus nuolatinis darbas su savimi. Kaip teigia mokykloje dirbantis
auklétojas, vaiky socializacijos centro darbuotojo veiklos laukas yra pilnas
jtampy, emocijy, netikétumy, tod¢l ir asmeninis susivokimas, analizuojant
situacijas ir savo elges] jy metu, padeda iSmokti valdyti emocijas, iSlikti
pavyzdziu vaikams: ,,Daugiau esu susivokusi..., pradéjau daryti darbe
pertraukas, ko anksciau nedarydavau, galbut uzsidaryti kabinete keliom
minutém, pakvépuoti, pamgstyti ar nusiraminti, suprasti savo klaidas, uzsiimti
tokia labiau saves analize..., stebéti savo patyrimus, iSmokti valdyti emocijas,
tas man buvo labai svarbu.* (I11). Apibendrinant galima daryti i§vada, kad
profesinio palaikymo ir savianalizés rezultaty interpretavimas pabréZia
biitinybe darbuotojams riipintis savimi, kad jie galéty tinkamai pasiriipinti
mokiniais.

Paskutin¢ orientacijai ] atvirg sistemg priskiriama tema, kaip jau
mingeta, laiko perspektyvoje yra skirta ateiiai. Ji jvardyta kaip tobulintini
resocializacijos vykdymo aspektai, kuriems apibudinti iSskirtos 4 potemés:
dvi jy priskiriamos vidiniams jstaigos nepanaudotiems iStekliams, kurie
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padéty tobulinti resocializacijos procesa, kitos dvi — tai galimybés, kurios
siejasi su mokyklos iSoriniais veiksniais (Zr. 32 lent.).

32 lentelé. Orientacijos | atvirg sistemg 3 tema ir subtemos.

Abstrahavimas

Subtema

Tema

Reikety labiau laikytis susitarimy, kurie
priimti komandoje, ypa¢ asmeniskai
bendraujant su vaiku

Vaiko poky¢iai turéty biiti aptariami,
dalyvaujant maZziau suaugusiyjy, sukuriant
kalbéti palankesne aplinka

Reikalinga pozityvesnio poZzitirio ] vaikus
didesné kaita, kuri tiesiogiai siejasi su veiklos
rezultatais

Biitina rasti svaresniy paskatinimy vaikams,
kurie buity adekvatiis

Veiklos
organizavimo
ir vykdymo
trukumai

Galéty vaikai daugiau dalyvauti tiek gaminant
maistg, tiek jj pateikiant, mokytis padavéjo
profesijos pagrindy

Galéty mokytis norimos profesijos pagrindy,
turéti reikiamas priemones, gautus jgidzius
pritaikyty realiame gyvenime, gal net
uzsidirbty

Vyresni vaikai galéty mokytis profesijos ar jos
pagrindy, kurie padéty lengviau integruotis

Reikalingas vaiko palydéjimas j Seimg teikiant
realig pagalbg ir iS¢jus

Pagalbos teikimas, konsultacijos specialistams
tiek centre, tiek uz jo riby

Gyvas kontaktas su tévais, jvairiapuseés
pagalbos jiems pasiiila

Nepanaudotos
galimybés

Geresnis mokykly jvaizdis, kuriam kurti
bitina palaikanti steigéjy pozicija

Atnaujintos patalpos, sukurta moderni,
estetiSka, alternatyvi namams aplinka

Didesné ir jvairesné specialisty komanda

Labai maZos grupés, daugiau démesio
kiekvienam vaikui

Siekiamybé
pasitelkiant
iSorés pagalbg

Veiklos jrodymy reikalavimas pildant daug
ataskaity

Baime kalbéti apie problemas dél neigiamos
mokyklos vertinimo

ISorés
kliuviniai

Tobulintini
resocializacijos
vykdymo
aspektai

Akivaizdu, kad jau jvyke pokyciai paprastai atveria naujas galimybes

arba leidzia identifikuoti, kas galéty biiti daroma kitaip, dar efektyviau vaiky

labui. Pirmoji potemé apzvelgia esamus veiklos organizavimo ir vykdymo

trikumus, kurie kyla i3 praktikos. Zvelgiant i§ suaugusiyjy veiklos vykdymo
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perspektyvos, nors ir buvo pabrézta poZitirio ] vaikg gana pastebima kaita, kai
kuriy informanty manymu, mokykla turéty tapti dar ,,Sviesesné* ir ,,Siltesne*.
Taip pat minima, kad komandinis darbas, siekiant laikytis bendry susitarimy,
autoriteto tarp vaiky mazéjimu, kuris priklauso asmeniskai nuo kiekvieno
dirbanciojo. Kalbédami apie veiklos vykdymo korekcijas, Svietimo pagalbos
specialistai kalb¢jo ir apie labai konkreCius vaiko resocializacijos proceso
pokycius, kurie biity reikalingi. Vieni akcentavo tai, kad darbo eigos ir
rezultaty aptarimai vyksta dalyvaujant daug suaugusiy Zmoniy: ,,7as
individualus aptarimas su vaiku, tikrai yra naujové <...> Per aptarimq yra
per daug zZmoniy. Pradzia buvo labai sunki, pirmiausia mums, nes mes
nezinojom, kaip ir kq reikia daryti... <...> vaikui irgi sunki, nes cia daug
Zmoniy sédi, klauso... (I7). Kiti pasteb&jimai susije su paskatinimy vaikams
skyrimu. Psichologo nuomone, sukurtoje ir taikomoje elgesio vertinimo
sistemoje pozityviy dalyky yra kur kas maziau nei negatyviy: ,,Elgesio
pasekmés neigiamos yra gana aiskios ir paveikios, bet, mano akimis, tritksta
pozityvios atsvaros, kad tie pozityvis dalykai, uz kuriuos gavo pliusus, néra
tiek sveriantys pakankamai, kiek tai, kq minusai nusveria.” (112). Kitaip
tariant, resocializacijos procese, informanty vertinimu, itin svarbu
pusiausvyra tarp gaunamy paskatinimy ir pasekmiy dé¢l netinkamo elgesio.
Paskutinioji Sios temos potemé jvardija dar nepanaudotas
galimybes, kurias mokykla gali realizuoti siekdama sékmingesnés
resocializacijos. Daugiausiai démesio skirtingi informantai joje teike
profesijos mokymosi aspektui, teigdami, kad tai galima plétoti ir su vidiniais
iStekliais sudarant salygas vaikams mokytis gaminti ar patiekti maistg
virtuve¢je, taip pat pasitelkiant kitas profesijos mokancias mokyklas ar
sukuriant tokio mokymosi baz¢ vaiky socializacijos centre. Profesijos
mokymosi veikla, informanty manymu, realiau padéty vaikams pasiruosti
socialinei integracijai: ,,Ne staly ir lenty reikia tiems vaikams. Tobulu atveju
tas vaikas galéty jgyti profesijq arba bent jau biiti pakeliui link tos profesijos,
kad iséjes galéty, nu tie vyresni, virs Sesiolikos mety patenka, jei jie isvykty su
profesija, jiems biity lengviau. “ (112). Dar lengvesnis sugriZimas ] visuomeng,
Svietimo pagalbos specialistés manymu, biity, jei jstaigos specialistai turéty
galimybe ,,palydéti* vaika j Seima, t. y. testy darbg su juo ir jo aplinka dar bent
puse mety ar metus. Kaip dar vienas neiSnaudotas resursas nurodoma pagalbos
teikimo sistema, kuri galéty biiti plétojama, nukreipiant iSteklius j iSorg. Viena
labai trukstamy sri¢iy — tiesioginis bendravimas su tévais. Interviu metu buvo
pastebéta, kad Sio tipo mokykloje gali atsirasti tévams kur kas daugiau
paslaugy, kurios padéty ne tik uzmegzti ta rysj, bet ir palaikyti: ,,Kad biity
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galimybé su tévais kalbéti ne tik telefonu, bet kad tévai galéty atvykti lygiai
taip pat kaip ir vaikai. Pavyzdziui, vél griztant prie idealaus socializacijos
centro, centre galéty vykti tévy grupes, téevy konsultacijos, tévy psichoterapija
galiausiai, tevystées jgudziy lavinimas, tai tada mes galime tikétis
veiksmingesnio rezultato.* (I12). Administracijos atstovo nuomone, vaiky
socializacijos centre dirba profesionaliis Zzmongs, kurie galéty padéti kitiems
specialistams: ,,Jeigu mes Snekam apie centrus, tai as galvoju, kad juose dirba
geriausi specialistai, nesvarbu net kuriame, nes dirba tik tie, kurie nori ir gali.
Tai as manau, gal is tikryjy galéty jie teikti pagalbg... ne tik, kad mes kviesti,
bet ir atvaziuoti konsultuotis. Jie galéty kuruoti arba teikti pagalbq ir uz
centro riby esantiems... ““ (110). Reikia pastebéti, kad Sios mokyklos galimybés
traktuojamos ne tik kaip vidinis potencialas — kai kurios 1§ pateikty jzvalgy,
tikétina, svarstomos ir placiau, analizuojant visy uzdaro tipo mokykly veikimo
lauka.

Jau ne kartg Siame tyrime minéta, kad vaiky socializacijos centras turi
ne tik savo kaip organizacijos keliamus tikslus, jie keliami ir valstybés kaip
steigejos. Visgi informantai pabréze, kad steigéjo indélis kaip iSorés pagalba
taip pat reikalingas siekiant sudaryti sglygas keliamiems tikslams jgyvendinti.
Pirmiausiai bitinas palaikymas, kuris padéty formuoti kitokj Siy uzdaro tipo
mokykly jvaizdj: ,,Reikia jvaizdj dar keisti, bet sunku prasimusti, kiek
bandZiau ko rasyti pozityvaus apie centrus, niekas nenori talpinti... Néra kur
apie centrus parasyti pozityviai... Visuomenei populiaru rasyti, kai kazkas
negerai, kazkas atsitinka... <...> ir as turiu nuoskaudq, kad ministerija kaip
miisy steigéjas kalba viesai apie savo mokytojus ir savo mokyklg, kad jie yra
blogi, nieko neverti, tai as kartais noriu iSeiti is darbo <...> as manau, kad jie
turéty laikytis kitokios pozicijos, padeéti mums. ““ (110). Kitaip tariant, jvykusius
pozityvius pokycius, vykdomy veikly jvairove ar vaiky sékmés istorijas
reikéty viesinti, t. y. vaiky socializacijos centrg rodyti kaip pagalbg teikiancia,
o ne baudimo funkcijg atliekancig institucija. Administracijos atstovo
nuomone, pacios mokyklos néra pajégios vienos to padaryti.

Kiti tobulinti resocializacijos vykdymo aspektai siejami su mokyklos
aplinkos, skirtos vaiko gerovei, kiirimu. Apklaustyjy manymu, tam reikalinga
estetiné ir SiuolaikisSka fiziné aplinka: ,,Turéty biiti renovuotos patalpos, nes
vis délto tas estetinis vaizdas, nes kaip bekurty aplinkq mokiniai ar mokytojai,
vis tik fizinés aplinkos kaita yra biitina <...> sienos turi biiti graZiai nudazytos,
baldai — modernus, viskas atnaujinta, o ne tai, kas liko nuo kity... Estetinis
vaizdas yra labai reikSmingas, vaikai neretai nieko gero nebiina mate toje
aplinkoje, kurioje auga / buina, ¢ia mums reikia parodyti, kad gali biiti viskas
kitaip.*“ (110). Taip pat reikalinga ir didesné¢ specialisty komanda, kuri, be
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socialinés pedagoginés ir psichologinés pagalbos specialisty, pasipildyty
specialiaisiais pedagogais, netgi psichoterapeutais de¢l vaiky turimos itin
didelés trauminés patirties. Nors yra matomi rySkis individualaus darbo su
vaiku srities pokyciai, grupés auklétojo vertinimu,k tai galéty buti dar
tobulinama siekiant maksimaliy darbo rezultaty: ,,Grupés mazos, mano
svajoné — du vaikai vienam auklétojui. Nors mes turime dabar astuonis vaikus
grupéje, o man priskirti yra du, as gi negaliu nekalbéti giliau su kitais vaikais,
nereaguoti j jy biisenas, visi mano aStuoni vaikai ir jeigu kuriam nors
paskambino ar nepaskambino mama ar draugas, as turiu jam skirti demesio,
o poreikiy jie visi turi, démesio jiems reikia visiems.“ (I11). Si grupiy
mazinimo kryptis kaip siektinas pokytis tiesiogiai siejasi su skiriamu
finansavimu, dél to yra nurodomas kaip iSorinis veiksnys.

Klausiant apie kaitg buvo iskeltas dar vienas mokyklos darbuotojams
aktualus klausimas — kas trukdo Siuo metu vaikams uZztikrinti palankia
resocializacijos proceso eiga. Vienas aspekty — mokyklos bendruomenés
baimé kalbéti apie problemas arba nepalankus iSorés poziiiris, neleidZiantis
klysti, nepadedantis, kai kyla sunkumai. Manoma, kad jvairios Ziniasklaidoje
pateikiamos istorijos atsiranda, kai bandoma nuslépti ar nutyléti problemas, —
tai néra tik mokyklos atsakomybe¢, tai yra ir steigéjy uzimamos pozicijos
klausimas. Su tuo glaudziai susijusi ir ugdymo jstaigos kontrol¢ bei
pasitik¢jimas ja. Auklétojo teigimu, vaiky socializacijos centre itin daug
démesio skiriama jrodymy, kaip mokykla dirba, pateikimui, ta¢iau néra aisku,
kas laikoma efektyvumu: ,,Daugiau prasoma institucijos konspektuoti,
jrodyti, aprasyti, kaip ir kq veikiam... Dabar popieriy daugiau, ataskaity
daugiau ir apskritai mes daug ko neparasom, kq mes darom, nes tiesiog nera
laiko... Kazkg Zymiesi, bet ataskaitoje rasyti, kokie vaiko pokyciai tai yra
absurdiska... As galiu jums pasakyti, kq as dariau...Mes darem, darém tq, bet
kaip tai pamatuoti — as nezinau...“ (I11). Si citata atspindi ir tyrime teorigkai
keliamus klausimus, kurie nukreipti j palankios resocializacijai mokyklos
kultiiros interpretavima.

Vertinant orientacija ] atvirg sistemg apibiidinancius kokybinius
duomenis ir jy pagrindu suskirstytas temas ir potemes reikéty pazyméti, kad
skirtingg statusg turintys mokyklos informantai §j procesa maté gana skirtingai
(Zr. 33 lent.). Kalbédami apie pakitusj vaiko statusg resocializacijos procese,
arCiausiai vaiko esantys, su juo kartu dirbantys pedagogai ir pagalbos
specialistai pabréz¢ vaiko individualumo pazinimo, santykio su juo kiirimo
aspektus, o administracijos atstovai §j aspektg vertino daugiau deklaratyviai,
dalydamiesi poziiirio kaita. Tokie analizés rezultatai leidzia daryti i§vada, kad
administracija yra perpratusi teisés akty diktuojamas kryptis — orientuotis i
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vaiko gerovés modelio kiirimg, tac¢iau praktiSkai dirbantiems §i kaita vyksta
realiai, iSbandant naujas vaiko situacijos vertinimo ir bendravimu su vaiku
strategijas.

33 lentelé. Orientacijos | atvirg sistemg temy ir subtemy pasiskirstymas pagal
informanty statusag.

TEMA SUBTEMA SUBTEMA SUBTEMA
(administracija) (pedagogai) (Svietimo
pagalbos
specialistai)
Pakites vaiko Pozitrio j vaika Vaiko individualumo pabréztis
statusas perspektyva
Santykio kiirimas su vaiku

Veiklos turinio
kaita

Kitokia ugdymo ir pagalbos teikimo praktika

Atvirumas sociumui

Darbuotojy tobulinimo (-si) galimybés
Tobulintini ISorés kliuviniai Veiklos
resocializacijos organizavimo ir
vykdymo vykdymo
aspektai trikumai
Nepanaudotos Nepanaudotos
galimybés galimybés
Siekiamybé pasitelkiant iSorés pagalba

Gana vienodai visy informanty matoma veiklos turinio kaita — tiek
pedagogai, tiek administracijos atstovai, tiek Svietimo pagalbos specialistai
dalijosi kitokiy metody ir priemoniy atsiradimo patirtimi, akcentavo atvirumo
bendruomenei aspekta. Visgi skirtingai nei darbuotojai administracija
neidentifikavo darbuotojy tobulinimo (-si1) aspekto kaip reik§mingo klausimo
dirbant su vaikais. Apibendrinant pazymétina, kad aptardami tobulintinus
resocializacijos vykdymo aspektus pedagogai kalb¢jo tik apie jstaigos iSor¢je
esanCius veiksnius: ir tai, kas galéty padéti, ir tai, kas Siuo metu trukdo dirbti
geriau. Jdomu, kad Svietimo pagalbos specialistai reflektavo apie dabar
jgyvendinamy naujoviy esamus tritkumus ir tai, kg dar pati mokykla galéty
nuveikti, siekdama veikti efektyviau, o administracija viska projektavo j ateit,
matydama galimybes tiek jstaigos viduje, tiek iSor¢je. Tokios tendencijos
galbt rodo skirtingy vizijy turé¢jima, netolygy atsakomybiy pasiskirstyma,
skirtingg motyvacija vykdant pokycius de¢l vaiky socializacijos centro ir jo
mokiniy rezultaty.
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Orientacija j racionaly tiksla

Manoma, kad kiekvienos organizacijos veikla pirmiausia vykdoma
pagal tai, kaip suprantamas jos tikslas, — Siuo klausimu vaiky socializacijos
centro darbuotojai 1§ visy nagrinéty kultiiros aspekty kalbéjo placiausiai.
[Sanalizavus orientacijai i racionaly tikslg priskiriamus kokybinius duomenis
buvo identifikuotos net penkios tarpusavyje sgveikaujancios temos.
Pagrindine tema jvardijama mokyklos atsakomybes resocializacijos procese
apibiudinanti tema, kuri gana iSsamiai aptaria mokyklos paskirt; 1§ jy
darbuotojy perspektyvos. NeiSvengiamai kaip kiti suauge asmenys, esantys
Salia vaiko, matomi tévai, jy kaip resocializacijos proceso dalyviy padétis taip
pat Siame kontekste aptariama. Visos kitos temos yra orientuotos |
resocializacijos proceso eiga, kurioje koncentruojamasi i keliamus tikslus, jy
jgyvendinimo pozityvig patirt] ir rezultatus. Visos Sios temos glaudziai
susijusios, jy tarpusavio rysiai pavaizduoti 25 paveiksle:
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25 paveikslas. Orientacijos j racionaly tikslg temy zemélapis (sudaryta darbo autorés)
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Mokyklos informantai, siekdami i8rySkinti vaiky socializacijos centro
ir tradicinés mokyklos skirtybes, dalijosi mintimis, uz kg jy istaiga yra
atsakinga (Zr. 34 lent.). Viena i§ atsakomybiy — pateikti vaikams kuo daugiau
alternatyvy ju turimoms patirtims: parodyti ir iSbandyti kitokj gyvenimo
modelj, kuriame néra smurto, psichoaktyviyjy medziagy vartojimo, — vietoj to
siiloma kitokia aplinka, kitokia komunikacija, kitoks suaugusiyjy elgesys.
Administracijos atstovo pastebéjimu, mokykla turi veikti taip, ,,kad vaikas kuo
daugiau matyty pozityviy dalyky, socialiniy rysiy turéty, susitikty su
aplinkiniais, kad gauty teigiamy patirciy kaip alternatyvy tom neigiamom... “
(110). Siame kontekste svarbu paminéti, kad, informanty teigimu, neretai
vaiko Seimos aplinka ir patirtys joje néra pozityvios, tod¢l viena 1§ alternatyvy
daZniausiai pasirenkamas Seimos modelio taikymas: ,,Vaikas pamato, kad mes
gyvenam kaip Seimoj, kad c¢ia niekas niekam nieko blogo nelinki, nepadarys ir
tada mokomeés visko. Pavyzdziui, pas mane mokosi irgi bendrauti, nes domisi,
kq gaminam, kaip gaminam... <...> pavyzdziui, pas mus lieka laisva porcija,
visada kaip namie draugiskai padalinam... (I8). Manytina, kad tai leidzia
vaikams kitaip interpretuoti ne tik Seimos konteksta, bet ir sukurti sauguma,
pasitikéjimg ir artimg rysj.

34 lentelé. Orientacijos | racionaly tikslg 1 tema ir subtemos.

psichologines traumas, iSmokti valingai valdyti
emocijas

Pagalbos biidy pasitila centre ir uz jo riby

Pagalba pamatyti gyvenimo prasme, laikantis
visuomenés keliamy normy

Mokymas mokytis dé¢l geresnés ateities

Pagalba mokuytis ir jgyti iSsilavinima, kuris
privalomas kiekvienam zmogui

Siekis atrasti vaikui save motyvacijos ir
pasitikéjimo stiprinimui

Mokymosi ir
savirealizacijos
uztikrinimas

Abstrahavimas Subtema Tema
Kitoks gyvenimo biidas kaip mokantis vaika Alternatyvy Mokyklos
pavyzdys ]prastam atsakomybés
Teigiamy, prieSingy vaiko turimoms patir¢iy gyvenimui suvoktis
uztikrinimas pateiktis

Seimos modelio taikymas

Bandymas jtraukti vaika ] kitokj kontekstg tiek

aplinkos, tiek turinio prasme

Siekis padeti vaikui ,,iSeiti* i§ situacijos, kurioje | Pagalba

Jis yra jveikiant

Centro atsakomyb¢ yra padéti vaikui jveikti sunkumus
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Kita mokyklos atsakomybe jvardyta pagalba jveikiant sunkumus.
Kaip Zinoma, vaiky socializacijos centry mokiniais tampama esant pagristoms
aplinkybéms, nes vaiko vidutinés prieziliros priemoné S§ioje sistemoje
traktuojama kaip krastutiné reagavimo ] delinkventinj elgesj priemoné.
Nepriklausomai nuo sunkumy, kuriuos vaikas patiria, mokyklos darbuotojai
kalb¢jo, pabrézdami vaiky viding jauseng. Mokytojo teigimu, buvimas
mokykloje yra tarsi kelio analogija, padedanti keisti vaiko padétj: ,,Bandom
kazkaip tai padeti tom mazom asmenybém. Nesvarbu, kaip mes tq jstaigq
pavadinsim, koks bus centro pavadinimas, bet jis savo veiklg turi aiskiq, kad
padéti tam vaikui... tiesiog isbristi..“ (19). Manoma, kad parodyti vaikui jo
gyvenimo prasme, galimybé laikytis socialiniy normy, pasiekti savo tiksly ar
1Smokti naujy, pozityviy dalyky yra svarbiausia, taCiau tai vyksta palaipsniui
— kiekvieno vaiko trauminés patirtys unikalios: ,,Kai atveza vaikq j
socializacijos centrq, tai atrodo, kad , Imkit tqg vaikq ir pataisykit®, bet tai
nera daiktas, kad ,, monitorius ““ nerodo, pataisom vaizdo plokste ir jis ima
rodyti. Tai reiskia, kad mes galim sustiprinti vaikq, tikrai galim tq padaryti,
auginti jo valig, uzgydyti tai, kg skauda.” (I12). Kitaip tariant, mokyklos
paskirtis glaudziai siejama su vaiko asmenybés atkiirimu ir stiprinimu, bet,
Svietimo pagalbos specialistés manymu, pati mokykla negali ir neturi buti
atsakinga uz visus jmanomus pagalbos teikimo budus, ji turi prisiimti
lyderyste parenkant juos, pasitilant vaikui galimas alternatyvas, prireikus
organizuodama pagalbos teikima uz jstaigos riby.

Natiiralu, kad nors $i uzdaro tipo mokykla kaip Svietimo jstaiga yra
atsakinga uz ugdyma (-si), taciau Sia tema kalbédami informantai kaip biiting
procesa akcentavo ne akademinius pasiekimus, bet asmenybés tobuléjima.
Grupés auklétojas pabrézé mokymosi mokytis jgidziy reikSme, jy ugdymui
teigé skiriantis didelj démesj: ,,AS kaip auklétojas labai noriu, kad tai bity
mokymosi mokytis jgidziai. Dél to, kad jeigu jie yra silpni ir vaikai nesugeba
mokytis, jiems bus labai sunku... bet kokioj profesinéj, kolegijoj ar
universitete. Tai vat visqlaik dirbu ties tuo, kad jeigu tu gali pasiruosti
kazkiek...” (I111). Administracijos atstovo poziiiriu, Siais laikais kiekvienas
zmogus turi turéti i$silavinima, todél vaiky socializacijos centrui privalu
padéti tai jgyti, net jei vaikas jau buvo iSkritgs 1§ Svietimo sistemos, ilgai
nelanké mokyklos. Visgi galvojant apie palankiga resocializacijg
nepamirStama, kad labai svarbu vaikui atrasti, kas jam sekasi ar yra jdomu:
~Kiekvienas turi asmeninius dalykus: meninius ir panasiai. Tiesiog, kai tu
atsiduri gatvéj, Salia mokyklos, tai tu ty gebéjimy net nelavini ir net neieskai,
tai tu eini, kaip tau patogu ir kaip aplinka tave jtraukia <...> reikia, kad jie
pagalvoty, kg jie moka, kas jiems miela, kas sekasi... Saves pazinimas,
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motyvavimas, pasitikéjimas — tai viskq centras daro...” (110). Jei pagalbos
teikimas buvo jvardijamas kaip kompensavimas to, kas vyko ne taip, tai savo
stiprybiy atpaZinimas ir savirealizacija veikiausiai yra tai, ko vaikai nebuvo
patyre, — mokyklos démesys Siai sri¢iai turi biiti gerokai padidintas nei bet
kurioje kitoje mokykloje, kurioje Sie aspektai taip pat yra aktualis.

Vaiko artima aplinka ir joje esantys suaugusieji neiSvengiamai yra
atsakingi uz tai, kaip sekasi vaikui, jo ugdymasis vaiky socializacijos centre,
kaip jau minéta, negali biiti aiSkinamas atsietai nuo tévy ar globéjy turimos
atsakomybés. Viena vertus, nepaisant turimy ziniy, jgidziy, elgesio modeliy,
tévy ar globéjuy pagalbos vaikui poreikis yra akivaizdus (Zr. 35 lent.).

35 lentelé. Orientacijos | racionaly tikslg 2 tema ir subtemos.

Abstrahavimas Subtema | Tema

Tévy démesys ir meilé kaip pagrindas pasikeisti Poreikis Tévai kaip

Bendravimas, vykimas j namus kaip akstinas siekti | t€vy resocializacijos

pokyciy pagalbos | dalyviai
vaikui

Biitinybé¢ lygiagreciai dirbti su tévais Poreikis

Pagalba tévams, kad keistysi vaiko aplinka padeti

Poreikis padéti globos institucijoms keisti pozitirj | tévams ar

ir elgesj globéjams

Noras aktyvinti tévy ar glob&jy vaidmenj dél vaiko

atkry€io prevencijos

Siame kontekste informantai akcentavo rysiy su vaiku esme, t. y.
démesj jam, palaikyma, meile, kuria ne visada jie gauna. Svietimo pagalbos
specialistés nuomone, tévy buvimas aktyviais proceso dalyviais yra didziausia
paskata, vaikas tampa pasirenges priimti ir mokyklos teikiamg ugdyma ar
pagalba: ,,Bendravimas su Seima yra labai svarbu ir vaziavimas j Seimg ar
globos namus. Jei yra galimybé, nors ir kas antrq savaitgalj, tikrai motyvuoja
vaikq. Ir dabar yra pavyzdys, vaikas is toli ir atvaziuoja pasiimti tai mama,
tai téte ir mes matom pokycius, vaikas pradéjo atlikinéti uzduotis ir pazZymiai
jo pageréjo, elgesys irgi pageréjo. Tai tiesiog Zenklas, kad vaikui reikia
Seimos. “ (I7).

Teoringje dalyje analizuota resocializacijos samprata ir joje atliekamy
vaidmeny interpretacija leidzia daryti iSvada, kad tévai néra pajégis patys
resocializuoti savo vaiky — tai mokyklos darbuotojai aiSkiai supranta ir
aktualizuoja interviu metu. Poreiki padéti tévams taikliai iliustruoja
administracijos atstovo citata: ,,Jeigu vaikas turi mokytis, lankyti programas,
tai lygiai taip pat ir globéjai, tévai turéti eiti j kursus ar dar kazkur, kad
ugdytysi socialinius jgidzius, nes jie irgi kazko negebéjo. Kai bus dirbama ir
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su vaiku, ir su aplinka, tada biity taip, kad padarom viskq. “ (110). PrieSingu
atveju, manoma, kad ,,révai ar globéjai moraliskai dauzo, emociskai dauzo,
juo netiki arba sako. ,,Tu kaip visada*“ ir negali jame pamatyti pozityvios
perspektyvos. Tada tas vaikas regresuoja. (I112). Toks jy elgesys ne tik
neskatina keistis, bet ir provokuoja atkryCius. Psichologo vertinimu, tévai
patys néra pajégus ieSkoti pagalbos ar ja priimti, tod¢l bene pagrindinis
vaidmuo tai padaryti ar paskatinti yra savivaldyb¢je veikianCiy jstaigy ar
organizacijy darbas. Jei pats vaiko globéjas yra institucija, mokykloje
dirbanciy specialisty teigimu, pagalba dél vaiko suaugusiesiems vis tiek yra
reikalinga tiek poziiirio, tiek elgesio kaitai vykdyti.

Kita duomeny analizés tema atskleidzia resocializacijos tikslus, ji
informanty plétojama  skirtingomis kryptimis. Pirma jy pabrézia
formuluojamy tiksly masta laiko perspektyvoje (Zr. 36 lent.). Nepaisant to,
kad resocializacijai placigja prasme a priori diktuojami labai ambicingi ir
tolimi tikslai, vaiky socializacijos centre dirbantys Zzmonés mano, kad ir
vaikui, ir jiems patiems kur kas geriau sekasi, kai tikslai suvokiami kaip mazi,
zingsnis po zingsnio: ,,Labai svarbu Sitam darbe galvoti nuo mazZiausiai, t. y.
kg tu gali padaryti Siandien <...> kartais biina mano tikslas, kad vaikas
parasyty tris sakinius ir tai irgi yra mano laiméjimas, arba kad jis susidéjo
knygas, kad turi sqgsiuvinius, nes vaiky mokymosi jgidziai bina labai
silpni... “(I11). Tai leidzia patirti s€kme, judéti pirmyn — §i perspektyva labiau
jgalinanti ir motyvuojanti. Nors pripazistama ir tai, kad labai gilios ir
kompleksinés problemos neretai yra priezastis, dél ko staiglis pokyciai
nejvyksta, pasitaiko atvejy, kai nepakanka mety. Informanty Zzodziais
apibiidinant, vaikas yra procese, tik pakeliui j didjj; tikslg. Apibendrinant §j
aspekta tarsi jauCiamas ambivalentiSkumas: dirbantys mokykloje aiSkiai
suvokia, kad Simtaprocentinis rezultatas beveik néra jmanomas, taciau tuo
vadovautis organizacijoje tiesiog negalima, nes mazy, pasiekiamy ir
adekvaCiy vaiko situacijai tiksly jsivardijimas yra pozityviy pokyciy
pagrindas tiek darbuotojams ,,neperdegti®, tiek vaiky savivertei stiprinti,
jgalinti veikti.

36 lentelé. Orientacijos ] racionaly tikslg 3 tema ir subtemos.

Abstrahavimas Subtema Tema

Tikslai turi biiti paprasti, svarbiausia — Mastas laiko | Resocializacijos
1Smokti kg nors nauja perspektyvoje | mokykloje
Reikia vertinti, kg gali padaryti Siandien tikslai

Tolimi tikslai biina sudétingi, kuriems pasiekti
kartais nepakanka mety
Riipinimasis savimi biinant tarp kity
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Jausmy valdymas ir konflikty sprendimas su Fokusas —

kitais biti sociume
Bendravimas su jvairiais Zmonémis jvairiose

situacijose

Mokymasis vieSose vietose tinkamai leisti

laikg

Mokymasis, mégstamas darbas, rysSiy Tiksly
atkiirimas ar sukiirimas realizavimo
Mokymasis, 1$silavinimo jgijimas pagrindimas

Uzimtumas per darba ar mokymasi
Mokyklos baigimas, darbas, Seimos turéjimas
Asmeniniy socialiniy, sveikatos ir aplinkos
poky¢iy kompleksas

Kokybiniai duomenys aiskiai parod¢, kad vieningai sutariama, jog
daugumos tiksly fokusas — biiti sociume. Tai suprantama labai placiai: nuo
1giidziy riipintis savimi, biinant socialingje erdve¢je, iki buvimo, bendravimo
su kitais, visuomenés normy ar etiketo jsisavinimo. Be abejo, gyvenimo
jgiidziy ugdymasis yra savaime suprantamas, kasdien keliami tikslai atlikti
paprastus kasdienius buities darbus: susitvarkyti, apsipirkti ar gaminti maista.
Visgi pagrindas yra emocijos: kasdien su vaikais grup¢je dirbantis pedagogas
pastebi, kad vaikai turi daug pykc¢io, daug nuoskaudy, yra neatspartis jvairiems
dirgikliams, todél mokymasis valdyti emocijas turi biiti vienas svarbiausiy
prioritety. Kaip itin palankig Sioje mokykloje taikomg praktikg administracijos
atstovas pazymi salygy biti kuo jvairesnéje sociumo aplinkoje sudaryma.
Ypac¢ svarbiomis laikomos vietos, kuriose, tikétina, vaikas néra buves
apskritai arba pastaruoju metu, ,.kad jis galéty bendrauti su jvairiais Zmonémis
ir jvairiose situacijose, kad galéty praktiskai pritaikyti ir Zinoty, kaip elgtis
teatre, kaip elgtis baznycioj... jeigu jis atéjes is tokios neigiamos aplinkos, kur
jam tokiy gebéjimy ir nereikéjo, kad jis mokéty, Zinoty, kaip tai daryti. “ (110).
Visi Sie duomenys akcentuoja integracijos, normy paisymo praktika realiame
kontekste. Grupés auklétojo pozitirimu, tai kartu ir galimybé biiti ne
mokykloje, atsitraukti nuo rutinos, nuo kity vaiky, pailséti: ,,Mes su vaikais
kartais tiesiog mokomés viesose vietose leisti laikq jdomiai, tai gali biiti net
kartu nueiti j kavine, kurioje yra baltas stalas <...> buvimas kartu duoda gerg
griztamgjj rysj. Vaikai sako, kad jie pailsi, gerai jauciasi, kai mes tq darom.
Taip jie prasiblasko, pailsi. Reikia su vaikais iSeiti | filmus, | teatrqg, eiti kavos
atsigerti ar limonado, eiti apsipirkti — taip, kaip su savo vaiku... “ (I11). Svarbu
tai, kad buvimas su mokiniu, pedagogo zodziais, tapatinamas laiko leidimui
su savo vaiku — $i jzvalga akcentuoja artumo reikSme resocializacijos procese,
butinybe¢ kurti jau minétg Seimos aplinka.
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Tikslingai klausiant apie tai, kas vaiky socializacijos centro
darbuotojams yra jrodymai, kad pavyko pasiekti keliamy tiksly, minimas
vaiko uzimtumo aspektas. Neretai tai siejama su mokymusi, klasés ar
mokyklos pabaigimu, kartais jsidarbinimu — i$ dalies tai racionalu, net ir
Europos lygmeniu vienas sékmingos socialinés integracijos rodikliy yra
Zzmoniy, kurie gave pagalba pradeda dirbti ar tesia mokymasi, procentas. Kita
vertus, didesné¢ dalis informanty uZimtuma gretino ir su Seimos kiirimu: ,,Jeigu
as nueinu j parduotuve ir matau savo vaikq dirbantj, Sviesiu veidu, dirba
tvarkingai, as manau, kad cia yra sekmée. Jeigu atvaziuoja su Seima, aplanko
irgi yra seékmé. O jeigu isleidZiam ir vaikas pabaigia klase¢ ar apskritai
mokyklg, kai iki tol tai vyko su dideliais tarpais, tai irgi sekme. “ (110). Grupés
auklétojo manymu, tai yra asmeniniy ir aplinkos poky¢iy visuma, kur
kiekvieno 1§ komponenty pozityvi raisSka laikoma pasiekimu: ,,Mokymasis, ir
saves atradimas, ir draugai, palanki Seimos aplinka, galy gale sveikata... ir
fiziné, ir psichiné — viskas yra rezultatas.* (I11). Apibendrinant §j aspekta
atpazjstami sékmingg tiksly jgyvendinima pagrindZiantys Zenklai: socialinis
aktyvumas, santykiai su Seima, kitais Zmonémis, prosociali savirealizacija.
Visgi reikia pripazinti, kad kiekvienu atveju gali buti vis kita pasiekty
rezultaty kombinacija, akcentuojant tai, kad visi vaikai yra unikalis,
kiekvieno jy situacija — individuali. ReikSmingiausia yra tai, kad jy elgesys
nepriestarauja socialinéms normoms, jo integracija yra abipusiskai naudinga:
ir vaikui, ir visuomenei.

37 lentelé. Orientacijos  racionaly tikslg 4 tema ir subtemos.

Abstrahavimas Subtema Tema
Zinomy Zmoniy gyvenimo istorijos parodant jy GyvenimiSkas | Ugdanti
netobulumg ir kartu sékme ir kirybiSkas | vaiko
Paveikis filmai jautrioms temoms aptarti kontekstas asmenybés
Pozityviai mokanc¢ios interneto svetainés ugdyme pokyc¢ius
pasitelkimas, forumy informacijos naudojimas praktika

Zaidybiniy elementy taikymas, pie§imas
konsultacijy metu

Vakaro skaitiniai kaip vieta susiburti ir mokytis

bendrauti

Leidimas pasirinkti vaikui jdomius ar reikalingus Strategijos
aspektus temoje savivaldZiam
Leidimas argumentuotai prieStarauti kaip kritinio ugdymuisi

mastymo ugdymas

Laisvé pasirinkti veikimo formas

Uzduociy kaip i8Siikiy kélimas savivertés kelimui

164




Edukacinés pamokos ar iSvykos, buvimas iSorés Zmoniy ir

aplinkoje, kuri jpareigoja viety
Edukacijos, iSvykos ar ekskursijos kaip reikalinga | mokyklos

ir pozityvi patirtis iSoréje
Bendravimas, démesio gavimas i§ suaugusiyjy, pasitelkimas

kurie néra mokyklos darbuotojai

Konsultacijos mieste jpinant pazZinting veikla

Sios mokyklos orientacijos j racionaly tiksla analizé apémé ir
praktines jZvalgas, kas padeda dirbant su vaikais jiems pasiekti trumpalaikiy
ar ilgalaikiy keliamy tiksly. Svarstydami apie jgytas patirtis, skatinant vaiko
asmenybés pokycius, informantai iSskyré tris turinio kryptis: konteksta,
pasiteisinusias strategijas ir iSteklius (zr. 37 lent.). Dalydamiesi pozityvia
ugdymo ir pagalbos teikimo praktika informantai pabréze, kad jy veikloje
bene pagrindinis fokusas turi biiti ne mokslinis, o gyvenimiskas kontekstas.
Vieni pabréz¢ ji kaip jrankj vaikus jkveépti, parodyti jiems, kad visi Zmonés,
net ir Zinomi, susiduria su sunkumais, kazko neturi ar nemoka, bet i§sprendzia
tai: ,,4S jiems pasakoju apie vieng dailininkg, apie kitq... <....> ar Zinot, kodél
Sitas dailininkas tape tokiom spalvom,... pavyzdziui, apako, buvo katarakta...,
o kitas isvis turéjo problemy su zmona..., paémé issiskyrusiq, tai irgi turéjo
problemy, arba dar apie kitg pasakoju, kuris valgyti nemokéjo su saukstu, kai
tapo jZymus teko iSmokti graZiai elgtis prie stalo. Juos sudomina ir praso
papasakoti vél kokj nors sekantj kartq kokiq istorijg vél... <...> kiekvienas
vaikas turi matyti, kad ne visi gimsta idealus, ne kiekvienam labai viskas sekési
ir kad kiekvienas Zmogus gali kazko tai pasiekti, atrasti jégy, atrasti save...
(I9). Grupes auklétojas tapatindamasis su mamos ar té¢io vaidmens atlikimu
vaiky socializacijos centre, jvardija, kad kur kas paveikiau vaikams
»iStransliuoti* norimg turinj pavyksta per Siuolaikiskas interneto svetaines,
tinklaraS¢ius, kurie jdomiai, patraukliai propaguoja sveiko gyvenimo budo,
tobul¢jimo, sporto, meninés raiSkos id¢jas, naudg zmogui. Taip pat itin
parankiu ir gana lengvai prieinamu jrankiu matomi filmai, juos tinkamai
atrinkus galima ne tik Sviesti, bet ir paskatinti diskutuoti, susimastyti: ,,Mano
paskutinis filmas apie santykius ir jy baigtj buvo labai paveikus. Aisku, visus
tuos filmus as atrenku, pati perziiriu, vaikai vis sako, kad as jiems atnesu gery
filmy, vadinasi, patinka. Vat kartais galvoju, kad toks metodas, kalbant apie
narkotiky, priklausomybes yra daug paveikesnis negu koks moralizavimas.
Vaikai juk labai nemégsta moraly, paaugliai atmeta visq informacijq, bet
jeigu tas turinys yra per vaizdines priemones, per kitokj kontekstq, galima
pasiekti daug daugiau... “ (111).
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Dar vienas su kontekstu susij¢s démuo — kiirybiskumas. Jo taikymas
vykdant veiklas taip pat laikomas pridéting naudg kurian¢iu faktoriumi. Kaip
viena kirybiskumg panaudojanciy konteksty laitkomi vakaro skaitiniai — tai
erdvé, kurioje skaitant kiirinius kalbamasi, diskutuojama. Svietimo pagalbos
specialist¢ teigé, kad zaidybiniai elementai ar pieSimas kaip kirybg
panaudojantys metodai padeda vaikams geriau iSreiksti savo vidinj pasaulj:
,»AS pastebéjau, kad neveikia, kai duodi, prasai parasyti ar pasakyti.
Geriausia — per Zaidimg, per piesinj. Yra specialiyjy ugdymosi poreikiy vaiky,
kurie gal nemoka pasakyti tai, kg jaucia, bet labai graZiai nupiesia,
pavaizduoja savo emocijas. Pastebéjau ypac Siais metais — net per
individualias konsultacijas geriausiai prakalbinu per Zaidimo elementy
turincias technikas.* (17).

Vaiko asmenybé daugeliu atveju yra savarankiSka, 1 tai bitina
atsizvelgti ir ugdymo procese. Tyrimo dalyviai akcentavo, kad sékmingai
veikia bent keletas savivaldaus ugdymosi strategiju. Manoma, kad vaikai
savimi mazai pasitiki, todél vis naujy uzduociy vaikui kélimas, leidimas patirti
ir sekme, ir nesekme yra vienas i§ savarankiSkumo ir aukStesnés savivertés
skatinimo buidy. Svarbiausia — leisti pasirinkti veiklos formas, kurios vaikui
labiau priimtinos, pavyzdZiui, darbinis ugdymas ar kiirybinis darbas.
Administracijos atstovo nuomone, net ir atskiros temos déstyme pamokoje
toks principas gali biiti taikomas: ,,Viskas labai individualizuota... jei mokosi
angly kalbos, kaip sakiau, ZodzZius, tai mokosi is to, kad jam jdomu, is tos
srities. Pavyzdziui, jei imam aprangos temq, tai ir mokosi tokius ZodZius, kurie
jam jdomiis ar reikalingi, dar nuvedam j kokig parodg...” (I110). Galiausiai
pasiteisinusia strategija buvo jvardytas leidimas argumentuotai prieStarauti,
nes, vadovaujantis patirtimi, tai yra vienas kritinio mastymo ugdymosi
metody: ,,Dazniausiai mokom vaikus, kad jie mums paklusty, ir neleidziam
Jjiems prieStarauti, o gal paveikiau biity leisti priestarauti, bet paprasyti
argumentacijos, kodél jis priesingai mgsto, kodél jo tokia nuomone. Tai yra ir
kritinis mgstymas, ir pilietiné pozicija, o suauge to nenori, nes taip yra
patogiau, taip greiciau...” (I11). Informantés teigimu, tokia suaugusiojo
pozicija yra labiau imli laikui, reikalaujanti tolerancijos ir kantrybés, taciau
kur kas paveikesné nei autokratiSkas bendravimo stilius.

Siekiant vaiko asmenybés pokyCiy vaiky socializacijos centro
darbuotojai pabréZzia iSorés rySiy ir aplinky pasitelkimo svarbg.
Refleksijose atsispindi naujy elgesio modeliy pritaikymo patirtis,
Ipareigojimo iSbandyti save aspektai, skirtingy viesy viety ir Zmoniy buvimas
suprantamas kaip gyvenimiska ,treniruoté”: ,Mes darom labai daug
edukaciniy pamoky arba tai gali biti edukacinés veiklos, isvaziavimai j
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muziejus, j parkus, sporto klubus, kitas pramogas. Tas bendravimas ir
aplinkos keitimas resocializacijai labai pasiteisina, jgudZius, elgesio modelius
naujus formuoja. Save parodo, kitus pamato, tada kartais net nebereikia
sakyti, kad taip nedera elgtis, nes is konteksto vaikas suvokia tai. Jiems net
pasidaro géda, Zodziu, aplinka jpareigoja. (110). Analogiskai palankiai
vertinama, kai mokykla glaudziai bendradarbiauja su jvairiais partneriais, jy
at¢jimas ] mokykla, bendros veiklos kartu nebiitinai tik jstaigos viduje,
démesio skyrimas, informanty nuomone, yra vaiky svarbos, reikalingumo
parodymas — tai jie labai vertina, to laukia. AtsiZzvelgiant | tai, neorganizuojant
1Svyky ar nevykdant veiklos su partneriais, viena pozityviy alternatyvy —
individualus démesys ir konsultacijos netradicinése vietose. Specialistés
teigimu, toks veikimo biidas visada apima ir paZinting veikla: ,,Per
konsultacijas as iSsivedu vaikq, einam dviese, kalbamés. Kas nepazjsta miesto,
yra proga susipazinti... Tikrai yra vaiky, kurie apie tai nieko nezino, tai tiesiog
su vaiku kalbi ir tuo paciu vyksta pazintiné veikla. Turim tokiy vaiky, kurie
nezino apie istorinius aspektus, net néera mate, kaip atrodo turgus. Tiesiog
man yra praktiskai pasireiSke su vienu vaiku, tada iséjimas su juo sudaro
sqlygas parinkti nesijausti uzdarytam.“ (I7). Pastebéta, kad 1Svykos 1§ vaiky
socializacijos centro reikSmingos ne tik ugdant, jos eliminuoja uZdarumo,
1zoliacijos pojitj, kuris daZniausiai laikomas viena svarbiausiy prieZasciy,
skatinan€iy vaikus pasisalinti i§ mokyklos.

38 lentele. Orientacijos j racionaly tikslg 5 tema ir subtemos.

Abstrahavimas Subtema Tema
Bandymas savarankiskai pradéti taikyti gautus Vaiko Vaiko
patarimus sagmoningi asmenybes
Kitoks mastymas ir realybés suvokimas pasirinkimai | poky¢iy
Pasirinkimas lankyti pamokas ir laikyti egzaminus raiSka

Sprendimas atsispirti ir laikytis normy

Teigiamy ketinimy dél ateities jvardijimas

Sutikimas vykti gydytis ir dalyvauti reabilitacijos Pagalbos
procese sau
Terapiniy grupiy ar konsultacijy lankymas priémimas
Sutikimas priimti pagalba, dalytis apie savo vidinius

iSgyvenimus

Atsivérimas, jausmy rodymas Socialiniy
Emocijy atpazinimas ir kalb¢jimas apie tai emociniy
Gebg¢jimas paprasyti, susitarti, papasakoti apie savo igudziy
patirtj kaita

Gebe¢jimas kalbétis apie sunkumus ir savijauta
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RealistiSkas mgstymas ir sgmoningumas Adekvatus

Savo stiprybiy atradimas, kuris jgalina saves
vertinimas

Paskutin¢ Siai mokyklos orientacijai | racionaly tikslg priskiriama
tema buvo iSskirta iSrySkinant resocializacijos aspektus, susijusiy su
asmenybés poky¢iu raiSka (zr. 38 lent.). Kitaip tariant, §1 tema gana aiskiai
iliustruoja, kaip iSkelus tikslus ir jy siekiant per jvairiy metody, konteksty
aplinky naudojima, kaip ir kokiose srityse pasireiSkia pokyciai, kaip
darbuotojai juos atpaZzjsta.

Beveik visi informantai deklaravo, kad vienas didZiausiy pokyc¢iy yra,
kai vaikas pats nusprendzia pasirinkti pageidaujama elgesi, jis néra
ver¢iamas, nepaisant mokyklos uzdarumo ir jame esancios tvarkos. Vieniems
samoningumas pasireiskia per atpazinimg to, kad vaikui duoti patarimai ar
pasiiilymai buvo i8girsti, juos bandoma taikyti realiai: ,,Kai vaikas bando
kazkq daryti pats, tai jau sékmé. Kai as vedu konsultacijas, turiu susitikimus,
matau, kad vaiko galvoje pasilieka daug visokiy patarimy, jei jis jais
pasinaudoja, tai puiku.* (I7). Buvo nuomoniy apie tai, kad vaikai darydami
pazangg ir priimdami sprendimus paraleliai deklaruoja apie kitok; pasaulio
suvokima, pozityvius ketinimus dél savo ateities — pozityviai kartu su elgesiu
keiCiasi jy mastymas, vartojamas zodynas, refleksijos. Kartais pokyc¢iai yra
matomi per ketinimy ir veiksmy neatitikimg, vaikai atsisako gynybiskumo,
siekia rezultato kartu su darbuotojais: ,,Vaikai ateina ir vasario ar kovo
meénesj, su didelem spragom ir dideliy pastangy vaiko ir miisy jis sugeba
pabaigti klase — rezultatas puikus <...> atéjo sakydami, kad jiems nieko
nereikia, jie nieko nelaikys, nedarys... ir kai pamatai, kad lanko, padaro ir
ateina j egzaminus, tai vat ¢ia rezultatas — pirmas etapas sékmées.” (110).
Teigiama, kad prieSingas veiksmams pasisakymas daZniausiai biina
spontaniSkas, todél esant asmenybés pokycCiams visada reikia suteikti
pasirinkimo galimybes: pavyzdziui, vaikui paraSius, kad Sis nebegriS po
savaitgalio, leisti pagalvoti, komunikuoti su vaiku. Informanty manymu,
1gytas psichologinis atsparumas mokykloje gali jam padéti padaryti teisinga
pasirinkimg, tod¢l svarbu neprarasti tikeéjimo vaiku.

Akivaizdu, kad pagalbos teikimas yra viena i§ mokyklos vykdomy
funkcijy, taciau jos efektyvumas bene visada susijes su vaiko motyvacija ja
priimti. Tai reiskia, kad vaiko supratimas, kodél ir kaip $i pagalba naudinga
jam, veikiausiai negali biiti siejamas tik su specialisto profesionalumu. Neretai
tai glaudziai susije¢ su pasitikéjimu tiek suaugusiuoju, tiek savimi: juk iki vaiko
buvimo $io tipo mokykloje jau ne mazai specialisty bandé jam padéti, todél
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suteikdamas Sansg ir darbuotojui, ir sau, vaikas turi jveikti vidinius
prieStaravimus, rasti savyje jégy. Vienas tokiy pavyzdZziy — sutikimas vykti |
reabilitacijg, kuri negali biiti s€kminga, jei néra vidinés motyvacijos: ,,Sekme,
kad vaikas sutiko vaziuoti j reabilitacijq, siandien kaip tik vienas vaikas yra,
kuriuo labai dZiaugiuosi, jis sutiko vykti gydytis — cia yra sékmé. Jis sutiko,
tai yra mano darbo sékmeé.* (I7). PanaSius atvejus pasakojo ir grupés
aukleétojas: ,Jeigu yra problema narkotikai, tas yra tikrai... as stebiuosi, kiek
ta problema yra aktuali, tokia opi <...> tokiais atvejais bandome taikyti j
kazkokias terapines grupes, galbiit uzZrasyti konsultacijai. Jei vaikas tg
pasirenka daryti, jau gerai. ““ (111). Tai reiskia, kad vieno tinkamo biido padéti
néra, bet vaiko pasirinkimas pabandyti jau yra Zengimas pirmyn.

Be abejo, socialiniai emociniai igiidziai ir jy raiSka yra savaime
suvokiama vaiko elgesio pokyciy dalis. Atkreiptinas démesys 1 tai, kad visi
informantai vieningai dalijosi mintimis apie bendravimg ir jausmus.
Psichologo manymu, kartais vaikai apskritai ignoruoja savo vidine biiseng,
laikydami visus negatyvius i§gyvenimus viduje, — uzdarumas neleidzia jiems
progresuoti: ,,Kartais, jei vaikas ima verkti supranti: ,, Valio, jam jsijungé
Jjausmai, dabar jis gali pradéti verkti ir gyti.* Tai jau reiskia, kad kazkas jau
geréja tikrai stipriai to vaiko pasaulyje <...> arba tie patys norai, kai
atsiranda. *“ (112). Kitas svarbus jgiidis yra atpaZinimas savo jausmy: ,,Jau
atpazinimas emocijos yra poslinkis. Jis supranta, kad supyko, nesusivalde,
kad buvo galbut neteisus, kalbéjimas apie tai kaip emocinés israiskos
rezultatg gali lemti tai, kad jis kitg pabandys elgtis kitaip.“ (I111). Galiausiai
atvirumas ir pagarbus, atviras bendravimas taip pat dazniausiai vaikams yra
kiek cia reikia pastangy vaikui, kuris niekada nebuvo prates tartis ar ko nors
prasyti... ISmoksta to vaikai <...> jie darosi kitokie: jie gali daugiau kalbet,
gali daugiau pasakyt apie jvykius, net kai vaZiuoja j iSvykas ar atostogy. Jie
pasakoja, kur buvo, kas ir kaip...  (I8). Akivaizdu tai, kad kalb¢j¢ apie vaiky
negatyvias emocijas, tokias kaip pykti, ji lydin¢ius konfliktus, paklausti apie
poky¢iy raiSka suaugusieji akcentuoja santykiy atvirumo, jausmy i§gyvenimo
svarbg — 1§ to keliama prielaida apie tai, kad vidinis vaiky pasaulis neretai biina
uzZgniauztas.

Paskutiné Sios temos potemé susieta su saves vertinimu. Vis délto né
vienas informantas Siame kontekste nepamingjo vaiky savivertés aspekto kaip
siekiamo tikslo ar jo rezultato. Net ir kalbédami apie pokycius, kurie matomi
ju darbe, jie jvedé kiek kitg perspektyva: kalbédami apie saves vertinima
Svietimo pagalbos specialistai i§skyré adekvatumg. Informantai pazymi, kad
vaikams yra budingi kraStutinumai, t. y. jie save nuvertina arba kuria
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neadekvacius, realybés neatitinkancius, dazniausiai nejgyvendinamus planus:
Kai vaikas pats pradeda tiketi, kad jam gali sektis, kad jis gali gyventi kitaip
ir jo planai tampa realistiski. Nes nu buna, kad galvoja, jog nieko negali
padaryti ir tada sako ,,bus kaip bus‘‘ arba kuria labai nerealistiSkus planus:
iSeisiu, nusipirksiu namgq, mokysiuosi, dirbsiu ir Sunj auginsiu, ir tq, ir ang
<...> vienas i tokiy, na va, kad atsiranda realistiskas vaiko mgstymas ir
tikéjimas, kad jam gali sektis <...> tokio sgqmoningumo atsiradimas, kad kam
cia jam reikia kazko, ko c¢ia jam padeda, ima pripazinti savo klaidas.  (112).
Kitaip tariant, tai prilyginama ,,zioréjimui ] veidrodj* kaip pripaZinimui
realios savo situacijos, supratimui, kur jis yra ir kur gali buti. Vaiky
socializacijos centro darbuotojai mano, kad reikia dideliy vaiko pastangy tam,
kad jie nustoty neigti savo problemas, gilintis ] savo vidinj pasaulj, suvokty
realybe.

Apibendrinant visg mokyklos kultiiros orientacijos j racionaly tiksla
analize butina paminéti, kad jos pagrindu detalizuojamas ir paaiSkinamas
resocializacijos kaip labai abstraktaus konstrukto supratimas ir jgyvendinimas
1§ vaiky socializacijos centro personalo perspektyvos (Zr. 39 lent.). Vertinant
temy ir subtemy pasiskirstymg pagal informanty pareiginj statusa matyti, kad
vis de¢lto gana skirtingai interpretuojami su S§ia sritimi susij¢ aspektai.
Aptariant mokyklos atsakomybés suvokimg pedagogai ir Svietimo pagalbos
specialistai labiau iSskyré savo atliekamy funkcijy svarba, o administracija,
neiSskirdama pagalbos savo svarstymuose, galéty biiti jvardijama kaip labiau
besiorientuojanti  tradicing mokykla. Jdomu tai, kad pedagogai interviu metu
neakcentavo saves kaip pagrindiniy pagalbos teikéjy tévams ar kitiems
artimiesiems vaiko resocializacijos procese.

39 lentel¢. Orientacijos j racionaly tiksla temy ir subtemy pasiskirstymas pagal
informanty statusg.

TEMA SUBTEMA SUBTEMA SUBTEMA
(administracija) (pedagogai) | (Svietimo pagalbos
specialistai)
Mokyklos Alternatyvy pateiktis
atsakomybeés | Pagalba jveikiant sunkumus
suvoktis Mokymosi ir savirealizacijos
uztikrinimas
Tévai kaip Poreikis tévy Poreikis tévy
resocializacijos | pagalbos vaikui pagalbos vaikui
dalyviai Poreikis padéti Poreikis padéti
tévams tévams
Resocializacijos Mastas laiko perspektyvoje
mokykloje tikslai Fokusas — buvimas sociume
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Tiksly realizavimo pagrindimas |
Ugdanti vaiko Gyvenimiskas ir kiirybiSkas
asmenybes kontekstas ugdyme
poky¢ius praktika Strategijos savivaldziam ugdymuisi
Zmoniy ir viety Zmoniy ir viety
mokyklos iSoréje mokyklos iSoréje
pasitelkimas pasitelkimas
Vaiko asmenybés Vaiko sagmoningi pasirinkimai
poky¢iy raiska | Pagalbos sau priémimas
Socialiniy emociniy jgidziy kaita
Adekvatus saves
vertinimas

IS temy pasiskirstymo matyti, kad dél pasiteisinusios praktikos darbe
su vaikais visiems reikSmingais faktoriais buvo nurodytas savarankiskumas,
laisvé rinktis ugdymo ir laisvalaikio metu. Dirbantys tiesioginj darbg su
vaikais pabrézé¢ gyvenimisko konteksto ir kiirybiSkumo naudojimg kaip
privalumg. ReikSminga tai, kad tyrime dalyvavusiy administracijos atstovy
poziliris sutampa su Svietimo pagalbos specialisty nuomone, jog iSorés
pasitelkimas yra palankios resocializacijai aplinkos kiirimo démuo.
Kalbédami apie vaiko asmenybés pozityvig kaita rodancius Zenklus visi
vieningai jvardijo vaiky sagmoningus ir savarankiskus pasirinkimus dél savo
veiksmy, bei akcentavo, kad socialiniy ir ypa¢ emociniy jgudziy kaita yra
vienas akivaizdziausiy pokyciy. Likusios potemés, susijusios su pagalbos
priémimu ir adekvaciu saves vertinimu, buvo aptartos pedagogy ar Svietimo
pagalbos specialisty — tai tiesioginiy jy funkcijy vykdymo dalis.

Orientacija j viding veikla

Atliekant Zvalgomaji tyrimg vaiky socializacijos centro orientacijos i
viding veiklg vidurkis nors ir neZymiai skyrési nuo kity kultiiros orientacijy,
buvo didziausias — tai gali biiti interpretuojama kaip stipresnis mokyklos nariy
fokusavimasis ] istaigoje kuriamg tvarka, jos formalizavimg, pasidalijimg
atsakomybémis. [Sanalizavus kokybinius duomenis, paaiskéjo, kad vidinés
veiklos vertinimas 1§ palankios resocializacijai perspektyvos buvo plétojamas
trimis kryptimis. Kaip centriné plétojama tema jvardijama vaiko elgesio
vertinimas, kitomis dviem temomis pagrindziant poreiki struktiiruoti
veiklas (Zr. 40 lent.), kalbant apie vaiky pokyc¢iams reikSmingas taisykles.
Sios kultiiros orientacijos raiska pavaizduota $iame paveiksle:
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26 paveikslas. Orientacijos j viding veiklg temy zemélapis (sudaryta darbo autorés)
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Apie tai, kad struktiira yra reikalinga skatinti vaiko savikontrole
interviu metu pazymeéjo tik psichologas. Jo nuomone, daZnai neteisingai
interpretuojamas grieztas vaiky socializacijos centro veikly planavimas ir
vykdymas — tai pateikiama kaip jstaigai patogesné pozicija. Visgi, jo
suvokimu, struktiira jpareigoja vaikus ir numato jiems atsakomybes, iSorinés
kontrolés nauda matoma kaip itin pozityvi: ,,[Sorinés ribos kartais padeda
vidines ribas sustatyti <...> kartais vaikas supranta, kad jam nereikéty kazko
daryti, neZinau, ten, pavyzdziui, iSeiti su tais draugais, nes jie kviecia gerti ir
Jjis zino, kad greiciausia jis prisigers ir negris laiku namo arba gali kilti
kazkokiy problemy, bet jis negali pats sau Sitos ribos uzdeti ar pasakyti: ,, ne .
Nors iSorinés struktiiros ribos, kartais tikrai labai gali padéti suformuoti savo
vidines ribas, nes pagal iSorines ribas vaikas iSmoksta truputélj labiau
kontroliuoti savo elgesj.* (I12). Kitaip tariant, Sie reikalavimai gali ne tik
nubrézti ribas, bet ir daryti teigiamg spaudima, paskatinti ar nukreipti mokinj.

40 lentelé. Orientacijos ] viding veiklg 1 tema ir subtemos.

Abstrahavimas Subtema Tema
Struktiira kaip iSorinés ribos padeda formuoti Vaiko Poreikis
vidines ribas savikontrolés | struktiiruoti
Struktira jpareigoja, numato atsakomybes stilmulas veiklas
Rutinos mokymasis per jdomias veiklas padeda Alternatyva

suvokti, kad galima gyventi kitaip praei€iai ir

Strukttira jveda aiSkumg, padeda jsivardyti tiksla, jj | igalinimas

pasiekti — tai jgalina veikti

Strukttra padeda priprasti prie rezimo, kurio

nebuvo

Strukttra iSmoko disciplinos, parodo, kad tinkamas

elgesys yra vertinamas

Kitas su struktiira susijes aspektas — ji latkoma alternatyva praeiciai
ir vaiko jgalinima skatinan¢iu veiksniu. Sie pastebéjimai suformuluoti
remiantis besikartojancia praktika: kaip teigia informanté, rutininiy veikly
vaikai néra prate daryti, bet tokiu biidu jie pamato, kad galima gyventi kitaip:
,»AS sakau, tiek vaikai, jeigu jiems duodi kq nors padaryt, kokj nors jdomy
darbg, tai jie is tikryjy daro, labai noriai daro. Jiems nepatinka rutinine
veikla, bet jeigu Zmogus metus nevaiksto j mokyklg, kai reikia kiekvienqg dieng
eit, tai aisku, kad sunku prisiverst. AS sakau, bet tas buvimas cia jiems padeda
suprast, kad jie gali kitaip gyventi ir elgtis, be jokiy policijy, be jokiy nieko... "
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(18). Be to, vaikai mokosi jprasto rezimo, kurj turi dauguma visuomenés nariy,
struktlira matoma ir kaip vaiko jgalinimui reikalinga veiklos organizavimo
praktika: ,,Struktiira kaip ir kiekvienam Zmogui yra aiskumas ir dienotvarke,
dél to, kad jeigu yra visiska palaida bala, tai tada kas yra... tu toks aptinges,
net ir suaugusiam zmogui, tu tik nebitk struktiiroj ir tau yra labai blogai. <...>
yra tokios lentelés, kuriose tu susirasai, kada darau, darau anq. Kq tai duoda?
Tai tau duoda jgalinimg... as is pradziy galvojau, kazkokia nesgmoneé, j
kazkokius rémus jsisprausti, bet tai tave jgalina — ir vaikui, as tq padariau,
padariau pamokas, pasakiau, kad 10 puslapiy perskaitysiu, as perskaiciau,
reiskia, as galiu. * (I 11). Tikima tuo, kad jvykdzius struktiiruotas veiklas ne
tik prisiima atsakomybe, bet ir jrodo pats sau, kad yra pajégus paisyti tvarkos,
jveikti jam keliamus uZdavinius dienos metu — taip pleciasi jy komforto zona.

41 lentelé. Orientacijos  viding veiklg 2 tema ir subtemos.

Abstrahavimas Subtema Tema
Taisyklés turi biiti paprastos, jy esmé — Reikalavimai Resocializacijai
tinkamo bendravimo su kitais ribos turiniui palankios
Draudimy ir leidimy veikti santykis taisyklés

taisyklése turi buti tolygus

Taisyklés turi atitikti teisines normas

Taisykliy turinio perzitira turi vykti nuolat,
i ja reikia jtraukti vaikus

Vaikai nepratg laikytis taisykliy, Kuriama
mokymasis tai daryti yra pasirengimas pridétine verté
gyvenimui vaikui

Ribos reikalingos kiekvienam zmogui —
vaikai jy neturi

Vaikams reikalingos aiskios ribos dél
saugumo jausmo

Privalu mokytis bendry reikalavimy,
svarbus supratimas, kodél kiekviena
taisykle reikalinga ir svarbi

Taisyklés egzistuoja visur gyvenime, jy
laikytis ir dél jy susitarti reikia mokytis

Taisyklés ir vaikams, ir darbuotojams, jy Igyvendinamumo
laikymasis turi biiti abipusis 1§Suikiai

Svarbiausia — taisykliy jgyvendinamumas,
nedarymas i§im¢iy

Suaugusiyjy laikymasis nustatyty normy
padeda vaikams keistis
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Diskusijose apie resocializacijai palankias mokyklos taisykles
informantai buvo itin konkretis, jie iSrySkino taisykliy turinio, jy taikymo
naudos bei jgyvendinamumo aspektus (zZr. 41 lent.). Taisykliy reikalingumo ir
prasmeés klausimas negali buti svarstomas, taciau vaiky socializacijos centro
darbuotojai dalijosi, kad ju turiniui turi buti keliama ne mazai
reikalavimuy, jei norima, kad jos nebiity formalios ir realiai padéty visai
bendruomenei. Pirmiausiai buvo paminéta, kad balansas tarp to, kas leistina ir
neleistina, turi biti tolygus, kitaip tariant taisyklés negali buti vien draudimy
rinkinys: ,,Svarbu, kad taisyklese ty , negalima“ nebiity daugiau negu
»galima®, lygiai taip pat turi biti... skatinimy sistema turi buti, tas is tikryjy
motyvuoja vaikus... (I10). Taip pat buvo minima, kad tiek raSytin¢s, tiek
neraSytinés taisyklés negali prieStarauti teisés akty nuostatoms, kaip pavyzdys
iliustruoti buvo pateikiama situacija su tabako gaminiy vartojimu — jei
nepilnameciai negali to daryti, mokykla tai turi vertinti labai grieztai ir jokiu
biidu nepasiduoti vaiky spaudimui. Ir prieSingai — jei kalbama apie dalykus,
kurie néra draudziami, socialinio pedagogo teigimu, taisykles perziiirint
reguliariai reikia tartis su vaikais, juos itraukti: ,,Taisyklés irgi labai keiciasi,
net ir po pusmecio... zitrim j vaikus, gal kartais per grieztai is jy reikalaujam.
Bina ir, pavyzdziui, skambuciai su namais. Mano nuomone, vaikas gali
palaikyti tq rysj nors ir kiekvieng dienq, skambinti ne tik savaitgaliais. Gal
sudarant taisykles reikia pasitarti ir su paciais vaikais, ne tai, kad nusprendem
ir jus laikykités, o paklausti jy paciy.* (I7). Tokia praktika taikoma ne tik
formuluojant ir bréZiant ribas organizacijos lygmeniu, bet ir gyvenant grupése
ar mokantis klas¢je su konkre¢iu pedagogu.

Kaip pastebi mokyklos psichologas: ,,Kiekvienam Zmogui vaikui
reikia ty riby ir kai kurie vaikai yra labai apleisti ir tikrai neturintys riby, nes
Jy niekas nevercia“ (112). Kitaip tariant, informanty akimis, taisyklés suteikia
saugumo jausmg, nes yra zinoma, kiek ir ko leidziama, kas draudziama.
Plétodami $ig temg tyrimo dalyviai jvardijo ir daugiau taisykliy teikiamos
naudos pavyzdziy. Jy manymu, taisykliy neturé¢jimas iki vaiky socializacijos
centro yra viena didZiausiy problemy, dé¢l kuriy jie nepasirenge gyventi
visuomengje, jy pripazintos ,gatves taisyklés turi bati kei¢iamos
prosocialiomis. Auklétojo matymu, tai tarsi ,,normalaus® gyvenimo atitikmuo
mokykloje, kuris padeda suvokti visuomenés veikimo principus ir juos
isisavinti: ,,7Tos taisyklés, nu jos yra kasdieniniam gyvenime, jos bus ir
kolektyve, jos bus visur. Ir vaikams taisyklés grupéje, tai yra mini kolektyvas,
Juk jie kazkur dirbs, bus kolektyvas, jie turés kazkaip pritapti... arba jie gyvena
vienam kambaryje, nesutaria, tai mokomeés, kuriam naujas taisykles, nes
lengviausia buty perkelti, bet gal jam teks gyventi bendrabutyje, reiskia reikés
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mokéti susitarti, tvarkytis... as manau, kad tai nu ne Simtu procentu, bet didele
dalimi atitinka gyvenimo realybe “ (111).

laikomas jy sékmingas jgyvendinimas. Sj aspekta akcentave S$vietimo
pagalbos specialistai mano, kad taisykliy sukiirimas ir tur¢jimas jstaigoje yra
lengviausia etapo dalis. Siame kontekste yra svarbus ne tik vaiky
demonstruojamas elgesys — taisyklés galioja visiems, todé¢l suaugusieji, kaip
teigiama, turi rodyti pavyzdj. Tvirtai tikima, kad bet koks nusizengimas ar
18im¢iy darymas paprastai ne padeda, o trukdo vaikams keistis: ,,Gal net ne
kiek konkreti taisykle veikia pozityviai, bet kiek tos taisyklés
jgyvendinamumas. Tai reiskia, kad jei jam uz ritkymq yra rasomas minusas,
tai negali biit iSvengiama, visada turi biiti rasomas tas minusas kai jj
,pagauna*. Visada. Tie vaikai kartais galvoja, kad jie yra nebaudziami ir
tada gali daryt bet kq ir vis tiek issisukt, ir nieko nebus‘ (I12). Nuo to, ar
suaugusysis laikosi taisykliy, priklauso, ar taisykliy laikysis ir vaikas —
specialisty teigimu, nebaudZziamumo jausmas skatina tik dar didesne¢ elgesio
destrukcija.

42 lentelé. Orientacijos j vidine veiklg 3 tema ir subtemos.

Abstrahavimas Subtema Tema
Pliusais vertinama viskas: ir ugdymo procesas, ir Pageidautino Vertinant
rezultatas, net pagalba kitam mokytis elgesio sampratos elgesys
Teigiamai vertinama savitvarka, pagalba buityje kaip
Leidimas palaikyti santykius su svarbiais vaikui Motyvuojantys indikatorius
Zmonémis skatinimai

Laiko praleidimas uz mokyklos riby

Naujos patirtys per veiklas, laisvés suteikimas

Teigiamas pazymys, naudojimasis rysio
priemonémis, technologijomis, galimybé pramogauti

Naudojimasis internetu, bendravimas su draugais,

atsiribojimas

Skatinimas uz gerg elgesj pramogomis

Nedidelés pazangos pastebéjimas, leidimas klysti ir Mazos sékmés
bandyti dar kartg garsus jvertinimas

Bet kokiy pastangy jvertinimas

Viesas pagyrimas uz teigiamus dalykus ir
nutyléjimas, kai vaikui nepasiseka

Vertinimo sistema — palengvinimas darbuotojams Elgesio vertinimo
Vertinimo sistemos esmé — elgesio riby jvardijimas, paskirties
pasekmiy ir paskatinimy numatymas ambivalentiSkumas

I8 vaiko perspektyvos negatyvi asociacija — minusai

neskatina keistis
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Minusy raSymas vyksta kaip kraStutiné priemoné,
pirmiausia — jsp¢jimas

Vertinimo sistema yra reikalinga, visko vaiky
samoningumu pasiekti nejmanoma

Pliusy raSymas kaip atlygis uz darbg — vaikams tai
patinka

Minuso neparaSymas i$ karto yra proga vaikui
pasitaisyti

Elgesys pats savaime dominuoja visame resocializacijos procese — dé¢l
netinkamos jo raiSkos vaikai tampa jpareigoti vykdyti vaiko vidutinés
prieziliros priemong, jos vykdymo metu — tai vienas indikatoriy, pagal kurj
sprendZiama, ar viskas vyksta sklandZiai. Kalbantis su informantais apie
mokyklos viding veikla, elgesio vertinimui pladigja prasme skirtas bene
didziausias démesys — tai darbo autoré jvardijo kaip indikatoriy, kuris
matuojamas ir taikomas skirtingais tikslais (zr. 42 lent.).

Informanty pateikta informacija leido geriau suprasti, koks elgesys
pageidaujamas ir kaip placiai jis yra vertinamas. Anot jy, vertinama yra
viskas: ir pastangos mokytis, ir pagalba kitam, visi buities darbai, kurie
suplanuoti dienos struktiiroje. Kitaip tariant, vertinimas vyksta nuolat, vaiko
pokyCiy stebésena yra nepertraukiama. Paklausus apie tai, kas labiausiai
motyvuoja vaikus stengtis ir laikytis susitarimy, vienareikSmiai buvo
pabréztas laisveés troskimas, t. y. fizinis ar net virtualus nebuvimas vaiky
socializacijos centre. Mokytojo patirtimi, vaikams mokyklos uzdarumas
nepatinka, jie nori biiti sociume, kazka naujo suzinoti, patirti ar pamatyti,
suaugusiesiems tai yra ir pasitikéjimo vaiku demonstravimas: ,,Vaikams
svarbu iséjimas kazkur tai... iSéjimas kazkur tai pabiti, pamatyti. Vis délto jie
turi norq kazkur tai nebiit toj erdvéj uzdaroj, nori j kitas erdves. ““ (19). Turinio
prasme tai yra tiek kultliriniai, tiek pramoginiai uZsiémimai: nuo teatro
lankymo iki ¢iuozinéjimo ant ledo. Visgi didZioji veikly ir laisvalaikio dalis
vyksta centre, tada leidimas bendrauti su iSoréje esanciais tévais ar
bendraamziais yra svarbiausias motyvatorius. Nors kartais tai jvardijama kaip
noras naudotis kompiuteriu, psichologo matymu, pagrindinis motyvas —
santykis: ,,Ne kompiuteris, ne kompiuteris motyvuoja vaikus. Santykis turi
gautis per kompiuterj, nes gi ne Zaisti tie vaikai eina. Jungiasi feisbuke
bendrauti su kazkuo. Bet vélgi. Biskj pazZiirékime, kas uz to slypi. Ogi
santykis.“ (I12). Su vaikais grupéje dirbantis auklétojas pazymi, kad
bendravimas internetu su kitais tam tikra prasme leidzia atsiriboti, net pailséti
vaikams vieniems nuo kity: ,,Vienas svarbiausiy — bendrauti internetu. Jeigu
tu turi pliusy, tai reiskia, kad tu gali daryti skambucius draugams, tu gali
kazkur iseiti, tu gali naudotis internetu — tai yra labai svarbu. Internetinis
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bendravimas su draugais, jie tiesiog isSnyksta ir ateina visi pailséje po jo. Nu
tas irgi labai svarbu, gi uz pliusus gali jeiti j savo gmail‘q, nuotraukq
atsispausdinti... (I11). Pedagogo teiginys pabrézia dar vieng vaikams
reikSmingg faktoriy — turé¢jimg asmeniniy, jiems brangiy daikty, pavyzdziui,
atsiysty ir atspausdinty nuotrauky.

Kai vertinamas vaiko elgesys, pazymi informantai, kaip tikslus reikia
kelti nedidelius ir pasiekiamus, taip ir mazas pastangas, laiméjimus ar sékmes
pastebéti yra labai svarbu. Informantai atkreipé démesj, kad vaikai yra jautrds,
Ju elgesys vertinamas nuolat, o savivert¢ gana zema, todeél leisti klysti ir taip
mokytis priimti nesekmes yra butina: ,,Pastebéjau, kad pagyrimas veikia...
pagiri vaikq uz menkiausi dalykg ir jis pastebi, kad ji pagiria, jam tai
reikSminga. Ir man tai néra sunku, atrodo, nieko tokio nepadariau, tik
pasakiau porq Zodziy, o motyvacija, paskatinimas vaikui didelis. Zinoma, ne
visada ir pasiseka, reikia vaikui pasakyti ir tai, kad Siandien jis bandé, jam
neiséjo ir tai normalu. Pasakyti, kad ir man ne visada iseina, tada bandau
vél.“ (I7). Siame kontekste kalbama ir apie vaiko gebéjima nereaguoti
pernelyg jautriai, mokytis 18 klaidy — toks pagarbus ir palaikantis suaugusiyjy
reagavimas, anot Svietimo pagalbos specialistés, privalo biiti vidinés veiklos
bruoZas. Galiausiai paZymima, kad vaikams labai rtipi, kg galvoja ir sako apie
juos kiti, todel pasidziaugimas vieSai apie padaryta paZanga yra vertinamas
itin palankiai: ,,Pagiriam jj, vaikg, auklétojui kaip mamai ar téciui, vaikui tai
irgi svarbu... Dar svarbu, kad prie visy garsiai sakom, giriam, bet niekada
nepasakom, kad kazZkuriam nepavyko ar kas nors buvo blogai garsiai, mes
nutylim... Tyliai pasakom auklétojui ar net per rastelj parasysim, kad kiti
vaikai negirdety, — tas irgi veikia... Mmes skatinam tik gergsias, teigiamas
puses, kad kiti girdéty, kad juos pagiria, tada, tikeétina, tikisi, kad ir jie gali
biti pagirti... Zinokit, tai skatina irgi labiau stengtis...“ (I9). Aptariant §j
aspekta buvo jvardyta, kad tokia patirtis nesuprieSina vaiky, prieSingai —
stipréja noras biiti taip pat pagirtiems garsiai, tai motyvuoja ir kitus labiau
stengtis.

Kalbant apie elgesio vertinimg mokyklos veikloje reikia paminéti, kad
kiekvienas vaiky socializacijos centras turi elgesio vertinimo sistema,
mintimis apie jos taikyma ir nauda dalijesi informantai pabréze jos
ambivalentiSkuma. Sia tema kai kurie informantai apskritai kélé klausima,
ar tokia sistema sukurta vaiky geresnés resocializacijos, ar darbuotojy
sklandesnés veiklos labui. Vieny nuomone, vaikams tai patinka, jie zino, ka
gali padaryti, kad gauty gerag jvertinima. Kiti pasisaké, kad ,,jei nebiity ty
jvertinimy, tada gal is miisy kaip darbuotojy daugiau ty reikéty pastangy,
motyvuoti pastoviai vaikq, mokyti.* (I7). Kitaip tariant, vaiky pokyc¢iams
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skatinti, netaikant Sios sistemos, reikéty daug daugiau dirbti suaugusiesiems.
Psichologo nuomone, pati sistema néra ydinga, taciau jos turinys turi biiti labai
konkretus, apibréZiantis visas sglygas ir pasekmes, kai vaikas elgiasi tinkamai
ir netinkamai. Vis délto nesant vieningos pozicijos Siuo klausimu grupés
auklétojo jzvalga gali buti jvardijama kaip labai taikli, akcentuojanti
mokyklos nuolatines dvejones dél Sios sistemos reikalingumo ir kartuius sau
pagrindzianti, kod¢l tai reikia daryti: ,,Norisi dirbti sgqmoningumu, o cia labai
daug struktiiros, taisykliy, minusy ir pliusy, diskutuojam apie tai, kiek tai yra
gerai naudoti, kiek tai yra valdoma. Jeigu pagal Pavlovg, gavai pliusqg, gavai
minusgq, bet galbiit to ir gyvenime miisy yra daug. Pavyzdziui, mokykloj: geras,
blogas pazymys, kazkas tai tokio... To pavlovizmo visur yra: gerai dirbi,
geresnis atlyginimas ir pan. “(I111).

Vis délto aptariant vertinimo sistemos taikymo aspektus matyti, kad
interpretacijos labai panaSios — suaugusieji nesijaucia gerai j3 naudodami, net
vengia tai daryti. Sioje mokykloje kalbinti pedagogai ir §vietimo pagalbos
specialistai yra tie, kurie turi teis¢ rasyti jvertinimus, juos aptarti su vaikais.
Siame kontekste buvo isakyta, kad elgesio vertinimas taikomas tada, kai tai
néra iSvengiama, t. y. vaikas jau yra gaves pastabg ir nenutraukia savo
netinkamo elgesio: ,, Vertinu vaiko elgesj, jei jis nieko nedaro, pléso darbus.
Jeigu jis dar kazkur tai kazkg sulauzo, mokyklos duris spardo, dauzo kazkokig
géle, jeigu jisai pradeda negraziai kalbéti, tada paprasai daugiau taip
nesielgti.. tiesiog paprasai, tiesiog paprasai pirmgkart visada jspéju, o paskui
yra tokia minusy sistema ir ten rasai, kad jis blogai elgési, | tqg sgsiuvinukq...
(19). Socialinis pedagogas apskritai abejojo vertinimo pliusais ir minusais
veiksmingumu: ,,7Tiesiog dabar yra to vertinimo dvi pusés... Kartais is tikryjy
as bandau save pastatyti j vaiko vietq ir kaip as pati elgiuosi, nes as gavau
blogg jvertinimq... nu kaip as turiu elgtis, as esu blogas... pati asmeniskai
labai retai kada rasau, nes tiesiog jvertinu patj vaikq ir po to galvoju, jeigu
as parasysiu tam vaikui minusq, ar jis pasikeis — aiSku, kad ne.* (I7). Jos
nuomone, kartais daug paveikiau yra neparaSyti neigiamo jvertinimo ir
sudaryti galimybes dar karta pasitaisyti, visgi tai prieStarauja taisykliy
jgyvendinamumo logikai, kuri jau ne kartg Sios mokyklos kultiiros analizéje
mineéta kaip reikSmingas resocializacijos faktorius.
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43 lentel¢. Orientacijos ] viding veiklg temy ir subtemy pasiskirstymas pagal
informanty statusg.

TEMA SUBTEMA SUBTEMA SUBTEMA
(administracija) | (pedagogai) (Svietimo pagalbos
specialistai)
Poreikis Alternatyva praeiciai ir jgalinimas Stimulas vaiko
struktiiruoti veikti savikontrolei
veiklas
Resocializacijai Reikalavimai turiniui
palankios Kuriama pridétiné verté vaikui
taisykleés Igyvendinamumo i8sukiai
Vertinime Pageidautino
elgesys kaip elgesio
indikatorius sampratos
Motyvuojantys skatinimai
Sékmés vieSas jvertinimas
Elgesio vertinimo ambivalentiSkumas

Apibendrinant orientacijos j viding veikla analize reikia pazyméti, kad
Sig temg giliau analizavo praktinj darbg su vaikais dirbantys vaiky
socializacijos centro darbuotojai (Zr. 43 lent.). Dalydamiesi savo darbo
pozityvia patirtimi, padedancia vaikams resocializuotis, visi palankiai vertino
mokyklos veiklos strukturos taikymo patirtj. Tik administracija ir pedagogai
daugiau akcentavo, jog vaikai iki tol neturéjo jokios struktiiros, ir mokyklos
sukurta tvarka pozityviai juos vercia to laikytis, kartu moko, kad galima
gyventi kitaip, o Svietimo pagalbos specialistai tai labiau vertino per vaiko
savikontrolés formavimag, iSrySkindami struktirg kaip iSorines ribas.
NeiSvengiama bet kurios organizacijos vidinés veiklos dalis yra taisyklés, apie
jas taip pat ne mazai pasakota. Nepriklausomai nuo informanty statuso
taisykliy turinio ir taikymo nauda buvo akcentuoti kaip aktualiis aspektai,
vertinant taisykles sekmingesnés resocializacijos proceso siekime. Vis délto
reikia pazymeti, kad Siy taisykliy jgyvendinamumo i8§tikius identifikavo tik
Svietimo pagalbos specialistai. Gali buti, kad administracija ir pedagogai
arba yra maziau linke kalbéti apie mokyklos geram jvaizdZiui nepadedancias
temas.

Pabaigoje norétysi akcentuoti elgesio vertinimo aspekta, kuriam buvo
skiriamas didZiausias démesys. Siuo klausimu tik pedagogai kaip tyrimo
informantai jvardijo, kokij elgesj jie vertina, ir tai buvo gana abstraktu. Kita
vertus, tiek tyrime dalyvave administracijos atstovai, tiek pedagogai, tiek
auklétojai nesunkiai gal¢jo jvardyti, kas motyvuoja vaikus stengtis, laikytis
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susitarimy, — vienareik§miai akcentuojamas buvimas sociume ar bendravimas
su zmoneémis, esanfiais uZ mokyklos riby. PraktiSkai vertinantys elgesj
identifikavo, kad be galo svarbus mazos pastangos pasteb¢jimas ir jvertinimas
vaikui, kuris daZzniausiai vaiky socializacijos centre nepasitiki savimi ir
suaugusiaisiais. Visgi elgesio vertinimo sistema kaip jrankis visy mokyklos
nariy vertintas ambivalentiskai: nuo to, kad jprastiniame gyvenime yra viskas
vertinama, iki to, kad pats vertinimo procesas neturi jokios jtakos vaiko
resocializacijai, — tai tik instrumentas dirbti suaugusiesiems. Atsizvelgdami }
tai, pedagogo ir Svietimo pagalbos specialisto statusus turintys tyrimo dalyviai
teigé tai taikantys kaip krasStuting priemone.

Orientacija j ZmogiSkuosius santykius

Bet kurios organizacijos kultiiros tyrime santykiy aspektas negali biiti
nenagrin¢jamas dél jy daromos jtakos siekiamy rezultaty efektyvumui — tai
moksliskai jrodyta konstruojant konkuruojan¢iy vertybiy modelj. Vaiky
socializacijos centre kaip netradicingje mokykloje, kur vaikai ne tik mokosi,
bet ir gyvena, santykiy tema yra laikoma dar aktualesne nei tradicingje
mokykloje vien dél praleidziamo joje laiko. Reikéty atkreipti démesj, jog
zvalgomajame tyrime orientacijos ] zmogiSkuosius santykius vertybés Sios
mokyklos darbuotojams asmeniSkai atrodé svarbesnés, nei, jy nuomone, jos
yra svarbios jy bendradarbiams. Taip pat reikéty paminéti, kad $i kultiiros
orientacija Zvalgomajame tyrime nebuvo prioritetizuojama. Nepaisant to,
interviu metu Siai temai skirta bene daugiausia démesio. Orientacijai |
zmogiskuosius santykius apibiidinti skirti kokybiniai duomenys tradiciskai
apeme visas galimas interakcijas: vaiko ir suaugusiojo, suaugusiyjy tarpusavio
ir vaiky tarpusavio — tai organizacijos kultiiros koncepto specifiSkumo
nulemtas turinys.

181



Suaugusiojo
veikimas

pozityviam
santykiuisu vaiku

Seimos sandaros Teisingumo ir
bei santykiy lygiavertitkumo
modeliavimas uztikrinimas

27 paveikslas. Orientacijos j zmogiskuosius santykius temy zemélapis (sudaryta darbo autorés)
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Analizuojant santykiy mokykloje temg, informantai pirmiausia
pabrézé pozityvius suaugusiojo santykius su vaiku. Gauti duomenys
parodé, kad jiems sukurti ir palaikyti reikalingos didelés darbuotojy
pastangos. Zvelgdami i§ savo pozicijy tyrimo dalyviai dalijosi darbine
praktika grjstais pastebéjimais — jy pagalba suformuluotos net 6 §iai temai
svarbios potemés (Zr. 44 lent.). Sioje analizéje, aptariant vaiky socializacijos
centro atsakomybe, buvo nurodyta, kad Seimai artimos aplinkos kiirimas yra
viena mokyklos paskirCiy. Veikiausiai del Sios priezasties santykiy srityje
buvo akcentuojama daug su Seimos sandara ir santykiy modeliavimu
susijusiy ir resocializacijai palankiy aspekty. Kaip teigia psichologas, tai
reikalinga, nes ,.kai kurie vaikai, turbiit, vos ne pirmg kartqg gyvenime gali
uzmegzti saugy santykj su suaugusiu zmogumi. “* (112). Kiti Svietimo pagalbos
specialistai akcentavo, kad vaikai labai vertina, jei jie yra priimami be jokio
pasibjaur¢jimo, su jais dalijamasi viskuo, jie ypaC pastebi smulkias detales:
., Grupé yra mano Seima ir jis dalinasi ir kava, ir pagamina valgyt, pakeisti
kazkokiq Zaizdg jam yra nebjauru, jam nebjauru patikrinti ir tas galvas, jos
Svarios ar ne... Ir vaikai tai vertina, kai tu nesakai, kad tau bjauru... Vaikai
tokias smulkias detales irgi labai priima.” (I7). Kitaip tariant, vaikas yra
priilmamas kaip savas. Tie, kurie patys aukl¢jo savo vaikus, mano, kad
pasiteisinusi bendravimo su vaiku patirtis gali biiti sekmingai perkelta j
darbing veikla: ,,45 net kalbédama su savo vaiku matau, kas pasiteisina, as
daug kq perkeliu ir cia nereikia jokiy metody, tu tiesiog jauti. Taip
nuosirdziai, kaip ir namuose su savo vaikais. “ (I11). Buvo pasisakymy ir apie
tai, kad ne tik zodziais, bet ir veiksmais svarbu vaikams sukurti namy aplinka:
planuojant veiklas jvertinti, ar tai patikty saviems vaikams; paprasius ko nors
skaniai pavalgyti, nereaguoti ,,instituciskai* pasitlant tik dietologo patvirtinta
valgiarasti. Tai reiskia, kad bandymas padaryti mokyklos aplinkg emociskai
saugig ir kiek jmanoma artimesn¢ namams turi biti suprantamas kaip
sekmingesnés resocializacijos vykdymo dalis, o kaip tai jgyvendinti — parodo
informanty i§sakytos mintys.

Nors santykiai Sioje aplinkoje yra svarbiausia, administracijos
atstovas pazyme¢jo, kad darbui grupéje svarbi ir auklétojy komandos struktiira,
vaikai geriau priima, kai grupéje dirba abiejy lyC¢iy suaugusieji: ,,Vaikams
labai reiksminga yra netgi tai, kad biity abiejy lyciy suaugusieji, kurie dirba...
Bent pas mus matosi, kad j tai Ziarima, vaikams reikia kazkokio Seimos
modelio... vaikams. Matai, kad jie gali pasirinkti daugiau vaidmeny,
pasirenka, kam nori labiau pasipasakoti... “ (110). Neabejotinai darbas tokioje
mokyklos aplinkoje kur kas labiau jpareigoja vaiky socializacijos centro
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pedagoga — jis ne tik bendruomenés narys, jis visavertis mokyklos gyvenimo

dalyvis.

44 lentelé. Orientacijos ] ZzmogiSkuosius santykius 1 tema ir subtemos.

Démesio rodymas, asmeninio laiko skyrimas,
parodant vaikui jo reikSmingumag

Vaik gimtadienio sveikinimas ir ne darbo metu

Vaiky myl¢jimas, jy priémimas

Pasitikéjimas, meilés rodymas ir gerumas

Besalygiskas vaiko myléjimas su visomis jo
savybémis ir patirtimi

Silumos rodymas, kai reikia, apsikabinimas

Meilé vaikams

Galimybiy jaustis saugiai, biiti priimtam,
pasitikéjimo suaugusiaisiais sukiirimas

Tikéjimas vaiku ir saugumo uZztikrinimas
pripazjstant realig jo patirt] ir elges]

Leidimas vaikui jaustis blogai, jvardyti tai

Kantrybe¢ ir leidimas pabandyti keistis i§ naujo

Pagalbos sitilymas uzuot smerkus dél klaidy

Atlaidumas vaiky nenorui ko nors daryti

Socialinis
jautrumas ir
atsakingumas

Lygiavercio santykio kiirimas, vaiko girdéjimas
ir supratimas

Pripazjstant padarytas klaidas pokalbyje su
vaiku svarbiausia — lygiavertiSkumas

Bendravimas su vaikais kaip su lygiais sau

Tiesos sakymas ir laikymasis savo zodZio

Konfidencialumo i§laikymas, nenuvylimas

Teisingumo ir
lygiavertiSkumo
uztikrinimas

Abstrahavimas Subtema Tema
Bendravimas, vaiko iSgirdimas kaip Seimoje Seimos Suaugusiojo
Galvojimas veikiant, ar ta daryCiau namuose, sandaros bei veikimas
neziiiréjimas j darba formaliai santykiy pozityviam
Turimos patirties su savo vaiku perkélimas modeliavimas | santykiui su
Ivykus konfliktui vaiko nepalikimas, vaiku
riipinimasis situacijos sprendimu

Abiejy ly¢iy auklétojy turéjimas kaip técio ir

mamos atitiktis

Vaiko priémimas tokio, koks jis yra,

ripinimasis juo kaip savo

Saugaus ryS$io su suaugusiuoju turéjimas

Nepaisymas darbo valandy, buvimu parodymas, | Darbo valandy

kad vaikas yra svarbus nepaisymas
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Simpatijy ir antipatijy atsisakymas, nelygybés
vengimas

Vaiko charakteristiky ignoravimas siekiant
paciam jj pazinti

ISankstiniy nuostaty atsisakymas, tikéjimas
vaiko galiomis

Jaunimo aktualijy supratimas, bendry interesy | Autoritetingas
paieska ir intuityvus

Aktyvesnio vaidmens vaikams atidavimas, veikimas
moralizavimo atsisakymas

Mokymas savo pavyzdziu, graziu, mandagiu
bendravimu

Mokymas ir mokymasis kantrybés savo
pavyzdziu

Nuosirdus ir Siltas bendravimas, pavyzdzio
rodymas, kaip tg daryti
Savo emocijy jvardijimas, domeéjimasis vaiko

vidiniu pasauliu

Neatsakymas j negrazy elgesj tuo paciu,
neparodymas savo neigiamos emocijos

Ignoravimas, démesio nekreipimas kaip biidas
neskatinti netinkamo elgesio

Visy veikly darymas kartu su vaikais

Neisizeidimas, vaiko zodziy nepriémimas Humoro
asmeniskai pasitelkimas

Humoro pasitelkimas vietoj pyk¢io bendraujant

Kreipimasis su humoru siekiant atviro

bendravimo

Pastaroji poteme siejasi su kitu interviu metu i8rySkéjusiu aspektu —
darbo valanduy nepaisymu. Tai analiz¢je pateikiama kaip papildoma poteme
del jai skiriamo informanty démesio. Administracijos atstovo teigimu,
formalaus darbo laiko nepaisymas vaiky suprantamas kaip jy svarbumo
parodymas: ,,Tas demesys, jis labai reiksmingas, jeigu jo reikia cia ir dabar,
tu negali ziuréti cia savo darbo laiko... privalai ateiti j Svente, net jei nedirbti
tq dieng, vat kaip miisy viena mokytoja po darbo vakarais vedasi j teatrg,
vaikai supranta, kad ji skiria savo asmeninj laikg, jie yra svarbis jai. *“ (110).
Manoma, kad institucinio rezimo atsisakymas yra jrodymas, jog Sioje
mokykloje dirbantys Zmongs 1§ tiesy ripinasi vaikais, o ne tik atlieka jiems
pavestas pareigas. Ne maziau svarbu asmeniniy progy prisiminimas,
asmeninis pasveikinimas. Kaip buvo jvardyta, auklétojai, kurie atlieka técio
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ar mamos vaidmenj, jau yra jprate nepamirsti $iy progy vien dél to, kad vaikai
tam teikia daug reikSmes.

Gali atrodyti kiek nejprastai, bet reflektuojant apie resocializacijai
palankaus rySio su vaiku kiirimg, buvo dalijamasi mintimis apie meile
vaikams. Tai suprantama placiai, ja galima demonstruoti jvairiai: ,,/r
pozityvas, ir Siluma, ir paskatinimas, net palytéjimas, kartais jiems reikia
apsikabinti, prisiglausti ar uz rankos palaikyti... * (I112). Meilé vaikams buvo
jvardijama ir kaip salyga, kuri reikalinga darbinantis vaiky socializacijos
centre. Kaip rodo turima patirtis, nemylintys vaiky suaugusieji ilgai nedirba
tokioje jstaigoje. Taip pat akcentuojama, kad tai néra taip paprasta, nes vaikai
nori buitt mylimi, bet ateina nepasitikédami suaugusiaisiais: ,,Mes visi norim
biiti mylintys, mylimi, visi norime biiti reikalingi... ir kad jeigu vaikas jis
nepatyreé to ripescio, globos, jis ateina is pradziy niekuo nepasitikedamas, tai
va... tai tas, kad ir kaip bebiity sunku, tu jam rodai pasitikéjimq, kad as vis
tiek tavim tikiu, tu man svarbus... Kol jis tuo nejsitikina 105 kartg, tol jis... Bet
viskq tik gerumu.* (110). Psichologo zodziais kalbant, ne kiekvienas gali
myléti vaika, kuris kartais yra Ziaurus, piktas ar nemalonus. Sis aspektas
1SrySkina ir suaugusiojo paSaukimg dirbti su vaikais, ir nediskriminuojanciy
bei nesmerkian¢iy nuostaty turéjima.

Santykiuose su vaikais informantai aktualizavo teisingumo ir
lygiavertiSkumo uZtikrinimo klausimg. Atsizvelgiant i tai, kad vaikas
atvyksta 1 vaiky socializacijos centrag dél jo netinkamo elgesio raiSkos,
suaugusiajam nelengva atsisakyti iSankstiniy nuostaty apie savo mokyklos
mokinius, taciau tai irgi, praktiky akimis, yra viena i§ gery santykiy salygy:
»Niekada bent as pati neskaitau vaiko bylos, kol jo nepazjstu. Man pirmas
ménuo, kol ji pasiciupinéju, niekada neatverciu. Viskas priklauso tai, kas
sugula ant popieriaus nuo Zzmogiskojo faktoriaus ir vat jo pozZiirio j tq vaikg.
Simtus istorijy galiu pasakoti, kai paskaitai ar pasako, kad bus baisu, o po to
pamatai, kad vaikas kaip vaikas...  (110). Kitaip tariant, pirmas kontaktas yra
santykiy formavimosi pradzia, kuri turi biiti pozityvi. Visa tai glaudZiai siejasi
su suaugusiyjy nuostatomis, kurios, anot informanty, gali padéti arba trukdyti
uzmegzti ry§j su vaiku. Kaip teigia socialinis pedagogas, ,,bitna Zzmoniy, kurie
galvoja, kad nieko is vaiko arba su juo nepadarysi arba sako, kad vaiko tokia
mama, tai viskas aisku. Mes neturim Ziuréti, kokia mama, mes turim Ziirét,
koks vaikas ir kg mes galim sulipdyti su tuo vaiku. Koks vaikas bebiity,
negalvoti, kad viskas prarasta. Reikia tiketi vaiku. (I7). Kaip dar vieng
svarby veiksn] mokytojas nurodé simpatijy ir antipatijy atsisakyma. Manoma,
kad nelygybé tarp vaiky veikia chaotiSkai visy resocializacijos procesa:
LAsmeniskai as neturiu jokiy simpatijy ir antipatijy... <...> jeigu vaikas gerai
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dirbo, tai gerai reikia jj ir jvertinti, svarbiausia nedaryti tarp vaiky nelygybeés,
visiems vaikams vienodai tas pats turi biiti taikoma.* (19). Manoma, kad
suaugusieji neturi laikyti vaiky Zemesniais uz save, moketi valdyti savo
jausmus, prireikus atsipraSyti, to paties biitina mokyti ir vaikus. Kaip
teisingumas taip pat traktuojamas sgziningumas bei konfidencialumas — tai
jvardijama kaip itin reik§mingi aspektai santykyje su vaiku.

Be to, kad darbuotojas yra atsakingas, jis turi buti ir socialiai
jautrus: informant¢ dalijosi mintimi, kad vaiky socializacijos centro mokiniai
santykyje turi jausti, kad juose suauge jzvelgia daugiau, nei jie patys gali
savyje pamatyti. Siame kontekste, kaip teigia auklétojas, labai svarbus
adekvatumas ir sau, ir vaikui, t. y. tik€¢jimas ir ¢jimas pirmyn atsizvelgiant |
kiekvieno vaiko situacijg bei galimybes: ,,Mokéti jj priimti tokiame taske,
kokiame jis atéjo, kad jeigu jis geriantis, tai jis geriantis ir a$ per dieng
nepadarysiu jo negeriancio, jeigu jis keikias, tai keikias, as galiu tik stengtis,
kad buty kitaip <...> leisti vaikui jaustis gerai, jj palaikyti, o ne kalbéti ir
galvoti tik apie tai, kad tau nepasiseke ir vél pradedam is naujo... cia svarbu
tikéjimas, kad tu gali.” (I11). Tyrimo dalyviy manymu, siekiant sékmingos
resocializacijos reikia suvokti, kad bus nesékmiy, ir nusiteikti, kad vaikas
1Sgyvens daug emocijy, jo motyvacija ne visada bus auksta. Kita vertus, vaikas
yra individuali asmenybé¢, derinant atsakomybe su jautrumu kartais reikia jam
leisti padaryti pauze, jaustis blogai: ,,Bina atsikelia is ryto, nieko nenori
daryti, nieko plauti cia atéjes j virtuve, bet, jeigu tu pasakai, gerai, vaikas,
nedaryk, man irgi tokiy dieny, kai as nenoriu ko nors daryti — visi Zmones,
visiems taip bina... (I8). Tokiais atvejais suaugusiojo uzdavinys -—
,hormalizuoti* tai, kas vyksta, tai per aktyvaus klausymosi metodus atspindéti
vaikui.

Teigiamos nuostatos vaiko atzvilgiu jokiu biidu nereiskia, kad yra
atsisakoma suaugusiojo kaip vadovaujanio procesui vaidmens. Permaste
praktinio darbo su vaikais pozityvig patirt], Sios mokyklos darbuotojai teige,
kad autoritetingas veikimas visada turi biiti derinamas intuicija — néra
vieno recepto, visos vykstancios situacijos yra unikalios, taciau atpaZjstamos
besikartojancios tendencijos ir sekminga patirtis, padedanti veiklag vykdyti
sklandZiau. Pirmoji jy — supratimas, kuo gyvena jauni Zmones, bendry interesy
paieska. Tai reiskia, kad suauges Zmogus turi dométis vaiky socializacijos
centre esaniy vaiky vidiniu pasauliu, rasti bendras temas, kurios biity
abipusiskai jdomios ir aktualios. Taip pat visi informantai vienareikSmiai
pabreéze, kad be galo svarbus suaugusiojo pavyzdzio rodymas — tai turi buti
taikoma jvairiuose kontekstuose. Vykdant veiklas visada pasiteisina veikimas
su vaikais kartu, neiSskiriant saves kaip privilegijuoto, galincio nesitvarkyti,
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nesportuoti ar nevaidinti. Kitas pavyzdzio rodymo pozityvus biidas —] agresija
nereagavimas agresija, nepriémimas to kaip asmeninio jzeidimo. Anot
pedagogy, kartais vaikai taip elgiasi, biidami pikti dé¢l visai kity aplinkybiy,
tiesiog nemoka susivaldyti, nori parodyti, kad jam blogai. Kaip praktinis
patarimas 1§ auklétojo, kuris nuolat susiduria su jvairiomis savo ir vaiky
emocijomis, tinkamas pavyzdys — suaugusiojo kalb¢jimas apie savo jausmus
kaip prielaida atsiverti ir apie tai kalbéti vaikui: ,,Mes kartu su vaikais
paisemeés emocines korteles, spalvas daréme ir kai mes turime pokalbj, as
dedu savo emocines korteles, o vaikas savo. Cia toks kaip ir abipusis procesas,
nes as kalbu ir apie savo emocijas. <...> kai naudojam korteles vaikas traukia
ir sako, kaip yra siandien, as tada galiu apie tai kalbéti ir daugiau, ir giliau,
kodeél taip yra... Tai padeda ir vaikams, kurie emociskai sunkiai atsiveria...
Labai svarbu suaugusiajam kalbéti paciam, sakyti, ar jis susimgstes, ar
lindnas, ar piktas, vaikas mokosi i§ manes apie tai svarstyti garsiai, gal ir
viduje geriau susivokti... Tas yra labai svarbu.” (I11). Kitaip tariant,
nepriklausomai nuo konteksto $iy principy taikymas yra traktuojamas kaip
s¢kmingos veiklos komponentai.

[temptose situacijos suaugusiajam reikia parodyti iSmintj ir i§vengti
konflikto. Labiausiai pasiteisinusi strategija, kurig pabréz¢ informantai, —
humoras. Auklétojo teigimu, jam reikéjo laiko iSmokti i situacija pasizitiréti
kitaip: ,,[Smokau priimti paSaipg, kai vaikai pasako neasmeniskai,
pasijuokiam kartu, nebejsizeidziu, tada, aisku, ir jie kitaip elgias <...> vaikai
nori tada kontakto labiau, jis yra artimesnis...” (I11). Vaiky socializacijos
centro darbuotojai pasteb&jo, kad humoro pasitelkimas tinka, kai norima
atspindéti vaikui jo elgesj nepiktai. Manoma, kad humorg galima naudoti ir
norint vaikus prakalbinti ar padéti atsiverti — juokas bendravimg supaprastina:
wlas su jumoru kreipimasis. Tai cia as, bet kiti mokytojai turi kitokias
kazkokias technikas, mano tokia. <...> sakau, kaip savo vaikams sakydavau
,,akyse kryZiukai matosi ,,Juokiasi jie tada is to, kad as jiems kaip maZiems
vaikams sakau, bet nepyksta, reikia humoro jausmq turéti biutinai
bendraujant... ir atsiranda toks atvirumas ir paprastumas...” (19). Toks
komunikavimas reprezentuoja suaugusiojo brandumag, kuris parodomas
kitokiu elgesiu, nei vaikai yra prate ar tikisi.

Antroji ZmogiSkyjy santykiy tema savo apimtimi yra kiek maZzesné,
taCiau joje atskleidZiami svarbiausi resocializacijai palankiu suaugusiyju
santykiy bruoZai (Zr. 45 lent.). Si vaiky socializacijos centro darbuotojy
patirtis akcentuoja, 1 ka mokykla kaip organizacija kurdama kolektyvo
tarpusavio santykius turéty orientuotis. Itin reikSmingu aspektu laikoma tai,
kad $i uzdaro tipo mokykla deél veiklos specifiSkumo turi netradicing
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bendruomenés struktiirg: visas mokyklos darbas salyginai pasiskirsto j dvi
dalis — tai formalus ugdymo procesas mokykloje ir su juo glaudziai susijes
gyvenimas bendrabutyje. Socialinio pedagogo teigimu, nepriklausomai nuo
vietos, kurioje dirba pedagogas, yra reikalingas vieningumas: ,.Man
kolektyvas turi buti viena komanda, tai negali biiti, kad mokykla — tai yra
mokykla, o bendrabutis yra bendrabutis, tai turi biiti viena komanda, kuri
bendradarbiauja, palaiko vieni kitus ir veikia isvien vaiky atzvilgiu. ““ (I7). Tas
pats aspektas minimas ir kalbant apie tos pacios grupés auklétojy veikla, jy
vieningumas dirbant su vaikais yra privalomas, jei siekiama i§ tiesy padéti
vaikams. Siame kontekste minimas ir bendras taisykliy laikymasis, kurj
sulauzius butina kalbétis, pripazinti ir daugiau to nekartoti — komandoje
galima klysti, tac¢iau veikiant iSvien viskas yra i§sprendZiama.

45 lentelé. Orientacijos ] zmogiSkuosius santykius 2 tema ir subtemos.

Abstrahavimas Subtema Tema

ISvien veikiancios komandos sudétimi turi biiti | Vieningumas | Resocializacijai

ir mokytojai, ir auklétojai dirbant kartu | palankiy
Kurio nors auklétojo laikymas maziau svarbiu suaugusiyjy
skatina ir vaikus maziau jj gerbti santykiy
Sukurty taisykliy laikymasis ir pripazinimas bruozai
suklydus

Pagalba vienas kitam, tarpdalykiskai veikti Nusiteikimas

kartu padéti, veikti

Zmogiski ir kolegiski santykiai su nusiteikimu | su kitais
padéti, prisidéti, pasidalynti

Abipusis palaikymas ir pasitikéjimas ir
pagalba bet kuriuo metu

Tarpininkavimas konflikty prevencijai

Saves matymas kaip pagalbininko, kuris
prisideda prie bendro rezultato

Pasitik¢jimas vieny kitais, tolygus Pasitikéjimu
bendravimas, problemy sprendimas kartu grista
Pasitikéjimas ir informavimas kaip komunikacija

atsakomybiy pasidalijimas

Dalijimasis informacija ir protingas
naudojimasis ja

Informacijos pasidalijimas kaip kito
paruoSimas, neleidimas vaikui manipuliuoti

Pastangos dirbti kuo panasiau, i§samiai
informuojant apie situacija su vaikais
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Riipinimasis kolegomis, komunikuojant apie
pasirengima padéti

Vienas kito girdéjimas ir supratimas Vienas kito
Isklausymas dalijantis jausmais, kito girdéjimas ir
supratimas supratimas

Administracijos palaikymu, leidimu klysti
kuriamas saugumas

Tikéjimas darbuotojy veikla, nes¢kmiy
nesiejimas su profesionalumu

Pabuvimas atspindziu kolegoms, Mokymasis
reflektavimas, kg ir kaip daryti kitaip ar naujai | i$ patirties

Atvejy analizé kaip mokymasis suprasti
konteksta, telkti bendruomeng

Savianalize, atsitraukimas nuo situacijos
permastyti ir suprasti patirtis

Informantai kalb¢jo apie pagalbag vienas kitam, taCiau ji suprantama
skirtingai. TradiciSkai kaip ir bet kurioje kitoje organizacijoje manoma, kad
kolektyve svarbu jgyvendinti bendras veiklas, kartu siekti kokios nors veiklos
rezultato. Mokykloje vyksta integruotos pamokos, bendri renginiai, kartais
vyksta bendri projektai, kurie moko visus susitelkti: ,,Pernai pirmgkart
laiméjom didelj projektqg ir Siemet gavom finansavimq. Kai pasakiau, kad
imsim tokig temgq, iskart déliojasi, visi klausia, kas ir kaip gali prisideti, kq
mes cia sukursim galvoja. Ne tai kad a§ sukursiu, bet kq mes sukursim... Cia
yra geroji patirtis.“ (110). Pripazjstama, kad tai lemia ne tik profesinj
pasitenkinimg, bet ir sukuria vaiky poky¢iams palanky konteksta. Ir prieSingai
nei kitose organizacijose, daug dalytasi apie emociSkai ar fiziSkai sudétingas,
net ekstremalias situacijas, kuriose svarbus palaikymas: ,,Palaikymo labai
reikia, cia esant ekstra situacijai turi labai pasitiketi vienas kitu..., kad jis pas
tave, pavyzdziui, net degant ar sokant, binam mes gi patiriam ir fizinius
dalykus, gali tave ir suristi, uzsokti, atimti raktus, tada tau reikia, kad kazkas
spety ateiti. Reikia, kad Zmogus nebijoty ir biity Simtu procentu su tavimi <...>
arba kai tau reikia atvaZiuoti naktj kq nors padeti, reikia paaukoti savo laikg
ir, jei as Zinau, kad jei su kolega as turiu rysj, as sésiu ir atvazZiuosiu, nes as
Zinau, kad ir man taip gali biiti. Zinokit, ne kiekvienam darbe taip gali biti,
Cia turi biti kitokie Zmoneés, is idéjos dirbantys. Tu supranti, kad tau gali ir
antrq nakties paskambinti, kitam darbe taip nebiina, o mums yra norma.
(111). Siame kontekste matoma paralelé tarp suaugusiojo santykio su vaikais:
taip, kaip negali buti tik formalus darbo laikas biinant su vaikais, taip ir su
kolegomis veikiant svarbu yra pasiryzimas padéti bet kada, kai to reikia.
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Komunikacijai komandoje keliamas prioritetas — pasitikéjimas.
Svietimo pagalbos specialistés nuomone, jei bet kuriame kolektyve yra jprasta
bendrauti tik su kai kuriais kolegomis, siekiant sékmingos vaiky
resocializacijos, jokio susiskaldymo negali biiti — visi turi vieni su Kkitais
bendrauti pasitikédami. Pasitik¢jimg tyrimo dalyviai aiskino kaip tikslinga
dalijimasi informacija, jos perdavima laiku, ypac kai reikia jspéti ar suteikti
pagalba vaikui: ,,Mano akimis tai yra komanda ir, nezZinau. Auklétojos tikrai
ateina ir sako: ,, Zinot, jinai per pamokq pasakeé, kad ji nori pasikart. As
nezinau kiek cia rimta, bet pakalbékit su ja.” <...> Sis Zmogus Zino, kq as
darau, jis manim pasitiki ir jis man perduoda informacijq, kuria as galiu
pasinaudoti. Tiesiog kartais reikia galéti pasistiprinti vienam pas kitq. “* (112).
Akivaizdu, kad tai leidzia pasidalyinti atsakomybe, kiekvienam atlikti savo
darbg laiku ir profesionaliai. Minima ir tai, kad pasitikéjimu gristas
komunikavimas reikalingas tam, kad vaikai neturéty galimybés manipuliuoti
suaugusiaisiais: ,,Jeigu visi informacija pasidalina, vaikas Zino, kad neiseis
manipuliuoti, nepraslysiu, kazko neapgausiu. Informacijos dalinimasis darbe
yra labai svarbus, mes turim perduoti vienas kitam viskq. Jei néra tuo metu
centre, tu gali net ir paskambinti, pasakyti, kas vyksta... Pavyzdziui, man
pasako, ateis pokalbiui, Zinok, kad buvo tas ir tas, as jau pasiruosus tada
priimti.“ (I7). Kitaip tariant, pastangos dirbti kuo panaSiau bei detalus
informavimas apie padétj visada suaugusiesiems yra abipusiskai naudingas.

Be pasitik¢jimo, kurio vedini kolegos dalijasi savo Ziniomis bei
patirtimi, analizéje iSrySkéjo dar vienas santykiy aspektas — iSgirdimas bei
supratimas. Mokytojo izvalga buvo apie tai, kad ,,jeigu tu kazkq darai, negali
tik kalbéti, bet privalai ir kitg girdeti, ¢ia svarbu isgirsti <...> darymas su kitu
ir girdéjimas kito..., neprimetimas savo. (19). Kartais tai net néra praSymas
patarti, veikiau noras biiti iSklausytam, suprastam: ,,7Tikrai buvau ir pas
socialing pedagoge, kai man buvo sunku, ir kartais tiesiog reikia
prasiventiliuot, sakyt, kad: ,, Blemba, Zinai, kaip as supykau, kaip man buvo
sunku ar kaip ten buvo kazkas. “ Ir tas Zmogus tikrai gali, turbiit, geriau uz bet
kq kitq suprast, nes jis tq vaikq Zino ir su tuo vaiku pats kazkq labai panasaus
patyre.”“ (I112). Nagrin¢jant §] aspektg tiek pedagogai, tiek Svietimo pagalbos
specialistai taip pat dalijosi jzvalgomis apie supratingumg i§ administracijos
pusés. Jie aktualizavo teisés darbuotojams klysti ir dé¢l to jaustis saugiai
svarba, taip pat tik¢jimo darbuotojy profesionalumu ir jo nemenkinimo, kai
nesiseka: ,,Mums, darbuotojams, reikia jgalinimo, sustiprinimo, kad mes
galim padaryti, darom, ir nebiitinai tas rezultatas pasimatys po pusmecio. Ir
kad vaikas pabégo ir reikia ataskaitq apie tai duoti, tai cia tikrai dar nereiskia,
kad tu blogai dirbai.“ (I11). Cia vél matoma paralelé tarp administracijos ir
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darbuotojy santykiy bei darbuotojy santykiy su vaikais — resocializacijos
procesas néra mechaninis, jame daug emocijy, patiriy, daug projekcijy,
galima manyti, kad kiekvienos grandies veikimas turi jtakos kitai.

To, kas vyksta, refleksija ir analizé a priori vertinama pozityviai.
Pasakodami apie tai, kas padeda vaiky socializacijos centrui veikti efektyviau,
darbuotojai nurodé¢ mokymasi i§ patirties. Vieniems tai buvo kolegy
steb&jimo patirtis, kai esantis Salia tarsi biina atspindys, pateikia jzvalgy dél
ugdymo proceso gerinimo: ,,Mes einam j pamokas vieni kity, tai einam, kad
pabiitume kaip atspindys, tarkim as vedu, man atrodo, kad viskas gerai, bet
kazkas yra negerai, tada ateina kolege, sako, pas tave tempas per greitas, tu
per daug juos skubini. Man atrodo, kad viskas normalu, o vaikai
nebepaveza...tai vat tq reflektuoja tau, pataria, gal tu cia taip ar taip... tarkim,
kai einam j vienas kito pamokq, nu tarkim buvo poezijos pamoka, angly
kalbos mokytoja sako, kad cia taip norétysi muzikinio fono...” (110). Tyrimo
metu uzsiminta ir apie sunkiy atvejy aptarimy reikSme jy darbui. PaZymima,
kad 1§samus veiksmy ir rezultaty konkrecioje situacijoje aptarimas visada turi
ugdomgjj poveikj. Kita vertus, auklétojo jsitikinimu, tiek santykiams su
vaikais, tiek su suaugusiaisiais labai svarbi ir savianalize, t. y. mokymasis
suprasti savo elges], jausmus, padaryti i§vadas bei pasimokyti i§ jau turimos
patirties.

46 lentelé. Orientacijos 1 zmogiSkuosius santykius 3 tema ir subtemos.

Abstrahavimas Subtema Tema
Hierarchiniy santykiy formavimosi prevencija | Socialinis Suaugusiyjy
— kalb¢jimas apie bendravima teisingumas tikslai
ISlaikyta lygybé tarp grupés vaiky grupéje kuriant
Riby nubrézimas parodant, kad kity zeminimas vaiky

nebus toleruojamas santykius

Vaikai vaikams principo taikymas, kai vienas
vaikas globoja kita

Buvimas tarpininku, skatinimas vienas kitam Pagalba mokytis
padéti vienas kitam

Pagyrimas, stiprybiy parodymas kaip
motyvacija padéti kitam

Pagalbos inicijavimas atsizvelgiant  vaiky

stiprybes
Pagalba pasidalyti vaidmenimis ir vertinti tai, KomandiSkumas
ka pavyko padaryti kartu ir draugyste

Bendry uzduoc¢iy formulavimas kaip pretekstas

susidraugauti
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Paskutiné ZmogiSkyjy santykiy tema skirta suaugusiuju veiklai, kuri
skatina bendraamziy pozityvius santykius, aptarti (Zr. 46 lent.).
Samprotaudami apie vaiky tarpusavio santykius darbuotojai nebuvo
entuziastingai nusiteikg, dauguma kalbéjo apie rizika, kurig reikia valdyti
klas¢je ar grupéje, — tai socialinis teisingumas. Dalydamiesi mintimis apie
tai, pirmiausia tyrimo dalyviai pabréz¢ tendencijg neleisti formuotis vaiky
hierarchiniams santykiams . Tai biidinga ir kriminalinei subkultiirai, kuri,
Svietimo pagalbos specialistés teigimu, vaiky yra palaikoma, bet suaugusiyjy
neturéty buti toleruojama. Laikomasi pozicijos, kad ,.cia negali biiti
grazesniy, néra geresniy ar blogesniy... Man atrodo, kad jie sutaria tada, kai
Jie visi cia vienodi..., visi vienodai valgo, vienodai miega... Man atrodo, kad
jei vaikas save kelia kaip karalius, tada niekas neleidzia jam to.” (18). 18
administracijos atstovo patirties — socialiniam teisingumui uztikrinti suauges
privalo nubréZti aiSkias ribas, jas naudoti nuolat neleidziant vykti paty¢ioms.
Jo nuomone, dauguma vaiky taip elgiasi, nes patys nepasitiki savimi, taciau
nuostata, kad bet koks kito zeminimas néra toleruojamas, akivaizdziai padeda
vaikams geriau sutarti. Kaip tinkama tam alternatyva — vaikas vaikui principo
taikymas, kuriame pasirenkamas pozityvus autoritetas. Visgi tai turi buti
suaugusiojo kontroliuojamas procesas, kad netapty zalinga praktika: ,,Jeigu
tas vaikas turi savo tokj globéjq is paciy vaiky tarpo, tas pasiteisina. Cia taip
pat kaip biina atéjus j organizacijq kuratorius, tai cia taip pat... Jeigu biina
surandi, labai reikia suziuréti, kq su kuo parinkti, bet labai pasiteisina. Mes
dazniausiai susédam su psichologu, pasitariam dél... Labai svarbu tai darant
., neuzauginti ragy“, kad paskui tas autoritetas biity teigiamas, bet ne per
daug. Jis yra, globoja, bet tu turi priziuréti, kad situacija bity
kontroliuojama. “ (110). Tai reiSkia, kad suaugusysis turi stebéti ir moderuoti
grupéje ar klas¢je vykstancius procesus, bet taip pat gali sekmingai pasitelkti
vaiko bendraamzius, kurie padeda palaikyti emociskai ir fiziSkai saugig
aplinka.

Vaiky socializacijos centro darbuotojy vertinimu, vaikams patiems
néra lengva bendradarbiauti, savo iniciatyvos $iuo klausimu jie néra linke
rodyti. Tod¢l biitent suaugusieji gali paskatinti pagalbg mokytis vienas
kitam. Daugiau nei dvideSimtmet] dirbantis mokytojas teigé, kad kurti rysj
tarp vaiky ir mokyti juos ka nors daryti kartu reikia per pozityviomis
priemonémis: ,,Paprasciausiai, tu pagiri, parodai jam, kad jam sekasi gerai,
o tada motyvuoji padeti kitam, kuriam ta tema sekasi prasciau... Ir taip
gaunasi, kad vienas su kitu dirba, kartais net bendras rysys, draugysté
atsiranda. “ (19). Kai bendravimas néra sklandus, i§ socialinio pedagogo
patirties, suaugusiajam reikia pabiiti tarpininku, padéti vaikams komunikuoti

193



ir i8spresti kilusius sunkumus, nepalikti vieny: ,, Turim tokj pavyzdj, kai vaikai
turi atsiskaityti, nes jau egzaminai penktadienj ir jie tiesiog atidéliojo, dabar
jau mato, kad nesiseka... Ir Zinot, kas svarbiausia? Jie atéjo ir abu atsiskaite.
Nu turi tiesiog buti tarpininku, o nepasakyti, kad cia jiusy problema, vaikas
turi padeéti vaikui, o as turiu padéti jiems... “ (I7). Tai rodo, kad su suaugusiojo
pagalba vaikai vieni kitiems taip pat gali daryti teigiamg jtaka.

Mokyklos darbuotojams nebuvo lengva kalbéti apie tai, kaip padéti
vaikams sutarti geriau, galbit net pagelbéti vienas kitam keiciant savo elges;.
Suaugusiojo lyderyst¢ Siame kontekste yra akivaizdi — svarbiausia kurti
bendras uZzduotis, projektus, bet kokia veiklg, kur vykty jy interakcija.
Administracijos manymu, pedagogas gali tikrai nemazai nuveikti, jei tinkamai
paskirsto vaiky vaidmenis: ,,Suauges turi padeti pasidalinti vaidmenimis. Nu
pavyzdziui, pasakyti, du renkat, du rasot, du kerpat — cia koordinatoriaus
vaidmuo suaugusiajam tenka... Tada labai svarbu pasidZiaugti tuo, kq jie
bendrai padaré... ,, Pasiziurékit, kaip mums pavyko . Miisy suauge naudoja
refleksijq, kurios metu aptaria, kaip vaikams sekési, kas pavyko, kurioj vietoj,
kq ismokai, kq issinesi iSeidamas is cia. Vat tas per jausmus, per zZinias gerina
santykius, vaikai pamato vienas kitq is kitos perspektyvos... (110). Manoma,
kad tokios veiklos rezultatas néra tik atliktas darbas, dirbdami vaikai turi
galimybe vieni kitus pamatyti kitokius, prireikus palaikyti.

Reikia pripazinti, kad vertinant orientacijos ] Zzmogiskuosius
santykius analize¢ pagal informanty statusa, izvalgos, kas padeda kurti
palankius resocializacijai suaugusiojo santykius su vaiku, yra labai panasios,
nepriklausomai nuo tyrimo dalyviy atlieckamy funkcijy mokykloje (zr. 47
lent.). Siuo aspektu tik administracijos atstovy pasisakymuose nebuvo minima
meilé vaikams kaip butina sglyga, o pedagogy ir administracijos akcentuota
darbo laiko nepaisyma galima interpretuoti dvejopai. Manoma, kad viena i$
priezasCiy yra tai, kad jy darbo laikas yra labiau tradicinis, pasibaigiantis
vakare, todé¢l, skirtingai nei Svietimo pagalbos specialistams, kurie jprate
administracijai kaip atsakingai uz visg mokyklos veiklos vykdyma, o
pedagogams kaip daugiausiai laiko vaikams skiriantiems bendruomenés
nariams dazniau tenka nepaisyti formalaus grafiko.
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47 lentelée. Orientacijos ] zmogiSkuosius santykius temy ir subtemy
pasiskirstymas pagal informanty statusa.

TEMA SUBTEMA SUBTEMA SUBTEMA
(administracija) (pedagogai) (Svietimo
pagalbos
specialistai)
Suaugusiojo Seimos sandaros bei santykiy imitavimas
veikimas Darbo valandy nepaisymas
pozityviam Meilé vaikams
santykiui su Socialinis jautrumas ir atsakingumas
vaiku Autoritetingas ir intuityvus veikimas
Teisingumo ir lygiavertiSkumo uztikrinimas
Resocializacijai Nusiteikimas padeti, veikti su kitais Vieningumas
palankiy dirbant kartu
suaugusiyjy Pasitikéjimu grista komunikacija
santykiy Mokymasis 1§ patirties
bruozai Vienas kito gird¢jimas ir supratimas
Suaugusiyjy Socialinis Socialinis
tikslai kuriant teisingumas grupéje teisingumas
vaiky santykius grupéje
Pagalba mokytis vienas kitam
Komandiskumas ir KomandiSkumas ir
draugysté draugysté

Kalbédami apie suaugusiyjy tarpusavio santykius skirtingg statusa
turintieji dalijosi veikiausiai jy darbui su vaikais aktualiausiais arba daugiausia
pastangy reikalaujanciais aspektais. Atsizvelgiant ] tai, kad rengiant ir
igyvendinant vaiko individualy plang dalyvauja pedagogai ir Svietimo
pagalbos specialistai kartu su vaiku, biitent Sias pozicijas uzimantys tyrimo
dalyviai iSryskino kokybisko komunikavimo svarba: pasidalijima,
informavima, vieniems kity klausymasi ir svarbiausia — i§girdimg. O Zvelgiant
1 veiklos turinj galima 1§ dalies teigti, kad Svietimo pagalbos specialistai
daugiausia veikly vykdo individualiai, galbiit dé¢l Sios prieZasties jie nekalbéjo
apie individualaus ar bendro mokymosi 1§ patirties, nusiteikimo veikti kartu
ar padeti reikSmingumg veikiant mokykloje. Tam 1§ dalies oponuoja paciy
specialisty iSkelta vieningumo komandoje i1d¢ja — tik néra aiSku, ar tai susije
su jy paciy veiksmais, ar su likusio kolektyvo nuostata, socialinio pedagogo
ar psichologo visaverciu jtraukimu.

Vaiky tarpusavio pozityviy santykiy kiirimo ir palaikymo kontekste
visi informantai pabréze, kad biitent suaugusieji turi sukurti tinkamas salygas
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vaikams biiti pagalbininkais vieni kitiems ugdymo procese. [domu tai, kad nei
klas¢je, nei grupe¢je dirbantis pedagogas nieko neminéjo apie biitinas
suaugusiojo intervencijas, kurios padéty kurti saugesne¢ aplinka,
komandiskumo tarp bendraamziy raiska. Tikétina, kad tyrime dalyvavusiems
pedagogams tai néra mazareikSmis aspektas jy veikloje, tacCiau tokia jy
pozicija rodo, kad veikiausiai sudétinga to pasiekti.

3.3. Resocializacijai palankiy mokyklos kulttiros bruozy identifikavimas

[Sanalizavus dviejy vaiky socializacijos centry kultiiros raiSkg i$
palankios resocializacijai perspektyvos pagal informanty patirt], kokybiniai
duomenys nagrinéti dar vienu aspektu — siekiant identifikuoti, koks yra
resocializacijai palankios mokyklos kulttiros turinys vadovaujantis visuose §io
tyrimo etapuose naudojamo konkuruojanciy vertybiy modelio logika. Kitaip
tariant, nepaisant kiekvienos mokyklos kultiiros unikalumo siekiama atpazinti
palankios resocializacijai kultiros bruozus, kurie, nepriklausomai nuo
mokyklos savitumo, jvardijami kaip universaliis. Tokia tyrimo eiga pagrijsta
atvejo studija pagal Yin (2009) metodologija, kai atskirai kiekvieno atvejo
duomenys tyrimo paskutiniame etape yra analizuojami bendrai: nagrinéjamas
tyrimo probleminis klausimas yra svarstomas pasitelkiant visy tyrimo
duomeny $altiniy pateikta informacija.

Rengiantis Siam tyrimo etapui nutarta, kad dviejy vaiky socializacijos
centry kultiros analizése apibréztos temos ir potemes néra tinkamas analizés
lygmuo. Pirma, priklausomai nuo informanty atsakymy tokie patys aspektai
galéjo biti priskirti skirtingoms temoms ar poteméms d¢l kiekvienu atveju
skirtingos turimy duomeny apimties, kity analizei svarbiy veiksniy. Antra, §io
etapo uzduotis — identifikuoti kiekvienai i§ konkuruojanciy vertybiy modelio
daliy budingus, nagrinétuose atvejuose pasikartojancius bruozus, todél
informanty pirminés iSsakytos idéjos laikoma tikslingiausia medZiaga.
Atsizvelgiant | tai pasirinktas citaty abstrahavimo lygmuo, kurj nagrinéjant
»atsitraukiama“ nuo jau atlikty kokybiniy duomeny analiziy rezultaty, naujai
zvelgiama ] informanty pasisakymus, kuriamas naujas, ] probleminj tyrimo
klausima atsakantis duomeny konceptualizavimas. Atlikus pirming duomeny
analizg, siekiant jvardyty tiksly, visose konkuruojanciy vertybiy modelio
dalyse nurodoma, kas yra interpretuojama kaip efektyvig mokyklos veikla
resocializacijos aspektu skatinantis veiksnys ir kaip, remiantis informanty
teigiama patirtimi, tai to turéty biiti siekiama ar yra pasiekta.

Sioje tyrimo analizés dalyje, kaip ir kitose, pradedama nuo
orientacijos | atvirg sistemg. Kitaip tariant, siekiama geriau suvokti ir
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paaiskinti, kokie galéty buti iStekliai inovatyviai, valstybés kuriamai vaiky
socializacijos centry veiklos modelio vizijai jgyvendinti. [vertinus kokybiniy
duomeny turinj galima teigti, kad pagrindiniai efektyviai veikian¢io vaiky
socializacijos centro siekiniai — vaiko individualumo, pozityvaus poZitrio i
delinkventinio elgesio vaikg uZztikrinimas, tiesioginio santykio su tévais
salygy sukiirimas (Zr. 48 lent.). Sie mokyklos veiklos aspektai, informanty
teigimu, yra jau identifikuoti kaip reikSmingi resocializacijai faktoriai, bet

WV -

48 lentelé. Resocializacijai palankios mokyklos kultiiros turinys orientacijos ]
atvirg sistemg aspektu.

Orientacija j atvira sistema

Kultaros Abstrahavimas (I VSC) Abstrahavimas (V VSC)
turinys

KAS

Vaiko Unifikuoto ugdymo Dabar patenkinami unikaliis
individualumas | atsisakymas vaiko poreikiai, nes dirbama

kitaip: ne dél vaiko, o su vaiku,
konkreciai vertinant jo situacijg

Pozityvus Reikalinga pozityvesnio Pakito supratimas apie vaiky
poziiiris pozitirio ] vaikus didesné delinkventinio elgesio prieZastis
kaita, kuri tiesiogiai siejasi ir raiSka
su veiklos rezultatais
Pasikeité suaugusiyjy Atsirado supratimas, kad
pozicija i$ autokratiSkos ] vaikams reikia pagalbos,

demokratiska, pagrista vaiko | tikéjimas, kad jie gali pasikeisti
teisiy uztikrinimu Reikalinga pozityvesnio

poziurio j vaikus didesné kaita,
kuri tiesiogiai siejasi su veiklos

rezultatais

Gyvas santykis | Yra poreikis daugiau dirbti Gyvas kontaktas su tévais,
su tévais su tévais tiek centre, tiek Jvairiapusés pagalbos jiems

vietos savivaldybéje pasiiila

Reikia sudaryti galimybes

gyvai pabiiti centre
KAIP
Ivairiapusis Formaliojo ir neformaliojo Naujoviy bandymas ir
ugdymo Svietimo veikly derinimas diegimas, atsisakymas
procesas monotonijos

Pamokos vakarais
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Daugiau mokomuyjy dalyky
integracijos

Veiklos derinamos prie
vaiko raidos, pasyvios
kei¢iamos aktyviomis

Ugdymas uz centro riby,
skirtingi projektai, socialiniy
partneriy ir savanoriy
dalyvavimas mokyklos veikloje

Priemoniy ir

Daugiau resocializacijai

Naujos technologijos ir

metody palankiy priemoniy: priemonés ugdymo procese
jvairove kompiuteriai klasése,
virtuvelé, laisvalaikio erdveé,
nauji Zaidimai
Skirtingy ugdymo metody Improvizuotas kiirybiSkumo
taikymas ir jy kaita mokymas per naujus metodus
Alternatyviy veikly ar
metody taikymas
Elgesio korekcijos Daugiau laiko konsultacijoms ir
programos, kei¢iancios resocializacijai palankiy
poziir] j vaikg ir programy
probleminiy situacijy
sprendima
Profesijos Ikiprofesinis mokymas uz Vaikai galéty daugiau dalyvauti
mokymas centro riby ir maisto gamyba | tiek gaminant maista, tiek jj

centre kaip naujoveé

patiekiant, mokytis padavéjo
profesijos pagrindy

Galéty mokytis norimos
profesijos pagrindy, turéti
reikiamas priemones, gautus
1gudZius pritaikyty realiame
gyvenime, gal net uzsidirbty

Vyresni vaikai galéty mokytis
profesijos ar jos pagrindy, kurie
padéty lengviau integruotis

Profesionali ir

Daugiau pagalbos specialisty

Didesné¢ ir jvairesné specialisty

Jvairiapusé komanda

specialisty

pagalba

Vaiko Didesnis domé¢jimasis Reikalingas vaiko palydéjimas j
palydéjimas | 1S¢jusiais vaikais Seimg, teikiant realig pagalbg ir
Seimg iSéjus

Profesinio Supervizijy, seminary metu | Pradétos supervizijos kaip
perdegimo 1gyty Ziniy taikymas galimybeé stiprinti kolektyva ir

palaikant administracijai

inicijuoti pokyc¢iams
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prevencija Atsirado supervizijy poreikis
darbuotojams darbuotojy jausmy ir veiklos
analizei bei savivokai, etikos
kodekso aptarimui

Poreikis atsitraukti ir Savianaliz¢, paremta
pailséti, nors veikla niekada | sagmoningu savo emocijy
nesibaigia valdymu, nusiraminimo
techniky taikymas darbe

Svarbu tai, kad vertinant Siuos resocializacijai palankius mokyklos
kultiiros bruozus tyrimo dalyviai gana aiSkiai identifikavo, kas padeda viso to
pasiekti. Pirmiausia, abiejy vaiky socializacijos centry darbuotojy poziiiriu,
reikia perstruktiiruoti veiklas tam, kad ugdymo procesas nebuty tradicinis,
veiklos pasizyméty jvairove, nebiity monotonijos. Tai, be abejo, susij¢ ne tik
su skirtingy veikly pasiiila, bet ir su priemoniy bei metoduy jvairove.
Zvelgiant i§ informanty perspektyvos, tai turéty biiti interpretuojama gana
placiai, neapsiribojama vien formalaus ugdymo kontekstu. Kitaip tariant,
priemonés ir metodai, siekiant patenkinti kiekvieno vaiko individualius
poreikius, turi biiti ne tik Siuolaikiniai, interaktyviis, bet ir jvairiis turinio
prasme: mokantys kiirybiSkumo, suteikiantys nauwjy Ziniy ar jgudziy ar
uztikrinantys gauti pagalba individualiai. Reikia pazyméti, kad, abiejy uzdaro
tipo mokykly atstovy vertinimu, profesijos pagrindy mokymas vaikams yra
ne tik jdomesnis, taCiau tai suvokiama ir kaip galimybé padéti integruotis |
visuomene, gal net i darbo rinka, kai baigiasi vaiko vidutinés prieziliros
priemongés taikymas.

Abiejy mokykly atstovai, kalbédami apie pokycCius skatinancius
veiksnius, paminéjo jvairesnés ir didesnés pagalba teikiancios specialisty
komandos poreikj. Tai reiSkia, kad daugiau pagalbos teikimo galimybiy
jstaigoje, tikétina, sudarys sglygas gauti pagalbg ne tik vaikams, bet ir jy
tévams, su kuriais tiesioginis bendravimas bei darbas kartu iSkelta kaip viena
pokyCiy vykdymo krypciy. Kita vertus, galima numanyti, kad jy veikla
matoma ir placiau — analizuojant mokyklos kulturos turinj informantai
pabréz¢ ir vaiko palydéjimo i Seimg temg. Atsizvelgiant | tai, galima daryti
1§vada, kad pozityvus nusiteikimas vaiko atzvilgiu ir matymas jo individualios
situacijos glaudziai siejasi su vaiky socializacijos centro veiklos plétra, kai |
tévus taip pat ziurima kaip ] mokyklos teikiamos pagalbos gaveéjus.
Veikiausiai del Sios ir kity priezasCiy, kurios darbuotojy veiklos lauka
pavercia sudétingu, darbuotojai dalijosi mintimis apie profesinio perdegimo
prevencijos svarba jy darbe. Siame kontekste reik§mingais veiksniais
laikoma ne tik nuoseklus supervizijy tur¢jimas darbe, bet ir bitinybé
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administracijai leisti, palaikyti jy metu atrastus problemy sprendimo biidus,
taip pat vaiky socializacijos centro veikloje sagmoningai numatyti pauzes,
reikalingas nusiraminti ar apskritai atsitraukti nuo vykdomos veiklos.

Kitas resocializacijai palankios mokyklos kultiiros turinys yra susij¢s
su orientacija j racionaly tiksla, kuri siekia paaiSkinti jstaigos veiklos
pagrindinj tikslg, identifikuoti, kas yra svarbu, kad ugdymo istaiga galéty jo
pasiekti. Vaiky socializacijos centro atveju, skirtingai nei tradicinés
mokyklos, pagrindinis tikslas gana aiSkiai jvardytas: Sios uzdaro tipo
mokyklos tikslas, kurj kelia valstybé atsizvelgdama j delinkventinio elgesio
vaiky poreikius, — tai sékminga resocializacija. Jvertinant fakta, kad
resocializacijos konstruktas yra labai platus ir galima jvairi jo interpretacija,
nagrin¢jant kokybinius duomenis siekta atpazinti, kokie S$io reisSkinio
pagrindiniai démenys atpazjstami abiejy vaiky socializacijos centry atstovy
(zr. 49 lent.).

49 lentelé. Resocializacijai palankios mokyklos kultiiros turinys orientacijos }
racionaly tikslg aspektu.

Orientacija j racionaly tiksla
Kulturos Abstrahavimas (I VSC) Abstrahavimas (V VSC)
turinys
KAS
I pokycius Pagalba per isklausyma ir Pagalba mokuytis ir jgyti
orientuota supratimag i$silavinima, kuris privalomas
pagalba ir kiekvienam zmogui
ugdymas Skatinantis vaiko poky¢ius | Centro atsakomybé yra padéti
ugdymas ir pagalba vaikui jveikti psichologines
traumas, iSmokti valingai
valdyti emocijas
Tobulé¢jimas akademiniame | Mokymas mokytis dé¢l geresnés
procese, padedant ateities
suaugusiems
Pazangos siekimas per Pagalba pamatyti gyvenimo
1gudziy mokytis ir prasme, laikantis visuomenés
motyvacijos gerinimg keliamy normy
Vaiko Samoningas pasirinkimas Bandymas savarankiskai pradeéti
asmenybés elgtis kitaip ir i§vengti taikyti gautus patarimus
transformacija | atkrycio
Taisykles atitinkancio Sprendimas atsispirti neigiamai
elgesio demonstravimas jtakai ir laikytis normy
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PriesiSkumo ir gynybos
atsisakymas

Sutikimas priimti pagalbg,
dalintis apie savo vidinius
1Sgyvenimus

Per¢jimas i$ uzdaro ir
1zulaus ] atvirg ir mandagy
bendravimag

Atsivérimas, jausmy rodymas

Gebéjimas paprasyti, susitarti,
papasakoti apie savo patirtj

Patinkamos veiklos
atradimas, jos galiy
atskleidimas

Gebéjimas kalbétis apie
sunkumus ir savijauta

Atkurti ar S¢kmingas mokymasis ar Mokymasis, mégstamas darbas,
sukurti rySiai ir | darbas, nusikaltimy ry$iy atklirimas ar sukiirimas
prosociali nedarymas
veikla Mokyklos lankymas, Mokymasis, i$silavinimo
uzsiémimas mégstama jgijimas
veikla, nory valdymas
elgiantis pozityviai
Neiskritimas i§ Svietimo UZimtumas per darbg ar
sistemos mokymasi
Geresnio rysio su tévais Mokyklos baigimas, darbas,
paieskos, jy vaidmens Seimos turéjimas
stiprinimas
Pozityvi santykiy su mama
kaita
KAIP
Alternatyvi Mokykla kaip alternatyvi Kitoks gyvenimo biidas kaip
praeiciai aplinka vaikui atsistatyti po | mokantis vaikg pavyzdys
aplinka trauminés ir jgyti teigiamos | Teigiamos, prieSingos vaiko
patirties turimai, patirties uztikrinimas
Bandymas jtraukti vaikg j kitokj
konteksta tiek aplinkos, tiek
turinio prasme
Vaiko Biitinybé vaikui sulaukti Poreikis padéti globos
artimiausios tévy ar globé¢jy palaikymo institucijoms keisti pozilirj ir
aplinkos elgesi
jtrauktis Tévy pozityvus poziiiris ir Noras aktyvinti tévy ar globéjy
doméjimasis vaiku vaidmenj dél vaiko atkrycio
prevencijos
Realistiski Uzduociy parinktis pagal Tikslai turi bati paprasti,
tikslai gebéjimus, siekiant didinti svarbiausia — iSmokti kg nors

pasitikéjima savimi

nauja
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Vaiko socialiniy ir Reikia vertinti, kg gali padaryti
gyvenimo jgiidziy ugdymas | Siandien

pagal jo galimybes
Gyvenimigkas | Geb¢jimo atsakingai elgtis | Zinomy Zmoniy gyvenimo
kontekstas ir priimti sprendimus istorijos, parodant jy
ugdymas realiame netobulumg ir tuo paciu s€kme
gyvenime
Daugiau realaus gyvenimo | Paveikis filmai jautrioms
konteksto ir daugiau temoms aptarti
Isipareigojimy Teigiamy pavyzdziy internete

pasitelkimas, forumy
informacijos naudojimas

Resocializacija kaip procesas iS§ tyrimo dalyviy perspektyvos
matomas kaip ugdymas ir pagalba, kurie vienodai svarbiis siekiant vaiko
asmenybés pokyc€iy. Jei pagalba yra skirta jveikti patirtoms psichologinéms
traumoms, tai ugdymas interpretuojamas ne tik kaip vaiko tobuléjimo
pagrindas, bet ir biitinybé¢ kiekvienam visaver¢io gyvenimo siekian¢iam
visuomenés nariui — be jo vaiko integracija visuomen¢je, informanty teigimu,
negalima. Reikia paminéti, kad Sie aspektai tarsi iliustruoja mokyklos veikimo
lauka, kita resocializacijos proceso dalis — vaiko asmenybés transformacija.
Ji suprantama kaip palaipsniui vaiko daroma pazanga d¢l mokyklos palankios
resocializacijai aplinkos. Informantai tai atskleidé per vaiko psichologinj
atsparuma, samoningg pasirinkimg paisyti elgesio normy, pasikeitimg i$
negatyvaus, prieSiSko santykio ] atvirg bendravimg su aplinkiniais, savo
patir€iy ir jausmy pozityvig iSraiSka. Perkeltine prasme tai galéty biiti
traktuojama kaip vidiniy ir iSoriniy poky¢iy raiska, kur vieni be kity nevyksta.
Resocializacijos proceso rezultatai, kurie leidZia pamatuoti, ar tai vyksta
s¢kmingai, — atkurti ar sukurti rySiai ir prosociali veikla pasibaigus vaiko
vidutinés priezitiros priemonés vykdymui. Siame kontekste rysiai gali biti
atkurti su artimais vaikui Zmonémis, nors jie buvo konfliktiski ar visiskai
nutruke ,arba rysiai, kuriuos vaikas sukuria i§ naujo su kitais zmonémis, puiki
to iliustracija — antrosios pusés suradimas ir sukurta Seima. Tuo tarpu
teigiamus pokycCius demonstruojancig veiklg vaiky socializacijos centry
darbuotojai jvardija kaip testinj mokymasi, darbo paieska ar kitg uzsiémima
pozityvia saviraiska.

Kita orientacijos j racionaly tikslg analizés dalis charakterizuoja, kaip
vaiky socializacijos centro veikimas gali padéti pasiekti minéty tiksly. Vienu
svarbiausiy aspekty galéty biiti jvardijamas alternatyvios vaiko praeiciai
aplinkos kiirimas. Viena vertus, tai gali atrodyti savaime aisku, kad prieSinga
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turimai patirtis turi biiti laikoma tinkama atsvara. Kita vertus, informantai
pabrézé ne tik kriminalinés subkultiiros jstaigoje vengima, bet ir leidima
vaikui jgyti pozityvios patirties. Tai reiSkia, kad iki tol vaikai paprastai turi
begale negatyviy iSgyvenimy, nepalankiy santykiy su suaugusiaisiais ir
bendraamziais, traumuojaniy juos patir¢iy. Tam, kad vaikas galéty vél
pasitikeéti kitais ir savimi, daugiausia démesio turi biiti skiriama ir fiziniam, ir
socialiniam kontekstui, kuriame nebiity delinkventinj elgesj palaikanc¢iy ar
skatinanciy veiksniy.

Gana paradoksalu, taCiau kaip geroji patirtis, davusiy interviu
darbuotojy vertinimu, yra vaiko artimiausios aplinkos jtrauktis. Nors Si
logika tarsi prieStarauja identifikuotam alternatyvios aplinkos kiirimo
aspektui, visgi tévy ar globéjy pozicija ir dalyvavimas resocializacijos prosece
yra biitinas. Be abejo, vien d¢l mokyklos uzdarumo santykis net ir su Seima
yra ribotas, ta¢iau vaikui keistis ir priimti pagalba, ugdytis vaiky socializacijos
centre, jy manymu, nepavyksta ar pavyksta labai sunkiai, jei to nepalaiko
artimiausia vaiko aplinka. Tai suponuoja holistinio pozitirio taikyma ir
kompleksinj vaiko problemy sprendimg mokykloje, kuri norédama padéti
vaikui negali kritikuoti ar negatyviai vertinti vaiko artimiausioje aplinkoje
esanCiy rizikos veiksniy, prieSingai — turi stengtis §ig situacijg vertinti
empatiskai ir atrasti, kas juos motyvuoja biiti resocializacijos proceso dalimi.

Tyrimo dalyviai akcentavo, kad, nepaisant dideliy mokyklos
darbuotojy uzmojy, dirbant su vaiku svarbiausia — realistiski tikslai. Kitaip
tariant, reikia prisitaikyti prie vaiko individualiy galimybiy keistis ir planuoti
mazais zingsniais, kg vaikas gali padaryti kartu su jam padedanciais vaiky
socializacijos centro darbuotojais. Tai yra ne tik atsizvelgimas ] vaiko
geb¢jimus daryti pazanga, bet suaugusiyjy sgmoningumas, gebéjimas nekelti
per auksty reikalavimy ir taip nesukelti vaikui frustacijos.

Vaiky socializacijos centry darbuotojy pasisakymuose buvo minima
gyvenimiSko konteksto reikSmé sékmingai resocializacijai. Tai
interpretuojama gana jvairiai: nuo gyvenimisky situacijy, istorijy jpinimo i
ugdymo ir pagalbos teikimo procesg iki vaiko bandymy pritaikyti tai, kg
1Smoko, realiame gyvenime. Darbo autorés akimis zvelgiant, kity zmoniy
iSgyvenimai, patirtys, komunikavimas apie tai tampa pagrindu vaiko drasai ir
stiprybei iSeiti 1§ komforto zonos ir surizikuoti, pasirenkant jam nejprastus,
naujus elgesio modelius, kartais sgmoningai rizikuojant suklysti.

Trecioji vaiky socializacijos centro kultiiros orientacija, nagrinéta
palankios resocializacijos aspektu, — vidinés veiklos (zr. 50 lent.). Sios
orientacijos pagrindiné id¢ja yra ta, kad organizacijos efektyvumas tiesiogiai
priklauso nuo vykdomos kontrolés ir veiksmingumo gerinimo, pasitelkiant

203



tam reikalingus procesus. Si idéja mokyklos kontekste tiesiogiai sicjama su
jstaigos vidaus kuriama tvarka, jos vykdymu bei vertinimu, vaiky
socializacijos centro atveju, tai analizuojama vaiky palankios resocializacijos
perspektyvoje. Ivertinus informanty pateiktas refleksijas apie pozityvia patirti
paaiskejo, kad vidinés veiklos tema buvo aktualizuota pabréZziant ir turinio, ir
jo igyvendinimo svarba.

Vienareik$miskai pripaZinta, kad vidiné veikla turi biiti sumazintas ir
supaprastintas visuomenés modelio atspindys, t. y. mokyklos veiklos turinys
turi atitikti visuomenés normas. ISskleidziant Sio mokyklos kultiiros
aspekta, 1Sryski dvi linijos: viena skirta teisiniy normy paisymui, konkreciame
pasisakyme tai siejama ne su vaiky, o su suaugusiyjy elgesiu — pavyzdziui,
neleidimu vaikams rikyti. Kita — socialiniam kontekstui, kuriame egzistuoja
tiek rasytinés, tiek nerasytinés taisyklés, turinio prasme tai atitinka visavercio
visuomenés nario pareigy, teisiy ir atsakomybiy Zinojimg, vadovavimasi
jomis.

50 lentelé. Resocializacijai palankios mokyklos kultiiros turinys orientacijos i
viding veiklg aspektu.

Orientacija j viding veikla

kompiuteris

Kultairos Abstrahavimas (I VSC) Abstrahavimas (V VSC)
turinys

KAS

Veiklos Visuomeng¢je egzistuoja Taisyklés turi atitikti teisines
turinio normos, kurias vaikai turi normas

atitikmuo zinoti, jy laikytis, jaustis

visuomenés atsakingais uz jas

normoms

Bendravimas | ISvykos, kompiuteriniai Naudojimasis internetu,

ne zaidimai, iSvykos ] miesta, bendravimas su draugais,
mokyklinéje direktoriaus padékos atsiribojimas

aplinkoje Atostogos, i1S¢jimas ] miestg ir | Naujos patirtys per veiklas,

savarankiSkumas

Naudojimasis kompiuteriu,
18vykos, atostogos

Teigiamas pazymys,
naudojimasis rysio
priemonémis,
technologijomis, galimybé
pramogauti

Sudaromos salygos vaikams
save kontroliuoti

Struktiira kaip iSorinés ribos
padeda formuoti vidines ribas
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Laiko ir

Dienos struktiira moko turéti

Struktiira padeda priprasti

veiklos normaly dienos rezimg, kurio prie rezimo, kurio nebuvo
struktiravimas | vaikai neturi
Taip nustatomos elgesio ribos, | Struktira jpareigoja, numato
skatinama prisiimti atsakomybes
atsakomybe
KAIP
Alternatyviis Alternatyviy veikly ar metody | Edukacinés pamokos iSorés
ugdymosi taikymas, pasitelkiant iSor¢ aplinkoje, kuri jpareigoja
budai uz Ikiprofesinis mokymas uz Bendravimas, démesio
mokyklos riby | centro riby ir maisto gamyba gavimas i§ suaugusiyjy, kurie

centre

néra mokyklos darbuotojai

Konsultacijos mieste, jpinant
pazinting veikla

Aiskios ir

Elgesio normos turi biiti

Taisyklés turi buti paprastos,

suprantamos aiskios ir paprastos, kad visi juy esme — ribos tinkamam
taisykleés vienodai suprasty ir taikyty bendravimui su kitais

Vaiky Leidimas vaikams kurti Taisykliy turinio perziiira turi
jtrauktis taisykles patiems — sglyga, vykti nuolat, j ja reikia

kuriant vidaus
tvarka

uztikrinanti jy paisyma

jtraukti vaikus

Suaugusiyjy Vienodi reikalavimai ir Taisyklés ir vaikams, ir
atsakomybé saziningas jy laikymasis, darbuotojams, jy laikymasis
laikytis nepaisant statuso turi biiti abipusis
susitarimy Visy supazindinimas su Svarbiausia — taisykliy
taisyklémis ir jy nuoseklus lgyvendinamumas,
taikymas nedarymas i§im¢iy
Taisykliy laikymasis ir nesant Suaugusiyjy laikymasis
vaikams Salia nustatyty normy padeda
vaikams gyti
Skaidri Galimybe¢ visy elgesj vertinti Vertinimo sistemos esmé —
elgesio vienodai ir sgZiningai elgesio riby jvardijimas,
vertinimo skaidrus pasekmiy ir
sistema paskatinimy numatymas
Vaiky VieSas pagyrimas centre ir Viesas pagyrimas uz
pagyrimas galimybé¢ parodyti darbus ar teigiamus dalykus ir
viesai padékas uz mokyklos riby nutyléjimas, kai vaikui

Skatinimas pagyrimu ir
privilegijomis girdint visiems

nepasiseka

Nepaisant to, kad informantai dalijosi jZvalgomis apie vaiky
socializacijos centro vidings veiklos turinj, jame buvo itin rySkus galimybés
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bendrauti ar buati uz mokyklos riby klausimas. Kitaip tariant,
akcentuojamas vaiky laisvés troSkimas, kurio paisymas, atsizZvelgiant ]
mokyklos uZzdarumo faktg, yra jmanomas tiek sudarant galimybes bendrauti,
tiek biti uz vaiky socializacijos centro riby. Mokyklos darbuotojy teigimu,
kuriant vidinés tvarkos palaikymo strategija svarbu numatyti galimybes
bendrauti elektroniu pastu, per socialinius tinklus ar telefonu su vaikui
svarbiais Zzmonémis. Kaip resocializacijai palankiis pavyzdziai abiejy jstaigy
matomi panasiai — tai iSvykos, ekskursijos, pasivaik§c¢iojimai su darbuotoju ir,
be abejo, vaiko atostogos kaip pasitikéjimas ir leidimas vaikui i§bandyti bei
parodyti tai, ko iSmoko mokykloje.

Vykdant viding veikla, svarstant resocializacijai palankius veiksnius,
abiejy vaiky socializacijos centry darbuotojai nurodé¢ laiko ir veiklos
struktiravimo bitinumg. Jy nuomone, dauguma tokio tipo mokyklos
mokiniy néra prate prie jprasto dienos rezimo, tam tikros dienos struktiiros,
kuri atitikty tokio amziaus vaiky dienotvarke ir pareigas. Pratinimasis prie
tokio gyvenimo vaikams néra lengvas, nes tai pirmiausia keliamas kaip
reikalavimas, o ne vaiko laisvai pasirinktas veikimo budas. Kita vertus, tai
matoma kaip suaugusiojo pagalba vaikams per iSorinius reikalavimus brézti
sau vidines ribas ir mokytis prisiimti atsakomybe. Manoma, kad savanoriskai
to mokytis biity per sudétinga de¢l chaotiSko, reZimo neturin¢io gyvenimo biido
iki patekant j jstaiga.

Manoma, kad visy minéty rezultaty galima pasiekti, jei mokykla
renkasi kuo daugiau alternatyviy ugdymosi biiddy uz mokyklos riby. Tai
reiskia, kad ugdymo procesas turi biti persipynes su pagalbos teikimu, jy
teikimo salygos negali buti tradicinés, pazjstamos jiems ar tiesiog jy
nedominan¢ios. Siame kontekste vél griztama prie realaus gyvenimo situacijy,
per kurias vyksta vaiko pokyciai. Pozityviais ir pasiteisinusiais ugdymosi
budais abiejy mokykly atstovai jvardija edukacines pamokas, konsultacijas
mieste, kurios jpareigoja bendrauti su kitais, mokykloje nedirbanciais

Bene daugiausia démesio, kuriant resocializacijai palankig veikla,
skirta taisykléms, informanty pasteb¢jimu, egzistuoja net keletas su jomis
susijusiy aspekty, kuriy jgyvendinimas yra labai reikalingas. Pirmiausia
manoma, kad taisyklés turi biiti aiSkios ir paprastos, kad visi jas lengvai
suprasty, kad jy turinio aiSkinimas biity kuo panaSesnis tarp skirtingy
bendruomenés nariy. Manoma, kad deklaratyvios arba abstrakcCios taisyklés
netampa mokyklos gyvenimo dalimi dél sudétingo jy taikymo, subjektyviy
interpretacijy. Dar vienas svabus momentas — vaikai turi biiti itraukti j ju
rengima, t. y. privalu atsizvelgti, ko jie nori, kas jiems aktualu. Informanty
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nuomone, tai vienareikSmiai suteikia vaikams galimybe¢ iSreik$ti save, o
svarbiausia — per dalyvavimg jsipareigoti juos, dalytis atsakomybe dél
nustatyty normy laikymosi. Kita vertus, tyrimo dalyviai kaip kylant] 18Sukj,
kuris tiesiogiai daro jtakg vaiky pozityviam resocializacijos procesui, iSskyre
suaugusiyju atsakomybe laikytis taisykliy visur ir visada. PabréZziama, kad
taisyklés yra visuomenés normy atitiktis, jos padeda kurti ribas, taciau jy
taikymas yra abipusis procesas: suaugusieji, kaip ir vaikai, privalo laikytis
visy susitarimy. Tai suprantama kaip darbuotojy sgmoningumas reflektuojant
apie savo atsakomybe demonstruoti, kad tai galioja visiems, yra realiai
1gyvendinama, visi Siame procese yra lygiaverciai.

Taisykliy paisymas ar nepaisymas vaiky socializacijos centre
paprastai susij¢s su paskatinimais ir pasekmémis. Kalbédami apie tai abiejy
uzdaro tipo mokykly atstovai pripazino —taisyklés ir elgesio vertinimo
sistema turi buti skaidri. Tai reiSkia, kad joje numatyti elgesio vertinimo
kriterijai turi biiti i§gryninti: iSdiskutuoti mokyklos viduje, suformuluoti taip,
kas sudaryty prielaidas visiems konkrecioje situacijoje, remiantis visiems
galiojandia tvarka, priimti tokj patj sprendima. Siame kontekste taip pat
pabréZiama, kad elgesio vertinime visada egzistuoja kontekstas, kurio
negalima ignoruoti, jj reikiia ,,perskaityti®, t. y. suprasti, kokie motyvai
paskatino vaikg taikyti vieng ar kitg elgesio model;.

Galiausiai vidinés veiklos aspekty analizéje abiejy vaiky
socializacijos centry bendrai pastebétas ir akcentuotas pozityvus veiksnys —
vieSas vaiky pagyrimas. Kaip rodo pasiteisinusi darbuotojy praktika, vaikai
labai savimi nepasitiki, néra prate buti giriami, veikiau kritikuojami ar
smerkiami dél jy delinkventinio elgesio pasekmiy. Taigi mazos seékmés ir jy
pasteb¢jimas yra vienas pagrindiniy vaikus jgalinan¢iy, motyvuojanciy
veiksniy toliau stengtis. Praktiky teigimu, dirbant vaiky socializacijos centre
reikia fokusuotis tik i pozityvius dalykus ir juos girti vieSai, taip parodant
vaikui 1déty pastangy verte, pasiektus rezultatus, kuriant kitokj vaiko jvaizdj,
sudarant sglygas vaiko artimiesiems jrodyti vaiko galimybes biiti kitokiam.
PrieSingai nei s¢kmés, nesékmes, informanty manymu, neturéty biiti vieSai
svarstomos, tik individualiai aptariamos su vaiku — bet kokia vie$a kritika yra
daug karty patirtos situacijos, kurios nemotyvuoja, tai traktuojama kaip
neefektyvios komunikacijos pavyzdys.

Paskutiné resocializacijai palankios mokyklos kultiros bruoZus
charakterizuojanti sritis — Zmogiskieji santykiai. Konkuruojanciy vertybiy
modelyje $i dalis organizacijos veiklos efektyvumg sieja su joje esanciy
7moniy tobuléjimu, augimu ir dalyvavimu veikloje. Sio tyrimo kontekste tai
apima visy vaiky socializacijos centro suaugusiyjy ir mokiniy tarpusavio
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rySius (zr. 51 lent.). Svarstydami palankig resocializacijai aplinkg Siuo aspektu
informantai suaugusjji maté kaip lyderj, kuris yra $iy santykiy moderatorius.
Interviu metu abiejose mokyklose daug démesio skirta jzvalgai, kad santykis
— tai yra buvimas pavyzdziu vaikams. Kitaip tariant, net ir nesant
tiesioginiam kontaktui, visos vykstancios veiklos, situacijos, i$$uikiai ir jy
sprendimas yra mokymosi medziaga ir pagrindas kurti pozityvy santyki su
vaiku, padéti vaikui tobuléti. Kita santykiy iliustracijos suvoktis —
suaugusiojo empatija. Manoma, kad suaugusiyjy gebéjimas suvokti vaiko
vidin] pasaulj, emociSkai ,,pasimatuoti” vaiko gyvenimo istorijg ar elges]
mokykloje yra viena pagrindiniy prielaidy pozityviy santykiy pagrindams
atsirasti. EmpatiSkumg tyrimo dalyviai aiSkino gana placiai: kaip vaiko
priémima tokio, koks jis yra, kaip riipinimasi ir vaiko gird¢jima, kaip vaiko
jausmy neignoravima, skatinimg apie tai kalbéti, kaip rimta pozitrj j vaikui
kylan¢ius klausimus, laiko skyrimg iSklausyti bei pasitilyti pagalba.

51 lentelé. Resocializacijai palankios mokyklos kultiiros turinys orientacijos |
zmogiskuosius santykius aspektu.

Orientacija j ZmogiSkuosius santykius
Kulturos Abstrahavimas (I VSC) Abstrahavimas (V VSC)
turinys
KAS
Buvimas Buvimas autoritetu per Mokymas savo pavyzdziu,
pavyzdziu reikalavimy laikymasi graziu, mandagiu bendravimu
vaikams patiems
Pavyzdzio rodymas savo Mokymas ir mokymasis
elgesiu kantrybés savo pavyzdziu
Auklétojo darbavimasis Visy veikly darymas kartu su
kartu kaip pavyzdzio vaikais
rodymas
Suaugusiojo mokéjimas Nuosirdus ir Siltas bendravimas,
atsiprasyti suklydus, pavyzdzio rodymas, kaip ta
konflikto metu buvimas toje | daryti
pacioje pozicijoje
Suaugusiojo Vaiko vidinio pasaulio Savo emocijy jvardijimas,
empatija pajautimas doméjimasis vaiko vidiniu
pasauliu
Nuosirdus vaiko priémimas Vaiko priémimas tokio, koks jis
ir palaikymas yra, ripinimasis juo kaip savo
Lukesciy paaiskinimas vietoj | Pagalbos sitilymas vietoj
smerkimo smerkimo d¢l klaidy
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Pastebéjimas vaikui svarbiy
dalyky, kalb¢jimas apie tai

Leidimas vaikui jaustis blogai,
jvardyti tai

Pastangos ir nuoSirdus
ripestis vaiku

Bendravimas, vaiko iSgirdimas
kaip Seimoje

Bet kokios vaiko situacijos
priémimas rimtai

Myléjimas vaiko be i§lygy su
visomis jo savybémis ir

patirtimi
Bendras Smurto netoleravimas, Galimybiy jaustis saugiai, buti
saugumo stabdant ir kalbantis apie tai | priimtam, pasitikéti
jausmas suaugusiaisiais sukiirimas
Saugaus ryS$io su suaugusiuoju
turéjimas
Motyvacija dirbti — saglygos Administracijos palaikymu,
saviraiSkai, jvertinimas ir leidimu klysti kuriamas
baimés jausmo nebuvimas saugumas
Verbalinio ir fizinio smurto Riby nubrézimas parodant, kad
ir patyc¢iy kontrole kity Zeminimas nebus
toleruojamas
Pagalba Pagalba vienas kitam, Abipusis palaikymas ir

vienas kitam

bendrai keliant tikslus ir
atvirai dalijantis patirtimi

pasitikéjimas ir pagalba bet
kuriuo metu

Suaugusiyjy pagalba vienas
kitam, tarpdalykinis veikimas

Pozityvaus elgesio
skatinimas, sukuriant sglygas
vienas kitam padéti

Pagalbos teikimas, atsizvelgiant
1 vaiky stiprybes

Pagalba pasidalyti vaidmenimis
ir vertinti tai, kg pavyko
padaryti kartu

Vaikai vaikams principo
taikymas, kai vienas vaikas
globoja kita

KAIP

Bendrystés su

Pastangos biiti laisvesniems,

Jaunimo aktualijy supratimas,

vaikais labiau panaSiems j vaikus, bendry interesy paieSka
paieska priartéti prie jy

ISankstiniy ISankstiniy nuostaty Vaiko charakterizavimo
nuostaty atsisakymas kaip empatiskas | vengimas siekiant paciam jj
atsisakymas vaiko priémimas pazinti

Atvirumas ir bandymas
realiai padéti be iSankstiniy
nuostaty

ISankstiniy nuostaty
atsisakymas, tikéjimas vaiko
galiomis
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Démesio Démesio rodymas kaip Nepaisymas darbo valandy,
vaikams ripinimasis, kurio vaikai iki | buvimas su vaiku kaip
skyrimas tol neturéjo parodymas, kad jis yra svarbus
Kokybiskas laiko leidimas su | Démesio rodymas, asmeninio
vaikais — prielaida jaustis laiko skyrimas, parodant vaikui
reikalingiems ir svarbiems jo reikSminguma
Lygiavertisku- | Pagarba ir lygiavertis Lygiavercio santykio kiirimas,

mas santykyje

bendravimas kaip vienas

vaiko gird¢jimas ir supratimas

su vaiku svarbiausiy poreikiy Lygiavertis bendravimas su
vaikais
Padaryty klaidy pripaZinimas
pokalbyje su vaiku

Lygybés tarp | Vienodai teisingas elgesys su | ISlaikyta lygybé tarp grupés

vaiky visais vaiky

uztikrinimas Simpatijy ir antipatijy Simpatijy ir antipatijy

vengimas atsisakymas, nelygybés

vengimas

Humoro Humoras vietoj agresyvaus Humoro pasitelkimas vietoj

pasitelkimas kalbéjimo su vaiku pykc¢io bendravime

bendravime Kreipimasis su humoru, siekiant

atviro bendravimo

Laisvé rinktis

Leidimas turéti savo
nuomong, skatinimas ja
pagristi priestaraujant

Leidimas argumentuotai
prieStarauti kaip kritinio
mastymo ugdymas

Alternatyvy pasitilymas ir
leidimas rinktis

Laisve pasirinkti veikimo
formas

Leidimas pasirinkti vaikui
jdomius ar reikalingus aspektus
temoje

Suaugusiojo Klausimy sprendimas ramiu | Neatsakymas | netinkama elgesj
gebéjimas tonu, valdant emocijas tuo paciu, neparodymas savo
valdyti Gebéjimas atskirti neigiamos emocijos
emocijas asmeninius ir profesinius

santykius, esant konfliktui
Suaugusiy Pagarba ir pasitikéjimas Pasitik¢jimas vieni kitais,
tarpusavio vienas kitu, gebé&jimas tolygus bendravimas, problemy
pasitiké¢jimas | priimti kito pastabas sprendimas kartu
ir Vienodi reikalavimai ir Pasitik¢jimas ir informavimas
informavimas | pasitikéjimas vienas kitu kaip atsakomybiy pasidalijimas

kaip komandinis darbas
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Informacijos perdavimas Dalijimasis informacija ir
laiku kaip pagalba su vaiku protingas naudojimasis ja
dirban¢iam mokytojui

Kolegy informavimas kaip Informacijos pasidalijimas kaip

galimybé geriau padéti kito parengimas, neleidimas

vaikams vaikui manipuliuoti
suaugusiaisiais

Pastangos dirbti kuo panaSiau,
detaliai informuojant apie
situacijg su vaikais

Anot informanty, kuriant ZmogiSkuosius santykius yra bitinas
bendras saugumo jausmas. Viena vertus, jie aiSkiai jvardija mokyklos
administracijos palaikymo svarba, t. y. saglygy sudarymg saviraiSkai, drgsiai
veikti, ivykdytos veiklos adekvaty vertinimg, teise klysti. Kita vertus,
informantai kalbgjo ir apie savo pareiga vaikams parodant, kad bet kokia
smurto forma néra toleruojama, nors vaikai tarpusavyje neretai konkuruoja,
turi smurtinés patirties ir prate tai taikyti kity atzvilgiu.

Pozityvi patirtis santykyje, tyrimo dalyviy vertinimu, pasireiskia per
pagalbg vienas kitam. Tarp darbuotojy pagalbos formy matoma jvairiy:
pagalba vienas kitam, planuojant vaiko resocializacijos plang; tarpdalykine
pagalba, kai kolega atlieka vertintojo ar pataré¢jo vaidmenj, teikia griztamajj
rySj; pagalba ekstremaliose situacijose, kai reikalingas fizinis buvimas ir
veikimas kartu. AnalogiSkai buvo akcentuota ir vaiky tarpusavio pagalbos
reikSme¢, kuri, informanty matymu, dazniausiai galima moderuojant
suaugusiajam. Tam pasiekti vaiky socializacijos centro darbuotojai teigé
pasitelkiantys vaiko sékmeés situacijas ar stiprybes kaip motyvacijg padéti
kitam.

Reikia pazyméti, kad orientacijos | zmogiskuosius santykius srityje
abiejuose vaiky socializacijos centruose buvo pateikta daugiausia pozityviy
praktiniy pavyzdziy, kaip kurti saugius, empatiSkus ir demonstruojancius
teigiamg pavyzdi santykius. Jdomu tai, kad didzioji dalis jvardyty
pasiteisinusiy, palankiy resocializacijai kulttiros raiSkos pavyzdziy kartojosi,
nepriklausomai nuo to, kad kiekviena mokykla ir jos kultira unikali.
ISankstiniu nuostaty atsisakymas, pasak tyrimo dalyviy, turéty biti
privaloma kiekvieno dirbanciojo su vaikais socializacijos centre pamatiné
nuostata. Pirminiam rySiui uZmezgti ir jam vystytis teigiama linkme
reikalinga empatija, tik¢jimas vaiko galiomis ir vaiko atsivezty dokumenty,
susiformavusiy charakteristiky, kuriy turinys aiSkiai fokusuotas ] jo
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delinkventinio elgesio apraisky detaly pateikima bei jrodymus, kad vaikas
tikrai ,,nusipelné* vidutinés priezitiros skyrimo, ignoravimas.

Viena itin reikSmingy krypciy, kuriant santykius tokioje mokykloje,
— bendrystés su vaikais paieSka. Teigiama, kad mokiniai turi Zemg
mokymosi motyvacijg ir daug neigiamos santykiy su suaugusiaisiais, taip pat
ir mokytojais patirties. Vadinasi, formali mokytojo ar auklétojo pozicija darbe
néra pasiteisinanti — suaugusiesiems reikia originalumo, kad galéty sudominti,
ir laisvumo, kiirybiSkumo, kad bity bent kiek panasesni | savo mokinius.
Manoma, kad dirbdamas su jaunais Zzmonémis, vaiky socializacijos centro
personalas turi dométis jaunimo madomis, aktualijomis, tam, kad rasty
dialogg su jais. Kitaip tariant, turi atsirasti bendros temos ar bendri interesai,
kurie buty abiem puséms priimtini ir Jdomds.

Kaip pabrézia informantai, Siame darbe kartais sunku apibrézti darbo
valandas, nes jy nepaisymg vaikai supranta kaip atsidavimg, santykiy
tvirtuma, tikruma, — taip parodoma, kad suaugusieji nebendrauja su jais tik 1§
pareigos, siekdami atlikti savo funkcijas. Asmeninio démesio skyrimas yra
be galo svarbus, vaikai tai priima kaip riipinimasi jais. Kaip teigia darbuotojai,
vaiky individualiaus buvimo kartu ,.alkis* yra tikrai didelis. Sie poreikiai
traktuojami kaip noras gauti galimybe kompensuoti démesio stoka — tai, ko jie
neturéjo neretai nuo pat vaikystes.

Apie lygiavertiSkumg santykyje su vaiku socializacijos centro
atstovai kalb¢jo akcentuodami kiekvieno vaiko teisiy uZztikrinimo svarba,
butinumg i8klausyti ir pagarbiai bendrauti. Joks galios demonstravimas ar
autokratija vaiko atzvilgiu, informanty patirtimi, néra tinkama taktika
motyvuoti vaikg palaikyti rySius, kurie yra viso resocializacijos proceso
pagrindas. AnalogiSkai buvo vertinama ir tai, kad suaugusiojo elgesys visy
vaiky atzvilgiu turi biiti vienodas — lygybés uZtikrinimas tarp vaiku taip pat
biitinas resocializacijai palankios kultiiros raiskos elementas. Siame kontekste
informantai dalijosi jZvalgomis apie suaugusiojo elges; ir atsakomybe
nerodyti simpatijy ar antipatijy vaikams, biitinyb¢ visus matyti ir vertinti kiek
jmanoma objektyviai.

Zmogiskyjy santykiy temoje paliesti kai kurie bendravimo su vaikais
aspektai, abiejose mokyklose pasakotos pozityvios situacijos iliustravo
humoro pasitelkimo bendravime svarbg. Praktiky matymu, tai pasiteisina
situacijose, kuriose humoras pakeicia pykt], — vaikui neatsakoma agresyviai,
nesukuriamos prielaidos konfliktui atsirasti. Humoras jvardijamas ir kaip
tinkama strategija paskatinti artimesnj bendravimg, vaiko atviruma. Visgi
reikia pazyméti, kad dazniausiai darbuotojai minéjo juokavimag apie save ar
visai kitus Zmones — ne vaikus, kad tai nebiity priimta kaip patyc¢ios ar kritika,
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nesukelty negatyviy emocijy dél itin Zemo saves vertinimo. Dar vienas
pozityvaus bendravimo pavyzdys — laisvé vaikui pasirinkti. Kartais $i laisve
siejama su asmenybes saviraiska, leidimui jaunam Zmogui save iSreiksti, t. y.
pasakyti savo pozicija, galbiit nesutikti, bet argumentuoti kodél — tokiu atveju
matomas ir kritinio mastymo ugdymasis. Kitokia laisvés rinktis interpretacija
atspindi personalizuoto ugdymo pavyzdzius: leidimg rinktis sifilomas
alternatyvas mokantis dalyko, pasirinkti labiau patinkancias veiklos formas ar
mokantis 1§ nagrinéjamos temos tuos ZodZius, kurie vaikui jdoms.

Viso kokybinio tyrimo metu buvo akcentuojama, kad mokyklos
gyvenimas neretai biina chaotiSkas, o kartais provokatyvus, nes jame gan
stipriai reiSkiasi vaiky agresija. Tai reiSkia, kad patys darbuotojai, rodydami
pavyzdj, turi nuolat save stebéti, mokytis ir taikyti tinkamus reagavimo
modelius. Kitaip tariant, reikia veikti apgalvotai, daZniausiai vykstancias
situacijas iSmokti valdyti, nes spontaniSkai veikiant galima atsakyti tuo paciu
— agresija. Taigi suaugusiyju gebéjimas valdyti savo emocijas ir vietoj
pyk¢io iSraiSkos vadovautis tais principais, kurie augina vaiko asmenybe,
ugdo socialinius jgiidzius, yra labai svarbi mokytojo, auklétojo ar Svietimo
pagalbos specialisto asmenin¢ kompetencija. Informantai tai apeliuoja i
personalo savimong, mokejimg atskirti asmeninius ir dalykinius santykius.

Galiausiai pripaZjstama, kad uz vaiko gerove ir palankios
resocializacijos klausimus, pirmiausia, yra atsakingi suaugusieji. Jy
tarpusavio santykiai glaudziai susij¢ su tuo, kaip seksis ar nesiseks vaikams.
Tai néra vaiky nugalinimas, veikiau akcentavimas to, kad ugdymosi ir pokyciy
procesa modeliuoja suaugusieji, jy sgveikoje pagrindiniai aspektai: abipusis
pasitikéjimas ir informavimas. Pasitik¢jimas, anot informanty, yra susij¢s
su pagarba kitam, dalijimuisi atsakomybe ir komandine veikla, kuri siekia
vieno tikslo, dalimi. Tai reiskia, kad nebijoma perduoti testi pradétg darba
kitam, konstruktyviai spresti kilusius konfilktus su kolegomis, priimti kolegos
pastabas dé¢l vykdomos veiklos tobulinimo. O informavimas minimas laiko
perspektyvoje, pabréziant informacijos apie vaiky emocijas, veikla, kilusius
sunkumus laiku, siekiant veikti mokykloje prevenciskai: tinkamai sureaguoti,
pastebeti, suteikti pagalbg ar iSvengti vaiky manipuliavimo, konflikty, net
pabégimo 1S jstaigos.

Plétojant konkuruojanciy vertybiy modelio teoring perspektyva ir
naudojant jo daliy konstravimg pagrindZiancig logika bei Sio tyrimo
empirinius duomenis, 28 paveiksle pateikiami resocializacijai palankis
kultiiros bruozai. Jis suformuluotas iSrySkinant svarbiausius kultiros
veiksnius pagal kiekvieng i§ minéto modelio daliy, kurios traktuojamos kaip
atskiri kultiiros aspektai, susije su mokyklos veiklos efektyvumu. Siame
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modelyje aiSkiai detalizuojama, j ka mokyklai tikslinga koncentruotis,
siekiant sukurti resocializacijai palankig aplinkg mokykloje, o svarbiausia —
identifikuota, kokiomis veiklos formomis ar btdais, kokiais principais
remiantis tai gali biiti jgyvendinama.

Vadovaudamasi Siuo modeliu, kiekviena organizacija, kuri savo
veiklos efektyvumo sampratg tapatina resocializacijai, kurdama savo kultiira,
gali atpazinti ir taikyti Siuos faktiniais jrodymais gristus duomenis. Viena
vertus, konkuruojanciy vertybiy modelio kiir¢jai (Cameron ir Quinn, 2011)
aktualizuoja vienos 1§ keturiy galimy jo daliy prioritetizavimg, formuojant
stiprig savo jstaigos kultiirg, visgi jie kartu pripazjsta, kad visos keturios
modelio dalys suformuluotos naudojant efektyviam organizacijos veikimui
svarbius aspektus, todel nors vienos i§ jy ignoravimas negalimas. Kitaip
tariant, jos visos yra vienodai svarbios, skiriasi tik koncentravimosi |
kiekvieng 1§ jy lygis priklausomai nuo mokyklos turimos ir siekiamos
igyvendinti vizijos. Vadinasi, viena jy paprastai labiau prioretetizuojama,
iSkeliama kaip koncentravimasis ] vieng i§ veiklos tobulinimo aspekty
konkre¢iu laikotarpiu, kuriuo tikslingai renkamasi organizacijos lygiu
mokytis ir veikti tobulinant ir mokyklos, ir joje besimokanc¢iyjy rezultatus.

Sie resocializacijai palankiis mokyklos kultiiros bruozai ir jy siekimo
galimybeés yra itin vertingi ir $iuo metu metu veikian€ioms, ir ateityje naujai
kuriamoms vaiky socializacijos centry bendruomenéms: keliant diskusinius
klausimus, persvarstant turimg veiklos praktikg bei tarpusavyje derinantis,
siekiant vieningesnés veiklos vizijos bei jos jgyvendinimo interpretacijy. Sios
gairés paremtos gergja patirtimi ir veikiausiai yra atpazistamos bet kurios 1§
Siy mokykly kasdieniame kontekste vykstanciose situacijose, bent i§ dalies
atsako ] kylan¢ias joje dilemas — sprendimy paieSka yra bet kokios
organizacijos veiklos poky¢iy vykdymo pradzia.
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Orientacija j ZmogiSkuosius santykius

KAS: Buvimas pavyzdZziu vaikams

Suaugusiojo empatija
Bendras saugumo jausmas
Pagalba vienas kitam

Lankstumas

Orientacija j atvirg sistemg

KAS: Vaiko individualumas
Pozityvus poziiiris j vaika
Gyvas santykis su tévais

KAIP: Démesio skyrimas KAIP: Nemonotoniskas ugdymo procesas
LygiavertiSkumas santykyje Priemoniy ir metody jvairove
Humoro pasitelkimas bendraujant Profesijos mokymas
Bendrystés su vaikais paieska Profesionali ir jvairiapusé specialisty pagalba
Lygybés uztikrinimas Profesinio perdegimo prevencija darbuotojams
Laisvé rinktis Vaiko palydéjimas j Seima
Suaugusiojo gebéjimas valdyti emocijas
ISankstiniy nuostaty atsisakymas
Suaugusiyjy tarpusavio pasitikéjimas ir informavimas

Vidus

KAS: Veiklos turinio atitikmuo visuomenés normoms KAS: ] pokycius orientuota pagalba ir ugdymas

Galimybés bendrauti ar biiti uz mokyklos riby
Laiko ir veiklos struktiiravimas

KAIP: Alternatyviis ugdymosi btidai uz mokyklos riby

Aiskios ir paprastos taisyklés

Vaiky jtrauktis kuriant vidaus tvarka
Suaugusiyjy atsakomybé laikytis susitarimy
Skaidri elgesio vertinimo sistema

Vaiky pagyrimas vieSai

Orientacija j vidine veikla

Vaiko asmenybés transformacija
Atkurti ar sukurti rySiai ir prosociali veikla

KAIP: Alternatyvi praeiciai aplinka
Vaiko artimiausios aplinkos jtrauktis
Realistiski tikslai
Gyvenimiskas kontekstas

Kontroleé

Orientacija j racionaly tiksla

ISoreé

28 paveikslas. Resocializacijai palankiis kultiiros bruozai (sudaryta darbo autores)
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MOKSLINE DISKUSIJA

Vaiky socializacijos centry kultiiry charakteristikas atskleidziantys
profiliai pagrindzia Fullan (2008) pozicija, pabréziancig rekultiirizacijos
poreikij kiekvienos mokyklos veikime ir pokyCiuose. Kitaip tariant, Siose
mokyklose atpaZzintas stipresnis orientavimasis i viding veiklg parodo, kodél
iki §iol gana intensyviai 1§ iSorés vykdyta restruktiirizacija nesuveike, — ir
Siandien jstaigy uzdarumo, susitelkimo ] vidaus procesus savybé matoma
akivaizdziai, uz tai vaiky socializacijos centrai buvo kritikuojami ir daugiau
kaip prie§ deSimtmetj (Merkys et al, 2002). Tai tik patvirtina Muncie (2008)
1Svadas, kad Simtmet] vykstanti teisin¢ ir teorin¢ transformacija yra didelis
personalui — nepilnameciy jusiticijos sistemos praktinis vystymasis realiai
gerokai atsilicka nuo suformuluoty tarptautiniy ar nacionaliniy teisés
standarty. Fullan (1998, p. 41) kaip vienas garsiausiy Svietimo kaitos teoretiky
laikosi nuostatos, kad Zmogy priversti keistis yra nejmanoma, reikia jj jtikinti,
kodél tai naudinga jam ar jo mokyklai. Taigi Siame tyrime atskleistos
pozityvios, pasiteisinusios darbuotojy patirtys, jzvalgos ar veiklos pavyzdziai
yra tiek faktiniai jrodymai, tiek naujas id¢jas ir jomis gristg praktikg skatinanti
informacija dirbant su delinkventinio elgesio vaikais. Kita vertus, Sie
duomenys tiesiogiai parodo mokyklos veiklos rezultaty efektyvuma
organizacijos lygmeniu — seékminga vaiky resocializacijg ir nejvardija, dél ko
tai naudinga vaiky socializacijos centro personalui asmeniskai. Atsizvelgiant
1 tai, tolesniy tyrimy viena kryp¢iy galéty buti mokytojy, auklétojy ar Svietimo
pagalbos specialisty, dirban¢iy su delinkventinio elgesio vaikais, viding
motyvacijg, pasitenkinimg darbu stiprinan¢iy veiksniy atskleidimas ir
pagrindimas. Si perpektyva artimesné ne organizacijos kultiros, o klimato
konceptualizacijai, kuri suponuoja gilesn; skirtingy resocializacijos aspekty,
situacijy supratimg — subjektyviis atskiry proceso dalyviy suvokimai ir
savijauta, tikétina, atskleisty platy asmeniniy patir¢iy ir iSgyvenimy spektra,
iliustruojant] jzvalgas apie ,,Cia ir dabar*. Fokusavimasis ne ] mokinj, bet ]
save, patirties vaiky socializacijos centre reflektavimas veikiausiai autentiSkai
apibiidinty buvima mokykloje kaip procesa, kuriame kur kas daugiau démesio
bty skiriama detaléms kasdienyb¢je — biitent jos yra pozityvaus griZtamojo
ry$io suaugusiems pagrindas.

Minéti vaiky socializacijos centry kultiiros profiliai laikomi
kiekvienos mokyklos atskaitos tasSkais projektuojant jy veiklos tobulinimo
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galimybes — rekultiirizacijos gaires. Tai atitinka konkuruojanciy vertybiy
modelj sukiirusiy mokslininky (Cameron ir Quinn, 2011) id¢ja, kad naudojant
kultiirag kaip instrumentg susitariama dé¢l dominuojancios kultiiros
orientacijos, | kurios sékmingg jgyvendinimg telkiamos visos organizacijos
pastangos ir istekliai. Siame kontekste nagringjant gautas charakteristikas,
konstatuotina, kad vidinés veiklos orientacijg kaip prioriteting galéty keisti bet
kuri kita kultiiros orientacija, kuri fokusuoty mokyklos veikla j ZmogisSkyjy
santykiy gerinimg, iSorés konteksto bei reikalavimy atitikimg, tiksly
18gryninimo ir jgyvendinimo tobulinimg. Nepriklausomai nuo to, kokia bty
mokyklos kutliros prioriteting sritis, susitarimas dél vertybiy ir jy derme su
darbuotojy vertybémis yra kitas ne maZiau reikSmingas aspektas.
Disertaciniame tyrime atliktas kongruenciSkumo vertinimas atskleide, kad
kai kuriose ugdymo istaigose darbuotojy ir mokyklos vertybés labai Zenkliai
nesutampa — tai susij¢ su Martin (2002) jzvalga, kad didelé vertybiy jvairove,
pasireiSkianti skirtingy subkultiiry raiSka, nepadeda organizacijai veikti
efektyviai. Kita vertus, mokyklos kaitos procesas yra daugiaplanis, todél ir
visiS$kas vertybiy sutapimas neturéty biiti suvokiamas kaip sékme lemiantis
veiksnys, veikiau aplinkyb¢ — vieningai susitelkusi bendruomené gali dirbti ir
vertybiSkai nekintamoje aplinkoje. Taigi laikantis organizacijos kultiiros
tyréjy (Denison, 1990; Shein, 1996; Cameron ir Quinn, 2011) poZiiirio, jog
vertybiy kongruencija gali biiti kuriama dirbtinai, svarbiausia yra vertybiy
turinys, jis negali eliminuoti vaiky resocializacijai biitino lymens ir mokyklos
tikslus atitinkancio aspekto — visuomenés vertybiy. Reikia pripazinti, kad
vaiky socializacijos centras yra sistema sistemoje — minéti aspektai moksliSkai
néra iSplétoti, jiems pazinti turéty buti formuluojama nauja moksline
problema, pavyzdziui, kurios visuomenés vertybés ir kodeél yra
prioritetizuojamos vykdant vaiky resocializacijos procesa? Lietuvos
visuomengés vertybes per dvidesimt nepriklausomybés mety, kaip ir nagrinétos
nepilnameciy justicijos gaires, akivaizdZziai kito — Seimos, darbo, moraliniy,
socialiniy ir kity vertybiy kaip normatyviniy standarty kaitos trajektorija
mokslininky (Povilitinas ef a/, 2016) analizuota ir paaiskinta, taciau §io tyrimo
ribotumu galéty biiti laikoma tai, kad vaiky socializacijos centro pedagogy
vertybiy panaSumai ir skirtumai lyginant su visuomenés nariy supratimu, kam
reikéty teikti pirmenybe ugdant delinkventinio elgesio vaikus, liko nepazinti.
Bitent Sis aspektas tampa itin reikSmingas, kai keliamas ne organizacijos ir
nariy vertybiy dermés klausimas, o organizacijos kultiiros atitikmuo visuotinai
priimtiems ir siektiniems elgesio modeliams.

Nagrin¢jant kultiirines charakteristikas pagrista mokyklos kulttiros
samprata, jos tyrimo ir interpretavimo skirtumai analizuojant funkcinio
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versus interpretacinio poziiirio taikymo svarba vaiky socializacijos centry
kultiiros tyrime. Akivaizdu, kad interpretatyvinéje perspektyvoje skirtingai
nuo funkcinio poZitrio daug démesio skiriama iSorinei, simbolinei kulttros
raiSkai (Van Maanen, 1976) — biitent toks vaiky socializacijos centry kultiiros
bruozy charakterizavimas sukuria prielaidas orientuotis j kultiiros artefaktus,
kurie, tikétina, vien dél fizinés mokykly aplinkos galbiit diktuoja griezta,
kritiSka analizés tong kaip ir anksCiau publikuotuose mokslo darbuose
(Merkys, 2002, Sapelyté ir Alifanoviené, 2009). Dél Sios priezasties
samoningai pasirinktas analizuoti ,,gilesnis® vaiky socializacijos centry
kultiiros lygmuo, kuris gristas vertybémis. Tokia tyrimo logika paremta
Schein (1985) nuomone, jog kultiros artefaktai daznai priklauso nuo
situacijos ir ne visada atitinka darbuotojy vertybes. Jo teigimu, vertybés laikui
bégant keiCiasi, o artefaktai, tokie kaip mokyklos logotipas, laipsniskai
nekinta, tik ilgainiui yra pakeiciami naujais. Be abejo, identifikuoti mokykly
kultiiry vertybiniai profiliai yra statiski, taCiau jie atstovauja diagnostinei
organizacijos kultiros tyrimy taktikai — padaryti momenting kultiiros
nuotrauka, jg apziiiréti ir apmastyti. Visgi Siuos kiekybinius duomenis papilde
tikslingas koncentravimasis ] organizacijos nariy pozityvios, siektinos
elgsenos gaires ir leido kultiiriniy charakteristiky reikSmes perskaityti ne tik
atskleidziant mokyklos darbuotojy jsitikimus, bet ir situacijas, dalyvius kaip
kontekstg jiems pasireiksti. Tai iliustravo pasiteisinusia mokyklos veiklos
praktika, integruojancia darbuotojy vertybes ir normas — §ie tyrimo rezultatai
patvirtina mokslininky (Koot,1990; Maslowski, 2001) id¢jas, kad tokia
kultiiros analizé geriausiai atskleidZzia suniveliuoty riby tarp zmogaus ir
organizacijos raiSka. Vertybinio versus iSorinio kultiros paZinimo
argumentavimui tinkama Maslowski ir Dietvorst (2000) pozicija, kad nemaZzai
iSorinés mokyklos kulttiros biina tikslingai kuriama tam, kad tai biity patrauklu
mokiniams ar jy tévams. Kitaip tariant, $is lygmuo ne visada leidzia geriau
identifikuoti mokyklos kultiiros turinj, pazinti darbuotojy veikimo principus.
Ar tai aktualu disertaciniame tyrime tiriant vaiky socializacijos centry kulttiry
raiSka? Atsakymas biity dualus. Vienas — neigiamas dél priverstinio vaiko
mokymosi tokioje mokykloje: hipotetiSkai nei tévai, nei patys mokiniai
neturéty noréti rinktis uzdaro tipo mokyklos kaip tinkamiausios ugdymo
jstaigos siekti iSsilavinimo. Kitas — teigiamas, kai reikia paaiSkinti, kod¢l
1Soring, vizualiai matoma mokykly kultiira ignoruojama renkant empirinius
duomenis ir atliekant jy analiz¢. Taip pagrindziant nauja, dar nenagrinéta
tyrimy Sioje srityje kryptj, kuri tik fragmentiSkai minima Sio tyrimo
informanty pasisakymuose. Iki Siol dar moksliSkai nebuvo svarstyta vaiky
socializacijos centro fizinés aplinkos vizija, kurig formuluojant iSorinés
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kultiiros aspektai biity itin svarbiis — juos nagrin¢jant reikSminga pasitelkti tiek
darbuotojy, tiek mokiniy poreikiy, likesCiy ar galimybiy analizg.
Organizacijos kultiiros tyrimy lauke vis daZniau atliekami mokslo darbai
(pvz., Leigh, 2011), kuriuose sujungiama aplinkos konteksto, organizacijos
kultiiros ir kiirybisSkumo temos ir nagrin¢jamos per siekiamy rezultaty prizme.
Tokia interpretacija pasitelkiant vaiky socializacijos centro fizing aplinka
resocializacijai vykdyti, tikétina, buty itin jdomi ir naudinga, jei tai
projektuojant biity atsiribojama nuo dabartinés aplinkos salygy bei turimy
galimybiy jas keisti.

Siuo tyrimu atskleistas mokyklos darbuotoju ir mokiniy tévy
(globéju) rySiy ambivalentiSkumas. Analizuojant resocializacijai palankios
aplinkos kiirimo ir palaikymo veiksnius daug démesio skirta alternatyvoms
daugelyje vaiko gyvenimo sri¢iy: kitokiai fizinei aplinkai, kitokiam ugdymo
procesui, kitokiam bendravimui su vaiku, jo priémimui, reagavimui ] elgesj —
visa tai implikuoja organizacing elgsena, kuri neleisty atkartoti visy vaiko
praeityje turéty patyrimy. Sios informanty mintys atitinka Berger ir Luckman
(1999) pozicija, kad resocializacijos metu kontekstas turi kontrastuoti iki Siol
1gytai vaiko patirciai, kad jis iSmokty to, ko nemokejo, susidurty su naujomis
patirtimis, leidzian¢iomis vykti vidinei nuostaty, poZzitirio bei elgesio kaitai.
Tai vertinant prieita prie i1Svados, kad vaiky socializacijos centry mokiniy
praeitis, apimanti ir santykius, bendravimg, ugdymasi su tévais (globéjais),
susiklosté¢ gana nepalankiai, d¢l Sios prieZasties jie ir mokosi uzdaro tipo
mokykloje. Kita vertus, kalbédami apie mokinio poky¢ius vaiky socializacijos
centre ir jo rezultaty sékmingumg, informantai pazymeéjo, kad tam labai
svarbus gyvas bendravimas su vaiko atstovais, jy jsitraukimas ir dalyvavimas
procese, vaiko ir jy santykiy atkiirimas — prieSingu atveju mokyklos dedamos
pastangos minimizuojamos ar apskritai netenka prasmés. Siame kontekste
1SrySkéjo gana tradiciné mokslininky (Kvieskiene, 2004; Berns, 2009, etc.)
darbuose pabréziama nuostata, kad Seima yra pagrindinis vaiko socializacijos
institutas, jo jtaka yra didziausia. Cia galima nesutikti su tyrimo dalyviais,
akcentuojanciais biitent vaiky socializacijos centro didesne nei tévy (globejy)
atsakomybe. Tai pagrindZiama disertaciniame tyrime naudojamu Berry et al
(2002) modeliu, kuris paaiSkina, kodél su vaiku gyvenantys tévai (glob¢jai)
néra pajégis patys resocializuoti savo vaiky — jy ir samoningai, ir
nesgmoningai vykdoma socializacija yra tai, kg jie gali duoti geriausio
vadovaudamiesi savo ziniomis, nuostatomis ar jgiidziais. Vadinasi, rySiy su
tévais interpretacija ir vaidmeny pasiskirstymas Siame procese galbiit yra
diskusinis klausimas, Siame tyrime jis atskleidziamas nepakankamai. Ateities
tyrimy perspektyva galéty biiti orientuota tiek 1 konkreciy atvejy Sioje srityje
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analizg, tiek ] paieSkas, kokiais biidais ir formomis galima plésti ir tobulinti
darbg su tévais ir globé¢jais, siekiant kuo palankesnio vaiko resocializacijos
proceso. Siam aspektui jgyvendinti itin tinkama laikytina veiklos tyrimo idéja,
kuriai reikSmingi galéty biti ir disertacinio tyrimo rezultatai, identifikuojantys
Sy ugdymo jstaigy dar nepanaudotas galimybes.

Tyrimo dalyviy patirtys rodo, kad didelé reikSmé resocializacijos
procese teikiama suaugusiojo ir vaiko tarpusavio santykiams. Pasiteisinusi
informanty praktika liudija apie lygiavertiSkumo, pagarbos ir vaiky jtraukimo
prasme sprendziant kasdienius su mokyklos gyvenimu susijusius klausimus.
Sis kontekstas atitinka mokslininky (Cargo, 2004; Checkoway ir Gutierrez,
2006; Wong, 2008 ir kt.) mokslines jzvalgas, pateiktas kitose edukacinése
aplinkose iSanalizuotas sékmingg vaiko ir suaugusiojo santykj kuriancias
aplinkybes. Jie pabrézia pasidalytos kontrolés svarba, kai vaiko ir suaugusiojo
bendravimas laikomas transakciniu procesu. Tai reiSkia, kad suaugusysis
kuria jgalinimui tinkamg aplinka ir maksimaliai sudaro sglygas vaikui uzsiimti
prosocialia veikla, o vaikas save realizuoja, visavertiSkai dalyvauja sprendimy
priémime ir su jais susijusiuose poky¢iuose. Si saveika, anot tyrimo dalyviy,
1§ suaugusiojo puses turi buti labai atsakinga ir empatiska. Tokios praktinés
1zvalgos patvirtina teorinéje dalyje paaiSkintg Sutherland (1947) idé¢jy
pritatkomumg Siame tyrime: resocializacija galima, kai sgmoningai ir
nuosekliai vaikui demonstruojami prosocialaus elgesio modeliai. Visgi
empatiSkumo ugdymas (-is) ir empatiskas elgesys laikytina itin palankiu
resocializacijos veiksniu, kurio reikSme ir vaikui, ir suaugusiajam Siame
tyrime veikiau numanoma, nei i$skleidziama. Siame kontekste pabréziamas
vaiko vidinés motyvacijos skatinimas, suaugusiajam taikant geb¢jima jsijausti
1 vaiko situacija, jj priimti ir iSklausyti — visa tai veda ] keistis jpareigojantj
bendravimg uzuot skatinus ginti savo pozicija, priesintis ar pateisinti iki Siol
demonstruotg elgesio raiska, padeda vaikui patikéti savimi, savo noru imtis
poky¢iy. Sios nuostatos koreliuoja su mokslininky (Miller ir Rollnick, 2013;
Rollnick, Kaplan ir Rutschman, 2016) motyvuojancio interviu pagrindu
plétojama strategija, kuri skirta padéti mokiniams atrasti sau tinkamg biidg
keisti savo elges]. Kiek minéta strategija galéty biuti adaptyvi vaiky
socializacijos centro veiklos tobulinimui arba kaip ji turéty ar galéty biiti
taikoma praktiniame lygmenyje ne fragmentiskai — yra kity tyrimy objektas.

Sio tyrimo rezultatai iliustruoja vaiky socializacijos centry kultiiros
kaip organizacinés elgsenos resocializacijos aspektu raiska, pasiteisinusias ir
neiSnaudotas galimybes jai tobulinti. O atvejo studijos strategija kaip tyrimo
metodologija laikytina ne maziau reikSminga, analizuojant §ig tematika i$
mokiniy perspektyvos — Siame darbe nagrin¢jama tik vienos mokyklos
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bendruomenés grupés — darbuotojy — perspektyva gali biiti jvardijama kaip
tyrimo ribotumas. Yin (2009) metodologijoje, atveju pasirenkant ne
organizacijg, o jos mokinj, galimas ir kitas zilros kampas: tada tyrime
nagrinéjamas ir aptariamas individualus elgesys, pozitris, reiSkinio
suvokimas. Tokios mokslinés perspektyvos gretinimas su §io tyrimo
rezultatais, tikétina, leisty jzvelgti ir kitas vaiko resocializacijos procesui
reikSmingas aplinkybes, atskleisty, kaip tai patiria ar iSgyvena vaikas, dél
kurio mokyklos veikla nuolat tobulinama joje dirbanciy pedagogy ar kity
darbuotojy. Ar tai bity reikSminga? Viena vertus, vaikai gali labai
subjektyviai interpretuoti mokyklos gyvenimg ir patirtis jame, fokusuotis
labiau j kritikg dél suvarzymy, struktiiros ar rezimo, kuris jiems, vadovaujantis
Si0 tyrimo informanty matymu, kelia daug konfrontacijy, — mokyklai tai néra
komfortiSka. Kita vertus, vaikai yra ir turi biiti resocializacijos proceso centre,
ne imitavimas, o realus jy jtraukimas siekiant mokyklos poky¢iy galéty biiti
ugdantis pavyzdys, kuris parodo vaiko jgalinimo pozityviai keistis praktikas
ir argumentus joms atsirasti.
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ISVADOS

1. Organizacijos kultiiros kaip interdisciplininio konstrukto
analiz¢ atskleidé kompleksiSka jos turinio interpretacijos bei taikymo
konteksta, kuriame i8rySkintos galimybés mokyklos kulttirg formuoti, keisti,
siekiant tobulinti siekiamus veiklos rezultatus. TeoriSkai pagrista, kad giliam
jos pazinimui tinkamiausias vertybinis lygmuo, kuris sukonkretina itin platy
organizacijos kultiros koncepta, orientuoja j tuos organizacinés elgsenos
aspektus, kurie reikSmingi vaiky socializacijos centro veiklos efektyvumui.
Metodologiskai derintos tarsi vienos kitoms oponuojancios nuostatos: viena
vertus, kulttira vertinta kaip vientisas, integralus reiskinys, kita vertus, kultiira
analizuojama kaip savyje talpinantis subkulttiras fenomenas, detaliau gilintasi
1 atskirus kultiiros fragmentus, kurie tiesiogiai susij¢ su sékminga vaiky
resocializacija. Tai sudar¢ prielaidas tiek diagnostiskai Zvelgti 1 vaiky
socializacijos centry kulttira, tiek gilintis | palankios mokiniy resocializacijai
kultiiros raiSka, jos pagrindu identifikuojant resocializacijai palankius
mokyklos kulttiros bruozus.

2. Vaiku resocializacijos samprata pagal sukonstruota tyrimo
logika orientuota 1 mokyklos kultiiros ir jos veiklos efektyvumo rySiy
atskleidima, apimantj tiksly, iSkelty prioritety derinimo, atsakomybiy
pasidalijimo, normy laikymosi bendruomenéje reikSme¢ siekiamiems
rezultatams. Zvelgiant i§ tokios perspektyvos resocializacijos procesas
nagrinétas kaip pakartotiné socializacija, dél kurios pirminio nepalankaus
vystymosi reikalinga mokyklos intervencija ir sgmoningas jos veikimas,
siekiant padéti mokiniams turimas vertybes pakeisti naujomis, priimtinomis
visuomenei. Per mokyklos veiklos turinio ir jo jgyvendinimo principy
empiriniy duomeny analiz¢ paaiskinta, kas ir kaip organizaciniu lygmeniu
padeda siekti vaiky resocializacijos kaip pagrindinio vaiky socializacijos
centro tikslo — gauti rezultatai jvardijami kaip efektyvios mokyklos veiklos
jrodymai. Siame kontekste paneigta tradiciskai mokyklos kultiiros tyrimuose
iSkeliama mokiniy tik akademiniy pasiekimy svarba, resocializacijai palanki
ugdymo jstaigos aplinka jvardijama kaip alternatyva tokios netradicinés
mokyklos veiklos efektyvumui vertinti.

3. Vaiky socializacijos centry kultiros charakteristikas
atskleidziantys profiliai parodeé, kad skirtingi kultiiros aspektai yra darbuotojy
vertinami labai panaSiai — stipriai iSreikSty prioritety nebuvimas pagal
konkuruojanciy vertybiy model;j i§ mokslinés perspektyvos paprastai laikomas
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neiSnaudotu jstaigos vidiniu iStekliumi, t. y. kultiira laikoma susiformavusia
savaime ir palaikoma inertiskai. Siame kontekste itin aktualus poky¢iy
aspektas, kuris vienodai reikSmingas tiek Svietimo ar nepilnameciy justicijos
sistemoms bendrgja prasme, tiek tyrime dalyvavusiems vaiky socializacijos
centrams, kuriy kultiras lemia iSorés kontekstas ir vidaus pastangos,
padedancios siekti geresniy rezultaty, tobuléti. Vadovaujantis tokia logika
disertaciniame tyrime paliesti imitacinio ir realaus keitimosi klausimai,
kurie susipina su mokyklos steigéjy vykdomos restruktiirizacijos ir paties
vaiky socializacijos centro jgyvendinamos rekultiirizacijos rezultatais.

4. Vaiky socializacijos centry kultiros resocializacijos aspektu
analizé patvirtino sociokultiirinio poziiirio svarbg, kuris pabrézia sgveika tarp
mokyklos bendruomenés veiklos rezultaty ir valstybés keliamy reikalavimy
specializuotai ugdymo jstaigai delinkventinio elgesio vaikams. D¢l Sios
priezasties vaiky socializacijos centry vykdoma resocializacijos praktika kaip
kultiiros raiSka nagrinéta orientuojantis tiek i bendrus, organizacijai vertingus
siekinius, tiek iSor¢je Sioms mokykloms keliamus imperatyvus, kuriy
rezultatai atskleidé mokykly ir jose dirban¢iy suaugusiyjy vertybiy
kongruencijg. Tai reiSkia, kad atskiry uzdaro tipo mokykly kultiry
diagnostinis vertinimas parodé nevienoda darbuotojy socializavimosi lygj, t.
y. galimai iSsiskirian¢ias mokyklos ir atskiry jos nariy nuomones d¢l
mokyklos kulttiros vertybiy reikSmingumo planuojant ir jgyvendinant vaiky
resocializacijos procesg. Gauty izvalgy pagrindu taip pat identifikuotas vaiky
socializacijos centry galimy vykdyti poky¢iy laukas — asmens, organizacijos
ir visuomenés vertybiy dermé, apimanti jy tarpusavio rysSius bei interesus.

5. Mokyklos kultiiros raiskos analizei pasitelkta informanty patirtis
atskleidé pasiteisinusios praktikos ar siektiny vertybiy turinj, veikimo
principus, 1§ kiekvienos mokyklos gyvenimo tai iliustruota palankios
delinkventinio elgesio vaikams resocializuotis aplinkos kiirimo pavyzdZiais.
Metodologiskai tiriant kultiirg ir parodant subkultiiry pagal turimg statusg
organizacijoje skirtumus, iSrySkinti resocializacijai aktualiausi kultiiros
veiksniai. Nagrinéjant abiejy mokykly kultiiros orientacijos raiSkos turinj ir
pasitelkiant  pasikartojancius  aspektus, identifikuota, kokie yra
resocializacijai palankiis mokyklos kultiros bruozai. Jie suformuluoti
pagal konkuruojanc¢iy vertybiy modelio struktiira, t. y. kiekvienos kultiiros
orientacijai charakterizuoti jai reikSmingi aspektai — taip iSplétotas teorinis §io
modelio pagrindimas, pateikta alternatyvaus §io teorinio modelio taikymo
perspektyva.
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6. Orientacijos i atvira sistema rémuose aptarta kaita rodo, kad
nepilnameciy justicijos politikos gairés, jas vertinant per ilgalaikés
perspektyvos prizme, keitési 1§ esmés: nuo visiSkos jstaigy izoliacijos nuo
visuomengs iki atviros bendruomenei organizacijos, kuri palaipsniui ugdo ir
padeda vaikams pasirengti socialinei integracijai. Atsizvelgiant ] tai, vaiky
socializacijos centry statusas ir veiklos turinys analizuotas platesniame
kontekste: skirtingai nei iki Siol, resocializacijos procese aptariant pagalbos
teikimg néra iSimtinai matomi tik vaikai, bet ir jy tévai, globéjai, tiesioginis
santykis su jais jvardijamas kaip pokyciy reikalaujanti kryptis. Kaip
Seimg pasibaigus vaiko vidutinés priezitiros priemonés vykdymui. Tyrimo
informantai pabrézé pakitus; pozitr; 1 delinkventinio elgesio vaikus,
individualiy jy poreikiy ir geb¢jimy vertinima, kartu ir unifikuotos veiklos ar
pagalbos atsisakyma, didesnj atvirumg. ISanalizavus abiejy atvejy kokybinius
duomenis prieita prie iSvados, kad mokykla to gali pasiekti per metody ir
priemoniy jvairove, nemonotoniS$kai organizuojamg ugdymo procesg ir
jvairiapuse specialisty pagalba. Profesijos pagrindy suteikimas vaikams,
formaliojo ir neformiojo S§vietimo integracija ir profesiné prieZiira
(supervizijos) vaiky socializacijos centro personalui yra vieni svarbiausiy
veiksniy Siai kaitai pasiekti.

7. Tiriant orientacija j racionaly tiksla, didziausias démesys skirtas
pagrindiniam tikslui — mokiniy resocializacijos proceso paaiskinimui.
Informanty patirtys parod¢, kad sékminga resocializacija traktuojama kaip
bendras vaiko ir mokyklos pastangy rezultatas, kurj parodo vaiko prosocialaus
elgesio raiSka, sukurti ar atkurti rySiai su jam svarbiais artimaisiais, kitais
zmonémis. Tam jgyvendinti reikalingas alternatyvios vaiko praeiciai tiek
fizinés, tiek socialinés mokyklos aplinkos kiirimas, vaikui svarbiy, artimy
zmoniy joje dalyvavimas. Mokyklos veikloje su vaiku itin pabréztas keliamy
tiksly realistiSkumas ir éjimas kartu tikslo link pagal vaiko, o ne darbuotojy
galimybes ir poreikius. ISnagrinétas resocializacijos vykdymo ir vertinimo
turinys 1§ mokykly darbuotojy perspektyvos atskleidé gyvenimiSko konteksto
svarba, akcentavo tiek teigiamas, tiek netikétas ar neigiamas situacijas ir joms
biidingas emocijas, galin¢ias kilti bet kuriam visuomenés nariui, — tokiy
patirély poreikis suprantamas kaip viena svarbiausiy salygy vaiky
resocializacijos tikslams pasiekti.

8. Orientacijos | vidine veikla analiz¢ leidZia konstatuoti, kad daug
mety gyvavusi uzdara sistema bei siekis joje uZztikrinti geriausius vaiko
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interesus lémé gana detaly veikly reglamentavimg vaiko bendravimo, elgesio
vertinimo ar pagalbos teikimo aspektais. Vis délto formaliy taisykliy ir kity
dokumenty turinys yra kur kas platesnis, kaip ir visose organizacijose
egzistuoja neraSytos, bet visiems organizacijos nariams Zinomos normos,
geroji mokyklos veiklos praktika. Tai aptariant su tyrimo informantais,
paaisSkéjo, kad reikSmingiausia vidinés veiklos turinyje laikoma visuomenés
normy integravimas ] mokyklos gyvenima, laiko ir veiklos struktiiravimas,
kuris suvokiamas kaip iSorinés ribos, padedancios vaikui nubréZti savo
vidines ribas. Tarptautiniuose dokumentuose iSskiriamas tokio tipo mokykly
veiklos uz jy riby vykdymo reikSmingumas — tai atpaZjstama ir kaip geroji
vaiky socializacijos centro patirtis: informantai iSskyré veikly planavimg ir
vykdyma ne mokykloje kaip buting salyga, jai igyvendinti ugdymo procese
teigé taikantys alternatyvius metodus, veiklos formas ir biidus. Viduje
kuriamai tvarkai vykdyti kaip reikalingiausias faktorius nurodytas taisykliy
paprastumas ir aiSkumas, vaiky jtraukimas ] jy nustatyma bei suaugusiyjy
vieningumas, nuoseklus veikimas Sioje srityje. Ypac akcentuota vaiko elgesio
pokyciy vertinimo tema, aktualizuotas tokios sistemos mokykloje skaidrumas
bei démesys detaléms, kai kiekvieno vaiko net ir maZiausios pastangos yra
pastebimos ir jvertintos.

9. Orientacijai j ZzmogiSkuosius santykius Siame tyrime skirtas
ypatingas démesys — jie tyrimo dalyviy laikomi pagrindu palankiai vaiky
resocializacijai. Santykiai apima visus mokyklos aplinkoje esancius asmenis
ir sgveikg tarp jy, vieny kitiems daromg jtaka, poveikj bendriems veiklos
rezultatams. ISanalizavus §j aspektg apibiidinan¢ius duomenis matyti, kad
pozityviems santykiams kurti ir palaikyti svarbiausia suaugusiojo buvimas
pavyzdziu ir empatija bendraujant su vaiku. Ir vaikams, ir suaugusiesiems
veikiant resocializacijos procese biitinas saugumo jausmas ir pasirengimas
padéti vienas kitam — tai daugiausia grupése dirbantys pedagogai, kurie
daugiausia laiko praleidzia su vaikais, jy vaidmuo neretai tapatinamas su tévy
(glob¢jy) atsakomybémis. Pasiteisinusi mokyklos patirtis iSryskino vaiky
socializacijos centro darbuotojo idealg — tai pozityviai nusiteikes lyderis, kuris
kritiSkai masto, viska apgalvoja, domisi jaunimui aktualiomis temomis, neturi
iSankstiniy nuostaty, geba valdyti savo emocijas, moka juokauti, yra atsidaves
savo darbui ir vaikams, jam lygiavertis santykis — asmenin¢ vertyb¢. Abiejy
mokykly darbuotojai akcentavo, kad, visa tai siekiant vykdyti realiai,
negalima eliminuoti kolektyvo bendrumo, tarpusavio pasitikéjimo ir
komunikacijos, asmenybiy skirtybés ar kylan¢ios problemos mokyklos
bendruomenéje turi biiti latkomos ne trukdziais, o galimybémis.
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REKOMENDACIIOS

Vaiky socializacijos centry steigéjams

1. Planuojant ir vykdant skirtingus vaiky socializacijos centry kaitos
aspektus ] $] procesg rekomenduojama jtraukti Siy mokykly administracijy
atstovus bei darbuotojus — reagavimas ] naujai formuluojamus iSorinius
reikalavimus ar restruktiirizacija lemia Siy iniciatyvy sékme ar nes¢kme.
Siekiant palankaus nusiteikimo mokykly kaitai biitinas jy darbuotojy
dalyvavimas tiek projektuojant naujas veiklos kryptis dokumentuose, tiek
numatant konkrecius veiksmus ar priemones jiems jgyvendinti. Praktiniy
1zvalgy paisymas, diskusija dél kaitos kryp€iy, steigéjo liikes¢iy supratimas,
prasmeés tai daryti matymas — bet kuriai mokyklai motyvuoti keistis reikalingi
veiksniai. PokyCiy planavimas ir jgyvendinimas turi biiti grjstas
bendradarbiavimu, kuris biity suderintas, naudingas ir mokyklos steigéjui, ir
mokyklai.

2. Vadovaujantis identifikuotais resocializacijai palankiais mokyklos
kultiiros bruozais, kurie pagristi pasiteisinusia ir (ar) siektina mokyklos
veiklos praktika, tikslinga parengti unifikuota vaiky socializacijos kultiiros
veiklos efektyvumo aspektu (jsi)vertinimo formg kaip alternatyva tradicinés
mokyklos veiklos vertinimo rodikliy taikymui. Tikeétina, tai sudaryty salygas
steigéjui ir mokyklai tartis dél unikaliy kiekvienos mokyklos pazangos
kryp€iy, naudojant vienodus veiklos vertinimo aspektus, jy turinj pritaikant
pagal mokyklai budingas savybes ir kuriant jos siekiamg vizija. Taip pat
disertacinio tyrimo duomenis rekomenduojama pasitelkti projektuojant esamy
ir naujai steigiamy vaiky socializacijos centry veiklos modeliy aprasus bei
jiems jgyvendinti skirtas priemones, kurie strategiskai suplanuoti iki 2020
mety.

3. Pravartu nuosekliai vykdyti darbuotojy ,,perdegimo* prevencija,
atsizvelgiant ] tyrime akcentuojama nepertraukiamg darba, veiklos vykdymo
sudétingumg, ypac ekstremaliai kylancias situacijas, kurias lémé mokiniy
trauminés patirtys, menkavertiSkumas, sveikatos sutrikimai, negebéjimas
emociSkai valdytis ar Zemas psichologinis atsparumas. Jos turinys
daugiakryptis: nuo profesinio palaikymo (supervizijy) testinumo uztikrinimo
iki vaiky socializacijos centry darbuotojams tinkamy darbo salygy sudarymo,
t. y. galimybiy daryti pertraukas, turéti atskirg erdve, taip pat praktiskai
organizuoti tikslinius mokymus, numatyti testinj konsultavimg dél Ziniy,
1giidZiy bei nuostaty, kurios padéty tinkamai reaguoti minétose situacijose.
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Vaiky socializacijos centry administracijai

1. Nuo vadovo pozicijos tiesiogiai priklauso mokyklos veiklos
tobulinimo turinys, tempas ir reallis pokyciai — §i tyrime akcentuota mintis
iliustruoja vaiky socializacijos centro vadovo nuomonés, ziniy bei
motyvacijos reikSme visos bendruomenés veiklos rezultatams. Siekiant
palankios mokiniy resocializacijos ir svarstant kaitos galimybes naudinga
jvertinti Siame tyrime iSskirtas pasiteisinusias priemones, neiSnaudotas
galimybes, keisting mokykly turimg praktika ir temas, dél kuriy iSryskéjo
subkultiiriniai skirtumai — Sie aspektai savo apimtimi néra tolygis, taciau
apreépia visus su mokyklos veiklos efektyvumu susijusius veiksnius: vidaus
veiklos, veikimo iSor¢je, ZmogisSkyjy santykiy bei veikly testinumo klausimus.

2. Be teorinio pasirengimo ar jgiidZiy tobulinti veiklg norima linkme
nejmanoma tinkamai organizuoti ar valdyti pokyCiy. Tai reiSkia, kad
planuojant veiklos tobulinimo kryptis lygiagreciai turi biiti identifikuoti
individualts jstaigos kvalifikacijos tobulinimo poreikiai, vykti tam skirti
mokymai ar kitos veiklos, susijusios su realiu naujy idéjy taikymu mokyklos
veikloje, mokymusi atpazinti ir reflektuoti apie pasiekty ir siekiamy rezultaty
vertinimg. Svarbus mokyklos gyvenimo organizavimo veiksnys — skatinimas
atvirai dalytis sunkumais tiek dirbant individualiai su vaiku, tieck komandoje
bei siekiant bendry rezultaty, t. y. pasitarimy, atvejy aptarimy, apklausy ar kity
veiklos biidy pasirinkimas, kuris tikslingai buty skirtas minétiems poreikiams
atpaZinti, aptarti ir ieSkoti galimybiy juos patenkinti.

3. IS vaiky socializacijos centry kultiiry charakteristiky matyti, kad ne
visais atvejais mokyklos ir darbuotojy vertybés sutampa. Viena vertus, tai
natiralu, kita vertus, didelis jy kongruenciSkumo laipsnis laikomas svarbia
poky¢iy vykdymo salyga. Dél Sios priezasties vertinga svarstyti naujy
darbuotojy atrankos bei pasirengimo aspektg prie§ pradedant ar tik pradéjus
dirbti vaiky socializacijos centre. Jy jgyvendinimo formy jvairove yra didelé:
tai jvadiniai mokymai, mentoriavimas, tikslinga programa ar kita iniciatyva,
padedanti suprasti svarbiausius resocializacijos igyvendinimo ar vertinimo
klausimus vaiky socializacijos centro veikloje, suvokti jy taikymo svarba,
tinkamai interpretuoti tikslus, vaidmenis ir atsakomybes, taip uztikrinant
s¢kmingesne darbuotojy socializacija ir kartu garantuojant mokyklos vizijai
reikSmingy aspekty paisyma bei plétra.
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Vaiky socializacijos centry darbuotojams

1. Dirbant su delinkventinio elgesio vaikais neretai kyla jvairiy
situacijy, susijusiy su stresu, negatyviomis emocijomis, nusivylimu, kai vaiko
elgesio pokyciai vyksta létai ar visai nevyksta, vaiko elgesyje reisSkiasi
priesiSkumas ar gynyba. Vadovaujantis §io tyrimo informanty patirtimi, biiti
empatisku vaiko resocializacijos procese yra biitina, taciau nelengva — reikia
nuolat mokytis pafiam, save ,perkeliant” konkre€ioje situacijoje i vaiko
pozicija ir jg apsvarstant i$ jo perspektyvos. Tai neretai reikalauja biiti ne tik
Stuolaikisku ar kiirybisku, bet ir atviru sau, mokanc¢iu atpazinti bei pripazinti
ne kito, o savo neteisingus bandymus ar reagavimg. Atsizvelgiant ] tai,
darbuotojams rekomenduojamos savirefleksijos, taikomy elgesio modeliy
analiz¢, kad iSmokty juos keisti, atsisakyti nepalankiy jsitikinimy, metody ar
kity veiklos aspekty, sumazinti nepageidauting jy raiska.

2. Resocializacijos prosece suaugusiojo iSskirtinis démesys
delinkventinio elgesio raiSkai ir jg lemiantiems rizikos veiksniams laikoma
ydinga praktika, kuri vaikui daZzniausiai néra maloni, o suaugusiajam kelia tik
daugiau abejoniy, galbiit maZina tik¢jimg vaiko galimybémis keistis. Taigi
rekomenduotina vaiko padét] analizuoti ir vertinti tiek, kiek tai reikalinga
atpazinti esminius rizikos veiksnius, kuriuos reikia Salinti ar mazinti, o
bendras pastangas telkti esamiems sunkumams spresti, ateities planams kurti,
jgalinimui Zengti maZus Zingsnius jiems jgyvendinti. Kitaip tariant, vienas
svabiausiy palankios resocializacijai aplinkos bruozy — ateities versus
praeities perspektyva ir orientavimas ne j problemas, o jy sprendima.

3. Asmeninés iniciatyvos, esant mokyklos administracijos
palaikymui, yra labai svarbios bet kokios organizacijos veiklos progresui.
Darbuotojy profesinis tobul¢jimas, asmeninis dome¢jimasis paprastai lemia
naujy metody ar veikly atsiradimg — dalijimasis jZvalgomis apie tai, kas
pasiteisno ar prieSingai — nepavyko, yra kiekvieno darbuotojo indélis, gristas
samoningu siekiu biiti naudingu kitiems ir padiam gauti pagalba. Siame
kontekste itin palankiai vertinama darbuotojy iniciatyva burtis j savipagalbos
grupe (-es), periodiskai dalijantis ir teigiama, ir neigiama patirtimi asmeninio
bei organizacijos tobulinimosi tikslais. AnalogiSka veikla kaip mokyklos
gyvenimo dalis kuriama bei plétojama ir tarp vaiky socializacijos centro
mokiniy.
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PRIEDAI
1 priedas

I resocializacija orientuotas iSorés kontekstas vaiku socializacijos centro
kulturai

Analizé pradedama aptariant atviros sistemos modeliui priskirting
temg: delinkventinio elgesio vaikams skirty jstaigy pagrindinius kaitos
akcentus. Atkreiptinas démesys, kad verslo organizacijos pacios numato
kaitos kryptis, o vaiky socializacijos centrai atlieka valstybés deleguojama
vaidmenj, siekiant uztikrinti ir palaikyti socialing santvarka. Kintancios
aplinkos salygos yra svarbios kiekvienai organizacijai, taiau ypa¢ svarbiu
veiksniu tai laikoma resocializacijos kontekste, nes ,greitai ir daznai
drastiSkai  keiiantis ~ jaunimo gyvenimo budui ir nepilnameciy
nusikalstamumo kryp¢iy formoms, visuomenes gyvenimui, teisines bausmes
uz nepilnameciy pazeidimus ir nusikalstamumg greitai sensta ir tampa
netinkamos* (Jungtiniy Tauty standartinés minimalios nepilnameciy teisenos
igyvendinimo  taisyklés, 1985). Tuo pagrindu performuluojamos
nepilnameciy  justicijos  politikos, kei¢iamos  teisinés = normos,
reglamentuojancios jauniems teisés pazeidé€jams skirty jstaigy veikla, siekiant
efektyviai juos resocializuoti.

Kaip teigia Patenaude (2014), Renesanso laikais dél daznai
vykstanciy kary, patiriamo bado ir kity nepalankiy aplinkos salygy atsirado
pirmosios institucijos, skirtos klajojantiems, iSmaldy praSantiems ar
vagiantiems maistg vaikams — tai laitkoma pirmomis nepilnameciy justicijos
uzuomazgomis. Veliau daugelyje Saliy valstybés ir bazny€ios pastangomis
éme veikti naslai¢iy prieglaudos ar slaugos namai, o ilgainiui jauniems teisés
pazeid¢jams pradéta sudaryti sglygas vykti j laivyng, dalyvauti kariuomenés
ar kitoje tautai prasmingoje veikloje (Junger-Tas, 2002). Svietimo epochoje
filosofy (Rousseau, Bentham; etc.) mintys priverte kardinaliai pakeisti pozitirj
delinkvencija, kitaip aiSkinti jos formavimosi priezastis. Tai lémé
humanistiniy 1dé¢jy jsigal¢jimg Europoje, pradéta drausti fizines ar mirties
bausmes, pradétos steigti atskiros resocializacijai vykdyti jstaigos. Pirmaja
laitkoma 1704 m. kataliky baznycios jsteigta pataisos institucija Italijoje, kur
buvo itin akcentuojamas darbinis ugdymas ir prasmingas uzimtumas (Cavan,
1962; Postman, 1994). XIX amziuje dél urbanizacijos ir vaiky neprieziiiros
Seimose itin aktualiu tapo gaujos fenomenas. Anot Platt (1969), tuo metu
visiems vaikams pagalba buvo tokia pati: ugdomos Zemesnés visuomeneés
klasés atstovams reikalingi jgidziai bei vidutinés klasés atstovy vertybes.
Reikia pazyméti, kad tik tuo metu prieita iSvados, jog vaiky ir suaugusiyjy
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kalinimas kartu néra veiksmingas nei vaikui, nei valstybei, dél Sios priezasties
teisiSkai atskirtos jiems taikomos sistemos (Hague, 2014). Tai salygojo XX
amziuje atsirasti nepilnameciy teiséjus, naujg teisin] reglamentavimg ir sudaré
prielaidas formuotis naujai praktikai, kurios raida kiekvienos Salies kontekste
vystési netolygiai.

Lietuvoje, kaip ir Europoje, pirmosios pataisos darby kolonijos
delinkventams pradétos steigti XX a. pradzioje, jose bene pagrindine
resocializacijos dalimi buvo laikomas amato mokymasis. Pirmojo pasaulinio
karo metu $ios jstaigos veiké kaip vaiky prieglaudos, mokyklos-internatai ar
zydy stovyklos, tafiau sovietinés okupacijos metais jy statusas graZintas ]
kolonijy, kuriose buvo koncentruojamasi j profesinj mokymga, gamybg ar kita
darbing veikla, apgyvendinant vaikus gana ilgam laikotarpiui nuo 8 mety
(archyviniai dokumentai). Nuo 1995 m. i§ Lietuvos Respublikos vidaus
reikaly Siy jstaigy pavaldumas perduodamas Svietimo sistemai, jos tampa
specialiaisiais vaiky aukl¢jimo ir globos namais, kurie jvardijami kaip
korekcinio reabilitacinio tipo valstybinés specialaus rezimo bendrojo lavinimo
ir ugdymo jstaigos asocialaus elgesio nepilnameciams nuo 12 mety
(Specialiyjy auklejimo ir globos namy laikinieji nuostatai, 1995). Sakalauskas
et al (2001) teige, kad tokios permainos realiai pakeité steig€ja ir jstaigos
pavadinima, ta¢iau jos veiklos turinys liko toks pat: vien ,,specialaus rezimo*
sgvoka bylojo apie prieS tai galiojusios praktikos taikymg, kuri stipriai
orientuota ] bausmg. 2001 m. Jungtiniy Tauty Vaiko teisiy komiteto iSvadose
deél jzanginés ataskaitos apie Jungtiniy Tauty vaiko teisiy konvencijos
nuostaty jgyvendinimg Lietuvoje nurodoma, kad Lietuva yra bene vienintelé
Salis Europoje, kurioje teismai néra jtraukti j procesa, kai vaikas siun¢iamas ]
tokiag mokykla, tokie sprendimai daromi remiantis subjektyvia nuomone,
neegzistuoja skyrimo pagrindy ar procediiry reglamentavimas. 2002 m.
Merkio et al atliktas tyrimas parod¢, kad Siy ugdymo jstaigy veikla reiskiasi
kriminalinés subkultiiros elementais, tvarkos kultu, griezta kontrole ir
izoliacija nuo visuomenés, kurie laikomi trukdanciais, o ne padedanciais
faktoriais asmenybés resocializacijos procese.

Reaguojant ] tarptautinius reikalavimus ir siekiant keisti Siy mokykly
veiklos praktikg, 2003 m. pradéta kurti vaiko minimalios ir vidutinés
priezitiros sistema. Sj karta jstaigy reforma nukreipta j vaiko teisiy
uztikrinimg, kai apribotos jo teisés del laisvés suvarzymo, kuri Europos
kontekste atrodé zenkliai pavéluota. 2007 m. priémus Lietuvos Respublikos
vaiko minimalios ir vidutinés priezitiros jstatymg delinkventinio elgesio
vaikams skirtos mokyklos pervadinamos vaiky socializacijos centrais,
pleciamas jy tinklas, siekiant uztikrinti vaiko apgyvendinima kuo arciau jo
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gyvenamosios vietos. Viena vertus, tai rodo orientacija nenutraukti vaiko
ry$iy su artimiausia aplinka, prieSingai — juos stiprinti. Kita vertus, galima
pastebéti, kad jgyvendinant 1§ dalies naujai apibrézta resocializacijos procesa,
Sioms jstaigos priskiriama ir laikinosios globos funkcija, kas atleidzia vaiky
tévus ar globé&jus nuo atsakomybeés riipintis jais. Kaip jau minéta, jstaigy ir jos
vykdomos veiklos turinys kinta tik i§ dalies: teisinis reglamentavimas buvimo
vaiky socializacijos centre bene pagrindiniu tikslu apibrézia teisés pazeidéjy
nuo 14 mety (o iSimtiniais atvejais ir jaunesniy) priezitrg. 2010 m. siekiant
tobulinti vaiky socializacijos centry jgyvendinamg resocializacijg, teisiSkai
pradedama maZinti jstaigy izoliacija nuo visuomenes, sudarant salygas
vaikams laikinai iSvykti, nuolat palaikyti rySius su artimaisiais telefonu ar
raStu, numatant pareiga tévams ar glob¢jams lankyti vaikus. Taip pat
atsisakoma globos funkcijy, be vykdomos prieziiiros akcentuojama ugdymo
ir pagalbos teikimo svarba, sutrumpinamas vaiky buvimo jstaigose laikotarpis
— §iuo laikotarpiu i§ tiesy pradedamos keisti ilga laikg galiojusios nuostatos
dél vaiky resocializacijos jgyvendinimo. Jy mastas pleCiamas, akcentuojant
pagrindiniy Zzmogaus teisiy uztikrinimo klausimg. Vis délto biitina akcentuoti,
kad wvaiky socializacijos centrams aktualiy kintan€iy salygy aspektas
apzvelgtas gana pavirSutiniSkai, vykdytos reformos tiesiogiai susijusios su
besikei¢ianCiomis aplinkos salygomis ir siekiant parodyti pagrindinius
orientyrus, taciau kiekvienos i§ $iy organizacijy situacija, interpretuojant
inovatyvy resocializacijos vykdymg ir tai realiai jgyvendinant yra unikali ir
reikalaujanti detalesnés analizes.

Kita su vaiky socializacijos centry vykdoma resocializacija susijusi
sritis — orientacija i racionaly tiksla. Viena vertus, atrodo gana paprasta
jvardyti vaiky socializacijos centrui kaip delinkventams skirtai mokyklai
keliamg tiksla, resocializacijos esmé jau analizuota teoringje dalyje. Kita
vertus, Sis procesas yra kompleksinis ir daugiapakopis (Liaudanskiené ir
Lelitigiene, 2007, Zilinskiené¢ ir Tumilaité, 201 1), o jo rezultatams ar
griztamajam rySiui apibudinti, biitina aptarti tokios netradicinés mokyklos
paskirtj visuomenéje. Sis aspektas jtvirtintas tarptautiniuose ir nacionaliniuose
teis¢s aktuose, jvardijamas mokslo darbuose (Zr. 52 lent.):
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52 lentelé. Delinkventinio elgesio vaikams skirty jstaigy paskirties samprata

(sudaryta darbo autores)

Saltinis Istaigos delinkventinio elgesio vaikams
paskirtis

Magano, 2016 Nusikaltusiy ar linkusiy nusikalsti
nepilnameciy elgesio ir gyvenimo

transformacija, kuriai pasiekti pasitelkiamas
ugdymas ir pagalba.

LR vaiko minimalios ir
vidutinés priezitiros jstatymas,
2016

Formuoti ir jtvirtinti vaiky socialiai priimting
elgesj, didinti jy psichologini atsparuma
ydingam socialinés aplinkos poveikiui ir padeéti
susigrazinti mokymosi motyvacija, uztikrinant
jiems ugdymg, Svietimo pagalbg, socialines,
sveikatos prieziiiros ir kitas paslaugas.

Scot, 2011 FiziSkai ar simboliSkai atskirti visuomenés
narius, siekiant padéti jiems pakeisti savo
tapatybe.

Europos Tarybos Turi puoseléti jy fizing ir psiching sveikata,

Ministry Komiteto savigarbg ir atsakomybes jausma, vystyti

rekomendacija valstybéms
naréms dé¢l Europos
nepilnameciy teisés pazeidéjy,
kuriems paskirtos sankcijos
arba poveikio priemoneés,
taisykliy, 2008

pozitirius ir jgudzius, kurie apsaugoty juos nuo
pakartotinio nusikalstamumo.

Hankins, 1992

Alternatyvaus identiteto, naujos kalbos,
ritualy, jsipareigojimy, gyvenimo budo
formavimas ir socialiai atsakingy rysiy
kiirimas su iSoriniu pasauliu

Jungtiniy Tauty nepilnameciy,
i$ kuriy laisvé ribota, apsaugos
taisykles (Havanos taisyklés),
1990

Teikti ar uztikrinti paslaugas, padedancias

Jungtiniy Tauty standartinés
minimalios nepilnameciy
teisenos jgyvendinimo taisyklés
(Pekino taisykleés), 1985

nepilnameciams jsitvirtinti visuomenéje ir
sumazinti iSankstin] nusistatymg prie$ tokius
nepilnamecius.

Globoti, saugoti, mokyti ir suteikti profesiniy
jgudzius  padedant  prisiimti  socialiai
konstruktyvius ir produktyvius vaidmenis
visuomenéje.

Kaip matyti i$ lentelés, jvardijant tokio tipo mokyklos paskirti,
iSrySkinamas delinkventinio elgesio vaiky ugdymas, pagalba ar Kkitos
paslaugos kaip tinkamiausias resocializacijos jgyvendinimo budas — tai jau
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akcentuota aptariant ir resocializacijos kaitos aspektsg. Europos Tarybos
Ministry Komiteto rekomendacijoje valstybéms naréms deél Europos
nepilnameciy teisés pazeidéjy, kuriems paskirtos sankcijos arba poveikio
priemongs, taisykliy 2008 tai paaiSkinama iSsamiau, nurodant, kad tokio tipo
mokyklose turi biti organizuojamas mokyklinis lavinimas, profesinis
mokymas, darbo ir uzimtumo, priklausomybiy, individuali ar grupin¢ terapija,
pilietiSkumo mokymas ir kt. Reikia pazyméti, kad veiklos sri¢iy detalizavimas
padeda identifikuoti resocializacijos vykdymo kryptis, taciau Sio proceso
kokybei bitini elementai gana abstrak¢iai jvardyti, nenurodant aiSkesnés jy
matavimo sampratos.

Anot Patenaude (2014), skirtingy Saliy nepilnameciy justicijos
sistemose jau ilgg laikg stengiamasi bausmés fenomeng keisti ugdymu,
tinkama pagalba ar gydymu, taciau jy patirtys gana skiriasi. Tai veikiausiai
rodo nevienodg tokiy nuostaty jgyvendinimo praktika, kur bausmeés ir ugdymo
paradigmos vis dar konfrontuoja, nuo to tarsi priklauso, kas yra laikoma
s¢kmingais ar kokybiskais veiklos rezultatais. Manytina, kad tam reikSmés
turi ir vaiko vaidmens bei jo rySiy su visuomene interpretavimas. Kitaip
tariant, kaip yra suprantamas pats vaikas kaip visuomenés narys ir kokiais
budais valstybé reaguoja j netinkamg jo elges;j.

Tai galima pagristi, pasitelkiant Cavadino ir Dignan (2006)
suformuluotus valstybés reagavimo ] delinkvencijag modelius: 1) gerovés
(vaiko interesy pirmumas), kai skiriamas ugdymas, terapija, gydymas,
prevencijos ar intervencijos priemonés, neformalizuojant S§io proceso
procediiromis; 2) teisingumo, kur laikomasi nuostatos, jog vaikas —
racionalus, protingas ir turi atsakyti uz savo veiksmus, jam formaliai skiriami
draudimai ar jpareigojimai; 3) minimalios intervencijos, kuriuo siekiama
mazinti delinkventy stigmatizacija visuomen¢je, principiné idé¢ja — kuo véliau
reaguoti ir kuo mazesng¢ intervencijg taikyti; 4) atkuriamojo teisingumo, kuris
suponuoja mediacijos taikyma kaip pagrindg ir siekia atkurti nukentéjusiyjy
teises; 5) neokorekcinj (visuomenés saugumo), kuris orientuotas j delinkventy
stiprig izoliacija nuo visuomengés, stengiamasi reaguoti kuo ankséiau. Sie
modeliai aiskiai jvardija, kas laitkoma prioritetu jgyvendinant nepilnameciy
justicijos politika bei interpretuojant tarptautinius standartus.

Vertinant Siuo aspektu Lietuvos patirt}, galima paminéti, kad
analizuodamas dar 2007 m. priimto Vaiko minimalios ir vidutinés prieZiiiros
istatymo nuostatas Sakalauskas (2009) atpaZzjsta teisingumo ir neokorekcinio
modeliy derinj, nes resocializacijos vykdymas suprantamas kaip priezitira,
kuri i§ esmés reiskia vaiky apriipinimg ir kontrole, uztikrinancig visuomenés
sauguma. Sio mokslininko nuomone, tokia samprata pernelyg daug démesio
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skiria nusikalstamos veikos padarymo faktui ir vaiko atsakomybei uz tai,
ignoruojant jau kelis deSimtmecius egzistuojancias teorijas, kurios tiek
sociologinése, tiek kriminologinése studijose aiSkina aplinkos veiksniy
reikSme delinkvencijos formavimuisi. Anot S. Nikarto et al (2013), vertinant
vaiko minimalios ir vidutinés priezitros sistema, jsigaliojusig nuo 2011 m.
Lietuvoje, aiSkiai matomi gerovés modelio elementai: resocializacija
traktuojama kaip pagalba, orientuota j edukacija, prevencijg bei intervencija,
siekiant paisyti geriausiy vaiko interesy — tai atitinka tarptautinés bendrijos
standartus. Visgi §ios redakcijos jgyvendinimo laikotarpiu vis dar iSkreipiama
pacios vidutings prieziiiros skyrimo samprata. Remiantis Lietuvos statistikos
departamento duomenimis, vaiky skaicius vaiky socializacijos centruose iki
redakcijos jsigaliojimo ir po jo liko nepakites — vadinasi, geriausiy vaiko
interesy uZztikrinimas ir vaiko atskyrimas nuo jo artimiausios aplinkos tik
kraStutiniais atvejais, liko tik utopine idé¢ja. Bitina pazyméti ir tai, kad
skyrimo procese dalyvaujantys teismai, kuriy funkcija ne tik iSduoti leidima
skirti, bet riipintis $iy principy jgyvendinimu, galéty buti vertinama kaip
atlieckama atmestinai: 2017 m. Svietimo valdymo informacinés sistemos
duomenimis, beveik 90 proc. pateikty praSymy d¢l Sios priemoneés skyrimo
yra patenkinami. Atsizvelgiant ] tai, veikiausiai, gerovés modelis Lietuvoje
yra veikiausiai teorinis-teisinis, o jgyvendinimo praktikoje vis dar stipri
teisingumo su neokorekcinio modelio detalémis raiska. Tai neabejotinai susije¢
su istoriniu, kulttiriniu, socialiniu bei politiniu Salies kontekstu ir visuomenés
nariy jsivaizdavimu, kas yra s€kmingos resocializacijos procesas.

Kitas aspektas, kur; darbo autoré laiko reikSmingu — pasiekimus
jrodantys faktai. Analizuojant paskirCiy apibréztis matyti, kad rezultatai
matuojami tiek asmens, tiek visuomenés lygmenyse. Anot Merkio (2002, p.
39), resocializacijos fenomenas jau savaime reiSkia, kad asmens
psichosocialiné raida 1§ visuomeningés perspektyvos vyko nepalankiai. Biitent
del Sios priezasties pateiktose sampratose minimi ne tik asmens poky¢iai, bet
ir socialiai atsakingy rysiy kiirimas, socialiai konstruktyvis ir produktyvis
vaidmenys visuomenéje, Zalos visuomenei vengimas. Tokie akcentai dar kartg
pagrindzia struktirinio funkcionalizmo prieigos (Parsons, 1951) taikymo
tikslingumg Siame tyrime, kuriy pagrindu vaiky socializacijos centras
laikomas visuomenés specializuota struktiira, kuri turi veikti taip, kad padéty
palaikyti socialing tvarka, perduodant savo mokiniams visuomenei
reikSmingas vertybes. Atkreiptinas démesys, kad tik vienoje i§ pateikty
apibréz¢iy kalbama apie jstaigos pareiga sumazinti iSankstinj visuomenés
nariy nusistatymg prie§ delinkventinio elgesio vaikus — tai iSplecia
atsakomybés ribas resocializacijos bei integracijos procesuose, parodant
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asmens ir socialinés aplinkos reikSme delinkvencijos formavimuisi ar
recidyvui, t. y. jvardija ir visuomenés pozicija kaip svarby veiksnj
siekiamiems rezultatams. Siame kontekste paminétina stigmatizacijos teorija
(Tannenbaum, 1953), kuris empiriniais tyrimais jrodé, kad visuomené pati sau
kuria nusikaltélius, vadindama netinkamai besielgian¢ius vaikus blogais
mokykloje, Seimoje, bendruomenégje ir pan. — véeliau tai dél visuomenés
reakcijos tampa stigma, kurios Sie vaikai ilgainiui nebando atsikratyti. Visgi
deréty paminéti ir tai, kad Siame kontekste labai reikSmingas ir vaiky
socializacijos centry vaidmuo, kuris vykdant iSoring jstaigy komunikacijg
turéty biiti nukreiptas ne tik  jy jvaizdzio gerinimag, bet ir aiSkesnj visuomenés
atstovy supratimg apie delinkventinio elgesio formavimosi veiksnius bei
sekmingos resocializacijos faktorius.

Tuo tarpu organizacijos lygmenyje resocializacijos vykdymo sekmes
matus jvardyti néra paprasta. 2010 m. Nacionalinés mokykly vertinimo
agentira atliko vaiky socializacijos centry iSorinj vertinimg, kuriame tik i§
dalies modifikuojami visoms Lietuvos mokykloms taikomi rodikliai, aiskiai
orientuoti ] formaliojo ugdymo organizavimo kokybe bei mokiniy
akademinius pasiekimus. Visgi vaiky socializacijos centras kaip netradiciné
mokykla, kurios veiklos efektyvumo samprata 1§ esmes yra kita, akivaizdziai
reikalauja kitokios vertinimo perspektyvos — Sis argumentas laitkomas vienu
pagrindiniy pagrindziant Sio tyrimo aktualumg ir praktinj reikSmingumg.
Panasi situacija galéty biti laikomas ir 2013 m. Valstybés kontrolés atliktas
valstybinis auditas ,,Ar vaiky socializacijos centry veikla efektyvi, kurio
rekomendacijose buvo koncentruojamasi i vaiky pabégimy i§ vaiky
socializacijos centry klausima, sitilant kiekvienu atveju analizuoti bei svarstyti
vaiko buvimo $ioje jstaigoje termino pratgsimg. Tai nukreipia jstaigas dar
stipriau saugoti ir priziuréti vaikus, uzuot nekriminalizuojant ir vertinant
pabégimo faktg kaip nes¢kme resocializacijos tam tikrame etape. Akivaizdu,
kad tai rodo vaiky socializacijos centry veiklos efektyvumo kriterijy
nebuvimg, kuris suponuoja remtis labiau bausmeés arba ugdymo idéjomis
resocializacijos procese, kartais net prieStaraujant nacionaliniu lygmeniu
formuojamai nepilnameciy justicijos politikai.

TrecCioji analizés dalis skirta vidaus tvarkos aspekto nagrinéjimui.
Pirmiausia aptariamos taisyklés, susijusios skirtingomis vaiky socializacijos
centry veiklos sritimis, kuriy formalizavimo lygis yra gana aukstas veikiausiai
siekiant apsaugoti jaunus teis€s pazeidé¢jus nuo galimai neigiamo poveikio.
1985 m. jsigaliojusiose Jungtiniy Tauty standartinés minimalios nepilnameciy
teisenos igyvendinimo taisyklése (Pekino taisyklése) teigiama, kad uzdaro
tipo istaigose visos taisyklés turi biiti paraSytos vaikams suprantama kalba,
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neSaliSkai taikomos, jose grieztai draudziama numatyti bet kokiy priemoniy
taikyma, sukeliant] Ziaury, neZmoniska ar Zeminantj elgesj ar bet kokias
bausmes, galin€ias kelti pavojy vaiko psichinei ar fizinei sveikatai.

Atsizvelgiant j delinkventinio elgesio vaiky ugdymo ypatumus, tokio
tipo mokykly uzdarumg, kuris tik palaipsniui keiciasi, vidinés tvarkos
reglamentavimui dokumentuose skiriamas iSties ne mazas démesys. Be abejo,
tai glaudziai susij¢ su vaiko teisiy ir teiséty interesy uztikrinimu, kuris dar vis
galéty biuti jvardijama kaip problemin¢ sritis Lietuvoje. Nepaisant to, kad
delinkventinio elgesio vaikams skirtos mokyklos néra tapatinamos su
jkalinimo jstaigomis, laisvés ribojimo faktas tokiose ugdymo jstaigose
]pareigoja apibrézti salygas, kaip tai turi buti jgyvendinama. Dar 1990 m.
patvirtintos Jungtiniy Tauty nepilnameciy, 1§ kuriy laisve ribota, apsaugos
taisyklése (Havanos taisyklése) pabréziama, kad visiems vaikams turéty biiti
leistina bendrauti su Seima, draugais ir kitais iSoriniy organizacijy atstovais,
iSeiti iS jstaigos pasisveCiuoti namie ir aplankyti $eima, gauti leidimg palikti
istaiga del mokslo, atostogy ar kity svarbiy priezas¢iy. Taip pat nurodoma,
kad tokios ugdymo jstaigos kaip vaiky socializacijos centras ugdytiniai turi
turéti teis¢ j lankymus kartg per savaite ir ne reciau kaip kartg per ménesj,
bendrauti rastu ar telefonu ne maziau dviejy karty per savaite su pasirinktu
asmeniu. RySiai su iSoriniu pasauliu suprantami placiau ir apima ne tik
tiesiogini bendravimg, Siame dokumente minima galimybé gauti
korespondencija, ,,reguliariai skaityti laikrascius, periodinius leidinius ir kitas
publikacijas, klausytis radijo ir zituréti televizijos programas bei vaidybinius
filmus, bendrauti su bet kurio teiséto klubo ar organizacijos, kuria jis domisi,
atstovais“. Siomis nuostatomis iSkeliami reikalavimai ne tik reglamentuoti
tokig tvarka vidaus mokykly dokumentuose, bet ir prievole sudaryti salygas
jas jgyvendinti praktiSkai — tai laikoma neatskiriama teisés ] teisingg ir
humaniska elgesj dalis.

Kitas reikSmingas aspektas, susijes su taisyklemis — veiklos
organizavimas. FEuropos tarybos ministry komiteto rekomendacijoje
valstybéms naréms Dél Europos nepilnameciy teisés pazeidéjy, kuriems
paskirtos sankcijos arba poveikio priemones, taisykliy (2008) jtvirtinta, kad
delinkventams skirtose ugdymo jstaigose turi buti planuojamas toks rezimas,
kad tai atitikty pakankama socialinj bendravimo lygj. Siame dokumente
kalbama apie kuo didesnj, bet ne maziau aStuoniy, valandy skai¢iy ne
miegamosiose patalpose, mankstinimgsi ne maziau dviejy valandy per dieng,
is kuriy ne maziau kaip vieng valandg lauke, jei tinkamas oras, pabréziama
prasmingos veiklos organizavimo bitinybé savaitgaliais ir per Sventes.
Jungtiniy Tauty nepilnameciy, 1§ kuriy laisvé ribota, apsaugos taisyklése
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(Havanos taisyklése) (1990) taip pat akcentuojamas fizinis aktyvumas, taciau
minima, kad dienos eigoje vaikai turi turéti laisvalaikj, dal; jo skirti
meniniams, muzikiniams ar kitiems jgiidziams ugdyti. Be abejo, vaiky
socializacijos centre kaip ugdymo jstaigoje pirmumas teikiamas ugdymui ir
(ar) profesiniam mokymui, tatiau paraleliai tokia pat reikSminga veikla
laitkoma Svietimo ar kita pagalba. Tam keliami reikalavimai néra
reglamentuoti tarptautiniuose dokumente veikiausiai dél to, kad Svietimo
organizavimas yra kiekvienos Salies skirtinga praktika, ta¢iau tai gana detaliai
apibrézta Vaiko vidutinés priezitiros jgyvendinimo aprase bei kituose ugdymo
organizavimo tvarka nustatanciuose dokumentuose, nurodant
personalizavimo svarbg. Ne maziau aktualus klausimas Siame kontekste yra
vaiko privatumo uZtikrinimas, kuris suprantamas kaip teis¢ turéti asmeniniy
daikty, jy saugojimo vietg — tai laikoma bitinumu psichologinei vaiko gerovei
bei konfidencialios informacijos, susijusios su vaiku ir jo Seima, saugojimu.
Kita vertus, privatumas neretai siejasi su saugumu: dél Sios prieZasties
ribojamas leidziamy turéti daikty saraSas, nepaisant siekio garantuoti
privatumg, numatyta reguliari, nejkyri individualiy ir bendry miegamyjy
priezitira miego valandomis.

Kaip teigia Sakalauskas (2007, p. 24), uzdarose institucijose, siekiant
pakeisti asmenis, ,svarby vaidmenj vaidina Zmoniskieji ir subjektyvis
faktoriai, o ne instrukcijos ar jsakymai (pvz., darbo rutina, atlickamy veiksmy
standartizavimas, formalizmas ir pan.)“. Reikia paZyméti, kad analizuojant
delinkventinio elgesio vaiky resocializacijos procesg ar uzdary jstaigy veiklos
turinj 1§ kultlirinés perspektyvos neretai pasirenkama etnografiné prieiga ir jai
budingos tyrimy kryptys. Siame kontekste vienos daZniausiai taikomy
filosofiniy nuostaty laikomi Foucoult (1975) ar Goffman (1961) darbai,
kuriuose dominuoja kritinis pozilris ir pabréziamas galios konceptas,
pasireiSkiantis per hierarchinius santykius, autoritarinius vaidmenis,
priversting veiklg. IS dalies su tuo galima sutikti, taiau Siame tyrime
pasirinkta efektyvios organizacijos samprata kultiiriniame kontekste, kurioje
nesilaikoma iSankstiniy nuostaty ir ZmogiSkuosius santykius analizuoja Siek
tiek kitu kampu. Tai yra funkcionalistinis poZiiiris, kuris §j aspekta laiko vienu
i§ vidinei struktiirai ir organizacijos fokusui reikmingy faktoriy. Zmoniy
tarpusavio rySiai vaiky socializacijos centre galéty biiti analizuojami 18 keliy
perspektyvy: vaiky tarpusavio, vaiky ir suaugusiyjy bei Sios mokyklos
personalo, kiekvienas i§ jy savaip svarbus resocializacijos procesui.

Vaiky tarpusavio rysiai be abejonés yra svarbiis resocializacijos metu:
tai galima pagristi ir pra¢jusiame skyriuje pavaizduota bendraamziy jtaka
Siame procese. Scot (2011), raSydama apie bet kokios totalios institucijos
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,pacientus®, teigia, kad jie linkg¢ prieSintis personalui ir jy kuriamoms
normoms, neretai atsiranda jy hierarchija, bendri susitarimai, net valiuta, kuria
paprastai biina tabako gaminiai, higienos ar kitos reikalingos priemonés. Visgi
tai glaudziai susije ne tik su nustatyta vidaus tvarka, bet ir jos igyvendinimu,
kuris tiesiogiai priklauso nuo kiekvieno dirban¢iojo. Manytina, kad
resocializacijos kontekste analizuojant §j aspekta reikéty pereiti prie
suaugusiyjy tarpusavio santykiy, kuriy dermé galéty biiti jvardijama kaip
pagrindas. Tai atitinka integracinio poziiirio (Martin, 2002) 1 mokyklos
kultiirg samprata, kurioje biitina sglyga yra vaiky socializacijos centro ir jame
dirban¢iy suaugusiyjy vertybiy kongruencija (Cameron ir Quinn, 2011).
Siame kontekste svarbi ir asmens bei organizacijos vertybiy dermé, ir
personalo atskiry grupiy vertybiy tarpusavio atitikimas. Taigi, vertinant vaiky
socializacijos centry darbuotojy rysius, kurie tiesiogiai susij¢ ir su vaiky
tarpusavio santykiais, galima iSskirti darbuotojy socializacijos aspekta, kai
organizacijos vertybés perimamos sékmingai ir tokiu atveju prisiima
atsakingg vaidmenj, siekiant organizacijos tiksly. Kita aktuali tema S$ioje
srityje yra mokyklos viduje esan¢iy subkulttiry panasios, o geriau net tapacios,
vertybés, kurios suponuoja vienodg suaugusiyjy reagavima, elgesio pokyciy
vertinima 18 tokios pat perspektyvos bei jy raiSka pasizymi auksta morale. Dar
1990 m. patvirtintose Jungtiniy Tauty nepilnameciy, 1§ kuriy laisvé ribota,
apsaugos taisyklése (Havanos taisyklése) nurodoma, kad visi dirbantys su
nusikalsti linkusiais vaikais privalo iSmanyti vaiky psichologija, vaiky
geroves, tarptautiniy standarty, Zmogaus teisiy ir vaiko teisiy normas, turi
nuosekliai tobulinti kvalifikacijg visg profesinés veiklos laikotarpi. Taigi
akivaizdu, kad dokumentuose reglamentuoti reikalavimai personalui pateikia
aukstos kvalifikacijos, nuolat tobuléjancio, pozityviy nuostaty bei motyvuoto
padéti jauniems teisés pazeidéjams Zmogaus paveikslg, taciau jy kuriamo
santykio su ugdytiniais ir veiksniai, kurie galéty padeéti ta daryti kokybiSkiau,
néra jvardyti. PavyzdZiui, Jungtiniy Tauty nepilnameciy, 18 kuriy laisvé ribota,
apsaugos taisyklése (Havanos taisyklése) (1990) deklaruojama, kad uzdaro
tipo mokyklos personalas turi ,atlikti savo pareigas ir isipareigojimus
humaniskai, atsakingai, profesionaliai, sgziningai ir veiksmingai, visg laika
elgtis taip, kad pelnyty nepilnameciy pagarba ir buty jiems sektinas
pavyzdys®“. Siame dokumente taip pat grieztai draudziamas bet koks
suaugusiyjy sukeliantis, provokuojantis ar toleruojantis gruby, Ziaury,
nezmoniska ar Zeminantj elgesj. Kitaip tariant, vaiky socializacijos centry
personalo poziiiris ] darbg turi biiti grindZiamas pozityviy tarpusavio santykiy
kiirimu, Siame procese turi biiti remiamasi edukaciniais ir pazangos principais
(Europos Tarybos Ministry komiteto rekomendacija valstybéms naréms dél
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Europos nepilnameciy teisés pazeidéjy, kuriems paskirtos sankcijos arba
poveikio priemones, taisykliy, 2008).
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2 priedas
Mokyklos kultiiros aprasas

Si anketa yra sudaryta remiantis R. Maslowski (2001) sukurtu ir
validuotu mokyklos kultiiros apraSu ir bus naudojama moksliniais tikslais.
Anketos paskirtis — identifikuoti mokyklos kultiiros bruozus, jais remiantis
atlikti kokybing analiz¢ ir apibrézti mokiniy resocializacijai palankios
mokyklos kultiiros turinj. Anketa yra anoniming, vardo ir pavardés raSyti
nereikia, bus analizuojami tik apibendrinti duomenys. Atliekant tyrimag
garantuojamas vaiky socializacijos centro konfidencialumas, tyrimo duomeny

analizgje jstaigy pavadinimai nebus minimi.

Jiisy nuomong¢ labai vertinga, nuoSirdZiai dékoju uz bendradarbiavima. Kilus
klausimams galite kreiptis +370683 97699.

1. Jusy lytis (pazymeékite):

e vyras
e moteris

2. Jiisy amzius (jrasSykite):

3. Jusy uZimamos pareigos:

e administracijos atstovas

e mokytojas

e auklétojas

e Svietimo pagalbos specialistas (psichologas, socialinis
pedagogas, specialusis pedagogas, logopedas)

e aptarnaujanCio personalo atstovas (viréjas, valytojas,
kiemsargis, budétojas)

4. Jusy darbo stazas vaiku socializacijos centre (jrasykite):

5. Kiekviename i§ stulpeliy pazymékite viena, Jums labiausiai tinkanti,
varianta.
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Kaip Jiis manote, kiek Sios vertybés Kaip kiti Zmonés Jisy mokykloje
yra svarbios? mano, kiek Sios vertybés yra
svarbios?
5 = '8 -
8 Z s 5 S % % S ‘5 s
- < 2z g 2 - < b g Z
S S
1. Abipusis 1 2 3 4 5
supratimas
2. Orientacija j 1 2 3 4 5
naujoves
3. Lankstumas 1 2 3 4 5 4
4, Saugumas 1 2 3 4 5 4
5. Stabilumas 1 2 3 4 5 4
6. Orientacija | 1 2 3 4 5 4
rezultatus
7. Atsidavimas 1 2 3 4 5
mokyklai
8. Paslaugumas 1 2 3 4 5 4
9. Veiklos jvairové | 1 2 3 4 5 4
10. Prisitaikymas 1 2 3 4 5
prie aplinkybiy
11. Orientacija j 1 2 3 4 5
pasiekimus
12. Veikly 1 2 3 4 5
testinumas
13. Efektyvumas 1 2 3 4 5
14. Orientacija j 1 2 3 4 5
reformas
15. Darbo 1 2 3 4 5
produktyvumas
16. Orientacija j 1 2 3 4 5
tikslus
17. Abipusis 1 2 3 4 5
pasitikéjimas
18. Bendradarbiavi 1 2 3 4 5
mas
19. Gebéjimas 1 2 3 4 5
prisitaikyti
20. Nuoseklumas 1 2 3 4 5
21. Tvarkos 1 2 3 4 5 2 4
nustatymas
22. Universalumas 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
23. Lojalumas 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
24. Jauki atmosfera | 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
25. Veiksmingumas | 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
26. S¢kmes siekis 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
27. Auksta moralé 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
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28. Atvirumas 2 4 2 4
naujovéms

29. Veiklos 2 4 2 4
apibréZtumas

30. Solidarumas 2 4 2 4

31. Laiméjimai 2 4 2 4

32. Veiklos 2 4 2 4
koordinavimas

33. Pagalba kitiems 2 4 2 4

34. Taisykliy 2 4 2 4
nustatymas

35. Darbo nasumas 2 4 2 4

36. Kontrolé 2 4 2 4

37. Orientacija j 2 4 2 4
pasikeitimus

38. Tiksly siekimas 2 4 2 4

39. Pastovumas 2 4 2 4

40. Prisitaikymas 2 4 2 4

prie naujoviy
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3 priedas

Interviu protokolas

Informantas:
Data:
Interviu trukme: pradzia pabaiga
1. Papasakokite, kada ir kaip prad¢jote dirbti Siame centre.
2. Pagrindiniai klausimai:
e Kaip Jiis suprantate, kas yra sékminga vaiko resocializacija?
e Kaip Siame vaiky socializacijos centre suprantama s¢kminga vaiko
resocializacija?
Papildomi klausimai:
o Kokie yra pagrindiniai tikslai, siekiant sékmingos vaiko
resocializacijos?
o Kaip, remiantis Jilsy patirtimi, kiekvieng is minéty tiksly geriausia
realizuoti?
o Kaip apibiudintuméte sekmingos resocializacijos jstaigoje rezultatus?
Gal galite pateikti pavyzdziy?
Pagrindiniai klausimai:
Papasakokite apie pokyc€ius, vykdant vaiky resocializacijg Siame
centre.
o Kokie pozityvis pokyc€iai jvyko, siekiant padéti vaikams geriau
resocializuotis, per pastaruosius metus?
o Kokie negatyviis pokyciai jvyko, siekiant padéti vaikams geriau
resocializuotis, per pastaruosius metus?
Papildomi klausimai:
o Kokias naujoves taikéte?  Kurios labiausiai  pasiteisino
resocializacijos procese?
o Kokie vaiky socializacijos centrui keliami litkesciai deél palankios
resocializacijos yra labiausiai pagrjsti?
o Kaip, Jilsy nuomone, Sis vaiky socializacijos centras turéty veikti po
penkeriy mety?
4. Pagrindinis klausimas:

Kokj vaidmenj vidiné jstaigos veikla atlicka sékmingos
resocializacijos procese?

Papildomi klausimai:

Kokia vidine tvarka reikalinga sekmingai vaiky resocializacijai?
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Kokios taisyklés, remiantis Jiusy patirtimi, labiausiai veikia
pozityviai?

Kaip darbuotojai dalinasi atsakomybéemis, kad resocializacija vykty
sklandziai? Gal galite pateikti pavyzdziy?

Pagrindinis klausimas:

Koki vaidmenj Zmogiskieji santykiai atliecka sékmingos
resocializacijos procese?

Papildomi klausimai:

Kokius jvardintuméte Zmogiskyjy santykiy bruozus, kurie lemia
sekmingq resocializacijq?

Kokie yra svarbiausi faktoriai sékmingai vaiko resocializacijai
darbuotojy tarpusavio santykiuose?

Kokie yra svarbiausi faktoriai sékmingai vaiko resocializacijai
darbuotojy ir vaiky tarpusavio santykiuose?

Kokie yra svarbiausi faktoriai sékmingai vaiko resocializacijai vaiky
tarpusavio santykiuose?
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4 priedas

TYRIMO DALYVIO SUTIKIMAS

Tyrima atlieka: dokt. Simona Bielitin¢

Vilniaus universitetas

Tyrimo tikslas — atskleisti ir paaiskinti resocializacijai palankius mokyklos

kultiiros bruoZzus jy veiklos efektyvumo aspektu.

Tyrimo eiga: Pirmasis tyrimo etapas — zvalgomasis kiekybinis tyrimas

visuose vaiky socializacijos centruose, kurio duomenys jau yra surinkti ir
iSanalizuoti. Antrajame empirinio tyrimo etape bus vykdomi pusiau
struktiiruoti interviu, kuriy informantais numatyti atrinkty vaiky socializacijos
centry darbuotojai. Atsizvelgiant j tai, kad $i mokykla yra uzdaro tipo ir vaiky
resocializacijos procese dalyvauja visi joje dirbantys asmenys, numatyta
apklausti ne maziau kaip du skirtingas pareigas uzimancius atstovus i$
administracijos, Svietimo pagalbos specialisty ir pedagogy. Paskutinis tyrimo
etapas — tematiné kokybiniy duomeny analize, siekiant suformuluoti

resocializacijai palankius mokyklos kulttiros bruozus.

Dalyvavimo trukmé: tyrimg numatyta baigti 2018 m. gruodZio mén., pusiau

struktiruoty interviu duomenis planuojama surinkti iki 2017 m. birZelio mén.

30 d., kiekvienas i§ jy vykdomas ne ilgiau kaip dvi akademines valandas.

Rizika: dalyvaujant Siame tyrime néra jokios papildomos rizikos, i§skyrus ta,

kuri pasitaiko kasdieniame gyvenime.

Nauda ir atlygis: dalyvavimas tyrime vertinamas kaip galimyb¢ informantui

pasidalinti savo patirtimi ir reflektuoti apie vaiky resocializacijos procesg

vaiky socializacijos centre. Tyrime néra numatyta kity atlygio formy.
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Konfidencialumas: tyrimo duomenys bus apdorojami laikantis

konfidencialumo reikalavimuy, t. y. visi informantai uzkoduojami, i$ jy interviu
transkripcijy iSimama visa informacija, kuri leisty juos atpazinti. Surinkti
duomenys saugomi laikmenose, pasibaigus tyrimui, visi jrasai sunaikinami.
Tyréja jsipareigoja saugoti privacius asmeninius duomenis, jy nenaudoti
apdorojant duomenis, gautais duomenimis nesidalinti su iSoriniais asmenimis

ar organizacijomis.

SavanoriSkas dalyvavimas: dalyvavimas tyrime yra laisvanoriSkas. Jei

sutinkate dalyvauti Siame tyrime, bet kuriuo metu, kol vyksta tyrimas, galite

nutraukti savo dalyvavimg be jokiy pasekmiy.

Kontaktiné informacija: kilus klausimams dél tyrimo kreiptis tel.

868397699.

Patvirtinimas: savanoriskas dalyvavimas tyrime.

AS susipazinau su tyrimo sglygomis ir eiga, paaiSkinta virSuje. AS dalyvauju
savanoriSkai nieko neverc¢iamas. PasiraSydamas susitinku, kad mano atsakymai

biity naudojami tyrimo tikslui pasiekti.

Dalyvio vardas, pavarde, parasSas
Data

Tyréjos paraSas
Data
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