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SANTRAUKA

Statkuté, E. Darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas organizacijos konkurencingumui. Vadybos
programos baigiamasis magistro darbas. Baigiamojo magistro darbo vadové doc. dr. J. Valuckiené.

Siauliy universitetas, Regiony plétros institutas, p.66 (p.139).

Didelé konkurencija skatina organizacija veikti globaliu lygiu, todél organizacijos poreikiai
kelia didesnius reikalavimus darbuotojams. Organizacijoms reikia darbuotojy, kurie pasizymi greita
reakcija ir lankstumu, technologiniu rastingumu, atviru ir globaliu suvokimu — savybémis, kurios
atsiskleidzia mokantis ir nuolat keliant kvalifikacija. Magistro darbe nagrin¢jamas darbuotojy
kvalifikacijos tobulinimo uzsienyje poveikis organizacijos konkurencingumui.

Darbo tikslas — nustatyti darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo poveikj organizacijos
konkurencingumui. Tikslui pasiekti formuluojami S$ie wuzdaviniai: atskleisti Siuolaikinés
organizacijos konkurencingumo bruozus 4.0 kontekste; nustatyti darbuotojy kvalifikacijos
tobulinimo poveikj organizacijos konkurencingumui; iStirti mokytojy kvalifikacijos tobulinimo
uzsienyje poveikj mokyklos konkurencingumui.

Darbo objektas —  kvalifikacijos tobulinimo uzsienyje poveikis organizacijos
konkurencingumui.

Tyrimo metodai. Teorin¢je dalyje atlickama mokslinés literatiiros analizé, kurios tikslas —
atskleisti teorines organizacijos konkurencingumo ir darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo sgsajas.
Empirin¢je dalyje atlickama antriné duomeny analizé. Analizuojami duomenys, gauti logitudinio
tyrimo ,,Erasmus+ programos KAl veiklos (asmeny mobilumo mokymosi tikslais) poveikis ir
rezultaty tvarumas Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklose* antrajame etape.

Baigiamasis magistro darbas sudarytas i§ jvado, teorinés, metodologinés, empirinés dalies,
iSvady, rekomendacijy ir literatiros. Darbe naudojami 106 Saltiniai, i§ kuriy 90 yra uzsienio
mokslininky darbai.

Teoringje dalyje analizuojama $iuolaikiné organizacijos konkurencingumo samprata ir
i§skiriami bruozai, kuriais pasiZzymi konkurencinga §iy laiky organizacija. Remiantis jvairiais
moksliniais Saltiniais atskleidZziamas darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo poreikis organizacijos
konkurencingumui. Atliekama teoriné¢ analizé, atskleidzianti mokytojy kvalifikacijos tobulinimo
poreikj mokyklos atei¢iai formavimui ir naujos mokymo kokybés uztikrinimui.

Metodologingje darbo dalyje pateikiamos empirinio tyrimo nuostatos: tyrimo tikslas,
strategija, imtys ir Kiti tyrimo parametrai. Tyrimo tikslas — nustatyti darbuotojy kvalifikacijos
tobulinimo poveikj organizacijos konkurencingumui. Siam tikslui pasiekti pasirinkta kokybinio
tyrimo strategija taikant antrinés duomeny analizés metoda. Sioje darbo dalyje pateikiami tyrimo

ribotumai ir etikos principai.



Empirinéje darbo dalyje pateikiami antrinés duomeny analizés rezultatai. Sioje dalyje
analizuojami vadovy ir mokytojy sutelktyjy grupiy diskusijos metu gauti duomenys ir pateikiamos
analizés metu pastebimos jzvalgos.

Apibendrinus gautus tyrimo rezultatus nustatyta, kaip darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas
uzsienyje keicia darbuotojus ir kokius pokyCius mato patys darbuotojai po mokymosi svetur
patirties. Vadovy sutelktyjy diskusijy grupiy duomeny analizé atskleidzia, kokius pasikeitimus mato
vadovai, siejami su organizacijos pokyciais, kurie formuojasi po darbuotojy kvalifikacijos
tobulinimo uZzsienyje.

Tiriamyjy mokykly atveju matoma, kad darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas uZsienyje tiek
mokytojy, tiek vadovy yra vertinamas kaip teigiamas procesas organizacijos pokyCiams ir
stiprinimui. EmpiriS§kai nustatyta, kad asmenybés pokyciai ir atsiskleidziancios mokytojo savybeés
gerina organizacing kultlirg, didina lankstumg, kokybe, kuria atvirg ir dragsig bendruomeng.
Empirinio tyrimo rezultatai patvirtino teorines nuostatas, kad darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas
uZsienyje stiprina organizacijos konkurencinguma.

Atlikus teoring moksliniy literatiiros Saltinty analize ir iSnagrinéjus tyrime dalyvavusiy
mokykly nuomong apie kvalifikacijos tobulinimg uZsienyje pateikiamos i§vados ir rekomendacijos.

Raktiniai Zodziai: darbuotojy kvalifikacija, kvalifikacijos tobulinimas uZzsienyje,

konkurencingumas, mokykla.



SUMMARY

Statkuté, E., Improvement of employee’s skills for the competitiveness of the organization.
MA thesis in Management study programme. Research supervisor Assoc. Prof. Dr. J. Valuckiene.

Institute of Regional Development, Siauliai University, 66 p (139 p.)

Fierce competition drives the organization to operate at a global level, making the demands
of the organization more demanding on employees. Organizations need staff with rapid response
and flexibility, technological literacy, openness and global awareness — these qualities are revealed
through learning and continuous training. The Master's thesis examines the impact of the
qualification improvement of employees abroad on the competitiveness of the organization.

The aim of this work is to determine the impact of employee qualification development on the
competitiveness of the organization. To achieve this goal, the following tasks are formulated: to
reveal the competitive features of a modern organization in the context of 4.0; to determine the
impact of staff development on the competitiveness of the organization; to study the impact of
teachers training abroad on school competitiveness.

Object of work: Impact of qualification improvement abroad on organization's
competitiveness.

Research methods. Theoretical part is the analysis of scientific literature, which aims to reveal
the theoretical links between the competitiveness of the organization and the qualification
improvement of employees. The empirical part deals with secondary data analysis. The analyzed
data are derived from the second phase of the longitudinal study on the impact and sustainability of
the Erasmus+ programme key actionl mobility projects for the school education staff (Lithuania).

The final master’s thesis consists of introduction, theoretical, methodological, empirical parts,
conclusions, recommendations and literature. The paper uses 106 sources, of which 90 are the
works of foreign scholars.

The theoretical part analyzes the modern concept of organizational competitiveness and
distinguishes the features that are characteristic of the modern organization. Based on various
scientific sources, the need for employee qualification improvement for the competitiveness of the
organization is revealed. Theoretical analysis is carried out which reveals the need for teachers
qualification development for the future of the school and for ensuring the new quality of teaching.

In the methodological part of the work the empirical research is presented: the aim, strategy,
samples and other parameters of the research. The aim of the study is to determine the impact of
employee training on the competitiveness of the organization. To achieve this goal, a qualitative
research strategy was selected using the secondary data analysis method. This part of the paper

presents the limitations of research and ethical principles.



The empirical part of the paper presents the results of secondary data analysis. This section
analyzes the findings of the focus group discussions between managers and teachers and provides
insights that can be observed during the analysis.

Summarizing the results of the survey, it was determined how in-service training abroad is
changing employees and what changes they see after their experience abroad. The analysis of data
from the focus groups of managers reveals how after the development of skills abroad the changes
that managers see in teachers relate to changes that occur in the organization.

In the case of research schools, it is seen that staff development abroad, both for teachers and
principals, is seen as a positive process for organizational change and empowerment. Empirically it
has been found that personality changes and revealing teacher qualities improve organizational
culture, increase flexibility, quality, and create an open and courageous community. The results of
the empirical study confirmed the theoretical view that professional development abroad
strengthens the competitiveness of the organization.

After the theoretical analysis of scientific literature sources and the opinion of the
participating schools about qualification improvement abroad, conclusions and recommendations
are given.

Keywords: qualification of employees, qualification improvement abroad, competitiveness,

school.
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IVADAS

Temos naujumas ir aktualumas. 4.0 pramonés revoliucija apima inovacijas, naujus
metodus, kurie, BenesSovos, Hirmano, Steinerio, Tupos (2018) nuomone, reikalauja darbuotojy
jgudziy ir kvalifikacijos. Tobuléjan¢iame, nuolatiniy pokyc¢iy kupiname pasaulyje kvalifikuoto ir
darbo rinkos poreikius atitinkanc¢io darbuotojo jgiidziai neapsiriboja tik techniniais gebéjimais.
Darbo rinkoje reikia darbuotojy, kurie geba laisvai komunikuoti bent viena uzsienio kalba, gali
prisitaikyti prie kintan¢ios aplinkos ir atlikti veiksmus, kuriy negali pakeisti technologijos.

MilziniSka konkurencija skatina organizacijas veikti globaliu lygiu, o tam reikalingi lanksts,
greitai reaguojantys, technologiSkai rastingi, atvirg ir globaly pozitrj turintys darbuotojai. Tai
savybés, kuriy reikia 4.0 aplinkoje. Kvalifikuoti darbuotojai padeda organizacijai siekti geresniy
veiklos rezultaty, sékmingai vykdyti veikla ir didinti konkurencinj pranasuma.

Mokykla — tokia pat organizacija, susidurianti su 4.0 i$stkiais. Norint juos jveikti §vietimo
organizacijai reikia aukstos kvalifikacijos mokytojy, kurie rodo pavyzd;j ir geba efektyviai perteikti
reikalingas Zinias mokiniams, ruoSiamiems ateities darbo rinkai.

Lietuvos $vietimo sistemoje galima pastebéti labai daug problemy: finansavimo trikumas,
neefektyvus mokymas, senéjantys mokytojai ir t. t. Svietimo ir mokslo ministerijos duomenimis
(2018), vidutinis mokytojo amzius Salyje — 50 m., o per paskutinj deSimtmetj vyresniy nei 55 m.
mokytojy skaiCius iSaugo 48 proc. Tokio amziaus darbuotojams sunku prisitaikyti prie 4.0 aplinkos,
todél mokykla kaip svarbiausia ateities organizacija turi kelti darbuotojy kvalifikacijg ir tapti
konkurencinga.

Darbe tyrimo problema formuojama S$iais klausimas: kokie organizacijos konkurencingumo
bruozai iSrySkéja 4.0 kontekste? Kaip darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas veikia organizacijos
konkurencingumg? Kaip S$vietimo sektoriaus organizacija gali padidinti savo konkurencinj
pranasumg? Kokj poveikj mokytojy kvalifikacijos tobulinimas uzsienyje turi mokyklos
konkurencingumo didinimui?

Mokslinis iStirtumas. Stasiak-Betlejewska, Parv, Glin (2018) tiria, kaip organizacija
prisitaiko prie 4.0 ir didina savo konkurencinguma. Slusarczyk (2018) raSo apie organizacijos
pasirengimg priimti pokyCius ir nurodo efektyvaus tobul¢jimo klititis. 4.0 poveiki pasauliui
nagringja ir daugiau mokslininky: Heally (2018); Vasant (2018); Vu, Dong (2019); Kumar, Kumar
(2019) ir Kiti.

Mustafa, Glavee-Geo, Rice (2017) nagrinéja darbuotojy mokymasi individualiai ir
komandoje. Karacay (2018) tiria 4.0 jtakga naujy ir seny darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo
procesui. Kvalifikacijos tobulinimo ir mokymosi procesa nagrinéja ir daugiau autoriy: Dhar (2015);

Ateskan (2016); Mustafa, Glavee-Geo, Rice (2017) ir Kiti.



Srivastava, Tiwari (2019) nagrinéja, ko reikia Siuolaikinei Svietimo sistemai. Egekvist,
Lyngdorf, Du (2017) analizuoja mokytojy kvalifikacijos tobulinimo uzsienyje naudg. Mokytojy
kvalifikacijos tobulinimo poreikj ir mokyklos tobuléjimo temg nagrinéja ir kiti autoriai: Jukic
(2017); Kurniati, Sari (2019); Sahlin, Styf (2019) ir t. t.

Tyrimo naujumas. Dazniausiai mokyklos poky¢iai sicjami su §vietimo sistema, edukologija
ir pedagogika. Sio darbo tyrime mokykla analizuojama kaip jprasta organizacija, kurioje darbuotojy
kvalifikacijos tobulinimas uztikrina tvirta pozicija rinkoje. Tyrime nagrinéjamas kvalifikacijos
tobulinimas uZzsienyje, kuris néra dazniausiai pastebima kvalifikacijos kélimo praktika tiek verslo,
tiek Svietimo sektoriuose.

Tyrimo objektas — kvalifikacijos tobulinimo wuzsienyje poveikis o0rganizacijos
konkurencingumui.

Tyrimo tikslas — nustatyti darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo poveikj organizacijos

konkurencingumui.

Uzdaviniai:
1. Atskleisti Siuolaikinés organizacijos konkurencingumo bruozus 4.0 kontekste.
2. Nustatyti  darbuotojy  kvalifikacijos  tobulinimo  poveikj  organizacijos

konkurencingumui.

3. Istirti  mokytojy  kvalifikacijos tobulinimo  uZsienyje poveikj mokyklos
konkurencingumui.

Tyrimo metodai. Teorinéje darbo dalyje atlickama mokslinés literatiiros analizé, Kurios
paskirtis — atskleisti teorines organizacijos konkurencingumo ir darbuotojy kvalifikacijos sasajas bei
iSnagrinéti Svietimo sektoriaus organizacijy konkurencingumo ir darbuotojy kvalifikacijos
tobulinimo specifika.

Empirinéje dalyje, taikant antrinés duomeny analizés metoda, analizuojami tyrimo rezultatai.
Analizuojami duomenys gauti logitudinio tyrimo ,,Erasmus+ programos KAl veiklos (asmeny
mobilumo mokymosi tikslais) poveikis ir rezultaty tvarumas Lietuvos bendrojo ugdymo
mokyklose* antrajame etape. Tyrimu buvo sickiama nustatyti ilgalaikj kvalifikacijos tobulinimo
uzsienyje poveiki mokyklai ir rezultaty tvaruma pasibaigus projekto veikloms.

Darbo mokslinis ir praktinis reik§mingumas. Siame darbe siekiama nustatyti darbuotojy
kvalifikacijos poveikj organizacijos konkurencingumui ir tyrimu atskleisti sasajas. Darbo rezultatai
gali bati naudingi §vietimo organizacijoms, kurios, tobulindamos darbuotojy kvalifikacija, siekia
tapti lyderémis ir taip didinti savo konkurencinj pranaguma.

Tyrimo atsiribojimai. Tyrimo metu gauti rezultatai atspindi subjektyvig respondenty
nuomong, reik§minga tik analizuojamy mokykly atveju. Gauti rezultatai negali biti tiesiogiai

perkeliami ir interpretuojami kity organizacijy atvejais.
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Darbo struktira. Darbg sudaro trys dalys. Teoringje dalyje analizuojama teoriniai
organizacijos konkurencingumo, kvalifikacijos tobulinimo ir Svietimo sektoriaus organizacijy
specifikos, elementai. Metodologinéje dalyje pateikiama tyrimo metodologija ir kita informacija.
Empirinéje dalyje pristatomi gauti rezultatai. Darbo pabaigoje pateikiamos iSvados ir

rekomendacijos.
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l. ORGANIZACIJOS KONKURENCINGUMO DIDINIMAS
TOBULINANT DARBUOTOJU KVALIFIKACIJA

Sioje darbo dalyje nagrinéjami organizacijos konkurencingumo bruozai globaliame 4.0
kontekste, aptariama darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo reik§mé ir poveikis konkurencingumo
didinimui, atskleidziama Svietimo organizacijy veiklos specifika ir mokytojy kvalifikacijos

tobulinimo reik§mé mokyklos konkurencingumui.

1.1. Organizacijos konkurencingumo bruozai 4.0 pramonéje

Siandien globalizacija labai stipriai veikia konkurencija daugelyje sektoriy, todél
organizacijos, siekiancios patenkinti auganc¢ius vartotojy poreikius, turi prisitaikyti (Dogan, 2016).
Pasak Vlados, Deniozos, Chatzinikolaou, Demertzis (2018), dél sparCios globalizacijos
organizacijos jaucia spaudima keistis diegiant naujoves, gerinant ir uZtikrinant tarptautinius
standartus atitinkancig kokybe. Fettig, Gacic, Koskal, Kuhn, Stuber (2018) nuomone, didelius
pokycCius lemia 4.0 revoliucija, kurios poveikis pasireiSkia spar€ia technologine pazanga. Ji
formuoja naujus konkurencingos organizacijos bruozus (Stasiak-Betlejewska, Parv, Glin, 2018). 4.0
kei¢ia produktus ir gamybos sistemas, susijusias su dizainu, procesais, operacijomis ir paslaugomis.
Sie poky¢iai turi poveikj organizacijos valdymui, darbo vietoms, nes tobuléjanti pramoné kuria
naujus verslo modelius (Slusarczyk, 2018). Tik modernéjanti ir visais jrankiais, iStekliais ir
metodais pasinaudojanti organizacija geba pasiekti geriausiy rezultaty (Paulova, Vanova, Rusko,
Hekelova, Kralikova, 2017).

Technologiné pazanga. 4.0 revoliucija apima technologinius pokyc¢ius, kurie daro jtaka
organizacijos veiklai ir visiems joje vykstantiems procesams. Naujovés leidzia kurti inovatyvius
produktus ir paslaugas, integruojamus ne tik fiziniame, bet ir skaitmeniniame pasaulyje (Nunes,
Pereira, Alves, 2017). Slusarczyk (2018) nuomone, technologiniai pokyc¢iai kei¢ia produktus ir
gamybos sistemas, susijusias su dizainu, procesais, operacijomis ir paslaugomis. ]| veikla
integruojamos naujausios technologijos ir metodai organizacijai padeda patenkinti nuolat auganéius
rinkos (Dogan, 2016), kurioje vartotojai reikalauja kokybiSkesniy, funkcionalesniy gaminiy,
reikalavimus.

Didziausius pokycius lemianti 4.0 revoliucija uztikrina visy procesy modernizavima, taciau
net ir naujausios sumanios sistemos negali atlikti visy veiksmy, todél darbuotojo gebéjimas naudoti
turimus jrankius ir metodus siekiant geriausio rezultato iSlicka svarbiausiu organizacijos sékmés
elementu (Paulova, Vanova, Rusko, Hekelova, Kralikova, 2017).

Informaciniy-komunikaciniy technologiju (IKT) integracija. XXI a. tendencijos —

trumpéjantis prekés/paslaugos gyvavimo ciklas, sudétingesniy ir unikaliy produkty reikalaujantys
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vartotojai, technologiné pazanga — kelia nemazai i88ukiy organizacijoms (Guban, Kovacs, 2017).
Pasaulyje vykstantys pokyc¢iai vercia keistis, todel organizacijos geb¢jimas derinti turimus iSteklius
ir galimybes, kurios sujungiamos tampa geromis valdymo sistemomis (Negulescu, 2019), lemia
organizacijos islikima ir sékme.

Norédamos didinti efektyvuma Siuolaikinés organizacijos naudojasi ,,daikty intelektu®
(dirbtiniu intelektu), o didéjantj darbo kriivi ir sudétingumg iSnaudoja efektyvumui didinti
(Baldassari, Roux, 2017). Informaciniy technologijy pazanga leidzia stebéti, rinkti, priimti ir
sisteminti duomenis, kurie tampa vertinga informacija, padedania priimti sprendimus ir
optimizuoti jvairius procesus. Aplinka skatina reaguoti j realaus laiko pokycius, nes tik greita
reakcija leidzia iSvengti sutrikimy ir i§ jy kylan¢iy nuostoliy, o tai uztikrina efektyvy darbg (Gokalp,
Kayabay, Akyol, Eren, Kogyigit, 2016). Pasak Saucedo-Martinez, Perez-Lara, Marmolejo-Saucedo,
Salais-Fierro, Vasant (2018), Siuolaikinéje organizacijoje Vvisi procesai yra susiejami Su
kompiuterinémis sistemomis ir informacijos valdymu tinkle, nes tai uZtikina ne tik informacijos, bet
ir paslaugy teikimo efektyvuma.

Zmoniy ir technologijy saveika. Pasak Cook (2016), technologijos, kurios daznai tampa
inovacijy sinonimu, yra laikomos organizacijos konkurencinio pranaSumo garantu. Panaudojant
esamas ir pasitelkiant naujas technologijas organizacija tobuléja, taciau tai nebiitinai padeda jveikti
turintis personalas. D¢l Sios priezasties Siuolaikinis organizacijos konkurencingumas siejamas su
darbuotojy gebé¢jimu valdyti technologijas (Vlados, et al., 2018).

Slusarczyk (2018) nuomone, technologijy valdymas isrySkina pagrindinj Siy laiky bruoza: 4.0
rémuose apdorojamas keitimosi informacija tarp Zmoniy, tarp Zmoniy ir objekty, ir tarp paciy
objekty procesas. Intelektualios technologijos negali veikti be Zmoniy jgalinimo jas taikyti (Yuliaty,
2017), todél Siuolaikiné organizacija, sickdama tapti konkurencinga, turi ne tik diegti technologijas,
bet ir tinkamai paruosti darbuotojus jy naudojimui.

Baldassari, Roux (2017) nuomone, 4.0 kuria darbo vietas, kur technologijy ir Zmoniy sgveika
sudaro galimybes intelektualaus integruoto pasaulio plétrai. Pasak Stasiak-Betlejewskos, Parv, Glin
(2018), informacijos srautas, skaitmenizuoti procesai skatina darbo naSuma ir tiksluma, taciau
ziniomis gristos vadybos plétra lemia iSsilavinusios ir kvalifikuotos darbo jégos poreiki (Mulvey,
Schramm, 2013).

Reikalavimai darbuotojams. Automatizavus verslo procesus, kartu atsiradus naujiems
modeliams darbuotojams keliama vis daugiau reikalavimy. Siuolaikinis stiprios komandos
formavimas apima ne tik naujy talenty pritraukimg ir ugdyma, bet ir esamo personalo kvalifikacijos
tobulinimg ir procesy pertvarkymga taip, kad bity sumazinimas neatitikimas tarp darbo vietos ir

darbuotojo (Karacay, 2018). Mokymasis ir tobul¢jimas darbuotojui padeda pasinaudoti
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technologijomis (Paulova, et al., 2017), todél aukstos kvalifikacijos darbuotojai geba suvaldyti
i8sukius (BeneSova, Tupa, 2017) ir kurti konkurencingg organizacija.

Veikimas komandoje. Stipri komanda formuojasi ] mokymasi jtraukiant visus darbuotojus.
Visy darbuotojy mokymasis didina tarpusavio komunikacijg ir skatina dalijimasi ziniomis, todél
grupés saveika leidzia organizacijai tobuléti ir padeda augti, pléstis ir dirbti efektyviai (Cook, 2016).
Darbuotojai yra labai svarbus organizacijos iSteklius, ta¢iau maksimali nauda gaunama
individualias zinias iSreiSkiant ir dalijantis jomis su komandos nariais. Komandy saveika ir
bendradarbiaujantis kolektyvas, turintis auks$tg kvalifikacijg, yra konkurencingos organizacijos
bruozai. Mokymasis kartu formuoja besimokanéig organizacija, kuri vadinama sékminga
organizacija ateiiai.

Lankstumas. Pasak Stasiak-Betlejewskos, Parv, Glin (2018), organizacija, kuri integruoja ir
sujungia zmogiskuosius isteklius bei informacines technologijas, geba geriau pastebéti klienty ir
konkurenty poreikius. 4.0 revoliucija apibidina Zmoniy, masSiny, procesy ir aplinkos tinkly
bendradarbiavimag realiuoju laiku, o tai padeda organizacijai kurti didesn¢ verte patenkinant
individualius klienty poreikius (Fetting, et al., 2018). Pasak Brettel, Klein, Friederichsen (2016),
globalioje rinkoje vyrauja dideli svyravimai, kurie lemia trumpesnj produkto ar paslaugos gyvavimo
ciklg, todél organizacija turi gebéti pasiiilyti platesne jvairove ir laiku pastebéti poreikj keistis.
Poky¢iai lemia nenumatytg rizikg ir netikétus, kartais nemalonius rezultatus, todél Siuolaikinéje
rinkoje veikianti organizacija turi i$siugdyti atsparuma, kuris gali bati vadinamas gebéjimu greitai ir
sékmingai prisitaikyti (Morisse, Prigge, 2017).

TarptautiSkumas — aukStos kokybés sglyga. Global¢janciame pasaulyje geriausiy veiklos
rezultaty siekianc¢ios organizacijos neapsiriboja vien savo Salimi, todél pastebimas tarptautinis
organizacijy bendradarbiavimas ir veikimas pasaulinéje rinkoje (Dubinsky, 2019). Pasak
Permitasari, Nurhaeni, Haryati (2019), pastarajj deSimtmetj internacionalizacijos procesas tapo labai
svarbi organizacijos tobul¢jimo dalis. [sitraukiant j veiklg kitoje Salyje ir taikant uzsienyje
veikian¢iy organizacijy praktikas galima stipriai pagerinti kokybe. Tarptautiniai standartai ir jy
taikymas uztikrina globalioje pasaulio rinkoje palaikoma kokybe, todél organizacija, turinti
reikiamy Ziniy, gali pasitilyti savo produkta ar paslaugg ne tik savo Salies rinkai (Ojala, Ronkko,
Peltonen, 2019). Veikimas tarptautiniu mastu suteikia visapusiS$ka pranaSumg, nes globali rinka
reikalauja itin aukstos kokybés, padedancios uzsitikrinti stiprig pozicija rinkoje.

4.0 keiCia organizacija. Poky€iai apima organizacijos procesus, kai ] kasdien¢ veikla
organizacija jtraukia IKT, inovacijas, naujus darbo metodus. Tam, kad vykty poky¢iai, reikalingi
darbuotojai, kurie, dirbdami individualiai arba komandoje, imasi iniciatyvos ir atlieka naujas
uzduotis. Auksta kvalifikacija, kurig lemia vykstantys poky¢iai, padeda darbuotojui jvaldyti naujus
procesus ir, naudojant organizacijos iSteklius, kurti verte organizacijai — uztikrinti kokybiska,

efektyvy darba, kai kuriamas visuomenés poreikius atitinkantis produktas.
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4.0 jtaka atskleidzia pagrindinius Siuolaikinés organizacijos konkurencingumo bruozus. Jie

pateikiami 1-ame paveiksle.

ORGANIZACIIOS

4.0 revoliucija VYKSMAS KONKURENCINGUMO
BRUOZAI
Technologijos
/ Augantis aukstos
Procesai_— Inovacijos kvalifikacijos darbuotojy Technologijos
poreikis
i Kvalifikuoti darbuotojai
Metodai J Didé¢jantis darbo tikslumas ir !
\ nasumas Efektyvumas
Iyiatyva Efektyviai valdomi procesai / Lankstumas
. . Kuriamas inovatyvus .
o . . Kokyb
Darbuotojai \ (poreikius atitinkantis) oxyhe
roduktas/paslauga
Komanda P P J

1 pav. Organizacijos konkurencingumo pozymiai 4.0 kontekste

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Apibendrinant galima teigti, kad 4.0 stipriai veikia organizacijq. 4.0 suteikia daug galimybiy,
taciau jomis pasinaudoti norinciai organizacijai nepakanka jdiegti naujus darbo metodus ir skatinti
darbuotojus mokytis. Konkurencingumas Siandien — Zmoniy ir technologijy sqveika, kai asmenys
jgalinami naudotis naujovémis, o jos papildo darbuotojo veiklg. Derinant Zmogiskuosius ir
technologinius isteklius atskleidZziamos pagrindinés organizacijos stiprybés, kurios gali biiti
vadinamos konkurencingos 4.0 organizacijos bruoZais. Tai — technologiné pazanga, kvalifikuoti

darbuotojai, efektyvumas, lankstumas ir kokybeé.

1.2. Darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas organizacijos konkurencingumui

4.0 kontekstas mokymosi poreikio formavimosi procese. Technologiné pazanga ir
skaitmenizacijos procesai mazina zemesniy jgiidziy reikalaujanéiy ir rutiniSky profesijy paklausa,
todel dide¢ja kvalifikuotos darbo jégos poreikis (Karacay, 2018). Prisitaikyti pazangioje aplinkoje
norintis Zmogus turi tobuléti, nes tobulé¢jantis pasaulis atveria daug galimybiy, o auksta kvalifikacija
suteikia proga jomis pasinaudoti (Dhar, 2015). Asmens tobuléjimas priklauso nuo zmogaus, taciau
jo pasirinkimui jtaka daro ir aplinkos veiksniai.

Pirmiausia pokyciai kei¢ia organizacija, kuri, tobulindama savo veikla, kei¢ia veiklos
procesus. Nauji darbo metodai kuria kvalifikuotos darbo jégos poreikj, nes atnaujintg veikla vykdyti
gali tik tinkamas Zinias turintis personalas. 4.0 kuria naujas darbo vietas, tod¢l iy dieny aplinkoje
prisitaikyti norintis asmuo yra priverstas nuolat tobuléti. Kvalifikuotas asmuo reikalingas
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organizacijai, nes jo jgytos zinios ir integracija padeda valdyti pokycius. 4.0 aplinka atskleidzia
mokymosi proceso svarba, kai organizacijos ir asmens mokymosi sgveika abiem padeda islikti
poky¢iy aplinkoje.

Kvalifikacijos samprata. Kvalifikacija ir jos tobulinimas yra labai plati, skirtingai
suvokiama sgvoka. Daznai kvalifikacija siejama su formaliais iSsilavinimg patvirtinanciais
dokumentais (Skliuderiené, Tolutiené, 2018), taciau kai kurie autoriai formaliai jgytas Zinias dar
sieja ir su asmeniniais geb¢jimais (Mehaut, Winch, 2012), patirtimi ar asmeninémis savybémis
(Jannen, 2018). Kvalifikacijos tobulinimas apima visapusiS§ka asmens tobuléjimo procesg — i§
profesinés pusés formuoja specialista, o kartu ugdo ir jo asmenybe, todél Siame darbe kvalifikacija
reiskia, kad asmuo formaliai pasieké profesijos standarto reikalavimus (Pukelis, 2009), o
kvalifikacijos tobulinimas suprantamas kaip profesiniy Ziniy ir asmeniniy gebéjimy, kurie reikalingi
darbui, stiprinimas.

Organizacijos poreikiai darbuotojy kvalifikacijos tobulinimui. Siuolaikinis kvalifikacijos
tobulinimas padeda parengti naujosios kartos profesionalus su auksto lygio bendrgja profesine
kulttira, intelektu ir mobilumo gebéjimais (Drovnikov, Nikolaev, Afanasev, lvanov, Petrova,
Tenyukova, Maksimova, Povshednaya, 2016), o tai leidzia pasiekti geresnius bendrus organizacijos
ir asmeninius darbuotojy veiklos rezultatus (Dhar, 2015). Zmogiskieji istekliai ir kvalifikacija —
novatoriskos organizacijos sékmés raktas. D¢l Sios prieZasties tobuléjanciame pasaulyje
organizacija turi vis daugiau démesio skirti kvalifikuotai darbo jégai ugdyti (BerneSova, Tupa,
2017).

Poky¢iai labai stipriai veikia organizacijg, todél darbo rinkoje keliami labai auksti
reikalavimai. Tik kvalifikuoti ir nuolat tobuléjantys asmenys gali valdyti naujus organizacijos
procesus, bitinus jos iSlikimui (BeneSova, Tupa, 2017). D¢l naujy veikly keiCiasi darbuotojo
vaidmuo ne tik turinio, bet ir procesy atzvilgiu, o Sie pokyciai reikalauja aukStesnés kvalifikacijos
(Karacay, 2018). Mokantis darbuotojams tobuléja ir organizacija, todél kvalifikuoti darbuotojai yra
organizacijos iSlikimo 4.0 aplinkoje garantas.

Pasak Karacay (2018), Siuolaikinés darbo jégos kiirimas apima ne tik naujy talenty paieskg ir
ugdyma, bet ir esamy darbuotojy kvalifikacijos kélimg taikant jvairias mokymosi programas. Visi
darbuotojai vykdo uzduotis, kuriy negali atlikti masinos, todél darbuotojams reikalingos i$skirtinés
Zinios ir gebéjimai. D¢l to visy darbuotojy mokymasis Siais laikais labai svarbus net ir tada, kai jis
néra tiesiogiai susijgs su darbuotojo pareigomis (Shamin, Cang, Yu, Li, 2016). Mokymasis
formuoja lanksty ir efektyviai uzduotis vykdant] darbuotojg, Kkuris didina organizacijos
konkurencingumg (konkurencingumo bruozai pateikiami 1-ame paveiksle).

Asmens poreikiai. Pokyciai susije su asmens augimu, tobulé¢janc¢iomis Ziniomis ir jgidZiais,
kurie apima ne tik esminius gebéjimus (pvz., skaitymas, raSymas ir pan.), bet ir profesinius

igtdzius, globaly suvokima, sklandzig komunikacija ir t. t. Gyvenimas §iuolaikinéje visuomenéje
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reiSkia nuolatinj mokymasi, kuris padeda asmeniui tobuléti pagal auganéig visuomen¢ ir jos
pokycCius (Puncreobutr, 2016). Vadinasi, asmuo, norédamas pritapti aplinkoje, yra priverstas
mokytis, nes tai lemia jo profesing s€kme ir asmenine gerove.

Aplinka skatina asmenj mokytis, taciau proceso centre iSlieka zmogus, kurio pozitris tampa
svarbiausiu tobuléjimo aspektu. Pasak Kyndt, Dochy, Onghena, Baert (2013), asmeninés individo
savybés formuoja jo suvokima, todél viena dazniausiai kylan¢iy kvalifikacijos tobulinimo problemy
— nenoras mokytis, kuris priklauso nuo asmeniniy Zmogaus savybiy ir turimos patirties. Asmuo
daznai neturi motyvacijos, nuo kurios priklauso jsitraukimas, noras ir Zziniy priémimas
(Kaminskiené, 2011). Ir nors asmeninis pozitris labai svarbus, tafiau $iy laiky pasaulyje iSlikti
norin¢iai asmenybei ir jos darbdaviui reikia nuolat tobuléti.

Organizacijoms reikia darbuotojy, kurie jsitraukia, iSnaudoja savo patirtj, dalijasi Ziniomis.
Tokie specialistai supranta savo stiprigsias ir silpngsias puses bei stengiasi mokytis ir tobuléti
individualiai ar bendradarbiaudami su kitais (Serrat, 2017). ISoriniy veiksniy jtaka tokia stipri, kad
i8likti konkurencingu darbo rinkoje norintis Zmogus priverstas keistis ir prisitaikyti prie naujy darbo
rinkos poreikiy.

Organizacijos vadovo vaidmuo kvalifikacijos tobulinime. Organizacijg labai stipriai veikia
pasaulio pokyc¢iai, todé¢l ji suinteresuota skatinti darbuotojy jsitraukimg ir didinti motyvacija
mokytis, o tam labai svarbus organizacijos vadovo palaikymas: jo jsitraukimas ir kompetencija
teigiamai veikia pavaldiniy novatoriSkumg ir norg mokytis (Minh, Badir, Quang, Afsar, 2017).

Vadovas, jsitraukdamas j mokymosi procesg, gali padéti darbuotojui tobuléti geriausiu
toliau kelti kvalifikacija (Cook, 2016).

Vadovo mokymasis ir tobuléjimas kartu su darbuotojais padeda pasirinkti tinkamg personalo
valdymo praktikg, mokymosi procesg, Kurti inovacijas ir gerinti kitas verslo operacijas (Shamin,
Cang, Yu, Li, 2016). Vadovo dalyvavimas skatina darbuotojus jsitraukti ir atsiskleisti, todél
pasyvus vadovas kuria prieSingg rezultatg (Rijal, 2016).

Mokymeosi ir kvalifikacijos tobulinimo budai. Organizacijos pazanga priklauso nuo
personalo galimybiy, 0 jas gerina mokymasis ir Zinios, ta¢iau mokymui ir Ziniy valdymui labai
svarbi tinkama metodika (Shamin, Cang, Yu, Li, 2016). Nuo metodo pasirinkimo priklauso
mokymosi proceso pobudis, veiksmingumas ir rezultatai (Vijayabanu, Amudha, 2012). Sung, Choi
(2014) isskiria dvi pagrindines mokymosi formas: pirmoji — intensyvas mokymai organizacijos
viduje, padedantys pasiekti greitus rezultatus, o antroji — mokymasis iSorinéje aplinkoje, stiprinantis
bendrasias kompetencijas vertinant i§ ilgalaikés perspektyvos. Pagrindiniai darbuotojy mokymosi ir

kvalifikacijos tobulinimo metodai pateikiami 1-oje lenteléje.
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1 lentelé

Darbuotojy mokymosi ir kvalifikacijos tobulinimo budai

Darbuomj_q H}Okymom Makymeosi vieta Pavyzdys Autorius
biidai Viduje | Isoréje
Naujy darbuotojy mokymas + - Adaptacijos programos SBIZ T:)(;Ii;né l(-|2|8 ;';)h s (2010);  Merkys,
Specialis mokymai pagal Kursai seminarai Mejeryté-Narkeviciené, = Vetrenkiené
pareigybes + + konferéncijos " | (2009); Kaminskiené (2011); Kyndt,
Baert (2013).
Testinis mokymas ir ) + Mokymasis  aukstesnés | Merkys, Slapsien¢ (2013); Laal, Laal,
studijos pakopos studijose Aliramaei (2014).
Asmeninis tobuléjimas . . Isitraukimas | jvairias Merkys, Slapsiené (2013); Laal, Laal,
(darbuotojo universalumas) asmeniui jdomias veiklas | Aliramaei (2014).

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis lenteléje pateiktais autoriais.

Visi kvalifikacijos tobulinimo btidai dar gali bti skirstomi j batinus ir laisvai pasirenkamus.
Mokymasis pradéjus darbg organizacijoje ir mokymai, kurie reikalingi tam tikroms pareigoms
vykdyti, yra butina kvalifikacija, be kurios asmuo negalés uzimti atitinkamy pareigy ir tinkamai
vykdyti kasdienes uzduotis. Testinis mokymasis ir asmeninis jsitraukimas gali buti vadinami laisvai
pasirenkamais asmens tobuléjimo metodais, kurie leidzia kelti kvalifikacija ir padeda uztikrinti
specialisto profesionalumg. Jie gali buti laitkomi asmeninio noro tobuléti ir aukStesnés motyvacijos
jrodymais.

Organizacijos daznai vykdo vidinius mokymus (Kaminskiené, 2011), ta¢iau galima pastebéti,
kad globali rinka kei¢ia Siuolaikinés organizacijos darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo aplinka.
Darbuotojui nebeuztenka turéti tik teoriniy ziniy, todél globalaus pasaulio galimybiy iSnaudojimas
kvalifikacijos kélimui kuria didziausig asmening naudg ir vert¢ organizacijai.

Pasak Potts (2015), Siais laikais labai svarbus jsitraukimas j mokymosi programas uzsienyje,
nes toks kvalifikacijos tobulinimas kei¢ia darbuotojo suvokimg ir leidZia pazinti skirtingas kulttiras:
kaupti ,,gyva“ patirtj (Fox, Mclntyre, 2019). Patirtinis mokymasis suteikia Ziniy ir prasme. Tai
mokantis uzsienyje apima tarptautines keliones ir nepazjstamos aplinkos i§gyvenima, kuris kartu su
efektyviomis mokymosi programomis padeda pasiekti geriausiy rezultaty (Strange, Gibson, 2017).

Daugelis zmoniy, vykdami mokytis j uzsienj, susiduria su kalbiniais barjerais, taciau buvimas
kitoje Salyje skatina greitesnj kitos kalbos iSmokimg (Gao, 2019). Uzsienyje kalbos jgudziy
gerinimas pasireiSkia galimybe mokytis ne tik kalbiniy formy, bet ir socialiniy bei pragmatiniy
reikSmiy (Kinginger, 2017), o bendravimas uZsienio kalba realioje aplinkoje sukuria prielaidas
tolesnei sklandziai komunikacijai. Geri darbuotojy kalbiniai jgiidziai leidzia organizacijai
bendradarbiauti su uzsienio partneriais, gerinti savo jvaizdj, didinti zinomuma ne tik savo Salyje, bet

ir uz jos riby.
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Taigi, bet kuris budas kelti kvalifikacija padeda pritapti, taciau globalios aplinkos jtaka lemia
didesng mokymosi uzsienyje reik§me. Kvalifikacijos tobulinimas uZsienyje suteikia ne tik zZiniy, bet
ir ,,gyva“ patirtj. Patirtis kuria didesn¢ nauda, todél organizacija ir jos darbuotojai geriau susidoroja
su 4.0 ir globalaus pasaulio i$stukiais.

Kvalifikacijos tobulinimo nauda. Siandieniniame pasaulyje gebéjimas prisitaikyti tampa
viena svarbiausiy darbuotojy savybiy, todél, norédami sékmingai dirbti, jie turi jgyti jprotj nuolat
mokytis, ir ne vien tik savo profesijos subtilybiy, bet ir tarpdisciplininiu lygiu (Karacay, 2018).
Kvalifikacijos tobulinimo procesas kuria nauda besimokancéiajam, o tobuléjant jam, keiCiasi ir

organizacija. Kvalifikacijos tobulinimo nauda asmeniui ir organizacijai pateikiama 2-oje lenteléje.

2 lentelé

Kvalifikacijos tobulinimo nauda

Privalumai Nauda darbuotojui Nauda organizacijai

Atsiskleidzian¢ios asmens savybés + +

Geréjanti organizacijos kultiira

Did¢jantis veiklos efektyvumas

Augantis lankstumas

+
+
+
+

1 =+ |1 +

Auksta produkty/paslaugy kokybé

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

AtsiskleidZian¢ios asmens savybés. Pasak Collin, Heijden, Lewis (2012), darbuotojo
tobulé¢jimas pleCia profesines zinias, leidzia keistis ir taip kuria asmening¢ gerove. Mokantis
gaunamos zinios ugdo kirybiskumg, gebéjimg spresti problemas (Falola, Osibanjo, Ojo, 2014), o
pats mokymosi procesas skatina iniciatyvuma ir norg reikstis (Zakariené, 2011), pasitikéjimg savimi
(Trakselis, 2011), gebéjima reaguoti ir inicijuoti poky&ius (Sedziuviené, Vveinhardt, 2010),
atsakomybés jausmg (Karacay, 2018). Kvalifikacijos tobulinimas formuoja asmens jgidzius
(Lorenz, Lundvall, Kraemer-Mbula, Rasmussen, 2016), kurie padeda lengviau prisitaikyti prie
naujy darbo metody ir padeda geriau valdyti jvairias naujas darbui reikalingas technologijas (Falola,
Osibanjo, Ojo, 2014). Daznai kvalifikacija tobulinantis asmuo jau turi tam tikry specifiniy ziniy,
taCiau tolesnis mokymasis padeda jas jtvirtinti ir gilinti, taip sukuriant geresnius darbo rezultatus
(Dhar, 2015).

Organizacijos kultiira. Nuolat ir jvairiai besimokantys darbuotojai kuria kitokia, asmeninj
tobuléjima skatinancia, aplinka, kuri pasiZymi noru dalintis ir ieSkoti naujos informacijos (Mustafa,
Glavee-Geo, Rice, 2017), dazniau komunikuoti su kitais komandos nariais dalijantis patyrimais,
iSgyvenimais ar mintimis (TrakSelis, 2011). Tokia aplinka padeda kurti gerove darbe (Felstead,
Gallie, Green, Zhou, 2010), kuri pasireiskia ir atotrukio tarp darbuotojy mazinimu (Farooq, Khan,
2011). Mokymasis organizacijoje kuria bendra kultiira, kurioje dirbantys asmenys yra jtraukiami j

procesg ir patys prisiima atsakomybe uz savo tobuléjimg (Cania, 2014). Stipri organizacijos kulttira
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vienija organizacija, todel darbuotojai patiria maziau jtampos ir gali geriau jaustis darbinéje
aplinkoje. Bendradarbiavimas ir efektyvi komunikacija padeda priimti pokycius, todél mazina
nuostolius, didina efektyvuma ir gerina darbo rezultatus, t. y. kuria organizacijos konkurencinguma.

Mokymosi komandy formavimasis. Pasak Shamin, Cang, Yu, Li (2016), globaliame
pasaulyje kvalifikacijos tobulinimas svarbus ne tik asmeniniu, bet ir komandiniu lygmeniu.
Mokymosi procesas skatina bendravimg ir bendradarbiavimg (Karacay, 2018), o tai labai svarbu,
nes darbuotojy mokymasis susiejamas su kasdiene veikla, todél integruojamas j visus organizacijoje
vykstancius procesus (Kaminskiené, 2011).

Kasdienéje veikloje mokymasis suprantamas trimis aspektais: mokymasis vykdant uzduotis,
mokymasis sprendziant problemas ir susidorojant su lengvais i$sikiais (Lorenz, et al., 2016). Tai
reiSkia, kad darbuotojai, kurie nejsitraukia j kvalifikacijos tobulinimo procesg, gali mokytis i§ kity
komandos nariy ir taip tobuléti. Tam puikia tinka kitokie kvalifikacijos tobulinimo metodai:
stebéjimas, situacijos analizé ir pan. (Mejeryté-Narkevi¢iené, Vetrenkiené, 2009). Kvalifikacija
tobulinantis personalas rodo pavyzdj ir skatina nesimokancius darbuotojus. Mokymosi komandy
palaikymas organizacijoje motyvuoja visus darbuotojus plésti jgytas Zinias.

Efektyvumas. Siais laikais viena svarbiausiy darbuotojo savybiy — efektyvumas kaip
gebéjimas pasinaudoti savo jgudziais, siekiant savo ir organizacijos tiksly (Choudhary, 2016).
Kvalifikacijos tobulinimas skatina efektyvuma, nes besimokantis darbuotojas jgyja daugiau ziniy
(Collin, Heijden, Lewis, 2012), geba priimti sprendimus ir geriau spresti problemas (Falola,
Osibanjo, Ojo, 2014), dalijasi ziniomis ir lengviau geba rasti reikiamg informacija (Mustafa,
Glavee-Geo, Rice, 2017). Pasak Kumar, Kumar (2019), augantis informacijos kiekis daro jtaka
zmogaus kognityvinei sistemai, todél kvalifikacijos tobulinimo metu gaunamos Zinios ir savybés
padeda priimti pokycius ir taip uztikrinti efektyvy darba. Kvalifikacijg tobulinantis Zzmogus turi
ziniy ir geba jomis tinkamai naudotis. Darbuotojo gebé¢jimas rasti informacijg ir ja pasinaudoti
skatina greitg ir tiksly (efektyvy) organizacijos darba.
aplinkos (Falola, Osibanjo, Ojo, 2014), o tai lemia organizacijos lankstuma, kuris labai svarbus
Siuolaikinéje rinkoje, pasizymincioje didele konkurencija (Gorke, Bellman, Busch, Nyhuis, 2017).
Globalus pasaulis reikalauja naujoviy, o kvalifikacija ir Zmoniy gebé¢jimai palengvina naujoviy
diegima, padeda geriau pastebéti ir suprasti vartotojy likesCius, leidzia darbuotojams matyti
»platesnj vaizda“, kuris lemia greitesng reakcija j vykstancius pokycius (Karacay, 2018).

Pasak Shamin, Cang, Yu, Li (2016), tobuléjant darbuotojams, organizacija taip pat turi keistis
ir rasti tinkamus Ziniy valdymo metodus, nes tik tinkama valdymo praktika atlieka gyvybiskai
svarby vaidmen] gerinant organizacijos deréjimg 4.0 pramones aplinkoje. Taigi, kvalifikacija ir jos

tobulinimas kuria darbuotojy ir organizacijos geb¢jimg prisitaikyti prie aplinkos pokyc¢iy.
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Darbuotojy  kvalifikacijos  tobulinimas uztikrina  organizacijos konkurencinguma.

Kvalifikacijos poveikis konkurencingumui pateikiamas 2-ame paveiksle.

ASMENS KAITA VYKSMAS REZULTATAS

Ziniy taikymas veikloje

e .. Aukstos kvalifikacijos
Gebéjimy ir kompetencijy

lavinimas Darbo efektyvumas darbuotojai
Besikei¢iancios asmeninés ‘ Isitraukimas ir noras " Stipréjanti organizacijos
nuostatos dalyvauti kulttira
Igalinamas lankstumas Noras dalintis Ziniomis Efektyvumas
Komandinis darbas Lankstumas
Greitesné reakcija Aukstesné kokybé

2 pav. Kvalifikacijos tobulinimo poveikis organizacijos konkurencingumui

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Kvalifikacijos tobulinimas veikia teigiamai, nes suteikia Ziniy, kurios padeda darbuotojui
atsiskleisti, tobuléti ir geriau prisitaikyti prie aplinkos. Igyjamos Zinios ir jy taikymas kasdienéje
veikloje skatina efektyvumg. Efektyvus darbas ir turimos zinios leidzia dalintis informacija,
mokiytis i$ kity ir jsitraukti j organizacijos veiklas. O dalijimasis ziniomis ir komunikacija formuoja
komanda, gerina viding organizacijos kulttirg. Ryskiausiu asmens kvalifikacijos tobulinimo
rezultatu tampa jo darbo vietos pokyciai, kurie atsiskleidzia organizacijos konkurencingumo
bruozais: kvalifikuotais darbuotojais, organizacine kultiira, efektyvumu, lankstumu ir kokybe.

Apibendrinant skyriy galima teigti, kad kvalifikacijq keliantis darbuotojas dirba efektyviau,
gauna asmening naudg ir yra labai svarbus organizacijos konkurencingumui, nes darbuotojo
pokyciai lemia organizacijos tobuléjimq. Tobulédamas uZsienyje darbuotojas jgyja ne tik Ziniy, bet
ir patirties, padedancios sékmingai veikti globalioje aplinkoje. Tokios darbuotojy zinios ir patirtis
uztikrina organizacijos veiklos rezultaty geréjimq, todél darbuotojy kvalifikacija yra svarbiausias

organizacijos konkurencingumo veiksnys.

1.3.  Mokytojy kvalifikacijos tobulinimo poveikis mokyklos atei¢iai

Pasak Srivastavos, Tiwari (2019), dabartiniame greitai kintan¢iy technologijy ir informacijos
pertekliaus pasaulyje Svietimo organizacijos tikslas yra ruosti busimus specialistus, kurie ateityje

galés tapti vertinga darbo jéga, savarankiskais mastytojais ir gebés spresti problemas. Mokyk la turi
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paruosti darbuotojus ateiCiai, todél labai svarbu, kad pokyciai, pazangios sistemos bity
integruojamos ir Svietimo sektoriuje.

Mokykla turi savo veiklos specifikg, taciau tai nepaneigia fakto, kad ji — tokia pat
organizacija, susidurianti su globalaus pasaulio i$stikiais ir siekianti ilikti konkurencingoje pokyciy
aplinkoje. Svietimo organizacijos misija turi deréti su 4.0 revoliucija, o tai reiskia, kad mokykla turi
suteikti mokymasi pagal tai, ko reikia tobuléjanc¢iam pasauliui (Umachandran, Jurcic, 2018).

Srivastava, Tiwari (2019) iSskiria sékmingos, tobuléjancio pasaulio poreikius atitinkanc¢ios
Svietimo sistemos ir jg kurian¢ios organizacijos bruozus ir veiklos pobudj:

e Maziau démesio skiriama vertinimui, nes Sukuriamos galimybés mokytis realiu laiku,
formuojant praktines Zinias ir jgiidzius;

¢ DaZniau naudojamas ir jtraukiamas patirtinis mokymasis;

e Skatinami karybiskumas ir originalus mastymas. Formuojama mokymosi, kuris néra
]siminimas, suvokimas;

e Didziausias démesys skiriamas jglidZiais grjstam Svietimui, o tai reiSkia, kad Siuolaikine
mokykla néra tik knygomis pagristos teorin€s Zinios;

e Kuriama tobulé¢jimg skatinanti sistema. Skatinamas mokymasis laisvoje, be spaudimo,
aplinkoje;

* Mokykloje kuriamos galimybeés.

Pazangos ir poky¢iy aplinkg atitinkanti Svietimo sistema formuoja nauja karta, kuri pasizymi
kiirybiskumu, noru mokytis ir tobuléti, gebéjimu taikyti turimas Zinias. Sios savybés labai svarbios
Siuolaikiniame pasaulyje gyventi ruoSiamam zmogui, taciau tam reikalingi aukstos kvalifikacijos
mokytojai. Naujoji karta reikalauja kitokiy mokymosi bidy, todél Siuolaikiné mokymosi
organizacija negali veikti be kvalifikuoty mokytojy, kurie geba suvaldyti mokiniy démesj
(Samuelsson, Park, 2019) ir suteikti jiems reikalingy ziniy.

Mokytojas — vadovas, jis perduoda naujajai kartai viska, ka tik gali, kad mokiniai galéty
tobuléti vis labiau (Vu, Dong, 2019). Mokytojo vaidmuo §iuolaikin¢je Svietimo organizacijoje labai
svarbus, taciau mokytojas turi turéti suvokimg apie vykstanc¢ius pokycius, kuriuos lemia Klestinti
4.0 revoliucija (Robandi, Kurniati, Sari, 2019).

4.0 kei¢ia mokytojo kaip darbuotojo vaidmenj. Mokytojo reikSmeé nuolat auga, nes susikiirus
Ziniy visuomenei mokytojas — Ziniy savininkas ir teikéjas yra keiCiamas mokytoju—kiréju, Kuris
kuria galimybes, organizuoja, yra laikomas pataréju, partneriu, tarpininku tarp mokiniy ir
Siuolaikiniy informacijos Saltiniy (Nefas, 2013). D¢l Sios priezasties viena svarbiausiy Siuolaikinés
mokyklos pertvarkos kryp¢iy — profesinis ir pedagoginis mokytojy kvalifikacijos tobulinimas
(Drovnikov, et al., 2016).

Svarbiausias mokytojo veiklos rezultatas — kokybiskas darbas. Mokytojo veiklos kokybé

suprantama kaip mokymo proceso rezultatas, kai jo turimos Zinios padeda mokiniams plésti
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mastyma ir dalintis kuriant pokyc¢iams pasiruoSusiy lyderiy tinklg (Schleicher, 2017). Pasak Fakeye
(2012), mokytojo kvalifikacija yra jo savybé, lemianti suvokima, kurj mokytojas geba perteikti
aiSkesne kalba, jtraukti, paaiskinti ir net suvaldyti atsilikimg, jei toks pastebimas. Gebéjimas
prisitaikyti uztikrina mokytojo veiklos kokybe, kuri priklauso nuo jo kvalifikacijos ir yra
matuojama mokiniy rezultatais (Abe, 2014; Guerriero, 2014).

4.0 metu mokytojo lankstumas gali biiti siejamas su kiirybiskumu. Siandien vaikai mokosi ir
pazjsta pasaulj, bendrauja, laisvalaikj leidzia naudodami technologijas, todél mokytojas, siekdamas
sudominti ir suvaldyti auditorija, turi keisti mokymo technikg (Dixon, 2018). Kiirybiskas mokytojas
nori iSbandyti naujoves, jtraukti technologijas, duoti uzduotis, kurios atliekamos realiame pasaulyje
(Henriksen, Mishra, Fisser, 2016).

Jaunoji karta 4.0 priima labai greitai, todél, keiCiantis jy gyvenimo ir mokymosi budui,
mokytojo gebéjimas valdyti technologijas ir kiirybiskai perteikti informacija jtraukiant jas padeda
kurti mokyklg ateiciai, kurioje ruo$iami biisimi darbuotojai gebés pritapti aplinkoje.

Siuolaikiniai reikalavimai ir lukesGiai §vietimo sistemai atskleidzia mokytojo gebéjimo
bendrauti ir bendradarbiauti su kolegomis svarba. Bendradarbiavimas apima bendry sprendimy
priémima, atsakomybés pasidalijimg ir siekj pasiekti geresnius rezultatus, kuriy negalima pasiekti
vienam (Barfield, 2017). Taip pat Siandieniné aplinka skatina mokymasi, kuris sujungia kelis
mokymosi dalykus (Henriksen, Mishra, Fisser, 2016), todél bendradarbiaudami mokytojai gali kurti
naujas, poreikius atitinkancias programas. Mokytojy bendravimas ir darbas su kolegomis skatina ne
tik geréjancius mokiniy rezultatus, bet ir suteikia galimybe susipazinti su kity mokytojy veiklos
metodais, mokytis i$ jy ir dalytis Ziniomis (Hillyard, 2015).

Suvokimas apie pasaulyje vykstancius pokyCius lemia mokytojo gebéjimg valdyti
technologijas, lankstuma, nora bendrauti ir dirbti komandoje. Sios organizacijos konkurencinguma
didinancios savybés atsiskleidzia tik mokantis ir tobulinant kvalifikacija. Gebéjima susitelkti ]
Siandien svarbius dalykus lemia skirtingi mokymosi biidai, kuriuos pasirinkdamas mokytojas
tobuléja ir kelia savo kvalifikacijg (Caspersen, 2013). Pagrindiniai mokytojo profesinio tobuléjimo
budai pateikiami 3-iame paveiksle.

Siuolaikiniam mokytojui labai svarbus jvairiapusis tobuléjimas, kuris apima mokymasi
tradiciniais (kursai, seminarai ir kt.) ir netradiciniais (stebéjimas, praktika, tyrimai ir kt.) metodais.
DaZnai mokytojai renkasi jvairius tradicinius mokymosi metodus, taciau svarbu pabrézti, kad net ir
nedalyvaudamas kvalifikacijos tobulinimo programose mokytojas gali mokytis. Mokymasis yra
aktyvus procesas, pasizymintis grupés sgveika: mokytojai mokosi kartu ir vieni i§ kity (Stewart,
2014). Ziniy ir metodikos skleidimas padeda perimti gergsias praktikas (Hillyard, 2015), o gaunama
graza pasireiSkia viso kolektyvo tobul¢jimu ir bendros gerovés, skatinanc¢ios mokymasi, kirimu

(Tseng, Kuo, 2013).
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MOKYTOJO PROFESINIO TOBULEJIMO BUDAI
Geroji
Mokymai Atestacija kolegy Tyrimai Mentorysté
praktika
/_¢—\ 4 N ) /—¢—\ /—¢—\
Tai renginiali, o ) ) B )
KUFiLOS Testinis Mokytojas, kuris Buidas pamatyti
mokytojai gali kvalifikacijos gavo naudingy pokyius ir Darbas su
lankyti tobulinimas Ziniy dalinasi suprasti ko kolegomis
tiesiogiai arba jomis su reikia mokiniui. netradiciniais
internetu Siekimas kolegomis molfym03|
aukStesnés Didina bu.d.ials
Mokymas gali kvalifikacijos Procesas suteikia pasitikéjima (stebgjimas,
biiti susijes su dél pripazinimo mokytojui galios, priimant analizé ir kt.)
srities Ziniomis ir patvirtinimo nes jis turi ziniy ir sprendimus,
ar entuziazmo jomis efektyvuma
pedagoginiais paSIdallntI
klausimais

N N\ /L J
3 pav. Mokytojo mokymosi badai

Saltiniai: sudaryta darbo autorés pagal Sentance (2016).

Mokykloms reikia gebéjimo nuolat mokytis i§ aplinkinio pasaulio ir pritaikyti mokymasi
naujose situacijose, kad jos galéty ir toliau siekti tiksly nuolat besikeiciancioje aplinkoje ir sugebéty
paruosti mokinius dabar¢iai ir ateities pasauliui (Kools, Stoll, 2016). Tarptautinis
bendradarbiavimas ir mainai daro poveikj mokytojy ir mokiniy mokymuisi, asmeniniam
tobuléjimui, be to, suteikia platesng pasaulézitrg ar holisting perspektyva (Sahlin, Styf, 2019).
Mokyklos tarptautiné patirtis gali buti naudojama kaip idéjy Saltinis, nes uZsienyje taikomi metodai
ir praktikos skatina iSbandyti geraja patirt], o dalyvavimas prasmingoje veikloje uzsienyje ir tolesnis
aktyvus tarptautiniy rySiy palaikymas padeda uZtikrinti taikomy metody suteikiamus gerus
rezultatus (Egekvist, Lyngdorf, Du, 2017). Mokyklos tarptautiSkumas formuoja kitokj — platesnj
naujag suvokimg, kuris skatina kirybiSkumg, tvarumg (Anastasiades, 2017). Taigi
bendradarbiavimas su uzsienio mokyklomis ir mokymasis i§ jy padeda Svietimo organizacijai igyti
tarptautiSkuma, kuris reikalingas mokyklai, jei ji nori biiti konkurencinga 4.0 revoliucijos laikais.

Global¢janti kultiira ir kalbiné jvairoveé akademinéje aplinkoje reikalauja didesnés mokytojy
kulttirinés kompetencijos, kuri apima platesnj (pasaulinj) suvokimag (Lopes-Murphy, Murphy,
2016). D¢l Sios priezasties daugelyje mokytojy rengimo ir kvalifikacijos tobulinimo programy
akcentuojamas ne tik nuolatinis mokymasis, bet ir galimybé kvalifikacija kelti uzsienyje (Medina,
Hathaway, Pilonieta, 2015). Profesinis tobuléjimas uz mokyklos riby daznai labiau organizuotas ir

naudingas mokymosi procesui (Little, 2012), nes mokytojo tobulinimasis uzsienyje siejamas su
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kitokia, nauja patirtimi, kai mokymosi metodai ir gautos Zinios efektyviau integruojamos kasdienéje
veikloje (Valuckiené, Damkuviené, Balcitinas, 2016).

Pasak Ateskan (2016), mokymasis uzsienyje didina mokytojo pasitikéjimg savimi, lavina
kalb¢jimo uzsienio kalba jgiidzius, todél mokytojas geriau perteikia zinias mokiniams kita uzsienio
kalba. Valuckienés, Damkuvienés, Bal¢iino (2016) nuomone, kvalifikacijos tobulinimas kitoje
Salyje skatina lyderystg, didina iniciatyvuma, o S§ios savybés padeda jtraukti ir skeptiskai
nusiteikusius bendruomenés narius.

Noras veikti ir lyderio savybés gali biiti siejamos su mokymosi uzsienyje geraja patirtimi,
kuri, Elliott (2014) nuomone, pasireiSkia kitos Salies nacionalinés $vietimo sistemos praktikos
perémimu ir taikymu savo kultiirai. Kvalifikacijos tobulinimas uzZsienyje suteikia papildomg realaus
pasaulio patirt] dirbant su kitais, esant skirtingoms socialinéms ir ekonominéms sglygoms (Vatalaro,
Szente, Levin, 2015).

Kwvalifikacijos tobulinimo uZzsienyje poveikis mokytojui pateikiamas 3-oje lenteléje.

3 lentelé
Kvalifikacijos tobulinimo uZsienyje ir Lietuvoje palyginimas
Gaunama hauda UiZsienyje Lietuvoje
Plétojamos kompetencijos + +
Atsiskleidzian¢ios asmeninés mokytojo savybés + +
Uzsienio kalbos Teorinis mokymasis +
Tobuléjanti | igidZiai Nuolatinis bendravimas kita kalba + -
kvalifikacija | Pazintis su kita Teorinis kultiiros pazinimas - +
kultiira (suvokimas) | Pazinimas stebint kitg kulttirg + -
Kitos §vietimo Teorinis susipazinimas su kitomis sistemomis - +
sistemos pazinimas | Realus (praktinis) paZinimas + -

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis Ateskan (2016), Valuckiené¢, Damkuvien¢, Balgitinas (2016).

Kvalifikacijos tobulinimo uzsienyje nauda pasireiskia labai panaSiomis savybémis kaip ir
mokymasis Lietuvoje. Pagrindinis skirtumas, kuris kuria didZiausig verte — reali patirtis, kurig
mokydamasis uzsienyje gauna mokytojas. Buvimas kitoje Salyje ir laikinas tapimas kitos Salies
mokyklos dalimi leidZia ne tik suzinoti skirtumus, bet ir juos pajusti, todél mokytojas jgyja Ziniy ir
mokosi ne teoriskai, o praktiskai. Toks mokymasis plecia akiratj, suteikia ziniy, gebéjimy, kuriuos
mokytojas gali pritaikyti savo aplinkoje keisdamas mokymo stiliy, metodus ir naudodamas kitas
uzsienio mokyklose veikiancias praktikas.

Kvalifikuoti mokytojai ir tarptautiné patirtis labai svarbi mokyklos jvaizdZiui. Pasak
Jukic (2017), organizacijos jvaizdis pagrjstas vartotojo suvokimu, taiau jtakos turi ir pacios
organizacijos poziiiris j save ir savo veiklg. Vienas svarbiausiy mokyklos veiklos rodikliy —
mokiniy skaicius, kuris priklauso nuo visuomenés poziiirio | organizacijg ir noro tapti jos dalimi.

Nuo organizacijos veiklos, kaip, pavyzdziui, darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo, jsitraukimo j
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tarptautines veiklas ar bendradarbiavimo su uzsienio partneriais, priklauso mokytojo, vadovo ir
mokyklos jvaizdis, prestizas, autoritetas ir pranaSumas prie§ konkurentus (Valuckiene,
Damkuviené, Bal¢itinas, 2016). Taigi, besimokantys mokytojai ir tobuléjanti mokykla asocijuojasi
su aukStesne kokybe ir galimybémis, kurios labai svarbios Siuolaikiniame pasaulyje. Gerindama
savo jvaizdj organizacija pritraukia Zzmones ir taip gali padidinti savo konkurencinj pranasuma.

Mokytojo uZsienyje jgytos kvalifikacijos ir igudZiy taikymas kei¢ia mokykla. Svarbiausiu
aspektu tampa mokymo kokybé, kuri nebéra tik vadovéliuose pateikiama teorija. Srivastava, Tiwari
(2019), Kirillov, Vinichenko, Melnichuk, Melnichuk, Vinogradovos (2016) teigimu, mokykla turi
naudoti nestandartinius mokymosi metodus, kurie ir atskleidzia svarbiausias $iy laiky asmens
savybes. Siuolaikiné mokykla jvairina turinj, mokymosi medziaga taip, kad baty tenkinami visy
lygiy reikalavimai, jgyvendinamos Svietimo programos ir visuomenés mokymosi poreikiai (Vu,
Dong, 2019). Siuolaikiné mokykla gali keistis ir nuolat prisitaikyti prie naujos aplinkos ir
aplinkybiy, nes jos nariai individualiai ir kartu mokosi ir realizuoja savo vizija (Kools, Stoll, 2016).
Taigi, kvalifikuoti mokytojai uZtikrina mokymo kokybe ir formuoja mokyklos gebéjima prisitaikyti
prie aplinkos poreikiy, todél turédama stiprius mokytojus mokykla jgyja daugiau lankstumo.

Pazangiy Saliy mokyklos vis daugiau démesio skiria technologijoms ir jy integracijai
mokymosi procese. Technologijos kuria naujas galimybes (Tatili, Treska, Mero, 2016), todél,
taikant uZsienio praktikas, mokykla modernizuojama, siejant ja su technologine pazanga.
Technologijos — neatsiejama jaunosios kartos gyvenimo dalis, todél mokykla, j} mokymosi procesg
jtraukdama gerai mokiniams pazjstamas technologijas, didina jy jsitraukimg, komfortg ir skatina
geriau jsisgmoninti gaunamas zinias (Ruthmann, Dillon, 2018). Technologijy jtraukimas svarbus ir
bendryjy jgtidziy gerinimui, nes sékmingas jy naudojimas suteikia mokiniams ne tik biitiny jgudziy,
reikalingy testiniam mokymuisi, bet ir formuoja jgtdzius, kuriy reikés darbe: informacijos paieska,
analiz¢, keitimas ir pateikimas skatina gebéjimag informacija naudoti teisingai. Tai ypac svarbu
kalbant apie tai, kaip mokiniai ugdo savo kalbos ir bendravimo jgiidzius ir suteikia jiems galimybe
kirybiskai ir tinkamai manipuliuoti informacija (Dixon, 2018). Taigi, technologijos mokymo
procese uztikrina mokymo efektyvuma, kuris yra konkurencingos mokyklos bruozas.

Vadovo palaikymas. Svietimo organizacijos mokymuisi i§ uzsienio mokykly ir tobuléjimui
labai svarbus ne tik mokytojy dalyvavimas uzsienio mokymosi programose, bet ir visos
organizacijos bendradarbiavimas (Stewart, 2014). Pirmiausia mokytojui keliant kvalifikacija labai
svarbi kompetentinga pagalba, profesionalus etapo jvertinimas ir tikslingas nukreipimas tobuléti
(Skliuderiené, Tolutiene, 2018). Tam labai svarbi mokyklos administracija, nes mokyklos vadovas
ir kiti administracijos darbuotojai nustato profesinio tobuléjimo prioritetus ir paskirsto ribotus
iSteklius, todél, siekiant geriausiy mokymosi rezultaty, labai svarbus visos organizacijos
jsitraukimas, atsidavimas ir ryztas (Little, 2012; Conn, 2010). Asmeninis vadovo pavyzdys

perduoda labai svarbig zinute, nes darbuotojai ne tik klauso vadovo, bet ir stebi, ka jis daro, o dalis
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zmoniy yra linke sekti jo elgesj (Madu, 2012), tod¢l vadovo dalyvavimas suteikia saugumo jausma,
pasitikéjimg ir motyvacijos mokytis bei jsisavinti gaunamas zinias (Rahman, Jumani, Akhter,
Chisthi, Ajmal, 2011). Taigi, kvalifikacijos tobulinimas stiprina organizacijos kultiira, o stipri
kulttira — konkurencingos 4.0 organizacijos bruozas.

Pasak Jukic (2017), Siuolaikiné mokykla iSsiskirti gali trimis pagrindiniais bruozais:
atmosfera, pasitikéjimo stiprinimu ir darbuotojy kvalifikacija. Sie bruozai ypa¢ stiprinami
mokytojams keliant kvalifikacijg uzsienyje. Mokytojy kvalifikacijos tobulinimo uzZsienyje poveikis
mokyklos konkurencingumui pateikiamas 4-ame paveiksle.

Mokyklos klimatas
(atmosfera)

Technologijos
Efektyvumas

Lankstumas
Kokybé

Darbuotojy
kvalifikacija

Pasitikéjimo

Tarptauti§kumas sti pr inimas

Ivaizdis

4 pav. Konkurencingos mokyklos ateiciai savybiy modelis

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Jukic (2017) ir kt. poskyryje nagrinétus autorius.

Apibendrinant skyriy galima teigti, kad mokykla — tokia pat organizacija kaip ir kitos, tik
issiskirianti tik savo veiklos specifika ir reikSme pazangiai visuomenei. Mokykloje rengiami ateities
organizacijy darbuotojai, todél tam, kad jie gauty svarbiausias prisitaikyti padedancias savybes,
reikia aukstos kvalifikacijos mokytojy. AukSta ir nuolat tobulinama darbuotojy kvalifikacija
uztikrina mokymo kokybe, kuri pasireiskia efektyviu mokymo procesu, kai mokiniai gauna reikiamy
Ziniy, perteikiamas Siuolaikiskai, ir yra ne tik pasyvis klausytojai, bet ir aktyvizs mokymosi proceso
dalyviai. Mokykloje ateiciai mokytojy kvalifikacijos tobulinimo patirtis uZsienyje suteikia Ziniy,
plecia akiratj ir padeda tapti lankstesniems. Visos Sios savybés gerina mokyklos jvaizdj. Mokytojy
kvalifikacijos tobulinimas stiprina pagrindinius konkurencingos mokyklos bruozus: technologijy
integracijg, lankstumgq, efektyvumq ir kokybe. Dél veiklos specifikos isryskéja papildomi

Konkurencingos 4.0 mokyklos bruozai: tarptautiné patirtis ir jvaizdis.
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Apibendrinant teorin¢ darbo dalj galima teigti, kad:

4.0 lemia greitus pokycius ir pazanga, todél norinti iSlikti konkurencinga organizacija turi
prisitaikyti. Technologijy ir naujy metody diegimas neuZztikrina sékmeés, todél kvalifikuoti
darbuotojai tampa svarbiausi kuriant konkurencinga organizacija.

Technologiniy ir zmogiskyjy iStekliy veikla atskleidzia pagrindines Siuolaikinés organizacijos
konkurencingumo dedamasias: tai auksta kvalifikacijg turintys ir nuolat besimokantys darbuotojai,
technologijos, efektyvumas, lankstumas ir kokybé.

Kvalifikacijos tobulinimas priklauso nuo asmens, taciau jo apsisprendimui didele jtaka daro
4.0 revoliucijos veikiama organizacija. Prisitaikymas prie 4.0 aplinkos inicijuoja kvalifikacijos
tobulinimg uzsienyje. Mokymasis uzsienyje tobulina darbuotojy kompetencija, keifia asmens
nuostatas ir tai vyksta per ,,gyva‘ patirt], todél darbuotojas jgyja ne tik teoriniy ziniy, bet ir patirties,
komunikacijos ir buvimo realioje aplinkoje suformuotus jgiidzius.

4.0 aplinkoje mokyklos konkurencingumas pasireiskia tokiais pat kaip ir kity organizacijy
bruozais: technologine pazanga, lankstumu, kokybe ir auks$tos kvalifikacijos mokytojais. Prie
konkurencingos mokyklos bruozy priskiriama ir tarptauting patirtis bei jvaizdis.

Efektyviai perteikti reikalingas Zinias ir ugdyti Siems laikams reikalingas mokiniy savybes
geba tik aukstos kvalifikacijos mokytojai, todél mokyklai reikia nuolat tobulé¢janciy darbuotojy, o juy

Mokymasis uzsienyje yra svarbus visos organizacijos tobuléjimo elementas.

Kaita (mokymasis - Organizacijos
uZsienyje) "1 konkurencingumas
— Technologijos
Kompetencija Organizacija
(profesinés Zinios ir Kvalifikuoti
gebéjimai) / \ darbuotojai
Asmeninés savybés | | Kvalifikacija » Konkurencingumas [7] Efektyvumas
Uzsienio kalba Lankstumas
Kitos kultiiros Kokybé
patyrimas Vyksmas
— Tarptautiskumas
> Komandinis darbas >
L . 3 Ivaizdis
Technologijy ir zmoniy integracija

A A A
1 1 1

4.0 revoliucija

5 pav. Darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas organizacijos konkurencingumui

Saltinis: sudaryta darbo autoreés.
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Darbuotojy kvalifikacija ir organizacijos konkurencingumas veikia vienas kita, o jy tarpusavio
sasajos pateikiamos 5-ame paveiksle, kuris gali buti vadinamas Sio darbo teorinés dalies
apibendrinimo schema. Ji atskleidzia, kad 4.0 keiCia rinkg didinant konkurencijg ir pabréziant
aukstos kvalifikacijos darbuotojy svarba. Mokymasis uzsienyje leidzia jgyti ziniy ir plésti suvokima
ne tik teorinémis ziniomis, bet ir realiu globalios aplinkos patyrimu. Kvalifikuoti darbuotojai,
besimokantys jvairioje aplinkoje, jgyja kokybiSkesniy ziniy, platy suvokimg ir savybiy, Kurios

reikalingos organizacijai, sickianciai biiti konkurencinga.
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II.  DARBUOTOJU KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO ORGANIZACIJOS
KONKURENCINGUMO DIDINIMUI TYRIMO METODOLOGIJA

Sioje darbo dalyje pateikiamos metodologinés tyrimo nuostatos, duomeny rinkimo ir analizés

metodai bei Kiti tyrimo parametrai.

1.1. Tyrimo metodologija

TeoriSkai 1Sanalizavus darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo poveik; organizacijos
konkurencingumui, empirin¢je dalyje siekiama atskleisti Svietimo organizacijos konkurencingumo
didinimo galimybes darbuotojams keliant kvalifikacijg uzsienyje.

Baigiamojo magistro darbo tyrimui naudojami Erasmus+ programos KAl veiklos (asmeny
mobilumo mokymosi tikslais) poveikis ir rezultaty tvarumas Lietuvos bendrojo ugdymo
mokyklose antrojo etapo tyrimo rezultatai. Sio etapo tikslas buvo jvertinti ilgalaikius projekto
rezultatus ir tvarumg praéjus dviem metams nuo projekto pabaigos. Antrasis tyrimo etapas buvo
vykdomas 2018 m. spalio — 2019 m. sausio ménesiais.

Tyrimas buvo atliekamas Lietuvoje veikianciose Svietimo organizacijose, kurios dalyvavo
Erasmus+ programos KA1 veikloje. Rezultatams gauti buvo taikoma misri tyrimo strategija —
kiekybinés ir kokybinés technikos. Bendrai tyrimo apklausoje dalyvavo 235 mokytojai, sutelktyjy
grupiy diskusijoje su mokytojais ir vadovais — 35 projekto dalyviai.

Kokybinio tyrimo metodu — sutelktyjy diskusijy grupiy (angl. Focus) metodu, Kkurio
duomenys analizuojami baigiamajame magistro darbe — buvo siekiama iSsiaiSkinti, koks Erasmus+
programos KA1 veiklos (asmeny mobilumo mokymosi tikslais) poveikis ir rezultaty tvarumas
Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklose. Didelis démesys buvo skiriamas poky¢iams, kurie jvyko ir
i8liko jgyvendinus mokytojy kvalifikacijos tobulinimo uzsienyje projekta.

Magistro baigiamojo darbo metodologinés nuostatos. Empirinio tyrimo tikslas — nustatyti
darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo poveikj organizacijos konkurencingumui. Tikslui pasiekti
keliami tyrimo uzdaviniai:

1. Pagristi tyrimo metodologija organizacijos konkurencingumo ir darbuotojy
kvalifikacijos tobulinimo uzsienyje sgsgjoms nustatyti.

2. Parengti tyrimo metodologija darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo organizacijos
konkurencingumui tema.

3. Atlikti pirminio tyrimo antring kokybiniy duomeny analizg.

4. Empiriskai nustatyti darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo poveikj organizacijos

konkurencingumui.
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Tyrimo strategija. Magistro darbe taikoma kokybinio tyrimo strategija, kuri leidzia atskleisti
ir paaiSkinti dalyviy tarpusavio sgveika, elgesj esant tam tikroms aplinkybéms ir situacijoms
(Potelitinien¢, 2017). Kokybiné prieiga padeda pastebéti ir atskleisti sunkiai pastebimus dalykus
(mintis, patirt], iSgyvenimus ir t. t.), todél gaunami duomenys yra unikalts ir suteikiantys galimybe i
situacijg pazvelgti giliau ir tiksliau. Organizacijos konkurencingumas priklauso nuo darbuotojy, o jy
kvalifikacijos tobulinimo procesas susijes su asmeninémis nuostatomis, patirtimi, i§gyvenimais,
todél, siekiant atskleisti tyrimo objekta, kokybinis tyrimo metodas yra tinkamesnis nei kiekybinis.

Magistro darbe tyrimo duomenys dalijami j dvi dalis: (1) sutelktos diskusijos grupiy su
mokytojais, (2) sutelktos diskusijos grupiy su mokyklos vadovais. Mokytojy diskusijos metu gauti
duomenys siejami su kvalifikacijos tobulinimo uzsienyje poveikiu darbuotojams ir jy poZiiiriu ]
pokycius, kuriuos lémé mokymosi uzsienyje procesas. Diskusijos su vadovais metu gauti duomenys
siejami su organizacijos pokyciais po darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo uZsienyje. Vadovy
nuomoné atskleidzia organizacijos konkurencingumo bruozus, kurie iSrySkéja po darbuotojy
kvalifikacijos tobulinimo uzsienyje.

Tyrimo metodai. Baigiamajame magistro darbe atlikta antriné duomeny analizé. Antriniai
duomenys yra surinkti kity tyréjy (Crossman, 2019). Siame darbe naudojami Erasmus+ programos
KAl veiklos poveikio ir rezultaty tvarumo Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklose tyrimo
duomenys, kurie analizuojami kitu pozitriu, negu tai daré pirming duomeny analize atlike tyréjai:
analizuojamas  darbuotojy  kvalifikacijos tobulinimo uZsienyje poveikis organizacijos
konkurencingumui.

Tyrimo etapai. MBD tyrima sudaro keturi etapai. Jie pateikiami 6-ame paveiksle.

Atliekama mokslinés literaturos analizé

Rengiama tyrimo metodologija ir instrumentas

Atliekama antriné duomeny analizé

Pateikiamos i§vados ir rekomendacijos

6 pav. Tyrimo eigos etapai

Saltinis: sudaryta darbo autoreés.

Pirmajame magistro darbo rengimo etape buvo atlickama mokslinés literatiros analizé
darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo organizacijos konkurencingumui tema. Parengus teoring dalj
rengiama tyrimo metodologija, kurioje pristatomi pagrindiniai tyrimo parametrai ir suformuojamas

tyrimo instrumentas (ziliréti 5-3 lentele), kuriuo remiantis atliekama antriné duomeny analize.
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Paskutiniame tyrimo etape apibendrinami analizés metu gauti rezultatai ir, remiantis jzvalgomis,
pateikiamos iSvados bei rekomendacijos.
Tyrimo imtis. Tyrime analizuojami 5-iy sutelktyjy focus grupiy diskusijy duomenys. Tyrimo

imties charakteristika pateikiama 4-oje lenteléje.

4 lentele

Sutelktyju diskusiju grupiuy imties charakteristika (N=35)

Respondenty skaicius (N)

Pozicija mokykloje DIREKTORIUS 12
MOKYTOJAS 23

Panevézio m. 2

Panevezio raj. 3

Klaipédos m. 3

Rokiskio m. 4

Savivaldybé Rokiskio raj. 10
Siauliy m. 10

Vilniaus m. 1

Sakiy raj. 1

Kauno m. 1

Gimnazija 19

Progimnazija 12

Organizacijos tipas Pagrindiné mokykla 2
Lopselis-darzelis 1

Daugiafunkcis centras 1

IS viso: 35

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Tyrime dalyvavo 35 dalyviai. I§ jy didzioji dalis (23) yra mokytojai, kurie tyrimo metu
atskleidzia savo patirt] po kvalifikacijos tobulinimo uZzsienyje. Tyrime dalyvave mokytojai ir
mokykly vadovai atstovauja skirtingus miestus visoje Lietuvoje.

Tyrimo etika. Atliekant tyrimg buvo uztikrinama, kad tyrimo metu atskleista informacija
i8liks konfidenciali ir neturés jokios neigiamos jtakos tyrimo dalyviams. Laikomasi mokslinio
saziningumo principy: tyrimo pabaigoje pateikiamos iSvados yra neiSkreiptos ir nepapildomos
neaiskios kilmes faktais, remiamasi tik tyrimo metu gautais duomenimis.

Tyrimo ribotumas. Tyrimo rezultatai atskleidzia tik analizuojamy mokykly situacija, todél
negali biti pritaikomi kitoms $vietimo organizacijoms.

Tyrimo metu analizuojama subjektyvi tyrimo dalyviy nuomoné apie patirtj ir i§gyvenimus
kvalifikacijos tobulinimo uZsienyje metu ir poveikj organizacijai. Tyrimo rezultatai gali buti
veikiami subjektyvaus pozitrio, j kurj turi buti atsizvelgiama interpretuojant tyrimo duomenis.

Organizacijos konkurencingumas yra veikiamas daugelio veiksniy. D¢l Sios priezasties tyrimo
dalyviy nuomoné apie kvalifikacijos tobulinimg uzsienyje ir jo poveikj organizacijai gali buti
siejami ne tik su kvalifikacijos tobulinimo uzsienyje projektais, bet ir kitomis organizacijos
veiklomis.
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1.2.  Tyrimo instrumentas

Tyrimo instrumentas skirtas identifikuoti mokytojy kvalifikacijos tobulinimo uZsienyje
poveikj organizacijos konkurencingumui. Rengiant tyrimo instrumenta buvo atsizvelgiama |
teorinés analizés rezultatus, nusakancius organizacijos konkurencingumo bruozus ir darbuotojy
kvalifikacijos tobulinimo poveikj konkurencingumo didinimui. Tyrimo instrumentas pateikiamas 5-
oje lenteléje.

Tyrimo instrumenta sudaro dvi antrinés analizés kryptys: darbuotojy kvalifikacijos
tobulinimas ir organizacijos konkurencingumas. Atliekant antring duomeny analiz¢ pirmiausia
analizuojami sutelktyjy diskusijy su mokytojais duomenys, nes besimokanc¢iy darbuotojy patirtis bei
pasikeitimai po  kvalifikacijos tobulinimo uzsienyje lemia organizacijos pokycius.
Konkurencingumo bruozams atskleisti naudojami sutelktyjy diskusijy su vadovais duomenys, nes
laitkomasi nuostatos, kad vadovy pastebéti pokyciai po darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo
i8ryskina pagrindinius organizacijos konkurencingumo bruozus, susiformavusius dél darbuotojy

mokymosi uzsienyje.

5 lentelé

Tyrimo instrumento pagrindimas

MBD Tyréjuy klausimai, atitinkantys | Galimos antrinés Analizés kryptis

pagrindiniai MBD teorines nuostatas analizes kryptys agrindZiant toriai

Kkonstruktai pagrindziantys autoriai
Darbuotojy Ka dave kvalifikacijos | Atsiskleidzianéios | Collin, Heijden, Lewis (2012); Falola,
kvalifikacijos tobulinimas uzsienyje | asmeninés savybés | Osibanjo, Ojo (2014); Dhar (2015); Lorenz,
tobulinimas mokytojams asmeni$kai  / et al. (2016); Ateskan (2016); Puncreobutr
(darbuotojy pamokai / mokyklai / (2016); Benesova, Tupa (2017); Karacay
pozidris) santykiams? (2018); Karacay (2018).

Kaip raginote kitus mokytojus

Organizacijos

Felstead, et al. (2010); Trakselis (2011);

jsitraukti? Kaip tai vyko? Kas | kultdra Tseng, Kuo (2013); Cania (2014); Hillyard

pasiteisino? (2015); Shamin, et al. (2016); Lorenz, et al.
(2016); Barfield (2017); Karacay (2018).

Kaip tai patiria mokiniai? | Efektyvumas Choudhary (2016); Mustafa, Glavee-Geo,

Motyvacija, jsitraukimas, Rice (2017); Kumar, Kumar (2019).

rezultatai?..

Kas buvo naudingiausia ir yra

i8like mokykloje iki dabar?

Kokios naujos praktikos atsirado | Lankstumas Shamin, et al. (2016); Gorke, et al. (2017);

mokykloje? Pavyzdziui?.. Karacay (2018).

Ka jus manote apie Sias naujas

praktikas? Kuo jos svarbios

mokyklai?

Kuo/kaip pasikeité mokymo/ | Kokybé Abe (2014); Guerriero (2014).

mokymosi  organizavimas po
mobilumo vizity?
Kaip tai patiria
Motyvacija,
rezultatai?..

mokiniai?
jsitraukimas,

Lentelés tegsinys 35 psl.
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5-0s lentelés tesinys

MBD
pagrindiniai
konstruktai

Tyréju klausimai, atitinkantys
MBD teorines nuostatas

Galimos antrinés
analizés kryptys

Analizés kryptis
pagrindZiantys autoriai

Organizacijos
konkurencingu
mas (vadovy

Kuo/kaip pasikeité mokymo/
mokymosi organizavimas po
mobilumo vizity?

Technologijos

Dogan (2016); Cook (2016); Nunes, Pereira,
Alves (2017); Slusarczyk (2018).

pozilris)
Ka davé mokytojams asmeniskai | Darbuotojy Mulvey, Schramm (2013); Cook (2016);
[/ pamokai / mokyklai /| kvalifikacija Karacay (2018); Vlados, et al. (2018);
santykiams? Slusarczyk (2018).
Kaip raginote kitus mokytojus
jsitraukti? Kaip tai vyko? Kas
pasiteisino?
Ka jiis manote apie Sias naujas Efektyvumas Cook (2016); Benesova, Tupa (2017);
praktikas? Kuo jos svarbios Kumar, Kumar (2019).
mokyklai?
Kokios naujos praktikos atsirado | Lankstumas Tatili, Treska, Mero (2016); Ruthmann,

mokykloje? Pavyzdziui?..
Kokios jiisy paramos reikéjo?
Kas pasiseké? Kg darytuméte
kitaip?

Dillon (2018); Morisse, Prige (2017); Dixon
(2018).

Kaip tai patiria mokiniai?
Motyvacija, jsitraukimas,
rezultatai...?

Kokybé klientui

Kirillov, et al. (2016); Kools, Stoll (2016);
Vu, Dong (2019); Srivastava, Tiwari
(2019).

Kaip Erasmus+ prisideda prie | TarptautiSkumas Egekvist, Lyngdorf, Du (2017);

jusy personalo vystymo politikos Anastasdiades (2017); Sahlin, Styf (2019);
jgyvendinimo? Dubinsky (2019).

Kaip  mokytojy  mokymasis

uzsienyje keicia mokiniy

pozitrj/vertybes?

Kokiy sprendimy reikéjo imtis, | Ivaizdis Valuckiené, Damkuviené, Bal¢itinas (2016);
kad rezultatai jsitvirtinty Jukic (2017).

mokykloje? Kas pavyko? Kas
nelabai? Ka patartuméte Kkity
mokykly  direktoriams,  kad
projekto rezultatai duoty
ilgalaikj poveikj mokyklai?

Saltinis: sudaryta darbo autorés.
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1. DARBUOTOJU KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO ORGANIZACIJOS
KONKURENCINGUMUI TYRIMO REZULTATAI

3.1. Kvalifikacijos tobulinimo uZsienyje poveikis darbuotojams: mokytoju sutelktyjuy
diskusijuy grupiy analizés rezultatai

Pirminio tyrimo metu buvo siekiama iSsiaiskinti, kg kvalifikacijos tobulinimas uzsienyje davé
mokytojams. Atliekant antring duomeny analize¢ buvo ieskoma darbuotojy pastebimy ir aiskiai
jvardijamy elementy, kaip jie pasikeite ir kaip tobuléjo kvalifikacijg keldami uZsienyje.

Atlikus sutelktyjy diskusijy grupiy antring duomeny analiz¢ buvo iSskirtos dvi kategorijos:
asmeniniai  pokyciai it profesinis tobuléjimas. Asmeniniy pokyCiy kategorijos turinys
atskleidziamass penkiomis subkategorijomis: pasitikéjimu savimi, kirybiskumu, laisvumu, lyderyste
ir drgsa. Kategorija profesinis tobuléjimas atskleidziama keturiomis subkategorijomis: savivertés
didéjimu, naujais darbo metodais, uzsienio kalba ir technologijomis.

IS sutelktyjy diskusijy grupiy dalyviy komentary pastebima, kad kvalifikacijos tobulinimas
iSvykti darbuotojas grizta pasitikintis savimi: ,, <...> jautiesi griZes toks nu pakelta galva <...>".
Pasitikéjimas savimi formuojasi ne tik dél iSé¢jimo i§ komforto zonos, bet ir dél naujos aplinkos,
platéjanc¢ios pasaulézitiros ir suvokimo. Vienas i§ tyrimo dalyviy teigia: ,, Pasimokéme pagrindinio
dalyko is europieciy — pasitikéjimo savim “.

ISvykes darbuotojas pasisemia naujy idé€jy, kuriy jgyvendinimas priklauso nuo jo gebéjimo
integruoti jas savo darbo aplinkoje. Vienas i§ tyrimo dalyviy teigia: ,, Ir mes, parsiveze visy Sity
idejy, mes is tikryjy pradéjom galvoti, o kaipgi padaryti, kad tai biity visuotina“. Naujos idéjos
provokuoja jas pritaikyti, todél po kvalifikacijos tobulinimo uzsienyje darbuotojas tampa
kiirybiskesnis: ,, <...> ¢ia irgi miusy didziulis pasiekimas yra, kad kiekviena ta diena yra paremta
tam tikros savanorystés ir kirybiskumo pagrindu “.

Kirybiskumas neatsicjamas nuo darbuotojo noro veikti ir Kkeistis. Taip vienas i§ tyrimo
dalyviy atsiliepia apie kolega: ,, <...> griZta is kursy , uzsiturbines“ ir sugalvoja kazkokiy tai ty
veikly “. Kvalifikacijos tobulinimas uZsienyje tampa papildoma motyvacija, o geré¢jantys
asmenininiai ir visos organizacijos rezultatai suteikia naujos drgsos imtis tolesniy veiksmy: ,, O pas
mus tas, ir tas labai gerai, kad mes ir kai pradéjom va taip va isdristi, kad mes tq sugalvojom ir
gerai, cia ne kazkokia ne nesgmoné “.

Vienas i§ tyrimo dalyviy teigia, kad kvalifikacijos tobulinimas uZsienyje padéjo atsiskleisti
lyderio gebéjimams: ,, Tie, man tas vizitas davé tokj kaip ir postimj j lyderyste. Asmeninj postiimj.
Ir pasidariau labai aktyvi lyderé mokykloj*. Siuos asmeninius pokyius galima sieti su augandia

motyvacija ir pasitikéjimu savimi, kuris padeda mokytojui nebijoti atsiskleisti ir noréti keistis: ,, Na,



ko gero, kiekvieno isvyka eina j Zmogy, islaisvina, ir kuo daugiau pamatai, tuo daugiau dar
norétum pamatyti *“.

Asmenybés pokyciai labai stipriai susij¢ su profesine sékme, o vienas i§ budy suzinoti, kaip
sekasi — palyginimas. Vienas i§ tyrimo dalyviy teigia: ,, <...> tiesiog pasitikrinimy, kad mes labai
mes vos ne jie kitose srityse kur kas labiau pazenge . Teigiama savistaba padeda kelti saviverte,
todél mokytojas, grizes i§ kursy uzsienyje, tampa stipresnis ne tik kaip asmenybé, bet ir kaip savo
srities profesionalas: ,, Tai yra, pakyla mokytojo saviverté , kaip jiis pati ir minéjote, pasitikriname,
pasiziarime, kaip dirba, kad mes tikrai dirbam ne kq blogiau <...>

Kvalifikacijos tobulinimas uZsienyje ir pazintis su kita Svietimo sistema mokytojams padeda
pamatyti naujas mokymo galimybes: ,,<..> bet mes ir kitokius [metodus] pamatom, ir tuos
pritaikom pas save“. Vadinasi, mokytojas tampa kur kas lankstesnis, nes asmenybés pokyciai,
lgytos zinios ir pasikeites suvokimas skatina veikti, o ger¢jantys mokiniy rezultatai jrodo, kad
pokyciai néra tokie baistis ir gali buti labai naudingi: ,, Todél, kad is viso to issivysté daugybé
naujausiy veikly, kurios dabar yra mums kaip ir praktiskai jprastos .

Vienas 1§ tyrimo dalyviy teigia: ,, Pas juos taip pazenge technologijos <...>*“, todél galima
teigti, kad mokymasis uzsienyje padeda mokytojui pazinti technologinés pazangos galimybes.
Technologijos padeda efektyviau perteikti informacija, sudominti mokinius, todé¢l suvokimas, kaip
galima jas integruoti, padeda kurti Jdomy ir Siuolaikiskg mokymosi procesa: ,, Nu tai vis tiek grizti,
parsivezi daugybe idéjy, kaip konstruoti, lipdyti tuos robotus, kaip pritaikyti, programuoti ir taip
toliau *.

Kiti kategorijas ir subkategorijas iliustruojantys dalyviy komentarai pateikiami 6-oje lentelé¢je.

6 lentele

Darbuotojo asmeninio lygmens poky¢iai po kvalifikacijos tobulinimo uZsienyje

Kategorija Subkategorija Tiriamyjy teiginiai
Asmeniniai Pasitikéjimas ,, <...> nu toks jautiesi grizes toks nu pakelta galva, viskas tvarkoj, reiskia,
pokyciai savimi viskas gerai Cia su ta Svietimo sistema ir su paciais mokytojais.

,,Gal is esmés, pavyzdziui, ty projekty ten, zinot, kg mes pasimokéme
pagrindinio dalyko is europieciy — pasitikéjimo savim. *

Kirybiskumas ,,»Mes esam labai labai visi kiirybiski.

. Ir mes, parsiveze visy Sity idéjy, mes is tikryjy pradéjom galvoti: 0 kaipgi
padaryti, kad tai biity visuotina? Ir kai jau pradéjom daryti, sakykim, kad ir tas
dienas kazkokio netradicinio ugdymo, tai vat vélgi tos visos idéjos — jos virto
tokiais dalykais <...>.“

A8 manau, kad cia irgi misy didziulis pasiekimas yra, kad kiekviena ta diena
yra paremta tam tikros savanorystés ir kirybiskumo pagrindu.

,,Nes mes patys irgi suprantam, kad vien tiktai tas akademinis ugdymas tikrai
nuobodus, nebesiuolaikiskas ir jis mums nebetinka.*

., <...> daugiau vyresniy Zmoniy, tai, sakykim, tikrai jiems yra labai sunku
priimt tq naujq informacijq ir kitas dalykas — tas, kad pas mus toks yra: ,, K¢
Cia, kaimely, mus iSmokins dar“. Ir, skaitykim, vat kaip jis sakét, irgi grizta is
kursy ,, uzsiturbines “ ir sugalvoja kazkokiy tai ty veikly.

6-0s lentelés tesinys 38 psl.

37




6-os lentelés tgsinys

Kategorija

Subkategorija

Tiriamuyjuy teiginiai

Asmeniniai
poky¢iai

Laisvumas

,»Na, ko gero, kiekvieno isvyka eina j Zmogy, islaisvina, ir kuo daugiau pamatai,
tuo daugiau dar norétum pamatyti.

Lyderysté

,, Tie man, tas vizitas davé tokj kaip ir postiamj j lyderyste. Asmeninj postimj. Ir
pasidariau labai aktyvi lyderé mokykloj. "

,» <...> paciy projekty inicijavimas bet kokiu atveju, ta lyderysté — jinai vat
atsiradus, inicijavus paskui skleidziasi. "

Drasa

., O pas mus tas, ir tas labai gerai, kad mes ir kai pradéjom va taip va isdrjsti,
kad mes tq sugalvojom ir gerai, cia ne kazkokia ne nesgmoné “.

Profesinis
tobuléjimas

Savivertés
didéjimas

LI§ tikryjy, kaip cia kolegé sakéte, nesame mes cia tokie visai jau taip. Zodziu,
Judame patys, esame jdomis pasauliui ir galvoju, kad nu vis tiktai didzZiulés
galimybés daromos miisy projekty ir reikia jas isnaudoti.

., Tai yra pakyla mokytojo saviverté, kaip jus pati ir minéjote, pasitikriname,
pasiziurime, kaip dirba, kad mes tikrai dirbam ne kq blogiau <...>.*

., <...> tiesiog pasitikrinimy, kad mes labai gerai dirbam. Tas yra labai svarbu:
nueini su kazkokiu tarsi nelietuvisku pokalbiu, pasiziuri, kad mes vos ne jie
kitose srityse kur kas labiau pazenge. *

,, Bet tiesiog kai tu pamatai, kad ir kitas daro [taip pat], ir tikrai duoda tiktais
pliusq.”

,Ir metody, kiek maciau, tai as galiu sakyt, taip, mes darom is tikryjy viskq taip
pat darom [darom] <...>.“

Nauji darbo

metodai

,<...> bet mes ir kitokius [metodus] pamatom, ir tu0s pritaikom pas save,
atrodo, tie Zaidimai kazkq tokio daro ir mes [bandom].

, Todél, kad is viso to issivysté daugybé naujausiy veikly, kurios dabar yra
mums kaip ir praktiskai jprastos. Tai buvo, tas projektas buvo toks savotiskas
stimulas iseiti is ty jprasty mokyklos erdviy ir tai sutapo dar su tokiu dalyku,
kaip su reikalavimu, jvestu Svietimo ministerijos, kad dalis pamoky turi biti
vedama kitose erdvése.

,, Kad vaikai, vélgi tas mokymasis vykty per kitokj metodg. "

Uzsienio kalba

., Ir biitent dél to, kad miisy angly kalba tikrai pageréjo Zenkliai, jinai buvo, bet
bijojom kalbéti [pries isvykstant] <...>.*

vy

kalbq ir vaziavo j kursus .

Technologijos

., Pas juos taip pazenge technologijos ir darbas su interaktyvia lenta, kadangi as
pati turiu tq lentq ir tas darbas kaip biity su dokumenty kamera. Tai, o kq as
parsiveziau, as, jg turédama, as tiek nebuvau isnaudojus.

., Nu tai vis tiek grizti, parsivezi daugybe idéjy, kaip konstruoti, lipdyti tuos
robotus, kaip pritaikyti, programuoti ir taip toliau. “

., AS irgi parvaziavus iskart nuéjau pas direktoriy ir pasakiau: man reikia
dokumenty kameros.

,, Tai irgi labai tos informacinés technologijos pas mane atsirado daug daugiau,
Zymiai daugiau.

,Ir vat ta nuostata, ir kad reikia taikyti kiekvienoje pamokoje kazkq tai
skaitmeniniy priemoniy, tikrai atsivezém mes is Suomijos. “

,» Ty paciy vat informaciniy technologijy tikrai yra daugiau naudojama,
diegiama. “

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Apibendrinant mokytojy sutelktosios diskusijos rezultatus galima teigti, kad kvalifikacijos

tobulinimas uzsienyje kei¢ia darbuotoja. Mokytojai tampa stipresni, nes kitos kultiros matymas ir

gyvenimas joje padeda periimti ne tik Zinias, bet ir emocijas, kurios kuria pasitikintj savimi

mokytoja. Gautos Zzinios ir patirtis uzsienyje suteikia jiems naujy profesiniy Ziniy, todél po

kvalifikacijos tobulinimo uzsienyje darbuotojas tampa lankstesnis, kiirybiskesnis ir norintis veikti.

Asmeniniai mokytojo pokyciai po kvalifikacijos tobulinimo labai svarbiis organizacijos

konkurencingumui didinti. Atlikta antriné duomeny analizé patvirtina teoring nuostats, kad

kvalifikacijos tobulinimas padeda atsiskleisti asmeninéms savybéms, kurios padeda uZtikrinti
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geresnius veiklos rezultatus, mazina poky¢iy baimg ir didina norg veikti. Tokie darbuotojo pokyciai

reikalingi $iy dieny organizacijai, kuri siekia buti konkurencinga (zr. p. 16).

Pirminio tyrimo metu buvo aiSkinamasi, kaip mokytojai buvo skatinami i§vykti mokytis, kaip
buvo uztikrinamas jsitraukimas ir kas pasiteisino. Kadangi teorinéje dalyje atskleidziama vadovo
vaidmens svarba, atlieckant antring duomeny analize¢ buvo ieskoma mokytojy komentary apie
vadovo jsitraukimag ir dalyvavimag skatinant ir palaikant mokytojy kvalifikacijos tobulinimg
uzsienyje.

Atlikus sutelktyjy diskusijy grupiy antring duomeny analiz¢ buvo iSskirta viena — vadovy
nuostaty — kategorija. Vadovo nuostaty kategorijos turinys atskleidziamas trimis subkategorijomis:
iniciatyva, poziuriu ir pagalba.

IS sutelktyjy diskusijy grupiy dalyviy pasisakymy turinio analizés rezultaty akivaizdu, kad
vadovo palaikymas darbuotojams, kurie vyksta kvalifikacija kelti j uzsienj, yra labai svarbus.
Pirmiausia, diskusijos dalyviy nuomone, didele reikSme turi vadovo pozitris j kvalifikacijos
tobulinimo procesg. Uzsideges vadovas, kaip teigia vienas i§ tyrimo dalyviy, uzveda kolektyvg ir
jgalina darbuotojus nebijoti keistis: ,,<...> direktoriaus <...> buvo tokia nuostata, kad imam ir
darom, ir darom ne Siaip sau <...>*“. Vadovas, palaikydamas mokytojus, padeda jiems iSeiti i$ savo
komfortos zonos, todél mokytojai, jauciantys palaikyma, tampa stipresni.

Vadovo poziiiris padeda didinti darbuotojo norg veikti. Vienas i§ tyrimo dalyviy teigia, kad
abéjingumas kuria prieSingus rezultatus: ,,Mes laukiam, direktorius laukia, kol pats mokytojas
ateina ir papraso: as noriu to ir ano.‘ Tai reiskia, kad entuziazmo nerodantis vadovas nemotyvuoja
kolektyvo, todé¢l kvalifikacijos tobulinimas lieka tik paties mokytojo iniciatyva, kuri neapima
organizacijos pokyc¢iy. Tokia situacija stabdo tobul¢jima, nes darbuotojai vengia pokyCiy, o
nesulauke tinkamo paskatinimo ir pagalbos renkasi buvimg jau gerai pazjstamoje ir jiems patogioje
aplinkoje, kuri neigiamai veikia mokyklos konkurencinguma.

Teigiamas darbuotojy pozitris j kvalifikacijos tobulinimg uZsienyje ir uzsidegimas veikti
grizus tiesiogiai susijes su vadovo iniciatyva. Tyrimo dalyviai pabrézia, kad vadovo iniciatyva
padeda jsitvirtinti naujovéms: ,,Direktorius pasiiilé integruotas pamokas padaryti.“ Vadovas rodo
pavyzdi mokytojams, o paskatinimas ir teisingas pavyzdys kuria kitokia sistema, kurioje, kaip teigia
vienas i§ tyrimo dalyviy, ,,ir labai direktorius lanksty mokymgq, tokj lanksty organizavimg
organizuoja . Tai svarbu organizacijai, nes geras pavyzdys skatina veikti, 0 visa organizacija
tobuléja ir mégaujasi paciu tobuléjimo procesu.

Sutelktyjy diskusijy grupiy dalyviy nuomoné patvirtina teoring nuostatg (zr. p. 18), kad
vadovo pagalba reikalinga ne tik inicijuojant kvalifikacijos tobulinimo procesa, bet ir uztikrinant

pokyc¢ius mokytojams grjzus i§ uzsienio.
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Vienas i§ tyrimo dalyviy pabrézia vadybinius aspektus: ,, Palaikymas tas, kad bity
organizavimas, tada — kad kaip ta organizacija, kuri tau padéty jvykdyti tq, kg tu sumanai.“
Organizavimas gali biiti siejamas su galimybiy ir resursy numatymu. Jie yra reikalingi mokytojui
siekiant poky¢iy. Vadovas, sukurdamas galimybes mokytojams veikti, uztikrina ir palaikyma: ,,Bet,
kad is vadovo gavo tokj palaikymq ir kitus jtraukia mokytojus, tai cia dar labai daug
administracijos. “ Jauciamas vadovo palaikymas suteikia mokytojams drgsos imtis iniciatyvos,
bandyti taikyti naujus darbo metodus ir jsitraukti j poky&ius. Siais bruoZais pasizymi konkurencinga
Siy dieny organizacija.

Kiti kategorijg ir subkategorijas iliustruojantys dalyviy teiginiai pateikiami 7-oje lentel¢je.

7 lentelé
Vadovo vaidmuo uZtikrinant kvalifikacijos tobulinimg uZsienyje
Kategorija | Subkategorija Tiriamuyjy teiginiai
Vadovo Pozitiris ,, Taip taip, tai yra direktoriaus, tai yra administracijos buvo tokia nuostata, kad
nuostatos imam ir darom, ir darom ne Siaip sau <...>."

., v turbiit tai sutapo su dar vienu: pas mus, va, mokykloje keitési vadovas ir atéjo is
tikryjy tas vadovas, kuris atéjo su tom idéjom. Imkit, darykit, eikim j kitas erdves, nu
kazkq keiskim.

,<..> pas mus keiciasi, sakykim, jau mokykloj ir valdZia, ir atéjo Zmogus, kuris
atéjo su tom paciom idéjom, su tom paciom mintim, kazkokiom labai panasiom. Ir
kuris labai pritaré, ir labai patikéjo mumis, ir kuris mus pastimé, stumteléjo j

priekj.”
,»Mes laukiam, direktorius laukia, kol pats mokytojas ateina ir papraso: as noriu to
ir ano.”
Iniciatyva ., Direktorius pasiiilé integruotas pamokas padaryti.*
., Pasiule veélgi direktorius, sako: darom integruotas pamokas papildomai
pirmokam. “
., Ir labai direktorius lanksty mokymg, tokj lanksty organizavimg organizuoja.*
Pagalba WIr tas palaikymas visomis pakopomis: administracijos palaikymas, kolegy

palaikymas, matymas, kad mokiniams tinka tai vat visa tai. “

., Aisku, vadovai taip pat labai svarbu, nes biina ir taip, kad jeigu nepalaiko tos
minties ir gali gyventi su ta idéja.

,,Pirmas dalykas — administracijos turbiit palaikymas <...>.*

,,Bet kad is vadovo gavo tokj palaikymq ir kitus jtraukia mokytojus, tai cia dar labai
daug administracijos.

., Palaikymas tas, kad bity organizavimas, tada — kad kaip ta organizacija, kuri tau
padéty jvykdyti tq, kq tu sumanai. *

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Apibendrinant mokytojy sutelktosios diskusijos rezultatus galima teigti, kad vadovas ir jo
veikla daro labai didele jtaka kvalifikacijos tobulinimo uzsienyje procesui ir rezultatams po jo.
Vadovo palaikomi ir skatinami darbuotojai iSvyksta mokytis, o griz¢ naudojasi vadovo
suteikiamomis galimybémis ir drasiai taiko jgytas Zzinias ir gebéjimus. Vadovo jsitraukimas,
atsidavimas ir iniciatyva yra svarbis darbuotojams ir organizacijai, nes vadovo skatinami ir
palaikomi poky¢iai didina organizacijos lankstumg (organizacijos konkurencingumo bruozai

pateikiami 1-ame pav., p. 16).
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Pirminio tyrimo metu buvo aiSkinamasi, kaip, mokytojy pozitriu, kvalifikacijos tobulinimas
uzsienyje jtvirtinamas mokykloje ir kas padeda Siam procesui nenutriikti. Atliekant antring
duomeny analize buvo ieSkoma, kuo, mokytojy nuomone, pasikeité organizacija po kvalifikacijos
tobulinimo uzsienyje.

Atlikus sutelktyjy diskusijy grupiy antring duomeny analiz¢ buvo iSskirta viena kategorija —
veikimas kartu. Veikimo kartu kategorijos turinys atskleidziamas keturiomis subkategorijomis:
bendravimas, skatinimas, mokymasis is kity darbo vietoje ir komanda.

IS sutelktyjy diskusijy grupiy dalyviy teiginiy turinio atliekant turinio analiz¢ nustatyta, kad
kvalifikacijos tobulinimas uZsienyje vienija kolektyva ir skatina organizacijos narius veikti kartu.
Labai svarbiu organizacijos pokyCiu tampa bendravimas, kurio metu darbuotojai vienas i§ kito
gauna ne tik Ziniy, pavyzdziui, naujus darbo metodus, bet ir perima vienas kito emocijas: ,,Mes
norime dalintis, mes norime kitq isgirsti.“ Tokia komunikacija kuria glaudesn; tarpusavio ry§j, dél
kurio stiprinama organizacijos kultira — konkurencingumo bruoZzas (organizacijos
konkurencingumo bruozai pateikiami 1-ame pav.).

ISvykti mokytis svetur negali visi darbuotojai, tafiau patirtis, jgyta uzsienyje, mokykloje
jsitvirtina mokytojams bendraujant ir mokantis vieniems i§ kity: ,, Tai j projektq as nevaZiavau,
tiesiog perémiau patirtj kolegy.“ Toks mokymasis ir ziniy dalijimasis kuria visiSkai naujus darbo
metodus, nes kiekvienas mokytojas naujoves papildo savo id¢jomis: ,,Jeigu tu parsivezi ir pradedi
taikyti, tada ir dar kolegom parodai, kaip tai galima daryti, tai dar vyniojasi ir pavirsta kazkokiais
didesniais ir platesniais dalykais. “ Perimta geroji kolegy praktika yra vienas i§ mokytojo profesinio
tobuléjimo budy (zr. 4 pav.), leidziantis tobuléti darbuotojams ir organizacijai.

Kvalifikacijos tobulinimas uzsienyje ir ten jgytos patirties perdavimas kitiems organizacijos
nariams kuria bendradarbiaujanc¢ias komandas. Kaip teigia vienas i§ tyrimo dalyviy, ,,jau mes,
bidami ten, jy komanda pradéjo kazkaip visi burtis: va, darykim tq, darykim ang*. Pats buvimas
uzsienyje skatina padéti vienas kitam, taciau svarbiausiu aspektu tampa darbuotojo noras grjzus
testi veiklg ir padéti kolegoms perimti geriausig patirtj: ,, Vieni Kitus pastiprina, vieni ,, pamaitina
tom idéjom ir tada ,,0 kg darom toliau? “, ir darom toliau, ir projektas nesibaigia su ta data, kada
jis pasibaigia.

Stiprus darbuotojy rySys kei¢ia mokykla, todél kvalifikacijos tobulinimas uzsienyje ir
darbuotojy santykiai po jo, drasa ir noras dirbti kartu yra svarbiausi visg organizacijg stiprinantys
veiksniai: ,, <...> tas organizacinis bendravimas pasikeité ir, sakykim, bendradarbiavimas tarp

‘

mokytojy drgsesnis pasidaré.”. Stipri komanda pasiekia geriausius veiklos rezultatus, todél
darbuotojy veikimas kartu, noras dalintis, padéti vienas kitam kuria komanda: ,,Mes turbiit dabar
jauciamés pakankamai tvirtai kartu.” Tai lemia organizacijos kultliros geré¢jimg ir stiprinima,
kuriuo pasizymi konkurencinga $iy dieny organizacija.

Kiti kategorija ir subkategorijas iliustruojantys dalyviy teiginiai pateikiami 8-oje lentel¢je.
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8 lentele

Mokytoju pastebimi organizacijos pokyciai grjZus i§ kvalifikacijos tobulinimo uZsienyje

Kategorija | Subkategorija Tiriamuyjy teiginiai
Veikimas Bendravimas ,, Tarpusavio bendradarbiavimas turbit pats tikriausias dalykas.
kartu ,, Tiesiog kolektyvo yra tokia, toks mikroklimatas, kad mes norime dalintis, mes

norime kitq isgirsti, mes norime ne tik tai save parodyti, bet ir norime, kad kitas
gerai tq patj daryty, kq as.”

,,Du dalykai, du aspektai liko: tas organizacinis bendravimas pasikeité ir, sakykim,
bendradarbiavimas tarp mokytojy drgsesnis pasidaré.*

Skatinimas ., AS kalbinu mokytojus, kas nori tobuléti, klausiu. Jeigu yra norinciy tobuléti, ir tada
siitlau temq ir kas nori tobuléti Sita tema.

Mokymasis 18 | ,, Tai j projektq as nevaziavau, tiesiog perémiau patirtj kolegy. *

kity darbo | ,,/Sékme lemia] Zmonés, kurie, kad ir nebuvo, nevaziavo, sakykim, j kursus, bet jie
vietoje geranoriskai perémé tai, kq tu perdavei, tai va cia turbit.
. <...> kai mes grjzom, Salia tikrai buvo kolegy, kurie labai geranoriskai tq patirtj is
misy peréeme.

Jeigu tu parsiveZi ir pradedi taikyti, tada ir dar kolegom parodai, kaip tai galima

daryti, tai dar vyniojasi ir pavirsta kazkokiais didesniais ir platesniais dalykais.

Komanda ., Komandg darémeés po §ito <...> .

., <...> tas organizacinis bendravimas pasikeité ir, Sakykim, bendradarbiavimas tarp
mokytojy drgsesnis pasidaré.

., <...> 0 ir tada atsirado is tikryjy komanda.’
,Jau mes, bidami ten, jy komanda pradéjo kazkaip visi burtis, va, darykim tg,
darykim ang.*

., Bet tikrai atsirado tokia Zmoniy komanda, kuri perémé tai, kq mes parsivezém
<.>.“

., <...> greifiausiai tai tos bendraminciy ta komanda vieni kitus pastiprina, vieni

pamaitina tom idéjom ir tada ,,0 kg darom toliau? “, ir darom toliau, ir projektas
nesibaigia su ta data, kada jis pasibaigia.

v galvoju, kad mes turbiit dabar jauciamés pakankamai tvirtai kartu <..>."

¢

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Apibendrinant galima teigti, kad kvalifikacijos tobulinimas uzsienyje keiCia organizacija.
Nauja darbuotojy patirtis, iSgyventos emocijos ir noras dalytis po mokymosi uzsienyje jgytomis
ziniomis stiprina tarpusavio santykius, bendravimg ir norg veikti ne tik individualiai, bet ir
komandoje. Tai stiprina organizacijos kulttra, padeda uztikrinti aukstesng kokybe ir efektyvumg —

didina organizacijos konkurencinguma.

Pirminio tyrimo metu buvo aiSkinamasi, kokios naujos praktikos buvo pritaikytos i§ uzsienio
ir kaip naujus dalykus jau¢ia mokiniai. Atliekant antring duomeny analiz¢ buvo ieSkoma mokytojy
1zvelgiamy ugdymo sistemos poky¢iy, kuriuos léemé kvalifikacijos tobulinimas uZsienyje.

Atlikus mokytojy sutelktyjy diskusijy grupiy antring duomeny analiz¢ buvo isskirtos dvi
kategorijos: ugdymo procesas ir darbas su kitais. Ugdymo proceso Kkategorijos turinys
atskleidziamas penkiomis subkategorijomis: bendravimo su mokiniu, tempo, naujy metody, naujos
aplinkos iIr kity ugdymo priemoniy. Darbo su kitais kategorijos turinys atskleidziamas dviem

subkategorijomis: tévy ir kity organizacijy.
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Kvalifikacijos tobulinimas uZzsienyje kuria nauja ugdymo kokybe. Mokytojai, grize po
kvalifikacijos tobulinimo uZzsienyje, tampa atviresni, drgsesni ir lankstesni, todél keiCiasi jy
bendravimas su mokiniais: ,,Ir tas, kaip minéjau, biitent, na, poziiris, bendravimas su mokiniais
toksai keitési <...>.“ Vienas i§ tyrimo dalyviy atskleidzia uzmezgama mokytojo ir mokinio rysj:
,<..> as$ galiu su jais pasikalbéti, tarkime, kas cia buvo gerai, kas jums patiko, va, tarkime, va
tada, kg, kokie pliusai, jie patys juo gali tikrai visiSkai jvardinti, kas patiko cia, o kas buvo blogai
<..>.“ RySys leidzia mokytojui atpazinti mokinio poreikius, prisitaikyti prie jy, todél po
kvalifikacijos tobulinimo uZsienyje mokytojas tampa lankstus, geba su mokiniu kurti grazius ir
motyvuojancius santykius.

Po kvalifikacijos tobulinimo uzsienyje mokytojai j savo veiklg jtraukia naujus darbo metodus,
kurie kuria kitokig pamoka: ,, Tu pats elementariai renkiesi visai kitus dalykus savo dalyko turiniui
isdestyt, net pats to nezinodamas. Nauji metodai atsiskleidZzia naujomis veiklomis, netradicinio
ugdymo dienomis ir kita veikla. Si veikla reikalauja kitokio poziiirio. Kaip teigia vienas i§ tyrimo
dalyviy, ,, <...> ir nereikia taip rimtai Ziaréti j dalykus, galima to paties rezultato pasiekti ir kitais
metodais “. Galima pastebéti, kad kitokia pamoka atitinka Siy laiky pasaulio poreikius Svietimo
sistemai, kurioje suteikiamos galimybés ir skatinamas kitoks mastymas (zr. p. 19).

Atsiskleidziantis mokytojy kurybiSkumas ir idéjos 1§ uZzsienio leidZia pamatyti daugiau
galimybiy kokybés uztikrinimui. Viena i§ tyrimo dalyviy teigia: , Ir iS tikryjy mes supratom
grizusios, kad mes galim puikiausiai iSnaudoti Sitq aplinkg, kurig turim. Ir mes labai labai
sekmingai, kaip sakant, naudojam.* Aplinka daro didele jtakg mokiniams, tod¢l jvairiy ir skirtingy
aplinky panaudojimas tampa geresnio Ziniy jsisavinimo, patirtinio mokymosi elementu: ,, Tikslas to
projekto tai buvo is tikryjy iSmokti pamokas organizuoti kazkur kitokiose erdvése, kazkaip jdomiau,
kazkaip netradiciskai, ir miisy gimnazijos atveju as galvoju, kad tas projektas pasiteisino su kaupu
<..>." Vadinasi, kuriamos galimybés ir patirtinio mokymosi skatinimas padeda kurti
konkurencingg mokykla ateiCiai.

Is sutelktyjy diskusijy grupiy dalyviy komentary turinio matoma, kad kvalifikacijos
tobulinimas uzsienyje padeda keisti kasdienybe mokykloje. Ivairi veikla, tokia kaip stalo zaidimai,
turnyrai, naktys mokykloje, tampa neatsiejama ugdymo ir mokiniy poky¢iy dalimi. Kaip teigia
vienas i§ tyrimo dalyviy, tai ,nuostabiis dalykai“. Popamokinés veiklos skatina bendravimg ir
kitokj, daZnai zaidybinj, mokymosi procesa, kuris padeda jtraukti, sudominti mokinius ir kitaip
pasiekti geriausiy rezultaty: ,, Vaiko kompetencijos yra ugdomos ne tik pamokoje, ne tik
neformaliojoje veikloje, bet yra ta dermé, tam tikras rysys.

Mokantis uzsienyje kei¢iasi mokytojo poziiiris, todeél ;| mokymosi procesa yra jtraukiami
aplinkiniai. Vienas i$ tyrimo dalyviy teigia: ,, Viskas iSsivysté netgi iki to, kad pamokos vyksta ne tik
mokiniams, bet netgi pamokos tévams. Mes ir tévams vedam pamokas, panasias, tokias kaip ir

mokiniams, kad jie susipazinty, kad jie Zinoty, kaip dirbama gimnazijoje, kokius naujus dalykus
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vaikai gauna, kokie nauji akcentai yra dedami <...>.“ Vadinasi, kvalifikacijos tobulinimas
uzsienyje suteikia drgsos, kuri leidzia jtraukti tévus, mokyti juos ir skleisti i§ uzsienio parsiveztas
idéjas. Tokiu budu mokykla tampa atviresné, kuria stiprius rySius, o tai svarbu siekiant
organizacijos konkurencingumo.

Kvalifikacijos tobulinimas uzsienyje ir mokytojy pokyciai po jo skatina platesnj
bendradarbiavimg. Vienas i§ tyrimo dalyviy teigia: ,,<...> ir ten [uzsienyje] pirmiausia labai daug
kalbéjom apie tai, kaip galima bendradarbiauti su jstaigomis, su partneriais, kurie yra Salia, kurie
yra aplink mus.“ Reiskia, mokymasis uzsienyje padeda pamatyti, kaip mokytis galima ne tik
mokykloje, perteikiant teorines Zinias, todél mokymosi procesas tampa lankstus, patirtinis ir kur kas

idomesnis: ,, <...> visos institucijos, kurios yra Salia, jos yra panaudojamos ugdymo tikslams.

Kiti kategorija ir subkategorijas iliustruojantys dalyviy pasisakymai pateikiami 9-oje lentel¢je.

9 lentelé
Kvalifikacijos tobulinimo uZsienyje poveikis mokymo kokybei
Kategorija Subkategorija Tiriamyjuy teiginiai
Ugdymo Bendravimas su | ,, Koks jspiidis, kad néra tempo, prisitaikoma is tiesy prie kiekvieno mokinio.
procesas mokiniu W Ir tas, kaip minéjau, butent, na, poziiris, bendravimas su mokiniais toksai

keitesi <...>."

., <...> kadangi jo, mes dirbam su vyresniukais, as galiu su jais pasikalbéti,
tarkime, kas cia buvo gerai, kas jums patiko, va, tarkime, va tada, kq, kokie
pliusai, jie patys juos gali tikrai visiskai jvardinti, kas patiko cia, o kas buvo
blogai <...>.“

Tempas v nu kazkaip tai tenka derintis, va tas tai tempas nukencia, galbiit kokybé,
apskritai, kiekvienam atskirai paémus, taip, bet jie gauna tai, kg nori, ir jie
dirba, jie zZino, kad patys pasirinko.

v -

nauda is to, kad parasysi 2, kad nepadaré? Ar jis kartos ir padarys kelis kartus,
kol vis vien jau kazkas gausis. "

Nauji metodai ., Tu pats elementariai renkiesi visai kitus dalykus savo dalyko turiniui isdéstyt,
net pats to nezinodamas. “

,,Pamoka kitaip ir tie Zodziai, ta pamoka kitaip, jie miisy gimnazijoje yra gyvi,
tikri ir mes dabar daznai juos vartojame kalbédami apie kitokius ugdymo
metodus, apie ugdymo dienas. “

., Ir kai jau pradéjom daryti, sakykim, kad ir tas dienas kazkokio netradicinio
ugdymo, tai vat vélgi tos visos idéjos — jos virto tokiais dalykais, pavyzdZiui,
kaip orientaciné diena <...>. Tai virto stovyklomis. "

,, Tai mes turim pamokq angly kalba, jie visus eksponatus apziiiri klausydamiesi
jraso angly kalba. "

Naujos aplinkos | ,,Ir tai, kg mes, vienas is tokiy rezultaty buvo jkurti aplinkg vaikams, kitokig
aplinkg, ne su suolais, ne su lenta. Malonig, jaukiq aplinkg. "

,, Tikslas to projekto tai buvo is tikryjy isSmokti pamokas organizuoti kazkur
kitokiose erdvése, kazkaip jdomiau, kazkaip netradiciskai, ir miisy gimnazijos
atveju as galvoju, kad tas projektas pasiteisino su kaupu <...>."

,Ir staiga mes kai nusipiesém, staiga atéjo toks suvokimas, kiek mes daug
aplink, miisy gimnazija, kuri yra Siaip miesto centre, turim viety, kur nu mes i§
tikryjy galim iseiti.

9-os lentelés tesinys 45 psl.
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9-os lentelés tgsinys

Kategorija Subkategorija Tiriamuyjy teiginiai
Ugdymo Kitos  ugdymo | ,Ir tie Zaidimai po Siai dienai labai populiariis, jie yra pildomi, jie atnaujinami
procesas priemonés ir jie naudojami jvairiose veiklose. *

., Nupirkti stalo Zaidimai, tai mes dabar jau turim gimnazijoj, pavyzdziui,
,,Skrub ** turnyrq. Tai néra vien tiktais kad mes nusipirkom ir, taip sakant, stovi
tos dezés, bet jau tai issivysté  tokig labai konkrecig veiklg.

,,Mes turim nuostabiq tradicijq — buvimg mokykloje vieng naktj be interneto,
uzsiimti visokiom veiklom, kviestiniais sveciais, uzsiéemimais. Nuostabiis
dalykai.

,, Vaiko kompetencijos yra ugdomos ne tik pamokoje, ne tik neformaliojoje
veikloje, bet yra ta dermé, tam tikras rysys.

Darbas su | Tevai ,, Viskas issivysté netgi iki to, kad pamokos vyksta ne tik mokiniams, bet netgi
kitais pamokos tévams. Mes ir tévams vedam pamokas, panasias, tokias kaip ir
mokiniams, kad jie susipaZinty, kad jie Zinoty, kaip dirbama gimnazijoje, kokius
naujus dalykus vaikai gauna, kokie nauji akcentai yra dedami <...>.“

, Mes tikimés, kad informacija [pamokos tévams] — ta Zinia keliauja toliau j
miestq. Tévai ¢ia atéjo, pamaté, jiems tiko, patiko, isnesé toliau. "

Kitos ,Dél tos priezasties vélgi tie dalykai tarpusavy susipyné ir netgi dabar jau
organizacijomis | atsitiko taip, kad patirties turim daug, labai jvairios ir netgi jau dabar vedam
seminarus miisy miesto mokytojams.

., <...> ir ten [uZsienyje] pirmiausia labai daug kalbéjom apie tai, kaip galima
bendradarbiauti su jstaigomis, su partneriais, kurie yra Salia, kurie yra aplink
mus.

,,<...> visos institucijos, kurios yra Salia, jos yra panaudojamos ugdymo
tikslams.

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Apibendrinant galima teigti, kad po kvalifikacijos tobulinimo uZsienyje mokytojai kuria
kitokios kokybés mokymo sistemg. Nauji darbo metodai, jvairi popamokiné veikla tampa jprasta
forma, 0 susiformaves suvokimas, kaip galima jtraukti ir pasinaudoti aplinka ar kitomis
organizacijomis ugdymo tikslams, tik pajvairina mokymasi ir daro jj naudingesnj. Po mokytojy
kvalifikacijos tobulinimo uZsienyje Svietimo sistema keiCiasi ir priartéja prie $iy dieny poreikiy, o

tai lemia mokyklos konkurencingumo stipréjima.

Apibendrinant mokytojy sutelktyjy diskusijy analizés rezultatus galima teigti, kad
kvalifikacijos tobulinimas uzsienyje turi labai didel¢ jtaka darbuotojui. Darbuotojo asmenybés
pokyciai padeda atsiskleisti savybéms, uztikrinancioms pokyc¢ius organizacijoje. Svarbu pabreézti,
kad pries iSvykstant mokytis j uzsienj darbuotojui svarbus organizacijos vadovo palaikymas, kurj
jauciantis darbuotojas nebijo iSeiti i§ savo komforto zonos. I§ uzZsienio grize darbuotojai turi daug
patirties ir emocijy, kuriomis dalindamiesi kei¢ia organizacijos kulttira, darbo metodus ir dirbdami
kartu kuria bendradarbiaujancia, komandiskai tiksly siekiancig organizacija.

Teoriniy nuostaty, apibréZianciy kvalifikacijos tobulinimo nauda, ir sutelktyjy mokytojy

diskusijy grupiy antrinés duomeny analizés rezultaty rySys pateikiamas 10-oje lenteléje.

10 lentele

Kovalifikacijos tobulinimo teoriniy aspekty ir tyrimo rezultaty sasajos
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Teoriné nuostata (kvalifikacijos Sutelktyju mokytoju diskusijy Organizacijos konkurencingumo

tobulinimo nauda) antrinés analizés rezultatai bruozas

Atsiskleidziancios asmens savybés + Darbuotojo iniciatyvumas, drasa,
motyvacija

Ger¢janti organizacijos kultiira + Komandos  formavimasis,  santykiai,
vadovas

Didé¢jantis veiklos efektyvumas - -

Darbuotojo lankstumas + Lankstumas

Auksta produkty/paslaugy kokybé + Kokybé

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

3.2. Kvalifikacijos tobulinimo uZsienyje poveikis organizacijos konkurencingumui:
vadovy sutelktyju diskusiju grupiu analizés rezultatai

Pirminio tyrimo metu mokyklos vadovy buvo klausiama, kg mokytojams davé mokymasis
uzsienyje. Atliekant antring duomeny analize buvo tiriama, kokias mokytojy savybes ir kokius
pokycius po kvalifikacijos tobulinimo uZsienyje jzvelgia mokyklos vadovai.

Atlikus vadovy sutelktyjy diskusijy grupiy antring duomeny analiz¢ buvo iSskirtos dvi
kategorijos: asmenybés pokyciy ir tarptautiSkumo. Asmenybés pokyCiy kategorijos turinys
atskleidziamas penkiomis subkategorijomis: saviverté, mgstymo kaita, laisvumas, aktyvumas, drgsa.
TarptautiSkumo kategorijos turinys atskleidziamas trimis subkategorijomis: pamatymo, naujy rysiy
ir uzsienio kalbos tobulinimo.

IS tyrimo dalyviy (vadovy) pasisakymy turinio akivaizdu, kad kvalifikacijos tobulinimas
uzsienyje keicia darbuotojg. I§vaziaves j uzsienj jis plecia savo akiratj, Susipazjsta su naujovémis ir
jveikia savo baimes, auga jo saviverte: ,,Ir ,, apsisvietes “ jis pasitiki savimi labiau. Jei pasitikéjimo
savimi ir savivertés lygis pas tokius Zmones [kelianCius kvalifikacijg uZsienyje — aut. past.] yra
tikrai, tikrai aukstesnis <...>.“ Pasitikéjimas savimi auga ne tik pleciantis pasauléziiirai, bet ir
jgyjant naujy ziniy. ISvyke mokytojai pamato, kaip dirba kiti, iSmoksta naujy dalyky ir ugdo
kompetencijas. Vienas i§ tyrimo dalyviy jzvelgia ir kity naudy: ,,Jis jsitikina, kad ne toks jis yra
Zioplas, ne tokios jau blogos yra jo Zinios, ta saviverté iskart pakyla.*

Pasaulio matymas ir mokymasis kitoje Salyje keifia darbuotojo pozitrj. Vienas i§ tyrimo
dalyviy teigia: ,, Man atrodo, kad nu savaime labiau ispruses zmogus.“ 1Svykes mokytojas pamato
ir realiai susipaZjsta su kita kultiira, kita Svietimo sistema, todél toks mokymosi biidas plecia bendra
suvokima: ,, <...> kas pabuves parsiveza kazkokiy jeigu ne tokiy apciuopiamy kazkokiy idéjy, tai vis
tiek savo mgstymq ten pakeicia <...>."

Mokykly vadovai pastebi ir tai, kad kvalifikacijos tobulinimas kei¢ia tam tikras darbuotojo
savybes. Igijes naujy Ziniy ir kvalifikacija uZsienyje tobulings mokytojas tampa laisvesnis: ,, <...> ir

Zmonés ramesni, laisvesni ir labiau atsipalaidave [sugrizg i$ kursy uzsienyje — aut. past.]. Grizg
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mokytojai turi daugiau Zziniy, labiau pasitiki savimi, todé¢l ,<...> jie jdomesni mokiniams,
vienareiksmiskai. Jie leidZia sau galbuit iseiti is rémo.

Po kvalifikacijos tobulinimo uzsienyje atsiskleidzia ir mokytojo drgsa keistis. Vienas i$ tyrimo
dalyviy teigia: ,,<..> pastebiu — tai drgsa, atsiradusi Siuose mokytojose.” Kvalifikacijos
tobulinimas uzsienyje mokytojui suteikia idéjy, kurios tampa motyvacija veikti kitaip ir lauzyti
taisykles. Jgyta patirtis yra stiprus stimulas drasiai imtis pokyciy: ,, Galbiit ne visada pakliista tai, kq
turi daryti. Jie visq laikq turés argumentq, kodél jie galéty leisti sau taip ir nedaryti.” Taip
formuojasi mokytojo lyderysté, kurios raiSka pirmiausia pastebima kuriant kitokj ugdymo procesa.

Vienas 1§ tyrimo dalyviy teigia: ,, Bet tarptautiniu lygmeniu mes save pasimatavom, matom,
kad néra taip jau viskas blogai, kaip mums norima jdiegti.““ Tai reiSkia, kad saves palyginimas gali
padéti pamatyti ne tik trikumus, bet padéti organizacijai suprasti savo padét] ir privalumus.
Atsirades suvokimas, kad yra daug gery dalyky, skatina darbuotojy pasitikéjimg organizacija, kelia
pacios organizacijos saviverte ir padeda jai jvertinti realig savo situacijg globaliu mastu.

Darbuotojy i8vykimas j uzsienj kuria naujus mokyklos tarptautinius santykius. Vienas i§
tyrimo dalyviy teigia: ,, Ir buvo pabaigoj projekto pazadéta, kad mes uzmegsime tenai tarptautines
pazintis ir tada parasysime projekte mokiniy mainams. “ Darbuotojy iSvykimas organizacijai padeda
atverti naujas erdves, kuriose galima realizuoti augancius vartotojy (mokiniy) poreikius.

Naujiems rySiams uzmegzti ir paciam kvalifikacijos tobulinimui uzsienyje reikia mokéti
uzsienio kalbg. Vienas i$ tyrimo dalyviy teigia: ,, <...> jos pamaté, kad vis délto ta ir angly kalba
yra reikalinga. “ Kvalifikacijos tobulinimas uzsienyje gerina darbuotojy kalbines kompetencijas,
kurios tobulinamos pries iSvykstant ir mokantis uzsienyje. Suvokimas, kokia Siais laikais svarbi
uzsienio kalba, iSsivysto j naujas veiklas esant savo Salyje: ,,<...> po to atsirado angly kalbos
suaugusiyjy klubas. Vadinasi, mokykla, pasirinkusi darbuotojy kvalifikacija tobulinti uZsienyje,
virsta tarptautine organizacija, kurios tarptautiSkumo ugdymas tampa jprasta veikla.

Kiti kategorijg ir subkategorijas iliustruojantys dalyviy pasisakymai pateikiami 10-0je

lenteléje.

10 lentelé

Vadovy pastebimi darbuotojo pasikeitimai po kvalifikacijos tobulinimo uZsienyje

Kategorija Subkategorija Tiriamuyjy teiginiai
Asmenybés Saviverte ,,Antras — saviverté mokytojy miisy kyla.*
poky¢iai ,, Tai tas pasitikéjimas savim ir tas jsivertinimas, kompetencijy praplétimas

— tai jis negali neturéti jtakos. "

,Ir ,, apsisvietes “ jis pasitiki savimi labiau. Jei pasitikéjimo savimi ir
saviverteés lygis pas tokius zmonés [keliancius kvalifikacijq uzsienyje — aut.
past.] yra tikrai, tikrai aukstesnis <...>."

,,Jis jsitikina, kad ne toks jis yra Zioplas, ne tokios jau blogos yra jo Zinios,
ta saviverté iskart pakyla.*

., Kq jie atsivezé, idéjas ir va tq, kq minéjo kolegos, tas pasitikéjimas,
saviverté mokytojo. "

10-os lentelés tesinys 48psl.
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10-os lentelés tesinys

Kategorija Subkategorija Tiriamuyjy teiginiai
Asmenybés Nuostaty kaita ., <...> kas pabuves parsiveza kazkokiy, jeigu ne tokiy apciuopiamy kazkokiy
pokyciai idéjy, tai vis tiek savo mgstymq ten pakeicia <...>.*
., Ir tiesiog vizija jy keiciasi apie mokyklq, dabar yra kitokie mokytojai.
Aktyvumas . Siaip tai va tas aktyvumas mokytojy tikrai padidéja mokyklos gyvenime. Jie

biina aktyvesni, jie labiau jsitraukiq j vat tokias veiklas.

., Entuziazmas irgi atsiranda <...>."

Laisvumas ., Be abejo, jie laisvesni pirmiausia. Tai jie jdomesni mokiniams
vienareikSmiskai. Jie leidzia sau galbit iseiti is rémo.

,, Atsiranda ta laisvé, kai tu nebijai. Nu nepavyko — patirties jgavau.’
. <...> ir Zmonés ramesni, laisvesni ir labiau atsipalaidave [sugrize is kursy
uzsienyje- aut. past.]. “

., [ GriZusi i§ projekto mokytoja noréjo — aut. past.] laisvés kurti.

Drasa ., Tai is tikryjy, kq pastebiu, tai drgsa, atsiradusi Siose mokytojose.

., Galbit ne visada paklista tai, kq turi daryti. Jie visq laikq turés
argumentq, kodél jie galéty leisti sau taip ir nedaryti.*

Naujos zinios ., <...> man toks ateina Zodis ,,praprusinimo “ arba iséjimas is saugios zonos
ir horizonty atidarymas <...>.“

., <...> as taip, nu kazkaip Ziirint tokig bendrg patirtj visy, man toks ateina
Zodis ,,praprusinimo “ <...>.

,,Man atrodo, kad, nu, savaime labiau isSpruses Zzmogus. *

¢

TarptautiSkumas | Kity pamatymas »Nu, pasidziaugti reikia is tikryjy, kad tokias galimybes duoda miisy
Zmoném: pamatyti kitas patirtis, kitas Salis ir tai pritaikyti savo Lietuvéléj. "
,Ir biitent tarptautinés patirties suzinojimas ir savo palyginimas patirties
mums davé labai daug tokiy stimuly, kg galim keisti ir kq galim perduot
kitiem. Ir pamatém savo silpngsias vietas <...>.“

., Bet tarptautiniu lygmeniu mes save pasimatavom, matom, kad néra taip
Jjau viskas blogai, kaip mums norima jdiegti.*

,Mes kaip tik pamatém, kad ne, dar mes nepakankamai geri, tvirti. Dar
mums reikia Sito, Sitoj vietoj patobulinti.*

Nauji rysiai , Miisy mokytojai Anglijoj po dvi savaites mokési angly kalbos, kity
kirybiniy metody. Ir buvo pabaigoj projekto pazadéta, kad mes uzmegsime
tenai tarptautines pazintis ir tada parasysime projekte mokiniy mainams.*
,,<...> mes dabar esam pakviesti j tris projektus su kitom mokyklom. Su
lenkais, Cekalaviskio profesine mokykla ir su latviy mokykla.

Uzsienio kalbos v kas labiausiai paveiké — vat mokytojos isvaziavusios, kad jos pamaté,
tobulinimas kad vis délto ta ir angly kalba yra reikalinga, tai vat po to atsirado angly
kalbos suaugusiyjy klubas. Ir dabar eina mokytojai ir jie nori semtis tos
tarptautinés patirties, kad galéty isvaziuoti ir kazkq pasitobulinti, vat ir
dabar galvoju. “

., Ateina motyvacija mokytis angly kalbos. Ir direktoriai, ir mokytojai, nes o
kaip kitaip tu nuvaziaves? Graziai Sypsotis jau nebeuztenka, reikia, bitinai
suprasti, tai su kolegom reikia gi Snekétis.

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Apibendrinant galima teigti, kad darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas uZzsienyje keicia
darbuotojus. Jy asmeniniai pokyciai ir uzmegzti rySiai padeda organizacijai puoseléti
tarptautiSkumg. Darbuotojy mokymasis uZsienyje atveria organizacijai naujas galimybes, kurios

stiprina organizacija ir padeda jai i§likti konkurencingai.

Pirminiame tyrime buvo siekiama i$siaiskinti, kuo pasikeité mokymo proceso organizavimas
po mobilumo vizity. Antrinés duomeny analizés metu buvo ieSkoma, kokius ugdymo proceso
poky¢ius jzvelgia vadovai, kai mokytojai taiko idéjas, kuriy sémési uzsienyje.

Atlikus vadovy sutelktyjy diskusijy grupiy antring duomeny analiz¢ buvo iSskirtos dvi

kategorijos: ugdymo procesas ir inovacijos. Ugdymo proceso kategorijos turinys atskleidziamas
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nuostaty kaitos subkategorija. Inovacijy kategorijos turinys atskleidziamas keturiomis
subkategorijomis: naujy metody, veiklos, erdvés ir technologijy.

I$ sutelktyjy vadovy diskusijy grupiy dalyviy pasisakymy akivaizdu, kad po kvalifikacijos
tobulinimo uzsienyje grize darbuotojai keiiasi ir Sie pokyciai kuria nauja mokymo kokybe.
Ugdymo proceso kaita prasideda nuo pozitirio j mokinj pasikeitimo. Vienas i§ tyrimo dalyviy
pabrézia: ,, Ir mokytojas kaip konsultantas: jeigu vaikas nori, kazkq gali paklausti.” Vadinasi,
pasikeites mokytojo vaidmuo kuria rys$j ir santykius, kurie leidzia pazinti mokinj, prisitaikyti prie
jo. Mokiniai greitai keiCiasi: ,,<...> kaip Zinot, gimnazijose labai greit keiciasi vaikai*, todél
mokykloje atei€iai kuriamas santykis remiasi suvokimu ir geb¢jimu greitai prisitaikyti.

Vienas i$ tyrimo dalyviy teigia: ,, Tos naujos paradigmos, kaipgi jtraukti mokinius j mokymqgsi.
Kq daryti, kokius jrankius surasti, kad jie galéty, apie kq mes Snekam, jsisavinti tq naujq mokymosi
turing. “ Kvalifikacijos tobulinimas uZsienyje kuria kitokig ugdymo proceso kokybe, nes formuojasi
mokytojy nuostata, kad neuztenka tiesiog perduoti zinias, reikia mokyti taip, kad mokinys gauty
maksimalig naudg. Vadinasi, besikeiCianti mokytojy nuostata padeda mokyklai tapti mokykla
ateiciai, kurioje mokinys nebéra tiesiog ziniy gavejas.

Po mokytojy kvalifikacijos tobulinimo uzsienyje mokykloje atsiranda naujy darbo metody.
Vienas 1§ tyrimo dalyviy teigia: ,, Labai parsivezéem daug tokiy Zaidybiniy visokiy klasés subiirimo
elementy <...>." Naujy veikly id¢jos skatina mokytojus veikti kitaip: ,, Ir ten, nebereikia ten déstyt
kreidos ir lentos, tiktai principg naudoti.

Nauji mokymo metodai j jprasta ugdymo procesg integruoja ir kitas priemones. Vienas i
tyrimo dalyviy teigia: ,, <...> mes savo gimnazijq, ten tas technologijas irgi jvairiais biidais <...>.*
Technologinés inovacijos mokykloje stipriai kei¢ia mokymosi procesg, todél mokytojai, grize i$
uzsienio, pamato, kaip jas galima integruoti: ,, <...> pats direktorius pamaté poreikj ir tq lygmenj,
kq reikia, ir miisy mokytojai tikrai yra iSpruse pakankamai informacinése technologijose ir darbui
su kompiuteriu. “ Tokia nuomoné atskleidzia mokyklos pazangg ir patvirtina, kad vadovo poZzitris
bei pagalba mokytojams yra labai svarbus visos organizacijos tobuléjimo veiksnys.

Kiti kategorijas ir subkategorijas iliustruojantys dalyviy pasisakymai pateikiami 11-0je

lenteléje.
11 lentele
Organizacijos poky¢iai kuriant nauja kokybe po darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo
uZsienyje
Kategorija Subkategorija Tiriamuyjy teiginiai
Ugdymo Nuostaty kaita ,, <...> ruosiamés gilinti socialinj, emocinj, biitent tq aplinkq socialing, emocing
procesas tam, kad pagreitinti naujy mokiniy adaptacijq. Kaip Zinot, gimnazijose labai
greit keiciasi vaikai. "
,,Ir mokytojas kaip konsultantas, jeigu vaikas nori, kazkq gali paklausti. *

11-os lentelés tesinys S0psl.
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11-os lentelés tesinys

Kategorija Subkategorija Tiriamuyjy teiginiai

Inovacijos Nauji metodai ,» Tos naujos paradigmos, kaipgi jtraukti mokinius | mokymagsi. Kq daryti, kokius
jrankius surasti, kad jie galéty, apie kq mes Snekam, jsisavinti tq naujg
mokymosi turinj.

., Ir ten, nebereikia ten, déstyt kreidos ir lentos, tik tai principg naudoti. *

., Misy buvo uzsibrézta sukurti asmeninés pazangos aplankalg, kas buvo
sukurtas ir atitaikomas visoje mokykloje, visose klasése. *

,, Pas mus mokykloje taip pat mokytojai grize parsivezé labai daug pavyzdziy,
labai daug mokymo metody ir mes taip pat pradzioj buvo sunku <...>.*
,,Labai stipriai issiplétojo is projekto parsivezta patirtis, dramos panaudojimas
pamokoje ir uz jos riby.

Veiklos ,,Labai parsivezém daug tokiy Zaidybiniy visokiy klasés subiirimo elementy ir
vis dar dabar pati jau turiu klase aukléjamgjq, tai vis prisimenu ir vis dar
panaudoju tuos.

,, Biitent, dél projekto susiformavo gimnazijoje, atradom asmenybés sukties
matavimo jrankj.

Erdvés ,,Na, misy pamoka kitaip iséjo is pamokos erdviy.

. Sitam projekte mes jsigijom visq laboratorijq, kaip sakant, skaitmenine klase,
kur dabar vaikai dirba su elektronine mokymosi aplinka, ima pratybas.
Technologijos ,, Taip pat yra daug produkty jsigyty, tarkim, kompiuteriy pas mus.

., Na, ne visai ultimatumas, bet is tikryjy per dvi savaites tie plancetiniai
kompiuteriai atsirado, nes ir pats direktorius pamaté poreikj ir tq lygmenj, kq
reikia, ir miisy mokytojai tikvai yra iSpruse pakankamai informacinése
technologijose, ir darbui su kompiuteriu.

., Ir mes savo gimnazijg, ten tas technologijas irgi jvairiais biidais, kiek tik yra
pinigy, taikome. Dabar ten pripirkta nemazai visko. "

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Apibendrinant galima teigti, kad darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas uZzsienyje kuria kitokig
ugdymo kokybe. Pasikeitgs mokytojo poziiiris padeda keisti pamoka, atrasti naujus darbo metodus,
ugdymo erdves, pasitelkti technologijas. Sie bruoZai kuria organizacijos lankstuma, padeda dirbti

efektyviau ir kokybiSkiau, todél stipréja organizacijos konkurencingumas.

Pirminio tyrimo metu buvo siekiama iSsiaiskinti, kas pasikeit¢ mokykloje po kvalifikacijos
tobulinimo proceso, ir kaip tai jau¢ia mokiniai. Antrinés duomeny analizés metu buvo ieSkoma,
kokius mokytojy pozitirio pokycius pastebi vadovai po mokymosi uzsienyje ir kaip pozitrio kaita
veikia organizacijos veiklg.

Atlikus vadovy sutelktyjy diskusijy grupiy antring duomeny analize buvo iSskirta poZiirio
kaitos kategorija. Pozitrio kaitos kategorijos turinys atskleidziamas trimis subkategorijomis:
poziurio j vaikus, j tévus It j bendruomene.

Kvalifikacijos tobulinimas uzsienyje parodo tam tikra pavyzdj, kuris kei¢ia darbuotojo pozitrj
ir organizacijos santykius su aplinka. Svarbiausias santykis mokykloje vyksta su mokiniais: ,, <...>
nepamesti is minties, kad mokinys yra tas galutinis naudos gavéjas." Sis suvokimas kuria glaudesnj
mokytojo ir mokinio rysj, kurio metu formuojasi kitokia kokyb¢, kai Zinios ne tik i§déstomos, bet ir
nuos$irdziai stengiamasi, kad jos biity maksimaliai naudingos: ,, Tiesiog ne tiek, kiek brukti Zinias,

<...>, va toks santykis tarp mokytojo ir tarp mokinio.
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Uzsienyje jgyta patirtis skatina norg dalintis gautomis Ziniomis, tod¢l organizacijos atvirumas
pastebimas ir platesniu mastu. Vienas i$ tyrimo dalyviy teigia: ,, Kelinti metai is eilés mokykla
organizuoja projekty muge, j kuriqg suvaziuoja is Lietuvos mokyklos ir dalinasi savo patirtimi.*
Vadinasi, po kvalifikacijos tobulinimo uzsienyje mokykla tampa pranasesné ir gali mokyti Kitus,
todél dalijimosi patirtimi veikla — projektai, mugés ir kt. — jrodo, jog mokytojy kvalifikacijos
tobulinimas uzsienyje didina mokyklos konkurencinj pranasuma.

Darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas uZsienyje skatina organizacijos atsivérimg. Pirmiausia
mokykloje komunikacija vyksta su artimiausiais bendruomenés nariais — tévais. Vienas i§ tyrimo
dalyviy teigia: ,, Tai tas griztamasis rysys ir is téveliy ateina atviros bendruomenés metu, dienos
metu, tarkim, kai téveliai ateina, arba apklausy metu.* Itraukiami tévai padeda jtvirtinti naujas
veiklas, o daznesné komunikacija uZtikrina bendrg vidinés organizacijos kultliros geréjimg.

Kiti kategorijg ir subkategorijas iliustruojantys dalyviy pasisakymai pateikiami 12-0je

lenteléje.

12 lentelé
Organizacijos poZiiirio kaita po mokytojy kvalifikacijos tobulinimo uZsienyje

Kategorija Subkategorija Tiriamyjy teiginiai

Poziurio kaita I vaikus v grizus man atrodo: va, cia reikia irgi budéti, nepamesti is minties, kad
mokinys yra tas galutinis naudos gavéjas. "

,, Tiesiog ne tiek, kiek brukti Zinias, <...>, va toks santykis tarp mokytojo ir
tarp mokinio. “

,,AS klystu, mano mokiniai klysta, mokomés vieni is kity. *

I tévus ,, Tai tas griztamasis rySys ir is téveliy ateina atviros bendruomenés metu,
dienos metu, tarkim, kai téveliai ateina, arba apklausy metu. "
I bendruomeng ,, Gruodzio ménesj pasikvietém visq miesto bendruomeng j mokyklg ir vedém

pamokg, ne pamokq, vedem visq dieng, Sestadienj ,, Inovatyvi kiirybinio
mokymosi aplinka “.

,, Kelinti metai is eilés mokykla organizuoja projekty muge, j kurig suvaziuoja
i§ Lietuvos mokyklos ir dalinasi savo patirtimi.*

,, Tai tada, sakau, viskas kazkaip susiliejo j tq patj, kad tie atsirado klubai, vat
ir tas angly kalbos klubas suaugusiems. Tai ne tik bendruomenés nariams
<.>"

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Apibendrinant galima teigti, kad mokytojy kvalifikacijos tobulinimas uZsienyje keiCia
organizacijos pozilrj. Pirmiausia pozitris keiciasi j pagrindinj naudos gavéja — mokinj, kuris tampa
ne tik Ziniy gaveju, bet ir svarbiu veiksniu tobuléjimui, nes jo nuomoné¢ ir poreikiai yra vertinami ir
1 juos atsizvelgiama. Naujos veiklos ir pozilrio kaita skatina mokykla komunikuoti su tévais ir

bendruomene, todél mokyklos santykis su visais aplinkos nariais tampa svarbia veiklos dalimi.

Pirminio tyrimo metu buvo siekiama issiaiskinti, kaip vadovai skatino mokytojy jsitraukimg ir

uztikrino parsivezty idéjy sklaida. Antrinés duomeny analizés metu buvo siekiama issiaiSkinti, kaip
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kvalifikacijos tobulinimas uzsienyje keicia organizacijos kultiirg, iSskiriant pastebimus tarpusavio
santykiy pokycius.

Atlikus vadovy sutelktyjy diskusijy grupiy antring duomeny analiz¢ buvo iSskirtos trys
kategorijos: santykiai su kolektyvu, santykiai su vadovu ir santykis su aplinka. Santykiy su
kolektyvu kategorijos turinys atskleidziamas bendravimo ir bendradarbiavimo subkategorijomis.
Santykiy su aplinka kategorijos turinys atskleidziamas trimis subkategorijomis: tévy, socialiniy
partneriy it kity mokykly.

ISvykimas ] uzsienj ir mokymosi patirtis jame mokytojams suteikia daug emocijy, todél i§
mokykly vadovy pasisakymy akivaizdu, kad grize mokytojai nori jomis dalintis. Vienas 1§ tyrimo
dalyviy teigia: ,, Kai jos geria kavq ir dviese va Sitaip kalbasi, tai tas, nu vat, kolegialus dalinimasis,
jis tai, man atrodo, paveikesnis gaunasi.“ Kvalifikacijos tobulinimo metu gauti jspiidZiai skatina
norg dalintis Ziniomis ir patirtimi, todél mokytojy komunikacija tampa daznesné, o tai suartina
kolektyva ir stiprina tarpusavio rySius: ,,<...> Nes kai tie grizta, papasakoja, kq jie maté, kq jie
patyré ir kokie jy jspiidziai ir potyriai buvo, ir kokia nauda jy buvo.” Ziniy dalijimasis skatina
veikti kartu, todél organizacijos nariai drasiau dirba komandoje.

Organizacijos narius suartina ir pats iSvykimas mokytis j uzsienj. Vienas i§ tyrimo dalyviy
teigia: ,, Siaip tai labai padeda toks dalykas, kai vaZiuoja ne vienas Zmogus, o vazivoja grupé — keli
zmonés. Vienas, tarkim, daugiau kalbantis gerai, kitas, kuris jsivaizduoja nekalbantis arba
kalbantis maziau. Ir tada jie kolegialiai, vienas kitam padédami, labai, tikrai yra.* Darbuotojy
kvalifikacijos tobulinimas vienija organizacijg, todél ji sustipréja vien dél to.

Bendraujant kuriamos naujos idé¢€jos, kurias mokytojai jgyvendina veikdami kartu. Vienas i$
tyrimo dalyviy teigia: ,, Labiau sutelkia ir patj mokytojy kolektyvg.“ Mokytojai, dalindamiesi jgyta
patirtimi, dirba kartu, bendradarbiauja, todé¢l pagalba vienas kitam kuria komanda, kuri gali pasiekti
geresnius veiklos rezultatus.

IS sutelktyjy vadovy diskusijy grupiy akivaizdu, kad kvalifikacijos tobulinimas keicia ne tik
darbuotojy santykius, bet ir jy bendravimg su vadovu. Vienas i§ tyrimo dalyviy teigia: , <...>
projektai, ir tas K1 projektas irgi, na kazkaip tai subendrino ir pasidaré artimesnis rysys tarp
administracijos ir mokytojy.” Grize mokytojai parsiveza naujas idéjas, o jy jgyvendinimui
reikalingas vadovy palaikymas, todél iniciatyva ir mokytojo asmeniniai pasikeitimai (drasa,
pasitikéjimas savimi) skatina bendrauti ir mazina atotriikj tarp administracijos ir paciy darbuotojy.
Galima pastebeti, kad kei€iasi mokyklos valdymo modelis, nes sistema tampa kur kas laisvesné ir
lankstesné.

Vieno i§ tyrimo dalyviy teigimu, ,,ir tuose kaip neformaliuose pokalbiuose labai ryskéja
bendra atmosfera ir tada mokytojai atviriau gali pasakyti, kg galvoja, kaip mato, tarkim, vieng, kitq
mokyklos Zingsnj daromg, arba vizijg ten “. Mokymasis uzsienyje skatina neformaly bendravimag su

administracija, todél organizacija, kurios nariai mokosi uzsienyje, tampa tvirtesné¢. Neformalus
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bendravimas suteikia mokytojams galimybg reikstis, todél organizacija tampa vieninga, nes tikslus,

vizijg ir svarbiausius sprendimus suvokia, priima ir jgyvendina kartu.

Vienas i$ tyrimo dalyviy teigia: ,, Kelinti metai is eilés mokykla organizuoja projekty muge, j

kurig suvaziuoja is Lietuvos mokyklos ir dalinasi savo patirtimi.” Mokytojy kvalifikacijos

tobulinimas uZzsienyje kuria pokycius, kuriais organizacija gali pasidalinti sickdama pagerinti kity

mokykly veikla. Vadinasi, organizacija jgyja pranasuma, turi ka duoti kitoms organizacijoms:

., <...> dabar patirtis dalinam kitiems.*“ Tod¢l tai tampa s¢kmés pavyzdziu, kuris skatina tolesnius

santykius, kuria rySius ir tinklaveika.

Kiti kategorijg ir subkategorijas iliustruojantys dalyviy pasisakymai pateikiami 13-0je

lenteléje.

13 lentelé

Organizacinés kultiiros pokyciai kuriant naujos kokybés bendradarbiavimg

Kategorija Subkategorija Tiriamuyjy teiginiai
Santykiai su | Bendravimas ., Kai jos geria kavq ir dviese va Sitaip kalbasi, tai tas, nu vat, kolegialus
kolektyvu dalinimasis, jis, tai man atrodo, paveikesnis gaunasi.

., <...> per ta déstymq [aptarimus po grjzimo i$ projekto — aut. past.] ir gauti,
nes paskui nu va su kolegomis aptarimas, ir su mentoriais kalbéjimasis, kKas
sekesi, kas ne.*

., Tai va tas va mokymasis visq gyvenimg, stimulas yra labai prasmingas ir yra
labai naudingas. Siaip visam kolektyvui: ne tik tiem mokytojam, kurie dalyvauja,
bet ir tiem, kurie nedalyvavo. Nes kai tie grizta, papasakoja, kq jie maté, kq jie
patyré ir kokie jy jspidziai ir potyriai buvo, ir kokia nauda jy buvo.*

., Angly mokytojai dalinosi: vat tokj metodg, sako, radau ir Zodynélio sudarymas
angly kalba, pradiniy klasiy vaikams angly désto. "

Bendradarbiavimas

., [Kvalifikacijos tobulinimas uzsienyje — aut. past.] labiau sutelkia ir patj
mokytojy kolektyvg. “

,,Siaip tai labai padeda toks dalykas, kai vaZiuoja ne vienas Zmogus, o vaziuoja
grupé — keli Zmonés. Vienas, tarkim, daugiau kalbantis gerai, kitas, kuris
isivaizduoja nekalbantis arba kalbantis maziau. Ir tada jie kolegialiai, vienas
kitam padédami, labai, tikrai yra.*

., Svarbu, kad Sitie Zmonés [buve uzsienyje — aut. past.] jtraukty kuo daugiau
kity Zmoniy ir kad perduoty savo patirtj vieni kitiem. "

Santykiai su vadovu

,,»Man atrodo, kad Sitie vat projektai ir tas K1 projektas irgi na kazkaip tai
subendrino ir pasidaré artimesnis rysys tarp administracijos ir mokytojy.

., Va ¢ia, man atrodo, yra ir administracijos pastangos, ir ty dalyviy, Kurie
projekte dalyvavo, pastangos. “

,Ir tuose kaip neformaliuose pokalbiuose labai ryskéja bendra atmosfera ir
tada mokytojai atviriau gali pasakyti, kg galvoja, kaip mato, tarkim, vieng, kitq
mokyklos Zingsnj daromgq, arba vizijg ten.

., <...> didelis administracijos palaikymas ir tas skatinimas: nu, eikim,
padarykim, vat tiek padarém, nu, dar padarom. “

,,Idegé, is administracijos éjo iniciatyva ir buvo jinai perteikta mokytojam ir
mokytojas irgi stengés pritraukti [naujas idéjas — aut. past.]. “

Santykis su
aplinka

Tévai

., Vedém pamokas netgi tévam, kad labiau jtraukti. *

,, Tai tévy susirinkimus ir tokius daznesnius darome susirinkimus, vakare
pabuvimus. Taip pat mokytojai su téveliais bendraudami taiko jvairius metodus,
nes tai biina tokie kitrybinés popietés vakarai, kartu praleidimo.*

., Sakykim, teatro pamokos vélgi jsijungé netgi tévai <...>.“

,, Tévy jtraukimq skatinam <...>."

Socialiniai
partneriai

‘

,,Bet labai savivaldybé taip bendradarbiavo ir padéjo.
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13-os lentelés tesinys

Kategorija Subkategorija Tiriamuyjy teiginiai
Santykis su Kitos mokyklos ., Kelinti metai is eilés mokykla organizuoja projekty muge, j kurig suvaZivoja is
aplinka Lietuvos mokyklos ir dalinasi savo patirtimi.

., <...> dabar patirtis dalinam kitiems, taip seminary tikrai nemazai
organizuojam <...>*

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Apibendrinant galima teigti, kad mokytojy kvalifikacijos tobulinimas uzsienyje stiprina
organizacijos viding kultira ir kuria santykius su aplinka. Kuriami rySiai, tinklaveika daro
organizacija atvira, bendraujancia ir besimokancia. Mokymosi uZsienyje patirties turinti

organizacija tampa pavyzdziu, kuris jrodo konkurencingumo stipréjima.

Pirminio tyrimo metu buvo siekiama i$siaiSkinti, kaip darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas
buvo naudingas mokyklai ilgalaikéje perspektyvoje. Antrinés duomeny analizés metu buvo tiriama,
kaip mokytojy kvalifikacijos tobulinimas uzsienyje gerina jos jvaizdj.

Atlikus vadovy sutelktyjy diskusijy grupiy antring duomeny analiz¢ buvo iSskirta kategorija —
jvaizdis. Jvaizdzio kategorijos turinys atskleidziamas Zinomumo, patrauklumo ir populiarumo
subkategorijomis.

IS sutelktyjy vadovy diskusijy grupiy pasisakymy akivaizdu, kad mokytojy kvalifikacijos
tobulinimas uzsienyje kei¢ia mokyklos jvaizdj. Isitraukimas j jvairius projektus ir veiklas padeda
didinti mokyklos vardo zinomumg. Kaip teigia vienas i§ tyrimo dalyviy, ,, tas Zinomumas, mokyklos
Zinomumas dasideda ir parodo, kad tu esi atviras pasauliui, Nesi uzsidares vien tik savam kiaute, ir
kad Zigri placiau, ir kad tu bendrauji su visu pasauliu‘. Mokytojy kvalifikacijos tobulinimas
uzsienyje garsina mokyklos vardg, todél mokykla tampa Zinoma dél savo noro ir drgsos
bendradarbiauti ir atsiverti.

Vienas 1§ tyrimo dalyviy teigia: ,,Ir tuo biudu prisitraukia mokinius. Mokiniai tiesiog renkasi
ten, kur yra jvairu, jdomu. Ten, kur jiems patrauklu.” Mokykla, kurios mokytojai yra buve ir
kvalifikacijg tobuling uzsienyje, tampa jJdomesni, nes jy patirtis uzsienyje, taikomi mokymo metodai
yra kitokie, atitinkantys Siy laiky mokiniy poreikius. Vadinasi, mokykla po kvalifikacijos
tobulinimo tampa pranasesné, todél stiprindama savo pozicijg ji tampa rinkos lydere.

Mokykla, kuri turi kg pasidlyti rinkai, tampa populiari — tai pastebi sutelktyjy vadowvy
diskusijy grupiy dalyviai. Vienas i§ tyrimo dalyviy teigia: ,, <...> miisy mokyklos jvaizdis labai
iSaugo. Mokiniy skaicius beveik padvigubéjo.* Mokiniai noriai renkasi tokias vietas, kuriose
siekiama auksc¢iausios kokybés, o kvalifikacijos tobulinimas uzsienyje siejasi su aukstesnés kokybés

siekiu, deél kurio organizacijos patrauklumas auga.

14 lentelé
Organizacijos patrauklumas po darbuotoju kvalifikacijos tobulinimo uZsienyje
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Kategorija | Subkategorija Tiriamuyjy teiginiai

Ivaizdis Zinomumas ., Tas zinomumas, mokyklos zinomumas dasideda ir parodo, kad tu esi atviras
pasauliui, nesi uzsidares vien tik savam kiaute, ir kad Ziari placiau, ir kad tu bendrauji
su visu pasauliu. “

Patrauklumas | ,,Ir tuo biidu prisitraukia mokinius. Mokiniai tiesiog renkasi ten, kur yra jvairu, jdomu.
Ten, kur jiems patrauklu.

Populiarumas ,,AS noréjau dar pridéti, kad miisy mokyklos jvaizdis labai iSaugo. Mokiniy skaicius
beveik padvigubéjo.

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Apibendrinant galima teigti, kad mokytojy kvalifikacijos tobulinimas uZzsienyje formuoja
kitokj organizacijos jvaizdj. Mokymasis uzsienyje kuria tobuléti norinCios ir auks¢iausios kokybes
siekianCios organizacijos jvaizdj, dél kurio mokykla tampa patrauklesné. Organizacijos vardas,
kuris minimas jvairiuose projektuose, padeda organizacijai tapti Zinomai ir populiariai, o S$ios

savybés yra butinos siekiant konkurencingumo ir pirmavimo rinkoje.

Apibendrinat sutelktyjy vadovy diskusijy grupiy analizés rezultatus nustatyta, kad vadovai
pastebi organizacijos pokycCius po darbuotojy mokymosi uzsienyje. Vadovy pastebimi darbuotojo
asmeniniai pokyciai veikia organizacija, o po kvalifikacijos tobulinimo uZsienyje iSryskéjes
tarptautiSkumas padeda organizacijai pagerinti veiklos kokybe, kurti rySius, atsizvelgti j nuolat
augancius mokiniy poreikius. Mokykloje formuojasi nauja ugdymo proceso organizavimo
samprata, kurioje suvokiama mokinio svarba ir atsizvelgiama j jam suteikiamy ziniy kokybe. Tokie
mokyklos pokyciai padeda organizacijai sustipréti ir ji tampa pavyzdziu, galin¢iu dalintis savo
patirtimi ir jkvépti kitas organizacijas pokycCiams. Po mokytojy kvalifikacijos tobulinimo
organizacijoje vykstantys pokyc¢iai padeda mokyklai tapti lydere, kuri yra konkurencinga
organizacija Siy dieny rinkoje.

Teoriniy nuostaty, apibrézianciy kvalifikacijos tobulinimo naudg organizacijos
konkurencingumui didinti, ir sutelktyjy vadovy diskusijy grupiy antrinés duomeny analizés

rezultaty sgsajos pateikiamos 16-0je lentel¢je.

16 lentele
Kvalifikacijos tobulinimo teoriniy aspekty ir tyrimo rezultaty sasajos
Teorinés nuostatos (mokyklos Sutelktyju vadovy diskusijy Mokyklos ateiciai
konkurencingumas) grupiy antrinés analizés rezultatai konkurencingumo bruoZas
Darbuotojo asmeniniai poky¢iai + Technologijos
Uzsienio kalbos jgidziai + Efektyvumas
Pazintis su kita kultara + Lankstumas
Technologijos + Kokybé
Tarpusavio santykiai + Tarptautiskumas
Organizacijos kultora + Ivaizdis

Saltinis: sudaryta darbo autorés.
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Apibendrinant tyrimo rezultatus galima teigti, kad sutelktyjy diskusijy grupiy nuomoné
patvirtina teorines nuostatas, jog darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas uZsienyje didina
organizacijos konkurencinguma. Teorinés ir empirinés darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo
organizacijos konkurencingumui sgsajos pateikiamos 8-ame paveiksle. Antrinés duomeny analizés
metu tyrimo dalyviy jvardyti asmeniniai ir organizaciniai pokyciai po kvalifikacijos tobulinimo

uzsienyje zymimi pilka spalva.

Kaita (mokymasis R Organizacijos
uZsienyje) "| konkurencingumas
— Technologijos
Kompetencija Organizacija
(profesinés zinios ir Kvalifikuoti
gebéjimai) / \ darbuotojai
Asmenineés savybés ] Kva.l ifi kaClJa —> KOﬂkU renCingU mas [ Efektyvumas
Uzsienio kalba Lankstumas
Kitos kultiiros Kokybé
patyrimas Vyksmas
— TarptautiSkumas
> Komandinis darbas >
L . 3 Ivaizdis
Technologijy ir Zmoniy integracija
A A A
1 1 |
1 1
Darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas uzsienyje

8 pav. Empirinés darbo dalies apibendrinimo schema

Saltinis: sudaryta darbo autorés.
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ISVADOS

Teorinés dalies iSvados.

Darbuotojai yra svarbiausi organizacijos iStekliai, todél jy profesinis tobuléjimas yra
organizacijos sékmés veiksnys. Darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas uzsienyje yra vienas i$
efektyviausiy budy jai grei¢iau prisitaikyti prie Siuolaikinio pasaulio poreikiy.

Augantys rinkos reikalavimai organizacijai skatina ne tik ieSkoti, bet ir nuolat tobulinti
darbuotojy kvalifikacijg. Skirtingi mokymosi buidai suteikia reikalingy ziniy, taciau kvalifikacijos
tobulinimas uzsienyje darbuotojui suteikia ne tik jy, bet ir patirtj, emocijas, kurios jgalina veikti,
suteikia drasos ir skatina dalyvauti organizacijos veikloje siekiant didinti jos konkurencinguma.

Konkurencinga organizacija S$iais laikais pasizymi aukS$tos kvalifikacijos darbuotojais,
technologijy integracija, efektyvumu, lankstumu ir kokybiska veikla.

Empirinés dalies iSvados.

Tyrime dalyvavusiy mokytojy nuomonés analizé atskleidé, kad kvalifikacijos tobulinimas
uzsienyje paveiké juos ir didziausias poveikis pastebimas mokytojy asmenybés kaitoje. Asmenybés
poky¢iai, kuriuos jzvelgia mokytojai — drgsa, noras veikti, nuostatos, suvokimas ir kt. — kuria
pokyCius organizacijoje. Po kvalifikacijos tobulinimo uZsienyje keiCiasi ugdymo procesas, nes
jtraukiamos naujos veiklos, iSnaudojamos laiko, erdvés, vietos galimybe¢s, todél mokymasis tampa
ne tik ziniy perdavimo procesu, bet ir komunikacija, atsizvelgiant | mokinio poreikius.

Po kvalifikacijos tobulinimo uZsienyje organizacijos vadovai pastebi pasikeitusius
darbuotojus. Jy inicijuojami pokyciai kuria kitokig organizacijg, kurios veikla ir darbo metodai

atitinka mokyklos atei¢iai sampratg.
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REKOMENDACIJOS

Atlikus mokslinés literatiiros ir sutelktyjy diskusijy grupiy antring duomeny analize
darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo organizacijos konkurencingumui tema galima teikti Sias
rekomendacijas:

e Darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas uZzsienyje kaip organizacijos konkurencinguma
didinantis veiksnys turi biiti skatinamas ir palaikomas, nes taip efektyviau uztikrinamas nuolatinis
organizacijos tobulé¢jimo procesas.

e Kvalifikacijos tobulinimo uzsienyje nauda organizacijos konkurencingumui gaunama tik
kuriant Ziniy dalijimosi kulturg, todél didelis démesys turi buti skiriamas darbuotojy motyvacijos ir
noro dalintis jgytomis ziniomis skatinimui.

e Svarbiausias mokytojy kvalifikacijos tobulinimo uzsienyje rezultatas — besikeiCiantis
ugdymo procesas ir mokyklos tinklaveikos pokyc¢iai. D¢l Sios priezasties organizacija turi jvertinti
savo poreikius ir sritis, kuriose labiausiai reikia tobuléjimo, atsakingai planuodama ir
organizuodama kvalifikacijos tobulinimo procesa.

e Rezultaty tvarumui labai svarbu uztikrinti nuolating darbuotojy komunikacijg skleidZiant

lgytas zinias ir gautg patirt].
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107.  PRIEDAI

1 priedas. Sutelktyjy mokytojy diskusijy grupiy duomenys

Norétysi, kad prisistatytumém vieni kitiems: kas esate Cia, i§ kokiy mokykly ir labai trumpai, ko
vaziavote mokytis? Kokia buvo to projekto tema? Na, ¢ia kalbésim vél a$ suprantu ir mes Zinom,
kad ty projekty jau per tg laikotarpj yra buve ir gal bit ir ne vienas. Tai tiesiog kiek pavyksta,
prasom kalbét Siandien apie ta projekta, kuris buvo. Jo gerai gerai, tai yra, tas buvo arba 14-15
mety Saukimas ir tas vazinéjimas arba vaziavimas 1 uzsienj galéjo vykti ir penkioliktais, ir gal biit
netgi Sesioliktais kai kuriom mokyklom. Tai va keturioliktais tai tikrai senai, SeSioliktais gal dar [...]
Bet tikslas ir yra pasikalbéti, pasidalinti ta patirtim tokia, gal biit vieni kitiem irgi bus naudinga, ka
mokyklos daro, ir kaip pavyksta? Ir ko gal biit nelabai pavyksta, i§saugoti, parvykus i§ ty vizity.
Tali labai prasysim dabar tada prisistatyti, gerai?

[...] ir mes dalyvavom projekte K1, mokausi kitaip. Mes tokie imlis, patenkinti, metody
pasiziiréjom kity erdviy alsavimo. Ir viena, natiiralu kazkas prigijo, kazkas atsimeté, bet
mes labai gerai dirbam. Tas yra labai svarbu, nueini su kazkokiy tarsi nelietuvisku pokalbiu,
pasiziiiri, kad mes vos ne jie kitose srityse kur kas labiau pazengg. Bet tas irgi labai svarbu man
atrodo, kaip mokytoju dirbant, pamatyti, pasisverti. Tai mokausi Kitaip ar ne? Taip, mokausi Kitaip
projekto tema buvo. Gerai , aciil.

[...] ir masy irgi K1 projektas buvo, bet veiklos buvo kvalifikacijos tobulinimo kursai ir meno
studija, vizitas. Ir vykom ta pacia tema, bet i skirtingas veiklas: teatras mokyme. tai pirmas buvo
miisy mokyklos, keliy mokytojy iSvykimas ir doméjimasis ta pacia tema kaip butent teatro kaip
mokymo metodo. Siekiant, sickém mes tada mokiniy jsitraukimo j ugdymo procesa, didesnio
kiirybiSkumo. Tai va, tai vienas dalykas aiSku, be jokios abejonés, mes tikrai pamatém ten
lvairiuose situacijose kaip tas teatras yra naudojamas mokyme ir tas patirtys, aiSku, véliau
pasidalinom. Bet kas iStikrujy labai didele nauda atnese, tai gal but sakyciau, tas toks europinés
darbo kulttiros: tai organizacija [...] AnkSCiau tai bidavo pavieniai iSvaZiavimai, tai tas susikuria, tas
i§vaziuoja, sau turi nu tai tuos dalykus kazkaip pavyksta gal biit dél vienos [...] Jei neprieina tas, nes
pavydi gal Zinot, o mes Cia irgi visko nesakom, nes norim geresnés biit. Tai va, tai ¢ia sakykim kai
1§ organizacijos iSvyksta i§ skirtingy, skirtingy sri¢iy mokytojai ar ir socialinio mokytojy pedagogai
vaziavo tai yra labai gerai, nes tada pacios organizacijos tas sakykim darbas primena visai kitokj, nu
sklinda, sakykim taip placiau. O apie tai, kad paskui dar atsirado trys projektai i§ to, i§ vis tapo
tokiu pagrindiniu: tai atsirado ir jaunimo, jaunimo vienas projektélis, atsirado taipogi ir K2, ir dabar
jau suaugusiyjy projektas. Tai va, ir viskas a$ tai manau deél to kad atsirado tas bendras poZiiiris

organizacijy visai kitoks, kad ne tik ¢ia mes j ekskursijas i§vaziuojam kazkokias. Gerai, acii.
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[...] mes irgi K1 keturioliktais metais turéjom tai gerokai laiko pragjo. Siais metais teikiame nauja
paraiska. Miisy buvo, mes noréjom tokia turéjom specifing sritj: gabiy vaiky ugdymo tobulinimas,
sistemos. Mes tokia sistema tur¢jom, gabiy vaiky atpazinimo , noréjom ta sistemg patobulinti ir
iSmokti dirbti butent su gabiais. Mes i$ tikryjy, miisy gimnazija yra, tokia turinti tikrai pakankamai
gabiy mokiniy, bet yra ir vidutiniu gabumy, todél kad jie neliktu kazkaip uzmirsti, nuosalj mes
noréjom suzinoti kaip su gabiais butent dirbti. Tai irgi pasirinkom jvairius labai kursus ir, ir
metodikos, nor¢jom suzinoti, ir kalbéjom labai, mokyklos.. Susitikdavom su psichologais ir
socialiniais pedagogais ten dirbanciais , jie labai noriai dalinosi patirtim ir patarimais jvairiausiais.
Tai Siaip kursai mus tikrai labai pasisieké, pavyko pasirinkti pakankamai gerai ir musy buvo
mobilumo daug. Mes irgi noré¢jom kaip jus sakeét, kad 1§ tikryjy tikrai buty daug mokytojy, kad jie
pamatyty, kad jie na kazka atsivezty ] mokyklg ir dirbtume kaip komanda, o ne kazkoks tai
kiekvienas atskirai. Toks komandinis darbas atneSa Zymiai daugiau geresniy teigiamy rezultaty, nes
tas toks pavienis i§vaziavimas ir grjZimas, nu taip tu gali pasidalinai ten va su kazkuo ir kaip ir tai,
bet kuo yra tas masiskesnis, a$ sakycCiau, tuo yra i§ tikrujy. Jau mes biidami ten, jy komanda pradéjo
kazkaip visi burtis va darykim ta, darykim ang. Cia direktoriy i§sivezém, direktorius plandetes
nupirko i§ karto. Nu tai vat 1§ tikryjy ir direktoriui reikia iSsivezti, nes jisai kada mato tg poreikj, gal
bit ir tas nu kazkaip tas sustipréja, nu toksai lyg ir bendras poreikis visy, ne tik mokytojy bet ir
direktoriaus, tai va tada iSkarto nusipirkom po ,,Sony* plancetes, nors kaip saké pinigy néra néra,
bet atsirado ir ty pinigy ir visko. Tai va ir vat tai kg mokytojai akcentavo, Cia 18 tikryjy as tai galvoju
yra nu tikrai toks ilgalaikis dalykas. Tai yra, pakyla mokytojo saviverté , kaip jiis pati ir minéjote,
pasitikriname, pasiziurime kaip dirba, kad mes tikrai dirbam ne ka blogiau tikrai dar ir gerokai
geriau uz kitas sakykime Salis, ir turime, ir mokam ta, ir Zinom tg, ir dar daugiau ir tas toksai
pasidalinimas su kitom Salim , tikrai mes ir diskusijas [...] nu toks jautiesi grizes toks nu pakelta
galva, viskas tvarkoj reiSkia, viskas gerai ¢ia su ta Svietimo sistema ir su paciais mokytojais. Tai va
ir galiausiai mes ta sistema pasitobulinom, ka ko mes ten vaziavom, ir nu toliau s€¢kmingai su
gabiais vaikais dirbam. Aha, gerai acitl.

AS dar jei galima, d¢l tos vienos, dél ty pavieniy, ar ne, asmeny. Man atrodo va ir mokyklos, ir
organizacijos gali pasakyt, kad dazniausiai paskui ta iniciatyva ir randasi i$ ty pavieniy. Tiktai tiek,
kad ta rezultaty sklaida jinai truputéli sunkiau vyksta, bet paciy projekty iniciavimas, bet kokiu
atveju, ta lyderysté, jinai vat atsiradus, inicijavus, paskui skleidZiasi. Jo, galblt dabar taip
prisistatytume, kad turétume bendra vaizda, ar ne. Tai noréciau, kad visi pristatytume, o paskui jau
tada j tuos tokius gilesnius klausimus, gerai?

[...] Ir mes taip pat kéléeme kvalifikacija ir buvo stebéjimo vizitai. Tai a§ asmeniskai pati doméjausi
labiau lauko pedagogika, vaziavom mokytis tokiose grynai jau praktiniuose mokymuose ir
parsivezém tikrai daugybe naujos informacijos ir pazvelgimo kitaip. Tai taikém, ir iki dabar a$

taikau tuos zaidimus tikrai, ir mokytojai kurie dalyvavo mokymuose, nes mes véliau vedém
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mokymus irgi tuos pacius praktinius. Nuolatos yra tas griztamasis rySys, o gal dar kas nors naujo
yra, ir gal dar kg nors galim pritaikyt su vaikais lauke. Bet pagrindinis buvo miisy tikslas pasizitirét
kaip dirbti su specialiyjy poreikiy turinCiais vaikais. Kaip juos jtraukti, kad vaikai gabiis ir paprasti
nesijaustu. Tai lygiai taip pat, kad su specialiais poreikiais nesijausty kitokie, nes mes jy nemazai
turim darzelyje ir. Pavyko rasti? Tikrai pavyko rasti ir ty metody, ir pasizitr¢jimu kitur, ir mes irgi
taip pat vaziavom skirtingi mokytojai j tuos vizitus, kad nebuty kad trys nuvaziavo o visi kiti litidi,
kad o a$ nepapuoliau. Beveik, nu pora gal tik neiSvaziavo. Visi pasiziiiréjo, bendravimas vyksta,
Vvisi patenkinti ir toliau tikrai vykdom ne taip, kad pasizitiréjom ai pasizitiréjau, patobuléjau, dabar
a8 tobulas, o visi kiti kaip nori. Tikrai yra testinumas ir K2 véliau iSsivysto ir taip toliau. Aha, gerai
aciil.

[...] Ir sita Saukimo projektas kaip buvo turbit, kaip pasakyti, pirmasis kuris iniciavo paskui kitus
visus projektus, dabar mokykloje vyksta du K1 projektai ir ruoSiameés teikti paraiskg K2 projektui.
UZvedé¢ ar ne? Taip, tai dabar tie prisiminimai apie tuos Saukimo, kai jau man jau kazkur yra toli,
bet ka noriu pasakyti i§ tiesy labai uzsinorina, visa komanda ir dabar jau tikrai trecdalis yra
pabuvoje mobilumuose. Ir va kaip tik Siandien direktorius su vieng angly kalbos mokytoja iSskrido j
Kipra i lyderystés kursus ir, i§ tikryjy, ir organizacijos vadovas, ir pavaduotojos, ir mokytojai Zino
skonj S$ity tarptautiniy projekty. Ir i§ tikryjy tai manom, kad tai yra didziulé pridétiné verté. IS
tikryjy daromés jdomus pasauliui ir mes, ir atrodo kaimo mokykla, bet jau turé¢jome sveCiy i$
Sveicarijos pra¢jusia savaite, ir jie sako jis ¢ia puikiai viska darot ir imanot: ir robotika, ir
plancetés ugdyme. I3 tikryju, kaip ¢ia kolegé sakété nesame mes Gia tokie visai jau taip. ZodZiu
judame patys, esame jdomus pasauliui ir galvoju, kad nu vis tiktai didziulés galimybés daromos
misy projekty ir reikia jas iSnaudoti. Ir mums tik pajudinti reikia pirstelj kaip sakoma, dél to, kad
toks pasaulis. Tai toks kaip pirmasis tas projektas ar ne? Tas buvo pirmasis, jo, 0 paskui tikrai
uzsinori kazkokios tai kokybés ir dabar nesustosim. Gerai, acii.

[...]Jir atéjau 1S projekto penkioliktais metais. Ir pas jau nuo keturiolikty mety bitent, tiesiog irgi mes
vaziavom vos ne trecdalis, gal netgi daugiau mokyklos mokytojy irgi buvo nuvyke. Tiesiog
paskirste pagal grafikus, kvalifikacijos tobulinimo tema. Ir kiekvieni mokytojai vaziavo biitent, ir
spec. pedagoge ir logoped¢ vaziavo | tikslius savo srities. Ir miisy grupelé vaziavom tobulinti angly
kalbos jguidzius, bet tuo paciu, i§ tikryjy, a$ esu informaciniy technologijy mokytoja, tai netgi dvi
dienas praleidau mokykloj stebédama pamokas. Mus ten suskirsté pagal dalykus, kas kokios srities
ir tiesiog stebejo. IS tikryjy pasakyti taip, kad tiesa ir vadovai vaziavo su mumis, irgi [...] Ir tas kaip
minéjau biitent na pozitris, bendravimas su mokiniais toksai keitési i§ tikryjy, nu kad mes
pamatéme, kad keiciasi vadovai ir su mokytojais keitési. Nu nepasakyt, kad iSkarto, per vieng diena,
bet tiesiog kai matai visi i§vaziuoja, tiesiog matosi tas bendravimas, nebéra to tokio tas, ar tas.
Komanda darémés po Sito, nes ir miisy buvo tikslas — tiesiog mokyklos jvaizdzio gerinimas. Miisy

buvo labai maza mokykla, tiesiog na vaiky maz¢jimas, ir pas mumis ten tam tikri politiniai visokie
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niuansai tarp mokyklos vyko, ir uzdarymo. Tada mes tiesiog: mes turim tobulét, turim kazka daryti
ir mes iSvaziavom. Ir dabar mes turim septynis §imtus mokiniy, kai turé¢jom tik trys Simtus. Tai i$
tikryjy tai netiktai tai, bet irgi daro didelj ispudj, nes tas vieSinimas, kad misy mokytojai na
tobuléja. Taip ir po to seké dabar jau jaunimo mainy programose dalyvaujam ir vaikai vaziuoja i
stovyklas, tai va mes tie mokytojai kurie pasitobulino angly kalba konkreciai, mes ten tryse irgi jau
dalyvaujam, ir vezamés mus stovykly vadovai. Ir butent dél to, kad misy angly kalba tikrai
pageréjo zenkliai, jinai buvo, bet bijojom kalbéti tai kaip ir déstytojas pasaké po kazkokiy kursy, kai
jusy kas paklaus kelio, jus tikrai atsakysit. Ir tikrai mes jau atsakom ir daugiau pasakom, tiesiog
atsiverém. Ir metody kiek maciau, tai as galiu sakyt, taip, mes darom 1§ tikryjy viska tai pat, bet mes
ir kitokius pamatom, ir tuos pritaikom pas save, atrodo tie Zaidimai kazka tokio daro ir mes. Bet
tiesiog kai tu pamatai, kad ir kitas daro ir tikrai duoda tiktais pliusg. Vieni pliusai, ir dabar vat raso,
raSom tokiu laiku projektus ir miisy ta vadové projekty, toliau raso, nes pra¢jo tam tikras laikas,
reikia vél atsinaujinti. Liuks, acia.

[...] ir keturioliktais metais, mes raSém projekta, kuris vadinosi ,,Pamoka kitaip*. Tikslas to projekto
tai buvo i§ tikryjy iSmokti pamokas organizuoti kazkur kitokiose erdvése, kazkaip jdomiau, kazkaip
netradiciSkai ir miisy gimnazijos atveju a$ galvoju, kad tas projektas pasiteisino su kaupu, todél, kad
daugybé¢ dalyky kuriuos mes parsivezém, o parsivezém 1§ Maltos parsivezém, 1§ Sicilijos
parsivezém, i§ Anglijos, 1§ Italijos. Jie virto miisy gimnazijos jau dabar a$ tikrai galiu pasakyti
savotiSkai savastim. Todé¢l, kad iSviso to iSsivysté daugybé naujausiy veikly, kurios dabar yra mums
kaip ir praktiSkai jprastos. Tai buvo, tas projektas buvo toks savotiskas stimulas, iSeiti i$ ty jprasty
mokyklos erdviy ir tai sutapo dar su tokiu dalyku, kaip su reikalavimu jvestu Svietimo ministerijos,
kad dalis pamoky turi buti vedama kitose erdvése. Ir mes parsiveze visy Sity idéjy, mes i§ tikryjy
pradéjom galvoti o kaipgi padaryti, kad tai biity visuotina. Ir kaip jau pradéjom daryti, sakykim, kad
ir tas dienas kazkokio netradicinio ugdymo, tai vat vél gi tos visos id€jos jos virto tokiais dalykais,
pavyzdziui, kaip orientaciné¢ diena, bet tai yra ne vien ta orientaciné sportiné diena, pavyzdziui
kultiirin¢ orientacija, kai mokiniai iSeina j miestg su uzduotimis, kai jie kazka filmuoja, kazkg kuria
ar kazkokia uzduotj padaro, kai mokytojai pavyzdziui sédi kavingje ir ten priiminéja tas uzduotis, o
ne sédi mokykloje. Tai virto stovyklomis. AS kadangi pati turiu teatro studijg, tai i§ tikryjy mes
igsikraustém. Yra toks Kurtuvény regioninis parkas prie Siauliy ir mes kelintg vasara ten, kaip
sakant, stovyklaujam ir tyrin¢jam, ne vien tiktais vaidinam, bet ir tyriné¢jam tuos Kurtuvénus ir, kaip
sakant, vel su visokiom uzduotim, jtraukdami vietos bendruomene, kazkokius darnystés projektus
darydami, todél, kad miisy gimnazija buvo susieta ir su socialiniu emociniu ugdymu. Dél tos
priezasties vel gi tie dalykai tarpusavy susipyné ir netgi dabar jau atsitiko taip, kad patirties turim
daug, labai jvairios ir netgi jau dabar vedam seminarus miisy miesto mokytojams. Kaip jdomiai,
netradiciSkai, kitaip ne mokykloje gal biit, arba mokykloje, bet ne kabinete sédint vesti pamokas

kokia nors tema. Liuks, aéit.
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Tai dabar gal kazkokiy irgi konkre¢iy pavyzdziy. Labai matosi, kad tik pliusai ar ne? Vien tik
pliusai, vien tik pliusai ir tas toks tikrai manau ir per pirma tyrimg i§ focus grupiy matési, kad labai
tikrai tas tokio pasitikrinimo aspektas buvo, visiem, visom mokyklom labai svarbus, tas tokio
savivertés momentas, kad mes esam tikrai neprastesni, o gal kai kuriose atvejuose geresni. Bet vis
tiktai ar ne projektas yra tam, kad keistumémés, o ne vien, kad pasitvirtintume, bet kazka tokio
inestume truputéli  savo mokykla, i savo pamoka. Asmeniskai as$ kaip mokytojas ir j savo mokykla
kaip organizacija, ir gal buit netgi na vat kazkokias praktikas ir uz mokyklos riby. Tai laikas praéjo
ar ne ir nevisi momentai, nevisi dalykai jie natairalu, kad nevisi dalykai jie iSlicka bégant metams.
Tai [...] labai vat papasakojo, labai graziy dalyky, kas po $iai dienai i$liko, kokios naujos praktikos
atsirado. Gal galétumét ir jiis dar pasakyti konkreciai, tiesiog kokios tos, gal atsirado kazkokia
nauja, kokios tos naujos praktikos gime, kurios na iki Sios dienos liecka mokykloje? Diena, kazkoks
momentas gal. Cia kaZkaip tas laikas béga labai greitai.

Du dalykai, du aspektai liko: tas organizacinis bendravimas pasikeité ir sakykim bendradarbiavimas
tarp mokytojy drasesnis pasidaré. Nes anks¢iau tai kazkaip kaip ¢ia ta matematika dabar ¢ia su ta
daile gali tai kazka. Ir pas mus kas konkreciai atsirado tai tokiy teminiy projekty savait¢. Teminiy
projekty savaité. Kur va irgi yra integruojami jvairiis dalykai ir visas veiksmas vyksta kitose
erdvese.

Nu tarkim man asmeniskai. AS turiu savo klas¢j mediniu suoliukus tokius kur pas baba budavo.
Mes pieSiam irgi lietuviy kalbos, teatro mokytojai, piesia ten patys vaikai gyvybés medzius. Tai vat
irgi su tais suoliukais mes keliaujam po visa erdve. AS galiu vesti pamokas belenkur. Lietuviy
kalbos pavyzdziui rate susésti ir savo teatre a$ iSnaudoju, mes statome visokias figliras i ty
suoliuky, sudedam mozaikas. Gal i§ esmés pavyzdziui ty projekty ten, zinot kg mes pasimokéme
pagrindinio dalyko i§ europieCiy — pasitik€¢jimo savim. Mes esam labai labai visi kiirybiski. Ten
Sakés, bet mes kuklinamés pasikeisti, gal ¢ia nesgmones, gal ¢ia net neverta, o jie padeda, truputj
kazka padaré: vau Saunu, jie kabina, atrodo, kad ¢ia viskas. O pas mus tas, ir tas labai gerai, kad
mes ir kai prad¢jom va taip va iSdrjsti, kad mes ta sugalvojom ir gerai, ¢ia ne kazkokia ne
nesgmone. Tai yra vat radosi tokiy, radosi labai, kai pamatai kitg ir pasizitri i§ pradziy aiSku mes
visi ten: Suda kazkokj padar¢ ir ten giriasi. O paskui sakom palauk, tai ¢ia miisy bédos, kad mes
nemokam savimi pasidziaugti arba tiesiog parodyti nuostabiy dalyky. Va tas yra man atrodo esminis
dalykas. O metodai, a$ tikiu, kad kiekvienas kiekvieng pagal tauta, pagal mtsy metalika, mes patys
autentiSkas prigimtines galias atskleidZziam, tik va tokj impulsa ZmogiSka tai [...] Man dar
asmeniskai daré arba kitiems tg kur, mes tokie teatralai truputélj ir taip laisvi esam, o tokiems
dalykininkams labiau tai sakau drgsiau ir dziaugtis, ir girtis. Tai radosi tos drgsos? Tikrai, tikrai iki
Siol kuo toliau tuo labiau, aisku irgi virtiné ty projekty, mes ten i§ vis projektuose esam uZsikabing.
Mes kadangi, miisy projektas buvo orientuotas j gabiy vaiky ugdymo kokybe, tai aiSku, pirmiausia

tai metodika mums buvo svarbi. Tai tarkime a$ angly kalbos mokytoja tai yra toks [...] klas¢. Tai
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vienas i§ tokiy metody, kuri yra tikrai orientuota, biitent skirta gabiems vaikams, kuomet jiems ir jie
patys ta daro. Jiems skiriamos kaip tokia savarankiSka uzduotis, tarkime jie skaito teksta, tada jie
pristato klasei, jie aiSkina kaip jie suprato, kas yra, o ne mokytojas tg daro. Antras dalykas tai kas
man tikrai labai patiko Suomijoje ir tas yra. Nu suomiai dabar tokia ¢ia top Salis. Bet jie tarkim
labai, labai jdarbina gabius vaikus klaséj dirbti su tai kuriems nesiseka. Labai jdarbina. Jie tiesiog,
tu padarei viska, Cia a$§ pazitiréjau, viskas tvarkoj, gal tu nueik padék Onytei, kuriai nesiseka. Tu
galési ten paaiSkinti ir zinokite dazniausiai i§ praktikos suprantu, kad jiems kitam paaiskint, jie
grei¢iau supranta nei, kad mokytojas. Tai va tas sakykim toks, gal kita mokytoja kazkokius kitus
metodus iSsirinko, ¢ia sunku pasakyti, bet va tarkime tie du dalykai, kurie man tikrai prigijo, kurie
vat yra. Jum asmeniskai, darbe? Jo man asmeniskai, yra daugybe¢ kity metody ten kuriuos a$ irgi
naudoju ir kuriais pasidalinau, ir kurie patiko irgi kalby mokytojams, nes a$ su kalby mokytojais
[...] Mes savo metodikos grupéj. Gal ten fizikams, chemikams kazkoks kitoks dalykas jstrigo, as
negaliu uz juos kalbéti. Bet tai va, mes 1§ esmés akcentavome ir noré¢jome suZinoti tos daugiau 1§
tiesy metodikos. AiSku yra kity labai gery, labai gery dalyky, ko mes negalime sau leisti dél &Sy
trikumo. Yra tikrai labai kuomet, pergrupuojami nuolat mokiniai, tarkim toj pacioj Suomijoj. Kodel
taip gerai pasiekia. Jie nuolat pergrupuojami, nesupratai, penki Zzmones nesuprato ten tos temos,
lyg¢iy, viskas tie penki kitai savaitei iSeina ] atskirg grupe dirbti. Nu mes negalim to viso ir
elementariai. O vat lieka tie, kurie suprato, ten tiesiog viska dirbama tik su tais kurie suprato ir
keliaujama toliau. Tai va Zodziu yra visko, bet mes kai ko negalime pritaikyt, d¢l to, kad mes
neturim galimybiy.

Misy gimnazijos atveju, as$ galvoju dar zinot pasitaiko labai toks dalykas. Kai mes buvom kursuose
Sicilijoj, tai tiesiog nu paprasc¢iausia dalyka liepé padaryt, sako nu vat atsiséskit, davé popieriaus
lapa, nupieskit savo gimnazija, o dabar aplinkui suzymékit visas vietas, kur jius galite arba vesti
pamokas, arba kazkaip tai bendradarbiauti su tom jstaigom ir su kazkuo. Ir staiga mes kai
nusipieSém, staiga atéjo toks suvokimas kiek mes daug aplink miisy gimnazija, kuri yra Siaip miesto
centre, turim viety, kur nu mes i$ tikryjy galim iSeiti. Ir mes kai grizom su kolege, mes Sitg dalyka
leidom padaryt vieno posédzio metu kolegoms. Ir tik tada atéjo tas suvokimas, kad i§ tikryjy mes
galim, ir dabar a§ galvoju pragjo vat kokie ketveri-penkeri metai, mes i$ tikryjy dabar galvojam nu
kur mes dar nebuvom? Dabar yra atsirades toksai, kad ¢ia buvom, su tais bendradarbiavom ir su
tais, ir su tais, ir su tais. Sako jau nebeeikit, jau nebeeikit, jau buvot. Jo, taip pat yra i$ tikryjy labai,
labai daug dalyky jvyke. IS tiesy tada tu suvoki, kad pamoka gali biit visur, tada ir vaikam yra
lengviau. Jie tada staiga ir savo miesta geriau pazjsta ir kita vertus susieja tai ka jie mokosi, jie
susieja su realiu gyvenimu.

Mes 1§ suomiy irgi pasimokém ugdymo proceso suzaidybinimo. Ir i§ tikryjy aiSku, gal tie vyresnése

klasése jau nebe aktualu, bet a§ dirbu su jaunesném klasém. Ir patikékite, per Zaidima mes galim
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labai daug iSmokti i§ tikryjy. Tai tas iSlikes yra elementas ir nereikia taip rimtai zitréti j dalykus,
galima to paties rezultato pasiekti ir kitais metodais. [...]

O dabar vat jeigu toks klausimas ar ne, nes natiiralu, kad ne viskas iSlieka ar ne, bet kazkurie
momentai tai va jus sakot liko, tikrai liko. Kaip manot, kas padeda islikt kazkokiem elementam, o
kas, o dél ko kazkurie dalykai numirs$ta, nors gal buit vat grizus i§ karto atrodé lyg ir galétume, ar ten
netgi bandém daryti ir tai, ir tai, ir tai? Kod¢l gi nelieka, o kiti nelabai?

Tai jeigu matai, kad neveikia su tavo klase, atrodo netiko toj grupéj, pasibandai vienoj netinka,
pasibandai kitoj tinka. Realiai, gali net netikti su viena grupe, o su kita gali tikti. Jeigu
nepasibandysi, neZinosi. Pirmiausia reikia viska iSbandyti praktiSkai ir tada jau tu pati nuspresi
tiktai, nes tu matysi kaip tau veikia viskas.

Ir galu gale nuo pacios mokytojos prigimties. Zmogiskasis faktorius. Jeigu a§ esu toks, kitas yra
intravertas, létesnis. Nu ten primesk jam Zzaisti. Nu jis meluos, jam neprigis. O kitas kuris ir
pasigauna.

Bet ir tokio nusistatymo, kity pavyzdziui, miisy atveju, kai mes grjzom sakom: o ¢ia turim naujy, tai
buvo tokiu ai, kg a$ zinau ¢ia. I§ karto buvo nusistatymas, kad nieko Cia bus nejdomaus ir tu matai
jau 18 veidy, kad bandysi tas razinkas métyt, kad suvalgyty. Ir suvalgo. Ir tu matai, kaip jJdomu gali
buti. IS tikryjy. Ir jeigu tu va taip iSkart suprasi paémes ta, kad nejdomu ai greitai pravedu, ir
pasibaigs tai, bet stengiamés, kad pasidaryty jiems jdomu. Bet pirminis tai tikrai buvo, kad as$ viska
zinau ¢ia nieko nejki$ man naujo ir nejdomu, as viska darau. Tas mokymo kultiira pas mus tokia yra
ir kad mazdaug pabaigiau universitetg ir viskas. Ir pavyzdziui ypatingai vat vyresni zmonés, nu as
irgi neesu jauna, bet yra dar daugiau vyresniy zmoniy, tai sakykim tikrai jiems yra labai sunku
priimt tg naujg informacijg ir kitas dalykas tas, kad pas mus toks yra ka Cia kaimely mus iSmokins
dar. Ir skaitykim vat kaip jus sakét irgi grjzta i§ kursy uzsiturbines, ir sugalvoja kazkokiy tai ty
veikly. AS pavyzdziui, patyriau tokia nesékme, kad neatsizvelgiau | vaiky tg kontekstg. AS pati
negyvenu tam kaime, kuriam dirbu, a§ dvideSimt kilometry vazinéju, tai yra i$ tikryjy nutoles toksai
sakykim tas miestelis, kur a§ gyvenu. Miestukas Sakiai, jis yra, nu zenkliai skiriasi nuo tos vietos. Ir
sakykim, a$ buvau sugalvojus tokj teatrinj projek¢iukg su kultliros pazinimais jvairiais. Ir pagal [...]
visi tie vaikai keliauja, arba ten jy sesés, broliai kur nors keliauja ir mes kai griSim pristatysim
kazkokig tai $alj, ¢ia vaidindami, kaip smagu bus. O pasirodo, zinokit, tie vaikai nekeliauja ir jie net
nejsivaizduoja, kad gali kazkur. Nu pavyzdZiui, SeSiolikos metu vaikas néra buves degalinéj ir néra
geres kavos. O as Cia kalbu apie ten kaZzkokius skrydimus su lektuvu, ko aplamai kosmosas jiems.
Tai va tada susistabdZziau po pusés mety ta savo projektelj, bet paskui [...] mes pradé¢jom tokj daryt
projektuka tokj [...] kur jie tokius mazus dalykélius renka, o upé [...] jie ta apCiuopiamumg mato,
kad sakykim a$ nusiysiu tg dézute, tai ir a§ gausiu labai i$ ty kity vaiky tg dézute. Taip apsikeisim, ir
ypac kaip jiem kazkaip apCiuopiama. O ten kazkas, kokia tai Roma I¢ktuve ir dar sakau. Tai a§ vat

nu suzinojau apie savo vaikus, reiSkia daugiau tiesiog, nes [...] kultiirinius tuos projektus.
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Galvoju, kad turbiit musy projektui pasiseke, todel, kad kazkaip, kai mes grizom S$alia tikrai buvo
kolegy, kurie labai geranoriskai tg patirtj i§ misy perémé. Ir turbiit tai sutapo su dar vienu pas mus
va mokykloje keitési vadovas ir atéjo, i$ tikryjy tas vadovas, kuris atéjo su tom idé¢jom. Imkit,
darykit, eikim j kitas erdves, nu kazka keiskim. Ir tokia buvo, toks pakilimas, kazkokia buvo banga,
ir i§ tiesy mes labai iSnesém tokius dalykus. Aisku, kaip jus sakét visada kolektyve yra zmoniy,
kurie nusiteikia skeptiSkai. Bet tikrai atsirado tokai zmoniy komanda, kuri peréme tai, ka mes
parsivezém, o miusy labai greit mes aiSku ten apskritai dalyvavom tiktais penkios berods nu dar ir
mokyklos senoji miisy vadové. O paskui atsitiko taip, kad dvi pakeité darbovietes, i$é¢jo dirbti kitur
ir mes likom trise. Bet tos id¢jos, jos kazkaip jos vat net neZinau, jos pas mus kazkokios pasidare
tvarios, mes susiejom su [...], mes susiejom su socialiniu ugdymu. Ir tai iSsipléte, praktiSkai, as
dabar galiu sakyti turbiit 1 sistema.

Kas padeda iSplésti sistema? Kas padeda? Ko reikia, kg tai?

Pirmas dalykas, administracijos turbiit palaikymas, o antras dalykas, tai yra kiek tu sugebi dirbti su
kitais zmoném, kaip komanda. Labai svarbu turéti Salia saves tuos zmones, kurie priima
geranoriskai, dar ir savo kazkg pasitlo, prideda, pasiima tai kg tu parsivezei ir va tie dalykai, i$
tikryjy, tada jie pleciasi.

Reikia dirbt komandose. Vienas kita, kad pasiekt.

Pas mus labai stipriai su tais projektais, kad nu a$ nezinau, gal a$ ten netiksliai administracinius
dalykus pasakysiu. Bet viena mokytoja, tokia labai aktyvi, pas mus jg padaré netgi pavaduotojg ir
biitent srautas projekty, biitent projektiniai veiklai. Ir ji turi savo, nes jos arkliukas, jei patinka, jai
sekasi rasyt tuos projektus, viskg sukurti tai va tokia tvirta, tvirta. Mes visi net neabejojam, kad mes
esam tuose projektuose ir biisim, ir, kad tai yra gerai.

Sistemina svarbiausia i§ karto. [...] kad viskas projektui Cia bus.

O kokios formos pasiteisino? Vis tiek jus esat tie, kurie vaziavote, stengiatés jtraukti kolegas, vieni
labiau, Kiti maziau ten jsitrauk¢. Kg esat pajute, kokiom formom labiausiai pavyksta prisikalbinti,
prikaisioti ty razinky kitiems?

Pas mus tai per prakting veiklg. KaZkaip praktiSkai parodai kaip tas yra, nei, kad teoriSkai
pasakotum. Tai tas pirminis turbit vis tiek turi biit kazkiek tos teorijos. Tai ] pamokas kvieCiatés
[.].

RySys, yra pas mus stipriai i§ tikryjy ir planuose, ir visur. Jeigu tiktai yra noro, laiko, mes atviri
kolegoms ir tikrai mokosi visi vieni i§ kity.

Tas ir buvo, kad, i§ tikryjy, grize visa laika parodydavom, patardavom savo grupelém. Ir paskui
darydavom pamoka ir ateidavo zitirét kg mes iSmokom konkreciai. Pamokos, ka mes ten pamatom,

taikydavom ir va Sitaip.
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Ir taip pamatydavot, kad pradeda kiti jungtis j [...] ar ne? [...] metodus visokius [...] tikrai priklauso
kazka padaryt pagal projekts. Lakstai, kvieti — &ia vat batent projekty rezultatas. Cia viska, kad
numatyty kas ¢ia.

Sklaida, vat pavasari mes dabar darysime kito projekto sklaidos konferencija. Irgi vienareikSmiskai
bendruomené ir [...], kaip sakyt, pamatys ka mes jgijom, kokiy kompetencijy, ka mes, kokj pokyti
gimnazijoj padarém. Tai zodziu, neuzsidarome tikrai klas¢j.

Man paciai buvo jdomu ,atsiprasau a$ tiesiog. Mes net nebuvom ty pamoky uZzsiplanave, bet as
tiesiog noréjau tarkim pazitréti, nu va kaip kolegés jvertinty tg metoda, kuris, man toks va patiko. O
gal jos Cia sakys visai netinka, ne, niekaip ¢ia neveikia su tais gabiais. AS noréjau, kad jos jvertintu.
AS pasiruoSiau pamoka, a$ pati pasikvieciau ir paskui aptarém. Man buvo labai smagu, kad mes
pasikalb¢jom. Kas buvo gerai, kas buvo blogai. Daznai, 1§ tikryjy, nedarai ty atviry pamoky, bet
toksai vat nu toksai stimulas kartais, kartais ir paciai pasibendrauti galiausiai su kolegémis ir
pasikalbéti. Mes netgi ne visas atviras pamokas darom, mes tarkim, kokj vieng metoda tiktai
pademonstruojam, vien tik, nepamoka. Pasiémém grupele vaiky arba su tais paciais mokytojais tai
mes tg labai mégstam, parodyt vieng, ne pamoka ten nuo pradzios iki pabaigos.

Jo, jo bet ar tai tarnauja va tai idéjos sklaidai, ar tiesiog pac¢iam sau iSsibandymui? Ar daugiau vat
tas [...] pasidaro?

Ir taip, ir taip. Mes tai kazkaip tokig dabar nuomone netgi turim susidare, kad Zmogus perima tavo
1déja tada, kai jis jauciasi prisidéjes. Tai kaip tai vyksta pas mus. Nu sakykim, mes parsivezém tam
tikry idéjy ir atsimenu pas mus atsirado tuo metu, nu dabar jau kas daro, bet tuo metu mes dar
nedarém, sakykim, pirmoky stovykla. Ir kazkaip mes galvojom, kad tie pirmokai ne vien tik tg, kaip
sakant, kazka paveiktu kartu, bet tai susiet galima biity su ugdymo procesu. Tai vat buvo komanda
zmoniy, kurie organizavo t3 stovykla, bet paskui tu tiesiog jtrauki ten kazkokiai veiklai kitus
zmones, tie kurie nedalyvave projekte, tie kurie apskritai gal nelabai zino, mégsta ir nori. Ir tokius
kolegas taip pat mes stengiamés jdéti. Nes kartais reikia zmoniy ir jau ty, kitos iSeities neturi. Vat
kai tu net ir Sitiem Zmoném parodai kaip taip gali biiti, kad nu ir jie yra, nezinau, tokia dalis to
sakykim tos veiklos. Aha, tada jie pradeda galvoti, kad néra ¢ia jau taip sudétinga, tai kg Cia, kaip
sakant, pasakoja ir ko ten kiti vaziuoja ir, kad jie gali irgi taip taikyti savo darbe. Tai vat tas toksai
sakau, leisti daryti, leisti pabandyti ir kai tu leidi pabandyt, kai pamato tai tada kazkaip labai greitai
pasidaro sau.

Dar geriau leisti i§vaZiuoti tada nereikia nieko jrodinéti. Tada Zmogus supranta, kad tai i$ tikryjy yra
geris. Jo su tais iSvaziavimais Zinot kaip yra. Yra turbiit kolektyve visada tokiy dalis, kurie prastai
moka uzsienio kalbg. Tai ¢ia yra turbiit didziausias stabdis, ypa¢ tiem skeptikams ar ne sako ne ne
as nei vokie€iy , nei angly a$ nemoku.

Ir 1§ karto buna va tas blokas, kad a$ nesusikalbésiu, arba man jau duokit vertéja, kas vaziuos i$ kity

susikalbés. Tai ta apsunkina kuris kalba, nes tu dar turi. AS vat vaziavau j vienus, kada visiskai
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zmogus nekalbéjo angly kalba. Ir tu bendrauji taip, tada dar taip ir tie uZsienieciai zitri, nelabai
supranta ar mes ¢ia apkalbam. Ir a§ véliau sakau, nu neapkalbam, bet. Ar pasitaiko i$ jvairiy Saliy?
Pasitaiko, be abejo ir italy kokiy ten biina.

Sédi ir tai tiesiog, tas zmogus nuvykes negauna tos naudos. Jo ir nepasiima kiek galéty, nes tu
negali Simtu procenty.

Mes tai visada prie§ vizita organizuojam kalby kursus. [...] Zmogus, kad jisai nepatogiai jaustysi ar
negalétu komunikuoti. Tas pasiruoSimo elementas. Bitinai, tai ¢ia yra praktiskai kiekvienam
projekte. Ar didesni, ar menkesni, kad ir Al lygmens, bet vis tiek yra, kaip sakyti, jau
vienareikSmiskai, 1§ tikryjy, ; ugn] nejmetam nei vieno Zmogaus. Nes jeigu yra noras, tai tikrai
sudarom salygas pakelti tas kalbines kompetencijas, kad galéty Zzmogus bent jau dirbti.

Nu dabar jis, kaip tie aktyvieji, jiis kaip tie, kurie neSat sau, visy pirma, ] savo pamoka ar ne? Ir
neSat ] mokyklg. Ir mokykla, kaip organizacija, su savo taisyklém, savo tvarkom, savo
procediiroms, savo nusistovejusiais kazkokiais tai dalykais. Kg galétumét, kg pastebit jis, kas toj
struktiiroj, procediirose, tvarkose, kas jum atrodo padéjo, kad va tos idéjos iSlikty ir kas trukdé?
Arba ka reikéty keisti ka? Kas galéty biiti kitaip, kad nu dar lengviau vyktu dalykai?

Mokyklos, mokyklos, mokyklos. Mokykla kaip organizacija su savo susitarimais, savo politika,
savo tvarkomis, savo nusistovéjusiais ugdymo proceso elementais.

AS galvoju, kad man tai pasiseké, nes miisy organizacija tikrai yra nuolatos besikeiCianti ir
tobuléjanti, ir besimokanti. Ir, i$ tikryjy, vien, nu atvaziuokite, neaiSku kas Cia netoli. Vien j¢jus ir
tos edukacinés erdvés, nu ir pats direktorius, kur nuvaziaves kg pamato ir tuoj pat jnesa j gimnazija,
kazkokiu naujieny. Lygiai tas pats ir su ugdymo planu, nu tai vis tiek turime ir renginiy jvairiausiy.
Ir tos pamokos, nu kaip sakyti, projekto metodas vis vien jis leidzia giliau, laisviau ir jdomiau tg
visa pasiekti. Tai turbiit pasiseke, nes kai atéjo tas reikalavimas i§ Svietimo ministerijos, kad tiek ir
tieck pamoky turi vykti kitose erdvése. Turi biiti dar deSimt veiklos dieny per metus ar ne ir taip
toliau. Kad miisy gimnazijoj j tai nebuvo pasiziiiréta formaliai, kaip, 1§ tikryjy, iki Siol dar yra kai
kuriose miesto gimnazijose, kur ai yra ¢ia tos dienos, bet mes ¢ia ai kazkaip vistiek reik mokytis,
mokslas yra svarbiau ir jokiy ¢ia traliy baliy, baliai ten kur nors kitur ar ne? O pas mus tai i tai buvo
pasizilréjo nu taip nu jeigu yra tos kitos dienos, tai imam ir padarom, nes $iaip sau padarom, o
padarom gerai. Ir va, va $itas vat principas, i$ tikryjy, kad padarom gerai jisai suveikia.

O 1S kur tas principas kilo? Kas kilo? IS kur?

Zmogiskieji iStekliai, aisku, vis tiek, taip a§ neZinau tvyro ore tas vat. Ar &ia buvo vél kazkokie i3
valdybos? Taip taip tai yra direktoriaus, tai yra administracijos buvo tokia nuostata, kad imam ir
darom, ir darom ne Siaip sau, o ir tada atsirado i§ tikryjy komanda. Paprasciausiai mokykloj
pakabino lentele, bus tolerancijos ten. Ne, pirmiausia, tai turbtit pas mus buvo taip, kad surase, kad
bus tolerancijos ten kazkokia, kalbos dar kazkokia, ar ne, diena, ten lietuviy kalbos ir panasiai. Ir

leidom mokytojam susirasyt: sakykim tg dieng organizuoja Sitie Zmonés, ta dieng Sitie Zzmonés, ta
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dieng Sitie. Pasidaré komandos, o tada mes zinom jeigu mes organizuojam S§itg dieng misy yra
reikalas, ne administracijos jau, yra mokytojy reikalas sudélioti, kad visi absoliu¢iai gimnazijoj ta
dieng biity uzimti, ir kad tai nebiitu Siaip sau nu¢jau ten, pavyzdziui, kur nors filmo pazitreét, kaip
labai populiaru, ar ne, [...] masiskai kino zitirét, ¢ia tolerancijos diena, ar ne? Bet, kad tai biitu.

Beta ar tai néra kitose mokyklose, taigi tas pats visose ar ne? Tai yra, bet sakau [...] Bet kiti taip ir
daro ar ne? Nu ten kazkur tai i§veziau ir jau ¢ia tolerancijos diena. Bet pas tai pavirto, kad nu tai
néra vien tiktais dél pliusiuko, bet tai yra, kaip ir sakiau, sakykim. Mes kai berods tai orientacinei
dienai kuriam uzduotis, ar ne. Tai tur¢jo but tikrai tai, kad vaikai dirbty, o ne Siaip sau nueitu kazko
pazitreét, kad tai blity mokymosi procesas.

Klausimas, nes pas mus tai visa laika, jeigu yra patiriminé diena tai ir eina ir viskas, ir yra tenais
socialiniai mokslai su [...] Taip, taip, taip, taip ir viskas.

Rezultaty pademonstravimas, bet Zinokit su jvertinimy netgi, galima kitaip.

Skirtingas pozitiris, nu i§ kur tas pozitiris atsiranda? Nu tai jeigu direktorius sako, kad ¢ia yra
nesgmone ir mes vis tiek mokysimés, tai mes ir mokomés tada ar ne? Jeigu direktorius sako
pakabinkit $ig projekty lentele ir raSykités vardus, automatiSkai nu vis viena nuo vadybos.

[...] Galima 1§ apacios iSjudinti, nu bet yra zinokit, tikrai labai jau sunkus tas darbas ir kaip jus
sakot, natiiralu taip ir biina, pas mus irgi nattiralu taip ir biina, bet zinau irgi mokykly kur nebiina.
Talip, taip, taip, tg ir noriu pasakyt. Pozitiris ten nepasickiamas.

Yra kur atvaziuoji j kita mokykla, net ir pacioj Klaipédoj, nes sakykim kur atrodo, ar tu tam paciam
laikmety esi papuoles, man pavyzdZiui yra teke. Cia tas pats laikmetis, ¢ia ta pati diena.

Ir atrodo nu vat gera gimnazija, bet pozitiris mazdaug nesgmoné Cia tos dienos, mes mokysimés.
Savivaldybé, paskelbé tam tikras dienas ir jie pasako dabar visi eis j Svyturio arena, susipazint su
sportu. Ir mes klausom savivaldybés ir mes visi einam. Tada dalis prieina ir dalis nueina nuo
Svyturio nes nejeina i arena.

Tai vat tada taip tokios dienos kada biina, kad taip po visg miestag mes skleidém mokykla.
Atsakomyb¢ dar a$ galvoju, kad kiek mokytojy, tiek vaiky yra labai svarbi. Kaip jie i tai pasizitirés,
nes dar tos mokyklos komandos kurios ta organizuoja, nes irgi labai skirtingai biina. Biina kolegos,
1§ tikryjy, ir tos fantazijos, kiirybiSkumo uZtektinai yra, i§ tikryjy, ta diena, biina jJdomi. Biina kartais
ne visai pasiseka ar ne? Visaip biina, 18 tikryjy, tai sakau va Cia atsakomybe, kiirybiskumas ar ne, va
tos dedamosios dalys.

Zinokit ir pasitikéjimas vat ar ne. NeZinau, kaip pas jus, kokio amziaus direktoriai, bet pas mus
dabar irgi vyko kaita. Tai sakykim, jau direktoré tikrai, kaip sakyt, jinai tiesiog nesidalino ta
lyderyste, nor¢jo biiti visur, ar ne, ¢iut ne viska kontroliuoti, viskg matyti, viskg Zinoti kas yra
nejmanoma. Tai va, o kai atsiranda sakykim kaip jus sakot, ar ne, susiraSau ir ¢ia jau mano

komanda. Dirbu, siekiu rezultaty, nu tai ir jvyksta. O jeigu ne tai tada.
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AS turiu kitokios patirties. Prie§ Velzio gimnazijg dirbau mieste, vienoj mokykloj, nejvardinsiu. Tai
dar buvo apie komenijus projektai, kai raSydavom patys sau. Tai direktorius man sakydavo: nu tai
kam jum Rita viso to reikia, ai nu jeigu reikia nu pasirasysiu. O dabar yra visiskai prieSingai ir aiSku
tai yra paprasc¢iau. Dél jusy veiklos ir yra prieSingai ir yra tas pokytis.

Taip taip taip, nu o vaikai, vaikai, mokiniai, nes tg darom, ar ne, ir vaziuojam ir metody mokomés ir
atpazint juo mokomés dél jy ar ne? Kaip kg jauciat? Kaip renkat, tg jausena, kaip pastebit vat, kad
to projekto rezultatai kazkokj gal poveikj turi ir vaikam.

Va ¢ia yra sunkiausia turbut apibidint, nes man atrodo paprasc¢iausia turtéja turinys. AS nezinoc¢iau
kokj reikia padaryti tyrima, ar ne. Kad jau ta tikrg poveikj suZinotum, nes sakykim, tas skaiiavimas
nu aiSku, tu gali ten suskaiciuot, ar ne, kas ¢ia pas tave gal biit 1 kokig veiklg daugiau atéjo ar ne, tu
ten populiaresnis toks tapai, nepopuliaresnis, tavo toks procesas kazkoks ten. Nu pas tave vaikai
klauso, pas kitus neklauso. Bet 1§ esmes, tai sakykim tas kultiirinis dalykas ir visiSkai neatsiejamas.
Ir pirmiausia, tai jtakojg turinj. Tu pats elementariai renkiesi visai kitus dalykus, savo dalyko
turiniui i§déstyt, net pats to nezinodamas.

Kaip vaikai reaguoja?

Nu kas tas atgalinis rySys yra toksai, kad pavyzdziui, kai susirenki ten, ar ne. Dabar va pas mus
posédis buvo tarybos, ar ne, ir ten sako nu zinai, pas mane nu ta klas¢ Ziauri, jinai siaubinga. Jinai
tai pas mane tai neziauri, nesiaubinga, viskas tvarkoj su ta klase, viskas man gerai sekasi. Ir
projektus ten sakykim, kad ir tuos [...] tai irgi yra papildomas darbas vaikams ar ne. Ir jie vykdo, ir
jie renkasi, ir jie klausia kada ¢ia [...] nu nevyksta taip sékmingai tasai. AS neZinau, ar to poveikis,
ar ne to poveikis, bet tikétina, kad to.

Tai metodo sakykime tikslingumas ir jo pritaikymas, be abejo, pirmiausia atspindi, kaip aktyviali
jsitraukia mokiniai, taip. Ir galiausiai kaip jie, kaip jie dirba ir koks rezultatas, kg jie gauna: nu tai jy
pazanga. Jeigu jis motyvuotas, tas mokinys, ir aktyvus, ir ten jisai viskg daro, dél to, kad jam labai
patinka, ne dél to mokytoja liepé. Ir galiausiai a$ taip pasibandziusi, kadangi jo mes dirbam su
vyresniukais, a§ galiu su jais pasikalbéti, tarkime, kas ¢ia buvo gerai, kas jums patiko, va tarkime va
tada, ka, kokie pliusai, jie patys juo gali tikrai visiSkai jvardinti, kas patiko ¢ia, o kas buvo blogai,
gal trukumas, gal kazka keisim, tai kitg syki mokysimés ta gal darysim kitaip. Tai a$ tai, mes
apsitariam su tuo visu. Bet sakau man tas faktas, kad jie motyvuoti, jie aktyviai jsitraukia, ir tie i
mokiny orientuoti metodai, butent, jie labai svarbus ir tiesiog matosi tas atgalinis rySys i8 juy. Ir i§ jy,
kaip jie toliau, tarkim, ar paZanga padaryta ir yra tas atgalinis rySys.

AS kaip sakau dabar, ta Siuolaiking karta, yra veiksmo karta. Jie tikrai, kad ir gimnazijoj gali sedéti
ir nuolat ten skaityti ta lietuviy literatlira, ir analizuoti tuos kiirinius yra kancia. Ir a§ uztat visada
labai stengiuos tuos principus turbiit ir parsiveziau i§ Anglijos, ar ne, ten mes per teatro mokomes
literatlirg nagrinéti ir man tas labai padéjo. Tai a$ juos taikau labai aktyviai ir a§ matau kaip net tie

vaikai, kurie kaip sakau su knygom yra paprastai susipyke, yra labai jsitrauke¢. Ir kaip ir,
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papras¢iausiai, sakykim darém tokj dalyka kaip pavasaris su antrokais, éjom Zemaités ,,Maré¢ia®,
kur jiem dabar yra Sviesmeciai, tas devynioliktas amzius. Ir ta moters padétis, ir ten visi kiti dalykai.
Bet kazkaip va irgi sutarém, kad vaidinam, filmuojam, su visais reikalavimais, paskui zidirim klaséj
ir ten aptarinéjam, ir taip toliau. Ir tada analizuojam kiirinj, ir vat jau praéjo nuo tai laiko, jau geras
pusmetis, ir jeigu, pavyzdziui, Kiti kiiriniai yra taip nu ten kazkg prisimenu, kazko neprisimenu,
viskas iSblésg. Tai va §ita kiirinj prisimena puikiai, net ir tie kaip sakau su knygom susipyke.
Many¢iau, pagalvojus, kad jie ten patyré gery emocijy. Taip ir visg tai skanu buvo.

Tai taip jie gali tikrai, i$ tikryjy, jie iSkarto jaucia, kad mokytojas jau ¢ia jdomesnis tapo, ir kazka
ten daro kitaip negu, kad nuolat. Ir tas, be abejo, labai labai jauciasi. Kad ir kg bedarytum man
atrodo jeigu tu pats spinduliuoji, tu ramiai kalbi — rami klasé, sveiki ir tie vaikai irgi.

Socialios bitybés, pirmiausia, mokomos i§ Zmogaus. Zitirédami j tekstus [...] nepasitikét savim, tai
tiems reikia dar pasitikrinti. Viskas gerai, daryk, tada zmogus ok.

Na, o dabar jeigu biity vel vat kvietimas, Saukimas irgi vél tam paciam. Dalyvaujam, ko nebedarote
arba nebe darytumét, kg daréte va keturiolikty-penkiolikty Saukime. O kas tikrai tikrai pasiteisino ir
toliau darom. Cia ta prasme ir organizaciné mokytojy atranka, paskui idéjy skleidimo prasme, to
pasiteisinusio rezultato i§saugojimo prasme.

Mes suteikiame paraiska [...] Taip. Tai kg mes tikrai palikom, tg patj ir vat apsitariam, kad tikrai tai
yra svarbu, kad mokytojy daug dalyvauty. Tai praeitam buvo dvideSimt, dabar asStuoniolika, bet vis
tieck tai yra pakankamai daug. Nes visgi tas masiSkumas nu uZztikrina visgi daugiau, labiau
garantuoja tg tvarumg projekto. Ir tikrai yra ten ty nelabai kalbanciy, bet tikrai yra padedanciy tai
galiausiai yra motyvuoti mokytojai, tie kurie tikrai dalyvaus, kurie nori visa vasarg dar gauti
finansavimg ir kalbos pasimokyti. Ir padétume, ir ty iStekliy visokiausiy yra. Tai va tai, tg mes
pasilikom, kaip tokj gana svarbu dalyka, siekiant projekto tvarumo. O kaip ir visa kitg ir atranka, ir
nezinau, nors Siaip tarkime, gal kai kurie mokytojai, kurie buvo, galbiit §j kart jy gal nebekviestume.
Gal dél tam tikry ten, sakykime, dalyky, kas ten, nu neZinau.

Tai ko jie nedaré, o kg jie daré, kad nebe kviestumét?

Tikéjomes gal sklaidos daugiau i§ jy. Pasiliko sau labiau ar ne? Jo, dél sklaidos, galbiit, kaip ir
tikéjomes kazko tai, o kaip ir nebuvo to.

Bet jie kazi ar veiké patys, bent jau tam asmeniniam lygmenj, ar yra tas pamokos lygmeny?
Tikiuosi, kad taip. AS nenoriu kalbét uz kolegas, tikiuosi, kad taip, bet taip kazkaip, taip ir neZinau.
Apskritai, mes vat irgi problemg kokiag matom, dabar jau, nes pas mus vél vyksta ir K1, ir K2 jau
vel laiméti, ten aiSku jau labiau gal biit dabar yra ir su stymu. Tai, vel gi supratom tokj dalyka, kad
reikia mokytojy entuziasty ir va dabar tokia tendencija, tokig tendencija matom gimnazijoj, kad yra
mokytojai, tie kurie visg laikg veza: ir vienam, ir kitam, ir treciam projekte. Ir jau tu tada suvoki,
kad nu nebegali viskas apsikrauti, nes, o vat vél gi komanda, vél tie patys Zzmonés, o vat yra dalis

kurie ir nenori, ir neprilimpa, arba va kaip jus sakot irgi. Tai va €ia yra naujas jusy tikslas. Taip, ir
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vat nezinau, kaip i§judinti. Ir dar sakykim, ypa¢ va dabar tai kg kolegés mano daro su sim, ten
robotukai, visokios technologijos. Nu tai vis tiek grizti, parsivezi daugybé idéjy, kaip konstruoti,
lipdyti tuos robotus, kaip pritaikyti, programuoti ir taip toliau. Pats zmogus turi tuo gyventi. Ir jau
mes jauc¢iam, kad yra zmoniy, kurie ir ta projekta dar¢, ir tos idéjos turi tg projekta, ta ir dar
kazkokiy kity idéjy turi kaip pavezt. Apsidairom aplinkui, nu triikksta zmoniy, kurie taip iSveza
projektus [...]

Irgi negali atsitraukt kazkur kitur savo erdve turi, jis ten kazka kuria, dar net. Tai ten iSvis tie
projektai nelimpa, ir kiirybai, bet jis nenori.

Jo, bet zinokit i§ tikryjy, as nezinau, va tas pokytis jis gal biit kaip jus sakét vat vienas gali labiau
komunikuoti, i§komunikuoti tuos rezultatus, o gal bt kitam tam mokytojui sakykim tas poveikis,
nu vis tiek jis vyko, tiktai gal but buvo tikétasi 1§ jo daugiau.

Ne tiesiog, taip, tikriausiai, kad mes ir to kaip Zinot vat kaip ir, tokj buvom susidar¢ sklaidos plana.
Visi tg daro, be abejo, nes sklaida yra tikrai svarbi, reikia sklaidg uztikrinti. Buvo sklaidos planas ir
tiesiog tas zmogus kazkaip kazkuo ten matyt ne atliko pagal ta sklaidos plang. AS tikrai nezinau, a$
ne koordinavau to projekto, bet tiesiog yra toks, yra tam tikri reikalavimai mes turime atsiskaityti uz
tuos europinius pinigus kaip be buve ar ne. Ne dél to, kad nuvaziavau tenai ir grjzau, ir ten taip
toliau. Tai yra tam tikri dokumentai, kuriais yra reglamentuojama sklaida ir projekto rezultatai. Tai
mes kazkaip labai j viskg taip zilirim rimtai.

Zinot, yra zmoniy kurie kaip sakant jvykdo ta sklaida, kas priklauso ten pagal projekta ir toliau tuo
gyvena. Ir yra Zmoniy, kurie, kaip sakant, jo a$ ¢ia pasidé€jau pliusa, kad kazkg atsiskai¢iau, viskas
ar ne. Nu bet tai natiiralu, tas yra norint, kad tai vykty ir testysi toliau. Tarsi norisi, kad tas idéjas dar
kazkas perimty. Perduoti ar ne ir a§ matau dar viena truputj bendrg miisy visos Lietuvos tendencijg
miisy ta pedagogy bendruomené sensta. Bent tai jau miisy gimnazijoj nu tai jauniausi mano kolegos
yra mazdaug trisdeSimt ten kokiy penkeriy, ar ne, tai reiSkia as, pavyzdziui, kaip mokytoja as
jauciu, kad mielai perduocCiau visg tai, kazkam, bet kadangi as pati esu beveik ta jauniausia grandis
ar ne, misy mokykloj, tai staiga apsidairai. Senesni kolegos, jie ten aha, deSimt mety liko iki
pensijos, ir kam mum ¢ia tu naujy idéjy bereikia, ar ne. Ir gyvenam, kaip sakant, pensijos laukimu.
Tai va ¢ia yra tokia problema.

Jo, bet irgi kaltint zmoniy dél kazko. Tiesiog tai yra faktas kad norétum, ir paskui taip va ta testi ir
ko galbiit nebedarom arba atsisakém.

Nu gal a$ irgi gal pritar¢iau. Gal vienintelis ZmogiSkasis variantas, kad atsargiai apie tuos Zmonés
kazkaip. Nes bet irgi nenuspési. Pas mus viena, tarkim, Sauni mokyti viska, bet visose tuose
mobiliuose i§vykose, sukeldavo tokias isterijas. A jai kazkoks buvo kultiirinis Sokas gal. Nu matyt
jinai, matyt, atpazino ir pati save. Patyre, kad a$ tokia galiu biit, bet niekur nebuvo i§vaziavus, nes

buvo tikrai didelés labai problemos su ja.
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Bet tai va, i$ tikryjy, dar toks vienas dalykas. Kad vaziuojam j labai jdomius kursus, tai ¢ia labai
gerai yra, kad yra ta duomeny bazé, nes keturioliktais metai to nebuvo. Mes tur¢jom is bet kur, vat
tiesiog, kazkas i§ jo. Kazkas kazkur gal buvai kur, gal Zinai. Va tiesiog buvo ten, tiesiog toks baisus
dalykas su tais kursais, taip i§ tikryjy buvo baisu.

Nuo [...] laiky buvo duomeny baziy. Tada ji buvo iSardyta. Nebebuvo du keturioliktais metais jos,
nebuvo tikrai. Ir dar pats Paciauskas saké rinkités i$ kur norit. Tai va taip ir rinkomés i§ kur norim
Tai vat, i§ tikryjy, tai $j kartg rinkomés labai kruopsciai, tiktai su rekomenduotais, paskaitém visus
atsakymus, tuos kursus, tuos vertinimus, tiesiog noréjom uzsitikrinti, kad mes tikrai viskg Simtu
procentu pasirinkom teisingai. Net tik tematiSku, bet ir pagal atsiliepima.

Nu visi ta stengiasi daryt, a§ nemanau, kad vaziuoja zmonés [...] bet kur, bet tu ten nuvaziuoji
kazkur dabar irgi vieni kiti pazjstate, tiek projekty i§ jvairiy Saliy, jau pasiklausinéjam, kur ten
kokybiskiau.

Taip kazkas buvo ten, sakykim, labai verta nuvaziuoti sakykim irgi Svietimo paramos fondas
organizuoja irgi tuos kontaktinius seminarus, kada suvaziuoja. Va tada Zinokit, tai yra tikrai tu
matai zmogy, tu su juo kalbi, tu dirbi grupei ir tu matai jo darbo jgtidzius, ar ne, kaip jisai dirba, kg
jisai veikia, ka jisai kalba. Galy gale, vakarélyje, kaip jis elgias ir va ¢ia Zinokit yra patikrinimas.
Taip, bet jiis ¢ia apie K2 kalbat ar ne? AS apie K1 irgi lygiai taip pat. Tai kontaktinis K1 biity? Ne,
bet jiis suprantat vis viena, tu kai pazjsti ta zmogy, sakykim, ar ne. Tu zinai ko i§ jo tikétis, ar
pasitikeéti jo rekomendacijom ar nepasitikéti, jei jiis apie kursus paskui kalbat. Bet kokiu atveju.

Tai tie kurso organizatoriai atvaziuoja, ar kas? Ne, ne, ne. Zmonés, kurie dalyvauja tuose kursuose.
Cia aisku jie kartu, bet vis vien tu kalbiesi ir paprastai jau biina buve K1 ir jei jau rekomenduoja, nu
tai irgi kazkaip tos garantijos.

Taip ir vyksta a$ galvoju, sakykim, mano vyras yra irgi pedagogas, ar ne. Kai a$ grjzau i§ vieny
gery kursy, as pasakiau zinai, jo Cia kursai yra sakau nu liuks. Ir jis tada vaziavo j kitg $alj, bet jie
patys organizatoriai nu sakeé tikrai [...] Nu va, K1 apsikeitét. Jo ir gal Zzmogui irgi vat ¢ia yra nu tie
kultiiriniai, tokie labai geri. Svarbu, kad organizuoja ir tikrai. Cia Rolandas toks organizuoja. A%
zinau tas foku. Nu tie patys, jau sakau, ¢ia eina.

Nu ka, misy sutartas laikas eina i pabaiga, net jau pasibaige, i§ tikryjy, persivir$ijo ar ne? Tai
tiesiog dabar, gal taip vat irgi ratuku, ar tiesiog kiekviena po viena, nebitinai ratuku, tiesiog vieng
kazkoki momenta, sékmés veiksnj, iSlaikant pokytj, kurj taip noris uzakcentuoti jisy mokyklos
atveju. Sekmés veiksnys, leides iSlaikyti tg dalyka mokykloje iki Siol.

A§ pasakysiu turbiit taip. Zmonés kurie, kad ir nebuvo, nevaZziavo sakykim j kursus, bet jie
geranoriSkai peréme tai ka tu perdavei, tai va ¢ia turbit.

AS tai sakyCiau ty koordinatoriy, esamos administracijos kompetencija. Patys mokykloje, patys

kompetentingi Zino kaip, ka suorganizuot, sudéliot ir tai yra didziausias.
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AS tai irgi pritariu. Parama, mokyklos, kaip organizacijos [...] bet ta parama neatsiranda butent i§ ty
kompetencijy atsirado daug. Kazkaip, pas mus projektas pasibaigé, bet jisai nepasibaigé ta prasme
ore, vis vien tos idéjos sklando, kalbam, generuojam, kol vél sugeneruojam kita. Ir kad projekto
pabaiga nebiity pabaiga, iS tiesy. Bet kas leidzia kalbét toliau? Kas tas yra veiksnys?

Nuo organizacijos dydzio manau irgi priklauso. Miisy kadangi nu darzelis, tai miisy visai nedaug.
Tai mums daug lengviau tartis, komunikuoti. Kuo daugiau Zmoniy, tai tada ir siauré¢ja. O ¢ia kai turi
desimt zmoniy ir nu niekaip kitaip tiktai mes deSimt, tai natiralu, kad arba darom, arba nedarom.
Lengviau visus surinkt, kaip sakyt. Darom? Darom.

Sakote kas, nu tai greiCiausiai tai tos bendraminéiu ta komanda, vieni kitus pastiprina, vieni
pamaitina tom idéjom ir tada, o kg darom toliau, ir darom toliau, ir projektas nesibaigia su ta data,
kada jis pasibaigia.

AS sakyc¢iau, gal tarptautiSkumas, toliau po to sekes K2 i§ karto, dabar vel naujas K1, kurj inicijavo
visai kita mokytoja. Kuriame lyderystés kazkaip, ga tokig lyderiy komands, besiformuojanti ir
norinti keistis, norinti padéti keisti mokykla, siekti strateginio plano tiksly jgyvendinimo.

Kaip ir pas visus pas mus irgi seké toliau kiti i$ karto projektai, nes mes tiesiog pamatém naudag to i$
karto, kad neapsiriboti tuo. Ir ¢ia kaip buvo klausimas, dél mokiniy, a§ kazkaip kalbéjau, tai jie
buvo kas i§ to, Kas i§ to? Mes tévy susirinkimg darém, prisistatém, kad mes vaziuojam, nes ten irgi
buvo, ir vadovai kalbéjo. Ir tévai kalb¢jo: tai kg miisy vaikai dabar darys dvi savaites, jus
iSvaziuojat, buvo priekaistai. Ir po to, ponas meras sako, kad vaikai i§vaziuoja. Ir tada va tas toksai,
mes mokytis sakom, nu va, dabar jau turbit patenkinti, visos grandys patenkintos, nes ir vaikai
i$vaziavo. Penkios ar $esios stovyklos buvo Danijoj ir Svedijoj, Lenkijoj, visur vis vaZiuoja dvi
savaites. Tai Cia 18 po to seké S$itas, tas testinumas. Ir dabar, va toliau, toliau dirbam prie to. Kad mes
neapsiribojam tuo, bet va tom idéjom tikrai turim dirbti. Taip.

Nu ko dar nepaklausém? Kas, ko norétysi pasakyti, gal kazkg pamirSom? Gal kazka pamirSom?
Taip noréjau pasakyt, taip noréjau pasidalint, gal tikrai kazkoks momentas.

AS dar po suomiy, i vertéjy kursus uZzsiraSiau.

Tai ka, aciu labai, aciii uz pasidalinimg, a§ manau, kad ir tie tokie ne vien tiktai ta valandél¢, kad
mes Cia turéjome tyrima, bet ir yra. Bet yra ta valandé¢lé, kur mums leido truputélj vienas i$ kito irgi
pasiziiiréti, kokiose situacijose esate ir kokiose tuose panasumuose ir truputéli gal viena kokig kita

idéja va, kursy tiekéja uzsirasyti. Tai labai, labai acit. Ir tada darom maza tokia pertraukéle.

Kalba netaisyta
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2 priedas. Sutelktyjy mokytojy diskusijy grupiy duomenys

Tiesiog, ¢ia mums, kad galétumém, nereikéty Cia rasyt, kad tiesiog galétumém ramiai perklausyt ir
analizuoti, tuos miisy pasisakymus, jusy. Ir kaip minéjom, Cia nei vardy, nei pavardziy, nei
mokykly, nieko nebus, tiesiog tie duomenys, jisy nuomoné ir kalbéjimai, jie bus analizuojami,
apibendrintai.

Ir ver¢iami j angly kalba.

Ir veré¢iami jo j angly kalba dar. Tai ¢ia, neatpazinsit net paskaitg, ar ne savo. Taip, tai, i§ tikryjy,
buvom susitik¢ pries, nu tikriausiai tris metus ir kalbéjom apie tai, kaip sekasi. Dar projektas buvo,
man atrodo jiis buvot pavaziave tiktai dalinai labai ir ten ] vieng gal bt i§vyke ] mokymosi vizitg.
Tai tas kalb¢jimas, kas vyksta mokykloje, buvo toks salyginai tiktai galéjom kalbét, kas keiciasi ir
kas vyksta. Tai $iandien jau praéjus trim metam, truputi kitas i$8tkis, prisiminti, ar ne? Tai, Ko mes
ten vaziavome ir atsiSviezinti, ir tiesiog stabtelti ir pasikalbéti, kas iSliko i§ to. Kas 1§ to man, kaip
mokytojui, profesionalui. Kas i§ to mano veiklai, mano pamokai, kad a$§ vaziavau. Kas i§ to
vaikams, mano mokiniams. Ir kas i§ to, gal but, visai mokyklai, visai organizacijai. Tai va, su
tokiom mintim ir norésim truputel] pakalbéti, kad jis pasidalintuméte savo, savo matymais, savo
jausenom, savo mintim. Ir na, Kitas toks aspektas, i§ tikryjy, ir Jaraté jau saké, kad Svietimo mainy
paramos fondas yra suinteresuotas tos programos tobulinimu. Ir kitas aspektas jisy, kaip mokytojy,
kaip profesionaly irgi ir patys jauciat, patys matot, kas vyksta organizacijose. Tai vél gi jiisy tokia
nuomongé ir jzvalgos, pozicija. O ko reikia, kad iSlikty tie mokymaosi uZsienyje rezultatai, gal kazko
truko, gal jauciat, ar ne, galéjo kazkaip kitaip pavaziuoti visi tie dalykai. Tai va apie tokius, tokiom
linkmém, norésim, norésim dabar va tg tokj gera keturiasdesSimt minuciy pakalbéti. Tai visy pirma
labai noréciau, kad prisistatytuméte gerai. Kad mes vieni kitus, vieni kitus Zinotume, kas i§ kur
esam. Ir kokia, kokia tg mokytojo profesijos dalj atstovaujat, kokio dalyko esat ar kaip. Kas vykot j
ta 1 mokymosi uzsienyje vizitus.

[...] Ir gal but dar va tg tiksla, jeigu atsiSviezintume ar ne, kad ten vaziavau ko.

Nu ten miisy mokykloj, kaip ir visose mokyklose. Mes galéjom teikti paraiskas ir teiké miisy
gimnazijos [...] mokytojai tas paraiSkas. Mano paraiSka buvo geriausia, todél a$ ir i§vaziavau. O
kadangi aS labai dirbu su ,Etwinning* projektais, tai man jdomu buvo iSvaziuoti, nes [...]
iSvaziavimo neduoda, duoda tiktais bendravima tenai, galimybes. Tai va, o €ia buvo galimybé
iSvaziuoti ir gyvai bendrauti.

Ir ko tikejotes? Vis tiek raSydama tokj lukestj tur¢jot.

Nu mes ten vaziavom Siaip tai zilréti pamokos tiksly ir uZzdaviniy. Buvo miisy va toksai kaip ir
pagrindinis tas tikslas ir mums kaip ¢ia vadové sake, jau tik zitrekit, raSykités. Nu jau mes tenai ir

Cia jau galvojam kaip mes parvaziave taikysim tuos tikslus. Na, o Siaip tai noréjosi pasizitréti, kas
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ten toj Suomijoj yra ypatingo, nes ta Suomija skamba, kad mes visi turime ] ja lygintis, tai mes
vaziavom ten kaip ] stebuklg zitiréti.

Gerai, adiil.

[...] Mes kartu vaziavom kaip tik j Suomija, tai zinodami tuos tyrimus. Nacionaliniy egzaminy
visada centras akcentuoja, kad Suomija visada pirmaujantys. O kadangi dalykas matematika, Zinot,
dabar pas mus kazkaip tai labai pasmukes. Tai man paciai buvo jdomu, a$ tiesiog, mano vienintelis
tikslas pasiziaréti, kaip ta pamoka vyksta pas juos, kaip jie ten pasiekia ir a$ dar kartelj, nu taip
isivaizdavau, kad nieko stebuklo néra. Néra toj pamokoj, nes ten viskas pamokos vyko suomiy
kalba, be abejo, mes ten nesupratom tos kalbos, bet matematika visam pasauly yra. Tiesiog var¢iau
vadovelius, doméjausi, kas, kaip. Tai po to jsiaiSkinom, kad beprotiskai didelis démesys yra, tévai
skiria Sitam mokslui, kad atsiskaitymas ir taip toliau. O pamoka jinai tikrai, visokiy mes ten
prisiziir¢jom ty pamoky matematikos, bet nebuvo ten kazko vau jspiudingo. Tik vieng ka,
technologijos. Pas juos taip pazenge technologijos ir darbas su interaktyvia lenta, kadangi a$ pati
turiu tg lentg ir tas darbas, kaip biity su dokumenty kamera. Tai, o kg aS parsiveziau, as jg turédama,
a8 tiek nebuvau i$naudojus. Dabar $ita patirtis, kg a$ turiu, mano nei viena pamoka, vat ir Siandien
nepasibaige, kad be tos, be dokumenty kameros. AS viskg darau, a§ pamokas déstau su, nu man
vienintelis, a$ sakau, net kartais pasijuokiu Siknos kartais per pamokas nebepakeliu, todél, kad as
galiu viska. AS galiu pasikélus ir vaiko sgsiuvinj jeigu jis leidzia parodyti, ir sprendimo ir patj tema
aiSkinti, ir a§ neuzstoju vaikui. Manau viskas dabar labai graziai dabar sukomponuota: lenta ten, as
sédziy visiSkai Sone ir a§ niekur nesimaskatuoju. AS raSau, ir viskg déstau i§ vadovéelio medziaga, ka
reikia pasiimti. Nu man tai zZinokit, a§ sakau turédama a$ tiek nebuvau iSnaudojus, kiek as dabar
pamaciau, kaip ta mokytoja dirba su tom [...]

Tiesiog technologija darbo.

Jo tos technologijos. Ir man buvo taip, kadangi nu kolegé mes kartu stebéjom matematikos ir
informatikos mokytoja. Tai mes &jom, tai tikrai jinai dar suprasdama angly kalbg Zymiai geriau nei
a§, mokédama a$ taip sakyciau. Tai jinai man ir pavert¢javo kai kuriais klausimais. Tai ko
pasigailéjau, kad nemoky angly kalbos, tai save pakaltint. O apskritai, tai be abejo. O kg mano
mokiniam, kg jeigu sakytumét, as tai vis tiek vaikai labai zitiri kai grizta mokytojas, ka, nu a$
tiesiog pristaciau, kaip ten dirba. Vaikai, nu visur yra amziaus tarpsnis ir vaikai yra visur vaikai. Yra
mazesnés grupés, yra tikrai nedidelis ten paskirstymas. Mes buvom Licéjui, kur taip technologijos,
programom matematikos kur désto. Bet tai tiesiog darbas toksai, bet kazkokios, nu, drausmés
kazkaip. Pas mus yra drausmé dabar, kai kuriose amziaus tarpsniuose, 7-8 klasés pas mus yra
pakankamai nedrausmingos ir ¢ia problema ne tik miaisy mokykloj, bet kai kur jos [...] dar turi
stebét, kad galétum su jais susiSnekét. Ir ne visada tas dalykas, kaip matematika, a§ galiu jj
sudominti. Yra dalykas, kurj a$ turiu iSmokyti, o ne sudomint. Nu yra lygties sprendimas ir tu

domink kaip tu nori, bet yra principas, algoritmas jo. Turi dirbt. Tai va ten matéme tokius Zmonés,
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kurie Salimais stovédavo. Tai mes jsivaizdavom, kaip, kad pas mus buty pedagogai kokie ar kazkas
tai.

Padéjéjai?

Pade¢jéjai. Bet jie nieko. Jie kartais nejuda visai i$ savo vietos, bet stebi.

Tai ten matét tokj vat, tokig praktikg?

Elgesi ty vaiky.

Kurie stebi ir kurie truputj iSsiskiria.

Bet kiek mes supratom, kad ten paskui, kiek mes jau $nekéjom, susitikime buvo kalba. Apie tai, kad
tie mokytojai, ten nu va informacija tévam labai pasitvirtina. Atsakingas labai yra tévas. Tévas yra
atsakingas. Nu mokytojas atsakingas uz darbg, bet tas mokytojas, ] mokytojo darbag ten niekas
nesiki$a. Ten net neturi susirinkimy, até€jai j pamoka ir vedi. Niekas tau, vaizdatoriy ten néra, jie net
nesupranta kas cCia, kaip ¢ia gali. Nes nu kompetencija auksta mokytojai turi, dalykus: chemija,
matematikg jie moko, kooperuoja. Gal biit taip jie sprendZzia tas problemas. Tai man pavyko ir as kg
naudoju, ir a§ mokykloje lygiai tg patj darau, ir kolegos [...]. Turiu omeny, kad ir kolegos pas mane
dabar, nu, kad kaip tu galétum, nu, su tom kamerom dirbti. Tai tiek gal, a§ Cia labai pladiai.

Jo jo jo, dar pasiklausim mes. Gerai dabar, acii.

[...] Vykau j Suomijg ir to vizito, pacio vizito, tikslas buvo, kaip a$ supratau, kad pamatyti kaip
naudojamos informacinés technologijos, naujausios technologijos pamokose. Tai tikrai jis, tikrai
man davé labai daug naudos. Nes tai ir buvo norima parodyti, ir nelabai noréciau sutikti su
mokytojy nuomone, kurie prie§ mane pasisaké, kad ten nieko ypatingo pamokose nebuvo. Tai
tiesiog jie noréjo atkreipti démesj ] tai kaip naudojamos technologijos. Jie biitent to mus ten ir
pasikvieté. Toks buvo tikslas viso to, visos tos i§vykos. Buvo ne vien tik tai pamokose dalyvavimas,
bet ir buvo specialisty pastabos, galbut, specialisty tokie pasisakymai, kurie na, tiesiog, jrodé kaip
turéty bati, kaip turéty biiti pritaikomos pamokoje tos jvairiausios technologijos. Apzvelgé
technologijas: kas yra aktualu Europoje, kg jie mato, kad galéty biiti panaudota pamokose, nors jie
patys to dar netur¢jo pamokose ir negaléjo parodyti.

Ir ten, ar ne, irgi toks apZvalginis buvo, ar ne?

Taip, taip. Ir man tai daug daug, labai daug naudos dave. Sitie miisy, Sitie specialisty, $vietimo gal
ten buvo, nebeatsimenu as. Svietimo kazkokiy tai specialisty lygtais, eksperty kazkokiy.

Ne vien ekspertai. Jie dar

Jis dar atsakingas uz tg Svietimo sistemos [...] toki tobulinima, net kaitg. Ten viskas, nu jis ten tas
[...] tokius jie turi.

Mes neturime tokios srities specialisty, bet jie turi tokios srities specialistus. Ir va tos paskaitos ty
specialisty, tiesiog, dave labai didele naudg. Nes jie tikrai atkreipé démesi i ka buty galima
panaudoti pamokose. Ir tuo a$ labai susidomgjau, ir paskatinau mokykloje daugybe pokyciy. Ir

miisy mokykla dabar tikrai palyginus su Suomijos, tg kg mes matém, ta net néra ko lyginti. Mes
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turime visas technologijas, kokias ten jie i§vardino §iuo metu. Ir man biity dar labai jdomu nuvykti
pas juos, ar jie visa ta, ka pasakojo, jau dabar turi.

Aha, gerai.

Nes jie nieko neturéjo i to, kg pasakojo. Bet jie labai graziai jrodé dél ko reikéty tai.

Aha, labai gerai. Tai labai norésim to konkreciai, kad pasakytumét, ar ne [...]

Nuomong tokig suformavo.

Mhm, super. Gerai, tai acit. Ir tada

[...]. Ir nezinau ar ¢ia bitent apie tos laikotarpj kalbam, nes pas mus ten su ta matematika ar kaip,
vaziavusiy nebuvo. AS dalyvavau kelionéje | Anglijg. Tai buvo pazintis su Anglijos Svietimo
sistema ir ugdymo diferencijavimo individualizavimo pamoky, sakykim tai va taip va ta informatika
nebuvo kazkaip tai. AS informatikos irgi nemokiau informaciniy technologijy.

Tai reikéjo rinktis Suomija.

[...] Tai va ta tema buvo tenai. Nes biitent su miisy sritim tai vat nebuvo ty kazkaip tai va tokiy
iSvyky. IS ties jspud; padaré didelj kaip ten yra skiriamas démesys, biitent, diferencijuoti ir
individualizuoti uzduotis. Koks jspuidis, kad néra tempo, prisitaikoma, i§ tiesy, prie kiekvieno
mokinio. Pamoka, jie nemeta, neperbéga prie kitos temos, kol su kiekvienu vaiku nepakalbés ir
nesiaiskins, vienu zodziu. Tempas létas, i§ tiesy, kiekvienam vaikui, jo, biitent, asmeniné¢ pazanga
yra zilirima. Zitirima kiekvieno, kiek jisai pajudéjo. Ten klasés, Zinoma, suskirstytos pagal jy lygius
ir skirstosi, na tas tikrai tg jspiidj paliko. IS tiesy, ir darbe, kaip ¢ia pasakyt, gal baisu prisipazint, bet
taip mazdaug jau ir darau.

Mazdaug.

Mazdaug taip jau, vienu zodziu. Nes, nu kaip pasakysi, yra pas mus gi programa, ten vektoriai, visg
kitg. O, i$ tiesy, niekur nebégu ir jau geriau kelis kartus pasizitirét, prieit ir ar yra nauda i$ to, kad
paraSysi 2, kad nepadaré. Ar jis kartos ir padarys kelis kartus, kol vis vien jau kazkas gausis. Ir nu to
principo ir laikausi. Galbiit néra ¢ia misy Salyje tai pagirtina, bet nieko nepadarysi. Kitas dalykas,
mes kaimo mokykla, JuZinty pagrindinéj mokykloj dirbu. Ir mokiniy skaic¢ius néra didelis, todél
vaikai neturi galimybes pasirinkti, tarkim, ar tai biity informaciniy technologijy mokytoja iSeina.
Desimtoje klaséj mes galim i$ trijy dalyky rinktis. IS tiesy vaiky lygiai irgi yra skirtingi ir jie nori
visy ty trijy dalyky, o isivaizduokit, klas¢j 11, ten 12 vaiky. Jokiu biidu nebus taip, kad vieni
mokosi ten leidyboj, kiti tenai tinklus, kiti programavima, o jy lygiai yra tokie, kad vieni gali ta, kiti
ta ir t. t. O kas vyksta pas mane deSimtoj klas¢j: visus tris dalykus mokosi per ta vieng savaiting
pamoka. Zinoma pamokos ten jau, gal baisu kazkam atrodyty, nes visiems tom trim grupelém turi
per vieng pamoka skirtingus dalykus. Bet, o kas bus i§ to naudos, jeigu visiem darysim
programavimg ir jie kiti nesupras, ir nieko nesigaus. Ir nu kazkaip tai tenka derintis, va tas tai,
tempas nukencia, galbiit kokybeé, apskritai, kiekvienam atskirai paémus, taip, bet jie gauna tai kg

nori ir jie dirba, jie Zino, kad patys pasirinko. Ir nepraranda galimybés, tie mokiniai gabesni,
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pasimokyti programavimo, kad po to galéty laikyti egzaminus. Nes jeigu daugumag zitirétum tai
nebuty jokiy viléiy. Gal nu va tas diferencijavimas, individualizavimas, i$ tiesy, va tai, kad Zitirima
vaika, konkrety, o ne bendrai su visais, ten pasyviai, nepasyviai ir varyt svarbu pagal punktus: va
Cia turi bt tas ir mes tai darom. Bet kazkaip nuvaziavus ten mes pasiderinom, taip, kad gavau i
individualias pamokas nueit ir pas informaciniy technologijy. Ir ten labai, kaip sakant, pasiziiirét ten
ir ta, ir tas pamokas, ir kazkokiu biidu labai, kazkoks bendravimas tas atsirado su mokytoju. I$ kart
pakvieté pas juos ten, buvo kaip tik konkursas skreco, ten keliy mokykly susirinke, tai ir j t3. Vienu
zodziu, irgi jspudis buvo ir tam, kad irgi nekreipti démesio | miisy programa, imi kazkokj kita,
programéle, ten i ta neformaly ugdyma. Pritaikai pagal tipa.

Aisku. Gerai, aciii.

[...] Vykau i keliong, pagal projekta j Graikija. Esu istorijos mokytoja, tai turbiit man buvo
tikslingiausia vykti j $itg kelione. Ir atsimenu, kai mes, kai grize jau po kelionés, pristatin¢jom savo
veiklas. Ir, 1§ tikryjy, didzioji dalis miisy, vaziavusiy, dZziaugémeés ne tiek nauda pedagogine, kiek
mes gavom, bet ta emocine. Tai i§ kolegy buvom sulauke, mums visai nesvarbu jisy emocija. Tai
as, 18 tikryjy, tuo metu, aisku, nesigilinau, bet vis, kiekvienais metais, tie metai tolsta. Ir vis kaip tik
tai Graikija ateina ] istorijg tai, tiesiog, ir a§ gyvenu tuo, ir vaikai gyvena tuo. Sako mokytoja, jus gi
buvot. Tai pirmiausia kg noriu pasakyt, visi mes, visos tiksliau sakant, mes nuvyke j Graikija,
vykom pasizitréti kaip graikai taiko holistinj mokymag. Tai yra spec. Poreikiy mokymas. Ir mes ten
matém visko, bet viskas buvo, kadangi graikai patys yra temperamentingi labai Zzmonés, tai mes
viskg pajautém, pirmiausia per emocija, ir todél mes tiek daug tos emocijos ¢ia atsivezém. Na, jeigu
kalbét apie tai kaip jie taiko tg holistinj mokyma, kg mes ten galéjom pamatyti. Tai pas mus tai yra
dar toli. Pas mus klaséje jeigu sédi vienas mokytojas, kuris turi mokytojo padé€jéjo ten tg funkcija, ir
klaséje yra penki spec. Poreikiy vaikai, sédi Sesi, tai tikrai stengiames jo [...]. Ir mes matém kiek ten
klaséje mokytojas skiria vienam vaikui, vienam mokiniui, démesio su didele negalia. Bet nebuvo
daug tokiy vaizdy, tokiy pamoky, kurias mums tg rodyty. Tiesiog viena tokia buvo. Ir kas jdomu,
kad spec. Poreikiy turintis mokinys mokosi kartu su visais ir plius dar dviguboj klas¢j. Yra pas juos
labai, yra §vietimo sistemoje taikomas dvigubas mokymas. Tarkim kaip pas mus nepilnos mokyklos
kai yra, ty klasiy uzpildomumas: pavyzdziui, ten pirmokai — tre¢iokai, antrokai — ketvirtokai. Tai
mes matém penktoky — septintoky dvigubas pamokas. Dvigubg pamoka tokia stebéjom, kaip toje
integruotoje jau ir taip pamokoje, tai dar yra spec. Poreikiy vaikui yra suteikiama emocija. Tikrai
ten viskas eina per emocija. Dar kas mums labai jstrigo, kad jeigu mes atvaziuojam ir vat, kaip jis
sakot, einam ] vieng pamoka, i kita pamoka, i trecig pamoka, tai graikai mums parodé¢ gal tik dvi
atviras pamokas, tokias ] kurias jsileido svecius. O Siaip pas juos tai yra tikrai uzdaras ratas ir
negalima eiti ] pamoka, ir stebéti kas vyksta pamokoje, tiesiog, jau jsipraséme mes. O S$iaip su
mumis kalbéjo. Mus kviesdavosi i pokalbius, bendraudavo tikrai S§iltai, labai daug pasakodavo.

Tarkim, nuvykom | Licéjy, pasédé¢jom va tokioj kameringj aplinkoj, pavaiSino mus visiSkai. Dar
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vienas akcentas yra, mes kai laukém svecCiy tai mes, nu kaip sakyt, prezentuojam, mes jsipuoSiam.
Matytumét, kai jie mus pakvieté kavos iSgerti, tai va taip buvo zyt nuo stalo visos cigaretés ir visi
neplauti puodeliai. Padéjo mums naujus puodelius, kava, jsidékit ir t. t. Tai yra visiSkai | iSore, 1 ta
pompastika, nekreipiamas démesys. Jie gyvena nuolatinj savo gyvenimg ir jiems tas atvykusiy
zmoniy doméjimasis jais, juos tai dziugina, taciau jie to nesureikSmina. Ir, pavyzdziui, nuvykus j
Licéjy mums neatidaré nei vienos atviros pamokos ty. Tiesiog nuskambéjus skambuciui leido jeiti |
klases pasizituréti kaip atrodo klasés. Dar jeigu mes matom pas mus roletai kabo, grazu, tai pas juos,
uzuolaidos taip

Aklinai?

Ne. Nudriske, nuplySeg, bet kaip atmesta ir jiems tai yra natiiralu. Tvarkai, etiketui ten kazkokiam
tai, auksto lygio, jie visiSkai nekreipia démesio. Bet bendros estetinés labai grazios, labai Svaru,
labai tvarkinga. Ir va tg3 mes pamatém. Va t3 pamatém vieng tokj dalyka, kad papasakojo mums
vadovai susirinke, kad visgi jy Svietimo sistema yra orientuota grynai tik ] mokymasi. Ir vaiko
aukléjimas, jo drausmé tai yra ne mokytojo reikalas, tai yra tévo reikalas. Lankomumas mokinio —
tai yra ne mokytojo reikalas ir ten néra klasiy vadovy, yra kuratoriai, klasiy kuratoriai, kurie
kiekvieng dieng zitiri: yra vaikas, néra vaiko. Ir tai jo reikalas pranesti tévui, jeigu vaiko tik néra
klaséje 1§ kart yra praneSama tévui. Tai yra, mokytojas tik moko. Jo pagrindinis yra uzdavinys
mokyti ir iSmokyti. Matém, as$ kaip istorijos mokytoja, maciau istorijos pamoka. Tai visiSkai
paprasta, paskaitiné pamoka. Zemélapis, knyga, darbas pamokoje, kas yra jdomu, mokiniai neturi
sgsiuvinio. Visi uzrasai, kas vyksta pamokoje, vyksta ant iSplésto lapo, bet didelio lapo, ir ne
paslaptis, dedasi j tokius segtuvus. Tai va tas irgi buvo jdomu. Kad parvezt kazkg tokio, patirtj ]
mokykla tai vat gal tas tiesiog to mokytojo nelakstymas ir neskelbimas, ¢ia nebuvo, praleido, gavo
dvejeta, dar kazko. Tai yra to kuratoriaus reikalas. Mokytojas moko ir atsakingas uz rezultatg. O
mes daugiausia tai gi viskg darom, kontroliuojam ir elgesj, nu tiesiog kaip ¢ia kazkas saké, serveriai
tie tokie, tai ir drausme turi prizitrét ir viskg. Tai kai tokie pat kaip ir pas mus. Mes labai
sureikSminam kartais savo vaiky elgesi, netgi pertrauky metu ir mes ten labai iSkeliam tg tokia
savoka, patyCios. Paliete tave patyCios, pasaké Zodj patyCios. Mes pacioj pirmoj mokykloj
nuvaziave, paciam Atény centre, pacia pirmaja diena, atéjo ¢ia, mus pristate, viskas labai grazu,
susipazinom su mokykla ir pertrauka, matom kociojasi pievel¢je, nes uzdaros mokyklos yra, aklinai
uzdaros. Sueina vaikai, uZrakina vartus ir viskas, gyvenimas tik ten ir kocCiojasi jie. Velnias sakom,
o kodél ¢ia taip, taip vyksta pas jus? Tai jie Cia tiesiog taip ZaidZia, bendrauja taip. O pats pirmas
klausimas vaiky, kai bendravom su vaikais, taip buvom ir tokig patirtj tur¢jom bendrauti su vaikais,
tai buvo: o kodél pas jus yra patyCios? Vaikai mums uzdavé tokj klausima, o kodél pas jus tiek
daug, kalbama apie patycias? Kodél patycios? O pas jus €ia ne paty€ios? Ne, Cia jie bendrauja. Tai
va, kai tos patirties ir tokios va visokios, aisku parsivezém, kad kazka labai ypatingai.

Visaip biina
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Norétysi va tokio dabar, kazkokio, vis tiek vaZziavot, iSvaziavot ar ne? Ar yra kazkokiy tai, nu
kazkoks elementas, kazkokia nauja praktika, kazkoks tai, kazka tai naujo, kg as$ kaip mokytojas
isivedziau. Nu pradékim nuo savo pamokos, jau labai, ar ne, sakém va matematika.

Jau kaip istorijos mokytoja, tai a$ tiktai tiek, kiek galiu ta perteikt buvimo ten emocijg. Naujoviy
kazkokiy, ypatingumo kazkokio mes tikrai ten nepamatém. IS tikryjy, Graikija mokymo lygmenyje,
lyginant su muasy kai kuriom mokyklom, dar labai turi pasistengti, kad mus pasiekti. Ir mes
nematém mokyklose, kaip dabar labai populiaru, vat kaip jis sakot, ¢ia visokios gervés, tos
skaitmeninés priemonés, tos lentos. Pas juos lentos yra, magnetiniy lenty jau turi.

Tai nér ko vaziuot tada j Graikija.

Bet, 1§ tikryjy, Graikija buvo emocionaliai, istoriSkai, kaip Salis, kaip paveldo Salis, kaip kultiirin¢
Salis, taip labai. Bet, kad pasisemt vat to, nu sakykim, gal tam holistiniam mokymui, kaip galim ta
na labai jaukiai negaliag Zmogaus pritaikyti prie bendro lavinimo klasés, gal to galima pasimokyti.
Bet, kad kazko ypatingo, tai mes nematém. Ten yra iSskirtiné sistema mokymo ir tas jy geografiné
padétis, pabires pasaulis jirose, kada mokytojas iSvaziuoja i salg teikti paslaugos keliems vaikam to
mokymo, tai na pas mus to néra. ISskirtiné tokiy, kad ypatingy tokiy dalyky ne, o kultiiriniy
poziliriy, emociniy pozitriy mes labai daug parsivezém, labai daug. Ir bendravimas tas Zmoniy pats,
ir perteikimas to kg matom.

Nu gerai, kas dar kitom atsirado naujy kazkokiy, gal praktiky naujy, naujy dalykéliy? Ka galétumét,
ka taikot?

Kai mes visos trys i§ Suomijos tai tos informacinés technologijos, taip. AS irgi parvaziavus i§ kart
nu¢jau pas direktoriy ir pasakiau, man reikia dokumenty kameros.

Apie gerves kalbat.

Taip, taip gerve vadinat.

Jo ir jinai atsirado, as irgi ja labai naudoju.

Ir atsirado 1S kart direktorius [...]

Taip, taip.

Pasirodo ji mokykloj buvo, bet jis sako, kodél nesakét, kad jos reikia? Nu mes nezinojom, kad yra
toksai dalykas ir, kad jis yra aplamai ir, ten reikia jos. Tai va, o ten irgi mes buvom uZsienio kalbos
pamokose, nes kaltininké a$ esu, tai irgi labai vedé ten tas pamokas, kg a$ irgi dabar naudoju. AS
labai pamaciau, kad praktiskai kiekvienoj pamokoj youtube buvo naudojama. Tai ta youtube tikrai
pasirodo yra neiSsiamiamas klodai. Klodai tai mokymo ir ten galima tikrai, tik jiems gerai, kad jie,
Jju vadovéliai netgi yra pritaikyti. Ten youtube yra sukrauta medZziaga, pagal jy vadovelius. Jie tenai
filmuka atsidaro, pagal nuoroda kaZzkokig tai mokytoja. Tai va Sitas yra labai gerai, nes Cia pas
mokytojus tu turi ieskoti jy namuose, ruoSdamasis pamokai ir tu turi surasti patj geriausia, kad ten
turi viska perziaréti, kad ten tikrai [...]

[...] kokiy baisy. Jo [...] Kad tikty vaikui. Jo.
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Mes patys turime ieSkoti, tai uzima labai daug laiko, bet va ta youtube a$ tikrai irgi labai daug
naudoju. Ir dar, kg mes ten pamatéme tuose uzsienio kalbos pamokose, mes ¢ia jau mokykloje su va
patyCiy tomis programomis visomis, kurios dabar yra mokyklose, apie telefony naudojima, mobiliy
jrenginiy naudojima pas mus yra labai grieztai. Ir netgi norima, kad vaikai per pamokas neturétu ty
telefony, kad jie buty iSjungti, tai ten praktiskai jie daro tuos visus mokytojo paruostus testukus, jie
daro su telefonais, savo grynai mobiliais, ir netgi ten prieina vienas kraunasi, kitas tenai vél tai
isijungia, ir jie tenai daro tuos, ir pasiziiri ] tg. Tai vat, mes turime mokykloje plancetés nupirktas,
bet neturime belaidzio interneto visose patalpose ir a$ savo klas¢j su plancete dirbt negaliu. Bet
jeigu vaikai turi telefonus su internetu, mes automatiskai galim kazka tenai daryti.

Tai ar leidziat vaikam telefonus jiis?

Tai a$ jau leidziu taip, nes nu logiskai pagalvojus tai vaikai i$¢je 1§ mokyklos, kaip jie dirbs su
tekstais, tai jie dirbs su vertimo programomis jvairiomis. Kaip jie ieSkos medZiagos, tai jie taip ir
ieskos, telefonuose, internete, jie ieSkos tos medziagos. Tai mes ir turime paruosti, kad tie vaikai
iSeity, nu tai a$ vat. Tai irgi labai tos informacinés technologijos pas mane atsirado daug daugiau,
zymiai daugiau.

Nu dar kokiy pavyzdziy?

Misy mokykloj viskas persitvarke.

Viskas?

Viskas. Pirmiausia tai, mes tuo metu po vizito j Suomijg, dalyvavom projekte ,,Samsung mokykla
atei¢iai, Lietuvoje. Ir to projekto rémuose reikéjo padaryti, sukurti mokyklai skaitmeniniy poky¢iy
projekta. Ir mes id€jg pasiémém i§ to vizito Suomijoj, sukiir¢ projekta skaitmeniniy pokyciy:
programavimas visuose pamokose nuo pirmos klasés. Ir uz tg projekta gavo pirma vieta, laiméjo
10000 eury jrangai jsigyti, Samsung jrangai. Mokykla jsigijo labai daug jrangos. Vykdom projekta
dar iki $iol, nors projektas tas tik trim metam buvo, mums jpareigotas vykdyti, nes visiems labai
patiko. Direktorius, taip pat, labai uzsikabino, i$ to pokycCiy projekto. Nes per tris metus nejmanoma
buvo pamatyti pokyciy, bet pokyciai dabar jau matosi. Daugybé mokytojy nori keistis, nori i
pamoka savo integruoti skaitmeninius jvairiausius dalykus, tai ir programéles, arba pasidalina jau, ir
jranga. Nors tos jrangos jau nupirko, pagal mokytojy praSymus ir pageidavimus, labai daug. Ir vat ta
nuostata, ir, kad reikia taikyti kiekvienoje pamokoje kazkg tai skaitmeniniy priemoniy, tikrai
atsivezém mes i§ Suomijos. Ir dar, kad programavimas labai ugdo jvairius gebéjimus.

O kaip pavyko kitus mokytojus uzkrésti, nes vaziavot i§ mokyklos viena, tai va viena. Kaip?

Tie, man tas vizitas dave tokj, kaip ir postiim] j lyderyst¢. Asmeninj postimj. Ir pasidariau labai
aktyvi lyderé mokykloj.

Kokiu biidu? Kg darét?
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Inicijuoju jvairiausius projektus. Bitent ta projekta ,,Samsung mokykla ateifiai“ paraSiau. Tada
erasmus+, kituose projektuose irgi mokytojus. Erasmus+ projekte, mokytojy K1 irgi finansavima
gavom. V¢él vykom su kitais mokytojais.

O va, kaip pavyksta pritraukti kitus mokytojus? Ar néra taip, tu vaziavai, tu ten darei, tu apsiimei
projekta rasyk, kaip junges kiti mokytojai?

Tai a$ raSydama projekta, jau iSkart zinau su kuo vaziuosiu. AS kalbinu mokytojus, kas nori
tobuléti, klausiu. Jeigu yra norin¢iu tobuléti ir tada sitilau tema ir kas nori tobuléti Sita tema.

Noriai jungiasi.

Taip, atsiranda mokytojai, kurie nori tobuléti, nori iSmokti, tai tikrai yra tokiy. Ir tada sukuriam
projekta, pasirenkam stazuote, kursus ir vykstam. Ir dabar kaip tik pasiiliau dar vieng dalyka, kad
mokykla dalyvauty bandomoje Sitoje ,,Lietuvos informatika pradiniame ugdyme* projekte. Ir jau
nuo praeity mety, miisy mokytojai buvo jtraukti, mano iniciatyva, j projekta ir direktorius labai irgi
sutiko, kad biity dalyvaujama Sitame projekte. Mokytojai kuria turinj skaitmeniniy, Zodziu,
skaitmeniniy pamoky turinj, kurios bus integruojamos ] pradinj ugdyma. Ir Siais metais jau antrieji
metai, pradiniy klasiy mokytojai dar tebedalyvauja tame projekte, o nuo kity metu jau bus
privalomas, pradinése klasése integruoti informacines technologijas.

Labai jdomu, labai tikrai norésime vat ir jisy kity pasiklaust, nes Cia tikrai tokia unikali patirtis,
kaip tas iSplinta ar ne ] mokykla, j organizacija.

Mes tiesiog pasiplanuojam, kaip pritraukti tuos mokytojus. Pavyzdziui pamatém, kad labai
sudétinga pritraukti mokytojus, tada sugalvojom, kad vat tas projektas, kuriame jau bus privaloma
pradiniy klasiy mokytojams dalyvauti. Dar pritraukiat po vieng ir pirmoky, antroky, trecioky,
ketvirtoky mokytoja. Vél keturi mokytojai paskai¢iavom gerai, veél keturi prisitraukeé. Tada gerais
pavyzdziais parodém, kaip lengva vaikams per pamokéles duoti jvairius programavimo projektus,
parodém mokytojams. V¢l jsitrauké angly kalbos mokytoja, as noriu irgi tokj projekta su vaikais.
Direktorius pasiiilé integruotas pamokas padaryti. AS padéjau tg projekta [...], mokytoja dabar viena
daro. Tada muzikos mokytojas vel sako, a§ ir noriu, kad muzikos projektas biity suprogramuotas
vaiky. Pasiiilé vel gi direktorius, sako darom integruotas pamokas, papildomai pirmokam. AS kaip
antrasis mokytojas dirbu.

Nu zitiri kitos taip su pavydu, ar ne? [...]

AS esu klaususi, praSiusi, sako dar ne Siemet, dar ne Siemet, jisy kai kurie mokytojai ta daro. Taip,
bet mes norétume pamatyti tas mokyklas, kuriose gal neturim tokios bazés, gal dar kazko reikéty.

Ir labai direktorius lanksty mokyma, tokj lanksty organizavimg organizuoja.

Tai va, kad jusy direktorius tuo gyvena, tuo ir jis pati gyvenat, tai ¢ia mes irgi Zinom i§ iSores.
Tikrai tai yra sveikinantis dalykas, kaip progimnazijai.

Mums leidZia pavyzdziui, man tiesiog biiti padéjéju mokytojo, antruoju mokytoju.

Labai daug ¢ia reiskia.
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Ir jis primoka tada. [...]

AS turéjau sakyti, kad ji dega, tai jau mes zinom, kad jinai dega ir degé pries Suomija. Bet, kad 1§
vadovo gavo tokj palaikyma ir kitus jtraukia mokytojus, tai ¢ia dar labai daug administracijos.

Taip, labai daug administracijos ir vadovas labai daug padeda Sitoj vietoj.

Taip, nes kitg kartg tu ten gali per galva verstis ir kalnus versti, bet jeigu tu ten lieki toj visame,
visoje veikloje vienas, nu du maksimum, tai tu negali labai dideliy pokyc¢iy mokyklai padaryt.

Kur reikéty, vat ko norétum, ko vat Zitirint j §ita mokykla? Zinant situacija pas save ko reikéty, kad
[...]

Taip, pas mus buvo lenky, vaziavo mokytojai ir paskui buvo ir j Estijg vaziavo, ] Suomijg nevaziavo
misiSkiai turbiit. Bet, na tiesiog, turbiit vat reikia to tokio lyderio.

Vieno Zmogaus kuris uzsidegty [...]

Taip, lyderio, to degancio

Svarbu, kad atrodyty direktorei, kad tai yra naudinga.

Taip, taip, taip. Bet a8, tarkim, tikiu pavyzdZiui, Vilma dirba ir jai nieks nesako, ko tu ¢ia sklaidais.
Bet kai i8girsti, ko tu Cia sklaidais?

I8 kolegy? IS kolegy.

Talip, taip, taip. Tada suprantat [...].

AS netikiu, kad jai saké, visi palaiké jg ir jos pasidalijo, man taip atrodo kazkod¢l, tai ¢ia jau labai
didelis dalykas. Pirmiausia ¢ia yra dar..

Mes tiesg pasakius, tai ne, per prievartg nekiSam mokytojui nieko. Jeigu jis nepareiSké noro, tai
nieckas jam net nekiSa, kad tu dabar eik va daryk. Mes laukiam, direktorius laukia, kol pats
mokytojas ateina ir papraso, a$ noriu to ir ano.

Pas jus motyvacija yra. Tg daryti, pasiimti. Va jas sakot, mums primoka, nu kas daugiausia
mokytojui. Jeigu tu dirbi, tai tu nori biit jvertintas. Taip, tai yra, tai yra ta motyvacija, kai yra
abipusis susitarimas tas yra labai gerai. Mes Zinom, kad Tiibelis viska, kg i$ projekto [...] iSpléte tiek
ir tiek. [...]

Kaip jums atrodo? Kaip pats sklidimas ar ne, vat pacios sakot, taikau, tikrai kasdien taikau, kaip
kaip.

Bet va, a$ sakau kaip su ta kamera dokumenty, kazkaip pati uzsidegus ir a$ nu labai, tai misy
pasirodo labai daug mokytojy, nu kada tai pats pasakoji, kada pats rodai, kada, kad taip galima tada
tikrai, direktorius misy irgi yra i§ ty Zmoniy kuris, jam technologijos nesvetimos ir jisai nors pats
lietuviy kalbos mokytojas, kaip specialistas biity. Bet jis palaikantis ir miisy tikrai mokykla nu visa,
kiekviename kabinete yra jrengtos, bet va nu ir kas, kad turi tg technologijas visas. Bet jeigu as$ jy
nenaudoju, tai galim turét kokias nori.

Taip, taip, taip.

Ar skaitmeniniy vadovéliy jsigijot?
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Jo, turime mes skaitmeniniy vadovéliy, bet mes parsisiuntém, nu va kiek astuonis mes gavom
dvyliktokam vadovélius ir vienuoliktokam.

Vaikam neduodat mokytis?

Ne. Ir naudot [...]

Jo, jo as tiesiog pati i§ kompiuterio kaip naudoju. O kaip as$ sakau, misy truputélj kompiuteristas,
nu tas informatikos mokytojas. Jis turi, nu jis zmogus per dvi mokyklas dirba, bet kazkaip tai taip
po biski pasibarstg.

Tos paramos triiksta ar ne?

Tai jums reikia pagalbos i$ [...] skaitmeniniy mokytojy?

Jo reikéty tos. Nes as tiek negebu, nu jei dar man laiko dar skirt, nu reikia tiesiog, daug ko kartais ir
nespéjam mes. Tai va, o a$ apskritai tai man tai gerai, a$ pati sau per kompg leidziu ir tiesiog vat
tos. Gali ir vaikai, nu nes gavom aStuonis, mes uzsisakém tai gavom, kad ir vaikai gali prisijungti
tas, naudotis, bet Cia tik vyresniems klasém. Nes mes uzsisakém naujus vadovélius ir man prie jy
dave [...]

Taikant skaitmeninius poky¢ius manau, kad labai didZiulés reikia pagalbos mokytojam, kad padéty
jam pamokoje. Jo, kazkoks specialistas padéty.

Nes vienas tu nu, nu negebi.

Isisavinti visg tg, kg gauna mokyklos ir kg nusiperkg mokyklos, reikéty pagalbos. Ir pas mus vat ta
pagalba organizuojama labai gerai. Ir tada kiekvienas mokytojas jauciasi gerai, taikydamas tas
technologijas. Nes jeigu be pagalbos, tada mokytojas sutrinka ir paskui kazkaip atsiranda béda, ir
negalim jos iSspresti. Tas yra, nes negebi ir tada stop, ir kaip sustoja tasai. Ir tas labai sutrukdo ir
pacig pamoka. Jeigu d¢l techniniy dalyky, jei kazkas tau nepavyksta ir taip toliau, Zmogus iskart
séda.

Bet a$ turiu omeny, kad kolegos, i§ tikryjy, va taip jsitraukia, ir kas nori, pas mus irgi tiesiog yra
taip. Nori, yra mano valanda paskirta ir as galiu va, pavyzdziui, su tavim dokumenty kamera ar kg
nustatyt. Kazakaip ne dél to, kad techning dalj nustatyt, bet yra kuriem, nu ne taip susideda ir paskui
jiems vaizdas ne geras ten. Tai a§ atsisédu, nu tu kaip sédi ¢ia, tu viskg matai tam savo ekranély, bet
pasizitrek, atsisek ten gale, tas vaikas nieko ten nezabalin¢ja. Nes tu kampa ne tg pasidéjus, kai
projektuoja tau ir visiSkai nesimato ten. Tai jinai sako, tai tu ateik, tai tada suvedém, sudéliojam.
ParodZiau, kaip patogiau biity, kaip galima iSsididint [...] sako nu tai va. AS jei sakau kiek a$ gebu,
tai jeigu buity vat kaip, tu sakai, informaciniy technologijy specialistas, jis Zymiai daugiau negu as,
kaip ir matematikas, a$ tik j savo kryptj kiek a$ dirbu. Ir a§ turiu dabar 26 kontaktines pamokas, a$
patikekit jau nebegaliu, gimnazinése klasése a$ neturiu laiko jau, ¢ia man dar kazkur. Nes arba pries§
pamoka, arba po septyniy kada kas. Tai va, tai o Siaip tai tikrai direktorius uz, jis visada, kad tik

naudotumémes, kad tik zitrékim. Bent nuo to, kad telefonu pas mus irgi naudojam, todél, kad
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programéle Sitg kur jsivertino, nori, nenori to telefono reikia. Bet, pavyzdziui, dvyliktoje klas¢j yra
vadovélis ir, ne vadovélis, papildoma medziaga egzaminams ruostis.

Egzaminatorius.

Ne, ne, ne. ten yra toks, gali nu dabar vaikam a§ pavyzdziui salygos, jiems patogiau ziuréti, kada
turi ne telefone tg. Tai jiems a$ atSvieCiu tg sglygas, bet jie gali sprendimo budg, yra pateiktas.
Galima, nu atsidarei internete ir ten pateikti tavo. Tali jis gali telefonu naudotis, nes [...] Bet vaikuli,
vienam reikalinga, a$ i§ vis minty galiu rodyt, bet jis kitas gi vienas daugiau iSsprendzia, kitas
tempai skirtingi, kai tada tg telefong svarbu, kad visada taip. Susitarimo reikalas, kad tu nesédési
bele kg ir ten Ziopsosi, tai tada tos naudos néra. Tai va, o Siaip tai, 1§ tikryjy, sakau i§ mokyklos, 1§
valdzios mes turim tg palaikyma ir tiek pavaduotoja, tiek ir direktorius nu.

Palaikymas tas, kad bty organizavimas, tada, kad kaip ta organizacija, kuri tau padéty jvykdyti ta
ka tu sumanai.

Dabar biski toksai, kaip mes sakom, nu mum triiksta to specialisto [...] su pavydu ] ja Zitirim, todél,
kad tas zmogus [...]. Nu kg padarysi, negali vertint [...]

Nu o dabar ar galétume taip irgi pajaust, pasakyt arba kazkaip tai: ar vaikai jaucia, mato, kad vat
kaZkas pasikeité jusy veiklose, praktikose ir kaip tg pastebit?

[...] ir kaip nagrinéjam temas susijusias su Graikija tai, kazkaip tas, vis tiek tu matei pats. [...]

AS tai manau, kad taip [...]

Video, nuotraukos, taip tai yra autentiska. Tai nepaimta i§ kazkur. Atrodo tu plauki laivu ir sakai va
Cia tos sala, Cia tavo [...] Tai emocija ta persiduoda. O dalykui sakau, Graikijos pats tas vizitas tai
ne. Aplinkai gal kaip kurt, kaip susitvarkyt, mes galim didziuotis tuo, tokius dalykus.

AS manau, kad labiausiai pastebima buvo vaikam, tuo metu kai as grjzau ir pradéjau. O dabar jie kai
ateina, jie jau, jau, nu kaip, jau atrodo kad dirba ¢ia taip jau ta mokytoja.

Nu gerai, o jiem, kaip jis kaip mokytoja vertinat, tai padeda jiem mokytis, tai kg jis taikot?

Nu jiems, tiesiog tai yra kaip a$ sakau, a$ net ir savo uzrasus galiu pakist ir parodyti. Nu jiem, jie
verting, kad tai yra labai gerai. Mokytoja sako tai lentoj, jei kartais puoli raSyt kazka tai kiti
mokytojai sako | lentg, lentoj.

Jis pagalvokit dabar atimty ta.

Net neZinau, nes kiekvienas

Vadinasi naudg daro.

Taip, a$ nejsivaizduoju savo pamokos be kazkokio [...] a§ ir Siandien ryte, tik spéjau iSjungt, nes
dvyliktokams pamoka tur¢jau. Sakau, vaikai ar dar, sakau nu i§jungiu, nes a$ turiu iSvaziuot, nes as
nespésiu. Tai jie kazkaip tai, nu man, tiktai galvoju, kad ji man neperdegty tik.

Neypatingos kainos, nupirks.

Ne, ne. a$ suprantu, bet mano sujungta su multimedija, su interaktyvia lenta. Ir mano ta senoji lenta.

Nu, o kaip kitiems?
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Manau duoda, manau duoda nauda. Nezinau ¢ia labai niekada nesinori tokiy dalyky ir kaip lietuviai
pastoviai, Siek tiek yra béda pas mus daug mokytojy is ties, na tokiy tiesiog laukianciy gal pensijos.
Ir cia tas, i$ tikryjy, reali, normali, natiirali absoliuciai situacija, vat su tuo mokytojy senéjimy. I$
ties tas ir zmonés irgi kur yra tikrai didelis procentas mokykloj zmoniy kurie, na ir kaip sakant,
praktiskai po savo moksly baigimo, jinai nelabai seminare kokiam buvo ar kur i§vaziave. Tai, mano
va toks, kad néra kaip ir prievartos, negaléty biit, dar ten kazkokiy dalyky ir nereikia. Bet vat
kazkaip su organizuotas kazkoks projektas ar ka, kazkaip susitraukt. Ir tada reikéty.

AS pateiksiu pavyzdj, trys metai iki pensijos, muzikos mokytojas Tamosiiinas.

AS suprantu [...]

Tai va ¢ia tas ko reikia, kad?

Programuoja, iSmoko programuot. [...]

Tai va vél gi yra programa [...]

Suprogramavo pianing, kiekvieng nupiesia klavisiuka ir paiimi ir groji, ir gali dabar grot.

Tai yra programeéliy Sity [...]

Ir su vaikais kuria ir duoda vaikams tg daryt.

Publikacijos, yra viskas tvarkoj. Cia vél gi Zmongs [...] ir pagalbos, ir uzdegt ar dar kaZka tai. Bet
yra ir tas, nu biina keli metai kai iki pensijos Zzmogui, atsiranda antras kvépavimas. Nes aha, reiks i$
darbo iSeit, jau tada reikia kazko tai irgi griebtis [...] V¢l kazkaip tai ten ateina va jzengia vieng
koja, tada aha ¢ia jau vietoj mangs bus.

Nu jums pavyko kazkokios tai individualizavimo, diferencijavimo, sakét, ar ne, paciai pamokose.
Taip, savose pamokose ir kazkokj pavyzdj, ir sakau va tas yra labai, nu va norisi, kad kuo daugiau
zmoniy iSvaziuoty. Jiems biitinai reikia iSvaziuot. Yra Zmoniy tikrai uzsibuvusiy, uzsiciklinusiy
tame, kad démesys ] procesa, ] iSorg, ta prasme, ] vaizda, ne ] tai, ne j turinj,  tai, kad programa va
turi iSeit ir viskas, ir baigta. Ir lieka kai kurie vaikai su spragom, jie nu nuo kazkurio momento liecka
visam laikui. Ir tas pats, kai pagalvoji apie kazkokj matematikos egzaming, jeigu jis praleido kazka
ir taip toliau. Ir tas tikrai bandom taip pasakyt, jau su dabar pavaduotoja. Kazkokiu biidy Zmonéms
jrodyt, kad nesvarbu kokia tavo programa, kiek reikia iSmokyt. Jisai tegu to Zemiausio lygio,
papras€iausius uzdavinius iSsprendzia, o jei ten kazko tai labai sudétingo mokytis, tiek jisai
neiSmoks ir to nepadarys. Bet bus praleid¢s ir nepadarys ir ty lengvyjy, nes eina su visais, tg ka
reikig. Sakykim, va tokie poky¢iai, tada jau visoj mokykloj irgi absoliu¢iai nebeliko kabinety be
projektoriy, be kompiuteriy, be lenty ir tiek. Dabar, Siuo metu bandom ten jsivest virtualias ten
mokymo aplinkas, kazkokiu budu. Irgi, kazkaip uzdegt, pamokyt, parodyt Zmoném, kad jie savo ta
visg turinj ] svetaine.

Aha, nu dabar tie Zodziai uzdegt, pamokyt ar kazkaip jkvépt ar ne, nes vis tiek buvo projekto ir
projekto veiklose buvo numatyta tokia, kaip ir privaloma sklaida, ar neprivaloma, savanoriska.

Jauciasi kuo? Vaikuose. [...]
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Jo, man norétysi paklausti labai, kaip jis vertinat tai kg daréte? Kas labiausiai pasiteisino, kad vat
nu bent vienas mokytojas prisijungty? Kad va kazkokios veiklos jos sklaidos, jos taip €jo ir pragjo,
tik ant pliuso. O va kazkg padarius, va zitirek ir prisijungé.

IS tiesy tai po to, jau atsirado daugiau mokytojy.

Po ko?

Po sity vizity.

Bet kg darét? Ka darét jus mokyklose, kad

Irgi buvo naujas projektas, i§ pradziy buvo kita iSvyka, jau daugiau prisijungé. Tiek grjzusieji vel gi
jau savas veiklas atlieka. Ty paciy vat informaciniy technologijy tikrai yra daugiau naudojama,
diegiama.

O ka sitlytumét jeigu fondui ar ne, ten skatint daryt mokytojus grjzusius, kas jums pasiteisino, kas
padeda pritraukti tg kitg kolega?

Vis tiek tiiréty biit tas meninis pavyzdys to mokytojo, a§ manau gal.

Kazkoks tai zmogus turi biit labai lyderis, turi palaikyma.

Nes jei tik tu buvai, pasiziliré¢jai, ¢ia as sau Zinau ir nieko, bet tu turi tiesiog ir parodyt ka tu padarei.
Nu turi ta sklaida biti. Nu ir kaip a$ sakau nu neprivers niekas taves daryti, jeigu tu pats nenoreési.
Nu vat to ugnelés turéty bt iS to paties zmogaus. Nu kas tau [...], nu ne ir a§ sédziu, buvau, maciau,
patiko ir toliau sédziu. Man gerai buvo, a$ pamaciau, bet jeigu tu nerodysi, nedarysi nebus kaip. AS
visada sakiau [...] tg skirtumg, jeigu tu niekada nepameluosi vaikui, niekada vizitatoriui atéjus
pamokos nesuvaidinsi. Tai bus netikra. Nemeluok sau, nemeluok vaikui ir tada bus ta sklaida. Tai
vaikai, o vaikai até€jo i$ liipy j lupas. Jeigu tu pamokoj darai tai jie pasakys ir kitam mokytojui, kg
dar¢, tai Cia taip. Bet baisiausia, kai pats sau nori pas save ir tau norédamas kazkg tai, manau, kad
reikalinga pirmiausia, pats Zmogus turi biit i§ saves turi buti. Degg 18 saves, skleidzia ir aiSku turi
palaikyma, ir tada gaunas tas rezultatas.

Mes mokykloje turim praktika, kad eina kolega pas kolegg pasizitréti pamokas.

Pas mus irgi eina.

Nebiitina, kad ten sukurt, kad | popierius viskg surasyti, kg tu ten labai baisu kartais pasakyti.

Bet, kad jis jauciasi silpnai informacinése technologijose. Ir kai dariau kazkada apklausa, jie sake,
kad mes visi labai gerai jauciamés. Taip negaléjau niekaip parasyti tada kazkokig tai pagrindimo.
Aha.

Padariau apklausa, rezultatai rodo, kad jie visi labai gerai jauciasi. Labai esg tvirti, uZztikrinti
informacinése technologijose.

Dabar jau ne kiek informacinés, kiek skaitmeninés reikalingos, informacinés jau daugmaz jvalde
esam, o skaitmeninés

Na Zinokit, kaip ¢ia pasakius, kiek tas jvalde.
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Gal ne visi. Aisku, ne programuojam [...]

[...] Ne informatikos specialistui tai [...]

Jo, jo.

[...] dabar tau pribrendo klausimai, tau taip i$ Sono, kg reiskia, klausant..

Gal dar truputélj [...] jus kalbat apie mokyklos vadovybés vaidmenj. Ten uztikrinant ty projekty
testinuma, uztikrinant, kad tos veiklos kurios buvo projekte nenumirty. Nuvaziavom, pasidziaugém
ir viskas graziai, pabendravom.

Mes tai, kad iSvaziuot turé¢jom padaryt kazka pries tai, kad tave leisty [...]

Atranka buvo [...]

Jo, atranka buvo, o tai buvo, koks yra vaidmuo, vadovy vaidmuo, ¢ia jau papasakojote jau apie tai.
Labai didelis vaidmuo, mes turim pavyzdj vadovo, kaip padeda. O mes mokyklose, a§ konkreciai
apie savo, tai mes tur¢jome vadova, kuris buvo pensijiniame amziuje ir va kaip sakét laukia
pensijos. Nu tai tam vadovui, nu gal jam nebebuvo ten aktualu kazkg tai keisti. O dabar, po trijy
mety jau, mes jau prie§ pusantry mety atéjo kita vadove, jauna, kuri poky¢iy mokykloj nori ir tikrai
a$ manau, kad va, pavyzdziui, iSvaziave zmones ir tikrai ji suteikty galimybe [...] o Siaip tai va nu
jvairiy situacijy mokyklose yra ir su tais vadovais. Tu ten vienas gal esi ten paliktas, nu jei tu buvai,
tu ten skleisk ir daryk kazka.

O ar palaiko iniciatyva?

Miisy tai palaiko.

Palaiko iniciatyva [...] taip, taip, taip ir darém, tai ir planciates nupirkom. Nupirkom planciates, kas
18 to jeigu néra |[...]

Tai néra interneto turbiit?

Taip, taip.

Tai Cia nepalaikymas gaunasi.

Tai bandém tada, a$ jau sakiau, a§ noriu dirbti su informaciném technologijom. Tai tada pirkom ten
kazkokias tai dézutes.

Ko triiksta, kad galétumét i§ vis dirbt su internetu, ko triiksta?

Ten yra jau tas belaidis. Nu a$ jau pasiruoS$iu pamokai, ¢ia pasidarai jau tuos testus, su programélém
susikuri.

O ko dar reikety, kad dar daugiau palaikyty?

Pasikvieciu kolegas j pamokas, sakau jau parodysiu kaip €ia dirbam ir kaip suomiai dirba. Ir
atsineSam plancetes ir plancetes negaudo absoliuciai interneto.

Nu bet ko reikia? Kaip manot, ko reikia, kad mokykloje, kad galéty ta idéja [...]

Ko reikia, kad ta idéja [...]

[...] Ko reikia padaryt, kad daryty visi [...]

IS kur jis atsiras? Bet i$ kur atsiras, internetas.
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Finansai. Jeigu 1ésy atsirado, vadinasi, finansai buvo jdéti. Atsakingas yra fondas uz $itg [...]

AS manau, kad organizacijos [...]

Suprasty nuo a iki z, kad, iS tikryjy, kad apie plancetes kalbét, a$ galiu apie savo mokykla. Irgi mes
tas skaitmenines priemones visokias naudojam, turim daug. Ir programas tas skaitmenines visokias:
socratif ir cout, ir visokias. Ir taikom, ten visko yra, bet turim visai mokyklai dvideSimt planéeciy.
Kodél neperkat naujy, dar?

Niekas neperka, nes néra I¢sy.

Ir tos plancetés [...]

Ir jsivaizduokit, a§ j trecig aukstg

Ir pas mus tos plancetés yra blogesnés, tos pirmos plancetés, kur ne pacios gerosios [...]

Ne pacios gerosios. Jo.

Kur su tom dvideSimt planceciy i§ bibliotekos ] trecig auks$tg. Pasibaigeé, a§ su tom dvideSimt
planceciy ] pirmg auksta, nes jau kitas mokytojas laukia. Koks tai darbas.

Nu, o klausimas kodél neperkat.

Neéra organizavimo [...]

[...] ne pinigai svarbiausia [...]

Mokykloje néra, as prasSiau. PraSiau kabineto, duokit kabinetg, kad mes galim va ta pamoka, kad
bent jau nesinest, bent jau biity sudéti. Dabar kiekvieng kart ateini, jungiesi, visi, nu, techniniai
dalykai.

Turi biit ta pamoka. Vilma sako, Cia su [...]

Zinokit, néra organizavimo ¢ia. Vadinasi, miisy, pavyzdZiui, vadovas mety pradZioje, kai rengia
plang metams visiems, iSsiaiSkina visy mokytojy poreikius, sustato poreikius ] eile. Ir tada
suplanuoja léSas, kokiem poreikiam svarbiausiems 1€Sos yra numatomos, visos léSos. Tos 1éSos
svarbiausius poreikius apgalvoja: aha, tas poreikis gal butiniausias — tg patenkinom. Dirbam taip. Ir
tada taip suplanuoja, kad iSsidéstyty visi pinigai tiem reikalingiausiems poreikiam.

Ir dazniausiai reikalingiausi poreikiai mokytojams biina vadovélis.

O skaitmeniniai vadovéliai dabar jau [...]

[...] vadovélis, vadovélis ir suryja didZiaja dalj pinigy [...]

Gal tada poziiiris blogas?

IS ties yra toks, koks yra. [...]

Susidariau [...]

[...] finansavimas. Ir keist [...]

Ir vis nauji, nauji. Mokytojai nori naujy.

Bet jis nepasiteisina.

Tai aisku, nepasiteisina. [...]
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Jo, gerai. Tai kadangi dabar jau direktoriai laukia, tai tada ar iSeity po vieng zodj kiekvienai. Po
vieng, ne po sakinj, bet po viena zodj. Ko reikia jisy manymu arba kas yra svarbiausia, kad po
projekto vat parvykus tie rezultatai iSlikty mokykloje. ISlikty vat, trys metai praéjo ir va liko. Ko
reikéjo mano atveju arba ka a$ taikiau, arba ko reikia? AS va jau dabar apibendrinant t3 pokalbj,
girdim ir visy kity. Po vieng tokj momenta.

Vadovo kompetencijos.

Mokytojy entuziasty.

Pagalbos.

Irgi kolektyvo.

Supratimo.

[...]

Ir gal visy kity geranoriSkumo.

Tai kolektyvo, kolegy.

Nu tai labai aciu, aciu, acil.

Kalba netaisyta
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3 priedas. Sutelktyjy vadovy diskusijy grupiy duomenys

Va viskas, dabar jau jraSinéja, prasom. Ot ne, vat jus ir pasakykit, kokios mokyklos tipa atstovaujat?
Jeigu naujas direktorius, tai kaip sekas su tais projektininkais mokytojais rikiuotis?

AS pats seniausias i$ visy.

Jeigu pats seniausias, tai vadinasi tvarka yra, pabandykim.

[...] Kiek mokytojy vaziavo j projekto veiklas, ten i§ jasy mokyklos?

Du, du mokytojai, nes trys Salys, tai ten buvo paskirstyta, kad po du vaziuoja.

Ar patenkintos grizo?

Taip. AS manau, sakykim kazkur, bet kas pabuves parsiveza kazkokiy, jeigu ne tokiy apCiuopiamy
naujau. NeZinau, tai vienas i§ ty, apie kg atsimenu kalbéjom ¢ia ankséiau ir kg dabar galima
pasakyti, tai tiek, kad pavyzdziui Suomijoj ten skyré vadinamas technologijas. Ir mes savo
gimnazija, ten tas technologijas irgi jvairiais biidais, kiek tik yra pinigy taikome. Dabar ten pripirkta
nemazai visko. Ir ten ty vadinamy kamery ir taip toliau zodziu, j tg puse. O kas ten toliau. Kaip tai..
Nu gerai, vaziavo dvi, o kaip kitom davé mokytojom? Kas liko mokykloj? Ar buvot, ka nors
sugalvoje, kad perimt tg patirtj?

Nezinau dabar taip.

Nu nebuvo, nebuvo. Kalbékim toliau.

Nemanau, kad kazka tenais, kad a§ nelabai jsivaizduoju, kg ten galima nu taip atvezus perimt. Ka,
sistemos nepakeisim.

Gerai.

Gal, zitirint kas kg mato tenais. Ta prasme, kaip a$ sakiau, sakykim tokie ap¢iuopiami dalykai kaip
technologijos, nu tai gerai j tg puse. Tai ¢ia nieko naujo, Cia visos gal Lietuvos mokyklos irgi ten,
kai kur pasiziliri pas Zenona informacinés technologijos, tai ne taip kaip ¢ia, miisy lygis ir taip
toliau. Tai, o visa kita nu pabuvo, pamate, pasizitir¢jo ir, kad kazka sakykim dabar jgyvendint as$
nelabai noriu labai pasakyt, nelabai ir jsivaizduoju.

Gerai.

Gal netgi, sakykim tokia viena mintis i§ visy, kas ten buvo. Tai toksai, kaip jis ir pasakojot vyrauja
tas tgstinumas ir Zmonés ramesni, laisvesni ir labiau atsipalaidave. Nesuka galvos, del kazkokiy
smulkmeny. Cia mums tai reikia, visai, visai kartais zvilgsniai ne ten krypsta kur reikia ir tada
pasidaro tokia makalyné, neaiski.

Gerai, a¢iii. Cia matau spurda, sakykit.

Nu a$ pradéjau sportuot, uz tai, kad as, i§ tikro, tuo metu buvo vadovas [...] ir apskritai a§ Cia
patekau, kaip tokia nepriklausoma, nes nei pati buvau tame projekte [...] Dalyvavo trys mokytojos

ir labai prisimenu puikiai pristatyma jy, ir ka jos Sneke¢jo. IS ty trejy mokytojy, Siuo metu viena labai
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gera mokytoja pabégo i§ miisy [...]. Tal prisimenu tiek, kad kas joms labiausiai krito j akis ir kas
buvo labai smagu matyti, ir zitréti, tai yra tas bendravimas tarp mokytojy ir mokiniy. Kada tie
betarpiskas ir laisvas, kad pavyzdziui, na kartais atrodyty miisy salygom nelabai jmanomas. Vaikai,
tarkim, ateina ir pavelave. Jie sédi, tarkim, netgi pamokoj nebiitinai ir nusirengg. Ir mokytojas kaip
konsultantas, jeigu vaikas nori kazka gali paklausti. Tiesiog, ne tiek kiek brukti zinias, bet ten yra
tas gal biit ir mokiniy toks samoningas noras patiems tobulét, ir toks jausmas, kad na vat, gal turbit
yra ir ty spec. poreikiy vaiky, ka gali zinoti ir visokio ten to mentaliteto, bet jiems vat atrodé¢ keista,
va toks santykis tarp mokytojo ir tarp mokinio. Ko pas mus gal biit ir Siuo metu ne visai, labai
noretysi, kad taip biity, bet gal biit ir ne visada jmanoma.

Sitos trys mokytojos papasakojo, o kas dabar toj mokykloj po trejy mety, ar matot kg nors?

Na, sunku man dabar pasakyti. Pas mus pasikeité absoliu¢iai vadovybe¢, turbiit ji labiau domisi tuo
procesu, bet tiktai tiek, kad vat i§ technologinés pusés, i§ tikryjy, pas mus dar to labai triksta. Tai
kaimo mokykla ir to kompiuterizavimo, pas mus dabar prioritetas yra, kad technologijos ir panasiai,
bet padaryti laisvesne pamoka tai yra toks labai didelis noras, iSeiti butinai i§ erdviy, kg mokytojai
labai konservatyvus to nemeégsta, vesti pamokas kitur. Tiesiog, ypatingai tos integruotos pamokos,
tada irgi plakamas procesas i to ir ano. Mokytojai dirba po kelis grupése, veda pamokas. Tikrai,
tarkim, mokytojy kambaryje yra pas mus sgrasas, kur tu turi susiraSyti, kg tu pravesi ir kiek, nu
padaryti tg pamoka kitokia, laisvesne, patrauklesne gal biit. Na gal buit metodai kazkokie nauji, bet
Siaip 18 tikryjy mokytojai yra mokyti jvairiausiy ty metody, nebent dar kazkas ateis tokio. Tai va
padaryti ta3 pamoka laisvesng. Su bendravimu gal biit ir ne visada pavyksta, nes dirbi irgi vaiky i$
Jvairiausiy Seimy ir taip toliau. Na, na nezinau kiek mokytojas, jais mokytojai yra skatinami biiti
laisvesniems patiems.

O uzsienis padéjo tom moterim iSlaisvét, ar jos kitokios?

Tai buvo labai, labai Saunios mokytojos, jos buvo labai vertinamos mokykloj. Kaip min¢jau mes su
gailesCiu vieng iSleidom, jinai dabar dirba Cia miesto gimnazijoje. Tos abi mokytojos, i$ tikryjy, ir
iki tol jos, kaip sakant, pas mus buvo vertinamos. Viena lietuviy kalbos mokytoja, kita istorijos. Ir
tuo laisvumu, tuo bendravimo stiliumi, i§ tikryjy, na jos ir iki tol, i§ tikryjy, puikiai tikrai pas mus
mokykloje laikesi, vesdavo atviras pamokas ir pana$iai. Vat dar vienas dalykas, i§ tikryjy, ka po to
jos dabar , bent jau lietuviy kalbos mokytoja jinai kvieté j pamokas atviras. Siek tiek pritaikydama
ten to mokymo stiliy tai ka ji pamaté, deja, as tos pamokos nemaciau, bet, i8 tikryjy, ji j tas pamokas
kviete.

O kaip vadové, nezitiréjot kas po ty atviry pamoky toliau vyko, pas kitus mokytojus?

Zinot, kadangi buvo kita vadové pas mus.

AS supratau, o ana kg dare?

Na, sunku dabar atsimint, kg dar¢, kaip ir nesinori kistis j kitg darba. Bet Siaip, nu kaip. AS manau,

kad ta miisy mokykla tikrai ir buvo iki tol ir dabar jinai yra gera.
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Gerai, tvarkoj.

Skatiname mokytoja kelti ir kvalifikacija, ir panasiai.

Dabar ziiirékit, mes kalbam ne apie tai, kad mokykla yra gera, visos mokyklos yra geros, nes juose
mokomi vaikai. A$ klausiu, apie jisy kaip vadovy sprendimus, kad tai kas pabuvo uzsienj, gyventy
ir jusy mokykloje. Tai yra tos id¢jos, kurias parveza. Ir klausimas: ka jus darot, kad tos idéjos
daugintysi? Tai yra va Cia tas projekto rezultato sklaidos momentas. Aha.

Galiu as [...]. Tai atéjau ir matau, kas vyksta toj mokykloj. Pazjstu tuos mokytojus, kurios dalyvavo.
Pavaduotoja dalyvavo irgi Sitam projekte. Tai i§ tikryjy, ka pastebiu tai drasa atsiradusi Siuose
mokytojose. Jos gali padrgsinti kitus, mes dabar esam pakviesti  tris projektus su kitom mokyklom.
[...] Tai i§ pradziy zmonés bijojo, mokytojai, sako oi ¢ia sunku, jeigu vaziuot, jeigu angly kalba,
jeigu kazkas. Buvo padrasinimas i$§ ty mokytojy, kai jos dalyvavusios | jas atsizvelge vis d¢l to, 1 jy
ta padragsinimg, geriau nei, kad a$ drgsinfiau. Tai va toks matau pliusg didelj. Tas pats yra ir
dalinimasis, ir aktyvesnis reiSkimasis, savo nuomoniy i§sakymas, idéjy sitilymas. Tai matau, kad jos
tg turi, atsivezé ir, i§ tikryjy, ta taiko ir tas vyksta. Yra padrasinimas tame, kad einam teisingu keliu,
kad zitrime ] vaiko visapusiSskg augima, ne tik, kad j akademiniy ziniy. Ir jeigu i§ pradziy labai
akcentavom tiktai tas akademines Zinias, tai dabar galima pasidZiaugti ir sportiniais, ir meniniais
pasiekimais, ir tuo didziuotis, ne tiktai akademinj lygj zitréti. Tévy jtraukimg skatinam ir, i$ tikryjy,
vat matom mums kaip ir ramiau, kad mes einam teisingu keliu. Nes matém, kad nesam tokie jau
labai atsilike.

O jus, kaip direktoré, kaip palaikot tas mokytojas? Kokie jasy sprendimai yra?

Sprendimai aiSku, palaikyti viskg kas nauja, kas yra iniciatyvu.

O kaip palaikot?

Tai pavyzdziui, jeigu ateina ir sako: direktore, darom ten tokj stendg ir taip kabinam. Padarom
stendg ir ten kabinam, pristatom visai mokyklai. Tai yra uzduoti ir pasireiksti, palaikyti, padaryti.
Jeigu reikia stendo, praSom stendas ir jus darykit, ten savo idéjas kabinkit. Mes, pavyzdziui, dabar
yra, pasidar¢ mokytojy kambary stendg, kur yra, nu ten toks buvau irgi nusamdzius, pakvietus
lektoriy, apie pozityvumo gerinimg, kad mokytojai per mokytojy dieng truputélj uzkrauti juos
pozityviai mastyti. Ir pristaté tokj mastymg ,,musés ir bités*. Tai jie ta stenda apklijavo vienoj puséj
muses, kitoj pus¢j bités, kad vis prisimintume, kad turime Ziiirét kaip bités i visus. Ir tenai kiekviena
menes] tokia yra, tai Sirdeles, tai gelytes, tai dar kazkas. Ir mokytojai ant jy surasSo, tai kg jie naujo
iSbando, k3 jie naujo pritaikeé, ka naujo suZinojo ir tada jei kazkam jdomu vat pasizitreje, gali eit
pas ta mokytoja pasiklaust, kad pamokyty ten programe¢le kazkokia nauja. Nu va toksai ir segama
paskui ménesio  papke Sitie dalyka, kad toks kaip kaupimas biity naujoviy. Tai ¢ia vat grynai Sitos
vienos mokytojos kuri buvo, jos generuota idéja, kurig mes perémeém.

Perémeét, ir kuri gyvena. Gerai, klausiu ¢ia tada.
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Nu, sunkiai ¢ia man jau seksis [...]. Ir tada tikrai nebuvau jokia vadové. Ir dabar nesu vadove, nes
miusy direktoré serga, laikinai einanti pareigas. Tai va viskas laikinai, laikinai, laikinai. Toks ir
jausmas mokykloje, laikinai.

Nu, o kaip su tais projektais? Jie labai laikini, ir tas va anas?

Al projektai taip, projektai kiek zinau tai, tuo momentu vaziavo dvi mokytojos. Viena tiktai pas mus
tebedirba, kitos nebéra. Tai va tg kuri dirba, i$ tikryjy, ir Svyti.

Kode¢l?

Ji vienintelé, kuri visapusiS$kai naudoja absoliuciai visas technologijas, kurios tik atsiranda. Ji
jungia mobilius telefonus, su vaikais. Ji mus moko, mokytojus. Buvom padare, 1§ jos, jos Zinias
naudojom, kaip nesamdom jokiy lektoriy, o jinai mus moko. Ir, 1§ tikryjy, nezinau kiek tas turéjo
jtakos uzsienis, bet nu manau, kad tur¢jo aisku. Ir tikrai ta mokytoja vienintelé kuri, toks Sviesulys
Sity technologijy naudojime bent jau.

O jeigu jinai jus moko, kada moko? Ar laiko skiria vadovai? Ar kokiu biidu randat laiko mokytis 18
jos, arba radot?

Mes tiesiog, ji pasiraseé, gal netgi ir programg turéjo pasirasiusi.

Cia apie kokia?

[...] Nu tiesiog jinai, mes renkamés, sédim ir klausom.

Savo noru, vadovai neliepia?

Tali, kad norim dirbt ir einam, ir klausom. Tiesiog, néra tokio vadovai, nu ¢ia mes patys sau vadovai
praktiskai dabar esam kurj laika. Cia misy tokioj situacijoj keistoj, viskas griuvo. Tai va tai,
nezinau, sudétinga, i§ tikryjy, galiu pasakyti tik su pencijinio amziaus mokytojais, su kitais tikrai,
kad ir vir§ penkiasdeSimt, ar tai SeSiasdeSimt neturim jokiy problemy, tikrai visi nori ir tikrai
veiklis, ir dirbam. O tiem kuriem jau pensija ir dar dirba, tai jau jie tikrai nebenori, nori tik
uzsidirbt, dasidurt.

AiSku. Gerai, direktoriau.

[...] Didziausia mokykla [...] mokiniy skai¢iumi, bet mes auginame nuo 1 iki 8 klasés mokinukus. Ir
tas virsmas, apie ka mes ir Snekéjom, sutapo su, tas va projektas, sutapo su miisy tikslu strateginiu.
Tos naujos paradigmos kaip gi jitraukti mokinius j mokymosi. Kg daryti, kokius jrankius surasti, kad
jie galéty, apie kg mes Snekam, jsisavinti tg naujg mokymosi turinj. Ir ta vaiky kiirybiSkuma, loginj
mastymg, bendradarbiavima, va tas visas mokiniy kompetencijas. Tai Sitas projektas kur buvo
iSvyke miisy mokytojai [...] Salis, tame tarpe ir a§ buvau Suomijoj. Tai mus jsuko i tokj pokyti, kurj
dabar mes nebegalim sustabdyt.

Kokj?

Ot pasakysiu dabar i§ eilés. Pirmas dalykas tai mokytojai kurie grizo i§ projekty, pamaté tas
mokyklas, ¢ia ne kazka tai tokio stebuklo, pamate tai, kaip galima dirbti su to tipo vaikais, ypac

mazesniais. Ir miisy mokyklos strategija buvo tokia numatyta skaitmeniniy pokyc¢iy, pokycCius
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vykdyti, daryti tas kiirybiskas mokymosi aplinkas ir panaudoti vaiky geb¢jima biit skaitmeniniais.
Mokytojo amziaus vidurkis yra gan aukstas, dabar paskai¢iau 82% yra daugiau penkiasdeSimt ir
daugiau mokytojy. Bet a$ galiu pasakyti, kad sékmingai dabar jsilicja tie mokytojai, kurie yra
vyresni. Ir galima pasidziaugti, kad vat vardan to kg mes investavom j mokytojy buvimg uzsienio
stazuotése. Ka jie atsiveze, idéjas ir va tg kg minéjo kolegos tas pasitikéjimas, saviverté mokytojo.
Mums leido, kad prie lyderiy pasekéjy surasti, tas svarbiausia. Ir dabar tie pasekéjai kokius dalykus
daro, man net gera zitiréti ir mes skatinam mokytojus, kad toliau pléstus. Mes jsijungém pirmieji |
nacionalinj projekta, pilotiné mokykla buvom informatika pradiniam ugdymui. Pradinukai,
mokytojai iSbando jvairias su mokslininkais, informatikos panaudojimg pamoky metu. Poreikis
atjauninam bazes. Kitas dalykas, mes pastebé¢jom, kad pas mus rezultatai su matematika buvo ne
kokie, ypa¢ komitiniy gebéjimy. Suradom kitas mokyklas, sukiirém konsorciumy, va pavyzdys, kad
irgi galima sukurti patiems. Dabar vat vaziuosim mokytis ir j Kaung. Kelios mokyklos [...]
Siuolaikinés mokymosi aplinkos SM. Sitam projekte mes jsigijom visa laboratorija, kaip sakant,
skaitmeniné klasg, kur dabar vaikai dirba su elektroning mokymosi aplinka, ima pratybas. Tai irgi
zinokit, ateina mokytoja vat ir kuri nebuvo, kuri buvo ¢ia mes jau dabar nebeskirstom kurie buvo
iSvyke, kurie nebuvo. Bet mokytojai nori patys iSbandyti tas naujas technologijas ir pasizitréti
kokia s€ékmé yra. Viena iSbando, pasako kitai, kita irgi ateina iSbandyt mokytoja ir taip pleciasi
miisy tas ratas norinciu dirbti su technologijom. Bet ne vien technologijos, pavyzdziui [...] mes i§
Suomijos tokj poziiirj j vaika, padéti vaikui mokytis, ypa¢ tiem, kuriem nesiseka. Nes valstybés
uzsakymas aiskus yra. Tai mes pabandém S§iais metais tokj dalyka kaip antras mokytojas, va Cia
Suomijos pavyzdys ar ne Suomijos pavyzdys, kai vaikas gali lygiagreciai besimokantis toj klaséj,
iSeiti j kitg klas¢ kur dirba pagal savo geb¢jimus. Tokj kitg projekta sugalvojo mokytojai, namo be
kuprinés. Kad reiskia ir su etatiniu apmokeéjimu galimybé vaikams dirbti, konsultuotis ir taip toliau.
Tai biitent suomiai ir parodé, kad reikia dirbti su vaikais, su jo gebéjimais ir kontaktuojant su tévais.
Tai va €ia kolegos labai graziai kalb¢jo, a§ nebenoriu tg pati komentuot. Tai galiu pasakyt iSvadoj
tai, kad buvimas uzsieny, ne tik kur Sitas projektas buvo K1, mes ir daugiau projekty K1 mokytojai
vaziavo, dabar vir§ dvylikos mokytojy buvo iSvaziave pastaruoju metu. Bitent, paskutiné tokia
kryptis tai programavimas jvairiy dalyky pamokose. Mes ne tiktai robotus naudojam, bet ir kitas
mokymosi priemones. Vienas i§ jy mes pristatém ozobotus ir parodoje ,,Mokykla 2018, Tai va
dalinam patirtis, o dabar patirtis dalinam kitiems, taip seminary tikrai nemazai organizuojam ir
dabar vat birZie€iai atvaziuot planuoja, Ukmergés savivaldybés mokytojai, tai vat skleidZiam
patirtj. Ir kas svarbiausia, kad mokytojas, k3 jis pasiekes dalina kitiem ir pats auga ir aplink kolegos
auginasi.

O jusy, kaip direktoriaus sprendimai, jie vis dél to turi but tam tikri administraciniai, kad taip pas

jus sékmingai dauginasi Sitie reikalai. Kg jis kaip vadovas padarot?
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Mes skatinam mokytojus.

Kaip?

Vienas skatinimo biidy tai..

Nu, kad ir pinigais, teisybe reik sakyt. Nu bet jei mums, i$ tikryjy, labai svarbi tg vadybiné logika.
Ka vadovas daro, kad va tai daugintysi ir buty tvaru? Kas buvo gauta uz Europos pinigus? Nu dabar
taip labai tiesmukai klausiu.

Kaip pasakyt, skatinimo biidy jvairiy. Pirmiausia tai, pagarba tam zmogui ir padéka mokytojui, ir jo
pagyrimas, pavieSinimas. Atvaziuoja delegacijos, veda pamokas atviras, praneSimus daro. Kolega
kolegai, mokytojas mokytojui dabar mes va tokj irgi metoda jsidéje. O deél skatinimo tai mes mety
pabaigoj, mokytojai kurie, kurie vykdé jvairius projektus, kurie dirbo papildomus darbus ir kitus
dalykus, tai mes priedus mokéjom.

O jus vat irgi galva linksit, gal kokiy nors dar idéjy tur¢jot kitokiy, vat kaip vadovai, kas vadovai
esat? Kaip palaikyt tuos idéjinius, projektinius Zmonés?

Vezam | metodines iSvykas.

Aha. Konsorciumas dél ko dabar mes pas jus sugrizom, tai buvo pirmoji praktiSkai Lietuvoj
praktika, kada savivaldybé rasé paraiska ir jungé mokyklas. Nes yra problematiska ir su tuo 20%
[...] finansavimu. A$ dabar jau va zitiriu j savivaldybés zmogy, j Svietimo centrg, ne j Svietimo
skyriy. Kg duoda projektai ir kode¢l jie tvaresni jeigu apjungiamos kelios mokyklos? Mes kalbéjom,
kad tas testinumas nuvilnija.

Tai ir duoda tinklgveika, ta kolegialy dalijimasi patirtimi. Mokytojai vieni i§ kity mokosi. Vyksta,
pas mus yra metodiniai biireliai dalykiniai ir jie susirenka, ir kas kg uzgirde mokosi, perduoda vieni
kitiems. Ir manau tas sekimas mokinio mokymosi sékmés tg ir parodo.

O jeigu labai paprastai Ritai iSvaziavus, kas toliau t¢sé Sitas veiklas?

O toliau mokyklos pacios dirbo. Taip, jos a$ kiek zinau daug yra projekty naujy uzsimezgg, bet jau
jos eina kaip lyderiai patys ir ieSko kontakty su partneriais i$ uzsienio, ir jie jgyvendina suplanuotas
savo veiklas. Ir viskas j tg vaika, tas pats ir Svietimo centras, nu mes irgi buvom uzsibrézg ta tiksla
suaugusiyjy neformalus mokymas, tai darém ta konsorciumg su keliais, kéliom Svietimo, ne tik
Svietimo jstaigom, bet ir kitom, muziejus, sveikatos biuras isijunges, musy.

Nu ir tuomet dar vienas, toks irgi labai vadybinis klausimas. Naujas tas modelis, pagal kurj jus
vaziavot, rekomenduoja vaziuot i§ mokyklos ne vienam, o dviem, trim Zmoném, pagal t3 pacia
tema. Jiisy atveju buvo ne mokykla, o savivaldybé. Kaip tokie vaZiavimai kartu sieja su mokyklos
strateginiu valdymu? Tai yra su mokyklos kaitos vadyba. Kas atsiranda formuojant vizija? Ka
galvojat apie na, sakykim, ta vertybiy kaita, ar kitus dalykus? Tai yra vél tas vadybiné linija,
projektiné veikla, projekto rezultatai ir mokyklos kaita. Mes Zinom, kad labai daug mokykly turi
projektus ir po vienos paraiSkos béga i kita, po antros j trecig. Kaip va jums, kaip vadovam atrodo ar

yra per daug projekty, ar per mazai? Ir kodél?
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Ne, tai mes atsirenkam. AS pats buvau su mokytoja Bosove, bet paskui toliau vaziavau, bet | ta
pacia Suomija. Po to, misy mokytojai, kurie prading klas¢ susijungé i projekta vaziavo taip pat,
nezinau ar Cia su jusy [...] vaziavo irgi j Suomija. Mes dabar, kai strategija nauja kuriam, tai mes jau
kryptingas yra poziiiris, kad biitent j ta investuojam léSas ir mokyklos resursus, ir mokymus j visg
kita, 1 va Sitg srit], skaitmeniniy pokyCiy. Tai vienas dalykas, o antras dalykas, mes ir patys
renkamés programas ir dabar K1 tas programas, pagal mokyklos strategija, ka esam suplanave. Tai
ty projekty tikrai gerai, kad yra ir, kad galima pasirinkt. Mes dabar vél galvojam, kokius projektus
del K1 jsijungimo mokytojy j kvalifikacijos kélima Sioj srity.

O ar konsorciumg darysit, ar vieni patys jau?

Tai, a§ manau, kad mes kaip tik va dabar galvosim kitiems metams, nes Siais metais jau paraiSkos
baigesi. Kitiem metam galvosim, kokj kurt konsorciumg su kitom mokyklom. Dabar konsorciumag
sukurt néra toks sudétingas reikalas.

O patirtis yra.

Patirtis yra, tai a§ nemanau, kad mes tuo uzsidarysim, bet konsorciumas ar dvi, ar trys mokyklos, ar
viena mokykla, matysim pagal situacijg. Nes mes norim krypt], kaip galima panaudoti
programavimo elementus pamokose. Tai va, §itg kryptj mes turim ir j tg krypt] ziGrésim kokios
mokyklos gali dar prisijungti. Nes ty mokykly yra ir Austrijg ir kitur, mes tokiy surandam.

Zitriu j $ita puse. Kaip jums atrodo su tai testinumais, tvarumais. Strategijom?

Testinumas, 1§ tikryjy, vyksta ir pavyzdziui misy Juodupés gimnazija, kartu su Obeliy gimnazija
irgi paruose, parengé¢ Europos sgjungos struktiiriniy fondy 1éSy finansuojamg projekta — ,,Mokausi,
taikau, dalinuosi astuntos klasés mokiniy matematikos pasickimams gerinti. Tai va, ¢ia buvo toks
irgi vat i§ to pasimokymas ir testinumas. O, i§ tikryjy, kad vaziuoti turi keli i§ mokyklos, tai, i§
tikryjy, as tam pritariu, nes augt negali vienas, turi buiti kas matytu tg strategija, kas palaikyty ir tiek
direktoriy, tieck mokytoja i§ visy pusiy, mes turime augt kartu.

Kaip jums atrodo? Nu jeigu turi kg pasakyt.

Siuo metu, kadangi neesu vadovas, tiesiog nezinau. Kiekvienais metais vyksta ty projekty. Siaip
atvirai pasakius gal biit ¢ia jau ne visai ta sritis, ne visai ta tema. Bet pas mus ant bangos yra
sportas, tai labiausiai va tokie sportiniai projektai vykdomi, bet jie ne tarptautiniai. Siaip neZinau,
kadangi labai, labai Svieziai pasikeitusi vadovybé, gal bt jy bus kita strategija. Néra né pusé€s mety
beveik, tai negaliu tikrai atsakyti, kaip, i$ tikryjy, bus ir kokia strategija Sitais k lausimais.

Gerai, tai dabar nekamantinéjant, toks paskutinis klausimas. O kaip vadybiskai, paskui tuos
mokytojus, kurie visur vaziuoja, jus dar patraukiat tuos, kuriems, kaip jiis sakét, nelabai kas jdomu?
Nu vat irgi tie sprendimai, kaip padaugint projekto parsivezta idéja mokykloj, kad jinai islikty?
Direktorius labai graziai pasakojo ta vieng temg ir ta bendrg sukimgsi gimnazijos aplink
technologijas visais kampais. Gal dar kazkokiy kitokiy idéjy yra? Be musiy, be bi¢iy, bet va tas

¢jimas | pamoka, j veiklas, ty mokytojy kompetencijy perémimas.
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Tai pas mus yra irgi atviros pamokos. Ir yra toks susitarimas, kad i§ bet kokios ar ten grize i$ po
projekto, ar i§ kokio seminaro, jie pristato, tai ka suzinojo kolektyvui. Ir jeigu pristato, jeigu ta taiko
irgi atrodo, kad taiko atvirose pamokose. Tai yra iSleidziami ir pamoky metu j tuos seminarus. O
jeigu tas, kuris nenori dalintis ir netaiko, tada sakai, o tai kokiu tikslu vaziuoji, jeigu tu nenori
paskui dalintis, jeigu tu nenori taikyti tai kg tu parsivezi. Tai tada toks kalbéjimas ir yra.

Tai ¢ia tokia vadybin¢ akis, taip? Mhm.

Nu mes, tai dar tokj vieng dalyka panaudojam. Gruodzio ménesj pasikvietém visg miesto
bendruomene | mokykla ir vedém pamoka, ne pamoka, vedém visg dieng, SeStadienj, inovatyvi
kiirybinio mokymosi aplinka. Dalykininkai, visi mokytojai ar buvo, ar nebuvo projekte, ne Cia
esmé. Jie pristatinejo kartu su vaikais, jtraukiant tévus, visai miesto bendruomenei, kg mes mokam
dirbti su laboratoriném idéjom, su patyriniu mokymu, nu ir su technologijom. Tai buvo jveiklintos
visi kabinetai, jeigu mes taip paziiirétume vir§ trisdeSimt veikly buvo sugalvota. Tai va, jtraukém
mokinius, mokytojus ir tévus.

O Cia tada ateina bendruomenes.

[...] nu mes kartu dirbom.

Ir pas mus dar buvo vat atvyke i§ ,Lyderio laiko* stazuoté. Vyko cia keturiose mokyklose,
dalyvavo. Sesialiavo Kauno rajono direktoriai. Tai i§vaziuodami jie pasaké, kad pasakykit rajono
valdziai, kad turit aukS¢iausios klasés lyderius ir saké atvyks su savo komandom mokytis i§ miisy
mokytojy ir direktoriy. Tai irgi labai didelis pasiekimas.

Tai irgi tinklo kiirimas.

Tinklo kiirimas ir visa to irgi eina i§ projektiniy veikly, i§ pamatymo i$ kitur ir mokymosi.

Man atrodo, kad ¢ia tam tikra prasme ir natairaliai testinumas. Jeigu kazkas, kazkur buvo, Kiti mato,
ziuri tai jiems irgi reikia pasistengti. Taip, kad Sitoks kaip ir, nezinau, kopijavimas, [...] ir natiiralios
tos pastangos, ir vieni i$ kity pamato ir toliau stengiasi.

O kaip jus, kaip vadovas suvaldot, jeigu visos jisy mokytojos pasklinda vis kitg dalyka kopijuot? Ir
i§ kiekvienos Salies gali parvezt kita mada.

Geras, jeigu taip biity, tai reikéty valdyt.

O neparveza Sitiek daug?

Ta prasme tiek daug nelabai kas ir vaziuoja, netgi tai paciai id¢jai taikant sakykim ne kaip dabar i$
vienos mokyklos vaziuotu du, trys zmonés, tai gal buty tada ir lengviau tas idéjas savo skleisti, nes
biity kazkokia, ten kaip populiaru darbo grupé ar kazkas panaSaus. O, kad dabar kaip sakot visi
kazka daryty, nu tai as negird¢jau tokio dalyko, i§skyrus [...] kad kaZzkur kazka visi daryty. Vis tiek
yra vieni | vieng pusg, kiti j kitg puse. Vieni i kitus Zzidiri ir taip toliau.

Natiiraliai?

Naturaliai manau kazkiek.
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O mes tai tokia strategija vadovaujamés, kad ten pavyzdziui turime daugiau gilintis j vaiko ten
kompetencijy auginima, ar ten j vaiko pazangos steb¢jimag. Tai vat kryptingai rekomenduojam,
kryptingai | tai zitrim, kad ten ir tobulintume tas Zzinias ir tada renkames, kur tos Zinios bus
tobulinamos.

Toks valingas. O kaip vaikai reaguoja i mokytojus uzsienj? Ar jie dar prisimena, kad va tie kazka
parvezé? Tai yra a$ klausiu, va tokj ka duoda mokiniams, mokytojy tarptautiSkumas?

Pavyzdj paprasCiausia galiu pasakyt, mes $ig savait¢ mokiniai ruosési j iSvyka, nu kovo ménesj bus
mobilumai j uzsienio $alis, nes K2 projektai. Ir mokiniai pristato visom klasém, tg ka pristatys
iSvaziave. Ir kadangi suriSam su vasario 16 tai jiems uzduotis yra pristatyti, kg jie apie Lietuva
pristatys uzsienie¢iams, kad jie pristatyty ir mokykly mokiniams. O dabar nuo rytdienos jie pradeda
eit 1 klases, nuo pat pirmoky, kad pristatyty, vyresnis vaikas pristatyty maziems vaikams apie
Suomijos, kazkur maciau kaip vyresni pristatinéja mazesniem. Tai ¢ia vienas elementy, bet miisy
mokykla mazy vaiky tai, mes norim ir tg iSnaudot.

Nu ir gerai, po tg paskutinj sakiny. Jeigu dabar toliau kazkg ten Erasmus programoj vél tobulins, kg
reikéty girdét Svietimo mainy paramos fondui? Rengiat, t3 nauja Erasmus vadova, bet tik jau i$
vadybinés pusés. Ta yra va tie momentai, dabar rengiat paraiSkas vél bus atnaujintas Europos tas,
Erasmus K vadovas , kaip lydit, kg daryti j kg atsizvelgt, | kg nelabai? Tai va irgi dabar v¢l apie tg
projekta, projekto rezultatg ir tvarumo uztikrinimg. Ar ateina kas nors j galva, kg reikéty pasakyti? |
ka reikéty atsizvelgt?

Nu as tik noriu pasakyt , pasidziaugt, kad tikrai nemazai mokymy organizuoja ir tokio vat kazkokio
kg labai tobulint a$§ net nepasaky¢iau, man atrodo, kad.

Mhm, tinka.

Kad tas. Nemazai mokymy yra ir mokytojai yra kvalifikuoti. Net a$ kaip vadovas, net jie man
pataria ir tarémeés kartu kg reikia daryt. AS tikrai asmeniSkai neturiu apie ka pasakyt.

O a$ tai dar, turbat, rekomenduociau taip, kad jeigu j kvalifikacijos tobulinimo tuos seminarus
vaziuot, kad leisty i jstaigos du zmonés vaziuot. Nes jie yra, nu kazkaip saugiau, jie geriau jauciasi.
Nes praktiskai dabar turi 1§ jstaigos turi vienas Zmogus vaziuot.

Kur ¢ia? | Vilniy vaziuot mokytis ar j uzsienj?

Ne, ne, ] uzsienj. Bet j uzsienj iSvyksta tik konsorciumas.

Ne, ne. Dabar jau jei paraiSka raSoma K1, biitinai turi vaziuot du, trys Zmongs.

Ok, mes keturis buvom iSsiuntg.

Nes, vat, pavyzdZiui.

Tai &ia kaip projekta pasira$ot. Cia yra niekas nedraudzia vaziuot dviem, trim, ir penki gali vaziuot.

Aha, dar kokiy palinkéjimy.
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Nu gal, as$ tai galvoju, vis tiek su tais penkiy mety kadencijom, ir tais patikrinimais vadovy. Tai, i§
tikryjy, kam teko i§ vadovy dalyvauti Situose Vilniuje patikrinimuose, tai taip Zmonés ir nesupranta
ko 18 jy nori, ir kas ten yra i$ jy tikrinama. Ne apie tai? Nu bet tai galéty irgi kazka tai, kazkur tai
pasimokyti, kaip tas kompetencijas

Ai, ¢ia apie Navava kalbam. Cia kita agentiira, ne ta. Cia nacionalinés agentiiros yra su fondu, o ¢ia
kalbam apie vadovy atestacija. Dar apie projektine veiklg kg nors ar jau gana?

Nu pasidziaugti reikia, i$ tikryjy, kad tokias galimybes duoda miisy Zzmoném: pamatyti kitas patirtis,
kitas Salis ir tai pritaikyti savo Lietuvélé;.

[...] miegoti ir dirbti.

Taip ir atidaro tas [...] nu ¢ia ideali, ideali proga.

Kalba netaisyta
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4 priedas. Sutelktyjy vadovy diskusijy grupiy duomenys

Vyko, ir kad jus dalyvavot. Visi teiginiai jisy bus pateikiami nuasmeninti ir tiesiog sugrupuoti,
surikiuoti pagal tas temas, kategorijas, subkategorijas, kurios iSrySkés. Nu, o paskui analizuojant
medziagg pagal sutartus klausimus ir temas. Tos temos bendros visoms Salims. Ir dabar praSymas,
pradzioj, jau galim pradét, taip? PraSymas pradziai pasakyt, kokio tipo mokykla atstovaujat ir apie
ka buvo jisy projektas?

[...] misy projektas buvo K1, gabiy mokiniy tobulinimo, gabiy mokiniy sistemos tobulinimas [...].
Ir sékmingai mes jj pabaigém.

Ir viskas uzteks pradziai, aha trumpai.

[...] Taip. Mes tobulinom mokytojy kompetencijas, mokytojy angly kalbos kirybiskumo
tobulinimas.

[...] Kokiam projekte, mes tiksliai pavadinimo — ,,Mokausi kitaip“. Vat, miisy projekto pavadinimas
buvo, mokausi kitaip.

O apie kg jis buvo?

Apie mokymasi kitaip, erdviy kiirimg, bendruomenés kiirima.

[...] Irgi K1 projektas, tai pamoka kitaip, labai, labai panasus. Vél gi buvo orientuotas projektas j
pamoka, kitokiag pamoka, kaip kitaip sudominti ir ugdyti vaikus. Sakiy rajono, Plok3¢iy mokykla-
daugiafunkcinis centras. Miisy buvo projektas, tikslus jo pavadinimas buvo ,,Teatras mokiniu®, tik
jisai buvo dar tada i§ dviejy daliy. Buvo apie pamoky ir irgi pamoky vedima kitaip, kad perkrovus
tuos, tas veiklas mokytojams ir kita buvo dalis, kur tenais atsédi mokytoja atstovavusi tai vaziavo
dar i§ suaugusiyjy. Kadangi mes esam daugiafunkcinis centras, mes turim suaugusiyjy veiklas, tai
dar vaziavo mokytojy, kurie vaziavo irgi mokytis, kaip dirbti su suaugusiais, tai vat buvo i§ tokiy
dvejy dalyky.

Ir jus?

Ir a$ atstovauju [...], kuri tada kai vyko projektas, buvo [...], jos tokia specifika, kryptis orientuota j
itraukyji ugdyma, yra specialiyjy poreikiy vaiky nemazai integruojama. Tai vat ir pirmas projektas
buvo biitent orientuotas | jtraukuji ugdymg vaiky turinciu negalia, specialiyjy poreikiu.

Jis visos mokyklos vadovés, pavaduotojos, ar yra projekto vadoveé? AS ir projekto vadove, ir
pavaduotoja. Tai jiis pavaduotoja? O jis visos? Mokytoja, projekto koordinatoré. Aisku, gerai. Tai
dabar klausimas i§ jlisy perspektyvos, o ka turit galvoj? Kaip dabar apmastot, kg davé projektas
jusy mokytojam? Jusy mokyklai ir jums paciom? Kai jau i§ tikryjy dveji metai pragjo jeigu ne treji.
Treti eina taip, ka va daveé? Kas i$ tikryjy, nes misy projekto ir reikalas, mes kalbam apie rezultatus
ir tvarumg. Ne tai kg teikiate erasmus ataskaita, bet va kas liko po dviejy, trejy mety mokykloj ir kas
tikrai gyvena toj mokykloj?

I8 tikryjy, davé labai daug, kas buvo suplanuota ir sukurti, padaryti konkrettis darbai. Miisy buvo

uzsibrézta sukurti asmenines pazangos aplankala, kas buvo sukurtas ir atitaikomas visoje
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mokykloje, visose klasése. Buvo vykdant projekta, veiklas suplanuotas. Iskilo tokiy ir bédy, ir tokiy
sakykime, trikumas sri¢iy, kuriose reikia mums dar tobulintis savo zinias ir savo gabumus, ir
iStekliy reikia, ir yra dalyvaujama toliau. Buvo raSomos paraiskos ir toliau s¢kmingai dalyvaujama
K1 projekte, jau gilinant, i$siaiSkinus, iSsigryninus biitent tas sritis.

Kokias?

Kuriose, mums dar reikia, reikia dar stiprumo. Tai yra kiirybisSkumo taikymas pamokose. Apie
kiirybiskuma, kiek zinau dabar, nes nebeiesko ir tikrai labai sunku atsakyti konkreciai. Ir gilinamasi
yra | kiirybiSkuma, i meng labiau.

Gerai, acit. Kas kity mokyklose gyveno po ano projekto? [...].

Tai tiesiog, mes jau senokai dirbom pries tg projekta su gabiais vaikais. Ir mes visas ugdymas buvo
orientuotas Siek tiek ir tg reikéjo pasitikrinti. Ar mes teisinga kryptim einam, ar neteisinga kryptim
einam. Ir biitent tarptautin€s patirties suzinojimas ir savo palyginimas patirties mums davé labai
daug tokiy stimuly, kg galim keisti ir kg galim perduot kitiem. Ir pamatém savo silpngsias vietas, ir
su tuo susijes yra naujo projekto paraiSkos raSymas, nes matém, kad bitent gabiy vaiky
identifikavimas labai priklauso nuo adaptacijos ir reiSkia nuo socialinio, emocinio, intelekto stovio
vaiko, ir mokytojo tuo paciu, juolab, kad mes visi zinom, kokia dabar situacija yra Svietime, tai ir
netik apie vaikg reikia galvot, bet apskritai ir apie mokytoja. Tod¢l, tas susitelkimas, mes i§ karto
jau rasydami projekta buvom, apmastém visus galimus, ko mums reikéty: kokias sritis reikéty
patyrinéti. Ir miisy projektas buvo dvejy mety, i$ karto rasém dvejiem metam, jau su tokia tgstinumo
tendencija, kad negalima visko per vieng karta ir staigiai. Vieni kursai nieko neduos, reikia
sistemingo pozitrio. Tai dabar irgi va ruo$iamés gilinti socialinj, emocinj, butent ta aplinkg
socialing, emocing tam, kad pagreitinti naujy mokiniy adaptacija, kaip Zinot gimnazijose labai greit
keiiasi vaikai. Keturi metai jy néra, keturi metai vél nauji. Ir taip pastoviai jie nuauga ir kuo toliau
tuo labiau jauciame tai, kad vaikai ateina su tokiais socialiniais, emociniais nestabilumais, taip
sakyCiau. Labai tokie, su jais jau reikia kitaip dirbti ir mokytojui reikia nauju jgudziy, naujy
kompetencijy, kad su jais dirbti. Tai va tas gabiy vaiky ugdymas ir tas pazinimas kaip identifikuoti,
kaip dirbti su Seima, kaip dirbti gimnazijoje. Labiau sutelkia ir pat] mokytojy kolektyva. Labai
iSsiaiSkino metodikos centruose, kas yra gerai, kokiy ziniy triksta, kokios kompetencijos yra
reikalingos papildomos. Ir tas projekto vat tas indélis, dabar mes jau suaugom, mum tai atrodo kaip
norma. Jei paklausia tvarumas, i§ karto, o tai kas tai, kad mums ¢ia yra normalu dirbti taip kaip mes.
Tada pradéjom dirbti projekto metu. Taip, kad manau, kad tas tvarumas jauciamas ir jis tikrai yra
toks apibreztas.

Gerai, zitriu 1 kita Sona.

Pas mus dabar a$ galvoju, mes keturioliktais metais, tai trys mokytojos vaziavo mokytis va tos
visokios tos dramos elementy. Vaziavo pradiniy klasiy mokytoja, a§ angly kalbos mokytoja ir

socialine pedagogé. Tai ka labai atsimenu, tai klasiy auklétojams parvezém nemazai medZiagos,
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kaip kai gauni klasés auklétojas penkta klase. Nauji vaikai, nepazjstami. Labai parsivezém daug
tokiu zaidybiniu visokiy klasés subiirimo elementy ir vis dar dabar pati jau turiu klase aukléjamaja,
tai vis prisimenu ir vis dar panaudoju tuos. Taip pat atsirado dramos biirelis, pradiniy klasiy
mokytojos susibliré. Jinai tenais pamaté, kaip galima tuos vaikuCius truputj ten kazkaip, va tai
atsirado dramos burelis. Ir kas labiausiai paveiké vat mokytojos iS§vaziavusios, kad jos pamaté, kad
vis dél to ta ir angly kalba yra reikalinga, tai vat po to atsirado angly kalbos suaugusiyjy klubas. Ir
dabar eina mokytojai ir jie nori semtis tos tarptautinés patirties, kad galétu iSvaziuoti ir kazka
pasitobulinti vat ir dabar galvoju.

Gerai, dekui, dar pagalvokit, jeigu prisiminsit irgi, tokie akcentai j organizacija, kas 1§ tikryjy liko
mokykloj?

A\, 1r socialin¢ pedagogeé.

Atsirado ar ne?

Ne, kadangi ji ten vaziavo tai jinai vis kaip ateina kokie, tic kaip sako nuskriaustieji ir kazkas tai
vaikai, tai jinai sako vis prisimenu ta kai kokj ten metoda, biidg pritaiko kai reikia juos sutaikyti,
pasikalbéti ir vis vat tokiy griztamyjy rySiy gaunamu. Taip.

AS gal jvardinciau tokj, nu vat, gal paprasta ZzmogiSka faktoriy, nes per K1 projekta buvo darbo
stebéjimo vizitai pas mus, buvo kalbos kursai pranciizy ir angly kalbos mokytojams ir buvo viena
praktika déstymo, irgi vat dvi mokytojos iSvaziavo | déstymo praktika, angly kalbos ir istorijos
mokytoja. Tai as§ gal vat tikrai asmeniné mokytojo nauda, kad jisai jau savo pamokoj, be abejo,
taiké kazkokius pastebétus ir metodus ir kazka integravo, bet jeigu as taip nu kazkaip zitirint tokia
bendra patirt] visy, man toks ateina zodis praprusinimo arba iSé¢jimas i§ saugios zonos ir horizontu
atidarymas, nes nu va ¢ia nu pirmas projektas buvo kurie ¢ia metai? Keturiolikti, SeSiolikti tai va
pirmas projektas, pirmi mokytojy, nu gal biit ne pirmi iS§vaziavimai j uzsienj, bet i§vaziuoji kaip
atstovas mokyklos, kaip dalyko profesionalas, tarkim, ir nu va tu atsiduri pavyzdziui déstymo
patirty, kur esi Pranciizijoj, priemes¢io mokykloj. Mokykla, kuri yra tokia labai misri, nes yra ir
migrantai ir nu va jvairiy tautybiy, ir musulmony Seimos tarkim. Ir tu vat atsiduri ir tampi istorijos
mokytojui, patirti nu va irgi i§ esmés atsidurti tarsi tu biutum irgi su specialiaisiais poreikiais,
kazkuria prasme. Nu toks truputj nuginkluotas ir nu vat j tokig nesaugumo zong iseiti. Ir tuo paciu
parodyti savo kazkokius nu va gebéjimus, kompetencijas, ir aiSku, kad per ta déstyma, ir gauti, nes
paskui nu va su kolegomis aptarimas, ir su mentoriais kalbéjimasis kas sekési, kas ne.

Noreéciau papildyti ir prie jusy prisidéti, pas mus mokykloje taip pat mokytojai griz¢ parsivezé labai
daug pavyzdziy, labai daug mokymo metody ir mes taip pat pradzioj buvo sunku, bet administracija
susirinkimus pradéjo organizuoti ir vesti kitaip, ir netgi po to jkiirém tokias kiirybines dirbtuvéles ir
susirinkimus, susiblirimus daréme kitokius bitent, taikant tuos metodus. Mokytojas griZta,

pasidalina ir pritaikom, ir, i§ tikryjy, ir smagu tuomet eiti j tuos susirinkimus. AiSku, pradZioje visko
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biina, vat tie zmogiskieji faktoriai, nes mokytojai irgi mokyt atrodo lengva, bet kai paciam reikia
pasimokyt ir kitaip sudalyvaut, susirinkime ir skirtingose erdvése, ir grupése, ir jvairiai. Tai va tos
patirties, va toks pasidalinimas ir jos jdiegimas, ir visa tai iSaugo j projekty muge. Kelinti metai i$
eilés mokykla organizuoja projekty muge, j kurig suvaziuoja i§ Lietuvos mokyklos ir dalinasi savo
patirtimi. Tai toks irgi toks.

Pas mus yra metody mugé. Miisy mokytojai Anglijoj po dvi savaites mokési angly kalbos, kity
kiirybiniy metody. Ir buvo pabaigoj projekto pazadéta, kad mes uzmegsime tenai tarptautines
pazintis ir tada parasysime projekte mokiniy mainams. Nu mes ne ten susiradom partneriy, bet jau
taip jautémes pajégus [...] Zodziu, per ,,Tvinik* programa susiradom danus ir 2014 buvo projektas,
mes jau 2015 dalyvavom dany projekte, jie mus paémé partneriais. Ir iki dabar visg laikg su jais
bendradarbiaujam. Dabar jau ir Svedai jsitrauke ir lenkai, latviai, ir nuo $iy mety estai. Mes visg
laikg vat kazkokig mokyklg i$ to rato teikia, kaip lyderiai, o kiti biina partneriai. Dalyvavom dvejy
mety projekte ,,Let‘s do it*, tai Cia vat galiu, atveziau lietuvisky variantu pazitrét.

Aha, paskui paZziiirésim, gerai?

Galésit paimti.

Gerali, butinali.

Ir iSleido reiSkia [...] ] projektus, tesési nuo iki 2016 iki 2018. Ir astuonioliktais metais, patys
teikiame projekta ,,Not plius®“. Ir visg laikg miisy mokiniai, vaziuoja j tokias stovyklas mokyklose.
ISvaziuoja penkiolika vaiky, miega ant grindy. Ir reiSkia gamtosauginé tema, vyksta programy
meniniy parengimas, kaip kokioje mokykloj, kokie ten yra mokytojai ir reiSkia arba vieny Sokiai,
kitur teatras, cirkas pasitaiko. Ir paruoSia programg gamtosaugine tema. Paskui visokius plakatus
ten pieSia jvairius, diskusijos jvairios biina. Pasaulio atSilimo, $iuksliy rii§iavimo, va tom temom ir
Cia tuose knygelése atsispindi. Na ir dabar, reiSkia dabar Siais metais vyko tos stovyklos misy
mokykloje, buvo atvaziave ir Svedai, ir danai, buvo apie SeSiasdeSimt zmoniy, uzsienieCiy pas mus
mokykloje. Ir Siais metais, nu mokslo metai bus nauji, rugséjo ménesj, atvaziuos dany mokytojai,
deéstymo projektas bus. Aisku. Tie miisy partneriai, nes dabar jau pakeitém trupuciuka kryptj. Bet
mes irgi planuojam [...] ir déstymo projektus i jy mokyklas vykti, bet kol kas dar neparasém §j
teikima.

Na miisy pamoka kitaip, 18¢jo 1§ pamokos erdviy. Tai gal biit ¢ia toks stipriausias tvarumas. Ir buvo
suplanuota kurti konsultacinj centrg, toliau jisai peraugo i gimnazistes, gimnazisty, kai ne tik
mokytojas konsultuoja, bet ir stipresnis mokinys, gali pakonsultuoti, kam sunkiau sekasi. Biitent,
deél projekto susiformavo gimnazijoje, atradom asmenybes sukties matavimo jrankj. V¢l gi atsirado
nauja ,,Stem* dienos, ,,Stem* dienos, nauja tokia praktika. Vedém pamokas netgi tévam, kad labiau
jtraukti. Jtraukianti bus tuo paciu ir sudominti mokinius. Labai stipriai iSsiplétojo i§ projekto
parsivezta patirtis, dramos panaudojimas pamokoje ir uz jos riby. Tai ¢ia atskirai galéty [...] kalbéti

Tai jau ¢ia vadybiné puse labiau, ne mokytojo.
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Tai vat, sakykim Siuo atveju, yra ilgalaikis tas tvarumas, nes po $iai dienai tos veiklos labai stipriai
vykdomos yra, per pamoka ir po pamoky.

Aha, dabar mano kitas klausimas. ACili uz tg patirtj, vadinas projektai gyvena. Ir visada yra viena
problema, bent jau kiek a§ kaip tyréja zinau, duok Dieve, gal jisy mokyklose néra. Yra aktyviséiy,
arba aktyvisty, entuziasty, vaziuojanciy, rasanciy, kurian¢iy grupiy. Jus, kaip projekto vadovai, arba
kaip mokyklos vadovés, esat atsakingos uz tai, kad patirtis biitu strategiskai svarbi, visai mokyklai.
Kaip mokykloj sudéliojimas Sitas klausimas? Kokiais biidais uZztikrinamas patirties perémimas?
Arba, kaip buvo uztikrinta, kad kiti irgi zinoty, ko ten buvo vaziuota, kelis kartus ir j Kelias vietas,
na ir su gana ambicingais tikslais. Tai yra dabar vadybinis mechanizmas, kaip nevaziave i§saugojo
tai, kg juis pasakojot.

Nu, visy pirma, strategiSkai tai vis tiek kazkam reikia turéti idéjg. Ir ta 1déja kazkaip tai pateikti
kitiem, kad jie uzsidegty ir, kad tai jvertinty, kad tai yra reikalinga. Tai visuomet viskas prasideda
nuo veiklos analizés mokyklos. Nuo to, kokie yra mokyklos prioritetai, kokie yra tikslai. IS to
iSsikeliamas kazkas tai, ko mums triksta, kg mes turétume daryti. Tada metodikos centruose,
kiekvienas metodikos centras, dalykinis metodikos centras, aptaria kokios temos jiems biity
reikalingos. Tiesa, pries tai dar biina panagrinéjama lietuviskais pasiekiama literatiira, ta tema, kuria
mes ruoSiamés, jau apsisprendziam. Pirmoj eil¢j, viskas prasideda nuo administracijos, nuo
direktoriaus, pavaduotojo — atsakingy asmeny. Tada jau kai metodikos centrai iSsinagrinéja savo:
kokios temos ir kokie, tarkim, kompetencijos jiems reikalingos, ka jie nori gilinti, sueina
informacija pas direktoriy arba iniciatyvine grupe, jei tokia yra, kuri rasys projekta.

O as atsiprasau, Laima, stabdau. Kaip parvaziavus ta grup¢ atiduoda? Atsiprasau.

[...] Tai vat ¢ia, kadangi nuosekliai. Tada, kai jau iSrenkami zmonés 1§ metodikos centry, kad apimty
kuo daugiau metodikos centry. Jie grjZe, jie visg laikg pristato savo patirtj metodikos centruose. Ir
savo metodikos centruose jie pristato grynai, na, tokiai mazesnei auditorijai. Daugiau diskusijy
forma, pasidalinimo patirtimi, ir pristato mokytojo susirinkimuose bendrai vat §itg patirtj, kuri buvo
pasiekta, kokie buvo rezultatai. Ir po to jau, vél gi, ta iniciatyviné grupe, kuri visg laika biina ta
vadybiné, organizaciné grupé, aptaria ka daryti toliau, kurioj, pavyzdziui, vis tiek matai situacija,
kur reikia keisti kazka tai, kad, tarkim, $itoj metodikos grupé¢j dar reikéty ten padirbéti. Tada Siek
tiek, galbut, koreguoji kursus, ar dar kazka tai, kas tavo yra numatyta. Bet pirmoj eil¢j, tai yra
informacija, metodikos centruose, informacija, savo dalyko grupéje, tada visiems mokytojams, tada
straipsnis tinklapyje gimnazijos. Paskui pristatoma trumpai ta kursy medziaga. Jeigu yra galimybe,
mes tai ir su delf'iu buvom susisieke, kad ten paskleisti Sita zinig. Ir vat tokiu budu, per tévy
susirinkimus irgi pasakojom: kokie miisy projektai, kokiais tikslais, kg mes pasickém, kg i to

gavom naudingo ir panaS$iai. Tai mazdaug tas taip ir rutuliojasi.
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Pas mus irgi yra panasiai. Tik a§ sakyc¢iau, pirmiausia, grize visam kolektyvui papasakoja, pristato,
o paskui | metodines grupes, smulkiau jau. Kas, konkreciai jau tai grupei yra aktualu, kaip bus
pritaikyta.

Na, o ar jis, kaip vadovés, stebit, kad buty pritaikyta? Kas sakykim jvyko metodinés grupés.

Cia ne a§ stebiu, bet administracija.

Bet ar jiis jauciat, kad stebi jus?

Zinokit, kaip tik turéty nesijausti, mokytojui, kad jj stebi. Viena akim stebéti, kaip sako, bet
neparodyti to, kad tu stebi. Nes na tas toks stebéjimas, man atrodo, tarybiniy laiky, atgyvena.

O sakykim $iy laiky kaip yra. Kaip jus zitrit, kad tai buty gyva mokykloj? Tai ka parvezé i$
uzsienio.

AS noréjau pridurti, kg jus kalbat, pasteb¢jimg. Pas mus triSale sutart] pasirase tie, kurie vyksta su
mokyklos vadovu ir su tuo kurso teikéju. Pasizadéjo pravesti po dvi atviras pamokas. Ir | kiekvieng
atvirg pamoka ateina ir kolegos, ir ateina administracija, ir pazitri.

Aha, nu gerai. Bet a$ Cia dabar klausiu truputeél; kito dalyko. O kas 1S to, kad jie pazitiréjo?

Nu kaip, kiti pasimoko ir pritaiko irgi.

O ar Zinot ar pritaiké? AS vat, a§ zinokit klausiu, vat apie tg tvarumg ir testinumg, keiCiant ne tik
mokytojo galvojimg ir elgseng pamokoj, ir i§ vadybinés pusés. Tai, kad pasiektas rezultatas — taip.
Pravedat, ne lietuviSkai sakau, dvi pamokas, o kas iS to, kad toj pamokoj séd¢jo dar SeSi Zzmonés? Ar
tur¢jot pagalvoje apie tokj instrumentg, ar ne. SgZiningai.

Apklausos yra vykdomos.

Aha, o kieno?

Administracijos sukurta yra téveliam apklausa. Mokytojam, taip pat, yra apklausiami to, kaip viena
priemoné. Pavyzdziui, pas mus mokykloje, kadangi yra sukurtas galutinis, konkretus projektas.
Kaip jau ir minéjau, visos mokyklos bendras susirinkimas, vedamas kitaip. Ir mokytojai veda pagal
savo patirt], ir mokytojai gauna to paciupinét po to, arba individualus pokalbis metodiniuose
birelivose. Jeigu yra tarkim sukurtas toks kaip produktas konkretus — mokinio asmeninés pazangos
pasiekimo aplankalas. Visos mokytojos vykdo, ir po to kuruojantis pavaduotojas, tikrai gali Zidiréti
klasés valandéliy metu. Yra sakoma, net gi, klasés auklétojas, raSydamas plang, jraso: yra pamoka,
biitinai ] ménesj viena pamoka turi biti skirta asmeninés pazangos jsivertinimui. Tod¢l yra jkurtos
konkrec¢ios mokykloje erdvés ir mokytojai gali eiti vesti ten pamokas. Tai administracijos atstovai
puikiai mato: kas veda, kas iSeina i§ savo kabineto riby, kas neiSeina. Taip pat, yra daug produkty
isigyty, tarkim, kompiuteriy pas mus. Nes buvo ir sueitinés ,,Mokausi kitaip®, tai labai daug
jrenginiy jvairiy buvo nupirkta. Tai taip pat, nes vis tiek tu eini pasiimti ar vienus kompiuterius, ar
ten kubus interaktyvius. Ir administracija puikiausiai mato kas ima, kas tuo naudojasi. Ir tévy
susirinkimuose, taip pat, realiai pas mus yra klasés, Valdorfo klasés. Tai tévy susirinkimus ir tokius

daznesnius darome susirinkimus, vakare pabtuvimus. Taip pat, mokytojai su téveliais bendraudami
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taiko jvairius metodus, nes tai biina tokie kiirybinés popietés vakarai, kartu praleidimo. Tai tas
griztamasis rySys ir i§ téveliy ateina atviros bendruomenés metu, dienos metu, tarkim, kai téveliai
ateina arba apklausy metu. Administracija, a§ manau, i§ mokytojy pozicijos, tai ta, turi galimybe
stebéti ir matyti kokiu [...]

Nes jis, kiek a$ pamenu, vaziavote Valdorfo metodikos ir mokytis pagal paraiska, j Valdorfo
mokykla.

Dabartinis miisy projektas, va tas, 14 — 16 mety. Batent mes, a$§ kaip Valdorfo mokytoja.
Vaziavome ] Italija mokytis bendruomeniskumo kiirimo.

Gerai.

Misy gimnazijoje tai, man atrodo, labai ryskus tas ilgaamziSkumas matosi. Kadangi yra tiktai trys
mokytojai likg, o veiklos, jos sékmingai vyksta. Tai, kaip ir min¢jau, tas konsultacinis centras
peraugo ] dar didesnj. Sakykim, teatro pamokos, vel gi jsijungé net gi tévai, prisijungé muzikos
mokytoja, kuri nevaziavo. Ir jos kartu su dramos mokytoja, organizuoja puikius spektaklius,
kuriuose net tévai ugdomi. Ir visi Sitie [...]. Tai Zmoniy nedaugéja, Zzmoniy mazgeja, vis tiek keiciasi
darbo vieta, o veiklos, jos vis dar gyvos. [...]

Dabar nezinau nuo ko. Kazkaip, lyg viskas buvo pasakyta. Irgi pasidalinam, kadangi esam nedidelé
mokykla. Tai pirmas biina pasidalinimas, tai aiSku, bendrai kolektyve. Po to vyko klasiy
auklétojams. Buvo tie daugiau metodai, kaip sakiau. Paskui, aiSku, mes vaziuojam ] rajono
metodines grupes. Irgi pasidalinom ta patirtimi, kur buvom iSvaziave, kg suzinom. O mokykloj tai,
a$ kaip tas koordinatorius to projekto, tai vis iSgirsdavau i§ vaiky. Kad kai nueina pas socialing
pedagoge, tai vis grijzta: zinokit mokytoja, miisy ne Saukimus ten susodino, ten liepé kalbétis, ar dar
kazka. Tai vat, a§ vis tokiy nuogirdy i vaiky ir vis iSgirsdavau. Tai reiSkia, kad ta socialiné
pedagoge ne tik ten pabuvo. Kaip labai priimta pas mus i§ kity mokytojy manyti, kad nuvaziuoja nu
Salj aplankyti ir praleisti gerai laikg. Tai a$ suprasdavau, kad ji vat taiko tuos metodus.

Ar sakysit kg nors?

Taip, sakysiu. Gerai. Truputj. Tai ir musy mokykloje taip yra metodinése grupése. Tie, sakykim,
pirmieji pasidalinimai po mobilumu metodinése grupése. Bet as tokj dar iSkel¢iau faktoriy arba nu
vat dvi mintys. Kad, i§ tikryjy, nu vat miisy gimnazijoje, nezinau, gal ir kitose mokyklose, yra ta
silpnoji vieta. Nu vat misy audito, vidaus audito, ataskaita parod¢, kad po Sity mety, miisy
tobulintina sritis yra kolegialus grjZztamasis ryS$is. Tai tarkim tas vat Cia, labai susij¢ yra. Tai ir
tobulintina sritis, bet tuo paciu jinai tiek, kiek jmanoma, jinai vyksta. Ir as galvoju, kad turbiit
efektyviausias dalinimasis, vis dél to, yra nu neformalioj plotmej. Tarkime, yra metodinés grupés ir
aiSku pritaikomi metodai, perduodami vieni kitiems. Bet kai mokytojos geria, pavyzdziui, po
mobilumo grjze, kava ir sako: o zitrék, va Cia, nu tokj gera. Angly mokytojai dalinosi: vat tokj
metoda sako radau ir Zodynélio sudarymas angly kalba, pradiniy klasiy vaikams angly désto. Ir vat

pabandyti su Sitais vaikais vat kurti tokj zodynélj, sako zinai, vat labai faina. Kai jos geria kava ir
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dviese va Sitaip kalbasi, tai tas, nu vat, kolegialus dalinimasis, jis, tai man atrodo, paveikesnis
gaunasi. Ir man atrodo, yra labai sunku apibrézti, galbiit, mokyklos toj sistemoj, tvarkoj. Sudéti j
tokig tam tikrg sistema.

Mhm, apie tg sistemos déjimg mes kalbésim tyrimo rezultaty pristatyme ir tuos zitr¢jimus. Bet
pries tai dar vienas klausimas. Jus buvot jsipareigoje ir dabar jau pradéjot kalbét apie sklaidg uz
mokyklos riby. Kaip jums atrodo: ar ta sklaida yra tvari? Jei taip kodél, jei ne tai irgi kodél. Tai yra
vieSinimas internete, yra metodiniai, stereo, respublikinés konferencijos, praneSimai ar dar kazkas.
Tai visos jus darét, jisy mokyklos tai daré. Kokia va to éjimo ] iSor¢ nauda, prasmé ir ar matéte
tvaruma. Irgi, sagZiningai.

AS galvoju, kad tai Cia, $iuo atveju, pirmiausia, turbit yra savanaudiska nauda. Tai yra — gimnazija
skleidzia Zinig apie save. Ir tuo biidu prisitraukia mokinius. Mokiniai tiesiog renkasi ten kur yra
jvairu, jdomu. Ten, ten, kur jiems patrauklu.

Tas zinomumas, mokyklos Zinomumas dasideda ir parodo, kad tu esi atviras pasauliui. Neesi
uzsidargs vien tik savam kiaute, ir, kad zitiri placiau, ir, kad tu bendrauji su visu pasauliu. Juolabiau,
kad dabar tos sienos tokios yra ir pasaulis sumazéjes yra labai. Zinoma tai yra, kaip pasakyt, tai yra
projekto metu ta sklaida. Na ir gal pusmetis po projekto. Tu negali visg laikg kalbét apie tg patj, per
tg patj. Ir kazkiek ten ant ty laury uzmigti. Bet kokiu atveju, tu supazindini ir tada jau zitri kg darysi
toliau. Tai yra to laikotarpio sklaida yra labai svarbi. Ir prisiminti ten po kiek laiko, kaip
paminéjimg — taip, yra gerai. Bet ten jau kazka tai, va dabar. Jis kalbéjot, a§ irgi ten keleta motyvy
prisiminiau, kg galima biity papildyti. Bet, i§ principo, tai galima. Vis tiek yra, i§ principo, kaip
pasakyt. Gyvenimas nestovi vietoje, tu eini ir kazka tai kitg darai, tu kazka tai kitg matai. Tu vieng
Sitg iSpildes savo poreikj, tu matai, kas atsirado dar. Koks yra kitas tavo poreikis, kur dar tu gali eiti,
kur gali dar patobuléti ir panaSiai. Tai va tas va mokymasis visg gyvenima, stimulas, yra labai
prasmingas ir yra labai naudingas. Siaip visam kolektyvui: ne tik tiem mokytojam, kurie dalyvauja,
bet ir tiem, kurie nedalyvavo. Nes kai tie grjzta, papasakoja ka jie maté, kg jie patyré ir kokie jy
ispudZziai ir potyriai buvo, ir kokia nauda jy buvo. Tai kitg kartg tas, kuris nevaziavo arba, kuris
dvejojo vaziuoti, jis pasakys: o, tai ir a§ gal¢jau tg padaryti. Ir, be abejo, tas va jtraukimas placiai
visy mokytojy, tai irgi yra labai naudingas. Kuo platesnis mokytojy jtraukimas, kad kuo daugiau
suzinoty.

Dominuoja angly kalba. Pavyzdziui, kiti ir noréty.

Zinokit, a$ jums pasakysiu taip: pas mus yra tas stereotipas, kad mes nemokam, neZinom tos angly
kalbos. Dabar pasakysiu nu.

Gerai, dabar galim atsakyt, paskui iStrinsim.

Po trecios vyno taurés visi angliskai kalba. Nes mes visi mokémés mokykloj angly kalba.

Bet ir turkai pas mus atvaziave, irgi, viskg zinokit supranta. Ten nereikia tos aukstosios ir tiksliosios

gramatinés angly kalbos. Svarbu tas yra bendravimas. Ir ne verbalinis bendravimas, vel gi, yra labai
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svarbus. Pas mus yra tokiy zmoniy, Juraté zino, kurie j vieng vietg suplaks vokieciy, kinieCiy, rusy,
angly ir kokig nori kalbg. Dar pirStus, akis ir dar kazka prijungs, ir susikalbés, iSvers jums | bet
kokig kalba, bet kokj teksta. Taip, kad &ia, suprantat, nu kaip yra, &ia yra bendravimas. Cia yra
mokéjimas bendrauti su Zmoném. Atvirumas, visy pirma. Nebijojimas bendrauti ir, kad a§ kazko
nemoku. Pas mus buvo toks jvaizdis: kad mokytojas turi viskg mokéti. Nu negali.

Ar galéciau Jusy Sitg kalbg jrasyti ir parvezti savo kolegom?

Ne, tai palaukit, bus tyrimo rezultatai ir tada toliau kalbésim apie tuos dalykus.

Nes pas mus tai. Va mes, va pas mus tai yra tas dalykas, kad jeigu a§ nemoku kalbos, ai nu tai vat.
Jolita ir a$, ta prasme, tai vat Jolita vaziuoja.

O ka vadovai turéty daryti, kad kiti vaziuoty?

Siaip tai labai padeda toks dalykas, kai vaZiuoja ne vienas zmogus, o vaziuoja grupé — keli zmonés.
Vienas, tarkim, daugiau kalbantis gerai, kitas, kuris jsivaizduoja nekalbantis arba kalbantis maZiau.
Ir tada jie kolegialiai vienas kitam padédami, labai, tikrai yra. Na ir yra labai naudinga va toksai.
Nes, pirma, ir tas Zmogus, kuris galvoja, kad jis nemoka. Jis jsitikina, kad ne toks jis yra Zioplas, ne
tokios jau blogos yra jo zinios, ta saviverte iSkart pakyla. Jis pamato, kad vis tiek, ko nesuprato tai
bet kada gali pas kolegg paklausti: jis man padékit, kas Cia yra ne taip. Arba jeigu nori pasakyti ir
bijo, nes iki trecios dienos paprastai stovi akmuo burnoj ir bijo prakalbéti tas mazai kalbantis. Tiktai
po kurio laiko atsiveria tos ¢iakros ir jis pradeda kalbéti. Tai va tas va dviejy Zmoniy, maziausiai,
grupés, as turiu galvoj, iSvaziavimas yra labai naudingas. Kai jie kolegialiai viskg aptaria, vakare tu
sédi, aptari. Tas, kuris gal geriau suprato, jis kaip diskusijoje iSaiSkéja. Vis tiek tu dienos jvykius ir
jspudzius aptari po dienos visy. Ir tada, ir tas, kuris atrodo nelabai supranta, jis, i$ tikryjy, pamato,
kad néra taip viskas blogai. Taip, kad mokytojy savivertei, miisy mokytojy savivertei, tai yra tikrai
labai, labai naudinga.

Dabar grjzkim prie mokyklos savivertés dar. Kai einate j..

AS noréjau dar pridéti, kad miisy mokyklos jvaizdis labai iSaugo. Mokiniy skaifius beveik
padvigubéjo. Dabar, taip.

Tai Cia yra strateginis rezultatas, taip? [...]

Galimybé. O, tai ¢ia smagu girdét. Populiarumas auga [...] Taip.

Buvo 260, tai ¢ia musy dugnas buvo mokiniy. O dabar turim 600 mokiniy.

Cia, i§ tikryjy, labai grazus dvigubas augimas. Kaip jum dar atrodo, vat galvojant apie ta sprendima:
kiek kolegos perima mieste ir kiek vadovai dar délioja tuos sutvarkymus viduj. Perémimy patirciy,
kad vaZiuoja kartu, kalbasi. Aha, sakykit.

AS nezinau ar | tema, bet.

I tema, viskas apie kg kalbam.

Tokia mintj pagalvojau, kad nu vat kaip daryti, kad ir kiti, kurie néra tam epicentre, tarkim, irgi

susidométy, iSvaziuoty ir uztekty tos drgsos, net ir nelabai gerai angly kalbg mokant, iSvaziuoti.
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Tokia mintis, kad turbiit yra jvairiy situacijy kaip mokyklose yra bendradarbiaujama ir kas yra
projekto vadovas. Kaip bendrai administracija ziiiri j, gal ne asmeniskai j projekto vadova, bet j tokj
reiskinj kaip tarptautiniai projektai. Pavyzdziui, erasmus+. Vienose mokyklose ir vadovas, ir
administracija, ir projekto vadovas labai darni komanda ir veikia kartu. Tarkim, projekto vadovas,
nu gal ¢ia miisy mokyklos pavyzdys. Kai jau artéja projekto raSymo datos, tarkim, a§ einu ir sakau,
nu vat j direkcinj ateinu, ir tada tariames, tarkim. Kur yra miisy poreikiai, kur yra miisy, tarkim, nu
vat silpnybés, ka mes galétume tobulinti: projekto kazkokia idéja, sakykim, kryptis, kuri yra
aptariama. Tada, nu vat, yra toks bendradarbiavimas. O vat teko girdéti i§ kolegy, kur projekto
vadovas yra, pavyzdziui, mokytojas, kuris turi kity mokytojy. Nu vat jie trise yra komanda, bet
pavyzdziui, administracija, jinai mazai palaiko arba tiesiog leidzia dirbti ir skatina dirbti. Bet pati
del kazkokiy priezas¢iy, nu nepakankamai jsitraukia j tg procesa. Ir daugiau tada gaunasi toks vat ar
uzsienio kalbos mokytojy, tokia daugiau iniciatyva. Ir tada tas sklidimasis, man atrodo, yra nu irgi
kazkiek apibréztas tam tikrai metodinei grupei galbiit daugiau. Susijes su dalyku.

Reaguot norit? Aha.

AS tai galvoju, kad vis tiek yra, na, visuomet bus kazkoks tai, grupelé Zmoniy, kurie yra entuziastai.
Kurie tg palaiko ir kuria, tg j priekj stumia. Svarbu, kad Sitie zmonés jtraukty kuo daugiau kity
zmoniy, ir, kad perduoty savo patirt] vieni kitiem. Dabar, vat pradzioj, raSydavau as projektus.
Dabar a$ jau atidaviau vadeles mokytojai, kuri mégina. Jau kartu, mes, zinoma, koliagialiai viska
dirbam, bet jinai dabar jau vadovauja ir pagrinde zituri. Ir labai daug kg daro, problema, ypatingai
pas mus, tie 20 proc. Va toj va vietoj, administracija yra labai rezervuota. Nes jeigu rimtesnis
projektas ir didesné¢ yra suma, tai tie 20 proc. i§ kur paimti. Tai yra ganétinai problematiska
sugalvoti, kazkaip tai iSsivinioti i§ tos situacijos. Tai mokykla tokiy 1éSy neturi, kad duoti. Nu
pavyzdziui, projektas ten tarkim kokie yra 40-50 tikstanCiy. Jeigu tai rimtesnis projektas ir reikia
atiduoti penktadalj, tai yra 10 tukst., mokyklai tai yra nepasiekiama. Savivaldyb¢ mes méginam
Snekint, tai irgi ten mums nepasiseké pramusti Sitos sienos.

Mhm, as atsimenu.

Mes méginom visaip kitaip orientuotis. Mes émém saskaitas | skolg, apmokéjimus po to, kad
galétume. Jau ¢ia reikalingi asmeniniai ry$iai, pazintys. Vaziavom uz savo pinigus ] tas edukacines,
nu kaip pasakyti, i tuos mobilumus. Ir po to tik, susigraZing pinigus, jau kai grazino Nacionaliné
agentiira, iSmokéjom Zmoném tuos pinigus. Tai va tie 20 proc., a§ suprantu, kad jy reikia, nes jie
tarsi drausmina. Bet tiktai miisy mokyklos neturi tokiy €Sy, kad biity. Uz tai administracija Zzitiri
rezervuotai, nes jie i§ viso galvoja i§ karto: jei tu mangs papraSysi ty 20 proc. i§ kur a§ paimsiu.
Gerai, jeigu a$ kaip administracija, 1§ karto modeliuoju situacija, kur ¢ia truputélj, ten truputélj, ten
truputéll. Ir tu gali tenai jau, vis tiek, argumentuoti direktoriui, kad tu ramiai, nebijok, mes
i8sisuksim, sugalvosim kg nors, kg darysim. Bet tai yra ganétinai va tokia, misy, neZinau ar visam

pasauly galbiit yra visai kitaip, bet §itoj plotméj tai yra. Na, mokykloj, pradzioj va tuos, kurj laika,

119



tai yra rimta problema ir galvos skausmas gana rimtas. Na, ¢ia nuo kiirybiskumo irgi priklauso. Cia
ugdomas kiirybiskumas ir mokytojy, ir administracijos.

Bet ¢ia ir geranoriSkumo [...] nes $itas miisy dviejy mety projektas. Jis yra ne erasmus, o ,,Sals
Baltic Interect™. Ir miisy savivaldybé, pirmiausia, yra tokia tvarka, kad reiskia savivaldybé duoda
pinigus, visus musy finansuoja, o uz pusés mety buna atsiskaitymas: mes viska pateikiam, visas
saskaitas. Tada jie, Europa grazina. Ir kadangi du metai, ty pusmeciy gana daug buvo, tai dar
paskutinio pusmecio pinigy neesam gave. Bet labai savivaldybé taip bendradarbiavo ir padéjo.

Tai ¢ia nuo [...] labai priklauso.

Dar kokiy nuomoniy? Tuomet prieSingas klausimas. Kaip uZtikrint tvarumg, kai mokykloj 1§ karto
penki, Sesi projektai ir i$ jy dar du, trys tarptautiniai? Tai yra, ar nepaskgsta K1 projekty gausoj ir
kaip jis matot derme? Ir kas ¢ia lengva, kas sunku? Nu vél sgZiningai, nes mes realybe Zinom.

Mes tai nesipléSiam 1§ kart ; daug projekty. Visy pirma, pirma taisykle, kad na tu gali vieng K1,
vieng K2. Tai jau geriausiu atveju.

Vienam Saukime?

Vienam Saukime. Nes praktiskai, nu kaip, nu, i$ tikryjy, kaip jis sakot kas per daug tas nesveika. Tu
negali vienu apseésti dviejy keédziy. Galbiit tai yra labai svarbu, kad ne per daug uzsiplésti. O kitas
dalykas tai nezinau. Ta patirtis yra naudinga, kaip pasiziiirési, ir daug projekty yra gerai. Bet kai
daug, tada visi eina labai pavirSiumi.

Pas mus yra daug projekty ir visi eina pilna koja ir kartu. Ir kaip mes sakom dirbam daug.

Kiek tas daug?

Ir K1, ir K2 turim. Bet miisy mokykla didel¢ yra, daug mokytojy. Ir kaip mes sakom: kiekvienas yra
savo srities lyderis ir pasiskirstome. Ir projektus, va tarkim K1 projektuose dalyvauja visuomet ir
paraiSkoje rasoma biina ir, man regis, kaip ir yra reikalaujama, kad biity. IS skirtingy metodiniy
bireliy vaziuojam. Niekuomet miisy nebiina, kad anglistai tik vaziuoty. Ir kaip visuomet vaziuoja i$
skirtingy veikly. Ir tas tvarumas gal priklauso nuo pacioje mokykloje. Pas mus, a$ kaip mokytoja
galiu pasakyt, didelis administracijos palaikymas ir tas skatinimas: nu eikim, padarykim, vat tiek
padarém, nu dar padarom. Ir yra smagu, vat kaip ir projekty muge, kad vykdoma jau kelintg karta. |
Svietimo mainus [...] atvaziuoja i$ fondo atstovai. Tai tas toks palaikymas.

O kur garantija, kad jus nedubliuojat ty paciy temy ar projekty? Ir ar neeinat tre€ig kart to paties
tobulinti? Apie tg vat projekty derme ir kiekj. Kaip tai yra suvaldoma?

Vis tiek projektai: vienas baigiasi, prasideda kitas. Yra daroma vidaus auditas, yra apklausos
daromos. Ir gryninama, kur mums dar reikia patobuléti ir jau kito projekto paraiska. ParaiSka kitam
projektui yra raSoma, butent  ta gilinantis srit, kurig reikia. Nes a§ nemanau, kad ir paraiskos..

O kaip, as ¢ia dabar i§ administracinés puseés.

Gerai, kalbamés, gerai, gerai, man dar administracing pus¢ jdomu.
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Jeigu jus turite daug projekty, kaip yra uztikrinamas ugdymo procesas? Nes vis tiek, tai yra susij¢ su
mobilumais, kurie trunka nuo savaités iki dvejy, ten tarkim ar ne? Kaip yra? Jeigu ten kokie keturi
projektai, tai tu praktiSkai kas ménesj turi iSsiysti keleta Zzmoniy.

Cia turétumét klausti mano direktoriaus. Ir tai yra sudétinga, vyksta pavadavimai. Zinokit, bana i3
tikryjy jvairiy situacijy, biina. Tarkim ir dabar yra vieni iSvyke.

Palaukit, leiskit papasakot.

Vasarg negalit vaziuot j kursus.

Vasarg vaziuojam ir a$ pati vasarg vaziuoju.

Palaukit, tada jums negali biiti atostogos.

Taip, taip mes griztame, viskas teisiSkai. Ir dabar vat vasario 16, mes vat ir grupelé mokiniy,
penkios mokytojos vaziuojam ] darbo steb¢jimo vizitg. Tai a§ pasirinkau, mokiniy atostogy vat
metg. Mes turim savaite atostogy, Italija ten tokiy vat neturi. Tai mes va taip sudéliojam, kad per
miisy tas atostogas mokiniy, vat penkios mokytojos vaziuojam. Ir irgi turim dar vieng K2 projekta,
tai ten su vaikais, su mokinais tai jau ten vaziuoti [...] Jo, ten vaziuoja dabar, aiSku pamoku metu.
Gerai kai vienas projektas, bet jeigu jy yra penki, Sesi?

Bet zinokit, retai kada biina. Néra buve, kad taip sutaptu. AS nezinau, gal paraiskas raSydami, mes
tikrai. AS negaliu uz visus kalbéti, nes skirtingai pasiskirstyti darbai yra. Nu nebiina taip, kad vienu
metu vykty keli. Tai aspektas dar tas i$ karto, ty keliy projekty, a$ labai dZziaugiuosi, kai mano vat
kolegé, tada pirmg kart keturioliktais metais iSvaziavo pasimokyti j kursus, dirbti kaip su
suaugusiais. Ir vat jinai dabar pereina j tg suaugusiyjy misy visg tg veiklg. Ir dabar jinai vieng
projekta parasé, kaip suaugusiyjy vadové. Tai va labai dziaugiuosi, kad jinai pamaté, kad ir jinai
gali, sugeba. Mes aisku kartu sédéjom prie paraiSkos jos pirmosios viskg. Ir vat kai pra¢jom, tai
dabar jau konsiorciuma su suaugusiais i§ Sakiy rajono jinai va teiks paraiska, dabar truputj jau
nukeltas tas.

Cia K3 bus jau. Strateginiy partneriy, nu nesvarbu.

Jo, tai vat tai a§ dZziaugiuosi, kad jinai, kaip pasakyt i§ mangs ir kaip pasimoké viska ir jinai dabar
peréme tg iniciatyva, man tik liko K1 ir vaikai su K2. Tai va.

Koks jiisy arba misy, kurios esam truputélj international i$skirtinumas mokykloje? Ta prasme, as$
klausiu apie mokytojy, kurie dalyvauja K1 mokymuose, lyderyste¢. Ar jie kitokie? Ir kodél?

Be abejo, jie laisvesni pirmiausia. Tai jie jdomesni mokiniams, vienareikSmiskai. Jie leidZia sau
galbiit iSeiti i§ rémo. Galbiit ne visada pakliista tai kg turi daryti. Jie visg laika turés argumenta,
kodéel jie galéty leisti sau taip ir nedaryti. Jeigu, sakykim, apibrézta pamoky, vat reikia procentais
kazkiek. Tai a$ visa laikg turésiu argumenta, kad a$ galiu iSeiti i§ to procento riby. Arba a§ galiu
turéti mazesnj procentg, jeigu mano pamokos atitinka visus kitus reikalavimus, tenkina mokiniy
poreiki.

Aha, tai Cia toks administracinis. Dar kokiu zvilgsniu.
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Nezinau. Man atrodo, kad nu savaime labiau iSpruses zmogus. Ir apsiSvietgs jis pasitiki savimi
labiau. Jei pasitikéjimo savimi ir savivertés lygis pas tokius Zzmonés yra tikrai, tikrai aukstesnis, nes
jis tiesiog jau gali lyginti save ir jsivertinti ne tik tai, tarkim, mokyklos ribose, tarp savy kolegy,
mieste, tarkim, tarp savo dalyko kolegy, bet ir apskritai pasauliniu, ar ten europiniu, lygmeniu. Tai
tas pasitikéjimas savim ir tas jsivertinimas, kompetencijy praplétimas — tai jis negali neturéti jtakos.
Jis visg laikg, vaikai tg labai jaucia, kaip tu su jais bendrauji. Nes keicia patj mokytojo bendravimag
su vaiku. Jis kitaip bendrauja, nes jis tiesiog labiau pasitikintis savim. Ir ten, nebereikia ten déstyt
kreidos ir lentos tik tai principg naudoti. Tu gali daug daugiau jvairesniy metody taikyti, kai tu juos
zinai, kai tu juos, tiesiog, net negalvodamas, nevaliskai pradedi taikyti. Nes tau tai pasidaro norma.
Tai va tai yra labai svarbu.

Manau svarbu, kad nebijo klysti, suklysti, rizikuoti. Atsiranda ta laisvé, kai tu nebijai. Nu nepavyko
— patirties jgavau. Nesigrauziu, mokausi toliau. Ir jokia tragedija. AS klystu, mano mokiniai klysta,
mokomeés vieni i$ kity.

Galbiit lengviau karty skirtumus irgi jveikti, sakykim. Jauni zmonés vél jie turi kitokiy idéjy, kity
matymy, jie gal but sakykim, imkim informacines technologijas. Mes 1§ vaiky jau galime
pasimokyti ir jie jau gali kazkur tai mus pamokyti. Tai sakykim, tas skirtumas gal biit ne toks astrus
gaunasi.

Aha, tad manau dabar toks smalsus klausimas. O ko tie iSskirtiniai mokytojai ateina prasSyt tada i§
direktoriy ir pavaduotojy? Arba, ko jus prasét kaip mokytojos, arba projekto vadovés tiem
mokytojam? Ir kg gavot, ko ne? Tai yra jie iSskirtiniai, jie drasus, jie nebijo klysti, jie visokie. Bet
yra galvos virs$ jy, tai yra vadovai. Ko jie ateina? Ko jums prireikia?

Na ¢ia jvairiai. Pirmas, man i$ karto mintis prasidéjo: iSvaziavo miisy mokytojai ] Suomijg ir tada
i$vaziavo labai didelée grupe, gal astuoni ar Se§i zmongs, jeigu a§ neklystu. Zodziu i§ kiekvieno
metodikos centro. ISvaziavo tenai ir dar plius direktorius iSvaziavo. Tai dar negrjzus i§ keliongs,
buvo pastatytas ultimatumas: direktoriau, mums pavyzdziui penkiolika plancetiniy kompiuteriy, kad
biity ¢ia ir dabar, i§ karto grizus. Na, ne visai ultimatumas, bet i§ tikryjy per dvi savaites tie
plancetiniai kompiuteriai atsirado, nes ir pats direktorius pamaté poreikij ir tg lygmenj kg reikia, ir
miisy mokytojai tikrai yra iSprus¢ pakankamai informacinése technologijose, ir darbui su
kompiuteriu. Ir dabar jau iskilo poreikis dar penkiolikai, dabar jau girdziu mokytojai kalba, kad jau
ir ty nebeuztenka. Nes jau ten reikia, nes reikia ten, tarkime, jau keturi mokytojai i§ karto nori
panaudoti tuos plancetinius kompiuterius. Reiskia reikia dar plésti tg bazg. Taip, kad tai iSkarto
pasimato va tokiose smulkmenose taip atrodo, kai mokytojas na nebijo pasakyti garsiai, ko mums
reikia. Be to, kai yra va tos vat mokymo, ne mokymo, o aplinkos léSos ir kai yra ten pavyzdziui, tu
gali zinodamas ko tau reikia, arba ko tu nori, norédamas taikyti naujus metodus, kokiy tau
priemoniy reikia. Tu gali i§ to i§ karto uzsisakyti ir pirkti. Net nebereikia jau ten didelio ir

administracijos atsiklausymo.
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Vadinas, mokytojas papraso ugdymo aplinkos pokycio, jeigu jis drasus po erasmus. Dar ko
mokytojas papraso, arba ko jus paprasét, kai grizot is K17? IS vadovo?

Laisvés kurti.

Aha, ar gavot?

Gavau.

Taip, tai yra ka reiskia jums laisvé ir kaip vadovai jg suteikia? Papasakokit tg istorija.

Tarkim, kaip Valdorfo klasés auklétoja, as$ sakiau, kad direktoriau, man reikia dar vienos valandos.
Man reikia dvejy klasés valandéliy, vedamy kaip savaitiniy pamoky. Ir a§ pasakiau savo vizija, kaip
a$ jsivaizduoju, kaip a$ kursiu bendruomene, kaip a$ jtrauksiu vaikus ir visg kitg. Ir sakau a$ dar
galutinio rezultato dar neturiu, as$ dar kursiu. Ir a§ gavau tg laisve ir turé¢jau metus laiko ir galéjau [..]
Cia dar kvalifikacija turit galvoje, ar ne?

Apmokamg valanda, aha gerai, dékui.

AS dar galvoju, gal vadovai jsitrauké patys ] projekta, vaziuodami ir matydami, jie lengviau ir
suteikia.

O ka suteikia? O kg suteikia pavyzdziui?

Tos pacios valandos, jie gal bit jau taip grieztai neuzkerta, kad ne neturiu, turiu tiktai valanda. Jie
lengviau atranda tg kitg valanda.
Nu viskas priklauso nuo finansy. Iki $iy mety tai buvo paprasciau, lengviau Siek tiek

[...] Siemet tai buvo katastrofa [...]

Gerai, dabar nediisaujam, dar galvojam. [...] paskui a§ papasakosiu, kg mes kalbéjom su partneriais.
Kokios problemos visose Salyse. Dar, va to laisvo mokytojo, laisvé paprasyti. Ko papraset? Ko
gavot, arba kodél ne?

Pas mus kazkaip labai tada susiklosté situacija, kad direktoré nenor¢jo likti pagrindine mokykla, tai
jinai steigé tg daugiafunkcinj centrg. Tai tada sakau, viskas kazkaip susiliejo ] tg patj, kad tie
atsirado klubai, vat ir tas angly kalbos klubas suaugusiems. Tai ne tik bendruomenés nariams, bet
aiSku ir mokytojai gali ateiti mokytis tos angly kalbos, kurie gal but va kaip sakét jie nori, bet jie,
jiems ziniy truksta. Ir tada teatras atéjo pas mus, kaimo bendruomenés. Tai po to irgi truputj
dalinomés ta jau patirtimi. Kg mes ten kazkokiy, tokiy ten buvom suzinoj¢. Pas mus va kazkaip vat
tie klubai pradéjo atsirasti suaugusiyjy.
Ir finansavima gavot?
Finansavimas ¢éjo taip, i ty daugiafunkciniy centry.

Taip, viskas. Bet vadinasi tada prasot tik pinigy, idéja turit, taip?
Pas mus va taip jau susiklosté, kad taip viskas savaime iSplauke, po to.
Nieko neprasét ir nieko nereikéjo?
AS dabar, man sunku dabar atsakyt.

Supratau.
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Ir dabar, kaip pasakyt atvirksciai, pas mus grizusi administracija, pamaciusi kaip angly mokyklose
dirbama, grizus i§ pradinuky ten ta iniciatoré ir pradinuky pavaduotoja buvo. Jinai stengési
pradinése klasése jvesti asambléja, kaip angly mokyklose. Ir labai stendy turinys pasikeité. Nes
Anglijoj jie labai skatina, tokj viesinima, apie vaiky gerus darbus. Ir miisy mokytojos pradéjo, kas
geles palaisté pakabinti, kas kam nors ten kéde panesé, kuri sakykim jau daugiau néra uz kg pagirti,
tik uz tg geliy palaistyma, bet, kad vis tiek. Ir su nuotraukytém biidavo visokiy ten, zodziu. Jdege i$
administracijos €jo iniciatyva ir buvo jinai perteikta mokytojam ir mokytojas irgi stengés pritraukti.
Nemaistavo?

Nu ne, labai buvo jJdomu ir vaikai nor¢jo, kad apie juos visur iSreklamuotum.

Man atrodo, kad Sitie vat projektai ir tas K1 projektas irgi, na kazkaip tai subendrino ir pasidarée
artimesnis rySys tarp administracijos ir mokytojy. Tos visos, netgi jei tu vaziuoji | tarkime, |
kazkokj tai mobilumg ir jeigu atvaziuoja kazkas i§ administracijos, ta aplinka, be tarpiska aplinka
visg laikg, na suteikia tokio artimumo. Nebéra tos baimés tokios, tarkim ten administracijos, ar ten
direktoriaus, ar ten pavaduotojos, ar ten dar kazko tai. Ir tuose, kaip neformaliuose pokalbiuose
labai rySkéja bendra atmosfera ir tada mokytojai atviriau gali pasakyti kg galvoja, kaip mato, tarkim
viena, kita mokyklos Zzingsn; daroma, arba vizija ten. Ir tas toks bendrumas, toks
bendruomeniskumo didéjimas yra labai svarbus paciai mokyklai.

Dar? Tada as$ klausiu dar kitaip, nes mes jau beveik man atrodo valandg ir kalbam, taip? PanaSiai.
Tokie trys dalykai, dél vadybinio poziiirio. Uz kg mylit K1 projektus? Ir vienas, kas neleidzia ramiai
uzmigt, kai jie prasideda ir kai jie baigias?

Neleidzia uzmigt, kai jie baigsis ir, kad reikés vél rasyt i§ naujo.

Aha, tas dalykas, gerai.

Neleidzia nurimt niekaip negali. Jau galvoji, dar neprasidéjus jau galvoji, kg darysi toliau ir kur tavo
mintys kryps. O projekto metu tai visg laikg gaut kuo daugiau is to.

Ne, dabar kalbékim apie administracinj, apie turinj. Apie to, kam parveza i§ mobilumo ] jd¢jima,
isodinima, kad vykty mokykloj. Tai yra va tg ne patirti, kaip a§ iSvaziavau, bet ka a$ tai jsodinu,
laistau ir plencuoju mokykloj?

Mausy laiku, kai tiktai prasid€jo, berods, dabar Siek tiek patirtis keitési. Garantija, kad kursai tikrai
bus tokie, kokie yra aprasyti programoje. Musy atveju, mes laimei i§vaziavom j keletg kursy. Tai
sakykim vieni buvo tikrai nelabai kokybiski. Taip pat sakykim, toksai nerimas, bet per mus kiek
zinau, dabar yra tokia patirtis, tas dalykas pakoreguotas, kadangi yra atsiliepimai. Yra daugiau ty
vaziavimy ir skleidZiama ta informacija, kokie gi ten kursai.

Dabar grizkime dar taikliau. K1 skirtas mokyklos strateginiam vystymui. Yra iS§vaZiuoja mokytojy
grupe, grizta ir mes turim vystyt tai kas visada mums buvo kaip sakykim turi nerimg, kai reikia
iSguldyt i popieriy ir pasimatuot ar tai pavyko. Tai yra vat vél, dar kartg tikslinu klausimg. Kas

dziugina ir kas neleidzia miegot, kai galvojama apie K1 jndel;j j mokyklos kaitg?
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Gal but Siek tiek 1éSos vel. Tie norai dideli, i§vaziuoji, pamatai kiek daug galétum nuveikti ir vis
tiek sugrjzus ¢ia jis néra guminis.

Tai ¢ia lindina. O kas dziugina, galvojant apie mokyklos vystyma? Pavyzdys buvo geras Cia,
dvigubai daugiau vaiky, po nuoseklaus augimo. Kas dar gali jisy mokyklose dziugint? Kaip va, nu
va tg vadybiné vél pusé€, nes projektas, nu pinigai nemazi, turi stumtelt mokykla. Ir tai turi islikt po
dvejy mety. Taip, kad bégam rasyt kita, gerai, bet ¢ia irgi lietuviska problema kad mes.

Viskas yra gerai, ¢ia tik noriu pasakyt, kad jie uzkabina tie projektai. Ir dél to tu nori rasyti, nes tu
matai i$ to nauda.

Kokig?

Tai va Cia biitent tas nauda yra jvairiapus€. Vienas dalykas, visai bendruomengj. Antras, saviverté
mokytojy musy kyla. Trecias dalykas, mokyklai, kaip ten be biity, tarptautiné ta patirtis irgi labai
naudinga. Biitent tarptautiné padétis, nes tu, nes paskutiniu metu ypatingai mes girdim visokiy
»Peaca™ tyrimu, kad mes Cia jau niekiniai, mes ¢ia Siokie tokie, nusimokém. Ir 1§ tikryjy Zingsnis po
zingsnio, mes kazkaip tai leidZziamés. Bikim atviri. Bet tarptautiniu lygmeniu mes save
pasimatavom, matom, kad néra taip jau viskas blogai, kaip mums norima jdiegti. Nes toks jausmas,
kad jau tendencingai diegiamos tos mintys, kad ten mokykla bloga, kad ten mokykla Siokia, kitokia.
Mes visiSkai nenorim su $ituo sutikti ir mums tas jrodo, biitent, tas tarptautinis bendradarbiavimas,
kad ¢ia kaip pazitirési.

Nu tai ¢ia stiprybiy puséj, pasitvirtinimas strategiskai. Dar kokiy mincCiy ateina?

Noréciau pasakyti. Jis pasaket, kad ten labai svarbu tie mokytojy [...] i§vaziavom dabar j tuos
kursus, pabuvom dvi savaites kaip ir visy angly kalba patobulé¢jo. Bet Stai atvaziuoja pas mus
uzsienieciai ir visiem mokytojam Sokas, nes jiem reikia visokias veiklas vesti angliSkai ir atrodo,
kad lyg ir mokéjo. Net anglistams sunku, kalbéti apie klimato kaitg, apie Siltnamio efektg viska
angliskai. Mes kaip tik pamatém, kad ne dar, mes nepakankamai geri, tvirti. Dar mums reikia Sito,
Sitoj vietoj patobulinti.

Aha, gerai.

Suprantat. ¢ia yra kalbiné aplinka ir kalba yra toks dalykas. Tai va anglistai turbit, ar ¢ia yra kas
nors [...]

UZsienieciai yra.

Visi zino, kad tarkim jeigu kalbos nenaudoji, tai tu vat, mes dabar atrodo rusiskai visi puikiai
mokéjom. Reikéty rusiSkai pakalbét tai kazin kas €ia suregzty nuosekly visa sakini be jokio
uzstrigimo. Kas jau buvo mums tikrai. Tas pats yra ir su bet kokia kita kalba, jeigu kalbos
nenaudoji, tai jinai tau pradzioj visg laikg sudétinga, atrodyty. Bet jeigu tu daZniau naudoji, tu
matai, kad tau tas Zodynas pleciasi, kad tavo pasitikéjimas savim didé¢ja, tu nebijai kalbéti ir nebijai

ty klaidy daryt. Nu padarysi tu tg klaida, nu ir kokia problema. Nei tau liezuvi nupjaus nei tau koja
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pamus niekas. Nes uzsienieCiai atvaziave, tai labai daug uZzsienieCiy jy kalba irgi, nebtina perfect.
Tai, kad tiesiog reikia, ¢ia vat biitent savivertés klausimas.

Natiraliai.

Aha, tai Cia strategiSkai auginam mokytojus-asmenybes. Be abejo. Ar ty mokytojy asmenybiy
poveikj mokiniam matot, kaip nors ir stebit? Netik per skai¢iy ar dar kur nors?

AS tai manyciau, kad tie mokytojai, kurie keturioliktais metais iSvaziavo, jie dabar yra savo
mokyklos visas tas toksai ziedas strateginése planavimo grupése, yra grupiy pirmininkai [...]

Yra, $itg matot jis, kaip vadovai. [...]

Jie yra nu tie patys aktyviausi.

Strateginis Ziedas, labai graziai ¢ia.

Siaip tai va tas aktyvumas mokytojy tikrai padidéja mokyklos gyvenime. Jie biina aktyvesni, jie
labiau jsitraukig j vat tokias veiklas. Ir tiesiog vizija jy keiCiasi apie mokykla, dabar yra kitokie
mokytojai.

AS gal dar tokj pridéciau tokj [...] jausmas atsirado ir tarp ty kurie jsitraukia, dalyvauja mokykla
kaip komanda ir pacig mokykla nu vat kazkaip telkia. Jis man atrodo t3 Zodj vardinat,
bendruomeniskuma stiprina. Tai vat ¢ia irgi susie¢iau. Man atrodo tas labai stipru. Entuziazmas irgi
atsiranda, va tas jkarstis, vat vieng parasém, darom. | pabaigg ir alkis toks atsiranda, nu dar toliau,
aha kas ¢ia toliau dar.

AS manau, gal kaip i§ mokytojy pozicijos i$ tikryjy uz administracijg labai sunku kalbéti yra, bet
man, kaip mokytojai tai, nes kartais ir tas nesusikalbéjimas jvyksta. Tiesiog, nes tu daug tokiy
vadybiniy dalyky nezinai, o dalyvaudamas projektuose tu daug suzinai. Ir kai kuriy jstatymy nezinai
ir kartais nezinai kas kieno galioje yra, ka direktorius gali, kg gali savivaldybé padét. Labai daug
tokiy niuansu suzinai ir jau tuomet, kaip jau kalbéjom, eini pas direktoriy kazko reikalauti ar kazko
prasyti o ne taip, kad priekabiauti. Tu jau biini adekvatesnis truputélj suvoki, ko gali prasyt, kas yra
realu ir kas yra neberealu. Ir apie tag mokyklos biudzeta, ir ta patj valdyma, ir apie patj strateginj
valdyma. Jgauni tokj suvokimg ir realiau supranti, kaip visas tas ratas vyksta. Tokio realesnio
suvokimo. Nes tarkim man iki tol buvo, nu as dirbu savo darbg. AS savo darbg iSmaniau ir nelabai
rupé¢jo, administracija dirba savo darba. Daug tokiy niuansu suzinai.

Taip, noris reaguot?

Nezinau, tiesiog viskas ka galvoju kursuose. Nu kai galvoji kursuose apie administracines
problemas negalvoji, kai biini mobilume. Apie tai susimastai kai tu grjzti. Kai tu praktiSkai pradedi
kazka tai daryti, dirbti ir méginti sekti kaip tai sekasi. O tuo metu tai, na irgi labai sutinku, bet dél
kursy kokybes, kad reikia, toks nerimas visada biina. Visko yra per aibg kursy pasitaiko.

Bet dabar va dar i mokykla atgal griztam, nes €ia ta antroji dalis yra va tie miisy tyrimai yra kursy
ten tuos patvarké truputélj. Ten gal atsirado, tie kokybés vertinimas. AS manau, kad tai buvo po

miisy pirmo tyrimo, bent jau Lietuvos atveju, mes tai labai aiskiai iSsakém ir mes apie tai kalbésim
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toliau. Kas pavyko po pirmo tyrimo ir kas, ko tikimés truputélj dabar? Dar vat, ka apie tuos
dziaugsmus ir nerimus mokyklos strateginiu valdymu susijusius per tvaruma. Kg dar galim, po tokj
raktinj Zodj pasakyt ir eit kava turbiit gert jau? Nu ka, vat vél dabar galvokim apie tai, kad ne tik
iSkalba, bet | kg reikéty atkreipti démesj i§ vadybinés pusés? Nes mes turim, kaip tyréjai nerimg to,
kad nu sakykim ¢ia yra ir miisy tyrimy uzsakovy, kad kada yra daug projekty, i juos iSvaziuojama
labai entuziastingai. I jy sugrizus labai tvarkingai padaroma ataskaita. Ir keliaujam j kitg projekta,
kuris galbiit ne visada toliau keliauja i ta mokyklos strateginj vystymga. Tai va ¢ia tie pjuviai, kg
administracijai reikia, kaip valdyt procesg?

Tai vat, administracijos problema tada turbt ir yra jzitiréti, po ty kursy, kai tu jvertinj ty kursy visa
naudg ir pacius, ir pat] tg projekta. Tau matyti kokias tavo silpngsias vietas jisai atskleidé. Kokios
tavo problemos iSkyla, kur tau reikétu pasisukt, kur tau dar reiktu tobuléti ir, kad pagilinti
kompetencijas, ir ] kurig puse¢ eiti. Tai ¢ia, dabar va kaip tik Sie metai, va bent jau pas mus
ruoSiamas strateginis planas jau kitiems, kitam laikotarpiui. Tod¢l jau dabar mes Zinom, kg mes
sitlysim 1 strategin] plang. Po to projekto buvusio, iSsinagrin€ja visus, visas problemas ir visas
kompetencijas. Nes jau i§ karto zinome, kg mes sitilysime, biitent tg organizacing grupe, kuri buvo
pirmojo projekto toje darbinéje grupéje. Mes jau Zinom, kg sitilysime tam kitam. Ir jau dabar tam
strateginiam biisimam planui ruoSiamés, paruose tg bitent tg projekta.

Mum dar po vieng sakinj ir jau baigsim tada.

Tai va, to projekto tema bus jraukta j strateginio plano vieng i§ tiksly. Bet jinai iSplauké biitent 1§ to
pirmojo projekto, kg mes pamatém.

Gerai, dar va tg pabaigiamajj sakinj ir ten didesné grupé greiciau.

AS dar tokia mint] vieng. Kai rengiam paraiska ir kai galvojam apie poreikj mokyklos, tai nu vat ir
Svietimo mainy paramos centras irgi akcentuoja, kad pirmas naudos gavéjas vis tiek lieka mokinys.
Tai va ¢ia pradedant projekts, kada dalyvavo mobilumuose, faina, gerai ir smagu. Ir grjizus man
atrodo, va ¢ia reikia irgi budéti, nepamesti i§ minties, kad mokinys yra tas galutinis naudos gavéjas.
Nesvarbu, kad as kaip mokytojas pasikroviau gebéjimy, kompetencijy, metody. Bet tai, nu vat, man
atrodo nu ¢ia tas tarpelis, tas momentas to perdavimo, kur jis sakot sodinti ar ne, tai va savaime tas
nevyksta. Va ¢ia man atrodo yra ir administracijos pastangos, ir ty dalyviy kurie projekte dalyvavo
pastangos. Nepamirsti, kad tas nu vat nuolat ir nuolat turi [...]

Pasodinus, laistyt. Aha, gerai. Mes papraSysim rastu ar gerai? Nes mum va truputélj ty dalyky
reikés, kas neatvyko. Tai nekankinsim. Margarita, noris dar pasakyti?

Nu, kad ne. Kad tikrai tik tai paantrin¢iau, nes viskas labai graZiai buvo ¢ia sudéliota.

Tai acitl jums. Man tikrai labai smagu ir tikrai svarbu tai, kg i8girsti. Dabar 10 min. kavai ir tuomet

griztam toliau. Jau ¢ia man atrodo baige irgi. Aha, kava laisva. UZ 10 min. pradésim. I§junk.

Kalba netaisyta
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5 priedas. Sutelktyjy vadovy ir mokytojy (sékmes atvejo) diskusijy grupiy duomenys

Galim keliauti toliau [...]. Reikéty galvoti tiems, kurie keiCia arba tesia mokykly K1 projekty
finansavimo modelio tobulinima, pasinga ar dar kazka. Nu ¢ia realiai galim ir juoktis, ir kalbéti, ir
visa daryti, bet vat pagalvoti apie tai, kas i§ tikryjy Sitam projekte taip ir kas liko, ir koks jlsy
vaidmuo, kad ¢ia atéjot ir galbit paskui mes dar kai kuriy dalyky ir klausim, tikslinsim tuos
pasakymus. Galim pradét nuo projekto vadovés. Kaip galvojat? Pagal hierarchija, na galim nuo
direktorés [...] O sparnai kodél nesusukuoti, ¢ia tik antpeciai. [...] ir mano vaidmuo yra toks
dviprasmis Sitame projekte, nes prad¢jau dirbti, kai projektas buvo kg tik pasibaiggs ir dabar galiu
vertinti koks yra, kokia yra liekamoji verte, koks yra to projekto testinumas per tuos trejus metus,
jau man vadovaujant gimnazijai. Sito projekto idéja buvo bitent ne tradiciniy pamoky, netradicinés
pamokos. Ar ne? Taip. Pamoka kitaip ir tie ZodZiai, ta pamoka kitaip jie miisy gimnazijoje yra gyvi,
tikri ir mes dabar daznai juos vartojame, kalbédami apie kitas ugdymo erdves, kalbédami apie
kitokius ugdymo metodus, apie ugdymo dienas. Kg a§ matau miisy gimnazijoje, kad per tuos trejus
metus net ir nacionaliniu lygmeniu atsirado tam tikry naujy dokumenty, pavyzdziui, ugdymo plane
atsirado ugdymo dienos, kurios organizuojamos Kitaip. [...] savivaldybé finansuoja ,,Stem“
programas, kuriuose vyksta ugdymas kitaip. Misy gimnazija labai aktyviai jsijungia j socialiniy
kompetencijy ugdymo modelj, kai kurie dalykai parvyke iS projekto jie tapo miisy savastimi.
Pavyzdziui, spektakliai, kuriuos stato kiekvienais metais gimnazijos bendruomenés Sventémis, dar
teatro studijos déka yra jkurtas konsultacinis centras, kada vaikai konsultuoja vieni kitus. Tai yra
kol kas pradmenys, bet ta idéja yra 1S tiesy gyva. Taip pat, kad miisy gimnazijoje aktyviai jsijungia }
tam tikrus dalykus, net sakykim ] tas ,,Stem* programas — S§ito projekto pasekmé. Nes mes jau
buvome pasiruo$e¢, mums nebuvo keista, mums nebuvo nuostabu, kada Svietimo ministerija numaté
jog ugdymo plane turi atsirasti kitokio ugdymo dienos, kai savivaldyb¢ paskyré tas dienas, mums
tai nebuvo naujiena, mes buvom pasiruose ir galiu sakyti, kad pradéjom jas organizuoti kokybiskai.
Kiek girdéjom i§ aplinkiniy mokykly, kol jsivaziavo zmonés, kol suprato kas tas ugdymas kitaip ir
nustojo pykti, kad ¢ia vyksta netradicinés pamokos, mes jau tikrai buvom pazenge¢ gana toli. Miisy
mokiniai dalyvauja pasirinkdami veiklas, skirstosi ] grupes, kvieCiami jdomis lektoriai,
neapsiribojame vien mokyklos erdve. Mes iSeiname | kitas aplinkas, tai mums jau nebuvo naujiena.
Tai manau, kad pats didziausias tvarumas yra tai, kad tos pamirStos idéjos projekto, projekto metu
igytos id¢jos, suzinotos, jos lemia mokykla, jos iki pat dabar yra gyvos, jos plétojamos ir mes net
nebelaikom, kad ¢ia kaZzkokia sovietiné patirtis. [...]. Viskas iSsivysté netgi iki to, kad pamokos
vyksta ne tik mokiniams, bet net gi pamokos tévams. Mes ir tévams vedam pamokas, panasias,
tokias kaip ir mokiniams, kad jie susipazinty, kad jie Zinoty kaip dirbama gimnazijoje, kokius
naujus dalykus vaikai gauna, kokie nauji akcentai yra dedami ir manau, kad irgi galiu sakyti, kad

milsy individualios pazangos vertinimo sistema, asmenybés ugties vertinimo sistema jinai irgi
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atsirado na ne be pagrindo. D¢l to, kad mes tam jau buvome pasiruo$¢ ne tik akademing pazanga
matuoti, bet ir bendrasias kompetencijas, kiekvieno mokinio ugtj ir kitus dalykus. Pasizitrékite,
pavaduotoja, deSing ranka kaip j sparng. Siek tiek pridurti i§ savo srities. [...] skyriaus vedéja. Tai
tiesiog pratesdama tg direktorés mintj apie ugdymasi kituose erdvése galiu pasakyti, kad tikrai pas
mus formalusis ir neformalusis yra labai susiliej¢s, labai glaudziai susiliejes. Tos galimybés ugdytis,
tai jos nukrito dar dalyvaujant uzémimo centrams ir [...]. Ty tokiy viety, lankytis vaikams kitur ir
kitaip yra daug. Aisku, skirtas veiklos savivaldybés moksleivio krepSelis, kuris irgi sudaro salygas
vaikams [...] Bet tai yra natiralu [...]. Dabar, o ka jus daréte kaip Sitos srities skyriaus vedéja,
prisimenat? Kas vis délto at€jo i§ projekto, i§ ty italy, vokieCiy, brity, tada kai vaziavot i tuos
pasirinktus mainus. Jusy tikrai daug vaziavo ir nemaZzai dieny buvo. Tai kurios tos idéjos vat jums
kaip vadovams atrodo, kad yra bitent i$ to projekto dar? [...] AS galiu. Aha, kas vat liko. [...] Gerai
gerai, to to va tokio. Aha, gerai, tvarkoj. Kas va biitent i§ ty uZsieniniy vizity elementy tikrai liko ir
va kaip direktoré saké leido pasiruosti skyriaus ir Lietuvos paskui poky¢iam. [...] mokytoja ir buvau
projekto koordinatoré. Tai buvo pirmieji metai, kai erasmus prasid€jo, nes buvo pakeitimy toje
programoje. Labai trumpai priminsiu, kad viskas buvo orientuota j pamokg, kad pamoka biity
kitokia, kad sudominty mokinius. Ir tai kg mes, vienas 1§ tokiy rezultaty, buvo jkurti aplinka
vaikams, kitokig aplinka, ne su suolais, ne su lenta. Malonig, jaukig aplinkg. Tai va dabar [...] Salia
tos aplinkos, jau ji ir pradéjo justi, kad vaikai neiSeina i$ tos erdvés, jiems patinka. Dar vienas toks
1§ stipriy gal jvardin¢iau momenty buvo: miisy projektas buvo apjungtas su ,,Internetless* projektu.
Tai mes sukooperavom 1éSas ir tg aplinkg papildém zaidimais. Kad vaikai, vél gi tas mokymasis
vykty per kitokj metoda. Ir tie zaidimai po Siai dienai labai populiariis, jie yra pildomi, jie
atnaujinami ir jie naudojami jvairiuose veiklose. Bet ¢ia kolegos paskui paantrins, nors direktoré
labai daug jau pasaké ir praktiskai visa ¢ia yra informacija. Konkreéiai kalbant apie kursus, j kursus
Italijoje mes vykome keturi mokytojai, vyko vadovas, nes ten buvo tikslas susitikti su Licéjaus
vadovais, vadovy mokyklos direktoriumi. Parsivezéme ,,Klil* patirties, stebéjome pamoka vokieCiy
kalba, nes vykome labai jvairi grupé. Dvi angly kalbos mokytojos, vokieciy mokytoja ir vadovas.
Sakykim i§ keliy kampy galéjom pastebéti. Tai 1§ vokieCiy pusés stebéjom pamoka ,,Klil“, vadovai
vel gi bendravo, dalinosi patirtimi. Mes kaip mokytojai labiau stebéjome metodus. Paskui tuos
metodus neséme | savo klases ir galbiit labiau tuos metodus kalbininkai plétojo, nes mes kaip
tarpininkés labiau gal su kalbininkais dalinomés. Aha, o dabar [...] kazka labai noréjai pridurti?
Geral, pasisakysiu atsistojus. Esu [...] mokytoja. Kai [...] kalbéjo apie tai, kas buvo jsigyta uz
projekto 1ésas, tai a§ noriu pasakyti j ka tai iSsiviniojo. Nupirkti stalo Zzaidimai, tai mes dabar jau
turim gimnazijoj, pavyzdziui, ,,Skrub“ turnyra. Tai néra vien tiktais, kad mes nusipirkom ir taip
sakant stovi tos dézes, bet jau tai iSsivyste i tokia labai konkrecia veikla. ,,Alias* turnyras, ,,skraby‘
turnyras taip sakant yra populiaru, tai yra gyva, tai vyksta. Ir klasés, ir mokytojai sutraukia, ZodZiu,

kaip sakant, tai pavirto, vat noriu papasakot kuo tai pavirto. Tai yra tradicija? Tai jau dabar yra
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tradicija, tai savaime suprantama tai i§ viso iSsiviniojo, kaip sakant, ne tik visi tie stalo zaidimy
turnyrai, atsirado protmusiai pas mus gimnazijoje. Cia galéty [...] daugiau kalbéti, kuri tuos
protmiuiSius organizuoja. Tada, ka dar reikeéty kalbét. Na kadangi man teko biiti dvejuose Salyse mes
su AuSra vaziavome ] Sicilija, ir ten pirmiausia labai daug kalbéjom apie tai kaip galima
bendradarbiauti su jstaigomis, su partneriais, kurie yra Salia, kurie yra aplink mus. Kaip galima
iSnaudoti aplinkg, kuri yra Salia ir tada mums saké [...], tarp kitko, kaip gali dalyvauti tenais. Saké
jus esat fantastiSkai geroj strategingj vietoj, mes paisém tokj zemélapj kas yra aplink mus. Ir i$
tikryjy mes supratom grjzusios, kad mes galim puikiausiai iSnaudoti Sitg aplinka, kurig turim. Ir mes
labai labai sékmingai, kaip sakant, naudojam. Tai vat a§ kaip sakant kvailé [...], kuri kaip ir galima
turbiit taip sakyti peréme Sitg patirt] ir mes jg galiu tg visg vystom. Kaip min¢jo direktore, pas mus
yra tos vadinamos netradicinés dienos. Jos 1§ tikryjy mums yra visai jprastos, nes mes tg darém jau
anksciau, nei, kad ¢ia miestas padaré¢ privaloma. Tai va, rezultatus gali papasakoti kaip vyko,
pavyzdziui, orientacijos diena ir kg mes su ja veikém. [...] mokytoja. Ir pernai metais mes i$ tikryjy
viena 1§ pirmyjy ugdymo dieny buvo orientaciné diena. Tada atskiry dalyky mokytojai rinkosi kaip
organizuos §itg orientacing dieng. Misy lietuviy kalbos mokytojai jvardijo tai, kad tai yra kultiirine
orientacija. Tarkim mes su [...] buvom atsakingos uz pirmgsias klases. Tai mes tada kultiring
orientacija daréme mieste. Jie pirmokai, mokykloje, gimnazijoje, interaktyviomis priemonémis
i8siaiSkino kokia yra jy uzduotis, sukiiré¢ savo tos uzduoties vykdymo strategija, paskui tur¢jo eiti |
miestg. Tur¢jo kalbinti praeivius, turéjo pasakoti jiems kas vyksta miisy mokykloje, kad yra tokia
orientacin¢ diena ir kad yra kultiiriné orientacija. Jie tur¢jo surasti tam tikrus kultiirinius objektus.
Jie turéjo ta objekta surasti ir turéjo iSsiaiSkinti to objekto istorijg, jie turéjo sukurti to objekto
atsiradimo istorijg sukurti, ja suvaidinti, nufilmuoti, pristatyti, sukurti filmuka, mums atsiysti.
Paskui tada savo klasése pristatyti. Cia buvo pirmoky Sitokia kultiiriné orientacija. Paskui Zinau,
kad berods vienuoliktokai toje orientacinéje dienoje braizé Zemélapius. Jie taip pat orientavosi
Siauliy miesto erdvéje ir paisé Zemélapius. Toliau organizuodami tolerancijos diena, tai i3 tiesy,
bendradarbiaujant su kitomis organizacijomis. Tai mes su [...] tada paskui [...] Sita medZiaga
pristatinéjome, kad miisy tema ,,Ken* forume. Apie socialinj — emocinj vaiky ugdyma ¢ia pries pora
mety tas forumas vyko. Nacionalinis, Salies ar kaip? Taip, taip Salies. Ir ten tada miisy tema buvo
empatijos ugdymas. Tai mes éméme tada Jono Biliiino kiirybg. Mazieji ir nuskriausti musy
aplinkoje bendradarbiaudami su gyviny prieglauda, seneliy namais, jie tur¢jo iSsiaiskinti, jie turéjo
imti interviu, jie turéjo aiSkintis kas yra empatija. Man yra teke pries§ keleta mety daryti pamoka
kitaip, tai yra mokslo projektas. Patarliy filmavimas ir stebimas kiirybinis darbas. Paskui tai bet gali
biiti, kad tai truputélj ankstéliau, bet paskui mes Sitg projekta jau vykdém keleta, kelis metus su
antrokais, treCiokais. Mes tada einame, sukuriame strategijos sukuriamg scenarijy, filmuojame
istorijg pagal patarle. Paskui pagal ta sukurtg filmukg raSome [...] tai toksai geras biidas mokytis

samprautauti, mokytis samprotavimo rasinio. Na ir apie tai direktoré uzsiminé, apie tévy jsitraukimag
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1 gimnazijos veiklas. Pernai metais buvo tévy klasé. Tai yra suorganizuota popieté ir mes su kita
lietuviy kalbos mokytoja Irena Lenkaite vedéme lietuviy kalbos pamoka tévy klasei. Tai buvo
zaidziama pasaka. Tévai turéjo skirstytis grupémis, jie turéjo prisiminti vieng lietuviy liaudies
pasaka, toliau jie turéjo sukurti Sitg pasaka SiuolaikiSkai, ja pristatyti, papasakoti, argumentuoti. [...]
lietuviy kalbos pamokos buvo, ir uzsienio kalbos pamoka. Tai buvo keliy kalby socialiniai mokslai.
Ka nor¢jot dar pridurti? Ai nepabaigiau dar, ¢ia pro Salj Sokingja. Jis ateidamos matéte, kad yra
misy su [...] bendras iSkabintas — tai buvo pamokinis kiirybinis projektas prie§ spektaklj. Kuris
kiekvienos padékos vakaro spektaklis ir pries spektaklij buvo miusy sugalvotas toks pamokinis
kiirybinis projektas. Tai yra vaikai turéjo sugalvoti, mes, pries tai buvo emocinis nuteikimas apie tai
apie ka vyks spektaklis ir kad jeigu nutikty tokia situacija, kad reikéty palikti namus, tokiomis
tragiSkomis, tragiSka situacija reikéty iSeiti. Ir reikéty i§ namy pasiimti ne biitiniausias i§gyvenimui
priemones: ne drabuZius, ne maistg, o reikéty pasiimti kazkokius tai du daiktus, kurie priminty
gimtuosius namus, priminty gimtgjj krasta, tai kg jie pasiimty. Ir jie tada turéjo paaiskinti kg jie
pasiims, kod¢l jie pasiims ir po to pagalvoti, ir paskui apraSyti. Tai mes paskui uzkabinome ,,Kg as
pasiim¢iau ] Sibirg“ ir tai vyko tarp antroky ir ketvirtoky. Paskui, nu i§ tikryjy, tai as ka
naudingiausio parsiveziau i§ to projekto, ty visy sakykim mokymy — yra patirtis, kuria mes su [...]
parsivezém 1§ Anglijos. Ir bent jau man jinai turbiit labiausiai buvo pritaikoma iki Siol tuos dalykus
darau. Tai mes taip sakant, kaip ten tiksliai vadinosi a§ dabar jau galvoju. Kazkaip su drama,
nepasakysiu jei reikia tikslaus pavadinimo. Nereikia, ne. IS tikryjy man labai praktiSkai keliavom po
Londong, keliavom ten po Kenterberj. Ir kaip galima nagrinét literatiirg, kiirinj, taikant ,,Dafo*
metodus, kaip galima i§ tikryjy, vaikStant po miestg, pavyzdziui, kalbéti apie kokig nors istoring
literatiirg, konteksta ir taip toliau, ir taip toliau. Visi Sitie dalykai i§ tikryjy mums yra paskui dar ir
tokia kur reikia, kuria daro, kuri daro miuisy gimnazijg dabar jau yra dveji metai kai daro. Tai yra
teatro stovykla. Na, paskui vaikams [...] galéty pasakyti, kartu su ja mes raSom vaidybinj projektg ir
praSom finansavimo teatro stovyklai. Dviejy metu ta stovykla Kurtuvénuose jvyko ir visos tos
veiklos, kurios paskui vyksta ten Kurtuvénuose tai i§ tikryjy vél gi jeigu kas pritaikyta i§ to
projekto. Tai pavyzdziui, pirma buty, ta stovyklin¢ vasara, norédami, kad vaikai susipaZinty su
Kurtuvénais, su istorija, su dvaro istorija. I$ tikryjy ten daré daugybe¢ dalyky. Turbat as jau noriu ne
pati kalbéti, o atiduoti Zodj [...] Mokytoja, klasés auklétoja, uz kultiiring — pazintine veiklg atsakinga
gimnazijoje. Tai | projekta a$ nevaZiavau, tiesiog perémiau patirt] kolegy. Kaip ja perémet?
Bendradarbiaut su [...], dirbame prie teatro studijos su vaikais. Toliau sakykim socialiniai visi
partneriai, aplinka tavo ar ne, iSplaukeé i tokj didesnj dalyka, kaip kultiiring — pazinting veikla, kur
vaikas atsakingas uz savo reiskia akiracio plétima. Kiekvienas turi aplankyti tam tikrus renginius ir
a8 ieSkau sakykim kur mes galim nueiti, kg mes galime paziiiréti su vaikais. Paskui diskutuojam,
reflektuojam, [...], reklamuojam ir tai tikrai labai naudingas dalykas vaikams. Dabar ne vien tiktai

pamoka sakykim [...] bet tiesiog tu, na tavo i$¢jimas, vis tiek tave moko kazko. Tu nueini i paroda,
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tu sakykim jau mokaisi vieno dalyko, tu nueini j spektaklj ar ne, kur gal bit jis dar neeity, vél
mokaisi kito. Ir griztant prie teatro atstovybés, tai, kadangi esu su muzika susijusi tai tokia kaip ir
integracija miisy dalyky. Mokom mes vaikus ne vien tik teatro, bet ten ir sakykim muzikos
visokiausiy dalyky ir bendradarbiavimo tarpusavyje. Stovykloje biina visokiausiy lektoriy ir vyksta
irgi visokie zaidimai, paskaitos. Filmus vaikai kuria. [...]. Kg ten dar dabar galvoju. Tai Cia yra tos
idéjos, kur vat i§ tos pamokos kitaip? IS Anglijos, i§ Sicilijos. Margarita dar kazka noréjot pildyt.
Tai vat i§ Anglijos. IS Anglijos, mes buvom su [...]. Pildyti.. Ai, apie pamoka, jei dar sugrjztant. Tai
pamokos, [...] kaip sako, parsivezé tg patirtj, kad spektaklj pradéjo kurti. Mes pradéjom eiti vat ir su
Zaneta paantrinti, pasikvie¢iau, einam j muziejus. Sakykim kada ¢ia Frenkelio viloj, atradom, kad
jie turi video audio jraSg angly kalba. Tai mes turim pamoka angly kalba, jie visus eksponatus
apziuri klausydamiesi jraso angly kalba. Na paskui 1§ to mes vél gi turim savo uzduotis. Tai tokia
patirtimi dalinomés. [...] , gal pasisakysi. [...] AS tiesiogiai projekte nedalyvavau, tiesiog perémiau
geraja patirt] 1§ kolegiy. Na a$ tada truputélj stabdau, kaip ta patirtis buvo perduodama? Tiesiog
pokalbio, kalb¢jomés, tarémes ir tiesiog perdavé visg informacijg tiek pavyzdziui skaidrés, arba
atSviesta medziaga. Vieny kursy metu, pavyzdziui, Maltoje, mes buvome su [...], ji dabar nedirba.
Mes kryptingai pasirinkom dvejus skirtingus kursus, mes vaziavom ] vieng vieta ir ten galéjom
rinktis dvejus skirtingus kursus, tam kad galétume toliau apsikeisti. Kadangi po viso projekto vyko
seminaras. Seminaras vyko miesto mokytojams tai mes skleidéme tg patirtj ir buvo aiSku ir misy
mokytojy. Ir toliau ta medziaga visa nusédo ir mes toliau ta medziaga ir dalinomés. Tiek [...], tiek
bet kuriai kitai anglistei. Be abejo, ¢ia buvo angly kalba labiau orientuota j angly kalbos mokyma.
Labiau va biitent va Sitie Maltos kursai, nes daugiau anglistai vaziavo, bet vaziavo kiti mokytojai ]
Sicilija, [...] kur vaZiavo ir iskvieté ta socialiniy partneriy paieska. Cia §itoj vietoj jie pastiprino
misy gimnazijg ir atneS¢ naujoviy. [...] Sakykite jis, taip graziai tyléjot. Labai daug visko
papasakojo. Esu [...] mokytoja. Tai, kas lie¢ia mano kursus, kur mes buvom Socilijoje, kaip ir [...]
kalbéjo, 1§ tikryjy, mokeé placiau pasizitiréti kokie galimi partneriai pamokoms kitaip. Ir kadangi
turiu ne tik tas pamokas, bet ir teisés pamokas — tai mes einame ] teismo posédzius, mes einame j
savivaldybes su mokiniais, susipazinti su savivaldybés veikla. Pasiemam izoliatoriy Salia, tai vienu
zodziu, visos institucijos, kurios yra $alia, jos yra panaudojamos ugdymo tikslams. Niekas teoriskai
nepasakoja, nes tai biity nejJdomu. Bet kai tu nueini, tu palieti, tu pabendrauji. Gali susipaZinti su ten
dirbanciais Zzmonémis, gali pamatyti tg darba, koks jis yra. Mes ne tik ] teismg einam kaip | muziejy,
mes sédim teismo posédziuose, bendraujam su teis¢jais, mes inicijuojame teismo posédzius. Visos
institucijos, kuriose realiai mes galim lankytis, mes visose juose lankomes. Ta pati Sodra lygiai taip
pat, lankomes ten, irgi tuos jglidzius tobulinames Sitoj srity. Aha, ka davé Italija, kur iSdras¢jot po
Italijos? Kur iSdras¢jom? Aha, sakét, darét Zemélapius, darét vieta, kur buvo idomu. O kas yra
jdomu apie jisy mokykla, Siauliuose? A§ prisimenu pirma miisy focus grupe — tada buvo kapinés,

Frenkelis ir dar kazkas. Kaip Sitos jdomios vietos plétési ir kaip tas tinklas iSsiplété? [...] Inga
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papasakojo, pavyzdziui, apie tai kaip mes su pirmokais darém tg orientacinj. Tai pavyzdziui, mes su
Inga séd¢jom kavinéj, priiminéjom pirmokus. I§ tikryjy pazjstam kavinés savininke. Ir mes
paprastai klausém ar galim? Ir tiesiog, vat sakau, dabar jau kaip sakant. ZodZiu, tas buvimas
pasaulyje, iSlaisvino? Turbiit, galima sakyti taip. Atsirado suvokimas, kad bet kuri vieta: bazny¢cia,
katedra, parkas gali biiti pritaikyta ugdymui. Nes mes taip ir mokémés tuose kursuose. Mes ¢jom
kazkokiu plynu lauku be augaliuko, be medelio. Ir turéjau pasakoti istorijas. Asimiliavom kaip
piligrimy zygi. [...] pagal pasakojimus, pagal [...] pasakojimus ir mes viskg turé¢jom patys per save
iSreiksti [...] Taip, teisingai. [...] Nu pavyzdziui, galvodavom, kad baznyc¢ia tai mum negalima, ir ten
negalima tam tikri dalykai, ten sakrali vieta, kur ateini tu ten. O pavyzdziui, Kurtuvénuose i§ tikryjy
kunigas nuostabus, atvéré mums baZnyCios vartus. Turim poezijos vakarg bazZnycioje. Ir
bendruomené bity, vaikStom, uzkabinam skelbimus. Kaip visas tas gyvumas persikelia j naujus
mokyklos popierius? AS kalbu apie mokyklos strategija, apie metinius planus ar kitus? Nes kaip va
tiesa, nes Cia dabar jau dveji metai, vadinasi ir mokyklos strateginés kryptis realiai atsinaujino. Kaip
va tie dalykai, kaip tuomet va tie dalykai keicia kursy praktika, peréjimai ir veikimai. Kaip jie toliau
institucijos strategijoj gyvena? AS$ gal noriu, kad papildy¢iau. Kadangi [...] saké apie projekta
,Internetless®, kuris irgi [...], ¢ia buvo dar du projektai. IS tos dar mokykloje naktys. Maziau
interneto tai reiskia, kad buvimas be telefono, be interneto. Mes turim nuostabig tradicijg, buvima
mokykloje vieng naktj be interneto, uzsiimti visokiom veiklom, kviestiniais svec¢iais, uzsi¢émimais.
Nuostabiis dalykai. Tai ¢ia Vaivos kuruojama veikla. Ir taip pat, apie ,,Klilg* kalbéjot, tai mes Siais
metais atnaujinome, jau turime ir kelias programas ,,Klil*“. Kokias? VokieCiy fizika, vokiecCiy ir
etika, dar kazkokios nepamirSau. Tai mes tuos atnaujinome dalykus. Na, o kaip atsirado
strateginiame plane, tai kaip visada tos kryptys yra derinamos, Zinoma, prie Salies ir miesto
strateginiy tiksly. Bet mes rengiame ir savo veiklos plana. Cia yra jtraukiama visa bendruomeng,
metodinés grupés mokytojai, mokiniai, kurie teikia pasitilymus. Vaiky patirtis, i§ tikryjy, gal
nesakyciau, kad visai automatiskai, ji ateina j pasitlymus per veiklos planus. Ir i§ ty bendry miisy
tokiy pasitarimy, bendry pokalbiy ateina naujos formos. Nes mes patys irgi suprantam, kad vien
tiktai tas akademinis ugdymas tikrai nuobodus, nebeSiuolaikiSkas ir jis mums nebetinka. Mes
ieSkom iSskirtinumo savo gimnazijos ir matom, kad ¢ia ir turétume biti stipriis ir i$skirtiniai, Salia
ty dviejy akademiniy sri¢iy, federacijy, kurios yra greta. Tai ateina tikrai | misy veiklas, nes
zmonés dirba, natiiraliai tg savo ind¢lj atneSa. Sutinku. Va dabar jei a$§ gerai pamenu, kad va Sitam
dabar strateginiam plane yra suplanuota sukurti sistema, kaip va tie dalykai i§ neformaliojo
ugdymo, tie netradiciniai dalykai persipina. Tai, kas vaikams skanu. Kaip tie dalykai gali buti
vertinami. Sukurta net tam tikra vertinimo sistema, kad vaikas atsineSa pazymj ar dalj paZymio ne
uz tai kg jis nuveiké kazkaip netradiciskai, kaip sakant, [...]. Ziariu, [...] jis patyrét Sitos projekto
komandos tam tikrus nubyréjimus? Nubyréjimai stipris, bet tvarumas nei kiek nesusilpnéjo. Tai vat

kas padéjo suvaldyti Sita situacija, kurios priemonés i§ tikryjy buvo veiksmingos? Nes jis
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isipareigojot kai ka daryti, kai kg patikrinti ir kaip sprendziate ta problema toliau? Nu ko gero
asmenybés, a$ galvoju vél gi, zmonés. Tai yra mokytojy atranka vaziuot? Ne, ne atranka. Mes
negalim pasirinkti kas nubyrés ir kas ne. Kas gal vaziuos vat pradziai. Pradziai gal kadangi tai buvo
viskas nauja tai mes labai pasikliovém pirmiausia iniciatyvom, ty paiy Zmoniy iniciatyva, nes
vienas pirminis dalykas tai yra, kad buvo kalba. Jeigu ne kalbos mokytojas tai retas nepabijojo to
i88tikio, budamas, neturédamas, nebidamas sakykim angly, vokie¢iy kalbos mokytoju. Ir vaziuoti j
kursus, kurie buvo vienareikSmiskai uzsienio kalba. Sudétingiau buvo surasti vokieciy kalbai
kursus, buvusiai mokytojai [...] pasiseké. Jinai su [...] vaziavo. Bet sakykim [...] — jos savo dalyky
Kursai buvo angly kalba. [...] Papildyti [...], kad i§ tikryjy ne vien tik kalbg, bet ir lyderystés
savybés nulémeé. Nes visi tie Zzmones, tam tikra prasme yra lyderiai savo kazkurioje sritj. Jie yra
stipriis, jie gali parvezti, nes mes ir dabar sakykim j kursus leisdami zmonés pagalvojam ar galim
pavesti visiems ar ne. Nes vienas gauna ir pasilieka sau, o kitas gali dalintis. Sie visi Zmonés turi
tam tikry lyderystés savybiy, lyderio savybiy. I$ karto po praeito buvo stipri ta sklaida, nes sakyciau
tas ciklas buvo toks vertingas. Nes daug kas émé tg informacija, nes ji na a$ i§ savo sakykim to
ciklo dalies galiu pasakyti: a§ atveziau metoda, su paruostu lapeliu. J; mes iSbandéme grupéje, kur
[...] grupéje. Jie turéjo ir paruosta medziaga, kurig toliau émeé ir nesé€si | savo gimnazijg. Tai yra
patogu, tai yra a$ sakyciau labai paprasta, nes ir pats pasimokai ir iSvartai t3 metodg per save. Man
atrodo, kad tai buvo pakankamai stipru. O jeigu kalbésim apic mokyklos auginimg? Strateginj
vystyma, kurios sklaidos priemonés buvo pacios prasmingiausios, kurias jis tur¢jot padaryt? Jus
buvot jsipareigoj¢: praneSimy, seminary ir straipsniy ir viso kito. Kurios tos va priemonés is tikryjy
lemia tvarumg mokyklos. Gyvas bendradarbiavimas. Su kuo? Tarpusavio bendradarbiavimas turbiit
pats tikriausias dalykas. [...] IS tikryjy, parsivezi, imi ir darai, o ne pasidedi ir galvoji, kad gal
kazkada, kol paskui visa tai numirSta. Jeigu tu parsivezi ir pradedi taikyti, tada ir dar kolegom
parodai kaip tai galima daryti tai dar viniojasi ir pavirsta kazkokiais didesniais ir platesniais
dalykais. Tie dalykai turbiit ir padeda iSaugti paskui. Vél gi parsiveZes jeigu jungi kita Zmogy, kuris
nebuvo kursuose, tai jau automatiskai plinta. Tas zmogus perduoda kazkokig informacijg dar kitam.
Galbit tokiu budu labiausiai plinta. O kaip prijungiat ta Zmogy, pasakét jungiat? Kokie tie dar
prijungimo biidai arba kaip kompensavot [...] kity zmoniy i$é¢jimg. Kaip tas skyles kamsét? Tiesiog
net neliko skylés. AS negaliu pasakyti, kad jei tas Zmogus i$¢jo, atsirado skylé. Tikrai taip nebuvo,
nes jau mes griz¢ buvom prapléte rata. Jau tiesiog nebuvo progy susidaryti tai skylei. Jau veiklos
vyko, jau viskas buvo paleista. Zaidimy kambarys jis jau gyvavo. Kito projekto veikla vél gi per ta
zaidimy kambarj nukeliavo. Ty mokytojy, iniciatyviy mokytojy veiklos, jos neleido susidaryti toms
skyléms. Ir pridursiu, i$ kart grize¢ tarp visy mokytojy patj metody daryma. Ir su [...], ir su visais
mokytojais taip pat jiems patiems pristatém, jie patys ta metoda atliko. Paskui ta metoda su

mokiniais atliko ir paskui visa bendruomené, tuo labiau konferencija ta kur vyko miesto, priverté ne
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tik pamirsti tai kg gavom, bet bent jau mane asmeniskai priverté dar pora dieny bibliotekoj pasédét,
kad ta konferencijg pravesti. Tai reiSkia pradzig dave, ir tu ieSkojai dar daugiau, nes kazkiek tos
informacijos, grjzai uzsivedgs ir nor¢josi dar daugiau mokytojams pertekti. Ir ieskoti ne Siaip bet ko,
bet buvom susitar¢ arba a$ taip jsivaizdavau, kad ieskoti realiy priemoniy ka galétum vykdyti,
jdomiai daryti pamokoj. Ir kai reikéjo literatiiros ieskoti Siauliy universitete, a§ praseédéjau ne viena
dieng, kur atrodo, vat kaip atrasti realy, tikrg metoda, kurj vat paduotum konferencijos nariui, ir jis
vat eina su tuo metodu ir dirba. Tai reikéjo pasiieskoti, nes truko parvezty? Taip. Triiko, nes uzvedeé,
idéjy buvo, o konferencija tai didelé i§ tikryjy. Teko paskui dar gerokai papildomai padirbéti, bet ta
prading mintj tai parsiveziau i§ kurso. AiSku, tai buvo lyderiai, kurie tg projekts. Ir [...] sako
pavyzdziui, sakau pabandom tg ir tg daryt. Ten sakykim vaikai apsirengia, suvaidinom kazkga tai,
kazkaip kitaip tg pamoka pasidarom. Ten kokios nors kryptys mados arba ten muzikos. [...]
pabande, sakykim jai patiko, ji kalbina dailés mokytoja. Va taip va zinokit kazkaip visi pradéjom
iSsibandinéti. Gal tiesiog kolektyvas yra pakankamai lankstus, néra kazkokiy kumpiy ir néra
kazkokiy uzdary kompanijy, kad viskas mes ¢ia viduj visi darom, kad btitume galbiit pranaSesni uz
kazka tai. Tiesiog kolektyvo yra tokia, toks mikroklimatas, kad mes norime dalintis, mes norime
kitg i8girsti, mes norime ne tik tai save parodyti, bet ir norime, kad kitas gerai tg patj daryty kg as.
Galy gale, mes turime progy ir viety. Vat as$ tg ir nor¢jau. Bet i$ tikryjy pamokoj as esu tas priristas,
prie to kg ten sakykim, to kg tu turi ten iSmokyti, kokius egzaminus ir taip toliau. Bet tos progos ir
vietos turbiit yra dalykai kuriuos mes galime patys paveikti. Va tada tu gali atristi fantazijg ir i8
tikryjy viska sudéti tg, ka tu parsivezei, kad parodyti kolegoms. Arba sakykim kartais vat irgi tos
visos kazkokios netradicinés dienos ar ne, tu apsizvalgai, tada pradedi zvalgytis aplinkui, kad aha,
tas i§naudota, tas i$naudota, o va &ia dar. Sitoj vietoj dar kazko nebandém. Ir tada i§ tikryjy tikrai
mokyklos ta strateginé padétis duoda savo ir aiSku duoda tuos, progos, kurios yra. Sakykim mes
turim, ypaé turbit [...] uzvede, Salkauskio keliais. Bet a§ galvoju, kad aisku, mes, visa mokyklos
bendruomené, iSeinam j ta Zygi. Bet kad vél gi 1 ta Zygi sujungti visas patirtis, nu pritaikyti tiesiog
tai, kas parsivezta buvo. Jo, stovykla pirmoky. Susipazinimo. Tai vat vel visos tos patirtys angliSkos
sulindo ] vieng etapg. Tai vat dabar tg sulindimg pabandykim argumentuoti jisy pasizadéjimu.
Pateikit jrodymy, truputélj tokiy vadybiskesniy, kad vis dél to funkcionuoja netradiciniy pamoky ir
neformaliy uZsiémimy vedimo sistema gimnazijoje. Tai yra jlisy paciy Cia pasizad€jimas i§ jlisy
paraiSkos. Va tas pabandom, davai padarom — jdomu, yra gerai. Bet kada juis gavot dotacija, viena i$
tos dotacijos skyrimo salygy, buvo Sito pabandom ijteisinimas sistemiskai. Man atrodo, kad ¢ia
mums labai pagelbéjo nacionaliniai dokumentai. Labai padéjo. Manau, kad logiska. Kadangi
atsirado miisy ugdymo dienos, ir jos atsispindi [...] dienos ir kultiirinés — paZintinés pamokos,
galima taip tada. Ir kas pasidare, mums staiga prireiké naujo poziiirio ] tai, j kitokio ugdymo dienas.

Kaip jas padaryti? Ar jus prisimenate nuo ko mes pradéjom? SaraSas, surasykite kas kokias veiklas
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norétuméte organizuoti, kaip daryti. Ir tada jau prasideda planavimas. Visy pirma, tokio
savanoriSkumo pagrindu, tai nebuvo primesta. A§ manau, kad ¢ia irgi musy didziulis pasiekimas
yra, kad kiekviena ta diena yra paremta tam tikros savanorystés ir kiirybiSkumo pagrindu. Tai i§
tikryjy yra sistema, yra suplanuotos konkrecios dienos, konkrecios temos: vienos yra paskirtos
savivaldybés, kitos — yra susikurtos ir susigalvotos miisy paciy pagal miisy strateginius tikslus ir
priemones. Ir kiekvienai tai dienai vadovauja kiti zmonés, skirtingos metodinés grupés. IS tikryjy
yra sistema. Dar viena sistema, kurig mes susikiiréme tai yra kultGriniy — paZintiniy dieny, ar ne?
[...] duomeny organizavimas. Tai mes irgi manau, kad vieni pirmyjy mieste pradéjome kurti.
Susikiiréme tokig sistemg kiek ty valandy turi mokinys per metus surinkti, nu mes vadiname
surinkti, kokio pobtdzio tos valandos turi baiti, kur jos turi biiti atliktos, tos veiklos: vienos
mokykloje, kitos mieste, vienos su tévais, kitos su klasés vadovu gali biiti organizuojamos. Tai irgi
atsirado sistema. Ir turbiit na dar vienas dalykas, kg jau Cia ir jis sakét, kad jau ¢ia formaliojo ir
neformaliojo ugdymo ryS$iy ir dermés, ir tokios bendros sistemos kiirimas. Jis néra dar pabaigtas,
mes dirbame su tuo ir matome tame didel¢ prasme¢. Vaiko kompetencijos yra ugdomos ne tik
pamokoje, ne tik neformaliojoje veikloje, bet yra ta dermé, tam tikras rySys. [...] Sisteminiuose
planuose tikrai turim uzsira$¢ net gi procentg: 20 proc. pamoky vyksta kitoje erdvéje. Aha, tai jis
yra taip pasiekiamas. [...] mes galvojame, kad netgi daugiau. Toks yra minimumas. PraktiSkai vos
ne penktadalis pamoky, taip? Ir man dabar sufleruoja. Kadangi mes turime ir socialinio — emocinio
ugdymo programa, kurioje dalis tos veiklos yra skirta tarnystés projektams. Tai mokiniai dalj veikly
atlicka vykdydami tarnystés projektus. Vienuoliktoji klasé S$iais metais ras¢ refleksija,
vienuoliktokai ir tas raSinys vadinosi ,,Mokausi ne tik pamokose“. Ir jie va Sitas veiklas, jie
reflektavo, kad jie jgyja geb¢jimus. Atsakomybé, savarankiSkumas, pazinimas, bendradarbiavimas:
Sita kultliriné — pazintiné veikla, jvairtis projektai ir tos ugdymo dienos kitaip, kam yra sunku, bet
jie gi po truputél] mokosi. Ir galima ugdytis nebiitinai pamokose, kai tu zinai konkre¢ig medziaga,
kiek, uz kiek kokj vertinimg gausi. Ir galvoju, kad mes turbiit dabar jau¢iamés pakankamai tvirtai
kartu, kurie (atranda) patirtim 1§ tikryjy vel ir vél dalintis. Tod¢l, kad yra jau tikrai daug dalyky,
kurie i§saugo j, ir ty patir¢iy, kurios i8augo i tokj. Na, dar placiau apie tai kalbéti ir mes jau turim
daugybe visokiy pavyzdziy. Ir dabar su Inga mes. Sakyk, o tu spektaklj, kurj statai padé¢kos dienai,
kuris yra mokyklos, nu ne vien tik tu statai. Kuris yra padékos dienos vakaro temas, spektaklis yra
kartojamas ir rodomas. Kvie¢iami miesto mokykly, kity mokykly mokiniai. Ir mes va $iais metais,
kai bus rodomas Sitas spektaklis, mes prie§ spektaklj su [...] suplanavusios esame mokykly lietuviy
kalbos mokytojams suorganizuoti seminarg, kur galima biity Sita temg integruoti | lietuviy kalbos
pamokos seka. Tarkim, nes Sibiro tremties tematika pries spektaklj: kaip galima, kokiais metodais,
kokiais buidais ta spektaklj aptarti paziliréjus su mokiniais. Tai biity tiek progimnazijy, tiek su
gimnazijos mokiniais ir tie bidai bus na tie nestandartiniai ugdomieji. Tai bus atlikta kitaip. Ir as

galiu pasakyti, kad vieng dalyka pati sugalvojau — tai bus kvalifikacijos kélimo rinkinys. Taciau
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pernai metais lygiai taip pat mokytojos buvo paémusios metoding medziaga ir mokytojai, kurie
atéjo su mokiniais paziiiréti miisy gimnazijos spektaklj jie parsine$¢ metoding medziaga kaip aptarti
su vaikais spektaklj, kuris buvo apie paaugliy gyvenimg [...]. O dabar ziliriu i uzsienio kalby
mokytojus ir tuo paciu Salia dar ¢ia. O kiek mokykla atviresn¢ Europai ir kiek jus laisvesni vat su
tokiais projektais? Cia misy klausimas yra formuluotas labai paprastai: ar jiis po projekto esat
labiau save jaudiantys kaip Europieéiai, jei taip tai kodél ir kokiy galit pasakyt pavyzdziy. Cia ta
tradiciné tarptautiSkumo dimensija, nes Europos projektai skirti mus integruoti, o ne Brexit‘g
ugdyti. Tai yra va to dar laisvumo, EuropietiSkumo gal dar norit kg nors pridurti. Na ko gero
kiekvieno iSvyka eina } Zmogy, iSlaisvina, ir kuo daugiau pamatai, tuo daugiau dar norétum
pamatyti. Ne tik i§vaziavom gi, bet ir atvaziavom. [...] Zinot, kai tu, pasidaro kazkokie tai pirmieji
projektai musy gimnazijoje. Tai toks visg laikg bidavo nu va ten tai jau kazkas, nu o tas tai Cia.
MaZdaug vaziuojam pasimokyti, nes ten geriau. Bet Zinot kuo toliau, tuo labiau atsiranda tas
pojiitis, kad dabar jau mes turim kg parodyti, jau i§ miisy gali mokytis. Tai va Cia tokia paskutiné
patirtis gal irgi ] tg tema. Buvo pas mus dabar jubiliejus, tai vat atvaziavo buve miisy alumnai.
Vienas i$ ty alumny baiges studijas uzsienyje, Skandinavijoje, ir dabar dar nori mokytis ¢ia. Ir mes
parodém jam misy asmenybés tigties dienoras€ius: jame mokiniai kelia tikslus, reflektuoja savo
veiklas ne tik akademine¢ pazanga, bet ir visas kitas. Ir jis sako: jeigu mangs to buty moke
mokykloje tada. Ir sako: jis dirbate kaip Svedai, kaip uZsienie¢iai. Sako mes studijy metais kéléme
tikslus, reflektavome ir mokémés to, bet ne mokykloj. Tai va, manau, kad net gi Sitie dalykai, jie
dera mums, jie priimami miisy bendruomenéje, jie yra vienas i§ to tarptautiSkumo pavyzdziy. Nu
gerai, po paskutinj klausima, kad ilgiau nekankintume. Vis d¢l to kas lemia tarptautinio projekto
tvarumg? Kiekviena pagalvokit kas lemia va tokiy ty vaziavimy j uzsienj, projekty rezultaty
gyvenimg mokykloje, jusy mokyklos atveju. Ir ko reikéty nedaryti, kas nepadeda tiems projektams
iSgyventi? Tai vat, kiekvienos pamastymas, kaip receptas arba patarimas sau, arba kolegoms. Kada
vaziavimas ] kursus tampa mokyklos strateginio vystymo dalim ir kas trukdo? Tokiu na vat tapimu
savastimi. Tai pirmiausia, $iaip man atrodyty, kodél mes ta projekta kélém ,,pamoka kitaip*. Todél,
kad matém, kad tradiciné pamoka nebéra tokia veiksminga. Nor¢josi, kad kitiems vaikams atéjimas
1 mokykla nebuty labai sunkus. Ir uztai ta mintis ir kilo, kad kaZkas kitaip turi buti. Ta pamoka turi
biti kitaip: kazkas kalba, kazkokioj kitoj Saly kazkaip kitaip yra. Ir atrodo nu kas kitaip, nu
parsivezkim, nu pazitrékim. Nes tikslas ir buvo ieskoti ty, gi nevaziavai | patj pirma pasitaikiusj
seminarg. Galvojai, ieskojai, o kg i§ ten gali parveZzti kitaip. Vat biutent tas kitaip. Jeigu tu, as
isivaizduoju, matai problema, ja tikslingai pasirenki, iSsikeli, tada tu gali ieskoti ko tau reikia. [...]
aktualumas. Tai pirmas Zingsnis temos aktualumas — to tikslo, ko tu nori. Antras Zingsnis — tai a
galvoju labai labai gerai reikia pasirinkti kursus. Vertingi kursai, jo i§ tikryjy ne Siaip sau, Zinot,
taip, kaip kartais mégstam nu va Cia noriu ] tg, ¢ia noriu, kazkur iSvyksiu, bet i§ tikryjy kai tu

vaziuoji tikslingai norédamas 18 ten kazka parsivezti. Ir a$ galvoju tikrai, §iuo atveju, tai a§ neZinau,
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man Anglija pasiteisino net ne Simtu, turbit kokiais penkiais Simtais procenty. IS tikryjy, va ten as
gavau labai daug. Tai vat s¢kmingas pasirinkimas kursy. Tai prie tvarumo, ne tik projekty rezultaty.
[...} kad tu sakai vow, va dabar tai a§ darysiu. O gerai, o kas 1émé, kad tie dveji metai tai tebedarai?
Tai yra mes, mes [...]. Bet o kas toliau lemia, kad tu toliau tai darai? O toliau aiSku, Zmongs, kurie
yra Salia ir kurie ima tg, kuo a$ dalinuosi. [...] nes jie sugrjzta ir dalinasi. Vat tai yra sklaida, o ne
uzdarumas. O jie visada imdami prideda savo ir auga tas tvarumas. Dél to, kad kuo daugiau Zmoniy
jsijungia ir nuo saves kazkg prideda. Tai buty aktualu, a$ taip manau, ar ne? Vistiek aktualu, tau
jdomu daryti, vaikams jdomu daryti. Ir tai kg tu darai, uztai jis ir gyvuoja. Ir tas palaikymas visomis
pakopomis: administracijos palaikymas, kolegy palaikymas, matymas, kad mokiniams tinka tai vat
visa tai. AS galvoju tai yra savotiskai, zinot kaip yra, sutapo turbit vat Sitie dalykai ar ne, kad
sakykim baigeési tie kursai, projektas baigési, bet pas mus keiCiasi sakykim jau mokykloj ir valdzia,
ir atéjo Zmogus, kuris atéjo su tom paciom idéjom, su tom paciom mintim, kazkokiom labai
panasiom. Ir kuris labai pritaré, ir labai patikéjo mumis, ir kuris mus pastime, stumteléjo j priekj. Ir
¢ia nuo Sito labai daug kas priklauso. O dar pasakét vaikams patinka, vaikams kaip matot, kaip
atpazjstat, kad tinka vaikams? Reflektuoja. Reflektuoja, lankosi, renkasi. Aha, ¢ia labai tiksliai.
Neverc¢iami. Yra ten sakykim nu ten turi limitus kartais, jiem ten daugiau yra [...] pavyzdZiui,
renginys. Yra 100, o nori 200. Tai reiskia reikalinga ir turéCiau papildyti, kad norima, renkasi
sakykim ir dabar jau kitose projektuose naudojam: turi nurodyti dalyvaujantys vaikai, privalo rasyti
motyvacinius laiSkus ir pagal tai yra atrenkami j projekta ar jie galés dalyvauti, ar ne. Irgi smagu. O
ko reikia nedaryti? Nu vat kas trukdo tam projekto tvarumui, nes aplinkoje yra visko daug. Uz ka
jis turésit padaryt. Nu ka darét $nypsdamos, ko nenorit daryt. Nu va &ia ir bus grei¢iausia [...] Zinot
a$ jums pasakysiu, [...] mes buvom susiplanave seminarg miesto mokytojams — mes jj padarém. Bet
a$ iki Siol Zinot abejoju kiek jie pasinesé ten. Ar 1S tikryjy jie taiko tai kg mes ten papasakojom. Vat
tiesiog atéjo, paklausé ir, o darbo, o realybé. [...] tik gabaliuka kiek jie gavo. Aisku jeigu toliau kaip
ir mes sakém, miisy tvarumas yra, nes mes pajungém savo zmoneés ir taip iSplétém. Jie, ko gero, tiek
negaléjo pajungti, turédami tik tiek, mazg dalelyte informacijos. Tai man atrodo normalu, kad to
tvarumo tokio néra kokj mes tur¢jom. Tai Cia natiiraliai jie gavo medziagg, pasinaudojo ja arba
pasinaudojo ir jiems netiko. Sito toliau nepamatavome. To seminaro metu mes surinkome
informacija, tiek kiek [...] o toliau sakykim neZinom to tokio. Juk po seminaro vertinimg mes
darém. Tai taip, mes turim, anketas turim kg jie pasisaké, kaip jiems tuo metu atrodé, bet kaip jiems
atrodo sakykim praéjus trims metams. Tai zodZiu, tikriau buvo tai kas buvo viduj, vat face to face.
Va ¢ia turim bendramintj ir jau ginu. Na | didesnj ratg iSlendam gal dar j tévus, pamokas tévams. Na
Siek tiek didesnis ratas, vis tiek plétési. Misy gimnazijos mokytojai ir mokiniai, mes pajungéme
téevus. Mes tikimeés, kad informacija, ta Zinia keliauja toliau j miesta. Tévai Cia atéjo, pamate, jiems
tiko, patiko, iSnesé toliau. Ko gero, labai svarbu planuojant, kaip kolegé sake, pasirinkti tinkamus

kursus. Tada, kad | projekta buity pakviesti tinkami Zmonés, kurie geba dalintis ir parveZzti t3
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informacijg ir taikyti. AiSku, vadovai, taip pat labai svarbu, nes biina ir taip, kad jeigu nepalaiko tos
minties ir gali vienas gyventi su ta id¢ja. Ir turbiit, kaip jus va Cia ir sakéte, seminaras gal ir nebuvo
taip labai tvaru, bet ko gero patirtinés veiklos. Kuo mes galim dalintis, seminaras gal néra labai
tvaru, nes mes nezinom kiek iSnesa. Bet kiek vaiky susirenka j spektaklius, i§ kuriy jie parsinesa
metoding medziagg ir galimybe analizuoti. Nu 700 kiekviename. A, tai ¢ia yra kita priemoné ne
mokytojy mokymai, o va ty idéjy sklaida per vaikus, kurie ateina i§ miesto. Ir mokytojai tuo paciu,
taip bet jau truputélj yra kita prieiga. Kad vaikas tada, kad vaiko poreikis yra iSprovokuoja
mokytoja, aiSkintis kas ¢ia buvo. Taip? Turbiit jeigu mes taip pagalvotume, kokios tos patirtinés
veiklos. Jos dar buvo paskleistos, ne teoriSkai, o praktiniu tuo metodu, ko gero, atrastume ir
daugiau. Kad vat parodém ir i§sine$¢, parodém ir i§sine$¢, parodém ir naudoja. Va biitent ¢ia yra ta
Kita strategija: per patirtj vaiko, provokuoti mokytojg. Tai turbat aciti, ar dar norit kg nors pridurti?
Kiek dabar projekty turit erasminiy? Du. K1, K2, K3? K1 ir K2. O ten temos kokios? Temos ten
Steam. Mhm, steamo. Ir mokytojams, o konsiorciumas su kuo K? Ar K2 ne mokytojai, ne
konciorciumas K2? Ne. Mokiniai. Cia partnerystés yra. Partnerystés manai. Ar iSaugo i3 ty projekty
ar i$ kity K2? Partnerius kaip radot? Nezinau. Cia yra Jurgitos, kaip ji rado partnerius. I§ kitur ar
ne? Jurgita pavyzdZiui vienam ir kitam projekte buvo. Be interneto ir skubos robotika. Noréjo
turkas bit, bet dabar kazkaip kitaip pasisuko. O dabar visiSkai naujos Salys. Tai a§ dabar dar
galéciau, dabar pagalvojau, kaip tu sakei j tuos projektus, i kuriuos atéjo praktinés veiklos, sakykim
ten surobotinom: nusipirkom, jsigijom robotus, pradéjom dirbti, darom savo id¢jg. Pradéjo plétoti
3D spausdintuvai ir dar kazkas, ir dar kazkas. Prie jy jau limpa [...] ir. Tai zodZiu, tai yra tvaru jei
tai yra praktiné veikla, taip? O ka darom su K1 tada? O K1 tai ¢ia yra kas? Mokytojy kvalifikacijos
tobulinimo dalykas. Parsiveza, parsiveza idéjas. Bet vél mokytojo tada neuztenka, tai tada reikia kg
vaikus jjungti? Biitinai, biitinai. Tai dabar miisiSkiai mokytojai va dabar jau tuos projektus, kurie vat
iSvaziavo ir i§ karto sklaida, i$ karto parveza savo patirtis, net gi toks atsirado jgiidis net o ka galiu
savo mokykloj pritaikyti i§ kart sakykim pagal ta, ta, ta. Cia batinai mokytojams tobulintis, ¢ia
biitina. Bet reikia taikyti. Nu vat visos jis tg patj sakot: Zinoti yra viena, o va praktiSkai reikia iSkart
praktiskai taikyti. Priderinti prie tos organizacijos, vaiky, bendry siekiy. Ir projekty mes ieSkom
pagal savo strateginius tikslus. Tai turbiit, kad acit. Ir direktore mes dar truputél] vieng

pakankinsim, penkiom minutém, jeigu leisit. A¢id.

Kalba netaisyta
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