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Anotacija. Tinkamas produkcijos savikainos kalkuliavimas padeda ne tik
teisingai apskaiciuoti produkcijos savikaina, bet ir pvertinti veiklos
rezultatus, prognozuoti produkty kainas, priimti pagristus ekonominius
sprendimus. Straipsnyje nagrinéjama produkcijos savikainos kalkuliavimo
raida Lietuvoje 1918-2019 metais. ISskirti Sie produkcijos savikainos
kalkuliavimo raidos etapai: 1) tarpukario nepriklausomoje Lietuvoje ir
Antrojo pasaulinio karo metais (1918-1944), 2) sovietinés okupacijos
laikotarpiu (1944—-1990) ir 3) atkiirus Lietuvos nepriklausomybe (1990—
2019). Kiekviename raidos etape iStirtos normatyviniy dokumenty,
susijusiy su produkcijos savikainos kalkuliavimu, svarbiausios nuostatos,
tvertintos ivairiy lietuviy autoriy nuomonegs, teiginiai ir pasiilymai
produkcijos savikainos kalkuliavimui tobulinti.
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Annotation. Appropriate product costing helps not only to estimate the
cost of production correctly but also to evaluate the activity results,
forecast product prices, make reasonable economic decisions. The article
analyses the development of product costing in Lithuania from 1918 to
2019. The following stages of development of product costing were
distinguished: 1) between the world wars when Lithuania was independent
and during the Second world war (1918-1944); 2) during the years of
Soviet occupation (1944—1990); 3) after reinstating the independence of
Lithuania (1990-2019). The most important provisions of normative
documents related to product costing of every stage were analysed,
opinions, statements and suggestions how to improve product costing by
different Lithuanian authors were evaluated.
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Ivadas

Produkcijos savikainos kalkuliavimas yra moksliskai pagrista ekonominiy
skaiCiavimy sistema, skirta produkcijos vieneto, visos produkcijos
apimties ir visy kity kalkuliavimo objekty savikainai nustatyti, siekiant
priimti atitinkamus valdymo sprendimus ir prognozuoti produkty kainas.
Remiantis produkcijos savikainos kalkuliavimo duomenimis ne tik
apskaiciuojama produkcijos savikaina, prognozuojama kaina ir pelnas, bet
ir jvertinamas gamybos efektyvumas bei uztikrinamas operatyvinis
gamybos procesy valdymas. Tinkamai ir laiku kalkuliuojant produkcijos
savikaing, galima teisingai ivertinti gamybos rezultatus ir priimti
pagristus ekonominius sprendimus. Be to, tai igalina sisteminti bei
patikslinti galiojancius darbo ir materialiniy i1§laidy normatyvus, stiprinti
kiekvieno gamybos padalinio vidaus kontrolg. Tinkamai kalkuliuojant
savikaing galima geriau atskleisti pelningumo didinimo rezervus,
gamybos valdymo procesy tobulinimo galimybes. Taciau svarbiausias
produkcijos savikainos kalkuliavimo, kaip i1§laidy surinkimo ir
sisteminimo, vaidmuo yra juy kontrol¢ ir mazinimo rezervy atskleidimas.

Produkcijos savikainos kalkuliavimas turi apripinti informacija visas
imonés tarnybas, kurios suinteresuotos §ia informacija. Svarbu dar karta
pabrezti, kad produkcijos savikainos kalkuliavimo metu nustatoma iki
gamybos proceso pradzios ir po jo baigimo kiekvieno produkcijos vieneto
ir visos jos apimties reali savikaina pagal tam tikrus i§laidy straipsnius. Si
informacija svarbi siekiant kontroliuoti, analizuoti ir ivertinti imonés
finansing bukle ir veiklos rezultatus. Taigi, galima teigti, kad be
produkcijos savikainos kalkuliavimo ymonés valdymo sistema biity
nepakankamai veiksminga, nes netekty labai svarbios informacijos.

Produkcijos savikainos kalkuliavimo raida Lietuvoje iStirta mazai. Tik kai
kurie jos aspektai nagrin¢jami J. Mackevi¢iaus monografijoje
,,Buhalterinés apskaitos raida Lietuvoje* (1991) ir J. Mackeviciaus, R.
Subacienés monografijoje ,,Lietuvos buhalterinés apskaitos sistema:
praeitis, dabartis, perspektyvos* (2016).

Tyrimo objektas: produkcijos savikainos kalkuliavimo raida Lietuvoje.



Tyrimo tikslas: iStirti produkcijos savikainos kalkuliavimo raida Lietuvoje
1918 — 2019 metais.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros analizés, dokumenty analizés,
genetinis, lyginamasis - istorinis, informacijos grupavimo, sisteminimo ir
apibendrinimo metodai.



1. Produkcijos savikainos kalkuliavimas
tarpukario Lietuvoje ir Antrojo pasaulinio karo
metais (1918 — 1944)

Pirmaisiais Lietuvos nepriklausomybés metais jokiy nurodymuy, kaip
kalkuliuoti produkcijos savikaina, ir ar ja reikia kalkuliuoti, nebuvo. Tik
1924 m. liepos 24 d. priémus ,,Prekybos, pramong¢s ir kredito istaigu
saskaitybos knygu istatyma* produkcijos savikainos kalkuliavimo
klausimas buvo iSkeltas. [statyme nurodyta, kad imonés kuriose dirbo nuo
200 iki 1000 darbuotojy privaléjo vesti ne tik Memoriala (Dienyna), Kasos
knyga ir DidZiaja knyga, bet ir Kalkuliacijos knyga. [statymo 2 skirsnyje
buvo jraSyta, kad pramonés imonés be nurodyty knygu, privalo vesti dar
Sias knygas: ,,a) medziagos i18dirbiniams gaminti; b) fabrikacijos su aiSkiu
nurodymu i18dirbiniy kalkuliacijos; ¢) pagaminty 18dirbiniy“ (istatyme
vartojama ne produkcijos gaminio, o iSdirbinio terminas). Taigi, i$
i1statymo matyti, kad pramonés imoneés buvo ipareigotos skaiciuoti
produkcijos savikaing ir tuo tikslu vesti produkcijos kalkuliacijos knyga.

Taciau 1gyvendinti {statymo nuostatas praktikoje nebuvo lengva. Daugelis
imoniy teiké savus produkcijos savikainos skaic¢iavimo biidus arba i viso
savikainos neskaiciavo ir nesudarinéjo jokiu ,,18dirbiniy kalkuliacijy®.
Tose imonése, kuriose buvo bandoma skaiciuoti produkcijos savikaina,
1Slaidos dazniausiai buvo grupuojamos pagal Carinés Rusijos sistema,
iSskiriant Siuos kalkuliaciniy i$laidy straipsnius: 1) medZziagos, 2) darbo
uzmokestis, 3) bendros gamybos iSlaidos. Bendros gamybos i§laidos buvo
skirstomos proporcingai gamybos darbininky darbo uZmokesciui.

Produkcijos savikainos kalkuliavimo teoriniais ir praktiniais klausimais
rimc¢iau pradéta dométis pra¢jus mazdaug dvideSimciai mety po
nepriklausomybés paskelbimo. Aksting tam dave Kazio Sruogos straipsniy
ciklas, paskelbtas zurnale ,, Tautos Gikis* 1937-1938 metais. Pirmiausia
minétini Sie K. Sruogos straipsniai: ,,Ar apsimoka kalkuliuoti? (1937a),
,,Ar teisingai apskaiCiuojame savikaing?* (1937b), ,,Medziagos kaStai
gamyboje ir savikaina® (1937c), ,,Bendros gamybos iSlaidos ir gaminio
savikaina“ (1938a), ,,Darbo kastai ir gaminio savikaina“ (1938b). Siuose



straipsniuose autorius parodo, kad iki tol produkcijos savikainos
kalkuliavimui buvo skiriama mazai démesio ir daugeliu atvejy ji buvo
netiksliai skai¢iuojama. K. Sruoga galima laikyti pirmuoju lietuviy
autoriumi, moksliSkai pagrindusiu biitinuma kalkuliuoti produkcijos
savikaina, jrodziusiu kalkuliavimo reikSmeg ir svarba mazinant iSlaidas.

Straipsnyje ,,Ar apsimoka kalkuliuoti?* K. Sruoga rase, kad daugelis
pramongs, prekybos ir kity imoniy savininky nemeégsta tiksliai ir smulkiai
apskaiciuoti, kiek ir kodél vienos ar kitos prekés pagaminimas ar pirkimas
jam paciam kainavo, uz kiek ir kodél jis ta preke turi parduoti (Sruoga,
1937a, p. 197). Autorius kelia klausima, kodél ir kada konkreciai reikia
kalkuliuoti, ir pateikia atsakyma: kalkuliuoti reikia pirmiausia tada, kai
butina arba pelng padidinti, arba gelbétis nuo konkurencijos. Tikslios
savikainos kalkuliacijos lemiamas vaidmuo pasireiskia tada, kai reikia
apskaic¢iuoti pardavimo kaina, kuri susidaro i$ savikainos, pardavimo
iSlaidy ir pelno (Sruoga, 1937a, p. 198).

Kitame straipsnyje — ,,Ar teisingai apskaic¢iuojame savikaing?“ K. Sruoga
aprase, kaip kalkuliuojant kiekvieno gaminio savikaing reikia jvertinti tris
iSlaidy elementus: iSlaidas medzZiagai, 1§ kurios daiktas pagamintas,
i§laidas darbui (darbininkams, kurie daikta gamino) ir bendras imonés
iSlaidas, kurios 1 kiekvieno gaminio savikaina turi biiti atitinkamai
ikalkuliuotos. Jis atkreipé démesj 1 bendra iSlaidy jkalkuliavimo | gaminio
savikaing tikslumo svarba. Be to, jis pridiiré, kad kalkuliuojant bendrasias
iSlaidas laikomasi dvieju klaidingy nuostatuy: vieni kalkuliuoja bendrasias
iSlaidas per siaurai, kiti — per placiai. Bendrosios i§laidos kalkuliuojamos
per siaurai, kai | prekés savikaing iskai¢iuojamos ne visos bendrosios
islaidos (pavyzdziui, ikalkuliuojama tik pastaty bei irengimy amortizacija
ir tarnautojy algos). Jos kalkuliuojamos per placiai, kai prie prekes
gaminimo i§laidy priskai¢iuojamos ir tos i§laidos, kurios susijusios ne tik
su tos prekés gaminimu, bet ir pardavimu (Sruoga, 1937b, p. 296).

K. Sruoga iSsamiai 1Snagrin¢jo bendryjy islaidy iskaitymo 1 produkcijos
savikaing klausima. Jis nurod¢, kad pati bendryju iSlaidy savoka yra labai
neaiski, tiek teorijoje, tiek praktikoje sukelia nuomoniy skirtumus. Taip
yra todel, kad bendrosioms i§laidoms taip pat priklauso dalis medziagy ir
darbo i8laidy, kuriy negalima tiesiog ikalkuliuoti | gaminio savikaing. Jis



pateikia toki bendryjy iSlaidy supratima: bendrosioms i§laidoms priklauso
visos tos 1Slaidos, kurios néra jkalkuliuojamos 1 medziagos ar darbo
kasStus. Arba dar aiSkiau: bendrosios i§laidos yra tos, kurios, be medziagos
ir darbo kasSty, atsiranda gamyboje (Sruoga, 1938a, p. 11). Jis pirmasis
aprasé bendryjy i8laidy jkalkuliavimo 1 gaminio savikaina biidus, t.y.
proporcingai: 1) sunaudoty zaliavy kiekiui, 2) darbo i§laidoms, 3) Zaliavy
ir darbo iSlaidy sumai bei 4) sugaiStam gamybos laikui (Sruoga, 1938a, p.
12). Be K. Sruogos, paminétini M. Dragiinas (1937) ir A. Varnas (1937a,
1937b) iskele 1r aptare kai kuriuos produkcijos savikainos kalkuliavimo
aspektus.

Taigi, tarpukario Lietuvos autoriy, rasiusiy apie i$laidas, ju sudéti bei
produkcijos savikainos kalkuliavima, buvo tik keletas. Be to, skyrési ju
poZiiiriai 1 iSlaidy 1vardijima, sudéti, skirstyma 1 grupes, savikainos
kalkuliavimo svarba ir metodika. Dar didesni skirtumai pasireiske
praktikoje: 1vairiy imoniy buhalteriai iSlaidy apskaita tvarkée (jeigu tvarke)
skirtingose knygose — vieni ,,Gamybos*, kiti — ,,Fabrikacijos®, ,,Akcizo®,
,,Uzsakymu*, vartojo ne tik ,,savikainos®, bet ,,savo kainos*, ne tik
»apskaitos®, bet ir ,,knygvedybés* terminus. Labai daznai buvo vartojamas
,»18kalkuliavimo* terminas. Produkcijos savikainos kalkuliavimo srityje
buvo labai didel¢ jvairove, kuri vargu ar gal¢jo biiti pavyzdziu kitoms
imoneéms. L. Krivka, nagrinéje¢s produkcijos savikainos kalkuliavimo
problema tarpukariu, raso, kad ,,pirmaisiais valstybingumo metais
tarpukario Lietuvos imonése gaminamos produkcijos savikainos
kalkuliavimas buvo visiSkai apleista apskaitos sritis. Smulkiose imonése
gaminiy savikaina i§ viso nebuvo kalkuliuojama, o stambesnés akcinés
bendroves taikée skirtingus, supaprastintus kalkuliavimo metodus. Dar
kitos — tik imitavo 8§ apskaitos procesa. Trumpai tariant, jmoniy
buhalteriai, neturédami bendry savikainos kalkuliavimo nuostaty, gaminiy
savikaing kalkuliuodavo kaip kas iSmané. Vieni 1 savikaing iskaitydavo tik
tiesiogines gamybos iSlaidas, kiti — tiesiogines ir netiesiogines, dar kiti
kalkuliuodavo apyskaitiniams metams pasibaigus. Ta liudija i§lik¢ 1934
m. akciniy bendroviy vyriausiyju buhalteriy rankrasciai, kuriuose
apibiidintos gamybos i§laidy apskaitos ir produkcijos savikainos
kalkuliavimo procediiros* (Krivka, 2019, p.11).



Prasidéjus Antrajam pasauliniam karui daugelis Lietuvos imoniy buvo
uzdarytos, sugriautos, jy irengimai, zaliavos ir medziagos iSveZzami 1
Vokietija. Veikianc¢ios imonés dirbo karo pramonei. Vokieciy paskirti
apygardy komisarai ir apskriciy tikio inspekcijos savo metodais ir
iniciatyva tikrino ymoniy tiking ir finansing veikla. Lietuvos buhalteriai
buvo bejégiai pries vokieciy valdzios atstovus ir privaléjo vykdyti visus ju
nurodymus. Daugelio imoniy buhalterijose dirbo vokieciy apskaitos
specialistai: ju pagrindinis tikslas buvo tvarkyti turto apskaitg ir
apskaiciuoti pelna, t.y. kruopsSciai surasSyti kilnojamaji ir nekilnojamaji
turta, sumokétus mokescius 1 valstybes 1zda, padarytas kai kurias iSlaidas.
Imoniy finansing¢ veikla d¢l galiojanc¢ios komercinés paslapties, ivestos
1941 m. gruodzio 10 d. generalinio komisaro isakymu, buvo grieztai
slepiama. Tod¢l informacija apie iSlaidy apskaita ir savikainos
kalkuliavima nebuvo vieSinama, taciau tikétina , kad produkcijos
savikaina 1§ viso nebuvo skai¢iuojama, o jei skai¢iuojama, tai ,,greituoju
primityviu budu®, t.y. apytikriai ,,i§ akies*. Apie K. Sruogos ir kity autoriy
pradétus produkcijos savikainos kalkuliavimo tyrimus neverta n¢ kalbéti —
nebuvo nei poreikio, nei galimybiy, nei kam tuos tyrimus testi.



2. Produkcijos savikainos kalkuliavimas sovietinés
okupacijos laikotarpiu Lietuvos jmonése (1944 —
1990).

Sovietinés okupacijos laikotarpiu gamybos iSlaidy apskaitai ir produkcijos
savikainos kalkuliavimui buvo skiriamas didelis démesys. Remdamosios
imoniy praktine patirtimi bei ekonomingje literatiiroje pateiktais
pasiulymais, TSRS valstybiné plano komisija, TSRS finansy ministerija ir
TSRS centriné statistikos valdyba 1955 m. kovo 18 d. patvirtino
,Pramonés imoniy produkcijos savikainos planavimo, apskaitos ir
kalkuliavimo nuostatus®, kuriuose pirma karta buvo pabrézta visy
pramone¢s Saky vienoda produkcijos savikainos planavimo, apskaitos ir
kalkuliavimo metodika. Siuose nuostatuose, galiojusiuose iki 1971 m.,
pazymeta, kad visose pramones Sakose, tiek apskaitoje, tiek ir planavimo
sistemoje, turi biiti tatkomos vienodos gamybos iSlaidy straipsniy
nomenklatiiros, vienodi i§laidy grupavimo ir paskirstymo principai. Be to,
atsizvelgiant { gamybos organizavimo tipa, pobiidj ir produkcijos
sudétinguma, buvo rekomenduoti trys gamybos iSlaidy apskaitos ir
produkcijos savikainos kalkuliavimo metodai — normatyvinis, fazinis ir
uzsakyminis, apibudinta ju taikymo sfera. Nuostatuose taip pat buvo
pateikti nurodymai, kaip sudaryti planines, normatyvines ir ataskaitines
kalkuliacijas, kaip tvarkyti suvesting gamybos iSlaidy apskaita, kokias
iSlaidas iskaityti | produkcijos savikaing ir pan.

Pagrindiniai nuostatai, jtvirting bendra produkcijos savikainos planavimo,
apskaitos ir kalkuliavimo sistema, paskatino $ig sistema taikyti visoms
pramone¢s Sakoms, kartu atskleidZiant gamybai itakos turin¢ias ypatybes,
ir parengti Sakines produkcijos savikainos planavimo, apskaitos ir
kalkuliavimo instrukcijas. 1955-1957 m. skirtingos ministerijos parenge
net 58 Sakines instrukcijas. Taciau pagrindinis $iy instrukcijy trikumas
buvo tas, kad jose buvo nepakankamai konkretizuoti pagrindiniai
nuostatai, t.y. jie nepakankamai pritaikyti prie pramonés Saky specifikos.
Pazymétina ir tai, kad atskiry pramonés Saky instrukcijose buvo skirtinga
kalkuliaciniy i1Slaidy straipsniy nomenklatiira, netiesioginiy iSlaidy
paskirstymo biidai ir kiti kalkuliavimo sistemos elementai. Siuos



skirtumus nulémé ne tik gamyby specifika, bet ir nepakankamai
kruopsciai parengti instrukciniai dokumentai.

Pramonés ymoniy praktikoje ypac aktualu buvo pradéti taikyti normatyvini
gamybos i1Slaidy apskaitos ir produkcijos savikainos kalkuliavimo metoda.
Tai 1gyvendinti i§ dalies padéjo atnaujinti ,,Normatyvinio iSlaidy apskaitos
ir produkcijos savikainos kalkuliavimo metodo pagrindiniai nuostatai®,
kuriuos TSRS finansy ministerija paskelbé 1960 m. spalio 3 d. (juose buvo
nustatyta gana konkreti normy pasikeitimy ir nukrypimy nuo normy
apskaitos, normatyviniy kalkuliacijy sudarymo, gamybos valdymo ir
aptarnavimo iSlaidy samaty sudarymo tvarka). TSRS finansy ministerija
1962—-1964 m. iSleido daugelj kity instrukciniy dokumenty, kurie
visokeriopai skatino imonés taikyti normatyvini metoda, organizuoti
operatyving produkcijos savikainos analizeg ir kontrolg.

I normatyvinio gamybos iSlaidy apskaitos ir produkcijos savikainos
kalkuliavimo metodo diegima aktyviai isijunge Lietuvos respublikos
masiny gamybos ir stakliy pramonés imones, 18 kuriy ypac pasiZzymejo
Vilniaus elektrinio suvirinimo, Vilniaus Slifavimo stakliy, ,,Elfos®,
,,Zalgirio“ ir kity imoniy vyr. buhalteriai. Lietuvos Liaudies tkio centriné
buhalterija kasmet tvirtindavo sarasa jmoniy, kurios turéjo pradéti naudoti
§1 metoda. Pavyzdziui, 1964—-1965 mety plane buvo numatyta, kad
normatyvini metoda taikys 42 lengvosios pramonés imonés, 13 baldy ir
medzio apdirbimo, 13 stakliy gamybos ir 5 chemijos pramonés jmonés
(Mackevicius, 1991, p. 143). Pasirodé pirmieji lietuviy autoriy darbai,
kuriuose nagrinéjama normatyvinio metodo reikSme ir privalumai
(Nevinskas, 1962; Seredinskas, 1963).

Nuo 1965 m. iki Taryby Sajungos Zlugimo 1990 metais ypac aktyviai buvo
rengiami nauji arba tobulinami galiojantys jvairias buhalterinés apskaitos
sritis reglamentuojantys dokumentai. Vienas i8 ju buvo ,,Pagrindiniai
produkcijos savikainos planavimo, apskaitos ir kalkuliavimo pramonés
Imoneése nuostatai® (OCHOBHBIE MTOJIOKEHHS IO UIAHUPOBAHUIO, YUETY U
KAJIbKYJUPOBAHUIO CEOECTOUMOCTH NMPOAYKIIMU Ha TPOMBIIIIEHHBIX
npeanpusatusx). Juos 1970 m. liepos meén. patvirtino TSRS valstybinis
plano komitetas, TSRS finansy ministerija, TSRS valstybinis kainy
komitetas ir TSRS centriné¢ statistikos valdyba. Kaip matyti, Siuos



nuostatus patvirtino keturios svarbios TSRS vyriausybinés institucijos, kas
irodo 18laidy apskaitos ir savikainos kalkuliavimo svarba. Nuostatai
1sigaliojo nuo 1971 m. sausio mén. Nuostatais patvirtinta nauja tipiné
kalkuliaciniy i§laidy straipsniy nomenklatiira, kurig sudaré Sie iSlaidy
straipsniai: 1) Zaliavos ir medZiagos; 2) griztamosios atliekos
(i1Sskaitomosios); 3) kuras ir energija technologiniams reikalams; 4)
gamybiniy darbininky pagrindinis darbo uZmokestis; 5) gamybiniy
darbininky papildomas darbo uZmokestis; 6) atskaitymai socialiniam
draudimui; 7) gamybos paruoSimo ir idiegimo iSlaidos; 8) irenginiy
priezitiros ir eksploatavimo i§laidos; 9) cechinés i1Slaidos; 10) gamybines
iSlaidos; 11) broko nuostoliai; 12) kitos gamybinés iSlaidos; 13)
negamybingés i§laidos. Be to buvo pateikti Sie i§laidy elementai: 1)
zaliavos ir pagrindinés medZiagos; 2) pagalbinés medziagos; 3) kuras
(pirktas); 4) energija (pirkta); 5) amortizacija; 6) darbo uzmokestis; 7)
atskaitymai socialiniam draudimui; 8) kitos piniginés iSlaidos.

Islaidy grupavimas ekonominiais iSlaidy elementais buvo reikalingas tam,
kad galima biity planuojant nustatyti, kiek 1§ viso imonei reikalinga
materialiniy ir piniginiy iStekliy gamybos programai jvykdyti. Nuostatai
nurodé¢ taikyti planavimo metodus, padedanc¢ius nustatyti optimaly
gamybos iSlaidy lygi, vienodai nustatyti pramonés produkcijos savikaing
visose pramongs Sakose, naudoti vienodus i§laidy planavimo, apskaitos ir
savikainos kalkuliavimo metodus.

Patvirtinus Siuos nuostatus buvo padaryta daug pakeitimy gamybos islaidy
apskaitoje. Pirmiausia buvo nurodyta visas iSlaidas grupuoti pagal tris
pagrindinius poZymius: 1) pagal iSlaidy susidarymo vietas (gamybas,
cechus, darbo barus ir pan.); 2) pagal produkcijos darby ir paslaugy risi;
3) pagal iSlaidy rusi (pagal iSlaidy kalkuliacinius straipsnius ir elementus).

Lietuvos imoniy buhalteriai tvarkydami gamybos i8laidy apskaitg ir
produkcijos savikainos kalkuliavima vadovavosi minétais ,,Pagrindiniais
produkcijos savikainos planavimo, apskaitos ir kalkuliavimo pramoneés
imonése nuostatais* (1970) ir 1983 metais patvirtintais ,,Normatyvinio
gamybos i§laidy apskaitos metodo ir produkcijos (darbuy) normatyvinés
(planines) ir faktinés savikainos kalkuliavimo taikymo tipiniais
nurodymais®. Tiek sajunginéje, tiek respublikingje spaudoje buvo placiai



aptarin¢jama normatyvinio metodo taikymo kokybés ir efektyvumo
problema, buvo diskutuojami Sie klausimai: nukrypimy nuo i$laidy normy
1SaiSkinimas, nukrypimy klasifikavimas ir juy apskaita, priezasciy ir
kaltininky nustatymas; normatyvinio metodo taikymo ir tobulinimo
planavimas; atsakomybé¢ uz normatyvinio metodo taikyma; normatyvinés
apskaitos ir vidinés tkiskaitos rySiy stiprinimas ir kiti klausimai. Atlikti
tyrimai parodé, kad tose imonése, kuriose normatyvinio metodo taikymu
rupinosi imoniy administracija ir sudaré tam tinkamas salygas, Sis
metodas tapo svarbiu veiksniu plétojant imonés veikla ir siekiant geresniy
rezultaty. Tose imonése, kuriose normatyvinio metodo taikymas buvo
patikétas vien tik vyriausiajam buhalteriui, $is metodas jgavo formalesni
pobiidi ir nedave ty rezultaty, kuriy buvo tikétasi (Nevinskas, 1969, p.5).

Gamybos iSlaidy apskaita ir produkcijos savikainos kalkuliavimas yra
svarbiausia buhalterinés apskaitos sritis, teikianti daug informacijos ne tik
apie padarytas iSlaidas ir ju mazinimo galimybes, bet ir informacija,
reikalinga jvairiems valdymo sprendimams priimti. Si apskaita ir
produkcijos savikainos kalkuliavimas priklauso nuo imonés gamybos tipo,
valdymo struktiiros, technologiniy procesy organizavimo, gaminamos
produkcijos sudétingumo ir kity veiksniy. Lietuvos mokslininkai émési
nagrinéti gamybos iSlaidy apskaitos ir produkcijos savikainos
kalkuliavimo ypatybes ivairiose pramone¢s Sakose. [Ssamiausiai
1Snagrinéta gamybos 1Slaidy apskaita ir produkcijos savikainos
kalkuliavimas maSiny pramonés imonése J. Mackevic¢iaus (1974, 1975,
1985) ir A.Nevinsko (1962, 1969, 1970) darbuose. Svarbios gamybos
1Slaidy apskaitos ir produkcijos savikainos kalkuliavimo ypatybés
atskleistos baldy pramon¢je (Jankaitiené, 1969), vietinéje pramon¢je
(Krivka, 1969), metalo apdirbimo (Krivka, 1969), tekstilés (Kuneviciene,
Kunevicius, 1987), avalynés (Kuneviciene, Kunevicius, 1988), mésos ir
pieno (Kairys, 1969; Kunevicien¢, Kunevicius, 1985), trikotazo (Sadeckas,
1970), siuvimo (Savoniakiene, 1969), prietaisy (Macerniene, 1974)
pramonés jmoneése. J. Mackevicius atliko produkcijos savikainos
kalkuliavimo analiting apzvalga energetikos, mésos ir medzio apdirbimo
pramone¢je (Mackevicius, 1972). IS ¢ia pateikty pavyzdziy galima daryti
1Svada, kad gamybos i8laidy apskaitos ir produkcijos savikainos
kalkuliavimo ypatybiy tyrimas jvairiose pramonés Sakose buvo tarsi
stiprus virusas, kuris persimete 1 kitas tkio Sakas.



Atlikti originalts i§laidy apskaitos statybos pramong¢je (Konstantinavicius,
1969), mazmenineje prekyboje (Bartaska, 1969), Zemés tkyje (Nevinskas,
Bruzauskas, 1969, Vaitkunskas, 1969). Daug pasiiilymy gamybos iSlaidy
apskaitai ir produkcijos savikainos kalkuliavimo tobulinimui zemés tkio
imonése buvo pateikta V. Bruzausko, J. Cenio, V. Mikuéio, J. Listavi¢iaus,
K. Pu¢insko, P. Domeikos, A. Valio ir kity mokomosiose knygose,
vadoveliuose ir monografijose. Biitina pazyméti, kad gamybos iSlaidy
apskaitos ir produkcijos savikainos kalkuliavimo tematika apgyné
ekonomikos moksly kandidato (dabar socialiniy moksly daktaro)
disertacijas A. Nevinskas (1964), J. Mackevicius (1966), E. Kunevicius
(1968), V. Mikutis (1968), R. Bartaska (1971), A. Jankaitiené (1971), V.
Konstantinavicius (1971), S. Bulota (1973), G. Savoniakien¢ (1973), L.
Krivka (1973), J. Listavicius (1974), A. Sadeckas (1974), D. Macerniené
(1975), E. Kuneviciené (1976), A. Valys (1977), B. Karlavi¢ien¢ (1980), L.
Buiko (1981), G. Kal¢&inskas (1982), J. Zaptorius (1985), D. Zilinskaité
(1985) ir N. Stonciuviené (1985). Jose buvo pateikta daug originaliy
teoriniy ir praktiniy minciy, id€jy, nuostaty, pasiilymy gamybos islaidy
apskaitai ir produkcijos savikainos kalkuliavimui tobulinti, tac¢iau del tuo
metu egzistavusios biurokratijos jos nebuvo jgyvendintos praktikoje.



3. Produkcijos savikainos kalkuliavimas atkarus
Lietuvos nepriklausomybe¢ (1990-2019)

Atkiirus Lietuvos nepriklausomybe (1990 m. kovo 11 d.) buvo labai svarbu
neskausmingai pereiti i$ sovietinés buhalterinés apskaitos sistemos ir
sukurti nauja sistema, atitinkancia laisvos rinkos ekonomikos poreikius.
Kaip buvo kuriama nepriklausomos Lietuvos buhalterinés apskaitos
sistema ir kokia jos bukl¢ buvo tam tikrais raidos etapais, iSnagrinéta J.
Mackeviciaus ir R. Subacienés monografijoje ,,Lietuvos buhalterinés
apskaitos sistema: praeitis, dabartis, perspektyvos“ (2016). Joje atskiras
skyrius skirtas valdymo apskaitos teorijos ir praktikos problemy tyrimui ir
konkreciai i§laidy apskaitai ir produkcijos savikainos kalkuliavimui.
Autoriai nurodé, kad dabartinémis labai konkurencingos rinkos
ekonomikos salygomis iSlaidy apskaita ir produkcijos savikainos
kalkuliavimas yra svarbiausias baras valdymo apskaitos sistemoje, taciau
jai Lietuvos ymonése skiriama mazai démesio (Mackevicius, Subaciené,
2016, p. 258). Sig nuostata pirmoji ypa¢ uzakcentavo D. Zinkevi¢iené savo
daktaro disertacijoje ,,Gamybos i$laidy apskaitos ir produkcijos savikainos
kalkuliavimo metodiniai ir metodologiniai aspektai“ (1997). Ji rase, kad
daugelyje imoniy iS$laidy apskaitos sistema neegzistuoja, o savikainos
rodiklis skai¢iuojamas tik tam, kad biity uZpildyta finansiné¢ atskaitomybe
(Zinkevicieng, 1997, p. 4).

Taciau $iy nuostaty nepakanka, kad objektyviai jvertinti gamybos iSlaidy
apskaitos ir produkcijos savikainos kalkuliavimo buklg atkiirus Lietuvos
nepriklausomybg. Svarbu jos biikle panagrinéti dviem aspektais: praktiniu
ir teoriniu.

Atlikti gamybos 1§laidy apskaitos ir produkcijos savikainos kalkuliavimo
tyrimai kai kuriose Vilniaus miesto imonése, taip pat pokalbiai su jmoniy
buhalteriais ivairiy konferencijy ir pasitarimy metu leidZia daryti Sias
apibendrinancias iSvadas:

1) kai kuriy jmoniy buhalteriai nustojo kalkuliuoti produkcijos savikaing
remdamiesi Ziniasklaidoje ir praktikoje sklandZiusia nuostata, kad rinkos



ekonomikos salygomis savikainos skai€iuoti nereikia, kad produkto kaina,
neZzitrint jo savikainos, nustato rinka;

2) produkcijos savikaina skai¢iuojama lygiai taip pat, kaip ir sovietinés
okupacijos laikotarpiu, t.y. pagal tuos reikalavimus, kurie buvo numatyti
,Pagrindiniuose produkcijos savikainos planavimo, apskaitos ir
kalkuliavimo pramonés imonése nuostatuose*;

3) produkcijos savikaina skai¢iuojama supaprastintais metodais, t.y.
sudarant tik planines arba tik faktines savikainos kalkuliacijas, naudojama
sutrumpinta arba sustambinta kalkuliaciniy iSlaidy straipsniuy
nomenklatira;

4) nustota taikyti normatyvini gamybos i§laidy apskaitos ir produkcijos
savikainos kalkuliavimo metoda, kuris buvo placiai propaguojamas
sovietinés okupacijos laikotarpiu arba taikomi tik kai kurie jo elementai;

5) pradéta domeétis naujais gamybos iSlaidy apskaitos ir produkcijos
savikainos kalkuliavimo, valdymo ir kontrolés metodais — uzduoties
1Slaidy apskaita, sistema paciu laiku, apribojimy teorija, tikslinio
kalkuliavimo sistema ir anksC¢iau Zinomomis sistemomis (,,Standart cost*
ir ,,Direct cost®);

6) atlikti pirmieji bandymai idiegti veikla pagristy iSlaidy kalkuliavimo
(ABC) sistema.

Sios i$vados rodo, kad nepriklausomos Lietuvos jmoniy buhalteriai
,hesedeéjo sudeje ranky®, bet pagal iSgales bandé geriau tvarkyti iSlaidu
apskaita ir esant poreikiams vienokiu ar kitokiu biidu skai¢iuoti
produkcijos savikaina.

Gamybos i8laidy apskaitos ir produkcijos savikainos kalkuliavimo teoriniy
klausimy nagrin¢jimas per visa Lietuvos nepriklausomybés laikotarpi iki
Siy dieny buvo menkas, smarkiai atsiliko nuo svarbiausiy finansinés
apskaitos klausimy nagrin¢jimo. Pirmiausia, pazymeétinas nedidelis
autoriy, rasiusiy gamybos iSlaidy apskaitos ir produkcijos savikainos
kalkuliavimo tematika, skaicius. Be to, ju publikacijos buvo daugiau
vadovélinio, o ne mokslinio - tiriamojo pobtidzio. Be to, skiriasi autoriy



poziiiriai d¢l tam tikry klausimy déstymo nuoseklumo ir vartojamu savoky
(neretai sutapatinamos iSlaidy, sanauduy, kasSty savokos), skirtingai
tvardijami produkcijos savikainos kalkuliavimo metodai (vadinami jie ir
kaSty apskaitos sistemomis) ir ju esmés bei ypatybiy nagrin¢jimas.

Zymiai giliau produkcijos savikainos kalkuliavimo klausimai nagrinéjami
daktaro disertacijose ir moksliniuose straipsniuose. Pirmiausiai
pazymeétini produkcijos savikainos kalkuliavimo moksliniai tyrimai,
kuriuos atliko D. Zinkevicien¢ ir G. Grondskis, parase ir apgyne daktaro
disertacijas ir paskelbg keleta moksliniy straipsniy. Jau minétoje D.
Zinkevicienés disertacijoje ,,Gamybos iSlaidy apskaitos ir produkcijos
savikainos kalkuliavimo metodiniai ir metodologiniais aspektai* (1997)
autore nustaté: 1) iSlaidy klasifikavimo reikSmeg gamybos iSlaidy apskaitai
ir valdymo sprendimy priemimui; 2) iSlaidy kalkuliavimo sistemy itaka
produkcijos savikainos skai¢iavimui; 3) vieny ar kity i§laidy iskaitymo 1
produkcijos savikaing teisinguma; 4) racionaly sintetinés ir analitinés
gamybos i§laidy apskaitos organizavima; 5) diferencijuoty netiesioginiy
1Slaidy paskirstymo baziy taikymo tikslinguma ir kt. Ypac paZymeétina tai,
kad autor¢ sukiiré¢ ekonominiu ir technologiniu poziiiriu atskiry Zemeés
tikio produkty savikainos skai¢iavimo metodikas. | jos teigini: ,,norint
sekmingai valdyti imonge, labai svarbu nustatyti ir jvertinti visas i$laidas*
(Zinkeviciene, 1997, p. 4) turéty atkreipti démesi visy imoniy vadovai.

G. Grondskis daktaro disertacijoje ,,Integruotas ymonés kasSty apskaitos
modelis* (2000) iSanalizavo ir jvertino tradicines ir modernias iSlaidy
apskaitos sistemas ir sukiiré integruota iSlaidy apskaitos modeli, kuris
apima veikla pagristy iSlaidy kalkuliavima ir apribojimy teorija. Jo
parengtas modelis leidZia gerokai tiksliau planuoti, analizuoti ir vertinti
imonéje vykstancius iikinius procesus, nustatyti iSlaidy kitimo jtaka
sudarant gamybing programa ir apskaiciuojant pelna.

Be D. Zinkevicienés ir G. Grondskio disertacijy svarbia moksling reikSme
turi keletas moksliniy straipsniy. Pirmiausia pazymeétini to paties G.
Grondskio kartu su V. Boguslausku 1999 metais paskelbti du moksliniai
straipsniai: ,,Tradiciniy savikainos kalkuliavimo sistemy modifikavimas
iSlaidy valdymo ir analizés tikslais* (1999a) ir ,.I8laidy kalkuliavimas ir
valdymo apskaita: naujos galimybeés ir perspektyvos* (1999b). Juose



autoriai irodo, kad galiojancius tradicinius produkcijos savikainos
kalkuliavimo metodus (autoriai vartoja ne metody, o sistemy terming)
galima modifikuoti ir tai pagerinty iSlaidy valdyma, padéty iSsamiau
atlikti iSlaidy analize. Verta pazyméti kita G. Grondskio straipsnj, kuriame
nagrin¢jama i8laidy kokybés ir veikly iSlaidy apskaitos (angl. Activity
Based Costing, sutr. ABC) integracijos problema (Grondskis, 2004). Taip
pat G. Grondskio ir A. Sapkauskienés straipsnij, analizuojanti apribojimy
teorijos ir veikly iSlaidy apskaitos integracijos galimybes (Grondskis,
Sapkauskiené, 2011).

Veikly i$laidy apskaitos problemas tyré ir daugiau autoriy. G.
Laurinaviciené ir J. Mackevicius nustaté, kad Lietuvos Respublikos
1mongés, Siuo metu kalkuliuodamos savikaina, S10 metodo netaiko arba
naudoja tik atskirus elementus. Jyu nuomone, naudojant veikla pagrista
produkcijos savikainos kalkuliavimo metoda galima ne tik teisingai
apskaiciuoti produkty savikainag, bet ir jvertinti jvairiy jmonés veikly
efektyvuma, valdyti susidarancias iSlaidas. Autoriai pasiiilé keturis
metodo diegimo etapus: 1) imoniy veiklos identifikavimas; 2) kiekvienos
veiklos 18laidy apskaiciavimas; 3) kiekvienos veiklos srities iSlaidy
sukeléju ir ju koeficienty nustatymas; 4) produkty savikainos
apskaiCiavimas. Taip pat nagrin¢jami veiksmai, kuriuos reikia atlikti
Siuose etapuose (Laurinavi¢iené, Mackevicius, 2011, p.272-273).

DRV

pagristo produkcijos savikainos kalkuliavimo (ABC) metodo taikymo
efektyvuma mazose imonése. Jos, iSnagrin¢jusios §io metodo privalumus
ir trikumus, padare tokia iSvada: ,,maZesnés imones yra labiau veikiamos
verslo aplinkos, joms biidingas didesnis 1éSy trilkumas, taip pat mazose
imonése néra pakankamai specialisty bei mazos jmonés labiau
suinteresuotos | pigesnes sistemas, todél ABC metodas joms néra
priimtinas® (Klimaitien¢, RudZioniene, Verbliugeviciiite, 2014, p. 50).

Pazymeétini ir D. Zinkevi¢ienés, M. Stravinskaités (2013) bei V. Zizytés,
D. Tamulevicienés (2018) atlikti tyrimai, kuriuose vertinamos veikla
pagristo produkcijos savikainos kalkuliavimo metodo taikymo galimybeés
konkreciose verslo Sakose. D. Zinkevic¢ien¢ ir M. Stravinskaité pritaike §i
metoda medelyno produkcijos gamybinei savikainai apskaiciuoti. V.



Zizyté ir D. Tamulevi¢iené i$nagrinéjo $io metodo taikymo galimybes
buhalterines ir audito paslaugas teikian€iose imonése. Autorés padare
i1Svada, kad paslaugy imonés, labiau nei gamybinés, susiduria su
savikainos skai¢iavimo problemomis, nes didzioji dalis tokiy imoniy
1Slaidy sudaro netiesioginés iSlaidos. Jos parengé konkrety ABC metodo
modelj, skirta buhalterinés apskaitos tvarkymo paslaugos savikainai
apskai¢iuoti (Zizyté, Tamulevi¢iene, 2018). Veikla pagristy islaidy
metoda, kaip viena 1§ galimy, nurodé¢ ir Strazdas, Zabielavi¢iene (2006),
nagrinédami inovacinés veiklos procese sukurty produkty savikainos
skaiCiavimo problemas. Vis d¢lto, iverting Sio metodo diegimo
sudétinguma ir branguma, inovacijy savikainai skai¢iuoti autoriai
rekomenduoja dalini savikainos skai¢iavimo metoda.

Taciau dabartinémis konkurencingos rinkos salygomis svarbu zinoti, ne tik
kurios veiklos imong¢je kuria didziausias i1Slaidas, bet ir kurie gaminiai yra
ar bus pelningiausi, pagaliau, kaip keisis i§laidos pakeitus valdymo ar
gamybos procesa. Taip pat svarbu tureti kuo daugiau informacijos apie
blisima gaminj — jo pardavimo kaina, kiekius, gamybos iSlaidas, biisima
pelna ir kt., o tai padéty sumazinti tam tikras biisimas i§laidas, patobulinti
gaminio funkcijas, dizaina, nuspresti, ar toliau gaminti §§ gaminj, kokius
kiekius ir kt. Tq padeda nustatyti tiksliniy iSlaidy kalkuliavimas, kurio
reikSmg, principus, etapus gerai iStyre V. Savickas. Jis pazymeéjo, kad
tiksliniy 18laidy kalkuliavimas atliekamas atsizvelgiant 1 kainy itaka
iSlaidoms, skiriant dideli démesj kliento poreikiams ir galimybéms.
Siekiant daryti itaka iSlaidoms, turi biiti numatytos galimos kainy kitimo
tendencijos bei i$laidy alternatyvos (Savickas, 2011, p. 134). Véliau V.
kalkuliavimo procesui, sarasa papildé. Autoriai nurodé, kad siekiant
produkto i§laidy maZinimo tiksly, taip pat butina atsizvelgti 1 Zaliavy ir
technologijy tiekimo galimybes, konkurencinés aplinkos neigiama poveiki
imoniy praktika rodo, kad tikslinés iSlaidos gali biiti pasiektos per 1-2
mety laikotarpi. Per §j laikotarpi imoné privalo ne tik pritaikyti jvairias
1Slaidy mazinimo priemones, numatytas tikslinio kalkuliavimo metu, bet
ir parengti naujas ateinanciam ataskaitiniam laikotarpiui.



Ir nors pavieniy savikainos skai¢iavimo metodikos tobulinimo tyrimuy
atskirose verslo Sakose yra ir daugiau (Mizaras, Sadauskiene, 2006; Lakis,
Juskeviciené, Stalgiené, 2010; Budriené ir kiti, 2017), taciau juy nepakanka,
siekiant pilnai atskleisti produkcijos savikainos kalkuliavimo problemas ir
ju sprendimo biidus. Produkcijos savikainos kalkuliavimo tyrimo sri¢iy
yra daug ir jas biitina nagrinéti. Galima skaiciuoti vairius produkcijos
savikainos rodiklius siekiant tam tikry tiksly, pavyzdziui, konkretiems
valdymo sprendimams priimti, investicijoms pagristi, biudzetams sudaryti
ir pan. Nuo konkreciy tiksly, taip pat nuo imonés gamybos technologiniy
procesu ypatybiy priklauso kalkuliavimo objekty pasirinkimas, tiesioginiy
ir netiesioginiy iSlaidy nomenklatiira, netiesioginiy iSlaidy paskirstymo
biidai ir kt. Taigi produkcijos savikainos kalkuliavimo moksliniy tyrimy
erdve labai didele.



ISvados

1. Produkcijos savikainos kalkuliavimas yra moksliskai pagrista
ekonominiy skaiciavimy sistema, skirta produkcijos vieneto, visos
produkcijos apimties ir visy kity kalkuliavimo objekty savikainai
nustatyti, siekiant priimti atitinkamus valdymo sprendimus ir prognozuoti
produkty kainas. Tinkamai ir laiku kalkuliuojant produkcijos savikaina,
galima teisingai jvertinti gamybos rezultatus ir priimti pagristus
ekonominius sprendimus. Ta¢iau svarbiausias produkcijos savikainos
kalkuliavimo, kaip i8laidy surinkimo ir sisteminimo, vaidmuo yra ju
kontrolé ir mazinimo rezervy atskleidimas.

2. Nagrin¢jant produkcijos savikainos kalkuliavimo raida Lietuvoje
tikslinga i1Sskirti Siuos raidos etapus: 1) tarpukario nepriklausomoje
Lietuvoje ir Antrojo pasaulinio karo metais (1918—-1944), 2) sovietinés
okupacijos laikotarpiu (1944-1990) ir 3) atkiirus Lietuvos
nepriklausomybe (1990-2019).

3. Pirma karta biitinyb¢ kalkuliuoti produkcijos savikaina buvo nurodyta
1924 m. liepos 24 d. Lietuvos Respublikos Seimo priimtame ,,Prekybos,
pramongs ir kredito istaigy saskaitybos knygu istatyme*. Taciau
1gyvendinti istatymo nuostatas praktikoje nebuvo lengva. Daugelis imoniy
teiké savus produkcijos savikainos kalkuliavimo btidus arba i§ viso
savikainos neskaiciavo ir kalkuliacijy nesudaringjo. Produkcijos
savikainos kalkuliavimo teoriniais ir praktiniais klausimais rim¢iau
pradéta dométis pra¢jus mazdaug dvideSimciai mety po nepriklausomybés
paskelbimo. Pasirodé¢ pirmieji straipsniai, 18 kuriy ypac pazymeétini K.
Sruogos straipsniai, paskelbti Zurnale ,, Tautos tkis* 1937-1938 metais.

4. Sovietinés okupacijos laikotarpiu produkcijos savikainos kalkuliavimui
ir ypac jo reglamentavimui buvo skiriamas didelis démesys. TSRS
valstybiné plano komisija, TSRS finansy ministerija ir TSRS centriné
statistikos valdyba patvirtino ,,Pramonés jmoniy produkcijos savikainos
planavimo, apskaitos ir kalkuliavimo nuostatus® (1955 ir 1970 m.),
kuriuose buvo rekomenduota taikyti tris savikainos kalkuliavimo metodus
— normatyvinj, fazinj ir uzsakyminj, pateikta tipin¢ kalkuliaciniy islaidy



straipsniy nomenklatiira ir nurodymai, kaip sudaryti planines,
normatyvines ir ataskaitines kalkuliacijas. Buvo daug démesio skiriama
normatyviniams produkcijos savikainos kalkuliavimo metodui diegti
{vairiose pramongs Sakose. Lietuviy autoriai parasé¢ gana daug moksliniy
straipsniy bei apgyné ekonomikos moksly kandidato (dabar daktaro)
disertaciju, kuriose pateiké daug pasitilymy gamybos i§laidy apskaitai ir
produkcijos savikainos kalkuliavimui tobulinti jvairiose tikio Sakose.

5. Atkurus Lietuvos nepriklausomybeé buhalterinés apskaitos teorijos ir
praktikos specialisty démesys produkcijos savikainos kalkuliavimui
sumaz¢éjo. Buvo bandymy jrodyti, kad rinkos ekonomikos salygomis
nereikia skai¢iuoti produkcijos savikainos, nes produkcijos kaing
objektyviai nustato rinka. Moksliniy straipsniy ir daktaro disertacijy,
kuriose nagrinéjami aktualus savikainos kalkuliavimo klausimai, skaicius
nedidelis. Produkcijos savikainos kalkuliavimo laukas yra gana platus ir
gilus, tod¢l butina suaktyvinti §io lauko problemy mokslinius tyrimus.
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