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SANTRAUKA

Magistro baigiamajame darbe analizuojamos regiono darnaus vystymosi galimybés Akmenés
rajono atveju. Baigiamajj darbg sudaro trys dalys (teoriné¢, metodologiné ir empiriné), iSvados,
rekomendacijos, naudota literatiira.

Pirmoje dalyje nagrinéjamas darnaus vystymosi teorinis diskursas, apibréziant dimensijas ir jy
galimybes, kurios svarbios regiono lygiu ir iSskirtos taikomos priemonés, skatinancios darnaus
vystymosi dimensijy plétra, bei jvardijami rodikliai darnaus vystymosi vertinimui ir jy pritaikomumui
regione. Taip pat konceptualizuota regiono plétros apibréztis ir bruozai, abstrahuotas regiono darnaus
vystymosi teorinis modelis. Antrojoje magistro darbo dalyje, remiantis metodologinémis
nuostatomis, sudaryta: tyrimo strategija, problemy lauko analizé, loginé darbo schema, tyrimo etapai.
Taip pat paaisSkinami naudoti metodai ir jy taikymas tyrime: dokumenty analizés, statistiniy duomeny
analizés, SSGGQG, teorinio modeliavimo metodai. Treciojoje magistro darbo dalyje, remiantis
tarptautiniais, valstybés, regiono, savivaldybés dokumenty duomenimis, nustatyti darnaus vystymosi
prioritetai, kuriais turi vadovautis regionas (Akmenés rajonas) pagal tris darnaus vystymosi
dimensijas: ekonoming, socialing, aplinkosauging. Remiantis dokumenty analize ir Statistikos
departamento statistiniy duomeny analize, suformuluotos Akmenés rajono darnaus vystymosi
dimensijy stiprybés, silpnybés, galimybés ir grésmés. Remiantis atlikty analiziy rezultatais atliktas
teorinio modelio patikrinimas Akmenés rajone ir iSskirtos veikiancios, neveikian¢ios modelio dalys.
Tuo paciu atliktas priemoniy, skatinan¢iy darnaus vystymosi dimensijy plétra, taikymo patikrinimas
Akmengs rajone.

Apibendrinus tyrimo rezultatus, buvo pateiktos iSvados ir rekomendacijos. Nustatyta, kad tik
tinkamai valdomas regiono darnaus vystymo sprendimy parengimo, priémimo, jgyvendinimo
procesai ir iSnaudotos galimybés gali sustiprinti ir uztikrinti regiono darny vystymasi, todél taikant
teorinj modelj ir tikrinant jo raiSkg realiomis sglygomis galima nustatyti, ar regionas vystosi darniai.
Tyrimo metu nustatytos svarbiausios Akmenés rajono kaip regiono darnaus vystymosi stiprybés,
kurios glaudziai siejasi su regiono darnaus vystymosi galimybés. Todél Akmenés rajono savivaldybés
administracijai rekomenduojama j strateginj veiklos plang (situacijos apzvalga) jtraukti visus regiono
darny vystymasi atspindincius rodiklius pagal ekonominj, socialinj, aplinkosauginj paZzangumg.
Rodikliai padéty lengviau atkoduoti Akmenés rajono problemas ir galimybes, rengiant veiklos
ataskaitas, strateginius planus, vizijg, misijg. Rodikliai padéty jvertinti numatyto strateginio veiklos
plano tikslus ir iSnaudoti dar nerealizuotas galimybes darnaus vystymosi tobulinimui.

Remiantis atlikto tyrimo rezultatais buvo suformuluotos Akmeneés rajono darnaus vystymosi
tobulinimo galimybés, kurios orientuotos i ekonominj, socialinj ir aplinkosauginj darny vystymasi.

Raktiniai ZodZziai: regionas, darnus vystymasis, dimensijos, priemonés, galimybés.
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Leong, K. (2020). Opportunities for sustainable development of the region: the case of Akmene
district. Master’s thesis. Siauliai University, Institute of Regional Development, Siauliai.

SUMMARY

The possibilities of sustainable development of the region in the case of Akmené district are
analyzed in the Master’s thesis. The final work consists of three parts (theoretical, methodological
and empirical), conclusions, recommendations, and references.

The first part examines the theoretical discourse of sustainable development, defining the
dimensions and their potential, which are important at the regional level and distinguishes the
measures applied to promote the development of sustainable development dimensions, and explains
evaluation indicators of sustainable development and their applicability in the region. As well as the
conceptualization of the regional development’s definition and features is given, as well as the
abstract of the theoretical model of region’s sustainable development. In the second part of the
master’s thesis, based on methodological provisions, other issues are presented: research strategy,
problem field analysis, logical work scheme, research stages. The methods used and their usage in
the research are also presented: document analysis, statistical data analysis, SWOT, theoretical
modelling methods. The third part of the master’s thesis is based on the document analysis of
international, state, regional and municipal documents. It reveals priorities of sustainable
development, which should be guiding Akmen¢ district according to three dimensions of sustainable
development: economic, social and environmental. Based on the document analysis and the analysis
of statistical data gained the Statistics Lithuania, the three dimensional analysis of the situation in
Akmené¢ district was performed. Based on analyzes of documents and statistical data, the strengths,
weaknesses, opportunities and threats of sustainable development’s dimensions in Akmen¢ district
were formulated. According to results of performed analyzes, the theoretical model was checked in
Akmené district and the (non-)functioning parts of the model were clarified. At the same time, the
application of measures promoting the development of sustainable development’s dimensions in
Akmen¢ district was inspected.

After summarizing the results of the study, conclusions and recommendations were presented.
It was founded is that only a well-managed process of preparation, adoption, implementation of the
region’s sustainable development decisions and seized opportunities can strengthen and ensure the
region's sustainable development. The second important conclusion is the identification of the most
important strengths of Akmené district as a region for sustainable development, which are closely
related to the region's sustainable development opportunities. Therefore, it is recommended that the
Akmen¢ district municipality administration include in the strategic action plan (situation overview)
all indicators reflecting the sustainable development of the region in terms of economic, social and
environmental progress. Indicators would help to focus more easily on the problems and opportunities
of Akmené district by preparing activity reports, strategic plans, visions and missions. Indicators
would help to assess the objectives of the envisaged strategic action plan and to exploit the untapped
opportunities for improving sustainable development.

Based on the results of the research, the opportunities for the improvement of the sustainable
development in Akmen¢ district were formulated, focusing on economic, social and environmental
development.

Keywords: region, sustainable development, dimensions, measures, opportunities.

Volume: number of pages 99, number of tables 45, number of figures 14.
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SAVOKU ZODYNAS

Aplinka (angl. environment) — iSor¢je esanciy ir daran¢iy jtakg aplinkybiy, jégy ir objekty
visuma, gamtiniy, geografiniy, klimatiniy, socialiniy, kultiiriniy ir salygy, kuriose gyvena individas
ar zmoniy grupé, visuma (Zodynas, 2018).

Darnaus vystymosi dimensija (angl. sustainable development dimension) — tai grupé
elementy, atspindin¢iy pagrindines ar tradicines (aplinkosauging, socialing, ekonoming) sritis, kurios
i§skiriamos darnaus vystymosi koncepcijoje (Zickiené, Guogis, Gudelis, 2019; Dimension, 2020).

Darnaus vystymosi strategija (angl. sustainable development strategy) — vyriausybés
patvirtintas strateginio planavimo dokumentas, kuriame pagal darnaus vystymosi prioritetus
suformuluota valstybés darnaus vystymosi vizija ir misija (Lazdinis, 2008).

Darnus vystymasis (angl. sustainable development) — tai visos visuomenés vystymasis, kuris
sudaro galimybe visuomenei pasiekti geroves: tai dabartiniai ir visoms ateinan¢ioms kartoms skirti
reikalavimai, suderinti aplinkosauginius, ekonominius, socialinius, technologinius tikslus ir nevirSinti
poveikio aplinkai leistiny riby (Bivainis, TamoSitinas, 2007).

Ekonominé aplinka (angl. economic environment) — makro ir mikroekonominiai rodikliai
(Makstutis, 2016).

Ganto grafikas (angl. gantt chart) — kaip planavimo ir kontrolés priemoné, leidzianti sekti
fakting darby eigg ir palyginti ja su patvirtinu planu (Kazilitinas, 2009).

Inovacija (angl. innovation) — tobulesnis technologinis sprendimas (Drucker, 2006).

ISoriné aplinka (angl. external environment) — vartotojai, konkurentai, valstybés jstaigos,
tiekéjai, finansy organizacijos, darbo jégos Saltiniai (Demola Global, 2019).

ISorinés aplinkos veiksniai (angl. external environment factors) — tai sglygos, kuriy
organizacija pakeisti negali, taiau privalo jas jvertinti, kadangi jos daro poveikj organizacijos veiklai
(Arimaviciiite, 2005).

Kiekybinis tyrimas (angl. quantitative research) — tai struktdirizuotas tyrimas, taikant
matematinius analizés metodus, kai tyrimo duomenims apdorojami ir iSnagrin€¢jami gautus reiskinius
apraSome (Kardelis, 2005).

Kokybinis metodas (angl. qualitative method) — sistemingi situacijos tyrimai nattralioje
aplinkoje, siekiant suprasti tiriamuosius reiskinius bei pateikti interpretacinj paaiSkinima (Kardelis,
2002).

Kriterijus (angl. criterion) — poZymis, pagal kurj kas nors vertinama (Zodynas, 2018).

Makroaplinka (angl. macro environment) — tai veiksniai ir jégos, kurie veikia visy
ekonomikos Saky tikinius subjektus (Vasiliauskas, 2002).

Metodas (angl. method) — tyrimo logika, kuri apima bendrus buidus ir priemones, kuriomis
pasiekiamos naujos Zinios arba tam tikry Zingsniy seka, padedanti pasiekti uzsibrézty tiksly
(Podkorytov, 2003).

Metodologija (angl. methodology) — tai metody teorija (Gitalas, 2011).

Modelis (angl. model) — jvairiose disciplinose vartojamas, kaip realus reiSkinys, procesas,
struktiira, abstrakcija. Modelyje vyrauja savybes, kurios svarbios sprendziamai problemai (Lietuviy
kalbos Zodynas, 2017).

Monitoringas (angl. monitoring) — sistemingas tam tikro svarbaus reiskinio stebéjimas,
renkant informacija, reikalingg sistemos valdymui (Lietuviy kalbos zodynas, 2017).

PEST analizés metodas (angl. PEST analysis method) — politiniai (tarptauting ir vidiné Salies
situacija) veiksniai, Ekonominiai (ekonominis augimas, infliacija, uzimtumas) veiksniai, Socialiniai
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ir Kultiiriniai (gyventojy vartojimo pokyciai, Svietimas) veiksniai, Technologiniai (naujos
technologinés galimybés) veiksniai, Teisiniai (Salies ir Europos teisiniai reguliavimai) veiksniai,
Ekologiniai (klimato kitimas, ekologiniai poky¢iai) veiksniai (Saltinis, 2010).

Planavimas (angl. planning) — veiklos projektavimas visais sistemos modeliavimo etapais:
tiksly, programy, uzdaviniy, kriterijy, iStekliy, normatyvy, rezultaty nustatymas, vertinimas, atranka
(Makstutis, 2010).

Poky¢iai (angl. changes) — naujovés, pertvarkymai, plétimasis ir vystymasis (Shawn, Dennis,
Ketchen, David, James, 2010).

Pokyc¢iy valdymas (angl. changes management) — strategiskai suplanuota kaita, apimanti
organizacijos valdymo ir darbuotojy modifikacijas (Dukic, 2015).

Regionas (angl. region) — konkrecioje subnacionalinio lygio administracinéje, savivaldos teise
turincioje teritorijoje (savivaldybgje) esanti socialiné, ekonoming, kulttiriné ir pan. aplinka bei joje
veikiantys dalyviai (organizacijos, institucijos) (Juknevicieng, 2015).

Socialiné aplinka (angl. social environment) — zmoniy gyvenimo lygio indeksu ir gyvenimo
kokybe (Makstutis, 2016).

SSGG analizés metodai (angl. SWOT analysis method) — modelis, nurodantis bendrovés

Strategija (angl. strategy) — tai planas pasiekti vieng ar daugiau tiksly (Kvint, 2009).

Strateginiai sprendimai (angl. strategic solutions) — sprendimai, susieti su organizacijos
esminémis problemomis, kurios iSkyla organizacijai sgveikaujant su iSorine aplinka (Mintzberg,
1987).

Strateginiai tikslai (angl. strategic goals) — standartiniai daugumai jmoniy priklausomai nuo
veiklos pobiidZio, skiriasi tik jy formuluotés ir vertinimas (Finance Engineering, 2019).

Strateginio valdymo metodologija (angl. strategic management methodology) — praktinio
ir teorinio metodo apibendrinimas (Vasiliauskas, 2004).

Strateginis planavimas (angl. strategic planning) — tai procesas, numatantis reikSmingy
tiksly siekimo biidus ilgalaikei perspektyvai (Bakanauskas, Bakanauskiené, Darskuviene,
Grebliauskas, Kvedaravicius, Liesionis, 2011).

Strateginis valdymas (angl. strategic management) — procesas, kuriam budingas atkaklus
problemy sprendimas, paremtas logika (Baum, Lampel, 2010).

Subalansuotumas (tvarumas) (angl. sustainability) — pagrindinis principas, siejamas su
visomis darnaus vystymosi dimensijomis Zzmonémis, ekonomika, aplinka (Ribasauskiené, Tunaitiené,
2005).

Sakiné aplinka (angl. branching environment) — veiksniai, kurie badingi konkre&iai
ckonomikos Sakai (Bakanauskiené, 2004).

Tikslas (strateginis tikslas) (angl. strategic goal) — strateginio planavimo dokumentuose
uzsibréZtas siekis jgyvendinamas per tam tikra laikotarpj (Strateginio planavimo savivaldybése
rekomendacijos, 2014).

Uzdavinys (task) — siekiamo rezultato rasis (Hay, 2013).

Vidaus aplinka (angl. the domestic environment) — tikslai, organizacijos struktira,
uzdaviniai, technologija, zmonés (Demola Global, 2019).

Vidiniai veiksniai (angl. internal factors) — visi organizacijos elementai, darantys jtaka
sprendimo prieémimo subjektui (Dovalgaité, 2007).



IVADAS

Temos aktualumas. Darnus vystymasis — tai ilgalaikis procesas, svarbus tiek organizacijy, tick
valstybiy, tiek ir pasaulio lygmeniu. Siekis pakeisti aplinkg veikian¢ius neigiamus veiksnius lémé,
kad vis aktualesne tampa ir didelio démesio sulaukia Siuolaikiniame pasaulyje (ir Lietuvoje bei jos
regionuose) darnaus vystymosi samprata ir jos jgyvendinimo praktika (Balezentis, 2019). Taciau,
siekiant darnaus vystymosi, tenka ieskoti konsensuso tarp labai skirtingy ekonominiy, socialiniy ir
aplinkosauginiy tiksly (Klimaité, 2015). Jungtiniy Tauty organizacijos (toliau — JTO)! Pasauliné
komisija 1987 metais pateiké dokumentg vystymuisi ,,Miisy bendra ateitis* taip pat zinoma kaip
Bruntland ataskaitg, kurioje pirma kartg oficialiai pateikta ir darnaus vystymosi id¢ja bei iSreikstas
susiriipinimas dél pasaulio vystymosi poveikio, taip pat pastebéta, kad Salyse turi vykti plétra,
zmonija turi vystytis darniai ir labai svarbu imtis tinkamy veiksmy, kurie padéty uztikrinti Zmoniy
sickiama gyvenimo kokybe, uztikrinty gerove dabartyje ir gerovés galimybes ateityje (Ciegis,
Peckaitien¢, 2013). Taip pat labai svarbu, kad tarp visy trijy minéty dimensijy vyrauty harmonija.
1992 metais Rio de Zaneire JTO aplinkos ir vystymosi vadovy susitikime jtvirtinta ilgalaiké darnaus
vystymosi ideologija ir pripaZzinta, kad darnaus vystymosi samprata sudaro trys svarbiausios
dimensijos, kurios tarpusavyje yra visiSkai lygiavertés (Lietuvos Respublikos aplinkos ministerija,
2019).

Lietuva, kaip nepriklausoma valstybé, taip pat pritaré darnaus vystymosi idéjai, nes ji — aktuali,
universali ir apima labai daug politikos sri¢iy (Lietuvos Respublikos aplinkos ministerija, 2018).
Lietuva prisideda jgyvendinant JTO Darnaus vystymosi tikslus, kuriais sickiama iki 2030 mety
panaikinti skurda, uztikrinti taika, visy pasaulio gyventojy ekonoming ir socialing gerove, nepalikti
né vieno nuoSalyje bei saugoti planetg ir kovoti su klimato kaita (United Nations, 2020). Lietuvoje
buvo perziiiréta nacionaliné politika, ir siekiant darnaus vystymosi, iSskirti Sie Lietuvos konteksta
atitinkantys prioritetai: skurdo mazinimas, visuomenés sveikatos stiprinimas, kokybiSkas Svietimas,
inovatyvios ekonomikos ir iSmanios energetikos plétra (Lietuvos Respublikos aplinkos ministerija,
savo prioritety (Cesonis, 2019). Lietuvos dviSalis darnaus vystymosi bendradarbiavimas yra
nukreiptas ] ryty partnerystés valstybes. Lietuva taip pat dalinasi praktika su Salimis, kurios siekia
demokratijos, rinkos ekonomikos ir integracijos j tarptautines struktiiras (Mierauskas, 2019). Lietuva
taip pat bendradarbiauja dvisaliu pagrindu ir klimato kaitos srityje, diegiant atsinaujinan¢iy energijos
iStekliy technologijas ir naudojant viesajj finansavimg, siekiant mobilizuoti privacias investicijas
(Buzinskiene, Meskiené 2019). Stipri ir ilgalaiké partnerysté yra vienas 1§ Lietuvos darnaus
vystymosi politikos pagrindy. Iskelti Lietuvos darnaus vystymosi strateginiai prioritetai ir principai
ne maziau svarbus ir jos regionams (Valickas, 2011).

Svarbu subalansuoti regiony socialinés ir ekonominés plétros struktiirg, kuri biity paremta
aplinkosauga, t.y. resursy tausojimu ir saugojimu (Nikulin ir kt., 2020). Lietuvos darnus vystymasis
labai didele dalimi priklauso, nuo to kaip vystosi jos regionai (Maknickiené ir kt., 2018). Pagal
tarptautinés organizacijos — Europos Sajungos unifikuotg teritorijos skirstymo } regionus sistema
NUTS (Teritoriniy statistiniy vienety nomenklatiirg), Lietuva yra laikoma vienu NUTS II lygio
regionu, tafiau sutinkama, jog kiekvienoje valstybéje egzistuoja tam tikri ekonominiai, socialiniai

! Darbe naudojamos $ios santrumpos:

DV — darnus vystymasis,

ES — Europos Sajunga,

JTO — Jungtiniy tauty organizacija,

MTTP — Moksliniai tyrimai ir technologiné plétra.
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skirtumai tarp mazesniy (subnacionalinio lygio) vienety. Lietuvoje iSskiriama 10 apskric¢iy (pagal ES
— NUTS III regionai, kuriy teritorija apima nuo 10 iki 83,5 tukst. kv. km. ir kuriuose minimaliai
gyvena 150 tukst., o maksimaliai — 800 tiikst. zmoniy) (Jukneviciene, 2015). Taip pat Lietuva yra
suskirstyta j 60 savivaldybiy, kurios turi ne tik geografing apibréztj, ekonoming-socialing dimensijas,
bet ir institucijas, jgaliotas vykdyti vietos valdymo funkcijas, kas leidzia atitinkamai vykdyti regiono
plétros tikslus. Apskritys Lietuvoje turi savo strateginio planavimo vienetus — Regiony plétros
tarybas, kurios pagal jstatymo joms priskirtas funkcijas bei pareigybes yra atsakingos uz tikslinga
regiony (apskri¢iy ir jas sudaranéiy savivaldybiy) plétra (Simalevié, Bagdzevigiené, 2002). Siekiama,
kad regionai atrodyty patrauklesni juose gyventi, kurti savo versla bei pritraukti investuotojus, o tai
yra bitina salyga, siekiant darnios regiony ekonominés, socialinés Ir aplinkosauginés plétros
(Rimkuvien¢, Sakalauskaité, 2018; Naginionyté, Samasionokaité, 2019). Tad visos savivaldybés,
patenkancios | konkre€ios apskrities (NUTS III lygio regiono) teritorija vystytysi darniai. Bet
pripazjstama, kad savivaldybés, net ir sudaranios ta pacig apskritj, skiriasi tarpusavyje savo
ekonominiu-socialiniu profiliu bei potencialu, tad kiekvienoje jy akcentuojami darnaus vystymosi
uzdaviniai gali skirtis. Remiantis sistemy teorijos prieiga, regionas kaip sistema turi biiti ne tik veikéjy
(dalyviy) grupé, bet ir sarySiai tarp jy atitinkamoje aplinkoje (Jukneviiené, 2015). Tod¢l Siame
magistro darbe naudojama ,regiono* sgvoka apibrézia konkrecioje subnacionalinio lygio
administracingje, savivaldos teis¢ turincioje teritorijoje (savivaldybéje) esancig ekonoming, socialing,
aplinkosauging ir pan. aplinkg bei joje veikianCius dalyvius (organizacijas, institucijas).

Akmenés rajonas yra vienas i§ 60 Lietuvos savivaldybiy. Sis regionas taip pat turi vadovautis
darnaus vystymosi tikslais. Akmenés rajono savivaldybés 20162021 mety strateginis plétros planas
patvirtintas Akmenés rajono savivaldybés tarybos 2014 m. gruodzio 29 d. sprendimu Nr. T-277.
Siame strateginiame plane isskirti 5 darnaus vystymosi prioritetai: konkurencingo verslo skatinimas
ir kaimo plétra, visuomenés socialinés geroveés kiirimas, darni infrastruktiiros ir teritorijy plétra,
efektyvus viesasis valdymas, klasterinés vietinés ekonomikos tvari plétra.

Tyrimo problematika ir naujumas. Darny vystymasi nagrinéjo daugelis uzsienio ir Lietuvos
literatiiros autoriy. Teorinj darnaus vystymosi koncepcijos pagrindimg nagriné¢jo Mikalauskiené
(2014), Strimeikien¢ (2014), Streimikien¢ ir kt., (2014), Burgis ir kt., (2014), Aleknevigiené ir kt.,
(2014), Girdzijauskas (2015), Griesiené, Sarvutyté-Gailitiniené (2015), Kleviené, Klevas (2018),
Zickiené ir kt., (2019), Valiulé, Zoniené (2019), Cesonis (2019), Gericke ir kt., (2019), Kaya ir kt.,
(2019), Séderbaum (2020), Binz ir kt., (2020). Praktinj darnaus vystymosi principy jgyvendinimqg
nagrinéjo Sileika, Zitkiené (2001), Alijosiate ir kt., (2001), Streimikiené, Vasiljeviene (2004),
Saparauskas (2004), Saparauskas, Turskis (2006), Stareiké (2013), Ciegis ir kt., (2014), Ciegis, Dilius
(2014), Streimikien¢ (2014), Vitunskien¢, Vincitinien¢ (2014), Slavickiené, Ciulevi¢iené (2014),
Simanskiené, Pauzuoliené¢ (2014), Simanskiené, Zuperkien¢ (2014), Cekanavigiiite, Jasinskas (2016),
Zi¢kiené ir kt., (2019), Cesonis (2019), Drabavi¢ius (2019), Mierauskas (2019), Smith (2019),
Carroll ir kt., (2019), Suérez-Eiroa ir kt., (2019), Colbourne, Anderson (2020), Rasmussen ir kt.,
(2019). Darnaus vystymosi santykj su Ziniy vadyba, Ziniy ekonomika nagrinéjo Atkocitiniené
(2008), Dementjeva (2011), Dzemyda (2019), Zemaitis (2019), Abbas, Sagsan (2019), Abbas (2020),
Yusof ir kt., (2020). Darnaus vystymosi santykj su Svietimu nagrinéjo Bruzgelevic¢iené (2006),
Adomaitien¢ ir kt., (2006), Ciegis ir kt., (2017), Jan¢ius ir kt., (2018), Ku$narenko (2020),
Buivydiené, Junevicius (2020), Cebrian ir kt., (2020), Vasileva (2020), Shiel, do Pago, Alves (2020),
Kopnina, (2020), Breidlid, Krgvel (2020), Bhargava (2020). Darny ekonomikos vystymgsi nagrin€jo:
Ciegis (2008), Slavickien¢, Ciulevi¢iené (2014), Ciegis, Dilius (2019), Drabaviéius (2019), Lo ir kt.,
(2020), Soyer ir kt., (2020), Kurmaiev ir kt., (2020). Tarpvalstybiniu lygmeniu darny vystymgqsi
nagrinéjo Grazuleviciiité-Vileniské, Urbonas (2010), Petkeviciené ir kt., (2011), Popov ir kt., (2019),
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Kolchurina ir kt., (2019), Wrdéblewski, Kasperek (2019), Nienaber, Wille (2020), Shavshukov,
Zhuravleva (2020), Pieterse (2020), Petti ir kt., (2020). Valstybés lygmeniu darny vystymagsi
nagrinéjo Ciegis, Ramanauskiené (2011), Melnikas (2011), Cesonis (2019), Gedvilait¢ (2019),
Morkiiné kt., (2020), Stoica ir kt., (2020). Darny vystymgsi instituciniu lygmeniu nagrinéjo Ciegis
ir kt., (2009), Domarkas ir kt., (2012), Ivanauskaité (2012), Cesonis (2019), Vargas-Hernandez
(2020), Aryal ir kt., (2020). Vietos savivaldos lygmeniu darny vystymgsi nagringjo Ciegis,
ZaleviGiené (2012), Kuvikaité (2016), Barasaité (2016), Dubishchev ir kt., (2019), Voronkova ir kt.,
(2019). Miesty ir rajony darny vystymgsi nagrinéjo Ciegis, Cesonis (2004), Ciegis ir kt., (2004),
Ciegis, Gavenauskas (2005), Burinskiené, Rudzkien¢ (2007), Bivainis ir kt., (2011), Ciegis,
Kozlovskij (2011), Venckauskaité ir kt., (2011), Grazulevi¢iaté-Vileniske ir kt., (2011), Ciegis,
Zalevitien¢ (2012), Jociute (2013), Cincikaite (2013), Balaika (2015), Kamidaityte-Virbasiene,
Vitkuviené (2015), Sinkiené¢ ir kt., (2017), Urbaitien¢ (2019), Buivydiené, Junevicius (2020),
Abastante ir kt., (2020), Berchin ir kt., (2020), Yang, Zhang (2020), Acuti, Bellucci (2020). Kaimisky
regiony darny vystymgsi nagrinéjo Ciegis (2004), Bivainis (2007), Juknys (2008), Narugevi¢ius,
Lazdinis (2010), Aleksandravi¢ius, Zukovskis (2011), Domarkas ir kt., (2012), Pilipavi¢ius (2012),
Krankalis, Anzelyté (2013), Pakeltiené (2016), Cekanaviciiité, Jasinskas (2016), Praskevi¢iené
(2018), Atkocitiniené, Plioplys (2018), Lukoseviciené (2019), Aragon ir kt., (2019), Galvan-Martinez
ir kt., (2020), Idowu, Schmidpeter, Zu (2020), Galvan-Martinez ir kt., (2020). Galima teigti, kad
darnus vystymasis yra labai aktuali tema moksle. Svarbu yra iSanalizuoti regiono vystymasi ir
numatyti bei pagristi tolimesn¢ regiono veiklos ateit] bei nustatyti tobulinimo galimybes. Taciau
pasigendama moksliniy tyrimuy, atlikty konkregiose savivaldybése. Sis magistro darbas svarbus tuo,
jog jame iSanalizuotos Akmenés rajono kaip regiono darnaus vystymosi dimensijos, atskleidziami
regiono vystymosi poky¢iai, kylancios problemos ir identifikuojamos tobulinimo galimybés.
Probleminiai klausimai: Kokios yra regiono darnaus vystymosi teorinés prielaidos ir
galimybés? Kokia yra Akmenés rajono kaip regiono darnaus vystymosi situacija? Kokiais budais
Akmenés rajonas gali darniai vystytis kiekybiskai ir kokybiskai? Kokios yra Akmenés rajono darnaus
vystymosi tobulinimo galimybés?
Darbo objektas — Akmenés rajono darnaus vystymosi galimybés.
Tikslas — atskleisti regiono darnaus vystymosi galimybes, remiantis Akmenés rajono atveju.
UZdaviniai:
1. Atskleisti regiono plétros ir darnaus vystymosi koncepcijy sgsajas.
2. Pateikti teorinj regiono darnaus vystymosi model;.
3. ISanalizuoti, kaip regiony darnaus vystymosi galimybés atsiskleidzia strateginiuose
dokumentuose.
4. Nustatyti Akmenés rajono kaip regiono darnaus vystymosi situacija, atskleidZiant
stiprybes, silpnybes, galimybes ir grésmes pagal tris dimensijas.
5. ldentifikavus regiono darnaus vystymosi teorinio modelio atotriikius Akmenés rajone,
nustatyti darnaus vystymosi tobulinimo galimybes.
ISnagrinéjus dabarting Akmeneés rajono darnaus vystymosi situacija, darbe formuluojami Sie
ginamieji teiginiai:
1. Regiono darnaus vystymosi situacijos analizé padeda abstrahuoti regiono teorinj modelj
ir nustatyti neiSnaudotas priemones, galincias tapti regiono galimybémis.
2. Akmenés rajono darnaus vystymosi ekonominés dimensijos sustiprinimo didZiausios
galimybés siejamos su keiciamais gamybos metodais ir naujausiomis technologijomis.
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3. Akmenés rajono darnaus vystymosi socialinés dimensijos sustiprinimo didZiausios
galimybés siejamos su visuomenés jsitraukimo skatinimu ir vystomuoju
bendradarbiavimu.

4. Akmenés rajono darnaus vystymosi aplinkosauginés dimensijos sustiprinimo
didziausios galimybés siejamos su mokes¢iy lengvatomis jmonéms uz ,,aplinkosauging
pagalba*“ ir naudojamais tik atsinaujinanciais energijos Saltiniais.

Tyrimo metu buvo panaudoti Sie tyrimo metodai:

Dokumenty analizé. Kiekybinis metodas. Darbe iSanalizuoti dokumentai: JT darbotvarké 2030,
Europa 2020, Europos Komisijos pasitilymai dél sanglaudos politikos 2014-2020 metais, 20142020
m. Nacionaliné paZangos programa, Nacionaliné darnaus vystymosi strategija, Lietuva 2030.
Lietuvos Respublikos jstatymai: Lietuvos Respublikos socialiniy paslaugy jstatymai, Lietuvos
Respublikos regiony ekonominés plétros jstatymai, Lietuvos Respublikos aplinkos apsaugos
jstatymais. I8analizuoty dokumenty imtis — 9. Tikslas — analizuojant dokumentus, i$gryninti regiono
darnaus vystymosi gaires, kuriomis vadovaujasi Akmenés rajonas.

Statistiniy duomeny analizé. Kiekybinis metodas. Darbe iSanalizuoti Siauliy regiono plétros
planas 2014-2020 mety, Akmenés rajono savivaldybés strateginiai planai 2014-2022 m., Akmenés
rajono savivaldybés strateginiy plany jgyvendinimo ataskaitos 2014-2020 m. ISanalizuoty
dokumenty imtis — 13. Tikslas — analizuojant dokumentus, i$gryninti statistinius duomenis, kurie
atskleisty Akmenés rajono darnaus vystymosi situacija.

SSGG analize. Kiekybinis metodas. Darbe iSanalizuoty dokumenty imtis — 13 (nagrinéti
dokumenty analizés metu), pateikti 8 rodikliai (nagrinéti statistiniy duomeny analizés metu). Tikslas
— analizuojant duomenis, iSgryninti silpnybes, stiprybes, grésmes ir galimybes, kurios parodo
Akmenés rajono darnaus vystymosi situacijos tobulinimo galimybes.

Teorinis modeliavimas. Kokybinis metodas. Analizuojant teoring medziagg identifikuoti
regiono darnaus vystymosi modelio elementai ir sgsajos tarp jy. Tikslas — analizuojant teorinio
modelio elementus ir sgsajas, iSgryninant, modelio atotriikius (elementus, kurie neveikia) Akmenés
rajone, pateikti rekomendacijas ty atotrikiy mazinimui (eliminavimui). Modelis abstrahuojamas,
tikrinamas empiriskai.

Tyrimo teorinis naujumas ir praktinis reikSmingumas. Magistro darbe pateikta teoriné
analiz¢ leido atskleisti regiono darnaus vystymosi galimybes ir jy grupes pagal darnaus vystymosi
dimensijas. Darbo praktinis reikSmingumas yra susij¢s su teorinés analizés metu nustatyty teoriniy
galimybiy realumo patikrinimu Akmenés rajone. Tyrimo metu suformuluotos rekomendacijos bus
naudingos Akmenés rajono savivaldybei siekiant jgyvendinti darnaus vystymosi tikslus.

Darbo struktiira. Darba sudaro trys dalys: teorin¢, metodologiné, empiriné. Taip pat
pateikiamos i§vados, rekomendacijos, literatiiros sarasas bei priedai. Darbo autoré pazymi, kad Sio
magistro darbo struktiira yra kitokia, t.y. teorin¢ darbo dalis yra didesné¢ uz empiring darbo dalj
pagristai: Sioje darbo dalyje yra ne tik analizuojamas teorinis problemos pagrindimas, bet ir pristatomi
regiono darnaus vystymosi matavimo instrumentai — rodikliy sgrasai, kurie véliau darbe tiesiogiai
taikomi metodologijos dalyje ir tiesiogiai siejami su empirinéje pateiktais kiekybiniais tyrimo
rezultatais, be to Cia yra pagrindZiamas abstrahuotas teorinis regiono darnaus vystymosi modelis,
veliau darbe tikrinamas realiomis Akmenés rajono saglygomis empiringje darbo dalyje. Tad Siame
magistro darbe pasirinktas darbo daliy apim¢iy iSdéstymas yra pagrijstas ir tikslingas.
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l. REGIONO DARNAUS VYSTYMOSI KONCEPCIJA

Pasaulyje vyraujant sparCiai ekonomikos plétrai, didéja konkurencija, kuri vis dazniau
reikalauja daugiau démesio plétros kryptingumui, sistemingumui ir tikslumui (Bivainis, TamoSitinas,
2007). Anot minéty autoriy, naujai analizuojamos ir sgvokos — darnaus vystymosi, regioninés
politikos, strateginio planavimo bei jy nuostatai ir kryptys. Visi Sie teoriniai konceptai siejasi su
naujais i$Suikiais. Analizuojant regiono darnaus vystymosi koncepcija, butina iSnagrinéti darnaus
vystymosi ir regiono plétros sampratas, pateikti teorinj darnaus regiono vystymosi model;.

1.1. Darnaus vystymosi samprata

Analizuojant darnaus vystymosi sampratg pateikiama jo apibréztis ir biidingi bruoZzai,
analizuojamos dimensijos ir rodikliai bei jy pritaikomumas tyrime.

1.1.1. Darnaus vystymosi apibréZtis ir bruozai

Visuomenés pazangos ir raidos XXI amziuje biidingi pokyciai. Besikei¢ian¢iame pasaulyje vis
kei€iasi ir visuomené bei jos poreikiai. Nuolatinis visuomeneés charakteristiky kitimas, maZzéjantis
gimstamumas, senstanti visuomen¢, migracija, taip pat didéjantis prekiy ir paslaugy vartojimas yra
susije su netikslingu iStekliy panaudojimu. Smarkiai augantys visuomenés poreikiai, sparciai plecia
gamybines ir kitas veiklas, kartu kuriamos ir diegiamos inovacinés, informacinés, technologinés
naujovés (Krolczyk, 2020). Taciau naujovés turi ir neigiamg poveikj. DidZiausia Zala padaroma
gamtai, beatodairiSkai naudojami gamtiniai iStekliai, kurie neatsinaujina arba reikalingas labai ilgas
laiko tarpas jiems atsinaujinti (Nolin, 2010). BeatodairiSkai naudojamy istekliy pasekmés yra
pavojingos visai visuomenei ir ilgalaikés: didéjantis oro, vandens ir gamtos uzterStumas, didéjanti
dirvoZzemio erozija, nykstanti biologin¢ jvairové ir vertingos ekosistemos, klimato atSilimas,
Siltnamio efektas, miSky mazéjimas, aptinkamos ozono sluoksnio skylés ir ozono sluoksnio ardymas,
senkantys neatsinaujinantys energijos iStekliai ir kitos panasaus pobiidzio problemos (Vasiliauskas,
2004; Stoskus, Berzinskien¢, 2005; Gedvilaité-Moan, Zakarevicius, 2010). Problemy sprendimy
paieska kelia daug diskusijy ir mokslininky, ir visuomenininky tarpe. Tai lemia, kad Siandieniné
visuomené¢ turi, ne tik dideliais Suoliais ir toliau eiti pirmyn, bet ir atsizvelgti j tai, kaip biity galima
sumazinti padaryta Zzalg. Todél vykdomi nuolatiniai pokyciai jvairiose srityse: ekonominéje,
socialinéje, aplinkosauginéje (Janusauskaité, 2008). Jvardintos dimensijos sudaro darnaus vystymosi
sampratos esme, tad darnus vystymasis ir jo tikslai neiSvengiamai jgauna vis didesne verte, siekiant
visuomenés ir aplinkos sgveikos stabilumo ilguoju laikotarpiu (TamoSitinas, Butkaliuk, 2013).

Labai svarbi ne tik darnaus vystymosi sagvoka, bet ir dar vienas terminas. Tai — tvarus augimas,
kuris yra aptinkamas ,,Europa 2020 strategijoje (Europos komisija, 2012). ,,Europa 2020*
strategijoje teigiama, kad tvarus augimas daro jtakg iSteklius naudojancia, ekologiSskesng ir
konkurencingesng ekonomikg. Remiantis Ciegiu, Tamosiiinu, Ramanauskiene, Navicku (2010),
tvarus augimas — toks augimas, kuris sudaro galimybe pasiekti visuoting gerove dabartinei ir
ateinan¢ioms kartoms, derinant ekonominius, socialinius ir aplinkosauginius visuomenés tikslus,
taciau svarbu nevir§ijant leistiny poveikio aplinkai riby.

Taciau 2002 metais Johanesburge jvyko susitikimas, kurio metu vadovai pastebi, kad darnaus
vystymosi srityje pasiekta labai mazai (Klimaité, 2015). Po susitikimo visos Salys buvo jpareigotos
parengti darnaus vystymosi strategija. Pagrindinis strateginis dokumentas, kuris reglamentuoja
darnaus vystymosi tikslus ir principus Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu patvirtintas 2003
metais rugsejo 11 dieng, o 2009 metais darnaus vystymosi strateginis dokumentas buvo atnaujintas
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(Lietuvos Respublikos aplinkos ministerija, 2015; Lietuvos Respublikos aplinkos ministerija, 2019).
Strateginiame darnaus vystymosi dokumente buvo suformuluoti Lietuvos darnaus vystymosi
strategijos prioritetai ir principai, taip pat buvo nustatytos vystymosi stiprybés, silpnybés, galimybés
ir grésmes ir pateikta vizija, misija, tikslai ir uzdaviniai (Nacionaliné darnaus vystymosi strategija,
2012). Lietuvos vizija sékmingai laikytis globalizacijos salygy, jgyvendinti darnaus vystymosi
politika, siekti visuomenés gerovés ir uztikrinti socialines garantijas visuomenei. Lietuvos darnaus
vystymosi strateginis tikslas suderinti ekonominio, socialinio ir aplinkosauginio vystymosi interesus.
Taip pat siekiama uztikrinti $varig ir sveika aplinka, efektyvy gamtos iStekliy naudojima, visuoting
ekonoming visuomenés gerove (Nacionaliné darnaus vystymosi strategija, 2003). Darnus vystymasis
yra visuoting ir ilgalaiké visuomeneés plétra, kai dabartiniai Zmonijos poreikiai tenkinami racionaliai
naudojant gamtos isteklius siekiant i§saugoti Zeme ateities kartoms.

Remiantis Ciegiu, Gavenausku (2005), galima teigti, kad darnaus vystymosi samprata yra
nauja, Siai sgvokai yra tik keli deSimtmeciai. Darnaus vystymosi sgvoka tik 1987 metais Brundtland
ataskaitoje pristatyta pirma karta, kaip visiSkai nauja id¢ja. Jungtiniy Tauty ekspertai oficialiai
poreikius, tadiau turi neatimti galimybés ir i§ ateities karty (Contanza, Kubiszewki, 2014). Taciau
pateiktame praneSime didziausias démesys buvo skiriamas aplinkosaugai. Gamta turi biiti saugoma
nuo visuomenés, kuri beatodairiskai naudojo iSteklius ekonominiam ir socialiniam tobulinimui ir
vystymui (Juknis, Burinskiené, 2003). Nes visuomenés vystymasis ilgg laikg rémési tokia nuostata,
kaip auganti ekonomika ir did¢janti gamyba yra pagrindiné vertybé (Batrénas, 2008). Gamtos iStekliy
eikvojimas ir aplinkos terSimo mastas intensyvéjo dél spartaus ekonominio augimo. Tod¢l Siandien
pasieké tokj lygj, kad kilo akivaizdi globaliniy, ekologiniy kriziy grésmé. Taciau laikui bégant
pastebéta, kad darnaus vystymosi problemoms iSspresti nepakanka tik aplinkosaugos dimensijos
tausojimo pastebétos ir kitos dimensijos, kurios labai reik§mingos tai ekonominé ir Socialing, §ios
dimensijos neatsiejamos sprendziant darnaus vystymosi problemas, norint jas iSspresti biitina visas
dimensijas tarpusavyje suderinti (Hurley, 2011). Tod¢l dar 1972 metais Stokholme organizuotoje JT
konferencijoje kuri buvo skirta globalioms ekologinéms problemoms spresti (Narusevicius, Lazdinis,
2011). Konferencijoje akcentuojama idéja, aplinkosaugos problemas privaloma derinti su
ekonomikos ir visuomenés plétra, o ekonominé plétra turi turéti savo ribas.

Taciau tai buvo tik darnaus vystymosi id€jos pradzia, formuojami tik pirmieji etapai ir tam tikry
nuostaty formavimas, ir tik 1992 metais Rio de Zaneire suformuotos pagrindinés darnaus vystymosi
nuostatos. Visos suformuotos nuostatos jteisintos kaip pagrindiné visuomenés vystymosi idéja
(Holdgate, 1993). Taip pat Rio de Zaneire buvo priimta jgyvendinimo veiksmy programa, priimtoje
programoje nustatyti darnaus vystymosi principai. Konferencijoje buvo priimta ir dar keletas
pasaulinio masto dokumenty, kurie yra labai reik§mingi visuomenei (Hjorth, Bagheri, 2006):

e Klimato kaitos konvencija (iSmetamy terSaly i atmosferg mazinimo programa);
e Biologinés jvairovés konvencija (riiSiy jvairovei i§saugoti);
e Miskininkystés (misky tvarkymo, saugojimo nuostatos).

Sios priimtos konvencijos taip pat labai aktualios darnaus vystymosi problemy sprendimui,
tiesiogiai susijusios su aplinkosaugos dimensija. Siekiama sukurti saugia, turtingg aplinka visuomenei
bei ekonoming ir socialing gerove.

Stengiamasi, kad darnaus vystymosi idéjos plisty visame pasaulyje, taciau 2002 metais jvykus
Johanesburge JT pasaulinio lygio susitikimui pastebéta, kad labai maZai pasiekta darnaus vystymosi
srityje prag¢jus lygiai 10 mety, todél visoms Salims liepta paruoSti strateginius darnaus vystymosi
planus (zr. 1.1.1 lent.).
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1.1.1 lentele
Darnaus vystymosi nuostaty formavimosi etapas

Objektas/Metai 1972 1992 2002
Konferenciia Jungtiniy Tauty Zmogaus | Jungtiniy Tauty Aplinkos ir Zemés susitikimas dél darnios
J aplinkos konferencija. plétros konferencija. plétros.

" . . Vadovaujamasi Zmogaus Vadovaujamasi Zmogaus
Deklaracija Priimta Zmogaus aplinkos aplinkos konferencijos aplinkos konferencijos
] konferencijos deklaracija. P -rencly P -renclj
deklaracija. deklaracija.
Svarbus Zingsnis, Kuris Sprendziami apl_mkg.s Sprend.21arr.1.1 aplinkos apsaugos
; apsaugos klausimai: klausimai: vandens kokybg,
paskatino valstybes A -
Problemos " . gamtiniy iStekliy energetikos efektyvumo
dométis aplinkos apsaugos o e .. ..
. panaudojimas, atmosferos didinimas, cheminiy medZiagy
problemomis. o ) . .
apsauga, misky nykimas. naudojimo kontrolé.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Narusevi¢iu, Lazdiniu, 2011.

Remiantis (zr. 1.1.1 lent.) galima teigti, kad nuo 1972 mety iki 2002 mety JT Zmogaus aplinkos
konferencijoje vis pastebima naujy aplinkos apsaugos problemy, kurias biitina kuo skubiau iSspresti,
keliant visam pasauliui aktualius klausimus nuo gamtiniy iStekliy panaudojimo iki cheminiy
medziagy naudojimo kontrolés. 1972 m. Stokholme priimta Zmogaus aplinkos konferencijos
deklaracija, tai — labai svarbus Zingsnis, kuris paskatino daugelj valstybiy dométis aplinkosaugos
problemomis ir spresti jas bendrai visoms kartu. Taigi, nuolat spartéjant globalizacijos tempams,
besipleiant ekonominiams rySiams bei aplinkos problemy mastams augant, tarptautinés
konferencijos metu buvo priimta iSvada, jog darnaus vystymosi nuostatas galima jgyvendinti tik
bendromis tarptautinémis pastangomis (Aplinkos ministerija, 2003). Salys sutaré: sudaryti salygas
visuomenés esminiams poreikiams patenkinti, naudoti modernias technologijas skatinant Saliy
vystymasi, uztikrinti technologijy procesus, Zmogiskyjy istekliy plétojima, Svietimg ir mokyma
(Narusevicius, Lazdinis, 2011).

1992 mety konferencijoje pagrindiniai sprendziami aplinkos apsaugos konferencijos klausimai
buvo: gamtiniy iStekliy panaudojimas, atmosferos apsauga, miSky nykimas, ekosistemy, biojvairovés
iSsaugojimas, tarSa, vandens kokybé¢, energetikos subsidijy panaikinimas, energetikos efektyvumo
didinimas, cheminiy medziagy gamybos ir naudojimo kontrolei. 2002 mety konferencijoje
pagrindiniai sprendziami aplinkos apsaugos konferencijos klausimai: vandens kokybé, energetikos
efektyvumo didinimas, cheminiy medziagy naudojimo kontrolé. Lietuvos nacionaliné darnaus
vystymosi strategija parengta ir patvirtinta 2003 metais. Joje, atsizvelgus j Salies interesus Lietuvos
suformuluoti darnaus vystymosi tikslai ir principai. Darny vystymgsi galima apibudinti, kaip
ilgalaikj pasaulio raidos kelia, kuris grindZziamas trimis aspektais: ekonominiu ir socialiniu Zmonijos
vystymusi bei aplinkosauga, t.y. tai — Zmonijai ir jos klestéjimui skirtas veiksmy planas, kuriuo
siekiama sustiprinti visuoting taika, laisve, uztikrinti ekonominj klestéjimg ir socialing gerove tuo pat
metu neskriaudziant ateities karty (Lietuvos statistikos departamentas, 2018). Apibendrinant, galima
teigti, kad tarptautinis pozitris j ekonominj, socialinj, aplinkosauginj i$sivystyma didéjo, o vis naujai

Tai iIr yra pirmieji uzdaviniai, kurie sieké paskatinti valstybes ir visg visuomen¢ jtvirtinti
darnaus vystymosi samprata ir principus bei siekti jo tiksly. Darnaus vystymosi samprata yra
pakankamai placiai, i§samiai aiSkinama visuomenei, taciau yra pastebima, kad kyla labai skirtingy
nuomoniy ir vieno tikslaus apibréZimo nei§skiriama. Taciau patj darnaus vystymosi terming (angl.
sustainable development) lietuviy kalboje sudétinga tinkamai iSversti. Mokslinéje literatiiroje
(Burinskien¢, 2007; Ciegis, 2008; Simanskiené, 2009) darny vystymasi jvardija kaip darnia plétra,
tvary vystymasi. Taip pat darnus vystymasis traktuojamas kaip patenkinantis Zmonijos reikSmes
(Juciute, 2013). Pagal Tamositing (2007), darnus vystymasis — tai visos visuomenés vystymasis, kuris
sudaro galimybe¢ visuomenei pasiekti gerovés: tai dabartiniai ir visoms ateinanc¢ioms kartoms skirti
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reikalavimai, suderinti ekonominius, socialinius, aplinkosauginius, technologinius tikslus ir nevir§yti
poveikio aplinkai leistiny riby (zr. 1.1.2 lent.).

Darnaus vystymosi savokos

1.1.2 lentele

Akcentuoja
ma ApibréZimas Saltinis Metai
dimensija
Da.musv. vystymasis e.konomlne. programa, kurioje dabartinés ir Dasgupta 2007
ateinancios kartos gerové tampa vis svarbesné.
Dall’nl.JS. Vysftyma.SIS sistema s1.ek.1an‘.[£ ekgnomlnes plétros, kuri yra Dernbach 1998
socialiai teisinga ir apsaugo gamtinius iteklius.
Darnus vystymasis visa ko pagrindas. Weenen 2010
Dgrnqs Vystym§15|s s1%k1mas Ivz)ak.elg Zmoniy gerove, saugant zmoniy Goodland 2012
reikméms naudojamus Zaliavy $altinius.
Dar_nus Vystym_aSIS rel}(ahngas globalinés ekonomikos sistemai, kurig Grunding 2008
skatina ekonomikos augimas.
Darnus vystymasis koncepcija, kuri yra beprasme, jei joje Salia |
ekonominiy nejvertinamas gebéjimas jgyvendinti socialinius  ir | Sivickas 2009
@ aplinkosauginius tikslus.
§ Dar_nus vystymasis galimo ekonominio augimo ir aplinkos vienas kito Ciegis 2010
g papildymo procesas.
£ ——— — - -
é Dafnus. vysﬁymamg .uztlkrma, kad ateities karty pajamos nebiity Tociute 2013
mazesnés nei dabartiniy karty.
Darnus vystymasis uZtikrinamas ilgalaikis ekonomikos stabilumas. Kareivaité 2012
Darnus vystymasis apima suformuluotg ateities vizija, misija,
siekiamus tikslus, issikeltus uzdavinius ir numatytus veiksmus, jvertinus | Valiulé, 2019
alternatyvas, tai padéty paversti tikrove, nauda ne tik konkreciai | Zoniené,
ekonominiai sri¢iai, bet ir visuomenei.
Darnus vystymasis principais besiremianti ekonominé veiklos kryptis
kai darnios veiklos jgyvendinimo sprendimai padeda racionaliai siekti | Drabavicius, 2019
veiklos efektyvumo ir taip prisidedant prie Salies gerovés.
Darnus vystymasis tai ekonominiai tikslai kurie buvo pasiekti | Govindan,
naudojant dabartinius ekonomikos modelius, kurie inicijavo naujg | Shankar, 2020
ekonoming sistema, vadinama ,,dalijimosi ekonomika®. Kannan,
Darnus vystymasis i§laikantis pusiausvyra tarp Zzmoniy poreikiy, gerina | Sustainable 2007
gyvenimo biida. development
Darnus vystymasis Zmogaus elgesys susijes su socialinémis | Fredriksson,
S - 2002
taisyklémis. Mani
Darnus vystymasis Zzmogiskyjy poreikiy patenkinimas. Sage 1998
Darnus vystymasis turéty buti vertinamas ne tik ekonominiu pozitriu,
y SR S . Covey 2007
bet Zmogaus ir jo paSaukimo pasaulyje vidiniais aspektais.
Darnus vystymasis Zmogaus veikla, kuri padeda wvystytis | Engle, Denny- 1994
bendruomenei. Hugher
Darnus vystymasi vidiné aplinka — miisy, mintys, jausmai, pozidriai,
uri A o . Hogg 2013
urie turi rySius su iSorine aplinka.
= Darnus vystymasis - ,,ateities banga“. LeFevre,
8 . 2008
s Steiner
< - v I - .
S Dal_’nL_JS_vyStymaStIS i$saugo bendruomeng, islaiko glaudzius tarpusavio Tociuté 2013
socialinius santykius.
Darnus vystymasis orientuotas j visuomenés gerove, sveikata,
i$silavinima, bei racionaly aplinkos istekliy panaudojima gristoje | Kareivaité 2012
demokratinéje visuomenéje.
Darnus vystymasis ilgalaiké visuomenés vystymosi ideologija. Atkoéitiniene | 2008
Dall“n.us vys_tymaSIS kontekﬁtas, kuriame yra svarbu kalbéti apie derme, Galginaitis 2011
kuriai yra buitinas susikalbé&jimas.
Darnaus vystymosi idéja atspindi $iuolaikinio laikme¢io poreikius. Kliug¢ininkas 2008
Darnus vystymasis politiky, mokslininky, visuomenés veikéjy
visapusiSskai apsvarstytas atsakas ] dabarties i$Stkius, uztikrinantis | Galkuté 2014
tinkamg asmens ir visuomenés gyvenimo kokybe dabar ir ateityje.
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Akcentuoja
ma ApibréZimas Saltinis Metai
dimensija
Darnus vystymasis besikei¢iantis kartu su ziniomis, asmeninémis ir
visuomenés vertybémis bei prioritetais, kuris patenkina dabartinio | Ciegis, 2008
laikmecio poreikius, nesudarydamas pavojaus blsimoms kartoms | Zelenitté
patenkinti savuosius.
Darnus vystymasis siekimas uZtikrinti gerg gyvenimo kokybe, | Baltrénas,
sauguma ir visuomenés gerove. Suderinant ekonomikos, visuomenés bei | Butkus,
aplinkos apsaugos aspektus. Oskinis, 2008
Vasarevicius,
Zigmontiené
Darnus vystymasis gyvenimo kokybés plétra, kuri tenkina dabartiniy | Zickiené,
karty poreikius ir suteikia galimybe busimosioms kartoms patenkinti | Guogis, 2019
Savus. Gudelis,
Darnus VyS'Fy_m_asis tai i8Sukis, kai turi buti suderinami visuomenés ir Fenton 2020
gamtos poreikiai.
Darnus nytymf'iSiS daugialypé vystymosi vizija bei daugiamatis Rowe 2004
vystymosi modelis.
Darnu; Vyst.ymaSIS papildo aplinkos etikos koncepcijg, kuria sickiama Jeffery 2005
vertybiy pusiausvyros.
Darnus vystymasis - ,,inovacijy vairuotojas‘. Hollmann 2011
Darnus vystymasis tapo naujuoju urbanistinio planavimo instrumentu. | Curwell, 2005
Deakin, Symes
2 Darnus vystymasis turéty tapti dinamisku procesu, jvertinant zmogaus Razauskas 2009
‘S ir gamtos darng. V
1 Darnus vystymasis refleksijos ir socio-ekologinio proceso diskusija. Streimikiené, | 2015
é Bastardas 2014
E Dal_’nus WstymaSIS neisvengiamas vystymosi scenarijus, kuriame mes Varzinskas 2014
% deriname aphnkosaygm;, socialinj ir ekonominj aspektus. v
Darnaus vystymosi koncepcijoje numatytos ribos ne absoliutiis limitai. | Ciegis, 2006
Gineitiené
Darnus vystymasis turéty biiti pripazintas kaip plastiS$kas konceptas ir | Tauraité- 2019
taikomas jvairiuose kontekstuose. Janusauskiené
Darnus vystymasis tai natiirali aplinka ir ekosistemy gerove. Telesiené, 2019
Zolubiené
Darnus vystymasis tai nuolatinis i$8tkis aplinkai. Fukuda-Parr, 2020
Muchhala

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis nurodytais altiniais

Darnaus vystymosi sgvoka autoriy néra grieztai apibrézta, be to neturi vieno tikslaus
apibrézimo. Darnaus vystymosi apibrézimas formuotas labai ilgg laikg, kadangi mokslininkai
skirtingai interpretuodavo darnaus vystymosi sampratos esme, paskirtj ir tiksla. Vieni mokslininkai
(Grunding, Weenen, Dasgupta, Goodlan) darny vystymasi sieja su ekonomikos augimu, Kiti
(LeFevre, Steiner, Covey, Fredriksson, Mani) — su socialinés srities pazangumu, 0 treti (Rowe,
Jeffery, Curwell, Deakin, Symes) — su aplinkos apsauga istekliy saugojimu. Visos trys dimensijos yra
neatsiejamos nuo darnaus vystymosi apibrézimo, dimensijos papildo viena kita ir parodo koks yra
darnaus vystymosi pagrindinis tikslas, esmé ir paskirtis. Darnus vystymasis apima visas tris
dimensijas: ekonoming, socialing ir aplinkosauging.

Taip pat kiekviename apibréZime yra ne tik (akcentuojama) dimensija, bet ir tam tikri raktiniai
7odziai: ateinancios kartos, gerové, programa, sistema, koncepcija, ekonominé plétra, socialinis
teisingumas, gamtiniy iStekliy apsauga. ISvardinti raktiniai ZodZiai apibiidina darnaus vystymosi esmeg
ir sukuria ratg (zr. 1.1.1 pav.).
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1.1.1 pav. Darnaus vystymosi sagvoky raktiniai ZodZiai

Saltinis: sudarytas autorés, remiantis magistro darbo 2 lenteléje pateiktais Saltiniais.

Pateiktame paveiksle (Zr. 1.1.1 pav.) galima matyti, kad visi raktiniai ZodZiai yra tarpusavyje
susij¢ ir atspindi darnaus vystymosi sgvokos esme, i§ vieno raktinio Zodzio atsiranda kitas.
Ateinancios kartos visuomengje yra darnaus vystymosi sgvokos pagrindas. Visuomen¢ kuria gerove,
t.y. tinkamas sglygas darbui, gyvenimui, aplinkai ir tolesniam vystymuisi, tobuléjimui. Visuomenei
siekiant gerovés ir darnaus vystymosi, svarbu turéti programa, kurioje buty iskelti tam tikri tikslai,
uzdaviniai ir kuri biity kontroliuojama. Programos svarbu laikytis, taciau taip pat svarbu koreguoti ja
pagal susiklosciusias aplinkybes. Visi Sie veiksniai sukuria tam tikrg sistema, kuri parodo situacijg ir
leidzia sukurti tobulinimo galimybes. Koncepcija tai — pazitiry j kuriuos nors reiskinius sistema,
reiskinio proceso samprata (Sinakou, Boeve-de Pauw, Van Petegem, 2019). Siuo atveju darnaus
vystymosi koncepcija yra paziiiry sistema | tris pagrindines sritis (dimensijas, t.y. ekonoming plétra,
socialinj teisingumg ir gamtiniy iStekliy apsauga) ir balansg tarp jy: (Janouskova, Hak, Necas,
Moldan, 2019).

Darnus vystymasis — visos visuomenés vystymasis, kuris sudaro galimybe visuomenei pasiekti
gerovés suderinant ekonominius, socialinius, aplinkosauginius tikslus, nevirsijant poveikio aplinkai
leistiny riby ir nuolatos ieSkant galimybiy tobuléti.

Taip pat darnaus vystymosi samprata yra dviprasmiska, kadangi sgvoka apima darnumg ir
vystymasi (Ciegis, 2008). Netgi darnaus vystymosi prioritetai gali bati skirtingi (Baltraitiené, 2014).
Darnaus vystymosi koncepcijoje yra iSkeliami du pagrindiniai tikslai: vystymosi, darnumo.
Vystymosi tikslas — uztikrinti tinkama, saugy gyvenimg visai visuomenei (Du Pisani, 2006; Kates,
Parris, Leiserowitz, 2005). Darnumo tikslas — gyventi ir dirbti atsizvelgiant j aplinkos ribas (Bivainis,
Tamositinas, 2007) (zr. 1.1.2 pav.).

Darnus vystymasis

| Darnumo tikslas |‘“--.;__“*_ﬁ___,_,_.~—~ Vystymosi tikslas

Pagrindinis darnaus vystymosi tikslas yra balansas tarp ekonomikeos augimo
bei istekliy ifsaugajimo.

1.1.2 pav. Darnaus vystymosi tikslas darnumo ir vystymosi aspektu
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Bivainis, TamoSiiinas, 2007
Suformuluotas pagrindinis darnaus vystymosi tikslas parodo, kad darnus vystymasis siekia
ilgalaikio ekonomikos stabilumo uztikrinimo, yra orientuotas j socialinés gerovés jgyvendinima, taip
pat | gamtos iStekliy racionaly panaudojimg. Siekiamas balansas tarp visy dimensijy.
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Apibendrinant, galima teigti, kad darnaus vystymosi sgvoka yra sudaryta i§ dviejy pagrindiniy
akcenty: darnumo ir vystymosi. Abi sgvokos yra neatsiejamos viena nuo kitos, veikia tik kartu
vartojamos, tad tikslas yra siekiamas vienas ir bendras, uztikrinti ekonominj augima, socialing gerove,
aplinkosaugos tausojimg. Siekiama islaikyti balansg ekonominéje, socialinéje ir aplinkosauginéje
srityse.

Norint pasiekti balanso tarp visy dimensijy biitina iSspresti darnaus vystymosi problemas.
Alijosiuté (2011) teigia, kad norint i§spresti problemas reikia vadovautis darnaus vystymosi principy
komponentais. Igyvendinus darnaus vystymosi komponentus galima pasiekti darnig visuomengés raida
ir gerove. Anot Vaisvilos (2004), darnaus vystymosi principy jgyvendinimas yra labai sudétingas ir
ilgas procesas. Sudétingumg lemia aplinkos buklés nuolatinis kitimas. Taip pat jtakos turi
besikeifianti visuomeng, pacios visuomenés prioritetai, vertybés, taip pat jtakos turi auganti
ekonomika. Atlikus principy analize, priimti darnaus vystymosi principai, kuriais vadovaujantis biity
galima pasiekti Siy principy rezultatyvy jgyvendinimg: atsargumo, ekologinio efektyvumo,
atsakomybes, poreikiy valdymo, iStekliy naudojimo efektyvumo (Ragulskyté-Markoviene, 2005;
Alijosiate, 2011) (zr. 1.1.3 pav.).

LEteklin
naudojimo

Ekologinio
efeltyvumo efeltyvumo
Darnaus
Pareikiy Atsakomybés

valdvmo

vystymosi
principai
1.1.3 pav. Darnaus vystymosi principy modelis

Saltinis: sudarytas autorés, remiantis Alijositite (2011)

Remiantis atsargumo principu galima teigti, kad esant bet kokiai situacijai reikia taikyti ir
laikytis aplinkosaugos priemoniy. Biitina saugoti aplinka, kuri supa, kurioje gyvena visuomeneé.
Kadangi tikslios informacijos apie aplinkosaugos ribas niekur dar Siandien neaptinkama, biitina
stengtis, kad buty iSvengta, bet kokios grésmés gamtai. Ir taip galima pastebéti, kad aplinkosaugos
ribos jau buvo perzengtos ne karta dél smarkiy pokyéiy klimato atzvilgiu (Alijosiate, 2011; Ciegis,
2008). Taip pat butina taikyti tinkamas procediiras ir imtis prevenciniy veiksmy siekiant iSvengti
zalos zmoniy sveikatai. Ekologinio efektyvumo principas. Tai toks principas, kai siekiama gauti
daugiau, o i$naudoti daug maziau. Gamyba turi augti zymiai grei¢iau nei gamtos istekliy naudojimas
(Lietuvos Respublikos Vyriausybe, 2009). Atsakomybés principas. Atsakomybés principas, kitaip
dar zinomas kaip ,,ter$¢jas moka“, siekia, kad visos kainos atspindéty sgnaudas. Siekiama, kad visas
sanaudas, kurias visuomene¢ patiria, sumokéty terséjas. Tai yra sgnaudos atsiranda d¢l vartojimo, del
gamybos, todel siekiama sumazinti daroma zalg aplinkai ir Zzmoniy sveikatai (Lietuvos Respublikos
Vyriausybe¢, 2009). Poreikiy valdymo principas — tai, kai ekonominé ar socialiné sritys neprivalo
patenkinti visy visuomenés poreikiy. To siekiama diegiant visas inovacijas ir naujoves. Ekonominé

ir socialiné sritys privalo valdyti visuomenés poreikius ir nukreipti tinkama linkme. Bitina ne tik
valdyti visuomeneés poreikius, taciau juos reikia ir perskirstyti, ir suderinti priestaringus. Nes visi §ie
visuomenes poreikiai yra labai glaudZziai susij¢ su aplinkos iStekliy naudojimu. Taip pat su be
atodairisky istekliy $vaistymu (Alijosiate, 2011; Ciegis, Zeleniaite, 2008). Iitekliy naudojimo
efektyvumo principas teigia, kad visi panaudoti iStekliai ir po jy likusios atliekos privalo atnesti kiek
imanoma didesn¢ naudg aplinkai. Biitina siekti kuo naudingiau ir efektyviau iSnaudoti iSteklius juos
tausojant. Kad biity galima tai padaryti, butina taikyti efektyvumo metodus (Skulskis, Vitunskiené
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2009; Baltraitiené, 2014): gamtos iStekliy eksploatavimas yra daug didesnis, palyginus su
ekosistemos pajégumu juos atkurti, reikéty taikyti tam tikras normas, kuriy nebtity galima virsyti, kad
apsaugoty iSteklius nuo visisko iSsekimo. Vienas i§ efektyviausiy istekliy tausojimy biidy yra sukurti
uzdara istekliy panaudojimo rata, t.y. antrines atliekas perdirbti ir toliau naudoti. Stengtis kiek galima
mazinti iStekliy naudojimo poreikj, pasirinkti tinkamiausig iStekliy ir jj ilgai naudoti (Alijositte,
2011).

Analizuodami darnaus vystymosi situacija, Ciegis, Skulskis, Vitunskiené (2009) pastebi, kad
aplinkos tarSa vis augo, kol pasieké tokj lygj, kuris sukélé labai daug neigiamy padariniy aplinkai,
gamtai, kuriuos Siuo metu reikia nedelsiant iSanalizuoti ir kuo skubiau iStaisyti, iSspresti.

Apibendrinant, galima teigti, kad atsargumo principu sieckiama apgalvotai naudoti iSteklius jy
neeikvojant, ekologinio efektyvumo principu siekiama gauti daugiau, taciau suvartojant ar
sunaudojant maziau, atsakomybés principu kiek sunaudok tiek apmokeék, poreikiy valdymo principu
siekiama valdyti Zmoniy poreikiu, o ne visus juos patenkinti, iStekliy naudojimo efektyvumo principu
siekiama, kad visi panaudoti iStekliai atneSty aplinkai naudg. Visi Sie principai saugo aplinka, bet
atsizvelgia | visuomenés gerove ir ekonomikos judéjimg sparciais Zingsniais pirmyn. Siekiama
geroveés visoms sritims.

1.1.2. Darnaus vystymosi dimensijy ir galimybiy analizé

Darnus vystymasis yra ilgalaikis procesas, dimensijy supratimas bei rySiy nurodymas suteikia
galimybe atlikti darnaus vystymosi analize¢. Taip pat tarp visy dimensijy yra rySys, bet kokie
sprendimai vienoje i§ dimensijy, turés jtakos ir kitoms dimensijoms (Staniskis, 2012) (zr. 1.1.4 pav.).

Tausojimas

Gyvyhés ' Finansu

sistema sistema

Santykin

sistema

Plétra

1.1.4 pav. Darnaus vystymosi dimensijy rysys
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Staniskis, 2012
Daugumoje uzsienio ir lietuviy literatiiros Saltiniy darnaus vystymosi dimensijos nurodomos
trys: ekonominé, socialiné, aplinkosauginé. Svarbu nepamirsti, kad politika darnaus vystymosi
dimensijoms turi didele reikSme¢ ir jtakg (Szeremeta, 2007). Politiniai ir tarptautiniai Saliy
Isipareigojimai, kontrole, vykdymas priklauso nuo vieSojo sektoriaus (Ruta, Hamilton, 2007).
Viesasis sektorius atsako uz sauguma ir demokratiniy institucijy kiirima, stabiluma, taip pat aktyviai

skatina darnaus vystymosi dimensijas visame pasaulyje (Staniskis ir Kriauc¢ionien¢, 2012). Paveiksle
(zr. 1.1.4 pav.) atskleidZziama darnaus vystymosi id¢ja ir dimensijy sasaja, kuri parodo didele jtaka ir
priklausomybe viena kitai (Du Pisani, 2006; Islam, Klarke, 2005; Pierantoni, Van den Bergh, 2004):
e ekonomikos poveikis aplinkai (netvarkomos atlickos, didelis iSmetamy tersaly kiekis,

didelés gamybos apimtys lemia gamtos istekliy eikvojimg ir netausojima);
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e ekonomikos poveikis visuomenei (mazas uzimtumas, mazos Zmoniy pajamos,
nelygybé, lemia dideli nedarbo lygj);

e aplinkos poveikis ekonomikai (mazas ekonominis efektyvumas, gamtos istekliy
eikvojimas, kuris lemia maza gamybos lygi);

e aplinkos poveikis visuomenei (nekokybiskos gyvenimo ir darbo sglygos, sunkus ir
mazas priéjimas prie gamtos iStekliy, gamtos uzterStumas, kuris lemia poveikj sveikatai,
mirtingumo didéjima, visuomenés senéjima);

e socialinis poveikis aplinkai (institucinés ir teisinés struktiiros, blogi vartojimo jprociai,
spartis demografiniai pokyciai, mazas aplinkosauginis Svietimas lemia gamtos
eikvojima);

e socialinis poveikis ekonomikai (nekokybiSkas Svietimas ir mokymas, mazai darbo
jégos, lemia per mazos vartojimo apimtis) (Ciegis, 2010).

Siekdami darnios ekonominés plétros negalime ignoruoti aplinkosauginiy apribojimy ar
naikinti gamtos iStekliy ar paZeisti Zzmoniy interesus (Vanagiené, 2009).

Apibendrinant, galima teigti, kad dimensijy rySys yra labai stiprus, vienoks ar kitoks veiksmas
vienoje dimensijoje sukelia atoveiksmj ir kitoje, tod¢l priimant sprendimus biitina gerai iSanalizuoti
dimensijas, kaip jos susijusios viena su Kita.

Darnaus vystymosi ekonominé dimensija. Ekonomikos sgvoka vartojama dvejopai. Tai Salies
ar tam tikro vieneto tikio buklé (Mikucionis, 1998). O placigja prasme gyvenimo sfera, kurioje vyksta
7moniy tkiné veikla. Taigi pirmiausia vertéty iSsiaiskinti, kas yra ukiné veikla. Ukiné veikla
produkty, paslaugy ir informacijos gamyba, paskirstymas, mainai ir vartojimas. Taip pat darnaus
vystymosi ekonominés dimensijos Saknys siejamos ir su klasikine ekonomikos teorija. Ekonomikos
teorija, kai nattiralus, Zzmogiskasis, investuotas kapitalai nulemia pajamas. Todé¢l galima akcentuoti,
kad darnaus vystymosi ekonominé dimensija yra kapitalas. Kapitalas — tai priemoné, kuriama
siekiama sukurti aukstesnius tikslus ir juos jgyvendinti gaunant materialy atlygj pajamas (Jackson,
2012). Taciau, visy pirmiausia, norint gauti pajamas, bitina vykdyti gamybg. O gamybai reikalingi
gamtiniai iStekliai. Taciau Siandien susiduriama su problema istekliai yra riboti ir nuolatos senkantys
(Jackson, 2012). O darnaus vystymosi vienas i§ uzdaviniy yra visy kapitaly kiekio uztikrinimas
visoms kartoms. Anot Zelenittés (2008), darnus vystymasis privalo uztikrinti, kad ateities karty
pajamos nebiity mazesnés nei dabartiniy. Dabartiniy karty pajamos privalo augti ir didéti. Visuomenei
ekonominé dimensija kelia daugiausiai grésmiy Zelenittés (2008). Pagrindiné grésmé aplinkai —
didelés gamybos apimtys. Ekonomin¢ dimensija privalo naudoti tik tuos isteklius, kurie néra kritiniai
(Rakicevik, 2012, Griesiené, 2013, Ciegis, 2014). Todél svarbu tampa iSsiaiskinti Solow augimo
teorija, kuri akcentuoja iStekliy paskirstyma ir vartojima. Remiantis Solow (1986), augimo teorija
lemia kapitalo pasiskirstymg kartoms. Solow (1986) augimo modelis siejamas su Siomis kapitalo
risimis: Zmogaus, natiiraliuoju, gamtos, technologiniu. Technologinis kapitalas gamtos iSteklius
pakei€ia | Zmogaus kapitalg. Taip pat labai svarbi yra ekonomikos pazanga, kuri vertinama
naudingumo principu (Ciegis, Tamositinas, Ramanauskiené, Navickas, 2010). Apskaigiavus
naudingumo principg gaunamas ekonominis efektyvumas. Ekonominis efektyvumas lemia gamtiniy
istekliy paskirstyma ir vartojima (Ciegis, Tamositinas, Ramanauskien¢, Navickas, 2010). Taigi,
ekonominis darnumas yra siejamas su Solow modeliu, kuris teigia, kad biitina iSsaugoti kapitalg ir
ateinan¢ioms kartoms.

Kadangi Solow (1986) teorija galima pavadinti ekonominio efektyvumo teorija, pritaikyta
riboty iStekliy naudojimui, mokslinéje literatiroje aptinkama ir dar viena teorija — Lindahl, kurioje
yra jtraukta ekonominio efektyvumo koncepcija, taciau labiau orientuojasi j ekonomines
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pusiausvyros i$laikyma (Du Pisani, 2006; Islam, Clarke, 2005; Pierantoni, 2004; Van den Bergh,
2004). Taciau galima teigti, kad Sios teorijos yra labai panasios: Solow kalba apie iStekliy ribotumus,
0 Lindahl — apie riboty istekliy paskirstyma.

Taip pat kitas labai svarbus momentas darnaus vystymosi ekonomingje dimisijoje yra Smith
teorija, kuris praplecia kapitalo samprata. | kapitalg jeina: materialus, gamtinis, zmogiskasis,
socialinis kapitalai. Ruta, Hamilton (2007) teigia, kad kapitalo rGsys leidzia iSspresti problema,
daromg poveikj gamtiniam kapitalui. Tac¢iau David, Foray (2002) teigia, kad netolygy augimg lemia
turimi gamtos iStekliai ir sugebéjimas plétoti zmogiskajj kapitalg. Ekonominis vystymasis — tai
inovatyviis produktai. Inovatyviis produktai privalo tausoti aplinkg, maziau jg terSti, didinti
efektyvuma. Ne tik tam tikri produktai gali maZinti Zalg aplinkai, bet ir jstatymai, kuriais bitina ir
privaloma vadovautis. Remiantis Gineitiene (2004), galima teigti, kad ir jstatymais galima reguliuoti
gamtai daroma Zala. Ciegis (2004) teigia, kad ne tik jstatymais galima reguliuoti gamtai daroma Zala,
bet ir ekonominiais instrumentais.

Remiantis United Nations Department of Economic and Social Affairs (2007), Foxon (2007),
galima i$skirti darnaus vystymosi ekonomines galimybes, kurios padéty gamybag ir vartojima pakeisti
pasitelkus jstatymy ir ekonominiy instrumenty pagalba:

e Kkeisti gamybos metodus (naujy Ziniy jgijimas, mokymasis ir greitas reagavimas yra
biitina salyga, siekiant ekonomikai prisitaikyti prie vykstanéiy poky¢iy, kurie suteikia
galimybe siekti ekonominés plétros.

e naudoti naujausias technologijas (naujausia technologiné ekonomika yra pagrindiné
ekonomikos jéga, per 15 mety puse¢ naSumo pricaugio Europoje lémé informaciniy,
ry$iy, technologijy taikymas jvairiose srityse (Castells, Cardoso 2005; Batsale 2013).
Ekonomika tampa tam tikra sistema, kur ekonominés vertés kiirimo procesas gali biiti
apibudintas kaip skaitmeninis ir traktuojamas kaip gebéjimas pridéting verte kurti
pasinaudojant naujausiy technologijy teikiamomis galimybémis (Bakici, Almirall,
Wareham, 2013).

Taigi, naujausiy gamybos metody ir technologijy pritaikymas sudaro geresnes galimybes vertés
kiirimui ir ekonomikos efektyvumui siekti.

Dar vienas svarbus veiksnys, siekiant darnaus vystymosi ekonominéje dimensijoje, yra
tarptautinis bendradarbiavimas. Tarptautinis bendradarbiavimas pasireiSkia prekyba. Prekyba vyksta
tarp daugelio pasaulio $aliy. Pasak Hediger (2000) ir Halle (2007), prekyba skatina ekonomikos plétra
ir, Zinoma, bendradarbiavimo santykius. Prekyba btina suvarzyta daugelio jstatymy, kurie daznai
prekybai kenkia, todél prekybos i§laisvinimas nuo jvairiy apribojimy didinty prekybos apimtis. Tam
pritaria Rakauskiené (2006) ir Staniskis, Kriau¢ioniené (2012), teigdami, kad prekybos plétra laikoma
veiksmingiausiu biidu uztikrinti ekonomikos augima. Sékminga prekybos erdve skatina ekonomikos
iStekliy paskirstymo efektyvuma (Driteikiene, 2003; Streimikien¢, Kovaliov, Ciegis, Jankauskas,
2007). Todél aktyvi socialiné ir aplinkosauginé visuomeniné veikla tampa pagrindiniy veiksniy,
uztikrinan¢iy ekonoming s¢kme (Gray, Bebbington, 2007).

Lietuvoje inovacijos yra vieSajame, privaiame ir akademiniame sektoriuose, tai esminis
faktorius, kuris skatina gera gyvenamaja aplinka, uztikring aplinkosauging atsakomybe¢ ir gerina
ekonoming padétj. Lietuvoje inovatyvios technologijos prisideda prie darnaus vartojimo. Taip pat
prisideda ir prie naujy gamybos modeliy kiirimo, peréjimo ir Ziedinés ekonomikos ir modernios
energetikos vystymosi (Lietuvos Respublikos aplinkos ministerija, 2018). Lietuva taip pat labai
skatina jmones tapti labiau draugiSkoms aplinkai. Lietuvoje yra sukurti instrumentai skatinantys
Svaresnés gamybos inovacijas, ekonominés veiklos neigiamo poveikio aplinkai mazinimg ir naujy
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produkty sukiirimg naudojantis atliekomis kaip iStekliais (Lietuvos Respublikos aplinkos ministerija,
2018). Lietuva taip pat tampa jauny verslininky centru, kurie kuria socialiai atsakingus ir inovatyvius
verslus. Lietuva jau ne karta jrodé, kad gali priimti darnius sprendimus $aliai. Vienas i§ geriausiy
sprendimy yra vienkartiniy geriamy pakuoéiy uZstato sistema. Si sistema tapo pa¢iu geriausiu greito
zmoniy efektyvumo pavyzdziu. Nuo 2016 mety Lietuvoje pasiektas daugiau, kaip 90 procenty
grazinimo santykis (Lietuvos Respublikos aplinkos ministerija, 2018). Tai reiskia, kad Lietuvoje 9 i$
10 pakuociy yra vél surenkamos ir perdirbamos. Siekdama Lietuva pereiti prie mazo anglies dioksido
kiekio ekonomikos, Lietuva keiCia energijos gamybos modelius. Lietuva spar¢iai didina
atsinaujinanc¢iy energijos Saltiniy dalj ir skatina energijos efektyvumga. Lietuva siekia ekonomikos
geréjimo (Lietuvos Respublikos aplinkos ministerija, 2018).

Apibendrinant, darnaus vystymosi ekonoming dimensijg, galima teigti, kad svarbiausi aspektai,
kurie uZtikrinty darny vystymasi ekonominéje dimensijoje, yra gamtiniy iStekliy pakei¢iamumas ir
tausojimas. Visi neatsinaujinantys gamtos iStekliai privalo buti pakei¢iami atsinaujinanciais. O
gamyboje biitina diegti naujas ir pazangias technologijas, kurios kuo maziau naudoty gamtos
iSteklius. Svarbu siekti gauti daugiau, naudojant maziau. Taip pat biitina skatinti saikingg ir atsakinga
visuomenes vartojimg. Tai leis iSteklius paskirstyti efektyviai, uztikrinti ekonomikos augimg, o
svarbiausia, atsizvelgti ] aplinkosauga.

Darnaus vystymosi socialiné dimensija. ISanalizuota ekonominé dimensija parode, kad §i
veikia likusias darnaus vystymosi dimensijas — socialing ir aplinkosaugine. I§ aplinkosauginés
dimensijos naudojami gamtiniai iStekliai. IS kuriy atsiranda atliekos, terSalai, kurie smarkiai uzterSia
aplinkg (Peeters, 2011, 2012 ir Jackson, 2012). Taciau socialinei dimensijai ekonominé suteikia
pajamas, uzimtuma, paslaugas ir produktus. Tik pati svarbiausia problema, kad visuomené nesupranta
saikingo vartojimo esmés, todél aplinkos biiklé ir toliau blogéja. Biitinas visuomenés Svietimas
aplinkosaugos klausimais. Tod¢l socialiné dimensija traktuojama kaip pati reik§mingiausia dimensija
realizuojant darnaus vystymosi idé¢jas (Ciegis, Gavenauskas, 2005). Darnaus vystymosi kontekste
bitina iSreiksti socialinj teisingumg. Auksc¢iausi gyvenimo standartai ir greiti technologijy pazangos
tempai yra gyvenimo kokybés rodiklis, taciau svarbios iSlieka ir vertybés (Vandermosten, 2009,
Peecters, 2011). Siandieniné visuomené supranta, kad viena i§ didziausiy vertybiy yra aplinka (gamta),
kurioje gyvename, dirbame, keliaujame, tai yra pagrindinis gyvenimo kokybés rodiklis, kurj labai
svarbu tausoti, nes tik nuo jo priklauso visuomenés sveikata, kuri lemia visus pasirinkimus, veiksmus.
Taip pat tai reiSkia, kad darnaus vystymosi démesys nuo piniginiy maty perkeliamas prie gyvenimo
kokybés. Ekonominio augimo darnaus vystymosi kontekste tikslas — ne ekonominiy gérybiy kiekio
didinimas, o galimybés geriau gyventi realizavimas (Jackson, 2012). Tai yra ne ekonominis augimas,
bet gauto rezultato paskirstymas visuomenei.

Institucijy tikslas yra suSvelninti neigiamg ekonomikos jtaka socialiai silpniems visuomenés
nariams, didinant uzimtumg, mazinant nedarbg, skurdg ir socialing atskirtj, skatinant Svietimg ir
moksla. Kultlirinio savitumo iSsaugojimo prioritetai formuluojami ir Nacionalingje darnaus
vystymosi strategijoje (2003). Analizuojant socialing darnaus vystymosi dimensija ypa¢ svarbu
suprasti, kad siekiama suderinti ekonoming ir socialine dimensijas (Rakauskiené, 2006; Streimikiené,
Kovaliov, 2007; Jus¢ius, 2007; Galasso, Tombak, 2009).

Lietuvoje visuomené yra socialinés dimensijos esminis vystymosi elementas, o Seima yra
darnios ir tvarios visuomenés pagrindas. Lietuva skiria labai daug démesio socialinei politikai ir
paramai Seimoms (Lietuvos Respublikos aplinkos ministerija, 2018). Lietuva sukiiré palankias
finansines galimybes tvariam jauny Seimy kirimuisi, jteisindami tiesiogines iSmokas vaikams ir
teikdami parama jsigyjant pirma biistg. Lietuva taip pat pradéjo globos pertvarka. Tai sudarys puikias
galimybes kiekvienam fizing ar psichikos negalig turinCiam Zmogui gauti jiems reikalingas
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individualias paslaugas. Ir daugeliui be globos likusiy vaiky augti Seimose (Lietuvos Respublikos
aplinkos ministerija, 2018). Taip pat Lietuvai labai svarbus kokybiskas $vietimas visy karty zmonéms
siekiant uztikrinti visuomenés gerove. Lietuvoje nuolatos atnaujinamos Svietimo programos
atsizvelgiant | naujas realijas. | Svietimo programg yra integruojamos ir naujos sgvokos tai darnus
vystymasis, verslumas, kiirybingumas, finansinis rastingumas, technologijos. Remiantis statistiniais
duomenimis lietuviai yra viena i§ labiausiai iSsilavinusiy tauty (Lietuvos Respublikos aplinkos
ministerija, 2018). Tai lemia vidurinj ir aukstajj i$silavinimg turinéiy zmoniy skaicius, o dirbanciy
studenty skaiCius yra vienas auksciausiy Europoje. Taip pat Lietuva labai daug démesio skiria ir
suaugusiy Svietimui. Mokymosi visg gyvenimg galimybes uZztikrina treciojo amziaus universitetai,
kurie tampa vis populiaresni Lietuvoje (Lietuvos Respublikos aplinkos ministerija, 2018). Sie
universitetai suteikia galimybe senjorams islikti aktyviems, mokytis, bendrauti ir keliauti. Socialingje
dimensijoje Lietuva taip pat akcentuoja sveikatg. Gera sveikata yra biitina darniam vystymuisi.
Lietuva daugiausiai démesio skiria kraujotakos ir Sirdies lygy gydymui, nes tai yra pagrindinés mir¢iy
priezastys Lietuvoje. Siekiant gerinti sveikatos visuomenés sveikata, Lietuva deda labai daug
pastangy kovojant pries zalingus jprocius (Lietuvos Respublikos aplinkos ministerija, 2018). Taip pat
Lietuva skatina ir fizinj aktyvuma, sveika mitybg. Apie 10 procenty Lietuvos paaugliy laiko save
turinciais virSsvorio tai kelia nerimg, tode¢l Lietuva pasalino i§ mokykly, darzeliy ir kity ugdymo
jstaigy nepalankius maisto produktus ir gérimus (Lietuvos Respublikos aplinkos ministerija, 2018).

Taip pat remiantis United Nations Department of Economic and Social Affairs (2007), Foxon
(2007), galima isskirti darnaus vystymosi socialines galimybes, kurios padéty pagerinti situacijg
pasitelkus jstatymy ir socialiniy instrumenty pagalba:

e Sviesti ir informuoti visuomene (skatinti visuomeng¢ realizuoti savo galimybes
mokantis, kuriant, uzsiimant tam tikra veikla. Stiprinti visuomenés gebéjimus,
leidZian¢ius ne tik prisitaikyti prie kintanciy salygy, bet ir tapti kaitos iniciatoriais,
kuriant naujas Zinias, inicijuojant naujus ekonominius, socialinius, aplinkosauginius
procesus, projektus (Zickiene, Guogis, Gudelis, 2019));

o suteikti pagalba besivystancioms Salims (skatinti skurdo, socialinés atskirties
prevencijg ir visuomenes sveikatos stiprinimg, iSsaugojimg. Stiprinti naujy formy ir
budy, leidzianCiy rezultatyviau iSspresti socialines problemas, paieska ir diegima.
Skatinti ry§j tarp valstybiy, stiprinti pagalbos suteikima $vietimu (Zi¢kiené, Guogis,
Gudelis, 2019));

e skatinti visuomenés bendradarbiavima (skatinti kiirybiSkuma, stiprinant tapatybe,
pilietiSkuma, bendradarbiavimg ir atsakomybe uz save ir aplinka. Gerinti gyvenimo
kokybe ir stiprinti socialing sanglauda, uztikrinant lygias galimybes (Zi¢kiené, Guogis,
Gudelis, 2019)).

Taigi, Svietimas, pagalba besivystanioms Salims ir bendradarbiavimas suteikia galimybes
inicijuoti ir kurti naujus ekonominius, socialinius, aplinkosauginius procesus.

Apibendrinant, darnaus vystymosi socialing dimensija, galima teigti, kad svarbu yra i§spresti
visuomeneés ugdymo klausimg. Skatinti visuomeng suprasti, kad poreikius tenkinti reikia taip, kad Sie
nekenkty aplinkai. Didinti visuomenés domejimasi aplinkos klausimais. Socialiné dimensija palaiko
socialines vertybes ir darnaus vystymosi tikslus.

Darnaus vystymosi aplinkosaugos dimensija. Plac¢iau analizuojant aplinkg kaip darnaus
vystymosi komponenta, vertéty paaiskinti terming. Anot Idzelio (2002), aplinka suprantama ne tik
kaip biosferos komponenty visuma, garantuojanti gyvybés funkcionavima, bet ir kaip erdvinis
teritorijos kompleksas, susidedantis i§ nattraliosios gamtos. Aplinka galima suvokti siaurgja ir
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placigja: siaurgja prasme — tai tokia erdve, kurioje zmogus dirba, ilsisi, gyvena, o plaigja prasme —
tai zmonijos egzistavimo sfera (Seselgis, 1991). Kalbant apie aplinka, kaip apie darnaus vystymosi
komponenta, vertéty naudoti platesnj aplinkos suvokima, nes, prieSingu atveju, negalima vertinti
antropogeniniy objekty. Tokiu atveju i§ darnaus vystymosi sgvokos privaloma iSimti visuomeneés
savoka, kas visiskai nesuderinama su darnaus vystymosi principais i§ esmés (Idzelis, 2002). Darnaus
vystymosi aplinkosaugos dimensija apibréziama kaip ekosistema, gamtos iStekliai, kurie supa
zmonijg (Mikalauskiené, 2014). Aplinkosaugos dimensijoje akcentuojama ilga laika vyravusios
prielaidos, kad Zmonija gyvena nesibaigian¢iy istekliy iliuzijoje. Taciau bégant laikui, keiiasi ir
Zmonijos poziiiris j gamta. Kaita yra tiesiogiai sicjama su zmogaus ir gamtos santykiais (Ciegis,
Zelenitte, 2008). Pirmajame etape zmogaus poveikis aplinkai buvo minimalus, véliau vystantis
zemdirbystei, 1SrySkéjo pirmieji konfliktai. XIX a. pradZioje jvyko esminis Suolis gamtinés aplinkos
ir zmogaus santykiy raidoje. Tuo laikotarpiu sukurta daugiau technologijy imta intensyviai naudoti
technikg, kas paspartino gamtiniy iStekliy eikvojimg (Murcott, 2003). Darnaus vystymosi
koncepcijoje galima pastebéti, kad didZiausias démesys skiriamas ekonominiai dimensijai, pajamy
augimui, ta¢iau, jei pajamy augimas daro didele Zala gamtai, tampa nereikimingas (Streimikiene,
Ciegis, Jankauskas, 2007; Streimikien¢, Kovaliov, 2007). Common ir Perrings (1992) teigia, kad
gamta privalo biti apsupta atsikurianéiy, gyvybiniy, gamtiniy kapitaly. Anot Rakicevik (2012),
Griesienés (2013) ir Ciegio (2014), visas gamtinis kapitalas turi biiti pakeistas atsinaujinanciu.
Visuomenei biitina ieSkoti pakaitaly. Turi biiti siekiama gamtinio kapitalo augimo ir aplinkosauginiy
problemy mazéjimo. Nes Siandien tarp Zmogaus ir gamtos pasiektas toks lygis, kad gamta nesugeba
atkurti iStekliy, nes iSmetamy tersaly kiekis gerokai virSija gamtos rezervus (Mikalauskiené, 2014).
Vis dazniau aptinkamos problemos: didéja gamtos tarsa, didéja dirvozemio erozija, nyksta biologiné
jvairové ir vertingos ekosistemos, didéja poZeminio vandens tar$a, Klimato kaita, klimato atSilimas,
Siltnamio efektas, miSky mazéjimas, aptinkamos ozono sluoksnio skylés ir ozono sluoksnio ardymas,
did¢jantis gamtos iStekliy naudojimas, senka neatsinaujinantys energijos iStekliai.

Norint iSsaugoti gamtg ir iSteklius reikia laikytis darnaus vystymosi principy (Mikalauskieng,
2014). Mokslinéje literattiroje (Perrings, Opschoor (1994), Munasinghe, Shearer, Pretty (1995),
Alekneviciene, Bartkuté, Bendoraityté, Ciegis, Ciulevi¢iene, Dilius, Gresiené, Girdzijauskas,
Jasinskas, Jurgelénas, KiauSien¢, Kniuksta, Lapéniené, Mikalauskiené, Sarvutyté, Slavickiene,
Simanskien¢, Sliogeriené, Streimikiené, Vincitiniené, Vitunskiené, Zuperkiené (2014)) kalbama, kad
esminé problema tai, kad milijardus mety formavusi gamtiné aplinka nesugeba prisitaikyti prie Siy
laiky pazangos. Taip pat Siandien tarSa, atliekos skatina biologinés jvairovés nykima. Remiantis
Perrings (1991), Drummond, Marsden (1999), Shiva (2000), svarbu suprasti, kad negalima pazeisti
ekologinés pusiausvyros. Privaloma suprasti iSmetamy terSaly kiekj ir kokj kieki gali gamta pati
absorbuoti. Negalima perzengti neleistiny aplinkosaugos riby. Ribos yra labai svarbios, kalbant apie
neatsinaujinancius iSteklius (Claessens, Ueda, Yafeh, 2010). Laikantis darnaus vystymosi principy,
geriausia biity neatsinaujinancius iSteklius pakeisti atsinaujinanciais. Kol nebuvo pastatyta miesty,
kol pramoné vystési létai, kol nebuvo nutiesta automagistraliy, geleZinkeliy ir nejsisavinti oro keliai,
zmogaus poveikis jj supanciai aplinkai buvo labai minimalus. Tuomet pati gamta sugebédavo jveikti
ir atkurti padaryta Zmogaus smulkig skriaudg. Nereikia tikétis mokslo ir technikos paZzangos tempy
sulétejimo. Taciau laikantis darnaus vystymosi principy dabartiné visuomen¢ i§ esmes susiduria su
labai daug problemy, kurias biitina i§spresti. Viena iS jy — jau esancios aplinkos problemos, susijusios
su ta pacia mokslo ir technologijy plétra. Antra — tai tolesnis vystymosi modelio tobulinimas, kuris
leisty iSvengti dar didesniy grésmiy gamtai ateityje.
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Remiantis United Nations Department of Economic and Social Affairs (2007), Foxon (2007),
galima i$skirti darnaus vystymosi aplinkosaugines galimybes, kurios pagerinty esamg situacija
pasitelkus jstatymy ir aplinkosauginiy instrumenty pagalba:

e sumazinti atliekas (diegiant naujausias atliecky apdorojimo technologijas, siekiant
darnaus vartojimo ir gamybos, skatinti galimybes pasirinkti darnesnius veiklos budus
(Zickiené, Guogis, Gudelis 2019; Tamasauskaité, Volungevi¢ius 2019));

e sumazinti atlieky kaupimg ((Ukio Saky, transporto, pramonés, energetikos, bisto,
turizmo) jtraukimas j poveikio aplinkai mazinimg, Svietimas apie atlieky kaupima,
rigiavima, kuo maZiau Zalos darandio gyvenimo bido skatinimas (Zitkiené, Guogis,
Gudelis 2019; Mierauskas (2019));

¢ naudoti atsinaujinancius gamtos iSteklius (gamtos istekliy apsauga ir valdymas,
medziagos turi buti kei¢iamos nepavojingomis, o iSsenkantieji iStekliai atsinaujinanciais
(Zickiene, Guogis, Gudelis 2019; Vilkevi¢iiité 2019)).

Taigi, atliecky maZinimas, jy kaupimo mazinimas ir atsinaujinanciy iStekliy naudojimas suteikia
galimybes pasirinkti darnesnius veiklos biidus, kurie sukurty palankig ir draugiS8kg aplinkg
visuomenei.

Taip pat Lietuva saugo visuomeng, vystydama darnius miestus. Lietuva nepamirsta ir visy
dimensijy pagrindo aplinkos. Lietuvos aplinkos apsaugos rodikliai yra geri. Vis tik augantys
pasauliniai i$Stkiai klimato kaitos, ozo skylés, tarSa ir biojvairovés nykimas vercia aplinkai skirti
daug daugiau démesio (Lietuvos Respublikos aplinkos ministerija, 2018). Vanduo yra pats
svarbiausiai ir brangiausias gamtos iSteklius. Lietuvoje yra gausu vandens ir aukStos kokybeés
geriamasis vanduo yra teikiamas ir 1§ poZeminiy vandens telkiniy. Lietuvoje yra labai gerai iSvystyta
vandens ir nuoteky infrastruktira. Vandens ir nuoteky paslaugos labai prisideda prie gyvenimo
kokybés ir aplinkos apsaugos (Lietuvos Respublikos aplinkos ministerija, 2018). Lietuvoje 2016
metais centralizuotos geriamojo vandens sistemos apripino 82 procentus Lietuvos gyventojy. Be to
modernios vandens ir nuoteky sistemos sumazino ir azoto, fosforo ir kity organiniy terSaly, kurie
sukelia pavirSiniy vandeny zydéjima (Lietuvos Respublikos aplinkos ministerija, 2018). Lietuva
siekia iSlaikyti ekosistemy stabilumg ir pagerinti paslaugy kokybe (Lietuvos Respublikos aplinkos
ministerija, 2018). Saugomy teritorijy sistema, sickiant iSsaugoti krastovaizdj ir biojvairove, tai
sudaro, net 18 procenty Salies teritorijos. Miskai uzima daugiau nei trecdalj Lietuvos teritorijos ir
misky plotai stabiliai auga. Visi valstybiniai ir daugeliai privaciy misky Lietuvoje yra sertifikuoti ir
valdomi vadovaujantis visuotinai pripazjstamo darnaus miSky valdymo principy (Lietuvos
Respublikos aplinkos ministerija, 2018).

Apibendrinant, darnaus vystymosi aplinkosauging dimensija, galima teigti, kad svarbiausias
aspektas yra aplinkosaugos ribos. Nuo pat zmonijos pradzios aplinka buvo nuolat ignoruojama ir
manyta, kad ekologiniai iStekliai yra beribiai. Todél viena svarbiausiy aplinkos darnaus vystymosi
nuostaty yra siekti dabartinés gyvenimo kokybés maZesniu intensyvumu, naudojant atsinaujinancius
ir neatsinaujinancius iSteklius.

Apibendrinant, visas tris darnaus vystymosi dimensijas (ekonomine¢, socialing ir
aplinkosauging), galima teigti, kad darnus vystymasis pirmiausiai buvo nukreiptas j ekonomikos
dimensija (gamyba, ekonomine plétrg). Siandien darnaus vystymosi dimensijos, tai — ne tik
ekonomika, vyrauja dar dvi nuo ekonomikos neatsiejamos ir tarpusavyje susijusios viena su kita
ry$iais dimensijos: socialing ir aplinkosauginé. Nejmanoma Siy dimensijy sulyginti ar visiSkai atskirti
(pasireiskia dimensijy dichotomija). Darnaus vystymosi samprata, apibrézdama visy trijy dimensijy
darnuma, iSryskino ir situacijos tobulinimo galimybes (zr. 1.1.3 lent.).
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1.1.3 lentele

Darnaus vystymosi situacijos tobulinimo galimybés

Dimensijos Galimybés Galimi veiksniai
keisti gamybos skatinti naujy ziniy jgijima mokymy, konferencijy metu; skatinti
.. metodus; prisitaikyti prie vykstanciy pokyciy, renkantis mokymy programas Ziniy
Ekonominé - R 7 R L .. ..
naudoti naujausias | ugdymui; skatinti informaciniy technologijy naudojima.
technologijas;

Sviesti ir skatinti visuomen¢ realizuoti savo galimybes mokantis; stiprinti
informuoti visuomenés gebéjimus tapti kaitos iniciatoriais; skatinti visuomene kurti
visuomene; naujas zinias; skatinti visuomen¢ inicijuoti naujus ekonominius,

skatinti socialinius, aplinkosauginius projektus; skatinti skurdo, socialinés

Socialiné visuomenés atskirties prevencija; skatinti visuomenés sveikatos = stiprinima,
bendradarbiavimg; | iSsaugojima; stiprinti naujy formy ir bidy paieska ir diegima; skatinti rysj,

suteikti pagalba skatinti kurybisSkuma, skatinti stiprinti pilietiSkuma, bendradarbiavimag ir
besivystancioms atsakomybe uZ save ir aplinka; skatinti gerinti gyvenimo kokybeg ir stiprinti

Salims; socialing sanglauda.

. skatinti sumazinti atlickas diegiant naujausias atliecky apdorojimo
naudoti hnologiias: e .. ) . skatinti cali
atsinaujinancius technologijas; skqtmtl (_1arnq vartojimg ir .ga.myt?q, S atlntll ga Imypes_
A pasirinkti darnesnius veiklos biidus, sumazinti atlieky kaupima; skatinti
. . . gamtos iSteklius; - . . o A o T ¢ .

Aplinkosauginé sumazinti atlickas: jsitraukimg ] poveikio aplinkai mazinimg; skatinti $vietima apie atlicky
v .. .. | kaupima, riiSiavima; skatinti maZiau Zalos darantj gyvenimo biida; skatinti

sumazinti atlieky Lo e .S s 1 1s
kaupima paudotl atsinaujinancius gamtos 1sFek11.us., skat.mtl gamtos iStekliy apsauga

) ir valdyma, skatinti medziagy keitimg ir iStekliy naudojima.

Saltinis: sudarytas autorés, remiantis United Nations Department of Economic and Social Affairs (2007), Foxon
(2007); Zickiené, Guogis, Gudelis (2019)

Pateiktoje lenteléje (zr. 1.1.3 lent.) galima matyti, kad yra pateikiamos 8 darnaus vystymosi
situacijos tobulinimo galimybés. Ekonomin€je dimensijoje iSskiriamos dvi pagrindinés galimybeés:
keisti gamybos metodus ir naudoti naujausias technologijas. Labai svarbu yra reaguoti j
vykstanCius pokycius ekonomikoje, nuo to priklauso gamybos metodai, kuriais vadovaujamasi.
Siandien galima atrasti tokiy gamybos metody ir galimybiy, kurios paspartinty gamyba net kelis
kartus arba sutaupyty iSlaidas. Taip pat yra galimybé gamybos metodus paversti draugiSkesniais
aplinkai. Taip pat svarbu ir tai, kad biity vadovaujamasi ir naujausiomis technologijomis, kurios yra
neatsiejamos nuo gyvenimo. Naujausios technologijos suteikia galimybes Zymiai greiciau ir lengviau
kontroliuoti gamyba. Zinoma, visos naujovés reikalauja tam tikry pastangy, turi mokytis ne tik
organizacija, bet ir joje dirbantys zmongés. Labai svarbu pokycCius ir galimybes aiskiai pristatyti
komandai ir siekti tiksly kartu su organizacijoje dirbanéiais darbuotojais, juos motyvuojant ir
skatinant kuo daugiau naujoviy jsisavinti ir pritaikyti organizacijos veikloje.

Todél ¢ia galima pastebéti ir socialing dimensijg, kuri akcentuoja tris pagrindines galimybes:
Sviesti ir informuoti visuomene, skatinti visuomenés bendradarbiavima, suteikti pagalba
besivystancioms Salims. Tik Svie€iant ir tinkamai informuojant visuomene¢ yra galimybé pasiekti
uzsibrezty tiksly, naujoviy, naujy potyriy ar naujy pasiekimy. Todél nuolatinis mokymasis turéty tapti
visiems savaime suprantama ir neatsiejama gyvenimo dalimi bei galimybe tobuléti. Taip pat svarbu
skatinti ir bendradarbiavimg, komandinj darba, kiirybiSkumg. Kiekvienas turi idéjy, Ziniy ir jos
vertingos tinkamai panaudotos. Biitina suteikti pagalbg vienas kitam ir sunkiau besivystan¢ioms
Salims, tai — galimybeé rySiui uzmegzti. Svarbu bendradarbiauti ir padéti vienas kitam taip pasiekiami
grei¢iau tikslai. Taciau visi tikslai ir siekiai turi biiti draugiski aplinkai. Tai treCioji dimensija
aplinkosauginé ir jos galimybés: naudoti atsinaujinancius gamtos iSteklius, sumazinti atliekas,
sumazinti atlieky kaupimg. Visuomenés jsitraukimas | vystymosi procesg privalo biiti atsakingas,
kiirimo procesas turi ne tik kurti, bet ir kurdamas saugoti gamta. Neatsinaujinantys iStekliai turi buti
pakeisti atsinaujinanciai, kai tik yra galimybé. O atliekas svarbu ne tik mazinti, bet ir jy nekaupti, visi
vartojami produktai gali buiti pakeisti j draugiSkesnius gamtai, kurie jos neterSty ir kitaip nepaveikty.
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Apibendrinant, galima teigti, kad Siandien galimybé¢ atsakingai naudojant iSteklius, dedant daug
bendry pastangy, gyventi sveikoje, Svarioje bei saugioje visuomenéje.

1.1.3. Darnaus vystymosi rodikliai ir jy pritaikomumas

Ekonoming, Socialing, aplinkosauging dimensijas galima jvertinti rodikliais. Jgyvendinant
darnaus vystymosi tikslus yra naudojami jvairus darnaus vystymosi rodikliai. Rodikliai siejami su
konkreéiais darnaus vystymosi uzdaviniais (Ciegis, 2010). Rodikliai matuoja Zmogaus ir aplinkos
procesus. Vienas i§ pagrindiniy darnaus vystymosi tiksly yra gamtiniy istekliy riby neperzengimas.
Norint neperzengti riby reikalingi rodikliy skai¢iavimai. Taip pat jvertinti padarytg pazanga reikalingi
rodikliai.

Rodikliams yra biuidinga charakteristika (Juknys, 2008): nauda, paprastumas, universalumas,
reprezentatyvumas, nuoseklumas, kokyb¢, duomeny pakankamumas.

Tadiau veiksmingg rodikliy sistemg lemia tokie kriterijai (NWRA, 2003, Ciegis, 2009):
politikos aktualumas, pastovumas, iSmatuojamumas.

McMahon, Spangenberg (2002), Saparauskas (2004) suformuluoja reikalavimus darnaus
vystymosi rodikliams: suprantamumas, geb¢jimas supaprastinti informacija, objektyvumas, gebéti
parodyti periodo tendencijas, lankstumas, galimybé palyginti, nuoseklumas, ne dviprasmiSkumas.

Charakteristika, veiksmingumas ir reikalavimai rodikliams yra lavai svarbus tik Sie visi
kriterijai nulemia rezultaty tikslingumg ir tinkamg rodiklio pasirinkimg.

Remiantis Parris, Kates (2003), galima teigti, kad darnaus vystymosi rodikliy yra daugiau kaip
500. Rodikliai gali palengvinti jvairius sprendimus (Sustainable consumption and production, 2007).
Anot Zickienés (2004) galima teigti, kad darnaus vystymosi rodiklis atkreipia démesj j problema,
palengvina jos sprendimg. Rodiklio pagrindinis tikslas parodyti kaip veikia sistema. Renkantis
darnaus vystymosi rodiklius privaloma vadovautis darnumo principais (Ciegis, Ramanauskien¢,
Martinkus, 2009): ekonomikos potencialo panaudojimu, socialiniu teisingumu, visuomengés
jtraukimu, demokratija, pusiausvyra tarp iStekliy naudojimo, aplinkos apsauga, kultiiros paveldo
saugojimu.

Remiantis Bossel (1999) galima pastebéti, kad Cia ir iSrySkéja darnaus vystymosi trikumai:
visas démesys rodikliams, pamir§tami kiti aspektai.

Atliekant darnaus vystymosi vertinimg butina kiekybinius ir kokybinius rodiklius derinti
tarpusavyje. Taip bus galima suZinoti silpniausias ir stipriausias priemones ir i§sprgsti problemas
(Scerri, James, 2010). Taciau norint jvertinti situacijg, butinas kompleksinis vertinimas, kai
pasirenkami pagrindiniai rodikliai. Taip pat pastebéta, kad atliekant skai¢iavimus darnaus vystymosi
rodikliy pereinama prie indeksy. Jei j rodiklj yra integruotos kelios darnaus vystymosi dimensijos, ji
vadinama indeksu (Dahl, 2007, Ciegis, 2010). Hammond, Adriaanse, Rodenburg, Byrant,
Woodwardz (1995), Saparauskas (2004), Ghosh, Vale (2006), Dahl (2007 teigia, kad svarbu
pirmiausia iSskirti duomenis, rodiklius, rodikliy rinkinius ir indeksus, tuomet iSrySkéja darnaus
vystymosi piramidé. Anot DiSano (2001), Boulanger (2008), remiantis rodikliais sudaromas veiksmy
planas, pagal kurj vykdomi veiksmai — tada isrySkéja galutinis rezultatas. Ciegis, Tamosiinas,
Ramanauskiené, Navickas (2010) teigia, kad rodiklis — tai dydis, jam biidinga duoti rezultatus. Ciegis,
Ramanauskiene, Startiené (2009) teigia, kad Bell (2011) ir Morse (2008) pasiiilyta darnaus vystymosi
rodikliy klasifikacija (kokybiniai ar kiekybiniai, subjektyviis ar objektyvis) yra geriausia
(Saparauskas, 2004, Morse, 2008, Bell, 2011) (zr. 1.1.5 pav.).
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1.1.5 pav. Rodikliy klasifikacija

Saltinis: autorés sudaryta, remiantis Saparauskas (2004), Morse (2008), Bell (2011)

Pateiktame paveiksle galima matyti rodikliy klasifikacijg i subjektyvius ir objektyvius bei
kiekybinius ir kokybinius. Kiekybiniai yra iSreiSkiami skaiCiais. Kiekybiniams prieSingi yra
kokybiniai — Siuos isreiksti skaiCiais yra beveik nejmanoma arba labai sudétinga. Subjektyviis
rodikliai tokie, kurie priklauso nuo kiekvieno zZmogaus pozitrio, todél, jei priklauso nuo labai
daugelio veiksniy, kiekvieng kartg gali Siek tiek skirtis rezultatas, nes Zmogaus poziiirj veikia daugelis
veiksniy. Objektyvus rodikliai yra neutralis, t.y. jie nepriklauso nuo Zmogaus nuomonés.

Taip pat svarbis ir kompleksiniy rodikliy privalumai (Malkina-Pykh, Ronchi, Federico,
Musmeci 2002, Krajnc, Glavi¢ 2005): analizé, kaip skirtingi rodikliai tarpusavyje susije, ekonominiy,
socialiniy, aplinkosauginiy rodikliy dinamika, leidzia atlikti darnaus vystymosi projekcijas.

Juknys, Staniskis (2008), Ciegis, Tamosiinas, Ramanauskiené, Navickas (2010) pazymi, kad
rodikliai suteikia informacijos apie darny vystymgsi, ta¢iau turi trikumuy: rodikliai neatitinka
paprastumo kriterijaus. Ciegis, Ramanauskien¢, Startiené (2009) teigia, kad reikia jvertinti, kad
rodiklis nenumato efektyvumo, teisingumo ir darnumo mainy. Bass, Dalal-Clayton (2002) padaré
iSvada, jog galutinio rodikliy sgraSo néra. Taciau rodikliy sistema yra butina, siekiant darnaus
vystymosi (zr. 1.1.6 pav.).

| Kompleksiniai darnaus vystymosi rodikliai ‘

Fmogaus - Tikrosios
L Aplinkos erdve .

socialinés paZangos

raidos indeksasz

Socialing

dimensija

Ekonoming Aplinkosauging

dimensija dimensija

1.1.6 pav. Kompleksiniai darnaus vystymosi rodikliai

Saltinis: autorés sudaryta, remiantis Bruyn, Hediger (2000), Spangenberg (2004)

Apibendrinant, darnaus vystymosi rodiklius galima teigti, kad rodikliai skirstomi j dvi grupes:
kiekybinius ir kokybinius. Rodikliai atspindi ekonoming, socialing ir aplinkosauging plétros bukle.
Taciau néra tikslaus darnaus vystymosi rodikliy saraso, Sie kinta ir prisitaiko prie gyvenimo pokyciy.
Darnaus vystymosi kompleksiniai rodikliai. Darnaus vystymosi jgyvendinimui turi biiti nustatyti
kiekybiniai darnaus vystymosi rodikliai, kurie jvertina padaryta pazanga. Bruyn, Hediger (2000),
Spangenberg (2004) dazniausiai minimi kompleksinio vertinimo rodikliai.

Ekonomine ir socialing dimensijas atspindi rodiklis: zmogaus socialinés raidos indeksas. Siuo
indeksu vertinamas bendrasis vidaus produktas ir socialinés pasirinkimo galimybés (Human
Development Report, 2010). Taikant rodiklj vertinamos pagrindinés Zmogaus pasirinkimo galimybés.
Kitas rodiklis apima ekonoming bei aplinkosauging dimensijas tai — aplinkos erdvé. Aplinkos erdve
apima: aplinkos absorbcinj gebé¢jima, iStekliy iSnaudojimo trukme, aplinkos ekologinj talpuma.
Graaf, Noordervliet, Keurs (1994) aplinkos erdvé apibiidinama gé¢lo vandens,
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neatsinaujinanciy gamtos iStekliy, sunaudojamas leidzia jvertinti, ar iStekliy naudojimas yra darnus.
Trecioji rodikliy grupé apima ekonoming, socialing, aplinkosauging dimensijas. Tai — tikrosios
pazangos indeksas. Tikrosios pazangos indeksas — tai gerovés ir darnaus vystymosi indeksas.
Remiantis Hamilton, Deniss (2000), galima teigti, kad pagrindinis tikslas — parodyti ekonomikos
augimo galimybes, derinant jas su iStekliy naudojimu.

Apibendrinant, darnaus vystymosi kompleksinius rodiklius, galima teigti, kad dazniausiai
kompleksiniai rodikliai apima dvi arba visas tris dimensijas. Siekia suderinti pasirinkimo galimybes
su gerove ir ekonomikos augimo galimybémis atsizvelgiant j aplinka.

Lietuvoje darnaus vystymosi rodikliai. Lietuvos nacionalinés darnaus vystymosi strategijos
(2003) nustatyta 70 darnaus vystymosi rodikliy. Yra sugrupuoti j grupes. Nurodyta trijy pagrindiniy
grupiy (ekonominio vystymosi, socialinio vystymosi, aplinkos buklés,) rodikliai (Zr. 1.1.4 lent.).

1.1.4 lentele

Lietuvos ekonomikos darnaus vystymosi rodikliai
Ekonomikos darnaus vystymosi rodikliai (30)
BVP lyginamosiomis kainomis
BVP vienam gyventojui
Gamybai sunaudojamas galutinés energijos kiekis
Gamybai sunaudojamas vandens kiekis
Kroviniy ir keleiviy pervezimo pasiskirstymas pagal transporto riisis

Investicijos ] skirtingy raiSiy transporto plétra

Biologiniy degaly nuo viso transporto sunaudoty degaly kiekis
Variklinio transporto priemoniy tankis
Lengvyjy automobiliy tankis
Senesniy kaip 10 mety lengvyjy automobiliy skaicius
Keliuose jvykusiy transporto avarijy skaicius per metus
Keliy tinklas
Gelezinkeliy tinklas
Svaresnés gamybos metodus jdiegusiy jmoniy skaiéius
Gamykly, turiniy ISO 9000 sertifikata
Gamykly, turiniy ISO 14001 sertifikata
Aukstosiomis technologijomis pagrjstos produkcijos gamyba
Svaresnés gamybos metodus jdiegusiy jmoniy skaiéius
Atsinaujinanciyjy energijos istekliy nuo viso sunaudotos pirminés energijos kiekio
Elektros energijos i§ atsinaujinanciyjy energijos Saltiniy nuo viso sunaudotos elektros energijos kiekio
Kombinuotu reZimu pagaminamos elektros energijos Kiekis
Paséliy, skirty biologiniam kurui gaminti, plotas
Ekologiniy iikiy plotas
Pesticidy naudojimas
Mineraliniy tra$y naudojimas
Biistuose sunaudojamo vandens kiekis
Viesojo geriamojo vandens tiekimo tinklo i§vystymo lygis
Viesojo nuoteky surinkimo tinklo i§vystymo lygis
Biistuose sunaudojamos $ilumos energijos kiekis
Namy tikio vidutinés islaidos komunaliniams mokes¢iams
Saltinis: sudaryta straipsnio autoriy, remiantis (Bivainis, Tamosiiinas, 2007)

Remiantis Lietuvos statistikos departamentu (2010) ekonomikos srityje svarbu skatinti darny
jvairiy tkio Saky vystymasi. Ekonominés investicijos turi buti skirtos ne tik ekonominiam bei
aplinkosauginiam gamybos efektyvumui didinti.

Svarbu mazinti aplinkos poveikj, uztikrinti saugia aplinkg ir visuomenés sveikata. Biitina
skatinti organizacijas, tikius, kurie diegia naujausias, efektyviausias ir taupiausias veiklas. Veiklos

taip pat turi uZtikrinti ir socialing gerove visuomenei.
Todél svarbu iSsiaiskinti ir socialinius darnaus vystymosi rodiklius (Zr. 1.1.5 lent.).
1.1.5 lentelé
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Lietuvos socialiniai darnaus vystymosi rodikliai
Socialiniai darnaus vystymosi rodikliai (22)
Ekonominio aktyvumo ir uzimtumo lygis
Nedarbo ir ilgalaikio nedarbo lygis
Socialinés apsaugos i§laidos
Skurdo lygis
Gyventojy pajamy skirtumy rodiklis
Biisima vidutiné gyvenimo trukmé
Natiiralus gyventojy pricaugis
Gyventojy mirtingumas nuo kvépavimo sistemos ligy 100000 gyventojy
Gyventojy mirtingumas nuo kraujotakos sistemos ligy 100000 gyventojy
Gyventojy mirtingumas dél transporto jvykiy 100000 gyventojy
Naujagimiy iki vieneriy mety mirtingumas
Vidutinis gyvenamasis plotas vienam gyventojui
Gyventojy, gyvenanéiy netinkamos kokybés biiste
Gyventojy, kuriems nepertraukiamai tickiamas saugus geriamasis vanduo
Gyventojy, gerianciy netinkamos kokybés geriamajj vandenj
Dirbanc¢iy asmeny mirtingumas dél nelaimingy atsitikimy darbe
Svietimui ir mokslui skiriama 1ésy
Kultirai skiriama 1Sy
Investicijos j moksla ir technologijy plétra
Studenty skaiCius
Viduriniy mokykly moksleiviy skaicius
Profesiniy mokykly moksleiviy skaicius
Saltinis: sudaryta straipsnio autoriy, remiantis (Bivainis, Tamositinas, 2007)

Socialinis darnus vystymasis privalo kiekvienam Salies gyventojui, galin¢iam dirbti, sudaryti
galimybes savo darbu uZzsitikrinti tinkama gyvenimo lygj (Lietuvos statistikos departamentu, 2010).
Salyje turi biti efektyvi uzimtumo politika, plétojama mokymosi sistema, jgyvendinama politika.
Socialinis darnus vystymasis privalo uztikrinti socialing apsaugg nuo rizikos veiksniy ir skatinti
ekonominj augimg, aktyvuma taip pat paramga, daugiau démesio skirti skurdo ir atskirties prevencijai
(Lietuvos statistikos departamentas, 2010). Remiantis Lietuvos statistikos departamentu (2010),
socialinis darnus vystymasis yra ilgalaikis tikslas.

Siekiant tausoti gamtg biitina keisti atlieky tvarkymo jproCius. Privaloma skatinti visuomeng
maziau pinigy iSleisti aplinkai kenksmingiems produktams (Lictuvos statistikos departamentas,
2010). Ekonominis darnus vystymasis yra ilgalaikis tikslas, kuris siekia sukurti stabiliai ir tolygiai
augancig ekonomika, uztikrinancig sparty gyvenimo kokybés geréjimg ir saugig aplinkg (Lietuvos
statistikos departamentu, 2010) (zr. 1.1.6 lent.).

1.1.6 lentelé

Lietuvos aplinkos darnaus vystymosi rodikliai
Aplinkos darnaus vystymosi rodikliai (18)
Siltnamio efekta sukelianéiy dujy emisija
Aplinkg riigStinanc¢iy junginiy ploto vienetui ir BVP vienetui
Miesty oro kokybé
UzterSto vandens nuoteky kiekis
Pavir§iniy vandens telkiniy kokybé
Pozeminio vandens kokybé
Organiniy medziagy, azoto ir fosforo junginiy prietaka j Baltijos jiira
Saugomy teritorijy plotas
Misky plotas
Rekultivuoty teritorijy plotas
Eroduojamos zZemes plotas
Komunaliniy atlieky kiekis
Pirminio ri§iavimo metu surtiSiuoty komunaliniy atlieky kiekis
Gamybiniy atlieky kiekis
Nepavojingy atlieky perdirbimo intensyvumas
Biodegraduojamyjy atlieky patekimas j savartynus
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Aplinkos darnaus vystymosi rodikliai (18)

Pavojingy atlieky kiekis
Viesosios atlieky tvarkymo paslaugos teikimas
Saltinis: sudaryta straipsnio autoriy, remiantis (Bivainis, Tamositinas, 2007)

Remiantis Lietuvos statistikos departamentu (2010) smarki klimato kaita — didelé grésmé.
Klimato kaita Siandien nuolat ir spartéja. Pagrindinés klimato kaitos problemos yra Siltnamio efektas.
Siltnamio efekta sukelia dujos, kurias i¥meta energetika, pramoné ir transportas. Aplinkos darnus
vystymasis taip pat yra ilgalaikis tikslas uztikrinti visuomenés sveikata, oro kokybe. Pasiekti, kad
iSmetamy terSaly kiekis mazéty (Lietuvos statistikos departamentu, 2010). Vandeny srityje svarbu
tinkamai naudoti valstybés léSas ir ES parama vandens tiekimo ir nuoteky tinklams modernizuoti,
kurti atlieky tvarkymo sistemg (Lietuvos statistikos departamentu, 2010) (Zr. 1.1.6 lent.).

Apibendrinant, galima teigti, kad darnaus vystymosi rodikliy pokycius galima suvokti darnumo
principus. Taip pat darnaus vystymosi rodikliai padeda sugrupuoti ir susisteminti informacijg. I$
surinktos informacijos galima daryti iSvadas ir gauti tam tikrus rezultatus, j kuriuos atsizvelgdami
igyjame galimybe pasiekti visuotinés gerovés dabartinei ir ateinan¢ioms kartoms, derinant

visuomenés tikslus nevirSijant leistiny poveikio aplinkai riby (Lietuvos statistikos departamentas,
2010).

1.2. Regiono plétros samprata

Analizuojant regiono plétros sampratg pateikiama regiono apibréztis ir biidingi bruozai,

analizuojama savivaldybés kaip regiono samprata, pateikiama regiono plétros samprata.
1.2.1. Regiono apibréZtis ir bruozai

Regionas yra susij¢s su Siuolaikinio vystymosi raida. Paprastai regiong galima apibiidinti, kaip
gyvenamaja aplinka (Ginevi¢ius, Gedvilaité, Stasiukynas, Sliogeriené 2018). Tadiau regiono savoka
kelia daug diskusijy, todél jos apibrézimui suteikiamas didelis démesys (Burneika, 2013). Nuo
regiono apibrézimo priklauso regiono rezultatai (Relph, 1976, Tuan, 1977). Regionas terminas labai
placiai vartojamas, tac¢iau sgvoka yra vienareikSmiska (Andrikiené, 2007). Dazniausiai regiono
apibrézimas vartojamas apibrézti zemés ir vandens teritorijas (Burneika, 2013). Taip pat regionas —
tai tokia sgvoka, kuria remiantis galima padalinti pasaulj j tam tikras dalis, o tas dalis tarpusavyje
palyginti (Mahonas, 2002). Regionai gali buti labai dideli kaip Zemés dalys, taciau tuo paciu gali biiti
ir labai mazi kaip tam tikro miestelio dalys. Regionas yra teritorijos dalis, pazjstama visuomenei kaip
vieta, kuriai yra buidingos i$skirtinés charakteristikos (Burneika, 2013). Galima teigti, kad regionas —
tai tam tikros teritorijos, turincios visus ekonominius, socialinius ir aplinkosauginius atributus.

Regionai yra skirstomi pagal tipg, kurie i§skiriami buidingais kriterijais (Mahonas, 2002):

e pagal reiSkinio kriterijus: gamtiniai, visuomeniniai, kompleksiniai (Burneika, 2013);

e pagal principus: homogeniniai regionai (i$skiriami reiskinio panaSumo principais, pvz.,
ezerynas), funkciniai regionai (tai kai teritorija organizuojama apie centra vykdantj
funkcija aplinkinése teritorijose), vernakuliariniai regionai (gyvuoja Zmoniy sagmongje,
pvz., Zemaitija) (Pocitte, 2002; Vaitektinas, 2001).

Apibendrinant, blity galima teigti, kad regionas yra teritorinis vienetas. Regione vykdoma
politika, kuri atitinka to vieneto ir yra orientuota j valstybés gerovés siekima. Regiono aplinka yra
sudaryta i§ ekonominiy, socialiniy, aplinkosauginiy, politiniy interesy.

Caplikas (2002) teigia, kad Lietuvos kontekste regiono savoka iskelia problema: regionas —
savarankiskas vienetas, sudarytas i§ padaliniy. ISkeltas regiono sampratos problemiskumas atsispindi
valdyme pagal teritorijos plota ir gyventojy skai¢iy. Remiantis Sia struktiira, galima teigti, kad
apskri¢iy valdymas priklausé regioniniam valdymo lygiui (RaiSiené, 2003). Anot Juneviciaus (1998),
Zilinsko (2002), Tamositino (2007), regionas traktuojamas ir kaip savarankiskas, teritorinis,
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administracinis vienetas. Lietuvoje buvo skiriami vieSojo administravimo lygiai (Nakrosis, 2003):
centrinis valdymo lygis, regioninis valdymo lygis, vietinis valdymo lygis, todél, kaip teigé Zilinskas
(2002), apskritys buvo dekoncentravusios valstybine valdzia, o savivaldybés — ja decentralizavusios.
Streimikiené (2002) teigia, kad j regiono samprata jtraukiamos apskritys, kurias sudaro savivaldybés,
kur savivaldybés yra ir regiono dalis. Taigi, susiformuoja tarsi trikampis: regionas—apskritis—
savivaldybé (Dumcius, giupéinskas, 2003). Taciau, butina akcentuoti, kad 2009 m. jvykusi
administraciniy vienety reforma sustiprino savivaldybes (valdymo decentralizacija), o apskritys kaip
administraciniai vienetai buvo panaikinti, jos liko tik kaip teritorinj suskirstyma atspindintys vienetai.
Be to, migracijos informacijos centro ,,Renkuosi Lietuva®“ , kuris buvo jkurtas 2015 m. kartu su
Tarptautine migracijos organizacija (Jungtiniy Tauty migracijos agentiira) ir LR Vyriausybe,
tinklalapyje jvardinti regionas (pagal kuriuos yra pateikiama informacija) yra biitent savivaldybés
(Migracijos informacijos centras..., 2019).

Taigi, Lietuvoje isskiriama 10 apskri¢iy (teritoriniy vienety) (pagal ES — NUTS IlI regionai,
kuriy teritorija apima nuo 10 iki 83,5 tukst. kv. km. ir kuriuose minimaliai gyvena 150 tikst., o
maksimaliai — 800 tikst. Zmoniy) (Jukneviciené, 2015) ir 60 savivaldybiy, kurios turi ne tik
geografing apibrézt], socialing-ekonoming dimensijas, bet ir institucijas, jgaliotas vykdyti vietos
valdymo funkcijas, kas leidzia atitinkamai vykdyti regiono plétros tikslus. Tad siekiama, kad visos
savivaldybés, patenkancios } konkrecios apskrities (NUTS III lygio regiono) teritorijg, vystytysi
darniai. Remiantis sistemy teorijos prieiga, regionas kaip sistema turi biiti ne tik veikéjy (dalyviy)
grupé, bet ir sgrysiai tarp jy atitinkamoje aplinkoje (Juknevi¢iené, 2015), todél Siame magistro darbe
naudojama ,,regiono‘ savoka apibréziama kaip konkrecioje subnacionalinio lygio administracinéje,
savivaldos teis¢ turincioje teritorijoje (savivaldybéje) esanti socialiné, ekonominé, kultiriné ir pan.
aplinka bei joje veikiantys dalyviai (organizacijos, institucijos).

Taigi, nuo 2009 m. Lietuvos regiony klausimai sprendziami 60 savivaldybiy, svarstomi
Lietuvos Respublikos Vyriausybéje, Prezidentiiroje, Seime. Savivaldybé tampa dinamiska sistema,
kuri auga, vystosi. Viteikiené (2006) teigia, kad savivaldybei egzistuoti yra reikalingos: jmonés,
pastatai, laisvalaikio, prekybos, sveikatos centrai, parkai, dviraciy takai, sporto, poilsio zonos,
zaidimy aikstelés. Norint savivaldybés gyventojams suteikti gyvenimo kokybe biitina iSspresti
ekonomines, socialines, aplinkosaugines, politines problemas. lIdealus gyvenimas visuomenei
savivaldybéje biina tada, kai zmogaus darbas, laisvalaikis, gyvenimas ir poziiiris yra suderinami
(Viteikiené, 2006).

Taigi, savivaldybé kaip regionas, pasizymi iSskirtinémis (ekonominémis, Socialinémis ir
kultiirinémis, aplinkosauginémis) charakteristikomis.

Regiono darnus vystymasis. Regionuose taip pat sparciai vyksta ekonomikos plétra, didéja
konkurencija, kuri vis dazniau reikalauja daugiau démesio plétros kryptingumui, sistemingumui ir
tikslumui (Bivainis, Tamositinas, 2007). Skirtingose darnaus vystymosi dimensijose regiono vaidmuo
traktuojamas taip pat skirtingai (zr. 1.2.1 lent.).

1.2.1 lentelé
Regiono samprata skirtingose dimensijos

Dimensijos Regiono vaidmuo
Ekonominé Tai tokia ekonominé¢ aplinka, kurioje vyksta gamybiniai procesai.
Socialiné Tai tokia socialin¢ aplinka, kurioje gyventojai yra tarpusavyje susijeg.
Aplinkosauginé | Tai tokia teritorija, kurioje daromas poveikis supanciai aplinkai

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis: Tijunaitien¢, Giedrimiené (2002)
Analizuojant regiono darnaus vystymosi koncepcijg, biitina iSnagrinéti regiono rodiklius (Zr.
1.2.2 lent.).
1.2.2 lentele
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Darnaus regiono rodikliai
Dimensijos Regiono rodikliai (8)
Regiono BVP, tenkantis vienam gyventojui, ir santykis su Salies rodikliu
UZsienio investicijos
Darbingo amziaus gyventojai
Socialiné Nedarbo lygis
Zemiau skurdo ribos gyvenanéiy asmeny
Regiono terSaly emisija
Aplinkos Regiono miskingumas
apsaugos Savivaldybiy, kuriose pradéta vykdyti vietos Darbotvarke 21 (vienetais ir visy
esamy savivaldybiy, procentais)

Saltinis: sudaryta straipsnio autoriy, remiantis (Bivainis, TamoSitinas, 2007)

Apibendrinant, regiono darnaus vystymosi rodiklius galima teigti, kad regiono ekonomine,
socialine iIr aplinkosauging dimensijas kiekybiskai ir kokybiskai galima jvertinti rodikliais. Darnaus
regiono vystymuisi i§skiriami 8 vertinimo rodikliai. Kadangi pateikti rodikliai atspindi darnaus
vystymosi regioning dimensija, jais vadovaujamasi ir atlieckant empirinj tyrima. Taip pat svarbu
i8siaiSkinti regiono plétros apibrézt;.

Ekonominé

1.2.2. Regiono plétros apibréztis

Anot Bagdzevicienés, KriSpinovi¢iaus, Rutkausko (2003) ir Vidickienés (2010) regionuose
svarbu vykdyti regioning politika, kuri uztikrins regiono plétra. Regioniné politika egzistuoja, tik tada
kai tarp regiony yra nevienodas iSsivystymo lygis. Nors Lietuvos regionai vystymasi prad€jo i8
vienodos pozicijos, taCiau ryskéja atskirtis (Kilijjoniené, VySniauskas, BagdzeviCien¢, Rimas,
Venckus 2002). Todél labai aktualu tampa nustatyti regiono vystymosi linkme. Nustatyta regiony
vystymosi tékmé uztikrins ir regiony plétrg (Cuddy 1998, Danielzyk, Wood 2000). Toliau
analizuojant plétrg svarbu apibrézti regiono plétros sgvoka. Burbulytés (2005) nuomone, regiono
samprata prilygsta globalizacijai ir darniam vystymuisi. Jvairiuose kontekstuose regionai suvokimai
Jvairiai: nauja teritorinés organizacijos forma, atskiry valstybés teritorijy iSskyrimas. Regiony plétra
— tai ekonominio, socialinio, aplinkosauginio, sveikatos apsaugos, technologijos, kultiiros aspekty
plétoté tam tikroje teritorijoje (Bagdzeviciené, Kilijoniené, Dokurnevi¢ 2002, Macys, 2006). Anot
BagdzeviCienés (2003) néra vieno regioninés plétros apibrézimo. Remiantis Armstrong, Taylor
(2000) ir Bagdzevicienés (2003) teigimu, regiony plétra — procesas nukreiptas j teigiamg gyvenimo
lygio ir kokybés santyk]j.

Sorensen (2000), Danielzykas, Vudas (2001) regiono plétrg placiau analizuoja socialiniu
aspektu. Remiantis Sorensen (2000) regiony plétra lemia: zmogiSkieji, socialiniai iStekliai,
geografinis pasiekiamumas, gyvenimo kokybe, technologijos. Jones (2001) ir Edvand (2005) teigia,
kad regiono plétros pagrinda, sudaro gamtiniai iStekliai. Gamtiniai iStekliai, kurie suteikia regionui
pranaSuma. Taciau svarbiausias yra ekonominis plétros aspektas, o Salia ekonominio ir socialinio
aspekty turéty aplinkosauginiai aspektai, kurie svarbiis subalansuotosios plétros prasme
(Bagdzevicien¢, 2003). Taciau aptinkama ir labai daug regioninés plétros problemy. Bagdzeviciené
(2003) isskiria tokias regiony plétros problemas:

e regionuose gyventojy prieaugio mazeéjimas;

e regionuose pensinio amziaus skai¢iaus did¢jimas;

e regionuose uzimtumo lygio mazéjimas;

e regionuose nedarbo lygio did¢jimas;

e regionuose uzsienio investicijy netolygus paskirstymas.

Regiony ekonomikos plétros strategijoje (2002) iSskiriamos tiesioginio ir netiesioginio
poveikio skatinimo galimybés (zr. 1.2.3 lent.).

1.2.3 lentele
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Bendro skatinimo galimybés

prensups Tiesioginio poveikio Netiesioginio poveikio
priemonés
Len_gvatlmal kred.ltal 1sduodgm1 (qustatapt mazesnes Specialiosios vyriausybés atsilikusiy regiony
palikany normas; nustatant ilgesnj kredito grazinimo ltros programos. pacal kurias statomi
@ laikg); negraZinamos subsidijos (imonéms, PICIos Progr > Paga Kuria
k= . ST T jvairiis infrastrukttiros objektai
g nusprendusioms silpnai i§vystytame regione jkurti T N
: - . R ] (magistraliniai keliai); moksliniai
e naujg pramoninj verslo objekta, iSplésti esama); I . "
£ A N e o pramoniniai kompleksai (nauji mokslo
= mokeséiy rézimas (sumazinimas, visiskas atleidimas . R .
= ) ; . A technologijy parkai); kuriamos valstybinés
nuo juy, bet tik tam tikram laikui); iSlaidy . Lo . _
. . .. jmongs, ir joms duodami stambis
kompensavimas (susijusiy su gamybos pajégumy A .
o . valstybiniai uzsakymai.
perkélimu, rekonstravimu).
. . .. .. ’ Darbo jégos kvalifikacijos tobulinimo
Imoniy, steigian¢iy padalinius valstybinés ,,globos . . . v
X A Lo e | (svarbu ugdyti darbuotojy turimas Zinias ir
regionuose subsidijavimas, kurie uztikrins visai Seimai | . RO . ..
) . i . . jas praplésti, taip pagerinama darbo kokybé);
) tinkamas socialines paslaugas; darbuotojy paruosimo oy D . A
£ . . . . . . uzimtumas; $vietimo sistemos tobulinimas;
= ar perkvalifikavimo i$laidy dengimas (kuris suteiks . L A
= . ) . S . bendrasis lavinimas; neformalusis Svietimas;
9 galimybe darbuotojams greiciau ir tinkamiau L . .
= . . .. . . ) ” (veikla ir Svietimas skatina visuomeneg
2] persikvalifikuoti ] naujas pareigybes); mokesciy L - S
e ! e bendradarbiavimui, bendravimui, pazinimui,
lengvatos (komunaliniy paslaugy kainy sumazinimas), I . . T
S Ll o e naujiems potyriams, kurie naudingi
kuris skirtas nepasiturin¢ioms Seimoms padéti. - o .
asmeniniam gyvenimui, darbui).
[vairios iSmokos gamintojams (skirstomos pagal
gaminamg produkcija, kuri visiskai netersia aplinkos)
W kurios suteiks finansinj sauguma ir stabilumag
a gamintojams; jvairios mokes¢iy lengvatos Jvairios dotacijos (kurios kaip priemoné
=1 gamintojams (skirstomos pagal naudojamas zaliavas, skatinanti tyrimus ir plétra). Dotacijos
é kurios yra gamtoje atsinaujinancios), kurios padés paskatins ieskoti atsinaujinanciy energijos
= kiirimosi stadijoje gamintojams ir privers atsisakyti Saltiniy gamyboje, taip pat kartu bus
;Q-' neatsinaujinanciy gamtos iStekliy naudojimo ir beribio | naujausiy technologijy vystymas.

eikvojimo; jvairts mokéjimai uz ,,aplinkosaugines
paslaugas® (Zemdirbiai nekeis 15 mety dirbamos
zemés paskirties ir taip nesukels dirvozemio erozijos).

Saltinis: sudartas darbo autorés, remiantis Damagiené, Rimkevi¢iené 2002; Simelevit, Bagdzeviciené 2003;
Pareigis, Dorofejeva 2004; Bagdzeviciené, Dapkus, 2005; Kilijoniené, Simanavi¢iené 2006; Andriusaitiené 2008;
Chaberek-Karwacka, Zidtkowska 2017; Mu, Ziolkowska 2018; Friedman 2019; Duxbury, Bradshaw, Khamanga,
Tandlich, Srinivas 2019; Ziolkowska 2020

Apibendrinant, galima teigti, kad skatinimo galimybéms reikalingos jvairiausios finansinés
paramos ir iSmokos. Paramoms ir iSmokoms reikia skirti daug materialiy iStekliy, kurie daznai yra
labai riboti. Taip pat Sis visas procesas reikalauja sudétingo ir brangaus 1éSy administravimo,
kontrolés. Taciau taip pat yra labai svarbu numatyti tam tikras regiono darnaus vystymosi taikymo
galimybes, kurios padés veiksmingiau, efektyviau iSspresti kylancias ekonomines, socialines ir
aplinkosaugines problemas.
Lenteleje (Zr. 1.2.4 lent.) yra pateikiamos ekonominés, socialinés ir aplinkosauginés dimensijy
galimybés (taikytinos priemones), kurios uztikrinty sékmingg regiono darny vystymasi.

1.2.4 lentelé

Priemong¢s, taikytinos darnaus vystymosi dimensijy situacijos tobulinimui

Dimensijos

Galimos taikymo priemonés

Ekonominé

Lengvatiniai  kreditai, negrazinamos

subsidijos,
kompensavimas, moksliniai pramoniniai kompleksai, kei¢iami gamybos metodai,
naudojamos naujausios technologijos, ekonominio potencialo panaudojimas.

mokesCiy rezimas, iSlaidy

Socialiné

Imoniy, steigian¢iy padalinius valstybinés ,.globos” regionuose subsidijavimas,
darbuotojy paruo$imo ar perkvalifikavimo iSlaidy dengimas, mokesciy lengvatos, darbo
jégos kvalifikacijos tobulinimo, uzimtumo, Svietimo sistemos tobulinimas, bendrasis
lavinimas, neformalusis Svietimas, skatinamas bendravimas, pazinimas, nauji potyriai,
skatinamas visuomenés bendradarbiavimas,
regionams, socialinio teisingumo skatinimas, visuomenés jsitraukimas.

suteikiama pagalba besivystantiems

Aplinkosauginé

Ivairios iSmokos gamintojams, jvairios mokes¢iy lengvatos gamintojams, jvairds
mokéjimai uz ,,aplinkosaugines paslaugas, jvairios dotacijos, naudojami atsinaujinantys
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Dimensijos Galimos taikymo priemonés

Saltiniai, sumazinti atlicky kaupimas, mazinamos atliekos, kultiiros paveldo saugojimas,
aplinkos apsauga.

Saltinis: sudarytas darbo autorés.

Svarbios yra ne tik regiono darnaus vystymosi taikymo galimybés, bet ir regioninés plétros
programos.

Priimtos regioninés plétros programos turi garantuoti ilgalaike plétra (Kilijoniené, VySniauskas,
Cekanavi¢ius, Murauskas 2002). Taciau Julien, Lachance, MacLeod (2000), Dokurnevic,

Bagdzeviciené (2001) regiono plétrg palygina su namo statyba (zr. 1.2.1 pav.).

Bendras namo vaizdas:

Ekonominé, socialiné, " Regicno gyvenimo
aplinkosauginé kokybés lygis
Gebéjimas pritraukti
Gebéjimas I | Regiono investicinis patrauklumas ! — investicijas
isisavinti | r
gautas Pagrindas Zmogifkasis
investicijas Regiono konkurencinis pranasumas " kapitalaz

I I I I Darnus vystymasisl I

1.2.1 pav. Darnaus regiono vystymosi plétra
Saltinis: adaptuota darbo autorés pagal Julien, Lachance, MacLeod (2000), Dokurnevié, Bagdzeviciené (2001),

Dokurnevi¢ (2002)

Taigi pateiktame paveiksle (Zr. 1.2.1 pav.) namo pamatas ir statybos pagrindas yra zmogiSkasis
kapitalas ir socialinés regiono plétros aspektas. Grindys yra kiekvieno regiono konkurencinis
pranasumas tai svarbus rinkinys gamtiniai iStekliai, mokesciai, pajamos, visuomené visos regiono
palankios salygos. Namo sienos yra regiono investicinis patrauklumas, kaip regionas sugeba
pritraukti uZsienio ir Lietuvos investuotojus tai yra ekonominés regiono plétros esminis aspektas.
Namo langai ir durys tai yra kaip regionas sugeba gautas investicijas jsisavinti ir jas paskirstyti. Namo
stogas yra trys pagrindinés darnaus vystymosi dimensijos: ekonoming, socialiné ir aplinkosauging,
kuriy tarpusavio stabilus rySys uztikrina regiono darny vystymgsi. Svarbiausia, kad darnus
vystymasis — kaip zemé, ant kurios visas namas pastatytas.

Taigi visa namg sudaro bendras namo vaizdas tai regiono gyvenimo kokybés lygis. Regionas
yra namas, kuris privalo laikytis namo proporcijy, bei nuoseklumo jj statyti ir zinoma turéti labai
tvirtus pamatus. Tuo yra unikalus kiekvienas regionas, kuris turi savo specifika.

Remiantis SimanaviCiene, Kilijjoniene (2004) galima teigti, kad siekiant uZtikrinti aukSto
gyvenimo lygio galimybes, kurios svarbios regiono plétrai ir visuomenei, biitina plétoti Sias kryptis:
didinti Salies regiony sanglauda, maZinant socialinius iSsilavinimo skirtumus. O stabdo tik Sios
problemos: gyventojy pajamy ir nedarbo teritoriniai netolygumai S$alyje, nedidelis jaunimo
uzimtumas, maze¢janti socialiné sanglauda, nesudaromos tinkamos salygos apylinkiy gyventojams
tinkamai naudotis regiono centro darbo vietomis ir paslaugomis (Simanaviciené, Kilijonien¢, 2004.

DZuljenas, Lei¢ansas (2001) placiau nagrinéja gamtini regiono plétros aspekta. Aplinkosauging
dinaming regiony plétra nagrinéti reikéty tokiomis kryptimis: visiSkas pranasumas, investicinis
patrauklumas, uzsienio investicijy srautas.

DZuljenas ir Leicansas (2001) teige, kad regiono plétros pagrindg sudaro gamtiniai iStekliai ir
regiono prana$umas. Pranasumas, kai iStekliai pritraukia regiono investicijas (Zilinskas, 2002). O
gautos investicijos regionui garantuoja augimg, pelng. Trecioji kryptis investicijy srautas i regiong
padidina gyventojy gyvenimo kokybeés lygji (Sorensenas, 2000).

Apibendrinant, galima teigti, kad regiony plétra orientuota i ekonominiy, socialiniy,
aplinkosauginiy, ekologiniy, gamtiniy, technologiniy, kultiriniy, aspekty plétote tam tikroje
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teritorijoje. Regiony skatinimo priemones: tiesioginio ir netiesioginio poveikio. Regionas yra tarsi
namas, kuris turi turéti tvirta pamatg zmogiskaji kapitalg, grindis konkurencinj pranasuma, sienas
patrauklus investuotojams, duris ir langus sugeba valdyti ir jsisavinti investicijas ir visg namo vaizda
parodo gyvenimo kokybés lygis regione.

1.3. Regiono darnaus vystymosi teorinis modelis

Tik tinkamai valdomas regiono darnaus vystymo sprendimy parengimo, priémimo,
igyvendinimo procesas ir iSnaudotos galimybés gali sustiprinti ir uztikrinti regiono darny vystymasi.
Atlikus Lietuvos ir uzsienio literatiros Saltiniy analizg, taip pat remiantis darnaus vystymosi bei
regiono darnios vystymosi koncepcijy analize pastebéta, kad darnus regiony vystymasis dar turi
neiSnaudoty galimybiy. Siekiama atsizvelgti ] metodus ir priemones, kurios padéty suderinti darny
regiono vystymasi (BaleZentis, 2008). Tinkamai valdomas regionas iSnaudoty visas potencialias
galimybes ir uZtikrinty darny vystymasi regione. [gyvendinimui pasirinktas regiony darnaus
vystymosi teorinis modeliavimas. Anot Ganter (2001) per daugel] mety yra pastebétas gamtinio
kapitalo nykimas, todé¢l Siandien vis dazniau kalbama kokia svarbi yra darnaus regiono vystymosi
plétra, biitina analizuoti kiek darnaus vystymosi principai jgyvendinami regionuose. Labai svarbu
i8tirti ir pagrjsti nekenksmingg regiono darny vystymasi aplinkai, kuris padéty sumaZinti maisto
medziagy iSplovimo srautus, iSmetamyjy dujy j aplinkg kiek; ir kartu uztikrinty ekonominj augima,
gyventojy uzimtumo didinimg, sveikos gyvensenos skatinimg, kokybiska Svietima, visy amziaus
visuomenés nariy gyvenimo geroves kirimg, bendruomeniy plétrg. Taigi, pateikto teorinio
modeliavimo centre yra regiono darnus vystymasis (Gomeringer, 2007) (zr. 1.3.1 pav.).

Teorinis modelis padeda regiong administruojancioms ir regione veikiancioms vietos valdzios
institucijoms, regiono socialinés infrastruktiiros jstaigoms, privaioms ir nevyriausybinéms
organizacijoms, gyventojams suvokti, kokie elementai ir sgrySiai tarp darnaus vystymosi dimensijy
veikia, padeda valdyti (priimti sprendimus) regione vykstancius procesus darnaus vystymosi pozitriu
(Atkoc¢itiniené, VaiSnoraité, 2012). Teorinis modelis yra tinkamas tiek bendrai regiono darnaus
vystymosi koncepcijai suvokti, tiek ir atskiroms regiono vietovéms, nepriklausomai nuo jy dydzio ir
darnaus vystymosi biiklés, analizuoti (Balezentis, 2011; Fang, Cui, Li, Bao, Wang, Ma, Ren, 2019).
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< Svietimo veikla >
Moksliné ir technologiné veikla Gyventojy Kokybisko
Verslo vykdoma uzZimtumo Svietimo
Infrastruktiiros veikla didinimas uZtikrinimas
- H i .
kiirimas Darni Skurdo ir Sveikos
Naujoviy gamyba nusikalstamumo gyvensenos f
ii skatinimas
skatinimas Darnios prevencijos
ekonomikos . .. Uztikrinantis
Ekonomiskai : Visy amzZiaus . )
: augimo . . visuomeneés
konkurencingas skatinimas grupiy gerovés ki .
regionas | wtikrinimas ) poreikius regiona:
| — 1 e
Ekonominé dimensija Pasitikéjimas Socialiné dimensija
Partnerysté r PilietiSkumas
V
D
a Regiono y
darnus S
r vystymasis t
" y
u
Aplmkosaugme dimensija m
S a
s
- i
Gamtos iStekliy ‘ Aplinka Augaly, S
naudojimas ir saugus gyviiny
produktyvus plétojimas regionas apsauga
Subalansuotas Malonios, KrastovaizdZio
tausojimas kokybiskos ir ir gamtos
draugiskos paveldo
- . kirimas kiirimas ir
atkiirimas
Gyvenimo kokybé
Aplinkosauginé motyvacija Rinkos plétra
1.3.1 pav. Teorinis darnaus vystymosi modelis
Saltinis: sudarytas autorés remiantis, (Tijinaitiené, Vekteryté, Staponkiené, 2003; Atkocitiniené,

Aleksandravicius, Bartkuté, Senkuté, Braziené, 2004; JT Darnaus vystymosi darbotvarke iki 2030 mety, 2018)
Pateiktame paveiksle (zr. 1.3.1 pav.), galima pamatyti, kad regiono darniam vystymuisi labai
svarblis gamtos iStekliai, kuriuos privaloma i§saugoti dél saves ir ateinancioms kartoms, bet taip pat
labai svarbu sukurti ir naujus produktus vystymuisi ir tobuléjimui. IS gamtos iStekliy ir produkty
plétojimo atsiranda darnaus vystymosi dimensijos, kurios yra §io modeliavimo pagrindas tai

ekonoming, socialing, aplinkosauginé. Kiekviena dimensija turi tikslus, kuriy siekia, kad regionas
vystytysi darniai (Oorschot, 2006):

¢ ekonominé darna tai augimo skatinimas, infrastruktiiros kiirimas, naujoviy skatinimas;
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e socialiné darna tai skurdo ir nusikalstamumo prevencija, visy amziaus grupiy geroveés
kiirimas, kokybisko Svietimo uztikrinimas, sveikos gyvensenos skatinimas;

e aplinkosauginé darna tai tausus gamtiniy iStekliy naudojimas, krastovaizdzio bei
gamtinio paveldo i§saugojimas ir atkiirimas, augalijos bei gyviinijos apsauga, malonios
bei kokybiskos gyvenamosios aplinkos kiirimas.

Anot Putnam (2000) tikslai apima visas pagrindines regiono darnaus vystymosi sritis. Visus
juos jgyvendinus yra pasiekiamas regiono vystymosi darnumas. Regiono darnaus vystymo procese
vienas pagrindiniy veiksmy yra planavimas, kuris turi biiti pagrjstas ne tik regiono jvertinimu, bet ir
nustatyta konkurencine pozicija lyginant su kitais regionais (Kuzmickaité, 2004). Remaintis
Aleksandravi¢iu ir Zukovskiu (2011) galima teigti, kad regiono darnus vystymas privalo biiti
reguliuojamas ir valdomas atsizvelgiant j regiono ekonomikos procesus, socialing regiono situacija,
aplinkosauging bukle. Minéty segmenty vystymas bei regiono plétros strategijy kiirimas turi buti
paremtas modelyje pavaizduotais visais komponentais. Sie principai, daro netiesiogine jtaka regiono
darnaus vystymui, bei yra labai reikSmingi Siuolaikingje pilietin¢je visuomenéje (Hooghe, Marks,
2001).

Dimensijos (ekonomings, socialinés, aplinkosauginés) ir jy pagrindiniai tikslai prisideda prie
regiono darnaus vystymosi tai didelé motyvacija aplinkosaugai, su konkurencinga rinkos plétra ir
uztikrinta gyvenimo kokybe.

Apibendrinant, galima teigti, jog regiono darnaus vystymo pagrindas komponenty derinimas,
vadovaujantis ekonominés, socialinés ir aplinkosauginés dimensijy principais.

Tacdiau regiono darnus vystymosi teorinis modelis turi remtis tokiais principais, Kaip
partnerysté, pasitikéjimas, pilietiSkumas, savanorysté (Liobikien¢, 2011). Siuos principus galima
vadinti vertybémis. Principai netiesiogiai jtakoja regiono darnaus vystymasi ir yra reikSmingi
Siuolaikinéje visuomengje.

Spresti regiono gyventojy uzimtumo, socialinés jtraukties problemas, bendruomenés problemas
turi partnerystés principas. Partnerystés principas yra pagrindinis principas, kurio bitina laikytis
jsisavinant Europos Sgjungos struktiirinius fondus Putnam (2000). Partnerysté yra jvardijama kaip
glaudus bendradarbiavimas. Remiantis Hooghe (2001) galima teigti, kad partnerystés principas yra
pagrindinis ES bendradarbiavimo bruozas. Partnerystés principas motyvuoja regiono institucijy,
ekonominiy, socialiniy partneriy, visuomenés jsitraukima j regiono veiklg tai lemia bendradarbiavimo
igyvendinimo efektyvuma (Kuzmickaité¢, 2004). Taigi, partnerysté regiono plétros kontekste
socialinio kapitalo kiirimo forma, apimanti regiono gyventojy isitraukima ir dalyvavima
visuomeninéje veikloje. Regiono plétra bus efektyviausia tik vieningai veikiant ir bendradarbiaujant
visoms visuomenes struktiroms.

Remiantis Putnam (2000) galima pateikti dar vieng principg tai pasitikéjimo principas.
Pasitikéjimg galima apibudinti kaip pasitikéjimg tam tikromis socialinémis ir visuomeninémis
institucijomis, individais. Pasitikéjimas ir partnerystés principai leidZia sumaZinti iSlaidas jsigyjant
technologijas, sukuria daugiau mokymosi galimybiy, padeda sumazinti naujy produkty ar procesy
jvedimo ] rinka laika. Vadovaujantis pasitiké¢jimo principu, galima sukurti glaudesnius regiono
socialinius rysius. Pasitikéjimas regione yra svarbus veiksnys. Kuo jis didesnis, tuo labiau tikétinas
regione veikian¢iy organizacijy polinkis kurti partnerystés rySius (Oorschot, 2006).

Dar vienas principas — pilietiSkumo, kuris atsiskleidzia per pilietines vertybes. Todél
pilietiSkumas, regiono plétros kontekste, yra jsipareigojimas prisiimti teises ir pareigas ripintis
regiono bendruomenés ateitimi. Tai yra skleisti meile savam kraStui, naudotis narystés regiono
bendruomenéje teikiamomis galimybémis ir aktyviai dalyvauti regiono gyvenime. Biiti pilietiSkam
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reiskia prisiimti daugiau pareigy nei jpareigoja jstatymai. Aktyvus pilie¢iy dalyvavimas regiono
visuomeniniame gyvenime sprendziant problemas bei formuojant nuomone ir jg reiskiant viesai yra
demokratinés ir pilietinés regiono visuomenés pagrindas. Regiono gyventojy pilietiSkumo ir
savanorystes plétros tikslas — skatinti regiono visuomenés nariy aktyvuma.

Zmoniy gebéjimas susitelkus siekti bendry tiksly nebiity jmanomas be savanorystés principo.
Savanoriska veikla atspindi svarbias zmogaus tobul¢jimo, socializacijos, gebéjimy ir mokymosi
galimybes, kurios yra naudingos ne tik paciam savanoriui, bet ir visai regiono bendruomenei. Todél,
plétojant regiona, svarbu puoseléti savanoryste kaip Sio sektoriaus vertybe. Ypac svarbu vietos
jaunimg jtraukti j jvairius savanoriskos veiklos iniciatyvas. Vykdant savanoriskos veiklos iniciatyvas
regiono plétros sektoriuje, kurios savo turiniu gali biiti labai jvairios ir Siuolaikiskos (Gibson, 2005).
Darbe akcentuojami trys darnumo komponentai, tai reiskia, kad butinas darnios plétros komponenty
visose veiklose derinimas, siekiant sujungti darnumo dimensijas ir taip pasiekti geresnj regiono
vystymo rezultatg. Teoriniame modelyje yra keturios veiklos — verslo, $vietimo, bendruomening,
moksliné-technologiné, kurios sujungia tris darnaus vystymosi dimensijas ir taip pasiekti geresnj
vietoveés vystymo rezultatg (zr. 1.3.1 lent.).

1.3.1 lentelé
Regiono darnaus vystymosi modelio veikimui reikalingos veiklos

Veiklos Tikslas

Regione esancios organizacijos turi siekti ne tik asmeninés naudos, bet ir batinai prisidéti prie
bendros gyvenimo kokybés regione gerinimo. Tai yra veikti garbingai, atsakingai, ripintis aplinka,
darbuotojais ir prisidéti prie regiono ekonominés, socialinés, aplinkosauginés padéties gerinimo.
Regiono organizacijos, turéty buti suinteresuotos jdarbinti vietos gyventojus, taip skatinant
darnios ekonomikos augima, skatinant socialing gerove aktyviai dalyvauti organizuojant
renginius, skatinant aplinkos gerove ir teikti prekes ar paslaugas orientuotas j regiono rinka.
Regiono ugdymo jstaigose turi biti ypa¢ kreipiamas démesys | patriotiSkumo, meilés savam
regionui ugdyma. Svarbu mokyti ne tik bendros Lietuvos istorijos, bet ir suteikti kuo daugiau ziniy
Svietimas apie jy gyvenamojo regiono isskirtinuma, istorija, tradicijas, Zymius Zmones. Svarbu skatinti
visuomene dométis regionu bei atrasti biidy kaip ugdyti jauny Zmoniy nora gyventi ir dirbti
regione.

Visuomené Regiono bendruomené pirmiausia siekia telkti gyventojus bendrai veiklai, skatina patiems
(bendruomené) | ieskoti biidy spresti ekonomines, socialines, aplinkosaugos gyvenimo bei §vietimo problemas.
Regione svarbu yra integruoti inovacijas j regiono valdyma. Tai galima padaryti pasitelkus

Mokslas ir moksling — technologing veikla ir taip pasiekti ekonominés, socialinés, aplinkosauginés sfery
technologijos | bendradarbiavimo. Svarbus kuriant infrastruktiira, tobulinant jvairiy paslaugy teikimo

priemones, panaudojant novatoriskas priemones produktyvaus laisvalaikio kiirimui regione.
Saltinis: sudarytas darbo autorés, remiantis: Aleksandraviciaus, Zukovskio 2011; Dabkiené 2013; Bataité 2016;

Jawaad, Zafar 2020

Apibendrinant, galima teigti, kad regiono darnaus vystymo pagrindas yra tinkamas regiono
darnaus vystymosi komponenty derinimas. Vadovaujantis principais: partnerystés, pasitikéjimo,
savanorystés, pilietiSkumo ir veiklomis: verslu, $vietimu, bendruomene, mokslu-technologijomis.

Verslas

Svarbi regiono darnaus vystymosi salyga — tai aktyvus pilie€iy ir organizacijy bendradarbiavimas
bei dalyvavimas regiono darnaus vystymo procese, kurio teikiama nauda salygoja pasikeitima
informacija, kompetencijomis, paslaugomis, siekiant regiono darnaus vystymosi tiksly.

Kaip veikia Sis teorinis modelis konkretaus regiono atveju, biitina patikrinti konkreciu
empiriniu tyrimu.
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II. AKMENES RAJONO DARNAUS VYSTYMOSI KONTEKSTE TYRIMO
METODOLOGIJA

Empirinis tyrimas buvo atlieckamas laikantis metodologiniy reikalavimy ir metodiniy
rekomendacijy.

2.1. Metodologinis tyrimo pagrindimas

Siame poskyryje pristatoma tyrimo strategija, metodai ir jy taikymas atliekant tyrima.

Tyrimo strategija. Mokslas — pazinimo budas, kuriuo sickiama iSsiaiSkinti visuomenei
aktualius klausimus ir suformuoti poziiirius, kuriuos véliau biity galima panaudoti (Kardelis, 2002).
Siekiant iSanalizuoti nagrinéjamg problema, reikia pasirinkti tinkamg tyrimo metodika ir apdoroti
gauta informacija, kuria interpretavus bity galima pateikti rezultatus (Bitinas, Rupsien¢, ZydZitinaite,
2008). Metodologija paprastai jvardinama kaip tyrimo kelias, mokslas, paZinimo teorija, tirianti
mokslinio mastymo principus (Tidikis, 2003). Metodologijos samprata yra daugiareikSmeé ir
kiekvieno autoriaus labai skirtingai suprantama (Gintalas, 2011). Metodologija tai metody teorija.
Metodologija taip pat pazangos salygy samprata, kuri apima mokslinés mastysenos principus
(Lietuviskoji tarybiné enciklopedija, 1981). Anot Gintalas (2011) metodologija (i$ gr. ,,methodos* —
tyrinéjimas ir ,Jlogos* — mokslas). Mokslinis tyrimas sistemingas ir kryptingas tikrovés objekty
nagringjimas, taikant metodus (Kardelis, 2002). Kiekviena sritis turi tyrimo metodus. Tyrimo metodai
padeda ne tik atskleisti nagrinéjamg problema, bet ir atskleidzia kaip patobulinti tg sritj. Remiantis
Mikéniene (2008), galima teigti, kad pasirinkti tyrimo metodologija néra lengva. Kadangi tyrimo
metodologija gali biiti kaip tyrimo metody panaudojimo logika. Metodologijos turinys ir problemos
keiCiasi, dél mokslo raidos kintant pazinimo sglygoms. Remiantis Kardelis (2002) metodologijos
tikslas yra padéti tyréjui placiau suprasti ne mokslinio tyrimo objekta, bet patj procesg. Taip pat
parodyti tyréjui mokslo galimybes bei ribas (Kardelis, 2002). Tyrimo metu buvo suformuluoti
probleminiai klausimai, kuriy pagrindu apibréztas darbo tikslas, uzdaviniai.

Problemy laukas parodo pagrindinius probleminius klausimus, kurie iSsiskaido j dar
smulkesnius probleminius klausimus. Smulkesni probleminiai klausimai taip pat yra susij¢ su tyrimo
problemomis. Lentelés pradzioje apibrézta pagrindiné problema (zr. 2.1.1 lent.). Siekiant iSspresti
problema, reikia apibrézti kylanc¢ius probleminius klausimus bei biitina pateikti tyrimo metodus bei
instrumentus.

2.1.1 lentele
Problemu lauko analizés schema

Pmble.mmls Problemy laukas Tl metoda_l Ir Tyrimo rezultatai
klausimas instrumentai
. 1.1. Kokios yra regiono 1.1. Regiono darnaus
1. Kokie yra 4 ; . . _ izé . nés prielaid
regiono darnaus arnaus vystymosi teorinés thgratu.ros analizé (temq Vystymo_s1 teoriés prielaidos
StVMosi prielaidos? apibudinantys aspektai) 1.2. Regiono darnaus
Vt)e/zoziniai 1.2. Kokios yra regiono Teorinis modeliavimas (teorinio | vystymosi teorinés
o darnaus vystymosi teorinés modelio pateikimas) galimybés
pagrindai? . .
galimybés?
2. Kokie galimi 2.1. Kaip apibiidinti tyrimo 2.1. Tyrimo problemy laukas
metodologi- problemy lauka? Tyrimo strategija pagrjsta atvejo
niai tyrimo analizés strategija
pagrindai?
3.1. Kaip darny vystymasi Dokumenty analizés metodas ir | 3.1. Teisinés bazés analizé
3. Kokia yra reglamentuoja teisés aktai? | jo taikymas pagristas statistiniy | 3.2. Darnaus regiono
regiono darnaus | 3.2. Kaip darnus regiono duomeny analize; vystymosi atspindziai
vystymosi vystymasis akcentuojamas SSGG analizé remiantis Lietuvos strateginiuose
situacija? Lietuvos strateginiuose dokumentais ir statistiniais dokumentuose
dokumentuose? duomenimis 3.3. SSGG analizé
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P;;)abdseirmgsls Problemy laukas Tyr:]r;?unr:]eggsgl r Tyrimo rezultatai
3.3. Kaip darny vystymasi
veikia SSGG veiksniai?
4.1. Kokia yra Akmenés 4.1. Akmenés rajono darnaus
rajono darnaus vystymosi vystymosi situacijos
situacija? Statistiné analizé — dazniy vertinimas
4. Kaip galima 4.2. Kaip veikia teorinis vaizdavimas grafiskai. 4.2. Teorinio modelio
situacija modelis Akmenés rajone? Teorinis modeliavimas (teorinio | tikrinimas Akmenés rajono
tobulinti? 4.3. Kokios tobulinimo modelio tikrinimas konkretaus | atveju
galimybés Akmenés regiono atveju) 4.3. Akmenés rajono darnaus
rajone? vystymosi tobulinimo
galimybiy identifikavimas

Saltinis: sudaryta autorés

Anot Kardelio (2007) tyrimas yra sudétingas procesas. Tyrimui biidingi tam tikri etapai. Labai
svarbu ne tik planuoti tyrima: numatyti tiksla, problema, bet ir numatyti pasirinkto tyrimo strategija
ir gebéti apdoroti informacija, 0 gautus rezultatus pritaikyti. Remaintis Freedman, Lawrence (2013)
svarbu yra turéti tyrimo strategijg. Strategija tai planas pasiekti vieng ar daugiau tiksly (Kvint, 2009).
Anot Mintzberg, Ahlstrand, Lampel (1998) apibrézia strategija kaip ,,model] sprendimy sraute®,
norédamas sukurti poziiiriui j strategija, kaip j planavima. Taip pat ir tyrimo logine schema (zr. 2.1.1
pav.).

Loginé magistro darbo schema — tai darbo eiga, kuri yra pagrjsta mokslinio naujumo paieSkomis
ir pasirinktos temos aktualumo realizavimu (zr. 2.1.1 pav.). Pirmiausiai buvo suformuotas magistro
darbo tikslas, objektas ir i§sikelti pagrindiniai darbo uzdaviniai bei probleminiai klausimai. Taip pat
remiantis jvairiausiais Lietuvos ir uZsienio literatros $altiniais teorinéje magistro darbo dalyje buvo
analizuojama darnaus vystymosi samprata, apibréztis ir bruozai. ISanalizavus teoring darnaus
vystymosi koncepcija, magistro darbe buvo nagrinéjamos pagrindinés darnaus vystymosi dimensijos,
tai ekonominé, socialin¢, aplinkosauginé ir dimensijy galimybés. ApraSius darnaus vystymosi
dimensijas ir jy galimybes, magistro darbe buvo analizuojami darnaus vystymosi rodikliai ir jy
pritaikomumas. Remiantis moksline literatlira analizuota regiono plétros samprata, apibréztis ir
abstrahuotas regiono darnaus vystymosi teorinis modelis.

Tiriamojoje magistro darbo dalyje pateikiamos tarptautiniy, valstybés, regiono ir savivaldybés
lygmens dokumenty analizés jzvalgos, kur rezultatai parod¢, kokiais darnaus vystymosi principais
vadovaujamasi Akmenés rajone. Taip pat tiriamojoje magistro darbo dalyje pristatyti iSanalizuoti 8
regiono darnaus vystymosi rodikliai, pagal Bivainio ir Tamositino (2007) pateiktas tyrimines prieigas.
Vadovaujantis pagrindiniais 8 regiono darnaus vystymosi rodikliais atlikta darnaus vystymosi
dimensijy Akmenés rajone situacijos analizé. Rezultatai parode, kokios yra Akmenés rajono
stiprybes, silpnybes, galimybés ir grésmés. Taip pat tiriamojoje dalyje atlikus dokumenty ir statistiniy
duomeny analize buvo atliktas regiono darnaus vystymosi teorinio modelio patikrinimas Akmenés
rajono atveju. Sios analizés rezultatai parodé, kokios teorinio regiono darnaus vystymosi modelio
dalys veikia (neveikia), kokie yra atotriikiai tarp modelio daliy. Taip pat remiantis vidiniy ir iSoriniy,
ekonominiy, socialiniy ir aplinkosauginiy duomeny analize, suformuotos Akmenés rajono darnaus
vystymosi stiprinimo galimybés, identifikuota, kaip daznai (daZnai, retai ar niekada) taikomos
konkrecios priemonés darnaus vystymosi dimensijy situacijai gerinti Akmenés rajone.

Apibendrinus visus rezultatus ir informacija buvo suformuotos magistro darbo iSvados ir
rekomendacijos.
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Darnaus vystymosi tyrimo loginé schema

O

Ivadas

1.1.1. Darnaus
vystymosi apibréztis ir

1.2.1. Regiono apibréztis ir bruozai

1.1.2. Darnaus
vystymosi dimensijy ir
galimybiu analizé

1.1.3. Darnaus
vystymosi rodikliai ir jy
pritaikomumas

1.2.2. Regiono plétros apibréztis

2.1 Tyrimo
strategija
pagrista
atvejo
analizés
strategija

Tyrimo
problemy
lauko
analizés
schema

o

3.2.1. Ekonominé
situacija (SSGG)

2.2. Dokumenty analizés metodas ir jo taikymas
pagristas statistiniy duomeny analize

Turinio analizés metodas — duomeny analizei.

Regiono darnaus vystymosi teisinis reglamentavimas
Lietuvoje;

Akmenés rajono darnaus vystymosi teisinis
reglamentavimas;

SSGG analizé remiantis dokumentais ir statistiniais
duomenimis.

3.2.2. Socialiné situacija
(SSGG)

SSGG

2.3. Teorinio
modeliavimo
metodas

Teorinis
regiono darnaus
Vystymosi
modelio
kiirimas ir
patikrinimas

3.2.3. Aplinkosauginé
situacija (SSGG)

ISvados

Rekomendacijos

2.1.1 pav. Tyrimo loginé schema

Saltinis: sudarytas darbo autorés
Taip pat labai svarbis ir tyrimo etapai, kuriose numatomas tikslus laikotarpis ir rezultatai (Zr.

2.1.2 lent.).

44



2.1.2 lentele
Tyrimo etapai

Ellrl Veikla Laikotarpis Rezultatas
1 | Temos pasirinkimas 2017 birzelis
5 Mokslinés literatiiros rinkimas, sisteminimas | 2020 sausis — vasaris Parengta teoriné darbo dalis,
darnaus vystymosi regiono klausimais analizuojama, koreguojama
3 | Teorinis modeliavimas 2020 vasaris — kovas Teorinis modelis
4 | Tyrimo instrumento parengimas 2020 kovas — balandis Tyrimo instrumenty sudarymas
5 | Tyrimo apdorojimas 2020 balandis — geguzé Parengta tiriamoji darbo dalis
6 Magistro  darbo  Kkorekcija, taisymas, | 2020 geguzé Magistro darbo pabaiga
atidavimas

Saltinis: sudarytas autorés

Pateiktoje lenteléje (zr. 2.1.2 lent.) pasirinkus magistro darbo temg ir atlikus mokslinés
literatiiros teoring analize, buvo parengtas tyrimo instrumentas. Atliekant tyrimg, buvo panaudotas
dokumenty analizés, statistiniy duomeny, teorinio modeliavimo metodai. Dokumenty analizeé
atskleid¢, kokiais regiono darnaus vystymosi dokumentais ir jy tikslais vadovaujasi Akmenés rajonas.
Statistiniy duomeny analizé atskleidé¢, kaip rodikliai atspindi regiono darnaus vystymosi situacija.
Teorinis modeliavimas padéjo abstrahuoti modelj, kuris buvo patikrintas Akmenés rajone ir leido
identifikuoti darnaus vystymosi tobulinimo galimybes.

Ganto grafikas kaip organizavimo, planavimo ir kontrolés priemone, kuri tai leidzianti sekti
fakting darby eigg ir taip pat palyginti jg su planu (Kazilitinas, 2009) (zr. 2.1.3 lent.).

2.1.3 lentele

Ganto grafikas
1123|4567 8|9 ]10][11]12 13|14 |15/16[17 /18|19

1
uzdavinys
2
uzdavinys

1-15 yra savaités nuo 2020 m. sausio 6 d. iki geguzés 25 d.
Saltinis: sudaryta autorés
Ganto grafike yra pateikta (Zr. 2.1.3 lent.) kaip yra planuojami ir organizuojami tyrimo teoriniai
ir empiriniai darbai. Grafikas vaizduoja visy atlikty darby laika. Pirmasias 4 savaites atlikta mokslinés
uzsienio ir lietuviy literatiiros analizé, iStirti darnaus rajono vystymosi teoriniai aspektai (idéjos

pristatymas, koncepcijy iSskyrimas). Penkta savaite iSnagrinéti Lietuvos dokumentai, nustatytos
darnaus rajono vystymosi Kryptys. Sestos savaités pabaigoje, tai yra septintos savaités pradzioje
atlikti darnaus regiono vystymosi strateginiy plany analizé ir pradéta planuoti metodologiné dalis,
kuri baigta raSyti 11 savaite (planavimas: iSkeliant probleminius klausimus. Empirinis tyrimas 12—-18
savaitémis atlikta darnaus rajono vystymosi rodikliy analizé. 19-projekto pristatymas ir rezultaty
vertinimas (egzaminas)

Kardelis (2007) teigia, kad tyrimo tikslas gauti naujos informacijos apie procesus, kuriuos
norime tirti. Siekiant gauti informacijos, svarbu ne tik kryptingai nagrinéti pasirinktus procesus, bet
ir taikyti atitinkamus metodus (Bitinas, Rupsien¢, Zydzitinaite, 2008). Siekiant kuo geriau istirti
nagriné¢jamg darnaus vystymosi tobulinimo galimybes Akmenés rajono atveju ir pateikti naudingus
rezultatus buvo nuspresta panaudoti du tyrimo metodus — kiekybinj (statistiniy duomeny analize,
SSGG analizé) ir kokybinj (dokumenty turinio analizé, teorinis modeliavimas). Kiekybinis tyrimas
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svarbus tuo, kad galima statistiSkai pagrjsti tyrimo objekta, matyti pokyc€ius. Kokybiniu tyrimu
galima praktiSkai jvertinti kaip vystosi nagriné¢jamas objektas ir Sis tyrimo pobiidis padeda geriau
apibendrinti turimus duomenis (Bitinas, 2008).

Remiantis moksline literatiira ir darnaus vystymosi aspektais yra sudarytos darnaus vystymosi
metodologinés nuostatos. Pateikiamos tyrimo problemos, tyrimo metodai, instrumentai, tyrimo imtis,
tyrimo eiga ir organizavimas, tyrimo etika bei tyrimo duomeny analizé. Siekiama atskleisti tyrimo
tikslg bei jam pasiekti iSkeltus uzdavinius. Siekiant atskleisti Akmenés rajono darnaus vystymosi
galimybes pasirinkti socialiniuose moksluose daznai naudojami tyrimo metodai dokumenty turinio
analizés, statistiné duomenuy analizé, SSGG metodas, teorinis modeliavimas. Metodai buvo
pasirinkti tod¢l, kad buvo siekiama papildyti atskiry metody tritkumus. Remiantis Norku, Morkevi¢iu
(2011) galima, teigti, kad skirtingi metodai derinami, tod¢l, kad vienu metodu surinkti ir iSanalizuoti
duomenys papildyty, detalizuoty kitu metodu surinktais ir iSanalizuotais duomenimis. Taip pat buvo
siekiama surinkti jvairesn¢ tyrimo medZiagg ir pagristi tyrimo rezultatus skirtingais duomeny
Saltiniais.

2.2. Dokumenty analizés metodas ir jo taikymas

Dokumenty analizés metodas buvo taikomas tyrimo pradzioje, buvo atlikta darnaus
vystymosi situacijos analizé Akmenés rajone, lyginant strateginius Akmenés rajono savivaldybés
planus bei jvardinant pagrindinius darnaus vystymosi siekius (kiekybiné dokumenty turinio analiz¢).

Dokumenty analizés metodo pagrindimas. Dokumenty analizé¢ leido nagrinéti esamg
situacijg Lietuvoje: remiantis Lietuvos Respublikos teisés aktais nagrinéjamas darnaus regiono
vystymosi tobulinimas teisinis reglamentavimas, taip pat ir Akmenés rajono dokumentai turintys
reik§més darnaus regiono vystymosi tobulinimui.

Tyrimo instrumentas — klausimy sarasas. Analizuojant dokumentus buvo siekiama atskleisti
dokumenty dimensijy kategorijy pagrindinius tikslus, kuriuos suponavo teoriné¢ regiono darnaus
vystymosi sampratos, apibréztys, bruozai ir galimybés (Zr. 2.2.1 lent.):

2.2.1 lentele
Dokumenty analizés kategorijos

Dimensijos 1. Kategorijos 2. Kategorijos 3. Kategorijos 4. Kategorijos
L . . Ekonominis
. Moksliniai tyrimai, Sumani ekonomika - . .
Ekonominé .0 augimas Ekonomikos augimas
technologiné plétra;
Svietimas, > .
. C o .. . Zmongés, C e
Socialiné skurdas ir socialiné Sumani visuomené taika Socialiné sanglauda,
atskirtis, ' valdymas;
. . partneryste;
uzimtumas;
Apllnllfé)saugl Klimato kaita Sumanus valdymas Planeta Valdymas

Saltinis: sudarytas darbo autorés

Tyrimo imtis. Tyrimo imtis — 22 nacionalinio ir vietos lygio dokumenty: JT darbotvarké 2030,
Europa 2020, Europos Komisijos pasitilymai dél sanglaudos politikos 2014—2020 metais, 2014—2020
m. Nacionaliné paZangos programa, Nacionaliné¢ darnaus vystymosi strategija, Lietuva 2030,
Lietuvos Respublikos jstatymai: Lietuvos Respublikos socialiniy paslaugy jstatymai, Lietuvos
Respublikos regiony ekonominés plétros jstatymai, Lietuvos Respublikos aplinkos apsaugos
jstatymais. Siauliy regiono plétros planas 2014—2020 mety. Akmenés rajono savivaldybés strateginiai
planai: Akmenés rajono savivaldybés 2014-2016 m. strateginis veiklos planas, 2014, Akmenés
rajono savivaldybés 2015-2017 m. strateginis veiklos planas, 2015, Akmenés rajono savivaldybés
2016-2018 m. strateginis veiklos planas, 2016, Akmenés rajono savivaldybés 2017-2019 m.
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strateginis veiklos planas, 2017, Akmenés rajono savivaldybés 2018-2020 m. strateginis veiklos
planas, 2018, Akmenés rajono savivaldybés 2019—2021 m. strateginis veiklos planas, 2019, Akmenés
rajono savivaldybés 2020-2022 m. strateginis veiklos planas, 2020. Akmenés rajono savivaldybés
strateginiy plany jgyvendinimo ataskaitos: Akmenés rajono savivaldybés 2018-2020 m. strateginio
veiklos plano jgyvendinimo 2018 m. ataskaita, Akmenés rajono savivaldybés 2017-2019 m.
strateginio veiklos plano jgyvendinimo 2017 m. ataskaita, Akmenés rajono savivaldybés 2016—2018
m. strateginio veiklos plano jgyvendinimo 2016 m. ataskaita, Akmenés rajono savivaldybés 2015—
2017 m. strateginio veiklos plano jgyvendinimo 2015 m. ataskaita, Akmenés rajono savivaldybés
2014-2016 m. strateginio veiklos plano jgyvendinimo 2014 m. ataskaita.

Tyrimo organizavimas ir etika. Atliekant tyrima analizuoti dokumentai, kuriuose minimi
darnaus vystymosi tobulinimo planai. Visi analizuoti dokumentai yra vie$i, skelbiami interneto
svetainése, todél jy panaudojimui jokiy sutikimy gauti nereikéjo.

Tyrimo duomenuy apdorojimas. Dokumentams sistemingai analizuoti buvo parengti
klausimai. Atsakymai j juos susisteminti ir surasyti j lenteles (zr. 2.2.1 lent.).

2.3. Statistiniy duomeny analizés metodas ir jo taikymas

Statistiniy duomeny analizé. Toliau seké Lietuvos, Siauliy regiono ir Akmenés rajono
statistiniy duomeny analizé, kuomet buvo vertinamas darnus rajono vystymasis. Duomeny Saltiniai —
LR statistikos departamento, Akmenés rajono savivaldybés administracijos direktorés ir mero
metiniy ataskaity, Akmenés rajono savivaldybés 2014-2021 m. strateginiy veiklos plany bei 2014—
2020 m. veiklos plany ataskaity duomenys. IS viso buvo analizuojamos trys darnaus vystymosi sritys:
ekonoming, socialing, aplinkosauginé (kiekybiné duomeny analiz¢).

Statistiniy duomeny analizés metodo pagrindimas. Statistiniy duomeny analizé¢ sudaro
prielaida geriau suvokti situacija Lietuvoje, Siauliy regione ir Akmenés rajone, bei atlikti palyginima
ir jvertinti regiono darnaus vystymosi galimybes Akmeneés rajone.

Tyrimo instrumentas — pasirinkti 8 regiono darnaus vystymosi rodikliai, t.y. kiekybinio
tyrimo instrumentas — rodikliy sgrasas pagrijstas teoriSkai teorin¢je darbo dalyje (zr. 1.2.1 Regiono
apibréztis ir bruozai, 1.2.2 lentelé).

Tyrimo imtis. Statistiniy duomeny analizei pasirinkta tyrimo imtis — 10 mety laikotarpis,
2008-2018 mety ir 22 auksciau pateikty dokumenty.

Tyrimo organizavimas ir etika. Atliekant tyrimg analizuoti statistiniai duomenys, kuriuose
yra regiono darnaus vystymosi rodikliai. Visi analizuoti rodikliai ir dokumentai yra viesi, skelbiami
interneto svetainése, todél jy panaudojimui jokiy sutikimy gauti nereikéjo.

Tyrimo duomeny apdorojimas. Visi statistiniai duomenys susisteminti ir pateikiami
lentelése, dalis vaizduojami grafiskai.

Statistiniy duomeny analiz¢ sudaro prielaida parengti grafinius vaizdavimus.

2.4. SSGG metodas ir jo taikymas
Tai metodas, kuris labai pla¢iai naudojamas kitaip jvardijama kaip stiprybiy, silpnybiy,
stiprybes (ka pajégi atlikti), silpnybes (ko negali atlikti), galimybes (potencialiai naudingos salygos)
ir grésmes (potencialiai nenaudingos salygos). IStyrus galimybes, pavojus, silpnagsias ir stiprigsias
puses, galima sudaryti pagrindines strategijas (Norkus, 2011): stipriyjy savybiy naudojimas, silpnyjy
savybiy neutralizavimas, stipriyjy savybiy naudojimas pavojams iSvengti, silpnyjy savybiy
stiprinimas.
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SSGG metodo pagrindimas. SSGG analizé padeda jvertinti esama situacijg. Taip pat ji
padeda atskleisti sritis, kurias reikéty tobulinti, atskleidzia galimybes, kuriomis bty galima
pasinaudoti. Vertinant regiono darny vystymasi, reikia suderinti kiekybinius duomenis su kokybine
informacija, nes taip iSsiaiSkinamos tiek stipriosios, tiek ir silpnosios rajono vystymosi pusés. SSGG
metodas leido atskleisti Akmenés rajono darnaus vystymosi stiprybes, silpnybes, galimybes ir
grésmes, kurios parodo Akmenés rajono darnaus vystymosi situacijos tobulinimo galimybes.

Tyrimo instrumentas. SSGG veiksniy sarasas: stiprybés, silpnybés, galimybés, grésmés.

Tyrimo imtis. 13 dokumenty (nagrinéty dokumenty analizés metu) ir 8 rodikliai (nagrinéti
statistiniy duomeny analizés metu).

Tyrimo organizavimas ir etika. Atliekant tyrima analizuoti rodikliai ir dokumentai yra viesi,
todel jy panaudojimui jokiy sutikimy gauti nereikéjo.

Tyrimo duomeny apdorojimas. Visi rezultatai pateikti susisteminti ir lentelése.

2.5. Teorinio modeliavimo metodas ir jo taikymas

Teorinio modeliavimo metodas. Teorinés mokslo pastangos socialiniams mokslams daveé
mokslin] instrumenta — modeliavima (Gumuliauskien¢, Starkute, 2018). Modeliavimas yra
aukSciausias mokslo laiméjimas, bet tik tada, kai teorinj modelj galima patikrinti ir numatyti jo
galimybes (Gumuliauskiené, Starkuté, 2018). Teorinis modelis (kaip $io metodo taikymo rezultatas)
— tai tikrove atspindinio supaprastinto vaizdo sukiirimas, leidZiantis identifikuoti kompleksinio
fenomeno sudedamuosius elementus ir sgsajas tarp jy (Raipa, Jurksiené, 2013; Bucinskas, Raipa,
Giedraityté, 2014). Svarbis du etapai — modelio abstrahavimas (kuris remiasi mokslinés literatiiros
analize ir loginiu samprotavimu ir yra vizualizuojamas) ir modelio patikrinimas realiomis sglygomis
(kai taikant jvairius kitus tyrimo metodus gauti rezultatai leidZia tyréjui nustatyti teorinio modelio
atotriikius (neveikian¢ius elementus ar sasajas tarp jy) (Liesionis, Cepaité, 2012; Giedraityté, Raipa,
2013; Cizauskaité-Butkaliuk, 2014). Sis etapas svarbus, kadangi jo déka tyréjas gali pateikti
rekomendacijas $iy atotrikiy mazinimui ar eliminavimui (Grunda, Bartkus, Raipa, 2011; Guogis,
2015; Gumuliauskiené, Starkuté, 2018).

Teorinio modeliavimo metodo pagrindimas. Teorinio modeliavimo metodu galima numatyti
ne tik teigiamus, bet ir neigiamus pokycius, taip pat atotrukius tarp teorinio modelio daliy konkrec¢iu
atveju. Teorinio modeliavimo metodas parodo rysj tarp modelio daliy.

Tyrimo instrumentas. Teorinio modeliavimo kaip metodo rezultatas — teorinis modelis yra
pateiktas teorin¢je darbo dalyje (zr. 1.3.1 pav.). Jis veliau tikrinamas realiomis Akmenés rajono
salygomis (zr. 3.3.1 pav.).

Tyrimo imtis. Atlikta dokumenty analizé (13 dokumenty), statistiniy duomeny analizé (8
rodikliai), SSGG analiz¢ (ekonominés, socialinés, aplinkosauginés, bendros Akmenés jzvalgos).

Tyrimo organizavimas ir etika. Atlickant tyrima analizuoti ekonominiai, socialiniai ir
aplinkosauginiai rodikliai bei dokumentai yra viesi, tode¢l jy panaudojimui jokiy sutikimy gauti
nereikéjo.

Tyrimo duomeny apdorojimas. Visi rezultatai pateikti susisteminti ir pavaizduoti grafiskai.
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III. AKMENES RAJONO DARNAUS VYSTYMOSI KONTEKSTE TYRIMO
REZULTATAI

3.1. Akmenés rajono darnaus vystymosi prielaidy reglamentavimas

Visi strateginio planavimo dokumentai yra susije. ES ar Lietuvos Respublikos planavimo
dokumenty nuostatos pereina j savivaldybiy strateginio planavimo dokumentus. Vieny planavimo
dokumenty nuostatos turi atsispindéti ir kituose. Atlikus Akmenés rajono savivaldybei aktualiy
Europos Sajungos, $alies, regiono, rajono dokumenty analiz¢, nustatyta, kokios $iy dokumenty
nuostatos turi atsispindéti Akmenés rajone.

Tarptautiniai, valstybés lygmens. JT darbotvarke¢ 2030 dokumentas, kurio tiksly siekiama
jgyvendinti darnaus vystymosi tikslus. JT darbotvarkéje iSryskéja 3 pagrindinés viena kitg
papildancios darnaus vystymosi dimensijos ir jy kategorijos (Zr. 3.1.1 lent.).

3.1.1 lentelé

JT darbotvarké 2030

Dimensijos | Kategorijos Tikslai
,,Palaikyti ekonomikos augima vienam gyventojui pagal nacionalines aplinkybes®.
,,Pasiekti aukstesnj ekonomikos nasumo lygj uztikrinant jvairinima, technologijy
modernizavimg ir naujoves.
,,Uztikrinti, kad visi jgyty nemokama, lygiavert] ir kokybiska pradinj ir vidurinj
i§silavinima, uztikrinti, kad visi jgyty kokybiska ankstyvajj ugdyma, priezitrg ir
ikimokyklinj i$silavinima, uztikrinti vienodas galimybes visiems jgyti prieinamg ir
kokybiska techninj, profesinj ir aukstajj iSsilavinima, uztikrinti, kad visi mokéty
skaityti ir skai¢iuoti, uztikrinti, kad visi besimokantys asmenys jgyty ziniy ir jgiidZiy,
reikalingy darniam vystymuisi skatinti, padidinti pasauliniu mastu stipendijy
besivystancioms Salims®. ,,Panaikinti ypa¢ didelj visy zmoniy skurdg visose Salyse,
jgyvendinti nacionaliniu lygiu tinkamas socialinés apsaugos sistemas ir priemones,
uztikrinti, kad visi ypac¢ neturtingi ir pazeidziami, turéty lygias teises j ekonominius
iSteklius ir galimybe gauti biitiniausias paslaugas®. ,,Uztikrinti bendradarbiavima,
siekiant apriipinti besivystancias Salis, sukurti ir pradéti taikyti pasauling jaunimo
uzimtumo strategija“.
,, Visiems biity uztikrintos visuotinés ir lygiateisés galimybés gauti saugy ir
prieinamg geriamajj vandenj, pagerinti vandens kokybe, apsaugoti ir atkurti su
Aplinkosau Planeta vandeniu susijusias ekosistemas*. ,,Mazinant tarsa, naikinant savartynus ir kuo

giné labiau sumazinant pavojingy chemikaly ir medziagy i$skyrima, per pus¢ sumazinant
nevalyty nuoteky kiekj ir labai padidinant atlieky perdirbimg ir saugy pakartotinj
naudojimg pasauliniu mastu®.
Saltinis: sudarytas autorés, remiantis JT darbotvarke 2030

JT darbotvarkés 2030 visi tikslai ir uzdaviniai skatina imtis veiksmy 5 pagrindinése

Ekonominis

Ekonominé .
augimas

Zmonés,
Socialiné taika,
partnerysté;

kategorijose tai: klestéjimas, Zmonés, taika, partnerysté, planeta. Klestéjimas — ekonomine,
technologiné pazanga deréty su aplinka ir leisty visuomenei gyventi pasiturindiai. Zmonés —
galimybés ir salygos biity visuomenei vienodos sveikoje aplinkoje. Taika — visuomené, kurioje néra
baimés ir smurto. Partnerysté — solidarumo stiprinimas visame pasaulyje. Planeta — apsaugota nuo
nykimo, per darny vartojima, gamyba. Dar vienas svarbus dokumentas yra ,,Europa 2020*.

2010 m. birZelio mén. Europos Vadovy Taryba patvirtino strategija ,,Europa 2020*. Strategijos
prioritetai — tvarus Europos Sajungos ekonomikos augimas. Jie apima investicijy j mokslinius
tyrimus, eksperimenting plétrg, uzimtumo, socialinés atskirties mazinimg ir §vietimo plétra, kova su
klimato kaita, ES lygmeniu. Strategijoje iSkelti penki pagrindiniai tikslai, kuriy pagrindu nustatyti
nacionaliniai siekiai, kuriuos Lietuva turi pasiekti iki deSimtmecio pabaigos: moksliniai tyrimai,
technologing plétra, Svietimas, skurdas ir socialiné atskirtis, uzimtumas, klimato kaita ir energetika
(zr. 3.1.2 lent.).

3.1.2 lentele
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Europa 2020

Dimensijos

Kategorijos

Tikslai

Ekonominé

Moksliniai
tyrimai,
technologiné
plétra;

,,Europa siekia investuoti 3 % BVP | MTTP. Iskélus §j tiksla pavyko atkreipti démesj,
kad ir privatus, ir vieSasis sektorius turi investuoti ] MTTP, taciau tokiu tikslu
deémesys sutelkiamas j jnasa, o ne j poveikj. Bitina sudaryti geresnes MTTP salygas
privaciam sektoriui ES — to bus siekiama jvairiomis Sioje strategijoje pasitilytomis
priemonémis. Taip pat aisku, kad jei sujungtume islaidas MTTP ir inovacijoms,
ispléstume. Sios temos per Komisijos atlikta vie$aja konsultacija sulauké didelio
palaikymo S$iy islaidy apréptj, o tai aktualu jmoniy veiklai ir darbo nasumo
skatinimui. Komisija sitilo iSlaikyti 3 % tikslg ir rengia rodiklj, kuris atspindéty

MTTP ir inovacijy intensyvuma“. ,,Pazangus augimas (ziniomis ir inovacijomis
pagristo ukio vystymas), tvarus augimas (tausiau iSteklius naudojancio,
ekologiskesnio ir konkurencingesnio tikio skatinimas), integracinis augimas (didelio
uzimtumo tkio, kuriame uztikrinta socialiné ir teritoriné sanglauda, skatinimas)®.
,,I8silavinimo tikslas, kuriuo sprendziama mokyklos nebaigusiy asmeny problema:
tokiy asmeny turéty sumazéti nuo 15 % iki 10 %, o 30—34 mety gyventojy, turinéiy
aukstajj i$silavinimg, 2020 m. turéty padaugéti nuo 31 % iki bent 40 %.

Europieciy, gyvenanciy Zemiau nacionalinés skurdo ribos skaiCius turéty bati
sumazintas 25 % — 20 mln. maziau Zmoniy buity ant skurdo ribos. 20-64 mety
amziaus gyventojy uzimtumas turéty iSaugti nuo 69 % iki bent 75 %, didinant motery
ir vyresnio amziaus Zmoniy uZimtuma, taip pat labiau integruojant migrantus j darbo
rinkg®. ,,Svietimas — mokyklos nebaigusiy asmeny dalis turéty biiti nedidesné nei 10
proc. ir bent 40 proc. 30-34 mety asmeny turéty aukstajj iSsilavinima*.

,,,Kova su skurdu — reikéty sumazinti skurde gyvenanciy, socialiai atskirty zmoniy ar
tokiy, kuriems tai gresia, skai¢iy bent 20 mln.*. ,,Uzimtumas — pasiekti, kad bent 75
proc. darbingo amziaus (20-64 m.) Zzmoniy turéty darbg™.

,,Siltnamio efekta sukelian&iy dujy kiekj, palyginti su de§imtojo desimtmecio lygiu,
sumazinti bent 20 %, arba, jei salygy 2 laikomasi, sumazinti 30 %; siekti, kad
galutinio energijos suvartojimo atzvilgiu energijos i§ atsinaujinanciyjy istekliy dalis
buty padidinta iki 20 % ir 20 % padidinti energijos vartojimo efektyvuma®. ,,Klimato
kaita ir energetika — jgyvendinti ,,20/20/20% klimato ir energetikos tikslus (20 proc.
sumazinti Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy kiekj (esant tinkamoms salygoms — 30
proc.), 20 proc. energijos gaminti i$ atsinaujinan¢iyjy $altiniy ir energijos vartojimo
efektyvuma padidinti 20 proc.)".

Saltinis: sudarytas autorés, remiantis Europa 2020

Komisija Siuos ES tikslus siiilo paversti nacionaliniais tikslais ir gairémis. Vadovaujantis Sia

Svietimas,
skurdas ir
socialiné
atskirtis,
uZimtumas;

Socialiné

Aplinkosau

. . Klimato kaita
giné

strategija, planuojama ES struktiiriné parama, kuri naudojama strategijos jgyvendinimui. Taip pat
Europos Komisijos parengtu teisés akty projekty paketu reglamentuojama ES sanglaudos politika
2014-2020 m. laikotarpiui. ES sanglaudos politikos pasitilymais siekiama uztikrinti ,,Europa 2020
ilgalaikiy tiksly jgyvendinimg (zr. 3.1.3 lent.).
3.1.3 lentele
Europos Komisijos pasiiilymai dél sanglaudos politikos 2014-2020 metais

Dimensijos Kategorijos Tikslai
Ekonominé Moksliniai tyrimai, ,,moks!inﬁai .tyrimgi 'ir inpvacijos“; ,,ipformacijos ir rySio technologijos®;
technologiné plétra; | ,,mazyjy ir vidutiniy jmoniy konkurencingumas;
Svietimas, ,Svietimas, jgidziy ugdymas ir mokymasis visg gyvenima“; ,,socialiné
core s skurdas ir socialiné | integracija ir kova su skurdu®; ,,instituciniy pajégumy kurimas ir efektyvus
Socialiné S Lo - .
atskirtis; vieSasis administravimas®;
uZimtumas;
Aplinkosau _ _ ,,prisitaikyma§ priq klima'tvo kaitos, rizik9s prevencija ir valdymas®; ,',apli.n_kv(.)s
giné Klimato kaita apsauga ir Vellksmlr}gas istekliy naudOJlmas"‘; ',,tvarus transportas ir klifi¢iy
pagrindinése tinklo infrastruktiros dalyse Salinimas®.

Saltinis: sudarytas autorés, remiantis Europos Komisijos pasiiilymai dél sanglaudos politikos 2014—2020 metais.
Sanglaudos politika yra pagrindinis veiksnys didinant Europos konkurencinguma, socialing
sanglaudg ir kuriant daugiau ir geresniy darbo viety. Sanglaudos politikoje yra pabréZiama
aplinkosaugos dimensija, kurios tikslas yra prevencija, valdymas ir darnus jos vystymas. Taip pat

svarbus dokumentas yra 2014-2020 m. nacionalinés pazangos programa (zr. 3.1.4 lent.).
3.1.4 lentele
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2014-2020 m. Nacionaliné paZzangos programa
Tikslai

.1 aukstq pridéting verte orientuota, integrali ekonomika® (i globalias rinkas
orientuoty vertés kurimo tinkly, verslo produktyvumo ir darnaus vystymosi
skatinimas, paskaty inovatyvaus verslo plétrai kurimas)“. ,,,,Ekonominiam augimui
palanki aplinka “ (augimui palankios reguliacinés ir mokesciy aplinkos uztikrinimas,
palankiy salygy verslumui ir verslo plétrai sudarymas, tvarios, tolygios ir efektyvios
ekonominés infrastruktiiros kiirimas ir teritorinés sanglaudos regionuose didinimas)®.
10y Visuomenés ugdymas, mokslas ir kultira “ (tapatybés, pilietiSkumo, atsakomybés ir
bendradarbiavimo stiprinimas, mokymosi visa gyvenima, kiirybiSkumo, verslumo,
lyderystés, ziniy kirimo, sklaidos ir panaudojimo, sveikatos ir gamtinés aplinkos
tausojimo skatinimas)“. ,,,, Veikli ir solidari visuomené® (socialiniy inovacijy
diegimas, gyventojy geroveés, socialinés aprépties, bendruomeniy ir NVO vaidmens,
kokybisko uzimtumo didinimas)“. , Horizontalusis prioritetas ,, Kultira* (kultiiros
prieinamumo, jvairoveés ir sklaidos uztikrinimas, aukstos kokybés paslaugy ir kultiiros
vieSosios infrastruktiiros plétojimas)“.

., Visuomenés poreikius atitinkantis ir pazangus valdymas ** (strateginiy kompetencijy
valdymo institucijose stiprinimas ir §iy institucijy veiklos valdymo gerinimas, valdymo
procesy atvirumo uztikrinimas ir visuomenés dalyvavimo juose skatinimas, paslaugy
kokybés gerinimas ir jy prieinamumo didinimas atsizvelgiant | aplinkg)®.
,,Horizontalusis prioritetas ,, Regioniné plétra‘ (tolygios ir tvarios regiony plétros
uztikrinimas)*.

Dimensijos | Kategorijos

Sumani

Ekonominé .
onomine | o onomika

Sumani

Socialiné . .
visuomeneé

Sumanus
valdymas

Aplinkosau
giné

Saltinis: sudarytas autorés, remiantis 2014—2020 m. nacionaliné pazangos programa

2014-2020 m. nacionalinéje paZangos programoje néra numatyta konkrecCiy priemoniy
Akmenés rajonui, taCiau dokumente pabréziama, kad rajonai turi prisidéti prie Strategijos
lgyvendinimo. Taip pat labai svarbus dokumentas Nacionaliné darnaus vystymosi strategija.

Pagrindinis Nacionalinés darnaus vystymosi strategijos tikslas suderinti ekonominio, socialinio
ir aplinkosauginio darnaus vystymosi interesus. Darnaus vystymosi interesai: uztikrinti ekonoming
gerove, stiprias socialines garantijas, Svarig, sveika aplinkg. Nacionaliné darnaus vystymosi
strategijos prioritetai suformuluoti vadovaujantis nacionaliniais interesais,
darbotvarke (Zr. 3.1.5 lent.).

Nacionaliné darnaus vystymosi strategija iSlaiké pagrindinj tiksla, tac¢iau daugiau démesio
skiriama mokslo, technologijy,

Jungtiniy Tauty

inovacijy pazangai, zinioms, ugdymui, jmoniy socialinei,
aplinkosauginei atsakomybei, visuomenés jtraukimui ] darnaus vystymosi procesg. Taip pat
pastebétas vienas naujas 1§ Nacionalinés darnaus vystymosi strategijos prioritety, tai yra vystomasis
bendradarbiavimas. Vystomasis bendradarbiavimas — tai toks bendradarbiavimas, kai visos pasaulio
Salys, kurios yra padariusios didel¢ pazanga ir jgijusios daug patirties Salies valdymo srityje, dalinasi
visa sukaupta patirtimi ir informacija su sunkiai ar létai besivystanCiomis Salimis. Vystomasis
bendradarbiavimas — tai labai didelé ir reikalinga pagalba besivystan¢ioms $alims.

3.1.5 lentele
Nacionaliné darnaus vystymosi strategija

Dimensijos Kategorijos Tikslai
L »Skatinti apgyvendinimo paslaugy infrastruktiros plétra, pirmenybe teikti
Moksliniai . N . S . o
o tyrimai, el.<0nor'nmes k}ases V1§sl?u01q ir kerrvlpmgq tinklui tun'zrno' centruose ir rekreacm_ese?
Ekonominé technologiné Vl?tovese“; ,,ggyvendm'tl Daug%abucu; namy moderm.zawmo programg — tobulinti
plétra; priemones programos tikslams jgyvendinti, kooperuoti ES struktiiriniy fondy®;
Svietimas, ., vertinti galimg poveikj visuomenés sveikatai, numatyti ir jgyvendinti neigiamo
skurdas ir | priklausomybiy ligy poveikio maZinimo priemones®; ,,igyvendinti motinos ir vaiko
Socialiné socialiné sveikata uztikrinancias priemones; ,sSkatinti sveika mityba ir fizinj aktyvuma,
atskirtis, mazinti antsvorio ir nutukimo plitimg“;
uzZimtumas;
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Dimensijos Kategorijos Tikslai
,,Nustatytaisiais terminais atnaujinti Aplinkos oro kokybés vertinimo programa, jos
jgyvendinimo priemoniy plang ir savivaldybiy programas aplinkos oro uzterstumo
lygiui mazinti ir veiksmingai juos jgyvendinti*; ,,parengti ir jgyvendinti urbanizuoto
krastovaizdzio ekologines ir rekreacines funkcijas atliekanCiy natdraliy ir
subnatiraliy teritorijy gausinimo ir tvarkymo projektus®; ,,nuolat informuoti
Aplinkosau Klimato kaita visuomeng¢ apie atlieky prevencija, riiSiavimo ir perdirbimo svarbag, Sviesti ja Siais
giné klausimais, ugdyti palankia nuomon¢ apie gaminiy pakartotinj naudojima ir
pagamintus i$ atlieky produktus, organizuoti visuomenés informacines kampanijas,
akcijas, renginius, kurti informacinius ir publicistinius vaizdo ir garso siuZzetus,
spaudos ir lauko reklamos maketus, rengti ir spausdinti straipsnius, leidinius,
lankstinukus, skrajutes, ,,siekiant mazinti neigiama poveik] aplinkai ir uZztikrinti
eismo sauga keliy transporte, diegti efektyvesnes kontrolés sistemas®.
Saltinis: sudarytas autorés, remiantis Nacionalin¢ darnaus vystymosi strategija

Besivystancioms Salims labai triikksta, ne tik materialiy resursy darniam vystymuisi, bet ir tam

tikry Ziniy, kaip ir nuo ko pradéti sekmingg ekonominés, socialinés ir aplinkosauginés sriiy
tobulinima, kad pasiekti, kuo greitesniy ir efektyvesniy rezultaty. Taip pat pasivyti jau i$sivysciusiy
Saliy ekonominius, socialinius ir aplinkosauginius rodiklius. Vystomasis bendradarbiavimas biity
svarbus ne tik Saliy, bet ir regiony kontekste. Besivystantys ir silpnesni regionai, bendradarbiaudami
su stipresniais galéty pasiekti geresniy darnaus vystymosi rezultaty.

Lietuvos paZzangos strategijoje ,,Lietuva 2030 i§skirtos pazangai svarbios vertybés — atvirumas,
kiirybingumas ir atsakomybé bei 3 pazangos sritys: visuomene, ekonomika ir valdymas. Poky¢iai
pazangos srityse jtvirtins pazangos vertybes, o $ios taps sgmoningu zmoniy siekiu kiekvienoje i$
paZzangos sri¢iy. Poky¢iy laukiama Siose srityse: 1) sumani visuomene, 2) sumani ekonomika ir 3)
sumanus valdymas. Tai 3 prioritetai, kurie detalizuoti rengiant vidutinio laikotarpio strateginius
dokumentus, programas, planus (zZr. 3.1.6 lent.). Strategijai jgyvendinti patvirtinta Nacionalinés
pazangos programa, kuri yra pagrindinis valstybés plétros strateginis dokumentas, tame tarpe — ir
Europos Sgjungos paramos panaudojimui Lietuvoje 2014-2020 metais.

3.1.6 lentelé

Lietuva 2030

Dimensijos | Kategorijos Tikslai
,»Sumani ekonomika — lanksti ir gebanti konkuruoti pasaulyje [atvirumas], auksta

- Sumani L . o o
Ekonominé ekonomika prideéting verte kurianti ekonomika, grindziama ziniomis, inovacijomis, verslumu
[kiirybingumas] ir socialiniu atsakingumu bei ,,zaliuoju‘* augimu [atsakomybé]*.
Sumani ,,Sumani visuomené — laiminga visuomené, kuri yra kiekvieno pilie¢io idéjoms

Socialiné . . | [kirybingumas], naujovéms ir i§§tkiams atvira [atvirumas], solidari, savivaldi ir
visuomené AV . e
politiskai brandi [atsakomybé]“.
,,Negalime pamirsti ir mus supancios aplinkos, kuri yra pridétinés vertés, stabilumo ir
ilgalaikés pazangos kiirimo visose tikio §akose pagrindas. Turime plétoti technologijas,
Aplinkosau Sumanus | kurios daryty kuo mazesnj neigiama poveikj aplinkai ir uztikrinty darny, isteklius
giné valdymas | tausojantj augima. Didelg reikSme Salies ekonomikai turés konkurencingas ir aplinka
tausojantis energetikos sektorius — batina pasiekti energeting nepriklausomybe ir
nuosekliai plétoti aplinka tausojanciy istekliy panaudojima®.

Saltinis: sudarytas autorés, remiantis Lietuva 2030
Lietuvos paZangos strategija ,,Lietuva 2030* tai dokumentas, kuris parengtas ir grindZiamas
zmoniy sitlymais. ,,Lietuva 2030 yra daug daugiau nei dokumentas, tai visuomenés ir valdZios
dialogas, darbai. Taip pat ,,Lietuva 2030% tai Lietuvos ateities vizija. Ateities vizijos pagrindas yra
bendruomeniy, organizacijy ir pilieiy idéjos. ,,Lietuva 2030 demokratiSkas procesas, sukurtas tam,
kad Lietuva tapty Salimi, kurioje i$ tikryjy yra gera gyventi. O tai yra ekonomiskai, socialiai stipria
Salimi, atvira pasauliui ir mylin¢ia savo aplinkg. Visos strategijos jgyvendinamos per vidutinio
laikotarpio planavimo dokumentus, jstatymus, todé¢l labai svarbu atsizvelgti ir j Lietuvos Respublikos
jstatymus (zr. 3.1.7 lent.).
3.1.7 lentele
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Lietuvos Respublikos jstatymai

Dimensijos

Kategorijos

Tikslai

Ekonominé

Moksliniali
tyrimai,
technologiné
plétra;

,»Strateginis regiony ekonominés plétros politikos tikslas — tolygi Lietuvos regiony
plétra, kuri pasiekiama | prioritetinius regiony centrus pritraukiant investicijas,
parengiant verslui reikalingg infrastruktirg, zmogiSkuosius iSteklius ir tokiu
biidu uztikrinant gerai apmokamy darbo viety sukiirimg prioritetiniuose regiony
centruose” (Lietuvos Respublikos regiony ekonominés plétros jstatymai).
,,Svarbiausias artimiausio deSimtmecio Lietuvos regiony ekonominés plétros politikos
tikslas yra uztikrinti tolygia ir sparciag prioritetiniy regiony centry ekonoming plétra,
taip sustabdant ekonominiy ir socialiniy skirtumy tarp didziyjy miesty ir regiony
didéjima” (Lietuvos Respublikos regiony ekonominés plétros jstatymas, 2020).

Socialiné

Svietimas,
skurdas ir
socialiné
atskirtis,
uZimtumas;

,,Socialinés paslaugos teikiamos siekiant uzkirsti kelig asmens, Seimos, bendruomenés
socialinéms problemoms kilti“ (Lietuvos Respublikos socialiniy paslaugy jstatymai,
2019). ,,Socialiniy paslaugy valdymas, skyrimas, teikimas remiasi asmens, $eimos,
bendruomenés, organizacijy, ginanciy zmoniy socialiniy grupiy interesus, teises,
socialiniy paslaugy jstaigy, savivaldybés, valstybés institucijy bendradarbiavimu
dalyvavimo® (Lietuvos Respublikos socialiniy paslaugy jstatymai, 2019). ,,Socialiniy
paslaugy teikimas asmeniui yra derinamas su socialiniy paslaugy teikimu jo Seimai
pricinamumo® (Lietuvos Respublikos socialiniy paslaugy jstatymai, 2019). ,,Socialinés
paslaugos valdomos, skiriamos ir teikiamos taip, kad biity uztikrintas socialiniy
paslaugy prieinamumas asmeniui (Seimai) kuo aréiau jo gyvenamosios vietos
tinkamumo* (Lietuvos Respublikos socialiniy paslaugy jstatymai, 2019). ,,Asmeniui
(Seimai) skiriamos ir teikiamos tokios socialinés paslaugos, kurios atitinka asmens ir
Seimos interesus bei nustatytus poreikius veiksmingumo® (Lietuvos Respublikos

socialiniy paslaugy jstatymai, 2019). ,,Socialinés paslaugos valdomos, skiriamos ir
teikiamos siekiant gery rezultaty ir racionaliai naudojant turimus iSteklius
visapusiSkumo® (Lietuvos Respublikos socialiniy paslaugy jstatymai, 2019).
,,Socialinés paslaugos valdomos, skiriamos ir teikiamos derinant jas su pinigine
socialine parama, vaiko teisiy apsauga, uzimtumu, sveikatos priezitira, $vietimu ir
ugdymu, socialinio biisto suteikimu, specialiosios pagalbos priemonémis* (Lietuvos
Respublikos socialiniy paslaugy jstatymas, 2019).

,»Aplinkos apsauga tai visos valstybés bei kiekvieno jos gyventojo riipestis ir pareiga®
(Lietuvos Respublikos aplinkos apsaugos jstatymais, 2020). ,,Gamtos istekliai turi buti
naudojami racionaliai, atsizvelgiant | aplinkos iSsaugojimo, atkiirimo galimybes®
(Lietuvos Respublikos aplinkos apsaugos jstatymas, 2020).

Aplinkosau

.. Klimato kaita
giné

Saltinis: sudarytas autorés, remiantis (Lietuvos Respublikos socialiniy paslaugy jstatymas, 2019; Lietuvos
Respublikos regiony ekonominés plétros jstatymas, 2020; Lietuvos Respublikos aplinkos apsaugos jstatymas, 2020).

Lietuvos Respublikos jstatymai taip pat palaiko darnaus vystymosi tikslus: uztikrinti tolygig ir
spar¢ig ekonoming plétra, uztikrinti socialing parama, sveikatos prieziiirg, Svietimg ir kitas socialines
pagalbos priemones ir bating atsizvelgti j aplinkos i§saugojimo ir atkiirimo galimybes. Visi pateikti
dokumentai svarbus ne tik ES, Lietuvai, bet ir visiems Lietuvos regionams bei rajonams.

Regiono lygmens. Akmenés rajonas priklauso Siauliy apskridiai (regionui), todél yra
analizuojama ir Siauliy regiono situacijos atspindziai dokumentuose. Nacionaliné regioniné politika
formuojama atsizvelgiant j Europos Sajungos regioninés politikos prioritetus ir tikslus. Regioniné
politika glaudziai siejasi su ES struktiirine politika, kurios tikslas — finansinémis priemonémis ir
nacionaliniy regioniniy politiky koordinavimu mazinti ES valstybiy ekonominio ir socialinio
i§sivystymo skirtumus. 2010 m. geguzés 28 d. Siauliy regiono plétros tarybos sprendimu Nr. R-39
buvo atnaujintas Siauliy regiono plétros planas 2007—2013 metams. Plétros plane pateikiami Siauliy
regiono socialinés ir ekonominés biiklés jvertinimo pagrindiniai duomenys ir jy analizé bei regiono
plétros strategija, kurioje nurodomos regiono plétros kryptys, strateginiai tikslai, uZdaviniai ir galimos
ju igyvendinimo priemonés. 2013 m. gruodzio 3 d. vykusiame Siauliy regiono plétros tarybos
posédyje patvirtintas ir Siauliy regiono 2014-2020 mety plétros planas. Regiono plétros vizijoje
Siauliy regionas — reik§minga vieta Salies ekonominiame, socialiniame ir aplinkosauginiame
gyvenime uzimantis regionas, kuriame sukurtas konkurencingas tkis ir pasiekta didesné visuomenés
socialiné sanglauda (zr. 3.1.8 lent.).
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3.1.8 lentele
Siauliy regiono plétros planas 2014-2020 mety

Dimensijos | Kategorijos Tikslas
. . | Ekonomikos | ,Stipréjanti ir konkurencinga ekonomika“. , Regione bus sickiama sukurti efektyvig
Ekonominé . .. .
augimas ekonoming infrastruktiirg”.
c »Pazangi ir pilietisSka visuomené®. ,,Regione bus sickiama sukurti didinti teritoring
c e s Socialiné o .. . e . S .
Socialiné sanglauda, skatinti mokytis visg gyvenima, kurti ir panaudoti Zinias, stiprinti tapatybg ir
sanglauda o «
pilietisSkuma“.
. »Efektyvus valdymas®. ,,Tobulinti valdymo institucijy veikla, uztikrinti valdymo
Aplinkosau e e o L . _ r
iné Valdymas institucijy teikiamy paslaugy kokybe bei pricinamuma, kurie buty draugiski
g gyvenamajai aplinkai®,

Saltinis: sudarytas autorés, remiantis Siauliy regiono plétros planu 2014—2020 mety

Poky¢iy tikimasi jgyvendinant 37 priemones. Jvertinant, kad Siauliy regiono 2014—2020 mety
plétros planas yra vienas pagrindiniy dokumenty, pagal kurj skirstoma ES struktiiriné ir kita finansiné
parama, svarbu, regiono plétros planas biity suderintas su savivaldybés plétros planu. Taip pat labai
svarbiis savivaldybés lygmens strateginiai planai.

Savivaldybés lygmens. Akmenés rajono savivaldybés veikla planuojama orientuojantis ]
nacionaliniu lygiu patvirtinty strategijy prioritetus, taip pat atsizvelgiant j Siauliy regiono plétros
plano prioritetus ir tikslus. Savivaldybés veiklg taip pat jtakoja Sie pagrindiniai nacionaliniai
strateginiai dokumentai: Valstybés ilgalaikés raidos strategija, Lietuvos iikio (ekonomikos) plétros
iki 2015 mety ilgalaiké strategija, Nacionaliné darnaus vystymosi strategija (iki 2020 m.), Lietuvos
inovacijy 2010-2020 mety strategija. 2014 m. gruodzio 29 d. Akmenés rajono savivaldybés tarybos
sprendimu Nr. T-277 buvo patvirtintas Akmenés rajono savivaldybés 2016-2021 mety strateginis
plétros planas, kuriame jvardinta savivaldybés vizija bei svarbiausi plétros prioritetai (zr. 3.1.9 lent.).

3.1.9 lentele
AKkmenés rajono savivaldybés strateginiai plétros planai

Dimensijos Kategorijos Tikslas
Moksliniai ,»Sukurti patrauklia ir palankia aplinka verslo plétrai bei skatinti investicijas. Skatinti
Ekonominé tyrlma|: . smulky ir vidutinj versla, vystyti infrastruktiirg pramonés rajonuose*.
technologiné
plétra;
.. . ,,Tobulinti socialiniy paslaugy infrastruktiira, skatinti kokybisky socialiniy paslaugy
Svietimas, - L e L . o
skurdas ir tiekimg , pertvarkyti $vietimo jstaigy tinkla ir jkurti pagal galimybes profesinio ugdymo
c e s s jstaiga, suderinant mokymo programas su Akmenés rajono darbo rinkos poreikiais,
Socialiné socialiné AT w2 . S - ;
atskirtis “Lobuhntl‘ sqsﬂdqscmma, rajono mokyqu, sve%katos priezitiros ;stquu, struktiirg, vystyti
. ’ ju urbanisting sistema, pagerinti asmens sveikatos prieziliros jstaigy paslaugy kokybe
uzimtumas; L «
ir prieinamuma”.
Aplinkosau ,»Stiprinti Akmenés rajono kultiirinj patraukluma, stiprinant Naujosios Akmenés kaip
P iné Klimato kaita | rajono centro jvaizdj, pritaikyti gamtos, kultiros, dvasinés srities paminklus,
g rekreacijos objektus turizmo reikméms*.

Saltinis: sudarytas autorés, remiantis Akmenés rajono savivaldybés 2014—2016 mety strateginiu plétros planu,
Akmenés rajono savivaldybés 2015-2017 mety strateginiu plétros planu, Akmenés rajono savivaldybés 2016—-2018 mety
strateginiu plétros planu, Akmenés rajono savivaldybés 2017-2019 mety strateginiu plétros planu, Akmenés rajono
savivaldybés 2018-2020 mety strateginiu plétros planu, Akmenés rajono savivaldybés 2019 —2021 mety strateginiu
plétros planu Akmenés rajono savivaldybés 2020-2021 mety strateginiu plétros planu, Akmenés rajono savivaldybés
2018-2020 m. strateginio veiklos plano jgyvendinimo 2018 m. ataskaita, Akmenés rajono savivaldybés 2017-2019 m.
strateginio veiklos plano jgyvendinimo 2017 m. ataskaita, Akmenés rajono savivaldybés 2016-2018 m. strateginio
veiklos plano jgyvendinimo 2016 m. ataskaita, Akmenés rajono savivaldybés 2015-2017 m. strateginio veiklos plano
igyvendinimo 2015 m. ataskaita, Akmenés rajono savivaldybés 2014-2016 m. strateginio veiklos plano jgyvendinimo
2014 m. ataskaita.

Pagrindinis Akmenés rajono ekonomings, socialinés ir aplinkosauginés infrastruktiiros
vystymo tikslas — suplanuoti rajono ekonominiy, socialiniy, aplinkosauginiy veikly plétra ilgalaikei
teigiamai perspektyvai, todel buvo atlikta Akmenés rajono darnaus vystymosi situacijos analizé.
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Apibendrinant, galima, teigti, kad visi strateginio planavimo dokumentai yra tarpusavyje susij¢
ir vieny planavimo dokumenty nuostatos turi atsispindéti kituose ir vieni kitiems nepriestarauti.

3.2. Akmenés rajono darnaus vystymosi situacijos analizé

Akmenés rajonas su centru Akmenés miestelyje jkurtas 1950 m. birzelio 20 d. 1950-1953 m.
Akmenés rajonas priklausé Siauliy sri¢iai. Nuo 1962 m. administraciniu centru tapo Naujoji Akmené,
taCiau gruodzio 8 d. Akmenés rajonas panaikintas prijungiant prie Mazeikiy rajono, taciau vél buvo
suformuotas 1965 m. sausio 7 d. Siandien Akmenés rajone gyvena 21 565 gyventojai, teritorijos
plotas 844 km?. Akmenés rajonas taip pat siekia darnaus vystymosi, todél turi savo misija ir vizija.
Akmenés rajono misija. Plétoti pazangy ir  Salies paZzangg bei bendruomenés poreikius nukreiptg
vie$ajj valdyma, kuriant patrauklig gyvenamaja ir verslo aplinkg (Akmenés rajono strateginis veiklos
planas 2017-2019 m., 2017). Akmenés rajono vizija iki 2021 m.: ,,Akmenés krasto kiirybingas ir
verzlus zmogus, sumaniai naudodamasis unikaliomis Zemés gelmémis, gamta ir Ziniomis. Zmogus,
kuris kuria patrauklig aplinkg moderniai infrastrukttrai, Seimos verslui ir bendruomeninei veiklai,
laisvalaikiui ir sveikai gyvensenai® (Akmenés rajono strateginis veiklos planas 2017-2019 m., 2017).
Taciau labai svarbios yra ir dimensijos (ekonomine, socialiné, aplinkosauginé), kurios ir sukuria
modernia, ekonomiskai turtingg aplinka, kuri draugiSka visuomenei.

3.2.1. Ekonominé situacija

Ekonomin¢ situacija DV procese svarbi, nes dél ekonomikos poveikio gamtai ir iSkilo darnaus
vystymosi idéjos. Ekonomikos situacijg sickiama gerinti ekonominémis priemonémis, kurios skatina
darny jvairiy tikio Saky vystymasi (Ciburiene, 2019). Viena i§ ekonominiy priemoniy yra investicijos,
kurios turi biiti skiriamos ne tik ekonominiam, bet ir aplinkosauginiam efektyvumui didinti. DV
prioritetas yra spartus, stabilus ekonomikos augimas. Ekonomikos augimas laikomas spar¢iu ir
stabiliu tuomet, kai kasmetinis BVP prieaugis siekia 5-6 procentus (Ciburiene, 2019). BVP tai
(bendras vidaus produktas) pagaminty prekiy ir suteikty paslaugy apimties padidéjimas per tam tikrg
laikotarpj, tai ilgalaikis valstybés gamybinio potencialo plétojimas (Snieska, Ambrasiene,
Bernatonyté, Juozapaviciené, Markauskien¢, Navickas, Pukeliené 2005, Jabtonski, 2020). Sparciai
augant ekonomikai, visada kyla rimta grésmé, kad augimas bus realizuotas gamtos kokybés saskaita
(Svabovi¢, Miskinis, 2016).

Norint i$siaiSkinti, kokia yra darnaus vystymosi ekonominé situacija Lietuvos, regiono, rajono
reikia iSanalizuoti statistinius duomenis. Ekonoming darnaus vystymosi situacija galima analizuoti
tik Zinant pagrindinius ekonominius darnaus vystymosi rodiklius, kurie yra pateikti teorin¢je magistro
darbo dalyje ir buvo pasirinkti taikyti statistiniai duomeny analizei tyrimo metu (zr. 1.2.1. Regiono
apibréztis ir bruozai). Pirmasis nagrinéjamas rodiklis: regiono bendro vidaus produkto tenkancio
vienam gyventojui santykis su $alies rodikliais (zr. 3.2.1 lent.).

3.2.1 lentele
Pagrindinis makroekonominis rodiklis

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Makroekonominiai
rodikliai / Metai
BVP, tenkantis vienam
gyventojui, to meto
kainomis (tikst. Eur)
Lietuvos
BVP, tenkantis vienam
gyventojui, to meto 7.4 6,0 6,7 7.8 8,5 8,9 9,3 96 | 10,3 | 11,5 | 12,2
kainomis (tokst. Eur)

10,2 | 8,5 90 | 103 | 112 | 11,8 | 125 | 12,8 | 13,6 | 14,9 | 16,2
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Makroekonominiai
rodikliai / Metai
Siauliy regionas

BVP, tenkantis vienam
gyventojui, to meto
kainomis (tiikst. Eur)
Akmenés rajonas
Saltinis: sudarytas autorés, remiantis Lietuvos statistikos departamentu (2019)

Remiantis pateikta lentele (zr. 3.2.1 lent.) galima teigti, kad BVP, kuris tenka vienam S$alies
gyventojui, to meto kainomis, Lietuvoje 2008 metais sieké 10,2 tikst. Eur, Siauliy regione tais paciais
metais 7,4 tukst. Eur. Skirtumas tarp Lietuvos ir regiono 2,8 tukst. Eur. Taciau Lietuvoje jau 2009
metais BVP sumazéjo iki 8,5 tikst. Eur, Siauliy regione taip pat jvyko rodiklio maz¢jimas iki 6,0

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

- - - - | 30| 33| 34|43 |40 | 43| -

tikst. Eur skirtumas tarp Lietuvos ir regiono 2,5 tiikst., Eur. Taigi per vienerius metus BVP vienam
Lietuvos gyventojui sumazéjo 1,7 tikst. Eur, o Siauliy regiono gyventojams sumazéjo 1,4 tikst. Eur.
Pastebéta, kad nuo 2010 mety jvyko tam tikri poky¢iai Lietuvos BVP sieké jau 9 tikst. Eur, Siauliy
regiono 6,7, taigi Lietuvos padidéjo 0,5 tikst. Eur, o Siauliy 0,7 tikst. Eur. Rodikliai ir toliau
sékmingai augo ir 2018 metais Lietuvos BVP pasiekeé 16,2 tiikst. Eur, Siauliy regiono BVP 12,2 tiikst.
Eur. Lyginant nuo 2008 mety iki 2018 mety Lietuvos BVP idaugo 5,9 tiikst. Eur, o Siauliy 4,8 tiikst.
Eur vienam gyventojui, skirtumas tarp Lietuvos ir Siauliy 1,1 tiikst. Eur. Remiantis Ciburiene (2019)
spartus ir stabilus BVP kasmetinis prieaugis yra 5-6 procentai pateiktoje lenteléje galime matyti, kad
nuo 2009 mety BVP prieaugis Lietuvoje visada siekeé 6 procentus, taciau 2014 metais BVP prieaugis
sieké tik 3 procentus, o regiono BVP prieaugis nuo 2009 mety sieké 6 procentus, iSskyrus 2012—2013
kai sieké 5 procentus ir 2014 metus kai sieké 4 procentus. Akmenés rajono BVP duomeny prieiga
pavyko gauti tik nuo 2012 mety kai BVP sickia 3 tukst. Eur ir kasmet vis augo iKi 2017 mety sieké
4,3 tiikst. Eur., i§skyrus 2016 metus kai BVP nukrito 4,0 tukst. Eur.

Apibendrinant, galima teigti, kad BVP prieaugis Lietuvoje, Siauliy regione ir Akmenés rajone
yra stabilus ir spartus. Taip pat labai svarbios yra uZsienio investicijos, kurios smarkiai prisideda prie
visy reikalingy pokyciy ekonomingje ir aplinkosaugingje srityse.

Ekonomikos augimas Salyje ir jos regionuose bei rajonuose yra susijes su uzsienio
investicijomis jos didina gamybines galimybes. Tiesioginés uzsienio investicijos (TUI) yra
pagrindinés Salies plétros, ekonominio augimo veiksniu, kurios paprastai yra ilgalaikés (Akmenés
rajono strateginis veiklos planas 2017-2019 m., 2017). Tiesioginés uZsienio investicijos daro
teigiamg poveikj ekonomikos augimui, konkurencingumui, darbo viety kiirimui. Tiesioginiy uzsienio
investicijy pritraukimui skiriamas ypatingas démesys (Zr. 3.2.2 lent.).

3.2.2 lentele
Tiesioginés uZsienio investicijos
Teritorija TUI, min. EUR

/Metai | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Lietuva | 9190 | 9206 | 10 031 | 11029 | 12 101 | 12 720 | 12 747 | 13497 | 13 926 | 16 305 | 17 032
Siauliu 905 1949 | 160 | 168 | 173 | 182 | 170 | 177 | 262 | 327 | 327
reglonas
Akmenés | 4, | o9 33 42 39 46 46 47 80 82 78
rajonas

Saltinis: sudarytas autorés, remiantis (Akmenés rajono strateginis veiklos planas, 2016—2021; Lietuvos statistikos
departamentu 2019)

2018 metais sukauptosios TUI Lietuvoje sudaré 17 min. Eur, Siauliu regione 0,0327 min. Eur,
o Akmenés rajone 0,0078 min. Eur. Lyginant nuo 2008 mety Lietuva sukaupé 8 min. Eur daugiau,
Siauliy regionas 0,0185 min. Eur daugiau, o Akmenés rajonas 0,0048 min. Eur daugiau.
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Apibendrinant, galima teigti, kad tiesioginiy uzsienio investicijy kasmet vis daugiau
sukaupiama ir jsisavinama. Dar svarbu zinoti Kiek tiesioginiy uzsienio investicijy vidutiniskai tenka
vienam gyventojui (zr. 3.2.3 lent.).

3.2.3 lentelé

Tiesioginés uZsienio investicijos, tenkanc¢ios vienam gyventojui
Vienam gyventojui vidutiniskai teko TUI, EUR

Teritorija | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
/ Metai
Lietuva | 2994 | 3250 | 3761 | 4124 | 4482 | 4760 | 4709 | 5039 | 5346 | 5805 | 6095
Siauliy 439 | 446 | 529 | 569 | 597 | 636 | 605 | 641 | 968 | 1232 | 1246
regionas
Akmenés | 1198 | 1199 | 1413 | 1844 | 1775 | 2106 | 2174 | 2247 | 3935 | 4184 | 4078
rajonas

Saltinis: sudarytas autorés, remiantis (Akmenés rajono strateginis veiklos planas 2017—2019 m., 2017; Lietuvos
statistikos departamentu 2019)

Iki 2018 mety TUI vienam Lietuvos gyventojui iSaugo 2 kartus ir sudaré vidutiniskai 6,1 ttikst.,
Eur. 2016 mety pabaigoje TUT Akmenés rajone sieké 3,9 takst. Eur (1 takst. Eur Siauliy regione TUT).
2017 mety pabaigos laikotarpiu TUI apimtys rajone augo iki 4,2 mln. Eur (1,2 tikst. Eur Siauliy
regione TUT). O 2018 mety pabaigoje sieké 4,1 mIn. Eur (1,2 tiikst. Eur Siauliy regiono TUI).

Gauti duomenys rodo auksta Akmenés rajono konkurencingumg ir gebéjima pritraukti
investicijas, kas leidzia prognozuoti optimistines rajono plétros perspektyvas.

Remiantis Sakalauskaite, Miskiniu (2014) subalansuotas TUI pasiskirstymas turi jtakos
regioniniam vystymuisi. Ciegis, Kareivaité (2009) teigia, kad investicijos neturés jtakos, jei bus
statomos aplinka terSian¢ios gamyklos, daugiau 1ésy reikia skirti aplinkosaugai. Oetzel, Doh (2009),
Barkemeyer, Holt, Preuss, Tsang (2014) teigia, kad tiesioginés uzsienio investicijos gali palengvinti
poveikj, kol bus diegiamos naujos technologijos siekiant ekonominiy, socialiniy, aplinkosauginiy
tiksly. Taip pat svarbios ir materialinés investicijos.

Materialinés investicijos — tai iSlaidos ilgalaikiam materialiajam turtui, kuris bus naudojamas
ilgiau nei vienerius metus, jsigyti ir esamam materialiajam turtui atnaujinti (Akmenés rajono
strateginis veiklos planas 2017-2019 m., 2017). Materialinés i§laidos parodo tam tikros teritorijos
ckonominj potencialg (Akmenés rajono strateginis veiklos planas 2017-2019 m., 2017). Materialiniy
investicijy apimtys, kaip ir tiesioginiy uzsienio investicijy, rodo ir tam tikros teritorijos verslo
aplinkos bikle (Akmenés rajono strateginis veiklos planas 2017-2019 m., 2017) (zr. 3.2.4 lent.).

3.2.4 lentele
Materialinés investicijos
Tyrimo Materialinés investicijos to meto kainomis | tikst. EUR
objektas/ metai Lietuva Siauliy regionas AKmenés rajonas
2008 8328780 535716 49745
2009 4518664 332329 53183
2010 4153679 254696 12459
2011 5068977 416153 39988
2012 5305553 354422 46933
2013 5933867 397695 41447
2014 6081759 354100 25722
2015 6912736 424587 19891
2016 6895354 423362 39338
2017 7315932 450200 18316
2018 7967150 494018 18782

Saltinis: sudarytas autorés, remiantis (Akmenés rajono strateginis veiklos planas 2017—2019 m., 2017; Lietuvos
statistikos departamentu 2019)
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Lietuvoje ir Siauliy regione materialiniy investicijy to meto kainomis uzfiksuota daugiausiai
2008 metais Lietuvoje 8328780 tikst. Eur, Siauliy regione 535716 tiikst. Eur Akmenés rajonui
geriausi materialiniy investicijy metai buvo 2009 metai 53183 tiikst. Eur. Lietuvai, Siauliy regionui
ir Akmenés rajonui sunkus buvo 2010 metai, Lietuvos rodiklis krito iki 4153679 tiikst. Eur Siauliy
regiono krito iki 254696 tiikst. Eur Akmenés rajono krito iki 12459 tukst. Eur. Taciau nuo 2011 mety
iki 2018 mety Lietuvos rodikliai vis augo ir 2018 metai sieké iki 7967150 tukst. Eur iSskyrus 2015
metus kai rodikliai sické 6912736 tikst. Eur ir 2016 metais krito iki 6895354 tikst. Eur Siauliy
regiono ir Akmenés rajono rodikliai svyravo nuo 2011 mety iki 2018 mety vis kildavo ir krisdavo.
2018 metais Siauliy regiono 494018 tiikst. Eur, 0 Akmenés 18782 tiikst. Eur.

Apibendrinant, galima teigti, kad materialinés investicijos yra nepastovios ir nuolatos
kintanc¢ios. Materialines investicijas galima paskai¢iuoti ir vienam gyventojui (zr. 3.2.5 lent.).

3.2.5 lentelé
Materialinés investicijos, tenkancios vienam gyventojui
Tyrimo Materialinés investicijos, tenkancios vienam gyventojui | EUR 2

Obrfe‘:;?y 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Lietuva | 2604 | 1429 | 1341 | 1674 | 1776 | 2006 | 2074 | 2380 | 2404 | 2587 | 2844
rg;:g:]‘;s 1643 | 1039 | 822 | 1390 | 1209 | 1380 | 1248 | 1522 | 1548 | 1680 | 1871
Akmenés | 19/, | 5135 | 519 | 1729 | 2086 | 1889 | 1196 | 944 | 1917 | 920 | 970
rajonas

Saltinis: sudarytas autorés, remiantis (Akmenés rajono strateginis veiklos planas 2017—2019 m., 2017; Lietuvos
statistikos departamentu 2019)

Remiantis pateikta lentele (7r. 3.2.5 lent.) galima teigti, kad Lietuvos ir Siauliy regiono
materialiniy investicijy tenkanéiy vienam gyventojui geriausi rodikliai buvo 2018 metais. 2018
metais: Lietuvos — 2844 tikst. Eur, o Siauliy regiono — 1871 takst. Eur, Akmenés rajono geriausias
rodiklis — 2135 tikst. Eur. Zemiausi rodikliai Lietuvos, Siauliy regiono ir Akmenés rajonui buvo 2010
metais. 2010 metais: Lietuvos krito iki — 1341 takst. Eur, o Siauliy regiono krito iki — 822 Eur ir
Akmengs rajono krito iki — 519 Eur.

Apibendrinant, galima teigti, kad Akmenés rajono ekonominé situacija lyginant su Lietuvos ir
Siauliy regiono rodikliai susiduria su didesniais konkurencingumo i§siikiais, nes Akmenés rajono
materialiniy investicijy ir materialiniy investicijy vienam gyventojui rodikliai yra mazéjantys ir
netolygts.

Remiantis atlikta statistiniy duomeny analize sudaryta Akmenés rajono ekonominés dimensijos
SSGG analizé (zr. 3.2.6 lent.).
3.2.6 lentele

Akmenés rajono ekonominés dimensijos SSGG analizé
AKkmenés rajono ekonominés dimensijos SSGG
Stiprybés | Silpnybés
Bendrieji ekonominiai rodikliai
rajono BVP rodiklis tenkantis vienam gyventojui to | rajono BVP rodiklis tenkantis vienam gyventojui to
meto kainomis auga; meto kainomis yra maZiausias lyginant su Siauliy
rajonas tiesioginiy uZsienio investicijy jsisavina vis | regionu ir Lietuvos rodikliais;
daugiau; rajonas tiesioginiy uzsienio investicijy jsisavina
rajone didZiausios tiesioginiy uZsienio investicijy | maziausiai lyginant su Siauliy regionu ir Lietuvos
apimtys vienam gyventojui; rodikliais;
rajono materialiniy investicijy rodiklis mazéja;
rajono materialiniy investicijy rodiklis maziausias
lyginant su Siauliy regionu ir Lietuvos rodikliais;
rajono materialiniy investicijy rodiklis tenkantis
vienam gyventojui maziausias lyginant su Siauliy
regionu ir Lietuvos rodikliais;
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Akmenés rajono ekonominés dimensijos SSGG
Stiprybés | Silpnybés
Bendrieji ekonominiai rodikliai

Galimybés Grésmés
uZzsienio investicijy pritraukimas, taikant aktyvias | didéjantys rajono ir Salies ekonominiai skirtumai;
informacijos bei rinkodaros priemones; nepalanki ir nuolat besikeicianti teisiné aplinka.
infrastruktiiros gerinimas, sudarant palankias salygas
uzsienio investuotojy atéjimui.

Saltinis: sudarytas autorés, remiantis (Akmenés rajono strateginis veiklos planas 2017—2019 m., 2017; Lietuvos
statistikos departamentu 2019)

Apibendrinant, galima teigti, kad svarbu ir toliau sudaryti salygas uzsienio investuotojams
ateiti“ ir gebéti jsisavinti kuo daugiau tiesioginiy uzsienio investicijy bei tikslingai, tinkamai jas
panaudoti.

3.2.2. Socialiné situacija

Lietuvos, regiony ir rajony socialiné situacija priklauso ir nuo gyventojy skaiciaus (zr. 3.2.1

pav.), kuris priklauso nuo (darbingo amzZiaus gyventojy, gimstamumo, mirtingumo, santuoky ir

iStuoky), nedarbo lygio, Zemiau skurdo ribos gyvenanc¢iy asmeny skaiciaus.
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e Siauliy regionas | 328699 (323353 | 316278| 303110 | 295824 | 290471 | 285763 | 281632 | 276329 | 270482 | 265457
Lietuva 32126053183856314197630525883003641/2971905(2943472292126228885582847904 2808501

3.2.1 pav. Gyventojy, deklaravusiy gyvenamaja vieta, skaicius 2008—2018 m

Saltinis: sudarytas autorés, remiantis Akmenés rajono strateginis veiklos planas 2017—2019 m., 2017; Lietuvos
statistikos departamentas, 2019)

2008-2018 mety gyventojy, deklaravusiy gyvenamgaja vieta, sausio 1 dienos duomenimis
skai¢ius Lietuvoje, Siauliy regione ir Akmenés rajone kasmet vis mazé&jo. Per visa §j laikotarpi,
Lietuvoje gyventojy skai¢ius sumazéjo 403704 tikst. tai beveik 13 procenty, Siauliy regione
gyventojy sumaze¢jo 63242 tukst. tai yra 19 procenty, o Akmenés rajone gyventojy sumazejo 6361
tiikst. tai yra 24 procentais. Galima teigti, kad Akmenés rajone per 10 mety laikotarpi yra didZiausias
gyventojy skai¢iaus mazéjimas. Tai daro jtakg ekonominei, socialinei ir demografinei buklei viena i§
gyventojy skaiciaus poky¢iy priezas¢iy yra senstanti, nedarbingo amziaus visuomené (Zr. 3.2.7 lent.).

3.2.7 lentelé
Gyventoju pagal amZiaus grupes pasiskirstymas
Tyrimo objektas/ Nuolatiné gyventojy amZiaus grupiy pasiskirstymas procentais

metai 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Lietuva 150 | 148 | 14,7 | 146 | 146 | 14,7 | 148 | 149 | 150 | 151 | 155

IKi 14 rggilgrl:;!s 142 | 141 | 141 | 141 | 14,2 | 144 | 146 | 149 | 151 | 154 | 159
mety "

Ak?“e“es 138 | 13,6 | 13,5 | 13,6 | 138 | 14,2 | 145 | 148 | 159 | 163 | 171
rajonas

15-65 Lietuva 654 | 659 | 66,3 | 66,7 | 67,0 | 67,1 | 67,1 | 67,2 | 67,7 | 67,7 | 67,5
Siauliy

15-65 regionas 64,8 | 652 | 65,7 | 66,1 | 66,3 | 66,4 | 66,3 | 66,5 | 67,2 | 67,1 | 66,9
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Tyrimo objektas/ Nuolatiné gyventojuy amZiaus grupiy pasiskirstymas procentais
metai 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Akmenés
rajonas | 624 | 633 | 641 | 645 | 647 | 648 | 647 | 650 | 651 | 650 | 647
Liectuva | 196 | 193 | 19,0 | 18,7 | 184 | 182 | 181 | 17,9 | 173 | 17,2 | 17.0
65 ir Siauliy | o9 1 597 | 202 | 108 | 105 | 192 | 191 | 186 | 177 | 175 | 17.2
. | regionas
VYresnl o Kmenés
' 238 | 231 | 224 | 219 | 215 | 210 | 208 | 202 | 190 | 187 | 182
rajonas

Saltinis: sudarytas autorés, remiantis (Akmenés rajono strateginis veiklos planas 2017—2019 m., 2017; Lietuvos
statistikos departamentu 2019)

Labai maza procento dalj Lietuvoje sudaro vaikai ir paaugliai iki 14 mety tai pirmoji amziaus
kategorija, kuri nuo 2008 mety siekia 15 procenty ir iki 2016 mety nejvyko labai Zymiy poky¢iy Sios
kategorijos rodikliai svyruoja tarp 14,6 procenty iki 15 procenty, tik nuo 2017-2018 mety nezymus
pokytis 14 mety amziaus grupé isaugo iki 15,5 procenty lyginant Siauliy regionu jy rodikliai 2008
metais siekeé 14,2 procenty, 2009-2011 metais sumazgejo iki 14,1 procento, tac¢iau 2012 mety rodikliai
nezymiai augo ir iki 2018 mety pasiekeé 15,9 procentus, taigi geresnis rezultatas 0,4 procentais nei
Lietuvos, taip pat galima palyginti ir Akmenés rajong. Akmenés rajone 2008 metais rodikliai sieké
tik 13,8 procenty tai yra maziausias rodiklis, kuris 2009—2010 metais dar krito iki 13,5 procenty,
tadiau véliau kilo ir pasieké geriausia rezultata. 2018 metais aplenké Lietuva ir Siauliy regiong
rodiklis sieké 17,1 procenta. Galima teigti, kad Akmenés rajone vaiky ir paaugliy iki 14 mety grupés
situacija yra geriausia, ir jaunimo rajone vis daugiau.

Antroji amziaus kategorija nuo 15 iki 65 mety amziaus dar $ig grupe biity galima pavadinti
darbingo amzZiaus gyventojai (tai taip pat vienas i$ 8 aptariamy rodikliy) tai labai plati ir pagrindiné
amziaus grupe, kuri sudaro didZiausia Lietuvos, Siauliy regiono ir Akmenés rajono gyventojy dalj
vidutinigkai apie 65,8 procentus. Lietuvoje rodiklis svyruoja nuo 65,4—67,5 procenty, Siauliy regione
svyruoja nuo 64,8-66,9 procenty, o Akmenés rajone nuo 62,4—65 procenty.

TreCioji amziaus grupé yra vyriausia 65 ir daugiau mety. Taciau Si grupé sudaro didesnj
procenta nei vaiky ir paaugliy Lietuvoje svyruoja nuo 17,0-19,6 procenty, Siauliy regione svyruoja
nuo 17,2-21 procento, o Akmenés rajone nuo 18,2-23,8 procenty. Akmenés rajone gyvena daug
vyresnio amziaus gyventojy, todél aktuali rajono problema, senstanti visuomene.

Taip pat kaip vieng i$ gyventojy mazéjimo priezas¢iy galima biity jvardyti didesnj mirtinguma,
nei gimstamumg (Zr. 3.2.8 lent.).

3.2.8 lentele
Gyventoju gimimo ir mirties statistika

T)_/rimo Lietuva gia}uliq Akl_nenés

objektas regionas rajonas
Metai/Ivykis | Gimé Miré | Gimé | Miré¢ | Gimé | Miré
2008 31536 43832 | 3024 | 4635 233 391
2009 32165 | 42032 2937 | 4427 225 372
2010 30676 | 42120 2738 | 4478 216 383
2011 30268 | 41037 2789 | 4301 233 379
2012 30459 | 40938 2751 | 4393 195 389
2013 29885 | 41511 2760 | 4382 189 361
2014 30369 | 40252 2714 | 4113 188 329
2015 31475 | 41776 2754 | 4332 185 358
2016 30623 | 41106 2730 | 4193 214 374
2017 28696 | 40142 2511 | 4195 175 353
2018 28149 | 39574 2365 | 4142 140 364

Saltinis: sudarytas autorés, remiantis (Akmenés rajono strateginis veiklos planas 2017—2019 m., 2017; Lietuvos
statistikos departamentu 2019)
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Pateiktoje lenteléje galima matyti, kad Akmenés rajone (kaip ir Siauliy regione, ir visoje
Lietuvoje) mirtingumas yra didesnis nei gimstamumas. O 2018 metais Akmenés rajone (140)
gimstamumas yra pats maziausias per pastaruosius 10 mety (nacionaliniu ir apskrities mastu — taip
pat: Lietuvoje (28149), Siauliy regione (2365)) (7r. 3.2.9 lent.).

3.2.9 lentelé
Gyventoju santuoky ir skyrybu statistika

(;DJ{LT;S Lietuva Siauliy regionas Akmenés rajonas
'I\C;:?ils/ Santuokos | IStuokos | Santuokos | IStuokos Santuokos IStuokos
2008 24063 10317 2392 1062 187 89
2009 20542 9270 1932 970 145 77
2010 18688 10006 1763 1059 136 99
2011 19221 10341 1769 1104 154 95
2012 20660 10399 1954 1091 147 98
2013 20469 9974 1965 1069 131 97
2014 22142 9806 2036 991 161 70
2015 21987 9371 2041 961 143 77
2016 21347 8879 1926 872 156 59
2017 21186 8518 1881 826 143 64
2018 19734 8640 1797 736 144 56

Saltinis: sudarytas autorés, remiantis (Akmenés rajono strateginis veiklos planas 2017—2019 m., 2017; Lietuvos
statistikos departamentu 2019)

Remiantis pateikta lentele galima matyti, kad santuoky Lietuvoje vidutiniskai nuo 2008—2018
mety jvyksta apie 21000 tiikst., Siauliy regione apie 2000 tiikst., o Akmenés rajone apie 150. Skyryby
nuo 2008-2018 mety vidutiniskai jvyksta Lietuvoje apie 10000 tikst., Siauliy regione apie 1000
tiikst., o Akmenes rajone 80. Galima daryti iSvadas, kad pusé santuoky baigiasi skyrybomis.

Taigi visi Sie tyrimo metu iSanalizuoti rodikliai lemia ir vieng i$ svarbiausiy socialiniy procesy
visame pasaulyje darbg ir makroekonoming problemg nedarbg. Nedarbas turi jtakos Saliai, Salies
regionams ir rajonams. Nedarbas tai pat vienas i$ aptariamy 8 rodikliy (zr. 3.2.10 lent.).

3.2.10 lentelé
Vidutinis metinis nedarbo lygis

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Makroekonominiai
rodikliai / Metai
Vidutinis metinis
nedarbo lygis, proc. | 5,8 | 13,8 | 17,8 | 154 | 13,4 | 11,8 | 10,7 | 9,1 7,9 7,1 6,1
Lietuvos
Vidutinis metinis
nedarbo lygis, proc. | 5,6 | 14,5 | 19,1 | 17,3 | 16,5 | 148 | 129 | 13,0 | 109 | 94 | 8,0
Siauliy apskritis
Vidutinis metinis
nedarbo lygis, proc. | 7,4 | 152 | 205 | 17,5 | 16,2 | 16,4 | 145 | 13,7 | 13,6 | 13,0 | 12,5
AKmenés rajone
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis (Akmenés rajono strateginis veiklos planas 2017—2019 m., 2017; Lietuvos

statistikos departamentu 2019)

Pateiktoje lentel¢je iSanalizuotas 10 mety laikotarpis nuo 2008 iki 2018 mety. Lietuvoje
vidutinis metinis nedarbo lygis maZiausias buvo 2008 metais 5,8 procentai bedarbiy, Siauliy regione
nedarbo lygis tuo paciu metu labai panaSus 5,6 procentai, o Akmenés rajone didesnis siekia 7,4
procentus. Taciau bedarbiy skai€ius Lietuvoje smarkiai iSaugo 2010 metai, pasieke 17,8 procenty,
tokj rodikliy augima bty galima priskirti prie tuo metu 3alyje vykusios krizés padariniy. Siauliy
regione $is rodiklis didesnis 19,1 procenty, o Akmenés rajone dar didesnis 20,5 procenty nedarbo.
Taciau jau nuo 2011 mety bedarbiy procentas kito ir sické 15,4 procenty, Siauliy regione taip pat
sumazéjo bedarbiy iki 17,3 procenty, Akmenés rajone 17,5 procenty. O remiantis 2018 mety
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rodikliais galima teigti, kad beveik pavyko pasiekti 2008 mety rezultatus bedarbiy skaicius Lietuvoje
6,2 procentai, o Siauliy regione 8 procentai, Akmenéje bedarbiy skaicius islicka didZiausias tai yra
12,5 procenty.

Akmenés rajonas siekia nedarbo lygio geréjimo rajone Siauliy teritorinés darbo birzos Akmenés
skyriaus duomenimis per 2016 m. Akmenés rajone uzsiregistravo 2220 bedarbiai, o 2015 m. 2281.
Per metus uzregistruotos 1360 laisvos darbo vietos. Uzpildytos 98,8 proc. laisvy darbo viety
(Akmenés rajono strateginis veiklos planas 2017-2019 m., 2017). Per 2016 m. jdarbinti 1676 darbo
ieSkantys asmenys, i§ jy 664 terminuotam darbui. Galima daryti iSvadas, kad rajonas sékmingai
mazina nedarbo lygj ir rodikliai ir toliau s€ékmingai mazés.

Apibendrinant pateiktas lenteles galima, daryti iSvadas, kad 2008—2010 metai Saliai, regionui ir
rajonui buvo labai sudétingi, taciau 2011 metais rodikliai jau geréjo ir iki 2018 mety pavyko pasiekti,
kad nedarbas smarkiai sumazéty.

Bedarbiy skai¢ius Akmenés rajone priklauso ir nuo didziausiy rajono jmoniy, darbdaviy
(Akmenés rajono strateginis veiklos planas 2017-2019 m., 2017) (zr. 3.2.2 pav.):
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3.2.2 pav. Darbuotojy skai¢ius didziausiy jmoniy Akmenés rajone

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis (Akmenés rajono strateginis veiklos planas 2017—2019 m., 2017).

e akciné bendrové , Akmenés cementas — 2019 m. — 473 darbuotojas, 2018 — 461
darbuotojai;

e uzdaroji akciné bendrové ,,Eternit Baltic* — 2019 m. — 287 darbuotojai, 2018 m. — 258
darbuotojy;

e Papilés zemés tkio bendrové — 2019 m. — 128 darbuotojas, 2018 m. — 130 darbuotojai;

e UAB,Vaidva“, dirba — 2019 m. — 132 darbuotojai, 2018 — 127 darbuotojas;

e akciné bendrové ,Naujasis Kalcitas® — 2019 m. — 65 darbuotojai, 2018 m. — 64
darbuotojai.

Taip pat bedarbiy skaiCius priklauso ir nuo dar vienos veiklos, kuria ver¢iasi Akmenés rajono
gyventojai tai yra individuali veikla. Individuali tai veikla jsigijus verslo liudijimg (Akmenés rajono
strateginis veiklos planas 2017-2019 m., 2017). Per 2016 m. Akmenés rajone verslo liudijimus jsigijo
490 gyventojai (Akmenés rajono strateginis veiklos planas 2017-2019 m., 2017).

Labai svarbu ir naujos darbo vietos, nauji investuotojai. Remiantis Akmenés rajono veiklos
strateginiu planu (2017-2019) siekiama didinti gyventojy skaifiy ir mazinti bedarbiy skaiCiy
Akmenés rajone vykdant inovacijas ir pokycius verslo infrastruktiiroje. Verslo infrastruktiira yra
nepalanki vystytis Siuolaikinei pramonei, todél Akmenés rajone reikalinga jgyvendinti veiksnius
uztikrinan¢ius palankia verslo ir pramonés struktiiros formavimasi. Gamybinés teritorijas mieste,
kuriose §iuo metu nevykdoma gamyba, biitina rezervuoti ir ieSkoti investuotoju smulkiam ir
vidutiniam verslui vystyti.
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Anot Atvira Klaipéda (2018) Klaipédoje jsikuires koncernas Vakary medienos grupé pranese,
kad Akmenés rajone iki 2020 mety ketina investuoti apie 180 mln. eury ir medzio drozliy gamykloje
sukurti apie 150 naujy darbo viety (Atvira Klaipéda, 2018). Véliau Cia turéty buti pastatytas ir jmoniy
grupés baldy gamybos kompleksas bei sukurta dar mazdaug 250 darbo viety (Atvira Klaipéda, 2018).
Treciasis investicijy etapas numatytas iki 2023 m. pastatyti klijuotos masyvo medienos konstrukcijy
gamykla. IS viso VMG numato sukurti apie 1000 darbo viety. Akmenés rajonas buvo pasirinktas dél
keliy priezasCiy. Pirmiausia, dél Vakary Lietuvoje jkurto medienos produkty ir inovacijy klasterio,
kuris turéty sukoncentruoti baldy pramong biitent Sioje Lietuvos dalyje (Atvira Klaipéda, 2018).
Investicijy krypti taip pat lémé vietinés valdzios poziliris ir rajono parama iSorinés projekto
infrastrukttiros sukiirimui, taip pat palankios sglygos apsirlipinti Zaliava. Dar viena ne kg maziau
svarbi priezastis siekis prisidéti prie regiony atsigavimo (Atvira Klaipeéda, 2018). Gamykla turéty
pradeéti veikti 2020 mety pradzioje. Taip pat ekonominiai pokyc¢iai Akmenés rajone po Zinios apie
nauja gamyklos statybg lémé tai, kad iSaugo ir nekilnojamojo turto kainos, biisto paklausa, busto
pasiiila. Vakary medienos grupé atsizvelge j regiono problemas ir investuoja j Akmenés rajong, kuris
susiduria su ekonominiais, socialiniais i$§tikiais (Atvira Klaipéda, 2018). Vakary medienos grupés
tikslas yra ne tik jkurti efektyviai veikian¢ig gamykla, bet ir suteikti postim;j rajonui, pritraukti ¢ia
daugiau versly, pasitilyti naujas darbo galimybes vietos gyventojams (Atvira Klaipéda, 2018).

Apibendrinant, Akmenés rajone ir toliau numatoma vystyti pramong ir versla, skatinant jmoniy
plétrg. Akmenés rajono plétra prognozuojama, su gyventojy skaiciaus didéjimu ateinantiems 10-Ciai
mety nenumatoma, plétra vyks dél kylan¢io pragyvenimo lygio, kai gyvenamojo ploto, tenkancio
vienam gyventojui dauges. Plétra, paremta kokybiniu miesto augimu reikalaus ne tik naujy teritorijy
gyvenamajai statybai, bet ir didéjancio aptarnavimo ir paslaugy infrastruktiros objekty kiekio bei
jvairovés. Visa tai reikalauja Akmenés rajone pokyc€iy ir inovacijy, kurios tenkins visuomenés
poreikius.

Taip pat aktualus rodiklis Zemiau skurdo ribos gyvenantys asmenys (vienas i$ 8 rodikliy) (Zr.
3.2.11 lent.).

3.2.11 lentelé

Zemiau skurdo ribos ir socialinéje atskirtyje gyvenantys asmenys
Tyrimo objektas/metai 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Lietuva
(asmenys, gyvenantys skurdo
rizikoje ar socialinéje
atskirtyje proc. )
Siauliy regionas
(asmenys, gyvenantys skurdo
rizikoje ar socialingje
atskirtyje proc. )
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Lietuvos statistikos departamentu (2019)

Pateiktoje lenteléje galima matyti, kad Lietuvos Zemiau skurdo ribos ir socialingje atskirtyje
gyvenantys asmenys 2008 metais sieké 28,3 procentus, Siauliy regione §is rodiklis didesnis siekia
34,1 procentus. Nuo 20092010 mety Lietuvoje rodikliai dél krizés isaugo iki 34,0 procenty, o Siauliy
regione jie augo 2009-2012 mety pasieké, net 39,1 procentus, i$skyrus 2011 metus rodiklis sumazéjo
iki 32,5 procenty. Ta¢iau jau nuo 2013 mety Lietuvoje ir Siauliy regione zemiau skurdo ribos

28,3 | 296 | 340 | 331 | 328|308 | 273 | 29,3 | 30,1 | 29,6 | 28,3

34,1 | 342|365 325|391 321|292 294 | 330 | 331 | 350

gyvenanciy ir socialiai atskirty asmeny skaicius sumazéjo iki 2018 mety pasiekta geresniy rezultaty
Lietuvoje 28,3 procentai, o Siauliy regione 35,0 procentai zmoniy kurie gyvena skurde ar yra socialiai
atskirti.

Akmenés rajone didzioji dalis socialiniy paslaugy gavéjy yra senyvo amziaus asmenys,
nejgalis asmenys. Likusi dalis socialinés rizikos grupés: suaugg asmenys, vaikai, vaikai like be tévy
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globos, vaikai su negalia, kiti asmenys ir Seimos, turintys socialiniy problemy (Akmenés rajono
savivaldybés 2017 mety, socialiniy paslaugy planas). Akmenés rajone stebimas didéjantis socialiniy
paslaugy poreikis socialinés rizikos grupei. Socialinés rizikos grupei priskiriami asmenys: neturintys
pastovios gyvenamos vietos, turintys zalingy ipro¢iy. Socialinés rizikos grupés asmenims reikalinga:
psichology pagalba, prarasty socialiniy jguidziy atstatymas ir materialin¢ pagalba (Akmenés rajono
savivaldybés 2017 mety, socialiniy paslaugy planas). Akmenés rajone taip pat yra asmeny, kurie yra
atsidiire ir su ypa¢ sunkia socialine situacija. Si problema aktualiausia Naujosios Akmenés miesto
senifinijoje. Naujosios Akmenés miesto senitinijoje 2016 mety pabaigoje gyveno 8842 gyventojai, i$
Ju apie 2200 pensinio amziaus, apie 300 asmeny su negalia (Akmenés rajono savivaldybés 2017 mety,
socialiniy paslaugy planas). Pastovios gyvenamosios vietos neturi 28 asmenys, i$ jy 8 asmenys nuolat
keiCia gyvenamaja vieta. 20 asmeny gyvena apleistuose sodo nameliuose be patogumy (Akmenés
rajono savivaldybés 2017 mety, socialiniy paslaugy planas). Apie 50 miesto gyventojy gyvena ypac
skurdZiai, 1§ jy — 22 moterys ir 28 vyrai (Akmenés rajono savivaldybés 2017 mety, socialiniy paslaugy
planas). Taip pat aktuali Akmeneés rajono gyventojams suteikiamos socialinés paramos situacija (Zr.
3.2.12 lent.).

3.2.12 lentele

Akmenés rajono gyventojams suteikiama socialiné parama

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Tyrimo
objektas/metai
Akmenés rajonas
(asmenims, kuriems
reikia socialinés
paramos tukst.)

7,117 | 10,804 | 10,885 | 9,650 | 8,292 | 7,851 | 7,004 | 6,190 | 5,841 | 5,303 | 5,310

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis spis duomeny vitrinu moduliu (2019)

Pateiktoje lentel¢je galima matyti, kad Akmenés rajone nemazai gyventojy reikalinga socialiné
parama 2008 metais 7,117 tiikst., tac¢iau iki 2018 mety gyventojy skaicius, kuriems reikalinga pasalpa
sumazeéjo iki 5,310 tiikst. taigi per 10 mety laikotarpj sumazéjo net 1,807 tukst.

Zemiau skurdo ribos gyvenanéiy asmeny skai¢iy siekiama sumaZinti suteikiant socialing
pagalbg. Pagrindinis socialiniy paslaugy teikimo organizatorius rajone yra Akmenés rajono
savivaldybés administracija. Akmenés rajono administracija planuoja ir organizuoja socialiniy
paslaugy teikimag savivaldybés gyventojams. Vertina ir analizuoja Akmenés rajono gyventojy
socialiniy paslaugy poreikius, pagal gyventojy poreikius prognozuoja ir nustato socialiniy paslaugy
teikimo mastg ir rusis, vertina ir nustato socialiniy paslaugy finansavimo poreikj (Akmenés rajono
strateginis veiklos planas 2017-2019 m., 2017). Socialinés paslaugos apima pagalbg asmeniui ir
Seima. Pagalba suteikiama dél: amziaus, nejgalumo, socialiniy problemy, praradusiam gebéjimus
savarankiskai riipintis. Zmonéms padedama integruotis j visuomenés gyvenimg. Akmenés rajono
socialiniy paslaugy namai yra pagrindinis socialiniy paslaugy teikéjas Akmenés rajono savivaldybeje
(Akmenés rajono strateginis veiklos planas 2017-2019 m., 2017). Sioje jstaigoje teikiamos Sios
paslaugos: ilgalaike, trumpalaiké ir dienos socialiné globa senyvo amZiaus asmenims ir suaugusiems
asmenims su negalia. Taip pat teikiamos bendrosios socialinés paslaugos: informavimas,
konsultavimas, atstovavimas, transporto organizavimas, asmeninés higienos, socialinés priezitiros
paslaugos, apgyvendinimas savarankisko gyvenimo namuose. Taip pat socialiniy paslaugy namai nuo
2017 m. prad¢jo teikti integralios pagalbos paslaugas senyvo amZiaus asmenims su negalia. Kiti
socialiniy paslaugy teikéjai: Akmenés rajono vaiky globos namai, kurie nuo 2017 m. tapo misriy
bendruomeniniy socialiniy paslaugy jstaiga (Akmenés rajono paramos Seimai centras), kurioje veikia
keli padaliniai: Vaiko globos padalinys, ir Pagalbos Seimai padalinys (Akmenés rajono strateginis
veiklos planas 2017-2019 m., 2017).
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Vienas pagrindiniy piniginés socialinés paramos tiksly padéti patenkinti biitiniausius poreikius
zmonéms, kuriy gaunamos pajamos yra nepakankamos (Akmenés rajono strateginis veiklos planas
2017-2019 m., 2017). Taip pat tiems zmonéms, kuriy geb¢jimas pasirtipinti savimi dél objektyviy,
nuo jy nepriklausanciy priezas¢iy yra ribotas. Dvi piniginés socialinés paramos rasys — tai socialiné
pasalpa ir busto, geriamojo vandens ir karSto vandens iSlaidy kompensacijos. 2016 m. socialinéms
pasalpoms iSlaidos sudaré 1005,2 tikst. Eur, vienam savivaldybés gyventojui teko 51,52 Eur
socialiniy pasalpy (Akmenés rajono strateginis veiklos planas 2017-2019 m., 2017).

Taip pat socialinei gerovei uztikrinti biitinas Svietimas, kuris prisideda ir prie zemiau skurdo
ribos gyvenanciy asmeny skai¢iaus rajone mazinimo. Vienas i§ svarbiausiy Svietimo lygj
savivaldybéje apibiidinan¢iy rodikliy yra §vietimo prieinamumas. Akmenés rajone 2016 metais veiké
16 Svietimo jstaigy, kai kuriose i§ jy yra ikimokyklinio, pagrindinio ugdymo skyriai. Bendrojo
ugdymo programas vykdo 8 Svietimo jstaigos, kitos ikimokyklinio, neformaliojo Svietimo programas,
viena teikia Svietimo paslaugas. 2016 metais Naujosios Akmenés mokykla-darzelis ,,Buratinas‘

reorganizuotas j Naujosios Akmenés vaiky lopselj-darzelj ,,Buratinas“(Akmenés rajono strateginis
veiklos planas 2017-2019 m., 2017).
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. ) . Kruopiy Akmeneés Dabikings .
Akmenés Akmenés Simano Ventos . i Cm _ . | SuBUBUSsiYY
B = .. ) - pagrinding |, Saulétekic”| specdalioji .
gimnazija Ramuciy Daukanto gimnazija . N Svietimo
) N i . mokykla | progimnazij | mokykla
gimnazija gimnazija a centras
W 2012 B25 517 434 420 144 749 110 236
2013 584 499 393 394 136 673 108 327
2014 512 489 349 373 128 548 105 341
m 2015 500 443 325 353 111 634 94 3893
W 2016 495 380 280 324 91 631 93 419
W 2017 468 339 277 310 72 625 96 423
2018 432 282 274 300 70 520 90 423

3.2.3 pav. Mokiniy skai¢ius didziausiose bendrojo ugdymo jstaigose Akmenés rajone 2012—
2018 metais rugséjo 1 d.

Saltinis: sutarytas autorés, remiantis (Akmenés rajono strateginis veiklos planas 2017—2019 m., 2017).

Pateiktame paveiksle (Zr. 3.2.3 pav.) galima matyti, kad mokiniy skai¢ius Akmenés rajone vis
mazeja.

Atlikus socialiniy rodikliy statistiniy duomeny analiz¢ sudaryta Akmenés rajono socialinés
dimensijos SSGG analizé (Zr. 3.2.13 lent.).

3.2.13 lentelé
Akmenés rajono socialinés dimensijos SSGG analizé
Akmenés rajono socialinés dimensijos SSGG
Stiprybés | Silpnybés
Demografiné situacija

rajone iki 14 m. gyventojy skaitiaus procentas didZiausias | rajone gyventojy deklaravusiy gyvenamgja vietg
lyginant su Siauliy regiono ir Lietuvos rodikliais; mazejimas;
rajone santuoky rodiklis didesnis nei iStuoky; rajone vyresniy nei 65 m. gyventojy skaicius didziausias
rajone maz¢jantis mirtingumo rodiklis; lyginant su Siauliy regiono ir Lietuvos rodikliais;
rajone didesné pensinio amziaus gyventojy dalis nei
jaunimo;
rajone mirtingumo rodiklis didesnis nei gimstamumo;
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Akmenés rajono social

inés dimensijos SSGG

| rajone maz¢éjantis gimstamumas;

Darbingas amzZius ir darbo rinka

rajone maze¢jantis vidutinis metinis bedarbiy skaicius.

rajone didziausias nedarbo lygis lyginant su Siauliy
regiono ir Lietuvos rodikliais;

rajone nedarbo lygio rodikliai vis auga;

Svietimas

plati Svietimo paslaugy jvairove;

sudarytos salygos jaunimo ir suaugusiyjy ugdymui;
veikianti specialioji mokykla, skirta specialiyjy poreikiy
turintiems mokiniams;

mazg¢jantis mokiniy skaicius;

Socialinés

paslaugos

sukurta socialiniy paslaugy sistema.
aktyvi socialiniy paslaugy namy veikla, platus teikiamy
paslaugy spektras;

rajone didelis poreikis socialiniy paslaugy;
rajone triksta socialiniy darbuotojy;

Galimybés

Grésmés

Demografiné situacija

gimstamumo skatinimas;

sparciai mazéjantis gimstamumas ir gyventojy skaiéius;
senstanti visuomeng;

Darbingas amZius

ir darbo rinka

nedarba mazinanciy priemoniy jgyvendinimas;
individualios veiklos bei verslumo skatinimas;

mazgjantis jdarbinty asmeny skaicius.

Svietimas

Svietimo jstaigy mokymo aplinkos kokybés gerinimas;

Svietimo sistemos iStekliy efektyvaus panaudojimo
mazéjimas dél mazéjancio mokiniy skaiciaus bendrojo
lavinimo mokyklose;

Socialinés

paslaugos

laikino gyvenimo namy steigimas asmenims, atsidfirusiems
krizinése situacijose;

pagalbos | namus paslaugy plétra;

savanoriskos socialinés slaugos namuose plétojimas;

socialinés apsaugos poreikio ir iSlaidy augimas dél
senstanc¢ios visuomeneés;

nekuriant alternatyvias globai socialines paslaugas,
ateityje didés ilgalaikés socialinés globos gavéjy globos
jstaigose skaicius;

nepakankamos socialiniy paslaugy, teikiamy tam
tikroms tikslinéms grupéms, apimtys turés jtakos
didesnei socialinei atskirciai.

Saltinis: sudarytas autorés, remiantis

Apibendrinant, galima teigti, kad labai svarbu yra skatinti gimstamuma ir siekti pritraukti kuo
daugiau darbingo amziaus gyventojy j rajong, bei mazinti nedarbingumo rodiklj.

3.2.3. Aplinkosauginé situacija

Didéjantis automobilizacijos lygis ir kasmet augantis transporto priemoniy skaicius salygoja

didesnj degaly suvartojima, sukelia keliuose griistis ir terSia aplinkg. Keliy transportas uztikrina viso
ekonomikos funkcionavimg ir augimg, todél daznai tenka ieSkoti priemoniy aplinkos apsaugai.
Transportas kaip mobilus tarSos Saltinis neigiamai jtakoja atmosfera, litosfera, hidrosfera ir ekosfera.

Todél labai svarbu tersaly iSmetimas j atmosfera (zr. 3.2.14 lent.).

3.2.14 lentelé
Tersaly iSmetimas j atmosfera

Tyrimo Tersaly iSmetimas j atmosferg iS stacionariy tarSos $altiniy (tonos)
objektas/ metai Lietuva Siauliy regionas AKmenés rajonas
2007 72574,4 6646,9 4676,8
2008 71179,6 5816,9 4376,8
2009 64518,2 4837,8 3357,5
2010 63878,3 5199,5 3579,4
2011 67517,3 7395,3 5158,6
2012 64864,1 7227,1 5158,6
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Tyrimo Tersaly iSmetimas j atmosfera iS stacionariy tarSos Saltiniy (tonos)
objektas/ metai Lietuva Siauliy regionas Akmenés rajonas
2013 60690,7 7994,4 6189,3
2014 56513,7 5010,6 3290,7
2015 65928,7 6810,7 4509,3
2016 70468,0 7405,3 4910,2
2017 67020,9 5719,3 3011,9

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Lietuvos statistikos departamentu (2019)

Pateiktoje lentel¢je galima matyti, kad Lietuvoje per 10 mety laikotarpj terSaly 2007 metais
i¥mesta j atmosfera 72574,7 t., Siauliy regione Sie skai¢iai maZesni 6646,9 t., o Akmenés rajone
rodiklis maziausias tai yra 4676,8 t. iki 2017 mety pavyko $iuos skai¢ius sumazinti Lietuvoje 67020,9
t., maziau net 5553,8 t., giauliq regione 5719,3 t., maziau tik 927,6 t., o Akmenés rajone 3011,9 t.,
maziau 1664,9 t. Taigi Akmenés rajonas iSmetamy terSaly kiekj per 10 mety sumazino lyginant su
Siauliy regionu net 740,3 t.

Taip pat tarSalai — smulkiosios dalelés, patenkancios j org dél Zzmoniy veiklos ir keliancios
grésm¢ gyventojams ir aplinkai. Pagrindiniai tarSos Saltiniai — pramoniniai procesai, jskaitant
gamybine veikla, transportas, namy Sildymas, atliecky apdorojimas. Didziausig jtaka oro biklei
Akmenés rajono savivaldybéje turi AB ,,Akmenés cementas* — pagrindinis stacionarus tarSos Saltinis.
Kitos pagrindinés atmosferos org savivaldybé¢je terSiancios jmonés yra UAB ,,Akmenés energija“,
AB ,Naujasis kalcitas* ir UAB ,,Eternit Baltic* (Akmenés rajono strateginis veiklos planas 2017—
2019 m., 2017).

Taip pat svarbu paskaiCiuoti kiek tenka terSaly iSmetamy j atmosferg vienam gyventojui (Zr.
3.2.15 lent.).

3.2.15 lentele

TerSaly iSmetimas j atmosfera tenkantis vienam gyventojui

Tyrimo | Tersaly iSmetimas j atmosfera i§ stacionariy tarSos Saltiniy tenkantis vienam
objektas/ gyventojui (kilogramai)

metai 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Lietuva 23 22 20 21 22 22 21 19 23 25 24
Stauliy 190 | 18 | 15 | 17 | 25 | 25 | 28 | 18 | 24 | 27 | 21
regionas
Akmenés | 176 | 171 | 135 | 149 | 234 | 220 | 282 | 153 | 214 | 239 | 151
rajonas

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Lietuvos statistikos departamentu (2019)
Pateiktoje lentel¢je taip pat analizuojamas laikotarpis nuo 2007-2017 mety. Lietuvoje

iSmetamy terSaly tenkanciy vienam gyventojui kiekis néra labai didelis svyruoja nuo 19-25 Kkg.,
Siauliy regione Siek skaiciai didesni 15-28 kg., ta¢iau Akmenés rajone Siek rodikliai smarkia iSauga
dél gyventojy skaiciaus, gyventojy maziau tai ir terSaly kieki vienam gyventojui tenka didesnis 135-
282 kg. Taip pat galima pastebéti, kad rodikliai 2016-2017 metais Lietuvoje vertinant rodikliy
svyravima per visg laikotarpi biitent 20162017 metais yra didesni 24-25 kg., Siauliuose tai pat 21—
27 kg., o Akmenés rajonas maz¢ja 151-239 kg. Galima daryti i§vadas, kad rajonas s€kmingai tvarkosi
su terSaly iSmetimo problemomis.

Oro tarSa — smulkiosios dalelés, patenkancios j org dél zmoniy veiklos ir kelian€ios grésme
gyventojams ir aplinkai. Pagrindiniai tarSos $altiniai — pramoniniai procesai, jskaitant gamybine
veikla, transportas, namy Sildymas, atlieky apdorojimas. DidZiausig jtaka oro biiklei Akmenés rajono
savivaldybéje turi AB ,, Akmenés cementas®“ — pagrindinis stacionarus tarSos Saltinis. Kitos
pagrindinés atmosferos org savivaldybé¢je terSiancios jmonés yra UAB ,,Akmenés energija“, AB
,»Naujasis kalcitas® ir UAB ,,Eternit Baltic* (Akmenés rajono strateginis veiklos planas 2017-2019
m., 2017). Taciau terSaly iSmetimu | aplinkg ripinasi viena didziausiy Akmenés rajono jmoniy AB
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,,Akmenés cementas“. AB ,,Akmenés cementas* 2014 metais paleido visiSkai nauja gamybos linija,
kurios tikslas sumazinti j aplinkg iSmetamy terSaly. Taip pat nauja gamybos linija padidino gamybos
apimtis ir sudaré salygas sumazinti kuro sgnaudas. AB ,,Akmenés cementas™ rengiasi iSplésti
alternatyvaus kuro panaudojimo galimybes — investuoja j naujausias technologijas, kurios ir toliau
padéty saugoti aplinka rajone. Taip pat jmonéje yra jdiegta aplinkos apsaugos vadybos sistema,
sertifikuota Svedijos Nacionalinio Bandymy ir Tyrimy Instituto. 2006 metais patvirtintas tar$os
integruotos prevencijos ir kontrolés leidimas AB ,,Akmenés cementas™ iSmetamiems terSalams.
Normatyvai parengti jvertinus geriausiai pricinamus gamybos biidus pazangiausiose gamybos
imonése. Aplinkos apsaugos gerinimo srityje sudarytos aplinkos apsaugos programos, kuriose
numatyti konkretlis veiksmai, priemonés ir 1éSos joms jgyvendinti. Taip pat labai svarbu ne tik
iSmetami terSalai aplinkai, bet ir vanduo bei nuotekos.

Vanduo ir nuotekos yra aktuali tema tai visuomenés kasdienybé, kasdien su abiem susiduriama.
Vanduo yra svarbus i§gyvenimui, o nuotekos aplinkai. Pla¢iau nagrinéjant Akmenés rajono atvejj
geriamojo vandens tiekimo bei nuoteky tvarkymo organizavimas yra savarankiSkoji savivaldybiy
funkcija. UAB ,,Akmenés vandenys* geriamgjj vandenj savo aptarnaujamoje teritorijoje tiekia 19 050
vartotojy, nuotekas tvarko 18 261 vartotojui (Akmenés rajono strateginis veiklos planas 2017-2019
m., 2017). Geriamojo vandens pertvarka prad¢jo 2017 metais. Remiantis UAB ,,Akmenés vandenys*
jmonés vadovo 2017-2019 mety strateginio veiklos plano ataskaita, galima teigti, kad pasiektus
rezultatus lyginant su 2012 mety jie parodo, kad 2012 metais apic 88,3 procentai Akmenés rajono
gyventojy turéjo prieinamumg prie geresnés geriamojo vandens kokybés, Siuo metu vien dél Sio
pokycio vartotojams vandens prieinamumas tapo net 92,6 procentais patogesnis ir net 72 procentai
vartotojy gauna geresnés kokybés geriamajj vandenj. Sis strateginis, pokytis inicijuotas, susidiirus su
vandens kokybés problemomis ir avarijomis. UAB ,,Akmenés vandenys* pagal 2014-2020 mety
Europos Sgjungos fondy investicijy veiksmy programos prioriteto ,,Geriamojo vandens programinés
priezitros programa‘ norminiy akty nustatytais terminais bendrové atliecka nuolating ir perioding
tiekiamo geriamojo vandens kokybés patikrg (Akmenés rajono strateginis veiklos planas 2017-2019
m., 2017). Geriamojo vandens tyrimai atlickami vadovaujantis geriamojo vandens programinés
priezitros planais, pagal higienos normas HN24-2003 reikalavimus, suderinus su Valstybinés maisto
ir veterinarijos tarnyba (Akmenés valstybinés maisto ir veterinarijos tarnyba). 2017-01-01 — 2017-
12-31 atlikus ,,Geriamojo vandens tyrimus, atlieckamus Akmenés rajono vandenvietése® nustatyta,
kad Akmenés rajone gyventojams teikiamas geriamasis vanduo tik sglyginai atitinka higienos normy
reikalavimus. Vandenyje vir§ijamos indikatorinés gelezies ir amonio rodikliy koncentracijos,
zmogaus sveikatai nepavojingos, tafiau uzterStumas geriamame vandenyje néra gerai, kadangi
vandentiekio tinklai yra seni, pakloti nesilaikant statybos techniniy reglamenty, jvyksta nemazai
avarijy, o triukus vandentiekiui geriamasis vanduo pakliiva | pavirS§inio vandens nuvedimo ir
drenazinius tinklus, tai visiSkai neracionalus gamtos iStekliy naudojimas (Akmenés rajono strateginis
veiklos planas 2017-2019 m., 2017).

Greta atlikty tyrimy, kaip iSorinio veiksnio, kitu aplinkosauginiu veiksniu imtis poky¢iy galima
laikyti besiskundziancius vartotojus, kurie skambuciais | UAB ,,Akmenés vandenys“ abonentinés
tarnybos padalinj, uzregistruoja geriamojo vandens kokybe ir avarijas (Akmenés rajono strateginis
veiklos planas 2017-2019 m., 2017). Akmenés rajono gyventojy skundai dél geriamojo vandens
kokybés ir mazo geresnés kokybés geriamojo vandens pasiekiamumo paskatino id¢ja, kuria UAB
,,Akmenés vandenys* vadovas palaiké. UAB ,,Akmenés vandenys* vadovas id¢ja iSkélé Akmenés
rajono tarybai ir savivaldybei. Bendrové siekia, kad visi rajono gyventojai gauty saugos ir kokybés
reikalavimus atitinkantj geriamgjj vandenj ir visos nuotekos buty iSvalytos (Akmenés rajono
strateginis veiklos planas 2017-2019 m., 2017).
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Nuotekos valomos 16-oje nuoteky valykly: Akmenés, Alkiskiy, Sablauskiy, Kivyliy, Kruopiy,
Sapnagiq, Agluonos, Naujosios Akmenés, Papilés, Kalniskiy, Kairiskiy, Pelkelés, Klaisiy, Ventos,
Eglesiy, Menciy; eksploatuojamos 54 nuoteky siurblinés, 169 km nuoteky tinkly, dumblo apdorojimo
jrenginiai. I$ nuoteky valyklose susidarancio perteklinio dumblo ir Zaliyjy atlieky dumblo apdorojimo
jrenginiuose gaminamas kompostas (Akmenés rajono strateginis veiklos planas 2017-2019 m.,
2017). Nuoteky valyklose ir dumblo apdorojimo jrenginiuose tikiné veikla vykdoma gavus TarSos
integruotos prevencijos ir kontrolés leidima. Nuoteky valymo jrenginiuose atlickamas vandens tarSos
Saltiniy monitoringas (Akmenés rajono strateginis veiklos planas 2017-2019 m., 2017). Monitoringo
duomenys skelbiami Aplinkos ministerijos nustatyta forma ir tvarka. (zr. 3.2.16 lent.).

3.2.16 lentelé

Nuoteku iSleidimas i pavirSiaus vandenis
Ukio, buities ir gamybos nuoteky ifleidimas j pavirSinius vandenis (tiikst. m*)

Tyrim

o Lietuva Siauliy regionas Akmenés rajonas
objekt L ISleista L ISleista o ISleista

as/ Islel_sta i nepaka}n ISleista Isle1_sta i8 nepaka}n ISleista I.slel.sta nepaka}n ISleista
tipas/ viso .kamal uZtersty Vviso ‘kamal uZtersty | 1S viso .kamal uZtersty
metai nuoteky iSvalyty | nuoteky | nuoteky iSvalyty | nuoteky | nuoteky | iSvalyty | nuoteky

nuoteky nuoteky nuoteky

2008 | 4687119,9 | 478174 546,0 17763,0 | 10572,0 - 773,0 507,0 -
2009 | 5358393,3 | 18816,1 89,0 16699,0 9246,0 - 833,0 437,0 -
2010 | 3874635,2 | 17021,3 74,8 18415,0 9145,0 - 995,0 8,0 -

2011 | 3017423,3 | 132494 62,7 18677,0 7733,0 - 1003,0 783,0 -
2012 | 2938537,7 | 3995,3 32,0 2938537,7 | 3995,3 32,0 1037,0 - -

2013 | 2834139,5 | 7729,0 16,1 17992,0 17,5 - 1028,9 - -
2014 | 3135607,4 | 10430,2 40,5 17280,9 20,0 - 1036,3 2,0 -
2015 | 2785187,1 | 44153,0 31,6 16655,1 61,7 - 998,1 - -
2016 | 2814603,1 | 451835 180,0 259911 4279 - 1055,1 - -
2017 | 2814001,8 | 50371,9 48,1 26935,9 155,9 - 1279,9 - -
2018 | 2576561,5 | 45968,3 | 2768,8 246442 60,7 - 1037,4 - -

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Lietuvos statistikos departamentu (2019)

Labai svarbu atlikti ne tik Akmenés rajono rodikliy analize, bet ir juos palyginti su Lietuvos ir
Siauliy regionu remiantis pateikta lentele (zr. 3.2.16 lent.) galima teigti, kad Lietuvoje isleisty
nuoteky kiekis sumazéjo beveik per pus nuo 2008 mety 4687119,9 tiikst. m? iki 2018 mety 2576561,5
tikst. m°, ta¢iau Siauliy regione atvirk§¢iai nuo 2008 mety 17763,0 tikst. m® iSaugo iki 2018 mety
246442 tikst. m®, 0 2012 metais Siauliy regione i§vis Gikio, buities ir gamybos nuoteky j pavirinius
vandenis i§ labai daug 2938537,7 tiikst. m®. Akmenés rajono situacija panasi j Siauliy tai pat i§leisty
nuoteky skai¢ius augo, 2008 mety 773,0 tiikst. m®iki 2018 mety 1037,4 tiikst. m®. Tadiau svarbiausia
aptarti nepakankamai iSvalyty ir i§leisty nuoteky kiekius Lietuvoje, situacija svyruoja nuo 10130,2
tiikst. m® iki 50371,9 tiikst. m® i§skirtinai mazai buvo i§leista tokiy nuoteky tik 2012—2013 metais nuo
3995,3 iki 7729,0 tiikst. m®. Siauliy regiono situacija geresné tokiy nuoteky isleista Zymiai maZiau
nuo 3995,3 tiikst. m® iki 10572,0 tiikst. m® i§skirtinai mazai isleidziama nepakankamai i§valyty
nuoteky nuo 2013 mety iki 2018 mety rodikliai svyruoja nuo 17,5 tiikst. m® iki 427,9 tikst. m®.
Akmenés rajone situacija geriausia rodikliai maziausi, tai yra j pavirSinius vandenis biina iSleidZziama
labai mazai nepakankamai iSvalyty nuoteky tai yra 2008—2011 mety rodikliai svyruoja nuo 8 tukst.
m3 iki 783,0 tiikst. m3. Ir nuo 2012 mety nepakankamai i§valyty nuoteky beveik nepatenka isskyrus
2014 metus 2,0 tikst. m® ir daugiau iki 2018 mety vél nepakankamai i§valyty nuoteky nepatenka j
pavirSinius vandenis. Pats svarbiausias rodiklis tai uztersty nuoteky patekimas i pavir§inius vandenis.
Lietuvos situacija néra labai gera nuo 2008-2017 mety rodikliai svyruoja tarp 16,1 tiikst. m® iki 546,0
tikst. m®, tadiau situacija smarkiai pablogéja 2018 metais kai uZtersty nuoteky pateko net 2768,8
tikst. m®. Labai gera situacija yra Siauliy regiono uZterity nuoteky néra patekusiu j pavir§inius
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vandenis i§skyrus 2012 metus, kai pateko 32,0 tiikst. m®. Puiki situacija Akmenés rajono, nes uztersty
nuoteky visiskai nepakliuvo j pavirSinius vandenis per 10 mety laikotarpj (2008—2018 mety).
Taigi galima teigti, kad geriausiai su nuoteky patekimu j pavirSinius vandenius tvarkosi

Akmenés rajonas. Dar vienas i§ 8 rodikliy tai miSkingumas (zr. 3.2.17 lent.).
3.2.17 lentelé

Miskingumas
Tyrimo Miskingumas proc.
objektas/metai 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Lietuva 32,9 | 33,1332 | 333 | 333|333 334|335 335|336 | 337

Siauliy regionas | 27,3 | 27,3 | 27,5 | 27,5 | 27,5 | 27,6 | 27,6 | 27,7 | 28,0 | 28,1 | 28,1
AKkmenés rajonas | 324 | 32,4 | 32,4 | 324 | 324 | 324 | 32,4 | 32,4 | 32,7 | 32,9 | 32,7
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Lietuvos statistikos departamentu (2019)

Pateiktoje lentel¢je (Zr. 3.2.17 lent.) galima matyti, kad Lietuvoje miskingumas 2008 metais
sieké 32,9 procentus, Siauliy regione 27,3 procentus, o Akmenés regionas neatsilieka nuo Lietuvos

rodikliy tai yra 32,4 procentai. Lietuvos miskingumas sékmingai augo iki 2018 mety pasieke 33,7
procentus. O Sauliy regione taip pat pastebétas augimas iki 28,1 procenty, Akmenés rajone augimas
nebuvo toks Zymus, nuo 2008-2015 mety nepakito 32,4 procentai, augimas jvyko tik 2016 metais iki
2017 mety nuo 32,7-32,9 procenty, taciau 2018 metais sumazéjo iki 32,7 procenty, tafiau iSlicka
didesnis nei Siauliy regiono.

Akmenes rajone 2013 mety pradzioje 62,0 proc. savivaldybéje esanciy misky priklausé
valstybei, 0 38,0 proc. — privatiems zemiy valdytojams. Valstybinius miSkus valdo V] Mazeikiy
misky urédija. Savivaldybés teritorijoje esantys valstybiniai miskai suskirstyti j 4 girininkijas —
Naujosios Akmenés, KairiSkiy, Kruopiy ir Papilés. Nuo 2008-2015 mety Akmenés rajono
savivaldybés teritorijos miskingumas (32,4 proc.) buvo mazesnis nei Salyje (32,9-33,5 proc.) ir
didesnis nei regione (27,3-27,7 proc.). Taciau rodikliai visur sékmingai didéjo ir 2018 metais pasieké
Lietuvoje 33,7 procentus, regione 28,1 procentus, o rajone 32,7 procentus, rajonas nuo Lietuvos
atsilieka tik 1 procentu.

Savivaldybiy, kuriose pradéta vykdyti vietos ,,Darbotvarke 21¢ (vienetais ir visy esamy
savivaldybiy, procentais) — tai yra 8-as nagrinéjamas regiono darnaus vystymosi rodiklis.
,Darbotvarké 21 nagrinéja aktualias problemas. ,,Darbotvarkés 21° pagrindinis tikslas yra parengti
visg pasaulj iSbandymams ir i§Siikiams. ,,Darbotvarké 21 atspindi viso pasaulio susitarimg ir politinj
jsipareigojima bendradarbiauti ir padéti: ekonomingje, socialinéje ir aplinkosauginéje srityje (Zr.
3.2.18 lent.).

3.2.18 lentelé

Darbotvarke 21
Dimensijos Tikslai
skatinti atvirg daugiasale prekybos sistema, kuri padétu visoms Salims, taip pat ir
Ekonominé | besivystancioms, pagerinti ekonomikos struktiira ir pakelti Salies gyventojy gyvenimo lyg,
padéti besivystanciy Sali eksportui ir jsileisti j rinkas;
nedelsiant suteikti visiems gyventojams galimybe uzsidirbti pakankamy pragyvenimui 1ésy;
Socialiné | skurdo slegiamiems regionams numatyti integruotas strategijas ir programas; nacionaliniuose
plétros planuose ir biudZetuose svarbig vietg turi uzimti investicijos j Zzmoniy veikla;
diegti mitybos ir vartojimo modelius, kurie daro maZesnj neigiama poveikj aplinkai; ugdyti
suvokimg apie vartojimo padarinius; palaikyti bei remtis Salies ir tarptauting politika,
skatinancig ekonomikos augimo ir aplinkosaugos abipusiai naudinga saveika.
Saltinis: sudarytas autorés, remiantis Darbotvarke 21

Akmenés rajonas vadovaujasi ,,Darbotvarke 21* pagrindiniais tikslais. Ekonominéje srityje
iSskiriami trys esminiai tikslai, susije su prekybos sistem0s, eksporto ir ekonominio gyvenimo lygio
tobulinimo sritimis. Akmenés rajonas sékmingai bendradarbiauja su Latvijos regionu. Latvijos
regionas rodo vis didéjanti susidoméjima partneryste su Lietuva ir sudaro salygas Akmenés rajono
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ekonomikos plétrai. Taip pat 2012 metais pasiraSyta sutartis dél prekybinio-ekonominio, mokslinio-
techninio, kultiirinio ir socialinio bendradarbiavimo tarp Akmenés rajono savivaldybés ir Baltarusijos
Respublikos Gomelio srities Recicos rajono. Bi¢iulysté pradéta nuo ,,AkmenisSkiy“ oficialios
delegacijos dalyvavimo ekonomikos forume ,ReCicainvest—2012“ (Akmenés rajono strateginis
veiklos planas 2017-2019 m., 2017).

Akmenés rajonas bendradarbiauja ir su kitomis Salimis, taciau maziau ekonominiais, daugiau
socialiniais tikslais tai: Lenkijos Respublikos Konino miestas, Vokietijos Federacinés Respublikos
Bocholto miestas, Rusijos Federacijos Briansko miestas, Ukrainos Cernovicy miestas, Danijos
Karalystés miestas Kalundborgu, Latvijos Respublikos Aucés savivaldyb¢, Baltarusijos Respublikos
Gomelio srities Recicos rajonas, Sakartvelo Rustavio miestas, Olfus savivaldybe, Ukrainos
Mariupolio miesto savivaldybé, Ispanijos karalystés Santa Susanna miestas, Ukrainos Sostkos
miestas, Moldovos Respublikos Ungenio miestas, Ukrainos Skhidnytsia miestas, Estijos Respublikos
Viru-Nigula savivaldybé yra kvieciama oficialiomis delegacijomis ir yra rengtos tarptautinés vaiky
vasaros poilsio stovyklos, muzikantai ir Sokéjai dalyvauja abiejose Salyse rengiamuose meno,
muzikos festivaliuose, $ventése (Naujosios Akmenés miesto vietos veiklos grupés 2016-2022 m.
vietos plétros strategija, 2016).

Akmengs rajono ,,Darbotvarke 21* socialiné dimensija. Vienas i§ socialinés dimensijos tiksly
yra nedelsiant suteikti visiems gyventojams galimybe uZsidirbti pakankamy pragyvenimui lésy.
Akmenes rajone yra jgyvendinami socialiniy paslaugy planai, kuriy pagrindinis tikslas yra padéti
tenkinti biitiniausius poreikius tiems asmenims, kuriy gaunamos pajamos yra nepakankamos, o
geb¢jimas patiems pasirtipinti savimi dél objektyviy, nuo jy nepriklausomy priezasciy, yra ribotas.
Todél Akmenés rajonas stengiasi pasirlipinti visai rajono gyventojais, kuriems biitina finansiné
pagalba pragyvenimui. Dar vienas i§ ,,Darbotvarkés 21 socialiniy tiksly skurdo slegiamiems
regionams numatyti integruotas strategijas ir programas. Akmenés rajonas skurdo slegiamiems
gyventojams yra numates pasalpa. Akmeneés rajono gyventojai turi teis¢ ] socialing pasalpa, kurios
dydis vienam gyvenan¢iam asmeniui, turin¢iam teis¢ ja gauti, sudaro 100 procenty skirtumo tarp
valstybés remiamy pajamy vienam gyvenan¢iam asmeniui ir vidutiniy vieno gyvenan¢io asmens
pajamy per ménesj. Taip pat dar yra numatomos kompensacijos. Kompensacijos - basto Sildymo
iSlaidos, iSlaidos geriamajam vandeniui bei iSlaidos karStam vandeniui. Treciasis socialinis
,,Darbotvarkés 217 tikslas nacionaliniuose plétros planuose ir biudzetuose svarbiq vietq turi uzimti
investicijos j zmoniy veiklg. Akmenés rajone yra jgyvendinamos uzimtumo didinimo programos,
skirtos uzimtumo skatinimo ir motyvavimo paslaugy nedirbantiems ir socialing parama gaunantiems
asmenims, modelis. Sio modelio tikslas yra palengvinti ilga laika nedirbusiy gyventojy peréjima nuo
nedarbo prie uZzimtumo darbo rinkoje. Modelj jgyvendina savivaldybés administracija,
bendradarbiaudama su Akmenés rajono seniiinijomis, uzimtumo tarnybos prie Lietuvos Respublikos
socialinés apsaugos ir darbo ministerijos Siauliy klienty aptarnavimo departamento Akmenés
skyriumi, nevyriausybinémis organizacijomis (Akmenés rajono strateginis veiklos planas 2017-2019
m., 2017). Igyvendinant modelj ilgalaikiams bedarbiams yra sitilomos nemokamos uzimtumo
skatinimo, motyvavimo ir kitos socialinés paslaugos, atsizZvelgiant j asmens individualius poreikius
(Naujosios Akmenés miesto vietos veiklos grupés 2016-2022 m. vietos plétros strategija, 2016).

Akmenés rajono ,,Darbotvarke 21% aplinkosauginé dimensija. Vienas i§ aplinkosauginés
dimensijos tiksly diegti mitybos ir vartojimo modelius, kurie daro mazesnj neigiamg poveikj aplinkai.
Akmenés rajono ugdymo jstaigos vaikams vykdo paskaitas apie sveikga mitybg. Paskaity tikslas —
formuoti vaiky sveikos mitybos igiidzius. Gimnazijos klasése ir darzelio grupése vaikai nagringjo
sveikos mitybos piramidg, prisiminéme kokie produktai yra labai naudingi sveikatai, kokius
produktus reikéty rinktis reciau, o kurie yra Zalingi organizmui. Vyresnése klasése i§ populiariy
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teiginiy apie mitybg atrinkti mitai ir faktai. Pradiniy klasiy moksleiviai zaidé ,,Sveikatiados maisto
detektyvus®, mazaisi zitiréjo filmukus apie sveika mitybg. Sie renginiai — tai dar vienas Zingsnis
pazinti ir pamégti sveika mitybg. Dar vienas i§ ,,Darbotvarkés 21 tiksly ugdyti suvokimg apie
vartojimo padarinius. Akmenés rajonas vadovaujasi auksine riiSiavimo taisykle: jei tikrai nezinote ar
mesti — vis tieck meskite. Perdirbimo jmonése dirbantys darbuotojai patys atsirinks jiems tinkamas
perdirbti pakuotes, taciau darykite tai proto ribose (Akmenés rajono strateginis veiklos planas 2017—
2019 m., 2017). Ir informuoja visuomene, kad gaminti naujus daiktus i§ antriniy zaliavy daug
paprasciau, pigiau, maziau terSiama aplinka. Kuo daugiau naudojama antriniy zaliavy, tuo daugiau
sutaupoma zemés turty (gamtiniy iStekliy). TreCiasis aplinkosaugos tikslas yra palaikyti bei remtis
Salies ir tarptauting politikq, skatinancig ekonomikos augimo ir aplinkosaugos abipusiai naudingg
sgveikg. Akmenés rajonas atsizvelgia ] tai, kad padaugeja zaliyjy atlieky (parky, sody atlieky —
nukritusiy lapy, Zzoles) susidarymas, tod¢l skatina atlieky turétojus (gyventojus, jmonés,
organizacijas) bei atlieky tvarkytojus, kurie surenka, naudoja ar Salina Zaligsias atliekas riiSiuoti
(rinkti atskirai, nemaisyti su buitinémis atliekomis) (Naujosios Akmenés miesto vietos veiklos grupés
2016-2022 m. vietos plétros strategija, 2016).

Apibendrinant, galima teigti, kad ,,Darbotvarkés 21* procesui vykdyti sitiloma visuomenés
jtraukimo ] procesag strategijy formavima, planavima, plétros valdymg, sgmoningumo didinima,
Svietimg, valdzios institucijy bendradarbiavima.

Atlikus Akmenés rajono aplinkosauginés dimensijos statistiniy duomeny analiz¢ sudaryta
SSGG (zr. 3.2.19 lent.).

3.2.19 lentelé
Akmenés rajono aplinkosaugos SSGG analizé
AKkmenés rajono aplinkosauginés dimensijos SSGG

Stiprybés | Silpnybés
Aplinka

rajone terSaly iSmetimas ] atmosferg maziausias lyginant | rajone terSaly iSmetimas j atmosferg tenkantis vienam
su Siauliy regiono ir Lietuvos rodikliais; gyventojui didziausias lyginant su Siauliy regiono ir
rajone terSaly iSmetimas j atmosferg mazéja; Lietuvos rodikliais;
rajonas ] aplinka neisleidzia uztersty nuoteky; rajone terSaly kiekis tenkantis vienam gyventojui didéja;
rajonas j aplinkg iSleidZia maziausiai nuoteky lyginant su | rajone j aplinkg iSleidziama ne visiskai i§valyty nuoteky;
Siauliy regiono ir Lietuvos rodikliais; daliai gyvenvie¢iy geriamas vanduo tiekiamas su
parengtas ir patvirtintas rajono vandens tiekimo ir nuoteky | padidinta gelezies koncentracija;
tvarkymo infrastruktiiros plétros specialusis planas; susidévéjusios vandenvieciy trasos, dél kuriy netenkama
jgyvendinami investiciniai projektai vandens tiekimo ir | dalis vandens;
nuoteky tvarkymo veikloje; oro kokybés priklausomumas nuo vieno stambaus

rajono miskingumas didZiausias regione ir netoli Salies | ter$¢jo (AB ,,Akmenés cementas®) terSaly emisijos
rodikliy;

Galimybés Grésmés
Aplinka

ES fondy parama vandens tiekimo ir nuoteky valymo | esamos vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo
infrastruktiiros atnaujinimui ir plétrai; infrastruktiiros susidévéjimas sglygos gyvenamosios
didesné savavalisky prisijungimy prie nuoteky tinkly | aplinkos patrauklumo mazéjima ir aplinkos tarSos
kontrolé. did¢jima;
tarSos mazinimas didinant efektyviy energijos Saltiniy | nuoteky tvarkymas ne pagal nustatytas normas.
panaudojima; oro uzterStumo didéjimas dél augancio automobiliy
aplinkosauginio Svietimo vykdymas siekiant efektyvaus | srauto ir kity tarSos faktoriy;
atlieky rasiavimo ir gamtinés aplinkos tausojimo. nepakankamas atlieky riiSiavimas dél aplinkosauginio

Svietimo ir gyventojy savimonés stokos;

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis
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3.3. Akmenés rajono darnaus vystymosi situacijos vertinimas

Atlikus ekonominiy, socialiniy ir aplinkosauginiy Akmenés rajono statistiniy duomeny analiz¢
galima pateikti bendrg Akmenés rajono darnaus vystymosi SSGG analizg (zr. 3.3.1 lent.).

3.3.1 lentele

Akmenés rajono darnaus vystymosi bendra SSGG analizé

Stiprybés

Silpnybés

Ekonominés:
plétojama strateginio valdymo sistema;
laisvosios ekonominés zonos jkiirimas;
egzistuoja dideliy ir vidutiniy jmoniy, kurios vykdo veiklg ir
kuria darbo vietas;
VVG teritorijoje esanti laisvoji ekonominé zona sudaro
palankias sglygas verslo plétrai ir investicijy pritraukimui;
Socialinés:

numatoma jstaigy reorganizacija, atsizvelgiant j kintancius
ugdymo poreikius;
nuosekliai vykdoma $vietimo plétra;

Aplinkosauginés:
komunaliniy atlieky tvarkymo sistemos integravimas j
regioning atlieky tvarkymo sistema;
patraukli rajono gamtiné aplinka;

Ekonominés:
plétojama strateginio planavimo ir valdymo sistema,
vis dar nepakankamai orientuojamasi j rezultatus;
nedarbas;
didelis neaktyviy ir savo noru nedirban¢iy asmeny
skaicius;
mazas gyventojy skaicius, kuriy pragyvenimo Saltinis
yra pajamos i$ savo ar §eimos verslo.
Socialinés:
blogéjanti demografiné situacija: mazéjantis gyventojy
skaicCius, senstanti visuomeneé.
mazgjantis mokiniy skaicius, lemiantis mokykly ir
mokytojy mazeéjima.
Daliai VVG teritorijoje gyvenanciy Seimy yra budinga
socialiniy jgiidziy stoka.
augantis socialiniy paslaugy poreikis, dalies socialiniy
paslaugy trikumas.
socialinés atskirties asmenims socialiniy paslaugy
poreikio nepatenkinimas ir nepakankamas savanoriy
jsitraukimas j problemy sprendima;
Aplinkosauginés:
didelis i$ stacionariy tarSos Saltiniy j aplinkos ora
iSmetamy terSaly kiekis.

Galimybés Grésmés
Ekonominés: Ekonominés:
panaudojant ES, Kitas tarptautines finansinés paramos 1éSas | nepakankamai spartus ekonomikos atsigavimas;
ir pritraukiant privaty kapitala; Socialinés:

smulkaus ir vidutinio verslo plétros skatinimas, gyventojy
verslumo ugdymas;
Socialinés:

modernios, racionalios ir efektyvios §vietimo sistemos
kurimas;
gyventojy $vietimas sveikatingumo Klausimais ir
prevenciniy programy jgyvendinimas, skatinant
sveikatingumo rodikliy geréjima;
socialiniy gebéjimy ir jgiidziy skatinimas.

Aplinkosauginés:
infrastruktiiros atnaujinimas;
didesnis prisijungimas prie nuoteky tinkly ir vandens tinkly;
aplinkosauginis $vietimas dél vartojimo padariniy
atlieky rasiavimo zony didinimas;

socialinés apsaugos ir sveikatos priezitiros poreikio ir
iSlaidy augimas dél senstancios visuomenés ir
sudétingos ekonominés situacijos;
Svietimo sistemos istekliy efektyvaus panaudojimo
mazéjimas dél mazéjancio mokiniy skaiéius bendrojo
lavinimo mokyklose;
prognozuojamas tolesnis visuomenés senéjimas;
zeméjanti socialing paramg gaunanciy asmeny
motyvacija reintegracijai j darbo rinka;
nepalankus visuomenés poziiiris j socialinés rizikos
grupéms priklausancius asmentis.
gyventojy pasyvumas, nenoras jsitraukti j savanoriSkas
veiklas;

Aplinkosauginés:
infrastruktiiros susidévéjimas;
oro uzterStumas dél transporto skaiciaus;
stoka ziniy dél atlieky i§vezimo ar rasiavimo;
mazai zony stambiy atlieky rasiavimui.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis (Naujosios Akmenés miesto vietos veiklos grupés 2016—2022 m. vietos

plétros strategija, 2016).

Taigi, ekonoming, socialiné, aplinkosauginé dimensijos Akmenés rajone skatina savarankiska
veikla, atsizvelgiant | neaukSta gyventojy verslumo lygj, suteikiant savarankiskai veiklai vykdyti
reikalingas priemones, Zinias. Socialiniy paslaugy, skirty nejgaliesiems, vieniSiems Zmonéms,
senjorams bei socialinés rizikos Seimoms ir augantiems vaikams, gerinimas ir plétra pasitelkiant
savanoriy pagalbg ir mazinant socialinés atskirties masta Akmenés rajone (Naujosios Akmenés
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miesto vietos veiklos grupés 2016-2022 m. vietos plétros strategija, 2016). Skatina gyventojy
savarankiska uzimtuma (Naujosios Akmenés miesto vietos veiklos grupés 2016—2022 m. vietos
plétros strategija, 2016). Mazina Akmenés rajone gyventojy socialing atskirtj. Siekia plésti ir gerinti
sociokultiiriniy paslaugy pasiiilg bei didinti jy gavéjy skaiciy, siekiant efektyvesnés socialing atskirtj
patirian¢iy gyventojy integracijos j visuomene¢ (Naujosios Akmenés miesto vietos veiklos grupés
20162022 m. vietos plétros strategija, 2016). Taip pat plésti ir gerinti socialines paslaugas, skirtas
socialinés rizikos Seimose augantiems vaikams atsizvelgiant j jy skai¢iaus augimg Akmenés rajone.
Akmenés rajonas parengé integruotg ir novatoriskg vietos plétros strategija taikydama S$iai
teritorijai naujoviskas ir integruotas priemones (Naujosios Akmenés miesto vietos veiklos grupés
20162022 m. vietos plétros strategija, 2016). Jos integruotumas pasireiskia tuo, kad strategija apima
socialinio, ekonominio sektoriaus problemy sprendimg (Naujosios Akmenés miesto vietos veiklos
grupés 20162022 m. vietos plétros strategija, 2016). Atlikus i§samig $iy sektoriy analize buvo
panaudotas SSGG metodas, padedantis galutinai i§gryninti teritorijos stiprigsias ir silpngsias puses
bei suformuoti bendra visos teritorijos vaizdg. Laikantis integruoto poziiirio buvo koncentruojamasi
ne ] kurig nors vieng problema, bet  jy visuma, stengiantis i$skirti tai kas svarbiausia bei aktualiausia
Siuo metu. Akmenés rajono teritorijoje esancias problemas stengiamasi spresti kompleksiskai.
Integruotas principas rengiant ir jgyvendinant vietos plétros strategija suteikia galimybe ] esamg
situacijg vietoveje pazvelgti i§ skirtingy pusiy ir atrasti bendry sglyCio taSky esamy problemy
sprendimui (Naujosios Akmenés miesto vietos veiklos grupés 2016—-2022 m. vietos plétros strategija,
2016). Nuo Akmenés rajono gyventojy aktyvumo ir noro priklausys vietos plétros strategijoje
numatyty priemoniy paveikumas, todél jgyvendinant vietos plétros strategijg siekiama kuo
operatyviau informuoti vietos gyventojus apie vykstanCias veiklas ir raginti jose dalyvauti bei
jsisavinti visg galimg nauda, kurig teikia tokios iniciatyvos (Naujosios Akmenés miesto vietos veiklos
grupés 2016-2022 m. vietos plétros strategija, 2016). Vietos plétros strategijoje iSsikelty tiksly
siekiama ne pasitelkiant vieng sprendimo priemone, bet integruojant keleta jy, kad buty pasiektas
geresnis rezultatas. Atlikus ankséiau minétgsias dokumenty ir statistiniy duomeny bei SSGG analizes
galima patikrinti teorinj regiono darnaus vystymosi modelj realiomis Akmenés rajono sglygomis ir
nustatyti atotriikius (neveikianc¢ias ar nepakankamai veikiancias dalis, sarysius) (zr. 3.3.1. pav.).
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3.3.1 pav. Teorinio modelio veikimas Akmenés rajone

Saltinis: sudarytas autorés
Veikianc¢ios teorinio modelio dalys Akmenés rajone. Akmenés rajone verslo sektoriaus

veikla vystosi labai létai, todél galima jzvelgti tam tikrus trikdzius. Trikdzius verslo sektoriaus
veikloje lemia ne visai nepalanki geografiné padétis ir nedidelis verslininky ekonominis potencialas.
Akmenés rajone maZzai stengiama naujy jmoniy. Taip pat stambis Lietuvos ar uZsienio investuotojai,
investuoti ] Akmenés rajong ryZtasi labai retai. Taciau atlikus iSsamig Akmenés rajono statistiniy
duomeny analize¢, galima teigti, kad verslo sektoriau veikla kaip teorinio modelio dalis Akmeneés
rajone veikia. Remiantis statistiniais duomenimis (zr. 3.2.2 pav.) didZiausios Akmenés rajono jmonés
per pastaruosius metus ikiir¢ naujy darbo viety, kuriy uzfiksuota net 45. Taip pat dar viena verslo
sektoriaus veikla yra individualios veiklos ir suteikiami verslo liudijimai, kuriy per 2016 metus buvo
iSduota net 490. Galima uzfiksuoti ir dar kelias teorinio modelio veikiancias dalis Akmenés rajone,
tai — vietos valdzia ir privaios organizacijos, kuriy partnerystés déka Akmenés rajonui pavyko
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pritraukti naujg stamby investuotoja tai Vakary medienos grupe, kuri Akmenés rajone planuoja jkurti
net 1000 naujy darbo viety.

Taigi, galima teigti, kad nors ir Akmenés rajono verslo veikla patiria tam tikrus trukdzius, verslo
sektoriaus veikla reikSmingai prisideda pric ekonominés ir socialinés gerovés kiirimo Akmenés
rajone.

Atlikus Akmenés rajono statistiniy duomeny analizg, galima teigti, kad dar viena teorinio
modelio dalis Akmenés rajone veikia tai yra Svietimas. Taip pat galima jzvelgti tam tikrus trukdzius.
Kasmet mokiniy skai¢ius Akmenés rajone sparciai mazéja (zr. 3.1.3 pav.), nors Akmenés rajone
veikia 16 ugdymo jstaigy is jy 8 teikia bendrajj ugdyma. Taip pat labai svarbu paminéti, kad ugdymas
yra suteikiamas ne tik Akmenés rajono vaikams, bet ir specialius poreikius turintiems Zmonéms bei
yra jaunimo ir suaugusiyjy mokymas. Taip pat galima pastebéti kelias teorinio modelio dalis, kurios
veikia, tai — savanoriSkumas ir pilietiSkumas Akmenés rajone ugdymo jstaigos savanoriskai dalijasi
mokslo ir Ziniy resursais bei atlieka pareiga, reikalingg valstybei ir visuomenei, bendrai gerovei kurti.

Taigi, galima teigti, kad pagrindinis trukdis yra maz¢jantis mokiniy skaicius. Nepaisant to
Akmenes rajono ugdymo jstaigos siekia uztikrinti socialing gerove skatindamos mokslg ir
Sviesdamos visus rajono gyventojus.

Visuomené — tai dar viena teorinio modelio dalis, kuri veikia Akmenés rajone. Atlikus
statistiniy Akmenés rajono duomeny analizg, galima teigti, kad yra tam tikry trukdziy. Gyventojy
skaiCius nuolatos mazéja (zr. 3.2.1 pav.), taip pat dar viena aktuali Akmenés rajono problema —
senstanti visuomené (zr. 3.2.7 lent.). Taciau atlikus analize pastebéta, kad jaunimo rodikliai sparciai
auga per pastargjj deSimtmetj, tai yra visuomené jaunéja, o vyresniy kaip 65 mety rodikliai vis mazéja.
Taip pat Akmenés rajone yra kuriamos naujos Seimos (Zr. 3.2.9 lent.) ir susilaukiama vaiky, nors
gimstamumo rodikliai ir néra didesni nei mirtingumo (zr. 3.2.8 lent.). Taciau Akmenés rajono
visuomené, bendruomené ypatingai saugo rajono gyvenamaja aplinkg. Akmenés rajone iSmetamy
terSaly kiekis j aplinkg yra pats maziausias ir nuolatos mazéjantis (zr. 3.1.14 lent.). ISleidZziamy
nepakankamai iSvalyty nuoteky ] aplinkg kiekis Akmenés rajone taip pat maziausias, o uztersty
(visiSkai nei$valyty) nuoteky néra iSleidziama j aplinkg (zr. 3.2.16 lent.). Rajone taip pat labai didelis
miskingumas (Zr. 3.2.17 lent.). Akmenés rajonas vadovaujasi ,,Darbotvarkés 21 aplinkosauginiais
tikslais (zr. 3.2.18 lent.) Akmenés rajone auksiné riiSiavimo taisykle: jei tikrai neZinote ar mesti — Vis
tieck meskite. Perdirbimo jmonése dirbantys darbuotojai patys atsirinks jiems tinkamas perdirbti
pakuotes. Ir informuoja visuomene, kad gaminti naujus daiktus i$ antriniy zaliavy daug paprasciau ir
maziau terSiama aplinka. Akmenés rajone atsizvelgiama j tai, kad padaugejo zaliyjy atlieky (parky,
sody atlieky — nukritusiy lapy, Zoles) susidarymas, todél atlieky turétojai (gyventojai, imones) bei
atlieky tvarkytojai, kurie surenka, Salina Zaligsias atliekas, skatinami riSiuoti jas.

Todé¢l galima jZvelgti dar vieng teorinio modelio dalj, kuri veikia Akmenés rajone. Tai —
pilietiSkumas visuomené savo noru prisiima pareiga kurti sveika, zalig ir saugig aplinkg Akmenés
rajone sau, atvykstantiems ir ateinan¢ioms kartoms.

Taigi, galima teigti, kad Akmenés rajone vienas didZiausias trukdziy darniam vystymuisi yra
mazgjantis gyventojy skaicius. Kita vertus, visuomené labai riipinasi aplinkosauga ir saugo rajono
gamta.

Dar vienas teorinio modelio veikianti dalis Akmenés rajone — mokslas ir technologiné veikla,
kurioje atsikleidzia ir kita veikianti modelio dalis — pasitikéjimas. Akmenés rajonas gali pasitikéti
didziausia jmone AB ,,Akmenés cementas®, kuri ne tik naudoja naujausias technologijas gamyboje,
bet kartu ir saugo bei rupinasi aplinka. AB ,,Akmenés cementas* jdiegé naujausig gamybos metoda,
kurio metu sumazéjo kuro sgnaudos ir jo iSmetimas j aplinkg ir taip pat turi reglamentuoty ir
sertifikuotg tarSos tikrinimo sistema. Ir ateityje siekia jvesti dar didesne dalj naujausiy technologijy,
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kurios leisty dar labiau sumazinti kuro ir j aplinkg iSmetamy terSaly kiekius. Taciau tai — tik viena i$
didziausiy Akmenés rajone imoniy, kuri kei¢ia gamybos metodus ir naudoja naujausias technologijas,
todel galima jzvelgti likusiy jmoniy abejinguma aplinkai.

Taigi, galima teigti, kad Akmenés rajone vienas i§ trukdziy — dalies jmoniy nedraugiskumas
aplinkai. Kita dalis jmoniy siekia mokslo, naujausiy technologijy naudojimo, kuris uztikrinty ir saugia
aplinka visiems rajone.

Apibendrinant, galima teigti, kad Akmenés rajono atveju, nors ir yra tam tikry trukdziy,
veikian¢ios teorinio modelio dalys yra verslo veikla, Svietimas, visuomené, mokslas ir
technologiné veikla, paremtos tokiomis vertybémis kaip pasitikéjimas, pilietiSkumas,
savanorysté, partnerysté, svarbu, visose veiklose bendradarbiauja vietos valdZia ir privacios
organizacijos. Atlikus vidiniy ir iSoriniy veiksniy, statistiniy duomeny analize galima pastebéti ir
atotrukiy, kurie priskiriami prie neveikian¢iy teorinio modelio daliy. Biitent Sios dalys tiesiogiai
siejasi su galimomis i$skirti problemomis. Akmenés rajono problemos iSrysSkéja darnaus vystymosi
ekonomingje, socialingje ir aplinkosauginéje dimensijose. Sudarytas problemy medis parodo, kokios
teorinio modelio dalys neveikia arba veikia nepakankamai (modelio atotriikiai) (zr. 3.3.2 pav.).

EVP tenkantis vienam Tiesioginiu uizienio Gyventojn Vvresnin nei 65 m.
gyventojui to meto investiciju jsisavinimas deklaravusin g{-rreumj;.l skaifiusz
kainomis maZiaunsias maziausias ’ gyvenamaja vieta i did#iaunsias
maFéjimas

Materialinin investiciju Mirtingumo
I} ] I wrw - =
rodikliai maZéja rodiklis
/ didesnis nei
gimstamumao

Magéjantis
gimstamumas
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oy, DidZiausias

Materialinin investiciju nedarbo lygis
rodikliai maZiausi
regrone \Nedarbo Iygis
vis didéja
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vienam gyventojui
maZiausias regione

Tersalu ismetimas
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MaZéjantis
mokiniy
skaicius

3.3.2 pav. Akmenegs rajono problemy medis

Saltinis: sudarytas autorés

Akmenés rajone teorinio modelio neveikiancios dalys. Ekonominéje dimensijoje Akmenés
rajone teorinio modelio neveikiancios dalys: darnios ekonomikos augimo skatinimas, dél to
negalima Akmenés rajono pavadinti ekonomiS$kai konkurencingu regionu. Remiantis atlikta
statistiniy duomeny analize, galima teigti, kad darnios ekonomikos skatinimo modelio dalis neveikia,
nes BVP tenkantis vienam gyventojui, to meto kainomis yra maziausias lyginant su Siauliy regionu
ir Lietuvos rodikliais (zr. 3.2.1 lent.). Taip pat tiesioginiy uzsienio investicijy jsisavinimas maziausias
lyginant regiono ir Salies rodiklius (zr. 3.2.2 lent.). Pastebéta, kad tiesioginiy uZsienio investicijy
Jsisavinimas nuolat mazéja. Dar vienas rodiklis materialiniy investicijy taip pat maziausias lyginant
Siauliy regiono ir Lietuvos (Zr. 3.2.4 lent.), o ir materialiniy investicijy tenkanéiy vienam gyventojui
rodiklis maziausias ir mazéja paskutiniu laikotarpiu 2017-2018 metais (zr. 3.2.5 lent.). Tai lemia, kad
regionas néra ekonomiskai konkurencingas. Atlikus ekonominiy, socialiniy, aplinkosauginiy rodikliy
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analize, pastebimas situacijos blogéjimas (rodikliy reikSmiy maz¢jimas). Teorijoje aptartas dimensijy
poveikis iSryskina kitas problemas. Tali:
e ekonomikos poveikis visuomenei (mazos zmoniy pajamos, yra susijusios su dideliu
nedarbo lygiu);
e ekonomikos poveikis aplinkai (didelés gamybos apimtys lemia gamtos iStekliy
eikvojima);

Apibendrinant, galima teigti, kad ekonomingje dimensijoje plétojama planavimo ir valdymo
sistema, vis dar nepakankamai orientuojamasi j rezultatus, kurie lemia socialines problemas: didelis
nedarbas, mazas gyventojy skaicius.

Socialin¢je dimensijoje Akmenés rajone teorinio modelio neveikian¢ios dalys: visu amZiy
grupés gerovés uZtikrinimas, skurdo, nusikalstamumo prevencija, gyventoju uZimtumo
didinimas, sveikos gyvensenos skatinimas, regionas uZtikrinantis visus poreikius. Remiantis
atlikta statistiniy duomeny analize, galima teigti, kad visy amziaus grupiy gerovés uztikrinimas
neveikia, dél Siy priezasCiy, kaip gyventojy deklaruojanciy gyvenamaja vietg Akmenés rajone Vis
mazéja (3.2.1 pav.). Taip pat vyresniy nei 65 mety gyventojy Akmenés rajone yra didesné dalis (Zr.
3.2.7 lent.). Kol kas dar vis vyrauja senstanti visuomené. Skurdo ir nusikalstamumo prevencija
neveikia dél didéjancio nedarbo lygio Akmenés rajone, taip pat nedarbo lygis yra didziausias lyginant
su Siauliy regiono ir Lietuvos rodikliais. Dar viena priezastis labai didelis poreikis jvairiausiy
socialiniy paslaugy (zr. 3.2.12 lent.). Kitg problemg gyventojy uzimtumo didinimg lemia jau anks¢iau
jvardintos priezastys tai: gyventojy deklaruojan¢iy gyvenamajg vieta Akmenés rajone mazéja ir
didelis nedarbo lygis rajone (zr. 3.2.10 lent.). Ir dar viena problema sveikos gyvensenos skatinimas
tai lemia didelis mirtingumo rodiklis, kuris yra daug didesnis nei gimstamumo Akmenés rajone (Zr.
3.2.8 lent.). O gimstamumas sparciai mazéja. Taigi susidiirus su nemazai socialiniy problemy regiono
negalima pavadinti uztikrinanciu visus visuomenés poreikius, kai vyrauja didelis nedarbo lygis ir
gyventojy migracija. Socialinés problemos taip pat daro poveikij:

e socialinis poveikis ekonomikai (aukstas nedarbo lygis, neS mazai kvalifikuotu
darbuotojy);

e socialinis poveikis aplinkai (blogi vartojimo jpro¢iai, spartiis demografiniai poky¢iai,
lemia gamtos eikvojima).

Apibendrinant, galima teigti, kad socialinéje dimensijoje blogéjanti demografiné situacija tai
yra maz¢jantis gyventojy skaiCius, senstanti visuomen¢, mazéjantis mokiniy skaicius, lemiantis
mokykly ir mokytojy mazéjima, daliai gyvenanciy Seimy yra biidinga socialiniy jgiidziy stoka,
augantis socialiniy paslaugy poreikis dalies socialiniy paslaugy trilkumas, socialinés atskirties
asmenims socialiniy paslaugy poreikio nepatenkinimas ir nepakankamas savanoriy jsitraukimas
problemy sprendimg lemia ir kitos aplinkosauginés dimensijos problemas.

Aplinkosauginéje dimensijoje Akmenés rajone teorinio modelio neveikiancios dalys:
subalansuotas tausojimas ir saugus regionas aplinkai. Remiantis atlikta statistiniy duomeny
analize, galima teigti, kad terSaly iSmetimas j atmosfera tenkantis vienam gyventojui yra didziausias
lyginant su Siauliy regionu ir Lietuvos rodikliais (zr. 3.2.15 lent.). Taip pat dar pastebéta, kad tersaly
iSmetimas ] atmosfera vienam gyventojui yra did¢jantis. Dar viena problema j aplinkg yra i§leidZiama
ne visiSkai iSvalyty nuoteky (Zr. 3.2.16 lent.). Akmenés rajono aplinka negalima pavadinti saugaus
regiono aplinka, dél iy problemy. Problemos aplinkosauginéje dimensijoje prisideda ir prie kity
dimensijy problemy:

e aplinkos poveikis ekonomikai (mazas ekonominis efektyvumas, gamtos iStekliy
eikvojimas, kuris orientuotas j tradicing pramone, mazg pridéting verte kurianti gamyba);
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e aplinkos poveikis visuomenei (nekokybiskos gyvenimo ir darbo salygos, gamtos
uzterStumas, kuris lemia poveikj sveikatai, mirtingumo didéjima);

Apibendrinant, galima teigti, kad aplinkosauginés dimensijos problemos i§ stacionariy tarSos
Saltiniy j aplinkos org iSmetamy tersaly kiekis.

Apibendrinant, galima teigti, kad teorinio modelio dalys yra glaudziai viena su kita susijusios
ir daro tiesioging ir netiesioging jtaka viena kitai, todé¢l labai svarbu yra uztikrinti visy teorinio
modelio daliy tinkamg funkcionavima ir sarysius, kitaip atsiranda atotriikis ir tam tikri trikdziai, kurie
sukuria konkrecias problemas Akmenés rajone.

3.4. Akmenés rajono darnaus vystymosi stiprinimo galimybés

Atlikus vidiniy ir iSoriniy veiksniy, ir statistiniy (ekonominiy, socialiniy, aplinkosauginiy)
rodikliy analizes, galima rekomenduoti Akmenés rajono darnaus vystymosi situacijos tobulinimo
galimybes, kurios padéty sumazinti atotriikius tarp aptarto teorinio modelio ir jo realizavimo
praktikoje. Galimybés sustiprinti darny vystymasi glaudziai siejamos su taikomomis priemonémis
dimensijy plétrai. Numatytos teorinés priemonés, kurios turéty sustiprinti regiono darny vystymasi,
yra taikomos ir Akmenés rajone, tik skirtingu daznumu (Zr. 3.4.1 lent.).

3.4.1 lentelé

Priemoniy, skatinan¢iy darnaus vystymosi dimensijy plétra, taikymas Akmenés rajone
Zyméjimas
Dimensijos Galimos taikymo priemonés Daznai Retai
taikomos | taikomos
lengvatiniai kreditai +
negrazinamos subsidijos +
mokeséiy rezimas +
iSlaidy kompensavimas +
moksliniai pramoniniai kompleksai +
kei¢iami gamybos metodai +
naudojamos naujausios technologijos +
ekonominio potencialo panaudojimas +
jmoniy, steigian¢iy padalinius valstybinés ,,globos” +
regionuose subsidijavimas

darbuotojy paruoSimo ar perkvalifikavimo islaidy dengimas
mokesciy lengvatos

darbo jégos kvalifikacijos tobulinimas

uzimtumas

Svietimo sistemos tobulinimas

bendrasis lavinimas

neformalusis $vietimas

skatinamas bendravimas, paZzinimas, nauji potyriai
skatinamas visuomenés bendradarbiavimas

suteikiama pagalba besivystantiems regionams +
socialinio teisingumo skatinimas
visuomenés jsitraukimas +
aplinkos apsauga +
jvairios iSmokos gamintojams

ivairios mokesciy lengvatos gamintojams

ivairlis mokéjimai uz ,,aplinkosaugines paslaugas
jvairios dotacijos

naudojami atsinaujinantys $altiniai

sumazinti atlieky kaupimas +
mazinamos atliekos
kultiiros paveldo saugojimas +
Saltinis: sudarytas autorés

Netaikomos

Ekonominé

Socialiné

|+ ][+ |+ +]+]+

+

++ [+ + ]+

Aplinkosauginé

+
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Akmenés rajone taikomos priemonés: lengvatiniai kreditai, negrazinamos subsidijos ir
islaidy kompensavimas. Akmenés rajone yra suteikiamos subsidijos smulkiam verslui. Vienas tokiy
pavyzdziy — Akmenés rajono savivaldybés verslo plétros skatinimo ir paramos programos. Programy
pagrindinis tikslas — skatinti verslo subjekty ktirimasi ir jy plétra, verslo aplinkos gerinima, jvairiy
investicijy pritraukima, uzimtumg Akmenés rajone. Programos 1éSy naudojimo tvarkos aprasSas yra
patvirtintas 2018 m. lapkricio 29 d. Akmenés rajono savivaldybés tarybos sprendimu Nr. T-229
(Akmenés rajono strateginis veiklos planas 2017-2019 m., 2017). Aprasas reglamentuoja programy
uzdavinius, koordinavima, finansavimg, atsakomybe, kontrolg, tvarka. Kiekvieny einamyjy mety I-
aji ketvirt] Akmenés rajono savivaldybés taryba patvirtina programos biudzeta ir Akmenés rajono
savivaldybés administracija skelbia kvietimg teikti paraiSkas (Akmenés rajono strateginis veiklos
planas 2017-2019 m., 2017). Pasibaigus paraiSky pateikimo terminui, eksperty komisija, atlicka
paraiSky administracings atitikties bei tinkamumo finansuoti vertinimg. Projektai finansuojami iSlaidy
kompensavimo biidu. LeéSos, skirtos projektams finansuoti, paskirstomos Akmenés rajono
savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymu (Akmenés rajono strateginis veiklos planas 2017—
2019 m., 2017). Taip pat tai galima priskirti prie ekonominio potencialo panaudojimo, Akmenés
rajone neiSnaudojus biudzete numatyty lésy, skelbiami papildomi kvietimai teikti paraiSkas verslui.
Akmengs rajone taip pat yra tam tikry mokes¢iy reZimas gyventojams (Akmenés rajono strateginis
veiklos planas 2017-2019 m., 2017). Mokesciy rezimas — tai energijos, komunaliniy paslaugy ir kiti
mokesciai. Pagrindiniai Akmenés rajono komunaliniy paslaugy mokesciai: elektra ir dujos, Siluma ir
karStas vanduo, daugiabuciy namy Sildymo ir karSto vandens sistemy prieziiira (eksploatavimas),
geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugos, karSto vandens apskaitos prietaisy
aptarnavimas, daugiabu¢iy namy maksimali techniné prieZitira (Akmenés rajono Strateginis veiklos
planas 2017-2019 m., 2017).

AKkmenés rajone retai taikomos ekonominés priemonés (galimybés): Akmenés rajone tokios
priemonés kaip keiciami gamybos metodai, naudojamos naujausios technologijos yra
neisnaudojamos, t.y. Akmenés rajone didzioji dalis jmoniy retai keic¢ia gamybos metodus ir taip pat
nepasitelkia naujausiy technologijy, Sios priemonés galéty biiti puikios galimybés Akmenés rajonui
pasiketi didesniy galimybiy ekonomikos srityje jei jmonés jas pabandyty pritaikyti.

Akmenés rajone netaikomos ekonominés priemonés (galimybés): Akmenés rajone néra
moksliniy-pramoniniy kompleksy, taciau taikant $ig priemon¢ Akmenés rajonas turéty galimybe
,2uzauginti“ kvalifikuoty reikalingy specialisty, kurie prisidéty prie rajono ekonominés geroves.

Akmenés rajone daznai taikomos socialinés priemonés: DazZniausiai naudojamos finansinés
priemongs, tiesiogiai palieiancios socialiai pazeidZziamiausias regiono grupes. Akmenés rajone
taikomos mokesciy lengvatos, t.y. tam tikros kompensacijos — biisto Sildymo iSlaidos, islaidos
geriamajam vandeniui bei i§laidos kar§tam vandeniui. Taip pat Akmenés rajone suteikiama socialiné
paSalpa. Pasalpa suteikiama, jei kreipimosi dél jos metu nuosavybés teise turimo turto verté nevirsija
nustatyty turto vertés normatyvy. Tai priklauso nuo turimo kilnojamojo ir nekilnojamojo turto,
Seimoje esanciy asmeny skaiCiaus. Socialinio teisingumo skatinimas. 2020 m. sausio 1 d.
isigaliojo iSmoky vaikams jstatymo pakeitimai, kuriais siekiama mazinti vaiky skurda ir socialing
atskirtj, didinama finansiné parama vaikus auginan¢ioms Seimoms. Akmeneés rajone taip pat yra
teikiamos socialinés iSmokos: vienkartiné iSmoka vaikui, iSmoka vaikui, iSmoka gimus vienu metu
daugiau kaip vienam vaikui, iSmoka privalomosios pradinés karo tarnybos kario vaikui, iSmoka
besimokancio ar studijuojancio asmens vaiko prieziiirai, vienkartin¢ iSmoka nésc¢iai moteriai, globos
iSmoka, globos i§mokos tikslinis priedas (Akmenés rajono strateginis veiklos planas 2017-2019 m.,
2017). Taip pat socialinés paslaugos: informavimas, konsultavimas, tarpininkavimas ir atstovavimas,
transporto organizavimas, asmeningés paslaugos, apgyvendinimo, globa senyvo amziaus asmenims ir
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suaugusiems asmenims su fizine negalia, globos paslaugas vaikams, kuriems nustatyta laikinoji ar
nuolatiné globa ir be tévy globos likusiems vaikams tol, kol bus iSsprestas jy globos klausimas
(Akmenés rajono strateginis veiklos planas 2017-2019 m., 2017). Naujosios Akmenés lopselio-
darzelio ,,Atzalynas* filialo Vaiky dienos centro paslaugy gavéjai — socialinés rizikos grupés seimy
vaikai. Veikia ikimokyklinio ir mokyklinio ugdymo grupés, kuriose vaikai papildomai ugdomi,
organizuojamas jy laisvalaikis ir teikiamos socialinés paslaugos. Taciau ne kg maziau svarbios
priemongs, skatinti gyventojy uzimtumga. Uzimtumas, darbo jégos kvalifikacijos tobulinimas
Akmenés rajono savivaldybéje jgyvendinamas pilotinés uzimtumo didinimo programos, skirtos
uzimtumo skatinimo ir motyvavimo paslaugy nedirbantiems ir socialing paramg gaunantiems
asmenims, modelis. Modelio jgyvendinimo tikslas — palengvinti ilga laikg nedirbusiy gyventojy
peréjimg nuo nedarbo prie uZimtumo darbo rinkoje. Jgyvendinant minéta model; ilgalaikiams
bedarbiams yra siiilomos nemokamos uzimtumo skatinimo, motyvavimo ir kitos socialinés
paslaugos. Svietimo sistemos tobulinimas, bendrasis lavinimas vienas i§ svarbiausiy §vietimo lygj
rajone apibiidinanciy rodikliy yra Svietimo prieinamumas, kuris vertinamas pagal Svietimo sistemos
struktiirg, mokymosi budy bei formy pasirinkima, psichologinés, specialiosios, socialinés pagalbos
teikimg, pedagogy kvalifikacija, materialiuosius Svietimo jstaigy iSteklius (Akmenés rajono
strateginis veiklos planas 2017-2019 m., 2017). Akmenés rajono savivaldybéje veikia nemazai
Svietimo jstaigy: 1§ jy ikimokyklinio ugdymo programas vykdo 4 ikimokyklinio ugdymo jstaigos,
bendrojo ugdymo programas vykdo 9 Svietimo jstaigos (1 mokykla—darzelis, 1 viduriné mokykla, 1
progimnazija, 4 gimnazijos, 1 specialioji mokykla, Jaunimo ir suaugusiyjy Svietimo centras), 3 —
neformaliojo vaiky Svietimo programas. Neformalusis $vietimas, paZinimas, nauji potyriai. Akmenés
rajono savivaldybéje veikia Akmenés rajono savivaldybés kultiiros centras ir jam pavaldiis 5 kulttiros
namai visame rajone. Kultiiros jstaigos savo veikla puosel¢ja regiono etninge kultiira, megejy,
profesionalyjj ir kino meng, kuria menines programas, plétoja Svietéjiska (edukacing), pramoging
veikla, tenkina bendruomenés kulttrinius poreikius. Akmeneés rajono savivaldybéje veikia Akmenés
rajono savivaldybés vieSoji biblioteka. Akmenés rajono savivaldybéje kiino kultiros ir sporto
plétojimo priemones jgyvendina Akmenés rajono sporto centras, savivaldybés teritorijoje veikiantys
sporto klubai. Akmenés rajono sporto centro tikslas — per sportg skatinti vaiky, jaunimo ir suaugusiyjy
saviraiska, ieskoti talentingy sportininky, galin¢iy deramai atstovauti rajonui (Akmenés rajono
strateginis veiklos planas 2017-2019 m., 2017). Akmenés rajonas turi uzimtumo tarnybos skyriy,
kurio tikslas didinti darbo ieSkan¢iy asmeny gebéjimus sickiant tvaraus uzimtumo ir padéti
darbdaviams rasti tinkamus darbuotojus, §i tarnyba darbuotojus paruosia ar perkvalifikuoja, atlieka
islaidy dengimg. Akmenés rajonas skatina gyventojus jsitraukti i rajono valdyma renkant valdzia,
taip pat aktyviai dalyvauti Akmenés rajono veikloje tai yra renginiuose, Sventése.

Akmenés rajone retai taikomos socialinés priemonés (galimybés): jmoniy, steigianciy
valstybinés ,,globos** padalinius regionuose, subsidijavimas, suteikiama pagalba besivystancioms
Salims, Akmengs rajono savivaldybé turi savo globos padalinius, kuriuos finansuoja, taciau jmoniy
kurios steigia globos padalinius Akmenés rajonas finansiSkai nesubsidijuoja, nors $i priemoné bty
gera galimybé¢ suteikti dar daugiau socialiniy paslaugy tiems, kuriems reikalinga pagalba. Akmenés
rajonas labai glaudZiai bendradarbiauja su jvairiomis uZsienio Salimis, taciau kol kas nesinaudoja
parama bendradarbiavimui su besivystanciais regionais, todé¢l Sig priemong iSnaudojus bty puiki
galimybé bendradarbiauti su regionais, kuriems taip pat perduoty kartu ir savo valdymo patirt;.

Akmenés rajone netaikomos socialinés priemonés (galimybés): visuomenés jsitraukimas yra
labai mazas, visuomené pasyvi, nori poky¢iy ir veikly, taciau iniciatyvos rodo mazai, todél
visuomenes jsitraukimas priemoné, kuri bty puiki galimybe Siek tiek paskatinant visuomeng
zmogiskaisiais resursais.
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Akmenés rajone daznai taikomos aplinkosauginés galimybés: Sumazintas atlieky kaupimas,
mazinamos atliekos. Akmenés rajono aplinkos tvarkymo ir priezitros taisykles. Tarybos 1992 m.
lapkri¢io 30d. sprendimu Nr.43 patvirtintas miesty ir miesto tipo gyvenvieciy aplinkos, gatviy ir
kiemy prieziiiros bei valymo, statiniy prieZiiiros taisykles. Sios taisyklés nustato tvarka, pagal kuria
miesty ir gyvenvieciy gatves, Saligatvius, kiemus, aikStes, parkus, zalias vejas, vandens telkiniy
pakrantes, turgavietes, automobiliy stovéjimo aikSteles, vieSuosius tualetus, komunikacijy Sulinius,
statinius, kapines, nenaudojamus sklypus priziiri ir tvarko savivaldybés tarnybos, jmonés, jstaigos,
organizacijos, daugiabu¢iy namy savininky bendrijos, garazy ir sodininky bendrijos, statybos ir
remonto jmonés, akcinés bendrovés, individualiy namy savininkai bei nuomininkai. Visi tvarkytojai
jiems priskirtuose objektuose ir teritorijose atlieka sanitarinés priezitiros darbus. Taip pat vieSyjy
atlieky tvarkymo paslaugy teikimas Akmenés rajono savivaldybés teritorijoje koncesijos sutartimi,
kurios sudarymui pritarta Akmenés rajono savivaldybés tarybos 2006-05-24 sprendimu Nr.T-85 ,,Dél
koncesijos sutarties teikti Akmenés rajono savivaldybés teritorijoje vieSasias atlieky tvarkymo
paslaugas sudarymo®, yra pavestas V3] Siauliy regiono atlieky tvarkymo centrui. Akmenés rajonas
taip pat skatina atlieky ruSiavimag ir ragina jvairias atliekas iSskirstyti j atitinkamus konteinerius:
popieriui, plastmasei, stiklui ir bendra. Kultiiros paveldo saugojimas Akmenés krasto visuomené
labai brangina ir tausoja istorijos ir kultiros pavelda. Akmenés rajone yra 194 kultiiros paveldo
objektai. Akmenés rajone medziai taip pat saugomi, kaip paveldas. Akmenés rajono savivaldybés
tarybos 2003 m. birzelio 29 d. sprendima Nr. T-133 , D¢l Zeldiniy apsaugos, prieziiiros ir tvarkymo
taisykliy naujos redakcijos patvirtinimo* ir 2007 m. kovo 28 d. sprendima Nr. T — 42, Dél Zeldiniy
apsaugos, prieziiiros ir tvarkymo taisykliy dalinio pakeitimo*. taisyklés nustato saugotiny medziy ir
krimy kirtimo, persodinimo ar kitokio pasalinimo, $iy darby vykdymo, leidimy Siems darbams
i8davimo, medziy ir krimy vertés atlyginimo tvarkg (Akmenés rajono strateginis veiklos planas
2017-2019 m., 2017).

AKmenés rajone retai taikomos aplinkosauginés priemonés (galimybés): Aplinkos apsauga,
oro kokybés tyrimy stoties (Naujoji Akmené) duomenimis 2017 metais buvo nustatytas vienas kietyjy

Pagrindiné virSijimy priezastis - pramonés jmoniy ir individualiy namy Sildymo jrenginiy bei
transporto tarSa (Akmenés rajono strateginis veiklos planas 2017-2019 m., 2017).

Akmenés rajone netaikomos aplinkosauginés priemonés (galimybés): jvairios ismokos
gamintojams, jvairios mokesciy lengvatos gamintojams, jvairius mokéjimai uz ,,aplinkosaugines
paslaugas, jvairios dotacijos, naudojami atsinaujinantys Saltiniai Akmenés rajonas neskatina
organizacijy ar jmoniy materialiomis iSmokomis, Akmenés rajonas vadovaujasi priminimais atlieky
turétojams (gyventojams, imonéms, organizacijoms) bei atlieky tvarkytojams, kurie surenka, naudoja
ar Salina Zaligsias atliekas, kad pagal Lietuvos Respublikos atlieky tvarkymo taisykliy reikalavimus
visi atlieky turétojai Zaligsias atliekas turi riSiuoti, o jmone, surenkanti atliekas, privalo atlieky
teis¢ tvarkyti Sias atliekas.

Akmenés rajono tobulinimo kryptys: Akmenés rajono ekonominés srities tobulinimo kryptis —
investicijy pritraukimas. Akmenés rajono socialinés srities tobulinimo kryptis — sveikatos apsaugos
ir uzimtumo gerinimas. Akmenés rajono aplinkos apsaugos srities tobulinimo kryptis — saugi
gyvenamoji aplinka.

Apibendrinant, galima teigti, kad Akmenés rajonas neiSnaudoja visy darnaus vystymosi
priemoniy ekonomingje, socialinéje ir aplinkosaugingje srityse. NeiSnaudotos priemonés gali tapti
Akmenés rajono darnaus vystymosi galimybémis, kurios sustiprinty region darny vystymasi.
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ISVADOS

1. Regiono darnus vystymasis — tai yra visos regiono visuomenés vystymasis, kuris sudaro
galimybe pasiekti visuomenes gerovés suderinant ekonominius, socialinius, aplinkosauginius tikslus,
nevirsijant poveikio aplinkai leistiny riby ir nuolatos ieSkant galimybiy tobuléti. Regionuose darnus
vystymasis taip pat orientuotas j sparc¢iai vykstan¢ig ekonomikos plétra, didé¢jantj konkurencinguma,
socialing gerove ir Svarig, saugig aplinka. Regiono plétros ir regiono darnaus vystymosi sampraty
sasaja yra glaudi, nes sickiama panasiy tiksly. Darnus vystymasis yra aktualus visoms valstybéms ir
Ju regionams.

2. Tik tinkamai valdomas regiono darnaus vystymo sprendimy parengimo, pri€émimo,
1gyvendinimo procesas ir iSnaudotos galimybés gali sustiprinti ir uztikrinti regiono darny vystymasi,
todel taikant teorin} model;j ir tikrinant jo raiSkg realiomis sglygomis galima nustatyti, ar regionas
vystosi darniai. Teorinis modelis yra tinkamas tiek bendrai regiono darnaus vystymosi koncepcijai
suvokti, tiek ir atskiroms regiono vietovéms, nepriklausomai nuo jy dydZio ir darnaus vystymosi
bukleés.

3. Dokumenty analize atskleide, kad regiony darnaus vystymosi prioritetus apsprendzia jvairiy
lygiy (vietos, regioninio, nacionalinio ir virSnacionalinio) strategijos ir planai. Akmenés rajono
darnaus vystymosi tikslai orientuoti j nacionaliniu lygiu patvirtinty strategijy prioritetus, taip pat
atsizvelgiama ir j Siauliy regiono plétros plano prioritetus ir tikslus. Regiono (Akmenés rajono)
darnaus vystymosi galimybés pagal strateginius dokumentus siejamos su tokiomis sritimis kaip:
moksliniai tyrimai, technologiné plétra, Svietimas, uzimtumas, skurdo ir socialinés atskirties
mazinimas, klimato kaitos mazinimas.

4. Empirinio tyrimo metu nustatytos svarbiausios Akmenés rajono kaip regiono darnaus
vystymosi stiprybés, kurios glaudziai siejasi su regiono darnaus vystymosi galimybés. Tuo tarpu
nustatyty silpnybiy ir grésmiy kontekstas gali padéti jvardinti reikalingas jveiklinti naujas galimybes.
Akmenés rajono pagrindiné ekonominé stiprybé — laisvoji zona. VVG teritorijoje esanti laisvoji
ekonominé zona sudaro palankias sglygas verslo plétrai ir investicijy pritraukimui. Akmenés rajono
pagrindiné socialiné stiprybé — Svietimas. Numatoma ugdymo jstaigy reorganizacija, atsizvelgiant |
kintan¢ius ugdymo poreikius, nuosekliai vykdoma Svietimo plétra. Akmenés rajono pagrindiné
aplinkosauginé stiprybé — Svari aplinka. Akmenés rajonas komunaliniy atlieky tvarkymo sistemag
integravo ] regionine atlieky tvarkymo sistemg. Akmenés rajono pagrindiné ekonominé silpnybé —
nedarbas. Akmenés rajone labai didelis nedarbas, mazas gyventojy skaiius, kuriy pragyvenimo
Saltinis yra pajamos i§ savo ar Seimos verslo. Akmenés rajono pagrindiné socialiné silpnybé —
maze¢jantis gyventojy skaicius. Akmenés rajone vis blogéjanti demografiné situacija: maz¢jantis
gyventojy skaicius, senstanti visuomené. Akmeneés rajono pagrindiné aplinkosauginé silpnybé —
didel¢ oro tarSa. Akmenés rajone yra kelios didelés jmonés, kurios i§ stacionariy tarSos Saltiniy |
aplinkos org iSmeta nemazg terSaly kieki. Akmenés rajono ekonominés galimybés — ES parama.
Panaudojant ES, kitas tarptautines finansinés paramos léSas ir pritraukiant privaty kapitala, galimas
smulkaus ir vidutinio verslo plétros skatinimas. Akmenés rajono socialinés galimybés — gyventojy
Svietimas. Gyventojy Svietimas bitinas sveikatingumo klausimais ir taip pat svarbus prevenciniy
programy jgyvendinimas. Akmenés rajono aplinkosauginés galimybés — infrastruktiros
atnaujinimas. Labai svarbu atnaujinti infrastuktiirg, uri uztikrins visus gyventojy poreikius ir
aplinkosauginius reikalavimus, taip pat svarbus aplinkosauginis $vietimas dél vartojimo padariniy.
Akmenés rajono ekonominés grésmés —nepakankamai svarus ekonominis atsigavimas. Akmenés
rajone labai maZzai verslininky, kurie ryZtasi investuoti j rajono versla ir sukurti naujy darbo viety.
Akmenés rajono socialinés grésmés — tolesnis visuomenés sené¢jimas. Akmeneés rajone labai didelé
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dalis gyventojy yra vyresnio amziaus, taip pat labai nepalankus visuomenés poziiiris j socialinés
rizikos grupéms priklausancius asmenis, gyventojy pasyvumas, nenoras jsitraukti j savanoriskas
veiklas. Akmenés rajono aplinkosauginés grésmeés — infrastruktiros susidévéjimas. Infrastruktira
sena, pasitaiko jvairiy infrastruktiros gedimy, kurie terSia aplinkg taip pat oro uZzterStumas dél
transporto skaiciaus, stoka ziniy dél atlieky iSvezimo ar rii§iavimo.

5. Akmenés rajono kaip regiono darnaus vystymosi galimybés siejamos ir su tam tikromis
veiklomis, kuriy regionas turéty imtis, sieckdamas realiomis saglygomis priartéti prie teorinio regiono
darnaus vystymosi modelio sklandaus veikimo. Ekonominiy rodikliy analizé parodé, kad Akmenés
rajono vienas i§ pagrindiniy ekonominiy tiksly — skatinti tiesiogines uzsienio ir materialias
investicijas bei gerinti verslo aplinka, galimybés keisti gamybos metodus ir naudoti naujausias
technologijas gamybos sektoriuje. Todél regiono darnaus vystymosi ekonomines galimybés turi biiti
orientuojamos j tokias veiklas kaip: naujy darbo viety kiirimo skatinimas, parama verslui, palankesniy
salygy verslo plétrai ir tiesioginiy uZsienio investicijy pritraukimui sudarymas. Tai sudaryty
prielaidas Akmenés rajono konkurencingumo skatinimui. Socialiniy rodikliy analizé parode¢, kad
Akmenes rajono socialinis plétros tikslas — skatinti uzimtumg, gimstamuma, garantuoti socialiniy
paslaugy prieinamumag ir plétra, iSnaudoti galimybes siekiant didinti visuomenés jsitraukimg. Todél
regiono darnaus vystymosi socialinés galimybés turi biiti orientuojamos ] tokias veiklas kaip:
socialiniy grupiy poreikiy geresnis identifikavimas ir patenkinimas. Taip pat labai svarbus §vietimas
ir perkvalifikavimas — ne tik pasalpy mokéjimas, o galimybé patiems uzsidirbti. Sudarius palankias
salygas steigti mazg ir vidutin} versla, kurti darbo jégas, pritraukiant mokslinj ir kitag kvalifikuota
personalg ] regiong. Tai sudaryty prielaidas skurdo mazinimui Akmenés rajone. Aplinkosauginiy
rodikliy analizé parodé, kad Akmenés rajono aplinkosauginis tikslas — modernizuoti rajono
apriipinimg, gerinant atlieky tvarkyma, vandens kokybe ir nuoteky surinkimg, uztikrinti galimybes
remti jmones uz atlieckamg ,,aplinkosaugine pagalba®. Tokiy priemoniy naudojimas galéty padéti
iSnaudoti infrastruktiiros gerinimo (ne skatinimo) galimybes.
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REKOMENDACIJOS

Siekiant gerinti regiono darnaus vystymosi situacija butina uztikrinti ekonomikos plétra,
socialing gerovg ir Svarig bei saugia aplinkg Akmenés rajone kaip regione.

Akmenés rajono savivaldybés administracijai siiloma jtraukti j strateginj veiklos plang
(situacijos apzvalga) jtraukti visus regiono darny vystymasi atspindin¢ius rodiklius pagal ekonominj,
socialinj, aplinkosauginj pazangumg. Rodikliai padéty lengviau orientuotis | Akmenés rajono
problemas ir galimybes, rengiant veiklos ataskaitas, strateginius planus, vizijas, misijas. Rodikliai
padéty jvertinti numatyto strateginio veiklos plano tikslus ir iSnaudoti dar neiSnaudotas galimybes
darnaus vystymosi tobulinimui.

Akmengs rajono savivaldybés administracijai siiiloma sudaryti sglygas savivaldybés paramai
gauti visiems, ypac¢ skatinant smulky ir vidutinj verslg. Versla, kuris veikia sgZiningai ir atsakingai
t.y. kuris vysto socialiai atsakinga versla, prisideda prie socialiniy paramos iniciatyvy regione,
jsitraukia ] regiono bendruomenés gerovés gerinimo programas, diegia ar prisideda prie socialiniy
inovacijy kiirimo.

Akmenés rajono verslininky asociacijai siiiloma efektyviau iSnaudoti partnerystés principa.
Skatinant suinteresuoty grupiy bendradarbiavimg Akmenés rajono darnaus vystymosi neiSnaudoty
galimybiy panaudojimui. Tai vienas i§ svarbiausiy veiksniy, kurie uztikrinty geresnius rezultatus
Akmengs rajonui ir jo gyventojams.

VVG sitloma aktyviai dométis vykstanc¢iais pokyciais ir skatinti visuomene jsitraukti ir
bendradarbiauti regiono valdyme. Dométis esamais ir kurti naujus verslus rajone, aktyviai balsuoti
renkant rajono valdzig, dalyvauti jvairiose iniciatyvose. Poveikio aplinkai projekty metu jsitraukti ir
dométis: atlieky tvarkymo, oro, vandens uzterStumo rezultatais, taip pat pasisakyti uz taupy vartojima.
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