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SANTRAUKA

Baigiamojo darbo tema. Mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimo, kaip socialinés
partnerystés, vystymo raiska ir tobulinimo galimybés: atvejo analizé.

Tyrimo aktualumas ir naujumas. Siandieninéje visuomenéje vaiky ir jaunimo uZimtumo,
ugdymo problemos tampa vis sudétingesnés, todél joms spregsti nebeuztenka vien mokyklos
specialisty pastangy. Tai reiskia, jog j ugdymo procesg turi biti jtraukti mokiniy tévai, vietos
bendruomené ir kiti socialiniai partneriai. Mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimo tema
labai aktuali, nes bitent Siandien kaimo mokykla turéty buti ne tik kaip ugdymo(si) proceso
organizatoré, bet ir kaip institucija, atlickanti kulttirines, socialines, edukacines funkcijas, tarnaujanti
bendruomenei ir tenkinanti jos poreikius.

Tyrimo problema. Lietuvoje mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimo modelio
igyvendinimas néra pakankamai iSplétotas. Kiekviena mokykla, siekdama sékmingai veikti §vietimo
paslaugy rinkoje, turi kurti teigiama jvaizdj bei plétoti rySius su visuomene. Ji yra pagrindiné socialiné
veikeja, todél turi iSskirting galimybe uzmegzti labai reikalingus ir reikSmingus partnerystés rySius su
vietos bendruomene. Mokyklos ir vietos bendruomenés rysys yra svarbus tiek paciai mokyklai, tiek
visai bendruomenei. Triiksta norminio reglamentavimo, kuris nusakyty aiskias mokyklos ir vietos
bendruomenés bendradarbiavimo metodines gaires, koks turéty buti jos turinys, formos.

Hipotezé. Tikétina, kad Kédainiy rajono X mokyklos ir vietos bendruomenés
bendradarbiavimas vystomas labiau mokyklos nei bendruomenés iniciatyva, daro teigiamg edukacinj,
socialinj, kulttirinj poveikj vietos bendruomenei, tafiau socialinés partnerystés potencialas néra
pakankamai veiksmingai isnaudojamas, nors mokykla ir tampa vietos bendruomenés traukos centru.

Tyrimo objektas. Kédainiy rajono X mokyklos bendradarbiavimas su vietos bendruomene.

Tyrimo tikslas. Teoriskai pagristi ir istirti Kédainiy rajono X mokyklos ir vietos bendruomenés
bendradarbiavimo, kaip socialinés partnerystés, vystymo raiskos ypatumus bei tobulinimo galimybes.

Tyrimo metodai. Teoriniai, empiriniai (kiekybiniai, kokybiniai), statistiniai.

Tyrimo iSvados. Atliktas tyrimas atskleidé, jog Kédainiy rajono X mokyklos ir vietos
bendruomenés bendradarbiavimo procesas néra intensyvus. Bendri renginiai vyksta nedaznai, triiksta
bendry mokyklos ir vietos bendruomenés organizuojamy veikly. Vyrauja kultiirinio pobtdzio
renginiai, bendradarbiavimo formos ir biidai néra efektyviis. Mokiniai pripazjsta, jog triiksta
18skirtiniy programy, kurios labiau atitikty jaunimo poreikius. Pastebétina, kad dalyvaujant
bendruomeninéje veikloje triiksta iniciatyvumo, suinteresuotumo i§ pedagogy, tévy. Dazniausiai jie

yra tik zitirovai. Tyrimo hipotezé — tikétina, kad Kédainiy rajono X mokyklos ir vietos bendruomenés
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bendradarbiavimas vystomas labiau mokyklos nei bendruomenés iniciatyva, daro teigiamg edukacinj,
socialinj, kultiirinj poveikj vietos bendruomenei, taciau socialinés partnerystés potencialas néra
pakankamai veiksmingai iSnaudojamas, nors mokykla ir tampa vietos bendruomenés traukos centru,
pasitvirtino 1§ dalies. Tyrimas atskleid¢, kad Kédainiy rajono X mokykla néra pagrindiné mokyklos ir
vietos bendruomenés bendradarbiavimo, kaip socialinés partnerystés, vystymo iniciatoré. Vietos
bendruomenés aktyvas daznai imasi iniciatyvos, taciau stinga bendradarbiavimo, dalyviy parengtos
socialinés partnerystés vystymo strategijos. Vadinasi néra iSnaudojamas bendradarbiavimo
potencialas.

Esminiai zodZiai. Bendruomené, bendradarbiavimas, mokykla, socialiné partnerysté.



SUMMARY

The topic of the paper. Manifestation of Development and Opportunities for Improvement of
the Collaboration Between School and Local Community as a Social Partnership: a Case Study.

Relevance of the paper. In nowadays society children and youth engagement, education
problems become more and more complex, therefore the efforts of school specialists alone are no
longer efficient. This implies that parents, local community, and other social partners have to be
involved in the process. The issue of school and local community collaboration is very relevant as
today’s school of a rural area should act not only as the organizer of the educational process but also
as the institution performing cultural, social, and informal education functions, serving the community
and answering its needs.

Problem of the research. The implementation model of school and local community
collaboration in Lithuania is not developed enough. Any school seeking to perform in the education
service market successfully has to build a positive image and develop a relationship with society. The
school is a key social actor which possesses a unique opportunity to develop essential and significant
relations with the local community. The relationship is mutually important for school and for local
community. There is a lack of legal regulation which could determine the guidelines, forms and
contents for school and local community collaboration.

Hypothesis. It is likely that Kédainiai district X school, and the local community collaboration
is developed more at the initiative of the school rather than the local community. The initiative has a
positive educational, social and cultural impact on local community, however, the potential of social
partnership is not exploited enough, even though the school becomes the centre of attraction for the
local community.

Subject matter of the research. Collaboration of Kédainiai district X school and local
community.

Aim of the research. To theoretically justify and conduct the analysis of peculiarities of the
development and opportunities for improvement of social partnership collaboration between school
and local community .

Methods of the research. Theoretical, empirical (quantitative, qualitative), statistical.

Conclusions of the research. The research revealed that the collaboration process between
Keédainiai district X school and the local community is not very intensive. Common events are held
but the number is not sufficient, there is a lack of common activities between the school and the local

community. The events of cultural activities prevail though the forms and approaches are not efficient.
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Pupils state that there is a lack of activities that meet the youth’s needs. It should be noted that the
research revealed a lack of initiative and inclusion of teachers, and parents, the latter are usually only
the spectators of an event. The hypothesis - it is likely that Kédainiai district X school and the local
community collaboration is developed more at the initiative of the school rather than the local
community. The initiative has a positive educational, social and cultural impact on local community,
however, the potential of social partnership is not exploited enough, even though the school becomes
the centre of attraction for the local community was partially confirmed. The research revealed that
Keédainiai district X school is not the main initiator for the school and the local community social
partnership collaboration. Local community initiators tend to initiate the events, thus it lacks
supporters for collaboration and partnership development strategy. This implies that the potential for
collaboration is not exploited efficiently.

Key words. Community, collaboration, school, social partnership.



SAVOKU ZODYNELIS

Bendruomené — gamybiniais ir kitais santykiais susijes gyvenimas, kolektyvas. Gali buti
pirmyksté bendruomené, gentiné bendruomené, kaimo bendruomené (Dabartinis lietuviy
kalbos Zodynas, 2000).

Bendruomené — zmoniy grupé, turinti bendry interesy, bendras tradicijas (Nefas, 2000).
Bendruomené — tai sgvoka, vartojama socialiniams santykiams grupéje ar tam tikroje
teritorijoje, apibudinti (Collins Educational Dictionary of Social Work,1995).

Bendruomené — tai artimiausia darbuotojo, kliento, institucijos aplinka, analizuojama kaip
socialiné sistema (Johnsson, 1996).

Bendruomené — Seimy ar Zzmoniy grupé, kurig jungia tam tikros bendro naudojimo vertybés,
turinti vieningas tarnybas, jstaigas, interesus ar geografinj artumg (Lelitigiené, 1997).
Bendruomené — tapatybés ir bendrumo jausmas, kuris atsiranda priklausant tam tikrai vietai,
organizacijai ar socialinei grupei. Tai zmoniy grup¢, kuri turi bendras naudojimo vertybes,
aptarnavimo jstaigas (senilinija, sveikatos prieziliros jstaigos, mokyklos ir kt.) ir gyvena
apibréztoje teritorijoje (kaimas, gyvenvieté, mikrorajonas). Bendruomené susiformuoja
skatinama aiskaus, konkretaus intereso (BarSauskiené, Lelitigiené, 2004).
Bendradarbiavimas — bendravimas, kurio metu asmenys padeda realizuoti vienas kito
poreikius (Leonavicius, 1993).

Bendradarbiavimas — darbas sujungus intelektines pastangas, pagalbg vienas kitam, bendra
problemos sprendima ir bendrg problemos sprendimo priémima (AliSauskiené, 2005).
Bendradarbiavimas — tai darbas, siekiant bendro tikslo (LukSiené, 1993).

Bendravimas — tai daugiaplanis procesas, kuriame vienu metu sgveikauja zmonés kaip
informacijos turétojai, darantys vienas kitam jtaka. Sociologiniu poziiiriu bendravimas —
procesas, turintis du aspektus: pirma, tai individo sociakultiiriniy vertybiy jsisavinimas, antra,
socialinés sgveikos tarp zmoniy per Zenkly sistemg perduodamos patirties procesas.
Psichologiniu poZiiiriu bendravimas — tai specifiné veiklos forma, biitinai jgyvendinant kitas
zmogaus veiklas (Prunskus, 2012).

Bendravimas - tai pasikeitimo informacija procesas, laiduojantis Zmoniy tarpusavio
supratima. Sis pasikeitimas informacija gali vykti ZodZiais, idéjomis, ir netgi emocijomis.
Bendravimo procese atsiranda supratimas, emocionalus potraukis, formuojasi solidarumas,

nuomoniy ir pastangy bendrumas (Sociologija Lietuvoje, 1995).



Tinklinis bendradarbiavimas — pagalbos moksleiviams uztikrinimas teikiant savalaike
kompleksing pagalbg instituciniu ir tarpinstituciniu lygmenimis (KauSyliené¢, Targamadze,
2002).

Socialiné partnerysté — organizuota $vietimo institucijy, suinteresuoty profesinio mokymo,
darbdaviy ir profesiniy sgjungy bendradarbiavimas, instituciniu, tarpinstituciniu, regioniniu,
nacionaliniu ir pasauliniu lygiu, siekiant bendry tiksly ir naujos veiklos kokybés (Lauzackas,
2005).

Bendruomeniné organizacija — asociacija, kurios steigéjai ir nariai yra gyvenamosios
vietovés bendruomenés (jos dalies arba keliy gyvenamyjy vietoviy) gyventojai (jy atstovai) ir
kurios paskirtis — per iniciatyvas jgyvendinti vieSuosius interesus, susijusius su gyvenimu
kaimynystéje (Lietuvos Respublikos bendruomeniniy organizacijy plétros jstatymas, 2018).
Gyvenamosios vietovés bendruomené — savivaldybés gyvenamosios vietoves (jos dalies
arba keliy gyvenamyjy vietoviy) gyventojai, susieti bendrais gyvenimo kaimynystéje
poreikiais ir interesais ir tenkindami Siuos poreikius ir interesus veikiantys jvairiomis
tiesioginio dalyvavimo formomis (susirinkimas, vieSas svarstymas, apklausa, veikla per savo
atstovus, bendruomeninés organizacijos ir kt.) (Lietuvos Respublikos bendruomeniniy
organizacijy plétros jstatymas, 2018).

Mokyklos bendruomené — mokyklos mokytojai, mokiniai, jy tévai (glob¢jai, riipintojai) ir
kiti asmenys, vienijami mokymo santykiy ir bendry $vietimo tiksly (LR Svietimo jstatymas,
2011).

Mokykla — juridinis asmuo, valstybés narés juridinio asmens ar kitos organizacijos padalinys,
isteigtas Lietuvos Respublikoje teisés akty nustatyta tvarka, kurio pagrindiné veikla yra
formalusis arba (ir) neformalusis §vietimas (LR Svietimo jstatymas, 2011).

Kultiira — 1) Zmogaus bei visuomenés veiklos produktai, jos formos ir sistemos, kuriy
funkcionavimas leidzia kurti, panaudoti ir perteikti materialines ir dvasines vertybes; 2)
tobulinimo laipsnis, pasiektas kurioje nors mokslo ar veiklos srityje; iSprusimas (Dabartinis
lietuviy kalbos zodynas, 2000).

Centras — vieta, kurioje sukoncentruota veikla ar valdymas (Dabartinis lietuviy kalbos
zodynas, 2000).



IVADAS

Tyrimo aktualumas. Sparciai kintanti aplinka, augantys ir besikei¢iantys zmoniy poreikiai bei
likesgiai, atsinaujinancios technologijos, kelia naujus is$kius §vietimo sistemai. Siandieninéje
visuomeng¢je, patiriancioje globalizacijos procesy pasekmes, vaiky ir jaunimo ugdymo problemos
tampa vis sudétingesnés, todél joms spresti nebeuztenka vien mokyklos specialisty ir mokytojy
pastangy. Valstybinéje svietimo 2013-2022 mety strategijoje (2014) akcentuojama, kad Salies Svietimo
sistema turi sudaryti nuolat tobul¢jancios, besivystancios, siekiancios kokybisko ugdymo, tarpusavyje
ir su partneriais bendradarbiaujan¢ios Svietimo jstaigos. Todél kiekvienos mokyklos tikslas yra
uztikrinti kokybiska ugdymo procesg, kurio vienas esminiy veiksniy yra bendradarbiavimas.
Kiekviena ugdymo institucija turi surasti priemoniy ir biidy, kaip mobilizuoti organizacijos nariy
energija ir jy potencialius pajégumus tam, kad biity pasiektas pagrindinis tikslas — uztikrintos mokymo
ir mokymosi salygos, igalinancios igyti kompetencijy ir geb¢jimy spresti problemas bei priimti
sprendimus. Tai reiskia, jog 1 vaiky socializacijos procesa turi biiti jtraukti mokiniy tévai, vietos
bendruomené ir kiti socialiniai partneriai. Siems tikslams pasiekti reikia gauti ne tik kuo didesnj
finansavima, bet ir pasirasyti socialinés partnerystés sutartis su kitomis Svietimo sistemos
organizacijomis bei socialiniais partneriais, siekianc¢iais bendry tiksly.

Anot R. Kontautienés (2003), globali Svietimo kaita kelia saglygas nuolatiniam ugdymo sistemy
atsinaujinimui, perimant naujas zmoniy socialines formas ir visuomenés vertybes. Viena jy —
bendradarbiavimas, kuris yra suvokiamas kaip bendra dalyviy veikla, kuri yra paremta susitarimais
deél veiklos, bendry tiksly siekimo, turinio.

Bendradarbiavimas yra paveiki ugdymo institucijos tobulinimo strategija, efektyvus
instrumentas, paciai ugdymo institucijai prisiimant aktyvaus, atsakingo, nuolat besimokancio,
1gyvendinan¢io ugdymo inovacijas, plétojancio jvairaus pobiidZzio komunikacijg, iniciatyviai ir
savarankiSkai organizuojanc¢io savo jstaigos bendruomenés gyvenimg  subjekto vaidmenj
(Gumuliauskiené, Starkuté, 2018).

LR svietimo jstatymo pakeitimo jstatyme (2011), yra pazymima, kad Svietime privalo
bendradarbiauti kiekvienas Sioje sistemoje esantis dalyvis. Bendradarbiaujanti mokyklos kultiira,
leidZzia organizacijai pranasiau ir vieningiau siekti organizacijos tiksly, veiklos kokybés, susiremti su
iSkilusiais issukiais.

LR svietimo jstatyme (2011) apibréziama mokyklos bendruomenés sgvoka. Teigiama, kad

mokyklos bendruomeng sudaro vienos mokyklos mokytojai, mokiniai, jy tévai ir kiti asmenys, susieti
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mokymosi santykiy ir bendry Svietimo tiksly. Galime teigti, kad mokyklos bendruomeng sudaro
mokiniy, mokytojy, t€vy bei visy tiesiogiai ir pozityviais rysiais su mokykla susijusiy asmeny grupé.

Mokyklos bendruomeng vienija bendros vertybinés nuostatos ir apibrézti ugdymo tikslai, kuriy
sickiama ne tik per mokomaja veikla, bet ir per bendrus renginius, iSvykas, talkas ir kitas jvairaus
pobiidzio neformalias edukacines, kultiirines veiklas, per bendrg visy mokyklos bendruomenés nariy
gyvenimg (BarSauskiené, Lelitigiené, 2001).

Valstybinéje svietimo 2013-2022 mety strategijoje (2014) akcentuojama, jog menkai
bendradarbiaujama j mokykly bendruomenes jtraukiant mokinius, tévus, socialinius partnerius,
nepasikliaujama visuomenés uzsakymu, daugiau orientuojamasi j aukstesnés vadovybés pavedimus.
Tai neleidzia mokyklose sukurti solidarios bendruomeninés elgsenos igudziy, neformuoja
priklausymo bendruomenei, tautai tapatybés, atsakomybés uz tautos kultiiros ir valstybés gyvavima.
Visa tai slopina kiirybiSkuma igyvendinant naujas id¢jas, atsakomybés prisiémima, lyderyste ir
dinamiSkesnio savarankiSko kokybés gerinimo galimybes. Visuomené per mazai jtraukiama |
Svietimo kaitos gairiy ir konkreCiy naujoviy svarstyma, néra nuolatinio dialogo tradicijos ir
mechanizmy, neis$plétotos vieSosios konsultacijos ir visuomeniniai susitarimai dél permainy krypciy
ir jy jgyvendinimo modeliy.

Anot M. LukSienés (1993), sistema keisis norima linkme, jei pati mokykla, kiekviena
individualiai, o ne tik jsakoma i$ virSaus, jsitikinus pritars vykstanciai kaitai ir jsitrauks j ja kiirybiskai,
t. y. laisvai, jvairiapusiskai ir atsakingai.

Bendryjy programy ir issilavinimo standartuose jvardyta (2003), kad vienas svarbiausiy
ugdymo turinio kaitg lemianciy veiksniy yra mokyklos bendruomenegs ir vietos bendruomenés kaita:
mokyklos bendruomenés pozitris ] savo veiklg ir vietos bendruomenés poreikiai.

Valstybinés svietimo 2013—2022 mety strategijos (2014) treCiasis tikslas aktualizuoja suteikti
mokiniams, studentams ir jaunimui palankiausias galimybes iSskleisti individualius gebéjimus ir
tenkinti specialiuosius ugdymosi ir studijy poreikius. Strategijoje nurodoma, kad ,,Lietuvos bendrojo
ugdymo, profesinio mokymo, aukstosios, neformaliojo Svietimo mokyklos nepakankamai iSnaudoja
turimg potenciala, sickdamos geresnés kokybeés ir sgveikos su Zmogaus ir visuomenés poreikiais. Nors
pastaraisiais metais daug nuveikta j bendrojo ugdymo mokyklas diegiant jsivertinimo, strateginio
planavimo, socialinés partnerystés ir tinklaveikos elementus, taciau tokia praktika vis dar netapo

tradicine, savaimine mokykly kultiira, daZzniau apsiribojama teisés akty ar laikiny projekty vykdymu*.
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Mokykla — ta institucija, kurioje susitinka ir suartéja jvairtis visuomenés sluoksniai, skatinamas
bendravimas ir bendradarbiavimas, mezgasi visuomeninio gyvenimo santykiai, o nuo iy santykiy
priklauso $vietimo reformos procesy efektyvumas (Survilaité, Zilionis, 2003).

I pagalbg mokyklai ugdant mokiniy vertybes privalo ateiti Seima, jvairios organizacijos,
visuomené. Ypac tai aktualu kaimo mokyklai, kuri turi didziausig jtaka vietos bendruomenei.
Mokykla telkia bendruomeng, tampa jos Serdimi, todél sprendzia ne tik vaiky socializacijos
klausimus, bet neretai ir visos vietos bendruomenés problemas. Mokykla jsijungusi j socialinés
partnerystés tinklus, tampa mokykla partnere, bendrauja ir bendradarbiauja su vietos bendruomene
kaip jos centras, visos bendruomenés jungiamoji dalis.

Bendraudama ir bendradarbiaudama su vietos bendruomene mokykla grei¢iau ir efektyviau
sprendzia iSkylancias problemas. Kaimo mokyklos partneriy skaiCius priklauso nuo mokyklos
artimiausios socialinés aplinkos ypatumy, artimiausioje aplinkoje esanciy institucijy ir jy rySiy su
mokykla. Mokykla tampa Svietimo ir kultliros centru, susijusiu partnerystés rysiais su vietos
bendruomene: bendruomenés centru, kultiiros skyriumi, biblioteka, visuomeninémis organizacijomis,
Seima.

Anot Kontautienés (2000), bendradarbiavimas jkiinija kaitos procesams svarbius principus:
galimybe kiekvienam ugdymo dalyviui viesai iSsakyti savo nuomong; stiprina pasitikéjima, taikant
siilomas naujoves skatina samoningai jas koreguoti ir netgi priesintis joms; didina refleksijos galia,
skatina kiekvieng ugdymo dalyvj nuolat tobuléti ir ugdyma suprasti kaip nesibaigiantj nuolatinio
tobulinimo(si) procesa. Bendradarbiavimui budingas komandinis mokymasis, konsultavimas,
planavimas, kolegiski aptarimai arba profesinis dialogas, tobulinimo tyrimas, abipusis stebéjimas ir
griztamasis rySys (Teresevicien¢, Gedviliené, 2000). Tik bendradarbiaujant su kitais perimamos ver-
tybés, paprociai, gyvenimo stilius, perduodama patirtis ateinan¢ioms kartoms (Gumuliauskiené,
Starkute, 2018).

Kiekviena mokykla siekdama sékmingai veikti Svietimo paslaugy rinkoje, turi kurti teigiama
jvaizd] bei plétoti rySius su visuomene. Ji yra pagrindiné socialin¢ veikéja, todél turi iSskirting
galimybe uzmegzti labai reikalingus ir reikSmingus partnerystés rySius su visa bendruomene.
Mokyklos ir vietos bendruomenés rysis yra svarbus tiek paciai mokyklai, tiek visai bendruomenei.

Siuolaikiné kaimo mokykla turi biiti atvira visuomenei: vykdanti tévy pedagoginj $vietima,
organizuojanti tévy ir vaiky visuomenei naudingg veiklg bei laisvalaikj, atsizvelgiant | tautos,

bendruomenés tradicijas. Kaimo mokyklos kulttirg veikia iSorés veiksniai, o jos vertybés yra
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vietiniams suprantamos. Seimos, mokyklos, kaimo bendruomenés nariy, socialinés aplinkos saveika,
bendri tikslai, vertybés sudaro bendruomenés nariy socializacijos pagrindg.

Mokykla — veiklus vietinés bendruomenés kultiiros zidinys, stiprinantis rySius tarp mokiniy, jy
tévy, mokytojy ir kity vietiniy bendruomenés nariy. O svarbiausia mokykla privalo buti ryski
visuomengje ne tik savo mokomaisiais, ugdomaisiais ir kitais principais, bet kaip bendruomene,
jungianti kity bendruomeniy narius.

Tyrimo problemos iStirtumas. Nors ir pripazjstamas socialiniy partneriy bendradarbiavimo
poveikis mokyklos veiklos efektyvumui, sékmei, problemy sprendimui, ta¢iau $vietimo organizacijy
specifika turi jtakos bendradarbiavimo procesy jose formavimosi ir raiSkos ypatumams, kurie vis dar
iSlieka problemiski ir aktualts. Iki Siol mokyklos ir vietos bendruomenés pozitiriu mazai tyrinéti
bendradarbiavimg veikiantys organizaciniai aspektai, bendruomenés tarpusavio santykiai,
bendradarbiavimo privalumai bei trikumai bei asmeniniai geb¢jimai ir pastangos bendradarbiauti.

Bendradarbiavimo svarba ir aktualuma yra nagrinéj¢ nemazai uzsienio, misy Salies
mokslininky: O. Merfeldaité ir A. Railiené (2007) teigé, kad tarpinstitucinio bendradarbiavimo sékme
uztikrina tiksliai apibréztos bendradarbiaujanciy institucijy veikimo ribos, tik joms biidingy vaidmeny
Zinojimas ir atlikimas. Jos pabrézeé, jog biitina, kad vienos zinybos gerai iSmanyty kity Zinyby
(institucijy) darba, suprasty savo atsakomybe, elgtysi deramai viena kitos atzvilgiu ir derinty tikslus.
G. Kvieskiené¢ ir V. Kvieska (2012) gilinosi j socialinés partnerystés svarba, kuri gali biiti traktuojama
nedarbo ir skurdo problemas. Autoriai pazymi, kad kokybiska socialiné partneryste skatina inovacijas,
0 inovacijos duoda nelaukty rezultaty ir naujy sprendimy kokybe. R. Kontautiené (2001; 2003; 2006;
2010) nagrinéjo pedagogy bendradarbiavimg, gilinosij darbuotojy skatinimg bendradarbiauti, R.
Dobranskiené (2004) savo darbuose gilinosi j pedagogy bendradarbiavimo kultiirg, jos ypatumus, A.
Gumuliauskiené (1997; 2005; 2018) nagrinéjo bendradarbiavimo reik§mingumga Svietimo sistemoje.
Taip pat jvairius bendradarbiavimo aspektus yra nagrinéj¢ M. Ainscow ir D. Hopkins (1989); M.
Teresevicien¢ ir G. Gedvilien¢ (2000); S. AliSauskiené ir L. Milteniené (2004; 2005) ir kt.

Tyrimo problema. Siuolaikinés mokyklos nejmanoma atsieti nuo bendradarbiavimo, o ypag ir
pedagogy. Sékmingas bendradarbiavimas yra vienas biitiniausiy veiksniy kuriant mokyklos kultiira,
vystant vertybines nuostatas, kuriant besimokancia organizacija, skatinant mokymosi proceso kokybe
ir jstaigos tobuléjimg. Taciau pastebétina, jog ne visi mokytojai yra linke bendradarbiauti, dalintis
savo patirtimi bei idéjomis. Ne visos ugdymo jstaigos aktyviai bendradarbiauja su socialiniais

partneriais.
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Lietuvoje socialiné partnerysté sunkiai skinasi kelig. Daugelis problemy visuomen¢je kyla, nes
per mazai pasitikime vieni kitais. Kol nepasieksime, negalésime geriau ugdyti socialiniy
kompetencijy, siekti bendry tiksly problemoms spresti. Pasitikéjimas vieniems kitais, socialiné
partnerysté turi buti ugdoma nuo mazy dieny. Juk mokykla turi biiti atvira, sickianti plésti pedagogy
ir vietos bendruomenés nariy bendradarbiavimg, vystyti palankius tarpusavio santykius ir
pasitikéjimg. Anot G. Kvieskienés (emokykla.lt., 2018), socialiné partnerysté gali padéti Lietuvai
suklestéti, paskatinti jg buti ir sumania, ir iSradinga, ir laiminga, nes glaudesné socialin¢ partnerysté
(darbuotojy ir darbdaviy atstovy tarpusavio santykiy sistema) yra biitina saglyga Lietuvos gerovei kurti.
Todél darbe tyrimo problema konkretizuojama Siais klausimais: kaip vystomas mokyklos ir
vietos bendruomenés bendradarbiavimas, kokios yra mokyklos socialinés partnerystés su vietos
bendruomene plétotés galimybés?

Tyrimo objektas. Kédainiy rajono X mokyklos bendradarbiavimas su vietos bendruomene.

Hipotezé. Tikétina, kad Kédainiy rajono X mokyklos ir vietos bendruomenés
bendradarbiavimas vystomas mokyklos, bet ne bendruomenés iniciatyva, daro teigiama edukacinj,
socialinj, kultiirinj poveikj vietos nariams. Taciau socialinés partnerystés potencialas néra pakankamai
veiksmingai iSnaudojamas, nors mokykla ir tampa vietos bendruomenés traukos centru.

Tyrimo tikslas. Teoriskai pagristi ir istirti Kédainiy rajono X mokyklos ir vietos bendruomenés
bendradarbiavimo, kaip socialinés partnerystés, vystymo raiSkos ypatumus bei tobulinimo galimybes.

Tyrimo uzdaviniai:

1. ISanalizuoti mokyklos socialinés partnerystés vystymo sampratos ir reikSmingumo
teorinius aspektus.

2. Atskleisti bendradarbiavimo, kaip socialinés partnerystés, vystymo priemonés
formas, biidus, veiksminguma lemiancius veiksnius.

3. Apibudinti mokyklos ir vietos bendruomenés, kaip socialiniy partneriy, funkcijas.

4. Tstirti X mokyklos bendradarbiavimo su vietos bendruomene, kaip socialinés
partnerystés, vystymo rai§kos ypatumus ir tobulinimo galimybes.

5. Remiantis tyrimo rezultatais pateikti iSvadas ir rekomendacijas.

Tyrimo metodologija. Tyrimas grindziamas socialinio konstruktyvizmo, socialinio kapitalo
teorija, socializacijos teorija bei bendrosios ir Svietimo vadybos teoretiky nuostatomis apie
bendradarbiavima.

Tyrimo metodai. Teoriniai: mokslinés ir metodinés literatiiros, strateginiy S$vietimo

dokumenty, mokslinés literatiros, mokyklos norminiy ir vidaus dokumenty turinio analizg,
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sisteminimas, apibendrinimas. Empiriniai: anketiné apklausa rastu, grupiné diskusija (focus grupé),
pusiau struktiiruotas interviu. Statistiniai: atlikta statistiné duomeny analiz¢, apskai¢iuoti dazniai (N),
procentai (%), kuriais remiantis renkami, dorojami ir analizuojami kiekybiniai duomenys.

Tyrimo imtis ir organizavimas. Tyrimo tikslui pasiekti ir iSkeltiems uzdaviniams jgyvendinti
buvo derinamos kiekybinio bei kokybinio tyrimy prieigos. Kiekybiniai tyrimo metodai. Kiekybinis
tyrimas vyko anketinés apklausos biidu apklausiant tévus, pedagogus. Tyrime dalyvavo 26 mokytojai
ir 54 tévai. IS viso iSdalinta 80 klausimyny. Uzpildyta 80 (atsakomumo lygis 100 proc.). Buvo
pateiktos miSraus tipo anketos. Klausimyng sudaré uzdarojo, pusiau uzdarojo ir atvirojo tipo
klausimai. Pedagogy anketoje — 21 klausimas, tévy — 20 klausimy. Tyrimo anketg pedagogams ir
tévams sudar¢ informacinis, demografinis ir diagnostinis klausimy blokai. Kiekybinis tyrimas atliktas
Kédainiy rajono X mokykloje 2019 mety lapkricio, gruodzio ménesiais. Kokybiniai tyrimo metodai.
Pagrindinio ugdymo pakopos mokiniy, vietos bendruomenés tarybos nariy grupinés diskusijos (focus
grupés) tyrimas, kuriame dalyvavo 8 mokiniai ir 10 vietos bendruomenés tarybos nariy. Pusiau
struktiiruotas interviu atliktas su X mokyklos administracijos nariais, kuriame dalyvavo direktorius,
direktoriaus pavaduotojas ugdymui, direktoriaus pavaduotojas tkiui ir bendriesiems klausimams.
Kokybiniai tyrimai buvo atlickami 2019 mety lapkri¢io ménesj. Tyrimams atlikti gautas sutikimas su
mokyklos administracijos nariais, vietos bendruomenés tarybos nariais gautas jy rastiskas sutikimas.
Apklausiant mokinius buvo pateiktas mokiniy tévy raSytinis sutikimas. Tyrimo metu buvo
uztikrinamas respondenty ir informanty anonimiSkumas bei konfidencialumas. Statistiniai tyrimo
metodai. Kiekybinio tyrimo duomenys surinkti ir apdoroti naudojantis kompiuterio programa,
duomenims vaizduoti diagramomis pasitelkta Microsoft Office paketo programa MC Excel.

Darbo reik§mingumas. Mokyklos ir bendruomenés bendradarbiavimo tema labai aktuali, nes
biitent Siandien kaimo mokykla turéty biti ne tik kaip ugdymo proceso organizatore, bet ir kaip
institucija, atliekanti kultiirines, socialines funkcijas, tarnaujanti bendruomenei ir tenkinanti jos
poreikius. Valstybinéje svietimo 2013-2022 mety strategijoje (2014) jvardijama, jog menkai
bendradarbiaujama } mokykly bendruomenes jtraukiant mokinius, tévus, socialinius partnerius.

Nuo to, kaip socialing partnerystg suvokia visuomeng¢ ir kiek démesio bei pastangy jos dalyviai
skiria partnerystés plétrai, labai priklauso, kokiomis kryptimis plétojama socialiné partneryste. Vis
delto miisy visuomenéje dar neaiSkiai suvokiama socialiné partnerysté, kaip efektyvi priemone
Svietimo sistemoje, galinti skatinti visy suinteresuoty pusiy bendradarbiavimg ir atsakomybés

pasidalijimg gerinant mokymo(si) kokybe.
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Kiekviena mokykla sieckdama sé¢kmingai veikti Svietimo paslaugy rinkoje, turi kurti teigiamag
ivaizdj bei plétoti rySius su visuomene. Ji yra pagrindiné socialiné veikéja, todel turi iSskirting
galimybe uzmegzti labai reikalingus ir reikSmingus partnerystés rySius su visa bendruomene.
Mokyklos ir vietos bendruomenés rysys yra svarbus tiek paciai mokyklai, tiek visai bendruomenei.
Teoriniai Sio darbo pagrindai padeda atskleisti mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimo
modelio sampratg. Praktiniu poZzitiriu per tyrima surinkti ir apibendrinti duomenys gali biiti svarbis
tobulinant Kédainiy rajono X mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimo, kaip socialinés
partnerystés, vystymo raiska.

Darbo aprobacija:

e 2020 m. geguzés 4 d. Kédainiy rajono X mokyklos mokytojy tarybos posédyje baigiamojo
magistro darbo autoré Jurgita Vaitiekiiniené nuotoliniu biidu pristaté pranesimg ,,Kédainiy
rajono X mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimo, kaip socialinés partnerystés,
vystymo raiska ir tobulinimo galimybés: atvejo analizé“. Pateiké kokybinio ir kiekybinio
tyrimy rezultatus, supazindino su tyrimo isvadomis ir rekomendacijomis (Kédainiy rajono X
mokyklos protokolas Nr. 4, 2020-05-04 (zr. 1 prieda).

e 2020 m. geguzés 6 d. vietos bendruomenés tarybos nariy posédyje baigiamojo magistro darbo
autoré¢ Jurgita Vaitiekiiniené nuotoliniu budu pristaté pranesimg ,,Kédainiy rajono X
mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimo, kaip socialinés partnerystés, vystymo
raiSka ir tobulinimo galimybés: atvejo analizé“. Pateiké kokybinio ir kiekybinio tyrimy
rezultatus, supazindino su tyrimo isvadomis ir rekomendacijomis (Labtinavos bendruomenés
centro protokolas Nr. 4, 2020-05-06 (Zr. 2 priedg).

Darbo struktiira. Darbg sudaro santrauka lietuviy ir angly kalba, jvadas, 4 skyriai, diskusija,

iSvados, rekomendacijos, literatiros saraSas, 9 priedai. Darbe pateikiamos 27 lentelés ir 27 paveikslai.
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1. MOKYKLOS SOCIALINES PARTNERYSTES VYSTYMO TEORINIAI
ASPEKTAI

1.1. Socialinés partnerystés sampratos teorinés interpretacijos

Socialinés partnerystés iStaky galime ieSkoti Austrijoje ir Skandinavijoje, nes Siose Salyse ji
pradéta taikyti pirmiausia. IS pradziy vyko kolektyvinés derybos ir kolektyviniy sutar¢iy pasira§ymas
jmonése, véliau socialinis dialogas i$plito iki nacionalinio lygmens.

Vienu i§ geriausiy pirmyjy socialinés partnerystés pavyzdziu yra laikoma 1938 m. SalSiobadeno
sutartis, pasira§yta tarp Svedijos profesiniy sajungy ir darbdaviy. Ji atspindéjo ypatinga santykiy
formg, vadinamajg ,SalSiobadeno dvasig“, kuri reiské abipus¢ pagarba, norg bendrauti ir
bendradarbiauti, pastangas siekiant kompromiso ir atsakomybe dél darbo rinkoje vykstanciy pokyc¢iy.
Susitarimo pasiraS§yma paskatino tai, kad buvo siekiama iSvengti galimos valstybinés valdZios
intervencijos | darbo santykius. Socialiniai partneriai noréjo uzsitikrinti teis¢ laisvai reglamentuoti
tarpusavio santykius ir apsisaugoti nuo valstybés institucijy kisSimosi (Michels, Slomp, 1990).

Kita valstybé, kurioje randame socialinés partnerystés iStakas, yra Austrija. Tarpukario
laikotarpiu $ioje Salyje buvo aukstas nedarbo lygis ir vyko arSios klasiy kovos, pasibaigusios pilietiniu
karu 1934 m. ir Austrijos prijungimu prie nacistinés Vokietijos 1938 m. Pasimokg 18 Sios skaudzios
patirties, darbuotojy ir darbdaviy atstovai, pasibaigus Antrajam pasauliniam karui, nusprendé teikti
pirmenybe bendriems interesams ir bendradarbiavimui, o ne klasiniams konfliktams. Nuo tada
socialiné partnerysté i§sivysté | nuolatinj ir stabily Austrijos visuomenés elementa. Tai léme keletas
veiksniy. Vienas i$ jy buvo tas, kad Austrijos ekonomikoje vyravo mazos firmos, buvo jmonés dydzio
struktury sistema, kuri skatino socialinius partnerius kurti kolektyvinj reguliavimg. Nuvertus naciy
rezimg, darbuotojy ir darbdaviy atstovai nusprendé steigti vieningas ir visapusiskas kolektyviniams
interesams skirtas organizacijas, kurios labiau atitinka socialinés partnerystés poreikius. Svarbiausia
socialing partneryste pabréZzianti ir sistemos stabilumg paaiSkinanti sglyga yra vadinamieji lyginamieji
pranasumai (Michels, Slomp, 1990).

Nors Austrijoje ir nebuvo priimtas nei vienas dokumentas, jtvirtinantis socialing partneryste, bet
tai nebuvo klilitis harmonizuojant visuomeninius santykius. Tinkami sprendimai, aiskis tikslai,
kryptingi veiksmai ir priemonés tam tikslui pasiekti padéjo pagrinda socialiniam dialogui Austrijoje.

Didelés reik§més socialinés partnerystés plétrai Lietuvoje turéjo integracija | Europos Sajunga
ir Svietimo plétros programos, leidusios perimti kity Saliy patirtj, bendradarbiaujant su socialiniais

partneriais jvairiose sistemy procesuose, kurti naujus standartus. Svarbus veiksnys, 1émes socialinés

17



partnerystés vystymasi — vietiné ir tarptautiné konkurencija, paskatinusi spresti problemas bendraujant
ir bendradarbiaujant.

Socialinés partnerystés sampratg pateikia LR darbo kodeksas (Valstybés Zinios, 2002), kurio 40
straipsnio 1 dalyje nustatyta, kad tai darbuotojy ir darbdaviy atstovy bei jy organizacijy, o tam tikrais
Sio Kodekso bei kity jstatymy nustatytais atvejais ir valstybés institucijy tarpusavio santykiy sistema,
kuria siekiama suderinti darbo santykiy subjekty interesus. Placigja prasme tai reiskia
bendradarbiavimo sistema, kurioje skirtinga Saliy pozicija derinama siekiant kompromiso ir atsisakant
prievartos, kaip priemonés savo interesams patenkinti.

Anot D. Petrylaités (2006), visaverté socialiné partnerysté galima tik realios demokratijos
Salyse. Akivaizdu, kad visaverté partnerysté tarp valdzios institucijy ir visuomeninio sektoriaus
galima tik realios demokratijos Salyse, ir atvirk$Ciai, tokios partnerystés stoka demonstruoja ir
demokratijos stokg vienoje ar kitoje Salyje. Lietuva, kaip demokratiska Salis, turéty kreipti ypatinga
démes;j | socialinés partnerystés plétrag Svietimo sistemoje, dél kurios auga Salies kultiros lygis,
visuomenés mentalitetas.

Visaverté socialiné partnerysté biitina savivaldos lygmeniu, derinant valdzios ir visuomenés
interesus. Toks bendradarbiavimas biitinas ir regioniniu bei nacionaliniu lygmeniu. Tuomet vaisinga
partnerysté galima ir Europos institucijy lygmeniu. Socialiné partnerysté turi biiti organizuota ir
strukttrizuota (Gentvilas, 2012).

Baltojoje knygoje (1998) nurodyta, kad socialiné partnerysté yra vienas i§ pagrindiniy
profesinio rengimo sistemos veiksniy, uztikrinan¢iy nuolatinj sistemos atsinaujinimg, susijusj su
realiais veiklos pasaulio poky¢iais. Socialinis dialogas padeda issiaiskinti veiklos pasaulio poreikius,
spresti uZimtumo ir nedarbo problemas, bendradarbiauti rengiant profesinio rengimo standartus,
atnaujinant mokymo programas ar vykdant Svietimg Socialiné partnerysté — kompleksiné ir, kaip
biidinga daugeliui socialiniy reiskiniy, nuolat kintanti sagvoka. Be jau minéto nacionalinio konteksto,
socialinei partnerystei, kaip reiskiniui, apibudinti didel¢ itaka daro jos raiskos sfera (kur ji vyksta),
forma (kaip ji vyksta), tikslas ir dalyviai. Dél $ios priezasties mokslinéje literatliroje randama jvairiy
socialinés partnerystés sampraty apibrézimy.

P. Tissot (2004) socialin} dialoga apibiidina kaip procesa, kurio metu socialiniai partneriai
vykdo konsultacijas, dialogg arba kolektyvines derybas. M. Mainland, S. K. Andersen (2001)
socialing partneryste jvardija kaip procesa, kai Zmonés ir organizacijos i§ misriy visuomeniniy, verslo
ir valdzios institucijy, susiblire j savanoriSka, visoms puséms naudingg ir inovatyvig partneryste,

sujungia savo iSteklius ir kompetencijas, siekia bendry visuomenés tiksly Taigi i§ socialinés
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partnerystés iStaky galima jzvelgti, kad visy pirma socialiné partnerysté apsiribojo darbuotojy ir
darbdaviy bendradarbiavimu. Tac¢iau socialing partneryst¢ galima apibudinti kur kas iSsamesnémis
sgvokomis, ir socialiniy partneriy dialogas gali buti vykdomas gana placiai.

Socialiné partnerysté — tai atitinkamais principais grindziama procesy santykiy sistema, kuri
susiformuoja siekiant konkreciy tiksly (wikipedia.lt).

G. Dambrauskienés (2005) nuomone, socialinj dialoga galima apibudinti kaip nuolatinj deryby
procesg socialiniy partneriy interesy derinima, jskaitant ir ES ir/ar valstybés narés institucijose darbo
(socialiniais) klausimais priimant bendrus pasitilymus, nuomones, susitarimus, sutartis bei bendrg
valstybés ir socialiniy partneriy atsakomybe.

R. Krasausko nuomone (2011) sagvokos ,,socialinis dialogas” ir ,,socialiné partnerysté” i§ esmeés
daznai tapatinamos ir laikomos sinonimais, nors tai néra visiskai savo turiniu sutampancios sgvokos.
Socialinés partnerystés sgvoka siaurgja prasme buvo apibrézta 2002 metais priimtame iki 2017 m.
birzelio 30 d. galiojusiame LR darbo kodekse.

LR uzimtumo jstatymo (2016) 18 straipsnyje yra kalbama ir apie socialing partneryste darbo
rinkos (uzimtumo) srityje. Minétame $io jstatymo straipsnyje nustatyta, kad socialiniai partneriai,
igyvendindami uzimtumo rémimo politikg, savo interesams atstovauja dalyvaudami LR triSalés
tarybos ir triSaliy taryby (komitety, komisijy) prie uzimtumo rémimo politikg igyvendinanciy jstaigy
veikloje. TriSalés tarybos (komitetai, komisijos) prie uzimtumo rémimo politika jgyvendinanciy
Istaigy svarsto ir teikia pasiilymus dél jstaigy prioritetiniy veiklos kryp¢iy nustatymo, uzimtumo
didinimo programy rengimo tikslingumo, darbo rinkos paslaugy teikimo ir uzimtumo rémimo
priemoniy jgyvendinimo, veiklos efektyvumo didinimo. Sios Trialés tarybos (komitetai, komisijos)
gali biiti nuolatinés arba sudaromos atskiriems uZimtumo rémimo politikos jgyvendinimo klausimams
spresti. Siame jstatyme numatytos organizacinés — teisinés — ekonominés galimybés vietiniy
uzimtumo iniciatyvy projekty igyvendinimui. Naujy darbo viety steigimo bedarbiams jdarbinti
projekty, padedanéiy sutelkti vietos bendruomenés ir socialiniy partneriy pastangas didinti atskiry
savivaldybiy (senilinijy) gyventojy uZimtumg (toliau — vietiniy uzimtumo iniciatyvy projektai),
jgyvendinimas organizuojamas bedarbiy neterminuotam jdarbinimui remti steigiant naujas darbo
vietas.

LR Valstybinéje darbo inspekcijoje: Socialiniai partneriai ir darbo inspektavimas —
bendradarbiavimo sritys (2004) rasoma, kad socialiné partnerysté — tai darbuotojy ir darbdaviy

atstovy bei jy organizacijy, o tam tikrais LR Darbo kodekso bei kity jstatymy nustatytais atvejais ir
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valstybés institucijy tarpusavio santykiy sistema, kuria siekiama suderinti darbo santykiy subjekty
interesus.

Socialiné partnerysté — organizuota Svietimo institucijy, suinteresuoty profesinio mokymo,
darbdaviy ir profesiniy sgjungy bendradarbiavimas, instituciniu, tarpinstituciniu, regioniniu,
nacionaliniu ir pasauliniu lygiu, sickiant bendry tiksly ir naujos veiklos kokybés (Lauzackas, 2005).

Socialinés partnerystés sgvoka apibréziama LR darbo ir darbuotojy kodekso (2002) 40
straipsnyje. Socialin¢ partneryst¢ darbdaviy atstovy bei jy organizacijy, o tam tikrais jstatymy
nustatytais atvejais ir valstybés institucijy tarpusavio santykiy sistema, kuria sickiama suderinti darbo
santykiy subjekty interesus.

LR Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos darbo kodekso nuostaty aprasyme (2004) ypatinga
reikSme suteikia butent kolektyviniams darbo santykiams bei darbo santykiy Saliy tarpusavio
susitarimams. Kodekso antrosios dalies — kolektyviniai darbo santykiai - skyriuje ,,Bendrosios
nuostatos® jtvirtinama socialinés partnerystes sgvoka, jos principai, Salys ir lygiai. Taip pat jteisinamas
triSalio bendradarbiavimo principas bei nustatomas teisinis Lietuvos Respublikos trisalés tarybos
statusas ir jos veiklos pagrindas, be to, jtvirtinama teisiné galimybé sudaryti ir kity lygiy (Saky,
teritorijy) dviSales ar triSales tarybas bei komisijas socialiniy partneriy susitarimu ar galiojanciy
Istatymy pagrindu. Bitina pazymeéti, kad tam yra labai daug priezas¢iy, o viena i§ svarbiausiy —
Lietuvos jstojimas | Europos Sajunga, kurioje pripazjstami socialiniy partneriy susitarimai, o
valstybés vaidmuo yra minimalus. Tod¢l Lietuvoje vis dazniau pradedama kalbéti apie prioriteto
teikimg abipusémis derybomis pasiektam darbo ir kapitalo susitarimui, gavusiam ,socialinés
partnerystés” pavadinima.

G. Kvieskiené, V. Kvieska (2012) savo monografijoje analizuodami socialing partneryste,
teigia, kad tai yra ,.tikslingas ir abipusiskai naudingas bendradarbiavimas instituciniu, tarpinstituciniu,
regioniniu, nacionaliniu ir globaliniu lygmenimis, siekiant bendro tikslo ir naujos veiklos kokybés®.
LR darbo kodekse (2009) socialiné partnerysté grindziama $iais principais:

Laisvy kolektyviniy deryby;

Savanoriskumo ir savarankiskumo priimant Salis susaistancius jsipareigojimus;
Galiojancios teisinés sistemos nepazeidziamumo;

Realaus jsipareigojimy vykdymo;

Objektyvios informacijos suteikimo;

Tarpusavio kontrolés ir atsakomybés;

N o a A w D oe

Saliy lygiateisiskumo, geranoriskumo ir pagarbos teisétiems savitarpio interesams.
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Mokytojy, profesijos mokytojy, déstytojy bendradarbiavimo su socialiniais partneriais
metodinése rekomendacijose prie iSvardyty principy pateikiamas ir bendradarbiavimo ir formy
kompleksiskumo ir tgstinumo principas.

Socialinio bendradarbiavimo veiklos prasme¢ apibrézia Sie socialinés partnerystés turinio
sudarymo principai (Seddon, Billett ir kt., 2008):

e Bendradarbiavimo tiksly suderinimo;
e Bendradarbiavimo naudingumo;
e Bendradarbiavimo sistemingumo ir nuoseklumo.

LR Valstybinés darbo inspekcijos: Socialiniai partneriai ir darbo inspektavimas -
bendradarbiavimo sritys (2004) rasoma, kad socialinés partnerystés Salimis — socialiniais partneriais
— yra laikomi darbuotojy ir darbdaviy atstovai bei jy organizacijos. TriSalés socialinés partnerystés
atveju lygiais pagrindais Sioje partnerystéje kartu su darbuotojy ir darbdaviy atstovais bei jy
organizacijomis dalyvauja ir Vyriausybé bei savivaldybiy institucijos.

Socialiné partnerysté gali biiti vykdoma $iais lygiais (LR Darbo kodeksas, 43 str., 2002):

1. Nacionaliniu.

Nacionalinis lygis reiSkia socialiniy partneriy bendradarbiavimg sprendziant ekonominius ir
socialinius klausimus vienos valstybés mastu. Joms reikia imtis priemoniy, uztikrinanciy efektyvy
konsultavimg ir bendradarbiavimg pramonés ir nacionaliniu lygiu tarp valdzios institucijy ir
darbuotojy bei darbdaviy organizacijy atstovy, taip pat tarp pastaryjy dviejy organizacijy. Valstybé
turi pareigg uZtikrinti, kad socialiniai partneriai turés lygias teises, kad bus paisoma socialinés
partnerystés principy. Svarbu, kad bty aiskiai i8déstyti prioritetai, jvertinta situacija ir proporcingai
parinktos priemonés keliamiems tikslams pasiekti.

2. Sakos (gamybos, paslaugy, profesiniu).

TarpSakiniame lygyje socialinis dialogas apima daugiau nei vieng ikinés veiklos Saka.
Socialiniai partneriai sprendzia klausimus, aktualius ne kuriai nors vienai, o kelioms tikio Sakoms, ir
priima optimalius sprendimus. Sakos lygio socialinis dialogas jungia vienos tam tikros tikinés veiklos
Sakos socialinius partnerius, susitarimai priitmami atsizvelgiant j tam tikros tikio Sakos specifika.

Siame lygmenyje, taip pat kaip ir kituose, kolektyviniai susitarimai turi bati sudaromi laikantis
darbo jstatymy. Sakos lygiu socialinis dialogas vyksta ne tik privadiame, bet ir valstybiniame
sektoriuje, ypac Svietimo sistemoje, sveikatos apsaugos, vie$ojo administravimo srityje.

3. Teritoriniu (savivaldybés, apskrities).
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Teritoriniu lygiu socialinis dialogas vyksta tam tikromis valstybés administracinio suskirstymo
ribomis (pavyzdziui, regiono, apskrities ar savivaldybés mastu). Siame lygyje socialiné partnerysté
néra tokia svarbi kaip nacionaliniame lygyje. Dazniausiai svarstomi klausimai yra susije su paslaugy
teikimu, uzimtumo skatinimo iniciatyvomis. Teritoriniame lygyje socialinis dialogas dazniausiai
palaikomas per triSales ar daugiasSales organizacijas.

1. Imoniy, jstaigy ar organizacijy ir jy strukttriniy padaliniy.

Pats zemiausias — jmonés lygis — vyksta tarp vienoje jmonéje ar jos struktiiriniame padalinyje
veikianc¢iy socialiniy partneriy. Dazniausiai pasitaikanti Sios socialinés partnerysté forma yra dvisalé.
Siame lygmenyje vyksta derybos dél jmonés kolektyvinés sutarties. Pasirasius kolektyvine sutartj,
visus prisiimtus jsipareigojimus biitina vykdyti. Socialiné partnerysté jgyvendinama dalyvaujant
dvisaliy ar triSaliy taryby (komisijy, komitety) veikloje, darbuotojy atstovams jgyvendinant
informavimo ir konsultavimo teises bei kitas dalyvavimo darbdavio sprendimy priémime teises,
vedant kolektyvines derybas ir sudarant kolektyvines sutartis.

Europos Salyse ieSkoma tinkamy modeliy darbo santykiy srityje, kurie leisty spresti tiek
problemas susijusias su jstaigy konkurencingumo palaikymu, tiek su darbuotojy socialine gerove.
Vienas i$ §iuo metu dazniausiai minimy modeliy yra socialinés partnerystés reiSkinys, kuriuo turéty
buti patenkintos abi darbo santykiy pusés — darbdaviai ir darbuotojai, greitai ir efektyviai
persiorientuojantys prie naujoviy diegimo sukuriant daugiau naujy darbo viety nei iSsaugojant senas.
Sis modelis sékmingai taikomas ir tampa vis populiaresniu demokratinése valstybése.

LR Konstitucijoje (1992) teigiama, kad socialinés partnerystés santykiai turi bati ne tik laisvi ir
nepriklausomi, bet ir socialiai motyvuoti. Valstybei suteikiama galimybé riboti Siuos santykius, kad
biity pasiekti atitinkami socialiniai tikslai. Kitaip tariant, valstybé privalo buti arbitras ir suderinti
darbdaviy ir darbuotojy priesingus tikslus. Tai yra naujos Siuolaikinés socialinés valstybés uzdavinys.

Partnerystés stiprinimo pagrindinis metodas yra dialogas. Tévai, pedagogai, kiti bendruomenés
nariai domisi vieni Kitais, siekdami vaiko, kity bendruomenés nariy gerovés, viena kita papildo ir
praturtina. Vaiko, pedagogo ir vietos bendruomenés dialogas kuria partneryste, uzmezga abipusj rys;.
Dialogo, bendravimo siekiame ne tik susirinkimy ir pokalbiy metu, bet ir organizuodami renginius,
akcijas ir kitas veiklas bendradarbiaujant su socialiniais partneriais.

Socialiné bei ekonominé situacija yra kintantis ir gyvas procesas, todel svarbu, kad tiek
darbdaviai, tiek darbuotojai turéty galimybe ir instrumenta, kuris leisty reaguoti | pokycius ir pasiekti
konsensusg vykdant pakeitimus, kurie uztikrinty abiejy darbo santykio Saliy teises ir interesus. Tokio

instrumento vaidmen; atlieka socialiné partneryste, kuris leidzia tiek darbdaviams, tiek darbuotojams
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bei jy organizacijoms ginti ir apsaugoti savo interesus bei derinti juos su jstatymy leidéju, siekiant
konsensuso ir darnos darbo santykiuose.

Socialinés partnerystés veikla nejmanoma be socialiniy partneriy, o Siam procesui jtaka daro
daug veiksniy. A. Railiené (2010) nurodo pagrindines socialinio bendradarbiavimo sglygas:

e Sukuriamas bendradarbiavimo teisinis pagrindas, t. y. bendradarbiavimas tarp socialiniy
partneriy reglamentuojamas sutartimis, socialiniams partneriams nereglamentuojant
bendradarbiavimo, lieka reali grésmé, kad priimami susitarimai, veikiami jvairiy priezasciy,
gali buti nejgyvendinami;

e Tarp bendradarbiavime dalyvaujanciy partneriy iSlaikomas galios balansas, t. y. socialiniai
partneriai yra lygiaverCiai partneriai ir vienodai suinteresuoti bendradarbiavimo
produktyvumu;

e Partneriai pripazjsta teisétus vienas Kito interesus;

e Partneriai pozityviai zitiri ] bendradarbiavima;

e Sudaromos galimybés reikstis asmeninei partnerystei dalyviy iniciatyva.

Analizuojant socialinés partnerystés sampratas labai mazai kalbama apie S$vietimo
sistemos organizacijas, kurioms turéty bati skiriamas ypatingai didelis démesys. Svietimo jstaigos,
sékmingai bendradarbiaudamos su jvairiais socialiniais partneriais, tobulina mokslo sistema.

Trumpai tariant, socialiné partnerysté apibudinama kaip darbdaviy atstovy ir darbuotojy
derybos, siekiant bendry tiksly. Taciau svietimo sistema yra taip pat labai reiksminga socialinés
partnerystés kontekste. Nagrinéjant, kaip jvairiuose dokumentuose ir Saltiniuose apibudinami
socialiniai partneriai, galima susidaryti aiSkesne sampratq apie socialinés partnerystés ypatumus

Svietimo sistemoje.

1.2. Mokyklos socialinés partnerystés vystymo aktualumas jgyvenant strateginius

Svietimo tikslus

Socialinés partnerystés plétrai Lietuvoje turéjo ir integracija | Europos Sgjungg, ir Svietimo
plétros PHARE ir Leonardo da Vin¢i, leidusios perimti kity Saliy patirt] bendradarbiaujant su
socialiniais partneriais jvairiuose profesinio rengimo sistemos procesuose, kuriant profesinius
standartus, organizuojant kvalifikacijos egzaminus ir praktinj mokyma, uzsiimant informavimo ir

konsultavimo veikla. Tai palieté visg Svietimo sistemg.
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Socialiné partneryste, kaip reiskinys, atsirado tik prasidéjus demokratizacijos procesams, todél
neturéjo nei tradicijos, nei partnerystei palaikyti reikiamos infrastruktiiros, resursy ir kompetencijy.
Taciau vis labiau kreipiamas démesys i socialinés partnerystés svarbg Svietimo procese. Socialing
partnerysté Svietimo sistemoje suprantama kaip jvairiy institucijy bendradarbiavimas su Svietimo
organizacijomis, darbdaviy atstovais, jy organizacijomis ir kitais subjektais, siekiant bendry tiksly:
tobulinant Svietimo sistemg ir darant jtakg mokslo kokybei bei strateginio valdymo procesui.

Lietuvoje socialiné partnerysté sunkiai skinasi kelig. Daugelis problemy misy visuomengje
kyla, nes per mazai pasitikime vieni kitais. Kol to neiSmoksime, negalésime geriau ugdyti savo
socialiniy kompetencijy, o be jy negalésime kurti valstybés gerovés. Integraliis holistiniai sprendimai,
kai skirtingy sektoriy atstovai veikdami kartu siekia bendry tiksly yra efektyviausias biidas
problemoms spresti. Mokykla turi buti atvira. Ji turi biiti bendruomenés centras, kuriame veikia
nevyriausybinés organizacijos, dienos centrai (Kvieskiené, 2018). Bet kokiu atveju dabar yra
svarbiausia transformuoti mokyklas, kad mokiniai galéty igyti mastymo, problemy sprendimo,
bendradarbiavimo ir bendravimo jgidziy, kurie jiems bus reikalingi gyvenimui ir darbui (Voogt,
Roblin, 2012).

Svietimo prieinamumas, ugdymosi kokybés uztikrinimas ir lygios galimybés siekti asmeninés
mokymosi sékmés yra bemaz visuose svarbiausiuosiuose Salies strateginiuose dokumentuose jrasyti
siekiai. LR vyriausybés programa (2016) numato ypatinga démesj skirti mokykly jvairovei ir
platesniam prieinamumui, kad mokykla bty ne tik mokymosi vieta, bet ir kultiiros Zidinys, kuriame
biity puoseléjamos vertybés, ugdoma brandi ir socialiai atsakinga asmenybé. Mokykla taip pat
laikoma vieta, kurioje buriasi bendruomené ir kolegialiai sprendZia aktualias Svietimo ir ne tik
problemas.

Pagrindiniame Lietuvos strateginiame dokumente Valstybés pazangos strategija ,,Lietuvos
pazangos strategija ,, Lietuva 2030 (2012) akcentuojama, kad ,,Lietuvos pilieciy kultiiros, mastymo,
elgsenos pokyc¢iai ir visuomeneés vertybés lems sékmingg Salies raidg ir padés pasirengti drasiai priimti
poky¢ius ir sudaryti saglygas formuotis kiirybingai, atsakingai ir atvirai asmenybei®.

Valstybés pazangos strategija ,,Lietuva 2030 (2012) Svietimui kelia uzdavinius stiprinti
pilieciy istoring savimong ir savigarba, skatinant jvairiy rasiy kultiring ir mening raiska, atnaujinant
Svietimo programas, sumaniai naudojant paveldo objektus ugdymo reikméms.

LR Nacionalinéje pazangos programoje (2012), skirtoje Lietuvos pazangos strategijai ,,Lietuva

2030* igyvendinti, kultiira iSskirta kaip vienas i§ horizontaliy prioritety, kurio bendrasis tikslas —
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stiprinti visuomenés tapatybe, kirybinguma, plétojant konkurencingas kultiros paslaugas visoje
Lietuvoje. Programoje akcentuojama, kad ,kultira grindziamas kirybingumas ne tik stiprina
visuomenés pasitikéjima savo jégomis iSsaugoti savo tapatybe ir siekti gerovés, taciau taip pat daro
jtaka naujy inovatyviy produkty ir paslaugy kiirimuisi, suteikia zmogui jkvépima mokytis ir stiprina
bendruomenes, didina socialiniy grupiy sasajas, gerina vietos jvaizdj, kuria vieSojo ir privataus
sektoriy partnerystg, teigiamai veikia miesty ir regiony plétra“, todél ,butina uZztikrinti salygas
kultirinéms zmogaus kompetencijoms ugdyti, pritaikyti, skleisti jas visg gyvenima, skatinti
kirybinguma ir lyderyste*.

LR Lietuvos kultiiros politikos kaitos gairiy (2010) tikslas — ,,atnaujinti Lietuvos kultiiros
politikos modelj, kuris padéty atskleisti, iSsaugoti ir plétoti visuomenés kultiirinj tapatumg ir kiirybinj
potencialg®. Gairés akcentuoja poreikj kultiirg laikyti strategine valstybés raidos kryptimi ir kultiiros
politika susieti su kitomis valstybés politikos sritimis ir sukurti veiksmingg institucijy
bendradarbiavimo modelj. Teigiama, kad ,,mokyklos, bibliotekos, muziejai ir kita visg gyvenima
supanti Svietimo aplinka kiekvienam Lietuvos gyventojui turi suteikti galimybiy atsiskleisti ir
dalyvauti kultiiriniame gyvenime, gilinti savo kultiirines zinias, ugdyti savo kiirybiSkuma ir taikyti jj
kasdieniame gyvenime. Akcentuojama, kad bitina ,,formaliojo §vietimo sistemoje svarbig vietg skirti
kultiiriniam Svietimui ir visose ugdymo programose skatinti kiirybiSkuma*.

LR Regiony kultiiros plétros 2011-2020 m. programos (2011) pagrindinis strateginis tikslas —
»sudaryti sglygas regionuose Zzmogaus kiirybinei raiskai ir visapusiS8kai asmenybes raidai, kulttiros
jvairovei, sklaidai ir prieinamumui, kaip regiono socialinés ir ekonominés pazangos pagrindui, ugdyti
pilietine savimone, puoseléjant regiony i$skirtinuma ir patraukluma®. Sioje programoje teigiama, kad
,nesuderintos kultiiros ir Svietimo jstaigy veiklos, vykdant neformalyji ugdyma, kultiros jstaigos
neiSnaudoja visy galimybiy rengdamos neformaliojo ugdymo programas®. Programoje pabréZiama
tarpinstitucinio bendradarbiavimo tarp kultiiros ir §vietimo jstaigy svarba ir numatyta kaip vienas i$
uzdaviniy ,,skatinti regiony vietos kultiiros plétros, kultiirinio turizmo, Svietimo, socialiniy paslaugy
integruotg teikima, efektyviai iSnaudojant vietos infrastruktiirg™.

LR Valstybinés svietimo 2013-2022 mety strategijos (2013) treciasis tikslas — uztikrinant
Svietimo prieinamuma ir lygias galimybes, maksimaliai plétojant vaiky ir jaunimo Svietimo aprépti,
suteikti mokiniams, studentams ir jaunimui palankiausias galimybes i$skleisti individualius gebéjimus
ir tenkinti specialiuosius ugdymosi ir studijy poreikius. Sio tikslo pagrindime konstatuojama, kad
»vien formaliuoju ugdymo turiniu nesuteikiama pakankamai galimybiy saviraiSkai, lyderystei

realizuoti, charakteriui ir tapatybei sukurti, tautinei savimonei atsirasti, kultiiros kiiréjo vaidmeniui
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Jsisagmoninti, ktrybos laisvei ir kiirybiSkumui skleistis, gamtos paZinimui ir verslumui ugdyti.
Kultiirings saviraiSkos poreikis $iuo metu sukuria didziulj spaudimg formaliajam Svietimui, kuris
daznai nepajégus atliepti visy poreikiy ir lukes¢iy nesukurdamas formaliojo turinio perkrovos
pavojaus. LR Valstybinés svietimo 2013-2022 mety strategijoje (2013) taip pat teigiama, kad j
neformalyjj Svietimg menkai jtraukiami arba nejsitraukia muziejai, bibliotekos, kitos kultiiros, meno
istaigos ir kiti potenciallis neformaliojo Svietimo teikéjai, pernelyg menkas démesys kreipiamas |
esamy ir potencialiy neformaliojo Svietimo teikéjy pedagoging kvalifikacija*. Vienas iS Sio strategijos
tikslo uzdaviniy — plétoti formaliojo ir neformaliojo Svietimo integralumg ir tarpusavio papildomuma,
diegti atvirus ir lanks¢ius mokymosi biidus. Strategijos ketvirtasis tikslas — ,,garantuojant Svietimo
sistemos veiksminguma, sukurti paskaty ir vienody salygy mokytis visg gyvenimg sistema, gristg
veiksminga pagalba atpazjstant save ir renkantis kelig veiklos pasaulyje®.

Pagal strategijos programos ,, Valstybinés Svietimo strategijos jgyvendinimas “ (2013) — reikia
itraukti vaikus mokytis ir iSskleisti individualius geb¢jimus, integruoti formalyjj ir neformalyji
Svietima, plétoti neformalyjj vaiky Svietimg ir rezultaty pripazinimg; padidinti neformaliojo vaiky
Svietimo jvairovg ir priecinamuma, vaiky ir jaunimo neformalaus ugdymosi galimybes.

Valstybinés svietimo 2013-2022 m. strategijoje teigiama (2013), kad ,,iki $iol nepavyksta
ugdymo proceso pakreipti, socialiniy partneriy ir bendruomeniy suburti esminéms kompetencijoms
ugdyti‘.

Modernioje europietiSkoje savimonéje vis labiau jsitvirtina socialinés partnerystés sgvoka.
Socialingé partnerysté kryptingai igyvendinant Svietimo strategija yra bitina ir teikianti didele reikSme
tobulinant ir uztikrinant $vietimo kokybg¢. Kiekviena mokykla ne tik gali, bet ir privalo siekti
efektyvaus socialinio dialogo ir bendradarbiavimo su Seima, bendruomene ir  kitomis
organizacijomis.

Apzvelgus LR jstatymus, moksling literatirq pastebima, kad Siandieninéje visuomenéje,
patiriancioje globalizacijos procesy pasekmes, vaiky ir jaunimo problemos tampa vis sudétingesnés,
todél joms spresti nebeuztenka vien mokyklos specialisty ir mokytojy pastangy. Kiekviena ugdymo
institucija turi surasti priemoniy ir biudy, kaip mobilizuoti organizacijos nariy energijq ir jy
potencinius pajégumus tam, kad biity pasiektas pagrindinis tikslas — uztikrintos mokymo ir mokymosi
sqlygos, jgalinancios jgyti kompetencijy ir gebéjimy spresti problemas bei priimti sprendimus. Tai
reiskia, jog i vaiky socializacijos procesq turi biuti jtraukti mokiniy tévai, socialing pedagoging
pagalbg teikiancios institucijos, galincios padeéti uztikrinti kokybiskos socialinés pedagoginés

psichologinés pagalbos teikimgq bei kitos Siuo procesu suinteresuotos institucijos.
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1.3. Mokyklos socialiniai partneriai ir jy funkcijos

Nuo seny laiky informacijos kokybé, jos gavimas, mokéjimas ja valdyti ir tinkamai panaudoti
yra svarbus Zmogui tiek privaciame, asmeniniame gyvenime, tiek dalyvaujant jvairaus lygio
socialiniuose, visuomeniniuose santykiuose. IstoriSkai dominuojantis santykiy biidas tarp Zmoniy
nuolat kito, o susitarimai, dél kuriy gali kilti konfliktas, derinti taikiai.

Pasak R. Krasausko (2013), socialinés partnerystés uzuomazgy galima aptikti jau antikos
laikais. Socialiné partnerysté susiformavo ir plétojosi dél nattralaus poreikio visuomenéje derinti
prieSingus asmeny ir jvairiy socialiniy grupiy politinius, ekonominius ir socialinius interesus, siekiant
kompromiso jvairiose bendruomenése ir valstybése.

Socialinius bendruomenés aspektus analizavo V. Indrasiené¢ (2004), kuri teigé, kad
bendruomené yra socialiné sistema, turinti savo struktiira, funkcionavimo biidg ir istorija.

Siuolaikingje sudétingoje visuomengje, sparéiai besikei¢ian¢iomis saglygomis mokykla negali
veiksmingai ugdyti moksleivius izoliuotai, be partneriy pagalbos. Mokyklos kaip besimokancios
organizacijos efektyvios veiklos salyga — aplinkos pagalba, jos dalyvavimas ugdymo procese.

M. Fullan (1998) teigia, kad mokymosi organizacija skiria daug démesio aplinkai, nes ¢ia slypi
idéjos, be to 18 iSorés ateina strategijos, partneriai. Mokymosi organizacijos neignoruoja aplinkos ir
nesistengia joje dominuoti, bet mokosi sugyventi su ja bendradarbiaudamos. Jy santykiy sudedamoyji
dalis yra nuolatiniai pokyciai, nes bendradarbiavimui sudétingomis, besikeiian¢iomis salygomis
reikalingas nuolatinis démesys ir skatinimas. Poky¢iy jégos laikomos nei§vengiamomis ir svarbiomis
mokymuisi bei augimui. Mokykla renkasi, kas jai palankiausia, pasitelkia jvykius kaip veiksmo
skatintojus, ribojimus paverc¢ia naujomis galimybémis ir suSvelnina neigiamg poveikj, o svarbiausia,
suvokia, kad aplinka neprivalo teikti jokiy maloniy, ir pasiZymi mokymosi troskuliu, nes supranta,
jog tai vienintelis biidas iSgyventi ir sékmingai dirbti sudétingoje aplinkoje. N¢ viena institucija, juo
labiau mokykla, negalés viena, be partneriy pagalbos, s¢kmingai dirbti savo darba, ugdyti ateities
kartas. Tam jos turi rasti naujy sgjungininky ir jvairiais ryS$iais susisieti su bendruomenémis, kuriy
dalis jos yra (Fiske, 1992).

J. B. Watson ir M. Fullan (1992) dél partneriy bendradarbiavimo pateikia tokias iSvadas:

e abu partneriai turi stengtis bendradarbiauti — kurti naujas strukttiras, gerbti vienas kito kulttirg
ir naudotis bendra patirtimi problemoms spresti, remdamiesi abiejy kultiiry didZiausiais

laimejimais;
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tvirti partneriy rySiai neatsiranda savaime, jy nelemia vien gera valia. Jiems reikalingos naujos
struktiiros, naujoviska veikla ir naujas kiekvienos institucijos vidinés veiklos mechanizmy bei
abiejy institucijy bendradarbiavimo apmastymas.

Gerus, tvirtus partneriy santykius lemia pasitikéjimas ir pagarba. Morgan (1992) taip pat nurodo

septynis principus, j kuriuos bitina atsizvelgti siekiant naudingos partnerystés:

Partnerystés programai ir veiklai reikia skirti nemazai démesio, jei norima, kad jos biity
naudingos, taupyty laika, jégas ir iSteklius.

Bendradarbiavimas turi biiti humaniskas. Programose dalyvaujantys Zzmonés nori gauti visa
reikiamg informacijg ir jaustis darg tam tikrg jtaka.

Turi baiti aisklis visi parametrai. Esama kai kuriy apribojimy ir draudimy, kuriy partneriams
privalu paisyti. Juos reikia atvirai i$sakyti. Jei zmonés kvie¢iami pasidalyti informacija, turéty
bati aisku, kad nebus sprendimus priimantis forumas. Niekas labiau nenuvilia, kaip
,»suplanuotas atradimas*.

Mokyklos personalas turi imtis iniciatyvos. Labai svarbu, kad pacioje mokykloje vyrauty
bendradarbiavimo atmosfera, jei norima, kad kiti jaustysi pakviesti ilgalaikei partnerystei.
Reikia issiaiskinti konfliktuojancius interesus. Kartais tévy tarybos ir kiti jgaliotieji asmenys
stengiasi prastumti savo darbotvarke, tuo pakenkdami organizacijai kaip visumai.

Turi buti numatyti atitinkami iStekliai. Kad partnerystés programa biity jgyvendinta, jai reikia
skirti laiko, jégy, tam tikra finansing ir materialing paramg. Labai grazu skatinti tévy ir
bendruomenés dalyvavima bei parama, tac¢iau tam bitina daugiau iStekliy.

ISkyla lygybés klausimas. Mokykly bendruomeniy i§galés nevienodos. Kai kurios jy gali tuoj
pat nupirkti kompiuteriy bei kity mokyklai reikalingy daikty. Jei Svietimo démesys nuo jnaso
krypsta ] rezultata, finansuojancioji organizacija turéty visiems vaikams uztikrinti lygia teise¢
mokiytis. Ir buitinai reikia rasti blidy garantuoti, kad j mokyklos, mokyklos tarybos ir vadovybés
veiklg biity jtraukti tévai i§ visy socialiniy ir ekonominiy grupiy.

Mokyklos, kaip ir visos besimokancios organizacijos nuolat auga, tobuléja, o tobuléjimas — tai

»gebejimas nuolatos kurti vis platesnius ir sudétingesnius rySius auganciame organizme bei rysius su

jvairialype iSorine aplinka® (Land, Jarman, 1992). Tai sudétinga, nes daugelis partnerysciy telkia

grupes ir individus, turin€ius skirtingg patirtj, skirtingus poZzitirius, pasauléZiiiras bei jsivaizduojamus

sprendimy variantus. Bet biitent Sie skirtumai ir yra efektyvios veiklos, veiksmingo darbo salygos.

Ivairiy suinteresuoty proceso dalyviy skiriamieji bruozai — organizacijos augimo, tobuléjimo

prielaida, nes nauji sprendimai randami derantis dél skirtumy. Vadinasi ,,bet kurios sistemos augimo
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galimybés yra didesnés palaikant rySius su skirtingais, nepana$iais partneriais, o ne kaupiant
panaSumus® (Land, Jarman, 1992).

L. Stoll, D. Fink (1996) teigia, jog kai kurios mokyklos izoliuojasi nuo aplinkos, partneriy tam,
kad iSlaikyty kontrole ir iSvengty kritikos. Bet atsitverdamos nuo galimy partneriy, jos daro mokiniy
gyvenimg neadekvaty.

Kiekviena mokyklos bendruomené yra unikali, gyvuoja tam tikromis sglygomis. Visy mokykly
tikslas 1§ esmés vienodas — mokyti vaikus. Daugelyje bendruomeniy mokykla yra pagrindiné socialiné
veikéja ir ji turi iSskirting galimybe uzmegzti partnerystés tinklag su individais, grupémis,
organizacijomis, kurios kartu su ja atsakingos uz mokiniy augimg ir tobul¢jimg. Kokig mokyklos
kulttira pasirinksime, priklauso nuo konkrecios organizacijos ar bendruomenés, nuo tos bendruomenés
kultiiros kuir¢jo ir vartotojo bei jy tarpusavio santykio (Duoblieng, 2012).

Pasak L. Stoll, D. Fink (1996), partneriy reikia ir dél to, kad jie padeda mokykloms suvokti
esamg tikrove. Mokykloms reikia draugisky kritiky, kurie tinkamu laiku jas iSklausyty, padéty
susivokti ir priimti tinkamg sprendima, kurie nebijoty pasakyti, kad per mazai reikalauja i$ saves ar
kity ir, kad jy veiksmai priestarauja ketinimams. Tokie draugai padeda mokykloms tapti reiklesnéms,
nes jie riipinasi mokyklomis ir yra joms geranoriski.

Dabar socialiné partnerysté ar socialiniai partneriai gali biiti suprantami placigja arba siaurgja
prasme. Plafigja prasme tai visuomeninis organizuotas ir tikslingas socialiniy grupiy
bendradarbiavimas, siekiant bendro tikslo Svietimo, socialin¢je, ekonomingje ar politin¢je srityje.
Siaurgja prasme tai darbuotojy, darbdaviy atstovy ir jy organizacijy, o tam tikrais atvejais ir valstybés
institucijy tarpusavio santykiy sistema, kuria siekiama suderinti darbo santykiy subjekty interesus
(Krasauskas, 2013).

LR wyriausybés veiklos programoje (2008) numatyta specialiyjy poreikiy, motyvacija
praradusius ar 1§ ugdymo sistemos iSkritusius vaikus ir jaunimg integruoti j Svietimo sistema, jiems
skirti sustiprintag démesj, taikant neformaliojo ugdymo ir kitas pripazintas metodologijas,
individualizuotas ugdymo programas. Tikslui siekti sudaromos salygos ir skatinamas §vietimo dalyviy
jungimasis siekiant tobulé¢jimo ir bendry interesy raiskos.

Mokyklos socialiné partnerysté — tai institucijy itraukimas, kurios susij¢ su mokyklos veikla,
kuriy veikla gali buti paveikta mokyklos veiklos ir kurios zino mokyklos poreikius, nori padéti. Butent
socialiné partnerysté padeda mokyklai atrasti jvairiausias bendravimo bendradarbiavimo formas ir
budus, suteikia naujy 1déjy pedagogams, padeda kurtis besimokanciai, save gerbianciai

bendruomenei, suteikia galimybes pasinaudoti gilesne ir jvairesne profesine patirtimi, pagerina
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pedagogy profesinés raidos galimybes, sukuria galimybes pasinaudoti didesniu kiekiu geresniy
iStekliy. Sociologijos Zodyne nurodoma, kad bendruomenés - Seimy ir Zmoniy grupés, kurias jungia
tam tikros bendros naudojimo vertybés, turincios vieningas tarnybas, jstaigas, interesus, ar geografinj
artumg (Leonavicius, 1993).
Socialinés partnerystés tikslai:
e Pagerinti moksleiviy socialinius ir akademinius rezultatus;
e Praplésti jsidarbinimo galimybes;
e Uztikrinti gerove.
Nauda mokyklai:
e Ger¢jantys mokiniy pasiekimai,
e Geresni mokyklos ir bendruomenés tarpusavio santykiai;
e Pedagogy kvalifikacijos tobulinimas;
e Praktikos viety uztikrinimas;
e KiirybiSkumo iniciatyvos;
e Bendruomeniniai bendri projektai;
e Darbas su rizikos grupés jaunuoliais;
e Bendruomenés tinkly plétra;
e Karjeros galimybiy atvérimas.

Pagalba teikiama remiantis sudarytu individualiu pagalbos vaikui projektu, uz kurio parengima
ir igyvendinimg atsakingas vidinis (institucinis) ir/ arba iSorinis (tarpinstitucinis) pagalbos vaikui
tinklas.

Vidinis tinklas — grupé Zzmoniy, kurie keiciasi informacija, kontaktais ir patirtimi profesiniams
ir socialiniams tikslams (Merfeldaité, 2007).

Vidiniame (instituciniame) pagalbos tinkle dalyvauja tik vienos institucijos (mokyklos)
specialistai, siekiantys suteikti reikiamg pagalba vaikui ir jo Seimai mokykloje, jei pakanka Sios
institucijos specialisty kompetencijos.

ISorinis tinklas — organizacijos, siekianCios jveikti problemines situacijas (,,metaproblemas)
jvairiais tinklais, kuriais perduodama informacija, jtaka ir emocinis prieraiSumas (Chrisholm, 1991).

ISoriniame (tarpinstituciniame) pagalbos vaikui tinkle j vidinj tinkla isijungia mokykly vietiniai

(regioniniai) socialiniai partneriai, sgveikaujantys tarpusavyje:
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e pagalba teikianCios institucijos, kurios dirba su mokyklas paliekan¢iais mokiniais (pvz.:
Pedagoginés psichologinés tarnybos, Vaiko teisiy apsaugos tarnybos, seniiinijos, dienos
uzimtumo centrai, kulttiros skyriai, vietos bendruomenés, NVO ir kt.);

e karjeros ugdymo institucijos, kurios padeda moksleiviams orientuotis profesijos pasirinkime
(pvz.: Verslo centrai ir kitos organizacijos, profesinio rengimo centrai, ir kt. );

e administracinés struktiiros, apripinancios reikalingais iStekliais bendrojo lavinimo mokyklas
ir jgyvendinangios valstybine formaligja ir neformalija $vietimo politika (Svietimo ir mokslo
ministerija, savivaldybés ir kt.).

Tarpinstitucinis bendradarbiavimas — tai bendradarbiavimas tarp institucijy, siekiant bendry
tiksly ir rezultaty. Tarpinstitucinio bendradarbiavimo sékme uZztikrina bendradarbiaujanciy
organizacijy tikslus veikimo riby apsibrézimas, tik jiems biidingy vaidmeny Zinojimas ir atlikimas bei
darbuotojy atsakomybiy riby paisymas. Dél Sios priezasties institucijos turi iSmanyti vienos kity veikla
(Kvieskiené, Indrasiené, 2008).

Bendradarbiavimo sékme uZtikrina tiksliai apibréztos bendradarbiaujanciy asmeny ar
organizacijy veikimo ribos, tik jiems budingy vaidmeny zinojimas ir atlikimas. Tarpinstitucinéje
veikloje labai svarbu kiekvieno pagalbos teikéjo atsakomybé ir visy jy tinkama elgsena vienas kito
atzvilgiu bei tiksly derinimas su kiekvienos institucijos tikslais. A. G. RaiSien¢ (2007) pazymi, kad
nuolatiniams abipusiams rySiams nurodyti proceso ir santykiy poziiiriu vartojama bendradarbiavimo
sgvoka.

Vienas svarbiausiy mokyklos socialiniy partneriy yra vietos, ypatingai kaimo, bendruomené.
C. Sutton (1999) apibrézia, kad bendruomené — tai organizuotas politinis, municipalinis ar socialinis
darinys, toje pat vietoje gyvenanciy Zzmoniy grupé, religinés ar kitokios tapatybés vienijamy zmoniy
grupé. Kaip bendruomenés iSskirtinj bruoza, nurodo gyvenamajg vietg. Pasak L. JovaiSos (1996),
bendruomene galima vadinti ir tautg. Tauta — Seimy, giminiy, gen¢iy bendrija, kurig jungia kalba,
paprociai, kulttra ir istorija beli visa vienijanti bendra dvasia.

L. C. Johnson (2001) pateikia platesng bendruomenés savokos analizg, iSskirdamas
bendruomenés, jos nariy, institucijos ir kliento tarpusavio sgveika, jtaka ir teigia, kad bendruomené¢ —
tai artimiausio darbuotojo, kliento, institucijos aplinka, analizuojama kaip socialiné sistema.

St. Salkauskis (1992) pabrézé, kad mokykla niekada negali biti tinkamai suprasta, jei ji yra
suvokiama tik kaip sutelktinio lavinimo jstaiga, o ne kaip vientisa bendruomené: ,,mokykliné tvarka
ir organizacija turi labai didelés reik§més mokiniams, bet mokykla dar labiau veikia jaunuomeng tada,

kai tampa tikra ugdomagja bendruomene, pagrjsta abipuse meile, pagarbos jausmu, dékingumu,
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susizavéjimu ugdomosiomis gérybémis siekimu aukstyju gyvenimo idealy”. Pasak St. Salkauskio
(1992), mokykla labiausiai veikia ugdytinius tik tuomet, kai ji tampa ugdomaja bendruomene, pagrjsta
auksciausiomis vertybémis, bendravimu ir bendradarbiavimu tarp visy vietinés bendruomenés nariy.

Demokratinése valstybése vietos bendruomenés egzistuoja kaip natiirali gyventojy socialiné
jungtis. Mokyklos bendruomen¢ turéty kurti naujas komunikavimo ir bendradarbiavimo formas ne tik
su tiesioginiais mokyklos partneriais — tévais, mokyklos tarybos nariais, réméjais, bet ir vietos
politiniais, religiniais lyderiais, jvairiomis jaunimo organizacijomis, Ziniasklaidos atstovais, galy gale
draugais, kaimynais, galinCiais daryti tiesiogine ar netiesioging jtakg ugdymo(si) proceso kokybei.

Pazangios mokyklos bendruomenés veikla turi buti grjsta susitarimais, o ne kontrole.
Pasitikéjimas mokytojais leidzia kurti inovatyvig, kirybiska ir patrauklia mokyklag. Anot G.
Kvieskienés (2018), nuo teorijomis ir ziniomis paremto mokymosi reikia pereiti prie kiirybinio, atviro
ir inovatyvaus lavinimo, nuo technokratinio mgstymo — prie idéjy generavimo ir jy jgyvendinimo. Jos
teigimu, prie sumaniosios edukacijos turi prisidéti ne tik mokykla, bet ir kitos vieSosios ir privacios
institucijos.

Socialiné partnerysté yra vertinga tada, kad nejkainojama verte gauna abi pusés: tieck mokykla,
tieck bendruomené. Kartais pati vietos bendruomené gyva tik todé¢l, kad ja palaiko mokykla.
Analizuojant veiksmus, kuriais mokykla padéty gerinti bendruomenés funkcionalumg, svarbi
pedagogy, kity mokyklos darbuotojy misija - skatinti mokinius dalyvauti vietos bendruomenés
iniciatyvose, kartu patiems dalyvaujant tose iniciatyvose. Svarbu, kad dauguma ty iniciatyvy vykty
mokyklose.

Apibendrinant galima teigti, kad sisteminga, pastovi ir ilgalaikeé socialiné partnerysté imanoma
visy socialiniy partneriy suinteresuotumu, todeél reikéty nuolat analizuoti ir spresti kylancias
problemas bei bendru darbu siekti Siy problemy tobulinimo galimybiy. Siame priestaringame ir
sudétingame pasaulyje mokyklos negali tenkinti mokiniy poreikiy be pagalbos is Salies, t. y. be
partneriy. Jos siekia ne atskirumo, o bendrumo, kad sykiu su visais proceso dalyviais uztikrinty

pilnavertj vaiky gyvenimgq ir tobuléty, augty kaip organizacijos.

1.4. Mokyklos socialinés partnerystés vystymas, jgyvendinant tinklinio

bendradarbiavimo modelj

Bendradarbiavimg galima traktuoti kaip ypatinga veiklos rasj, kuomet §i veikla atliekama

dalyvaujant keliems vykdytojams, valdymo subjektams, institucijoms, sistemoms ar net valstybéms.
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Labai svarbu suvokti ir jvertinti, koks bendradarbiavimo modelis taikomas konkreciu atveju.
Bendradarbiavimo modeliy yra gana daug. Jie skiriasi bendro darbo ypatumais bei tarpusavio sgveikos
tipais. A. G. Raisiené (2008), remdamasi daugelio autoriy darbais, iSskiria Siuos bendradarbiavimo
modelius: tinklinj, kooperacijos, partnerystés, koalicijos ir integracinio bendradarbiavimo.

Kiekvienas bendradarbiavimo modelis yra skirtingo optimalaus efektyvumo. Tas
bendradarbiavimo modelis, kurio optimalus efektyvumas yra didziausias, turéty biiti suvokiamas kaip
geriausias ir pavadintas optimaliu integruotuoju bendradarbiavimo modeliu. Bendradarbiavimo
partneriai turi puikiai suvokti savo interesus ir zinoti, kaip jiems bus atlyginta, jei jie kokybiSkai ir
laiku atliks jiems skirtas funkcijas (Puskorius, 2006).

A. T. Himelman (1996) tinklinio valdymo modelj apibtdina kaip ,,procesa, kurio metu
organizacijos keiciasi informacija, bendrai naudoja isteklius ir didina kiekvieno galimybes siekiant
bendros naudos ir jgyvendinant bendrus tikslus, pasidalindami rizika, atsakomybe ir atlygiu®.

Hierarchinése sistemose valdzia kontroliuoja bet kurig veikla, o tinkliniame valdymo modelyje
kontroliuoti faktiskai reisSkia pasitikéti partneriais (Bradach, 1991). Toks pasitikéjimas suSvelnina
socialiniy poky¢iy pasekmes, todél visuomené §j valdymo modelj mieliau priima.

Kalbant apie tinklinj valdymo modelj (Puskorius, 2006), verta pasinaudoti Savic¢o (Savitch) ir
Vogelio (Vogel) pateiktu §io modelio ypatumy aprasymu:

e Bendradarbiavimas yra laisvesnis, paprastai be instituciniy pozymiy.

e Dalyvaujantys tinkle nariai gali biiti neiSsamiai informuoti apie jy nepriklausomuma.

e Rysiai tarp sgveikos problemy gali biiti netobulai suformuluoti ir nuolat keistis.

e Lengviau prasiskverbia iSoriniy sistemy jtaka.

e Tinkliniuose valdymo modeliuose reikia kasdieniniy pastangy sprendziant einamuosius
klausimus (arba reikalauja daug valdymo pastangy).

e Tinklo funkcionavimas turi biti nuolat valdomas, kitaip jis suzlugs (Airaksinen, Haveri,
2003).

Tinklai — tai bendradarbiavimo santykiy struktira su tais, kuriy pagalba reikalinga efektyviam
funkcionavimui. Tinklai kuriami siekiant greitai pasikeisti informacija, Ziniomis ir patirtimi. Tinklais
galima perduoti darbo, tarpusavio paramos informacija, naudojant neformalius kontaktus vietoj
keitimosi formaliomis procediiromis (Bartol, Martin, 1991).

Tinklo veikla — tai procesas. Jo metu kuriami kontaktai tarp pagrindiniy organizacijos vadovy,
tarp kity organizacijy. Be to, remiantis Siais kontaktais, puosel¢jami rysiai, kurie tarpininkauja kaip

neformalios plétros sistemos (Nickels, McHugh, 1990). Tinklo struktiiros lengvina bendradarbiavima
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tarp organizacijy ir sistemy. Tai naudinga kiekvienam tinklo dalyviui. Pagrindiné organizacijos
orientacija — bendri aukStesnio lygio tikslai, kas ir vienija organizacijas (Targamadzé, Kausyliené,
2002).

Tinklo sgvoka jvairiose moksly srityse kaip ekonomikoje, elektronikoje, antropologijoje,
sociologijoje, edukologijoje yra vartojama panaSiai. Jvairls autoriai skirtingai pateikia tinkly
sampratas: ekonomikos ir vadybos mokslininkai nagringja tinklus tarp organizacijy ir organizacijose
ziniy valdymo aspektu (Dawson, 2000; Lendrum, 1998); sociologai tyrinéja asmens ir bendruomenes
santykius tinkluose (Cope, 2003; Skyrme, 2000); psichologai — gebéjimus, reikalingus tinkly kiirimui
(Haris, 2000); edukologai gilinasi j $vietimo institucijy partneryste (Jones, Maloy, 1998) (cit. i§
Jucevicienés, 2007).

L. Gvaldaite, B. Svedaité (2005) apibiidina dvi pagrindines socialiniy tinkly kategorijas:
pirminius ir antrinius tinklus. | pirminj tinklg jeina Seima, draugai, kaimynai, kai kuriais atvejais ir
bendradarbiai. Sis tinklas néra sukuriamas, atsiranda laikui bégant, yra atpazjstamas, keiciasi. Siame
tinkle zmones sieja emociniai rysiai, kurie niekada nenutriiksta. Antriniame tinkle rySiai yra
organizuojami. Cia Zmones sieja bendras tikslas. Kai tikslo nebéra — tinklas nutriiksta. ] §j tinkla jeina
rinkos (darboviete, imoné, jstaigos) ir socialinés institucijos.

Lietuvoje 2002-2006 m. Mokykly tobulinimo programa (2002) davé impulsg mokykly kaitai.
2006 m. pradétas kurti ir jgyvendinti Besimokan¢iy mokykly tinklo modelis, jo tikslas — suburti
mokymosi veikti mokykloje komandas, nusistatyti mokyklos raidos prioritetus, numatyti tobulinimo
strategija, vertinti pokycius. Mokyklose suburtos problemy sprendimo grupés, pradétas mokykly
tinklinis bendradarbiavimas sprendziant ugdymo problemas. Atsirado prielaidos ir galimybés
mokykloms kurti tinklinio bendradarbiavimo su socialiniais partneriais modelj, kurio pagalba
bendrojo lavinimo ir profesinés mokyklos galés formuoti vidinius (institucinius) ir iSorinius
(tarpinstitucinius) tinklus, kas padés uZtikrinti mokyklos ir socialiniy partneriy efektyvesnj
bendradarbiavima.

Kuriant mokyklos tinklinio bendradarbiavimo modelj remiamasi: socialiniy tinkly ktrimo
koncepcija, iskeliancia socialiniy tinkly svarbg kiekvienam ugdymosi proceso dalyviui; grupiy ir
organizacijos struktiros bei dinamikos koncepcija, akcentuojancia interakcijg ir transakcija kaip
esminius procesus, lemiancius grupés veiklos bei organizacijos plétojimosi kryptinguma;
organizacijos kaip tvirtos sistemos koncepcija, pabréziandia jvairiy societarinio ir socialinio
pedagoginio ugdymo realybés lygmeny jtakg organizacijos veiklai; sisteminiu pozitriu, Kuriuo

remiantis mokykla, klas¢, mokykla (kaip organizacija ir visuomene¢) gali augti ir vystytis tik saveikoje
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su aplinka, tarpusavio priklausomybéje ir derméje; antropocentrinés filosofijos pozitriu, traktuojanciu
besimokantjjj, kaip laisvg, racionalig ir atsakingg asmenybeg, o ugdyma kaip sudarantj palankias
salygas tolesnei moksleivio saviugdai ir mokymuisi; bendruomenés plétros modeliu, skirtu
bendruomenés galimybiy plétojimui ir integracijai, kai problemos sprendziamos kartu su
bendruomene ir procese orientuojamasi j tyrimus, projektus; ekologiniu modeliu, orientuotu skatinti
grupiy funkcionavima, plétojant socialinius tinklus bei fizing aplinka; uzsienio Saliy patirtimi.

Tinklinis bendradarbiavimas — pagalbos moksleiviams uztikrinimas teikiant savalaike
kompleksing pagalbg instituciniu ir tarpinstituciniu lygmenimis (Kausyliené, Targamadzé, 2002).

Pagalba organizuojama remiantis teisés aktais: LR Svietimo jstatymais (1991, 2003); Vaiko
minimalios ir vidutinés prieziiiros jstatymo nuostatomis (2007),; Bendraisiais socialinés pedagoginés
pagalbos teikimo nuostatais (2004),; Psichologinés pagalbos mokiniui teikimo tvarkos aprasu (2004),
LR socialinés paramos mokiniams jstatymu (2006); Jaunimo mokykly koncepcija (2005) bei Kitais
pagalba reglamentuojanciais norminiais ir teisiniais dokumentais.

Apibendrinant galima teigti, kad atsakingas socialinés partnerystés principy laikymasis
jgyvendinant tinklinio bendradarbiavimo modelj ir priemoniy jgyvendinimas Svietimo sistemoje
suteikia dar didesnes galimybes efektyviam socialiniam dialogui plétoti bei siekti naudos ne tik
visoms $vietimo sistemos organizacijoms nacionaliniu ir tarptautiniu mastu, bet ir visai visuomenei.
Socialinio bendradarbiavimo strategijos Svietimo sistemoje, strategijy kryptys, socialinés
partnerystés priemonés suteikia galimybe siekti efektyvaus tinklinio bendradarbiavimo modelio

Svietimo sistemoje.

2. BENDRADARBIAVIMAS KAIP SOCIALINES PARTNERYSTES VYSTYMO
PRIEMONE

2.1.Bendradarbiavimo samprata ir reik§Smingumas Svietimo sistemoje

Zmogaus gyvenimas nejsivaizduojamas be bendravimo. Zmogui biitina perduoti savo mintis,
jausmus, aptarti supancig aplinka. Bendraujant dalijamasi nuomonémis, poZiiiriais, vertinimais. Pagal
A. Maslow poreikiy teorija, Zmogus, patenkings fiziologinius ir saugumo poreikius, siekia patenkinti
socialinius — iSgyvena meilg, prieraiSuma, siekia priklausyti grupei ar grupéms. Vadinasi, jis nori

bendrauti, o bendravimas tampa vertybe.
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Bendradarbiavimo sklaidg Lietuvos mokyklose paskatino vykstanti Svietimo reforma.
Siandieninéje visuomenéje bendradarbiavimas itin svarbus, jsiliejes j visas gyvenimo sferas
(asmeniniame gyvenime, moksle ir darbe), taip pat ir jvairias ugdymo institucijas. Bendradarbiavimas
yra kontektstualizuotas reiSkinys, jtakojamas vidinio ir iSorinio mokyklos konteksto. Vystyti
veiksmingg Svietimo paslaugy vartotojy ir teikéjy bendradarbiavimo sistemg mokyklai yra
sudétingas uzdavinys, nes esminé¢ bendradarbiavimo plétros problema Lietuvoje ta, jog
bendradarbiavimas néra laikomas vertybe (Gumuliauskiené, Starkuté, 2018).

Bendradarbiavimo terminas teorinéje plotméje neturi vienos apibréZties ir jvairtis mokslininkai
skirtingai interpretuoja bendradarbiavimo sgvoka, pateikia skirtingus apibrézimus.

Bendradarbiavimas (angl. collaboration) suprantamas kaip darbas kartu sutelkiant intelektines
jégas, padedant vienas kitam, susivienijant, veikiant kartu (Dabartinés lietuviy kalbos Zodynas, 1993).

Bendravimas yra Zzmoniy santykiy forma. Beveik visa zmogaus veikla, vykstanti Seimoje,
ugdymo institucijoje, darbinéje veikloje ir kt. yra bendradarbiavimo bei tarpusavio kooperacijos
pobudzio (Jacikeviciené, Rupsiené, 1999). Todél bendradarbiavima galima jvardinti kaip ypatinga
veiklos riis], kuomet ji atlickama aktyviai veikiant keliems vykdytojams, sistemomes, institucijoms ar
net valstybéms (Puskorius, 2007). Taigi §i tarpusavio saveika visuomenéje yra labai svarbi, nes nuo
to kaip individai bendradarbiauja tarpusavyje, priklauso jy siekiami rezultatai bei tikslai.

Kaip pabrézia R. Kontautien¢ (2006), bendradarbiavimo esmé yra salygota filosofiniy
apmastymy apie zmogaus sgveikg su zmogumi, priklausanc¢ia nuo poziliriy ] Zmogy ir sgveikos
kultiiros. Bendradarbiavimo genezé¢ siekia senus antikos laikus ir yra socialiniy humanitariniy moksly
kategorija.

Mokslo pasaulyje bendradarbiavimas apima bendravimo ir veiklos komponentus, kai
pastarieji atspindi tris pozitrius (Kontautiené, 2006):

e Bendravimas — kaip antring, i§vestiné i$ bendros veiklos kategorija (produktas), kaip
»specifiné bendros veiklos rasis arba forma*.

e Bendravimas ir veikla kaip savarankiSkos kategorijos. Bendravimas Zmogui yra ne tik
priemoné, bet ir tikslas. Bendravimas ne batinai turi bati nulemtas bendros veiklos poreikio,
jis gali buti savo paties motyvacijos procesas (pagrindinis asmenybés poreikis).

e Bendravimas — sglyginai savarankiska kategorija, turinti subjektyvy prada, atspindi Zmogaus
aktyvuma, poreikj kontaktuoti su Kitais. Tai yra tarpusavio saveikos procesas, kurio

atsiradima lemia partneriy poreikiy jvairové.
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A. Anzenbacher (1992) $ig savoka nusako taip: ,,Zmonés bendradarbiauja, sickdami bendro
tikslo. Materialines gérybes ir kulttirines vertybes, kuriy jiems reikia savirealizacijai, galima realizuoti
tik veikiant drauge”. Abi formos viena kitg lemia bei papildo. Pasak autoriaus, bendravimas — tai
zmoniy betarpiSky santykiy sritis, kuomet zmonés pripazjsta vieni kitus esant asmenybémis ir vieni
kitus aukléja, skatina iSreiksti save, vieni su kitais sudaro bendrijg.

Autoriai A. Anzenbacher (1992), G. Butkiené, A. Kepalaité (1996), M. Tereseviciené, G.
Gedviliené (2000) bendradarbiavimo sampratg praplecia pabrézdami ne tik bendros veiklos, bet ir
bendro tikslo svarbg. Sklandziam bendradarbiavimui biitina, kad abi bendradarbiaujancios pusés
vadovautysi bendrais interesais. M. Tereseviciené, G. Gedviliené¢ (2000) pateikia savo poziiirj,
teigdamos, kad bendradarbiavimas yra buvimas kartu su kitais, pokalbiai, pagalba kitiems, dalijimasis
medziaga, idéjomis. Bendradarbiauti ir dirbti tik binant vienoje grupéje — skirtingi dalykai, nes
asmenys biidami vienoje grup¢je gali dirbti ir atskirai, siekdami to paties tikslo, o bendradarbiaujant
dirbama i§vien taip, jog grupés laiméjimas yra svarbesnis uz pavienio grupés nario rezultatg. Siam
pozitriui pritaria ir S. Dapkiené (2002), kuri teigia, kad bendradarbiaudami zmonés vadovaujasi
Jvairiais motyvais, siekia skirtingy tiksly, o bendras darbas, tiksly jgyvendinimas ir problemy
sprendimas padeda geriau pazinti save ir kitus, numatyti jy ketinimus, iSmokti klausytis ir jsiklausyti,
padeda iSvengti vienpusisko ir netinkamo reagavimo.

V. Cernius (1993) teigia, kad bendradarbiavimas — tai bendras problemos sprendimas ir bendras
sprendimo priémimas. Neretai bendradarbiavimu vadinama tai, kas i$ tiesy téra bendravimas —
informacijos perdavimas, priémimas arba keitimasis ja, tai kalb¢jimas, klausymas, problemy
iSkélimas, tarpusavio konflikty sprendimas ir kt. Bendradarbiavimo esmé yra tai, kad pereinama prie
partneriSky santykiy, kai visi situacijy dalyviai yra partneriai. Partneriai, tai asmenys, kurie yra
lygiaverc¢iai, papildantys vienas kitg, lankstiis savo jsitikinimy ir vienas kito atzvilgiu, pripazjstantys
vienas kito ekspertinius gebéjimus. Akivaizdu, jog bendravimas yra bendradarbiavimo pagrindas,
taciau vieningai pripaZjstama, kad vien tik bendravimas neuZtikrina bendradarbiavimo, ta¢iau abi Sios
formos papildo vieng kita.

V. Vaicekauskiené (2003) taip pat nurodo, jog bendradarbiavimas — tai socialinés sgveikos
forma, kuri naudojama siekiant: 1) organizuoti bendra partneriy veikla ir derinti bendrus veiksmus,
vienyti individualias pastangas, t. y. kurti bendradarbiavimo veiksmy sistema; 2) plétoti socialinius
bendradarbiavimo ir pagalbos santykius, bendrauti partneriams darant jtaka ir kei¢iant vienas kita.

L. Milteniené (2005) teigia, jog dazniausiai literatliroje iSskiriami tokie bendradarbiavimo

procesg jtakojantys veiksniai kaip vyraujancios vertybés (lygiavertiSkumas (reiSkiantis visy
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dalyvaujanc¢iy asmeny lygiavertj statusg grupéje), tiksly (vizijos) bendrumas bei bendra atsakomybe),
vaidmenys ir jgtidZiai batini bendradarbiavimui.

P. Dettmer ir kt. (2005) pateikia bendradarbiavimo kurimo etapus: 1) pasirengimas
bendradarbiauti - bendradarbiavimo jguidZiy tobulinimas, kurio galima siekti iSklausant tam tikrus
kursus uz institucijos riby ar organizuojant paskaitas, seminarus, diskusijas, interviu, pasikeitimo
vaidmenimis pratybas, praktiniy jgiidziy jgijimo, savo veiklos reflektyvaus vertinimo pratybas vietos
bendruomenés nariams konkrecioje ugdymo institucijoje. Bendradarbiauti siekiantys asmenys turi
1gyti bendros veiklos ir problemy sprendimo jgudziy. Konkreti veikla susijusi su ugdymo proceso
dalyviy pasirengimu bendradarbiauti ir tobul¢jimo tikslai turi biti numatomi atsizvelgiant |
individualy kiekvienos mokyklos konteksta; 2) vaidmeny (funkcijy) apibrézimas - numatytoje
veikloje akcentuojamas vaidmeny aiSkumas, lygiavertiSkumas, adekvatumas lukesc¢iams,
atsakomybé uz prisiimtas funkcijas. Vienas 1§ pirmyjy zingsniy, siekiant visy dalyviy aktyvaus
isitraukimo ir dalyvavimo, turéty biti pasidalijimas vaidmenimis, t. y. aiSkiai nusakomas kiekvieno
i§ dalyviy vaidmuo, pabréziamas vaidmeny lygiavertiSkumas, iSsakomi liikesciai. Kai kyla bent
menkiausiy neaiSkumy: kas, ka, kada ir kaip turéty daryti — atsiranda abejoniy, nepasitikéjimo ir
sumaisties. Komandoje kiekvienas narys atlieka savo vaidmenj, prisiimtas vaidmuo diktuoja tam
tikras elgesio taisykles; 3) bendradarbiavimo aplinkos ir priemoniy numatymas - nurodomi svarbiausi
elementai: struktiiros numatymas - kuriama atsizvelgiant j konteksta, vyraujantj pozitrj. Labai svarbu
sukurti visy susijusiy asmeny bendradarbiavima skatinancig informacijos sklaidg ir tarpusavio
pagalba uztikrinancig veiklos sistemg ir numatyti formalius (planuoti susitikimai, posédziai,
seminarai, konferencijos) ir neformalius (pokalbiai pertrauky metu ir pan.) bendradarbiavimo biidus,
Ju periodiskuma. IStekliy paskirstymas — daugiausiai problemy i§kyla numatant laika, tod¢l itin svarbi
administracijos iniciatyva skiriant papildomo laiko bendradarbiavimui. Pakankami iStekliai (iSoriné
parama ir pripazinimas, profesinio tobuléjimo galimybés, numatytas laikas, reikalingi specialistai ir
kt.) uztikrina veiklos efektyvuma ir optimalius rezultatus; 4) nuolatinis vertinimas - gali buti
vertinami grupés ar kiekvieno nario veiklos pokyciai, rezultatai, bendravimo jgtidziai. Pagal tai, kokio
tikslo siekiama, vertinimas biina: formuojamasis (planuojamasis) - atliekamas veiklos proceso metu,
kai reikia atsizvelgti i situacijg keisti sprendimus, koreguoti numatyta plana, konstruojamasis - leidzia
apibendrinti galutinius rezultatus ir planuoti tolesnes iniciatyvas.

Pasak Hargreaves (2008), bendradarbiavimas yra viena 1§ daugiausiai Zadanc¢iy postmodernaus
amziaus meto paradigmy kaip veikimo, planavimo, kultiiros tobulinimo, organizavimo bei tyrimy

iSreikStas ir vienijantis principas. Anot A. Hargreaves (1999), bendradarbiavimas isskiria kaitos
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procesams svarbius principus, suteikiancius moraling paramg — stiprina atlikimg, skatina kalbéti
viesai ir pasidalyti tuo, kas kelia nerima, padeda jveikti nesékmes ir nusivylimus; didina efektyvuma
— iSvengiama dubliavimo; stiprina veiksmingumg — skatina rizika, gerina mokytojy paveikumo
jausmag, nes pasitik¢jimas savimi yra palaikomas teigiamy paskaty ir griztamojo refleksijos;
koreguoja (mazina) kriivj — leidZia pasidalyti nastg ir spaudimg; vienodina laiko suvokima — bendra
veikla ir komunikacija sukuria administracijos ir mokytojy bendrus ir realius likes¢ius kaitos ir
igyvendinimo laiko atzvilgiu; formuoja tikrumus — mazina netikrumg ir riboja kaltés pertekliy,
sukuria kolektyvy profesinj pasitikéjima; skatina politinj pritarimg — leidZzia mokytojams su didesniu
pasitikéjimu ir ryztu sgveikauti su supaniomis pagrjsty ir nepagristy naujoviy bei jy reformy
sistemomis, stiprina pasitikéjima, taikant i$ iSorés sitilomas naujoves, skatina protingai koreguoti bei
tvirtai joms priesintis, jei to reikia; didina apmastymo (refleksijos) galig — bendradarbiavimas tampa
griztamojo ryS$io ir palyginimo Saltiniu, kuris skatina apmastyti savo praktika; gerina organizacinj
reagavimg — sukaupia mokytojy zinias, iSmanyma ir gebé&jimus, suteikdamas galimybe reaguoti
greitai | besikei¢iancius suvarzymus ir aplinkos teikiamas galimybes, savarankiskai jzvelgti biisimus
poky¢ius bei jtraukti | bendradarbiavimg tévus, verslg, bendruomeng ir pan.; sudaro galimybes
mokytis vienam i$ kito; skatina nuolat tobuléti.

Pasak B. Bennett ir kt. (2000), bendradarbiaujant yra svarbiis penki pagrindiniai elementai: 1)
teigiama tarpusavio priklausomybé — dalyviai suvokia, jog tik bendro darbo rezultatas gali bati
vertingas, kad jie vienas kitam yra reikalingi norint atlikti skirtag uzduotj; 2) skatinanti saveika —
dalyviai vienas kitam padeda, drasina, pastebi ir skatina vienas kito pastangas aiSkinantis problemas,
Jjuy sprendimo budus; 3) individuali atsakomybé — kiekvienas dalyvis jauciasi atsakingas uz savo
darba, nesiekia tik pasinaudoti kity darbo rezultatais; 4) socialiniai gebéjimai — negalima efektyviai
dirbti, jei néra taikomi bendravimo, vadovavimo, sprendimy priémimo, konflikty aiskinimosi
gebéjimai; 5) grupiniai procesai — periodiskai analizuojami bei reflektuojami bendradarbiaujant vyke
procesai, numatoma tolesné galimybé juos tobulinti.

D. Hopkins ir kt. (1998) pabrézia, kad siekiant mokyklos efektyvumo, jos koordinacijos,
pagrindu turi tapti tarpusavio santykiai, paremti ne individualizmu ar rungtyniavimu, bet
bendradarbiavimu. Mokykloje, kurioje bendradarbiaujama, paprastai mokama pasinaudoti visy savo
darbuotojy patirtimi ir iSmanymu, skatinama tobuléti profesijoje ir palankiai vertinti naujus
diegiamus darbo badus.

Bendradarbiaujant jsipareigojama gerbti bei myléti save ir kitus. Bendradarbiaujant susipina

skirtingos zmoniy vertybés ir interesai, poziariai ir jprociai. Todél bendradarbiaujant svarbu matyti ir
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jausti kitg, klausytis savo vidinés iSminties, siekti susiklausymo, jausti atsakomybe uz bendrg darba,
visa laika noréti, kad tikslas baty pasiektas, ir jo siekti (Parvainieng, 2001).

K. EKklindh (2003) manymu, bendradarbiavimas turi biiti grindziamas abipusiu pasitikéjimu.
Pasak V. Vaicekauskienés (2003), Svietimo jstaigose bendradarbiavimas vyksta dviem kryptimis:
pirma kryptis (mazo masto bendradarbiavimas) — vidinis vienos jstaigos nariy bendradarbiavimas
siekiant bendry tiksly, ¢ia reikalinga nuostata ir gebéjimas kurti bei plétoti produktyvius darbinius
santykius, sudaryti darbo komandas ir pan., antra kryptis (bendradarbiavimas platesniu mastu) —
iSorinis bendradarbiavimas, kuriame dalyvauja skirtingy institucijy (jskaitant ir Seimg) ir profesijy
atstovai, sprendziantys bendras ugdymo problemas; ¢ia butinas gebéjimas dirbti organizacijose,
kurianciose ir palaikanc¢iose partnerystés rysius su tos pacios institucijos (§vietimo) organizacijomis
ir Kity kultiiry asmeninis bei organizacijomis.

Efektyvaus bendradarbiavimo klostymosi prielaida — suvokimas, kad mokyklos bendruomenés
nariai yra vieno proceso — ugdymo — partneriai, vienas kitu pasitikintys bendradarbiai, drauge
ieSkantys keliy j ta patj tiksla. Sékmingai plétojamas bendradarbiavimas palengvina visa ugdymo
darbg, tampa svarbiu, pacig visuomeng ugdanciu veiksniu.

Bendradarbiavimg galima suvokti kaip ypatinga veiklos rasj, kai $i veikla atliekama
dalyvaujant keliems vykdytojams, valdymo subjektams, institucijoms, sistemoms ar net valstybéms.
Bendradarbiavimo efektyvumas atliekant kokias nors funkcijas — tai papildomas indélis, kuris
gaunamas kartu su kitais partneriais organizacijoje, sistemoje ar valstyb¢je taikant konkrety
bendradarbiavimo modelj.

Apzvelgus jvairiy mokslininky bendradarbiavimo apibréztis, apibendrintai galima teigti, jog
vieni autoriai didesnj démesj skiria bendry tiksly numatymui, kiti — dalijimuisi turima patirtimi,
atsakomybe bei lygybés pripazinimu. Kiekvienas bendradarbiavimo procesas prasideda nuo
pasirengimo jam, todél reikalingos atitinkamos Zinios, gebéjimai ir jgudziai. Siekiant kurti ir vystyti
veiksmingq bendradarbiavimo sistemq nuo pat pradziy itin svarbus bendradarbiavimo partneriy

pazinimas, vertybiy, nuostaty ir poZiiriy suvokimas.

2.2. Bendradarbiavimo veiksminguma lemiantys veiksniai

Zmogus, norédamas isgyventi turi bendrauti su kitais zmonémis, kad galéty keistis patirtimi,
perimti tradicijas, kultara. Individai veikia bendruomene, o bendruomené — tautg. Vertingai

kultairiskai subresti zmogus gali tik kultdrinéje bendruomenéje. Zmogus tampa vertingu Zzmogumi tik
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per bendruomeneg: is jos jis iSauga ir tik jos sukurtomis vertybémis gali suformuoti savo asmenybe¢
(Savickyte, 1996).

Naujy isstkiy akivaizdoje bendravimas ir bendradarbiavimas itin svarbus. Bendradarbiavimas
— tai veikimas kartu, siekiant bendro tikslo. Bendradarbiavimas kilo i§ natiiralaus zmogaus poreikio
jveikti kliatis, sunkumus, su kuriais jis susiduria nuo savo egzistencijos pradzios. Bendras darbas,
bendra veikla efektyvesné visose gyvenimo srityse: asmeniniame gyvenime, moksle ir darbe. Ko
negali jveikti vienas zmogus, su tuo lengvai susidoroja keli zmonés, grupé asmenybiy.

Kad bendradarbiavimas Svietimo organizacijose biity sékmingas, biitina jam tinkamai pasirengti
ir suvokti bendradarbiavimo kiirimo etapus, iSsigryninti svarbius bendradarbiavimg skatinancius
elementus. Pasak Johnson, Johnson, Smith (2007), bendradarbiavimui svarbiis tokie elementai kaip
individuali atsakomybé uz savo veikla, turimy Ziniy, patirties pasitelkimas, pagalba vienas kitam,
padrasinimas, motyvacija. Bendradarbiavimui svarbiis aiSkiis grupiniai procesai — periodiSkai
analizuojami bei reflektuojami bendradarbiaujant vyke procesai, numatoma tolesné galimybé juos
tobulinti. Bendradarbiavimui reikalingi atitinkami socialiniai geb¢&jimai — negalima efektyviai dirbti,
jei néra taikomi bendravimo, vadovavimo, sprendimy priémimo, konflikty valdymo gebéjimai
(Gumuliauskiene, Starkute, 2018).

Savo prigimtimi kiekvienas zmogus yra nepakartojama individualybe, todél jam turi bati
sudarytos visos salygos pasireiksti kirybinéms galioms, jtakoti bendra kultiiros srove savita globaline
iSmintimi ir kultdra. Ugdomojo proceso pazanga susirtipinusiai mokyklai aktualiausias tikslas —
augangcio, brestancio piliecio jvairiapusiskas ugdymas ir tobuléjimas (Hopkins, 1998).

Sparciai besikeic¢iant technologijoms, iskilo btitinybé nuolat mokytis, ugdymo turinys ir taikomi
metodai turi atspindéti Siandieninio gyvenimo problemas, mokymas turi buti orientuotas ne j
pavienius asmenis, bet | kolektyva. Biitina ugdyti atsakomybe ne tik uz save, bet ir uz savo
bendruomeng. Bendruomené placigja prasme — tam tikra Zmoniy grupé, kuri siekia bendro tikslo
(Kvieskiené, 2003).

Norédami iSmokti gyventi bendruomeniskai zmonés turi priklausyti jvairioms bendruomenéms.
Tarp jy svarbig vietg uzima mokyklos bendruomené. Pasak R. Dombranskienés (2002) isskiriamos
kelios mokyklos bendruomenés ypatybés:

e Mokykla — ,,pergyvenimy* bendruomené, nes emocinis mokyklos gyvenimas sudaro salygas

bendriems mokiniy isgyvenimams.
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e Tai ,darbo bendruomené®, nes mokyklinéje bendruomenéje atskiri nariai susieti ne tik
subjektyviais iSgyvenimais, bet ir darbo tikslais, solidarumo jausmais ir mokyklos tvarkos
normomis.

e Tai susizinojimo, savitarpio supratimo, susigyvenimo ir susibi¢iuliavimo bendruomené.

Visapusio asmens ir esminiy kompetencijy ugdyme mokyklos néra paliktos vienos. [vairios
organizacijos yra pasirengusios prie to prisidéti. Mokyklos, biidamos atsakingos uz mokiniy ugdyma
gali iSnaudoti tg norg ir vystyti partnerystes, kurios turéty reikSmingg jtakg mokiniy mokymuisi.
Nesvarbu, kokig patirtj mokykla turi bendradarbiavime su socialiniais partneriais — visuomet yra ko
galima pasisemti. Kartas nuo karto yra naudinga jvertinti egzistuojancias partnerystes ir nusimatyti
naujas.

Tikros, nuoSirdzios ir bendros priezastys bendradarbiavimui yra jo sékmés garantas.
Bendradarbiavimo veiksmingumas, vertinant mokiniy ir mokytojy poreikius:

o Mokiniams yra naudinga susitikti su Zzmonémis, dirbanciais skirtinguose sektoriuose — jkvépimui,
motyvacijai, karjeros planavimui ir geresniam pasaulio supratimui;

e Mokytojy ir socialiniy partneriy bendradarbiavimas gali padéti akademinius konceptus susieti su
realiu gyvenimu;

e Galima efektyviai iSnaudoti galimybes, zinias, gebéjimus, rySius ir kitus iSteklius, esancius
bendruomenéje — mokiniy ir mokytojy labui;

o Tai padeda iSlaikyti mokyklos rysj su likusia visuomene — lengviau suprasti likescius bei
besikeiciant] mokyklos vaidmen;.

Bendradarbiavimas ne tik svarbus mokyklai, bet ir reikalingas partneriui:

e (Gal¢jimas prisidéti prie visuomenés vystymosi, investicija  Svietima;

o Ripestis organizacijos reputacija, jvaizdZio formavimas, siekis tapti patrauklesniu darbdaviu;

e Galimybé motyvuoti darbuotojus naujomis uZduotimis ir i§§iikiais, komandinio darbo stiprinimas;

e Galimybé¢ gerinti bendravimo, pristatymo, mentorystés ar kitus darbuotojy gebéjimus.

Norédami padéti mokyklai, turime ieSkoti bendry ar viena kita papildanciy temy, naudingy
sprendimy abejoms organizacijoms. Atsakymus ] klausimg ,.kodél bendradarbiaujame* privalo turéti
abi organizacijos.

Pirmas Zingsnis. Potencialiy partneriy identifikavimas.

Kokio tipo partneriy ieskote? Ko tikités i§ partnerio? Kokios organizacijos yra jdomiausios

mokiniams? Kokiose organizacijose dirba mokiniy tévai? Svarbu nepamirsti, kad Lietuvoje yra daug
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jvairiy Svietime dirbanciy nevyriausybiniy organizacijy ar konkreciy iniciatyvy, skirty vaikams ir
jaunimui, kurios gali biiti aktualios $ioje partnerystéje.

Antras Zingsnis. Kontakto uZmezgimas.

Susisiekti su partneriais — paraSyti, paskambinti ar aplankyti potencialius partnerius. Gyvi
susitikimai yra geriausias biidas stiprinti asmeninj ry$j bei pasinerti j gilesnio lygmens aptarimus.
Bitent kontakto uzmezgimo stadijoje vertéty partneriui pristatyti savuosius bendradarbiavimo tikslus,
Klausimus.

Trecias Zingsnis. Susitarimas dél bendradarbiavimo turinio.

Visos partneriaujancios organizacijos turéty paskirti atsakingus uz partneryste asmenis. ]|
partnerystés veikla kuo anksciau jtraukti savo komandos narius, kurie turés prisidéti prie numatomy
veikly, tam, kad buty uztektinai laiko veikly savininkiskumui i$sivystyti. Kartu planuojant veiklas bus
pasiektas didesnis visy pusiy jsipareigojimas parengtam planui, minimalizuos nesukalbéjimy rizika
igyvendinant veiklas. ISsikelti tikslus (kaip Zinosite, kad pasiseké?) ir parengti veiksmy plang.
Susitarti kaip dirbsite kartu, kaip vertinsite pazangg ir uztikrinsite tarpusavio komunikacija.

Ketvirtas zingsnis. Sveiky santykiy palaikymas.

Palaikyti nuolatinj ir aktyvy rysj su savo partneriais. UZtikrinti, kad veiklos vyksty pagal plang
ir atitinkty issikeltus tikslus bei poreikius. Jei reikia daryti poky¢ius, aptarti tai su partneriu ir priimti
reikalingus sprendimus. Savalaiké komunikacija yra labai svarbi. Taip pat svarbu nepamirsti parodyti
dekinguma partneriui uz jo indél;.

Penktas Zingsnis. Partnerystés aptarimas ir atnaujinimas.

IS anksto nusimatyti, kada jvertinsite partnerystés s¢kmes ir nauda. Toks vertinimas gali biiti
vykdomas partnerystés pabaigoje, o jei projektas ilgesnis — gali biiti sutariami ir tarpiniai vertinimai.
Nepamirskite, kad tokio vertinimo viena i$ daliy — sékmingos partnerystés Sventimas. Padarykite
partnerystés rezultatus matomus ir mokyklai, ir partneriams (Varanauskas, 2018).

Mokykla yra ta institucija, kuri turi didziausig galimybe ugdyti kompetencijas, reikalingas
asmeniui pritapti prie visuomenés. R. Dobranskiené (2002) tyrinéjusi mokyklos bendruomeng,
apibadina ja kaip: ,,ugdomaja bendruomeng, nes jos nariai susieti bendrais tikslais, darbu, mokyklos
tvarkos normomis ir i§gyvenimais®.

G. Kvieskiené (2003) nemazai tyrinéjusi mokyklos ir vietos bendruomenés tarpusavio rysiy
svarbg, mokyklos bendruomene apibiidina kaip: ,,dinamiska, santykinai savivaldzig, priklausancia

nuo greitai besikeic¢ianciy principy grupe, kurios dinami$kumas.
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Vienos mokyklos mokytojai, mokiniai, jy Dinamiska, santykinai savivaldi,

tévai ir kiti asmenys, siejami mokymosi priklausanti nuo greitai besikei¢ian¢iy
toje mokykloje santykiy ir bendry principy grupé, kurios dinamiSkumas
Svietimo tiksly. [ —» salygojamas bendruomenés nariy, jy
(Svietimo jstatymas) MOkykIOS tarpusavio santykiy.

G. Kvieskiene

bendruomené
Mokyklos nariai susieti bendrais tikslais, Mokyklos bendruomené gali aktyviai
darbu, mokyklos tvarkos normomis ir veikti vietos bendruomengje, sudaryti
iSgyvenimais. ] —»| palankias salygas atsiskleisti kiiréjo
R. Dombranskiené asmenybei bei daryti jtaka
bendruomeninei samonei.
S. Nefas

1 pav. Mokyklos bendruomenés samprata.

Saltinis: Svietimo jstatymas(2002), Dombranskien¢ R.(2002). Mokyklos bendruomenes vadyba, Kvieskiene G.(2003)
Pozityvioji socializacija,Nefas S. (2003) Svietimo reforma ir mokytojy rengimas VII tarptautiné moksliné konferencija

I$ apibrézimy 1 pav. matyti, kad mokyklos bendruomenés nariai yra susieti ne tik bendry
Svietimo tiksly, bet ir tarpusavio santykiy, kurie turi baiti grindziami demokratiniais pagrindais, norint
atliepti vieng 1§ Svietimo principy. Visa mokyklos veikla turi bati grindziama bendradarbiavimo
principu.

Mokykla — antroji vaiko bendruomené, j kurig jis patenka po Seimos, ir kurioje socializuojasi,
jgauna tam tikrus elgesio, bendravimo su bendraamziais ir vyresniais zmonémis jgiidzius. Mokykla
yra ta vieta, kur vaikas patiria, kad jis — visuomenés dalis. (Rupsiené, 2000).

Mokykla labiausiai veikia jaunimg tada, kai ji tampa ugdomaja bendruomene, pagrista meile,
pagarba, dékingumu, auksty gyvenimo tiksly siekimu ir bendro darbo tikslais, solidarumo jausmais,
mokyklos tvarkos normomis, bendradarbiavimu ir bendravimu (Salkauskis, 1992). Pasak A. Serkino
(1993) Zmogus turi biti rengiamas bendruomeniniam gyvenimui. Anot jo, bendruomeniniam
gyvenimui parengti zmogy galima tik bendruomenéje, leidziant jam nuolat jausti, kad bendruomené
sudaro salygas atskiro individo pilnutiniam i$sivystymui.

Siame procese, anot R. Dobranskienés (2004), tévai yra neatskiriama mokyklos bendruomenés
dalis, kurios jjungimas ] mokyklos bendruomeng yra pagrindinis mokyklos tobulinimo proceso tikslas.
Mokyklos bendruomenéje butina darni sgveika tarp mokytojy, mokiniy ir jy tévy. Autorés teigimu,
tévai turéty aktyviai dalyvauti mokyklos gyvenime; dométis ugdymo proceso organizavimu, dalyvauti
planuojant ugdomaja veikla, sudarant mokyklos mokymo turinj; padéti organizuoti popamoking
veikla; remti mokykla moraliai ir materialiai; reikalauti i§ pedagogy profesionalaus pasirengimo.
Pasak autorés, Seimos ir mokyklos bendradarbiavimas bus produktyvus, jei ugdymo jstaiga turés
autoriteta.

Kaip tvirtina R. Dobranskiené (2004), mokyklos ir Seimos bendradarbiavimo svarba ypac

reikalinga Siandien, nes, esant sunkiai ekonominei padéciai, dalis tévy vis labiau uzsidaro savo
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aplinkoje, mazai démesio skiria vaiky mokymuisi, elgesiui. E. Pomerantz, E.M. Moorman (2007)
teigia, kad tévy jsitraukimas j ugdyma kuria saugius tarpusavio santykius. Jausdamiesi emociskai
saugis vaikai iSmoksta pozityviai reaguoti ir | savo pasiekimus, geréja jy saviverté, jausmy valdymo
jgudziai.

Bendradarbiavimas su tévais ir jy jtraukimas j veiklas butinas bendriems siekiams jgyvendinti,
yra susijes su vertybémis — tarpusavio pasitikéjimu ir pagarba, su tokiomis atsakomybés sritimis kaip
nuolatiniu poreikiu keistis, bendry susitarimy laikymusi, bendradarbiavimo santykiy atvirumu,
pasirengimu bendradarbiauti, galimy bendradarbiavimo kryp¢iy numatymu bei bendros vizijos
dalijimusi jgyvendinant XXI amziaus mokyklos misijg (Gumuliauskien¢, Starkuté, 2018).

Visame pasaulyje vél griztama prie zmogiskyjy santykiy, atsigreziama j zmogy, ieSkoma
tarpusavio rySio, nes be to buty sunku pasiekti didel¢ pazanga. Mokykla galéty daug nuveikti
organizuodama Sventes, sudarydama salygas prasmingai leisti laisvalaikj. Vadinasi, Seima ir mokykla yra
dvi institucijos, atsakingos uz jaunosios kartos parengimag savarankiskam gyvenimui, atsakingos uz visuomenés
ateit]. Mokykla yra pagrindiné socialiné veikéja, todél ji turi iSskirting galimybe uzmegzti labai reikalingus ir
reikSmingus partnerystés rysius su tévais bei su visa bendruomene.

Mokymasis, darbiné, visuomeniné, menine, sportiné ir kita veikla padeda mokiniams pajausti
socialiai tinkamo elgesio svarbg. Bendra veikla gridina auklétinj, bendruomenéje jis jtvirtina savo
socialing pozicija, ple¢ia jam prieinamy socialiniy santykiy apimt;.

Socialiné veikla vietos bendruomenéje sudaro prielaidas mokiniams dalytis iniciatyva ir
talentais. Be to, ugdo riipinimasi kitais, formuoja jgiidZius dirbti komandoje, grupéje. Pazymétina, kad
Si veikla remiasi pagalbos kitiems teikimu; yra akademinés programos sudedamoji intelektualinio
ugdymosi dalis. Veiksmingai organizuota socialiné veikla ugdo atsakomybés jausma; skatina naujus
pomégius ir jgiidzius. Vadinasi, socialiné veikla ugdo visapusis$kg asmenybe (Bitinas, 2004).

Projekto ,, Profesinio orientavimo sistemos sukiirimas ir diegimas*“, mokytojy, profesijos
mokytojy, déstytojy bendradarbiavimo su socialiniais partneriais metodinése rekomendacijose (2012)
teigiama, kad daZniausiai dirbant su socialiniais partneriais naudojamas informavimo metodas, kurio
tikslas ,,teikti Zinias socialiniams partneriams apie bendradarbiavimo galimybes bei skleisti naudinga
informacija. Informavimas apima informacijg apie dabarting ir biisimg socialinés partnerystés veikla,
informacijos apie esama darbo santykiy bukle, struktiirg ir galimus profesinio informavimo ir
konsultavimo sistemos pokyc¢ius, informacijg apie numatomas naudoti priemones tuo atveju, kai
galimi socialiniy partneriy nesutarimai, kita informacija, susijusig su socialinio bendradarbiavimo

veikla“,
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Lietuvos Respublikos Svietimo Istatymo pakeitimo jstatyme (2011) nurodoma, kad pagrindiniai

mokiniy ugdymo tikslai yra Sie:

1Sugdyti kiekvienam asmeniui vertybines orientacijas, leidziancias tapti doru, siekianciu ziniy,
savarankisku, atsakingu, patriotiskai nusiteikusiu zmogumi, iSlavinti dabartiniam gyvenimui
svarbius jo komunikacinius gebé&jimus, padéti jsisavinti ziniy visuomenei biidingg informacing
kultura, uztikrinant valstybinés kalbos, uzsienio kalby ir gimtosios kalbos moké&jima,
informacinj rastinguma, taip pat Siuolaiking socialing kompetencija ir gebéjimus savarankiSkai
kurti savo gyvenima ir sveikai gyventi;

nustatyti asmens kiirybinius geb¢jimus ir pagal tai padéti jam jsigyti kompetencijy ir (ar)
kvalifikacija, atitinkancig Siuolaikinj kultliros bei technologijy lygi ir padedancig jam
Isitvirtinti ir s€ékmingai konkuruoti tolydziai kintan¢ioje darbo rinkoje, perteikti technologijy,
ekonomikos ir verslo kultiiros pagrindus, biitinus $alies Gikio pazangai, konkurencingumui bei
darniai raidai laiduoti, sudaryti saglygas nuolat tenkinti pazinimo poreikius ir tobuléti mokantis
visg gyvenima,

stiprinti visuomenés galias uztikrinant krasto tkio, aplinkos ir zmogiskyjy iStekliy darny
vystymasi, vidinj ir tarptautinj tkio konkurencinguma, nacionalinj saugumg ir demokratinés
valstybes raida;

perteikti asmeniui tautinés ir etninés kultiros pagrindus, Europos ir pasaulio humanistinés
kultiiros tradicijas ir vertybes, laiduoti salygas asmens brandziai tautinei savimonei, dorovinei,
estetinei, mokslinei kultiirai, pasauléZiiirai formuotis, taip pat garantuoti tautos, krasto kultiiros
testinuma, jos tapatybeés i§saugojima, nuolatinj jos vertybiy kiirimg, puoseléti krasto atvirumag
ir dialogiSkuma;

sudaryti saglygas asmeniui jgyti demokratijos tradicijas jkiinijancius pilietinés ir politinés
kultiros pagrindus, i$plétoti gebéjimus ir patirtj, bliting asmeniui, kaip kompetentingam LR
pilieciui, Europos ir pasaulio bendrijos, visuomenés nariui.

Kaip matome, mokykla ne tik teikia Zinias, bet lavina ir aukléja. Svarbiausias tikslas — ugdyti

kritiSkai mastantj, protinga, savarankiSka, kiirybinga, galinti orientuotis gyvenime jaunajj piliet].

Perduoti ne tik mokslines, bet ir kultiirines Zinias, jskiepyti meile gimtajam krastui. Ugdyti asmens

vertybiy sistema, pagrista demokratinémis, humanistinémis tautos ir pasaulio vertybémis ir tuo

pagrindu ugdyti dvasiskai brandZia, savarankiska, kritiSka asmenybg.

Savaime kyla klausimas: ar vien tik mokykla gali su tokiais tikslais susidoroti? Turbiit, kad ne.

Tam galima pasitelkti pagalba i§ $alies. Kad jgyvendinti visus $iuos tikslus biitinas mokyklos ir vietos
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bendruomenés bendradarbiavimas. ,,Be bendruomenés ne tik ugdymas, bet ir pats gyvenimas tampa
nejmanomu. Bendruomené greta visuomenés vadinama svarbiausiu gyvenimo ir visuomeneés
veiksniu® (Aramaviciiité, 1998).

Mokinys, atlikdamas bendruomening veiklg, turi biti pats ja pasirinkes, nes tik savo noru
atlickant konkre¢ius veiksmus, jie bus naudingi abiem puséms: mokiniui ir visai vietinei
bendruomenei. Svarbu, kad mokinys suvokty, atlieckamos veiklos naudg ir prasmg.

Labai svarbu, kad visi bendruomenés nariai bty jtraukti j bendruomening veikla. Bendruomené
sujungia skirtingo amziaus, statuso, iSsilavinimo asmenis ] vieng visumg. Bendradarbiaujant
mokyklos ir vietos bendruomenés nariams, visi turi bati lygiaverciai partneriai ir turi mokytis per
abipusj bendravima.

Apibendrinant, galima teigti, kad mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimas turi
didZiulg reik§me moksleiviy integracijos procesui. Bendruomenés bei jos kryptingos veiklos déka,
moksleiviai jauciasi reikalingi, reik§mingi ir net jtakingi visuomene¢j. Vyksta produktyvus ugdymosi
procesas kultiiros, tautiSkumo, nacionalizmo aspektais.

Taigi, mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimas yra be galo reikSmingas ir svarbus.
Ugdomi asmeninio smalsumo, sqziningumo ir savikritikos bruozai, sudaroma galimybé mokytis
patirties. Galime jZvelgti bendradarbiavimo privalumus ugdant jaungjq kartq. Todél jau nekyla
abejoniy, kad reikia burti mokinius, tévus, pedagogus, vietos bendruomenés narius bendrauti ir

bendradarbiauti, skatinti aktyviai veikti bendruomenéje.

2.3. Mokyklos bendradarbiavimo su vietos bendruomene formos ir budai

Bendruomeng apibréZti néra paprasta, nes iki Siol néra vieningo susitarimo dél bendruomenés
sampratos. Jy yra tiek daug, kad iSskirti vieng apibendrinta bendruomenés apibrézimg néra lengva.
Mokslininkai, analizuodami bendruomenés samprata, pateikia skirtingus apibrézimus. ,,Bendravimas
sujungia visus galimus pasaulius, mes savo patirtis geriausiai perteikiama per kalba, tac¢iau mes ne tik
kalbame. Miisy paskirtis yra ne tik i8girsti, kas yra sakoma, bet ir interpretuoti informacija, leidziant
veikti misy patirtims* (Fassett, Warren, 2007).

Psichologijos Zodyne bendruomené yra apibiidinama kaip tarpusavio sgveika, sudétingi,
jvairialypiai Zmoniy kontaktai, atsirandantys i§ bendros veiklos poreikiy. Ji apima keitimasi
informacija, bendros sgveikos strategijos parengimg, kito Zmogaus suvokimg ir supratimg

(Psichologijos zodynas, 1993).
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V. Savickyte (1996) kalba apie bendruomenés ir kolektyvo sgvoky sinonimiSkuma. Kolektyve
ar bendruomengje iSmokstama kryptingai siekti bendro tikslo, tinkamai bendrauti ir bendradarbiauti,
teikti pagalbg kitiems kolektyvo nariams. Bendruomenéje ugdomas atsakomybés jausmas pries kitus
JOs narius, o tuo paciu ir prie$ visg visuomeng. Pasak I. Lelitigienés (1997), bendruomené — tai
geografiné teritorija su panaSiomis politinémis, teisinémis sistemomis, tradicijy, normy ir elgesio
sferoje forma ir strukttira bendroms problemoms spresti bei siekti bendry tiksly. Bendruomené gali
funkcionuoti tik dalyvaujant visiems jos nariams.

Siekiant didesnio démesio bendrosioms ir dalykinéms kompetencijoms, asmens tobuléjimui ir
gerai savijautai, norint labiau susieti ugdymo turinj su gyvenimo aktualijomis, turi biiti uzmezgami ir
kryptingai plétojami mokyklos bendruomenés santykiai su visais jmanomais partneriais. Mokykly
partnerystés sgveika dazniausiai prasideda neformaliu bendradarbiavimu. Jis gali biti labai
veiksmingas, taciau pasitaikantys nesklandumai, netinkamai vykstantys procesai gali tapti sunkiai is-
sprendziamomis problemomis.

Svietimo eksperty S. Munby ir M. Fullan (2016) nuomone, visos mokyklos turéty jsitraukti j
tikslingas ir veiksmingas partnerystes, kuriose mokykly vadovai, mokytojai ir mokiniai vieni kitiems
kelia klausimy, padeda, drauge kuria naujoves ir mokosi vieni i§ kity tokiais buidais, kurie padeda
pasiekti reikSmingai geresnius rezultatus. Mokykly bendradarbiavimas padeda siekti pazangos
jvairiose srityse: gerinti §vietimo prieinamuma, didinti ekonomiskuma ir kt. (2 pav.).

2 pav. Ko siekiama kuriant mokykly partnerystes?

gerinti Svietimo prieinamuma
Sprendziamos problemos: ne visuose
regionuose ar vietovése vienodai priei-
namos skirtingo lygmens $vietimo pro-
gramos; didelis mokiniy ,nubyréjimas”.

gerinti ugdymo proceso kokybe ir didinti Svietimo ekonomiskuma
mazinti kokybés skirtumus * Sprendziamos problemos: mokykloms,
Sprendziamos problemos: ypac kaimo, neretai stinga finansiniy,
nepakankama ugdymo kokybé; materialiniy iStekliy ir pedagogy. Visy
dideli ugdymo kokybeés skirtumai Kuriant * mokykly aprapinimas reikiamais i$-
regionuose, kaimo ir miesto mokykly partnerystes tekliais - svarbus uzdavinys valstybei

mokyklose. siekiama ar vietos lygmeniui.
tobulinti mokykly vadyba ir Svietimo valdyma skatinti bendruomene dalyvauti Svietime

Sprendziamos problemos: kai kuriy mokykly vady- Sprendziamos problemos: silpnas mokykly ir vietos bendruomeneés
ba neveiksminga, neefektyviai naudojamos ad- rysys. Dél to, viena vertus, mokykloms stinga vietos bendruomeniy
ministravimo lésos, $vietimo valdymas per daug paramos jgyvendinant tikslus, kita vertus, nepanaudojamos poten-
centralizuotas. cialios mokykly galimybés padéti stipréti ir vietos bendruomenéms.

Pagal: Giordano E. A., 2008

Jungtinés veiklos (partnerystés) sutartimi du ar daugiau asmeny (partneriy), kooperuodami savo
turta, darbg ar Zinias, jsipareigoja veikti bendrai tam tikram, neprieStaraujan¢iam jstatymui tikslui arba

tam tikrai veiklai (LR civilinis kodeksas, 6.969 str. 1 d., 2020).
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Efektyvaus bendradarbiavimo su partneriais kultiiros sukiirimas, kompetencijy ugdymo(si)
strategavimas suteikia galimybe iSplésti mokymo(si) aplinkos sampratos ribas. Mokiniai gali mokytis
ne tik mokykloje sukurtose tradicinése ar netradicinése mokymosi erdvése, bet ir uz mokyklos riby.
Tokiu biidu mokiniai inovatyviai ir kiirybiskai mokosi spresti iSkylancias problemas.

Kiekvienos mokyklos bendruomenéje galima atrasti ar pasitelkti zmoniy, kurie padéty
mokiniams pazinti ir plétoti savo gebéjimus, gilinti Zinias. Mokytoju tam tikrame kontekste gali biiti
kiekvienas bendruomenés narys, turintis specifiniy Ziniy, supratimg ar patirties tam tikroje srityje.
Mokiniai, galédami praktiskai pritaikyti jgytas zinias ir matydami jy nauda konkreciame kontekste,
kur kas dazniau jzvelgia mokymosi prasme. Be to, lankstus, kiirybiSkas bendradarbiavimas naudingas
ne tik mokyklai, bet ir mokyklos partneriams. Taigi keitimasis iStekliais yra naudingas abiem puséms.

Mokykla — specifiskai organizuota bendruomeng, nes ji — jaunosios kartos visapusiSsko mokymo
ir lavinimo veiksnys, susijes su socialine aplinka, kurioje mokykla kaip bendruomené egzistuoja.
Mokykla neatliks savo kultiiros puoselétojo ir tgséjo vaidmens, gyvendama uzdaru, izoliuotu nuo
aplinkos, nuo ja sudaranc¢ios bendruomenés budu (Luksien¢, 2000). Mokykla — veiklus vietinés
bendruomenés kultiiros zidinys, stiprinantis rySius tarp mokiniy, jy tévy, mokytojy ir kity vietiniy
bendruomenés nariy.

Mokykla néra tik ,,sutelktinio lavinimo jstaiga®, ji kartu yra ir pedagoginé bendruomeneg.
Mokykla labiausiai veikia jaunima tada, kai ji tampa ugdomaja bendruomene, pagrista meile, pagarba,
dékingumu, auk$ty gyvenimo idealy siekimu ir bendro darbo tikslais, solidarumo jausmais ir
santvarkos normomis, bendradarbiavimu ir bendravimu.

Bendradarbiavimas mokykloje neapsiriboja vien tik asmeniniu, tarpasmeniniu lygmenimis,
bitina planuoti tévy jtraukimg ir kitais lygmenimis, siekiant mokyklg tobulinti ir uz jos riby, atidziai
apgalvoti kiekvieno bendradarbiavimo etapo veiksmus (kaip, kokiomis priemonémis bus jtraukiami
tevai, kokio pedagogai jsitraukimo tikisi 1§ tévy ir tai aiSkiai iSkomunikuoti) ir bendradarbiavima
skatinanéius elementus (bendradarbiavimo formas, priemones) (Gumuliauskiené, Starkuté, 2018).

Mokykla pagal galimybes vis labiau stengiasi atsizvelgti ] Seimy poreikius, organizuoja jvairias
neformalias veiklas vietos bendruomenei. Seimos ir bendruomenés dalyvavimas mokyklos gyvenime
kuria glaudziag bendruomeng ir skatina socialing sanglauda. Geraja patirti, kuria mokiniai jgyja
mokykloje, gali pritaikyti namuose ar kaimynystéje. Bendruomenés aktyvus jsitraukimas teigiamai
veikia mokyklos jvaizdj bei padeda labiau susikalbéti skirtingoms Zmoniy grupéms. Seimos ir
bendruomenés dalyvavimas kuria glaudzius ry$ius tiek mokykloje, tiek ir uz jos riby, gerina vaiky

elgesj ir vienija visg bendruomeng.

49



Mokyklos gyvenimo atvirumas aplinkos jtakoms, kultiirai akcentuojamas Lietuvos mokyklos
pertvarkos dokumentuose. Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklos Bendrosiose programose (1994)
raSoma, kad ne vien pamokose perteikiamas ugdymo turinys, bet ir visas mokyklos gyvenimas: jos
klimatas, kurj sudaro mokyklos nariy santykiy jvairové, mokytojo etosas, santykiai su vietos
bendruomene, su visuomene, pats mokyklos darbo organizavimas, tinkamai sukurta mokyklos erdve,
aukléjimo bei mokymo biidai ir metodai.

Nuo pat vaiko atéjimo j mokykla, jis tampa pilnateisiu bendruomenés nariu. Mokiniy ugdymas
yra grindziamas socialiniu—kultiiriniu pozitiriu j vaikg kaip individa, riipinimasi jo individualybés
raiSkai butinos aplinkos sudarymu, remiasi tomis socialinémis filosofinémis id¢jomis, kurios
atskleidzia vaiko, kaip individo ir kaip socialinés grupés nario gyvenima bei socializavimo(si) salygy
jvairove nuolat besikei¢ianc¢iy jvykiy, reiskiniy ir situacijy kontekste (Juodaityté, 2003).

Valstybés pazangos strategijoje ,, Lietuvos pazangos strategija ,, Lietuva 2030 (2012) raSoma,
jog ,,menkai bendradarbiaujama ] mokykly bendruomenes jtraukiant mokinius, tévus, socialinius
partnerius, nepasikliaujama visuomenés uzsakymu, daugiau orientuojamasi j aukstesnés vadovybés
pavedimus. Tai neleidzia mokyklose sukurti solidarios bendruomeninés elgsenos jgtidziy, neformuoja
priklausymo bendruomenei, tautai tapatybés, atsakomybés uz tautos kultiiros ir valstybés gyvavima.
Visa tai slopina kiirybiSkuma igyvendinant naujas id¢jas, atsakomybés prisiémima, lyderyste ir
dinamiskesnio savarankisko kokybés gerinimo galimybes®.

Kaimo mokyklos priverstos perzengti jprastas pedagoginés veiklos ribas ir atsiverti
bendruomenei susirandant naujy partneriy, padedanciy jveikti niidienos kaimg zlugdancias negeroves-
skurda, socialing atskirtj, nedarbg (Liaudanskien¢, 2003).

Pilietinio ugdymo programoje (2008) rasoma, kad kaimo mokykla tai Svietimo ir kultiiros
centras, susijes partnerystés rySiais su vietos bendruomenémis: visuomeninémis organizacijomis,
verslo organizacijomis, vyriausybinémis institucijomis, baznycia, pirminés sveikatos ir prieZiiiros
jstaigomis, Seima, socialinio apripinimo tarnybomis. Kaimo mokykla- vietos bendruomengs,
ugdymo, jaunimo dvasinés traukos zidinys, ziniy, mokéjimy, jgiidziy formavimo pagrindiné grandis
tolimesniame mokiniy iSsilavinime. Vietos bendruomené yra ta vieta, kur ugdomasis darbas
pratesiamas nataralioje aplinkoje: susipazjstama su vietos savivaldos problemomis, su praktine
valdzios institucijy veikla

Kiekviena veikla, jei ja siekiama konkretaus rezultato, turi tam tikrus tikslus ir uZzdavinius.
Naudinga veikla vietos bendruomeng¢je siekiama, kad mokinys: formuoty vertybines nuostatas; biity

savarankiskas, atsakingas, tolerantiskas; iSugdyty norg veikti Zmoniy gerovei; pasitikéty savimi.Esant
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gerai bendruomeninei veiklai, atitinkamai tobulés ir plésis pati bendruomené. Bendruomenés plétra
taps efektyvi, kai ji bus pradéta ir remiama bendruomenés Zmoniy, gerai suplanuota ir ilgalaike;
teikianti naudos bendruomenei, besaliska ir skatinanti zmoniy dalyvavimg; grindziama geros
(s€kmingos) praktikos pavyzdziais ir suderinta su platesniu rajono, regiono, valstybés, pasaulio
kontekstu (Bendruomenés plétra, 2000).

Ji priklauso nuo to, kokiu pagrindu susikiirusi tam tikra bendruomene. Jei kalbame apie
bendruomeng, kuri susikiiré konkrecios teritorijos pagrindu, tai tokia bendruomené spres problemas,
kurios vienaip ar kitaip susijusios su ta vieta, kurioje gyvena Sios bendruomenés atstovai.

Galima i8skirti tris pagrindines veiklos kryptis:
* Socialiné veikla;

* Ekologiné veikla;

* Darbin¢ veikla mokykloje.

Socialineé veikla — pagalba nejgaliems ir pagyvenusiems rajono bendruomenés Zmonéms;
visuomeniné veikla vaiky darzeliuose, vaiky dienos centruose, kudikiy globos namuose; mokyklos
laikra$¢io rengimas, platinimas, rySiai su Zziniasklaida; mokyklos bendruomenés atstovavimas
visuomeng¢je veikloje; organizuojamos tautinés ir valstybinés Sventés vietos bendruomenés nariams
(pvz. koncertas).

Ekologiné veikla — visuomeniniy ploty tvarkymas; mokyklos teritorijos ir stadiono tvarkymas,
medeliy sodinimas ir t.t.

Darbiné¢ veikla mokykloje — tai darbas mokyklos bibliotekoje, skaitykloje; mokymo priemoniy
ir vaizdinés medZiagos kiirimas ir gaminimas; moksleiviy uZimtumo organizavimas (renginiy, bureliy,
koncerty organizavimas); rengiamos sporto varzybos ir t.t.

Kaip teigia E. Stuopyté, |. Lelitigieniené (2001) mokyklos su vietos bendruomene
bendradarbiauja socialingje, kultiirinéje, Svietimo, sporto, darbinés veiklos srityse.

Bendravimo formos gali bti jvairios: renginiai, varzybos, akcijos, talkos, pokalbiai, iSvykos,
klubai, stovyklos, konkursai, paskaitos, tévy susirinkimai, pedagoginis tévy Svietimas, informacijos
skleidimas, mokiniy lankymasis namuose, bendradarbiavimas ugdant, anketinés apklausos. Kaimo
mokyklos kartu su senitlinijy senitinais, socialiniais darbuotojais stengiasi maZzinti socialiai silpnesniy
Seimy socialing atskirtj: sprendziant pedagogines ir psichologines problemas, skatinant paaugliy
kiirybines galias ir saviraiSkg, organizuojant nemokamg maitinimg, uZimtumg vasaros metu.
Bendradarbiaudamos su vietos bendruomeniy institucijomis kaip partneriais mokyklos rengia ir

vykdo rajony savivaldybiy, respublikinius ir tarptautinius projektus. Mokykly populiariausia forma
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bendradarbiavimo su Seima — bendri renginiai ir Sventés: kalendorinés, sporto, mokslo mety pradzios
ir pabaigos Sventés, vakaroneés, popietés.

Kryptingas ir suplanuotas darbas su vietos bendruomene yra viena aktualiy mokyklos
bendruomenés stiprinimo temy. Stipréjant mokiniy savivaldai bei jauny Zmoniy organizavimuisi,
augant tévy susidoméjimui bei aktyvumui, mokykly bendruomenés susiduria su naujais isStkiais —
kaip s¢kmingai derinti skirtingus mokyklos bendruomenés grupiy interesus, kaip sustiprinti mokykly
bendruomenés savarankiskumg ir nauda, kaip stiprinti tévy ir mokiniy jsitraukimg j mokyklos
bendruomenés gyvenimg ir kaip stiprinti iniciatyvg mokyklos bendruomengje.

Mokyklos bendruomenés organizavimo siekis — suorganizuoti visuma, jkinijancig naujas,
nekintanc¢ias vertybes. Organizuojant mokyklos bendruomeng, butina jos saveika su aplinka,
reikalingas parengiamasis darbas, gerai pasirenge pedagogai.

Mokyklos bendruomenés gyvenimo dvasia ir turinys grindZziamas bendravimo ir
bendradarbiavimo santykiais, panaudojamomis tradicijomis, informacija, konkre¢ia bendruomenés
nariy veikla, jvairiomis formomis jvertinant pokyc¢ius mokyklos gyvenime, bendruomenés grupiy ir
kiekvieno jos nario gerus darbus.

Norint ugdyti kiirybiska ir pilieting visuomeng bei diegti naujoves, reikia atviry, demokratisky
santykiy ne tik mokyklose, socialinése, nevyriausybinése organizacijose, bet ir vyriausybés bei
savivaldos struktiirose, kurioms taip pat biitinas kritinis pozitiris ir problemy vertinimas. Butent dél
Sios priezasties itin svarbu keistis patirtimi, gerosios praktikos pavyzdziais, idéjomis ir siekti
jvairesniy bendradarbiavimo formy ir budy.

Mokyklos bendruomenés vadybos tikslas — sukurti demokratiska, humaniska, savarankiska,
veikly mokyklos bendruomenés gyvenimg. Norint, kad mokyklos bendruomenés gyvenimas biity
pilnavertis ir jvairiapusis, biitinas visy mokyklos bendruomenés grupiy bendradarbiavimas.

Bendruomenés veikla turi biiti jvairi. Geras bendravimas ir tarpusavio rysys yra esminis tikros
partnerystés bruozas. Glaudus, nuolatinis bendradarbiavimas teikia naudq vaikams, jy tévams,
pedagogams. Istaigos jvaizdj formuoja bendravimas su socialiniais partneriais, vietos bendruomene,
informacijos apie mokyklos veiklg sklaida. Svarbu yra plésti mokyklos rySius su socialiniais
partneriais, vietos bendruomene, kurti ir jgyvendinti bendrus projektus, isreiksti atvirumq visuomenei,
tobulinti bendradarbiavimo kultiirq, sudaryti galimybes edukaciniy, kultiriniy rysiy plétotei, gerinti

vaiky saviraiskq, jgyti naujos patirties ugdant jaungjq kartq, skleisti gergjq patirtj.
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3. MOKYKLOS IR VIETOS BENDRUOMENES BENDRADARBIAVIMO, KAIP
SOCIALINES PARTNERYSTES, VYSTYMO RAISKOS IR TOBULINIMO GALIMYBIU
EMPIRINIO TYRIMO REZULTATAI IR JU ANALIZE

3.1. Tyrimo metodologija. Teoriné mokslinés literattiros, atlikty tyrimy, $vietimo dokumenty
turinio analizé atskleid¢, kad Siandieniné mokykla turi buti kuriama kaip veiklus vietinés
bendruomenés kultiiros zidinys, stiprinantis rySius tarp mokiniy, mokytojy, tévy ir kity vietinés
bendruomenés nariy. Bendraudama ir bendradarbiaudama su vietos bendruomene, mokykla grei¢iau
ir efektyviau sprendzia iSkylancias problemas, tampa Svietimo ir kultliros centru, susijusiu
partnerystés rySiais su vietos bendruomene: visuomeninémis organizacijomis, verslo organizacijomis,
vyriausybinémis institucijomis, pirminémis sveikatos ir prieziliros jstaigomis, Seima, socialinio
apripinimo tarnybomis. Mokykla yra ta institucija, kurioje susitinka ir suartéja jvairlis visuomenés
sluoksniai, skatinamas bendravimas ir bendradarbiavimas, mezgasi visuomeninio gyvenimo
santykiai, o nuo $iy santykiy priklauso Svietimo procesy efektyvumas.

Tyrimo problema: Siuolaikiné kaimo mokykla turi biti atvira visuomenei: vykdanti tévy
pedagoginj Svietimg, organizuojanti tévy ir vaiky naudingg veiklg bei laisvalaikj, atsizvelgiant  tautos,
bendruomenés tradicijas. Kaimo mokyklos kultiira veikia iSorés veiksniai, o jos vertybés yra
vietiniams suprantamos. Seimos, mokyklos, vietos bendruomenés nariy, socialinés aplinkos saveika,
bendri tikslai, vertybés sudaro bendruomenés nariy socializacijos pagrinda. Siame kontekste tyrimo
problema konkretizuojama $iais klausimais: Kaip vystomas mokyklos ir vietos bendruomenés
bendradarbiavimas? Kokios yra mokyklos socialinés partnerystés su vietos bendruomene plétotés
galimybés?

Tyrimo objektas: Kédainiy rajono X mokyklos bendradarbiavimas su vietos bendruomene.

Tyrimo tikslas: teorisSkai pagristi ir istirti Kédainiy rajono X mokyklos ir vietos bendruomenés
bendradarbiavimo, kaip socialinés partnerystés, vystymo raiskos ypatumus bei tobulinimo galimybes.

Tyrimo uzdaviniai:

1. ISanalizuoti mokyklos socialinés partnerystés vystymo sampratos ir reikSmingumo
teorinius aspektus.

2. Atskleisti bendradarbiavimo, kaip socialinés partnerystés, vystymo priemonés formas,
budus, veiksminguma lemiancius veiksnius.

3. Apibudinti mokyklos ir vietos bendruomenés, kaip socialinio partnerio, funkcijas.
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4. Istirti Kédainiy rajono X mokyklos bendradarbiavimo su vietos bendruomene, kaip
socialinés partnerystés, vystymo raiskos ypatumus ir tobulinimo galimybes.

Tyrimo hipotezé: tikétina, kad Keédainiy rajono X mokyklos ir vietos bendruomenés
bendradarbiavimas vystomas labiau mokyklos nei bendruomenés iniciatyva, daro teigiamg edukacinj,
socialinj, kultiirinj poveikj vietos bendruomenei, tac¢iau socialinés partnerystés potencialas néra
pakankamai veiksmingai iSnaudojamas, nors mokykla ir tampa vietos bendruomenés traukos centru.

Tyrimo metodologinés nuostatos: tyrimo metodologija mokslininkai G. Merkys (1995) ir K.
Kardelis (2007), apibiidina kaip teorija, nagrin¢jancig mokslinio pazinimo procesg, jo principus,
tyrimo metodus bei technikg. Tyrimo metodologija yra grindziama socialinio konstruktyvizmo,
socialinio kapitalo teorija, socializacijos teorija bei bendrosios ir Svietimo vadybos teoretiky
nuostatomis apie bendradarbiavimg.

Socialinis konstruktyvizmas, kaip socialinio veiksmo ir bendravimo teorija, $iy deriniy
prigimtj grindzia démesiu bendravimo praktikoms, leidzian¢ioms i§samiau pazinti, kaip diskursyviali
suformuoti tam tikri procesai ir kaip veikéjai bando jvaldyti jy reikSmes (Risse, 2007). Apskritai
socialinis konstruktyvizmas teigia, kad zinios yra kuriamos, performuojamos bei palaikomos
socialiniy procesy ir kad zinojimas bei socialinis veiksmas lemia vienas kita (Berger, Luckmann,
1999). Tai patirtimi gristo zinojimo karimas. Jomis paremtas kokybiniy tyrimy taikymas socialinio
dalyvavimo procesui atskleisti, tiriant individualias patirtis, analizuojant ir vertinant $iy tyrimy
rezultatus.

Socialinio kapitalo teorija. Socialinio kapitalo teorija aiskinama daugeliu aspekty, kuriy
jungiamoji grandis yra dalyvavimas, jgalinantis kolektyviai siekti bendro gério. Socialinis kapitalas ir
individualiu, ir grupiniu lygmeniu skatina bendradarbiavima, kooperacija ir koordinavimg (Petukiené,
2007).

Socializacijos teorija. Socializacijos pagrinda sudarancios teorijos, orientuotos j asmens
jgalinima ir pagrjstos socialinio dalyvavimo, normalizacijos, inkliuzijos principais, akcentuojanciais
socialinius rysius, interakcijas, partneryste, naryste bendruomenéje ir socialinj dalyvavima, susieja
individo gerove su socialine aplinka, su lokalioje bendruomenéje vykstanciais procesais, kuriy metu
pasireiskia abipusé pagarba ir rapinimasis, grupinis dalyvavimas ir saveika su bendruomenés nariais
bei institucijomis (Vaicekauskiené, 2010).

Bendrosios ir Svietimo vadybos teoretikuy nuostatos apie bendradarbiavimg ir ZmogiSkyju
iStekliy vystyma. R. Zelvys (1999) teigia, kad bendradarbiavimas skatina organizacijos kaita,

bendradarbiavimas turi biiti tarp ty Zmoniy, kurie dirba §vietimo organizacijoje. Zymus zmogiskyjy
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1Stekliy vystymo teoretikas R. Swanson (2005) teigia, kad zmogisSkieji iStekliai yra vertingiausias
organizacijos turtas, o siekiant gerinti veiklos rezultatus, personalas turi vystytis, tobuléti, mokytis ir
ugdytis (Grazulis, Racelyté, Daziulyté ir kt., 2015).

3.2. Tyrimo metodika ir organizavimas.

B. Bitinas (1998) tyrimg apibiidina, kaip mokslinio pazinimo objekto duomeny rinkimg ir
analizavimg, kuriam taikomi moksliniai metodai ir sickiama atskleisti arba patikrinti faktus bei rysius.

Atlikus mokslinés literatiros, Svietimo strateginiy norminiy dokumenty turinio analizg,
empiriniam tyrimui pasirinktas atvejo tyrimo duomeny analizés metodas, kai démesys sutelkiamas }
konkrety atvejj — t. y. konkretaus objekto socialinius procesus, mechanizma, struktiirg jvykiy centre,
kuriuos nustacius galima pateikti priezastinj apra§yma apie proceso vyksma konkrecioje erdvéje
(pagal Bitina, Rupsiene, ZydZitnaite, 2008).

Siekiant iSsiaiSkinti Kédainiy rajono X mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimo,
kaip socialinés partnerystés, vystymo raiSkos ypatumus bei tobulinimo galimybes, atskleisti
bendradarbiavimo, kaip socialinés partnerystés, vystymo priemonés formas, biidus, veiksminguma
lemiancius veiksnius, nustatyti mokyklos ir vietos bendruomenés tarpusavio rysio charakteristikas, jo
raiSkos tendencijas ir svarba, laikytasi Siy tyrimo etapy:

* Tyrimo problemos teorinés analizés pagrindu parengti klausimyng mokiniams, tévams,
mokyklos administracijos, vietos bendruomenés tarybos nariams.

» Atlikti tyrimo dalyviy apklausg (focus grupé, interviu ir anketavimas).

» Atlikti surinkty tyrimo duomeny analize.

» Atskleisti tyrimo dalyviy nuomoniy apie Kédainiy rajono X mokyklos bendradarbiavima
su vietos bendruomene tendencijas.

+ Pateikti ir palyginti tyrimo dalyviy jvertinimus apie vietos bendruomenés ir mokyklos
bendradarbiavimo raiska, jtaka bei socialinés partnerystés vystymo galimybes.

Duomeny rinkimas. Tiriant Keédainiy rajono X mokyklos bendradarbiavimg su vietos
bendruomene taikyti teoriniai, empiriniai tyrimo metodai. ISnagrinéta literattira praplété suvokima
apie tiriamajj reiskinj. Tyrimo tikslui pasiekti ir iSkeltiems uzdaviniams jgyvendinti buvo derinamos
kiekybinio bei kokybinio tyrimy prieigos. Kiekybinis tyrimas leido atskleisti pedagogy, tévy nuomong
apie X mokyklos bendradarbiavima su vietos bendruomene tendencijas. Kokybinis tyrimas sudaré
galimybe atskleisti tyrimo dalyviy jvertinimus apie vietos bendruomenés ir mokyklos

bendradarbiavimo raiska, jtaka bei socialinés partnerystés vystymo galimybes.
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Tyrimui atlikti pasirinkta kiekybinio ir kokybinio tyrimo strategija. Atliekant empirinj tyrimg
taikyti kokybinio tyrimo metodai — grupiné diskusija (interviu, focus grupé) ir kiekybinio tyrimo
metodas — anketavimas.

Kokybinis tyrimas — tai kiekybiniais rodikliais neiSreikstos tyrimo informacijos gavimo biidas,
0 kiekybinis tyrimas — tai kiekybiniais matavimais paremtas tyrimo informacijos rinkimas,
apdorojimas ir vertinimas (Tidikis, 2003).

Sis tyrimas atliekamas derinant kiekybinj ir kokybinj tyrima, nes kiekybiniy ir kokybiniy tyrimy
derinimas lemia i§samesng¢ tiriamo fenomeno jzvalgg (Bitinas, 2006). Bet koks vieno metodo taikymas
socialiniuose tyrimuose yra vienpusis, ne visa apimantis. Todél norint nuodugniau ir placiau suvokti
tiriama]jj reiskinj, pravartu taikyti kelis tyrimo metodus.

K. Kardelis (2007) pabrézia, kad kiekybiniy ir kokybiniy tyrimy skirtumais nusakomi ne atskiri
tyrimo metodai, 0 kokybinis ir kiekybinis pozitris j tyrima. Kokybiniu pozitriu paprastai siekiama
iSnagrinéti, kaip individai suvokia bei aiSkina juos supanciag socialing tikrove ir kaip individualiai
kuriamos prasmés lemia jy elgesj. Kiekybiniu pozitiriu nusakomas siekis ieskoti iSoriniy pozymiy,
matuoti juos ir skai¢iuoti. Anot R. Vaicekauskaités (2008), kokybiniy ir kiekybiniy tyrimy prieigy
derinimas yra konstruktyvus ir atveriantis jvairiapusiS$kesnius socialinés realybés aspektus, kuriy
tinkama interpretacija pagilina Zinias apie atskirus fenomenus ir jy raiska skirtinguose kontekstuose.

Pasirinktais tyrimo metodais siekiama kontroliuoti apklausos salygas bei eiga, gretinti ir
palyginti gautus rezultatus. Remiantis focus grupés metodu surinkta informacija apie Kédainiy rajono
X mokyklos bendradarbiavima su vietos bendruomene, buvo jvertintos atskiry sociokultiiriniy grupiy
nuomonés, kurios buvo identifikuotos tyrimo metu.

Buvo pateiktos misraus tipo anketos. Klausimyng sudaro uzdarojo, pusiau uzdarojo ir atvirojo
tipo klausimai. Pedagogy anketoje — 21 klausimas (zr. 3 prieda), tévy — 20 klausimy (Zr. 4 prieda).
Tyrimo anketa pedagogams ir tévams sudaro informacinis, demografinis ir diagnostinis klausimy
blokai. Informaciniame bloke tyrimo dalyviai supazindinami su tyrimo tikslu, anketos pildymo
reikalavimais, tyrimo etikos principais. Demografiniame bloke aiskinamasi informacija apie
respondenty lytj, amziy, darbo staza, kvalifikacing kategorija, iSsilavinima, vaiky skai¢iy Seimoje,
mokyklos tipa, kuri lanko apklaustyjy tévy vaikai. Pedagogy anketoje — 4 klausimai, tévy anketoje —
5 klausimai. Diagnostiniy klausimy bloke pateiktais klausimais siekiama i$siaisSkinti pedagogy ir tévy
nuomong apie X mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavima, plétotés galimybes. Pedagogy

anketa sudaro 4 uzdarojo tipo klausimai, pusiau uzdarojo — 12 klausimy (turi jraSyti savo nuomong)
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ir 1 atviras klausimas. Tévy anketoje — 4 uzdarojo tipo klausimai, pusiau uzdarojo — 10 klausimy (turi
jrayti savo nuomong) ir 1 atvirojo tipo klausimas.

Tyrimo imtis. Siekiant reprezentatyvumo buvo atliktos trys focus grupés diskusijos su
homogeniskomis grupémis: mokiniais, mokyklos administracija, vietos bendruomenés tarybos
nariais. Tyrime dalyvavo 8 mokiniai, 10 vietos bendruomenés tarybos nariy, 3 mokyklos
administracijos nariai (direktorius, direktoriaus pavaduotoja ugdymui, direktoriaus pavaduotojas
tikiui ir bendriesiems klausimams).

Kiekybinis tyrimas vyko anketinés apklausos badu apklausiant tévus, pedagogus. Tyrime
dalyvavo 26 mokytojai ir 54 tévai. IS viso iSdalinta 80 klausimyny. Uzpildyta 80 (atsakomumo lygis
100 proc.). Su tyrimo tikslais ir metodika buvo supazindinti tyrime dalyvaujantys klasiy vadovai,
mokytojai, mokyklos administracija (X mokyklos i$pléstinio posédzio protokolas 2019-10-28 Nr.V4-
07 (zr. 5 prieda). Kad iskilusius neaiSkumus bty galima iSsiaiSkinti, vyko tiesioginis kontaktas su
tevais per klasiy susirinkimus, individualius pokalbius. Tiriamieji buvo asmeniskai informuoti apie
tyrimo tikslus, anketos pildymo tvarka. Jiems buvo paaiskinta, kad anketos yra anonimiskos, o tyrimo
duomenys bus skelbiami tik apibendrinti.

Tiek kokybinio, tiek kiekybinio tyrimo imties atranka buvo atliekama, pasitelkiant parankios
atrankos buida (Tidikis, 2003; Kardelis, 2002). Tai reiskia, kad buvo apklausiami tie tiriamieji, kurie
dirba, gyvena vietos bendruomenéje. Pasirenkant tiek kokybinio, tiek kiekybinio tyrimo imtj, buvo
remiamasi praktika, kurig taikant panasaus tipo kokybiniuose ar kiekybiniuose tyrimuose paprastai
apklausiama tyrimo dalyviy (Tidikis, 2003; Kardelis, 2002). Darytina prielaida, kad pasirinkta
empirinio tyrimo (tiek kokybinio, tiek kiekybinio tyrimo) imtis yra pakankama, kad baty galima teikti
objektyvias tyrimo iSvadas.

Duomeny analizé. Kokybinio tyrimo duomenys apdoroti ir pateikti turinio (content) analizés
biidu. Apdorojant duomenis pasirinkta indukciné kokybiné turinio analizés technika. Ja sudaro 4
etapai: atviras kodavimas, duomeny grupavimas, kategorijy i§skyrimas ir abstrahavimas. Kiekybinio
tyrimo duomenys surinkti ir apdoroti kompiuteriniu badu, duomenims vaizduoti diagramomis
pasitelkta Microsoft Office paketo programa MC Excel.

Atviri anketos klausimai buvo apdorojami turinio (content) analizés metodu. Anot G. Merkio
(1999), turinio analizé — tai teksty, pieSiniy, nuotrauky ir pan. turinio tyrimas. Turinio (content)
analizés atveju, atrankos elementai yra zodziai, frazés, prasminiai vienetai (Luobikiené, 2000). Toks

budas apima teksto skaidyma, kategorijy iSskyrimg remiantis raktazodziais, kategorijy skirstymg |
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subkategorijas bei kategorijy ir subkategorijy interpretavimg ir pagrindimg patvirtinanciais teiginiais
i3 teksto (Zydzitinaité, Merkys ir Jonugaité, 2005) (cit. Luobikiené, 2010).

Tyrimo procediira. Kokybinis tyrimas atliktas Kédainiy rajono X mokykloje ir vietos
bendruomenéje 2019 m. lapkri¢io ménesj. Metodo pasirinkima Iémé tai, kad jis leidzia labiau jsigilinti
j nagrinéjamo objekto esme, i§samiau iSnagrinéti tiriamg reiSkinj. Pasirinktas tyrimo metodas sudaré
galimybe pazinti tiriamus zmones, kurie autentiskais pasakojimais atskleidé savo iSgyvenimus, patirtj,
lakescius. Tyrimo informantai buvo X mokyklos mokiniai ir administracija, vietos bendruomenés
tarybos nariai. Susitikimo su mokyklos administracija, tarybos nariais gautas jy rastiSkas sutikimas.
Apklausiant mokinius gautas jy tévy rastiskas sutikimas dalyvauti tyrime. Aptarta, jog atlickant tyrimg
bus laikomasi etikos principy ir duomenys panaudoti tik baigiamajame magistro darbe apibendrinta
forma.

Informantams buvo pateikti konkretas klausimai. Tyrimo dalyviai buvo pasirinkti pagal
kriterijus ir patogiosios atrankos btidu. Kiekvienas tyrimo dalyvis buvo supazindintas su tyrimo tikslu,
metodais, etapais bei tyrimo etika. Paminéta, jog uztikrinamas dalyviy privatumas bei pasirinkimo
teisé. Sio etapo duomeny rinkimas truko 4 akademines valandas.

Kiekybinio tyrimo duomenims gauti pasirinkta anoniminé anketiné apklausa rastu. Apklausa
yra populiarus metodas, priklausantis empiriniy metody grupei. Kaip ir kiti metodai, pazinimo procese
Ji taikoma kaip instrumentas informacijai i§ respondenty rinkti (Tijanéliené, Virbaliené, 2006).
Kiekybinis tyrimas atliktas Kédainiy rajono X mokykloje 2019 mety lapkri¢io, gruodZzio ménesiais.

Tyrimo laikas. Tyrimas buvo atlickamas nuo 2019 mety lapkri¢io mén. iki 2019 mety gruodzio

meén.
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4. TYRIMO REZULTATAI IR JU ANALIZE

4.1. Kokybinio tyrimo rezultaty analizé
4.1.1. X mokyklos mokiniy mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimo proceso
vertinimo analizé

Tyrimo dalyviai, Kédainiy rajono X mokyklos 8 mokiniai, atrinkti pagal Siuos kriterijus: 1)
Kédainiy rajono X mokyklos mokiniy tarybos nariai; 2) puikiai besimokantys mokiniai (patek¢ j TOP
10 tarp geriausiy mokiniy pagal vidurkius 2019-2020 m.m. I pusmetj); 3) mokiniai, aktyviai
dalyvaujantys mokyklos gyvenime (renginiy organizatoriai, tarptautiniy, respublikiniy konkursy,
olimpiady dalyviai ir nugalétojai); 4) mokiniai, aktyviai dalyvaujantys vietos bendruomenés
gyvenime (savanoriauja organizuojant, vedant renginius).

Tyrime dalyvavo 8 asmenys, atitinkantys minétus kriterijus. Focus grupés diskusija truko 1,5
akademinés valandos. Toliau pateikiama bendra informacija apie tyrimo dalyvius — mokinius.

Tyrimo dalyviy charakteristikos (vardai pakeisti):

1. Austé. 14 mety moksleiveé, mokosi 8 klaséje. Mokin¢ yra tarp TOP 10 geriausiy mokiniy
pagal vidurkj mokykloje. Kédainiy rajono X mokyklos mokiniy tarybos pirmininké. Respublikiniy ir
rajoniniy konkursy dalyvé. Savanoré ir pagalbininké, organizuojant vietos bendruomenés renginius.

2. Akvilé. 13 mety moksleiveé, mokosi 7 klas¢je. Mokiné yra tarp TOP 10 geriausiy mokiniy
pagal vidurkj mokykloje. Kédainiy rajono X mokyklos mokiniy tarybos naré. Respublikiniy ir
rajoniniy konkursy dalyvé. Savanoré ir pagalbininké, organizuojant vietos bendruomenés renginius.

3. Irina. 11 mety moksleivé, mokosi 5 klaséje. Kédainiy rajono X mokyklos mokiniy tarybos
naré. Rajoniniy konkursy dalyveé ir nugalétoja. Aktyviai dalyvauja mokyklos ir vietos bendruomenés
organizuojamuose renginiuose (veda renginius).

4. Manté. 13 mety moksleivé, mokosi 7 klas¢je. Aktyviai dalyvauja vietos bendruomenés
organizuojamuose renginiuose.

5. Vika. 15 mety moksleivé, mokosi 9 klas¢je. Aktyviai dalyvauja vietos bendruomenés
organizuojamuose renginiuose. Savanoriauja seneliy globos namuose.

6. Mikas. 12 mety moksleivis, mokosi 6 klaséje. Mokinys yra tarp TOP 10 geriausiy mokiniy
pagal vidurkj mokykloje. Respublikiniy konkursy dalyvis. Dalyvauja vietos bendruomenés
organizuojamuose renginiuose.

7. Tadas. 12 mety moksleivis, mokosi 6 klas¢je. Aktyviai dalyvauja mokyklos ir vietos

bendruomenés organizuojamuose renginiuose (veda renginius, groja muzikos instrumentu).
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8. Domas. 12 mety moksleivis, mokosi 6 klaséje. Mokinys yra tarp TOP 10 geriausiy mokiniy
pagal mokymosj vidurki mokykloje. Tarptautiniy, respublikiniy ir rajoniniy konkursy, olompiady
dalyvis ir nugalétojas. Savanoriauja organizuojant vietos bendruomenés renginius (groja muzikos
instrumentu).

Tyrimo instrumentas. R. Tidikio (2003) teigimu, norint suprasti tai, kaip kiti asmenys aiskina
tikrove, jy reikia paklausti, ir paklausti reikia taip, kad jie galéty papasakoti savo terminais (ZodZiais),
o ne tomis kategorijomis, kurias pateikia tyr¢jas, t. y. leisti Zzmonéms atsiverti iki tokio gylio, kuris
padéty atskleisti jy reikSmiy esme. Klausimai, kuriuos uzduoda tyréjas, gali sudaryti prielaidas tyrimo
dalyviams atskleisti savo poziiirius, nuomones ir jzvalgas, o tyréjas klausydamas tiriamyjy diskusijos,
gali i§samiau suprasti fenomeng ar problemg (Bitinas ir kt., 2008).

Tyrimo instrumentg sudaro septyni atviri klausimai focus grupei (zr. 6 prieda).

I pateikta klausima ,,Kaip manote, ar mokykla bendradarbiauja su vietos bendruomene?* gauty
teiginiy mas¢ sudaro devyni atsakymai. Teiginiai pagal bendrus pozymius priskirti kategorijai
»Mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimas®, kurig konkretizuoja dvi subkategorijos
,» Teigiama nuomoné“ ir ,,Neigiama nuomoné* (zr. 1 lentele).

1 lentelé. MokyKlos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimas (N=8)

Kategorija Subkategorija | Teiginiy Kategorija pagrindziantys autentiski teiginiai
skaicius
Mokyklos ir vietos Neigiama 6 <..neatrodo, kad artimai bedradarbiauja...>,
bendruomenés nuomone <...tritksta bendradarbiavimo projektuose, veiklose...>,
bendradarbiavimas <..nelabai susisiekia vieni su kitais, nesusitinka

renginiuose...>,<..labiau kaip dvi atskiros grupes,
daro renginius atskirai...>, <..reikéty daugiau
bendradarbiauti...>,<...kazkaip norétysi, kad labiau
bendradarbiauty...>.

Teigiama 3 <...bendradarbiauja, vieni  kitus  paremia...>,
nuomone <...aktyviai ir gerai bendradarbiauja...>,
<...bendradarbiauja tikrai gerai...>.

Abiejose subkategorijose teiginiy skaiCius pasiskirst¢ netolygiai. Labiausiai iSreikSta
subkategorija ,,Neigiama nuomoné*. Didzioji informanty dalis mano, kad mokykla ir bendruomené
nepakankamai bendradarbiauja tarpusavyje, daugiausia: <...tritksta bendradarbiavimo projektuose,
veiklose...>, <...kazkaip norétysi, kad labiau bendradarbiauty...>.

Trys informantai mano, jog S§is procesas yra pakankamai aktyvus, mokykla ir vietos
bendruomené aktyviai: <..bendradarbiauja, vieni kitus paremia...>, <...bendradarbiauja tikrali

gerai...>.
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Remiantis pateiktais atsakymais, galima daryti prielaida, jog mokiniai suvokia, kas yra
mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimas, taciau jis néra pakankamas. Tai leidzia teigti,
jog tyrimo dalyviai nevienareikSmiSkai vertina mokyklos ir vietos bendradarbiavima.

Tyrimo metu siekta iSsiaiskinti informanty nuomong apie mokyklos ir vietos bendruomenés
bendry renginiy daznj, kas gali iliustruoti bendradarbiavimo proceso intensyvumg. Atsakant j pateiktg
klausimg ,,Kaip daznai vyksta mokyklos ir gyvenvietés bendruomenés renginiai?* gauta 10 teiginiy
masé. Teiginiai pagal bendrus pozymius priskirti kategorijai ,,Mokyklos ir vietos bendruomenés
bendry renginiy daznis“, kurig konkretizuoja trys subkategorijos: ,Retai, ,Periodiskai®,
,,Pakankamai® (zr. 2 lentele).

2 lentelé. MokyKlos ir vietos bendruomenés bendry renginiy daznis (N=38)

Kategorija | Subkategorija | Teiginiu Kategorija pagrindZiantys autentiski teiginiai
skaicius
Mokyklos ir Retai 6 <..Vyksta, bet nelabai daznai norétysi, kad vykty dazniau,
vietos tritksta bendry renginiy...>, <...retal bendradarbiauja,
bendruomenés retai organizuoja bendrus renginius ir galéty dazniau
bendry organizuoti...>, <...nedaznai vyksta renginiai...>,
renginiy daznis <...Mazai bendradarbiauja...>, <...retai organizuoja

bendrus renginius ir galéty dazniau organizuoti...>,
<...bendradarbiauja mazai ir reikéty daugiau “.

Periodiskai 2 <..vyksta j ménesj du kartus...>, <...renginiai vyksta vieng
kartg j ménesj...>.
Pakankamai 2 <...renginiy tikrai uztenka, nes daug kas j juos neina...>,

<..tiesiog uztenka...>.

Tyrimo duomenys atskleidé, jog labiau iSreiksSta yra subkategorija ,,Retai* (Sesi teiginiai) ir tai
liudija, jog mokyklos ir vietos bendruomenés bendri renginiai vyksta nepakankamai daznai, triiksta
bendry mokyklos ir vietos bendruomenés organizuojamy veikly, bendradarbiavimo procesas néra
intensyvus.

Keli apklaustieji patvirtino, kad renginiy pakanka, taciau triksta iniciatyvumo tiek 1§ mokyklos,
tiek i$ vietos bendruomenés nariy. Du informantai mano, jog renginiai vyksta periodiskai: <...j ménesj
du kartus...>, <...vyksta vienq kartq j ménesj...>.

Apibendrinus informanty atsakymus, galima teigti, kad mokyklos ir vietos bendruomenés
renginiy daznis priklauso nuo abiejy pusiy iniciatyvumo ir pats bendradarbiavimas néra pakankamai
intensyvus.

Tyrimo metu siekta iSsiaiSkinti paciy informanty dalyvavimo vietos bendruomenés ir mokyklos
organizuojamuose renginiuose aktyvumas. | pateikta klausimg ,,Kaip daznai dalyvauji vietos
bendruomenés organizuojamuose renginiuose: akcijose, sporto Sventése ir kt.? gauty teiginiy mase

sudaro vienuolika atsakymy. Teiginiai pagal bendrus pozymius priskirti kategorijai ,,Asmeninis
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dalyvavimas vietos bendruomenés organizuojamuose renginiuose®, kurig konkretizuoja trys
subkategorijos: ,,Daznai®, ,,Kartais“, ,,Niekada“ (zr. 3 lentelg).
3 lentelé. Asmeninio dalyvavimo vietos bendruomenés organizuojamuose

renginiuose daznis (N=8)

Kategorija Subkategorija | Teiginiu Kategorija pagrindZiantys autentiski teiginiai
skaicius
Asmeninis Daznai 6 <...daznai stengiuosi dalyvauti, kas antrq renginj,
dalyvavimas priklauso nuo jo turinio...>,<...stengiuosi dalyvauti
vietos kuo dazniau...>, <...daznokai dalyvauju, bet ne visada
bendruomenés patinka ta pati programa...>, <...daZnokai
organizuojamuose dalyvauju...>, <...daznai stengiuosi dalyvauti...>,
renginiuose <...renginiy néra daug, bet kai bina, dazniausiai
stengiuosi ateiti...>.

Kartais 3 <..as 3-4 kartus j metus, daZniausiai vasarg, Ziemos
metu nelabai bina ty renginiy...>, <..as j renginius
pats nesisiiilau...>, <..kai pakviecia, sudalyvauju su
noru, nes patinka...>.

Niekada 2 <...nelabai eina vaikai...>, <...daZniausiai dalyvauju
mokyklos renginiuose, o ne bendruomenés...>.

Labiausiai iSreikSta subkategorija ,,Daznai* (Sesi teiginiai). IS jos turinio iSrySkéja, kad mokiniai
vietos bendruomenés organizuojamuose renginiuose dalyvauja pakankamai daznai: <...daznai
stengiuosi dalyvauti, kas antrq renginj, priklauso nuo jo turinio...>. 1§ subkategorijos ,,Kartais®
atsiskleidzia, kad mokiniai periodiSkai dalyvauja renginiuose: <...kai pakviecia...>, <...3 — 4 kartus |
metus...>.

Kita apklaustyjy dalis teigia, kad renginiuose i$ viso nesilanko arba dalyvauja mokyklos
renginiuose, o vasarg renkasi vietos bendruomenés organizuojamus renginius.

Apibendrinus galima teigti, kad mokiniy dalyvavimas vietos bendruomenés organizuojamuose
renginiuose priklauso nuo jo asmeninio poziiirio, iniciatyvumo, aktyvumo, renginiy pobudzio bei jy
organizavimo laiko.

Kokio pobiidZio vietos bendruomenés ir mokyklos renginiai dazniausiai vyksta, kokie yra
aktualiausi ir patraukliausi mokiniams, kas dazniausiai juos organizuoja, atskleidé mokiniy atsakymai
] pateikstg klausimg ,,Kokiuose renginiuose dalyvauji su vietos bendruomene?* Gauta astuoniy
informanty teiginiy maseé. Atsakymai priskirti kategorijai ,,Renginiy, kuriuose mokiniai dalyvauja,
pobiidis ir organizatoriai“. Abiejose subkategorijose teiginiy skaicius pasiskirsté netolygiai. Tyrimo
duomenys atskleid¢, jog labiau iSreikSta yra subkategorija ,,Vietos bendruomenés renginiai ir jy
pobudis® (Sesi teiginiai). IS atsakymy turinio atsiskleidzia, jog vietos bendruomené organizuoja
daugiau kultiirinio pobtidzio renginiy, kuriuose mokiniai dazniau dalyvauja (zr. 4 lentele).
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4 lentelé. Renginiy, kuriuose mokiniai dalyvauja, pobidis ir organizatoriai (N=8)

Kategorija | Subkategorija | Teiginiu Kategorija pagrindziantys autentiSki teiginiai
skaicius
Renginiy, Vietos 6 <...dalyvauju didesnése Sventése: Oninése, sporto
kuriuose bendruomenés Sventése, pripuciamame filme...> <...dalyvauju, kur biina
dalyvauja renginiai ir jy Zaidimai, kurie aktyvesni, nebiina koks muzikos
mokiniai, pobudis pasiklausymas...>,<...Oninése, kuriose ne tik dalyvauju,
pobtdis ir bet ir koncertuoju...>,<...as dalyvauju vasarg Oninése,
organizatoriai pripuciamame filme“, <...vasarq dalyvauju Oninése...>.
<...dazniausiai dalyvauju vasarq, nes patinka Oninés ir
sporto sventés...>.
Mokyklos 2 <...mokyklos renginiuose...>(2).
renginiai

Subkategorijoje ,,Vietos bendruomenés renginiai ir jy pobudis® iSrySkéja ir tai, kad mokiniai

renkasi tuos

pasiklausymas..

renginius:

> Kiti

organizuojamuose renginiuose.

<..kur buna Zaidimai,

informantai

mieliau dalyvauja ne bendruomenés,

kurie aktyvesni, nebiina koks muzikos

o mokyklos

Isanalizavus kategorija jrodancius teiginius, galima teigti, kad mokiniai aktyviau renkasi ir

dalyvauja vietos bendruomenés organizuojamuose renginiuose, kurie dazniausiai yra kulttirinio, kiek

reciau — sportinio pobiidzio.

Atsakant | klausima ,,Kaip/Kodél? Jums patinka tokie renginiai?* gauta deSimties teiginiy mas¢.

Atsakymai priskirti kategorijai ,,Renginiy patrauklumo kriterijai“, kurig konkretizuoja trys

subkategorijos: ,,Draugai®, ,,Programa‘, ,,Dalyviy skai¢ius* (zr. 5 lentele).

5 lentelé. Renginiy patrauklumo kriterijai (N=8)

Kategorija

Subkategorija

Teiginiy
skaicius

Kategorija pagrindZiantys autentiski teiginiai

Renginiy
patrauklumo
kriterijai

Draugai

4

<...man patinka, nes susitinku su draugais, bendrauji...>,
<...man patinka, nes pabiinu su draugais...>, ,...tiesiog
bendraujam...>, <...man patinka, nes susitinki su
draugais...>.

Programa

<...priklauso nuo programos, isskirtinés veiklos, kas bus, kas
dalyvaus, kas Soks, ar bus daug Zmoniy...>, <...renginiuose,
kuriuose dalyvauju biina linksma, nuotaika gera...>, <...man
patinka, nes bina isskirtiné veikla...>, <...biuna daug veikly,
zaidimy, kioskeliy, grupiy, kurios dainuoja, Soka...>.

Dalyviy
skaicCius

<...patinka, nes pritraukia ne tik vietinius gyventojus, atvyksta
is kity kaimy...>, <..man patinka susitikti su kitomis
bendruomenémis...>.

Vienodai iSreikstas dviejy subkategorijy lyginamasis svoris: ,,Draugai®, ,,Programa®. Tai leidzia

teigti, jog esminiai mokyklos ir vietos bendruomenés organizuojamy renginiy patrauklumo
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mokiniams Kriterijai yra — renginio programa, iSskirtiné veikla ir draugai, su kuriais mokiniai mielai j

juos isitraukia, bendrauja neformalioje aplinkoje. Mokiniams patraukliis renginiai, kuriuose

dalyvauja ne tik vietiniai gyventojai, bet ir atvyksta kitos bendruomenés i$ aplinkiniy kaimy.
Vertinant mokyklos ir vietos bendruomenés organizuojamy renginiy reik§minguma/naudg

mokiniams i8rySkéjo trys subkategorijos: ,,Fiziné veikla®“, ,,Pomégiai‘, ,,Aktyvus laisvalaikis* (zr. 6

lentele).
6 lentelé. Renginiy reik§mingumas/nauda mokinimas (N=8)
Kategorija Subkategorija | Teiginiy Kategorija pagrindZiantys autentiski teiginiai
skaicius
Renginiy Fiziné veikla 6 <...nauda pajudéti, pakvépuoti gryno oro,
reikSmingumas/ pasportuoti...>, <...patinka su draugais
nauda parungtyniauti...>, <...sporto Sventés...>, <...gerai, kad
mokiniams. pasportuoji, pajudi...>, <...nauda pajudéti, su draugais

parungtyniauti...>, <...patinka iseiti j laukq, sporto
Sventése pasportuoti, atsipalaiduoti...>.

Pomégiai 6 <...renginiuose pritraukia muzika, paskui telefone
suieSkai ir klausaisi...>, <...a$ manyciau, kad nauda yra
laiko praleidimo biudas...>, <...pabendrauti su
Zmonémis...>, <...pasiklausyti geros muzikos, palavinti
atmintj...>, <...man patinka paziuréti kioskelius...>,
<...mes pasikultiuriname, pabendraujame su Zmonémis ir

poilsis...>.
Aktyvus 6 <...nauda yra, kad nueini nuo telefono, kompiuterio...>
laisvalaikis (4), <...bina aktyvios...>, <...praleidZiame gerai laikg,

kazko suZinom...>.

I pateiktg klausimg ,,Kokios naudos tau tur¢jo jvairiis renginiai (akcijos, sporto Sventés ir kt.)?*
gauty teiginiy mas¢ sudaro astuoniolika atsakymy. Vienodai iSreikStas visy trijy subkategorijy
lyginamasis svoris: ,,Fiziné veikla®, , Pomégiai®, ,,Aktyvus laisvalaikis®. Tai leidzia teigti, kad
mokiniai jzvelgia jvairialyp¢ renginiy nauda: fizine veikla, aktyvesn;j laisvalaikj, galimybes susitikti
su bendaamziais, pomégiy svarbg. Renginiuose prioritetai buvo iSskirti aktyviam laisvalaikio
praleidimui ne tik laikg leidziant su draugais, bet ir rungtyniaujant sportinése varzybose, estafetése.
Subkategorijoje informantai pabrézé, kad tai puiki galimybé realizuoti savo pomégius bendraujant su
draugais, klausantis muzikos, mokiniai turi galimybe sumazinti priklausomybe¢ nuo informaciniy
technologijy: telefono, kompiuterio.

Remiantis gautais atsakymais, galima daryti prielaidg, kad mokiniai, apsilanke jvairiuose
mokyklos ir vietos bendruomenés renginiuose, akcijose, sporto, kalendorinése Sventése ir kt. tur¢jo
asmenin¢ nauda jvairiose srityse, kas labai svarbu jy fiziniam aktyvumui, sveikesnei gyvensenai,

socialiniy kompetencijy plétotei, kultirinio akiracio plétrai.
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Apklausos rezultatai parod¢, kad mokiniai suvokia, kas yra mokykla ir vietos bendruomené, jy
bendradarbiavimas ir S§io proceso reikSmingumas. Paaiskéjo, kas, mokiniy nuomone, yra
bendradarbiavimo iniciatoriai (labiau vietos bendruomené), kokio pobiidzio vyrauja renginai ir kaip
daznai jie vyksta. Remiantis apklausos duomenimis, mokyklos ir vietos bendruomenés
bendradarbiavimas néra intensyvus. Vyrauja kultirinio pobiidZzio renginiai. Jie yra naudingi
mokiniams keletu aspekty — aktyviam laisvalaikio praleidimui, fizinei veiklai, bendravimui.
Pagrindiniai mokiniy mokyklos ir vietos bendruomenés renginiy pasirinkimo kriterijai yra i$skirtine
programa, kuri labiau atitinka jaunimo poreikius, susitikimai su draugais. Akivaizdu, jog mokiniy

nuomone, mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimas turéty biiti tobulintinas.

4.1.2. Vietos bendruomenés tarybos nariy mokyklos ir vietos bendruomenés

bendradarbiavimo samprata

Tyrimo dalyviai, Labtinavos bendruomenés centro tarybos nariai, atrinkti pagal vieng kriterijy:
(1) Labunavos bendruomenés centro tarybos nariai.

Labtinavos bendruomenés centras vienija 13 valdybos nariy. Tyrime dalyvavo 10 asmeny,
atitinkan¢iy minétg kriterijy. Tyrimas vyko 2019-11-25 18.30 val. (Labtinavos bendruomenés centro
protokolas Nr. 8, Zzr. 7 priedg). Focus grupés diskusija truko 2 akademines valandas. Grupinéje
diskusijoje dalyvavo 10 vietos bendruomenés tarybos nariy (vardai pakeisti): Rita, Rasa, Vilma,
Audroné, Ausra, Vytautas, Romas, Algis, Marius, Tadas. Tyrimo instrumentg sudaro astuoni atviri
klausimai focus grupei (zr. 8 prieda).

I pateiktg klausimg ,,Ar vietos bendruomené bendradarbiauja su mokykla?* gauty teiginiy mase
sudaro astuoni atsakymai. Teiginiai pagal bendrus pozymius priskirti kategorijai ,,Bendradarbiavimo
proceso pobudis“, kurig konkretizuoja dvi subkategorijos ,,Glaudus bendradarbiavimas®™ ir
,Bendradarbiavimas nepakankamas, tobulintinas* (zr. 7 lentele).

7 lentelé. Bendradarbiavimo proceso pobiidis (N=10)

Kategorija Subkategorija Teiginiy | Kategorija pagrindZiantys autentiski teiginiai
skaicius
Bendradarbiavimo | Glaudus 7 <...bendradarbiauja ir gana stipriai...>,
proceso pobudis bendradarbivimas <...jaunimo atstovai prisideda...>,

<...bendradarbiauja. = Bendruomené  pasiiilo
mokyklai,  darZeliui  bendradarbiauti  kartu,
renginiuose  dalyvauja  vaikai,  tévai  ir
bendruomenés zmonés, taryba...>, <...nedideléje
gyvenvietéje glaudus, tamprus ir aktyvus mokyklos
ir bendruomenés rysys...>, <..pritariu ir gan
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7 lentelés tesinys

stipriai bendradarbiauja...>, <...apjungia
veikiancias jstaigas, pavienius asmenis bendrai
veiklai...>, <...stiprus rysys ir galime pasidZiaugti
savo indéliu, atliktais darbais...>

Bendradarbiavimas 3 <...bendradarbiauja, bet galéty daugiau jtraukti
nepakankamas, mokiniy...>, <..manau, bendradarbiauja...>,
tobulintinas <...manau, kad neblogai bendradarbiauja...>.

Didzioji dalis tyrimo dalyviy mano, kad: <...bendradarbiauja ir gana stipriai...>,
<...bendruomené pasiiilo mokyklai, darzeliui bendradarbiauti kartu, renginiuose dalyvauja vaikai,
tévai ir bendruomenés Zmonés, taryba...>, <...apjungia veikiancias jstaigas, pavienius asmenis
bendrai veiklai...>. Trys informantai mano, kad bendradarbiavimas nepakankamas, tobulintinas.

Subkategorija ,,Glaudus bendradarbiavimas‘ turi zenkliai didesnj lyginamajj svorj (7 teiginiai)
ir tai leidzia daryti prielaida, jog Kédainiy rajono X mokyklos ir vietos bendruomenés
bendradarbiavimas yra glaudus.

Analizuojant X mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavima per tyrimg siekta
i$siaiskinti, kas yra X mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimo iniciatoriai. | pateikta
tyrimo dalyviams klausimg ,,Kieno iniciatyva vyksta bendradarbiavimas?* gauta desimt atsakymy. Jie
priskirti kategorijai ,,Bendradarbiavimo iniciatoriai ir suskirstyti j dvi subkategorijas: ,,Abipusis
bendradarbiavimas®, ,,Renginio pobiidis* (Zr. 8 lentele).

8 lentelé. Bendradarbiavimo iniciatoriai (N=10)

Kategorija Subkategorija | Teiginiu Kategorija pagrindZiantys autentiSki teiginiai
skaicius
Bendradarbiavimo | Abipusis 7 <...abipusis rySys: vieng kartq ir mokyklos, kitg -
iniciatoriai bendradarbivimas daugiau S bendruomenés pusés...>, <..pritariu

nuomonéms — abipusis...> (2), <...manyciau, kad vieni
ir kiti islaiko bendradarbiavimg, iniciatyvg...>,
<...pritariu abipusiam bendradarbiavimui...>, <...zai
abipusis rySys...>, <..pritariu, kad iniciatyva yra
abipusé...>, <...bendradarbiavimas visada buna...>.

Renginio pobudis 3 <...trai priklauso nuo renginio...>, <...jis priklauso nuo
renginio pobudzio, parodytos iniciatyvos...>, <...ta
yra labai susije su jvairiomis progomis, Sventémis.
Vieng kartq gali inicijuoti mokykla, kitq kartg -
bendruomené. Taip ir turéty biti...>.

Abiejose subkategorijose teiginiy skaiCius pasiskirsté netolygiai. Subkategorija ,,Abipusis
bendradarbiavimas® turi zenkliai didesnj lyginamajj svorj (7 teiginiai). Didzioji informanty dalis
mano, kad bendradarbiavimas yra abipusis: <...vieng kartg ir mokyklos, kitq — daugiau is

bendruomenés pusés...>, <...bendradarbiavimas visada bina...>. Trys tyrimo dalyviai mano, kad
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mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimas: <...priklauso nuo renginio...>, <...pobiidzio,
parodytos iniciatyvos...>, <...tai yra labai susije su jvairiomis progomis, Sventémis...>.

Remiantis pateiktais atsakymais, galima daryti prielaida, kad mokykla ir vietos bendruomené
yra lygiaverciai partneriai ir imasi abipusés iniciatyvos, kuriai jtakos turi organizuojamy renginiy
pobidis.

Atliekant tyrimg siekta iSsiaiSkinti informanty nuomong, kg bendruomenés centras gali pasitlyti
mokyklai. Atsakant j pateikta klausimg ,,Ka bendruomenés centras sitilo mokyklai?*, gauta 12 teiginiy
masé. Teiginiai pagal bendrus pozymius priskirti kategorijai ,,Bendruomenés centro pasiiilymai
mokyklai“, kurig konkretizuoja keturios subkategorijos: ,,Renginiai, ,,Patalpos ir inventorius®,
»Rémejai®, ,,Neturi nuomonés® (Zr. 9 lentelg).

9 lentelé. Bendruomeneés centro pasiiilymai mokyklai (N=10)

Kategorija | Subkategorija | Teiginiy Kategorija pagrindZiantys autentiski teiginiai
skaicius
Bendruomenés | Renginiai 6 <...akcijos, renginiai, edukacinés veiklos...>, <...kiekvienas
centro renginys, kurj organizuoja bendruomené yra susijes su
pasitlymai mokykla, nes dalyvauja vaikai, tévai...>, <...tai yra tampriai
mokyklai surista ir neapseina be mokyklos...>, <...edukacinés

programos, Svarinimosi akcijos...>, <...vedamos edukacinés
veiklos...> (2).

Patalpos ir 3 <...mokykla gali pasinaudoti patalpomis...>, <...mokykla

inventorius gali naudotis sporto jrenginiais...>, <...bendruomené pasiiilo
patalpas...>.

Réméjai 2 <...bendruomené padeda surasti réeméjy...>, <...pakviecia

spektakliy, padeda vaikams ir tévams, kurie neisgali vaiky
isleisti j spektaklius...>.

Neturi 1 <...neturiu NUOMONes...>.
nuomones

Labiausiai iSreikSta subkategorija ,,Renginiai, kurig patvirtina Sesi tyrimo dalyviy atsakymai.
Tyrime dalyvave vietos bendruomenés tarybos nariai teigia, kad bendradarbiavimg su mokykla
padeda uztikrinti jy sitlomi renginiai: <...edukacinés programos, Svarinimosi akcijos...>, Kuriose
dalyvauja vaikai, tévai, <... yra tampriai surista ir neapseina be mokyklos...>. 1§ subkategorijos
»Patalpos ir inventorius“ turinio isryskéja, kad mokykla gali naudotis bendruomenés centro
patalpomis, sporto aikStyno jrenginiais. Du informantai teigia, kad bendruomenés centras yra
mokyklos socialinis partneris, réméjas, nes: <...bendruomené padeda surasti réméjy...>, <...padeda
vaikams ir tévams, kurie neisgali vaiky isleisti j spektaklius...>. Vienas bendruomenés tarybos narys

neturéjo nuomonés teiginiui, kg bendruomenés centras galéty pasitlyti mokyklai.
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Apibendrinus galima teigti, kad vietos bendruomenés pasitilymai mokyklai yra tradiciniai, o
nusistovéje bendravimo ir bendradarbiavimo biidai néra efektyvis.

Analizuojant Kédainiy rajono X mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimo raiska ir
galimybes, siekta iSsiaiSkinti, kokiose srityse vyksta vietos bendruomenés ir mokyklos
bendradarbiavimas (Zr. 11 lentelg). Atsakant j klausimg ,,Kokiose srityse vyksta vietos bendruomenés
ir mokyklos bendradarbiavimas?* gauta 12 teiginiy masé. Atsakymai priskirti kategorijai
,Bendradarbiavimo sritys®, kurig konkretizuoja trys subkategorijos: ,,Kultiiriné sritis®, ,,Sportiné
sritis, ,,Socialiné sritis* (zr. 10 lent.).

10 lentelé. Mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimo sritys (N=10)

Kategorija Subkategorija | Teiginiu Kategorija pagrindZiantys autentiSki teiginiai
skaicius
Bendradarbiavimo | Kultariné sritis 6 <...edukacinés programos, akcijos, renginiai...> (3),
sritys <...edukacinése, Svietéjiskose veiklose, akcijose...>,
<..vyksta popietés su Zymiais Zmonémis, poetais...>,
<...kultiuriné, edukaciné veikla...>.

Socialiné sritis 3 <...mokykla su bendruomene lankosi seneliy globos
namuose...>, <...sveikina jubiliatus...>, <...apjungia ir
padeda suburti ir kurti glaudesnj rysj tarp vaiko, tévo,
mokytojo, vietos gyventojo...>.

Sporting sritis 3 <...sporto srityje...>, <...sporto sritis...>, <...sportiné

erdve...>.

Labiausiai iSreikSta subkategorija ,,Kultiiriné sritis®, kurig patvirtina septyni tyrimo dalyviy
atsakymai. Dauguma informanty mano, kad dazniausiai mokykla ir vietos bendruomené susitinka:
<...edukacinése, Svietéjiskose veiklose, akcijose...>, <...vyksta popietés su Zymiais Zmonémis,
poetais...>. I§ subkategorijos ,,Socialiné sritis“ iSrySkéja, kad vietos bendruomenés iniciatyva
organizuojamos socialinés akcijos: <...mokykla su bendruomene lankosi seneliy globos namuose...>,
<...sveikina jubiliatus...>, <...apjungia ir padeda suburti ir kurti glaudesnj rysj tarp vaiko, tévo,
mokytojo, vietos gyventojo...>. Pakankamai aktyviai bendradarbiaujama organizuojant sportinius
renginius.

[$analizavus kategorija jrodancius teiginius, galima teigti, kad mokykla ir vietos bendruomené
glaudziausiai bendradarbiauja kultiirinéje srityje, kurioje populiariausi tradiciniai renginiai,
edukacinés programos, akcijos.

Analizuojant X mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavima, siekta i$siaiskinti, kokios
vyrauja bendradarbiavimo formos. Teiginiai priskirti kategorijai ,,Bendradarbiavimo formos*. Jas

pagrindzia trys subkategorijos: ,,Renginiai‘, ,,Isvykos®, ,,Neturi nuomonés® (Zr. 11 lentele).
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11 lentelé. Bendradarbiavimo formos (N=10)

Kategorija Subkategorija Teiginiy Kategorija pagrindZiantys autentiSki teiginiai
skaicius
Bendradarbiavimo | Renginiali 5 <...akcijos, talkos, seminarai...> (3), <...proto
formos musiai...>, <...sportinés varzybos...>.
ISvykos 4 <..bendros isvykos..> (2), <...ekskursijos...>,
<...pazintinés isvykos...>.
Neturi nuomonés 2 <...neturiu“...> (2).

Trijose subkategorijose teiginiy skaicius pasiskirsté netolygiai. IS subkategorijos ,,Renginiai
turinio 1SrySkéja, kad mokykla ir vietos bendruomené bendradarbiauja organizuodama jvarius
renginius. Vietos bendruomenés gyventojai daznai kvieciami dalyvauti akcijose, talkose, sportinése
varzybose, kultiriniuose renginiuose. Populiaréja bendri susitikimai proty mi§iuose, | seminarus
mokykloje kvie¢iami ne tik mokiniy tévai, bet ir vietos bendruomenés atstovai.

Keturi tyrimo dalyviai mano, kad mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimo forma
yra <..bendros isvykos...>, nes ekskursijose, iSvykose gimsta bendros idéjos tolimesniam
glaudesniam bendradarbiavimui. Du vietos bendruomenés tarybos nariai neturéjo nuomones, kokios
bendradarbiavimo formos vyrauja tarp mokyklos ir bendruomenés.

Apibendrinus galima teigti, kad tarp mokyklos ir vietos bendruomenés vyrauja jvairaus
pobudzio bendradarbiavimo formos.

Vertinant mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimo formy veiksminguma, gauta
desimties teiginiy masé. Kategorijoje ,,Bendradarbiavimo formy veiksmingumas* isryskéjo keturios
subkategorijos: ,,Sutelktumas*, ,,Naujos id¢jos®, ,,Pavyzdys®, ,Neturi nuomonés* (zr. 12 lentele).

12 lentelé. Bendradarbiavimo formy veiksmingumas (N=10)

Kategorija Subkategorija | Teiginiuy Kategorija pagrindZiantys autentiSki teiginiai
skaicius
Bendradarbiavimo | Sutelktumas 3 <...kartu veikiant sutelkia bendruomene...>, <...sutelkia
formy bendruomenés, mokyklos, kultiros bendradarbiavimas
veiksmingumas ,,pagimdo naujy idejy...>, <...rySkus

bendruomeniskumas, projektas rasytas, kuris sujungia
vaikus, senjorus, jaunimgq...>.

Naujos idéjos 3 <...isryskéja naujos idéjos ateiciai...>,
<...bendradarbiavimas atnesa naujy ideéjy...>, <...viskas
priklauso nuo pacio zmogaus pomégio...>.

Pavyzdys 3 <...kai jtraukiama mokykla, tai vaikui nuo mazens yra
pavyzdys ir su tuo augdamas jis turés savo tradicijas, bus
ugdomas bendruomeniskumas...>, <...poZiuris |
gyvenimgq...>, <...bendruomenés rodomas ypatingas
demesys kiekvienam, todél apjungia Seimas kartu kurti,
jsilieti j bendruomenés veiklg...>.

Neturi 1 <...neturiu nUoOmones...>.
nuomones
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Vienodai iSreikstas trijy subkategorijy lyginamasis svoris: ,,Sutelktumas®, ,,Naujos idéjos®,
»Pavyzdys® (po tris teiginius). Subkategorijoje ,,Sutelktumas® isryskéja, kad: <...kartu veikiant
sutelkia bendruomene...>, <...sujungia vaikus, senjorus, jaunimg...>. |$ subkategorijos ,,Naujos
idéjos* atsiskleidzia, kad bendradarbiaujant gimsta naujos idéjos ir <...viskas priklauso nuo pacio
Zmogaus...>. Trys informantai mano, kad bendradarbiavimas yra puikus pavyzdys jaunajai kartai,
<...kai jtraukiama mokykla, tai vaikui nuo mazens yra pavyzdys ir su tuo augdamas jis turés savo
tradicijas, bus ugdomas bendruomeniskumas...>. Vienas bendruomenés tarybos narys neturéjo
nuomones apie mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimo formy veiksminguma.

Taigi, remiantis pateiktais atsakymais galima teigti, jog mokyklos ir vietos bendruomenés
pasirinktos bendradarbiavimo formos veiksmingai padeda siekti glaudesnés socialinés partnerystés.

Analizuojant X mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavima siekta issiaiskinti, kokig
nauda vietos bendruomenei turi bendradarbiavimas su mokykla. Atsakant j klausimg ,,Kokig nauda
bendradarbiavimas turi vietos bendruomenei?* gauta vienuolikos teiginiy masé. Atsakymai priskirti
kategorijai ,,Bendradarbiavimo nauda vietos bendruomenei, kurig konkretizuoja keturios
subkategorijos: ,,Renginiai*, ,,Pavyzdys®, ,,Patalpos®, ,,Naujos idéjos* (zr. 13 lentel¢).

13 lentelé. Bendradarbiavimo nauda vietos bendruomenei (N=10)

Kategorija Subkategorija | Teiginiu Kategorija pagrindZiantys autentiski teiginiai
skaicius
Bendradarbiavimo | Renginiai 4 <...mokykla gali organizuoti suaugusiems seminarus,
nauda vietos informaciniy technologijy, molio lipdymo pamokéles,
bendruomenei pateikti projektus...>, <...gali mokykla padéti organizuoti

kiemelius Sventéms...>, <...per visq bendruomenés veiklg
yra daugybé idéjy is mokyklos, netgi taryboje yra
pedagogy ir joks renginys neapseina be mokiniy,
mokytojy, jy idéjy...>, <..vyko angly kalbos mokymai,
kuriuose dalyvavo daug bendruomenés nariy...>.

Pavyzdys 4 <..jei glaudzZiai bendradarbiausime ir grazi bus miisy
gyvenvieté, tai uzaugs nauja karta — aktyvis
bendruomenés nariai, pritrauks daugiau jaunimo gyventi
tokiam graziam miestely...>, <...bendruomené — tai miisy
ateitis...>, <...bendruomené turi bendrauti su jaunesniais
Zmonémis ir mokytojai prisidéti idéjomis, patarimais...>,
<...vaikui nuo mazens yra pavyzdys...>.

Patalpos 2 <...naudinga su sporto sale...>, <...gali suteikti sporto
sale, kuriose vyksta mazZyjy miestelio krepSinio
varzybos...>.

Naujos id¢jos | 2 <...bendruomené pasisemia naujy idéjy ir tokiu pagrindu
gali vystyti savo veiklg...>, <...mokykla kaime — sviesos
Ziburélis, spindulélis ir bendruomené semiasi kultiiros,
Svietéjiskumo ir mokyklos ir didelé nauda bendruomenei
turint mokyklg ir ratq pedagogy...>.
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Labiausiai isreikstos dvi subkategorijos: ,,Renginiai, ,,Pavyzdys*. Teiginiy skaiCius pasiskirsté
tolygiai (po keturis teiginius). Subkategorijoje ,,Renginiai“ informantai teigia, kad: <...mokykla gali
organizuoti suaugusiems seminarus, informaciniy technologijy, molio lipdymo pamokéles, pateikti
projektus, kvieti j visuotines akcijas...>, <...gali mokykla padéti organizuoti kiemelius Sventéms...>.
Taip pat tyrimo dalyviai mano, kad bendradarbiavimui labia svarbus pavyzdys: <...jei glaudziai
bendradarbiausime ir grazi bus miisy gyvenvieté, tai uzaugs nauja karta — aktyviis bendruomenés
nariai, pritrauks daugiau jaunimo gyventi tokiam grazZiam miestely...>, <...bendruomené turi
bendrauti su jaunesniais zmonémis ir mokytojai prisideda idéjomis, patarimais...>. Du informantai
teigia, kad bendradarbiavimo nauda yra <...su sporto sale...>, <...kuriose vyksta mazyjy miesteliy
krepsinio varzybos...>. Subkategorijoje ,,Naujos idéjos* tyrimo dalyviai teigia, kad <...bendruomené
pasisemia naujy idéjy ir tokiu pagrindu gali vystyti savo veiklg...>, <...didelé nauda bendruomenei
turint mokyklg ir ratq pedagogy...>.

Tyrimo dalyviai jzvelgia visapusiska bendradarbiavimo nauda. Pateikti teiginiai leidzia daryti
prielaida, jog mokykla sutelkia vietos bendruomeng organizuodama renginius, kviesdama aktyviai
leisti laikg mokyklos sporto sal¢je. Mokykla — puikus pavyzdys, kur gimsta naujos idéjos bendriems
darbams. Taigi, remiantis pateiktais atsakymais galima teigti, kad mokyklos bendradarbiavimas su
vietos bendruomene yra labai svarbus, reikalingas ir naudingas.

Tarybos nariy suvokiamas mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimas atsispindéjo
grupinéje diskusijoje, pateikiant 8 probleminius klausimus. Dauguma apklaustyjy pareiSké ne vieng
nuomong vienu ar kitu klausimu. Informantai nepakankamai aktyviai dalyvavo tyrime. Grupingje
diskusijoje i$siskyré du pasyviis tyrimo dalyviai.

Apklausos rezultatai parod¢, kad vietos tarybos nariai suvokia mokykla ir vietos gyventojus kaip
vieng neatsiejamg bendruomeng. Paaiskéjo, kad, tarybos nariy nuomone, bendradarbiavimas yra
abipusis, nors kartais jis priklauso nuo renginio pobudzio. Remiantis apklausos duomenimis,
mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimas yra glaudus. Mokykla ir vietos bendruomené
glaudziausiai bendradarbiauja kultirinéje srityje, kurioje populiariausi tradiciniai renginiai. Mokyklos
ir vietos bendruomenés bendradarbiavime vyrauja nors ir jvairios, taCiau daugiau tradicinés
bendradarbiavimo formos. Tai renginiai, i§vykos.

Galima daryti prielaidg, kad mokykla ir vietos bendruomené yra lygiaverciai partneriai,
mokyklos bendradarbiavimas su vietos bendruomene yra labai svarbus, reikalingas ir naudingas,

ta¢iau tuo paciu ir tobulintinas.
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4.1.3. Mokyklos administracijos nariy mokyklos ir vietos bendruomenés

bendradarbiavimo proceso vertinimo analizé

Interviu, kaip kokybiniy duomeny rinkimo metodo, taikymas grindziamas prielaida, kad
prasminga zinoti informanty pozitirius, nuomones ir jsitikinimus. Interviu siekiama suvokti
informanty patirtj, suzinoti nuomones tiriamu klausimu, kurias jie iS§sako savais zodziais (Bitinas ir
kt., 2008).

Tyrimo dalyviai yra Kédainiy rajono X mokyklos administracijos nariai. Tyrime dalyvavo 3
asmenys, atitinkantys minétg kriterijy. Interviu truko 1 akademing valanda.

Toliau pateikiama bendra informacija apie tyrimo dalyvius — administarcijos narius.

1. Mokyklos direktorius. Pedagoginis darbo stazas — 34 metai, II vadybiné kvalifikaciné
kategorija, vadybinis stazas — 30 metai.

2. Direktoriaus pavaduotojas ugdymui. Pedagoginis darbo stazas — 37 metai, vadybinés
kvalifikacinés kategorijos neturi, vadybinis stazas — 2 metai.

3. Direktoriaus pavaduotojas tkiui ir bendriesiems klausimams. Darbo stazas mokykloje — 3
metai.

Tyrimo instrumentg sudaro aStuoni atviri interviu klausimai (zr. 9 prieda).

Analizuojant X mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavima siekta i$siaiskinti, kuriose
srityse bendradarbiauja mokykla ir vietos bendruomené. Atsakant j klausimg ,,Kokiose srityse vyksta
mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimas?“ gauta keturiy teiginiy masé. Atsakymai
priskirti kategorijai ,,Mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimo sritys*, kurig konkretizuoja

keturios subkategorijos: ,,Kultliriné sritis, ,,Svietimas®, ,,Ukiné sritis“, ,,Socialiné sritis* (zr. 14

lentele).
14 lentelé. MokyKklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimo sritys (N=3)
Kategorija Subkategorija | Teiginiy Kategorija pagrindZiantys autentiski teiginiai
skaicius
Mokyklos ir vietos | Kultiiriné sritis 1 <...mokykla yra neatsiejama bendruomenés dalis
bendruomenés kultirinéje srityje...>.
bendradarbiavimo
sritys
Svietimas 1 <...bendradarbiavimas vyksta $vietime: mokykla gali

parengti projektq, Sviesti suaugusius, bendruomené turi
galimybe vykdyti projektus, edukacines veiklas...>.

Ukiné sritis 1 <...per iuking veiklg, darbus, aplinkos grazinimo
akcijas...>.
Socialiné sritis 1 <...socialinése srityse, nes jose dalyvauja Seimos,

jvairios profesijos, mokiniy tévai...>.
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Interviu dalyviai pateiké atsakymus, kurie suskirstyti j keturias pagrindines, mokyklos ir vietos
bendruomenés bendradarbiavimo, sritis: kultring, Svietimo, socialing ir tiking. Vienodai iSreikstas
visy keturiy subkategorijy ,Kultlriné sritis®, Svietimas®, ,,Ukiné sritis, ,,Socialiné sritis
lyginamasis svoris. Mokykla ir bendruomené yra neatsiejama: <..kultirinéje srityje...>,
<..Svietime...>, <..per iking veiklg...>, <...socialinése srityse...>. Mokyklos ir vietos
bendruomenés bendradarbiavimas atsiskleidzia bendruose kulttiriniuose, edukaciniuose renginiuose,
organizuojant aplinkos grazinimo akcijas, kuriose dalyvauja bendruomenés nariy Seimos. Bendra
veikla jvairiose srityse padeda siekti glaudaus bendradarbiavimo.

Analizuojant X mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimg, per tyrimg Siekta
i$siaiskinti, kas yra X mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimo iniciatoriai. | pateikta
tyrimo dalyviams klausima ,,Kieno iniciatyva — mokyklos ar vietos bendruomenés — vyksta
bendradarbiavimas* gauti penki atsakymai. Jie priskirti kategorijai ,,Bendradarbiavimo iniciatoriai* ir
vienai subkategorijai ,,Abipusé iniciatyva“ (zr. 15 lentel¢).

15 lentelé. Bendradarbiavimo proceso iniciatoriai. (N=3)

Kategorija Subkategorija | Teiginiy Kategorija pagrindziantys autentiski teiginiai
skaicius
Bendradarbiavimo | Abipusé 3 <...abipusis bendradarbiavimas. Bendruomené - tai
proceso iniciatyva organizacija jungianti tiek vietos juridinius vienetus, tiek
iniciatoriai fizinius asmenis. Iniciatyva turéty buti ir is§ mokyklos, ir

is bendruomenés...>, <...gery minciy, idéjy pasiilo ir
mokykla, ir bendruomené. Mokykla jsilieja
bendruomene kaip narys, kaip partneris, kaip
dalyvis...>, <..visko po truputj ir gaunasi bendras
darbas...>.

Vykdant interviu tyrimo dalyviai vienareik§miSkai pasisaké, kad bendradarbiavimo proceso
Iniciatyvumas yra ir turi biiti abipusis — mokykla ir vietos bendruomené turi dirbti iSvien.

Vertinant mokyklos pasitilymus vietos bendruomenei (bendruomenés centrui), iSryskéjo trys
subkategorijos: ,,Svietéjiska veikla®, ,,Sportin¢ veikla®, , Neformalus §vietimas“ (Zr. 16 lentelg).

16 lentelé. Mokyklos pasitilymai vietos bendruomenei (N=3)

Kategorija Subkategorija | Teiginiuy Kategorija pagrindZiantys autentiSki teiginiai
skaicius
Mokyklos Svietéjiska 1 <...projektai: informacinio rastingumo, kirybinés
pasitlymai vietos | veikla paslaugos, Svietéjiskos, kultirinés...>.
bendruomenei
Sportiné veikla 1 <...suteikiamos sporto paslaugos...>.
Neformalus 1 <...popamokiné veikla vyksta...>.
Svietimas
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Informanty atsakymai leido i$skirti tris svarbiausias veiklas, kurias gali mokykla pasiiilyti vietos
bendruomenei. I§ subkategorijy ,,Svietéjiska veikla®, ,,Sportiné veikla®, , Neformalus $vietimas®
18ryskéjo, kad mokykla organizuoja jvairius projektus, seminarus, paskaitas, kultiirinius renginius, |
kuriuos kviecia vietos bendruomenés atstovus. Organizuojant vietos bendruomenés renginius |
pagalba pasitelkiami mokyklos fizinio ugdymo ir kiti mokytojai. Renginiai vyksta sporto saléje ir
aikstyne, <...suteikiamos sporto paslaugos...>. Tyrimo dalyviai taip pat pazyméjo, kad mokyklos
burelius lankantys mokiniai dalyvauja kultiros skyriaus, bendruomenés centro bendruose
renginiuose.

Apibendrinus galima daryti prielaidg, kad pasitilymai neskatina itin glaudaus bendradarbiavimo,
nusistovéje bendravimo ir bendradarbiavimo biidai néra efektyvis.

Analizuojant Kédainiy rajono X mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavima, siekta
i§siaiSkinti, kokios vyrauja bendradarbiavimo formos. Teiginiai priskirti kategorijai
,Bendradarbiavimo formos®. Jas pagrindZzia trys subkategorijos: ,,Renginiai*, ,,ISvykos®, ,,Socialiné
veikla“ (zr. 17 lentelg).

17 lentelé. Bendradarbiavimo formos (N=3)

Kategorija Subkategorija | Teiginiy Kategorija pagrindziantys autentiski teiginiai
skaicius
Bendradarbiavimo | Renginiai 3 <...seminarai, renginiai, popietés, susitikimai su
formos Zymiais zmonémis, kuriuos gali inicijuoti ir mokykla,

ir bendruomené. Grazi iniciatyva yra sumgstyta
bendruomenés Kalédy miestelis...>, <...proty misis,
varzybos tarp gatviy...>, <Labinava turi daug
renginiy...>.

ISvykos 1 <...i§vykos...>.

Socialiné veikla 1 <...senelius lanko...>.

Labiausiai iSreikSta subkategorija ,,Renginiai“. Vyrauja tradicinés bendradarbiavimo formos.
Organizuojamos iSvykos, lankomasi Seneliy globos namuose. Interviu metu prieita nuomoneés, kad
pagrindiné bendradarbiavimo forma yra <...seminarai, renginiai, popietés, susitikimai su Zymiais
Zmonémis, proty misis...>, 1 kurivos daznai kvieiami ne tik mokiniy tévai, bet ir vietos
bendruomenés nariai.

Atsakant | klausimg ,,Kokig naudg bendradarbiavimas turi mokyklos bendruomenei?* gauta
penkiy teiginiy masé. Atsakymai priskirti kategorijai ,,Bendradarbiavimo nauda mokyklai®, kurig
konkretizuoja keturios subkategorijos: ,,Socialiné pagalba®, ,,Pavyzdys®, ,Patalpos®, ,,Patalpos ir

inventorius® (zr. 18 lentele).
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18 lentelé. Bendradarbiavimo nauda mokyklai (N=3)

Kategorija Subkategorija | Teiginiu Kategorija pagrindziantys autentiski teiginiai
skaicius
Bendradarbiavimo | Socialiné 2 <...socialiné pagalba Seimoms. Per bendruomeng
nauda mokyklai pagalba galima vystyti  altruisting  veiklg, kaime lankyti
senelius...>, <...bendradarbiavimas vardan viso kaimo
geroves...>.
Pavyzdys 2 <...bendradarbiavimo nauda mokyklai gali biiti

mokytojai ir vietos bendruomenés nariai su savo
Ziniomis, patirtimis...>, <...talkos, pamato vaikai kaip
reikia dirbti, tvarkyti...>.

<...turim galimybe pasinaudoti sporto jrengimais,
edukacinémis erdvémis...>.

Patalpos ir 1
inventorius

Subkategorijy ,,Socialiné pagalba®, ,,Pavyzdys teiginiy skaicius pasiskirsté tolygiai. DidZiausig
démes;j tyrimo dalyviai skyré socialinei pagalbai Seimoms, kad: <...per bendruomeng galima vystyti
altruisting veiklg, kaime lankyti senelius...>, <...mokytojai ir vietos bendruomenés nariai su savo
Ziniomis, patirtimis...>. Vienas informantas teigia, kad bendradarbiavimo nauda mokyklai yra ta, kad
galima naudotis sporto jrenginiais, edukacinémis erdvémis.

Remiantis gautais atsakymais, galima daryti prielaida, kad vietos bendruomenéje vyksta akcijos,
palengvinanc¢ios mokiniy pasiruo$img mokyklai, operatyviai reaguojama j asmenines Seimy nelaimes.
Akcijos, talkos ne tik sutelkia visg bendruomene¢ bendram darbui, bet ir yra puikus pavyzdys ugdant
jaunaja karta.

Atsakant | klausimg ,,Kokia bendradarbiavimo nauda yra vietos bendruomenei?* siekta
1$siaiskinti, kokig nauda bendruomenei teikia bendradarbiavimas su mokykla. Gauta penkiy teiginiy
mase. Atsakymai priskirti kategorijai ,,Bendradarbiavimo nauda bendruomenei, kurig konkretizuoja
trys subkategorijos: ,,Renginiai®, ,,Pagarba, démesys®, ,,GrjZztamasis rySys® (zr. 19 lentelg).

19 lentelé. Bendradarbiavimo nauda bendruomenei (N=3)

Kategorija Subkategorija | Teiginiy Kategorija pagrindZiantys autentisSki teiginiai
skaicius
Bendradarbiavimo | Renginiai 2 <...kultariniai renginiai, organizuojamos parodos...>,
nauda <...be mokiniy neapseina joks renginys, jokia sventé be
bendruomenei Sokiy, dainy...>.
Pagarba, 2 <...pagarba seneliams...>, <...per Padékos vakarq
démesys mokiniai padékoja partneriams uz suteiktq pagalbg,
paramq...>.
Grjztamasis 1 <...cia mokosi bendruomenés nariy vaikai ir tai
rySys palengvina suzinoti, kq vaikas ismoksta mkykloje...>.

Vienodai iSreik$tas subkategorijy ,,Renginiai, ,,Pagarba, démesys* lyginamasis svoris. Tali

leidzia teigti, kad didZziausig naudg bendruomené gauna per organizuojamus bendrus renginius:
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<...mokiniai padékoja partneriams uz suteiktq pagalbg, paramgq...>. Vienas informantas teigia, kad
nauda bendruomenei yra grjztamasis rySys: <...cia mokosi bendruomenés nariy vaikai ir tai
palengvina suzinoti, kq vaikas ismoksta mokykloje...>.

Interviu metu taip pat siekta i$siaiSkinti informanty nuomone, kas lemia mokyklos ir vietos
bendruomenés bendradarbiavimo veiksmingumg. Penki teiginiai pagal bendrus pozymius priskirti
kategorijai ,.Bendradarbiavimo veiksmingumg lemiantys veiksniai®, kurig konkretizuoja trys
subkategorijos: ,,Zmogiskosios savybés®, ,,Vadyba“, ,,Iniciatyvumas* (zr. 20 lentele).

20 lentelé. Bendradarbiavimo veiksminguma lemiantys veiksniai (N=3)

Kategorija Subkategorija | Teiginiu Kategorija pagrindziantys autentiski teiginiai
skaicius
Bendradarbiavimo | Zmogiskosios 3 <...susikalbéjimas, geranoriskumas tarp mokyklos ir
veiksminguma savybés bendruomenés, neturi biti subjektyviy nuostaty...>,
lemiantys <...geranoriskumas atliekant ir dalyvaujant
veiksniai renginiuose...>, <...bendradarbiavimas turi buti tarp
mokyklos ir bendruomenés...>.
Vadyba 1 <...svarbu geras vadovavimas ir administravimas...>.
Iniciatyvumas 1 <...iniciatyva turi biti abipusé, nesiskaldyti, kq
kiekvienas daro, svarbu informavimas, Zinojimas...>.

Subkategorija ,,Zmogiskosios savybés sudaro trys teiginiai. Mokyklos ir vietos bendruomenés
bendradarbiavimo veiksmingumg didzigja dalimi lemia zmogiSkosios savybés: <...susikalbéjimas,
geranoriskumas...>. Tyrimo dalyviai teige, kad veiksmingam bendradarbiavimui yra svarbu:
<...geras vadovavimas ir administravimas...>, <...informavimas, Zinojimas...>.

Apibendrinus informanty atsakymus, galima teigti, kad mokyklos ir vietos bendruomenés
bendradarbiavimo veiksmingumas priklauso nuo paciy bendradarbiavimo dalyviy savybiy, vadovy
kompetencijy, bendruomenés nariy inciatyvumo.

Mokyklos administracijos nariy mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimo proceso
vertinimas atsiskleidé interviu metu. Informantai neaktyviai dalyvavo tyrime. Atsakymai buvo
nekonkretiis, ne visada atitiko klausimo esme¢. Apklaustieji kartais pareiské ne vieng nuomong vienu
ar kitu klausimu. Apklausos rezultatai parodé, kad mokyklos pasitilymai bendruomenei neskatina itin
glaudaus bendradarbiavimo, nusistovéje bendravimo ir bendradarbiavimo biidai néra efektyvis, metai
1§ mety tos pacios bendradarbiavimo formos, neieSkoma naujy, inovatyviy bidy.

Tyrimas parodé, kad mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimo veiksmingumas
priklauso nuo paciy bendradarbiavimo dalyviy asmeniniy savybiy, vadovavimo kompetencijy,

bendruomenés nariy iniciatyvumo lygio.
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4.2. Kiekybinio tyrimo rezultaty analizé
4.2.1. Pedagogu apklausos rezultaty analizé
Tyrime dalyvavusiy pedagoguy demografiniai duomenys (N=26)

21 lentelé
.. . . Respondenty | Procentiné
Kategorija Kintamasis skaitius (N) | iSraitka (%)
Lvtis Moteris 23 88,46
y Vyras 3 11,54
iki 25 m. 0 0
Amsi 25-45 m. 6 23,08
mzius 45-65 m. 18 69,23
65 m. ir daugiau. 2 7,69
Mokytojas (-a) 3 11,54
Kvalifikaciné | Vyr. mokytojas (-a) 18 69,23
kategorija Mokytojas metodininkas (-&) 5 19,23
Ekspertas (-¢) 0 0
iki 10 m. 3 11,54
Darbo staz 10-20 m. 4 15,38
arbo stazas 1730-30 m. 13 50,00
30 m. ir daugiau 6 23,08

21 lenteléje matyti, kad daugiausiai respondenty, dalyvavusiy tyrime yra moterys (88,46 proc.)
ir tik (11,54 proc.) vyry.

Vertinant apklaustyjy amzZiy, matyti, jog daugiausiai tyrime dalyvavusiy mokytojy yra nuo 45
iki 65 mety (69,23 proc.), nuo 25 iki 45 mety — 23,08 proc. Tik nedidel¢ dalis pedagogy, dalyvavusiy
apklausoje yra 65 mety ir daugiau (7,69 proc.).

Apzvelgiant respondenty kvalifikacing kategorija, svarbu akcentuoti, kad daugiau nei pus¢
dalies dalyvavusiy tyrime mokytojy turi vyr. mokytojo kvalifikacing kategorija (69,23proc.), beveik
penktadalis apklaustyjy (19,23 proc.) turi mokytojo metodininko kvalifikacijg, o trys respondentai
(11,54 proc.) turi mokytojo kvalifikacing kategorija. Toks tyrimas leidzia galvoti, jog didZioji dalis
tyrime dalyvavusiy pedagogy yra atviri poky€iams ir motyvuoti.

Apzvelgiant respondenty darbo staza, galima teigti, kad didziausia dalis respondenty turi gana
ilga (20-30 m.) darbo stazg (50,00 proc.), taip pat nemaza dalis dalyvavusiy tyrime mokytojy (23,08
proc.) turi ilgg darbo stazg (30 m. ir daugiau), nuo 10-20 mety darbo staza turi 15,38 proc., o 3
respondenty (11,54 proc.) darbo stazas yra iki 10 mety.
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Lyginant demografinius duomenis galima pastebéti, kad daugiausiai apklaustyjy mokytojy
sudaro moteriskos lyties atstovés. Taip pat pastebima, kad didzigjq dalj respondenty sudaro 45-65
mety asmenys. Tyrimo duomenys taip pat rodo, kad didziausia dalis apklaustyjy turi vyr. mokytojo
kvalifikacine kategorijq, vyraujantis darbo stazas yra nuo 20 iki 30 mety.

Siekiant i$siaiskinti pedagogy poziiirj | bendradarbiavimo svarbg, tyrimo anketoje buvo pateikti
teiginiai, susij¢ su bendradarbiavimo procesu. Tyrimu siekta iSsiaiskinti, ar pedagogams yra svarbus
mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimas. Galima buvo pasirinkti iki trijy atsakymo

varianty. Teiginiams, kuriems dazniausiai pritar¢ apklaustieji, matome 1 pav.

kita /0%

Bendradarbi_avirr_las_ néra labai svarbus_ nei | 0%
mokykilai, nei vietos bendruomenei |
Bendradarbiavimo svarba priklauso nuo 65%
abiejy pusiy jsitraukimo j §j procesa |
Bendradarbiavimo svarba priklauso nuo 35%
bendradarbiavimo formos

Svarbesnis yra mokyklai flo%

Taip, svarbus ir mokyklai, ir vietos ] 77%
bendruomenei

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

3 pav. Mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimo svarba (N=26)

Kaip rodo tyrimas, daugiau nei pusé respondenty mano, kad bendradarbiavimo svarba priklauso
nuo abiejy pusiy jsitraukimo } §j procesg — ir mokyklos, ir bendruomenés (77 proc.). Kiek maZiau
apklaustyjy galvoja, kad bendradarbiavimo svarba priklauso nuo abiejy pusiy jsitraukimo i §j procesa
(65 proc.). Daugiau nei trec¢dalis apklaustyjy mano, kad bendradarbiavimo svarba priklauso nuo
bendradarbiavimo formy (35 proc.). Nebuvo mananciy, kad bendradarbiavimas néra labai svarbus nei
mokyklai, nei bendruomenei, ar svarbesnis tik mokyklai.

Apklausos rezultatai leidzia daryti prielaidg, jog daugelis respondenty mano, kad
bendradarbiavimas priklauso ir nuo mokyklos, ir nuo vietos bendruomenés iniciatyvumo, abiejy pusiy
jsitraukimo j Sj procesq, bendradarbiavimo formy ir biudy.

Tyrime buvo svarbu i$siaiskinti, koks yra mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimo
tikslas. Apklaustieji turéjo jvertinti teiginius, kuriuose atsiskleisty jy nuomon¢ apie mokyklos ir vietos
bendruomenés bendradarbiavimo tikslg. Galima buvo pasirinkti iki trijy atsakymo varianty. Gauti

duomenys yra pateikti 4 pav.

78



Kita |#/0%

Mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimas ] l 0%
padeda mokiniams geriau mokytis

Svenéiy ir renginiy organizavimas 35%
. . . e . . .. 0,
Miestelio aplinkos grazinimas ir saugojimas 12%
g x: N 0,
Socialiné pagalba skurstan¢ioms Seimoms l 0%

Socialiné, pedagoginé pagalba Seimoms l 0%

o . o 0
Kultarinis bendruomenés nariy $vietimas 8%

Skirtingy karty solidarumo ugdymas 2V%

Padeda sutelkti vietos bendruomeng bendriems tikslams ] 58%
pasiekti

Miestelio gyventojy bendruomeniskumo ugdymas 69%

Miestelio bendruomenés pilietiskumo ugdymas 12%

Visapusiskas jaunosios kartos ugdymas 35%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

4 pav. Mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimo tikslas (N=26)

Gauti apklausos rezultatai rodo, kad mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimo tikslas
yra platus. Dauguma respondenty mano, kad labai svarbu yra miestelio bendruomeniskumo ugdymas
(69 proc.), kuris padeda sutelkti vietos bendruomeng¢ bendriems tikslams pasiekti (58 proc.).
Pedagogai mano, kad mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimo tikslui jgyvendinti yra
svarbus ir visapusiSkas jaunosios kartos ugdymas (35 proc.), $venciy ir renginiy organizavimas (35
proc.) bei skirtingy karty solidarumo ugdymas (27 proc.). Maziausiai jtakos mokyklos ir vietos
bendruomenés bendradarbiavimui, pedagogy nuomone, turi miestelio bendruomenés pilietiSkumo
ugdymas (12 proc.) ir miestelio aplinkos grazinimas bei saugojimas (12 proc.). Mokyklos ir vietos
bendruomenés bendradarbiavimo tikslui pasiekti, maziausiai jtakos turi kultiirinis bendruomenés
nariy Svietimas (8 proc.). Nebuvo mananéiy, kad mokyklos ir vietos bendruomenés
bendradarbiavimas padeda mokiniams geriau mokytis, teikia socialing, pedagoging pagalba
skurstan¢ioms Seimoms.

Apibendrinus, galima daryti prielaidg, kad pedagogams svarbiausia  gyventojy
bendruomeniskumo ugdymas ir sutelkimas bendriems tikslams. Dalis respondenty pazyméjo, kad

svarbu ir jaunosios kartos ugdymas, dalyvavimas bendruose renginiuose su socialiniu partneriu.
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Tyrime buvo svarbu i$siaiskinti, ar mokykla skiria pakankamai démesio bendradarbiavimui su

vietos bendruomene. Gauti duomenys pavaizduoti 5 pav.

Kita 0%
Ne, neskiria démesio bendradarbiavimui su vietos bendruomene %
Skiria nelabai daug démesio 3%
Taip, skiria daug démesio §iai sri¢iai 77%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

5 pav. Mokyklos skiriamas démesys bendradarbiavimui su vietos bendruomene (N=26)

Didzioji dalis respondenty teigia, kad mokykla skiria daug démesio bendradarbiavimui su vietos
bendruomene (77 proc.). Taciau beveik ketvirtadalis (23 proc.) mano, kad mokykla per mazai skiria
démesio bendradarbiavimui su vietos bendruomene. Nebuvo mananciy, kad mokykla neskiria
démesio bendradarbiavimui su vietos bendruomene.

Taip par siekta i$siaiskinti, ar X mokykloje yra planuojama bendradarbiavimo veikla. Teiginius,

kuriems dazniausiai pritaré apklaustieji, matome 6 paveiksle .

4%

0%
23%

m Taip Ne visada mNe # Nezinau

6 pav. Mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimo proceso planavimas (N=26)

Sie duomenys atskleidzia, kad mokyklos bendradarbiavimo veikla su vietos bendruomene yra
planuojama (73 proc.). Beveik ketvirtadalis pedagogy mano, kad $is procesas planuojamas ne visada
(23 proc.). 1 respondentas (4 proc.) nezino, ar X mokykloje planuojama bendradarbiavimo veikla su
vietos bendruomene.

Is pateikty atsakymy matyti, kad didzioji dauguma pedagogy galvoja, kad mokykla ir vietos
bendruomené bendradarbiauja, planuoja jvairius renginius, veiklas, akcijas.

Atliekant tyrimg buvo svarbu jvertinti ir suzinoti, kieno iniciatyva vyksta mokyklos ir vietos

bendruomenés bendradarbiavimas. Gauti duomenys yra pavaizduoti 7 pav.

11% u Mokyklos
28% Bendruomenés centro

H Senitinijos

# Visi rodo pakankamai
iniciatyvos

0% = Kita

7 pav. Mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimo iniciatyvumo raiska (N=26)
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Tyrimo duomenys rodo, kad didziausia dalis apklaustyjy mano, kad tiek mokykla, tiek

bendruomené rodo pakankamai daug iniciatyvos, kad bendradarbiavimas biity glaudesnis, darnesnis

(61 proc.). Beveik trec¢dalis pedagogy teigia, kad pirmi iniciatyvg parodo bendruomenés centro

aktyvas (28 proc.). Mazuma mano, kad pagrindiné¢ bendradarbiavimo organizatoré yra mokykla (11

proc.).

Apibendrinus galima teigti, kad mokyklos ir vietos bendradarbiavimas priklauso nuo abiejy

istaigy iniciatyvumo.

Atliekant tyrimg buvo svarbu jvertinti mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimo

proceso efektyvuma. Gauti duomenys pateikti 22 lenteléje.

MokyKklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimo proceso efektyvumo vertinimas (N=26)

22 lentelé
Teiginys Respondenty | Procentiné
skaidius (N) | iSraiska (%)
Taip 6 23,08
IS dalies 11 42,31
Bendradarbiavimas yra sistemingas. Tikriausiai 6 23,08
Ne 0 0
Nezinau 0 0
Taip 5 19,23
IS dalies 9 34,62
Bendradarbiavimas yra kompleksiskas. Tikriausiai 8 30,77
Ne 0 0
Nezinau 0 0
Taip 11 42,31
) C . IS dalies 11 42,31
Vyrauja tradicinés bendradarbiavimo formos. Tikriausiai 1 3.85
Ne 0 0
Nezinau 0 0
Taip 13 50,00
Bendradarbiavimas yra veiksmingas. 1§_ da.hes. - 8 30,77
Tikriausiai 3 11,54
Ne 0 0
Nezinau 0 0
Taip 4 15,38
. I8 dalies 9 34,62
Bendradarbiavimas yra nuoseklus. Tikriausiai 3 30.77
Ne 1 3,85
Nezinau 0 0
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Atsakymai parodé (zr. 22 lentelg), kad mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimo
procesas yra sistemingas i§ dalies. Tai sudaro 42,31 proc. apklaustyjy. Dalis pedagogy mano, kad
bendradarbiavimas yra sistemingas (23,08 proc.), tiek pat galvoja, kad tikriausiai sistemingas (23,06
proc.). Apklaustieji mano, kad bendradarbiavimas i§ dalies yra kompleksiskas (34,62 proc.),
tikriausiai — mano tre¢dalis apklausty pedagogy (30,77 proc.) Beveik penktadalis respondenty mano,
kad mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimas yra kompleksiskas (19,23 proc.). Vienodas
skaic¢ius pedagogy yra jsitiking (po 42,31 proc.), kad bendradarbiavimas vyksta tradicinémis
bendradarbiavimo formomis. Vienas respondentas galvoja, kad tikriausiai vyrauja tradicinés
bendradarbiavimo formos (3,85 proc.). Pusé apklaustyjy teigia, kad bendradarbiavimas yra
veiksmingas (50,00 proc.) Trecdalis mano (30,77 proc.), kad i$ dalies yra veiksmingas, o tikriausiai —
11,54 proc. I§ tyrimo rezultaty matosi, kad dauguma respondenty mano, jog bendradarbiavimas yra
nuoseklus i§ dalies (34,62 proc.), tikriausiai — 30,77 proc. 4 respondentai (15,38 proc.) teigia, kad
bendradarbiavimas yra nuoseklus, vienas pedagogas mano, kad ne (3,85 proc.).

Galima daryti prielaidg, kad mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimo procesas
pedagogams atrodo, kad jis atrodo veiksmingas, sistemingas, kompleksiskas, nuoseklus. Vyrauja
tradicinés bendradarbiavimo formos.

Atliekant tyrimg buvo svarbu buvo iSsiaiskinti, kaip pedagogai vertina savo dalyvavimg vietos

bendruomenés organizuojamuose renginiuose. Gauti duomenys pavaizduoti 8 pav.

8%

m Visada dalyvauju ® Kartais dalyvauju = Niekada nedalyvauju

8 pav. Pedagogu dalyvavimas vietos bendruomenés organizuojamuose renginiuose (N=26)

IS gauty atsakymy matyti, kad didZioji dauguma pedagogy tik kartais dalyvauja vietos
bendruomenés organizuojamuose renginiuose (65 proc.), kad visada dalyvauja maziau nei trecdalis
(27 proc.). 2 respondentai (8 proc.) teigia, kad niekada nedalyvauja vietos bendruomenés
organizuojamuose renginiuose.

Is pateikty atsakymy matyti, kad Kédainiy rajono X mokyklos pedagogai pasyviai dalyvauja

vietos bendruomenés organizuojamuose renginiuose.
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Svarbu buvo suzinoti, kokiuose bendruomenés organizuojamuose renginiuose pedagogai

dalyvauja dazniausiai. Gauti duomenys pavaizduoti 9 pav.

Kituose

Renginiuose su kity rajony bendruomenémis
Labdaros

Sportiniuose

Edukaciniuose

Kultdiriniuose

85%

Aplinkos grazinimo

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

9 pav. Pedagogy dalyvavimo bendruomenés renginiuose raiska (N=26)

IS 9 paveikslo matyti, kad pedagogai dalyvauja jvairiuose bendruomenés organizuojamuose
renginiuose. Didzioji dauguma respondenty (85 proc.) dalyvauja kultiiriniuose bendruomenés
renginiuose, 35 proc. — aplinkos grazinimo akcijose, Siek tieck maziau — 27 proc. renginiuose su kity
rajony bendruomenémis. Maziausiai apklaustyjy domina edukaciniai (12 proc.) ir sportiniai renginiai
(8 proc.).

Tyrimo rezultatai atskleide, kad is vietos bendruomenés renginiy jvairovés pedagogai
dazniausiai renkasi kultirinius renginius, susitikimus su kitomis bendruomenémis. Nemaza dalis
dalyvauja miestelio aplinkos grazinimo akcijose. Tai rodo, kad pedagogai linke rinktis tradicinius
renginius. Jiems triksta iniciatyvumo dalyvaujant kitokio pobiidZio bendruomeniniuose renginiuose.

Svarbu buvo i$siaiskinti, kur daZniausiai tévai randa informacijos apie vietos bendruomenéje
vykdomg veiklg. Pedagogams reikéjo pasirinkti iki trijy atsakymo varianty. Gauti duomenys
pavaizduoti 10 pav.

Kita

UZeinu j bendruomenés centra
Bendruomenés internetiniame puslapyje
Miestelio skelbimy lentoje

Mokyklos informaciniame stende

Suzinau i§ mokyklos administracijos

10 pav. Informacija apie bendruomené¢je vykdoma veikla (N=26)

Tyrimo rezultatai parodé, kad respondentai dazniausiai informacijg apie bendruomenéje

vykdomg veiklg suzino bendruomenés internetiniame puslapyje (77 proc.). Daug informacijos
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perskaito ir miestelio skelbimo lentoje (46 proc.). Taip pat apie bendruomenéje vykdoma veikla
pedagogai suzino i§ mokyklos administracijos (27 proc.), randa informacija mokyklos informaciniame
stende (19 proc.). Tik 1 respondentas teigia (4 proc.), kad uzeina j bendruomenés centrg ir suzino apie
vietos bendruomenéje vykdoma veiklg.

Efektyviausia informacijos sklaida apie vietos bendruomenéje vykdomg veiklg yra
bendruomenés internetiniame puslapyje. Pedagogy nuomone, daug informacijos galima rasti
miestelio skelbimo lentose. Informacija apie vietos bendruomenéje vykdomgq veiklg dalijasi mokyklos
administracija, jq taip pat randa ir mokyklos informaciniame stende.

Norint, kad mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimas biity kuo efektyvesnis, reikia
itraukti | bendra veikla kuo daugiau gyventojy. Joje privalo dalyvauti ne tik mokyklos bendruomené,
bet ir kiti bendruomenés nariai. Tyrimu siekta suzinoti, koks pedagogy vaidmuo mokyklos ir vietos

bendruomenés organizuojamuose renginiuose. Gauti duomenys pavaizduoti 11 pav.

= Organizatorius ~ Aktyvus dalyvis ® Zitirovas m Kita

11 pav. Pedagogy vaidmuo mokyklos ir vietos bendruomenés organizuojamuose
renginiuose (N=26)

IS pateikty rezultaty matyti, kad daZniausiai respondentai bendruomenés organizuojamoje
veikloje dalyvauja kaip Zitirovai. Taip teigia beveik pusé tyrime dalyvavusiy pedagogy (48 proc.). 39
proc. respondenty teigia, kad renginiuose dalyvauja kaip aktyvis dalyviai. Trys pedagogai teigia, kad
mokyklos ir vietos bendruomenés organizuojamuose renginiuose jie yra organizatoriai (10 proc.).
Vienas respondentas yra <...ne itin aktyvus dalyvis, bet kai reikia — bitinai...> (3 proc.).

Remiantis gautais duomenimis, galima teigti, kad dazniausiai pedagogai yra jvairiy renginiy
Zitirovai. Respondenty vaidmuo mokyklos ir vietos bendruomenés organizuojamuose renginiuose néra
pakankamai aktyvus.

Bendruomeniné veikla yra naudinga tuo, kad ugdo praktinius gebé&jimus, dvasinius jausmus,
moko bendrauti ir uZjausti. Siuo tyrimu noréta suzinoti, ar pedagogai, dalyvaudami bendruomeninéje

veikloje, pastebi savo veiklos rezultatus. Gauti duomenys pavaizduoti 12 pav.
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60% 42% m Pastebiu
40% 3% = Ne visada
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20%
' '7 Nedalyvauju
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-

12 pav. Pedagogu veiklos rezultatai vietos bendruomenéje (N =26)

IS 12 paveikslo matyti, kad pedagogai, dalyvaudami bendruomeninéje veikloje, pastebi savo
veiklos rezultatus (42 proc.). Beveik trec¢dalis apklaustyjy mano, kad ne visada pastebi savo veiklos
rezultatus (31 proc.). Dalis pedagogy nedalyvauja bendruomeninéje veikloje (15 proc.), Kiti - savo
veiklos rezultaty nepastebi (12 proc.).

Apibendrinus galima teigti, kad pedagogai, dalyvaudami bendruomeninéje veikoje pastebi savo
veiklos rezultatus. IS rezultaty matosi, kad dalis apklaustyjy teigia, nedalyvauja bendruomeninéje
veikloje ir nepastebi arba pastebi savo veiklos rezultatus tik is dalies.

Siuo tyrimu buvo svarbu issiaiskinti, kokiy naujy kompetencijy pedagogai jgijo dalyvaudami

bendruomenés veikloje. Gauti duomenys pavaizduoti 13 pav.

Kita J 0%
Nejgijau jokiy jeadziy T 15%
Patobulinau bendravimo, darbo ir veiklos gebéjimus A 69%

Igijau patirties organizuojant renginius A 19%
0,
ISmokau uzjausti kita zmogy j0%
Ismokau bendrauti su skirtingy socialiniy grupiy Zmonémis A 23%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
13 pav. Kompetencijos, kurias pedagogai jgijo bendruomeninéje veikloje (N=26)

IS 13 paveikslo matome, kad pedagogy nuomong, apie jgytas kompetencijas bendruomeningéje
veikloje pasiskirsté jvairiai. DidZi0ji dauguma patobulino bendravimo, darbo ir veiklos gebéjimus (69
proc.), daugiau nei ketvirtadalis iSmoko bendrauti su skirtingy socialiniy grupiy Zzmonémis (23 proc.),
kiti mano, jgijo patirties organizuojant renginius (19 proc.). 4 pedagogai mano, kad dalyvaudami
bendruomenés veikloje neigijo jokiy jigtidziy (15 proc.).

Remiantis gautais duomenimis, galima daryti prielaidg, kad pedagogai dalyvaudami

bendruomenés veikloje patobulino bendravimo, darbo ir veiklos gebéjimus, jgijo patirties
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organizuojant renginius. Pastebima, kad dalis apklaustyjy, dalyvaudami bendruomenés vykdomoje
veikloje, nejgijo jokiy jgudziy.
Siekta iSsiaiskinti, kas dazniausiai organizuoja bendruomeninius renginius: mokykla, vietos

bendruomené ar kitos jstaigos. Gauti duomenys pavaizduoti 14 pav.

100% _
80% R e
60% )
40%
20%

0%

Mokyklos
bendruomené Vietos
bendruomenés  Kultiiros
atstovai namai

14 pav. Bendruomeniniy renginiy organizatoriai (N=26)

Tyrimo duomenys rodo, kad beveik visi tyrime dalyvave pedagogai mano, kad bendruomeninius
renginius organizuoja vietos bendruomenés atstovai (92 proc.). Maza dalis respondenty (22 proc.)
mano, kad pagrindiniy renginiy organizatoré¢ miestelio bendruomenéje yra mokykla. 1 respondentas
(3 proc.) galvoja, kad dazniausiai bendruomeninius renginius organizuoja kultliros namai.

Apibendrinus pedagogy nuomone, galima teigti, kad dazniausiai bendruomeninius renginius
organizuoja vietos bendruomené. Taciau tik maza dalis buvo mananciy, kad mokykla taip pat
organizuoja bendruomeninius renginius. Tai rodo, kad mokykla mazai organizuoja renginiy vietos
bendruomenei.

Tyrime svarbu buvo suZinoti pedagogy nuomong apie vietos bendruomeneés aktyvo atliekamus

darbus. Gauti duomenys pavaizduoti 15 pav.

Kita 1 0%
Organizuoja susitikimus su kitos bendruomenés atstovais A 31%
Grazina aplinka A 50%

Padeda zmonéms, patekusias j bédg . 12%

Padeda spresti iskilusias problemas A 54%
Padeda sunkiai gyvenantiems zmonéms | 12%

Organizuoja §ventes NI 85%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
15 pav. Vietos bendruomenés aktyvo atliekami darbai (N=26)
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IS gauty duomeny matyti, kad vietos bendruomenés aktyvas organizuoja Sventes (85 proc.),
padeda spresti iSkilusias problemas (54 proc.), grazina aplinkg (50 proc.), organizuoja susitikimus su
kitomis bendruomenémis (31 proc.). Mazuma apklaustyjy mano, kad vietos bendruomenés aktyvas
nepadeda sunkiai gyvenantiems ir Zzmonéms, patekusiems j béda (po 12 proc.).

Pedagogai mano, kad vietos bendruomenés aktyvo atlieckami darbai yra orientuoti j Svenciy
organizavimg, aplinkos grazinimo akcijas, susitikimus su kitomis bendruomenémis. Taip pat
bendruomenés aktyvas padeda spresti iskilusias problemas. Pastebima, kad bendruomenés aktyvo
organizaciné veikla mazai susijusi su pagalba bendruomenés nariams, iskilusioms problemoms
spresti.

Siekiant iSsiaiskinti, kaip vystomas mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimas,
kokios yra mokyklos su vietos bendruomene plétotés ir tobulinimo galimybés, buvo svarbu suzinoti,
ko, pedagogy manymu, triksta geram mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimui. Gauti

duomenys pavaizduoti 16 pav.

Kita 1 0%
Nieko netriksta (T 15%
Vietos bendruomenés suinteresuotumo Y 19%
Mokyklos ir vietos bendruomenés iniciatyvumo [ 27%

Mokyklos administracijos palaikymo | 4%
Naujy idejy I 23%
Lesy I 38%
Techniniy galimybiy S 4%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

16 pav. Mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimo tobulinimo galimybés (N=26)

Pedagogy atsakymai apie mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimo tobulinimo
galimybes atskleidé, kad glaudesniam mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimui reikia
lesy (38 proc.), mokyklos ir vietos bendruomenés iniciatyvumo (27 proc.), naujy idéjy (23 proc.),
vietos bendruomenés suinteresuotumo (19 proc.). 4 pedagogai teigia (15 proc.), kad nieko netriiksta,
visko pakanka geram mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimo procesui vystyti. Tik po
vieng pedagoga mano, kad triiksta techniniy galimybiy ir palaikymo i§ mokyklos administracijos (po
4 proc.).

Apibendrinus gautus duomenis, galima teigti, kad mokyklos ir vietos bendruomenés
bendradarbiavimo tobulinimui labiausiai reikia finansiniy istekliy. Nemaza pedagogy dalis pabréze,

kad tritksta iniciatyvos, suinteresuotumo ir nawjy idéjy is mokyklos ir vietos bendruomenés. Maza
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dalis apklaustyjy paZyméjo, kad bendradarbiavimo tobulinimui nieko netriiksta, ty. juos tenkina
dabartiné bendradarbiavimo biikle.

Bendruomeningje veikloje labai svarbu sudominti kiekvieng narj renginiy jvairove, veikly
gausa. Tyrimu noréta suzinoti, ko respondentai labiausiai pasigenda savo bendruomenéje, kokie jy

poreikiai. Gauti duomenys pavaizduoti 17 pav.

Kita D 17%
Bendravimo su kity rajony...ll 3%
Bendros veiklos grazinant aplinkg B 3%
Galimybés kartu pabendrauti [ 7%
Daugiau uzimtumo jaunimui A 52%
Edukaciniy ir kultiriniy renginiy — (— 17%
0% 10%  20% 30% 40%  50%  60%

17 pav. Pedagogu poreikiai vietos bendruomenéje (N=26)

IS tyrimo rezultaty matyti, kad pedagogai labiausiai pasigenda uzimtumo jaunimui (52 proc.).
Mazesné dalis dalyvavusiy tyrime respondenty mano, kad vietos bendruomenéje triiksta edukaciniy
ir kulttriniy renginiy (17 proc.), kita (17 proc.): <...nepasigenda nieko...>, <...nieko netriksta...>,
<..veikla gana jvairi...>, <..nieko...> (2). Tik maza dalis pedagogy mano, kad bendruomenéje
triksta galimybés kartu pabendrauti (7 proc.). Kad truksta bendros veiklos grazinant aplinkg ir
bendravimo su kity rajono bendruomenémis, mano po 1 respondentg (po 3 proc.).

Apibendrinus galima teigti, kad pedagogy poreikiai vietos bendruomenéje patenkinami is
dalies. IS apklausos matyti, kad didzZioji dalis apklaustyjy pageidauty daugiau uzZimtumo jaunimui.
Bendruomeninéje veikloje pedagogai pasigenda edukaciniy, kultiriniy renginiy, galimybés kartu

pabendrauti. Kiti mano. <...nepasigenda nieko...>, <...veikla gana jvairi...>.
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4.2.2.Tévy apklausos rezultaty analizé

Tyrime dalyvavusiy tévy demografiniai duomenys (N=54)

23 lentelé
.. . . Respondenty | Procentiné
Kategorija Kintamasis skaidius (N) | iSraiska (%)
Lvtis Moteris 50 92,59
y Vyras 4 7.41
iki 25 m. 0 0
Ami 25-45 m. 49 90,74
mzIus 45-65 m. 5 9,26
65 m. ir daugiau. 0 0
Aukstasis 14 25,93
Aukstesnysis 9 16,67
Ksilavini Profesinis 14 25,93
SSTAVIIMAS — "\zidurinis 10 18,52
Pagrindinis 7 12,96
Pradinis 0 0
Vienas 16 29,63
Du 27 50,00
Vaiky skaicius | Trys 8 14,81
Seimoje Keturi 2 3,70
Penki 1 1,85
Sesi 0 0
Darzelj 25 46,30
Prading mokykla 23 42,59
Vaikas lanko Pagrllnqu.mokyqu 26 48,15
Progimnazija 1 1,85
Gimnazija 6 11,11
iki 10 m. 3 5,56
. 10-20 m. 4 7,41
Darbo stazas 755 30 m, 13 24,07
30 m. ir daugiau 6 11,11

Apklausoje dalyvavusiy respondenty pasiskirstymas pagal lytj: atsakymus pateiké 7,41 proc.

vyry ir 92,59 proc. motery. Tyrime dalyvavo nuo 25 iki 65 mety amziaus respondentai. Salyginai

i§skirtos keturios respondenty amziaus grupés: 1) iki 25 m.; 2) nuo 25 iki 45 m.; 3) nuo 45 iki 65 m.;

4) virs 65 m. Duomenys rodo, kad didzioji dauguma visy respondenty, dalyvavusiy apklausoje 90,74

proc. yra nuo 25 iki 45 mety amziaus, tai, dalyvavusiy apklausoje. 9,26 proc. apklaustyjy yra nuo 45

iki 65 mety. Iki 25 mety amzZiaus ir vir§ 65 mety amziaus respondenty nebuvo.
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Ivertinus gautus duomenis apie respondenty iSsilavinimg paaiskejo, kad vienodas skaiCius tévy,
turiniy aukstajj ir profesinj iSsilavinimag (25,93 proc.), vidurinj iSsilavinima — 18,52 proc., aukstesnjji
— 16,67 proc. Maziausias procentas tévy, turin¢iy pagrindinj issilavinimg — 12,96 proc.

Po du vaikus Seimoje augina 50 proc. vietos bendruomenés tévy ir po vieng vaikg Seimoje augina
29,63 proc. nariy. Kiek maziau $eimy augina po tris — 14,81 proc. ir keturis — 3,70 proc. vaikus. Tik
1,85 proc. augina penkis vaikus. Daugelio respondenty vaikai lanko pagrinding mokyklg 48,15 proc.
ir darzelj 46,30 proc. Maziau vaiky lanko prading mokykla 42,59 proc., 11,11 proc. lanko gimnazija
ir 1,85 proc. lanko progimnazijg. Didziausia dalis vaiky lanko vietos bendruomenéje esancias jstaigas:
darzelj, prading ir pagrinding mokykla.

Darbo stazas rodo, kad didzioji dalis apklaustyjy turi 20-30 mety darbo stazg (24,07 proc.), 30
mety ir daugiau — 11,11 proc., mazesné dalis respondenty turi 10-20 mety staza (7,41 proc.) ir iki 10
mety darbo stazg — 5,56 proc.

Lyginant demografinius duomenis (zr. 1 lentelg) galima pastebéti, kad Zymus motery aktyvumas
dalyvaujant apklausoje. Tai rodo, kad moterys intensyviau domisi bendruomenés veikla, galimybémis
ir problemomis. Aktyviausiai apklausoje dalyvavo respondentai nuo 25 iki 45 mety amziaus, siose
Seimose auga po du ir vieng vaikq. Isryskéjo 20-30 mety darbo stazq turintys respondentai. Tyrimo
duomenys taip pat rodo, kad didZiausia dalis apklaustyjy turi aukstqgjj ir profesinj issilavinimg.

Per turimg buvo svarbu issiaiskinti, kokj statusa ir jo vykdomas funkcijas mokykloje uzima
tévai. Gauti duomenys pateikti 24 lenteléje.

Tévy vykdomos funkcijos mokykloje

24 lentelé
. Respondenty | Procentiné
Statusas Vykdomos funkcijos skaitius (N) | iraitka (%)
Organizatorius 0 0
Istaigos tarybos | Stebétojas 15 27,78
narys Dalyvis 3 5,56
Organizatorius stebétojas 0 0

Organizatorius 1,85

1

Tévy komiteto | Stebétojas 1 1,85
narys Dalyvis 6 11,11

Organizatorius stebétojas 0 0
Organizatorius 1 1,85
Mokyklos g petojas 22 40.74

bendruomenés :

narvs Dalyvis 9 16,67
y Organizatorius stebétojas 2 3,70

90



Gauti duomenys rodo (zr. 24 lentele), kad tévai pasyviai dalyvauja mokyklos gyvenime. Kaip
mokyklos bendruomenés nariai, jie yra stebétojai (40,74 proc.), kaip dalyviai sudaro 16,67 proc. Tik
2 tiriamieji (3,70 proc.) yra mokyklos bendruomenés organizatorius stebétojas, organizatorius —1,85
proc. Jstaigos taryboje dalyvauja tik 5 respondentai (5,56 proc.), 0 stebétojai — 27, 78 proc. Svarbu
paminéti, kad tévy komitete dalyvauja mazuma — 11,11 proc., o stebétojy ir organizatoriy — tik po 1
respondentg (1,85 proc.).

Apibendrinus duomenis, galima teigti, kad mokiniy tévai uzima mokykloje stebétojo ir dalyvio
statusq ir jo vykdomas funkcijas. Galima daryti prielaidg, kad tévai néra aktyviis mokyklos
bendruomenés nariai.

Atliekant tyrima taip pat siekta iSsiaiSkinti tévy nuomong, kaip mokykla bendradarbiauja su
vietos bendruomene. Gauti duomenys pateikti 25 lenteléje.

Tévy nuomonés apie mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimg raiska (N=54)
25 lentelé

- . S Respondenty | Procentiné
Teiginys Vertinimo Kriterijus skaitius (N) | i¥raitka (%)

Taip 24 44 44

Mokyklos atstovai lankosi bendruomenés IS. da_hes_ - 8 14,81
tarvboie. senitiniioe Tikriausiai 0 0
ryboje, joje. Ne 0 0

Nezinau 13 24,07

Taip 32 59,26

. . IS dalies 5 9,26

el gzl erdns 00U | T R

' Ne 1 1,85

Nezinau 8 14,81

Taip 27 50,00

Mokykla kuria ir vykdo bendrus projektus su | IS dalies 10 18,52

vietos bendruomene. Tikriausiai 1 1,85
Ne 0 0

NezZinau 9 16,67

Taip 17 31,48

Mokykla dalijasi patirtimi susitikimuose, IS. da.hes. - 9 16,67
diskusijose prie apskrito stalo Tikniausiai 0 0

' Ne 1 1,85

Nezinau 21 38,89

Taip 8 14,81

. . ) . IS dalies 8 14,81

Mokykla orgamégrc])éa; ljl(t)\r/rl]re;?1 Siurq dienas vietos Tikriausiai 5 9.26

' Ne 2 3,70

Nezinau 23 42,59

25 lentelés tesinys 92 puslapyje 91



25 lentelés tesinys

Taip 33 61,11
Mokytojai ir mokiniai dalyvauja vakaronése, IS_ da_hes_ - 9 16,67
. Tikriausiai 1 1,85
talkose su vietos bendruomene.
Ne 0 0
NezZinau 7 12,96
Kita (jrasykite): -

Kaip rodo tyrimy duomenys, didzioji dauguma tévy mano, kad mokyklos atstovai lankosi
bendruomenés taryboje, senitinijoje (44,44 proc.), i§ dalies tam pritaria 14,81 proc. tévy. ISryskéjo ir
tai, kad dalis tévy nezino, ar mokyklos atstovai dalyvauja bendruomeningje veikloje (24,07 proc.).

Pusé apklaustyjy (50,00 proc.) teigia, kad mokykla kuria ir vykdo bendrus projektus su vietos
bendruomene, i§ dalies tam pritaria 18,52 proc. tévy.

Tyrimo rezultatai atskleidzia, kad mokykla nelabai aktyviai dalijasi patirtimi susitikimuose,
diskusijose prie apskrito stalo (31,48 proc.), i§ dalies tam pritaria 16,67 proc. Respondentai nezino,
(38,89 proc.) ar mokykla dalijasi gergja patirtimi su vietos bendruomene. Vienas respondentas (1,85
proc.) teigia, kad mokykla nesidalina patirtimi su vietos bendruomene prie apskrito stalo.

Didziausia nuomoniy jvairové atskleidé¢, kad dauguma respondenty (42,59 proc.) net nezino, ar
mokykla organizuoja atviry dury dienas vietos bendruomenei. Vienodas skaiius apklaustyjy mano,
kad mokykla atvira vietos bendruomenei (po 14,81 proc.). Kad mokykla neorganizuoja atviry dury
dienas vietos bendruomenei, mano 2 respondentai (3,70 proc.).

Taip pat svarbu pamineti, kad 61,11 proc. apklaustyjy mano, kad mokytojai ir mokiniai
dalyvauja vakaronése, talkose su vietos bendruomene, i$ dalies — 16,67 proc., nezino — 12,96 proc.

Remiantis gautais duomenimis, galima daryti prielaidg, kad mokykla ir vietos bendruomené,
tévy nuomone, pakankamai glaudziai bendradarbiauja, kuria ir vykdo bendrus projektus, dalijasi
patirtimi susitikimuose, mokytojai ir mokiniai dalyvauja vakaronése, talkose su vietos bendruomene.

Atliekant tyrimg buvo svarbu iSsiaiSkinti, kaip tévai jsitraukia j mokyklos ir vietos

bendruomenés bendradarbiavimo procesa. Gauti duomenys pavaizduoti 18 pav.

= Dazniausiai esate jvairiy
3%
= Rodote iniciatyva, imatés jvairiy
veikly, organizuojant renginius

40% renginiy dalyvis
40% @
= Dalyvauja renginiuose tik Jisy

= Prisidedate prie renginiy
7% 10% vaikai

organizavimo
Kita (jrasykite savo nuomong)

18 pav. Tévy jsitraukimas j mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimo
procesa (N=54)
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IS 18 paveikslo matome, kad 40 proc. tévy aktyviai dalyvauja bendruomeningje veikloje, yra
Jvairiy renginiy dalyvis. 40 proc. teigia, kad renginiuose dalyvauja tik jy vaikai.

10 proc. respondenty prisideda prie renginiy organizavimo ir tik maza dalis tévy (7 proc.) rodo
iniciatyva, imasi jvairiy veikly, organizuoja renginius mokykloje ar vietos bendruomenéje. 2
respondentai (3 proc.) <...nezino...>, ar jie patys jsitraukia ir dalyvauja mokyklos ir vietos
bendruomenés gyvenime.

Remiantis gautais duomenimis, galima teigti, kad dazniausiai tévai yra jvairiy renginiy dalyviai
arba renginiuose dalyvauja tik jy vaikai. Tévy jsitraukimas j mokyklos ir vietos bendruomenés
bendradarbiavimo procesq néra pakankamai aktyvus, jie nerodo iniciatyvos organizuojant renginius.

Taip pat tyrimu buvo svarbu iSsiaiskinti, kas, tévy nuomone, dazniausiai organizuoja
bendruomeninius renginius: mokykla, vietos bendruomené ar kitos jstaigos. Gauti duomenys

pavaizduoti 19 paveiksle.

5%

= Mokyklos bendruomené

= Vietos bendruomenés atstovai

Kita (jrasykite)

19 pav. Tévy nuomonés apie bendruomeniniy renginiy organizatorius raiska (N=54)

Tyrimo duomenys rodo, kad didZiausia dalis apklaustyjy mano, kad bendruomeninius renginius
organizuoja vietos bendruomenés atstovai (57 proc.). Mazesné dalis tévy (38 proc.) mano, kad
pagrindiniy renginiy organizatoré miestelio bendruomené¢je yra mokykla. 3 respondentai (5 proc.)
<...neZino...>, kas dazniausiai organizuoja bendruomeninius renginius: mokykla, vietos bendruomeneé
ar kitos jstaigos.

Apibendrinus tévy nuomone, galima teigti, kad dazZniausiai bendruomeninius renginius
organizuoja vietos bendruomené. Taciau buvo mananciy, kad mokykla taip pat organizuoja
bendruomeninius renginius.

Siekiant iSsiaiSkinti tévy nuomong, buvo pateiktas klausimas apie mokyklos ir vietos
bendruomenés bendradarbiavimo svarba. Tévai galéjo pasirinkti tris atsakymo variantus. Gauti

duomenys pavaizduoti 20 pav.
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0,
Kita (jrasykite savo nuomong) ' 2%

Bendradarbiavimas néra labai svarbus nei mokyklai, nei ! 0%
vietos bendruomenei

Bendradarbiavimo svarba priklauso nuo abiejy pusiy _ 31%

jsitraukimo j §j procesa
Bendradarbiavimo svarba priklauso nuo bendradarbiavimo - 11%
formos

Svarbesnis yra mokyklai - 4%
Taip, svarbus ir mokyklai, ir vietos bendruomenei _ 53%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
20 pav. MokyKklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimo svarba (N=54)

20 paveikslo gauti tyrimo duomenys atskleidzia, kad mokyklos ir vietos bendruomenés
bendradarbiavimas, tévy nuomone, yra svarbus ir mokyklai, ir vietos bendruomenei (53 proc.). Reikia
paminéti, kad bendradarbiavimo svarba priklauso ir nuo abiejy pusiy isitraukimo j §j procesg (31
proc.), ir nuo bendradarbiavimo formos (11 proc.). 3 respondentai (4 proc.) mano, kad
bendradarbiavimas svarbesnis turi biiti mokyklai. 2 proc. respondenty <...neZino...>, <..neturi
nuomonés...> apie mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimo svarba.

20 paveiksle aiskiai matyti, kad tévy apklausos duomenys pasidalija j dvi rySkesnes nuomones:
mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimas yra svarbus ir mokyklai, ir vietos
bendruomenei, bei bendradarbiavimo svarba priklauso ir nuo abiejy pusiy jsitraukimo j $j procesq.

Taip pat tyrimu buvo siekiama suzinoti, koks yra mokyklos ir vietos bendruomenés
bendradarbiavimo tikslas. Tévai galéjo pasirinkti tris atsakymo variantus. Gauti duomenys

pavaizduoti 21 pav.

Kita Il 1%
Sventiy ir renginiy organizavimas NN 12%
Miestelio aplinkos graZinimas ir saugojimas [N 3%
Socialiné pagalba skurstan¢ioms Seimoms [N 2%

Socialing, pedagoginé pagalba Seimoms [N 5%

Mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimas sutelkia
bendruomeng bendry tiksly jgyvendinimui
Mokyklos ir vietos bendradarbiavimas padeda mokiniams geriau

mokytis
Kultarinis bendruomenés nariy $vietimas [N 5%

I —— 14%
I 3%

Skirtingy karty solidarumo ugdymas  INEEG— 7%
Miestelio gyventojy bendruomeniskumo ugdymas  IEEG—— 2%
Miestelio bendruomenés pilietiskumo ugdymas [N 11%
Visapusiskas jaunosios kartos ugdymas I 19%
0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18% 20%
21 pav. Mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimo tikslas (N=54)
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Gauti tyrimo rezultatai parodé, kad didziausia tévy nuomoniy jvairové atsiskleidé kalbant apie
mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimo tikslg. I$ 4 paveikslo matyti, kad respondentai
mano, kad bendradarbiavimo tikslas yra jaunosios kartos ugdymas (19 proc.), bendry tiksly
igyvendinimas (14 proc.), miestelio gyventojy bendruomeniskumo ugdymas (12 proc.), Svenciy ir
renginiy organizavimas (12 proc.), miestelio bendruomenés pilietiskumo ugdymas (11 proc.). Taip
pat svarbu paminéti, kad mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimo tikslas yra miestelio
aplinkos grazinimas ir saugojimas (8 proc.), skirtingy karty solidarumo ugdymas (7 proc.), kultirinis
bendruomenés nariy Svietimas ir socialiné, pedagoginé pagalba Seimoms (po 5 proc.). Maziausiai
apklaustyjy galvoja, kad mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimas nepadeda mokiniams
geriau mokytis (3 proc.), socialiné pagalba neteikiama skurstanéioms Seimoms (2 proc.). 2
respondentai (1 proc.) <..neZino..> (2), koks yra mokyklos ir vietos bendruomenés
bendradarbiavimo tikslas.

Apibendrinus tévy nuomones, mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimo svarba yra
neabejotina, nes atliepia daug tiksly. ESminiai, tévy nuomone, tikslai yra Sie: jaunosios kartos,
miestelio gyventojy bendruomeniskumo ugdymas, Svenciy ir renginiy organizavimas, miestelio
bendruomeneés pilietiskumo ugdymas.

Tyrimo metu aiSkintasi, kokiuose bendruomenés organizuojamuose renginiuose tévai dalyvauja

dazniausiai. Gauti duomenys pavaizduoti 22 pav.

39% m Aplinkos graZinimo
40% B Kulthriniuose
30% 19% = Edukaciniuose

> 14% 17% Sportiniuose
20% . Labd
u Labhdaros
10% 5% 6% . .
0% ’ ﬂ Renginiuose su kity
‘omu bend L.
0% A %ﬁ}g’é t endruomenémis

22 pav. Tévy dalyvavimo bendruomenés renginiuose raiska (N=54)

IS 22 paveikslo matyti, kad tévai dalyvauja jvairiuose bendruomenés organizuojamuose
renginiuose. DidZioji dauguma respondenty (39 proc.) dalyvauja kulttriniuose bendruomenés
renginiuose, 19 proc. — aplinkos grazinimo akcijose, Siek tiek maziau — 17 proc. sportiniuose
renginiuose, 12 proc. — edukaciniuose. Maziausiai apklaustyjy dalyvauja renginiuose su kity rajony
bendruomenémis (5 proc.), Kkita:  <..jokiuose..>, <..mokyklos Sventése..>  (2),

<...susirinkimuose...>, <...mokyklos sventése ir susirinkimuose...> — dalyvauja 6 proc. respondenty.
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Tyrimo rezultatai atskleidé, kad is vietos bendruomenés renginiy jvairovés tévai dazniausiai
renkasi kultiurinius renginius. Nemaza dalis dalyvauja miestelio aplinkos grazinimo akcijose,
sportinése varzybose, edukacinése programose. Tai rodo, kad tévai linke rinktis tradicinius renginius.

Svarbu buvo issiaiskinti, kur dazniausiai tévai randa informacijos apie vietos bendruomenéje
vykdomg veiklg. Reikéjo pasirinkti tris atsakymo variantus. Gauti duomenys pavaizduoti 23 pav.

Kita = 8%
Uzeinu j bendruomenés centra ' 0%
Bendruomenés internetiniame puslapyje SEEEEEEEE————— 42%
Miestelio skelbimy lentoje ~ TEG——— ) 5%

Mokyklos informaciniame stende ™ 3%
Suzinau i§ mokyklos administracijos IEG—G—_—_G—  22%
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23 pav. Informacijos $altiniai apie vietos bendruomenéje vykdomg veikla (N=54)

Tyrimo rezultatai parodeé, kad respondentai dazniausiai informacija apie bendruomenéje
vykdoma veiklag suzino bendruomenés internetiniame puslapyje (42 proc.). Daug informacijos
perskaito ir miestelio skelbimo lentoje (25 proc.). Taip pat apie bendruomenéje vykdoma veiklg tévai
suzino 1§ mokyklos administracijos (22 proc.), randa informacija mokyklos informaciniame stende (3
proc.). Kita: <...laikrasciuose...>, <..Tamo dienyne...> (2), <...Facebook'e...> (3), <...tiesiogiali
bendraujant su bendruomenés nariais...> — (8 proc.).

Efektyviausia informacijos sklaida apie vietos bendruomenéje vykdomq veiklg yra
bendruomenés internetiniame puslapyje. Tévy nuomone, daug informacijos galima rasti miestelio
skelbimo lentose. Informacija apie vietos bendruomenéje vykdomq veiklg dalijasi mokyklos
administracija ir tévai per socialinius tinklus.

Siuo tyrimu siekta i$siaiskinti, kokiy naujy kompetencijy tévai jgijo dalyvaudami bendruomenés
veikloje. Gauti duomenys pavaizduoti 24 pav.

Kita S 6%
Nejgijau jokiy jgtdzy IEGCG—— | 4%
Praplégiau savo Zinias Svietimo ir kultiiros sritys EG_—— S 9%
Patobulinau bendravimo, darbo ir veiklos gebéjimus  SEGE_————— (0
Igijau patirties organizuojant renginius  SEG_—-:-:_:_G_3%

I$mokau uZjausti kita zmogy, jgijau empatiskumo S— 29
Iimokau bendrauti su jvairiy socialiniy grupiy Zmonémis SEEEEEEEEEEE———————— 1%
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24 pav. Kompetencijos, kurias tévai jgijo bendruomeninéje veikloje (N=54)

IS 24 paveikslo matome, kad tévy nuomoné, apie jgytas kompetencijas bendruomeningje
veikloje pasiskirsté jvairiai. Vieni prapléte Zinias Svietimo ir kultiros srityje (19 proc.), patobulino
bendravimo, darbo ir veiklos gebéjimus (14 proc.). Kiti mano, kad nejgijo jokiy jgiidziy (14 proc.).
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11 proc. iSmoko bendrauti su skirtingy socialiniy grupiy Zmonémis, taip pat jgijo patirties
organizuojant renginius (3 proc.). Tik 2 respondentai (2 proc.) mano, kad i§moko uZzjausti kita zmogy,
igijo empatiSkumo. Kita: <..susipazinau su bendruomene...>, <..nedalyvauju..> (4)
bendruomeninéje veikloje — 6 proc.

Remiantis gautais duomenimis, galima daryti prielaidq, kad tévai, dalyvaudami bendruomenés
veikloje, jgijo zZiniy Svietimo ir kultiros srityje, patobulino bendravimo, darbo ir veiklos gebéjimus,
iSmoko bendrauti su skirtingy socialiniy grupiy zmonémis. Pastebima, kad dalis respondenty,
dalyvaudami bendruomenés veikloje, nejgijo jokiy jgidziy.

Atliekant tyrimg buvo svarbu jvertinti t€vy nuomon¢ apie mokyklos ir vietos bendruomenés
bendradarbiavimo procesa. Gauti duomenys pateikti 26 lenteléje.

MokyKklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimo proceso vertinimas (N=54)

26 lentelé
. L N Respondenty | Procentiné
Teiginys Vertinimo Kriterijus skaitius (N) | iSraiska (%)
Taip 10 18,52
I$ dalies 25 46,30
Bendradarbiavimas yra sistemingas. Tikriausiai 13 24,07
Ne 0 0
Nezinau 1 1,85
Taip 11 20,37
I$ dalies 14 25,93
Bendradarbiavimas yra kompleksiskas. Tikriausiai 13 24,07
Ne 3 5,56
NeZinau 0 0
Taip 15 27,78
. L . I$ dalies 23 42,59
Vyrauja tradicinés bendradarbiavimo formos. Tikriausiai 5 9.26
Ne 0 0
NeZinau 0 0
Taip 17 31,48
Bendradarbiavimas yra veiksmingas I§ dalies 19 35,19
' Tikriausiai 8 14,81
Ne 1 1,85
NeZinau 0 0
Taip 10 18,52
.. I3 dalies 14 25,93
Bendradarbiavimas yra nuoseklus. Tikriausiai 17 3148
Ne 2 3,70
NeZinau 0 0
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Tévy apklausos rezultatai atskleidé, kad mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimo
procesas yra sistemingas 1S dalies (46,30 proc.). Mazesné dalis pedagogy mano, kad
bendradarbiavimas yra sistemingas (18,52 proc.), 1 respondentas (1,85 proc.) neturi ziniy, ar
mokyklos ir vietos bendradarbiavimas yra sistemingas. Apklaustieji tévai mano, kad
bendradarbiavimas i§ dalies yra kompleksiskas (25,93 proc.), abejoja — 24,07 proc. Penktadalis
respondenty jsitking, kad mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimas yra kompleksiSkas
(20,37 proc.). 3 apklaustieji (5,56 proc.), kad bendradarbiavimas néra kompleksiskas. Tyrimo dalyviai
mano, kad tarp mokyklos ir bendruomenés vyrauja tradicinés bendradarbiavimo formos — 27,78 proc.,
i$ dalies — 42,59 proc., tikriausiai — 9,26 proc. Dauguma apklaustyjy teigia, kad bendradarbiavimas
yra veiksmingas (31,48 proc.), i§ dalies yra veiksmingas — 35,19 proc., tikriausiai — 14,81 proc. I§
tyrimo rezultaty matosi, kad dauguma respondenty mano, jog bendradarbiavimas yra nuoseklus i$
dalies (25,93 proc.), tikriausiai — 31,48 proc. Kad bendradarbiavimas tarp mokyklos ir vietos
bendruomenés yra nuoseklus, mano 18, 52 proc. apklaustyjy. 2 respondentai (3,70 proc.) teigia, kad
bendradarbiavimas néra nuoseklus.

Galima pastebéti, kad mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimo procesas tévams
dalinai atrodo veiksmingas, sistemingas, kompleksiskas ir nuoseklus.

Tyrimu noréta suzinoti, ko respondentai labiausiai pasigenda savo bendruomengje. Gauti

duomenys pavaizduoti 25 pav.

52%

25 pav. Respondenty poreikiai vietos bendruomenéje (N=54)
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Tyrimo dalyviai nurod¢, kad labiausiai pasigenda uzimtumo jaunimui (52 proc.). 17 proc.
respondenty nurodé, kad bendruomeng¢je pasigenda edukaciniy, kultiiriniy renginiy, bendros veiklos
grazinant aplinkg (11 proc.), bendravimo su kity rajono bendruomenémis (9 proc.). Mazuma tévy
mano, kad bendruomenéje triiksta galimybés kartu pabendrauti (5 proc.). 4 respondentai (6 proc.)
<...nieko nepasigenda...> (2), <...nieko...> (2) netruksta vietos bendruomenés veikloje.

Tévy poreikiai vietos bendruomenés veikloje patenkinami is dalies. IS apklausos matyti, kad
didzioji dalis tévy pageidauty daugiau uzimtumo jaunimui. Bendruomeninéje veikloje apklaustieji
pasigenda edukaciniy, kultiriniy renginiy, bendros veiklos grazinant aplinkg.

Tyrime svarbu buvo suzinoti tévy nuomong¢ apie vietos bendruomenés aktyvo atlieckamus

darbus. Gauti duomenys pavaizduoti 26 pav.

Kita @ 3%
Organizuoja susitikimus su kitos bendruomenés atstovais I 16%
Grazina aplinks [ 24%
Padeda zmonéms, patekusiems j bédg | 4%
Padeda spresti iskilusias problemas P 13%

Padeda sunkiai gyvenantiems Zmonéms A %
Organizuoja Sventes A 36%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

26 pav. Vietos bendruomenés aktyvo atliekami darbai (N=54)

IS gauty duomeny matyti, kad vietos bendruomenés aktyvas organizuoja Sventes (36 proc.),
grazina aplinkg (24 proc.), organizuoja susitikimus su kitomis bendruomenémis (16 proc.), padeda
spresti iSkilusias problemas (13 proc.). Maziausiai apklaustyjy mano, kad vietos bendruomenés
aktyvas nepadeda sunkiai gyvenantiems zmonéms (6 proc.), patekusiems j béda (4 proc.). Kita:
<..tinka 100 proc...>, <...neZinau...> (2), kas vyksta bendruomeningje, kokias veiklas organizuoja
vietos bendruomenés aktyvas.

Respondentai mano, kad vietos bendruomenés aktyvo atliekami darbai yra orientuoti j Svenciy
organizavimg, aplinkos grazinimo akcijas, susitikimus su kitomis bendruomenémis. Pastebima, kad
labai maza dalis apklaustyjy pazymi, kad bendruomenés aktyvo organizaciné veikla susijusi su
pagalba bendruomenés nariams, iskilusioms problemoms spresti.

Tyrimu siekta iSsiaiSknti tévy nuomon¢ apie mokyklos ir vietos bendruomenés

bendradarbiavimo plétotés ir tobulinimo galimybes. Gauti duomenys pavaizduoti 27 pav.
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27 pav. Tévy nuomonés apie mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimo tobulinimo
galimybes raiSka (N=54)

Tévy atsakymai atskleidé, kad glaudesniam mokyklos ir vietos bendruomenés
bendradarbiavimui reikia 1€8y (35 proc.), vietos bendruomenés suinteresuotumo (15 proc.), naujy
idéjy (15 proc.), mokyklos ir vietos bendruomenés iniciatyvumo (14 proc.). Beveik penktadalis (15
proc.) respondenty mano, kad jiems nicko netriiksta geram bendradarbiavimui. 2 respondentai (3
proc.) galvoja, kad triiksta techniniy galimybiy, kita: <...neZinau...> (1 proc.).

Apibendrinus gautus duomenis, galima teigti, kad mokyklos ir vietos bendruomenés
bendradarbiavimo tobulinimui labiausiai reikia finansiniy istekliy. NemaZa respondenty dalis
pasisaké, kad triksta iniciatyvos ir suinteresuotumo is mokyklos ir vietos bendruomenés Vvietos

bendruomenés. Dalis téevy pazyméjo, kad bendradarbiavimo tobulinimui nieko netriiksta.

Pedagogu, mokiniy, tévuy, vietos bendruomenés tarybos ir mokyklos administracijos nariy

pateiktos rekomendacijos mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimo tobulinimui

Kadangi pedagogai, mokiniai, tévai, bendruomenés centro tarybos nariai, mokyklos
administracijos nariai yra mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimo proceso dalyviai,
tyrimo metu buvo aktualu i$siaiskinti, kokiy gali pateikti siilymy, rekomendacijy mokyklos ir vietos
bendruomenés bendradarbiavimo tobulinimui. Kokybiniame ir kiekybiniame tyrimuose buvo
pateiktas klausimas ,,Kokias rekomenduotuméte vietos bendruomenés ir mokyklos bendradarbiavimo

tobulinimo galimybes? | atvirg kiekybinio tyrimo klausimg atsaké 9 tévai i§ 54, tai sudaro tik 16,6
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proc. tyrime dalyvavusiy apklaustyjy ir 8 pedagogai i§ 26, tai sudaro tik 30,77 proc. tyrime

dalyvavusiy apklaustyjy. Kalba netaisyta. (zr. 27 lentele).

27 lentelé. Rekomendacijos mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimo

tobulinimui. (N=38)

Kategorija

Subkategorija

Teiginiy
skaicius

Kategorija pagrindziantys autentiski teiginiai

Rekomendacijos
mokyklos ir vietos
bendruomenés
bendradarbiavimo
tobulinimui

Bendri
projektai ir
renginiai

8

Mokiniai: <...ispuosti gyvenviete, pagal pavadinimg
padaryti skiriamgjj Zenklg...>, <...padaryti Labiinavoj
paminklg...>, <...reikty daryti didesnius renginius,
todél padéty mokykla, tada biity jdomesni renginiai ir
susirinkty daugiau Zmoniy...>, <...daryti iskylas su
bendruomene. Renginiuose pasidalinti ZodZiais,
daiktais, biity akcijos. Mokyklai su bendruomene kurti
bendrq daing...>, <...bendrai organiuoti Kaziuko
muge, Pyragy dieng, gamtos sutvarkymg, lapus
sugrebti...>, <...per Pyragy dienq issikepti pyragy ir
vaisinti vieni kitus ir taip labiau susibendrauti...>.
Tarybos nariai: <...kad Zmonés orientuotysi praeities
erdvéj: tiek mokykla, tiek bendruomené “.

Mokyklos administracija: <...bendruomené galéty
vystyti Duonos kelig. Tai pasitarnauty ne tik kaimo
vaikams, Zmonéms, bet ir atvykstantiems...>.

Iniciatyvumo
skatinimas

Tarybos nariai: <...daug pasyviy stebétojy, nenorinciy
bendradarbiauti...>, <...nerodo iniciatyvos...>,
<...neisdrista pasakyti nuomonés...>.
Tévai:  <..daugiau iniciatyvos  is
administracijos...>.

Pedagogai: <...kad j bendradarbiavimo procesq
jsitraukty daugiau mokytojy, jie biity aktyvesni, pateikty
savo idéjas...>, <...daugiau iniciatyvos i§ mokytojy...>,
<...norétysi, kad daugiau iniciatyvos rodyty mokytojai,
ne tik miisy jaunimas...>.

mokyklos

Svietéjiska
veikla

Tarybos nariai: <...ugdyti jaungjq kartq, atgaivinant
senas tradicijas, siilyti inovatyvias erdves jaunimui...>,
<...daugiau edukaciniy pamoky ne tik vaikams, bet ir jy
tevams...>, <...norétysi, kad jaunimas daugiau
dométysi krasto istorija, prisiminty miisy praeitj,
neuzmirsty pokario, kolitkinio laikotarpio...>.

Mokyklos administracija: <...mokykla galéty sustiprinti
suaugusiy Svietimg...>.

Sventés
vaikams

Tévai: <...kad vaikai ir dalyvauty, ir bendradarbiauty,
tobuléty...>, <...bendruomenés nariams organizuoti ne
tik Sventes, talkas, susitikimus su kity rajono
bendruomenéemis, bet ir padaryti ir kokig Svente tik
Vaikams...>, <...kartq per metus vykty mokyklos
mokiniy koncertai ar renginiai, spektakliai, tam
geriausiai tinka Kalédy laikotarpis, taip suburiant
bendruomene...>, <...vaiky pasirodymai yra visada
geriausia, kq galima pamatyti...>.

27 lentelés tesinys 102 puslapyje
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27 lentelés tgsinys

Bendri
susirinkimai

Mokiniai: <...rengti j ménesj kartq mokyklos ir vietos
nariy susirinkimgq, kurio metu galétume pasikalbéti apie
renginius, iskilusias problemas...>, <...susirinkimuose
spresti jvairias problemas...> (2), <...kvietimus rasyti ir
kviesti vieni kitus...>.

Savanorysté ir

Mokiniai: <...jtraukti mokinius j savanorystés veiklg...>,

mokiniy <...patiems reikia pasisiiilyti, padéti bendruomenei...>,
jsitraukimas j <...savanoriai dar galéty ateiti...>.
ja Mokyklos administracija: <...bendruomeniné veikla —
savanoriska veikla, todél miestelyje esancios jstaigos turi
prisidéti prie Sios veiklos...>.
Poreikiy Tarybos nariai: <...padaryti apklausq, suzinoti
i$siaiSkinimas poreikius...>, <...reikia kalbétis ir kurti naujq strategijg
komandai...>, <...gal padaryti pasto dézute, kad
parasyty savo pasiilymus...>.
Mokyklos administracija: <...reikia susésti prie vieno
stalo, sudélioti strategijg metams ar dviem ir tada
jsigrynintuméme, kas yra svarbu, aktualu...>.
Jaunimo Pedagogai: <...j veiklas jtraukti daugiau jaunimo...>,
uzimtumas <...kalbéti ir atsizvelgti j jaunimo idéjas...>,
<...daugiau mokiniy buty jtraukiama j gyvenvietés
aplinkos grazinimo procesq...>, <...stengtis jtraukti kuo
daugiau jaunimo...>.
Neturi Tarybos nariai, tévai: <...neturiu nuomones...>,
nuomoneés <...neZinau...> (2), <...be nuomonés...>.
Mokyklos Tévai: <...mokytojai nerodo pavyzdzio ir nedalyvauja
pavyzdys renginiuose...>.
Pedagogai: <...mokykla turi buti kuriama kaip veiklus
vietinés bendruomenés kultiros Zidinys, stiprinantis
rySius tarp mokytojy, mokiniy, jy tévy ir vietinés
bendruomenés...>, <..mokykla svarbi ir kaip
bendruomené, jungianti kity bendruomeniy narius...>.
Sporto Mokyklos administracija: <...sporto mokytojas galéty
renginiai daugiau pasitarti su bendruomene, kokiy galéty biti
varzyby...>, <...patrauklios ir naudingos bity sporto
Sventeés...>.
Netradiciné Tévai: <...mokinius mokinti ne tik mokykloje, bet ir uz jos
aplinka riby...>.
Socialiné Tévai: <...lankyti seneliy namus, isvezti juos j laukq ar
pagalba pabendrauti, kad suprasty ty seny Zmoniy likimg ir
susipazinty su jy sunkia kasdienybe...>.
Informacijos Pedagogai: <...informacijos sklaida per
sklaida Ziniasklaidg...>.

Teiginiai pagal bendrus pozymius priskirti kategorijai ,,Rekomendacijos mokyklos ir vietos

bendruomenés bendradarbiavimo tobulinimui®, kurig konkretizuoja keturiolika subkategorijy:

,,Bendri projektai ir renginiai, ,,Iniciatyvumo skatinimas®, ,,Svietéjiéka veikla“, ,,Sventé vaikams”,

,Bendri susirinkimai“, ,,Savanorysté ir mokiniy jsitraukimas ] ja“, ,,Poreikiy iSsiaiSkinimas®,

,Jaunimo uzimtumas”, ,,Neturi nuomonés®, ,,Mokyklos pavyzdys”, ,,Sporto renginiai, ,,Netradiciné
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aplinka®, ,,Socialiné¢ pagalba®, ,,Informacijos sklaida®. Gauty teiginiy mase¢ sudaro keturiasdesimt
septyni atsakymai.

IS labiausiai iSreikStos subkategorijos ,,Bendri projektai ir renginiai“ (astuoni teiginiai),
mokiniai rekomenduoja: <...iSpuosti gyvenviete, pagal pavadinimq padaryti skiriamgjj zenklg...>,
<...daryti iskylas su bendruomene...>, <..mokyklai su bendruomene kurti bendrg daing...>,
<...daryti didesnius renginius, todél padéty mokykla, tada biity jdomesni renginiai ir susirinkty
daugiau Zmoniy...>. Vietos bendruomenés tarybos nariai nori: <...kad zZmonés orientuotysi praeities
erdvéj: tiek mokykla, tiek bendruomené...>. Mokyklos administracija teigia, kad <...bendruomené
galéty vystyti Duonos kelig. Tai pasitarnauty ne tik kaimo vaikams, Zmonéms, bet ir
atvykstantiems...>.

Subkategorijos ,,Iniciatyvumo skatinimas* turinj atskleidziantys teiginiai rodo, kad Kédainiy
rajono X mokyklos pedagogai pasyviai dalyvauja vietos bendruomenés organizuojamuose
renginiuose, taciau patys teigia, kad <...norétysi, kad j bendruomenés ir mokyklos bendradarbiavimo
procesq jsitraukty daugiau mokytojy, jie buty aktyvesni, pateikty savo idéjas...>. Tarybos nariai
pastebi, kad <...daug pasyviy stebétojy, nenorinciy bendradarbiauti...>, <...nerodo iniciatyvos...>.

Vienodai isreikstas septyniy subkategorijy lyginamasis svoris: ,,Svietéjiska veikla®, ,,Sventés
vaikams”, ,Bendri susirinkimai®“, ,Savanoryst¢ ir mokiniy jsitraukimas ] ja“, ,,Poreikiy
i$siaiskinimas®, ,Jaunimo uzimtumas”, ,,Neturi nuomonés“ (po keturis teiginius). ISryskéja, kad
tarybos nariams, mokyklos administracijai yra svarbu: <...padaryti apklausq, suzinoti poreikius...>,
<..ugdyti jaungjg kartg, atgaivinant senas tradicijas, siilyti inovatyvias erdves jaunimui...>.
Mokiniai nori, kad bty jtraukti j savanorystés veikla, rengti bendrus susirinkimus, siekiant
<...pasikalbéti apie renginius, iskilusias problemas...>. Mokyklos administracija teigia, kad reikia
<...sudélioti strategijq metams ar dviem ir tada jsigrynintumeéme, kas yra svarbu, aktualu...>,
<...sustiprinti suaugusiy Svietimq...>, bendruomening veiklg ir, kad <...tai pasitarnauty ne tik kaimo
Vaikams, zmonéms, bet ir atvykstantiems...>. Tévai mano, kad mokyklos ir vietos bendruomenés
bendradarbiavimo proceso tobulinimui, reikia organizuoti daugiau renginiy vaikams: <...kad vaikai
ir dalyvauty, ir bendradarbiauty, tobuléty...>, nes <...vaiky pasirodymai yra visada geriausia, kq
galima pamatyti...>. Pedagogai pageidauja daugiau uzimtumo jaunimui: <...j veiklas jtraukti daugiau
jaunimo...>, <...kalbéti ir atsizvelgti j jaunimo idéjas...>, <...daugiau mokiniy bity jtraukiama j
gyvenvietés aplinkos grazinimo procesq...>, <...patrauklios ir naudingos biity sporto Sventés...>.

IS subkategorijos ,,Mokyklos pavyzdys“ turinio pastebima, jog pedagogai mano, kad

<...mokykla turi biiti kuriama kaip veiklus vietinés bendruomenés kultiiros zidinys, stiprinantis rysius
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tarp mokytojy, mokiniy, jy tévy ir vietinés bendruomenés...>, <..mokykla svarbi ir kaip
bendruomené, jungianti kity bendruomeniy narius...>. Tévams taip pat svarbus yra mokyklos
pavyzdys, nes <...mokytojai nerodo pavyzdzio ir nedalyvauja renginiuose...>. Mokyklos
administracijai aktualu, kad <...sporto mokytojas galéty daugiau pasitarti su bendruomene, kokiy
galety biiti varzyby...>, <...patrauklios ir naudingos biity sporto $ventés...>.

Tyrimo rezultatai rodo, kad informacijos sklaida apie vietos bendruomenéje vykdoma veiklg yra
bendruomenés internetiniame puslapyje, informacijos galima rasti miestelio skelbimo lentose,
informacijos sklaida per ziniasklaidg vietos bendruomenéje yra vykdoma.

Keturi tyrimo dalyviai buvo pasyvis ir nepateiké pasitalymy, rekomendacijy mokyklos ir vietos
bendruomenés bendradarbiavimo tobulinimui.

Susisteminus informanty (mokiniy, pedagogy, tévy, bendruomenés tarybos, mokyklos
administracijos nariy) atsakymus galima i8skirti $ias glaudesnio Kédainiy rajono X mokyklos ir vietos
bendruomenés bendradarbiavimo rekomenduojamas tobulinimo kryptis:

1. I8SsiaiSkinus bendradarbiavimo dalyviy likesCius, aktualu numatyti bendradarbiavimo
strategijg ir uzsibrézti veiklos prioritetus, orientuotus j vietos bendruomenés ir mokyklos
norus bei poreikius.

2. IStyrus bendradarbiavimo subjekty poreikius, mokyklos administracijai ir vietos
bendruomenés tarybos nariams ieskoti inovatyvesniy budy kaip suburti bendruomene,
organizuoti bendrus mokyklos ir vietos bendruomenés projektus ir renginius, ieSkoti naujy
bendradarbiavimo formy.

3. Ttraukti mokinius, mokyklos ir vietos bendruomenés narius j aktyvesne bendrg ir savanoriska
veiklg.

4. Organizuoti jvairig SvietéjiSka veiklg ne tik mokykloje, bet ir vietos bendruomenéje.

5. Atgaivinti sengsias miestelio tradicijas, | bendruomeninj gyvenima jtraukti jaungja karta,

skatinti juos dométis kraSto istorija.
Mokykloje stiprinti suaugusiyjy Svietima.
Daugiau organizuoti jvairaus pobiidZio renginiy vaikams.

Miestelio bendruomenéje vykdyti socialines akcijas.

© © N o

Pedagogams aktyviau dalyvauti vietos bendruomenés, visuomeniniame gyvenime.
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DISKUSIJA

Magistro baigiamojo darbo tyrimo duomenys atskleidé Kédainiy rajono X mokyklos ir vietos
bendruomenés bendradarbiavimo, kaip socialinés partnerystés, vystymo raiska, jgalino numatyti
tobulinimo galimybes, jgyvendinimo gaires.

Kalbant apie mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimg, bitina akcentuoti, kad
visapusio asmens ir esminiy kompetencijy ugdyme mokyklos néra paliktos vienos. Jvairios
organizacijos yra pasirengusios prie to prisidéti. Mokyklos, biidamos atsakingos uz mokiniy ugdyma,
gali iSnaudoti galimybes vystyti partnerystes, kurios turéty reikSmingg jtakg mokiniy mokymuisi.

Remiantis mokslinés literatiiros analize, socialiné partnerysté reglamentuojama nacionaliniame
ir tarptautiniame lygmenyse, tokiu biidu stengiamasi uztikrinti socialinio dialogo kokybeg bei teikiama
naudg. Europos Komisija bei kitos organizacijos kreipia didel; démesj i Sio proceso tobulinimg bei
plétra, skiria finansavima, konsultuoja, numato strateginius tikslus bei organizuoja jvairias
konferencijas socialinés partnerystés proceso tobulinimui §vietimo sistemoje. Socialiné partnerysté
grindziama Saliy jsipareigojimais, kuriais socialinis dialogas jgauna prasm¢ ir tampa efektyviu
procesu. Pagrindiniai principai, kaip bendry tiksly siekimas, naudos gavimas, nuoseklus ir sistemingas
bendradarbiavimas, Saliy lygiateisiSkumas, tarpusavio atsakomybé¢ ir jsipareigojimy vykdymas siekia
bendry tiksly, naudos ne tik Svietimo sistemal, bet ir visai visuomenei.

Nors ir atlickami jvairlis tyrimai, siekiant jvertinti socialinés partnerystés ypatumus,
bendradarbiavimo gerinimo biidus, taciau vis dar pastebimas miesteliy mokykly ir vietos
bendruomeniy socialinés partnerystés tyrimy trilkumas. Svarbu atsizvelgti | tai, kad miisy visuomené
nuolat kinta — sparti globalizacija ir didelé konkurencija, reikalauja nuolat ir reguliariai analizuoti tam
tikrus mokykloje ir vietos bendruomenéje veikiancius reiSkinius. Socialiniy partneriy nenutritkstamas
bendradarbiavimo gerinimas, atsizvelgiant j visy dalyviy poreikius — tai vienas i§ svarbiausiy $vietimo
organizacijy funkcionavimo uzdaviniy. Jy jgyvendinimas teikia naudg bendruomenei, o sykiu ir visai
visuomenei. Tyrimai ir jy rezultatai, analizuojantys mokyklos ir vietos bendruomenés
bendradarbiavimo, kaip socialinés partnerystés vystymo raiska, pritraukty dar didesnj kity $vietimo
jstaigy susidoméjima socialinés partnerystés teikiama nauda ir skatinty jos plétra ir vystymo praktika.
Svarbu analizuoti socialinés partnerystés reikSm¢ mokyklos ir vietos bendruomenés
bendradarbiavimo atZvilgiu bei nustatyti bendradarbiavimo privalumus, trikumus, grésmes ir
tobulinimo galimybes.

Magistro darbo kokybinis ir kiekybinis tyrimai leido patvirtinti teorinius teiginius bei jsitikinti,

kad mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavima padeda uztikrinti bendri tikslai, kurie leisty
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efektyviau  vykdyti  socialinj dialoga, atsakingg pozitir; ] socialinés partnerystés
veikla, kuriant bendradarbiavimo strategijas ir teikiant visuomenei naudg.

Kadangi tyrimo problemai analizuoti pasirinkta atvejo analizé, paZymétinas gauty tyrimo
rezultaty ribotumas. Jy pagrindu suformuluotos i§vados negali biiti taikomos visai bendrojo ugdymo
mokykly ir vietos bendruomeniy populiacijai. Atlikto tyrimo duomeny analizé — akivaizdi pridétiné
verté¢ konkreCios Keédainiy rajono X mokyklos ir vietos bendruomenés socialinés partnerystés
vystymo praktikai, nes ntidienos Svietimo sistemos procesai, sprendimai turi biiti grindziami tyrimais.
Tai jgalina labiau atliepti suinteresuoty grupiy poreikius.

Darbo autorés atlikti tyrimai yra vieninteliai, atlikti Kédainiy rajono X mokykloje, analizuojant
mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimo, kaip socialinés partnerystés, vystymo raiska,
atskleidé tobulinimo galimybes, jgyvendinimo ypatumus. 2020-2022 mety Kédainiy rajono X
mokyklos strateginiame plane numatyta skatinti bendruomenés nariy iniciatyvas, novatoriskas
veiklas, kartu puosel¢jant tradicijas, stiprinti mokiniy, pedagogy, tévy, Svietimo pagalbos specialisty
ir socialiniy partneriy bendradarbiavimg. 2020 mety Kédainiy rajono X mokyklos veiklos plane
numatyta aktyvinti socialinius rySius mokyklos bendruomenéje, plétoti ir tobulinti bendravimg ir
bendradarbiavimg su socialiniais partneriais, vykdyti jvairias veiklas su socialiniais partneriais, plésti
galimybe lanksciau ir konstruktyviau bendrauti ir bendradarbiauti uz jstaigos riby.

Atlikto tyrimo duomeny analizé¢ — akivaizdi pridétiné vert¢ mokyklos bendradarbiavimo su
socialiniais partneriais plétotei. Tyrime apklausti svarbiausi socialinés partnerystés ir vietos
bendruomenés dalyviai: mokiniai, pedagogai, tévai, mokyklos administracijos ir vietos bendruomenés
tarybos nariai. Su gautais tyrimo duomenimis aktualu supaZindinti visag mokyklos ir vietos
bendruomeng, pasidalinti gergja patirtimi su kitomis rajono mokyklomis ir vietos bendruomenémis.

Baigiamojo darbo autoré, kaip viena 1§ vietos bendruomenés nariy, Kédainiy rajono X mokyklos
pedagogy, yra suinteresuota atlikto tyrimo medziaga dalintis su visais mokyklos, miestelio, rajono ir
vietos bendruomenés nariais. Todél tikimasi, kad gauti empirinio tyrimo rezultatai, pateiktos darbo
iSvados, rekomendacijos bus naudingos tobulinant mokyklos ir vietos bendruomenés
bendradarbiavimg. Tikimasi, kad atliktas tyrimas neliks teoriniame lygmenyje ir bus tinkamai
taikomas praktikoje.

Perspektyvoje aktualu atlikti analogiska tyrima savivaldybés mastu, taip pat Salies, idant
mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimo, kaip socialinés partnerystés vystymo praktika
buty galima tobulinti, remiantis gergja savivaldybés, Salies bei uZsienio patirtimi. Tokiu biidu

Imanoma pasiekti didesnés pridétinés tyrimo vertés.
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ISVADOS

1. Socialing partneryste Svietimo sistemoje galima apibtdinti kaip Svietimo jstaigy darbuotojy,
valstybés institucijy ir kity pelno ir ne pelno siekian¢iy organizacijy bendradarbiavimo
procesa, kurio tikslas siekti visoms Salims bendry tiksly, remiantis socialinio dialogo pagrindu.
Mokyklos bendruomené yra organizuota bendruomené, stiprinanti rySius tarp mokytojy,
mokiniy, jy tévy ir vietos bendruomenés nariy.

2. Remiantis empirinio tyrimo rezultatais, nustatyta, jog, mokiniy nuomone, Kédainiy rajono X
mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimo procesas néra intensyvus, tritkksta bendry
mokyklos ir vietos bendruomenés organizuojamy veikly, o renginiy daznis priklauso nuo
abiejy pusiy iniciatyvumo. Vyrauja kultiirinio pobtidzio renginiai. Mokiniai pripaZjsta, jog jie
yra naudingi keletu aspekty — aktyviam laisvalaikio praleidimui, fizinei veiklai, bendravimui.
Pagrindiniai mokiniy mokyklos ir vietos bendruomenés renginiy pasirinkimo kriterijai yra
i$skirtiné programa, kuri labiau atitinka jaunimo poreikius, susitikimai su draugais. Mokiniai,
apsilankg¢ jvairiuose mokyklos ir vietos bendruomenés renginiuose, turéjo asmening nauda
Ivairiose srityse, kas svarbu jy fiziniam aktyvumui, sveikesnei gyvensenai, socialiniy
kompetencijy plétotei, kulttirinio akiracio plétrai. Mokiniy nuomone, mokyklos ir vietos
bendruomenés bendradarbiavimas turéty biiti tobulinamas.

3. Pedagogy nuomone, mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimas yra svarbus
daugeliu aspekty ir jo veiksmingumas priklauso nuo mokyklos ir vietos bendruomeneés
iniciatyvumo, abiejy pusiy jsitraukimo j $j procesa, bendradarbiavimo formy ir biidy. Jie mano,
kad mokykla ir vietos bendruomené bendradarbiauja, planuoja jvairius renginius, veiklas,
akcijas, bet dazniausiai bendruomeninius renginius organizuoja vietos bendruomeng.
Pastebétina, kad dalyvaujant bendruomeninéje veikloje triiksta iniciatyvumo, suinteresuotumo
1§ paciy pedagogy, dazniausiai jie yra tik zilirovai, renkasi kultirinius renginius, susitikimus
su kitomis bendruomenémis, nemaza dalis dalyvauja miestelio aplinkos grazinimo akcijose.
Pedagogams svarbiausia gyventojy bendruomeniSkumo ugdymas ir sutelkimas bendriems
tikslams, jaunosios kartos ugdymas, dalyvavimas bendruose renginiuose su socialiniu
partneriu.

4. Mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimo procesas yra sistemingas i§ dalies.
Dalyvaudami bendruomenés veikloje pedagogai patobulino bendravimo, darbo ir veiklos

gebéjimus, jgijo patirties organizuojant renginius. Pedagogai mano, kad vietos bendruomenés
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aktyvo atlickami darbai yra orientuoti j §venc¢iy organizavimg, aplinkos grazinimo akcijas,
susitikimus su kitomis bendruomenémis. Pastebima, kad bendruomenés aktyvo organizacine
veikla maZzai susijusi su pagalba bendruomenés nariams, iSkilusioms problemoms spresti.
Mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimo tobulinimui labiausiai reikia finansiniy
iStekliy. Pedagogy nuomone, mokykla mazai organizuoja renginiy vietos bendruomenei,
bendradarbiavimas tobulintinas.

Vietos bendruomenés tarybos nariai jzvelgia visapusiska bendradarbiavimo naudg ir teigia,
kad mokykla ir vietos gyventojai yra kaip viena neatsiejama bendruomené. MokykKla ir vietos
bendruomené yra lygiaverCiai partneriai ir imasi abipusés iniciatyvos, kuriai jtakos turi
organizuojamy renginiy pobudis. Mokykla ir vietos bendruomené glaudziausiai
bendradarbiauja kultiringje srityje, o pasirinktos bendradarbiavimo formos veiksmingai
padeda siekti glaudesnés socialinés partnerystés.

Kaip rodo tyrimo rezultatai, tévai, pedagogai, tarybos nariai nori pokyciy, jvairovés, daugiau
uzZimtumo jaunimui.

Kédainiy rajono X mokyklos administracijos nariy pozitiriu, mokyklos ir vietos bendruomenés
bendradarbiavimas yra labai svarbus. Bendradarbiavimo veiksmingumas priklauso nuo paciy
bendradarbiavimo dalyviy asmeniniy savybiy, vadovy kompetencijy, bendruomenés nariy
inciatyvumo. Jeigu j bendradarbiavimg bus jtraukiama daugiau miestelio gyventojy, vyks
produktyvesnis tarpusavio darbas ir supratimas, vietos bendruomenés nariai bus aktyvesni ir
intensyviau savo noru dirbs bendruomenés labui.

Mokyklos pasiiilymai bendruomenei neskatina itin glaudaus bendradarbiavimo, nusistovéje
bendravimo ir bendradarbiavimo biidai néra efektyviis, metai i§ mety tos pacios
bendradarbiavimo formos, neieSkoma naujy, inovatyviy biidy. DidZiausig naudg bendruomené
gauna per organizuojamus bendrus renginius su mokykla.

Tévai néra aktyviis mokyklos bendruomenés nariai. Jie uzima mokykloje stebétojo ir dalyvio
statusa, jo vykdomas funkcijas. Mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimo procesas
tévams dalinai atrodo veiksmingas, sistemingas, kompleksiSkas ir nuoseklus. Tévy nuomone,
mokykla ir vietos bendruomené pakankamai glaudziai bendradarbiauja, kuria ir vykdo bendrus
projektus, dalijasi patirtimi susitikimuose, mokytojai ir mokiniai dalyvauja vakaronése,
talkose su vietos bendruomene. Dazniausiai tévai yra jvairiy renginiy dalyviai arba renginiuose
dalyvauja jy vaikai. Tévai dalyvaudami bendruomenés veikloje jgijo Ziniy Svietimo ir kultiros

srityje, patobulino bendravimo, darbo ir veiklos gebéjimus, iSmoko bendrauti su skirtingy
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10.

11.

socialiniy grupiy Zmonémis. Tévy jsitraukimas ] mokyklos ir vietos bendruomenés
bendradarbiavimo procesa néra pakankamai aktyvus. Zymus moteriskos lyties atstoviy
aktyvesnis dalyvavimas bendruomenés veikloje.

Tyrimu nustatyta, kad bendradarbiavimo kokybé ir jo dalyviy aktyvumas priklauso nuo
daugelio veiksniy: abiejy bendradarbiavimo subjekty (mokyklos ir vietos bendruomenés)
iniciatyvumo, suinteresuotumo, poreikiy identifikavimo ir orientacijos j jy dermés uztikrinimg
bendradarbiavimo procese, bendradarbiavimo strategijos turéjimo, organizuojamy renginiy
formy jvairovés, finansiniy istekliy, informacijos sklaidos.

Tyrimo hipotezé — tikétina, kad Kédainiy rajono X mokyklos ir vietos bendruomenés
bendradarbiavimas vystomas labiau mokyklos nei bendruomenés iniciatyva, daro teigiamag
edukacinj, socialinj, kultiirinj poveikj vietos bendruomenei, taciau socialinés partnerystés
potencialas néra pakankamai veiksmingai iSnaudojamas, nors mokykla ir tampa vietos
bendruomenés traukos centru, pasitvirtino i§ dalies. Tyrimas atskleid¢, kad Kédainiy rajono X
mokykla néra pagrindiné mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimo, kaip socialinés
partnerystés, vystymo iniciatoré. Vietos bendruomenés aktyvas dazniau imasi iniciatyvy,
stinga bendradarbiavimo dalyviy parengtos socialinés partnerystés vystymo strategijos. Tokiu

biidu néra iSnaudojamas bendradarbiavimo potencialas, kas buvo teigiama ir hipotezeje.
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REKOMENDACIJOS

Mokyklos administracijai ir vietos bendruomenés aktyvui parengti mokyklos ir vietos
bendruomenés socialinés partnerystés vystymo strategija, telkiant mokyklos ir vietos
bendruomeng.

Gerinant Kédainiy rajono X mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimg, mokyklai
rekomenduojama glaudziau bendrauti ir bendradarbiauti su mokiniy tévais, kitomis miestelio
institucijomis, skatinti pedagogus aktyviau dalyvauti bendruomeninéje veikloje, telkti
mokinius, pedagogus, tévus, vietos bendruomenés narius sistemingai, nuosekliai, produktyviai
veiklai, Mokyklai ir vietos bendruomenés aktyvui aktualu tapti iniciatyvia bendro tikslo
siekian¢ia komanda.

Pletoti mokiniy saviraiS8kos tenkinimo galimybes. Mokiniy tarybai, bendradarbiaujant su
vietos bendruomene rengti projektus, kuriuose biity skatinama savanorysté, skiriamas didelis
démesys praktinei veiklai, renginiy jvairovei, kurios metu bity tobulinami ir jgyjami
asmeniniai gebéjimai, skatinamos inovacijos, gerinamas mokyklos ir vietos bendruomenés
bendradarbiavimo jvaizdis.

Vietos bendruomenei ieskoti papildomo finansavimo bendradarbiavimo veiklai su mokykla
gerinti, atnaujinti miestelio edukacines erdves, neformalias aplinkas, jkurti naujy zaidimy
erdviy, laisvalaikio zony, atnaujinti sporto inventoriy, organizuoti i§vykas ne tik suaugusiems,
bet ir mokiniams.

Mokyklai, bendraujant ir bendradarbiaujant su vietos bendruomenés institucijomis ir
organizacijomis, aktyvinti suaugusiy Svietimg, organizuoti bendrus renginius vaikams,

stiprinti socialing pagalba Seimoms, atgaivinti sengsias miestelio tradicijas.
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http://www.zef.lt/author/arminas-varanauskas/page/2/
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Priedas Nr. 1

Tirasas
KEDAINIU R. LABUNAVOS PAGRINDINE MOKYKLA

MOKYTOJ TARYBOS POSEDZIO
PROTOKOLAS

2020 m. geguics 4 d. Nr. V4-02
Lahiinzwva

Posédis pvyko 2020 m, gepuFes 4 d.
PosédFio pirmininké — Rita Karnilavidiend.
Posédiio sekretord — Vaida Véliend.

Dalyvave: Afmontiené Valda, Civingkaité Agné, Dovydavidifité Diana, Dirsiené Anpelé,
Grikevidiené Audrong, Ivaikeviditité-Dirdé Gintare, Jéckiené Rasa, Jundieng Edita, Karnilaviciens Rita,
Kazakevidius Rimvydas, Krivickiend Njolé, Matoniené Vilma, Pauliukaitiené Virginija, Samalius
Steponas, Smalskiend Jolanta, Steibliené Nijolé, Urbonavidiend Alma, Vaitickiiniené Jurgita, Varkalaité
Sandra, Véliend Vaida, Vilkeliené Alicija, Vviniauskiend Aufra.

I. SYARSTYTA. . Mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimo kaip socialings
parmerystés vystymo raizka ir wobulinimo galimybés: atvejo analizé”. Kiekybinio ir kokybinio tyrime
rezultatal, [Evados ir rekomendacijos.

Kalbéjo Siauliy Universiteto Edukologijos {specializacija — Svietimo vadyba) magistro studiju
programos 1T kurso magistranté, Jurgita Vaitiekiiniend,

Pristatyta baigiamojo darbo tema, tyrimo akiualumas ir naujumas, trimo problema, hipotezé,
tyrime objektas, tikslas, metodai, ifvados, esminiai fodfizl. Taip pat, kokybinio ir kiekybinio tyrimy
apivalga, pateiktos i¥vados ir rekomendacijos (pranciimas pridedamas).

Kalbéjo mokyklos direktoré Rita Karnilavitiené. Ji padékojo pradiniy klasiy mokytojai,
Labiinavos bendruomends centro pirmininkei Jurgitai u# atlikts tyrima bei pristatytus rezultates ir reagavo |
pateikias idvadas. Dircktoré pastebéjo, kad ir Kartu su iniciatyvine grupe daugiau keip prics 10 mety steigdami
Labiinavos bendruomends centra, i pried keleta mety biidama bendruomenés centro pirmininke, ir dabar,
biidama bendruomenés centro tarybos nare, yra tos nuomonés, kad bendruomené — tai organizacija jungianti
toje vietovéje veikiantias istaigas, imones bei vienijanti toje teritorijoje gyvenandius gyventojus. Mokyklos
indélis tikrai svarbus Svietéjiskoje, kultiringje, projektindje veikloje. Tai molykla ir vwkde nuo pat
bendruomends centro {sikiiimo pradzios. Siuo metn makykla taip pat yra pateikusi projekta Sporto rémimo
foredui, siekdama isizyti jrenginy ir galvodama apie laisvalailio uZimmmo erdves Labinavos ir mokyklos
skovriy, esanéiu kity bendruomeniy, teritorijose, vaikums. Be to, Labiinaves bendruomentés centro tarybaoje vra
daugiau kaip trefdalis mokyklos pedagogy ir kity darbuctoju, o ir pirmininké — mokytoja. Direkiorés
nucmone, mokykla pakankamai aktyvi bendruomenés centro partneré ir iniciatoré. Bendra strategija bei
pasiskirstymas  darbais, nawju bendradarbiavimo formy, motyvuojanéiy vietos gyventojus, paieika
sustiprinty abi organizacijas, formuoty gers [vaizdj ir pozityvia #inia apie Labiinavos krasta,

1. NUTARTA: pritarti Siauliy Universiteto Edukologijos (specializacija — svictimo vadyba)
magistro studijy programos 11 kurso magistrantés Jurgitos Vaitickiinienés baigiamaojo darbo | Mokyklos i
vietos bendruomenés bendradarbiavimo kaip socialings parmerystés vystymo raiska ir tobulinimo galimybeés:
atvejo analizé™ kiekybinio ir kokybinio tyrimo rezultatams, iSvadoms ir rekomendacijoms.

Posédiio pirmininké fﬁﬁ M-‘Jf/ Rita Kamilavidiens
r i
A T ]

Posediio sekretors Vaida Véliené

[&ragas tikras Uf
Mokyklos direktors /
Rita Karnilavigiens Fragd e /
2020-05-06 ¥
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Priedas Nr. 2

LABUNAVOS BENDRUOMENES CENTRAS
BENDRUOMENES SUSIRINKIMO PROTOKOLAS

2020-05-06 Nr. 4
Labunava

Susirinkimas jvyko nuotoliniu budu (,,Zoom* platformoje): 2020-05-06 18.30 val.
Susirinkimo pirmininké: Rita Karnilavic¢iené.
Susirinkimo sekretoré: Sandra Varkalaité.

Dalyvavo:

JurgitaVaitiektiniené
Sandra Varkalaité
Paulius Baltrugaitis
Audrius Domanskis
Mindaugas Urbonavicius
Kristina Gadi$auskiené
Algirdas Steiblys
Romaldas Ivaskevicius
Rita Karnilavi¢iené

10. Ausriné Butkiené

11. Edita Baltrusaitiené

12. Edvinas Demidavic¢ius
13. Gintareé Ivaskevic¢iuté-Dirdé

O Do oy O 99 1D i

Susirinkima pradéjo pirmininkaujanti bendruomenés tarybos naré Rita Karnilavi¢iené, kuri pristaté
susirinkimo darbotvarke.

DARBOTVARKE:

1. Dél magistrinio darbo pristatymo.

1. SVARSTYTA: Labunavos gyventoja, Kédainiy r. Labunavos pagrindinés mokyklos mokytoja,
Siauliy Universiteto Edukologijos (specializacija — $vietimo vadyba) magistro studijy programos
magistranté Jurgita Vaitiekiiniené Labunavos bendruomenés centro tarybos nariams pristaté baigiamojo
darbo ,,Mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimo kaip socialinés partnerystés vystymo raiska ir
tobulinimo galimybés* (atvejo analiz€) tyrimo rezultatus, i§vadas, pateiké rekomendacijas.

NUTARTA: pritarti Jurgitos Vaitiekiinienés magistrinio darbo ,,Mokyklos ir vietos bendruomenés
bendradarbiavimo kaip socialinés partnerystés vystymo raika ir tobulinimo galimybés* (atvejo analizé)
tyrimo medziagai. Gauti empirinio tyrimo rezultatai, pateiktos darbo isvados, rekomendacijos bus
naudingos tobulinant mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavima.

Susirinkimo pirmininké Rita Karnilavi¢iené

Sekretoré Sandra Varkalaité
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Priedas Nr. 3
ANKETA PEDAGOGAMS

Esu Jurgita Vaitiek@iniené, Siauliy Universiteto Edukologijos (specializacija — §vietimo
vadyba) magistro studijy programos magistranté.

RaSau baigiamgjj darbg ir atliecku tyrima apie mokyklos ir vietos bendruomenés
bendradarbiavima, kaip socialinés partnerystés, vystymo raiska ir tobulinimo galimybes.

Jusy atsakymai yra svarbiis, nes padés issiaiSkinti, kaip vystomas mokyklos ir vietos
bendruomenés bendradarbiavimas, kokios yra mokyklos socialinés partnerystés su vietos
bendruomene plétotés galimybés. Tyrimo anketa anoniminé, todél tikiuosi Jusy nuosirdziy atsakymy
1 visus klausimus. Jiisy atsakymai tik apibendrinta forma bus panaudoti magistro darbe.

Tyrimo organizatorius: Jurgita Vaitiekiniené, jurgitavtk@gmail.com
Teisingus atsakymus pazZymékite X arba jrasykite savo nuomone.

1. Lytis:

o Moteris;

o Vyras.

2. Kiek jums mety?

o Iki 25 mety;

0 Nuo 25 iki 45 mety;

0 Nuo 45 iki 65 mety;

o Vir§ 65 mety.

3. Jusy kvalifikaciné kategorija:
o Mokytojas;

o Vyr. mokytojas;

o Mokytojas metodininkas;

o Mokytojas ekspertas;

[ G P (15 1<) TSP UPR PP
4. Jusuy darbo stazas:

o iki 10 mety;

o nuo 10 iki 20 mety;

o nuo 20 iki 30 mety;
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o vir§ 30 mety.

5. Kaip manote, ar svarbus yra mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimas? (Galima
pasirinkti iki trijy atsakymo varianty).

o Taip, svarbus ir mokyklai, ir vietos bendruomenei;

0 Svarbesnis yra mokyklai;

0 Bendradarbiavimo svarba priklauso nuo bendradarbiavimo formos;

o Bendradarbiavimo svarba priklauso nuo abiejy pusiy jsitraukimo j $j procesa;

0 Bendradarbiavimas néra labai svarbus nei mokyklai, nei vietos bendruomenei;

0 Kita (JraSyKite SAVO NMUOMIONEG)....c.uveeetrrertieeitieeeetreeeitteesseeesseeesseessssesssseessbeesssseesssseessssesssssessssees
6. Kaip manote, koks yra mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimo tikslas? (Galima
pasirinkti iki trijy atsakymo varianty).

0 VisapusiSkas jaunosios kartos ugdymas;

0 Miestelio bendruomenés pilietiSkumo ugdymas;

0 Miestelio gyventojy bendruomeniskumo ugdymas ;

o Padeda sutelkti vietos bendruomeng bendriems tikslams pasiekti;

o Skirtingy karty solidarumo ugdymas;

o Kultiirinis bendruomenés nariy Svietimas;

o Socialine, pedagoginé pagalba Seimoms;

o Socialiné pagalba skurstanc¢ioms Seimoms;

o Miestelio aplinkos grazinimas ir saugojimas;

o Svenéiy ir renginiy organizavimas;

o Mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimas padeda mokiniams geriau mokytis;

O Kita (MUIOAYKITE). . ..ottt et e
7. Ar Jisy mokykla skiria pakankamai démesio bendradarbiavimui su vietos bendruomene?
o Taip, skiria daug démesio $iai sriciai;

o Skiria nelabai daug démesio;

o Ne, neskiria démesio bendradarbiavimui su vietos bendruomene;

0 Kita (JraSyKite SAVO NMUOMIONEG).....uuieeureertieeriieeeitieeeitteeetteesseeesseeessseeassseeesssaesssseessssesssseeesssesssssees
8. Ar Jiusy mokykloje planuojama bendradarbiavimo veikla?

o Taip;

0O Ne visada;

O Ne;
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0O Nezinau;

9.

Jisy nuomone,

bendradarbiavimas?
0 Mokyklos;

0 Bendruomenés centro;

O Seniiinijos;

Kieno

iniciatyva

0 Visi rodo pakankamai iniciatyvos;

o Kita ( jrasykite)

10. Kaip vertinate mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimo procesg?

vyksta mokyklos ir

vietos bendruomenés

nuoseklus.

Eil. | Teiginys Visiskai | Sutinku IS  dalies | Nesutinku | Visiskai
Nr. sutinku sutinku nesutinku
1. Bendradarbiavimas yra
sistemingas.
2. Bendradarbiavimas yra
kompleksiskas.
3. Vyrauja tradicinés
bendradarbiavimo
formos.
4. Bendradarbiavimas yra
veiksmingas.
5. Bendradarbiavimas yra

11. Kaip vertinate savo aktyvuma vietos bendruomenés organizuojamuose renginiuose:

o Visada dalyvauju;

o Kartais dalyvauju;

o Niekada nedalyvauju.

12. Kokiuose bendruomenés renginiuose dalyvaujate daZniausiai?

oAplinkos grazinimo;

o Kultdriniuose;

o Edukaciniuose;

o Sportiniuose;

o Labdaros;
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o Renginiuose su kity rajony bendruomenémis;

O KItUOSE (JTASYKITE). .. vttt ittt ettt ettt e e et et e ereeerreeesaeestaeesraeesseeessseeeans

13. Nurodykite, kur daZniausiai randate informacijos apie Juisu vietos bendruomenéje

vykdomg veikla? (Galite pasirinkti iki trijy atsakymo varianty).
0 Suzinau i§ mokyklos administracijos;

o Mokyklos informaciniame stende;

0 Miestelio skelbimy lentoje;

0 Bendruomenés internetiniame puslapyje;

o Uzeinu | bendruomenés centrg;

O KIta (JraSYKITR) . ..o ettt

14. Jusy vaidmuo mokyklos ir vietos bendruomenés organizuojamuose renginiuose.

Dazniausiai esu:
o Organizatorius;
o Aktyvus dalyvis;

o Zitrovas;

O KTt (JrASYKITE) . ..o ettt ettt e

15. Ar pastebite savo veiklos rezultatus bendruomenéje?

o Pastebiu;

o Ne visada;

o Nepastebiu;

o Nedalyvauju.

16. Kokiy naujy kompetencijy jgijote dalyvaudami bendruomeneés veikloje?
o ISmokau bendrauti su socialiai remtinais Zmonémis;

o ISmokau uzjausti kita Zmogy;

o Igijau patirties organizuojant renginius;

o Patobulinau bendravimo, darbo ir veiklos gebéjimus;

o Nejgijau jokiy jgiudziy;

O KA (JLASYKITE). . ..ttt ettt ettt ettt ne e

17. Kas daZniausiai organizuoja bendruomeninius renginius?
o Mokyklos bendruomeng;

O Vietos bendruomenés atstovai;
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O Kita (JraSyKite)......covvevvieirieieciieeieeieeteeie et

18. Vietos bendruomenés aktyvas dazniausiai:
0 Organizuoja Sventes;

o Padeda sunkiai gyvenantiems Zmonéms;

o Padeda spresti iSkilusias problemas;

o Padeda Zzmonéms, patekusias j béda;

o Grazina aplinka;

0 Organizuoja susitikimus su kitos bendruomenés atstovais;

O Kita (MUIOAYKILe). . ...t ettt

19. Ko, Jisy manymu, triikksta geram mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimui?

o Techniniy galimybiy;

o Ledy;

0 Naujy idéjy;

o Mokyklos administracijos palaikymo;

o Mokyklos ir vietos bendruomenés iniciatyvumo;
O Vietos bendruomenés suinteresuotumo;

o Nieko netruksta;

O Kita (MUIOAYKITE) . . ..ot ettt et

20. Savo bendruomenéje labiausiai pasigendate:

o Edukaciniy ir kulttiriniy renginiy;
o Daugiau uZimtumo jaunimui;

o Galimybés kartu pabendrauti;

o Bendros veiklos grazinant aplinkg;

o Bendravimo su kity rajony bendruomenémis;

O Kita (JraSYKITE) . . o e et e

21. Pateikite savo rekomendacijas, kaip biity galima tobulinti mokyklos ir vietos

bendruomenés bendradarbiavimo procesa.

Aciti uz nuoSirdy bendradarbiavimg!
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Priedas Nr. 4
ANKETA TEVAMS

Esu Jurgita Vaitiekiiniené, Siauliy Universiteto Edukologijos (specializacija — §vietimo
vadyba)magistro studijy programos magistranté.Rasau baigiamajj darbg ir atlieku tyrimg apie
mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavima kaip socialinés partnerystés vystymo raiska ir
tobulinimo galimybes. Jiisy atsakymai yra svarbiis, nes padés issiaiskinti, kaip vystomas mokyklos ir
vietos bendruomenés bendradarbiavimas, kokios yra mokyklos socialinés partnerystés su vietos
bendruomene plétotés galimybés.

Tyrimo anketa anoniming, todél tikiuosi Jisy nuoSirdziy atsakymy 1 visus
klausimus.Jusy atsakymai tik apibendrinta forma bus panaudoti magistro darbe.

Tyrimo organizatorius: Jurgita Vaitiektiniené, jurgitavtk@gmail.com

Teisingus atsakymus pazyvmeékite X arba jrasSykite savo nuomone.

1. Lytis:

O Moteris;

O Vyras.

2. Kiek jums mety?
O Iki 25 mety;

O Nuo 25 iki 45 mety;
O Nuo 45 iki 65 mety;
O Virs 65 mety.

3. Jusy iSsilavinimas:
O Aukstasis;

O AuksStesnysis;

O Profesinis;

O Vidurinis;

O Pagrindinis;

O Pradinis.

4. Jus auginate (vaiky skaicius Seimoje)................

5. Jiisy vaikai lanko:
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Darzelj Prading Pagrinding Progimnazija Gimnazija
mokykla mokykla
6. Mokyklos, kurig lanko Jiuisy vaikas, Jis esate:
Organizatorius Stebétojas Dalyvis Organizat_orius
dalyvis
Istaigos Tarybos
narys
Tévy komiteto
narys
Mokyklos
bendruomenés
narys
7. Kaip mokykla bendradarbiauja su vietos bendruomene?
Teiginys Taip IS dalies | Tikriausiai ne Ne NeZinau

Mokyklos atstovai
lankosi bendruomenés
taryboje, seniinijoje;

Mokykla organizuoja
bendrus renginius su
vietos bendruomene;

Mokykla kuria ir vykdo
bendrus projektus su
vietos bendruomene;

126




Mokykla dalijasi patirtimi
susitikimuose, diskusijose
prie apskrito stalo;

Mokykla organizuoja
atviry dury dienas vietos
bendruomenei;

Mokytojai ir mokiniai
dalyvauja vakaronése,
talkose su vietos
bendruomene;

Kita (jrasykite)

8. Kaip Jus jsitraukiate | mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimo procesa?

O Dazniausiai esate jvairiy renginiy dalyvis;

O Prisidedate prie renginiy organizavimo;

O Rodote iniciatyva, imatés jvairiy veikly, organizuojant renginius;

O Dalyvauja renginiuose tik Jusy vaikai.

O Kita (JraSyKite€ SAVO NUOMOMNE ). .. .eeeuuieiieeiiiesiieeiieettenieeeteestteeteesteeenteesteeenseesseesseessaesnseesseessreanseens
9. Kas daZniausiai organizuoja bendruomeninius renginius?

O Mokyklos bendruomeng;

O Vietos bendruomenés atstovai;

I NG B 2137 L) TR TP PUPRRPO

10. Kaip manote, ar svarbus yra mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimas? (Galima
pasirinkti iki #rijy atsakymo varianty).

O Taip, svarbus ir mokykKilai, ir vietos bendruomenei;

O Svarbesnis yra mokyklai;

O Bendradarbiavimo svarba priklauso nuo bendradarbiavimo formos;

O Bendradarbiavimo svarba priklauso nuo abiejy pusiy jsitraukimo j §j procesa;
O Bendradarbiavimas néra labai svarbus nei mokyklai, nei vietos bendruomenei;
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O Kita (jraSyKite SAVO NMUOMIONEG)...c..vueerrieereiieerrieeeiteeestteesteeesseeessseeassseeessseeassseessssesssssesssseesssssessnssees

11. Kaip manote, koks yra mokykles ir vietos bendruomenés bendradarbiavimo
tikslas?(Galima pasirinkti iki trijy atsakymo varianty).

O Visapusiskas jaunosios kartos ugdymas;

O Miestelio bendruomenés pilietiSkumo ugdymas;

O Miestelio gyventojy bendruomeniskumo ugdymas.

O Skirtingy karty solidarumo ugdymas;

O Kulturinis bendruomenés nariy Svietimas;

O Mokyklos ir vietos bendradarbiavimas padeda mokiniams geriau mokuytis;

O Mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimas sutelkia bendruomeng bendry tiksly
igyvendinimui;

O Socialing, pedagoginé pagalba Seimoms;

O Socialiné pagalba skurstanc¢ioms Seimoms;
O Miestelio aplinkos grazinimas ir saugojimas;
O Svenéiy ir renginiy organizavimas;

O Kita (NUIOAYKIE). ..ottt ettt e

12. Kokiuose bendruomenés renginiuose dalyvaujate dazniausiai?
O Aplinkos graZinimo;

O Kult@iriniuose;

O Edukaciniuose;

O Sportiniuose;

O Labdaros;

O Renginiuose su kity rajony bendruomenémis;

O KItU0SE (ITASYKIER) ... ettt ettt e et ettt ettt

13. Nurodykite, kur daZniausiai randate informacijos apie Jiisy vietos bendruomenéje
vykdomag veikla? (Galite pasirinkti iki trijy atsakymo varianty).

O Suzinau i§ mokyklos administracijos;

O Mokyklos informaciniame stende;
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O Miestelio skelbimy lentoje;

O Bendruomengs internetiniame puslapyje;

O Uzeinu j bendruomenés centrg;

O Kita (jraSykite)

14 Kokiy naujy kompetencijy jgijote dalyvaudami bendruomenés veikloje?

O ISmokau bendrauti su socialiai remtinais Zmonémis;
O ISmokau uzjausti kitg zmogy;
O Igijau patirties organizuojant renginius;

O Patobulinau bendravimo, darbo ir veiklos gebéjimus;

O Neijgijau jokiy jgudziy;

O KA (JraSYKILE). .o eeeee ettt et ettt

15. Kaip vertinate mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimo procesa?

Eil. | Teiginys Visiskai | Sutinku IS dalies | Nesutinku | Visiskai
Nr. sutinku sutinku nesutinku
1. Bendradarbiavimas
yra sistemingas.
2. Bendradarbiavimas
yra kompleksiskas.
3. Vyrauja tradicinés
bendradarbiavimo
formos.
4, Bendradarbiavimas
yra veiksmingas.
5. Bendradarbiavimas

yra nuoseklus.

16. Savo bendruomenéje labiausiai pasigendate:

O Edukaciniy ir kulttiriniy renginiy;

O Daugiau uZimtumo jaunimui;

O Galimybés kartu pabendrauti;

O Bendros veiklos grazinant aplinka;

O Bendravimo su kity rajony bendruomenémis;

00 Kt (JLASYKITE) . . e v et ettt ettt e e ettt e eete ettt ettt e e eebeesaaeens
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17. Vietos bendruomenés aktyvas daZniausiai:
O Organizuoja Sventes;

O Padeda sunkiai gyvenantiems Zmonéms;

O Padeda spresti iSkilusias problemas;

O Padeda zmonéms, patekusias | béda;

O Grazina aplinka;

O Organizuoja susitikimus su kitos bendruomenés atstovais;

O Kita (NUIOAYKIEE) . . ..ottt ettt et et et sae e saaeenae s

18. Ko, Jisy manymu, triiksta geram mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimui?

O Techniniy galimybiy;

O Leésy;

O Naujy idéjy;

O Mokyklos administracijos palaikymo;

O Mokyklos ir vietos bendruomenés iniciatyvumo;
O Vietos bendruomenés suinteresuotumo;

O Nieko netriksta;

O Kita (NUIOAYKIE) . ..ottt et et

19. Ivertinkite mokyklos jtaka kaimo bendruomenei.

Labai didelé Didelé Nepakankama

Maza

Labai maza

20. Kokias rekomenduotuméte vietos bendruomenés ir mokyklos bendradarbiavimo

tobulinimo galimybes?

Aciti uz nuoSirdy bendradarbiavima!
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Priedas Nr. 5

liraas
KEDAINIY R. LABUNAVOS FAGRINDINE MOKYKLA
MOKYTOJ TARYBOS POSEDZIO

PROTOKOLAS

2019 m. spalio 28 d. Ne. V4-07
Labuinava

Posédis jvyke 2019 m. spalio 28 4.
Poséd#io pirmininké — Rita Kamilavidiené,
Posédiio sekretoré — Vaida Velicne,

Dalyvavo: Civinskaité Agneé, Dirsiend Angele, Dovydaviéioté Diana, Grikevitiend
Audrone, Ivalkevidiuté-Dirdé Gintaré, Jéckiené Rasa, Junfiené Edita, Kamnilavidiené Rita,
Kazakevifius Rimvydas, Matoniend Vilma, Pavlivkaitiené Virginija, Samalius Steponas, Smalskicné
Jolanta, Steibliené Mijolé, Urbonavidienéd Alma, Vaitickiiniené Jurgita, Varkalaité Sandra, Véliend
Waida, Vilkeliene Alicija, Vviniauskiené Audra

TEVARSTYTA. Mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimo kaip socialinés
partnerystés vystymo raiskos ir tobulinime galimybin tyrimas (atvejo analizé),

Kalbéjo pradiniy klasiy mokytoja metodininké Jurgita Vaitickniené, Siaulin
Universiteto Edukologijos {specializacija — #vietimo vadyba) magistro studiju programoes 11 kursa
magistrante. Ji rafo baigiamaji darba tema:  Mokvklos ir victos bendruomenés bendradarbhiavima
kaip socialings partnerystés vystyme raiska ir tobulinimo galimybés (atvejo analizé)”. Mokytoja
parcitké pageidavima atlikii tyrima apie mokyklos ir vietos bendruomenés hendradarbiavima kaip
socialinés partnerystés vystymo raifka ir tobulinima galimybes.

Sis tyrimas padéty iSsiaiskinti, kaip vystomas mokyklos ir vietos bendruomends
bendradarbiavimas, kokios yra mokyklos socialinés partnerystés su vietos bendruomene platotés
galimybés, Su tyrimo tikslais ir metodika buvo supafindinti tyrime dalyvanjantys klasiy vadovai,
pedagogai, mokyklos administracija. Kiekybinis tyrimas vkt anketinés apklansos biidu apklausiant
tevus, pedagogus ir leisty atskleisti ju nuomone apic mokyklos bendradarbiavimg su vietos
bendruomens lendencijas. Kokybinis tyrimas (focus grupé) su mokiniais ir mokyklos administracijos
nariais sudarytu galimybe atskleisti tyrimo dalyviy jvertinimus apie vietos bendruomenés ir mokyklos
bendradarbiavimo raifka, itaka bei socialinés partmerystés vystymo galimybes, Pateikti atsakymai tik
apibendrinta forma bus panaudoti magistro darhe,

NUTARTA: pritarti 5U Edukologijos magistro studiju 11 kurse magistrantés Jurgitos
Vaitiekiinienés tyrimui apie mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavima keip socialings

partnerystés vystymo raifks ir tobulinimo galimybes. Anketavima ir grupine diskusija (focus grape)
atlikti 2019 m, lapkridio-grood#io ménesiais.

Posédzio pirmininké ﬁk % REhe Kl
Fosédzio sekretoré O {-*’um'%fz[ Vaida Véliené
[5rasas tikras

Mokyvklos direktond s
Rita Kﬂrﬂilaviﬁiﬁn_" =
20200506 (-
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Priedas Nr. 6
Grupiné diskusija (focus grupé)
Klausimai mokiniams. 8 mokiniai.

1. Kaip manote, ar mokykla bendradarbiauja su vietos bendruomene?

Kaip daznai vyksta mokyklos ir gyvenvietés bendruomenés renginiai?

Kaip daznai dalyvauji vietos bendruomenés organizuojamuose renginiuose: akcijose, sporto
Sventése ir kt.?

Kokiuose renginiuose dalyvauji su vietos bendruomene?

Kaip/Kuo Jums patinka tokie renginiai?

Kokios naudos tau turéjo jvairts renginiai (akcijos, sporto Sventés ir kt.)?

Pasitlykite biidy, kaip mokykla ir vietos bendruomenés galéty glaudziau bendradarbiauti?

w N

N o ok
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Priedas Nr.

LABUNAVOS BENDRUOMENES CENTRAS
BENDRUOMENES SUSIRINKIMO PROTOKOLAS

2019-11-25Nr. 8
Labunava

Susirinkimas jvyko: 2019-11-25 18.30 val.
Susirinkimo pirmininké: Rita Karnilavigiené.
Susirinkimo sekretoré: Sandra Varkalaité.

Dalyvavo:
JurgitaVaitiekuniené
Sandra Varkalaité
Paulius Baltrusaitis
Audrius Domanskis
Mindaugas Urbonavic¢ius
Kristina Gadi$auskiené
Algirdas Steiblys
Romaldas Ivaskevicius
Rita Karnilavi¢iené

10. Ausriné Butkiené

11. Edita Baltrugaitiené

0700 S1ONION B0

Susirinkima pradéjo pirmininkaujanti bendruomenés tarybos naré Rita Karnilavi¢iené, kuri pristaté
susirinkimo darbotvarke.

DARBOTVARKE:

1. Dél magistrinio darbo tyrimo, grupinés diskusijos.

1. SVARSTYTA: Labiinavos gyventoja, Labiinavos pagrindinés mokyklos mokytoja, Siauliy
Universiteto Edukologijos (specializacija — §vietimo vadyba) magistro studiju programos magistranté
Jurgita Vaitiekliniené¢ raso baigiamajji darba »Mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimo kaip
socialinés partnerystés vystymo raiska ir tobulinimo galimybés* (atvejo analizé). Tarybos nariams pristaté,
kad atlikti gruping diskusija yra svarbu, nes padés issiaiskinti, kaip vystomas mokyklos ir vietos
bendruomenés bendradarbiavimas, kokios yra mokyklos socialinés partnerystés su vietos bendruomene
plétotés galimybés.  Supazindino su tyrimo taisyklémis. Kiekvieno dalyvavimas iame tyrime yra
laisvanoriskas: gali pasitraukti i§ tyrimo bet kuriuo metu dél bet kurios priezasties, neperspéje. Tikras
vardas ir paminéty kity asmeny vardai nebus naudojami nei viename i$ tyrimo etapu: nei renkant duomenis,
nei rengiant tyrimo ataskaita. Visais atvejais bus vartojami tik slapyvardziai.

NUTARTA: leisti daryti garso irasa tik tyrimo tikslais ir atlikti gruping diskusijg tema ,,Mokyklos
ir vietos bendruomenés bendradarbiavimo kaip socialinés partnerystés vystymo raiska ir tobulinimo
galimybés® (atvejo analizé). Gautais duomenimis parengti ataskaita ir pristatyti 2020 mety geguzés mén.
tarybos posédzio metu.

Susirinkimo pirmininké atcee
. 2 )
: A
Sekretore o

C= %

Rita Karnilavi¢iené

Sandra Varkalaité

7
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Klausimai vietos bendruomenés centro tarybos nariams. 10 tarybos nariy.

N OOk wDdE

Ar vietos bendruomené bendradarbiauja su mokykla?

Kieno iniciatyva vyksta bendradarbiavimas?

Ka bendruomenés centras sitilo mokyklai?

Kokiose srityse vyksta vietos bendruomenés ir mokyklos bendradarbiavimas?
Kokios vyrauja vietos bendruomenés ir mokyklos bendradarbiavimo formos?
Kaip vertinate dabartiniy bendradarbiavimo formy veiksminguma?

Kokig naudg bendradarbiavimas turi vietos bendruomenei?

Priedas Nr. 8

Kokias rekomenduotuméte vietos bendruomenés ir mokyklos bendradarbiavimo tobulinimo

galimybes?
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Priedas Nr. 9

Klausimai administracijai (direktorius, direktoriaus pavaduotoja ugdymui, direktoriaus
pavaduotojas iikiui ir bendriesiems klausimams). Interviu.

o gk whE

Kokiose srityse vyksta mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimas?
Kieno iniciatyva - mokyklos ar vietos bendruomenés — vyksta bendradarbiavimas?
Kokios vyrauja bendradarbiavimo formos?

Kokia naudg teikia bendradarbiavimas mokyklos bendruomenei?

Kokia bendradarbiavimo nauda yra vietos bendruomenei?

Kokie veiksniai daro jtaka mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimo
veiksmingumui?

Kokias rekomenduotuméte mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimo tobulinimo

galimybes?
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