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SANTRAUKA

Darbe aptariama mokytojy profesinés karjeros galimybiy ir problemy teoriné literatiira ir tali,
kokia situacija Siuo klausimu yra Jurbarko rajono savivaldybés mokyklose.

Lietuvos Svietimo politika susiduria su iSSiikiais: i§ vienos pusés mokytojams keliami vis
aukStesni reikalavimai, tikimasi jvairesniy kompetencijy, nes viliamasi vis geresniy ugdymosi
rezultaty, i$ kitos pusés susiduriama su mokytojy trikumu: mokytojy bendruomené ,,sensta®, 0
jauny mokytojy - mazai. PanaSi situacija ir su S$vietimo jstaigy vadovais. Jurbarko rajono
savivaldybés Svietimo sistemoje kol kas mokytojy netriiksta, to negalima pasakyti apie mokykly
direktorius. ISkelta hipotezé: mokytojai profesing karjera labiau sieja su savo dalyko profesiniu
augimu, negu su galimybe tapti Svietimo jstaigos vadovu. Tyrimo objektas yra mokytojy profesiné
karjera: galimybés ir problemos Jurbarko rajono savivaldybés mokyklose. Tyrimo tikslas yra
iSanalizuoti Jurbarko rajono savivaldybés mokykly mokytojy profesinés karjeros ypatumus. Tikslui
pasiekti iSkelti tokie uzdaviniai: iSanalizuoti informacinius Saltinius Siuo klausimu; iSanalizuoti
mokykly strateginius planus siekiant iSsiaiSkinti, kaip mokytojy profesinis tobul¢jimas atsispindi
istaigos veiklos strategijoje; i$siaiSkinti Jurbarko rajono savivaldybés mokytojy poziirj j profesinés
karjeros galimybes; naudojantis moksline literatiira bei gautais tyrimo duomenimis pateikti
bendrgsias iSvadas ir rekomendacijas. Taikyti tokie tyrimo metodai: mokslinés literatiros,
dokumenty ir kity informacijos Saltiniy analizé; anketiné apklausa; statistiné duomeny analizeé.
Analizuojant strateginius planus, pasirinktos 6 mokyklos. Atlikta kokybiné analizé. Kiekybiniame
tyrime dalyvavo vienuolikos bendrojo ugdymo jstaigy mokytojai, i§ viso 76 respondentai.

Siame darbe laikomasi nuostatos, kad mokytojo profesing karjera lemia socialiné, ekonoming,
technologiné aplinka. Profesinis tobuléjimas paremtas mokymusi visg gyvenimg. Mokytojas yra
savo profesinés karjeros vadybininkas, novatorius ir organizatorius.

Daugelis respondenty pritaré, kad Jurbarko rajono savivaldybés mokyklose yra geros salygos
karjerai, profesiniam tobuléjimui ir lyderystei vystyti. Dauguma savo darbu yra patenkinti. Tyrimo
rezultatai i§ dalies patvirtino iSkeltg hipotezg, kad mokytojai profesing karjerg labiau sieja su savo

dalyko profesiniu augimu, negu su galimybe tapti §vietimo jstaigos vadovu, nes dauguma mokytojy



atsake, kad nenoréty tapti Svietimo jstaigos vadovu. Kita vertus, Sios pozicijos siekti noréty jauni
mokytojai, o jy Svietimo bendruomenéje yra mazai. Tyrime nedaug kalbama apie mokytojy

profesinés karjeros planavima.

ReikSminiai Zodziai: karjera, kvalifikacija, mokytojas, profesiné karjera, vadybin¢ karjera.



Zmejauskiené R. The professional career of the teachers in the schools of Jurbarkas municipality:
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SUMMARY

The thesis covers the theoretical aspectsof the problems and possibilities of teacher's careers
and the current situation regarding it in schools of Jurbarkas municipality.

Education policy in Lithuania has many challenges: from one side — there are new
requirements for the teachers and the need for various competencies, because there‘s a willingness
for better results. On the other hand — we are seeing the shortage of teachers: the community of the
teachers is getting older - there are not many young teachers. The situation regarding the managers
of educational institutions is similar. Even though there's no shortage of teachers in the education
system in Jurbarkas, the same can‘t be said about the school‘s principals'. There‘s a hypothesis:
teachers see their profession as an opportunity to grow in their professional field, rather than an
opportunity to become the manager of the institution. The objective of the research is the teacher‘s
professional career - the problems and the opportunities in the schools of Jurbarkas municipality.
The main aim of the research: to analyze the features of Jurbarkas schools teachers' professional
careers. To reach these objectives one has to analyze other academic researches covering this topic,
also analyze strategic policy plans of schools to understand if the development of teachers'
professional careers is included in the policy as a strategic objective. This also has to be done to find
out Jurbarkas' municipality teacher’s opinions about the opportunities of a professional career.
Finally — to present the conclusion and recommendations by using the academic literature along
with the results of the research. The research methods used: the analysis of academic literature,
documents, questionnaire, statistical analysis, and other sources. Six schools were chosen to analyze
strategic plans. A qualitative analysis was conducted. There were 76 respondents from 11 schools
who participated in this analysis.

This work is based on the notion, that the professional career of the teacher is impacted by the
social, economic, and technological environment. Professional development is based on lifelong
learning. The manager, innovator, and organizer of a teacher's professional career is the teacher

himself.



The majority of respondents acknowledged, that the conditions for career, professional
development, and leadership in Jurbarkas municipality are sufficient. The majority of respondents
are satisfied with their profession. The result of the research partially affirms the hypothesis, that
teacher's associate their career more with professional development than with the opportunity to
become the managers of education institution, because the greater part of the teachers responded,
that they wouldn‘t like to become the head of the educational institution. On the other hand, young
teachers are eager to get this kind of carrer, even though there is shortage of this kind of teachers in
educational community. There's a minor disclosure about the planning of teachers® professional

career in this research.

Key words: career, qualification, teacher, professional career, management career.
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IVADAS

Aktualumas. Lietuvos Svietimo politika iSkélé prioritetinj poreiki — mokytojy ir kity
pedagoginiy profesijy darbuotojy profesionalumas ir gebé&jimai greitai ir adekvaciai prisitaikyti prie
itin sparcios globalaus pasaulio kaitos. Mokytojai nuolat tobulinasi, gerindami savo kvalifikacijg ir
bendradarbiaudami su kolegomis. Taciau taip pat susiduria su naujais i$$tikiais: jiems keliami vis
aukstesni reikalavimai, tikimasi jvairesniy kompetencijy, nes viliamasi vis geresniy ugdymosi
rezultaty. Kartais sunku rasti naujy mokytojy ar iSlaikyti esamus. To priezastys taip pat bina
jvardintos: nedidelis atlyginimas, menkos karjeros perspektyvos, menkas mokytojo profesijos
prestizas, didelis darbo kriivis, silpna mokiniy mokymosi motyvacija. Kita vertus, galbiit, mokytojas
noréty pakeisti darba, taciau jam per sunku pereiti j kitg sritj, jis tarsi atsiduria ,,spgstuose*.

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimosi koncepcijoje (2012) sakoma, kad kvalifikacijos
tobulinimas nuosekliai pratgsia pedagogo rengima, pradéta auksStojoje mokykloje, ir turi trukti visg
profesinés veiklos laikotarpj. Pasirinkdamas mokytojo profesija asmuo turéty zinoti savo tolimaja
(viso gyvenimo) ir artimgja (keleriy mety) tobulinimosi perspektyva, galimybes, numatomus
rezultatus ir pastaryjy sasaja su karjera. Mokytojo kvalifikacija padeda siekti auksStesnés
kvalifikacinés kategorijos. ReikSminga paskata — galimybé daryti vadybine karjera, jgijus reikiamg
vadybing kompetencija.

»~Burydice leidinyje ,,Mokytojo karjera Europoje: galimybés tapti mokytoju, karjeros raida ir
parama“ (2018) skelbiama, kad mokytojo profesija jgyja vis didesnés svarbos Europai sprendziant
Jvairias Svietimo, socialines ir ekonomines problemas. Tac¢iau daugelyje Europos Saliy, tarp kuriy ir
Lietuva, didZiausia problema — mokytojy stygius ir mokytojy sen¢jimas. Daug problemy yra susije
su nepakankamu mokytojo profesijos patrauklumu.

Nepaisant to, kad dazniausiai patiriamas sunkumas yra mokytojy trilkumas, vis dar retai
imamasi skatinti mokytis konkretaus dalyko mokytojo ar apskritai mokytojo profesijos.,,Siuolaikinei
gebanciy siekti asmeninés karjeros, mokytis, tobuléti, ugdyti kompetencijg visg savo darbo karjera.
Norint, kad mokytojas bty savo karjeros generaliniu direktoriumi, biitina sudaryti sglygas jam

tokios karjeros siekti“ (Cibulskas; Zydzitinaité, 2012, p. 56).



Profesinés karjeros planavimo geb¢jimy ugdymo D metodikoje (2008) teigiama, kad Sio
proceso sékme lemia paties asmens, jo aplinkos ir jvairiy institucijy — karjeros planavimo paslaugy
teikéjy, efektyvus ir sistemingas bendradarbiavimas.

Jurbarko rajono savivaldybéje 2019-2020 m. m. veikia 12 bendrojo ugdymo mokykly.
Jurbarko Svietimo centras, kurj sudaro trys padaliniai: Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo tarnyba,
Pedagoginé psichologiné tarnyba, Atviras jaunimo centras, teikia jvairias kvalifikacijos kélimo
paslaugas mokytojams ir visuomenei, informuoja ir konsultuoja mokykly bendruomenes karjeros
planavimo, profesinio orientavimo bei specialiojo pedagoginio ugdymo klausimais. Kaip skelbia
Jurbarko rajono savivaldybés administracijos Svietimo skyriaus statistiné informacija (2016), vienas
1§ esamos Svietimo biiklés rajone privalumy yra mokytojams sudarytos salygos nuolat tobuléti (kelti
kvalifikacijg).

Problema. Vis daugiau Jurbarko rajono savivaldybés mokytojy dirba keliose jstaigose, todél
sunku juos jtraukti ] mokyklos veiklos tobulinimg ir sudétingiau iSlaikyti tinkama ugdymo proceso
kokybe. Dalis mokytojy negeba dirbti su delinkventinio elgesio mokiniais. | rajong neatvyksta dirbti
mokytojy, jaunyjy specialisty. 2019-2020 m. m. dar nejauciama mokytojy trikumo, taciau net
penkioms ugdymo jstaigoms triiksta direktoriy.

Tyrimo objektas. Mokytojy profesiné karjera: galimybés ir problemos Jurbarko rajono
savivaldybés mokyklose.

Tyrimo hipotezé. Mokytojai profesing karjerg labiau sieja su savo dalyko profesiniu augimu,
negu su galimybe tapti Svietimo jstaigos vadovu.

Tyrimo tikslas. I$analizuoti Jurbarko rajono savivaldybés mokykly mokytojy profesinés
karjeros ypatumus.

Tyrimo uZdaviniai:

* iSanalizuoti informacinius Saltinius $iuo klausimu;
iSanalizuoti mokykly strateginius planus, kaip mokytojy profesinis tobuléjimas atsispindi
Jstaigy veiklos strategijose;
« anketine apklausa issiaiskinti Jurbarko rajono savivaldybés mokytojy pozitrj j profesinés
karjeros galimybes;
* naudojantis moksline literattira bei gautais tyrimo duomenimis pateikti bendrasias i§vadas ir
rekomendacijas.
Tyrimo metodologija. Tyrimo metodologiniu pagrindu pasirinktos socialiné ir karjeros

valdymo teorijos.



Kaip pazymi A. Bandura, ,,socialinio mokymosi ir socialinés kognityvinés teorijos pozitiriu
zmogy galima traktuoti kaip didziulg potencing galimybe, kuris biologiskai salygotose ribose dél
tiesioginio arba pavaduojancio patyrimo gali biiti modeliuojamas j daugybe skirtingy formy. Jo
manymu, norint paaiskinti ir numatyti zmogaus elgesj bei jo pokycius, pakanka zinoti mokymosi
principus. Taciau remiantis Siais principais reikia zinoti du dalykus. Pirma, zmogus néra paprasta
marioneté, kurios elgesj tiesiogiai lemia iSorinés aplinkos poveikis. Tarp zZmogaus ir aplinkos
egzistuoja abipusis priezastingumas. Antra, daugelis zmogaus veiklos aspekty yra socialinés kilmés,
jo funkcionavimas tiesiogiai susijes su tarpasmenine sgveika, todél, norédami adekvaciai suprasti
asmenybe, mes turime atsizvelgti j tg socialinj kontekstg, kuriame pasireiSkia konkretus elgesys*
(Valickas, 1997, p. 135).

Karjeros valdymo teorijos atstovai A. Sakalas ir V. Silingien¢ teigia, kad ,karjera yra
nattiralus kilimas tarnybos laiptais paties darbuotojo iniciatyva. Tac¢iau, ne visada darbuotojas siekia
eiti vadovaujamasias pareigas, kartais jis tiesiog yra patenkintas savo darbine veikla ir siekia toje
srityje geresniy rezultaty, nasesnio darbo ir tobuléjimo* (Stancikiené, 2009, p. 107).

Remtasi principais:

« nuoseklumu ir individualumu, t.y. pozitriu, kad mokytojo karjera — tai dinamiSkas procesas,
trunkantis visg gyvenimg mokymosi kontekste, o kokj profesinés karjeros model] pasirinks,
sprendzia pats mokytojas;

« kontekstualumu, ty. tam tikro konteksto paisymu, atsizvelgiant j konkre€ig mokytojo
darbovieta, aplinka, $alies socialines ir ekonomines tendencijas.

Tyrimo metodai:

1. Mokslinés literatiiros analizé. Ja remiantis analizuojama mokytojy profesinés karjeros
galimybeés ir problemos.

2. Mokykly strateginiy plany kokybiné turinio analizé. Analizuojama, kokia vieta sprendziant
strateginius uzdavinius uzima mokytojo profesin¢ karjera.

3. Anketiné apklausa. Tiriamas mokytojy pozitris j profesinés karjeros galimybes Jurbarko
rajono savivaldybés mokyklose.

4. Statistiné duomeny analizé. Duomenims apdoroti, taikoma apraSomosios statistikos
metodai. Duomenys apdoroti Microsoft Office Excel 2007 programa.

Tyrimo imtis ir organizavimas. Tyrimui pasirinkti SeSiy bendrojo lavinimo jstaigy
strateginiai planai. Anketinéje apklausoje dalyvavo 11 bendrojo ugdymo jstaigy mokytojai, i$ viso

76 respondentai.
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Tyrimo etapai. Tyrimas vyko 2020 m. sausio—geguzés ménesiais tokiais etapais: mokslinés
literatiiros analizé; mokykly strateginiy plany analizé; tyrimo instrumento (anketos) parengimas;
mokytojy anketiné apklausa; duomeny apdorojimas ir analizé; diskusijos parengimas; iSvady
formulavimas ir rekomendacijy parengimas.

Darbo naujumas ir reikSmingumas. Mokytojo profesijos svarba, karjeros galimybés ir
iSSukiai tampa globaline tema. Statistiniai duomenys apie mokytojy poreikj ir esamg situacijg tiek
savivaldybiy, tiek Lietuvos, tiek visos Europos kontekste renkami ir analizuojami kasmet. Taciau
mokytojy poziiiris ] esamg mokytojy karjeros situacijg Jurbarko rajono savivaldybés bendrojo
lavinimo mokyklose nebuvo tirtas, todél galima biity kalbéti apie Sio tyrimo naujumg. Remiantis
tyrimo rezultatais suformuluotos iSvados ir rekomendacijos galéty padéti atidziau pazvelgti j
mokytojy profesinés karjeros vystyma Jurbarko rajono savivaldybés Svietimo sistemoje.

Darbo struktioira. Darbg sudaro teorin¢, metodologiné ir praktiné dalys. Magistro darba
sudaro: santrauka lietuviy ir angly kalbomis, jvadas, 3 skyriai, 8 poskyriai, diskusija, i§vados,
rekomendacijos, naudotos literatiiros saraSas, 1 priedas, 18 lenteliy, 8 paveikslai. Darbo apimtis

— 58 lapail.

Pagrindinés darbe vartojamos savokos

Karjera — sé¢kmingas kilimas tarnyboje, susij¢s su saviraiSka ir individualiu tobuléjimu ir rodantis
asmens gyvenimo vizijg ir stiliy (LR terminy bankas).

Karjeros planavimas — nuoseklus asmens su karjera susijusiy sprendimy iSdéstymas laike siekiant
1§ asmeninés ateities vizijos kylancio karjeros tikslo, numatant biitinus iSteklius, salygas ir rizikas
(LR terminy bankas).

Kompetencija — gebéjimas atlikti tam tikrg veikla, remiantis jgyty ziniy, mokéjimy, jgudziy,
vertybiniy nuostaty visuma (LR $vietimo jstatymas,2011).

Pedagogo kvalifikacija — Lietuvos Respublikos teisés akty nustatyta tvarka pripazjstama asmens
turimy kompetencijy arba profesinés patirties ir turimy kompetencijy, reikalingy mokiniams ugdyti,
visuma (LR Svietimo jstatymas, 2011).

Problema — Pazinimo procese kiles objektyvus klausimas, kurio sprendimas turi esming reikSme
pazinimo pazangai (LR terminy bankas).

Mokytojas — asmuo, mokantis ir ugdantis mokinius pagal formaliojo ar neformaliojo $vietimo
programas; pedagogo profesiné kvalifikacija ir pareigybés bendrojo lavinimo mokykloje (LR

terminy bankas).
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Mokytojo profesinis tobuléjimas — asmens profesiniy kompetencijy, s¢kmingai mokytojy veiklai

ugdymo procese reikalingy savybiy ugdymas (Svietimo problemos analizé, 2010).
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1. MOKYTOJU PROFESINE KARJERA: GALIMYBES IR PROBLEMOS

1.1. Galimybés

,Zmonés turi skirtingas prieZastis, kodé¢l pasirenka mokytojo profesijos karjera. Kai kurie
rankasi tam, kad pagerinty visuomene, kurioje gyvena, kiti tam, kad dirbty su vaikais, o kiti — kad
turéty Seimai tinkamas lankséias darbo valandas (Richardson&Watt, 2006). Motyvai, lemiantys
profesijos pasirinkima, véliau lemia ir jo jsitraukimg j darba, ir tai, kokj poziiirj jie turi | savo
mokinius*“ (Watt; H. M., Richardson, P. W.; Devos, C., 2013, p. 4).

,»Profesijos pasirinkimas yra vienas i§ svarbiausiy pasirinkimy, kurj zmogus priima savo
gyvenime. Darbas zmogui reiSkia ne tik pajamy Saltinj, bet ir emocinj pasitenkinimg, kiirybine
asmenybés saviraiSka, tobuléjima. Sékminga karjera teikia galimybe biiti pripazintam visuomenéje,
uzimti tam tikrg socialinj statusa. Todél racionalus, nuoseklus, atitinkantis geb¢jimus ir interesus
profesijos pasirinkimas reiskia ne tik profesinio elgesio plétra, bet ir pagrista poziiir | kitus savo
gyvenimo aspektus“ (Augien¢; Kriau¢itnaité, 2012, p. 16).

,Didéjant darbo rinkos poreikiams, svarbu tampa ne tik islikti darbo rinkoje, i$saugoti darbo
vietg, bet ir biiti s€¢kmingam konkurencinéje kovoje“ (Profesinés karjeros planavimo gebéjimy
ugdymo C metodika, 2008, p. 6). Todél labai svarbus tampa planuoti profesing karjerg. Mokytojas
daro karjera per planingg, lanksty ir motyvuota pasirinkimg nuolat mokydamasis, siekdamas
uzsibrézty tiksly, tenkindamasasmenines ambicijas, jtvirtinandamas naujo mokytojo kaip
vadybininko, novatoriaus asmeninés karjeros projektuotojo ir organizatoriaus vaidmenis. Tali
dinamiskas procesas, trunkantis visg gyvenima. ,,Tokiame individualizuotame profesinés veiklos
suvokimo kontekste ypa¢ aktualiais pripaZzjstami profesinés karjeros planavimo geb¢jimai
(Profesinés karjeros planavimo gebéjimy ugdymo C metodika, 2008, p. 7).

Pedagogy karjeros apraso projekte (2015) raSoma, kad karjeros pagrindas laikomas ne posty
sgrasas ir jy vieta pareigybiy hierarchijoje, o sukaupta vertinga profesiné patirtis ir jgudziai beli
kiirybisko jy taikymo rezultatai, naudingi tiek Zmogui, tiek visuomenei. Karjeros esme¢ sudaro
sukauptos vertingos profesinés patirties bei igidziy kurybisko taikymo rezultatas. Karjeros valdymo
rezultatas — tapimas savo srities zinovu, kity specialisty pripazinimas, autoriteto uzsitarnavimas
pasirinktoje srityje.

,»Mokslinéje literatiiroje dazniausiai iSskiriami du pagrindiniai karjeros modeliai (Kucinskiené,

2003):
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1. organizaciné (biurokrating, tradiciné) karjera, kuriai budingas hierarchinis karjeros pobidis;

2. asmenin¢ karjera (Siuolaikine, kintanti), kurig apibtidina ne tik vertikalus, bet ir horizontalus

judéjimas darant karjera, t. y. asmens nuolatinio tobuléjimo strategija.

»Mokykla yra specifiné organizacija, neretai manoma, kad Svietime karjeros galimybés yra

labai ribotos, 0 mokykloje — apskritai minimalios. Jei turétume galvoje tik organizacing karjera, tai

su $iuo teiginiu beveik galima sutikti, taciau Siuolaikinis karjeros supratimas atveria daug karjeros

galimybiy norintiems jos siekti (Cibulskas; Zydzitnaite, 2012, p. 57).

Organizacinés karjeros modelyje dominuoja organizacijos, o asmeninés karjeros modelyje -

v —

1 lenteléje.

1 lentelé. Asmeninés, arba profesinés, ir organizacinés, arba tradicinés, karjeros sugretinimas

Asmeniné, arba profesiné, karjera

Organizaciné, arbatradiciné, karjera

Kiekvienas asmuo, norintis ir gebantis nuolat mokytis,

gali modeliuoti ir valdyti savo karjera.

Apima tik dalj darbuotojy ir yra gana didelése ir

hierarchinése strukturose.

Dominuoja asmenybés vertybés, tikslai ir sprendimai,
kurie tuo paéiu metu gali biti realizuojami keliose

organizacijose.

Dominuoja organizacijos vertybés, tikslai, siekiai ir

sprendimai, kurie nebiitinai sutampa su darbuotojo.

Vienodai galimos ir vertikalioji, ir horizontalioji

karjeros vystymo kryptys.

Dominuoja vertikali ir nedaugeliui prieinama karjeros

vystymosi Kryptis.

Asmuo pats prisiima atsakomybe uz savo karjeros

valdyma.

Darbdaviai prisiima atsakomybe uz ilgalaikius darbuotojy

vystymo siekius.

Karjeros judéjimo greitis ir kryptys priklauso nuo
asmens siekiy, galimybiy ir atitinka asmens vystymosi

tempa.

Darbuotojy karjeros judéjimo greitj ir kryptj nulemia

organizacija.

Beribis procesas dominuoja laike ir tesiasi visg asmens

gyvenimo laikotarpj.

Organizacinés karjeros trukmés laikas ribotas, dominuoja

hierarchiS$kumas (organizacijos struktiira).

Nuolatinis uzimtumas néra asmenings karjeros vertybe,
svarbiau pragmatinis ir emocinis pasitenkinimas
karjera, uztikrinantis nuolatinj karjeros vystyma,

asmenybés augima ir pasitenkinima gyvenimu.

Daznai garantuoja nuosekly nuolatinj uzimtuma, kuris ne

visada skatina vystymasi.

Saltinis: Stancikiené A., 2009.
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Organizacijos karjeros modelyje, mokyklos atveju, galima iSskirti profesing karjerg
vertikaliajame ir horizontaliajame lygmenyse, bei vadybing mokytojy karjerg vertikaliajame ir
horizontaliajame lygmenyje (Cibulskas; Zydzitnaité, 2012).

,Horizontaliosios mokytojo profesinés karjeros etapai siejami su profesiniu tobuléjimu
panasaus pobiidzio veikloje ir tobulesniu veiklos atlikimu tame paciame profesinés veiklos
kontekste* (Pedagogy karjeros apraso projektas, 2015, p. 10). ,,Zmogus mokosi individualiai priimti
sprendimus ir siekti uzsibrézty tiksly, patenkinti ambicijas ir atlikti norimus, priimtinus socialinius
vaidmenis* (Stancikiené, 2009, p. 111).

Mokytojui yra sudarytos salygos siekti vertikaliosios profesinés karjeros kaupiant patirtj,
keliant kvalifikacija, gilinant kompetencija.

Mokytojo kvalifikacinés kategorijos:

1. pradedantysis mokytojas (juo laikomas pirmus metus pedagoginj darbg dirbantis asmuo)

2. mokytojas;

3. vyresnysis mokytojas;

4. mokytojas metodininkas;

5. mokytojas ekspertas;

6. nusipelnes mokytojas (Cibulskas; Zydzianaite, 2012; Pedagogo karjeros apraso projektas,
2015).

Mokytojas jgijes tam tikrg kvalifikacing kategorijg, turi vykdyti su atestacine kategorija
siejamas pedagoginiy darbuotojy veiklos funkcijas, nurodytas Pedagogo karjeros aprase (2015).
Mokytojui ir vyresniajam mokytojui Sias veiklos funkcijas privalu vykdyti instituciniame
lygmenyje, mokytojui metodininkui — instituciniame ir savivaldybés lygmenyse; mokytojui
ekspertui — instituciniame, savivaldybés, nacionaliniame lygmenyse.

»Laikantis §io poZilirio mokytojo profesin¢ karjera sietina su profesinés veiklos pobiidZio
kokybine kaita kai mokytojo veikla i§ darbo klas¢je prasiplecia iki patirties sklaidos ir veiklos
regioniniu ir/ar nacionaliniu lygmeniu. Tod¢l tolesni karjeros etapai siejami su tokiais mokytojy
vaidmenimis, kaip konsultantas, mentorius, vertintojas ir panaSiai bei Siems vaidmenims atlikti
reikalingomis funkcijomis ir atitinkamais kompetencijos lygmenimis, leidZianCiais atlikti Sias
funkcijas* (Pedagogo karjeros apraso projektas, 2015, p. 12).

,»Mokytojo profesionalumo augimas karjeroje reikalauja daug laiko, detaliy kognityviniy
procesy, vertingos praktikos auksto lygio grjztamojo rySio. Tai apima Sias charakteristikas:

+ rutinizacija: mokymy, praktiky seky tobulinimas;
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ekspertiSkumas skirtingose atsikartojanciose veiklose klas¢je;

 jautrumas socialiniams poreikiams ir klasés dinamikai;

+ problemy supratimas;
profesinés praktikos kritiné analizé* (Hagger & Mclntyre, 2006; European Commission,
2011). (Caena, F. 2014, p. 6.).

,Kalbant apie mokytojo vadybing karjera, svarbu pabrézti, kad lyderysté mokykloje kyla ne i$
vieno asmens, o i§ grupés asmeny, kurie tiki lyderystés fenomenu ir nori ja skleisti mokykloje.
Mokyklos vadovas, mokytojai, tévai ir mokytojai, tévai ir mokiniai yra pagrindiniai ugdymo proceso
dalyviai, kurie veikdami kartu sukuria lyderiy komandg. Mokytojy lyderysté lemia didesnj
mokyklos kaitos ir tobul¢jimo pajégumg tieck mokyklos, tiek klasés lygmenimis. Mokytojai —
lyderiai, greta savo veiklos klaséje, yra kompetentingi ir pasirenge imtis lyderio vaidmens jvairiais
lygiais: padéti kolegoms atrasti ir iSbandyti naujas id¢jas, pateikti konstruktyvig kritika, palaikyti
konstruktyvumu ir bendradarbiavimu gristus santykius, siekiant jtvirtinti prasmingus pokycius‘
(Pedagogo karjeros apraso projektas, 2015).

»Mokytojams turéty biiti sudarytos salygos siekti vadybinés karjeros. Viena i$ tokios karjeros
galimybiy mokykloje galéty buti kryptingas mokytojy, turin¢iy vadybiniy gebéjimy, identifikavimas
ir jy kreipimas S$iai karjerai: kiekvienas mokytojas gali ugdytis savo vadovavimo kompetencijas ir
lyderystés savybes ir iSbandyti save, vienoje ir kitoje vadovaujancioje veikloje mokykloje ir uz jos
riby“ (Cibulskas; Zydzianaite, 2012, p. 59).

Vertikalios vadybinés karjeros galimybes:

Metodinio birelio vadovas;

Mokytojy asociacijos vadovas;

Projekty vadovas;

Svietimo konsultantas;

Skyriaus ved¢jas mokykloje;

Direktoriaus pavaduotojas;

Direktorius;

Svietimo politikos specialistas (Pedagogo karjeros apraso projektas, UPC, 2015).

,Horizontalios vadybinés karjeros galimybé — tai praktinéje veikloje igytos vadybinés
kompetencijos. Klasés auklétojo etatas buty laikomas kaip aukStesnés horizontaliosios karjeros
galimybé. Dabar klasés vadovo valandos yra mazai apmokamos, darbo ir atsakomybés daug, todel

klasés auklétojo darbas néra prestizinis. Dar vienas tokios karjeros laiptelis galéty biiti mokyklos

16



lygmens savivaldos institucijos vadovo pareigos, kai bendruomené pripazindama asmens lyderyste,
pati iSrenka ji savivaldos vadovu. Kitas horizontaliosios karjeros laiptelis galéty biiti miesto ar Salies
mokytojy savivaldos institucijy vadovo statusas* (Cibulskas, Zydzianaite, 2012, p. 60—61).

Karjeros planavimas — tobuléjimo pasirinktoje profesijoje organizavimas ir jgyvendinimas.
Profesinés karjeros planavimo gebéjimy ugdymo D metodikoje (2008) teigiama, kad $io proceso
s¢kme lemia paties asmens, jo aplinkos ir jvairiy institucijy — karjeros planavimo paslaugy teikéjy,
efektyvus ir sistemingas bendradarbiavimas. Pirma, pats asmuo turi btiti motyvuotas dalyvauti Siame
procese. Antra, jis turi turéti arba jgyti gebéjimus, analizuoti save ir aplinka, ieSkoti, atrinkti ir
vertinti informacijg bei priimti sprendimus. Trec€ia, turi buti sukurta ir aiskiai pristatyta jam pagalba
galinCiy suteikti paslaugy sistema ir jos veikéjai.

Karjeros planavimo procesas susideda i§ penkiy pagrindiniy etapy:

1. saves jvertinimo;

2. galimybiy numatymo;

3. tiksly nustatymo;

4. individualiy karjeros plany parengimo;

5. plano jgyvendinimo.

Darbuotojui, parengusiam i$samy ir pagrjsta karjeros plang, labai svarbu, kad organizacijos
aplinka jj palaikyty. Karjeros realizavimo sékme labai priklauso nuo vadovy doméjimosi Sio plano
1gyvendinimo rezultatais. Todél organizacijoje turi biiti rengiami reguliarlis darbuotojy karjeros
eigos aptarimai. ,,Karjeros planavimas yra svarbi darbuotojy ugdymo sistemos dalis, nes darbuotojy
ugdymo planas yra organizacijos plétros plano pagrindas. Darbuotojai yra tiesiogiai jtraukiami ]
planavimo ir organizavimo procesus, kad bity nustatyti individualiis jy poreikiai. Darbuotojy
ugdymo ir kvalifikacijos tobulinimo planas sudaromas pagal asmeninius Kkarjeros planus®
(Petkevicitte, 2013, p. 12).

Svarbiausios nuostatos, lémusios kvalifikacijos tobulinimo modelio autoriy sitilomg mokytojo
profesinés karjeros proceso modeliavimg (Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo modelis, 2012, p. 73),
yra tokios:

* mokytojo karjera remiasi kompetencijy tobulinimu;

* kompetencijy vertinimas siejamas su atestacijos procesu;

* mokytojas pats valdo savo karjerg (planuoja, realizuoja);

* mokytojo karjeros valdymo procesas neatsiejamas nuo permanentinés pagalbos teikimo.
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Apibendrinant galima teigti, kad mokytojo profesiné karjera siejasi su asmenine karjera. Tai
susije su noru tobuléti, savo veiklos jprasminimu, darbo motyvacija. Mokytojas yra aktyvus savo
asmeninés karjeros projektuotojas. XXI a. issukiai atveria placias galimybes mokytojo profesinei
karjerai — mokytojas gali biti savo darbo vietos (klasés) profesionalas, jis gali vystyti vadybines
kompetencijas uz klasés riby. Cia didelj vaidmenj vaidina lyderystés gebéjimai. Profesinis
tobuléjimas — ilgalaikis procesas, kuriame mokytojai mokosi visq gyvenimg, jo sékmingumas

atsiskleidzia bendradarbiaujant.

1.2. Problemos

Didinti mokytojy profesionalumg — strateginis Lietuvos Svietimo siekis. Valstybinéje Svietimo
20132022 mety strategijoje iSkeltas tikslas ,,pasiekti toki pedagoginiy bendruomeniy lygj, kai jy
daugumg sudaro apmastantys, nuolat tobul¢jantys ir rezultatyviai dirbantys profesionaltis mokytojai
ir déstytojai* (Valstybiné Svietimo 2013—-2022 m. strategija, 2014, p. 29).

Kalbant apie mokytojo profesing karjera, kuri remiasi mokymosi visg gyvenimg koncepcija,
labai svarbig $vietimo sistemos dalj uzima mokytojy kompetencijy tobulinimas. I. Rauleckiené
(2018) pastebi nerimag keliancias tendencijas: pedagogy kvalifikacijos tobulinimo fragmentiskuma,
proceso imitavimo elementus bei prasmés pojucio stygiy. ISkyla kvalifikacijos tobulinimo sistemos
kokybés klausimas. ,,ISryskeja kvalifikacijos tobulinimo problemos, tokios kaip mokymy formos ir
kvalifikacijos tobulinimo planavimas. Dazniausiai mokytojams sitilomos (ir, tikétina, dél tos pacios
priezasties pasirenkamos) tradicinés kvalifikacijos tobulinimo formos — mokymai ir seminarai —
laikomos veiksmingomis tik tais atvejais, kai pagrindinis jy tikslas téra perteikti informacijg
mokytojams. Tafiau mokymai ir seminarai neturi didelés vertés tobulinant mokytojy praktinius
igiidzius dél didelio dalyviy skaiciaus, besikartojan¢io mokymy turinio ir tam tikro ,,moralinio*
formy ,,nusidévéjimo”. Sios aplinkybés netiesiogiai formuoja mokytojy ,,persisotinimo® jausma,
kuris kartu kuria ,,visko Zinojimo* iliuzijg ir mazina mokytojy norg tobulintis*“. Vienas 1§ esminiy
mokytojy kvalifikacijos tobulinimo sistemos trikumy yra faktiSkai nevykstantis individualiy ir
kolektyviniy kvalifikacijos tobulinimo poreikiy nustatymas. Dauguma mokytojy teigia, kad jiems
yra teke pildyti jvairias anketas poreikiams nustatyti, taiau né vienas i§ tyrime dalyvavusiy
mokytojy negaléjo nurodyti, kaip ty ankety rezultatai buvo panaudoti” (Kaip didinti mokytojy
profesionaluma?, 2017, p. 2).
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Mokytojy tobulinimo paslaugy teikimas turi biiti susietas su poreikiy analize. ,,Tolimesnis
profesinis tobuléjimas, kuris apima karjeros augima ir augancias kvalifikacijas mokykly lyderiams,
turi buiti pasiiilytas atsakingy asmeny (valdzios) tam, kad biity jmanoma atitikti ateities tendencijas.
Tik suteikiant individualig galimybe ir sistemiskas sglygas mokymuisi visiems sistemos dalyviams,
bus galima praSyti mokykly lyderiy prisiimti atsakomybe uz mokyklos augimo rezultatus, mokyklos
darbuotojy tobuléjimo sékmg* (European Networkon Teacher Education Policies., 2010, p. 111).

Biitina tobulinti kvalifikacijos kélimo tvarka. ,Kvalifikacinés kategorijos jgijimas neretai
tapatinamas su priedu prie atlyginimo, bet ne su karjera. Merkys (2004) teigia, kad kvalifikacinés
kategorijos suteikimas didzia dalimi remiasi ne tiek objektyviais kriterijais ir realiu pedagogo
meistriSkumu, kiek biurokratiniais-kanceliariniais ritualais, gebéjimu pateikti tinkamg dokumenty
portfelj. <...> Vienas i§ galimy Sios karjeros keliy buty mokytojo siekis jgyti aukStesne
kvalifikacing kategorija, kuri jam leisty pretenduoti uzimti tam tikras pareigas mokykloje
(dalyvaujant vieSajame konkurse). Tarkim, vyresnysis mokytojas ar mokytojas metodininkas galéty
pretenduoti uzimti metodinés grupés vadovo, mokyklos metodinés tarybos vadovo pareigas.
Laiméjusiam konkursg j Sias pareigas mokytojui sumazéty pamoky kriivis, taciau biity mokamas
atlyginimas pagal uzimamas pareigas (Cibulskas; Zidzitinaité, 2012, p. 58-59).

Vytauto DidZiojo universiteto (VDU) mokslininkai (2020) sitilo keisti mokytojy kvalifikacijos
kélimo ir jy atestavimo nuostatus. ,,Mokytojy profesinis tobulinimas turi bati vykdomas per
akredituotas universitetines programas ir modulius, apskaitomus kreditais, kuriy kaupimas atvesty
prie formaliy kompetencijy jvertinimo, t.y. iki magistro laipsnio®. ,Natiralu, jog mokytojui keliami
auksti veiklos kokybés kriterijai, kurie pedagogy rengimo ir kvalifikacijos tobulinimo pertvarkos
modeliuose, koncepcijose ir kituose dokumentuose siejami su Svarba jgyti ir magistro laipsnj.
Magistrantiiros studijos formuoja moksliniy tyrimy rezultatais grjsta poZzitrj | profesing veiklg bei
jos rezultatus. Sios studijos uztikrina gilesnj ekspertinj §vietimo ir ugdymo reiskiniy pazinimg ir
supratima, platesnes galimybes mokslo Zinias pritaikyti praktikoje” (Siauliy universitetas, 2018) .

Atkreipdama démesj | Subjektyvias mokytojy profesinés karjeros problemy prieZastis,
L.Sajiené (2009) iSskiria situacijas, kai neanalizuojami profesinés kvalifikacijos tobulinimo
poreikiai, o profesinis tobul¢jimas yra neplaningas ir stichiSkas, kai mokytojams stinga karjeros
planavimo gebéjimy.

Apibendrinant galima teigti, kad kvalifikacijos tobulinimo klausimas yra intensyviai

diskutuojamas S$vietimo bendruomenéje, ieskoma bidy, kaip informacijos gausoje pagerinti
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mokytojy darbo sqlygas, taciau vykstant spartiems pokyciams, Sis klausimas vis dar islieka

probleminis.

1.3. Mokytoju profesiné karjera: moksliniy tyrimy kontekstas

A. Stancikien¢ (2009) teoriniu aspektu analizuodama Siuolaikinj pozitrj i profesing karjera,

teigia, kad sparciai kintant ekonominiei, socialinei, technologinei aplinkai, kinta ir ,karjeros*

sgvokos samprata. ,,Profesiné karjera yra asmeninés atsakomybés dalykas, susijes su savigarba ir

saves suvokimu, ir svarbiausia — lankstumu bei optimalumu rinkai.* (Stancikiené, 2009, p. 111).

Anot autorés, planuojant ir siekiant profesinés karjeros, butina atsizvelgti | vidinius ir iSorinius

veiksnius (2 pav.). ,,Profesinés karjeros s¢kmei svarbus asmens sugebéjimas jvertinti savo likescius,

siekius ir galimybes. ... Karjera gali buti ir pasitenkinimas darbine veikla bei tobuléjimas sékmingai

pasirinktos veiklos kryptimi* (Stancikieng¢, 2009, p. 112).

PROFESINES KARJEROS VEIKSNIAI

ISoriniai
I L 2 | S a | mmmmme . N e .
1 : : : : 1 :
E Organizacijos jtaka: | E Visuomenés jtaka: ! ! Seimos jtaka: E E Ekonominé jtaka:
1 ! 1 1
! « darbo ' i « darbo vl «  Zeimos E i «  tendencijos
! salygos; ' ! vertinimas; 1 | | vertybés; H darbo
! «  poziurisi | +  vertybiy L +  socialinis L rinkoje;
! bendradar- ! | sistema. o ekonominis : : . padétis
: bius. i | lygis. "’ darbo
---------- inieieietelielaiaiaiaiataielil Binietetetainiaiaiaiataiaiataiabil rinkoje;
+  ekonominés
Vidiniai Squgos.
L 2 R S S : v o _TITIIIIIIIILLS

Asmeninés nuostatos:

[}

1

1

1

1

X »  garbés troskimas;
' *  statusas;

' + atlyginimas;
X + galimybé padéti
! Seimai.

1

1 pav. Vidiniai ir iSoriniai profesinés karjeros veiksniai. Saltinis: ( Stancikiené, 2009, p. 112)

Tikslai ir lukesc¢iai:

1

1

1

1

' «  noras vadovauti; .
' «  poreikis dirbti su

' informacija arba
: zmonémis;

: e darbinés veiklos
! jvairove.

ISsilavinimas ir kvalifikacija:

akademinis
iSsilavinimas;
profesinis
iSsilavinimas;
profesiné kvalifikacija.
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A. Palujanskiené¢ ir A. Pugeviciaus (2004) teigia, kad labiausiai iSreikstos mokytojy profesinés
karjeros orientacijos — darbo stabilumas ir tarnavimas. ,,Tai rodyty, kad mokytojai siekia saugumo,
t.y. nori i$saugoti turimg darbo vietg, linke save realizuoti pasaukimo prasme — jiems priimtina
mokyti ir rapintis kitais* (Palujanskiené; Pugevicius, 2004, p. 143).

XXI a. sparciy pokyciy kontekste mokymas(is) visg gyvenimg tampa biitinybe. D. Augiené ir
D. Malinauskiené (2006) tyré pedagogy karjeros pokycius socialiniy transformacijy kontekste ir
teigeé, kad nauji reikalavimai mokytojams turi jtakos jy karjerai. Tyrimu nustatyta, kad ,,$iandienos
pedagogui reikalingos vadybinés, ekonominés zinios, svarbios tampa bendrosios kompetencijos:
komunikaciné, informaciné, komandinio darbo, problemy identifikavimo ir sprendimo, planavimo,
tyrimo, projekty rengimo ir kitos, kurias galima panaudoti jvairialypéje pedagoginéje veikloje*
(Augiené; Malinauskiené, 2006, p. 30).

R. Kontautiené¢ ir J. Melnikova (2006) tyré mokytojy profesinés adaptacijos ir karjeros salygas
bei galimybes mokyklose. Nustatyta, kad ,,profesing karjera salygoja $ie veiksniai: asmenybés
savybés, adekvatus saves vertinimas, pasitikéjimas savimi, pedagoginiai ir kritinio mastymo
gebéjimai, vadybinés kompetencijos, socialiniai jgudziai, nuolatinis profesinés kvalifikacijos
tobulinimas, karjeros planavimas, palanki darbo aplinka, aukStesniy Svietimo institucijy pareigiiny
pasitik¢jimas ir palaikymas, aktyvus dalyvavimas kuriant teigiamus santykius pedagogy
bendruomen¢je®. Nors tyrime jaunieji specialistai teigé, kad vadovo vaidmuo mokytojo karjeros
raidai labai reikSmingas, ,,mokykly vadovy ir mokytojy metodininky nuomone, uz pedagoginés
karjeros galimybes labiausiai atsakingi patys mokytojai, jauni specialistai“ (Kontautieng;
Melnikova, 2006, p. 43).

O. Merfildaite ir A. Railiené (2012) atliko pedagogy kvalifikacijos tobulinimo analize,
norédamos i$siaisSkinti, kokie pokyciai reikalingi pedagogy karjeros procese. ,,UZsienio literatiroje
pedagogo karjeros etapy iSskyrimo pagrindas — specialisto profesinis tobulé¢jimas ir kompetencijy
kaita, kas atliepia horizontalios karjeros teorines nuostatas. Tuo tarpu Lietuvoje pedagogo karjeros
procesas atliepia vertikalios Kkarjeros teorines nuostatas ir sietinas tik su pedagogo atestacijos
procedira bei auksStesnés kvalifikacinés kategorijos jgijimu. <...> Todél atestacijos procediira
siekiama jvertinti ne tik turimas pedagogo kompetencijas, bet ir brézti gaires tolesniam tobul¢jimui.
Tik uztikrinant ilgesnj pedagogo veiklos stebéjima, daug laiko skiriant pamokoms, bendravimui su
mokiniais ir kolegomis, asmeninei refleksijai apie mokiniy mokymo ir mokymosi procesa, buty
galima uztikrinti atestacijos procediiry kokybe. Pazymétina, kad pedagogas savo Kkarjeros

planavimo, realizavimo ir vertinimo procese turi tapti aktyviu dalyviu, pokyc€iy iniciatoriumi.
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Siekiant jgalinti pedagoga valdyti savo karjerg bei uztikrinant pedagogy karjeros proceso kokybe,
butina aktualizuoti kolegy, metodiniy taryby, dalykininky asociacijy ir steigéjo vaidmen;j®. Tyréjos
pabrézé bitinybe ,kiekvienoje kvalifikacinéje kategorijoje iSrySkinti pedagogo funkcijas pagal
atskiras kvalifikacines kategorijas® (Merfildaité; Railiené, 2012, p. 13). Tos pedagoginiy darbuotojy
veiklos funkcijos susijusios su atestacine kategorija yra nurodytos Pedagogo karjeros aprase (2015).

Tyrime ,,Dalykiniy kompetencijy tobulinimo poreikio ir turinio analizé* (Ugdymo plétotés
centras, 2018, p. 52) formuluojamos tokios iSvados:

1. ,,Mokytojo profesinis tobul¢jimas néra sistemingai planuojamas ir jgyvendinamas procesas
orientuotas ] ugdymo praktikos tobulinimg bei mokiniy pasiekimy gerinimg. Dauguma mokytojy
nesusieja kompetencijy tobulinimosi su galimybe patiems iSspresti kylan¢ius sunkumus. Nustatyta,
kad mokytojams kylanciy i$Sukiy iSsprendimas orientuotas j iSoring pagalbg, bet ne j mokytojo
asmenine atsakomybe grista profesini augima.

2. Remiantis mokytojy kompetencijy tobulinimosi patirties reflektavimu, iSryskinti ribotumai,
susije su mokytojy kaip kompetencijy tobulinimo renginiy dalyviy samoningumu, teisiniu
reglamentavimu ir finansiniais iStekliais bei mokyklos bendruomenés bendradarbiavimo kultaros
stoka. Matyti, kad mokytojo kompetencijy tobulinimosi poreikiai néra profesinio tobulinimosi
sistemos centre, tod¢l bitina, viena vertus, mokytojg jgalinti ir traktuoti kaip dalyko profesionala,
prisiimant] atsakomybe uZ savo profesinio augimo planavimg ir valdyma, kita vertus, sumaZinti
atotriikj tarp mokytojo siekiy/tobulinimosi poreikiy ir kompetencijy tobulinimosi prieinamumo bei
pagalbos*.

Gera mokykla — tai nuolat besimokanti organizacija, kurios bendruomené yra reflektyvi:
apmasto bei aptaria savo veiklg ir bendro gyvenimo jvykius, jsivertina, geba pasimokyti i§ patirties
ir pagrjstai planuoti (Geros mokyklos koncepcija, 2015). R. Bubnys ir A. Kairiené (2016), norédami
atskleisti reflektyviosios praktikos samprata mokytojo profesinés veiklos kontekste, teigia, kad
reflektyviosios sampratos sgvoka ,,apima mokymo(si), mastymo ir tyrin¢jimo dimensijas, susijusias
su mokytojo profesiniu ir asmeniniu tobuléjimu®; reflektyvioji praktika ,atspindi mokytojo
pasiryZimg prasmingai ir efektyviai veiklai, kuris skatina ieSkoti ne tik asmeniniy, bet ir
bendruomeniniy sprendimy. <...> Mokytojo reflektyvioji praktika skatina apmastyti savo patirt, o
tai suteikia supratima, kaip galima pakeisti savo elgesj, kad mokymas(is) buty toks, kokio tuo metu
labiausiai reikia. Dalijantis Siuo supratimu su kitais mokytojais, skleidziant j; mokyklos
bendruomenéje, skatinamas ne tik asmeninis ir profesinis tobul¢jimas, bet ir mokyklos, kaip

organizacijos, mokymasis“ (Bubnys; Kairieng, p. 65).
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Globalizacijos kontekste Lietuvos kaip ir daugelio Europos Saliy Svietimo sistema susiduria su
jvairiais i$Sukiais, vienas jy — mokytojy trukumas ir senstanti mokytojy populiacija, to priezastis —
profesijos patrauklumo problema: pirminj mokytojy rengimg renkasi per mazai jaunimo ( Eurydice,
2018; Karabenick; Urdan, T. C., 2010).

Nacionaliniy ir tarptautiniy tyrimy duomenimis (EBPO, 2017) Lietuvoje mokytojai gerokai
vyresni ir tarp jy kur kas daugiau mokytojy motery, nei vidutiniskai EBPO, arba ES 22 Salyse.
Remiantis Statistikos departamento informacija, Siuo metu Lietuvoje daugiausiai mokytojy yra 50-
59 mety amziaus — tyr¢jai jspeja, kad mokytojai sparciai sensta, o jauny ugdytojy mokyklose — per
mazai, todél mokyklos bando ,,gelbétis®, sudarydamos sutartis su pensininkais. Dirbantys mokytojai,
sulauke 65 mety, sudaré vidutiniskai 6,9 proc.

Lietuvos Statistikos departamento duomenimis (2020), vidutinis atlyginimas bendrojo
vidurinio ugdymo vieSajame sektoriuje yra Zemesnis nei visame Salies tikyje. Bemaz 70 procenty
Salies mokytojy nebesusidaro pilnas kriivis. ,,AukStesnis profesijos statusas ir darbo uzmokestis
Svietimo bendruomenéje laikomi svarbiausiais veiksniais, galin¢iais padidinti mokytojo
profesijospatraukluma® (Kaip didinti mokytojy profesionalumg?, 2017, p. 1). ,,Reikiamas mokytojy
skaiCius turéty biiti siejamas su mokytojo profesijos patrauklumo ir asmeninés mokytojo
atsakomybés uz savo kvalifikacijg ir veiklos rezultatus skatinimas* (Mokytojy skaicius: perteklius,
ar tritkumas?, 2016, p. 1).

»Vytauto Didziojo universiteto (VDU) mokslininky atliktas tyrimas (2020) parodé, kad Siuo
metu Lietuvoje triksta daugiau nei 350 privalomy dalyky mokytojy ir 504 pedagoginés pagalbos
specialisty. ... Nors viena svarbiausiy idéjy Lietuvai ,,Mokytojas — prestiziné profesija iki 2025
mety*“ jziebé vilti, kad pagaliau didelis démesys bus skiriamas auk$¢iausio lygio mokytojy
profesionaly rengimui, Siuo metu valstybés strategija del ugdytojy prestizo kélimo vis dar yra
miglota. Reikia bendros aukstojo mokslo plétros strategijos, kuri biity suderinta su bendrojo ugdymo
programa.*

Pagal parengtas EBPO rekomendacijas (2017) dél mokytojo darbo jégos politikos, Lietuvos
Svietimo politika siekia jgyvendinti tokius veiksmus:

,Uztikrinti, kad mokytojo profesija biity patrauklesné labiausiai kvalifikuotiems jauniems
zmonéms, kad jie tapty Sios srities atstovais. Rengti mokytojy, kuriems turés poveiki mokykly

konsolidavimas, perskirstymo, perkélimo ir i§¢jimo ] pensijg strategijas.
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Uztikrinti trumpalaik] finansavimg siekiant padéti pritraukti ] mokytojo profesijg ir iSlaikyti
jaunuosius talentus; ilgainiui gerokai padidinti mokytojy atlyginimus, kad mokytojo darbas bty
patrauklesnis talentingiems jauniems zmonéms.

Sukurti nuoseklesne mokytojy karjeros sistema, kurioje atlyginama uz mokytojy kompetencija
ir sudaroma galimybé mokytojams rinktis jvairesnius karjeros kelius.

Uztikrinti, kad nauji mokytojai galéty dirbti aplinkoje, kurioje teikiama tinkama parama, ir
savo karjeros pradzioje daznai gauty nuolatinj grjiZztama rysj ir mentoriaus pagalba, galéty pajvairinti
veiklg ir iSbandyti save atlikdami jvairius vaidmenis, kuriuos turéty atlikti skirtingy kvalifikacijos
lygiy mokytojai (Svietimas Lietuvoje, 2017, p. 29).

Europoje pradedanciy dirbti mokytojy mentorysté privaloma 29 Svietimo sistemose ir
rekomenduojama dar penkiose. TacCiau mentorysté retai reglamentuojama, iSskyrus pradedancius
mokytojo darba dirbti mokytojus. Tik Estijoje ir Suomijoje mokykloms rekomenduojama skirti
mentoriy visiems mokytojams, kuriems reikia pagalbos. Lietuvos Svietimo sistemoje mentorysté
néra oficialiai reglamentuojama (Eurydice, 2018, p. 54).

Beveik puséje Svietimo sistemy testinis profesinis tobulinimasis mokytojams privalomas. Tam
numatytas maziausias valandy, dieny arba kredity skai¢ius, kurj mokytojas turi surinkti. Lietuvos
Respublikos $vietimo jstatymo 49 straipsnyje nurodoma mokytojo teis¢é ne maziau kaip 5 dienas
per metus dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo renginiuose; biti atestuotam ir jgyti kvalifikacing
kategorija Svietimo ir mokslo ministro nustatyta tvarka. Kitose 14 sistemy testinis profesinis
tobuléjimas yra teisés aktais numatyta profesiné pareiga, nors minimalus laikotarpis neapibréztas.
Tik keliose Salyse néra teisés aktais apibréZztos pareigos mokytojams dalyvauti tgstinio profesinio
tobul¢jimo veikloje. Testinio profesinio tobul¢jimo planavimas paprastai yra mokyklos veiklos
plano dalis.

Puséje tirty Europos $vietimo sistemy, taip pat ir Lietuvos, pareigy paaukstinimas grindziamas
daugiapakope karjeros struktiira. Tokiose sistemose karjeros lygmenys formuojami remiantis vis
didesnio darbo sudétingumo ir augancios atsakomybés principais, su tuo siejasi ir didesnis
atlyginimas bei priedai, iSskyrus Estijg ir Serbijg. Daugiau nei puséje Svietimo sistemy mokytojai
taip pat gali atlikti vadovo funkcijas.

Specialiis karjeros planai dirbantiems mokytojams, norintiems tobuléti savo profesingje
srityje, sudaromi retai. Reikalavimai dél karjeros planavimo teisés aktais reglamentuojami tik
Pranciizijoje, Vengrijoje ir Austrijoje. Mokytojams siiilomos jvairios internete pateikiamos karjeros

planavimo formos ir galimybés konsultuotis su specialiai parengtais karjeros konsultantais.
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Visoje Europoje jprasta vertinti dirban¢ius mokytojus ir paprastai vertinami visi mokytojai,
nors ne visada sistemingai. Daugelyje Saliy vertinimas darbo vietoje naudojamas siekiant suteikti
mokytojams griztamajj rysj. Lietuvoje pradedantysis mokytojas nevertinamas, véliau mokytojai
vertinami suteikiant galimybe siekti paaukStinimo, kartais vertinami siekiant apibrézti mokytojy
profesinio tobuléjimo poreikius (Eurydice, 2018, p. 86-92).

Mokytojai visada vertinami remiantis bent viena sistema, kurioje apibréziama, ko i$ jy
tikimasi. Tai gali biti bendra auk$¢iausio lygmens Svietimo institucijy ar inspekcijos parengta
vertinimo sistema, mokytojo kompetencijy sistema, mokyklos veiklos planas arba mokytojo
pareigybés apraSas. Lietuvoje toks vertinimas rekomenduojamas, neprivalomas
(Eurydice, 2018, p. 99).

Atliekant mokytojo vertinimg dazniausiai taikomi pokalbio ir dialogo su mokyklos vadovu ir
pamoky stebéjimo metodai. Kai kuriose Salyse mokytojas papildomai jsivertina. Mokiniy ir (arba)
tevy apklausos, mokiniy rezultaty stebésena ir mokytojy testavimo metodai naudojami retai, nors
tokia galimybé yra mazdaug ketvirtadalyje Europos $vietimo sistemy. Lietuvoje privalomi yra
pokalbio ir dialogo su mokyklos vadovu ir pamoky stebéjimo metodai, mokytojy jsivertinimas,
mokiniy rezultaty stebéjimas (Eurydice, 2018, p. 101).

Lietuvoje profesinj tobulinimasi organizuoja ir vykdo:

Svietimo ir mokslo ministerija ir jai pavaldzios institucijos — nustato prioritetines
kvalifikacijos tobulinimo kryptis valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy,
ugdyma organizuojan¢iy skyriy vedéjy, mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty ugdymui,
organizuoja mokymus.

Kvalifikacijos tobulinimo institucijos (regioniniai ir universitety Svietimo centrai,
nevyriausybinés organizacijos) — tiria ir analizuoja mokytojy kvalifikacijos tobulinimo poreikius,
rengia kvalifikacijos tobulinimo renginius, konsultacijas ir kitus profesinio tobulinimosi renginius.

Mokytojy tobulinimosi poreikius taip pat tiria pac¢ios mokyklos, jos nusistato kvalifikacijos
tobulinimosi prioritetus.

2004 m. Siauliy universiteto ir Kauno technologijos universiteto tyréjy grupé atliko tyrima
»Mokytojy poreikiy kaita ir mokytojy karjera optimizuojant mokykly tinkla“. Nors tyrimas atliktas
prie§ 16 mety, problema aktuali iki Siy dieny. Skirtumas toks, kad tais metais Svietimo sistemos
mokytojy trilkumas ir netolygus jy paklausos ir pasitilos pasiskirstymas regioniniu poziiiriu. ,,NOrs

sureguliuoti administracinémis priemonémis pedagogy paklausg ir pasiiila néra paprasta, vis delto

25



faktinés padéties zinojimas ir ankstyvas atslenkanciy makro problemy atpazinimas jgalina valdzig
veikti ryztingiau, taikliau ir efektyviau®. 2000 m. pradétas mokykly tinklo optimizavimas, kas,
sprendZziant Svietimo problemas, daroma ir §iuo metu. Sprendimus dél mokykly tinklo optimizavimo
priima savivaldybés, atsizvelgdamos j mokiniy skai¢iy mokyklose.

Lietuvos savivaldybiy mokykly tinklo efektyvumo vertinimas (pagal savivaldybiy grupes)
rémési 5 esminiais Kriterijais: vidutinis mokiniy skai¢ius mokykloje, vidutinis mokiniy skaicius
klas¢je, vidutinis klasiy skai¢ius mokykloje, vidutinis jungtiniy klasiy skai¢ius mokykloje, vidutinés
tkio 1éSos, tenkanéios vienam mokiniui, savivaldybéje. Vadovaujantis Siais Kriterijais, buvo
sudarytas Lietuvos mokykly reitingas. Jurbarko rajono savivaldybé yra tarp maziausig reitinga
gavusiy savivaldybiy (Rekomendacijy paketas dél Lietuvos mokykly tinklo pertvarkos, 2018, p. 50—
53).

Pagrindiniai galimi mokykly pertvarkos modeliai yra du: mokykly uzdarymas, perkeliant
mokinius j kita mokykla, arba mokykly sujungimas. Abu jie turi siekti $iy pagrindiniy tiksly: gerinti
ugdymo kokybe, mazinti neefektyvy finansavima, uztikrinti prieinamuma. Prie $iy tiksly siekimo
gali prisidéti ir mokykly bendradarbiavimas (jungtiné veikla) (Rekomendacijy paketas dél Lietuvos
mokykly tinklo pertvarkos, 2018, p. 60).

Tyréjy grupé (KTU; SU, 2004) nustaté, kad mokyklose, kuriose mazéja mokiniy skaicius,
mokytojy skai€iaus pokyciai néra zenklis, taciau sumazeja jy darbo kriiviai. ,,Vertindami mokytojy
perkvalifikavimo organizavima, mokykly vadovai atviruose atsakymuose linksta pabrézti tokias
problemas, kaip ,,finansavimo trukumai®, ,,programy pasiiilos ir paklausos problemos* (Mokytojy
poreikio kaita ir karjeros ypatumai optimizuojant mokykly tinkla, p. 95, 97).

Profesinés karjeros projektavimq lemia jvairis iSoriniai ir vidiniai veiksniai. Vienas is jy -
bendruomené sensta, jaunimas nesirenka pedagogikos studijy, mokytojams vis dar triksta laisves,
bet kartu ir atsakomybés uz tq laisve. Labiausiai isreikstos mokytojy profesinés karjeros orientacijos
— darbo stabilumas. Aukstesnis profesijos statusas ir darbo uzZmokestis Svietimo bendruomenéje
laikomi svarbiausiais veiksniais, galinciais padidinti mokytojo profesijos patrauklumqg. Mokytojams,
kaip savo profesinés karjeros projektuotojams, vis dar dél ekonominiy ir socialiniy priezasciy
profesinis tobuléjimas ne visada yra prieinamas ir labiau orientuotas j ugdymo praktikos tobulinimg
bei mokiniy pasiekimy gerinimq. Profesinés karjeros vystymas organizacijoje priklauso nuo

mokyklos bendruomenés bendradarbiavimo kultiiros.
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1.4. Mokytoju profesinés karjeros salygos Jurbarko rajono savivaldybés Svietimo

sistemoje

Jurbarko rajono savivaldybéje 2019-2020 m. m. veikia 12 bendrojo ugdymo mokykly: 3
gimnazijos, 2 progimnazijos, 5 pagrindinés mokyklos, 1 mokykla-daugiafunkcis centras, 1
mokykla).

Jurbarko Svietimo centras, kurj sudaro trys padaliniai: Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo
tarnyba, Pedagoginé psichologiné tarnyba, Atviras jaunimo centras, teikia jvairias kvalifikacijos
kélimo paslaugas mokytojams ir visuomenei, informuoja ir konsultuoja mokykly bendruomenes
karjeros planavimo, profesinio orientavimo bei specialiojo pedagoginio ugdymo klausimais. Kaip
skelbia Jurbarko rajono savivaldybés administracijos Svietimo skyriaus statistiné informacija
(2016), vienas i§ esamos Svietimo biiklés rajone privalumy yra mokytojams sudarytos salygos nuolat
tobuléti (kelti kvalifikacija).

Jurbarko r. savivaldybés Svietimo, kultiiros ir sporto skyrius, jgyvendindamas pavestus
uzdavinius, priziliri ir inicijuoja jstaigy mokytojy kvalifikacijos kélimg ir persikvalifikavima, derina
savivaldybés mokykly mokytojy atestacijos perspektyvines programas, dalyvauja mokykly
mokytojy atestacijos komisijy darbe.

Mokytojai nuolat tobulina kvalifikacijg Jurbarko §vietimo centro ar kituose Salies ir uzsienio
organizuojamuose kursuose ir seminaruose. Remiantis 2018 mety savivaldybés Svietimo pazangos
ataskaita, Jurbarko rajono mokyklose dirbo 12,56 % neatestuoty mokytojy, 9 % — turintys
mokytojo, 50,47 % — vyresniojo mokytojo, 26,54 % — metodininko, 1,42 % — eksperto kvalifikacine
kategorijg. Daugiau nei pusé visy mokytojy yra 50-59 mety.

Kasmet mokslo mety pabaigoje renkama informacija apie mokytojy poreikj. Siuo metu
mokytojy netriiksta: maZéja mokiniy, reorganizuojamos mokyklos. Siemet Svietimo, mokslo ir
sporto ministerija atnaujino programa dél mokytojy skai¢iaus optimizavimo, todél gali atsirasti
mokytojy poreikis.

Mokykly reorganizavimas turéty iSspresti kitg Jurbarko r. savivaldybés Svietimo sistemos
problema — direktoriy trilkuma. Jy truksta penkioms mokykloms.

Paruosta ir paskelbta rajono mokykly tinklo pertvarkos 2016-2020 metais plano projektui
parengti darbo grupés iSvada. Pasitlyta abi progimnazijas sujungti ] viena, dviejy gimnazijy
administracijai spresti klausimag deél galimybés uZzdaryti gimnazijy skyrius, dviem pagrindinéms

mokykloms prisijungti prie kity dviejy, darzelj-mokykla pertvarkyti j ikimokyklinio ugdymo jstaiga.
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Siuo metu vyksta diskusijos. Atsizvelgiant j siilymus, iki 2020 m. rugséjo 1 d. mokyklos tinkly

pertvarka turés biiti jgyvendinta.
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2. TYRIMO METODOLOGIJA

2.1. Tyrimo metodologija

Tyrimo metodologiniu pagrindu pasirinktos socialiné ir karjeros valdymo teorijos.

Kaip pazymi A. Bandura, ,,socialinio mokymosi ir socialinés kognityvinés teorijos pozitiriu
zmogy galima traktuoti kaip didziulg potencing galimybe, kuris biologiSkai salygotose ribose dél
tiesioginio arba pavaduojancio patyrimo gali biiti modeliuojamas j daugybe skirtingy formy. Jo
manymu, norint paaiskinti ir numatyti zmogaus elgesj bei jo pokycius, pakanka zinoti mokymosi
principus. Taciau remiantis §iais principais reikia Zinoti du dalykus. Pirma, Zmogus néra paprasta
marioneté, kurios elgesj tiesiogiai lemia iSorinés aplinkos poveikis. Tarp zmogaus ir aplinkos
egzistuoja abipusis prieZzastingumas. Antra, daugelis zmogaus veiklos aspekty yra socialinés kilmés,
jo funkcionavimas tiesiogiai susijes su tarpasmenine sgveika, todel, norédami adekvaciai suprasti
asmenybe, mes turime atsizvelgti j ta socialin] konteksta, kuriame pasireiskia konkretus elgesys*
(Valickas, 1997, p. 135).

Karjeros valdymo teorijos atstovai A. Sakalas ir V. Silingiené teigia, kad ,karjera yra
natiiralus kilimas tarnybos laiptais paties darbuotojo iniciatyva. Taciau, pasak A. Stancikienés, ne
visada darbuotojas siekia eiti vadovaujamasias pareigas, kartais jis tiesiog yra patenkintas savo
darbine veikla ir siekia toje srityje geresniy rezultaty, naSesnio darbo ir tobul¢jimo* (Stancikiené,
2009, p. 107).

Remtasi principais:

» nuoseklumu ir individualumu, t.y. pozitiriu, kad mokytojo karjera — tai dinamiskas procesas
trunkantis visag gyvenimg mokymosi kontekste, o kokj profesinés karjeros model] pasirinks,
sprendzia pats mokytojas;

+ kontekstualumu, t.y. tam tikro konteksto paisymu, atsizvelgiant j konkre¢ig mokytojo darbo

vieta, aplinka, Salies socialines ir ekonomines tendencijas.

2.2. Tyrimo metodika ir organizavimas

Pasirinktas aprasomasis tyrimas, kuriuo siekiama apibudinti mokytojy profesinés karjeros
ypatumus Jurbarko rajono savivaldybés Svietimo sistemoje. Darbe taikomi kokybinio ir kiekybinio

tyrimo metodai.
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Tyrimo imties charakteristika. Mokykly strateginiy plany kokybinei analizei, proporcingai
(0,5) visoms mokykloms, atsitiktinés atrankos buidu buvo pasirinktos 6 bendrojo ugdymo jstaigos: 2
gimnazijos, 1 progimnazija, 3 pagrindinés mokyklos. Kiekybinio tyrimo, anketinés apklausos
tiriamyjy populiacijg sudaro Jurbarko rajono bendrojo ugdymo jstaigy (mokyklos-daugiafunkcio
centro, pagrindiniy mokykly, progimnazijy, gimnazijy) mokytojai. IS viso dirba apie 295 mokytojus.
Imtis buvo formuojama atsitiktinés atrankos buidu, remtasi populiacijos proporcija (0,5). IS viso
buvo grazinta 81 anketa, i§ kuriy 5 atsakytos ne visiskai. Tyrimui atlikti buvo pasirinkti 76
respondentai ir tai sudaré 25,8 proc. visos populiacijos, kas galéjo biiti ne visiSkai reprezentatyvu,
todél i§ karto buvo stengtasi remiantis demografiniy (informaciniy) klausimy duomenimis,
i$siaiskinti imties paklaida (nuo 1 iki 5 proc.) — skirtumg i§ tikrosios parametro reikSmés ir i§ imties
duomeny nustatytos reikSmés: lyginant gautus respondenty amziaus ir kvalifikacinés kategorijos
duomenis su savivaldybés pateikta ataskaita. Buvo tikétasi, kad imtis bus pakankamai patikima.

Tyrimo etika. D¢l tyrimo atlikimo buvo tartasi su mokykly direktoriais. Trijy mokykly
mokytojams anketos buvo iSsiystos asmeniskai, kity mokykly mokytojams su praSymu persiunté
(turéjo persiysti) administracija. Klausimynas respondentams buvo issiystas (persiystas) su praSymu,
kuriame buvo nurodytas tyrimo tikslas ir anonimiskumo garantija bei nuoroda j anketa. Jis buvo
sukurtas Google paskyros formoje.

Tyrimo eiga. Tyrimas vyko 2020 m. sausio—geguzés ménesiais tokiais etapais:

1) mokslinés literatiros analizg,

2) mokykly strateginiy plany analizé,

3) tyrimo instrumento (anketos) parengimas,

4) mokytojy anketiné apklausa,

5) duomeny apdorojimas ir analize,

6) diskusijos parengimas,

7) isvady formulavimas ir rekomendacijy parengimas.

Tyrimo organizavimas. Buvo atlikti kokybinis (strateginiy plany analizé) ir kiekybinis
(anketiné apklausa) tyrimai. Anketoje vyrauja uzdarieji klausimai (jy yra 13) ir 1 atvirasis
klausimas. Anketa sudaryta i§ dviejy daliy: informacinio (demografinio) ir diagnostinio. Tyrimo
informacijai apdoroti buvo naudojama matematin¢ statistiné duomeny analizé, kuri atlikta
kompiuterine programa Microsoft Office Excel 2007. Atsakymai pateikti respondenty skai¢iumi ir

procentais.
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3. JURBARKO RAJONO SAVIVALDYBES MOKYKLU MOKYTOJU
PROFESINES KARJEROS YPATUMAI

3.1. Mokykly strateginiy plany tyrimo rezultatai

Tyrimui pasirinkti Se$iy bendrojo ugdymo jstaigy strateginiai planai: 2 gimnazijy,1l

progimnazijos, 3 pagrindiniy mokykly. Siekta issiaiskinti, kaip mokytojy profesinis tobuléjimas

atsispindi jstaigy veiklos strategijose. Analizei pasirinktas kokybinis turinio (content) tyrimo

metodas. Mokyklos uzkoduotos raide M ir eilés numeriu nuo 1 iki 6. Analizei buvo pasirinktos dvi

kategorijos: SSGG analizé ir prioritetiniai uzdaviniai (zr. 2 lentelg).

2 lentel¢. SSGG analizés ir prioritetiniy uZdaviniy suskirstymas j subkategorijas

Subkategorija Kategorija Tema
Stiprybés Mokytojy profesiné
Silpnybés SSGG analizé karjera: galimybés ir

problemos

Kompetencijy tobulinimas

Ugdymo turinio tobulinimas

Bendradarbiavimas

Edukacinés patirties sklaida

Prioritetiniai uzdaviniai

3 lentele. SSGG analizé: stiprybés ir silpnybés

Kategorija Subkategorija | Teiginiy Prasminiai vienetai
skaicius
SSGG analizé Stiprybés 13 M1,,<...>tinkama dalykiné kvalifikacija, nuolat gilina savo

dalykines ir metodines Zinias*‘.
M1,,Aktyvi metodiné veikla®.
M2,,Aktyvi projektiné veikla®.

M2 ,,Kvalifikuoti mokytoja““.

M2,,Geras mokytojy pasirengimas dirbti su IKT priemonémis*’.

M3 ,,Auksta vadovy kompetencija ir mokytojy profesinis

pasirengimas*‘.

3 lentelés tesinys 32 puslapyje
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3 lentelés tesinys

M3,,Veikli Mokyklos taryba®.

M4, Kvalifikuoti specialistai®‘.

M4 ,,Geros salygos kvalifikacijos kélimui®.

MS5,,Sudarytos tinkamos sglygos mokytojy kvalifikacijai tobulinti,
MS5,,Stiprus mokytojy profesinis pasirengimas*’.

M6,,Pedagogai nuolat tobulina savo dalyking ir metodine

kvalifikacija““.

M6,,Mokyklos kolektyve dirba nemazai jauny pedagogy‘.

Silpnybes 16 M1,,Pagalba mokiniams, turintiems mokymosi sunkumy*‘.
M1,,Gabiy mokiniy ugdymas*‘.

M2,,Dalies mokytojy darbas keliose darbovietése®.

M3, Netradiciniy pamoky vedimas kitose erdvése <..>.

M4, Nepakankamas démesys gabiy mokiniy ugdymui’.

M4, M5,,Ugdymo turinio diferencijavimas ir individualizavimas*‘.
M4, I8mokimo stebéjimas*‘.

M4, Vertinimas ugdant*‘.

M4, Mokyklos vidaus jsivertinimas*‘.

M5, M6,,Pasigendama didesnés metody ir formy jvairovés<...>“,
MS5,,<...> kai kuriy mokytojy pasyvumas, rengiant projektus‘*.
M6,,Daliai mokytojy dar truksta vadovavimo mokymui

kompetencijos*‘.
M6, Nepakankamai pamokose panaudojamos IKT*.

MB6,,Silpnokai organizuojama ilgalaiké projektiné veikla“.

Kategorijoje SSGG analizé buvo iSskirtos dvi subkategorijos: stiprybés ir silpnybés.
Analizuojant mokykly stiprigsias puses, iSryskéja zmogiskieji istekliai — kvalifikuoti specialistai (6
teiginiai) ir salygy sudarymas profesiniam tobul¢jimui (6 teiginiai). Tai atsispindi visy SeSiy
mokykly dokumentuose. Reikia pastebéti, kad vienos mokyklos stiprybé — ,,mokyklos kolektyve
dirba nemazai jauny pedagogy“. Kiekvienos mokyklos silpnybés labai individualios,

pasikartojancios yra gabiy mokiniy ugdymas (2 teiginiai), ugdymo turinio diferencijavimas ir
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individualizavimas (2 teiginiai), metody ir formy jvairovés ugdymo procese trukumas (2 teiginiai),

sunkumai organizuojant projektines veiklas (2 teiginiai). Galima paminéti tokias individualias

mokykly silpnybés: ,pagalba mokiniams, turintiems mokymosi sunkumy®, ,netradiciniy pamoky

vedimas kitose erdvése®, ,,iSmokimo steb¢jimas®, ,,vertinimas ugdant®, ,,daliai mokytojy triikksta

vadovavimo mokymui kompetencijos, ,,nepakankamai pamokose panaudojamos IKT*, ,dalies

mokytojy darbas keliose darbovietése™, ,,mokyklos vidaus jsivertinimas®“. Tai parodo, kokias

kompetencijas reikéty tobulinti siekiant mokytojo profesionalumo ir ugdymo kokybés. Tai atsispindi

ir strateginiy plany uzdaviniuose, kuriais siekiama prioritetiniy tiksly (Zr. 4 lentelg).

4 lentelé. Strateginiy tiksly jgyvendinimo uzdaviniy, analizé

Kategorija Subkategorija Teiginiy Prasminiai vienetai
skaicius
UZdaviniai. Kompetencijy 15 M1 ,,Tikslinis mokytojy kvalifikacijos kélimas <...>*,
(Priemonés tobulinimas

prioritetiniams
tikslams

igyvendinti)

M1 ,,<..>darbui su naujausiomis technologijomis*‘.
M1 ,,<..>jvairiuose kursuose ir seminaruose‘.

M2 ,<..>ugdymo individualizavimo ir
diferencijavimo<...>*

M2 ,.<..>padedancio vertinimo ir jsivertinimo<...>“.
M2 ,,<..>gabiy mokiniy ugdymo<...>,

M2 ,<...> etnokultiiros ugdymo bei dalyky
integracijos<...>.

M2 ,<...>jvairiuose seminaruose, stazuotése Lictuvoje ir
uzsienyje, mokytis nuotoliniu biidu<...>*,

M3 ,,Mokytojy bendryjy ir dalykiniy kompetencijy
tobulinamas“.

M ,,Nuolatiné tarptautiniy projekty paieska ir paraisky
teikimas®.

M4 , <..>kompetencijy tobulinimo<...>skatinimas*‘.
M5, M6 ,,Organizuoti seminarg<...>".

M5 ,,Tirti ir analizuoti mokiniy mokymosi poreikius,
stilius*.

M5 ,,Projekty paraisky teikimas*.

4 lentelés tesinys 34 puslapyje
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4 lentelés tesinys

2

4

Ugdymo turinio

tobulinimas

M1 ,,<..> pamokos vadybos tobulinimas*‘.

M2 ,.<..>ugdymo kokybés gerinimui panaudojant IKT
teikiamas galimybes*‘.

M3 ,,Jgyvendinamas gabiy ir talentingy mokiniy
projektas*.

M3 ,Netradiciniy pamoky ir / ar dieny organizavimas
jvairiose edukacinése aplinkose<..>“.

M4 ,,<..>,,Veiklos kokybés tobulinimas*,

M5 ,,Tobulinti mokomuyjy dalyky vertinimg“.

M6 ,Efektyviau individualizuoti ir diferencijuoti
mokymg ir ugdyma*“.

M6 ,.Kvalifikacijos tobulinimo renginiuose igytas

Zinias ir gebéjimus aktyviai taikyti praktinéje veikloje*".

Bendradarbiavimas

M1 ,,Priimami bendri sprendimai planavimo
tobulinimui‘.

M1 ,,Teikti pagalbg maZiau patyrusiems kolegoms*’.
M3 ,.<...> plétos kolegialy mokymasi<... >,

M3 ,,Dalyky mokytojy bendradarbiavimas<...>“.

M4 ,<..>bendradarbiavimo<...>skatinima‘‘s.
M4.,,<..>lyderystés stiprinimas<...>*.

M5 ,,Organizuoti bendrus renginius ir projektus kartu
su tévais (globéjais, riipintojais) ““.

M6 ,,<...> Inicijuojamos veiklos, skatinancios

iniciatyvuma, lyderyste®‘.

sklaida

Edukacinés patirties

M1 ,,Organizuoti dalyky mokytojy ir klasiy vadovy
gerosios patirties sklaida metodinése grupése,
gimnazijos mokytojy taryboje*.

M2 ,,Dalintis gergja patirtimi <...>.

M3 ,,Dalyky mokytojy bendradarbiavimas dalinantis

geraja patirtimi‘.

4 lentelés tesinys 35 puslapyje
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4 lentelés tesinys

1 2 3 4

M4 ,,<..>gerosios patirties sklaidos skatinimas*‘.

M6 ,,<...>aptariami patrauklis ir alternatyvis darbo metody

taikymo pamokose tikslingumas ir efektyvumas, kaip

efektyviai ir racionaliai suplanuoti pamokos laikg ‘.

M6 ,,Skatinti pazangos sklaida<...>*.

Analizuojant strateginiy tiksly uzdavinius, buvo isskirtos mokytojy profesinio augimo 4
subkategorijos: kompetencijy tobulinimas, ugdymo turinio tobulinimas, bendradarbiavimas,
edukacinés patirties sklaida. Buvo i$skirti 37 kategorijos teiginiai, i§ kuriy 15 (40,54 proc.) skirta
kompetencijoms tobulinti. Mokymai (seminarai) organizuojami ne tik pacioje jstaigoje, bet
skatinama dalyvauti jvairiuose seminaruose tiek savivaldybés, tiek Lietuvos mastu bei uzsienyje.
Mokytojai mokosi ir nuotoliniu biidu. Vykdoma tarptautiniy projekty paieska ir teikiamos paraiskos.
Kompetencijy tobulinimo strategijai démesj skiria visos SeSios mokyklos.

Strateginiuose planuose pateikta, kaip jgytos zinios atsispindés praktingje veikloje, tobulinant
ugdymo turinj — 8 teiginiai (21,62 proc.). Ugdymo turinio tobulinimo strategijai démesj skiria visos
SeSios mokyklos.

Démesys skiriamas bendradarbiavimui — 8 teiginiai (21,62 proc.). Bendradarbiavimas
suprantamas kaip bendry sprendimy priémimas, kolegialus mokymasis, pagalbos teikimas maziau
patyrusiems kolegoms, bendry renginiy ir projekty rengimas, lyderystés vystymas. M2 mokyklos
strateginiame plane teiginiy, skirty Siai subkategorijai, néra. Bendradarbiavimo strategija atsispindi
penkiuose i$ Sesiy strateginiy plany.

Edukacinés patirties sklaidai skirti 6 teiginiai ( 16,21 proc.). M5 mokyklos strateginiuose
planuose $ios kategorijos teiginiy néra.

Apibendrinant galima teigti, kad visy mokykly (100 proc.) prioritetiniai uzdaviniai yra iskelti
mokytojy bendryjy ir dalykiniy kompetencijy tobulinimui, jgyty ziniy panaudojimui praktinéje
veikloje, tobulinant ugdymo turinj. Taip pat svarbus bendradarbiavimas ir edukacinés patirties

sklaida — tai matyti 83,33 proc. mokykly strateginiuose planuose.
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3.2. Anketinés apklausos tyrimo rezultatai

Anketinéje apklausoje dalyvavo 76 Jurbarko rajono savivaldybés bendrojo ugdymo jstaigy
mokytojai, 1§ kuriy — 7 vyrai (9 proc.) ir 69 moterys (91 proc.). 5 lentel¢je pateiktas mokytojy
pasiskirstymas pagal amziy. Tyrime nedalyvavo 20-29 m. amziaus mokytojai (Savivaldybés

Svietimo skyriaus duomenimis, Jurbarko rajone jaunesniy negu 29 metai yra tik 5 mokytojai).

5 lentelé. Mokytoju pasiskirstymas pagal amziy

AmZius N=76 %
20-29 m. 0 0
30-39 m. 5 6,6
40-49 m. 17 22,3
50-59 m. 42 55,3
60-69 m. 12 15,8

5 lentelés duomenys rodo, kad didzioji dalis (55,3 proc.) tyrime dalyvavusiy respondenty yra
50-59 m. amziaus. Matavimas atitinka bendra savivaldybés statistikg — ,,daugiau negu pusé*.
30-39 m. respondentai sudaro 6,6 proc., 40-49 m. — 22,3 proc., 6069 m. — 15,8 proc.

Lwsenstan€ios mokytojy bendruomenés duomenys atspindi bendrg Lietuvos ir Europos statistika.

6 lentelé. Mokytoju pasiskirstymas pagal pedagoginj darbo staza

Pedagoginis darbo stazas N=76 %
Iki 5 m. 2 2,6

6-10 m. 1 1,3
11-15m. 4 53
16-20 m. 13 17,1
21 m. ir daugiau 56 73,7

6 lantel¢je pavaizduotas mokytojy pasiskirstymas pagal pedagogin] darbo stazg. Dauguma
apklaustyjy pasizymi dideliu darbo stazu — vir§ 21 mety dirba 73,7 proc. mokytojy, 16-20 m. —
17,1 proc., 11-15m. - 5,3 proc., 6-10 m. — 1,3 proc., iki 5m. —2,6 proc.

I klausimg apie jgyta akademing kvalifikacijg (bakalauras, magistras, kita), dalis respondenty

atsaké ,,aukstasis universitetinis“, tai rodo, kad jie aukstajj iSsilavinimg jgijo iki 1993-1994 m., kai
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buvo pradéta jgyvendinti trijy pakopy aukstojo mokslo sistema. Kadangi tai yra pirmos pakopos

studijos, jy atsakymai 7 lenteléje vertinami, kaip ,,bakalauras®.

7 lentelé. Mokytoju pasiskirstymas pagal amziy ir turimg akademine kvalifikacijg

Akademiné 3039m. | 40-49m. | 50-59m. | 60—69 m. N=76 %
kvalifikacija
/amZius

Bakalauras 2 14 32 8 56 73,7
Magistras 3 2 9 4 18 23,7
Prilyginamas - 1 - - 1 1,3
magistrui
Kita - - 1 - 1 1,3

IS gauty duomeny, matome, kad dauguma respondenty turi bakalauro akademing kvalifikacija
— 73,7 proc., magistro akademin¢ kvalifikacija — 25,0 proc. ir 1,3 proc.— kita (aukStesnysis
i$silavinimas). Apskaiciavus 4 lentel¢je pateiktus duomenis, 30—39 mety mokytojai baigg antraja
aukstojo mokslo pakopa sudaro 60,0 proc., 40-49 m. — 17,6 proc., 50-59 m. — 21,4 proc., 60-69
m.— 33,3 proc. Tikétina, jeigu Svietimo sistemoje dirbty daugiau jauny mokytojy, magistro studijas
baigusiyjy bity zymiai daugiau. ,Sios studijos uztikrina gilesnj ekspertinj §vietimo ir ugdymo
reiskiniy pazinimq ir supratimg, platesnes galimybes mokslo Zinias pritaikyti praktikoje” (Siauliy
universitetas, 2018).Apibendrinant duomenis, galima teigti, kad dauguma mokytojy turi aukstajj
i$silavinimg.

Be viso to, noréta issiaiskinti, kaip mokytojai pasiskirste pagal turimg kvalifikacine kategorija.

8 lentelé. Mokytoju pasiskirstymas pagal kvalifikacine kategorija

Kbvalifikaciné kategorija N=76 % % pagal bendrg savivaldybés statistika
Mokytojas 3 3,95 9,00
Vyresnysis mokytojas 40 52,63 50,47
Mokytojas metodininkas 30 39,47 26,54
Mokytojas ekspertas 3 3,95 1,42
- - (neatestuoty mokytojy — 12,56)

Kalbant apie imties patikimumg buvo atkreiptas démesys j paklaidg tarp tyrime dalyvavusiy

respondenty ir bendros Jurbarko rajono savivaldybéje dirban¢iy mokytojy statistikos. Remiantis 8
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lentelés duomenimis, galima teigti, kad tyrime dalyvavo didesnis procentas mokytojy turinCiy
aukstesne kvalifikacing kategorija: nedalyvavo neatestuoti mokytojai, o jy Jurbarko rajono
savivaldybés Svietimo sistemoje yra 12,56 proc., mokytojo kvalifikacing kategorija turinCiy
dalyvavo 3,95 proc. — jy yra 9,00 proc., daugiau nei pusé apklausoje dalyvavusiy mokytojy (52,63
proc.) turéjo vyresniojo mokytojo kvalifikacing kategorija, o jy yra — 50,47 proc.; mokytojo
metodininko kvalifikacing kategorija turinéiy respondenty dalyvavo 39,47 proc., o jy yra — 26,54
proc., mokytojo eksperto — 3,95 proc., o jy yra — 1, 42 proc. visy apklaustyjy. Apibendrinant galima
teigti, kad tyrime vyrauja nuomoné ty mokytojy, kurie jau yra pasieke tam tikrg mokytojo profesinés

karjeros pakopa, bet triikksta dar ty, kurie dar tik pradeda profesine karjera.

Taip pat noréta issiaiskinti, kaip pasiskirsto tarp respondenty kvalifikaciné kategorija pagal

mokytojy darbo stazg ir amziy(zr. 2 ir 3 pav.).

35
31
30
25
20
15
10
6
5
2 1 ’ 1 1
0O 0 O 0 O 0 0 0
0 | | | _—
Iki 5m. 6-10 m. 11-15m. 16-20 m. 21 m. ir daugiau
m Mokytojas Vyresnysis mokytojas ~ ® Mokytojas metodininkas ~ ® Mokytojas ekspertas

2 pav. Mokytojy kvalifikacinés kategorijos pasiskirstymas pagal darbo stazg (N=76)
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® Mokytojas Vyresnysis mokytojas ~ ® Mokytojas metodininkas ~ ® Mokytojas ekspertas

3 pav. Mokytojy kvalifikacinés kategorijos pasiskirstymas pagal amziy (N=76)

Remiantis gautais duomenimis, galima teigti, kad vyresniojo mokytojo kvalifikaciné
kategorija vyrauja palyginus darbo stazg ir mokytojy amziy. Tik tarp 60—69 m. mokytojy yra vienu
mokytoju dugiau, turin¢iy mokytojo metodininko kvalifikacija. Tyrime dalyvave du mokytojai,
kuriy darbo stazas buvo iki 5 m., turéjo mokytojo kvalifikacing kategorija, o vienas tyrime
dalyvaves mokytojas, kurio darbo stazas 6-10 m., turéjo metodininko kvalifikacine kategorija.

Remiantis su vyresniojo mokytojo atestacine kategorija siejamomis funkcijomis, galima teigti,
kad dauguma mokytojy veiklas projektuoja instituciniu lygmeniu. Kita vertus, dauguma mokytojy
turi galimybe kelti kvalifikacijg ir jgyti aukStesne kvalifikacing kategorija.

Buvo siekta iSsiaiskinti, ar jstaigose sudarytos salygos asmeninei karjerai ir profesiniam

tobuléjimui vystyti (zr. 9 irl0 lenteles).

9 lentelé. Karjeros vystymo salygu istaigoje vertinimas

Ar jusy jstaigoje sudarytos salygos vystyti savo karjera? N=76 %
Taip 71 93
Ne 5 7
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10 lentelé. Profesinio tobuléjimo sglygy jstaigoje vertinimas

Ar jusy jstaigoje sudarytos palankios salygos profesiniam tobul&jimui? N=76 %
Taip 70 92
Nezinau 2 3
Ne 4 5

71 mokytojas (93 proc.) teigé, kad jy istaigoje sudarytos salygos karjerai vystyti, neigé — 5
(7 proc.). Panasiai pasiskirsté atsakymai ir dél profesinio tobuléjimo sglygy: 70 (92 proc.)

respondenty atsaké teigiamai, nezino — 2 (3 proc.), neigiamai jvertino 4 (5 proc.).

Respondentai balais jvertino mokytojo horizontaliosios (profesinio tobulé¢jimo) karjeros
galimybes Jurbarko rajono savivaldybés $vietimo sistemoje, kur 1 reiskia ,,labai blogos salygos* ir

5 —, labai geros*.

E] 52 =3 4 m5
33

29

4 pav. Mokytojo horizontaliosios (profesinio tobuléjimo) karjeros galimybiy vertinimas (N=76)

4 paveiksléle pateikti duomenys rodo, kad 1 respondentas (1,32 proc.) karjeros galimybes
vertino labai blogai, 5 respondentai (6,58 proc.) — blogai, 29 respondentai (38,16 proc.) —
vidutiniskai, 33 respondentai (43,42 proc.) — gerai, 8 respondentai (10,52 proc.) — labai gerai.
Norédami sugretinti rangus, atskaitos rangu pasirinksime daugiausiai pasirinkusjjj, t.y ,,gerai®, tada

profesinio tobul¢jimo galimybes Jurbarko rajono savivaldybés Svietimo sistemoje ,,vidutiniskai ir
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gerai“ vertina didesné dalis — 81,58 proc. respondenty, o ,,gerai ir labai gerai* — daugiau negu puse,

t.y. 53,94 proc., respondenty.

Planuojant profesing karjerg, svarbios yra ir lyderio savybés. Mokytojai lyderiai, visy pirma,

yra patyre specialistai, kurie daug laiko praleidzia ne tik klaséje, bet ir uz jos riby. Jie susitapatina su

mokyklos bendruomene, kurdami bendradarbiavimo kultiirg. Todél lyderystés skatinimas yra labai

svarbus (Lyderystés kompetencija: kam? kodél? kaip?, 2012). Noréta iSsiaiskinti, kaip mokytojai

vertina lyderystés skatinimg jy jstaigoje?

11 lentelé. Lyderystés skatinimo jstaigoje vertinimas

Ar Jusy jstaigoje skatinama lyderysté? N=76 %
Taip 35 46
IS dalies 35 46
Ne 6 8

11 lentelés duomenys rodo, kad respondentai pasidaling po lygiai: 46 proc. mano, kad

lyderysté jy jstaigoje skatinama, 0 46 proc.— skatinama tik i§ dalies, 8 proc. respondenty mano, kad

ji neskatinama, t.y. atsaké neigiamai.

Kaip respondenty nuomoné dél lyderystés skatinimo pasiskirsté pagal amziy?

mTaip =18 dalies ®™Ne
22
17
10
9
5
4
3
0
j e m
30-39 m. 40-49 m. 50-59 m. 60-69 m.

5 pav. Mokytojy pasiskirstymas pagal amziy, vertinant lyderystés skatinima (N=76)
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Didzioji dalis respondenty, teigiamai atsiliepusiy apie lyderystés skatinimg jy jstaigoje, buvo
i§ 30-39 m. ir 60-69 m. amziaus grupiy (5 pav.). Galima biity teigti, kad jstaigose lyderystei
sudarytos lygios salygos tiek jaunam, tiek vyresnio amziaus mokytojui. Dél nemazos dalies
respondenty atsakiusiy, kad lyderysté jy jstaigoje skatinama tik i§ dalies, galima numanyti, kad
galbiit, viena vertus, trikksta jstaigos vadovy paskatinimo, kita vertus, — triksta pa¢iy mokytojy
iniciatyvos. Bet kokiu atveju svarbus yra dialogas tarp abiejy pusiy.

Profesinei karjerai yra svarbios lyderystés kompetencijos. Kaip lyderystés skatinimg savo

istaigoje vertina respondentai, pasiskirste pagal turimg kvalifikacing kategorija?

ETaip =18 dalies ®Ne
21
18
15
12
3
1 2 1 2 1
0 0
m — i =
Mokytojas Vyresnysis mokytojas Mokytojas metodininkas  Mokytojas ekspertas

6 pav. Mokytojy pasiskirstymas pagal turimg kvalifikacing kategorija, vertinant lyderystés
skatinimg (N=76)

Didzioji dalis tarp savo amziaus respondenty, teigiamai atsiliepusiy apie lyderystés skatinima
Jju istaigoje, turéjo mokytojo metodininko ir eksperto kvalifikacines kategorijas. Vyresniojo mokytojo
kvalifikacing kategorija turéjusiyjy — didesné dalis atsaké, kad jy istaigoje lyderysté skatinama i$
dalies. IS mokytojo kvalifikacing kategorija turéjusiyjy — teigiamo atsakymo negauta, o didesné dalis
atsakeé, kad lyderysté jy jstaigoje neskatinama (6 pav.). Remiantis duomenimis galima teigti, kad
mokytojai, kurie yra pasicke aukStesnes kvalifikacines kategorijas, labiau save realizuoja kaip

lyderiai.
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I klausimg, ar noréty tapti Svietimo institucijos (taip pat ir ikimokyklinés jstaigos) vadovu:
direktoriaus pavaduotoju ugdymo reikalams, direktoriumi, Svietimo skyriaus vedéju, 3 respondentai
(4 proc.) atsaké ,,taip, 14 respondenty (18 proc.) atsaké ,,galbat*, 59 (78 proc. ) — atsaké ,,ne*

(zr. 12 lentel¢). Galima teigti, kad 17 respondenty (22,37 proc.) yra orientuoti j vadybing karjera.

12 lentele. Mokytoju pasiskirstymas pagal tai, ar noréty tapti Svietimo institucijos vadovu

N=76 %
Taip 3 4
Galbit 14 18
Ne 59 78

Atsakiusiuosius ,,taip“ir ,,galbat* ( i§ viso 17 respondenty) pabandyta suskirstyti pagal amziy

(zr. 7 paveikslg)

30-39 m. 40-49 m. 50-59 m. 60-69 m.

7 pav. Mokytojy, galvojanciy apie institucijos vadovo pozicija savo profesinéje karjeroje,

pasiskirstymas pagal amziy (N=17)

Gauti duomenys parodé, kad i§ visy 30-39 m. respondenty — 4 (80,0 proc.) pagalvoty apie
vadovo pozicijas, 1§ 40-49 m. — 7 (47,1 proc.), i§ 50-59 m. — 5 (11,7 proc.), i§ 6069 m. — 1 (8,3
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proc.). Galima buty teigti, kad jaunesni mokytojai yra ambicingesni ir noréty siekti vadybinés
karjeros, o didéjant amziui tai Silpsta.

Tyrimu noréta i$siaiskinti, ar mokytojai patenkinti savo darbu (zr. 13 lentelg).

13 lentele. Mokytoju poZiiiris j darba, ar juo patenkinti

N=76 %
Taip 39 51
IS dalies 37 49

Ne

Gauti duomenys parodé, kad 39 respondentai (51 proc.) patenkinti savo darbu, 37
respondentai (49 proc.) atsaké, kad i§ dalies. Mokytojy, nepatenkinty savo darbu, tarp respondenty
nebuvo.

Mokytojy buvo paklausta, ar keisty darba, jei pasitaikyty galimybé.

14 lentelé. Mokytoju poziiiris i darba, ar keisty ji, jei buity galimybé

N=76 %
Taip 16 21
Nesu tikras, abejoju 38 50
Ne 22 29

14 lentelés duomenimis, pusé (50 proc.) respondenty abejoja, néra tikri, ar keisty darba, jei
pasitaikyty galimybé, 22 (29 proc.) — nekeisty darbo, 16 (21 proc.) respondenty, atsiradus
galimybet, jj keisty.

Respondentai, kurie pasitaikius galimybei keisty darba, nurodé priezastis (zr. 8 pav.).

m D¢l darbo pobudzio = Dél didesnio atlyginimo ™ Dél karjeros galimybiy

12

e

8 pav. Priezastys, kodél mokytojai keisty darba (N=16)
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12 (75,0 proc.) respondenty keisty darbg dél darbo pobudzio (specifikos), 3 (18,8 proc.) — dél

didesnio atlyginimo, 1 (6,2 proc.) — dél karjeros galimybiy.

I atvirg klausima, kokig karjera mokytojai jsivaizduoja ateityje, atsaké 56 respondentai. Kad

buty lengviau pildyti lentele, respondentai uzkoduoti raide T ir eilés numeriu nuo 1 iki 56. Pasirinkta

klasikiné turinio analizé, nes respondenty atsakymai labai trumpi: i§ vienos pusés buvo lengva

sugrupuoti, taciau dél dviprasmiSkumo, buvo sunkiau kategorizuoti, todél Salia prasminiy vienety,

pasiraSytas amzius ir turima kvalifikaciné kategorija. Analiz¢ atlikta susisteminant prasminius

vienetus, t.y. frazes i§ mokytojy atsakymy. Cituojant kalba netaisyta.

15 lentelé. Mokytoju iSreiksStos profesinés karjeros interpretacija

Kategorija | Subkategorija | Teiginiy sk. | Prasminiai vienetai

Mokytojy Horizontalusis 21 T2 ,,Stabilig. Neplanuoju siekti karjeros® (40-49 m., vyr.mok.).
profesiné lygmuo T4 ,,Aktyvus uZtarnautas poilsis* (50-59 m., mok. met.).
karjera

T7 ,,<..> testi pradétas veiklas*‘(50-59 m., mok.ekspertas).

T8 ,,Darba komandoje*‘(50-59 m,. mok. met.).

T11,,Nebe daug liko iki pensijos‘ (50-59 m., vyr. mok.).

T17 ,,Manau, kaip dirbau mokytoja, taip ir dirbsiu* (50-59 m.,
mok. met.).

T18,,Yra kg veikti* (60-69 m., mok.met).

T21 ,,Mokytoja iki pensijos‘ (50-59 m., mok. met.).

T22 ,,Tokia, kokig turiu® (60-69 m., mok.met.).

T23 ,,Negalvoju apie tai. Dirbu atsakingai savo darba* (40-49 m .,
vyr.mok.).

T31,,Pedagogo‘“ (50-59 m., vyr.mok.).

T32 ,,Toliau dirbéiau kaip vyresnioji mokytoja, gilindama Zinias,
plésdama kompetencijas seminaruose, kursuose*‘(50-59 m.,
vyr.mok.).

T35 ,,Mokytojo*“ (60-69 m., vyr.mok.).

T41 ,,Esu patenkinta tuo ka dabar darau ir apie jokia tolimesng
karjera negalvoju‘* (50-59 m., vyr. mok.).

T42 ,,Lauksiu pensijos*“(50-59 m., vyr. mok.).

15 lentelés tesinys 46 puslapyje

45



15 lentelés tesinys

1 2 4
T43 ,,Mokytojo* (60-69 m., mok.met.).
T44 , Turiu direktoriaus pavaduotojo ugdymui, grupiy vadovo
patirties, pareigos nelabai domina. Siuo metu galiu dalintis aktualia
ptirtimi su kolegomis‘‘ (50-59 m., mok.met.).
T4 ,,Tokig pacig* (60-69 m., mok.met.).
T49 ,,Tq pacig™ (60-69 m., vyr. mok).
T51 ,,Toliau dirbti mokytoja bendraujant su mokiniais* (50-59 m.,
vyr mok.).
T52 ,,Ramiai ir sveikai sulaukti pensijos* (50-59 m., vyr. mok.).
Vertikalusis T3 ,,Tikiuosi pasiekti aukStesnj profesiniy ziniy lygj pakelti
lygmuo

kvalifikacija“* (30-39 m., vyr.mok.).

T14 ,,Mokytojo metodininko‘‘(40-49 m., vyr mok.).

T27 ,,<..> dirbi pagal pasaukima, ir tobuléji horizontaliai, t. y.
pagal maksimaliai jgytus kvalifikacijos laiptelius, minimaliai kyla
atlyginimo koeficientas <...>*“(50-59 m., mok.met.).

T39 ,,Mokytojas ekspertas* (50-59 m., mok. met.).

T50 ,,<...> mokytojo metodininko varda“‘(30-39 m., mok.).

T56 ,,Dalintis patirtimi savivaldybés §vietimo metodinéje veikloje,

kelti kvalifikacija“‘(40-49 m., vyr.mok.).

Duomenys parodé, kad 21 (37,5 proc.) respondentas save mato profesinés Kkarjeros

horizintaliajame lygmenyje, tik 6 (10,71 proc.) — jvardija savo siekj kelti kvalifikacing kategorija.

16 lentelé. Mokytoju iSreiksStos vadybinés karjeros interpretacija

Kategorija Subkategorija | Teiginiy sk. Prasminiai vienetai

Mokytojy Vertikalusis 2 T24 , Pavaduotoja“ (40-49 m., mok.met.).
vadybiné lygmuo T34 ,,Direktorés® (40-49 m., vyr. mok.).
karjera
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Nors i8 kiekybinio tyrimo duomeny ( zr. 12 lentele), 3 respondentai jvardino, kad noréty, o 14
— galbiit noréty tapti Svietimo institucijos vadovu, savo vizija vadybinei pozicijai iSsaké tik 2 (3,57
proc.) respondentai (zr. 16 lentelg).

10 respondenty (17,86 proc.) konkretaus atsakymo, kokig jsivaizduoja savo karjerg ateityje,

nepateiké. LukescCius i$sake i§ ,,stebétojo* pozicijos (zr. 17 lentelg).

17 lentelé. Karjeros lukes€iy interpretacija

Kategorija Subkategorija | Teiginiy | Prasminiai vienetai

sk.
Karjeros Pozityvi vizija 4 T19 ,,Viskas gerai. Galimybiy yra tik noro reikia“ (40-49 m.
projekcija i ateitj mok.met.)

T28 ,,Viskas bus gerai‘‘ (40-49 m. mok.met.)
T37 ,,Pagal aplinkybes‘ (30-39 m. mok.met.)
T40,,S¢kminga* (30-39 m.vyr.mok.)

Karjeros 6 T6 ,,Daugiau laisves*. (40-49 m. mokytojas)

likesgiai T15 ,Kur pasitikéty manimi. Ir galégiau oriai dirbti®. (50-59 m.

SUsle su mok.met.)

Svietimo w

bend T20,,Bus sumazinta atsakomybiy <...>"". (50-59 m. vyr.mok.)
endra

situacija, jos T33,,Darbg, kurj atlikéiau per darbo laika <..>. (60-69 m.

poky¢iais mok.met.)
T36 ,,Mokytojaujant, kai mokiniy Motyvacija bus geresné*‘. (40-
49 m. mok. ekspert.)

T48 ,,Bus labiau pasitikima mokytojais, kils profesijos prestizas*.

(50-59 m. mok.met.)

4 respondentai ateities karjeros klausimu nusiteike pozityviai, ta¢iau neturi jokio plano: pagal

VW —

suvarzymas, pasitikéjimo stoka, daugybé atsakomybiy, gulan¢iy ant mokytojo peciy, didelj darbo

kriivy, silpng mokiniy motyvacija, zema mokytojo profesijos prestiza.
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18 lentelé. Mokytojo profesinés karjeros perspektyvy nematymo interpretacija

Kategorija Subkategorija | Teiginiy | Prasminiai vienetai
sk.
Mokytojo Pensija 5 T1 ,,Esu pensijoje, todél karjera jau postfaktum.... < (60-69 m.,
profesinés mok. met.)
karjeros T12 ,,Poilsis* (60-69 m., mok. met.)
erspektyvy
perspexty T30 ,,Uztarnautas poilsis <...>* (60-69 m., vyr. mok)
nematymas
T38 ,,I5¢jimas j pensija* (60-69 m., vyr.mok).
T53,,Pensija* (60-69 m., mok. met.).
Karjeros 6 T10,,0°. (nulis) (50-59 m., mok.met.)
pokyciy T16 ,,Siuo metu neturiu vizijos*“. (50-59 m., mok.met.)
nematymas ) ' w
T25,,Giesmelé sugiedota™. (50-59 m. mok.met.)
T26 ,,Nezinau‘‘. (40-49 m., vyr. mok.)
T45 ,,Neturiu vizijos®. (50-59 m., vyr.mok)
T46 ,,Siuo metu dél objektyviy ir subjektyviy priezaséiy, karjeros
kitimy nematau®‘. (50-59 m., vyr.mok).
Darbo 6 T5,,Keisti darbo pobiidj*“. (50-59 m., vyr.mok.)
pobidzio T9,,Socialiniy paslaugy teikéjas®. (40-49 m., mok.met.)
keitimas

T13,,Individualig mening veiklg®“. (50-59 m., mok.met.)
T29 ,,Nuosavas verslas‘. (40-49 m., mokytoja)
T54 ,,Kelioniy organizatorius, gidas®. (50-59 m., mok.met.)

T55 ,,Privatus verslas‘. (40-49 m., mok.met.)

Nemaza dalis respondenty — 17 (30,38 proc.) perspektyvy mokytojo profesinéje karjeroje

nemato: 5 1§ jy mini pensija, 7 — nemato pokyciy, 6 — planuoja keisti karjeros pobudj.
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DISKUSIJA

Globalizacijos kontekste Jurbarko rajono savivaldybés kaip ir daugelio Lietuvos savivaldybiy
Svietimo sistema susiduria su jvairiais i$$tkiais: senstanti mokytojy bendruomené, jauny specialisty
trikumas, maz¢jantis mokiniy skaicius, mokykly tinklo optimizavimas. Remiantis A. Stancikienés
(2009) pateiktais profesing karjera lemianciais veiksniais ir atlikta analize, galima teigti, kad
planuojant mokytojo profesing karjera ekonominé situacija néra palanki, taciau galimybes lemia
pacios bendrojo ugdymo jstaigos, sudarydamos salygas profesijos augimui, ir mokytojo vidiniai
veiksniai: asmeninés nuostatos, tikslai ir likes¢iai, i$silavinimas ir kvalifikacija. Dauguma Jurbarko
rajono savivaldybés mokytojy savo darbu yra patenkinti, tik penktadalis mokytojy noréty,
pasitaikius galimybei, pakeisti darbg. Dauguma jy nurodé pagrinding priezastj — ,,dél darbo
pobudzio®.

Remiantis tyrime atskleistu Jurbarko rajono savivaldybés Svietimo sistemos privalumu:
sudarytos pakankamai geros salygos mokytojy profesiniam tobuléjimui (tai atsispindi Jurbarko
Svietimo skyriaus statistinéje informacijoje, mokykly strateginiuose planuose, mokytojy anketinéje
apklausoje), kyla klausimas, kaip efektingai mokytojai pasinaudoja Siomis sqlygomis, planuodami
profesine karjerq, ar sieja jg su Svietimo institucijos vadovo pozicija? Tyrimu noréta iSanalizuoti §j
klausimg. Deja, anketine apklausa nebuvo visiskai atskleistas paciy mokytojy profesinés karjeros
planavimo aspektas. Jdomu biity suzinoti, kaip mokykly bendruomenés reflektuoja $iuo klausimu.

Tyrimas atskleidé nuomong¢ ty mokytojy, kuriy dauguma jau yra pasieke tam tikrg aukStesne
profesinés karjeros pakopa: tyrime nedalyvavo neatestuoti mokytojai ir mokytojai iki 29 mety
amziaus. Jurbarko rajono savivaldybés §vietimo sistemoje didesné dalis dirbanéiy mokytojy yra 50—
59 m. amziaus, tai atitinka ir bendraja Lietuvos, Europos statistikg. Diskusijg kelia tai, kodél, esant
palankioms salygoms karjerai, profesiniam tobuléjimui, lyderystei vystyti, ilgalaik¢ pedagogine
patirtj turin¢iy mokytojy daugumos kvalifikaciné kategorija — vyresniojo mokytojo (ji vyrauja ir
kitose amziaus grupése). Galbiit tam turi jtakos tai, kad specialtis individualts karjeros planai néra
privalomi ir sudaromi labai retai (Eurydice, 2018), o augancios atsakomybés principai susij¢ su
atestacinés sistemos apibréztomis mokytojy funkcijomis ,pavargusiems mokytojams néra
patrauklis...

Didesniy ambicijy dél institucijos vadovo pozicijos turi 30-39 m. mokytojai. IS visy
apklaustyjy 17 mokytojy noréty, arba galblit noréty tapti Svietimo institucijos vadovu, bet,

aiSkinantis profesinés karjeros vizija, tik du i$ jy jvardijo tai kaip realy siekj. Galbut dél tam tikry
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priezasCiy vadybin¢ karjera néra patraukli, pvz. dél atsakomybés uz daug sriciy, dél neuztikrintumo
(mokykly reorganizavimas ir kt.) ar kt.

A. Palujanskiené¢ ir A. Pugevicius (2004) teigia, kad labiausiai iSreiks§tos mokytojy profesinés
karjeros orientacijos — darbo stabilumas ir tarnavimas. ,,Tai rodyty, kad mokytojai siekia saugumo,
t.y. nori i$saugoti turimg darbo vieta, linke save realizuoti paSaukimo prasme — jiems priimtina
mokyti ir ripintis kitais“ (Palujanskiené; Pugevicius, 2004, p. 143). ,,Ne visada darbuotojas siekia
eiti vadovaujamasias pareigas, kartais jis tiesiog yra patenkintas savo darbine veikla ir siekia toje
srityje geresniy rezultaty, naSesnio darbo ir tobuléjimo* (Stancikiené, 2009, p. 107). Tam, kad §j
diskusinj klausimg biity galima paanalizuoti placiau, galima bity ,,fokus“ grupés metodu apklausti
informantus, kurie priklausyty skirtingoms amziaus grupéms, bet tai paciai pedagoginei
kvalifikacinei kategorijai, pvz., mokytojo metodininko.

I$ atvirojo klausimo atsakymy matyti, kad gana mazas skaicius respondenty tiksliai jvardijo
profesinés karjeros vizijg. Be ,,pensijos laukimo*, daugumos atsakymai abstraktis, todél susidaro
jspudis, kad mokytojai neplanuoja savo profesinés karjeros, arba, kad jiems sunku Siuo klausimu
reflektuoti. Reflektyvioji praktika ,,atspindi mokytojo pasiryzima prasmingai ir efektyviai veiklai,
kuris skatina ieSkoti ne tik asmeniniy, bet ir bendruomeniniy sprendimy‘ (Bubnys; Kairien¢, p. 65).

Taigi, Siandieninis mokytojas susiduria su daugybe i88ukiy. Tai matyti ir i§ tyrimo:
suvarzymai, laiko iStekliai, atsakomybiy gausa, menka mokiniy motyvacija, smukes mokytojo
prestizas. Taciau i$Siikiai mokytojo darbg daro jJdomy: jis tampa dinamisSkas, kiirybiSkas, problemos
atveria galimybes. Matyt, kaip tik todél, nors mokytojas jvardijamas kaip savo profesinés karjeros
vadybininku ir organizatoriumi, reikia iSorinés pagalbos profesinés karjeros poreikiams nustatyti ir
karjeros valdymo geb¢jimams ugdyti, nes atlikti tyrimai rodo, kad ,,mokytojo profesinis tobul¢jimas
néra sistemingai planuojamas ir jgyvendinamas procesas orientuotas ] ugdymo praktikos tobulinimag
bei mokiniy pasiekimy gerinimg“ (UPC, 2018, p. 52). O ,siandienos pedagogui reikalingos
vadybinés, ekonominés Zinios, svarbios tampa bendrosios kompetencijos: komunikacing,
informaciné, komandinio darbo, problemy identifikavimo ir sprendimo, planavimo, tyrimo, projekty
rengimo ir kitos, kurias galima panaudoti jvairialypéje pedagogingje veikloje* (Augieng;
Malinauskiené, 2006, p. 30). Ta iSoriné pagalba galéty buti mokykly vadovai, kurie, jverting
mokytojy asmeninius poreikius, patarty, kaip suderinti juos su mokyklos poreikiais, planuojant
profesine karjera, ir Jurbarko Svietimo centras, kuris atlikty mokytojy profesinio augimo poreikiy
tyrimg ir, remdamasis atlikta analize bei koordinuodamas rajono bireliy metoding veikla, nukreipty

mokytojus plétoti profesing karjera. ,,Siekiant jgalinti pedagoga valdyti savo karjera bei uztikrinant
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pedagogy karjeros proceso kokybe, biitina aktualizuoti kolegy, metodiniy taryby, dalykininky
asociacijy ir steigéjo vaidmenj“ (Merfeldaité; Railiené, 2012, p. 13).
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ISVADOS

Siuolaikinés mokytojo profesinés karjeros modelis atveria dideles mokytojo profesinés
karjeros galimybes, kurios jtvirtina naujus mokytojo, kaip vadybininko, novatoriaus, asmeninés
karjeros projektuotojo ir organizatoriaus vaidmenis. Dokumenty, mokytojy anketinés apklausos
analiz¢ atskleidé, kad Jurbarko rajono savivaldybés mokyklose yra sudarytos geros salygos
mokytojy profesinei karjerai vystyti, taciau, vertindami balais profesinio tobulinimosi galimybes
savivaldybés Svietimo sistemoje, dauguma mokytojy jvertino jas ,,vidutiniskai ir gerai“. Daugumos
mokytojy jgyta kvalifikaciné kategorija yra vyresniojo mokytojo. Galima numanyti, kad mokytojy
profesinis augimas savivaldybés Svietimo sistemoje yra efektyvesnis instituciniu lygmeniu.

Didzioji dalis mokytojy savo profesing karjerg vertina palankiai, taciau atviro klausimo analizé
iSryskino problema, kad mokytojai néra aktyviis planuodami savo profesing karjerg: tik mazuma
turéjo konkrety atsakyma, dauguma rinkosi stabilumg arba iSsaké abstrak¢ig vizija.

ISsiaiskinta, kad mokytojai galvoja apie vadybinés karjeros galimybe, bet kaip artimiausia
vizija, ivardijo vos keli.

Reik$smingg vaidmenj mokytojy kvalifikacijai tobulinti vaidina mokyklos vadovas, palaikantis
ir skatinantis mokytoja nuolat tobuléti ir projektuoti savo profesine karjera, kuriantis savo jstaigoje
lyderyst¢ mokymuisi.

Tyrimo rezultatai i§ dalies patvirtino i8kelta hipotezg, kad mokytojai profesing karjera labiau
sieja su savo dalyko profesiniu augimu, negu su galimybe tapti Svietimo jstaigos vadovu, nes
dauguma mokytojy nenoréty tapti Svietimo institucijos vadovu. Kita vertus, Sios pozicijos siekti
noréty jauni mokytojai, o jy Svietimo bendruomenéje yra mazai. Tyrime nedaug kalbama apie

mokytojy profesinés karjeros planavimga.
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REKOMENDACIJOS

Mokytojams:
«  Mokytis tikslingesnio profesinés karjeros planavimo.
+ Kelti kvalifikacing kategorijg siekiant profesionalumo.
- Buti aktyviems ne tik institucijos, bet ir savivaldybés lygmens metodinéje veikloje.
Mokykloms:
Giliau istirti mokytojy profesinés karjeros poreikius.
Galima mokytojo karjerg suplanuoti pagal mokyklos poreikius.
Skatinti lyderyste skirtinguose darbuotojy veiklos lygmenyse.
Didelj démes;j skirti jauniems specialistams: iSsiaiskinti jy interesus, skatinti jy profesine
karjera, esant poreikiui, sukurti mentorystés sistema.
Bendradarbiauti ir dalintis patirtimi ne tik mokyklos bendruomengje, bet ir savivaldybés
mastu.
Savivaldybei:
Jurbarko Svietimo centras turéty atlikti tyrima ir i$siaiSkinti mokytojy profesinés karjeros
poreikius, kokie kvalifikacijos tobulinimo(si) ir profesinés karjeros planavimo budai yra
aktualiausi. Kvalifikacijos tobulinimo procesus vykdyti nuosekliai juos planuojant.
Karjeros specialistai turéty moksleiviams atskleisti patraukligja mokytojo profesijos puseg ir

karjeros galimybes Jurbarko rajono savivaldybés §vietimo sistemoje.
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1 PRIEDAS

Gerbiamas Mokytojau,

Esu Siauliy universiteto Edukologijos instituto magistranté, atliekanti tyrima tema: ,,Mokytojo profesiné
karjera: galimybés ir problemos”. Sia apklausa noriu i$siaidkinti, kokia yra mokytojy profesinés karjeros
situacija Jurbarko rajono savivaldybéje. Anketoje néra teisingy ar neteisingy atsakymy. PraSome pazymeéti
atsakyma, kuris tiksliausiai atspindi Jisy nuomone. Apklausa yra anoniminé. Dékoju uz atviruma bei pagalba

atliekant tyrima.
Pasirinke atsakymo varianta, ji paZymékite taip:v’

1. Jiisy lytis

Moteris 0  Vyras [
2. Jusy amZius

2029 m.0O0 30-39m.0O0 4049m.0O 50-59m.0O 60-69m.0O
3. Jusy akademiné kvalifikacija

Bakalauras [ Magistras [J Kita (jrasykite).........
4. Jusy pedagoginis darbo stazas

lki5m.OO Nuo6ikilOm. OO Nuol1likil5m. Nuol16iki20m. 21 m.irdaugiau O
5. Jusy pedagoginé kvalifikacija:

Mokytojas [

Vyresnysis mokytojas [

Mokytojas metodininkas [

Mokytojas ekspertas [1

6. Ar Jiusy jstaigoje sudarytos salygos vystyti savo karjera?

Taip O Ne O

7. Ar Jiisy jstaigoje sudarytos palankios salygos profesiniam tobuléjimui?
Taip O Nezinau O Ne O

8. Ar Jiisy jstaigoje skatinama lyderysté?

Taip O I8 dalies [ Ne [

9. Ivertinkite balais, kokios yra mokytojo horizontalios (profesinio tobuléjimo) karjeros galimybés

Jurbarko r. savivaldybés Svietimo sistemoje? (nuo 1 balo (Iabai blogos) iki 5 (labai geros)).
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1 2 3 4 5
O OO0

10. Ar norétuméte tapti Svietimo institucijos (taip pat ir ikimokyklinés jstaigos) vadovu: direktoriaus

pavaduotoju ugdymo reikalams, direktoriumi, Svietimo skyriaus vedéju?
TaipO Galbatd Nel

11. Ar esate patenkintas savo darbu?

Taip O IS dalies [ Ne [

12. Jei biity galimybé, ar keistuméte mokytojo profesija?

Taip O Nesu tikras, abejoju [ Ne O
13. Jei atsakét ,taip”, tai dél kokiy priezas¢iy? (pazymékite svarbiausia)
Dél didesnio atlyginimo [

Dél didesniy karjeros galimybiy [

Dél darbo pobudzio [J

Kita (jrasykite)................

14. Kokig isivaizduojate savo karjera ateityje?
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