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SANTRAUKA

Vaida Padgurskyté. Svietimo jstaigu vadovy veiklos vertinimas: situacija, problemos,
perspektyvos. Magistro baigiamasis darbas. Darbo vadové: prof. dr. Daiva Malinauskiené.
Siauliai: Siauliy universitetas, 2020.

Pastaraisiais metais jvyko svarbiy pokyCiy, atnaujinant Svietimo sistema visuose jos
lygmenyse: nuo ikimokyklinio ugdymo iki auks$tojo mokslo. Igyvendinant Svietimo reformas,
kei¢iasi ir situacija bendrojo ugdymo mokykly sektoriuje. Kasmet didéja likesciai Svietimo
jstaigoms bei reikalavimai $vietimo institucijy vadovams. Siandien $vietimo vadovo veikla ir
reikalavimai jai yra pasikeit¢ i§ esmeés. Vadovai veikia laikydamiesi veiklos standarty.
Instituciniame segmente aktualus vadovo veiklos vertinimas, siekiant tobulinti savo kaip vadovo-
lyderio veiklg, gerinant organizacijos veiklos rezultatus, mokymosi programy efektyvuma,
plétojant ir valdant zmogiskuosius iSteklius, puoseléjant organizacijos jvaizdj, gerinant mokiniy
pasiekimy rezultatus. Teoriné problemos analizé atskleidé, kad nepaisant mokslininky ir tyréjy
susidoméjimo minéta problematika, Svietimo jstaigy vadovy veiklos vertinimo problema islieka
kaip opus ir diskusijas Zadinantis klausimas $vietimo bendruomengéje. Tai suponuoja $io tyrimo
moksline problemg — kokia situacija, problemos bei numatomos raidos perspektyvos vyrauja
Svietimo jstaigy vadovy veiklos vertinime.

Tyrimo objektas — $vietimo jstaigy vadovy veiklos vertinimas.

Tyrimo tikslas — isanalizuoti $vietimo jstaigy vadovy esama veiklos vertinimo situacija,
egzistuojancias problemas, numatyti galimas raidos perspektyvas

Tyrimo uzdaviniai:

1. SusipaZinti su Svietimo jstaigy vadovy veiklg reglamentuojanciais Svietimo dokumentais,
vadovy veiklos samprata mokslinéje literatiiroje bei informaciniuose Saltiniuose.

2. Atlikti Nacionalinés $vietimo agentiiros ,,Svietimo jstaigy vadovy metinés veiklos
ataskaity analizés* (2020) antring duomeny turinio (content) analizg.

3. Istirti Svietimo jstaigy vadovy nuomones bei asmenines vadovavimo patirtis.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros bei informaciniy $altiniy analizé; LR S§vietimo
dokumenty analizé; antriné duomeny turinio (content) analizé; kokybinis tyrimas — pusiau
struktiiruotas interviu (Svietimo jstaigy vadovy apklausa). Atlikta tyrimo duomeny kokybiné
analize.

ISvados: Atlikus Svietimo jstaigy vadovy nuomoniy ir patir¢iy vertinima, galime teigti, kad
misy tyrimo ribose (ne)sékmingos vadybinés veiklos nebuvo fiksuota. Kiekviena vadovo patirtis
nejkainojama. Svietimo jstaigy vadovy kasmetinés veiklos vertinimo ataskaity pirmine ir antring
analiz¢ galime laikyti gairémis, kaip atsizvelgiant j Svietimo eksperty pateiktas rekomendacijas ir
pradedanciyjy Svietimo vadybos specialisty jzvalgas, galima profesionaliai parengti kasmeting
Svietimo jstaigy vadovy veiklos vertinimo ataskaitg.

Raktiniai ZodZiai: svietimo jstaiga; Svietimo jstaigos vadovas; veiklos vertinimas



SUMMARY

Vaida Padgurskyté. Evaluation of Activities of Heads of Educational Institutions:
Situation, Problems, Perspectives. Final Master’s Thesis. Research supervisor: prof. dr. Daiva
Malinauskiené. Siauliai: Siauliai University, 2020.

During recent years many important changes have appeared while renewing education
system at all levels: from pre-school education to higher education. While implementing education
reforms, the situation in the sector of general education schools also changes. Every year
expectations for educational institutions and requirements for the heads of educational institutions
are increasing. Today the activities and requirements for the head of educational institutions have
changed fundamentally. The heads act following the standards of activities. At institutional
segment evaluation of head’s activities is important while pursuing to develop personal activities
as a head-leader, improving the results of organisation’s activities, efficiency of learning
programmes, developing and managing human resources, cherishing organisation’s image,
improving pupils’ achievement results. Theoretical analysis of the problem revealed that despite
the interest of scientists and researchers in the mentioned issue, the problem of evaluation of
activities of the heads of educational institutions remains an acute question that causes discussions
in education community. This presupposes scientific problem of the research — what situation,
problems and foreseen development perspectives prevail in the evaluation of activities of the heads
of educational institutions.

The object of the research — evaluation of activities of heads of educational institutions.

The aim of the research — to analyse current situation of evaluation of activities of heads
of educational institutions and existing problems, to foresee possible development perspectives.

The tasks of the research:

1. to get acquainted with education documents regulating activities of heads of
educational institutions, the conception of activities of heads in scientific literature and
information sources.

2. to perform secondary content analysis of the analysis of “Reports of Evaluation of
Annual Activities of Heads of Educational Institutions” (2020) carried out by National
Education Agency.

3. to analyse the opinions and personal management experiences of heads of educational
institutions.

Research methods: analysis of scientific literature and information sources; analysis of
educational documents of the Republic of Lithuania; secondary content analysis; qualitative
research — semi-structured interview (survey of heads of educational institutions). Qualitative
analysis of research data.

Conclusions: Having performed the evaluation of opinions and experiences of heads of
educational institutions we may state that within the scope of our research (un)successful
management activities were not detected. Every head’s experience is valuable. Primary and
secondary analyses of reports of evaluation of annual activities of heads of educational institutions
can be considered as guidelines on how to professionally prepare annual evaluation report of
activities of heads of educational institutions referring to the recommendations presented by
education experts and insights of novice education management specialists.

Keywords: educational institution; head of educational institution; evaluation of activities



IVADAS

Temos aktualumas. Pastaraisiais metais jvyko svarbiy poky¢iy, atnaujinant $vietimo
sistema Vvisuose jos lygmenyse: nuo ikimokyklinio ugdymo iki aukstojo mokslo. Esminis pokyciy
tikslas — Lietuvos visuomen¢ parengti dabarciai ir atei¢iai, ugdyma grindziant 21-0j0 amziaus

kompetencijomis (prieiga internetu: https://www.smm.It/web/It/svietimo-strukturine-reforma).

Jgyvendinant $vietimo reformas, kei¢iasi ir situacija bendrojo ugdymo mokykly sektoriuje.
Kasmet didéja lukesc¢iai Svietimo jstaigoms bei reikalavimai Svietimo institucijy vadovams.
Siandien $vietimo vadovo veikla ir reikalavimai jai yra pasikeite i§ esmés. Svietimo jstaigos
vadovas tampa atsakingas ne tik uz $vietimo jstaigos kaip organizacijos vadybinius procesus —
veiklos planavima, organizavimg, valdyma, kontrole, bet ir uz pozityvaus mikroklimato
puoseléjimg, Svietimo jstaigos kaip nuolat besimokancios organizacijos kiirimg, mokiniy
pasiekimus ir kt. Vadovauti Siuolaikinei mokyklai gali vadovai, ieSkantys, kaip keisti mokyklos
valdyma, gebantys valdyti kaitos procesus, nuolat tobulinantys vadybinius gebéjimus ir galintys
bati vadovais lyderiais (Drucker, 2004, Meckauskiené, 2008). Todél neabejotinai §vietimo jstaigy
vadovy veikla ir jos vertinimas tampa itin svarbiu organizacijos jvaizdzio ir jos veiklos kokybés
garantu.

Vadovai veikia laikydamiesi veiklos standarty. Instituciniame segmente aktualus vadovo
veiklos vertinimas, siekiant tobulinti savo kaip vadovo - lyderio veikla, gerinant organizacijos
veiklos rezultatus, mokymosi programy efektyvuma, plétojant ir valdant zmogiskuosius isteklius,
puoseléjant organizacijos jvaizdj, gerinant mokiniy pasiekimy rezultatus ir kt. Svietimo jstaigos
vadovas vis dar yra jsivaizduojamas kaip mokyklos administratorius, turintis atlikti tam tikras
vadybines funkcijas, taciau vien tik gery administraciniy geb&jimy mokyklos vadovui
nebeuztenka, norint sékmingai vadovauti Siuolaikinei mokyklai. I$ mokyklos vadovy yra tikimasi,
kad jie bus ne tik geri administratoriai ar vadybininkai, bet ir mokyklos bendruomenés lyderiai,
telkiantys ja bendrai veiklai ir tampantys pavyzdziu mokykloje ugdomai jaunajai kartai
(Navickaite, 2012).

Lietuvoje néra pakankamai tyrimy, analizuojanéiy Svietimo jstaigy vadovy veikla: A.
ir pedagogy lyderystés klausimus, lyderystés raiskos ir raidos tendencijas; D. Malinauskiené ir D.
Augiené (2010) taip pat akcentavo mokyklos vadovy kaip lyderiy savybiy raiskos ypatumus; R.
Zelvys ir R. Me&kauskiené (2012) tyré mokykly vadovy pozitrj j §vietimo sisteminius poky¢ius;
Z. Peciuliené (2013) tyrinéjo lyderyste kaip Svietimo organizacijos efektyvaus valdymo prielaidas;

R. Kontautiené ir J. Melnikova (2007) analizavo mokykly vadovy kompetencijas nuolatinés


https://www.smm.lt/web/lt/svietimo-strukturine-reforma

Svietimo kaitos kontekste; J. Melnikova (2011, 2015) doméjosi mokykly vadovy kompetencijy
ugdymo(si) sisteminiu pozitiriu bei vadovy kompetencijy ugdymo galimybémis Svietimo vadybos
paradigmy virsmo kontekste. V. Targamadzé, G. Zibéniené, J. Cesnavi¢iené (2018) tyrime didelj
démesj skyré mokyklos pazangos sampratai Geros mokyklos koncepcijos kontekste.

Akivaizdu, kad Lietuvos mokslininkai ir tyréjai didelj démesj tyrimuose skiria $vietimo
jstaigy vadovy lyderystés reiSkiniui, vadovy kompetencijy analizei, valdymo efektyvumui,
pozitiriams j kintancig $vietimo sistemg ir daugeliui kity sri¢iy. Uzsienio mokslininkai (Stoll, 2011,
DuFour, Mattos, 2013) savo tyrimuose didelj démesj skiria Svietimo jstaigos vadovy
asmenybinéms savybéms, nuo kuriy didele dalimi priklauso kiti su mokyklos valdymu susije
procesai. Daugelyje Europos $aliy mokyklos vadovo vaidmuo, jo iniciatyvumas, profesionalumas
pabréziamas kaip svarbus mokykly veiklos efektyvumo didinimo veiksnys. R. DuFour ir M.
Mattos (2013) tyrimuose atsispindi vadovy ir pedagogy santykiy vertinimas ir kiek santykiai tai
gali jtakoti mokytojo profesinj tobul¢jima, atlyginima, karjeros galimybes ir kt. Tyréjai A. Oqvist
ir S. Carvantes (2017) analizavo ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy valdymo sistemas; R.
Kapur (2019) démesj skyré lyderystei bei jos raiskai Svietimo institucijose; M.N. Kashif ir M. Q.
Ali (2019) doméjosi viduriniy mokykly vadovy e. lyderystés raiska; G. S. Ali ir R. Awan (2019)
tyringjo viduriniy mokykly vadovy ir mokytojy vertinimo sistemas; G. J. D. Congcong ir M. E.
Caingcoy (2020) analizavo mokykly vadovy ir mokytojy veiklos griztamajj rys;.

Lietuvoje $vietimo jstaigy vadovams nuo 2018 metais priimty Svietimo, mokslo ir sporto
ministerijos sprendimy (2018 m. gruodzio 5 d. jsakymas Nr. V-986 ,,Dél reikalavimy Svietimo
jstaigos (iSskyrus aukstqjg mokyklg) vadovo mety veiklos ataskaitai patvirtinimo *; 2018 m. kovo
27 d. jsakymas Nr. V-279 ,, Dél valstybiniy ir savivaldybiy svietimo jstaigy (iSskyrus aukstgsias
mokyklas) vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdymq organizuojanciy skyriy vedéjy veiklos
vertinimo nuostaty patvirtinimo ) padidéjo ne tik atsakomybiy, bet reikalaujama ir didesnés
atskaitomybés uz kiekvienus kadencijos metus, kuri buty pateikta ne tik jstaigos bendruomenei,
savivaldybei, bet ir visuomenei. Nauji permainy véjai sukélé didelj samysj Svietimo sektoriuje.
Informaciniame Saltinyje analizuojanc¢iame Svietimo jstaigy vadovy situacijg (prieiga internetu:
https:/Amwv.Irt.ithaujienos/lietuvoje/2/1146639/stresas-nekompetencija-ar-ydingas-patikrinimas-mokyklu-ir-darzeliu-

vadowvu-neranda-metu-metus) (2020) pateikiami statistiniai duomenys, kurie parodo, kad savivaldybiy

duomenimis, 2020 m. sausio 1d. nuolatiniy vadovy netur¢jo 105 bendrojo ugdymo jstaigos ir 9
darzeliai. 2020 m. vasario 1 d. buvo paskelbtas 121 konkursas Svietimo jstaigy vadovo pareigoms
vykdyti.

Siandieninéje kaitos situacijoje be tradiciniy vaidmeny, atsiranda ir nauji mokykly vadovy

vaidmenys, kurie reikalauja ir naujy efektyvios veiklos kompetencijy. Besikurianti mokykly


https://www.lrt.lt/naujienos/lietuvoje/2/1146639/stresas-nekompetencija-ar-ydingas-patikrinimas-mokyklu-ir-darzeliu-vadovu-neranda-metu-metus
https://www.lrt.lt/naujienos/lietuvoje/2/1146639/stresas-nekompetencija-ar-ydingas-patikrinimas-mokyklu-ir-darzeliu-vadovu-neranda-metu-metus

vadovy kvalifikacijos tobulinimo sistema, siekia atitikti objektyviai pasikeitusios ir toliau

besikeician¢ios mokyklos poreikius (Melnikova, 2011, p. 179).

Teoriné problemos analizé atskleidé, kad nepaisant mokslininky ir tyréjy susidoméjimo

minéta problematika, Svietimo jstaigy vadovy veiklos vertinimo problema iSlieka kaip opus ir

diskusijas Zadinantis klausimas $vietimo bendruomeng¢je. Tai suponuoja Sio tyrimo moksline

problemg — Kkokia situacija, problemos bei numatomos raidos perspektyvos vyrauja Svietimo

jstaigy vadovy veiklos vertinime.

Tyrimo objektas — $vietimo jstaigy vadovy veiklos vertinimas.

Tyrimo tikslas — isanalizuoti Svietimo jstaigy vadovy esamg veiklos vertinimo situacija,

egzistuojancias problemas, numatyti galimas raidos perspektyvas.

Uzdaviniai :

1. Susipazinti su Svietimo jstaigy vadovy veikla reglamentuojanéiais S$vietimo
dokumentais, vadovy veiklos samprata mokslinéje literattiroje bei informaciniuose
Saltiniuose.

2. Atlikti Nacionalinés $vietimo agentiiros ,.Svietimo jstaigos vadovy kasmetinés
veiklos vertinimo ataskaity*“ analizés (2020) antring duomeny turinio (content)
analize.

3. [Istirti Svietimo jstaigy vadovy nuomones bei asmenines vadovavimo patirtis.

Tyrimo metodologija. Siame tyrime remiamasi §iomis metodologinémis nuostatomis:

Socialinio konstruktyvizmo teorija, kurios esm¢ nusako poreikis issiaiskinti, kaip
tiriamieji suvokia tiriamg problema ir kokias prasmes priskiria analizuojamo reiSkinio
sudétinems dalims. Remiantis tokia teorine prieiga susidaro galimybe atskleisti
tirlamyjy pozidri j analizuojamg problema, sutelkiant démesj | tai, kaip patirtys
formuoja asmenines prasmiy interpretacijas veiklai (Zydzianaité ir Sabaliauskas, 2017;
Bruzgeleviciene, 2014).

Socialinio rekonstrukcionizmo teorija, pabrézianti institucinio ugdymo sistemos
pertvarkymo biitinybe, siekiant kryptingo visuomenés tobulinimo. Nuolatinés kaitos
procesas reikalauja kompetentingy, kiirybingy, kritiskai mastanciy visuomenés nariy,
kurie pajégty igyvendinti socialines pertvarkas. Institucinio ugdymo sistema turi
lanksciai reaguoti ] socialinés aplinkos pokycCius ir vykdyti socialinj uzsakymg
(Melnikova, 2011, p.11).

Veiklos mokslo teorija, kuri praktines Zinias traktuoja kaip patirtines zinias. Jos, anot
Sios mokslo teorijos, gali buti iSreikStos refleksyviu tyrin¢jimu. Veiklos mokslo
pozitriu, individo veikla paremta taisyklémis ir asmeninémis veikimo teorijomis.
Susidiires su kuria nors situacija, zmogus vadovaujasi savo veikimo teorijomis,
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padedanciomis ,,sukurti* veiksma i§ Zmogaus iSmokto jvairiy koncepcijy, veiklos
schemuy, strategijy repertuaro (Jucevicien¢ ir kt., 2010).

e Svarbiausiy Svietimo dokumenty nuostatomis, kurie turi jtakos vertinant veiklos
situacija bendrojo ugdymo mokykly sektoriuje. 2018 m. kovo 27 d. jsakymas Nr.
V-279 ,, Dél valstybiniy ir savivaldybiy svietimo jstaigy (isskyrus aukstgsias mokyklas)
vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdymq organizuojanciy skyriy vedéjy veiklos
vertinimo nuostaty patvirtinimo*; 2018 m. gruodzio 5 d. jsakymas Nr. V-986 ,, Dél
reikalavimy Svietimo jstaigos (iSskyrus aukstgjq mokyklg) vadovo mety veiklos
ataskaitai patvirtinimo*; LR Svietimo jstatymo (2018) 59 dalimi; Nacionalinés
Svietimo agentiiros ,, Svietimo istaigos vadovy kasmetinio veiklos vertinimo ataskaitos “
analizés ataskaita (2020).

Tyrimo metodai:

1. Mokslinés ir informacinés literaturos analizé atlikta, siekiant iSsiaiSkinti $vietimo
jstaigy vadovy veiklos sampratg ir veiklos vertinimo situacija, problemas bei
perspektyvas.

2. LR svietimo dokumenty, reglamentuojanciy $vietimo jstaigy vadovo veikla, analizé.

3. Vadovy apklausos interviu (rastu) metodas taikytas, siekiant iSsiaiskinti $vietimo
jstaigy vadovy esama veiklos vertinimo situacija.

4. Nacionalings §vietimo agentiiros ,Svietimo jstaigos vadovy Kasmetinés veiklos
vertinimo ataskaity* analizés (2020) antriné duomeny turinio (content) analizé.

5. Duomeny analizés metodas — kokybiné turinio (content) analize.

Tyrimo imtis ir organizavimas: tyrime dalyvavo 11 bendrojo ugdymo mokykly ir
ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovai i§ Vilniaus, Siauliy, Panevézio apskri¢iy. Taikant antriniy
duomeny analizés metoda, iSanalizuotos ir 145 vadovy metinés veiklos ataskaitos.

Naujumas/reik§mingumas. Svietimo jstaigy vadovy veiklos vertinimas yra gana nauja,
aktuali ir diskusijas Zadinanti tyrimy problema. Siame darbe teoriniu aspektu yra atlikta
Nacionalinés §vietimo agentiiros ,,Svietimo jstaigos vadovy kasmetinés veiklos ataskaity® analizés
(2020) analitiné analizé. Darbe iSanalizuoty ataskaity ir vadovy patir¢iy pagrindu yra pateikiamos
rekomendacijos. Rekomendacijos gali bati naudingos pradedantiesiems ir turintiems vadybing
patirtj §vietimo jstaigy vadovams, rengiantiems kasmetinio veiklos vertinimo ataskaitas. Sis
darbas gali biiti pateikiamas ir kaip rekomendacinio pobtidzio gairés pedagogams, kurie rengiasi
tapti Svietimo jstaigy vadovais.

Darbas naujas ir taikyty tyrimo metody atzvilgiu. Empirin¢je dalyje panaudojome nauja
inovatyvy metoda — pirminiy duomeny antring turinio (content) analize. Sis metodas taikytas,

siekiant, savaip interpretuoti $vietimo jstaigy vadovy vadybinés veiklos elementus, o ne vien
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remtis atlikta Nacionalinés $vietimo agentiiros ,,Svietimo jstaigos vadovy kasmetinio veiklos
vertinimo ataskaitos* analize.

Darbo struktiira: magistro darbg sudaro: santrauka lietuviy ir angly kalba, jvadas, trys
skyriai, diskusija, i§vados, rekomendacijos, literatiiros sgrasas, 2 priedai. Darbe pateikiama 21

lentelé, 12 paveiksly.
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. SVIETIMO JSTAIGU VADOVU VEIKLOS VERTINIMAS: TEORINIAI
ASPEKTAI

1.1. Vadovy funkcijos, veiklos sritys bei lyderystés apibreéztis

Svietimo dokumentuose ir mokslininky jZvalgose

XXI amzius yra sparciy technologijy, Svietimo ir vertybiy kaitos amzius. Permainy
laikotarpiu aktyviems Svietimo dalyviams kyla poreikis didinti zmoniy gebéjimus, leidziancius ne
tik prisitaikyti prie sparciai besikeicianciy salygy, bet ir biti tos kaitos iniciatoriais, kuriant naujas
Zinias, formuojant naujus kulttirinius, socialinius ir ekonominius procesus. Taip pat svarbu
nepamirsti, kad Lietuva yra priémusi Valstybing 2013-2022 mety $vietimo strategija (2013),
kurioje pabréziamas vienas i§ siekiy — kurti kokybés kultiirg visoje Lietuvos Svietimo sistemoje.

Geros mokyklos koncepcijoje (2015) pateikiamas toks geros mokyklos apibrézimas: tai
prasmes, atradimy ir mokymosi sékmeés siekianti mokykla, grindZianti savo veikla bendruomenés
susitarimais ir mokymusi. Taciau mokyklos kaitos procesas yra labai sudétinga ir daugiaaspekté
veikla. Jei pati ugdymo institucija néra subrendusi kaitai, vargu ar pasiseks pasiekti teigiamus
poslinkius. Naujos idéjos turéty kilti mokyklos viduje, tapti jos savastimi. PrieSingu atveju kaita
bus tik formali. Geros mokyklos kaitos samprata aprépia mokyklos politikos poky¢ius, mokymo
proceso kaita, vadybos pokycius, rySiy su aplinka kaita, vadovy, pedagogy, mokiniy ir tévy
atlickamy vaidmeny kaitg. Pasirengimas kaitai ir geb¢jimas imtis atsakomybés yra gyvybiSkai
svarblis mokyklos tobulinimo veiksniai, stiprinami mokykloje esanciy lyderiy (prieiga internetu:
https://www.sac.smm.[t/wp-content/uploads/2016/01/vim_SPA-2015-sausis-Nr2-126.pdf)

Todél nenuostabu, kad Siame Svietimo kaitos ir reformy laikotarpyje vadovui yra keliami
dideli tikslai ir auk$ti reikalavimai. LR Svietimo jstatyme (2018) 59 straipsnio, 8 skirsnyje
aptariamos svietimo jstaigos vadovo funkcijos:

v vadovauja $vietimo jstaigos strateginio plano ir metiniy veiklos plany, $vietimo
programy rengimui, rekomendacijy dél smurto prevencijos jgyvendinimo
mokykloje priemoniy jgyvendinimui, juos tvirtina, vadovauja jy vykdymui;

v' nustatyta tvarka skiria ir atleidzia mokytojus, kitus ugdymo procese
dalyvaujanc¢ius asmenis ir aptarnaujantj personala, tvirtina jy pareigybiy aprasus;

v atsako uz demokratinj Svietimo jstaigos valdyma, uztikrina bendradarbiavimu
gristus santykius, pedagogy etikos kodekso reikalavimy laikymasi, skaidriai
prilmamus Sprendimus, Svietimo jstaigos bendruomenés nariy informavima,
pedagoginio ir nepedagoginio personalo profesinj tobulé¢jima, sveika, saugia,

uzkertan¢ia kelig bet kokioms smurto, prievartos apraiSkoms ir Zzalingiems
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jproCiams aplinka; rupinasi mokytojy ir kity darbuotojy darbo salygomis,
organizuoja trikstamy mokytojy paieska;

analizuoja Svietimo jstaigos veiklos ir valdymo iStekliy biikle ir atsako uz Svietimo
jstaigos veiklos rezultatus;

atlicka kitas funkcijas, nustatytas mokyklos jstatuose ir §vietimo jstaigos vadovo
pareigybés aprasyme;

kartu su mokyklos taryba sprendzia mokyklai svarbius palankios ugdymui
aplinkos kiirimui klausimus; uz mokinio elgesio normy pazeidimg gali skirti
mokiniui drausmines aukléjamojo poveikio priemones, numatytas Vaiky teisiy
apsaugos pagrindy jstatyme;

Vaiko minimalios ir vidutinés prieziiiros jstatymo numatyta tvarka kreipiasi ]
savivaldybés administracijos direktoriy dé¢l minimalios ir vidutinés prieziliros
priemoniy skyrimo vaikui;

kiekvienais metais teikia Svietimo jstaigos (iSskyrus aukstasias mokyklas)

bendruomenei ir tarybai svarstyti bei viesai skelbti savo mety veiklos ataskaitg.

Akivaizdu, kad mokyklos valdymas pirmiausia prasideda nuo to, kaip mokyklos vadovas

supranta savo funkcijas. Jei vadovas supranta kaitos biitinyb¢ ir jei mokyklos bendruomené

supranta ir pritaria, tada visi procesai gali vykti kryptingai, laisvai, kiirybiskai, jvairiapusiskai.

Remiantis Siuolaikiniy vadybiniy funkcijy taikymo organizuojant mokyklos veiklg tyrimo (2008)

duomenimis galima teigti, kad, deja, daugumoje Lietuvos mokykly didzigja dalj darbo laiko

vadovai sugaiSta veiklai organizuoti, koordinuoti, iStekliams gauti ir paskirstyti. Mazai laiko

vadovai skiria veiklai kontroliuoti, komandai stiprinti, darbuotojams motyvuoti (prieiga internetu:
https./Awwwwv.sac.smm.tAvp-content/uploads/’2016/01Mm _SPA-2015-sausis-Nr2-126.pdf).

Svietimo jstaigos vadovas turi ne tik konkrediais jstatymais ir jvairiais politiniais

sprendimais apibréztas funkcijas, bet ir numatytas pagrindines veiklos sritis:

*

%

%

administraciniy procesy vykdymas (APV);
bendradarbiavimas su socialiniais partneriais (BSP);
darbo sglygy gerinimas (DSG);

1Stekliy naudojimo valdymas (INV);

informavimo priemoniy vykdymas (IPV);

mokiniy pasiekimy gerinimas (MPG);
neformaliojo §vietimo plétra (NSP);

personalo kvalifikacijos tobulinimas (PKT);
personalo politikos vykdymas (PPV);

saugios aplinkos kiirimas (SAK);
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* savivaldos institucijy stiprinimas (SIS);

*  strateginio planavimo jgyvendinimas (SPI);

* ugdymo aplinkos gerinimas (UAG);

*  ugdymo proceso tobulinimas (UPT);

*  veiklos jsivertinimo vykdymas (VIV);

*  kity funkcijy vykdymas (KFV) (Nacionaliné $vietimo agentiira, 2020).

Minétuose Svietimo dokumentuose, kaip matome, Svietimo jstaigy vadovams priskiriama
nemaza dalis funkcijy ir veiklos sri¢iy. Taciau dera pabrézti, kad siekiant sekmingos Svietimo
organizacijos Ttgties itin svarbus yra visos S$vietimo bendruomenés jsitraukimas ir
bendradarbiavimas. Veiklos rezultatai biitini ne tik jstaigos vadovui, bet ir paciai Svietimo
organizacijai, jos nariams. Bendruomenés jsitraukimo j sékmingg Svietimo jstaigos veiklg
akcentuoja Geros mokyklos koncepcija (2015). Koncepcijoje mokyklos bendruomené
apibudinama kaip besimokanti organizacija, kuriai budingas refleksyvumas, t.y. geb¢jimas
apmastyti ir aptarti savo veikla, bendro gyvenimo jvykius, mokéjimas jsivertinti, gebéjimas
pasimokyti i§ patirties ir pagristai ja planuoti. Dera pabrézti, kad mokyklos nariai geba bendrai
formuluoti tikslus, kurti vizija, derinti asmeninius tikslus su mokyklos bendruomengs tikslais. Sios
savybés, miisy nuomone, puikiai atspindi vienus i§ svarbiausiy Svietimo jstaigy vadovy vadybinés
veiklos bruozy.

Lietuvos Svietimo vadovy gidas (2019) (prieiga internetu: https://edukatoriai.lt/wp-

content/uploads/2019/08/LSVG-2019.pdf), leidinys, kuriame apstu jvairiy Svietimo jstaigy
vadovy interviu, kuriuose jie dalijasi savo patirtimi ir idéjomis, galin¢iomis padéti Svietimo
bendruomenéms, vadovams bei darbuotojams tobuléti. Viename i§ interviu kalbinta A.
Plytninkaité, Alytaus lopselio — darzelio ,,Volungélé“ vadové teigé, kad Svietimo jstaigos vadovas
— apskritai yra komandos lyderis, komandos formuotojas bei visy darbuotojy s¢kmes istorijy
moderuotojas. Svietimo jstaigy vadovy ir mokytojy lyderysté bei jos ugdymas — svarbus
zmogiskyjy istekliy plétros, mokyklos valdymo ir jos kultiros pokyc€iy, organizacijos tiksly
jgyvendinimo iSankstinés salygos bei veiklos kokybés veiksmingumo elementas. Lyderysté néra
statiSka, jos raidai turi jtakos visas veiksniy kompleksas. Lyderystés raiskai itin svarbus vidinis
ugdymo institucijos kontekstas. Mokykly vadovy ir mokytojy lyderystés ugdymui organizacijoje
biidingy bruozy vystymosi tendencijy nustatymas yra svarbus lyderystés ugdymo krypciy ir
Galime teigti, kad vadovas-lyderis organizacijoje yra pavyzdys, kuris kolektyva iSmoko generuoti
id¢jas, sprendimus, padeda kolegy savirealizacijai, sudarant tinkamas sglygas saviraiSkai ir
veikimui, tokiu budu gerinami: Svietimo organizacijos jvaizdis, veikla ir mikroklimatas ir dar
daugelis kity organizacijos rodikliy.
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2017 metais LR Valstybés kontrolés atliktas auditas ,, Ar gali geréti Lietuvos mokiniy
pasiekimai“ pripazino, kad Lietuvoje tos mokyklos, kuriy vadovai yra lyderiai, suburia
bendruomeniska mokyklos aplinka, j jos gyvenima jtraukia tévus, tokiu biidu, bendrai pasiekiama
mokyklos pazanga. Taciau audito isvados neguodzia: vis dar neuztikrinama, kad visoms
mokykloms vadovauty Svietimo lyderiai, neuZztikrinama, kad mokykly vadovy veikla bty
nukreipta j veiklos rezultaty iSsikélimg ir gerinima, nereikalaujama, kad mokykly vadovai
tinkamai atsiskaityty uz veiklos rezultatus, nesukurta mokykly vadovy kompetencijy vertinimo ir
lavinimo sistema. Reikia lyderiy, kurie nepaisydami situacinés konjunktiiros, sugebéty islaikyti
ilgalaike orientacijg j vertybémis grindziamus siekius, dél kuriy mokykla yra apsisprendusi ir
pasiekusi bendrg sutarimg. Lyderio misija sudétinga ir sykiu gana neparanki. Tenka ne tik
atstovauti savo bendruomenei ir pateisinti jos pasitikéjima, bet ir atlaikyti epizodiniy $vietimo
mady propaguotojy bei trumpalaikiy pasiekimy reikalaujanciy politiky bei interesy grupiy
spaudimg. Lyderis turi biiti rySki, pastebima figiira, turinti autoriteta tarp bendradarbiy ir sugebanti
patraukti paskui save kitus, ir tuo paciu atkakli, kryptinga, tvirtg stuburg turinti ir mokanti apginti
savo pozicijg asmenybeé.

Svietimo lyderiui nepakanka turéti vadybiniy kompetencijy. Jis privalo turéti tokiy
asmenybes savybiy, kurios ne visada jvardytos kompetencijy aprasuose. Akivaizdu, kad daugelio
universitety sitilomos ir iki §iol populiarios Svietimo vadybos magistrantiiros studijos parenge
didelj biir] Zmoniy, jgijusiy jvairiy Svietimo vadybos kompetencijy, taciau toli grazu ne kiekvieng
1§ jy galime pavadinti Svietimo lyderiu. Jvairios lyderystés skatinimo programos, pavyzdZiui,
»Lyderiy laikas®, taip pat pritrauké daug aktyviy dalyviy ir neabejotinai turéjo jtakos reikSmingy
kompetencijy ugdymui, taciau taip pat netapo tuo gausybés ragu, i$ kurio Svietimo sistema galéjo
prisipildyti lyderiais. Siame kontekste didele reikime jgyja tinkamai organizuota §vietimo jstaigy
vadovy atrankos sistema, kuri padéty i§ daugelio vadybines kompetencijas jgijusiy kandidaty
atrinkti labiausiai lyderio savybémis pasizymingius asmenis (Zelvys, 2015 p. 12). Jtakingas
Svietimo jstaigos vadovas — tas, kuris sugeba greitai priimti sprendimus ir tuo paciu metu geba
keisti situacijg i§ esmés.

Svietimo jstaigy vadovy funkcijos ir veiklos sritys §vietimo dokumentuose yra aiskiai
apibréztos. Taciau jvyke pokyciai Svietimo sistemoje, skatino vadovus kitaip pazvelgti | savo
misija. Siandien mokyklos vadovas turi biiti tas asmuo, i§ kurio tikimasi visuomenei svarbiy
Svietimo inovacijy diegimo. Todél, kaip teigia mokslininkai ir rodo ugdymo realybé, vadovai
skatinami keisti savo veiklos stiliy: gebéti dirbti komandoje, priimti Svietimo jstaigos kaitai
reikSmingus sprendimus, atlikti jvairias papildomas uzduotis, veiksmingai bendrauti, stebéti ir
vertinti mokyklos aplinkg, uztikrinti teikiamy paslaugy kokybe, siekti efektyvios veiklos,
lyderystés ir kt.
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1.2.Svarbiausi Svietimo politikos poky¢iai vadovy rengimo, atrankos bei skyrimo kontekstuose

Analizuodami Svietimo kaita dauguma teoretiky pastebi, kad Svietimo rySys su kaita yra
sudétingas ir problemiskas. Svietimo sistemos prigimtis yra pakankamai inertiska ir konservatyvi:
juk ilgus Simtmecius Svietimo sistemos paskirtis buvo ne kaitos inicijavimas, bet kultiiros vertybiy
i§laikymas ir perdavimas (Zelvys, 2003). Svietimo sistemos poky¢iy labai lengva pasiiilyti, tadiau
sunku juos jgyvendinti, o dar sunkiau iSlaikyti. Ilgalaikiy Svietimo tiksly formulavimas vis dazniau
nebelaikomas Svietimo prioritetu. Naujoji vieSoji vadyba ir globalus Svietimo reformy judéjimas
priverté¢ mokyklas ir Svietimo vadovus orientuotis j trumpalaikius tikslus, kuriuos privalu pasiekti
per tam tikrg laikotarpi: nuo vieny parlamento ar savivaldybiy rinkimy iki kity, nuo vieno
tarptautinio (pvz., PISA) tyrimo iki kito, nuo vieno mokykly reitingo paskelbimo iki kito (Zelvys,
2015). Kitaip tariant, Svietimo politikams ir $vietimo administratoriams aktualis tik tokie tikslai,
siekiniai, kuriy realizavimo rezultatus galima pamatyti per pakankamai trumpg laikotarpi — metus
ar kadencija (Valstybinés Svietimo 2013-2022 m. strategijos jgyvendinimo pusiaukelé. Medziaga
diskusijoms, 2019). Tvarios vizijos nebuvimas apsprendzia ir tvarios lyderystés stokg. Deklaratyvi
Salies Svietimo vizija (kas tolygu jos nebuvimui) neleidzia mokykly vadovams sékmingai
formuluoti su bendra valstybés Svietimo politika deranciy ilgalaikiy instituciniy vizijy. Atsiradus
aiSkiai suformuluotai ateities mokyklos sampratai, $vietimo lyderiai turéty kelio gaires, kuriomis
vadovaudamiesi galéty nuolat tobulinti savo mokykly veikla, nedvejodami ir nesiblaSkydami dél
pernelyg daznos trumpalaikiy tiksly kaitos (Zelvys, 2015, p.20).

Svietimo institucijy vadovy atrankos, rengimo, vertinimo klausimai Lietuvoje ne vienerius
metus buvo ir yra Svietimo ir kity politikos sri¢iy démesio centre. Siekdami konkre¢iy pokyciy,
Stuo atveju, Svietimo sektoriuje Svietimo strategai jteisino nemaza dalj pakeitimy, kurie itin

svarbils tapo $vietimo institucijy vadovams (idskyrus aukstasias mokyklas). Svietimo jstaigy

vadovy veiklg analizuojanciame Saltinyje (prieiga internetu: http://alkas.lt/2019/10/18/svietimo-

mokslo-ir-sporto-ministerija-siulo-pokycius-skiriant-mokyklu-vadovus/) (2019) nurodoma, kad

pagrindiniai Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos sifilymai: gerinti §vietimo jstaigy vadovy
darbo salygas, mazinti administracing nasta, perzitréti vadovy kompetencijy vertinimo metodika,
trumpinti konkursy procediiras ir terminus, numatyti kadencijy pratgsimo galimybes gerai
dirbantiems vadovams. Informaciniuose Saltiniuose, analizuojanc¢iuose Svietimo jstaigy vadovy

veikla  (prieiga internetu:  htips:/eaceaec.europa.ewnational-policiesleurydice/content/administration-and-

govemance-local-andor-institutional-level-44 If) (2019), nurodoma, kad nuo 2018 m. sausio 1 d.

savivaldybés nevykdys mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy

skyriy vedéjy atestacijos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos nustatyta tvarka, o atliks tik
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savivaldybés Svietimo jstaigy vadovy mety veiklos ataskaity vertinima Svietimo, mokslo ir sporto
ministro nustatyta tvarka.
Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos prane§ime spaudai (Prieiga internetu:

https/www.smm.lt/web/lt/pranesimai_spaudaimnaujienos _1/svietimo-istaigu-vadovai-nuo-siol _skiriami-penkeriv-metu-

kadencijai) (2018), teigiama, kad jsigaliojus naujoms Svietimo jstatymo pataisoms §vietimo jstaigy
vadovy kadencijos apribojamos penkeriy mety kadencijai, jy veikla tampa kasmet vertinama,
vadovy veiklos ataskaitos skelbiamos viesai, atsisakyta iki Siol buvusios Svietimo jstaigy (iSskyrus
aukstasias mokyklas) vadovy atestacijos, siekiant uztikrinti zmogiskyjy istekliy plétote kuriamas
Svietimo jstaigy vadovy rezervas. Svarbus aspektas — vadovy veiklos ataskaitos, kuriose
pateikiami veiklos rezultatai bus matomi ir svarstomi bendruomeng¢je, mokyklos ir savivaldybés
tarybose. Didziausias démesys skiriamas Svietimo jstaigy vadovy rezervui — potencialiy $vietimo
istaigy vadovy baze, i kurig pateks keturios asmeny grupés:

v" Kandidatai, kuriy kompetencijos buvo jvertintos gerai, bet pasirinkto konkurso nelaiméjo
arba jau baigé penkeriy mety kadencijg ir nepageidavo pakartotinai dalyvauti konkurse |
tos pacios Svietimo jstaigos vadovo pareigas.

v Kandidatai pageidaujantys tapti §vietimo jstaigos vadovais, bet kuriems triksta kai kuriy
specifiniy ziniy ir mokymy. Pavyzdziui: studijuojantys vadybg ir turintys pedagoginés
praktikos. Pasimoke kandidatai galés jsivertinti kompetencijas ir dalyvauti konkurse.

v" Vadovai — mentoriai, kurie teiks pagalbg nepatyrusiems vadovams. Mentorius skirs
savivaldybé pagal tai, kurioje srityje zmogus turi daugiausiai patirties. (p.s. Svietimo
apzvalgoje (2019) teigiama, kad Lietuvoje mentoriy yra ~ 9%)

v" Pretendentai, kurie yra jsiverting kompetencijas, bet dar néra dalyvave jokiame konkurse.
Geriausiai pokycCius jvykusius Svietimo jstaigy vadovy (iSskyrus aukstagsias mokyklas)

segmente pateikia Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos iliustracija (7r.1 paveiksla).

16


https://www.smm.lt/web/lt/pranesimai_spaudai/naujienos_1/svietimo-istaigu-vadovai-nuo-siol%20skiriami-penkeriu-metu-kadencijai
https://www.smm.lt/web/lt/pranesimai_spaudai/naujienos_1/svietimo-istaigu-vadovai-nuo-siol%20skiriami-penkeriu-metu-kadencijai

kaip TapTt MOKYKLOS VADOVU? A

BUVUSI VADOVUY SKYRIMO TVARKA

PIRMAS ZINGSNIS

Laisvos darbo vietos skelbiamos Svietimo ir mokslo ministerijos, savivaldybés ir svietimo
jstaigos interneto svetainése.
ARBA

PIRMAS ZINGSNIS

Laisvos darbo vietos skelbiamos Svietimo
ir mokslo ministerijos, savivaldybés ir Svietimo

(St : Apie sprendima, kad norétuméte tapti ivieﬁmolstai os vadoyu, informuojate
jstaigos interneto svetainése.

Nacionaline mokykly vertinimo agentira (NMVA) ir fampate Svietimo jstaigy vadovo
rezervo nariu. Jums pranesama apie laisvas darbo vietas.

ANTRAS ZINGSNIS ANTRAS ZINGSNIS

Pateikiate praSyma dalyvauti konkurse. Pateikiate prasyma dalyvauti konkurse.

NMVA uzsiregistruojate komp ijy vertinimui. NMVA uzsiregistruojate kompetencijy vertinimui.

TRECIAS ZINGSNIS TRECIAS ZINGSNIS

Prival ipazinti su dvietimo jstaiga, j kurios vadovo Turite susipazinti su Svietimo jstaiga, j kurios vadovo pareigas
pareigas pretenduojate: bendraujate su bendruomene, pretenduojate: bendraujate su bendruomene, ir galite pristatyti
pristatote jstaigos raidos gaires. jstaigos raidos gaires.

KETVIRTAS ZINGSNIS KETVIRTAS ZINGSNIS

Jei NMVA 5 baly skaléje kompetencijas jvertino kaip
pakankamas, galite dalyvauti tolesniame konkurse.
Toliau jus pokalbyje vertina konkurso organizatoriaus
sudaryta komisija.

PENKTAS ZINGSNIS

1. Jei konkurse pasirodéte geriausiai, esate skiriamas $vietimo jstaigos

Jei NMVA kompetencijas jvertina kaip pakankamas,
galite dalyvauti tolesniame konkurse. Toliau jus pokalbyje
vertina konkurso organizatoriaus sudaryta komisija.

PENKTAS ZINGSNIS

1. Jei konkurse pasirodéte geriausiai, esate skiriamas

Svietimo jstaigos vadovu 5 mety terminui,
2. Jeigu konkurso nelaiméjote, esate jtraukiamas
| potencialiy vadovy rezervg ir gaunate informacija

vadovu neribotam laikui.
2. Jei konk laiméjote, vél pradedate i$ naujo ir teikiate praSyma
dalyvauti konkurse.

Lo

apie organizuojamus konkursus, jei to pageidaujate.

1 pav. Svietimo jstaigy vadovy (i$skyrus aukstasias mokyklas) skyrimo tvarkos poky&iai.

Saltinis: (prieiga internetu: https://www.smm.lt/web/It/pranesimai_spaudai/naujienos_1/svietimo-istaigu-

vadovai-nuo-siol-skiriami-penkeriu-metu-kadencijai,2018).

Analizuodami Svietimo jstaigy vadovy skyrimo tvarkos pokyc¢ius (Zr. 1 pav.) pastebime,
kad penkeriy mety kadencijos ir vadovy rezervas yra didziausios naujovés siekiant Svietimo
jstaigos vadovo posto. Dar vienas svarbus kriterijus naujiems jstaigy vadovams — turima
susipazinti su §vietimo jstaiga, ] kurios vadovo pareigas pretenduojama: bendrauti su bendruomene
ir pristatyti jstaigos raidos gaires. Atrodo, kad tai smulkmena, bet ankstesné tvarka buvo apibrézta
zodziu — privalote, o dabar turite. Tai Siek tiek su$velnina situacija, juk nattralu pasidométi savo
biisimos darbovietés, o konkreciau Svietimo jstaigos bendruomene ir jos deleguojamais siekiniais.

Lietuvos $vietimo buklés apzvalgoje, Gera mokykla (2018) skelbiama, kad mokykloms
vadovauja didele darbo patirtj turintys vadovai. Veiksmingas vadovavimas mokyklai — vienas
svarbiausiy veiksniy kuriant mokymo ir mokymosi aplinkg, formuojant siekius ir teikiant parama
mokiniams, tévams, personalui ir taip skatinant siekti geresniy rezultaty. Jis priklauso ir nuo igytos
vadovavimo patirties. Apzvalgoje (2018) pabréziama, kad pusés ikimokyklinio ugdymo jstaigy
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direktoriy ir dviejy trecdaliy bendrojo ugdymo mokykly direktoriy vadybinio darbo stazas — 15
mety ir daugiau. Trecdalis ikimokyklinio ugdymo jstaigy ir ketvirtadalis bendrojo ugdymo jstaigy
vadovy — 60 mety ir vyresni. Nuo 2014 m. iki 2017 m. tokig darbo patirtj turinciy ikimokyklinio
ugdymo jstaigy direktoriy Siek tiek sumazéjo, o bendrojo ugdymo mokykly direktoriy — Siek tiek
padaugéjo. Artimiausiais metais prognozuojamas ugdymo jstaigy vadovy, turinciy didesne
vadovavimo patirti, lyginamosios dalies mazéjimas: siekiant padéti mokykloms atsinaujinti,
gerinti §vietimo jstaigy veiklos kokybe ir efektyvumg. Svietimo buklés apzvalgoje i§skiriama, jog
efektyviam mokykly valdymui uztikrinti biitinas nuoseklus poziiiris  sistema, kurig sudaryty Sie
elementai:

* potencialiy vadovy pritraukimas, atranka ir jdarbinimas;

* parama naujai paskirtiems jstaigy vadovams;

*  vadovy kvalifikacijos tobulinimas, vertinimas, skatinimas.

Informaciniuose Saltiniuose nagrinéjanc¢iuose mokykly vadovy situacija (prieiga intemetu:

htps:/Amww.upc.smm.it/tobulinimasivadovai/dokumentai/Mentorystes aprasaspdf)  (2018) nurodoma, kad

naujiems $vietimo jstaigy vadovams suteikiama mentoriy pagalba. Mokykly vadovy mentorystés

veiklos apraSe (2018) mentorysté apibudinama kaip neformalaus mokymosi forma, kurios metu
labiau patyres mokyklos vadovas, remdamasis savo patirtimi, moko, remia, skatina, konsultuoja
maziau patyrusj mokyklos vadova, siekiant jo profesinio ir (ar) asmeninio tobuléjimo. O pirmus
ar antrus metus dirbantis mokyklos vadovas, pasirinkes mentoryste kaip kvalifikacijos tobulinimo
ir asmeninio profesinio auginimo formg — vadinamas ugdytiniu. Veiklos aprase (2018) detaliai
pateikiami mentorystés principai:

*  profesionalumas — mentorius ir ugdytinis yra savo srities profesionalai, kurie mentorystés
procese dalykiSkai bendrauja profesinés veiklos klausimais;

* atvirumas — mentorius ir ugdytinis dalijasi savo patirtimi, yra atviri, nebijo kelti problemy,
kalbéti apie jas;

* konfidencialumas — mentorystés procese suzinota informacija yra konfidenciali, ji
neatskleidziama jokiai treciai Saliai, i§skyrus tuos atvejus, kai pateikiama nuasmeninta ir
apibendrinta;

*  partneryst¢ — bendraujama lygiateisiSkai, geranoriSkai, pagarbiai, siekiant suderinti
mentoriaus ir ugdytinio interesus;

*  pasirinkimas — ugdytinis pats renkasi problemas, kurias nori aptarti su mentoriumi;

*  refleksija — mentorius ir ugdytinis nuolat reflektuoja jvykusius susitikimus, apmasto savo
veikla, vertina ir analizuoja mentorystés procese jvykusius pokycius;

* atskaitomybé — mentorius teikia ataskaitg apie jvykdytas veiklas, ugdytinis — refleksijg apie

patobulintas kompetencijas, jgyta profesing patirtj.
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Informaciniame S$altinyje analizuojan¢iame S$vietimo jstaigy vadovy situacijg (prieiga
internetu:  https/Awwv.Irt fhaujienosflietuvoje/2/1146639/stresas-nekompetencija-ar-ydingas-patikrinimas-mokyklu-
ir-darzeliu-vadovu-neranda-metu-metus)  (2020) teigiama, kad Nacionalinés Svietimo agentiiros

duomenimis, pretendentams j Svietimo jstaigy vadovus sunkiausiai yra suvaldyti bei jveikti stresa,
kuris daugumai kandidaty yra nejveikiamas, daliai konkurso dalyviy, i§ kuriy dalis — esami
mokykly vadovai, atveria gilig problemg — Sios grandies silpnybes, ir tai, kad direktoriai nelinke
priimti pagalbos. Jvertinus pateiktus rodiklius ir eksperty iSsakyta nuomong, matome, kad
ministerija siekdama atnaujinti vadovy grandj susidiiré su didZiausia problema — btisimy vadovy
] Svietimo jstaigas kandidaty trikumu. Straipsnyje nagrinéjama dar viena problema — daliai
Svietimo jstaigy vadovauja laikini direktoriai, o kai kuriose jstaigose toks laikinumas trunka
kelerius metus. Vadinasi, Svietimo jstaigos iSgyvena laikinumo laikotarpj, kuris, kaip manome,
turi jtakos organizacijos vidaus Svietimo politikai. Kaip teigiama informaciniame Saltinyje, kuris
nagrinéja  Svietimo  institucijy = vadovy  padétj  visuomenéje  (prieiga  intemetu:
https:/Avwwv.Irt inaujienos/lietuvoje/2/1127514/gerai-vertinti-mokyklu-vadovai-galesbe konkurso-eiti-pareigas-antra-

kadencija) (2019) nurodoma, kad laikinai pareigas einantis asmuo néra motyvuotas ir pasirenges

kokybiskai vykdyti visas priskirtas funkcijas, dazniausiai tokiu laikotarpiu sprendziami tik patys
svarbiausi ir skubtis klausimai, 0 strateginiai ir j jstaigos tobuléjimg orientuoti planai ir veiklos
laukia naujo vadovo. Taigi, galime daryti prielaidg, kad nezidirint j vadovy laikinumo situacija,
Svietimo organizacijoje darbai praktiSkai vyksta, bet bendras veiklos kokybés santykis mazéja,
nes veiklos planavimui, strateginiams sprendimams dazniausiai stinga laiko, vadybiniy resursy.
Trumpai tariant, laikinas vadovas — trumpalaikiai rezultatai, kurie bendrai organizacijos veiklos
kokybei neturi didelés jtakos.

Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos isplatintame pranesime spaudai ,,Rengiami

pokyciai mokykly vadovams: greitesné atranka, maZzesné administraciné nasta, daugiau pagalbos*

(prieiga  internetu:  https/Amwwv.smm.itivebyIt/pranesimai_spaudai/naujiencs L/rengiami-pokyciai-mokykiu-
vadovams-greitesne-atranka-mazesne-administracine-nasta-daugiau-pagalbos) (2020) teigiama, kad norintieji

tapti mokykly vadovais dar prieS konkursg galés jsivertinti savo gebéjimus. Tokia galimybé
numatyta ministerijos iniciatyva parengtame Svietimo jstaigy vadovy plane. Tai priemonés,
skirtos pritraukti daugiau potencialiy mokykly vadovy, supaprastinant jy atranka, uztikrinti
pagalba naujiems vadovams ir patirties perdavima. Pranesime spaudai Svietimo, mokslo ir sporto
viceministrés J. Urbanovi¢ (2020) nuomone: ,, <...>Kuriame vadovy lyderyste auginanciq ir
palaikancig sistemq nuo pasirengimo tapti vadovu iki sukauptos patirties sklaidos. Suplanuoti
esminiai dabartinés tvarkos atnaujinimai dél vadovy rengimo, atrankos, paramos, karjeros
testinumo, jy patirties panaudojimo. Norime auginti vadovus — lyderius, ne tik administratorius,

ir sudaryti jiems patrauklias sqlygas dirbti <...>*. Viceministré teigé, kad ministerijos darbo
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grupé kartu su aukStyjy mokykly déstytojais, mokslininkais rengia atnaujintg vadovy
kompetencijy modelj, kuriame apibréziami vadovui keliami iSsilavinimo bei kiti reikalavimai.
Baigus kurti kompetencijy modelj, toliau bus koreguojama kompetencijy vertinimo metodika:
pretendentams pateikiamos uzduotys, reikalavimai vertintojams, vertinimo procediiros ir kt. Tokiu
budu kartu kuriamas kompetencijy jsivertinimo instrumentas, leidziantis iSbandyti savo galimybes
tapti vadovu. Taip pat nurodoma, kad naujiems vadovams numatyta sukurti mentorystés programa,
o mokyklos steigéjai organizuoty konsultacijas administravimo, teisiniais, finansiniais, vieSyjy
pirkimy klausimais. Svietimo, mokslo ir sporto viceministré J. Urbanovi¢ (2020) pabrézia, kad
Svietimo jstaigy vadovams yra svarbios finansinés paskatos, pavyzdziui: palaipsniui pereiti prie
to, kad Svietimo vadovams biity suteikiama aukStesné Al kategorija bei didinamas darbo
uzmokestis. Dera pabrézti, kad atnaujinto kompetencijy modelio pagrindu bus rengiama
nacionaliné¢ vadovy rengimo programa, kurig sudarys studijy ar mokymy moduliai.
Informaciniuose $altinuose analizuojanéiuose $vietimo jstaigy vadovy situacijg Lietuvoje (prieiga

internetu: https://kauno.diena.lt/naujienos/lietuva/salies-pulsas/atrenkant-mokyklu-vadovus-

naujas-svietimo-ministerijos-siulymas 955984) (2020) nurodoma, kad S$vietimo atstovés,

viceministrés J. Urbonavi¢ (2020) teigimu, atsizvelgus j savivaldybiy sitilymus yra bitina keisti
kandidaty i Svietimo jstaigy vadovy postus atrankos tvarka: vertinimas Nacionalinéje Svietimo
agentiiroje (NSA) ir savivaldyb¢je bity lygiavertis. Tai uZtikrinty didesnj objektyvuma, kai abu
vertinimo etapai: nacionalinis ir savivaldybés — turéty vienoda reik§me. Anot ministerijos, kaip iki
Siol, pretendenty kompetencijos biity vertinamos dviem etapais — NSA ir savivaldybéje, kurios
teritorijoje yra Svietimo jstaiga. Ministerija sitilo, kad pirmojo etapo rezultatai sumuotysi su
antrojo, per abu etapus kandidatas galéty surinkti 50 baly, o vadovu galéty tapti surinkes ne maziau
kaip 25 balus. Dabar abiejy etapy rezultatai nesumuojami — teigiamai jvertinus kandidato
kompetencijas NSA, jis keliauja j antrajj etapa, tadiau jame j pirmojo etapo rezultatus néra
atsizvelgiama.

Geros zinios laukia ty vadovy, kuriy veikla buvo jvertinta geriausiai. Svietimo jstatymo
pataisose (projektas Nr. XI11P-3904(2) (2019), kurios jsigalioja nuo 2020 m. sausio 1 d.,
nurodoma, kad pasibaigus valstybinés ar savivaldybés Svietimo jstaigos (iSskyrus aukstasias
mokyklas) vadovo pirmajai penkeriy mety kadencijai, jis gali buti skiriamas be konkurso antrajai
penkeriy mety kadencijai, jeigu jo mety veikla kiekvienais metais buvo vertinama labai gerai arba
gerai. Pasibaigus valstybinés ir savivaldybés Svietimo jstaigos (iSskyrus aukstasias mokyklas)
vadovo kadencijai, jam sutikus, jo jgaliojimai pratgsiami, iki jvyks vieSas konkursas Svietimo
istaigos vadovo pareigoms eiti ir bus paskirtas Svietimo jstaigos vadovas. Valstybinés ar
savivaldybés Svietimo jstaigos (iSskyrus aukstgsias mokyklas) vadovas, baiges penkeriy mety

kadencija, turi teis¢ dalyvauti tos pacios Svietimo jstaigos vieSame konkurse vadovo pareigoms
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eiti. Jstatyme taip pat nustatyta, kad likus ne maziau kaip 6 ménesiams iki valstybinés ar
savivaldybés Svietimo jstaigos (iSskyrus aukstgsias mokyklas) vadovo kadencijos pabaigos,
Svietimo jstaigos savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija (dalyviy susirinkimas)
skelbia viesg konkursa Sios Svietimo jstaigos vadovo pareigoms eiti, iSskyrus atvejus, kai vadovas
paskiriamas be konkurso antrajai penkeriy mety kadencijai, remiantis anks¢iau minéta tvarka.
Jeigu pasibaigus penkeriy mety kadencijai Svietimo jstaigos vadovas, kurio visos mety veiklos
ataskaitos buvo jvertintos gerai ir labai gerai, atsisako biiti paskirtas be konkurso antrajai penkeriy
mety kadencijai Sio straipsnio 4 dalyje nustatyta tvarka arba dalyvauti vieSame konkurse tos
Svietimo jstaigos vadovo pareigoms eiti arba jo nelaimi, esant galimybei, jam turi biti pasitlytos
iki paskyrimo S$vietimo jstaigos vadovu eitos arba kitos pareigos atitinkamai valstybés ar
savivaldybés jsteigto juridinio asmens, savininko teises ir pareigas jgyvendinancios Vyriausybés
ar jos jgaliotos institucijos arba savivaldybés tarybos ar savivaldybés vykdomosios institucijos
Isteigtoje istaigoje.

Svietimo jstaigy vadovy skyrimo tvarka analizuojanciuose Saltiniuose (prieiga intemetu:
hittps:/Avwwv.detfi.ithews/daily/education/siulo-leisti-vadovauti-mokykloms-ir-neturintiems-pedagogo-
issilavinimo.d?id=83722525) (2020) nurodoma, kad savivaldybés siiilo Svietimo, mokslo ir sporto

ministerijai atsisakyti reikalavimo, jog asmenys siekiantys tapti Svietimo jstaigy vadovais biitinai
bty jgij¢ pedagoginj iSsilavinimg. Straipsnyje Lietuvos savivaldybiy asociacijos prezidentas M.
Sinkevicius iSsaké nuomone: ,, <...> Kodél jstaigos — gimnazijos, progimnazijos — vadovas turi biiti
pedagogas, daznu atveju toks vadovas turi organizuoti darbq, sudaryti planus, vadovauti
personalui, yra ukiniy klausimy. Kodel biitinai pedagogas?*. Taiau savivaldybiy prezidentui
priestaravo Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos vyriausias pataréjas G. Krasauskas, teigdamas:
, <...>,reikia labai atidZiai jvertinti privalumus ir triskumus. | bendrojo ugdymo mokyklos
direktoriaus pareigybe jeina ne tik jstaigos administravimas, jis tiesiogiai atsako uz ugdymo
veiklas, ugdymo kokybe mokyklos lygmenyje <...>“. Miisy nuomone, ugdymo institucijy vadovai
turi turéti pedagoginj i§silavinima, nes vadovas turintis pedagoginés patirties gali grei¢iau perprasti
situacijg ir greiiau taikyti ir priimti sprendimus parankius Svietimo sektoriui ir paciai
organizacijai. Straipsnyje (prieiga internetu: https/Amwv.delfi.ivhews/daily/education/siulo-leisti-vadovauti-
mokykloms-ir-neturintiems-pedagogo-issilavinimo.d?id=83722525) (2020) taip pat pateikiami savivaldybiy

asociacijos duomenys, kurie rodo, kad $iais metais (t.y. 2020 m.) savo pareigas baigs vykdyti ~

400 Svietimo jstaigy vadovy ir jiems teks ieSkoti pamainy. Ir kokie kandidatai uzims §ias vietas
néra aiSku, nes dabartiné situacija rodo, kad daugiau nei 100 ugdymo jstaigy sunku surasti
vadovus, o kas bus, kai situacija privers ieskoti keliy Simty vadovy. Viena aisku, kad Svietimo
istaigy vadovy grandyje brestanti problema turi sprendimus, kurie yra biurokratiniame lygmenyje,

bet praktiskai situacija nekinta. Lietuvos Svietimo situacijos analizé rodo, kad visi §vietimo
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institucijy ir ugdymo lygmenys stokoja sagmoningumo ir kritiSkumo, o tuomet lengviau
pasiduodama grazesn¢ ateit] zadantiems stipresniems vé¢jams, Siikkiams ir jais lengvai patikima,
jiems tarnaujama. Tai leidzia tarpti jvairaus tipo manipuliacijoms ir indoktrinacijai, vykdomai
aukscCiausiu lygiu, pasitelkiant nekritiSkus, bet klusniai tarnaujancius Svietimo darbuotojus,
neturinCius sociokultiirinio ir politinio iSsilavinimo, analitinio ir interpretacinio mastymo
(Duoblieng, 2011, p. 224).

Apibendrinant, galime teigti, kad jstatymy leidéjy jau jgyvendinti nutarimai $vietimo
jstaigy vadovams sukélé nemazai sumaiSties, kuri parodé, kad trumpalaikiy poky¢iy Svietimo
sektoriuje nepakanka. Issikelti ministerijos siekiniai reikalauja tiesioginés ir nuolatinés stebésenos,
priezitiros ir kontrolés. Inicijuoti pokyciai Svietimo sektoriuje atvére ilgalaikes problemas, kurias
i§spresti vieneriy mety nepakaks. Tikslas pakeisti Svietimo jstaigy vadovus, kuriy darbo stilius
nebeatitinka niidienos reikalavimy, yra pagirtinas, bet Siuo metu, kuo pakeisti §iuos vadovus néra
aiSku. Sitlymai, jog ] Svietimo jstaigy vadovy postus sitlyti kandidatus be pedagoginio
i$silavinimo, gali biiti nauja brestanti problema — Svietimo jstaigos nesusitvarkys su pateiktomis
uzduotimis laiku, suprastés organizacijos veiklos rezultatai. Strateginiai klausimai gali biti
orientuoti ] kitus tikslus, Sie ir kiti iSvardyti kriterijai Svietimo jstaigoms neleis tinkamai
progresuoti Svietimo sektoriuje ir siekti auksSty kokybiniy veiklos rodikliy. Naujy vadovy paieska
ir atranka pareikalavo pertvarkyti ir patj vadovy rengimo modelj, kuris, kaip matome, néra
tikslingas. Taigi formuojant $vietimo politika vadovy rengimo, atrankos bei skyrimo kontekste dar

laukia nemazai sprendimy, ta¢iau pirmieji zingsniai jau yra zengti.

1.3.Svietimo jstaigy vadovy veiklos ir kompetencijy vertinimas

LR S$vietimo jstatyme (2018) 52 str. 1l-oje dalyje, nurodoma, kad Svietimo valdymo
paskirtis — laiduoti valstybés Svietimo politikos vykdymo kokybe vadybos priemonémis:
stebésena, planavimu, jgaliojimy ir atsakomybés paskirstymu ir priezitra. Valstybiniy ir
savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus aukStgsias mokyklas) vadovy, jy pavaduotojy ugdymui,
ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy veiklos vertinimo nuostaty (2018) pagrindinis tikslas -
siekti Svietimo jstaigos veiklos kokybés, skatinant Svietimo istaigy vadovy, jy pavaduotojy
ugdymui, ugdyma organizuojanéiy skyriy vedéjy veiklos veiksmingumg. Veiklos vertinimo
nuostaty principai:

v kontekstualumas — vertinant veikla, atsizvelgiama j valstybés Svietimo politikg, jstaigos
savininko (dalyviy susirinkimo) keliamus tikslus, kultiring ir socialing jstaigos aplinka,

siejama su veiklos rezultatais;
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v’ optimalumas— vertinama veikla ir aisktis metinés veiklos uzdaviniai, derantys su $vietimo
istaigai keliamais tikslais ir uzdaviniais, naudojant adekvacius isteklius;

v’ sistemingumas — vertinimas atlieckamas kasmet, nuosekliai, paisant visy veiklos ir jstaigos
vertinimy;

v" objektyvumas ir skaidrumas — vertinimas grindZziamas aiskiais rodikliais; §vietimo jstaigos
vadovo vertinimo iSvados skelbiamos vieSai kartu su mety veiklos ataskaita.

Veiklos vertinimo nuostatuose pateikiama informacija, kad mokyklos vadovui iki kovo 1
dienos savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija (dalininky susirinkimo) arba jos (jo)
jgaliotas asmuo nustato metines veiklos uzduotis, pagal kurias vertinama Svietimo jstaigos vadovo
veikla. Toliau teigiama, metinés veiklos uzduotys siejamos su Svietimo jstaigos metinio veiklos
plano priemonémis arba su Svietimo jstaigos metinio veiklos plano priemonémis ir su jstaigos
vidaus administravimu bei veiklos veiksmingumo didinimu. Kartu numatomi siektini veiklos
rezultatai, jy vertinimo rodikliai ir rizika, kuriai esant uzduotys gali biiti nejvykdytos. Taip pat
pazymima, jog kiekvienais metais nustatomos 3—5 metinés veiklos uzduotys, kurios kartu su
siektinais veiklos rezultatais ir jy vertinimo rodikliais skelbiamos §vietimo jstaigos ir $vietimo
Istaigos savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos ar institucijos, jgyvendinancios
valstybés ar savivaldybés dalininko teises, interneto svetainéje. UZduotys grindziamos nustatytais
rodikliais. Nuostatuose (2018) kalbama, kad naujai paskirtam Svietimo jstaigos vadovui metinés
veiklos uzduotys, siektini veiklos rezultatai ir jy vertinimo rodikliai nustatomi per vieng ménesj
nuo jo paskyrimo ] pareigas dienos. Jei naujai paskyrus vadova iki einamyjy mety pabaigos lieka
maziau nei 6 ménesiai, jam metinés veiklos uzduotys, siektini veiklos rezultatai ir jy vertinimo
rodikliai nustatomi Svietimo pagalbos jstaigos vadovui iki kity mety sausio 31 dienos, mokyklos
vadovui — iki kity mety kovo 1 dienos. Jeigu Svietimo jstaigos vadovas, dirbantis pagal darbo
sutart], prilmamas ] pareigas naujai penkeriy mety kadencijai, iki einamyjy mety pabaigos jam
galioja einamyjy mety pradZioje nustatytos metinés uzduotys, siektini veiklos rezultatai ir jy
vertinimo rodikliai. Taip pat reikia pabrézti, kad metinés veiklos uzduotys gali biiti testinés
(pakartojamos kitais metais, t. y. numatomos keleriems metams), jei yra itin svarbios Svietimo
istaigos veiklos kokybei ir jos vadovo veiklos veiksmingumui plétoti. Uz metines veiklos uzduotis,
siektinus veiklos rezultatus ir jy vertinimo rodiklius $vietimo jstaigos vadovas kasmet atsiskaito
parengdamas mety veiklos ataskaitg, kuri rengiama vadovaujantis Svietimo ir mokslo ministro
nustatytais reikalavimais (Valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstgsias
mokyklas) vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy veiklos
vertinimo nuostatai, 2018, p.3). Nuostatuose taip pat nurodoma, kad mokyklos vadovas — iKi

sausio 20 dienos parengia mety veiklos ataskaitg, paskelbia vieSai ir pateikia svarstyti Svietimo
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jstaigos bendruomenei ir mokyklose — mokyklos tarybai, Svietimo pagalbos jstaigose — savivaldos
institucijai, jei ji yra.
Pagrindiné Svietimo jstaigy vadovo atsakomybé — efektyvi vadybiné veikla Siomis
Kryptimis:
mokyklos vizijos bei veiklos strategijos kiirimas,
ugdymo(si) proceso kokybés uztikrinimas,
mokyklos procesy reglamentavimas ir reguliavimas,
zmogiskyjy istekliy valdymas,
materialiyjy ir finansiniy istekliy valdymas,

mokyklos veiklos monitoringas;

A N N N NN

pokyciy organizacijoje skatinimas;
v bendradarbiavimas su socialiniais partneriais (Melnikova, 2011, p. 111).
Vadovui svarbu kryptingai tobulinti vadybines kompetencijas, nes jos padeda plétoti ir
kurti darbuotojy elgesio standartus ir organizacijos kultiira; skatina visy darbuotojy darbo atlikima;
jgalina zmones jgyti konkurencinj pranaSumg; skatina tarpfunkcinj ir komandinj elgesj
(Pavaduotojy akademijos seminaras ,,Vadovavimas ugdymui ir mokymuisi (2019) (prieigaintemetu:
hitp/Amwv.kultura itfeventsiviews6157/0/2019-10). Is vadovavimo sri¢iy kompetencijy reik§mingiausios ir

didziausig jtakg darancios sékmingam ugdymo(si) procesui bei ugdytiniy pasiekimams: gebéjimas
formuoti Svietimo jstaigos strategine krypt] bei jgyvendinti veiksmingg personalo politika,
uztikrinancia sklandzig ugdymo ir mokymosi politika, sudarant palankias salygas pedagogy
profesinéms kompetencijoms ugdyti; gebé¢jimas stiprinti bendruomenés nuostata, kad kiekvienas
mokinys gali pasiekti gery mokymosi rezultaty, tai yra labai svarbu siekiant vieno svarbiausio
ugdymo tiksly — kiekvieno mokinio sékmés; gebéjimas remti iniciatyvas, prisidedant prie Svietimo
sistemos tobulinimo.

Taciau Nacionaliné Svietimo agentiira pateikia rodiklius, kurie rodo, kad ne wvisi
pretendentai dalyvave konkurse j Svietimo jstaigos vadovus sugeb¢jo iSlaikyti kompetencijy

patikrinimo testus. (zr. 2 paveikslg).
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2019 m. (patikrinima jveiké 35 proc. [*08

329
2018 m. (24 proc.) e
393
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2015 m. liepos 30 d.-2016 m. gruodzio |208
14 Geroc) S
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Patikrinime dalyvavo pretendenty @@ Atitiko reikalavimus

2 pav. Pretendenty dalyvavusiy patikroje dél Svietimo jstaigy vadovy pareigybés ir
atitikusiy reikalavimus skaiciai

(Saltinis: https://www.lrt.It/naujienos/lietuvoje/2/1146639/stresas-nekompetencija-ar-ydingas-patikrinimas-

mokyklu-ir-darzeliu-vadovu-neranda-metu-metus, 2020)

Analizuodami pateiktus duomenis, matome, kad tik nuo 22% iki 35% kandidaty gali
sékmingai atlikti kompetencijy patikrinimo testg. Pastebime ir tendencija, kad nuo 2015 mety
zymiai maziau kandidaty dalyvauja kompetencijy patikrose. Dera pabrézti, kad 2018 metais
(laikotarpis, kai jsigalioja nauji reikalavimai Svietimo jstaigy vadovams) i§ 329 kandidaty tik 24
% jveike kompetencijy patikrinimo testus. Taigi, susiduriame su problema — kandidaty turime kelis
Simtus, bet potencialiy Svietimo jstaigy vadovy téra tik keliolika. Kaip pastebime, kompetencijy
patikrinimas daugumai kandidaty uzveria duris, siekiant, tapti $vietimo jstaigos vadovu. Taigi,
pirmiausia, reikia pertvarkyti Svietimo vadovy atrankos sistema ir tik veliau jteisinti vadovy
kadencijas. Tac¢iau Svietimo strategai pirma inicijuoja pakeitimus, o véliau bando keisti visg
sistemg 1§ esmés.

Kitas svarbus aspektas vertinant §vietimo jstaigy vadovy vadybing veikla — kompetencijos.
Svietimo, mokslo ir sporto ministerija pateiké duomenis, kurie parode¢, triikstamas §vietimo jstaigy

vadovy kompetencijas (zr. 3 paveikslg).
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Kompetencijy pakankamo lygio atvejai (96)
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30 |
20 ¢
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Strateginis mastymas Vadovavimas Vadovavimas ugdymui
ir pokyciy valdymas Zmonéms ir mokymuisi

3 pav. Mokykly vadovams trikstamos pagrindinés kompetencijos
(Saltinis: https://www.smm.lt/uploads/documents/Kalbos-
pranesimai/Ministr%eC4%97s%20prane%C5%Alimas%20%C5%A0vietimo_b%C5%ABKI%C4%97s_ap%C5%BE
valga_2018-08-28-1.pdf (2017).

Analizuodami Svietimo mokslo ir sporto ministerijos pateiktus duomenis (prieiga
internetu:https://www.smm.lt/uploads/documents/Kalbospranesimai/Ministr%C4%97s%20prane
%C5%A1imas%20%C5%A0vietimo b%C5%ABkI%C4%97s ap%C5%BEvalga 2018-08-28-

1.pdf) (2017), pastebima, kad Lietuvos Svietimo jstaigy vadovams labiausiai triikksta Siy
kompetencijy: vadovavimo Zmonéms geb¢jimy, strateginio mastymo ir poky¢iy valdymo bei
vadovavimo ugdymui ir mokymuisi (zr. 3 pav.). Galime teigti, kad butent $iy kompetencijy
trikumas kliudo kandidatams tapti sékmingais $vietimo organizacijy vadovais. Remiantis
Nacionalinés Svietimo agentiiros duomenis (2019) Svietimo jstaigy vadovy vertinamos

kompetencijos:

asmeninio veiksmingumo;

strateginio mastymo ir pokyciy valdymo;

e mokéjimo mokytis;

e vadovavimo zmonéms ir vadovavimo ugdymui ir mokymuisi.

Taciau jsigilinus | vadovo veiklos pobudj, galime teigti, kad butent trikstamos
kompetencijos yra reikalingos kasdieninéje vadybinéje vadovo veikloje. Be to nei vienas vadovas
negali tinkamai vadovauti — atlikti priskirty vadybiniy, organizaciniy ir kity funkcijy, jei
nepakankamai geba vadovauti Zmonéms, ugdymo ir mokymo procesams bei neturi strateginio
mastymo, pokyciy valdymo gebéjimy.

Svietimo biiklés apzvalgoje (2019), pateikiami bendrojo ugdymo mokykly skai¢ius pagal
veiklos kokybés vertinimg. Nors pateikti iSorinio vertinimo duomenys, taciau tai sglyginai parodo
vadovo indélj. Svarbiausia sritis, kuri mums kalbant apie Svietimo jstaigy vadovy vadybine veikla
yra itin aktuali — vadyba ir lyderysté, kurios rodikliai isrySkéjo bendrojo ugdymo mokykly veiklos

kokybés iSoriniame vertime (Zr. 1 lentelg).
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1 lentelé. Bendrojo ugdymo mokykly skaicius pagal veiklos kokybés vertinima lygiais
(Saltinis: http://www.nmva.smm.lt/wp-content/uploads/2019/10/Svietimo-bukles-apzvalga-2019-web.pdf)

(2019).
1 lygis 2 lygis 3 lygis 4 lygis
2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018

Rezultatai - - 35 38 32 37 1 -
Ugdymas(is) ir

mokiniy patirtys - ! >0 52 Ut = N -
Ugdymo(si) aplinkos - - 27 20 39 53 2 2
Lyderysté ir vadyba - - 27 33 37 41 4 1

Duomeny 3altinis: NMVA

Bendrojo ugdymo mokykly vertinimai pagal veiklos kokybés lygius — vidutiniski.
DidzZiausias bendrojo ugdymo mokykly skaiCius uzfiksuotas 2-ajame ir 3-ajame kokybés
vertinimo lygyje. Remdamiesi buvusios Nacionalinés mokykly vertinimo agentiiros (dabartiné

Nacionaliné Svietimo agentiira) duomenimis (prieiga internetu: http://www.nmva.smm.lt/wp-

content/uploads/2018/12/vertinimo-lygiai.pdf) (2018) vertinant mokyklos veikla naudojami penki
lygiai:
e 4 lygis — labai gera: veiksminga, i$skirtiné, kryptinga, savita, kiirybiska.

e 3 lygis — gera: virsija vidurkj, tinkama, paveiki, potenciali, lanksti.

e 2 lygis — patenkinama: vidutiniska, nebloga, nesisteminga, nei$skirtiné.
e 1 lygis — prasta: nepatenkinama, neveiksminga, netinkama, nekonkreti.
e N lygis — labai prasta: nepriimtina.

Taciau, mes didesnj démes;j skirkime — lyderystés ir vadybos kokybés vertinimo Kriterijui.
Lyderysté ir vadyba 1-uoju lygiu 2017 m. ir 2018 m. nebuvo jvertinta nei viena bendrojo ugdymo
institucija. O tai tikrai dZiugina, vadinasi Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklose lyderystei ir
vadybai skiriamas démesys. Taigi, 2-uoju lygiu 2017 m. jvertintos 27 bendrojo ugdymo jstaigos,
lyginant su 2018 m. matome, kad Svietimo jstaigy skaicius iSaugo ir pasieké 33 Svietimo jstaigas.
4-uoju lygiu 2018 m. jvertinta tik viena bendrojo ugdymo institucija, o0 2017 m. buvo jvertintos 4
ugdymo jstaigos. Labai gaila, kad 4-ajame lygyje (vertinama kaip labai gera) bendrojo ugdymo
mokyklos 2018 m. negeba iSlaikyti savo tvirty pozicijy lyderystés ir vadybos sektoriuje. Todél
galime daryti prielaida, kad lyderysté ir vadyba mokyklose yra nepakankamai stabili sritis. Galbtit
2018 m. atsirade¢ nauji reikalavimai Svietimo jstaigy vadovams sukélé didele sumaistj Svietimo
sektoriuje, dél ko nukentéjo lyderystés ir vadybos srities vertinimas Svietimo institucijose. Taip
pat pastebime tendencija, kad bendrojo ugdymo mokyklos pagal veiklos kokybés vertinimg
daZniausiai jvertinamos 3-uoju lygiu. Sis lygis rodo perspektyva, kad mokyklos yra lanks¢ios ir

turi potencialo tobuléti ir planuoti savo ateities siekinius.
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Apibendrinant, galime teigti, kad Svietimo jstaigos vadovy veiklos ir kompetencijy

vertinimas yra du neatsiejami dalykai, kurie reikalingi sékmingam vadovavimui mokyklai.

1.4.Svietimo jstaigy vadovy kasmetinio veiklos vertinimo ataskaity apZvalga

Idéja analizuoti metines Svietimo jstaigos vadovy veiklos vertinimo ataskaitas turé¢jo bati
magistro baigiamojo darbo pagrindiné idéja. Ta¢iau Nacionaliné §vietimo agentiira (toliau NSA)
pirmoji pateiké 2018 mety kasmetinio veiklos vertinimo ataskaity analizg, kuri tapo profesionaliu
atsvaros taSku savarankiSkai analizuoti vadovy veiklos rezultaty ataskaitas. Susikloséius tokiai
situacijai ataskaity analizei taikéme antring duomeny turinio (content) analizg¢, kai tyréjai
analizuoja duomenis, surinktus, kity tyréjy, o S$iuo atveju - institucijy (Butkeviciené,
Vaicekauskaité, 2010). Antriné kokybiniy duomeny analizé, tai tyrimo strategija, kuomet
pasinaudojama ankstesniuose tyrimuose surinktais, sugeneruotais kokybiniais duomenimis
siekiant atsakyti | naujus tyriminius klausimus ar siekiant patvirtinti ankstesniy studijy rezultatus
(Heaton, 2004).

Svietimo jstaigy vadovy (i§skyrus aukstasias mokyklas) veikla kasmet jprasmina veiklos
vertinimo ataskaitos. Sias naujoves patvirtina LR $vietimo ir mokslo ministro isleisti jsakymai:

* 2018 m. kovo 27 d. jsakymas Nr. V-279 ,, Dél valstybiniy ir savivaldybiy svietimo
istaigy (iSskyrus aukstgsias mokyklas) vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdymg
organizuojanciy skyriy vedéjy veiklos vertinimo nuostaty patvirtinimo *;

* 2018 m. gruodzio 5 d. jsakymas Nr. V-986 , Dél reikalavimy Svietimo jstaigos
(isskyrus aukstgjq mokyklg) vadovo mety veiklos ataskaitai patvirtinimo .

Priimtuose ir patvirtintuose jsakymuose: Nr. V-279 ir Nr. V-986 konkreciai pateikiami

Svietimo jstaigy vadovy veiklos ataskaitos rengimo reikalavimai ir turinys:

e Svietimo jstaigos strateginio plano ir metinio veiklos plano jgyvendinimo analiz¢;

e Svietimo jstaigos vadovo mety veiklos uzduotys, rezultatai ir rodikliai;

e pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas;

e numatomas kompetencijy tobulinimas;

e Svietimo jstatyme nustatyty subjekty ataskaitos vertinimo pagrindimas, sitilymai ir
galutinis ataskaitos jvertinimas;

o kity mety veiklos uzduotys, rezultatai ir rodikliai.

Nacionaliné $vietimo agentiira pateiké ,,Svietimo jstaigos vadovy kasmetinio veiklos

vertinimo ataskaitos* analizés ataskaitg (2020), kurioje pateikiama jvykdyta Svietimo jstaigy
vadovy veiklos ataskaity stebésena ir analizé. Svietimo jstaigos vadovo metinés veiklos kokybei

uztikrinti numatytos trys priemongs:
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1) mety veiklos ataskaity vertinimo statistiné stebésena;
2) ipareigojimas viesai skelbti mety veiklos ataskaitas ir vertinimus;
3) pasirinktiné kokybiné mety veiklos ataskaity ir vertinimy analizé. (Svietimo jstaigos
vadovy kasmetinio veiklos vertinimo ataskaitos analizés ataskaita, 2000, p. 4).
NSA pateiktoje analizéje didelis démesys skiriamas $ioms analizuojamoms sritims (t.y.
Svietimo jstaigy vadovy veiklos ataskaity keliamiems kriterijams):
strateginio plano ir metinio veiklos plano jgyvendinimo analizei;
atlikty darby apimdciai, jy vykdymui ir atlikimui (metiniy veiklos uzduociy skaicius);
Svietimo jstaigy vadovy veiklos struktirai;
nejvykdytoms uzduotims,
neplanuoty uzduociy veikly jvykdymui;
praéjusiy mety Veiklos uzduotims bei jy rezultatams;

kompetencijoms, kurias biitina tobulinti;
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kity mety veiklos uzduotims, rezultatams.

Analizei pasirinktos vadovy 2018 mety veiklos ataskaitos ty mokykly, kurios pateko j
Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2018 m. lapkric¢io 13 d. jsakymu Nr. V-888
,»De¢l stiprig geros mokyklos pozymiy raiskg turinciy mokykly saraSo ir silpng geros mokyklos
poZymiy raiska turinéiy mokykly saraso patvirtinimo* patvirtintg sgrasa. IS sarasuose esanciy 180
mokykly (30 stiprig geros mokyklos pozymiy raiSka turiniy mokykly ir 150 silpng geros
mokyklos pozymiy raiskg turin¢iy mokykly) analizuotos 145 mokyklos — 22 su stipria geros
mokyklos pozymiy raiska ir 123 su silpna geros mokyklos pozymiy raiska (Svietimo jstaigos

vadovy kasmetinio veiklos vertinimo ataskaitos, 2000, p. 7) (zr. 4 paveiksla).

Metinkamos analizei ataskaitos s

Neviefinamos ataskaitos L=

Laikini arba nauji vadowvai 19

Analizei naudojamos ataskaitos 145

4 pav. Ataskaity atranka analizei (N = 180)
(Saltinis: http://www.nmva.smm.lt/wp-content/uploads/2020/01/%C5%A0vietimo-
%C4%AFstaig%C5%B3-vadov%C5%B3-ataskaitos.pdf, 2020)
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Kaip matome, analizei panaudotos 145 ataskaitos 1§ 180 galimy. Likusios 35 ataskaitos
nebuvo vertinamos dél Siy priezasCiy: buvo netinkamos atliekamai analizei; buvo nevieSinamy
ataskaity; Svietimo jstaigose dirbo laikini arba nauji vadovai, kuriy veikla nebuvo vertinama.

Pirmoji sritis analizuojama ,.Svietimo jstaigos vadovy kasmetinio veiklos vertinimo

ataskaitos* analizés ataskaitoje (2020), kurig parengé Nacionaliné Svietimo agentiira, yra veiklos

plany jgyvendinimo kryptys bei svarbiausi rezultatai, pasiekimai (zr. 5 paveikslg).

Veiklos plany jgyvendinimo kryptys

Svarbiausi rezultatai, pasiekimai

I. Strateginiame veiklos plane:

1.Teikti kokybiskas bendrojo ugdymo mokykly
paslaugas:

1.1.UzZtikrinti mokymo(si) programy jvairove ir
kokybe  Siuolaikiskai  aprUpintoje  Svietimo
jstaigoje.

1.2. Gerinti Svietimo kokybe ir efektyvumag,
sudaryti sglygas mokytis visg gyvenima.
1.3.Papildomy paslaugy uztikrinimas.

Il. Metiniame veiklos plane:

1.Mokinio pasiekimy ir paZangos gerinimas:

1.1. Siekti optimalaus mokiniy mokymosi ir
ugdymosi rezultaty.

1.2. Visose mokyklinio ugdymosi srityse skatinti
nuolatine kiekvieno mokinio pazangg jgyjant
bendrasias ir dalykines kompetencijas.

1.3. Mokyti mokinius objektyviai jsivertinti savo
pasiekimus ir pazanga.

1.4. Sukurti ir taikyti mokiniy
saviraiskos tobulinimo sistema.

2. Orientavimasis j mokiniy poreikius:
2.1. Vykdyti sistemingg kiekvieno mokinio
poreikiy pazinima.

2.2. Tobulinti pagalbos mokiniui teikimo sistema.
2.3. Sudaryti ir taikyti mokiniy skatinimo sistema.
3. Suaugusiyjy neformalusis Svietimas:

3.1. Plétoti mokiniy tévy Svietima.

3.2. Organizuoti turiningo laisvalaikio veiklas
suaugusiesiems pagal poreikius.

asmeninés

Pateikiama:

1. Vieneriy mety PUPP vidurkis, lyginant su Salies
ir savivaldybés vidurkiu.

2. NMPP rezultaty sarasas, skirstant pagal grupes:
- aukstesni nei savivaldybés ir Salies; - aukstesni
nei Salies, atitinkantys savivaldybés; - atitinkantys
Salies ir rajono; - aukstesni nei Salies, bet ne
savivaldybés.

3. 2018 m. mokyklos veiklos jsivertinimo pagal
NMVA pateiktg metodikg mokiniy ir tévy apklausy
subjektyvis duomenys (galimybé pasirinkti
uzduotis, noras eiti j mokyklg, bendradarbiavimo
skatinimas, mokymosi sékmiy aptarimas,
galimybé klysti pamokose be pasekmiy, vaiky
socialumo skatinimas, tévy jtraukimas |
mokymo(si) procesus).

4. 2018 m. profesinio kapitalo (mokytojy) tyrimo
anketos subjektyvls respondenty duomenys
(mokyklos  pastangos  pritraukti  geriausius
mokytojus, asmeninés galimybés pagerinti
mokiniy pasiekimus, direktoriaus jsitraukimas,
galimybé stebéti kolegy veiklg), kurie virsija
savivaldybés ir Salies ar tik Salies rezultatus).

5. Pagrindinés iSvados i§ 2018 m. mokyklos
iSorinio vertinimo ataskaitos (pagal 4 lygius)

(I8 075 ataskaitos)

5 pav. Veiklos plany jgyvendinimo kryptys bei svarbiausi rezultatai, pasiekimai

Saltinis: (https://www.nsa.smm.lt/wp-content/uploads/2020/01/Svietimo-istaigos-vadovu-

ataskaitos analize Internetinis.pdf, 2020).

3

Analizés ataskaitoje ,,Svietimo jstaigos vadovy kasmetinio veiklos vertinimo ataskaitos*
nurodoma, kad ,,<..> tokia strateginés ir metinés veiklos analizé nenusipelno aukstesnio
vertinimo. Sprendziant pagal aprasymgq, neaptarta daug planuoty veikly, o tai, kas vykdyta,
menkai atitinka planus:
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1. Matomi atotriikiai tarp strateginio plano ir konkreciy metiniy veikly: 2018 metais tarsi
nebuvo vykdomos strategijoje numatytos veiklos, susijusios su programy jvairove,
Siuolaikisku apsiripinimu, sqlygomis mokytis visq gyvenimg, papildomy paslaugy
uztikrinimu.

2. Pastebimi atotriikiai tarp metinio veiklos plano ir konkreciy veikly, uz kurias atsiskaitoma:
nors suplanuotos, bet pagal ataskaitq nebuvo vykdomos veiklos, susijusios su mokiniy
bendryjy kompetencijy jgijimu, mokiniy asmeninés saviraiskos tobulinimo sistemos kitrimu
ir taikymu; sistemingu kiekvieno mokinio poreikiy paZinimu ir orientavimusi j juos;
mokiniy skatinimo sistemos kitrimu, mokiniy tévy Svietimo ir turiningo laisvalaikio veikly
suaugusiesiems organizavimu.

3. ,,Optimalius* mokiniy mokymosi ir ugdymosi rezultatai gali biiti atskleidzZiami ne per
vieneriy mety mokyklos rezultaty vidurkio palyginimg su savivaldybés ir Salies vidurkiais,
bet rodant jy dinamikq, pokycius per keletq mety ir (ar) santykj tarp planuoty ir pasiekty
rezultaty. Aisku ir tai, kad optimalumas atsiskleidzia ne apibendrintuose vidurkiuose, o
atskiry pasiekimy lygiy, grupiy analizéje.

4. Subjektyviis ankety respondenty atsakymai nieko nepasako apie konkrecias mokyklos
plétojamas veiklas — jie rodo tik tam tikrq respondenty nuovokq fiksuotu momentu. Kas
buvo daroma, kad ta nuovoka pakisty, lieka neaisku. Neaisku net ir tai, pageréjo situacija
ar ne <....>“(Svietimo jstaigos vadovy kasmetinio veiklos vertinimo ataskaitos analizé,
2020, p.10).

Taigi, pateiktoje agentiiros analizéje sukritikuota Svietimo jstaigy vadovy atlieckamos veiklos,
kurios daZzniausiai nekoreliuoja su kuriama mokyklos strategija. Reikia pabréZzti, jog strategija yra
kuriama, tam kad $vietimo organizacija tikslingai galéty planuoti ir jgyvendinti tikslus, kurie
padéty gerinti organizacijos veiklos kokybinius rodiklius. Miisy nuomone, vadybiniame sektoriuje
pagal kuriama strategija galime jvertinti Svietimo organizacijos vadovo jdirbj ir jo veiklos
veiksminguma.

Istaigos strategijai skiriamas didelis analizés autoriy démesys. Strateginio plano analizés
antroje dalyje analizuojami Svietimo jstaigy vadovy i§skiriami tikslai bei jy jgyvendinimo rodikliai

(zr. 6 paveiksla).

31



Gimnazijos strateginio plano 2018-2020 metams tikslai:

1. Siekiant ugdyti kiirybinga, atsakingg ir atvirg asmenybe, tobulinti ugdymo kokybe.
Jgyvendinant tikslg pasiekta:

1.1. VBE jvertinimy vidurkis 57,0 balai, rezultatas aukstesnis uz Lietuvos vidurkj.

1.2. Vidurinj issilavinima jgijo 100 % abiturienty (208 abiturientai).

1.3. Profesiniam orientavimui skirty priemoniy skaicius — 182.

1.4. X jaunyjy chemiky mokyklg lankanciy mokiniy skai¢ius — 52. 1.5. X ekonomikos ir verslo
mokyklos absolventy skaicius — 28.

2. Tikslas: uztikrinti mokyklos aplinkos islaikyma ir modernizuoti ugdymo aplinkas.
Jgyvendinant tikslg pasiekta:

2.1. Atnaujintos ir jrengtos ugdymo aplinkos — 2.

2.2.Uztikrinant sauguma jrengta vaizdo kamery — 15.

2.3. Parengta tarptautiniy projekty — 3.

2.4. Parengta respublikiniy, savivaldybés projekty — 4.

2.5. Automobilizmo programa baigusiy mokiniy dalis nuo visy mokiniy — 19,7 %.

Gimnazija jtraukta j 2014—2020 mety ES fondy investicijy veiksmy programos 9 prioriteto
,Visuomenés Svietimas ir Zzmogiskyjy iStekliy potencialo didinimas“ priemone , Kokybés krepselis“.
Mokykla vertino NMVA, Nacionalinis egzaminy centras, Svietimo informaciniy technologijy centras, LR
Svietimo ir mokslo ministerijos Svietimo kokybés ir regioninés politikos departamentas. Atlikus
gimnazijos veiklos analize, LR Svietimo ir mokslo ministro 2018-11-13 jsakymu Nr. V-888 gimnazija
pateko j 30 geros mokyklos pozymiy raiskg turinciy mokykly sgrasg. Nuo 2019-09-01 mokykla gaus
papildoma kokybés krepselj mokiniy pazangai stiprinti, gerai patirciai skleisti.

(I8 GOlataskaitos)
6 pav. N gimnazijos strateginio plano tikslai

Saltinis: (https://www.nsa.smm.lt/wp-content/uploads/2020/01/Svietimo-istaigos-vadovu-

ataskaitos analize_Internetinis.pdf, 2020).

Agentiros pateiktoje analizés dalyje, kurioje pateikiama strateginio plano tiksly apzvalga
nurodoma: ,, <..> pagrindiné Sios ataskaitos dalies problema — paZangos kryptj rodanciy
dinaminiy duomeny tritkumas. Statinis pasiekto rezultato duomuo nieko nepasako apie sékmes ar
nesékmes, ypac jei jis pateiktas be konteksto, t. y. planuoto siekinio. Be to, sunku kaip veiklos
pasiekimq vertinti gimnazijos jtraukimgq i ,, Kokybés krepsSelio *“ projektq. Net pats zZodis ,, jtraukta
byloja apie pastangas, esancias uz mokyklos. Ir dar keisciau atrodo toliau pateikti duomenys, kad
mokyklg vertino SMSM ir jai pavaldzios institucijos. Viena vertus, iSorinis vertinimas néra joks
mokyklos nuopelnas. Ypac siuo atveju, kai nepateikiami vertinimo rezultatai. Kita vertus, tenka
abejoti, ar NEC, Svietimo informaciniy technologijy centras tikrai vertino mokyklg? Siy institucijy
funkcijose nebuvo mokyklos kaip institucijos vertinimo veiklos. Pagaliau, aiskiai perteklinis jrasas
apie patekimg ,,j 30 geros mokyklos pozymiy raiskq turinciy mokykly sqrasq“, nes tai yra pries
keletq eiluciy paminéto ,,jtraukimo* j , Kokybés krepselio* projektq dalis“(Svietimo jstaigos
vadovy kasmetinio veiklos vertinimo ataskaitos analizé 2020, p.11).

Kaip matome, strateginio plano tiksly formulavimas Svietimo jstaigy vadovams irgi
nelengva uzduotis. Suformuoti strateginio plano tikslg yra viena, o §j tikslg pagristi yra sunkesné

uzduoties dalis. Svietimo specialistai pastebéjo, kad §vietimo jstaigy vadovai formuluodami
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strateginius tikslus pamirsta, kad rezultatas turi biiti susietas su konkreciais pasiekimais, kurie
teikia naudg organizacijai. Pasteb&jome, kad pirmasis nurodytas strateginio plano tikslas - siekiant
ugdyti kiirybingg, atsakingq ir atvirg asmenybe, tobulinti ugdymo kokybe. Sis tikslas grindziamas
veiklos rezultatais — ,,<...> vidurinj issilavinimq jgijo 100% abiturienty (208 abiturientai) ir
valstybiniy brandos egzaminy jvertinimy vidurkis 57 balai, aukstesnis uz Lietuvos vidurkj <....> “.
Kyla klausimas, ar realu pagal abiturienty skaiciy vertinti, kad iSugdytos asmenybés — kiirybingos,
atsakingos ir atviros. Arba kitas aspektas — 208 abiturientai patobulino §vietimo kokybe, kas biity,
jei abiturienty skaiéius blity mazesnis, tada nebtity Svietimo kokybés. Akivaizdu, bet susiduriame
su paradoksu. Misy nuomone, tikslas suformuluotas tinkamai, bet tikslo pagrindimas greic¢iau
»pritemptas* akivaizdziais rezultatais — egzaminai laikomi kasmet, todél bendros organizacijos
ugdymo kokybés matuoti tik brandos egzaminais néra samoninga. Svietimo jstaigose
organizuojama nemazai veiklos, kuri taip pat lemia kokybinius rodiklius.

Sekanc¢iame skyriuje analizuojamos metiniy darby apimtys (zr.7 paveikslg).

2018 m. 2019 m.
1% 1%
® 5 ufduotys =4 uiduotys = 3 ufduotys 2 uiduotys u 5 ubduotys = 4 ufduotys = 3 ufduotys 1 ubduotis

7 pav. Mokykly vadovams planuoty uzduoc¢iy skaicius 2018/2019 m.

Saltinis: (https://www.nsa.smm.lt/wp-content/uploads/2020/01/Svietimo-istaigos-vadovu-

ataskaitos analize_Internetinis.pdf, 2020, p.12).

Ministro jsakymu nustatyta, kad kasmet nubréZiamos 3—5 metinés veiklos uZduotys.
Faktiskai visy nagrinéty mokykly vadovy ataskaitose formaliai tiek metinés veiklos uzduociy ir
buvo jrasyta (Svietimo jstaigos vadovy kasmetinio veiklos vertinimo ataskaitos analize, 2020,
p.12). Véliau Svietimo specialistai pateikia duomenis, kuriuose pateikiami 2018 mety skirtingy

mokykly grupiy ir uzduociy pasiskirstymo apimtys (Zr. 2 lentelg).
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2 lentelé. Stipriuosius ir silpnuosius geros mokyklos poZymius turin¢iu mokykly

uzduocdiy apimtys jstaigos vadovams

Saltinis: (https://www.nsa.smm.lt/wp-content/uploads/2020/01/Svietimo-istaigos-vadovu-

ataskaitos analize_Internetinis.pdf, 2020)

22 stiprig geros mokyklos polymiy raitky turindiy
mokykly vadovams buvo planuota:

123 silpng geros mokyklos polymiy raidky turindiy
mokykly vadovams buvo planuota:

5 uZzduotys - keturiems vadovams (18 proc.)
4 uiduotys - penkiems vadovams (23 proc.)
3 uZduotys - trylikai vadowy (59 proc.)

5 uZduotys - 33 vadovams (27 proc.)
4 ukduotys - 37 vadovams (30 proc.)
3 uZduotys - 52 vadovams (42 proc.)

Dvi uZduotys - vienam vadovui (1 proc.)

Svietimo tyréjy teigimu: ,,.<..> silpng geros mokyklos pozymiy raiskq turinciy mokykly
vadovams buvo numatyta atlikti Siek tiek daugiau uzduociy. Jy vadovams skirta vidutiniskai po
3,8 uzduoties, o stiprig geros mokyklos poZymiy raiskq turinciy mokykly vadovams buvo planuota
vidutiniskai po 3,6 uzduoties <..>* (Svietimo jstaigos vadovy kasmetinio veiklos vertinimo
ataskaitos, 2020, p.12). Pateikti rodikliai, rodo, kad sékmingai dirban¢ioms jstaigoms planuoty
uzduociy skaiCius yra mazesnis, nei institucijoms, kurios turi silpng geros mokyklos pozymiy
raiSka. Nors uzduociy skirtumas tarp stipriy ir silpny geros mokyklos pozymius turin¢iy Svietimo
istaigy tik 0,2%. Taciau vertindami §ig situacija, galime daryti prielaida, kad stipriy organizacijy
vadovai atlieka daugiau uzduociy, kurios daznai btina neplanuotos, tokiu atveju, vadovo jdirbis
labiau atsispindi veiklos visumoje, nei konkreciai apibréztose uzduotyse. Manome, kad jstaigos,
kurios turi silpnus geros mokyklos bruozus vadovai atlieka daugiau planuoty uzduociy, tokiu biidu
gerindami organizacijos jvaizdj bei pagrisdami savo kaip vadovo kompetencijas.

Toliau nagrinédami Svietimo jstaigy vadovy veiklos ataskaity analize, atkreipiame démes]

1 vadovo pateiktas metines veiklos uzduotis (zr. 8 paveiksla).

Siektini Pasiekti rezultatai ir

Metinés uzduotys

rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai

Jju rodikliai

1.4. Saugios emo-
cinés aplinkos k-
rimas.

Gerés emocing
aplinka.

Apklausos rezultatai:

50 % ir daugiau mokytoju teigia
gerai besijauciantys mokykloje;
50 % ir daugiau mokiniy teigia
gerai besijauciantys mokykloje.

74,56 % apklausoje dalywawvusiy
mokytoju (atsaké 62% mokyto-
ju) teigia gerai besijauciantys
mokykloje;

82,8 % apklausoje dalywvawvusiy
mokiniy (atsake 79,56 % 3-8
klasiy mokiniy) teigia gerai be-
sijau€iantys mokykloje;

89,88 % téwvy, globeéjy, rapintojy
(atsake 46,26 % wvisy mokyklos
téwvy) teigiamai wvertina moloy-
klos mikroklimata.

(15 048 ataskaitos)

8 pav. Svietimo jstaigos vadovo metinés veiklos uzduotys

Saltinis: (https://www.nsa.smm.lt/wp-content/uploads/2020/01/Svietimo-istaigos-vadovu-

ataskaitos_analize Internetinis.pdf, 2020).
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Analizés autoriai nagrinédami Svietimo jstaigy vadovy metines uzduotis pastebéjo, kad
»<...> pavyzdys susijes su uzduotimi, kurios rezultaty, jy vertinimo rodikliy formuluotés irgi
paslepia kokig nors pastebimq direktoriaus veiklg<...>*. Kaip matome, tyréjai nejzvelgé jokiy
vadovo veiklos elementy. Atlikta apklausa, kurioje tiriamas institucijos mikroklimatas — emociné
aplinka. Taciau kyla klausimas, ar vadovas pats atliko tyrimg, ar tik paskyré¢ uzduotj treiam
asmeniui — atlikti apklausa, o pacius tyrimo rezultatus pristaté kaip savo veiklos pasiekima.
Manome, kad uzduotj reikia labiau konkretizuoti: kokiu laiku atlikta, koks yra paties vadovo
indélis: tyrimo iniciatorius, vykdytojas ar vertintojas. Taciau prisiimti autoryste, dél uzduociy
skai¢iaus veiklos vertinime néra teisingas pasirinkimas. Dera pazyméti, kad direktoriui jvykdyti
veikla padeda ir kiti jstaigos darbuotojai, kuriy indélis itin svarbus metiniame vadovo veiklos
vertinime: pavyzdziui, kaip mokytojams pavyko jgyvendinti savo veiklos planus ir kt.

Dar vienas svarbus akcentas metiniy uzduo¢iy formulavime (zr. 9 paveiksla)

L. . Siektini Rezultaty vertinimo Pasiekti rezultatai ir
Metinés uzduotys ) . . .
rezultatai rodikliai ju rodikliai
1.5. Uztikrinti ko- 1. lgytos naujos | 1.Vadowvas jgyvendino ne ma- | 1. Pasidalyta jgytomis Ziniomis
kybitka gimnazijos | vadovo profesi- | Ziau kaip 1 priemone, pritai- | seminaruose ir projekto patirtimi:
vidaus adminis- nés kompeten- | kydamas seminaruose, konfe- | - biud#etiniy jstaigy darbuotojuy,
travima ir veiklos cijos ir pritaiky- | rencijose ar vizity kitose jstai- | dirbanéiu pagal darbo sutartis,
efektyvinima. tos gimnazijos gose ar organizacijose metu | kasmetinés veiklos vertinimas;
wveiklai. igytas Zinias ar patirtj. - mokyklos veiklos jsivertinimas
(Pazangos matavimas ir viesini-
mas); <..>.

(15 079 ataskaitos)

9 pav. Metinés Svietimo jstaigy vadovy uzduotys

Saltinis: (https://www.nsa.smm.lt/wp-content/uploads/2020/01/Svietimo-istaigos-vadovu-

ataskaitos analize_Internetinis.pdf, 2020).

Vadovy veiklos ataskaitose tyréjai pastebéjo: ,, <...> abejoniy keliantis klausimas — Kiek
mokyklos vadovo mety veiklos uzduotimi gali biiti laikomas jo paties kvalifikacijos tobulinimas?
Jau pacioje ataskaitos formoje Sie du dalykai — kvalifikacijos tobulinimas ir veiklos uzduotys — yra
atskirti. Pavyzdinéje ataskaitos formoje yra pateikta lentelé ,, Kompetencijos, kurias noréty
tobulinti*. Be to, ministro jsakyme aiskiai suformuluota, kokia veikla planuotina kaip veiklos
uzduotys: ,,Metinés veiklos uzduotys siejamos su Svietimo jstaigos strateginio veiklos plano
priemonémis arba su Svietimo jstaigos metinio veiklos plano priemonémis ir su jstaigos vidaus
administravimu bei veiklos veiksmingumo didinimu.* Jeigu seminaruose, kursuose, paskaitose
vadovo kelta kvalifikacija baigtysi visai jstaigai reiksmingy rezultaty ar pamatuojamy pokyciy
isvardijimu, tada tokias uzduotis gal ir biity galima vertinti kaip veiklos veiksmingumo didinimg.
Pasitaiké biitent taip aprasyty paties vadovo kompetencijy tobulinimo pavyzdziy. Juose jvairios
vadovo kvalifikacijos tobulinimo formos pateiktos kaip sudedamoji ugdymo jstaigos veikly

tobulinimo proceso dalis<...>*. Akivaizdu, kad Svietimo jstaigy vadovy kompetencijy ugdymas
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negali buti jvardyta kaip metinés veiklos uzduotis. Istaigos strategai turi jgyti ir tobulinti

vadybines, valdymo ir kitas kompetencijas formaliu ir neformaliu biidu, nes tai vadovo pagrindiné

pareiga. Jei vadovas pazymi, kad metiné uzduotis: <...> wuztikrinti kokybiskq gimnazijos vidaus

administravimq ir veiklos efektyvinimg <..>*, 0 Kriterijus — siektini rezultatai, tai viena i$

formuluociy galéty bati — zmogiskyjy istekliy efektyvus valdymas ir ugdymas. Siuo pavyzdziu,

mes siekiame organizacijos darbuotojy tobuléjimo, kurj gali inicijuoti Svietimo jstaigos vadovas.

Svarbus akcentas vadovo veikloje ne tik metinés veiklos uzduotys, bet ir neplanuotos

veiklos, kuriy kasdieninéje veikloje pasitaiko nemazai (zr. 10 paveikslg).

3. Uzduotys ar veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos

UZduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

savivaldybés pokyciy komandoje.

3.1. Pasirengta Bendrojo duomeny apsaugos | Parengti visi duomeny apsaugos dokumentai,

reglamento taikymui. reikalingi Bendrojo duomeny apsaugos reglamento
taikymui; jy taikymas mokyklos veikloje.

3.2. Pasirengta etatiniam mokytojy darbo | Pasirengta etatiniam mokytojy apmokéjimui: 1)

apmokeéjimui. parengta nauja darbo apmokéjimo tvarka; 2)
apskaiciuotos mokytojy metinés darbo valandos; 3)
parengti nauji mokytojy pareigybiy aprasymai; 4)
papildytos darbo sutartys; 5) sudaryti darbo grafikai.

3.3. Dokumenty tvarkymas per elektronine | Pradéta taikyti elektroniné dokumenty valdymo

dokumenty valdymo sistemg KONTORA. sistema KONTORA dokumentams tvarkyti, t. y. visy X
rajono savivaldybeés administracijai skirty
dokumenty siuntimas per Sig sistema.

3.4. Dalyvavimas ,Lyderiy laiko 3“ X rajono | Mokyklos atstovavimas komandoje ir nuoseklus

ruoSimasis mokyklos komandos
jgyvendinant pokycio projekta.

dalyvavimui

3.5. Antros naujos ikimokyklinio ugdymo grupés
jsteigimas.

Iki 2018 m. spalio 1 d. jsteigta antra nauja
ikimokyklinio ugdymo grupé.

3.6. Atliktas kapitalinis remontas ikimokyklinio
ugdymo grupiy pastate, kad jos atitikty higienos
reikalavimus steigiant naujas ikimokyklinio ugdymo
grupes.

Keturiose ikimokyklinio ugdymo grupiy pastato
patalpose atliktas kapitalinis remontas: 1) is
pagrindy suremontuotas sanitarinis mazgas, kuriuo
naudojasi dvi ikimokyklinio ir viena prieSmokyklinio
ugdymo grupés; 2) iSbetonuotos grindys ir uzklijuota
danga, atliktas kosmetinis sieny ir luby remontas,
pakeistos lempos vienoje ikimokyklinio ir vienoje
prieSmokyklinio ugdymo grupése; 3) pakeisti
radiatoriai ir vamzdynas trijose remontuotose
patalpose; 4) isbetonuotos grindys, suklijuotos
plytelés, atliktas kosmetinis sieny remontas
koridoriuje.

3.7. Jgyvendintas neformaliojo ugdymo bdreliy
100 % lankomumas mokykloje.

Visi mokiniai lanko mokykloje sitlomus neformaliojo
ugdymo birelius.

( I8 082 ataskaitos)

10 pav. Uzduotys ar veiklos, kuriuos nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos

Saltinis: (https://www.nsa.smm.lt/wp-content/uploads/2020/01/Svietimo-istaigos-vadovu-

ataskaitos analize Internetinis.pdf, 2020).

Analizés autoriai pateiké pasteb¢jima: ,,<...> nagrinéjant vadovo per metus atliekamy

uzduociy skaiciy, reikéty dar atkreipti démesj, kad ataskaitose yra skyrius, numatantis neplanuoty,

is anksto nenumatyty uzduociy vykdymq. Kai kuriose ataskaitose tokiy uzduociy yra net daugiau,
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nei is anksto suplanuoty. Pasitaiké ataskaity net su desimcia is anksto neplanuoty, taciau atlikty
uzduociy. Vienoje ataskaitoje septyni neplanuoti darbai. Matome, kad mokykly vadovams
atsiranda daug is anksto neplanuoty, taciau butiny atlikti darby. Dél jy kartais gali nukentéti
planuoty darby apimtys ir kokybé. Taciau i veikly kategorijg sunkiai patenka veikla, kurios
rezultatas — dokumenty valdymo sistemos pakeitimas, naudojimasis nauja dokumenty valdymo
sistema <...>“. Kaip matome, buvome pateike iSankstinius spéjimus, Kurie akivaizdziai buvo
pagristi, jog neplanuoty veikly yra nemaza dalis. Svietimo jstaigy vadovai i$ tikryjy atlieka daug
didesnés apimties neplanuotas uzduotis, kurios taip pat prisideda prie organizacinés patirties
kaupimo ir veiklos rezultaty gerinimo vidurkio. Natiiralu, kad organizacijy vadovai negali
eliminuoti veikly, kuriuos néra suplanuotos i§ anksto, nes tai kasdienio darbo dalis. Kasdieniai
i§sukiai veikloje padeda jstaigos strategui geriau pazinti save ir savo valdymo gebé&jimus, atskleisti
trukstamus gero vadovo veiklos elementus. Taciau i§ anksto suplanuoty uzduociy nereikia
pamirsti, nes tai svarbiausi vadovo veiklos vertinimo rodikliai.

Itin svarbus akcentas ataskaitos analizéje — bendrojo ugdymo mokykly vadovy veiklos
struktira. Tyréjai nurodé: ,, <...> didZiausig dalj tarp visy kity mokyklos vadovo veiklos sriciy
sudaré jvairtis administraciniai-biurokratiniai procesai <...>; <...>dokumenty rengimui teko
beveik ketvirtadalis visy vadovy uzduociy<...>; <...> antroji populiariausia mokykly vadovy
veiklos sritis — ugdymo aplinky gerinimas. | sig veiklg pakliuvo jvairiis materialiniai aplinky
gerinimo veiksniai — nuo apripinimo vadovéliais, IKT priemonémis iki kabinety ir laboratorijy
jrengimo<...>; <...> Ne kq maziau biita uzduociy, kuriomis siekta ugdomojo proceso tobulinimo.
Tai — nawjy ugdymo, vertinimo ir jsivertinimo formy diegimas, ugdomojo proceso prieziira
<...>" Naturalu, kad vadovams daugiausiai démesio tenka skirti administraciniams klausimams
spresti. Vadovas turi patvirtinti jvairius mokytojy veiklos planus, patvirtinti jvairius nutarimus,
leidimus bei kitas veiklas, kurioms biitina jstaigos vadovo prieziiira.

Svarbu pabrézti, kad tyréjai pastebéjo: ,,<..> ne/pakankamq démesj pedagogy
kvalifikacijos tobulinimui. Tokios uzduotys sudaro lygiai desimtadalj visy silpng geros mokyklos
pozymiy raiskq turinciy mokykly vadovy veikly, o stiprig geros mokyklos poZymiy raiskq turinciy
mokykly vadovams buvo suplanuota tik 3 procentai tokiy veikly <...>*. Akivaizdu, kad stiprius
geros mokyklos poZymius turin¢ios organizacijos mazai skiria démesio pedagogy kvalifikacijos
tobulinimui. Si tendencija tikriausiai yra susijusi su tuo, kad pedagogai patys inicijuoja savo
kvalifikacijos tobulinimg ir vadovo pagalba maZai reikalinga. Taciau silpnus geros mokyklos
pozymius turin¢ios jstaigos pedagogy kvalifikacijos tobulinimg itin pabrézé. Vadinasi, silpnai
vertinamose Svietimo organizacijose, kuriose yra mazesné¢ materialiné bazé, o tai viena i$
priezasCiy, kodél vadovai skiria maZesnius finansinius kastus ir démesj pedagoginio personalo

kvalifikacijai tobulinti.
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Svietimo jstaigy vadovy ataskaitose sifiloma pazyméti, kokias kompetencijas bitina
tobulinti. Tobulintiny kompetencijy skaiCius néra aiSkiai apibréztas. Ataskaitoje esancioje
lenteléje suformuotos dvi eilutés tokiems jrasams. Todél daugumoje ataskaity jraSytos biitent dvi
tobulintinos kompetencijos. Biita taip pat ataskaity, kuriose jraSyta tik po vieng kompetencijg arba
nejradyta né vienos (Svietimo jstaigos vadovy kasmetinio veiklos vertinimo ataskaitos analizé,
2020, p.25). Taigi, apzvelgkime kompetecijas, kurias pazymeéjo ugdymo jstaigy vadovai savo
veiklos ataskaitose (Zr. 3 lentelg).

3 lentelé. Tobulintiny kompetencijy pasiskirstymas ataskaitose

Saltinis: (https://www.nsa.smm.lt/wp-content/uploads/2020/01/Svietimo-istaigos-vadovu-

ataskaitos_analize_Internetinis.pdf, 2020).

1. asmeninio veiksmingumo 1
2. strateginio mastyrmo ir pokyciy valdyrmo 20
3. mokéjimo mokytis 2
4. vadovavimo Zmonéms 8
5. bendravimo ir informavimo 4
G. strateginio Svietimo jstaigos valdymo &
7.ovadovavirmo ugdymui ir mokymuisi 16
8. vadovavimo pedagoguy kvalifikacijos tobulinimui 4
9. Swvietimo jstaigos struktdros, procesy, istekliy valdymo 10
10. Swvietimo jstaigos partnerystés ir bendradarbiavimo 11

Svietimo jstaigy vadovy veiklos ataskaity sudarytojai pastebéjo: ,,<..> gana didelé
norimy tobulinti kompetencijy dalis, nors ir neatitinka minétame sqrase pateikty formuluociy, vis
tik buvo gana panasi j kq tik iSvardytas. Pavyzdziui, ,,darbuotojy ugdymas®, , darbuotojy
motyvavimas*“, , komandy formavimas ir valdymas“, , konflikty valdymas®, , kokybés
isivertinimas “, ,, lyderysté ir bendruomenés telkimas *, ,, bendradarbiavimas su tévais “ ir pan. Sias
kompetencijas galima suprasti kaip kitais Zodziais formuluojamas oficialiame dokumente
jvardytas kompetencijas arba kaip sudedamgsias jy dalis — subkompetencijas. Buvo dar viena
grupé jrasy, kurie rodé labai smulkius ir gana pragmatiskus poreikius ateities veikloms vykdyti,
pavyzdziui: , projekty rengimas”, , specialiyjy ugdymosi poreikiy turinciy mokiniy
integravimas “, ,,darbas su dokumenty valdymo sistema ,,Kontora®, , teisés akty zinojimas ir jy
taikymas praktikoje“, ,,i§ uzsienio grizusiy vaiky ugdymo organizavimas‘ ir pan. Susidaro
ispidis, kad Sioje vietoje buvo jrasytos net ne kompetencijos, o tiesiog norimy mokymy tam
tikromis temomis pavadinimai®. Taigi, remiantis analizés sudarytojy nuomone, manome, kad
institucijy vadovams gali bati sunku objektyviai save jvertinti, numatyti Savo tobulintinas
kompetencijas. Todél kyla klausimas, ar vadovai yra nesavikritiski, ar nezino kompetencijy

reikSmés, ar nemoka konkreciai jvardyti gebéjimus, kurie pagrindzia tam tikrus kompetencijoms
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keliamus Kriterijus, kurie reikalingi jstaigy vadovams. Miisy nuomone, jsiminti arba pasizyméti
10 kompetencijy, kuriuos yra oficialiai jvardytos paskelbtame 2019 m. balandzio 19 d. jsakyme
Nr. V-456, ,,.Dél kvalifikaciniy reikalavimy valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus
aukstagsias mokyklas) vadovams apraSo patvirtinimo* Svietimo jstaigy vadovams yra biitina, nes
tai kriterijai, kuriy pagalba galime konkreciai jvertinti vadovaujancio asmens poveikj jstaigai bei
kitiems instituciniams veiksniams.

Ir paskutinis $vietimo jstaigy vadovy metinés veiklos ataskaity analizés kriterijus —
planuojamos kity mokslo mety uzduotys. Tyréjai analizuojantys Svietimo jstaigy vadovy ataskaitas
pastebgjo: ,, <...> pagrindiné tendencija, kuri matoma is visy isanalizuoty ataskaity, yra daug
abstraktesnis, labiau apibendrinantis, suteikiantis maziau galimybiy pamatuoti rezultatq uzduociy
kitiems metams planavimas. Kaip kity mety pabaigoje bus jmanoma ismatuoti uzduoties atlikimo
laipsnj, jei rodikliai yra pernelyg aptakiis, neturintys kiekybiniy parametry?<...>" (Svietimo
jstaigos vadovy kasmetinio veiklos vertinimo ataskaitos analize, 2020, p.27). Vienas i$§ pavyzdziy,

kaip neturéty biiti formuluojamos ateinanc¢iy mety uzduotys (zr. 11 paveiksla).

Uzduotys Siektini rezultatai Rezultaty vertinimo rodikliai
Gerinti lgyvendinti Lietuvos Respu- | 1. Mokyklos internetiniame puslapyje paskelbti mokyklos
mokiniy blikos Svietimo jstatymo 37 | pazangos rodikliai.
ugdymosi straipsnio ir kity straipsniy, | 2. Jsivertinta mokyklos veikla ir rezultatai paskelbti moky-

pasiekimus.

susijusiy su ugdymo koky-
be, nuostatas.

klos internetiniame puslapyje.

3. Pedagoguy tarybos posedyje apsvarstyta, kaip mokiniy
ugdymosi pasiekimai susije su pedagogy kvalifikacinémis
kategorijomis.

Sudaryti salygas gimnazijos
komandai dalyvauti projek-
te , Lyderiy laikas 3"

1. Jgyvendinti projekto ,Lyderiy laikas 3" numatytus poky-
cio etapus (pagal komandos sudaryta plang).

2. Dalyvauti neformaliojo svietimo lyderystés programoje.

Dalyvauti projekie ,Koky-
beés krepselis”.

Pradeti jgyvendinti projekto . Kokybés krepselis” nuostatas.

{I5 126 ataskaitos)

11 pav. Kitiems mokslo metams planuojamos $vietimo jstaigy vadovy veiklos uzduotys

Saltinis: (https://www.nsa.smm.lt/wp-content/uploads/2020/01/Svietimo-istaigos-vadovu-

ataskaitos_analize.pdf.,2020)

Analizés sudarytojai atkreipé démesj, jog ,, <...> matyti, kad kai kuriose ataskaitose vél

pamirstamas rySys tarp uzduoties, siektino rezultato ir vertinimo rodikliy — kartojamos tos pacios
jau padarytos klaidos. <....> nei informacijos viesinimas, nei rysiy tarp mokiniy pasiekimy ir
mokytojy kvalifikacijos dermés paieSkos, nei dalyvavimo projektuose faktai niekaip nejpareigoja
siekti geresniy mokiniy pasiekimy, nes Siais rodikliais jie tiesiog nematuojami <...>*. Galime
daryti iSvadg, kad Svietimo jstaigy vadovai pamirsta, kad ne visus uzsibréztus siekinius galime
jvertinti konkreciais rodikliais. Miisy nuomone, reikalingas dar didesnis tiksly konkretinimas ir
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tokiu budu, galétume i§ anksto daryti prielaidg, ar galima pasiekti planuojamy veiklos rezultaty
kitos kadencijos laikotarpiu.

Apibendrinant atliktos $vietimo jstaigy vadovy veiklos vertinimo analize, galime teigti,
kad Svietimo tyréjai atskleidé didziausius vadovy triikumus rengiant kasmetines veiklos ataskaitas.
Taip pat pateiké rekomendacinio pobtidZzio pastebéjimus, Kuriais gali vadovautis nauji vadovali,
kurie rengia pirmyjy kadencijos mety veiklos ataskaitg. Atlikta antriné duomeny turinio (content)
analiz¢ atskleidé ataskaity analizés niuansus. Pastebéjome, kad Svietimo jstaigy vadovai pamirsta,
kad uzsibréztus veiklos tikslus reikés pagrjsti, ne tik jvykdyta veikla, bet ir jos rezultatais, kuriuos
reikés vienu ar kitu biidu pamatuoti bei pateikti iSsamig analize; Svietimo organizacijy vadovai
nepaiso nurodymy, jog atlickamos veiklos turi biiti siejamos su kuriama institucijos strategija. Si
grubi klaida, leidzia suabejoti vadovo kompetencijomis bei veiklos skaidrumu; Svietimo jstaigy
vadovai atlieka daugiau neplanuoty veikly, nei ty, kurios buvo suplanuotos kadencijos pradzioje.

Taigi, vadovy kasmetinés veiklos vertinimo ataskaity pirming ir antring analize galime
laikyti gairémis, kaip atsizvelgiant j Svietimo eksperty pateiktas rekomendacijas ir pradedanciyjy
Svietimo vadybos specialisty jzvalgas, galima profesionaliai parengti kasmeting $vietimo jstaigy

vadovy veiklos vertinimo ataskaitg.
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2. TYRIMO METODOLOGIJA

Empirinio tyrimo projektavimo etapai. Siekiant isanalizuoti Svietimo jstaigy vadovy

esamg veiklos vertinimo situacija, egzistuojancias problemas ir numatyti galimas raidos

perspektyvas, buvo atliktas kokybinis tyrimas.

svarbiis tyrimo projektavimo etapai.

Iki empirinio tyrimo etapo, buvo praeiti Kiti

Svietimo jstaigy vadovy veiklos vertinimo teorinio ir empirinio tyrimo projektavimo etapai

(zr.12 paveikslg).

Etapas Veikla

Laikotarpis

| Mokslinés literatiiros, Svietimo
dokumenty, informaciniy

Saltiniy analizé

2019-11-06 iki 2020-03-12

I Tyrimo metodologijos rengimas

ir tyrimo instrumento kiirimas

2019-11-29 iki 2020-03-10

Nacionalinés §vietimo agentiiros
parengtos analizés
»Nacionalinés Svietimo
Il agentiiros parengtos ,,Svietimo
istaigy vadovy kasmetinio
veiklos vertinimo ataskaity

antriné duomeny analizé

2020- 02-12 iki 2020-03-01

Kokybinis tyrimas: Lietuvos

Svietimo jstaigy vadovy

rekomendacijos

v . . 2020-03-19 iki 2020-04-04
apklausa (interviu)
\Y Gauty tyrimo duomeny ir 2020-04-05 iki 2020-04-22
rezultaty analizé
VI Diskusija, iSvados, 2020-04-23 iki 2020-05-15

12 pav. Teorinio ir empirinio tyrimo projektavimo etapai
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Kaip matyti 12 paveiksle, Svietimo jstaigy vadovy veiklos vertinimo kokybinis tyrimas
buvo atliktas 2020 m. kovo — balandzio mén. Iki tyrimo IV etapas, | - Il etapu, ir po tyrimo - V -
VI etapu, buvo atliekami kiti svarbiis tyrimui darbai:

| etapas. Nuo 2019-11-06 iki 2020-03-12 atlikta mokslinés literatiiros, $vietimo
dokumenty ir informaciniy Saltiniy, analizuojanc¢iy Svietimo jstaigy vadovy funkcijas, veiklos
sritis, lyderystés reiskinj, vadovy dalyvavimo konkursuose galimybes ir saglygas. Buvo iSanalizuoti
vadovy veiklos ir kompetencijy vertinimo aspektai.

Il etapas. Nuo 2019-11-29 iki 2020-03-10 rengiamas tyrimo metodologijos pagrindimas ir
tyrimo instrumento kiirimas.

Il etapas. Nuo 2020-02-12 iki 2020-03-01 atlickama Nacionalinés Svietimo agentiiros
parengtos ,,Svietimo jstaigy vadovy kasmetinio veiklos vertinimo ataskaity analizés apzvalga
taikant antring duomeny turinio (content) analizg.

IV etapas. Nuo 2020-03-19 iki 2020-04-04 atliekamas kokybinis tyrimas taikant interviu
metoda, vadovaujantis darbo autorés parengtais struktiruotais interviu klausimais, kurie
pateikiami $vietimo jstaigy vadovams.

V etapas. Nuo 2020-04-05 iki 2020-04-22 atliekama gauty kokybinio tyrimo, interviu
(rastu) duomeny turinio (content) analizé.

VI etapas. Nuo 2020-04-23 iki 2020-05-15 pateikiama diskusija, isvados, rekomendacijos,

Duomeny rinkimo metodai ir instrumentai. Tyrimo tikslui pasiekti buvo taikomi
mokslinés literatiiros, $vietimo dokumenty, informaciniy $altiniy analizés ir kokybiniy tyrimy
metodai: interviu ir turinio (content) analizé. Nacionalinés $vietimo agentiiros parengtos ,,Svietimo
jstaigos vadovy kasmetinio veiklos vertinimo ataskaity* analizei (2020) buvo taikytas inovatyvus
tyrimo metodas atliekant antring duomeny turinio (content) analize.

Pasirinkti tyrimo metodai 1émé ir tyrimo tipa — kokybinj tyrima. Atliekant tyrima, buvo
gauti Svietimo jstaigy vadovy sutikimai. Pusiau strukttiruoto interviu pagalba buvo surinkta ir
apdorota informacija apie S$vietimo jstaigy vadovy veiklos vertinimg: esamg situacijg,
egzistuojancias problemas, numatytos perspektyvos. Interviu klausimai $vietimo jstaigy vadovams
formuluoti ir pateikti atsizvelgiant j iSkeltus tyrimo tikslus bei uzdavinius bei remiantis kasmetinés
Svietimo jstaigy vadovy veiklos ataskaitos rengimo kriterijais.

Tyrimas atliktas nuotoliniu biidu nuo 2020-03-19 iki 2020-04-04. Pusiau strukttiruotame
interviu skirtame Svietimo jstaigy vadovams klausimai buvo pateikti 4 informaciniais blokais:
Sociodemografiné informanto charakteristika, Gerosios patirties sklaida ir isSikiai, Kuriuos
reikia/-éjo jveikti; Svietimo vadovy veiklos specifika (funkcijos, veiklos sritys, kryptys); Vadovo

kasmetiné veiklos ataskaita: rengimo procesas, isSiukiai, perspektyvos (zr. 1 prieda).
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Pirmajame informaciniame bloke — sociodemografiné informanto charakteristika (lytis,

amzius, vietové, vadybinio darbo stazas, jstaigos tipas, vadovavimo stazas Siai jstaigai, mokiniy

skai¢ius ugdymo jstaigoje, bendras darbuotojy skaicius). Kituose informaciniuose blokuose (zr. 1

prieda) pateikti atviro tipo klausimai, kuriais sickta i$siaiSkinti $vietimo jstaigy vadovy nuomong.

Pazymétina, kad rengiant interviu (rastu) klausimus buvo pasinaudota tam tikromis jvestimis }

klausimo konteksta, nes noréta geriau atskleisti klausimo turinj ir padéti tiriamiesiems nenukrypti

nuo klausimo esmés. Todél, informantams pateikiami klausimai gana ilgomis formuluotémis:

*

Trumpai papasakokite, kokia Jusy sékmingo vadovavimo patirtis, kuriose Svietimo srityse
esate Lyderis/¢.

priemonémis jveikéte kilusius sunkumus? Ar teko pasinaudoti mentoriaus pagalba? Beje,
ka manote apie mentoryste, ji populiari naujy Svietimo jstaigy vadovy veikloje.

Vadovy rezervas — tai svarbi informacija ar tik statistika, kurios pagalba suzinome, kiek
vadovy triksta ar/ir kiek potencialiy vadovy gali pradéti vadovauti $vietimo jstaigoms.
Svietimo jstaigy vadovy trikumas — problema, kuri paa$tréjo per pastaruosius dvejus
metus. Kokius pasiiilymus galétuméte pateikti, siekiant eliminuoti §ig kriting Svietimui
situacija.

Kiek laiko uZztruko, kol susipazinote su Svietimo institucija, kuriai vadovaujate, jos veiklos
specifika, veiklos elementais? Kokios veiklos sritys reikalavo detalesnés analizés? Galite
pateikti pavyzdziy.

Naujoves, kurios startavo pries dvejus metus - Svietimo jstaigos vadovo veiklg grindziantis

dokumentas — metiné veiklos ataskaita. Kaip Jums sekési rengti meting ataskaita/as? Kokiy

VW —

SV —

nusivilti vertinimu? Kokias pastabas iSsaké Mokyklos taryba.

Pirmasis veiklos ataskaitos Kkriterijus — strateginio plano ir metinio veiklos plano
igyvendinimas. Kaip Jums sekési igyvendinti Sias vadybinés veiklos sritis?

Metinés fiksuotos veiklos uzduotys — tai veikla, uz kurias vadovas privalo atsiskaityti, tokiu
biidu jvertinimas vadovo indélis organizacijai. Labai jdomu, kiek metiniy uzduociy skirta
patyréte? Pasiekti rezultatai patenkino, o galbiit virSijo Jasy lukescius? Galite jvardyti
konkrecias sritis, veiklas.

Vadovo veiklos ataskaita — tai ne tik vadovo veikla nuveikta per vieneriy mety kadencijg,

bet ir kity Svietimo jstaigos darbuotojy veiklos kokybés rodiklis. Kaip sekési Jiisy Svietimo
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Vv —

Jisy istaigos darbuotojai.

*  Kuo remiantis formuluojate planuojamas veiklos uzduotis kitiems metams.

Duomeny apdorojimas/analizé. Tiriamyjy atsakymus analizavome taikydami kokybinio
tyrimo turinio (content) analizés metodg. Tai metodas, kuriuo gilinamasi j objekta ir konteksta,
atrandami panaSumui bei skirtumai tarp kategorijy, subkategorijy ir kody. Tai yra metodas, susij¢s
su skelbiamgja arba latentine teksto prasme. Skelbiamasis turinys yra tai, kg tekstas sako,
dazniausiai pristatomas kategorijomis, o temos yra latentinio turinio raiska, t.y., apie kg tekstas
kalba. Kategorijy kiirimas yra kokybinés turinio analizés Serdinis bruozas. Kategorija — teiginys,
apimantis grupe subkategorijy (trumpy teiginiy), kurias sieja bendras turinys, teksto prasmé
(Bitinas ir kt., 2008).

Tyrimo procediira. Pirminé tyrimo strategija — pusiau strukttruotas interviu su §vietimo
jstaigos vadovu turéjo vykti informantams patogioje aplinkoje. I$ anksto paruosti klausimai turéjo
biti pateikti Zodziu, o visa pokalbio eiga jraSoma garso jraSu. Taciau susiklosCius netikétai
situacijai — pasaulinei virusinei epidemijai (COVID-19), kuri palicté ne tik sveikatos, politikos,
ekonomikos, bet ir §vietimo sistema, reikéjo keisti tyrimo strategija. Susidarius Kritinei situacijai,
kai visos $vietimo jstaigos pradéjo dirbti nuotoliniu btidu, atlikti interviu Zodziu neturéjome
galimybés. Interviu gali buti vykdomi pagal tyr¢jo ir tyrimo dalyvio kontakto pobiidj: tiesioginis
interviu arba interviu, kai tyréjas ir tyrimo dalyvis bendrauja naudodamiesi rySio priemonémis
(nuotoliniai interviu), kai pasitelkiama mobiliojo rySio priemones arba interneto prieigg
(Gaizauskaité, Valavi¢iené, 2016, p.20). Taigi, interviu klausimai, kuriy struktiira nekito, buvo
parengti panaudojus ,,Microsoft Word*. Kiekvienam informantui buvo i$siystas atskiras el. laiskas
su interviu klausimais ir tyréjo pateiktu tekstu, kuriame iSsakomi argumentai, kodél naudinga
dalyvauti organizuojamame tyrime.

Tyrimo imtis. Kokybiniai tyrimai néra reglamentuojami imties dydzio taisyklémis
pateikiama detalesné informacija apie informantus (zr. 2 priedas, 1 lentel¢é). Informantai pasirinkti
pasinaudojus tyrimo imties sudarymo biidu — kriterine atranka. Pasirinktas btidas yra veiksmingas,
nes padeda surinkti kokybiSkesnius duomenis (Rupsiene, 2007, p. 32). Dera pabrézti, kad interviu
klausimai buvo issiysti 91 Svietimo jstaigy vadovui i§ Vilniaus, Kauno, Panevézio, Klaipédos,
Siauliy apskri¢iy. Ta¢iau per savaite sulaukéme tik 1 informanto atsakymy j pateiktus interviu
klausimus. Po savaités pakartotas interviu (rastu) klausimy siuntimas tiems patiems informantams,
bet griztamasis rySys lygus nuliui. Pradiné imtis t.y. 91 informantas pasirinkti, nes turéjome viltj,
kad atsilieps bent 10% informanty. Taciau misy hipotezé nepasitvirtino. SusiklosCius tokiai

situacijai i pagalba pasitelkéme asmeninius kontaktus, kuriy pagalba interviu klausimai i$siysti dar
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10 $vietimo jstaigy vadovy i§ Vilniaus, Siauliy, Panevézio apskri¢iy. Tyrime dalyvavo bendrojo
ugdymo mokykly ir ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovai. Tiriamyjy amzius — 36-59 metali.
Informanty vadybinio darbo patirtis siekia 2-27 metus, vadinasi, tiriamieji turi nedidele ir ilgamete
vadybinio darbo patirtj. Tyrime dalyvavo 10 motery ir 1 vyras.

Tyrimo etika. Svietimo jstaigy vadovai tyrime dalyvavo savanoriskai. Kiekvienam
informantui iSsiysta ir rastiSka sutikimo forma, kurig pasiraSius kartu su atsakytais interviu
klausimais persiun¢iama tyréjui. Svietimo jstaigy vadovai buvo jspéjami, kad jie turi galimybe
neatsakinéti j nepatinkancius jiems Klausimus. Kad vadovai jaustysi patogiau, jau tyrimo pradzioje
buvo akcentuojama, kad nereikia raSyti vardo ir pavardés; tiriamyjy vardai ir (arba) pavardés
niekur nebus jrasyti, todél konkretaus informanto i$ jo pateikty atsakymy néra galimybés atpazinti.
Kiekvieng tyrimo dalyvj apibiidinanti informacija ir jo pateikta informacija pazyméta atitinkamu
kodu.

Tyrimo kokybé. Patikimumas reiskia, kad panaSiomis salygomis atlikus pakartotinj
tyrima, bus gauti analogiski rezultatai. Vidiné konsistencija reiskia, kad kitas asmuo i$ ty paciy
duomeny gali padaryti tas pacias iSvadas. Kokybiniy duomeny vidinis validumas reiskia, jog tyréjo
atskleisti priezastiniai rySiai yra pagristi, Sis validumas, iSnagrinéjus ir aptarus duomeny
interpretacijas, atskleidus tiriamyjy patirties detales ir panaudojus jvarius informacinius $altinius
(Kardelis, 2005 p.124).
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3. SVIETIMO JSTAIGU VADOVU VEIKLOS VERTINIMAS: TYRIMO
REZULTATAI IR ANALIZE

Siekiant isanalizuoti Svietimo jstaigy vadovy esamg veiklos vertinimo situacija,
egzistuojan¢ias problemas ir numatyti galimas raidos perspektyvas buvo atliktas struktiiruotas
interviu, kurio gauty rezultaty duomenys apdoroti panaudojus kokybine turinio analize. Siame
skyriuje iSsamiai pateikiami struktiiruoto interviu duomenys, atlikto su Svietimo jstaigy (bendrojo
ugdymo, ikimokyklinio ugdymo) vadovais, siekiant iSsiaiSkinti, kokia situacija, problemos ir

perspektyvos vyrauja Svietimo jstaigy vadovy veiklos vertinime.

3.1. Svietimo jstaigy vadovy veiklos vertinimo patiréiy analizé

Pirmiausia, tyrimo dalyviy praSyta trumpai papasakoti savo vadovavimo patirtj bei kuriose

Svietimo srityse save jvardija Lyderiu/e (zr. 5 ir 6 lenteles).

5 lentelé. Svietimo jstaigy vadovy sékmingo vadovavimo patirtys (N=11)
Kategorija Subkategorija Teiginiy Irodantys teiginiai
skaicius
, <..> strateginio plano ir metiniy
veiklos plany rengimui ir jy vykdymui,
juos  tvirtinu<...>“(VI1I); L, <>
Planavimas 9 viesieji pirkimai<...>“(V9);
,» <..>planavimas<...>*“(V4);  (V6);

Funkciné vadovo (V9).
veikla , <...>sukurtas vadybinés tinklaveikos
Organizavimas 6 modelis <..>"“ (V1); , <..>sutelkti

ugdymo jstaigos bendruomene<...> "

(V9).

L <..>Salinti trikdzius, kurie trukdo
Problemy sprendimas 2 istaigos  plétrai<..>“\V3), , <..>,

spresti keliamas problemines

situacijas<...>"“(VI).

5 lentelés tegsinys 48 puslapyje
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5 lentelés tgsinys

Kategorija Subkategorija Teiginiy skaicius Irodantys teiginiai
»<..>bendravimas tiek su

pedagogais, tiek su ugdytiniy

Komunikacija 4 tévais, socialiniais partneriais

<..>“ (Vl), ,,<..> palaikyti

kontaktus su  bendruomene,

socialiniais  partneriais<...>

Funkciné vadovo (V4); (v8).

veikla ,» <...>pasikliauti savivaldybés
nurodymais, rekomendacijomis

Administravimas 9 <..>,(V4). ,»<...>skirstyti

veiklas pagal funkcijas ir

pareigybes <..>*“ (V1); (V6),

(V9).
., <...>numatyti stebésenos
Kaitos analizé procesq, griztamgjj

rs$i<..>V1); , <..>atvirumas

pokyciams<...>“(V6);(V10).

Naturalu, jog Svietimo jstaigy vadovai atliecka daugybe funkcijy savo kasdieningje
profesinéje veikloje, kurios atskleidZia tikrojo vadovo potencialag. Analizuodamos Svietimo
jstaigos vadovy nuomonge apie sékmingo vadovavimo patirtis, isskyréme pagrinding kategorija
(zr. 5 lentele) — funkciné vadovo veikla, kurig papildo Sios subkategorijos: planavimas (9 teiginiai),
pavyzdziui, ,,<...> strateginio plano ir metiniy veiklos plany rengimui ir jy vykdymui, juos
tvirtinu<...>*“(VI11);,, <...> vieSieji pirkimai<...>“(V9); ,,<..> planavimas<..>* (V4); (V6);
(V9), organizavimas (6 teiginiai), pavyzdziui, ,,<..>sukurtas vadybinés tinklaveikos modelis
<..>“ V1), , <..>sutelkti ugdymo jstaigos bendruomene<..>* (V9), problemy sprendimas (2
teiginiai), pavyzdziui, ,,<..>Salinti trikdzius, kurie trukdo jstaigos plétrai<..>*“(V3); , <..>,
spresti keliamas problemines situacijas<..>“(V1), komunikacija (4 teiginiai), pavyzdziui,
»<..>tiek su pedagogais, tiek su ugdytiniy tévais, socialiniais partneriais <...>“ (V1); ,,<..>
palaikyti kontaktus su bendruomene, socialiniais partneriais<...> (V4); (V8), administravimas (9
teiginiai), pavyzdziui, ,,<..>pasikliauti savivaldybés nurodymais, rekomendacijomis <...>,,(V4).
»<...>skirstyti veiklas pagal funkcijas ir pareigybes <..>*“ (V1); (V6); (V9), kaitos analizé (3
teiginiai), pavyzdziui, ,,<..>numatyti stebésenos procesq, griztamgjj rysi<..> (V1);

,, <...>atvirumas pokyciams<..>*“(V6); (V10).
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Apibendrinant gautus rezultatus, galime teigti, jog bet kokia vadybiné patirtis vadovui yra
sekminga. (Ne)sekmingos vadybinés veiklos néra. Svietimo jstaigy vadovy vadovavimo patirtis
susideda i§ $iy vadybinés veiklos komponenty: planavimo, administravimo, Organizavimo,
problemy sprendimo, komunikacijos, kaitos analizés. Tai tik keletas iSskirty sriiy, taciau, jei
aplinkybés biity kitokios ir biity dalyvave daugiau informanty, mes galétume pateikti dar daugiau
s¢kmingo vadovavimo patiréiy. Kiekviena vadovo patirtis nejkainojama ir puikus pavyzdys
busimiems vadovams, nuo ko pradéti kurti asmenine sékminga vadovo patirtj.

Misy teigimu, vienodo sékmes recepto, kaip vadovauti néra, taciau kiekvienas vadovas
savo stipriosiomis savybémis skatina organizacijos bendruomeng veikti ir siekti pazangos

jvairiose srityse. Taigi, informanty jvardintos §vietimo jstaigos vadovy stipriosios savybés (zr. 6

lentele).
6 lentelé. Svietimo jstaigy vadovy stipriosios savybés (N=11)
Kategorija Subkategorija  Teiginiu Irodantys teiginiai
skaicius
Vadovavimas 7 »<..>vadovavimas<....>(V1); (V2); (V4); (V5); (V7); (8);
(V10).
,<..>palaikau  glaudZius santykius su socialiniais
Komunikavimas 3 partneriais<..>"“(V2); ,<.>, bendradarbiavimu grjsti
santykiai - mano moto <..>"(V11),
,» <..>komunikavimas <..>““ (V9).
Organizavimas 5 . <...>€su idéjy generatoré
<..>“(V5);, <..>organizavimas<...> “(V1);(V3);(V7);
Stipriosios (V11).
Svietimo ,, <...>sutelkti ugdymo jstaigos bendruomene<...>* (V11);
jstaigy Motyvavimas 8 ,» <...>motyvuoti darbuotojus<...> " (V9):(V7);
vadovy ,, <...>motyvavimas<...>“(V6); (V4); (V3).
savybeés Administravimas 4 ,<..>administravimas<...>(V1); (V5); (V8); (V10).
o <..>isskirciau  finansy  valdymg <..>" (V2);
Finansy valdymas 4 L, <..finansai<..>* (V4); (V6), <...>, finansy valdymas
<..>“(V9).
Komandinis ., <...>komandinis darbas<...>“(V8);, <...>bendro tikslo
darbas 3 siekimas<...>“(V3).

6 lentelés tesinys 50 puslapyje
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6 lentelés tgsinys
Kategorija Subkategorija Teiginiy Irodantys teiginiai
skaicius

»<..>einantis kartu/lygiagreciai su
Nuolatinis 2 darbuotojais, mokantis juos ir pats
tobuléjimas besimokantis is jy <..> “(V5);

., <...>turi nesustoti, visada atnaujinti

Zinias <...>“(V9).

,<..>déemesys  vaikui, démesys

mokytojui (turime Paramos

mokytojams sistemg), manau, yra

Stipriosios stipriosios mano lyderystés pusés
Svietimo jstaigu Lyderysté 5 <..> “(V3); ,,<..>turi biti lyderis,
vadovy savybés ikvepiantis ir mokytojus, ir mokinius

biti lyderiais<...>*(V9);

., <..>motyvuojantis ir jtraukiantis

kitus  bendruomenés narius<...>*

(V7).
Organizacijos ,<..>man labai svarbis geri
mikroklimato 3 santykiai,
kurimas harmonija<...>*“(V8),,, <...>svarbu
mikroklimatas<...>*“(V2); (V6) .
Organizacijos 1 ., <...>jstaigos  savitos kultiiros
kultiiros kurimas karimas <...>*,, (V9).

Kaip matome, 6 lenteléje, atlikus kokybine turinio interviu analiz¢ paaiskéjo, kad
stipriosios  Svietimo jstaigy vadovy savybés: vadovavimas (7 teiginiai), pavyzdziui,
»<..>vadovavimas<....>(V1); (V2); (V4); (V5); (V7); (8); (V10), komunikavimas (3 teiginiai),
pavyzdziui, ,,<..>palaikau glaudZius santykius su socialiniais partneriais<...>"“(V2);
,, <...>,, bendradarbiavinu gristi santykiai —manomoto <...>“(V11), ,, <....>komunikavimas<...>* (V9),
organizavimas (5 teiginiai), pavyzdziui, , <..> esu idéjy generatorée <...>(V5); <..>
organizavimas <...> “(V1) );(V3);(V7); (V11), motyvavimas (8 teiginiai), pavyzdziui, ,,<...>
sutelkti ugdymo jstaigos bendruomeng <...>* (V11) , <..>motyvuoti darbuotojus<...>* (V9);(V7);
» <..>motyvavimas<...>“(V6), (V4); (V3), administravimas (4 teiginiai), pavyzdziui,
,<..>administravimas<...>(V1), finansy valdymas (4 teiginiai), pavyzdziui, ,,<..>iSskirciau
finansy valdymg <..>* (V2); , <..finansai<..>* (V4), komandinis darbas (3 teiginiai),

pavyzdziui, ,,<..>komandinis darbas<...>"“(\V8);,<..>bendro tikslo siekimas<...>"“(V3),
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lyderysté (5 teiginiai), pavyzdziui, ,, <...>démesys vaikui, démesys mokytojui (turime Paramos
mokytojams sistemq), manau, yra stipriosios mano lyderystés pusés <...> “(V3), ,, <...>turi biiti
lyderis, jkvepiantis ir mokytojus, ir mokinius biti lyderiais<...>*“(V9),; , <...>motyvuojantis ir
jtraukiantis kitus bendruomenés narius<...>* (V7), nuolatinis tobuléjimas (2 teiginiai),
pavyzdziui, ,,<..>einantis kartu/lygiagreciai su darbuotojais, mokantis juos ir pats besimokantis
iS jy <..> “(V5), , <..>turi nesustoti, visada atnaujinti zinias <...>"(V9), organizacijos
mikroklimato kiirimas (3 teiginiai), pavyzdziui, ,,<..>man labai svarbis geri santykial,
harmonija<..>“(V8); , <..>svarbu mikroklimatas<...>*“(V2); (V6), organizacijos kultiiros
karimas (1 teiginys), pavyzdziui, ,, <...>jstaigos savitos kultiros kirimas <...>*, (V9). Galime
pasidziaugti, kad informantai aktyviai pasidalino savo stipriosiomis savybémis. Kaip matome,
Svietimo jstaigy vadovai puikiai moka vadovauti, organizuoti, komunikuoti, administruoti bei
motyvuoti savo darbuotojus. Svietimo jstaigy vadovai pateisina visuomenés likeséius, kuriais
siekiama matyti vadovus — lyderius. Sékmingas vadovas puikiai dirba komandoje, puikiai jvaldgs
finansy valdymo sritj. Dziugu, kad Svietimo jstaigy vadovai nepamirsta nuolatinio tobuléjimo,
vadinasi, mokéjimo mokytis kompetencija yra nuolat tobulinama. Taciau didZiausi organizacijos
ir vadovo sékmés rodikliai priklauso nuo teigiamo mikroklimato ir darnios, tradicijomis paremtos
mokyklos kulttiros kiirimo.

Svietimo jstaigos vadovu, Kaip ir kokiomis priemonémis jveikéte kilusius sunkumus bei ar teko
pasinaudoti mentoriaus pagalba, kokia $vietimo jstaigos vadovy nuomoné apie mentoryste, ar ji

populiari naujy Svietimo jstaigy vadovy veikloje (Zr.7 ir 8 lenteles).

7 lentelé. IsSukiai, siekiant, tapti/esant Svietimo jstaigy vadovu (N=11)

Kategorija Subkategorija Teiginiy skaifius Irodantys teiginiai
., <...>bendruomené pasitiki tuo

vadovu, kuris aiskiai apibréZia
Abipusis pasitikéjimas 2 tikslus, numato uzZdavinius,
jvertina zmogiskuosius isteklius,
ISSakiai §vietimo susimgsto apie pasekmes <...>*
jstaigos vadovams (V1).
., <...>be jokios administracinio
Vadybinés patirties darbo patirties, pries tai dirbau
stoka gimnazijoje mokytoja <..>
“V3);,, <..>tritko
patirties<...>“(V9); (V11).

7 lentelés tesinys 51 puslapyje
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7 lentelés tgsinys

Kategorija Subkategorija Teiginiy skaicius Irodantys teiginiai
L, <...>tenka ieskoti

sprendimy ne pagal
valdymo teorijas, o
pagal komunikacijq su
Vadybiniai stereotipai 1 savivaldos
institucijomis, kity
normy ir teisiniy
dokumenty
jgyvendinimg <.>“
(V1).
., <...>kompetencijy
nustatymas (NMVA)
ISSiikiai Svietimo Kompetencijy <..>, (V2);(V5); (V4),
jstaigos vadovams vertinimas ,, <...>kompetencijy
vertinimas <...>"(V6);
(V8); (V9); (V11).
,, <...>pasiprieSinimas
Bendruomeneés naujovems, Zmoniy
susiskaldymas susiskaldymas J
norincius  kaitos  ir
nenorincius <...> (V3);

., <...>valgyklos

jrengimu, remontais

Kitos kuruojamos 2 <.> “ (3, ,<.>
veiklos wtkvedys, Saltkalvis,
kiemsargis, pastato

v —

Kaip matyti 7 lenteléje, atlikus kokybing turinio interviu analiz¢ paaiskéjo, kad svietimo
jstaigy vadovy issiukiai — abipusis pasitikéjimas (2 teiginiai), pavyzdziui, ,, <...>bendruomené
pasitiki tuo vadovu, kuris aiskiai apibrézZia tikslus, numato uZdavinius, jvertina Zmogiskuosius
isteklius, susimgsto apie pasekmes <...> " (V1), vadybingés patirties stoka (3 teiginiai), pavyzdziui,
,» <...> be jokios administracinio darbo patirties, pries tai dirbau gimnazijoje mokytoja <...>
“(V3); ,,<..> triko patirties<...>“ (V9); (V11), vadybiniai stereotipai (1 teiginys), pavyzdziui,

., <...>tenka iesSkoti sprendimy ne pagal valdymo teorijas, o pagal komunikacijq su savivaldos
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institucijomis, kity normy ir teisiniy dokumenty jgyvendinimg <...>“ (V1), kompetencijy
vertinimas (8 teiginiai), pavyzdziui, ,, <...> kompetencijy nustatymas (NMVA) <...>,, (V2); (V5);
(V4); ,, <...>kompetencijy vertinimas <...>“(V6); (V8); (V9); (V11), bendruomenés susiskaldymas
(3 teiginiai), pavyzdziui, ,, <...>pasipriesinimas naujovéms, zmoniy susiskaldymas j norincius

Kaitos ir nenorincius <...> (V3), kitos kuruojamos sritys (2 teiginiai), pavyzdziui, ,, <...>valgyklos

v —

TV W —

kyla jau prie§ tampant Svietimo jstaigy vadovu — kompetencijy vertinimo, kai turi pasitikrinti savo
gebéjimus bei siekius. Esant Svietimo jstaigy vadovu tenka susidurti su vidiniais, iSoriniais bei
asmeniais i$Stkiais: abipusio pasitikéjimo, vadybinés patirties stokos, vadybiniais stereotipais,
bendruomenés susiskaldymo bei kity kuruojamy veikly diktuojamomis salygomis. Misy
nuomone, labai svarbu susitelkti ties kandidaty besiruoSianciy tapti $vietimo jstaigy vadovais
atrankos sistema, nes kaip matome, tai iSties opi problema $vietimo sektoriuje.

Svietimo jstaigy vadovy nuomon¢ apie mentoryste (Zr. 8 lentele).

8 lentelé. Mentoriaus pagalbos poreikis (N=11)
Kategorija Subkategorija Teiginiy Irodantys teiginiai
skaicius
,<..>skirtas mentorius, taciau jo
Mentoriaus patarimai buvo man naudingi pirmais
pagalba Reiksminga 3 vadovavimo ménesiais, po to jie buvo
minimalius<..>(V11),, <...>mentorystés
idéja puiki, ir kiek man Zinoma,
veikia<...> " (V5).
., <...>mentoriaus pagalba bity puiku,
Mentoriaus taciau as jos neturéjau <..>" (V4);
pagalba Neteko pasinaudoti 5 ,<..>mentoriaus  pagalba  neteko
naudotis <...>“ (V6), ,, <...>mentoriaus
neturéjau<..>" (V8), (V9); (V10).

»<...>mentoryste svietimo vadyboje néra

Neéra isplétota 2 pakankamai  ispléetota <..> (VI);
L, <...>nera baigtinis procesas
<..>“(VT).

Vadovas - 1 ., <...>savivaldybé neseniai stitle
mentorius dalyvauti Siame projekte <...>* (V2).
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Svietimo jstaigy vadovy nuomone, mentoriaus pagalba — reik§minga (3 teiginiai),
pavyzdziui, ,, <...>skirtas mentorius, taciau jo patarimai buvo man naudingi pirmais vadovavimo
ménesiais, po to jie buvo minimalis <...>(V11);,, <...>mentorystés idéja puiki, ir Kiek man Zinoma,
veikia<...>* (V5), neteko pasinaudoti (5 teiginiai), pavyzdziui, ,, <...>Mentoriaus pagalba biity
puiku, taciau as jos neturéjau <..>" (V4); ,,<..>mentoriaus pagalba neteko naudotis <...>*“
(V6); ,, <...>mentoriaus neturéjau<..>* (V8);(V9),; (V10), néra iSplétota (2 teiginiai), pavyzdziui,
»<..>mentorysté Svietimo vadyboje néra pakankamai isplétota <...> (V1); ,,<...>néra baigtinis
procesas <...>“(VT), vadovas —mentorius (1 teiginys), pavyzdziui, ,, <...>savivaldybé neseniai
siilé dalyvauti Siame projekte <...>* (V2). Svietimo jstaigy vadovy nuomonés apie mentoryste
pasiskirsté labai jvairiai. Puikus pavyzdys, kai savivaldybé skatina Svietimo jstaigy vadovus
turinéius patirties teikti pagalbg naujiems vadovams, vadinasi, §is argumentas i$ dalies paneigia
vieno informanto teiginj, kad mentorysté $vietimo vadyboje néra iSplétota. Galime pasidziaugti,
kad savivaldybés pamazu inicijuoja mentoryste Svietimo vadybos sektoriuje. Gera pradzia pusé
darbo, bet ar pavyks iSlaikyti mentorystés iniciatyvos proceso testinuma, parodys laikas.

Informanty teirautasi apie Vadovy rezerva, kuris yra vienas i§ Svietimo jstaigy vadovy
trikumo problemos sprendimo biidy, taip pat dométasi, kokius pasitilymus galéty pateikti patys

vadovai, siekiant eliminuoti kriting Svietimui situacija (zr.9,10,11 lenteles).

9 lentelé. Vadovy rezervas: Svietimo jstaigy vadovy vertinimas (N=11)
Kategorija Subkategorija Teiginiy skailius Irodantys teiginiai
., <...> skatinty Zmones biiti
lyderiais — noréti prisiimti
atsakomybe, aukoti
Motyvaciné sistema 3 asmeninius poreikius
vardan  bendry  tiksly,
dalintis idéjomis ir patirtimi
<..>“ (V3); ,, <..>skatinty
Vadovy rezervas tobuléti <...> “(V7); (V9).
., <...>turi brandinti miesto
savivaldybé, pati ugdymo
Savivaldos institucijy 2 institucija<...>“(V1),, <..>
sistema kiekviena savivaldybé turi
prisidéti prie Sios iniciatyvos
<.>“(V8).
9 lentelés tegsinys 54 puslapyje
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9 lentelés tesinys

Kategorija Subkategorija Teiginiy skaicius Irodantys teiginiai
»<...>Cia tik statistika

<.>“ (V2), ,<.>tai

Vadovy rezervas Statistika 6 tik statistika
<..>“Ve); (V4); (V5);
(V10); (V11).

Kokybiné tyrimo rezultaty turinio analizé¢ parodé¢, kad vadovy rezervas — motyvaciné
sistema (3 teiginiai), pavyzdziui, , <..> skatinty Zmones biiti lyderiais — noréti prisiimti
atsakomybe, aukoti asmeninius poreikius vardan bendry tiksly, dalintis idéjomis ir patirtimi
<..>"“(V3); ,, <..>skatinty tobuléti <...> “(V7), (V9), savivaldos institucijy sistema (2 teiginiai),
pavyzdziuli, ,, <...>turi brandinti miesto savivaldybé, pati ugdymo institucija<...>* (V1); , <...>
kiekviena savivaldybé turi prisidéti prie Sios iniciatyvos <..>* (V8), statistika (6 teiginiai),
pavyzdziui, ,,<...>cia tik statistika <...>* (V2),; ,,<...>tal tik statistika <....>“(V6); (V4); (V5);
(V10); (V11).

Pateikti tirlamyjy atsakymai parodé, kad didzioji dalis informanty sutiko su tyréjos pateikta
nuomone, kad Vadovy rezervas téra tik statistika. Gaila, kad informantai pasikliové i§ anksto
suformuota tyréjos nuomone, todél gilesnés situacijos analizés atlikti nepavyko. Likusi dalis
informanty nurodé, kad Vadovy rezervas yra motyvacing ir savivaldos institucijy sistemos.

Tyrimo kokybiné turinio analizé, atskleidé Svietimo jstaigy vadovy trikumo veiksnius
(zr.10 lentele).

10 lentelé. Svietimo jstaigy vadovy triilkumo veiksniai (N=11)
Kategorija Subkategorija Teiginiy skaicius Jrodantys teiginiai
., <...>atlyginimo kelimo
klausimas <...>“V5), (V7);
Darbo uzmokestis 8 vV9); (V10); (Vil),, <..>
geriau dirbti maziau
Svietimo jstaigy atsakomybés reikalaujantj
vadovy trikumo darbgq ir gauti tokj patj ar net
veiksniai didesnj atlygj <....>“ (V2).

., <...>atsakomybiy daug
<..>“V5), (V6); (V8);
Didelé atsakomybé 7 ., <...>viskg uzgozia
ataskaitos, , tikrinimai* ir

nurodymai<....>. (V7).

10 lentelés tesinys 55 puslapyje
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10 lentelés tesinys

Kategorija Subkategorija Teiginiy skaicius Irodantys teiginiai
., <...>idéjiniy vadovy su
laiku bus vis maZiau ir
Darbas is idéjos 3 maziau<....> " V5),
<> darbas is

idéjos<..>“(V2).

Svietimo jstaigy , <..>néra vieningos ir
vadovy trikumo Svietimo politikos kaita 2 aiskios krypties,
veiksniai apibréztumo, aiskios

vizijos<...>" (V7).
,<..>vadovy negalima

Praktiné patirtis 1 paruosti tik per studijas,
reikia praktikos <..>
“vi).

ISskiriant Svietimo jstaigy vadovy tritkumo veiksniy subkategorijas, dominuoja: darbo
uzmokestis (8 teiginiai), pavyzdziui, ,, <...>atlyginimo kélimo klausimas <...> “(V5); VT7); (V9);
(V10); (V11); ,,<...> Qeriau dirbti mazZiau atsakomybés reikalaujantj darbq ir gauti tokj patj ar
net didesnj atlygj <....>" (V2), didel¢ atsakomybé (7 teiginiai), pavyzdziui, ,, <...>atsakomybiy
daug <...>*“(V5); (V6); (V8); ,,<..>viskq uzgozZia ataskaitos, ,,tikrinimai‘ ir nurodymai<....>.
(V7), darbas i8 idéjos (3 teiginiai), pavyzdziui, ,, <...>idéjiniy vadovy su laiku bus vis mazZiau ir
maziau<....>* (V5); ,,<...> darbas is idéjos<...>*(V2), $vietimo politikos kaita (2 teiginiai),
pavyzdziui, ,, <..>néra vieningos ir aiSkios krypties, apibréztumo, aiskios vizijos<..>" (V7),
praktiné patirtis (1 teiginys), pavyzdziui, ,, <...>vadovy negalima paruosti tik per studijas, reikia
praktikos <...> “(V1). Pateikti informanty atsakymai leidzia daryti prielaida, kad atsakomybiy
nasta nelygi darbo uzmokesciui. Materialinio saugumo neuZztikrinimas yra pagrindiné problema.
Nebitinai Svietimo sektoriuje, bet ir kituose veiklos segmentuose $i problema dazniausiai sukelia
darbuotojy trikumg. Kitas svarbus akcentas — darbas i§ idéjos, kai darbuotojas jgyvendina savo
siekius, idéjas ir visiSkai nesirtipina ekonominio saugumo klausimais, deja, bet §i tendencija
visuomenéje smarkiai kinta. Dar vienas svarus argumentas, kod¢l triiksta Svietimo jstaigy vadovy
— Svietimo politikos kaita. Kurti tvarig, progresuojancia Svietimo politikos sistema yra be galo
sunku, nes kiekviena nauja politiné partija, rinkimai pateikia savo sitilymus, kurie i§ dalies bando
keisti nusistovéjusig tvarkg. Anot, naujoviy sitilytojy, batina pertvarkyti visg sistemg, bet
pamirStama, kad Svietimo sistema iSkart néra pasirengusi kardinaliems pokyc¢iams, o apie rizikos

veiksnius dazniausiai nepagalvojama. Tikriausiai, mums triiksta gery Svietimo strategy, kurie
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imtysi atsakomybés ir drauge su kitais Svietimo veikéjais, kurty inovatyvig ir progresuojancig

Svietimo sistemg. Dar vienas svarbus niuansas — akademingje aplinkoje jgytos teorinés zinios dar

nereiSkia, kad gali tapti sékmingu jstaigos vadovu. [gytas zinias reikia pritaikyti praktikoje, o

véliau mokéti reflektuoti, vadinasi reikia papildomy mokymy, pastovaus praktinio darbo, kas

padéty geriau susipazinti su §vietimo jstaigy vadovo veiklos specifika. Taigi, uztikrinus ekonominj

stabiluma, sumazinus atsakomybiy nasta i§ dalies tikétina, kad galima buty iSspresti vadovy

trukumo problema Svietimo sektoriuje.

Tiriamieji pasialé ir galimus sprendimus, kuriuos turéty priimti Svietimo, mokslo ir sporto

ministerija, norint spresti Svietimo jstaigy vadovy trikumo problemg (zr.11 lentelg).

11 lentelé. Sprendimai, galintys padéti iSspresti Svietimo jstaigy vadovy triikumo
problemg (N=11)

Kategorija

Sprendimai
eliminuojantys
vadovy trikumo

problemos

Subkategorija

Papildomas
neformalus ugdymas

Supaprastintas
kompetencijy

vertinimas

Didesnis darbo

uzmokestis

Teiginiy skaicius

Irodantys teiginiai

. <...>mokymuose,
vadybiniy situacijy
sprendimo
simuliacijose<...>(V1);

, <..>lankiau seminarus,

kursus <...>“ (V7).

., <...>lengvesnis
kompetencijy
vertinimas<...>“(V8);

. <...>kompetencijy
nustatymas (NMVA)<..>"
(V2).

., <...>didesnis direktoriaus
atlyginimas, kuris atitikty
atsakomybes <..>*“ (V8);
. <...>geriau dirbti maziau
atsakomybés  reikalaujantj
darbg ir gauti tokj patj ar
net didesnj atlygj <..>
(V2).

11 lentelés tesinys 57 puslapyje
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11 lentelés tesinys

Kategorija Subkategorija Teiginiy skaicius Irodantys teiginiai
., <...>kadencijos turi

biiti tesiamos ilgiau, ne

Kadencijy ilginimas 7 5 metus <..>“(V6);

<> ilgesnés

Sprendimai kadencijos <...>* (V4);
(V1); (V9).

eliminuojantys

o AT ., <...>tikslinga pateikti,

ne trumpgq jrasq, bet ir

problemos
Kity institucijy 1 psichology jvertintq ir
rekomendacijos iSduotqg aprasq, kokiy
kompetencijy

kandidatas turi, kokiy
turi IS dalies, kokiy

neturi <...> (V4).

Atlikto tyrimo duomeny analiz¢ atskleidé, jog, siekiant, eliminuoti §vietimo jstaigy vadovy
trikumo problema yra butini Sie sprendimai: papildomas neformalus ugdymas (5 teiginiai),
pavyzdziui, ,, <..>mokymuose, vadybiniy situacijy sprendimo simuliacijose<...>(V1);
,» <...>lankiau seminarus, kursus <...>““(V7), supaprastintas kompetencijy vertinimas (6 teiginiai),
pavyzdziui,,, <...>lengvesnis kompetencijy vertinimas<...>“(V8),,, <...>kompetencijy nustatymas
(NMVA)<..>* (V2), didesnis darbo uzmokestis (9 teiginiai), pavyzdziui, ,,<...>didesnis
direktoriaus atlyginimas, kuris atitikty atsakomybes <..>* (V8),; ,,<...>Qeriau dirbti mazZiau
atsakomybés reikalaujanti darbg ir gauti tokj patj ar net didesnj atlygj <...> (V2), kadencijy
ilginimas (7 teiginiai), pavyzdziui, ,, <...>kadencijos turi biti tesiamos ilgiau, ne 5 metus
<..>“(V6); , <..> ilgesnés kadencijos <...>“(V4); (V1); (V9), kity institucijy rekomendacijos (1
teiginys), pavyzdziui, ,,<...> tikslinga pateikti, ne trumpq jrasq, bet ir psichology jvertintq ir
iSduotq aprasq, kokiy kompetencijy kandidatas turi, kokiy turi is dalies, kokiy neturi <...> (V4).
Pagal informanty pateiktus atsakymus, galime teigti, kad pateikti realts sprendimai, kuriais gali
pasinaudoti Svietimo, mokslo ir sporto ministerija, sprendziant vadovy trikumo problema
Svietimo sektoriuje. Pateikta tiriamyjy nuomong, jog biitina ilginti kadencijas (dabartiné svietimo
istaigy vadovy kadencijos trukmé — 5 metai) — paradoksali situacija, nes jvestos kadencijos turéjo
sumazinti ilgameciy Svietimo jstaigy vadovy vadovavimo tendencijg ir uztikrinti vadovy kaitg
Svietimo segmente. Vadinasi, Svietimo sistemoje prognozuoti kaitg yra sudétingas procesas, nes

visi jprate vadovautis nusistoveéjusia pozicija, todél, veikla ar procesas, kuris apibréztas konkreciu
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laikotarpiu, vadovams, kelia nerima. Per kadencijg butina parodyti rezultatus, iSlaikyti kokybés
rodiklius bei vadovautis iSsikeltais planais, vizijomis, tam tikram - penkeriy mety laikotarpiui.
Dauguma tiriamyjy teigia, kad kompetencijy vertinimas turéty biiti paprastinamas. Jau dvejus
metus Svietimo, mokslo ir sporto ministerija svarsto §ia galimybe, bet vis dar realiy veiksmy
nematyti. Kyla klausimai - ar supaprastinus kompetencijy vertinimg, turésime kompetentingus
Svietimo jstaigy vadovus? Tai lieka atviras klausimas, i kurj atsakyti sudétinga. Jdomig pozicija
iSsaké vienas informantas, kuris nurodé, kad buty naudinga iSanalizuoti ir kity specialisty
vertinimus, pavyzdziui, psichologo, kuris padéty uztikrinti sklandesnj vadovy kompetencijy
vertinimo procesg. Tai galéty buti vienas i§ sprendimy, kaip supaprastinti kompetencijy vertinimo
procesg. Dauguma tiriamyjy nurodé, kad lengviausias buidas mazinti Svietimo jstaigy vadovy
trilkumg — didesnis darbo uzmokestis.

Tiriamyjy teirautasi, kiek laiko uZtruko, kol susipazino su Svietimo institucija, kuriai §iuo
metu vadovauja, jos veiklos specifika, veiklos elementais. Informanty praSyta jvardyti veiklos

sritis, kurios reikalavo didesnés analizés (Zr.12 ir 13 lenteles).

12 lentelé. Laiko trukmé pazinti organizacija (N=11)

Kategorija Subkategorija Teiginiy skaicius Irodantys teiginiai
,<..>per pirmus penkis
metus ugdymo jstaigos

Daugiau nei viena 2 vadovas tik susipaZjsta su
kadencija ugdymo  jstaigos  veiklos

barais <..>“ (V1); ,<..>

kadencijos nepakanka
Laiko trukmé pazinti <..>“(V9).
organizacija »<..>mety laikotarpis yra

svarbus tam, kad be trukdziy
uztikrinti vadybinj procesq ir
lygiagreciai  stiprinti  visas
Vieneriy mety 4 veiklas <..>*“ (V1), ,,<..>ko
laikotarpis gero reikia, kad ,, apsisukty“
metai<...>*“(V5), ,,<..>10
ménesiy, ty. visy mokslo
mety,  reikéjo  analizuoti
gaunamq finansavimg,
iSsiaiSkinti buhalterinius
niuansus <...> “(V4).

12 lentelés tesinys 59 puslapyje
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12 lentelés tesinys
Kategorija Subkategorija Teiginiy skaicius Irodantys teiginiai
,, <...> pazinti Zmones ir
susiklostancius  naujus

tarpusavio  santykius

Nuolatinis procesas 2 vadovui reikia kasdien
Laiko trukmé pazinti <..> “(V3); ,, <..>vis
organizacija dar su kuo nors

susipazjstu <...> “(V2).
MazZiau nei metai 3 ., <...>3 ménesiy <...>"

(V6); (V8); (V11).

Kokybiné turinio duomeny analiz¢, atskleide, kad Svietimo jstaigy vadovy susipaZinimas
su organizacijos specifika, veiklos elementais reikalauja: daugiau nei vienos kadencijos (2
teiginiai), pavyzdziui, ,, <...>per pirmus penkis metus ugdymo jstaigos vadovas tik susipazjsta su
ugdymo jstaigos veiklos barais <...>* (V1); ,,<...> kadencijos nepakanka <...>“(V9), vieneriy mety
laikotarpis (4 teiginiai), pavyzdziui, ,, <..>mety laikotarpis yra svarbus tam, kad be trukdziy
uztikrinti vadybinj procesq ir lygiagreciai stiprinti visas veiklas <...>* (V1), ,,<...>ko gero reikia,
kad ,, apsisukty “ metai<...>* (V5); ,,<...>10 ménesiy, t.y. visy mokslo mety, reikéjo analizuoti
gaunamq finansavimg, issiaiskinti buhalterinius niuansus <...>"“(V4), nuolatinis procesas (2
teiginiai), pavyzdziui, , <..> pazinti Zmones ir susiklostancius naujus tarpusavio santykius
vadovui reikia kasdien <...> *“ (V3); ,,<...>vis dar su kuo nors susipazZjstu <...> “(V2), maziau
nei metai (3 teiginiai), pavyzdziui, ,,<...>3 ménesiy <...>*“ (V6); (V8), (V11). Kiekviena nauja
vadovo veiklos sritis reikalauja tam tikro laikotarpio, kurio metu susipazjsti su vykstanciais
procesais, zmonémis, kultlira ir kt. §vietimo organizacijos ypatybémis. ,,Svietimo organizacijy
valdymo modeliai“ paskaity universitete metu, buvo pateiktas klausimas — kiek laiko reikia
susipazinti su §vietimo organizacija. Sis klausimas suintrigavo darbo autore, Kaip tyréja, todél §j
teigin] nutaréme patikrinti praktiSkai, paklause vadovy. Taigi, pateikti informanty atsakymai,
vienareik§miskai leidzia teigti, kad vieningo atsakymo néra. Tai priklauso nuo individualus
vadovo poziiirio, asmenybiniy jo savybiy, pacios organizacijos situacijos ir daugelio kity veiksniy.

Svietimo jstaigy vadovy jvardintos konkredios sritys, kurios reikalauja didesnio

démesio/analizés (zr. 13 lentelg).
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13 lentelé. Veiklos sritys reikalaujancios papildomo vadovy démesio (N=11)
Kategorija Subkategorija Teiginiy Irodantys teiginiai
skaicius
,<..>kad visos veiklos sritys yra
svarbios vadovui, visoms sritims turi
biti  teikiamas vienodas démesys
Visi veiklos 4 <.>“ (Vl), ,<.>visos jstaigos
subjektai atsakomybes: atsakomybés uz
mokyklos  istekliy  pasiskirstymg,
atsakomybés uz ugdymo proceso
organizavimg, atsakomybés uz
mokiniy saugumgq, atsakomybés uz

darbuotojy profesinj tobuléjimg ir

ti<..>“ (V4).
Veiklos sritys ,<..>ugdymui tenka daugiausia
reikalaujancios Ugdymas 2 démesio<..>" (Vs), y <oo>
didesnés analizés ugdymas<...>"“ (V7).

,<..> reikéjo siekiant issiaiSkinti

finansavimg, buhalterijg <...> “ (V6);

Finansy valdymas 6 . <...>finansams<...>*“(V4); V7),
(V11).

,» <...>personalo valdymas yra jautri

Zmogi§kieji 5 sritis <...>" (V2); ,,<..>darbuotojai

istekliai ir su jais susije klausimai <...>“(V5);

(V7).

L, <...>vidaus teisés akty

Istaigos parengti 6 analizé<...>*“(V2),,, <...>strateginiam

dokumentai planui, mety  veiklos  planui,

patvirtintoms tvarkoms <...> (V11).

Informanty teigimu, detalesnés analizés ir vadovy démesio reikalauja Sios veiklos sritys:
visi veiklos subjektai (4 teiginiai), pavyzdziui, ,,<...> Visos veiklos sritys yra svarbios vadovui,
visoms sritims turi buti teikiamas vienodas démesys <..>*“ (VI); , <..>visos jstaigos
atsakomybés: atsakomybés uz mokyklos istekliy pasiskirstymq, atsakomybés uz ugdymo proceso
organizavimg, atsakomybés uz mokiniy saugumgq, atsakomybés uz darbuotojy profesinj tobuléjimg
ir tt<..>“ (V4), ugdymas (2 teiginiai), pavyzdziui, , <..>ugdymui tenka daugiausia

déemesio<..>*“ (V5); ,,<..> ugdymas<...>" (VT), finansy valdymas (6 teiginiai), pavyzdziui,
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,, <...>reikeéjo siekiant issiaiskinti finansavimg, buhalterijg <...> “(V6), ,, <...>finansams<...>“(V4);

(V7); (V11), zmogiskieji istekliai (5 teiginiai), pavyzdziui, ,, <...>personalo valdymas yra jautri

sritis <...>"(V2);,,<..>darbuotojai ir su jais susije klausimai <...>*“(V5), (V7), istaigos parengti

dokumentai (6 teiginiai), pavyzdziui, ,, <...>vidaus teisés akty analize<...>*“ (V2);, <...>strateginiam

planui, mety veiklos planui, patvirtintoms tvarkoms <...> (V11). Pateikti tiriamyjy atsakymai,

leidzia daryti prielaida, kad finansy valdymas ir jstaigos parengti dokumentai — vieni didziausiy

188tikiy, su kuriais susiduria Svietimo jstaigy vadovai. Finansy valdymas — sritis, kurioje biitina

detaliai perprasti finansiniy sgmaty sudaryma, 1éSy paskirstymo principus, finansiniy ataskaity

rengimg bei ty ataskaity ,,skaityma“. Misy nuomone, Svietimo jstaigos vadovui yra svarbu

perprasti sisteminius elementus, kurie formuoja vadovo ir pacios Svietimo organizacijos jvaizdj.

Tiriamyjy nuomonés apie Svietimo jstaigy vadovy rengiamas metines veiklos ataskaitas

(zr. 14 lentele).

14 lentelé. Metinés veiklos ataskaitos rengimo vertinimas (N=11)

Kategorija

Metiné vadovo veiklos

ataskaita

Subkategorija

Naudinga procediira

Teiginiy skaicius

Irodantys teiginiai
,, <...>ataskaitos
rengimas - puiki
procediira, skatinanti

vadovq uzsibrézti mety

pradzioje realiai
pasiekiamus tikslus,
numatyti uzdavinius,
kuriuos bus galima

jvertinti pagal numatytus
vertinimo
rodiklius<...>* (V1).

14 lentelés tesinys 62 puslapyje
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14 lentelés tesinys

Kategorija Subkategorija Teiginiy skaicius Irodantys teiginiai
,<..>tik  papildomas

laiko sgnaudos <...>*
V8), ., <...>betikslis
Daug laiko 7 laiko Svaistymas<...>*“
reikalaujanti procediira (V2),,, <..>ataskaitq
parengti reikia daug
Metiné vadovo veiklos laiko, kurio visada
ataskaita pritriksta <...>“ (V10).
,<..>tiesiog  pildai,
remdamasis

Eiline procediira 1 protokolais, isvadomis,
iSorés vertintojy
ataskaitomis ir

tiek<...>* (V5).

Kaip matyti 14 lentel¢je, atlikta kokybiné tyrimo duomeny analizé parodé, kad metiné
vadovo veiklos ataskaita, informanty teigimu — naudinga procedira (3 teiginiai), pavyzdziui,
,, <...>ataskaitos rengimas — puiki procediira, skatinanti vadovq uzsibrézti mety pradzioje realiai
pasiekiamus tikslus, numatyti uzdavinius, kuriuos bus galima jvertinti pagal numatytus vertinimo
rodiklius<...>* (V1), daug laiko reikalaujanti procediira (7 teiginiai), pavyzdziui, ,,<...>tk
papildomas laiko sqnaudos<...>*“ (V8), ,, <...>betikslis laiko Svaistymas<...>* (V2);, <...>ataskaitq
parengti reikia daug laiko, kurio visada pritriksta <...>* (V10), eiliné¢ procediira (1 teiginys),
pavyzdziui, ,, <..>tiesiog pildai, remdamasis protokolais, iSvadomis, iSorés vertintojy
ataskaitomis ir tiek<...>* (V5). Pateikti informanty atsakymai, leidzia daryti prielaidg, kad metiné
vadovo veiklos ataskaita — daug laiko uzimanti veikla, bet naudinga jstaigos tobuléjimui bei
skatinanti vadova atsakingai jvertinti esamg situacija, uzsibrézti realiai pasiekiamus tikslus,
numatyti uzdavinius, kuriuos bus galima jvertinti pagal numatytus vertinimo rodiklius. Metiné
vadovo veiklos ataskaita, miisy nuomone — priemong, padedanti neatitrukti nuo Svietimo jstaigos
strateginio veiklos plano jgyvendinimo.

Jdomu buvo suzinoti informanty nuomones apie i$stkius, su kuriais susidaré rengdami

Svietimo jstaigos vadovo meting veiklos ataskaitg (zr.15 lentele).
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15 lentelé. ISSuikiai rengiant Svietimo jstaigos vadovo metine veiklos ataskaita (N=11)
Kategorija Subkategorija Teiginiy skaicius Irodantys teiginiai

»<...>ataskaitq rengiant

konsultavo Svietimo
Reikéjo papildomos 2 skyriaus specialisté, kelis
konsultacijos kartus buvo derinama,

<..>“(V8),,<..>prireike
pagalbos<...>* (V2).

,, <...>steigéjo atstovai

neretai irgi praso
Pertekline 3 analogiskos  perteklinés
informacija informacijos <...>*“(V3);

,<..> be galo daug

Metinés vadovo informacijos<...>* (V6).
veiklos ataskaitos ,<..>rengiant  Vadovo
rengimo isSukiai metinés veiklos ataskaitg,

tuo paciu metu reikia
Laiko sgnaudos 4 parengti ir  Mokyklos
meting veiklos ataskaitq,
dokumentai  dubliuojasi,
sugaistama daug laiko
<> v, L <.>
uzima daug laiko<..>"
(V4); (V10).
L <..> struktuira aiski
Issukiy nekilo 2 <..>“(V5),,<..>nebuvo

sunku<...>*“ (V9).

Informanty teigimu, metinés vadovo veiklos ataskaitos rengimo is§tkiai: reikéjo papildomos
konsultacijos (2 teiginiai), pavyzdziui, ,,<..>ataskaitq rengiant konsultavo svietimo skyriaus
specialisté, kelis kartus buvo derinama, <...>“(V8); ,, <...>prireiké pagalbos<...>* (V2), pertekliné
informacija (3 teiginiai), pavyzdziui, , <...>steigéjo atstovai neretai irgi praso analogisSkos
perteklinés informacijos <....>“(V3); ,, <...>be galo daug informacijos<...>“ (V6), laiko sgnaudos
(4 teiginiai), pavyzdziui, ,, <...>rengiant Vadovo metinés veiklos ataskaitq , tuo paciu metu reikia
parengti ir Mokyklos metine veiklos ataskaitq, dokumentai dubliuojasi, sugaistama daug laiko

<...> (V7)“ , <..>uzima daug laiko<...> " (V4), (V10), i88iikiy nekilo (2 teiginiai), pavyzdziui,
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, <..>struktira aiski <...>"“(V5);, <...>nebuvo sunku<...>* (V9). Kaip matome, i§ pateikty

informanty atsakymy, didziausias i$Sukis rengiant meting vadovo veiklos ataskaita yra laiko

sagnaudos, nes tuo paciu rengiama ir jstaigos metiné veiklos ataskaita. Taigi, vadovui tenka didelé

atsakomybé tinkamai rengiant bei pristatant savo, kaip vadovo ir jstaigos ataskaitas.

Sekanc¢iu klausimu informanty teirautasi, kaip sekési pristatyti vadovo ataskaitg. Mokyklos

tarybai bei su kokiais i$Stkiais teko susidurti (zr.16 lentele).

16 lentelé. Svietimo jstaigu vadovy metinés veiklos pristatymas Mokyklos tarybai:

issakiai (N=11)

Kategorija

Issakiai pristatant
metine veiklos
ataskaita Mokyklos
tarybai

Subkategorija

vy -

Teiginiy skaicius

Irodantys teiginiai

,,<..>Mokyklos tarybai
pristatyti vadovo veiklos
ataskaitq nebuvo didelis
isSikis,  kadangi  visi
darbai gerai matomi
<..>“(V4),
, <...>vadovo  metines
veiklos ataskaitos
pristatymas ~ Mokyklos
tarybai vyko sklandziai,
isSukiy  tikrai  nebuvo,
veikla jvertinta puikiai
<..>“(V7);,, <..>Nekyla
jokiy nepatogumy <..>
“(V3).

16 lenteles tesinys 65 puslapyje
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16 lentelés tesinys
Kategorija Subkategorija Teiginiy skaicius Irodantys teiginiai
., <...>vadovo veiklg
persiunciau tarybos nariams
susipazinti<...>“(V3),;,, <...>

Mokyklos tarybos nariai

ISankstinis Mokyklos turéjo galimybe su Vadovo
tarybos susipazinimas 4 metinés veiklos ataskaita
su veiklos ataskaita susipazinti i anksto ( buvo

pateikta el. pastu) <...> “
ISSiikiai pristatant V7, ,<.>  Mokyklos
metine veiklos taryba turéjo galimybe pries
ataskaitag Mokyklos posédj susipazinti Su
tarybai ataskaita<...> “(79).
. <...>proga jstaigos
Atskiry bendruomenés bendruomenei L, suvesti
nariy priesiskas 1 sgskaitas  su vadovu, jj
nusistatymas vertinant patenkinamai,
nepatenkinamai ir
pan.<..>“(V2).

A
VW —

vV —

kadangi visi darbai gerai matomi <..>*“(V4); , <..>vadovo metinés veiklos ataskaitos
pristatymas Mokyklos tarybai vyko sklandziai, isSiikiy tikrai nebuvo, veikla jvertinta puikiai <...>*“
(V7),; , <..>Nekyla jokiy nepatogumy <...> “(V3), iSankstinis Mokyklos tarybos susipaZinimas
su veiklos ataskaita (4 teiginiai), pavyzdziui, ,, <...>vadovo veiklg persiunciau tarybos nariams
susipazinti<...>*“(V3);,, <...> Mokyklos tarybos nariai turéjo galimybe su Vadovo metinés veiklos
ataskaita susipazinti is anksto ( buvo pateikta el. pastu) <...> “ (V7); ,,<...> Mokyklos taryba
turéjo galimybe pries posédj susipazinti su ataskaita<...> *“(V9), atskiry bendruomenés nariy
priesiSkas nusistatymas (1 teiginys), pavyzdziui, ,, <...>proga jstaigos bendruomenei ,, suvesti
sgskaitas su vadovu, ji vertinant patenkinamai, nepatenkinamai ir pan.<...>“ (¥2). Apibendrinat
informanty pateiktas nuomones, galime daryti iSvada, jog pristatant meting veiklos ataskaitg

Cv v —

nusistatymu. Labai gaila, kai organizacijos bendruomené nepalaiko savo vadovo. Tikriausiai §i
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situacija susidare¢, kai ankstesnis jstaigos vadovas nepalaiké vieno ar kito darbuotojo idé€jy, noro
tobuléti, todél dabar yra uzimama kritiko pozicija bei neigiamas nusistatymas. Dar vienas svarbus
aspektas, pristatant Svietimo jstaigy vadovy veiklos metines ataskaitas — iSankstinis Mokyklos
tarybos nariy susipazinimas su parengta veiklos ataskaita, tokiu badu Mokyklos taryba turi laiko
jsigilinti | parengtos ataskaitos turinj bei pasirengti diskusijai su ataskaitos autoriumi, Siuo atveju,
istaigos vadovu.

Tiriamyjy teirautasi, kaip sekési jgyvendinti pirmajj veiklos ataskaitos kriterijy —

strateginio ir metinio veiklos plano jgyvendinimg (Zr. 17 lentele).

17 lentelé. Strateginio plano ir metinio veiklos plano jgyvendinimo veiksniai (N=11)
Kategorija Subkategorija Teiginiy Irodantys teiginiai
skaicius
,<.>planuojant ir prisilaikant
Nuoseklus strateginio veiklos plano krypciy
planavimas 5 galima pasiekti kokybiskq rezultatq
<.>“ wl); ,<.> ik
planuojant<..>* (V4); (V8); (V10);
(V11).

,<..>be bendruomenés darnaus
Strateginio plano ir darbo to
metinio veiklos nepavykty<...>“(V2);,, <...>aktyviai
plano igyvendinimo jtraukti ir mokytojy komandg, kartu
veiksniai Komandinis darbas 4 tariameés, planavome, kéléme idéjas,
padéjome  jgyvendinti<...>* (V7);
L, <> visi  kartu  dirbdami
pasiekiame bendrus ir asmeninius

siekius <....>" (V6).
,, <..>nuolat remiuosi duomenimis
i keliy Saltiniy, kai rengiu planus,
Duomeny analizé 2 tad planuojamas rezultatas bina
pasiektas <...>* (V3); <..> lyginu
su ankstesniais pasiekimais<...>*

(VO).

Apklaustyjy rezultatai parodé, kad strateginio ir metinio veiklos plano jgyvendinimo
veiksnius galime suskirstyti j 3 subkategorijas: nuoseklus planavimas (5 teiginiai), pavyzdziui,
»<..>planuojant ir prisilaikant strateginio veiklos plano krypciy galima pasiekti kokybiskq
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rezultatqg <...>" (V1); ,,<...> tik planuojant<...> " (V4); (V8),; (V10),;(V11), komandinis darbas (4
teiginiai), pavyzdziui, ,, <..>be bendruomenés darnaus darbo to nepavykty <..>*“(V2);
. <...>aktyviai jtraukti ir mokytojy komandg, kartu tariamés, planavome, kéleme idéjas, padéjome
jgyvendinti<...>* (V7); ,,<..> visi kartu dirbdami pasiekiame bendrus ir asmeninius siekius <....>*“
(V6), duomeny analizé (2 teiginiai), pavyzdziui, ,,<...>nuolat remiuosi duomenimis is keliy
Saltiniy, kai rengiu planus, tad planuojamas rezultatas biina pasiektas <...>* (V3); <...> lyginu su
ankstesniais pasiekimais<...>* (V9). I§ informanty pateikty atsakymy, galime teigti, kad jgyvendinat
strateginj ir metinj veiklos plang reikalingas nuoseklus planavimas, komandinis darbas bei
duomeny analizé. Tik nuosekliai planuojant ir laikantis strateginio plano veiklos plano krypciy
galima pasiekti kokybiska rezultata. Butina numatyti tarpiniy veiksmy turinj, priemones bei
programas, kurios tinkamai atliepty organizacijos poreikius ir lukesc¢ius. Norint pasiekti visy
anksciau i$vardyty tiksly — reikalinga komanda.

Tiriamyjy teirautasi, kiek metiniy veiklos uzduociy skirta Svietimo jstaigos vadovui (Zr.

18 lentele), taip pat prasoma jvardyti metiniy fiksuoty uzduociy skaiciy (zr. 18 lentele).

18 lentelé. Metiniy fiksuoty uzduociy skaic¢ius (N=11)
Kategorija Subkategorija Teiginiy skaicius Irodantys teiginiai
, <...>1rys metineés

veiklos uzduotys Siems

3 uzduotys 4 metams<...>“(V2);
., <...Siems m.m. 3
Metinés fiksuotos uzduotys <....>(V9) “.
veiklos uZduociy ., <..>turéjau 4 uzduotis
skaicius ir visas jas sékmingai
4 uzduotys 7 jgyvendinau<...> “(V5);

L, <...>numaciau
keturias uzduotis, kurias

jgyvendinau kartu su

kolektyvu<...>* (V7);

Informanty pateikti atsakymai apie metiniy fiksuoty uzduociy skaiciy, leido iSskirti 2
subkategorijas: 3 uzduotys (4 teiginiai), pavyzdziui, ,, <...>trys metinés veiklos uzduotys Siems
metams<...>"“(V2); , <...Siems m.m. 3 uzduotys <....>(V9)“, 4 uzduotys (7 teiginiai), pavyzdziui,
., <...>turéjau 4 uzduotis ir visas jas sékmingai jgyvendinau <...> “(V5), ,, <...>numaciau keturias
uzduotis, kurias jgyvendinau kartu su kolektyvu<...>* (V7). Pagal tvarkg savivaldybé praso

vadovy i$sikelti keturis uzdavinius, kad juose atsiskleisty strateginés veiklos prioritetai, ugdymo
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jstaigos veiklos ypatumai (kryptys), miesto Svietimo prioritetai. Apibendrinant gautus rezultatus,
galime teigti, kad Siuo atveju, metiniy fiksuoty uzduociy skaicius Svietimo jstaigy vadovams
svyruoja tarp 3 ir 4 uzduociy vieneriems mokslo metams. Taciau metiniy uzduociy skai¢ius gali
biti didesnis (3-6 fiksuotos veiklos uzduotys).

Tiriamyjy jvardyty metiniy fiksuoty uzduoCiy kryptys/sritys leido iSskirti S$ias
subkategorijas (zr. 19 lentelg).

19 lentelé. Svietimo jstaigy vadovy metiniy fiksuoty uzduo¢iy kryptys/sritys (N=11)

Kategorija Subkategorija Teiginiy Irodantys teiginiai
skaicius
Pedagogo ., <...>tobulinti pedagogy
kvalifikacijos 7 kvalifikacijg<...>“V1),;, <...>
tobulinimas kvalifikacijos  kélimas <..>“(V3);
(V5); (V8).
. <...>finansiniy resursy
Finansai 2 paskirstymas<..>*“ (V2); ,<..>
finansai <..>“(V6).
Metiniy fiksuoty . <..>tvarkyti viesyjy (lauko) erdviy
uZduodiy infrastruktiirg
kryptys/sritys Lauko 3 darzelyje<..>"“(V1),,, <...>plétojamos
aplinky/erdviy edukacinés lauko erdves <..>* (V8);
kurimas L, <...>lauko erdviy  plétra ir
pritaikymas ugdymo procesui<...>
“V2).
., <...>pirkti plansetiniai kompiuteriai,
Mokymosi aplinky 5 interaktyvios lentos ir t.t.)<...>“(V9),
gerinimas ., <..>atnaujintos 4  kompiuteriy
klasés “<..>(V11).
., <...>tobulinama vadybiné
Kompetencijy kompetencija<...> (V8);
tobulinimas 6 ., <..>plétoti bendrgsias ir dalykines
kompetencijas<...>“(V1).
Ugdymas 2 ,, <..>ugdymas<...>“(V2),; (V5).

19 lentelés tesinys 69 puslapyje
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19 lentelés tesinys
Kategorija Subkategorija Teiginiy skaicius Irodantys teiginiai
. <..>vykdomi bendri
projektai<...>*“(V8),
, <..>jgyvendinti ES
Projektiné veikla 6 projektq ,, Ikimokyklinio
ir priesmokyklinio
ugdymo kokybés
Metiniy fiksuoty vertinimo ir stebésenos
uzduodiy modelio sukarimas ir
kryptys/sritys diegimas “<...>(V1).
. <...>dokumentacija,
Administraciniai elektroniniai  istekliai
procesai 1 (dokumentacija
perkeliama i
elektroning erdve)
<..>"“(V9).

Dominavo nemazai informanty atsakymy apie metiniy fiksuoty uzduociy kryptis/sritis,
kurias suskirstéme j kelias subkategorijas: pedagogo kvalifikacijos tobulinimas (7 teiginiai),
pavyzdziui, ,,<..>tobulinti pedagogy kvalifikacijg <..>“VI); ,<..> kvalifikacijos kélimas
<.>“V3); (V5); (V8), finansai (2 teiginiai), pavyzdziui, ,, <..>finansiniy resursy
paskirstymas<...>" (V2); ,,<...> finansai <...>“(V6), lauko aplinky/erdviy kirimas (3 teiginiai),
pavyzdziui, ,, <..>tvarkyti viesyjy (lauko) erdviy infrastruktirg darzelyje<...>"“(VI1);
., <...>plétojamos edukacinés lauko erdvés <...>* (V8); , <..>lauko erdviy plétra ir pritaikymas
ugdymo procesui<...> “(V2), mokymosi aplinky gerinimas (5 teiginiai), pavyzdziui, ,, <...>pirkti
plansetiniai kompiuteriai, interaktyvios lentos ir t.t.)<...>*“(V9), ,, <...>atnaujintos 4 kompiuteriy
klasés “<...>(V11), kompetencijy tobulinimas (6 teiginiai), pavyzdziui, , <..> tobulinama
vadybiné kompetencija<...>“(V8);,, <...>plétoti bendrgsias ir dalykines kompetencijes<...>*“(V1),
ugdymas (2 teiginiai), pavyzdziui, ,, <...>ugdymas<...>“(V2); (V5), projektiné veikla (6 teiginiai),
pavyzdziui, ,,<..>vykdomi bendri projektai<..>"“(V8); , <..>jgyvendinti ES projektq
., Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo kokybés vertinimo ir stebésenos modelio sukiirimas ir
diegimas “<....>(V1), administraciniai procesai (1 teiginys), pavyzdziui, ,, <...>dokumentacija,
elektroniniai istekliai (dokumentacija perkeliama j elektroning erdve) <..>* (V9). Tiriamyjy
atsakymai, leidzia daryti prielaida, kad pedagogo kvalifikacijos tobulinimas, kompetencijy

tobulinimas, mokymosi aplinky gerinimas bei projektiné veikla yra prioritetinés sritys
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formuluojant metines fiksuotas veiklos uzduotis. Dziugu, kad, kai kurie tiriamieji pasidalino

projektais, kuriuose dalyvauja, o kiti tiesiog nurodé, kad dalyvauja bendrai vykdomuose

projektuose.

VW —

bendruomené jgyvendinat metines veiklos uzduotis (zr. 20 lentele).

20 lentelé. Svietimo jstaigos vadovo ir bendruomenés naudojamos priemonés

Kategorija

Priemonés
reikalingos $vietimo
organizacijos veiklos

uzduociy

igyvendinimui

Subkategorija

Refleksija

Komunikacija

Teiginiy skaicius

10

igyvendinant metines veiklos uzduotis (N=11)

Irodantys teiginiai

»<...>tarpiniai
pasiekimai viesai
reflektuojami ir

vertinami.<...>*“ (V1);
., <...>aptariame
pasiekimus, vertiname,
lyginame su ankstesniais
rezultatais <..>* (V3),
(V8).

., <...> abipusiu sutarimu
numatome
rezultatus<...>*“  (V8),
,, <...>komunikuojame
tarpusavyje<..>"“(V11),
,, <...>daug bendraujame
tarpusavyje <...>“(V4);
(V6); (V7); (V9).

20 lentelés tegsinys 71 puslapyje
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20 lentelés tegsinys

Kategorija Subkategorija Teiginiy skaicius Irodantys teiginiai
. <...>vyksta per
ugdymosi veiklas,

renginius, konferencijas,

seminarus,  kirybines

dirbtuves, tevy

Veikly jvairove 7 T Vi);

<..> seminarai,

Priemonés mokymai ir kt.

reikalingos $vietimo veikla<...>* (V9),

organizacijos veiklos y <oo> jvairios

uZduodiy kryptingos veiklos
igyvendinimui <..>“(VIil).

., <..>buvome vieninga
vadovy komanda,
dalinomes  uzduotimis,
Komandinis darbas 11 patyréme  tuos pacius
iSSakius<...>“(V7);
., <...>uzduotis
aptariame drauge,
suplanuojame, kas tais
metais  svarbiau, kq
matau as, kg mato

darbuotojas<...>“(V10).

Kokybin¢ turinio duomeny analizé atskleidé, kad reikalingos priemonés Svietimo
organizacijos veiklos uzduociy jgyvendinimui. Tai leido iSskirti 4 subkategorijas: refleksija (3
teiginiai), pavyzdziui, ,,<...>tarpiniai pasiekimai viesai reflektuojami ir vertinami.<...>* (V1);
,» <...>aptariame pasiekimus, vertiname, lyginame su ankstesniais rezultatais <...>* (V3); (V8),
komunikacija (10 teiginiy), pavyzdziui, ,,<...> abipusiu sutarimu numatome rezultatus<...>"
(V8);,, <...>komunikuojame tarpusavyje<..>“(V11); , <..>daug bendraujame tarpusavyje
<..>“(V4), (V6); (V7); (V9), veikly jvairové (7 teiginiai), pavyzdziui, ,, <...>vyksta per ugdymosi
veiklas, renginius, konferencijas, seminarus, kiirybines dirbtuves, tévy forumus<..>*“ (V1), <..>
seminarai, mokymai ir kt. veikla<..>* (V9); ,,<..> jvairios kryptingos veiklos <...>" (V1I),
komandinis darbas (11 teiginiy), pavyzdziui, ,, <...>buvome vieninga vadovy komanda, dalinomés

uzduotimis, patyréme tuos pacius isSukius<..>“(V7), , <..>uZduotis aptariame drauge,
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suplanuojame, kas tais metais svarbiau, kg matau as, kq mato darbuotojas<...>“(V10). Tiriamyjy
pateikti atsakymai leidzia teigti, komandinis darbas ir komunikacija — tai sglygos, kurios uztikrina
efektyvy Svietimo organizacijos uzduociy jgyvendinimg. Dziugu, kad Svietimo jstaigy vadovai
aktyviai taiko komandinj darbg, nes Svietimo organizacijose itin svarbu iSgirti kiekvieng
bendruomenés narj, jo nuomong, nes tik tokiu badu kuriame ir jgyvendiname vizijas ir bendrus
siekius.

Paskutiniuoju klausimu tiriamyjy teirautasi, kokiais kriterijais remiantis formuluojate

planuojamas veiklos uzduotis kitiems metams (zr. 21 lentelg).

21 lentelé. Kriterijai, kity mety veiklos uzduotims planuoti (N=11)
Kategorija Subkategorija Teiginiy skaicius Irodantys teiginiai

»<...>Mokytojy veiklos
Veiklos planai 6 planais<..>*“(V10);  (V4);
(V6); ,, <..>atsizvelgiant j
metinj veiklos

plang<...>*“(V8).
,»<...>jstaigos strateginiu
Strateginis planas 8 planu<..>*(V9); (V4); (V7);
(V9); . <..>misy jstaigos

strateginiu planu<...>“(VI11).

,»<...>gyvendinti tikslai,

pasiekti  rezultatai, leidZzia

Kriterijai, kity mety kelti strateginiuose
veiklos uzZduotims Tarpiniai pasiekimai 4 dokumentuose numatytus
planuoti uzdavinius<...>“(V1); ,,<..>

turimais rezultatais, kuriuos

visada galima tobulinti

<.>“(V7).

,<..> savianalizé padeda
Refleksija 2 jzvelgti tobulintinas

sritis<...>“(V1); L, <l>

refleksijos komandoje <....> "
(V6).
21 lentelés tegsinys 73 puslapyje
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21 lentelés tesinys

Kategorija Subkategorija Teiginiy skaicius Irodantys teiginiai
L, <...>Svietimo skyriaus
Kity Svietimo srities vedéjo, kuruojancios
specialisty 2 specialistés pagalba,
Kriterijai, kity mety rekomendacijos rekomendacijos<...>“ (V8).

veiklos uzduotims L, <> nacionaliniais ir
planuoti Ivairis atlikti tyrimai europiniais Svietimo

ir mokslininky 2 tyrimais<...>"“(V1),

nuomoné , <...> “mokslininky

nuomone,

rekomendacijomis<...>“(V9).

Dominavo kelios subkategorijos, kuriuos apibrézé Kriterijus, kity mety veiklos uzduotims:
veiklos planai (6 teiginiai), pavyzdziui, ,,<...>mokytojy veiklos planais<...>*“(V10); (V4); (V6);
., <...>atsizvelgiant | metinj veiklos plang<...>*“(V8), strateginis planas (8 teiginiai), pavyzdziui,
., <...>jstaigos strateginiu planu<...>“ (V9); (V4); (V7); (V9); ,, <...>miisy jstaig0s strateginiu
planu<...>*“(V11), tarpiniai pasiekimai (4 teiginiai), pavyzdziui, ,,<...>gyvendinti tikslai, pasiekti
rezultatai, leidZia kelti strateginiuose dokumentuose numatytus uzdavinius<...>“(V1); ,,<..>
turimais rezultatais, kuriuos visada galima tobulinti <..>"“(V7), refleksija (2 teiginiai),
pavyzdziui, ,,<...> savianalizé padeda jzvelgti tobulintinas sritis<...>"“(V1); ,<..> refleksijos
komandoje <....>" (V6), kity Svietimo srities specialisty rekomendacijos (2 teiginiai), pavyzdziui,
., <...>$vietimo skyriaus vedéjo, kuruojancios specialistés pagalba, rekomendacijos<...>* (V8§),
jvairts atlikti tyrimai ir mokslininky nuomoné (2 teiginys), pavyzdziui, ,, <...>nacionaliniais ir
europiniais svietimo tyvimais<..>“(V1);<..> “mokslininky nuomone, rekomendacijomis<..>‘(V9). Labiausiai
dominuojancios subkategorijos — strateginis planas ir veiklos planai. Galime teigti, kad pacios
Svietimo organizacijos parasyti ir patvirtinti dokumentai yra svarbiausi kriterijai, kuriy pagalba
formuluojamos planuojamos uzduotys kitiems metams. Galime pasidziaugti, kad Svietimo jstaigy
vadovai formuluodami kity mety veiklos uzduotis vadovaujasi ir mokslininky atliktais tyrimais
bei jy nuomone. Vadinasi akademinés aplinkos poveikis yra taip pat vienas i§ svarbiy kriterijy,

kuriais remiasi vadovai.
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DISKUSIJA

Magistro baigiamojo darbo tema — svietimo jstaigy vadovy veiklos vertinimas: situacija,
problemos, perspektyvos. Siekiant iSanalizuoti Svietimo jstaigy vadovy esamg veiklos vertinimo
situacijg, egzistuojancias problemas ir numatyti galimas raidos perspektyvas, buvo atlikta teoriné
problemos analiz¢ ir kokybinis tyrimas. Analizé atskleidé, kad nepaisant mokslininky ir tyréjy
susidoméjimo minéta problematika, Svietimo jstaigy vadovy veiklos vertinimo problema islieka
kaip opus ir diskusijas zadinantis klausimas §vietimo bendruomenéje. Atliktas kokybinis tyrimas
leido susipazinti su vadovy nuomonémis ir patirtimis vadovavimo mokyklai ir veiklos vertinimo
aspektais. Norisi pabrézti, kad pirminé magistro baigiamojo darbo strategija buvo atlikti
lyginamaja analize, kuri grindZziama Lietuvos ir Italijos $vietimo jstaigy vadovy vadybinés veiklos
vertinimo ypatumais, panaSumais bei skirtumais. Taciau susiklosCius netikétai situacijai —
pasaulinei virusinei epidemijai (COVID-19), teko atsisakyti idéjos iSplésti tyrimy lauka ir atlikti
tarptautinj tyrima. Visgi idéja - tarptautinis tyrimas, apklausiant Italijos ir Lietuvos $vietimo jstaigy
vadovus palickame ateiCiai, tolimesnei tyréjos mokslinei veiklai. Tadiau Siame etape mes
neatsisakéme pagrindinio tikslo — $vietimo jstaigy vadovy veiklos vertinimo, kuris mums kaip
tyréjams pasirodé gana aktuali tema. Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos inicijuoti 2018 mety
pakeitimai 1émé ne tik naujoves Svietimo segmente, bet buvo konkreciai susitelkta j poky¢ius,
Kurie yra svarblis §vietimo jstaigy vadovy atrankos, rengimo, skyrimo ir jy veiklos vertinimo
procesuose. Taip pat pokyciai palieté ir kitus svarbius vadovy veiklos aspektus: §vietimo jstaigy
vadovy kadencijos, metiniy vadovy veiklos ataskaity rengimas, pristatymas Mokyklos tarybai,
Steigéjui bei vieSas pateikimas visuomenei. Tal nauja realybé, su kuria susidiiré Svietimo jstaigy
vadovai nuo 2018 mety inicijuoty ministerijos sprendimy. Inovatyviis sprendimai $vietimo
sistemoje atskleidé gana didele problemag — Svietimo jstaigy vadovy trikuma, kurj sukélé jvestos
kadencijos. Problemai spresti jsteigtas Vadovy rezervas, kuris turéjo i§ dalies pagerinti
susiklosCiusig situacija, taciau konkreti rezervo paskirtis lieka neaiski: ,,rezervas yra, o vadovy
tritksta®. Todeél, musy nuomone, reikéty labiau iSgryninti Vadovy rezervo paskirtj, nes panasi
praktika sékmingai taikoma vieSajame verslo sektoriuje.

Atliktas tyrimas, atskleidé, kad Svietimo jstaigy vadovai gana palankiai atsiliepia apie
veiklos vertinimo naujoves bei kilusius i$§tkius, kurie jneSa tam tikras korekcijas jy kasdieninéje
veikloje. Kalbédami apie Svietimo jstaigy vadovy veiklos vertinima, kyla klausimas, kokig i§ to
nauda gauna savivaldybé? Reikéty apsvarstyti klausimg ar savivaldybé turi pakankamai
kompetencijy, kad galéty tinkamai (j)vertinti metine vadovo veiklg?

Tyrimas atskleidé ir panasSiy tyrimy spragg moksline prasme. Atlikta Nacionalinés $vietimo
agentiiros ,,Svietimo jstaigos vadovy kasmetinés veiklos ataskaity® analizés (2020) antriné
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duomeny turinio (content) analiz¢ atskleidé ir kai kurias papildomas tyréjos jzvalgas apie vadovy
veiklos vertinimg ir pateiké dar vieng galimybe tyréjams, pasinaudoti moderniu, taciau
nepakankamai placiai taikomu tyrimo metodu.

Geros mokyklos koncepcijoje (2015) yra pateikiamas toks geros mokyklos apibréZimas:
tai prasmés, atradimy ir mokymosi sékmés siekianti mokykla, grindzianti savo veikla
bendruomenés susitarimais ir mokymusi. Taciau mokyklos kaitos procesas yra labai sudétinga ir
daugiaaspekté veikla. Jei pati ugdymo institucija néra subrendusi kaitai, vargu ar pasiseks pasiekti
teigiamus poslinkius. Naujos id¢jos turéty kilti mokyklos viduje, tapti jos savastimi. PrieSingu
atveju kaita bus tik formali. Geros mokyklos kaitos samprata aprépia mokyklos politikos pokyc¢ius,
mokymo proceso kaitg, vadybos pokycius, rysiy su aplinka kaita, pedagogy, mokiniy ir tévy
atlickamy vaidmeny kaitg. Pasirengimas kaitai ir gebé¢jimas imtis atsakomybés yra gyvybiskai
svarblis mokyklos tobulinimo veiksniai, stiprinami mokykloje dirban¢iy lyderiy. Todél ateityje
reikéty daugiau moksliniy tyrimy, kurie tyrinéty jvairius mokyklos kaitg salygojancius procesus.
Tai neiSvengiamai prisidéty ir prie mokyklos vadovy efektyvesnés veiklos ir jos vertinimo

procesy.
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ISVADOS

1. Svietimo jstaigy vadovy veikla reglamentuojanéiy $vietimo dokumenty, mokslinés literatiiros bei
informaciniy Saltiniy analizé leido aiSkiai suvokti Siandieniniy jstaigy vadovy pozicijas, jo
funkcijas, kompetencijy svarbg bei veiklos sritis, kurios yra svarbios mokykly kaitos ir tobuléjimo
procesuose. Mokyklos bendruomenés nori matyti Svietimo jstaigy vadovus kaip lyderius, kurie

2. Svietimo jstatymy leidéjai inicijuodami pakeitimus sukélé nemazai sumaisties §vietimo jstaigy
vadovy segmente. Jvestos vadovy kadencijos atvéré opig problemg Svietimo sektoriuje — néra
naujy kandidaty, kurie gali pakeisti ilgamecius Svietimo jstaigy vadovus. Skelbiami konkursai,
kurie nesurenka pakankamai norin¢iy ir galinéiy juose dalyvauti. [steigtas Vadovy rezervas, kuris
turéjo i§spresti §vietimo jstaigy vadovy trikumo problema, tadiau situacija nepakito. Svietimo
jstaigy vadovy kompetencijy vertinimas, kurj jveikia tik tre¢dalis kandidaty yra dar viena $vietimo
vadovy atrankos sistemos spraga. Svietimo jstaigy vadovy metinés veiklos ataskaitos rengimas,
pristatymas ir vieSinimas — tikriausiai yra viena i§ ministerijos iniciatyvy, kuri sukélé maziausiai
pasekmiy Svietimo sistemoje.

3. Atlikta Nacionalinés §vietimo agentiiros ,,Svietimo jstaigos vadovy kasmetinés veiklos ataskaity*
analizés (2020) antriné duomeny turinio analizé, atskleidé Siuos ataskaity analizés aspektus.
Pirmasis aspektas — pastebéjome, kad Svietimo jstaigy vadovai pamirsta, jog uzsibréztus veiklos
tikslus reikés pagristi ne tik jvykdyta veikla, bet ir jos rezultatais, kuriuos reikés vienu ar kitu badu
pamatuoti bei pateikti i§samig jy analiz¢. Antrasis aspektas — Svietimo jstaigy vadovai nepaiso
nurodymy, jog atlickamos veiklos turi biiti sicjamos su kuriama institucijos strategija. Si grubi
klaida, leidzia suabejoti vadovo kompetencijomis bei veiklos skaidrumu. Treciasis aspektas —
Svietimo jstaigy vadovai atlieka Vvis daugiau neplanuoty veikly, nei ty, kurios buvo suplanuotos
kadencijos pradzioje. Vadinasi, Svietimo jstaigy vadovy veiklos mastai smarkiai iSsipleia ir
kontroliuoti visas veiklos sritis yra gana sudétingas procesas.

4. Atliktus Svietimo jstaigy vadovy nuomoniy ir patiriy vertinimg, galime teigti, kad miisy tyrimo
ribose (ne)sékmingos vadybinés veiklos nebuvo fiksuota. Kiekvieno vadovo patirties verte kuria
vadybiné¢ veikla: planavimas, administravimas, organizavimas, problemy sprendimas,
komunikacija, kaitos analizé. Kuriama organizacijos vizija ir strategija yra visos $vietimo
neatitriikti nuo kuriamos strategijos. Tyrimas taip pat leidzia teigti, kad iSskirtos subkategorijos:
administravimas — biurokratija, kurioje nepakanka vietos lyderystei ir karybiskumui bei

organizavimas yra kasdieniai Svietimo jstaigy vadovy veiklos palydovai.
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5. Svietimo jstaigy vadovy kasmetinés veiklos vertinimo ataskaity pirmine ir antring analize galime
laikyti gairémis, kaip atsizvelgiant | Svietimo eksperty pateiktas rekomendacijas ir pradedanciyjy
Svietimo vadybos specialisty jzvalgas, galima profesionaliai parengti kasmeting Svietimo jstaigy

vadovy veiklos vertinimo ataskaitg.
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REKOMENDACIJOS

Tyrimas parodé, kad pravartu dalintis sékminga mokyklos vadybos patirtimi. Nedidele vadybing
patirtj turintiems vadovams rekomenduotina burtis j vadovy veiklos grupes, organizuoti forumus
socialiniuose tinkluose ir kt. Taip pat dométis vadovy, turin¢iy didele patirtj veiklos sklaida.
Geriausias uzsienio Saliy praktikas, jskaitant ir vadybines, adaptuoti atsizvelgiant j Salies Svietimo
sistemos reikalavimus.

. Nenuvertinti mentoriaus svarbos. Nedidel¢ vadybing patirtj turintiems vadovams pasinaudoti
mentoriaus pagalba. Turintiems pakankamai kompetencijy ir patirties - dalyvauti mentoriy
konkursuose. Tampant mentoriumi bus galima dalintis ziniomis ir skleisti savo patirtj jauniems
Svietimo jstaigy vadovams, kuriems triiksta praktiniy ziniy, pagalbos.

Svietimo politikos formuotojams biitina pasitelkti mokslininkus, tyréjus, $vietimo ekspertus,
vadovus bendrai jvairiais pjuviais atlikti tyrimus, kurie biity konkrec¢iai orientuoti j §vietimo jstaigy
vadovy asmenybinius ir veiklos procesus. Taip labiau i$sigryninty vadovy pasirengimo, atrankos
ir vertinimo procesai, kurie padéty stabdyti vadovy trikumo problemg bei rasti tinkamus
sprendimus praktikoje, o ne biurokratiniame lygmenyje.

Tyrimas atskleidé ir panaSiy moksliniy darby spraga, kuriais galéty remtis jauni vadovai arba tie
asmenys, kurie ketina tapti vadovais. Atlikta Nacionalinés §vietimo agentiiros ,,Svietimo jstaigos
vadovy kasmetings veiklos ataskaity* analizés (2020) antriné duomeny turinio (content) analize
atskleide ir kai kurias papildomas tyréjos jZvalgas apie vadovy veiklos vertinimg ir pateiké dar
vieng galimybe tyréjams, pasinaudoti moderniu, tac¢iau nepakankamai placiai taikomu tyrimo
metodu - antrine duomeny analize. Taip galima i$spresti iSkilusias problemas tyrimui atlikti (kaip

atsitiko tyréjos atveju) bei sutrumpinti atskiriems tyrimo etapams numatytas laiko sgnaudas.
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1 PRIEDAS

Gerbiami Mokykly Vadovali,

Esu Siauliy universiteto, Edukologijos instituto magistranté Vaida Padgurskyté. Rasau
baigiamgji darbg tema , Svietimo jstaigy vadovy veiklos vertinimas: situacija ,problemos,
perspektyvos “ ir atlieku tyrimqg, kurio metu siekiu iSsiaiskinti Svietimo jstaigy vadovy veiklos
vertinimo aspektus. Pasidalinkite savo praktine patirtimi ir Ziniomis. Vykdoma apklausa yra
anoniminé, todél zyméti vardo ir pavardés nereikia.

Apklausos metu gauti duomenys bus panaudoti baigiamojo darbo tiriamosios dalies analizei
ir pagilins mano, kaip svietimo vadybos magistrés, mokslines, tiriamgsias bei profesines

kompetencijas.

Dékoju uz Jiisy pagalbg ir bendradarbiavimg.

Informacija apie Jus

Jusu lytis:

Vyras

Moteris

Jusu amzius: =

Jus dirbate:
Mieste
Miestelyje

Kaime

Jusu vadybinio darbo stazas: »=

Mokyklos, kuriai vadovaujate tipas: =

Siai mokyklai Jiis vadovaujate: =

Bendras mokiniy skaic¢ius ugdymo jstaigoje: =

Bendras darbuotojy skaicius: =
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Gerosios patirties sklaida ir i§Sikiai, kuriuos reikia/-éjo jveikti:

Trumpai papasakokite, kokia Juisy sékmingo vadovavimo patirtis, kuriose Svietimo

srityse esate Lyderis/é?

Kokius isSikius Jiis patyréte siekdami tapti $vietimo jstaigos vadovu? Kaip ir kokiomis
priemonémis jveikéte Kilusius sunkumus? Ar teko pasinaudoti mentoriaus pagalba? Beje, kg
manote apie mentoryste, ji populiari naujy Svietimo jstaigu vadovy veikloje?

Vadovy rezervas — tai svarbi informacija ar tik statistika, kurios pagalba suZinome, kiek
vadovy triiksta ar/ir kiek potencialiy vadovy gali pradéti vadovauti $vietimo jstaigoms. Svietimo
jstaigy vadovy triikkumas — problema, kuri paastréjo per pastaruosius dvejus metus. Kokius
pasitilymus galétuméte pateikti, siekiant eliminuoti Sia kritine Svietimui situacija.
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Svietimo jstaigy vadovy veiklos specifika (funkcijos, veiklos sritys, kryptys):

Kiek laiko uZtruko, kol susipaZinote su Svietimo institucija, kuriai vadovaujate, jos
veiklos specifika, veiklos elementais? Kokios veiklos sritys reikalavo detalesnés analizés?

Galite pateikti pavyzdziy.

Svietimo jstaigy vadovy kasmetinés veiklos ataskaita: rengimo procesas,

isSikiai, perspektyvos

Naugjovés, kurios startavo pries dvejus metus - Svietimo jstaigos vadovo veiklg
grindZiantis dokumentas — metiné veiklos ataskaita. Kaip Jums sekési rengti meting
ataskaitg/as? Kokiy isSukiy patyréte ir kaip juos jveikéte? Galite pateikti konkreciu
pavyzdziy.

VieSai pristatyti Svietimo jstaigos vadovy veiklg yra privaloma. Trumpai apibudinkite,
kaip pristatéte vadovo veiklos ataskaita Mokyklos tarybai? Kokiy iSSukiy patyréte? Ar teko

nusivilti vertinimu? Kokias pastabas i§saké Mokyklos taryba?



Pirmasis veiklos ataskaitos kriterijus — strateginio plano ir metinio veiklos plano

jgyvendinimas. Kaip Jums sekési jgyvendinti Sias vadybinés veiklos sritis?

Metinés fiksuotos veiklos uzduotys — tai veikla, uz kurias vadovas privalo atsiskaityti,
tokiu biidu jvertinimas vadovo indélis organizacijai. Labai jdomu, kiek metiniy uZduodiy
skirta Jums kaip Svietimo jstaigos vadovui? Kaip pavyko jas igyvendinti? Kokiy isSiikiy
patyréte? Pasiekti rezultatai patenkino, o galbiit virSijo Jusy likes¢ius? Galite jvardyti

konkrecias sritis, veiklas.

Vadovo veiklos ataskaita — tai ne tik vadovo veikla nuveikta per vieneriy mety kadencijq,
bet ir kity Svietimo jstaigos darbuotojy veiklos kokybés rodiklis. Kaip sekési Jusuy Svietimo
jstaigos darbuotojams jgyvendinti uzZduotis, kurias pateikéte? Kokiy iSSukiu patyréte Jus ir
Jusy jstaigos darbuotojai?
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2 PRIEDAS

1 lentel¢. Sociodemografinés informanty charakteristikos (N=11)

Vadova
vimo
Lytis AmzZius | Vietové | Vadybinio | Istaigos tipas istaigai | Ugdytiniu | Darbuotojy
darbo (dabart | skai€ius skaicius
stazas iné)
stazas
Pirmasis Ikimokyklinio
informantas Vyras 42 m. Miestas 3m. ugdymo jstaiga 2m. 248 70
(V1)
Antrasis Ikimokyklinio
informantas Moteris 41 m. Mieste 9Im. ugdymo jstaiga 1m. 250 46
(V2)
Treciasis
informantas Moteris 48m. Mieste 12 m. Progimnazija 12 m. 584 72
(V3)
Ketvirtasis
informantas Moteris 52 m. Mieste 10 m. Progimnazija 4m. 396 74
(V4)
Penktasis Ikimokyklinio
informantas Moteris 37 m. Mieste 3m. ugdymo jstaiga 1,5m. 190 43
(V5)
Sestasis Ikimokyklinio
informantas Moteris 40 m. Mieste 5m. ugdymo jstaiga im. 106 32
(V6)
Septintasis
informantas Moteris 52 m. Miestelis 11m. Progimnazija 11m. 268 27
(V1)
AStuntasis Ikimokyklinio
informantas Moteris 47 m. Miestelis 2m. ugdymo jstaiga 2m. 81 26
(v8)
Devintasis
informantas Moteris 59 m. Mieste 27 m. Progimnazija 6 m. 521 84
(V9)
Desimtasis Ikimokyklinio
informantas Moteris 49 m. Kaime 10 m. ugdymo jstaiga 10 m. 134 36
(V10)
Vienuoliktasis
informantas Moteris 36 m. Mieste 3m. Gimnazija 2m. 684 97
(V11)
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