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IVADAS

Verslo planas — tai dokumentas, kuriame sistemingai iSdéstyta esminé informacija apie
Jmones dabarting situacijg, veikla, rezultatus, tikslus, poreikius ir planus bei prognozuojamas

veiklos kryptis, perspektyvas ir rezultatus.

IT ,,Aldeca* verslo planas padés nustatyti jmonés dabarting bikle jmonés klienty, tiekéjy,
darbuotojy, konkurenty atzvilgiu. Taip pat padés apsibrézti biisimos naujos veiklos ar esamos
veiklos plétros gaires: veiklos tikslus, marketingo, pardavimy strategijas, personalo plang,

technologinius procesus, finansinj plang (tai, kas uzrasyta, lengviau laikytis ir jgyvendinti).

Sis planas pritrauks potencialiy investuotojy démesj, taip po gi padés jvertinti jmonés veiklos

efektyvuma, pelninguma, galimas rizikas.

IT ,, Aldeca® verslo planas bus nuolat perziiirimas, koreguojamas ir pritaikomas kasdienéje

veikloje kaip pagalbininkas siekiant ir kuriant verslo s¢kmeg.

Rengiant verslo plang buvo susipaZinta su tokiais autoriy darbais: Zilinskas V., Martinkus
B., Staleronka A. Verslo vadybos pradmenys ; Juozaitiené L. Jmonés finansai. Analizé ir
valdymas; Hagoort . G. Meno vadyba verslo stiliumi; Juozaitiené, L., Staponkiené, J. Verslo ir
vadybos jvadas.
Pirmoje knygoje pateikta verslo plano struktiira buvo priimtiniausia ir iSsamus jos paaiskinimas
padé¢jo sudaryti jmonés ,,Aldeca* verslo plano struktiirg.
L. Juozaitienés knygoje pateiktos pelno (nuostolio) ataskaitos, balanso ir kity lenteliy pavyzdziai
bei apskaiciavimo btidai buvo labai naudingi sudarant I] ,,Aldeca* finansinj plang.
Pagal Hagoort. G. Meno vadyba verslo stiliumi, buvo sudaryta organizacijos struktiira, o kiti
Saltiniai pagelbéjo rengiant darbuotojy motyvavimo programa, nustatant jmonés stiprybes,

silpnybes, galimybes, grésmes, bei atsizvelgiant j rizikos aspektus.



SANTRAUKA

Individualios jmonés “Aldeca ” veiklos sritis - mazmeniné interjero aksesuary prekyba bei
seminary rengimas, norintiems iSmokti valdyti: vitrazo, dekupazo ir Zinoma odos plastikos
technikas. Imonés numatoma prekiauti produkcija: paveikslai, rémeliai, dézutés, déklai, knygos,
fotoalbumai, vazos, pagalvélés, skulpturos, nestandartiniy formy Sviestuvai, pufai, sédmaisiai,
kilimai, mini staliukai, odinés uZuolaidos ir kiti gaminiai. Siuos gaminius bei jy esteting i§vaizda
(ipakavimus), kurs jmonés darbuotojai, taciau visas reikalingas medziagas pirks i§ kity jmoniy

(13

esanciy Siauliuose ( UAB “ Odos gaminiai “ ir Ko; Tekstilés namai; Sintuva; Meno arka).
Gamybai bus naudojamos $ios medziagos: oda bei jos pakaitalai, stiklas, medis, metalas ir jy
junginiai. Prekiy dizainas bus kuriamas remiantis Indijos, Kinijos, Japonijos bei kitomis ryty Saliy
kultiiromis. Gaminiai bus gaminami ir i§ pigesniy, ir i§ brangesniy medziagy, todél kaina bus
prieinama daugeliui vartotojy.

I ,,Aldeca” tikslinis segmentas — jvairaus amziaus vartotojai, vertinantys vienetinius
unikalius odinius gaminius, besidomintys Ryty kultiiromis, menu bei jo tendencijomis ir norintys
susikurti egzotiska, jauky interjerg. Taip pat Zzmongs, trokStantys naujoviy, siekiantys iSbandyti
save meno srityje. Amziaus grupé néra svarbi, déka plataus prekiy bei teikiamy paslaugy
asortimento, savo norams patenkinti, produkta ras ir jaunoji karta, ir pagyvene zmones.

Tiesioginiai jmonés konkurentai Siauliy mieste - “Interjero centras” ; ,,Oduva“ ; “Silversity*
ir kitos jmones, kurios savo produkcija pristato didziuosiuose prekybos centruose, taciau firminiy
parduotuviy neturi. Sios jmonés uzima panasaus dydZio rinkos dalis. Né viena i§ jy labai
neissiskiria i§ bendro konteksto, be to tokiy prekiy kainos labai didelés. Jmonés ,,Aldeca* prekiy
kokybe tikrai nebus prastesne, o jvairoveé Zymiai didesné, kaina taip pat priimtina. Nustatant
produkcijos kaing bus jvertinama produkcijos savikaina ir ypa¢ stebima rinkos padétis.

Organizacijos tikslas - tapti viena i$ geriausiy tokio pobiidzio jmoniy, pralenkti konkurentus
savo gaminiy kokybe, jvairove ir i§skirtinumu. Taip pat patenkinti visus vartotojy poreikius.
Kadangi, vienas i§ svarbiausiy, verslo sékme lemianciy elementy yra jmonés ikiirimo vieta, I]
»Aldeca® numato jsikurti adresu - Vilniaus g. 120. Patalpos pirmame aukste, skirtos komercinei
veiklai. Bendras patalpy plotas 80 kv.m. Tikimasi “Aldeca ” prekybing veiklg pradéti 2011m.
rugséjo 23 diena, Siauliy mieste.

Suma reikalinga projektui jgyvendinti — 30000 lity. Visos galimos iSlaidos bus padengtos i§
jmones steigéjo 1éSy. Kadangi jau pirmaisiais metais numatomas grynasis pelnas- 169148 Lt,

tikétina, kad investicijos atsipirks po dviejy mety.



1. PROJEKTO APRASYMAS

Individuali jmoné “Aldeca ” numato uzsiimti maZmenine interjero aksesuary prekyba, bei
rengti seminarus, norintiems iSmokti valdyti vitrazo, dekupazo ir zinoma odos plastikos
technikas. Organizacijos tikslas - tapti viena i§ geriausiy tokio pobuidzio jmoniy, pralenkti
konkurentus savo gaminiy kokybe , jvairove ir iSskirtinumu. Taip pat patenkinti visus vartotojy
poreikius. Tikétina, kad Sios rusies prekyba bus sékminga, o teikiamos paslaugos paklausios, nes
naujos kartos zmongs vis labiau plia¢ia savo akiratj , keliauja po jvairias Salis , domisi kity Saliy

kultiiromis, troksSta naujoviy ir savo namy interjere.

Atsizvelgiant  dabarting situacijg Salyje, nutarta rengti mokomuosius seminarus, kuriy metu,
Zmonés neturintys 1€y isigyti brangiai kainuojancius interjero aksesuarus, galéty patys iSmokti
juos pasigaminti. Zinoma, $ios paslaugos kainuoty, bet maZiau nei dizainerio pagamintas

produktas, o jgytos zinios juk nejkainojamos.

Imonés “Aldeca” numatoma prekiauti produkcija apima jvairiy struktiry gaminius :
paveikslai, rémeliai ,dézutés, déklai, knygos, fotoalbumai, vazos, pagalvélés, skulptiiros,
nestandartiniy formy $viestuvai, pufai, sédmaisiai, kilimai, mini staliukai ir kiti gaminiai. Siuos
gaminius bei jy esteting i$vaizdg( jpakavimus), kurs jmonés darbuotojai, ta¢iau visas reikalingas
medzZiagas pirks i§ kity jmoniy esanc¢iy Siauliuose ( UAB “ Odos gaminiai “ ir ko; Tekstilés
namai; Sintuva; Meno arka; Silversity), neatmetama galimybé jas parsivezti i§ uZsienio,
parankiausi odos tiekéjai buty (Futura Leathers S.p.A., k&r Textil GmbH&Co, Yarwood,
Modellifabrics, Dumaleather, Crestleather, Newpel, Auguafabrics, Ca-mo, Gimmelleder,
Hornschuchuk, Warwick, Camira Fabrics). Gamybai bus naudojamos $ios medziagos: oda bei
jos pakaitalai, stiklas, medis , metalas, ir jy junginiai. Prekiy dizainas bus kuriamas remiantis
Indijos, Kinijos , Japonijos bei kitomis ryty Saliy kultiiromis. Jmoné stengsis sukurti klientams
palankia nuolaidy sistema, susijusig ir su prekyba, ir su paslaugy teikimu, kuri uZtikrinty
s¢kmingg prekyba ir, Zinoma, pakankamg pelng. Tikimasi “Aldeca” prekybine veikla pradéti
2011m. rugséjo 23 d. Siauliy mieste. Prekybinés patalpos bus nuomuojamos, parinkta, klientams
patogi ir lengvai pastebima vieta. Kalbant apie ,,Aldeca® biisimos prekybos ir paslaugy tiekimo
privalumus, galima pasakyti, kad jmoné prekiaus mazesnémis kainomis, garantuos prekiy
kokybe, paslaugas teiks kvalifikuotai, greitai ir pigiai. Gaminiai bus gaminami ir i§ pigesniy ir 1§

brangesniy medziagy , todél kaina bus prieinama daugeliui vartotojy.

Imonés vizija- naujinti technologijas, prekes ir paslaugas, gerinti jy kokybe, kelti darbuotojy
kvalifikacija.


http://www.futuraleathers.com/
http://www.kr-textil.de/
http://www.yarwood.co.uk/
http://www.modellifabrics.com/
http://www.dumaleather.com/
http://www.crestleather.com/
http://www.newpel.com/
http://www.aguafabrics.com/
http://www.ca-mo.com/
http://www.gimmelleder.ch/
http://www.hornschuchuk.co.uk/
http://www.warwick.co.uk/
http://www.camirafabrics.com/

2. APLINKOS ANALIZE

2.1 Teisiné aplinka

Individualiy jmoniy steigimg ir veiklg reglamentuoja CK, Lietuvos Respublikos individualiy

jmoniy jstatymas (Zin., 2003, Nr. 112 — 4991; toliau - Individualiy jmoniy jstatymas), bei
individualios jmonés nuostatai. Individualios jmonés steigéju gali biti tik vienas veiksnus fizinis
asmuo. II ,,Aldeca” steigéja- Lidija Bimbiriené.
Steigiant jmong¢ bus sudaromi individualios jmonés nuostatai, kuriuose bus nurodyta:
individualios jmonés pavadinimas; teisiné forma; individualios jmonés buveiné; individualios
jmonés Vveiklos tikslai, nurodant veiklos sritis; individualios jmonés savininko kompetencija
(teisés ir pareigos); individualios jmonés vadovo, jei jis néra individualios jmonés savininkas,
skyrimo ir atSaukimo tvarka, jo kompetencija; individualios jmonés veiklos laikotarpis, jmonés
nuostaty parengimo data.

Imon¢ yra laikoma jsteigta nuo jos jregistravimo Juridiniy asmeny register, tod¢l I ,,Aldeca“

numatoma jregistruoti 2011 m. rugpjacio 1d.

2.2 Makroekonominé aplinka

Kurdami jmong, atsizvelgéme j Salies ekonomine biuikle bei jos raidos perspektyvas, nes nuo
bendro vidaus produkto, kainy bei mokeséiy kilimo, nedarbo , priklauso I] “Aldeca” ateitis.

ISaugus nedarbui 2010 m. net iki 16,5 proc.; 2011 m. - 16 proc., sumaz¢jus pajamoms,
vidutinis darbo atlyginimas siekia 800 Lt , Zmonés vengia jsigyti tai, kas jiem Siandien néra
bitina, nors tokioms prekéms ir buty taikomos didelés kainy nuolaidos. Kita vertus, yra nemazai
daugiau nei vidutines pajamas uzdirban¢iy Zmoniy ir palaipsniui didéja brangesniy ,
kokybiskesniy interjero aksesuary pardavimas. Tai yra viena i§ nedaugelio sriiy, kuri stums

odos gaminiy prekyba tolyn.

Ekonoming Salies bukle gerina bendro vidaus produkto augimas.
Makroekonomikos specialisty teigimu lietuvos ekonomika nuo 2010 m antrojo ketvircio
atsigauna ir bendras vidaus produktas 2012 m. sieks net 4,5 proc. , todél galime teigti, kad tai

palankus metas pradéti savo versla.


http://www.litlex.lt/scripts/sarasas2.dll?Tekstas=1&Id=68643&Zd=INDIVIDUALIŲ+ir+ĮMON#29z
http://www.litlex.lt/scripts/sarasas2.dll?Tekstas=1&Id=68643&Zd=INDIVIDUALIŲ+ir+ĮMON#30z
http://www.litlex.lt/scripts/sarasas2.dll?Tekstas=1&Id=68643&Zd=INDIVIDUALIŲ+ir+ĮMON#31z
http://www.litlex.lt/scripts/sarasas2.dll?Tekstas=1&Id=68643&Zd=INDIVIDUALIŲ+ir+ĮMON#32z
http://www.litlex.lt/scripts/sarasas2.dll?Tekstas=1&Id=68643&Zd=INDIVIDUALIŲ+ir+ĮMON#33z
http://www.litlex.lt/scripts/sarasas2.dll?Tekstas=1&Id=68643&Zd=INDIVIDUALIŲ+ir+ĮMON#34z
http://www.litlex.lt/scripts/sarasas2.dll?Tekstas=1&Id=68643&Zd=INDIVIDUALIŲ+ir+ĮMON#37z
http://www.litlex.lt/scripts/sarasas2.dll?Tekstas=1&Id=68643&Zd=INDIVIDUALIŲ+ir+ĮMON#38z

1.Diagrama. Realaus BVP metinis pokytis (proc.)
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Naujausiy sociologiniy apklausy duomenimis, zmonés savo ekonominés situacijos
pageréjimo dar nelaukia, nepaisant to kad Salies BVP pradeda po mazu kilti. Imonés taip pat
mégina sudurti galg su galu ir kolkas itin nedrasiai vertina investicijas j gamybos plétra,
baimindamiesi rizikingesniy investavimo formy, namy tkiai ir verslo subjektai renkasi seniai
1Smégintg taupimo priemong- banko indélj, kuris be saugumo pasizymi gana aukstu likvydumo
lygiu.

Naujoms besikurian¢ioms jmonéms, bankai dideliy paskoly duoti neskuba, jie taip pat turi
jsitikinti ar blisima jmoné gaus pakankamg pelng ir sugebés graZinti pasiskolintg suma.

Tam ir ruosiamas II ,,Aldeca verslo planas, kuris padés jtikinti bankus, kad jmonés veikla bus
pelninga, o gaminama produkcija , nors ir ne pirmo biitinumo preké, taps paklausia.

Banky analitikai prognozuoja, kad 2011 m. vidutiné paskoly litais palikany norma turéty
kristi iki 5,75 proc. Tai buaty labai naudinga misy besikurianciai jmonei, siekiant gauti
papildomy pajamy su mazesnémis palikanomis. O tuo tarpu 2012 m. vidutiné paskoly litais

paltikany norma vél sieks 6 proc.

2.Diagrama. Vidutiné paskoly litais paliikany norma (mety pabaigoje, proc.)
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3. GAMYBOS PLANAS

3.1. Patalpos

Vienas i$ svarbiausiy, verslo sékme lemianciy elementy - jmonés jkiirimo vieta. Todél

»Aldeca® numato jsikurti adresu- Vilniaus g. 120. Patalpos pirmame aukste, skirtos komercinei

veiklai. Bendras patalpy plotas 80 kv.m. Didziulis patalpy privalumas- nesudétingas

privaziavimas ir didelé¢ automobiliy stovéjimo aikstelé i§ patalpy kiemo pusés. Kadangi patalpos

yra kampinés, reklama ant pastato sienos iSkart patrauks potencialiy pirkéjy ar paslaugy vartotojy

démesj. Salia jsikiire itin lankomi objektai: “Siauliy” viesbitis; naktiniai pramogy klubai bei

prekybos centras ‘“Maxima”. Patalpos yra renovuotos: nauja elektros instaliacija, vanduo,

telefono linija, internetas, signalizacija. Kadangi jmonés veikla numatoma ilgesniam laikotarpiui

nei vieneri metai, nuomos kaina ménesiui biity 1200 Lt.

1lentelé
Patalpy nuomos kastai
Patalpos pavadinimas Paskirtis Plotas, kv.m. Kaina Suma
kvadratinio | ménesiui,
metro, Lt Lt
Siuvimo cechas Pagrindiniams darbams: sukirpimui, 30 15 450
siuvimui, lyginimui, Klijavimui,
maketavimui.
Siuvimo cecho sandélys Odai ir jos pakaitalui, sitilams, 10 15 150
pridétinéms medziagoms
Klienty priémimo Uzsakymams priimti, klientams 25 15 375
kambarys aptarnauti, gatavai produkcijai
eksponuoti
Sanitariniai mazgai 3 15 45
Vadovo kabinetas ir Pasitarimams, dokumenty tvarkymui 12 15 180
buhalterija
IS viso: 80 1200
Saltinis: http://www.skelbiu.lt/
2 lentelé

Patalpy nuomos apskaiciavimas 2011 - 2013 m.

Patalpos 2011 m. 2012 m. 2013 m.
Administracinés 6660 6759,9 6861,3
Ukinés 7740 7856,1 7973,94
IS viso: 14400 14616 14835,24
ankstasiats metais, proc L5 L5 L5



http://www.skelbiu.lt/

Siekiant geros gaminiy kokybés , reikia pasirtipinti, kad darbuotojai turéty visa reikalinga

jranga , todél 3-0je lenteléje pateikéme biitiniausiy jrenginiy sarasg bei kainas.

Gamybai reikalingi jrankiai bei jrengimai: odininky peiliai; kaltukai; metalinés liniuotés ir

kampainiai; deginimo aparatas; Slifuokliai; galandinimo aparatas; odos siuvimo masina, presas,

specialus darbo stalas. Nevisa jranga bus nauja, pvz. siuvimo masina bus naudota, nes nauja

kainuoja labai brangiai ir dar nesame jsitiking, ar tai bus reikalingiausia priemoné darbui atlikti.

Sunku prognozuoti kokios prekés bus paklausiausios, gal zmonéms labiau patiks ranky darbo

gaminiai ar kiti, nereikalaujantys siuvimo, tod¢l jranga bus atnaujinta , gavus papildomy 1ésy.

Irangos verté

3 lentelé

Irenginiy tipai Kiekis, vnt Kaina, Lt IS viso
Odininky peiliai 10 10 100
Kaltukai Dvi déz. po 12 kalt. 26 52
Metalinés liniuotés 4 7 28
Kampainiai 2 12 24
Deginimo aparatas 1 60 60
Slifuokliai 4 2 8
Galandinimo aparatas 1 170 170
Odos siuvimo masina 1 1800 1800
Spec. darbo stalas 1 400 400
Presas 1 600 600
IS viso: 3242

Iranga jvertinta , perzvelgus $iuos internetinius saitus: http://www.senukai.lt/; www.bauhof.It/; http://www.resolta.lt/

Kadangi kursime interjero aksesuarus ir jy gabaritai bus jvairiy dydziy, mums prireiks tinkamos

transporto priemonés. Galimas islaidas transportui ir biuro jrangai pateikéme 4-0je lenteléje.

ISlaidos transporto priemonéms ir biuro jrangai

4 lentelé

Pavadinimas Skaicius, vnt. Vieneto kaina, Lt Suma, Lt
Mikroautobusas 1 10500 10500
Lengvasis automobilis 1 7700 7700
IS viso: 18450
Personalinis kompiuteris 1 2100 2100
Spausdintuvas 1 189 189
Stalas kompiuteriui 1 179 179
Mobilusis telefonas 2 200 400
Kédé 4 69 276
IS viso: 3144



http://www.senukai.lt/
http://www.bauhof.lt/
http://www.resolta.lt/

Nusidévéjimo skaiCiavimui pateikéme ilgalaikj turta, kurio minimali vert¢ 400 Lt.

Numatéme, kad $is turtas gali nusidévéti per 5-7 metus.

5 lentelé
Nusidévéjimo skaiciavimas
Turtas Turto Turto Nusid. 2011m. 2012m. 2013m.
isigyjimo | likvidaciné | laikotarp. | Nusid. | Likutiné | Nusid. | Likutiné | Nusid. | Likutiné
verté, Lt | verte, Lt metais suma, | verté, Lt | suma, | verté, Lt | suma, | verté, Lt
Lt Lt Lt
Siuvimo
masina 1800 180 7 231 1569 231 1338 231 1107
Darbo stalas 400 40 7 51 349 51 298 51 247
Presas 600 60 7 77 523 77 446 77 369
Kompiuteris 1500 150 5 270 1230 270 960 270 690
Transporto
priemonés 18450 1845 5 3321 15129 3321 11808 3321 8487
IS viso: 22750 2275 3950 18800 3950 14850 3950 10900
Turto likvidaciné verté 10 proc. nuo jsigyjimo vertés. Nusidévéjimas paskaiciuotas pagal formulg:
N=(Vi-V)
T

N — Nusidévejimas
V1 — Turto jsigyjimo verte litais
V5, —Turto likvidaciné verté litais
T — Nusidévéjimo laikotarpis metais
3.2. Prekiy ir paslaugy asortimentas
Imonés “Aldeca ,, veiklos rii$is - mazmeniné interjero aksesuary prekyba. Taip pat
seminary rengimas tokiy kaip ( dekupaZo, vitrazo ir odos dirbiniy ), kuriy metu, Zmone
neturintys 1€8y jsigyti brangiai kainuojancius interjero aksesuarus, galéty patys iSmokti juos
pasigaminti. Tai i$skirtiné paslauga, kurios déka tikimasi pritraukti daugiau klienty.
Numatoma prekiauti Siais gaminiais: odiniai paveikslai, rémeliai, dézutés, déklai, knygos,
fotoalbumai, vazos, pagalveles, skulpttiros, nestandartiniy formy Sviestuvai, pufai, sédmaisiai,
kilimai, odinés uzuolaidos, mini staliukai ir Kiti gaminiai.
Siuos gaminius bei jy esteting i§vaizda ( jpakavimus) , kurs jmonés darbuotojai. Prekiy dizainas
bus kuriamas remiantis Indijos, Kinijos , Japonijos bei kitomis ryty Saliy kultiiromis.
Siuolaikiné visuomené ple¢ia savo akiratj ir uz Lietuvos riby, daugelis emigruoja, keliauja,

susipazysta su ryty Saliy kultiiromis. Dabar jau ir Lietuvoje madingi rytietiSko stiliaus interjerai,
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jvairiuose Zurnaluose, internete apstu jy pavyzdziy, taciau modernaus interjero suprojektavimas
kainuoja tikrai nemazai.

Imon¢ “Aldeca” sitlys geresnj sprendima, uz prieinamg kaing jsigyti egzotisky interjero akcenty
ir patiems susikurti skoningg interjera. Jei klientai abejoja savo gebéjimais derinti spalvas bei
formas, taip pat jmoné teiks ir dizainerio konsultacines paslaugas, o labai kirybingiems

asmenims padés patiems susikurti norimg interjero akcents.

3.3. Zaliavos ir medZiagos

Gamybai bus naudojamos tokios medziagos: oda ir jos pakaitalas, kartonas , medis, stiklas
, metalas bei jy junginiai. Reikalingas medZiagas jmoné pirks i$ kity jmoniy esanéiy Siauliuose: (
UAB “ Odos gaminiai “ ir ko, ,, Tekstilés namai*®, ,Sintuva“, , Meno arka*“, ,, Bauhof™, ,
Senukai®, ,, Ermitazas*” . Uzsienio galimi tiekéjai: (Futura Leathers S.p.A., k&r Textil
GmbH&Co, Yarwood, Modellifabrics, Dumaleather, Crestleather, Newpel, Auguafabrics, Ca-
mo, Gimmelleder, Hornschuchuk, Warwick, Camira Fabrics). MedZiagas jmoné pirks i§ ty
tiekéjy, kurie tuo metu siiilys palankiausig kaing uz geros kokybés medziaga. Perkamy
medzagy kiekis priklausys nuo, numatomos gaminti produkcijos kiekio, pvz: jmoné pirks odos
tik tiek metry, kiek jos reikés gaminiams pagaminti, 0 nuo pagaminto gaminio likusias odos

atraizas, panaudos smulkesniems aksesuarams gaminti.

Kaip pagrinding medZiaga naudosime oda. Ody yra jvairiausiy , jy kaina kinta priklausomai
nuo kokio gyviino oda ir kaip ji iSdirbta.

IT “Aldeca” savo produkcijai gaminti naudos daugiausiai balding bei pirStining oda, kuriy
vidutiné kaina — 70 Lt. 6 — oje lenteléje pateikéme medziagy kiekj bei kaing kiekvienam
gaminiui atskirai.

6 lentelé

Pagrindiniy medZiagy verté

Gaminio pavadinimas Vidutinis 1m. vidutiné | ISlaidos vieno
medziagos kiekis kaina, Lt gaminio medz, Lt
gaminiui, m.
Paveikslai Odos 0,5 70 35
Rémeliai Odos 0,3 70 21
Dézutés Odos 0,4 70 28
Déklai Odos 0,25 70 17,5
Knygos Odos 0,5 70 35
Fotoalbumai Odos 0,5 70 35
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http://www.futuraleathers.com/
http://www.kr-textil.de/
http://www.kr-textil.de/
http://www.yarwood.co.uk/
http://www.modellifabrics.com/
http://www.dumaleather.com/
http://www.crestleather.com/
http://www.newpel.com/
http://www.aguafabrics.com/
http://www.ca-mo.com/
http://www.ca-mo.com/
http://www.gimmelleder.ch/
http://www.hornschuchuk.co.uk/
http://www.warwick.co.uk/
http://www.camirafabrics.com/

Vazos Odos 0,5 70 35
Pagalvéles Odos 0,5 70 35
Skulptaros Odos 0,5 70 35
Sviestuvai Odos 0,5 70 35
Pufai Odos 1 70 70
Sédmaisiai Odos 1 70 70
Kilimai Odos 2 70 140
Uzuolaidos Odos 5 70 350
Staliukali Odos 1,5 70 105
IS viso: 14,95 1046,50

Kitoms medziagoms iSlaidos sudaro 20 proc. ilaidy pagrindinéms medziagoms, tai yra 209,3
lity. 2011 metais 14714 Lt., 2012 metais 14322 Lt., 2013 metais 14322 Lt.

Numatoma, kad medziagy kaina ateinanciais metais nesikeis.

Atsargy sandeliuose stengsimés nekaupti, medziagy uzsivesime tiek, kiek reikés gaminiam
pagaminti ir truputéli daugiau, jei pasitaikytu broko ir tekty detales iSsipjauti i§ naujo.
Kadangi medziagy tiekéjy yra ir Siauliuose, pritriikus galime greitai suorganizuoti jy atvezima,
todél i§ anksto uzsipirkti didelio medziagy kiekio nebiitina, o tuo paciu ir nenaudinga, nes galime
Ju ir nepanaudoti.

7 lentelé

ISlaidos atsargoms

Perkamos medZziagos 1m. vidutiné ISlaidos medz. 2011, Lt
kiekis 2011, m. kaina, Lt
61 70 4270
39,9 70 2793
66,8 70 4676
43,75 70 3062,5
47 70 3290
62 70 4340
45 70 3150
86 70 6020
55 70 3850
44,5 70 3115
92 70 6440
140 70 9800
134 70 9380
265 70 18550
61,5 70 4305
IS viso: 87041,50
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Perkamos medziagos

1m. vidutiné

ISlaidos medz. 2012, Lt

kiekis 2012, m. kaina, Lt
59 70 4130
38,7 70 2709
64,8 70 4536
42,5 70 2975
45,5 70 3185
60 70 4200
43,5 70 3045
83,5 70 5845
53,5 70 3745
43 70 3010
89 70 6230
136 70 9520
130 70 9100
255 70 17850
60 70 4200
IS viso: 84280,00
Perkamos medZiagos 1m. vidutiné ISlaidos medz. 2013, Lt
kiekis 2013, m. kaina, Lt
59 70 4130
38,7 70 2709
64,8 70 4536
42,5 70 2975
45,5 70 3185
60 70 4200
43,5 70 3045
83,5 70 5845
53,5 70 3745
43 70 3010
89 70 6230
136 70 9520
130 70 9100
255 70 17850
60 70 4200
IS viso: 84280,00
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4. RINKA. MARKETINGO PLANAS

4.1Rinka

IT ,,Aldeca* tikslinis segmentas — jvairaus amziaus vartotojai, vertinantys vienetinius unikalius
odinius gaminius, besidomintys Ryty kultiiromis, menu bei jo tendencijomis ir norintys susikurti
egzotiska, jauky interjerg. Taip pat zmonés, trokStantys naujoviy, siekiantys iSbandyti save meno
srityje. Amziaus grupé néra svarbi, déka plataus prekiy bei teikiamy paslaugy asortimento , savo

norams patenkinti, produkta ras ir jaunoji karta, ir pavyveng¢ Zzmonés.

Tiesioginiai jmonés konkurentai giauliq mieste - “Interjero centras” ; ,,Oduva® ir kitos jmonés,
kurios savo produkcija pristato didziuosiuose prekybos centruose, taciau firminiy parduotuviy
neturi. Sios jmonés uZzima panaSaus dydZio rinkos dalis. N¢ viena i§ jy labai neigsiskiria i§
bendro konteksto, beto tokiy prekiy kainos labai didelés. Jmonés ,,Aldeca” prekiy kokybé tikrai
nebus prastesné, o jvairové Zymiai didesné, kaina taip pat priimtina. Zinoma, naujy konkurenty
atsi-radimas biity rimta problema, bet jos aktualumg nulemty tai, ar naujas konkurentas yra
didelé jmone, ar ne. Jeigu atsirasty didmeniné panaSiomis prekémis prekiaujanti jmong, tai visi
»Aldeca® numatyti uzdaviniai bty jgyvendinami dar atsakingiau ir kruops¢iau, arba bty
suformuluoti nauji, atitinkantys susidariusia komplikuotg situacija. Kalbant apie teikiamas
garantijas, reikéty pasakyti, kad garantinis laikotarpis priklauso nuo pacio gaminio strukturos bei
kainos. Jmoné zada sukurti puikig nuolaidy sistema, kuri pritrauks vartotojy démesj ir bus
naudinga. I ,,Aldeka* stengsis pralenkti konkurentus aptarnavimo atzvilgiu, malonus

bendravimas su klientu , jauki aplinka , turéty didinti pranaSuma.

4.2 Marketingo planas

Il ,,Aldeca* marketingo strategija yra konkurenciné. Svarbiausias jos tikslas — atlikti
puolamuosius arba gynybinius veiksmus, kuriant tvirtg pozicija rinkoje, taip pat uZtikrinti jmoneés
investicijy graza. Tai yra jei konkurentai didins kainas, mes stengsimés iSlaikyti jas kuo
stabilesnes, o jei mazins, tai mes taip pat sumazinsime. Stebésime rinkos pokycius ir stengsimeés

i8likti kuo patrauklesne imone netik kainos bet ir kokybés atzvilgiu.

Ikursime parduotuve, kurioje vyraus maloni, jauki aplinka. Klientai ¢ia pasijus tarsi atvyke i
egzotiska Salj, o dirbantis personalas dirbs ne tik dél uzdarbio, bet ir dél malonumo dirbti Sioje
aplinkoje.
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4.2.1 Kaina

Imoné produkcijg pardavinés Siek tieck mazesnémis kainomis, negu jOS yra nusistovéjusios
rinkoje ir taip laimés didesniy apim¢iy. Operatyviausias kainininko pateikimo budas — internetas,
todél jmoné “Aldeca” ypa¢ didelj démes;j skirs e-marketingui.

8 — oje lenteléje pateiktos kainos nustatytos atsizveliant j busimy konkurenty produkcijos
kainas bei Salies ekonoming biikle.

8 lentelé

Prekiy kainorastis

Produktai Kaina,uzlvnt,Lt
Paveikslai 90
Rémeliai 50
Dézutés 40
Déklai 15
Knygos 45
Fotoalbumai 55
Vazos 80
Pagalvélés 45
Skulpttiros 50
Sviestuvai 350
Pufai 200
sédmaisiai 180
Kilimai 300
UZzuolaidos 600
Mini staliukai 450
IS viso: 2550

4.2.2. Pardavimy skatinimas

Siekiant pritraukti kuo daugiau vartotojy, jmoné riipinsis, kad jie taréty pakankamai
informacijos apie ,,Aldeca* produkcijos bei paslaugy paskirtj, kaing, pateikimo vieta ir laika.
Imoné stengsis kuo tinkamiau informuoti vartotoja apie senesniy prekiy nuolaidas ir apie naujas
prekes, tam, kad sudominty vartotojg ir daryty jtakg jo pirkimo sprendimames.

Manoma, kad reklama bus efektyviausia tada, kai ji bus pateikiama per jvairias masines
informacijos priemones. Imoné reklamuosis zurnale: “Interjeras ”, interneto puslapiuose:
,,Facebook® ; ,,Rankdarbiai®.

Siandien vis daugiau Zmoniy naudojasi internetu ir pirmiausia informacijos ieSko biitent Cia.

Todél svarbiausias reklamos zingsnis — reklama Internete.
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Imoné Kkurs savo internetinj puslapj, kuriame bus pateikta informacija apie jmone, jos teikiamas
paslaugas, produkcijos pavyzdZiai bei kainorastis ir Zinoma jmonés “Aldeca” rekvizitai. Sios
bendravimo priemonés privalumai: sumazéja kasStai skirti reklamai, rémimo priemonéms,
Jmanoma mazinti produkty kainas arba organizuoti akcijas. Jmonés darbuotojai turés galimybes
analizuoti vartotojy pasitilymus, pastabas, teikti jiems informacija, iSsaugos ne tik gaunama, bet

ir siun¢iamg informacija, stebés, kaip klientas reaguoja j jmonés veikla.

Reklama per televizija bus jmonés perspektyvoje. Taip pat I] “ Aldeca” platins bukletus bei
surengs puikig parduotuveés atydarimo Svente, kurios metu bus taikomos ypatingos nuolaidos.
Imoné pardavimus skatins darydama nuolaidas neiSparduotoms prekéms, taip pat rengs akcijas
steigs nuolaidy korteles , dovany Cekius. Rengs parodas bei ateityje rems panaSaus profilio

renginius.

Reklamai jmoné numato skirti tam tikra sumg ir Siam tikslui sudarytas biudZetas metams.

9 lentelé

Reklamos biudzetas metams

Reklamos riisys Suma, Lt
Reklama internete, 1500
Reklama spaudoje 1000
Rysiai su visuomene 500

IS viso: 3000
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5. VALDYMAS IR PERSONALAS

Individuali jmoné turi vienasmenj valdymo organg — individualios jmonés vadova.
Individualios jmonés savininkas kartu yra ir vienasmenis individualios jmonés valdymo organas
— imonés vadovas, jeigu individualios jmonés nuostatai nenustato kitaip. Imonés vadovas

(savininkas) priima pagrindinius sprendimus, valdo jmonés finansus, riipinasi prekiy realizacija.

I] ,,Aldeca® savininké: Lidija Bimbiriené - ketvirto kurso studenté, studijuojanti Siauliy
universitete taikomaja dail¢ ir versla, ( odos gaminiy dizaing). Studijuojama sritis glaudziai
susijusi su numatomu verslu. L.Bimbirienés kvalifikacija bei patirtis atitinka sumanyto verslo
koncepcija. Geras savo srities iSmanymas bei tinkamos asmeninés savybés: darbStumas,
kiirybingumas, atsakingumas, atkaklumas ir komunikabilumas, labai pravers Sios verslo idéjos
igyvendinimui.

Kadangi savininkui tenka didziausias darby kravis, jmonés finansing atskaitomybg geriau
patikéti specialistams.

Vadybininkas: Aurelijus Beriozovas - jgytas aukstasis i$silavinimas. Teisés bakalauras , $iuo

metu magistrantas. Rapinsis jmonés teisiniais dokumentais, jos jvaizdzio kiirimu.

Mazai jmon¢j netikslinga samdyti buhalter] pilnu etatu, nes jis blity nepilnai apkrautas darbo, o

imong¢j tekty papildomos islaidos. Todél buhalter¢ jmoné samdys pusei etato.

Buhalterés pareigas atliks:  AuSra Samulyté- buhalterinés apskaitos specialisté, jgytas
aukStesnysis iSsilavinimas. Praktika atlikta jmong¢je ,,Auto dalys“. Buhalteré¢ ruo§ buhalterinés
apskaitos dokumentus , ves pajamy - i§laidy Zurnala.

Dizainer¢ : Rasa Zukliené - jgytas aukstasis i§silavinimas. Kurs bisimy gaminiy projektus.

Dizaineré- technologé: Dalia Beriozoviené- profesionali siuveja, atliks visus bitiniausius

gaminiy maketavimo, siivimo darbus.
Pardavéjas: Andrius Bimbiris - vidurinysis issilavinimas. Turintis B ir C kategorijos teises, todé

iSvezios prekes ir priiminés uzsakymus, palaikys rySius su Zaliavy tiekéjais ir pardavinés jau

pagamintas prekes.
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10 lentelé

Darbuotojy privalumai ir triickumai

Privalumai Trikumai

Darbuotojai pilni naujy idéjy bei pasiruos¢ jas L
: o Darbo patirties stoka
igyvendinti

Yra suinteresuoti verslo sékme, bei gaminiy kokybés o ) B o
o Darbui gali trukdyti studijos universitete
gerinimu

Mety bégyje savininkeé jgis aukstajj iSsilavinima Kvalifikacijos stoka

Vadov¢, bei darbuotojai laisvai kalba uzsienio o Ny ) ) )
valbormi Gali kilti sunkumy priimant j darba naujus darbuotojus
albomis

Imonés organizaciné schema

/ Vadybininkas
/ A 4

Pardavéjas Buhalteris Dizaineris- Dizaineris
0,5 etato technologas

Kiekvienas darbuotojas jmonei yra labai svarbus, nes nuo kiekvieno atlikto darbo priklauso
gaminiy kiekybeé ir kokybe, todél labai svarbu skatinti darbuotojy iniciatyva bei visada atsizvelgti

1 socialinius ir psichologinius poreikius.

Darbuotojai bus motyvuojami :

Skiriant premijas, priedus prie algos uz nasy darba;

e Imoné¢ rengs jvairias darbo komandiruotes ir seminarus, kvalifikacijos kélimui ir jgiidziy
tobulinimui;

e Teiks nuolaidas jmonés produkcijai jsigyti

e Apmokes darbuotojy transporto islaidas
18



e Suteiks visas reikalingas priemones darbui atlikti
e Bus suteikta balso teisés priimant sprendimus
e Jauki darbo aplinka

o Kaolektyvo geri tarpusavio santykiai taip skatins efektyviau dirbti.

Individualiy pasiekimy skatinimas ir jvertinimas gali turéti neigiamos jtakos komandos
darbui. Taip pat tas pats dalykas gali vieng darbuotoja skatint, o kitam buti visai neveiksmingas,
ir netgi vienas motyvacijos buidas gali ta pati darbuotoja paveikti skirtingai skirtingu laiku.

Taciau gerai subalansuotas motyvacijos planas leis kompanijai pasiekti geresniy rezultaty.
Darbo laikas nebus ilgesnis kaip keturiasdeSimt viena valanda per savaite , o darbo trukmé

nevirSys astuoniy darbo valandy. Jei dél svarbiy uzsakymy tekty padirbéti vir§valandzius,

darbuotojams biity mokami atitinkami priedai prie algos.
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6. SSGG ANALIZES MATRICA

SSGG analizés tikslas — remiantis stiprybémis ir pasinaudojant galimybémis sukurti

strategija, padedancig kovoti su grésmémis.

STIPRYBES

SILPNYBES

e Gaminiai vartotojams yra patraukls.
(Rytietisko stiliaus interjero aksesuarai
netik iSsiskiria savo puoSnumu, bet ir
puikiai dera Siuolaikiniame interjere).

¢ Paslauga paklausi. (Mokomyjy kursy
kaip pasigaminti smulkius odos
aksesuarus neteikia kitos jmongs, todél
busime iSskirtiniai).

e QGarantuotai pasiekiamos medziagos.
(Kadangi zaliavy tiekéjai yra tam paciam
mieste, reikalingas Zaliavas gausime
greitai ir tai spartins gamyba).

o Nereikalinga skubi prekiy realizacija.
(Kadangi gaminiai pagaminti i§ odos jie
gali ilgiau pastovéti ir nuo to jy iSvaizda
nei kiek nepasikeis).

e Auksta prekiy kokybé. (Gaminius
gamins kvalifikuoti darbuotojai, turésime
visg reikalingg jrangg).

o Didelis prekiy asortimentas. (Interjero
objektus apima labai daug aspekty, nuo
smulkiy papuosaly dézuciy iki uzuolaidy
ar kilimy).

e Geri kolektyvo santykiai. (Darbas
vyksta efektyviau, kai darbuotojai
tarpusavyje susisSneka ir visi bendrai

dirba vardan vieno tikslo).

Investiciniy 1é8y stoka. (Be
papildomy pajamy, nejsigysime
naujos jrangos, tai gali atsiliepti
gaminiy kokybei).

Ribotos galimybés skatinti ir
motyvuoti darbuotojus.
(Darbuotojai negave tinkamo
atlygio , gali susirasti geresnias
salygas suteikian¢ig jmong).
Nepakankamai kvalifikuoti
darbuotojai. ( Dél netinkamo
technologinio i§pildymo, gali
nukentéti gaminiy kokybe, o tuo
paciu ir geras jmones jvaizdis).
Nemaza konkurencija. ( Rinkoje
daug pigiy, Kiny gamybos
pakaitaly ir gali atsitikti taip, kad
didesné¢ dalis vartotojy rinksis
pigesne kaina, o ne kokybe).
Brangios medziagos. (Oda —viena
1§ brangiausiy medZiagy interjero
aksesuary gamyboje, dideli
gabaritai reikalauja didelio kiekio
medZiagos ir gali tiesiog
neatsipirkti).

Nezinoma jmoné¢. ( NeiSbandytas

produktas nekelia pasitikéjimo).
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GALIMYBES

GRESMES

Galimybé tobulinti technologijas.
(Gavus papildomy 18y, jsigytume
graviravimo lazerj, juo dekoruotume
gaminius greiciau ir jie atrodyty
efektingesni, jsigijus giljoting
galétume jriSinéti bei restauruoti
knygas).

Investicijy pritraukimas. ( Galimas
bendradarbiavimas su kitomis tokio
pobudzio jmonémis, parama iS kity
organizacijy bei banko paskola.).
Galimybe¢ pléstis. ( Didéjant interjero
aksesuary paklausai, s¢kmingai
i$silaikant rinkoje, galimas filialy
atidarymas kituose miestuose).

Kelti darbuotojy kvalifikcija.
(Atsiradus papildomy lésy, galimos
darbuotojy stazuotés uzsienyje bei
jvairis kursai).

Gerinti jmonés jvaizdzio formavima.
(Atnaujinti internetinj jmonés puslapj,
rengti naujy gaminiy pristatymus,
reklamuotis per televizija).

Salies ekonominés biklés
pager¢jimas. (Sumazéjus mokesciams
ir padidéjus algoms, atsiras
papildomy pinigy ne pirmo butinumo

prekéms).

e Naujy konkurenty atéjimas |

rinka. (Nauji, stipris
konkurentai gali pervilioti
klientus ir §iuo biidu i$stumti
mus 18 rinkos).

Politinés — teisinés aplinkos
nestabilumas. ( Nepalankiis
jstatymai, mokesc¢iy padidéjimo
atveju, tekty didinti gaminiy
kaing ir vartotojai nebegaléty jy
ipirkti).

Konkurenty pastangos pervilioti
specialistus. (IS jmonés 1ésy,
pakélus darbuotojui
kvalifikacija, jis gali pereiti pas
konkurentus , kurie jam pazada
didesni atlyginima).

Stichinés nelaimés. ( Nuo
potvyniy, zemes drebéjimo ar
kity gamtos pokSty, niekas néra
apsaugotas).

Fizinés grésmes. (Gaminiy,
imonés turto vagystés, irangos
ty¢inis sugadinimas,
parduotuves padegimas ir pan).
Geros reputacijos praradimas.
(Nepatenkinti klientai, gaminiy

kokybés suprastéjimas).
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7. RIZIKOS ANALIZE

II “Aldeca” kaip ir kitas jmones veiks tokie rizikos veiksniai: ekonominiai, politiniai,
finansiniai, socialiniai, ekologiniai.
Ekonominiai — pragyvenimo lygis. Mazéjant gyventojy pajamoms, didéjant nedarbui, augant
kainoms, paklausios bus tik pirmo batinumo prekés, tai sulétins jmonés gaminiy skverbimasi j
rinkg. Taip pat iSaugusi zaliavy kaina, privers jmon¢ naudoti pigesnes medziagas bei jvairius jy
pakaitalus. Siuo atveju rizikuojame jgyti vartotojy nepasitikéjima, bloga jmonés jvaizdj.
Politiniai — kei¢iantis politiniai aplinkai, kei¢iasi ir ekonominés sglygos. Naujai iSrinktas seimas
— dar vienas pavojus, nes gali baiti priimti jmonei nepalanks jstatymy pakeitimai. Padidinus
mokescius ir kuro kainas, automatiskai iSaugs I] ,,Aldeca” gaminiy kaina, o taip rizikuojame
prarasti dalj vartotojy.
Finansiniai — negavusi i$ banko paskolos, neturédama papildomy 18y, jmoné negalés nusipirkti
naujos jrangos, dirbant su padévéta jranga laikui bégant blogés gaminiy kokybé.
Socialiniai — pakite vartotojy poreikiai bei pomégiai gali sumazinti susidoméjimg 1] ,,Aldeca‘“
produkcija ir jo teikiamomis paslaugomis.
Ekologiniai — nesilaikymas aplinkos apsaugos departamento nustatyty normy ir reikalavimy,
bloga transporty priemoniy biiklé, gali terSti aplinka ir mums tekty uz tai atsakyti pinigine bauda

ar net jmoneés likvidavimu.

Vieng svarbiausiy rizikos veiksniy biity galima i$skirti konkurencing rizika (stambiy jmoniy
atéjimas ] rinka) bei prielaida, jog pasikeite¢ jmonés tiekéjai gali nebeuZtikrinti stabilaus
produkcijos tiekimo. Imonei gali kilti problemy dél vadovavimo patirties ir Ziniy stokos, taip pat
dél darbuotojy kvalifikacijos stokos. Neabejotinai gali atsitikti taip, kad nepasitvirtins numatytos

pardavimy prognozes.
Siekiant iSvengti rizikos bus:

¢ Organizuojami darbuotojy apmokymai vadybos ir technologiniais klausimais
e Pleciamas produkcijos ir paslaugy asortimentas, mazinami gamybos kaStai

e Darbuotojy atsakomybe¢ uz atlikta darba

e Kaupiamos léSos nenumatytoms iSlaidoms

e Kontroliuojama gaminio pagaminimo bei paleidimo j rinkg eiga

e Pardavimams mazéjant, mazinama gaminiy kaina bei efektyviau naudojama reklama
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7. FINANSINIS PLANAS

Pries kuriant jmong¢ apsvarstéme kokios yra jos finansinés galimybés, kokie parankiausi

finansavimo keliai, per kiek laiko jdéti pinigai atsipirks ir ar i§ viso jie atsipirks.

Aisku, kad visai tiksliai nusakyti, kiek reikés pinigy verslo sékmei yra nerealu, nes tai priklauso

nuo jvairiy pokyciy tiek susijusiy su pacia verslo Saka, tiek su teisiniais ir jstatyminiais bei

ekonominiais pakitimais Salyje.

I] “Aldeca” kapitalg sudarys jmonés savininko 1éSos -30000 Lt.

Norédami suzinoti ar apsimoka tokig produkcijg gaminti, ar zaliavos nekainuos daugiau nei

gaminio verté, 11-0je lentel¢je pateikéme metines pardavimo savikainos prognozes.

11 lentelé
Pardavimo savikainos prognozé

ISlaidy straipsniai 2011m. 2012m. 2013m.
1. Zaliavos (7 lent.) 87041,50 84280,00 84280,00
1.1 Medziagos 69633,2 67424 67424
1.2 Kitos medziagos 17408,3 16856 16856
2. Energija (18 lent.) 1656 1656 1656
3. Darbo uzmokestis ir socialinis draudimas 40865,76 47152,8 47152,8
I§ viso pardavimo savikaina: 129563,26 133088,8 133088,8

Veiklos sanaudy prognoz¢ biitina numatyti, siekiant nustatyti optimalias gaminiy kainas.

Visas jmonés iSlaidas turi padengti uZ gaminius bei teikiamas paslaugas gautos pajamos, jei

nutinkty priesingai, jmoné bty priversta didinti kainas.

Veiklos sqnaudy prognozé

12 lentelé

ISlaidy straipsniai 2011m. 2012m. 2013m.
1. Administracinés veiklos sagnaudos 77715,58 84218,62 84437,86
1.1.Administracijos darbuotojy darbo uzmokestis ( 16 lentelé ) 39600 44400 44400
1.2. Socialinis draudimas (16lentelé) 12268,08 13755,12 13755,12
1.3. Patalpy nuoma (2 lentelé ) 14400 14616 14835,24
1.4. Komunalinés paslaugos 20475 20475 20475
1.5. Transporto islaidos 3000 3000 3000
1.6. Telefono i§laidos 2400 2400 2400
1.7. Draudimo islaidos 4000 4000 4000
2. Marketingo i8laidos (9 lentelé) 3000 3000 3000
Veiklos sanaudos i viso: 80715,58 87218,62 87437,86
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Pelno ir nuostolio ataskaita parodo, kaip per ataskaitinius metus kito pardavimy apimtys,

kokie buvo pagrindiniai vadovavimo jmonei rodikliai. Taip pat parodo koks pelnas uzdirbtas ar

koks nuostolis patirtas per metus. 1] ,,Aldeca” numatomas pelnas per 2011 m. -169148 Lt; 2012

m. — 180558 Lt; 2013 m. - 206119 Lt.

13 lentelé
Pelno- nuostoliy ataskaitos prognozé

Straipsniai 2011m. 2012m. 2013m.
1. | Pardavimo pajamos (PP), (17 lentel¢) 409277 432729 463020
2. Pardavimo savikaina (PS), (11 lentel¢) 129563 133089 133089
3. Bendrasis pelnas 1-2 279714 299640 329931
4. Veiklos sgnaudos (12 lentelé) 80716 87219 87438
5. | Tipinés veiklos pelnas 3-4 198998 212421 242493
6. Finansiné investiciné veikla j j -
6.1. | Finansinés investicinés veiklos pajamos ) ) )
6.2. | Finansinés investicinés veiklos sanaudos } ) )
7. Pelnas prie§ apmokestinima 198998 212421 242493
8. Pelno mokestis 15% nuo 5 29850 31863 36374
9. Grynasis pelnas 7-8 169148 180558 206119

Balansas- svarbiausias finansinés atskaitomybés dokumentas, kuriame nurodomas jmonés

turtas, jos skoliniai jsipareigojimai ir nuosavas kapitalas. Balanso duomenys apibiidina jmonés

finansing bukle konkrecig data.

Pagal prognozuojamo balanso duomenis, galime teigti, kad jmonés padétis pakankamai gera ir

ateinanciais metais i18liks stabili.

14 lentelé
Balanso prognozé

Balanso straipsniai 2011m. 2012m. Pasikeitimas 2013m. Pasikeitimas
A. llgalaikis turtas (5 lentelé) 18800 14850 -3950 10900 -3950
2. Materialus ilgalaikis turtas
(5lentelé ) 18800 14850 -3950 10900 -3950
3. Finansinis turtas - - - - -
B. Trumpalaikis turtas 11200 10150 -1050 8100 -2050
4. Atsargos ( 7 lentel¢/ 12) 7254 7023 -231 7023 -
5. Per vienerius metus gautinos - - - - -
sumos
6. Pinigai 3946 3127 -819 1077 -2050
Turtas i$ viso: 30000 25000 -5000 19000 -6000
C. Nuosavas kapitalas 30000 25000 -5000 19000 -6000
7. Nepaskirstytas pelnas - - - - -
Kapitalas i§ viso: 30000 25000 -5000 19000 -6000
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Imoné atliko nenuostolingumo tasko analiz¢ tam, kad suzinoty pardavimo pajamy ir
iSlaidy susikirtimo taska, t y. Kokie tiiréty biiti pardavimai, kad pardavimo pajamos padengty

iSlaidas. Pelningumo taskas apskai¢iuojamas:

PT = VS +GP
K

K=PS
PP

PT- Pelningumo taskas; VS- veiklos sgnaudos; GP- grynasis pelnas; K- koficientas; PS-

pardavimo savikaina; PP- pardavimo pajamas

PT= 780825
Nenuostolingumo taskas

Pajamos ir
iSlaidos , Lt
ritinio pelningumo taskas

780825 \

409277

=

Pelnas

_________________ Pastoviosios sanaudos

80716

»
>

0 3171 vnt Kiekis, vnt

Sio tagko jvertinimas remiasi tuo, kad turéjome nustatyti, kokiu atveju ( tai yra kokia gaunant

apyvartg ) verslas nebus nuostolingas. Nenuostolingumo arba pelningumo liizis biina tuomet, kai

pasiekiama lygybeé:

Planuojamos paslaugy pajamos=Visos iSlaidos;
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ISVADOS

Pradinj jmonés kapitalg sudarys savininko 1éSos 30000Lt. Siy pinigy turéty uztekti
reikalingai jrangai jsigyti, patalpoms iSsinuomoti bei zaliavoms jsigyti.
Pirmaisiais jmonés veiklos metais prognozuojamas II “Aldeca” grynasis pelnas 169148 Lt.
Antraisiais jmongés veiklos metais planuojama gauti 180558 Lt., 0 2013 metais - 206119 Lt. pelna.
Kadangi tai yra prognozuojamos pajamos, negarantuojama, kad pavyks tai jgyvendinti ,ta¢iau
jmoné sieks kuo geresnio rezultato.
Kadangi verslo planas rengiamas prognoziniams trims metams, tai numatoma, kad 2012 metais
produkty kaina padidés 9 proc, o pardavimai sumazés 3 proc. 2013 metais produkty kaina kils 7
proc, o pardavimai nekis.
Prognozéms nepasitvirtinus jmoné stengsis sumazinti gamybos kaStus, bei didesnj démes; skirs

pardavimy skatinimui.
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PRIEDAI

15 lentelé
Pardavimy pagal produktus prognozé 2011m.
Preké | ketvirtis 11 ketvirtis 111 ketvirtis 1V ketvirtis I3 viso
kiekis, | kaina, | suma, kiekis, kaina, | suma, kiekis, | kaina, | suma, kiekis, | kaina, | suma,
Paveikslai 27 210 | 5670 30 210 | 6300 32 210 | 6720 33 210 | 6930 | 25620
Rémeliai 30 75 2250 33 75 2475 35 75 2625 35 75 2625 9975
Dézutes 36 97 3492 40 97 3880 45 97 4365 46 97 4462 16199
Déklai 40 73 | 2920 43 73 3139 45 73 3285 47 73 3431 | 12775
Knygos 21 105 | 2205 23 105 2415 25 105 2625 25 105 2625 9870
Fotoalbumai 27 112 | 3024 30 112 3360 32 112 3584 35 112 3920 | 13888
Vazos 21 135 | 2835 23 135 3105 23 135 3105 23 135 3105 | 12150
Pagalvélés 45 115 | 5175 50 115 | 5750 53 115 | 6095 24 115 2760 | 19780
Skulptiros 26 155 | 4030 27 155 | 4185 27 155 | 4185 30 155 | 4650 | 17050
Sviestuvai 21 530 | 11130 22 530 11660 23 530 12190 23 530 12190 | 47170
Pufai 21 470 | 9870 23 470 | 10810 24 470 | 11280 24 470 | 11280 | 43240
SedmaiSiai 33 390 | 12870 [ 35 390 [ 13650 | 35 390 [ 13650 | 37 390 | 14430 | 54600
Kilimai 16 750 | 12000 [ 17 750 | 12750 | 17 750 | 12750 | 17 750 | 12750 | 50250
Uzuolaidos 12 960 | 11520 | 13 960 | 12480 | 14 960 | 13440 | 14 960 | 13440 | 50880
Mini
kai 8 630 | 5040 10 630 6300 11 630 6930 12 630 7560 | 25830
I§ viso 384 | 4807 | 94031 | 419 4807 | 102259 | 441 | 4807 | 106829 | 425 | 4807 | 106158 | 409277

Numatoma, kad 2012 metais produkty kaina padidés 9 proc, o pardavimai sumazés 3 proc. 2013 metais

produkty kaina kils 7 proc, o pardavimai nekis.

Kadangi interneto svetainése prekiy kainos nebuvo nurodytos, Siy prekiy kainos jvertintos apsilankius tokiose

imonése : ,,Pegasas®, ,, Dubingiai*, , Interjero centras NIC “.

Tiesioginio darbo biudZetas

16 lentelé

Metai Personalas Ménesinis | Ménesiy | Metiné darbo | Socialinis Mokestis
atlyginimas | skaifius | apmokéjimo | draudimas i garantinj fonda,
suma 30,98 proc, Lt
2011 Lt (0,1 proc.)
Vadybininkas 1500 12 18000 5576,40 18
Buhalteré 0,5 600 12 7200 2230,56 7.2
Dizaineré- 1300 12 15600
technologé 4832,88 15,6
Dizaineré 1300 12 15600 4832,88 15,6
Pardavéjas 1200 12 14400 4461,12 14,4
IS viso: 5900 70800 17100,96 70,8
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Metai | Personalas Ménesinis | Ménesiy | Metiné darbo | Socialinis Mokestis
atlyginimas | skaifius | apmokéjimo | draudimas j garantinj fonda,
suma 30,98 proc, Lt
2012 Lt (0,1 proc.)
Vadybininkas 1700 12 20400 6319,92 20,4
Buhalteré 0,5 700 12 8400 2602,32 8,4
Dizaineré- 1500 12 18000 5576,4 18
technologé
Dizaineré 1500 12 18000 5576,4 18
Pardavéjas 1300 12 15600 4832,88 15,6
I§ viso: 6700 80400 24907,92 80,4
Metai | Personalas Ménesinis | Ménesiy | Metiné darbo | Socialinis Mokestis
atlyginimas | skaifius | apmokéjimo | draudimas j garantinj fonda,
suma 30,98 proc, Lt
2013 Lt (0,1 proc.)
Vadybininkas 1700 12 20400 6319,92 20,4
Buhalteré 0,5 700 12 8400 2602,32 8,4
Dizaineré- 1500 12 18000 5576,4 18
technologé
Dizaineré 1500 12 18000 5576,4 18
Pardavéjas 1300 12 15600 4832,88 15,6
IS viso: 6700 80400 24907,92 80,4
17 lentelé
Pardavimo pajamy prognozé
Preke 2011m. 2012m. 2013m.
Kiekis, | Kaina, | Verté, | Kiekis, | Kaina, | Verté, | Kiekis, | Kaina, | Verte,
vnt Lt Lt vnt Lt Lt vnt Lt Lt
Paveikslai 122 210 25620 118 229 27088 118 245 28984
Rémeliai 133 75 9975 129 82 10547 129 87 11285
Dézutés 167 97 16199 162 106 17127 162 113 18326
Déklai 175 73 12775 170 80 13507 170 85 14452
Knygos 94 105 9870 91 114 10436 91 122 11166
Fotoalbumai 124 112 13888 120 122 14684 120 131 15712
Vazos 90 135 12150 87 147 12846 87 157 13745
Pagalvélés 172 115 19780 167 125 20913 167 134 22377
Skulptiiros 110 155 17050 107 169 18027 107 181 19289
Sviestuvai 89 530 47170 86 578 49873 86 618 53364
Pufai 92 470 43240 89 512 45718 89 548 48918
Sédmaisiai 140 390 54600 136 425 57729 136 455 61770
Kilimai 67 750 50250 65 818 53129 65 875 56848
Uzuolaidos 53 960 50880 51 1046 | 53795 51 1120 | 57561
Mini
staliukai 41 630 25830 40 687 27310 40 735 29222
I§ viso: 1669 4807 | 409277 | 1619 5240 | 432729 | 1619 5606 | 463020
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ISlaidos elektros energijai 2011 m.

18 lentelé

Apsvieciamo ploto Plotas, m Apsvietimo 1 kWh kaina,ct | Metinés sanaudos, Lt
pavadinimas laikas per
metus,h
Administracinés patalpos 37 730 37,63 328,5
Ukinés patalpos 43 950 37,63 427,5
IS viso: 756
Prietaiso pavadinimas Integruota galia Planuojamas 1 kWh kaina,ct | Metinés sanaudos, Lt
darbo laikas,
Val

Siuvimo masina 2 500 37,63 450
Deginimo aparatas 1 100 37,63 45
Galandymo aparatas 0,5 140 37,63 31,5
IS viso: 526.5

Saltinis: http://www.rst.It
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