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[VADAS

Temos aptarimas. Vienas i§ svarbiausiy atviros visuomenés bruozy — nevyriausybiniy
organizacijy, kurios aktyviai skleidzia savo idé¢jas, stengiasi gerinti vietos gyvenimo salygas ar
padeda pagalbos reikalingiems Zmonéms, gausa. Nevyriausybinémis organizacijomis (NVO)
vadinamos tos organizacijos, kurios ikurtos ne valdZios iniciatyva. Jas galima bty vadinti
savanoriSkomis organizacijomis, kadangi pastarosios isteigtos laisva zmoniy valia. Tad Zmonés i
tokias organizacijas buriasi ir jas remia savanoriskai. NVO laikomos visuomeninés organizacijos,
asociacijos, labdaros organizacijos ir fondai, taip pat nemazai vieSyju istaigu (Vsi). Lietuvos
Respublikos Konstitucijos preambuléje, kuriai 1992 mety spalio ménesi vieningai pritaré pilieciy
referendumas, kvieCiama kurti ,,atvira, teising, pilieting visuomeng“. Lietuvos nevyriausybiniy
organizacijy veikla skirta visuomenés labui. Jos stengiasi didinti visuomenés samoninguma ir
neabejinguma svarbioms problemoms. Taigi, NVO mazina visuomenés susiprieSinima bei didina
socialing integracija. Nevyriausybiniy organizaciju veikla ypatingai efektyviai gali reikstis
informuojant visuomeng, formuojant kulttiros paslaugy tinkla ir keliant visuomenés samoningumo

lygi.

Istoriografija ir Saltiniai. Rasant darba, naudotasi moksline literatira ir straipsniais.
Lietuvoje didziausia démesi nevyriausybinéms organizacijoms skyré socialiniy moksly atstovai.
Nevyriausybiniy organizacijy apibréZima ir susijusius teisinius klausimus nagrinéjo V. Ilgius® bei
R. Simasius®. Be to, J. Guiciené®, L. Zalimiené®, D. Jociené®, D. Gineitiené, V. Domarkas®, V.

Barsauskiené, E. Butkeviciené, E. Vaidelyté7, filosofai N. Putinaiteé®, A. Stromas®, istorikai V.

Y llgius V., Praktinis vadovas Lietuvos nevyriausybinéms organizacijoms, Vilnius: Nevyriausybiniy organizacijy
informacijos ir paramos centras, 1998.

Z Simasius, R. . Ne pelno organizacijos: reglamentavimas Lietuvoje ir Vakary patirtis.Vilnius: NVO informacijos ir
paramos centras, 2003.

® Gusiené, J. Organizacijy sociologija. Kaunas: Technologija, 2009.

* Zalimiene, L. Socialinés paslaugos: mokomoji knyga. Vilnius: Vilniaus universiteto Specialiosios psichologijos
laboratorija, 2003.

® Jotiené, D. NVO teisiné padétis ir veikla tarptautinéje teiséje. Nevyriausybiniy organizacijy veiklos ypatumai
nacionalinéje ir tarptautinéje teiséje: mokslinés konferencijos medziaga. Vilnius: Eugrimas, 2002.

® Gineitiené, D., Domarkas, V. Visuomeniniy organizacijy jtaka viesojo administravimo institucijoms. Kaunas:
Technologija, 2000.

" Bardauskiené, V., Butkevi¢iené, E., Vaidelyte, E. .Nevyriausybiniy organizacijy samprata. Nevyriausybiniy
organizacijy veikla. Kaunas: Technologija, 2008.

® Putinaite N., Sovietinis palikimas: liaudinés tautiskumo transformacijos.Siaurés Atény tremtiniai, Vilnius: Aidai,
2004.

® Stromas, A. Politiné sqmoné Lietuvoje ir joje atspindincios krasto ateities vizijos. Lietuvos laisvés horizontai. Vilnius:
Baltos lankos, 2001.
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Klumbys®™, D. Magiulis™, V. lvanauskas' ir geografas C. Kudaba®® daugiau ar maziau prisidéjo

prie visuomeniniy kultiiros organizacijy problematikos nagrinéjimo.

Terming ,treCiasis sektorius® pirmasis pradéjo vartoti Jungtiniy Amerikos Valstijy
mokslininkas A. Etzioni savo knygoje ,, Third sector and domestic missions “**. Pastarasis pabrézé,
jog Sis sektorius neturi biiti priklausomas nuo valdzios bei privataus sektoriaus. A. Etzioni
pavyzdziu paseké ir kiti mokslininkai, kaip W. Seibal, K. H. Anheier™. Jie taip pat nagrinéjo
termino ,tre¢iasis sektorius kilme. Tuo tarpu A. Evers, L. J. Laville® iskele politinés ekonomikos
paradigma, kuri, ju nuomone, atitiko treciojo sektoriaus samprata. Reikia pazyméti, jog J. Defourny,
P. Develtere'’ treciaji sektoriy apibrézé, kaip ne pelno siekianGias savanoriikas organizacijas. O J.
Kendell®® tvirtino, jog termino ,trediasis sektorius aidkinimas neapsiriboja vien tik ne pelno
samprata. Sis laikési tos pozicijos, kad trediasis sektorius apima daugybe organizacijy tipy bei
daugybe savoky ir apibrézimy, nesutampanciy vienas su kitu. Kalbant apie pilietinés visuomenés
atliktus tyrimus, pirmiausia reikia paminéti viena zymiausiy edukologuy J. Dewey. Jis pilieting

visuomeng jvardijo, kaip bendryste, kuri ugdo pilietiy gebéjimus®®. B. Edwards, M. W. Foley, M.

0 Klumbys V., Lietuvos kultirinio elito elgsenos modeliai sovietmeciu (Daktaro disertacija, Vilniaus universitetas),
2009 [zitiréta 2013 02 20]. Prieiga per interneta:

<http://vddb.laba.lt/fedora/get/L T-eLABa-0001:E.02~2009~D_20100204_103051-05475/DS.005.0.01.ETD>.

Y Magiulis D., Kultiiros fondo kiirimo projektai Lietuvoje 1926-1940 m. [zitréta 2013 02 17]. Prieiga per interneta:
<http://www.ebiblioteka.lt/resursai/LMA/Lituanistica/L-041.pdf>.

12 \vanauskas V., Sovietinis rezimas ir kultiirinés nomenklatiiros kaita vélyvuoju sovietmeciu Lietuvoje. Rasytojy
aplinkos atvejis. Politologija, 2010.

¥ Kudaba C., LKF organizaciné schema. Lietuvos Kultiiros fondas: tikslai ir patirtis pradiniu Fondo ktirimosi
laikotarpiu, Vilnius: Zinija, 1989.

' Etzioni A., TheThird Secto rand DomesticMissions [Ziiiréta 2012 06 08]. Prieiga per interneta;
<http://www2.gwu.edu/~ccps/etzioni/A95.pdf>.

1> Seibal W., Anheier H. K., Socialogical and Political Sciences Approaches to theThird Sector, The Third Sector
Comparatives Studie so fNonprofit Organizations [zitréta 2012 06 08]. Prieiga per interneta:
<file:///C:/Documents%20and%20Settings/ Amilo/Desktop/Sociological%20and%20Political%20Science%20Aproach
%20t0%20the%20Third%20Sector.htm>.

° Evers, A. Laville, J. L. The Defining Third Sector, Third Sector in Europe [Ziiiréta 2012 06 08]. Priciga per interneta
http://books.google.lt/books?id=dyK4xo6taPUC&printsec=frontcover&dqg=third+sector+in+europe&hl=en&sa=X&ei=
ZKkbTT_TuLclLotQaRsvGMDw&redir_esc=y#v=onepage&q=third%20sector%20in%20europe&f=false>.

1" Defourny J., Develtere P., Sociale conomy or nonprofit sector? The social economy: the worldwide making of a third
sector [zitréta 2012 06 08]. Prieiga per interneta:

<http://zoww.emes.net/fileadmin/emes/PDF _files/Articles/Defourny/Defourny.Develtere_SE_NorthSouth_Chapl EN.
pdf>.

'8 Kendell J., The Third Sector and The Questionof a Definition. Handbookon a Third Sector Policy in Europe [Zitréta
2012 06 08]. Prieiga per interneta:

<http://books.google.lt/books?id=UwP0ZE-
drsIC&pg=PA3&dq=third+sector+in+Europe&hl=en&sa=X&ei=AR3TT6XCNNDysgaql9XFDw&redir_esc=y#v=one
Page&q:third%ZOsector%ZOin%ZOEurope&f:false>.

Dewey J., Liberalism: individual, community and self-development [Zitréta 2012 10 06]. Prieiga per interneta:
<http://books.google.lt/books?id=U-
JCTIXDG64C&pg=PA106&Ipg=PA106&dg=Dewey+Civil+society&source=bl&ots=Ft-
muZWf6P&sig=ZBMLvnh3gkwJjRPwACmMz6X6-

JW4&hl=en&sa=X&ei=UTaF UPypHMnasgbEx4DY Ag&redir_esc=y#v=onepage&q=Dewey%20Civil%20society&f=
false>.
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Diani pilietinés visuomenés samprata aisSkino, kaip moderniy tauty ,tarping vietq“ 2 A W.
Malloney, W. J.VanDeth?! J. Hauberer? ras¢ apie R. Putnam‘o iskelta socialinio kapitalo idéja, kuri
pilieting visuomeng apibrézé¢ kaip socialiniy tinkly saveika. Prie termino ,,pilietiné visuomené*
sampratos gvildenimo prisidéjo ir kt. mokslininkai — K . H. Anheier, S. Toepler?®, J. A. Scholte?,

Tuo tarpu Ch. Jenks monografijoje ,,Culture: Critical Concepts in Sociology “%

nagrinéjo
Siuolaikinés kultiiros koncepcija.Vis délto tai néra pakankama literatiiros baze, kad buty galima
iSsamiai iSnagrinéti nevyriausybiniy kultiiros ir meno organizaciju veikla, ju istorija bei esama

situacija.

Saltiniai. Pradedant aptarti Saltinius, reikia pazyméti, jog didesniaja ju dali sudaré
internetiniai  Saltiniai. Analizuojant jstatyming nevyriausybiniy organizacijy baz¢ praverté
elektroninéje erdvéje patalpinti teisés aktai (LR Labdaros ir paramos fondy?®, LR VieSujy istaigu?’,
LR Asociacijy istatymas®®). Taip pat darbe pasiremiama ir Kkitais teisés dokumentais bei
programomis, reglamentuojanciomis kultiiros politikos gaires (LR Etninés kultiiros valtybinés

globos pagrindy jstatymas®®, Regiony kultiros plétros 2011-2010 m. programa® ir t.t).

% Edwards B., Foley W. M., Diani M., Beyond Tocqueville — Civil Societ yand Social Capital Debate in Comparative
Perspective [zitréta 2012 10 06]. Prieiga per interneta:
<http://lwww.google.lt/books?hl=lt&Ir=&id=_U196GHkto0C&oi=fnd&pg=PR2&dg=Modern+civil+society&ots=68P
WGwIshU&sig=d1lb4hle] 18mmCG90Z3T8D5G2J1&redir_esc=y#v=onepage&q=Modern%20civil%20society&f=fals
e>.

21 Malloney W. A.VanDeth J. W., Civil society and governance in Europe: from national to international linkages
[zitréta 2012 10 06]. Prieiga per interneta:

<http://books.google.lt/books?id=Gy5Bq--
UEDQC&printsec=frontcover&dqg=Civil+Society+and+Governance+in+Europe: +From+National+to+International+Li
nkages&source=bl&ots=1QjzhMzull&sig=nuehxT8rvCDOt4fz4407825QAlIs&hl=en&sa=X&ei=bYd9UKzSMIrftAas6
4ABA&redir_esc=y>.

%2 Hauberer, J. Social capital theory[Zitiréta 2012 06 08].Prieiga per interneta: <http://books.google.lt/books?id=xrxa-
IC623sC&pg=PA58&dqg=Putnam+Social+capital+theory&hl=en&sa=X&ei=g-
kQUfasB9CYhQeP1IDwCw&redir_esc=y#v=onepage&q=Putnam%20Social%20capital%20theory&f=false>.

2 Anheier, H. K., Toepler, S. International Encyclopedia of Civil Society[Zitiréta 2012 10 06]. Prieiga per
interneta:<http://books.google.lt/books?id=oBxyaj3b50E
C&pg=PAT775&Ipg=PA775&0dq=%22Global+Civil+Society:+Changing+the+World%3F%22&source=bl&ots=D3_iGr
R3pR&sig=98VEXeqacWREJRiLXylqgi_wxeQ&hl=en&sa=X&ei=EXmGUNrMGlyHswal0YHAAw&redir_esc=y#v
=onepage&q=%22Global%20Civil%20Society%3A%20Changing%20the%20World%3F%22& f=false>.

# Scholte, A. J. ,, Global Civil Society: Changing the World? “ [Ziréta 2012 10 06]. Prieiga per interneta
<http://dspace.cigilibrary.org/jspui/bitstream/123456789/9088/1/Global %20Civil%20Society%20Changing%20the%20
World.pdf?1>.

% Jenks, Ch., Culture: Critical Concepts in Sociology[zidiréta 2012 10 06]. Priciga per
internetg:<http://books.google.lt/books?id=ty43CYp_HOkC&printsec=frontcover&dg=culture&hl=en&sa=X&ei=Z2SO
ZUOGgFsThtQaYulCQDg&redir_esc=y#v=onepage&q=culture&f=false>.

% I R Asociacijy jstatymas [Ziiiréta 2012.12.16]. Prieiga per interneta:
<http://skelbimas.It/istatymai/asociaciju_istatymas.htm>.

" LR Labdaros ir paramos fondy jstatymas [Zitiréta 2012.12.16]. Priciga per
interneta:<http://www3.lIrs.It/pls/inter2/dokpaieska.showdoc 1?7p id=224651>.

8 LR VieSujy staigy istatymas [Zitiréta 2012.12.16]. Prieiga per
interneta:<http://www3.lrs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_|?p_id=292068>.

% Regiony kultiiros plétros 2011-2020 m. programa [idiréta 2013 02 20]. Prieiga per interneta:<http://alkas.lt/wp-
content/uploads/2011/06/Regionu-programal.pdf>.

%0 LR Etninés kultiiros valstybinés globos pagrindy jstatymas [Ziliréta 2013 02 21]. Prieiga per
interneta:<http://www?3.lrs.1t/pls/inter3/dokpaieska.showdoc 1?p id=370909>.
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Elektroningje erdvéje patalpinta nepublikuota informacija apie Kultiiros fondus (Zemaiéiy kultiros,
akademinio jaunimo ir vaiky paramos fondas®, Stiduvos kultiros fondas® ir kt.) buvo naudinga,
analizuojant Siy fondy veikla ir jy vaidmeni visuomeniniame gyvenime. Galima dar paminéti
keliolika internetiniy Saltiniy, kurie praverté, pateikiant kultiiros sampratos aiskinima. Viename ju
raSoma aktualia kultiiros ir pilietinio aktyvumo problema - ,, Culture and civil society: new relations

with the third sector “*3.

Temos aktualumas ir naujumas. Lietuvoje veikianéiy nevyriausybiniy kultGros ir meno
organizacijy vaidmuo néra nagrinétas. Todél Sio tyrimo naujumas neturéty kelti abejoniy.
Pastaruoju metu ripima tema igauna apciuopiama svarba visuomenés gyvenime. Taciau reikia
pastebéti, jog didelé dalis visuomenés vis dar neturi didelio poreikio dalyvauti nevyriausybiniy
organizaciju veikloje. Todél NVO tinklas esas nedidelis, o ju santykis su valdzios institucijoms —
menkas. Tad Sis tyrimas padéty atskleisti tolimesnes nevyriausybiniy kultiros ir meno veiklos

prioritetus, nustatyti juy vieta vieSajame kultiiros gyvenime.

Tyrimo problemos formulavimas. Daugelis nevyriausybiniy kulttiros ir meno organizaciju
susiduria su iSties dideliais sunkumais — nepakankamu valdzios démesiu, karty kaitos problema,
dideliu biurokratizmu ir t.t. Taciau reikia atkreipti démesi 1 tai, jog Lietuvoje néra susiformaves
tankus nevyriausybiniy organizacijy tinklas, stingama supratimo apie pilietinj aktyvuma ir jo
reikSme¢ visuomeninése organizacijose (draugijose, klubuose). Nevyriausybiniy kultiros ir meno
organizacijuy praktinei veiklos realizacijai kenkia didelis valstybés atliekamas vadmuo viesajme
kultiros gyvenime, kuris slopina privacia iniciatyva, neskatina pilieCiy isitraukti, sprendziant
kultiros formavimo prioritetus. Todél butina atskleisti, koki vaidmeni atlicka NVO salies

kultirintame gyvenime, kaip realiai jos veikia kultiiros formavimo srityje.
Tyrimo objektas. Nevyriausybinés kultiiros ir meno organizacijos.

Tyrimo tikslas ir uZdaviniai. Atskleisti nevyriausybiniy kultliros ir meno organizaciju
vaidmeni Lietuvos kultiros formavimo procese. Siekiant igyvendinti uzsibrézta tiksla, bitina

realizuoti Siuos uzdavinius:

1. iSanalizuoti tre¢iojo sektoriaus ir pilietinés visuomenés suvokimo problematika;
2. atskleisti nevyriausybiniy organizaciju sampratos klausimus bei issiaiskinti Siy

organizacijy istorines istakas Europoje ir Lietuvoje;

8 Zemaiciy kultiros, akademinio Jjaunimo ir vaiky paramos fondas [Zitréta 2013 02 21]. Prieiga per interneta:<
http://www.muziejai.lt/prev_vers/zemkultfondas.htm#programos>.

%2 Siiduvos kultiiros fondas [7itiréta 2013 02 21]. Prieiga per interneta:<
http://www.suduvosfondas.lt/index.php?option=com_content&view=article&id=60&lang=It>.

%% Culture and civil society: new relations with the third sector [Ziiiréta 2012 10 06]. Prieiga per interneta:
<http://books.google.lt/books?id=AiHIjwVV_6UC&printsec=frontcover#v=onepage&q&f=false>.
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3. atskleisti nevyriausybiniy organizacijy padéti Lietuvoje, aptariant ju vaidmeni

Pirmojoje bei Antrojoje Lietuvos Respublikoje, o taip pat sovietinés okupacijos

salygomis;

4. nustatyti NVO funkcijas ir veiklos Kryptis bei iSanalizuoti S§iy organizacijy

reglamentuojancius teisés aktus;

5. isaiskinti Lietuvoje veikian¢iy kultiiros fondy daroma jtaka vieSajam Kkultliros

gyvenimui;

6. aptarti nevyriausybiniy organizaciju atstovy pareiksta nuomon¢ NVO veiklos

klausimais;

7. 1stirti, kaip visuomené suvokia nevyriausybiniy kultiiros ir meno organizacijy padét]

kulttros formavimo procese.

Tyrimo ontologiné dalis. Tretiojo sektoriaus organizacijas apibrézia Dz Hopkins‘as®,

kurio teigimu S$ias organizacijas apibudina nepelno siekimas, savanoriSkumo principas,
nepriklausomybé nuo valdZios instituciju, teisinis statusas — juridinis asmuo. Siandien pilieting

. e . .. .. 35
visuomeng apibrézia du socioekonominiai modeliai — R. Putnamo‘o

36

socialinio kapitalo idéja
(akcentuoja socialiniy tinkly svarba) bei A. Etzioni® treCiojo sektoriaus samprata (pabrézia
pilietinio aktyvumo, teikiamy paslaugy reikSme).

Tyrimo metodai. Kokybinio tyrimo metu siekta atskleisti visuomeniniame kultiiros
gyvenime dalyvaujanciyju respondenty nuomong aktualiais nevyriausybiniy kultiros ir meno
organizacijy klausimais. Reikia pridurti, jog tyrime taikytas ir anketinés apklausos metodas. Sis
tyrimo metodas buvo pasitelktas, siekiant istirti visuomenés nevyriausybiniy organizacijy padéties

suvokimo tyrimo rezultatus. Tad buvo remtasi pusiau struktiiruota anketa. Ja sudaré tiek uzdaro,

tiek ir atviro tipo klausimai.

Tyrimo imtis. Kokybinio tyrimo metu dalyvavo 8 respondentai — Siauliy miesto kultiiros

skyriaus vedéja P. Poderyté (Zr. 1 prieda), Zemaiéiy draugijos ,,Saulaukis“ vadovas J. Bartkus (Zr. 2

¥Seibal W., Anheier H. K. Socialogical and Political Sciences Approaches to the Third Sector,
TheThirdSectorComparativesStudiesofNonprofitOrganizations [Zitiréta 2012 06 08]. Prieiga per interneta:
<file:///C:/Documents%20and%20Settings/ Amilo/Desktop/Sociological%20and%20Political%20Science%20Aproach
%20t0%20the%20Third%20Sector.htm>. Hauberer J., Social capital theory [Zitréta 2012 06 08]. Prieiga per interneta:
<http://books.google.lt/books?id=xrxa-1C6z3sC&pg=PA58&dg=Putham+Social+capital+theory&hl=en&sa=X&ei=g-
kQUfasB9CYhQeP1IDwCw&redir_esc=y#v=onepage&g=Putnam%20Social%?20capital%20theory&f=false>.

% Hauberer J., Social capital theory [Ziiiréta 2012 06 08]. Prieiga per interneta:
<http://books.google.lt/books?id=xrxa-1C6z3sC&pg=PA58&dg=Putham+Social+capital+theory&hl=en&sa=X &ei=g-
kQUfasB9CYhQeP1IDwCw&redir_esc=y#v=onepage&g=Putnam%20Social%20capital%20theory&f=false>.

% Malloney W. A.VanDeth J. W., Civil society and governance in Europe: from national to international linkages
[zitréta 2012 10 06]. Prieiga per interneta:

<http://books.google.lt/books?id=Gy5Bq--
UEDQC&printsec=frontcover&dq=Civil+Society+and+Governance+in+Europe:+From+National+to+International+Li
nkages&source=bl&ots=1QjzhMzull&sig=nuehxT8rvCDOt4fz4407825QAls&hl=en&sa=X&ei=bYd9UKzSMIrftAas6
4BA&redir_esc=>.
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prieda), Siauliy etnokultiros draugijos pirmininkas M. Zalneraviius (zr. 3 prieda), Siauliy
nevyriausybiniy organizacijy konfederacijos prezidentas G. MaliSauskas (zr. 4 prieda), Lietuvos
Kultiiros fondo pirmininkas H. Smilgys (Zr. 5 prieda), Siauliy kino meno klubo pirmininkas V.
Gundajevas (zr. 6 prieda), Rericho draugijos naré¢ bei ,,Gin-Dia* aktyvist¢ D. Stunguriené (zr. 7
prieda), Lietuvos tautodailininky sajungos Siauliy skyriaus pirmininké L. Kelmeliené (zr. 8 prieda).
Jiems pateikta 11 klausimy (zr. 9 prieda) apie NVO atlickama vaidmeni kulttroje, $iy organizacijy
misija, ateities perspektyvas ir t.t.. Tuo tarpu kokybinio tyrimo metu pateikta desimties klausimy
anketa (Zr. 33 prieda) ir apklausti 102 respondentai aktualiais nevyriausybiniy kultiiros ir meno

organizacijy padéties suvokimo klausimais.

Darbo struktiira. Darba sudaro 5 skyriai. Pirmajame skyriuje analizuojama treciojo

sektoriaus ir pilietinés visuomenés suvokimo problematika.

Antrajame skyriuje aptariami nevyriausybiniy organizaciju sampratos klausimai, gilinamasi
1 ju istorines iStakas Europoje ir Lietuvoje. Taip pat aptariamas NVO vaidmuo Pirmosios ir

Antrosios Lietuvos Respublikos kultiiriniame gyvenime, o taip pat sovietinés okupacijos salygomis.

Trediajame skyriuje apzvelgiamos NVO funkcijos ir veiklos kryptys. Siame skyriuje
gilinamasi { nevyriausybiniy organizacijy teising bazeg, analizuojami NVO veikla reglamentuojantys

teiseés aktai.

Ketvirtajame skyriuje siekiama isaiskinti Lietuvoje veikian¢iy kultiiros fondy daroma jtaka

vieSajam kultiiros gyvenimui. Taip pat yra aptariama §iy skétiniy organizacijy veiklos istorija.

Penktajame skyriuje tiriama nevyriausybiniy organizacijy atstovy bei visuomenés nuomoné
nevyriausybiniy kultiiros ir meno organizaciju klausimais. Sia prakting tyrimo dali sudaro du

tyrimai — kokybinis (interviu) ir kiekybinis (anketiné apklausa).

Darbo pabaigoje pateikiamos iSvados bei Saltiniy ir literatiiros sarasas, santraukos lietuviy ir

angly kalbomis bei 33 priedai, kurie atspindi Sio darbo tiriamaja dalj.
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1. TRECIOJO SEKTORIAUS SAMPRATA

1.1. Treciojo sektoriaus idéja

Daugelyje i$sivysciusiy demokratiniy pasaulio Saliy treciasis sektorius uZima svarbig vieta
valstybés vidaus gyvenime. Apie §i sektoriy yra raS¢ ne tik politologai, sociologai, bet ir
ekonomistai, filosofai. Treciasis sektorius yra nejsivaizduojamas be savanorisko, laisvo pilieciy
isitraukimo bei dalyvavimo jvairaus pobiidZio organizacijose (asociacijose, klubuose, fonduose ir
t.t.). Sio sektoriaus organizacijos yra tarsi jungtis tarp privataus sektoriaus ir valdZios instituciju.
Nemazai treciojo sektoriaus organizacijy atlieka daugybe funkcijy — teikia vieSasias paslaugas,
atstovauja ir gina tam tikros grupés interesus, koordinuoja konkrecioje srityje dirban¢iy organizacijy
veikla ir pan.

Terminas ,treCiasis sektorius™ pirma karta pradétas vartoti 1973 m. Jungtiniuy Amerikos
Valstiju mokslininky (Etzioni 1973; Levit 1973; Nielsen 1979). Europoje jis naudojamas nuo 1983
m. 1973 m. A. Etzioni savo disertacijoje taip apibiidino terming ,,treCiasis sektorius®: ,, Pavartojant
terming ,,treciasis sektorius‘ buvo siekiama isreiksti alternatyvq maksimaliam pelno siekimui ir
biurokratijai“37. Jis pabrézé, kad Sis sektorius neturi buti priklausomas nuo valdzios ir privataus
sektoriaus. A. Etzioni pripazino, kad ,treciojo sektoriaus® samprata gali biti kildinama is: ,, <...>,
savanorisky asociacijy (kaip antai Raudonasis KryzZius, balso teise turinciy Motery lyga) ir is ne
pelno korporacijy (Fordo fondas) «“38 Taip pat jis pridiiré, jog ne visos savanoriskos asociacijos yra
s¢kmingai veikiancios. Daugelis ju gali vykdyti reikSmingas misijas (sprgsti aplinkosaugos
problemas, riipintis socialinés rupybos klausimais), kurios néra pelningos, kad pritraukty privaty
sektoriy.

1975 m. Nepriklausoma Filerio Komisija, kurig iniciavo pats DZonas D. Rokfeleris,
terming ,,treCiasis sektorius® aiskino taip: ,, Treciasis sektorius, kaip pragmatiska konvencija, kaip

39 . . . . ..
“*. Minétas terminas buvo naudojamas ir tuometinéje Vakary

nuoroda | mokslinius interesus
Vokietijoje bei Austrijoje, kur apémé visas organizacijas, nepriklausiusias pelno ir vieSajam
sektoriui. 1987 m. socialiniy moksly atstovas P. Hal‘as terming ,,treCiasis sektorius jvardijo, kaip

pilietings, liberalios visuomenés ingredienta. Tuo metu daugelis Europos mokslininky pabrézeé

¥Seibal W., Anheier H. K., Socialogical and Political Sciences Approaches to theThird Sector,
TheThirdSectorComparativesStudiesofNonprofitOrganizations [Zitiréta 2012 06 08]. Prieiga per interneta:
<file:///C:/Documents%20and%20Settings/ Amilo/Desktop/Sociological%20and%20Political%20Science%20Aproach
%20t0%20the%20Third%20Sector.htm>.

%8Etzioni A., TheThird Sector and DomesticMissions [Zifiréta 2012 06 08]. Priciga per interneta
<http://mww2.gwu.edu/~ccps/etzioni/A95.pdf>.

% Evers, A. Laville, J. L. The Defining Third Sector, Third Sector in Europe [ziiiréta 2012 06 08]. Prieiga per interneta:
http://books.google.lt/books?id=dyK4xo6taPUC&printsec=frontcover&dqg=third+sector+in+europe&hl=en&sa=X&ei=
ZKbTT_TuLcLotQaRsvGMDw&redir_esc=y#v=onepage&q=third%20sector%20in%20europe&f=false>.
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istorijos svarbg ir laikési konservatyvios nuomonés. Kalbant apie ,,treciojo sektoriaus* apibrézima ir
tolimesni Sio termino aiskinima, reikty atkreipti démesj | pranctizy politiko, sociologo, istoriko A.
de Tocqueville‘io pastabas. Amerikos mokslininkai, pasiremdami pastarojo idéjomis, iSkeltomis
knygoje ,,Demokratija Amerikoje* (1938 m.), teige, jog: ,, Treciqgji sektoriy‘ sudaro savanoriskos
asociacijos “ vis délto europieciai laikési kitos nuomonés ir tvirtino, kad: ,, Treciasis sektorius
XIX a. asocijavosi su protestanty ripybos, labdaros organizacijomis, pamaldziomis baznycios
dukterimis, kovojanciomis su ateizmu ir socializmu “**,

1983 m. W. Hasenlfeld‘as, apibrézdamas terming ,treCiasis sektorius®, iskélé politinés
ekonomikos paradigma. Ji, anot mokslininko, padeda paaiskinti politinius ir ekonominius Zzmoniy
aptarnavimo industrijos procesus. W. Hasenfeld‘as nuolat vartoja ,,Zmoniy aptarnavimo industrijos*
apibrézima. Jis tvirtina, kad minétas apibrézimas apima: , <...>, ne tik paslaugy, agentiiras ir jy
klientus, bet ir valstybines ir regionines organizacijas, kurios reguliuoja, derina, planuoja, teikia
resursus, nustato teising baze, vykdo politikq“42. Tad kiekviena 1§ cituoty funkcijy turi savo
suinteresuoty Salininky — tai klientai, advokaty organizacijos, profesionalios asociacijos, réméjai,
taryby ir komisiju nariai bei reguliavimo ir teisékiiros institucijos.

1993 m. R. Putnam‘as, aiskindamas termino ,treCiasis sektorius® samprata, iSkélé
socialinio pasitikéjimo, socialiniy tinkly, pilietybés svarba isitraukiant | asociacijas. 1995 m. A.
Evers‘as laikési nuomonés, jog termina ,.treiasis sektorius® galima apibudinti kaip itampos lauka.
Sios politinés koncepcijos idéja yra ta, jog: ,,Galima, pabrézti sudétingus santykius tarp viesosios
politikos ir iniciatyvios pilietinés visuomenés “** A. Evers‘as pridiré, kad visos treciojo sektoriaus
organizacijos yra ne pelno organizacijos, ribojancios individualy ir privaty pelno siekima.

1996 m. E. Kuti savo straipsnyje ,,Pilietiné visuomené ir treCiasis sektorius® riipima
terming susiejo su masinémis organizacijomis, paremtomis naryste. Si pridiiré, jog: ,,Klubai,
paremti naryste ir savanoriskomis organizacijomis, pradéjo dygti kaip grybai tose srityse, kur buvo

«**_ Biitina pridurti, kad daugelis tokiy organizacijy pradéjo

toleruojami valstybinés ideologijos
masisSkai kurtis V. Europoje XX a. 8-9 deSimtmetyje, kuomet buvo siekiama sustiprinti
pasiprieSinima prie§ nedemokratinius rezimus. Visa tai turéjo itakos Svietimo, sveikatos bei

socialiniy organizacijy skaiciaus augimui, kurios teikdavo vieSasias paslaugas. Tuo metu prad¢jo

“Seibal W., Anheier H. K., Socialogical and Political Sciences Approaches to theThird Sector,
TheThirdSectorComparativesStudiesofNonprofitOrganizations [Zitiréta 2012 06 08]. Prieiga per interneta:
<file:///C:/Documents%20and%20Settings/ Amilo/Desktop/Sociological%20and%20Political%20Science%20Aproach
%20t0%20the%20Third%20Sector.htm>.

“1Ten pat, [zitiréta 2012 06 08].

“Evers, A., Laville, J. L.The Defining Third Sector, Third Sector in Europe [Zitiréta 2012 06 08]. Prieiga per interneta:
<http://books.google.lt/books?id=dyK4xo6taPUC&printsec=frontcover&dqg=third+sector+in+europe&hl=en&sa=X&ei
=ZkbTT_TulcLotQaRsvGMDw&redir_esc=y#v=onepage&q=third%20sector%20in%20europe&f=false>.

“Ten pat, [zifiréta 2012 06 08].

“Ten pat, [zitiréta 2012 06 08].
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rastis ir socialiniai judéjimai — aplinkos, pacifizmo, solidarumo grupés bei klubai, daugiausiai savo
veikla siej¢ su rekreacija, sportu, kultiira (medziotojy, tautodailés asociacijos, futbolo klubati).

Siy dieny vyraujan¢iame anglosaksiskame pasaulyje tre¢iuoju sektoriumi yra vadinamos
Visos ne pelno organizacijos. DZ. Hopkins‘as taip apibrézia treciojo sektoriaus organizacijas:

v tokios ne pelno organizacijos yra institucionalizuotos organizacijos, turin¢ios teisini
statusa — juridini asment;

v $ios organizacijos yra nepriklausomos nuo valdzios instituciju;

v" ne pelno principu grindZiamos organizacijos yra savarankiskos, turin¢ios savo vidaus
taisykles bei teisg¢ priiminéti spendimus;

v' ne pelno organizaciju veikla turi jtraukti savanorius ir darbas privalo buti paremtas
savanoriskumu.

Ne pelno organizacijos paremtos brity savanoriSkumo tradicija, kuri neatsiejama nuo
socialinés ekonomikos. Socialinés ekonomikos poZitris, kuriame nieko nekalbama apie pelno
paskirstyma, akcentuoja demokratinius procesus organizacijose. Tuo tarpu ne pelno principas
pasisako uz: ,,<...>, savitarpio pagalbq, t. y. pelno paskirstymq organizacijos nariams ir jy
poreikiams s

Anot P. Develter‘o, socialinés ekonomikos pozitris atspindi socialinius ir politinius
treCiojo sektoriaus organizacijy santykius, kurie pabrézia nariy savanoriska isitraukimo ir
dalyvavimo pobiidi. Siuo poziiiriu minétos organizacijos yra laikomos mikroekonominémis ar
mikrosocialinémis organizacijomis. Vadinamieji ,,mikro* projektai kildinami i§ XIX a. socialiniy
pokyc€iy, kuomet darbininky ir valstieCiu judéjimai jungdavosi | kooperatyvus bei saviSalpos
draugijas. Tvirtinama, jog: ,,Socialiné ekonomika yra atstovaujama vad. triados — kooperatyvy,

“® " Siuo metu socialinés ekonomikos politika uztikrina

savitarpio pagalbos ir asociacijos
vir§nacionalinés institucijos (Europos Sajunga ir Tarptautiné darbo organizacija).

Postindustrinése Siaurés Europos $alyse jvairios organizacijos siekia atitikti ne pelno
kriterijy ir, pasinaudodamos atitinkamais teisés aktais, gauti mokes¢iy lengvatas. Siuo poZiiiriu yra
paplites ,,ne pelno sektorius® terminas. Pietinése Europos valstybése ,,ne pelno sektorius®
apibrézimas praranda savo prasmeg: ,,Mokestiniy lengvaty jtaka vietos bendruomenéms ir
organizacijoms esanti daug mazesné“"’. Siose valstybése pastarasis sektorius gali apimti daugybe

organizaciniy formy — jvairius kooperatyvinius modelius (kredito unijos), asociacijas ir pan. Negana

to, Pietinés Europos Salys, vykdydamos savo vidaus politika socialingje ekonomikoje, remia vietos

**Defourny J., Develtere P., Social economy or nonprofit sector? The social economy: the world wide making of a third
sector[zitréta 2012 06 08]. Prieiga per interneta:

<http://zoww.emes.net/fileadmin/emes/PDF _files/Articles/Defourny/Defourny.Develtere_SE_NorthSouth_Chapl_EN.
pdf>.

*®Ten pat, [zitiréta 2012 06 08].

“"Ten pat, [zitiréta 2012 06 08].
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bendruomenes bei jvairias organizacijos, jog pastarosios uzsiimty verslu. Tuo tarpu Vidurio ir Ryty
Europoje treCiojo sektoriaus samprata neatsiejama nuo nevyriausybiniy organizaciju vaidmens
kovoje uz Zmogaus teises bei demokratijos sklaida buvusiose sovietinio bloko Salyse.

Termino ,,ne pelnas® dominavimas salygotas paplitusios tarptautinés angly kalbos. Vis
delto kitose kalbose, pvz., pranciizy, ispany, paplit¢ ,socialinés ekonomikos® ar ,solidarios
ekonomikos® terminai, kadangi tai yra tinkamesni terminologiniai atitikmenys. IS tiesy ne vienoje
Salyje susiduriama su ,treciojo sektoriaus® terminologinio konceptualumo problematika. Reikia
pabrézti, jog terminy ,,socialiné ekonomika* ar ,,solidari ekonomika* vartojimas pazymi ,,treciojo
sektoriaus® apibrézimo sinonima.

Labiausiai i$sivysCiusiose Salyse treciojo sektoriaus organizacijos apima ne tik
aptarnavimo industrija, bet ir socialines paslaugas. 2001 m. A. Evers‘as savo straipsnyje
»docialinés paslaugos socialinése jmonése™ pabrézé, jog socialiniy paslaugy apibrézimas ne tik
perzengia socialinés riipybos sfera, bet ir apima kultiiros, mokymo sritis. Sioms sferoms didelg jtaka
turi vieSasis sektorius, kadangi: ,,Socialinés paslaugos jtraukia vietos bendruomenes, tiek mazesnes,
tiek ir didesnes gyventojy grupes bei padeda formuoti individualius poreikius “**. Galime teigti, kad
ne pelno siekiancios kultirinés treCiojo sektoriaus organizacijos (bibliotekos, muziejai, teatrai) gali
biiti paremtos valstybiniy ar municipaliniy institucijy. Prie Siy istaigy veiklos gali materialiai
prisidéti ir jvairts fondai, privatis réméjai. Pastarosios fundacijos, skirtingai nei XIX a., neturi
klasiniy iSim¢iy.

IS tiesy terminas ,,treciasis sektorius™ apima daugybe organizacijy tipy bei daugybe savoky
ir apibrézimy, nesutampanciy vienas su kitu: ,, Treciasis sektorius — , organizuota pilietiné
visuomené “, ,, savanoriskas sektorius“, ,,socialiné ekonomika*“, , solidari ekonomika*, ,,ne pelno
sektorius “ ir ,,nevyriausybinés 0rganizaczj'0s“49. Taip pat Sis terminas turi skirtingas reikSmes.
PavyzdZiui, Japonijoje nuo 1980 m. ,.treciasis sektorius® reiSkia bendras korporacijas, fkurtas vieSo
ir privataus sektoriaus. Tuo tarpu Jungtin¢je Karalystéje minétas terminas suprantamas kaip vieta
tarp vieso ir privataus sektoriaus.

Siandien yra du, vienas su kitu daugelyje pasaulio 3aliy konfrontuojantys, pozidriai,
apibréZiantys terming ,,treciasis sektorius®:

1. treciasis sektorius — pilietinés visuomenés iSraiska, isiSaknijusi demokratingje

kulttroje ir paremta socialiniu dalyvavimu;

“®Evers, A., Laville, J. L. Social service by social enterprises:
onthepossiblecontributionsofhybridorganizationsandcivilsociety [zitiréta 2012 06 08]. Prieiga per interneta:
<http://www.ssc.wisc.edu/~wright/Social%20Economy%20PDFs/EversLaville-12%20-%20Social%20Services.pdf>.
“*Kendell J., The Third Sector and The Questionof a Definition. Handbook on a Third Sector Policy in Europe [Ziiiréta
2012 06 08]. Prieiga per interneta:

<http://books.google.lt/books?id=UwP0ZE-
drsIC&pg=PA3&dg=third+sector+in+Europe&hl=en&sa=X&ei=AR3TT6XCNNDysgaql9XFDw&redir_esc=y#v=one
page&q=third%20sector%20in%20Europe&f=false>.
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2. treciasis sektorius®“ — centrinés ir vietinés valdZios tasa; treCiojo sektoriaus
organizacijos atlicka svarby vaidmeni, teikiant viesasias paslaugas socialinéje riipyboje, sveikatos
prieziiiroje, Svietime bei kultiiroje.

Kalbant apie pilietinés visuomenés vaidmeni ir itaka iSaugusioje socialiniy paslaugy
srityje, galime iSskirti du pilietiSkumo aspektus. Vienas i§ aspekty pilieting visuomeng paaiskina,
kaip ,,vieSa lauka“, kur pilieCiai turi teis¢ netrukdomai jsitraukti i debatus. Antrasis aspektas
pilietinés visuomenés idé€ja susieja su bendruomeninio gyvenimo principais: ,, Pilieciai isitraukia i
savanoriskq veiklq, dalyvauja mokykly tarybose, bendruomeniniame gyvenime, teikia jvairias
socialines paslaugas — sveikatos prieziiiros, mokymo, <..>“®. Visa tai yra vadinama ,,pilietiniu
lobizmu*, padedanciu paveikti ir daryti jtaka politiky sprendimams.

Nuo 1970 m. pilietinés visuomenés vaidmuo pradéjo mazéti. Antrasis pilietinés
visuomenés aspektas praranda savo reikSme, kadangi savanoriy ir aktyviy pilieciy iniciatyva
sumenksta socialinéje valstybés politikoje: ,, Pradeda rastis taip vad. skétinés organizacijos,
turincios centralizuotq biurokratinj socialinio apriipinimo aparatq*“>*. Tad didZioji dalis pilietiniy
iniciatyvy prarado savo politing jtaka socialiniy sprendimy priémime, nes: ,,Pilieciai tapo tik gerai
informuotais vieSyjy valstybés gyvenimo reikaly stebétojais*™.

Vis délto pilietinés iniciatyvos, pasireiSkiancios socialinio kapitalo resursais (savanoriska
veikla, teikiama labdara ir kt.), turi daugiau galimybiy skleistis vietinio lygio municipalinése
organizacijose. Tokios ne pelno organizacijos, turincios ir pilietinés iniciatyvos bei teikiancios
socialinio apriipinimo paslaugas, vadinamos ,,hibridinémis organizacijomis®. Joms didelg reikSme
turi valstybés viesieji finansai.

Tad, apibendrinus pateikta medziaga, galima teigti, jog terminas ,treciasis sektorius pirma
karta pradétas vartoti 1973 m. Treciojo sektoriaus organizacijos gali apimti daugybe organizacijy
tipy bei apibréZimy, nesutampanciy vienas su kitu.Taip pat §is terminas turi skirtingas reikSmes. Vis
délto Siandien vyrauja du, vienas su kitu daugelyje pasaulio Saliy konfrontuojantys, pozitiriai,
apibréziantys ,.treiaji sektoriy*: 1. terminas ,treciasis sektorius® — pilietinés visuomenés israiska,
isiSaknijusi demokratinéje kultiroje ir paremta socialiniu dalyvavimu; 2. ,tre€iasis sektorius® — tai

centrinés ir vietinés valdzios tasa.

%Evers A., Laville J. L., Socia | service by social enterprises:
onthepossiblecontributionsofhybridorganizationsandcivilsociety [Zitréta 2012 06 08]. Prieiga per interneta:
<http://www.ssc.wisc.edu/~wright/Social%20Economy%20PDFs/EversLaville-12%20-%20Social%20Services.pdf>.
*!Ten pat, [Zitréta 2012 06 08].

**Ten pat, [Zitiréta 2012 06 08].
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1.2. Pilietinés visuomenés koncepcija

Empiriniai tyrimai apie pilietinés visuomenés svarba ir diskusijos apie S$io termino
apibrézima modernioje valstybés santvarkoje prasidéjo XX a. antrojoje puséje. Tuo metu suklestéjo
socialiniai mokslai. Didelés jtakos tam turéjo neoliberali Jungtiniy Amerikos valstijy prezidento
Ronaldo Reigano vykdoma politika. Jos pagalba siekta ne padidinti valstybés kisSimasi 1 pilieCiy
viesuju reikaly tvarkyma, o skatinti ir remti privacias iniciatyvas. Tokiu biidu planuota iSplésti bei
uztikrinti asmenines Zmogaus teises jungtis i bendrijas ir susivienijimus. Siuo pavyzdziu paseké
dauguma Vakary pasaulio valstybiy. 1980 m. terminas ,,pilietin¢ visuomené* igijo nepriklausomos
nuo valstybés ir rinkos asociacijos etikete.

Garsus XX a. pradzios amerikieCiy filosofas, psichologas ir edukologas J. Dewey‘is,
plétodamas liberalios demokratijos bei mokymo svarba, pabréze, jog: ,, Demokratija turi daugybe
reiksSmiy, bet taip pat turi ir moraline reiksme, kuri yra aptinkama, sprendziant visy politiniy
institucijy indélj | kiekvieno visuomenés nario pilietinio sqmoningumo augimq”ss. Gritnant
komunistiniam Ryty blokui ir ten jtvirtinant demokratija, susidurta su nemazais sunkumais: didelés
postkumunistinio pasaulio dalies ir besivystanciy Saliy pilie¢iy nuskurdimu. Pastarieji, biidami
izoliuoti dél nepritekliaus sukelty problemy, nepajégé ginti ir atstovauti savo teisiy. Taip pat jie
negaléjo palaikyti glaudziy socialiniy santykiy su kuriamomis vietos bendruomenémis. Tad buvo
suvokta, jog: ,,Pilietinés visuomenés bendrysté ugdo pilieciy gebéjimus, skatina aktyvumq ir
formuoja identitetq“>*. Dél $ios prieZasties iskilo butinybé kurti visa apimanéius mechanizmus,
kuriy priedermé¢ — uztikrinti ir ginti pagrindines zmogaus teises, nuomoniy ivairove bei teikti
humanitaring pagalba.

Socialiniy moksly atstovai, filosofai, Zymiis visuomenininkai kélé klausimus dél pilietinés
visuomenés sampratos formuluotés. Palaipsniui iSsikristalizavo kelios vyraujancios id€jos apie
pilietiskuma — tai socialinio kapitalo ir tre¢iojo sektoriaus pozitiriai. Pirmoji idéja — socialinio
kapitalo idéja. Ja iSplétojo R. Putnam‘as savo knygoje ,,Tam, kad demokratija veikty* (1993m.),
kurioje pabréziamas demokratijos dalyvavimo tobulinimas ir socialinis teisingumas. Mokslininkas

taip apibiidino pilietinés visuomenés samprata: ,, Pilietiné visuomené yra moderniy tauty ,,tarpiné

*Dewey J., Liberalism: individual, community and self-development [Zitréta 2012 10 06]. Priciga per interneta:
<http://books.google.lt/books?id=U-
JCTIXDG64C&pg=PA106&Ipg=PA106&dg=Dewey+Civil+society&source=bl&ots=Ft-
mMuZWf6P&sig=ZBMLwnh3gkwJjRPwWACmz6X6-
JW4&hl=en&sa=X&ei=UTaF UPypHMnasgbEx4DY Ag&redir_esc=y#v=onepage&q=Dewey%20Civil%20society&f=
false>.

*Edwards B., Foley W. M., Diani M., Beyond Tocqueville — Civil Societ yand Social Capital Debate in Comparative
Perspective [ziaréta 2012 10 06]. Prieiga per interneta:
<http://www.google.lt/books?hl=lt&Ir=&id=_U196GHkto0C&0i=fnd&pg=PR2&dg=Modern+civil+society&ots=68P
WGwIshU&sig=d1b4hle] 18mmCG90Z3T8D5G2JI&redir_esc=y#v=onepage&g=Modern%20civil%20society&f=fals
e>.
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“«“

vieta”, kur jkurdintos savanoriskos organizacijos, socialiniai tinklai, <...>“>. R. Putnam‘o
socialinio kapitalo nuostata pagrindé mintj, jog pilietinés asociacijos prisideda prie demokratinés
valdzios efektyvumo ir stabilumo. Taip pat jis pabrézé pilieciy tarpasmeniniy rySiy, tarpusavio
pasitikéjimo svarba.

Svarbu akcentuoti, jog socialinio kapitalo idéja sutelkia démesi i integruoty savanorisky
organizaciju potenciala. Tai pabrézia gebéjima sukurti savitarpio pagalba pagristus socialinius
tinklus. Noriu pridurti, jog pati socialinio kapitalo id¢ja pasiremia taip vadinamomis ,,pilietinémis
dorybémis®, kurios apibiidinamos, kaip rySiai tarp zmoniy. Per $iy ,,pilietiniy dorybiy®“ prizme
istorinéje perspektyvoje zvelgiama | partijy, baznyCiy, visuomeniniy organizacijy, profsajungu
narystés ir veiklos tendencijas. Kaip teigia R. Putnam‘as: ,, Visuomené, kurioje yra daug dory, bet
izoliuoty asmeny, teturi mazai socialinio kapitalo“®. Jis siulo socialini kapitala skirstyti {
jungiamaji bei atskiriantj kapitala. Atskirian¢io kapitalo pavyzdziai — etninés brolijos, baznytinés
motery grupelés. Sios bendruomenés stiprina grupés vidaus rySius, isskirting pilietybe,
homogeniSkuma. Prie jungian€io kapitalo priskiriami pilietiniy teisiy judéjimai, jaunimo
organizacijos. Jose: ,.<...>, orientuojamasi j iSore, vienijami socialiai jvairiis Zmonés “>’.Vis délto
socialinis kapitalas turi savo neigiamaja puse: ,,Bendruomeninés tradicijos ir vertybés gali riboti
laisve ir skatinti netolerancijq, stiprinti rySius su § save panasiais asmenimis, tuo mazindamas
individualias raiskos galimybes “*®,

Socialinio kapitalo id¢ja iSreiskia pilietinio aktyvumo svarba valdZioje. Tuo tarpu antroji
id¢ja skelbia, jog treCiojo sektoriaus samprata koncentruojama, sickiant analizuoti: ,,Ne pelno
organizacijy, kaip socialiniy paslaugy tiekéjy, reiksme konkreciose socialinio apripinimo
srityse “*®. 1973 m. A. Etzioni savo knygoje ,,Treiasis sektorius ir vidaus misijos* tvirtino, kad

treCiasis sektorius, kaip pilietinés visuomenés koncepcija: ,,Geba verslo dvasiq ir organizacinj

imonés efektyvumaq derinti su bendruoju valstybés viesuoju administravimu “®. Minétu atveju ne

*Malloney W. A.,VanDeth J. W., Civil society and governance in Europe: from national to international linkages
[zitréta 2012 10 06]. Prieiga per interneta:

<http://books.google.lt/books?id=Gy5Bq--
UEDQC&printsec=frontcover&dqg=Civil+Society+and+Governance+in+Europe:+From+National+to+International +Li
nkages&source=bl&ots=1QjzhMzull&sig=nuehxT8rvCDOt4fz4407825QAlIs&hl=en&sa=X&ei=bYd9UKzSMIrftAas6
4BA&redir_esc=y>.

**Hauberer J., Social capital theory [Zitiréta 2012 06 08]. Priciga per interneta
<http://books.google.lt/books?id=xrxa-1C6z3sC&pg=PA58&dg=Putham+Social+capital+theory&hl=en&sa=X&ei=g-
kQUfasB9CYhQeP1IDwCw&redir_esc=y#v=onepage&q=Putnam%20Social%20capital%20theory&f=false>.

*Ten pat, [Zitréta 2012 06 08].

*®Ten pat, [Zitréta 2012 06 08].

*Malloney W. A.VanDeth J. W., Civil society and governance in Europe: from national to international linkages
[zitréta 2012 10 06]. Prieiga per interneta:

<http://books.google.lt/books?id=Gy5Bg--
UEDQC&printsec=frontcover&dqg=Civil+Society+and+Governance+in+Europe:+From+National+to+International +Li
nkages&source=bl&ots=1QjzhMzull&sig=nuehxT8rvCDOt4fz4407825QAls&hl=en&sa=X&ei=bYd9UKzSMIrftAas6
4BA&redir_esc=>.

%Ten pat, [zitiréta 2012 06 08].
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pelno organizacijos integruotos i politikos jgyvendinimo procesus. Jie sudaro institucing socialinio
apripinimo alternatyva valdziai. Pilietinés visuomenés koncepcija treCiojo sektoriaus pozitiriu
akcentuoja: ,,Programinius ir | ateitj orientuotus pilietiniy organizacijy darbus “®*. Sios galimybés
leidzia pilieciams investuoti savo laika ir pinigus i tolimesng¢ demokratijos plétotg (ypatingai tai
naudinga ivairioms subkultiiroms, siekian¢ioms neatitolti nuo valstybés vieSojo gyvenimo reikaly).
Siandien pilietinés visuomenés samprata suvokiama kaip: ,,Sudétingas ir teisiskai

. .. . .. . v . 62
reglamentuoty nevyriausybiniy organizacijy dinamiskas ansamblis‘®*.

Aktyviausi pilietinés
visuomenés grupés — tai konformistai, reformistai ir radikalai. Konformistai — pilie¢iy grupés,
kurios siekia stiprinti ir puoseléti esamas normas (verslo lobistai, profesinés sajungos, moksliniy
tyrimy institutai ir fondai). Tuo tarpu reformistai troksSta pakeisti esamus rezimus, iStaisyti trikumus
(akademinés institucijos, vartotojy asociacijos, zmogaus teisiy grupés). Radikalai atstovauja
pilietines asociacijas, kuriy pagalba siekiama visapusiskai transformuoti socialing tvarka. Sios
grupés daznai vadinamos ,,visuomeniniais jud¢jimais®“. Jie itraukia aplinkosaugininkus, faSistus,
anarchistus, feministes ir pacifistus, religijos atgaivinimo S$alininkus. Pastarieji: ,,<...>, rengia
protestus pries valstybe, vykdomq industrializacijq, liberalias vertybes, patriarchatq ir
sekuliarizmq*®.

Vienos pilietinés organizacijos gali pasigirti, turin¢ios kvalifikuotus darbuotojus,
Siuolaikines komunikacines technologijas ir duomeny bankus. Tuo tarpu kitos organizacijos stokoja
tiek Zmogiskuyju, tiek ir materialiyjy istekliy. Nemazai pilietiniy asociacijy: ,,Turi aiskiq vizijq,

% Kitoms pilietinéms grupéms ar organizacijoms

vertybine orientacijq ir efektyvy vadovavimq *
triksta aiSkios misijos apibréztumo. Esama tokiuy asociaciju, kuriu tikslas — atstovauti lobisty
organizacijas. Taciau nemazai yra pilietiniy organizacijy, kurios per {vairius mitingus, boikotus,
raSomas peticijas ar rengiamus simpoziumus siekia sutelkti placiaja visuomeng.

Postindustrinése valstybése keliami du socioekonominiai pilietinés visuomenés konceptai:

a) socialinio kapitalo (pabrézia pilietinio dalyvavimo, tarpasmeniniy rysiy ir socialiniy tinkly

svarba); b) treCiojo sektoriaus (teikia pirmenybe¢ socialiniy paslaugy plétotei ir pilietiniam

®'Malloney W. A.VanDeth J. W., Civil society and governance in Europe: from national to international linkages
[zitreta 2012 10 06]. Prieiga per interneta:

<http://books.google.lt/books?id=Gy5Bq--
UEDQC&printsec=frontcover&dqg=Civil+Society+and+Governance+in+Europe:+From+National+to+International+Li
nkages&source=bl&ots=1QjzhMzull&sig=nuehxT8rvCDO4fz4407825QAls&hl=en&sa=X&ei=bYd9UKzSMIrftAas6
4BA&redir_esc=>.

%2Anheier H. K., Toepler S., International Encyclopedia of Civil Society [Zitiréta 2012 10 06]. Prieiga per interneta
<http://books.google.lt/books?id=0Bxyaj3b50EC&pg=PA775&Ipg=PA775&dq=%22Global+Civil+Society:+Changing
+the+World%3F%22&source=bl&ots=D3_iGrR3pR&sig=98VEXeqacWREJRiLXylqgi_wxeQ&hl=en&sa=X&ei=EX
MGUNrMGIlyHswal0YHAAw&redir_esc=y#v=onepage&q=%22Global%20Civil%20Society%3A%20Changing%20t
he%20World%3F%22&f=false>.

%gcholte A. J., Globa ICivil Society: Changing the World? [zifiréta 2012 10 06]. Prieiga per interneta
<http://dspace.cigilibrary.org/jspui/bitstream/123456789/9088/1/Global %20Civil%20Society%20Changing%20the%20
World.pdf?1>,

®Ten pat,[zitréta 2012 10 06].
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aktyvumui). Reziumuojant, galime teigti, kad pilietiné visuomené apibréziama, kaip istoriskai
i$sivyscCiusiy asmeniniy teisiy sfera, laisvos ir savanorisSkos asociacijos. Pastarosios viena su kita
politiskai derina atitinkamus privacius interesus. Siy interesy uztikrinima garantuoja viesSosios

valstybés institucijos.
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2. NEVYRIAUSYBINIU ORGANIZACIJU VEIKLA LIETUVOJE

2.1. Nevyriausybiniy organizacijy samprata

Vienas i§ svarbiausiy atviros visuomenés bruozy — nevyriausybinés organizacijos, kurios
aktyviai skleidzia savo idéjas, stengiasi gerinti vietos gyvenimo salygas ar padeda pagalbos
labiausiai reikalingiemszmonéms. Nevyriausybinémis organizacijomis (toliau NVO) vadinamos
ikurtos ne valdZios iniciatyva organizacijos. Jas galima baty vadinti savanoriSkomis
organizacijomis, nes isteigtos laisva zmoniy valia. Tad Zzmonés | tokias organizacijas buriasi ir jas
remia savanoriSkai. Nors ,.treciojo sektoriaus® terminas néra teisinis, jis vartojamas, remiantis visy
organizacijy, institucijy suskirstymo { tris kategorijas koncepcija:

1) valdzios institucijos, jskaitant teritoring savivalda ir jos institucijas;

2) privataus sektoriaus subjektai;

3) nevyriausybiniy ne pelno organizacijy visuma.

Nevyriausybinés organizacijos: ,,Savanoriskas, nepriklausomas, savaveiksmis asmeny
susivienijimas, kurio tikslas — padeti sau ir kitiems “®°. Tretiasis sektorius skiriasi nuo valstybinio
sektoriaus, nes jam priklausancios organizacijos néra jungiamos i viena grieztos hierarchijos ir
pavaldumo visuma. Diskutuojama, ar dera nevyriausybinémis organizacijomis vadinti Kitas ne
pelno organizacijas — profesines sajungas, religines bendruomenes ar bendrijos, buty savininky
bendrijas ir pan. Tikrai NVO néra laikomos politinés partijos ir organizacijos.

Nevyriausybinémis organizacijomis laikomos visuomeninés organizacijos, asociacijos,
labdaros organizacijos ir fondai, nemazai ir vieSuyjy istaigy (toliau VSI), kurioms budingi Sie
pozymiai:

v juridinis asmuo;

v’ prigimtiné nepriklausomybé nuo valdZios ir valdymo institucijy;

v' nepelno paskirstymo principas (gautas pelnas néra paskirstomas tarp steigéju,
darbuotojy ar nariy, o investuojamas i pagrinding istatuose numatyta veikla);

v’ savivalda;

v savanoriSkumas (laisvas nariy istojimas ir i§stojimas);

v/ tarnavimas visuomenés labui.

Lietuvos Respublikos Konstitucijos preambuléje, kuriai 1992 mety spalio ménesj vieningai

pritaré¢ pilie¢iu referendumas, Kkuriuo: ,, <..>, kvieciama kurti ,atvirq, teisine, pilietine

®llgius V., Praktinis vadovas Lietuvos nevyriausybinéms organizacijoms, Vilnius: Nevyriausybiniy organizacijy
informacijos ir paramos centras, 1998, p. 16.
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. <66
visuomene .

Lietuvos nevyriausybiniy organizacijy veikla skiriama visuomenés labui.Sios
organizacijos stengiasi didinti visuomenés samoninguma ir neabejinguma svarbioms problemoms.
Taigi, NVO mazina visuomenés susiprieSinima bei didina socialing integracija. Nevyriausybinés
organizacijos taip pat gali inesti indéli:,,<...>, formuodamos socialiniy paslaugy tinklq, skatindamos
vyriausybés veiksmy skaidrumq, <..>*“®’. Tatiau NVO sektorius Lietuvoje, i§ dalies dél ilgai
trukusios sovietinés okupacijos, dar neturi visy salygy apibréztiems svarbiems vaidmenims atlikti.
Nevyriausybiniy organizacijyapibrézimas pradétas naudoti daugiau kaip pries pusg Simto
meto. Pirma karta §i savoka panaudota Jungtiniy Tauty rezoliucijoje 1950 m. Taciau iki Siy dieny
néra vieningo nevyriausybinés organizacijos apibrézimo bei klasifikacijos. Terminas
nevyriausybinés  organizacijos — tai  pazodinis  vertinys i§ angly kalbos (non-
governmentalorganization). Pati termino semantika vercia nevyriausybinémis organizacijomis
laikyti tokias organizacijas, kurios: ,,<...>, jsteigtos ir veikia be vyriausybés ar kity vieSosios

Vo . . .o . ((68
valdzios institucijy valios “™".

Nevyriausybinés organizacijos daznai jvardijamos, Kkaip: , <..>, , nepelno®,
,.savanoriskos“, , treciojo sektoriaus*, , pilietinés organizacijos 9, Nevyriausybine organizacija
galima jvardinti tiek sporto kluba, tiek ir profesing organizacija ar bendruomenés centra.
Nevyriausybinés organizacijos pasizymi:,,.Didele jvairove tiek organizacijos dydzio, tiek valdzZios
pobidzio atzvilgiu, pradedant mazZomis organizacijomis, turinciomis vienq konkrety tikslg, ir
baigiant stambioms organizacijomis, vykdanciomis jvairiapuse veiklg “’°. Kai kurios NVO gali biti
susijusios su religiniais judéjimais, kitos su — politiniais Salininkais, o dar kitos siekia biiti
ideologiskai neutraliomis. Nevyriausybine organizacija galima vadinti tick sporto kluba, tiek
profesing organizacija ar bendruomenés centra. Reikia pasikartoti, kad dazniausiai nevyriausybiné
yra traktuojama tokia organizacija, kuri yra nepolitiné, nereliginé ir ne pelno. [ religija, versla,
valstybés valdyma bei gynybair | Seimos stiprinimg orientuotos NVO néra laikomos ,,grynosiomis
nevyriausybinémis organizacijomis, nes neatitinka keliamuy kriteriju. Tokiose organizacijose:
»<..>, savanoriskumas néra tikras, o nulemtas objektyviy priezasciy“’*. Tad, kaip jau minéjau,
egzistuoja ne vienasN'VO apibrézimas.

Savoka ne pelno organizacija (toliau — NPO) dazniausiai vartojama teisinéje kalboje ir

apibrézia santyki su pelnu. Lietuviy kalboje terminai ,,ne pelno“ir ,pelno nesiekiancios

% [ jetuviy tauta. LR Konstitucija Vilnius: Miisy Sauluze, 2004, p.3.

Gusciené J., Organizacijy sociologija, Kaunas: Technologija, 2009, p.72.

%8 praktinis vadovas Lietuvos nevyriausybinéms organizacijoms, Vilnius: Nevyriausybiniy organizacijy informacijos ir
paramos centras, 1999, p. 20.

Ten pat, p. 23.

"Zalimiené L., Socialinés paslaugos: mokomoji knyga. Vilnius: Vilniaus universiteto Specialiosios psichologijos
laboratorija, 2003, p. 118.

" Praktinis vadovas Lietuvos nevyriausybinéms organizacijoms, Vilnius: Nevyriausybiniy organizacijy informacijos ir
paramos centras, 1999, p. 25.
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organizacijos“ vartojami kaip sinonimai arba norint pabrézti minéta skirtuma. Bet kokia
organizacija gali buti arba ne pelno, arba pelno organizacija. Tad: ,,Visos ne pelno organizacijos,
iSskyrus valstybines, gali biiti vadinamos nevyriausybinémis, o visos nevyriausybinés, iSskyrus tas,
kurios skirsto pelnq, gali biiti ne pelno organizacijomis“’>. NPO termino $alininkas Remigijus
Simasius laikosi nuomonés, jog $ios organizacijos neaiskina organizacinés veiklos kryptingumo, o
pazymi tik aiskiai apibréziamus veiksmus, t. y. ne pelno naudojima.

Ne pelno organizaciju savoka gali buti skirtingos apimties: ,,Siaurgja prasme — tali
organizacijos, kurias reglamentuojanciuose jstatymuose jtvirtintas Siy organizacijy ne pelno
Statusas, o placigja prasme — visos organizacijos, kurios nesiekia pelno ir neduoda kapitalo grqzos
Jju savininkams“". Platiaja prasme NVO yra ne tik organizacija, kuriai jtakos neturi valdZios
institucijos, bet ir tokia organizacija, kuri nesiekia pelno. Biitent Sitaip nevyriausybinés
organizacijos patenka { vadinamaji ,,treCiaji sektoriu®, kuriame néra valdzios institucijy ir pelno
siekian¢iy imoniy. Kaip pastebi Vaidotas Ilgius: ,,Nevyriausybiniy organizacijy terminas placiausia
prasme gali apimti net baznytines (konfesines) organizacijas, profesines sqjungas, <..>,
kooperatyvus, nepriklausomas visuomenés informavimo priemones, nepriklausomas Svietimo

74 .. . e . . . . .
“'". Pastaroji savoka gali apimti ir neformalias grupes, kurios vadinamos ,kitomis

istaigas, <...>
raiskos formomis®. Sioms grupéms priskiriamos ivairios draugijos, sajungos, klubai, ansambliai,
chorai, rateliai, trupés ir kitos folklorinés raiskos grupés, kurios ,, <...>, ripinasi etnine kultira,
skatina ir koordinuoja pastangas paZinti, plétoti ir propaguoti kultiirg“™. Tuo tarpu NVO
apibrézimas siauraja prasme reiskia tai, jog: ,,Terminas nevyriausybiné organizacija pirmiausia yra
nuoroda jprinciping atsiribojimq ne tik nuo valstybés institucijy, bet ir nuo jmoniy, politiniy partijy,
profesiniy sqjungy ir religiniy bendruomeniy“'®. Siuo poZitriuprie nevyriausybiniy organizacijy
negalime priskirti tokiy specifiniy ne pelno organizacijy, kaip Svietimo istaigos, mokslo ir studiju
institucijos, biudzetines istaigos, meno kiréjy organizacijos, prekybos ir amaty rimai, politinés
partijos, religinés bendruomenés.

Idomu pastebéti, jog ivairiuose dokumentuose galime aptikti termina ,,nevalstybinés
organizacijos®, kuris yra vartojamas kur kas re¢iau negu NVO. Be to, daznai §i sagvoka vartojama ne
kaip nevyriausybiniy organizacijy sinonimas, o kaip profesines sajungas bei politines partijas
apimantis terminas. Tai prieStarauja NVO sampratai siaurgja prasme. Tuo tarpu pilietinés

organizacijos apima placiai suprantama treciaji sektoriy ir didelio skirtumo tarp terminy ,,treciojo

"2Simagius R., Ne pelno organizacijos: reglamentavimas Lietuvoje ir Vakary patirtis. Vilnius: NVO informacijos ir
paramos centras, 2003, p. 9.

"*Ten pat, p. 9.

llgius, V., Kuo mes vardu. Praktinis vadovas Lietuvos nevyriausybinéms organizacijoms, Vilnius: Nevyriausybiniy
organizacijy informacijos ir paramos centras, 1998, p.13.

"Ten pat, p. 16.

"®Ten pat, p. 17.
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sektoriaus® organizacijos bei ,,pilietinés visuomenés* organizacijos nelieka. Vis délto isaiskéja, kad:
,Pilietinés visuomenés organizacijos gali biiti suprantamos, kaip tam tikra visuomenés dalis, kurios
nariai aktyviai dalyvauja valstybés gyvenime per jvairias veiksmingas organizacines formas “’".

., Savanoriskos  organizacijos “terminas daznai vartojamas, Kkaip nevyriausybiniy
organizacijy sinonimas. Jis naudojamas pabrézti laisva iniciatyva, o nevyriausybinés organizacijos
terminas — nurodyti struktlrini-institucini organizacijos aspekta. Savanoriskos organizacijos
dazniausiai suprantamos, kaip tam tikra nevyriausybiniy organizacijy riiSis — organizacijos pagristos
fiziniy asmeny naryste.

,, Visuomeniniy organizacijy “apibrézimas kasdieninéje kalboje reiskia ta pati, ka ir
»hevyriausybinés organizacijos “, bet daznai suvokiamas placiau. Tai gali biiti nevalstybinis pilieciy
susivienijimas, kuris: ,,Veikia savivaldos principu, skatina pilieciy politinj aktyvumq ir

8 Terminas ,,visuomeniné organizacija “gali biti

savarankiskumq, tenkina savo nariy interesus ‘
vartojamas, kalbant apie koki nors visuomenés darini. Pilietinés organizacijos samprata i§ esmeés
reiskia ta pati, ka ir visuomeniné organizacija. Dar sovietiniais laikais terminas ,,visuomeniné
organizacija“ turéjo tam tikra aisky politinj atspalvi. DaZnai jis vartojamas tuomet, kai kalbama apie
valstybés instituciju konsultacijas su visuomene. Tacdiau noréiau pazyméti, jog ,,visuomeniniy
organizacijy apibrézimas iSstumia asociacijos savoka, nes visuomeninés organizacijos, kaip atskira
juridiniy asmeny teisiné forma, teisés aktuose pakeiciama i asociacijas.

Treciojo sektoriaus sampratos vartojimas remiasi visy organizacijy ir institucijy
suskirstymu { tris sektorius: privatyji, viesaji ir treciaji. Visos nevyriausybinés organizacijos yra
treCiojo sektoriaus organizacijos.

Anot socialinés filosofijos atstovo Mariaus Povilo Saulausko, biitent pilietiné visuomené
yra pagrindinis nevyriausybines organizacijas apibréZziantis veiksnys pokomunistinéje Lietuvoje. Jis
tvirtina, jog: ,,Pilietiné visuomené yra pagrindiné revoliucinio pokomunistinio kismo vykdytoja“79.
Pilietiné visuomené iskyla kaip realybé, skatinanti pazanga, tolerancija, mazinanti asmens
abejinguma savo ir kito laisvei. Tad demokratinéje valstybéje pilietiné savimoné yra reikalinga
demokratinés kultiiros reprodukcijai skatinti.

Siuo metu Lietuvoje yra vartojami du terminai treiojo sektoriaus organizacijy grupei
apibudinti — tai ,,nevyriausybinés organizacijos® ir ,,ne pelno organizacijos“. Minimos organizacijos
apima viena Kkita: visos ne pelno organizacijos, iSskyrus valstybines, gali buti vadinamos

nevyriausybinémis. Tuo tarpu visos nevyriausybinés organizacijos, iSskyrus tas, kurios gali skirstyti

"Simagius R., Ne pelno organizacijos. Praktinis vadovas Lietuvos nevyriausybinéms organizacijoms, Vilnius:
Nevyriausybiniy organizacijy informacijos ir paramos centras, 2007, p. 11.

"Jotien¢ D., NVO teisiné padétis ir veikla tarptautinéje teiséje.Nevyriausybiniy organizacijy veiklos ypatumai
nacionalinéje ir tarptautinéje teiséje: mokslinés konferencijos medziaga, Vilnius: Eugrimas, 2002, p. 16.

®Dobryninas A., Gaidys V., Gruzevskis V., Povilitinas A. ir kt., Socialiniai pokyciai: Lietuva, Vilnius: Garnelis,
1990/1998, 2000, p. 37.
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pelna, — ne pelno organizacijomis. Nevyriausybines organizacijas galime apibrézti, kaip ne pelno
siekiancias, laisvas pilie¢iy valia jkurtas organizacijas. Jos yra nepriklausomas nuo valstybés
valdzios institucijy, savo veikla grindziancios savivaldos ir demokratiSkumo pagrindais. Vis délto
esminis NVO apibtdinantis veiksnys Lietuvoje — pilietinés visuomenés aktyvumas. Pirmaisiais
Antrosios Lietuvos Respublikos metais pilietiné visuomené buvo politinio ir kultiirinio pobtdzio.
Taciau Siandien vis labiau pradeda rySkéti socialinis — kultiirinis pilietinés visuomenés veiklos

kryptingumas.

2.2. Nevyriausybiniy organizacijy istorinés istakos Europoje ir Lietuvoje

Pirmosios ne pelno organizacijos — labdaros ir paramos fondai — atsirado vélyvaisiais
viduramziais. Jos siejamos su kataliky ir evangeliky liuterony sajiudziais. Taciau labdaros fondai
dalyje Europos $aliy jau egzistavo nuo V a. pr. Kr. Asociacijos taip pat zinomos jau nuo pirmuyju
kriks¢ionisky judéjimy bei amatininky ir pirkliy asociaciju, gildiju ir cechy, savitarpio pagalbos
grupiy ir sajungy.

D. JoCienés nuomone, seniausiomis nevyriausybinémis organizacijomis laikomos
kriks¢ioniy baznycios ir ju dvasinés (nuo VI a. benediktinai) bei pasaulietinés (nuo XII a.)
organizacijos. NVO sparciai daugéjo. Jos pradéjo atlikti vis didesni vaidmeni, sprendZziant
tarptautinius teisinius, humanitarinius ir socialinius reikalus: ,,Viena pirmyjy nevyriausybiniy
organizacijy buvo DidZiosios Britanijos uzsienio draugija, jregistruota kovai pries vergove dar XIX
a. vid.“®®. Taip 1760 m. susikiiré pirmoji Kataliky asociacija, o 1769 m. — Teisiy akto paramos
draugija.

Kaip ir Europoje, taip ir Lietuvoje pastebimos pana$ios nevyriausybiniy organizacijy
istorinés vystimosi tendencijos. Domo Buténo teigimu, Lietuvos Kataliky Baznycia, kaip
organizacija, oficialiai atsirado XIV a. Jos veikla valstybés viduje apémé religing — aukléjamaja
(pastoracing), iiking, kultiiring, SvieCiamaja (mokyklos, spaustuvés, knyguy leidyba), labdaros,
sveikatos (ligonines, vaistines) sritis. Savanoriskos organizacijos, kilusios i§ krikS¢ionybés, veiké
[vairiose socialinio apriipinimo, $alpos srityse.

Pirmosios visuomeninés organizacijos, susiblirusios ne religiniais pagrindais XVI a.
Lietuvoje, buvo brolijos. Brolija — amatininky cecho pirmtaké. Magdeburginiy miesty amatininkai
ir pirkliai, sudar¢ didZiausia gyventoju dali, gamybiniais pagrindais telkési { profesinius
susivienijimus — cechus ir gildijas. Auksciausia cecho valdymo institucija — visuotinis nariy

susirinkimas. Visi nariai cecho valdyme: , <..>, rengdavo bendrus susirinkimus, tvirtindavo

®Jotien¢ D., NVO teisiné padétis ir veikla tarptautinéje teiséje.Nevyriausybiniy organizacijy veiklos ypatumai
nacionalinéje ir tarptautinéje teiséje: mokslinés konferencijos medziaga, Vilnius: Eugrimas, 2002, p. 16.
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istatus, rinkdavo pareiginus: seniiing, izdininkq, raktininkq, stalininkq, <..>“81 Toks kolegialus
nevyriausybiniy organizaciju valdymas isliko iki pat Siy dieny.

XIX a. pabaigos — XX a. pradzios (iki pat Pirmojo pasaulinio karo pradzios) laikotarpis
pasizyméjo itin aktyviu lietuviy visuomenés organizavimusi bei pilietine branda. Siuo periodu
iSeivija, tremtiniai intelektualai, caro rezimo persekioti Lietuvoje, rémé uzdraustas lietuviskas
mokyklas. Taip pat iSeiviai rémé knyguy leidyba, liaudies teatrus, studentija.Pagrindinis tokios
akcijos tikslas — i$saugoti lictuviska kultiira ir tautisSkuma.

1858 m. prasidé¢jo vyskupo Motiejaus Valanciaus ikurty blaivybés broliju veikla. Taciau po
1863 m. sukilimo uzdrausti bet kokie susibiirimai, taip pat ir blaivybés brolijos. Sis judéjimas
atgaivintas tik 1908 m. Kita vertus, blaivybés propagavimas nebuvo vienintelis draugijos tikslas:
»Draugijos nariai kovojo su nerastingumu, jsiliejo | knygnesiy veiklq, kiré slaptas mokyklas,
<..>*“82 Carinés Rusijos okupacijos metais Vilniuje pradéjo veikti slaptosios organizacijos, tarp
kuriy bene labiausiai zinoma — masonai. Jy veikla turéjo savo centralizuota sistema, laikési grieztos
konspiracijos ir narystés, o pagrindiniu veiklos rezultatu laiké Respublikos atkiirima. Sis judéjimas:
,<...>, netiesiogiai palaiké ir globojo studentiskas organizacijas: Subravcus, filomatus,
filaretus “®. Paaukotos kapeikos draugija, pradéjusi veikla 1870 m., savo Zinioje turéjo seneliy ir
nasSlai¢iy prieglauda, varginguju mergaiciy parapijing mokykla.

Literattiros, politikos ir mokslo zurnalo ,,Varpas‘ iniciatoriai priklaus¢ 1888 m. VarSuvoje
isteigtai Lietuvos draugijai: Vincas Kudirka, Jonas Basanavi¢ius, Juozas Adomaitis — Sernas,
Juozas Kaukas, Justinas Staugaitis ir kt. [ jos veikla isitrauké 22 nariai, tarp ju 12 studenty.
Draugijos istatuose akcentuotas vienas i§ tiksly: ,,Platinti Zinias, leidZiant knygas ir laikra§cius“®.
Siekiant jgyvendinti numatyta tiksla, isteigta varpininky leidykla. Ji émési leisti ménesinj zurnala
,Varpas“, skirta daugiausia inteligentams; ménesinj Zzurnala ,Ukininkas“ — valstietiams ir
informacini, nepolitinj laikra§tj ,,Naujienos“. 1893 m. G. Petkevicaite-Bité jsteigé ,,Ziburélio®
draugija. Jos pagrindinis tikslas — remti kulttiros darbuotojus ir mokslus einantj jaunima. Pastaroji
draugija buvo persekiojama caro valdzios — tad draugija veiké pogrindzio salygomis: ,,DazZnai
., Ziburélio“ nariai ir Selpiami studentai buvo uzrasomi slapyvardziais, nes dalis jy buvo ieskomi

kaip politiniai nusikaltéliai“®®. Si organizacija veiké iki pat 1940 m.

81Buténas D., Miesty savivaldos institucijos. Lietuvos Didziosios KunigaikStystés valstybiniy ir visuomeniniy institucijy
istorijos bruozai XIII-XVIII a., Vilnius: Lietuvos istorijos institutas, 1997, p. 138.

®Gineitien¢ D., Domarkas V., Visuomeniniy organizacijy jtaka vieSojo administravimo institucijoms. Kaunas:
Technologija, 2000, p. 30.

Ten pat., p. 37.

¥Barsauskien¢ V., Butkevi¢ien¢ E., Vaidelyt¢ E., Nevyriausybiniy organizacijy samprata. Nevyriausybiniy
organizacijy veikla, Kaunas: Technologija, 2008, p. 20.

®Katilius A., Fribiiro universiteto draugijos ,, Lituania* Salpos fondas [7itiréta 2012 11 08]. Prieiga per interneta:
<http://www.lkma.lt/site/archive/metrastis/T.36/T.36-91-118.pdf>.
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Lietuviy Svietimo draugija ,,Rytas® jregistruota 1912 m. Petrapilyje. Pagal istatus jos
tikslas buvo Sviesti Vilniaus apygardos lietuvius, kaip reikalauja Romos kataliky tikéjimo mokslas.
Si draugija: ,,<..>, igijo teise, besilaikydama ,,esamy jstatymy ir vyriausybés parédimy®, steigti ir

<86

iSlaikyti pradines mokyklas“®. Minéta organizacija isipareigojo:,,Vesti vakarines ir Sventadienio

pamokas suaugusiems, remti mokytojy seminarijas ir jvairias kitas vidurines mokymo jstaigas,

liaudies universitetus ir liaudies knygynus,<...>“®’

. Reikty paminéti, jog aktyviai veiké ir motery
organizacijos, pavyzdziui, 1908 m. isteigta Lietuvos Kataliky motery draugija. Pastaroji vykdeé
kultiiring, visuomening bei labdaringa veikla. Siai organizacijai priklaus¢ nemazai istaigy: kudikiy,
naslaiciy, seneliy prieglaudos. Lietuvos Kataliky motery draugijos narés:,,<...>, lanké kalinius,
teike pastariesiems pagalbq, aktyviai dalyvaudavo kitose labdaringose organizacijose “88
Nevyriausybinés organizacijos ir savanoriska veikla istoriniu aspektu minima nuo pat
viduramziy. Kaip ir Europoje, taip ir Lietuvoje yra pastebimos panaSios nevyriausybiniy
organizacijy istorinés tendencijos: pirmosios savanoriSkos organizacijos, kilusios i
krikS¢ionybés,veike ivairiose socialinio apriipinimo, Salpos srityse. Taciau,skirtingai nei V.
Europoje, kur XIX a. susikiiré nacionalinés valstybés, savanorisku organizacijy tinklas Lietuvoje
pradéjo formuotis gerokai véliau. Tai salygojo istorinés aplinkybés: caro valdzios persekiojami

socialiniai — pilietiniai judéjimai, draudziama kultariné, aktyvi visuomeniné veikla ir t.t.

2.3. NVO Pirmojoje Lietuvos Respublikoje

Per visa Pirmosios Lietuvos Respublikos laikotarpi savaveiksmé nevyriausybiniy draugijy
veikla buvo svarbus vie$ojo gyvenimo faktorius ir to meto nevyriausybinio sektoriaus bruozas. Tuo
metu Lietuvoje veiké daugybé draugiju, sajungy, S$alpos fondy, pavyzdziui, Labdaringa
Krik§¢ioniskos meilés draugija, Zydy sveikatos draugija ,,Oazé“, Sauliy sajunga, Ateitininky Salpos
fondas, Lietuvos Raudonojo KryZiaus gailestingyju sesery draugija ir kt..

Pirmaisiais nepriklausomos Lietuvos gyvavimo metais pradéjo populiaréti skauty bureliai.
1918 m. lapkric¢io 1 d. Vilniaus Vytauto gimnazijoje ivyko Vilniaus lietuviy skauty bei skauciy
draugovés primoji sueiga. Tad: ,,Si diena laikoma Lietuvos skauty organizacijos jkiirimo diena,

<..>*“® Skauty sajungos skatino jaunima tapti savarankiskais, turéti atitinkamy gebéjimy padéti

“ v

8 Katilius A., Fribiiro universiteto draugijos ,, Lituania*“ Salpos fondas [Zitiréta 2012 11 08]. Prieiga per interneta:
<http://mww.Ikma.lt/site/archive/metrastis/T.36/T.36-91-118.pdf>.

¥ Barsauskien¢ V., Butkevidien¢ E., Vaidelyt¢ E., Nevyriausybiniy organizacijy samprata. Nevyriausybiniy
organizacijy veikla, Kaunas: Technologija, 2008, p. 21.

®llgius V., Praktinis vadovas Lietuvos nevyriausybinéms organizacijoms, Vilnius: Nevyriausybiniy organizaciju
informacijos ir paramos centras, 1998, p. 20.

Maciulyte V., Istorijos faktai. Pradziy pradzia [Zitiréta 2012 11 08]. Prieiga per interneta
<http://nevezio.panevezys.Im.It/attachments/article/117/skaut%C5%B3%20istorijos%20faktai.pdf>.
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kitiems, iSgyventi gamtoje, pasirengti fiziskai ir buti dorovingais. Savo veikla sékmingai tgsé
daugelis kity jaunimo organizacijy — tai ,,Pieno laso* draugija, Vaikelio Jézaus draugija,
Jaunalietuviy sajunga ir t.t. Lietuvos kataliky motery organizacija, kaip skétiné organizacija,
apjungé¢ daugeli savo veikla giminingy organizaciju: ,,Pleciantis motery veiklai, kuriamos naujos
sekcijos, ikurtos Abstinenciy ir Eucharistininkiy, Mergaiciy globos, Motinos ir vaiko, Seimininkiy
sekcijos ir Socialinés globos fondas “0,

Toliau produktyviai dirbo Vilniaus miesto ir Vilniaus krasto lietuviu kultiirinio Svietimo
draugija ,,Rytas“, kuri aktyviai veiké iki Nepriklausomybés atgavimo. Sios draugijos riipeséiu
Pirmojoje Lietuvos Respublikoje buvo: ,.<..>, steigiamos mokyklos, bibliotekos, organizuojami
mokytojy kursai “*. Savo indélj i viesaji valstybés gyvenima inesé ir ,,Ziburys“ (3ios draugijos
iniciatyva isteigta mokytoju sajunga), ,,Saulé* (skleidé kataliky tikéjima), ,,Akluyju sajunga* bei
,»Kaliniy globos draugija“, kurios padéjo spresti aktualias problemas Salyje.

1937 m. sausio 1 d. Vidaus reikaly ministerijoje {registruotos 7774 draugijos, sajungos ir ju
padaliniai. Remiantis 1938 m. spauda, galima teigti, jog,,Lietuvoje veiké dvi pagrindinés ,, skétinés “
labdaros sqjungos — ,,Lietuvos Caritas* ir Vaikams globoti organizacijy sqjunga, kurios apjungé
didzigsias labdaros draugijas (vien , Lietuvos Caritas* apjungé 15 draugijy)“®. Bendrasis visy
labdaros organizacijy tikslas — Selpti zmones materialiai ir remti moraliai. ,,Lietuvos Caritas*
daugiau orientavosi | paramg nelaimés istiktiems, o Vaikams globoti organizacijy sajunga:

,Doméjosi vaiky fiziniu lavinimu, <..>, dvasiniu aukléjimu «“93

To meto nevyriausybinés
organizacijos vykdé aktyvia veikla — leido Zurnalus, organizavo seminarus, kongresus ir kt.
renginius.

Kaip minima to meto Zziniasklaidoje, Pirmoje Lietuvos Respublikoje veikusiu sajungu,
draugijuy ir kity pilietine iniciatyva isteigty organizacijy socialiné veikla buvo remiama net
valstybés,pavyzdziui:,, 1936 m. organizacijy socialinei veiklai valstybés skyrée 569.300 LT, kurie
sudaré mazdaug trecdalj visos socialinei veiklai isleistos sumos“®*. Si veikla daZniausiai
orientavosi | kudikiy, naslai¢iy, seneliy globa, kaliniy lankyma, visuomenés, ypac¢ jaunimo,
Svietima.

Kalbéti apie nevyriausybiniy organizacijy to meto sistemaq vargu ar jmanoma, kadangi
organizacijos kurési vangiai. Svarbu paminéti svarbiausia nevyriausybiniy organizacijuy veikla

reglamentavusj istatyma — tai 1919 m. [statymas apie draugijas. 1936 m. pastargjj juridinj
g L 1statymg y p g1 p YL ] L

“vasiliauskien¢ A., Lietuvos katalikiy motery suvaziavimas Vilniuje [Zitréta 2012 11 08]. Prieiga per interneta;
<http://www.voruta.lt/lietuvos-katalikiu-moteru-suvaziavimas-vilniuje/>.

*'Seselskyté A., Lietuviy mokslo draugijai — 100 mety [Zitiréta 2012 11 08]. Prieiga per interneta:
<http://www.l1ti.It/failai/25%20Sukaktys_03.pdf>.

% Nevyriausybiniy organizacijy informacijos ir paramos centras [?iiiréta 2012 11 08]. Prieiga per interneta:
<http://www.nisc.lIt/It/links.php?links_id=54>.

%Ten pat, [zitiréta 2012 11 08].

%Ten pat, [itiréta 2012 11 08].
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dokumenta pakeité¢ Draugiju jstatymas. Sie teisiniai aktai gana stipriai varz¢ Nepriklausomos
Lietuvos draugiju veikla: ,,Buvo numatyta griezta draugijy kontrolé, kuri priverté sudaryti tam
tikros formos sqraSus, draugijy narius suskirsté | tris kategorijas — beteisius, nepilnateisius,
pilnateisius “*®. Draugijy istatymas reglamentavo visas draugijas bei asociacijas, isskyrus religines
ir tas organizacijas, kuriy veikla reglamentavo kiti teisés aktai.

Pirmojoje Lietuvos Respublikoje savo veikla tgsé carinés Rusijos imperijoje veikusios
Lietuvos Svietimo ir kulturos (,,Ryto* draugija), persekiotos ir draustos motery kataliky
organizacijos. Savaveiksmé nevyriausybiniy draugiju veikla buvo svarbus vieSojo gyvenimo
faktorius ir to meto nevyriausybinio sektoriaus bruozas Taciau kalbéti apie nevyriausybiniy

organizacijy to meto sistema vargu ar imanoma, kadangi organizacijos kiirési vangiai.

2.4. NVO sovietin¢je Lietuvoje

Po Antrojo pasaulinio karo nevyriausybinio sektoriaus veiklos kaita lémé politiniai
rezimai. Komunistiniy rezimy isitvirtinimas daugelyje Saliy nepaliko erdvés filantropinéms
iniciatyvoms, savarankiSkam treciojo sektoriaus darbui. Sovietiniais metais Lietuvoje veikusias
visuomenines organizacijas negalima vertinti kaip nevyriausybines. Sovietiné politiné sistema
nesudaré jokiy realiy pilie¢iy atstovavimo galimybiy, savivalda neveiké. Zmoniy veikla
profsajungose, draugijose ar kitose organizacijose buvo grieztai kontroliuojama. Sias organizacijas
galima jvardinti ,,paravyriausybinémis*. Jos buvo pavaldZios centralizuotam valdzios aparatui arba
stipriai pastarojo kontroliuojamos.

1940 m. SSRS vidaus reikaly liaudies komisaro isakymu i antisovietiniy elementy sarasa
itraukti esperantininkai ir kt. organizaciju nariai. Daugelis organizacijy buvo uzdraustos, o ju nariai
deportuoti. Tokia politika siekta keisti poziiirj { nevyriausybines organizacijas, skatinant zmones
manyti, jog pagalba ir labdara yra supuvusios visuomenés reiskinys. Vis délto visuomené rado
budy, kaip atstovauti savo interesus: ,,/984 m. Lietuvoje veiké 6 kiirybinés sqjungos (architekty,
Zurnalisty ir t.t.); 72 mokslinés — techninés draugijos, 5 sporto draugijos, 36 mediky draugijos ir 20
kity jvairia veikla uzsiimanciy draugijy“*®. Nors $ios organizacijos ir veiké, kaip biurokratinés
organizacijos, taiau: ,, <...>, progresyvieji ir maistingieji jy nariai pries pat Sqjidi gana sékmingai
Jjas demokratizavo ir praplété veikimo ribas“®’.Tad galima teigti, jog menininky bei kity sri¢iy

draugijos iSsidést¢ pagal kurybines — profesines sritis (raSytojai, dailininkai, architektai,

95I|gius V., Praktinis vadovas Lietuvos nevyriausybinéms organizacijoms. Vilnius: Nevyriausybiniy organizacijy
informacijos ir paramos centras, 1998, p. 8.

®Gineitiené D., Domarkas V., Visuomeniniy organizacijy jtaka vieSojo administravimo institucijoms, Kaunas:
Technologija, 2000, p. 43.

"Ramonaité A., Kavaliauskaité J. ir kt., NepaZinta Sgjiidzio pramoté: savaimi visuomenés Sqjiidzio gimimo istorijoje.
Sqjiidzio istaky beieskant, Vilnius: Baltos lankos, 2011, p. 279.
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kompozitoriai ir pan.). Vis délto Sios instituciskai apibréztos profesinés tapatybés pagelbédavo
nuslépti disidenting veikla ar rySius su pogrindyje veikianciomis organizacijomis. Taip pat reikia
paminéti, jog: ,,Vykdavo ir gana stabiliis tarpprofesiniai susibirimai, susimegzdavo tinklai,
kuriuose vyraudavo panasiy interesy, bruozy ar vertybiy laikesi jvairiis inteligentijos atstovai “B §i
bendravimo forma neleido atitriikti ne tik nuo profesinio, bet ir vieSyjy reikaly aptarimo. Vis délto
deréty neuzmirsti, jog pogrindyje vyko aktyvi kultiiriné veikla, turéjusi savo politing aspiracija, t. y.
Nepriklausomybés atgavima: ,, Leidziamas Lietuvos pogrindyje Zurnalas ,, Ausra‘ is numerio
numeri liudija tas pacias dominuojancias nepriklausomybés nuotaikas ir bando padéti savo
skaitytojams tas nuotaikas pagristi istorijos bei einamojo momento faktais “99,

Kaip ir valstybinio reguliavimo srityse, taip ir visuomeninéje srityje: ,,Visas vaidmuo

priklausé valstybei ir vienos partijos ideologijai «100

. Tam uztikrinti soviety valdzia turéjo didele
materialing baze (poilsiavietes, pionieriy stovyklas, kultiiros rimus). Tuo tarpu daugelis draugiju
(medZiotojy, gélininky, knyguy, krastotyros ir kt.) buvo tiesiogiai pavaldzios analogiSkiems Soviety
Sajungos ikurtiems padaliniams. Nors oficialiai teigta, jog visuomeninés organizacijos —
savanori$kos ir gali vadovautis savo principais, taciau tre¢iasis sektorius buvo suprantamas kaip
»valdzios ranky pailginimas®. Jos veiké daugiausiai kultiiros, sporto srityse: ,,7Telké Zmones,
organizavo laisvalaikio uZimtumq, uzsibrézé ugdyti tarybinj pilieti “***. Visuomeniskumas tapatintas
su komunizmo pergalés ir jo naudos skatinimu, o visa tai veikiau buvo: ,,Prievartinis Zmoniy
dalyvavimas visuomeninéje veikloje (priverstinés demonstracijos, budéjimai gatvése ir pan.) «102
Net iki Siol savoka ,,savanoris® daugumai (ypatingai vyresnio amziaus Zmonéms) asocijuojasi su
sovietine sistema bei kolektyvizmo ideologija, kuri turéjo negatyvy atspalvj Lietuvoje. Be to, $alies
tkio augima lémé planavimas, o produkty ir paslaugy kiekybe bei kokybe turéjo uZztikrinti tik
valstybés imonés. Tad treciojo sektoriaus organizacijos neatliko valstybés partnerio ar ,,skyliy
uzlopytojo* vaidmens.

Sovietiné politiné sistema nesudaré jokiy realiy pilieciy atstovavimo galimybiy, savivalda
neveiké. Zmoniy veikla profsajungose, draugijose ir kitose organizacijose buvo grieztai
kontroliuojama. Vis délto reikia pazyméti, kad pilietiSkumo ir laisvés troskimo vedini sovietinio
lagerio salygomis lietuviai kiiré¢ savo pogrindiniy organizacijy veikla (,,Helsinkio zmogaus teisiy
rémimo grupé®, ,,Kataliky pasipriesinimo sajidis“, ,, Zemyna®, ,,Aukuras®, ,,Ausra®). Jy aktyvistai

buvo persekiojami ir kalinami, tac¢iau veiklos nenutrauké iki pat Sajudzio laiky

%®Ramonaité A., Kavaliauskaité J. ir kt., NepaZinta Sqjidzio pramoté: savaimi visuomenés Sqjidzio gimimo istorijoje.
Sqjudzio istaky beieskant, Vilnius: Baltos lankos, 2011, p. 279.

%Stromas A., Politiné sqmoné Lietuvoje ir joje atspindincios krasto ateities vizijos.Lietuvos laisvés horizontai, Vilnius:
Baltos lankos, 2001, p. 233.

Olgius V., Praktinis vadovas Lietuvos nevyriausybinéms organizacijoms, Vilnius: Nevyriausybiniy organizacijy
informacijos ir paramos centras, 1998, p. 40.

%Ten pat, p. 43.

192Ramonaité A., Pilietiné visuomené soviety Lietuvoje?, Naujasis Zidinys-Aidai, 2010, Nr.7. p. 12.
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2.5. NVO Antrojoje Lietuvos Respublikoje

Po Lietuvos Nepriklausomybés atkiirimo 1990 m. suaktyvéjo ivairiy organizacijy steigimo
procesas. Zlugus komunistiniam reZimui, prasidéjo esminiai visuomenés socialinés struktiiros bei
santykiy pokyciai. Tuo metu buvo svarbu suvokti nevyriausybiniy organizacijy vaidmenj Salies
gyvenime. Valstybés biurokratinis aparatas nepajége atstovauti didelés dalies visuomenés likesciy,
igyvendinti demokratijos reformas ir t.t.

Skirtingai nei sovietmeciu, jau pirmaisiais Nepriklausomos Lietuvos valstybés metais
savanoriSkumas igijo pozityvu vertinima: ,,Pirmaisiais nepriklausomybés metais savanoriskumas
buvo siejamas su kariuomene ir krasto gynyba“'®®. Demokratiniame ir laisvos rinkos kontekste:
»lreciais sektorius, pilietiné visuomené ir nevyriausybinés organizacijos igijo autentiskq reiksme ir
prasme*'®. Po truputi pradéjo rykéti nevyriausybiniy organizacijy veiklos profilis, sritys, didéjo ju
atsakomybé ir jsipareigojimai. Kai kurios nevyriausybinés organizacijos savo veiklai plétoti
reikalingas léSas pradéjo gauti i$ uzsienio paramos fondy. Kita vertus, sovietiniais metais dauguma
ju finansavo vietinés ar centrinés valdzios. Tad skubiai teko suvokti, jog: ,,Visy nevyriausybiniy
organizacijy rémimas is mokesciy mokétojy pinigy yra nejmanomas «105,

1992 m. spalio 25 d. priémus Lietuvos Respublikos Konstitucija, itvirtinti nevyriausybiniy
organizacijy kiirimosi principai teisinés valstybés poziiiriu. Pagrindinio jstatymo 35 straipsnyje
tvirtinama, jog, vadovaujantis demokratiSkumo principais, Lietuvos valstybé: ,,Laiduoja pilieciams
teise laisvai vienytis | bendrijas ar asociacijas, jei Siy tikslai ir veikla néra priesingi Konstitucijai ir
istatymams «“108 Tad pagrindiniai nevyriausybiniy organizacijy formavimo principai detalizuoti
teisés aktuose. Teisés akty ir administravimo praktikoje pilietiné visuomené apibréziama, kaip
nevyriausybiniy organizaciju visuma, padedanti pilie¢iams dalyvauti visuomenés valdyme ir
kontroliuoti valstybe.

Naujai besikurianioms nevyriausybinéms organizacijoms tapo aktualis veiklos
reglamentavimo, organizavimo, 1éSu pritraukimo (angl. fund-raising), lobizmo ir kiti klausimai.
1995 m. Atviros Lietuvos fondo iniciatyva jsteigtas pirmasis nevyriausybiniy organizaciju

informacijos ir paramos centras Lietuvoje. Pagrindinis Sios institucijos uzdavinys: ,,Teikti

19831 jetuva — savanoriy Zemé [zitréta 2012 11 08]. Prieiga per interneta;
<http://kariuomene.kam.lt/It/kariuomenes_struktura/savanoriu_pajegos_368/padaliniai_371/kasp_zemaiciu_apygardos_
3-ioji_rinktine_Klaipeda/istorija_385.htm>.

04K ugikas A., ,, Didieji litkesciai “.Savivaldybiy ir nevyriausybiniy organizacijy partnerysté, Vilnius: Nevyriausybiniy
organizacijy informacijos ir paramos centras, 2001, p. 7.

LR Socialinés apsaugos ir darbo ministerija. Socialinés informacijos centras. Nevyriausybinés organizacijos
Lietuvoje. VieSosios nuomonés tyrimo ataskaita, Vilnius, 1998 [zitiréta 2012 11 08]. Prieiga per interneta:
<http://www.socmin.|t//>.

1%|R Konstitucija [zifiréta 2012 11 08]. Prieiga per interneta:< http://www3.lrs.It/home/Konstitucija/Konstitucija.htm>.
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informacijq, konsultacijas, vykdyti mokymus, padéti tiek réméjams, tiek ir pacioms organizacijoms
bei skatinti nevyriausybiniy organizacijy plétrq“* . Palaipsniui ikurta ir daugiau informacijos bei
paramos centry. 1997 m. rugpjiicio 28 d. isteigtas antrasis Lietuvos nevyriausybiniy organizacijy
pagalbos jrankis — Klaipédos nevyriausybiniy organizacijy informacijos centras. Dar véliau
analogiskos institucijos pradéjo veikti Kaune, Alytuje, Siauliuose ir kituose miestuose.

Pastaraisiais metais vyk¢ procesai iSryskino stipriasias Lietuvos NVO puses. Dauguma
naujy nevyriausybiniy organizacijy formuluoja aiSkesnius veiklos tikslus, akcentuoja problemy
sprendimg ar paslaugu teikima. Sékmingai veikianc¢ios nevyriausybinés organizacijos gali puikiai:
~Pademonstruoti rezultatyvios lésy paieSkos, geros projekty vadybos, veiklos skaidrumo, <...>,

nariy jtraukimo, savanoriskos veiklos, visuomenés informavimo standartus “*®

. Ivairiuose valdzios
lygmenyse jau pripazistama, kad NVO tapo svarbiu partneriu. Tad Siandien galime iSskirti tokius
svarbiausius nevyriausybiniy organizacijy formavimosi etapus:

1. Draudimo etapas. SovietmeCiu uzdraudus visas Pirmojoje Lietuvos Respublikoje
veikusias organizacijas, kai kurios ju nenunyko, o veiké JAV ar kitose Salyse. Kitos draugijos,
kurios panaikintos sovietmeciu, buvo atkurtos Lietuvai vél tapus Nepriklausoma valstybe. Antai
Lietuvos teisininky draugija, kuria 1920 m. jsteigé ir 13 mety jai vadovavo teisinés valstybés
kiir¢jas, pirmasis Vyriausiojo Tribunolo pirmininkas, raSytojas prof. Antanas Krisc¢iukaitis, vél tgsia
savo veikla Antrojoje Lietuvos Respublikoje.

2. Stagnacijos etapas. 1991-1994 m. laikotarpis nebuvo dékingas nevyriausybinéms
organizacijoms: tuo metu valdzia visas pastangas skyré Salies orientacijai { rinkos ekonomika, o
kitos problemos liko nuoSaly. Vyravo nuostata, jog gyventojai gali iSreik$ti savo nuomong
demokratiniu rinkimy metu, o nevyriausybinés organizacijos néra reikalingos. Taip pat nebuvo
isisamoninta, kad valdzios institucijos turi bendradarbiauti su NVO.

3. Intensyvaus augimo etapas. Nevyriausybiniy organizacijy skaicius labiausiai augo
1995-1997 m. Tuo metu priimti nauji visuomeniniy organizacijy, asociaciju, labdaros ir paramos
fondy istatymai, kurie reglamentavo Siy institucijy steigima ir veikla.

4. Stabilizacijos etapas. 1998-2002 m. kasmet jregistruojamy nevyriausybiniy
organizacijy skaicius stabilizavosi.

Vis délto yra svarbu suvokti, jog NVO samprata yra plétojama nacionalinés valstybés
kontekste, kur pilietiSkumas suvokiamas, kaip lojalumas tam tikrai suvereniai valstybei. Praéjusi
sovietiné okupacija padaré didziule Zala pilietinei savimonei: draustos visos organizacijos, kuriamos
ne valdzios iniciatyva. Taciau Siandien nevyriausybinéms organizacijoms yra aktualts kiti 1$Stkiai,

kaip globalizacija, europin¢ pilietybé ir t.t.

107NevyriausybiniL( organizacijy informacijos ir paramos centras. Praktinis vadovas Lietuvos nevyriausybinéms
organizacijoms, Vilnius, 1999. p. 8.
1%Ten pat., p. 16.
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3.NEVYRIAUSYBINIU ORGANIZACIJU
TEISINIS REGLAMENTAVIMAS

3.1. NVO funkcijos ir veiklos kryptys

Nevyriausybines organizacijas nelengva suskirstyti kategorijomis ir jas apibrézti. Europos
mastu dalis sunkumy susij¢ su tuo, kad jie atspindi skirtingas nacionalines tradicijas ir yra linke¢
derinti keleta skirtingy uzdaviniy. Taciau galima teigti, kad dauguma nevyriausybiniy organizacijy
atlieka vieng ar daugiau 1§ Zemiau iSvardyty funkcijy:

v' Paslaugy teikimas. Savo nariams arba klientams teikiamos tokios paslaugos, kaip
socialiné riipyba, sveikatos apsauga, apmokymai, informacinés paslaugos, konsultacijos bei parama.

v" Interesy atstovavimas arba aktyvus dalyvavimas visuomeniniuose reikaluose.
Sias funkcijas atlickanéias grupei priklauso organizacijos, kurios naudoja jvairias kampanijas,
lobizma ir kitus metodus, gindamos tam tikra idéja ar kurios nors grupés interesus, 0 taip pat siekia
pakeisti viesaja nuomong ar politika.

v' Savitarpio pagalba ar pagalba sau. Organizacijos, dazniausiai suformuotos grupiy
asmeny, kurie turi bendry interesy arba poreikiy, siekiant suteikti savitarpio pagalba, informacija,
parama ir bendradarbiavimo galimybeg.

v I8tekliai ir koordinavimas. Tai vadinamosios ,tarpininkaujancios organizacijos®,
kurios koordinuoja viso sektoriaus arba konkrecioje srityje dirbanciy organizaciju veikla, teikia
joms informacija ir parama. Tokios organizacijos atlieka svarby vaidmeni, biidamos jungtimi tarp
nevyriausybinio sektoriaus ir vieSosios valdzios institucijy.

Nevyriausybiniy organizaciju veikla yra kolektyviniai veiksmai, kurie reikalauja telkti,
derinti interesus, orientuotis | viesasias gérybes. Skirtingai nuo individualios ar privacios veiklos,
visuomeniné veikla nebiina spontaniska, joje visados atsiranda vietos ir poreikio kompromisams.

Nevyriausybiniy organizacijy veikla orientuota i jvairias socialines ir kulttirines veiklos
sritis:
sveikatos;
vaiky, jaunimo ir vyresnio amziaus Zzmoniy;
kulturos ir meno;
sporto;

ekologijos;

V V V V V V

Svietimo ir mokslo;
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lygiy galimybiy;
Zmogaus teisiy apsaugos;
bendruomeniy telkimo;

kitos.

YV V VYV V

Nemazai nevyriausybiniy organizacijy dirba nacionaliniu ar net tarptautiniu mastu, taciau:
»Absoliuti nevyriausybiniy organizacijy dauguma veikia tam tikro regiono ar vietovés ribose“'®,
Bendrai imant, kuo siauresné geografiné tam tikros organizacijos veiklos zona, tuo platesnis jos
veiklos spektras ir tuo sunkiau darosi atskirti vienas jos funkcijas nuo kity. Europoje veikia Simtai
tukstanciy savarankisky vietiniy grupeliu, kurios: ,, Veikia bendruomenés, miesto kvartalo, kaimo ar
nedidelio kaimy regiono mastu, siekdamos gerinti vietinés bendruomenés gyvenimo kokybe“llo.
Tokios organizacijos drauge atlieka — dazniausiai neformaliai — visas auksciau iSvardytas funkcijas:
teikia paslaugas ir savitarpio pagalba, atkreipia démesj i bendruomenés ar tam tikry jos grupiy
poreikius, sukuria mechanizma, kuriuo pasinaudodama bendruomené gali perduoti valdZiai savo
lukescius.

Visuomeniniy organizacijy tarpe gausiausios — medziotojuy ir Zvejy organizacijos. Po to
seka organizacijos, kuriu veikla susijusi su jaunimu bei Vaikais. Skirstant visuomenines
organizacijas pagal socialines grupes, paminétinos ir gausios motery organizacijos. Sporto
organizacijos dominuoja, skirstant organizacijas pagal veikla. Po ju seka kultaros srityje dirbancios
visuomeninés organizacijos.

Viesosios istaigos dazniausiai veikia sveikatos, verslo ir valdymo konsultaciju srityse.
Asociacijos vienija imones, dirbancias toje pacioje srityje. DidZioji dalis fondy savo veikla sieja su
vaikais. Po ju seka kulttiros srityje dirbantys fondai.

Savanori$kos organizacijos ir fondai, nors daznai budami smulkas, bet: ,,Drauge paémus
savanoriskos organizacijos sudaro nemazq turtq ir mobilizuoja gausius Zmoniy isteklius, sudarytus

“H1 Kaip ir kity formy jmonés, ypa& — smulkiosios ir

ir i§ samdomy darbuotojy, ir is savanoriy
vidutinés jmonés, daugelis pasaulyje Zinomy nevyriausybiniy organizacijuy taip pat yra ir
ekonomiskai aktyvios. Jos pardavinéja savo gaminius, teikia apmokamas paslaugas, gauna pajamas,
kurios investuojamos i§ naujo.

Nevyriausybinés organizacijos — novatoriskos, nes nustato naujus poreikius ir

eksperimentuoja, ieSkodamos geriausiy juy tenkinimo budy. Tokiu biidu savanoriskos organizacijos

ne tik sukuria palankia dirva, sudaro tam tikra ,,genu saugykla®“, i§ kurios ilgainiui iSauga naujos

“Barsauskiené V., ButkeviGiené¢ E., Vaidelyt¢  E., Nevyriausybiniy organizacijy samprata. Nevyriausybiniy
organizacijy veikla, Kaunas: Technologija, 2008, p. 30.

119Zaleskiené I, Rutkauskien¢ L., Nevyriausybiniy organizacijy vaidmuo teikiant socialines paslaugas, Socialinis
darbas, 2003, Nr.1(3), p. 18.

"MBardauskiené V., Butkevitien¢ E., Vaidelyte, E., Nevyriausybiniy organizacijy samprata. Nevyriausybiniy
organizacijy veikla, Kaunas: Technologija, 2008, p. 36.
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socialinés, kultiirinés ir kity sri¢iy strategijos. NVO palaiko politinj, socialini bei intelektualini

klimata, kuriame poky¢iai tampa pageidautini platesniu mastu.

3.2. NVO teisiné bazé

Nevyriausybiniy organizacijy atsiradimo istorija daugiau siejama su 1991 m., kada Lietuva
igavo realia Nepriklausomybe nuo Soviety Sajungos. Tuo metu prasidéjo masinis ne pelno
organizaciju kirimasis. 1995 m. iSleistas pirmasis Visuomeniniy organizaciju istatymas, kuriuo
vadovaujantis kiirési nevyriausybinés organizacijos. Véliau §j teisini dokumenta pakeit¢ LR
Asociacijy istatymas. Daugybé¢je Lietuvos juridiniy akty savoka ,,visuomeninés organizacijos
pakeistos 1 ,,asociacijy‘ terming. Pazymétina, jog teisiniuose dokumentuose linkstama apsistoti ties
»hevyriausybiniy organizacijy* savokos naudojimu, kadangi ji vartojama ir tarptautiniy organizacijy
veikloje bei juridiniuose aktuose (JTO, PPO, ES ir t.t.). Tad, sickiant iSvengti klaidy, skirtingai
aiSkinant ar interpretuojant teisés dokumentus, sitiloma Lietuvoje naudoti ,nevyriausybiniy
organizacijy‘ terming, nevartojant ,,ne pelno organizacijy* savokos.

Siuo metu pateiktas Nevyriausybiniy organizacijuy jstatymo projektas, kurios tikslas —
sustiprinti nevyriausybines organizacijas, itraukiant jas i viesaji valstybés gyvenima. Anot NVO
informacijos ir paramos centro direktoriaus Martyno Zalkausko, $iuo jstatymo projektu siekiama
vieningo nevyriausybiniy organizacijy suvokimo. Taip pat jis pazymejo, jog: ,,Reikia tikétis, kad
ateityje maziau atsiras ty biudzZetiniy jstaigy ir Sios buvo perorganizuojamos § nevyriausybinj

sektoriy“!*?

. Tad minétu istatymo projektu siekiama, jog nevyriausybinés organizacijas teikty
vieSasias paslaugas, aktyviai isitraukty i vietos savivaldos gyvenima. Vis délto reikia atkreipti
démesi, kad Siuo metu Lietuvoje nevyriausybines organizacijas reglamentuoja trys pagrindiniai
istatymai:

v Asociacijy istatymas;

v' VieSuju istaigy istatymas;

v' Labdaros ir paramos fondy jstatymas.

Atsiradus kitiems, ne pelno organizacijas reglamentuojantiems jstatymams, iS esmés
pasinaikino visuomeniniy organizacijy, kaip visy ne pelno organizacijy apibiidinimo terminas, kurj
pakeité nevyriausybiné organizacija.

Reikia pazyméti, jog Lietuvoje nuo pat 1995 m. vasario 2 d. iki 2004 m. vasario 12 d.

visuomeniniy organizacijy statusa reguliavo LR Visuomeniniy organizacijy istatymas. Taciau nuo

YRadijo laida ,,Tarp Ryty ir Vakary“. Ar sustiprins pilietine visuomene vakar Seimui pateiktas Nevyriausybiniy
organizacijy jstatymo projektas [zitréta 2013 05 08]. Prieiga per interneta:
<http://www.Irt.It/mediateka/laidos/T/65551/tarp_rytu_ir_vakaru%3E>.
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2004 m. vasario 12 d. visuomeninés organizacijos turéjo pertvarkyti savo teisinj statusa — tapti
asociacijomis. Tad Visuomeniniy organizacijy istatymas nuo 2004 m. vasario 12 d. nustojo galioti.
Ji pakeité 2004 m. sausio 22 d. isleistas Asociacijy jstatymas.

Nevyriausybiniy organizacijy teisés aktai vadovaujasi Jungtiniy Tauty chartijos ir Europos
Tarybos statuto nurodytais tikslais bei principais, paremtais Zmogaus teisiy ir pagrindiniy laisviy
apsaugos konvencijos 11 straipsniu, kuriame sakoma, kad: ,Kiekvienas turi teise | taikiy
susirinkimy laisve, taip pat laisve jungtis j asociacijas su kitais“**,

Lietuva turi savo jstatyming baze, kurios aiSkinamosiomis pastabomis pasiremia
nevyriausybinés organizacijos. Visy pirma jos remiasiLR Konstitucija, apibréziancia teises i
susibiirimus bei paziiiry laisve, taip pat — Civiliniu kodeksu, nusakanciu visus vieSuosius juridinius
asmenis (tame tarpe ir visas nevyriausybines organizacijas).

Siuo metu Lietuvoje veikia tokos pagrindinés nevyriausybiniy organizacijy rasys:

— Asociacijos;

— Labdaros ir paramos fondai;

—  VieSosios istaigos.

LR Asociacijy jstatymas. Asociacija — savo pavadinimg turintis ribotos civilinés
atsakomybés viesasis juridinis asmuo, kurio tikslas — koordinuoti asociacijos nariy veikla, atstovauti
asociacijos nariy interesams ir juos ginti ar tenkinti kitus vieSuosius interesus. Asociacijos
pavadinime gali bati zodZiai ,asociacija“, ,visuomeniné organizacija“, ,susivienijimas®,
,konfederacija®, ,,sajunga®, ,,draugija‘ ar kita.

Asociacijos steigéjais gali buti 18 mety sulaukg veiksniis fiziniai asmenys ir (ar) juridiniai
asmenys. Minimalus asociacijos steigéju skaicius yra trys.Jei tokios asociacijos narys yra jaunesnis
kaip 14 mety: ,, <...>, prasSymus tapti asociacijy nariais asociacijos istatuose nustatytam valdymo
organui pateikia jy tévai arba globéjai“™*. Tas pats asmuo gali bati keliy asociacijy nariu.
Asociacija privalo turéti vienasmenj valdymo organa bei visuotinj nariy susirinkima ar kita organa,
pvz. konferencija, suvaziavima, kongresa, asambléja ir pan.

Kaip teigiama Asociacijy istatymo 6 straipsnyje, asociacija teisés akty nustatyta tvarka turi
buti registruota juridiniy asmeny registre. Asociacija registruoti galima, jei:

v/ sudaryta steigimo sutartis;

v suauktas asociacijos steigiamasis susirinkimas;

v/ priimti asociacijos jstatymai;
v

sudarytas bent vienas valdymo organas;

S Europos zmogaus teisiy ir pagrindiniy laisviy apsaugos konvencija [Zitiréta 2012.12.16]. Prieiga per interneta:
<http://mwwa3.Irs.It/pls/inter3/oldsearch.preps2?Condition1=19841&Condition2=>.

YLR Asociacijy istatymas [Zitréta 2012.12.16]. Prieiga per interneta

<http://skelbimas.It/istatymai/asociaciju_istatymas.htm>.
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v' ivykdytos kitos steigimo sutartyje nustatytos prievolés.

Asociacija turi teis¢ vykdyti jstatymy nedraudziama tiking — Komercing veikla, kuri:,,<...>,
nepriestarauja jos jstatymams bei veiklos tikslams pasiekti “**°. Asociacija vadovaujasi savo istatais.
Istatymy pakeitimai isigalioja nuo ju iregistravimo juridiniy asmeny registre.

Lésas, gautus kaip parama, taip pat negrazintinai gautus pinigus ir kita turta minima
organizacija naudoja juos davusio asmens nurodytiems tikslams, jeigu asmuo tokius tikslus nurodé.
Asociacija turimus pinigus privalo laikyti atskiroje saskaitoje, taip pat: ,,.<..>, sudaryti islaidy
sqmatq, jei tai nustatyta teisés aktuose arba pinigus daves asmuo to reikalauja “**°. Asociacija
negali priimti pinigy ar kito turto, jei duodantis asmuo nurodo juos naudoti kitiems, negu
asociacijos istatuose yra nustatyta, tikslams.

Pagal Asociacijy istatymo 13 straipsnj, valstybés ir savivaldybiy institucijoms bei
pareiglinams {statymuy nenustatytais atvejais ir tvarka, politinéms partijoms ir politinéms
organizacijoms, kitoms organizacijoms bei asmenims draudZiama kistis { asociacijos veikla ir jos
vidaus reikalus.

LR Labdaros ir paramos fondy jstatymas.Lietuvos Respublikos Labdaros ir paramos
fondy istatymas (toliau LPF]) paskelbtas 1996 m., redaguotas 2001 m. ir nauja redakcija isigalioj¢s
2004 m.Labdaros ir paramos fondas (toliau LPF) — tai savo pavadinima turintis ribotos civilinés
atsakomybés viesasis juridinis asmuo. Jo tikslas: ,,Nustatyta tvarka teikti labdarq arba (ir) paramq
bei kitokiq pagalbq fiziniams ir juridiniams asmenims mokslo, kultiros, svietimo, meno, religijos,
sporto, sveikatos apsaugos, socialinés globos ir ripybos, <..>“''’. Labdaros ir paramos fondo
pavadinime turi buti zodZziai ,Jlabdaros® ar ,,paramos® arba ,labdaros ir paramos“. Labdaros ir
paramos fondas turi teise vykdyti istatymuy nedraudziama tking komercing veikla, Kkuri
neprieStarauja jo istatams bei veiklos tikslams ir reikalinga jo tikslams pasiekti. Labdaros ir paramos
fondo steigéjai gali bti fiziniai bei juridiniai asmenys, sudarg fondo steigimo sutartj ir iki fondo
fregistravimo juridiniy asmenuy registre isipareigoj¢ skirti fondui inaSus pinigais ar turtu, teikti
fondui paslaugas.

Svarbu pastebéti, kad Lietuvos istatymai labdaros ir paramos fondams draudzia uzsidirbti
¢Sy savo veiklai, todél jos priverstos gyventi i§ paramos:,,Fondas negali priimti pinigy ar Kito
turto, jei duodantis asmuo nurodo juos naudoti kitiems tikslams, negu fondo jstatuose yra
nustatyta“*®. Taip pat fondas atsisako priimti i§ potencialiy réméjy léSas ar turta, jeigu tuo

naudodamiesi réméjai ar ju grupé gali daryti jtaka fondo veiklai savo ar kity interesy naudai. Vis

LR Asociacijy istatymas [7itréta 2012.12.16]. Prieiga per interneta;
<http://skelbimas.It/istatymai/asociaciju_istatymas.htm>.

1%Ten pat, [zitréta 2012.12.16].

YWLR Labdaros ir paramos fondy jstatymas [Zitréta 2012.12.16]. Prieiga per interneta
<http://mwwa3.Irs.It/pls/inter2/dokpaieska.showdoc_1?p_id=224651>.

8Ten pat, [zitréta 2012.12.16].
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délto tokie apribojimai yra numatyti, siekiant i§vengti piktnaudziavimo lengvatomis. Taciau taip pat
siilyCiau atkreipti démesys | tai, kad nustatytas detalus reglamentavimas, siekiant iSvengti
piktnaudziavimy:,,<...>, sudaro biurokratines kliiitis ne pelno organizacijy veiklai, o tai stabdo jy
iniciatyvas “*°. Egzistuoja minétos problemos ir kita pusé: kadangi NVO paprastai gauna nemazai
¢Sy ir 1§ vieSyjy fondy, jos tampa valstybés marionetémis (tokios NVO suprantamos kaip
kvazinevyriausybinés organizacijos). Atsizvelgdamos | tai ir siekdamos iSsaugoti savo
nepriklausomybg, kai kurios NVO atsisako valstybés paramos.

Labdaros ir paramos fondy jstatymas reglamentuoja fondy, kurie pagal moderniosios
filantropijos principus priskiriami tarpininkams, veikla. Tai, kad labdara ir parama Lietuvoje néra
tampriai susijusi su valstybe, atspindi faktas, jog fondui steigti nebiitinas valstybés institucijy
iSduodamas leidimas, 0 pakanka sudaryti fondo steigimo sutartj ir jregistruoti fonda juridiniy
asmeny registre.

LR VieSyjuy jstaigy jstatymas. VieSoji istaiga — tai pagal istatymus jsteigtas pelno
nesiekiantis ribotos civilinés atsakomybés vieSasis juridinis asmuo, kurio tikslas — tenkinti
vieSuosius interesus visuomenei naudingu veiklos pagrindu. VieSosios jstaigos steigéjai gali buti
fiziniai, juridiniai asmenys, sudarg vieSosios istaigos steigimo sutarti. Steigéjuy skaicius neribojamas.
VieSosios istaigos dalininkais gali biti fizinis ar juridinis asmuo, kuris: ,,<..>, jstaty nustatyta
tvarka yra perdaves viesajai jstaigai jnasq ir turi jstatymo ir jstaty nustatytas dalininko teises «120
Vi3I turto dalininkas turi teis¢ gauti likviduojamos viesosios istaigos turto dali. VieSosios istaigos
gautas pelnas gali biiti naudojamas tik vieSosios istaigos istatuose nurodytiems veiklos tikslams. VS]|
pelnas, pajamos negali biiti skiriamos dalininkams, vieSosios {staigos organy nariams, darbuotoju
premijoms mokeéti.

Pastaruoju metu vis dazniau pasitaiko, kai valstybé ir savivaldybé ne tik remia
nevyriausybines organizacijas, bet vis dazniau jas kuria. Vertéty atkreipti démesi, jog: ,,Labiausiai
vieSosios jstaigos paplitusios sveikatos apsaugos ir kultiiros srityse ir kai kuriose savivaldybése “***.
Pagrindiné priezastis, skatinant vieSosioms jstaigoms perduoti tam tikras funkcijas, yra ta, kad
vieSuosiuose istaigose daugelis funkcijy atlickamos efektyviau.

2011 m. priimtas LR Savanoriskos veiklos istatymas, kuriame sakoma, jog: savanoriskos
veiklos organizatoriai gali bati Lietuvos Respublikoje iregistruoti labdaros ir paramos fondai,
biudzetinés jstaigos, vieSosios istaigos, religinés bendruomenés. Taip pat savanoriska veikla turi

teis¢ uzsiimti ir tarptautiniai visuomeniniy organizacijy filialai, politinés partijos bei Kiti juridiniai

YLR Labdaros ir paramos fondy istatymas [zitréta 2012.12.16]. Prieiga per interneta:
<http://mwwa3.Irs.It/pls/inter2/dokpaieska.showdoc_I1?p_id=224651>.

1207 R Viesyjy istaigy istatymas [zitréta 2012.12.16]. Prieiga per interneta:
<http://mwwa3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_1?p_id=292068>.

21 ietuvos nevyriausybiniy organizacijy bendradarbiavimas su valstybés ir savivaldybiy institucijomis bei jstaigomis.
Nevyriausybiniy organizacijy informacijos ir paramos centras, Vilnius, 2006, p. 65.
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asmenys, kuriy tikslas néra pelno siekimas, o gautas pelnas negali buti skiriamas juy dalyviams. LR
Savanoriskos veiklos istatymo penktame straipsnyje teigiama, kad: ,,Savanoriais gali biti vyresni
kaip 14 mety Lietuvos Respublikos pilieciai ir Lietuvos Respublikos teritorijoje teisétai esantys
ussienieciai “***. Minimas teisés aktas iSpleia savanoriskos veiklos organizatoriy rata,
neapsiribojant vien nevyriausybinémis organizacijomis siauraja prasme. Tuo norima paskatinti tai,
jog kuo didesnis skaicius asmeny isitraukty i savanoriSska veikla visoje Lietuvoje. Taciau
savanoriskos veiklos istatymas neapima daugelio NVO, kurios nesiremia savanoriSkumo idé¢ja,
pavyzdziui, nepriklausomos Svietimo istaigos ir pan.

NVO isigal¢jima teisékiroje nuléme sustipréjusi Vakary kultiiros jtaka. Vis délto teises
aktuose pasigendama vieno ir tikslaus ,nevyriausybiniy organizaciju savokos* apibréZimo.
Nevyriausybines organizacijas apibrézia trys pagrindiniai juridiniai dokumentai: asociaciju,

labdaros ir paramos fondy bei viesyjy istaigy istatymai.

'221.R Savanoriskos veiklos jstatymas [Zitréta 2013.02.04]. Prieiga per interneta

<http://mwwa3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_1?p_id=402802&p_query=&p_tr2=>.
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4. KULTUROS FONDAI IR JU VEIKLA LIETUVOJE

Pradedant kalbéti apie kultira, turime suvokti, jog kultiros savokos aiSkinimas ir
vartojimas neatsiejamas nuo pilieciy jsitraukimo ir dalyvavimo kultiiriniame gyvenime. Kultiira
apima ir pagrindines Zmogaus teises, vertybiy sistemas, tradicijas bei isitikinimus. Pagrindinés
zmoniy teisés ir vertybiy sistemos taip pat apibiidina pilietinés visuomenés apibrézima. Visa tai tik
sustiprina kultiiros bei pilietinés visuomenés bendrus veiklos rezultatus.

Kaip teigiama: , Kultira — tai skiriamojo dvasinio ritualo visuma, medZiaginis,
intelektualus, emocinis bruozZas, charakterizuojantis visuomene ar socialine grupe“123. Siame
kontekste kultiira gali jtraukti ne tik menus, literatiira bet ir gyvenimo modelius. Norédami atskirti
kultiros ir pilietinés visuomenés savokas, kultiiros termina turime apibrézti: ,, Kultira —
taiaudiovizualiniai ir literatiros menai, <..>, amatai ir dizainas, architektiira, folklorinés ir
., populiariosios kultiiros (roko muzikos, mados, reklamos) tradicija“*®. Vis délto kultiros
apibrézimo aiskinimas ne tik ijtraukia profesionaliuosius menus, bet ir meégéjiska, savanoriska
veikla.

Ne veltui sakoma, jog: ., Kultira aprépia visas bendruomenés gyvenimo apraiskas,
paveiktas individo reakcijas tos grupés iprociy, kurioje jis gyvena“**®. Nemaza dalis vietinio lygio
ne pelno organizacijy yra susijusios su nacionalinémis skétinémis organizacijomis. Pazyméciau tai,
jog nevyriausybinés kultiiros bei meno organizacijos gali vykdyti tiek vietinés, tiek ir nacionalinés
reik§més projektus. Tokios organizacijos apima: ,,<..>, daugelisavanorisky ir bendruomeninio
Iygio organizacijy, kuriy pagrindinis tikslas yra kultiros sklaida “**°.

Lietuvoje kultiros ir meno organizacijas remia valstybinis Kultiiros rémimo fondas. Vis
délto esama ir nevyriausybiniy kultiiros fondy, kuriy priedermé — visokeriopai remti bei skatinti
kultirini gyvenima. Tad, pradedant kalbéti apie nevyriausybines kultiros rémimo organizacijas,
reikalinga pazymeti, kad 1987 m. Lietuvos kultiiros fonda (toliau — LKF) isteigé profesorius
Ceslovas Kudaba. Tagiau pirmieji, anot istoriko Dangiro Ma¢iulio, Kultiiros fondo kiirimo projektai
parengti Pirmojoje Lietuvos Respublikoje 1926 m. To meto koaliciné valstieCiy liaudininky ir

socialdemokraty vyriausybé laikési nuostatos, jog: ,,<..>, kultirini darbq turi dirbti pati

visuomené, o VyriausybéS pareiga — sudaryti Siam darbui kuo palankesnes sqlygas ir | ji

ZCulture and civil society: new relations with the third sector [Zitiréta 2012 10 06]. Prieiga per interneta:
<http://books.google.lt/books?id=AiHIjwVV_6UC&printsec=frontcover#v=onepage&q&f=false>.

24Ten pat, [ziaréta 2012 10 06].

1%Jenks Ch., Culture: Critical Concepts in Sociology [Zifiréta 2012 10 06]. Prieiga per interneta:
<http://books.google.lt/books?id=ty43CYp_HOKC&printsec=frontcover&dqg=culture&hl=en&sa=X&ei=2SOZUOGqFs
ThtQaYulCQDg&redir_esc=y#v=onepage&q=culture&f=false>.

12°Ten pat, [zitréta 2012 10 06].
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nesikisti“~*". Kulturos fondo steigimo idéja buvo patraukli ir priimtina plac¢iajai visuomenés daliai,

ypatingai menininkams. Pastariesiems imponavo tai, kad: ,,Fondo lésos nepriklausomos nuo
valstybés biudzeto, tvarkomos autonomiskai ir nemaza jy dalis tenka meninei kiirybai skatinti “*%.
1927 m. suSauktas Kultiiros kongresas, o 1938 m. , Lietuvos aide* paskelbti Kultiros fondo
,metmenys“. Liaudies Kultiros fondas ikurtas 1940 m. vasara, prasidéjus sovietinei Lietuvos
okupacijai. Sio fondo ikirimas turéjo didele propagandine reiksme: ,Kultiros fondo jkiirimu
naujoji valdzia noréjo parodyti savo démesi kultirai ir taip patraukti j savo puse inteligentijq, kuri
nesékmingai sieké Kultiros fondo ikiirimo nuo 1926 mety“*®. Tad apie savarankika kultdra,
nepriklausoma nuo Maskvos direktyvy, nebuvo galima kalbéti. Lietuvos kultiiros fondo steigimo
siekis atgimé diskusijose, kurias rengé Lietuvos SSR ,,Zinijos“ draugija, subiirusi Zzymia dalj iskiliy
kulttros ir meno veikéjy. Taciau fondo ikurimo idéjos estafete¢ peréme tautiskai nusiteike lietuviy
visuomenininkai.

Tuo tarpu, pasitrauke 1 Vakarus, lietuviy kulttiros, meno ir mokslo darbuotojai fondo srities
veikla plétojo VFR, véliau JAV, Kanadoje, Australijoje. Aktyviausiai veiké 1951 m. JAV ikurtas
lietuviy bendruomenés kulttiros centras. Karo ir sovietinés santvarkos nubloksti lietuviy Sviesiausi
protai drasiai pasisaké uz tolimesnio kultiirinio darbo testinuma: ,,Tas faktas, kad is tévynés
pasitrauké didziulé kultiirininky armija, mus visus jpareigoja parodyti, kad laisvéje jie nemiré“**®.
[Seiviy kultiriné bei visuomeniné veikla buvo organizuojama profesiniais pagrindais: ,,Taip
rasytojai telkiasi Lietuviy raSytojy draugijoje, mokytojai — Lietuviy Mokytojy Sqjungoje ir Lietuviy
Duailés institute, <>

Susitaikes su priverstine emigracija Pirmosios Lietuvos Respublikos visuomenés aktyvas
iskeéle minti, jog: ,,<..>, tautiné kultira yra miisy kelias | tarptautini bendradarbiavimq ir
pripazinimq, tuo kartu isreiSkiame savo norq turéti tokio pripazinimo vertq savo tautine kultiirq,
menq, <.>“12 0 Lietuvos kultiiros situacija tikrai nedziugino: ,,Tuo tarpu meniné kiryba ir
humanitariniai mokslai Lietuvoje bent pirmqji okupacijos deSimtmet] pirmiausia atitiko rezimo
ideologinio jrankio funkcijq, o jy sqsajos su prieSkarine kultirine tradicija buvo labai

ribotos “*** JAV visuomengje, kurioje sumisusios daugybé skirtingy kultiiry, buvo svarbu ilaikyti

savo tapatuma, tautini charakterj. Lietuviy iSeiviai pastaryjuy tiksly siekima bei igyvendinima

Y"Maciulis D., Kultiiros fondo kiirimo projektai Lietuvoje 1926-1940 m. [ZiGiréta 2013 02 17]. Prieiga per interneta:
<http://mww.ebiblioteka.lt/resursai/LMA/Lituanistica/L-041.pdf>.

128Ten pat, [ziaréta 2013 02 17].

29Ten pat, [ziaréta 2013 02 17].

BOkultiiros fondo atsiSaukimas [Zitiréta 2013 02 17]. Prieiga per interneta:
<http://www.aidai.us/index.php?option=com_content&task=view&id=6034&Itemid=417>.

BLRultiros darbo plang beieskant [itréta 2013 02 17]. Prieiga per interneta:
<http://www.aidai.us/index.php?option=com_content&task=view&id=6230&Itemid=425>.

%2Ten pat, [zitréta 2013 02 17].

BStreikus A, Kontrolivojami  kultiriniai  rySiai su uSsieniu [ziuréta 2013 02 17]. Prieiga per
interneta: <http://sovietcase.eu/en/wp-content/uploads/2012/02/A.Streikus-Kontroliuojami-kult%C5%ABriniai-
ry%C5%Aliai-su-u%C5%BEsieniu.pdf>.
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suvokeé, kaip vienintelg islikimo ir egzistavimo regimybg. Vieningai buvo sutarta ir nuspresta, kad:
,Visi lietuviai turi teise laukti, kad jy paciy organizuotai surinktomis lésomis biity kaupiami lietuviy
kultiriniai turtai, rankrasciai, paveikslai, archyvai, <..>“***. Svetur veikdamas Kultiros fondas
atliko ir kita svarbig misija — paremdavo pacius talentingiausius jaunosios kartos menininkus,
muzikus, dailininkus.

Prof. Stasys Salkauskis iSeiviams siilé organizuoti tokias kultiirinio gyvenimo institucijas
kaip Kulturos rumai, Kulttiros institutas ir Kultiiros fondas. Anot jo, Kultiiros riimai turi sutelkti
profesinius darbininky organizacinius darbus. Tuo tarpu Kultiiros instituto priedermé — sudaryti
salygas kiirybai zadinti, t. y. rengti kultiros studijas. Kultiiros fondui iskeltas tikslas: ,,Materialiai
remti bei skatinti kultirine kiirybq ir kelti jq | aukstesnj lygg'“135. Reikia pabrezti, kad prof. S.
Salkauskis buvo tautinés tapatybés Salininkas ir kirybiskuma laiké vienintele saviraiskos galimybe:
»Lietuviskoji tapatybé jam pirmiausia reiskia gebéjimq placiai kultiriskai suprastu, kirybiniu
veiksmu perzengti jtampas“**°. Siuo pavyzdziu sekdami, iskiliis Lietuvos visuomenés veikéjai bei
kultiiros atstovai chrus¢iovinio atlydzio metu sieké Lietuvos kultiirg statyti ant tautiSkumo pamaty.

XX a. SeStajame deSimtmetyje Amerikoje veiké kelios aktyvios organizacijos, reik§mingai
prisidéjusios prie kultiirinio gyvenimo plétotés — Lietuviy profesoriy bei Lietuviy rasytoju draugija
ir Lituanistikos institutas. Sios organizacijos steigé kasmetines premijas uz lietuviy groZinés
literatiiros puoseléjima ir t.t. Savo iSsikeltus uzdavinius uzsibréz¢ jgyvendinti Amerikoje veikgs
Lietuvos Kultiiros fondo organas — Taryba, kuria: ,,<..>, sudaro jvairiy kultiriniy institucijy bei

37 Gausiausia lietuviy

draugijy atstovai ir paskiri miisy mokslo bei meno darbuotojai’
bendruomeng turéjusiame Cikagos mieste buvo rengiami Kultiiros kongresai, i kuriuos jvairios
organizacijos siysdavo savo delegatus.

Vis délto prabégo nemazai mety, kai Pirmojoje Lietuvos Respublikoje brandinta
nacionalinio Kultiiros fondo steigimo idéja tapo kinu. Minétais 1987 m. prof. C. Kudabos
iniciatyva, prie kurios prisidéjo Marcelijus Martinaitis bei kt. visuomenininkai, jkurtas Lietuvos
kultiros fondas. Kaip taikliai pastebi istorikas Voldemaras Klumbys: ,,Tuo metu sustipréjo senieji
neformaliis kultirinio elito socialiniai rySiai, mezgési nauji“**®. $i aktyvuma, kilus i§ neformalios,

neoficialios erdvés,paaiskina Robert Putnam‘o socialinio kapitalo idéja. Ji ,,<..>,pasiremia taip

BiKultiiros fondo atsiSaukimas [Zitiréta 2013 02 17]. Prieiga per interneta:
<http://www.aidai.us/index.php?option=com_content&task=view&id=6034&Itemid=417>.

B5Kultiiros darbo plang beieskant [Zitiréta 2013 02 17]. Prieiga per interneta:
<http://www.aidai.us/index.php?option=com_content&task=view&id=6230&Itemid=425>.

Bpytinaite N., Tapatybés vertikalés ir bendra Europa. Salkauskio sintezé: Lietuva kaip kultiros projektas. Siaurés
Atény, tremtiniai, Vilnius: Aidai, 2004, p. 223.

Y Kultiros darbo plang beieskant [itréta 2013 02 17]. Prieiga per interneta:
<http://www.aidai.us/index.php?option=com_content&task=view&id=6230&Itemid=425>.

B8Klumbys V., Lietuvos kultirinio elito elgsenos modeliai sovietmeciu (Daktaro disertacija, Vilniaus universitetas),
2009, [zitréta 2013 02 20]. Prieiga per interneta:

<http://vddb.laba.lt/fedora/get/L T-eLABa-0001:E.02~2009~D_20100204_103051-05475/DS.005.0.01.ETD>.
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vad. , pilietinémis dorybémis*, kurios yra apibiidinamos kaip rysiai tarp fmoniy “**. Visa tai ir
pabrézia tarpasmeniniy tinkly, socialinio jsitraukimo bei dalyvavimo, socialiniy rysiy svarba. Jau
XX a. astuntame ir devinto deSimtmecio pradzioje pastebime nuosaikiyjy intelektualy pilietiSkuma
liudijancia paveldosaugos, istorin€s atminties iSsaugojimo veikla. [ §i visuomeninj darba isitraukeé
gerai mums zinomi intelektualai — I. LukSaité, V. Zaborskaité, B. Genzelis, M. Martinaitis.Sj ir
daugeli kity tuo metu kilusiy visuomeniniy — kultiiriniy aktyvumy galime priskirti prie jungiancio
socialinio kapitalo grupés. Pastarajai priklauso tie pilietiniai judéjimai, kuriuose vienijami
profesiniais, socialiniais ryS$iais artimi asmenys ir kuriy veikla nukreipta i iSorg, t. y. viesaja erdve.
Vélyvajame sovietmetyje tiek menininkai, tiek kultiros veikéjai, suvokdami esama situacija, jaute
galintys atstovauti tos nacionalinés valstybeés liikescius, kurioje jie gyvena. VieSaja opinija pradéjo
formuoti ne pogrindyje veikiantys disidentai, o aktyviai pilietiniame gyvenime dalyvave zymiis
visuomenés veikéjai, kultliros, meno sriciy atstovai: ,,Paradoksalu, taciau visuomenes mases labiau
mobilizavo ne disidentai, kurie nebuvo placiai Zinomi, o oficialiose kultiriniuose procesuose
dalyvave intelektualai, <...> «140,

Pirmasis visuomeninis sajiadis uZ kultiira prasidéjo Vilniuje. Cia pradéjo veikti aktyvus
paveldosaugos klubas ,,Talka®, Vilniaus miesto Jaunimo klubas, besiriipinantis senamiescio
paveldu. Taip pat veiké ir kitas kultiiros réméjas — tai jaunimo grupé ,,Atzalynas“. Kaip rase C.
Kudaba: ,,Cia susibiires jvairaus amZiaus jaunimas, propaguojantis menq, siekiantis jvaldyti
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ivairius kiirybos zanrus, <...>“""". Pasak filosofés Nerijos Putinaités, ,,Tautinio paveldo ieskancios

ir ji palaikancios grupés soviety Lietuvoje buvo organizuotos ir tarsi telké alternatyvy gyvenimo

“142 Netruko judéjimai uz paveldo iSsaugojima virsti i platesnj kultirini judéjima, kuris

modelj
apémeé visa Lietuva. Visa tai netrukdomai gal¢jo vykti déka suaktyvéjusio kultiirinio gyvenimo
Soviety Sajungos kulttiros zidiniuose — Maskvoje ir tuometiniame Leningrade (Sankt Peterburgas):
, Beje, tam didelés jtakos padaré menininky, rasytojy, apskritai kultiros Zmoniy aktyvumas
Maskvoje ir Leningrade, <...>“**,

Visuomeninis sajidis uz kultiira pasireiské ir kt. didziuosiuose Lietuvos miestuose —
Kaune, Siauliuose ir t.t. | kiekviena didmiesti buvo Ziarima konceptualiai. Kiekvienas miestas turéjo

savo {tvirtinta kiirybing veiklos sriti, savaja tapatybe: ,,Kaunas ir Klaipéda is kity miesty issiskiria

%Hauberer J., Social capital theory [Zidiréta 2012 06 08]. Prieiga per interneta;
<http://books.google.lt/books?id=xrxa-1C6z3sC&pg=PA58&dg=Putham+Social+capital+theory&hl=en&sa=X&ei=g-
kQUfasB9CYhQeP1IDwCw&redir_esc=y#v=onepage&g=Putnam%20Social%20capital%20theory&f=false>.
Y“Olvanauskas V., Sovietinis reZimas ir kultirinés nomenklatiiros kaita vélyvuoju sovietme&iu Lietuvoje. Ragytojy
aPIinkos atvejis. Politologija, 2010, Nr. 4. p. 76.

“Rudaba C., Pirmieji Zingsniai. Lietuvos Kultiros fondas: tikslai ir patirtis pradiniu Fondo kiirimosi laikotarpiu,
Vilnius: Zinija, 1989, p. 13.

“2putinaite N., Kitoks pasipriesinimas: pries modernizacijq ir suvienodéjimq. Nenutritkusi styga: prisitaikymas ir
pasipriesinimas soviety Lietuvoje, Vilnius: Aidai, 2007, p. 290.

“Kudaba C., Neatidedama biitinybé. Lietuvos Kultiiros fondas: tikslai ir patirtis pradiniu Fondo kiirimosi laikotarpiu,
Vilnius: Zinija, 1989, p. 20.
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ypac graziai ir vertybiskai jtvirtinantys tokias Zmogaus miisy kraste veiklos sritis kaip jiureivysté ir

. s 144
orelvyste

. Tad besikuriantiems Kultiiros fondo padaliniams partipo jprasminti aviacijos veterany
darbus, prisidéti prie Dariaus ir Giréno paminklo statybos. Buvo suvokta, jog: ,, Kultiros fondui
dabar yra palankios sqlygos Sias sritis isplesti, <...>, pasiekti dar daugiau ir jtvirtinti turimq
kirybine patirtj visuomenés kultiirinéje sqmonéje «lds

Isteigus Fonda, kultirininky lauké nemazai veiklos: ,,Tarp pirmyjy fondo darby buvo
istorinés atminties atgaivinimas, senosios ir tarpukario Lietuvos kultiros ir jos veikéjy
sugrqZinimas is priverstinés uzmarsties “**°. Ta&iau Lietuvos kultiiros fondas tapo tik struktdrine
Soviety Sajungos dalimi, kadangi $i organizacija buvo isteigta ,,i§ virSaus® ir: ,,<..>, oficialiq
vadovybe sudaréjvairiyvalstybiniy institucijy vadovai*“*’. Vis délto: ,,Po LKF skéciu galéjo
isiteisinti jau seniai suburti tinklai, kaip antai Lietuvos knygnesSio draugija, Rumsiskiy seminaras,
kiubas ,, Talka*, 1987 m. jkurta V. Landsbergio vadovaujama M.K. Ciurlionio draugija, <...>“**®,
Tuo metu pagrindiniai Fondo riipes€iai buvo kultiros paveldo puosel¢jimas, léSy kultiiros
paminklams rinkimas: ,, Vienisvarbiausiy zZidiniy, kurie sutelkia Siuo metu miisy didesniy miesty
visuomenés kolektyvini démesi — senamiesciai «9 Tad pirmasis tikslas, kurj issikélé Kultiiros
fondas — siekis materialiai prisidéti prie Vilniaus piliy tyrinéjimo bei restauravimo ilgalaikés
programos. Net ir maziausiuose miesteliuose, atokiausiuose provincijos gyvenimo centruose
netruko iSplisti archeologiniy tyriné€jimy uzkratas: ,,Dar kartq reikia prisiminti Krazius, Varnius,
<...>, kur yra praeities senamiestiniy, senakaiminiy elementy ir jie pirmiausia Zmones jaudina «“10
Tad tuometingje Lietuvos periferijoje kultlrinis gyvenimas tiesiog viré: rengti labdaros vakarali,
kolekcininky parodos, aukcionai ir pan. akcijos. Kaip teigia C. Kudaba, provincijoje buvo gausus
aktyviy, vyresnés kartos inteligenty ratas, kuriems is tiesy riipéjo kultiirinis gyvenimas: ,,Ten gyvena
kultirinio darbo veterany, pozityviq jégq sudaro mokyklos, pedagogai, vyresnio amzZiaus
inteligentija<*>",

Neoficialis LKF organizacijos tikslai buvo daug platesni (lietuvybés samoningumo
skatinimas ir pan.). Lietuvos kultiros fondui nebuvo lemta peraugti | platesn¢ visuomening

organizacija de¢l valdzios suvarzymuy: ,,Buvo neleista steigti Fondo teritoriniy skyriy

Y4Kudaba C., Neatidedama biitinybe. Lietuvos Kultiiros fondas: tikslai ir patirtis pradiniu Fondo kiirimosi laikotarpiu,
Vilnius: Zinija, 1989, p. 20.

“Ten pat, p. 14.

*Ten pat, p. 8.

YTRamonaité A., Kavaliauskaité J. ir kt., NepazZinta SqjiidZio pramoté: savaimi visuomené Sqjidzio gimimo
istorijoje.Sqjudzio iStaky beieskant, Vilnius: Baltos lankos, 2011, p. 288.

“8Ten pat, p. 288.

19K udaba C., ( 1989). Neatidedama butinybé. Lietuvos Kultiiros fondas: tikslai ir patirtis pradiniu Fondo kitrimosi
laikotarpiu, Vilnius: Zinija, 1989, p. 20.

0Ten pat, p. 20.

YKudaba C., (1989). Neatidedama bitinybé. Lietuvos Kultiros fondas: tikslai ir patirtis pradiniu Fondo kiirimosi
laikotarpiu, Vilnius: Zinija, 1989, p. 16.
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provincijoje “**2. Sios organizacijos veikla atidziai seké ir kontroliavo atsakingi soviety saugumo
organai. Zinybiniai bei ideologiniai padaliniai netruko isreiksti savo nuogastavimus dél to, jog:
»<...> savo ruoztu naujai besiformuojancio Kultiros fondo bendrijos neieskos kokios nors
autonomijos ar uzdarumo “*®. ValdZios atstovai laikési tos nuomonés, kad Fondo pirminiai
padaliniai (LKF rémimo grupés ir klubai) turi buti Liaudies deputaty tarybos ir rajonuose veikianciy
kultiiros skyriy pavaldume.

Taciau, nepaisant trukdZziy, svarbu pazyméti, jog vis délto Kulttiros fondo padaliniai isikiiré
visoje Lietuvoje. Taip pat steigési ir Fondo tarybos: ,.Siy taryby uzdavinys — skatinti kultiros
réméjy (grupiniy bei pavieniy) veiklg, padéti joms, t. y. biiti jy priesakyje arba virs jy“**. Fondinis
sajudis tapo tarsi atsvara masinei valstietiSkai kultiirai, kuri buvo siegjama su komunizmo statyba.
Vis délto kaip ir dainy, Sokiu Sventés, taip ir fondinis judéjimas, nors ir turéjo tautini atspalvi,
veikiau buvo integrali sovietinio gyvenimo dalis. Dera pazyméti, kad LKF rémimo grupés,
gimusios visuomeningje erdveje, tapo tiek visuomenés nuomonés kiiréjomis, tiek jos
formuotojomis. Reikia pridurti, jog Sis fondinis judé¢jimas sudaré naujas saviraiSkos galimybes:
»Taip kulturinis elitas oficialioje viesumoje atliko savo visuomenines funkcijas, nes visuomeninéje

erdvéje sklidusiy idéjy prasiskverbimas viesumon ir sudaré prielaidas placiau jtakoti visuomene,
<.> B

Ikurtojo Lietuvos kultiiros fondo vadovaujanciu organu tapo visuotiné konferencija, kurios
metu rinkta valdyba. Pastarosios nariai tardavosi dél prezidiumo sudarymo bei svarstydavo
biisimojo pirmininko kandidatiiras. [ visuoting Fondo konferencija delegatai buvo renkami
demokratiSkumo principais. Nuspresta, jog: ,, Delegatus sitilo miesty ir rajony padaliniai, Fondo

156 7 g C . ..
“° Visa tai 1émé sovietinio rezimo

steigéjy organizacijos, <...>, kirybinés sqjungos, draugijos
atSilimas bei visuomenés samoningumo pakilimas, t. y. isitraukimas i ivairiausius klubus, kultiiros
rémimo draugijas ir pan. Be kita ko, sovietinis reZimas, galime sakyti, toleravo fondinj sajuidi, nes
Sis judéjimas nekélé jokiy politiniy siekiy. Tuo metu buvo susiformavusi praktika, jog:
wovietmeciu  lietuviskoji  tapatybé buvo grindzZiama folkloriniu ar liaudiskai nacionaliniu
«157

iSskirtinumu Paprociams, liaudies muzikai, tautosakai palikta tik dekoratyviné funkcija.

Y2Kudaba C., (1989). Neatidedama biitinybé. Lietuvos Kultiros fondas: tikslai ir patirtis pradiniu Fondo kiirimosi
laikotarpiu, Vilnius: Zinija, 1989, p. 16.

3putinaite N., Kitoks pasipriesinimas: pries modernizacijq ir suvienodéjimq. Nenutritkusi styga: prisitaikymas ir
pasiprieSinimas soviety Lietuvoje, Vilnius: Aidai, 2007, p. 293.

YKudaba C., LKF organizaciné schema. Lietuvos Kultiros fondas: tikslai ir patirtis pradiniu Fondo kiirimosi
laikotarpiu, Vilnius: Zinija, 1989, p. 9.

SKlumbys V., Lietuvos kultiirinio elito elgsenos modeliai sovietmeciu (Daktaro disertacija, Vilniaus universitetas),
2009 [ziairéta 2013 02 20]. Prieiga per interneta:

<http://vddb.laba.lt/fedora/get/L T-eLABa-0001:E.02~2009~D_20100204_103051-05475/DS.005.0.01.ETD>.
“Kudaba C., LKF organizaciné schema. Lietuvos Kultiros fondas: tikslai ir patirtis pradiniu Fondo kiirimosi
laikotarpiu, Vilnius: Zinija, 1989, p. 11.

Y'putinaite N., Sovietinis palikimas: liaudinés tautiskumo transformacijos. Siaurés Atény tremtiniai, Vilnius: Aidai,
2004, p. 147.
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Tad:,,Tuo ne tik buvo visiskai atsigrezta i etninj tautiSkumaq, bet jis nuleistas iki liaudiskumoar
valstietiskumo lygio, ji rekonstruojant ar konstruojant“**®. Kaip tvirtina N. Putinaité, rezimas,
iSlaikydamas liaudiskai nacionaling tapatybe, kovojo su kitokiomis socialinés tvarkos idé¢jomis.

Kaip pastebi C. Kudaba: ,,Biita praeityje fondiniy sqjidziy, dazniausiai rinkliaviniy akcijy,
skirty mokykloms, gabaus jaunimo akcijoms, kultiros Zidiniams statyti“**°. Vis délto Atgimimo
metu kilgs visuomeninis — kultiirinis jud¢jimas uz Kultiiros fondo isteigima tur¢jo rysky tautini
atspalvi bei tapo masisku kultiros reiskiniu Lietuvoje. Sis fondinis sajidis vykdé taip vadinama
»Atminties” programa. Ja siekta iSsaugoti istoriskai susiklosCiusius vietoviy, miesty, gatviy vardus,
tradicing heraldika. Taip pradétas memorialiniy paminkly statymo bei muziejy steigimo vajus.

Nuo Fondo isteigimo surengta daug labdaros koncerty, parody, seminary lietuviy kultiirai
remti ir propaguoti. Prie Kultiros fondo pradéjo burtis tremtiniai, o, Lietuvai atgavus
nepriklausomybe, steigési regioniniai kulttiros fondai, kuriy lauké nemazai neatlikty darby: ,,1991
m.Lietuvos kultiros fondo Siauliy krasto tarybos iniciatyva isteigta kasmetiné Lietuvos kultiiros
fondo Siauliy krasto Stasio Salkauskio premija uZ tautos, kultiiros, meno, filosofinés minties

160 . . . . v e
“. Pirmuoju laurétu tapo filosofas, Lietuvos Auksciausiosios Tarybos

turtinimq ir ugdymaq
deputatas Romualdas Ozolas.1993 m. Lietuvos kultiros fondo Siauliy krasto tarybos isteigta
Karalienés Mortos premija, skirta talentingiausiems vaikams uZ pasiekimus muzikos, dailés,
literatiiros ir kt. meno srityse. Si premija jteikiama kasmet liepos 6-aja, Karaliaus Mindaugo
kartinavimo diena.

2003 m. Fondo pirmininku iSrinktas Hubertas Smilgys. LKF veiklai vadovauja 9 nariy
prezidiumas, veiklos kryptis tarp suvaziavimy nustato 25 nariy valdyba. Pagrindiniu Kulttros fondo
tikslu laikomas Lietuvos kultiiros ir meno raiskos puoseléjimas. Fondas nuolat rengia tautieciy i
uzsienio atsiysty kultiiros vertybiy parodas, organizuoja konferencijas. Prie Lietuvos kultiiros fondo
veikia leidykla ,,Saulés delta®, Vilniaus ,Naty knygynas®, agentiira ,,Factum®, registruojanti
Lietuvos rekordus.

Remiantis 2010 m. geguzés 10 d. Europos Tarybos iSvadomis dél kultiiros reikSmés
regiony ir vietos vystymosi, iSkeliamos Sios prioritetinés regiony kulttros politikos sritys: ,, Kultiiros
integracija § vietos ir regiony vystymosi politikq, palankios aplinkos aktyvesniam kultiros ir
kiirybinés pramonés plétojimui vietos ir regiony lygiu, kultiros reiksmés tvariam turizmui

didinimas, <...>“*®', Sjose i§vadose taip pat teigiama, jog kultira didina valstybiy nariy, regiony ir

Y8putinaite N., Sovietinis palikimas: liaudinés tautiskumo transformacijos. Siaurés Atény tremtiniai, Vilnius: Aidai,
2004, p. 147.

%9Kudaba C., Pirmieji Zingsniai. Lietuvos Kultiros fondas: tikslai ir patirtis pradiniu Fondo kiirimosi laikotarpiu,
Vilnius: Zinija, 1989, p. 16.

08iauliy inteligentija: Lietuvos kultiros fondo Siauliy skyriaus veikla 1987-1991. [zifiréta 2013 02 17]. Prieiga per
interneta:<http://www.grazitumano.lt/wiki/index.php/%C5%A0iauli%C5%B3 _inteligentija: Lietuvos kult%C5%ABro
s _fondo_%C5%A0iauli%C5%B3_skyriaus_veikla_1987-1991>.

Y Regiony kultiiros plétros 2011-2020 m. programa [Zitiréta 2013 02 20]. Prieiga per interneta:
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miesty patraukluma, skatina inovacijas, ziniy ekonomikos plétra. Lietuvoje panaikinus apskriciuy
virSininky administracijas, neliko ir administraciniy kultiiros padaliniy apskrityse. Tod¢l svarbu:
wUZtikrinti valstybés, savivaldybiy institucijy ir joms pavaldziy kultiros istaigy, nevyriausybiniy

organizacijy ir verslo veiklos koordinavimg,<..>“'%.

Taciau Lietuvoje susiformavusi tokia
praktika, jog didelis démesys skiriamas etninei kulttrai (folklorui, tautodailei, amatams) ir
biudzetinéms kultiiros institucijoms (archyvams, muziejams, bibliotekoms ir t.t.). Néra skatinamas
pilietinis isitraukimas | nevyriausybines organizacijas, mazai kalbama apie regioning kultliros
politika, privacia iniciatyva (delsiama priimti kultiiros mecenavimo jstatyma). Nuolatos pabréziama,
jog: ,,Savivaldybés islaiko jy globai paskirtas etnines kultiiros institucijas, finansuoja savivaldybiy
etninés kultiiros kaupimo, konservavimo, restauravimo, tyrimo bei populiarinimo programas «163,
Dazniausiai tokiu biudzetiniy kultiiros organizaciju efektyvuy darba nulemia atskira biudzeto eiluté
(neminint didziyjy Lietuvos miesty, nevyriausybiniy kultiiros ir meno organizaciju esama isties
mazai).

Vis délto i akis krenta dar viena aktuali problema — tai jau karta minétas iki $io neiSsprestas
Lietuvos kultiros mecenavimo klausimas.Dé¢l atsakingy asmenu nekompetencijos lukuriuojama
patvirtinti Kultiiros mecenavimo istatymo projekta, kuris motyvuoty pritraukti privataus verslo
investicijas 1 kultiira. Pagrindinis projekto tikslas: ,,Skatinti privataus verslo investicijas kultirai ir
taip uttikrinti tvariq kultiros plétrq“*®. Siuo istatymo projektu siekiama formuoti mecenavimo
tradicijas, kurios galimai turéty didelés teigiamos jtakos kultiiros bei visuomenés vystymuisi.

Toliau tgsiant minti, vertéty placiau aptarti tai, jog Lietuvoje veikia keli produktyvis
regioniniai kultiros fondai — tai Zemai¢iy kultiros, akademinio jaunimo ir vaiky paramos bei
Stiduvos kultiros fondas. Zemai¢iy kultiros fondas, ikurtas 1998 m., yra ne pelno siekianti
nevyriausybiné organizacija. Sios organizacijos pagrindinis veiklos tikslas: ,,Parama mokslo,
kultiros, S$vietimo, meno, socialinés globos ir riupybos sritims, kultiriné ir edukaciné

165 iy _ . . . ey . .
“7*° Zemaiciy kultiiros, akademinio jaunimo ir vaiky paramos fondas siekia Sviesti Zemaitijos

veikla
ir kt. Lietuvos regiony zmones, puoseléti ir kelti Zemaitijos krasto kultira. Si organizacija teikia
prioriteta tiems projektams remti, kuriuose numatyta leisti knygu serijas ,,Zemaidiy praeitis®,
poezijos knygas, fotoalbumus, meno leidinius apie Zemaitija ir t.t. Negana to, Zemai¢iy kultiiros
fondas prisideda prie skurstan¢iy Seimy materialinés paramos. Fondas ypatinga démesj skiria

besimokancio akademinio jaunimo, kultiros, Svietimo, leidybos projekty rémimams, organizuoja

<http://alkas.t/wp-content/uploads/2011/06/Regionu-programal.pdf>.

1%2Ten pat, [ziaréta 2013 02 20].

131 R Etninés kultiiros valstybinés globos pagrindy jstatymas [zitréta 2013 02 21]. Prieiga per interneta:
<http://mwwa3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_I?p_id=370909>.

Y4Svietimo, mokslo ir kultiiros komitetas svarsto Kultiiros mecenavimo istatymo projektq Nr. XIP-3781[zitréta 2013 02
17]. Prieiga per interneta: <http://wwwa3.Irs.It/pls/inter/w5_show?p_r=8905&p_d=130424&p_k=1>.

1 Zemaiciy kultiiros, akademinio jaunimo ir vaiky paramos fondas [Zitiréta 2013 02 21]. Prieiga per interneta:
<http://www.muziejai.lt/prev_vers/zemkultfondas.htm#programos>.
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mokslines konferencijas: ,,2001-2002 ir 2002-2003 metais S. Daukanto stipendija paskirta Vilniaus
universiteto studentei filologei KryZeviciiitei Laimai “**®.

Organizacijos, kuri atstovauty Suvalkijos, kaip atskiro regiono kultiros bendruomenés,
interesus ilga laika nebuvo. Iki Siiduvos kulttiros fondo isteigimo 2009 m., krasto kultiira riipinosi
Suvalkijos regiono taryba bei {vairios vietos draugijos. Vis délto aktyviy visuomenininky
pastangoms nuspresta ikurti asociacija Stiduvos kultiiros fondas. Jis — nepolitiné, nepelno siekianti,
asociacijos nariy veikla koordinuojanti organizacija. Asociacijos veiklos ilgalaikis tikslas:
Pilietiskumo, krikscionisky vertybiy, pagarbos ir meilés gimtajam krastui ugdymas, pasitelkiant
kultiirq, pilietinius nusiteikimus ir visuomening veiqu“167. Si kultiros organizacija dideli démesi
skiria darbui, kuris: ,,<...>, prisideda prie Siiduvos paveldo, tradicijy issaugojimo miisy krasto bei
uzsienyje esanciy lietuviy bendruomenése “**®. Asociacija Suduvos kultiiros fondas teikia prioriteta
jaunimo inicijuotiems projektams, kurie numato organizaciju tarpusavio bendradarbiavima, bendrus
tikslus ir bendro darbo nauda bendruomenei. 2010 m. jsteigta Rygiskiy Jono premija
mokslininkams bei pedagogams, kuria siekiama remti lietuviy kalbos puoselétojus. Siiduvos
kultiiros organizacija kartu su Seiny krasto lietuviais prisidéjo prie istorijos paveldo puoseléjancio
,Jotvingiy metrastis i8leidimo, kuriame: ,,Vyrauja straipsniai apie jotvingiy praeitj, paprocius,
tikéjimq 169, Sitrijq tomy leidinj pagyvina Seiny krasto, Dziikijos ir Suvalkijos autoriy kraStotyriniai
darbai, tarp kuriy puikiai dera K. Subaciaus rasinys ,,Stiduva — balty zemé*.

Verta pazyméti M.K. Ciurlionio kultiros ir paveldo fonda, kuris riipinasi ne tik
nacionalinio, bet ir vietos paveldo i$saugojimu. Si nevyriausybiné organizacija — labdaros ir
paramos fondas: ,,Vyksta | Lietuvos paveldo objektus, organizuoja labdaringus edukacinius —
kultirinius renginius: seminarus — diskusijas, koncertus**’. 2006 m. M.K. Ciurlionio isteigtas
fondas bendradarbiauja su klasikinés muzikos atlikéjais, solistais, aktoriais bei kitais kultiiros
veikéjais. Si labdaringa organizacija kartu dirba ir su vietos bendruomenémis, seniiinijomis ar
savivaldybémis. Kasmet: ,,Fondas kaupia ir vis papildo grafikos darby parodq ,, Aplankyti paveldo
objektai, <..>“!"!. Pastarojo renginio metu pasakojama apie kickviena eksponuojama dvara,
pristatomi dvaro aplinkoje gyveng ir kiir¢ Zmonés, rengiamos grafikos darby parodos. 2009 m.,
Lietuvos vardo paminéjimotiikstantmedio metais, M.K. Ciurlionio kultiiros ir paveldo fondas

surengé daugybe labdaringy edukaciniy, meniniy — kultiriniy renginiy bei parody cikla. Siy

198 Zemaiciy kultiiros, akademinio jaunimo ir vaiky paramos fondas [#iuréta 2013 02 21]. Prieiga per interneta:
<http://samogitia.mch.mii.It/KULTUR A/zem-kult_fondas.It.htm>.

Y Siduvos kultiros fondas [Zitiréta 2013 02 21]. Prieiga per interneta:
<http://www.suduvosfondas.lt/index.php?option=com_content&view=article&id=60&lang=It>.

1%8Ten pat, [ziaréta 2013 02 21].

19Ten pat, [zitréta 2013 02 21].

0 dpie fondq [7itiréta 2013 02 21]. Prieiga per interneta:< http://www.ciurlioniopaveldas.lt/vidinis.php?id=50>.
"'Ten pat, [Zitréta 2013 02 21].
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renginiy tema: ,,Seima — unikali aukléjimo sistema: istoriniy Lietuvos Seimy istorijos“. Prie
labdaringos, skatinancia pilieting iniciatyva, veiklos prisid¢jo ir Nacionaliné¢ UNESCO komisija.

Lietuvoje kultiring veikla bei projektus remia Sauliaus Karoso labdaros ir paramos
organizacija. Sios nevyriausybinés organizacijos prioritetin¢ veiklos programa: ,, Remti jaunus ir
vyresnés kartos menininkus, meno kolektyvus, meno ir svietimo darbuotojus ir kitus Sios srities
atstovus, vykstancius | respublikinius, tarptautinius konkursus, <.>“2 g Karoso labdaros ir
paramos fondas taip pat vykdo edukacing programa, sé¢kmingai plétoja testinius Sio fondo bei
Lietuvos kompozitoriy sajungos projektus. Su fondo parama daugelis menininky isleido
kompaktines ploksteles, mokslines monografijas, koncerty afisas, plakatus. Si nevyriausybiné
organizacija, kaip socialiai atsakingas fondas, ne tik remia kultiira, ypatingai jaunuosius Lietuvos
muzikantus, muzikos festivalius, bet ir: ,,Nemaza fondo disponuojamy lésy skiriama labdarai,
sveikatos sutrikimy turintiems Emonéms, medicininei paramai“*"™®. Tad nenuostabu, jog S. Korsako
fondas remiamas privaciomis léSomis. Si labdaros ir paramos fonda remia privacios medicinine
franga prekiaujancios bei sveikatos prieZiiiros paslaugas teikiancios jmonés.

Bene didZiausio démesio susilaukia Lietuvos menininkai (daugiausia muzikai). Siuos
remia ne viena kultiros rémimo organizacija — Vytauto Landsbergio ir Lietuvos muzikos
akademijos rémimy fondas. Pastarasis ikurtas 1991 m. Jis tapo tiek jaunyjy muzikos, tiek dailés,
literaturos, tiek patyrusiu menininky, veterany traukos centru. Sis labdaros ir paramos
nevyriausybiné organizacija nuo pat pirmyju savo gyvavimo mety ieSkojo kontakty su
valstybinémis bei visuomeninémis organizacijomis, tautinémis bendrijomis. Lietuvos muzikos
akademijos rémimo fondas surengé ne viena sukaktuvini V. Noreikos, E. Kaniavos koncerta, o:
»1993 m., PopiezZiaus atvykimo proga, surengta 111 sakralinés muzikos valandy Lietuvos

T4
baznyciose """

2012 m. $§1 kultiros rémimo organizacija atSventé savo veiklos gyvavimo
dvideSimtmetj.

Tarp didziausiy Lietuvos muzikos akademijos rémimo fondo darby galima paminéti 2003
m. surengta testini muzikos festivalj ,,Druskininky vasara su M.K. Ciurlioniu“, kuriame: ,,<...>,
rengiami simfoninés, kamerinés muzikos, chorinés, vargony muzikos, jvairiy ansambliy, solisty
koncertai, parodos, kirybinés jaunyjy muziky ir dailininky laboratorijos,<..>*“.'"® Festivalio
renginiuose aktyviai dalyvavo M.K. Ciurlionio kiirybos tyrinétojai ir uZsienio atlikéjai i§ 17

pasaulio 3aliy: ,,Festivalio metu greta M.K. Ciurlionio ir jo amZininky kiirybos propaguojami ir

172Apie fondq [zitréta 2013 02 21]. Prieiga per interneta:< http://www.skfoundation.conv1t/index.htm>.

3Ten pat, [ziaréta 2013 02 21].

" dpie fondq [7itiréta 2013 02 25]. Prieiga per interneta:< http://www.Imrf.lt/pages/apie_fonda>.

Y™Fridmanaite J., Druskininky vasara su M.K. Ciurlioniu Prieiga per interneta:
<http://eia.libis.It:8080/archyvas/viesas/20111009192526/http://www.culture.lt/Imenas/?leid_id=2953&kas=straipsnis&
st_id=2565>.
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Siuolaikiniy autoriy darbai, <...>“'"®. 1998 m. Lietuvos muziky rémimo fondas kartu su Zymiais
Salies muzikais, pedagogais, visuomenés ir kultiiros veikéjais isteigé savarankiska nevyriausybing
organizacija — Stasio Vainiiino namus. Sioje nevyriausybingje, visuomeniniais pagrindais jkurtoje
kultiros organizacijoje: ,,<...>, kiekvienq treciadieni rengiami tradiciniai Treciadienio vakarai,
kuriuose skamba S. Vainiiino ir jo amzininky kiiriniai, koncertuoja jaunieji vilnieciai, jvairiy
Lietuvos muzikos mokykly mokiniai (Palangos, Druskininky, Pakruojo, Telsiy Klaipédos, Birzy,
Panevézio, Varénos ir kt.)**"". Kaip didZioji dalis Lietuvoje veikian&iy nevyriausybiniy kultiiros
fondy, taip ir Lietuvos muziky rémimo fondas uzsiima labdara, t. y. remia vaikus, turin¢ius negalia,
prisideda prie ivairiy socialiniy iniciatyvy bei pan.

Vytauto Landsbergio kultiros fondas (toliau — VLF) ikurtas 1991 m.. Jo isteigimo
pagrindu tapo: ,,<..>, Norvegy taikos premija, kuriai lésas po sausio 13-tosios {vykiy suaukojo
Norvegijos zmonés ir jq paskyré Vytautui Landsbergiui“*™®. Si premija tapo alternatyva Nobelio
taikos premijai, kurig tais metais gavo Soviety Sajungos lyderis Michailas Gorbaciovas. Nuo fondo
ikiirimo pradzios visus du deSimtmecius jo veikla riipinasi valdybos pirmininké prof. GraZina
Landsbergiené. VLF valdyba dalj 1éSy skiria menininkams, jvairioms muzikos jstaigoms bei
renginiams paremti. Si kultiiros rémimo organizacija ne tik bendradarbiauja su Lietuvos ir
tarptautinémis organizacijomis. Priimtas nutarimas, jog: ,,<...> trys ketvirtadaliai lésy, kuriomis
disponuoja Fondas, biity skiriama medicinos reikméms, <...>'"°,

Lietuvoje veikiantys kultiiros fondai remia jvairias kultiiros bei meno sritis: muzika,
kultiiros paveldo puosel¢jima ir saugojima, literatiira, dailg. Pagrindinés fondy veiklos kryptys —
Svietéjiska, mening, kultiriné — edukaciné veikla. Ja siekiama padéti ir nepasiturintiesiems, rinkti
l1ésas nelaimés istiktiems Zmonéms, visokeriopai remti jaunuosius atlikéjus (talentingus muzikus,
dailininkus, literatus ir t.t.). Taciau tenka paZymeéti, jog regioniniai kultiiros centrai turi savo
geografiniu poZiliriu apibréZta kultliring orientacija — remti, puoseléti bei populiarinti vietos ir viso
regiono tradicijas, paprocius, istorija. Reikty apgailestauti, kad Lietuvoje dirba vos keli veikiantys

regioniniai kultiiros fondai, taciau ir Sie neturi nacionalinio statuso.

" Astrauskas R., Festivalio ,, Druskininky vasara su M.K. Ciurlioniu* aidai [Zitréta 2013 02 25]. Prieiga per interneta;
<http://eia.libis.It:8080/archyvas/viesas/20110731192016/http://www.culture.lt/Imenas/?leid_id=2980&kas=straipsnis&
st_id=3782>.

YStasio Vainiiino namai [Zitiréta 2013 02 26]. Prieiga per interneta:
<http://www.Imrf.It/pages/stasio_vainiuno_namai>.

'8 dpie fondq [7itiréta 2013 02 28]. Prieiga per interneta: <http://fondas.landsbergis.t/1t/pages/tikslai>.

Ten pat., [zitiréta 2013 02 28].
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5. NEVYRIAUSYBINIU ORGANIZACIJU ATSTOVU IR VISUOMENES
NUOMONIU TYRIMAS

5.1. Tyrimo metodika ir darbo organizavimas

Darbo tyrime, siekiant nustatyti nevyriausybiniy organizacijy vieta Lietuvos kultiriniame
gyvenime bei atlikti visuomeninéje kultiros veikloje dalyvaujanciyju respondenty nuomoniy
tyrima, pasirinkti du tyrimo metodai — anketa ir interviu.

Kokybiniai tyrimai yra apibiidinami kaip sistemingas, nestruktiirizuotas atvejo ar individo
grupés, situacijos ar [vykio tyrimas natiiralioje aplinkoje. Svarbi kokybiniy tyrimy ypatybé yra ta,
jog Siems tyrimams netaikoma griezti imties reikalavimai. Ju reprezentatyvuma lemia ne tiriamujuy
pasirinkimo biidai, o lankstiis teoriniai tyrimai*®.

Kiekybiniai metodai padeda giliau ir tiksliau nagrinéti dinaminius ir statistinius
désningumus, sutekia sociologiniy ziniy forma. Kiekybiniai tyrimai gali bati skirtomi 1
skaitmeninius, statistinius ir nestatistinius, parametrinius ir neparametrinius statistikos metodus.
Pasak R. Tidikio, pagrindiné klititis placiau naudoti kiekybinius metodus yra nepakankama daugelio
sociologijos sri¢iy formalizavimo lygis ir tyréju nepasirengimas'®. Anot I. Luobikienés, kiekybinés
analizés esmé yra suvesti skaiCius ir, naudojant statistinius analizés procediiras, analizuoti turima
informacija™®.

Kokybiniy ir kiekybiniy pagrindinis skirtumas yra gaunamy duomeny pobidis. Jei
kiekybiniy tyrimy rezultatai gaunami skaiciais, kalbama apie procentus, statistinius rysius ir pan.,
tai kokybiniy tyrimy rezultatai gaunami tekstu, ir jis yra nagrin¢jamas. Kokybiniai tyrimai
dazniausiai néra reprezentatyvils grieZtaja prasme, bet pateikia kur kas gilesng ir platesng
informacija nei kiekybiniai tyrimailss. Kokybiniai tyrimai labai daznai yra kiekybiniy tyrimy
pagalbininkai — jie naudojami rezultatams jprasminti pries ar po kiekybinio tyrimo.

Siekiant nustatyti nevyriausybiniy organizacijy vieta Lietuvos kultiriniame gyvenime buvo
pasirintas kiekybinis tyrimo metodas (zr. 33 prieda). O norint iSanalizuoti visuomeningje kultiiros
veikloje dalyvaujanciyju pozicijas nevyriausybiniy organizaciju klausimais naudotas kokybinis

tyrimas, kuris sudaré pagrinding praktinio tyrimo dalj Siame darbe (zr. 9 prieda).

180 Kardelis K. Kokybiniai ir kiekybiniai tyrimo metodai. Moksliniy tyrimuy metodologija ir metodai, Vilnius, 2007, p.
274.

8L Tidikis R., Socialiniy moksly tyrimy metodologija, Vilnius. 2009, p. 357.

182 1 nobikien¢ I. Kokybiniai ir kiekybiniai tyrimo metodai. Socialiniy tyrimy metodika. Kaunas, 2001, p. 121.

18 Tidikis R., Socialiniy moksly tyrimy metodologija, Vilnius, 2009, p. 358.
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5.2. Visuomeninéje kultiiros veikloje dalyvaujanciyjy respondenty nuomoniy

tyrimas

Kalbantis su visuomeniniuose kultiros procesuose dalyvaujanéiais, nevyriausybiniy
kultiiros organizacijy atstovais, siekta iSsiaiskinti ju nuomong, turimas Zzinias bei pozilri {
nevyriausybiniy kultiiros bei meno organizacijy misija, ju veiklas ir perspektyvas. Tam puikiai
pasitarnavo kokybinis tyrimo metodas, kurio metu pasirinkti 8 asmenys. Dauguma ju (6
respondentai) — nevyriausybiniy kultiiros ir meno organizacijy vadovai, o like (2 respondentai) — su
visuomeninémis kultiiros organizacijomis dirbe pasnekovai. Sis tyrimas padéjo sistemingai gilintis i
iSkeltus opius nevyriausybiniy organizacijuy klausimus, i§ arciau susipazistant su visuomenininky

veikla bei $iy lukesciais.

5.2.1. Apie NVO vieta Lietuvos kultiiros formavime

Pradedant kalbéti apie nevyriausybiniy kultliros ir meno organizacijy vieta Siandieninés
Lietuvos kultiiros formavime, respondenty nuomonés issiskyré. Siauliy miesto savivaldybés
Kulturos skyriaus vedéja Patricija Poderyté isreiSké pozicija, jog apskritai néra reikalinga formuoti
Lietuvos kultiira. Ji pridaré, kad tam, jog kultirinis gyvenimas biity aktyvus, reikia stipriy
nevyriausybiniy organizacijy ir 1éSy. Tad, anot P. Poderytés, kultiiros formavimas yra tiesiog
savaiminis procesas: ,,AS manau, ar is viso tq kultirq reikia formuoti? Reikia, kad biity stiprios
nevyriausybinés organizacijos, kurios uzsiimty kultira. O formuoti ¢ia maZiausiai reikty. Reikia
tiktai duoti pinigy ir sudaryti sqlygas jy veiklai* (Zr. 1 priedq). Tuo tarpu Zemaiciy draugijos
»Saulaukis® vadovas Jonas Barkus laikési kitos pozicijos. Jis tvirtino, jog vis délto visuomeninés
kultiiros organizacijos turi savo vieta. J. Bartkus apgailestavo, kad nevyriausybiniy kultiiros ir meno
organizacijy vaidmuo galéty buti svaresnis: ,,Visy pirma nevyriausybinés organizacijos turi savo
vietq Lietuvos kultiiros formavime. Bet, aisku, reikéty, kad tas vaidmuo biity svarbesnis ir didesnis “
¢r. 2 priedq). Pastarajam antrino Siauliy etnokultiiros draugijos pirmininkas Mykolas
Zalneravi¢ius, teigdamas, jog: ,.Kultiros organizacijos turi savo vietq ir yra pastebimos déka
iniciatyviy zmoniy, dalyvaujanciy jvairiuose ansambliuose. AS jzvelgiu Siy organizacijy darby
testinumq* (zr. 3 priedq).

Vis délto ne tik M. Zalneravidius pastebéjo, jog Zmoniu iniciatyvumas lemia
nevyriausybinés kultiiros organizacijos didesni vaidmenj kultiriniame gyvenime. Tokia iSvada

padaré ir Siauliy nevyriausybiniy organizaciju konfederacijos prezidentas Gerardas Malisauskas.
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Sis negailéjo kritikos Kultiiros ministerijai, kuri, jo manymu, tik siekia gauti 1¢3as: ,, Aisku, jog tos
nevyriausybinés organizacijos turi savo ne tik vietq, bet ir vaidmenj. Nes jeigu manyti, jog kultiirq
formuoja Lietuvos Respublikos Kultiiros ministerija — tai yra, manyciau, klaidinga. Si ministerija
nieko neformuoja, o tik ima pinigus* (Zr. 4 priedq). G. MaliSauskas pabrézé, jog dideli vaidmeni
kulttiros formavimo procesuose atlieka ne tik nevyriausybinés kultiros organizacijos, bet ir vietos
bendruomenés. Pastarosios yra tas visuomeninis kultiiros ziburys, itraukiantis bei suburiantis kitus
pilie¢ius 1 bendra visuomening — kultiiring veikla. Kaip aktyvios bendruomenés pavyzdi G.
Malisauskas pamingjo Rékyvos bendruomeng: ,,O tikrasis kultiros veikimas vyksta bitent ,,is
apacios“, t. y. is ty entuziasty, is ty aktyviy zmoniy, kurie daro, kuria, rengia, vaziuoja i visokiu$s
renginius, | nedideliy miesteliy, seniunijy kultirinius susibiirimus ir t.t. Pavyzdziui, Rékyvoje vyksta
labai daug visokiy kulturiniy renginiy. Pastarieji yra saviveiklininkai, kurie gauna paramos ir is
savivaldybiy. Bet jie niekieno nevaromi, savo iniciatyvos vedami veikia. IS tikryjy tie darbai yra
nenuobodiis. AS manau, jog §i bendruomené yra aktyvi ir reikalinga. Klausimas: ar jie ¢ia turéty
vadintis nevyriausybine organizacija — tai ¢ia kitas dalykas* (Zr. 4 priedaq).

Hubertas Smilgys, Lietuvos Kultiros fondo pirmininkas, atsakydamas i klausima, kokia
yra nevyriausybiniy kultliros ir meno organizacijy vieta kultiros formavime, buvo pesimistinés
nuotaikos: ,,Jeigu vienu ZodzZiu atsakant — tai prasta. Ir jvairis politikai, ir institucijos akcentuoja,
jog reikia pilietinés visuomenés aktyvumo, t. y. aktyvesnio pilieciy isitraukimo | Lietuvos gyvenimaq.
Pati situacija yra tokia, kad visuomené ir visuomeninés organizacijos yra gerokai pastimétos i Salj.
Jeigu palyginti situacijq, kuri buvo pries penkiolika ar dvidesimt mety — tai Lietuvos kultiiros
situacija buvo nepalyginamai geresné‘ (Zr. 5 priedq). H. Smilgio nuomone, valdzia neskiria
pakankamo démesio nevyriausybinéms organizacijoms, neskatina Zmones ijsitraukti | jvairius
visuomeninius jud¢jimus. Jis pabréze, jog prie§ dvideSimt mety Lietuvos kultiiros situacija buvo
daug geresné, kadangi kultira besirlipinancios organizacijos gaudavo finansing parama bei
lengvatinémis salygomis patalpas. Kaip pavyzdi H. Smilgys pateikia Lietuvos Kultiros fondo
atveji: ,,Tada Kultiiros fondas turéjo ne tik tai svary zodj ir jvairiausius jgaliojimus. Taip pat mes
turéjome Vyriausybés palaikymaq bei islaikymaq, nes Vilniuje buvo ir geros patalpos, kurios buvo
prie Operos ir baleto teatro. Turéjome puiky pastatq ir puikias patalpas. Negana to, ir projekty
igyvendinimui buvo skiriama daug lésy. Dabar situacija yra nepavydétina. Na, jeigu biisi aktyvus —
tai kaip nors isgyvensi“ (Zr. 5 priedq). Kaip vienintelg islikimo galimybe Lietuvos Kultiiros fondo
pirmininkas pabreéze sieki aktyviai veikti, be kurio neissilaikyty jokia nevyriausybiné organizacija.

Viktoras Gundajevas, Siauliy kino meno klubo pirmininkas, nevyriausybiniy kultiiros ir
meno organizacijy vieta kultiriniame gyvenime vertino procentine iSraiSka. Pastarasis teige, jog:
»hevyriausybiniy organizacijy indélis | bendrq Lietuvos kultirini gyvenimq yra maZdaug

keturiasdesimt procenty viso to, kas yra sukuriama. Valstybés islaikomos istaigos sukuria mazdaug
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Sesiasdesimt procenty to, kas yra jvardijama kaip Lietuvos kultiira, kultiros produktas ar kazkas tai
tokio* (Zr. 6 priedq). Tad, V.Gundajevo teigimu, vis délto biudzetinés kultiiros istaigos uzima kur
kas didesng vieta Lietuvos kultiiros gyvenime nei nevyriausybinés organizacijos. Jis pabrézé, jog
nevyriausybinés organizacijos placiaja prasme gali biiti ne tik asociacijos, bet ir verslo subjektai,
turintys savo konkrecia ni$a — dirbantys ziniasklaidoje, kuriantys meninius filmus: ,, Vis délto reikia
atkreipti déemesj, jog didelé dalis nevyriausybiniy organizacijy yra ne tik asociacijos, bet ir uzdaros
akcinés bendroves, kurios dirba, sakykim, jvairiose srityse, pavyzdziui, Ziniasklaidoje, kine ir t.t.
Nevyriausybinés organizacijos, kaip kokios bendroveés, gali kurti filmus, nes didzioji dalis filmy yra
meniniai, o ne komerciniai, turintys orientuoti | kazZkokj, sakykim, kultirini dalykq. Kuomet
meniniai filmai yra remiami Kultiiros ministerijos, tai minétu atveju komercinius filmus turéty remti
Ukio ministerija. Visi filmai remiami daZniausiai Kultiros ministerijos, o tik dalis filmy yra
kuriama is privaciy léesy* (Zr. 6 priedq). Tad, anot V. Gundajevo, meniniy filmy kirime gali
s¢kmingai dalyvauti tiek valstybé, tiek privati iniciatyva, t. y. nevyriausybinés organizacijos kaip
verslo subjektai. Siuo konkreéiu atveju pabréziamas privacios iniciatyvos svarba kino mene.

Diana Stunguriené, visuomeninés organizacijos ,Gin-Dia“ aktyvisté, mano, jog
nevyriausybinés organizacijos yra neatsiejama ne tik kultdirinio, bet ir visuomeninio gyvenimo
dalis. Sios organizacijos gali ne tik vienyti Zmones, bet ir daryti jtaka valstybés vieSajam
gyvenimui: ,,AS manau, kad svarbiq vietq uzima nevyriausybinés organizacijos kultiiroje.
Nevyriausybinés organizacijos aktyvumas duoda impulsq kirybai, saviraiskai, gali labai stipriai
savo veikla daryti jtakq visuomenei. Aktyviai veikdamos nevyriausybinés organizacijos gali daryti
jtakq net istatymy pakeitimams, t. y. jtakoti jstatymus. Sios organizacijos labai stipriai vienija
Zmones " (Zr. 7 priedq).

Tuo tarpu Lietuvos tautodailininky sajungos Siauliy skyriaus pirmininké Laima
Kelmeliené, atsakydama | pirmaji klausima, pasirémé savo organizacijos pavyzdziu: ,,Miisy
organizacija yra didelé ir mes uzimame gana pastebimq vietq. Pati Lietuvos tautodailininky
sqjunga yra susiskirsciusi pagal regionus (Siauliy, TelSiy, Alytaus, Kauno, Vilniaus tautodailininky
organizacijos). Sios organizacijos vienija per keturis Simtus nariy. Nariy esama visame Siauliy
regione: nariy esama Kelméje, Radviliskyje, Akmenéje, Joniskyje, Siauliy rajone ir paciame mieste.
Tautodaile uzsiimanciy zmoniy yra nemazai‘ (Zr. 8 priedq). Lietuvos tautodailininky sajungos
Siauliy skyriaus pirmininkés manymu, nevyriausybinés kultiiros ir meno organizacijos, turin¢ios
bendramin€ius narius, visuomet iSliks. Pasak L. Kelmelienés, tik visuomeniniais pagrindais
veikianti ir tradicijas perduodanti kultiiros organizacija nepraras savo aktualumo ir reikSmes. Ji
tvirtino, jog ir pavienis liaudies meistras, savo amato déka, gali blti matomas bei jtrauktas i

visuomening veikla: ,,Tautodailininkas nesa savo kultirq kitiems zZmonéms per konkrecius savo
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darbus. Negana to, patys kiiréjai bedirbdami yra jtraukiami j veiklq, kuri matoma visuomenei* (Zr.
8 priedq).

Apibendrinant galime teigti, jog pirmuoju klausimu daugelis respondenty laikési vieningos
nuomonés. Anot pastaryjy, tik nevyriausybiniy organizacijy nariy iniciatyvumas gali paskatinti
visuomenines kultliros organizacijas daryti didesng jtaka kultiros formavimo procesuose, t. V.

formuoti vie$aja nuomong Svarbiausiais kulttiros politikos klausimais.

5.2.3. NVO aktyvmo klausimu

Atsakydami | antraji klausima (Nuo ko priklauso nevyriausybiniy organizaciju
aktyvumas?), respondentai pri¢jo vieningos nuomones. Dauguma juy tvirtino, jog nevyriausybinés
organizacijos aktyvumas priklauso nuo jos nariy aktyvumo. Kultiiros skyriaus ved¢ja P.Poderyte
akcentavo ne tik visuomeniniais pagrindais veikiancios ne pelno siekian¢ios organizacijos nariy
iniciatyvuma, motyvacija, bet ir 1éSu svarba, uzsibrézty tiksly siekima: ,,Reikia iniciatyviy Zmoniy,
nes organizacija gali veikti kiirybingai tik tada, kuomet yra kirybisky asmenybiy. Ir jeigu
organizacijos turi tikslq ir pinigy — tada jos gali siekti uzsibrézty tiksly. Reikia, kad buty aiskiai
suformuota finansavimo sistema, ir tuo paciu, jog biity motyvuoti Zmonés* (Zr. I priedq).

P. Poderytei antrino Zemaiéiy draugijos ,,Saulaukis* vadovas J. Bartkus. Jis taip pat
pabrézé nevyriausybinés organizacijos nariy aktyvumo svarba, akcentavo ir poreiki aktyviai dirbti.
Vis délto Zemaiciy draugijos ,,Saulaukis* vadovas nebuvo lakonigkas ir i§vardino ne viena veiksni,
nulemiant] nevyriausybinés organizacijos darbu tgstinuma. Tad, anot J. Bartkaus, ne pelno
siekianciai kultiros ir meno organizacijai turi jtakos Sie faktoriai — valdzios poziiiris, esama
finansiné situacija, sovietinis mentalitetas (nuo valdzios geranoriSkumo priklauso visuomeninés
organizacijos veiklos sékmeé). Zemaidiy draugijos vadovas, kalbédamas apie nevyriausybiniy
organizacijy aktyvuma, iSreisSké tokia nuomong: ,, Pirmoje eiléje priklauso nuo paciy Zmoniy, nuo jy
aktyvumo. Priklauso ir nuo tokio poreikio tokiai aktyviai saviraiskai. Turint omeny ir sovietinj
mentalitetq — viskas priklauso ir nuo valdzios poziirio. O tas valdzZios poziiiris turi du aspektus: 1.
valdzios nuomoné ar pozicija, 2 pinigai. Kalbant apie pinigus, reikéty paziiréti biudzetus
savivaldybés ir reikéty paziuiréti kiek iniciatyvy yra skatinama per nevyriausybines organizacijas ir
kiek per tam tikras institucijas (kultiros centrus, bibliotekas). Tai yra kaip instituciniai vienetai.
Kadangi esu susipaZines su tais biudzetais, kurie yra savivaldybéje, tai matome aiskiai, jog per
krize finansavimas nevyriausybinéms organizacijoms yra stipriai susitraukes. Tai tie kultiros
Zmonés atsiduria tokioje situacijoje, kad ta veikla néra skatinama “ (Zr. 2 priedq).

Priedingai nei J. Bartkus, V.Gundajevas, Siauliy kino meno klubo primininkas, laikosi

pozicijos, kad nevyriausybinés organizacijos aktyvumas priklauso tik nuo paciy nariy. Jis valdzios
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daromos jtakos visuomeniniy organizacijy aktyvumui néra linkes sureikSminti. Siauliy kino meno
klubo pirmininkas — kritiskas ty nevyriausybiniy organizacijy atzvilgiu, kurios tik ir laukia paramos
1§ valdZios organy. Pasak V. Gundajevo, ne valdZia, jos parama, o patys organizacijos nariai, jy
interesai, tikslai turi didesng reikSme¢ organizacijos aktyvumui: ,,Nevyriausybinés organizacijos
aktyvumas priklauso nuo ty Zmoniy, kurie sudaro tq nevyriausybine organizacijq. Taip pat
nevyriausybinés organizacijos veikla priklauso nuo jos nariy interesy ir nuo to, kokie tikslai yra
keliami. Na, nereikia tikétis is valstybés paramos. Reikia patiems viskq daryti ir imtis iniciatyvos.
Yra nemazai organizacijy, kurios laukia ir tikisi didesnio valstybés démesio ir paramos. Vis délto
ne kiekvienas zmogus yra vadybos genijus, galintis susikurti sau palankias sqlygas kiirybai ir t.t.
Lemiamas kriterijus, jeigu norint atsakyti | §i klausimq, yra paciy Zmoniy aktyvumas ir
suinteresuotumas “ (zr. 6 priedq).

M. Zalneravi¢ius pritaré V. Gundajevui, teigdamas, jog visuomeninés organizacijos
aktyvumas priklauso nuo Zzmoniu: ,,Pats aktyvumas priklauso nuo Zmoniy. Organizacijos aktyvumas
priklauso nuo paciy zmoniy aktyvumo* (Zr. 3 priedq). Taip pat tos pacios nuomones laikési ir L.
Kelmeliené. Siauliy tautodailininky skyriaus pirmininkés nuomone: ,, Nevyriausybiniy organizacijy
aktyvumas, manau, priklauso nuo to asmens, kuris imasi koordinuoti organizacijos darbq visame
regione ar mieste. Taip pat aktyvumas priklauso ir nuo paciy organizacijoje esanciy zmoniy** (zr. 3
priedq).

G. Malisausko teigimu, nevyriausybinés organizacijos veikla priklauso nuo paties vadovo
pozicijos. Siauliu nevyriausybiniy organizaciju konfederacijos prezidentas tvirtino, jog
nevyriausybinés organizacijos aktyvuma nulemia gebéjimas jsisavinti projektines 1ésas: ,,Aktyvumas
priklauso nuo paties vadovo, taip pat aktyvumas priklauso nuo gaunamy pinigy. Priklauso nuo to,
kaip nevyriausybiné organizacija sugeba gauti pinigus is kazkokio tai projekto, reméjy ar kokiy kity
Saltiniy“ (zr. 4 priedq).

Savaja nuomong antruoju klausimu issaké ir Lietuvos Kultiiros fondo pirmininkas H.
Smilgys. Sis pastebéjo viena tendencija: pasikeitus kultiiros ministrui, keigiasi ir pozidiris { ne pelno
siekiandias kultiiros bei meno organizacijas. Siuo klausimu H. Smilgys pateiké praktinés patirties
pavyzdi: ,, Misy atzvilgiu Kultiros ministerija tapo humaniskesné. Matote, viskas priklauso nuo
vieno zmogaus: pasikeité ministra, pasikeité poZiiris § talentingiausius miisy vaikus. Svarbu, kas
ateina § politikq. Tokiu atveju miisy Zmonéms biitinai reikia aktyviai dalyvauti* (Zr. 5 priedq). Taip
Kultiros fondo pirmininkas iSreiSké nuogastavima, jog politikai lemia kultliros formavimo
prioritetus. Pasak H. Smilgio, susidarius palankiai politinei aplinkai, galima nemazai ka nuveikti.
Vis délto jis iSliko optimistu: ,,Mes nenusimename, manome, kad situacija kazkiek keisis ateityje, ir
dabar truputj situacija keiciasi i gerq. Stai vakar kaip tik gavome patvirtinimq ir jau pasirasytq

sutartj, kad jau bus atkreiptas démesys | miisy problemas “ (Zr. 5 priedq).
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Visuomeninés organizacijos Gin-Dia aktyvist¢ D. Stunguriené atkreipé démesi, kad,
siekiant nevyriausybinei organizacijai biiti pastebimai ir verZzliai, butinas bendradarbiavimas su
giminiSkomis organizacijomis bei SvietéjiSka veikla. Taip pat ji neteiké didelés reikSmés finansams
ir nemaza démesj skyré darbui bei informacijos vieSinimui elektroninéje erdvéje: ,,Labiausiali
organizacijos aktyvumas priklauso nuo paciy organizacijos nariy. Aisku, jog finansavimas turi
didele jtakq, bet mes sugebame isSgyventi be finansavimo. Mes turéjome patalpas, bet miisy visa
veikla yra internete. Interneto erdvéje gausu nuotrauky iS anksciau vykusiy renginiy. Misy
partneriai yra Vydiuno draugija, su kuria turime ypatingai Siltus santykius. Taip pat rasome
straipsnius“ (Zr. 7 priedq). Tuo tarpu Siauliy tautodailininiy sajungos pirmininké L. Kelmeliené
nedaugZzodziavo. Sios manymu, nevyriausybinés organizacijos aktyvuma lemia tas zmogus, kuris
imasi koordinuoti organizacijos veiklas. Pasak L. Kelmelienés, nevyriausybinéje organizacijoje yra
svarbus ir jos eiliniy nariy ineSamas indélis: ,,Nevyriausybiniy organizacijy aktyvumas, manau,
priklauso nuo to asmens, kuris imasi koordinuoti organizacijos darbq visame regione ar mieste.
Taip pat aktyvumas priklauso ir nuo paciy organizacijoje esanciy zmoniy (zr. 8 priedq).

Nevyriausybinés organizacijos aktyvumas, daugelio respondenty manymu, priklauso nuo
paciy organizacijos nariy. Taip pat svarbu yra pastebéti, kad palankus valdzios pozitris bei glaudus
visuomeniniy kultiiros organizacijy bendradarbiavimas su giminiSkomis organizacijomis daro itaka

pastaryjy motyvacijai siekti uzsibrézty tiksly.

5.2.4. NVO teikiami proritetai

TreCiuoju klausimu (Kam pirmenybg turéty teikti nuo valdzios nepriklausomos
nevyriausybinés organizacijos — Svieciamajai — edukacinei, kultiiros paslaugy teikimo ar kokiai kitai
veiklai?) respondenty pozitriai iSsiskyré. Kultiiros skyriaus vedéjos P. Poderytés teigimu,
nevyriausybiné organizacija gali teikti tik tokias paslaugas, kokioje ji veikloje specializuojasi:
»avo nisq nevyriausybinés organizacijos atranda ten, kur jos gali atrasti. Jeigu mes kalbame,
pavyzdziui, apie Siauliy nevyriausybine organizacijq , Menininky klubas“ — tai jie dirba su
profesionalivoju Siuolaikiniu menu. Jie domisi tuo Siuolaikiniu menu. Ir dabar man galvoti, kad jie
geriau pasireikSty edukacinéje veikloje ar kur kitur — tai visiskai nepriklauso nuo mano galvojimo.
Jie susiburé, jie turi sau jdomiy problemy ratq* (zr. 1 priedq.

Zemaiciy draugijos ,,Saulaukis“ vadovo J. Bartkaus manymu, nevyriausybinés kultiiros ir
meno organizacijos turi skirti dideli démes] organizacijos nario saviraiSkai, Sviet¢jisSkai veiklai ir
pan. Jis pazymg¢jo, jog, kalbant apie teikiamas paslaugas, reikia skatinti privacia iniciatyva bei
sudaryti salygas verslui: ,, DidZiausias démesys turéty biti skiriamas kultiros subjekto saviraiskai.

Ta saviraiska turi atspindeéti supratimq, kad tas menas judéty i priekj. Tuomet ir atsirasty to meno
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poreikis visuomenei. Neisvengiamai turi savo aplinkq sviesti, skatinti Zmones jsitraukti. Tada bus
kazkoks judéjimas i prieki. Griztant prie paslaugy teikimo — tai mes pereinam prie verslumo* (zr. 2
priedq).

J. Bartkus, kaip verslo skatinimo pavyzdi, pateiké Meny inkubatoriaus id¢ja. Negana to, jis
atkreipé démesi, kokia didziul¢ zala visuomenei padaré sovietmetis, neskatings privacios
iniciatyvos. Pasak Zemaidiy draugijos ,,Saulaukis® vadovo, §iandien néra iskiepyti biidai, kaip
uzsidirbti 1§ sukurto kultiros produkto, kitaip tariant, nesekama kiirybiniy industrijy pavyzdziu:
., Lietuvoje kultiiros atstovy arba Zmoniy, kurie galéty gyventi is kultiiros, yra pakankamai. Bet to,
verslumo tritksta, nes sovietmetis stabdeé verslumq ir privacios nuosavybés nebuvo. Viskq reguliavo
valstybé. Tas verslumas nebuvo jskiepytas. Pavyzdziui, yra daug menininky, kurie sugeba padaryti
gerq daiktq, gerq produktq, bet jis jo nesugeba parduoti. Ir dél to menininkas skursta. Tai, sakykim,
tas Meny inkubatoriaus yra geras projektas, kuris, mano poziuriu, dél kazkokiy neaiskiy ambicijy
yra zlugdomas. Tai viena is galimybiy, jog cia bus kazkoks didelis fabrikas. Kad verslumas
Siauliuose ir Lietuvoje yra problema — tai as manau, kad taip* (2r. 2 priedq). Tuo tarpu Lietuvos
Kulttros fondo pirmininkas H. Smilgys, atsakydamas i treciaji klausima, pazéré nemazai kritikos
toms organizacijoms, kuriuos gyvuoja tik ragydamos ,,popierinius® projektus: , Cia, manau, yra
truputélj dvilypis klausimas. Dabar isaugo nauja projekty rasytojy karta, kuri uzsiima niekais “ (Zr.
5 priedq. Jis dar pridiré, kad svarbus nevyriausybiniy organizacijy tikslas — ne tik projektiné veikla,
kuriai prioriteta teikia daugelis visuomeniniy organizacijy.

Pasak H. Smilgio, svarbi — Svietéjiska, pilietiSkuma skatinanti veikla, kurioje matyti ne
formalis, o konkretiis praktiski darbai: ,,Pabréziu, zinoma, Svietimas yra labai svarbus. Svarbus yra
ir kultirinis, ir pilietinis, ir dvasinis $vietimas. Bet jokiu biidu neformalus svietimas turi vadovautis
vien tik projektais bei pinigy isisavinimu. O antra, matot, nei viena organizacija be savo praktiniy
darby nebus veiksni“ (Zr. 5 priedq). Lietuvos Kultiros fondo pirmininkas pasirémé savo
visuomeninés organizacijos pavyzdziu. H. Smilgys tvirtino, kad SvieCiamoji — edukaciné (knygu
leidyba) bei kultiiros paslaugy teikimas turi turéti iSliekamaja verte. Kultiros fondo pirmininko
nuomone, tiek viena, tiek ir kita veiklos sritis yra ne maziau aktuali nevyriausybinei organizacijai:
,Visuomené visada pajunta, kuri organizacija yra neveiksni, tarsi muilo burbulas. Mes vykdome
tiek vienq, tiek ir kitq funkcijq. Mes stengiameés, jog Sios funkcijos eitu lygiagreciai. Mes esame
isleide arti pusés tikstancio knygy pavadinimy. Tad jeigu tie praktiniai darbai yra naudingi
visuomenei — tai jie yra reikalingi ir turi isliekamqjq verte. Nereikia uzmirsti $vietimo, bet visuomet
yra bitini realiis darbai“ (Zr. 5 priedq).

Siauliy kino meno klubo pirmininkas V.Gundajevas, pasiremdamas kino menu srities
pavyzdziais, teigé, jog SvieCiamaja — edukacing funkcija, jo manymu, daZniausiai atlieka

biudzetinés istaigos. Tuo tarpu privacia iniciatyva besiremiancios nevyriausybinés organizacijos
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uzsiima kulttros paslaugy, t. y. kultiros produkto kirimu bei sugeba vykdyti visuomenés
SvieCiamaja misija: ,, Remiantis kino sritimi — tai as manau, kad nevyriausybinés kultiros ir meno
organizacijos atlieka abi veiklas. Manau, kad edukacine funkcijq atlieka valstybés islaikomos
organizacijos, t. y. vairios mokymo istaigos, pavyzdziui, kino teatras ar muziejus“ (Zr. 6 priedq). V.
Gundajevas tvirtino, kad i$ valstybés skiriamy lésy islaikomos kultliros ir meno istaigos nekuria
jokio kultiiros produkto. Anot Siauliy kino meno klubo pirmininko, natiiraliu kultiiros reiskiniu
galima vadinti tai, jog biudzetinés ir nevyriausybinés organizacijos yra pasiskirs¢iusios veiklomis:
,,Jokiu biidu biudzetinés istaigos nekuria produkto. Reikia atkreipti démesj, kad produktq kuria
biitent tos nevyriausybinés organizacijos. O edukacija uzsiima valstybinés organizacijos. Mano
manymu, $i tvarka yra natirali“ (Zr. 6 priedq).. Vis délto Lietuvos tautodailininky sajungos Siauliy
skyriaus pirmininké L. Kelmeliené mano, jog nevyriausybinéms kultiiros ir meno organizacijoms
biitina apimti abi sritis — Sviesti visuomeng bei teikti paslaugas: ,, Nevyriausybiné organizacija
turéty ir Sviesti visuomene, ir teikti paslaugas. Yra reikalingi abu Sie dalykai* (Zr. 8 priedq).

L. Kelmelienés teigimu, tiek visuomenés SvieCiamoji — edukacine, tiek kultiiros paslaugy
teikimo misija papildo viena kita. Anot jos, be Siy iSvardinty veiklos sriCiy nevyriausybiné
tautodailininky organizacija negaléty sékmingai testi savo darby (rengti seminarus, dirbti su vietos
bendruomenémis ir t.t.): ,,Bet misy atveju yra biitinos Sios dvi isvardintos veiklos. O $vieciamajq
veiklq mes atliekame mokyklose, kadangi mes daznai ten lankomés, eksponuojame savo darbus,
perduodame savo patirti, bendraujame su vietos bendruomene. Tuo tarpu, kalbant konkreciai apie
paslaugas, — fai mes parduodame Ziniq apie amatq. DZiaugémés, jog uz jdétq triisq, t. y. uz
padarytq tautodailés darbq gauname pinigus ““ (Zr. 8 priedq).

Polemizuodamas tre¢iuoju klausimu, Siauliy nevyriausybiniy organizacijuy konfederacijos
prezidentas G. MaliSauskas iSreiSké dvejones ir nuogastavimus dél visuomeniniy organizacijy:
, Manau, jog didzioji dalis nevyriausybiniy organizacijy dirba tik dél saves. Kazkokios edukacinés
— Svieciamosios veiklos nepropaguoja. Net nezinau, ar jiems buty galimybé pastarqjq veiklq
vkdyti, nes tam reikia turéti radijq, televizijq, spaudq. O jy tokie pasirodymai yra tik meninéje
veikloje* (¢r. 4 priedq. Skirtinga nevyriausybiniy organizacijy vizija pateiké Siauliy etnokultiiros
draugijos pirmininkas M. Zalneraviéius. Jis tvirtino, jog ne pelno siekiancios kultiiros organizacijos
turi puoseléti bei saugoti tradicijas (kalba, paprocius, §ventes), jas perduoti i3 kartos i karta. Siauliy
etnokultiiros draugijos pirmininkas akcentavo SvietéjisSkos misijos butinybe: ,, Misy tikslas —
lietuvisky tradicijy puoseléjimas. Tenka ir su jaunimu dirbti — tad galime sakyti, jog ir atliekame
Svietéjiskq funkcijq. Pagrindinis dalykas — tradicinés Sventés. Siais metais mes turime tarmiy metus.
Tikslas yra vienas — puoseléti kalbq. Kadangi mes esame Zemaicia, tai miisy uzdavinys puoseléti
zemaiciy kalbq. Taciau béda ta, kad Zemaitiskai kalbéti ne visi ir moka. Bet laikomés ty tradicijy “

(zr. 3 priedq. Jam antrino visuomeninés organizacijos ,,Gind-Dia“ aktyvist¢ D. Stunguriené:
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,,Manau, kad visuomenés svietimas yra pati svarbiausia veikla. Kultirinés organizacijos visy pirma
turi Sviesti ir mokyti Zmones savo geru veiklos pavyzdziu. Taip pat visos kultiiros organizacijos turi
skleisti Zinias. Sitas tikslas turéty biiti vienas is svarbiausiy keliamy tiksly organizacijoje* (Zr. 7
priedq).

Aptariant NVO teikiamus prioritetus galime konstatuoti, jog visuomenés $vieiamoji —
edukaciné veikla yra viena i§ svarbiausiy prioritety nevyriausybinése organizacijose. Taip pat
pasnekovai atkreipé démesi 1 tai, jog visuomeninés organizacijos turi skatinti visuomenés narius

isitraukti i ju veikla, t. y. skatinti pilietiSkuma, rasti bendrus problemos sprendimo biidus ir t.t.

5.2.5.Individo saviraiSkos isSukiai

visuomeninéje-kultiirinéje veikloje

Ketvirtuoju klausimu (Kas trukdo ir kas padeda individui reikstis meninéje bei kulttirinéje
veikloje?) respondenty nuomonés sutapo. J. Poderytés teigimu, labiausiai individui reikstis
meninéje ir kultiringje veikloje trukdo pasyvus charakteris, nesusiformavusios tradicijos, karty
kaitos nebuvimas: ,, A4S manau, jog visy pirma lietuviskas pasyvus charakteris. Aisku, tradicijy
nebuvimas: per tuos dvidesimt mety tradicijos nesukurtos, o tradicijos sugriautos, o naujy néra.
Kas pas mus dabar reiskiasi nevyriausybinése organizacijose, kaip taisyklé, arba pagyvene Zzmonés,
Zmonés pensininkai, kaip sakyti, tie, kurie daré is ano laiko. Jie buvo jprate prie visuomeninés
veiklos ir prie visuomeninio laiko praleidimo (zr. 1 priedq). Tuo tarpu G. Malisauskas i klausima
atsaké trumpai. Jis teigé, jog pats zmogaus charakteris ir finansiniai pajégumai nulemia
organizacijos nario motyvacija dirbti visuomeniniais pagrindais: ,, Du turbiit faktai: tai paties
zmogaus charakteris ir tas piniginis reikalas “ (Zr. 4 priedq).

Tos pacios nuomonés, kaip ir J. Poderyté, laikési D. Stunguriené. Jos manymu, lietuviai —
pasyviis, nelinkg burtis | visuomenines organizacijas: ,, Tautinis charakteris labai stipriai jtakoja
lietuvius. Lietuviai yra apsniide ir net statistika rodo, kad miisy organizacinis aktyvumas, miisy
paciy visuomeniskumo jausmas atsilieka nuo kity valstybiy pilieciy. Biitent sovietmeciu veikusiy

¢

visuomeniniy organizacijy veikla buvo labai aktyvi* (Zr. 7 priedq). Taip pat visuomeninés
organizacijos ,,Gin-Dia‘“ aktyvisté pabrézé, jog dvideSimt Nepriklausomybés mety yra tik nedidelis
laiko tarpas, per kuri nespéjo pribregsti poreikis visuomeninei veiklai: ,, Vis délto tas laisvos Lietuvos
dvideSimtmetis — tai tik trumpa gyvenimo atkarpa, tarsi bangavimas. Visuomené dar néra
subrendusi aktyviai visuomeninei veiklai* (Zr. 7 priedq). Kita vertus, D. Stunguriené isliko
optimiste. Ji teige, jog po truputi auga nuo valdzios nepriklausomy organizacijy aktyvumas, zmonés
buriasi { visuomenines organizacijas, palaiko vieni kitus: ,,Net paskutiniu metu as jzvelgciau

kultiriniy organizacijy, uzsiimanciy visuomenine veikla, didesnj aktyvumq. Bet, manau, kad tai yra
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tik pati pradzia. Pastarosios organizacijos pradeda burtis ir bendradarbiauti. Tam, kad isgyventy
kultirinés organizacijos, Sios turi jungtis. Jungimasis neturi buti deklaratyvus, jgyvendintas tik
popieriuje. Nevyriausybiniy organizacijy jungimasis turi reiksti bendrus renginius, Zmoniy
susibirimus. Mes turime vieni kitiems padéti, vieni kitus palaikyti ar tai renginiy, ar kokios
organizuojamos akcijos metu* (zr. 7 priedq).

Pasak V. Gundajevo, aktyviau reik$tis meningje ir kultiiringje veikloje trukdo paties
zmogaus motyvacija. Jis akcentavo, jog nevyriausybiniy organizacijy nariams reikéty tam tikry
mokymu, kurie padéty organizuoti darbus, planuoti veiklas ir pan. Siauliy kino meno klubo
pirmininko manymu, pati valstybé turi susidélioti prioritetus ir nuspresti, kam reikia teikti parama:
., AS sakyciau, jog tai yra paties Zmogaus reikalas. Mano nuomoné yra biitent tokia. Pati pamatiné
idéja yra ta, kad mums niekas neprivalo kazkq duoti. Turi viskq pats sukurti, pavyzdziui, kad ir
parasyti projektq bei gauti tuos pinigus. O iS kitos pusés kalbant, tai ne visi sugeba biiti
iniciatyviais savo pradiniame veiklos etape. Visy pirma reikéty skatinti nevyriausybiniy sektoriy,
apmokyti nevyriausybiniy organizacijy narius ir pan. Tuomet biity kur kas lengviau veikti. Taip pat
dauguma dalyky priklauso ir nuo skiriamy pinigy, pavyzdziui, jeigu tu skirsi daug démesio ir lésy
kultirai — tai kultira geriau laikysis, o jeigu skirsi daug lésy krasto apsaugai — tai krasto apsauga
bus materialiai geriau apripinta. Manau, kad valstybé délioja savo prioritetus ne visada teisingai “
(zr. 6 priedq).

Siauliy etnokultiros draugijos pirmininko M. Zalneravi¢iaus nuomone, tam, kad individas
aktyviau reikstysi visuomeninéje veikloje, pirmiausia reikia iniciatyvos. Negana to, jis pareiské, jog
pinigai néra toks lemiamas veiksnys organizacijoje: ,,Jeigu nebus noro — tai niekas Zmones ir
nejtrauks. Bet kazkas turi suburti i tq ratq. Patys Zmonés tos iniciatyvos nelabai rodo. Jeigu yra
iniciatyvos, yra noro, tada zZmonés susiburia. Finansai néra kraStutinis dalykas, kuris trukdo
zmonéms. AS sakyciau, jog finansai trukdo veiklai iki tam tikros ribos*“ (Zr. 6 priedq).

Anot J. Bartkaus, pacioje visuomenéje reikia ieskoti priezasciy, kodél jos nariai neuzsiima
kultdirine veikla. Taip pat Zemaiciy draugijos ,,Saulaukis® vadovas isryskino nepakankamai aukstos
menines vertés kultiriniy renginiy, teikiamy kultiros paslaugy problema: ,, Pati visuomené turi
subresti kultiirai. Jeigu yra visuomenei poreikis, tai tada atsiranda ir pinigai. Cia yra netgi tam
tikras ciklas. Tam paciam dramos teatrui reikia valstybés paramos dél to, kad ziurovy yra per
mazai. Jeigu Ziirovy biity pakankamai, manau issispresty problemos. Bet kodél dabar néra
Ziurovy? Atsakymas yra paprastas: kultiros lygis yra toks, kad néra poreikio tam geram kinui,
geram koncertui. Tq reikia skatinti“ (Zr. 3 priedq). J. Bartkus atkreipé démesi i tai, jog, keliant
meninj kultiiros renginiy lygi, nevyriausybiniy kultiiros ir meno organizacijy vaidmuo esas labai
svarus: ,,Cia, matyt, ty visuomeniniy nevyriausybiniy organizacijy vaidmuo esqs didziulis* (zr. 3

priedq).
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L. Kelmelienés nuomone, individo saviraiSka nevyriausybinéje organizacijoje gesina jo
negebéjimas komunikuoti su organizacijos nariais, nemokéjimas naudotis elektronine bendravimo
erdve: ,,Jeigu Zmogus neturi artimo rysio su organizacija, turiu omenyje informacijq, tai jis yra
atitritkes nuo organizacinés veiklos. Yra tokiy tautodailininky, kurie nemoka dirbti su kompiuteriu.
Tai sukelia tam tikras problemas* (zr. 8 priedq). Remiantis Lietuvos tautodailininky sajungos
Siauliy skyriaus pirmininkés pastebéjimu, individo saviraiskai visuomeninéje organizacijoje padeda
bendrumo jausmas: ,,0 aktyviau reikstis kultiirinéje sferoje padeda tarpusavio tampris rysiai —
bendravimas, bendrumo jausmas“ (zr. 8 priedq).

Ketvirtuoju klausimu savo tvirta pozicija pabrézé Lietuvos Kultiiros fondo pirmininkas H.
Smilgys. Jo manymu, visuomenéje esama nemazai egoizmo, todél §i yda ir kisa koja: ,, Individui
aktyviau reikstis trukdo paciy zmoniy egoizmas. Sie Zmonés galvoja, jog, veikdami grynai savo
pasaulélyje, gali, kq nors pasiekti. Deja, kartais tos iliuzijos greitai suduzta, ypatingai kuomet
susiduriame su agresyvia aplinka. Niekada visuomené nebus laiminga, jeigu kiti bus uzsidare, o like
— aktyvis“ (Zr. 5 priedq. Lietuvos Kultiiros fondo pirmininkas piktinosi istatyminés bazés
netobulumu. Anot H. Smilgio, Kultiiros fondas, kaip visuomeniné organizacija, uzkraunama
perdétai dideliais mokesciais bei nereikalingu popierizmu. Esamas biurokratinis aparatas, pasak jo,
kenkia ne tik Kulturos fondui, bet ir uzkrauna papildomu darbu, pildant daugybe ataskaity bei
pazymu: ,, Visy antra turéty biiti palankesné istatyminé bazé, o konkreciai turiu omenyje mokestine
Sistemq. Pavyzdziui, misy leidykla ar knygynas yra lygiai tokiais pat mokesciais apmokestinamas,
kaip koks mésos perdirbimo fabrikélis, kaip degtinés fabrikéliai ir t.t. Mes nors ir leidZiame knygas
— tai nereiskia, jog mes klestime. Sugebame sudurti galq su galu. Déka interneto ir spaudos mes
sugebame paskleisti informacijq, bet istatymus reikéty koreguoti (turéty biiti daugiau lengvaty, t. y.
ne tusciy lengvaty). Reikia mazZiau apkrauti mokesciais ir biurokratizmu. Jiis pamatytuméte, kiek
reikia deklaracijy pildyti mazai leidyklai. Kasmet reikia atsiskaityti Mokesciy inspekcijai, Registry
centrui, Sodrai. Jeigu biity viena bendra forma, kuriq reikéty uzpildyti — tai biity bent keturis kartus
lengviauAr negali tokia valdininkija, kuri gauna Sitokius atlyginimus, Sitokias privilegijas pagalvoti
apie zmones? “ (Zr. 5 priedq).

Remiantis H. Smilgio iSsakyta pozicija, reikia atkreipti démesi, jog dél esamos didziulés
mokestinés nastos bei suveséjusio biurokratizmo sunku visuomeninei kultiiros organizacijai atlikti
savo funkecijas: ,,Dél didelio biurokratizmo mes negalime priimti daugiau Zmoniy (studenty, jauny
menininky), kurie fonde dirbty. Autorines sutartis su, pavyzdziui, dailininkais yra tikrai sudétinga
tvarkyti. Apmaudu, jog dél biurokratiniy kliuciy apsunkinamas fondo darbas ir galimybé dirbti su
Jjaunimu. O ateidami zmonés dirbti moka valstybei mokescius, sukuria tam tikrq produktq. Ir dabar

situacija tokia, kad mes nebegalime priimti naujy darbuotojy. Nukencia ir miestas, ir valstybé, ir
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kultiira, ir pati visuomené. Mes tiesiog fiziskai nebegalime dirbti su naujais darbuotojais — tad néra
ir rezultato * (Zr. 5 priedq).

Pagrindiniai aptariamojo klausimu i8ryskéj¢ individo saviraiSkos i$Siikiai visuomeningje —
kulttirinéje veikloje yra $ie: 1.pasyvus tautinis charakteris, 2.nesusiformavusios tradicijos, 3. karty

kaitos problema, 4. esama didziulé mokestiné nasta bei suvieséjes biurokratizmas.

5.2.6. Aktyviausiai veikian¢iy NVO paieskos

Penktuoju klausimu (Kokiu lygmeniu (vietiniu, regioniniu ar nacionaliniu) aktyviausiai
veikia nevyriausybinés kultliros ir meno organizacijos?) respondentai nerado vieno aiSkaus
atsakymo. Kultiiros skyriaus vedéjos P. Poderytés nuomone, ir vietiniu lygiu esama nevyriausybiniy
organizaciju, kuriy veikla yra placiai Zinoma: ,, Respublikiniu lygmeniu isSskirciau visuomening
organizacijq ,,Korsunovo teatras“. Tas pats , Menininky klubas*, nors ten yra nedaug nariy,
organizuoja kartu su , Laipty“ galerija Siuolaikinio meno festivalj ,, Virus“. Tai tikrai yra
pakankamai Zinomas renginys® (Zr. 1 priedq). Vis délto P. Poderyté rémési konkreciais
pavyzdziais, sakydama, jog yra daugiausiai susipazinusi su vietinio lygio visuomeninémis kultiiros
ir meno organizacijomis. Tad apie pastarasias, jos nariy motyvacija, veikla turéjo nemazai ka
papasakoti: ,,Pavyzdziui, kad ir ty asociacijy, suprantat, tie patys Zzmonés, kurie yra aktyviis savo
organizaciniame darbe, steigia savo organizacijas tam, kad galéty pasinaudoti finansavimu ne kaip
biudzetiné jstaiga, o kaip nevyriausybiné organizacija. Tai tokiy organizacijy yra daug: jeigu yra
Kultiros centre sokiy kolektyvas ,, Ausrelé”, — tai Si organizacija veikia ir kaip visuomeniné
organizacija. Jie labai aktyviai veikia. Sauliaus Sondeckio muzikos mokykloje veikia akordeono
klubas. Na, Siauliy kino klubas, jis yra visiskai, kaip sakyti, nevyriausybiné organizacija, bet yra
keli Zzmonés fanatikai, kurie myli king. Biitent tie fanatikai ir pritraukia tuos meégéjus. Ir jeigu
fanatikas nepatrauks — tai tie mégéjai nejsitrauks j veiklq* (zr. 1 prieda).

J. Bartkaus manymu, susidaré ganétinai nedékinga situacija: valstybés kultiiros politika
néra nukreipta i regionus. Zemaié¢iy draugijos ,,Saulaukis“ vadovas isreiské riipesti, jog, panaikinus
apskritis, neliko aiSkaus teritorinio pasiskirstymo bei démesio regioninéms nevyriausybinéms
organizacijoms: ,,Bent jau pastaraisiais metais nevyriausybinéms organizacijoms veikti yra
lengviau. Reikia pripazinti, kad pastaryjy mety valstybés politika buvo prastai orientuota i regiony
vystymaqsi. Blogas pavyzdys yra tai, jog panaikinus apskritis, mes nieko nesukiirém, nesukiirém
Jokiy kity regiony* (Zr. 2 priedq). Pasak J. Bartkaus, minimos problemos apsunkina ju draugijos
darba bei galimybe veikti ne tik regioniniu lygiu: , Ir dél to prasimusti tokioms regioninéms
organizacijoms, kaip ir misy draugija ,,Saulaukis®, yra sunku* (r. 2 priedq). Be to, Zemaiéiy

draugijos ,,Saulaukis® vadovas tvirtino, jog priklausymas skétinei organizacijai, kurios biistiné
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Tel$iuose, neduoda jokios praktinés naudos: ,, Mes esame Zemaiciy draugija, priklausom skétinei
organizacijai Zemaiciy kultiros draugijai, kuri yra TelSiuose, o ne Vilniuje. Mums tas skétis,
praktiskai nedaug kq duoda, t. y. nei finansiskai, nei kitais biudais“ (Zr. 2 priedq). Jis taip pat
pridiiré: ,, Mes veikiame grynai Siaulivose. Veikiame tarp Siauliy Zemaiciy ir bendraujame su kitais
Zemaiciais. Pavyzdziui, mes | savo renginius nesame kviete ko nors is Vilniaus. Pas mus paprastai
atvyksta zZmonés is Skuodo, paskutini kartq buvo is Luokes, is Barstyciy. Ta etniné kultira
labiausiai ir yra islikusi tuose nedidelivose miesteliuose. Vilniuje irgi yra ty kolektyvy, bet jie
nenori vaziuoti i provincijq. Galy gale brangiau kainuoja tuos kolektyvus cia atsivezti* (zr. 2
priedq).

M. Zalneraviciaus, atsakydamas j penktaji klausima, rémési savo organizacijos pavyzdziu.
Jis pazymejo, jog aktyviausiai nevyriausybinés kultiiros ir meno organizacijos veikia vietiniu lygiu:
,Man atrodo, jog vietiniu lygmeniu aktyviausiai veikia nevyriausybinés organizacijos. Kalbant apie
regioninj lygmenij, tai pastarqji as negaléciau isskirti. Nacionaliniu lygiu vyksta ir dainy sventés. O
Siaip visa veikla, t. y. kalendorinés sventés Svenciamos vietiniame lygmenyje. Aisku, respublikiniu
mastu vyksta jvairios Sventés RumsSiskése, kur susirenka Zemaiciai, aukstaiciai, dzitkai. Bet
pagrindiné miisy veikla yra susijusi su Siauliy miesto kultiriniu gyvenimu* (Er. 3 priedq). G.
Milasausko jsitikinimu, ne pelno siekiancios kultiiros organizacijos pastebimos tiek vietiniu, tiek ir
regioniniu lygiu: ,, Aktyviausiai nevyriausybinés organizacijos veikia tiek vietiniu, tiek ir regioniniu
lygiu. O isskirti nacionalini lygi as negaléciau* (zr. 4 priedq). Jis dar pridiré, kad respublikiniu
lygmeniu veikian¢ios nevyriausybinés organizacijos yra galimai aukstesnio meninio, organizacinio
lygio: ,,Tik respublikiniu lygiu tos nevyriausybinés organizacijos veikia aukstesniame lygyje* (zr. 4
priedq).

H. Smilgio Ziniomis, nacionaliniu lygiu veikdamos ne pelno siekiancios kultiiros ir meno
organizacijos turi daug privalumy: kasmet tokioms organizacijoms nemaza finansing parama teikia
valstybé: ,, Nacionalinés nevyriausybinés organizacijos, pavyzdziui, Lietuvos rasytojy sqjunga,
kompozitoriy, ar kitos organizacijos turi tam tikrq privilegijuotq padéti. Pastarosios
nevyriausybinés organizacijos gauna kasmetines dotacijas is valstybés. Sios dotacijos yra didesnés
ar mazesnés, bet yra matoma ta parama. Sios organizacijos turi lésy bent jau patalpy islaikymui ir
t.t. O visos kitos nevyriausybinés organizacijos yra sunkesnéje situacijoje* (zr. 5 priedq). Lietuvos
Kulttros fondo pirmininko pastebé¢jimu, regioniniy ir vietiniy nevyriausybiniy kultiros bei meno
organizacijy skai¢ius yra kur kas didesnis: ,, Regioniniy ir vietiniy organizacijy yra Zymiai daugiau
— tad ta kiekybiska atsvara yra ryski“ (zr. 5 priedq). Vis délto H. Smilgys atkreipé¢ démesi, kad
nacionaliniu lygiu dirbancios visuomeninés kultiros organizacijos turi daugiau privalumy nei
vietinés ar regioninés kultiiros ir meno asociacijos: ,,Bet pazZymiu tai, jog nacionaliniu lygiu

veikdamos organizacijos yra dékingoje vietoje, kadangi didelé dalis jy veikia Vilniuje, kur sutelktas



63

valstybés valdymo aparatas. Yra Zymiai lengviau dirbti kokybiskq organizacini darbq ir
isgyvenimas yra jy lengvesnis*“ (Zr. 5 priedq).

Lietuvos Kultiiros fondo pirmininkas toliau akcentavo, jog daugiausiai problemy turi tos
nevyriausybinés organizacijos, kurios aktyviausiai veikia vietiniu lygmeniu: ,, MaZiausiai
pastebimos yra vietinio lygio organizacijos. Dar biinant Koordinacinés tarybos prie Kultiiros
ministerijos nariu, pastebéjau tai, jog vietiniy organizacijy projektai sunkiai gauna finansavimq
(zr. 5 priedq). H. Smilgys iskélé viena problema, kuriisryskino sunkia nevyriausybiniy kulttiros ir
meno organizacijy padéti. Pastarojo nuomone, sékmingiausiai veikiancios, didZiausio démesio
sulaukiancios nevyriausybinés kultliros organizacijos yra didziuosiuose $alies miestuose — Vilniuje,
Kaune bei Klaipédoje. Lietuvos Kultiiros fondo pirmininkas ypatinga démes; skyré sostinéje ir
nedideliuos emiestelivose jsiklirusiy organizacijy situacijoms analizuoti: ,, Netgi Vilniuje veikianciy
organizacijy projektai yra vertinami kokius astuonis kartus geriau negu Zagarés ar kity miesteliy,
kaimy projektai. Ir kuo mazesnis miestelis, mazZesné gyvenvieté, tuo projekty sqmata yra mazesné.
Tai neprideda solidumo. Kartais tas kuklumas, smulkmeniskumas kelia net abejoniy. Vilniuje,
Klaipédoje ir Kaune veikiancios organizacijos praso nemenkos paramos jy projektams finansuoti.
Dazniausiai rezultatas biina toks, jog Vilniuje veikiancios nevyriausybinés organizacijos gauna
daugiau pinigy negu likusi Lietuva. Stai matome tikrqjq padétj. Ypatingai kaimai, mazi miesteliai
yra apimti nusivylimo ir netikéjimo, jog juos kas nors isgirs ir t.t. Viena ar kita bendruomené yra
aktyvi, bet tai veikiau isimtis. Kaip gerq pavyzdj galime paminéti Rékyvos bendruomene, kurioje
susibiire daug visuomenininky *“ (Zr. 5 priedq).

Siauliy kino meno klubo pirmininko V. Gundajevo teigimu, nevyriausybinés organizacijos
aktyviai veikia visuose lygiuose: ,, A4S iSskirciau visus lygmenis. Jeigu organizacija néra pavaldi
valstybei, tai tokia organizacija veikia jvairiose srityse bei lygmenyse. Nevyriausybinés
organizacijos veikia ir savivaldos, ir regioniniu, ir nacionaliniu lygiu. Biutent ir kino organizacijy
veikla yra panasi* (Zr. 6 priedq). Taciau konkretaus atsakymo neturéjo visuomeninés organizacijos
,Gin-Dia“ aktyvisté D. Stunguriené. Jos nuomone: ,, Yra sunku kazkq taip pasakyti. Daug aktyviy
organizacijy veikia tiek nacionaliniame, tiek regioniniame, ir, Zinoma, vietiniame lygyje* (Zr. 7
priedq). D. Stunguriené pateiké savo visuomeninés organizacijos pavyzdi, sakydama, kad
pastarosios visuomeniné veikla neapsiriboja nacionaliniu lygiu. Remiantis pastarosios patirtimi,
reikia matyti, kad ,,Gin-Dia“ organizacijos nariai sugeba uzmegzti rySius su vietos ir kaimyniniy
Saliy giminingomis kultiros draugijomis: ,,O konkreciai miusy organizacija veikia nacionaliniu
lygiu. Misy organizacija bendradarbiauja su latviais. Daugelis dalyky priklauso nuo pacios
draugijos, organizacijos veiklos. Pavyzdziui, Rericho draugija, kuriq mes remiame ir joje
dalyvaujame, yra placiai veikianti ir uz Lietuvos riby. Lietuvoje mes aktyviai bendradarbiaujame su

kitomis organizacijomis“ (Zr. 7 priedq).
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Pasak Siauliy kradto tautodailininky skyriaus pirmininkés L. Kelmelienés, sudétinga
atsakyti, kokiu lygiu veikia aktyviausios nevyriausybinés organizacijos. Kaip ir D. Stunguriené,
jipateiké savo organizacijos pavyzdi: ,, Kalbant apie konkrety pavyzdj, tai misy organizacija veikia
aktyviausiai regioniniu lygiu. Siauliy tautodailininky skyrius veikia keturiasdesimt mety. Yra
susiformavusios ir tradicijos. O nacionaliniu lygiu veikiancias organizacijas nenoréciau isskirti,
kadangi pastaryjy neZinau* (r. 8 priedq). Taip pat L. Kelmeliené pridiire, jog Siauliy krasto
tautodailininkai pastebimi ne tik visame regione, bet ir mazesniuose miestuose, kuriuose esama
gerai organizuoty tautodailininky skyriu: ,, Miisy tautodailés skyriy padaliniai, veikiantys rajonuose
(Pakruojyje, Kelméje, Joniskyje), yra pakankamai aktyvis. Tad, galime sakyti, jog ir Siuo konkreciu
atveju nevyriausybinés organizacijos yra aktyvios ir vietiniame lygmenyje. Aisku, jog ir tie patys
Joniskieciai ar Kelmés krasto tautodailininkai savo darbus veza | Vilniuje esancias parodas, taip
pat ir  Seimq. Mes esame matomi ir aktyviis *“ (Zr. 8 priedq).

Penktuoju klausimu respondentai nerado vieno aiskaus atsakymo. Remiantis taikliomis H.
Smilgio issakytomis mintimis, galime pastébti, kad aktyviausiai ir pastebimiausiai dirbancios
nevyriausybinés organizacijos veikia didziuosiuose Salies miestuose — Vilniuje, Kaune, o tuo tarpu

Salies periferijoje veikian¢iy nevyriausybiniy organizacijy vaidmuo esas sumenkes.

5.2.7. NVO vieSyjy rysiy problema

Tuo tarpu SeStuoju klausimu, kuriuo praSyta pasidalinti mintimis apie nevyriausybiniy
kultiros ir meno organizaciju nuveikty darby vieSinima, veiklos sklaida, netriko ivairiy
respondenty pasisakymy. Anot P. Poderytés, visa informacija apie nevyriausybines kultiiros
organizacijas bei jy nuveiktus darbus turéty teikti nevyriausybiniy organizacijy konfederacija. Pasak
Kulttros skyriaus vedé€jos, tam ir yra minima institucija, kuriai mokami nariy mokesciai: ,, Nuveikty
darby viesinimas yra nevyriausybiniy organizacijy konfederacijos reikalas. Konfederacijos nariai
moka mokestj, jie priklauso tai konfederacijai. Ta konfederacija turi rupintis nuveikty darby
sklaida. Nes kiekvienai is ty mazyciy organizacijy ikurti savo tinklalapius yra nelogiska.
Savivaldybei jie néra pavaldiis“ (Zr. 1 priedq). P. Poderytés nuomone, savivaldybé gali prisidéti
prie nuveikty darby viesinimo, taciau tai néra savivaldos funkcija.Ji pridiiré, joginformacijos sklaida
yra paciy nevyriausybiniy organizacijy nariy rupestis: ,,Jeigu mums, pavyzdziui, nevyriausybininkai
duoda kazkokiq tai informacijq apie vienq ar kitq kultiiros renginj, tai mes visada ji pagarsinam
kultiiros tinklalapyje. Bet, kad mes pradétuméme dirbti su jais, tai néra savivaldos funkcija. Jie yra

nepriklausomi. Savivaldybé turi padéti jiems iSgyventi, bet ne kontroliuoti ar kazkaip kitaip jtakoti

Ju veiklq“ (zr. 1 priedq).
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J. Bartkaus teigimu, informacijos vieSinimui daro jtaka turimi finansiniai resursai ir
ziniasklaidos pelno siekimas: ,, Yra gana sudétinga paskelbti informacija apie kazkoki renginj, nes
laikrasciai yra visi privatis, nes jie visi stengiasi uzsidirbti. AS matau problemq pavieSinti
informacijq, kadangi ta paslauga nepigiai kainuoja* (zr. 2 priedq). Zemaiéiy draugijos ,,Saulaukis*
vadovas atkreipé démesi, kad savivaldybés tinklalapyje vieSinama informacija apie nevyriausybines
kultiiros ir meno organizacijos néra idomi skaitytojui: ,,Ir jeigu kokia savivaldybé ir kokj savo
tinklalapj turi, tai tq informacijq ideda, bet tas tinklalapis néra tikrai populiarus — nei skaitomas,
nei jis kq nors ten duoda“ (Zr. 2 priedq). Anot J. Bartkaus,turéty buti sukurta vieninga informavimo
sistema, prisidedanti prie visuomeniniy organizacijy darby viesinimo: ,,Tai Sioje vietoje, manau, kad
buty sukurtos kazkokios informavimo sistemos valstybéje ir mieste — tai organizacijoms labai
padeéty“ (zr. 2 priedq).

G. Milasauskas pritaré iSsakytai J. Bartkaus pozicijai, jog nevyriausybiniy organizacijos
altruistiné. Tokiai spaudai uz informacijos pateikimq reikia mokéti. Jie kur kas maloniau platina ir
vieSina neigiamas zinias, neigiamq informacijq, blogus {vykius, negu kokius nors dziugius, linksmus
renginius, kurivose dalyvauja ir juos organizuoja entuziastingi Zmonés* (r. 4 priedg). Siauliy
nevyriausybiniy organizacijy konfederacijos prezidento nuomoné sutapo su Kultliros skyriaus
ved¢jos P. Poderytés mintimis. G. MaliSauskas, kalbédamas apie galimybg prisidéti prie
visuomeniniy organizacijy veiklos vieSinimo, iSreiské tokia pozicija: ,, Toliau tesiant kalbg apie
informacijos viesinimq ir platinimq — cia labiau turéty padirbéti misy konfederacija. Tiek spaudos
straipsniuose, tiek televizijos laidose galima paminéti, jog Lietuvoje yra pakankamai daug
entuziasty. Galime paminéti ir miisy Siauliy regionq, kaip tikrai daug iniciatyviy Zmoniy turinti
krastq“ (zr. 4 priedq).

M. Zalneravi¢ius nuogastavo, jog tiek spaudoje, tiek ir televizijoje nevyriausybinéms
organizacijoms néra skiriama pakankamai démesio. Siauliy etnokultiiros draugijos pirmininkas,
kaip ir G. MaliSauskas, atkreipé démesj, jog pirmiausia Siuolaikinés Ziniasklaidos priemonés teikia
pirmenybg neigiamo turinio informacijos vieSinimui: ,, Labai gaila, kad kultira tiek televizijoje, tiek
spaudoje néra pastebima. Spauda raso apie visokius jvykius, o kultiira néra daznai minima. Atrodo,
jog Lietuvoje gyvena vieni nusikaltéliai. Visada labai graziy renginiy vyksta, kad ir tame paciame
Siauliy mieste. Néra, kaip sakoma, blogai su ta kultiira, bet tik tiek, kad jq reikia parodyti. Kad ir
spauda gali paraiyti apie kultiros renginius* (Zr. 3 priedq). M. Zalneravi¢ius pastebéjimu, tik
proginiy, tradiciniy SvencCiy metu stambiausios ziniasklaidos priemonés atkreipia démesii
visuomenines kultiros organizacijas: ,, Kuomet vaziuojame j Rumsiskes, tai respublikinéje spaudoje
yra visa tai nusvieciama. Biitent spauda turéty ypatingai prisidéti prie renginiy vieSinimo* (Zr. 3

priedq).
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Lietuvos Kulturos fondo pirmininkas H. Smilgys nebuvo patenkintas rupima veiklos
sritimi. Jo nuomone, krenta i akis perdétas ziniasklaidos démesys politikos veiké&ams: ,, Visy pirma
Ziniasklaida turéty prisideéti prie nuveikty darby viesinimo. Mane stebina kartais tas Ziniasklaidos
démesys politikams ir valdininkams. Tai nuvilia® (Zr. 5 priedq). Jis ziniasklaidoje pasigenda
daugiau démesio kultiirai, ypatingai kuomet kalbama apie komercinius televizijos kanalus.

Priesinga nuomoneg $iuo klausimu nei daugelis respondenty pateiké V. Gundajevas. Siauliy
kino meno klubo pirmininko teigimu, visuomené zino apie nevyriausybiniy kultiiros organizacijy
veikla kino srityje. Pastarojo teigumu, su informacine sklaida susiduria socialiniame, o ne kultiiros
baruose dirbancios visuomeninés organizacijos: ,, A4S nemanau, kad ta veikla néra Zinoma
visuomenei. Cia yra stereotipas. Imkime, kad ir tq paciq kino sritj: visi Zino, kad Tadq Blindq
sukiirée kokia Kino studija, visi Zinome Ariing Matelj ir t.t. Kino srityje as nematau tos problemos.
Kitose srityse — tai socialinéje srityje ar dar kazkur kyla problemos dél darby viesinimo* (Zr. 6
priedq). Tuo tarpu D. Stunguriené, visuomeninés organizacijos ,,Gin-Dia* aktyvisté pateiké kiek
netikéta atsakyma. Pastarosios isitikinimu, nevyriausybiniy organizacijy nariai turi patys pasirtipinti
iSkilusiomis informacijos vieSinimo problemomis: ,,Sunku yra kazkq ir pasakyti. Manau, pacios
organizacijos zmonés turi isspresti savo problemas, susijusias su viesinimu* (Zr. 7 priedq).

Tos pacios pozicijos laikési ir L. Kelmeliené. Jos manymu: ,,Mes patys pirmiausia
turétumeme prisidéti prie nuveikty darby viesinimo. O kas gali daugiau paviesinti? Mes savo veiklg
vieSiname bendrame Lietuvos tautodailés tinklalapyje (zr. 8 priedq). Vis délto Lietuvos
tautodailininky sajungos Siauliuy skyriaus pirmininké pabrézé, kad ju skyriaus disponuojamos
informacijos sklaida priklauso nuo Vilniuje isikiirusios Lietuvos tautodailininky sajungos malonés:
., Problema ta, kad mes savo atskiro tinklalapio neturime. Mes norétuméme savo tinklapj turéti,
kuriame biity vieSinama medziaga apie Siauliuose veikiancius tautodailininkus. Bendrame Lietuvos
tautodailininky tinklalapyje turéjome savo skyreli, bet dabar jo néra. Tai, kuomet kalbame apie
informacijos viesinimgq, kiSa mums kojq* (zr. 8 priedq).

Anot Poderytés, visa informacija apie nevyriausybines kultiros organizacijas bei ju
nuveiktus darbus turéty teikti nevyriausybiniy organizaciju konfederacija. Siai nuomonei pritaré
NVO konfederacijos prezidentas G. Malisauskas. Vis délto tieck V. Gunadjevas, tiek ir L.
Kelmeliené bei D. Stunguriené iSsaké priSinga pozicija. Pasatryjy nuomone, pacios visuomenings

organizacijos reikalas yra jos nuveikty darby vieSinimas.

5.2.8. Kulturos fondy misija

Paklausus, kokia misija atlieka Lietuvoje veikiantys kultiiros fondai (Stiduvos, Vytauto

Landsbergio fondas ir t.t.), P. Poderyté aiskino, jog jai neteko susidurti su Siomis kultiiros rémimo
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organizacijomis: , Neteko dirbti kartu su Lietuvoje veikianciais kultiros fondais. Siuo klausimu
neturiu kq daugiau ir pasakyti ¢r. 1 priedq). J. Bartkus, Zemaiéiy draugijos ,,Saulaukis“ vadovas,
taip pat netur¢jo progos bendradarbiauti su Lietuvoje veikianciais fondais, gauti i§ ju finansing
parama: ,, Miisy draugijai neteko pasinaudoti Sity fondy paslaugomis. Tai man biity sunku cia tq
komentuoti. Bet, manau, kad tie fondai tikrai turi prasme, biitent kaip visuomeniniai judéjimai. Jie
teikia pagalbq kultirinei sklaidai. Mokslo Zmonéms jie tikrai yra reikalingi. Konkreciai as
nenoréciau c¢ia kq nors konkreciai sakyti. Neteko su tuo susidurti“ (Zr. 2 priedq).

M. Zalneravi¢iaus nuomone, kultiros fondy misija — paremti projekting kultiros
organizaciju veikla. Kultiros fondai, anot jo, Lietuvoje veikia nacionaliniu lygiu. Siauliy
etnokultiiros draugijos pirmininkui, kaip ir daugeliui respondenty, neteko dirbti su kultiiros rémimo
organizacijomis: ,, Zinau, kad Siaulivose veikia Kultiros fondo skyrius. Zmonés eina ir praso, kad
paremty, bet visy paremti yra nejmanoma. Yra rasomi tam tikri projektai ir kultiros fondy tikslas
yra juo paremti. Kultiiros fondai, man atrodo, veikia daugiau respublikiniu mastu. Man paciam
neteko su tuo susidurti“ (2r. 3 priedq). Tuo tarpu Siauliy nevyriausybiniy organizacijy
konfederacijos prezidentas G. MaliSauskas jzvelgé savanaudiska kultiros fondy veiklos pusg. Jo
pasteb¢jimu, didziausia nauda teikiancios kultiiros rémimo organizacijos veikia didmiesciuose:
., Miisy Siauliy regione as nepastebiu, kad bity jsisavinamos fondo Iésos. Vilniuje bei Kaune
veikiancios nevyriausybinés organizacijos isisavina didZiausias skiriamas lésas. Fondai veikia tam,
kad patenkinty savo reikmes ir tikslus* (Zr. 4 priedq). Kita vertus, G. Malisauskas negaléjo nieko
konkreciai atsakyti apie kultiros rémimo organizacijuy misija: ,,4S nezZinau, kokiq misijq atlieka
kultiiros fondai* (zr. 4 priedq).

Pasak H. Smilgio, vien tai, jog Lietuvoje veikia kultiros rémimo organizacijos, suteikia
prasmés ir optimizmo: ,, Bet kurio kultiiros fondo tikslas yra prasmingas. Sitie paminéti fondai turi
savo aiskiq misijq, savo tikslus ir pan. Tik ta jgyvendinimo galimybé vis délto yra labai apribota.
Norint jgyvendinti bet kuriq idéjq, faktiskai reikalinga turéti tam tikrus resursus ir galimybes. Bet
Jeigu jy néra, tai c¢ia gali svajoti apie daugumq dalyky. Vis délto vien jy buvimas yra nemaza
prasmé‘ (Zr. 5 priedq).

Anot V. Gundajevo, kultiiros fondy parama — esminis visuomeniniy kultiiros organizacijy
gyvavimo pagrindas. Siauliy kino meno klubo pirmininko nuomone, vienas svarbiausiy Lietuvoje
veikian¢iy kultiiros fondy — Lietuvos radijo ir spaudos bei Kultiros rémimo fondas: ,, Kultiros
fondai yra esminé parama Lietuvoje veikiancioms nevyriausybinéms organizacijoms. Bet tai, kokius
fondus jiis isvardijote, - tai pastaryjy as nezinau. Mes konkreciai rasome projektus Lietuvos radijo
ir spaudos rémimo fondui. Tai pagrindinis fondas, remiantis kultirine, Svieciamqjq Ziniasklaidg
Lietuvoje. Yra ir Kultiros rémimo fondas. Miisy interesy sritis yra mégéjy menas, o kinas yra

perduotas administruoti Lietuvos kino centrui. O kino projekty Lietuvos Kultiros rémimo fondas
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neberiame. Kino projektus remia tokia biudzetiné jstaiga kaip Lietuvos kino meno centras. Si
organizacija skirsto pinigus kinui“ (Zr. 6 priedq). V. Gundajevo teigimu,pagrindiné kino meno
meégejy organizacijos réméjai yra valstybinis Kultiiros rémimo ir Spaudos fondai bei Lietuvos kino
centras: ,, Anksciau Kultiros rémimo fondas remdavo king ir mégéjy meno sritj. Sis fondas remia
tas organizacijas, kurios uzsiima fotografija, kultiros paveldo issaugojimu ir t.t. Pagrindiniai
fondai, mano manymu, yra sie: Spaudos ir Kultiros rémimo fondas, taip pat svarbu yra paminéti
Lietuvos kino centrq. Siomis organizacijomis, t. y. fondais mes ir remiamés* (Zr. 6 priedq).

Visuomeninés organizacijos ,,Gin-Dia* aktyvisté¢ D. Stunguriené, atsakydama i septintaji
klausima, iSreiské dideli nusivylima Lietuvoje veikianciomis kultiros rémimo organizacijomis:
,, Kiek mums teko dirbti ar susidurti su fondais, tai esame jais nusivyle. Nieko blogo nenoriu sakyti
ju adresu, bet, miisy nuomone, minéti fondai veikia neteisingai* (Zr. 7 priedq). Anot D.
Stungurienés, tik turédamas gerus tarpasmeninius rySius su kultiiros fonduose dirbanciais
atsakingais asmenimis, gausi atitinkama démes; ir parama savo veiklai vykdyti. Taip pat
visuomeninés organizacijos ,,Gin-Dia*“ aktyvisté pridaré, kad reikalinga darbiné praktika su
valdzios organais: ,,Jeigu neturi pazistamy, jeigu neturi kazkokio uznugario, tai is fondo paramos
negausi. Mums daug sykiy yra teke prasyti paramos ir visi sykiai buvo nesékmingi. Netgi paskutinj
deSimtmetj mes esame atsisake bet kokios bendros veiklos ar partnerystés su Lietuvoje dirbanciais
kultiiros fondais. Biitent Siuo momentu yra reikalingi tarpasmeniniai rySiai su fondais ir darbiné
praktika su valstybés institucijomis “ (Zr. 7 priedq).

Kartu dirbti su Lietuvoje veikianciomis kultiiros rémimo organizacijomis neteko ir L.
Kelmelienei. Siauliy tautodailininky skyriaus pirmininké akcentavo vienintelg valstybing
organizacija — Lietuvos Kultiiros rémimo fonda. Be to, §i, kitaip nei D. Stunguriené, liko patenkinta
bendradarbiavimu su minéta institucija: ,, A5 su tais fondais nesu susidirusi. Mums teko dirbti su
Kultiiros réemimo fondu. Tai valstybiné organizacija, remianti nevyriausybines organizacijas.
Projekto sékmés atveju gauname didele pinigine paramq savo veiklai. AS rasau projektus nuo 2004
mety ir kasmet bent vienam renginiui mes gauname pinigus is Kultiros rémimo fondo. Esame
patenkinti gaunama parama ir néra mums ko skystis. Mes matome valstybés riupesti. Déka is
projekty gauty pinigy mes turéjome galimybe ne sykj surengti daug seminary ir mokymy“ (Zr. 8
priedaq).

Respondentai Siuo Kultiiros fondy misijos klausimu buvo lakoniski. Pasak $iy, pagrindiné
Kultiros fondy misija — paremti projekting kultiiros organizacijy veikla. Reikia pazyméti, kad
daugelis pasnekovy néra dirb¢ ar susidure su Kultiros fondais — kaip skétinémis, visuomeniniais

pagrindais veikian¢iomis organizacijomis.
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5.2.9. Nevyriausybininky pozitris j biudZetines kultiiros jstaigas

Kalbant apie biudzetiniy kultiiros istaigy teikiamas paslaugas bei nevyriausybiniy
organizaciju vieta Sioje srityje, P. Poderyté pareiské: ,, AS manau, kad biudzetiniy istaigy tinklas
Lietuvoje yra pakankamai platus. Sitas tinklas turéty gebéti uztikrinti kokybiskas paslaugas* ¢r. 1
priedq). Vis délto Kultturos skyriaus vedéjos manymu, zema darbuotojy kvalifikacija ir nedidelis
finansavimas trukdo biudzetinéms kultiiros istaigoms sékmingai darbuotis: ,,Bet kai kuriy
biudzetiniy darbuotojy kvalifikacija yra Zema. Ir ty paciy biudzZetiniy jstaigy finansavimas esqs
nepakankamas (Zr. 7 priedq). Be to, P. Poderyté pridaré, jog i§ biudZeto islaikomose vieSosiose
kultiiros istaigose néra uztikrinama darbuotojy karty kaita: ,, Darbuotojy kvalifikacija, biudzZetiniy
istaigy kadry kaita yra, mano galva, nepakankama. Pavyzdziui, Kultiiros centre dirba daug zmoniy,
meno vadovy, kuriems yra septyniasdesSimt mety, bet jaunimui viety néra. Kadangi tas vadovas pats
susikiiré kolektyvq, jis pats nuo iki viskq padaré. Tai dabar pasakyti, kad iseik | pensijq ir vietoj
taves mes dabar pastatysim visiSkai naujq Zmogy, kuris net neaugo tame kolektyve, biity
problemiska“ (Zr. I priedq).

Toliau diskutuodama apie biudZzetiniy istaigy darbuotoju kvalifikacija, P. Poderyt¢ atkreipe
démesi, kad nemotyvuotas, zemos kvalifikacijos darbuotojas neatsako uz savo darba: ,, Griztant prie
to, susiduriame su tuo, jog vis tiek darbuotojy kvalifikacija yra nepakankama. Darbuotojas
darbovietéje yra ginamas istatymu ir uz nekvalifikuotumgq atleisti zmogy yra labai sudétinga, t. y.
beveik nejmanoma. Jeigu zmogus ateina laiku j darbq ir iSeina laiku bei negeria darbo vietoje, tai
praktiskai jis gali dirbti visq gyvenimq. Tad naujy Zmoniy neatéjimas | istaigas neuztikrina tos
istaigos kokybiskos veiklos“ (zr. 1 priedq). Kultiiros skyriaus vedéjos nuomone, Siandien
biudZetinéms jstaigoms triiksta 1éSy. Ju darbuotojai gauna nedidelius pareiginius atlygius, kurie
neprideda noro darbuotis, nemotyvuoja. Taip pat P. Poderyté konstatavo, jog kultliros istaiga,
nerasdama pakankamai 1éSuy skirti darbuotojy uzmokesCio fondui, negali realizuoti visy savo
uzdaviniv: ,, Kitas dalykas — tai finansavimas. Jeigu zmogus gauna atlyginimq, pavyzdziui, kultiiros
darbuotojas — bibliotekininkas ar tai muziejininkas gauna titkstantj lity, tuomet klausimas kyla toks:
ar tai leidzia tam Zmogui jaustis oriai. Ar tas zmogus nori atiduoti Sirdj, ar, kaip sakoma, diisiq tam
darbui? Ne, jis tiesiog susiguzia savy, kaip ta sraigé jlenda i kiautq ir tik bijo prarasti tq darbelj.
Bet is tikryjy Zzmogus nebéra laisvas, nes nezino kas darosi pasaulyje, nezino, kas darosi Lietuvoje.
Ir su tokiais darbuotojais, kaip sakyti, jstaiga savo tiksly, kad ir kokius grazius ji juos turéty,
nepasieks “ (zr. 1 priedq).

Pasak P. Poderytes, daznai biudzetinei kultiiros istaigai truksta elementaraus materialinio
aprupinimo: ,, Kitas dalykas, ar gali biudzetiné istaiga funkcionuoti labai, kaip sakyt, kokybiskai,

Jeigu ten prakiures stogas, jeigu saléje Salta (yra desimt laipsniy), ar bibliotekoje krosnis neveikia,
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ar knygy fonde néra pinigy? DazZniausiai néra sudarytos elementarios zmogiskos sqlygos, kad
zmogus galéty jaustis pakankamai gerai. Kiek as esu buvusi panasiose kultiiros centruose, meno
centruose Londone ar kazkur kitur, tai a§ nesu maciusi tokiy sqlygy, kokias mes turime Siauliy
Kultiiros centre, kuomet tau tinkas byra ant galvos. Bet kol néra finansavimo, t. y. kol respublikiniu
mastu tas finansavimas neskiriamas, miesto mastu jo néra, tuomet kyla klausimas: ar gali
biudzetiné jstaiga teikti paslaugas? Atsakymas vienas — taip, gali teikti paslaugas. Kodél neteikia —
atsakymai yra du: nepakankamas finansavimas ir nepakankama darbuotojy kvalifikacija® (zr. 1
priedq).

Kultiros skyriaus vedéjos teigimu, nevyriausybinés organizacijos, papildydamos
biudZetines istaigas, galéty sekmingai prisidéti prie kultiiros darby tgstinumo. Taciau, kaip atkreipia
démesi P. Poderyté, nevyriausybinés organizacijos ir biudzetinés istaigos turi savo atskiras veiklos
sritis: ,, O nevyriausybinés organizacijos gali papildyti biudzetines jstaigas. Bet nevyriausybinés
organizacijos turi daryti savo darbus. Tuomet bendra kultiiros situacija mieste, dirbant ir tiems, ir
tiems gerai bei aktyviai, turéty biiti pilnavertiskené. Na, tai yra atskiros grandys* (Zr. 1 priedq).

J. Bartkus, kalbédamas apie teikiamas biudzetiniy jstaigy kultiiros paslaugas, pabréz¢, jog
nemaza dalis biudZetiniy istaigy susiduria su finansiniais sunkumais. Tam, pasak Zemaiéiy
draugijos ,,Saulaukis* vadovo, daro itakos sudétinga valstybés ekonominé situacija: ,, Klausimas
yra geras. Manau, jog valstybéje resursy stoka sqlygoja, jog toms institucijoms finansavimas yra
nepakankamas‘ (zr. 2 priedq). Anot J. Bartkaus, savivaldybés visy pirma skiria 1éSas minimaliai
biudzetiniy istaigy veiklai uztikrinti (komunaliniams mokes¢iams, darbuotojy atlyginimams ir kt.),
o ju veiklai ne visada atsiranda materialiniy resursy. Jis, kaip pavyzdi, pateiké Siauliy savivaldybés
atveji: ,, Pavyzdziui, Siauliy miesto savivaldybéje pats progresyviausias metodas yra programinis
biudzetas, kada mes skiriame pinigus ne programai, o institucijai ir duodame jiems pinigus.
Zinoma, pirmiausia reikia duoti pinigy Sildymui, valymui, direktoriui, buhalteriai. Jeigu yra teatras,
tos islaidos yra kaip ir konstanta. Menininkams pakviesti gerq rezZisieriy, gerq dailininkq yra sunku,
kuomet biudzetai traukiasi. O programinéje dalyje skirsi pinigy — tai gerai, 0 jeigu neskirsi — tai
niekas nenukentés. Jeigu tam teatrui minimumo neduosi, tai direktorius ir valytoja negaus algos.
Vadinasi, mes pirmiausia duodame pinigus tai institucijai. Na, jeigu nesildysi to teatro, tai viskas
ten sustos. Ta programiné dalis yra lengviausiai mazZinama* (Zr. 2 priedq).. Taip pat J. Bartkus
atkreipé démesj i sunkia savivaldybiy ekonoming padéti, kuri tikrai neprisideda prie kultiros jstaigy
padéties gerinimo: ,,Situacija tokia, kad savivaldybiy biudzetai nedideli, kadangi savivaldybés yra
skolose. Praktiskai visos ministerijos dirba be skoly. Ir kuo didesné savivaldybé, tuo didesné skola.
Vilniaus skola yra pati didziausia. Galime kaltinti vietinius politikus, kurie nemoka cia ukiskai

tvarkytis. Bet, jeigu visos savivaldybés yra skolingos, gal cia kokia sisteminé klaida* (Zr. 2 priedq).



71

M. Zalneravi¢ius iskélé patalpy stygiaus problema. Anot Siauliy etnokultiiros draugijos
pirmininko, dazna nevyriausybiné organizacija negali deramai veikti, kadangi neturi savo patalpu:
, Reikalas tas, jog nevyriausybinés organizacijos turi turéti patalpas, kur susirinkti ar kur
pamuzikuoti. Vis délto to néra. Kyla klausimas: is kokiy lésy reikia nuomotis patalpas
nevyriausybinéms organizacijoms? Ty lésy néra. Kuomet dirbau Kultiros centre, tai mes ir
glaudeémeés kartu su draugija. Bet dabar susiduriame su sunkumais: kur mums reikia repetuoti?
Kuomet turime vaziuoti | festivalj, tai patalpas rasti tam, kad parepetuotumeéme yra sudétinga* (zr.
3 priedq). Anot M. Zalneravidiaus, ne visoms visuomeninéms organizacijoms savivaldybé yra
pajégi suteikti lengvatinémis salygomis patalpas: ,, Yra kelios visuomeninés organizacijos, kurioms
savivaldybé suteikia patalpas lengvatinémis sqlygomis. Bet kuomet keli kolektyvai turi dirbti vienoje
patalpoje — tai tampa sunku* Gr. 3 priedq). Be to, Siauliy etnokultiiros draugijos pirmininkas
pridiiré, jog mieste esamuy nenaudojamy patalpy klausimai néra sprendziami, jais néra domimasi:
., Mieste yra patalpy tusciy, bet reikia kazkam tuo domeétis. Bet, matyt, ne tai yra svarbiausia“ (zr. 3
priedq).

Tuo tarpu G. MaliSausko nuomone, biudzetinés kultiiros jstaigos dél 1éSu stokos negeba
uztikrinti kokybisky paslaugy. Pastarojo pastebé&jimu, vieSosios kultiiros jstaigos (muziejai, dailés
galerijos) néra taip intensyviai lankomos, t. y. doméjimasis jomis yra sumazeéjgs: ,, Nemanau, kad
biudzetinés istaigos uztikrina kokybiskas kultiros paslaugas, nes jie patys to finansavim0 gauna
nedaug. Pastarieji teigia, jog jie patys turi mazai pinigy. Visi Siauliy muziejai, galerijos néra taip
intensyviai lankomos. Yra tam tikras ratas Zmoniy, t. y. kulturininky lygmuo, kurie dalyvauja
renginiuose, o kiti like taip ir palieka Sone* (Zr. 4 priedq). Toliau kalbédamas apie nevyriausybiniy
organizaciju narius, jis laikési nuomonés, jog minéty institucijy nariai téra tik kultiriniy renginiy
lankytojai. Pastarieji, anot G. Maligausko, aktyviai nedalyvauja vieSajame kultiiros gyvenime: ,, Siuo
atveju nevyriausybinés organizacijos nariai dalyvauja daugiau kaip kokie lankytojai ir ty parody
dalyviai. Kq galéty nuveikti nevyriausybinés organizacijos, tai as nezinau. Mano manymu, vargu ar
kokiq nisq sugebéty rasti tos organizacijos. Kulturai Lietuvoje néra pakankamai skiriama pinigy.
Yra, manau, kita medalio pusé: per daug placiai isSbarstomos lésos, t. y. visiems po litq yra
numetama. Sitilyciau tai, kad reikéty sumazinti ty nevyriausybiniy organizacijy sqrasq, kurioms yra
reikalinga skirti lésas. PavyzdZiui, didelé béda su kino menu, nes jo niekas neriame. Kalbant apie
kultiiros paslaugy teikimq, ir kq Sioje vietoje galéty nuveikti nevyriausybinés organizacijos, tai
Sitoje vietoje nevyriausybininkai yra like nuosalyje“ (zr. 4 prieda).

V. Gundajevo nuomone, tiek biudzetinés, tiek ir nuo valdzios nepriklausomos kultiiros
organizacijos turi savo kuruojama kultiiros sriti. Anot jo, vienoje kultiiros srityje didziausia
vaidmenj atlieka biudZetinés kultiiros istaigos, o kitoje — nevyriausybinés organizacijos: ,,Sios

isvardintos organizacijos, kaip ir visame pasaulyje, uztikvina tik dalj teikiamy paslaugy. Lietuvoje
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veikia ir nevyriausybinés organizacijos, kurios tam tikrq procentq uzima to kultiirinio produkto
sukitrime. Vienose srityse nevyriausybinés organizacijos atlieka didesni vaidmeni nei valstybinés
institucijos“ (zr. 6 priedq). Kaip pavyzdi Siauliy kino meno klubo pirmininkas pateiké kino sriti:
wPavyzdziui, kino srityje nevyriausybiniy organizacijy vaidmuo esqs didesnis. NeZinau ar turéty
biiti santykis kitoks? Norint atsakyti j 5i klausimaq, reikia remtis kity Saliy patirtimi** (Zr. 6 priedq).

Biudzetinéms kultiros jstaigoms, pasak D. Stungurienés, daznai triiksta elementarios
motyvacijos, kadangi Sios vieSosios kultiros istaigos gauna uztikrinta projektini finansavima:
., Klausimas yra geras. Cia apie kiekvienq institucijq reikéty konkreciai kalbéti. Kiek esame
pastebéje, kiek susidiire su valdiskomis jstaigomis, tai pastarosios laikosi tikrai gerai. Sios
organizacijos gauna paramq déka teikiamy projekty. Taip pat Sios organizacijos turi gerq
materialine baze, turi ir organizacinius gabumus, t. y. organizuoja ir vykdo jvairias veiklas* (zr. 7
priedq). Visuomeninés organizacijos ,,Gin-Dia* aktyvistés nuomone, negaunant planuojamy lésy i$
raSomos projektinés veiklos, biudzetiniy kultiiros organizacijy veikla sustabar¢ja: ,, Bet, kuomet
pasibaigia projektiné veikla, paprastai valdisky institucijy darbas sustoja. Sitas dalykas yra blogas
faktorius jy veikloje. Dar konkreciai paminint: jeigu organizacija gavo pinigy savo veiklai, tai si
dirba savo darbq. O jeigu ta veikla, tas darbas néra testinis, tuomet pats organizacijos tikslas yra
viso labo trumpalaikis. Vienu ZodZiu tokiose organizacijose testine veiklq uztikrina tik pinigai. Tai,
manau, yra problema. Is biudzeto islaikomose organizacijose néra entuziazmo* (Zr. 7 priedq).

Pasak L. Kelmeliené¢s, vis délto biudzetinés istaigos geba uZtikrinti kokybiskas kulturos
paslaugas. Atsakydama i astuntojo klausimo antraja dali(Ka biudzetiniy kultiros istaigy srityje
galéty nuveikti nevyriausybinés organizacijos?), Siauliy tautodailininky skyriaus pirmininké pateiké
savo organizacijos bendradarbiavimo pavyzdi: ,,Manau, jog geba biudzetinés jstaigos uztikrinti
kokybiskas paslaugas. Kalbant konkreciai apie miisy tautodailininky organizacijq, tai mes
glaudziai bendradarbiaujame su bibliotekomis ir muziejais. Daznai ,,Ausros‘ muziejuje rengiame
savo parodas. Sis muziejus mums suteikia savo sales nemokamai. Tai pat §i praktika yra
susiformavusi ir su Siauliy Dailés galerija. Ten mes kiekvienais metais rengiame didziule parodq.
Taip pat ir universiteto bibliotekoje yra eksponuojami liaudies meno darbai. Pradéjome propaguoti
¢éjimq i bibliotekas, viesqsias biudzetiniy istaigy erdves. Tad miisy tautodailininkai yra patenkinti, o
valdisky institucijy atstovai geranoriskai priima miisy darbus* (Zr. 8 prieda).

Pasak H. Smilgio, vieSosios kultiiros istaigos atlieka daugybe funkcijy. Taciau pastarasis
pazyméjo, kad daznai néra matomi biudzetiniy organizacijy atlikti prasmingi darbai: ,, Man
bedirbant Kultiiros skyriaus vedéju, galiu drgsiai teigti, jog valstybés institucijos atlieka tikrai
nemazq funkcijq. Vis délto biudzZetinés organizacijos yra uzdaros, turi labai siaurq veiklos sritj.
Dazniausiai biudZetinés istaigos rengia parodas, koncertus, kurie nekelia jokio pilietiSkumo ir

neugdo. Net ir pazinodamas kultiros Zmones, su kuriais pradirbau Sitiek mety, mane stebina, kad
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pacios aktualiausios valstybés arba to regiono problemos néra svarbios bei aktualios. Tai mene
liidina. Jeigu pastarieji savo veiklq praplésty, tai bity tikrai pravartu, kadangi kultira yra
visapusiska. Tai néra vien tik koncertas, dailé, muzika, literatiira, teatras ir t.t. Kai kurie valdisky
institucijy darbuotojai tuo ir tenkinasi, t. y. surengia vienq ar kitq parodaq, ar renginj, neturintj
mokomosios ir testinés veiklos. Biina ir tokiy atvejy, jog paroda turi visuomenine, zmogiskqjq,
esteting reikSme. Bet jeigu norima parodyti tik meno kiirinj, tai néra suprantamas dalykas* (zr. 5
priedq).

Lietuvos Kultiros fondo pirmininko teigimu, vieSosios biudZetinés organizacijos turi
pranasuma prie visuomenininkus, kadangi Sie negali pasigirti dideliu valdzios démesiu ir teikiamu
finansavimu: ,, Valdiskos istaigos gauna visq aptarnavimgq, t. y. patalpas, komunalines paslaugas ir
t.t. Kitaip tariant, dél baziniy dalyky Sioms istaigoms néra ko per daug sukti galvq. Tuo tarpu
visuomeniniai dariniai turi daug problemy. Sitq disproporcijq reikéty lyginti. Ir, kuomet dirbau
Kultiiros skyriaus vedéju, mes bandeéme pastargjq problemq amortizuoti: stengiamés didesne dalj
finansy nukreipti ne valdiskam darbuotojy sédéjimui, o grynai veiklai, t. y. rengiant pacius
projektus ir pan.” (Zr. 5 priedq). H. Smilgys iSreiSké riipesti, jog nevyriausybinés kultiiros
organizacijos didziaja dali savo disponuojamy lésy turi iSleisti transportui ir kitoms biitiniausioms
reikméms. Anot Lietuvos Kulttiros fondo pirmininko, tuo tarpu biudzetinés istaigos turi atliekamy
¢Sy savo pirminei veiklai uztikrinti: ,, Pastebiu, jog dabartiné situacija yra palanki valdininky
sedéjimui ir nieko neveikimui. Vadinasi, jeigu yra valstybiné kultiiros institucija, tai pastarajai yra
viskas uztikrinama. Jeigu stogas prakiuro ar triiksta pinigy algoms, tai lésy duos savivaldybé arba
Vyriausybé. O nevyriausybinéms organizacijoms patiems reikia islaikyti patalpas, o pinigy
projektams daznai nelieka. Ir tie, kurie vykdo realius projektus — tai ty projekty reali verté yra daug
mazesné. Nevyriausybiniy organizacijy nariai turi ripinti patalpomis, transportu, dél kuriy nereikia
sukti galvos valdiskoms kultiiros institucijoms. Tad jvairiems aktyviems menininkams, kultiiros
veikéjams atliekamy 165y ir nelieka. Situos dalykus reikia koreguoti jstatymais “ (¢r. 5 priedq).

Kultturos skyriaus vedéja P. Poderyté Siuo biudzetiniy kulttros jstaigy klausimu isreiske
nemazai kritiniy pastebéjimy ir vertinimy. Lietuvos Kultaros fondo pirmininko H. Smilgio teigimu,
vieSosios biudZetinés organizacijos turi pranaSuma prie visuomenininkus, kadangi Sie negali
pasigirti dideliu valdzios démesiu ir teikiamu finansavimu. Tuo tarpu remiantis Siauliy
tautodailininiy sajungos pirmininkés L. Kelmelienés iSsakyta pozicija, biudzetinés jstaigos geba

uztikrinti kokybiskas bei prieinamas kulttiros paslaugas.
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5.2.10. NVO perspektyvos kultiiros ir meno srityje

Atsakant 1 devintaji klausima (Kokios nevyriausybiniy organizaciju perspektyvos
kultiroje?), biita nemazai pesimistiniy nuomoniy. Pasak P. Poderytés, prie§ deSimtmeti
nevyriausybiniy organizacijy padétis kultiros baruose buvo kur kas geresné negu Siandien:
,, Paskutiniu metu mano pastebéjimai yra labai liiidni ir man atrodo, kad situacija labai prastéja.
Desimt mety dirbu Sitoje vietoje. Pries desimt mety situacija buvo geresné. tos organizacijos buvo
Zymiai stipresnés, zZymiai akyvesnés, todél, kad joms buvo skiriama Zymiai didesnis finansavimas.
Jos laisviau galéjo vykdyti savo veiklq* (Zr. 1 priedq). Taip pat Kultiros skyriaus vedéja pridire,
jog deél kasmet mazZéjancio finansavimo nevyriausybinéms organizacijoms sudétinga léSas
paskirstyti visiems vienodai, t.y. tiek biudzetinéms, tiek ir nevyriausybinéms organizacijoms:
., Dabar gi pas mus vienais metais yra kazkoks tai finansavimas, kitais metais visai jo néra. Siais
metais Sioks toks yra. Bet miisy savivaldybés strategija ir mano, kaip Kultiiros skyriaus vadovo
pozicija, Siauliai turi finansuoti pagal tq paciq tvarkq tiek biudzetines istaigas, tiek ir
nevyriausybines organizacijas. PavyzdzZiui, kalbant apie projektini finansavimq, tai kiti miestai
skiria lésas tik nevyriausybinéms organizacijoms, o biudzetinéms jstaigoms neskiria. Pas mus gali
pretenduoti ir tie, ir tie. Bet, kadangi pinigy yra labai maZai, dazniausiai projektus, bent jau
kultiiros projektus, laimi tie stipresnieji, o tai dazniausiai bina biudzetininkai. Nors negaliu sakyti,
pavyzdziui, vieSoji istaiga ,,Remigijaus akcija‘ gauna finansavimq dziazo festivaliui ir daug mety
organizavo $i renginj‘ (Zr.1 priedq).

Anot M. Zalneravidiaus, nevyriausybiniy organizacijy perspektyvos kultiiros srityje néra
dziuginangios. Siauliy etnokultiiros draugijos pirmininko nuomone, nemaza dalis visuomeniniy
kultiros organizacijy néra pakankamo lygio, kadangi Sioms organizacijoms néra sudaromos
tinkamos salygos organizuoti renginius: ,, Perspektyvos yra tokios, kokios jos yra. Jeigu yra
meniniai kolektyvai ir su jais turi pastoviai dirbti, tai turi buti kazkoks tai rezultatas. Reikia siekti
meninio lygio ir neuztenka vien susirinkus padainuoti. Pavyzdziui, vyksta mieste koks visuomeninis
kas renginj remia, t. y. néra vadovo ar dar kazkokiy kity sqlygy* (r. 3 priedq). M. Zalneravidius
pastebi, jog visuomeninés organizacijos nesulaukia pakankamai démesio. Jos yra vieSojo gyvenimo
nuosalyje. Pastarojo teigimu, Siuolaikinis jaunimas vangiai isitraukia { visuomening kultiiring
veikla, neperima tradiciju ir pan.: ,, Visuomeninéms organizacijoms turéty biiti skiriamas didesnis
demesys, nes cia Zmoniy saviraiska yra didesné. Paprastai visuomenininkai aktyviausiai Svencia
valstybines, t. y. taip vadinamas kalendorines sventes. Svarbu, kad jaunimas matyty, kas cia yra
daroma ir perimty tradicijas. O jeigu ty visuomenininky saviveikla nutritks, tai laipsniskai,

laipsniskai viskas ir iSnyks. Visuomet kultira yra nuosaly “ (Zr. 3 priedq).
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Panasia nuomong, kaip ir M. Zalneravidius, i$saké G. Malisauskas. Pastarojo manymu, dél
esamos sudétingos finansinés situacijos, dél nepakankamai skiriamo démesio nevyriausybinéms
kulttiros organizacijos visuomenininky aktyvumas néra toks didelis: ,, Tuose kolektyvuose vyrauja
pesimistinés nuotaikos, kadangi parama is valstybés ir savivaldybés yra maza arba jos visai néra.
Paskutiniu metu ta parama nedidéja ir situacija nesikeicia. Netgi pastebiu tendencijq, jog piniginé
parama mazéja. Negaudamos paramos nevyriausybinés organizacijos negali tinkamai plétoti savo
veiklos. Bet kuriam meno kolektyvui yra reikalingi instrumentai, reikalingos salés, kurias reikia
nuomotis. Ty lésy stygius ir stoka daro neigiamq jtakq” (r. 4 priedq). Pasak Siauliy
nevyriausybiniy organizacijy konfederacijos prezidento, nevyriausybiniy kultiiros organizacijy
vaidmuo, nesant karty kaitai, pradeda mazéti, nes maz¢ja jy nariy, jaunimas nejsitraukia | meno
kolektyvus: ,, Pastebiu, jog daugelis nevyriausybiniy organizacijy nariy yra garbaus amziaus
Zmonés. Ir Sie zmonés palengva baigia savo darbini gyvenimq bei pradeda daugiau démesio skirti
asmeniniams dalykams. O jaunimgq pritraukti | kultiiros sritj yra sudétinga. Kad ir pabaiges aukstqji
mokslq jaunimas skuba ieskoti darbo uZsienyje. Niekas nenori eiti { meno kolektyvus “ (Zr. 4 priedq).

Vis délto J. Bartkus, kalbédamas apie nevyriausybiniy organizacijy perspektyvas kultiiros
sferoje, iSsaké pozityvias mintis: ,, Turime stengtis jzvelgti kazkokias perspektyvas, nes kitaip nebiity
prasmés gyventi. Galvotuméme, jog miisy kultiira vaziuoja kazkur Zemyn ir jos perspektyvy néra. As
esu optimistas“ (zr. 2 priedq). J. Bartkui antrino H. Smilgys, kuris taip pat { devintaji klausima
atsaké lakoniskai. Anot Lietuvos Kultiiros fondo pirmininko, dabartiné kultiiros situacija yra
sudétinga, taciau galima jzvelgti perspektyvas: ,, [Zvelgiu perspektyvas, nepaisant, jog dabartiné
situacija yra viena is prasciausiy situacijy, kokiq man yra teke matyti. Netgi sovietmeciu kultiira
sulauké daug didesnio démesio. Kita vertus, politiné veikla buvo draudzZiama, bet pati situacija
buvo nepalyginamai dékingesné* (zr. 5 priedq).

Prie§inga nuomong nei P. Poderyté, G. Maliauskas, M. Zalneravi¢ius pateiké V.
Gundajevas. Remiantis Siauliy kino meno klubo pirmininko mintimis, reikia atkreipti démesi, jog
ekonominei situacijai geréjant, pagerés ir bendra kultiiros situacija: ,, Visy pirma reikia atsizvelgti
bendrq Lietuvos kultiros gyvenimq. Ekonominei krizei prasidéjus buvo maziau skiriama lésy
nevyriausybinéms organizacijoms remti. O dabar situacija po truputi geréja. Viskas priklauso nuo
Lietuvos ekonominés padéties, t. y. jeigu ekonominé situacija pagerés, manau, bus ir situacija
geresné. Zmonéms visy pirma reikia patenkinti savo pagrindinius poreikius, t. y. biiti saugiam,
pavalgyti, o tik véliau yra galvojama apie kultirqg (Zr. 6 priedqg).

Anot D. Stungurienés, ,,Gin-Dia“ aktyvistés ir Rericho draugijos narés, kultiiros
organizacijos gali gyvuoti ir neturédamos finansiniy iStekliu: ,, Miisy veikla, manau, nenutriiks.
Biina, kad draugijoje vienais metais dalyvauja daugiau, o kitais metais — maziau zmoniy. Vis délto

pati Rericho draugija veikia nuo pat 1930 mety. Mes prisidedame prie Sios veiklos, esame
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aktyvistai. Mes isgyvename tik entuziazmo pagalba“ (Zr. 7 priedq). Taciau ji pabrézé, kad jaunimas,
nemokédamas rusy kalbos, negali biiti naudingas SvietéjiSkai Rericho draugijos veiklai. Tad,
remiantis Rericho draugijos pavyzdziu, galime daryti iSvada, jog $i, visuomeniniais pagrindais
veikianti organizacija, susiduria su aktualia karty kaitos problema: ,, Bet susiduriame su ta
problema, kad Rericho draugijos nariai yra garbaus amZiaus Zmonés. Siuo metu jaunimas
nejsitraukia | miisy veiklq, kadangi literatiira, kuriq skaitome, yra rusy kalba. Biitent tas kalbos
barjeras ir trukdo pritraukti naujus narius. Tendencija yra tokia, jog jaunimas moka tik vienq
uzsienio kalbq, t. y. angly kalbq. Pas mus gali ateiti Zmogus, mokantis rusy kalbq. Pas mus verstos
medziagos is rusy § lietuviy kalbq yra tikrai nedaug. Miisy nariai vercia Rericho rastus | lietuviy
kalba, bet tos medziagos vis dar yra per mazai. Esame isleide net desimt Zurnaly pavadinimu
., Gyvosios etikos mokykla“ (Zr. 7 priedq). Taip pat D. Stunguriené atkreipé démesi, kad visa veikla,
susijusi su Sviet¢jisku darbu (vertimais, raSomais straipsniais ir pan.), platinama elektroningje
erdvéje: ,, Bet visa veikla, turint omenyje straipsnius, yra vieSinama elektroninéje erdvéje. Vis délto
islesti leidini kainuoja dideles islaidas. Vienas momentas yra tas, jog pastebime, kad Zmonés
daugiau skaito internetinius, negu popierinius leidinius, dulkancius lentynose* (Zr. 7 priedq).

Kitokia pozicija nei anksCiau minéti nevyriausybiniy kultliros organizacijy atstovai rupimu
klausimu pateiké¢ L. Kelmeliené. Ji, kalbédama apie nevyriausybiniy organizacijy perspektyvas
kultiiros srityje, izvelgé nemazai teigiamy dalyky. Kaip ir daugelis respondentuy, taip ir Siauliy
tautodailininky skyriaus pirmininké pateiké savo organizacijos pavyzdi. Pasak L. Kelmelienés,
kiekvienais metais Siauliuose ir visame jo regione veikiantys tautodailininkai sulaukia pamainos,
t.y. jaunyju liaudies meistry, kurie perima tradicijas: ,, Kiekvienais metais mes iZvelgiame karty
kaitq. Ateina vis nauji Zmonés, pakeiciantys vyresniuosius tautodailininkus. DZiugu, kad atsiranda
vis naujy Zmoniy* (Zr. 8 priedq). Vis délto Siauliy tautodailininky skyriaus pirmininké pastebi ir
tam tikras klititis, su kuriomis susiduria esami ir busimi liaudies meistrai. Taciau, anot L.
Kelmelienés, nevyriausybiné tautodailininky organizacija ateityje ne mazés, o plésis (daugés
liaudies amatais uzsiimanéiy asmeny, bus rengiamos parodos ir t.t.): , Bina, kad dalis Zmoniy
paraso prasymus savo noru iseiti i§ tautodailininky organizacijos. Esama ir tokiy atvejy, jog kiti
liaudies meistrai persikelia | kitus miestus. Tuomet iskyla tam tikros problemos. Vis délto tam, kad
taptumei tautodailininku reikia surengti autorine parodq kokioje bibliotekoje ir du metus aktyviai
dalyvauti miisy veikloje. Surengtq parodq turi jvertinti ekspertai, t. y. menotyrininkai. Aisku tai, jog
mes po truputélj augsime “ (zr. 8 priedq).

L. Kelmelienés teigimu, nevyriausybiné tautodailininky organizacija didziausia parama
gauna, raSydama projektus. Visuomeninéms kultliros organizacijoms, anot jos, sunku veikti,
kadangi pastaryjuy yra daug ir visos tikisi gauti finansinés paramos i$ savivaldybés: ,, Pastebiu, jog

ganétinai yra sudétinga issilaikyti tai nevyriausybinei organizacijai, kadangi reikia ir nemazai lésy.
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Mus remia ir Siauliy miesto savivaldybé, bet ta parama yra labai maza, i§ kurios gali jsigyti tik
kanceliarines prekes. O miisy organizacija laikosi grynai is projekty. Siauliy savivaldybé per metus
skiria lésas tik dviem projektams. Jeigu yra mazdaug penkiasdesimt organizacijy, paraSiusiy
projektus, tai ta suma, kuri yra skiriama nevyriausybinéms organizacijoms, dazniausiai biina per
penkiasdesimt tiukstanciy lity. Ir rezultatas toks, jog nieko daugiau neiSspausi. Biina ir tokiy
projekty, kurie yra menkaverciai, neturi jokios isliekamosios vertés (zr. 8 priedq). Tautodailininky
skyriaus pirmininké teigé, jog dél 1éSu stokos po mazu traukiasi administracinis tautodailininky
skyriaus aparatas: ,, Toliau kalbant apie finansus, tai reikia pastebéti, jog pries krize mes turéjome
keturis etatus, o dabar turime 1,7 etato. IS to yra matyti ir visa susidariusi situacija. Buhalterines
paslaugas mums teikia privati jmoné, kadangi tai yra daug pigiau* (zr. 8 priedq).

Nevyriausybiniy organizacijy perspektyvos kultiiros ir meno srityje yra vertinamos
ganétinai pesimistiskai. Tai, pasak pasnekovuy, lemia keletas veiksniy — sudétinga ekonominé
situacija, nepakankamas valdzios démesys NVO, maZzéjantis visuomeniniy kultiros ir meno
organizaciju nariy skai¢ius. Vis délto ne visi respondentai laikési negatyvios pozicijos
nevyriausybiniy kultiiros organizaciju perspektyvos klausimu. Pasak L. Kelmelienés, kickvienais
metais Siauliuose ir visame jo regione veikiantys tautodailininkai sulaukia pamainos, t.y. jaunujy

liaudies meistry, kurie perima tradicijas.

5.2.11. NVO teisinés bazés problema

Respondentai, atsakydami i deSimtaji klausima apie nevyriausybiniy organizacijy teisinés
bazés situacija, buvo isties nekalbiis. Kultiros skyriaus vedéjai P. Poderytei neteko susidurti su
nevyriausybines organizacijas reglamentuojanciais teisés aktais. Tad atsakymas pateiktas trumpas.
Jos manymu, jvarius teisés dokumentus svarbu Zzinoti paciai nevyriausybiniy organizacijy
konfederacijai: ,, 45 nesu stipri ir nesigilinau, ar toms organizacijoms yra patogu veikti. Cia reikty
klausti paciy nevyriausybiniy organizacijy nariy, ar jiems uztenka tos teisinés bazés. Biitent
nevyriausybiniy organizacijy konfederacijai svarbu, kiek jstatymai padeda jgyvendinti savo
veiklas “ (¢r. 1 priedq). Siauliy etnokultiiros draugijos pirmininkui M. Zalneraviiui taip pat neteko
susipazinti su Lietuvoje veikianciais nevyriausybiniy organizacijy teisés dokumentais: ,, Mums
neteko susidurti su teisine baze. Svarbiausia, jog kiekviena organizacija turi savo nuostatus ir turi
Jjais vadovautis. Pavyzdziui, kas labdara uzsiima, vadovaujasi labdaros ir paramos istatymu ir t.t.
Mes jokios materialios bazés neturime, tad sunku yra kq ir pasakyti** &r. 1 priedq). Siam antrino ir
V. Gundajevas. Anot Siauliy kino meno klubo pirmininko,nei karto neteko pagalvoti apie
istatyming baz¢. V. Gundajevas atkreipé démesi, jog visuomet kazka biity galima tobulinti:

., Niekada negalvojau apie tai. Be abejo, jog visada yra galima kazkq tai tobulinti* (Zr. 6 priedq).
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Tuo tarpu Siauliy etnokultiros skyriaus pirmininkés teigimu, ypatinga svarba turi
Asociacijy istatymas, kadangi Sis teisés dokumentas reglamentuoja visuomeniniy organizacijy
veikla: ,, Man asmeniskai neteko susidurti su teisine baze. Mes turime savo status, jais ir
vadovaujamés.  Ypatingai visuomeninéms organizacijoms svarbus Asociacijy jstatymas.
Norétuméme, jog Vyriausybé mums skirty atskirq biudzeto eilute tam, kad atskirai galéty finansuoti
nevyriausybines organizacijas. Bet tuomet kyla klausimas: ar tokias organizacijas, islaikomas is
biudzeto, galima bty laikyti nevyriausybinémis? Tikriausiai, jog tokios organizacijos néra
laikomos nevyriausybinémis organizacijomis*“ (Zr. § priedq).

J. Bartkaus nuomone, nevyriausybines organizacijas reglamentuojanciy teisés dokumenty
yra pakankamai. Zemaiéiy draugijos ,,Saulakis“ vadovo teigimu, norint isteigti nevyriausybine
kultiiros organizacija, reikia tam tikry Ziniy ir atsakingumo: ,, Manau, kad pakankama. Zinau, kad
dabar jsteigti organizacijq yra sunkiau negu buvo pries desimt mety (yra reikalingas, berods,
notaro staigos istaty patvirtinimas). Zinau, kad tai yra tam tikri kastai. Mums, kaip steigéme
draugijq, tai isvis nieko nereikéjo, t. y. pasirasei jstatus ir viskas. Registruodavo savivaldybé, o
dabar, man atrodo, registruoja Registry centras. Sitas procesas yra apsunkintas, bet, turint omeny,
Jjog visuomeninés organizacijos prisiliecia prie mokesciy mokétojy lésy, aisku, kad tam tikra tvarka
turi biti. Turi buti atskaitomybé, turi buti kazkoks buhalterinis ar teisinis rastingumas. Ko gero, kad
ta tvarka yra suprantama “(zr. 2 priedq). J. Bartkus priduré, kad besikurian¢ioms nevyriausybinéms
organizacijoms galéty pagelbéti kuriamos naujos programos, kurios konsultuoty jvairiais iskilusiais
klausimais: ,, Bet cia vél galéty atsirasti kazkokios savivaldybés programos, kurios padéty. Zinau,
kad jos yra. Mes neturime etatiniy darbuotojy ir kiek mes gauname per tuos du procentus paramos,
tai mes susitvarkome. Suprantu, kad tokiom kitom organizacijom, sakykim, grynai menininkams,
kurie néra finansiskai rastingi teisiniu ar ekonominiu aspektu, néra taip paprasta veikti* (Zr. 2
priedq).

Panagios nuomonés laikési G. Malisauskas. Siauliy nevyriausybiniy organizacijy
konfederacijos prezidento nuomone, reikéty iSskirti Fondy istatyma, kuris néra tinkamas: ,, Pats
nevyriausybiniy organizacijy teisinis statusas néra toks prastas. Cia reikalinga paminéti Fondy
istatymq. Si nauja jstatymo redakcija atitinka amerikietiskq stiliy, kuris tinka tik dideliems fondams.
Cia tokios sqlygos pritaikomos miisy kaimiskai Lietuvai. Sitas jstatymas néra tinkamas. Toks M. K.
Ciurlionio ar V. Adamkaus fondas gali sékmingai veikti, o like, t. y. nedideli fondai, susiduria su
sunkumais (ypatingai, kai mes kalbame apie tuos fondus, kurie veikia nevyriausybinéje terpéje).
Mano manymu, nevyriausybinéms organizacijoms esamos teisinés bazés pakanka* (Zr. 4 priedq).

Anot H. Smilgio, reikéty priimti tokius teisés aktus, kurie supaprastinty nevyriausybiniy
organizacijy veikima, t. y. palengvinty mokesting bei biurokrating nasta: , Neabejoju tuo, kad

reikéty naujy teisés akty. Turi biiti supaprastinta nevyriausybiniy organizacijy atskaitomybé, t. y.
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turi biiti supaprastintas dokumenty tvarkymas. Nei viena tikra visuomeniné arba nevyriausybiné
organizacija negali turéti tiek buhalteriy, kasininky, apskaitininky, sekretoriy, kiek turi valdiskos
istaigos. Valdiskose jstaigose taip pat reikia pildyti daug visokiy deklaracijy, bet yra atitinkami
darbuotojai, kuriy darbas yra tvarkyti finansinius dokumentus. Apkrovimas dideliais biurokratiniais
reikalavimais yra aiskiai per didelis* (zr. 5 priedq).. Lietuvos Kulttiros fondo primininko teigimu,
reikia nustatyti aiSkia istatyming bazg, kuria remiantis bty skirstomas finansavimas
nevyriausybinéms organizacijoms: ,, O visy antra reikéty iSspresti finansavimo problemas. Turi biiti
perziuréti visi kriterijai, kuriais remiantis teikiamas finansavimas. Taip pat bitina sutvarkyti
istatymine baze taip, kad didelis demesys biity skiriamas nevyriausybinéms organizacijoms, kurios
vykdo realius, o ne popierinius projektus. Taip pat mokesciai turi biiti pakoreguoti** (Zr. 5 priedq).

Pasak Gin-Dia aktyvistés ir Rericho draugijos narés D. Stungurienés, teisiné sistema
netrukdo veikti. Be to, ji pridiiré, kad su jstatymine baze nenoréty susidurti, kadangi savo veikla yra
oficialiai iforming: ,, Mes stengiamés nesusidurti su teisine baze ir nenorime turéti su tai jokiy
reikaly. Mes esame entuziastai, paramos negauname. Esama teisiné sistema tikrai netrukdo mums
veikti. Ir is esmés néra kq daugiau pasakyti Siuo klausimu. Paminéciau tai, kad esame savo veiklg
iformine — tad kazkokiy problemy nekyla* (zr. 7 priedq).

Daugeliui respondenty neteko susidurti su teisine baze. Bet galime atkreiti démes;j { tai, kad
nevyriausybinéms organizacijoms galéty pagelbéti kuriamos naujos programos, taip pat aiskesnis

teisinis reglamentavimas ir pan.

5.2.12. NVO sékmés kriterijai

Kalbédama paskutiniuoju vienuoliktu klausimu (Nuo ko priklauso nevyriausybinés
organizacijos veiklos s¢kmé (vadovo, aktyviy nariy, vietinés valdzios ir kt.)?), P. Poderyté tvirtino,
kad organizacijos veikla priklauso nuo aktyviuy nariy. Taip pat Kulturos skyriaus ved¢ja pabrézeé, jog
reikalingas ir vietinés valdzios démesys nevyriausybinéms organizacijoms: , Manau, jog
nevyriausybiniy organizacijy sékmé priklauso nuo Zmoniy iniciatyvos ir noro veikti. Visy antra
valdzia neturi trukdyti nevyriausybinéms organizacijoms veikti ir svarbu yra finansuoti Sias
organizacijas. Pavyzdziui, savivaldybé nevyriausybinéms organizacijoms lengvatinémis sqlygomis
gali duoti patalpas. Jeigu savivalda pasiripina tuo, tai yra didzZiulé paspirtis nevyriausybinei
organizacijai. PavyzdZiui, kokioje kultiiros ijstaigoje gali veikti nevyriausybiné organizacija
tarpusavio susitarimo pagrindu* (Zr. 1 priedq).

Vis délto P. Poderyté jZvelge ir tam tikras problemas, su kuriomis susiduriama. Pasak jos,
ne visos nevyriausybinés organizacijos gauna projektinj finansavima. Taip pat savivaldybé nenoriai

bendrauja su tomis visuomeninémis organizacijomis, kurios siekia aktyviai dalyvauti municipaliteto
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valdyme: , Kitas klausimas: ar savivaldybé gali duoti projektini finansavimq? Juk kiekvienai
organizacijai reikia isgyventi. Bet jeigu yra iniciatyviis Zmonés — jie nori veikti. Bet jiems reikia
kazkokiy medziagy, issileisti kazkoki leidinj, reikia pasidaryti plakatq, kad paviesinti apie savo
veiklg. Viskas priklauso nuo finansy. Vis délto vietiné valdZia turéty inicijuoti finansavimq
teikiamiems projektams. Aisku, jog ne visiems po lygiai turéty biiti skiriamos lésos. Reikia, kad buity
vyvkdoma vertingiausiy projekty atranka. O pas mus, kaip taisyklé, niekas nenori ty nevyriausybiniy
organizacijy ir neskatina pastarqsias veikti. Jeigu jos bent kiek kiSasi | vietinj valdymaq, tai i jas
Zirima nepalankiai* (Zr.1 priedq).

Tuo tarpu nemazai administracinés ir vadovavimo patirties turintis J. Bartkus laikeési tos
pozicijos, jog kompetencija yra vienas svarbiausiy veiksniy nevyriausybinéje organizacijoje: ,, AS
visada sakau, kad kompetencija yra pagrindinis veiksnys, t. y. pradedant nuo zZmogaus kaip
individo, jo issilavinimo ir Ziniy. Tada jis atras sprendimo biidus nepriklausomai nuo to, kq jis
sprendzia. Kol Zmogus yra jaunas, kol rilpinasi bustu ar Seimos problemomis, tai jam reikalinga
Sias problemas iSspresti. Ir kuomet atsiras laisvo laiko ir atliekamy lésy, tada pradési dalyvauti toje
nevyriausybinéje veikloje. Ir viskas cia bus tvarkoje. O tie kompetencijos klausimai liecia vadovus
ir narius: jeigu susirinko kompetentingi Zmoneés, tai tikrai isrinks patj kompetentingiausiq asmeny,
kuris kompetentingai vadovaus “ (Zr. 2 prieda).

Be to, Zemaiéiy draugijos ,,Saulaukis* vadovas atkreipé démesi, kad ir savivaldos organai,
pati valstybé turi skirti didesni démesi veikianCioms ne pelno organizacijoms: ,, Kita vertus, turint
galvoje, kad tas visuomeninis aktyvumas, tas Zmoniy iniciatyvy skatinimas yra tikrai valstybés
problema. Tai as manau, kad tiek savivaldybé, tiek ir valstybé turi tuo ripintis, nes kartais jauti,
kad valstybé nusisuka* (Zr. 2 priedq). Taip pat J. Bartkus atkreipé démesi, kad didesnés finansinés
paramos sulaukia tos organizacijos, kurios nariai dirba biudzetingje istaigoje: ,, PavyzdZiui, yra
kultiiros draugija ir yra Kultiiros centras, finansuojamas kaip valdiska istaiga. Ir jeigu miisy ten
kartais tikslai ar projektai sutampa, tuomet kyla klausimas: kuri dabar cia projektq paremti ar kuri
sustabdyti? Pirmiausia valstybé paremia savo projektq. Ir susidaro, tarsi, tokia situacija, kad tokiy
nebiudzetiniy projekty néra. Bet ¢ia yra pats blogiausias scenarijus*“ (Zr. 2 priedq).

M. Zalneravi¢iaus teigimu, nevyriausybinés organizacijos veiklos sékmé priklauso nuo
visy i$vardinty kriterijy — vadovo, kompetencijos, aktyviy nariy ir t.t. Vis délto, anot Siauliy
etnokultiiros draugijos pirmininko, didele jtaka ne pelno siekianciai organizacijai turi jos nariy
aktyvumas ir pasiSventimas darbui: ,,Nuo visko, kq cia jvardijote, priklauso nevyriausybinés
organizacijos veiklos sékmée. Jeigu bus matyti, kad yra daug aktyviy nariy, tai viskas savaime ir
iSsispres. Visy pirma nuo Zmogaus priklauso organizacija. Kuomet Siauliy mieste ikiiréme
., Nevézio“ draugijq, tai buvome sudare tam tikrq aktyvq, subiirusiq Zemaicius, taip pat jtraukéme ir

universitetq. Tikrai buvo stiprus aktyvumas. Pradéjome leisti ZemaitiSkus pinigus, kuriy Lietuvoje
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dar nebuvo. Taip pat issileidome pasus. Reikia paminéti, jog tuo metu nebuvo ir lietuvisky pasy.
Visa tai iniciavome respublikos mastu. Ir Zemaitiski pinigai, ir pasai tapo vertybe. Zmonés
didziavosi, jog jie yra tikri Zemaiciai* (r. 3 priedq). M. Zalneravi¢ius pridiiré, jog savo Sakny
puosel¢jimas (kalbos, paprocCiu ir kt.) gali biiti vienas i§ svarbiausiy veiksniy, skatinanciy
nevyriausybines kultiiros ir meno organizacijas tgsti savo pradétus darbus: ,, Daugelj metu leidome
zemaitiSkus kalendorius, kur buvo suraSytos tradicinés Sventés. Tai cia yra savo regiono arba
vietiniy Zemaiciy darbai. Véliau ir Kupiskyje, ir Vilniuje atsirado iniciatyviy Zemaiciy. Tai buvo
tarsi uzkreciamas dalykas, nes pabudo ambicija puoseléti savo Saknis. Tad ta israiska ir prasideda
nuo to, jog pirmiausia reikia suburti keletq Zmoniy. Ir dabar kiekvienais metais susirenka Zemaiciai
ir Svencia. Reikalinga susirinkti tai grupei Zmoniy, kurie dométysi tam tikra kultiros pakraipa“ (Zr.
3 priedq).

M. Zalneraviiui antrino G. Malisauskas. Kita vertus, Siauliy nevyriausybiniy organizacijy
konfederacijos prezidentas pritaré¢ P. Poderytés nuomonei, jog aktyvios vietinés nevyriausybinés
organizacijos, kelian¢ios probleminius klausimus, tampa trukdziu valdziai: ,,Nuo visy isvardinty
kriterijy priklauso nevyriausybiniy organizacijy veiklos sékmé. Net ir labai aktyvus vadovas
atsimusa | kai kuriy savivaldybés veikéjy neigiamq poziirj. Atvirai pasakius, tos visos
nevyriausybinés organizacijos yra tarsi rakstis, kadangi pastarosios kelia klausimus, kelia
ripescius, uzduoda nemazai probleminiy klausimy, t. y. naujy galvosukiy. O aktyvumas ir priklauso
nuo jau paminéty dalyky. Kazko tai pakeisti yra nejmanoma* (Zr. 4 priedq).

Pasak H. Smilgio, nevyriausybinés organizacijos darbas priklauso nuo vadovo. Anot
Lietuvos Kultiros fondo pirmininko, labai svarbus visuomeninés organizacijos nariy palaikymas ir
parama vadovaujanciajam asmeniui: ,, Nuo vadovo priklauso nevyriausybinés organizacijos veiklos
sekmé, bet reikia atkreipti démesi | tai, jog ir vadovo palaikymas turi didelés reikSmés
organizacijoje. Vienu zodzZiu, turi biiti visapusiskas palaikymas. Taip pat reikalinga apie save
suburti veiklius Zmones, kurie bity kompetentingi ir sqZiningi. Antra vertus, jeigu bus visur
kaisiojami pagaliai arba nepalaikoma ta veikla, o stengiamasi pristabdyti ar marinti iniciatyvq, tai
trukdys bendram darbui* (Zr. 5 priedq). H. Smigio nuomone, visuomeniniais pagrindais dirbanc¢iai
organizacijai sunku iSsilaikyti be valdZios démesio ir paramos: ,, Na, gali vienerius ar dvejus metus
issilaikyti be valdzios démesio ar paramos, o véliau tampa sudétinga islikti bei veikti. PavyzdZiui,
Jeigu nebus skiriama konkreciam projektui finansy, tai, ko gero, iniciatyva susidurs su nebylia
siena“ (zr. 5 priedaq).

Lietuvos Kultiiros fondo pirmininko nuomone, jeigu valdzia pradeda ignoruoti
nevyriausybing organizacija, tai pastarajai iSsilaikyti tampa sudétinga. Pasak H. Smilgio: ,, O tie
popieriniai projektai, gaunantys finansavimq, atims norq veikti, kadangi pastarieji projektai yra

palankis valdziai. Tuomet, bidamas organizacijos nariu, pajunti, jog, nors ir nesi fiziskai
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ignoruojamas, tave tarsi palieka nuosalyje. Takoskyra padaroma tuo metu, kai norima issiaiskinti,
ar esi palankus dabartinei valdziai, kokiai politinei jégai, ar ne. Jeigu bus nuspresta ignoruoti
organizacijq, tai rezultatas nebus geras“ (zr. 5 priedq). Taciau Lietuvos kulttros fondo pirmininkas
atkreipé démesi, jog ir valdzios pagalba bei aktyviis nariai, nesant aktyviam nevyriausybinés
organizacijos vadovui, tikrai nepasitarnaus: ,, Visi Sie komponentai (finansavimas, valdzios poziiris,
vadovas) yra svarbiis, bet as linkes pabrézti vadovo vaidmeni. Jeigu tas vadovas bus neveiksnus, tai
nei valdzios pagalba, nei aktyviis nariai negalés nieko padaryti. Nariai gali bandyti vykdyti
permainas, kazkq keisti, bet tai yra sudétingas dalykas* (Zr. 5 prieda).

PanaSios nuomonés laikési D. Stunguriené. Jos teigimu, didziausia vaidmeni
nevyriausybinéje organizacijoje atlieka aktyvus vadovas: ,, Manau, kad nuo visy isvardinty dalyky
priklauso organizacijos sékmé. Aisku, jog vadovas organizacijoje vaidina labai svarby vaidmeni.
AS sakyciau, kad penkiasdesimt procenty organizacijos veiklos sékmés priklauso nuo paties vadovo,
Jjo organizaciniy sugebéjimy ir t.t. Jeigu vadovas yra aktyvus, jeigu vadovas turi autoritetq, tuomet
ir draugija visuomet gyvuos. Svarbiis organizacijoje yra ir nariai, jy entuziazmas, bet vadovas yra
svarbiausia, kadangi pastarasis jungia ir buria Zzmones“ (Zr. 7 priedq).

V. Gundajevas pritaré daugeliui respondenty, teikdamas, kad nevyriausybiniy organizacijy
s¢kmg lemia vadovas, aktyvis nariai. Siauliy kino meno klubo pirmininko isitikinimu, reikalinga
turéti tam tikras zinias, t. y. buti kompetentingiems bei iniciatyviems: ,, Nevyriausybiniy
organizacijy sékmé priklauso nuo visy iSvardinty faktoriy. DidZigja dalimi organizacija
priklausoma nuo paciy nariy ir vadovy. Dazniausiai organizacijoje biitent vadovas nulemia
rezultatus, ypatingai kuomet mes kalbame apie nedideles organizacijas. Bet as nieko nenoréciau
pernelyg iSskirti. Vis délto ir vadovai, ir nariai yra tas esminis faktorius, o kiti — tai jau yra grynai
pagalbiniai dalykai. Viena vertus, reikia ir kompetencijos. Taip pat reikia ir paties iniciatyvumo.
Nuo mano isvardinty dalyky ir priklauso organizacijos darbas“ (Zr. 6 priedq).

Siauliy kino meno klubo entuziastas pazyméjo, kad vietinés valdZios parama yra ne maZiau
svarbi nevyriausybinei organizacijai negu daugelis paminéty kriteriju (vadovas, kompetencijos,
aktyviis nariai ir pan.). Taciau, pasak V. Gundajevo, reikia patiems rodyti iniciatyva, kad
sulauktumei nors ir nedidelés paramos: ,, Vis délto mes daug vilciy nededame i vietine valdziq, bet
mus ji Siek tiek palaiko, kadangi suteiké patalpas, kur galime prisiglausti. Reikia visuomet rodyti
iniciatyvq, kad tave isgirsty ir palaikyty (Zr. 6 priedq). Siauliy kino meno klubo pirmininko
isitikinimu, svarbus veiksnys — gaunama finansiné parama i$ savivaldybés. Be to, pasak jo,
ministerijos turi didesnes galimybes remti nevyriausybines organizacijas: ,, O kitas dalykas — tai
pinigai. Kuomet savivalda neturi pinigy, tai néra sqlygy uztikrinti tinkamo démesio ir finansavimo

nevyriausybinéms organizacijoms. Ypatingai provincijos savivaldybés turi nedidelius pinigus, o tuo
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tarpu Vilniuje tie pinigai yra didesni. O tos ministerijos, kurios aprépia daugelj Lietuvos problemy,
turi didesne galimybe skirti pinigus nevyriausybinéms organizacijoms*“ (Zr. 6 priedq).

L. Kelmelienés manymu, jog ir vadovas, ir aktyvis nariai bei vietin¢s valdzios pagalba yra
svarbiis faktoriai nevyriausybiniy organizaciju s€ékmingam darbui: ,, Viskas, kas yra isvardinta —
nuo to ir priklauso organizacijos sékmé. Didele reiksme organizacijoje turi nariy iniciatyva. Taip
pat yra svarbis vadovo ir pavieniy organizacijos nariy tarpusavio rysiai, komunikacija. Jeigu
vadovas neras bendros kalbos su savo komanda, tai nebus tiesioginio rysio“ (zr. 8 priedq). Siauliy
tautodailininky sajungos pirminink¢ isreiSké analogiska pozicija kaip ir H. Smilgys. Ji tvirtino, jog
be vietinés valdzios paramos ir poziiirio visuomeninés organizacijos susidurs su sunkumais:
,Svarbus faktorius yra valdzia. Jeigu valdzia tave palaiko ir remia, tuomet ir organizacijos sékmé
yra didesné. Vis délto jauciame tam tikrq tendencijq is valdzios pusés, kuri néra miisy organizacijai
palanki. Gaila, kad tavo pastangy nejvertina. Zinoma, jog rasyti projektus néra lengvas darbas.
Viskas priklauso nuo savivaldybéje dirbanciy zmoniy, esamy politiky, jy poziiirio, pomégio. Vieni
mégsta labiau remti ir pripaZinti profesionalyji menq, o kiti mégsta sportq ar etnine kultirq* (Zr. 8
priedaq).

Apibendrinant atlikto kokybinio tyrimo rezultatus, galime tvirtinti, jog Siandien
nevyriausybinés kultiros ir meno organizacijos susiduria su Siomis pagrindinémis problemomis —
1€y stoka, karty kaita, dideliu biurokratizmu, regioninés kultiiros politikos nebuvimu bei atsainiu
savivaldos poziiliriu { visuomenines iniciatyvas. Taip pat tyrimo metu iSaiskéjo, kad dauguma
visuomeniniais pagrindais veikianciy kultiiros organizacijy neturi nieko bendro su i$vardintais
kultiiros fondais (Stiduvos, Zemai¢iu, M. K. Ciurlionio ir kt.). DidZiausia parama gauna ir
aktyviausiai nevyriausybinés kultliros ir meno organizacijos veikia didZiuosiuose Salies miestuose.
Periferijoje nevyriausybiniy organizacijy tinklas esas vos pastebimas, o teikiamas kulturos
paslaugas uztikrina vieSosios biudZetinés {staigos (muziejai, bibliotekos ir kt.). Tad galime teigti,
jog valstybé atlieka Zenkliai didesni vaidmeni kulttiroje nei visuomeninés organizacijos. Pastebima
tendencija, kad visuomeniniy organizaciju veiklos sékmé (tai patvirtino visi respondentai)

pirmiausia priklauso nuo vadovo asmenybés.

5.3. Visuomenés nevyriausybiniy kultiiros ir meno organizacijy padéties

suvokimo tyrimo rezultatai

Kokybinio tyrimo metu buvo iSanalizuota visuomeningje kultiiros veikloje dalyvaujanciy
respondenty pareikS§ta nuomoné aktualiais nevyriausybiniy Kkultiros ir meno organizaciju
klausimais. Tuo tarpu Siame darbe kiekybinis tyrimas papildys jau atlikta kokybinj tyrima,
pateikdamas apdorota statistika.
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Tyrime dalyvavo 102 respondentai. Toks skaiCius toli grazu néra reprezentatyvus, norint
daryti apibendrinancias iSvadas. Vis délto Sis tyrimas leidzia susidaryti tam tikra nuomong
bendruoju nevyriausybiniy kultiiros ir meno organizacijy padéties suvokimo klausimu. Tad §iuo
kiekybiniu tyrimu bus siekiama pateikti tam tikras i§vadas. Vis délto, ,,déka“ nedidelés respondenty
imties pagal amziy, nebuvo detaliai analizuojama visa pateikta statistiné informacija, esanti
sudarytose lentelése.

Didziausia dalj anketinéje apklausoje dalyvavusiy respondenty sudaré moterys — 70,78%, 0
vyrai — 28,43% (zr. 10 prieda). Remiantis amziaus grupémis ir lytimi, net 76,71% respondenty
motery sudar¢ 17-25 amziaus, o to paties amziaus vyry - 41,37% . Tiek motery, tiek ir vyry tarpe
vyresnio amziaus atstovy (55-65 m.) sudaré tik nedidelis procentas visuy anketinéje apklausoje
dalyvavusiy respondenty, atitinkamai 2, 73% ir 10, 34% (zr. 11 prieda).

Kiekybinio tyrimo metu isaiskéjo, jog daugiausia motery, t. y. 75,34% jvardijo pagrindinius
nevyriausybines organizacijas apibudinan¢ius pozymius. VyriSkos lyties atstovai, kurie gebéjo
nustatyti esminius NVO bruozus, sudaré 68,96%. (zr.12 prieda). Tuo tarpu remiantis pateiktais
amziaus grupiy rezultatais yra matyti, kad daugiausia NVO pozymiy jvardijo 17-25 m. respondentai
(motery - 74,54% , o vyry - 40% ) (zr.13 prieda).

Galime pastebéti tai, kad daugiausia NVO pavyzdziy pateiké moterys - 67,12%, o vyr. lyties
respondentai nepasizyméjo Zziniomis, kadangi dauguma ju (62,06%) neatsaké i antraji anketos
klausima (Kokias Jiis zinote veikiancias kultliros ir meno organizacijas Lietuvoje?) (zr.14 prieda).
Geriausiai pateikti nevyriausybiniy organizaciju pavyzdzius sekési 17-25 a. mot. lyties atstovéms.
Sios sudaré 85,71%. Atsakiusiyjuy vyry 17-25 amZiaus grupéje taip pat sudaré Zenklia dalj - 63,63%
(Zr. 15 prieda).

Didel¢ dalis anketin¢je apklausoje dalyvavusiyu mot. lyties atstoviy pazyméjo, jog, ju
nuomone, NVO organizacijas sudaro labdaros ir paramos fondai. Sj atsakyma pasirinko 31, 50%.
Remiantis vyriskos lyties atstovy pasirinkimu, dauguma jy, kaip ir moterys, pazyméjo a) varianta,

teigianti, kad NVO sudarancios organizacijos — labdaros ir paramos fondai (zr. 17 prieda).

Ketvirtajame anketos klausime buvo prasoma respondenty pasirinkti nevyriausybines
organizacijas apibudinancius bruozus. Dauguma motery (32,87%) pasirinko a) atsakymo varianta,
kuriame NVO svarbiausias nusakantis veiksnys — labdaros teikimas, tarnavimas visuomenés labui.
Taip pat nemaza dalis mot. lyties atstoviy (26,02%) pasirinko d) atsakymo varianta, teigiantj, jog
esminis nevyriausybiniy organizacijy bruozas — kova uz zmogaus teises, ly¢iy lygybe. Vyr. lyties
atstovy nuomone (37,93%), ketvirtame klausime yra tinkami visi i$vardinti NVO nusakantys
bruozai (zr. 19 prieda). Vis délto dauguma mot. lyties atstoviy (73,68%) 17-25 amziaus grupéje
pasirinko d) atsakymo varianta, kuris NVO apibtidino kaip kova uz zmogaus teises bei ly¢iu lygybe.
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Penktajame anketos klausime buvo siekiama suzinoti respondenty nuomong, ar NVO atlieka
visuomenés SvieCiamaja funkcija. Tiek vyrai (68,96%), tiek ir moterys (45,20%) tvirtino, jog
nevyriausybinés organizacijos $vie€ia visuomenés narius, suteikia jiems informacijos ir t.t. (zr. 22

prieda).

Sestajame anketos klausime siekta issiaiskinti, kokia yra nevyriausybiniy kultiiros ir meno
organizacijy misija. Tad atsakyti { §i klausima anketinéje apklausoje dalyvavusiems respondentams
nebuvo sudétinga. Dauguma juy (moterys — 52,05%, vyrai — 48,27% ) isreiské pozicija, jog
nevyriausybinés organizacijos ne tik Svie¢ia bei informuoja, bet ir ugdo, puoseléja kultiira (zr.23
prieda). Vyresnio amziaus respondentams $estasis klausmas pasirodé esas sudétingesnis. Tiek 45-
55, tiek ir 55-65 m. amziaus atstovai pareiske, jog nevyriausybinés organizacijos Sviecia visuomeng

ir nenurodé¢ kity visuomeniniy kultiiros organizacijy atlieckamy misijuy (Zr. 25 prieda).

Septintajame  klausime (Ar turi reikSmés pilietinis aktyvumas nevyriausybinése
organizacijose?) buvo praSoma respondenty pasirinkti viena i§ pateikty atsakymo varianty — a) taip
turi; b) ne, neturi; ¢) nezinau. DidZioji dalis respondenty (moterys - 86,30%, vyrai - 82,75%) nurodé
a) variantg (zr.25 prieda). Remiantis amziaus grupémis, galime daryti i§vada, jog tiek vyrai, tiek ir
moterys 55-65 amziaus grupéje nieko nepazyméjo, t.y nepasirinko nei vieno i§ anksciau iSvardinty

varianty (Zr. 26 prieda).

Astuntajame klausime (Ar galétuméte iSvardinti bent kelis Lietuvoje veikiancius Kultturos
fondus) dauguma apklaustyju (moterys - 82,19%, vyrai - 75,86%) i $i klausima neatsaké (Zr. 27
prieda). Devintajame klausime (Kas, Jisy nuomone, charakterizuoja Kultiros fondus) didel¢ dalis
mot. lyties atstoviy (58,90%.) nesugéb¢jo atsakyti i pateikta klausima. Tuo tarpu pusé apklausoje

dalyvavusiy vyry (51,72%) iSvardino bent viena Kultiiros fondus charakterizuojanti bruoza. (zr.29

prieda).

Desimtame klausime (Kokias, Jisyu nuomone, funkcijas atliecka Kultiros fondai) daugiau
kaip pusé respondenty (moterys — 53,42%, vyrai - 55,17%) teigé nezinantys Kultiros fondu
aliekamy funkcijy.

Galima daryti iSvada, jog didzioji anketinéje apklausoje dalyvavusiu respondenty dalis geba
iSvardinti pagrindinius nevyriausybiniy organizacijy bruozus. Vis délto Siame kiekybiniame tyrime
iSaiSkéjo, kad respondentai neturi Ziniy apie Lietuvoje veikiancius Kultiiros fondus, ju misija,
ypatingai kuomet kalbama apie vyresnio amziaus respondentus. Dauguma respondenty laikési tos
nuomonés, kad nevyriausybinés organizacijos asocijuojasi su Zmogaus teisiy gynimo
organizacijomis bei labdaros ir paramos fondais. Taip pat tyrimo metu matyti, jog respondentai

pabrézé, jog pilietinis aktyvumas turi didelés reiSmés nevyriausybiniy organizacijy veiklai.
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ISVADOS

1. Terminas ,treCiasis sektorius® pirma karta pradétas vartoti 1973 m. Treciojo sektoriaus
organizacijos gali apimti daugybe organizacijy tipy bei apibrézimy, nesutampanciy vienas su kitu.
Taip pat Sis terminas turi skirtingas reikSmes. Vis délto Siandien vyrauja du, vienas su kitu
daugelyje pasaulio Saliy konfrontuojantys, poziiiriai, apibréziantys ,treciaji sektoriy®: 1. terminas
»treciasis sektorius® — pilietinés visuomenés israiska, isiSaknijusi demokratinéje kultiiroje ir paremta
socialiniu dalyvavimu; 2. ,tre¢iasis sektorius® — tai centrinés ir vietinés valdzios tasa.

2. Postindustrinése valstybése keliami du socioekonominiai pilietinés visuomenés
konceptai: a) socialinio kapitalo (pabrézia pilietinio dalyvavimo, tarpasmeniniy rysiy ir socialiniy
tinkly svarba); b) treciojo sektoriaus (teikia pirmenybeg socialiniy paslaugu plétotei ir pilietiniam
aktyvumui).

3. Lietuvoje yra vartojami du terminai treciojo sektoriaus organizacijy grupei apibudinti —
tai ,nevyriausybinés organizacijos® ir ,,ne pelno organizacijos”“. Vis délto esminis NVO
apibudinantis veiksnys Lietuvoje — pilietinés visuomenés aktyvumas. Pirmaisiais Antrosios
Lietuvos Respublikos metais pilietiné visuomené buvo politinio ir kultlirinio pobiidZio. Taciau
Siandien vis labiau pradeda ryskéti socialinis — kultlirinis pilietinés visuomenés veiklos
Kryptingumas.

4. Nevyriausybinés organizacijos ir savanoriska veikla istoriniu aspektu minima nuo pat
viduramziy. Kaip ir Europoje, taip ir Lietuvoje yra pastebimos panaSios nevyriausybiniy
organizacijy istorinés tendencijos: pirmosios savanoriskos organizacijos, kilusios i§ kriks¢ionybés,
veiké pvairiose socialinio apripinimo, Salpos srityse. Taciau, skirtingai nei V. Europoje, kur XIX a.
susikiiré nacionalinés valstybés, savanorisky organizacijy tinklas Lietuvoje pradéjo formuotis
gerokai véliau.

5. Pirmojoje Lietuvos Respublikoje savo veikla tgsé carinés Rusijos imperijoje veikusios
Lietuvos Svietimo ir kulturos (,,Ryto* draugija), persekiotos ir draustos motery kataliky
organizacijos. Savaveiksmé nevyriausybiniy draugijy veikla buvo svarbus vie$ojo gyvenimo
faktorius ir to meto nevyriausybinio sektoriaus bruozas Taciau kalbéti apie nevyriausybiniy
organizaciju to meto sistema vargu ar imanoma, kadangi organizacijos kiirési vangiai.

6. Sovietiné politiné sistema nesudar¢ jokiy realiy pilieciy atstovavimo galimybiy,
savivalda neveiké. Zmoniy veikla profsajungose, draugijose ir kitose organizacijose buvo grieztai
kontroliuojama. Vis délto reikia pazymeéti, kad pilietiSkumo ir laisvés troSkimo vedini sovietinio

lagerio salygomis lietuviai kiiré savo pogrindiniy organizaciju veikla (,,Helsinkio zmogaus teisiy
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rémimo grup¢®, ,,Kataliky pasipriesinimo sajudis®, ,,Zemyna“, »Aukuras®, ,,Ausra®). Ju aktyvistai
buvo persekiojami ir kalinami, taciau veiklos nenutrauké iki pat Sajudzio laiky.

7. Pragjusi sovietiné okupacija padaré didZiulg Zala pilietinei savimonei: draustos visos
organizacijos, kuriamos ne valdZzios iniciatyva. Taciau Siandien nevyriausybinéms organizacijoms
yra aktualts kiti i§Stkiai, kaip globalizacija, europiné pilietybé ir t.t.

8. Nevyriausybinés organizacijos — novatoriskos, nes nustato naujus poreikius ir
eksperimentuoja, iesSkodamos geriausiy juy tenkinimo btidy. Tokiu biidu savanoriskos organizacijos
ne tik sukuria palankia dirva, sudaro tam tikra ,,genu saugykla®“, i§ kurios ilgainiui iauga naujos
socialinés, kultirinés ir kity sri¢iy strategijos. NVO palaiko politinj, socialini bei intelektualinj
klimata, kuriame poky¢iai tampa pageidautini platesniu mastu.

9. NVO isigaléjima teisékiroje nuléme sustipréjusi Vakary kulttiros jtaka. Vis délto teisés
aktuose pasigendama vieno ir tikslaus ,nevyriausybiniy organizacijy savokos® apibrézimo.
Nevyriausybines organizacijas apibrézia trys pagrindiniai juridiniai dokumentai: asociacijy,
labdaros ir paramos fondy bei vieSyjy istaigy istatymai.

10. Siandien nevyriausybinés kultiiros ir meno organizacijos susiduria su $iomis
pagrindinémis problemomis — léSy stoka, karty kaita, dideliu biurokratizmu, regioninés kultiiros
politikos nebuvimu bei atsainiu savivaldos poziliriu | visuomenines iniciatyvas. Interviu tyrimo
metu iSaisk¢jo, kad dauguma visuomeniniais pagrindais veikian¢iy kultiiros organizaciju neturi
nieko bendro su i3vardintais kultiiros fondais (Stiduvos, Zemai¢iy, M. K. Ciurlionio ir kt.).
Didziausia parama gauna ir aktyviausiai nevyriausybinés kultiiros ir meno organizacijos veikia
didziuosiuose Salies miestuose. Periferijoje nevyriausybiniy organizaciju tinklas esas vos
pastebimas, o teikiamas kultiiros paslaugas uztikrina vieSosios biudzetinés istaigos (muziejai,
bibliotekos ir kt.).

11. Anketiné apklausa atskleidé, jog nevyriausybines kultliros ir meno organizacijos, ju
veikla néra zinoma placiajai visuomenés daliai, ypatingai vyresnio amziaus zmonéms. Dauguma
respondenty laikési tos nuomonés, kad nevyriausybinés organizacijos asocijuojasi su zmogaus teisiy

gynimo organizacijomis.
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SANTRAUKA

Nevyriausybiniy organizacijy vieta Siuolaikiniame Lietuvos kultiiriniame gyvenime

Svarbu suvokti, jog nevyriausybiniy organizacijy samprata yra plétojama nacionalinés
valstybés kontekste, kur pilietiSkumas suvokiamas kaip lojalumas tam tikrai suvereniai valstybei.
1992 m. spalio 25 d. priéemus Lietuvos Respublikos Konstitucija buvo itvirtinti nevyriausybiniy
organizacijy kiirimosi principai teisinés valstybés pozitiriu.Vis délto Lietuvoje susiformavo tokia
praktika, jog didelis démesys skiriamas etninei kultiirai (folklorui, tautodailei, amatams) ir
biudzetinéms kultiiros institucijoms (archyvams, muziejams, bibliotekoms ir t.t.). Néra skatinamas
pilietinis isitraukimas | nevyriausybines organizacijas. MaZzai kalbama apie regioning kulttros

politika, privacia iniciatyva (delsiama priimti Kultiiros mecenavimo statyma).

Lietuvoje veikiantys Kultiiros fondai remia Sias kulttiros sritis: muzika, kultiiros paveldo
puoseléjima ir saugojima, literattira, dailg. Pagrindinés fondy veiklos kryptis — Svietéjiska, meniné,
kulttriné-edukaciné veikla. Tenka apgailestauti, kad Lietuvoje yra vos Kkeli regioniniai kultiiros

fondai, taCiau ir Sie neturi nacionalinio statuso.

Galime teigti, jog,atlikus interviu tyrima, paaiskéjo, kad valstybé vaidina didesni vaidmeni
kultiiroje nei nevyriausybinés organizacijos. Reikia pazyméti, jog dauguma respondenty mano, kad

visuomeniniy kultiiros organizacijy sékmé priklauso nuo visy pirma vadovo.

Anketiné apklausa atskleidé, jog nevyriausybines kultliros ir meno organizacijos, ju veikla
néra zinoma plaiajai visuomenés daliai, ypatingai vyresnio amZiaus Zmonéms. Dauguma
respondenty laikési tos nuomonés, kad nevyriausybinés organizacijos asocijuojasi su Zzmogaus teisiy

gynimo organizacijomis.
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SUMMARY

The Position of Non-governmental Organisations in the Contemporary Cultural Life

of Lithuania

It is relevant to perceive that the concept of non-governmental organisations has been
developed within the state context, where public spirit is understood as loyalty to a certain
sovereign state. On 25 October 1992, having passed the Constitution of the Republic of Lithuania,
the principles of the establishment of non-governmental organisations in terms of the rule of law
were laid. However, the practice that great attention is paid to the ethnic culture (folklore, folk art,
crafts) and budget cultural institutions (archives, museums, libraries, etc.) has been formed in
Lithuania. Civic involvement in non-governmental organisations has not been encouraged. The
regional cultural policy, private initiatives have been little discussed (the passing of the Law on
Cultural Sponsorship has been delayed).

Cultural funds operating in Lithuania support the following areas of culture: music,
cherishing of cultural heritage literature, fine arts. The main field of the funds’ activities are
educational, artistic, cultural-educational activities. Unfortunately, there are only a few regional

cultural funds in Lithuania, however even they do not have a national status.

We may state that having performed the interview research it became clear that the state
plaid a greater role in the culture of Lithuania than non-governmental organisations. It shall be
emphasised that the majority of respondents thought that the success of non-governmental

organisations depended first of all on their leader.

A questionnaire survey revealed that non-governmental cultural and artistic organisations,
their activities were not known to the wide society, especially to older people. The majority of the
respondents had the opinion that non-governmental organisations were associated with the

organisations of the defence of human rights.
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SANTRUMPQOS

NVO — NEVYRIAUSYBINE ORGANIZACIJA
V3[ - VIESOJI [STAIGA

NPO — NE PELNO ORGANIZACIA

LKF — LIETUVOS KULTUROS FONDAS

VLF — Vytauto LANDSBERGIO FONDAS

PPO — PASAULIO PREKYBOS ORGANIZACIJA
TVF — TARPTAUTINIS VALIUTOS FONDAS
ES — EUROPOS SAJUNGA
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1 priedas

INTERVIU SU SIAULIU MIESTO SAVIVALDYBES KULTUROS SKYRIAUS
VEDEJA PATRICIJA PODERYTE
Pokalbis vyko 2013 m balandzio 9 d. Pokalbio trukmé — apie 23 min.

Valdas Zakaras (toliau V. Z.): Kokia, Jisy nuomone, yra nevyriausybiniy kultiros ir
meno organizacijy vieta Siandieninés Lietuvos kultiiros formavime?

Patricija Poderyté (toliau P. P.): AS manau, ar i$ viso ta kultlira reikia formuoti? Reikia,
kad buty stiprios nevyriausybinés organizacijos, kurios uzsiimty kultiira. O formuoti ¢ia maziausiai
reikty. Reikia tiktai duoti pinigy ir sudaryti salygas ju veiklai.

V.Z.: Nuo ko priklauso nevyriausybinés organizacijos aktyvumas?

P.P.:Reikia iniciatyviy Zmoniy, nes organizacija gali veikti kiirybingai tik tada, kuomet yra
kurybiSky asmenybiy. Ir jeigu organizacijos turi tiksla ir pinigy — tada jos gali siekti uZsibrézty
tikslu. Reikia, kad buty aiskiai suformuota finansavimo sistema, ir tuo paciu, jog bty motyvuoti
Zmones.

V.Z.: Kam vis délto pirmenybe turéty teikti nuo valdZios nepriklausomos kultiiros ir
meno organizacijos — Sviefiamajai-edukacinei, kultiros paslaugy teikimo ar kokiai Kitai
veiklai?

P.P.:Savo nis$a nevyriausybinés organizacijos atranda ten, kur jos gali atrasti. Jeigu mes
kalbame, pavyzdziui, apie Siauliy nevyriausybing organizacija ,,Menininky klubas“ — tai jie dirba su
profesionaliuoju Siuolaikiniu menu. Jie domisi tuo Siuolaikiniu menu. Ir dabar man galvoti, kad jie
geriau pasireiksty edukacinéje veikloje ar kur kitur — tai visiSkai nepriklauso nuo mano galvojimo.
Jie susibiir¢, jie turi sau idomiy problemy rata.

V.Z.: Kas, Jisy manymu, trukdo ar padeda individui aktyviau reikStis meninéje ir
kultiirinéje veikloje?

P.P.:AS manau, jog visy pirma lietuviskas pasyvus charakteris. Aisku, tradiciju nebuvimas:
per tuos dvideSimt mety tradicijos nesukurtos, o tradicijos sugriautos, o naujy, néra neislikg. Kas
pas mus dabar reiskiasi nevyriausybinése organizacijose, kaip taisykle, arba pagyven¢ Zmonés,
zmongés pensininkai, kaip sakyti, tie, kurie daré i§ ano laiko. Jie buvo jprat¢ prie visuomeniné
veiklos ir prie visuomeninio laiko praleidimo. Pavyzdziui, vakar buvau rusuy asociacijoje,
nevyriausybingje organizacijoje. Pastarieji daré koncerta ir, suprantat, dainavo. Man buvo kancia tas
dvi valandas ju klausytis, nes jie dainavo neprofesionaliai. Bet jie labai aktyvis, sal¢ pilna Zmoniy.

Jie visi Soka, dainuoja, ju emocija yra absoliuciai atvira. Taip, tai yra stipri saviveikla, bet mano
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skoniui tai yra nepriimtina. Bet jeigu tiems Zzmonéms gerai kartu, jeigu tie Zmonés kazkokiu budu
iSeina 1§ namy, palikdami savo problemas ir bendrauja kartu, vadinasi, jiems tai yra reikalinga.

V.Z.: Kaip manote, vietiniu, regioniniu ar nacionaliniu lygmeniu aktyviausiai veikia
nevyriausybinés kultiiros ir meno organizacijos?

P.P.:Respublikiniu lygmeniu iSskir¢iau visuomening organizacija ,,KorSunovo teatras®.
Tas pats ,,Menininky klubas®“, nors ten yra nedaug nariy, organizuoja kartu su ,,Laipty“ galerija
Siuolaikinio meno festivali ,,Virus®. Tai tikrai yra pakankamai zinomas renginys. Pavyzdziui, kad ir
ty asociaciju, suprantat, tie patys zmongs, kurie yra aktyviis savo organizaciniame darbe, steigia
savo organizacijas tam, kad galéty pasinaudoti finansavimu ne kaip biudzetiné istaiga, o kaip
nevyriausybiné organizacija. Tai tokiy organizacijy yra daug: jeigu yra Kultiiros centre Sokiy
kolektyvas ,,Ausrelé”, — tai Si organizacija veikia ir kaip visuomeniné organizacija. Jie labai
aktyviai veikia. Sauliaus Sondeckio muzikos mokykloje veikia akordeono klubas. Na, Siauliy kino
klubas, jis yra visiskai, kaip sakyti, nevyriausybiné organizacija, bet yra keli zmonés fanatikai, kurie
myli king. Butent tie fanatikai ir pritraukia tuos mégéjus. Ir jeigu fanatikas nepatrauks — tai tie
mégéjai nejsitrauks i veikla.

V.Z.: Kas lemia, jog nevyriausybinés kultiros ir meno organizacijos bei jy veikla
néra pladiai Zinoma visuomenei? Ir kas, Jisy manymu, galéty prisidéti prie nuveikty darby
vieSinimo?

P. P.:Nuveikty darby viesinimas yra nevyriausybiniy organizacijy konfederacijos reikalas.
Konfederacijos nariai moka mokesti, jie priklauso tai konfederacijai. Ta konfederacija turi rapintis
nuveikty darby sklaida. Nes kiekvienai 1§ ty maZyCiy organizacijuy ikurti savo tinklalapius yra
nelogiska. Savivaldybei jie néra pavaldis. Jeigu mums, pavyzdziui, nevyriausybininkai duoda
kazkokia tai informacija apie viena ar kita kultiiros rengini — tai mes visada ji pagarsinam kulttiros
tinklalapyje. Bet, kad mes pradétuméme dirbti su jais, tai néra savivaldos funkcija. Jie yra
nepriklausomi. Savivaldybé turi padéti jiems iSgyventi, bet ne kontroliuoti ar kazkaip kitaip jtakoti
ju veikla. O, pavyzdziui, informacija, kuria jie mums duoda, jeigu jie duoda, — tai mes visada
garsiname. Bet, manau, kad tai yra nevyriausybiniy organizacijy konfederacijos ripestis. Tam jie
moka mokesty, tam jie priklauso tai konfederacijai.

V.Z.: Vis délto kokia misija atlieka Kultaros fondai Lietuvoje (Zemai¢iy kultiiros,
akademinio jaunimo ir vaiky paramos fondas, Siiduvos kultiiros fondas, Lietuvos muziky
akademijos rémimo fondas, Vytauto Landsbergio fondas ir kt.)?

P.P.: Neteko dirbti kartu su Lietuvoje veikianéiais Kultiiros fondais. Siuo klausimu neturiu

ka daugiau ir pasakyti.
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V.Z.: Ar i§ biudZeto iSlaikomos kultiiros ir meno organizacijos (muziejai, teatrai,
bibliotekos, archyvai) geba uZtikrinti visiems prieinamas kokybiSkas kultiiros paslaugas? Ka
Sioje srityje galéty nuveikti nevyriausybinés organizacijos?

P.P.:A§ manau, kad biudZetiniy jistaigy tinklas Lietuvoje yra pakankamai platus. Sitas
tinklas turéty gebéti uztikrinti kokybiskas paslaugas. Bet kai kuriy biudzetiniy darbuotojy
kvalifikacija yra zema. Ir ty paciy biudzetiniy istaigy finansavimas esas nepakankamas. Darbuotoju
kvalifikacija, biudzetiniy istaigy kadry kaita yra, mano galva, nepakankama. Pavyzdziui, Kultiiros
centre dirba daug zmoniy, meno vadovy, kuriems yra septyniasdesimt mety, bet jaunimui viety
néra. Kadangi tas vadovas pats susikiiré kolektyva, jis pats nuo iki viska padaré. Tai dabar pasakyti,
kad 1Seik | pensija ir vietoj tavgs mes dabar pastatysim visiSkai nauja Zmogy, kuris net neauga tame
kolektyve, - bty problemiska. Griztant prie to, susiduriame su tuo, jog vis tiek darbuotoju
kvalifikacija yra nepakankama. Darbuotojas darbovietéje yra ginamas jstatymu ir uZz
nekvalifikuotuma atleisti zmogy yra labai sudétinga, t. y. beveik neimanoma. Jeigu zmogus ateina
laiku 1 darba ir iSeina laiku bei negeria darbo vietoje — tai praktiskai jis gali dirbti visa gyvenima.
Tai $tai, nauju Zzmoniy neatéjimas | jstaigas neuztikrina tos jstaigos kokybiskos veiklos.Kitas
dalykas — tai finansavimas. Jeigu zmogus gauna atlyginima, pavyzdziui, kultiiros darbuotojas gauna
tukstant] lity ar tai bibliotekininkas, ar muziejininkas. Klausimas kyla toks: ar tai leidzia tam
zmogui jaustis oriai? Ar tas zmogus nori atiduoti $irdi, ar, kaip sakoma, disia tam darbui? Ne, jis
tiesiog susigiizia savy, kaip ta sraigé {lenda { kiauta ir tik bijo prarasti ta darbeli. Bet i§ tikryju
zmogus nebera laisvas, nes nezino kas darosi pasaulyje, nezino, kas darosi Lietuvoje. Ir su tokiais
darbuotojais, kaip sakyti, istaiga savo tiksly, kad ir kokius grazius ji juos turéty, jinai ju nepasieks.

P.P.:Kitas dalykas, ar gali biudzetiné istaiga funkcionuoti labai, kaip sakyt, kokybiskai,
jeigu ten prakiurgs stogas, jeigu saléje Salta (yra deSimt laipsniy), ar bibliotekoje pecius nedirba, ar
knygu fonde néra pinigy? DaZniausiai néra sudarytos elementarios ZmogiSkos salygos, kad Zmogus
galéty jaustis pakankamai gerai. Kiek as$ esu buvusi panasiose kultiiros centruose, meno centruose
Londone ar kazkur kitur — tai a$ neesu maciusi tokiu salygu, kokias mes turime Siauliy Kultdros
centre, kuomet tau tinkas byra ant galvos. Bet kol néra finansavimo, t. y. kol respublikiniu mastu tas
finansavimas neskiriamas, miesto mastu jo néra, tuomet kyla klausimas: ar gali biudzetin¢ istaiga
teikti paslaugas? Atsakymas vienas — taip, gali teikti paslaugas. Kod¢l neteikia — atsakymai yra du:
nepakankamas finansavimas ir nepakankama darbuotojy kvalifikacija. O nevyriausybinés
organizacijos gali papildyti biudZetines {staigas. Bet nevyriausybinés organizacijos turi daryti savo
darbus ir bendra kultliros situacija mieste, dirbant ir tiem, ir tiem gerai bei aktyviai turéty biiti
pilnavertiskené. Na, tai yra atskiros grandys.

V.Z.: Kokios nevyriausybiniy organizacijy veiklos perspektyvos Kkultiiros ir meno

srityje?
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P.P.:Paskutiniu metu mano pastebéjimai yra labai liidni ir man atrodo, kad situacija labai

prastéja. DeSimt mety dirbu Sitoje vietoje. PrieS deSimt mety situacija buvo geresné: tos
organizacijos buvo zymiai stipresnés, Zymiai akyvesnés, todél, kad joms buvo skiriama zymiai
didesnis finansavimas. Jos laisviau galéjo vykdyti savo veikla. Dabar gi pas mus vienais metais yra
kazkoks tai finansavimas, kitais metais visai jo néra, Siais metais Sioks toks yra. Bet misy
savivaldybés strategija ir mano, kaip Kultiiros skyriaus vadovo pozicija, Siauliai turi finansuoti
pagal ta pacia tvarka tiek biudzetines istaigas, tiek ir nevyriausybines organizacijas. Pavyzdziui,
kalbant apie projektini finansavima, tai kiti miestai skiria 1éSas tik nevyriausybinéms
organizacijoms, o biudzetinéms jstaigoms neskiria. Pas mus gali pretenduoti ir tie, ir tie. Bet,
kadangi pinigy yra labai maZzai, daZniausiai projektus, bent jau kultiros projektus, laimi tie
stipresnieji, o tai dazniausiai biina biudzetininkai. Nors negaliu sakyti, pavyzdziui, viesoji istaiga
,Remigijaus akcija“ gauna finansavima dziazo festivaliui ir daug mety organizavo §j rengini.

V.Z.: Ar yra pakankama nevyriausybiniy organizacijy teisiné bazé Lietuvoje? Gal
reikéty naujy jstatymy ar Kity juridiniy dokumenty?

P.P.:AS neesu stipri ir nesigilinau, ar toms organizacijoms yra patogu veikti. Cia reikty
klausti paciy nevyriausybiniy organizacijy nariy, ar jiems uztenka tos teisinés bazés. Butent
nevyriausybiniy organizacijy konfederacijai yra svarbu, kiek istatymai padeda igyvendinti savo
veiklas.

V.Z.: Nuo ko priklauso nevyriausybinés organizacijos veiklos sékmé (vadovo,
kompetencijos, aktyviy nariy, vietinés valdZios pagalbos ir kt.)?

P.P.:Manau, jog nevyriausybiniy organizacijy s¢kmé priklauso nuo Zmoniy iniciatyvos ir
noro veikti. Visy antra valdzia neturi trukdyti nevyriausybinéms organizacijoms veikti ir svarbu yra
finansuoti Sias organizacijas. Pavyzdziui, savivaldybé nevyriausybinéms organizacijoms
lengvatinémis salygomis gali duoti patalpas. Tai jeigu savivalda pasiriipina tuo — tai yra didziulé
paspirtis nevyriausybinei organizacijai. Pavyzdziui, kokioje kultiiros istaigoje gali veikti
nevyriausybiné organizacija tarpusavio susitarimo pagrindu. Kitas klausimas: ar savivaldybé gali
duoti projektini finansavima? Juk kiekvienai organizacijai reikia i§gyventi. Bet jeigu yra iniciatyvis
zmoneés — jie nori veikti. Bet jiems reikia kazkokiy medZiagy, iSsileisti kazkoki leidinj, reikia
pasidaryti plakata, kad pavieSinti apie savo veikla. Viskas priklauso nuo finansy. Vis délto vietiné
valdzia turéty inicijuoti finansavima teikiamiems projektams. Aisku, jog ne visiems po lygiai turéty
biti skiriamos 1éSos. Reikia, kad biity vykdoma vertingiausiy projekty atranka. O pas mus, kaip
taisykle, niekas nenori ty nevyriausybiniy organizacijy ir neskatina pastarasias veikti. Jeigu jos bent
kiek kiSasi { vietini valdyma — tai i jas zilirimai nepalankiai.

V.Z.: Dékoju Jums uz pokalbj.
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2 priedas

INTERVIU SU ZEMAIéIU KULTUROS DRAUGIJOS ,,SAULAUKIS* VADOVU
JONU BARTKUMI
Pokalbis jvyko 2013 m. balandzio 11 d. Pokalbio trukmé — apie 18 min.

V.Z.: Kokia, Jusy nuomone, yra nevyriausybiniy kultiiros ir meno organizacijy vieta
Siandieninés Lietuvos kultiiros formavime?

Jonas Bartkus (toliau J.B.):Visy pirma nevyriausybinés organizacijos turi savo vieta
Lietuvos kultiiros formavime. Bet, aisku, reikéty, kad tas vaidmuo biity svarbesnis ir didesnis.

V.Z.: Nuo ko priklauso nevyriausybinés organizacijos aktyvumas?

J.B.:Pirmoje eil¢je priklauso nuo paciy zmoniy, nuo ju aktyvumo. Priklauso ir nuo tokio
poreikio tokiai aktyviai saviraiskai. Turint omeny ir sovietini mentaliteta — viskas priklauso ir nuo
valdzios pozitrio. O tas valdZios pozitris turi du aspektus: 1. valdZzios nuomoné ar pozicija, 2
pinigai. Kalbant apie pinigus, reikéty pazitiréti biudzetus savivaldybés ir reikéty paziaréti kiek
iniciatyvy yra skatinama per nevyriausybines organizacijas ir kiek per tam tikras institucijas
(kult@iros centrus, bibliotekas). Tai yra kaip instituciniai vienetai. Kadangi esu susipazings su tais
biudzetais, kurie yra savivaldybéje, tai matome aiskiai, jog per kriz¢ finansavimas
nevyriausybinéms organizacijoms yra stipriai susitraukgs. Tai tie kultiiros Zmonés atsiduria tokioje
situacijoje, kad ta veikla néra skatinama.

V.Z.: Kam vis délto pirmenybe turéty teikti nuo valdZios nepriklausomos kultiiros ir
meno organizacijos — Sviefiamajai-edukacinei, kultiros paslaugy teikimo ar kokiai Kitai
veiklai?

J.B.:Didziausias démesys turéty buti skiriamas kultiiros subjekto saviraiSkai. Ta saviraiSka
turi atspindéti supratima, kad tas menas judéty i priekj ir atsirasty to meno poreikis visuomenei.
NeiSvengiamai turi savo aplinka Sviesti, skatinti zmones isitraukti. Tada bus kazkoks judéjimas i
prieki. Griztant prie paslaugy teikimo — tai mes pereinam prie verslumo. Lietuvoje kultiiros lygis
arba zmoniy, kurie galéty gyventi 1§ kultiros yra pakankamai. Bet to verslumo truksta, nes
sovietmetis stabdé versluma ir privacios nuosavybés nebuvo. Viska reguliavo valstybé. Tas
verslumas nebuvo jskiepytas. Pavyzdziui, yra daug menininky, kurie sugeba padaryti gera daikta,
gera produkta, bet jis jo nesugeba parduoti. Ir dél to menininkas skursta. Tai, sakykim, tas Menuy
inkubatoriaus yra geras projektas, kuris, mano poziiriu, dél kazkokiy neaiSkiy ambicijy yra
7lugdomas. Tai viena i§ galimybiu, jog ¢ia bus kazkoks didelis fabrikas. Kad verslumas Siauliuose

ir Lietuvoje yra problema — tai a§ manau, kad taip.
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V.Z.: Kas, Jisy manymu, trukdo ar padeda individui aktyviau reikStis meninéje ir
kultiirinéje veikloje?

J.B.:Pati visuomené turi subresti kulttrai. Jeigu yra visuomenei poreikis — tai tada
atsiranda ir pinigai. Cia yra netgi tam tikras ciklas. Tam pa¢iam dramos teatrui reikia valstybés
paramos dél to, kad zilirovy yra per mazai. Jeigu Zzilirovy bty pakankamai, manau, iSsispresty
problemos. Bet kodél dabar néra zitirovy? Atsakymas yra paprastas: kultiiros lygis yra toks, kad
néra poreikio tam geram kinui, geram koncertui. Ta reikia skatinti. Cia, matyt, ty visuomeniniy,
nevyriausybiniy organizacijy vaidmuo esas didZiulis.

V.Z.: Kaip manote, vietiniu, regioniniu ar nacionaliniu lygmeniu aktyviausiai veikia
nevyriausybinés kultiiros ir meno organizacijos?

J.B.:Bent jau pastaraisiais metais nevyriausybinéms organizacijoms veikti yra lengviau.
Reikia pripazinti, kad pastaryju mety valstybés politika buvo prastai orientuota | regiony vystymasi.
Blogas pavyzdys yra tai, jog panaikinus apskritis, mes nieko nesukiirém, nesukiirém jokiy kity
regiony. Ir d¢l to prasimusti tokiom regioniném organizacijom, kaip ir miisy draugija ,,Saulaukis®,
yra sunku.

J.B.:Mes esame Zemaiiy draugija, priklausom skétinei organizacijai Zemai¢iy kultiros
draugijai, kuri yra TelSiuose, o ne Vilniuje. Mus tas skétis, praktiskai, nedaug ka duoda, t. y. nei
finansigkai, nei kitais baidais. Mes veikiame grynai Siauliuose. Veikiame tarp Siauliy Zemaiéiy ir
bendraujame su kitais zemaiciais. Pavyzdziui, mes { savo renginius nesame kviet¢ ko nors i§
Vilniaus. Pas mus paprastai atvyksta zmonés i§ Skuodo, paskutini karta buvo i§ Luokés, i$
Barsty€iy. Ta etniné kultiira labiausiai ir yra islikusi tuose nedideliuose miesteliuose. Vilniuje irgi
yra ty kolektyvy, bet jie nenori vaZiuoti | provincija. Galy gale brangiau kainuoja tuos kolektyvus
Cia atsivezti.

V.Z.: Kas lemia, jog nevyriausybinés kultiiros ir meno organizacijos bei jy veikla
néra placiai Zinoma visuomenei? Ir kas, Jisy manymu, galéty prisidéti prie nuveikty darby
vieSinimo?

J.B.:Yra gana sudétinga paskelbti informacija apie kazkoki rengini, nes laikras¢iai yra visi
privatlis, nes jie visi stengiasi uzsidirbti. A§ matau problema paviesinti informacija, kadangi ta
paslauga nepigiai kainuoja. Ir jeigu kokia savivaldybé ir kokj savo tinklalapj turi — tai ta informacija
ideda, bet tas tinklalapis néra tikrai populiarus nei skaitomas, nei jis ka nors ten duoda. Tai Sioje
vietoje, manau, kad buty sukurtos kazkokios informavimo sistemos valstybéje ir mieste — tai
organizacijoms labai padéty.

V.Z.: Vis délto kokia misija atlieka Kultiros fondai Lietuvoje (Zemai¢iy Kultiiros,
akademinio jaunimo ir vaiky paramos fondas, Siiduvos kultiros fondas, Lietuvos muziky

akademijos rémimo fondas, Vytauto Landsbergio fondas ir kt.)?
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J.B.:Miisy draugijai neteko pasinaudoti Sity fondy paslaugomis. Tai man biity sunku ¢ia ta
komentuoti. Bet, manau, kad tie fondai tikrai turi prasmg, biitent kaip visuomeniniai judéjimai. Jie
teikia pagalba kultiiriner sklaidai. Mokslo Zmonéms jie tikrai yra reikalingi. Konkreciai a$
nenoréciau ¢ia ka nors konkreciai sakyti.

V.Z.: Ar i§ biudZeto iSlaikomos kultiiros ir meno organizacijos (muziejai, teatrai,
bibliotekos, archyvai) geba uZtikrinti visiems prieinamas kokybiSkas kultiiros paslaugas? Ka
Sioje srityje galéty nuveikti nevyriausybinés organizacijos?

J.B.:Klausimas yra geras. Manau, jog valstybéje resursy stoka salygoja, jog toms
institucijoms finansavimas yra nepakankamas. Pavyzdziui, Siauliy miesto savivaldybéje pats
progresyviausias metodas yra programinis biudzetas, kada mes skiriame pinigus ne programai, 0
institucijai ir duodame jiems pinigus. Zinoma, pirmiausia reikia duoti pinigy ildymui, valymui,
direktoriui, buhalteriai. Jeigu yra teatras — tos islaidos yra kaip ir konstanta. Menininkams pakviesti
gera rezisieriy, gera dailininka yra sunku, kuomet biudZetai traukiasi. O programingje dalyje skirsi
pinigy — tai gerai, 0 jeigu neskirsi — tai nickas nenukentés. Jeigu tam teatrui minimumo neduosi — tai
direktorius ir valytoja negaus algos. Reiskias, mes pirmiausia duodame pinigus tai institucijai. Na,
jeigu nesildysi to teatro — tai viskas ten sustos. Ta programiné dalis yra lengviausiai mazinama. Taip
ir daroma yra. Situacija tokia, kad savivaldybiy biudzetai nedideli, kadangi savivaldybés yra
skolose. Praktiskai visos ministerijos dirba be skoly. Ir kuo didesné savivaldybé — tuo didesné skola.
Vilniaus skola yra pati didziausia. Galime kaltinti vietinius politikus, kurie nemoka ¢ia iikiSkai
tvarkytis. Bet jeigu visos savivaldybés yra skolingos — gal ¢ia kokia sisteminé klaida.

V.Z.: Kokios nevyriausybiniy organizacijy veiklos perspektyvos kultiiros ir meno
srityje?

J.B.:Turime stengtis jzvelgti kazkokias perspektyvas, nes kitaip nebiity prasmés gyventi.
Galvotuméme, jog miisy kultiira vaziuoja kazkur Zemyn ir jos perspektyvy néra. AS esu optimistas.

V.Z.: Ar yra pakankama nevyriausybiniy organizacijy teisiné bazé Lietuvoje? Gal
reikéty naujy jstatymuy ar Kity juridiniy dokumenty?

J.B.:Manau, kad pakankama. Zinau, kad dabar jsteigti organizacija yra sunkiau negu buvo
prie$ deSimt mety (yra reikalingas, berods, notaro patvirtinimas istaigos istaty). Zinau, kad tai yra
tam tikri kastai. Mes kaip steigéme draugija — tai iSvis nieko nereikéjo, t. y. pasiraSei istatus ir
viskas. Registruodavo savivaldybé, o dabar, man atrodo, registruoja Registry centras. Sitas procesas
yra apsunkintas, bet, turint omeny, jog visuomeninés organizacijos prisilieCia prie mokesCiy
mokétoju 1éSy — tai aiSku, kad tam tikra tvarka turi bati. Turi biiti atskaitomybé, turi buti kazkoks
buhalterinis ar teisinis rastingumas. Ko gero, kad ta tvarka yra suprantama. Bet ¢ia v¢él galéty
atsirasti kazkokios savivaldybés programos, kurios padéty. Zinau, kad jos yra. Mes neturime

etatiniy darbuotojy ir kiek mes gauname per tuos du procentus paramos — tai mes susitvarkome.
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Suprantu, kad tokiom Kitom organizacijom, sakykim, grynai menininkams, kurie néra finansiskai
raStingi teisiniu ar ekonominio rastingumu, néra taip paprasta veikti.

V.Z.: Nuo ko priklauso nevyriausybinés organizacijos veiklos sékmé (vadovo,
kompetencijos, aktyviy nariy, vietinés valdZios pagalbos ir kt.)?

J.B.:AS visada sakau, kad kompetencija yra pagrindinis veiksnys, t. y. pradedant nuo
zmogaus kaip individo, jo iSsilavinimo ir Ziniy. Tada jis atras sprendimo budus nepriklausomai nuo
to, ka jis sprendzia. Kol Zmogus yra jaunas, kol riipinasi biistu ar §eimos problemomis — tai jam yra
reikalinga Sias problemas iSspresti. Ir kuomet atsiras laisvo laiko ir atliekamy 1éSy — tada pradési
dalyvauti toje nevyriausybingje veikloje. Ir viskas ¢ia bus tvarkoje. O tie kompetencijos klausimai
lie¢ia vadovus ir narius: jeigu susirinko kompetentingi Zmonés — tai tikrai iSrinks patj
kompetentingiausia asmenij, kuris kompetentingai vadovaus. Kita vertus, turint galvoje, kad tas
visuomeninis aktyvumas, tas Zmoniy iniciatyvy skatinimas yra tikrai valstybés problema. Tai as
manau, kad tiek savivaldybe, tiek ir valstybé turi tuo ripintis, nes kartais jauti, kad valstybé
nusisuka. Pavyzdziui, yra kultiros draugija ir yra Kultiiros centras, finansuojamas kaip valdiska
istaiga. Ir jeigu masuy ten kartais tikslai ar projektai sutampa, tuomet kyla klausimas: kurj dabar ¢ia
projekta paremti ar kurj sustabdyti? Pirmiausia valstybé paremia savo projekta. Ir susidaro tarsi
tokia situacija, kad tokiy nebiudzetiniy projekty ir néra. Bet ¢ia yra pats blogiausias scenarijus.

V.Z.: Dékoju Jums uZ pokalbij.
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3 priedas

INTERVIU SU SIAULIU ETNOKULTUROS DRAUGIJOS PIRMININKU MYKOLU
ZALNERAVICIUMI
Pokalbis jvyko 2013 m. balandzio 11 d. Pokalbio trukmé — apie 20 min.

V.Z.: Kokia, Jusy nuomone, yra nevyriausybiniy kultiiros ir meno organizacijy vieta
Siandieninés Lietuvos kultiiros formavime?

Mykolas Zalneravitius (toliau M.Z.): Kultiiros organizacijos turi savo vieta ir yra
pastebimos dé¢ka iniciatyviy Zmoniy, dalyvaujanciy ivairiuose ansambliuose. AS izvelgiu Siy
organizaciju darby testinuma.

V.Z.: Nuo ko priklauso nevyriausybinés organizacijos aktyvumas?

M.Z.: Pats aktyvumas priklauso nuo Zmoniy. Organizacijos aktyvumas priklauso nuo
paciy Zmoniy aktyvumo.

V.Z.: Kam vis délto pirmenybe turéty teikti nuo valdzios nepriklausomos kultiiros ir
meno organizacijos — S$vieCiamajai-edukacinei, kultiiros paslaugy teikimo ar kokiai Kkitai
veiklai?

M.Z.: Misy tikslas — lietuvisky tradicijy puoseléjimas. Tenka ir su jaunimu dirbti — tad
galime sakyti, jog ir atlickame $vietéjiska funkcija. Pagrindinis dalykas — tradicinés §ventés. Siais
metais mes turime tarmiy metus. Tikslas yra vienas — puoseléti kalba. Kadangi mes esame Zemaicia,
tai musy uzdavinys puoseléti zemaicCiy kalba. Taciau béda ta, kad Zemaitiskai kalbéti ne visi ir
moka. Bet laikomés ty tradicijy.

V.Z.: Kas, Jiisy manymu, trukdo ar padeda individui aktyviau reikStis meninéje ir
kulturinéje veikloje?

M Jeigu nebus noro — tai niekas Zzmones ir nejtrauks. Bet kazkas turi suburti | ta rata.
Patys zmonés tos iniciatyvos nelabai rodo. Jeigu yra iniciatyvos, yra noro, tada Zmonés susiburia.
Finansai néra kraStutinis dalykas, kuris trukdo Zzmonéms. AS sakyciau, jog finansai trukdo veiklai
iki tam tikros ribos.

V.Z.: Kaip manote, vietiniu, regioniniu ar nacionaliniu lygmeniu aktyviausiai veikia
nevyriausybinés kultiiros ir meno organizacijos?

M.Z.: Man atrodo, jog vietiniu lygmeniu aktyviausiai veikia nevyriausybinés
organizacijos. Kalbant apie regioninj lygmeni, tai pastarajj a$ negalé¢iau iSskirti. Nacionaliniu lygiu
vyksta ir dainy Sventés. O Siaip visa veikla, t. y. kalendorinés Sventés Svenciamos vietiniame
lygmenyje. Aisku, respublikiniu mastu vyksta jvairios Sventés Rumsiskése, kur susirenka zemaiciai,

aukstaiciai, dziikai. Bet pagrindiné miisy veikla yra susijusi su Siauliy miesto kultiiriniu gyvenimu
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V.Z.: Kas lemia, jog nevyriausybinés kultiros ir meno organizacijos bei jy veikla
néra placiai Zinoma visuomenei? Ir kas, Jusy manymu, galéty prisidéti prie nuveikty darby
vieSinimo?

M.Z.: Labai gaila, kad kultira tiek televizijoje, tiek spaudoje néra pastebima. Spauda rago
apie visokius jvykius, o kultira néra daZznai minima. Atrodo, jog Lietuvoje gyvena vieni
nusikaltéliai. Visada labai graziy renginiy vyksta, kad ir tame pa¢iame Siauliy mieste. Néra, kaip
sakoma, blogai su ta kultiira, bet tik tiek, kad ja reikia parodyti. Kad ir spauda gali paraSyti apie
kultiros renginius. Kuomet vaziuojame { RumsSiskes, tai respublikingje spaudoje yra visa tai
nusvieciama. Biitent spauda turéty ypatingai prisidéti prie renginiy viesinimo.

V.Z.: Vis délto kokia misija atlieka Kultiros fondai Lietuvoje (Zemaitiy kultiiros,
akademinio jaunimo ir vaiky paramos fondas, Suduvos kultaros fondas, Lietuvos muziky
akademijos rémimo fondas, Vytauto Landsbergio fondas ir kt.)?

M.Z.: Zinau, kad Siauliuose veikia Kultiros fondo skyrius. Zmonés eina ir praso, kad
paremty, bet visy paremti yra neimanoma. Yra raSomi tam tikri projektai ir kultiros fondy tikslas
yra juo paremti. Kultiros fondai, man atrodo, veikia daugiau respublikiniu mastu. Man paciam
neteko su tuo susidurti.

V.Z.: Ar i§ biudZeto iSlaikomos Kkultiiros ir meno organizacijos (muziejai, teatrai,
bibliotekos, archyvai) geba uZtikrinti visiems prieinamas kokybiSkas kultiiros paslaugas? Ka
Sioje srityje galéty nuveikti nevyriausybinés organizacijos?

M.Z.: Reikalas tas, jog nevyriausybinés organizacijos turi turéti patalpas, kur susirinkti ar
kur pamuzikuoti. Vis délto to néra. Kyla klausimas: i$ kokiy 1éSuy reikia nuomotis patalpas
nevyriausybinéms organizacijoms? Ty 1éSy néra. Kuomet dirbau Kultiiros centre, tai mes ir
glaudémeés kartu su draugija. Bet dabar susiduriame su sunkumais: kur mums reikia repetuoti?
Kuomet turime vaZiuoti | festivalj, tai patalpas rasti tam, kad parepetuotuméme yra sudétinga. Yra
kelios visuomeninés organizacijos, kurioms savivaldybé suteikia patalpas lengvatinémis salygomis.
Bet kuomet keli kolektyvai turi dirbti vienoje patalpoje — tai tampa sunku. Mieste yra patalpu
tusciy, bet reikia kazkam tuo domeétis. Bet, matyt, ne tai yra svarbiausia.

V.Z.: Kokios nevyriausybiniy organizacijuy veiklos perspektyvos Kkultiiros ir meno
srityje?

M.Z.: Perspektyvos yra tokios, kokios jos yra. Jeigu yra meniniai kolektyvai ir su jais turi

pastoviai dirbti, tai turi buti kazkoks tai rezultatas. Reikia siekti meninio lygio ir neuztenka vien
ta lygi, tai liidnoka. Litidnoka dél to, jog i§ karto matosi, kad néra kas renginj remia, t. y. néra
vadovo ar dar kazkokiy kity salygy. Visuomeninéms organizacijoms turéty buti skiriamas didesnis

démesys, nes ¢ia zmoniy saviraiSka yra didesné. Paprastai visuomenininkai aktyviausiai Svencia



109

valstybines, t. y. taip vadinamas kalendorines Sventes. Svarbu, kad jaunimas matyty, kas ¢ia yra
daroma ir perimty tradicijas. O jeigu tu visuomenininky saviveikla nutriiks, tai laipsniskai,
laipsniskai viskas ir iSnyks. Visuomet kulttira yra nuosaly.

V.Z.: Ar yra pakankama nevyriausybiniy organizacijy teisiné bazé Lietuvoje? Gal
reikéty naujy jstatymuy ar Kkity juridiniy dokumenty?

M.Z.: Mums neteko susidurti su teisine baze. Svarbiausia, jog kiekviena organizacija turi
savo nuostatus ir turi jais vadovautis. Pavyzdziui, kas labdara uZzsiima, vadovaujasi labdaros ir
paramos jstatymu ir t.t. Mes jokios materialios bazés neturime, tad sunku yra ka ir pasakyti.

V.Z.: Nuo ko priklauso nevyriausybinés organizacijos veiklos sékmé (vadovo,
kompetencijos, aktyviy nariy, vietinés valdZios pagalbos ir kt.)?

M.Z.: Nuo visko, kg &a jvardijote, priklauso nevyriausybinés organizacijos veiklos sékmeé.
Jeigu bus matyti, kad yra daug aktyviy nariy, tai viskas savaime ir iSsispres. Visy pirma nuo
zmogaus priklauso organizacija. Kuomet Siauliy mieste jkiréme ,Nevézio® draugija, tai buvome
sudareg tam tikra aktyva, subiirusiq zemaicius, taip pat itraukéme ir universiteta. Tikrai buvo stiprus
aktyvumas. Pradéjome leisti ZemaitiSkus pinigus, kuriy Lietuvoje dar nebuvo. Taip pat iSsileidome
pasus. Reikia paminéti, jog tuo metu nebuvo ir lietuvisky pasy. Visa tai iniciavome respublikos
mastu. Ir Zemaitiski pinigai, ir pasai tapo vertybe. Zmoneés didziavosi, jog jie yra tikri ZemaiGiai.
Daugeli metu leidome Zemaitiskus kalendorius, kur buvo surasytos tradicinés Sventés. Tai Cia yra
savo regiono arba vietiniy Zemaiciy darbai. Véliau ir Kupiskyje, ir Vilniuje atsirado iniciatyviy
zemaiciy. Tai buvo tarsi uzkreciamas dalykas, nes pabudo ambicija puoseléti savo Saknis. Tad ta
iSraiSka ir prasideda nuo to, jog pirmiausia reikia suburti keleta Zmoniy. Ir dabar kiekvienais metais
susirenka Zemaiciai ir Svencia. Reikalinga susirinkti tai grupei zmoniy, kurie dométysi tam tikra
kultiiros pakraipa.

V.Z.: Dékoju Jums uz pokalbj.
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4 priedas

INTERVIU SU SIAULIU NEVYRIAUSYBINIU ORGANIZACIJU KONFEDERACIJOS
PREZIDENTUGERARDU MALISAUSKU
Pokalbis jvyko 2013 m. balandzio 10 d. Pokalbio trukmé — apie 18 min.

V.Z.: Kokia, Jisy nuomone, yra nevyriausybiniy kultiiros ir meno organizacijy vieta
Siandieninés Lietuvos kultiiros formavime?

Gerardas MaliSauskas (toliau G.M.):Aisku, jog tos nevyriausybinés organizacijos turi
savo ne tik vieta, bet ir vaidmeni. Nes jeigu manyti, jog kultiira formuoja Lietuvos Respublikos
kultiiros ministerija — tai yra, many&iau, klaidinga. Si ministerija nieko neformuoja, o tik ima
pinigus. O tikrasis kultiiros veikimas vyksta biitent ,,i§ apacios®, t. y. i§ ty entuziasty, 1§ ty aktyviu
zmoniy, kurie daro, kuria, rengia, vaziuoja 1 visokius renginius, 1 nedideliy miesteliy, senitinijy
kulttirinius susibiirimus ir t.t. Pavyzdziui, Rékyvoje vyksta labai daug visokiuy kultiiriniy renginiy.
Pastarieji yra saviveiklininkai, kurie gauna paramos ir i§ savivaldybiy. Bet jie niekieno nevaromi,
savo iniciatyvos vedami veikia. I$ tikryju tie darbai yra nenuobodus. AS manau, jog §i bendruomené
yra aktyvi ir reikalinga. Klausimas: ar jie ¢ia turéty vadintis nevyriausybine organizacija — tai Cia
kitas dalykas.

V.Z.: Nuo ko priklauso nevyriausybinés organizacijos aktyvumas?

G.M.: Aktyvumas priklauso nuo paties vadovo, taip pat aktyvumas priklauso nuo gaunamy
pinigy. Priklauso nuo to, kaip nevyriausybiné organizacija sugeba gauti pinigus i§ kazkokio tai
projekto, rémeéjy ar kokiy kity Saltiniy.

V.Z.: Kam vis délto pirmenybe turéty teikti nuo valdZios nepriklausomos kultiiros ir
meno organizacijos — Sviefiamajai-edukacinei, Kkultiiros paslaugy teikimo ar kokiai kitai
veiklai?

G.M.:Manau, jog didzioji dalis nevyriausybiniy organizaciju dirba tik dél savgs.
Kazkokios edukacinés SvieCiamosios veiklos nepropaguoja. Net nezinau ar jiems buty galimybe
pastaraja veikla vykdyti, nes tam reikia turéti radija, televizija, spauda. O ju tokie pasirodymai yra
meningje veikloje. Nevyriausybinés organizacijos pirmiausia buria Zmones bendrai veiklai. Atlieka
organizacing funkcija, kuri apjungia Zmoniy mases arba atskirus zmones, juos vienija bendriems
darbams, kultiiros propagavimui. Nevyriausybinés organizacijos yra svarbiausios paprastam
pilieciui.

V.Z.: Kas, Jisy manymu, trukdo ar padeda individui aktyviau reikstis meninéje ir
kulturinéje veikloje?

G.M.:Du turbut faktai: tai paties Zmogaus charakteris ir tas piniginis reikalas.



111

V.Z.: Kaip manote, vietiniu, regioniniu ar nacionaliniu lygmeniu aktyviausiai veikia
nevyriausybinés kultiiros ir meno organizacijos?

G.M.:Aktyviausiai nevyriausybinés organizacijos veikia tiek vietiniu, tiek ir regioniniu
lygiu. O iSskirti nacionalini lygi a$ negaléciau. Tik respublikiniu lygiu tos nevyriausybinés
organizacijos veikia aukS$tesniame lygyje. Pavyzdziui, mano minimas ,,Meny Saltinis* turi savo
atstovus ir Mazeikiuose, Akmenéje.

V.Z.: Kas lemia, jog nevyriausybinés kultiros ir meno organizacijos bei jy veikla
néra pladiai Zinoma visuomenei? Ir kas, Jusy manymu, galéty prisidéti prie nuveikty darby
vieSinimo?
informacijos pateikima reikia mokéti. Jie kur kas maloniau platina ir vieSina neigiamas Zinias,
neigiama informacija, blogus jvykius, negu kokius nors dziugius, linksmus renginius, kuriuose
dalyvauja ir juos organizuoja entuziastingi zmonés. Toliau tgsiant kalba apie informacijos vieSinima
ir platinima — ¢ia labiau turéty padirbéti misu konfederacija. Tiek spaudos straipsniuose, tiek
televizijos laidose galima paminéti, jog Lietuvoje yra pakankamai daug entuziasty. Galime paminéti
ir masy Siauliy regiona, kaip tikrai daug iniciatyviy Zmoniy turintj krasta.

V.Z.: Vis délto kokia misija atlieka Kultiiros fondai Lietuvoje (Zemaitiy Kultiiros,
akademinio jaunimo ir vaiky paramos fondas, Suduvos kultaros fondas, Lietuvos muziky
akademijos rémimo fondas, Vytauto Landsbergio fondas ir kt.)?

G.M.:Miisy Siauliy regione a§ nepastebiu, kad biity jsisavinamos fondo 1é$os. Vilniuje bei
Kaune veikian€ios nevyriausybinés organizacijos isisavina didZiausias skiriamas léSas. Fondai
veikia tam, kad patenkinty savo reikmes ir tikslus. AS nezinau, kokia misija atlieka Kultiiros fondai.

V.Z.: Ar i$ biudZeto iSlaikomos kultiiros ir meno organizacijos (muziejai, teatrai,
bibliotekos, archyvai) geba uztikrinti visiems prieinamas kokybiSkas kultiiros paslaugas? Ka
Sioje srityje galéty nuveikti nevyriausybinés organizacijos?

G.M.:Nemanau, kad biudzetinés istaigos uztikrina kokybiskas kultiiros paslaugas, nes jie
patys to finansavimo gauna nedaug. Pastarieji teigia, jog jie patys turi mazai pinigy. Visi Siauliy
muziejai, galerijos néra taip intensyviai lankomos. Yra tam tikras ratas Zzmoniy, t. y. kultiirininky
lygmuo, kurie dalyvauja renginiuose, o kiti like taip ir palicka Sone. Siuo atveju nevyriausybinés
organizacijos nariai dalyvauja daugiau kaip kokie lankytojai ir tu parody dalyviai. Ka galéty
nuveikti nevyriausybinés organizacijos — tai a$ neZinau. Mano manymu, vargu ar kokia niSa
sugebéty rasti tos organizacijos. Kulturai Lietuvoje néra pakankamai skiriama pinigy. Yra, manau,
kita medalio pusé: per daug yra placiai iSbarstomos 1€Sos, t. y. visiems po lita yra numetama.
Sidllyciau tai, kad reikéty sumazinti ty nevyriausybiniy organizacijy sarasa, kurioms yra reikalinga

skirti 1éSas. Pavyzdziui, didelé béda yra su kino menu, nes jo niekas neriame. Kalbant apie kultiiros
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paslaugu teikima, ir ka Sioje vietoje galéty nuveikti nevyriausybinés organizacijos, — tai Sitoje
vietoje nevyriausybininkai yra like¢ nuosalyje.

V.Z.: Kokios nevyriausybiniy organizacijy veiklos perspektyvos kultiiros ir meno
srityje?

G.M.:Tuose kolektyvuose vyrauja pesimistinés nuotaikos, kadangi parama i§ valstybés ir
savivaldybés yra maza arba jos visai néra. Paskutiniu metu ta parama nedid¢a ir situacija
nesikeiCia. Netgi pastebiu tendencija, jog piniginé parama mazéja. Negaudamos paramos
nevyriausybinés organizacijos negali tinkamai plétoti savo veiklos. Bet kuriam meno kolektyvui yra
reikalingi instrumentai, reikalingos salés, kurias reikia nuomotis. Ty 1éSy stygius ir stoka daro
neigiama jtaka. Pastebiu ir tai, jog daugelis nevyriausybiniy organizacijy nariy yra garbaus amziaus
zmongs. Ir Sie Zmonés po mazu baigia savo darbini gyvenima ir pradeda daugiau démesio skirti
asmeniniams dalykams. O jaunima pritraukti i kultiiros sritj yra sudétinga. Kad ir pabaiges aukstaji
moksla jaunimas skuba ieskoti darbo uzsienyje. Niekas nenori eiti { meno kolektyvus.

V.Z.: Ar yra pakankama nevyriausybiniy organizacijy teisiné bazé Lietuvoje? Gal
reikéty naujy jstatymuy ar Kity juridiniy dokumenty?

G.M.:Pats nevyriausybiniy organizacijy teisinis statusas néra toks prastas. Cia yra
reikalinga paminéti Fondy jstatyma. Si nauja istatymo redakcija atitinka amerikietiska stiliy, kuris
tinka tik dideliems fondams. Cia tokios salygos yra pritaikomos misy kaimiskai Lietuvai. Sitas
istatymas néra tinkamas. Toks M. K. Ciurlionio ar V. Adamkaus fondas gali sékmingai veikti, o
like, t. y. nedideli fondai susiduria su sunkumais (ypatingai kai mes kalbame apie tuos fondus, kurie
veikia nevyriausybingje terp¢je). Mano manymu, nevyriausybinéms organizacijoms esamos teisinés
bazés pakanka.

V.Z.: Nuo ko priklauso nevyriausybinés organizacijos veiklos sékmé (vadovo,
kompetencijos, aktyviy nariy, vietinés valdZios pagalbos ir kt.)?

G.M.:Nuo visy iSvardinty kriterijy priklauso nevyriausybiniy organizaciju veiklos s¢kmé.
Net ir labai aktyvus vadovas atsimusa i kai kuriy savivaldybés veikéju neigiama poziiirj. Atvirai
pasakius, tos visos nevyriausybinés organizacijos yra tarsi rakstis, kadangi pastarosios kelia
klausimus, kelia riipesCius, uzduoda nemazai probleminiy klausimy, t. y. naujy galvostkiy. O
aktyvumas ir priklauso nuo jau paminéty dalyky. Kazko tai pakeisti yra nejmanoma.

V.Z.: Dékoju Jums uz pokalbij.
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5 priedas

INTERVIU SU LIETUVOS KULTUROS FONDO PRIMININKU HUBERTU SMILGIU
Pokalbis jvyko 2013 m. balandzio 11 d. Pokalbio trukmé — apie 40 min.

V.Z.: Kokia, Jusy nuomone, yra nevyriausybiniy kultiiros ir meno organizacijy vieta
Siandieninés Lietuvos kultiiros formavime?

Hubertas Smilgys (toliauH.S.):Jeigu vienu ZzodZiu atsakant — tai prasta. Ir jvairQs
politikai, ir institucijos akcentuoja, jog reikia pilietinés visuomenés aktyvumo, t. y. aktyvesnio
pilieciy isitraukimo | Lietuvos gyvenima. Pati situacija yra tokia, kad visuomené ir visuomeninés
organizacijos yra gerokai pastimétos i sali. Jeigu palyginti situacija, kuri buvo pries penkiolika ar
dvidesimt mety — tai Lietuvos kultiiros situacija buvo nepalyginamai geresné. Tada Kulturos fondas
turéjo ne tik tai svary Zodj ir jvairiausius jgaliojimus. Taip pat mes turéjome Vyriausybés palaikyma
bei iSlaikyma, nes Vilniuje buvo ir geros patalpos, kurios buvo prie Operos ir baleto teatro.
Turéjome puiky pastata ir puikias patalpas. Negana to, ir projekty igyvendinimui buvo skiriama
daug 1éSy. Dabar situacija yra nepavydétina. Na, jeigu biisi aktyvus — tai kaip nors iSgyvensi.

V.Z.: Nuo ko priklauso nevyriausybinés organizacijos aktyvumas?

H.S.:Pirmiausia aktyvumas priklauso nuo zmoniy, o antra — nuo galimybiy. Zmoniy
aktyvumas yra pakankamas: net ir dabar, jau nekalbant apie istoriniy ivykiy iamzinima kaip Saulés
miiS§io memorialo jamzinimas, Zzmonés domisi istoriniais {vykiais. Tai vienas i§ keturiy svarbiausiy
istoriniy {vykiy, nuo ko galéjo pradétis ir nuo ko formavosi Lietuvos valstybé. Sios valstybés
padedami klesti politikai, valdininkai. Deja, jamzinti Sita {vyki tapo sudétinga. Galima pasakyti, jog
1§ pradziy buvo tokia valia. Tenka pripaZinti, jog vis délto Sia iniciatyva rodé socialdemokratai, kai
ministru pirmininku buvo Gediminas Kirkilas, o Kultiiros ministerijai vadovavo Jonas Jurksas.
Deja, pasikeitus valdziai ir atéjus kitiems zmonéms, kurie daugiau deklaravo patriotizma ir meilg
Lietuvai, su Saulés muSio atminimu pasielgta labai nevykusiai. Dvidesimt mety dirbta, o,
pavyzdziui, Romas Batiira, moksly daktaras, docentas, yra paskirgs trisdeSimt mety tai tematikai
nagrinéti. Pastarasis ras¢ knygas ir t.t. Taip pat ir profesorius Artinas Gumuliauskas, ir istoriké
Biruté Salatkiené bei daugybé kity zmoniy — projektuotojy, tyréju, archeologu, istoriky yra
pasvente savo laika tam darbui. Dirbta dvideSimt mety: vyko ir konferencijos, diskusijos,
projektavimai, tyrin¢jimai. Viskas buvo padaryta idealiai ir pagaliau Vyriausybé buvo skyrusi per
du milijjonus lity. Bet staigiai darbai buvo sustabdyti. Galima sakyti, jog pinigu trukumu tuo tikrai
nepaaiskinsi.

H.S.:Saulés miiSio iamzinimas — tai ne tik Kultiros fondo, jo pirmininko, istorijos

profesoriu reikalas. Misy tikslas néra pinigus pasisavinti. Esminis dalykas yra tas, jog bity
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iSjudintas Sitas klausimas. Tauta turi pajusti visavertiSkuma, kad ji gali jamzinti savo Saknis.
NoréCiau paminéti viena pavyzdi: neseniai leidome Vandos Kavaliauskiené, Katiny muziejaus
iktir¢jos, knyga. Ji paliko Sia knyga nepabaigta rasyti ir t.t. Tai mes pamatéme, jog negalime iSmeti {
SiukSliy déze tai, kas yra jos padaryta. Ji yra tikrai nusipelniusi visam miestui, krastui. Taip pat yra
iSgarsintas tas Katiny muziejus. Matome, kad kitos paramos nebus ir subliréme iniciatyving grupg.
Visi susidéjome po §imta lita ir knyga pagaliau i$¢jo. Taip pat leidziame ir kito, t. y. buvusio Siauliy
garbés pilie¢io knyga apie medicinos istorija Siauliuose. Minétu atveju mes jjungiame didelj birj
zmoniy. Po truputi, kaip nekeista, baigiame jau ta knyga. Kita savait¢ bus tos knygos pristatymas
miesto savivaldybg¢je, nors valdzia galéty démesio skirti tikrai daugiau, ypatingai garbés pilieciui,
visai visuomenei, krasto svarbai. Mums neleidzia saziné¢ iSmesti darba, nors mus niekas
nejpareigoja.

H.S.:Bet, matot, Salia visokiy kitokiy darby, Salia savo iSgyvenimo, mes imamés finansuoti
tvairius dalykus. Juk vieno funkcionieriaus atlyginimo uZztekty iSleisti viso krasto medicinos istorijai
ir garbés pilieCio pagerbimui. Mes nenusimenam, manome, kad situacija kazkiek keisis ateityje, ir
dabar truputi situacija keiciasi { gera. Stai vakar kaip tik gavome patvirtinima ir jau pasirasyta
sutartj, kad jau bus atkreiptas démesys | misy problemas. Mes juk turime du kartinuotus asmenis
per visa misy istorija — tai karaliené Morta ir Mindaugas. Karalien¢ Morta buvo visiskai uzmirsta.
Mes §j asmenj iSkéléme tam, kad valstybé zinoty jos nuopelnus. Vis délto nuo to prasidéjo valstybés
pagrindai. Mes vykdéme karalienés Mortos atminimo programa. Siemet pasikeitus ministrui,
pasikeité ir pozilris, t. y. poziliris tapo humaniskesnis. Gavome pranesima ir sutarti, kad septyni
tikstandiai yra skiriami. Zinoma, tos sumos nepakanka, nes mes norime isleisti papildyta leidinj
apie karalieng Morta. Prie leidinio prisidéjo R. Batiira. Karaliené premijos laurétai yra, mano
manymu, geriausi Salies ambasadoriai. Atkreipsiu démesj { tai, kad vien to leidinio iSleidimas
kainuoja pakankamai brangiai.

H.S.:Miisy atzvilgiu Kulttiros ministerija tapo humaniskesné. Matote, viskas priklauso nuo
vieno zmogaus: pasikeité ministras — pasikeité pozitris i talentingiausius miisy vaikus. Svarbu, kas
ateina 1 politika. Tokiu atveju miisy zmonéms biitinai reikia aktyviai dalyvauti. Reikia dalyvauti ne
tik dél to, kad sau uzsitikrinti kazkoki geresni gyvenima, bet bitinai yra reikalinga kurti bendra
gyvenima, bendra aplinka. Bet jeigu visa visuomené taps bejausmé, be kultiiros, be dvasios sau — tai
vieSasis gyvenimas yra nebejmanomas. Ir pastebiu tas tendencijas, kurios yra neigiamos. Bet as$ Cia
nenoréciau labiau atvirauti. Bet mes turime kuo didziuotis, t. y. Siandieniniu Kultiiros ministru
Sarinu Biruéiu.

V.Z.: Kam vis délto pirmenybe turéty teikti nuo valdzios nepriklausomos kultiiros ir
meno organizacijos — Sviefiamajai-edukacinei, kultiros paslaugy teikimo ar kokiai Kitai

veiklai?
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H.S.:Cia, manau, yra truputélj dvilypis klausimas. Dabar iaugo nauja projekty rasytoju

karta, kuri uzsiima niekais. Prisimenu atveji, kuomet Litexpo parodoje pri¢jau prie tokiu jauny
zmoniy, kurie pasakojo tai, jog kaip reikia taupyti energija ir t.t. Jie, pasirodo, iSleido tik bukletely,
kuriame paraSyta instrukcija kaip reikia taupyti elektra ir t.t. Tai ¢ia absurdas, ¢ia pinigy valgymas ir
t.t. Jeigu apie tokj Svietima kalbame — tai geriau tokio visai nebiity. Bet jeigu kalbame apie tikra
Svietima, propaguojanti visy pirma pilietiSkuma ir kultira — tai kitas dalykas. Jeigu nebus tikro
aktyvumo, to pilietiSkumo ir suvokimo, kad nuo kiekvieno i§ miisy priklauso bendras gyvenimas,
netgi éjimas saugiai gatve — tai nieko nebus. Apie tai galima ilgiausiai diskutuoti.

H.S.:Pabréziu, zinoma, $vietimas yra labai svarbus. Svarbus yra ir kulttrinis, ir pilietinis, ir
dvasinis Svietimas. Bet jokiu blidu neformalus Svietimas turi vadovautis vien tik projektais bei
pinigy isisavinimu. O antra, matot, nei viena organizacija be savo praktiniy darby nebus veiksni.
Visuomené visada pajunta, kuri organizacija yra neveiksni, tarsi muilo burbulas. Mes vykdome tiek
viena, tiek ir kita funkcija. Mes stengiames, jog Sios funkcijos eitu lygiagreciai. Mes esame iSleide
arti puses tiikstanc¢io knygy pavadinimy. Tad jeigu tie praktiniai darbai yra naudingi visuomenei —
tai jie yra reikalingi ir turi iSlickamaja vertg. Nereikia uzmirsti Svietimo, bet visuomet yra butini
realiis darbai.

V.Z.: Kas, Jiisy manymu, trukdo ar padeda individui aktyviau reikS§tis meninéje ir
kultarinéje veikloje?

H.S.:Turiu daug pazistamy draugy, kurie yra uzsidar¢ savo pasaulélyje ir nenori prisidéti
prie visuomenei naudingos veiklos, nenori nieko girdéti ir matyti. O jeigu iSgirsta kazkokia
visuomenei naudinga zinia — tai praleidzia pro ausis. Man gaila tokiy Zmoniy, o tie aktyvesni
visuomet randa btudu. Netgi jeigu jie yra ignoruojami, kartais palaikomi keistuoliais, ju veikla
padaro gyvenima prasmingesni. Be jokios abejonés, jog jie keitia visuomeneg. Cia nekalbu apie
kazkokius kraStutinius radikalus, i§siSokélius ar dar kazkokius asmenis. Bet ir pastarieji privercia
pamastyti. Individui aktyviau reikstis trukdo padiy zmoniy egoizmas. Sie Zmonés galvoja, jog
veikdami grynai savi pasaulélyje gali ka nors pasiekti. Deja, kartais tos iliuzijos greitai suduzta,
ypatingai kuomet yra susiduriame su agresyvia aplinka. Niekada visuomené nebus laiminga, jeigu
kiti bus uzsidarg, o likg — aktyviis.

H.S.:Visy antra turéty buti palankesné jstatyminé bazé, o konkreciai turiu omenyje
mokesting sistema. Pavyzdziui, musy leidykla ar knygynas yra lygiai tokiais pat mokesciais
apmokestinamas kaip koks mésos perdirbimo fabrikélis, kaip degtinés fabrikéliai ir t.t. Mes nors ir
leidziame knygas — tai nereiskia, jog mes klestime. Sugebame sudurti gala su galu. Déka interneto ir
spaudos mes sugebame paskleisti informacija, bet istatymus reikéty koreguoti (turéty bati daugiau
lengvaty, t. y. ne tus¢iy lengvaty). Reikia maziau apkrauti mokesCiais ir biurokratizmu. Jis

pamatytumeéte, kiek reikia deklaracijy pildyti mazai leidyklai. Kasmet reikia atsiskaityti Mokesciy



116

inspekcijai, Registry centrui, Sodrai. Jeigu biity viena bendra forma, kuria reikéty uzpildyti — tai
buty bent keturis kartus lengviau. Ar negali tokia valdininkija, kuri gauna Sitokius atlyginimus,
Sitokias privilegijas pagalvoti apie Zzmones?

H.S.:D¢l didelio biurokratizmo mes negalime priimti daugiau zmoniy (studenty, jauny
menininky), kurie fonde dirbty. Autorines sutartis su, pavyzdziui, dailininkais yra tikrai sudétinga
tvarkyti. Yra apmaudu, jog dél biurokratiniy kliti¢iy yra apsunkinamas fondo darbas ir galimybé
dirbti su jaunimu. O ateidami Zmonés dirbti moka valstybei mokes¢ius, sukuria tam tikra produkta.
Ir dabar situacija tokia, kad mes nebegalime priimti naujy darbuotoju. Nukencia ir miestas, ir
valstybé, ir kultiira, ir pati visuomené. Mes tiesiog fizisSkai nebegalime dirbti su naujais darbuotojais
— tad néra ir rezultato. Pasitelkdami jaunus Zmones mes daugiau padarytuméme. IS esmes
biurokratija kenkia valstybei, i§ kurios valdininkai gauna atlyginimus.

V.Z.: Kaip manote, vietiniu, regioniniu ar nacionaliniu lygmeniu aktyviausiai veikia
nevyriausybinés kultiiros ir meno organizacijos?

H.S.:Nacionalinés nevyriausybinés organizacijos, pavyzdziui, Lietuvos rasytoju sajunga,
kompozitoriy ar kitos organizacijos turi tam tikra privilegijuota padéti. Pastarosios nevyriausybinés
organizacijos gauna kasmetines dotacijas i§ valstybés. Sios dotacijos yra didesné ar mazesnés, bet
yra matoma ta parama. Sios organizacijos turi 1¢3y bent jau patalpy islaikymui ir t.t. O visos kitos
nevyriausybinés organizacijos yra sunkesnéje situacijoje. Regioniniy ir vietiniy organizacijy yra
zymiai daugiau — tad ta kiekybiSkai atsvara yra ryski. Bet pazZymiu tai, jog nacionaliniu lygiu
veikdamos organizacijos yra dékingoje vietoje, kadangi didelé dalis juy veikia Vilniuje, kur sutelktas
valstybés valdymo aparatas. Yra zymiai lengviau dirbti kokybiska organizacini darba ir
iS§gyvenimas yra jy lengvesnis.

H.S.:Maziausiai pastebimos yra vietinio lygio organizacijos. Dar blinant Koordinacinés
tarybos prie Kultiiros ministerijos nariu, pastebéjau tai, jog vietiniy organizacijy projektai sunkiai
gauna finansavima. Netgi Vilniuje veikianciy organizaciju projektai yra vertinami kokius astuonis
kartus geriau negu Zagarés ar kity miesteliy, kaimy projektai. Ir kuo mazesnis miestelis, mazesné
gyvenviete¢ — tuo projekty samata yra mazesné. Tai neprideda solidumo. Kartais tas kuklumas,
smulkmeniSkumas kelia net abejones. Vilniuje, Klaipédoje ir Kaune veikiancios organizacijos praso
nemenkos paramos ju projektams finansuoti. Dazniausiai rezultatas buna toks, jog Vilniuje
veikian&ios nevyriausybinés organizacijos gauna daugiau pinigy negu likusi Lietuva. Stai matome
tikraja padéti. Ypatingai kaimai, mazi miesteliai yra apimti nusivylimo ir netikéjimo, jog juos kas
nors i8girs ir t.t. Viena ar kita bendruomené¢ yra aktyvi, bet tai veikiau i$imtis 1S taisykles. Kaip gera

pavyzdi galime paminéti Rékyvos bendruomeng, kurioje susibiiré daug visuomenininky.



117

V.Z.: Kas lemia, jog nevyriausybinés kultiros ir meno organizacijos bei jy veikla
néra placiai Zinoma visuomenei? Ir kas, Jisy manymu, galéty prisidéti prie nuveikty darby
vieSinimo?

H.S.:Visy pirma Ziniasklaida turéty prisidéti prie nuveikty darby vieSinimo. Mane stebina
kartais tas ziniasklaidos démesys politikams ir valdininkams. Tai nuvilia. Démesys tokiam A.
Sedziui daro géda visai Lietuvai. Pirmosios Lietuvos Respublikos signatarai sieké duoti valstybei
naudos, o ne i§ jos tik imti. Viskas dabar atsiremia { buhalterinj skaiGiavima. Sis skaiGiavimas
planuojamas kokiem dviem metams i priekj. Cia yra pats graudZiausias dalykas.

V.Z.: Vis délto kokiag misija atlieka Kultiiros fondai Lietuvoje (Zemai¢iy Kultiiros,
akademinio jaunimo ir vaiky paramos fondas, Siiduvos kultiros fondas, Lietuvos muziky
akademijos rémimo fondas, Vytauto Landsbergio fondas ir kt.)?

H.S.:Bet kurio Kultiiros fondo tikslas yra prasmingas. Sitie paminéti fondai turi savo aikia
misija, savo tikslus ir pan. Tik ta jgyvendinimo galimybé vis délto yra labai apribota. Norint
igyvendinti bet kurig idéja — tai faktiskai yra reikalinga turéti tam tikrus resursus ir galimybes. Bet
jeigu ju néra — tai Cia gali svajoti apie dauguma dalyky. Vis délto vien ju buvimas yra nemaza
prasmé. Turédami karalienés Mortos premija mes nesugebésime visy gabiy Lietuvos vaiky jvertinti
bei ju pagerbti. [kurdami karalienés Mortos premija noréjome parodyti, jog yra alternatyva. Galime
suburti savo jaunima, savo vaikus, einan¢ius mokslo keliu, o ne popsu.

H.S.:Kalbant apie V. Landsbergio fonda — tai jis yra tikrai aktyvus, remiantis gabius
muzikus ir turintis savo vieta. Galime paminéti ir Rostropoviciaus, Lietuvos muziky rémimo fonda
bei kitus fondus, uZsiimanéius prasminga veikla. Siy fondy déka nemirsta valstybé. Tad jeigu
valstybéje belieka vien politikai, valdininkai arba, kitaip tariant, biurokratija, - faktiskai valstybé yra
mirusi. Valstybé tampa nepilnaverté, tampa perdém racionali, neturinti nei savo dvasios, gyvybés
spalvy ir t.t.

V.Z.: Ar i§ biudZeto iSlaikomos kultiiros ir meno organizacijos (muziejai, teatrai,
bibliotekos, archyvai) geba uztikrinti visiems prieinamas kokybiSkas kultiiros paslaugas? Ka
Sioje srityje galéty nuveikti nevyriausybinés organizacijos?

H.S.:Man bedirbant Kultiiros skyriaus vedéju, galiu drasiai teigti, jog valstybés institucijos
atlieka tikrai nemaza funkcija. Vis délto biudzetinés organizacijos yra uzdaros, turi labai siaura
veiklos sritj. DazZniausiai biudZetinés jstaigos rengia parodas, koncertus, kurie nekelia jokio
pilietiSkumo ir neugdo. Net ir pazinodamas kultiiros Zmones, su kuriais pradirbau Sitiek mety, mane
stebina tai, kad pacios aktualiausios valstybés arba to regiono problemos néra svarbios bei
aktualios. Tai mene lidina. Ir jeigu pastarieji savo veikla praplésty — tai biity tikrai pravartu,
kadangi kulttira yra visapusiska. Tai néra vien tik koncertas, dailé, muzika, literatiira, teatras ir t.t.

Kai kurie valdisSky instituciju darbuotojai tuo ir tenkinasi, t. y. surengia viena ar kita paroda ar
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renginj, neturinti mokomosios ir tgstinés veiklos. Biina ir tokiy atveju, jog paroda turi visuomening,
zmogiskaja, esteting reikSme. Bet jeigu norima parodyti tik meno kiirinj — tai néra suprantamas
dalykas.

H.S.:Valdiskos istaigos gauna visa aptarnavima, t. y. patalpas, komunalines paslaugas ir
t.t. Kitaip tariant, dél baziniy dalyky Sioms istaigoms néra ko per daug sukti galva. Tuo tarpu
visuomeniniai dariniai turi daug problemy. Sita disproporcija reikéty lyginti. Ir kuomet dirbau
Kulttros skyriaus vedéju, mes bandéme pastaraja problema amortizuoti: stengiamés didesn¢ dali
finansy nukreipti ne valdiSkam darbuotojy sédéjimui, o grynai veiklai, t. y. rengiant pacius
projektus ir pan. Pastebiu, jog dabartiné situacija yra palanki valdininky sédéjimui ir nieko
neveikimui. Vadinasi, jeigu yra valstybiné kultiiros institucija — tai pastarajai yra viskas
uztikrinama. Jeigu stogas prakiuro ar truksta pinigy algoms — tai 1éSu duos savivaldybé arba
Vyriausybé. O nevyriausybinéms organizacijoms patiems reikia iSlaikyti patalpas, o pinigu
projektams daznai nelieka. Ir tie, kurie vykdo realius projektus — tai ty projekty reali verté yra daug
mazesné. Nevyriausybiniy organizacijy nariai turi ripinti patalpomis, transportu, dél kuriy nereikia
sukti galvos valdiskoms kultiiros institucijoms. Tad jvairiems aktyviems menininkams, kulttiros
veikéjams atlickamy 1é8y ir nelieka. Situos dalykus reikia koreguoti jstatymais.

V.Z.: Kokios nevyriausybiniy organizacijy veiklos perspektyvos kultiiros ir meno
srityje?

H.S.:1zvelgiu perspektyvas, nepaisant, jog dabartiné situacija yra viena i§ prasciausiy
situacijy, kokia man yra teke¢ matyti. Netgi sovietmeciu kultira sulauké daug didesnio démesio. Kita
vertus, politiné veikla buvo draudziama, bet pati situacija buvo nepalyginamai dékingesné. Zmoniy
saviraiSka buvo daug didesné. Kad ir toje Kelméje liaudies Svenciy metu susirinkdavo daugybé
zmoniy. O dabar net Lietuvos radijuje iSgirsti liaudiSkq daing yra sunku. Bet pasikeitus Kultiiros
ministrui, keigiasi ir pozitiris. Kultiira tampa humanistine. Sariinas Birutis, nors ir nedirbes kultiiros
srityje, sugebéjo Kultiiros savaités laidoje Sauniai atsakinéti { uzduodamus klausimus.

V.Z.: Ar yra pakankama nevyriausybiniy organizacijy teisiné bazé Lietuvoje? Gal
reikéty naujy jstatymuy ar Kity juridiniy dokumenty?

H.S.:Neabejoju tuo, kad reikéty naujy teisés akty. Turi biiti supaprastinta nevyriausybiniy
organizaciju atskaitomybe, t. y. turi buti supaprastintas dokumenty tvarkymas. Nei viena tikra
visuomeniné arba nevyriausybiné organizacija negali turéti tiek buhalteriy, kasininky,
apskaitininky, sekretoriy, kiek turi valdiSkos istaigos. Valdiskose istaigose taip pat reikia pildyti
daug visokiy deklaracijy, bet yra atitinkami darbuotojai, kuriy darbas yra tvarkyti finansinius
dokumentus. Apkrovimas dideliais biurokratiniais reikalavimais yra aiskiai per didelis. O visy antra
reikéty iSspresti finansavimo problemas. Turi biiti perzidiréti visi kriterijai, kuriais remiantis yra

teikiamas finansavimas. Taip pat biitina sutvarkyti istatyming bazeg taip, kad didelis démesys biity
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skiriamas nevyriausybinéms organizacijoms, kurios vykdo realius, o ne popierinius projektus. Taip
pat mokesciai turi buiti pakoreguoti...

V.Z.: Nuo ko priklauso nevyriausybinés organizacijos veiklos sékmé (vadovo,
kompetencijos, aktyviy nariy, vietinés valdZios pagalbos ir kt.)?

H.S.:Nuo vadovo priklauso nevyriausybinés organizacijos veiklos sékmé, bet reikia
atkreipti démesi { tai, jog ir vadovo palaikymas turi didelés reikSmeés organizacijoje. Vienu zodZiu,
turi buti visapusiskas palaikymas. Taip pat yra reikalinga apie save suburti veiklius zmones, kurie
biity kompetentingi ir saziningi. O antra vertus, jeigu bus visur kaiSiojami pagaliai arba
nepalaikoma ta veikla, o stengiamasi pristabdyti ar marinti iniciatyva — tai trukdys bendram darbui.
Na, gali vienerius ar dvejus metus iSsilaikyti be valdZios démesio ar paramos, o véliau tampa
sudétinga islikti bei veikti. Pavyzdziui, jeigu nebus skiriama nei tam, nei kokiam konkreciam
projektui finansy, tai, ko gero, iniciatyva susidurs su nebylia siena. O tie popieriniai projektai,
gaunantys finansavima, atims nora veikti, kadangi pastarieji projektai yra palankiis valdZiai. Tuomet
budamas organizacijos nariu pajunti, jog, nors ir neesi fiziskai ignoruojamas, tave tarsi palieka
nuosalyje. Takoskyra yra padaroma tuo metu, kai norima issiaiskinti ar esi palankus dabartinei
valdziai, kokiai politinei jégai, ar ne. Jeigu bus nusprgsta ignoruoti organizacija — tai rezultatas
nebus geras. Visi Sie komponentai (finansavimas, valdzios poziiiris, vadovas) yra svarbis, bet a$
linkes pabrézti vadovo vaidmeni. Jeigu tas vadovas bus neveiksnus — tai nei valdzios pagalba, nei
aktyviis nariai negalés nieko padaryti. Nariai gali bandyti vykdyti permainas, kazka keisti, bet tai
yra sudétingas dalykas.

V.Z.: A¢iu Jums uZ pokalbij.
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6 priedas

INTERVIU SU SIAULIU KINO MENO KLUBO PIRMININKU IR VIENU KINO
MUZIEJAUS [KI_JREJ U VIKTORU GUNDAJEVU
Pokalbis jvyko 2012 m. balandzio 16 d. Pokalbio trukmé — apie 20 min.

V.Z.: Kokia, Jusy nuomone, yra nevyriausybiniy kultiiros ir meno organizacijy vieta
Siandieninés Lietuvos kultiiros formavime?

Viktoras Gundajevas (toliau V.G.):AS manau, kad nevyriausybiniy organizacijy indélis {
bendra Lietuvos kultiirini gyvenima yra mazdaug keturiasdeSimt procenty viso to, kas yra
sukuriama. Valstybés islaikomos istaigos sukuria mazdaug SeSiasdeSimt procenty to, kas yra
ivardijama kaip Lietuvos kultiira, kultiiros produktas ar kazkas tai tokio. Vis délto reikia atkreipti
démesi, jog didel¢ dalis nevyriausybiniy organizacijy yra ne tik asociacijos, bet ir uzdaros akcinés
bendroves, kurios dirba, sakykim, ivairiose srityse, pavyzdziui, ziniasklaidoje, kine ir t.t.
Nevyriausybinés organizacijos, kaip kokios bendrovés, gali kurti filmus, nes didzioji dalis filmy yra
meniniai, 0 ne komerciniai, turintys orientuoti i kazkokij, sakykim, kultdrinj dalyka. Kai yra
meniniai filmai remiami kultiros ministerijos, o komerciniai turéty biiti remiami Ukio ministerijos.
Visi filmai remiami dazniausiai Kultiros ministerijos, o tik dalis filmy yra kuriama i$ privaciuy 1€su.

V.G.:Kinas, uzdaros akcinés bendrovés ir vieSosios istaigos prisideda prie kino kiirimo.
Noriu tuo pasakyti, jog kinas yra kuriamas nevyriausybiniy organizacijy, o ne kokiy i§ biudZzeto
iSlaikomy subjekty. Situacija yra tokia, kad Kino studija yra privatizuota. Tuo, galime sakyti, ir
pasireiskia privati iniciatyva. Lygiai tokia pat situacija yra su fotografija. Bet tai priklauso ir nuo
statuso, t. y. ar tai pelno siekianti, ar nepelno siekianti organizacija. Meno sektoriuje ne pelno
organizacijos uzima, mano manymu, mazdaug trisdeSimt penkis procentus, o likusia dalj sudaro
pelno siekiancios organizacijos. Valstybé nedalyvauja filmy kirime: valstybé gali tik paremti, o
viskas yra daroma privacia iniciatyva. O, kalbant apie kitas kultiiros sferas, tai reikéty atskirai
analizuoty atvejus.

V.Z.: Nuo ko priklauso nevyriausybinés organizacijos aktyvumas?

V.G.:Nevyriausybinés organizacijos aktyvumas priklauso nuo ty zmoniy, kurie sudaro ta
nevyriausybing organizacija. Taip pat nevyriausybinés organizacijos veikla priklauso nuo jos nariy
interesy ir nuo to, kokie tikslai yra keliami. Na, nereikia tikétis i$ valstybés paramos. Reikia patiems
viska daryti ir imtis iniciatyvos. Yra nemazai organizacijy, kurios laukia ir tikisi didesnio valstybes
démesio ir paramos. Vis délto ne kiekvienas Zmogus yra vadybos genijus, galintis susikurti sau
palankias salygas kiirybai ir t.t. Lemiamas kriterijus, jeigu norint atsakyti i §i klausima, yra paciy

zmoniy aktyvumas ir suinteresuotumas.
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V.Z.: Kam vis délto pirmenybe turéty teikti nuo valdzZios nepriklausomos kultiiros ir
meno organizacijos — SvieCiamajai-edukacinei, kultiiros paslaugy teikimo ar kokiai Kkitai
veiklai?

V.G.:Remiantis kino sritimi — tai a§ manau, kad nevyriausybinés kultiros ir meno
organizacijos atlieka abi veiklas. Manau, kad edukacing funkcija atlieka valstybés islaikomos
organizacijos, t. y. jvairios mokymo istaigos, pavyzdziui, kino teatras ar muziejus. Jokiu budu
biudZetinés istaigos nekuria produkto. Reikia atkreipti démesj, kad produkta kuria bitent tos
nevyriausybinés organizacijos. O edukacija uZsiima valstybinés organizacijos. Mano manymu, $i
tvarka yra natrali.

V.Z.: Kas, Jiisy manymu, trukdo ar padeda individui aktyviau reikStis meninéje ir
kultarinéje veikloje?

V.G.:AS sakycCiau, jog tai yra paties zmogaus reikalas. Mano nuomoné yra biitent tokia.
Pati pamatin¢ id¢ja yra ta, kad mums niekas neprivalo kazka duoti. Turi viska pats sukurti,
pavyzdziui, kad ir paraSyti projekta bei gauti tuos pinigus. O i§ kitos pusés kalbant, tai ne visi
sugeba biiti iniciatyviais savo pradiniame veiklos etape. Visy pirma reikéty skatinti nevyriausybiniy
sektoriy, apmokyti nevyriausybiniy organizacijy narius ir pan. Tuomet buty kur kas lengviau veikti.
Taip pat dauguma dalyky priklauso ir nuo skiriamy pinigy, pavyzdziui, jeigu tu skirsi daug démesio
ir 1ésy kultirai — tai kultira geriau laikysis, o jeigu skirsi daug léSu krasto apsaugai — tai krasto
apsauga bus materialiai geriau apripinta. Manau, kad valstybé délioja savo prioritetus ne visada
teisingai.

V.Z.: Kaip manote, vietiniu, regioniniu ar nacionaliniu lygmeniu aktyviausiai veikia
nevyriausybinés kultiiros ir meno organizacijos?

V.G.:AS isskirciau visus lygmenis. Jeigu organizacija néra pavaldi valstybei — tai tokia
organizacija veikia jvairiose srityse bei lygmenyse. Nevyriausybinés organizacijos veikia ir
savivaldos, ir regioniniu, ir nacionaliniu lygiu. Biitent ir kino organizaciju veikla yra panasi.

V.Z.: Kas lemia, jog nevyriausybinés kultiros ir meno organizacijos bei jy veikla
néra pladiai Zinoma visuomenei? Ir kas, Jiisy manymu, galéty prisidéti prie nuveikty darby
vieSinimo?

V.G.:A§ nemanau, kad ta veikla néra Zinoma visuomenei. Cia yra stereotipas. Imkime, kad
ir ta pacia kino sriti: visi Zino, kad Tada Blinda sukiiré kokia Kino studija, visi zinome Arting Matelj
ir t.t. Kino srityje a§ nematau tos problemos. Kitose srityse — tai socialin¢je srityje ar dar kazkur
kyla problemos d¢l darby vieSinimo.

V.Z.: Vis délto kokia misija atlieka Kultiros fondai Lietuvoje (Zemaitiy kultiiros,
akademinio jaunimo ir vaiky paramos fondas, Suduvos kultiros fondas, Lietuvos muziky

akademijos rémimo fondas, Vytauto Landsbergio fondas ir kt.)?
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V.G.:Kultiros fondai yra esminé parama Lietuvoje veikian¢ioms nevyriausybinéms
organizacijoms. Bet tai, kokius fondus jiis iSvardijote, - tai pastaryju as$ nezinau. Mes konkreciai
raSome projektus Lietuvos radijo ir spaudos rémimo fondui. Tai pagrindinis fondas, remiantis
kultiiring, SvieCiamaja Ziniasklaida Lietuvoje. Yra ir Kultiros rémimo fondas. Miisy interesy sritis
yra mégeéju menas, o kinas yra perduotas administruoti Lietuvos kino centrui. O kino projekty
Lietuvos Kultiiros rémimo fondas neberiame. Kino projektus remia tokia biudZzetin¢ istaiga kaip
Lietuvos kino meno centras. Si organizacija skirsto pinigus kinui. Anks¢iau Kultiros rémimo
fondas remdavo kina ir mégéju meno sriti. Sis fondas remia tas organizacijas, kurios uzsiima
fotografija, kultiros paveldo i§saugojimu ir t.t. Pagrindiniai fondai, mano manymu, yra Sie: Spaudos
ir Kultiros rémimo fondas, taip pat svarbu yra paminéti Lietuvos kino centra. Siomis
organizacijomis, t. y. fondais mes ir remiames.

V.G.:Kai kurios nevyriausybinés organizacijos remiasi Europos Sajungos parama. Tam yra
sukurti keli fondai ir programos. Svarbu pazymeéti, jog pati Kulttros, Uzsienio, Socialiniy reikaly
ministerija skiria léSas jvairioms programoms vykdyti. Yra ir Kultiiros paveldo departamentas. Tad
vos ne kiekviena ministerija skiria tam tikra dalj pinigu tam, kad nevyriausybinés organizacijos
galéty igyvendinti savo projekting veikla. O mes, kaip kino mégéjuy organizacija, ne visur tinkame.
Organizacija turi atitikti konkre€ia krypti ar jgyvendinti konkrety tiksla. Viena organizacija gali
rapintis socialine apsauga, o kita — aplinkosaugos reikalais ir pan. Be abejo, kad jos mes galime
padaryti filmy perziiira socialiniais ar kitais klausimais.

V.Z.: Ar i§ biudzZeto iSlaikomos kultiiros ir meno organizacijos (muziejai, teatrai,
bibliotekos, archyvai) geba uZtikrinti visiems prieinamas kokybiSkas Kkultiiros paslaugas? Ka
Sioje srityje galéty nuveikti nevyriausybinés organizacijos?

V.G.:Sios i§vardintos organizacijos, kaip ir visame pasaulyje, uztikrina tik dalj teikiamy
paslaugy. Lietuvoje veikia ir nevyriausybinés organizacijos, kurios tam tikra procenta uzima to
kultirinio produkto sukiirime. Vienose srityse nevyriausybinés organizacijos atlieka didesni
vaidmeni nei valstybinés institucijos. Pavyzdziui, kino srityje nevyriausybiniy organizaciju
vaidmuo esas didesnis. Nezinau ar turéty biiti santykis kitoks? Norint atsakyti 1 $i klausima, reikia
remtis kity Saliy patirtimi.

V.Z.: Kokios nevyriausybiniy organizacijy veiklos perspektyvos Kkultiiros ir meno
srityje?

V.G.:Visy pirma reikia atsizvelgti { bendra Lietuvos kultiros gyvenima. Ekonominei krizei
prasidéjus buvo maziau skiriama 1éSy nevyriausybinéms organizacijoms remti. O dabar situacija po
truputj geréja. Viskas priklauso nuo Lietuvos ekonominés padéties, t. y. jeigu ekonominé situacija
pagerés, manau, bus ir situacija geresné. Zmonéms visy pirma reikia patenkinti savo pagrindinius

poreikius, t. y. biiti saugiam, pavalgyti, o tik véliau yra galvojama apie kultiira.
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V.Z.: Ar yra pakankama nevyriausybiniy organizacijy teisiné bazé Lietuvoje? Gal
reikéty naujy jstatymuy ar Kkity juridiniy dokumenty?

V.G.:Niekada negalvojau apie tai. Be abejo, jog visada yra galima kazka tai tobulinti.

V.Z.: Nuo ko priklauso nevyriausybinés organizacijos veiklos sékmé (vadovo,
kompetencijos, aktyviy nariy, vietinés valdzios pagalbos ir kt.)?

V.G.:Nevyriausybiniy organizacijy s¢kmé priklauso nuo visy iSvardinty faktoriy. Didziaja
dalimi organizacija yra priklausoma nuo paciy nariy ir vadovy. DaZniausiai organizacijoje biitent
vadovas nulemia rezultatus, ypatingai kuomet mes kalbame apie nedideles organizacijas. Bet a$
nieko nenoréciau pernelyg iSskirti. Vis délto ir vadovai, ir nariai yra tas esminis faktorius, o kiti —
tai jau yra grynai pagalbiniai dalykai. Viena vertus, reikia ir kompetencijos. Taip pat reikia ir paties
iniciatyvumo. Nuo mano iSvardinty dalyky ir priklauso organizacijos darbas. Vis délto mes daug
vil¢iy nededame | vieting valdzia, bet mus ji Siek tiek palaiko, kadangi suteiké patalpas, kur galime
prisiglausti. Reikia visuomet rodyti iniciatyva, kad tave isgirsty ir palaikyty. O kitas dalykas — tali
pinigai. Kuomet savivalda neturi pinigy — tai néra salygy uztikrinti tinkamo démesio ir finansavimo
nevyriausybinéms organizacijoms. Ypatingai provincijos savivaldybés turi nedidelius pinigus, o tuo
tarpu Vilniuje tie pinigai yra didesni. O tos ministerijos, kurios aprépia daugeli Lietuvos problemy,
turi didesng galimybe skirti pinigus nevyriausybinéms organizacijoms.

V.Z.: Adiu Jums uZ pokalbj
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7 priedas

INTERVIU SU VISUOMENINES ORGANIZACIJOS ,,GIN-DIA“ AKTYVISTE,
RERICHO DRAUGIJOS NARE DIANA STUNGURIENE
Pokalbis jvyko 2012 m. balandzio 16 d. Pokalbio trukmé — apie 18 min.

V.Z.: Kokia, Jisy nuomone, yra nevyriausybiniy kultiiros ir meno organizacijy vieta
Siandieninés Lietuvos kultiiros formavime?

Diana Stunguriené (toliauD.S.): AS manau, kad svarbig vieta uzima nevyriausybinés
organizacijos kultlroje. Nevyriausybinés organizacijos aktyvumas duoda impulsa kirybai,
saviraiSkai, gali labai stipriai savo veikla daryti jtaka visuomenei. Aktyviai veikdamos
nevyriausybinés organizacijos gali daryti jtaka net jstatymy pakeitimams, t. y. jtakoti jstatymus.
Sios organizacijos labai stipriai vienija zmones.

V.Z.: Nuo ko priklauso nevyriausybinés organizacijos aktyvumas?

D.S.: Labiausiai organizacijos aktyvumas priklauso nuo paciy organizacijos nariy. Aisku,
jog finansavimas turi didele¢ jtaka, bet mes sugebame iSgyventi be finansavimo. Mes turéjome
patalpas, bet miisy visa veikla yra internete. Interneto erdvéje gausu nuotrauky i$ anksciau vykusiy
renginiy. Miisy partneriai yra Vydiino draugija, su kuria turime ypatingai Siltus santykius. Taip pat
raSome straipsnius.

V.Z.: Kam vis délto pirmenybe turéty teikti nuo valdZios nepriklausomos kultiiros ir
meno organizacijos — Sviefiamajai-edukacinei, kultiros paslaugy teikimo ar kokiai Kitai
veiklai?

D.S.: Manau, kad visuomenés Svietimas yra pati svarbiausia veikla. Kultiirinés
organizacijos visy pirma turi Sviesti ir mokinti Zmonés savo geru veiklos pavyzdziu. Taip pat visos
kultiros organizacijos turi skleisti zinias. Sitas tikslas turéty bati vienas i§ svarbiausiy keliamy
tiksly organizacijoje.

V.Z.: Kas, Jiisy manymu, trukdo ar padeda individui aktyviau reikS§tis meninéje ir
kulturinéje veikloje?

D.S.: Tautinis charakteris labai stipriai itakoja lietuvius. Lietuviai yra apsnide ir net
statistika rodo tai, kad misy organizacinis aktyvumas, musy paciy visuomeniSkumo jausmas
atsilieka nuo kity valstybiy pilieciy. Biitent sovietmeciu veikusiy visuomeniniy organizacijy veikla
buvo labai aktyvi. Vis délto tas laisvos Lietuvos dvideSimtmetis — tai tik trumpa gyvenimo atkarpa,
tarsi bangavimas. Visuomené dar néra subrendusi aktyviai visuomeninei veiklai. Net paskutiniu
metu a$ izvelgc¢iau kultiiriniy organizacijy, uzsiimanc¢iy visuomenine veikla, didesni aktyvuma. Bet,

manau, kad tai yra tik pati pradzia. Pastarosios organizacijos pradeda burtis ir bendradarbiauti. Tam,
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kad iSgyventy kultlirinés organizacijos, $ios turi jungtis. Jungimasis neturi buti deklaratyvus,
igyvendintas tik popieriuje. Nevyriausybiniy organizacijy jungimasis turi reiksti bendrus renginius,
zmoniy susibiirimus. Mes turime vieni kitiems padéti, vieni kitus palaikyti ar tai renginiu, ar kokios
organizuojamos akcijos metu.

V.Z.: Kaip manote, vietiniu, regioniniu ar nacionaliniu lygmeniu aktyviausiai veikia
nevyriausybinés kultiiros ir meno organizacijos?

D.S.: Yra sunku kazka tai pasakyti. Daug aktyviy organizacijy veikia tiek nacionaliniame,
tiek regioniniame, ir, zinoma, vietiniame lygyje. O Kkonkre¢iai misy organizacija veikia
nacionaliniu lygiu. Miisy organizacija bendradarbiauja su latviais. Daugelis dalyky priklauso nuo
pacios draugijos, organizacijos veiklos. PavyzdZiui, Rericho draugija, kuria mes remiame ir joje
dalyvaujame, yra placiai veikianti ir uz Lietuvos riby. Lietuvoje mes aktyviai bendradarbiaujame su
kitomis organizacijomis.

V.Z.: Kas lemia, jog nevyriausybinés kultiiros ir meno organizacijos bei jy veikla
néra pladiai Zinoma visuomenei? Ir kas, Jisy manymu, galéty prisidéti prie nuveikty darby
vieSinimo?

D.S.: Sunku yra kazka ir pasakyti. Manau, pac¢ios organizacijos Zzmonés turi iSspresti savo
problemas, susijusias su vieSinimu.

V.Z.: Vis délto kokia misija atlieka Kultaros fondai Lietuvoje (Zemai¢iy kultiiros,
akademinio jaunimo ir vaiky paramos fondas, Siiduvos kultiros fondas, Lietuvos muziky
akademijos réemimo fondas, Vytauto Landsbergio fondas ir kt.)?

D.S.: Kiek mums teko dirbti ar susidurti su fondais — tai mes esame jais nusivyle. Nieko
blogo nenoriu sakyti jy adresu, bet, miisuy nuomone, minéti fondai veikia neteisingai. Jeigu neturi
pazistamy, jeigu neturi kazkokio uznugario — tai i§ fondo paramos negausi. Mums daug sykiy yra
teke prasyti paramos ir visi sykiai buvo nes¢kmingi. Netgi paskutini deSimtmeti mes esame atsisake
bet kokios bendros veiklos ar partnerystés su Lietuvoje dirbanciais Kultiiros fondais. Bitent Siuo
momentu yra reikalingi tarpasmeniniai rySiai su fondais ir darbin¢ praktika su valstybés
institucijomis.

V.Z.: Ar i§ biudZeto iSlaikomos kultiiros ir meno organizacijos (muziejai, teatrai,
bibliotekos, archyvai) geba uZtikrinti visiems prieinamas kokybiSkas kultiiros paslaugas? Ka
Sioje srityje galéty nuveikti nevyriausybinés organizacijos?

D.S.: Klausimas yra geras. Cia apie kiekviena institucija reikéty konkreéiai kalbéti. Kiek
esame pastebéje, kiek susidiire su valdiskomis jstaigomis, tai pastarosios laikosi tikrai gerai. Sios
organizacijos gauna parama déka teikiamy projekty. Taip pat Sios organizacijos turi gera
materialing bazg, turi ir organizacinius gabumus, t. y. organizuoja ir vykdo jvairias veiklas. Bet,

kuomet pasibaigia projektiné veikla, paprastai valdisky institucijy darbas sustoja. Sitas dalykas yra
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blogas faktorius juy veikloje. Dar konkreciai paminint: jeigu organizacija gavo pinigy savo veiklai —
tai §i dirba savo darba. O jeigu ta veikla, tas darbas néra testinis — tuomet pats organizacijos tikslas
yra viso labo trumpalaikis. Vienu ZodZiu tokiose organizacijose tgsting veikla uZtikrina tik pinigai.
Tai, manau, yra problema. I§ biudzeto iSlaikomose organizacijose néra entuziazmo.

V.Z.: Kokios nevyriausybiniy organizacijy veiklos perspektyvos kultiiros ir meno
srityje?

D.S.: Miisy veikla, manau, nenutriiks. Biina tai, kad draugijoje vienais metais dalyvauja
daugiau, o kitais metais — maziau Zmoniy. Vis délto pati Rericho draugija veikia nuo pat 1930 mety.
Mes prisidedame prie Sios veiklos, esame aktyvistai. Mes iSgyvename tik entuziazmo pagalba. Bet
susiduriame su ta problema, kad Rericho draugijos nariai yra garbaus amziaus zmonés. Siuo metu
jaunimas nejsitraukia | miisy veikla, kadangi literatira, kurig skaitome, yra rusy kalba. Biitent tas
kalbos barjeras ir trukdo pritraukti naujus narius. Tendencija yra tokia, jog jaunimas moka tik viena
uzsienio kalba, t. y. angly kalba. Pas mus gali ateiti Zmogus, mokantis rusy kalba. Pas mus verstos
medziagos 18 rusy 1 lietuviy kalba yra tikrai nedaug. Miisy nariai vercia Rericho rastus i lietuviy
kalba, bet tos medziagos vis dar yra per mazai. Esame iSleide net deSimt zurnaly, pavadinimu
,»Qyvosios etikos mokykla“. Bet visa veikla, turint omenyje straipsnius, yra vieSinama elektroninéje
erdvéje. Vis délto iSlesti leidini kainuoja dideles i$laidas. Vienas momentas yra tas, jog pastebime,
kad zmonés daugiau skaito internetinius, negu popierinius leidinius, dulkancius lentynose.

V.Z.: Ar yra pakankama nevyriausybiniy organizacijy teisiné bazé Lietuvoje? Gal
reikéty naujy jstatymuy ar Kkity juridiniy dokumenty?

D.S.: Mes stengiamés nesusidurti su teisine baze ir nenorime turéti su tai jokiy reikaly.
Mes esame entuziastai, paramos negauname. Esama teisiné sistema tikrai netrukdo mums veikti. Ir
1§ esmés néra ka daugiau pasakyti Siuo klausimu. Paminéciau tai, kad esame savo veikla iforming —
tad kazkokiy problemy nekyla.

V.Z.: Nuo ko priklauso nevyriausybinés organizacijos veiklos sékmé (vadovo,
kompetencijos, aktyviy nariy, vietinés valdZios pagalbos ir kt.)?

D.S.: Manau, kad nuo visy iSvardinty dalyky priklauso organizacijos sékmé. Aisku, jog
vadovas organizacijoje vaidina labai svarby vaidmeni. AS sakyciau, kad penkiasdeSimt procenty
organizacijos veiklos sékmés priklauso nuo paties vadovo, jo organizaciniy sugebéjimy ir t.t. Jeigu
vadovas yra aktyvus, jeigu vadovas turi autoriteta, tuomet ir draugija visuomet gyvuos. Svarbiis
organizacijoje yra ir nariai, juy entuziazmas, bet vadovas yra svarbiausia, kadangi pastarasis jungia ir
buria Zmones.

V.Z.: A¢iu Jums uz pokalbij.
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8 priedas

POKALBIS SU LIETUVOS TAUTODAILININKU SAJUNGOS SIAULIU SKYRIAUS
PIRMININKE LAIMA KELMELIENE
Pokalbis jvyko 2012 m. balandzio 17 d. Pokalbio trukmé — apie 30 min.

V.Z.: Kokia, Jisy nuomone, yra nevyriausybiniy kultiiros ir meno organizacijy vieta
Siandieninés Lietuvos kultiiros formavime?

Laima Kelmeliené (toliau L.K.):Misy organizacija yra didelé¢ ir mes uzimame gana
pastebima vieta. Pati Lietuvos tautodailininky sajunga yra susiskirséiusi pagal regionus (Siauliy,
Telsiy, Alytaus, Kauno, Vilniaus tautodailininky organizacijos). Sios organizacijos vienija per
keturis §imtus nariy. Nariy esama visame Siauliy regione: nariy esama Kelméje, Radviliskyje,
Akmeng¢je, Jonidkyje, Siauliy rajone ir padiame mieste. Tautodaile uZsiimandiy zmoniy yra
nemazai. Jy esama ir nedideliuose miesteliuose bei kaimuose. Pastarieji dirba savo kiirybini darba.
Ir jeigu Zmogus yra kiréjas, tuomet jis geba pritraukti ir aplinkinius Zmones, sudominti juos savo
darbais ir pan. Tautodailininkas nesa savo kultira kitiems zmonéms per konkrecius savo darbus.
Negana to, patys kiir¢jai bedirbdami yra jtraukiami { veikla, kuri matoma visuomenei.

V.Z.: Nuo ko priklauso nevyriausybinés organizacijos aktyvumas?

L.K.: Nevyriausybiniy organizacijy aktyvumas, manau, priklauso nuo to asmens, kuris
imasi koordinuoti organizacijos darba visame regione ar mieste. Taip pat aktyvumas priklauso ir
nuo paciy organizacijoje esanciy Zmoniy.

V.Z.: Kam vis délto pirmenybe turéty teikti nuo valdZios nepriklausomos kultiiros ir
meno organizacijos — Sviefiamajai — edukacinei, kultiiros paslaugy teikimo ar kokiai kitai
veiklai?

L.K.:Nevyriausybiné organizacija turéty ir Sviesti visuomeng, ir teikti paslaugas. Yra
reikalingi abu Sie dalykai. Bet miisy atveju yra biitinos Sios dvi iSvardintos veiklos. O SvieCiamaja
veikla mes atlickame mokyklose, kadangi mes daznai ten lankomés, eksponuojame savo darbus,
perduodame savo patirti, bendraujame su vietos bendruomene. Tuo tarpu kalbant konkreciai apie
paslaugas — tai mes parduodame Zinia apie amata. Dziaugémés, jog uz idéta tritisa, t. y. uz padaryta
tautodailés darba gauname pinigus.

V.Z.: Kas, Jisy manymu, trukdo ar padeda individui aktyviau reikS§tis meninéje ir
kultarinéje veikloje?

L.K.:Jeigu zmogus neturi artimo ryS$io su organizacija, turiu omenyje informacija, tai jis

yra atitrikgs nuo organizacinés veiklos. Yra tokiy tautodailininky, kurie nemoka dirbti su
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kompiuteriu. Tai sukelia tam tikras problemas. O aktyviau reikstis kultiirinéje sferoje padeda
tarpusavio tampris rySiai — bendravimas, bendrumo jausmas.

V.Z.: Kaip manote, vietiniu, regioniniu ar nacionaliniu lygmeniu aktyviausiai veikia
nevyriausybinés kultiiros ir meno organizacijos?

L.K.:Kalbant apie konkrety pavyzdi, tai miisy organizacija veikia aktyviausiai regioniniu
lygiu. Siauliy tautodailininky skyrius veikia keturiasdesimt mety. Yra susiformavusios ir tradicijos.
O nacionaliniu lygiu veikiancias organizacijas nenoréciau iSskirti, kadangi pastaryjy neZinau. Musy
tautodailés skyriy padaliniai, veikiantys rajonuose (Pakruojyje, Kelme¢je, Joniskyje), yra
pakankamai aktyvis. Tad, galime sakyti, jog ir Siuo konkreciu atveju nevyriausybinés organizacij0s
yra aktyvios ir vietiniame lygmenyje. AiSku, jog ir tie patys joniSkieCiai ar Kelmés krasto
tautodailininkai savo darbus veza i Vilniuje esancias parodas, taip pat veza | Seima ir t.t. Mes esame
matomi ir aktyvus.

V.Z.: Kas lemia, jog nevyriausybinés kultiiros ir meno organizacijos bei juy veikla
néra pladiai Zinoma visuomenei? Ir kas, Jisy manymu, galéty prisidéti prie nuveikty darby
vieSinimo?

L.K.:Mes patys pirmiausia turétuméme prisidéti prie nuveikty darby vieSinimo. O kas gali
daugiau paviesSinti? Mes savo veikla vieSiname bendrame Lietuvos tautodailés tinklalapyje.
Problema ta, kad mes savo atskiro tinklalapio neturime. Mes norétuméme savo tinklapj turéti,
kuriame biity vieSinama medZiaga apie Siauliuose veikianéius tautodailininkus. Bendrame Lietuvos
tautodailininky tinklalapyje turé¢jome savo skyrelj, bet dabar jo néra. Tai, kuomet kalbame apie
informacijos vieSinima, kiSa mums koja.

V.Z.: Vis délto kokia misija atlieka Kultaros fondai Lietuvoje (Zemai¢iy kultiiros,
akademinio jaunimo ir vaiky paramos fondas, Suduvos kultiros fondas, Lietuvos muziky
akademijos rémimo fondas, Vytauto Landsbergio fondas ir kt.)?

L.K.:AS su tais fondais nesu susidirusi. Mums teko dirbti su Kultiros rémimo fondu. Tai
valstybiné organizacija, remianti nevyriausybines organizacijas. Projekto sékmés atveju gauname
didelg piniging parama savo veiklai. AS raSau projektus nuo 2004 mety ir kasmet bent vienam
renginiui mes gauname pinigus 1§ Kultiiros rémimo fondo. Esame patenkinti gaunama parama ir
néra mums ko skustis. Mes matome valstybés riipesti. Déka i§ projekty gauty pinigy mes turéjome
galimybene syki surengti daug seminary ir mokymu. Prisimenu viena projekta, rengta pries desimt
mety. Mes ra§éme projekta tam, buvo raSytas tam, kad biity atgaivintos keramiky stovyklos. Sis
projektas padéjo atgaivinti keramiky kurybines dirbtuves. Véliau prasidéjo keramiky, medZio
droz¢jy, akmentasiy kiirybiniy dirbtuviy bumas. Netgi iSryskéjo rajoniné tradicinio liaudies meno
specializacija: Kelmés tradicinio meno puoselétojai perémé akmentaSiy amata, Kur$énai émé

specializuotis keramikos srityje, o medzio drozéjo stovykla kasmet yra rengiama Radviliskyje.
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Vadovaujantis pasirinkta tradicinio liaudies meno sritimi yra raSomi projektai tam, kad gautos 1¢Sos
padéty surengti stovyklas, jvairius mokymus, kiirybines dirbtuves ir pan.

L.K.:Kasmet Lietuvos tautodailininky sajungos yra rengiami tradicinio liaudies meno
seminarai, i kuriuos susirenka nemazai zmoniy. Daznai situacija biina tokia, kad jeigu mes seminaro
metu padarome iSvada, kad po truputi mirsta audimo ar pynimo tradicija, tai raSome projektus tam,
jog paremtuméme Siy amaty puoseléjima.

V.Z.: Ar i§ biudZeto iSlaikomos kultiiros ir meno organizacijos (muziejai, teatrai,
bibliotekos, archyvai) geba uZtikrinti visiems prieinamas kokybiSkas kultiiros paslaugas? Ka
Sioje srityje galéty nuveikti nevyriausybinés organizacijos?

L.K.:Manau, jog geba biudzetinés istaigos uZtikrinti kokybiskas paslaugas. Kalbant
konkreCiai apie miisy tautodailininky organizacija, tai mes glaudziai bendradarbiaujame su
bibliotekomis ir muziejais. DaZnai ,,Ausros“ muziejuje rengiame savo parodas. Sis muziejus mums
suteikia savo sales nemokamai. Tai pat §i praktika yra susiformavusi ir su Siauliy Dailés galerija.
Ten mes kiekvienais metais rengiame didziulg paroda. Taip pat ir universiteto bibliotekoje yra
eksponuojami liaudies meno darbai. Pradéjome propaguoti €jima i bibliotekas, viesasias biudzetiniy
istaigy erdves. Tad miisy tautodailininkai yra patenkinti, o valdisky instituciju atstovai geranoriskai
priima miisy darbus.

L.K.:Kuomet rengdavome tautodailininky parodas viename i§ ,,Ausros” muziejaus
padaliniy, esan¢iame S$alia turgaus, tai susirinkdavo daug Zmoniy apzitiréti tautodailininky darby.
Taip pat yra atvedamos ivairaus amziaus moksleiviy grupés tam, kad susipazinty su
eksponuojamais tradicinio meno kiriniais. Bet reikia pripazinti, jog nemaza indélj idédavo ir patys
muziejaus darbuotojai: nuo ju profesionalumo priklausydavo rengiamos parodos lankomumas,
Svie€iamoji veikla ir pan.

V.Z.: Kokios nevyriausybiniy organizacijy veiklos perspektyvos kultiiros ir meno
srityje?

L.K.:Kiekvienais metais mes jzvelgiame karty kaita. Ateina vis nauji Zmonés,
pakenciantys vyresniuosius tautodailininkus. Dziugu, kad atsiranda vis naujy Zmoniy. Bina, kad
dalis Zmoniy paraso praSymus savo noru iSeiti i§ tautodailininky organizacijos. Esama ir tokiy
atveju, jog kiti liaudies meistrai persikelia i kitus miestus. Tuomet iskyla tam tikros problemos. Vis
délto tam, kad taptumei tautodailininku, reikia surengti autoring paroda kokioje bibliotekoje ir du
metus aktyviai dalyvauti misy veikloje. Surengta paroda turi {vertinti ekspertai, t. y.
menotyrininkai. AiSku tai, jog mes po truputéli augsime. Pastebiu, jog ganétinai yra sudétinga
i§silaikyti tai nevyriausybinei organizacijai, kadangi reikia ir nemazai 1ésu. Mus remia ir Siauliy
miesto savivaldybé, bet ta parama yra labai maza, i§ kurios gali isigyti tik kanceliarines prekes. O

miisy organizacija laikosi grynai i§ projekty. Siauliy savivaldybé per metu skiria lé3as tik dviem
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projektams. Jeigu yra mazdaug penkiasdeSimt organizaciju, paraSiusiy projektus. Suma, kuri yra
skiriama nevyriausybinéms organizacijoms, dazniausiai biina per penkiasdesimt tiikstanciy lity. Ir
rezultatus toks, jog niecko daugiau nei$spausi. Blna ir tokiy projekty, kurie yra menkaverc¢iai, neturi
jokios iSlieckamosios vertés.

L.K.:Toliau kalbant apie finansus, tai reikia pastebéti, jog pries krize¢ mes turéjome keturis
etatus, o dabar turime 1,7 etato. IS to yra matyti ir visa susidariusi situacija. Buhalterines paslaugas
mums teikia privati jmoné, kadangi tai yra daug pigiau.

V.Z.: Ar yra pakankama nevyriausybiniy organizacijy teisiné bazé Lietuvoje? Gal
reikéty naujy jstatymuy ar Kity juridiniy dokumenty?

L.K.:Man asmeniskai neteko susidurti su teisine baze. Mes turime savo istatus, jais ir
vadovaujamés. Ypatingai visuomeninéms organizacijoms yra svarbus Asociacijy istatymas.
Norétuméme, jog Vyriausybé mums skirty atskira biudzeto eilutg tam, kad atskirai galéty finansuoti
nevyriausybines organizacijas. Bet tuomet kyla klausimas: ar tokias organizacijas, iSlaikomas i§
biudzeto, galima bity laikyti nevyriausybinémis? Tikriausiai, jog tokios organizacijos néra
laikomos nevyriausybinémis organizacijomis.

V.Z.: Nuo ko priklauso nevyriausybinés organizacijos veiklos sékmé (vadovo,
kompetencijos, aktyviy nariy, vietinés valdZios pagalbos ir kt.)?

L.K.:Viskas, kas yra iSvardinta — nuo to ir priklauso organizacijos s¢kmé. Didelg reikSme
organizacijoje turi nariy iniciatyva. Taip pat yra svarbus vadovo ir pavieniy organizacijos nariy
tarpusavio rysiai, komunikacija. Jeigu vadovas neras bendros kalbos su savo komanda — tai nebus
tiesioginio rySio. Svarbus faktorius yra valdzia. Jeigu valdZia tave palaiko ir remia — tuomet ir
organizacijos s¢kmé yra didesné. Vis délto jauCiame tam tikra tendencija 1§ valdzios pusés, kuri
néra miisy organizacijai palanki. Gaila, kad tavo pastangu nejvertina. Zinoma, jog radyti projektus
néra lengvas darbas. Viskas priklauso nuo savivaldybéje dirban¢iy zZmoniy, esamy politiky, ju
poziiirio, pomégio. Vieni mégsta labiau remti ir pripazinti profesionalyji mena, o kiti mégsta sporta
ar etnine kultira.

V.Z.: A¢iu Jums uz pokalbj.
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9 priedas

INTERVIU KLAUSIMAI

1. Kokia, Jiisy nuomone, yra nevyriausybiniy kultiros ir meno organizacijy vieta

Siandieninés Lietuvos kultiiros formavime?
2. Nuo ko priklauso nevyriausybinés organizacijos aktyvumas?

3. Kam vis délto pirmenybe turéty teikti nuo valdZios nepriklausomos nevyriausybinés

organizacijos — Svie¢iamajai-edukacinei, kultiiros paslaugy teikimo ar kokiai kitai veiklai?

4. Kas, Jisy manymu, trukdo ar padeda individui aktyviau reikStis meninéje ir

kultiirinéje veikloje?

5. Kaip manote, vietiniu, regioniniu ar nacionaliniu lygmeniu aktyviausiai veikia

nevyriausybinés organizacijos?

6. Kas lemia, jog nevyriausybinés kultiiros ir meno organizacijos bei jy veikla néra
pladiai Zinoma visuomenei? Ir kas, Jiisy, manymu, galéty prisidéti prie nuveikty darby

vieSinimo?

7. Vis délto kokia misija atlieka Kultiiros fondai Lietuvoje (Zemaitiy kultiiros,
akademinio jaunimo ir vaiky paramos fondas, Suduvos kultiros fondas, Lietuvos muziky

akademijos rémimo fondas, Vytauto Landsbergio fondas ir kt.)?

8. Ar iS biudZeto iSlaikomos Kkultiiros ir meno organizacijos (muziejai, teatrai,
bibliotekos, archyvai) geba uztikrinti visiems prieinamas kokybi$kas kultiiros paslaugas? Ka

Sioje srityje galéty nuveikti nevyriausybinés organizacijos?
9. Kokios nevyriausybiniy organizacijy veiklos perspektyvos kultiiros ir meno srityje?

10. Ar yra pakankama nevyriausybiniy organizacijy teisiné bazé Lietuvoje? Gal

reikéty naujy jstatymuy ar teisés akty?

11. Nuo ko priklauso nevyriausybinés organizacijos veiklos sékmé (vadovo,

kompetencijos, aktyviy nariy, vietinés valdzios pagalbos)?
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ANKETINEJE APKLAUSOJE DALYVAVUSIU

RESPONDENTU PASISKIRSTYMAS

PAGAL LYTJ*
M. V.
Sk. 73 29
Proc. 70,78% 28,43%
iSraiska
(%)

Lentelé sudaryta, remiantis anketiniais duomenimis™

ANKETINEJE APKLAUSOJE DALYVAVUSIU

RESPONDENTU PASISKIRSTYMAS

PAGAL AMZIAUS GRUPES*

AmZziaus Pasiskirstymas pagal lytj ir amZiaus grupes
grupés
M. V.
Sk. Proc. iSraiSka Sk. Proc. iSraiSka
(%) (%)
17-25 m. 56 76,71% 12 41,37%
25-35 m. 7 9,58% 6 20,68%
35-45m. 4 5,47% 5 17,24%
45-55 m. 4 5,47% 3 10,34%
55-65 m. 2 2,73% 3 10,34%
I8viso73 IS viso 29
moterys vyrai

10 priedas

11 priedas

Lentelé sudaryta, remiantis darbo autoriaus sudarytais priedais (zr. 10 prieda)*
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12 priedas
RESPONDENTU ZINIOS APIE

NEYRIAUSYBINES ORGANIZACIJAS*

Pasiskirstymas pagal lyti
NVO pozZymiai M. V.
Sk. Proc. iSraiSka Sk. Proc. iSraiSka
(%) (%)
Ivardijo 95 75,34% 20 68,96%
Nejvardijo 18 24,65% 9 31,03%
ISviso 73 ISviso 29
moterys vyrai

Lentelé sudaryta, remiantis pirmuoju anketiniu klausimu*
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RESPONDENTU ZINIOS APIE

13 priedas

Pasiskirstymas pagal lytj ir amZiaus grupes

NVO M. V.
poZymiai
Proc. iSraiSka (%) Proc. iSraiSka (%)

17-25 25-35 35-45 45-55 55-65 17-25 25-35 35-45 45-55 55-65

m. m m m. m. m. m m m. m.

Ivardijo 7454% | 9,09% | 545% | 7,27% | 3,63% | 40% | 25% | 15% | 10% | 10%
Nejvardijo | 27.77% | 11,11% | 5,55% - - 44.44% | 11,11% | 22,22% | 11,11% | 11,11%

Lentelé sudaryta, remiantis darbo autoriaus sudarytais priedais (zr. 12 prieda)*

14 priedas

RESPONDENTU PATEIKTU PAVYZDZIU APIE

NVO REZULTATAI*

Pasiskirstymas pagal lytij

NVO M. V.
pavyzdziai
Sk. Proc. iSraiSka Sk. Proc. iSraiSka
(%) (%)
Pateiké 49 67,12% 11 37,93%
Nepateikeé 24 32,87% 18 62,06%
ISviso 73 ISviso 29
moterys vyrai

Lentelé sudaryta, remiantis antruoju anketiniu klausimu*
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15 priedas
RESPONDENTU PATEIKTU PAVYZDZIU
APIE NVO REZULTATAI,

REMIANTIS AMZIAUS GRUPEMIS*

AmZiaus Pasiskirstymas pagal lytj ir amZiaus grupes
grupes M. V.
Pateikeé Proc. iSraiSka Pateike Proc. iSraiSka
(%) (%)
17-25 m. 42 85,71% 7 63,63%
25-35 m. 3 6,12% 2 18,18%
35-45m. 1 2,04% 2 18,18%
45-55 m, 2 4,08% — —
55-65 m. 1 2,04% — —
IS viso 49 IS viso 11
moterys vyry

Lentelé sudaryta, remiantis darbo autoriaus sudarytais priedais (zr. 14 prieda)*
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RESPONDENTU NEPATEIKTU PAVYZDZIU

APIE NVO REZULTATAI,

REMIANTIS AMZIAUS GRUPEMIS*

AmZiaus Pasiskirstymas pagal lytj ir amZiaus grupes
grupés
M. V.
Nepateiké | Proc. iSraiSka | Nepateiké | Proc. iSraiska
(%) (%)
17-25 m. 15 62,5% 5 27,77%
25-35 m. 4 16,66% 4 22,22%
35-45m. 3 12,5% 3 16,66%
45-55 m. 2 8,33% 3 16,66%
55-65 m. - — 3 16,66%
IS viso 24 IS viso 18
moterys vyry

Lentelé sudaryta, remiantis darbo autoriaus sudarytais priedais (zr. 14 prieda)*

16 priedas
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RESPONDENTU PASIRINKTU ATSAKYMU VARIANTALI,

REMIANTIS NVO SUDARANCIOMIS

ORGANIZACIIJIOMIS*

17 priedas

Pasiskirstymas pagal lytj

NVO M. V.
sudarancios
organizacijos Sk. Proc. iSraiSka Sk. Proc. iSraiska
(%) (%)
a) labdaros ir 23 31,50% 7 24,13%
paramos fondai
b) jvairios 4 5,47% 2 6,89%
asociacijos
¢) vieSosios 3 4,10% 1 3,44%
jstaigos
d) klubai, 10 13,69% 5 17,24%
draugijos
e) pilietiniai — 14 19,17% 8 27,58%
nepartiniai
judéjimai
f) tinkam visi 19 26,02% 6 20,68%
iSvardinti
variantai
ISviso 73 ISviso 29
moterys vyrai

Lentelé sudaryta, remiantis tre¢iuoju anketiniu klausimu*
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18priedas
RESPONDENTU PASIRINKTU ATSAKYMU VARIANTALI,
REMIANTIS NVO SUDARANCIOMIS
ORGANIZACIJOMIS*
Pasiskirstymas pagal lytj ir amZiaus grupes
NVO M. V.
sudarancdiosorganizacij
0s Sk. / proc. iSraiska (%0) Sk. / proc. iSraiSka (%)
17-25 25-35 35-45 45-55 55-65 17-25 25-35 35-45 45-55 55-65

m. m m m. m. m. m m m. m.
a) labdaros ir paramos | 78,26% | 8,69% | 4,34 8,69% - 42,85% | 28,57% | 28,57% - -
fondai
b) ivairios asociacijos 50% - 25% 25% - 50% - 50% - -
¢) vieSosios jstaigos 33,33% - 33,33% - 33,33% | 100% - - - -
d) klubai, draugijos 80% - 10% 10% - 40% - 40% 20% -
e) pilietiniai — 71,42% | 21,42% - - 714% | 37,5% | 12,5 - 25% 25%
nepartiniai judéjimai
f) tinkami visi variantai | 89,47% | 10,52% - - - 33,33% | 33,33% | 16,66% - 16,16%

Lentelé sudaryta, remiantis darbo autoriaus sudarytais priedais (Zr. 17 prieda)*
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NVO APIBUDINANTYS BRUOZAL,

19 priedas

REMIANTIS RESPONDENTU PASIRINKTAIS ATSAKYMU

REZULTATAIS*

Pasiskirstymas pagal lytj

NVO bruozai

M.

V.

Sk. Proc. iSraiska Sk. Proc. iSraiska
(%) (%)

a) labdaros teikimas, 24 32,87% 7 24.13%
tarnavimas visuomenés
labui
b) Svietimo, kultiiros, 4 5,47% 2 6,89%
sveikatos apsaugos
paslaugy teikimas
¢) atstovavimas tam 9 12,32% 4 13,79%
tikriems profesiniams,
socialiniams judéjimams
d) kova uzZ Zzmogaus 19 26,02% 5 17,24%
teises, ly¢iuy lygybe
e) tinkami visi iSvardinti 17 23,28% 11 37,93%
variantai

ISviso 73 ISviso 29

moterys vyrai

Lentelé sudaryta, remiantis ketvirtuoju

anketiniu klausimu®*
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20 priedas

NVO APIBUDINANTYS BRUOZAL,
REMIANTIS RESPONDENTU PASIRINKTAIS ATSAKYMU

REZULTATAIS*

Pasiskirstymas pagal lytj ir amZiaus grupes
NVO bruozai M. V.
Proc. iSraiSka (%0) Sk Proc. iSraiSka (%0)
17-25 | 25-35 | 35-45 | 45-55 | 55-65 17-25 25-35 | 35-45 | 45-55 55-65
m. m m m. m. m. m m m. m.

a) labdaros teikimas, 79,16% | 8,33% | 8,33% | 4,16% - 28,57% | 28,57% | 28,57% | 14,28% -
tarnavimas visuomenés
labui
b) Svietimo, kultiiros, 50% 25% 25% - - 50% 50% - - -
sveikatos apsaugos
paslaugy teikimas
c) atstovavimas tam 66,66% - - 11,11% | 22,22% | 25% 25% - 25% 25%
tikriems profesiniams,
socialiniams
judéjimams
d) kova uzZ Zmogaus 73,68% | 10,52% | 5,26% | 10,52% - 40% 40% 20% - -
teises, ly¢iy lygybe
e) tinkami visi 88,23% | 11,76% - - - 54,54% - 18,18% | 9,09% | 18,18%
variantai

Lentelé sudaryta, remiantis darbo autoriaus sudarytais priedais (zr. 19 prieda)*
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RESPONDENTU PASIRINKTU ATSAKYMU

APIE NVO SVIECIAMAJA FUNKCIJA

REZULTATAI*

21 priedas

Pasiskirstymas pagal lytj

Visuomenés Svieiamoji

M.

V.
funkcija
Sk. Proc. iSraiska Sk. Proc. iSraiska
(%) (%)

Atliekama 33 45,20% 20 68,96%
Neatliekama 27 36,98% 4 13,79%
Neturi nuomonés/nezino 13 17,80% 5 17,24%

ISviso 73 ISviso 29

moterys vyrai

Lentelé sudaryta, remiantis penktuoju anketiniu klausimu*



142

22 priedas
RESPONDENTU PASIRINKTU ATSAKYMU
APIE NVO SVIECIAMAJA FUNKCIJA
REZULTATAI*
Pasiskirstymas pagal lytj ir amZiaus grupes
Visuomenés M. V.
Svieciamoji funkcija
Proc. iSraiska (%0) Proc. iSraiSka (%)
17-25 | 25-35 | 3545 | 4555 | 55-65 | 17-25 | 25-35 35-45 | 45-55 55-65
m. m. m. m. m. m. m. m m. m.
Atliekama 72,72% | 12,12% | 6,06% | 6,06% | 3,03% | 45% 30% 20% 5% -
Neatliekama 74,07% | 11,11% | 7,40% | 7,40% - 75% - 25% -
Neturi nuomonés 93.30% - - - 7,69% - - - 40% 60%
/nezino

Lentelé sudaryta, remiantis darbo autoriaus sudarytais priedais (zr. 21 prieda)*
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RESPONDENTVU ISREIKSTOS NUOMONES

APIE NVO MISIJA

REZULTATAI*

23 priedas

Pasiskirstymas pagal lytj

ISreikstos nuomonés apie M. V.
NVO misija variantai
Sk. Proc. iSraiSka Sk. Proc. iSraiSka
(%) (%)
Sviesti ir informuoti 38 52,05% 14 48,27%
visuomeng, ugdyti bei
puoseléti kultara, mena,
paprocius.
Itraukti visuomenés 21 28,76% 7 24,13%
narius | kultiiros veikla,
skatinti pilieciy
aktyvuma.
Paremti be atlygio tuos, 10 13,69% 5 17,24%
kuriems reikalinga
pagalba, démesys.
Neturi nuomonés/nezino 4 5,47% 3 10,34%
ISviso 73 ISviso 29
moterys vyrai

Lentelé sudaryta, remiantis SeStuoju anketiniu klausimu*
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24 priedas
RESPONDENTVU ISREIKSTOS NUOMONES
APIE NVO MISIJA
REZULTATAI*
Pasiskirstymas pagal lytj ir amZiaus grupes

NVO kultiiros ir M. V.

Meno organizacijy

misija Proc. iSraiSka (%) Proc. iSraiSka (%)

17-25 25-35 | 35-45 45-55 55-65 17-25 25-35 35-45m | 45-55m. | 55-65
m. m. m. m. m. m. m. m.

Sviesti ir informuoti 71,05% | 10,52% | 7,89% | 5,26% | 526% | 35,71% | 21,42% | 21,42% | 14,28% 4,28%
visuomeng, ugdyti bei
puoseléti kultiira,
men3a, paprocius.

Itraukti visuomenés 85,71% | 9,52% 4,76% - - 57,14% | 28,57% - 14,28% -
narius j kultiiros
veikla, skatinti
pilieciy aktyvuma.

Paremti be atlygio 80% 10% - 10% - 20% 40% - - 40%
tuos, kuriems
reikalinga pagalba,
démesys.

Neturi 5% - - 25% - 66,66% | 33,33% - - -
nuomoneés/nezino

Lentelé sudaryta, remiantis darbo autoriaus sudarytais priedais (Zr. 23 prieda)*
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RESPONDENTVU ISREIKSTOS NUOMONES
APIE PILIETIN] AKTYVUMA NVO

REZULTATAI*

25 priedas

Pasiskirstymas pagal lytj

Pilietinis aktyvumas M. V.
nevyriauybinése
organizacijose Sk. Proc. iSraiSka Sk. Proc. iSraiSka
(%0) (%0)
Turi didel¢ reik§me 63 86,30% 24 82,75%
Neturi jokios reik§més 6 8,21% 4 13,79%
Neturi nuomonés/nezino 4 5,47% 1 3,44%
ISviso 73 ISviso 29
moterys vyrai

Lentelé sudaryta, remiantis septintuoju anketiniu klausimu™
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26 priedas
RESPONDENTVU ISREIKSTOS NUOMONES
APIE PILIETIN] AKTYVUMA NVO
REZULTATAI*
Pasiskirstymas pagal lytj ir amZiaus grupes
Pilietinis M. V.
aktyvumas
nevyriauybinése Proc. iSraiSka (%) Proc. iSraiSka (%)
organizacijose
17-25 | 25-35 | 35-45 4555 | 55-65 | 17-25 | 25-35 | 35-45 | 45-55 | 55-65
m. m. m m. m. m. m. m m m.
Turi didelg 79,36% | 952% | 4,76% | 3,17% | 3,17% | 50% 16,16% | 16,16% | 8,33% | 8,33%
reik§me
Neturi jokios 66,66% - 16,16% | 16,16% - - 50% 25% 25% -
reik§més
Neturi 50% 25% - 25% - - - - - 100%
nuomonés/nezino

Lentelé sudaryta, remiantis darbo autoriaus sudarytais priedais (zr. 25 prieda)™*
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RESPONDENTU ZINIOS
APIE LIETUVOJE

VEIKIANCIUS KULTUROS FONDUS*

27 priedas

Pasiskirstymas pagal lytj

Ziniosa pie Lietuvoje M. V.
veikianc¢ius Kultiiros
fondus Sk. Proc. iSraiSka Sk. Proc. iSraiSka
(%0) (%)
Zino 13 17,80% 7 24.13%
Nezino 60 82,19% 22 75,86%
ISviso 73 ISviso 29
moterys vyrai

Lentelé sudaryta, remiantis astuntuoju anketiniu klausimu*
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28 priedas
RESPONDENTU ZINIOS
APIE LIETUVOJE
VEIKIANCIUS KULTUROS FONDUS*
Pasiskirstymas pagal lytj ir amZiaus grupes

Zinios apie M. V.

Lietuvoje

veikiangius Proc. i§rai§ka (%) Proc. iSraiSka (%)
Kultiiros fondus
Zino 17-25 [ 2535 |35-45 |45-55 |[55-65 |17-25 |25-35 |35-45 | 4555 | 55-65

m. m. m m. m. m. m. m m m.
53,84% | 23,07% | 15,38% | 7,69% - 71,42% | 14,28% | 14,28% - -

Nezino 81,66% | 6,66% | 3,33% | 5% 3,33% | 31,81% | 22,72% | 18,18% | 13,63% | 13,36%

Lentelé sudaryta, remiantis darbo autoriaus sudarytais priedais (zr. 27 prieda)*
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29 priedas
RESPONDENTU ISREIKSTOS
ZINIOS APIE TAI,
KAS CHARAKTERIZUOJA KULTUROS FONDUS*
Pasiskirstymas pagal lytj
PoZymiai M. V.
Sk. Proc. iSraiSka Sk. Proc. iSraiska
(%) (%)
Ivardijo 30 41,09% 15 51,72%
Nejvardijo 43 58,90% 14 48,27%
ISviso 73 ISviso 29
moterys vyrai

Lentelé sudaryta, remiantis devintuoju anketiniu klausimu™
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30 priedas
RESPONDENTYU ISREIKSTOS ZINIOS APIE
KULTUROS FONDUS CHARAKTERIZUOJACIUS POZYMIUS*
Pasiskirstymas pagal lytj ir amZiaus grupes
Pozymiai M. V.
Proc. iSraiSka (%0) Proc. iSraiska (%)
Ivardijo 17-25 | 25-35 | 3545 |4555 |[55-65 | 17-25 |25-35 | 35-45 | 4555 | 55-65
poZymius m. m. m m. m. m. m. m m m.
80% 333% | 6,66% | 10% 46,66% | 26,66% | 13,33% | 6,66% | 13,33%
Neivardijo 74,41% | 13,95% | 4% 2,32% | 4,65% | 3571% | 21,42% | 21,42% | 14,28% | 7,14%
poZymiy
Lentelé sudaryta, remiantis darbo autoriaus sudarytais priedais (zr. 29 prieda)*
31 priedas

RESPONDENTU PAREIKSTA NUOMONE

KULTUROS FONDU ATLIEKAMU FUNKCIJU KLAUSIMU*

Pasiskirstymas pagal lytj

Kultiiros fondy M. V.
funkcijos
Sk. Proc. iSraiSka Sk. Proc. iSraiSka
(%) (%)

Ivardijo 39 53,42% 16 55,17%
Nejvardijo 34 46,57% 13 44,82%

ISviso 73 ISviso 29

moterys vyrai

Lentelé sudaryta, remiantis deSimtuoju anketiniu klausimu™
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32 priedas
RESPONDENTU ZINIOS APIE

KULTUROS FONDU ATLIEKAMAS FUNKCIJAS*

Pasiskirstymas pagal lytj ir amZiaus grupes
Kultiiros fondy M. V.

funkcijos
Proc. iSraiSka (%) Proc. iSraiSka (%)
Ivardijo 17-25 | 25-35 | 35-45 | 4555 | 55-65 | 17-25 | 25-35 | 35-45 | 45-55 | 55-65
m. m. m m. m. m. m. m m m.
79,48% | 7,69% | 7,69% | 5,12% - 31,25% | 25% 25% 12,5% | 6,25%

Nejvardijo 73,52% | 11,76% | 2,94% |588% | 588% | 53,84% | 1538% | 7,69% | 769% | 15,38%

Lentelé sudaryta, remiantis darbo autoriaus sudarytais priedais (zr. 31 prieda) *
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33 priedas
ANKETA
Nevyriausybiniy organizacijy vieta

Siuolaikiniame Lietuvos kultiiriniame gyvenime

Sios anketos tikslas — iitirti nevyriausybiniy kultiiros ir meno organizaciju vieta Lietuvos kultiiriniame
gyvenime. Jlisy nuomon¢ yra svarbi, kadangi taip Jis prisidedate prie nevyriausybiniy kultiros ir meno
organizacijy veiklos vieSinimo.

Atsakymus praSau pazyméti kryzeliu (X).
Jusy lytis: Moteris [ Jusy amzius (irasyti): .........

Vyras [J

1. Kas, Jisy manymu, yra nevyriausybinés organizacijos?

3. Jusy nuomone, kokios organizacijos sudaro nevyriausybines organizacijas? (pazymékite viena ar kelis Jums
tinkamus variantus)

"1 a) labdaros ir paramos fondai;
1 b) ivairios asociacijos;
] ¢) vieSosios istaigos;

1 d) klubai, draugijos;
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"1 e) pilietiniai — nepartiniai judéjimai,
1 f) tinkami visi i$vardinti variantai.

4. Kokie bruozai apibuidina nevyriausybines organizacijas? (pazymékite viena ar kelis Jums tinkamus
variantus)

] a) labdaros teikimas, tarnavimas visuomenés labui (savanoriskumas);
1 b) $vietimo, kultiiros, sveikatos apsaugos paslaugy teikimas;
"1 ¢) atstovavimas tam tikriems profesiniams, socialiniams susivienijimams;
1 d) kova uz zmogaus teises, lyCiy lygybe;
] ) tinkami visi i§vardinti variantai.
5. Kaip manote, ar nevyriausybinés kultiiros ir meno organizacijos atlieka savo visuomenés Svie¢iamaja

funkcija?

7. Ar turi reikSmés pilietinis aktyvumas nevyriausybinése organizacijose? (pazymeékite viena, Jisy nuomone,
tinkama varianta)

[ a) taip, turi didelg reikSme, kadangi aktyviis pilieciai itraukia ir kitus visuomenés narius i savo veikla;
] b) ne, neturi jokios pastebimos reikSmés, nes nevyriausybinés organizacijos esancios uzdaros;
] ¢) nezinau.

8. Ar galétuméte iSvardinti bent kelis Lietuvoje veikiancius kultiiros fondus?



154

10. Kokias, Jiisy nuomone, funkcijas atlieka kulttros fondai?

ACIU UZ ATSAKYMUS

Anketa parenge: Kultiiros studiju specialybés

Il kurso studentas VValdas Zakaras



