SIAULIU UNIVERSITETAS
EDUKOLOGINOS FAKULTETAS
KUNO KULTUROS IR SPORTO EDUKOLOGIJOS KATEDRA

Inga Mikéniené

Kino kulttros ir sporto edukologijos
magistranttiros studenté

PLAUKIMO TRENERIU PROFESINES KOMPETENCIJOS RAISKOS YPATUMAI

Magistro darbas

Mokslinis vadovas

doc. dr. Eugenija Karbociené

Siauliai 2013

Darbas originalus ........c.ccccceeevveeennnenn. Inga Mikéniené



SANTRAUKA
PLAUKIMO TRENERIU PROFESINES KOMPETENCIJOS RAISKOS YPATUMAI
Magistro darbas

Tyrimo aktualumas. Trenerio veikla dirbant su jvairaus meistriSkumo
sportininkais pastaraisiais metais kito, tapo ypatingai daugialypé, kadangi rinkos ekonomikos
salygos diktuoja naujus uzdavinius. Lietuvoje, mazo krasto kultliroje, situacija yra tokia, kad
treneriui neiSvengiamai keliami specifiniai reikalavimai, todél Siuo darbu bus stengiamasi
atskleisti trenerio darbo aspektus, kurie duoda naudg sportiniams rezultatams.

Tyrimo objektas. Plaukimo treneriy profesinés kompetencijos raiska.

Tyrimo tikslas. Jvertinti plaukimo treneriy profesinés veiklos raiska, atsizvelgiant j
ju darbo metodika, principus, vertybines nuostatas.

Tyrimo metodai: literatiros Saltiniy analizé, anketiné apklausa, matematiné
statistika.

Tyrimo metodologija: tyrimo metodologinj pagrindg sudaro psichologiniai,
humanizmo, ugdymo bei raidos esminiai pagrindai.

Tyrimo imtis: tyrime dalyvavo 110 respondenty, i§ Kauno, Siauliy bei Marijampolés
miesty plaukimo mokykly. Buvo apklausiami 44 plaukimo treneriai, bei 63 sportininkai 1§
skirtingo meistriSkumo grupiy.

Tyrimo rezultatai:

1. ISanalizavus gautus duomenis apie treneriy moksling-metoding veiklg paaiskeéjo,
kad Nacionalinés kategorijos treneriai linke ne | saves tobulinimg, o orientuojasi | patirties
perdavima sportininkams. Sporto kategorijos treneriams budinga saviSvieta, jie prioritetg teikia
mokslinei literatiirai bei praktinéms mokslinéms konferencijoms.

2. Paaiskéjo, kad geriausiai treniruoCiy procesa geba modeliuoti Nacionalinés
kategorijos treneriai. Labiausiai vidine motyvacija paveikti sportininkus bando Lietuvos sporto
kategorijos treneriai, o sporto kategorijos treneriai prioritetg teigia sportininky charakterio
formavimui ir iSorinei motyvacijai.

3. Labiausiai trenerj bei jo gabumus vertina jauniausi Vvaikai, sportuojantys
meistriSkumo ugdymo grupése. Silpniausias rySys yra tarp trenerio ir didelio meistriSkumo

grupiy sportininky.



SUMMARY

THE PROFESSIONAL COMPETENCE'S RESOLUTION FEATURES OF
SWIMMING COACHES

Master's graduation thesis

Relevance of the research. The practice of the coach working with athletes of varying
skill in recent years changed, it became extremely multifaceted because the conditions of market
economics dictate new challenges. In Lithuania, in the culture of small country, the situation is
such that the specific requirements necessarily are raising for the coach. Therefore, this work

will attempt to reveal aspects of the coach's work which bring benefits for athletic performance.
Object of the research. The professional competence’s resolution of swimming coaches.

Aim of the research. To estimate the professional practice’s resolution of swimming

coaches according to their working methodology, principles and moral values.

Methods of the research: analysis of the literature sources, questionnaire survey,

mathematical statistics.

Methodology of the research: the methodological framework for the research consists

of psychological, humanism, education, and development essential basics.

110 respondents from swimming schools of Kaunas, Siauliai and Marijampolé cities have
participated in the research. 44 swimming coaches and 63 athletes from groups of the different

skill have interviewed.
Results of the research:

1. From analysis of received data about scientific-methodical practice of coaches
revealed that the coaches of National category tend not to self-improvement but orient on the
transfer of experience for athletes. The coaches of sport category characterize by self-education,
they give priority to scientific literature and practical scientific conferences.

2. Revealed that the best workout process is able to simulate the coaches of National
category. The coaches of Lithuanian sport category try to affect the athletes with most intrinsic
motivation and the coaches of sport category give priority to formation of athletes’ character and
extrinsic motivation.

3. The youngest children who sports in groups of skill’s education most appreciate the
coach and his talents. The weakest contact is between the coach and the high skill’s groups of

athletes.
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IVADAS

Tyrimo aktualumas. Trenerio veikla dirbant su jvairaus meistriSkumo sportininkais
pastaraisiais metais kito, tapo ypatingai daugialypé, kadangi rinkos ekonomikos sglygos diktuoja
naujus uzdavinius. Siomis dienomis daZnai trenerio darbas reikiasi labiau per psichologo, ar
vadybininko, nei per fiziniy ypatybiy ugdytojo veikla. Lietuvoje, mazo krasto kulttiroje, situacija
yra tokia, kad treneriui neiSvengiamai keliami specifiniai reikalavimai, todél Siuo darbu bus
stengiamasi atskleisti trenerio darbo aspektus, kurie duoda naudg sportiniams rezultatams.

Profesionalus treneris privalo nuolat atnaujinti informacijg apie treniruotés technologija,
kiekybinius ir kokybinius treniruotés kriivius ir modelius, organizacing valdymo strategija,
moksling — metoding veikla. Treniruodamas didelio meistriSkumo sportininkg, treneris privalo
iSmanyti ir vykdyti optimalaus treniruotés krivio planavimg bei kontroliuoti sékmingg ir
kryptinga jo vyksma. Visi Sie komponentai ir nusako trenerio profesionaluma, o pastarasis kartu
su kvalifikaciniu lygiu ir yra s€¢kmingo darbo pagrindas. Treneris turi siekti, kad nekompetencija
virsty kompetencija, nes tik kompetentingas specialistas gali kelti savo veiklai realius pasiekimus
ir tikslus (Gricius, 2010). Kompetencijos reikSmingumas, kai reikia savarankiskai priimti
sprendimus, tampa ypatingai aktualus ir buvo nagrin¢jamas daugelio mokslininky darbuose
(Gricius, 2010; Miskinis, 1998, 2006, 2009; Santos, Mesquita, Graca ir kt., 2010; Taraskevicius,
2008). Dauguma sporto mokslininky atliekant tyrimus daznai klausia, kokie elementai biitini
treneriui, siekian¢iam komandoje sukurti sveikg sporting atmosfera, skatinti sportininkus siekti
maksimaliy sportiniy rezultaty, ugdyti juos visapusiSkai. K. MiSkinis savo darbuose (1998;
2006; 2009) atskleide, kad vienetai treneriy gali pasigirti turintys kompetencija kokybiSkam
rezultaty siekimo uZtikrinimui, geros atmosferos komandoje sukiirimui, jam pritarianciy
daugumos mokslininky (Krogh & Roos, 1996, CramOynosa, 1999, Adams, 2002) nuomone,
sporto pedagogas turi biiti profesionalus ir kompetentingas perduodant savo Zinias, patirt],
vertybes sportininkams ir taip daryti jiems tinkamg jtaka. Kiekvienas treneris turéty siekti, kad
jo vaidmuo motyvuoty sportininkus. Be to, per pastaruosius metus trenerio darbo metodika labai
stipriai keitési — stipré¢jant Vakary Saliy kultiiros jtakai, did¢jant varzyby mastams, keiciantis
treniruo¢iy metodikoms, trenerio darbas tapo daugialypiu profesinés veiklos rinkiniu. Treneris
Siais laikais néra vien kiirybiné asmenybé, kuri taikydama jvairiais treniravimo metodikas,
1Sugdo auksto meistriSkumo sportininkus.

Atsizvelgiant | treneriy profesinés veiklos kompetencijos svarba, Sis darbo aktualumas
grindziamas tuo, kad Lietuvoje stokojama mokslininky darby apie plaukimo treneriy profesing

kompetencija, tobuléjimo poreikj ir bendravimo ypatumus ugdymo kontekste.



Tyrimo problema Keiciantis pasaulio ekonominei bei rinkos situacijai, be to, augant
sportiniams rezultatams, kyla klausimas — kaip treneriui sugebéti optimaliai fiziskai ugdyti
komanda ir gebéti suvokti, kad trenerio darbe niekas nesireiskia momentiskai — tai ilgas,
nuoseklus procesas, kai einama nuo mazytés dalies iki visumos.

Tyrimo objektas. Plaukimo treneriy profesinés kompetencijos raiska.

Tyrimo tikslas. Ivertinti plaukimo treneriy profesinés veiklos raiska, atsizvelgiant i jy
darbo metodika, principus, vertybines nuostatas.

Tyrimo hipotezé. Tikétina, kad trenerio veiklos rezultatai priklauso nuo turimos
profesinés kompetencijos ir tinkamai sugrupuoty prioritety.

Tyrimo uzZdaviniai:

1. ISanalizuoti ir apibendrinti treneriy profesinés kompetencijos ypatumus ir raiSka
teoriniame kontekste;

2. Ivertinti trenerio turimos kvalifikacinés kategorijos ir poreikio tobul¢jimui sgsaja;

3. Nustatyti skirtingos kvalifikacijos treneriy profesinés veiklos bei pasirinkto treniravimo
specifiskumo kriterijus.

4. Atskleisti sportininky pozitrj j trenerio asmenybg ir jo Kompetencija.

Darbo struktiira. Darba sudaro jvadas, trys dalys, iSvados, rekomendacijos, literatiiros
sgrasas ir priedai. Darbe pateikta 6 lentelés ir 25 paveikslai, 5 priedai. Darbo apimtis — 62
puslapiai. Panaudoti 85 literatiiros S$altiniai, i§ jy 43 uzsienio autoriy, 42 Lietuvos autoriy
publikacijos. Ivadui skirta 2 puslapiai, literatiiros apzvalgai — 23, tyrimo metodams - 3, tyrimy
rezultaty analizei ir apibendrinimams - 16, iSvadoms — 1, rekomendacijoms — 1, darbo priedams

5 puslapiai.



LITERATUROS APZVALGA

1.1 Trenerio profesiné veikla ir jos bruozai

Kiekvieno asmens profesijos pasirinkimas priklauso nuo jo asmeniniy geb¢jimy bei
polinkio i tam tikrg profesijg. K. MiSkinis (1998) rasé, kad treniruodamas sportininkus treneris
atlieka tiesiogines pareigas, taciau darbe kiekvienas parodo savo individualy veiklos braizg, jam
vienam budingus veiksmy metodus bei buidus. Trenerio veiklos sékme lemia jvairiis veiksniai.
Ypac svarbu iSsiugdyti dorovinés brandos bruozus, nes jie j trenerio veiklos turinj ijtraukia
pazinimg, bendravima, santykius. Dél to reikalavimai treneriui, kaip darbo subjektui, yra
ypatingi, apima ne tik specialias Zinias, moké&jimus, jgudzius, bet ir asmenybe apskritai.

Daugelis mokslininky sutelké démesj j esminius treniravimo elementus, efektyvaus
treniravimo jgudzius ir elgesj treniruojant, taciau trenerio profesinés veiklos perspektyvoje
matyti, kad treneris atlicka daug funkcijy, nesusijusiy su tiesioginiu trenerio darbu. Atrodo, kad
egzistuojancioje literatiiroje pricinama vieninga nuomoné apie tai, kad treniruojant reikia sukurti
komunikavimo, pasitikéjimo, jsipareigojimo darbo nasumui atmosfera (Darraugh, 1990, Orth, ir
kt. 1987). A. Ellinger ir kt. (2003) ras¢ apie reikiamus jgiidZius treniruojant, pavyzdziui,
isiklausymo jgtdj, analitinj mastyma, reikalingy klausimy iSkélima, steb¢jima, gebéjimas gauti
griztamaj] rys] 1§ vykdomos veiklos, palankios atmosferos sukiirimg. D. Gricius (2010), Ch.
Handy (1985) teigé, kad bruozy teorijos remiasi prielaida, kad egzistuoja tam tikry asmenybés
bruozy, kuriy déka galima sékmingai vadovauti. Siuo atveju komandos darbo sékmé turéty
priklausyti nuo tinkamos treneriy atrankos. Daugelyje atlikty tyrimy dazniausiai minimi tokie
bruozai:

e Intelektas - trenerio intelektas turéty buti aukstesnis uz vidutinj, taciau genijumi gimti
nebatinai pakanka gebéjimo spresti sudétingas, abstrakéias problemas;

e Iniciatyvumas - treneris turi bati savarankiskas ir iSradingas, sugebéti apsispresti, kada ir
kokiy veiksmy imtis, kaip juos jgyvendinti.

e Tikéjimas savo galimybémis - tai pasitikéjimas savimi, pakankamai aukstas
kompetencijos ir aspiracijy lygis, uzsibréztas siekis uzimti auks$tg profesine padétj
visuomenéje;

e “Sraigtasparnio veiksnys”- tai bruozas, iSskiriamas vélesnéje literataroje. Jis
apibréziamas kaip sugebé¢jimas pakilti auksciau uz konkrecias situacines aplinkybes,

platesnio problemos konteksto suvokimas;



e Manoma, kad vadovavimo sé¢kmei turi jtakos ir gera sveikata, socialin¢ ir ekonominé
kilmé;

e Tarp kity ypatybiy kartais nurodomos ir tokios savybés kaip entuziazmas, socialumas,
integruotumas, drasa, vaizduoté, ryztingumas, kryptingumas.

Labai gery rezultaty siekimas, efektyvi treniruotés technologija, susijusi su
pedagoginiu treniruotés vyksmo tobulinimu, kryptingai ugdant intelektualia sportininko
asmenybe, iSreiSkiant judesiy grozj, parodant technikos kokybe ir tobulumg, yra didelio
meistriSkumo sporto esmé (Karoblis, 2006).

K. Miskinis, (2006) raSydamas apie trenerio kultiringuma, etikg, mingjo, kad
subtili elgesio kultiira, apimanti trenerio dvasinj vientisuma, jausmy ir intelekto darna,
psichologinj ir estetinj nuovokuma, poelgiy iSraisSkos tikslinguma ir grozj, laiduoja sékmingus
tarpusavio santykius, produktyvy darbg. NekultGringumas, Siurk$tumas, nemandagumas,
neiSsiaukléjimas, elementariy elgesio taisykliy nesilaikymas trenerj menkina kity akyse, mazina
jo poveikj kitiems. Zinoma, treneris privalo ne tik pats laikytis etiketo taisykliy, bet ir mokyti

savo auklétinius grazaus elgesio. Etiketo taisyklés sportininkams turi virsti jprociu.

1.1.1 Trenerio profesinés sékmés veiksniai

Kiekvienoje valstybéje, taip pat ir Lietuvoje, sporto mokslas, humanistinés sporto
vertybés, jy vieta kultiiroje tapo vienu svarbiausiy diskusijos objekty. Pasaulio mokslininkai
teigia, kad viena svarbiausiy Siuolaikinio sporto mokslo krypciy yra elitiniy treneriy veiklos
organizacinés struktiros tyrimai ir vidinis organizacijos valdymas. Jie jrodo, kad §ios sistemos
veiksmingumas priklauso nuo trenerio profesionalumo ir kvalifikacijos lygio. Didziausig poveikj
sportiniy rezultaty gerinimui daro sportininky rengimo technologijos optimizavimas,
konstruktyvios rengimo struktiros valdymas ir uZpildymas visaver€iu turiniu. Elitiniy
sportininky treneris turi biiti treniruotés proceso architektas, eksperimentatorius, improvizatorius,
i$siskiriantis moksline kompetencija (Stonkus, 2003; Unierzycky, 2005; Karoblis, 2007; Thomas
ir kt., 2008). R. Malinauskas (1999), tirdamas busimyjy pedagogy socialinés kompetencijos
bruozus, nustaté, kad studentai reik§mingiausia savybe laiké sugeb¢jimg bendrauti, taip pat jie
mane, kad jog socialiné kompetencija priklauso ne tik nuo aukstos dalykinés kvalifikacijos
(mokéjimo perteikti Zinias, intelekto), bet ir nuo sugebéjimo suprasti mokinj.

Apie trenerio profesijos svarbg ra$¢ dauguma Lietuvos ir uZsienio autoriy, K.
Miskinis (2006), nagrinédamas trenerio saviugdos procesy svarba, minéjo, kad aukstoji mokykla
negali parengti ir iSleisti trenerio, turinio galutiniai susiformavusius pedagoginius,
psichologinius ir metodinius moké&jimus, jgiidzius bei savimong. Ir pradedantysis, ir patyres
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treneris susiduria su daugybe sunkumy, jvairiomis klititimis. Ir, pasak K. Miskinio, su tuo
susidoroti padeda jvairios kvalifikacijos kélimo grandys, taciau svarbiausia jy — paties trenerio
noras tapti savo darbo meistru, nuolat tobulintis. Treneris sugebés sékmingai dirbti ir pasiekti
gery rezultaty tik tada, jeigu jis nuolat lavinsis, tobulins savo pedagoginj meistriSkuma, keisis.
Zinoma, kad viena i§ svarbiausiy sporto pedagogo uzduoéiy yra skatinti fizinj aktyvuma. Tai
ypatingos svarbos darbas Siame moderniame pasaulyje, kuriame fizinés buklés ir sveikatingumo
lygis vis mazéja. Keisti $ig situacija reikia plétojant teigiamg jaunimo pozitrj | fizinj lavinimasi
(Zalech, 2011), taigi, sporto pedagogas turi nuolatos ugdyti tiek sportininkus, tiek save — tai yra
nenutrikstamas procesas, kurio déka galima siekti auks¢iausiy rezultaty. L. Jovaisa (2001) teigeg,
kad ugdytojui pridera biiti turiningu zmogumi. Toks jis tampa, kai jo veiklos motyvacija siejama
su dvasiniy vertybiy poreikiu. Sis pasireiskia interesu filosofijai, mokslui, menui, dorinéms,
socialinéms vertybéms. Profesinio ugdymo institucijose jo interesai labiau specializuojami -
susitelkiama j kurig nors mokslo, technikos ar meno sritj. Jie turi tokig didele galig, kad palaiko
nuolatines Zmogaus pastangas dométis naujovémis, tuo, ka pateikia Siuolaikiné filosofija,
mokslas, technikos iSradimai, meno laiméjimai. Vadinasi, nuolatinis dvasiniy vertybiy poreikio
tenkinimas lemia ugdytojo vidinj turtinguma.

Asmenybés puoseléjimas — svarbiausias $vietimo tikslas, kurj kelia daugelis demokratiniy
Saliy. Siuo metu Lietuvoje vis labiau jsitvirtinant humanistinés psichologijos ir pedagogikos
nuostatoms, pagrindinis tikslas sietinas su siekimu laiduoti kuo visapusiskesn¢ Zzmogaus fiziniy,
psichiniy ir dvasiniy galiy plétote, sudaryti salygas atsiskleisti jo individualybei, pazadinti norg
tobuléti, ugdyti savo asmenybe (Jackiinas, 1993). Kiekviename pedagoginiame sprendime
treneriui  reikalingas ryZtingas psichologinis Zingsnis. Kitaip tariant, visas kompleksas
pedagoginiy sporto problemy (atranka, apmokymas, aukléjimas, vadovavimas) reikalauja rimty
psichologiniy pagrindy (Giges, Petitpas, 2004). Tam, kad kazko pasiekti, treneris turi tapti
pedagogu, o sportininkas — mokiniu. Treneris, kaip ir kiekvienas pedagogas, turi pastoviai kelti
(tobulinti) savo erudicija, suprasti, kas dedasi politikoje, ekonomikoje, moksle, literataroje,
kultdroje. Zmogui, kaip asmenybei, charakteringa ne tik nepakartojamumas, bet ir sugebéjimas
ktrybiskai zitiréti j aplinka, formuoti savas pozicijas, nuomone apie jj supantj pasaulj. Kaip teigé
P. Karoblis (2006), pirmiausia treneriu reikia gimti, bet kartu susieti gyvenimg su
1Ssimokslinimu, o svarbiausia dirbti su meile. Biitina nuolat ieSkoti naujoviy ir sugebéti matyti
ateit], patvirtinti savo mintis ir poZzilr] svariais argumentais. Treneris eina nepramintu, duobétu
keliu, ji ne visuomet lydi pergalés. Didziausiy sportiniy rezultaty pasiekiama ne laikantis
metodiniy dogmy, o ieskant savo kelio, sutelkus visas jégas — intelektualines, dvasines ir fizines.

Kadangi treneris yra komandos vadovas, jis turi spresti daugybe problemy, diskutuoti,

gincytis ir savo autoritetu veikti auklétiniy mastyma. Treneris turi buti artimiausias ir
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patikimiausias auklétiniy draugas bei mokytojas, kurio autoritetas negincijamas. Jis teikia
auklétiniams ziniy, formuoja mokéjimus, jgudzius, aukléja, visapusiSkai ugdo. Savotisku trenerio
fenomenu galima laikyti trenerj, kuris perduoda auklétiniams tai, kg pats iSgyveno, suzinojo,
apmasté, patyré. Padidéjus Sportiniam meistriSkumui ir atsiradus daugumai panaSaus lygio
komandy ar sportininky, daZniausiai pergale lemia ne tiek fizinis, taktinis ar techninis
parengtumas, kiek auksStos kiekvieno sportininko moralinés savybés, pasiryzimas kovoti iki
paskutinés sekundés, valios pastangos. Cia slypi ugdomojo darbo prasmé (Miskinis, 1998).

Treneriui biitina patirtis, intuicija, menas treniruoti ir kurti naujas technologijas.
Svarbiausia save saugoti nuo sustabaréjimo, mintimis, mastymu, idéjomis, sveiku protu ir
apzvalgumu pakilti vir§ realios tikrovés, pradéti ja valdyti ir keisti. Kai | trenerio gyvenima
ateina naujovés, keiciasi ir jo darbai. Pati svarbiausia ir jJdomiausia treniruotés dalis — moksliskai
pagristas sporto treniruotés organizacinis valdymas, optimalaus treniruotés kriivio nustatymas,
tinkamos strategijos, kuri kiekvieng sportininkg atvesty i tikslag, numatymas (Raslanas, Karoblis
ir kt., 2007).

Pedagogy profesingje veikloje svarbu gebéti inovatyviai ir jdomiai perteikti Zinias,
ugdyti mokiniy geb¢jimus, mastyma, lavinti patirtj ir kt. Visa tai reikalauja pedagogo emociniy,
dvasiniy ir fiziniy pastangy, o nuolatinis skub¢jimas, besikeiCiantys reikalavimai ir mokytojo
veiklos nepakankamas vertinimas neigiamai veikia mokytojy psichofizing biikle (Karbocieng,
Mikelioniené, 2009). K. Miskinio (2007) teigimu, neteisinga spresti apie trenerio darbg tik i$ jo
auklétiniy rezultaty. Pasitaiko, kad sportiniy rezultaty siekiama ne geriausiais metodais, o
skubant, netausojant auklétiniy sveikatos, nepaisant jy visapusiS$ko ugdymo. Tod¢l vertinant
trenerio darba svarbu atsizvelgti ne tik j konkrecius auklétiniy rezultatus, bet ir ] tai, kaip jie
pasiekti. Pasitaiko, kad trenerio darbas kartais vertinamas tik pagal jo pastangas ir
samprotavimus apie darbg, o yra ir darbsCiy treneriy, kuriy auklétiniy rezultatai tik vidutiniai.
Nevaisingos pastangos aiskinamos tuo, kad tokiems zmonéms triksta tam tikry gebéjimy,
mokéjimo savarankiSkai spresti kylancias problemas, atkaklumo, kai kuriems — ir bitiny
treneriui savybiy. Taigi trenerio darbg visapusiskai vertinti — sudétinga.

Dauguma rusy autoriy ([epkau ir kt., 1981; Komnomeiie, 1984; Wnbun, 2000)
savo atliktuose tyrimuose pastebéjo, kad intelektinés trenerio savybés stiprina jo didaktinius
sugeb¢jimus, padéti jam rasti teisingus sprendimus pedagoginiame darbe ir nustatyti kiirybinés
paieskos efektyvuma, veiksmingumag, padeda rasti naujus, neatrastus sportininky Svietimo ir
mokymo takus. Sios savybés apima mastymo aiskuma ir nuosekluma, jo kritiskuma, vaizduote,
iSradinguma, samojingumg. Ypatingas vaidmuo trenerio veikoje tenka mastymo operatyvumui,

charakterizuojan¢iam trenerio gebéjimg greitai rasti pedagoginiy problemy, su kuriomis
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susiduriama, optimaly sprendima, ir ekstrapoliacijai, tai yra, geb&jimui numatyti pedagoginio
poveikio sportininkams rezultatus.

R. Urmulevicitate (2002) tyrimo metu jvardijo treneriy profesiniy ziniy siekimo
rodiklius. Jos teigimu, trenerio mokslumas rodo, kaip sparciai treneris mokydamasis jgyja zZiniy,
mokéjimy bei jgiudziy ir kokia to, kg jgyja, kokybé. 1 lenteléje parodyti tyréjos gauto rezultatai,
kurie atskleidé, kad treneriai per mazai bendravo su mokslininkais, dalinosi patirtimi

pedagogikos ir valdymo srityje, vengé iSsakyti savo nuomong¢ sportininky rengimo ir kitais

Klausimais.
1 lentelé
Treneriy profesiniy Ziniy siekimo rodikliai (Urmuleviciiité, 2002)
Veikla, kurioje dalyvavo treneriai Vertino Nevertino
n proc. n proc.
Mokslinése konferencijose 18 60 12 40
Seminaruose 16 53 14 47
Sportininko atlikto darbo aptarimuose 17 57 13 43
Treniruociy planavimo aptarimuose 17 57 13 43
Sportininko treniruotumo Kitimo aptarimuose 15 50 15 50
Pazintingje veikloje, kurioje sportininkai jgyja | 13 43 17 S7
ziniy, mokéjimy ir jgidziy

Viena svarbiausiy detaliy sportininky ugdyme — trenerio gebéjimas motyvuoti
siekti aukSty rezultaty, nepraleisti treniruoCiy, susikoncentruoti | savo darbo svarbg. Pasak R.
problema. Mokymo srityje ji reiSkiama klausimu, kaip pasiekti, kad mokiniai noréty mokytis,
aukl¢jimo srityje — kokiu biidy pasiekti, kad socialinés vertybés tapty elgsenos vidiniais
determinantais. PanaSiai klausimg galima formuluoti ir sporto edukologijoje: kaip pazadinti ir
plétoti varomgsias jégas, salygojancias sportininky maksimaly pajégumg (Bitinas, 1994),
kadangi nei sportinis meistriSkumas, nei Kiekvienas atskirai paimtas jo komponentas be
sportininko asmenybés néra lemiamas.

Geriausiy sportiniy rezultaty siekimas — tai pirmiausia atsitraukimas nuo metodiniy
dogmy ir savo kelio ieSkojimas, nes mokslininkas, treneris, ieSkantis pagal pédsakus, niekad
nebus pirmas. Treniruotés vyksmo analizé ir sintezé yra viena i§ kiirybingo trenerio mokslinio

mastymo operacijy, suteikianCiy impulsg treneriui ir sportininkui tobuléti (Mester, 2003).
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Trenerio autoritetas, mokslumas, teisingumas ir kiirybingumas — asmenybés bruozy visuma,
daranti stipry jspudj bei poveiki kitiems ir liudijanti to zmogaus valig ir prota, sukelianti visuotinj

pasitikéjima juo ir pagarbag (Miskinis, 2006; Karoblis, 2006).

1.1.2 Aplinkos ir socialiniai veiksniai, jtakojantys sportininky rengima

Pasak Lenkijos mokslininky Z. Zukowska, R. Zukowski (2012), mokymo aplinka
sporte kuria daugybé zmoniy: sportininky, treneriy, vadybininky, oficialiy pareiginy, gydytojy,
teis€jy, Zurnalisty, réméjy ir sirgaliy. Autoriy teigimu, treneris yra $ios aplinkos centre. Jis yra
artimiausias asmuo sportininkams ir geriausiai susigaudo Siuolaikiniy sporto varzyby kontekste;
jis zino pergalés paslapt] ir pralaiméjimo skausmg. Jis vienintelis planuoja ir jgyvendina
treniruotés procesa ir yra atsakingas uz rezultatus, ta¢iau ne bet kokia kaina. Kiekvienas nori
parodyti prisidejes prie sekmés, taciau tik treneris visada kaltinamas dél pralaiméjimo.

Efektyviam trenerio darbui uztikrinti bei aukStiems rezultatams pasiekti, be abejo,
reikalinga palanki terpé — aplinka, kurioje visos turimos salygos suteikty galimybe orientuotis |
puikiy sportiniy rezultaty siekimg. Pasak S. Sabaliausko, S. Potelitinienés (2010), sportinio

rengimo veiksminguma ir sportiniy rezultaty augima riboja:

o Zemas konkurencijos lygis tarp sportininky Lietuvoje — treneriai pripaZjsta
konkurencijos svarbg sportininky tobuléjimui.

. Primityvios sporto bazés — Lietuvos sportininky konkurencingumg nulemia trenerio
gebéjimas taikant jvairias metodikas kuo veiksmingiau panaudoti turimas treniruotés salygas.

o Platus trenerio atliekamy funkcijy laukas: treneris turi buti ir gydytoju, ir
vadybininku, ir masazuotoju, ir psichologu, ir net viréju viename asmenyje.

° Patiriamas visuomenés spaudimas — nuolatinis visuomenés démesys ir rezultato
,reikalavimas‘ sukelia didele viding jtampa.

Trenerio motyvacija darbui lemia ir materialiosios motyvavimo priemongés.
Daugumai zmoniy nepakankamai turtingose Salyse, prie kuriy priklauso ir Lietuva, pagrindinis
motyvas jtemptai dirbti yra uz ta darba gaunama pinigy suma, kurig galima iskeisti j Kity Zzmoniy ir
organizacijy teikiamg produkcija arba paslaugas (Zvilna, 2009).

Sportininko karjerai didZiulg reikSme turi rizikos veiksniai, atsirandantys rengiant
sportininka, ugdant jo fizines ir psichines galias, dalyvaujant jam varZybose. Siekiant ypa¢ didelio
sportininko meistriSkumo, nemaza jtaka turi treneris, jo kvalifikacija, organizaciniai ir
pedagoginiai geb¢jimai, iSsimokslinimas ir profesiné kompetencija. Labai svarbiis biologiniai,
socialiniai ir kiti aplinkos veiksniai, padedantys siekti sportiniy rezultaty, bet ir didinantys tikimybe
susirgti tam tikromis ligomis (Karoblis, 2005). Autorius nurodé kelis veiksnius, kelianCius rizikg
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rezultaty prastéjimui, pavyzdziui, Sirdies ir kraujagysliy ligy rizikos veiksniai yra zZalingi jprociai,
netinkama mityba, antsvoris, padidéj¢s kraujospudis, nerviné jtampa, fizinio aktyvumo stygius. Prie
rizikos veiksniy priklauso ir netinkamai planuojamas sportininko rengimas, neracionaliis ir per
dideli kraviai, sportinés traumos, uzdrausty preparaty vartojimas, sportininko priklausomybé nuo
réméjy, paties sportininko pasaulézitira, psichikos ypatumai. Rikymas, svaigiyjy gérimy, narkotiky
vartojimas, higienos reikalavimy nesilaikymas - Sie rizikos veiksniai, kontroliuojami paties sporti-

ninko, priklauso nuo jo doros, elgsenos, i$silavinimo, gyvensenos.

1.2 Trenerio kompetencijos charakteristika

Kompetencijy terminas visy pirma siejamas su asmens kompetentingumu atlikti
tam tikras veiklas profesinéje terp¢je, dalyvauti profesinés bendruomenés diskusijose, atstovauti
savo veiklos sri¢iai. Kaip sudétinés kompetencijy dalys jvardijamos Zinios, jgiidZiai, nuostatos,
vertybés, elgsenos modeliai, kultlirinis ir pilietinis sgmoningumas. Pagal savo pobudj
kompetencijos skirstomos j specialigsias ir bendrgsias (Jakubé, Juozaitis, 2012).

A. Dziuvé. G. Vilkeliené (2012), nagrinédami mokslininky darbus, nurode, kad
sporto pedagogas, fiksuodamas ir kaupdamas informacija bei ja remdamasis, koreguoja jaunimo
sportinj rengimg. Be to, pedagogas perteikdamas zinias, mokydamas jvairios sportinés veiklos,
formuoja vertybiy sistema, kad sportuojantys mokiniai galéty visur ir visada kuo sékmingiau
tobuléti ir reikStis kaip asmenybés. Kintantys gyvenimo tempai ir ugdymo procesui keliami
reikalavimai reikalauja sistemingo, nuoseklaus paties pedagogo tobuléjimo, t. y. savo
kompetencijy supratimo ir meistriSkume (Karoblis, Raslanas, Steponavicius, 2002).

Bendryjy kompetencijy ugdymas glaudZiai siejasi su kitomis, pastaruoju metu
placiai diskutuojamomis ugdymo paradigmomis — mokymusi, orientuotu ] studenta,
metakognityvinémis studijy strategijomis, holistiniu asmenybés ugdymu. Visas §ias paradigmas
sieja bendras tikslas — savarankiskos ir savivaldzios, sgmoningos, atsakingos ir nuolat
tobuléjancios asmenybés formavimasis (Jakubé, Juozaitis, 2012). Reikiama kompetencija —
geriausia trenerio gynyba. Trenerio kompetencija paremta daugeliu dalyky. Be specifiniy
1giidziy, susijusiy su sporto Sakos specifika, egzistuoja ir pedagoginés normos bei gebe¢jimai,
labai svarbiis etikos, moralés, prakseologijos, kiirybingumo, bendravimo, bendradarbiavimo ir kt.
pozitriais.

Mokytojo profesinés kompetencijos aprase (2007) nurodyta aStuonios
sudedamosios kompetencijos: profesinio tobuléjimo, mokinio pazinimo ir jo pazangos
pripazinimo, mokiniy motyvavimo ir paramos, mokiniy pasiekimy ir pazangos, mokymo(-Si)

proceso valdymo, informaciniy technologijy naudojimo, dalykinio turinio planavimo ir
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tobulinimo, ugdymo(-si) aplinky karimo. Taigi, matome, kad pedagogo veikla yra tikrai

daugialypé, neapibrézta viena kryptimi.

Profesinio tobul¢jimo
.. Mokinio pazinimo
Informaciniy . y
technologijy e 9 pevlga.ngos
naudojimo pripazinimo
Dalykinio turinio Mokinig
: : motyvavimo ir
planavimo ir Profesiné kompetencija y\: m
tobulinimo paramos
Uad S Lk Mokiniy
mo(- . C g .
oy 0_( > 1) aplinky Mokymo(-si) proceso pasiekimy ir
ktrimo y
valdymo pazangos

1pav. Profesinés kompetencijos struktiira

A. Banduros (1977) socialiné—kognityviné asmenybés teorija apibiidina
kompetencijos suvokimg kaip kognityvin] procesa, kuriame individai padaro subjektyvius
sprendimus apie jy gebéjima susidoroti su tam tikrais reikalavimais, kylanciais i§ aplinkos.
Banduros nuomone, zmonés gali daug ko iSmokti stebédami kity elgesj, kitaip sakant,
modeliuodami kity asmeny veiksmus, elgesj. Jis mané, kad mokymasis stebint yra trumpesnis, o

tai yra labai svarbus i$likimo ir vystymosi faktorius.

1.2.1 Trenerio kompetencija sportiniame rengime

Geras vadovas turi taip vadovauti ir perduoti nurodymus sportininkams, kad galéty
laiduoti visos komandos veiklos efektyvuma, o jam paciam likty tik bendras vadovavimas ir
sportinés veiklos kontrolé. Sékmingas, efektyvus trenerio vadovavimas nejmanomas be jo
asmeniniy geb¢jimy ir profesinés kompetencijos. O su kompetencija dazniausiai susiduriama,
priimant sprendimus ir bendraujant su sportininkais (Ramiliené, 2007).

S. Stonkus (2003), raSydamas apie krepSininky rengimg, iSskyré tris sportinio
rengimo kryptis, tarpusavyje susijusias pagal rengimo tikslus ir uZdavinius. Manome, kad galime
pritaikyti Sias kryptis ir plaukimo sporto Sakoje, kadangi plaukikai taip pat yra lavinami jvairiais
aspektais.

Bendrasis sportinis rengimas — visy fiziniy ypatybiy bei organizmo sistemy

funkcijy, bitiny kryptingai zaidéjy veiklai ir turinciy teigiamg poveikj sportiniams rezultatams,
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lavinimas, graziy judesiy, veiksmy mokymas ir tobulinimas, sveikatos stiprinimas specialiomis ir
ne visai biidingomis krepSiniui priemonémis.

Kryptingasis sportinis rengimas - zaidéjo organizmo funkciniy galiy, fiziniy
ypatybiy ir kompleksiniy geb&jimy, tiesiogiai veikianCiy krepsinio technikos veiksmy ir jy deriniy
atlikimo kokybg, lavinimas.

Specialusis sportinis rengimas - zaidéjy organizmo funkciniy ir fiziniy galiy
(zaidimo iStvermés), technikos ir taktikos veiksmy, tiesiogiai susijusiy su zaidéjo veikla zaidziant,
rungtyniaujant, lavinimas.

R. Malinauskas, G. Bukauskas ir kt. (2006) savo tyrimo metu atskleidé, kad
individualiyjy ir komandiniy sporto Saky atstovy bendravimo ypatumy tyrimo rezultatai skiriasi,
stipresné trenerio parama yra biidinga komandiniam sportui. Viena i§ Sio skirtumo priezaséiy
galéty buti skirtingas komandiniy ir individualiyjy sporto Saky atstovy skaicius. Individualiosios
sporto Sakos treneriai gali skirti daugiau laiko kiekvienam sportininkui atskirai, todél jie gali
mokyti ir detaliai instruktuoti prie§ kiekvieng sportininko pasirodymg. Vis délto, remiantis
tyrimo duomenimis, galima teigti, kad individualiyjy sporto Saky treneriai turéty dazniau taikyti
teigiamus komentarus ir akcentuoti sportininky meistriSkumg. Treneris taip pat turi turéti tokias
moralines savybes, kaip principinguma, teisingumg, sazininguma, savikritika, darbStuma.
Vadovaujantis Siomis nuostatomis, neiSvengiamai turime suprasti trenerio kompetencijos raiskos
svarbg. Taigi, butent treneriu, labai svarbig pozicijg uzima jo kompetencija. Jvairiy mokslininky
darbuose ji yra apibréZiama skirtingai. Profesionalo tam tikro srityje, Siuo atveju trenerio
kompetencija gali priklausyti ir galéty bati nagrinéjama isskiriant dvi dimensijas - sritj ir kokybe.
Srities dimensija nusako kurioje srityje treneris yra kompetentingas t.y. rolés, uzduotys,
funkcijos ir t.t. Kokybés dimensija apibrézia darbo kokybe, tam tikroje skaléje: pradedant
darbuotoju, kuris yra ka tik pradéjes dirbti ir néra gerai susipazings su tam tikra sritimi ir baigiant
ekspertu, kuris yra pripazintas kolegy kaip ypatingai gerai iSmanantis tam tikrg sritj. Karjeros
metu tarnautojy kompetencijos sritis keiciasi, jie gali vystyti savo gebéjimus Kitose srityse,
prisiimdami kitus vaidmenis organizacijoje (vadovo, mokytojo ir t.t.), tuo paciu jie pastoviai
tobulina savo darbo kokybe jvairiose srityse, nepriklausomai nuo kompetencijos lygio (Krogh &
Roos ,1996). Kai kalbame apie individo kompetentinguma, néra vieningos nuomongés apie tai,
kas yra jgimta, o kas jgyta. Kai kurie autoriai pabrézia, jog kompetencijos pagrindas yra
biologinis, nors jie neneigia ir socialinio aspekto svarbos: nejmanoma suprasti zmogaus,
nesuprantant jo socialinés aplinkos (Knowles, 1992). Kita vertus, vis tik dazniau sutinkama
nuomong, jog individai negimsta turédami kompetencija, o turi ja i$siugdyti, nors jgimti gabumai

taip pat svarbiis. Kompetencijos sudedamosios dalys — mokéjimas ir jgtdziai, elgsenos motyvai
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ir socialiniai vaidmenys, pagal R. Boyatzj (1982), grupuojamos j penkis blokus. Kokios

kompetencijos charakteristikos jeina i siuos penkis blokus, parodyta 2 lenteléje.

2 lentelé

Trenerio kompetencinés charakteristikos blokai (R. Boyatzi, 1982)

KOMPETENCIJOS
BLOKAI

KOMPETENCIJOS CHARAKTERISTIKOS

Tikslas ir veiksmai

Loginis mgstymas (mokéjimas ir jgiidziai, socialinis vaidmuo)
Suinteresuotumas jtaka (mokéjimas ir jgtidZiai, motyvai)
Diagnostinis koncepcijy panaudojimas (mokéjimas ir jgudziai,
socialinis vaidmuo)

Orientacija ] efektyvuma (mokéjimas ir jgudziai, motyvai,

socialinis vaidmuo)

......

Lyderysté

Loginis mastymas (mokéjimas ir jgiidZiai, socialinis vaidmuo)
Koncepcijy plétojimas (mokéjimas ir jgidziai)

Pasitikéjimas savimi (mokéjimas ir jgidziai, socialinis vaidmuo)
Viesyjy kalby panaudojimas (moke¢jimas ir jguidziai, socialinis

vaidmuo)

Zmogiskyjy  iStekliy

valdymas

Adekvatus saves vertinimas (mokéjimas ir jgidziai)
Vadovavimas grupiniams procesams (mokéjimas ir jgidziai)
Pripazjstamos valdzios panaudojimas (mokéjimas ir jgudziai,

socialinis vaidmuo)

Vadovavimas

pavaldiniams

Pozityvus démesys (mokéjimas ir jglidziai)

Kity Zmoniy ugdymas (moké¢jimas ir jgudZziai, socialinis
vaidmuo)

Spontaniskumas (moke¢jimas ir jgudziai)

Valdzios panaudojimas (mokéjimas ir jgudziai, socialinis

vaidmuo)

Démesio skyrimas

kitiems

Objektyvus suvokimas (mokéjimas ir jgiidziai)
Savikontrolé (charakterio savyb¢)

IStvermingumas ir prisitaikymas (charakterio savybe)

Dalykiné kvalifikacija yra tam tikro dalyko iSmanymas, Zzinios, specialieji

gebéjimai bei jgyta patirtis (Scherz, 1999). Anot Sio autoriaus, yra iSskiriami Sie kvalifikacijos

tipai:
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Mégéjas 5

Zmogus pradzioje visiSkai nenusimano kokioje nors srityje (Analfabetas), bet
pradeda dométis. Tam skiria savo laisvalaikj, kad galéty gilintis j tam tikrg sritj, jg praktikuoti,
uzsiimti tam tikra veikla kaip pomégiu (hobis); taip jis jgyja tam tikry dalykiniy Zziniy bei
gebéjimy, véliau tampa zinovu. Jei uzsiiminéjama profesionalia veikla, neturint tam reikiamo
pasirengimo (diletantizmas), tokia veikla laikoma diletantiska (bendrinéje kalboje Si savoka
vartojama ironiSkai, su neigiamu atspalviu). Mégéjas paprastai neturi jokio formalaus
i§silavinimo, bet yra nebitinai neissilavings Zzmogus. PrieSingai nei profesine veikla uzsiimantys
zmongs, kurie i$ to uzsidirba pragyvenimui, mégéjai tai daro, nes jie tai mégsta, jiems patinka tai
daryti. Mégeéjiska veikla gali baiti suprantama neigiamai- kaip neprofesionali veikla, pabréziant
kompetencijos stoka.

Asmuo, pasiekes pirmajj tam tikros kvalifikacijos lygmenj, kuris yra pripazjstamas
oficialiai arba neoficialiai. Specialisto statusas labai priklauso nuo pripazinimg suteikusios
institucijos autoriteto. Priklausomai nuo institucijos, pripazinimo verté Svyruoja nuo itin
reik§mingos iki niekinés ir laikui bégant kai kada labai keiciasi. Specialistu laikomas ir mokslo
jstaiga baiges, taciau mazai arba jokio praktinio patyrimo neturintis asmuo. Kai kurioms
profesijoms tai ne itin svarbu, taciau kitais atvejais (mokslo tyrimuose, medicinoje) toks Zmogus

turi teise dirbti tik prizitrimas aukstesne kvalifikacija turincio vadovo (Scherz, 1999).

Ekspertas
Asmuo, turintis solidzias, gilias tam tikros srities Zinias, tikras dalyko eruditas

(kompetentingas kokioje nors sferoje). Ekspertas nebatinai yra praktikuojantis specialistas.
Ekspertais gali bati ir mokslininkai, teoretikai, déstantys aukstojoje mokykloje arba atliekantys
mokslinius tyrimus.

Veteranas
Specialistas, turintis solidzia, didelg¢ patirtj tam tikroje srityje, joje i8dirbes daugelj

mety, pasiekegs tam tikra profesionalumo lygj. Veteranai nebatinai yra profesionalai. Galima
dirbti visg gyvenimg, bet nepasiekti aukSto lygio. Talentingi specialistai, i8dirbe tam tikroje
sferoje, kartais aplenkia netgi ir savo srities veteranus.

Profesionalas
Aukstos profesinés kvalifikacijos specialistas, turintis nepaprasty gebéjimy,

dirbantis tam tikroje sferoje ir nepriekaiStingai atliekantis aukStos kvalifikacijos reikalaujamag
darbg. Profesionalais yra neoficialiai pripazjstami tam tikros srities praktikai (ekspertai,
specialistai), jgije autoriteta tarp kolegy, keliantys nuostaba ir susizavéjimg tarp klienty,
uzsakovy ir Kity asmeny, kuriems teikiamos auks$c¢iausios kvalifikacijos paslaugos ar veiklos
rezultatai. Publicistikoje 1§ kity iSsiskiriantys profesionalai gali bati vadinami Kkoriféjais

(koriféjas - tam tikros srities profesionalas, ekspertas, neprilygstamas autoritetas, pripazjstamas
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tarp kolegy profesionaly, daznai — srities pradininkas, jos atSaky pirmtakas, ,,eksperty

ekspertas®).

Zinios ir patirtis

Pozitriai

|

ISreikStos asmeninés savybés ir charakteristikos

KOMPETENCIJA

|

Ziniy pritaikymas uzduotims atlikti

ISores lukesciai

1 pav. Kompetencijos savoka, (Pearson, 1984).

Kompetencija turéty apimti: Zinias ir patirt], poZidrius ir reikalingas asmenines

savybes/charakteristikas, kuriomis remiantis treneris zino, kaip savo veiksmus paversti

kompetetinga veikla (1 pav.) A. Pearson (1984) sitilo apibrézti kompetencijg kaip testing atkarpa,

kuri prasideda tik zinojimu kaip ,,kazka™ atlikti ir baigiasi Zinojimu kaip ,.kazka* atlikti labai

gerai, taigi sugebéjimas kazka atlikti kompetetingai biity kazkur tarp Siy dviejy atkarpos tasky.

Trenerio kompetencijos esminius bruozus nagrin¢jes A. Skarbalius (2007) rémési

treniravimo kompetencijos modeliu (3 lentel¢). Joje iSskirti trys bruozai atskleidzia pagrindinius

trenerio veiklos tiklus bei kompetencija.

3 lentele
Treniravimo kompetencijos modelis (Skarbalius, 2007)
Veikla Tikslai Kompetencija
Trenerio veiklos pagrindiniai | Kiekvienos rasies veiklos | Butini  geb¢jimai  siekiant

pagrindiniai tikslai

veiksmingos veiklos

bruozai
- Treniravimas: planuoti,
organizuoti sportininky

rengimg varZyboms, analizuoti
rengimo vyksma, valdyti ji

- Varzybos: planuoti,
organizuoti, vykdyti varzybas,
analizuoti ir jvertinti varzybas
- Vadyba: vadovauti grupel

- ISsimokslinimas: mokyti,

- Planuoti: gebéti nuosekliai
derinti  rengimo  vyksma
(treniruotes, daugiamet]
rengima)

- Organizuoti: gebéti
koordinuoti veiklg taip, kad
tikslai bty pasiekiami
veiksmingiausiu btdu

- Vadovavimas: gebéti

- Zinios: taikyti sportininky
rengimo teorijas ir rengimo
technologijy Zinias, taip pat
paciy sukauptas treniravimo
patirt]

- Igidziai: gebéti (zinau kaip)
veikti/treniruoti, mokytis ir
elgtis atitinkamoje socialinéje
aplinkoje
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instruktuoti ar patarti sudaryti rengimo veiksmus ir | - Asmenybé, profesionalus,

juos jgyvendinti etika: Zinoti, kaip elgtis,
- Ivertinimas/analizavimas | specifinése situacijose;
(veiklos): gebéti studijuoti, | puoseléti asmenines ir
analizuoti ir jvertinti veiklos | profesines vertybes

kokybe ir veiksminguma, | - Pamatiniai bruozai:

vertybes — tyrinéti, analizuoti | komunikavimas gimtaja ir
uzsienio kalba, matematikos,
komunikavimo, informaciniy
technologijy vartojimo
pagrindai, verslumo, ir
kultiiringumo pagrindai

R. Jankauskien¢, S. Pajaujiené¢ (2013) ras¢ apie intervencinj modeliavima.
Intervencinis modeliavimas — tai yra planavimo buidas siekiant sukurti sveikatos ugdymo
teorijomis paremtas ir jrodymais gristas elgesio keitimo programas. Intervencinio modeliavimo
procesas:

zingsnis: poreikiy ir galimybiy nustatymas ir jvertinimas;
zingsnis: Poky¢iy tiksly nustatymas
zingsnis: Teorijomis gristy metody pasirinkimas ir intervencijos kiirimas

1

2

3

4 7ingsnis: Programos sukiirimas

5 zingsnis: Programos jgyvendinimas
6

zingsnis: Jvertinimo plano parengimas.

1.3 Trenerio asmeniniai bruozZai, gébéjimai — sékmingo rezultaty siekimo

veiksnys

Dinamiska aplinka, kasdieninés problemos, didelis noras paveikti sportininkus ir
nukreipti juos tinkama linkme, vercia sporto pedagogus tapti socialiai kompetentinga asmenybe.

L. JovaiSos (2009) teigimu, asmenyb¢ galima pazinti stebint iSorinj jos aktyvuma ir
ieSkant ja lemianciy bei jai turinCiy jtakos veiksniy. Asmenybés skatinamoji jéga yra jgimtas
aktyvumas, atsiskleidziantis sgveika su artimgja ir tolimgja aplinka. Viena vertus, asmenyb¢ yra
atvira ir dinamiska sistema, kita vertus, jai biidingas tam tikras uzdarumas ir konstantiskumas. R.
Lekaviciene (1999) atlikdama tyrimg teigé, kad dél didéjancio gyvenimo tempo bei kasdien
vykstan¢iy socialiniy permainy keliami didesni reikalavimai asmenybei: nesékme¢ patiria
nesugebantys tinkamai susiorientuoti sudétingoje socialingje situacijoje, tiksliai jvertinti Zmoniy
tarpusavio santykiy. Sj kriterijy galima pritaikyti ir treneriy veiklai — jis visada privalo déti
dideles pastangas, siekdamas profesinés sékmes. Dabartin¢je daugelio bendravimo formy ir

klirybingumo eroje, geras jvaizdis tapo svarbia informacijos terpe mokytojo ir mokinio
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bendravime. Tai galima pripazinti kaip vieng i§ elementy veiksmingai jgyvendinant teisingg
mokyma bei aukléjima (Zalech, 2011).

Ch. Dragon (2011), nagrinédamas plaukimo treneriy patirtj treniruojant, atskleide,
kad kai kurie Zmonés nori tapti treneriais, kadangi patys plaukimo sporte turéjo pasisekimg ir
kai jie pradeda treniruoti, tai daro pagal ta modelj, kuriuo patys buvo treniruojami. Jie pradeda
dirbti kaip naujokai ir baigia darbus kaip jy treneriai tai daré. Sitaip yra perduodamos idéjos ir ie
treneriai gali perimti geras idéjas ir biidus, kaip treniruoti, bet kas, jei Sis biidas néra patikimas?

Trenerio profesijai ir jo asmenybés bruozams pastaruoju metu skiriama
nepakankamai démesio, daugiau nagrin€¢jama tarpasmeniniy santykiy problemos, su kuriomis
treneriai susiduria organizuodami bendrg veikla, ugdydami komandos sutelktuma, jspédami, arba
nutraukdami konfliktus tarp sportininky, uzmegzdami sutartis su naujais komandos nariais
ir dél santykiy su komanda, paskatino mus nagrinéti Sios profesijos ypatumus platesne prasme.

K. Miskinis (2006) teigé, kad treneris turi keistis, kad patirty asmenybés pokycius:

e Palankiai pradeda vertinti save, gerai zino, ko siekia;

e Pradeda save matyti kitokj — brandesnj, kompetentingesnj;

e Tampa labiau savimi pasitikintis ir savarankiskesnis;

e Tampa panaSesnis ] tokj asmenj, koks noréty biiti;

e Jo suvokimas tampa lankstesnis, maZziau rigidiskas;

e Kelia sau realesnius tikslus, sugeba juos realizuoti;

e BrandZiau elgiasi, jo netrikdo pasitaikancios nes¢kmés;

e Tampa pakantesnis Kitiems, sugeba bendrauti;

e Tampa atviresnis tam, kas vyksta iSoriniame pasaulyje ir viduje;

e Esminés jo asmenybés savybés konstruktyviai keiciasi;

e Nesilaiko tradicijy, tac¢iau vertina patirtj;

e [ savo darbg sugeba pazituréti kity zmoniy akimis;

e Sugeba geriau dirbti grupinj darba;

e Visada renkasi integracija, o mne atsiribojimg, unikaluma, o ne
stereotipiSkuma;

e (Gyvena turtingg emocinj gyvenima, atvirg naujiems pokyciams.

Sie bruoZai treneriui suteikia pranasuma prie§ kitus ir gebéjima sukurti gera,
darbingg atmosfera.

A. Jlepxau, A. Hcaes (1981) teigé, kad ypatingas vaidmuo sporto pedagogui tenka

tokiai jo savybei, kaip démesio paskirstymas. Treneris turi vienu metu savo darbe stebéti kelias
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vietas ir akimirkas: medziagos pateikimo turinj ir forma, rodomy pratimy kokybe ir duoty
paaiskinimy aiSkuma, savo laikysena, eisena, veido iSraiska ir dar kartu stebéti visa sportininky
grupe. Taip pat jis turéty jautriai reaguoti j auklétiniy biiseng ir nuotaikg (sujaudinimas, apatija,
nuovargis), suvokti — supranta ar ne sportininkai jo paaiSkinimus, atkreipkite démesj j visus
drausmes pazeidimus, nustatyti mokiniy klaidas pratimy vykdymo metu. Nepatyrgs treneris,
susitelkes démesj | savo kalba, praranda auklétiniy kontrole, o jei bando atidziai stebéti
mokinius, praranda déstymo tolygiskuma, Klysta ir sustoja demonstruojant pratimus. Be to,
treneriy asmeniniai ir socialiniai gebéjimai sudaro galimybe¢ bendrauti, mokytis ir biiti atsakingu
(Duffy, 2008), bei sudaro jy bendravimo su kitais sporto atstovais, kaip trenerio asistentai,
pagrinda (Jones ir kt., 2002, Salmela, 1996).

K. Miskinis (2011) raSydamas apie auklétiniy pazinima, teigé, kad treneris, kaip ir
kiti pedagogai, atlieka ne tik mokymo, lavinimo ir §vietimo funkcijas. Jis turi skirti daug démesio
visapusiSkam jauno Zmogaus ugdymui, taciau turi nepamirsti ir savo, kaip trenerio, pareigy, turi
sugebéti save valdyti ir pritaikyti savo elgesj konkre¢ioms situacijoms. A. Zemaityté (2011) savo
darbe nagringjo trenerio elgesj varzyby metu ir pateiké rekomendacijas susiklosCius
nes¢kmingoms varZyboms, taigi, §ioje vietoje, kaip mingjo autore, treneriui svarbu pazinti save ir
duoti sau laisve bei sukurti tokia atmosfera komandoje, kad visas darbas biity pagrjstas ,,Mes*
pojuciu — per $ig prizmg¢ siekti pergalés.

Pagal L. JovaiSa (2007), pedagogas turi turéti tokias dorybes kaip: sgziningumas
(vidinis teisingumo kontrolierius ir reguliuotojas); atsakingumas (valios reikalaujanti dorybé,
padedanti uztikrinti gerus veiklos ir elgesio rezultatus); pakantumas (doryb¢, padedanti iSspresti
priestaravimus, konfliktines situacijas, kuriy gausu pedagoginiame darbe).

Taip pat svarbus aspektas trenerio veikloje — sugebéjimas bendrauti su auklétiniais,
kiekvieng atskirai motyvuoti, suprasti jy savijauta. I. Gir¢yté, (2006) ras¢, kad treneriui siekiant
daugiau suZinoti apie savo sportininkus tikétina, kad gerés tarpusavio santykiai, jis pelnys
didesnj pasitikéjimg jy akyse. Treneris turi matyti ne tik kaip didé¢ja sportininko fiziné jéga,
greitumas ar iStvermé, bet ir pasitikéjimas savo jégomis bei savigarba. O sportininkas tikrai
jvertins tai, jog treneris vertina, supranta ir atsizvelgia j jo poreikius bei tikslus.

Pasak A. Taraskeviciaus (2008), eilinis treneris turéty ir pats biti savotiSku
mokslininku, visg laikg gilintis | savos sporto Sakos rengimo technologines subtilybes, studijuoti
kity treneriy patirt] ir jsidéméti sporto mokslininky i$vadas bei rekomendacijas. Kiekvienas
treneris turéty ir pats eksperimentuoti, gvildenti savas kiirybines mintis, kaupti treniruotés

mokomuyjy praktiky banka.
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Tyrimy metu atskleista, kad Kkiekvienas treneris priklausomai nuo savo, kaip
lyderio, gebéjimy siekia sukurti tokj ry$j su komandos nariais, kad buty pasiekti aukscéiausi
imanomi laiméjimai (Turman, 2003).

Sékmingai trenerio veiklai bitini Sie gebéjimai:

1. Specializs profesiniai gebéjimai — tai gebéjimai, kurie reikalingi ugdant savo sporto Sakos
sportininkus, rengiantis treniruotei ar varzyboms. Treneris turi gerai iSmanyti savo sporto Sakos
technikos bei taktikos subtilybes, strategijos raida, turi mokéti analizuoti varzybine veikla,
mokéti organizuoti varzybas, joms vadovauti, teis¢jauti ir t. t.

2. Organizaciniai gebéjimai — tai trenerio mokéjimas greitai ir veiksmingai taikyti organizacines
Zinias praktiskai, atsizvelgiant j turima patirtj ir susidariusia padétj. Sie gebéjimai — tai
organizacinio darbo ziniy visuma, veiklos tiksly, uzdaviniy supratimas, mokéjimas suburti
auklétiniy kolektyva, jkvépti ji kryptingai siekti uzsibrézty tiksly, sumaniai naudoti jvairius
mokymo ir aukléjimo metodus, mokéti tinkamai tvarkyti ir kontroliuoti savo, taip pat ir
auklétiniy darba.

3. Komunikaciniai gebéjimai — tai mokéjimas bendrauti su sportininkais, jy artimaisiais,
kolegomis, vadovais, mokéjimas prie jy prieiti, uzmegzti pedagogiskai tikslingus santykius,
pedagoginis taktas. Trenerio ir jo auklétiniy santykiai mokymo ir aukléjimo procese yra
svarbiausias sékmingos veiklos veiksnys. Treneris, kuris nekreipia démesio j tarpusavio
santykius, daznai konfliktuoja, nenori ar nemoka suprasti savo auklétiniy, nesukuria gero
psichologinio klimato, puikiy darbo rezultaty gali nesitikéti.

4. Ekspresiniai gebéjimai — tai galéjimas valdyti zodj, mintj, jausma, mokéjimas verbalinémis
(kalba, ginco metu, klausymusi, humoru) bei neverbalinémis priemonémis (veido iSraiska —
mimika, akiy kontaktu, gestais, kiino poza ir t. t.) aiskiai ir tiksliai reikSti savo mintis bei
jausmus, jtaigiai parodyti savo isgyvenimus.

5. Konstrukciniai gebéjimai — tai mokéjimas projektuoti auklétinio asmenybés ir kolektyvo
lavéjima, atrinkti ir planuoti sportinés pedagoginés veiklos turinj ir apimtj, ugdyti auklétiniams
batinas savybes, numatyti savo ir auklétiniy veiklos rezultatus ir jy pokycius, galimus sunkumus
ir priemones jiems iSvengti. Sportininky mokymo, lavinimo ir aukléjimo uZzdaviniy
igyvendinimo sékmé priklauso nuo trenerio mokéjimo planuoti darba (Miskinis, 2002).

Kompetentingas treneris turi susitelkti ir j ly¢iy skirtumy aspektus, jis turi gebéti
suvokti, kad moterys sportininkés skiriasi nuo vyry savo motyvais rezultaty siekimui. Treneris
turi sudaryti salygas tiems motyvams jgyvendinti. J. Romar (1994) teigimu, treneris turi gebéti
atpazinti ir suvokti lyCiy skirtumus jvairiose treniravimo situacijose, suteikti skirtingy lyc¢iy

sportininkams galimybg¢ suvokti savo dalyvavimg sporte teigiama linkme.
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1.4 Sportininky ir trenerio saveikos ypatumai

Sportininky rengime nei vienas procesas nevyksta be trenerio ir sportininky
sgveikos. ISlaikyti gerus tarpusavio santykius — sudétingas procesas, reikalaujantis ypatingai
daug trenerio iSmonés, nuovokumo, kaip kurioje situacijoje pasielgti, savo ruoztu sportininkas
turi gebéti prisitaikyti prie skirtingy situacijy, jausti trenerio nuotaikg ir gerbti jj. |. Tilindiené
(1999) teigé, kad paauglio amziuje apibendrinti saves pazinimo rezultatai ir emocinis vertybinis
pozilris | save jtvirtinami savivertés konstruktu, turinciu jtakos tolesnei asmenybés saviraidai.
Savivertés adekvatumas priklausomai nuo daugelio iSoriniy bei vidiniy veiksmy. Vienas i§ tokiy
— sportiné veikla. Si veikla yra natiiralus saves jvertinimo biidas, nes sportinio rezultato siekimas
— nuolatiné kova su varzovu, su laiku, svoriu, erdve, nuolatinis siekimas save pazinti, iSreiksti,
jtvirtinti. Remiantis $iuo Tilindienés teiginiu, suvokiame, kad treneris yra savotiskas sportininko
savivertés formuotojas. Todél trenerio darbas su auklétiniais prisideda prie s€kmingo sportinés
veiklos praktiniy uzduociy sprendimo. Esant sudétingoms ir jtemptoms treniruotéms, varzybinei
veiklai, treneris norédamas, kad jo sportininkai pasiekty gery sportiniy rezultaty, turi gebéti
sutelkti jy dvasines ir fizines jégas. To gali pasiekti tik tas treneris, kuris yra savo darbo meistras
ir skiria dideli démes;j sportininky aukléjimui (Miskinis, 2006).

Pedagogui svarbu suprasti auklétiniy poziarj j ugdymo process, jam deréty zinoti,
kaip pagelbéti mokiniams kebliose pedagoginése situacijose, padéti jiems tobuléti pamokose ir
nepamokinégje veikloje. Savo ruoztu ugdytiniai turi aiSkiai suprasti pedagogo geranoriskuma, jo
nesavanaudiSka siekj visur ir visada padéti moksleiviui (Vitkauskas, 2003).

M. Canas, (1997) ivardijo sporto psichology rekomendacijas, kurias biitina jvertinti
sportininkams ir treneriams, kuriant santykius varzyby procese:

1. Netikslinga per daug ,,iSpiisti* prieSininko privalumus, negalima susierzinti dél bet
kokiy technikos pazeidimy ar nejprasto elgesio.

2. Nereikia raminti sportininko tokiomis frazémis, kaip: ,,Nesijaudink®, ,,Susiimk, juk
esi sportininkas®“. Jos gali buti tik paskatinti irzly atsakymg. Geriau pasakyti: ,,Ramiai“ ar net
,Jaudinkis®, priminus, kad saikingas jaudulys prie$ startg — tai pagalba sportininkui.

3. Jei biitina duoti sportininkui nurodymus, jtakojancius jo veiksmus ar elgesi, sakinys
turéty buti glaustas ir aiSkus. Sumaisties, nepasitikeéjimo akimirkomis, grieZtas, autoritetingas
nurodymas sportininkui atlikti tam tikrus veiksmus gali pasiteisinti, jei jis pasakytas taip, kad
nelieka jokiy abejoniy dél ty, o ne kity veiksmy, teisétumo ir biitinumo.

4, Ivertinti sportininko veiksmus biitina ramiu tonu. Geriau, jei kai tarp vertinimy

dominuos teigiami vertinimai. Sportininkui, baigusiam savo pasirodyma blogai, reikia skirti
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ypatingag démes]. Negalima reiksti nepasitenkinimg jo rezultatais, pabréziant jo sporto ateities
beprasmiskumg. Daryti klaidy analize geriau dieng ar dvi po jvykio, kai aistros atslaigs.

5. Varzyby metu treneris neturéty biiti susiriipings, pernelyg démesingu ar akylandziu,
pernelyg besistengianciu padéti sportininkui, ypa¢ prie§ miegg. Jokiu biidu nebandyti jtikinti jj
uzmigti greitai. Net ,Laikas miegoti turéty bati pakeisti ZodZiais ,laikas pailséti. Sios
rekomendacijos — tik pavyzdziai i$ praktikos. Gerai, kai treneris renka rekomendacijas ir dar
geriau, kai formuoja juos sau, be galo tikslinant jas, papildant, atnaujinant ir pridedant per visg
savo karjera.

Ivairtis veiksniai gali turi neigiamos jtakos treneriy ir sportininky santykiams.
Pedagogas neturéty pasiduoti, kai mazéja jo autoritetas sportininky akimis. Treneris turi gebéti
i8laviruoti ir rasti tinkamg kelig paveikti sportininkg. Bendravimas, geros atmosferos komandoje
kiirimas, gebéjimas teikti sportininkams pagalbg, ir kurti sportininky pasitikéjima juo. P. Karoblis
(2005) teige, kad treneris sportininkui turi teikti informacija apie jvairiy stebéjimy, matavimy
rezultatus, pratybas, teorines naujoves ir pan. Tarp trenerio ir sportininko uzsimezge emociniai rysiai
gali turéti teigiama arba neigiamg poveikj darbui. Kartais trenerio ir sportininko nesutarimo
priezastis - pozitiriy nesutapimas. PavyzdZiui, trenerio nuomone, butina didinti treniruotés kraivj, o
sportininkas mano prieSingai ir yra nenusiteikes daug dirbti. Treneris nepastebimai turi priversti
sportininkg dirbti Siandien daugiau negu vakar, treniruote padaryti jvairesng, patrauklesne, ji

sudominti.

1.4.1 Trenerio poveikis sportininkams bendravimo kontekste

Priklausomai nuo mikroklimato komandoje, tarpasmeniniy santykiy ir kity
veiksniy, priklauso sportininky motyvacija siekti rezultaty. Nagrinédamas mokslininky darbus,
A. Stuikys (2005), pastebéjo, kad bendravime tarp trenerio ir sportininko svarbiausias asmuo yra
treneris. Bendravimas, turintis teigiamo poveikio ir laiduojantis konkrecig pedagogine pagalba,
priklauso nuo trenerio pedagoginio meistriskumo, jautrumo, dorovinés kulttiros. Jeigu treneris
zino aukléjimo klaidas bei tai, kaip jy iSvengti, randa biidy, kaip teigiamai paveikti sportininkus,
tai jis visuomet pasieks norimy rezultaty, sékmingai valdys komanda, tobulés kaip asmenybé. Ar
auklétinis taps doru Zmogumi, Zymiu sportininku, priklauso nuo trenerio pastangy, Ziniy
sportinéje veikloje bei atsidavimo, t. y. nuo jo profesinés kompetencijos.

Treneris daug bendrauja su savo auklétiniais treniruotése, mokymo-treniravimosi
stovyklose, varzybose ir t.t. Tai turi teigiamg pus¢, nes ji suteikia treneriui galimybe
JvairiapusiSkai suzinoti savo mokinius, plésti Svietimo poveikj. Tuo paciu metu Sis faktas kelia

didelius reikalavimus treneriui: jam reikia rasti tinkamas santykiy su savo auklétiniais formas.

24



Sporto mokslininkai (Kypasnes, 1979, Ilopanocuu ir kt., 1977) savo darbuose atskleidé, kad
daug kas trenerio ir sportininky santykiuose priklauso nuo trenerio elgesio ir jo vadovavimo
stiliaus. Treneriy ir jo mokiniy ,,idealaus trenerio" savybiy sgvokos skiriasi. Pirmieji démesj
akcentuoja, visy pirma, j dalykinius ir profesinius trenerio bruozus (erudicija, reiklumas,
grieztumas, gebé¢jimas optimaliais budais iSspresti  sudétingas  situacijas). Jautrumas,
komunikabilumas, palankumas treneriams taip pat pazymima, tafiau S$ioms savybéms
nesuteikiama lemiama reikSmé. Sportininkai, priesingai, Sias savybes pateikia | pirmg vieta. IS
pradziy sportininkai stebi, ,,koks jis yra zmogus* ir tik paskui atkreipia démesj j tai, kaip treneris
vykdo treniruotes. K. Miskinis, E. Skyrius (2005) teigé, kad trenerio ir jo auklétiniy santykiy
struktiira sudaro tam tikrg socialiniy ry$iy sistema, kuri prasideda paciu paprasciausiu psichiniu
ir socialiniu kontaktu ir baigiasi labai sudétingais nuolatiniais tarpusavio rySiais, kai auklétiniai
pasipasakoja savo iSgyvenimus, praSo patarimy, kaip modeliuoti savo asmeninj gyvenima, jais
vadovaujasi ir pan. Glaudziai bendraudamas su savo auklétiniais, treneris daro jiems didelg jtaka.
Is tarpusavio santykiy iSrySkéja sportininky emociniy likes¢iy visuma, jy emocinis ir
psichologinis nusiteikimas, interesai, pasitenkinimas ar nepasitenkinimas savo padétimi. Treneris
bendrauja ne tik su atskiru auklétiniu, bet ir su kolektyvu (mokomaja grupe, komanda).
Kolektyvas taip pat yra poveikio subjektas, kity jo nariy poveikio priemoné. Tod¢l trenerio
veikla apima ir kolektyvo telkimo problemas, nes tvirtesniame, vieningesniame kolektyve yra
palankesnés salygos atskirai asmenybei ugdyti. Treneris turi daug dirbti su auklétiniy tévais,
klasiy vadovais, mokytojais, mokykly vadovais, kai reikia, net ir su auklétiniy draugais
(Miskinis, 2007).

Bendravimas, turintis teigiamo poveikio ir laiduojantis konkre¢iag pedagoging
pagalba, priklauso nuo trenerio pedagoginio meistriSkumo, jautrumo, dorovinés kultiiros. Jeigu
treneris zino aukl¢jimo klaidas bei tai, kaip jy iSvengti, randa biidy, kaip teigiamai paveikti
sportininkus, tai jis visuomet pasieks norimy rezultaty, sékmingai valdys komanda, tobulés kaip
asmenybé. Ar auklétinis taps doru Zmogumi, Zymiu sportininku, priklauso nuo trenerio pastangy,
ziniy sportinéje veikloje bei atsidavimo, t. y. nuo jo profesinés kompetencijos (Sepra, 1995;
Martens, 1999).

Daug kas trenerio ir sportininky santykiuose priklauso nuo paties trenerio elgesio.
,ldealaus trenerio* sagvoka pas trenerius ir sportininkus skiriasi. Pirmieji akcentuoja démesj visy
pirma ] dalykines ir profesines savybes (erudicija, reiklumas, grieZtumas, gebéjimas rasti
sudétingy situacijy sprendimy geriausius budus) Jautrumas, atjautumas, komunikabilumas,
palankumas taip pat pazymimi mokytojais, bet jy reikSmé néra lemiama. Sportininkai, prieSingai,
Sias savybes iSkelia ] pirmg vietg. IS pradziy sportininkai ziiiri “koks jis Zmogus", ir tada atkreipti

démes;j | tai, kaip treneris vykdo treniruotes (Beuep, 2000).
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Daugelis tyréjy (Turman, 2003; Miskinis, Skyrius, 2005) atskleidé, kad labai
svarbas sportininko ir trenerio sgveikos komponentai — tai trenerio supratingumas, teisingumas
sportininkui ir konstruktyvus bendravimas. Visa tai stipriai veikia komandos sutelktuma ir
psichologinj jos klimatg. Trenerio ir jo auklétiniy santykiy struktira sudaro tam tikra socialiniy
rysiy sistema, kuri prasideda paciu papras¢iausiu psichiniu ir socialiniu kontaktu ir baigiasi labai
sudétingais nuolatiniais tarpusavio rySiais, kai auklétiniai pasipasakoja savo iSgyvenimus, praso
patarimy, kaip modeliuoti savo asmeninj gyvenima, jais vadovaujasi ir pan. Glaudziai
bendraudamas su savo auklétiniais, treneris daro jiems didele jtaka. IS tarpusavio santykiy
iSryskéja sportininky emociniy lakes¢iy visuma, jy emocinis ir psichologinis nusiteikimas,
interesai, pasitenkinimas ar nepasitenkinimas savo padétimi, taigi, treneris, skatindamas emocinj,
socialinj ir psichinj sportininky kontakta su juo paciu, gauna griztamajj rysj — ugdytiniai tampa
lankstesni trenerio nurodymy atzvilgiu.

Treneris turi turéti pilng komplekta moraliniy savybiy: humanizmg, mandaguma,
dorove, reikluma, optimizmg ir kt., nes moralinis auklétiny ugdymas turi bati formuojamas ne tik
veikiant sportininkus Zodziu, bet ir, pirmiausiai, rodant pavyzdj. Rodyti pavyzdj — geriausias
pamokslas. Treneris privalo sekti savo elgesi, taikyti sau aukSciausius reikalavimus. Apie
trenerio sugebéjima perduoti savo patirt] bendraujant su auklétiniais, ras¢ K. Miskinis (2009), jis
teigia, kad bendravimas — labai svarbus pedagoginis mokéjimas, neatsicjama trenerio
pedagoginio meistriSkumo dalis. Bendraudamas su auklétiniais treneris perduoda jiems, ka
galvoja ir jaucia, padeda susivokti sudétingose gyvenimiskose situacijose. Taigi, galima teigti,
kad ugdant mokiniy pagarba darbui, negalima paciam netinkamai vykdyti savo pareigy, véluoti |
treniruotes, atSaukti suplanuotos veiklos.

Trenerio ir sportininko santykiai varzyby metu skiriasi nuo jy santykiy treniruociy
metu (Beuep, 2000). Sporto varzybos pagal savo pobudj — sudétingas psichologinis procesas, ¢ia
sportininko ir trenerio emocijos vaidina didziulj vaidmenj. Varzyby metu sportininkas dél
nejprastos emocinés busenos kartais labai jautriai reaguoja ] trenerio kritika, pastabg ar
komentarg, o treniruoCiy metu ] tokias pastabas nejsizeisdavo. Dar labiau, kartais tokia kritika
gali sutrikdyti sportininkas balansg ir tapti jo pralaiméjimo priezastimi. Tokioje situacijoje
treneris privalo elgtis pedagogiSkai, taktiskai, rasti tokig bendravimo su sportininku forma, kad
nenukentéty pastarojo ambicijos. Varzyby metu sportininkui padid€ja jautrumas viskam, Siaip ar
taip, susijes su jo pasirodymu ir rezultatais, ypac j bet kurias trenerio apraiSkas. Todél jokiomis
aplinkybémis treneris neturéty parodyti emocijy, abejoniy dél sportininko pasirodymy,
svyravimy, dirglumo, nepagrjsto bruzdumo. Trenerio su sportininkais bendravimas varZyby metu
turi buti jprastas arba net lengvesni. Tokiu metu biitina atidziai kontroliuoti bendravimo su

sportininku turinj ir forma.
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1.4.2 Trenerio gebéjimo valdyti ugdymo procesg jtaka sportinei veiklai

Sportinis rezultatas — tai visy pirma asmenybés, o ne raumeny pasiekimas. Visi
sportininkai skiriasi savo sugeb¢jimais, temperamentu, atskiromis psichinémis savybémis.
Sportininko meistriSkumo lygis daug kur priklauso nuo to, kaip iSvystytos tos sportininko
psichinés savybeés, kurios reikalingos, siekiant sékmés pasirinktoje sporto $akoje. Siuolaikiniam
sportui charakteringa tai, kad treniruotés ir varzybos vyksta emociniy, psichiniy kriiviy, jtemptos
protinés veiklos fone, kurj lemia gyvenimo tempas, gausybé iSoriniy dirgikliy (LTSR valstybinis
kiino kultiiros ir sporto komitetas, 1986). Treneris, suvokiantis sportininkg kaip asmenybe, o ne
kaip atskiry fiziniy galimybiy plétojimo objekta, gebés kokybiskai ugdyti auksSto sportinio
meistriSkumo bei visapusiskai harmoninga asmenybg. P. Karoblis (2005), perteik¢ N. Millerio
(1998) teiginj, kad svarbiausia - sportininko asmenybé, paskui - rezultatas. Mes dZiaugiamés, kai
sportininkai tampa olimpiniy Zaidyniy Cempionais, prizininkais, bet labiausiai dziaugiamés, kai jie
baigia aukstasias mokyklas ir suranda profesing vieta gyvenime.

M. Mikuleviéius (2011) rasé, kad Siuolaikiné pedagogo vadybiné kompetencija ir
nuolatinis jos tobulinimas yra pagrindinis veiksnys, lemiantis pedagogo profesinj tobuléjima ir
kokybiska veikla. Vadovaudamas ugdymo procesui treneris atlieka vadovo vaidmen;.
Analizuodami vadovavimo ypatumus J. Kasiulis ir V. Barvydiené (2005) pazyméjo, kad tai
tarpusavyje susij¢ vadovavimo metodai, elgesio normos, taisyklés, kuriuos vadovas naudoja savo
darbe, skatindamas pavaldinj siekti uzsibrézty tiksly. Tai vadovo poveikio pavaldiniams badas.
Vadovo darbo stilius individualus, nepakartojamas todél, kad nepakartojamos jo asmeninés ir
vadovaujamo kolektyvo savybés. Cia reik§minga vaidmenj vaidina vadovo intelektas, kultira,
profesinis pasirengimas, charakteris ir temperamentas, jo vertybiné orientacija, sugebéjimas
reaguoti j aplinkiniy poreikius, pastebéti ir puoseléti gerasias pavaldiniy savybes. Vadovavimas
kaip pagrindiné vadovo funkcija, neatsiejamas nuo planavimo ir organizavimo. Taciau
vadovavimas nebus efektyvus, jei jis nesirems lyderiavimu (Juceviciené, 1996). Vadovavimas
labiau atspindi vadovo formalaus statuso nusakoma funkcija, o lyderiavimas iSreiSkia grupéje
pripazinto zmogaus — lyderio veikla telkiant zmones uzsibréztam tikslui pasiekti.

Trenerio sgveikai su sportininkais labai didel¢ reikSme turi trenerio vadovavimo
stilius. Daugelio mety darbo procese kiekvienam treneriui susidélioja jam buidingas vadovavimo,
komandos ar atskiry sportininky valdymo stilius. Dél daugelio veiksniy (kolektyvo kaitos,
sportininky meistriSkumo didéjimo, asmenybés vystymosi ir t.t.) jtakos, jis gali kisti arba likti

pastovus. Xypasnes, A. (1979) iSskyré Siuos vadovavimo stilius:
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J Autoritarinio (arba direktyvinio) trenerio darbo stilius charakterizuojasi jo visiska
vienvaldyste, tai yra vienasmeniu sprendimy priémimu (ir tik jo paties suformuluota), siekimas
iSsaugoti iSimting teis¢ skatinti ir bausti. Visi trenerio autokrato direktyviniai nurodymai
formuluojami jsakmiai, ultimatyviai, primygtinai reikalaujant. Galimi nukrypimai, klaidos juos
vykdant, iniciatyvumas ir savarankiSkumas sukelia tokig trenerio reakcija kaip baudos,
papeikimai, privilegijy atémimas t.t. Toks treneris atidziai ir grieztai kontroliuoja sportininky
visus veiksmus ir elgesj, taCiau jo tikslas ne riipintis jais, ne padéti jiems, o turint tik viena
troskimg — padaryti viska, kad nebtity suzlugdytas jo, trenerio, uzduociy igyvendinimas.

o Demokratinis (ar kolegialus) valdymo stilius pasizymi trenerio galiy ir funkcijy
perdavimu grupés nariams arba savo padéjéjams. Tam, kad buity priimti tam tikri sprendimai,
treneris-demokratas pritraukia visa komanda arba aktyva, aptariant ir derinant su juo visus
pasitilymus. Vystant, plétojant diskusijas ir aptariant klausimus, susijusius su komandos veikla,
treneris plétoja savo auklétiniy dalyking asmening iniciatyva ir savarankiSkumg, bet nekertant
linjjos, uz kurios jis tampa nebe vadovu. Bendrai aptariant jvairias problemas, treneris-
demokratas tai daro ne vardan formos. Jis tikrai nori zinoti sportininky nuomong, atsizvelgia j ja,
priimdama sprendimg. Taciau atsakingus ir skubius darbus, reikalaujanc¢iy nedelsiant imtis
veiksmuy, treneris atlieka pats.

J Liberalus (laisvas arba nuolaidZiaujantis) vadovavimo stilius pasizymi minimalia
trenerio intervencija ] komandos valdymo procesg. Toks treneris yra tarsi nuoSalyje nuo to, kg
vykdo jo komandos nariai. Pavaldiniy veiklos kontrole jis vykdo laikas nuo laiko, pagrindinj
savo tikslg jis supranta kaip informacijos tiekimg jiems ir tarpininkavima tarp komandos ir kity,
o tai trukdo jam Zinoti vidinius vidaus sgveikos procesus. Pas trenerj-liberala, bendraujant su
mokiniais, reikalavimy, patarimy, rekomendacijy néra, juos pakeifia praSymai ir maldavimai.
Bet kokius disciplinos pazeidimy, nusizengimy, uzduoc¢iy nevykdymo paaiskinimus jis priima
nekritiSkai. Toks treneris yra labai abejingas auklétiniy ir kity apie jj nuomonei,
nevisuomeniskas, neiniciatyvus visose srityse, abejingas valdymo veikloje.

Gyvenime retai sutiksi treneriy, kuriy veikla buty aiskiai apibrézta kokiu vienu
valdymo stiliumi. Paprastai savo darbe treneris naudoja visus tris stilius, bet kiekvieno jy iSraiska
gali skirtis. Vieno ar dviejy i§ jy dominavimas apibiidina tam tikra trenerio individualy
vadovavimo stiliy.

Trenerio-sportininky santykiuose ypatingos svarbos veiksniu tampa trenerio
gebéjimas sportininkus motyvuoti. Skiriami du motyvacijos tipai: vidinis ir iSorinis. Nors
daugelis veiksniy gali turéti jtakos sportininky vidinei ir iSorinei motyvacijai, taciau trenerio-
sportininko santykiai yra viena i§ svarbiausiy jtaky sportininky motyvacijai ir tolimesniam
efektyviam rezultaty siekimui (Maggeau, Vallerand, 2003). Jy pasiiilytoje motyvacinéje sekoje
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(3 pav.) matome sporto pedagogo asmeninés orientacijos ] treniravimo kontekstg, per kurj jis

veikia, bei jo pozitrj j savo sportininky elgesj ir motyvacijos jtaka jy elgesiui treniruojantis.

Trenerio Trenerio jdiegta Sportininko
asmeninis struktara suvokimas
pozitris apie

kompetencija

Sportininky
vidiné ir

Trenerio
elgesys,
palaikantis
savarankiSkuma

Treniravimo
aplinkybés

1Soriné
motyvacija

Trenerio
suvokimas
apie
autonomija

Supratimas

Trenerio

apie o , Sportininko
.. jsitraukimas oy

sportininky rysiy

elgesj ir suvokimas

motyvacija

3 pav. Trenerio-sportininky santykiy motyvacija (Maggeau, Vallerand, 2003).

Net treneriai su geriausiais ketinimais, pernelyg bandydami padéti, patarti, tada, kai
tai nereikalinga ir kai verc¢ia savo sportininkus paklusti instrukcijoms, manoma, kad juos
kontroliuoja. Jie kelia pavojy jy sportininky motyvacijai, ribojant jy galimybes imtis iniciatyvos
ir biiti kiirybingiems. Sio tipo elgesys gali bati vadinamas ,,valdaniaja parama*“. R. Eisenberger,
J. Cameron, 1996; E. Deci ir kt., 1999 teigé, kad sportininkai, kurie sakési jauciantys maza
viding motyvacijg, taip pat suvoké savo treneriy mazesnj palankuma jiems ir didesn¢ kontrole,
Sitaip jtakodami neigiamas psichologinés kontrolés priemones, viding motyvacija.

Pastaruoju metu tiriama nemazai atvejy, susijusiy su sportininky motyvacija
sportuoti. Zinoma, §ia motyvacija skatina labai jvairiis veiksniai. S. Sabaliauskas, S. Potelitiniené
(2010) savo tyrime apibtidino tris motyvacijos kategorijas:

e Vidiné motyvacija skatina asmenj uzsiimti veikla, kuri suteikia jam malonumg ir
pasitenkinima;

e ISoriné motyvacija skatinama iSoriniy aplinkos veiksniy (pvz. atlygio ar socialinio
statuso) ir prieSingai nei vidiné motyvacija siejama su galutiniu veiklos tikslu, o ne su

malonumu, patiriamu veiklos metu.
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e Amotyvacija siejama su bejégiskumo btkle, kai sportininkas negali rasti sarySio tarp
savo elgesio ir veiklos rezultaty. Tokiu atveju sportininkas jau¢iasi nekompetentingas, o
veikla praranda prasmeg.

Sportininkas ekstremaliomis salygomis parodo drasg ir valia, jéga, greit] i§tverme ir
vikrumg. Tos slaptosios jégos kartais yra netikétos ir treneriui, ir paciam sportininkui. Tai
pasiekiama stipria tikslo motyvacija, didziausiomis kovinémis savybémis. Didelis tikslas gimdo
didziules jégas. Sportininkas turi pasizyméti kovingumu. Koviné dvasia, tam tikras agresyvumas
— tai ypatingos savybés, kurios atsiskleidzia varzybose, kai sportininkas visas jégas atiduoda
sportinei kovai ir pasiekia nejtikétiny rezultaty (Karoblis, 2005).

Apibendrinus i$nagrinétus literatiiros Saltinius matome, kad tiek Lietuvos, tiek
uzsienio autoriai yra pakankamai vieningos nuomonés dél sportininky rengimo — treneris turi
visg gyvenima ,augti“, zengti zingsnis zingsnin su mokslo naujovémis, ugdyti ne tik savo
auklétinius, taciau ugdytis ir pats. Trenerio filosofija sportininky rengime nesikeicia jau daug
mety — jo akiratis turi nuolat pléstis ir net augantys uzdaviniai neturéty tapti klititimi darbg atlikti
iki galo, atiduoti visg save. Dauguma autoriy pripazjsta, kad treneriui tenkanti atsakomybé yra
milziniSka, todél kiekvieng dieng tenka Zvelgti | savo darbag kaip | nenutriikstantj tobulé€jimo,

grésmiy iSvengimo bei santykiy kiirimo su sportininkais bei aplinka, procesa.
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2 TYRIMO METODOLOGIJA IR ORGANIZAVIMAS
1.1 Tyrimo metodologija

Tyrimo metodologinj pagrinda sudaro psichologiniai, humanizmo, ugdymo bei raidos
esminiai pagrindai.
Tyrimas grindziamas:

1. Trenerio pedagoginio meistriSkumo, kaitos, nuolatinio tobuléjimo nuostatomis
(Miskinis, 2006).

2. Dinaminiy sistemy teorija, kuri kei¢ia miisy supratimg apie treniruotumo didé¢jimo
mechanizmus, formuoja naujg poziiirj ] sporting veiklg ir treniruotés metodus, skatina
mokslininkus ir trenerius ieSkoti sprendimy optimizuojant sporto treniruotés vyksma (Torrents,
2006).

3. L. JovaiSos asmenybés koncepcija. Remiantis Sia koncepcija siekéme suvokti , kad
treneris kaip asmenybé yra savita individo psichiniy struktiiry visuma, kur kiekvienas jos
komponentas atlieka savo funkcijas.

2.2 Tyrimo metodai:

1. Literatiiros Saltiniy analizé

2. Anketiné apklausa

3. Matematiné statistika

2.3 Tyrimo organizavimas:

Literaturos Saltiniy analizé. Buvo analizuojama pedagoginé, psichologiné,
vadybiné, sportiné¢ Lietuvos ir uzsienio autoriy literatiira, kurios analizé padé€jo suprasti
pagrindines nuostatas, kuriomis turi vadovautis treneris. Literatliros Saltiniy analizé atskleide
autoriy pozitrj | pagrindines trenerio vertybes, bendravimo su sportininkais ypatumus,
kompetencija.

Tiriamyjy imtis. Buvo apklausiami Lietuvos plaukimo treneriai i§ keliy plaukimo
mokykly, esan¢iy Kauno, Siauliy bei Marijampolés miestuose (n= 44) bei sportininkai, lankantys
plaukimo treniruotes (n=63). Norint iSsiaiSkinti kompetencijos priklausomybe nuo turimos
kvalifikacijos, treneriai buvo suskirstyti pagal turimas kvalifikacines kategorijas: sporto trenerio
(n=17), Lietuvos sporto trenerio (n=16), Nacionalinio sporto trenerio (n=11). Siekiant atsakymy
objektyvumo, tiriamieji sportininkai buvo parinkti ir suskirstyti pagal meistriSkumo lygi:
meistriSkumo ugdymo (n=20), meistriSkumo tobulinimo (n=24), didelio meistriSkumo (n=19)
grupiy. Tiriamyjy tarp treneriy tarpe, amziaus vidurkis buvo 43,74 metai. Sportininky tarpe,
amziaus vidurkis 15,19 mety. IS visy apklausoje dalyvavusiy treneriy sporto krypties aukstajj

i§silavinimg turi 36, o dirba pagal licencijg — 8 treneriai.
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Anketiné apklausa. Tyrimas buvo atliekamas nuo 2013 mety sausio iki 2013 mety
balandzio ménesio. Anketas sudaré¢ trys dalys:

1. Treneriy mokslinés — metodinés veiklos anketa, kurig sudaré $esi klausimai. Atsakymy
variantai buvo ,,Taip“, ,Ne“, ,I§ dalies®. Sporto treniruotés teorijos ir metodikos
problema, visada aktuali, ji tampa dar aktualesné, kai sportininkas priartéja prie savo
galimybiy riby. Norint i$siaiskinti treneriy nuomon¢ del moksliniy konferencijy rengimo
naudos, naudojomés P. Karoblio., A. Raslano ir kt. (2008) sudaryta anketa, kurig
pritaikéme misy atvejo tyrimui.

2. Psichometriniy savybiy vertinimo skalés anketa pagal D. Feltz, M. Chase ir kt. (1999).
Sia anketa siekta nustatyti treniravimo efektyvumg ir treneriy gebéjima motyvuoti
sportininkus rezultaty siekimui. Anketoje buvusius klausimus modifikavome pagal miisy
tyrimo aktualumg ir neaktualius tyrimui klausimus i$éméme. Sioje anketoje atsiskleidZia
keli trenerio profesiniai geb¢jimai: motyvacijos (3;7 klausimai), sportinés strategijos
ktirimo(2;6;8;10;11;12  klausimai), sportininky charakterio formavimo(1;4;5;9;13
klausimai). Tiriamieji turéjo pareiksti nuomone pasirinkdami vieng i§ atsakymo varianty:
»laip®, ,,Ne“ arba ,,IS dalies®.

3. Testas T-S (treneris-sportininkas) pagal J. Chaning (1980) ir B. Stambulovag (1999).
Tiriamiesiems buvo pateikti 24 klausimai remiantis J. Chanino (Meidus, 2004) metodika
»dportininkas ir treneris“. Sportininkams reikéjo jvertinti trenerio bendravimg. Jeigu
sportininkas mané, kad teiginys teisingas, jis turéjo atsakyti TAIP, jeigu klaidingas — NE.
Metodika apibiidina teigiama arba neigiama sportininko pozitirj j bendravima su treneriu.
Vertinami trys sportininko ir trenerio bendravimo komponentai: gnostinis (informacinis),
kai sportininkas vertina trenerio dalykinj bendravima, jo, kaip specialisto, kompetencija,
jo profesinio meistriSkumo lygj; emocinis, kai sportininkas vertina, kiek treneris reiklus
sportininkui, kaip bendraudamas su sportininku reiSkia savo jausmus, ar palaiko
neformalius santykius; sgveikos (elgesio), kai vertinamas trenerio elgesys su sportininkais
bendravimo metu (sportininky pozitriu). Kiekvienam komponentui vertinti skiriama po
aStuonis teiginius. Jei tiriamojo atsakymas sutampa su ,,raktu, tai uz jj skiriamas 1 vienas
balas. Gnostiniai klausimai buvo Sie: 1;4;7;10;13;16-;19;22, emociniai: 2-;5-
:8;11;14;17;20-;23-, elgesio: 3;6;9-;12;15-;18;21-;24. Jei prie klausimo néra ,, — " zenklo,
atsakymas turéty biiti teigiamas, jei ,, — " zenklas yra, atsakymas turéty biiti neigiamas.
Mes savo tyrime susumuotus balus pavertéme procentine iSraiska, kad geriau atsiskleisty
tiriamuyjy atsakymy iSraidka. Sis testas aiskina, kad trenerio sékmé dirbant su individualiy
sporto Saky sportininkais, o ypa¢ su zaidimy komandomis, priklauso nuo to, kaip jis

sugeba derinti dalykinius ir asmeninius santykius su savo auklétiniais. Pasitikéjimas
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treneriu, jo autoriteto pripazinimas palengvina komandos valdyma, o patiems

sportininkas padeda grei¢iau tobuléti. Siuo testu jvertinsime tris parametrus, badingus

trenerio — sportininko santykiams:

1. Gnostinis — trenerio, kaip specialisto kompetencija, jo profesionalumo lygis;

2. Emocinis — neformalis trenerio ir sportininko santykiai, démesys, jo asmenybés

jvertinimas;

3. Elgesio — trenerio elgesys ir bendravimas su auklétiniais (sportininky pozitiriu).

Matematiné statistika. Gauti duomenys apskaic¢iuoti naudojant MS Excel 2007

programg.
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TYRIMO REZULTATAI IR JU APTARIMAS

Trenerio veiklos sékme lemia tam tikry esminiy kompetencijy turéjimas. Atlikus

tyrima iSaiskéjo, kad trenerius tikslinga suskirstyti pagal turimas kvalifikacines kategorijas, nes

sporto pedagogai dirba skirtingomis metodikomis, kitaip vertina treniravimo filosofijg ir savo

nasg j rezultaty siekimg. 4 lentel¢je parodytas plaukimo treneriy pasiskirstymas pagal turimg

kvalifikacing kategorija. Daugiausia tyrime dalyvavo sporto trenerio kategorijg turinciy sporto

pedagogy (n=17), Siek tiek maziau — Lietuvos sporto trenerio kategorijos specialisty (n=16),

maziausiai respondenty buvo Nacionalinés sporto kategorijos (n=11).

Treneriy pasiskirstymas pagal turima kvalifikacine kategorija

4 lentelé

Sporto treneris

Lietuvos sporto treneris

Nacionalinis sporto treneris

% n n %
Moteris 10 22.72 11 25,00 6 13.63
Vyras 15.90 5 11,36 5 11,36

3.1 Treneriy mokslinés-metodinés veiklos aspektai

Analizuojant plaukimo treneriy mokslinés-metodinés veiklos gautus duomenis,

klausiant, ar treneriai dalyvavo mokslinéje veikloje, paaiskéjo, kaip pasiskirsté nuomoné tarp

treneriy, turinciy skirtingas kvalifikacines kategorijas. 5 lentel¢je pateikiama treneriy atsakymai

apie dalyvavimg mokslinéje-metodinéje veikloje.

5 lentelé

Treneriy atsakymai apie dalyvavima mokslinéje-metodinéje veikloje (proc.)

espondentai Sporto treneriai Lietuvos sporto treneriai Nacionaliniai sporto
treneriai

Taip | I8 Ne Taip Is Ne Taip Is Ne

Klausimai dalies dalies dalies

1.Dalyvavimas 17,64 | 23552 | 58,82 | 12,50 37,5 50,00 18,18 54,54 21,27

moksl. veikloje

2. Dalyvavimas 70,58 | 23,52 5,88 81,25 12,5 6,25 72,72 27,274 -

seminaruose

3.Dalyvavimas 64,7 23,52 | 11,76 | 75,00 18,75 6,25 90,90 9,09 -

susirinkimuose

4. Moksl. literaturos | 64,7 35,29 - 56,25 37,5 6,25 54,54 45,45 -

naudojimas

5. Praktiniy 94,11 5,88 - 93,75 6,25 - 54,54 45,45 -

moksliniy

konferencijy nauda

6. Teorinis rengimas | 41,17 | 5294 | 588 | 68,75 | 2500 | 6,25 81,81 18,18 -
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Gauti duomenys rodo, kad mokslin¢je veikloje (4 pav.) dalyvauja maza dalis
plaukimo treneriy, maziau nei penktadalis visy kvalifikaciniy kategorijy pedagogy dalyvauja
Sioje veikloje. 54,54% Nacionalinés kategorijos treneriy pasisake, kad mokslingje veikloje
dalyvauja i§ dalies. Sj varianta pasirinko ir $iek tiek daugiau nei treddalis Lietuvos
kategorijos treneriy. Daugiausiai nedalyvaujanciy Sioje veikloje — sporto kategorijos treneriy
tarpe. Pusé respondenty Lietuvos kategorijos plaukimo treneriy tarpe taip pat i §i klausima
atsaké neigiamai. P. Karoblis (2005) rasé, kad kai kuriems treneriams atrodo, kad
mokslininkai turi i§vaduoti juos nuo ripesciy pateikdamas gatavus receptus ir garantuodami
auklétiniy geriausig sporting formg atsakingose varzybose. IS tikryjy mokslininkas ir treneris

turi sutarti telkti visas jégas kiirybiniam darbui.

60 -
50 -
B Sporto treneris
40 -
o | Lietuvos sporto
Yo 30 treneris
& Nacionalini
20 - ) Nauo_nallms sporto
- treneris
10 -
0 T T T
T:\in 1& daliac Na

4 pav. Treneriy dalyvavimo mokslingje veikloje procentinis skirstinys (N=44)

Plaukimo treneriy dalyvavimo seminaruose atsakymai (5 pav.) pradZiugino,
kadangi didzioji dalis visy kvalifikaciniy kategorijy treneriy atsaké, kad seminaruose
dalyvauja. Aktyviausiai Sioje veikloje reiskiasi Lietuvos sporto treneriai — 81,25%
respondenty pasisaké dalyvaujantys ir tik  6,25% nedalyvauja seminaruose. Tarp
Nacionalinés kvalifikacinés kategorijos treneriy nebuvo tokiy, kurie apskritai nedalyvauty
seminaruose. Sporto treneriy tarpe taip pat didzioji dalis (70,58%) pasisake dalyvaujantys
seminaruose. Galime teigti, kad dauguma plaukimo treneriy domisi inovacijomis sporto

pasaulyje ir gilina Zinias, tobulinasi seminary metu.
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5 pav. Treneriy dalyvavimo seminaruose procentinis skirstinys (N=44)

6 paveiksle parodytas treneriy dalyvavimo aptarimuos/susirinkimuose nuomoniy
pasiskirstymas. Vélgi matoma tendencija, kad plaukimo treneriai pakankamai aktyviai dalyvauja
Sioje veikloje. Nacionalinés kvalifikacinés kategorijos treneriai ypatingai aktyviai reiSkiasi $ioje
srityje — net 90,90% jy dalyvauja susirinkimuose. Nedalyvaujanciy Sioje veikloje treneriy tarpe —

labai maza dalis.

100 - 90.90
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6 pav. Treneriy dalyvavimo aptarimuose/susirinkimuose procentinis skirstinys (N=44)
I pateikta klausimg dél naudojimosi moksline literatiira, visy kategorijy treneriai
atsakeé pakankamai vieningai — daugiau nei pusé plaukimo treneriy naudojasi moksline literatiira,
Siek tiek maziau nei pusé — naudojasi i$ dalies, o visiSkai nesinaudoja tik 6,25% Lietuvos sporto

kategorijos treneriy.
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7 pav. Treneriy naudojimosi moksline literatiira procentinis skirstinys (N=44)

8 paveikslo gauti duomenys rodo, kad didelés dalies sporto treneriy ir Lietuvos
sporto treneriy (atitinkamai 94,11% ir 93,75%) nuomone, praktinés mokslinés konferencijos yra
reikalingos, tik maZesné dalis — vos daugiau nei pusé Nacionalinés kategorijos treneriy pasisaké
teigiamai, 45,45% Sios kategorijos treneriy atsaké, kad Sioms konferencijoms pritaria tik 1§

dalies.

100 - 94.11 93.75
90 -
80 H Sporto treneris
70 A
60 - 4.54
45.45 Lietuvos sporto
% 50 - treneris
40 - ®Nacionalinis
30 A sporto treneris
20 7 5.886.25
10 - 000
A A
0 T T f
Taip IS dalies Ne

8 pav. Treneriy nuomonés dél praktiniy moksliniy konferencijuy naudos procentinis
pasiskirstymas (N=44)

9 paveiksle matome, kaip pasiskirste treneriy atsakymai apie teorinj sportininky
rengimg. 81,81% respondenty Nacionalinés kategorijos treneriy tarpe atsaké vykdantys teorinj
sportininky rengimg. 68,75% Lietuvos kvalifikacinés kategorijos treneriy taip pat atsake
teigiamai, taiau maziau nei puse sporto kategorijos treneriy pasisaké vykdantys teorinj rengima,
didesn¢ dalis (52,94%) sporto treneriy teoriskai ruoSia sportininkus tik i§ dalies. Kas ketvirtas

Lietuvos kategorijos treneris taip pat pasisaké rengiantis sportininkus teoriskai i§ dalies.
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9 pav. Treneriy atsakymy dél teorinio sportininky rengimo, procentinis skirstinys (N=44)

Apibendrinus duomenis, gautus treneriams atsakius ] mokslinés-metodinés veiklos
klausimus, matoma tendencija, kad vis délto labiau i saviSvieta, tobul¢jima, moksluma, linke
treneriai, turintys Nacionaling kategorija. Jie labai aiskiai pasireiSkia dalyvaudami mokslinéje
veikloje ir pripazjsta Sios veiklos teikiamg nauda. Lietuvos sporto treneriai taip pat linke labiau
teigiamai vertino $ig veikla, taciau jiems gali trukti motyvacijos siekiant saviugdos. Sporto
kategorijos treneriai, labiau nei Kkiti, teikia prioriteta mokslinei literattirai bei praktinéms
mokslinéms konferencijoms. Galima daryti prielaida, kad aukS$tesnés kvalifikacijos treneriai
mano nebegausiantys naudos i§ mokslinés literatiiros, ar praktiniy moksliniy konferencijy, o
stengiasi daugiau tobulintis konferencijose ir mokslinéje veikloje. P. Karoblis, A. Raslanas, S.
Potelitinien¢ ir kt. (2008) teigeé, kad treneriy mokslo ziniy trikumas — didZiausias pavojus
sportui. Svarbiausia — trenerio edukacinis mokslumas, rodantis, kaip spar€iai sportininkas
treniruodamasis jgauna Ziniy, mokéjimy, jgidziy, kokia to, ka jgijo, kokybe. Siy autoriy
gautuose tirlamyjy — treneriy, ruoSianciy sportininkus Olimpinéms zaidynéms, atsakymy dél
mokslinés-metodinés veiklos rezultatuose, nemaza dalis treneriy dalyvavo mokslinése
konferencijose (70%), seminaruose (78%), aptarimuose (80%), teorinj sportininky rengimag
vykdé 76% treneriy. Miisy gauti rezultatai patvirtino aukstos kvalifikacijos treneriy dalyvavimo
mokslin¢je veikloje polinkj. S. Santos, I. Mesquita ir kt. (2010) atlikto tyrimo metu, gauti
rezultatai dél treneriy profesinés patirties parodeé, kad maziau patirties turintys treneriai save
suvokia kaip mazai kompetentingus nei treneriai su didele patirtimi. Taip pat jie pabréze didesnj
mokymosi poreikj, sprendziant iSkylan¢ius klausimus, susijusius su praktika ir orientavimusi
varzybose.

Manome, kad visi treneriai, nepriklausomai nuo to, kokio lygio jie yra, turéty

nenustoti tobulintis bet kurioje srityje — nereikéty galvoti, kad moksliné literatiira neduos naudos,
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jei treneris jau yra pakankamai apsiskaitgs. Naujos sporto krypciy, metodiky tendencijos, jvairtis
atradimai gali buiti tam tikru akcentu, kuris padéty treneriui dar labiau tobulinti treniruociy

procesa, pasiruo$ima varzyboms ir kt.

3.2 Plaukimo treneriy psichometriniy savybiu raiska

Trenerio profesijoje svarby vaidmenj vaidina jo paties, kaip asmenybés saviugda,
tobuléjimas ir plati pasaulézitira, taciau reikia neuzmirsti, kad trenerio veiklai biidinga
organizaciné, komunikaciné kompetencija bei gebé¢jimai teikti pagalba, jtakoti sportininkus,
motyvuoti juos ne tik sportiniams rezultatams, taciau ir ugdyti kaip dora, stipriag asmenybe. K.
Miskinio (2006) nuomone, dabartiniam sportui reikia trenerio, orientuoto ] visapusiska
asmenybés ugdyma. Toks treneris vadovaujasi idéja, kad gerus rezultatus lemia ne tik kokybiskai
organizuotas mokomasis treniruotés procesas, bet ir visaverté sportininky motyvacija, jy
dvasiniy galiy stiprinimas. Trenerio meistriSkumg daugiausia lemia jo esamos savybés, kurios
suteikia jo bendravimui su mokiniais savotiSkuma, nustatyto skirtingy jgtidziy jvaldymo greitj ir
laipsnj. Svarbiausiomis i§ jy yra profesionaliai pagrindinés trenerio asmens savybés: filosofinés,
pasauléZitiros, moralinés, komunikacijy (jskaitant pedagoginj takta), valios, intelektualios —
iskaitant suvokimo, (démesio kokybés), mnemoninés (atminties kokybés), motorinés
(psichomotorinés) (Beuep, 2000).

Komandos treneris turi mokéti: tikslingai bendrauti su auklétiniais, valdyti
auklétiniy tarpusavio santykius, sukurti tinkama psichologinj mikroklimata, naudoti pedagoginio
poveikio badus, organizuoti auklétiniy saviugds, rinkti, analizuoti ir sisteminti informacija,
planuoti sportinio rengimo vyksma, nustatyti asmenybés tipa, temperamentg, charakterj ir kt.
(Gricius, 2010). Dél aptarty priezasCiy, nusprendéme suzinoti treneriy geb&jima valdyti komanda

ir kiekvieng sportininkg atskirai. Treneriams atsakant j klausima, ar jie sugeba iSlaikyti
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10 pav. Treneriy atsakymai dél gebéjimo islaikyti sportininky pasitikéjima (N=44)
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sportininky pasitikéjima jais (10 pav.), didzioji dalis pasirinko atsakyma ,, Taip*, maziau nei pusé
nei penktadalis visy kategorijy treneriy pasirinko atsakymo variantg ,,i§ dalies”, neigiamai
neatsaké nei vienas respondentas, vadinasi, praktiSkai visi treneriai teigiamai vertina jy

sportininky pasitikéjima jais.

11 paveiksle parodyta treneriy nuomonés pasiskirstymas dél gebéjimo atpazinti
prieSininky stiprigsias puses varzyby metu. Plaukimo treneriams tenka iSmanyti daug jvairiy
taktiniy ir techniniy aspekty, kelian¢iy grésme jy paciy sportininkams, todél daznai tenka sukti
galva, kokia metodika parinkti, norint auksSty rezultaty. PrieSininky komandos sportininky
analizé varzyby metu gali duoti daug naudos ateityje, todél svarbu pasitelkti priemones stipriyjy
prieSininky komandos sportininky technikos, taktikos analizei varzyby metu. Misy tirty treneriy
tarpe pusé apklausty sporto bei Lietuvos sporto kategorijos treneriy atsake, kad sugeba atpazinti
stiprigsias priesSininky puses, tik didelé dalis (81,81%) Nacionalinés kategorijos treneriy atsaké
teigiamai. Beveik pusé Lietuvos sporto kategorijos ir trecdalis sporto kategorijos treneriy

pasirinko atsakyma IS dalies®.
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11 pav. Treneriy atsakymuy dél prieSininky stipriyju pusiy atpaZinimo, skirstinys (N=44)

Apklausus trenerius dél jy gebéjimo nuteikti sportininkus varzyboms moraliskai
(12 pav.), didzioji dalis (70,58%) sporto kategorijos treneriy bei Lietuvos kategorijos treneriy
(81,25%) atsaké teigiamai. Nustebino, kad tik vis daugiau, nei pusé (54,54%) Nacionalinés
kategorijos pasirinko teigiamg atsakyma. Kita dalis (45,45%) pastarosios kategorijos treneriy

pasirinko atsakymg ,,i§ dalies®. Neigiamo varianto nepasirinko nei vienas respondentas.
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12 pav. Treneriy nuomonés dél gebéjimo morali§kai nuteikti sportininkus skirstinys (N=44)

13 paveiksle parodyta treneriy atsakymy j klausimg ,,Ar sugebate jskiepyti
sportininkams geras moralines savybes® pasiskirstymas. Daugiausiai teigiamy atsakymy buvo
Nacionalinés kategorijos treneriy tarpe (81,81%). Daugiau nei pusé likusiy kategorijy treneriy
taip pat pasirinko §j atsakymo varianta. Mazdaug trecdalis sporto kategorijos (29,41%) ir
Lietuvos sporto kategorijos treneriy (37,50%) pasirinko atsakymo variantg ,,IS dalies®.
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13 pav. Treneriy nuomonés pasiskirstymas dél gery moraliniy savybiy iskiepijimo (N=44)
Treneriams atsakant ] klausimg apie sportininko savigarbos kiirimg (14 pav.),
daugiausiai teigiamy varianty pazyméjo Lietuvos kategorijos treneriy (81.25%), tik Siek tiek
daugiau nei puse (63,63%) Nacionalinés kategorijos treneriy taip pat atsaké teigiamai. Maziau
nei pusé sporto kategorijos treneriy atsaké teigiamai, tokia pati dalis (47,05%) jy pasirinko
variantg ,,i§ dalies®. Trec¢dalis Nacionalinés kategorijos treneriy taip pat atsake, kad sportininky

savigarba kuria tik i§ dalies.
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14 pav. Treneriy nuomonés dél sportininky savigarbos kiirimo pasiskirstymas (N=44)

Plaukimo sporto Sakoje, varZyby metu pasitaiko, kad tenka pakeisti strategija,
pavyzdziui, vienam i§ sportininky patyrus trauma, sumodeliuoti estafetiniam plaukimui stiprig
komandg ir rasti kuo pakeisti prarastag komandos narj. IStyrus treneriy atsakymus (15 pav.),
pasirodo, kad prisitaikymas prie skirtingy varzyby situacijy plaukimo treneriams néra sunki
uzduotis. Didesne dalis visy kategorijy treneriy j $i klausimg atsaké teigiamai. Nacionalinés
kategorijos treneriy tarpe 27,27% respondenty atsaké, kad prisitaikyti prie skirtingy varzyby

situacijy sugeba i$ dalies.
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15 pav. Treneriy nuomonés dél prisitaikymo prie skirtingy varzybuy situaciju

pasiskirstymas (N=44)

Tiriant atsakymus apie sportininky motyvavimg (16 pav.), rezultatai parode, kad
beveik visi treneriai stengiasi motyvuoti savo sportininkus. 94,11% sporto kategorijos, 93,75%
Lietuvos sporto kategorijos ir 90,90% Nacionalinés kategorijos treneriy ] §] klausimg atsake

teigiamai. Sie rezultatai rodo auksta kompetencijos lygj sportininky valdyme.
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16 pav. Treneriy atsakymy apie sportininky motyvavima skirstinys (N=44)

17 paveiksle parodyti treneriy atsakymai dél garbingos komandos kiirimo. Didelé
dalis treneriy atsaké, kad stengiasi kurti garbinga komanda. Sis veiksnys labai svarbus visame
treniravimo procese, kadangi stipri, garbinga komanda yra bene visas pagrindas geros ir
darbingos atmosferos formavime. Nustebino, kad beveik trecdalis - 27,27% Nacionalinés

kategorijos treneriy atsaké kuriantys garbinga komanda 1§ dalies.
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17 pav. Treneriy atsakymy dél garbingos komandos kiirimo skirstinys (N=44)

Klausiant treneriy apie jy pastangas kuriant sportininky pasitikéjima savimi,
daugiau nei 80% visy kategorijy treneriy atsaké teigiamai (18 pav.). 18,18% nacionalinés
kategorijos treneriy atsaké kuriantys sportininky pasitik€jima savimi tik 1§ dalies. Neigiamai | §j
klausima atsakiusiy respondenty nebuvo. Sie atsakymai vélgi parodé, kad treneriai yra

kompetentingi darant jtaka ne tik sportiniams rezultatams, bet ir sportininky asmenybéms.
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18 pav. Treneriy atsakymai apie sportininky pasitikéjimo savimi kiirima, skirstinys (N=44)

P. Karoblis (2006) rasé, kad rengiant sportininkus naudojamas abstrahavimas
(i$skiriamos esminés sportininko savybés). Taip pat jis, nagrinédamas kity mokslininky tyrimus,
padare prielaida, kad treneriui labai svarbu nustatyti dominuojancias sportininko ypatybes. Misy
apklausty treneriy nuomonés, atsakant j klausimg ,,Ar plétojate tik sportininky stiprigsias puses®,
stipriai iSsiskyré (19 pav.). Sporto treneriy tarpe, vos 5,88% respondenty j §j klausima atsaké
teigiamai, didZioji dalis (64,70%) Sios kategorijos treneriy pasirinko atsakymg ,,i§ dalies®,
neigiamai atsaké beveik trecdalis treneriy. Lietuvos sporto kategorijos treneriy tarpe puse
respondenty pasirinko atsakymg ,,i§ dalies®, po ketvirtadalj treneriy atsaké teigiamai arba
neigiamai. Nacionalinés kategorijos treneriai po lygiai (45,45%) pasirinko atsakymus ,,Taip* ir
»IS dalies”, tik 9,09% treneriy atsaké neigiamai. Galima daryti prielaida, kad aukStesnés
kvalifikacinés kategorijos treneriai labiau orientuoti tik j stipriyjy sportininky pusiy ugdyma, o

zemesneés kategorijos treneriai plétoja sportininkus jvairiapusiskai.

B Sporto treneris

Lietuvos sporto
treneris

= Nacionalinis sporto
treneris

Taip I8 dalies Ne

19 pav. Treneriy atsakymuy apie sportininky stipriyju pusiu plétojima, skirstinys (N=44)
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20 paveiksle parodyta, kaip treneriai atsaké ] klausimg apie talentingy sportininky
atpazinimg. Kaip ir galima buvo tikétis, aukStesnés kvalifikacinés kategorijos treneriai mano
labiau atpazjstantys talentingus sportininkus. 90,90% S§ios kategorijos treneriy i §j klausima
atsaké teigiamai. Daugiau nei puse (62,50%) Lietuvos kvalifikacinés kategorijos treneriy taip pat
pasirinko teigiamg atsaké ] $i klausimg. Likusi dalis (37,50%) Sios kategorijos treneriy atsake,
kad 1§ dalies atpazjsta talentingus sportininkus. Vos daugiau nei trecdalis sporto kategorijos
treneriy pasirinko teigiamg atsakyma, Daugiau nei pusé (58.82%) treneriy pasirinko variantg “I§
dalies”. Galima daryti prielaidg, kad yra tiesioginé priklausomybé tarp kvalifikacinés treneriy
kategorijos ir gebéjimo atpazinti talentingus sportininkus. S. Sabaliausko, S. Potelitinienés
(2010) tyrimo rezultatai apie sportininky gabumy identifikavimg, atskleidé, kad identifikuodami
sportininky gabumus treneriai remiasi turima daugiamete patirtimi ir nuojauta. Tai i§ dalies
patvirtina milsy gautg rezultatg — plaukimo treneriai, turintys aukS¢iausia kvalifikacing kategorija

geriausiai geba atpazinti talentingus, gabius sportininkus.
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20 pav. Treneriy atsakymuy apie talentingy sportininky atpaZinima, skirstinys (N=44)

Atsakant ] klausimg ,,Ar skatinate didelj meistriSkumga netalentingiems
sportininkams* treneriy nuomonés labai iSsiskyré. Sporto treneriy tarpe, daugiausiai respondenty
pasirinko variantg ,,IS dalies* (58,82%), mazesné dalis pasirinko teigiamg atsakymo variantg
(23,52%), neigiamai atsake 17,64%. Lietuvos kvalifikacinés kategorijos treneriy tarpe,
daugiausia respondenty (62,50%) pasirinko teigiamg atsakymo varianta, taciau ketvirtadalis
treneriy atsaké neigiamai. Nacionalinés kategorijos treneriy tarpe, maziau nei pus€ treneriy
pasirinko teigiamg variantg (41,66%), Siek tiek maziau nei trecdalis Sios kategorijos treneriy
atsake, kad skatina didelj meistriSkumg netalentingiems sportininkams 1§ dalies, arba visai jo

neskatina.
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21 pav. Treneriy atsakymuy apie didelio meistriSkumo skatinimg netalentingiems

sportininkams, skirstinys (N=44)

22 paveiksle matoma, kad nesiskyré treneriy nuomoneés dél sportininky pagarbos
kitiems skiepijimo. Didzioji dalis visy kategorijy treneriy pasirinko teigiamg atsakyma. Nei

vienas respondentas nepasirinko neigiamo atsakymo.
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22 pav. Treneriy atsakymuy dél pagarbos kitiems skiepijimo sportininkams, skirstinys
(N=44)

Apibendrinus gautus duomenis apie treneriy psichometring veikla matome, kad
plétoti sporting veikla geriausiai sekasi Nacionalinés kategorijos treneriams — jie geriau nei Kiti,
atpazjsta prieSininky stiprigsias puses, taip pat atpaZjsta ir netalentingus sportininkus, vadinasi,
geba optimaliai modeliuoti treniruoCiy procesa, atrinkdami naudingiausius komponentus, kurie
padeda, o ne trukdo siekti gery rezultaty. Labiausiai j sportininky motyvavimg linke Lietuvos
sporto Kkategorijos treneriai — jie motyvuoja ir stengiasi moraliSkai nuteikti sportininkus

varzyboms, taip pat Sios kategorijos treneriai labiausiai link¢ kurti sportininky savigarbg. Galima
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teigti, kad Lietuvos sporto kategorijos treneriai bando paveikti sportininkus vidinés motyvacijos
kiirimu, o ne iSoriniais veiksniais. Sporto kategorijos treneriai link¢ plétoti sportininky
charakterj. Bandymas paveikti sportininkus per komanding veikla, sportininky ,,uzsidegima®,
rodo, kad sporto kategorijos treneriai iesko tinkamo kelio aukstiems rezultatams pasiekti, taciau
juy kompetencija néra tinkamo lygio, kad atpazinty talentingus sportininkus, ar gebéty modeliuoti
tinkamg varzyby procesa.

Gauti rezultatai akivaizdziai parodé, kad treneriai dirba skirtingomis metodikomis,
jie nevienodai modeliuoja treniruociy bei varzybinj procesg, skirtingai interpretuoja sportininky
motyvacijg. Manome, kad skirtingy kategorijy treneriams reikia ieSkoti metody ir biidy, kaip
savo darbg sintezuoti parenkant optimaliausius metodus, tac¢iau nepamirsti ir visy kity detaliy,
galin¢iy bent minimaliai prisidéti prie auksto meistriskumo. Zinoma, galime gerai vertinti fakta,
kad kiekvienas treneris ieSko savo kelio, o ne dirba pagal konkrecig kazkieno nustatyta metodika,

taciau reikéty neuzmirsti bendryjy parametry, kuriai grjstas visas sportinis rengimas.

3.3 Sportininky bendravimo ir poZiiirio i plaukimo trenerius tyrimas

Kai kurie autoriai (Kenow, Williams, 1999), tirdami sportininko pozitrj ] trenerj,
rekomenduoja atsizvelgti ] tokj kintamajj kaip sportininko ir trenerio suderinamumas. Keliama
prielaida, kad kai sportininky ir trenerio suderinamumas didesnis, tai ir tokiy sportininky pozitris
i trenerj palankesnis. Sis aspektas miisy tyrime yra svarbus veiksnys, lemiantis gerus treneriy ir
sportininky santykius. I. Bilbokaités, R. Bilbokaités (2010) teigimu, mokiniy mintis ir jausmus
labiausiai paveikia tokios pedagogy asmeninés savybeés, kaip: empatija, pagarba, kantrybé bei
pasiaukojimas. Pastarosios atliepia teigiamus mokiniy jspudzius apie ugdomaja aplinka, jos
kiiréjus, Svietimo ir ugdymo srities specialistus — mokytojus. Jy ugdomoji veikla liudija
profesionaluma, suteikiant ugdytiniams ne tik bazinj iSsilavinima, bet visapusiskai parengiant
juos ateities perspektyvoms. Tai atskleidzia pedagogy dalykines, profesines kompetencijas,
ugdymo metody valdymo kokybe.

Sékmingas sportininky ruoSimas reikalauja, kad darbas su jais biity
individualizuotas, o tai iSkelia daug reikalavimy kiino kultiiros ir sporto specialistams jsisavinant
psichologinio jvertinimo metodus. Siy uzdaviniy sprendimas ruo$iant ir aukléjant sportininkus
nejmanomas, jeigu mes nebiisime susipazing su jy asmeninémis savybémis. Psichologinis
ivertinimas padés gauti tokig informacija, kuri atskleis neribotas galimybes atrenkant
sportininkus j sporto $akas ir komplektuojant komandas (Meidus, 2004).

Trenerio ir sportininko santykiuose didelg reikSme turi ir tai, kiek treneriui yra

svarbi sportininko nuomoné apie treniruotes. Sis faktas yra itin svarbus, kai sportininkas turi
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didele patirtj ir aukStg meistriSkumo lygj. Savo tyrime, susumavus gautus sportininky atsakymy

balus, sutampancius su atsakymy ,,raktais, pavertéme juos objektyvesne — procentine israiska.

6 lentelé
Tiriamyjy bendravimo su treneriu komponenty rodikliai
MeistriSkumo lygis Bendravimo komponentai
Gnostinis Emocinis Elgesio
% n % n % n

Meistriskumo N=20 83,12 84,37 89,37
ugdymo
Meistriskumo N=24 82,81 82,29 84,81
tobulinimo
Didelio N=19 76,30 74,99 84,20
meistriSkumo

23 paveiksle pavaizduota plaukiky, sportuojan¢iy meistriSkumo ugdymo grupése,
pozitirio ] trenerj rodikliai. Matome, kad sportininky nuomone, stipriausias yra trenerio elgesio
rySys su jais (89,37%). Toliau seka emocinis rySys (84,37%), maziausiai sportininkai vertina
trenerio kompetencijg (83,12%). IS esmés, santykiai su treneriu yra pakankamai auksto lygio visy

trijy komponenty kontekste.

B Gnostinis
Emocinis

® Elgesio

23 pav. MeistriSkumo ugdymo grupiy sportininky santykiy su treneriu
rodikliai (N=20)

Meistriskumo tobulinimo grupiy (24 pav.) sportininky balsai pasiskirsté labai
panasiai kiekvienam rySiui su treneriu. Palankiausiai sportininkai jvertino trenerio elgesio rysj su
jais (84,81%). Antroje vietoje — gnostinis rySys, sportininkai trenerj suvokia kaip pakankamai
kompetentingg asmenybe, gebancig uztikrinti gerg meistriskumo lygij (82,81%). Maziausiai baly
sportininkai skyré emociniam trenerio rySiui su jais (82,29%). Apibendrinus sportininky i$

meistriSkumo tobulinimo grupiy atsakymus, galima teigti, kad apskritai sportininkai palankiai
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vertina trenerio veikla, kadangi maziau, nei kas penktas sportininkas nejauté kazkurio i§ trijy

pateikty parametry rySio su treneriu.

B Gnostinis
Emocinis
m Elgesio

24 pav. MeistriSkumo tobulinimo grupiy sportininky santykiy su treneriu
rodikliai (N=24)

Labiausiai tarp visy grupiy, skyrési didelio meistriSkumo sportininky santykiy su
treneriu rySys (25 pav.). Palankiausiai sportininkai jvertino trenerio elgesio su jais rysi (84,20%).
Trenerio kompetencija palankiai jvertino pakankamai nedidelé dalis sportininky (76,30%). O
emociniam rySiui sportininkai skyré dar maziau baly (74,99%), kas ketvirtas sportininkas
nepalankiai jvertino emocinj savo ry§j su treneriu. Vis délto Sie rodikliai rodo, kad sportininkai

pakankamai gerai vertina savo trenerius,

B Gnostinis
Emocinis
H Elgesio

25 pav. Didelio meistriSkumo grupiy sportininky santykiy su treneriu rodikliai

(N=19)

Apibendrinus duomenis, gautus visy meistriSkumo lygio sportininkams atsakius |

klausimus, galima teigti, kad palankiausiai trenerj vertina meistriSkumo ugdymo sportininkai,
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toliau seké meistriSkumo tobulinimo sportininkai, maziausiai savo rysj su treneriu vertina didelio
meistriSkumo sportininkai. Galima daryti prielaidg, kad dar nesusiformavus sportininko
asmenybei, treneriui lengviau ji valdyti, paveikti ir pakreipti tinkama linkme. Vélesniame
amziuje sportininkai ima maziau vertinti trenerj, jo kompetencija, elgesj su jais ir maziau pasitiki
treneriu. Jaunesni sportininkai labiau pasitiki ir vertina trenerj. Lyginant miisy gautus duomenis
su R. Malinausko, G. Bukausko ir kt. (2006) atlikto tyrimo su krepsininkais ir imtynininkais
duomenimis, galime teigti, kad plaukikai daug palankiau vertina savo trenerius, nei imtynininkai
ir Siek tiek labiau, nei krepSininkai.

Atsizvelgiant ] tai, kad laikui bégant plaukimo treneriy ir sportininky rySys silpné¢ja,
manome, kad treneriams ugdant sportininkus, arba perimant juos i§ kity treneriy, reikia stengtis
iSlaikyti sportininky pasitikéjima, visada atsizvelgti | sportininky nuomong ir, konflikty metu,
bandyti rasti kompromisa, neuzglaistant konflikto nuostata, kad treneris visada teisus. Galima
daryti prielaidg, kad jauni sportininkai trenerj laiko dideliu autoritetu ir visada klauso jo
nuomonés, taciau vélesniame amziuje, formuojantis sportininko asmenybei, treneris turi ieskoti
kelio savo autoritetui i$laikyti ir gebéti visada argumentuotai pagrjsti savo nuomong.

Apibendrinant gautus rezultatus, nagrinéjant plaukimo treneriy kompetencija
bendrai, galime teigti, kad miisy hipotezé pasitvirtino i§ dalies — treneriai ieSko naujy keliy,
bando atrasti sprendimus, padésiancius jiems ir sportininkams pasiekti auk$ty rezultaty, taciau
kiekvienas ieSko sau tinkamo btido. Atsizvelgiant i tai, kad sportininkai pakankamai gerai vertina
savo trenerj, manome, jog plaukimo treneriai geba rasti sprendimus, uZtikrinan¢ius optimaly

suderinamuma.

50



ISVADOS

1. Nacionalinés kategorijos treneriai labiausiai vertina dalyvavimg susirinkimuose
(90,90%), bei vykdo teorinj sportininky rengimg (81,81%). Lietuvos kategorijos treneriai
dalyvauja seminaruose (81,25%), bei palankiai vertina praktiniy moksliniy konferencijy teikiama
naudg (93,75%). 70,58% sporto kategorijos treneriy taip pat palankiai vertina dalyvavima
seminaruose bei praktinése mokslinése konferencijose (94,11%).

2. Nacionalinés kategorijos treneriams geriausiai sekasi kurti sporting strategija —
jie geba geriausiai modeliuoti treniruoiy bei varzyby procesg. Lietuvos sporto kategorijos
treneriai linke 1 sportininky motyvacija, jie aukSty rezultaty tikisi pasiekti paveikdami
sportininkus, ir i§ dalies modeliuodami treniruo¢iy procesa. Sporto kategorijos treneriai
labiausiai linkg¢ formuoti savo auklétiniy charakterj, taCiau jie maziausiai kompetentingi
atpazjstant talentingus sportininkus.

3. Ivertinus sportininky pozitrj ] trenerj, matyti, kad jauniausi — meistriSkumo
ugdymo grupése sportuojantys plaukikai, jaucia stipriausig rysj su treneriu. Silpniausias rySj su

treneriu jaucia didelio meistriSkumo grupiy sportininkai.
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REKOMENDACIJOS

1. Manome, kad visi treneriai, nepriklausomai nuo to, kokio lygio jie yra, turéty
nenustoti tobulintis bet kurioje srityje — nereikéty galvoti, kad moksliné literatiira neduos naudos,
jei treneris jau yra pakankamai apsiskaitgs. Naujos sporto krypciy, metodiky tendencijos, jvairts
atradimai gali biiti tam tikru akcentu, kuris padéty treneriui dar labiau tobulinti treniruoCiy

procesa, pasiruo$img varzyboms ir kt.

2. Gauti rezultatai akivaizdziai parodé, kad treneriai dirba skirtingomis
metodikomis, jie nevienodai modeliuoja treniruoCiy bei varzybini procesa, skirtingai
interpretuoja sportininky motyvacija. Manome, kad skirtingy kategorijy treneriams reikia ieSkoti
metody ir budy, kaip savo darbg sintezuoti parenkant optimaliausius metodus, tac¢iau nepamirsti
ir visy kity detaliy, galin¢iy bent minimaliai prisidéti prie auk§to meistriskumo. Zinoma, galime
gerai vertinti fakta, kad kiekvienas treneris iesko savo kelio, o ne dirba pagal konkrecig kazkieno
nustatyta metodika, taciau reikéty neuzmirSti bendryjy parametry, kuriai gristas visas sportinis

rengimas.

3. Atsizvelgiant | tai, kad laikui bégant plaukimo treneriy ir sportininky rySys
silpné¢ja, manome, kad treneriams ugdant sportininkus, arba perimant juos i$ kity treneriy, reikia
stengtis iSlaikyti sportininky pasitikéjima, visada atsizvelgti | sportininky nuomong ir, konflikty
metu, bandyti rasti kompromisa, neuzglaistant konflikto nuostata, kad treneris visada teisus.
Galima daryti prielaida, kad jauni sportininkai trenerj laiko dideliu autoritetu ir visada klauso jo
nuomongés, taciau vélesniame amziuje, formuojantis sportininko asmenybei, treneris turi ieSkoti

kelio savo autoritetui iSlaikyti ir gebéti visada argumentuotai pagristi savo nuomong.
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1 PRIEDAS

TRENERIU MOKSLINES-METODINES VEIKLOS ANKETA
Gerbiamas treneri,
Siose anketose pateikti klausimai padés atskleisti Jasy kompetencines savybes ir
tobuléjimo poreikj. Anketos yra anoniminés. PraSome atidziai perskaityti klausimus ir pazyméti
Jums tinkamg variantg. Tikimés Jisy nuoSirdumo padedant mums atskleisti treneriy esminiy

kompetencijy tur¢jima.

JOSU LYTIS [0 moteris [ vyras

JUSU AMZIUS ..o,

TURIMA KVALIFIKACINE KATEGORIJA:
[0 Sporto treneris

[0 Lietuvos sporto treneris
[0 Nacionalinis sporto treneris

Mokslinés — metodinés veiklos anketa. Kiekviename klausime paZzymeékite po vieng atsakyma.

Atsakymai Taip I dalies Ne
Teiginiai
1. Ar dalyvaujate mokslingje veikloje? . ] =
2. Ar dalyvaujate seminaruose? . n .
3 .Ar dalyvaujate . . ]
aptarimuose/susirinkimuose?
4. Ar naudojatés moksline literatira? . ] ]
5. Ar manote, kad tikslinga vesti . n O
praktines mokslines konferencijas?
6. Ar vykdote teorinj sportininky . . .
rengimg?
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2 PRIEDAS

Treniravimo efektyvumo skalés pagal psichometriniy savybiy vertinima anketa.

Atsakymai | Taip I dalies Ne

Teiginiai
1. Ar sugebate iSlaikyti savo O .
sportininky pasitikéjima jumis?
2. Ar atpazjstate prieSininky stiprigsias ] ]
puses varzyby metu?
3. Ar sugebate moraliskai nuteikti O .
sportininkus varzyboms?
4. Ar mokate jskiepyti sportininkams . .
gery moraliniy savybiy pozicija?
5. Ar mokate kurti sportininky . ]
savigarba?
6. Ar gebate prisitaikyti prie skirtingy O .
varzyby situacijy?

i ini ?
7. Ar motyvuojate savo sportininkus? . .
8. Ar mokate kurti garbinga komanda? = n
9. Ar kuriate savo sportininky O .
pasitikéjimg savimi?
10. Ar plétojate tik sportininky ] ]
stiprigsias puses?
11. Ar atpazjstate talentingus ] O
sportininkus?
12. Ar skatinate didelj meistriSkumag ] O
netalentingiems sportininkams?
13.  Ar skiepijate  sportininkams . O
pagarbos kitiems jausma?

ACciii uz atsakymus!
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PraSome jsiskaityti j kiekvieng klausimg ir apibraukti vieng atsakyma.

Mielas sportininke,

3 PRIEDAS

Perskaitykite zemiau pateiktus teiginius ir pazymeékite Jums tinkamg variants.

TESTAS TRENERIS-SPORTININKAS

1. Treneris moka tiksliai numatyti savo auklétiniy rezultatus Taip Ne
2. Man sunku sutarti su treneriu Taip Ne
3. Treneris — saziningas zmogus Taip Ne
4. Treneris puikiai paruosia mane Taip Ne
5. Treneriui labai triiksta jautrumo Taip Ne
6. Trenerio Zodis man — jsakymas Taip Ne
7. Treneris kruopsc€iai planuoja su manimi treniruotes Taip Ne
8. AS patenkintas treneriu Taip Ne
9. Treneris nepakankamai reiklus man Taip Ne
10. Treneris visada gali duoti protingg patarima Taip Ne
11. AS pasitikiu treneriu Taip Ne
12. Trenerio jvertinimas man labai svarbus Taip Ne
13. Treneris treniruoja Sabloniskai Taip Ne
14. Dirbti su treneriu vienas malonumas Taip Ne
15. Treneris man skiria mazai démesio Taip Ne
16. Treneris nejvertina mano individualiy ypatumy Taip Ne
17. Treneris nejaucia mano nuotaikos Taip Ne
18. Treneris visada iSklauso mano nuomonés Taip Ne
19. AS neabejoju, kad treneris naudoja tinkamus treniruociy Taip Ne
metodus ir priemones

20. AS niekada nesidalinu su treneriu savo slaptomis mintimis Taip Ne
21. Treneris baudZia mane uZ maziausia prazanga Taip Ne
22. Treneris gerai Zino mano stiprias ir silpnas puses Taip Ne
23. AS noréciau tapti panasSiu j trener] Taip Ne
24. Pas mus su treneriu tik dalykiniai santykiai Taip Ne

JUSY amZius .....cccceeveveeecieeeienee,

ACciii uz atsakymus!
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4 PRIEDAS
Tiriamyjy sportininky nuomonés dél santykiy su treneriu pasiskirstymas (%o)

Meistriskumo grupé Pradinio rengimo MeistriSkumo MeistriSkumo
ugdymo tobulinimo
Taip Ne Taip Ne Taip Ne
Teiginiai
1. Treneris moka tiksliai numatyti 100 - 90 10 100 -
savo auklétiniy rezultatus
2. Man sunku sutarti su treneriu - 100 10 90 - 100
3. Treneris — sgziningas zmogus 100 - 100 - 100 -
4. Treneris puikiai paruo$ia mane 100 - 100 - 100 -
5. Treneriui labai triiksta jautrumo - 100 10 90 14,29 85,71
6. Trenerio Zodis man — jsakymas 100 - 80 20 42,86 57,14
7. Treneris kruops$éiai planuoja su 71,42 28,58 40 60 28,58 71,42
manimi treniruotes
8. AS patenkintas treneriu 100 - 100 - 100 -
9. Treneris nepakankamai reiklus - 100 - 100 - 100
man
10. Treneris visada gali duoti 100 - 100 - 100 -
protinga patarima
11. AS pasitikiu treneriu 100 - 100 - 100 -
12. Trenerio jvertinimas man labai 100 - 100 - 85,71 14,29
svarbus
13. Treneris treniruoja Sabloniskai 14,29 85,71 30 70 14,29 85,71
14. Dirbti su treneriu vienas 100 - 100 - 71,42 28,58
malonumas
15. Treneris man skiria mazai - 100 - 100 - 100
démesio
16. Treneris nejvertina mano - 100 - 100 14,29 85,71
individualiy ypatumy
17. Treneris nejaucia mano - 100 30 70 42,86 57,14
nuotaikos
18. Treneris visada iSklauso mano 100 - 100 - 85,71 14,29
nuomones
19. AS neabejoju, kad treneris 100 - 100 - 100 -
naudoja tinkamus treniruociy
metodus ir priemones
20. AS niekada nesidalinu su 57,14 42,86 60 40 42,86 57,14
treneriu savo slaptomis mintimis
21. Treneris baudzia mane uz - 100 20 80 - 100
maziausig prazangg
22. Treneris gerai Zino mano 85,71 14,29 90 10 100 -
stiprias ir silpnas puses
23. AS norécCiau tapti panasiu | 85,71 14,29 70 30 42,86 57,14
trenerj
24. Pas mus su treneriu tik 42,86 57,14 80 20 71,42 28,58
dalykiniai santykiai
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5 PRIEDAS
Tiriamyjy treneriy psichometriniy savybiy tyrimo atsakymuy pasiskirstymas (%0)

Eil. Atsakymai Sporto treneris Lietuvos sporto treneris|Nacionalinis sp. treneris
Nr. . Taip |I§ dalies| Ne |Taip (I8 dalies| Ne | Taip |Is dalies| Ne
Teiginiali

1 |1. Ar sugebate iSlaikyti savo
sportininky pasitikéjima 82,35| 17,64 0 875| 125 0 90,9 9,09 0
jumis?

2 Q. Ar atpazjstate prieSininky
stiprigsias puses varZyby 47,05| 3529 | 17,64 | 50 | 43,75 | 6,25 |81,81| 18,18 0
metu?

3 [3. Ar sugebate moraliskai
nuteikti sportininkus 70,58 | 29,41 0 |(81,25| 18,75 0 54,54 | 45,45 0
varzyboms?

4 4. Ar mokate jskiepyti
sportininkams gery moraliniy | 64,70 | 29,41 | 588 |62,5| 37,5 0 |81,81| 18,18 0
savybiy pozicija?

5 5. Ar mokate kurti sportininky

savigarba? 47,05| 47,05 | 5,88 |81,25| 125 6,25 |63,63| 36,36 0

6 |6. Ar gebate prisitaikyti prie

skirtingy varzyby situaciju? 76,47| 17,64 | 5,88 |81,25| 18,75 0 72,72 21,27 0

7 |7. Ar motyvuojate savo

sportininkus? 94,11} 588 0 [93,75] 6,25 0 [909| 9009 | 0

8 8. Ar mokate kurti garbinga

komanda? 82,35| 11,76 | 588 |87,5| 125 0 |72,72| 2727 | ©

9 9. Ar kuriate savo sportininky

pasitikéjima savimi? 88,23 | 11,76 0 |875| 125 0 81,81 | 18,18 0

10 |10. Ar plétojate tik sportininky

stipriasias puses? 588 | 64,7 |29,41| 25 50 25 |45/45| 45,45 | 90,09

11 |11. Ar atpaZjstate talentingus

sportininkus? 3529 58,82 | 588 |62,5| 37,5 0 909 | 909 0

12 [12. Ar skatinate didelj
meistriSkumg netalentingiems | 23,52 | 58,82 | 17,64 | 125| 62,5 25 |41.66| 27,27 | 27,27
sportininkams?

13 [13. Ar skiepijate sportininkams

pagarbos Kitiems jausma? 94,11| 5,88 0 (93,75 6,25 0 90,9 | 9,09 0
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