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SANTRAUKA

Profesionalus dramos teatras Lietuvoje susiformikoXX a. antgsji deSimtmet taiau
teatriniai pasiekimai Siandien garsinaj$ali uz jos rily. Lietuvoje dirba krybiSkai moderis keliy
karty teatriniai rezisieriai, kuui darbai skleidzia teigiamus atgarsius zymiEuropos dramos teatr
scenose, didziuosiuose teatriniuose festivaliu@se pat ir niisy Salyje.

Lietuvos profesionalaus dramos teatro moé@mo proceg buvo dalinai sustabdziusi sowiet
okupacija. Lietuvos teatrai ne tik ne¢al uzsiimti laisva kryba, bet dar ir tjo koduoti savo
mintis po Ezopiads kalbos kauke. 1990 m. Saliai atgavus Nepriklaydgmteatralai suskubo
nusimesti y kiaryba varzagius trukdzius. Keitsi viskas: Salies kultos valdymo politika, teair
politika, poziiris | kultira bei men. Lietuvos teatras tarsi iS naujo pépd stotis ant kaj.
Pazynttina, jog atsigrus sienoms, prath daug diskutuoti ir apie globalinius procesustigku
Zenkliaijtakojajvairias sritis (politines, finansines, ekonominiagiarines). Globalizacija 4vairiy
sriciy, tauty, bendruomeni gyvenimus veikiantis reiskinys. Jo padagimeiSveng ir Lietuvos
dramos teatras. Tédjo moderrejimas tapo Zenkliai spartesnis nei bet kada &aks Globalizacija
sukelia ne tik teigiamus, bet ir neigiamus padasnikurie pirmiausiai sietini su nacionaijni
vertybiy praradimu, tautiSkumo nykimu ir t.t. Jiau visgi, Saliai atgavus nepriklausomybei
paastéjus globaliniams procesams, Lietuvos dramos teategs KirybiSkai modernus ir
inovatyvus.

Siandienigje Lietuvoje dramos teatrai skirstonivalstybinius ir privaius. Valstybiniai
teatrai valdomi pagal biudzetipjstaig; bei teaty ir koncertini; istaig; istatymus. Jie yra tiesiogiai
pavaldis valstybei. Privais teatrai savo veiklgrindzia vieg§jy istaig; istatymu. Taigi, skiriasi ne
tik ne teaty pavaldumas, bet ir atskaitomgg) finansavimo galimyds ir t.t.

Analizuojant teair kaitos Zenklus, buvo atlikti du tyrimai: kokybin{skirtas teatralams) ir
kiekybinis (skirtas visuomenei). Kokybinis tyrimgsadjo atskleisti juntamus kaitos Zenklus
Lietuvos profesionaliuose dramos teatruose, taip tphesamas problemas, kurios neleidzia
kokybiskai dirbti bei trukdo teatrams toliau vyssyt Kiekybinis tyrimas pagjo atskleisti

visuomers poreif dramos teatrams, taip pat nustatyti teatro swvaketuvos kulfiroje.
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IVADAS

Temos aptarimas.Teatras — viena seniaysmeno fiSiu: ,<...> menas — sudtiné kultizros
universumo dalis. Skirtingai nei kiit, kuri yra savotiSkas socialinis makrokosmas, aseyra

mikrokosmas, kuriame slypi pagrindiniai kitts bruozai <...>

. Meno gvokos iStak galime
ieSkoti jau ankstyvosios Antikos laikotarpyje. Se¢w Graikijoje bei Romoje ZodZzZigiechne
(graiky) ir ars (romény) reiSk negamtiis kilmés dirbin. Teigtina, jog su Siais terminais galime
tapatinti ir p&ia kultiros si\voka — tai yra visly, kas sukurta zmogaus.

Teatras — viena seniaysneno fiSiy, kurios Saknys taip pat nusidriekusios iki sen®gjmilg
civilizacijos. Anuomet teatras buvo labiau panaguapeiginius ritualus, atliekamus pirmyks
diewy garbei, o teatro uzuomagzgalima laikyti ditiraml (unisonu atliekam himmg), giedana
aplink altoriy, skirta vyno dievui Dionisui. Graik drama — tai ir tragedijos (iS ZodZi@agos, 0zka“,
kuri per Svetiy pirmaja diem badavo aukojama, o paskuti jteikiama kaip prizas), ir komedijos
(IS Zodzio comos,pasilinksminimas”, ,maskaradas"”), kurios iSsirutjib iS beslygiSko kaimo
Svertiy &lsmo. Ketiantis amziams bei modefjant civilizacijoms, keitsi ne tik visas menas bei
jo samprata, bet ir teatras: jo paskirtis, iSrasSkoemoss, ta&iau ,<...> teatro istorijoje niekur
nerasime visiko raidos pedtio <...>“2. 13nykus antikinei dramai, prasjd baZnytires dramos
epocha. Liturginiai veikalai buvo skirti dievo garimo ceremonijoms, kuriose dalyvaudavo ne tik
vaidinantis kunigas, bet ir visa parapija. Viduraindrama savo raidos virse pasiek tik XIV a.,
kuomet Konstantinopolis atiteko turkams. Palaipsprasicjo ir religiniy vaidinimy draudimai.
Buvo pripazinta klasikinio teatro forma. ItaRenesanso teatras padovanojo Eura@oanmedia
dell'arte, todkl ,<...> ltalija yra pelnytai uZsitarnavusi moderniojteatro lopsio vard <...>. 3
ElZzbietos laik teatras iki Siol gatga savo iSugdytu pirmuoju moderniu dramaturgliliamu
Shakespeare‘bei zymiausiu to metgrhe Globé' teatru. XVIII a. Vokietijoje jau buvo steigiami
profesionalis stacionars teatrai bei kuriama nacionalidramaturgijos mokykla, o XIX a. Europa
susipazino su Henriko Ibseno bei Antafiechovo dramaturgija. Teau bitina pabézti, kad nuolat
besiketiantis teatras iki Siol iSliko visiSkai autonomiskeeno fisis.

Teatro modergimas siejamas su daugybe iSouitiei vidiniy aplinkos faktony. Teigtina, jog
Sis procesas ypatingai iSrygl, Lietuvai atgavus nepriklausomylkuomet lietuw teatrui atsierée

tarptautiniai keliai. Tai buvo tarsi naujas bei jhadk teatrinis laikotarpis: zymieji lietuyirezisieriai

! Andrijauskas A., Kulira ir menasKultirologija, t. 6, Vilnius:Gervet, 2000, p. 110.
2 Hartnoll P.,Teatras, trumpa istorijaSingagiiras: R. Paknio leidykla, 1998, p. 32.
®Ten patp. 61.



turéjo galimyke isilieti | tarptautie meno rink, pristatyti savo darbus iSkiliausiuose uzsienatrte
festivaliuose, patys kurti darbus svetur. Lietudvamos teatro modesjimui pasitarnavo ne tik
atgauta nepriklausomybbet ir visus menus bei kily stipriai jtakojantys globaliniai procesai,
kurie leido neatsilikti bei adaptuotis prie Vakdultiros.

Analizuojant Siuolaikinius teatrinius procesus gglysvarbuijvertinti, kiek Lietuvos dramos
teatras pazergmodernizacijos keliu peri Salyginai trump@ nepriklausomyés laikotarp, t.y.
atskleisti, koks jis buvo ir koks yra dabar.

Istoriografija ir Saltiniai. Atliekant tyrima, teko iSanalizuoti ne tik moksknliteratfira,
kurioje atskleidziama wpima problema, bet irjvairiy autoryy publikacijas, nagrigancias
globalizacijos istorg, samprat, kultiros, globalini proces saveika bei kitus klausimus.
Globaliniai procesai appia daugdl sriciu. Ju jtakos neiSvengir kultara. Globalizacijos problean
tyringja daugyl Zymiy teoretiky, tokiy kaip Zygmund Baumdn Manfred B. Stegér Malcolm
Water§, Wiliam Diebold Jr/, Branko Milanovi€, John Tomlinsoh ir kt. Remiantis y
publikacijomis, siekta iSsiaiskinti, kaip globakmiprocesaitakoja Lietuvos kutira, kokie teigiami
bei neigiami globaliniai padariniai jaiami tiesiogiai Lietuvos dramos teatrui.

Darbo tyrimui daug vertingos informacijos aptiktpskamp Kees P, Christopher Baugh,
Allardyce Nicolf? ir kt. publikacijose. Jie nagrjo teatro moderimo bei vystymosi procesus
Vakam Europoje. Autoriai aptér scenos meno Kkaitos padarinius, kurie juntami paisiais
deSimtmeéiais.

Nagrincjamos temos negalima visapusisSkai iSanalizuoti,asiéglkus respublikos kuitos
istoriky, teatrolog tyrin¢jimy. Deja, bet dramos teatro respublikoje raidos gnoblanalizavo tik
istorikai Arinas Gumuliauskas ir Sigitdakubauskait®. Tuo tarpu teatrologai Sioje srityje
pasidarbavo daug efektyviau. Pirmieji nagtimacionalinio teatro istorijos klausimus b&ng/mis

visuometrs veilkejai Jurgis Baltruaitis, Balys SruddaFundamentak Lietuvos teatro istorijai

4 Bauman Z.Globalizacija pasek@s zmoguiVilnius: Strofa, 2002.

® Manfred B. StegeiGlobalizacija labai trumpagvadas,Vilnius: Eugrimas, 2008.

® Waters M. Globalization London: Routledge, 2001.

" Diebold Jr., W.Borderless WorldUSA, NY: Foreign Affairs, 1999/91, Nr. 5.

& Milanovic B.,Global income inequality in World Economi@§06, Nr. 1.

® Tomlinson J.Globalizacija ir kulizra, Vilnius: ALK Mintis, 2002.

19 Epskamp, K. PTheatre in search of social change: the relatigniicance of different theatrical approachés:
Centre for the Study of Education in Developing Gioies, 1989

1 Christopher BaugtTheatre Performance and Technology: The Developofe®tenography in the Twentieth
Century (Theatre and Performance Practicé#; Palgrave Macmillan, 2005

12 Allardyce N.,The Development of the Theatre: A Study of Theatfict from the Beginnings to the Present Day;
Harcourt; 5th edition, 1967

13 Gumuliauskas A., Jakubauskait Butauties S.,Profesionalaus teatrinio meno raida Siauliuose XXauje,
Siauliai: Sauts delta, 2008.

14 Baltrugaitis J.Teatras Zmonijos gyvenime. Jo istorija, uZdaviiiaertybeé, Pittsburg, 1911; Sruoga Bietuvig
teatras Peterburge 1892-1918. Lietyteatro istorijos medziag&aunas, 1930.



skirti darbai pasirogl tik praeito Simtmé&o pabaigoje. Prieyj buty galima priskirti kolektyvines
studijas ,Lietuviy tarybinis teatras 1940 -1956“, ,Lietuptarybinis teatras 1957 - 1970, ,Lietuyi
teatras 1918 - 1928 Salies teatrolog Irenos Aleksaits, Vytauto Maknio studijose giliai
nuSvigtiami atskiri lietuviy teatro Kirimo bei pktojimo momentdf. Darbo tyrimui daug vertingos
medZiagos aptikta Gedimino Zemlidkp Meiluio Raimundo Jaktionio*®, Audrores
Girdzijauskiers, Grazinos Marecka™, Jurgitos Staniskys® ir kt. publikacijose. Jie nagrjo
ne tik nacionalini teati istorire raidg, bet ir vis vystymosi ideologg, modergjimo galimybes
nuo profesionalaus teatro gimimo iki&ien.

Analizuojant fipima tems, teko naudotis Siauji universiteto kuliros studij programos
absolvento Janio LatiSevaus tyrimp rezultatais (magistro darbas ,Tautos reprezemtscij
problema postsovietiniame Lietuvos dramos teatte®)

Saltiniai. Tyrimo metu naudoti 3altiniai galiahi skirstomii dvi grupes:publikuotus ir
interneto. Publikuoti Saltiniai darbe naudoti kg@iagrindire medziaga, tiriant globalizacijogsaka
Lietuvos kultirai, Lietuvos dramos teagistoring raica, modergjimo proces.

Analizuojant Salies dramos teatraidy istoriniu aspektu, svarbiu Saltiniu tapo Lietuvos
dramos teatr progranmy savadas, apimantis premjeras nuo pirmojo spektaklicugo Lietuvos
meno Kiréju draugijos Dramos vaidykloje 1920 m. gruodzio 19ki.1940 m. birZelio — soviet
okupacijod® Su respublikos dramos teatreikla sovietm&iu pactjo giliau susipaZinti dokument
rinkinys ,Teatras. 1940-1966% kuriame pateikti pagrindiniai tuo metu Lietuvojeikusi; teaty
juridiniai aktai, atspindintysyj administracin strukfira, trupiu komplektavimo, veiklos krypties
pasirinkimo problematik Sovietires okupacijos metais prétil leisti dramos teair premjeriniy

spektakli programy sasiuvinia?®, kuriy pagalba galima nustatyti dramos teataktoriy

15 | ietuviy tarybinis teatras 1940-1956/ilnius: Mintis, 1979;Lietuvig tarybinis teatras 1957-1970/ilnius: Mintis,
1987;Lietuviy teatras 1918-192%ilnius: Mintis, 1981.

16 Aleksait I., Siuolaikinio lietuvi; tarybinio teatro Krybiné panorama,Vilnius: Mintis, 1984; Maknys V.Lietuvig
teatro raidos bruozaiVilnius: Mintis, 1972; Maknys V.Teatro dirvonuoseVilnius: Mokslo ir enciklopedij leidybos
institutas, 1997.

17 Zemlickas G.Antanas Tamog3aitis. Gyvenimo ifribos kelias.Vilnius: VDA leidykla, 2003.

18 Jakwionis R, Teatriny vilciy metaj Vilnius: Vaga, 1989.

19 Girdzijauskiem A., Mareckai¢ G., Lietuvig teatro istorijg Vilnius: Grafija, 2002, 2006.

20 Stanigkye J.,Kaitos Zenklai: Siuolaikinis Lietuvos teatras tarmdernizmo ir postmodernizmdilnius: Scena, 2008.
21 atievtius J., Tautos reprezentacijos problema postsovietiniane¢uios dramos teatr&iauliai, 2011.

2 | jetuvos dramos teairspektakli programos 1920-194(/ilnius: Lietuvos teatro, muzikos ir kino muzisjuScenos
mylétojy draugija , Teatrigs iniciatyvos®, 2003.

% Teatras 1940-196Mokumentai ir medZiaga/ilnius: LTSR Moksl, akademijos istorijos institutas, 1986.

4 Dramos teaty premjerini; spektakli programos. Ill gsiuvinis. 1961-1970Vilnius: Vyriausioji archywy valdyba
prie Lietuvos TSR Ministy Tarybos, Lietuvos TSR centrinis valstybinis litiras ir meno archyvas, 198Bramos
teatry premjerini spektakly programos. IV gsiuvinis. 1971-1980Vilnius: Vyriausioji archyw valdyba prieLietuvos
TSR Ministy Tarybos, Lietuvos TSR centrinis valstybinis litéras ir meno archyvas, 199@ramos teaty
premjerini spektakli programos. V gsiuvinis. 1981-1990Vilnius: Lietuvos teatro, muzikos ir kino muziejus
Lietuvos teatro istorijos ir tradieijdraugija, 2001.



pasiskirstym vaidmenimis, premj@r datas ir t.t.. Spektakli programos agmé visa sovietin
laikotarp iki 1980 met,.

Kultaros ir meno tyrigjimams pasitarnavo énesinis zurnalagKult zros barai®, kuriame
savo publikacijas periodiSkai talpina Zymiausidigt; kultaros tyrirétojai, teatrologai, kritikai.

Prie publikuog $altiniy priskirtini Lietuvos statistini duomem leidinia®. Juose galima
aptikti teaty lankomumo rodiklius

Interneto Saltiniuosévairia forma pateikiama nemaza dalis medziagog, dusijusi su teatro
meno raida Salyje. AntgMeny faktizros” tinklalapis, kui igyvendino Meny spaustuy”’, skelbia
jvairaus pobdzio medziag apie teatro men Jame talpinamos spektakliecenzijos, publikuotos
jvairiose leidiniuose bei specialidilgny faktirai” teatro kritiky rasyti atsiliepimai. Tyrimuivairiu
lygiu pasitarnavo ir Kkiti interneto Saltiniat ,Menotyra“, ,Bernardinai“. Taip pat nemazai
informacijos, analizuojant Lietuvos dramos teataldyms, suteilé Lietuvos Respublikos Kuitos
ministerijos bei Lietuvos Respublikos Seimo intéimai tinklapiai.

Temos aktualumas ir naujumas.Lietuvoje teatras — viena IS speusiai besigitojarciy
meno bei kuliros sréiu. Nors profesionalus teatras Salyje uzgiwtlai — tik nuo XX a. antro
deSimtméio, tatiau pasiekti sceninio meno rezultatai bei sukuatibadi pl&iai iSgarsino valstyé
Siuo metu Lietuvoje veikia 10 biudZetindramos teaty (i3 ju 2 nacionaliniai ir 8 valstybiniai) bei
gausyle privatiy, vieSosios jstaigos juridi statug turinciy, teatn. Daliai ju suteiktas
profesionalaus teatro vardas. Salyje bei uZ jos diba Kirybiskai moderns, perspektyis bei
rySkia kultiring zyme paliekantys vyresniosios kartos rezisieriai: Jonaaitkus, Oskaras
KorSunovas, Eimuntas NekroSius, Gintaras VarnaspaRi Tuminas, Cezaris Grauzinis, Gytis
Padegimas, o taip pat jaunosios kartos atstovaitad/iBareikis, Agnius Jankeéuis, Tomas
JasSinskas, Atfras Areima, Gabriél Tuminaie, Antanas Gluskinas, Justas Tertelis, Kirilas
GluSajevas ir Kkiti.

Tautinis atgimimas Lietuvos teatrus iSlaisvino e&istmeiu kankinusy kompleks, taciau
paskatino kal&ti apie kitas egzistuoj&ras problemas, neleidzZigias teatrams laisvai kpuoti. Prie
ju baty galima priskirti Lietuvos kuitros politikos ydingura, neobjektyva finansavimo sistem
Sios priezastys ne tik nepadeda tinkamai vystyistindersti teatrams, bet ir véia kiréjus sukti
galvas, kaipiveikti smaugiatias administracines problemas. Vis dar yra opusafin teatn
finansavimo klausimas, kurigra adekvatus, lyginant su valstybiniais teatrais.

Po 2009 - 2011 m. atlikto tyrimo ,Lietuvos dramasatiy sistemos efektyvumo tyrimas ir

modernizavimo gaés” (tyrimo vadovas Audronis Liuga) pateikti duomermgtskleid, kad teaty

% Kultara, spauda, sportas 200Vilnius, 2008;Kultira, spauda, sportas 200%ilnius, 2009; Lietuvos statistikos
metrastis 2009, Vilnius, 2009.



populiarumo rodikliai $alyje sumé&p 15%°. Kitas, ne k maZiau svarbus, 2002 m. Margaritos
Starkeiutés tyrimas ,Lietuvos teadrir koncertiniy organizaciy iSlaidy jvertinimas“ parod, kad
per visus 20 mat,<...> nesikeite ir nebuvo iSspssti du esminiai klausimai — teatrstatusas
(biudZetirs ir vieSosiogstaigos santykis) ir darbo santykiai teatre (terootos sutartys ir etatai)
<..>* %" Jau kuris laikas gals Lietuvos teatralai kalba apie tepsistemos reformos, keisi&ins
viska IS pagrind, batinybe. Tafiau, kad ir kiek kalbta — pokyiai minimalis. Visa tai — tik nedidél
dalis priezasiy, neleidZiadiy Lietuvos teatrams modeitn lyginant su netolimosios Europos
sceninio meno institucijomisTad kyla klausimas, katl profesionalus Lietuvos dramos teatras
neatkartoja vakarietiSko teatro modelio? Kokieta iS esnds teatras uzima Lietuvos kufbs
politikoje?

Svarbu suvokti, jog neskaitant sunkmgulartiy ant Lietuvos dramos teatrpeiy —
moderrjimo procesas akivaizdus. Tokio pamZio tyrimus ity galima tsti, praple€iant tyrimo
imtj ir itraukiant visus valstybinius bei prigias teatrus. Tyrimo naujumas neitr kelti abejoni,
nes tokio pobdzio analiziy Salyje praktiSkai éra. Jos naudingos ne tik teatro tytimjams,
kritikams, bet ir patiems teatralams. Tyrimo medaigali prapisti bei iSkelti teatro modeéjimo
klausimus.

Tyrimo problemos formulavimas. Pagrindig tyrimo problema suvokti, kaip praktikoje
reiSkiasi Lietuvos kuitros politikos ydingumas ir kaip jis veikia Lietuv@sofesionalaus dramos
teatro moderéimo proces.

Tyrimo hipotezé. Tinkamai pakoregavus kai kuriuos Lietuvos kubis politikos nuostatus,
istatymus bei atsizvelgusjau iSkeltas problemas, trukd#as kokybiSkam sistemos vystymuisi,
Lietuvos profesionalus dramos teatraséaltapti produktyvesniu bei nasSesniu, lyginantsp
Vakam Europos teatrais.

Tyrimo objektas. Lietuvos profesionalaus dramos teatro moéjeno procesas.

Tyrimo tikslas ir uzdaviniai. Sio tyrimo tikslas -vertinti Lietuvos profesionalaus dramos
teatro modergimo proceg globalios kultiros kontekste.Siekiant uzsib¥zto tikslo, hitina
realizuoti iSkeltus uzdavinius:

1) atskleisti tiesiogia globalizacijostaka Lietuvos kultirai bei teatrui;

2) iSanalizuoti Lietuvos profesionalaus dramos teedrds nuo 1920 iki 2010 m.;

3) ivertinti dabartig Lietuvos kulfiros politikos situacyi Salyje, kuri tiesiogiaiitakoja

Lietuvos profesionalaus dramos teatro moé@no proces;

% Lietuvos dramos teairsistemos efektyvumo tyrimas ir modernizavimoegair

http://www.theatre.lt/ TEATRU_TYRIMAS.pdfprieiga per internef Ziaréta 2012 10 19.

?"Valstylps teaty sistemos ypatumgittp://www.menufaktura.lt/?m=1052&s=64144#gsc.tahprieiga per internet
Ziaréta 2013 04 14.




4)  atskleisti kirybinés veiklos planavimo, organizavimo, valdymo mechamnig Lietuvos

profesionali biudzetiny ir privaciy dramos teatr veikloje;

5) iSsiaiskinti teatral] pozuri i pai dramos teatr modernizacijos procesglobalios

kultaros kontekste;

6) istirti visuomers nuomog apie profesionalaus dramos teatroaigetuvos kulfiroje.

Tyrimo ontologija. Europoje pirm karta terminasmodernusbuvo pavartotas VI a. ir rei§k
tuometire naujausi kultira. Modernizacijakildinama iS gvokos modernus Ji (modernizacija
prackta vartoti tik XX a. SeStajame deSimtmetyje ir IS$gpo teorine nuostata, neatsiejama nuo
naupju laiky. Remiantis Jurgeno Habermaso teorija, mogeno savoka apima gaugancius ir
vienas ki stiprinarius procesus. Tad tyrimo ontologiniu aspektu tamgidkiniy, Siuo atveju
dramos teatro, nuolatinis vystymasis (evoliucif@ris nenutitkstamai juda po sas palikdamas
chronologir sek. Moderrjima, kaip paradigra, pirmas iSkle Thomas S. Kuhfi. Jo teigimu,
paradigma privalo kisti tam, kadykty mokslires teorijos pazanga

Tyrimo metodai. Tyrime taikytas duomepanalizs metodas. Analizuota moksdifiteratira,
susijusi su darbo tema bei Saltiniai, t.y. pericaiteidiniai, suteikiantys galimyptyrinéti kaitos
Zenklus Lietuvos profesionaliame dramos teatre.

Tyrime taip pat taikytas anketism apklausos metodas. Jis pasitelktas, tiriant wisunes
poziarj | teatro svarlp Lietuvos kultiroje. Remtasi strukituota anketa, t. y. klausimyrsudaé
uzdari klausimai ir tik vienas atviras.

Tyrime taikytas apklausos metodas rastu. Jo pagsodaé struktiruoto tipo klausimynas.
Tyrimas buvo skirtas Lietuvos teatralams (reZigsims, aktoriams, scenografams, teatr
administracijos darbuotojams). Siuo metodu siekiatii ju poZiirj i teatyy modergjimo proces.

Tyrimo imtis. Tyrime pasirinkta analizuotrisi Lietuvos profesionak biudzetiniai dramos
teatrai ir dalis privéiu profesionali dramos teaty, kadangi pastaju gausa neappiama. Taip pat
tyrimui pasirinkta 13jvairiy Lietuvos teaty darbuotoj: scenografas Afitas Simonis, Klaigdos
dramos teatro aktorius Linas LukoSius, Kauno nadioio teatro aktorius Gintautaséris, V4
LApeirono teatras“ikiaréja ir rezisiee Greta Kazlauskait Klaipédos dramos teatro speciadist
kanceliarijai Ingrida Simanauskait V3] ,Laisvasis teatras“ direktér Milginta Palubinskad,
Klaipédos dramos teatro administratoduratt StaSinskied laisvai samdomas aktorius Simas
Buziliauskas, Klaipdos dramos teatro pastatyrdalies vedjas Zydtinas Ramonas, ¥Y$Teorema

teatras“ikaréjas ir rezisierius Tomas Jasinskas, Sigulfamos teatro literatinés dalies veéja

% Kuhn S. T.Mokslo revoliucij; strukiira, Vilnius: Pradai, 2003.
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Nomeda Satkauskien reZisie¢ Loreta Vaskova, Klaidos dramos teatro litetatnés dalies
vedtjas Gintaras Grajauskas.

Tiriant visuomen®s poZziirj, visi respondentai atrinkti pagal atsitiktinumangripus, netaikant
jokiy iSankstiniy kriteriju. Tyrime dalyvavo respondentai i$ Vilniaus, Kauktaipedos ir Siauli.

Darbo struktira. Darba sudaro keturi skyriai. Pirmajame skyriuje apzvehgas kuliros ir
globalizacijos santykis, teorija bei praktika. Skyrsudaro trys poskyriai, kuriuose siekama
iSsiaiskinti globalizacijos ir kuliros sampratasyjsasajas, taip pat globalizacijos tiesiogijtaka
kultarai.

Antrasis skyrius sudarytas iS ketuposkyri. Jis skirtas iSanalizuoti Lietuvos profesionalaus
dramos teatro istorinraich bei kaitos zenklus. Kiekvienas poskyris — tai mtdketuvos dramos
teatro laikotarpiai. Pirmasisi |- profesionalaus teatro gimimas, antrasis — Liedudramos teatras
sovietires okupacijos metais, tfiasis — teatral prieSinimasis sovietizacijai ir ketvirtasis —
Antrosios Lietuvos Respublikos periodas.

Treciasis skyrius skirtagvertinti Lietuvos kuliros politika bei biudzetini, privatiy dramos
teaty valdymo sistemas. Skyrisudaro keturi poskyriai. Pirmajame poskyryje analjama bendra
kultaros politika Lietuvoje. Antrajame poskyryje apzvalga biudzetini teat valdymo sistema.
Treciajame poskyryje apzvelgiama priva teaty valdymo sistema. Ketvirtas poskyris skirtas
Lietuvos profesionali dramos teatr modernizacijai. Jame apzvelgiami konkisetmomentai bei
sritys, kuriuose jatiami kaitos zenklai.

Ketvirtajame skyriuje siekta atskleisti teatrapoziiri i teatn jvairiais aspektais: kaip
globalizacija jtakoja kultira, teatn, kultiros politika. Taip pat siekta iSsiaiskinti, kuo Lietuvos
dramos teatras jau yra modernus ir kaip jis galinaderréti.

Darbo pabaigoje pateikiamos iSvados bei litead, Saltini sarasas, taip pat santrauka angl
kalba, 31 priedas. Jie (priedai) atspindi darbartija dal.
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1. KULT UROS IR GLOBALIZACIJOS SANTYKIS: TEORIJA IR PRAKTIKA
1.1. Globalizacijos suvokimas

Globalizacija, kaip ir kitos avokos ,civilizacija“, ,plétra®, ,konvergencija“, ,konsensas”,
Luniversalizacija®, atstovauja ankstyvojo bei kkasio moderniojo mstymo termim kategori.
Jos idja reiske viltj sukurti naujja, visuotirg tvarka, o taip pat jos<...> jvedinyg visuotiniu, iSties

29

globaliu mastu <...>*", Pokyiai turéjo pagerinti visos Zmonijos gyvenimalygas, sudaryti lygias

perspektyvos galimybes<...> tai yra kitas Jowitto ,naujosios pasaulio hearkés® vardas

<. > 30'

Taciau Siandien globalizacijos terminas nurodo glotegi pasekmes, o nmantrias idjas.
Taigi, galima teigti, kad globalizacijos &g kilo iS pasaulini reikaly palikimo savieigai. Tai
reiSkia, jog taip ir nebuvo sukurta jokia instifacikuri valdyt; pasaulinius reikalus. Kita vertus,
Jungtires Valstijos Siuo metu daugeliu aspekdikoma pajgiausia pasaulio valstybe, pirmaujan
didZiuliame globalizacijos procese. T®bd,<...> globalizacijos pohid; ir krypt; daugiausia
formuoja Amerikos vidaus ir tarptautipolitika <...>“ 3. Pai globalizacijos reiskinmokslininkai
kildina iS modernybs. Tiek Anthony Gidensas, tiek Ulrich Beckas teig@ag Sis reisSkinys —
tiesiogire modernizacijos pasekmbei modernizacijos atsakas. ¢fau moksliniame diskurse
vyrauja nuomod, kad globalizacijos istakreikety ieSkoti Zymiai ank&iau, mazdaug XV amziujé

Visgi, iS esmés globalizacija yra reiskinys, mobiliai a&prantis,<...> galimybes matyti ir
girdeti visg pasaul, nuvykti; bet kuy Zenes kampel didéjantis darbo nasumas ir prieinamumas
prie vig; tauty kultiros lobiy <...>* *. Pastarasis globalizacijos apibimas pirmiausiai siejamas su
neribotomis Zmoni galimykemis. Tarp y galimybe pasiekti vienar kita taSky, komunikacija,
informacijos gausa, jos prieinamumu bei @rei Eilinis Zmogaus; globalizacij Zvelgia daug
paprasiau: ,<...> bet kada galima susikrauti daiktuskuprire ir iSvykti ; negyvenam saly arba
kopti; kalnus. <...>* **. Iki Siol sunkiai suvokiamos ir agpiamos pasaulio kultos Siai dienai tapo

lengvai prieinamos. Antai ,popkuitos” iSplitimas ,<...>pasaulio jaunimui leidZia pajusti turint

9 Bauman Z.Globalizacija pasek#s ZzmoguiVilnius: Strofa, 2002, p. 93.

% Bauman Z., Kas po nacionaimvalstyles?, Kultiros baraj Nr.1, 2001, , p. 4.

31 Manfred B. StegefGlobalizacija labai trumpagvadas,Vilnius: Eugrimas, 2008, p. 157.

%2 Waters M. Globalization London: Routledge, 2001, p. 22.

% Globalizacijos socialiniai artefaktai ir atskiry mazinimo moderniojoje visuonmge aspektai
http://vddb.library.lt/fedora/get/LT-eLABa-0001:462008~ISSN_1648-7974.N_2_13.PG_139-
143/DS.002.0.01.ARTI(prieiga per internet ziaréta 2013 01 25.

3 Apklausa rastu, respondentas Kauno nacionalinianiva teatro aktorius Gintautasj@ris, Ziaréti 9 priedh.
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daug lg bendro <...>***. Sis apibéZimas ai$kiai pateikia teigiamas reiskinio savyl@sbalizacija

— toks begalinis procesas, kad jame aptinkame keteigiamas, bet ir neigiamas savybes.
Pastarosios aiSkiai dominuoja. Taipnacionalini valstybi ir vietiniy bendruomeni silprgjimas,
tradicinés gyvensenos irimas, urbanizacija, ekolagiproblem; astéjimas, dictjantys migracijos
procesai ir t.t. Taciau tai toks platus ir sdtingas reiskinys, kurio sustabdytijneanoma. Robertas
Hormatsas, Goldman Sachs Internationalviceprezidentas, tetg jog ,<...> Didziausias
globalizacijos Zavesys yra tas, kad jos niekas mee&buoja. DidZiausias globalizacijos Zavesys yra

36 Zymus

tas, kad jos nekontroliuoja joks Zmogus, jokia ¥mld jokia institucija <...>
globalizacijos tyrigtojasRolandas Robertsonagrgiskin apitidina, kaip pejusi penkias fazes:

1. Gemalire faz, kuri iSsirutuliojo ir tsési nuo XV a. iki XVIII a. vidurio. Ji adinga tik
Europai. Tai — moderniosios geografijos pradziag@iaus kalendoriaugredimas.

2. Gimimo faz pasireiSk per valstybs ickjos plitima, atsirandaé&ius ir vis gaugjancius
tarptautinius sandorius, diskusijas apie nacionalizli taip pat fiksuojama iki XVIII a.
vidurio ir badinga tik Europai.

3. Pakilimo faz tesési nuo 1870 m. iki XX a. tkeojo deSimtmeio. Ji siejama suvairiy
komunikacijos form iSaugimu, taip pat olimpémis Zaidyrmis, Pirmuoju pasauliniu
karu.

4. Kovos uz hegemonijfaz truko nuo XX a. tré&iojo iki septintojo deSimtmgo. Ji
siejama su Antruoju pasauliniu karu, pasauline dwaline gésme, Jungtini Tauiy
organizacija.

5. Netikrumo faz prasi@jo XX a. septintame deSimtmetyje gstasi iki Siol. Jai bdingas
pasaulio bendruomani karimasis, pasaulini instituciy skatiaus augimas,
aplinkosaugos problemos. Si éabitent taip pavadinta, nesna ai$kios $io proceso
perspektyvos.

Yra daugyk teorijy, kuriuose analizuojama globalizacijos ésnDazniausiai reiskinys
skirstomasj tris stambias dalis: ekonomin politing ir kultaring. Teoretikai, analizuojantys
globalizacijos problemas, taip pat skirstomjos Salininkus bei prieSininkus. Dazniausiai kaip
teigiamyk: paZymima ekonominsio proceso pus(K.Ohmaé’, L.Sklair®). Daugiausiai problem

iZvelgiama sociologitie bei kultirologingje globalizacijos puge (Z. Baumar®, B. Milanovic®,

% Apie globalizacijos samprat http://www.bernardinai.lt/straipsnis/2007-09-03atas-guogis-apie-globalizacijos-
samprata/4334orieiga per internef Ziaréta 2013 02 28.

% Manfred B. S.Globalizacija labai trumpagvadas Vilnius: Eugrimas, 2008, p. 156.

3" Diebold Jr., W.Borderless WorldUSA, NY: Foreign Affairs, 1999/91, Nr. 5.

3 Sklair L., Capitalism: Global,UK: International Encyclopedia of the Social anchBeoral Sciences, Elsevier Ltd.,
2001.

%9 Bauman Z.Globalizacija pasek@s ZmoguiVilnius: Strofa, 2002.
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R.W. CoxX"). Taigi, mokslininkai apie globalius reiskinius kalbkirtingai, t&iau visgi, daugelisy
sutinka, kad globalizacija yra visuma...> universaliy proceg, kurie apima technologinius
pokyius, tarpusavio priklausomybnuo masias kulizros ir Ziniasklaidos, prekybos ir kapitalo
judéjimg ,be sieny”, gamybos ir vartojimo homogeniSkynir standartizacig, pasaulis rinkos
dominaving prekyboje, investuojant ir kituose komparsgndoriuose, erdvinir institucine rinky
integracijg, didéjancius ekonominio reglamentavimo, institugij politikos panasumus <..“$2
Globalizacip galima apiladinti ir supaprastinta pozicija, tokia kaip ,padaukultira® ar
pasaulis be sien Taiau IS esms tai nauja pasauknparadigma, kuri visugiraukiai kultarinés
kaitos procesus. Kadangi Sio reiskinio sustabdsftnanoma, galima tikj finkamai iSnaudoti, o tai
nelengva uzduotis. Kuditos atveju gali Bti naudingi, kaip pavyzdziui, kultos mainai, kurie
,<...> bty grindZiami abipusiu kufiriniu pripaZinimu <...>“**. Tagiau vien tik tokios politikos
realizacija praktikoje gali sukelti didziuligresmiy tiek demografine, tiek intelektualine prasme.
Taip atsirast pavojus 8kmingai Salies raidai bei iSlikimui,<...> mazéjanti demografija bei
dvasin tautos potencial gniuzdanti imigracija, didjantis taui; katilas, subujajs nerastingumas,

apa’iy liumpenizacija <...>%.

1.2. Kultaros samprata

Analizuojant kuliros samprat galima teigti, jog iki $iol era vieno kultiros apibézimo. Si
problema egzistuoja, nex...> aiSkinant kultzros fenomem radosi begat jvairiy nuomony,
vaizdiny, ypating; akcent;, kalbiniy vediny, meginimy atskirti panasias arba giminingag\wkas
ir pirmiausia akademinius pafius <...>“*°. Galima teigti, kad kuilra yra didZiulis abstraktas,
persismelks ne tik | daugyle meniny (architektira, daik, teatras, muzika), socialipi
tarpdisciplininiy, religiniy sriciy bei ju krypéiu, bet ir gsaja su iSskirtiemis gyvenimo vertyémis:
»<...> kult zra kaip tam tikra visuma, apimanti visas gyveninieras — ir men, ir moksk, ir

politikg, ir ekonomilg, policijos elgesio normas ir kt. — yra labai prehtiskas dalykas <...3* .

“0 Milanovic B.,Global income inequality in World Economi@§06, Nr. 1.

“l Cox R. W.,Globalization: Critical Reflections_ynne Rienner Publishers, 1996.

“2 Apie globalizacijos samprat http://www.bernardinai.lt/straipsnis/2007-09-03atas-guogis-apie-globalizacijos-
samprata/4334prieiga per internet zitréta 2013 02 28.

“3Weber R., Globalizacija ir demokratija:Ar kilbs politikai reikia paradigmkaitos,Kultiiros politika Vilnius:
Baltos lankos, 2008, p. 29.

4 Globalizmo dalgis pakliuvo ant akmens®p://verslas.delfi.lt/verslas/dpaukste-globalizdaigis-pakliuvo-ant-
akmens.d?id=6092820@rieiga per internef ziaréta 2013 03 19.

4> Bendixen P., Kuttrinis ekonomikos pamatas — iSvados #ds politikai ir kultiros vadybaiKultiiros politika,
Vilnius: Baltos lankos, 2008, p. 71.

¢ Kavolis V.,Kultiros dirbtuw, Vilnius: Baltos lankos, 1996, p. 22.
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Kultaros kilmé nusidriekusi iki prieSistorimi laiky. Ja galima tapatinti su nawjritualy, tekst;,
reikdmi; atpaistama visuma. Siandiegirkultiros sampratdvariuose moksliniuose diskursuose
stipriai pakitusi. Vienaip ja Zvelgiama i$S sociologés puss, kitaip iS humanitariss, menigs ir t.t.
Kultira galima skaidytij plaiaja bei siausja, aukSija bei Zemja, t&fiau ,<...> kultara yra

nehitinai aukiausia vertyls ir kas nors, kas mus iSlaisvina <...%*

Kultara gali kiti suvokiama,
kaip tam tikra vertyhi sistema, ji visiems atviras dalykas, tad kiekvgegali ja haudotis pagal savo
interesus, normas, gyvenimatl. Daugelis kuliros savolf arba nurodo mazdalj reikSmi arba
prieSingai — kulira apima didziw visumy. Tokia kuliros samprata labai komplikuota, kadangi ji
gali bati taikytina labai jvariems klausimams, pvz. nuo zemdirkgstiki filosofijos. Taigi,
analizuojant kufiros samprat reikia konkretaus diskurso, pvz. mokslinio, papsazmogiskojo,
tarptautinio ir t.t.. Konkretizuojant kuitos $voka, ja bity galima suskirstyti tokius punktus:
»  kultara — Zmoni dvasinis potencialas, skatinantis kurti bei sawtepcip nukreipti i
prasngs kirima;
»  kultora — pasaulié komunikacija, jungianti zmongsbendruomenes, tautas, Salisur |
kultaras. Taip pat pastgn gekejimas komunikuoti tarpusavyije;
»  kultarinés vertyles: menas, tradicijosy jpuosetjimas, saugojimas,tkimas.
Kadangi Sio darbo objektas — Lietuvos profesioraldtamos teatro modejmas, tadi
kulttra reikéty zvelgti iS menids pozicijos. Meno sampeataip pat galima skirstyti dvi dalis:
placiaja ir siaugja. Pla&iaja prasme<...> menas yra geras pritaikymas priemansiektinam tikslui

<. > 48

, 0 siaugja prasme<...> menas reiSkia daiktus, kuriais Zmémsiekia daugiau ar maziau
groZio. Tai apima dailjy ir taikomgj; men <...>* *°. Pats terminas ,menas“ turi daug reik§mi
Anot vienos y, menas gali #iti traktuojamas, kaip tam tikri praktiniai Zzmangekgjimai. Tai
reiksSty, jog menirk kiryba gali ti siejama ne tik su poezija ar daile, bet ir jgariy daikiy
gaminimu. Siauresgja prasme menu vadinama daug\daky, kuriy viena — teatras. Taigi, jeigu
kultara, kaip tam tikra visuma, apima visas gyvenimoasfevadinasi teatras — neatsiejamatkak

dalis.

4" Kavolis V.,Kultiros dirbtuw, Vilnius: Baltos lankos, 1996, p. 31.
“8 Grinius J. GroZis ir menagVilnius: Mintis, 2002, p. 333.
9 Ten patp. 333.
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1.3. Globalizacijos poveikis kultiros raidai

Globalizacija — platus ir sunkiai agmiamas reiSkinys. Ypatingai Si problema iSgjak
analizuojant globalizacijos ir kuitos santyk

Ankstesniajame poskyryjapibgzus kultiros bei meno svokas, dabar galima atskleisti
globalizacijositaka joms. Pazyrétina, kad tai ypatingai nelengvas uzdavinysiaa,<...> b atina
kuo spatiau iSpktoti kritiSkg globalizacijos diskurg ypac teoriniy tyrimy lygmenyje. Iki Siol
beveik neturime jokirimtesni; sociologini; tyrimy, kurie parodys, kas misy ekonomikoje, finans
sistemoje ir kuliroje yra labiausiai paveikta globalizacijos proges...>“*°. Galima teigti, jog
globalizacija, kaip reiSkinys, nepavaldus laikovdgiu, taigi ,<...> sudétinga nustatyti ir tiksl
$io reiskinio atsiradimo dat<...>* °*, Zvelgiant i$ istorigs perspektyvos, globalizacijos atsiradim
galima tapatinti su Zmouniatsiradimu Zerje.

Globalizacija — ne tik senas, bet ifidienai aktualus reiskinys. Tiek jos Salininkai,ktie
prieSininkai sutinka, kad globalizacija naikina aanz ir deSimtmeiais susiklogiusias sienas tarp
Saliy ir griauna nacionalimi valstybiy savarankiSkum Vieniems tai yra progresyviai iSlaisvinantis
ir daugiau galimyhj suteikiantis procesas, kitiems — valstylautoriteto, pazanginacionaling
valstybyy modeli, tauty, kultary jvairoves bei individualumo nykimas. Taigi, vienareikSmiSko
vienakrygio reiskinio apibézimo rera, kaip ir jo vertinimo:,<...> globalizacija yra Siuolaikires
kultizros esmd, o kultzriné veikla yra globalizacijos es#rx...> 2 . Tiek kultiros, tiek globalizacijos
savokos yra labai pkdos, daugiaprases, ta&iau viena su kita tampriai susijusios. Abi j@s..>
nusakogreitai besipétojant; ir nuolat tanlkéjant; tarpusavio ry3y bei tarpusavio priklausomyb
tinklg, bidingg Siuolaikiniam socialiniam gyvenimui <...33. Tai — taut, bendruomen, individy
gyvenimyg veikiantis, o ateityje dar labiau veiksiantis k&n§s. Kita medalio pus— kultira. Tai —
visuma materialinj ir dvasiniy vertybiy, kurias sukiré bei kuria Zmonija visuomes istorires
praktikos procese ir kurios apithina istoriSkai pasiektvisuomems iSsivystymo pakap Pastagjy
dviejy reiSkiniy viena iS gsap — erdvinis artumas, kugalima paaiskinti tiek fiziniu (suprantamu
paprastam vartotojui), tiek kitu — akademiniu lygme Erdvin artumy salygoja pastaraisiais
deSimtméiais nykstantys atstumai, kurie yra daug labiauapu@stinti negu Zvelgiant Simtnjet

atgal (keliores Ilektuvais, traukiniais, lengvuoju transportu). Pagtima, kad & dieny pasaulyje

0 Samalauiius A., Globalizacijos $eSelis ir nacionalikultira, Kultiros barai, Vilnius, 2002, Nr. 7, p. 5.

1 Howard H.Lentner, Globalizacion and powRethinking Globalization(s): From Corporate Traasionalism to
Local InterventionsLondon: Palgrave Macmillan, 2000, p. 57.

*2 Tomlinson J.Globalizacija ir kulizra, Vilnius: ALK Mintis, 2002, p. 11.

3 Ten patp. 12.
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atstumy nelera ir tarp informacijos bei medijos perdavima,ipformacijos sraut ,<...> erdveé
liovesi hiti kliatis — jai jveikti reikia tik sekunés dalies <..>*. Taigi, globalizacija taip
intensyviai ir spatfiai besipttojantis reiskinys, jog galime teigti, kddikas tarsi panaikina erdv
Siuo metu nebeturime atokio tarp kontinent, o informacija netra deficitas. Kuo tolyri atei,
tuo labiau visas pasaulis labiau viedjag pasak Notingemo Trento universiteto Tarptaigtin
komunikacijos ir kuliiros tyrimy centro direktoriaus John Tomlinsagipbalizacija paveia pasaldil
viena vietd”. Pastagja iSvady galima taikyti ir Siandieninei kultos raidai:,<...> Kiekviena
kultizra, kaip ir civilizacija, vystosi ir bgsta perimdamavairius regionini ir globaliniy kultzry bei
civilizacijy impulsus, kurie gali tuti ne tik pozityy, bet ir negatyy, destruktyy poveill
nacionalinei kulérai. Ypa’ tai akivaizdu dabar, kai masirkultzra jsivyrauja visuomeie, 0 jos
funkcionavimo principai pradeda griauti akademinmokslo ir bendgjq kultzros politikos
struktirg <...>* °°,

,<..> Kultazra yra esmig sudtingo susisaistymo dalis <...3’. Taip pat ir vienas
pagrindiniy globalizacijos aspelgt Lygiai taip pat svariai globalizacija veikia irukira. Néra
vienareikSmiskos nuomés ar globalizacijos poveikis kiltai vien teigiamas ar neigiamas.ciau
nesunku pasteli, kad globalizacijos sukurtomis komunikavimo gajibémis kuriama nauja
kultariné vienow. Cia galimeiZvelgti ir pasaulia kosmopolitizmo galimyls ,<...> atsiranda
kokios nors globalies modernygs vienovs: pasaulio bendruomen globalire kultizra, vertyby
universalumas <...>%. Tai ypa aktualu postsovietims Salims, kurios sovietis okupacijos
metais buvo tarsi marginalizuotos nuowvisultariniy bei mening refleks;. Atsivérus sienoms,
Vakamn Salys mums<...> si ulo tokig globaline kultirg, kuri néera darinys, turintis savo esatbet
veikiau yra tarptautinj kultiros jvykiy, atspindimiy visuomenj begalyk, konglomeratas <...>*.
Intensyvi kaita patyrusios visuomes yra kur kas imlesss ir atviresis tam, l§ mums pateikia
Vakamn Salys. Nenardami atsilikti nuo vakarietiSkos kiltos, imame visk, kas mums sioma.
Globalizacija tarsi nauja pasatvarkos forma, kurios transnacionaliftaky nggmanoma iSvengti.
Jos procesusily galima charakterizuoti tarptautinipaslaug paskirstymo mastais, katine
vadyba, perzengi&a valstybi, sienas ir pasiekiaia jvairiausius pasaulio kampus. Zinoma, 3is
reiSkinys pirmiausia siejamas su ekomoniniais b@rfsiniais procesais. Kita vertus, pasekoje

tenka prisitaikyti ir kuliirai: ,<...> Siuolaikires kultiros kirimg lemia ne péos visuomes#s

> Bauman Z.Globalizacija pasek#s ZmoguiVilnius: Strofa, 2002, p.119.

*> Tomlinson J.Globalizacija ir kulizra, Vilnius: ALK Mintis, 2002

% Kavolis V.,Kultiros dirbtus, Vilnius: Baltos lankos, 1996, p. 236.

" Tomlinson J.Globalizacija ir kultzra, Vilnius: ALK Mintis, 2002, p.31.

%8 Samalautius A., Nuo masiés kultiros kritikos iki kultiros globalizacijosKultiros baraj Vilnius, 2002, Nr.4, p. 4.
*Ten patp. 4.
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aspiracijos, individk noras iSreiksti save, o kapitalis sistemos logika, kurios tikslas yra kapitalo
kaupimass...>“%.

Pasaulyje, kuriame neegzistuoja sienos,tkalbei menas tampa Stampais. Taigi, susiduriame
ne tik su kul@rinio identiteto praradimu, bet ir su nevaldoma maskultira, kurios pagrindinis
tikslas — komercializacija.

Kultariné homogenizacija tai — dar viena opi globalizacipasekn. Didé¢jant informacijos
tekmei, visi stengiasi nuo jos neatsilikti,©...> susirzpinimas globalizacijos padariniais Siandien
tiesiogiai proporcingas digantiems globalizacijos mastams <..% Tod:l iSkyla sudtingas
uzdavinys kiekvienai nacionalinei valstybei, kumorintapti liberali ir moderni, iSlaikyti savo
kultarini individualumy. IS ties;, globalizacija gali perzengti valstybisienas irisiverzti neti
pakankamai uzdaras bendruomenes. Jukiteulbuo seno siejama su vietoveg...> kult arinio
savitumo, tradicig, paveldo, gyvensenos beiykKultizros element niviliacija ar net prarastis yra
viena i$ kertini problem; <...>“ %% Susiliejimo ir susimaiS§ymo procesus galima véirtin
teigiamai, ir neigiamai. Negatyvu tai, kad netenkasavasties, vietos tradigijpapr@iu, tarmi,
kalby. Pozityvu, jog vyksta kulriniy praktiky maiSymasis tarpusavyje bgf...> sukuriamos
naujos, suetingos hibridiskos kultros formos <...>®3. PaZynétina, kad kuliros kiréjams cia
atsiveria naujos galimys, net ir neatsizvelgiaritkultarinius tapatumus. g&okos ,glokalizacija*
autorius Rolandas Robertsonas &gjgg kultiry saveika ir elementai sumaisytikonkretia vietow
ar kultira neiSvengiamaigyja specifiniy lokaliy bruo4®. Tuomet reikia tik iSnaudoti vietin
aplinka, tradicijas bei tinkamai visk adaptuoti. Jeigu globalizacija pasitelkta, kaipaldimé
kategorija ar veiklos strategija, tai ji gali befdinai susvelninti pasekmes.

Apibendrinant globalizacijos padarinius Kuti, svarbu suvokti, jog globaliniai reiSkiniai
sujungia lailg ir erdw. Globalizacijajtakoja kultirinés kaitos procesusy jkokybe bei kiekyk.

Kultaroje jawiama skirting kultiiry invazija bei hibridizacija.

% Rubavtius V., Globalizuoto pasaulio teorijos ir Siuolaikikultira, Kultiros baraj Vilnius, 2000, Nr.5, p. 12.
1 Ten patp. 12.

%2 Ten patp. 5.

% Ten patp. 5.

% Ten patp. 5.
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2. PROFESIONALUS DRAMOS TEATRAS IR JO MODERNIZACIJA: 1 STORINIS
ASPEKTAS

2.1.Lietuviy profesionalaus dramos teatro pirmieji zingsniai

XX a. laikomas vienu audringiawsZmonijos istorijos laikotarpi Tuomet praétos lauzyti
senosios tradicijos, ieSkota naujpMiteratiroje, daitje, teatre, scenografijoje. Daug iSkiliawysi
Lietuvos inteligentijos atstay(Mikalojus Konstantina£iurlionis, Jonas Basanais ir daugelis
kity) dalyvavo tautos dvasios iSraiSkos paieSkoseult#t1918 m. paskelbus nepriklausorgyb
atrasti tautiSkumo zZenklus, juos demonstruottvirrtinti jaunoje valstyBje, daugeliui visuomess
nariy atrock labai nafiralus ir skatintinas reiskinys. Vyko labai svasbprocesai — tautinio
tapatumo, savotisko ir nepakartojamo lietuviSkbagts paieskos. Retfo atsispirti svetimybms, o
tai buvo galima padaryti, tik pateikus gawneno supratim jawiant ir savaip perkuriant,
individualiai interpretuojant liaudies meno formas,<...> tai buvo ir tam tikro tautos
pasaubvaizdzio krimas <...>*®.

llgas kelias buvo nueitas iki tol, kol Lietuva péga turejo savo profesionali dramos teaiy.

Jis uzging palyginti wlai — 1920 metais. ki to laiko buvo suorganizugiamoji profesiniais
pagrindais dirbusi trup,Vilniaus artisty sajunga®, daugyb skrajojagiy bei stacionan trupiy,
kurioms tapti profesionaliomis stigo palanl&alygy. Vaidintojai moksi Maskvoje, Petrapilyje. Be
to, buvoisteigta pirmoji lietuvi teatro mokykla. Teatras iSugdlaugyle teatral — praktiky. Tai
buvo dramaturgai, aktoriai, dailininkai, clhoradovai, dirigentai, dainininkai bei muzikai.

Sunkiomis pokariémis silygomis buvo suorganizuoti profesiong) privatis, visuomeniniai
ir valstybiniai teatrai, Saliayjdar veik jvairios teatries grugs. S laikotar galima pavadinti
konsolidaciniu, kai isisklaigdlietuviy teatro darbuotojasijung: i teatriri darty savame kraste. Sio
laikotarpio pabaiga vyko karo metais, Ziauriomisipécijos slygomis.

Didziajai daliai tarpukario Lietuvos meno ir kibos veikjy 3-iame deSimtmetyjeipéjo
meno reikSm visuomenei. Apie tai ptgai diskutuota spaudojgvairiuose susitirimuose. @mesio
centre buvo tautos ir jos vienybesgjms. Todl tuo metu labiausiai akcentuota vienijanti meno

funkcija. Antai poetas, dramaturgas Stasys Laueidsuceviius, pabéZzdamas meno poveik

% Zemlickas G.Antanas Tamosaitis. Gyvenimo ifrkbos kelias.Vilnius: VDA leidykla, 2003, p. 53.



19

tautos tobudjimui, teige, jog ,<...> menas - tautos brandos rodiklis, o palaugis kirybingumy -
tolygu j nuasmenint <...>%°.

Tarpukariu susidarpalankios glygos nacionalinei dramaturgijai vystyti. Joje dviarviety
uzémé istoriniai motyvai — ¢sta ausrinink herojire tematika. Antai Maironis parastrilogija
~Kestwio mirtis®, ,Vytautas pas kryziudus®, ,Didysis Vytautas — karalius®, Vincas &ré —
Mickevi¢ius — dramas ,Skirgaila“, ,Mindaugo mirtis“, Vincadykolaitis Putinas — ,Valdovas".
Tuomet Zavtasi didinga tautos praeitimi, iS praeities sem&grykes. Kita vertus, tarpukariu
susikirto ideali valstybs vizija ir tikrow, kuri susilauk negailestingos kritikos. Préis raSyti
komedijos bei buitinio Zanro pjes Taip Sofijos Ciurlionienés - Kymantaiés komedijos
LPinigéliai“ ir ,Vilos puoSmena®, kuriose k&rai iSjuokiami nauji pretendentai,aukStuomen",
susilauk gyvo skaitytoy ir teatro Ziirovy susidongjimo. Teatralamsipéjo tos p&ios problemos
kaip ir raSytojams, publicistams. Teatriveikla tiesiogiai siejosi su groZzine litefied, scenografija,
kuri savo ruoztu visapusiSkgiakojo Salies meningyvenima, sudaé vieninga kultaring erdw.
Lietuva ir lietuviSkumas tapo kualtos kiriniu, kuri reikia eksponuoti, saugoti iégtis.

Lietuvos profesionalus teatrasirksi prieSkario bei karo laikotarpiuj ftakojo rus scenos
menas. Taigi, vienas pagrindinto meto sieki buvo ,<...> tautos telkimas bendrai kufrinei
veiklai <...>® bei atitolimas nuo &yejisko meno. Vienu i§ pirmjy profesionalaus scenos meno
karéjy galima laikyti reZisiei Andriy - Oleky Zilinksa, kuris baigs Maksvos dadls teats,
vaidings zymiausiuose Konstantino Stanislavskio bei VladimNemiroviciaus — Datenkos
spektakliuose bei gastroliesr daugelyje Europos Salii Lietuva atneg ne tik naujausias pasaulinio
teatro madas, bet ir stlk tikra perversm Lietuvos profesionalaus dramos teatro istorijdjau
pirmasis reZisieriaus pastatymas Vinca\s ,Samnas” sukl¢ didZiulj aZiota, kuris ved link
kitokio, isimmoninto Kirybos suvokimo. Tad lietuyiteatre buvo nelimanoma dirbti senaisiais
méggjiSkais metodais. Besidomintys teatro menu vykdigtoti | Maskw (Romualdas Juknetius
ir Algirdas JakSevius), nemazai aktagisusidongjo profesionalia reziga (Vladas Sipaitis, Kazys
Jurdys, Kazys Jurasias ir t.t.5°. Atsiradus profesionaliam Lietuvos teatrui, jo kigi pradijo
vertinti ir raSytojai - Vydinas, Juozas Tumas - Vaizgantas, Liudas Gira, Ozigy®l- Puidiere ir
kt. Nemazai laiko tujo praeiti, koljisibégejo ir kritikai, tatiau su laiku vis daugo teatrui bei
kultarai skirty leidiniy (,Meno dienos®, , Teatras", ,7 meno dienos").

Galima teigti, jog tarpukariu tautinis teatras @jadauzyti sensias tradicijas, pratha ieskoti
naujoviy literatiroje, daitje, teatre, scenografijoje. éhesio centre buvo tauta ir jos viergb

% |gno Slapelio meno sociologijos bruozaitp://www.ku.lt/wp-content/uploads/2013/03/199%-36-104.pdf prieiga
per internet, Ziaréta 2012 10 03.

®"Vasinauskait R., Lietuvos teatras trumpa istorija/ilnius: Sapm sala, 2010, p. 55.

% Ten patp. 73.
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idéjos. Zmorems buvo skiepijami tautiSkumo idealai. Tai profesiaus teatro laikotarpis, kai
pokariremis silygomis buvo suorganizuoti profesiong) privafis, visuomeniniai ir valstybiniai

teatrai, o Saliay dar veilé jvairios teatriks grugs.
2.2. Ezopo kalba - kaip pasiprieSinimo sovietiza@j forma

Be ypating iSlaidy reklamai teatrai lengvai parduodavo biliejugiso menesio spektaklius
per kelias, o kartai ir per vierdiem. Kartais sceninio meno n¥bjai stovédavo net per nakeilése
laukdami, kol bus atidarytos kasos. Teatras Zmmenbuvo pramoga ir religija, vieta, kur stem
Jarp eilwiy”, iSsakomos rezistenain, antisovietias mintys, tautos troSkimas atgauti laisv

Lietuvoje antrosios sovietts okupacijos metais vaik7 dramos teatrai: LSSR akademinis
dramos teatraggteigtas 1940 m.), Vilniaus jaunimo teatrgsuftas 1965 m.), LSSR rggdramos
teatras jkurtas 1946 m.), Kauno dramos teatigsefgtas 1920 m.), Siayldramos teatragsteigtas
1931 m.), Klaigdos dramos teatras (pradzia laikytina 1935 m.)ef&ain dramos teatragkiurtas
1940 m.).

Skirtingais periodais Lietuvos kidla tugjo vienoku ar kitokiy draudiny (lietuviskos
spaudos draudimas 1864 - 1904 m., tautipio&nzira 1926 - 1940 m.). Eeau tikryjy draudimy
galia Lietuvos kultira pajuto su puse amziaus trukusia sovietinio rezpriespauda. Cenms
savoka taikliai identifikavo teatrolo§ Goda DapSyt Anot jos, cenara pl&iaja prasme, jeig
suvoksime tiesiog kaipagioning informacijos nusipima, egzistuoja beveik tiek paikstantmeiu
kiek ir civilizacija: laikinai ar nuolat tam tikra&nias nuslepia, dozuoja, filtruoja, koreguojatike
valdZia, bet ir privats asmenyS. Tuo tarpu Erybos laise Lietuvoje taikliai apilidino R.
Jakuionis. Pasak jo,<...> tai buvo audringas, prisodrintas prieSingjegy ir tendencij kovos,
skirtingy idéjiniy ir meniny poziciy konfrontacijos laikotarpis <...>“°. Jam antrino Bronius
Genzelis, kuris teig kad nuo pat pirmp okupacijos dien Lietuvos kultiroje buvo akivaizds du
lygiai: oficialus (vieSasis) valdzios proteguojamagegracinisi imperijos kulfira ir nacionalires
kulttros puoseijimas. Pirmasis buvo gausiai valdzios finansuojamasstovavo fasadinei kuiltai.
Jo jtaka buvo minimali, neskaitant priedangos vaidmegs.> Zmoneés iSmoko skaityti tarp
eiluciy. Tad objektyviai i§saugojo ir ¢tbjo tautire kultirg <...> .

Néra buw kitos tokios menoasSies, kuri tugjo patirti tiek persekiojim ir cen4iros, kiek

teatras. SovigtSajungoje bei visose jos pavergtose valsgdteatras buvo laikomas kaip poksn

% Dapsyt G., Teatras ir cefiza — nenutitkstamas ry3ys, Kultos barai, Vilnius: 2009, Nr. 4
0 Jakwionis R, Teatrini vil¢iy metaj Vilnius: Vaga, 1989, p. 5.
" Genzelis B.Lietuvos kuliros istorijos matmenysaunas: Vytauto DidZiojo leidykla, 2001. p. 250.
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ideologires propagandos prieménr turéjo teis gyvuoti tik po nezabota priespauda, griezta
partijos kontrole. Teatras buvo suvokiamas kaiptipék ir ideologirés propagandogankis, todl
turéjo teise egzistuoti tik grieztai kontroliuojamas cenzphi partijos vad. Aktorius, dramaturgas,
kultaros kritikas Walteris A. Davisas teigia, kad...> at ¢jes | teatly Zmogus gali suzinoti apie
save tai, ko zinoti niekada nem@, ir nebepaggs likti toks, koks buvo iki tol, nes spektaklis
nuslopino jo savisaugos jausrt suskald asmenyb<...>* "2

Tauta, nenadama prarasti savo tapaégh nostalgy nukreig i kultiring veikla. Tai
paradoksaliai sutapo su oficialiosios ideologijasticos veilkéjams suteikta iSskirtine misija. Jie
buvo visuomeés privilegijuotas sluoksnis, turintistkybiSkai, liaudziai suprantama kalba ir
vaizdiniaisitvirtinti svarbiausias sovietés ideologijos nuostatas. Kaibs kirybai, humanitarinei
veiklai buvo keliamas Sis dvejopas, prieStaringagawninys, kur ji pamegino atlikti. Nuo kiekvieno
paskiro Kiréjo nuostai ir sazinés priklaug, ko jo kiryboje buvo daugiau. Bfjinant atrasti
pusiausvys, kiryba tegatjo balansuoti tarp tiesos ir nugjimo. Siame kontekste negg biti
kalbos apie visavegtkultirinés lais\es raiSk. Sovietires Lietuvos geriausi kditiniai pasiekimai
gimé i$ kultarinio iSskirtinumo siekio bei neggimo laisvai reikstis.

RysSkiausiais Sios kultos pavyzdziais tapo Justino Marcink&aus dramos. Jos atliko diglel
kultarini vaidmen visuomegje, pa&ios balansuodamos vidije itampoje. SpecifisSkatia iSryskejo
kultaros herojai. Tai — neapsisprendél savo galutinio tikslo, uzijkovojantys ir mirStantys
personazai, kurie kankinasiunioje, ju tikriesiems siekiams svetimoje rutinoje. Tokiu dap.
Marcinkeviiaus Mazvydas, nostalgiSkai besizvalgamtista Nemuno pus, i DidZiaja Lietuva, ir
kasdien belaukiantis iS ten ateidanziniy.

Sovietmeiu Lietuva prarado savo egzistendkasdienybs matmenbei u£mé nekritikuotirg
kultarinés kirybos ir sklaidos nis Didzioji dalis su lietuviSkumu sietinfenomem priimti kaip
nekritikuotinos, absolitiai vertingos kuliros dalis:,<...> ezopiSkai iSlavintam interpretavimui
nelabai wpéjo jvairiy kultizros fenomenn kultizrinis vertumas, kai juose buydvelgiamos tapatyls
steigimo ir palaikymo pras¢s <...>* "2,

Pokario publika, ar taitiy prieSkario inteligentai, ar Vilniy atvyke studentai iS kaimp ir
miestelyy, | teaty Ziaréjo kaip i SvietjiSka institucija, formuojartia Ziarovy morak. Tuo tarpu
oficiali teatro paskirtis buvo visai kitokia. Polk@aideologija iS vig jégu stengsi formuoti forma ir

dvasia sovietinteatn, aklai pakiistant ,socializmo” reikalavimams. Tai buvo Zzmantrémimo,

2 Dapsyt G., Teatras ir cefiza — nenutikstamas rySyultaros baraij Vilnius: 2009 Nr. 4., p. 43.
3 putinait N., Siaurs Aeny tremtiniai. Lietuviskosioms tapatybpaieskos ir Europos vizijos XX\ilnius: Aidai,
2004, p. 151.
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visuomers ideologinio ,valymo“ metas;<...> aplinkui tvyrojo jtampa ir, kita vertus, jai
prilygsigs noras atsipalaiduoti <...>**,

Teatro kritika irgi buvo grieztai kontroliuojama.abgelis teatro istorijos knyg kurios buvo
iSleistos sovietiniais metais, esant grieztai dovée cenzirai, nukengjo, nes apie daugeleatriny
reiSkiniy nebuvo galima rasyti. Cefa veike teaty zZlugdagiai — ,<...> stabde jo raidg, ribojo
karéejy menire raiSkg, smukd kiriniy kokyle, zalojo iStisas teatro menininkkartas, ver¢ teatiy
pamirsti pirmire — menir — savo misij <...>“ .

Taigi, kultiriné savimor paskutiniuoju sovietiniu deSimtréie, kaip ir anksiau, buvo
dvilypé. Dvilypuma zymejo oficialumo ir neoficialumo, leistinumo ir neléisumo riba. Kirybiné
tautos individualyb gakjo skleistis ir oficialiosios kuitros €muose, kurie pamazu pbgt. Taciau
vis tik negatjo ten rasti atspindZio esminiai,égmingieji individo egzistencijos ir tautodities
aspektai. Nepaisant to, dauguma teatro darbweiajoningai ar negnoningai prieSinosi nustatytai
sistemai ir susilaukdavo nepageidautigmdsio.

Nuolatire ideologire kontrok ir cenZiros siautjimas, be savaime suprantamos neigiamos
itakos meno raidai irtkiniy kokybei, vis @dlto veiké ir kaip savotiSkas stimuliatorius. Sovietin
ideologija, kurios diegimp mene tugo uztikrinti cenzira, dal karéjy skatino priesSintis. Taéau tas
prieSinimasis neildinai buvo atviras. To laiko teatras suradad kaip ,pastpti“ norimas iSsakyti
idéjas. Pasitelk menines priemones, ypanetaforas, paradigmines transformacijas ir sépupk
vaizduot, rezisieriai kuriam prasng papildydavo kazkuo nauju bei netil: ,<...> taip susiklost
savita stilistika, paremta Ezopo kalba, kurios pkissauciamas iki $iol <...>*’®,

Neatsitiktinai politiniai skauduliai scenojegydavo moralinio pasirinkimo, dvasinio
stojiSkumo, etids laikysenos akistatoje su prieSiSka sistema matafar simbolirg iSraiSk,
bylojartia apie,<...> tvari q ir prasming tvarkg, kuri glzdi po nestabiliu totalitarids realylés
daikty pavirsiumi. Sias vertybes pokario karta ¢greé kartu su romantiniu XX a. pradzios palikimu
<.>
Lietuviy teatras jau buvo pripratia ziirovus prie kitokios meniss raiskos ir scenés kalbos.
Pasak teatrolag Ramuis Marcinkewéiatés, savo profesiss raidos pradzioje iSpuosgls

istorinés poetigs dramos tradici, ,<...> lietuvi y teatras sovietmi&u pavere jg dominuojaidia,

" Kazimiera Kymantait - nacionalirés dramaturgijos puosétioja,
http://www.ebiblioteka.lt/resursai/LMA/Menotyra/mei 3.pdf prieiga per internet Ziaréta 2012 10 17.

> Dapsyt G., Teatras ir cefiza — nenutitkstamas rySyultiiros barai Vilnius: 2009, Nr. 4, p. 43.

®Ten patp. 45.

""Vasinauskait R., 1990-1999 m. lietuyiteatras sociologijos pdifiu, Kultiros baraj Vilnius, 2007, Nr.5, p. 38.
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istorine poetire dramajkvepe teatrg siekti simbolids, tik scenai adingos Zenkd kalbos, rezigra
vis aktyviau ieskojgtaigiy neverbalini; dramaturginio teksto atitikmen<...>* ’8,

Taigi, sovietmeiu lietuviSkas teatras iSgyveno sunperiody. Tikraja teatro kalba tapo Ezopo
kalba — kai tikroji mintis buvo iSreiSkiama p&slais simboliais,<...> Ezopinio teatro tradicija,
isigalkjusi 8 - ajame deSimtmetyje, tapo estetine ats\sraalistinio arba ,realistinio” teatro
krypciai ir padéjo lietuviy teatrui iSvengti vulgaraus sociologizavimo bei meadeologizavimo
<..> " Cia i8ryskejo reZisierij talentas atskleisti ijas bei mintis lietuviams suprantama forma.
Menas buvo suvokiamas kaip laisviSraiSka, o laisy mene buvo siejama su teise iSlikti
nesitraukusiu, ,neangazuotu®, kurti autonomiskus mdaanius. Tokiu du teatras iSsaugojo
savo savagt galimyky islikti teatru. Taip pat modernistinis menggjo politing reikSme, nes
gindamas savo vertybes, meno autongngjyré ir visuomer nuo valdzios ideologijos. Tad Sis
procesas,<...> sustiprino teatro autoritarizmo ir reteatraacijos, naujos simboldés realyls
konstravimo pozicijas <...>%.

LietuviSkumas tapo svarbiausia vertybe, skiriamumjuoZu. Si nuostata stigo, kol galop

susiformavq savo valstybs sukirimo id¢ja, tautires kultiros samprat

2.3. Lietuvos dramos teatq raida kiirybin és laisws silygomis

»<...> Nepriklausomybs pradzy lydéjo radikalis pokyiai, prieStaringos, naujos ijos.
Lietuvos teatras, ilgus deSimtiigs buws gretiau monologi@, vienai politinei sistemai ir vienam
kultzriniam kontekstui oponuojanti refleksija avangardsgvo gyvavimo & nepriklausomoje
Lietuvoje lailg, regis, skiria naujo dialogo su ifovais mokymuisi <...>%'. Atmetami senieji
kanonai, o kartu ieSkoma atramjnask; ankstesée patirtyje.

Apie pirmuosius Nepriklausomyb metus B. Genzelis rg&kad atkreipiamaséthesys; misy
tautos praeit bet neskubama jos deramai iSryskirti,..> tauta tik psichologiSkai buvo parengta
tokios hitinybés suvokimui <..>®2 Po Nepriklausomyds spontani$kai susipinta tautos
kultarinio paveldo vieSinimu. Lietuvos archyvuose saugmankragiy lobynaijvairiomis kalbomis
tapo prieinami ne tik akademinei, bet ir ggai visuomenei. ISkiliausi Lietuvos klasik raStai

skaitytoy buvo tiesiog iSgraibstomi. Tuo tarpu iS teatregikalauta aktuali temy inscenizacijos,

8 Marcinkeviiite R., Eimuntas NekroSius: erdwz Zodii, Vilnius: Scena, 2002, p. 272.

" Vasinauskait R., Dabartinis lietuvj teatras ir jo savotumas Europos te&wnkteksteKultiros barai Vilnius, 2002,
Nr.5, p. 24.

8 Ten patp. 25.

8 Siuolaikinis lietuvi teatras — teatraliskumo triumfas ir gyvenimo metes;
http://www.epaveldas.lt/vbspi/showlmage.do?id=DOC206731_1&biRecordld=3720@rieiga per internest
Ziaréta 2012 12 11.

82 Genzelis B.Lietuvos kuliros istorijos matmenysaunas: Vytauto DidZiojo leidykla, 2001, p. 251.
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tatiau jos tesudarnezymy repertuaro d@l Rampos SviesiSvydo nemazai uzsienio bei lietyvi
dramaturg veikaly. Dabar jau niekas nebevadiréjy, renkantis medziagpastatymams.

Pirmieji Nepriklausomybs metai tapo ieSkojim laikotarpiu. Nebereijo naudoti
sovietmeiu jvaldytos Ezopo kalbos, o dramaturgai neligtuko skpti. Po 1990 met teatras tapo
atviras. Daugelis menininkpasitrauk i individualiy ieSkojimy erdw. Pazynétina, kad atgavus
laisvg, ,<...> Lietuvos teatralai sunkiai prisitaik prie nauy gyvenimo poldry. Laukinio
kapitalizmo glygomis valstyb nesugebjo patenkinti teat vis; finansiny poreikiy <...> %3 To
paseknd — privaiy teat kirimasis, meninini jungimasisi bendruomes. Galima teigti, kad tai —

,< ...>ne ,instituciniy“ trupi 4, 0 bendramiriy grupiy, pavieni; spektaklj laikas<...>**

. Atgavus
nepriklausomyb, practi steigti Siandien jau tapgarsiais Lietuvos privas ir ne tik teatrai. Tai
Eimunto NekroSiaus teatras ,Mefortas”, rezisieriaus Oskaro KorSunovo teatrasisus mazasis
teatras, tuomgkurtas rezisieriaus Rimo Tumino, Valentino MasadskiVidmanto Bartulio ,Men
sanlturis*, Beno Sarkos ,Gliul teatras* ir tt. Atsi¢rus sienoms, Lietuvos reZisieri(E.
NekroSiaus, R. Tumino, O. KorSunovo) pastatyti spidiai rodyti prestiziniuose pasaulio teatr
festivaliuose, o patys teatralai kviesti kurti @igjje. Teatras prapb moderriti, tapo SiuolaikiSku,
atviru. Jis,<...> ties¢ kelius; savo zirovy Sirdis ir kaip imanydamas bard;gyvendinti j
lzke<iius, tadiau, kiekviern diery keisdamiesi, Siatkesiiai reikalavo iS teatrgvaldyti naujus jo ir
Ziarovy atradimo, paZinimo ir susikadfimo jrankius <...>“®. Tai buvo laikas, kai teatrui reijo
iISgyventi ne tik Zirovy stygi, bet ir bandyti dirbti komerciniais pagrindais,aditi lankytis
tarptautiniuose festivaliuose, akcijose, forumuose.

Lietuvoje taip pat buvo pr&tl rengti tarptautiniai teatr festivaliai (,LIFE* (1993-1997),
.Kelias” (1996), teatro forumas ,Kaitos taskas” €8), o nuo 1999 m. naujosios dramaturgijos
festivalis ,Naujosiosdramos akcija“). Tokios iniciatyvos teatralams éatvkelia i tarptautinius
teatro procesus. Spektakliuose ptad justi fizinio veiksmo perteklius, o sceninisdi® stumtas
lauk, kaip nebeatliekantis komunikaésn funkcijos: ,<...> jei pirmuoju nepriklausomybs
laikotarpiu bandyta lietuvi dramos raid ir jos pastatymus teatruose suimgrieztesia kontrok,
suteikti jai tam tikg socialine prasng ir politine krypt, tai antruoju nepriklausomys laikotarpiu

lietuviy dramos raida klogsi gana stichiskai, be aiSkesninenini; ar politiniy orientyn; <...>“%°,

8 Gumuliauskas A., Jakubauskait Butauties S.Profesionalaus teatrinio meno raida Siauliuose Xaije,
Siauliai: Sauds delta, 2008, p.125.

8 vasinauskait R., Laikinumo teatrasyilnius: Lietuvos kultiros tyrimy institutas, Petro ofsetas, 2010, p. 14.

% vasinauskait R., Lietuviy dramos teatras po 1990 mdtietuvos teatras trumpa istorij/ilnius: Sapm sala, 2009,
p. 185.

% Satkauskie&iN., Lietuviy dramos pastatymai Lietuvos teatruose 1990 — 2Q0Biatuvos nepriklausomyb mei
teatras 1990 — 20Q6Vilnius: Artaviva, 2006, p. 84.
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Teatras tapo postdraminis. Tali — nauja teatégajdpadedanti iSryskinti takoskytarp draminio
teatro ir labaivairiapusi teatro form.

Pazynttina, kad atgavus laigy beveik visi valstybiniai teatrai préd pastan
rekonstrukcijas. Nepriklausomos tegttrupés pradjo keltis iS5 tradicing scenos & Wwiy. To
pasekoje Lietuvos teatro rinkoje atsirado atskiraglybos aikstel, tokios kaip Men spaustuy,
Ukio banko teatro arena ir t.t..
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3. ANTROSIOS LIETUVOS RESPUBLIKOS KULT UROS POLITIKA IR TEATRAS

3.1. Kultaros politikos samprata

Kultaros politika yra politikos sritis, apimanivairiy kultaros sréiy — mokslo, meno ir kitus
klausimus. Kultiros politika iS esmés lemia tai, kug kultaros ir kurh politikos svoka
pasirenkame. Tai iliustruoja keturelemeni matrica:

> »<...> Pla cioji kultizros s;voka

Kulttros (daugiskaita) kaip zmappapr@iai ir gyvenimo lidai

> Siauroji kul@zros s;voka

Kultara kaip menas, tiesa, grozis érig

> Placioji politikos syvoka

Politika kaip valstybia ir visuomenig veikla

> Siauroji politikos gvoka

Politika kaip perdm valstybir veikla <...>%".

Taigi, jungiant tam tikras politikosagokas, su tam tikromis kditos svokomis prieiname
prie visiSkai skirting kultiros politikos forny.

Tiesiogiai uz nmisy Salies kuliros politika atsakinga Lietuvos kuitos ministerija, Kkuri
formuoja ir pagrindinius kuiiros politikos principus. Juos galima sugrupuotiadkarka:

> demokratiSkumo principas — kiekvienas visuodsemarys turi teis dalyvauti,
primant sprendimus dl kultaros, imtis kultirinés veiklos pagal savo pamius ir interesus,
naudotis kuliros paslaugomis;

> atvirumo principas — sudaromosalygjos skleisti Lietuvos kulira pasaulyje,
susipazinti su kit tauty kultara;

> decentralizacijos principas — sprendimai ir atsamm uz kul@iros politikos
formavimg ir igyvendinimy padalijami tarp valstyds ir savivaldybs institucij;, sudaromosatygos
plétoti kultiros savivald,;

> tapatumo principas — lietuviai ir Lietuvoje gyvedms tautirts bendrijos turi teis
saugoti bei puoséi nacionalire kultira.

Lietuvos valdymo aparatas — tai valsighnstituciy sistema, kuriggyvendinama valstyis
valdzia, vykdomos pagrindis funkcijos, sprendziami valsty® uzdaviniai ir siekiama uzsiaty

tiksly. Valstykes aparato samprata apima tik valstybinstituciy sistem. Kadangi valdZios

87 Klein A., Kultaros politikos reik$ra kultiros vadybaiKultiros politika, Vilnius: Baltos lankos, 2008, p. 22.
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institucijos tarnauja zmams, valstybigs valdzios mechanizmas turi garantuoti tingaralstylkes
funkciju vykdyma svarbiausioms gréms. Tai leidzia decentralizuoti katbs valdyma visos Salies
mastu. Pazygtina, kad su nemazais specifiniais skirtumais Sisdelis veikia Pranzijoje,
Jungtireje Karalystje, Vokietijoje.

Siuo metu Lietuvoje veikia valstybinis kiitbs politikos modelis. Apie tai pirmiausia byloja
valstybiniy kultiros organizacij gausa. Siam politikos modeliuiadinga valstybig kultiros
reiSkiniy, ju ,gamybos priemoni‘ ir platinimo nuosavyb. Valstylke per savo politines, ideologines
ir teisines institucijas iS centro kontroliuojafinansuoja kulira. Taigi, valstylé Siuo atveju yra
kultaros savinink. Tockl jai tenka ir kontrolieriaus ir iSlaikytojo vaidmu Sis modelis dar
vadinamas SviéfiSku arba biurokratiniu: SviéfiSku, nes remdama arba ne tam tikrus ikols
reiSkinius valstyb tiesiogiai arba netiesiogiai ugdo bei e visuomer, biurokratiniu, nes
svarbiausius sprendimus kidbs klausimais priima valstgb tarnautojai. Valstybinio kultos
politikos modelio funkcionavim Lietuvoje patvirtina ir pagrindigs uz Kkultira atsakingos

institucijos — Kultiros ministerijos — nuostatai, kuriose iSvardintaristerijos funkcijos:

> »<...>rengia kultzros sri reglamentuojadiy jstatymy ir Kity teises akiy projektus;

> rengia skirtingg meno siiy plétros koncepcijas ir programas, koordinuoja |
igyvendining;

> finansuoja muziejus, bibliotekas, de) kino, koncertines bei kitas organizacijas,

svarbius meno ir kuitros projektus;

> koordinuoja autory teisiy ir gretutiniy teisy apsaugos bei gynimo sistemos
igyvendining;
> koordinuoja valstyés politikos visuomeis informavimo srityjégyvendining;

> uztikrina kultiros vertybi; apskait ir apsaug;
> rengia ir jgyvendina tarpvalstybines kiatbs programas;
> rengia tarptautini; sutaciy projektus;
> inicijuoja regiony kultiros pktros strategiy <...>* %.

.<...> Lietuvos kultzros misija yra sudarytigygas nacionaligs kultiros testinumui, pétrai
ir sklaidai, laisvai visuomeis kultzros raiskai ir dalyvavimui kudtrinéje veikloje, kuliros vertybi
apsaugai, formuoti ir padti atskleisti visuomeis grupiy, tautiniy bendriy dvasines ir materialines

vertybes, padti plétoti ir ugdyti demokratin, laisw ir atvirg visuomen <...>* %, Lietuvos kultiros

% Lietuvos Respublikos kitbs ministerijg http://www.Irkm.lt/index.php?73116324@rieiga per internet Ziiréta
2013 03 03.

% Lietuvos Respublikos kitbs ministerijg http://www.Irkm.lt/go.php/lit/Veikla_/185/8/2Q4rieiga per internet
Ziaréta 2012 03 04.
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ministerija savo misjy igyvendina per sau pavaldzias institucijas, taip et kuriamusjvairius
projektus, norminius aktus ir t.t..

Naujo Lietuvos kuliros politikos etapo iStakomis galima laikyti pjesio Simtmeio
devintji deSimtmet ,<...> Tautinis sgjidis devintajame deSimtmetyje Lietuvoje pas&grstipriu
kultzriniu paamejimu, kuriam lidingas nykimas tarp tradicini kategoriy ir formy <...>* %,
Batent tada prago kisti politikos, ekonomikos, technikos ir katos sarysiai: ,<...> nyksta rySkus
elitinés ir masies kultiros, rimtosios ir populiariosios muzikos, Svietimp pramogos,

sociakultiros ir stabiliy kultzros form; skirtumas <...>*

. Taciau tikraja demokratiSkos Lietuvos
kultaros politikos pradzia galime laikyti 1990 rivykus Lietuvos kultiros kongres. Jame buvo
numatytos Lietuvos kuitos vystymosi gaiéis, kryptys, praéti debatai dl valstykes kultiros
politikos konstravimo.

Galima teigti, kad kuitros politika Lietuvoje beneétiausa Zingsn Zengiantis vidaus
produktas, nes, lyginang su kitose Europos valst§ge veikiagiais kultiros politikos modeliais,
nekyla abejoni, kad nuisy Salies raidos prioritgtsarase kulira uzima podukros vigt

Visgi, Lietuva, kuri dar tik du deSimtnieis Zengia nepriklausomu keliu, jau pergyveao t
laikotarg, kada reikjo ieSkoti,<...> glaudesniy santykiy su Europos politika bei institucijomis
<..>* % Lietuvos vyriausyb dar 1991 m. programoje ,Rinka. Demokratija. Lai$vskelé sau
ypatingp uzdavin ir pasirinko skandinavigk kultaros politikos model Programa éamési
demokratiniais principais. Tai rei&kkad ministerija formavo kultos politika, 0 josigyvendinimas
bei administravimas buvo perduotas tiesiogiai pd&iams institucijoms;<...> ministerijos buvo
ikurtos ekspert komisijos, jsteigta kultros ir meno taryba, steigiamos nevyriausysin
organizacijos, tdiau iki Siol politikos Krimas ir jgyvendinimas praktiSkaiera atskirti <...>* %,
Tuomet tokiam staigiam kuitos politikos poskiui Lietuva dar nebuvo pasirengusi, o dideli
uzmoijai taip ir liko neiSpildyti.

Taciau vietoje nebuvo sustota. Kaininkai ir toliau ieSkojo nawj keliy rapimoje srityje.
Antai 1994 m. nepriklausom menininky grupe Seimui pateik kultaros politikos nuostat
savarankisk korekcig. Po to (1996 m.) suSauktas antrasis Lietuvogikegtkongresas, o sudarytai
darbo grupei iki 1997 m. pateikta koreguoti kutis politikos nuostatas.

Pastagji deSimtmet Zvelgiant iS istorias perspektyvos, kultos politika iSgyveno kriz tiek

Vakan, tiek Vidurio ir Ryly Europos Salyse. Tai pasireiSk<...> didziuliu kultizros biudzet

% Kangas A., Nauji kultros politikos drabuziakKultiros politika Vilnius: Baltos lankos, 2008, p. 42.

%L Weber R., Globalizacija ir demokratija: Ar kirbs politikai reikia paradigmkaitos? Kultiros politika Vilnius:
Baltos lankos, p. 25.

92 Zaidy® G., Kultiros politikos diskurs dominantés amzi; sandiroje, Kultiros politika Vilnius: Baltos lankos, 2008,
p. 7.

% Klein A., Kultaros politikos reik$ra kultiros vadybaiKultiros politika, Vilnius: Baltos lankos, 2008, p. 21.
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deficitu, kuy patiria daugyle strukiiry, tad, norint spgsti Sip milziniSk; probleny, reikalinga
esmir kultizros administravimo ir kuitros politikos reforma <...>%%.

2010 met viduryje Lietuvos kuliros ministerija, tuo metu vadovaujama ministroado
Gélano, pareng nutarima dél Lietuvos kultiros politikos kaitos gaigi. Dokumente pripastama,
jog ,<...> kultara yra valstyles pamatas, kad kuita ir kirybiSkumas yra svarbiausi Lietuvos
IStekliai ir kultzros padtis Lietuvoje reikalauja kritinio po#rio, démesio ir teigiam pokyiy, taip
pat j bitinybe i§saugoti visuomes kultirinj tapatung <...>“ %°. Tad $iuo nutarimu ministerijos
vadovyle iSkelé tiksla atnaujinti pat Lietuvos kultiros politikos modeél Jam realizuoti numatytos
tokios gaigs, kurios tugo pagelléti itvirtinti nauja kulttring strategig, reformuoti kultiros
valdyma: ,<...> kult zros politika turi padti meno procesui ir menininkams rasti pusiaugwarp
ekonomizacijos reikalavimir tiesiogires rinkodaros btinybés, iSsaugant itin svarbi menirg
autonomi <...>* %,

Vis délto, nors ir Etais zingsniais, Lietuva zeadulturos politikos sprag koregavimo link.
Kita vertus, reikty pazynteti, jog problemy dar egzistuoja tikrai nemazai, tarp kuribene
svarbiausia — finansén Ji paveldta i$ praeities, taip vadinamo peétal institucionalizmo. Salyje
smarkiai iSpttotas kultiros paslaug tinklas ir tai nutmé, kad pagrindine kuitos #meéja tapo
valstyle bei vietos valdzia, kuriog<...> iSlaiko pastatus, moka atlyginimus ir komumay
paslaug; mokesius, - daro visk, kad i§sauget su pastatais susijusiinfrastrukiirg <...>* %",
Batent &l Sios priezasties éna skatinamas konkurencingumas, prév@mtis kultiros institucijas
veikti savarankisSkai. ISsgsti Sias problemas gali padtik sukurta subalansuota katos politika
Salyje:,<...> valstybeé nehitinai turi galéti paremti visas kuitros sritis ir jos formas, bet ji pravalo
sudaryti tokias glygas, kuriuose jos p#os gabty islikti <...>* %% Visgi, &y dieny kultiros
instituciju situacija — labai varginga, galima sakyti, apgaih. Valstybirés institucijos &ra
suinteresuotos ieSkoti naufinansavimo Saltinj, nes kasmet dotuojamos valsigb Tuo tarpu
privatis juridiniai asmenys gali sunkiai iSsilaikytéldper dideés mokesiuy nastos. Jau 2007 m.
vykusiame tréiajame Lietuvos kuitros kongrese filosofas Krescencijus StoSkuseteigd norint
gerinti kultiros politikos sglygas, litinas nuolatinis kuitros kiklés monotoringas bei tyréfimas,

operatyvaus reagavimo sistema. Taip pat, anotrealp bati atlikta iSsami bei detali kultos

% Weber R., Globalizacija ir demokratija: Ar kiros politikai reikia paradigm kaitos?,Kultiros politika Vilnius:
Baltos lankos, p. 27.

% Nutarimas @l Lietuvos kulros politikos kaitos gairi igyvendinimo 2012 — 2014 mearpinstitucinio veiklos plano
patvirtinimo, http://www.Irv.It/Posed_medz/2011/111026/23.patfieiga per internet ziaréta 2013 01 14.

% Weber R., Globalizacija ir demokratija: ar Kutis politikai reikia paradigm kaitos?,Kultiros politika Vilnius:
Baltos lankos 2008, p. 36.

9 Kangas A., Nauji kultros politikos drabuziaKultiros politika Vilnius: Baltos lankos, 2008, p. 46.

% Tretiojo Lietuvos kultiros kongreso memorandumasteciojo Lietuvos kukiros kongreso nutarimafjlnius:
Kultara, 2007, p. 29.
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politikos analiz, leidzianti atskleisti spragas, kddkai kurie jstatymai neveikia arba dar kaki
juridiniu dokument bei ju pataig triksta. K. StoSkus taip pat uzsimiapie iki galo ngrykdyta

kultiros politikos decentralizaaij aiSkhk, racionala materialinio apipinimo, ©mimo,

mecenavimo, globos bei fondteigimo sistem BiudzZetinis kuliiros jstaigy instituciju remimas,

pasak filosofo, netéty bati beslygiSkas, bet,<...> siejamas su kokyés, profesionalumo,
visuomeninio poveikio augimo ir panasiais kriteigja...>" %,

2012 m. rug§o 18 d. Lietuvos Respublikos Seimas p#irfstatymy, kuriuo remiantis
steigiama kufiros taryba. Si institucija téty administruoti kuliirai ir menui skiriamasébas,
vykdyti kultaros sektoriaus stébera, analizuoti valstyes biudzeto dSomis vykdom prograny,
projekty ir kity priemoni; kokybe. Taryba atskaitinga Kuitos ministerijai:,<...> kult zros taryba
— europinio pavyzdzio demokratiSkas ir depolizudtalizros remimo mechanizmas, veikiantis
rankos atstumo principu <...3*°. PaZynitina, jog istiestos rankos principas neleidZia Zalsl
atstovams priimti konke@y sprendina dél subsidijp menams. Be to, jie negali iSreikSti savo
prielankumo vienai ar kitai meno &ai, vertinti kirybos kokylgs. Politikai gali tik dalyvauti
vieSuose debatuose kidbs klausimais. Rankos atstumo princip@yvendinamas per men
tarybas. Kita vertus,yj vaidmuo praktigje Europos valstyhi kultiros politikoje rra vienoda.
Antai didZiausias skirtumas tarp Siasir3ali ir britiskojo modely — skirtingi tokiy taryby
suverenumo lygiai. Didziojoje Britanijoje atsakingolitikai paskiria men tarybos narius ir gali
grieZtai nubézti ribas, kun pastarieji privalo laikytis, priimant sprendimuBuo tarpu Siaus

Salyse sprendimgalios daugiau tuiivairiy sriciy specialistai anj organizacijos.

3.2.Lietuvos dramos teatm valdymo politika. Lyginamoji analize
3.2.1Biudzetiniy teatry veiklos bruozai

,<...> Teatro menas yra viena svarbiausiLietuvos meno ir kuitos daliy, formuojanti
didek Lietuvos kultros ir meno gyvenime dat...>* % Visi Lietuvos biudZetiniai teatrai valdomi,
remiantis teatr ir koncertinip istaigy istatymu, kuris patvirtintas 2004 m. Pagal j8ridini
dokumen4 teatrai skirstomj dramos, Sokio, muzikinius, pantomimos ir kt.. Bejie dar gali fti
valstybiniais (biudZetiniais) bei priviis (vieSosiomigstaigomis). Siuo metu Lietuvoje veikia 10
valstybiniy profesionak; dramos teaty, iS5 kuriy dunacionaliniai:

% Tretiojo Lietuvos kultiros kongreso memorandumaseciojo Lietuvos kuliros kongreso nutarima¥jinius:
Kultara, 2007, p. 31.

190 Kultaros ministro A. Glino pranesimas konferencijdiaultiira ir kirybiskumas Lietuvos pazang@010 12 03.
101 jetuvos Respublikos kitbs ministerijg http://www.Irkm.|t/index.php?310255524prieiga per internef Ziaréta
2013 03 06.




31

> Vilniaus nacionalinis dramos teatras;
> Kauno nacionalinis dramos teatras;
aStuoni valstybiniai:

Vilniaus Jaunimo teatras;

Vilniaus Mazasis teatras;

Rus; dramos teatras;

Kauno mazasis teatras;

Kauno kamerinis dramos teatras;
Klaipédos dramos teatras;

Siauliy dramos teatras;

YV V. V V V V V V

Juozo Miltinio dramos teatras.

Lietuvos valstybiniai teatrai yra biudzeimistaigos — vieSi juridiniai asmenys, iSlaikomi
valstyhkes ar savivaldyhj asignavim. BiudZzetires jstaigosistatym; numatyta tvarka turi savo teises
bei pareigas. Pagal Lietuvos Respublikos nustatywuslinius aktus biudzetims jstaigoms
numatyta 4 pagrindés pareigos bei reikalavimai, tarp kwrprisiimti visas civilines pareigas,
neprieStaraujafias imonés nuostatams. BiudZetipijstaigs arba valstybinj teatn valdymas
grindziamas tam tikrais normatyvais. Pastaruosiusn® vykdyti. Antai pagal LR biudzetini
istaigy istatymy nustatyta darbuotgjpriemimo i darly tvarkd® Tai uZtikrina darbo santyki
reglamentavirg ir socialires garantijas.

Valstybiniai teatrai, kaip juridiniai asmenys, wariausykes jgaliotos institucijos, jos privalo
atitikti tam tikras glygas:

> repertuag turi sudaryti vieSai atliekami menaitniai;

> repertuaro atligjai yra profesionalai, turintys speaialSsilavinimg ir pagrindines
pajamas i$ to gaunantys asmenys;

> teatras turi atitikti visomis aygomis (technidmis, organizaciémis) profesionaliai
scenos veikldf®

Meno taryba. Tiek valstybiniuose, tiek nacionaliniuose teateudgri veikti kolegiali meno
taryba. 4 patvirtina LR Vyriausybs jgaliota institucija. Meno tarybos veikloje negallgvauti

teatro vadovas. Si institucija svarsto ir tvirtkiybines veiklos programagyvendintus projektus,

192) jetuvos Respublikos biudZetjnstaigy jstatymas,
http://www.istatymas.lt/istatymai/biudzetiniu_iggai_istatymas.htprprieiga per internef Ziaréta 2013 01 17.

193 Teatn ir koncertiniy jstaigy jstatymas,
http://www.istatymas.lt/istatymai/teatru_ir_kongeiti_istaigu_istatymas.htpprieiga per internet ziaréta 2013 02
17.
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ju rezultatus. Be to, meno tarybos kompetencijai lgugo visi klausimai, numatyti vieSosios
istaigosistatymuos&”.

Teatry finansavimas. Tiek nacionaliniams, tiek valstybiniams teatramggdakoncertigs
istaigos sezonés kiirybinés veiklos program skiriami valstylés biudzeto asignavimai iSlaidoms,
darbo uzmokeasui bei turtuiisigyti. Taip pat valstybinai teatrai, ar vieSosistaigos gali dalyvauti
Kultiros ministerijos skelbiamuose konkursuogeykinéms programoms finansuoti ir vykdyti.

Teatry darbo santykius reglamentuoja Darbdodeksas. Su tkybiniais darbuotojais
sudaromos darbo sutartys. Remiantis kolek@yse@nsutartyse nustatytais atvejais, su kai kuriais
teatro darbuotojais yra sudaromos terminuotos dasbtartys (pavyzdziui meno vadovai).
Darbuotojai, turintys neterminuotas darbo sutarigstuojami kas treji metai pagal patvirint
atestavimo nuostatvarky'°®.

Tiek nacionalini, tiek valstybing teaty vadovai i pareigas skiriami konkursoudu.
Konkurso tvarlg nustato Vyriausyds jgaliota institucija. Kandidatasvadovo pareigasitinai turi
turéti ne mazesgnei penki metai vadovaujamo darbo patifiaip pat pateikti penkimet; teatro,
kuriam pretenduoja vadovautigifybinés veiklos plan. Su konkurg laiméjusiu asmeniu sudaroma
terminuota penki mety darbo sutarti$®.

Teatry darbuotojy darbo apmokegjimas. Tiek nacionalini, tiek valstybiny teatg
darbuotoy, apmokjimas reglamentuojamas Darbo kodekso ig k#itatymy numatyta tvarka. Kas
meneg karybiniams teatr darbuotojams yra iSmokama 4 MGL dydZio kompenszigimoka®’.

Autorini y sutaré¢iy sudarymo tvarka. Teatras, sudarydamas savo repesiugali uzsakyti
naujus literairos ar meno #inius. Tuomet suy karéjais, autoriais, rezZisieriais sudaromos
autorires kiirinio uzsakymo sutartys. Dazniausiai, remiantiggrassiais dokumentaiggyvendint,
kiiriniy eskizai lieka autoriui. Teatras, tik sudarius swirky autoriais sutartis, él teisiy | Siuos
karinius perdavimo, gali juograuktij savo repertuat®®

Intelektiniy paslaugy sutartis su atlikéju sudaroma, kai teatrag $amdosi, pavyzdziui,
vienam spektakliui, o gretuis teies jstaigai neperduodamos. Tokiu atveju &flik uzmokestis
daZniausiai mokamas procentine israiska arbawbii; susitarimo’.

199 jetuvos Respublikos vieSosjstaigosjstatymas,

http://www3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdo@ [®1=292068&p_query=&p_tr2, prieiga per internef Ziaréta
201301 17.

195 Teatn, ir koncertini jstaigy jstatymas,
http://www.istatymas.lt/istatymai/teatru_ir_kondeiti_istaigu_istatymas.htpprieiga per internef zZiaréta 2013 02 17.
1%Ten pat prieiga per internef Ziaréta 2013 02 17.

197 Ten patprieiga per internet Ziaréta 2013 02 17.

1% Ten pat,prieiga per internet Ziaréta 2013 02 17.

199 Teaty ir koncertini; {staig jstatymas,
http://www.istatymas.lt/istatymai/teatru_ir_kongeiti_istaigu_istatymas.htpprieiga per internet ziaréta 2013 02 17.
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Teatro repertuaro sudarymas. Teatrai repertuar formuoja savarankiskai. Jis sudaromas,
atsizvelgianti kuarybinés veiklos programas. Teu sezonids kirybinés veiklos programos
tvirtinamos iki birzelio nénesio pabaigos. Perspekty¥ikirybiné veiklos programa rengiama trij
- penkiy mety laikotarpiui. Kasmet iki gegés menesio teair vadovai pateikia ataskaitas apie
sezonifs ir perspektyvies kirybinés veiklos programos realizavirt®.

Teatro spektakliy, koncerty ir gastroliy organizavimas. Teatrai spektaklius organizuoja
bei planuoja savarankiSkai. Tiek nacionalintiek valstybini teaty gastroli planai rengiami,
remiantis Kirybinés veiklos programomis.

Teatn ir koncertiny jstaigy valstybiniame valdyme vyriausy® igaliota institucija atlieka
tam tikras funkcijas:

> igyvendina nacionaligiir valstybiniy teati plétros strategy;
tvarko teaty veikla reglamentuojatius dokumentus;
koordinuoja teaty dalyvaviny tarpvalstybiise Kirybinése programose;
finansuoja krybinés veiklos programas ir projektus;
konkurso Iadu skiria ir atleidZia teatro vadgyv
tvirtina kirybinés sezonias veiklos programas;

tvirtina darbuotoj atestavimo nuostatus;

YV V.V V V V V

skiria ir moka kompensacines iSmokas teati koncertini jstaig; darbuotojams;

> pripagsta arba atsisako pripazinti juridirmsmen teatru ar koncertingstaiga,
pripagsta netekusiu galiog pripazinim;

> tvirtina teaty ir koncertiniy istaigy tarybos suétj, jos nuostatus, apmégkmo uz
teikiamas paslaugas tvafk’.

Teatry ir koncertiniy jstaigy taryba sudaroma prie Vyriausyb paskirtosigaliotos
institucijos. Ji turi pritariamojo balso teisTaryba sprendzia Lietuvos teapolitikos formavimo ir
jos igyvendinimo klausimus. Taip pat ji gali rekomenduigaty pripazinti netekusiu galios
profesional scenos men Lietuvos Respublikos teatir koncerting jstaigy jstatymo antrajame
straipsnyje profesionalus scenos menas &pdimas, kaip<...> vieSai atliekamas scenos menas,

kurio atlikéjai ar atlikejy kolektyvas (-ai) yra profesionalai (turintys preig iSsilavininy ar

110Ten pat,prieiga per internet Ziaréta 2013 02 17.
1 Ten patprieiga per internet Ziaréta 2013 02 17.
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profesionalaus scenos mepgidziy), pagrindines pajamas gaunantys iS Sios protesiveiklos
<...>* 12 Tarybos suéi dviejy mety laikotarpiui tvirtina vyriausyés jgaliota institucija.

VieSieji pirkimai. Vienas suétingiausiy ir labiausiai darlp apsunkina&iy faktoriy — vie§ju
pirkimy istatymo taikymas kuitos sektoriuje. Pagal 2008 m. régs 22 d. patvirting jsakymy
kultarinéms jstaigoms galioja tam tikros supaprastinvieqju pirkimy taisykks, kurios
apibeziamos dvideSimt trimis punktais. Taigi, norinttte@igyti nors ir menkos vei$ turt, bitina
organizuoti supaprastiptviesji konkurg: ,<...> supaprastinti konkursai yra atliekami laikais
lygiateisiSkumo, nediskriminavimo, skaidrumo, abipupripaZinimo ir proporcingumo princig
konfidencialumo ir nesaliskumo reikalavink...>* 3. Supaprastintuose pirkimuose turi teis
dalyvauti tiek fiziniai, tiek privats ir vieSi juridiniai asmenys. Supaprastintas ks pradedamas
perkartiosios organizacijos konkurso paskelbimu. Supaprashe atvirame konkurse nurodoma
informacija apie norimogsigyti prelkés ar paslaugos padi. Net ir supaprastinti pirkimai, remiantis
VieSyju pirkimy jstatymu, skelbiami vieSai:

> Lvalstybés zin" priede ,Informaciniai praneSimai*;

> Centrirgje Vie&yjy pirkimy informacirje sistemoj&**.
kriterijus — maziausia kaina. Pazgtima, kad nuo to labiausiai k&a paslaug ar preki; kokykbe.
2012 m. vasario 29 d. Seinmaiskusip susirink kultiros ir meno atstovai akcentavo, jogtiha
keisti viegjuy pirkimy taisykles. Beje, daugelio kajisiyju nuomor buvo vieninga. Diskusijoje
pabgzta, jog,<...> vieSyjy pirkimy procediros netuety biti taikomos autoriniams darbams ar
intelektualinei nuosavybei, taip pastatymo nereiky taip grieztai taikyti organizacijoms,
vykdariioms maZos vets pirkimus <..>“'> Be to, kultirininkai ireisk tvirta pozicija, kad
vieqyju pirkimy jstatymas,<...> prieStarauja autoriy teisi; ir gretutiniy teisi jstatymui, kur
subjekto krybine ir atlikéjiska veikla yra individuali ir su nieko nesulygma <...>*'° v
.Menu spaustu¥’ direktorius Audronis Imbrasas stgbsi, jog tokie viegju pirkimy jstatymai
galioja tik Lietuvoje, o kitose EuroposajBngos Salyse tokios sistemosgra Jis silé sukurti

paprastesy sistema, kuri biaty funkcionali ir uzsienio valstydse: ,<...> jei iS tikr yjy norime

112) jetuvos teaty ir koncertinig jstaigy jstatymas
http://www.istatymas.lt/istatymai/teatru_ir_kondeiti_istaigu_istatymas.htmprieiga per internet Ziaréta 2012 12
17.

113 jetuvos Respublikos specigli tyrimy tarnybos supaprastintviedgy pirkimy taisykks,
http://mw.eviesiejipirkimai.lt/vpm/SVPTS/svpts_ssas.asp?SBJ_1D=10201952p8ieiga per internef ziaréra 2012
12 20.

114 Centrire viedjy pirkimy tarnyba,http://www.cvpp.It/ prieiga per internet Ziaréeta 2012 12 21.

115 Kultiros ir menajstaigy vadovai: viesjy pirkimy jstatyny bitina keistj http://www.bernardinai.lt/straipsnis/2012-
02-29-kulturos-ir-meno-istaigu-vadovai-viesuju-pinki-istatyma-butina-keisti/7789@rieiga per internef Ziaréta
2012 03 05.

118 Ten pat,prieiga per internet Ziaréta 2012 03 05.
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sutvarkyti sistem kuri veikiy, ir su didesne perspektyva, kurios mes nekvestjame, tai maig

maZiausiai reikia labai radikaliai persitvarkyti s>"*".

3.2.2. Privadiy dramos teatry veiklos specifika

Nepriklausomybs pradza Lietuvoje lydtjo radikalis pokyiai, bandomos praktikoje
realizuoti prieStaringos, naujoséjds. Kita vertus, atmetant senuosius kanonus, taSkatramini
taSky anksteségje patirtyje. Nuo tautinio atgimimo prasjd savotiSkas nepriklausomgb
laikotarpis Lietuvos kuitrai bei menui. Steigsi naujos kuliros ir meno institucijos. Lietuvai
nepriklausomybs atgavimas bei tautinisajgdis tapo tarsi vartais, pro kuriuos atsiv naujos
saviraiSkos galimys. Menininkai Zengnauju, individualumo paiegkkeliu.

Teatrui virtus viega istaiga, daugelis dalyktapo paprasau iSsprendziami. Tai reiSkia, jog
teatras, kaip autonomiskas objektagjo laisw veikti. Antai ¢ia gakjo vykti nuolatire aktoriy
rotacija bei kaita. Jis, n@édamas stacionariu, gfb disponuoti savo arealu.

Siandien Lietuvoje veikia nesuskmiojama galyb privatiy dramos teatr (Zzr. 31 pried).
Pirmasis Lietuvoje privatus profesionalus dramadrssikurtas 1989 m. ir iki Siol Zinomas kaip
Keistuoliy teatras (VE,Vilniaus keistuoli; teatras*). Kiti privaiis teatrai Lietuvoje pragb steigtis
tik Saliai atgavus nepriklausomybDevintajame deSimtmetyj&urti profesionalus privas dramos
teatrai skmingai veikia iki Siol ne tik Lietuvoje, bet ir sienio valstybse. Garsiausiyj— ,,OKT",
.Meno fortas”, ,Utopija“, ,Domino“ ar ,Cezario Gratinio grug* bei kt. Iki Siy dieny vis spa&iau
besisteigiantys privas teatrai tampa rimt abejoni keliartiu klausimu, kas IS ties yra
profesionalumas? Pazytma, kad Siandieniniai privas dramos teatrai nabnai pagrindines
pajamas pelno iS kditiniy produkt (tai gali liti mecenavimas,émimas, 2% pajam mokesiy
pervedimas, kitos srities produkdr paslaug gamyba bei teikimas), o samdomi kviestiniai akori
neretai ina ne tos srities profesionalai. Vadinasi, pagdl42f. pateiki profesionalaus scenos
meno apibézima Sie teatrai neatitinka keliamkriteriju. Termino profesionalus ar profesionalas
reikSme kyla iS gvokos profesionalizmas (specialus pasirengimas, é¢imo&s dirbti kok nors
darks, nuodugnus darbo iSmanymas).

Privatus teatras turi vieSosigstaigos juridinm statug. Pagal 1996 m. liepos 3 d. patvirtint
istatynmy vieSoji jstaiga —,<...> tai pelno nesiekiantis ribotos civilés atsakomydés vieSasis

juridinis asmuo, kurio tikslas — tenkinti vieSuasimteresus, vykdant visuomenei naudingikly

117 Kultiros ir menojstaigy vadovai: viegjy pirkimy jstatyny bitina keistj http://www.bernardinai.lt/straipsnis/2012-
02-29-kulturos-ir-meno-istaigu-vadovai-viesuju-pirki-istatyma-butina-keisti/77899prieiga per interngf Ziaréta
2012 03 05.
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<...>* 8 Tokios jmones buveir privalo hiti Lietuvos Respublikoje. Taip pat ji turi & bent
viena saskaity banke. VieSojistaigos valdymas vyksta, remiantis VieSogmenrés jstatymu.

VieSosiosjstaigos steigjais gali biti valstyke, savivaldyls, privatus fizinis asmuo, t. y.
asmenys nesiekiantys sau naudos. §teigkatius — neribotas. Steigiant vigd imorg, pirmiausia
pasiraSoma steigimo sutartis. Po to suSaukiamagastesis susirinkimas, kurio metu iSrenkamas
imoreés vadovas. VieSosiostaigos steigimo sutartyje nurodomas sfeigkatius, veiklos sritis,
gin¢y tarp steigju tvarka ir t.t.. Steigiant viefa istaigs, biatini jmores steigimoistatai. Tai —
pagrindinis dokumentas, kuriuo vieSggtaiga vadovaujasi savo veikloje. Jeigu patvirtst
imores jstatuose éra nurodyta kokia nors sritis, kurimmorg uzsiima po jossteigimo, vadinasi
juridinis asmuo ja uzsiima nelegaliai. VieSosiosores jstatuose nurodoma iSsami informacija:
imores pavadinimas, teistnforma, veiklos tikslai, dalinink susirinkimy kompetencija, suSaukimo
tvarka,istay keitimo tvarka ir t.t.. Nauja vieSojstaiga juridini asmen registre registruojama tik
tuomet, kai parengiami visi reikiami dokumentaeigimo sutartis, notaro patvirtintmores jstatai,
kolegialus dalinink sarasas™.

VieSosiogstaigosteises ir pareigoggyvendinamos per valdymo institucijas:

> visuotinis dalinink; susirinkimas;

> istaigos vadova&’

VieSosiosjstaigos vadovas organizuojaores veikhb, veikia imones vardu santykiuose su
kitais asmenimis, taip pat sudaro ir nutraukia dadantykius su kitaigmones darbuotojais.
Vadovui taip pat priklauso visaimores finansiit atsakomyb, dalininky susirinkimy
organizavimas, dokumantpateikimas juridini asmen registrui, vieSosiogstaigos pateikimas
visuomenei ir t.t.. Kaip ir mitta anksiau, istaigai gali vadovauti ir visuotinis daliniak
susirinkimas arba kolegialstaigos valdymo institucija, tiksliau dalinipksusirinkimo paskirtas
asmuo. Jis vieSosiogtaigos vardu gali atleisiimorées vadowd. Kolegialios vieSosiogstaigos
institucijos veikia pagaly patvirtintus darbo reglamentus.

VieSosios jstaigos nuosavas kapitalasVieSosios istaigos buhalterth apskaita nustatyta
istatymais ir kitais teés aktaisIstaiga gali tukti nuosawy kapitah, kuri sudaro dalininig kapitalas

bei pelnas. VieSasis juridinis asmuo prieSingailnailZetires jstaigos, negauna jakasignavina ar

118 jetuvos Respublikos vig§ jstaigy jstatymashttp://www3.Irs.lt/pls/inter3/dokpaieska.showdoq |%1=292068
prieiga per internef Ziaréta2012 12 23.

119 jetuvos Respublikazkio ministerijg
http://www.ukmin.lt/web/It/verslo_aplinka/imoniu_ise/pavyzdiniai_steigimo_dokumentarieiga per internegt
Ziaréta 2013 01 15.

120) jetuvos Respublikos vig§ jstaigy jstatymas

http://www3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoq |®1=292068&p _query=&p_tr2 prieiga per internet Ziaréta
2012 12 23.




37

nuolatinio finansavimo. T@au vieSosiogstaigos, Siuo atveju privisg dramos teatrai, gali dalyvauti
Kultaros ministerijos ir Kig institucijy (www.krf.It) skelbiamuose konkursuose finansavimui gauti.
Lietuvoje yra ir labai ret iS$imciy, kuomet galimas municipalinio teatro statuso &ir@s. Sio
atvejo rysSkus pavyzdys V§O0OKT", kuriam nuo 2013 m. birZelio &m. bus suteiktas Vilniaus
miesto teatro vardadgijus § statug, teatrui suteikiama galimybbiti dotuojamu savivaldys
(patalpos, finansinissmimas ir kt.).

VieSojojeistaigoje gali bti sudaromi rezervai IS pelno, gautot&inés komercigs veiklos,
numatytosistaigosistatuose. Rezervai galiifb keiciami, naudojami ar panaikinami tik visuotinio
dalininky susirinkimo metu. T@au jie negali bti mazinami.

VieSoji istaiga pajamas gali gauti kaip paranTokios ESos turi lti laikomos atskiroje
saskaitoje. Tdiau vieSoji istaiga negali priimti pajam jeigu jos jvardintos naudoti kitiems
tikslams, negu nustatyiatatymuose.

Taigi, pagrindiniai skirtumai tarp profesionalivalstybiny ir privaciy teaty — juridinis
statusas, finansavimo formos, pelno bei kapitalopkaas, valdymo institucijos bei jsistema,

pavaldumas valstybei (Zr. 2 prigd

3.3. Profesionalaus dramos teatro moderé&imas Lietuvoje

Terminasmodernuspirmiausia siejamas su naugonis, kazko naujo diegimu, saimu.
Tarptauting Zodziy Zodyne modernumo (pranmoderng terminas pateikiamas kaip naujausias,
Siuolaikinis, atitinkantis §i dieny poreikius ir skofy atitinkantis naujausius technikos pasiekimus.
Europoje pirm kartg terminas modernus buvo pavartotas VI a. ir ketsiometire naup, haujausi
kultara. Naujoji krik&ioniskoji kultira buvo moderni tuo, kad skg nuo pagoniskos;<...>
modernumas visada yra tai, kas nauja, bet tai gryjoamalus aspektas, nepasakantis nieko apie
naujows turiny <...>* 2% 15 tieg; daugelis teigia, jog moderngh sivoka yra Vakar kilmés, kilusi
mazdaug XVIII a. ApsSvietos (Svietimo) epochojeciaa modernizacija vyko jau sengs/
Graikijoje. ,<...> |Seities taSkas modernizacijos procesui ynaodernizmas arba modernists

tendencijos siauresgia prasme <...>??

, hes viskas, iS esmy, priklauso nuo Zmonipastang
sukurti dirbtin gyvenimo lnda, kuomet yra gaminamas Zmanveiklos produktas. Agrarépe
visuomerje modernumo projektas buvo aiSkiai kritikuojaméiiau dabar galima teigti, jog
modernizacijos teorijaé atgimusi ir ji siejasi ne tik swairiausiomis civilizacijomis, kuitromis,

bet ir keliais pavidalais ir karto.

121 kavolis V., Kultiros dirbtue, Vilnius: Baltos lankos, 1996, p. 235.
122Ten pat p. 239.
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Nadienojejvairiuose diskursuose kalbama apie daugeli@ysmoderjima, moderninina,
modernizavim. Pastarojo termino iSeities tasku galime laikytidarnizm,. Visas pries tai mistas
savokas galime sujungii viena grupe, kuri turi viery jungiamaja reikSnme — vystymosi ideologi.
Pavyzdziui: ,<...> literat aros moksle Sis terminagsivyravo apraSyti literalros naujo¥ms,
atsiradusioms mazdaug nuo #j# Sio Simtmeio met; balandzio 15 dienos te@s valandos popiet
<...>* 123 Terminasmodernizacijaskirtingose srityse vartojamas skirtingai. Kadatjibe kalbame
apie Lietuvos dramos teatmoderigjima, galime teigti, jogiZzis Lietuvos dramos teatruose tarp
modernumo ir nemodernum@ryko XX a. pradZzioje, vadinamame reteatralizacijoocese.
Didziosios teatro revoliucijos metu (1887-1935) mwodhus teatro teoretjkr praktiky buvo,<...>
bandymas pergstyti tradicines Vakar kultiros naudotas reprezentacijos sistemas <.
Teatro modergima pirmiausia galima tapatinti su ggmu nuo modernaus prie postmodernaus
teatro. Socialiniame gyvenime, mene, moksle, fiigge bei kritingje teorijoje vykstatius
pokyius priimta vadinti postmodernizmo terminu, nuzydmn kultiring erdw nuo \élyvojo
modernizmo iki mdienos. Galima teigti, kad postmodernizmas zZenltei&, pegjima prie naujos
paradigmos. Postmodernizmas daznai savyje talpuzarias, neretai prieStaringas teorines
nuostatas.

J. Habermas teigia, jogwkamodernizacijakaip terminas imtas vartoti tik nuo XX a. Sesto
deSimtméio: ,<...> modernizacijos gvoka apima gawgancius ir vienas Kig stiprinarcius
procesus: kapitalo kaupimnir resurg; mobilizaving, gamybing jegy plétojimg ir darbo naSumo
kelimg <...>* % Tatiau $io Simtma&io pabaigojeivyko Zenklis pokyiai sceninio meno sityje.
Pegjimas nuo modernaus teatro prie postmodernaust@i pestdraminio reiSkir naup teatrini
zenkly atsiradim. Juos tiesiogiai galime laikyti teatmoderjimo iSraiSkomis.

Nauju sceninip formy paieska.,<...> Laikas po nepriklausomyds atkirimo — tai ir naujos
visuomess, naujy meno ir kulgros form; atsiradimo, formavimosi laikas <...3%°. Po
nepriklausomybs atgavimo isiliejus | tarptauninius teatrinius procesus, lietuvieatre vyko
moderrjo procesas, kurise¢siasi iki Siol. Teatras — gyvas organizmas. Jisinmernaujoves
daugelyje atSak Teatras gali modeéti kaip institucija, gali modegti patys Kiréjai, teatrires
raiSkos formos.

Teatre nuolatos ieSkoma naujiSraikos galimyhi, scenini formy. Siandieninis

postmodernus, netgi postdraminis teatras, zengkaiasi nuo sovietmau egzistavusio Lietuvos

123 Kavolis V., Kultiros dirbtu, Vilnius: Baltos lankos, 1996, p. 239.

124 Staniskyt J.,Kaitos Zenklai: Siuolaikinis Lietuvos teatras tardernizmo ir postmodernizimdilnius: Scena,
2008, p. 35.

125 Habermas JModernytes filosofinis diskursasVilnius: Alma Littera, 2002, p. 10.

126 y/asinauskait R, Lietuviy dramos teatras po 1990 mpdtietuvos teatras trumpa istorija/ilnius: Sapm sala, 2009,
p. 185.
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profesionalaus dramos teatrs:...> skirtingai nuo sovietinio, ypa 8 - 9 deSimtmiy teatro, kai
lietuviy scena angazavosi kaip vienirtgmanoma romanti#s vienateés ir nepasiekiam laisves
horizont, erdw, kai etiniai ir estetiniai idealai egzistavo vidliame, vien vaizdues pasaulyje,
kaip spektaklio kokybbuvo matuojama jo geéjimu formuoti aplink save “suokalbio® benddij
Siandienos teatro kodu vis daZniau tampa pati spdikt realyls <...>“ '’ Taigi, Siandieninis
teatras iesSko kitokio teatraliSkumo. Viena nagsgenini formy — netradicig erdw arba igjimas IS
sceninio kvadrato. Tokiutalu aktoriaus ir Zirovo nebeskiria rampa, aktorius tampa ,nuogas” ir
prie$ Ziirova ir prie$ pat save,<...> akistata apnuogina vaidmensikmo proceg <...>“ %
Pasirinkus tok netradicin biada, aktorius nebeapsaugomas dramaturgine medziageidiriniais
niuansais. Krybos procesas, marginalizuotaam tikm uzriby, lauzo sustabgjusius repertuarimi
teatn standartus (spektakliai rodomi Vilniuje Merspaustusje, Ukio banko teatro arenoje,
netradicirtgje erdwje ,Loftas”, Klaipedoje — Svyturio mempdoke).

XX a. paskutinio deSimtnde pabaiga Lietuvos teatre pasizgom Kkaip sceninio
vaizdingumo perteklius teatrgs...> vaizdinguny reikéety suvokti kaip nauj scenin daiktiSkuna,
scenirs erdvs ir veiksmiis spektaklio architektonikos paliys <...>“'?° Tokia yra ir Hans Thies
Lehman konstruojama postdraminio teatr@jad Ji vystoma kryptingai, link vientisos fabulos
atsisakymo, o pasakojimas (kuriama istorijgyja tarsi siurrealistinio sapno foamkuri yra
nevientisa, netolygi, tarsi koliazas. Tai prégirhas prie tokios formos, kai teatrinis veiksmassita
susigretina video montazyx...> reikia suvokti, kad postdraminis teatras yrae vien nauja
inscenizacijos tekstaisis (ir tikrai ne nauja teatro tekstai$is), tafiau iS esmas Sis teatras turi
daugiau vyksmo elementods| tekstas tampa antraeiliu svarbos dalyku <..)3* Lietuvoje tokiy
sceniniy naujovip pradininkais galime laikyti E. Nekragiir J. Vaitkp. Nuo XX a. devintojo
deSimtmeéio jie savo spektakliuose prgd naudoti tik simbolig bei metaforig objeki; bei garg
kalba. Siais pavyzdziais prajb sekti ir kiti to meto reZisieriai. Pazytina, kad nisy 3alies teatro
atstovams pragus dalyvautijvairiuose tarptautiniuose festivaliuose, buvo pgtosl ir Lietuvos
teatro modergimo tendencijos, kurios nenusileido Vakarams. Matgcenias raiSkos spektakliai,
kaip R. Tumino ,Maskaradas“, E. NekroSiaus,Makbetas” ir ,Otelas”, O. KorSunovo

.vasarvidzio nakties sapnas‘,Meistras ir Margarita“, G. Varno,Gyvenimas — tai sapnasfr

127 Sjuolaikinis Lietuvi teatras — teatraliSkumo triumfas ir gyvenimo metas;
http://www.epaveldas.lt/vbspi/showlmage.do?id=DOC206731_1&biRecordld=3720@rieiga per internet Zitiréta
2013 04 10.

28| juga A., Laiko suZeistas teatras, VilniuBaltos lankos, 2008, p. 90.

129 yv/asinauskait R., Lietuviy dramos teatras po 1990 mtietuvos teatras trumpa istorij&/ilnius: Sapm sala, 2009,
p. 209.

130| ehman H.-TPostdraminis teatra¥jinius: Meny spaustug, 201Q p. 131.
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,Tolima 8alis*, laikytini ,<...> skirtingos formos ir estetikos, raiskos irgblemy <...>* ***ribiniai
lietuviy teatro pavyzdziai.

Komunikacija su Ziirovu. Teatrologas Christopher Balffié teige, jog Siuolaikinis teatro
mokslas savo objektapibizia ne tiek per erdv(vaidinimo vieta) ar estettnprizne (rezisira ir
atlikimas), kiek per santyksu ziirovais, nes teatras egzistuoja, tik esant publil&aties; teatro
menas yra pats savaime specifikomunikacijos sistema tarp scenoje vykstanveiksmo ir
Ziarovo. Su skirtingais laikntéais besiketianti teatro koncenpsija natliai kekia ir
komunikacijos principus;<...> sovietme’iu Rusijos teatro mokyklose, kur studijavo ne viena
lietuviy teatrolog; karta, laikytasi nuostatos nekatb zizrovy saks vardu, ty. kiekmanoma
ignoruoti publikos poreikius ir koncentruotig tai, kas vyksta teatro scenoje <...>'%
Siandieniniame, vis labiau modeéjanciame teatre, yra iSskiriami du teatrin komunikacijos
lygiai: vidinis ir iSorinis. Vidire komunikacijos sistemagx<...> remiasi fiktyviy personag
bendravimu scenoje vaizduojamame fiktyviame pagauky...>“*** | tuo tarpu iSoria
komunikacijos sistemg<...> remiasi informacijos apsikeitimu tarp scesoir Ziirovy saks
<.> 13
Lietuvai atgavus nepriklausomybteatrui iS naujo teko mokytis naukomunikacijos form
su ziirovais. Taigi, lietuvi scenos menas Siandien jau nemazai asitobo XX a. devintajam
deSimtmeéiui budingo ,<...> autoreferencinio konceptualumo, ir ieSkodasatiesiogirs
komunikacijos su #fovais, naudoja visagmanomas priemones <...3%* Siandienis teatras vis
daZzniau naudojasi realiu vaidinimo laiku, vis dainiiSkeliamas pats naracijos aktas, o
dramaturginis tekstas savaime marginalizuojamagi¢lTpostmodernus teatras a#fdbvams yra
idomus ne & pasenusi temy, o &l ¢ia ir dabar gimstato veiksmo, kurisjtraukia ir ziirovus.
Daugelyje spektakli naudojamas metodas, kai patsrdvas nulemia scenirveiksmy, suformuoja
spektaklio finad. Paskutiniuosius metus iSgywsn adresato krig teatras bando kabintig
konkretias adresat grupes, bendruomenes pagalvartotojiSkuosius prioritetus. Taigi, vienas is
teatro moderéimo aspeki — prisitaikymas:,<...> jungdamas komerciSkum ir meniskum,

pramogire ir kritine funkcijas, teatras Siandien susigina prarasg visuomess cemes ir jauciasi

131 vasinauskait R, Lietuviy dramos teatras po 1990 metietuvos teatras trumpa istorijd/ilnius: Sapm sala,
Lietuvos kultiros tyrimy institutas, 2009, p. 210.

132 Balme Ch.The Cambridge Introduction to Theatre Stud@ambridge University Press, 2008.

133Teatras kaip komunikacijos sistentp://www.elibrary.lt/resursai/L MA/Menotyra/M-29:4df, prieiga per
internet, zZiaréta 2013 04 10.

134 Ten pat,prieiga per internet Ziaréta 2013 04 10.

135 Ten pat,prieiga per internet Ziaréta 2013 04 10.

136 Sjuolaikinis lietuvi teatras — teatraliSkumo triumfas ir gyvenimo metes,
http://www.epaveldas.lt/vbspi/showlmage.do?id=DOC206731_1&biRecordld=3720@rieiga per internet Ziiréta
2013 04 10.
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«137

es;s reikalinga bendros sociakdtines erdes dalimi <...> Ch. Balme jvardija tris

pagrindinius teatrigs komunikacijos elementus: atljlus, ziarovus ir erdg.

Ch. Balme teatrinés komunikacijos elemenij schema

Ziiirovas

Atlik é¢jas Erdveé

Ziarovas pirmiausia patenkardw, kurioje vyksta tiesiogiéctkomunikacija su atligu. Taigi,
per pastaji deSimtmetjauwtiama teatria orientacijaj universalesateatrirg kalba, kuri pasireiskia
ivairiausiais metodais — kalhiteaty kei¢ia vaizdiniai, vizualiniai motyvai. Tai skirtg<...> ne
interpretuoti dramaturgip tekst;, o ¢ia ir dabar kurti savarankisk atlikejy ir ziarovy diskurg
<.> 1%

Teatras be siem. Saliai atgavus nepriklausomyhir atsivrus sienoms, suaktgjo ir
kultarinis gyvenimas, kuris didziojoje Europos dalyjeu jgeniai kunkuliavo. Lietuvos teatrai
palaipsniuijsiliejo i tarptautir festivaliy bei projekt rinka, kuri supazindino lietuwi teatralus su
nauja teatro specifika, ¢g<...> Sios iniciatyvos atvré lietuviy scem uzsienio teatro procesams,
naujai dramaturgijai ir naujoms scends raiskos galimyéms <...>“!*° Teatras, tiesiogine prasme,
tapo be siem Tarptautiniai mainai, festivaliai ir gastésl ne vienam reZieriui bei grupei suteik
pasitikejimo. Zymieji lietuviy reZisieriai — E. Nekrosius, O. Kordunovas, R. Thasj C. GrauZinis
— practjo statyti spektaklius uzsienio teatruose. Kai i&as pasiliko dirbti nuolatinai (R. Tuminas
— Maskvos J. Vachtangovo valstybiniame akademinidraenos teatré’, C. GrauZinis — 2007 m.
tapo Helsinkio teatro ,Viirus* vadov'). Lietuvos teair spektakliai taip pat buvo laukiami

42

Zymiausiuose uzsienio teatrfestivaliuose, kaip:,Edinburgh Fringe festival®®, ,Festival

«143 «145

d‘Avignon“'*®, Athens and Epidaurus Festival®, ,London Internacional festival ofheater

137 Sjuolaikinis lietuvi teatras — teatraliSskumo triumfas ir gyvenimo metas
http://www.epaveldas.It/vbspi/showlmage.do?id=DOC206731_1&biRecordld=3720rieiga per internest
Ziuréta 2013 04 10.

%8 Ten pat,prieiga per internet Ziaréta 2013 04 10.

139 vasinauskait R., Lietuviy dramos teatras po 1990 mltietuvos teatras trumpa istorija/ilnius: Sapm sala, 2009,
p. 188.

190 Rezisierius Rimas Tumindsip://vakhtangov.theatre.ru/onstage/directors/hasj prieiga per internef Ziiréta
2013 02 01.

141 Cezaris GrauZinishttp://www.menufaktura.lt/?d=1&p=1673#gsc.tabplieiga per internest Ziiréta 2013 01 20.
142 Edinburgh Fringe festivahttps://www.edfringe.comprieiga per internet Ziaréeta 2013 02 05.

143 Festival d‘Avignon http://www.festival-avignon.comprieiga per internet Ziaréta 2013 02 05.
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ir t.t.. Pazyndtina, jog tarptauniniai mainai svard ir tuo, jog padeda vystyti meno diskurdie
plétoja socialinius rySius, suteikia informacijos apieno naujovesikvépia jSikiams, sustiprina
tarpkukiirinj dialogy bei kompetencijas.

Vartotojiskoji visuomené ir teatrin és estetirés paslaugos problemaVisais laikais teatras,
kaip institucija, tarnavo vieniems ar kitiems tésis, téiau pagrindinisy — pramoga. Pastarasis —
industriju bei technologiy amzius — ne iSimtis. Tad daugelis menaisritarnauja pramogai, o
pramoga vartotojiSkai visuomenei. Teatras — sinai®liuzkoduota mintis, gyvenimo realij
atspindys, suteikiantis veidrodinpramog sarkastiSkai pazvelgti save. Pastaji deSimtmet
practjus vystytis Kirybinéms industrijoms, teatro veikla taip pat siejamavattojimo kultira bei
teatrires estetigs paslaugos teikimu. Zvelgiahteats, kaipi viema i$ kirybiniy industrily sriciy,
galima daryti prielaidl, jog teatring produkt; vartotojiSkumas ne tik skatina konkurencieigiam;
idéju generavim, bet ir greitesnmoderjimo proces: ,<...> K arybinés industrijos rutuliojasi
pirmiausia kaip verslas, perduodantis auditorijdgjas, jvaizdzius ir patyrimus, kuyiekonomia
verte priklauso nuo to, kaip vyksta subjektyvios simbgligerybiy reikSnes interpretacijos
<...>* 1% Ljetuvoje vis dar populiameverslaus meno samprata, kuri neskativaikauti meno ir
komercijos. Iki Siol kuliros politika teigiamai nesuformuoja rinkos bei memfungos, tuomet
vyksta produkto nuvetfimas. Neskaitant negatyviaspekt kultarinéje politikoje, Lietuvoje po
nepriklausomybs atgavimo taip pat prag formuotis atskiros bendruomes) teatrigs grugs,
kurios pradjo teikti teatrinius produktus patrauklius varta$&pi visuomenei. Komercinio teatro
koncepsija tapo patrauld televiziniai veidai, nesgdinga dramaturgija (dazniausiai komedijos,
satyros Zanro, anekdotinisituacip koliazai), lengvai transportuojama scenografijatopi
skubioms gastréims. Vienas rySkiaugi komercinio teatro pavyzdzi— Domino teatrasikurtas
2007 m. koncertits ageniros ,Mackroconcert”. Komercinio teatro pagrindinis siekis —
komerciSkai 8kmingi spektakliai. Jie kuriami finansiniais tikeao spektaklius galim@/ardinti,
kaip teatrinius produktus, daznai tufiuns menlg menirg vert, tafiau ,<...> jo karéjy gelgjimas
pritraukti Zizrovy mases — atskira meistrystriSis, susijusi su vadybos, masrscenids estetikos
ir dabartiniy publikos poreiki iSmanymu <...>**". Taigi, Zvelgiani teatriniy komercini; produkt,
poreiki Lietuvoje, galima teigti, jog pastarasis reiskiryya patrauklus bei reikalingas visuomenei.

Salies teatr lankytojai turi pasirinkimo galimyb— lankytis menia vert turinciuose spektakliuose

144 Athens and Epidaurus Festivailtp://www.greekfestival.gr/en/article11-visiotnh prieiga per internef Ziaréta
2013 02 05.

1451 ondon Internacional festival of theatéattp://www.liftfestival.com/ prieiga per internet Ziaréta 2013 02 05.
148 Karybiniy industrijy raida ir meno komunikacijos samprata Lietuydjep://www.Imaleidykla.|t/publ/0235-
7186/2009/3/203-212.pdfprieiga per internet Ziaréta 2013 01 18.

147 Apie komercinteatry Lietuvoje http:/pramogos.delfi.lt/kultura/apie-komercini-tealietuvoje.d?id=18215468
prieiga per internet ziaréta 2013 04 11.
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4. LIETUVOS PROFESIONALI U DRAMOS TEATR U MODERNEJIMO TYRIMAS.
TEATR U DARBUOTOJU NUOMONE

4.1. Tyrimo metodika ir organizavimas

Darbo tyrime, norint iStirti Lietuvos profesionalidramos teatr moderrjimo galimybes,
pasirinktas tiek kiekybinis, tiek kokybinis tyrimdsei ju principai. Kiekybine prasme tyrime
skatiais jvertintas visuomess poreikis profesionaliems dramos teatrams. Tyrimas jvertintas
pagal Zmoni amZziaus grupes, lyir t.t.

Kokybinis tyrimas pasirinktas él to, kad tai yra multimetodas,<...> apimantis
interpretacin, natiralisting pozurj j tiriamg subjekg tais terminais, kokiaisjjsuvokia zmaés
<...>* 18 Kokybinis tyrimas prasigo nuo moksligs literatiros studijavimoVéliau, atsizvelgiant
tyrimo specifiky, pasirinkta tinkamiausia tyrimo strategija, metod&okybiniy tyrimy strategijos
gali bati jvairios: atvejo studijos, etnografijgroundedteorija, biografig studija ir t.t.. Siam
tyrimui pasirinkta atvejo studija, nesitent Si strategijg<...> siekia suprasti atvej kuo giliau, jo
natiralioje aplinkoje, susipa&tant su jo sugtinga strukfira ir turiniu <...>* **° Vienas i§ tyrimo
metod; — individuali anketid apklausa raStu, nes trunka trumpiau nei interMita jvairiy
vyraujartiy nuomoni; apie pastaji duomem rinkimo bida, nuo neigiamos, nes iSlieka galingyb
kad i tokias anketas mazai kas atsako, iki teigiamos,,de.> Si apklausos forma yra gana
informatyvi ir, be abejo, tinka moksliniuose tyriose <...>“'*°. Tatiau atviruose klausimuose
respondentams buvo suteikta galimysavarankiskai ir neskubant formuluoti atsakymugask
tyrimo metodas — dokumanttyrimo analiz. Sis metodas pasirinktas neatsitiktinai, nes buvo
galimyké ,<...> tyrin éti informacijq apie Siuo metu nebeegzistuajars ankstesniugvykius bei

451 juos lyginti bei gretinti. Siame tyrime remtasiéksto forma turinciais

procesus <...>
dokumentaiskurie jprastai naudojami moksliniuose tyrimuose. Naudeti&kst, tipai:

> mokslines knygos ir moksliniai zurnalai;

> laikragiai ir publicistiniai Zurnalai (internetiniai arctagi).

Galima pazyniti, jog moksliress knygos naudotos, kadath sukurtas tinkamas tyrimo

instrumentas. Tuo tarpu laikeadi ir Zurnalai analizuoti, taikant sudagytyrimo instrumenr.

148 | uobikiers I., Sociologini; tyrimy metodika: mokomoji knyg&aunas: Technologija, 2010, p. 50.
149Ten pat,p. 56.

130 Kardelis K.,Mokslini tyrimy metodologija ir metodai, Kaunas: Technologija, 1997, p. 131.

31 uobikiers I., Sociologini; tyrimy metodika: mokomoji knyg&aunas: Technologija, 2010, p. 88.
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RuoSiantis tyrimui, remtasi autoritetingais autisjiaesamais tyrimais, sudaryta pirgin
operacionalizacija. Pasinaudojant Sio tyrimo insteatu, siekta, pasitelkiant periodja spaudoje
pateiktais straipsniais, interviu, esamais tyrimamglizuoti galim Lietuvos profesionali dramos
teaty moderijima globalizacijos glygomis. Pats instrumentas sudarytas, remiantis siimak
literatiira, analizuojant ir interpretuojant dramos teatamerrejimo klausimais.

Tyrime naudotas apklausos metodag...> tai yra duomeng rinkimo technika,
respondentams atsakjant ; pateiktus klausimus <...*2 Yra galimi du atvejai: 1) rinkti
informacij rastu (kai respondentai uzpildo arjeR) atlikti interviu (informacija renkama zodziu)
Darbe naudotos anketos rastu.

Tyrimui sudarytos dvi anketos, kurios sksirtiek adresatais, tiek klausintipais. Pirmoji
anketa skirta pkaajai visuomenei (kiekybinio tyrimo anketa), skosta pagal skirtingas amziaus
kategorijas, norint iSsiaiskinti, kakivieta teatras uzima Zmaoiigyvenime (Zr. 4 prieg. Pastaroji
anketa sudaryta IS uzdaklausimy, t. y. su pateiktais atsakymo variantais (kai &urgalimybe
respondentui pateikti savo varigntTaip pat anketoje pateiktas vienas atviras kihaas.

Antroji anketa (kokybinio tyrimo anketa) — klausinas skirtagvairiy Lietuvos profesional
dramos teatr darbuotojams. Kaip an&su tekste miéta, profesionais teatrai skirstomii:
1.BiudZetinius (valstybinius) 2. Privias (viegsias jstaigas).] anketoje pateiktus klausimus
atsakirgjo teaty darbuotojai, dirbantys pagalairias darbo sutartis, kuripareigos nuo vadaviki
administratoni. Anketa sudaryta i deSimtiems skirtinglausimy (Zr. 3 pried). Sios anketos
pagalba siekta iSsiaiskinti, kokia yra teairaluomore apie galina teaty moderrjimo proces
globalizacijos slygomis. Anketoje visi klausimai — atviro tipo. Chidji ankety dalis respondentams
pateikta elektroniniu pastu, fia respondent pageidavimu. Kitos anketos respondentams paduotos
tiesiogiaii rankas. Taigi, tyrime taikyti du metodai: apklauastu ir dokumentSaltiniy analiz.

4.2. Teatry darbuotojy nuomones tyrimas

Atliekant apklaus rastu su teatro darbuotojais, siekta iSsiaiSkinpoziari bei nuomon apie
teaty moderrgjimo proceg. Anketoje buvo pateikta deSimt atyiklausimy:

1. Siandien jvairiuose diskursuose naudojami terminai globaljaacglobalus pasaulis,
globalizmas ir t.t. Juos pasitelkiampagalla, kalbant ne tik apie ekonomiksocialinius reikalus,
bet ir kulfira. Ar tikrai minéti terminai vartotini paiy jvairiausiy gyvenimo sitiy kontekste?

2. Kaip manote, kokia globalizacijgsaka Lietuvos kuftrai?

32| uobikiers I., Sociologini tyrimy metodika: mokomoji knyg&aunas: Technologija, 2010, p. 49, 57
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3. Kokia, Jisy nuomone, kuftros politikos situacija Lietuvoje ir ar j&iamas cia
globalizacijos poveikis?

4. Kokia vieta Lietuvos kultiroje uZima teatras?

5. Ar Jums teko giréti apieijvairiausio lygio tyrimus, susijusius su Lietuvosuiros teaty
modernizacija?Jeigu taip, koki?)

6. Kaip manote, ar reikia bent dalinai modernizuogtuvos dramos teatsistem? Kodél?

7. Kokie pokyiai Lietuvos kultiros politikoje padty modernizuoti Lietuvos dramos teatr
veiklos sistem?

8. Kokios pagrindigs problemos, su kuriomis tenka susidurti, orgarjemtodarly teatre
(turiu galvoje biurokratines problemas)?

9. Kaip manote, koks veiksnys — svarbiausias Lietudoamos teatr modernizacijos
procese?

10. Kaip manote, kokpoveil4 Lietuvos dramos teatrui (sistemine, organizackigybine
prasme) padarsovietire okupacija?

Visy pirma buvo siekiama iSsiaiskinti, kiekairiuose diskursuose naudojami terminai
globalizacija, globalus pasaulis, globalizmastir@lobalizacijos procesus, kaip ir mta ankgiau
tekste, galima skirstyti ekonominius, socialinius, kaltinius. ISsiaiSkinta nuom@nveda prie
iISvados, kad pastarieji terminai iSties vartotivairiuose Siuolaikinio gyvenimo diskursuose. IS
trylikos apklaus rastudvylika respondent teige vartojantys miatuosius terminus ir net labai
daznai. Artiras Simonis teig jog ,<...> Sie terminai vartotini ir placiai vartojami. Yp& per
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televizii <...>* 3 jam antrino irZydrinas Ramonasx<...> taip, Zodis globalus yra naujas mano

kalboje. Naujas, bet daznai naudojamas <.:** taip pat Tomas JaSinskags...> manau su
globalizacija susiej terminai vartotini ir kuo toliau, tuo labiau <..5" ir Simas Buziliauskas:
»<...> tai naudojama daugelyje stiy, tik ne visada suvokiama globalizacijos tikrojiik@re
<...>* 1 Daugeliui respondentglobalizacijos reigkinys asocijavosi su negatyiaspektais, tad
daugelis procesvertinamo neigiamai, pvz. Milginta Palubinskateige: ,<...> trinamos ribos,
didéja kosmopolitizmas. Pasaulis siekia visknifikuoti, suvienodinti <...>*", T. Jasinskas<...>
Siuolaikiniame pasaulyje dauggliek mentaling, tiek geografin riby iStrintos ar bent jau gerokai

pablukusios. Pasaulyje, kuriame nuolat, be paliopograndamas tautinis identitetas, o naujais

133 Apklausa rastu, respondentas scenografasagtSimonis, Xiréti 7 prieds. 5

134 Apklausa rastu, respondentas Kéaips dramos teatro, pastatymialies vedjas Zydiinas Ramonas, ticti 15
priech.

195 Apklausa rastu, respondentas Tomas JaSinskasT¥8rema teatrasikirejas, Ziiréti 16 priedh.

1%6 Apklausa rastu, respondentas laisvai samdomasiak®imas Buziliauskas,ititi 14 prieds.

157 Apklausa rastu, respondentas Milginta Palubinsks®][ ,Laisvasis teatras* direktor Ziaréti 12 pried.
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katalizatoriais tampa tik reprodukcija <...#*% Ingrida Simanauskait,<...> kult iroje etnoso
labai mazja <...>***°. Atkreiptinas @mesys, jog daugeliui responderglobalizacija siejosi su
kosmopolitizmu, tautinio identiteto nykimu, geodraf riby prapktimu, technologijomis,
komunikacijomis. Siauli dramos teatro literatinés dalies vega Nomeda Satkauskieneige, jog
net ir globalizacijostakoje lietuviy kultira gali laisvai iSsaugoti savo tapatim savast ,<...>
kultzros globalizacija yra negifytina Siuolaikis kultiros egzistavimo dalisKlausimas - kaip
globalizacija pali€ia kiekviery Sali, meno srit, kokios jos formos dominuoja, tarkim, Lietuvojes J
ignoruoti ar bijoti rera prasnes. Lietuvig kultizra, iSlaikydama savagtgali laisvai integruoti savyje
ir globaligq patirt; <...>“ %

Pazyngtina, jog tik vienas iS raStu apklaustespondent Linas LukoSius teig nieko
negirctjes apie globalizacijos reiSkin,<...> ne, neteko gir@ti. Manau, tokie terminai nevartojami
<> 10

Antruoju pateiktu klausimu buvo siekiama iSsiai$kimespondent nuomor, apie
globalizacijositaka Lietuvos kultirai. IS trylikos apklaustju rastu tik Klaigdos dramos teatro
literatirinés dalies veéas Gintaras Grajauskas teigkad globalizacijostaka Lietuvos kufirai
maZa, nes<...> Lietuvos kultira — pernelyg hermetiska, inertika ir savipakankasm..>* %2
Visi kiti apklaustieji teig, kad globalizacijostaka Lietuvos kufirai didziuk ir nesustabdoma.
Daugelio respondentvertinimas buvo negatyvus. Z. Ramono nuomgne> Lietuvos kultzra yra
draskoma, nes ji neturi savstipriy Sakny. Kultzros lygis labai daznai yra lyginamas ne su
praeityje buvusiu, o su pasauliniais standartais.>. *®® Atsakyme Z. Ramonas teigkad
Lietuva, kaip nacionalinvalstyke, globalizacijosjtakoje gali visiSkai prarasti savo identitefam
antrino ir I. Simanauskait kuri teige, kad @l globalizacijos poveikio Lietuvos kuita nebetenka
autentiSkumo, jai pritérrezisiet Loreta Vaskova, jos nuomérbuvo tokia:,<...> nebetekome

geografijos, viskas pagrejp ir vykdoma kuliriné veiklajgavo kitas formas <...>**

. Apie Salies
autentiSkumo nykimp uzsimire ir V3] ,Laisvasis teatras" direktér M. Palubinskait: ,<...>
Lietuvos kulirai ir apskritai kultzrai globalizacija gali tugti prazitingg poveik, nes bet kurios

kultzros egzistencijos pagrindas yra tos kodts autentiSkumas. AutentiSka Kuét gali gyvuoti tik

198 Apklausa rastu, respondentas Tomas JaSinskasTw&rema teatrasikiréjas, Ziiréti 16 pried.

199 Apklausa rastu, respondentas Kiaips dramos teatro speciatisanceliarijai Ingrida Simanauskaitziareti 11
prieds. _ .

160 Apklausa rastu, respondentas Siadliamos teatro literatinés dalies vegja Nomeda SatkauskienZiareti 17
prieda.

181 Apklausa rastu, respondentas Kéaips dramos teatro aktorius Linas LukoSiusréti 8 priedh.

182 Apklausa rastu, respondentas Kéaips dramos teatro litefainés dalies vedjas Gintaras Grajauskasiigiti 19
pried.

183 Apklausa rastu, respondentas Kéaips dramos teatro, pastatymialies vedjas Zydiinas Ramonas, ticti 15
pried.

184 Apklausa rastu, respondentas reZislareta Vaskova, #iréti 18 pried,.
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izoliuotoje aplinkoje. Tam tikroje teépe, kuri geba apsaugoti vienos ar kitos Saliesdulinuo kit
kultizry jkyrios invazijos. Mazos Salies ki visada kyla pavojus susiniveliuoti ir iSnyktijomet
ji susiduria su didels Salies kulira, nes didel Salis, linkusi dominuoti, ir ankgu ar \liau
praryja“ mazos 3alies kulirg <...>* '°° ReZisiereiGretai Kazlauskaitei, \[§,Apeirono teatras"
ikaréjai globalizacijositaka kultirai asocijavosi su diletantiSkumik:...> stipriausiai juntamas
vartotojiSkos pigios kuiros produkto vefimas. Menas virsta verslu, tai yra menas nyksta
<..> 1% Tasiau reZisierius T. Jasinskas lask prieSingos pozicijos: globalizacijgska Lietuvos
kultarai yra teigiama;<...> Lietuva pagaliau neldra vien tik ryiy Europos ,pauodegys”, bet vis
dazniau reikalinga ir globaliuose pasaulio dalykaoparamos teikimas kitiems, bei tos paramos
gavimas patiems. Pirmininkavimasynai, ir Europos gjungai. Ir, bene, svarbiausias dalykas —
saugumas, nes mitgjj ,pauodeg saugo NATO sltis <..>“'®". Jam antrino aktorius S.
Buziliauskas, jis teig ,<...> Lietuvos kul@ra privalo eiti koja kojon su visuomene, atgigpama
kartaisj visuomen, atsigiezdama kartaig praeit, kartais zvilgtetdama; ateit, bet nuolat vystytis
ir derintis prie to, kas vykstaia ir dabar. O Lietuvos kuiros vystymuisi tai puikiai sekasi
<...>* 1%8 Tejgiamos nuomass apie globalizacijos padarinius laskir N. Satkauskies) kuri teig,
jog Lietuva turi iSmokti pasinaudoti globalizacijtekiamais privalumais;<...> Lietuvoje daznai
girdime neigiamas nuostatas, kai kalbama apie diabaijq. Tai tarsi blogis, naikinantis sy
kultizrq, suniveliuojantis skirtumus ir pan. diau globalizacijos procesas vyksta jau seniai ir
Siandien jau galima kalti apie tai, kad jos poveikiséma destruktyvus. Wy uzdara kulra
atsiwre jvairesnei patitiai, kitos kultiros supratimas tik papildmisy lietuviSkgjq kultirg ir dar
aiSkiau parod, kuo mes skiriags, kuo esame unika. Todl iS esnds jtaka yra teigiama. Svarbu
molkeéti naudotis globalizacijos teikiamais privalumarmgkopijuoti ir nezeminti savos kialos, kaip
menkes#s kit didesni; kultizry atzvilgiu <...>***°. Taigi, prakti§kai visi kuliros atstovai migo
jawiantys dvejop tiek teigiam, tiek neigiam globalizacijos poveikkultirai.

Treciuoju klausimu, kuris buvo pateiktas respondentdmoso siekiama iSsiaiskinti, ar
globalizacijos poveikis jatlamas Lietuvos kuiiros politikoje. IS trylikos apklaustteatral penki
ju teige, jog globalizacijos poveikis yra juntamas Lietuvadtirai politikai. Keturi respondentai

neigiamai vertino &ijtaka. Z. Ramonas teig ,<...> kult izros politika formuojama i$ ,viraus*. Ji

185 Apklausa rastu, respondentas Milginta Palubinsks®][ ,Laisvasis teatras* direktor Ziaréti 12 pried.

186 Apklausa rastu, respondentas Greta KazlausRai{ ,Apeirono teatrasikiréja, Ziaréti 10 pried,.

167 Apklausa rastu, respondentas Tomas JaSinskasT¥8rema teatraskirejas, Ziiréti 16 pried.

188 Apklausa rastu, respondentas laisvai samdomasiak®imas Buziliauskas,titi 14 pried.

189 Apklausa rastu, respondentas Siadiiamos teatro literatinés dalies veéja Nomeda Satkauskienziareti 17

priech.
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paremta globaliais standartais, o ne tuo, kagira cia ir dabar <...>**’° jam antrino reZisierG.

Kazlauskai¢: ,<...> viena IS priezagiy, kodl greta globalios ekonomés krizs Lietuvoje
7ygiuoja ir kuliirinis nuosmukis <...>'"%, Panasios nuomes laikesi M. Palubinskait ,<...>
Lietuva turi iSsiugdziusi nepilnavertiSkumo komplekBe to, Lietuva — jauna ir dar nelabai
sgmoninga valsty$ tad jos piligiai menkai arba iSviso nepgta ar nenori pazinti savo kaltos
giliai. Lietuviai visuomet labiau za&josi svetiny Saliy kultzromis. Pvz. jaunoji lietuyi karta apie
.Helowyno" paprocius Zino geriau ir daugiau neapie \éliniy tradicijas ir t.t., o ir valstyb
nesuinteresuota apintis globalizacijos Lietuvos kuitai keliama gesme, nes kapitalistés
valstylss interesai svetimi <..*"? bei G. Grajauskas;<...> globalizacijos poveikiu galime
laikyti ,prioritetin és kultzros® jsigakjimg. Ji vertinciau prieStaringai — finansuojami projektai

pristatomi profesionaliausiai. Ne turinys, o forrsa.>* "3 I.

Simanauskaidt Klaipédos dramos
teatro specialigstkanceliarijai, teigiamaivertino globalizacijos povejk.ietuvos kultiros politikai,
pasak jos,<..> remiami dideli tarptautiniai projektai <...* '™ Visiems respondentams S$is
klausimas pirmiausia asocijavosi su neigiamatka#t politikos situacija Lietuvoje, tétlikusieji
aStuoni respondentai net neuZsitiapie jadiama globalizacijos poveik Lietuvos kultiros
politikai. Apklaustieji mirgjo tik apie prasi kultaros politikos situacy Salyje. G. Grajauskas:
,<...> kultiros politikos — nuoseklios valség strategijos — iki Siol nematau <..3* G.

S48 A Simonis ,<...>

Kazlauskai ,<...> kultzros politika Lietuvoje stipriai pakrikusi <...
kultzros politika Lietuvoje yra labai prasta, o aiSkésachema ar kryptis, ar bent uzuomina
politikoje ar Sioje srityje, kol kas apskritai nedpopta <...>“""T. JaSinskas<...> Lietuvoje
kultizros politikos @ra, vien ko vertas argumentas, kaél\nena politire partija neiSskiria kuliros
kaip prioritetines srities. Yra tik paskiri fragmentai, bandant @o&iais § formuoti ar gauti
investici i§ ES <...>"® L. LukoSius,<...> kultzra ir politika du nederantys dalykai. Kita vertus
teisirgje valstylgje to neiSvengsi. O vertinu katbs politiky prastai. Manau, Sis mechanizmas

dirba labai vangiai tiek vidine, tiek globaline mme <..>"° L. Vaskova,<...> Lietuvos

170 Apklausa rastu, respondentas Kéaips dramos teatro, pastatymialies vedjas Zydiinas Ramonas, ticti 15
pried.

71 Apklausa rastu, respondentas Greta Kazlauskés ,Apeirono teatrasikiiréja, Ziaréti 10 priedh.

172 Apklausa rastu, respondentas Milginta Palubinska®] ,Laisvasis teatras* direkter Ziaréti 12 priech.

178 Apklausa rastu, respondentas Kiaips dramos teatro litetainés dalies vedjas Gintaras Grajauskasareti 19
prieda.

174 Apklausa rastu, respondentas Kiaips dramos teatro speciatisanceliarijai Ingrida Simanauskaitziareti 11
prieda.

17> Apklausa rastu, respondentas Kéaips dramos teatro litetainés dalies vedjas Gintaras Grajauskasiiiti 19
priech.

7% Apklausa rastu, respondentas Greta Kazlauskésl ,Apeirono teatrasikireja, Ziareti 10 pried,.

17 Apklausa rastu, respondentas scenografasagtSimonis, Xiréti 7 pried,.

178 Apklausa rastu, respondentas Tomas JaSinskasT¥8rema teatraskirejas, Ziiréti 16 pried.

179 Apklausa rastu, respondentas Kéaips dramos teatro aktorius Linas Luko$itisréti 8 priedh.
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kultzros politika nespja su vykstasiais pasikeitimais <...>%%° N. Satkauskie# ,<...> kultiros

politika — labai problemiSkas klausimas. Apie taldama, bet niekas nezino tiksliai, kokia tasm
kultzros politika realyldje. Zvelgiant i§ prakties pugs, akivaizdu, kad Lietuvojeidksta ir aidkios,
pasauliui atviros kuliros strategijos vizijos . O tai, kas galbjau yra iSdstyta teoriskali,
neigyvendinta iki Siol <...>*%%, Tik vienas respondentas GintautagjeBis | § klausim atsiliep:

teigiamai,<...> manau, situacija yra visai nebloga. Zinomgisada atsiranda tokj kuriems vis
maZa, bet savo atveju kibs politikos situacj vertinu tikrai palankiai <...>“%2 Vienas i$
apklaustijy teige, kad tai per daug abstraktus klausimagiineatsak.

Ketvirtuoju klausimu buvo siekiama suzinoti respend nuomor apie tai, koki vieta
Lietuvos kultiroje uzima teatras. IS trylikos apklayst rastu septyni respondentai atsék kad
teatras uzima svarbpozicija. Pastagju nuomor buvo tokia: G. Kazlauskait,<...> teatras, kaip
Sou Lietuvoje uzima padariinkos vie <...>“ '8 M. Palubinskait teig ,<...> teatras Lietuvos
kultzroje uzinyg svarby viely. Ypa® okupacijos metais, kuomet pasitalkEzopo kalfp teatras
kalbéjo apie labai svarbius Lietuvai dalykus — nacioaaty, kow; uz savo identitetir t.t. Be to,
teatras kritikavo valda#iuosius organus, yj vykdoma politikg, apeidamas cemeg ir taip
nusSviesdamas Lietuvos pifiams tikigjq valstyles situacig. Ne tik teatro, bet ir apskritai meno
misija, visais laikais buvo parodyti visuomeneiipkia kokiose glygose ji gyvena ir kaip (ne)tetiy
gyventi. Siandien Lietuvos teatras i$ daliesia sociumo Svietimo ir kritikavimo migijr atlieka
socialinio prusinimo bei kritikos funkcijas. O japyjnteatraly karta eina eksperimentavimo keliu,
ieSko nauj teatrines iSraiSkos priemoni stengiasi ieSkoti savos unikalios kalbos, kutengiasi
prabilti ; savo kartos, jaugjj Ziarovg. Zinoma, labai daug Lietuvos teatre yra ir stagijes;
sustabagjimo, nenogjimo keistis. Be to, modernioji, Siuolaikimdividualistire visuomea pamazu
nusigrezia nuo (kaip paradoksalu) globalipasaulio problem vaizdavimo teatre ir linksta prie
individualiy problemy reflektavimo scenoje. Taiitlinga jauniesiems teatraikéjams, kurie stokoja
gyvenimiskos patirties bei plataus pasaulio suvokim..>“'** G. Grajauskas:<...> vieng
svarbiausi, nors teatro (literatros, daiks ir t.t.) jtaka nuo sovietm@ smarkiai sumagusi
<..> 1% G. Bjeris: ,<...> teatras Lietuvos kuliroje visada uzimdavo svarbtiek vidiniame

Salies gyvenime, tiek auldusiame lygyje reprezentuodamasgsmsalj kitose valstybse <...>“'8

% Apklausa rastu, respondentas reZislesreta Vaskova, #iéti 18 pried,. 5

181 Apklausa rastu, respondentas Siadliamos teatro literatinés dalies vedja Nomeda Satkauskienziareti 17
prieda.

182 Apklausa rastu, respondentas Kauno Nacionaliraonds teatro aktorius Gintautagj@&is, Ziireti 9 prieds.

183 Apklausa rastu, respondentas Greta KazlausRai{ ,Apeirono teatrasikiréja, Ziaréti Ziaréeti 10 pried,.

184 Apklausa rastu, respondentas Milginta Palubinsks®][ ,Laisvasis teatras* direktor Ziaréti 12 pried.

185 Apklausa rastu, respondentas Kéaips dramos teatro litetainés dalies vedjas Gintaras Grajauskasiireti 19
priech.

186 Apklausa rastu, respondentas Kauno Nacionaliraonds teatro aktorius Gintautagj@&is, Ziiréti 9 prieds.
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S. Buziliauskas;<...> teatras vienaip ar kitaip, vienas iS gyviay menininlg bendravimo su
visuomene iy, tai neatsiejama kuitos dalis. Senoji teatrglkarta dae ir tebedaro nemag;taky
visuomess ggmonei. Jaunoji teatrgl karta savo ruoztu taip pat atranda savarawvg ir ugdo j
<..> 18 | vaskova;<...> Lietuvos kuliiroje teatras uzima svardipoziciy. Tai vienas i§ mep
kuris aktyviai reprezentuoja Lietuvos kil uZ jos riby <...>* 1%

Trys iS trylikos apklaustju laikési nuomogs, kad teatraséna svarbus Lietuvos kuitoje.
Tiek scenografas A. Simonis tejgkad teatro svarba Lietuvoje yra katastrofiSkak tingrida
Simanauskadtteigg, jog,<...> teatras vis labiau stumiamaguzrib; <...>“ *8°

Dvieju apklaustjy nuomors buvo dviprasmiskos. Taigiy jnegalima priskirti nei prie
vienos, nei prie kitos grég (teigiamos ar neigiamos). Respondemtiomor apie teatro svaeb
Lietuvos kultiroje buvo tokia: T. JaSinskas téig,<...> Siandien sunku apie tai pasakyti, nes
vyksta pereinamasis etapas, kuomet vis maziauareidflektuojadio teatro ir vis daugiau
pramogos. Nors bendrame kontekste teatras Lietudajene taip senai buvo vienas iS tautinio
identiteto formavimo instrumentas bei skirtingmoni; grupiy vienytojas <...>% 7. Ramonas:
,<...> tai yra viena i§ meno form. Jos nenumeruojamos <...3* N. Satkauskie# ,<...> teatras
uzima toky pat viet, kaip ir kiti menai, sudarantys Lietuvos latis stubug. Nei kazkuo ypating
nei per daug nustumt; Sory. Kristalizuojasi vakarietiSka sistema: dalis teafpasuko komercine
linkme, dalis laikosi aukgtkriterijy, dalis laviruoja. Siandien teatro vieta , panadma stipeti
(kuri laikg nepriklausomyés metais teatr buvo pakeis politinis “teatras”, o Siandien teatras
griztaj savo pozicijas). Nors komercipivalstybini ir kt. teaty padttis néera nei aiski, nei gera,
nei stabili. Manau, hssta reformos <...>%%

Penktuoju ir SeStuoju anketos klausimais buvo armeki iSsiaiskinti apigvairiausio lygio
tyrimus atliktus Lietuvos dramos teatruose. Taig pavo bandoma iSsiaiskinti respondent
nuomor, ar reikia modernizuoti Lietuvos dramos teasistem. Pazynétina, kad iS trylikos
apklaustjy Sesi j1 teige nieko nezZinantys apigsairiausio lygio tyrimus susiejusius su Lietuvos
dramos teatr modernizacija. Septynmespondentai teigesy girdéje apiejvairius atliktus tyrimus,
tokius kaip:

> Kauno nacionalinio dramos teatro rekonstrukcijaggktas;

187 Apklausa rastu, respondentas laisvai samdomasiak®imas Buziliauskas, ititi 14 pried.

188 Apklausa rastu, respondentas reZislasreta Vaskova, #iréti 18 pried.

189 Apklausa rastu, respondentas Kiaips dramos teatro speciatisanceliarijai Ingrida Simanauskaitziareti 11
prieda.

19 Apklausa rastu, respondentas Tomas JaSinskasT¥8rema teatrasikirejas, ziiréti 16 pried.

191 Apklausa rastu, respondentas Kéaips dramos teatro, pastatymialies vedjas Zydiinas Ramonas, ticti 15
prieda.

192 Apklausa rastu, respondentas Siadiiamos teatro literatinés dalies vegja Nomeda Satkauskienziareti 17
prieda.
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> Klaipédos dramos teatro rekonstrukcijos projektas;

> Lietuvos dramos teatrefektyvumo tyrimas ir modernizavimo ga&sr (tyrimas buvo
vykdomas 2010 metgruod, ji finansiSkai parmé Kultaros €mimo fondas. Tyrimo vadovas
Audronis Liuga);

> M. Starkevtiatés tyrimas ,Lietuvos teafr ir koncertinip organizaciy iSlaidy
ivertinimas®“.

Kai kuriy projekiy igyvendining teko stebti ir patiems kréjams. Pavyzdziui, Kauno
nacionalinio dramos teatro rekonstrukcijos praojekelejes aktorius Gintautasdgeris teig: ,<...>
teko matyti teatro modernizacijos proges juo esu labai patenkintas <...#** Respondentas
Linas LukoSius teig per savo darbo praktikmats tik Klaipédos dramos teatro rekonstrukcijos
projeka bei scenosirangos modernizavim kitokiu tyrimy néra girctjes. Taip pat Klaigdos
dramos teatro pastatymdalies vedjas Z. Ramonas teiggirdéjes apie Lietuvos teair audito
tyrimus kuriy tikslas efektyvintiteatro darb finansiniu poziriu. VS| ,Laisvasis teatras“ direktér
M. Palubinskait Siuo klausimu pl&ai iSreiSk savo nuomog ji teigé: ,<...> esu jsitikinusi, kad
kalbant apie profesionaliuosius Lietuvos teatrussiduriama su situacija, jog sktandiyjy
gelkéjimas yra paiy skestanviyjy reikalas, kalbant bent jau apie iSoeirteatro modernizadij.
Paciy pastat; atnaujinimo problemas. Jeigu Lietuvos kulis centrai gavo ES$as ir iS pagrind
susitvarl¢ ir athaujino savo scenas, tai profesiomateatr; atnaujinimui tizksta ESy. Puikis du
pavyzdziai yra Klaipdos mieste, tai Klagnos dramos teatras, kuriame atliekami darbai nuolat
stringa, nes vis priitksta ESy ir Klaipedos muzikinis teatras, kuris vis dar eina kryzikabus, bet,
regis, niekaip nepajuda iS mirties tasko. Kalbapieavidire, sistemos restruktizacijq, tai vienokia
ar kitokia ji, manau, nors vangiai, bet vyksta, ngesvyksng inspiruoja vis augantys globalaus
zimrovo poreikiai. O kadangi teatras bermvo iSnykf, tai iSvados perSasi pes. Jei teatras
nesikeis, jis isnyks <...3%

I klausimy, ar reikia moderninti Lietuvos dramos teasistema, beveik visi respondentai
buvo vienareikSmisSkos nuomen J; nuomone, yra iitina modernizuoti Lietuvos dramos teatr
sistem. Tik vienas respondentas, Kauno Nacionalinio dareatro aktorius GintautasejBris
teige, kad modernizacijos nereikia, nes...> jau ir taip pakankamai modernu <...>**°
Pazynttina, kad minimas aktorius dirba Kauno nacionafiméadramos teatre, kuris prieS metus
buvo renovuotas nuo pastato iki veiklos sistemosi ¥iti, t.y. dvylika respondent laikési
pozicijos @&l esminio dramos teairsistemos moderninimo. Pastar nuomor buvo tokia: G.

193 Apklausa rastu, respondentas Kauno Nacionaliraonds teatro aktorius Gintautagj@&is, Ziareti 9 prieds.
19 Apklausa rastu, respondentas Milginta Palubinsks®][ ,Laisvasis teatras* direktor Ziaréti 12 priech.
19 Apklausa rastu, respondentas Kauno Nacionaliraonds teatro aktorius Gintautagj@&is, Ziaréti 9 prieda.
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Grajauskas teig kad,<...> biudZetiniai teatrai yra pernelyg apkrautiereikalingu popierizmu —
planais, ataskaitomis ir t.t. Jie bereikSmiai irtixsliai, o kartais ir beprasmiai. Teatraséra
fabrikas, berods nuo sovietdie iki $iol &ito taip ir nesupratome <...3¢ jam antrino ir Siaulj
dramos teatro literatinés dalies vegja N. Satkauskied kuri teige ,<...> modernizuoti btina, nes
sistema yra daugemet; nekeista, ji tiesiog permesta iS gdaiky, o dabartire situacija smarkiai
pasikeitusi. Teatruose klesti daug ydingos pralktika.>* **’. Panasios nuomes buvo iraktorius
S. Buziliauskas bei rezisielL. Vaskova, jie teig ,<...> jei kalbama apie teaty santvarkos ir
vidaus modernizavim tai batinai reikia modernizuoti, kadangi Siuo metu sawiétsistema su
Svaistomomis valstyb leSomis ir jokios atsakomyb uz rezultatus nebuvimu, veda Lietuvos teatr
prazit; <...>* %8 L. Vaskova:,<...> per dvideSimt tris metus, mes turime tiksitZsusi; reforny,
sistema nereformuota iki galozfina pagerinti teat darbg <...>* *°° Keturi respondentai buvo
panaSios nuom@s apie amziaus cenzwedima, konkurencijos skatinimbei rotacij. Klaipédos
dramos teatre dirbantis Z. Ramonas dejg...> tai yra batina. Amziaus cenzivedimas. Teatro
personale per didelis amziaus atgkis tarp kart, pamirStamos perduoti tradicijos.eDtos pa‘ios
prieZasties majfa inovaciy priemimas ir pritaikymas <...>?°° panasios nuomes laikesi ir
rezisierius T. JasSinskas, kuris tgidgad,<...> b atina vadow rotacija, kuri skating konkurencig,
kokyke <...>* ?%% Jiems antrino ir reZisierG. Kazlauskait, kuri mingjo, jog modergjimas tiesiog
butinas, nes,<...> dabar teatrai savo vidaus politika uZdarauds jauniems kréjams <...>“?%,
taip pat ir scenografas A. Simonis. Jo nuotmbnvo, kad teatrus moderninti reikia i§ €smo
priezasiy tam daug, @&au ,<...> esminé — teatre dirbadiy Zmoni; socialinis - Krybinis statusas
<..>* 2% Likusieji keturi respondentai, kurie isrei§knuomor apie reikiam dramos teatr
sistemos modernizagij buvo panaSios nuomém ir apie Sio laikm&o aktualum ir patraukluma
ziurovui bei technines naujoves. M3 aisvasis teatras” direktérM. Palubinskag: ,<...> teatras
yra akimirkos menas ir jis turi g su laikmeiu ir pirmas priimti ir jvaldyti naujas sistemas,
patrauklias Zirovui, bet neuzmirsti ir savo Svigiskos misijos <...%?%* jai antrino ir Klaigdos

dramos teatro administrator]. StaSinskienh ,<...> statant spektaklius daugiau atsizvelgti

19 Apklausa rastu, respondentas Kiaips dramos teatro litetainés dalies vedjas Gintaras Grajauskasareti 19
prieda. 5 5

197 Apklausa rastu, respondentas Siadliamos teatro literatines dalies vegja Nomeda SatkauskienZiareti 17
prieda.

198 Apklausa rastu, respondentas laisvai samdomasiak®imas Buziliauskas, ititi 14 pried.

199 Apklausa rastu, respondentas reZislasreta Vaskova, #iréti 18 prieds. 5

20 Apklausa rastu, respondentas Kégips dramos teatro, pastatymalies vedjas Zydinas Ramonas, iiéti 15
priech.

01 Apklausa rastu, respondentas Tomas JaSinskasT¥&rema teatragkirejas, Ziiréti 16 priedh.

292 Apklausa rastu, respondentas Greta Kazlauskésl ,Apeirono teatrasikareja, ziareti 10 priedh.

293 Apklausa rastu, respondentas scenografag@stSimonis, firéti 7 priedh.

204 ppklausa rastu, respondentas Milginta Palubinsks®] ,Laisvasis teatras* direktor Ziaréti 12 priech.
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Ziarovy, visuomess reikmes, $io laiknd® aktualum <...>“*°°. Panasios nuomeés buvo aktorius
L. LukoSius bei specialistkanceliarijai I. Simanauskaitjie teige: ,<...> reikia diegti technines

naujoves, taiau teatras tuéty islikti repertuariniu ir su valstyés finansavimu <...>%%, <..> tai

duoda daugiau technipigalimybi,, formy, varian skleistis krybai, kulirai <...>* 2%",
Apibendrinant teatrgl nuomor galima prieiti iSvados, jog daugelis jaikési vieningos
pozicijos &l reikiamo Lietuvos dramos teatrmoderninimo. Apklaustieji respondentai ¢St
konkretius pasilymus ky degty keisti:
> Atsisakyti sovietmeé&iu sukurtos biudzZetini teaty valdymo sistemos arba bent dalinai
ja modernizuoti;
> Vykdyti grieztesnius valstybinifinans; auditus;
Diegti technines naujoves;
Rinktis literatiring medziag, atitinkartia Siuy dieny aktualijas;
Daugiau @mesio skirti visuomess nuomonei;
Sutvarkyti ne tik etatinj teaty darbuotoy socialin statug, bet ir laisvai samdom
LISskaidrinti“ sistem, kuri leisty jauniems kréjams dirbti biudZetiniuose teatruose;
Sukurti grieZztesgiteatry vadow rotacip;

Ivesti darbuotaj amziaus ceng

YV V.V V V V V V

Dalinai sumazinti biurokratiraparad;

Respondent pareikSta nuoman ka teat sistemoje reikty palikti:

> Repertuarinteatn;

> Svietjiska teatro misij;

> Valstybés finansavim.

Lietuvos biudzetiniai dramos teatrai pavadtiesiogiai valstybei, prieSingai negu privat
Taciau tiek vieni, tiek Kkiti tebra po Lietuvos kuitros politikos skciu. Norint iS esms
modernizuoti Lietuvos dramos teatsistema reikia keisti poZiri i kultara. Septintuoju anketos
klausimu teaty darbuotoy buvo klausiama, kokie pokwai Lietuvos kultiros politikoje padty
modernizuoti Lietuvos dramos teatreiklos sistem. IS trylikos apklausiju penkilaikési vieningos
nuomores, jog kultira yra poZirio reikalas, o kaitamanoma tik tuomet, kai ji (kulta) taps viena
IS prioritetiniy sriciy Lietuvoje. M. Palubinskait ,<...> manau pirmiausia reikia pradti nuo
esminio suvokimo, jog jokia tauta be kutts negali egzistuoti ir pagaliau imti ir vertinteatrg
kaip visuome#s sanitag, gebant jzvelgti didziules visuomes problemas, jas iskelfi vieSuma,

295 pApklausa rastu, respondentas Ktaips dramos teatro administratdiirat StaSinskieé, Ziareti 13 priech.

208 pApklausa rastu, respondentas Ktgips dramos teatro speciatig@anceliarijai Ingrida Simanauskaitziareti 11
priech.

27 Apklausa rastu, respondentas Kégips dramos teatro aktorius Linas Luko$iisréti 8 priech.
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parodyti pladiajai visuomenei ir iSkelti klausimus: kaip mes gilyame? Koél mes taip gyvename?
Ar ir as atsakingas uz tai, kad mes taip gyvenaie?as gakciau padaryti, jog gyventueme
truputel; kitaip <...>“ 2% |. Simanauskait ,<...> bendroje valstylas politikoje kultira turéty tapti
viena i$ prioritiskiaus sriciy <...>* ?%° A. Simonis:,<...> valstybiné atsakomyb ir jos politika ;
kultizrq apskritai. Kitais Zodziais kalbant, jei kejst valstyles poziiris ; kultizrq. Biaty skiriama jai
daugiau @mesio, atsiragt motyvacija radikaliau Kkeisti pasengsiteatrines planavimo,
organizavimo ir bendros prakiis — larybinés veiklos schem<...>* ?*° G. Kazlauskait: ,<...>
kultzros svarbos suvokimas, kompetenting objektyviy sprendziadiy Zmoni; atsiradimas,

w21l

demesys kokybiSkam teatrspecialist parengimui <...>*“", L.Vaskova: ,<...> prioritet y

iISdestymas kuliros politikoje, o po to bendravimas ir suinteresunas iSsprsti Siandienines
problemas <...>%*2

Lik¢ aStuonirespondentai paslié konkretius sprendimus, kurie péith modernizuoti Lietuvos
dramos teaty veiklos sister. Respondentsitalymai buvo tokie:

> Decentralizavimas;

> Aiskesre kultaros ministerijos pozicijateaty komercionalizavirg;

> Darbuotoy; rotacija;

> Teatn vadow atskaitomyb;

> Finansavimas;

> Jaum karéju skatinimagvairiomis programomis.

Organizuojant dakb teatre darbuotojams tenka susidurti sairiomis biurokratiemis
problemomis bejvairiais formalumais. AStuntuoju klausimu buvo $&Ra iSsiaiskinti kokios tai
problemos. ISanalizavus anketas, respongdatsiakymus ity galima sugrupuoti tokia tvarka:

> Finansavimo skirstymas kahliniuose projektuose;

Apsunkinta ir nelanksti viegu pirkimy sistema;
Nelankgios autorirgs teigs, sutartys. Dideli mokeémi;
Atsakomybi, dubliavimasis;

Kompetenciy trikumas;

Jaum karéju ngleidimasi valstybinius teatrus;

Nepalanki metinj plan; programa,;

YV V V V V V VY

Nepalanki audito tvarka;

208 Apklausa rastu, respondentas Milginta Palubinsks®] ,Laisvasis teatras* direktor Ziaréti 12 pried.

299 ppklausa rastu, respondentas Ktgips dramos teatro speciatig@anceliarijai Ingrida Simanauskaitziareti 11
pried.

419 Apklausa rastu, respondentas scenografag@stSimonis, firéti 7 priedh.

21 ppklausa rastu, respondentas Greta Kazlauska# ,Apeirono teatrasikiiréja, Ziaréti 10 pried,.

212 ppklausa rastu, respondentas reZislasreta Vaskova, Bréti 18 pried,.
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> Nekonkurencingi atlyginimai.

Pazynetina, kad visi respondentai dirbantys teatruosedsua su vienomis ar kitomis
problemomis, t&éiau iS esms — problemos labai panaSios. ddasiai ir iSsamiausiai pastasji
klausiny atsak VS| ,Laisvasis teatras" direktérM. Palubinskat, ji teigée, kad ,<...> kolegy
nusivylimas, bai@ didelis neuztikrintumo ir nestabilumo jausmassipgzmas. Tai trukdo jiems
patiketi savo profesijos reikalingumu ir su dziaugsmunwoSirdumu atsiduoti savo profesijai.
Mazos naujiems pastatymams skiriamos arba iSvikinesos valstybs léeSos. Tai vefia griebtis
Siaudo, statyti naujus pastatymus, naudojant sedagoracijas, arba griebtis spektakli
atnaujinimo, nes ten jau visa ldaayra ir papildomai 5y nereikia. Be to, kokybiSkai organizuoti
darbg trukdo ir didelis atliléjy uzimtumas. Daznag jdirba keliose vietose ir kartais jam sunku
suderinti abu darbus, oéllto jis negali Simtu procentu sew atiduoti vienam darbui, o nuo to
kerria bendra pastatymkokylz. Bet norint, visada galima rasti iSgiyypa® dabar, kuomet atsirado
galimylke gauti projektines valsty@s ar ES éSas, @iu globalizacijos procesams . diau cia
susiduriama su kita problema, niekas senosios kanemok, kaip reikia parasyti ger projeki,
kad laimstum tas éSas <...>“?*3 bei Kauno Nacionalinio dramos teatro aktorius GeBs: ,<...>
kol kas matau vienintelprobleny, tai finansavimo skirstymas kiatbs projektuose. Siuo atveju
pazintys ir asmends simpatijos itin puoséla senuosius grandus, bet smaugia jgunkireéjy
kartg. Pinigelius kultiros puoseltojams tikrai tuety skirstyti ne teatro kritikai ar biuruose
uzsidariusg nusenusi bobely gvardija. Tie zmo#s akivaizdziai nemyli teatro, jie tik skirsto
pinigus <...>“?*. Visi kiti respondentai $iuo klausimu buvo konki®to j; atsakymai susistemiriti
auk&iau esantsaras.

Devintuoju klausimu teatral buvo klausiama, koks pagrindinis ir svarbiausiasksnys
Lietuvos dramos teatrmodernizacijos procese. Atsakynbuvo visoki nuo meiés teatrui iki
idéjos, suvokimo, jog modernizacijos IS tiky reikia. J. StaSinskieén ,<...> daugiau demesio
skirti pastatyny kokybei Krybine prasme. By reikalinga tam didesh kontrok iS pavaldzi

« 215
, L

institucijy <...> Simanauskadt ,<...> svarbu modernizuojant teair sistena neperlenkti

lazdos, kad teatrai neatsidurgou verslo vietoje <...>°

, G. Grajauskas;<...> bendra valstyles
kultzros politika. Kol manysime, kad kata tik nelabai reikalingas papuoSalas ant kakloki@

progreso nebus <...>*'" N. Satkauskie#1 ,<...> Siandien akivaizdu, kad svarbiausias veiksny

213 Apklausa rastu, respondentas Milginta Palubinsks®] ,Laisvasis teatras* direktér Ziiréti 12 prieda.

214 ppklausa rastu, respondentas Kauno Nacionalirdonds teatro aktorius Gintautasj@is, Ziiréti 9 priedh.

215 pApklausa rastu, respondentas Ktagips dramos teatro administratdiirat Stasinskieé, Ziareti 13 pried,.

218 Apklausa rastu, respondentas Ktaips dramos teatro speciatifanceliarijai Ingrida Simanauskaitziareti 11
priech.

417 Apklausa rastu, respondentas Ktaips dramos teatro litetainés dalies vedas Gintaras Grajauskasiireti 19

priech.
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yra pa‘ios valstylas nuostata keisti nusistéjusiq tvarkg. Patys teatrai neturi joki jgaliojimy ir
galimybi, imtis reformos. Vidia iniciatyva yra labai ribojama, taigi belieka laukpertvarkos
uzuomazg iS auksiausiy instanciy - Ministerijos. Visos kudtros politikos veiksnumas taip pat
priklauso nuo jos. Gyvenimas paegdkad bet kokia iniciatyva ar raginimas imtis refwos, kol kas
nedav rezultay,. O kad situacija yra negera, bylojaairiuose valstybiniuose teatruose nuolat
kylantys nesutarimai ir kt. <...>*® | L. Vaskova:,<...> jeigu turima omenyje, & keisti tai man
atrodo, jog padty sukurta institucija, kuri ity atsakinga uz teadr vadow rotacijg, programy
vykdyna, bei pegjimas prie sutafiy. Dabartirg situacija tokia — valstybiniai teatrai veikia, kai
.atviros aiksteks”. Ateina vienas, antras rezisierius pastatymairedl nesuprantu, koél turima
dirbti batent su ta trupe, kuri yra teatre, o ne su taisaiis, kurie tinka vaidmenims <...3*° G.
Béjeris: ,<...> meil é. Viso gyvenimo variklis yra Meil Jei Zmoas dirba darly, kuris jiems nefpi,

tai apie kokius rezultatus galima katlJei kiekvienas savo darbatlikty su meile, #pesiu ir
begaliniu uzsidegimu, neretly jokiy globaliniy modernizacy. Tiesiog reikia daugiau mes
<.>" 20

Paskutiniuoju anketos klausimu buvo siekiama iSkiati teaty darbuotoj nuomor apie
poveiki, kuri Lietuvos dramos teatrui padasovietire okupacija. Tiek sistemine, tiek organizacine,
tiek kirybine prasme. Atsakymudity galima sugrupuoti tris kategorijas, tokias kaip: teigiamas
poveikis, neigiamas, ir toks, ir toks. Pastain, kad atsakymai pasidalino labai lygiareikSraisk
Penki respondentai teigjog sovietit okupacija paliko neigiamus padarinius Lietuvosnaoa
teaty sistemai. Atkreiptinasdinesysi tai, jog visi tai manantys yra jaunosios kartasélai bei
teaty darbuotojai. Pavyzdziui, rezisierius T. JaSinstage, kad sovietig sistema,<...> sukiireé
nenasius teatro darbuotpjcechus, mat tuomet vyraujant kolektyvizacijos rnmadbuvo galima
igyvendinti vislg — paskyrus du prie plaktuko ir tris prie viniesdat dabartinei situacijai — vienas
gawes plaktulg ir ving, tvarkytis vargiai geba, nes tanara jgudZiy. O radikaliai atsinaujinti trukdo

Jkatastrofiskai* nekonkurencingi teatro darbuotpj atlyginimai <...>*#*!

, apie sistemines
pasekmes kalba ir Klatdos dramos teatro pastatyrdalies vedjas Z. Ramonas<...> sovietiné
valdymo politika paliko didelius randus teatre.t8mine prasme teatras ir jame statomi veikalai
buvo ceniruojami, nelikus cenzos liko jsitikinimai, kad teatro scenoje negalima rodyti ingtr

dalyky. Tai jtakoja kirybine stagnacig, ypa’ renkantis literafirq. Yra ir asmenyés randai.

218 Apklausa rastu, respondentas Siadliamos teatro literatinés dalies ve¢ja Nomeda Satkauskienziareti 17
priech.

419 Apklausa rastu, respondentas reZislasreta Vaskova, Biréti 18 pried,.

220 ppklausa rastu, respondentas Kauno Nacionalirdonds teatro aktorius Gintautasj@is, Ziiréti 9 priedh.
221 ppklausa rastu, respondentas Tomas JaSinskasT¥8rema teatragkirejas, Ziiréti 16 pried.
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Sovietmetyje Lietuvoje aktoriaus menas buvo dievasa dabar liksi tik <...>.%*2 Z. Ramono
nuomonei antrino ir aktorius S. Buziliauskas, kuesy, kad sovietmetis<...> padare¢ labai
didek jtakg tuo, kad teatras visiSkai jpgareigotas niekuo, iSskyrus sukurti skaispektakly, kuriy
kokyl ar galy gale nauda visuomenei paties teatro reikalas. Rrnprimadon; sukirimas pagal
kazkieno iS teatro vadgvsimpatijas ar giminygs rySius taip pat nepadeda teatro raidai. Tai
nebepasiteisina Siandienie visuomedje <...>* ?*>. Neigiamos nuomais laikosi ir scenografas A.
Simonis, kuris teig ,<...> didZiausia blogyb, kg turime i$ praeities tai repertuarinis teatras, kok
jis yra ir jo formavimas, pagstas pasenusiu biurokratiniu planavimu.da problemos su teatro
trupemis, p aktoriniu lygiu, rodom spektakly kokybe, dirbatiyjy teatruose gamybine -
pastatymine darbo kokybe ir.t.t. Kadangi valstybiteatras yra daugiau biurokratnstaiga, nei
kizrybine platforma, kuriadiam pagal autoria sutar§ kviestiniam menininkui tenka neretai praeiti
kryZiaus kelius, kolSgaunamas tinkamas rezultatas, nes teatre difhgup pagal fiksuai algg
Zmoni; motyvacija labai Zzema. Kad kas nors kesti gerlgjg pus, reikety keisti S tvarkg
<..>*?4 Apie neigiamus sovietsajungos padarinius Lietuvos teatsistemoje kalba ir Siauli
dramos teatro literatinés dalies vegja N. Satkauskien ,<...> labai labai blog;, kaip ir visose
kitose gyvenimo ir meno srityse. Pirmiausia yrgrsti paZeistas mentalitetas, o Sio taip greitai,
vien jsakymais ngnanoma pakeisti. Neracionalus teatvaldymas, neskaidrumas, vadovavimo
vienvaldyst, “savy” palaikymas - iS 4 paciy sovietini; laiky atkeliavusios blogws, kurios panasu
puikiai vesi Siuolaikirgje kultiroje, ypa® valstybirése institucijose <...>%**,

IS trylikos apklaustju keturilaikési nuomos, jog sovietid okupacija padarteigiam jtaka
dabartiniam Lietuvos dramos teatrui. L. LukoSiuséja jog: ,<...> karybine prasme davgerus
vaidybos ir reZigrinius pagrindus <...>%%® G. Bijeris: ,<...> soviety okupacija buvo labai
sutelkusi teatro drybin; gyvenim idéjiskai <...>*?*’, L. Vaskova: ,<...> atsirado valstybini;
teatry tinklas Lietuvoje, susiformavo organizacinis malelalstybinio teatro®. Buvo iSvystyta
gastroliy sistema. Manau, jog tai vienas iS geresmialyk; kg paliko sovietinis laikotarpis
<...>* #8 Tregioji respondernt tiesiog pakomentavo, kad dZiaugiasi buvusiu sivieteatru.

IS trylikos apklaustju like keturi priskirtini prie grugs, kurip nuomor ir teigiama, ir

neigiama. 4 atsakymuose sunkifvelgti kura nors pozicig. G. Grajauskas teig jog sovietirk

22 ppklausa rastu, respondentas Ktalps dramos teatro, pastatymialies vedjas Zydfinas Ramonas, iicti 15
prieda.

2 Apklausa rastu, respondentas laisvai samdomasiaki®imas Buziliauskas, ieti 14 pried,.

224 Apklausa rastu, respondentas scenografawastSimonis, firéti 7 pried. 5

225 ppklausa rastu, respondentas Siadliamos teatro literatinés dalies ve¢ja Nomeda Satkauskienziareti 17
pried.

%% Apklausa rastu, respondentas Kéaips dramos teatro aktorius Linas Luko$itigréti 8 prieds.

227 pApklausa rastu, respondentas Kauno Nacionalirdonds teatro aktorius Gintautasj@is, Ziiréti 9 priedh.
228 ppklausa rastu, respondentas reZislasreta Vaskova, Biréti 18 pried,.
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okupacija paliko tiek sistemines, tiek organizasipasekmes Lietuvos dramos teaistemoje. Jis
teig¢, jog pasekres jawiamos iki Siol, o ,<..> karybine — smulkiaujvertinti, taciau ta
organizaci® pus, be abejoss, tebgtakoja ir kirybine <...>“?%° reZisiets G. Kazlaukaits
nuomoré buvo @l sovietme&iu buvusios cenwos: <...> jis kuré alki kiarybai bei deficig, bet
dabar § veiksfi jau pakeit persisotinimas <...>%* reZisiets L. Vaskovos nuomongs...> ilg ¢
laikq IS teatro buvo iSgrsti rezisieriai,gsitvirtino trupés. Mano nuomone, teatras tai bendratiin
vieta, kurioje galijvykti kirybingi ieSkojimai ir atradimai <...>%*. Klaipedos dramos teatro
specialist kanceliarijai I. Simanauskaitteige, jog ,<...> kariniai turéjo idéjine — aukkjamygjq
reikdng, buvo maZiau vadybos <...3% Regis, i§samiausiatsakym Siuo klausimu pateik V3]
.Laisvasis teatras” direktérM. Palubinskait, kuri jzvelg: ir teigiamus, ir neigiamus sovieés
okupacijos padariniug<...> manau, kad iS dalies teigiamnes iSmaksuktis IS keblios sétingos
situacijos — statyti spektaklis, neturint daugyl daug dirbti iS idjos, siekiant aukStespi nei
reikalauja pilvas, tiks}. ISmol¢ kritiSkai vertinti susiklod&usiq situacig, analitiSkai nastyti, spesti
iSkilusias problemas, o ne laukti, kol jas iSspvaldzia.

Ir iS dalies neigiam, nes okupacijos metais teatre prigijusi ir ilgartota Ezopo kalba dabar
nebeteko galios ir reikia ieSkoti naujos teagsnkalbos, patrauklios publikai. Bet mes gyvename
lzzio laikotarpiu, kai seqsistena kecia nauja, o konservatyyirimt; ir stagnaciy, greiti, globalios
vartotojiskos visuomes tempai . Taip, kad visi procesai yra datis ir nieko tragiSko tame as

nematau. Teatrui apskritai nebuvo leqdaiky <...>“ 3

4.3. Lietuvos profesionalaus dramos teatro poreikis visomenei tyrimo rezultatai

Ankstesniame skyriuje iSanalizuotas teatiabziiris | teaty moderjimo proces, taip paty
nuomore dél dramos teatro vietos Lietuvos kiulbs politikoje. Kita vertus, svarbu istirti, kokjaa
visuomers nuomo# Siuo klausimu. Ar visuomenei apskritai reikalingframos teatras, koks j
lankomumas jame. Tyrime dalyvavo 108 respondenapaBintina, jog toks ska&ius rera
pakankamas, norint daryti apibendritias iSvadas Salies mastu. Kita vertus, Sis tyriteazia

steketi tam tikras tendencijas.

29 ppklausa rastu, respondentas Ktalps dramos teatro litetatnes dalies vedjas Gintaras Grajauskasititi 19
priech.

230 ppklausa rastu, respondentas Greta KazlausRa#{ ,Apeirono teatrasikiiréja, Ziaréti 10 pried,.

231 ppklausa rastu, respondentas reZislasreta Vaskova, Biréti 18 pried,.

232 ppklausa rastu, respondentas Ktalps dramos teatro speciadistanceliarijai Ingrida Simanauskaitziareti 11
priech.

33 ppklausa rastu, respondentas Milginta Palubinsks®] ,Laisvasis teatras* direktor Ziaréti 12 pried.
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Dauguma respondaptdalyvavusi tyrime sudas moterys (64%) (zr. 20 priail VyriSkos
lyties atstovai sudar mazdaug tr&dali visy respondent (36%) (zr. 20 pried). Batent toks
pasiskirstymas yra atsitiktinis. Remiantis Lietuwsiatistikos departamento duomenimisterys
Salyje 2011 m. sudab3,6 % , vyrai 46,496

Tyrime dalyvavo keturios amziaus gésp kurios analizuojant duomenis buvo sujungtdsi
grupes, kadangi, kai kurios amziaus gsupsuda mazumas. Daugugntyrime, dalyvavusi
respondent, sudaé 16—29 m. amziaus gra73%) (zr. 21 prieg). Tuo tarpu 30 ir vyresnigrupe
sudae tik 27% respondent

Apsilankymo teatre daznis buvo skirstonidss grupesj daznai besilankaius, nedaznai ir
IS viso nesilankafius. Pazynitina, jog daznai teatruose apsilanko tikitiais respondent(16%)
(zr. 22 pried). Kitas tre&édalis respondent(20%) (zr. 22 prieg) — iSvis nesilanko. Nedaznai, bet vis
délto, teatruose lankosi didzioji dalis responderi64%) (zr. 22 prieg). 15% sudar daznai
teatruose besilankantis jaunimas iki 29 m. (Zrp@8d). Kita amziaus grug nuo 30 m. ir vyresni,
kurie daznai lankosi Lietuvos dramos teatruoseasud7 %. Taigi, galima daryti iSvad jog
vyresni lankytojai, nors ir nezymiai, bet yra akégwi teaty lankytojai. Skirtumas tarp grup %.
Nedaznai teatruose lankosi 63 % iki 29 m. ir 66 36 B0 m. ir vyresni. IS viso teatruose nesilanko
22 %, iki 29 m. amziaus grégp, respondentbei 17 %, 30 m. ir vyresnj respondent Pazyngtina,
jog moterys buvo aktyvess teaty lankytojos (daznai lankosi teatruose 19 % mgtaedaznai 70
%, 0 i§ viso nesilanko tik 12 % motgr(Zr. 23 pried). Siuo klausimu vyriskos Iyties atstovai buvo
pasyvesni teatrlankytojai (daznai teatruose lankosi tik 10 %wymedaznai 54 %, iSvis nesilanko
36 %) (zr. 23 prieg).

Per metus Lietuvos dramos teatruose deSimt ir daukart; apsilanko tik trédalis tyrime
dalyvavusi respondent (11 %). Iki penki karty teatruose apsilanko 27 % respondert iki
dviejy karty Lietuvos dramos teatruose apsilanko 48 % tysime dalyvavusj respondent (Zr. 24
priedy).

Tyrime dalyvae respondentai iSvardino lankomiausius teatrus, uskkaip: Vilniaus
nacionalinis dramos teatras, Vilniaus mazasis dsatilniaus jaunimo teatras, Keistupleatras,
Domino teatras, Oskaro KorSunovo teatras, yRdemos teatras, Kauno nacionalinis dramos
teatras, Klaipdos dramos teatras, Apeirono teatras, TeoremaaseaSiauli dramos teatras.
Pazyngtina, jog tai tik nedideél imtis visy Lietuvos profesionali dramos tiek biudzetinj tiek
privaiy teaty. Tyrimo imtis buvo Vilniaus, Kauno ir Klagglos miestuose, tad norint apti visy

Lietuvos miesi dramos teatrus dér plésti tyrimo imf.

34| jetuvos statistikos departamentagp://web.stat.gov.t/It/pages/view/?id=22 ptieiga per internef Ziaréta 2013
04 11.
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IS visy tyrime dalyvavusj respondent, kurie teatruose lankosi per metus deSimtukart
daugiau, pazy®jo, jog dazniausiai ein@ Rus; dramos teair (50 %), antroje vietoje Vilniaus
mazji teatn (38 %), tre€ioje vietojei Vilniaus nacionalindramos teair (36 %), ketvirtoje vietoje
Vilniaus jaunimo teatr (33 %) (zr. 25 prieg). Lygu proceni surinko Kauno nacionalinis dramos
teatras (17 %) bei Domino teatras (17 %)p&lgipédos dramos teatras (11 %).

Respondentai, kurie Lietuvos dramos teatruose kiniko penkiy karty per metus, sudar
tokius lankomumo procentus: pirmoje vietoje labiautankomas buvo Vilniaus jaunimo teatras
(53 %),antroje vietoje — Rusdramos teatras (50 %), &reje vietoje — Vilniaus maZzasis teatras (38
%), ketvirtoje vietoje — Vilniaus nacionalinis dramteatrag36 %), penktoje vietoje Klaipédos
dramos teatras (26 %). Lygiai pagal lankomuhi penkiy karty per metus surinko Domino teatras
(17 %) ir Kauno nacionalinis dramos teatras (1724)26 pried).

Priezastys kaé respondentai renkasiitent Siuos teatrus buvo skirtingos. Josjgabiti dél
patogios vietos, @d patrauklaus repertuaro¢ldmégstanmy aktory arba @l patrauklios kainos.
DidZiaush procentalum dél patogios teatro vietos surinko Siapliramos teatras (60 %), po jo
selké Kauno nacionalinis dramos teatras (58 %), Rdimmos teatras (50 %), Vilniaus nacionalinis
dramos teatras (50 %), Vilniaus jaunimo teatras%}PKlaipedos dramos teatras (44 %), Vilniaus
mazasis teatras (38 %), Domino teatras (20 %). Wisi ank<iau tekste miéti teatrai
respondentams nebuvo patraiskVietos atzvilgiu, taigi jie surinko po riydrocent.

Pazynttina, jog respondentai atsakydainklausimy (kodkl renkags bitent Siuos dramos
teatrus?) twjo galimyke pasirinkti viera ir daugiau norim atsakym (dél repertuaro, él patogios
vietos, @l mégstamy aktoriy). Taigi, &l patrauklaus repertuaro respondentai rinkosi Steatrus:
VS| , Teorema teatras” (100 %), O. KorSunovo teatr&s%g ir Rus, dramos teatras (50 %) bei VS
“Vilniaus Keistuoly teatras” (50 %). Vis kity teaty lankomumas & jdomaus repertuaro sudar
beveik lyg: procentalum: Kauno nacionalinis dramos teatras ir Vilniausjao teatras surinko po
33 % visy respondent, Vilniaus mazasis teatras 31 %, Domino teatra®c3Klaipédos dramos
teatras 29 %, Vilniaus nacionalinis dramos tea%6 ir Siauli dramos teatras 10 %.

Tyrime dalyvae respondentai @ mégstamy aktory teatrus pasirinko tokia tvarka: Vs
»Apeirono teatras” (100 %), Domino teatras ir[\(Keistuoliy teatras” (po 50 %), O. KorSunovo
teatras (33 %),Vilniaus mazasis teatras (31 %)liaramos teatras (30 %), Vilniaus jaunimo
teatras (27 %), Klakmlos dramos teatras (24 %), Vilniaus nacionalinigndrs teatras (23 %),
Kauno nacionalinis dramos teatras (8 %) (zr. 2&d)i

Ketvirtame Sio klausimo punkte respondentai¢jgalpatys jrasyti priezast kol renkasi
butent viery ar kita teath. Ta padaé tik nedidet dalis apklausfy. Tatiau pagrindinis rodiklis,
kodél kai kurie respondentai renkasi tam tikrus tegtdmsvo kaina. Taigi, tik prie vienintelio
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Klaipédos dramos teatro 2 % respondepbzyngjo, jog renkasi btent § teatn dél patraukliy
kainy. Atkreiptinas @mesys, jog Vilniaus arba Kauno dramos teatruosetwidkai bilietas uz
spektaki kainuoja nuo 30 lit. PrieSingai — Klaipdoje, kur bilietus; spektaklius galimasigyti iki
30 lity. Apibendrinant duomenis: didzZiausia dalis respohgdg2 %) teatruose lankostidatogios
vietos, @l patrauklaus repertuaro teatruose lankosi 52 Y%oredet;, del mégstamy aktoriy — 41 %
apklaustjy, 0 maziausiai — apie 2 % élgatraulios kainos (zr. 28 prigd

Siekiant iSsiaiskinti teatro svarkkulturoje, respondentai téjo galimyke rinktis iS keturni
pateikyy atsakymo variamt tokiy kaip: svarbi (vieta kultiroje), nei svarki, nei nesvarhj visiskai
nesvarli arba respondentai @@ pasirinkti likti be nuomoés. Apklaustju atsakymai buvo
apskatiuoti procentaliai. Taigi, mangn, jog teatras uzimsvarba pozicija Lietuvos kulfiroje,
buvo didzioji dauguma (46 %), nei svarbinei nesvarhi atsakymo pozicy sudaé 31 %
apklaustijy, nuomors netuéjo 17 % respondenf o0 manatiy, jog teatras uzima visiSkai nesvarbi
pozicija buvo tik 6 % (zr. 29 prieg.

Siekiant tiksliau apskaiuoti respondent nuomor apie teatro svasblietuvos kulfiroje,
skatiavimai buvo atlikti pagal kiekvienatskirai mirgty teaty. Teatras svarbivieta Lietuvos
kultaroje uzima tiems lankytojams, kurie dazniausiaiktsi Siuose teatruose: V§Teorema
teatras” (100 %), Ruws dramos teatras (50 %), Klagos dramos teatras (47 %), Vilniaus
nacionalinis dramos teatras (45 %), Vilniaus jaunteatras (40 %), O. KorSunovo teatras (33 %),
Vilniaus maZasis teatras ir Siautiramos teatras (po 31 %), Kauno nacionalinis lwenDo teatrai
(po 25 %). Taigi, Siems 39 % respondgtgatras uzima svaebpozicija Lietuvos kulfiroje (Zr. 30
prieda).

Nei svarba, nei nesvarhi vieta Lietuvos kulfiroje teatras uzima respondentams, kurie
lankosi Siuose teatruose: Vilniaus jaunimo bei KmbBy teatre (100 %), O. KorSunovo teatre (67
%), Rus; dramos teatre (50 %), Vilniaus mazajame teatre%}6Kauno nacionaliniame dramos
teatre (42 %), Vilniaus jaunimo teatre (40 %), VAl nacionaliniame dramos teatre (36 %),
Domino teatre (33 %), Klaiplos dramos teatre (32 %) ir Siautiramos teatre (23 %). Taigi, 36 %
visy apklaustju teige, jog teatras uzima nei svagbnei nesvarhi pozicija Lietuvos kultiroje (zr.
30 pried).

Pazynttina, jog respondentai, kurie lél nuomogs, jog teatras uzima visiSkai nesvarbi
pozicija Lietuvos kultiroje, suda¥ tik 3 % vigy apklaustjy. Tai buvo lankytojai, kurie lankosi
Kauno nacionaliniame dramos teatre (17 %) bei Ktiogg dramos teatre (6 %@r. 30 pried).

VisiSkai netuéjo nuomors 16 % vis respondent IS ju lankytojai, kurie lankosi VIS
LApeirono teatre* (100 %), M8, Vilniaus keistuoli teatre* ir Siauki dramos teatre (po 23 %),

Vilniaus jaunimo teatre (20 %), Vilniaus nacion&ime dramos teatre (18 %), Kauno
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nacionaliniame dramos teatre ir Domino teatre (p&4d), taip pat Klaipdos dramos teatre (11 %)
(zr. 30 pried).
Pazynttina, jog teatro svarba kuahoje pagal procentalustik nedideliu procentu skysi

tarp svarbios pozicijos (39 %) ir nei svarbios, mesvarbios (36 %).
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ISVADOS

1. Globalizacija — stiprus savieiginis procesasjkisustabdyti ngnanoma. Jigtakoja daugyb
sriciy, tarp kury ir kultara bei menas. Globalipiproces negalima vertinti vienareikSmiskai. Jie
sukuria tiek teigiamus, tiek neigiamus padarinierioms sritims. Kulira ir globalizacija viena
kita Zenkliai papildo.

2. Lietuvos profesionalaus dramos teatro pradéigva (1920 m.), visgi scenos meno raida vyko
spatiais tempais, net ir sovietts ideologijos metais. Lietuvos kattnio gyvenimo vystymuisi
didek itaka turéjo Soviety Sajunga, kuri stabé jvairius kulfirinius procesus. Net ir priespaudos
laikais Lietuvos profesionalus dramos teatras nejmuseskoti savo kelio bei iSraiSkos priem@ni
Viena j buvo — ezopo kalbos sikmas, padjes teatrui tam tikra raiSka perduotiGvui

informacip.

3. Tautinis atgimimas ir Nepriklausomyglaikotarpis Lietuvos kuitrai buvo kardinalus péjimas
nuo vieno etapo prie kito. Jis nebuvo lengvas, & ykultiringje veikloje. Daugelis #réjy,
meninky, kultdriniy instituciju jautsi pasimet tarp to, kas buvo ir kaip toliau reég gyvuoti. 1S
karto po Nepriklausomys atgavimo buvo jatiamas kuliirinis Sokas bei gstingis, IS kurio
ISsivaduoti reikjo laiko.

4. Daugeliui SiandieninLietuvos kulfiros politika asocijuojasi su neigiamais dalykaisliktame
tyrime pastebima respondentuomor, jog kultiros politikoje niekas nepasikeis tol, kol nepaskei
valdzios podiris | p&ia kultara, jos viet bendrajame vidaus produkte. Kird gali hiti lygiai tokia

pat pelninga sritis, kaip, pavyzdZziui, pronéaar akis.

5. Lietuvos profesionalidramos teatr valdymo politika skirtinga, lyginant biudZetinitsatrus su
privaciais. Biudzetiniai teatrai valdomi pagal biudzeginstaigy bei Lietuvos teaty ir koncertiniy
istaigy istatymy. Privatis teatrai savo veiklgrindzia vieSosiogstaigosistatymu. Atlikti tyrimai
(,Lietuvos dramos teair sistemos efektyvumo tyrimas ir modernizavimoegajr,Lietuvos teat;
ir koncertiniy organizacij iSlaidy jvertinimas*) paroa, jog Lietuvos dramos teatsistema vis dar

negali efektyviai dirbti dl ja varzaiy biurokratiny niuans;.

6. Nepaisant Lietuy varziusios sistemos, biurokratinsunkumy, Lietuvos profesionalus dramos
teatras nuolatinai vystosi bei modgm Moderrgjimo proceg dar labiau paskatino Tautinigjgdis
bei atgauta Nepriklausomgbtaip pat globaliniai procesai. Pastarieji reigki$alies dramos teatrui

atveré galimybes susipazinti su uZsienio ki, taip pat save pristatyti kiSaliy meno rinkai. Tai
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Lietuvos kiréjams suteik nauj jégu bei pasitikjimo savimi. Menininkaijgavo galimyle mokytis
bei perimti naujas patirtis.

7. Lietuvos profesionaliame dramos teatreci@oni konkretis modernijo zenklai, nusakantys, jog
teatras pe&jo nuo vieno etapo prie kito: tai pakitusios sceésinsraiskos priemass, kitokia
komunikacija su Zirovais ir t.t. Galima teigti, jog Siandieninis teegt — viena iSiybiniy industriy
sriciy, sugebanti autonomiskai iSsilaikyti. Komerainieatyy atsiradimas — dar vienas Zenklas,

liudijantis modergjimo proces.

8. Teatral nuomors tyrimo metu atskleista, jog globaliniai procesavienareikSmiSkaitakoja
tiek Lietuvos Kuliira, tiek kultiros politika, tiek dramos teair Dauguma respondenpatvirtino
ank<iau iSsakyd mintj, kad kultiros politikos situacija Salyje nepasikeis, kol rekeis valdzios
poziiris | p&ia kultara. Respondentai tvirtino, jog Lietuvos profesionatiramos teatr sistemos
reforma bei modernizavimas yraitmas, nes tai suteiks impual&karybiniams procesams. Visi,
tyrime dalyvae respondentai iSsak konkre&ius trikumus, kurie trukdo ne tik sklandziai
organizuoti darly, bet ir kurti. Sie tikumai yra: nelanksti vieguy pirkimy sistema, dideli

mokegiai, neveiksnus biurokratinis aparatas ir t.t.

9. Visuomes teatn vertina nevienareikSmiskai,diau didziajai daliai apklausjy — teatras svarbi
kultiros dalis. Pazydtina, jog moterys aktyvesa teaty lankytojos nei vyrai. Pagrindis

apsilankyny priezastys teatre — patogi vieta bei patrauklpsntearas.
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14.
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prieiga per internaf ziaréta 2013 02 01.
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SUMMARY

Professional drama theatre in Lithuania formed amlthe second decade of the 20th
century; however theatrical achievements promotthulinia far beyond its borders.
Lithuania has creatively modern theatre directoosnf several generations, who's works
distribute positive feedback in the famous Europ#fama theatre stages, great theater
festivals, and within our country.

Lithuanian professional drama theatre modernizgtimtess was partially stopped by
the soviet occupation. Lithuania's theatres wereamty unable to engage in free creation,
but also had to encode their thoughts under thepias language mask. In 1990, as the
country regained independence, theatricals hurieedtick off the interference that had
limited their creativity. Everything was changirtbe country’s culture management policy,
theatre policy, and attitude towards culture artd lawas as if Lithuania’s theatre started
learning to stand on its feet all over again. lbuidd be noted that, after the borders were
opened, a lot of discussion was started about plmogesses that significantly influenced
various areas (political financial, economic, ctdfy Globalization is a phenomenon
influencing the lives of various fields, nationsi\dacommunities. Lithuania drama theatre
did not avoid the consequences of this phenomehoerefore the modernization became
significantly faster than ever before. Globalizaticaused nor only positive, but also some
negative consequences, that were firstly associatitl the loss of national values,
disappearance of national consciousness, and ewever, as the country regained its
independence and the global processes escalatedahia drama theatre became creatively
modern and innovative.

In current Lithuania, drama theatres are dividet imational and private. National
theatres are governed according to budgetary utistits, theatre and concert venue laws.
They are directly subordinate to the governmenvalr theatres base their activities by the
public institution laws. Thus the distinction liest only in the subordination, but also in the
accountability, financing opportunities, and etc.

While analyzing the marks of theatre change, twaeaech studies were performed:
gualitative (meant for the theatricals) and quatitie (meant for the public). The qualitative
study helped to reveal sensible marks of changeimitithuania drama theatres, as well as

the remaining problems, which do not allow for gayalvork and interfere with the further
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development of theatres. The qualitative study deklfo reveal society's need for drama

theatres, and to determine the importance of teeatcithuanian culture.

PRIEDAI

. Autoriniy mokesiy lentek
. Skirtumy lentek tarp profesionaili valstybini ir privaciy dramos teatr
. Klausimynas teatralams

. Klausimynas visuomenei

1

2

3

4

5. Lietuvos kuliiros politikos kaitos gats

6. Lietuvos teatr ir koncertini; jstaig; istatymas

7. Apklausa rastu, respondentas scenografasasrSimonis

8. Apklausa rastu, respondentas Kédips dramos teatro aktorius Linas LukoSius

9. Apklausa rastu, respondentas Kauno Nacionatirdamos teatro aktorius Gintautas
Béjeris

10. Apklausa rastu, respondentag YAypeirono teatrasfikiréja Greta Kazlauskait

11. Apklausa rastu, respondentas Kddips dramos teatro speciatigianceliarijai Ingrida
Simanauskait

12. Apklausa rastu, respondentas Milginta Palulaiiskv/s] ,Laisvasis teatras” direktér
13. Apklausa rastu, respondentas Kddips dramos teatro administratdiirat Stasinskieé
14. Apklausa rastu, respondentas laisvai samdoktasies Simas Buziliauskas

15. Apklausa rastu, respondentas Kddips dramos teatro pastatymalies vedjas
Zydrinas Ramonas

16. Apklausa rastu, respondentag Vi®orema teatragkiréjas ir rezisierius Tomas
Jasinskas

17. Apklausa rastu, respondentas Sigdtamos teatro literatinés dalies vega Nomeda
Satkauskieé

18. Apklausa rastu, respondentas rezdiereta Vaskova

19. Apklausa rastu, respondentas Kddips dramos teatro litefatnés dalies veéas
Gintaras Grajauskas

20. Respondentlytis

21. Respondentamzius

22. Apsilankyny teatre periodiSkumas

23. Apsilankyny teatre periodiSkumas (pagal amziaus grupes)

24. Apsilankyny teatre kiekis per metus
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Aktyviausi ziarovy dazniausiai lankomi dramos teatrai
Teaty lankomumas (pagal teatro prioritet

Pagrindias teatro lankomumo priezastys

Teatro lankomumo priezastys

Teatro vieta kuiiroje

Teatro svarba kuiltoje pagal (konkré&uy teat gerleju nuomort)

Zymiausi profesionas privatis dramos teatrai
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1 priedas

MOKES CIAI, MOK ETINI PAGAL AUTORINES SUTARTIS NUO 2011 M.

PRADZIOS* 2%°

Sudarius autorineg sutart] su dirbanéiu

Sudarius autoring sutartj su

autoriumi nedirbanciu autoriumi

GPM WSD PSD GPM WSD PSD
Moka autorius 159% [3 0% 6 0o 15 %% 3 % nuo 50 %|6 % nuo
ratskaiciuojama i3 atlyginimo 50 %
autoriaus atlyginimao) atlyginimo
Papildomai sumaoka - 23 %% 3 0o - 25,7 % nuo |3 % nuo
autorinio atlyginimo 50 %% 50 %
mokétojas. atlyginimo atlyginimo

23 Galtinis: http://www.dlegals.eu/fnews.php?id=73&langrieiga per internef Ziireta 2013 01 28
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2 priedas

SKIRTUM U LENTEL E TARP PROFESIONALI U VALSTYBINI U IR PRIVA CIU

DRAMOS TEATR U*

VALSTYBINIAI TEATRAI

PRIVAT US TEATRAI

Juridinis statusas

BiudZetire jstaiga

VieSojistaiga

Finansavimas

BiudZetires jstaigos yra
finansuojamos iS valstyl
biudzeto arba savivaldyii
biudzet;, atsizvelgiani tai, kas
yra steigjas, pagal asignavim
valdytoju patvirtintas gmatas,
laikantis Finang ministerijos
nustatyt finansavimo taisyklj ir
izdo procedruy.

Kultaros ministerijos bei jos
pavaldzy jstaig; skelbiami
konkursai, émimas

Kapitalas. Pelnas.

Pelnas surinktos igkinés veiklos,
BiudZetires istaigos gali tuti
nebiudzeting 1éSy. [staigoms,
finansuojamoms i$ Lietuvos
valstykes biudZeto, nebiudzZetini
[éSy sudarymo ir naudojimo taisykle
nustato Lietuvos Respublikos
Vyriausylke, oistaigoms,
finansuojamoms i§ savivaldypi
biudZet,, - savivaldybi
vykdomosios institucijos.

)

Pagalistatyny vieSojiistaiga —
ne pelno siekianti organizacij
taciau imore gali turti

kapitah, kuri gali sudaryti
|éSos surinktos ifikinés
veiklos, nuosavas kapitalas
surinktas i$ dalinink, rezervas
IS pelno, perkainojimo
rezervas.

Pagrindinis valdymo
organas

BiudZetineijstaigai vadovauja
vadovas, kurskiria pareigoms ir
atleidZia iS y steigjas

VieSoji istaiga turi tuéti
orgarny — visuotin dalininky
susirinkimy ir vienasmep
valdymo orgaa — vieSosios
istaigos vadoy.

Pavaldumas

Valstybiniai teatrai yra
biudzetires jstaigos. 4 veikla
grieztai reglamentuota biudzetin
istaigy istatymu (isigaliojimas
1996 m. sausio 1 dienos).
Valstybiniai teatrai grieztai

pavaldis valstybei.

VieSosiosistaigos ar privais
teatrai veikia pagal viegu
istaigy istatymy (isigaliojimas
1996 m. liepos 3 diena). Jeig
privataus teatro steifas yra
savivaldylg, tuomet jis
tiesiogiai pavaldus jai.

=

*Lentek sudaryta remiantisdutores tyrimo rezultatais.



10.

76

3 priedas
KLAUSIMYNAS TEATRALAMS

LIETUVOS PROFESIONALAUS DRAMOS TEATRO MODERN EJIMAS
GLOBALIOS KULT UROS KONTEKSTE

Anketos duomenys bus naudojami magistro darbentitieetuvos profesionalaus dramos
teatro modergjimo galimylzs.

KLAUSIMAI

Siandienijvairiuose diskursuose naudojami terminai globaljaagylobalus pasaulis,
globalizmas ir t.t. Juos pasitelkiama pagalla, kalbant ne tik apie ekonomik
socialinius reikalus, bet ir kdita. Ar tikrai minéti terminai vartotini péiy jvairiausiy
gyvenimo sriiy kontekste?

Kaip manote, kokia globalizacijosaka Lietuvos kuttrai?

Kokia, Jisy nuomone, kultros politikos situacija Lietuvoje ir ar jdiamas cia
globalizacijos poveikis?

Kokia vieta Lietuvos kultiroje uzima teatras?

Ar Jums teko giréti apiejvairiausio lygio tyrimus, susijusius su Lietuvosuhos teaty
modernizacija?Jeigu taip, koki?)

Kaip manote, ar reikia bent dalinai modernizuotetuvos dramos teatrsistem?
Kodel?

Kokie pokyiai Lietuvos kulfiros politikoje padty modernizuoti Lietuvos dramos
teatn veiklos sisters?

Kokios pagrindigs problemos, su kuriomis tenka susidurti, orgarjemtodarly teatre
(turiu galvoje biurokratines problemas)?

Kaip manote, koks veiksnys — svarbiausias Lietudosmos teatr modernizacijos
procese?

Kaip manote, kokpoveilj Lietuvos dramos teatrui (sistemine, organizackieybine
prasme) padarsovietire okupacija?
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4 priedas

LIETUVOS PROFESIONALAUS DRAMOS TEATRO MODERN EJIMAS

GLOBALIOS KULT UROS KONTEKSTE

ANKETA

Anketos duomenimis siekiama iSsiaiskinti visuam@oreilk dramos teatrui. Duomenys bus
naudojami kuliros studiy baigiamajame magistro darbe.

v

Siuo skiriamuoju Zenklu paZyekite vierg i$ labiausiai tinkamy atsakymo
varianty.

Lytis
0 Moteris
0 Vyras
Jiasy amzius
olki 18 m.
018 -29 m.
030 —-59 m.
o0Nuo 60 m.
Ar daznai lankats dramos teatruose?
oDaznai
oNedaznai
o Nesilankau
Jeigu lankats dramos teatruose, kiek preliminariai kgser metus?
0 Nuo 10 kan ir daugiau
0 Mazdaug iki 5 kaxt
o Iki 2 karty
Kokiy Lietuvos profesionali dramosteatr spektakliuose lankés?

Kodél renkats batent Siuos dramos teatrus?
o Dél patogios vietos
o Dél patrauklaus repertuaro
o0 D¢l mégstamy aktoriy
0 Kita (IraSYKIte)......eveeeeeiiiiiiei e et eeeeeee e e e e e eeeeeaaens

Kokia vieta Lietuvos kultiroje uzima dramos teatras?
0 Svarbj
o Nei svarba, nei nesvarhi
o VisiSkai nesvayg
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o Neturiu nuomoas
5 priedas

LIETUVOS KULT TUROS POLITIKOS KAITOS GAIR ES

Lietuvos kultiros politikos kaitos tikslas — atnaujinti Lietuviksltaros politikos mode] kuris
padtty atskleisti, iSsaugoti ir ploti visuomews kultirini tapatum ir karybinj potenciad.
Siam tiksluijgyvendinti numatomos $ios Lietuvos Kutts politikos kaitos gads:
1) itvirtinti kulttra kaip strategia valstyles raidos krypt teikiant prioriteq kultiros
politikai;
2) reformuoti ir demokratizuoti kultos valdym, plétojant kultiros savireguliacy;
3) gerinti esam kultiros sistemos finansavign uztikrinant kultiros sektoriaus uZzdiript
pinigu graZa kultirai;
4) uztikrinti autori; teisy ir gretutiny teisiy auksto lygio apsaug didinti Lietuvos Kiréju
intelektin kapitah ir juo pagista kirybiniy industriy konkurencingura,
5) ugdyti kultirines Zmogaus kompetencijas iirikbinguma visa jo gyvening;
6) formuoti bends integralios paveldo apsaugos pohtik
7) uztikrinti Lietuvosdarny vystymasi, derinant paveldosaugos ir aplinkosaugos tikslus
urbanistine gitra ir erdviniu planavimu;
8) didinti kultiros prieinamur visoje Lietuvoje;
9) plesti Lietuvos kultiring erdw, vienijant Lietuvos atstovus pasaulyje;

10) konceptualiai, kryptingai siekiant ilgalaikiikshy, skleisti Lietuvos kutira uzsienyje.

1. Jtvirtinti kult @ra kaip strategine valstybés raidos kryptj, teikiant prioritet g kult@ros
politikai

Lietuvos visuomeés kirybiniai gektjimai — tai pagrindiniai jos tvarumo ir
konkurencingumo iStekliai. Kuita ir kiirybingumas — tai demokratijos ir laisvos asmeisyb
saviraiSkos prielaida. #ybingumas uztikrina visuomés gelgjimus iSsaugoti ir perduoti
tradicijas, gebBjimus atnaujinti savo institucijas, diegti naujoyvegmisitaikyti prie nauj
aplinkybiy. Kultara ir menas nuo mazens ugdo asmeésaymiciatyvun, saviraiSk,
pasitikejima savimi, sintetin mastyma, emocin inteleky. Kultara ir menas formuoja
karybiSkumui palankj aplinka, skatina pilietiSkung, toleranciy, gerus socialinius santykius,

intelektine nuosavybe pagtos Kirybos ir Zinip ekonomikos pitra. Menas ir kuliiros
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paveldas teikia visuomenei vertingirybos pavyzdii, moko juos vertinti, ugdo meriin
skon, skatina visuomen prasmingai gyventi, ugdo jos teigiamas emocijasdigiina
pasitenkinimo jausm

Siuo metu kulira ir menas, taip pat su kite susig ekonomikos, socialirs sanglaudos,
darnios aplinkos aspektaié¢na valstyles politikos prioritetig sritis. Tai rodo kuliros
finansavimas valst@s ir savivaldybi biudzet; 1éSomis, menkas kultos vaidmuo
igyvendinant jvairius sektorius jungiaias iniciatyvas. Institucijos nepakankamai
bendradarbiauja @lodamos kulirin; Svietimg, kiarybines industrijas, kurdamos darni
aplinka, didindamos socialihsanglaud. Kultiros politika yra atskirta ir nuo kitsriciy.
Batina:

1) numatant ilgalaik Lietuvos strategij kultiira laikyti strategine valstyds raidos kryptimi;
2) kultiros politika susieti su kitomis valstyls politikos sritimis ir sukurti veiksmirng
instituciju bendradarbiavimo modelSuteikti platesniuggaliojimus Kultiros ministerijai
vykdant jvairius sektorius jungiaia politika kartu su kitomis ministerijomis (Svietimo ir
kultaros, akio ir kultaros, aplinkos, urbanistikos ir paveldo, finans kultaros, socialiny
reikaly ir kultaros, tarptautinj santykiy ir kultaros).

2. Reformuoti ir demokratizuoti kult @ros valdyma, plétojant kult @ros savireguliacija
Per pastaruosius 20 metieSojo administravimo institucijos Lietuvoje s@iar keitesi, bet
tai labai mazai veik Kultaros ministerijos administracgnstrukiira, kultiros politikos
formavimg ir jgyvendinimy. Dabartie Kultiros ministerijos strukira trukdojvertinti jvairiy
kuruojamy sri¢iy specifiky, ypa kai kuriy iS jy tarpdisciplinin pohidj, savit santylk su
visuomene ir kitomis valstyls politikos sritimis. Siuo metu taikomas kuths politikos
formavimas irigyvendinimasyra neefektyvus, neleidzia tinkamai reaguptissikius ir
uztikrinti kultiros proces testinumo ir atsinaujinimo.

Lietuvoje iS esrds nebuvo pakeistas iS sovietinaiky paveld@dtas kultiros jgyvendinimo
modelis ir jos institucinis pobdis, neuZztikrinta kuitros savireguliacija. Sustigjusi
valstybires kultiros igyvendinimo politikos ir visuomess kultiriniy interes prieSprieSa
nesukiré saugios, sveikos konkureném aplinkos, sudarg&ms slygas kulirinéms
iniciatyvoms, ir netgi prieSingai — susilpnino gadsijima valstylkes vaidmeniu puoségant
kultiira, iSkélé daug klausim dél valstykes léSy panaudojimo kuitros politikai igyvendinti
efektyvumo ir skaidrumo.

Labai stinga kufiros proces analizs ir ju steltsenos, poveikio vertinimo, tédjie néra
efektyviai valdomi.

Batina:
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1) demokratizuoti kuttros politikos model— atskirti politikos formavim ir igyvendining,
Mokslo tarybos pavyzdziisteigiant Kultiros taryla;

2) optimizuoti kultiros jstaigy tinklus ir modernizuoti kuitros infrastrukiira, kad jos
finansavimas ity efektyvesnis;

3) sukurti nuolatin kultiros proces stelésenos, analiés, poveikio vertinimo ir strateginio
planavimo sistem skatinti kultiros proces mokslinius tyrimus.

3. Gerinti esamy kult@ros sistemos finansavim, uZztikrinant kult aros sektoriaus
uzdirbty piniguy graza kultarai

Siuo metu ara iSsamaus Lietuvosikybos ekonomikos vertinimo, d&u, statistiniais
duomenimis, Lietuvosikybinis sektorius sukuria apie 5 procentus Saliesdbojo vidaus
produkto (toliau — BVP). Tai rodo, kad dabartinisiltiros srities finansavimas yra
netinkamas ir neteisingas, nes kudi skiriamos ¢50s neadekw#s jos sukuriamai
pridétinei vertei.

Batina:

1) skiriamas kulttrai valstylés biudzZeto dSas laikyti ilgalaike investicija Salies sociali@
sanglaud ir kultira gristos ekonomikos pira;

2) atsisakyti pofirio i kultiirag kaip 1 iSlaikyting, o jai skiriamas valstyds biudzeto dSas
laikyti ilgalaike investicija;

3) sukurti kultiros ekonomikos indio | BVP skatiavimo metodil;

4) siekti, kad iki 2020 maetj kultira ir kiirybos ekonomik valstyle investuot adekvaiai
kultaros inctliui i valstyles pazangir Sios srities sukuriamo BVP daliai.

4. Uztikrinti autori y teisiy ir gretutini y teisiy auksto lygio apsaug, didinti Lietuvos
kuréjy intelektinj kapitala ir juo pagrijsta karybini g industrij y konkurencinguma
Dabartine kuliros politika pirmiausia siekiama iSlaikyti esamnstituciju strukfra.
Kuriantis zmogus Lietuvojeéna pagrindinis kuliros politikos adresatas, t@dki Siol néra
sukurta veiksming mechanizm, kurie uztikrinty palankias kréjuy profesires veiklos
salygas irjtvirtinty ju statug visuomegje. Lietuvoje veikianti autoui ir gretutiniy teisiy
apsaugos sistema dar negarantuoja pakankamosuyaigisii ir gretutiniy teisiy apsaugos,
ne visada uzkertamas kelias nelegaliems intelektinuosavyés naudojimo bdams,
visuomer nepakankamai suvokia autprieisiy apsaugos svagb Tik valstyleje, kurioje
garantuojama tinkama intelekésmnuosavyés apsauga, gali klest kultara, kiréjai jawiasi
ivertinti ir turi motyvacig kurti, o kirybiniy industriy atstovai gali dgsiai investuotij
karybos produki karima ir konkuruoti pasaulio rinkoséutoriy teisiy ir gretutiniy teisiy
apsauga turi taptitkéjy ir visuomens civilizuoty santykyy pagrindu, tik tada intelektén
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nuosavyk taps Lietuvos #rybiniy industriy konkurencingumo garantd.ocl Lietuvoje
turi bati uZtikrinta Europos gungos teigs aktus ir Lietuvos Respublikos pasirasSytas
tarptautines sutartis atitinkanti autpteisiy ir gretutiniy teisiy auksto lygio apsauga.
Pirmiau iSvardyti mechanizmai, taip pat visuogghultirinés kompetencijos ir irybiniy
gekejimy ugdymas vig gyvenimy, skatina nuolatinvisuomers kiirybingumo ugdym ir
atsinaujinina.

Kiarybingumas — tai vienas labiausiai vertintiasmens geffimu. Meniré karyba jvairiais
budais praturtina asmens ir visuordengyvenima, tai yra esmié Vvisos zmonijos
bendrakultrinio pagrindo dalis. Krybos lais¢ — tai viena pamatiniasmens teigi kirybos
produkyy sklaida — tai kufiros jvairows ir atvirumo pagrindas. i€ybingumas ir
novatoriSkumas — tai modernios visuorEeir valstyles pazangos veiksnys, svarbiausias
kultiros ekonomikos isteklius.

Globalizacija yra tiesiogiai susijusi su Lietuvosrybiniy industriy gekejimu konkuruoti
pasaulio rinkose, laigti Sioje konkurencigje kovoje, sulaukti nauj investiciy i ivairiy
sriciy karybines industrijas. Tadl kultaros politika neturi ignoruoti tarptautipiekonominiy
santykij.

Batina:

1) kultiros politikoje deramp démes skirti intelektinei nuosavybei, uztikrinti Europos
Sajungos teigs akty ir Lietuvos Respublikos pasiragytarptauting sutatiy reikalavimus
atitinkartia autoriy teisip ir gretutiny teisih auksSto lygio apsaug skatinant Zini
visuomers ir nauji technologiy plétra, atitinkamai pdsti ir tobulinti autory teisiy ir
gretutiny teisiy apsaug, kartu sudaryti visuomenei galimybes &# naudotis autoui
teisiy saugomaisikiniais bibliotekose.

2) remiant kiryba ir kirybingumns:

— sudaryti tinkamasab/gas profesionali menininky karybai;

— remti auksStos vers ziniomis ir Kirybiniais geljimais grindziam profesionaky
menininky veikla;

— uztikrinti deram profesionalios #rybos sklaid Lietuvoje ir uzsienyje;

— stiprinti meno poveikvisuomenei, kuriant kuitos bendradarbiavimo su kitais sektoriais
modelius;

3) skatinant meniss kirybosijvairow ir kultiros sektoriaus nepriklausomam

— pirmenylg teikti turinio kokybei;

— efektyviau pitoti | kokybe orientuog kultaros institucij; veikla;
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4) sudaryti palankiasalygas Lietuvos lrybiniy industriy plétrai Salyje ir skmingai
konkurencijai uzsienyje.

5. Ugdyti kultarines Zzmogaus kompetencijas ir Eirybinguma visa jo gyvenimg

Kultara ir karybingumy suvokiant kaip iSteklius, rysfa aktyviai kuriagio ir dalyvaujartio
kultiriniame gyvenimeasmens svarba. Téldbatina ne tik tenkinti visuomess kulfirinius
poreikius, bet ir nuo mazens ugdyti Zmogausépins dalyvauti kuliriniame gyvenime,
kritiSkai vertinti, priimtiir karybiSkai panaudoti informaeij Kita vertus, kuriant palankias
salygas, litina ne tik ugdyti Siuos geépmus, bet ir uztikrinti kuo plategnkultiros
prieinamuma ir sklaidg vieSojoje informacige erdje.

Ziniy visuomenei, kaip ir frybos visuomenei, reikia Zmapiturinéiy puikia vaizduot,
iSlavinta kritini mastyma, intuicija, logika ir estetikos pajti. Be to, jauni Zmoés,
nejaiantys gsap su savo kuftrinémis tradicijomis, rizikuoja prarasti tapatansu savo
bendruomene, aplinka, tauta ir net savéip#apatum.

VieSosios bibliotekos sudaralggas zmogui p@itoti prasmingo ir laimingesnio gyvenimo
perspektyvas — atnaujinti Zinias.egautis literalira, dongtis istorija ir naujoemis, siekti
geresks karjeros, integruotisbendruomeg, priimti savarankiSkus sprendimus ir dalyvauti
visuomers gyvenime. Biblioteka yra baziniSsilavinusios ir Krybingos visuomeis
institucija, suteikianti visuomes nariams nemokaqrprieiga prie mokslo ir meno iiniy
ivairoves bei nauj informaciniy technologij ir veikianti kaip atsvara komercinei palsii ir
vartotojiSkos visuomess vertybiy propagandai. Bibliotekos iSga ir papildo mokykl ir
Svietimo sistemos veikl

Mokyklos, bibliotekosmuziejai ir kita vig gyvenina supanti Svietimo aplinka kiekvienam
Lietuvos gyventojui turi suteikti galimybiatsiskleisti ir dalyvauti kuiiriniame gyvenime,
gilinti savo kultirines Zinias, ugdyti savoukybiSkumy ir taikyti jj kasdieniame gyvenime.
Kultara ir Svietimas, papildydami vienas &itkuria palankias afygas visapusiskai,
karybingai, sugebaiiai sckmingai prisitaikyti prie nuolatimi pokyiy asmenybei lavintis ir
tobukti visa gyvenim.

Viena esmini kultiros ir meno institucij funkciju yra skleisti kuliira, kurti patraukla,
pazinimo dziaugsm teikiartia aplinka, kultariSkai Sviesti visuomen ugdyti Lietuvos
gyventoji pasitikjima savimi, skatinti didziuotis savo Salies Kutis paveldu, gyja
etnirés kultiros tradicija ir kiryba.

Batina:

1) visoje Salyje organizuoti iSsanr kokybiSka formalyji ir neformat;ji menin ugdym;
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2) formaliojo Svietimo sistemoje svagbviety skirti kultariniam Svietimui ir visose ugdymo
programose skatintitkybiSkum;

3) nuosekliai rengti aukstos kvalifikacijos Kulbs ir meno pedagogus bei profesionalius
kultaros vadybininkus;

4) kaupti ir dokumentuoti Saliesikybos produktus, sudarytalgygas juos pazinti ir jiems
plisti;

5) pletoti visuomers kultarini Svietima ir karybiSkumy ir nustatyti, kad kiekvienas
valstykes remiamas kuiliros projektas privalo téti ir edukacin komponen;

6) puoseidti vaiky ir jaunimo kulfira;

7) stiprinti kult@irini Svietimg visuomes informavimo priemoése;

8) padaryti viegja erdw ir bendg kultaros lauky palankesnius lituanistiniam ugdymui.

6. Formuoti bendra integralios paveldo apsaugos politi

Kultaros paveldas — tai neatskiriama Salies ir jos @iliegapatumo dalis, vienas svarbiausi
valstyles nacionalinio saugumo garantKultiros paveldas ptéja prasme suprantamas
kaip materialusis — jsudaro kilnojamosios ir nekilnojamosios vetypir nematerialusis —
jo esnt yra iS kartog karta perduodamos tradicijos, Zinios ir gglnai, kultirinis istorinis
kraStovaizdis, atspindintis Zmogaus samibsu aplinka. Paveldo iSsaugojimas ir panauda
Siuolaikines visuomess poreikiams, akademiniai tyrimai, paveldo atskiembk ir
jvertinimas, jo prieinamumas, svarbaus Lietuvai fihveZsienyje nustatymas — visa tai yra
neatskiriama valstyds kultiros politikos dalis. Tokia politika uztikrina nacalinés
kultiros gyvybingum, saugum, telkia visuomesq, suteikia jai bendr vertybi, bendn
tapatumo atpazinimo brugz apibézia Siuolaikinio gyvenimo gygas ir skatina kryba.
Paveldas — tai svarbi, p#itihe vert kuriantiakio dalis, kury tvarkant ir naudojant turitbi
iSsaugotos visos paveldo ve&rir nepaZeistos ateinén karty teises.

Valstybire paveldosauga, grindziama holistiniais, aplinkossugocialigs integracijos ir
prevencigs paveldosaugos principais, turi padssaugoti materiaji paveld ir deramai
perduoti ateities kartoms tradicijas, saviraiSkodus, vertybes, tapti harmoningos aplinkos
ir tolygaus vystymosi garantu.

Batina:

1) pletoti materialaus ir nematerialaus Kutis paveldo fundamentinius ir taikomuosius
mokslinius tyrimus integruojant paveldosaugos, nwksstudijy institucijy potenciad;

2) atlikti kompleksir sistemos analiir, jvertinus kultiros paveldo iSsaugojimo priemani
efektyvumy ir rezultatyvuma, pertvarkyti materialaus ir nematerialaksltiros paveldo
sektoriaus finansavimo principus, tobulinti teisbaz;
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3) tinkamai kaupti, tvarkyti (konservuoti, restaotiy taikyti kitas reikalingas priemones) ir
naudoti pavels ji tausojant ir taip iSsaugant ateities kartoms;

4) sudaryti slygas visuomenei dalyvauti paveldosaugos procesuosétikrinti derama
informacijos apie paveidsklaid.

7. Uztikrinti darn y vystymasi, derinant paveldosaugos ir aplinkosaugos tikslusu
urbanistine plétra ir erdviniu planavimu

Lietuvos darnus vystymasis suprantamas pernelygraiar nesudaro tinkamsalygy su
paveldosaugos ir aplinkosaugos tikslais suderinidbanistinei pidtrai ir erdviniam
planavimui. Lietuvos darnianvystymuisi kitinas racionalus ir pagptas paveldosaugos,
aplinkosaugos ir urbanistikos specialistialogas. Tod buatina didinti kulfiros ir Svietimo
svarly Lietuvos darnaus vystymosi politikoje.

8. Didinti kult @ros prieinamuma visoje Lietuvoje

Vis dar digjantis kultiros atotiikis tarp centro ir periferijjos menkina visos Liebsv
kultaros vert, neuztikrina gyvenimo kokys, didina gyventaj socialirg atskirj. Kultiros
prieinamumo ir kulirinio gyventoji aktyvumo netolygumai yra tiesiogiai sgsisu
socialires sanglaudos stoka ir gyvenimo kokgblygio skirtumais, toé tolygi kultaros
sklaida, jos prieinamumas visoje Salies teritogjotinkline kultiros pktra yra svarbi
gyvenimo kokylss visoje Salyje gyga.

Siuolaikinio Zmogaus gerévpriklauso ir nuo jo gejimo suvokti vykstagius procesus,
prisitaikyti prie Siuolaikinio gyvenimo pokyy. Viena esminj kultiros paskitiu yra
gyvenimy iprasminatiiy simboliy kiirimas, puosejimas, aiskinimas, saugojimas. Svietimas
ir kultara pktojazmogaus gyvenimo prasmsuvokinmg, prasmi;, pasakojin, vaizdy, gars
lauka, be kurip Zmogaus gyvenimas nuskurstapty beprasmis, mrus. Kulfira formuoja ir
turtina Zmogaus asmenybTikslingai formuojama ifgyvendinama kuitros politika didina
Lietuvos Zzmoni gerow ir gyvenimo dziaugsmo piji.

Kultara, gerindama visLietuvos gyventaj gyvenimo kokyhk ir keisdama vertyli sistena,
daro Sal patraukleseg, ugdo gyventaj kultaring savimon.

Batina:

1) formuoti bendx tkio ir kultaros politika ir jgyvendinti p regionuose, parengus Kiulbs
tarybos administruojasregion; kultaros pktros program;

2) spartinti tolyga kultaros sklaid ir karybiSkuma regionuose — gerinti kditos
prieinamuma, plésti moderni kultaros formy jvairow, pasitelkus Svietimstiprinti kultiros

poreil§;
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3) skatinti kultira gistos ekonomikos plra regionuose, stiprinti regionsavituny ir
kuarybingai j panaudoti;

4) sudaryti palankiasalygas vietos bendruomeanimeninei saviraiSkai, skatinti kaking
gyvenimy ir naujas zmoni bendravimo formas, ugdyti socialinius ir pilietisi y
gekejimus;

5) sudaryti tinkamasaygas KirybiSkumui ir novatoriSkumui ptoti regionuose;

6) sudaryti palankiasakygas pétoti visy meno Sal ir Zan mégéju meno veikd, kaip ida
nacionaliniam kuliros paveldui iSsaugoti, dainSvergiy tradicijoms ir region kultarai
plétoti, ir siektijtrauktii ja daugiau bendruomanikolektyw, individy.

9. Plesti Lietuvos kultarin ¢ erdve, vienijant Lietuvos atstovus pasaulyje

Lietuvos Respublikos Konstitucijojgvirtina prigimtine Zmogaus ir lietuwi tautos teié
laisvai gyventi ir kurti savoétry ir proteviy Zeneje — nepriklausomoje Lietuvos valstye.
Siekdami zmogaus ir tautos laésvsavarankiSkai kurti savo gyvenimpries 20 met
susitelk Lietuvos zmoas taikiu lidu atkiré Lietuvos valstyb. Pirmyjy Lietuvos kultiros
kongres metu iSrySkjes poreikis reformuoti kuliros politika buvo neatsiejamas nuo
tikéjimo dvasiniu Lietuvos atgimimu, pagtu iS ilgameis priespaudos iSlaisvintu tautos
etnosu, ilgaamémis tautires lietuviy kultaros tradicijomis, kuliriniu, dvasiniu ir moraliniu
tautos tapatys branduoliu.

Vis délto sskminga integracip i Europos 8junga lydinti didek emigracijos banga rodo
susilprejusi Lietuvos Zmoni kultirini bendrum, priklausomyk Lietuvos kultiros erdvei,
stiprejanti nor pasinaudoti jugfimo laisve ir siekti asmenés materialiégs naudos, nauj
potyriy. Emigracija taip pat netiesiogiai rodo suijag Lietuvos kulfiros prestig ir
susilpreéjusia motyvacip tapatintis su Lietuvos kuita. Globaliu reiskiniu tags Zmoni
judumas kelia naujisdikiy Lietuvos kultiros politikai, skatina keisti podij i visuomens,
bendruomeny ir joms atstovaujatiy individy tapatybes, kitaip aiskinti lietuvgb samprat,
paketiant su tam tikra teritorija siejaantapatylés idéja dinamisSka, tinkline, atvira
Siuolaikines visuomess procesams tapatybe. Atitinkamai kudts politika tuéty biati
siejama ne tik su dabartine Lietuvos teritorijat, ib@prepti visa emigracijos tinkd, kuriant
ir palaikant juos jungiatia Lietuvos kultiros erde.

Batina:

1) uztikrinti lietuviy kalbos gyvybingurg

2) kultaros politika sieti ne tik su dabartine Lietuvos teritorija, lagiépti visa emigracijos
tinkla, pagal galimybes sudarytilggas kurti, skleisti krybos rezultatus ir tenkinti kuitos
poreikius;
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3) sudaryti palankiasi/gas migrantams dalyvauti Lietuvos Kulbs procesuose;

4) rapintis Lietuvos kuliiros paveldu uzsienyje.

10. Konceptualiai, kryptingai siekiant ilgalaikiy tiksly, skleisti Lietuvos Kkultira
uzsienyje

Dabartire Lietuvos kultiros sklaida uzsienyje yra fragmentisSka, ji netuska krypciy ir
tiksly, uZztikrinar®iy sudering, nusistatytais prioritetais pagh, | rezultatus orientuat
Lietuvos kulfiros sklaid.

Kultary dialogas rodo Salies poliiinekonomin stabiluma, leidzia pazinti jos gyventg)
vertybes, gyvenimoiula, kirybinguma ir iSprusina, skatina idjy ir informacijos mainus,
ugdo kify kultary savitumo suvokirmy Tiesioginiai kultiry mainai ir bendradarbiavimas
stiprina abipugsupratina, atvirumy, pasitikejima Salimi ir jos Zmoamis.

Kryptinga Lietuvos kuliros sklaida uzsienyje siekiama ilgalaikpageidautin rezultaty:
didinti kultaros atviruma, stiprinti politinius ir ekonominius rySius, getitietuvosivaizd.
Batina:

1) suformuluoti aiSkias ilgalaikes katbs sklaidos uzsienyje kryptis;

2) sukurti veiksming kultaros sklaidos uZsienyje koordinavimo sistem

3) suaktyvinti tarptautin menininky ir kultdros institucijp bendradarbiaviay sudarant
salygas jam toliau itotis;

4) iSryskinti, stebti ir atnaujinti Lietuvos kuliros politikos gsajas su Europos ir pasaulio
valstybu kultaros politika.

11. Pagrindiniai siekiniai

Plétojant Lietuvos kulira, batina:

1) parengti ilgalaik valstykes pazangos strategjij

2) numatyti kultiros veiksnn programos parengian igyvendinant Europos afangos
strukfiriniy fondy paramos Lietuvai 2014—-2030 metais perspektyv

3) sukurti veiksming tarpinstitucinio bendradarbiavimo mogel

4) parengti teiss aktus, btinus Kultiros tarybaikurti iki 2012 m. sausio 1 d.;

5) parengti teiss aktus, skatinaius kultiros €mima;

6) patobulinti autorj teisiy ir gretutiny teisiy apsaugos sistemos maogetiekiant, kad
autori teisiy ir gretutiniy teisiy turétojy gaunama nauda pasiekEuropos gjungos vidurk;
7) siekti, kad visuomets dalyvavimas kuiiringje veikloje iki 2015 maet atitikty Europos
Sajungos vidurlg

8) parengti Valstybig kultiros paveldo apsaugos strategij

9) iki 2011 m. gruodzio 1 d. parengti regiokultiirinés pktros progran;
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10) bendradarbiaujant su Svietimo ir mokslo minmigtgparengti region kultirinio Svietimo
ir suaugusijy kultarinio uzimtumo programg

11) parengti kuftriniy industrijy plétros regionuose program

12) sukurti emigrantitraukimoj Lietuvos kulfiros procesus modat tobulinti teisirg baz;
13) sukurti Lietuvos kuitros paveldo uzsienyje saugos ir prigas program;

14) sukurti aiSkias ilgalaikes Lietuvos kirbs sklaidos uzsienyje kryptis ir koordinavimo
sistem;

15) parengti kitus teés aktus, btinus Lietuvos kuliros politikos kaitos gatms
igyvendinti.

12. Lietuvos kultiros politikos kaitos gairiy jgyvendinimas

1. Lietuvos Respublikos Vyriausg§p remdamasi Siomis kaitos gaimis ir
bendradarbiaudama su visuoréemntereg grupemis, parengia Lietuvos kuitos politikos
kaitos gairiy igyvendinimo priemonj plam, pagista finansiniais valstyés jsipareigojimais
— ilgalaikiu kultiros finansavimo, investigjji kultara planu, privataus kapitalo ir Europos
strukfiriniy fondy 1éSy pritraukimo ir skyrimo Lietuvos kuirai projektu.

2. Lietuvos Respublikos Vyriausgb remdamasi Lietuvos kuaitos politikos gaise
nurodytais pagrindais ir kualtos pktojimo siekiniais, koordinuoja priemani plano
igyvendinimy bei stebseny ir prireikus teikia silymus jam tobulinti.

3. Lietuvos kuliiros politikos kaitos gaigi priemoniy plano bendifja prieziara atlieka
Lietuvos Respublikos Seimas. Lietuvos Respublikekikos ministras kasmet iki kovo 1
dienos pateikia Lietuvos Respublikos Seimui Liesnaliros politikos kaitos gaii

priemoniy planojgyvendinimo ataskait
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6 priedas

LIETUVOS RESPUBLIKOS
TEATR U IR KONCERTINI U [STAIGU

ISTATYMAS

2004 m. birzelio 1 d. Nr. 1X-2257
Vilnius

PIRMASIS SKIRSNIS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1 straipsnis.]statymo paskirtis

1. Sisistatymas reglamentuoja tegir koncertini; istaig; vykdomy profesionalaus scenos meno
veikla, Siy istaigy finansavima, darbuotoj darbo glygy ir socialiniy garantij ypatumus.

2. Sio jstatymo nuostatos taikomos visiems juridiniams asme, kurie uZsiima ar vefiasi
profesionalaus scenos meno veikla ir kurie {Statymo nustatyta tvarka yra pripazinti teatru ar

koncertingjstaiga.

2 straipsnis. Pagrindirés Siojstatymo jvokos

1. Dekoracija — stacionari arba transformuojama scenos manaik sudedamoji materiali dalis.

2. Gastrolés — teatro ar koncertés jstaigos, atlikjo ar atlikeju kolektyvo iSvykimas vieSai atlikti
spektakli, meno programg koncertuoti Lietuvoje ar uzsienyje.

3. Koncertiné jstaiga — istatymy nustatyta tvarkajsteigtas ir Siojstatymo nustatyta tvarka
pripazintas koncertingstaiga juridinis asmuo, kurio veikla yra organizuymtofesionalaus scenos
meno (koncett ir (ar) kity literatiros, meno program) kiirima bei vieg atlikima.

4. Kostiumas — dailininko, dailininko scenografo atéikii sukurtas sceninis drabuzis, pabantis
karinio idéja, rezigirini sumanym ir veikéjo charaktey.

5. Kiirybinis darbuotojas — asmuo, kuris savo intelektualausybinio darbo ir talento &ka pagal
darbo sutartis, vienas ar kolektyviai, sukuriarikj ar vieSai j atlieka, suteikdamas jam kit
menires iSraiSkos forrp

6. Profesionalus scenos menas vieSai atliekamas scenos menas, kurio @#ikar atlikejy
kolektyvas (-ai) yra profesionalai (turintys prafgsiSsilavinimg ar profesionalaus scenos meno

igudziy), pagrindines pajamas gaunantys i$ Sios prafesiaiklos.
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7. Rekvizitas — scenos menotkiniui naudojami vienkartiniai ir daugkartinio namjamo tikri ir
butaforiniai daiktai.

8. Repertuaras — teatre ar koncertéfe jstaigoje sukutt ir vieSai atliekam scenos menoukiniy
visuma.

9. Scenografija— scenos menoukiniui naudojama dekoraciy, rekvizity, teatro ¢liy, kostiumy,
grimo, apSvietimo projelgt (eskizy, bréziniy), igyvendinty medziagoje bei skaitmenine forma,
visuma.

10. Scenos menas- pasitelkus erdvinius ir garsinius elementusjbées sukurtas menotikinys
(spektaklis, koncertas ar kita meno programa),aviafieckamas kokioje nors vieSoje vietoje, kur
tuo pa&iu metu dalyvauja neapitatta visuomeés nariy grupe.

11. Sezonas- teatro ar koncertés jstaigos kirybinés veiklos laikotarpis, kurio pradzir pabaig
savarankisSkai skelbia teatras ar konceérigtaiga.

12. Teatras — jstatymy nustatyta tvarkasteigtas ir Sigstatymo nustatyta tvarka pripazintas teatru
juridinis asmuo, kurio veikla yra organizuoti prsi@nalaus scenos meno (spektakti (ar) kity
literatiros, meno program) kiirima ir vie& atlikima.

13. Teatro léle — dailininko, dailininko scenografo atékii (animatoriui, Elininkui) sukurtas

kinetinis objektas, pabziantis kirinio idéja, rezigirini sumanym ir veikéjo charakte.

ANTRASIS SKIRSNIS
TEATR U IR KONCERTINI U JSTAIGU KLASIFIKACIJA, SCENOS MENO R USYS,
VEIKLOS TEISINIO REGLAMENTAVIMO YPATUMAI

3 straipsnis. Teatw ir koncertini y jstaigy klasifikacija
1. Teatrai ir koncertiés jstaigos skirstomi nacionalinius, valstyds, savivaldybs ir kitus.
2. Pagal scenos men@srs teatrai gali ti skirstomij dramos, muzikinius (operos, opeetbaleto

bei kiti), leliy (marion&€iy, Sesliy ir kiti), pantomimos, Sokio ir kitus.

3 ir 4 daliy redakcija iki 2010 m. liepos 1 d.:

3. Valstyles teatrai ar koncertés jstaigos — tai teatrai ar koncegijstaigos, kun teisire forma
yra biudzetig ar vieSojiistaiga ir kuny steigsjai yra ministerijosapskrtiy virsininkai.

4. Savivaldybs teatrai ar koncertés jstaigos — tai teatrai ar koncegmistaigos, kum teisire
forma yra biudZetiéar vieSojiistaiga ir kunj steigjai yra savivaldyhi tarybos.

3 ir 4 daliy redakcija nuo 2010 m. liepos 1 d.:
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3. Valstyles teatrai ar koncertés jstaigos — tai teatrai ar koncegmistaigos, kun teisire forma
yra biudzetig jstaiga (savinink yra valstyld) arba vieSojijstaiga (steigja ir savinink yra
valstyle).

4. Savivaldybs teatrai ar koncertés jstaigos — tai teatrai ar koncedmijstaigos, kur teisire
forma yra biudzetié istaiga (savinink yra savivaldyb) arba vieSojiistaiga (steigja ir savinink
yra savivaldyb).

5. Kiti teatrai ar koncertis jstaigos — tai teatrai ir koncerésmistaigos, kurie yra privas juridiniai
asmenys, taip pat vieSieji juridiniai asmenys, kueisire forma yra vieSojistaiga ir kuny steigjai

néra Sio straipsnio 3 ir 4 dalyse nurodyti subjektai.

4 straipsnis. Nacionalinis teatras ir nacionali@ koncertiné jstaiga

1. Nacionalinius teatrus ir nacionalines koncediggtaigas, kaip biudzetinegtaigas, steigia
Vyriausyle, o Vyriausylés jgaliota institucijaigyvendina jai pavestas stéjg funkcijas. Sprendim
dél nacionalinio teatro ar nacionati®m koncertigs jstaigos steigimo arba nacionalinio teatro ar
nacionalirts koncertigs jstaigos statuso suteikimo ir panaikinimo valgg/lbeatrui ar koncertinei
istaigai priima Vyriausybjosigaliotos institucijos teikimu.

2. Nacionalinis teatras ar nacionglikoncertirt jstaiga yrajstaiga, kuri savo veikla bei joje
dirbartiy kurybiniy darbuotoy kolektyvo ar kolektyy kirybine veikla auk&ausiu meniniu lygiu
pristato iSkiliausius nacionaks kirybos laingjimus, puoseija, pktoja ir skleidzia Lietuvos
kultara, karybiSkai interpretuoja ir perteikia pasaulio Kuilf laiméjimus, kuria Siuolaikinio meno
tradicijas, meniniu lygiu, formp ir Zanm jvairove formuoja ir tenkina visuoméen poreik
profesionaliam scenos menui.

3. Pagal Vyriausyss igaliotos institucijos patvirtintas sezoninesrybinés veiklos programas
nacionaliniame teatre ir nacionalj@ koncertirtje jstaigoje pristatomi iSkiliausi Lietuvos ir
uzsienio scenos menaoatniai. Nacionalinis teatras ir nacionalirkoncertirt jstaiga uZztikrina

visavert Salies meniés kultiros sklaid Salyje ir uzsienyje.

5 straipsnis. Teatm ir koncertini y jstaigy veiklos teisinio reglamentavimo ypatumai

1. Kiekvieno teatro ir koncertiéis jstaigos, nepaisant jteisines formos, pavadinime turiak
nurodyta ,teatras” ar ,konceri¢ristaiga“.

2. Teatro ir koncertigs jstaigos steigimo dokumentuose, be duomenrivalom; pagal Civilin
kodeks ir atskiras juridini asmen teisines formas reglamentuofaums jstatymus, turi Bti
nurodyta scenos menasis ir meno tarybos sudarymo tvarka bei kompetangjgu tokia taryba

teatre ar koncertige istaigoje sudaroma.
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3. Juridinis asmuo pripgtamas teatru ar koncertinstaiga Vyriausyés jgaliotos institucijos
nustatyta tvarka, jeigu jis atitinka Siagygas:

1) jo repertuay sudaro vieSai atliekami litefabs ir (ar) meno &riniai;

2) jo atlikejai arba atlikju kolektyvas (-ai) yra profesionalai, turintys prsifg iSsilavining ar
profesionalaus scenos meygadziy ir pagrindines pajamas gaunantys is Sios profesiaiklos;

3) jis turi organizacines-technineglygas profesionaliai scenos meno veiklai (tam tmka
patalpas, administradipersonal).

4. Juridinis asmuo, siekdamas Sio straipsnio 3jelalymatyto pripazinimo teatru ar koncertine
istaiga, Vyriausyés jgaliotai institucijai kartu su praSymu pateikiagsudokumentus:

1) juridinio asmens steigimo dokumemtuorasus;

2) dokumeni nuorasSus apie vykdamir (ar) numatora vykdyti kirybine veikla, turima ir (ar)
planuojam repertuad;

3) atlikéju arba atlikju kolektyvo (1) sara% ir dokument nuorasus, patvirting&mus ju profesin
iSsilavinimg ar profesinius scenos mejgndzius;

4) dokumeni nuoraSusjrodartius veiklai tinkany patalp valdyma nuosavybs, patikjimo teise
ar nuomos, panaudos suiarpagrindu, ir informacg apie administracinpersonal.

5. Vyriausylgs jgaliota institucija gautus prasymus iSnaganper 30 kalendorigi dieny nuo
prasymo gavimo dienos ir atsizvelgdaindeatn ir koncertiniy istaigy tarybos rekomendacijas
priima sprendim pripazinti ar atsisakyti pripazinti juridirasmen teatru ar koncertingstaiga. Per
penkias darbo dienas nuo sprendimémimmo dienos ji apie tai rastu pranesa juridiniamTmexsiui.
Sis sprendimas Administracinbyly teisenosistatymo nustatyta tvarka galiith apskundziamas
teismui.

6. Teatras ar koncertinstaiga kasmet iki einaqu met; gegu2s menesio pabaigos Vyriausyb
igaliotai institucijai pateikia jos nustatytos form@taskait apie vykdyi veikla. Vyriausylkes
igaliota institucija,ivertinusi pateiktas ataskaitas ir atsizvelgdamieatn ir koncertini; jstaigy
tarybos rekomendacijas, turi teipripazinti netekusiu galios priimtsprendin pripazinti juridin
asmeimteatru ar koncertingstaiga, jeigu juridinis asmuo neatitinka Sio stsaip 3 dalyje nustatyt
salygu. Sis sprendimas Administracinibyly teisenos jstatymo nustatyta tvarka galitth
apskundziamas teismui.

7. Kai numatoma reorganizuoti, likviduoti ar pertagi teatn ar koncertig istaigy, teatro ar
koncertires istaigos valdymo organas praneSa Vyriadgsylgaliotai institucijai apie hisimg

sprendima pries 30 dien.

6 straipsnis. Meno taryba
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1. Nacionaliniame teatre ir nacionali@ koncertigje jstaigoje turi fati kolegiali patariamojo balso
teis turinti meno taryba. Nacionalinio teatro ir naadinés koncertigs jstaigos meno tarybos
sucktj teatro ar koncertirs jstaigos vadovo teikimu tvirtina stéjg funkcijas jgyvendinanti
Vyriausyles jgaliota institucija. Meno tarybai negali vadovauti teatro ar koncedinstaigos
vadovas.

2. Valstyles, savivaldybs teatre ar koncerttfe jstaigoje turi fiti kolegiali patariamojo balso teis
turinti meno taryba. Valstys, savivaldybs teatro ar koncertis biudZetigs jstaigos meno tarybos
sucktj tvirtina Siosjstaigos vadovas. Valstyb, savivaldybs teatro ar koncertés vieSosiogstaigos
meno tarybos nari skatius, sudarymo ir atSaukimo tvarka bei kompetenaijestatoma Sios
vieSosiogstaigosistatuose. Meno tarybai negali vadovauti teatrooackrtires jstaigos vadovas.

3. Nacionalinio, valstys ar savivaldyés teatro ar koncertés jstaigos meno taryba svarsto ir
vertina sezonines ir perspektyvinesrjbinés veiklos programas bej jigyvendinimo rezultatus,
aptaria naujausius pastatymus, meno programaskia tgasiilymus &l ju menires kokykes ir
prieziiros, taip pat svarsto kitus klausimus, numatytusroe ar koncertiés jstaigos steigimo
dokumentuose.

4. Kituose teatruose ar koncetise jstaigose steigimo dokumentustatyta tvarka gali i
sudaroma kolegiali patariamojo balso ¢eiwrinti meno taryba. Jos uzdaviniai ir funkcijos
nustatomi konkretaus teatro ar konceifstaigos steigimo dokumentuose.

TRECIASIS SKIRSNIS
TEATRU IR KONCERTINI U ISTAIGU FINANSAVIMAS

7 straipsnis. Teatm ir koncertini y jstaigy valstybés finansavimas

1. Nacionalinio teatro ir nacionalis koncertigs jstaigos krybinés veiklos programai vykdyti,
atsizvelgiantj steigjo funkcijas jgyvendinakios Vyriausylks jgaliotos institucijos patvirtiat
nacionalinio teatro ar nacionats koncertigs jstaigos sezonés kirybinés veiklos program

skiriami valstylés biudzeto asignavimai iSlaidoms, i§ garbo uzmokesui ir turtui isigyti,

Lietuvos valstybs biudzete nurodomi atskiroje eidjé.

2. Valstyles ar savivaldyks teatrams ir konceréms biudzZetidms jstaigoms iSvalstykes ir

savivaldybi biudzet; skiriami asignavimai iSlaidoms, i$ jdarbo uzmokesui ir turtui isigyti,

steigejo patvirtintoms sezonéms kirybinés veiklos programoms vykdyti.

3. Valstyles, savivaldyhi teatrai ir koncertiés vieSosiosistaigos bei kiti teatrai ir koncertia

istaigos gali gauti valstgs ir savivaldyby biudzety asignavim, jstatymy nustatyta tvarka

dalyvaudami Kuliros ministerijos arba savivaldybi taryby skelbiamuose konkursuose
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atitinkamoms krybinés veiklos programoms, finansuojamoms iS vakstylarba savivaldyhi
biudzet, vykdyti.

KETVIRTASIS SKIRSNIS
DARBO SANTYKIAI IR SOCIALIN ES GARANTIJOS

8 straipsnis. Teatm ir koncertini y jstaigy darbuotojuy darbo santykiy reglamentavimas
Teaty ir koncertiniy istaigy darbuotop darbo santykius reglamentuoja Darbo kodeksas, Sis

istatymas ir kiti norminiai teés aktai.

9 straipsnis. Teatny ir koncertini y jstaigy kiirybini y darbuotojy darbo santykiy
reglamentavimo ypatumai

1. Su teair ir koncertini; jstaigy karybiniais darbuotojais sudaromos darbo sutartydekfgvinése
sutartyse nustatytais atvejais su teatr koncertiniy istaigy karybiniais darbuotojais gali tbi
sudaromos terminuotos darbo sutartys ne ilgiau kaipkeriems metams. Teatir koncertini
istaigy karybiniy darly sara% nustato Vyriausys jgaliota institucija

2. Nacionaliny, valstylkes ir savivaldybi teatn bei koncerting istaigy kiarybiniai darbuotojai,
dirbantys pagal neterminuotas darbo sutartis, wgEshi kas treji metai Vyriausyb jgaliotos
institucijos patvirtingg atestavimo nuostat nustatyta tvarka. Kituose teatruose ir konceéstn
istaigose #rybiniai darbuotojai atestuojami ka®ji metai, j atestavimo tvark nustato darbdavys

arba joigaliotas asmuo.

10 straipsnis. Teatw ir koncertini y jstaigy vadow darbo santykiy reglamentavimo ypatumai
1. Nacionaliniy, valstykes ir savivaldyhy teatr ir koncertiniy jstaigy vadovaii pareigas skiriami
konkurso Iadu. Kvalifikacinius reikalavimus nacionalipi valstykes ir savivaldybi teatn bei
koncertiniy jstaigs vadovams, taip pat konkursvarka nustato Vyriausys jgaliota institucija. Su
konkurg laiméjusiu asmeniu sudaroma terminuota darbo sutartikggeems metams.

2. Kituose teatruose ir koncertsejstaigose konkursinipareig, sara% ir konkurs, tvarka nustato

darbdavys arba jmaliotas asmuo, atsizvelgdairdarbuotoy atstow; nuomor.

11 straipsnis. Teatn ir koncertini y jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimas
1. Nacionaliny teatr ir nacionalinip koncertiniy istaigy, taip pat valstyés ir savivaldyhy teatn ir
koncertini jstaigy, isteigy kaip biudzetigs ar vieSosiogstaigos, darbuotqj(tarp j ir kirybiniy

darbuotoy) darbo apmodimas reglamentuojamas Darbo kodekso iy kstatymy nustatyta tvarka.
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2. Kity teatn ir koncerting jstaigy karybiniy ir kity darbuotoy darbo apmodimas nustatomas
vadovaujantis Darbo kodeksu.

12 straipsnis. Kompensacijos uz muzikos instrumegtnaudojima

Tais atvejais, kai teafrir koncertiny istaigy karybiniai darbuotojai lrybinei veiklai naudoja
asmenigs nuosavyks teise jiems priklausdius muzikos instrumentus, teatrai ar konceédin
istaigos Vyriausyés jgaliotos institucijos nustatyta tvarka uz instrumaemaudojimy moka

darbuotojams kompensacijas.

13 straipsnis.Teatry ir koncertini y jstaigy karybini y darbuotojy socialinés garantijos

1. Sio straipsnio 2 dalyje nurodytiems tedtrkoncertiniy jstaigy kirybiniams darbuotojams, kurie
dél savo profesijos specifikos negdliirbti pagal igyta specialylke iki Valstybiniy socialinio
draudimo pensij istatymo nustatyto sena&t/pensijos amziaus ikldto nutrauk darbo sutaitf Sio
straipsnio 3—7 dalyse nustatytomigygomis iS valstybs biudzeto dSy skiriama ir kas rnes
mokama 4 MGL dydzio kompensaginiSmoka teatr ir koncertiniy istaigy kirybiniams
darbuotojams (toliau Siame straipsnyje — kompensadsmoka). Kompensacats iSmokos
mokamos, koly gawjui sukaks senabs pensijos amzius.

2. Sio straipsnio 1 dalyje nurodytos kompensaxiiimokos, esant Sio straipsnio 4 ir 5 dalyse
nustatytoms gygoms, skiriamos:

1) baleto artistams ir Séjams, turintiems ne mazegskaip 20 mei kirybinio darbo profesionalioje
scenoje stay

2) grojantiems ptiamaisiais instrumentais muzikantams ir solistarokalistams, turintiems ne
mazesnkaip 25 mei karybinio darbo profesionalioje scenoje staz

3) choro artistams, turintiems ne maZekaip 30 mei karybinio darbo profesionalioje scenoje
staz.

3. | Sio straipsnio 2 dalyje nurodykirybinio darbo profesionalioje scenoje stafraukiamas
laikas, kui asmuo dirbo pagal darbo suiaftietuvos teatruose ir konceréise jstaigose,
neatsizvelgiani tai, kada Sis stazas buwgytas — iki Siojstatymoijsigaliojimo ar po Sigstatymo
isigaliojimo. Taip pat karybinio darbo profesionalioje scenoje stg@faukiamas laikas, kuasmuo
tarnavo tarybias armijos profesionaliame kolektyve.

4. Kompensaciés iSmokos skiriamos ir mokamos tik asmenims, netiems teiss gauti didesmi
arba tokio pat dydzio valstybipi socialinio draudimo netekto darbingumo (invalidgmar
iStarnauto laiko pensij valstybiniy pensiji, uZsienio valstyli pensij;, nuolatinii pensinio

pohidzio iSmok; uz asmens darbo padij (valstybirés signataro rentos, valstylis signataro nagji
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ir naslatiy rentos, kompensacijos uz ypatingas dagbggas (toliau Siame straipsnyje — nuolasin
pensinio pobdzio iSmokos), pensijjiSmoky, gaunam bet kuriuo Penasij kaupimo ir Papildomo
savanorisko pensij kaupimo jstatymuose nustatytuatu (toliau Siame straipsnyje — pensij
iSmokos). Jei asmuo gauna kelias pensijas (peissijokas), nustatant jo teigauti kompensacin
iISmoka atsizvelgiama bendn asmens gaunappensiji (pensij; iSmoky) sumns.

5. Kai asmeniui priklaus&ios valstybirs socialinio draudimo netekto darbingumo (invalidjrar
iStarnauto laiko pensijos, valstybs pensijos, uZsienio valstybipensijos, nuolatis pensinio
pohadzio iSmokospensij; iSmokos dydis (gaunantiems kelias pensijas aripei$snokas — bendra
Siy pensiji ar pensiy iSmoky suma) yra mazesnigf-uz asmeniui priklaus@&mn kompensacia
iISmoka, Siam asmeniui skiriama ir mokama jam priklausas kompensaciis iSmokos dalis, lygi
skirtumui tarp asmeniui priklauséins kompensacis iSmokos ir asmens gaunamos valstibin
socialinio draudimo pensijos, valstybgpensijos, uZsienio valstybpensijos, nuolatis pensinio
pohidzio iSmokos pensij; iSmokos (gaunantiems kelias pensijas ar pem&inokas — bendrosigi
pensijy ar pensiy iSmoky sumos). Kirybiniams darbuotojams, kuriems yra paskirtos ikamos
valstybinio socialinio draudimo iStarnauto laikonpgos ar kompensacijos uz ypatingas darbo
salygas, kompensacks iSmokos dalis skiriama ir mokama netaikant Sraigsnio 2 ir 3 dalyse
nustatyt; kirybinio darbo profesionalioje scenoje stazo reikiate.

6. Kompensacines iSmokas Vyriaugybnustatyta tvarka skiria ir moka Vyriauggbigaliota
institucija.

7. Kompensacin iSmoka asmenims mokama nuo ésigauti kompensaatniSmoky atsiradimo
dienos, téiau ne daugiau kaip uz 12émesi; iki kreipimosi ctl kompensaciés iSmokos gavimo

Vyriausyles jgaliotoje institucijoje dienos.

PENKTASIS SKIRSNIS
TEATRO IR KONCERTIN ESISTAIGOS REPERTUARO SUDARYMAS,
KURYBINES VEIKLOS IR GASTROLI U ORGANIZAVIMAS

14 straipsnis. Teatro ir koncertines jstaigos repertuaro sudarymas

1. Teatrai ir koncertiés jstaigos repertuarsudaro savarankiskai.

2. Nacionalini, valstyles ir savivaldyby teatyy bei koncerting jstaig; repertuaras sudaromas
remiantis sezonimis ir perspektyviamis kiirybinés veiklos programomis. Jas tvirtina stgig
funkcijasigyvendinanti Vyriausyés igaliota institucija, Kiti steigjai. Sezonigs kiirybinés veiklos
programos tvirtinamos kasmet iki eingmp mety birZzelio nmenesio pabaigosPerspektyvia

kurybinés veiklos programa rengiama trepenken; mety laikotarpiui.
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3. Nacionaliniy, valstykes ir savivaldyhi teatry ir koncertini; jstaigy vadovai kasmet ikeinamyju
met; geguzs nenesio pabaigos steiw funkcijas jgyvendinadiai Vyriausylkes jgaliotai
institucijai, kitiems steigjams pateikia ataskaitapie teatro ar koncertia jstaigos sezonis ir

perspektyvigs kirybinés veiklos programogyvendininy.

15 straipsnis. Autoriniy sutarciy sudarymo tvarka

1. Teatras ar koncertinjstaigaj savo repertuar gali jtraukti jau sukurtus literatos ar meno
karinius tik suda¢ su j autoriais autorines sutartigldteisiy | Siuos krinius perdavimo arba
autorines licencines sutartigldeisiy panaudoti #rinius teatro ar koncert#is jstaigos repertuare
suteikimo.

2. Jeigu autorius savo turtines teigdgeratiros ar meno #rinj, kuri teatras ar koncertnjstaiga
ketina jtraukti { savo repertuar yra perdays kolektyviai administruoti Siems tikslams speeciali
isteigtoms Lietuvos ar uzsienio autpteisiy kolektyvinio administravimo asociacijoms, aut@rin
licencirg sutart, suteikiagia teis; naudoti tok karinj repertuare, teatras ar koncettigtaiga sudaro
Su autoriui atstovauj&ra autori; teisiy kolektyvinio administravimo asociacija.

3. Teatras ar koncerténstaiga, sudarydama savo reperguionkretiems spektakliams, koncertams
ar meno programoms gali uzsakyti sukurti naujwesdiiros ar meno #inius (dramos, muzikinius
dramos, choreografijos, muzikos, scenografijosituskkiirinius). Tokiais atvejais su gikiriniy
autoriais, taip pat spektaklio, meno programos @muckrtires programos rezisieriais sudaromos
autorires kiirinio uzsakymo sutartys.

4. Pagal autorin karinio uzsakymo sutartteatro ar koncertiss jstaigos repertuarui sukurtir
igyvendint; medziagoje scenografijostutniuy eskizai lieka autoriui, jeigu Kitaip nenustatyta

sutartyje.

16 straipsnis. Intelektiniy paslaugy sutartis su atlikéju

1. Tais atvejais, kai teatras ar koncetrtistaiga pasitelkia atlidfa vienam spektakliui ar koncertui
tiesiogiai (gyvai) atlikti ir atlikjo gretutires teigs i atlikima teatrui ar koncertineistaigai
neperduodamos, su atljk jstatymy nustatyta tvarka sudaroma intelekiipiaslaug sutartis.

2. Pagal intelektimi paslaug sutart atlikéjui iSmokamo atlyginimo (honoraro) dydis nustatomas
Saliy susitarimu procentais nuo teatro ar koncéstistaigos pajamg gaut; uz bilietus, parduotus
spektaki, koncery ar meno program arba konkr&a pinigy suma.

17 straipsnis. Teatro ir koncertines jstaigos spektakly, koncerty ir gastroliy organizavimas
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1. Teatrai ir koncertiés jstaigos spektaklius, koncertus ir gastroles plamumgi organizuoja
savarankiSkai. Nacionalipi valstylés ir savivaldyby teatn bei koncerting jstaigi gastroli

organizavimo tvark nustato steigo funkcijas igyvendinanti Vyriausyés jgaliota institucija, Kiti
steigjai.

2. Nacionalini, valstykes ir savivaldyhbi teaty bei koncertiny jstaigr gastroly planai rengiami
remiantis sezonimis ir perspektyviamis kiirybinés veiklos programomis.

18 straipsnis. Teatro ir koncertines jstaigos reklamine medziaga

1. Teatrai ir koncertiés jstaigos apie vieSai atliekamus spektaklius, konseat meno programas
informuoja visuomeg parengdami afiSas ir kitreklamirg medziag. AfiSoje turi kiti nurodytas
teatro ar koncertiss jstaigos pavadinimas,iknio autorius ar bendraautoriaijifknio ar jo dalies
pavadinimas (uzsienio autarkariniy pavadinimai nurodomi ir originalo kalba), atljas ar atlikju
kolektyvas, kolektyvo vadovas, spektaklio, koncentaneno programos atlikimo laikas ir vieta bei
kita visuomers poreikius tenkinanti informacija apie spektaklidsoncertus ar kitas meno
programas.

2. Teatro ir koncertigs istaigos afiSoje ir kitoje reklamife medziagoje pateikiama informacija
neturi prieStarauti vieSajai tvarkai ar gerai merait klaidinti visuomenr dél teatro ar koncertiss
istaigos repertuaro, spektaklio, koncerto ar memgnamos atlikimo @do ir formos (tiesioginis
gyvas atlikimas, atlikimas panaudojant fonoggaankitu kidu).

SESTASIS SKIRSNIS
TEATR U IR KONCERTINI U JSTAIGU VEIKLOS VALSTYBINIS VALDYMAS

19 straipsnis. Vyriausykes jgaliota institucija teatry ir koncertini y jstaigy veiklos valdymo
srityje

1. Valstyles politika teatr ir koncertiniy jstaig; veikos valdymo srityjegyvendina ir pagal savo
kompetency koordinuoja Vyriausyés jgaliota institucija.

2. Vyriausylgs jgaliota institucija atlieka Sias funkcijas:

1) nustato nacionaliniir valstykes teatn bei koncerting jstaigy plétotés strategij ir ja igyvendina,;
2) rengia teatr ir koncertiniy jstaig; veikla reglamentuojatiy dokumeni projektus ir teigés akty
nustatyta tvarka juos tvirtina;

3) koordinuoja Lietuvos teairir koncertiniy jstaigr dalyvaviny tarpvalstybigse kultirinése

programose;
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4) finansuoja Lietuvos kuditai svarbias teairir koncertini, istaigy kiirybinés veiklos programas ir
projektus;

5) konkurso bdu skiria teatro ar koncertia jstaigos, kurios stedgp funkcijas atliekavadow ir ji
atleidzig

6) tvirtina teaty ir koncertiniy istaigy, kuriy steigjo funkcijas atlieka, steigimo dokumentus;

7) tvirtina teaty ir koncertiniy jstaigy, kuriy steigjo funkcijas atlieka, sezoninesiybinés veiklos
programas;

8) tvirtina karybiniy darbuotoj atestavimo nuostatus;

9) skiria ir moka kompensacines iSmokas teatrkoncertini; jstaig; darbuotojams, nurodytiems
Siojstatymo 13 straipsnio 2 dalyje;

10) pripazsta arba atsisako pripazinti jurigimsmen teatru ar koncertingstaiga, pripaista
netekusiu galiosi$ripazinim;

11) tvirtina Teaty ir koncertiniy jstaig; tarybos suétj, jos nuostatus, apmgkno uz teikiamas

paslaugas tvaek

20 straipsnis Teatry ir koncertini y jstaigy taryba

1. Prie Vyriausybs igaliotos institucijos sudaroma kolegiali, patarigonbalso teig turinti Teatn
ir koncertiny jstaig taryba. Ji atlieka eksperto ir konsultanto furdsigprendziant Lietuvos teatr
ir koncertiny jstaigy politikos formavimo irigyvendinimo klausimus.

2. Taryba rekomenduoja pripazinti arba atsisagyipazinti juridin asmen profesionaliu scenos
meno teatru ar koncertingtaiga, pripazinti netekusiu galios suteildripazinimy Sio jstatymo
nustatyta tvarka.

3. Tarybos su#ti dvejy mety laikotarpiui, jos nuostatus, atsakomylapmokjimo uz teikiamas

paslaugas tvagktvirtina Vyriausyles jgaliota institucija.

SEPTINTASIS SKIRSNIS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

21 straipsnis.]statymo jsigaliojimas
1. Sisistatymagsigalioja nuo 2005 m. sausio 1 d.
2. ki Sio jstatymojsigaliojimo jsteigiy teatn ir koncertiniy jstaigy steigimo dokumentai galioja

tiek, kiek jie neprieStarauja Siagstatymui.

22 straipsnis. Padilymai Vyriausybei
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Vyriausyle ar josjgaliota institucija per 6 gmesius nuo Sigstatymojsigaliojimo dienos parengia ir
patvirtina:

1) kirybiniy darly sara%;

2) karybiniy darbuotoy atestavimo nuostatus;

3) asmenini muzikos instrumemt naudojimo krybinei veiklai nacionaliniuose, valsty ir
savivaldyleés teatruose bei koncerésejstaigose kompensavimo tvarkos apras

4) kvalifikacinius reikalavimus nacionalipivalstykes ir savivaldyhi teatn bei koncerting jstaigy
vadovams ir konkurstvarkos apras

5) kompensacini iSmoky skyrimo ir mokjimo tvarkos apras

6) juridinio asmens pripazinimo profesionaliu scenosnm teatru ar koncertingtaigabei Sio
pripazinimo netekimo tvarkos apsas

7) teaty ir koncertiniy jstaig: tarybos nuostatus, apmgikno uz teikiamas paslaugas tvarkos

aprasg.

Skelbiu gLietuvos Respublikos Seimo prignistatyna.
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7 priedas

LIETUVOS PROFESIONALAUS DRAMOS TEATRO MODERN EJIMAS GLOBALIOS
KULT UROS KONTEKSTE

Anketos duomenys bus naudojami magistro darbentitisetuvos profesionalaus dramos teatro
moderrjimo galimyks.
KLAUSIMAI

Siandienjvairiuose diskursuose naudojami terminai globaljaaglobalus pasaulis,
globalizmas ir t.t. Juos pasitelkiarmpagalla, kalbant ne tik apie ekonomiksocialinius
reikalus, bet ir kutira. Ar tikrai minéti terminai vartotini paiy jvairiausiy gyvenimo sty
kontekste?

Kaip manote, kokia globalizacijotaka Lietuvos kuftrai?

Kokia, Jisy nuomone, kuttros politikos situacija Lietuvoje ir ar jaiamascia globalizacijos
poveikis?

Kokia vieta Lietuvos kultiroje uzima teatras?

Ar Jums teko giréki apiejvairiausio lygio tyrimus, susijusius su Lietuvosros teaty
modernizacija?Jeigu taip, koki?)

Kaip manote, ar reikia bent dalinai modernizuogtuvos dramos teatsistem? Kodél?
Kokie pokyiai Lietuvos kultiros politikoje padty modernizuoti Lietuvos dramos teatr
veiklos sistem?

Kokios pagrindigs problemos, su kuriomis tenka susidurti, orgarjemicdarla teatre (turiu
galvoje biurokratines problemas)?

. Kaip manote, koks veiksnys — svarbiausias Lietudrasnos teatr modernizacijos procese?
10. Kaip manote, kokpoveil Lietuvos dramos teatrui (sistemine, organizadineybine prasme)
padag sovietire okupacija?

ATSAKYMAI

Manau, Sie terminai vartotini ir pleai vartojami. Yp& per televizij.

Globalizacija kaip ekonominis- politinis- sociakai kultirinis reiSkinys dabar- yra
neiSvengiamas. Nors lietuviSka Kut turi savitumo ir autentiSkumo, kaip ir daugdRgty
Europos taut, tatiau yra dinamiSka (atsiranda visiSkai naggmy) ir kintanti, o kartu yra
neatsiejama nuo Europos kulhs bei europietiSkos/ krikBniSkosios pasaéiaros.
Globalizacijositakos tiek Europos, tiek Lietuvos kiméai yra daugiaplass, o ir paskmés ateity
nevienareikSres. Tai, kaip migjau, nafiralus ir neiSvengiamas procesas.

Kulttros situacija Lietuvoje yra labai prasta, o aiSkesthema ar kryptis, ar bent uzuomina
politikoje Sioje srityje apskritai kol kas neapopta. Ar globalizacija turitakos dabartinei
kultaros politikai? Sunku atsakyti- gal biurokratinianedyme skirstant "prioritetus”.
KatastrofiSk.

Neteko (t&giau ne iSimtis, kad tolibata).
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6. Manau, § reikéty IS esnds pakeisti. Priezég; tam daug. T@au esmig- teatre dirbadiy
Zmoni socialinis- Kirybinis statusas.

7. Pirma, strateginis planavimas. Antra, valstybatsakomyb ir jos politikai kultara apskritai.
Kitais zodziais kalbant, jei keigti valstyles poziiris | kultiira, baty skiriama jai daugiau
démésio, atsirast motyvacija radikaliau keisti pasengisieatrires planavimo, organizavimo ir
bendros praktiés- kiirybinés veiklos schem

8. Finansavimas ir viegu pirkimy istatymas/ audito tvarka.

9. 10. Didziausia blogyb, ka turime iS praeities tai repertuarinis teatras k{ksyra ir jo
formavimas, pagstas pasenusiu biurokratiniu planavimucies problemos su teatro tréis,
ju aktoriniu lygiu, rodom spektakliy kokybe, dirbatiyjy teatruose gamybine- pastatymine
darbo kokybe ir.t.t. Kadangi valstybinis teatraa glaugiau biurokratinistaiga, nei rybiné
platforma, kuriatiam pagal autorig sutart kviestiniam menininkui tenka neretai praeiti
kryZiaus kelius, kol iSgaunamas tinkamas rezuliatas teatre dirb&nijuy pagal fiksuai alga
Zmonip motyvacija labai Zema. Kad kas nors kgsst gemja pus, reikéty keisti Si tvarka.

Art iiras Simonis
Scenografas
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8 priedas

LIETUVOS PROFESIONALAUS DRAMOS TEATRO MODERN EJIMAS GLOBALIOS
KULT UROS KONTEKSTE

Anketos duomenys bus naudojami magistro darbentitisetuvos profesionalaus dramos teatro
moderrjimo galimyks.

KLAUSIMAI

1. Siandienjvairiuose diskursuose naudojami terminai globaljaaglobalus pasaulis, globalizmas
ir t.t. Juos pasitelkiamé@ pagalla, kalbant ne tik apie ekonomiksocialinius reikalus, bet ir
kultara. Ar tikrai minéti terminai vartotini paiy ivairiausiy gyvenimo sitiy kontekste?

2. Kaip manote, kokia globalizacijagaka Lietuvos kufirai?

3. Kokia, Jisy nuomone, kuttros politikos situacija Lietuvoje ir ar jéiamascia globalizacijos
poveikis?

4. Kokia vieta Lietuvos kultiroje uzima teatras?

5. Ar Jums teko giréti apie jvairiausio lygio tyrimus, susijusius su Lietuvosaghos teatr
modernizacija?Jeigu taip, koki?)

6. Kaip manote, ar reikia bent dalinai modernizuogtuvos dramos teatisistena? Kodél?

7. Kokie pokyiai Lietuvos kultiros politikoje padty modernizuoti Lietuvos dramos teatreiklos
sistemy?

8. Kokios pagrindigs problemos, su kuriomis tenka susidurti, orgarjemtodarfa teatre (turiu
galvoje biurokratines problemas)?

9. Kaip manote, koks veiksnys — svarbiausias Lietudrasnos teatr modernizacijos procese?

10. Kaip manote, kokpoveily Lietuvos dramos teatrui (sistemine, organizadkaeybine prasme)
padag sovietire okupacija?

ATSAKYMAI

1. Ne, neteko giréti. Manau, kad tokie terminai nevartojami.

2. Manau, kad nemenka, nes teatrui reikia prisitaiyii¢ aktualij arba bent jau jas vytis. O apie
pirmavimg, deja, kra ka kalketi.

3. Kultara ir politika yra du nederantys dalykai. Kita vest teisigje valstyleje to neiSvengsi. O
vertinu kultiros politika prastai. Manau sis mechanizmas didizmil vangiai tiek vidine, tiek
globaline prasme.

4. Ne kokia.

5. Ne. ISskyrus Klaipdos dramos teatro rekonstrukcija ir scejtaagos modernizavig

6. Reikia. Nes tai duoda daugiau galimylbéechniniu galimyhi, formy, variantu skleistis irybai,
kultarai.

7. Na, scenosgrangos ir sales modernizavimas. Pliuairiy idéjy galima ,pasiskolinti iS uzsienio
teatru. Deja, daug kas remiasi i finansus.
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8. Pati pirkimo sistema yra labai nelanksti. Tenkaiilgaukt uzsakyt daiktu. Teatras patiria daug
nereikalingu nuostoliu finansine ir laiko prasme.

9. Svarbiausia yra kiekvienad, pritraukianti kuo daugiau @iovy.

10. Karybine prasme dav gerus vaidybos ir reZisinius pagrindus. O apie sistemos ir
organizacijos permainas negaliu kdibnes j; nemaiau.

Klaip édos dramos teatro aktorius
Linas LukoSius
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9 priedas

LIETUVOS PROFESIONALAUS DRAMOS TEATRO MODERN EJIMAS GLOBALIOS
KULT UROS KONTEKSTE

Anketos duomenys bus naudojami magistro darbentitisetuvos profesionalaus dramos teatro
moderrjimo galimyks.

KLAUSIMAI

1. Siandienjvairiuose diskursuose naudojami terminai globaljaaglobalus pasaulis, globalizmas
ir t.t. Juos pasitelkiamé@ pagalla, kalbant ne tik apie ekonomiksocialinius reikalus, bet ir
kultara. Ar tikrai minéti terminai vartotini paiy ivairiausiy gyvenimo sitiy kontekste?

2. Kaip manote, kokia globalizacijagaka Lietuvos kufirai?

3. Kokia, Jisy nuomone, kuttros politikos situacija Lietuvoje ir ar jéiamascia globalizacijos
poveikis?

4. Kokia vieta Lietuvos kultiroje uzima teatras?

5. Ar Jums teko giréti apie jvairiausio lygio tyrimus, susijusius su Lietuvosaghos teatr
modernizacija?Jeigu taip, koki?)

6. Kaip manote, ar reikia bent dalinai modernizuogtuvos dramos teatisistena? Kodél?

7. Kokie pokyiai Lietuvos kultiros politikoje padty modernizuoti Lietuvos dramos teatreiklos
sistemy?

8. Kokios pagrindigs problemos, su kuriomis tenka susidurti, orgarjemtodarfa teatre (turiu
galvoje biurokratines problemas)?

9. Kaip manote, koks veiksnys — svarbiausias Lietudrasnos teatr modernizacijos procese?

10Kaip manote, kokpoveil Lietuvos dramos teatrui (sistemine, organizackieybine prasme)
padag sovietire okupacija?

ATSAKYMAI

1. Tai klausimag kuri gakciau atsakyti tik iS savo pozicijos... Bet kada glisusikrauti daiktug
kuprine ir iSvykti i negyvenam sah arba koptij kalnus, o kitais atvejais globalizacija yra
neiSvengiama visose srityse, tik priklauso kiek ma@s teikiame reikSgs.

2. Manau, kad globalizacijasaka Lietuvos kufirai yra tikrai nemenka, jei lyginsime su laikotarpi
pries dvideSimt met tai tais laikais Zirovy sakje neskambdavo mobiiis telefonai, moksleivi
klas: atjusi pasiziiréti vaidinimo neSlarédavo nuocipsy pakeli, o ir patys kuliros atstovai
neretai primirSta savo pasaukimo estampa preke, noitikti, isiteikti, prisiderinti.

3. Manau, kad situacija yra visai nebloga. Zinonsada atsiranda tokikuriems vis maza, bet savo
atveju kultiros politikos situacyj vertinu tikrai palankiai.

4. Teatras Lietuvos kuitoje visada uzimdavo svarlvaidmen tiek vidiniame Salies gyvenime, tiek
aukgiausiame lygyje reprezentuodamassmsal kitose valstybse.

5. Neteko girdti nieko apie tyrimus, bet teko matyti teatro madeacijos procesir juo esu labai
patenkintas.
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6. Nesuprantu kam modernizuoti tai kas yra jauaip pakankamai modernu? Visada atsaranda
norinciy kazky tobulinti, pakeisti, tai tiems zméms linké¢iau pra@ti modernizacih nuo sags
p&iy. Teartras yra gyvas organizmas ir norjntgkoti is Salies reikia elgtis itin atsargiai...

7. Manau, kad téty Lietuvos kulfira kuruojartios sritysijsileisti daugiau jawnpzmont, traksta is
valdininky entuziazmo, ryzto ir energijos.

8. Kol kas matau vienintelproblem, tai finansavimo skirstymas katbs projektuose. Siuo atveju
pazintys ir asmenis simpatijos itin puosé&la senuosius grandus, bet smaugia gaukiréy
karta. Pinigtlius kultiros puoseitojams tikrai turei skirstyti ne teatro kritikai ar biuruose
uzsidariusi nusenusi bobeliy gvardija. Tie Zzmones akivaizdziai nemyli teatne, fik skirsto
pinigus...

9. Meilé. Viso gyvenimo variklis yra Medl Jai zmoas dirba dark kuris jiems neipi, tai apie
kokius rezultatus galima kaibh? Jei kiekvienas atliktsavo darh su meile, fipe<iu ir begaliniu
uzsidegimu, nereiity jokiy globaly modernizaciy. Tiesiog reikia daugiau mes.

10. Soviey okupacija buvo labai sutelkusi teatroarybini gyvenimy idéjiSkai. Atgavus
nepriklausomyb i$ tos dideis lais\es gal trupulli teatras ir pasiklydo, bet po trupattsiranda
naujos idjos, naujos formos ir nauji i8Kiai subalsuojantys ir sustiprinantys teatro gyweni
Teatras pakankamai stiprus organizmas, nataknjamas p&u zvarbiausi véju visada atsities.

Gintautas Béjeris
Kauno Nacionalinio dramos teatro aktorius
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10 priedas
LIETUVOS PROFESIONALAUS DRAMOS TEATRO MODERN EJIMAS GLOBALIOS
KULT UROS KONTEKSTE

Anketos duomenys bus naudojami magistro darbentitisetuvos profesionalaus dramos teatro
moderrjimo galimyks.

KLAUSIMAI

1. Siandienjvairiuose diskursuose naudojami terminai globaljaaglobalus pasaulis, globalizmas

ir t.t. Juos pasitelkiamgpagalla, kalbant ne tik apie ekonomiksocialinius reikalus, bet ir kiilta.

Ar tikrai minéti terminai vartotini paiy jvairiausiy gyvenimo siiy kontekste?

2. Kaip manote, kokia globalizacijagaka Lietuvos kufirai?

3. Kokia, Jisy nuomone, kuitros politikos situacija Lietuvoje ir ar j@iamascia globalizacijos
poveikis?

4. Kokia vietg Lietuvos kulfiroje uzima teatras?

5. Ar Jums teko giréti apie jvairiausio lygio tyrimus, susijusius su Lietuvosaniros teatr
modernizacija?Jeigu taip, kokj?)

6. Kaip manote, ar reikia bent dalinai modernizuogtuvos dramos teatisistema? Kodeél?

7. Kokie pokyiai Lietuvos kultiros politikoje padty modernizuoti Lietuvos dramos teatreiklos
sistemy?

8. Kokios pagrindigs problemos, su kuriomis tenka susidurti, orgarjemtodarfa teatre (turiu
galvoje biurokratines problemas)?

9. Kaip manote, koks veiksnys — svarbiausias Lietudrasnos teatr modernizacijos procese?

10. Kaip manote, kokpoveily Lietuvos dramos teatrui (sistemine, organizadkaeybine prasme)
padae sovietire okupacija?

ATSAKYMAI

1. Taip. Kadangiivairaus pobdzio nuosmukiai (ekonominiai, kiliniai, socialiniai) Siuo metu
vyksta globaliu mastu.

2. Stipriausiai juntamas vartotojiSkos pigios kintts produkto vegimas. Menas virsta verslu =
menas nyksta.

3. Kultaros politika Lietuvoje stipriai pakrikusi. Tai viani$ prieza&y, kol greta globalios
ekonomires krizes Lietuvoje Zygiuoja ir kuitrinis nuosmukis.

4. Teatras, kaip Sou Lietuvoje uzima padorinkos viet. Intelektualusis teatras stumiamas uz
borto, Siandien jis tokioje pat rizikos gije, kaip Martinas Liuteris savo laiku.

5. Ne.

6. Taip, reikia. Nes dabar teatrai savo vidaus pdalitigdaro duris jauniemsitejams.

7. Kultaros svarbos suvokimas, kompetenting objektyviy sprendziaéiy zmony atsiradimas,
déemesys kokybiSkam teatispecialisi parengimui.

8. Biurokratire sistema labai paini ir nepagtai smulkmeniska. Stabdanti organizacinius darbus.
Pradedant teatro statugorminimus ir baigiant teatro eksterjero deiateisinimu.
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9. Suvokimas kas yra kulta ir kam ji reikalinga.
10. D¢l cendiros jis kiré alki kiirybai bei deficig, bet dabariSveiksn jau pakei persisotinimas.

Greta Kazlauskaiteé
Rezisier, VS| ,Apeirono teatras” jkiiréja
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11 priedas
LIETUVOS PROFESIONALAUS DRAMOS TEATRO MODERN EJIMAS GLOBALIOS
KULT UROS KONTEKSTE

Anketos duomenys bus naudojami magistro darbentitisetuvos profesionalaus dramos teatro
moderrjimo galimyks.

KLAUSIMAI

. Siandienjvairiuose diskursuose naudojami terminai globaljaaglobalus pasaulis, globalizmas

ir t.t. Juos pasitelkiam@ pagalla, kalbant ne tik apie ekonomiksocialinius reikalus, bet ir

kultara. Ar tikrai minéti terminai vartotini paiy jvairiausiy gyvenimo sitiy kontekste?

Kaip manote, kokia globalizacijotaka Lietuvos kutirai?

. Kokia, Jisy huomone, kuttros politikos situacija Lietuvoje ir ar jaiamascia globalizacijos

poveikis?

Kokia vieta Lietuvos kultiroje uzima teatras?

. Ar Jums teko giréti apie jvairiausio lygio tyrimus, susijusius su Lietuvosanhos teatr

modernizacija?Jeigu taip, kokj?)

Kaip manote, ar reikia bent dalinai modernizuogtuvos dramos teatsistem? Kodél?

. Kokie pokyiai Lietuvos kulfiros politikoje padty modernizuoti Lietuvos dramos teatreiklos
sistemy?

. Kokios pagrindigs problemos, su kuriomis tenka susidurti, orgarjemiodarly teatre (turiu

galvoje biurokratines problemas)?

Kaip manote, koks veiksnys — svarbiausias Lietudrasnos teatr modernizacijos procese?

10. Kaip manote, kokpoveily Lietuvos dramos teatrui (sistemine, organizadiaeybine prasme)

1

O 01 WD

O 00

padag sovietire okupacija?
ATSAKYMAI

.Manau tinka, nes kuitoje etneso labai mé&ja, etnografiniai dalykai dazniausiai domina tik
specialistus, o ne Siuolaikiniugnéjus.

. Kaip jau ir migjau, nebelieka savitumo.

. Taip, remiami dideli tarptautiniai projektai.

. Manau teatras vis labiau stumiamagribj, populiafis Sou renginiai.

. Ne.

. Manau reikia diegti technines naujovesjaa teatras tuty iSlikti repertuariniu ir su valstyds
finansavimu.

. Bendroje valstys politikoje kultira tugty tapti viena is prioritiSkiausisriciy,

. Sucttingi vieSieji pirkimai.

. Svarbu modernizuojant teatsistem neperlenkti lazdos, kad teatrai neatsidusbu verslo
vietoje.

10. Kariniai turéjo idéjine — aukkjamaja reikSng, buvo maziau vadybos.
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Ingrida Simanauskaité
Klaip édos dramos teatro specialigt kanceliarijai
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12 priedas
LIETUVOS PROFESIONALAUS DRAMOS TEATRO MODERN EJIMAS GLOBALIOS
KULT UROS KONTEKSTE

Anketos duomenys bus naudojami magistro darbentitisetuvos profesionalaus dramos teatro
moderrjimo galimyks.
KLAUSIMAI

1.Siandierjvairiuose diskursuose naudojami terminai globaljaaglobalus pasaulis, globalizmas
ir t.t. Juos pasitelkiamgpagalla, kalbant ne tik apie ekonomiksocialinius reikalus, bet ir
kultara. Ar tikrai minéti terminai vartotini p&iy jvairiausiy gyvenimo sitiy kontekste?
2. Kaip manote, kokia globalizacij@ska Lietuvos kufirai?
3. Kokia, disy huomone, kuitros politikos situacija Lietuvoje ir ar jaiamascia globalizacijos
poveikis?
4. Kokia vietg Lietuvos kultiroje uzima teatras?
5. Ar Jums teko giréti apiejvairiausio lygio tyrimus, susijusius su Lietuvosughos teatr
modernizacija?Jeigu taip, kokj?)
6. Kaip manote, ar reikia bent dalinai modernizuogtuvos dramos teatisistema? Kodeél?
7. Kokie pokyiai Lietuvos kultiros politikoje padtu modernizuoti Lietuvos dramos teatreiklos
sistemy?
8. Kokios pagrindigs problemos, su kuriomis tenka susidurti, orgarjemtocdarl teatre (turiu
galvoje biurokratines problemas)?
9. Kaip manote, koks veiksnys — svarbiausias Lietudrasnos teatr modernizacijos procese?
10. Kaip manote, kokpoveikj Lietuvos dramos teatrui (sistemine, organizadieybine prasme)
padag sovietire okupacija?

ATSAKYMAI

1. Manau, kad taip. Su globalizacijos egzistavimudwsame kiekvienas is @isy daugylgje sriciy.
Europos $junga vienas geriausiglobalizacijos, kuri paliétvisa Europ ir pasaul pavyzdzi.
Ekonomikoje tokiu pavyzdziu galime vadinti — monbpp O kur dar internetas... Trinamos
ribos, didtja kosmopolitizmas. Pasaulis siekia waskifikuoti suvienodinti.

2. Lietuvos kultirai ir apskritai kuliirai globalizacija gali tuti praZitinga poveil, nes bet kurios
kultiros egzistencijos pagrindas yra tos #ds autentiSkumas. AutentiSka Kl gali gyvuoti
tik izoliuotoje aplinkoje. Tam tikroje tegpe, kuri geba apsaugoti vienos ar kitos Saliestkalt
nuo kity kultary ikyrios invazijos. Mazos Salies katai visada kyla pavojus susiniveliuoti ir
iSnykti, kuomet ji susiduria su didal Salies kufira, nes didel Salis, linkusi dominuoti ir
anksiau ar \¢tliau ,praryja“ mazos Salies kiita.

3. Lietuva turi iSsiugdziusi nepilnavertiSkumo kommgkBe to, Lietuva — jauna ir dar nelabai
samoninga valstyb, tad jos pili€iai menkai arba iSvis nepgfa ar nenori pazinti savo kubs
giliai. Lietuviai visuomet labiau za&josi svetimy Saly kultiromis. Pvz. Jaunoji lietuyi karta
apie Helowyno paptaus zino geriau ir daugiau nei apielviy tradicijas ir t.t. o ir valstybd
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nesuinteresuotaupintis globalizacijos Lietuvos kuditai keliama gtsme, nes kapitalistés
valstyke interesai svetimi

. Teatras Lietuvos kultoje uzimy svarba viets. Ypa okupacijos metais, kuomet pasitgk
Ezopo kall teatras kalgo apie labai svarbius Lietuvai dalykus — nacianali, kova uz savo
identitet ir pnS. Be to, teatras kritikavo vald@mosius organusyjvykdom politika, apeidamas
cendirg ir taip nuSviesdamas Lietuvos pdiams tikija valstyles situaciy. Ne tik teatro bet ir
apskritai meno misija visais laikais buvo parodysuomenei, kaip ir kokiosealygose ji gyvena
ir kaip (ne)tuéty gyventi. Siandien Lietuvos teatras i$ daliesia sociumo Svietimo ir
kritikavimo misija ir atlieka socialinio prusinimo bei kritikos funikas. O jaunoji teatral karta
eina eksperimentavimo keliu, ieSko natg¢atrires iSraiSkos priemonj stengiasi ieSkoti savos
unikalios kalbos, kuria stengiasi prabijtisavo kartos, jaufi Ziarova. Zinoma labai daug
Lietuvos teatre yra ir stagnacijos, sustéfwano, nenogjimo keistis. Be to, modernioji,
Siuolaikire individualistine visuomeg pamazu nusiggia (kaip paradoksalu )globalpasaulio
problemy vaizdavimo teatre ir linksta prie individualiproblemy reflektavimo scenoje. Tai
budinga jauniesiems teatraikjams, kurie stokoja gyvenimiskos patirties bei gt pasaulio
suvokimo.

. Esuisitikinusi, kad kalbant apie profesionaliuosiustuies teatrus susiduriama su situacija, jog
skestartiyju gelkéjimas yra pdiy skestartiyjy reikalas, kalbant bent jau apie iSeriteatro
modernizacy. P&iy pastag atnaujinimo problemas. Jeigu Lietuvos kuits centrai gavo ES
léSas ir IS pagring susitvark ir athaujino savo scenas, tai profesiopdkat atnaujinimui
troksta ESy. Puikis du pavyzdziai yra Klagglos mieste, tai Klagos dramos teatras kuriame
atliekami darbai nuolat stringa, nes vis mikista ESy ir Klaipédos muzikinis teatras, kuris vis
dar eina kryziaus kelius, bet, regis, niekaip negajis mirties tasko.

Kalbant apie vidig) sistemos restruitizacija, tai vienokia ar kitokia ji, manau, nors vangiai,
bet vyksta, nesatvyksmy inspiruoja vis augantys globalausirivo poreikiai. O kadangi teatras
be ziirovo iSnykty, tai iSvados perSasi §ias. Jei teatras nesikeis, jis iSnyks.

. Manau, kad taip, nes teatras yra akimirkos mengs turi sgeti su laikmeiu ir pirmas priimti ir
ivaldyti naujas sistemas, patraukliasravui, bet neuzmirsti ir savo Svigiskos misijos

. Manau pirmiausia reikia pratl nuo esminio suvokimo, jog jokia tauta be kuoits negali
egzistuoti ir pagaliau imti vertinti teatkaip visuomegs sanitaq, gebant iZvelgti didziausias
visuomers problemas, jas iSkeliivieSuma, parodyti pdiai visuomenei ir iSkelti klausimus:
Kaip mes gyvename? Kédmes taip gyvename? Ar ir aS atsakingas uz tai, kees taip
gyvename? Kas gatciau padaryti, jog gyventuéme trupugli kitaip?

. Kolegy nusivylimas, bairé, didelis neuztikrintumo ir nestabilumo jausmassipgzmas. Tai
trukdo jiems patikti savo profesijos reikalingumu ir su dziaugsmuauoSirdumu atsiduoti savo
profesijai. Mazos naujiems pastatymams skiriambs avis neskiriamos valstyb léSos. Tali
vertia griebtis Siaudo, statyti naujus pastatymus, opud senas dekoracijas, arba griebtis
spektakli atnaujinimo, nes ten jau visa Bagra ir papildomaidsy nereikia. Be to, kokybiSkai
organizuoti darb trukdo ir didelis atlikju uzimtumas. Daznas [dirba keliose vietose ir kartais
jam sunkusuderinti abu darbus, @ldo jis negali Simtu procentu sgvatiduoti vienam darbui, o
nuo to kedia bendra pastatyirkokybe. Bet norint, visada galima rasti iSeypa dabar, kuomet
atsirado galimyb gauti projektines valstyis ar ESdSas, ait globalizacijos procesams . dau
¢ia susiduriama su kita problema, niekas senosio®kaemok, kaip reikia paraSyti ger
projekt, kad lainttum tas ¢Sas.
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9. Suvokimas, jog tos modernizacijos REIKIA.

10. Manau, kad iS dalies teigimnnes iSmok suktis iS keblios sutingos situacijos — statyti
spektaklis, neturint daugdy, daug dirbti iS idjos, siekiant aukSteaninei reikalauja pilvas
tiksly. ISmolké kritiSkai vertinti susiklo&iusia situacip, analitiSkai mstyti, spesti iSkilusias
problemas, o ne laukti, kol jas iSgpvaldzia.

Ir i$ dalies neigiam nes okupacijos metais teatre prigijusi ir ilgarteta Ezopo kalba dabar
nebeteko galios ir reikia ieSkoti naujos teaisikalbos, patrauklios publikai. Bet mes gyvename
lGzio laikotarpiu, kai sen sistema keicia nauja, o konservatyyirimtj ir stagnaci, greiti,
globaliosvartotojiskos visuomes tempu . Taip, kad visi procesai yratmatis ir nieko tragisko
tame asS nematau. Teatrui apskritai nebuvo leraky.

Milginta Palubinskait &
V3] ,Laisvasis teatras” direktor é
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13 priedas
LIETUVOS PROFESIONALAUS DRAMOS TEATRO MODERN EJIMAS GLOBALIOS
KULT UROS KONTEKSTE

Anketos duomenys bus naudojami magistro darbentitisetuvos profesionalaus dramos teatro
moderrjimo galimyles.

KLAUSIMAI

1. Siandien jvairiuose diskursuose naudojami terminai globaljaac globalus pasaulis,
globalizmas ir t.t. Juos pasitelkiamapagalla, kalbant ne tik apie ekonomik socialinius
reikalus, bet ir kufira. Ar tikrai minéti terminai vartotini p&iy jvairiausiy gyvenimo sty
kontekste?

2. Kaip manote, kokia globalizacijgsaka Lietuvos kuftrai?

3. Kokia, Jisy nuomone, kuitros politikos situacija Lietuvoje ir ar jagiamascia globalizacijos
poveikis?

4. Kokia vieta Lietuvos kultiroje uzima teatras?

5. Ar Jums teko giréti apie jvairiausio lygio tyrimus, susijusius su Lietuvosadiros teaty
modernizacija?Jeigu taip, kokj?)

6. Kaip manote, ar reikia bent dalinai modernizuogtuvos dramos teatsistem? Kodél?

7. Kokie pokyiai Lietuvos kulfiros politikoje padéty modernizuoti Lietuvos dramos teatr
veiklos sistem?

8. Kokios pagrindiis problemos, su kuriomis tenka susidurti, orgarjemiodarly teatre (turiu
galvoje biurokratines problemas)?

9. Kaip manote, koks veiksnys — svarbiausias Lietudrasnos teatr modernizacijos procese?

10. Kaip manote, kokpoveik Lietuvos dramos teatrui (sistemine, organizadiieybine prasme)
padag sovietire okupacija?

ATSAKYMAI

1. Kartais vartojami, oina atvey kai tokie terminai vartojami per daug. Juos galpag&eisti

paprastesnius.

Aptarinéjant pasaulines temas, pamirStamos LietuviSkosulgs miest problemos ir gais.

I abstraky klausimy neatsakau.

Svarba.

Neteko.

Reikty. Statant spektaklius daugiau atsizveidtiarovy, visuomeas reikmes, Sio laiknigo

aktualum.

Daugiau @mesio skirti menininko —ikéjo darhy iSpildymui.

Informacijos stoka, komunikavimas.

9. Teatras mazai vertinamas, kaip formuoti visuoésaruomor? Daugiau émesio skirti
pastatyny kokybei Kirybine prasme. &y reikalinga tam didesnkontrok iS pavaldai
instituciju.

10. DZiaugiuosi buvusiu sovietiniu teatru.

ook wh

© N
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Juraté StaSinskieré
Klaip édos dramos teatro administrato®
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14 priedas
LIETUVOS PROFESIONALAUS DRAMOS TEATRO MODERN EJIMAS GLOBALIOS
KULT UROS KONTEKSTE

Anketos duomenys bus naudojami magistro darbentitisetuvos profesionalaus dramos teatro
moderrjimo galimyks.

KLAUSIMAI

1 Siandienjvairiuose diskursuose naudojami terminai globaljaaglobalus pasaulis, globalizmas
ir t.t. Juos pasitelkiamé@ pagalla, kalbant ne tik apie ekonomiksocialinius reikalus, bet ir
kultara. Ar tikrai minéti terminai vartotini paiy ivairiausiy gyvenimo sitiy kontekste?

2 Kaip manote, kokia globalizacijagaka Lietuvos kufirai?

3 Kokia, Jisy nuomone, kuttros politikos situacija Lietuvoje ir ar jéiamascia globalizacijos
poveikis?

4 Kokia vietg Lietuvos kultiroje uzima teatras?

5 Ar Jums teko giréti apie jvairiausio lygio tyrimus, susijusius su Lietuvosaghos teatr
modernizacija?Jeigu taip, kokj?)

6 Kaip manote, ar reikia bent dalinai modernizuogtuvos dramos teatisistena? Kodél?

7 Kokie pokyiai Lietuvos kultiros politikoje padty modernizuoti Lietuvos dramos teatreiklos
sistenmy?

8 Kokios pagrindigs problemos, su kuriomis tenka susidurti, orgarjemtodarfa teatre (turiu
galvoje biurokratines problemas)?

9 Kaip manote, koks veiksnys — svarbiausias Lietudrasnos teatr modernizacijos procese?

10 Kaip manote, kokpoveild Lietuvos dramos teatrui (sistemine, organizackagybine prasme)
padag sovietire okupacija?

ATSAKYMAI

1. Taip, manau, tai naudojama daugelyjeigritik ne visada suvokiama globalizacijos tikroji
reikSne. Globalizacija daznai siejama su neigiamais padayi kaip “melioracija”, bet tai
apibendrinus tik digantis tempas visame kame, gahtis tempas visuomeéje reéra toks
blogas dalykas, o globalizacijos atspindziai #dje kitini jau vien tam, kad paprastas Zmogus
gakty pazvelgti save iS Sono itvertint globalizacijos svarbir gemsias ar gal gale blogsias
to “Lékimo” pasekmes anki&u nei pats patirs.

2. Lietuvos kultira privalo eiti koja kojon su visuomene, atgigfama kartaig praeif, kartais
zvilgteldama; ateif, bet nuolat vystytis ir derintis prie to kas vyksta ir dabar. O Lietuvos
kultaros vystymuisi tai puikiai sekasi.

3. Kultaros politikoje jadiama ne kiek globalizacija, o kapitalizacija, jaligha taip iSsireiksti, tai
kai meno strukiry ar pa&iy menininky ver yra nmeéginama nusakyti skéiais, darbo laiku, ar
panaSiai. Manau, Sis politikpoziaris, jvesti tvarlg ten, kur jos niekada nebuvo, galitib
prazitingas lietuviSkajam kuiliros potencialui. O kur dar kainos uz menimmkokslus?
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4. Teatras vienaip ar kitaip, vienas iS gyviausienininky bendravimo su visuomeneidhy, tai
neatsiejama kuiros dalis. Senoji teatnalkarta da¢ ir tebedaro nemazitaka visuomeus
samonei. Jaunoji teatralkarta savo ruoztu taip pat atranda sawioai ir ugdo j.

5. Ne

6. Jei kalbama apie teatrsantvarkos ir vidaus tvarkos modernizayjnmai kitinai reikia
modernizuoti, kadangi Siuo metu soviétgistema su Svaistomomis valstgheSomis ir jokios
atsakomybs uZ rezultatus nélimu, veda Lietuvos teati prait;.

7. Kad ir kaip keistai nuskangs, bet manau, kad reikia sutvarkyti teatro tqupariy rotacijos
klausima. Sezonigs ar terminuotos sutartys su aktoriais ir reziaierprickty motyvacijos ir
tikrai nepakenkt progresui. Dar reiy jpareigoti teatrugsileisti jaunus fréjus, rezisierius,
potencialias ateities zvaigzdes, nes Siuo metu Rbeku prasibrauti kuri nors Lietuvos teadr
jaunimui.

8. Su anksiaujvardintomis.

9. Atsizvelgianti teatro kaip meno strultos poreikius, neleidziant kistis teatro vadovams i
seniesiems teatralams pritaikyti natyarka, kuri pactty ne tik taupyti biudZeto pinigus, bet ir
duoty darbo tiems, kurie nori ir gali dirbti ir kurti.

10. Padaé labai didet itaka tuo, kad teatras visiSkai ipareigotas niekuo, iSskyrus sukurti skai
spektakly, kuriy kokybé ar galp gale nauda visuomenei paties teatro reikalas. yPiim
primadom sulirimas pagal kazkieno i$ teatro vagdasimpatijas ar giminyss rysius taip pat
nepadeda teatro raidai. Tai nebepasiteisina Siamdje visuomesgje.

Simas Buziliauskas
Laisvai samdomas aktorius
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15 priedas
LIETUVOS PROFESIONALAUS DRAMOS TEATRO MODERN EJIMAS GLOBALIOS
KULT UROS KONTEKSTE

Anketos duomenys bus naudojami magistro darbentitisetuvos profesionalaus dramos teatro
moderrjimo galimyks.

KLAUSIMAI

1.Siandienjvairiuose diskursuose naudojami terminai globaljaaglobalus pasaulis, globalizmas
ir t.t. Juos pasitelkiamé@ pagalla, kalbant ne tik apie ekonomiksocialinius reikalus, bet ir
kultara. Ar tikrai minéti terminai vartotini paiy ivairiausiy gyvenimo sitiy kontekste?

2. Kaip manote, kokia globalizacijagaka Lietuvos kufirai?

3. Kokia, Jisy nuomone, kuttros politikos situacija Lietuvoje ir ar jéiamascia globalizacijos
poveikis?

4. Kokia vieta Lietuvos kultiroje uzima teatras?

5. Ar Jums teko qiréti apie jvairiausio lygio tyrimus, susijusius su Lietuvosaghos teatr
modernizacija?Jeigu taip, kokj?)

6. Kaip manote, ar reikia bent dalinai modernizuogtuvos dramos teatisistena? Kodél?

7. Kokie pokyiai Lietuvos kultiros politikoje padty modernizuoti Lietuvos dramos teatreiklos
sistenmy?

8. Kokios pagrindiis problemos, su kuriomis tenka susidurti, orgarjemtodarfa teatre (turiu
galvoje biurokratines problemas)?

9. Kaip manote, koks veiksnys — svarbiausias Lietudrasnos teatr modernizacijos procese?

10. Kaip manote, kokpoveik Lietuvos dramos teatrui (sistemine, organizadiieybine prasme)
padag sovietire okupacija?

ATSAKYMAI

1. Taip, Zodis globalus yra naujas mano kalboje. Ngujat daznai naudojamas.

2. [taka didet. Lietuvos kultira yra draskoma, nes ji neturi stipgavo Sakn. Kultiros lygis labai
daZnai yra lyginamas ne su praeityje buvusiu, pasauliniais standartais.

3. Griztu prie temos kuiiros politika formuojama is ,virSaus®. Ji paremtalghliais standartais, o
ne tuo kas #itina ¢ia ir dabar Lietuvoje.

4. Taip yra viena iS meno fonmJos nenumeruojamos.

5. Lietuvos teaty vidaus audito tyrimus, kuritikslas efektyvinti teatro dagbfinansiniu poZiriu.
Tik tiek.

6. Tai yra hitina. Vien amziaus vidurkigvedimg. Teatro personale per didelis amziaus akosgr
tarp kart;, pamirStamos neperduodamos tradicijosl s p&ios priezasties m&ja inovacip
priemimas ir pritaikymas.

7. Kokybiné kiekvieno darbuotojo rotacija.

Detalus plan pateikimas apieikybinj dark.

9. Darbuotoyj rotacija pagal gelimus vykdyti savo darbus.

@
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10. Sovietire valdymo politika paliko didelius randus teatrest8mine prasme teatras ir jame
statomi veikalai buvo ceinmuojami, nelikus cenros liko isitikinimai, kad teatro scenoje
negalima rodyti nerimt dalyky. Tai itakoja Kirybing stagnacy, ypa& renkantis literatra. Yra ir
asmenybs randai. Sovietmetyje Lietuvoje aktoriaus menashilievinamas, dabar liksi tik ....

Zydriinas Ramonas
Klaip édos dramos teatro pastatyng dalies veajas
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16 priedas
LIETUVOS PROFESIONALAUS DRAMOS TEATRO MODERN EJIMAS GLOBALIOS
KULT UROS KONTEKSTE

Anketos duomenys bus naudojami magistro darbentitisetuvos profesionalaus dramos teatro
moderrjimo galimyks.

KLAUSIMAI

. Siandienjvairiuose diskursuose naudojami terminai globaljaaglobalus pasaulis, globalizmas

ir t.t. Juos pasitelkiamé@ pagalla, kalbant ne tik apie ekonomiksocialinius reikalus, bet ir
kultara. Ar tikrai minéti terminai vartotini paiy ivairiausiy gyvenimo sitiy kontekste?

. Kaip manote, kokia globalizacijgsaka Lietuvos kuftrai?
. Kokia, Jisy nuomone, kultros politikos situacija Lietuvoje ir ar jalamascia globalizacijos

poveikis?

. Kokia vieta Lietuvos kultiroje uzima teatras?
. Ar Jums teko giréti apie jvairiausio lygio tyrimus, susijusius su Lietuvosanios teaty

modernizacija?Jeigu taip, koki?)

. Kaip manote, ar reikia bent dalinai modernizuogtuvos dramos teatssistema? Kodél?.
. Kokie pokyiai Lietuvos kulfiros politikoje padty modernizuoti Lietuvos dramos teatreiklos

sistenmy?

. Kokios pagrindigs problemos, su kuriomis tenka susidurti, orgarjemiodarl teatre (turiu

galvoje biurokratines problemas)?
Kaip manote, koks veiksnys — svarbiausias Lietudrasnos teatr modernizacijos procese?

10. Kaip manote, kokpoveil Lietuvos dramos teatrui (sistemine, organizackieybine prasme)

padag sovietire okupacija?

ATSAKYMAI

. Be abejogs, Siuolaikiniame pasaulyje daugytiek mentalini, tiek geografini riby istrintos ar

bent jau gerokai pablukusios. Pasaulyje, kuriamelatu be paliovos prarandamas tautinis
identitetas, o naujais katalizatoriais tampargkrodukcijos. Manau su globalizacija sesij
terminai vartotini ir kuo toliau, tuo labiau.

. Teigiama, kad Lietuva pagaliau rieh vien tik ryty Europos ,pauodegys”, bet vis dazniau

reikalinga ir globaliuose pasaulio dalykuose: parareikimas kitiems, bei tos paramos gavimas
patiems. Pirmininkavimasinai ir Europos §ungai. Ir, bene, svarbiausias dalykas — saugumas
nes mirtaj; ,pauodegd’ saugo NATO sktis. Neigiamajtaka tikriausiai kaip ir visur t.y.
savitumo, Sakip praradimas.

. Lietuvoje kultiros politikos rra, vien ko vertas argumentas, kaél viena politire partija

neisskiria kuliiros kaip prioritetigs srities. Yra tik paskiri fragmentai, bandant poieais s
formuoti ar gauti investicij iS ES.
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. Siandien sunku apie tai pasakyti, nes vyksta peneiisis etapas, kuomet vis maZiau reikia

reflektuojartio teatro ir vis daugiau pramogdsors bendrame kontekste teatras Lietuvoje dar ne
taip senai buvo vienas is tautinio identiteto fovimeo instrumenti, bei skirtingy Zmoniy grupiy
vienytojas.

. Taip. Teatro ir kino informacijos ir edukacijos texs. Valstybinj teatn tyrimas.
. Taip. Nes latina vadow rotacija, kuri skatint konkurencig, kokykx.
. Teaty vadow atskaitomyb ne vien finansiniu, bet ir kditiniu aspektu. Jaunrezisiery, bei

aktoriy skatinimagvairiomis programomis.
Autorinés sutartys, atsakomybdubliavimasis, kompetencijosikumas savo darbo baruose.
Pagisty ir menine prasme vertingepertuay tvirtinimas Lietuvos valstybiniuose teatruose.

10.Sukiré nenaSius teatro darbcechus, mat tuomet vyraujant kolektyvizacijos niliodeouvo

galimaigyvendinti visk - paskyrus du prie plaktuko ir tris prie viniesdat dabartinei situacijai
— vienas gass plaktuly ir vinj, tvarkytis vargiai geba, nes tantra jgudziy. O radikaliai
atsinaujinti trukdo ,katastrofiSkai“ nekonkurencirigatro darbuotaj atlyginimai.

Rezisierius Tomas JaSinskas
VS| ,Teorema teatras"” jkiir éjas
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17 priedas

LIETUVOS PROFESIONALAUS DRAMOS TEATRO MODERN EJIMAS GLOBALIOS

KULT UROS KONTEKSTE

Anketos duomenys bus naudojami magistro darbentitisetuvos profesionalaus dramos teatro
moderrjimo galimyks.
KLAUSIMAI

. Siandierjvairiuose diskursuose naudojami terminai globaljaaglobalus pasaulis, globalizmas

ir t.t. Juos pasitelkiama pagalla, kalbant ne tik apie ekonomiksocialinius reikalus, bet ir
kultdra. Ar tikrai minéti terminai vartotini paéiy jvairiausiy gyvenimo sidiy kontekste?
Kaip manote, kokia globalizacijgmka Lietuvos kuftrai?

. Kokia, Jisu nuomone, kultros politikos situacija Lietuvoje ir ar jalamascia globalizacijos

poveikis?
Kokia vieta Lietuvos kultiroje uzima teatras?

. Ar Jums teko giréti apie jvairiausio lygio tyrimus, susijusius su Lietuvosanios teaty

modernizacija?Jeigu taip, koki?)
Kaip manote, ar reikia bent dalinai modernizuogtuvos dramos teatsistem? Kodél?

. Kokie pokyiai Lietuvos kulfiros politikoje padty modernizuoti Lietuvos dramos teatreiklos

sistenmy?

. Kokios pagrindigs problemos, su kuriomis tenka susidurti, orgarjemiodarl teatre (turiu

galvoje biurokratines problemas)?
Kaip manote, koks veiksnys — svarbiausias Lietudrasnos teatr modernizacijos procese?

10. Kaip manote, kokpoveik Lietuvos dramos teatrui (sistemine, organizadiieybine prasme)

padag sovietire okupacija?

ATSAKYMAI

. Kultaros globalizacija yra negigtina Siuolaikires kulfiros egzistavimo dalis. Klausimas - kaip

globalizacija pali¢ia kiekviery Sai, meno srit, kokios jos formos dominuoja, tarkim, Lietuvoje.
Jos ignoruoti ar bijoti éra prasms. Lietuviy kultara , iSlaikydama savasgali laisvai integruoti
savyje ir globali patirt.

. Lietuvoje daznai girdime neigiama nuostatas, kdb&aa apie globalizaeij Tai tarsi blogis,

naikinantis nisy kultira, suniveliuojantis skirtumus ir pan. diau globalizacijos procesas
vyksta jau seniai ir Siandien jau galima Kailapie tai, kad jos poveikiséra destruktyvus. Msy
uzdara kulira atsiré jvairesnei patifiai, kitos kultiros supratimas tik papid misy
lietuviSkaja kultiira ir dar aiSkiau paragd kuom mes skiriags, kuom esame uniked. Todl iS
esnes jtaka yra teigiama, svarbu mik naudotis globalizacijos teikiamais privalumais,
nekopijuoti ir nezeminti savos kiahos kaip menkests kity didesni; kulttry atzvilgiu.

. Kultaros politika — labai problemiskas klausimas. Amae kalbama, bet niekas nezino tiksliali,

kokia ta nuisy kultiros politika realybje. Zvelgiant i$ praktiés puss, akivaizdu, kad Lietuvoje
traksta ir aiskios, pasauliui atviros kuulbs strategijos vizijos . O tai, kas galbjau yra iSdstyta
teoriskai, nggyvendinta iki Siol.
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4. Teatras uzima toki pat viet, kaip ir kiti menai, sudarantys Lietuvos Kulths stubug. Nei
kazkuo ypating, nei nustumtas Sora. Kristalizuojasi vakarietiSka sistema; dalis tegbasuko
komercine linkme, dalis laikosi aulgkriterijy, dalis laviruoja. Siandien teatro vieta , panasu,
ima stipeti (kuri laika nepriklausomyés metais teadr buvo pakeits politinis “teatras”, o
Siandien teatras gitaj savo pozicijas). Nors komercinivalstybiniy ir kt. teaty padktis néra nei
aiski, nei gera, nei stabili. Manawbta reformos.

5. Taip, tokiy tyrimy yra. VieSai buvo paskelbtas solidus keletey trukes A. Liugos ir 1.
Pukelyts vykdytas projektas, Siuo metu tyamvykdo ir Kauno Vytauto universiteto
profesionalai. T&au kiek zinau, kultros ministerija tyrimo iSvad nepritail¢ praktikoje ( bent
taip buvo iki Siol), nors iSvados buvo labai iSkatos.

6. Modernizuoti latina, nes sistema yra daugeiety nekeista, ji tiesiog permesta iS gdaiky, o
dabartire situacija smarkiai pasikeitusi. Teatruose kleatiglydingos praktikos.

7. Tu pokyiu turéty bati daug ir jie turi Witi esminiai, pradedant vadovavimu, finansavimu ir
baigiant trugs formavimo klausimais.

8. Teatro veikh reglamentuoja daugybisakymy , kuriy privalu laikytis. Taip patjvairios
organizacijos ( Latga ir kt). Labai nelanksti visstema, trukdanti teybiSkam poZiriui ir
darbui. Pavyzdziui, teatro aktoriai negali rezisigpektaklio, ar imtis kitos tkybinés veiklos.
Veikia neskatinanti atlyginimsistema ir t.t.

9. Siandien akivaizdu, kad svarbiausias veiksnys w#op valstylés nuostata keisti nusisteusia
tvarka. Patys teatrai neturi jokijgaliojimy ir galimybiy imtis reformos. Vidig iniciatyva yra
labai ribojama, taigi belieka laukti pertvarkos amazg, iS aukgiausiy instancij- Ministerijos.
Visos kultiros politikos veiksnumas taip pat priklauso nuo {8gvenimas parag kad bet kokia
iniciatyva ar raginimas imtis reformos, kol kas agdrezultat,. O kad situacija yra negera,
bylojajvairiuose valstybiniuose teatruose nuolat kylamigsutarimai ir kt.

10. Labai labai blog, kaip ir visose kitose gyvenimo ir meno sritysérnffausia yra stipriai
pazeistas mentalitetas, o Sio taip greitai, yg&akymais ngnanoma pakeisti. Neracionalus teatr
valdymas, neskaidrumas, vadovavimo vienvalgystsaw” palaikymas- iS4 p&iy sovietiniy
laiky atkeliavusios blogys, kurios panasSu puikiai ¢8i Siuolaikireje kulturoje, yp&
valstybirese institucijose.

Nomeda Satkauskie#
Siauliy dramos teatro literatirin és dalies vedja
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18 priedas
LIETUVOS PROFESIONALAUS DRAMOS TEATRO MODERN EJIMAS GLOBALIOS

KULT UROS KONTEKSTE

Anketos duomenys bus naudojami magistro darbentitisetuvos profesionalaus dramos teatro
moderrjimo galimyles.
KLAUSIMAI

1.Siandien jvairiuose diskursuose naudojami terminai globaljaacglobalus pasaulis,
globalizmas ir t.t. Juos pasitelkiamapagalla, kalbant ne tik apie ekonomik socialinius
reikalus, bet ir kufira. Ar tikrai minéti terminai vartotini paéiy jvairiausiy gyvenimo siiu
kontekste?

2.Kaip manote, kokia globalizacijgska Lietuvos kufirai?

3. Kokia, Jisy nuomone, kuttros politikos situacija Lietuvoje ir ar j@iamascia globalizacijos
poveikis?

4.Kokia vieta Lietuvos kultiroje uzima teatras?

5.Ar Jums teko giréti apie jvairiausio lygio tyrimus, susijusius su Lietuvosaairos teatr
modernizacija?Jeigu taip, koki?)

6.Kaip manote, ar reikia bent dalinai modernizluiigtuvos dramos teatrsistem? Kodel?
7.Kokie pokyiai Lietuvos kultiros politikoje padtu modernizuoti Lietuvos dramos teatr
veiklos sistem?

8.Kokios pagrindigas problemos, su kuriomis tenka susidurti, orgarjemtodarly teatre (turiu
galvoje biurokratines problemas)?

9.Kaip manote, koks veiksnys — svarbiausias Liesudi@mos teairmodernizacijos procese?
10.Kaip manote, kakpoveik Lietuvos dramos teatrui (sistemine, organizacikarybine
prasme) padarsovietire okupacija?

ATSAKYMAI

Manau, jog taip, globalizacija, veikia visas sriti iSimtis ir kulira.

Nebetekome geografijos, viskas pagjeiir vykdoma kultiriné veiklajgavo kitas formas.

Manau, jog Lietuvos kuiliros politika nesgja su vykstatiais pasikeitimais.

Lietuvos kultiroje teatras uzima svasbipozicija. Tai vienas iS man kuris aktyviai

reprezentuoja Lietuvos kidlta uz jos rily.

5. Audronis Liuga “ Lietuvos dramos teatsistemos efektyvumo tyrimas ir modernizavimo
gaires”, M.Starkewvtiutées ,Teatn ir koncertiniy jstaigy veiklos pertvarkymo pastangos
ivertinimas*

6. Per dvideSimt tris metus, mes turime tik uggiisi reform, sistema nereformuota iki galo.
Bitina pagerinti teatr darh.

7. Prioritety iSdestymas kuliros politikoje, o po to bendravimas ir suinteresnms iSspysti
Siandienines problemas.

8. Biurokratiniai formalumai: ataskaitos, atsiskaityndatos, Sie formalumai neturi nieko

bendro su &rybiniu procesu irjjapsunkina.

PoObdPR
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9. Jeigu turima omenyje,akkeisti. Tai man atrodo, jog péd sukurta institucija, kuri ity
atsakinga uz teafr vadow rotacip, progranmy vykdyma, bei peéjimas prie sutatiy.
Dabartire situacija tokia — valstybiniai teatrai veikia, gaiatviros aikstels”. Ateina vienas,
antras rezisierius, pastatymams. dlodesuprantu, kad turima dirbti kitent su ta trupe,
kuri yra teatre, 0 ne su tais aktoriais kurie tinka&dmenims.

10. Atsirado valstybini teatn tinklas Lietuvoje, susiformavo organizacinis maslel
Lvalstybinio teatro“. Buvo iSvystyta gastrolisistema. Manau, jog tai vienas iS gergsni
dalyku ka paliko sovietinis laikotarpis. Ar gali Siandienkiteatras egzistuotiakybisSkai,
man kyla klausimas. Eeau atsakymo nezinau, matau problemas, kuriastusrspesti.
llga laika iS teatro buvo iSgisti rezisieriai,isitvirtino trupts. Mano nuomone, teatras tai
bendramidiy vieta, kurioje galivykti karybingi ieSkojimai ir atradimai.

Rezisier
Loreta Vaskova
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19 priedas
LIETUVOS PROFESIONALAUS DRAMOS TEATRO MODERN EJIMAS GLOBALIOS
KULT UROS KONTEKSTE

Anketos duomenys bus naudojami magistro darbentitigetuvos profesionalaus dramos teatro
moderrjimo galimyles.
KLAUSIMAI

1. Siandierjvairiuose diskursuose naudojami terminai globaljaaglobalus pasaulis, globalizmas
ir t.t. Juos pasitelkiamgpagalla, kalbant ne tik apie ekonomaiksocialinius reikalus, bet ir kuiita.
Ar tikrai minéti terminai vartotini paiy jvairiausiy gyvenimo siiy kontekste?

2. Kaip manote, kokia globalizacij@gska Lietuvos kufirai?

3. Kokia, Jisy nuomone, kultros politikos situacija Lietuvoje ir ar jalamascia globalizacijos
poveikis?

4. Kokia vieta Lietuvos kultiroje uzima teatras?

5. Ar Jums teko girgti apiejvairiausio lygio tyrimus, susijusius su Lietuvosuhos teatr
modernizacija?Jeigu taip, kokj?)

6. Kaip manote, ar reikia bent dalinai modernizhggtuvos dramos teatrsistem? Kodel?

7. Kokie pokyiai Lietuvos kultiros politikoje padty modernizuoti Lietuvos dramos teatreiklos
sistemy?

8. Kokios pagrindias problemos, su kuriomis tenka susidurti, orgarjemtcdarly teatre (turiu
galvoje biurokratines problemas)?

9. Kaip manote, koks veiksnys — svarbiausias Lieswramos teafrmodernizacijos procese?
10. Kaipmanote, kokpoveilj Lietuvos dramos teatrui (sistemine, organizadiaeybine prasme)
padag sovietire okupacija?

ATSAKYMAI

1. Tinka — tik pradzioje reiity iSsiaiskinti, ks vadiname Sitais terminais ir kokias konotacijasns
suteikiame.

2. Kol kas labai nedideél Lietuvos kultira — pernelyg hermetiska, inertiSka ir saviplakama.

3. Kultaros politikos — nuoseklios valst§® strategijos — iki Siol nematau. Globalizacijosgikiu
galime laikyti ,,prioritetigs kultiros" jsigakjima. Ji vertirciau prieStaringai — finansuojami
projektai pristatomi profesionaliausiai. Ne turingsforma.

4. Viena svarbiausi, nors teatro (literatos, daiés t.t.)ijtaka nuo sovietni@o smarkiai sumajusi.

5. Ne.

6. Dalinai reikéty. ,,Biudzetiniai” teatrai yra pernelyg apkrauti eg&alingu popierizmu — planais,
ataskaitomis ir t.t. Jie bereikSmiai ir betiksliaikartais ir beprasmiai. Teatrasa fabrikas
berods nuo sovietnd®. Iki Siol Sito taip ir nesupratome.

7. 1. Decentralizavimas — realus, o ne deklaruojamas.

2. Sklaida — tiek Lietuvoje, tiek uzsignySklaidos finansavimas.
3. AiSkesa kultaros ministerijos pozicijateaty komercionalizavim, pigios masias
produkcijos netoleravimas.
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8. Teatras — gyvas organizmas, planaidjasi¢ia gali keistis zaibiSkai. Teéty bati paslankesé
karybiniy metiniy plan; keitimo programa, suteikianti teatrams daugiawasawkiskumo.
Absurdiskas ir viegu pirkimy konkursas —#réjams, rezisieriams, veéjams, scenografams,
kompozitoriams]domu hity pamatyti spektak| pastatyd maziausia kaina.

9. Bendra valstyds kultiros politika. Kol manysime, kad kaha tik nelabai reikalingas papuoSalas
ant kaklo, jokio progreso nebus.

10. Sistemine, organizacine. Digglasekns jawtiamos iki Siol. Kirybine — smulkiaudvertinti,

tatiau ta ornanizacinpus, be abejoés, teb@akoja ir Kirybing ir misy dienomis.

Klaip édos dramos teatro, literafirin és dalies vedjas
Gintaras Grajauskas
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Respondent lytis*

W \Vyrai
B Moterys
*Diagrama sudaryta remianti&utores tyrimo rezultatais.
Respondenty amzius*
m 1ki29 m.

W 30 m. ir vyresni

*Diagrama sudaryta remiantisutorés tyrimo rezultatais.

20 priedas

21 priedas
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22 priedas
Apsilankymy teatre periodiSkumas*
W Daznai
m Nedaznai
M Nesilankau
*Diagrama sudaryta remianti&utores tyrimo rezultatais.
23 priedas

Apsilankymy teatre periodiSkumas (pagal amziaus grupes)*

PeriodiSkumas Visi Iki29m.| VirSs30 m. | Moterys| Vyrai
DaZnai 16% 15% 17% 19% 10%
Nedaznai 64% 63% 66% 70% 54%
Nesilankau 20% 22% 17% 12% 36%

*Lentek sudaryta remiantigutorés tyrimo rezultatais.
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Apsilankymy teatre kiekis per metus*

m10ir daugiau
miki5
m ki 2

24 priedas

*Diagrama sudaryta remianti&utores tyrimo rezultatais.

Aktyviausiy ziarovy* dazniausiai lankomi dramos teatrai**

25 priedas

0,
60% 50%

50%
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40% 33%

30%
20%
10% -
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*Lanko spektaklius ne ¢&u kaip 10 kaxt per metus.
**Diagrama sudaryta remiantigutores tyrimo rezultatais.



130

Teatry lankomumas (pagal teatro prioritety)*

26 priedas

60%

50%

50% S0

40%

36%

38%

30%
20%

10% -
0%

*Diagrama sudaryta remiantisutorés tyrimo rezultatais.

Pagrindinés teatro lankomumao priezastys*

Teatro Teatro Teatro Bilieto

Teatro pavadinimas vieta repertuaras | aktoriai kaina
Apeirono teatras 0% 0% 100% 0%
Kauno nacionalinis dramos
teatras 58% 33% 8% 0%
Klaipédos dramos teatras 44% 29% 24% 2%
OKT 0% 67% 33% 0%
Rus; dramos teatras 50% 50% 0% 0%
Siauliy dramos teatras 60% 10% 30% 0%
Teorema teatras 0% 100% 0% 0%
Vilniaus Nacionalinis dramos
teatras 50% 27% 23% 0%
Domino teatras 20% 30% 50% 0%
Vilniaus jaunimo teatras 40% 33% 27% 0%
Keistuoliy teatras 0% 50% 50% 0%
Vilniaus mazasis teatras 38% 31% 31% 0%

*Lentek sudaryta remiantidutorés tyrimo rezultatais.

27 priedas
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Teatro lankomumo priezastys

70

60

50

40

30

20

10

Dél patogios vietos

il

Deél patrauklaus
repertuaro

__Im

Dél meégstamy  Dél bilieto kainos
aktoriy

*Diagrama sudaryta remiantisutorés tyrimo rezultatais.

Teatro vieta kultaroje*

M Svarbi
M Neisvarbi, nei nesvarbi
M Visiskai nesvarbi

B Neturiunuomones

*Diagrama sudaryta remianti&utores tyrimo rezultatais.

28 priedas

29 priedas
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30 priedas

Teatro vieta kultaroje (konkre ¢iy teatry gerbéjy nuomone)*

Nei svarbi,
Svarbi | nei nesvarbi| Nesvarbi Neturi
Teatro pavadinimas vieta vieta vieta nuomoneés
Apeirono teatras 0% 0% 0% 100%
Kauno nacionalinis dramos
teatras 25% 42% 17% 17%
Klaipédos dramos teatras 47% 32% 6% 11%
OKT 33% 67% 0% 0%
Rus; dramos teatras 50% 50% 0% 0%
Siauliy dramos teatras 31% 23% 0% 23%
Teorema teatras 100% 0% 0% 0%
Vilniaus Nacionalinis dramog
teatras 45% 36% 0% 18%
Domino teatras 25% 33% 0% 17%
Vilniaus jaunimo teatras 40% 40% 0% 20%
Keistuoliy teatras 0% 100% 0% 0%
Vilniaus mazasis teatras 31% 46% 0% 23%
Visi teatrai 39% 36% 3% 16%

*Lentek sudaryta remiantisdutorés tyrimo rezultatais.
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Zymiausi profesionalis privatiis dramos teatrai*

31 priedas

Teatrai Ik@rimo metai

Vs[ ,,OKT" 1999
V§] ,Meno fortas"” 1998
VS| ,Andzelikos Cholinos Sokios teatras" 2000
VSI ,Gycio Ivanausko teatras” 2005
V3] ,Utopija“ 2007
UAB “Domino” teatras 2007
VS| “Teatras atviras ratas” 2006
VS| teatras “Cezario gruép 2007
VS| “Vy ¢io Jankausko Sokio teatras” 1997
V8] “Vilniaus Keistuoli teatras ” 1989
VS| ,Teorema teatras" 2012
VSI ,Apeirono teatras” 2011
V8] ,Kolektyvinis sodas* 2012

*Lentek sudaryta remiantigdutores tyrimo rezultatais.



