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MOKYKLOS BIBLIOTEKOS KAIP INFORMACINIO CENTRO EDUKA  CINIO

POTENCIALO PL ETROS RAISKA, IGYVENDINANT BESIMOKAN Clos

ORGANIZACIJOS STRATEGIJ A.

Magistro darbas

Vykdant Lietuvos Svietimo refogn jgyvendinant mokyklos, kaip besimokaos
organizacijos vystymo strategjij informacirgje/ziniy visuomegje, kuriant naujas mokymo/si
aplinkas, kinta mokykl biblioteky tradicire paskirtis ir funkcijos. Mokyklos bibliotekos kaip
informacinio centro paskirtis - pétil ugdytiniui integruotig informacire visuomeg, bendromis
pedagog, besimokadiyjy ir biblioteky pastangomis, ugdant informacinius ¢ehus,
informacire bei mokymosi kulirg. Biblioteka turi lmti besimokagiajam patraukli mokymosi
aplinka, kurioje ne tik tenkinami besimokawjo, visos mokyklos bendruomésinformaciniai
poreikiai, bet ir realizuojami Siuolaikinio ugdymeikalavimai. Mokyklos biblioteka mokyklos
organizacigje struktiroje yra viena svarbiausiinformacinio apiipinimo ir mokymosi bei
informacires kultiros formavimo grandgi diegiant ugdymo inovacijas. Mokyklos bibliotekos
modernizavimo priemoni jgyvendinimas, orientuojantis informacires/ziniy visuomegs bei
mokymaosi proces dalyviy (mokiniy, mokytoy, mokyklos administracijos) poreikius, naujas
mokymosi strategijasjgalina efektyviau panaudoti bibliotgkinformacin edukacifn potenciad,
siejant j su esminiais ugdymo kokgb, mokymosi vig gyvenimg, efektyvesas integracijos
bendy Salies informacig sistem pokyiais. Mokykly bibliotekos turi tapti daugiafunkciniu
( informaciniu, edukaciniu, socialiniu, kafiniu) centru.

Tyrimo objektas: mokyklos bibliotekos — informacinio centro veiklos sistema i
edukacinio potencialo panaudojimo raiska.

Tyrimo tikslas: TeoriSkaiir empiriSkai pagsti mokyklos bibliotekos — informacinio
centro veiklos reikSmingugn ir edukacinio potencialo panaudojimo raiskos tewdas,
jgyvendinant besimok&ios organizacijos strategij

Tyrimo tikslui pasiekti naudoti teommi empiriniai ir statistiniai metodai. Moksts
literatiros Salting analizs metodas pagjo iSsiaiSkinti Svietimo pokdius, jy esng,
mokymo/mokymosi paradiggn kaitos tendencijas, mokymosi kinlbs samprat mokyklos
bibliotekos vystimosi informaci#je visuomegje tendencijas ir aktualuam mokyklos kaip
besimokanios Svietimo organizacijoggyvendinimo kontekste. Dokumentanaliz leido
atskleisti strateginius ir taktinius mokyklbiblioteky plétros orientyrus, mokykl biblioteky
paskirties kaitos tendencijas. Anketiapklausggalino identifikuoti mokyklos bibliotekos kaip
informacinio centro veiklos kryptis, edukacinio eotialo panaudojimo raiSkos tendencijas
bibliotekos darbuotej, pedagog ir mokiniy poziirio aspektu. Aprasomoji statistikaikyta
anketires apklausos metu gautos informacijsmtistiniam apdorojimui bei gautrezultat



procentiniams dazniams pgg. Tyrime dalyvavo 251 respondentas ( 128 molaytoy7
mokiniai ir 46 bibliotekininkai).

Tyrimo rezultatai atskleid kad mokyklose vyrauja tradicinio mokymo modelisnokini
orientuotos mokymo/si strategijos ugdymo redjgb reiSkiasi nepakankamai. Mokykl
bibliotekos pétoja savo funkcijas, tdau jy informacinis, edukacinis potencialagra pilnai
panaudojamas mokymo/si tobulinimo tikslams. Mokykhokymo/si kuliros pokgiai yra
nezynus. Juos glygoja visa ek veiksniy. Greta materialinj resurg stygiaus, siekiant atliepti
besimokaniyjy poreikius ir ugdymo kokyds reikalavimus, svarbios yra ¢a pedagog
nuostatos bei kompetencijos, Svietimo sistemojasaggantys prieStaravimaiéd mokymo/si
tiksly, turinio apimties bei mokymo/si rezultedampratos.

Mokytojai teigiamai vertina mokyklos biblekos informacinio ir iS dalies edukacinio
potencialo raiSk, tatiau iS vertining galima spgsti, kad ji rera optimali. Mokytoy; huomone,
tokig bikle lemia daugiausia materialiniai veiksniai, norgpaiistama, kad svarbus yra ir
mokyklos bendruomess vidinis potencialas. Mokytgj mokiniy, bibliotekininky
bendradarbiavimas dazniausiai vyksta tradicmiokyklos bibliotekos funkajj ribose. Ré&iau —
organizuojant kuftrinius, pilietinius renginius bei uZsnimus, kurij metu mokiniai mokomi
naudotis informaciemis technologijomis. Mokimi nuomor Siuo klausimu iS esés nesiskiria
nuo pedagog nuomorts. Mokyklos bibliotekinink kvalifikacijos tobulinimas sietinas su |
profesires veiklos efektyvumu, mokyklos veiklos progesobulinimu. Didzioji dauguma
mokyklos bibliotekininky tobulinimosi metujgytas Zinias taiko profesia veiklos praktikoje,
tatiau naujos informacijos sklaidos procesai mokyklajera rySkiai iSreikSti. Mokyk}
bibliotekininkai nuolat tiria mokyklos mokinj mokytoy informacinius poreikius, juos
analizuoja, vertina bei aptaria. Yra vykdomos maégk bibliotekos paslaug vartotoy
apklausos, siekiant iSsiaiskinti, ar efektyviai llmteka kaip informacinis mokyklos centras
tenkina j; poreikius. Pazyitina, kad glaudesnis mokyklos admistracijos, pedeag ir
bibliotekininky bendradarbiavimas tkty daugiau jtakos veiksmingiems bibliotekos

daugiafunkcinio potencialo panaudojimo poigms.



SUMMARY
Ona Peldziere
SCHOOL LIBRARY’S AS AN INFORMATION CENTRE WITH ITS EDUCATIONAL
POTENTIAL DEVELOPMENT, IMPLEMENTING LEARNING STRATE GY OF
ORGANIZATION
Master’'s Work

Carrying on a Lithuanian education reforirmplementing the school as a learning
organization development strategy in the inform@koowledge society, creating new
teaching/learning environments, purpose and funstiof the traditional school library are
changing. School library’s as an information cemuepose is to help learners to integrate into
information society so educators, learners andailians should make general efforts in
developing information skills, information and Iearg culture. Library and its learning
environment have to be attractive to learners, Imclv the learner and all school community
could get not only all information, but also themodern educational requirements should be
realized. School library at school organizationtlugure is one of the most important
information supply, learning and information cuédorming links by implementing educational
innovations. School library modernization measum@® implementing by focusing on
information/knowledge society and participants ¢stus, teachers, and school administration)
of the learning process needs, new learning siegegnable to use library’s information
educational potential more efficiently, relatingwith essential quality of education, lifelong
learning and seeking more effective integratioro itlie whole country's information system
changes. School libraries have to become a muititional (information, educational, social and
cultural) centre.

Object of the research work system of information centre and the useesblution of
educational potential of the school library.

Aim of the research justify the school library — work significance iofformation centre
and the use of resolution tendencies of educatjoigntial, implementing learning organization
strategy theoretically and empirically.

Theoretical, empirical and statistical methodsemased to reach the aim. Method of a
scientific literature analysis helped to find odueational changes and their essence, alternation
tendencies in teaching/learning paradigms, theenaf a learning culture, development of the
school library in the information society and idevance to school education as a learning
organization in the realization context. An anaysf documents revealed the strategic and
tactical development of school libraries guidestppse alternation tendencies of the school
libraries. The questionnaire enabled to identifwerk tendencies of the school library as an



information centre, educational potential use teods of librarians, teachers and students and
their viewpoints. Descriptive statistics was usedhe questionnaire and justify the results of
information obtained during statistical processiagd percentage of frequencies. 251
respondents participated in the research (128 ¢esch7 students and 46 librarians).

The results of the research revealed that a tomdititeaching model dominates at school,
teaching / learning strategies centered and aistuatent in reality does not signify itself not
enough. School libraries develop their functions, their informational, educational potential is
not fully used to reach teaching/learning aims.détheaching/learning culture changes are low.
Changes are determined by a number of factorsclAdé material resources, teachers’ attitudes
and competence to respond to students' needs ampi#ity of education requirements, existing
objections and disagreements in education systentecoing teaching/learning objectives,
content size and results of the teaching/learnomgept.

Teachers take the school library informatmositively and educational potential of the
resolution - only partly, having such evaluations @an claim that it is not optimal. In teachers’
opinion, this condition is mainly due to materiatfors and most of them admit the importance
and inner potential of the school community. Teashstudents and librarians’ cooperation
usually takes place in traditional school librargmises or within the confines of school. School
librarians rarely organize cultural, public eveatsl other activities in which students are taught
how to use information technology. Students' viensthis issue basically do not differ from
teacher's opinion. School librarians' professioevelopment is related to their professional
effectiveness and improvement of the school worticgsses. The vast majority of school
librarians’, knowledge they get while training, &pduring their professional practice, but new
information spread processes at schools do not rdmisignificantly. School librarians are
constantly researching information needs of theaskktudents, teachers, analyze, evaluate and
discuss the feedback they get. There are ongoingyssl of school library service users’ to find
out if the school library works efficiently as anformation centre and fulfill students and
teachers’ needs. It should be claimed that in cles®peration with school administration,
teachers and librarians, it could have more infbgeon effective use of multi-function potential

library changes.
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IVADAS

Temos aktualumas. Siandienig 3alies, visuomess gyvenimo situacija reikalauja
nuolatires Svietimo kaitos, kuri uztikrigt mokslo pazang atliepty visuomegs ir kiekvieno
zmogaus porejkigyti patias naujausias zinias jgudzius, kompetencijas, uztikrin&as darbo
rinkos bei demokratigs visuomens poreikius. Besikéiancioje visuomegje Svietimo kaita yra
orientuota pasikeitimus visuose Svietimo sistemos lygmeniysgra susijusi su visais Sios
sistemos dalyviais. Dabartiniame pasaulyje kafiprastu ir nuolatiniu reiskiniu, gyvenimo
norma. XX — XXI amzy sandira — informaciny technologiyj pazangos, globalizacijos
intensyvios integracijos visose gyvenimo sritysame tarpe ir Svietime, laikotarpis.éD
modernioje visuomeije vykstariy pokyiy informacija, Zinios ir gefjimai greitai sensta, tatl
iISkyla visy gyvenimy trunkargio mokymosi ir nuolatinio nayj gelejimy, kompetencij jgijimo
butinybé¢ (Langner, Kaftan, 1999). ,Tyrimmrezultatai, ES dokumentai akcentuoja pagrindinius
Zmogaus gejimus, reikalingus aktyviai dalyvaujant zinvisuomes ir ekonomikos gyvenime
— darbo rinkoje ir darbe, sp@me, tikrame bendruomés ir demokratiniame gyvenime*
(Mokymosi vig; gyvenimy memorandumas, 2000, p.17).Siame gokkontekste neidvengiamas
mokymo paradigmos virsmaggalinantis mokyklos bendruomé&n narius veikti naujosios
mokymo(si) paradigmos glygomis. Besimokatios visuomens koncepcija teigia, jog
mokymasis Siandien svarbus ne tik individo, bet ir organigsi bei visos visuomes
lygmenyje, nes tik besimokydami mes galime priinpermainy iS&ikius ir adaptuotis
Siuolaikiniame pasaulyje. ,Pastaruoju metu mokymasiktuojamas platesniame kontekste -
kaip saes ugdymas, socialinijgadziy tobulinimas ir kognityvinis ugdymas", - teigia Dal
Kleekamp (1999) Tokiame kontekste naujai suprantama mokyklos misadovavimo jai
paskirtis, pedagogo profesionalumas, jo veiklosmiair veiksmingumas. ,Svietimo atsakis
spatios kaitos iS8kj — jo strukfirinis persitvarkymas, atsiumas gyvenimo praktikai, atwjr
formy, leidziartiy mokytis vig gyveniny kiekvienam visuomess nariui, iSpttojimas, sykiu —
asmens gefimy bei jgadziy nuolat mokytis ir veikti kaitos atygomis ugdymas® (Svietimo
gairés, 2002: 26). Té@au Svietimo santykis su kaita yra labai &ingas, kadangi Svietimas viena
i5 konservatyviausi socialiny institucijy (Zelvys, 1998). Toé Svietimo pokyiy strukiira ir
kaitos krypt — pegjimag nuo mokymo prie mokymosi, nuo komangsnprie poreikiais
grindZziamos sistemos, kurioje ne mokytojas, o mgkiyra svarbiausias, o pedagogikos aSis yra
mokymasis (Rado, 2001) — lygiairaus lygmens prieStaravimai ir iiys.

Siandienigms mokykloms kaip ir kitoms 3vietimo organizaciptampa aktualu vystyti
besimokanios organizacijos strategjjinicijuoti veiksmingus poksius, nuolatin tobukjima,

kurti organizacijoje efektygi informacijos/komunikacijos sistegn veiksmingai bendrauti,



bendradarbiauti, nuolat vertinti i%sr ir vidaus aplink, siekti mokymosi kutiros pokyiy,
veiklos kokyles ir kt.. Tikslas yra kurti tokiSvietimo organizacij kuri pati mokyysi ir baty
paggi kirybingai reaguotij aplinkos pokyius, praktiSkai atliept mokymosi vig gyveniny
reikmes, o mokymo/si turinys ir procesastyonukreiptasj naujy gekejimy ir kompetenciy —
mokymosi mokytis, kritinio mstymo, krybiSkumo, problem sprendimo, informacinio
rastingumo, verslumo ir kt. ugdwsi.

Norint realizuoti Siuos tikslus, reikiagbaviai tobulintijvairias institucijos veiklas, kad
jas jsitraukiy mokiniai, pedagogai ir visa bendruomerKontauties (2006) teigia, kad
sekmingos mokyklos gmoningai kuria ir puoséja tokia organizacijos kuitrg, kuri palaiko
mokymosi proces Esminis tokios mokyklos bruozas yra bendradarbias. Besimokanti
Svietimo organizacija siekia sumazinti ir susilgnwisy raSiy barjerus ir trukdzius (struitos,
procesg, pasenusi technologiy, tarpasmeninius ar profesinius) skleidziant infacija ar idjas
tarp vigy organizacijos lygj (individy, grupiy, organizacijos) bei jai judant organizacijoje, kai
informacija transformuojamazinias, reikSmingas organizacijos esminiams tikslgasiekti ir
prieinamas visiems jos nariams (Simonaitje2001).

Mokyklos ir ki Svietimo institucij kaip besimokatiy organizaciy problematika
analizuojama daugelio Salies ir uzsienio autakarbuose ( Pedler M., Burgoyne J., Boydell T.
(1991), Kleekamp B., Rolff H., Dalin P.(1999), Seng., Kleiner A. ir kt.(1994), Simonaitién
B. (2001, 2005, 2005, 2007), Targamadz(2002), Kudokiea N., Juodaityd A. (2004, 2005),
Garalis A. (2003), BukantaitD. (2006), Juceviere P., Leonauiené R. (2007), AusSbikaviené
R., Gumuliauskie®lA. (2010) ir kiti. Besimokatios Svietimo organizacijos vystymo strategijos
klausimai glaudZiai susijsu nuolatinio tobwjimo, veiklos efektyvumo problemomis. Svietimo
organizacijos veiklos tobulinimo klausimai analimmi Salies mokslinini Jucevtienés J.
(1996), Targamadas V. (1996, 1999, 2000); Zelvio R. (1999, 2003);gBano E. (2000);
Dobranskieas R. (2002); Jucediaus R. (2003); Simonaitiéa B. (2007) ir kt.; uZsienio
mokslininky Hopkins D., Ainscow M., West M. (1998); Stoll LEink D. (1998); Fullan M.
(1998, 2001, 2004); Hargreaves A. (1999); Fidle(Z®06); Davies B., Ellison L. (2006) ir kt.
darbuose.

Kaitos strategija apima ne tik naugggyvendinimy, bet ir mokymui bei mokymuisi
palanky salygy karimg. Ypa mokykly bei mokymo/si proceskaitai dideés reikSngés tugjo
intensyvi informacini technologiy plétra ugdymo institucijose, kuriant Siuolaikines moly/si
aplinkas. Mokymosi aplinka, kaip vienas esmikokybiSko Svietimo veiksgi pastaruoju metu
yra ne tik uZsienio, bet ir Lietuvos Svietimo pisdif, mokslininky, praktiky demesio centre.
Mokymo/si aplinka — tai visos edukaginvert turinéios zmogaus gyvenimo ir veiklos ey
jgalinartios asmenip individo tobukjima, pasiekiam per mokymo/si pastangas, sudarant



tinkamas slygas jo saviraiSkai ir prigimtini galiy sklaidai, laiduojant galimybes naudotis
jvairiomis informacigmis/ komunikacigmis technologijomis ir pan..

Vykdant Lietuvos Svietimo refogn jgyvendinant mokyklos, kaip besimokaos
organizacijos vystymo strategij informacirgje/ziniy visuomegje, kuriant naujas mokymo/si
aplinkas, pakito mokykl biblioteky tradicire paskirtis ir funkcijos. Mokyklos bibliotekos kaip
informacinio centro paskirtis- patl ugdytiniui integruotisi informacirg visuomew, bendromis
pedagog, besimokatiyjy ir biblioteky pastangomis, ugdant informacinius ¢ehus,
informacire kultarg. Biblioteka, veikdama kaip informacinis centras; bati besimokagiajam
patraukli mokymosi aplinka, kurioje ne tik tenkmia besimokatiojo, visos mokyklos
bendruomeés informaciniai poreikiai, bet ir realizuojami 8laikinio ugdymo reikalavimai.
Igyvendinant ,Mokykl tobulinimo programos plius® projekt, Mokykly biblioteky darbuotoy
kompetencijos tobulinimas, taikant Siuolaikineseprones” (toliau-MOBIK) antrajame etape
(2011-2013 m.) numatytos Sios pagrirginveikly kryptys: 1) mazinti mokyki biblioteky
darbuotoy kaip bibliotekininky darbo kiivj, diegiant mokykl biblioteky informacines sistemas,
sukuriant virtualh edukacig biblioteka, plétojant Bendrojo ugdymo dalykvadowliy duomemn
baz; 2) didinti mokykly biblioteky darbuotoy kaip ugdymo proceso dalyyiveiklos mast ir
jvairow, pasilant naujos veiklos form ir pavyzdzi, sudarant mokykl biblioteky
darbuotojams galimybegyti reikalingg kvalifikacija ir/ar tobulinti kompetencijas. Pagrindin
problema, kug ketinta spgsti jgyvendinant projelt — nepakankamas mokyklbiblioteky
infrastrukiros ir personalo potencialo panaudojimas, orgaf@auoir jgyvendinant ugdymo
proces. Sio projekto veikd kryptys ir tikslai patvirtina mokykl biblioteky ne tik kaip
informacinio centro, bet ir kaip edukacinio cenpotencialo panaudojimo galimypiplétros
reikSminguna, didinant ugdymo proceswairow ir efektyvuny.

Tenka pastéb, kad Siandien stokojama tyrin kurie atskleisf bibliotekos kaip
informacinio centro vaidmemmokymosi kuliiros kaitai,jgyvendinant mokyklai besimokaios
organizacijos strategi Pagrindin démes Salies mokslininkai sutelkia akademjnbiblioteky
vystymo problematikai informacije/ziniy visuomegje (Pupeliea J.( 2001, 2003, 2004, 2007),
Janiinierg E. (2001), Janawsiené D.(1996), PetuchovaitR.( 1998, 2000), Tautkelrene G.
(2001), Rudzionie# J. (1997), KaluSkevius B. (1997), Gudauskas R.(1995, 2000, 2004),
Glosiere A. (2000), Duobinia G., Kretav€iené¢ M. ir kt.(2004) ir kt..

Mokyklos bibliotekos koncepcija (2001) akiaabja bibliotekos dalyvavimo Svietimo
reformosjgyvendinime reikSmingum padedant augéiai kartai integruotig informacirg/Ziniy
visuomer, ugdant informacinius/komunikacinius, socialiniasmeninius, kritinio mstymo ir
kitus gekjimus. Mokyklos bibliotekos edukacinio potencialoanaudojimo kontekste

formuluojama tyrimo problema.



Tyrimo problema: bibliotekos, kaip informaciniocentro edukacinio potencialo
panaudojimo raiSkagyvendinant mokyklos kaip besimokams organizacijos strategijTyrimo
problema konkretizuojama probleminiais klausimé&isip biblioteka — informacinis mokyklos
centras keila savo tradicig paskiri ir funkcijas; kaip Sie proces#tiakoja mokymo/si proceso
organizavimo ir mokymo/si kultos pokgius mokyklos bendruomeéje; kaip mokymo/si
kultiros pokyiai yra susi su mokyklos, kaip besimok&ons organizacijos, strategijos
igyvendinimo efektyvumu.

Tyrimo hipotezé. Tikétina, kad mokykd biblioteky kaip informacing centy paskirtis
kinta; pletiasi veiklhy mastas, jvairow, plétojamos edukacinio potencialo panaudojimo
galimykés, ta&iau atskiros tiriamjy grupss nevienodai vertina bibliotekos reikSmingym
tenkinant Siuolaikinius besimokénjy informacinius edukacinius poreikius bei vaidmen
mokymo/si kultiros kaitai,jgyvendinant besimok&ms mokyklos strategij

Tyrimo objektas: mokyklos bibliotekos — informacinio centro veiklos sistema i
edukacinio potencialo panaudojimo raiska.

Tyrimo tikslas: teoriSkaiir empiriSkai pagsti mokyklos bibliotekos — informacinio
centro veiklos reikSmingugn ir edukacinio potencialo panaudojimo raiskos tewdas,
jgyvendinant besimok&ios organizacijos strategij

Tyrimo uzdaviniai:

1. Pagsti mokyklos kaip besimok&ms Svietimo organizacijos vystymo strategijos
reikSminguna kaitos kontekste.

2. Atskleisti mokymol/si kuiltos samprat, iSrySkinti jos raiSkos bruozus.

3. ISryskinti mokyklos bibliotekos igainformacinio centro veiklos ir reikSmingumo
teorinius aspektus.

4 Aktualizuoti mokyklos bibliotekos kaip informacinio centro edukao potencialo
panaudojimo reikSmingugrir galimybes.

5. EmpiriSkai  pagisti mokyklos bibliotekos — informacinio centro edgkio
potencialo panaudojimo raiSkos tendencijggyvendinant besimok&s organizacijos
strategij.

Tyrimo metodai:

Mokslinés literatiiros 3altiniy analizé. Sis metodas pap iSsiaidkinti Svietimo
pokyius, jy esng, mokymo/mokymosi paradigm kaitos tendencijas, mokymosi kiulbs
samprad, mokyklos bibliotekos vystymosi informaéje visuomegje tendencijas ir aktualuam
mokyklos kaip besimokains Svietimo organizacijogyvendinimo kontekste.

Dokumenty analizé leido atskleisti strateginius ir taktinius mokykbiblioteky plétros

orientyrus, mokyk} biblioteky paskirties kaitos tendencijas.



Anketiné apklausa jgalino identifikuoti mokyklos bibliotekos kaip infiamacinio centro
veiklos kryptis, edukacinio potencialo panaudojingkos tendencijas bibliotekos darbugioj
pedagog ir mokiniy poziirio aspektu.

Aprasomoji statistika taikyta anketires apklausos metu gautos informacigiatistiniam
apdorojimui bei gautrezultat; procentiniams dazniams p#sir.

Tyrimo metodologirés nuostatos.

Tyrimas grindziamas:

1. Mokymosi vig gyvening paradigma,akcentuojant nuolatinio mokymosi reikSmingum
besimokaniojo tobukjimui bei skmingai integracijai Siuolaikigje visuomesgje.

2. Kaitos paradigma, pagrindziant mokyklos kaip Svietimo organizacijg®kyCiy
igyvendinimo latinybe organizacijos, atskirsubjekt; lygmenyje, ,kadangi Svietimas,
visa edukacié terp: turi jgalinti visus mokyklos nariusékmingai veikti nuolat
besiketiancioje visuomengje” (Fullan, 2004).

3. Sistemine prieigakai mokyklos organizacija suprantama kaip sisteknapje biblioteka
yra vienas Sios sistemos elemgrilaudziai susgs priezastiniais rySiais su visais kitais
vidiniais elementais. Kita vertus, mokyklos orgaaiga (ir jos elementas —biblioteka)
kaip sistema yraabygojama iSoés ir vidines aplinkos veiksmi kompleksinio poveikio.

4. Besimokatios organizacijos koncepcija,kuri akcentuoja mokymo/mokymosi
paradigny kaita, naup mokymosi sampratir vertybin reikSminguny besimokaiojo ir
organizacijos lygmenimis bei mokymosi progedechnologiy kaitg, kuriant naujas
jgalinartias mokymosi aplinkas, tenkinant besimokajo edukacinius ir kitus jam
aktualius poreikius.

5. Bibliotekos strategijos ziglinformacirgje visuome#de nuostatomis, akcentuojant
biblioteky, kaip informacijos, Ziniy kaupimo, sklaidos ir prieigos sistemos edukacinio
potencialo pitros galimybes.

Tyrimo imtis ir organizavimas. Tyrime dalyvavo 251 progimnazijos ir pagrindini
mokykly respondentasyJatranka atsitiktié bei grindziama tiriangy savanoriSkumo ir tyrimo
anonimiskumo principais. Tyrimo metu buvo apklass?d1 respondentas, i§ Klaipédos (N
progimnazijos) ir Tel$ ir Kur&ny (N pagrinding) mokykly mokytojai (128), @ p&iy
mokykly 8-10 klasy mokiniai (77) , Klaigdos progminazijos, Telgipagrindiniy mokykly ir
Siauliy rajono (46) bendrojo ugdymo mokykbibliotekininkai.

Tyrimo etapai. Tyrimas buvo organizuotas (2012-2013m.) 6 etapa
1. Suformuluota tyrimo tema, apsiita tyrimo problema, objektas, suformuluotas tyritkelas
ir uzdaviniai ( 2011-10 - 11 én.), numatytos tyrimo metodologi® prieigos ir tirianjy grupges.

2. Mokslirgs literatiros ir dokument analiz (2011-11 —2012-01 ém.).



3. Tyrimo instrumento #imas. Anketos sudarytos siekiant pagr bibliotekos kaip
informacinio centro veiklos reikSminguymr vaidmen mokyklos mokymo/si kuitros kaitai,
igyvendinant besimok&ios organizacijos strategi{2012-01-02rén.).

4. Tyrimo organizavimas (2012-02). Siame etape bkepeguojamas tyrimo instrumentas,
parengtos tyrimo anketos, skirtos mokytojams, miakis ir bibliotekininkams.

5. Tyrimo duomen apdorojimas naudojantWindows Microsoft Office Excel 201p)ogram
(2012-03) bei analiz(2012-03).

6. Magistro darbo pirminio varianto koregavimasvad; bei rekomendaaij formulavimas
(2012-03-04).

Magistro darbo naujumas, teorinis ir prakinis reikSmingumas.

Teorinis darbo reikSmingumas grindziantas, kad kompleksiskai iSanalizuotos teésn
mokyklos bibliotekos kaip informacinio centro edukao potencialo pitros reikSmingumo ir
galimybiy prielaidos, jgyvendinant besimok&ms organizacijos strategij Pateiktos
besimokatios organizacijos sampratos interpretacijos, idntdk besimokatios mokyklos
veiklos ir valdymo proces charakteristikos, pagtas mokymo/si kuliros vystymo
reikSmingumas besimoké&inje organizacijojoje, aktualizuoti mokymo/si ajdos bei mokyklos
bibliotekos sampratos ir paskirties pdlat, pagistas mokyklos bibliotekos kaip informacinio
centro edukacinio potencialoéplos reikSmingumas. Darbo naujumas siejamas suimdss
problematikos tyrim stygiumi.

Praktiniu pofiriu, Sio tyrimo empiriniai duomenys galiith reikSmingi, siekiant sistemiskai
tobulinti mokyklos veiklos procesusgalinant mokykl biblioteky edukacinio potencialo
panaudojimg ugdymo kokyks uztikrinimui,jgyvendinant besimok&ms Svietimo organizacijos
strategij.

Darbo aprobacija.

Apibendrinti tyrimo rezultatai bei teo#é® jzvalgos praneSimo forma birzelioémesg bus
pristatyti mokyklos bendruomenei bei el. varianaeteiktas tyrime dalyvavugi mokykly
bendruomeéms.

Darbo struktiara.

Darba sudaro: jvadas, 3 skyriai, iSvados, rekomendacijos, diskugifjeratiros grasas, 3

priedai. Pateikiamos 3 len¢sl ir 53 paveikslai.



1. TEORINIAI BESIMOKAN CIOS ORGANIZACIJOS PROBLEMATIKOS
ASPEKTAI

1.1. Besimokawtios organizacijos sampratos interpretacijos teoriniose Saltiniuose.

Besimokanios organizacijos samprata éjama jvairiose socialinf moksk
disciplinose. Vadybos ir edukologijos molstyrimuose pal#ziami skirtingi organizaai
parametrai: edukologijos mokslo atstovai sutelkienel§ j mokymosi organizacijose procesus,
mokymosi modelius, zigikirimg ir sklaidg (Bukantai¢, 2006, 2007; Zuzewiite, Teresewius,
2008; Jucevdiené 2009; Kudokien, Juodaity&, 2005), o vadybos mokslo atstovai (Zakatasg,
2003; Gerscik, Bartunek, Dutton, 2000; Hale, 19@®Yaria besimokaios organizacijos
samprad, iSskirdami tokius parametrus kaip: organizacijadtara, lankstumas, géjimas
reaguoti j aplinkos pokyius, organizacijos veiklos tobulinimas. TeoriniaoSaltiniuose
besimokanios organizacijos samprata pristatoma iSrySkinasiius mirety organizaciy
bruozus, kaip: organizagij lankstumas, atvirumas, tobjimas, Zinip karimo ir sklaidos
procesai, kurigvardijami kaip prielaidos sudaryti tinkarmokymosi aplink.

Besimokanti organizacija autgri pirmiausia apibdinama kaip atvira ir lanksti
organizacija, tuo pabziant organizacijos rysio su iSorine aplinka ir gjgho reaguotii aplinkos
pokyius reikSmingug. Senge'o (1990) teigimu, besimokKan organizach apitadina
jsitikinimai, atvirumas ir jautrumas - sadd) padedanos nustatyti organizacijos pétg ir
gekejima judéti, neatsiliekant nuo aplinkoje vykstan proces, bei apsaugaios jas nuo
uzdarumo ir konkurencijos.

Kudokiea (2005), analizuodama besimok&s organizacijas kaip atviras organizacijas,
iSrySkina charakteristikas, kurios lemia organigecvizijg, strategi, tikslus ir sudaro gygas
organizacijai skatinti aplinkos poé&iys: informacijos prieinamumas, informacijos ag@erire ir
viding aplinkg rinkimas, vertinimas ir sklaida, informaés technologijos, informaciniai
jgudziai, tikslingas mokymosi kultos perdavimas naujiems organizacijos nariams. aloki
organizacija galiapintis iSlikimu ir vystymusi, veikti aplinkir jg keisti. Dutton ir Bartunekas
(2000) teigia, kad besimokanti organizacija yraratuw pasiekiama organizacijos nariams, nes
kuria naujoves, kurios yra prieinamos visiems ulgua siekti uzsikezty tiksly.

Besimokanti organizacija yra siejama su jos vystystrategija. Pasak Kvedar&eaus
(2006), organizacijos vystymasis yra vidirgalimybuy, prapl€iarciy siekiy erdw, didinimas:
susitelkiamg platesnes ateities galimybes, siekius bei tikdtogje dar Siandien nepasiekiami.
Jasewutiaré-Ufartiere ir Kvedaravéius (2000), remdamiesi Cunninghamu (2004), akcgatuo
kad vystymasis yra procesas, apimantis savisigdlejimy ir traikumy nustatyny, asmens nar

keistis, pokyiy vykdymo pradz, nesekms pripazinim. Vystydamasi irjtraukdama nariug



vykdomus procesus besimokanti organizacija gebtoypas keistis (Remeikief) Bukantaié,
2007).

Besimokanti organizacija yra tas orgaojos modelis, kuris leigt uztikrinti
organizacijos geljima lanksiai ir efektyviai reaguotj aplinkos pokyius bei ugdyti individus,
gebantius nuosekliai dalyvauti nuolatinio mokymosi proeesos modeliggyvendinimas yra
sucktingas, ir viena is pagrindigipriezasiy yra bendros besimok&ons organizacijos sampratos
nebuvimas (Pundzién2002).

Esminis besimokaiios organizacijos koncepcijos metodologinis pagasdyra
mokymasis per veilfl kai mokymasis vyksta reflektuojant savo praktikja keiciant — taip
sudarant naujos patirtieggijimo bei mokymosi galimybes(dvikilpis mokymasisireitai
kintantis praktikos pasaulis privga visus mokytis, 0 mokymasis suteikia naujus atimus bei
jzvalgas, kurios tarnauja praktikos keitimui. Todunku atskirti, kur baigiasi mokymasis ir
prasideda veikla, kur baigiasi veikla ir prasidedakymasis.

Analizuojant jvairius mokslinius Saltinius, aptinkama nemaizalternatyvy
besimokatios organizacijos modeli (sisteminis besimok&ios organizacijos modelis (Sange,
1990); klasteria diagrama (Pedler, Burgone, Boydell, 1991dliahés modelis, Zuvies kaulo
modelis). Kaip teigia Simonaitién(2004), , besimokatios organizacijos teoretikai bando
vizualizuoti savo idjas, tokiu lidu iliustruodami vykstatiy proceg dinamiSlk bei sistemos
element priklausomybs santyk’. Besimokatios organizacijos esgn geriausiai
charakterizuoja Sange modelis, iliustruojantis oig@cijos mokymosi, veiklos ir rezultat
priklausomyle bei atspindintis § proces dinamidkuna (zr.1 pav). $besimokatios sistemos
modej sudaro dvi erdds: 1) mokymosi ir kaitos erdvbei 2)veiklos erdé. Abi erdws sudaro
vientisg besimokatia sistem.

Suvokimas,
/"u suprimas
MOKYMOSI
Esminés idéjos RATAS
(Kaitos erdvé) Nuostatos
ir
- ORGANIZACIJOS Gebéﬁ{ai

dve) 4

* Inovacijos vidinéje
strukturoje Teorijos=

metodai

1 pav. Sisteminis besimokancios organizacijos modelis (Senge, 1990)

Simonaitiegs (2004) nuomone, Sis modelis pakankamai vaizdaiatruoja pagrindire

besimokatios organizacijos koncepcijos dd — mokymosi rezultatas yra ne tik gglnas
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atlikti tai, ko iki tol ngstengta, bet ir pakitzmoni jsitikinimai bei nuostatos, t.y. besimokydama
zmony grupe pagerina savo geéfimus, be to pakintayj veiksmai, zinojimas, supratimas,
nuostatos ir podiris. Sis pokytis ¥l skatina mokymosi ciki ir nauy gelgjimy vystymasi.
Mokymosi ir kaitos erd¥ (pavaizduota kaip nuolat besisukantis ratas) tiugga, kaip nauji
gekejimai keicia individo ir organizacijos suvokig nuostatas irjsitikinimus. Lawjant
gekejimams ketiais ,matomas” pasaulis, kinta individo ir orgarggas supratimas, suvokimas
ir jausmai.

A.Garalis (2003) besimoka&ia organizaci sieja su nauja organizacine Kuli. Uz
pastarosios suikima, vystymy, anot autoriaus, atsakingas vadovas. Besinogjn
organizacijoje kuliros identifikavimo ir formavimo vaidmuo labai svad) nes tai lemia
organizacijos aukStas adaptacines galimybes iSoaiplénkai, strategia sckme ir integruotos
veiklos efektyvum.

Besimokanios organizacijos koncepcijoje atsiskleidZzia zmhgjig iStekliy vystymo
reikSmingumas. Besimoka&ios organizacijos, gebaios valdyti pokyius ir keistis kartu su
aplinka, Kirimasi galima laikytij mokymgsi orientuoto zmogidky iStekliy vystymosi rezultatu.
Besimokadia organizachy P. Juceuiien¢ (2007) apibézia kaip ,individg  nuolatinio
organizacinio mokymosi, vykstaio individualiame ir kolektyviniame (grugi organizacijos
padaliny, struktiry ir visos organizacijos) lygmenyse bei gaveikoje, aplink, kuriag sukuria
pati organizacija, Sitaip uztikrindama efektyvieikla nuolat kintadiomis slygomis*.

Mokslireje literatiroje gausu besimokaios organizacijos modehusakatiy dimensij;.
Tai: tobukjimg jgalinartios aplinkos, mokymosi kultos kirimas, kai visos veiklos
organizacijoje traktuojamos kaip mokymosi procesds;entuojamas bendradarbiavimas kaip
galimybé mokytis, lankstumas. Besimokaoje organizacijoje siekiama sudaryti nuolatinio
mokymosi galimybes visiems jos nariams, kurti bendrokymosi sistem kurioje vykiy
dalijimasis mokymo(si) metodais bei Ziniomis. Tgfimo, eksperimentavimo bei dalijimosi
ziniomis skatinimas nusako organizacijos pastakgas kultara, grisg tyrinéjimu, griztamuoju
rySiu ir eksperimentavimu. Bendradarbiavimas taki@rganizacijoje yra vertinamas kaip
organizacijos kuitros dalis. Komandinis mokymasis atspindi bendradanmo dvasi ir
bendradarbiavimggadzius. Kolektyvirg vizija suburia darbuotojus bendram tikslui beiidéd
motyvacip, toctl jgaliojimy suteikimas siekiant kolektyws vizijos yra svarbi tokios
organizacijos charakteristika. Siekimas prisitaikyte iSorires organizacijos aplinkos atspindi
globaly mastymy.

Strateginio vadovavimo numatymas mokymosi precatskleidzZia, kaip organizacijos
vadovai strategiSkai gsto siekdami panaudoti mokysi, kad atsirast tam tikras pokytis,
sudaro glygas planingam ir sistemingam darbugtokvalifikacijos klimui. Mokymasi
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skatinagio organizacijos klimato imas, palaikymas ir galimyb tobukti kiekvienam
organizacijos nariui yra viena esmjrbesimokanios organizacijos charakterisgikBesimokanti
organizacija sukuria tokimokymosi aplink, kurioje nuolatgyjamas vis naujas supratimas tiek
individy, tiek kolektyviniu lygmeniu.

Mokymasis besimokaios organizacijos koncepcijoje akcentuojamas kaagrindire
organizacijos kultros vertylé, pokyiai organizacijoje - kaip mokymosi pasekmrokioje
organizacijoje vyrauja teigiamas mokymosi klimataspkomasi iS &més ir negkmes,
darbuotojams leidZiama eksperimentuoti, rizikuotklysti, klaidas iSnaudojant kaip mokymosi
iS patirties galimyb.

Besimokanioje organizacijoje zmogisky iStekliy vystymas, mokymsi jgalinartios
aplinkos kirimas prasideda nuo skatinimo todyl tobukjima jtvirtinant kaip organizacijos
vertyke, bendradarbiavimo ir pagalbos mokantis suteikimegdpmasis vadovavimas,
konsultacijos, mentoriavimas, tarpusavio pagalb&tiy, mokymosi kompetengjj plétojimo,
palaipsniui integruojant savarankiaSknokymgsi ir saviugd. Tokiame modelyje Salia iS&s
paslaug teikéjy vykdomy kvalifikacijos tobulinimo programp neiSvengiamai atsiranda ir kitos
mokymosi formos (mokymasis veikloje, bendradarl@atj nuotolinis, savivaldus mokymasis ir
kt.). Remiantis M. Gustavsson (2009) tyrimais, darlgali lati organizuotas kaip mokymosi
aplinka ir sudaryti gygas mokymuisi, taip uztikrinant darbuajdgompetenciy pokyius. Be to,
trumpalailés kvalifikacijos tobulinimo programos galiath transformuotosj ilgesr laika
trunkartias programas, vykdomas etapais, api@amnjvairias prakting uzdudiy, atliekany
darbo vietose, sistemas.

Autoriai Simonaitieén Leonavéiené, Zvirdauskas (2004 ) akcentuoja tokias
besimokanios organizacijos charakteristikas: nuolat aptmjgyta patiri (refleksija) ir veiklos
perspektyvas (vizija, modeliavimas, projektavingstegijos Krimas), gautus duomenis vex
} komunikuojamas Zinias (prieinamas ir atkoduojamasiems organizacijos nariams),
reikSmingas esminiams tikslams pasiekti.

Leitwood (1996) besimok&my organizacy aptaria kaip investicijj organizacijos ateit
samoning politikg, siekiant padidinti  organizacijos efektyvainAddlesson  (1996)
mokymosi procesuogévelgia galimylg tarpusavio santylikarimui ir stiprinimui.

Simonaitieg (2003), atlikusi besimok&ios organizacijos sampratyginamgja analiz

ISskyré tokias besimokatios organizacijos charakteristikas (zr. 1 legjtel
1 lentet
Besimokartios organizacijos samprafy aspektai

Besimokartios organizacijos sampratoje Autoriali

akcentuojama
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Mokymosi skatinimas, mokymosi ggbny vystymas Handy, 1991; Pedler ir kt., 1991; Senge, 1990;
Ross, Smith, Roberts, Kleiner, Senge, 1994, p.49;

Beck , 1992.
Mokymosi tempas Garatt, 1987.
Nuolatinis savo patirties tyrimas Ross, Smith, Roberts, Kleiner, Senge, 1994, p{49.
Ziniy kirimas Kreitner, Kinicki, 1995 p.576; Ross, Smith,

Roberts, Kleiner, Senge, 1994, p.49.

Ziniy, informacijos sklaida organizacijoje Kreitner, Kinicki, 1995 p.576; Ross, Smith,
Roberts, Kleiner, Senge, 1994, p.49.

Mokymosi organizacijoje (sluoksniSkumas) lygiai: Handy, 1991;Dixon, 1993; Kim, 1993.

Individo, grugs, organizacijos.

Pokyiai organizacijoje, jos veikloje, gaminamojoje  Kreitner, Kinicki, 1995 p.576; Ross, Smith,
produkcijoje, tarpusavio santykiuose (efektyvema Roberts, Kleiner, Senge, 1994, p.49; Garatt,
kaip mokymosi priemot) 1987; Pedler ir kt., 1991; Kim, 1993.
Mokymasis — centri@organizacijos kuitros vertyle Flood, 1993; Schein, 1994.

Saltinis: Simonaitiefy B. (2003).Mokykla — besimokanti organizacijgaunas: Technologija.

Lietuvai jZengusj spatios kaitos amzj, keliami nauji reikalavimai tiek asmenims, tiek
visuomenei, o taip pat juos ugdem Svietimo sistemai. Galima teigti, kad eéimo Kkaita
tapo dabartiesittinybe (Dmiteikiere, 2003). Siuolaikinei 3vietimojstaigai jau nebepakanka
orientuotis vienj geriausius veiklos pavyzdzius. Norintkmingai veikti Svietimo rinkoje,
Siuolaikinei Svietimo organizacijai abna Zinoti Europos ir Pasaulio Svietimo temclg@s,
geketi parodyti stipriausias savo veiklos puses, igttprivalumus (Birzea, 1998).

Svietimo organizacijos yra atviros sdoig sistemos, kurios turi derintis prie
besiketiargiy iSors silygy, nordamos islikti ilgalaiks ir efektyvios(,Svietimo vadybos
jvadas”, 1996).

Siuolaikire mokykla turi tapti besimokapa organizacija, kaggalinty Svietimg pereitij
kokybiskai nayj funkcionavimo lygmejy kuris uztikrinty Saliai konkurencingumglobalizacijos
proces ir pasauligs informacirs visuomeas slygomis (Simonaitied, 2003). Siandienigms
organizacijoms #dingos lankstesis technologijos, kai nuo siauros profeésirspecializacijos
pereinama prie platespiveiklos sréiy. Todkl darbuotojams reikalingi daugialypiggudziai.
Lankstumas gygoja naujus reikalavimus mokyklai: kakiziniy ir jgudziy reikia iSmokti
ateinagioms kartoms (Simonaitien2003).

Pasak Dobranskiéa (2004), ugdymgstaiga kaip organizacija yra kuriama visuoksen
Organizacijos paskirtatliepia jai visuomets deleguojamos funkcijos, kurios konkretizuojamos
tiksly pavidalu. Organizacija, siekdamsitvirtinti visuomesje, priimdama sprendimus turi

stengtis, kad grupiniai interesai, visos organjpaci interesai deéty su visuomeés
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interesais(Zakarawius, Augustauskas, 2004). Kokiaisidais organizacija efektyviausiai gali
pasiekti savo tikgl, yra p&ios organizacijos sprendimai.

Mokslireje literatiroje besimoka#ios organizacijos samprata éra vienareikSréa
Apibtadindami Sio tipo organizagij autoriai analizuojagjskirtingais aspektais, iSrySkindami vis
kitas jos charakteristikas. Nepaisant to, besiméikanorganizacijos sampratos &ssusijusi su
mokymosi paradigmos kaita bei nuolatinio taipuho aktualizavimu. Kai kurie mokslininkai
apskritai abejoja Svietimo organizacijos, kaip besiartios organizacijos, strategijos
pagistumu, siedami savo pa@Z su istoriSkai susikl@susia Svietimo organizagjj
paskirtimi:Svietimo organizacijoms istoriSkai yraidingas @mesys Zinioms/Zinojimui, jos
savaime yra orientuotasnuolatiri tobukjima. Taiau ziny/informacirgje visuomegje kinta ne
tik mokymo-mokymosi proces prioritetiSkumo santykis, mokymosi koncepcijos k&ens,
turinys, bet ir pati visuomes raida keiia reikalavimus mokymosi sampratai, turiniui, jo
organizavimo procesams bei rezultatams ne tik patsou, bet ir organizacijos lygmeniu.

1.2. Besimokafios mokyklos veiklos ir valdymo procesg charakteristikos

Simonaitieg (2001), palyginusi ir iSanalizavusjvairiy autoriyy darbus, pateik
penkis apibendrintus besimokaws organizacijos bruozus, kurie atspindi veiklosraldymo
proceg charakteristikas :

1. Strategijos, vizijos, tikglir uzdaviny formavimas ( organizacijos nariams) organizuojamas
kaip mokymosi procesas.

2. Padalini, grupy ir individy bendradarbiavimas ir mokymasis.

3. Besimokanti organizacija yra lanksti ir atvira.

4. Informacijos rinkimas, vertinimas ir sklaida.

5. Mokymgsi skatinatio  organizacijos klimato tkimas, palaikymas ir galimybtobukti
kiekvienam organizacijos nariui.

Tiriant mokyklos kaip besimokaos organizacijos veikl nepakanka  tik
besimokanios organizacijos universaly bruoz;, ketinant identifikuoti y raiSky Sioje
aplinkoje. Simonaitiets (2001) teigimu, svarbu pagti, kaip ketiasi, kinta arba savjtbruoz
jgyja besimokatios organizacijos koncepcija, integrugtadukacig praktika? Kokie pozymiai
mums rodo mokykl esant besimok&ra organizacija, arba prieSingai, kuo remiangglima
teigti, kad mokykla tolsta nuo besimokms organizacijos modelio? Kitaip tariant, keki
yra mokyklos kaip besimok&ios organizacijos veiklos procesai, kriterijai ir indikatoriai.
Nusta&ius metodologia mokyklos kaip besimok&ios organizacijos pozymivisumg — sukurtas
modelis-matrica - sujurg universalius besimoka&ies bruozus, mokyklos veiklos
komponentes ir atskled mokyklos kaip besimoka&ws organizacijos veiklos kriterijus bei
indikatorius (Simonaitiet) 2001).
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2 lentet

Mokyklos kaip besimokartios organizacijos (MBO) veiklos komponentai ir j

charakteristikos (

pagal Simonaitien 2001)

1. Mokyklos strateginé
vizija, politika ir
kultara

2. Edukaciné aplinka ir
technologijos

(moksleiviams mokytis
padedatios strategijos)

3. Pedagoginiopersonab
kompetencijos ypatumai
(zZmogiSkyjy iStekliy,
ugdymas)

4. Materialiniai ir
organizaciniali
iStekliai
(laiduojantys
mokyrmgsi)

Visy veikly lydincioji
charakteristika yra
mokymasis ir
bendradarbiavimas,
informacijos mainy
mechanizmai,
strukfiros
lankstumasatvirumas,

Programos vystymais
tobulinimas bei sutuo
Susig procesai:mokytojy
savo veiklos refleksija,
tyrimas, bendradrbiy
prieziira, projekting
veikla, speciaizuoti
kursaiir kt.

Pedagoginigoersonalo
mokymasis ir tanbatini

gekejimai:  refleksijos,
tyrimo, bendradarhy
prieziaros, veiklos

partnerygje ir kt.

Fizinés mokymosi
organizacijoje
salygos, laiko,
informacijos
iStekliai,
finansiniaiiStekliai
ir kt.

mokymosi palaikymasr
kt.

Mokyklos strategié vizija, politika ir kultira. Besimokaiios organizacijos strategijos
formavimas, vydymas, vertinimas ir tobulinimas ggenoningai organizuojamas kaip mokymosi
procesas, dalyvaujant visiems organizacijos nari&@n® atveju labai svarbi nuolatinefleksija
ir situacijos analiz. Hopkins, West (1998) teigia, lemiama organizacijobulinimo prielaida
atliekamas sveds ir tobulinimas. Besimokanti

nuolatinis apmastymas, kaip siejasi

organizacija savo veikl turi grsti  nuolatine refleksija, situacijos analize, bewinu,
bendradarbiavimu kaip bendro mokymosi procesaitu#ld, kad bendra veikla kaip galimyb
mokytis, tobulinti profesines galias, padedé&qti bendy visos ugdymastaigos veild, siekiant
pagrindiniy jos tiksh. Itin svarbu ugdymojstaigose partnerystsu jos iSotje esadiomis
organizacijomis (socialiniais partneriais). Atvirasn — tai slyga dvikrypiiams mainams:
kritikai, informacijai, giztamajam rySiui. Atvira organizacija ne tik atviémrinei informacijai,
bet teikia informacy ir apie save. Kitas svarbus aspektas - tai infmijos kaupimo ir sklaidos
mechanizmai bei struitos besimokatioje organizacijoje. Svietimo organizacijos dur
pasizyntti ypatingu mokymsi skatinagiu klimatu. DinamiSka aplinka reikalauja nuolatjni
Ziniy ir gekejimy atnaujinimo, todl tuéty bati sudaromos gygos nuolatinei profesinei veiklai
svarbi; kompetencij plétotei.

Edukacir aplinka ir technologijos Edukacig aplinka — tai dinamiSka mokymo ir
mokymosi erd¥, sukurta ifitakojama edukatoriaus bailyggota edukacinio tiksloj jatitinkartio
turinio bel jojsisavininyg paremiagiy metod; ( Jucewkiene, 2003). Anot autas, Sioje aplinkoje
veikia mokinys, kurio mokymsi per jam suprantagnaplinky tiesiogiai jtakoja edukaciés
aplinkos veiksniai. Edukacts aplinkos gali titi tiek natiralios, tiek specialiai organizuotos.

Pedagoginio personalo kompetegcyjpatumai.Kompetentingas, nuolat besimokantis, sau
labai reiklus personalas — tai besimokas organizacijos bruozas. Mokymasis turi vykti
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pastoviai tiek individo, tiek organizacijos lygmarn(iFlood, 1993). Besimokdios organizacijos
tyréjai pateikia zmonj gelgjimus kaip prielaid organizacijai bti besimokania (Senge, 1990;
Senge, Lucas, Dutton, 2000). Rado (2001) @&pibmaujus mokytaj profesinius reikalavimus:
Dalyko iSmanymas tradicire gero mokytojo savyd ji ir liks svarbiausia. Geras mokytojas turi
buti svarbus Zinj ir supratimo Saltinis. T@au Mokytoj Zinios tugty bati jgyjamos kitaip — jie
turéty stengtis kaskart zinias atnaujinti;

Pedagogikos iSmanymas lieka lygiai svarbus, bet pasikeitusiame kortek&ad paruogt
mokinius mokytis vig gyvenimy, uZuot labiausiai vertininformacijosjsiminimg ar gerus test
rezultatus, turi geli iSugdyti nemazai aukSto lygio gglmy-motyvacip mokytis,
kirybingumy, bendradarbiavimo dvagi

Technologiy supratimas— labai svarbi mokytojo profesionalumo ypatylSvarbiausia yra
suprasti technologijpedagoginpotenciad ir geketi jj integruotij mokymo strategijas;
Organizacir kompetencija ir bendradarbiavimasmokytojas turi geéti veikti kaip mokymosi
organizacijos dalis.

Lankstumas - mokytojai turi susitaikyti su tuo, kad per vssikarjeros metus profesiniai
reikalavimai gali pasikeisti kelis kartus , ir nelati iStikimybe profesionalumui teisinti nenoru
keistis.

Mobilumas- tai gejimasjgyti ir kitokiy patiiy;

Atvirumas— tai geljimas dirbti su évais ir kitais asmenimis, ne mokytojais tokiado, kuris
papildyty kitus jo kaip mokytojo vaidmens aspektus.

Mokytojo sugeimas nuolat mokytis, priimti naujas Zinias, nudiabulinti kvalifikacija,
plétoti turimas irjgyti nauy kompetenciy — tai svarbiausia prielaidagyvendinant mokyklai
besimokanios organizacijos strategijir siekiant pazangos. Mokykla, siekdama kads/hr
efektyvios veiklos, turi formuoti kompetetipgmokytoyy komand. Kuo daugiau mokyklos
mokytojy iSmoksta mokytis, tuo labiau mokykla prigat prie besimokahios organizacijos
lygio.

Materialieji ir organizaciniai iStekliai.Besimokagioje organizacijoje turi #iti tobulinama
valdymo strukiira, vystomi organizaciniai iStekliai (organizacij&sltara, strukiira, valdymo
sistemos — valdymo ir administravimo progeas, planavimo, motyvavimo, kontéal ir kt.
sistemos) beitpinamasi materialjy iStekliy (patalpos,jranga, informaciés technologijos)
plétra ir finansiniais resursais.

Veiklos besimokaipje organizacijoje traktuojamos kaip mokymosi @s&s; ypa
akcentuojamas bendradarbiavimas kaip galiinylokytis. Svarbus darbas su informacija.
Siandien ngnanoma jsivaizduoti mokykl, kuriose nevyki progresyws pokyiai. Keisti
mokyklas - reiSkia mokytis. Toks procesas apimaindividus, ir grupes, ir kiekvien
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organizacijos nar Sios sudtingos konkurencijos laikotarpiu, rmtama islikti paklausi, mokykla
privalo tobutti, tapti kokybiSkai nauja organizacija, gebanformuluoti veiklos tikslus, kurti
vizija bei parengti jos realizavimo strategiprisitaikyti prie Zmonj gyvenimo ir mokymosi
Siandien (Kudokieé Juodaity, 2005).

Besimokakios organizacijos strategijoggyvendinimas kompleksiSkai apima visos
mokyklos kaip sistemos po&ys: jos vizig, misijg, politika, kultirag, edukacig aplinka,
technologijas, pedagogdipersonal, materialiuosius ir finansinius iSteklius, valdyrsisten.

MO KYKLOF SISTEMA

Vidinis mokyklos
vertinimas

{

Vadybos Mokyklos kultdra Mokyklos
ugdymas programos

APLINKA T — s ugdymas
Organizacinis Ty Kolegiska
ugdymas Mokytojy priezidra
kompetencija =
Grupiy ugdymas Moksleiviy Zmoniy isgaliy
kompetencija ugdymas

l

Rezultatai

APLINKA

Mokykla kaip organizacija, kuri mokosi (Dalin, Rolff, Kleekamp, 1999, p. 39)

2 pav. Mokyklos kaip besimokarios organizacijos sistemgpagal Dalin, Rolff,, Kleekamp,
1999)

Mokyklos mokymosi kuiira formuojama, tobulinant vadyb ugdymo
organizaciy kaip visum. Ugdant organizacijos strukines grupes tuo pat metu tobulinamos
mokyklos programos, ugdomos dirldagy galios, pakinta prie#ira, kuri grindZziama kolegialia
pagalba. Rezultatai nuolgivertinami mokyklos viduje. Taigdiegiama vertinimo sistema, kuri
yra grindziama stefimu, vertinimu, rezultat analize ir refleksija.

B. Simonaitieas (2007) teigimu, mokyklai, siekiami tapti besimokatia
organizacija, itin svarbu kurti ir puosel mokymgsi palaikant klimaty kaip prielaid

jsisavinti organizacijoje sukauptas Zinias, kaifyga naujovms ateitij organizach bei jgyti
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reikiamg kompetency svarbiems organizacijai sprendimams priimti”. do®mone, svarbu yra
tai, kad mokykloje realiaiidy vykdomi mokymsi skatinantys veiksmai.

Mokykloje vienas iS svarbiaysveiksniy yra organizacinis mokymasis ir jo skatinimas.
Tai yra viso mokyklos personalo, ne tik pgpau, susitelkimas, siekiant kokybisko
ugdymo. Besimokatos organizacijos susikuria aplipkskatinadia mokytis savarankiSkai ir
grupése, sujungia mokymosi galimybes ir organizacpietra. Pasak D. Bukantas (2006),
mokymasis organizacijoje yra procesas, veikla, ©irbekanti organizacija - rezultatas, modelis,
forma.

1.3. Mokymo/si kultiiros vystymas besimokatioje organizacijoje

Kultara (lot. cultura) tarptauting zodzi zodyne (2001) apilwinama kaip socialin
sistema, garantuojanti materialinir dvasiniy vertybiy kiirimg, panaudojim ir perteikims,
karybinés iniciatyvos ¢ga, kurios nors srities ZmaniSprusimas, tobulumo laipsnis, pasiektas
moksle ar veikloje. Mokymo ir mokymosi kiatbs samprata pirmiausia sietina su mokymo ir
mokymosi suvokimu, 8i proceg paskirtimi, strukiira, dalyviy vaidmenimis. Bendriausia
prasme mokymo/si kulta suvokiama kaip nuolatinis asmessnedukaciss ir (arba) profesis
kompetencijos ir vertybimi nuostaj formavimas bei pglojimas. Besimokatios Svietimo
organizacijos koncepcijos kontekste, mokymosi thok vystymo procesas siejamas Su Visos
mokyklos pokyiais, vis} organizacijos subjektdalyvavimujvairiy veikly procesuose.

Mokykla, kurioje ugdomas ateities visuoméenzmogus, ilg laika vyravusg nuostad
~gyventi ¢ia ir dabar” ketia nuostata - ugdyti gebé&n laisvai ir prasmingai veikti kintaije
socialireje ir kultaringje aplinkoje asmenwys, visos bendruomeés veikh orientuotantj
nuolatin mokyklos kulfiros Kirima ir plétojima. Mokykla, siekdama ugdyti ateities visuongn
zmogy, t. y. kirybings, auksto intelekto ir tvitg aiSkiy vertybiny nuostai asmenybs,
mokymo/si proces laiko prioritetiniu, nes jis yra visokeriopo moki tobukjimo galimyke: ir
dvasinio, ir socialinio, ir kuitrinio, ir edukacinio. Migty mokiniy tobukjimo galimybiy
realizavimas mokymo/si metu, atspindi mokymo bekymoosi kultira.

Paléztina, kad vienas esminmokytojo uzdavini yra kokybiSkas mokymo/si proages
organizavimas ir mokymo/si kilos vystymas, orientuojantjsmokinj, jo vertybiniyy nuosta
ir bendgjy gekejimy ugdymy pagal Siandienos gyvenimo, visuorégmeikalavimus, realizuojant
savo profesia misijag naujais vaidmenimis: konsultanto, partnerio, mokgmorganizatoriaus,
mokymosi galimyhi kiréjo, tarpininko tarp mokinio ifvairiy Siuolaikiniy informacijos saltini,
gyvenimo tieg perteikejo, perduodan$io tradicijas bei mokan jas kirybingai ptoti,
vaidmenis.

Igyvendinant besimok&ios mokyklos strategij kinta vis; mokyklos bendruomes
nariy vaidmenys (zr. 3 lentg).
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3 lenta
Mokytojo, mokinio, mokyklos vadovo vaidmenysjgyvendinant besimokarios

organizacijos strategip

Mokytojo vaidmenys Mokinio vaidmenys Vadovo vaidmenys
M okinio konsultantas, Informacijos rinkjas, Kaitos proceg
Partneris, I nterpretatorius, iniciatorius,
M okymosi organizatorius, V ertintojas, Informacijos
- L . skleickjas,
M okymosi galimyby kuréjas, Kiré¢jas, Organizatorius,

Tarpininkas tarp mokinio irjvairiy |Bendraautoris,
Siuolaikiniy informacijos Saltini, Savo Ziniy koreguotojas,

Gyvenimo tieg liudytojas, perduodantil_ygiavertis partneris ir pan.
tradicijp bei mokantis g karybingai
plétoti.

Diplomatas,

Konsultantas ir pan.

(Vaistybies svietimo strategijoa003—2012m. nuostatos.2012).

Pagrindiémokytojo priederra — probleminis mokymas, kurio esmgra padti formuluoti
klausimus, pasteli problemas, kritiSkaijvertinti jvairiy Saltiniy informacig, ja analizuoti,
reflektuoti, ieSkoti gsapy su gyvenimo praktika ir kt.. Mokytojas skatina nroks savarankiskai
ieSkoti atsakyma iskilusius klausimus, panaudagtiairius informacijos Saltinius, planuoti savo
veikla ir vertinti pasiekimus. Tokiu principu dirbant pelsama reikSmingo rezultato — mokiniai
iSmoksta mokytis. Kita vertus, mokymo/si procesatampa izoliuotas nuo aplinkos, kasdigni
realijy, ne dalykas, ne mokymo priemiogra svarbiausia, betgstanti asmenyy mokinys kaip
lygiavertis partneris, diga mokymosi motyvacija, ugdomos da¥n vertyles: darbStumas,
pareigingumas ir pan., nes atsakomybe uz rezultédtusne pripazinti, kad jie Siandienos
visuomerje labai svarbs) dalijamasi su mokiniais. Tinkamas mokomai klagaidmens
pa(si)rinkimas, kuris, savaime suprantama, siejassapamokos tikgl metod; pa(si)rinkimu,
jgudziy mokytis formavimu ir pan., leidzia gtgau pasiekti norimus rezultatus ir, svarbiausia,
mazesamis laiko ir energijos ghaudomis. Be to, tarsi savaime formuojasiéetimbendravimo
kultara, kuri dabarties kosmopolitiSkame pasaulyje gikeal aktuali.

Mokymo/si paskirties ir esskaita didziausioiakos tuéjo naujosmokymosi teorijos ir
Jy taikymas ir orientuojantig mokini. Mokymasis, pasak V.Rajecko (1999), - tai svarbias
besiformuojatios asmenyés veiklos fiSis, kurios metu vyksta sparti ijvairiapusiska
asmenybs raida. Tai tikslinga, organizuota, planinga, ddugnety trunkanti mokyklinio

amziaus vailf, paaughy ir jaunuoly veikla, kuriai vadovauja pedagogas. A.Juozaitis 008),

19



apibidindamas mokymosi procggvardija ne tik besimokajji, veikiani individualy pazintirj

proceg, padedantsaujgyti reikiamy Ziniy (informacijos) beijgadziy, bet ir iSorines, atskir
zmony ar jy grupi, vertybines nuostatas,kurias atsizvelgdamas ig jveikiamas, mokinys
formuoja asmeniapozicija.

réra

Tradicinis didaktinis po#iris pats efektyviausiasiabtlas skatinti mokinj

mokymgsi. Todtl daugelyje Europos Sglipamazu buvo pereita nuo modelio, kai veiklos
centras yra mokytojas, prie modelio, kai veiklantcas — besimokantysis. Tai iliustruoja
pavyzdZziai:
Pagrindinis mokytojo uzdavinys - Pagrindinis pedagogo uzdavinys yra
destyti ir teikti informacip palengvinti mokymsi ir sudaryti
mokiniams galimyb mokytis.
Mokinio vaidmuo aktyvus, jis ieSko
Mokinio vaidmuo pasyvus m—> informacijos, § bando taikyti praktiSkai,
apmysto, analizuoja.
Saltiniy skatius irjvairow ribota > Didelis Saltiniy skatius irjvairowe.
Auditorijos iSctstymas keaiiamas retai | Auditorijos iSdtstymas lankstus, k#amas
pagal veiklos auditorijoje paiolj
Vertinima paprastai kontroliuoja Atliekant vertinimy, dalyvauja ir mokinys,
mokytojas ir mokytojas
Mokymasis yra mokytojo Mokinys ir mokytojas bendradarbiauja,
vadovaujamas procesas I siekdami, kad ity sckmingai mokomasi.
Veiklos daugiausia vyksta mokymo ISorine aplinka suvokiama kaip Saltinis,

jstaigoje, mazai rygisu iSorine
aplinka.

akivaizdi gveika su ja.

3 pavMokymo ir mokymosi strategijos, orientuotosj mokini, skirtumai

I mokinj orientuotos strategijos atitinka du pagrindinitisslts:

tenkinti  atskin

mokiniy, kaip individy, ir mokiniy grupy mokymosi poreikiystaikant lanksf valdymy,
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uzsiimant jvairiapusiSka mokymosi veikla, naudojaniigiria aplinka ir iStekliais;suteikti
mokiniui daugiau atsakomys uz savo mokyysi, teikiant apibézig reikiamy parany.

Norint mokymo strategijas orientugtimokiry, kiekvienam mokytojui reikia zinoti ir
moketi taikyti naujas mokymosi teorijas, padedias organizuoti aktyy, efektyw ir
sisteming mokiniy mokymgsi. Kad besimokantysisiby aktyvus, o jo mokymasis tby
efektyvus ir rezultatyvus, jam reikia ketwriskirtingy, bet glaudziai tarpusavyje susijusi
gekejimy: aktyviai veikti (patirtis); stedti ir mastyti ( refleksija); formuoti svokas ir
apibendrinimus (teorija); iSbandytjwkas ir koncepcijas (gautpamok; pritaikymas naujose
situacijose). Mokytojai tuty Zinoti technikas, pagreitindias efektyw Ziniy jsisavinimy ir
gekejimy ugdymysi. Pagreitintas mokymasis — tai sistema, leidziambkiniui visapusiSkai
iISnaudoti savo asmenines galimybes. Saugumas itikgamas sudaro pagreitinto mokymosi
pagrindy: saugi fizire ir psichologire klass aplinka; mokymo susiejimas su besimakajo
patirtimi; dalyko @stymo pradzioje - ,didelio paveikslo®- strakbs sukirimas; mirgiy /idéjy
zentlapio sudarymas — wismokslo mei kelionés planas su galutiniu tikslu ivairiomis
kliatimis, aiskis tikslai, teigiamiiike<iai; vaizdingas medziagos pateikimas, mokihzinis ir
protinis aktyvumas, dialagir diskusiy naudojimas, vig pojiciy panaudojimas mokymosi
gilumui; jvairus uzsimimy ritmas ir metodily dernme; mastymy skatinagios uzduotys ir
problem sprendimo veikla tiek individualiems mokiniam®kti bendradarbiavimo komandoms;
galimybés mokiniams pademonstruoti savo zinias ( ,Paroéykdad jie zino“); nuolatinis zigi
siejimas ir kartojimas, tuodolu Zinias transformuojant iS trumpalésf ilgalaike atming; veiklos
proceso ir rezultato kritegjjpateikimas ir nuolatihapklausa apie mokymosi proggam, kad
mokiniai iSmokty kaip mokytis (metamokymasis, metabendravimas); nasz abipusis
griztamasis rysys.

V.Gudzinskieg (2012), analizuodama mokymosi samgpraiSskiria SeSis é&mingo
mokymo/si bruozus, nusak&uos Siuolaikinio mokymosi es¢gn

Mokymasis yra aktyvus konstravimo proce@askymasis- aktyvus supratimo, reikgmi
ir jgudziy konstravimo procesas, kurio pagring@sis yra mokinys; mokymasis yra subjektyvus
asmeniny prasmy konstravimas);

Mokymasis yra sukaup@iniy susiejimaq mokymysi galima suprasti kaip ankstesni
nauy ziniy arbajgudziy susiejing);

Mokymasis yra bendradarbiavimagbendradarbiavimo atmosferoje kallamiesi,
aiSkindamiesi, gitydamiesi, svarstydami ir uzduodami klausimus, miakiriormuoja savo

pazinimo strukiras irjgadzius);
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Mokymasis yra savitvark@savitvarka reiskia, kad mokinys moka planuotgamizuoti ,
kontroliuoti ir kreipti , gebavertinti ir apmstyti viss mokymosi proceg. Taigi mokymasis yra
planavimas- valdymas- refleksija);

Mokymasis turi tikgl (veiksmingai ir prasmingai mokytis padeda aiSkksia suvokimas
ir orientavimasisj tikslg; mokymosi tikslus gali suformuluoti mokytojas arlmaokomoji
medziaga, idealiu atveju- pats besimokantysis lggiatikslus iry siekia);

Mokymasis yra sus$ su kontekstu ir aplinkymis ( geras mokymasis yra suderinta
proto, Kino ir aplinkos bei konteksto veikla; geragmezultaty pasiekiama, kai mokymasl/is

( V.Gudzinskie®, 2012, prieiga per interngtinteraktyvus). 8&kmingo mokymosi esgm
nusakantys bruozai yra pagft tradicinio mokymo virsm¢ besimokarijjj orientuoto mokymosi
koncepcijos ypatumaid. besimokanjj orientuoto mokymosi koncepcijggyvendinimas yra
susigs su tradiciass mokymo kuliros kaitaj mokymosi kulirg. Mokymo ir mokymo/si
kultiros skirtumus labiausiai iliustruoja ySiproceg misijos, tiksl, strukfiros skirtumai.
Mokymo misija bei tikslai mokymo kultoje jgauna § raiSky: perteikti informaciy mokiniui;
mokytojas ieSko naujausiZziniy, kad perduaj jas mokiniams; mokytojaiapinasi, kokj
mokomyjg medziag pasiilyti. Mokymosi misija ir tikslai mokymosi kuiiroje atsiskleidzia
Siomis apraiSkomis: paskatinti savarankiskokymasi; mokytojas ieSko iy, kurie paskating
mokinius ieSkoti informacijos ir konstruoti savongjima; mokytojai fpinasi, kaip sukurti
mokiniams efektywj konstruktyvaus mokymosi apligk rapinamasi, kad kiekvienas mokinys
patirty stkmg- teikiama parama, gerinama savarankisko mokymokyté. Mokymo kuliira
ISreiSkia Sias mokymo strukbs dimensijas: pamokos ir dalyknokymasis vyksta numatytu
laiku, vieta ta pati, mokymasiwairus, moko tik tos mokyklos mokytojai, dazniausignas,
mokiniy mokymgsi kontroliuoja ir vertina mokytojas, mokytojo irakinio santykiai formais,
mokymas grindZziamas dalyko logika, mokantis skatiaakonkurencija, mokymasis yra
individualus. Mokymosi kuttra sl mokymosi strukiiros jgauna kitus bruozus: mokymasis yra
orientuotag mokini, jo paties kontroliuojamas ( mokinys zino, kokmelejimus turi jgyti, ko
iSmokti, pats tai seka bdsivertina), mokymasis grindZziamas besimakejo logika, yra
visuminis; mokantis bendradarbiaujama, teikiamaape, sukuriama ,besimokanti ggip
kuriamos jvairios mokymosi aplinkos- kompiuteri klases, virtualis tinklai su ugdymo
jstaigomis; bibliotekos; ugdymgstaigy aplinka; vietos mokinio-mokytojo susitikimams; toe
komandiniam mokinj mokymuisi, socialia-kultarin¢ aplinka panaudojama kaip mokymosi
aplinka; mokymosi vieta kinta, o mokymasis yra miois procesas; mokytojo-mokinio
santykiai asmeniski, draugiski, koledia)] mokytojai ir mokiniai veikia kaip komanda, moko
keli tos, kiy mokykly mokytojai, universitef déstytojai; keli mokytojai dirba su mokiniais kaip
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komanda; vertinimas iSorinis, vieSas (darlgynimai, pristatymai, mokslés mokini
konferencijos ); uztikrinamas gtamasis rysSys ir kt.. V.Gudzinskienpateikia rekomendaaqij
kaip kurti ir realizuoti mokymosi kuliirg orientuotas programas:
» Siekiama vertybmis grindziamo, prasmingo mokinio mokymosi;
» Siekiama teorinio ir patirtinio mokinio mokymosird@s (pasilomos praktigs
uzduotys; taikomas simuliacijos metodas; vedamagy/pos; kuriama ir t.t.);
« Siekiama refleksyvaus mokymosi ( agstant individualiai, grugje; Zzodziu, rastu
ir kt.);
» Siekiama kirybiSko mokinio mokymaosi;
» Siekiama tyrimais grindziamo, projektinio, problemoi mokymosi (mokinys
skatinamas rasti atsakymupgraktines problemas ir taip mokytis);
e Siekiama virtualaus mokymosi;
» Stengiamasi, kad mokymasis atitikiokiniy poreikius, § mokymosi stili,
identifikuojant ir naudojant juos skatinduas mokymosi dus ( V.Gudzinskied)

prieiga per internagt: http://www.bmt.smm.l}.

Mokymosi kuliiros vystymas mokykloje kaip besimoKarje organizacijoje susif su
naujos mokymo/si sampratos, misijos, tikslstruktiros, orientacijos jprasminimu ir
igyvendinimu, aktualizuojant mokymosi vertybinius konceptualiuosius pagrindus ne tik
mokinio-mokytojo gveikos procesuose, bet ir visos mokyklos organj@acilygmeniu.
Valstybiréje Svietimo 2013-2022 metstrategijoje (Projektas, 2012) akcentuojama: hesu
bendrojo ugdymo mokyklos nepakankamai iSnaudojantumpotenciad siekdamos geresés
kokybés. Nors daug nuveikta, dau nemazai dalyk vis dar netapo tradicine, savaimine
mokykly kultira. Net gabs vaikai kartais neranda priimtinos mokymosi formakernatywiy
mokymaosi galimyhi.

Mokymosi kultira kaip esminis mokyklos kuitos komponentas yra daugiadimensinis
reiSkinys. Jos kadt salygoja vidiniai ir iSoriniai, globals ir lokakis veiksniai. Mokymo-
mokymosi procesus kaip ir visSvietimo sisterp apskritai paveik Zzenklis esminiai poks§iai
Salies ir tarptautiniu mastu, #j¢ jtakos ugdymo, mokymo/mokymosi sampratai ir progesui
tuo paiu mokymosi kuliros pokgiams. Svietimas yra neatsiejama korkwe kultiros dalis.j
salygoja kultira, kurioje jis veikia, ir Svietimo sistema taiptpaa vienas iS kuitra kuriartiy
veiksny ( Tautire mokykla. Lietuvos viduriés bendrojo lavinimo mokyklos koncepcija, 1989).
Taciau iki Siolei p&iai Svietimo sistemai tiksta aiSkaus suvokimo, kokia yra jos @@l bei
vaidmuo, koks jis tutty bati konkretioje kultiiroje. Tai lemia jos darbo kryptis ir pody. Pati
mokykla rera vientisa kuliros poziriu (Stonkuvieg, 2009). &I minétos teorirs,
metodologigs sumaisties, kultos ir ugdymo jungties konceptualizavimo problgmaujosios
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mokymosi  krypties gyvybingumas Siandiet)@@ mokykloje negali Bti  vertintinas
vienareikSmiai, o mokymosi kuitos pokyiai siejami tik su mokymo-mokymosi proegs
organizavimo kaita.

1.4. Mokymol/si aplinka; sampratos ir paskirties pok¢iali

Mokymo/si aplinka, kaip vienas esngitkiokybiSko Svietimo veiksigi pastaruoju metu yra
ne tik uzsienio, bet ir Lietuvos Svietimo poliiikmokslininky ir Svietimo praktiki démesio
centre. Kintant mokymo/si sampratai, tikalamstiniui, technologijms ir pan., lygia greta kinta
ir poziaris j aplinka, kurioje vyksta mokymao/si procesas. Vis dazniggiama, kad mokymo/si
aplinka turi ti jgalinanti.Jgalinimas suprantamas kaip procesas, kurio metimb&antieji yra
skatinami aktyviau ir labiau savarankiSkai ugdytis tik gekjimus mokytis, bet ir kitus
asmeninius ir socialinius g&bmus, hitinus tvarkyti savo gyvenim ir sprsti svarbius
klausimus.Tad natalu, kad Siuolaikine mokymo(si) aplinka der rapintis ne menkiau nei
kitais didaktires sistemos komponentais.

Moksligje literatiroje galima rastijvairiy mokymo/si aplinkos apibzimy. D.
Lipinskiere (2002), apibendrindamgvairiy autoriy nuomones, teigia, kad mokymo/si aplinka
yra vieta, kurioje besimokantieji dirba kartu irlg&o vienas kij, naudodamiesjvairiomis
priemorémis ir informacijos iStekliais, siekdami mokymo/8ksly ir problemy sprendimo.
PanasSiai mokymo/si apligksavo darbuose apidaia ir V. Brazdeikis (2009), teigdamas, kad tai
yra erdw, kurioje vyksta ugdymo procesas, veikiamas edulats, ir kury lemia ugdymo
tikslas, turinys, metodai, priemésy moky klos kulira.

Kiti mokslininkai (Dumont, Istance, Benavides (2Q1&ieSnier¢, Dudzinskie®
(2007), Lipinskiew (2002)), analizuodamiairius mokymo/si aplinkos ypatumus, paba, kad
terminas apima tiek fizinius (taikomi mokymo(si) to@ai, ugdymo turinys, ugdymui
naudojamos erdsg, informacigs kompiuterigs ir kompensacis priemogs), tiek socialinius
(mokinio nuotaika, mokytojo vaidmuo ir elgesys, %k nuotaika, mokinj tarpusavio santyki
kultira, mokymosi motyvacija, vs ugdymo dalywy (mokytoy, mokiniy, administracijos)
bendravimas ir bendradarbiavimas, pagarba indahduaui) aspektus.

Lietuvos pazangos strategijoje ,Lietuva 2030 (Ry@e per internet<
http://www.savaite.lvjc.It/uploads/biblioteka/20pdf>) teigiama, kad privalu ,visose
mokyklose sukurti tinkamgmmokymosi apling”, nes ji, Salia mokymo programkokybes, labali
svarbi ateities visuomés nari; kiarybingumui ugdyti. Lietuvos pazangos strategija S
reikSming, sielj grindzia esamos situacijos analize, ragankad ,Lietuvos mokyklos, palyginti
su EBPO Salj vidurkiu, yra ypé& prastai aprpintos garso bei vaizdo technika ir mokymuisi
skirta kompiuteti programinejranga. Siuolaikias mokymosi aplinkos ikimas yra susijs su
didziulémis investicijomis; tam reikia palankiSvietimo politikos sprendim Nors pagal
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statistinius duomenis absoliutus Svietimui skinghesy kiekis, jskaitant ES struktiniy fondy
paramy didéja, tatiau procentia BVP dalis Svietimui maja. Ekonomiis Salies perspektyvos
néra optimistires, toal tikétina, kad mokymosi appinimas naujausiomis technologijomis bus
nulemtas pé&y mokykly gekejimu pasinaudoti ES strultiniy fondy teikiama parama.

~Mokytojui, siekiatiam jgyvendinti Siuolaikinius mokymo tikslus, orientusty
konstruktyvaus mokymo/si paradigm svarbu sukurti palankias mokymo/si ir jo tiksl
realizavimo aplinkas, kurios nebuvo akcentuojameaditintje mokymo paradigmoje”
(Siawtiukekiene, Visockiere, Talijuniere, 2006). P.Jucevienés teigimu ( 2003), edukagin
aplinka - tai dinamiSka mokymo ir mokymosi eédwsukurta irjtakojama edukatoriaus bei
salygota edukacinio tikslo,j jatitinkartio turinio bei jojsisavinimy paremiatiy metod,. Sioje
aplinkoje veikia mokinys, kurio mokyssi per jam suprantaanmokymosi aplink tiesiogiai
jtakoja edukaciés aplinkos veiksniai. Edukacis aplinkos gali Bti natiralios, specialiai
organizuotos, tdau jos turi tuéti edukacin poveil§ individui bei edukacia vert, t.y. gelgjima
edukacigmis priemogmis pacti zmoguijgyti pasirengim spesti jam kylargias gyvenimo ir
veiklos problemas (Jucewené, 2001).

Mokymo/si aplinka — tai visos edukagiverke turincios Zmogaus gyvenimo ir veiklos
erdws, jgalinartios asmenip individo tobukjimg, pasiekiam per mokymo/si pastangas.
Mokymo/si aplinka apima ir fizinius (pastatai, kadiai, technologijos ir kt.), ir socialinius
(besimokagiiyjy santykiai, nuotaika, motyvacija ir kt.) aspekté#sziné mokymo/si erd¥ vis
daZniau mokslinink laikoma vienu svarbiausiveiksniy, siekiant uztikrinti 8kminga ugdymo
jstaigos veild, sudarant glygas moking mokymuisi, Zing karimui ir dalijimuisi jomis.
Siuolaikine mokymo(si) aplinka tuty bati kuriama, atsizvelgiani Siuo metu vis labiau
pabgéziamg mokymosi paradigs) pagal kura mokiniui tugty bati uztikrinta galimyle mokytis
savarankiskai, grugpe ar kolektyve, sudarant tinkamagygas jo saviraiSkai ir prigimtini galiy
sklaidai

Technologiskai turtinga mokymo/si aplirlkikytina tokia aplinka, kuriojé ugdymo turif
yra integruota technologijomis grindziama veikla.olymasis technologiSkai turtingoje
aplinkoje skatina doatis mokomuoju dalyku, bendradarbiauti , aktyviaalystauti ugdymo
veiklose ir pan.. Siuolaikin mokymo/si aplinka tuty teikti galimyke naudotisjvairiomis
informaciremis komunikacidmis technologijomis: neSiojamaisiais kompiuteriadaugialygs
terpesjranga, belaide interneto prieiga, interaktyvios®mentomis ir pan.

Tarptautiniai tyrimai rodo, kad mokymo/siplinka daro didzigl jtaka mokiniy
pasiekimams. Siekiant modernizuoti mokymo/si aplinkietuvoje nuosekliai vykdomas
mokykly kompiuterizavimas, vis labiautpinantis uztikrinti spatfjj interneto ryg§ jrengti
individualias kompiuterizuotas mokinir mokytojy darbo vietas, rengti modegninteraktyvija
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mokymo(si) medziag nuolat pétoti mokytoy ir mokykly vadow naudojimosi ir mokymo
naudotis informaciémis kompiuterigmis technologijomis kompetengjj adaptuoti ugdymo
turinj dirbti elek tronije erdwéje ir kt.

D.Lipinskiere (2002) nurodo keturias pradinesalygas, kurios detalizuoja
mokymo/si aplinkos strulitg: kompetencies szlygos (gelejimas naudotigvairiais mokymo/si
metodais ir priemaimis, geljimas komunikuoti, gelimas formuluoti mokymi/si tikslus,
gekgjimas formuoti ir pateikti ugdymo turipy psichologirs s;lygos (motyvacija, adaptacija,
informacija apie ugdymosi galimybeghaterialiosios organizacis s;lygos (fiziné aplinka,
materialinis techninis pakankamumas pasirinkti akiigus metodus ir priemones, turinio
prieinamumas savarankiekam mokymuisi, mokymadkig®s institucijoje, mokymo/siasygos
namuose), sociokuliirines slygos (mokymol/si tiksluose deklaruojam kompetenciy
aktualumas,y atitiktis mokymao/si poreikiams ir visuom&nkultiriniam pagrindui).

H. Dumont, D. Istance ir F. Benavides (2010) tei¢iad mokymo/si aplinka yra
suprantama kaip dinamisSka keturveiksniyy sgveika — mokinys (kas?), mokytojas ar Kkiti
ugdymo specialistai (su kuo?), ugdymo turinys (kakosi?) ir patalpa bei technologijos (kur?
kuo naudojantis?). Siageika apima irjvairias pedagogines teorijas, kuriomis vadovaujasi
ugdymo specialistai, bei jugdonyja veikla.

De Kock, P. Sleegers ir J. M. Voeten (2004) skiria esminius Siuolaikiss
mokymo/si aplinkos elementus, kurie skatina ieiSkatiy mokymo/si forng - tai mokymo/si
tikslai, mokini ir mokytojy vaidmen; pasiskirstymas ir mokigitarpusavio santykiai.

Aptardami mokymo/si aplinkograirowe, D. Lipinskiere (2002) ir V. Brazdeikis
(2009) pabiza, kad mokymo/si aplinka konkiiam zmogui yra ne vienay jgali biati daug, nes
mokymo/si aplinka - tai visos edukagirvert turincos zony gyvenimo ir veiklos erdis,
jgalinartos individo asmenintobukjima, realizuojam per mokymo(si) pastangasj igin
savo darbuose patvirtina ir H. Eshach (2007), galamas muzigj biblioteky, mokslo cenis
svarly neformaliajam ir savaiminiam mokymui/si. Autoringrodo astuonis esminius veiksnius,
kurie veikia mokyma/si uZ mokyklos rip. Siuos veiksnius galima sugrupuoti pagal tris
kontekstines sritis — asmeninsociokultiring ir fizing. Asmenir¢ patirtis yra susijusi su visa
asmenine ir genetine informacija, kpbesimokantysis ,atsineSa’naup mokymao/si situacy.
Asmenires srities veiksniai yra: 1) motyvacija iike<iai; 2) ankstes¢s zinios; interesai ir
jsitikinimai, 3) pasirinkimai ir kontr@l Sociokulfirinés srities veiksniai: 1) grég viduje
vykstantis sociokuilrinis bendravimas ir bendradarbiavimas; 2)ykdasmen (pavyzdziui,
mokytojy, muziejaus darbuotgj organizuojamas bendravimas ir bendradarbiavirKaslangi

mokymas/is visada vyksta tam tikroje figj@ aplinkoje, j veikia ir aplinkos elementai:
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perteikiamas ugdymo turinys; aplinkos dizainas;khes, kurios yra organizuojamos uZz
muziejaus ar mokslo centro gibir jy metujgyjama patirtis.

Analizuodamas mokynisi nafiralioje gamtirje aplinkoje, H. Eshach (2007)
iSskiria tris veiksnius, darams jtaka mokymui(si): ugdymo proceso veiksnia- mokymo
metodai, ugdymo turinio, analizuojamo per iSyylsiejimas su bendrosiomis programomis,
mokymo(si) priemoiés, mokytojo kompetencijasvykos veiksniai— mokymosi glygos iSvykos
metu, keliogs trukne ir marSruto patrauklumas, oralyyos; besimokatiyjy veiksniai —
mokiniy turimos Zinios, susijusios su iSvykos tema, args#e susipazinimas su lankoma
vietove, ankstesnpatirtis iSvyky metu, poZiris j dalyka, kurio mokomasi, po#ris j iSvykas
kaip mokymosi metaglir klases ypatylés (mokiny amzius ir mokiniy skatius klagje).

Mokyklose tuity biti Siy paski€iy erdws:

* erdws mokymuisi grupmis Dideks erds tugty biti dalomosj mazesnes, kad tikt
mokymuisi grugmis;

* erdws individualiam, savarankiSkam mokymuisi

e atviros, daugiafunkes erdvs. Tai dazniausiai sociaks erdvs, skirtos susirinkimams,
susilirimams;

* specializuotos erd¢. Jos skirtos tam tikroms, specifms veikloms atlikti - sportui,
profesiniam rengimui, menams ir kt. (21st Centueatning Environments, 2006).
Fizinei mokymo/si aplinkai dazniausiaisgiriami mokyklos pastatai, patalpos, teritorija,

mokymo/si priemoés. Kaip teigia A. Dove (2006), fizéinerdw vis dazniau mokslinink yra
jvardijama vienu svarbiaugiveiksny sudarant glygas besimokafiyjy mokymuisi, zing
karimui ir dalijimuisi jomis. Ke&iantis ugdymo paradigmoms, iS esrturi keistis ir mokykl}
pastaj projektavimas, kadity tenkinami Siuolaikinei mokymo/si aplinkai keliamgikalavimai
(Li, Locke, Nair, Bunting, 2005). Vis pirma mokymo/si erdds turi kiti tinkamos kuo
jvairesems mokymo/si technologijoms. Kaip teigia rin autoriai, mokyklose turi it
sudaromos gygos naudotis informacigi komunikacing technologiy iStekliais -
interaktyviosiomis  lentomis, plejuoste radijo  signagl sistema, neSiojamaisiais
kompiuteriais, belaide interneto prieiga ir kt. Miky pastatai turi dti pritaikyti jvairiems
vietos bendruomes (jvairios socialigs ir kultirinés patirties zmoéms) poreikiams ir
neggaliyjy (riboty intelektiniy, fiziniy, jusliniy galimybiy, turincéiy mokymosi sunkumny)
mokyklos ir vietos bendruomés nariy poreikiams. Pastarasis reikalavimas yra esminis,
uztikrinant lygias mokymosi galimybes ir ugdymo lpasgy prieinamung.

Siuolaikitms mokykloms  keliami ir auksti aplinkosauginiaiikedavimai.
Siekiama didinti besimok&nyjy patogum (higienos, saugumo, akustikos, exdprieinamumo,

naftiralaus apsvietimo ir édinimo poziiriu), o kartu mazinti eksploatuojajmpastai poveik
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aplinkai. Laikantis §j reikalavimy efektyviau naudojama vidinir iSorine mokykly aplinka,
siekiant mokymo/si tiksl.

Ugdymo instituciy pastay kokybe galima apilidinti pagal atitikties ugdymo
tikslams, prieinamumo, pritaikomumo, patogumo irugano kriterijus. T&au kokyle
skirtingos mokymo/si dalyvi grupes gali vertinti vadovaudamosi skirtingais kriteisjatoctl
pravartu tuéti bendg kokybés modei, priimting visoms mokymo/si dalyyi grupggms. 2006 m.
EBPO rekomendacijose Siuolaikinei mokymo/si radi kurti (21st Century Learning
Environments, 2006) pateikimas mokykpastaiy kokybés vertinimo modelis, kuris gali atitikti
Siuos reikalavimus. Siuo modeliu pabiami trys esminiai principai: patvarumas (pavyziZi
statybos darp ir medziag kokyke), funkcionalumas (dizaino funkcionalumas, ertdvi
panaudojimo galimys, prieinamumas), patrauklumas (pastatas ttrigatrauklus mokyklos ir
vietos bendruomeis nariams).

Pazyrtina, kad mokymo/si aplinkos sampratos apibimuose autoriai iSskiria ir
konceptualizuoja skirtingus aspektus, teikdami eewd, edukacig vert atskiriems jos
elementams. Skirtingai mokséje literatiroje interpretuojama mokymao/si ir edukaciaplinka.
Jvertinant edukaciés ir mokymo/si aplinkos ypatumus, autoriai akcejguéad ne kiekviena
edukacig aplinka tampa mokymo/si aplinka. Edukagimiplinky karéjai, siekdami sukurti
besimokanjj orientuotas edukacines aplinkas, tiuertinti jy kirimo pagrindinius principus:
besimokaniajam turi hiti sudaromos galimyds pasirinkti ir siekti individualj mokymosi
tiksly, paiam kontroliuoti mokymosi procesir prisiimti atsakomyb uz savo mokymsi
(Siawtiukeniere, Visockiere, Talijaniens, 2006). B.G. Wilson (1995) mokymosi aplinkos, lguri
sudaro mokinys ir vieta arba efg\kurioje jis mokosi padedamasgairiy mokymo priemonj,
metod; ir biidy, naudodamasigrairiais informacijos Saltiniais, atrinkdamas itdmpretuodamas
informacig, samprata yra iSgtota. Mokslires literatiros analiz rodo, kad galima iSskirti ir
tokius mokymosi aplinkos elementus: informacijosltisiai(mokytojas, bendramoksliai,
bibliotekininkai, spausdinti ir elektroniniai Saliai, internetas ir kt.), fizike arba virtualios
erdws, mokymosi geljimai ir patirtis (metamokymosi kompetencija), soié sveika
(Siawtiukeniere, Visockiere, Talijuniers, 2006). Sios sampratos leidZia daryti priejaiklad,
jvertinant edukacis ir mokymosi aplinkos ypatumus, ypaadovavimo skirtumus mokymosi
procesuose, ne kiekviena eduka&caplinka tampa mokymosi aplinka. Edukaciaplinka turi
buti kuriama taip, kad besimokantysis ¢glja pasinaudoti. Tgkpoziarj atitinka besimokaiji
jgalinartios edukacias aplinkos samprata — tai swknas tokios edukacés aplinkos, kurios
kompetencias, psichologias, mokymosi ir materialiosios — organizasnglygos suteikia
kiekvienam mokymosi galios ir tuftakos skmingam mokymuisi( Lipinskie®)y 2002). Joje
besimokantysis turi jaustis gaus asmeniskai tohitl, pasirenkant mokymosi vigt laika.
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Minétoji aplinka turi atitikti besimokatiojo poreikius. Pats blogiausias atvejis, kai edirkair
besimokaniojo mokymosi aplinka nesutampa. Ji galitibnet destruktyvi ( Seimos, gaty,
masires informacijos priemass ir kt.). Siandien besimokantieji (vaikai ir suasigji) gyvena
spartjancios kaitos ir informaciés visuomess vystymosi laikotarpiu. Mokymosi procesai kaip
ir pasaulis keiiasi, sudtingaja, cl ko kinta ir mokymosi paradigma. Siuolaikirdidaktika
akcentuoja svarbiausimokymo tiksh — iSmokyti besimokaiji mokytis. Tada jisigyja
metamokymosi( mokymosi kaip mokytis) kompetendjj Siawiukéniere, 1997, Jucevierg,
2001 ir kt.). Edukaciés technologijos — tai  mokymo ir mokymosi strajeg)i (mokytojo
novacire veikla, integruojanti edukaqinir vadybirj poZziirj j mokymgsi), badai, metodai,
formos. Mokykloje kaip besimokémjoje organizacijoje mokiniui suteikiama téisbiti

partneriu organizuojant mokymosi vejkt kuriant edukacines savo mokymuisi aplinkas.
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2. MOKYKLOS BIBLIOTEKOS SAMPRATA IR PASKIRTIS: POKY CIAI
IR JUOS SALYGOJANTYS VEIKSNIAI

2.1. Bibliotekos sampratos ir reikSmingumdaita

Bibliotekos yra vienos iS seniaysocialiny ir kultiriniy institucijy Zmonijos istorijoje
(Pupelieg, 2007). Zini/informacirtje visuomeaje kinta tradicie biblioteky, o tuo paiu ir
mokyklos bibliotekos samprata ir paskirtis. Siuosokygius pirmiausia gygoja
ziniy/informacijos valdymo poreikis ziglinformacirgje visuomegje. Bibliotekos yra vienos
seniausi institucijy, kuriy paskirtis - rinkti, organizuoti bei perteikti zas ir informacig, kad ir
kokios formos jos iity, yra unikali. Modernioje Zimi ekonomikos visuomeje biblioteky
galimybe uztikrinti visy pilieciy prieigg prie Ziny ir informacijos tampa kaip niekada aktuali ir
reikSminga. Informacigje visuomegje atsiranda vis daugiau zmanr organizaciy, dirbar€iy
su informacijos &rimu, kaupimu, tvarkymu, paskirstymu ir vartojin{Glosiere, 2000).

.rarptautini zodzy Zodyne* bibliotekaapibidinama kaip jstaiga, komplektuojanti,
tiianti, propaguojanti ir teikianti skaitytojams n¥gas bei kitus literatinius
dokumentus”(Tarptautigi zodzyy Zodynas, 2008). Lietuvos standarte ,Informacija ir
dokumentavimas. Tarptauéin biblioteky statistika“ (2005) pateikiamas toks bibliotekos
apibezimas: ,Institucija arba jos dalis, kurios pasldrtyra formuoti, kaupti ir tvarkyti
dokument fondg, sudarant galimybes naudotis informacijos iStéklieeikalingais jos vartotoj
informacirems, tyrimy, mokymo, kultiros ar laisvalaikio reikéms* (Informacija ir
dokumentavimas. Tarptautin biblioteky statistika, 2005). Tarptautije informacijos ir
bibliotekininkysés mokslo enciklopedijoje bibliotekapibidinama kaip ,haudoti skirtas
informacijos rinkinys* (International encyclopeddd information and library science, 1997).
Enciklopediniame zodyne ,Knygotyra“ (1997) taip pedteikiamas bibliotekogpibgzimas:
~Biblioteka — tai socialids komunikacijos institucija, kaupianti, tvarkadéikanti dokumentus —
rankragius, knygas, periodinius leidinius, kitus spaudsigarsines, vaizdines bei elektronines
laikmenas ir kt.“ ( Pupelien 2007).

Biblioteka —statymy nustatyta tvarkasteigtas juridinis asmuo, veikiantis informacijos
sklaidos, kuliros, mokslo ir Svietimo srityse ir vykdantis bilikéy veikla. Mokyklos (iSskyrus
aukstosios) biblioteka yra Sios mokyklos stiwktis padalinys, joje aptarnaujama mokyklos
bendruomeé (LR Biblioteky jstatymo pakeitimgstatymas, 2004m. liepos 15d. Nr. 1X-2378).
Enciklopediniame edukologijos zodyne L.JovaiSa {J00ibliotelq [gr. Bibliottheke - gr.
Biblijon — knyga + theke — knyg saugykla] apibdina kultiros ir Svietimo jstaig,
komplektuojadia knygas, Zurnalus ir kitokius leidinius, tenkigan skaitytoj informacinius
poreikius, mokslinius, techninius, meninius inteigsorganizuojatia Svietiamgjj darky. Ji taip

pat yra socialinio asmengb ugdymo institucija (Jovaisa, 2007).
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2001m. bidliol3d. LR Svietimo ir mokslo ministrojsakymu Nr.982 patvirtinta
Mokyklos bibliotekos koncepcija, kurios tikslas flouvapibgzti Siuolaikines mokyklos
bibliotekos sampratbei funkcijas. Koncepcijos 2-os dalies 7 str. miarma, kad “ mokyklos
biblioteka - tai atviras Svietimo ir informacijogmtras, mokymo ir mokymosi vieta su modernia
informacine bei technine baze. Ji visapusiSkai itenkmokyklos bendruomés nari
informacinius poreikius, savo fondais ir veikla yaluja ugdymo procese, sudarydamiygas
asmenybei savarankiSkai tobtill Mokyklos biblioteka turi lati jsteigta kiekvienoje bendrojo
lavinimo ir profesigje mokykloje”.

Bibliotekos, tradicis vieSojo informacijos sektoriaus institucijos, darieS kelef
deSimtméiy turéjusios iSskirtig, monopolig informacijos ir ziny sklaidos visuomeije
funkcija, Siandien atsigré nauy iSSikiy ir konkurencijos erdije. Akivaizdu, kad tradiciniams
informacijos paslaug tiekéjams informacijos ir Zinj amziuje atsiveria ir naujos &mes, ir
naujos pitros galimyles. Siuolaikinis Zmogus, tapdamas #iinformacires visuomess
pilieciu, pirmiausia turi iSmokti susirasti jam reikalpngnformacip, ja atsirinkti, analizuoti,
vertinti ir Sios informacijos pagrindu kurti zinia®ikalingas jo nuolatiniam mokymuisi, veiklai,
efektyviai integracijai visuomeje.

Lietuvos strateginiuose dokumentuose dkmgama, jog ugdymo turinys ir procesas
jvairaus lygmens ugdymo institucijose turi padigdyti Siuolaikini informacijos vartotgy, kelti
jo informacire kultara. Siekiant jgyvendinti § tikslag, labai svarbiais veiksniais tampa
informacijos Saltini kaupimas ir saugojimawairiose laikmenoseyjskleidimas ir efektyvus
naudojimas. Sio uzdavinio - ugdyti informaciniusbgenus, pktoti informacire kultira —
igyvendinimo  turi imtis Siuolaikié mokykla, j kintartius mokymo-mokymosi procesus
jtraukdama pagrindirmokyklos informacijos Saltin- bibliotelq.

Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklos bersilvse programose keliamas tikslas —
kryptingai pksti mokyklos bibliotekos komplektavimn ieSkoti nauy bibliotekininko darbo su
mokytojais ir mokiniais tbdy bei atitinkamai pisti mokykly bibliotekininky kompetencijas.
Mokykly biblioteky vaidmuo pahkiziamas ir Informacinj technologij diegimo Lietuvos
Svietime strategijoje ( 2002-2012 m.). Akcentuojaked mokykl; bibliotekose-skaityklose turi
buti jrengtos kompiuterizuotos darbo vietos biblioteka@rbdotojams ir klientamsjdiegta
biblioteky informacire sistema, uztikrintas kokybiSkawairiy mokyklos, Salies ir pasaulio
informacijos Saltiny prieinamumas. Bibliotekos turi tapti besimokaypy informacires kultiros
ugdymo centrais. Mokykl bibliotekose programis literatiros teikimo funkciy papilce
informacijos rastingumo ugdymo paslaugos, bibliotetampa centriniu reflektyvaus mokymo ir
mokymosi elementu. Bibliotekos iS pasyvtikslinés informacijos rinking virto esmine

organizacijos informacijos ir zigivaldymo strukira, uzimadia auks4 pozicijg organizacijos
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hierarchijoje (Evans, 2000). Tai liudija apie bdbekos paskirties ir reikSmingumo kait
mokyklos organizacijoje.

2.2. Mokyklos bibliotekos kaip informacinio centro pairtis

Pirmieji mokymo proceso po&gi ir rySki mokyklos bibliotekos kaita jau prie&llety
deSimtméiy prasidjo JAV, Kanadoje ir Australijoje (ten pirmiausia Rykly bibliotekos buvo
kompiuterizuotos). Viena svarbiayssiuolaikints mokyklos uzdudéiy — parengti mokinius
ilgalaikiam savarankiSkam mokumuisi, o eséigios uzduoties sudedamoji dalis yra
informaciny gelejimy ugdymas, suvienijant pedagogo, bibliotekininkamokinio pastangas.
Naujus reikalavimus mokyklos bibliotekai kelia imfioacires visuomess formavimasis,
padictjes informacijos srautas, mokymosi Saliifwairove, informaciny technologiy plétra.

Pasak Kulthau, (1996), Niinakango (199%)audojimasis viena ar dviem bibliotekomis
leidzia tobulinti mokini bibliotekinius gebjimus, bet dar negarantuoja, kad informaciniai
gekejimai bus tinkamai iSugdyti. Mokinys gali gerai emituotis bibliotely fonduose, y
informacijos paieskos sistemoseiiga neiSmokstama valdyti informacijosg,tinkamai atsirinkti
ir vertinti. Toctl informaciny gelkejimy ugdymas tampa pagrindine mokyklos bibliotekos
funkcija. Mokykla kartu su biblioteka padeda jawmdkartai tapti informaciés visuomeas
nariais, ugdo y kritinj mastymg, informacinius gefjimus bei visapusigk (gramatir,
informacin bei kompiuterif) rastinguna.

Mokyklos biblioteky sampratos bei veiklos funkgikaitai didziausios reikSés tugjo
informacires visuomens kirimasis. Informacié visuome® neatsiejama nuo informacijos
sklaidos ir vartojimo, o pagrindiniu jos reikalawineikomas gedjimas mokytis vig gyvening.
Mokiniai nuolat mokomi dirbti sujvairia informacija. Informaciniaijgudziai jiems padeda
lengviau orientuotigvairuose Saltiniuose. Mokiniai kaip informaémvisuomens pilieciai turi
moketi ne tik greitai susirasti reikalimginformacig, bet ir p jvertinti bei Sios informacijos
pagrindu kurti Zinias, reikalingas nuolatiniam mokyisi. E.James Herring (1998) teigia, kad
tai jgudziai, kuriais mokiniai remiasi, nédami nustatyti informacijos, savokr idéjy tiksla, o
véliau apmystymg, kaip efektyviau tuosigudzius pritaikyti. A.lrving (2001), informacini
jgudziy tyrinétoja, devyniapakopio modeliotkéja ir knygos Study and Information Skills
Across the Curriculum autdteigia, jog informacinj jgudZiy sgvoka sieja daugypSalutiniy ir
butiniausy jgudZiy, susijusy su skaitymu, analizavimu bei pristatymu.

Mokyklos biblioteka priklauso Lietuvos bibliotgksistemai. Pagalstatymus visos
mokyklos gali tuéti biblioteks, kaip savo strukirinj padalin ir aptarnauti savo bendruonisn
narius. Mokyklos bibliotekos teikiamomis paslaugemaudojasi visa mokyklos bendruoréen
pedagogai, moksleiviai, administracija. Jie tugifs teisesiti vienodai aptarnauti. Moksleityi
tévai, kiti su mokykla susg asmenys ir organizacijos mokyklos bibliotekoje aapaujami
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mokyklos nuostat nustatyta tvarka. Mokyklos biblioteka bendradaufassu pedagagsvietimo
centrais, apsk&iy ir savivaldyby vieSosiomis bibliotekomis, kjt mokykly bibliotekomis,
Nacionaline Martyno Mazvydo biblioteka, kitomistaigomis ir institucijomis. Pagal Europos
Sgjungos  projekto PULMAN gaires, moksleiviams reikgbs tokios paslaugos, kurios
jvairiais hidais skatini jy tobukjimg. Nauji pagrindiniai gefimai buvo apibézti Europos
sajungos Tarybos susitikime Lisabonoje 2000metass: §elgjimai naudotis informackmis
technologijomis, uzsienio kalbtechnologigs kultiros, vadybos ir socialiniai géjimai.

Lietuvos mokyklos bibliotekos koncepcijoje (200)rakcentuojama, jog, realizuodama
kiekvienos mokyklo mokyklos bendruomisnnario teig gauti ir skleisti informacij, mokyklos
biblioteka pléia savo funkcijas. Svietimo bendruomenditiba, kad reformos darbuose
dalyvauty ir mokyklos biblioteka, padedanti aug#am kartai integruotisj informacirg
visuomer. Ji drauge su pedagpdpendruomene turi ugdyti mokipisocialinius, asmeninius,
komunikacinius, informacinius ir kritinio gstymo gebjimus, teikti pagalb rengiant projektus,
jvaldant naujas informacijos ir komunikagijechnologijas. Mokyklos bibliotekos koncepcija
apibezia mokiny integravimosij informacire visuomew, informaciny jgudziy ugdymosi
reikSminguma, atsizvelgiantj Europos $ungos Tarybos apibztus pagrindinius gejimus.
Pagal miita mokyklos bibliotekos koncepaijyra skelbiama ir mokyklos bibliotekos samprata,
kuri yra apibéziama kaip ,atviras Svietimo ir informacijos ceagr mokymo ir mokymosi vieta
su modernia informacine bei technine baze. JipusSskai tenkina mokyklos bendruonéen
nariy informacinius poreikius, savo fondais ir veiklalylauja ugdymo procese, sudarydama
salygas asmenybei savarankiskai tatul Koncepcijoje akcentuojama, kad Siuolaikin
mokyklos biblioteka- atliekanti ir informacijos deo funkcijas — informacines technologijas
naudoja ne tik informacijos paieskos, saugojim@jrko, bet ir rySio su kitomis institucijomis
bei duomen bazmis priemogr. Informacires technologijos padeda sukurti ngupoksleiviams
patraukls mokymosi aplink, kurioje lengviau realizuoti Siuolaikinio ugdymeikalavimus.
Nauja mokyklos kaip informacinio centro paskiriigalina mokyklas panaudoti bibliotek
edukacin potenciad, jgyvendinant besimok&ms mokyklos strategij Edukacing bei
informaciny paslaug teikimas, mokymas mokyklos bendruomenykdyti informacijos
paieSk, naudotis interaktyviomis technologijomis, sudasglygas ir pagerina galimybes
mokiniams savarankisSkai mokytis, pedagogams rempgtisokoms, ieskoti nayjdarbo metodl.
.Negalime sukurti besimok&mos visuomeis nepavett mokytojo profesionaliu
besimokaniuoju®, bibliotekininko — mokytojo pagalbininku (Han, 1999). Mokytojas,
bibliotekininkas — besimokaios visuomeas pilietis, to@dl jy asmenias savylds — atvirumas
naujovems, KirybiSkumas, bendradarbiavinmgudziai ir pasiryzimas nuolat atnaujinti zinias —

yra kertiress s£kmés prielaidos. Labai svarbu tinkamas mokytojo, bitekininko profesinis
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pasirengimas. Jie turi suprasti besimakas visuomeas tikslus, iSmanyti naujus mokymo
metodus ir priemones ( Markauskai011). Mokytoy veiklos kaita ir didjantys reikalavimai
ugdymo proceso kokybei lemia bendradarbiavimo poegn pasirinking. Tradicines
bendradarbiavimo priemones &ai modernios. Pedagogai, bibliotekininkai ir beramere gali
naudotis informaciémis technologijos ir programomis ieSkodami aktualionedziagos,
bendraudami su kolegomis, rengdami bendrus prggeldai tobulindami ugdymo tuiin
(Chreptavtiené, Tautkevéiene, 2010).

2.3. Mokyklos bibliotekos kaip informacinio centroedukacinio potencialo pétra

Mokykly biblioteky edukaciny informaciniyy paslaug kokybe be kity veiksny jtakoja ir
biblioteky darbuotoy kvalifikacija, nuolatinis § kompetenciy tobulinimas bei bibliotek
infrastruk@ira. Vienas iS naujausi Svietimo kaitos procesoémimo hidy yra mokyklos
tobulinimas. Mokykl tobulinimas — tai sistemingoos nuola@snpastangos pakeisti mokymosi
salygas ir jvykdyti kitus pokyius, kury galutinis tikslas- efektyvesnis Svietimo tiksl
jgyvendinimas (Tarptautinis mokykltobulinimo projektas, 1984). B.Fidler (2006) tenyi,
vieni mokyklos procesai ir ab/gos padeda geriau siekti ugdymo tikstiesiogiai, Kiti-
netiesiogiai. Mokykl pegjimas nuo vien tik mokymo akcentavimo prie mokymaniokymosi,
kai akcentuojamas mokymasis, iSr§fsk kad nuolatinis mokymasis — ne tik asmens pasigk
bet vig; pirma besimokatios organizacijos pozymis ( AnuzignUzdila, 2002). Labai svarbus
mokykly pokyiy jgyvendinimo etapas yra pasirinktagyvendinimo modelis. Svietimo ir
mokslo ministerija 1998m. vienu iS svarbiausvietimo prioritet paskellé ugdymo kokyk. Per
§i laikotarg jvyko daug pokyiy, tame tarpe buvo parengti mokyhkbiblioteky modernizavimo
dokumentai ir pragti jgyvendinti juose uzsibgti mokykly biblioteky modernizavimo tikslai.
2009 07 03 Svietimo ir mokslo ministerijos (SMMYi&imo apfipinimo centras (SAC) prajb
vykdyti projeky ,Bendrojo lavinimo mokykl biblioteky modernizavimas®, kurio finansavimo ir
administravimo sutartis pasiradyta tarp Ceggiprojekt valdymo ageriros, SMM bei SAC.
Sio projektojgyvendinimui skirta 22 440 0004it kurie numatyti panaudoti 240 Salies mokykl
biblioteky apfipinimui baldais irjranga. Projektas finansuojamas pagal Sanglauddsniska
veiksmy program iS Europos regionis pktros fondo ir Lietuvos Respublikos valségh
biudzeto ¢&y.

2011metais lapkio meéneg practtas jgyvendinti projektas “Mokyklos bibliotekos
darbuotoy kompetencijos tobulinimas, taikant Siuolaikineseprones”. Numatoma projekto
trukmeé iki 2013m.lakréio 22dienos. Projektas yra suithé programos ,Mokykl tobulinimo
programa plius (MTP +)“ dalisjgyvendinamas pagal trigafinansavimo ir administravimo

sutarf, 2011 m. lapktio 22 d. pasiradyt Svietimo ir mokslo ministerijos, Europos sociaini
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fondo ageritros ir Ugdymo pitotés centro. Projektas finansuojamas iS Europos soicdbndo
ir Lietuvos Respublikos biudZeto pagal 2007—2013Amogiskyjy iStekliy plétros veiksm
programos 2 prioriteto ,Mokymasis wis gyvenimy* jgyvendinimo VP1-2.3-SMM-04-V
priemore ,KokybiSkos mokymosi psichologis, specialiosios ar sociatim pedagogiés ir
kitokios pagalbos besimokantiems teikimas, didinambkymosi vig gyvenimy paslaug
prieinamum’“. Projekto tikslas — gerinti mokyll biblioteky teikiamy paslaug kokybe ir
efektyvumy, didinant mokyklj biblioteky darbuotoy kaip ugdymo proceso dalyyiveiklos

mast ir jvairove. Projekto veiklos:
+ Mokykly biblioteky informaciniy sisteny diegimas ir pitra.

+ Vadowliy duomem bazs paslaug kokybés gerinimas (Vadadiy duomem bazs
plétra, bendrojo lavinimo vadeéliy ir kity mokymo priemonj turinio vertintojy
kvalifikacijos tobulinimas)

« Virtualios edukacias bibliotekos (VEB) sulrimas ir pktra.

« Mokykly biblioteky profesires bendruomets bendradarbiavimas virtualioje aplinkoje ir
gerosios patirties sklaida.

+ Pilietiniy inovatyviy idéjy diegimas mokyk] bibliotekose.

+ Vie&yjy biblioteky ir mokykly bendradarbiavimas diegiant ugdymo ir Svietimo Hazm
inovacijas.

+ Apskritojo stalo diskusij organizavimas ir rekomendagigiél mokykly biblioteky
veiklos parengimas.

+ Mokykly biblioteky darbuotoy kvalifikacijos tobulinimas.

« Pedagoginj-psichologiny ziniy kursai mokyki biblioteky darbuotojams.

+ Mokykly biblioteky darbuotoj Svietimo konsultantkvalifikacijos tobulinimas.

Numatytos mokyk] biblioteky modernizavimo kryptys patvirtina, kad mokyklos

biblioteka yra svarbi zinfinformacirés visuomeas institucija. Mokyklos biblioteka mokyklos
organizacigje struktiroje yra viena svarbiausiinformacinio apiipinimo ir mokymosi bei
informacires kultiros formavimo grandgj diegiant ugdymo inovacijas. Mokyklos bibliotekos
modernizavimo priemoni jgyvendinimas, orientuojantis informacires/ziniy visuomegs bei
mokymosi proces dalyviy (mokiniy, mokytoy, mokyklos administracijos) poreikius, naujas
mokymosi strategijasjgalina efektyviau panaudoti bibliotekinformacin edukacif potenciad,
siejant j su esminiais ugdymo kokgb, mokymosi vig gyvenimy, efektyvesas integracijog
bendy Salies informacie sistema pokyiais. Biblioteka, pasak Jamienés (2001), yra
visuomers informacirgs infrastrukiros dalis. Petuchovég nuomone ( 2000), biblioteka
jgalina sieti (komunikuoti) pavedd su ateitimi. Siuo po#iiu aktualizuojama kuitrine

bibliotekos funkcija. Tuo pau biblioteka yra ir socialié institucija, nes jos @nesio centre yra
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vartotojas - klientas, lankytojas (Pupelie@007). Mokyki bibliotekos tampa daugiafunkciniu
centru; mokyklos bendruomém nariams teikiamos informaés paslaugos, susijusios su
ugdymo procesu; ugdomi mokiniinformaciniai gebjimai, mokymosi kuliira; sudaromos
salygos savarankiSsko mokymosi kokybei gerinti; mologl bendruomeis nariai mokomi
prasmingai naudotis technologijomis; mokiniai remgi tapti vig gyvenimg trunkartio
mokymosi proceso dalyviais; mokiniams teikiamos f@smio informavimo paslaugos.
Biblioteka tuéty tapti mokyklos kaitos centru. Jos funkcijosétyrapepti mokyklos kaitos
proceg iniciavimg, kaupiant, analizuojant ir pateikiant informacigpie pokygius Svietime
mokyklos bendruomenei. Tai informacijos apie pasasl Svietimo vadybos, pedagogikos ir
psichologijos pokyius kaupimas; situacijos analimokykloje; mokytoy kvalifikacijos kelimas;
apmipinimas reikalingas intelektualiniais resursais;inty; atlikimas, apklausa,yj metodikos
paruoSimas; rySiai su bibliotekomis, leidyklomisjtoknis valstybigmis institucijomis;
vykstartios kaitos stedjimas; jvertinimas; koregavimas. Mokyklos biblioteka duyr efektyviau
panaudoti savo edukagipotenciad, realizuodama ugdymo organizavimo funkcllokytojai

ir bibliotekininkai tampa partneriais, tutiais bendrus interesus tikslus ir formuaqjes
sekmingg visy mokiniy mokymosi patyrim. Tuo kidu mokyklos biblioteka atlieka ir
metodire/didaktine funkcija, kaip patraukli, jgalinanti, apfipinta Siuolaikigmis mokymaosi

priemoremis edukacid mokymosi aplinka.

36



3. MOKYKLOS BIBLIOTEKOS KAIP INFORMACINIO CENTRO
EDUKACINIO POTENCIALO RAISKOS, IGYVENDINANT
BESIMOKAN CIOS ORGANIZACIJOS STRATEGIJ A, TYRIMAS

3.1. Tyrimo metodika ir organizavimas

ISanalizavus mokyklos bibliotekos kaip informacinioentro sampratos, paskirties,
reikSmingumo, gsap su mokyklos mokymo/si kulta teorinius aspektus, paspos bibliotekos
edukacinio potencialo panaudojimo galimgp jgyvendinant besimok&ms organizacijos
strategiy, atliktas empirinis tyrimas, pasirinkus kiekylaniyrimo prieig. Kiekybinis tyrimas
reiSkia, kad “edukologinio pazinimo objekto pozymimaatuojami skalmis, apdorojami ir
analizuojami statistiniais metodais, o rezultataieipretuojami iS anksto ufaty prielaidy
aspektu “( Bitinas, 2006, p.82).

Tyrimas buvo atliekamas keliais etapaismpmusia apsiléZzta tyrimo problema, objektas,
suformuluotas tyrimo tikslas ir uzdaviniai, numatytyrimo metodologis prieigos ir tiriangjy
grupes. Atlikus moksligs literatiros ir dokumenf turinio analiz, parengti trys tyrimo
instrumentai atskiroms tiriay grupcms — mokytojams, bibliotekininkams bei mokiniams.
Tyrimui atlikti pasirinktas anketis apklausos metodas. Sudarytos trys miSraus tiget@s
mokytojams, mokiniams, bibliotekininkams. Klausinayn skiriasi kintangjy skatiumi.
Mokytojams ir mokiniams skigt anket; strukfira yra panasi. Bibliotekininkams skirta anketa
siauresA apimtimi. Tyrimo instrumente pateikiami klausimkibiau orientuoti bibliotekos
vykdomy funkcijy/veikly apintiai bei potencialui identifikuoti. Klausimynus sudanstrukcire
— motyvaci dalis, demografinis bei diagnostinis blokai. Ma)yt ir mokiniy atsakymams
fiksuoti naudota ketuyi pakop likerto skaé (visiSkai sutinku, sutinku, iS dalies sutinku,
nesutinku), bibliotekininkams — tuij (sutinku, iS dalies sutinku, nesutinku; vykdaud#lies
vykdau, nevykdau; visuomet, kartais, niekada), jgviegdau, naiciau ugdyti) pakop skak.
Kiekybiniam tiksliniy grupiy tyrimui atlikti taikyta apklausa rastu, betarpiSkdalyvaujant
tyréjai, ir apklausa elektronine forma , séiemt ir gaunant anketas elektroniniu pastu.

Tyrimo imtis sudaryta tikslés atrankos #du. Pagrindiniai tiriamjy atrankos kriterijai:
mokytojams- uzZzimama mokytojo pareigybmokykloje, mokiniams — mokymasis bendrojo
ugdymo mokykloje, bibliotekininkams — uzimama baddikininko pareigyd bendrojo ugdymo
mokykloje. Laikytasi nuostatos, kad imtis — tirianiyra pakankamai informatye tyrimo
tiksly atzvilgiu, nes betarpiSkai dalyvauja procesuosejekyra tyrimo objekto ribose, yra
sukaug pakankamai patirties ir gali teikti patikgminformacip apie tiriamy reiskin. Tyrime
dalyvavo po vien trijy miesty - Klaipédos ( N progimnazijos), Telgi( N pagrindigs),
Kursény ( N pagrindigs) bendrojo ugdymo mokykimokytojai (128), ¢ pafiy mokykly 8-10
klasiy mokiniai (77) ir 46 Klaipdos, Tel&i miesto mokyky bei Siauliy rajono vis; 27 bendrojo
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ugdymo mokyklj bibliotekininkai. 1S viso tyrime dalyvavo 251 respmlentas. Tyrimo metu
iISdalinta 270 anket Duomenm analizei buvo panaudota 251 anketa; 19 apkegizo.

Empirinio tyrimo tikslas buvo - identifikuoti mokyklos bibliotekos kaip informismgo
centro edukacinio potencialo panaudojimo raiSkasdeacijas,jgyvendinant besimokaios
organizacijos strategij mokytoy, mokiniy, bibliotekininky poziirio aspektu.

Tyrimo duomen analizei naudotas apraSomosio statistikos metoudesatant respondent
atsakyny santyking dazniy procentir iSraiSky. Tyrimo duomenims apdoroti, sisteminti ir
pavaizduoti grafiSkai naudotdVindows Microsoft Office Excel 201@rograma.Tyrimo
duomenysgvertinami ir interpretuojami. Gawtyrimo rezultaj pagrindu suformuluotos iSvados
ir rekomendacijos.

Tyrimo metu laikytasi tyrimo etikos reikalew; uZtikrintas tyrimo konfidencialumas ir
anonimiskumas.

3.2. Tyrimo rezultatai ir jy analize

3.2.1. Pedagaanketinés apklausos rezultatai ir y analizé

Tyrime iS viso dalyvavo 128 mokytojai idaipédos, Teldy ir Kur&ny N bendrojo
ugdymo mokykyj. Charakterizuojantrespondentus, akcentuojamasigsilavimas, pedagogin
kvalifikacija, pasiskirstymas pagal jytr miestus. Siekiant pagto atlikto tyrimo rezultat
apibadinimo, pamigti demografiniai bruozai aptariami iSsamiau.

Tiriamyju charakteristikos

0% 20%  40%  60%  80%  100%
w
< ,
Q3 vyras(3) [l 8%
o > |
O <
O : .
voteris3c) I
23 (36) 6

vyras(4) [ 12%

Moteris (29) _ 88%
Vyras (7) - 12%

Moteris (49) _ 88%

TELSIY
MOKYKLA

KURSENUY
MOKYKLA

4 pav. Mokytojy pasiskirstymas pagal lyf ir miesta ( N=128)
Respondentpasiskirstymas pagal geografipact] (4 pav.) yra beveik tolygus, iSskyrus
Kursény miesto bendrojo ugdymo mokykpbedagog skatiy. Tai yra susig su p&ios tyrjos
gyvenanja ir darbo vieta. Lyties poutiu, didzija respondent dal (89 proc.) sudaro moterys.
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Kadangi tyrimo dalywi pasiskirstyme vyrauja mot. lyties respondentapuvo tikslinga
analizuoti gautus tyrimo rezultatus lyties aspeHRtaliau darbe tyrimo duomenys analizuojami
pagal respondeqiasiskirstym miestuose.

Labai svarbus pedagponties rodiklis yray kvalifikaciné kategorija. 5 paveiksle pateikti
duomenys leidZia teigti, kad wigrijy miest; bendrojo lavinimo mokykl pedagog, dalyvavusi
tyrime, didzioji dalis turi mokytojo metodininko Rlifikacing kategorij. Tokia tendencija
ryskiausia Klaigdos miesto N progimnazijos pedagd®9 proc.) tarpe. Galima daryti prielajd
kad tokiam pedagagpasiskirstymui pagal kvalifikacinkategorij jtakos gali tuéti bendrojo
ugdymo mokyklos tipas.

0%  10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
MNeatestuotas mokytojas (0) 0% 7 7
Mokytojas (3) .- 8%
Vyresnysis mokytojas (7) |G 13%
Mokytojas metodininkas (27) ._ 69%

Mokytojas ekspertas (2) Il 5%

KLAIPEDOS MOKYKLA

Meatestuotas mokytojas (1) 3%
Mokytojas (5) NG 15%
Vyresnysis mokytojas (12) ._ 36%
Mokytojas metodininkas (13) I 109

Mokytojas ekspertas (2) Il 6%

TELSIY MOKYKLA

Neatestuotas mokytojas (0) 0%
Mokytojas (3) .- 5%
Vyresnysis mokytojas (24) NN 135
Mokytojas metodininkas (29) ._ 52%

Mokytojas ekspertas (0) 0%

KURSENU MOKYKLA

5 pav. Mokytojy pasiskirstymas pagal kvalifikacire kategorijg (N=128)

Kurgny N pagrindirts mokyklos pedagag dalyvavusi tyrime, kiek daugiau nei pég
52 proc.) turi mokytojo metodininko kvalifikacinkategorig. TelSiy N pagrindires mokyklos
pedagog, dalyvavusi tyrime, Sis rodiklis yra zemiausias (40 proc.). zZMmiai maziau
pedagog turi vyresniojo mokytojo kvalifikacien kategori, maziausiai mokyklose yra
aukgiausios kvalifikacijos mokytaej, t.y. mokytoj; ekspeny — tik 3.1 procento. Tyrime
dalyvavo vienas neatestuotas mokytojas ir 8.5 pmuukytojo kvalifikacirg kategorig turinciy
tyrimo dalyviy. Respondent demografigs charakteristikos anatiz pagal kvalifikacigs
kategorijos kriteriy leidzia daryti prielaid, kad didzioji dauguma tyrime dalyvavysrisy trijy
miesty pedagog pasizymi auksta kvalifikacija.

Mokytoj kvalifikacinei kategorijaitakos turi iSsilavinimas ir pedagoginio darbo atgz
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6 pav. Mokytojy pasiskirtymas pagal iSsilavinina (N=128)

Tyrime dalyvay trijy miesty pedagogai beveik visi6 pav.) turi aukSsjj universitetin
iSsilavinimg. Tik 1.5 proc. yrajgij¢ aukssjj iSsilavinimg kolegijoje ir vienas tyrimo dalyvis (
0.78 proc.) Siuo metu studijuoja.

Tyrimo dalyvy pasiskirstymas pagal darbo stgateikiamas 7 paveiksleKaip matyti iS
paveiksle pateikt duomenm, visose trijose mokyklose daugiausia dirba pedagkgriy darbo
stazas siekia 16-20 mef Klaipédos — 38proc., Tel§i— 30 proc., Kur&wy- 27 proc). bei 21
metus ir daugiau (Klagglos -26 proc., Telg§i—24 proc., Kur&wy -36proc.).

0% 5%  10%  15%  20%  25% 30% 35%  40%  45%
iki5 mety [ 5%
6-10 mety [N 13
11-15S mety [N 18%
16-20 mety I 380
21 metaiir daugiau [N 269

KLAIPEDOS MOKYKLA

iki5 mety | 6%
6-10 mety NN 15%
11-15S mety [N (249
16-20 mety I 0%
21 metaiir daugiau [N  24%
iki 5 mety 0%
6-10 mety |GG 13
11-15mety [N 25%
16-20 mety I 7
21 metaiir daugiau [N 26%

TELSIY MOKYKLA

KURSENY MOKYKLA

7 pav. Mokytoju pasiskirstymas pagal darbo stag (N=128)

Tik deSimtadalis tirianiy (11proc) turi iki penketi met; pedagoginio darbo stazSi
tendencija atitinka benglrsituacip Salies mastu; Lietuvos Svietimo bendruome&augiausia
sudaro vidutinio ir brandaus amziaus pedagogantiys dide] pedagoginio darbo stazViena
vertus, didel pedagoginio darbo patirtis yra vergybkita vertus, turint galvoje pokius ir
inovacijy diegim Svietimo sistemoje, didelis darbo staZzas gati Biuos procesus stabdantis

veiksnys, nes per ifgdarbo patijt pedagogai susiformuoja savo mokymo wtilturi savo
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mokymo modelius ir gali iti nepakankamai lankigs ir atviri naujoviy atzvilgiu. Pastetiina,
kad tokp solidzg darbo patiit turinciy pedagog tarpe tik 3.1 proc.yj turi auk€iausih — t.y.
eksperto kvalifikacin kategorij. Si tendencija leidZia daryti prielaidkad tyrime dalyvay
pedagogai labiau yra ligkj profesin prisitaikymg neij profesin tobukjimg. Kadangi tyrimo
metu respondent nebuvo klausiama apiey j kvalifikacijos tobulinimo situacy, daryti
kategorisk apibendrinimy nelity galima.

Td&iau prielaida galima, juolab, kadairis mokslininky tyrimai patvirtina, jog naujas j
Svietimo bendruomenes ateina pakankamai sunkiaijéte kinta gana konservatyyidél savo
prigimtiniy funkcijy Svietimo organizaaiyj kultara.Toctl tikétina, kadjgyvendinant mokyklose
besimokanios organizacijos strategjj mokymo/si kuliros kaitaijtakos gali tukti solidzig

pedagoginio darbo patirturinciy mokytoj nuostatos.

3.2.2. Pedagg@nketinés apklausos rezultatai ir iy analizé
Siekiant identifikuoti mokyklos bibliotekos kaipnformacinio centro edukacinio
potencialo pidtros raiSk, jgyvendinant besimok&ms organizacijos strategjj anketires
apklausos metu pedagpg buvo praSomgvertinti pagal pateiktus pozymius/teiginius savo
mokyklos mokymo/si kuitros raiSk. IS viso pateikta 20 pozymi kuriy raiSky savo mokykloje
respondentai g&b jvertinti keturiy lygiy skakje; visiSkai sutinku, sutinku, iS dalies sutinku,
nesutinku. Tyrimo rezultatai analizuojami pagalkats mokyklas. Gauti Klaigos miesto N

progimnazijos pedagagatsakyny duomenys pateikiami 8 paveiksle.
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= Mokymol(si) procesy ir pasiekimuy | BSoe
% vertinimo rezultatai yra sprendimuy dél I 5%
= kokybés optimizavimo pagrindas. | L2
= Visy mokyklos veikly esminés P 929%
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= . . o
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=3 mokymof(si }atzvilgiu. 8% -
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é Kabinetai aprapinti interaktyviomis “ 599
553 mokymo(si }priemonémis; 15% -
=
Mokytojai nuolat diegia ugdymo 26% .
inovacijas. 10% i

8 pav. Klaipédos miesto N progimnazijos mokytaj nuomoné apie mokymo/si

kult aros raiSka mokykloje (N=56)
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Paveikslo duomenys rodo, jog Klagos N progimnazijoje dirb&n; mokytoy
nuomone, ryskiausias pozymis, charakterizuojantis mokyklos mokymosi Kkuilrag, yra
atsakingas ir kokybiSkas mokymo funkcijos realima&s. Su Siuo teiginiu sutiko visi anket
pilde pedagogai. 95 proc. tyrimo dalyvpazyngjo, jog jy mokyklos mokymo/si kuitros raiSkos
pozymis yra , mokymo/si procesr pasiekiny vertinimo rezultatai, kaip optimalios koksd
sprendimo pagrindas“. 92 proc. mokytanano, kady mokyklos vig veikly pagrindas yra
mokymasis; mokymo/si procesai mokykloje yra tikgli veiksmingi, orientuoti rezultatus (92
proc.); mokykloje vyrauja bendradarbiavimo atmoafg@2 proc.).

Daugiau nei pus(64 proc.) Klaigdos N progimnazijos tyrime dalyvavyspedagog tik
IS dalies sutinka, kad;jmokyklai yra badingaslankstumas, t.y.geéfimas prisitaikyti prie iSas
pokyiy. Tiek pat pedagag( 64 proc.) iS dalies sutinka, kad mokytojai rataliegia ugdymo
inovacijas, kiek maziau pedagp(p1 proc.) iS dalies sutinka, ir tik kiek daugiei tre¢dalis (31
proc.) sutinka, kadyj mokykloje vyrauja teigiamos mokipinuostatos mokymo/si atzvilgiu.
Daugiau nei pus respondent (59 proc.) iS dalies pripgta, kad § mokykla apiipinta
interaktyviomis mokymo/si priemémis.

Klaigdos N progimnazijos pedagpgnuomors procentia iSraiSka leidzia daryti
prielaidg, kad labiausiai Sios grap respondentai savo mokyklos mokymo/si s raiSlg sieja
su tokiais pozymiais kaip: atsakingu ir kokybiSkwokytojy darbu, mokymo/si procesir
pasiekiny vertinimais paremtu sprendiyndél kokybés optimizavimo p&imimu, mokymo/si
pripazinimu kaip esmine wismokyklos veiklyy charakteristika, mokymo/si proagstikslinga
orientacija j rezultatus, bendradarbiavimu. Kiek silpniau is8edls mokyklos mokymol/si
kultaros raiskos tendencijos siejamos su mokykloséjgab prisitaikyti prie iSoés pokyiy,
mokyklos apsiipinimu interaktyviomis mokymao/si priemémis, nuolatiniu mokytaj ugdymo
inovacijy diegimu, vyraujatia teigiama mokinj nuostata mokymo/si atzvilgiu. Apibendrinant
aptartus tyrimo rezultatus galima teigti, kad Kégos N progimazijos pedagggnokymo/si
kultaros raiSkos vertinime vyrauja teigiama tendencija.

Analizuojant Telgj miesto N pagrindigcs mokyklos mokymo/si kuitos pozymy
vertinimo duomenis (Zr.9 pav.)galima pastedti, kad Sios mokyklos pedagogai kaip
rySkiausius savo mokyklos mokymo/si Kutis poZymiugvardija: mokyklos vaday skatinimy
mokytojus tobudti (91 proc.), vyraujafig teigiamy mokytojy nuostad tobulinimosi atzvilgiu (91
proc.). 86 proc. respondentvirtina mokyny/si esant centrineyj mokyklos vertybe. Toks pat
procentas pedagggmano, kad iy mokykla geba prisitaikyti prie iSés pokyiy bei vysto
partneryst. Kiek daugiau nei puspedagog ( 59 proc.) sutinka ir maziau nei gu@tl proc.) is
dalies sutinka, kadyj mokykloje vyrauja bendradarbiavimo atmosfera. @ogat procentine
ISraiSkajvertintas teiginys “ Mokymo/si procesr pasiekiny vertinimo rezultatai yra sprendim
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dél kokybés optimizavimo pagrindas”. Beveik visi ( 97 proc@spondentai mano, kad *“
mokymas/is mokiniams yra reikSmingiausigVieikla” ( 57 proc. sutinka ir 40 proc. IS dalies
sutinka su Siuo teiginiu). Pedagogai teigiamaiimartnokiniy nuostatas mokymo/si atzvilgiu; 41
proc. sutinka, o 56 proc. iSdalies sutinka, vyramjakymo/si atzvilgiu teigiamos mokini
nuostatos. Kiek daugiau nei penktadalis (23 prdelsy miesto N pagrindigce mokyklos
mokytojy neigiamai vertina mokyklos apspinima interaktyviomis mokymo/si priemémis.
Kad kabinetai migtomis priemoamis yra apiipinti sutinka 35 proc., o iS dalies sutinka — 42
proc. tiriamyy. Apibendrinant Tel$i N pagrindirts mokyklos pedagag nuomors apie
mokyklos mokymo/si kuitros pozymi raiSky tyrimo duomenis, galima teigti, kad Sios
mokyklos mokymo/si kuitros raiSkos vertinime taip pat vyrauja teigiamatineno tendencija,
taciau skirtingai nei Klaipdos miesto N progimnazijos pedagogertinimuose labiau vyrauja
tobulinimosi reikSmingumo, vadqvskatinimo tobulintis procentiniSraiSka, mokymo/si kaip
mokyklos vertylds raiSka, mokyklos geépmo prisitaikyti prie iSoés pokyiy bei partneryss
vystymo raiSka. Sios mokyklos pedagogai teigian@ilau mazesne procentine iraika nei
Klaipédos miesto N progimnazijos mokytojai vertina beddréiavimo raisk savo mokykloje.
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9 pav. TelSiy miesto N pagrindinés mokyklosmokytoju nuomoné apie mokymo/si
kultiaros raiSka mokykloje ( N=33)
Mireti skirtumai leidzia daryti priela kad kiekviena mokykla yra unikali savo
organizacine kuitra ir mokymo/si kulira kaip sudtiniu organizacigs kultiros elementu.
Mokykly mokymo/si kuliiros pozymiai iSsieto skirtinga hierarchine tvarka. Tagalina

jZvelgti gsajas su mokykloje vyraujéiais prioritetais.
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Kur&ény miesto N pagrindige mokyklos mokymo/si kuiros pozymi vertinmo
tendencijos atspirétios 10 paveiksle. Anketduomem analiz rodo, jog Kurgny N pagrindirgs
mokyklos mokymo/si kuitros raiSkos tendencijas labiausiai atspindi Sieypodi: nuolatinis
mokymo/si proces ir pasiekiny analizavimas, reflektavimas. Su Siuo teiginiu rkdi 98 proc.
respondent. Beveik visi ( po 95 proc.) pedagogai laikosi nwmgs, kad y mokyklos
.mokytojai nuolat reflektuoja geya savo darbo patiit uzsiima jos sklaida“, ,, mokymo
funkcijas mokytojai atlieka atsakingai ir kokybi$ka 93 proc.mano, kad jie kuria
motyvuojargias mokymo/si aplinkas, nezymiai maziau pedag(®l proc.) sutinka, kad ,, su
naujovemis, mokymo/si procesais susijusi informacija yraeipama ir mokytojams, ir
mokiniams®. Kiek daugiau nei péig 54 proc.) Kurény N pagrinditss mokyklos pedagag
sutinka, 34 proc. iS dalies sutinka, o kiek daugnei deSimtadalis (12 proc.) nesutinka, kad “

kokybiniai pokyiai yra via; mokyklos veikiy esmiré charakteristika”.
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10 pav. Kur&ny miesto N pagrindinés mokyklos mokytoju nuomoné apie mokymo/si
kult aros raiSka mokykloje ( N=56)

PanaSus skmis pedagog ( 46 proc. ir 54 proc.) sutinka ir iS dalies sla, kad y
mokykloje mokymo/si procesai yra tikslingi, veiksmi, orientuotij rezultatus. PanaSiai
Kur&ny N pagrindirtss mokyklos pedagogai vertina bendradarbiavimo gaggkvo mokykloje.
Net penktadalis (20proc.) mokytonemano, kad mokymas/is mokiniams yra reikSmirgjau
veikla, nors daugiau nei ti@alis tiriamyjy (37 proc.) nesutinka arba iS dalies nesutinkar@S3p
su tokiu teiginiu. Kad pedagogai nevienareikSmiartma moking mokymosi motyvacy

patvirtina ir teiginio - vyrauja teigiamos mokin nuostatos mokymo/si atzvilgiu” -

procentire iSraiSka: maziau nei ttdalis respondent(27 proc.) sutinka, daugiau nei pug57
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proc). i$ dalies sutinka ir 16 proc. nesutinka eigihiu. Sie duomenys leidZia daryti prielgid
kad mokini mokymo/si motyvacija iSlieka problema bendrojo yigéd mokykloje, nors vyrauja

teigiamas Sio mokymo/si kaltos pozymio raiSkos vertinimas.

Jvertinkite, kokiais poZymiais baty galima charakterizuoti Jasy mokyklos
mokymo(si) kultarg
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Su naujovemis, mokymosi procesais susijusiinformacija
prieinama ir mokytojams, ir mokiniams.

mMokymo(si) procesalir pasiekimai nuolat
reflektuojami, analizuojami

mMokymo(si) procesy ir pasiekimy vertinimo rezultataiyra
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Mokymasis
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Lankstumas(gebéjimas prisitaikyti prie iSorés pokyéiy)

11 pav. Tirty mokykly mokytojy nuomoné apie mokymo/si
kult aros raiSka mokykloje ( N=128)

Apibendrinant vig trijy mokykly pedagog nuomors tyrimo duomenis apie mokymo/si
kultaros raiSky mokykloje pagal pateiktus pozymius (11 pav.) linga teigti, kad vertinimo
rezultatams tdinga teigiama tendencija.diau skirting; mokykly pedagogai savo vertinimais
rodo skirting atskiy mokymo/si kultiros pozymi raiSky jy mokyklose. ISrys§o tam tikri
mokykly mokymo/si kuliros pozymy panaSumai ir skirtumai. Visoms mokyklomadingas
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mokytojy atsakingumas ir siekis mokymo funkgciatlikti kokybiSkai (94 proc.). Mokymasis,
mokytojy nuomone, yra esminvisy mokyklos veikly charakteristika (89 proc.) bei centrin
kultiros vertyle (79 proc.). Mokytojai mano, jog mokymasis jiemsa yreikSmingiausias
tobukjimo veiksnys (83 proc.). Jie nuolat reflektuojaveayenja darbo patiit ir uzsiima jos
sklaida ( 83 proc.). Mokymo/si procesai ir pasiekimmokykloje nuolat reflektuojami ir
analizuojami (86 proc.), su naujais, mokymao/si procesais susijusi informacija préana ir
mokytojams, ir mokiniams (81 proc.). Pagal mokytegrtinimus, tokie mokyklos mokymao/si
kultiros pozymiai, kaip: mokyklose vyrauja bendradaronm atmosfera (60 proc.), mokytojai
nuolat diegia inovacijas (65 proc.), mokykla yré&eaotuotaj kaita, atvira pokgiams (69 proc.),
vyrauja teigiamos mokytgj nuostatos tobulinimosi atzvilgiu (77 proc.) ir ktra silpniau
ISreiksti, nors taip pat vyrauja teigiamgvertinimo tendencija.

RysSkiausi procentia iSraiSkos skirtumai tarp atskimokykly identifikuoti pagal Siuos
pozymius: mokymo/si procegs ir pasiekiny rezultatp nuolatie analiz, reflektavimas;
motyvuojargios mokymo/si aplinkos timas; socialids partnerysts vystymas; gerosios
pedagogias patirties reflektavimas ir sklaida; ugdymo inayaaliegimas; mokyklos vadgv
vaidmuo, skatinant mokytgj kvalifikacijos tobulinimy; teigiamos mokytej nuostatos
kvalifikacijos tobulinimosi atzvilgiu; su naujémis, mokymo/si procesais susijusios
informacijos prieinamumas mokytojams ir mokiniar@alima daryti prielaid, kad jvardintieji
pozymiai rera rySkiai iSreiksSti mokyk] organizacigje ir mokymo/si kuliiroje. Jgyvendinant
besimokanios organizacijos strategjj mokykloms aktualu daugiau skirticmesio mirkty

proceg jgalinimui.

3.2.3.Mokyklos vaday, mokytojy, mokiniy vaidmeny poky¢iy vertinimo

duomeny analize

Siuolaikigje mokymo/si paradigmoje akcentuojama mokymo- maksinproces dalyviy
tradiciniy vaidmem kaita. ,, Remiantis konstruktyvizmu, mokymas/is sugamas ne kaip
nekintamy tiesy perpasakojimas arba perteikimas mokiniams, batigte kaip atitinkamos ir
svarbios patirties teikimas ir tolesnio dialogsa, kad gaky skleistis konstruojama reik&m
Mokymasis neatsiejamas nuo nuolatinio besimokgn refleksijos irjsivertinimo, o mokinys
yra aktyvus mokymo/si proceso dalyvis. Supratimes ygdomas papildant nauja informacija
jau esam Zziniy strukirg® ( Siawiukéniene ir kt., 2006, p.22). , Mokytojas yra ne tik
informacijos skleid4jas, bet ir individualaus mokysn aktyvintojas, jis — pagalbininkas,
padedantis pereiti prie mokymosi* ( Staukéniers ir kt., 2006, p.23). Tradiciniai mokyikl

vadow; vaidmenys mokyklos kaip besimoka&ws organizacijos kontekste taip pat kinta.

46



Vadovy, mokytojy ir mokiniy vaidmenys mokymo(si) procesy kontekste
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Lygiavertis partneris ir pan.

Ziniy reprodukuoctojas

12 pav. Mokyklos vadow, mokytojy ir mokini g vaidmeny poky¢iy vertinimas ( N=128)

Tarptautinis mokyklos tobulinimo proje&{san. Velzen et al., 1985; Hopkins, 1987
b, 1900 a) mokyklos tobulinignapibgzé kaip ,sistemingas, nepertraukiamas pastangas
pakeisti mokymosi ir kitas panaSias vidines viermwskely mokykly silygas, siekiant
galutinio tikslo — veiksmingiagygyvendinti Svietimo tikslus (Van. Velzen et al.985, p.
48). Siuolaikinis mokyklos vadovas turiib vienas i$ aktyviausi Svietimo kaitos dalywi,
todkl inovatyviai atliekama jo veikla galigk/goti sckmingg ugdymo institucijos veild bei
jos kait, nes ,Siuolaikies mokyklos dirba spaios kaitos, didjancios priklausomybs nuo
iSorinés  aplinkos, didjanciy reikalavimy Svietimo organizacijoms akygomis® (
Gumuliauskien, 2010). ,, Opiausios Siandieninio vadovo problersusijusios su mokyklos
veiklos vertinimu, materialine mokyklos baze bei tyvacijos sistemos timu.
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Siandieniniam vadovui kelia apesiy mokyklos bendruomes pasyvumas novagij
atzvilgiu“ ( Meckauskier, 2009).

Tyrimo rezultatai leidzia teigti, kad pkytojy nuomone, mokyki vadovai yra kaitos
proceg iniciatoriai ( 77 proc. sutinka, 23 proc. sutini§adalies), informacijos skleifhi
(atitinkamai 85 proc. ir 13 proc.), organizatorie@4 proc. ir 14 proc.), lyderiai (64 proc. ir
35 proc.), patajai ( 47 proc. ir 48 proc.) paramos tgii ( 52 proc. ir 45 proc.) , o taip pat
atlieka kitus vaidmenis. Mokytgjvaidmenis respondentai pirmiausia sieja su mokgmo/
skatintojo ( 92 proc.), 92 proc. mokymo/si orgatoziaus ( 91 proc.), kiek maziau su
novaciy jgyvendintojo ( 76 proc. ir 22 proc.) vaidmenimisoljtojy nuomone, mokinys
pirmiausia yra informacijos rirdfas ( sutinka 72 proc. iS dalies sutinka 22 prozinjy
reprodukuotojas ( atitinkamai 66 proc. ir 23 prpkigk maziau — &réjas ( sutinka 61 proc. ir
i dalies sutinka — 37 proc.), savo #ininterpretuotojas, vertintojas, bendraautorius,
lygiavertis mokytojo partneris ( 42 proc. sutink, proc. sutinka iS dalies, 16 proc. taip
nemano).

Nors vyrauja teigiama mokyjapuomor apie mokykl vadow;, mokytoy ir mokiniy
vaidmem transformacijas, apibendrintai galima teigti, jogkyciy tendencijos silpniau yra

iSreikStos mokinj vaidmem vertinimuose.

3.2.4.] mokinj orientuotos mokymo/si strategijos igyvendinimo mokykloje

vertinimo duomeny analizé

Tyrimo metu siekta identifikuoti, kaip pedagi vertinaj mokinj orientuotos mokymao/si

strategijosigyvendinimo raiSk savo mokykloje. Tuo tikslu anketoje buvo pateddi klausimai

su atsakym variantais.] mokin orientuotos mokymo/si strategijogyvendinimo raisk

respondentai téjo jvertinti pagal 17 pozyngi o taip pat tuwjo galimyle pateikti savo nuoman

I klausimy ,kokios priezastys lemia mokymo/si strategijos ipakima“ , tyrime dalyvae

pedagogai gajo atsakyti pagal pateiktus 11 teigjrbei tugjo galimyke jraSyti savo nuoman
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13 pav. Klaipédos N progimnazijos mokytoy huomoneé apiej mokinj orientuotos mokymo/si strategijos
jgyvendinimo raiSka (N=39)

Analizuojant Klaigdos N progimnazijos mokytgjatsakymusj anketos klausim (12
pav.) apig mokinj orientuotos mokymo/si strategijggyvendining mokykloje, aiSkja neigiama
respondeni nuotataj mokin orientuotos mokymo/si strategijos atzvilgiu. Vigedagogai
pabgézia, kad j mokin orientuotas mokymas/is neuztikrina, kad bus pasiekimatyti
mokymo/si rezultatai. Tai leidzia daryti prielajdkad mokykloje, kug atstovauja tiriamieji,
vyrauja mokymo, o n¢ mokinj orientuota mokymo/si strategija. Beveik visi pgogai ( 95
proc.) pazymi, kad mokytojai ir mokiniai bendradatha, siekdami, kad tby stkmingai
mokoma/si. Didzioji dauguma pedagp@B7 proc.) pasirinko teigin, pagrindinis pedagogo
uzdavinys yra palengvinti mokyfsi ir sudaryti mokiniams galimybes mokytis“dau beveik
toks pat respondenskatius (85 proc.) atsak kad ,, pagrindinis mokytojo uzdavinysstyti ir
teikti informacig” bei ,mokymas/is yra mokytojo vadovaujamas prosésd85 proc.). Tokia
pedagog nuomony raiSka atskleidzia tam tikrus prieStaravimu@ dhokytojo vaidmens
mokymo/si procese ir mokytojo funkgisuvokimo mokymo/si paradigmoje, kas siarabejoti
dél ; mokin orientuotos mokymo/si strategijggyvendinimo. Beveik pus( 49 proc.) sutinka ir
daigiau nei pus respondent ( 51 proc.) iS dalies sutinka, kad mokykloje ,veiklos vyksta
mokymojstaigoje, mazai rygisu iSorine aplinka“ taau panasus skaus tiriamyjy konstatuoja,
kad ,iSorire aplinka suvokiama kaip aktualus mokymo/si Saltimislaznai panaudojamas”.
Klaipédos N progimnazijos pedagogai beveik visi pazymag knokinio vaidmuo yra pasyvus (
29 proc. sutinka ir 71 proc.is dalies sutinka). Kdaugiau nei pus(51 proc.) pedagagmano,
kad jiems nestinga kompetengcigyvendintij mokini orientuotas mokymo/si strategijas, kiek
maziau nei penktadalis (16 proc.) sutinka, ir dawgei trédalis (33 proc.) pedagqgds dalies

sutinka, kad tokj kompetencij jie stokoja. Pedaggghnuomorgs tyrimo duomenys leidZia daryti
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prielaidg, kad atsakymuose ry&& prieStaravimai ir @ to tikétina, kad tiriangjy mokykloje
labiau vyrauja tradicinis mokymas.

Teld] N pagrindis mokyklos mokytaj nuomors tyrimo rezultatai pateikiami 13
paveiksle. 4 analiz rodo, kad tiriamjy mokykloje vyrauja tradicinis mokymas ( 47 proc.
sutinka ir 44 proc. IS dalies sutinka su Siuo taigi ir tik 9 proc. nesutinka, kad jmokykloje
vyrauja tradicinis mokymas. Nors beveik visi Sio®kyklos pedagogai, dalyvawtyrime,
pripaasta mokinio ir mokytojo bendradarbiavimo mokymo&kmei svarlh, mano, kad
pagindinis mokytojo uzdavinys yra palengvinti molgginir sudaryti mokiniams galimybes
mokytis, sutinka, kad mokymas/is yra mokytojo vaalgamas procesas. 75 proc. respongdent
sutinka ir 25 proc. i$ dalies sutinka, kad “mokimsadmuo yra aktyvus, jis ieSko informacijos, |
bando taikyti praktiSkai, apgsto, analizuoja”, @au pabézia ( 81 proc.), kad j, mokin
orientuotas mokymas/is neuztikrina, kad bus pasmkinatyti mokymao/si rezultatai“. Su Siuo
teiginiu nesutinka 19 proc. TelSN pagrindires mokytoj — tyrimo dalyvi. 22 proc. tiriamjy
nesutinka, kad “ tradicinis mokymas leidzia grau pasiekti mokymo/si rezultgt Beveik pusg
tiramyjy (41 proc.) su miétu teiginiu sutinka, o 37 proc. sutinka IS dali@augiau Tel§j
pedagog nei Klaipzdos sutinka ir i$ dalies sutinka (atitinkamai-2®@rir 47 proc.), kad jiems

stinga kompetenaijjgyvendintij mokinj orientuotas mokymao/si strategijas.
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14 pav. TelSi N pagrindinés mokyklos mokytojy nuomoné

apie j mokinj orientuotos mokymo/si strategijoggyvendinimo raiSka ( N=33)
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Nors beveik visi Sios mokyklos pedagoghlyvaw tyrime, pripafsta mokinio ir
mokytojo bendradarbiavimo mokymo/siksnei svarl, mano, kad pagindinis mokytojo
uzdavinys yra palengvinti mokysi ir sudaryti mokiniams galimybes mokytis, sutinkad
mokymas/is yra mokytojo vadovaujamas procesas.r@b. pespondentsutinka ir 25 proc. i
dalies sutinka, kad “mokinio vaidmuo yra aktyvuis, igSko informacijos,sj bando taikyti
praktiSkai, aprasto, analizuoja®.

Tyrimo rezultatai leidzia teigti, kadokyklose neigiamas pedagpguostatas nauj
mokymo/si strategij atzvilgiu gali jtakoti stygius § jgyvendinimui hiting kompetencij.
Pabgztina, kad tiriamjy akivaizdziai teigiamas nuostatas tradicinio mokyatavilgiu gali
jtakoti baint nepasiekti btiny mokymo rezultaf — bendrojo ugdymo programose ir
iISsilavinimo  stardartuose numajytziniy, mokejimy, gelkejimy lygmens. ki Siol nuolat
pabgéziama, kad msy bendrojo ugdymo turinys yra perd platus, o jojsisavinimas
akademizuotas — pagrindinirdesys ugdymo praktikoje skiriamas mokytojo inforijoec
perteikimui ir mokinio informacijogsisavinimui. Valstybinj egzamim reikalavimai nereitai

atima pedagagnorg iSbandyti ugdymo praktikojé mokinj orientuotas mokymo/si strategijas.

Remiantis pedagmgnuomors tyrimo rezultataisj mokini orientuot; mokymo/si strategij

raiSka mokyklose yra nezymi.
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= 22 Pagrindinis mokytojo uzdavinys - déstyti 56 :
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= T ’
= |
= Vertinima paprastai kontroliuoja F 89% mSutinku
Z mokytojas. s B i )
o M 15 dalies sutinku
e |
% Isorine aplinka suvokiama kaip aktualus 66% Nesutinku
= mokymo(si} saltinisir daznai 29%
= panaudojamas. o 5%
= 3 |
= § M?kinio vai_c.lmu.o aktyvus.jl_s ie§ko 36%
A ﬁ informacijos, ja bando taikyti 41%
2 £ e P . 23%
= & praktiskai, apmasto, analizuoja. g
“
o
= ~ 22%
= Saltiniy skaiciusir jvairoveé ribota. 48%
= 30%
L
P
=
k=" 101%
= Didelis saltiniy skaicius ir jvairoveé. B6%
B 3%
T
Stinga kompetencijy jgyvendintij 10%
mokinj orientuotas mokymo(si) 27%
strategijas. 62%

15 pav. Kur&ny N pagrindinés mokyklos mokytojy nuomoné apiej mokinj orientuotos

mokymo/si strategijosjgyvendinimo raiSka (N=56)

Analizuojant Kugy N pagrindis mokyklos mokytaj nuomor (zr.14 pav.)nesunku

pastebti, kad Sios mokyklos pedagpguomoni procentinis pasiskirstymas panagusleq is
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Klaipédos ir TelSy. Galima iSskirti ki respondent nepasirinki pozynj - ,, vertinimg
paprastai kontroliuoja mokytojas“( su teiginiu st 89 proc. ir iS dalies sutinka- 11 proc.
respondenf). Pazynétina, kad mokyklose yra problema su mokymo/si S8ais. 3 skatius ir
jvairove pilnai netenkina pedagog Kur&ny N pagrindiits mokyklos tyrime dalyvavusi
mokytojy didesnis procentas (91 proc.) sutinka, kathpkykloje vyrauja tradicinis mokymas.

Sios tyrimo rezultgttendencijos leidZia teigti, kad mokymo paradigrkagaj mokymosi
paradigna ugdymo praktikoje turi nepakankanmmaiSky. Mokymo/si procesas yra pagrindin
mokyklos veikla. Joje nesant paky, sudtinga pagjsti mokyklos kaip besimokéis
organizacijos strategijggyvendinim.

Tyrimo metu do#gtasi, kokie yra pagrindiniai veiksniai, lemiantygokymo/si strategijos

pasirinkimy. Trijy mokykly respondenttyrimo duomenys pateikiami 16 paveiksle

Konkreti mokymo(si) situacija
klaséje.

Mokytojo pasirengimas.

Mokiniy savarankiskumo
laipsnis.

Mokiniy mokslumo lygis.

Dalyko specifika.

Mokiniy mokymosi stilius.

Mokiniy mokymosi
motyvacijos laipsnis.
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100%%
%

Mokymao(si) turinio apimtis; 49%

0
2

100%

Mokymo priemoniy stoka; 36%

16 pav. Atskiry mokykly mokytoju nuomoné apie mokymo/si strategijos pasirinkim lemian¢ius veiksnius
(N=128)

Paveiksle pateikti duomenys rodo, kad makytmokymo/si strategijos pasirinkim
ugdymo praktikoje lemia daug veikgniJie yra susy tiek su paiais mokymo/si proceso
dalyviais - mokytoju ir mokiniu, tiek su mokymo toiu, mokymo priemoémis, dalyko
specifika, konkréia mokymo/si situacija. Klagos N progimnazijos pedagogai beveik visus
pateiktus veiksnius laiko vienodai reikSmingais wyrok/si strategijos pasirinkimui, iSskyrus
mokiniy mokslumo lyg ( 74 proc.). Tel§i N pagrindirts mokyklos mokytojai mano, kad
maziau reikSmingi mokymol/si strategijos pasirinkinyta Sie veiksniai: mokytojasitikimas,
kad bus pasiekti menkesni mokymo/si rezultatai, kketh mokymo/si situacija, mokymo/si

turinio apimtis, mokymo priemoni stoka, mokini mokymosi stilius, dalyko specifika,
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mokytojo patirties stoka, mokimpimokslumo lygis. Kur&y N pagrindirts mokyklos mokytaj
nuomone, maziausiai mokymo/si strategijos pasinmag priklauso nuo mokytojsitikimo, jog
bus pasiekti menkesni mokymosi rezultatai bei mgjkypatirties stokos. Didziausiogakos turi
mokiniy mokymosi motyvacijos laipsnis, mokytojo pasirenggn mokinig mokymosi

motyvacijos lygis, mokinj savarankiSkumo laipsnisy jmokslumo lygis, mokymo/si turinio

1 mokinj orientuoty mokymo(si )strategiju jgyvendinimo galimvybiuy
wertinimas
0%s 10%6 20% 30%6 0% 50% G0% 70%6 80%6 2096 100%6
Pagrindinis mokytojo ufdavinys - déstyti ir teikt

Pagrindinis pedagogo ufdavinys yra palengvinti mokymasi
ir sudaryti mokiniams galimybes mokytis

Mokinio vaidmuo pasywvus

Mokinio waidmuo aktywus, jis iefko informacijos, ja bando

taikyti praktizkai, apmasto, analizuoja

Saltiniy skai&ius ir jvairove ribota

Didelis Zaltiniy skaiius ir jvairove

Vertinima paprastai kontroliucja mokytojas

Atliekant vertinima. dalyvauja ir mokinys, ir mokytojas

= Sutinku
= I3 dalies sutinku
Mokymasis yra mokytojo vadowvaujamas procesas )
MNesutinku

Mokinys ir mokytojas bendradarbiauja, siekdami, kad bty
sekmingai mokomasi

weiklos daugiausia wvyksta mokymo jstaigoje, maZai rySiy su
iZorine aplinka

IZorine aplinka suvokiama kaip aktualus mokymo(si)
Zaltinis ir dafnai panaudojamas.

Tradicinis mokymas leidZia greifiau pasiekti mokymo(si)
rezultatg

1 mokinj erientuctas mokymas(is) neuftikrina, kad bus
pasiekti numatyti mokymol(si) rezultatai

Stinga kompetencijy jgyvendinti j mokinj orientuctas
mokymo(si) strategijas

Masy mokykloje vyrauja tradicinis mokymas

Masy mekykloje vyrauja j mokinj orientuctas mokymas

17 pav. Apibendrinta mokytojy nuomoné apie mokymao/si strategijoggyvendinimo galimybes (N=128)

Remiantis apibendrinta mokyjojnuomone apie mokymo/si strategijggyvendinimo
galimybes ( Zr.17 pav.), galima teigti, jog josayertinamos nevienareikSmiai, nes galima
mokytojy atsakymuosegzvelgti tam tikg prieStaravim. Beveik visi pedagogai teigia, jog
suvokia, kad pagrindinisyj uzdavinys yra palengvinti mokyfsi, ir sudaryti mokiniams
galimybes mokytis, ugdymo procesas geindziamas mnpkr mokytojy bendradarbiavimu
(sutinka 87 proc.), ,, fisy mokykloje vyraujaj mokini orientuotas mokymas*“( 84 proc.), tuo
p&iu jie pripajsta ( 83 proc.), kad , pagrindinis mokytojo uzdemd yra dstyti ir teikti
informacip”“, , 1 mokini orientuotas mokymas/is neuztikrina, kad bus paésiakmatyti
mokymo/si rezultatai“( 73 proc.), 76 proc. sutink&2 proc. iS dalies sutinka kagl jmokykloje
Lvyrauja tradicinis mokymas"“, ,mokymasis yra mokjytoradovaujamas procesas” (82 proc. ir

13 proc.), , vertinim paprastai kontroliuoja mokytojas“( 78 proc. suinRl proc. sutinka is
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dalies). Sios vertinimo tendencijos leidzia dargtielaich, jog i35 tieg mokyklose vyrauja
tradicinis mokymas, nors teoriniame lygmenyje pedgg suvokia mokymo/si kaitos egm
reikSminguma ir kryptis. Esmigs priezastys, susijusios su mokymo strategijosrip&snu (Zr.

17 pav.) labiausiai mokytgjsiejamos suyj p&iu pasirengimu, mokimi mokymosi motyvacijos

laipsniu, mokymo/si turinio apimtimi, mokipisavarankiSkumo laipsniu,

Kokios prieZastys lemia mokymo(si) strategijos pasirinkima

100% 120%

Konkreti mokymo(si) situacija klaséje

Mokytojo pasirengimas

Mokiniy savarankitkumo laipsnis

Mokiniy mokslumo lygis

Dalyko specifika

= Sutinku

m 12 dalies sutinku
Mokiniy mokymosi stilius
MNesutinku

Mokiniy mokymosi motywacijos laipsnis

Mokytojo patirties stoka

Molkytojo jsitikinimas, kad bus pasiekti menkesni
mokymo(si) rezultatai

Mokymol(si) turinio apimtis

Mokymo priemoniy stoka

17 pav. Apibendrinta mokytoju hnuomoné apie mokymo/si strategijos pasirinkimg lemiancius veiksnius
(N=128)
ju  mokslumu, mokymosi stiliumi, dalyko specifika, kymo priemony pasirinkimo
galimybemis bei konkréia mokymo/si situacija klage. Taigi, prieStaringos mokytpjnuostatos
tradicinio ir j mokini orientuoto mokymo atzvilgiujtakojamos konkr&@y ugdymo praktikos
veiksni, siekiant bendrosiose ugdymo programose ir iSsilano standartuose numaiytikslhy,
mokytojg veriia kaip patikimese strategij rinktis tradicin mokymy ir laikytis ugdymo

praktikoje tradicinio mokymo princip

3.2.5. Pedagagnuomonés apie mokyklos bibliotekos kaip informacinio cento
vaidmenj mokyklos mokymo/si kultiros formavimuisi teikiamy paslaugy aspektu tyrimo
rezultaty analizé

Siandienies mokyklos biblioteka kaip informacinis centras deje mokyklos
organizacijos sistemos strilkbje laikoma svarbia informacinio, edukacinio pai@lo dalimi,
mokymo ir mokymosi vieta. Tradiais mokyklos funkcijos, susijusios su informacijodtiday
kaupimu, sisteminimu ir appinimu, Siuolaikigje Svietimo sistemoje pieasi. Panaudodama
savo informacip edukacim potenciad, mokyklos biblioteka efektyviau integruojasmokyklos
veiklas ir procesus; ygdai pasakytina apie mokymo/si galimylplétra.
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Empirinio tyrimo metu respondentams buyvateikti klausimai, susij su mokyklos
bibliotekos informacinio edukacinio potencialo padajimo galimykmis, atliekamomis
funkcijomis bei vaidmeniu, mokyklos mokymo/si kirbs formavimuisi, bibliotekos p&gumu
tenkinti besimokatiyjy poreikius. Tyrimo anketoje métiems aspektams identifikuoti buvo
skirti 5-19 klausimai. Respondg@natsakymusj juos aptarsime pagal atskiras mokyklas ir

apibendrintai.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Butinos naujausios dalykinés, metodines,
mokslines infarmacijos kaupimas.

Galimybeé naudotis interneto istekliaisir
kompiuterinio tinklo resursais(elektroninis
pastas, CD perradymas, spausdinimas,...

Naujy leidiniy reklama (sgrasai, anotacijos,
pristatymai, informaciniai lapeliai, susitikimai,
individuali);

Individuali pagalba moksleiviams renkantis
literatiirg savarankiskam mokymuisi bibliotekoje;

Daugiausvarbus vaidmuo

Analizuojama, kaupiama, sisteminama
meokiniams ir mokytojams aktualiinformacija.

W Sutinku

M I3 dalies sutinku

Pagalba moksleiviamsir mokytojamsieskant Nesutinku

informacijos projektiniams darbams atlikti;

KLAIPEDOS MIESTO PROGIMNAZIA

Ugdomimakiniy informaciniai gebejimai;

Apripinimas reikalingais intelektualiniais
resursais;

Sudaromos salygos savarankitko mokymosi 26%
kokybei gerinti; 1

64%

Maziau svarbus vaidmuo

Mokiniams teikiamos profesinio informavimo 23%

77%
paslaugos. 0%

18 pav. Klaipedos N progimnazijos mokytojy nuomoné apie mokyklos bibliotekos vaidmeiir teikiamas
paslaugas ( N=39)

Kaip matyti iS 18 paveikslo, Klagos N progimnazijos mokytgjnuomone, labiausiai
mokyklos bibliotekos funkcijos siejamos suiitinos naujausios dalykés, metodigs, mokslires
informacijos kaupimu ( su tuo sutinka ir iS dal®gtinka 98 proc. respondegn}, bibliotekos
teikiama galimybe naudotis interneto iStekliaikampiuterinio tinklo resursais ( su tuo sutinka
ir i$ dalies sutinka 98 proc. Respondgnivairiy formy naup leidiniy reklama, individualia
pagalba mokiniui, renkantis litefay savarankiSkam mokymuisi bibliotekoje, aktualios
mokytojams ir mokiniams informacijos sisteminimaupimu, analize. Kiek maziau , Klagos
N progimnazijos pedagogai savo mokyklos bibliotekKoskcijy raiSky sieja su pagalba
mokiniams ir mokytojams, ieSkant informacijos pkajeiams darbams atlikti ( su tuo sutinka 38

proc. ir iS dalies sutinka 62 proc. apklags}, mokiniy informaciny gelejimy ugdymu ( 15
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proc. tiriamyjy Siam teiginiui nepritaria), appinimu reikalingais intelektualiniais iStekliais

(nesutinka 23 proc. apklayspedagog). Mokytojy nuomone, mokyklos biblioteka sudaro
salygas savarankisko mokymosi kokybei gerinti (sgitgu nesutinka tik 10 proc. apklaygy)

bei teikia mokiniams profesinio konsultavimo pagiasi ( 23 proc. sutinka, 77 proc. sutinka i$
dalies).

Remiantis respondentatsakyny analize galima daryti prielagd kad Siandienié
mokyklos biblioteka yra iSptojusi savo tradicines funkcijas, jos paskiitiyja didesg reikSne
mokymosi procesuose ir kitose mokyklos veiklosepalileda atliepti mokyklos bendruonden
intelektualinius, informacinius, edukacinius, koltaumo poreikius. Mokyklos bibliotekos

potencialo sklaidai didés jtakos turi jos apmpinimas informaciniais bei technologiniais

IStekliais
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Analizuojama, kaupiama, sisteminama P 97%
X X . . %
mokiniams ir mokytojams aktuali informacija. 0%
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@
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= =1 bibliotekoje; 0%
p
% Bitinos naujausios dalykinés, metodinés, F 91Ps B Sutinku
R = - %
= mokslinés informacijos kaupimas. 0% . . .
. m IS dalies sutinku
= — 84% i
o . Lo L . 7 Nesutinku
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= 0%
vy
=
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L ; Mokyklos bendruomenés nariai mokomi 759%
=2 tikslingai naudotis informacinémis - 25%
— - . 0%
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g I\_Iaum |Eldlr.“|IL1I reklarﬁz_t (_sqrasa},_anot.a_cu_osﬁ 75%
! pristatymai, informaciniai lapeliai, susitikimai, 25%
= individuali); oo
Ugdomos mokiniy nuostatos tapti visg 539
gyvenima trunkandéio mokymosi proceso 16%
dalyviais; e

19 pav. Tel5i N pagrindinés mokyklos mokytoju nuomoné apie mokyklos bibliotekos vaidmeinir teikiamas
paslaugas ( N=33)

Analizuojant Telgi N pagrindirts mokyklos mokytaj atsakymus pateiky klausim,
ryskéja (zr.19 pav.)kad Sios mokyklos bibliotekos funkgijir vaidmens vertinimas turi dar
didesrp teigiamy iSraiSky. Kiek daugiau nei pés( 53 proc.) respondantsutinka ir 16 proc. is
dalies sutinka, kad mokyklos biblioteka ugdo mokinuostatas tapti visgyveniny trunkar€io
mokymosi proceso dalyviais. Lyginant su Kkadps miesto N progimnazijos kolggtsakymais,
TelSiy N pagrindirtss mokyklos mokytojai kaip maZziau iSreikSta bibliate funkcija Zyngjo
mokiniams teikiamas profesinio konsultavimo pasésugTeldi N pagrindirts mokyklos

mokytojy atsakymuoseg pateikt klausimy nebuvo & vieno neigiamo vertinimo.
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Tikétina, Sios mokyklos bibliotekos vaidmuo mokyklosvggime iS tieg vaidina svarb
vaidmen ir atliepia mokyklos bendruomés poreikius bei @dienos mokymuisi keliamus
kokybés reikalavimus.
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20 pav. Kur&ny N pagrindinés mokyklos mokytojy nuomoné apie mokyklos bibliotekos vaidmeiir
teikiamas paslaugas ( N=56)

Kurgny N pagrindirts mokyklos mokytaj atsakymy analiz leidZia teigti (2r.20 pav.),
kad Sios mokyklos mokyklos biblioteka be kit funkcijy, teikia informacig pagalla
mokytojams y kvalifikacijos tobulinimui. Su Siuo teiginiu suka visi apklausos dalyviai ( 95
proc. sutinka, 5 proc. sutinka is dalies ).

Apibendrinant vis trijy mokykly pedagog atsakyny duomenis, galima teigti, kad
mokyklos bibliotekos vaidmuo mokymosi kilbs formavimuisi per teikiamagvairias
paslaugas yra vertinamas teigiamai. Tokia vertinteralencija patvirtina mokyklos bibliotekos
reikSminguma mokymosi proces ir kity mokyklos veiki; tobulinimui. 1S jj pagal § anketos
klausing pamiretinos: mokytoy; kvalifikacijos tobulinimas, mokimi profesinis konsultavimas,
pagalba projektrengime ir kt.. Mokykl bibliotekos apipina mokytojus ir mokinius naujausia
dalykine, moksline, metodine informacija; uztikrigalimybes naudotis interneto iStekliais ir
kompiuterinio tinklo resursais; analizuoja, kaumatemina mokiniams ir mokytojams aktgal
informacif; teikia mokiniams individuadi pagalla savarankiSkam mokymuisi; ugdo mokijni
informacinius gefjimus; formuoja nuolatinio mokymosi nuostatas;kigmna informacia

pagalba mokytaej kvalifikacijos tobulinimui ir kt..
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Jvertinkite mokyklos bibliotekos kaip informacinio centro vaidmenj
mokyklos mokymosi kultaros formavimuisi teikiamuy paslaugy aspektu
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Analizuojama, kaupiama, sisteminama mokiniams ir
mokytojams aktuali informacija

Teikiama informacing pagalba mokytojy kvalifikacijos
tobulinimui

Apriapinimas reikalingais intelektualiniais resursais

Mokyklos bendruomeneés nariams teikiamos informacines
paslaugos, susijusios su ugdymo procesu

Ugdemi mokiniy informaciniai geb&jimai;

Sudaromos salygos savarankifko mokymosi kokybei gerinti
m Sutinku

Mokyklos bendruomenés nariai mokomi tikslingai naudotis 69%5 m 12 dalies sutinku

informacinémis technologijomis m MNesutinku

Ugdomos mekiniy nuostatos tapti visg gyvenima
trunkanéio mokymosi proceso dalyviais:

Mokiniams teikiamos profesinio informavimo paslaugos

MNaujy leidiniy reklama
(sara3ai, anotacijos, pristatymai, informaciniai
lapeliai, susitikimai, individuali)
Galimybé naudotis interneto iftekliais ir kempiuterinio
tinklo resursais{elektroninis pastas, CD
perra3ymas, spausdinimas, skenavimas)

Individuali pagalba moksleiviams renkantis literatdra
savarankitkam mokymuisi bibliotekoje

Moksleiviy mokymas naudotis visais galimais informacijos
Zaltiniais, pagal jy pageidavimus ir galimybes reikalingos
literatiros paruofimas

Pagalba moksleiviams ir mokytojams iefkant informacijos
projektiniams darbams atlikti

20%
i
23%6
0%

21 pav. Mokytojy nuomoné apie mokyklos bibliotekos vaidmeh mokyklos mokymosi kultaros

formavimuosi teikiamu paslaugy aspektu ( N=128)

Galima teigti, kad mokykl bibliotekos iSnaudoja pagal galimybes savo posdfcij
plétoja, atliepdamos joms keliamus reikalavimus. Deasg pedagagbendruomene mokyklos
biblioteka ugdo mokinj informacinius, asmeninius, socialinius, komunikags ir kt.
gekejimus, padeda jiems integruotisvisuomer bei gerinti savo mokymosi kokgb Siomis
kryptimis pktoti mokykly biblioteky funkcijas orientuoja Mokyklos bibliotekos koncejpge
(2001) apibé¢ztos strategiés kryptys ir j; jgyvendinimo nuostatos.

Tyrimo metu siekta identifikuoti, ar md#os biblioteka tenkina mokigi mokymao/si

poreikius. Tyrime dalyvavusipedagog vertinimo duomenys pateikiami 22 paveiksle.

Mokyklos biblioteka tenkina mokiniy mokymo(si)poreikius
0% 20% 40% 50% 80% 100%
Sutinku (100) 78%
15 dalies sutinku (25) 20%
Nesutinku (3) 2%

22 pav. Mokyklos bibliotekos paslaug, tenkinant mokiniy mokymaosi poreikius, vertinimas (N=128)
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Paveiksle pateikti pedago@pklausos duomenys leidzia daryti priejaidkad tyrime
dalyvavusi mokykly biblioteky paslaugas, tenkinant mokinmokymosi poreikius, tiriamieji
vertina teigiamai. Penktadalis responde(t20 proc.) sutinka iS dalies, o 2 proc. mano, kad
mokyklos biblioteka netenkina mokinimokymosi poreiki. Siuo atveju tikslinga paanalizuoti

gautus atsakymusanketos klausimpagal atskiras mokyklas ( zr. 23 pav.).

0% 20% 40% 60% 80% 100%
- i i i i

Sutinku (19) 90%
>3 1
,E > 1& " .
o ¥ 13dalies sutinku (2) JHEE 10%
=2 :

Nesutinku (0) | 0%

Sutinku (22) 56%
w
23 !
£ £ 15 dalies sutinku (15) B
= o
== i
> Nesutinku (2) 5%

Sutinku (56) 93
o< 7
5 £ 13dalies sutinku (4) [l 7%
2z 4
2
== Nesutinku (0) | 0%

23 pav. Mokyklos bibliotekos paslaug, tenkinant mokiniy mokymaosi poreikius, vertinimas pagal atskiras
mokyklas (N=128)

Pagal atskiras mokyklas pedagogokyklos bibliotekos pagumo tenkinti mokinj
mokymosi poreikius vertinimai skiriasi. Klaigos N progimnazijos 5 proc. tyrime dalyvauusi
mokytojy nesutinka, kadyj mokyklos biblioteka tenkina mokimnimokymosi poreikius. Kiek
daugiau nei tré&dalios Sios mokyklos pedagogu teiginiu sutinka iS dalies. TejSr Kurseny N
pagrindiniy mokykly mokytop vertinimai yra panass; beveik visi respondentai ( 90proc. ir 93
proc.) sutinka arba iS dalies sutinka, kagd mokykly bibliotekos tenkina besimoké&mjy
mokymaosi poreikius.

Siekiant teigin, mokyklos biblioteka tenkina mokigi mokymo/si poreikius® pagsti
iISsamiau, anketoje buvo prasoma patvirtinti arb@efi teigin - ,, mokiniai nuolat naudojasi

mokyklos bibliotekos paslaugomis®. Gauti pedagatsakymai pateikiami 24 paveiksle.

Mokiniai nuolat naudojasi bibliotekos paslaugomis

026 20% 40% 60% BO%

Sutinku (97) 76

15 dalies sutinku (29) 23%

Nesutinku (2) 2%

24 pav. Mokiniy naudojimosi mokyklos bibliotekos paslaugomis sisteingumo vertinimas (N=128)
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Didzioji dalis pedagag( 76 proc.) sutinka ir beveik ketvirtadalis (23opr) IS dalies
sutinka, kad mokiniai nuolat naudojasi mokykloslibiiekos paslaugomis. Duomenys rodo, jog
atskirose mokyklose mokipinaudojimosi bibliotekos paslaugomis sisteminguekasasi.

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%
Sutinku (31) 897%
> 2
FQ % MNesutinku (1) 3%
P
=
15 dalies sutinku (0) | 0%
o Sutinku (17) 44%
25
ax
S X Nesutinku (20) 51%
33
15 dalies sutinku (2) 5%
Sutinku (49) 88%
=> &
ﬁ e Nesutinku {7) 13%
2 g
235 g .
= 15 dalies sutinku (0) 0%

25 pav. Mokiniy naudojimosi mokyklos bibliotekos paslaugomis sisteingumo vertinimas pagal atskiras
mokyklas (N=128)

Sie duomenys leidzia daryti prielaickad atskirose mokyklose mokininaudojimasis
mokyklos bibliotekos paslaugomisra sistemingas procesas. DidZiausias procentasy IS
pagrindirts mokyklos mokytaj ir nezymiai mazesnis respondgnskatius IS Kur&ny N
pagrindirets mokyklos patvirtina, jog yj mokyklose mokinj sistemingas naudojimasis
bibliotekos paslaugomis yra labiau rySkus procesasKlaiptdos N progimnazijoje. Toki
tendenciy gali lemti jvairis veiksniai; mokini mokymosi motyvacija, mokyklos bibliotekos
resursai, mokinj galimykes naudotis namie informacinpgaltiniy prieiga ir kt..

Vertindami mokyklos bibliotekoje-skaitgje sudarytasatygas mokini savarankiSkam
mokymuisi (2r.26 pav.), Telgiir Kursny N pagrindini mokykly mokytojai jas vertina
teigiamai, Klaigdos N progimnazijos tik kiek daugiau nei pys4 proc.) apklausjy sutinka,
kad slygos sudarytos, panasus skas respondent( 41 proc.) su tuo nesutinka. Sie duomenys
leidzia daryti prielaid, kad skirtinga mokyk] materialire baz, apsitipinimas informaciamis
technologijomis, informacijos Saltiniais ir kitaigStekliais jtakoja mokyklos bibliotekos
galimybes atliepti mokini savarankiSko mokymosi poreikius. Labiausiai ¢ton rodiklio
teigiama vertinimo tendencija stebima kKim$ N pagrindies mokyklos mokytaj
atsakymuose.Tik 2 proc. Sios mokyklos mokytajesutinka, kad bibliotekoje-skaitykloje
sudarytos glygos mokiniy savarankiSkam mokymuisi. TaelSN pagrindirgs mokyklos mokytaj

tarpe taip manaty yra daugiau nei deSimtadalis apklapgt( 13 proc.). Tyrimo duomen
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analiz leidzia daryti prielaid, kad mokyklos bibliotekos teikiammpaslaug efektyvumas yra

susigs su jos istekliais ir infrastruita.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

| | | |
Sutinku (27) 84%

TELEIY
MOKYKLA

Nesutinku (4) 139

15 dalies sutinku (1) 3%

0 Sutinku (21) 54%
83 .
a % Nesutinku (16) 1%
Ss
15 dalies sutinku (2) 5%
Sutinku (55) 98%

Nesutinku (1) J 2%

KURSENY
MOKYKLA

15 dalies sutinku (0) | 0%

26 pav. Mokyklos bibliotekoje- skaitykloje sudaryyy salygy savarankiSkam mokiniy mokymuisi vertinimas
pagal atskiras mokyklas (N-128)

Bendras vis mokykly tyrime dalyvavusj mokytoy vertinimas rodo ( zr. 27 pav.), kad
didziaja dalimi mokykl bibliotekose - informaciniuose centruose yra skdits ir sudarytos
salygos mokiniy savarankiSkam mokymuisi.

Armokyklos bibliotekoje, skaitykloje sudarytos sglygos
mokiniams savarankiskai mokytis?

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Sutinku (103) 80%

% dalies sutinku (22) - 175

Nesutinku (3) F 2%

27 pav. Mokyklos bibliotekoje- skaitykloje sudaryy salygy savarankiSkam mokiniy mokymuisi vertinimas
(N-128)
Tai leidzia daryti prielaid kad mokiniai po pamakturi galimyle dirbti bibliotekoje, o
mokytojai gali biblioteka naudotis kaip netradicimokymo/si erdve, perkeliant uzsimus is
klases.

Tyrimo metu pedagogorasSytajvertinti, ar mokyklos biblioteka tenkinay jprofesires

veiklos ir tobulinimosi poreikius. Gauti tyrimo neitatai atspinéti 28 paveiksle.
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Biblioteka tenkina mokytojy profesinésveiklosir
tobulinimosi poreikius

0% 20% 40% 60% 80%

Sutinku (85) 66%

15 dalies sutinku (35) _ 27%

Nesutinku (8) F 6%

28 pav. Bibliotekos paggumo tenkinti mokytoju profesinés veiklos ir tobulinimosi poreikius vertinimas (
N=128)
Kaip matyti iS paveiksle pataikduomen, daugiau nei pusapklausoje dalyvavusi
pedagog ( 66proc.) sutinka ir beveik ttdalis ( 27 proc. ) iS dalies sutinka, kad mokyklos
biblioteka paggi tenkinti y profesires veiklos ir tobulinimosi poreikius. Pagal atskiras

mokyklas, iSrySkja mokykly biblioteky paggumo mirttoje srityje skirtumai (29 pav.) .

0% 20% 40% 60% 80% 100%

[ [ [
Sutinku (23) 745%

TELSIY
MOKYKLA

Nesutinku (8) 26%

15 dalies sutinku (0) | 0%

v Sutinku (10) 26%
g3 ]
a % Nesutinku (21) 54%
3s
~ 13dalies sutinku (8) 21%
Sutinku (52) 93%
o> E
JE s Nesutinku (4) [ 7%
23 ]
==

IS dalies sutinku (0) | 0%

29 pav. Bibliotekos paggumo tenkinti mokytoju profesinés veiklos ir tobulinimosi poreikius vertinimas paga
atskiras mokyklas ( N=128)

Labiau neigiama Sio rodiklio vertinimaidka pasizymi Klaigdos N progimnazija, kiek
maziau Teldj N pagrindie mokykla. Kurény N pagrindirts mokyklos beveik visi pedagogai
(93 proc.) sutinka, kadyj mokyklos biblioteka tenkina mokyipj profesires veiklos ir
tobulinimosi poreikius. Nors vyrauja Sio rodiklieigiamas vertinimas, galima konstatuoti, kad

skirtingg mokykly bibliotekos nevienodu pajumu tenkina pedagqgprofesires veiklos ir
tobulinimosi poreikius.
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Siekiant gkoti mokyklos bibliotekos edukadipotenciad, uztikrinant efektyvias mokini
savarankisko m,okymosialygas, Mmtinas mokytoy ir bibliotekininky bendradarbiavimas.
Tyrimo metu siekta iSsiaiskinti, ar mokyklos bilie&ininkai ir mokytojai aptaria, kaipiy
galima mokyklos bibliotekoje — skaitykloje efektgu atliepti mokini mokymosi poreikius.

Gauti rezultatai atspireti 30 paveiksle.

Ar su mokyklos bibliotekininku aptariate, kaip bity galima
mokyklos bibliotekoje, skaitykloje tobulinti mokiniy
Zinias, gebéjimus ir jgudzius?

0% 20% 40% 60% 80%

Sutinku (90) 70%

18 dalies sutinku (30) _ 23%

Nesutinku (8) F 6%

30 pav. Mokytojy ir mokyklos bibliotekinink y bendradarbiavimo, plétojant bibliotekos edukacinj potencial,
raiSka (N=128)
Jie liudija, kad dauguma pedagd@O proc. sutinka ir 23 proc. iS dalies sutinkansokyklos

bibliotekininku aptaria, kaip ity galima mokyklos bibliotekoje — skaitykloje épbti mokiniy
Zinias, gebjimus ir jgudzius. Patys mokytojai taip pat mokyklos bibliotgke- skaitykloje turi

salygas rengtis pamokoms, ieSkotis reikiamos inforjpaqzr.31 pas.).

Armokyklos bibliotekoje, skaitykloje yra sudarytos salygos
mokytojams ir kitam mokyklos pedagoginiam personalui
rengtis pamokoms, ieSkotis reikiamos informacijos?

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Sutinku (101) 79%

1§ dalies sutinku (22) - 7%

Nesutinku (5) F 4%

31 pav. Mokytojy galimybiy rengtis pamokoms bei ieSkotis reikiamos informacgs mokyklos bibliotekoje —

skaitykloje vertinimo raiSka (N=128)
Kaip matyti iS paveikslo, tik 4 proc. respend nesutinka, kad jie mokyklos bibliotekoje —
skaitykloje turi glygas rengtis pamokoms bei ieSkotis reikiamos imfaeijos. Didzaja dalimi,
mokykly bibliotekos yra iSgiojusios savo edukadirbei informacin potenciad Siuo aspektu.

Tyrimo metu iSsiaiSkinta, kad mokyklbibliotekininkai geranoriSkai padeda pedagogams su
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reikiamos informacijos pamokoms paieSka. Taip patlagogai gali naudotis naujomis

informaciremis technologijomis, rengdamiesi pamokoms (zr.32)pa

Ar s galite paprasyti mokyklos bibliotekininko parinkti
Jums reikiamga informacijg ir naudotis naujomis
technologijomis, kad tai padéty Jums geriau pasirengti
pamokai?
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Sutinku (104) 81%

1§ dalies sutinku (23) 18%

Nesutinku (1) | 1%

32 pav. Mokyklos bibliotekininko pagalbos mokytojui ruoSiantis pamokoms vertinimo raiSka (N=128)

Empirinio tyrimo metu siekta iSsiaiskj kokiose srityse mokyll bibliotekininkai
daZniausiai teikia paragnmokytojui. Tuo tikslu anketoje buvo pateikti katuatsakyny j

klausiny variantai. Tiriamieji taip pat téjo galimyks jrasSyti savo nuomagizr. 33 pav.).

Ar mokyklos bibliotekininkas visada padeda mokytojui?

0% 20% 40% 60% 80% 100%

69%

!

Naudotis informacijos paieska 27%
4%

1 ‘
@
Q
ES

Naudotis interaktyviomis technologijomis 32
2%

W Sutinku
m I dalies sutinku

Nesutinku
59%
Ruostis pamokoms 35%
5%

leskoti dalykinés ar metodinés informacijos 31
2%

33 pav. Bibliotekininky pagalbos mokytojams vertinimas (N=128)

Kaip matyti iS 33 paveikslpateikiy duomen, daugiausia mokyklos bibliotekininkai
mokytojams padeda vykdant informacijos paigSieSkant naujos dalykés ar metodias
informacijos bei sudaro galimgb naudotis interaktyviomis technologijomis. Maziau
bibliotekininkai mokytojams teikia pagalbos, ruottia pamokoms. Pagal atskiras mokyklas

pedagog vertinimai kiek skiriasi. Jie pateikiami 34 pavalik
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34 pav. Bibliotekininky pagalbos mokytojams vertinimas pagal atskiras mokylas (N=128)

Neigiamas Sio rodiklio vertinimas pagal ket pozymius nefiksuojamas TelSiN
pagrindires mokyklos pedagagatsakymuose; Klagaos N progimnazijos 10 proc. pedagog
nesutinka, kad mokyklos bibliotekininkas padeda ywgjams naudotis informacijos paiesSka,
toks pat procentas Sios mokyklos tirigmnesutinka, kad bibliotekininkas jiems padeda i&@sko
dalykinés ar metodias informacijos, po 5 proc. pedagpgtsak, kad bibliotekininko paslaug
negauna naudojantis interaktyviomis technologijorés ruoSiantis pamokoms. Kirg N
pagrindires mokyklos 9 proc. tyrime dalyvavusi pedagog pazymi, kad mokyklos
bibliotekininkas nepadeda ruostis pamokoms.

Pedagag atsakyma | klausimy rezultatai leidzia daryti prielagd kad mokyki
bibliotekininkai ir mokytojai bendradarbiaujairiomis kryptimis, téiau bendrabarbiavimas
turéty biati intensyviau vystomas. £inuomor galima patvirtinti kitais tyrimo metu gautais
rezultatais (zr. 35 pav.). IS paveiksle patgidtiomen matyti, kad mokyk} bibliotekininkai
padeda mokytojams organizuoti Kulhio, pilietinio pokidZio renginius, sudaromoslggos
mokyklos bibliotekoje vesti mokomuosius weImus, | organizuojamus renginius yra
jtraukiama vietos bendruomenr kt.. Tyrimo duomenys patvirtina ankau darbe pateikt
iISvady, kad mokyky biblioteky tradicines funkcijos efektyvinamos ir pi&amos naujomis.
Tatiau mirétoji tendencija éra vienodai teigiamai iSreikSta visose tyrime dalwsiose
mokyklose. Pedagogai, vertindami tradécirs nepriskiriamas mokykl biblioteky funkcijas
(renginy organizavimas, mokogy uzséemimy vedimas ), dazniau renkasi atsakym

nedaznai/retai susiduriu®.
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Mokyklos bibliotekininko funkcijy ir bendradarbiavimo su pedagogais raiska

0% 20% 40% 60% 80% 100%

43%

ES

15duodamos knygos, kiti informaciniai
%altiniai mokytojams ir mokiniams

Padedama mokytojamsir mokiniams 5%
naudotis, gauti informacine informacijg i§ 34%
bibliotekos fondy 11

Sudaromos salygos arganizuoti mokymosi A
uzsieémimus bibliotekoje, skaitykloje W DaZnai susiduriu

B Nedaznai/retai susiduriu

o . . Beveik niekada/niekada nesusiduriu

Vykdomi uzsiémimai, kuriy metu mokiniai 30%

kryptingai mokomi naudotis
informacinémis kompiuterinémis
technologijomis

o
Organizuojami kultdrinio pobadzio 3% S
renginiai mokyklos bendruomenei

1%
Jgyvendinami kultirinio pilietinio 36%
pobudzio renginiai mokyklos 44%
bendruomenei (ir vietos gyventojams) 20%

35 pav. Mokyklos bibliotekininko funkciju ir bendradarbiavimo su pedagogais raiska (N=128)
Vertinant mokyklos bibliotekinink ir pedagog bendradarbiavimo raigkpagal atskiras

mokyklas (Zr.36 pav.), matome, jog atskirose mobg&l bendradarbiavimo apimtis ir
intensyvumas yra skirtingas.TeJSIN pagrindirgje mokykloje bendradarbiavimas labiausiai
reiSkiasi tradiciny bibliotekos funkciy ribose( iSduodamos mokiniams i r mokytojams knygos
informaciniai Saltiniai, padedama naudotis bei ganfbrmacijg iS bibliotekos fond), bei kiek
maziau kitose srityse - sudaromagygos organizuoti mokymo/si uZsnimus bibliotekoje —
skaitykloje, vykdomi uzgmimai, kurip metu mokiniai kryptingai mokomi naudotis
informaciremis kompiuterigmis technologijomis. Daugiau nei gusios mokyklos mokytagj
sutinka arba IS dalies sutinka, kad mokyklos biekminka organizuoja kditinio, pilietinio
pohiadzio renginius mokyklos bendruomenei bei vietos doeomenei. Klaipdos N
progimnazijos mokytaj vertinimai rodo, kad maZiausiai pedagogai su bibkininku
bendradarbiauja rengipiorganizavimo srityje. Kugsy N pagrindis mokyklos mokytaj
atsakymai leidzia teigti, kad Sios mokyklos bibdkinkai ir pedagogai bendradarbiauja ir
organizuodami renginius, ir sudarantygas organizuojant mokymo/si uZsiimus mokyklos
bibliotekoje — skaitykloje. Tai leidzia daryti plada, kad mokyklos organizacijos kilg,
mokyklos organizacinis potencialgakoja mokyklos bibliotekos ir pedagpendradarbiavimo

efektyvuny.
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KURBENY MOKYKLA

0Organizuojami kultarinio pobad?io renginiai mokyklos
bendruomenei

lgyvendinami kultdrinio pilietinio pobtdZio renginiai
mokyklos bendruomenei (ir vietos gyventojams)

36 pav. Mokyklos bibliotekininko funkciju ir bendradarbiavimo su pedagogais raiSka pagal akéras
mokyklas (N=128)

Mokyklos biblioteka yra neatsiejama #aimformacireje visuomegje dirbartios
mokyklos kaip nedalomo edukacinio vieneto, socéslirsistemos dalis. Téd mokyklos
bibliotekos, kaip informacinio centro, edukaciniot@ncialo galimyhj plétra yra visos
mokyklos bendruomess reikalas. Sioje srityje paiitinas mirtos problemos sprendimo
aktualumas.

Empirinio tyrimo metu siekiant identifigti, koks @mesys mokyklose skiriamas
mokymosi aplink karimui, kaip pasiskirstoma atsakomybe uz ®eiklos srif, ar mokyklos
biblioteka yra panaudojama kaip edukacimokymo/si aplinka. Mokytgjatsakyny j pateiktus
klausimus rezultatai iliustruojami sekamose paveiksluose.

IS 37 paveiksle pateikiuomem matyti, kad tyrime dalyvavusipedagog nuomone,y

mokyklose mokymosi aplink kirimo klausimui skiriamas énesys. Daugiausia respondent
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pazynejo (74 proc. sutinka ir 24 proc. iS dalies sutinkedd miretas klausimas svarstomas
administracijos lygmenyje, kiek maziau — kad klawss analizuojamas metodge grupgse,
kiek daugiau nei pusrespondent sutinka ir tr¢dalis iS dalies sutinka, kad mokymosi aplink

karimo klausimas svarstomas mokyklos taryboje. .

Koks démesys Jasy mokykloje skiriamas mokiniy mokymosi aplinky
karimui ?
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lygmenyje
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37 pav. Mokymosi aplinkos reikSmingumo mokykloje veinimas (N=128)
Sie duomenys leidZia daryti prielaidog mokymosi aplink kirimas rera tik pedagog
rapestis. Atskip mokykly pedagog atsakymai liudija apie kiek skirtiggatsakomybs uz
mokymaosi aplink karima supratina (38 pav.).

1209%

Mokyklos administracija

Mokiniai ir mokytojai

TELSIY MOKYKLA

Bibliotekininkas

Mokytoja
=< Mokyklos administracija
= = sutinku
=]
= m 15 dalies sutinku
o~ Mokiniai ir mokytoja .
=3 Nesutinku
g
3
= Bibliotekininka:

Mokiniai, mokytojai, bibliotekininkas

Mokytojai

Mokyklos administracija

Mokiniai ir mokytojai

Bibliotekininkas

KURSENY MOKYKLA

Mokiniai, mokytojai, bibliotekininkas

34 pav. Mokytoju nuomones dél atsakomybeés uz mokymo/si aplinky kiirim a3 mokykloje raiSka ( N=128)
Kaip matyti iS paveikslo, mokyklose pedgg tarpe ®ra vieningos nuomas, kas
atsakingas mokykloje uz mokymo/si aplinkarima. Didzioji dalis vis; mokykly pedagog
jsitiking, kad Si atsakomybtenka mokyklos adminstracijai. Kiek maziau uz #sakingi,
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respondent nuomone yra mokytojai, mokytojai ir mokiniai. Migrijy mokykly pedagogai
labiau linke manyti, kad mokyklos bibliotekininkas tik iS daigra uz tai atsakingas. Daugiau
nei pug dviejy tyrime dalyvavusj mokykly ( Kur&ny ir TelSiy) mokytoy mano, kad uz
mokymo/si apilnk kirimg mokykloje yra atsakingi ir mokytojai, ir mokinidr, bibliotekininkai.
Tokie vertinimo rezultatai leidzia daryti prielaid kad mokyklose éra susiformavusi
besimokaniai organizacijai bdinga nuostata, kad visi mokyklos bendruodsemariai yra
vienodai atsakingi @ visy su mokymo/si susijugi proceg ir veikly. Antra vertus, ne
kiekvienas bendrojo ugdymo mokyklos kaip socksisistemos narys suvokia savo atsakamyb
uz mokyklos paskirties(misijosgyvendinimo kokyb. Tai yra aktuali mokyk] problema.
Respondent atsakymaij kitus klausimus, susijusius su mokymo/si aplinkirimu
mokykloje, leidzia teigti, kad didzioji daugumaityle dalyvavusj pedagog patvirtina arba is
dalies patvirtina, kad mokymo/si aplipkkiarimo klausimai § mokyklose yra aktuak, jie
svarstomi mokyklos taryboje, metodse grugse, t&iau dazniau - administracijos lygmenyje.
Kurdami mokymo/si aplinkas, pedagogai susidurieege sunkum. Jj vertinimo tendencijos

iliutruojamos 35 paveiksle.

Nepakanka materialiniy istekliy

Finansiniai sunkumai

Triksta reikiamy kompetencijy

TELS, WMOKYKLA

Socialinés — psichologinés salygos

Nepakankamas démesys Siam klausimui

Nepakanka materialiniy idtekliy

Finansiniai sunkumai
= Sutinku
m |5 dalies sutinku

Traksta reikiamy kompetencijy N tink
esutinku

KLAIPEDOS V OKY{LA

Socialinés — psichologinés salygos

Nepakankamas demesys Siam klausimui

Nepakanka materialiniy istekliy

Finansiniai sunkumai

Triksta reikiamy kompetencijy

KURSENY MOKYKLA

Socialinés — psichologinés salygos

Nepakankamas démesys Siam klausimui

35 pav. Sunkumai, su kuriais susiduria pedagogai,utdami mokymo/si aplinkas, pagal atskiras mokyklas
(N=128)
Kaip matyti iS paveiksle pateskduomen, pagrindiniai sunkumai, su kuriais pedagogai
susiduria, kurdami mokymo/si aplinkas, s¢igp mokykly materialini iStekliy stoka, iS dalies
nepakankais finansiniais iStekliais, Siam klausiinokyklose tiiksta @¢mesio bei reikaling

kompetenciy. Maziausia dalis pedaggegutinka, kad mokymao/si apligkkirimo proces jtakoja
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socialires — psichologias slygos. Pagal reikSminguam atskirose mokyklosevardintieji
sunkumai pasiskirsto nevienodai. Darytina prielaidad su analogiSkomis problemomis
mokyklos susiduria panaudodamos bibliotekas kaigkymm/si erde. Atsakydamij kitus
klausimus 68, 3 proc. tyrime dalyvavwuspedagog pazyntjo, kad su mokytojais aptaria
mokyklos bibliotekos kaip mokymo/si aplinkos poteth@ panaudojimo galimybes. Jas lemia
daugiau materialiniai veiksniai,dau svarbus ir mokyklos bendruonésrvidinis potencialas.
Apibendrinant mokytejnuomors empirinio tyimo rezultatus galima konstatuotidka
mokyklose vyrauja tradicinio mokymo modelis,mokin; orientuotos mokymo/si strategijos
ugdymo realybje reiSkiasi nepakankamai, mokykbibliotekos pttoja savo funkcijas, téau jy
informacinis, edukacinis potencialaéra pilnai panaudojamas mokymo/si tobulinimo tikstkam
Sprendziant pagal empirinio tyrimo metu iSr§jsisias tendencijas, darytina prielaida, kad
mokykly mokymol/si kuliros pokyiai yra nezynis. Juos glygoja visa eit veiksniy. Greta
materialinyy resurg stygiaus, siekiant atliepti besimokagjy poreikius ir ugdymo kokys
reikalavimus, svarbios yra fia pedagog nuostatos bei kompetencijos. Vyraujem neigiamai
pedagog nuostataij mokin orientuoty mokymo/si strategy taikymo ugdymo praktikoje
aspektu, tiktina, jtakos turi baim dél gréesmeés nepasiekti diting mokymo rezultai. Tokiai
tendencijaijtakos turi Svietimo sistemoje egzistuojantys paestimai @l mokymo/si tiksl,
turinio apimties bei mokymo/si rezultasampratos. AukSti mokymo/si pasiekimeikalavimai

yra pagrindinis pedagag, strateginis oroientyrastyjprofesirgje veikloje.

3.2.6. Mokiniy anketinés apklausos rezultatai ir iy analizé.

Tyrime dalyvavo Kughy miesto N pagrindigs mokyklos 77 mokiniai iS 8-10 klasi

Mokini y demografiné charakteristika

Kurioje klaséje mokotés

10kl. (27) 35%

9kl. (31) 40%

8 kl.(19) 25%

0% 5% 10% 15%  20% 25%  30% 35%  40% 45%

36 pav. Mokiniu pasiskirstymas pagal klag (N= 77)
Kaip matome i$ paveikslo, tyrime daugiausia dalpv@klags mokiny. IS J; daugiau nei pus
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Jasy lytis

0% 10% 20% 30% 40% 50% B60% 70%

mergaité (45) 58%

vaikinas(32) 42%

37 pav. Mokiniy pasiskirstymas pagal lyt (N=77)
(58 proc.) buvo mergais. Pagal lyitmokiniy pasiskirstymas yra panasus.

8-10 klagimokiniy tyrimo anketos diagnosiinbloka sudaé 14 klausiny su atsakym
pasirinkimo variantais. Klausimai formuluoti ana@i kaip ir mokytojams, iSskyrus tuos,
kurie susig su mokinyg vaidmenimis mokymo/si procese bei bendradarbiavisw
bibliotekininku. Mokinyy empirinio tyrimo rezultatai pristatomi apibendanne pagal atskiras
mokyklas, nes tirianjy skatius iS atskiros mokyklos éna didelis. Tiriamieji beveik
proporcingai pasidalija pagal mokyklas. Mokiritsakymaij anketos klausimus pateikiami tokiu
pat nuoseklumu kaip ir mokytpfyrimo duomenys.

Siekiant identifikuoti mokyklos bibliotekdsip informacinio centro edukacinio potencialo
plétros raislg, jgyvendinant besimok&ios organizacijos strategjj anketires apklausos metu
mokiniy kaip ir pedagog buvo praSomgvertinti pagal pateiktus pozymius/teiginius savo
mokyklos mokymo/si kuitros raiSk. IS viso pateikta 20 pozymi kuriy raiSky savo mokykloje
respondentai g&b jvertinti keturiy lygiy skakje; visiSkai sutinku, sutinku, iS dalies sutinku,

nesutinku. Gauti atsakyyr anketos klausipmduomenys pateikiami 38 paveiksle.
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38 pav. Mokiniy nuomoné apie mokymo/si kultiiros raiSka mokykloje (N=77)

Matiausiai bidingi pozymiai

IS paveikslo matyti, kad beveik visi tye dalyvag mokiniai pripaista, mokymasl/is yra
esmiré visy mokyklos veiki; charakteristika. Beveik visi mokiniai ( 91 prompkyma/si sieja

Su savo karjeros galimymis ateityje. 86 proc. mokinisutinka ir 13 proc. iS dalies sutinka, kad
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» mokyklos vadovai skatina mokipitobukjima®. DidZioji dauguma tiriamjy ( 83 proc. sutinka
ir 16 proc.iS dalies sutinka) mano, kad mokymassscentrit mokyklos kultiros vertylé. Kiek
maziau mokini (78 proc.) sutinka ir (18 proc.) iS dalies sutinkad mokykloje nuolat vyksta
informacijos mainai. Kiek daugiau nei guspklausijy ( 63 proc.) sutinka ir teelalis (30 proc.)
iS dalies sutinka, kad , mokykla yra orientugt&aitg ir atvira pokyiams®. Beveik tiek pat
tyrime  dalyvavusi mokiny mano, kad mokykloje  funkcionuoja  efektyvi
informavimo/komunikavimo sistema. Kie maziau regpami; laikosi nuomoas, kad mokykloje
» Vyrauja teigiamos mokimi nuostatos mokymao/si atzvilgiu. diau kiek maziau mokimi mano
(atitinkamai 61 proc. ir 34 proc.), atvirumas ndyj@os yra esmia visy mokyklos veikl
charakteristika. Kiek daugiau nei gus53 proc.) tiriamyjy sutinka ir daugiau kaip tédalis ( 39
proc.) iS dalies sutinka, kad mokymasis mokiniamres rgikSmingiausia veikla. Teu 8 proc.
mokiniy su $iuo teiginiu nesutinka. Sie duomenys leidayti prielaid, kad mokiniams,
vertinant mokyklos mokymo/si kulta3 pagal pateiktus pozymius, néireji pozymiai yra
svarbiausi. Kit pozymiy raiSkos vertinimas taip pat yra teigiamasijda stebima zemesény
vertinimo procentia iSraiSka. Skirtingai nei mokytojai, mokiniai neakt¢avo toky mokyklos
mokymo/si  kultiros pozymiy kaip: , mokykloje tarp mokyt@j ir mokiniy vyrauja
bendradarbiavimo atmosfera®, ,, mokykloje mokinnokymui/si sudarytos geroslggos”, ,,
mokymo/si procesai mokykloje yra tikslingi, veiksmi, orientuotij rezultatus®. Mokytaj ir
mokiniy pakankamai aukStas bendradarbiavimo laipsnisk&ydnokiniy atsakymuose kita
anketos klausim

Tyrimo metu mokini praSyta pagal pateiktus pozymigpgertinti j mokini orientuot
mokymo/si strategyj raiSky ugdymo praktikoje (zr. 39 pav.). Tyrimo duomenysdfia
konstatuoti, kad didzioji dauguma respondef69 proc. ir 22 proc.) sutinka ir iSdalies sutink
kad y mokykloje vyrauja tradicinis mokymas. Beveik vigrime dalyva¢ mokiniai pazymi,
kad vertining paprastai kontroliuoja mokytojas, nors kiek daugiei pug (55 proc.) § sutinka
ir trecdalis ( 30 proc.) iS dalies sutinka, kad , atliekaertinimg , dalyvauja ir mokinys, ir
mokytojas”. Didzioji dauguma tiriagjy pazymi, kad y mokykloje mokinys ir mokytojas
bendradarbiauja, siekdami, kadtip sckmingai mokoma/si. 70 proc. respondgstitinka ir 29
proc. iS dalies sutinka, kad ,mokinio vaidmuo aktgy jis ieSko informacijosgjbando taikyti

praktiSkai®.
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39 pav. Mokiniy nuomonés apie mokymo/si strategiy igyvendinima mokykloje raiSka (N=77)

Mokytojams Sis rodiklis, apithinant mokymo/si strategij jgyvendinimo raisSk jy

mokykloje, nebuvo svarbus. Labiausiai mokyt@j mokiniy nuomor sutampa éd mokykloje
vyraujartio tradicinio mokymo bei poi#rio, kad ,,j mokinj orientuotas mokymas /is neuztikrina
, kad bus pasiekti numatyti mokymo/si rezultataMokiniy atsakymuose identifikuotas
akivaizdus prieStaravimas, nes 62 proc. paggmog sutinka ir 35 proc. — iS dalies sutinkagka
ju mokykloje vyraujaj mokini orientuotas mokymas. Darytina prielaida, kad kiaus
formuluots mokiniams buvo per sunkios; jiems galitibneaiSkios pateikiam sgvoky
“tradicinis mokymas”, “j mokinj orientuotas mokymas”, nors &a prieS anket pildyma
mokinius informavo apieyj esng ir turinj. 77 proc. mokinj sutinka ir iS dalies sutinka, kad
mokiniai yra pasywrs mokymo/si procesuose. Mokyjonuomor Siuo klausimu buvo panasi.
Taip pat didzioji dauguma mokipikaip ir mokytoj; konstatuoja, kad veiklos daugiausia vyksta
mokymo jstaigoje, maZzai ry§isu iSorine aplinka. Beje, 57 proc. mokirsutinka ir 36 proc.
iISdalies sutinka, kad mokytojams stinga kompetencigyvendinti j mokini orientuotas
mokymo/si strategijas.

Tyrimo metu mokini buvo praSoma pazyst veiksnius, kurie, y nuomone, lemia

mokymo/si strategijos pasirinkin(zr. 40 pav.).
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40 pav. Mokiniy nuomonré apie mokymo/si strategijos pasirinkimy lemianéius veiksnius (N=77)

Mokiniy nuomone, didziausios reikés1mokymo/si strategijos pasirinkimui turi mokytojo
pasirengimas. Taip mano 95 proc. tyrime dalyvayuosokiniy. Kiek maziau, mokinj nuomone,
yra svarbi konkreti mokymo/si situacija kéges. Tik 7 proc.mokini nesutinka, o likusieji sutinka
arba iS dalies sutinka, kad mokymo/si strategijasimmkimui jtakos turi moking mokymosi
motyvacijos laipsnis, kiek maziau —mokjrsavarankiSkumo laipsnis, mokinmokymosi stilius
bei mokslumo lygis. Daugiau nei gusnokiniy (67proc.) sutinka ir beveik ketvirtadalis (24
proc.) iS dalies sutinka, kad mokymol/si strategpasirinkimui svarbus veiknys yra mokytojo
patirtis. PanasSus skaiis mokiniy mano, kad pasirinkimui svarbi yra mokymo/si tusiipimtis
bei mokymo priemoni stoka. Mokytoj vertinimuose tarp svarbiausiveiksniy dominuoja
mokymo priemonj stoka, mokymo/si turinio apimtis,yjpaiy nuostatos & rezultat,
asmenigs patirties stoka bei su mokiniu sgsigiksniai.

Tyrimo metu néta iSsiaisSkinti, kaip mokiniai vertina mokyklos bdiekos kaip
informacinio centro, teikiamas paslaugas (atliekanfunkcijas) ir vaidmen mokyklos
mokymo/si kultiros formavimuisi. Gauti atsakymj klausimy duomenys pateikiami 41
paveiksle. Paveiksle pateikti duomenys rodo, kadimi@ mokyklos bibliotekos vaidmen
ISrySkina per jiems aktualiausiteikiamy paslaug (bibliotekos funkciy) vertinima. Mokiniy
nuomone, biblioteka kaupia, sistemina, analizuapkiniams ir mokytojams aktuali
informacip, padeda ugdytiyj informacinius gejimus, sidaro galimyd naudotis interneto
iStekliais ir kompiuterinio tinklo resursais, teakmokiniams profesinio informavimo paslaugas
( 76 proc. sutinka ir 19 proc. iS dalies sutinkateiginiu), padeda mokiniams ir mokytojams
ieSkant informacijos projektiniams darbams atlilsiidaro kokybiSkasal/gas savarankiSkam
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mokiniy mokymuisi ( 69 proc. sutinka ir 21 proc. iS dalisgtinka), teikia mokiniams
individualia pagalla, renkantis medziagsavarankiSkam mokymuisi bibliotekoje ( 69 proc.
sutinka ir 26 proc. i$ dalies sutinka), rekimuogujus leidinius, ugdo mokiginuostatas tapti

visg gyvenimg trunkargio mokymosi proceso dalyviais ( 62 proc. sutinkd, @oc. sutinka is

dalies).
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Mokyklos bendruomenés nariams teikiamos 77%
informacinés paslaugos, susijusios su ugdymo...
0,
Aprapinimas reikalingais intelektualiniais resursais; (i
Mokiniams teikiamos profesinio informavimo 76%
paslaugos. W Sutinku
Pagalba moksleiviamsir mokytojamsieskant 76%
informacijos projektiniams darbams atlikti. H |5 dalies
sutinku
Moksleiviy mokymas naudotis visais galimais 71%
informacijos saltiniais.
Sudaromos sglygos savarankisko mokymosi kokybei . 69%
gerinti;

Individuali pagalba moksleiviams renkantis . 69%
literattirg savarankiskam mokymuisi bibliotekoje;

Mokyklos bendruomenés nariai mokomi tikslingai
naudotis informacinémis technologijomis;
Naujy leidiniy reklama (sgrasai, anotacijos,
pristatymai, informaciniai lapeliai, susitikimai,...
Ugdomos mokiniy nuostatos tapti visg gyvenima
trunkancio mokymosi proceso dalyviais;

41 pav. Mokinia nuomonré apie bibliotekos kaip informacinio centro funkcijas bei vaidmen (N=77)

Kaip rodo gauti duomenys, mokyklos mbékos teikiam paslaug vertinimas, mokinj
poziario aspektu, yra teigiamas. Tai leidzia daryti |aigg, kad mokiniai laiko mokyklos
biblioteka svarbiu mokymo/si pagalbininku ir naudojasi mologlbibliotekos teikiamomis
paslaugomis. Lyginant mokupir mokytojy atsakyny Siuo klausimu duomenis, ryskvertinimo
skirtumy nepastetta.

Tyrimu siekta iSsiaiSkinti, kokiomis kymis vyksta mokini ir mokyklos bibliotekos
bendradarbiavimas ir kaip mokiniai vertina bendrhasimo su mokyklos biblioteka raigk

Gauti duomenys pateikti 42 paveiksle.
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Mokyklos bibliotekininko funkcijy ir bendradarbiavimo su moksleiviais raiska

60% 80% 100%
64%

%
Isduodamos knygos, kiti informaciniai $altiniai #
mokytojams ir mokiniams
0%

Padedama mokiniams naudotis, gauti
informacine informacijg i$ bibliotekos fondy

20% 40%
36%
48%
40%
12
41%
44%
16%
Vykdomi uzsiémimai, kuriy metu mokiniai 6%
kryptingai mokomi naudotis informacinémis 42%
22%

kompiuterinémis technologijomis

Sudaromos salygos organizuoti mokymosi

uzsiemimus bibliotekoje, skaitykloje

0%
M Da#nai susiduriu

W NedaZnai/retai susiduriu

Beveik niekada/niekada nesusiduriu

Organizuojami kultdrinio pobudZio renginiai
mokyklos bendruomenei

Igyvendinami kultGrinio pilietinio pobidzio
renginiai mokyklos bendruomenei (ir vietos
gyventojams)

42 pav. Mokiniy nuomoné apie bendradarbiavimo su biblioteka raiSky (N=77)

Kaip matyti iS paveiksle patgiktluomem, mokiniy ir bibliotekos bendradarbiavimas
dazniausiai vyksta tradicipi mokyklos bibliotekos funkaj ribose. Re&au - organizuojant
uzsémimus, kurip metu mokiniai mokomi naudotis informaémis technologijomis, organizuojant
kultarinius, pilietinius renginius. Mokimi nuomor Siuo klausimu iS esés nesiskiria nuo tyrime
dalyvavusi pedagog nuomors. Tai leidzia daryti prielay kad mokykl biblioteky kaip
informaciny centy daugiau panaudojamas informacinis potencialaseir mpazai skiria émesio
edukacinio potencialo @rai, jgyvendinant besimok&ios organizacijos strategij

Daugiau nei pés67 proc.) tyrime dalyvavusimokiniy sutinka ir trédalis (31 proc.) i
dalies sutinka, kad jie nuolat naudojasi mokyklddibtekos paslaugimis. 73 proc. mokinpazymi,
kad mokyklos biblioteka tenkina mnokymosi poreikius. 26 proc. su Siuo teiginiu skidi iS dalies. 78
proc. apklausfjy pripazsta, kad mokyklos bibliotekoje — skaitykloje yradawtos slygos
savarankiSkam mokymuisi. Penktadalis (20 proctapa tam iS dalies, 3 proc. su tuo nesutinka. Kiek
daugiau negu pés(52 proc.) tyrime dalyvavusimokiniy teigia, kad su mokyklos bibliotekininku
aptaria, kaip bibliotekoje galima gbbti ir tobulinti savo Zinias bei géfimus. Beveik trédalis
mokiniy (26 proc.) su tuo sutinka, o 22 proc., t.y. ped&lis su tokia nuomone nesutinka. 66 proc.
respondent pazyngjo, kad jie gali paprasyti mokyklos bibliotekininkparinkti jiems reikaling
informacij rengiantis pamokoms. Su tuo i$S dalies sutinka r2@.pmokini; ir nesutinka 5 procentai.
Mokiniy apklausa parad(zr. 43 pav.), kad didgia dal jy (93 proc.) mokyklos bibliotekos teikiam
paslaug kokybke tenkina arba tenkina isS dalies.
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Mokiniaiyra patenkinti mokyklos bibliotekos teikiamy
paslaugy kokybe.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Sutinku (51) 69%

1% dalies sutinku (21) _ 28%

Nesutinku (2) F 3%

43 pav. Mokyklos bibliotekos teikiagrpaslaug kokyhes vertinimas (N=77)

Tyrimo metu siekta iSsiaiSkinti mokipinuomor apie tai, kas yra mokykloje atsakingas uz

mokymosi aplink karima. Gauti duomenys atspigiil 44 paveiksle.

Kas, Jisy nuomone, atsakingas uZ mokykloje kuriamas mokymosi
aplinkas?

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Mokytojai

83%
Mokyklos administracija
M Sutinku

M |5 dalies sutinku

Mokiniai ir mokytojai Nesutinku

Bibliotekininkas

22%

Mokiniai, mokytojai, bibliotekininkas

44 pav. Mokiniy nuomoneés dél atsakomybés uz mokymosi aplinky kairim a2 mokykloje raiSka (N= 77)

Kaip matyti iS paveiksle patejkduomem, dauguma mokini (83 proc.) mano, kad uz
mokymosi aplink kiirima yra atsakinga mokyklos administracija, kiek maZiasi proc.) — mokytojai.
72 proc. tirilamjypazynejo, kad atsakomybtenka mokiniams ir mokytojams kartu, 41 proc. rekdi
38 proc. iS dalies sutinka, kad atsakomybnka mokyklos bibliotekininkui, nors kiek daugiaei
penktadalis (22 proc.) tam nepritaria. 93 procy.didZioji dauguma (54 proc. sutinka, 37 proc. iS
dalies sutinka), kad uz mokymosi aplinkarimg mokykloje atsakingi ir mokytojai, ir mokiniai, ir
bibliotekininkas. Tam nepritaria 9 proc. apklausdgyvavusy mokiniy. Kadangi mokiniai rinkosi ne
vieng atsakymo variagt nuomors Siuo klausimu iSsiskirst tatiau pazynétina, kad ir mokiniai

manto savo atsakomyluz mokymosi aplink karimg mokykloje.
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3.2.7. Mokykly bibliotekinink y anketinés apklausos rezultatai ir gy analizé
Kaip jau buvo miata, tyrime dalyvavo 46 Kuésy, TelSy, Klaipédos t; patiy mokykly bei vig;
Siauliy rajono bendrojo lavinimo mokykl (5iuo metu § yra 27) bibliotekininkai. Kai kuriose
mokyklose dirba po kelgtbibliotekininky. 1S 46 bibliotekinink 9 proc. buvo vyrai, likusius 91 proc.
sudaé moterys.

Bibliotekinink y demografiné charakteristika

Jusy mokykla kurioje dirbate?

u Gimnazija;
H Viduring;
® Pagrinding;

B Progimnazija;

45 pav. Bibliotekininky pasiskirstymas pagal mokyklos tig ( N= 46)
Kaip matyti paveiksle, beveik gusyrime dalyvavusj bibliotekininky dirba pagrindigje
mokykloje, apie penktadafimnazijos tipo bendrojo ugdymo mokykloje, 24 prpmgimnazjoje ir 11

proc. vidurirgje mokykloje.

Jasy iSsilavinimas:

® aukstesnysis (iki 1995);
B aukstasis (kolegija);
= aukstasis universitetinis;

B studijuoju.

46pav. Bibliotekininky pasiskirstymas pagal iSsilavining ( N= 46)
Daugiau kaip pastyrime dalyvavusj mokykly bibliotekininky turi auksajj universitetin
iSsilavinimg, 7 proc. Siuo metu dar studijuoja, 14 proc. ge auksjj iSsilavinimg kolegijose ir 18

proc. turi aukstegjj iSsilavinimg.
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Jusy amZius:

B iki 26 mety
H 26-30 mety
E 31-40 mety
H 41-50 mety

® virS 50 mety

47 pav. Bibliotekininky pasiskirstymas pagal amaj ( N= 46)

Po tr&dalj tyrime dalyvavusj mokykly bibliotekininky yra 31- 40 m. ir virS 50metamziaus
grupgje. Po 18 proc. tiriamjy yra 26-31m. ir 41 — 50 metDuomenys leidZia teigti, kad dauguma
mokyklose dirbadiy bibliotekininky yra nuo 30 megtir brandesnio amziaus.

Tyrimo metu siekta iSsiaisSkinti, ar hatekininkai domisi, kaip mokyklos biblioteka atfie
besimokaniyjy poreikius, kokiais tdais tai siekia nustatyti, kaip bibliotekininkai lgeauja
kvalifikacijos tobulinimosi procesuose.

mSutinku  m I8 dalies sutinku = Nesutinku

48 pav. Bibliotekos atitikimo mokyklos bendruomerés mokymaosi poreikius vertinimas (N=46)
Kaip matyti iS diagramos, daugiau negsefyrime dalyvavusj mokykly bibliotekininky
sutinka, kad biblioteka atitinka mokyklos bendruoksebesimokatiyjy poreikius. Ketvirtadalis
su Siuo teiginiu sutinka iS dalies, 22 proc.respond nemano, kad biblioteka atitinka
besimokaniyjy poreikius. Empirinio tyrimo metu nustatyta, kadkslami iSsiaiskinti, kaip
biblioteka atitinka teikiamp paslaug vartotoy poreikius, bibliotekininkai vykdo tyrimus. 83
proc. nurod, kad daznai vykdo apklausas rastu (54 proc.) tsgnse informaciy pokalbiy metu(
46 proc.).Atlikdami apklausas, mokyklbibliotekininkai orientuojasii skirtingas vartotaj
grupes: mokinius (26 proc.), mokytojus (29 prompkyklos administracij (21proc.), apjungia
visa mokyklos bendruomen(24 proc.). Su gauta informacija yra supazindinamakyklos
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administracija (26 proc.), ji aptariama metadi@ grugse (46 proc.) bei talpinama mokyklos
internetirgje svetaigje (28 proc.).
Besimokatiyjy poreikiams nustatyti, mokykl bibliotekininkai taip pat vykdojvairiy

formy apklausas( zr.49 pav.).

Kokiu blidu vykdote apklausas?

49 pav. Mokykly bibliotekinink y vykdomy apklausy formos (N=46)

Kaip matyti iS diagramos, mokyklbibliotekininkai pateikia nauyj leidininiy sgrasus
administracijai, mokytojams (31 proc.), stim leidiniy sgrasSus el paStu (29 proc.), rengia
parodas ( 17 proc.), kurimetu vartotojai pateikia savo pageidavimgkldidiniy ar priemony
isigijimo. 23 proc. respodaninurod, kad renkasi kitas formas,¢tau jy nenurod. 87 proc.
bibliotekininky nurodt, kad mokytojai ir administracija nuolat konsultagij ¢l bibliotekos
apmipinimo vadovliais, grozZine literatra, mokymosi priemoni jsigijimo. 2 proc.
bibliotekininky pazyntjo, kad to nebna, o 11 proc. pabké, kad tai y mokykloje daroma tik
kartais.

Mokykly administracija labai daznai skatina bibliotekiniskdalyvauti projektuose (57
proc.), kuriuose numatomos3Sbs biblioteky fondy komplektavimui. Tyrimo metu siekta
iSsiaiskinti, ar mokyklos biblioteka dalyvauja pekfuose ar konkursuose, kuriuose skiriamos
léSosijsigyti spausdintus arba elektroninius informacgadtinius.67 proc. respondgnhurock,
kad dalyvauja daznai, 22 proc. kad kartais, o rht.ppabézé, kad nedalyvauja projektuose ar
konkursuose.

Tyrimo metu siekta iSsiaiskinti mokykbibliotekininky tobulinimosi, kompetenajjplétros
poreikius. Tuo tikslu anketoje buvo pateiktas kimas su 12 atsakypvariant;. Gauti rezultatai
pateikti 50 paveiksle.
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0% 20% 40% 60% 80% 100%

Bibliotekininko dalykinés
finios, jgudZiai, gebéjimai, vertybinés
nuostatos, sglygojanéios sékmingg jo profesing veiklz .

Reflektavimo ir mokymosi mokytis;

Bendravimo ir bendradarbiavimo;

Komunikaciné ir informacijos valdymo;

Mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimo;

Mokymo(si) proceso valdymo;

m Norédiau
ugdyti
W Ugdau

KLAIPEDOS, TELSIY IR SIAULIY RAJONO MOKYKLOS
KOMPETENCUA

Dalyko turinio planavimo ir tobulinimo;

Ugdymo(si) aplinky kdrimo;

Infermaciniy technelogijy, Ziniy ir jgidZiy panaudojima;

Gebéjimas mokyti mokinius vadovautis bendraZmogiskomis
vertybémis;

Gebéjimas gerbti ugdytiniy socialiniy, kultariniy, kalbinj ir
etninj tapatumsg;

Gebéjimas paaitkinti 3alies konstitucinés demokratijos
teorijg ir praktika;

50 pav. Mokyklos bibliotekinink y tobulinimosi poreiky raiSka (N=46)
Kaip matyti paveiksle, visi mokyllbibliotekininkai labiausiai n@éty jgyti reflektavimo ir
mokymosi mokytis kompetenqij mokiniy pasiekiny ir pazangos vertinimo, kiek daugiau nei
pusei respondentyra aktualios komunikacijos ir informacijos valdgrkompetencijos, teelalis
tyrime dalyvavusj bibliotekininky norty jgyti dalyko turinio planavimo bei tobulinimo

kompetenciy. Atkreiptinas @mesys, kad Siuo metu mokykbibliotekininkai ugdosi ne tik
tiesioginiam profesinei veiklai svarbias kompetg@ssibet ir tas, kurios susijusios su mokymo/si
proceg organizavimu, neformaliu ugdymu, informagmis technologijomis ir kt.. Informaaij

apie tobulinimosi galimybes ir renginius mokyHibliotekininkai gauna igvairiy Saltiniy.

0% 20% A0% 60% 80% 100%

Stenduose irinterneto prieigose.

Savivaldybeés Svietimo centras;

Direktorius/ administracija; = Sutinku

m I35 dalies sutinku

m Nesutinku

Kolegos i§ kitos mokyklos;

Kolegais mokyklos, kurioje dirbu;

KLAIPEDGS, TELSIY 1R §IAULIY RAIONOMOKYKLOS

Randu informacijg pats(i) (internete, spaudoje);

51 pav. Informacijos Saltiniaigie bibliotekinink y tobulinimosi galimybes (N=46)
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Dazniausiai informacij apie tobulinimosi galimybes ir renginius mokyHKbibliotekininkai
gauna i$ savivaldyhiSvietimo centy (87 proc.), mokyklos administracijos ( 83 proc3avo
kolegy (69 proc.), randa jos stenduose ar internetogwss (62 proc.) ir kt.. Beveik ptig43
proc.) mokykl bibliotekininky pazymi, kad jiems visiSkai pakanka informacijosieap
kvalifikacijos tobulinimosi galimybes. Kiek daugianei tre&dalis (37 proc.) teigia, kad
informacijos pakanka iS dalies, o penktadalis (20cy tyrime dalyvavusi bibliotekininky
konstatuoja, kad tokios informacijos jiems nep&iean

Empirinio tyrimo metu nustatyta, kas skatinuolatin bibliotekininky tobulinimgsi (52

pav.).

0% 20% 40% 60% 80% 100%

2%
Konkurencija. 9%

6%

Sutinku

Mokyklos administracija, 17%
7%
E M |5 dalies sutinku
Siekimas jgyti kvalifikacine kategorija; r 24% & Nesutinku
11

20%

KLAIPEDOS, TELS I IR SIAULIY RAJONO MOKYKLOS

Mokyklos strateginiame plane, minétoje veiklos
programoje isketi prioriteta;
24%

Asmeniné motyvacija, noras tobuléti; r T%
0%

52 pav. Mokykly bibliotekinink y tobulinim asi skatinantys veiksniai (N=46)

85%

Paais§o, kad mokyklos bibliotekinink pasirinkinyg dalyvauti kvalifikacijos tobulinimosi
renginiuose labiausiai lemia asmehimotyvacija, noras tobéti. Tatiau jtakos turi ir
netiesioginiai motyvai: siekimaggyti kvalifikacing kategoria, mokyklos administracijos
skatinimas ir gana neryskiai — konkurencija.

Mokyklos bibliotekinink tobukjimas sietinas suyj profesires veiklos efektyvumu,
mokyklos veiklos procestobulinimu. Tyrimo metu siekta iSsiaiskinti, arkdo ir kaip mokyky
bibliotekininkai tobulinimosi metygytos informacijos bei savo gerosios darbo pasirsklaic
ir pritaikyma ( 53 pav.). Gauti tyrimo rezultatai rodo, kad @bc. respodent sklaidos jgytas
Zinias pritaiko savo profesia veiklos praktikoje. 85 proc. mokyklbibliotekininky gauta
informacija dalinasi su kolegomis, tokia forma vykdmi jos sklaid. 83 proc. apklausjy
pazynejo, jog vykdo sklaig pedagog tarybos po&dziuose, perpus maziau ( 45 proc.) tai daro
metodiniy grupiy susirinkimuose, 0 41 proc. pazgm, kad metodinj grupiy susirinkimuose

tobulinimosi metugytos informacijos sklaidvykdo tik i$ dalies.
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0% 20% 40% 60% 80% 100%

Sklaidos nevykdau, bet Zinias pritaikau
savo praktinéje veikloje.

85%

Informacija dalinuosi su kolegomis; | 0%

- 5% Vykdau

B Nevykdau
Vykdau sklaidg metodiniy grupiy 4%
susirinkimuose;
1%
Vykdau sklaida mokytojy tarybos e
posédZiuose;
%

53 pav. Mokyklos bibliotekininky tobulinimosi metu igytos informacijos sklaidos raiSka (N=46)

m 15 dalies vwykdau

KLAIPEDOS, TELSIY IR SIAULIY RAJONO MOKYKLOS

83%

Pateikti duomenys leidzia teigti, kad aaji dauguma mokyklos bibliotekinimk
tobulinimosi metujgytas zinias taiko profesia veiklos praktikoje, tau naujos informacijos
sklaidos procesaiéna ryskiai iSreiksti.

Apibendrinant mokylyl bibliotekininky anketirts apklausos duomenanaliz galima
teigti, kad mokyky bibliotekininkai nuolat tiria mokyklos bendruomisn jvairiy grupiy
informacinius poreikius, juos analizuoja, vertingi ptaria. Taip pat yra vykdomos mokyklos
bibliotekos paslaug vartotoy apklausos, siekiant iSsiaiSkinti, ar efektyviabllbteka kaip
informacinis mokyklos centras tenkina poreikius. Mokyki; bibliotekininkai nuolat tobulina
savo profesia kvalifikacija bei pEktoja savo kompetencijas, kurioséra susijusios su
tradiciremis veiklos funkcijomis. y kvalifikacijos tobulinimysi labiausiai skatina tiesioginiai
asmeniniai motyvai, nezymiai maziau reikSmingi yratiesioginiai tobulinimosi veiksniai.
Mokykly bibliotekininkai nepakankamai gibja savo gerosios patirties bgytos informacijos

tobulinimosi metu sklaigl
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ISVADOS

Vykdant Lietuvos Svietimo reforgy jgyvendinant mokyklos, kaip besimokars
organizacijos vystymo strategij informacirgje/Ziniy visuomegje, kuriant naujas
mokymo/si aplinkas, kinta mokyklbiblioteky tradicire paskirtis ir funkcijos. Mokyklos
bibliotekos kaip informacinio centro paskirtis- padigdytiniui integruotig informacirg
visuomer, bendromis pedagqg besimokatiyjy ir biblioteky pastangomis, ugdant
informacinius gefjimus, informacig bei mokymosi kulirg. Biblioteka turi [t
besimokaniajam patraukli mokymosi aplinka, kurioje ne tiknkinami besimokatnojo,
visos mokyklos bendruomés informaciniai poreikiai, bet ir realizuojami éiaikinio
ugdymo reikalavimai.
Mokyklos biblioteka mokyklos organizacje struktiroje yra viena svarbiausi
informacinio apiipinimo ir mokymosi bei informaciis kultiros formavimo grandgi
diegiant ugdymo inovacijas. Mokyklos bibliotekos odernizavimo priemoni
jgyvendinimas, orientuojantis informacires/zZiniy visuomers bei mokymosi procegs
dalyviy (mokiniy, mokytoy, mokyklos administracijos) poreikius, naujas nrokgi
strategijas, jgalina efektyviau panaudoti bibliotek informacini edukacitp potenciad,
siejant j su esminiais ugdymo kokyb, mokymosi vig gyvenimy, efektyvesas
integracijos] bendg Salies informaci@ sistema pokyiais. Mokykly bibliotekos turi tapti
daugiafunkciniu( informaciniu, edukaciniu, socialinkultariniu) centru.

Empirinio tyrimo rezultatai leidZia teigkiad:

PrieStaringos mokytgj nuostatos tradicinio if mokinj orientuoto mokymo strategij
atzvilgiu, jtakojamos konkr&y ugdymo praktikos veiksgj siekiant bendrosiose ugdymo
programose ir iSsilavinimo standartuose numpatyiksly, mokytop veria kaip
patikimesr strategiy rinktis tradicini mokymy ir laikytis ugdymo praktikoje tradicinio
mokymo princig. Mokyklose vyrauja tradicinio mokymo modelismokin orientuotos
mokymo/si strategijos ugdymo reabyb reiskiasi nepakankamai.

Mokykly bibliotekos pttoja savo funkcijas, tau jy informacinis, edukacinis
potencialas éra pilnai panaudojamas mokymo/si tobulinimo tikstéam

Mokykly mokymo/si kultiros pokyiai yra nezynis. Juos glygoja visa eit veiksni.
Greta materialinj resurg stygiaus, siekiant atliepti besimokaygjy poreikius ir ugdymo
kokybés reikalavimus, svarbios yra §a pedagog nuostatos bei kompetencijos,
Svietimo sistemoje egzistuojantys prieStaravimaidokymo/si tiksiy, turinio apimties
bei mokymo/si rezultat sampratos. AukSti mokymo/si pasiekinreikalavimai yra

pagrindinis pedagag, strateginis oroientyrasfjprofesirtje veikloje.
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RysSkiausi mokykl kaip besimokatiy organizaciy kultiros skirtumai identifikuoti
pagal Siuos pozymius: mokymo/si proges pasiekiny rezultaty nuolatire analiz,
reflektavimas; motyvuojafos mokymo/si aplinkos ikimas; socialids partnerysis
vystymas; gerosios pedagoégnpatirties reflektavimas ir sklaida; ugdymo inayac
diegimas; mokyklos vadavvaidmuo, skatinant mokytgj kvalifikacijos tobulinim;
teigiamos mokytaj nuostatos kvalifikacijos tobulinimosi atzvilgiu;u snaujoemis,
mokymo/si procesais susijusios informacijos prieinanas mokytojams ir mokiniams.
Nors jvardintieji pozymiai gra rySkiai iSreikSti mokytaj vertinimuose,jgyvendinant
besimokanios organizacijos strategjj mokykloms aktualu daugiau skirti¢mesio
minéty proceg jgalinimui.

Dauguma tyrime dalyvavugsipedagog pazymi, kad su kolegomis ir bibliotekininkais
aptaria mokyklos bibliotekos kaip mokymo/si apliskgootencialo panaudojimo
galimybes. Mokytojai teigiamai vertina mokyklos labekos informacinio ir iS dalies
edukacinio potencialo raigk tatiau iS vertininy galima spgsti, kad ji rera optimali.
Mokytojy nuomone, toki bukle lemia daugiausia materialiniai veiksniai, nors
pripadstama, kad svarbus yra ir mokyklos bendruaisesndinis potencialas, efektyviau
plétojant mokyklos bibliotekos edukagipotenciad.

Mokytojy, mokiniy, bibliotekininky bendradarbiavimas daZniausiai vyksta tradigcini
mokyklos bibliotekos funkciyj ribose. R&au — organizuojant kultinius, pilietinius
renginius bei uzsmimus, kury metu mokiniai mokomi naudotis informaémis
technologijomis. Mokini nuomor Siuo klausimu iS esés nesiskiria nuo pedageg
nuomoreés. Darytina prielaida, kad mokykbiblioteky kaip informacing centy daugiau
panaudojamas informacinis potencialas ir per masdiiama @mesio edukacinio
potencialo pitrai, jgyvendinant besimok&ms organizacijos strategij

Mokyklos bibliotekininky kvalifikacijos tobulinimas sietinas sw jprofesirés veiklos
efektyvumu, mokyklos veiklos proagstobulinimu. Didzioji dauguma mokyklos
bibliotekininky tobulinimosi metugytas Zinias taiko profesia veiklos praktikoje, tdau
naujos informacijos sklaidos procesai mokyklopearryskiai iSreiksti.

Mokykly bibliotekininkai nuolat tiria mokyklos bendruomisn jvairiy grupiy
informacinius poreikius, juos analizuoja, vertinai laptaria. Yra vykdomos mokyklos
bibliotekos paslaug vartotoy apklausos, siekiant iSsiaiskinti, ar efektyviabllmteka
kaip informacinis mokyklos centras tenking poreikius. Pazygtina, kad glaudesnis
mokyklos administracijos, pedagpg ir bibliotekininky bendradarbiavimas tétr
daugiau jtakos veiksmingiems bibliotekos daugiafunkcinio gmaiialo panaudojimo

pokyciams.
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Tyrimo hipotez pasitvirtino.
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REKOMENDACIJOS

Svietimo politikams:

Formuojant Lietuvos Svietimo sistemos tikslus, tefgames Svietimo ptotées kryptis,
apibgziant bendrojo ugdymo tuiirbei reglamentuojant iSsilavinimo standartusuyir j
reikalavimus, ieSkoti glaudesni gsay su Siuolaikigs visuomenas poreikiais,
Siuolaikinemis ugdymo teorijomis, mokymo/si strategtransformacijomis bei ugdymo
praktika. Taijgalinty formuotis KirybiSkesnel, inovatyvesnei ugdymo praktikai.
Tobulinant mokykl vadow ir mokytojy kvalifikacijos sistem, aktualizuoti Siuolaikinj

1 mokini orientuot; mokymos/si strategjjigyvendinimo klausimus.

Mokykl y vadovams:

Igyvendinant besimoké&is Svietimo organizacijos strategijplétoti gerosios patirties
sklaidg instituciniu ir tarpinstituciniu lygmeniuitraukti viss mokyklos bendruomenj
ugdymo procesveiksmingus poksius, efektyviau vystant bendradarbiagim

Mokyklos bibliotekos modernizavigsieti su jos daugiafunkciSkumaoeph.

Mokytojams:

Igyvendinti | besimokarjfj orientuotas ugdymo strategijas, panaudojant maisykl
biblioteka kaip edukacia erdw mokymo/si procesuose.

Glaudziau bendradarbiauti su mokyklos bibliotekikuinvertinant ir atliepiant mokini
bei pa&iy mokytoj informacinius, edukacinius, kalinius, socialinius poreikius.

Jtraukti mokyklos bibliotekinink j ugdymo proceso organizavim

Bibliotekininkams:

Savo kvalifikacijos tobulinirg sieti ne tik su profesés veiklos efektyvinimo poreikiais,
bet ir su mokyklos veiklos proagsypa mokiniy ugdymo, tobulinimu.

Tobulinimosi metugytas Zinias veiksmingiau taikyti profeégveiklos praktikoje.
Didesn  démes skirti naujos informacijos sklaidai mokykloje iraw koleg
bibliotekininky tarpe.
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DISKUSIJA

Vykdant Lietuvos Svietimo refogn jgyvendinant mokyklos, kaip besimokaos
organizacijos vystymo strategij informacirgje/ziniy visuomegje, kuriant naujas mokymo/si
aplinkas, kinta mokykl biblioteky tradicire paskirtis ir funkcijos. Mokyklos bibliotekos kaip
informacinio centro paskirtis - pétal ugdytiniui integruotig informacire visuomeg, bendromis
pedagog, besimokatiyjy ir biblioteky pastangomis, ugdant informacinius ¢ehus,
informacire bei mokymosi kulirg. Biblioteka turi lmti besimokagiajam patraukli mokymosi
aplinka, kurioje ne tik tenkinami besimokawjo, visos mokyklos bendruomésinformaciniai
poreikiai, bet ir realizuojami Siuolaikinio ugdymeikalavimai. Mokyklos biblioteka mokyklos
organizacigje struktiroje yra viena svarbiausiinformacinio apiipinimo ir mokymosi bei
informacires kultiros formavimo grandgj diegiant ugdymo inovacijas. Mokyklos bibliotekos
modernizavimo priemoni jgyvendinimas, orientuojantis informacires/Ziniy visuomegs bei
mokymosi proces dalyviy (mokiniy, mokytoy, mokyklos administracijos) poreikius, naujas
mokymosi strategijasjgalina efektyviau panaudoti bibliotekinformacin edukacif potenciad,
siejant j su esminiais ugdymo kokgb, mokymosi vig gyvenimy, efektyvesas integracijog
bendy Salies informacie sistema pokyiais. Mokykly bibliotekos turi tapti daugiafunkciniu
centru.

Kaip paroél empirinio tyrimo rezultatai, vyrauja prieStarirsgonokytoj; nuostatos
tradicinio ir j mokini orientuoto mokymo strategijatzvilgiu, jtakojamos konkr&y ugdymo
praktikos veiksnj, siekiant bendrosiose ugdymo programose ir iSsilano standartuose
numatyty tiksly, mokytop vercia kaip patikimeseg strategig rinktis tradicin mokymy ir laikytis
ugdymo praktikoje tradicinio mokymo pringipMokyklose vyrauja tradicinio mokymo modelis,
1 mokinj orientuotos mokymo/si strategijos ugdymo regjgheiskiasi nepakankamai. Mokykl
bibliotekos pétoja savo funkcijas, tdau jy informacinis, edukacinis potencialagra pilnai
panaudojamas mokymo/si tobulinimo tikslams. Mokykhokymo/si kuliros pokgiai yra
nezynus. Juos glygoja visa ek veiksniy. Greta materialinj resurg stygiaus, siekiant atliepti
besimokaniyjy poreikius ir ugdymo kokyds reikalavimus, svarbios yra ¢a pedagog
nuostatos bei kompetencijos, Svietimo sistemojasaggantys prieStaravimaiéd mokymo/si
tiksly, turinio apimties bei mokymo/si rezulgatsampratos. AukSti mokymo/si pasiekim
reikalavimai yra pagrindinis pedagpgstrateginis oroientyrastjprofesirtje veikloje.

Igyvendinant mokyklos, kaip besimokéws organizacijos strategijj pokyiai turi apimti
visus mokyklos kaip atviros sociatim sistemos komponentus. Jei smar kisiy mokytoy
nuostatos @& tradicinio mokymo efektyvumo, iy realiaijgyvendinamos mokin; orientuotos
mokymo/si strategijos, mokyklbendruome# veiksmingiau panaudgtmokyklos bibliotekos,
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kaip daugiafunkcinio centro potengalAkivaizdu, kad besimok&ms mokyklos strategijos
igyvendinimas, panaudojant mokyklos bibliofetaip edukacia apinky, susigs su mokymo ir
mokymo/si paradigmp kaita ugdymo realydje. Mokymo/si nuostat kaip mokyklos mokymo/si
kultiros elemento, pokKyai yra kti. DidZiausios jtakos tam turi prieStaravimai Svietimo
politikos lymenyje; strategiéis Svietimo nuostatos akcentuoja mokymosi mokytisripeta, o
realiai orientuojamasgiziniy, kaip esmini mokymo/si pasiekinp rodiklj. Valstybiny egzamimn
rezultatai yra pagrindinis mokyklugdymo kokyks rodiklis. To@l ugdymo praktikoje vyrauja
mokymo , o mokymosi strategija, mokytojai yra otiesti j mokiniy Zinias, taiko ugdymo
praktikoje ,pasiteisinusius” tradicinius ugdymo meétis, nepanaudoja ngugdukacinj aplinky,

mokyklos biblioteka iSlieka labiau informaciniu redukaciniu centru.
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SIAULI U UNIVERSITETAS
EDUKOLOGIJOS FAKULTETAS
EDUKOLOGIJOS KATEDRA

ANKETA
BENDROJO UGDYMO MOKYKLOS PEDAGOGUI

1 PRIEDAS

Siauly universiteto Edukologijos fakulteto magistramas studip programos

,Edukologija; specializacija Svietimo vadyba“ statte Ona PeldZiefy atlieka tyrim, kurio

tikslas - pagisti bibliotekos kaip informacinio centro veiklosik&mingumy ir vaidmen

mokyklos mokymo/si kuitros kaitai,jgyvendinant besimok&ios organizacijos strategij

Maloniai praSome atsakyii pateiktus klausimus, pazymint (X Zenklu) Jums dabiali

priimting atsakyng bei parasyti savo nuomenGauti tyrimo duomenys bus naudojami magistro

darbe tik apibendrinta forma. Atsakymus praSytumstisiki VASARIO 28 dienos. UZpildyt

anket galite systi elektroniniu pastornaite@gmail.com

IS anksto dkojame uz dalyvavimapklausoje. Anketa anoningn

1. Mokyklos mokymaosi kultara:
1.1. Ivertinkite, kokiais pozymiais buaty galima charakterizuoti Jusy mokyklos
mokymo(si) kultiir g ( jvertinkite visus poZymius).

Eil.Nr. | Pozymiai VisiSkai | Sutinku | IS dalies| Nesutinku
sutinku sutinku
1. Mokymasis yra centrin  mokyklos
kultaros vertyls.
2. Mokykloje vyrauja mokympsi skatinantis|
klimatas.
3. Mokymsis pedagogams yra
reikSmingiausias tobéjimo veiksnys.
4, Mokymsis mokiniams yra
reikSmingiausiay veikla.
5. Mokiniai mokymsi sieja su savo karjeras
galimykemis ateityje, todl yra motyvuoti
pasiekti kuo geresgpimokymosi rezultat.
6. Mokyklos vadovai skatina mokytpj
tobukjima.
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7. Mokykloje mokymui(si) sudarytos geros
salygos:

7.1 Kabinetuose  sukurtos  mokymui(si)
palankios erdés.

7.2. Mokytojai kuria motyvuojatias
mokymo(si )aplinkas.

7.3, Kabinetai apipinti  interaktyviomis
mokymo(si )priemoémis;

Eil.Nr. | Pozymiai Visiskai | Sutinku | IS dalies| Nesutinku

sutinku sutinku

8. Mokytojai nuolat reflektuoja gaia savo
darbo patir, uZsiima jos sklaida.

9. Mokykloje vyrauja bendradarbiavimo
atmosfera.

10. Mokytojai nuolat diegia ugdymp
inovacijas.

11. Mokykla yra orientuotgd kaitg, atvira
pokyiams.

12. Vyrauja teigiamos mokigi nuostatos
mokymo(si )atzvilgiu.

13. Vyrauja teigiamos mokytpj nuostatos
tobulinimosi atZvilgiu.

14. Mokymo funkcijas mokytojai atlieka
atsakingai ir kokybiSkai.

15. Mokymosi procesai mokykloje yra
tikslingi, veiksmingi, orientuoti j
rezultatus.

16. Mokykloje funkcionuoja efektyvi
informavimo/komunikavimo sistema.

17. Su naujodmis, mokymosi procesais
susijusi  informacija  prieinama r
mokytojams, ir mokiniams.

18. Mokymao(si) procesai ir pasiekimai nuolat
reflektuojami, analizuojami.

19. Mokymo(si) procas ir pasiekiny
vertinimo rezultatai yra sprendimdel
kokybes optimizavimo pagrindas.

7.4. Vigy mokyklos  veikl esmires

charakteristikos yra:

Mokymasis;
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Kokybiniai pokyiai;

Bendradarbiavimas;

Partneryst;

Informacijos mainai;

Atvirumas inovacijoms;

Lankstumas(getjimas prisitaikyti prie

iSores pokyiy);.

2. Vadowvy, mokytoju ir mokini g vaidmenys mokymo(si) proces kontekste ¢vertinkite
visus atsakymvariantus):

Eil.Nr. | Vadovo vaidmenys VisiSkai| Sutinku | IS dalies| Nesutinku
sutinku sutinku
1. Kaitos procasiniciatorius;
2. Informacijos skleigjas;
3. Organizatorius;
4, Lyderis;
5. Patagjas;
6. Paramos ted#as;
7. Konsultantas;
8. Novacij jgyvendintojas;
9. Kita (rasykite
Eil.Nr. | Mokytojo vaidmenys VisiSkai | Sutinku | IS dalies| Nesutinku
sutinku sutinku
1. Mokinio konsultantas;
2. Partneris;
3. Mokymosi organizatorius;
4, Mokymosi galimyhi kiréjas;
5. Tarpininkas tarp mokinio irjvairiy
Siuolaikiniy informacijos Saltini;
6. Gyvenimo ties liudytojas, perduodantis
tradicijas bei mokantis jas akybingai
plétoti;
7. Mokymo(si) skatintojas;
8. Paramos te#as;
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9. Novacij jgyvendintojas;

10. Kita (jrasykite).

Eil.Nr. | Mokinio vaidmuo Visiskai | Sutinku | IS dalies| Nesutinku
sutinku sutinku

1. Informacijos rinkjas;

2. Interpretatorius;

3. Vertintojas;

4, Kar¢jas;

5. Bendraautorius;

6. Savo Zinj koreguotojas;

7. Lygiavertis partneris ir pan.

8. Ziniy reprodukuotojas;

9. Kita (rasykite

3. I mokinj orientuoty mokymo(si )strategijy igyvendinimo raiSkos vertinimas:

Eil.Nr

Pozymiai

VisiSka

sutinku

Sutinku

IS dalies

sutinku

Nesutinku

Pagrindinis mokytojo uzdavinys <styti

ir teikti informacijg.

Pagrindinis pedagogo uZzdavinys

palengvinti  mokymsi ir  sudaryti

mokiniams galimybes mokytis.

Mokinio vaidmuo pasyvus.

Mokinio vaidmuo aktyvus, jis ieSk
informacijos, § bando taikyti praktiSkai

apmsto, analizuoja.

A=)

Saltiniy skatius ir jvairow ribota.

Didelis Saltini; skatius ir jvairowe.

Vertinima paprastai kontroliuojg

mokytojas.

Atliekant  vertinim, dalyvauja ir
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mokinys, ir mokytojas.

9. Mokymasis yra mokytojd
vadovaujamas procesas.

10. Mokinys ir mokytojas bendradarbiauja,
siekdami, kad @ity sskmingai mokomasi.

11. Veiklos daugiausia  vyksta mokymo
jstaigoje, mazai rygisu iSorine aplinka.

12. ISorire aplinka suvokiama kaip aktuallis
mokymo(si) Saltinis ir daZngi
panaudojamas.

13. Tradicinis mokymas leidzia gié@u
pasiekti mokymo(si) rezultat

14. ] mokinj orientuotas mokymas(is)
neuztikrina, kad bus pasiekti numatyti
mokymo(si) rezultatai.

15. Stinga kompetengijigyvendintij mokinj
orientuotas mokymo(si) strategijas.

16. Masy mokykloje vyrauja tradicinis
mokymas.

17. Masy mokykloje vyrauja | mokini
orientuotas mokymas.

18. Kita ( jraSykite savo nuomep

4. Kokios priezastys lemia mokymo(si) strategis pasirinkima:

Eil.Nr.

Teiginys

VisiSkai

sutinku

Sutinku

IS dalies

sutinku

Nesutinku

Konkreti mokymo(si) situacija klage.

Mokytojo pasirengimas.

Mokiniy savarankiSkumo laipsnis.

Mokiniy mokslumo lygis.

Dalyko specifika.

Mokiniy mokymaosi stilius.

Mokiniy mokymosi motyvacijos laipsnis

Mokytojo patirties stoka;

© ® N o g K~ W N

Mokytojo jsitikinimas, kad bus pasiek]

menkesni mokymo(si) rezultatai.

i

[ —
o

Mokymo(si) turinio apimtis;
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11.

Mokymo priemoni stoka;

12

Kita (jrasykite.....

5. Jvertinkite mokyklos bibliotekos kaip informacinio centro vaidmeni mokyklos

mokymosi kultiiros formavimuisi teikiamy paslaugy aspektu:

Eil.Nr.

Teiginys

Visiskai

sutinku

Sutinku

IS dalies

sutinku

Nesutinku

Bitinos naujausios dalykés, metodiis,

mokslirts informacijos kaupimas.

Analizuojama, kaupiama, sisteminar
mokiniams ir  mokytojams  aktua

informacija.

na

Teikiama informacia pagalba mokytaj

kvalifikacijos tobulinimui;

Apripinimas reikalingais intelektualiniai

resursais;

Mokyklos bendruomess nariams
teikiamos informaciés paslaugos

susijusios su ugdymo procesu;

Ugdomi mokiny informaciniai

gekejimai;

Sudaromos gygos savarankiSk¢

mokymosi kokybei gerinti;

Mokyklos bendruomess nariai mokomi
tikslingai naudotis informacémis

technologijomis;

Ugdomos mokinj nuostatos tapti vis
gyvenimy trunkargio mokymosi procesq

dalyviais;

Mokiniams teikiamos profesini

informavimo paslaugos.

=4

10.

Naujy leidiniy reklama  (sra3ai,
anotacijos, pristatymai, informacini

lapeliai, susitikimai, individuali);

=,

11.

Galimyhke naudotis interneto iStekliais

kompiuterinio tinklo

resursais(elektroninis pastas, o8

=

perraSymas, spausdinimas, skenavima

5);
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12.

Individuali pagalba moksleiviam

renkantis literatra savarankiskan

mokymuisi bibliotekoje;

13.

Moksleiviy mokymas naudotis visa
galimais informacijos Saltiniais, pagaj
pageidavimus ir galimybes reikaling

literatiros paruosimas.

7]

DS

14.

Pagalba moksleiviams ir
ieSkant  informacijos

darbams atlikti;

projektiniam

mokytojams

)

6. Mokyklos biblioteka tenkina mokiniy mokymo(si )poreikius:

VisiSkai sutinku Sutinku | IS dalies sutinku Nesutinku
7. Mokiniai nuolat naudojasi bibliotekos paslagomis:
VisiSkai sutinku Sutinku | IS dalies sutinku Nesutinku

8. Ar mokyklos bibliotekoje, skaitykloje sudarytos salygos mokiniams savarankiskai

mokytis?

VisiSkai sutunku

Sutinku

IS dalies sutinku

Nesutinku

9. Biblioteka tenkina m

okytop profesinés veiklos ir tobulinimosi poreikius :

VisiSkai sutinku

Sutinku

IS dalies sutinku

Nesutinku

10. Ar mokyklos bibliotekininkas visada padedanokytojui?

Eil.Nr. | Teiginys VisiSkai | Sutinku | IS dalies| Nesutinku
sutinku sutinku
1. Naudotis informacijos paieska;
2. Naudotis interaktyviomis
technologijomis;
3. Ruostis pamokoms;
4. leSkoti  dalykidgs ar  metodiés
informacijos;
5. Kita (rasykite).
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11. Koks démesys Jisy mokykloje skiriamas mokiniy mokymosi aplinky karimui ?

Eil.Nr. | Teiginys Visiskai | Sutinku | IS dalies| Nesutinku
sutinku sutinku
1. Klausimas svarstomas mokyklps
taryboje;
2. Klausimas analizuojamas metagia
grupese,
3. Klausimas svarstomas administracijos
lygmenyje;
4, Kita (nurodykite, kas daroma, siekignt
sukurti tinkamas mokymosi aplinkas?)

12. Kas, Jusy nuomone, atsakingas uz mokykloje kuriamas mokymosiplinkas?

Eil.Nr. | Teiginys VisiSkai | Sutinku | IS dalies| Nesutinku
sutinku sutinku
1. Mokytojai,
2. Mokyklos administracija.
3. Mokiniai ir mokytojai.
4, Bibliotekininkas.
5. Mokiniai, mokytojai, bibliotekininkas;
6. Kita (nurodykite, kas daroma, siekignt
sukurti tinkamas mokymosi aplinkas?).

13. Su kokiais sunkumais susiduriate, kurdami mokymosaplinkas?

Eil.Nr. | Teiginys VisiSkai | Sutinku | IS dalies| Nesutinku
sutinku sutinku

1. Nepakanka materialipiStekliy;

2. Finansiniai sunkumai;

3. Truksta reikiamg kompetenciy;

4, Socialirts — psichologiés slygos;

5. Nepakankamassthesys Siam klausimui;

6. Kita (raSykite

15. Mokyklos bibliotekininko funkcijy ir bendradarbiavimo su pedagogais raiSka

(Pazynakite X
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Teiginys

Daznai susiduriy

Nedaznai/retai

susiduriu

Beveik
niekada/niekada

nesusiduriu

1. ISduodamos knygos, kiti informacini

Saltiniai mokytojams ir mokiniams.

A

2. Padedama mokytojams ir mokiniams

naudotis, gauti informacin informacip I8
bibliotekos fond.

3. Sudaromos atygos organizuoti mokymos

uzsémimus bibliotekoje, skaitykloje.

4.Vykdomi uzstémimai, kury metu mokiniai
kryptingai mokomi naudotis informagimis

kompiuteriremis technologijomis.

5. Organizuojami kuitrinio pobadzio renginiai

mokyklos bendruomenei.

6. Jgyvendinami kulirinio pilietinio pokidzio
renginiai mokyklos bendruomenei (ir viet

gyventojams).

DS

Kita (parasykite).

16. Ar su mokyklos bibliotekininku aptariate, kaip b ity galima mokyklos bibliotekoje,
skaitykloje tobulinti mokini g zZinias, gekjimus ir jgadzius?

VisiSkai sutunku Sutinku | IS dalies sutinku

Nesutinku

17. Ar mokyklos bibliotekoje, skaitykloje yra sudarytos salygos mokytojams ir kitam
mokyklos pedagoginiam personalui rengtis pamokomseskotis reikiamos

informacijos?

VisiSkai sutunku Sutinku | IS dalies sutinku

Nesutinku

18. Ar Jis galite papraSyti mokyklos bibliotekininko parinkti Jums reikiama
informacij g ir naudotis naujomis technologijomis, kad tai padty Jums geriau

pasirengti pamokai?

VisiSkai sutunku Sutinku | IS dalies sutinku

Nesutinku
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19. Ar mokiniai yra patenkinti mokyklos bibliotekos teikiamu paslaugy kokybe?

VisiSkai sutunku Sutinku

IS dalies sutinku

Nesutinku

Jisy demografiné charakteristika:

21. Jis | Pazy- 22. Jasy amzius: | Pazy-
esate: meékite X mekite X
Moteris; iki 26 mety
Vyras; 26-30 meg
31-40 met
41-50 met
virs 50 mej

23. Jisy iSsilavinimas: | Pazy-
mekite X

kategorija:

24.  Jasy kvalifikacin & | Pazy-

meékite X

aukstesnysis (iki 1995);

neatestuotas mokytojas;

aukstasis (kolegija);

mokytojas;

aukstasis universitetinis;

vyresn. mokytojas;

studijuoju.

mokytojas metodininkas;

mokytojas ekspertas.

25. Jisy pedagoginis darbo stazas:

Pazymekite X

iki 5 mety;

6-10 mety;

11-15 me;

16-20 met;

21 metai ir daugiau.

26. Jusy mokykla kurioje dirbate?

Pazymekite X

Gimnazija;

Viduring;

Pagrindirg;

Progimnazija;

Pradire.
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Dékoju uz bendradarbiavima
2 PRIEDAS

SIAULI U UNIVERSITETAS
EDUKOLOGIJOS FAKULTETAS
EDUKOLOGIJOS KATEDRA

ANKETA
BENDROJO LAVINIMO MOKYKLOS 8-10 KLASI U MOKINIAMS

Siaulip universiteto Edukologijos fakulteto magistramais studij programos

,Edukologija; specializacija Svietimo vadyba“ statte Ona PeldZiefy atlieka tyrimy, kurio

tikslas - pagisti bibliotekos kaip informacinio centro veiklosik&minguny ir vaidmen

mokyklos mokymosi kuitros kaitai,jgyvendinant besimok&ios organizacijos strategij

Maloniai praSome atsakyjipateiktus klausimus, pazymint (X Zenklu) Jumsadabiai priimtira

atsakym bei paraSyti savo nuomenGauti tyrimo duomenys bus naudojami magistro eldito

apibendrinta forma. Atsakymus praSytumessiiki VASARIO 28 dienos Uzpildyta ankeg

galite systi elektroniniu pastornaite@gmail.com

IS anksto dkojame uz dalyvavimapklausoje. Anketa anonindn

1.Mokyklos mokymosi kultara:

1.1]vertinkite, kokiais pozymiais bty galima charakterizuoti Jusy mokyklos
mokymao(si) kultiir g ( jvertinkite visus pozymius).

Eil.Nr. Pozymiai VisisSkai Sutinku | IS dalies | Nesutinku

sutinku sutinku

1. Mokymasis yra centrin mokyklos

kultaros vertyls.

2. Mokykloje vyrauja mokyngsi skatinantis
klimatas.
3. Mokymsis mokiniams yra

reikSmingiausiay veikla.

4, Mokiniai mokymsi sieja su savo karjergs
galimybkemis ateityje, todl yra motyvuoti

pasiekti kuo geresgimokymosi rezultat.

5. Mokyklos vadovai skatina  mokini
tobukjima.
6. Mokykloje ~ mokiniams  mokymui(si

sudarytos gerosiygos:

7.. Kabinetuose  sukurtos  mokymui(s

i)

palankios erdés.
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7.1. Kabinetai  apipinti  interaktyviomis

mokymo(si )priemoémis.

Eil.Nr. | PoZymiai VisiSkai | Sutinku | IS dalies | Nesutinku
sutinku sutinku
8. Mokykloje tarp mokinj ir mokytojy
vyrauja bendradarbiavimo atmosfera.
9. Mokykla yra orientuotai kaitg, atvira
pokyciams.
10. Vyrauja teigiamos mokigi nuostatos

mokymo(si )atzvilgiu.

11. Mokymosi procesai mokykloje yra

tikslingi,  veiksmingi,  orientuoti j

rezultatus.

12. Mokykloje funkcionuoja efektyvi
informavimo/komunikavimo sistema.

13. Su naujodmis, mokymosi procesais
susijusi  informacija  prieinama r

mokytojams, ir mokiniams.

7.2. Vigy mokyklos  veikly  esminés

charakteristikos yra:

Mokymasis;

Kokybiniai pokyiai;

Bendradarbiavimas;

Partneryst,

Informacijos mainai;

Atvirumas inovacijoms;

Nl o g M W N

Lankstumas(getjimas prisitaikyti prie
iSorés pokyiy);.

2. Mokiniy vaidmenys mokymo(si) proces kontekste f{vertinkite visus atsakym

variantus):

Eil.Nr. | Mokinio vaidmuo Visiskai Sutinku | IS dalies | Nesutinku
sutinku sutinku

1. Informacijos rinkjas;

2. Interpretatorius;

3. Vertintojas;

4, Kar¢jas;

5. Bendraautorius;
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6. Savo zinj koreguotojas;
7. Lygiavertis mokytojo partneris ;
8. Kita (rasSykite 1. Savo mitiy iSreiSkjas

3. I mokinj orientuoty mokymo(si )strategijy igyvendinimo galimybiy vertinimas:

Eil.Nr. | PoZzymiai Visiskai Sutinku IS dalies | Nesutinku

sutinku sutinku

1. Mokiniai yra pasyds mokymo/si
procesuose.

2. Mokinio vaidmuo aktyvus, jis ieSko
informacijos, § bando taikyti praktiSkai
apmsto, analizuoja.

3. Vertinima paprastai kontroliuojg
mokytojas.

4. Atliekant vertinima, dalyvauja ir mokinys
ir mokytojas.

5. Mokinys ir mokytojas bendradarbiauja,
siekdami, kad ity sckmingai mokomasis,

6. Veiklos daugiausia  vyksta mokymo
jstaigoje, mazai rygisu iSorine aplinka.

7. ISorire aplinka suvokiama kaip aktualus
mokymo(si) Saltinis ir daZnali
panaudojamas.

8. Tradicinis mokymas leidZzia g&u
pasiekti mokymo(si) rezultat

9 I mokini orientuotas mokymas(is)
neuztikrina, kad bus pasiekti numatyti
mokymo(si) rezultatai.

10 Stinga kompetengijjgyvendintij mokinj
orientuotas mokymo(si) strategijas.

11. Masy mokykloje vyrauja tradicinig
mokymas.

12. Masy mokykloje vyrauja i mokini
orientuotas mokymas.

13. Kita ( jraSykite savo nuomep

4. Kokios, Jisy nuomone, prieZzastys lemia mokymo(si) strategijgsasirinkim a:

Eil.Nr.

Teiginys

Visiskai

sutinku

Sutinku

IS dalies

sutinku

Nesutinku
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Konkreti mokymo(si) situacija klage.

Mokytojo pasirengimas.

Mokiniy savarankiSkumo laipsnis.

Mokiniy mokslumo lygis.

Mokiniy mokymaosi stilius.

Mokiniy mokymosi motyvacijos laipsnis.

Mokytojo patirtis;

Mokymo(si) turinio apimtis;

© ®© N o g & W DN

Mokymo priemoni stoka;

[
o

Kita (jrasykite.....

5. Jvertinkite mokyklos bibliotekos kaip informacinio centro vaidmeni mokyklos

mokymosi kultiiros formavimuisi teikiamy paslaugy aspektu:

Eil.Nr.

Teiginys

Visiskai

sutinku

Sutinku

IS dalies

sutinku

Nesutinku

Analizuojama, kaupiama, sisteminan
mokiniams  ir  mokytojams  aktua

informacija.

na

Aprapinimas reikalingais intelektualiniai

resursais;

Mokyklos bendruomess nariams
teikiamos informaciés paslaugos

susijusios su ugdymo procesu;

Ugdomi mokini; informaciniai gebjimai;

Sudaromos gygos savarankisk(

mokymosi kokybei gerinti;

Mokyklos bendruomess nariai mokomi
tikslingai naudotis informaciémis

technologijomis;

Ugdomos mokinj nuostatos tapti vis
gyveniny trunkario mokymosi procesq

dalyviais;

Mokiniams teikiamos profesini

informavimo paslaugos.

=4

Naujy leidiniy reklama  (sra3ai,
anotacijos, pristatymai, informacini

lapeliai, susitikimai, individuali);

=,

10.

Galimybe naudotis interneto iStekliais

=
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kompiuterinio tinklo resursais(elektronin
pastas, CD perraSymas,

skenavimas);

S

spausdinimas,

darbams atlikti.

11. Individuali pagalba moksleiviams
renkantis literatra savarankiskan
mokymuisi bibliotekoje;

12. Moksleiviy mokymas naudotis visais
galimais informacijos Saltiniais, pagal
pageidavimus ir galimybes reikalingos
literatiros paruoSimas.

13. Pagalba moksleiviams ir mokytojams
ieSkant informacijos projektiniams

6. Mokyklos biblioteka tenkina mokiniy mokymo(si )poreikius:

VisiSkai sutinku Sutinku IS dalies sutinku Nesutinku
7. Mokiniai nuolat naudojasi bibliotekos paslaugons:
Visiskai sutinku Sutinku IS dalies sutinku Nesutinku

8. Mokyklos bibliotekoje, skaitykloje sudarytos glygos mokiniams savarankiskai

mokytis.

VisiSkai sutunku Sutinku

IS dalies

sutinku

Nesutinku

9. Koks démesys disy mokykloje skiriamas mokymosi aplinkg karimui ?

Eil.Nr. | Teiginys VisiSkai Sutinku IS dalies | Nesutinku
sutinku sutinku
1. Klausimas svarstomas mokyklps
taryboje;
2. Klausimas analizuojamas metotia
grupese;
3. Klausimas svarstomas administracijos
lygmenyje;
4, Kita (nurodykite, kas daroma, siekiant
sukurti tinkamas mokymosi aplinkas?)

10.Kas, Jiasy huomone, atsakingas uz mokykloje kuriamas mokymosiplinkas?
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Eil.Nr. | Teiginys VisiSkai Sutinku | IS dalies | Nesutinku
sutinku sutinku
1. Mokytojai,
2. Mokyklos administracija.
3. Mokiniai ir mokytojai.
4, Bibliotekininkas.
5. Mokiniai, mokytojai, bibliotekininkas;
6. Kita (nurodykite, kas daroma, siekignt
sukurti tinkamas mokymosi aplinkas?).

11. Mokyklos bibliotekininko funkciju ir bendradarbiavimo su mokiniais raiSka

(Pazynakite X

Teiginys

Daznai susiduriu

Retai susiduriu

Nesusiduriu

1. I8duodamos knygos, kiti informacini

Saltiniai mokytojams ir mokiniams.

=8

2. Padedama mokiniams naudotis, g3

informacire informacip i$ bibliotekos fond.

wuti

3. Sudaromos g$/gos organizuoti mokymos

uzsiemimus bibliotekoje, skaitykloje.

4.Vykdomi uzstmimai, kuriy metu mokiniai
kryptingai mokomi naudotis informacimis

kompiuteriremis technologijomis.

5. Organizuojami kuitrinio pobidZio renginiai

mokyklos bendruomenei.

6. Igyvendinami kultrinio pilietinio poludzio
renginiai mokyklos bendruomenei (ir viet

gyventojams).

DS

Kita (parasykite).

Vykstajvairas seminarai

12. Ar su mokyklos bibliotekininku aptariate, kaip bty galima mokyklos bibliotekoje,
skaitykloje tobulinti mokini y zinias, gekjimus ir jgadzius?

VisiSkai sutunku Sutinku IS da

lies sutinku

Nesutinku

13.Ar Jias galite papraSyti

mokyklos bibliotekininko parinkti

Jums reikiama

informacijg ir naudotis naujomis technologijomis, kad tai padty Jums geriau

pasirengti pamokai?

Visiskai sutunku Sutinku IS da

lies sutinku

Nesutinku
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14.Mokiniai yra patenkinti mokyklos bibliotekos teikia my paslaugy kokybe.

VisiSkai sutunku

Sutinku

IS dalies sutinku

Nesutinku

Jisy demografiné charakteristika:

15. Kurioje klaséje | Pazy- 16. Jisy lytis: Pazy-

mokotés: mékite X mékite X
8 kl. mergaié

9 Kl. vaikinas

10 ki

Dékoju uz bendradarbiavima
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SIAULI U UNIVERSITETAS

EDUKOLOGIJOS FAKULTETAS

EDUKOLOGIJOS KATEDRA

ANKETA
BENDROJO UGDYMO MOKYKLOS BIBLIOTEKININKAMS

3 PRIEDAS

Siauliy universiteto Edukologijos fakulteto magistrants studij  programos

,Edukologija; specializacija Svietimo vadyba“ statte Ona PeldZiefy atlieka tyrim, kurio

tikslas - pagisti bibliotekos kaip informacinio centro veiklosik&mingumy ir vaidmen

mokyklos mokymo/si kuitros kaitai,jgyvendinant besimok&ios organizacijos strategij

Maloniai prasome atsakytpateiktus klausimus, pazymint (X zenklu) Jums dabiai

priimting atsakyng bei paraSyti savo huomenGauti tyrimo duomenys bus naudojami magistro

darbe tik apibendrinta forma. Atsakymus praSytumstisiki VASARIO 28 dienos. UZpildyt

anket galite systi elektroniniu pastornaite@gmail.com

IS anksto dkojame uz dalyvavimapklausoje. Anketa anoningn

1. Kas jus informuoja apie bibliotekinink y kvalifikacijos tobulinimo galimybes,
renginius (jvertinkite po du Jums tinkamiausius atsakymus)?

2.
Eil.Nr. | Informacijos apie tobulinimosi | Sutinku | Nesutinku | IS  dalies
galimybes, renginius Saltinis sutinku
1. Mokyklos vadovai;
2. Svietimo skyrius;
3. Randu informacy internetiniame SMM
puslapyje;
4, Metodires grugs vadovas;
5. Informacip gaunu bibliotekinink
susitikimuose, renginiuose;
6. Kita (raSykite

2. Jvertinkite, ar Jums pakanka informacijos apie kvalffikacijos tobulinimo galimybes

teikiandiasjstaigas?
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VisiSkai pakanka IS dalies pakanka Nepakanka

3. Mano pasirinkima dalyvauti kvalifikacijos k élimo renginiuose lemia?

panaudojimas, sklaida

vykdau

Eil.Nr. Sutinku | Nesutinku | IS dalies
sutinku
1. Asmenig motyvacija, noras tobéti;
2. Mokyklos strateginiame plane, rdiaje
veiklos programoje iSkelti prioritetai;
3. Siekimaggyti kvalifikacine kategorig;
4, Mokyklos administracija,
6. Konkurencija.
7. Kita (rasykite)
4.Grjzes iS kvalifikacijos tobulinimosi uzséemimy Jas dazniausiai ?
Eil.Nr. | Gautos informacijos | Vykdau | IS dalies| Nevykdau

1. Vykdau sklaig mokytoyy  tarybos
posdziuose;

2. Vykdau sklaid metodiniy grupiy
susirinkimuose;

3. Informacija dalinuosi su kolegomis;

4, Sklaidos nevykdau, bet Zinias pritaikau savo

praktireje veikloje.

5. Kokias kompetencijas dis ugdogés/plétojate kvalifikacijos tobulinimo metu ?

(pazynakite tik po tris Jums svarbiausius abiejuose stulpeliuose —ugdausioréciau

ugdytis/pétoti)
Eil.Nr. | Kompetencija Ugdausi Nogciau
ugdytis/pktoti
1. Gelgjimas paaiskinti Salies konstituém demokratijos
teorijg ir praktika;
2. Gelgjimas gerbti ugdytinj socialiny, kultdriniy, kalbin ir
etnin tapatung;
3. Gelgjimas mokyti mokinius vadovaulti
bendrazmogiSkomis vertgtnis;
4, Informacini; technologiy , Ziniy ir jgudZiy panaudojing;
5. Ugdymo(si) aplinl karimo;
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6. Dalyko turinio planavimo ir tobulinimo;

7. Mokymao(si) proceso valdymo;

8. Mokiniy pasiekiny ir pazangos vertinimo;

9. Komunikaci ir informacijos valdymo;

10. Bendravimo ir bendradarbiavimo;

11. Reflektavimo ir mokymosi mokytis;

12. Bibliotekininko dalykiis Zinios, jgudZiai, geljimai,

vertybires nuostatos,agfygojaniios skmingg jo profesir

veikla .

6. Ar atliekate apklausas, siekdami iSsiaiskinti iformacijos Saltiniy poreikius?

Vieng karta metuose Kas pusmnjet

Labai retai

Neatlieku

7. Jeigu atliekate apklausas, kokias vartotaj grupes apklausiate? (galite pazyéti keleta

pasirinkim u):

Direktoriy(e), Mokytojus Mokinius Bendruomen

administracij

8. Kokiu budu vykdote apklausas?

Eil.Nr. Apklausy formos Pazymekite X

1. Rengiate parodas, kyrimetu vartotojai pateikia savo
pageidavimus, kurias knygas, priemones étgiljsigyti;

2. El. paStu siutiate leidinyy saraSus, iS kutj vartotojai
pasirenka jiems reikalingus leidinius;

3. Naujy leidiniy sgraSus pateikiate administracijai,
mokytojams.

4. Informacip talpinate mokyklos internetiniame puslapyje;

3. Kita

9. Ar biblioteka skatinama dalyvauti projektuose, kuriuose numatomos ¢Sos fondy

komplektavimui?

Labai daznai Kartais

Neskatinama

10. Ar biblioteka dalyvauja projektuose ar konkursuose, kuriuose skiriamosdsosjsigyti
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spausdintus arba elektroninius informacijos Saltinus?

Daznai

Kartais

Ne

11. Ar mokytojai, administracija konsultuojasi su biblioteka dél aprapinimo vadowéliais, grozZine

literat ara ir mokymaosi priemoniy jsigyjimo?

Visuomet

Kartais

Niekada

12. Ar biblioteka vykdo tyrimus, siekiant iSsiaiSkinti, kaip vartotojai vertina

bibliotekos teikiamas paslaugas?

Daznai

Kartais

Niekada

13. Jeigu pasirinkote atsakym Taip, kokig forma Sie tyrimai vykdomi:

Eil.Nr. Apklausy formos Pazymekite X
1. Apklausa zodziu;
2. Apklausa raStu
3. Apklausa internetu;
4, Kita (rasykite)
14. Kaip panaudojate gautus tyrimo rezultatus?
Jiusy demografiné charakteristika:
15. Jis | Pazy-mekite X 16. Jisy amZius: Pazy-
esate: mékite X
Moteris; iki 26 mety
Vyras; 26-30 meq
31-40 mej
41-50 med
virs 50 mej
17. Jasy iSsilavinimas: Pazy-
mékite X
aukstesnysis (iki 1995);
aukstasis (kolegija);
aukstasis universitetinis;
studijuoju.
18. Jisy mokykla kurioje dirbate? Pazymekite X
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Gimnazija;

Viduring;

Pagrindirg;

Progimnazija;

Pradire.

Dékoju uz bendradarbiavimg
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