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SANTRAUKA

Milda Juskuté

EDUKACINIU INOVACIJU TAIKYMAS X RAJONO SVIETIMO IR UGDYMO
ORGANIZACIJOSE

Magistro darbas

Magistro darbe pateikiamas tyrimas, kuris yra taikomas vertinant ir analizuojant X rajono
Svietimo ir ugdymo organizacijy vadovy pozitrj, nuostatas, vertinimus taikant edukacines
inovacijas. ISanalizuoti Europos Tarybos komunikatai, kurie reglamentuoja inovacijy, Ziniy
trikampio ir kirybiskumo svarbg Siuolaikinéje visuomenéje. Mokslinés ir dalykinés literattiros
pagalba iSryskinta kas yra inovacija ir edukaciné inovacija, jy klasifikavimas ir raiSka Svietime.
Pateikiama gauty tyrimo duomeny analize, kuria siekiama iStirti X rajono Svietimo ir ugdymo

organizacijy vadovy edukaciniy inovacijy taikymo galimybes ir barjerus.

SUMMARY

Milda Juskuté
EDUCATIONAL INNOVATION TO X DISTRICT EDUCATION AND TRAINING
ORGANIZATIONS

Master paper

In this Master paper is given the reseach, which is used to evaluate and analyse the X district
educational managers views, attitudes, evaluations of using educational innovation. In the research
there are given the Communications of European Union Council, which regulates of innovations, the
triangle of knowledge, and the importance of creativity of nowadays society. With help of Scientific
and special literature there is highlighted what is the innovation and educational innovation, its
classification and the expression in the education. The study emphasizes the results of data analysis,
which is for exploration in the X area of education and training managers of educational innovation,

its opportunities and barriers.
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IVADAS

TV —

kuriame pilna daugialypiy socialiniy, ekonominiy, politiniy, ekologiniy, taip pat ir kultiriniy mokslo
ir technologijy pazangos problemy. Norint adekvaciai iSspresti Sias problemas, reikia sugebéti
generuoti ir jgyvendinti modernius pozitrius, modernizuoti tam tikras veiklas bei tos veiklos
valdyma. Svietimas privalo nuolat keistis, kad deramai atitikty savo paskirtj — tarnauty spardiai
kintanc¢ios visuomenés poreikiams (SJ. Boruta J., Gudynas P. ir kt., 2003-2012, p. 10). Sparti kaita,
nauji reikalavimai ir asmeniui, ir visuomenei, nuolat kintanti informacijos sklaida jtakoja $vietimo
sistema. Svietimas turi nuolat stiprinti savo galias, kad sparcios kaitos saglygomis padéty visuomenei
iSlikti savimi, padéty iSsaugoti jos tapatybe (SJ. Boruta J., Gudynas P. ir kt., 2003-2012, p. 10).

Atkiirus Lietuvos nepriklausomybe, Svietimas perémé jsipareigojima tapti pagrindiniu
veiksniu, kuris jtakoja visuomenés raidg ir socialines reformas. Veikaly apie Svietimo reformg ir
mokyklos tobulinimg yra parasyta labai daug ir juos sunku atsirinkti. Siuo metu veikaly $ia tema yra
tiek daug, kad jau nebéra akcentuojami svarbiausi dalykai, bei jy tarpusavio rySiai, pavieniai atvejai.
Dabartin¢je literatiroje galima rasti visko — apie naujoves, reforma, tobulinimg, veiksmingas
mokyklas, mokyklos veiklos veiksmingumg, perorganizavimg, sistemos reformg (Hopkins D.,
Ainscow M., West M., 1998, p. 7).

Amziy sandiiroje globalizacija tapo placiausiai vartojama sgvoka, siekiant nustatyti pasaulio
plétros tendencijas (Lietuvos mokslo ir technologijy BALTOJI KNYGA, 2001, p. 17). Siuolaikin¢
visuomené iSgyvena laikotarpj, pasizymint] intensyviu globalizavimu, Ziniy ir informacinés
visuomenés kiekybiniu siekiu bei yra lydima jvairiy technologiniy, politiniy, socialiniy bei
kultiiriniy pasikeitimy (B. Janitinaite, 2004, p. 7). Bitent globaliniai pasaulio pokyc¢iai tampa vis
labiau viska lemianc¢iu veiksniu, kuris turi jtakos nuolatiniam tobul¢jimui, ilgalaikéms raidos
galimybéms ir perspektyvoms. Globalizacija ver¢ia Lietuva naujoviskai suvokti savo nacionalinius
tikslus. Kad to biity pasiekta, reikés modernizuoti valstybés ir visuomenés funkcionavimo
mechanizmus. Jie turéty skatinti technologing pazangg ir visy veiklos sri¢iy inovacijas (Lietuvos
mokslo ir technologijy BALTOJI KNYGA, 2001, p. 19).

Europos taryba ne kartg pripazino svarby naujoviy vaidmenj stiprinant Europos gebéjimag
tinkamai spresti globalizacijos keliamus uZdavinius ir naudotis jos teikiamomis galimybémis
(Briuselis 2008.3.28 KOM (2008)). Sis dokumentas teigia, kad ,,3iuolaikinéje ekonomikoje, kurioje
pabréziamas, geresnio Ziniy panaudojimo ir spartaus naujoviy diegimo teigiama papildoma nauda,
biitina plétoti visy gyventojy kiirybinius geb¢jimus. Pirmiausia reikéty ugdyti jgiidZius ir geb¢jimus,
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padedancius j pokycius zvelgti kaip j galimybes ir jgyvendinti naujas idéjas, skatinancias naujoves ir
aktyvy dalyvavimg daugiakultiiréje ir Ziniomis gristoje visuomengje®.

Europos Vadovy Taryba teigia, kad ne kartg pabrézé svarby Svietimo ir mokymo vaidmenj
siekiant Europos Sajungos ekonomikos augimo, ilgalaikio konkurencingumo ir socialinés
sanglaudos. Norint jgyvendinti Siuos tikslus ,,...biitina visapusiskai plétoti pilieCiy inovacinj ir
kiirybiskumo potencialg™ (KOM (2008) 425, p. 2).

Europos Parlamento ir Tarybos rekomendacijoje yra nurodytos aStuonios bendrosios
kompetencijos, kurios yra viena kitg papildancios ir grindziamos tokiais geb¢jimais kaip ,,...kritiniu
mastymu, problemy sprendimu, kiirybingumu, iniciatyvumu ir sprendimy priémimu, ir visos jos yra
labai svarbios siekiant vystymosi tiksly“ (KOM (2010/C 327/05, p. 1).

2007 m. Briuselio Europos Taryba (2008, L 348/115)" pabrézé, kad $vietimui tenka svarbus
vaidmuo plétojant ekonomikos augima, o tam biitinos salygos ziniy trikampio (Svietimas, moksliniai
tyrimai, inovacijos) veikimui.

Svietimo organizacija ,,...negali i§vengti poky¢iy, nes ji turi padéti mokymosi visa gyvenima
pagrindus ir visapusiSkai padéti siekti valstybiy nariy socialinés ir ekonominés gerovés® (SEC
(2007) 1009, p. 11).

Kadangi kiirybiSkumo ir inovacinio pajégumo didinimas skatinant mokymasi visg gyvenimag yra
vienas 1§ §iuo metu vykdomy Bendrijos programy tiksly (2008, L 348/115), todé¢l itin aktualu tirti
Svietimo aplinka, kuri turi prisidéti prie inovacijy kiirimo ir jy diegimo. Europos Vadovy Taryba
(2008)2 sitilo imtis konkreciy veiksmy ugdant besimokanciyjy kiirybisSkuma bei novatoriSkuma.

Efektyvus inovacinés veiklos ir jos plétojimo valdymas taip pat gali biiti suvokiamas kaip
svarbus mokslo ir technikos pazangos bei socialinio, ekonominio ir technologinio modernizavimo
veiksnys, glaudziai sietinas su galimybémis kryptingai tobulinti visas socialines gyvenimo sritis (B.
Melnikas, A. Jakubavicius, R. Strazdas, 2000, p. 5).

Atsiradus naujam mokslui inovatika, pradéta labiau j ja gilintis. Jg sudaro savarankiskos
Sakos: inovacijy kiirimas, pasiprieSinimas inovacijoms, inovacijy difuzija, inovacijy adaptacija
individy poreikiams, inovacinés organizacijos, inovaciniy sprendimy priémimas ir kt. (B. Janitinaite,
2004, p. 7).

Pertvarkant mokymo planus, kad biity geriau ugdomi gebéjimai, reikia vadovautis holistiniu

poziliriu: organizuoti ir vienu mokomuoju dalyku pagrjsta, ir tarpdisciplininj mokyma, tikslingai

! EUROPOS PARLAMENTO IR TARYBOS SPRENDIMAS Nr. 1350/2008/EB, d4l Europos kiirybiskumo ir
novatoriskumo mety (2009 m.) L 348/115
2 Europos Vadovy Taryba (2008). Pagrindinés gairés §vietimo / mokymo ir jaunimo srityse. Briuselis, 2008 m. 6445/08
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ugdyti gebéjimus, taikyti naujus mokytojy rengimo metodus ir didaktines koncepcijas, be to labai
svarbu j $ig veiklg jtraukti mokytojus ir Kitas suinteresuotas $alis. Mokyklos turéty stiprinti mokiniy
ir personalo sveikatg ir gerove bei ugdyti aktyvy pilietiSkuma (taip pat ir Europos kontekste). Tokia
mokyklos aplinka, kurioje personalas ir mokiniai yra skatinami btti novatoriskais ir kurybiSkais,
gali paskatinti jgyti jvairiy gebé&jimy, jskaitant Versluma}3 ir kalby zinias (KOM (2008) 425, p. 5-6).

Analizuojant mokslininky darbus, susijusius su inovacijy taikymu Svietimo organizacijose,
matyti, kad labiausiai akcentuojamos §i0Ss temos: B. Janitinaité (1998, 1999, 2000, 2002, 2004, 2007,
2008, 2010), A. Gumuliauskiené (2001, 2001, 2007), R. Kontautiené (2004), R. Poceviciené
nagrin¢jo edukacines novacijas ir jy diegimg, edukaciniy pokyCiy ir novacijy valdyma,
metodologinius aspektus, pilie¢iy inovacing kultirg, mokyklos vadovo inovacines veiklos prielaidas.
G. Cibulskas, A. Bagdonas, isryskino edukaciniy pokyc¢iy kriterijus (2002). R. Bruzgeleviciené
nagrinéjo Lietuvos Svietimo kaita (2001). G. Juceviius tyrinéjo inovatyvius miestus ir regionus
(2007). S. Valentinavi¢ius nagrinéjo inovacijy valdyma ir inovacinio proceso teorinius valdymus
(2011, 1997). B. Melnikas, A. JakubaviCius, R. Strazdas savo darbuose pateiké ypatumus apie
inovacijy vadyba (2000). V. Indrasiené ir O. Merfeldaité atskleidé inovacijoms palankias mokyklos
aplinkos karimo prielaidas (2011). Inovacijy valdymo vietos savivaldg nagrinéjo A. Raipa ir V.
Giedraityté (2012).

S. Pogosian ir 1. Dzemyda (2012) straipsnyje iSrySkino inovacijas lemiancius veiksnius
teoriniu ir politiniu aspektu. Edukaciniy inovacijy tipus ir jy diegimo sékme lemiancius veiksnius
savo darbais pagrindé M. Fullan (1998, 2001). K. Kirkland ir D. Sutch (2009) nagrinéjo kaip jveikti
galimas edukaciniy inovacijy kliatis. C. Jacobs (2000) savo darbe pateiké edukaciniy inovacijy
evoliucijg. S. Kens ir D. Dibbon (2009) nagrinéjo edukacines inovacijas, jy diegimg mazose
bendruomenése.

Siandien edukaciniy inovacijy srautas yra labai didelis, todél $vietimo organizacijoms yra
sudétinga atsirinkti naudingiausias, moderniausias ir perspektyviausias inovacijas. Sis procesas yra
sudétingas tuo, kad organizacijoms nejsigilinus } inovacijy esme, jy diegimas gali biti ne tik
naudingas, bet tuo paciu ir Zalingas. Edukacinés inovacijos diegimo sékmé priklauso nuo pacios
inovacijos savybiy, diegimo strategijos ir iStekliy. Todel B. Janitinaité (2000) pabrézia, kad Siame
kontekste tampa svarbu atsakyti i klausimus: kaip jvertinti, kokiy tipy edukacinés inovacijos yra

diegiamos, kaip vyksta diegimo procesas — tiesiogiai ar per tarpininkus, kokios naudojamos

¥ 7r. Komisijos komunikata ,,Verslumu pagristo mastymo puoseléjimas ugdant ir mokant“, COM (2006) 33
galutinis.



strategijos, kokie istekliai (Zzmogiskieji, materialieji) naudojami diegimo kontekste, ar jvertinamos
organizacinés terpés, 1 kurias diegiamos edukacinés inovacijos, kontekstas, kas tai atlicka, kokiomis
savybémis turi pasizyméti inovacijos, kad biity sékmingai jdiegiamos ir t.t.

Sio tyrimo aktualuma suponuoja ir tai, kad jo poreikij aktualizavo X rajono Svietimo ir
sporto skyriaus uzsakymas.

Svietimo jstaigoms, kaip ir visoms organizacijoms, reikalinga nuolatiné kontrolé, siekiat
nustatyti sritis, kurias reikia patobulinti. Dazniausiai Svietimo reformos néra gerai jgyvendintos.
Taciau permainy procesas labai sudétingas. Efektyvus organizacinés veiklos, filosofijos ir praktikos
pasikeitimas néra labai lengvai pasiekiamas tikslas. Edukaciniy inovacijy veikla ir jos plétojimas —
sudétingi ir daugeliu poziiiriu netgi prieStaringi procesai, reikalaujantys pagristai ir kompetentingai

parengty valdymo priemoniy.

Problema. I$analizavus mokslininky jdirbj Sioje srityje, matyti, kad mazai atlickama tyrimy,
analizuojanciy konkreciy Svietimo sektoriy patirtis taikyti edukacines inovacijas. Todé¢l aktualu
paanalizuoti X rajono Svietimo ir ugdymo jstaigy edukaciniy inovacijy taikymo galimybes ir
barjerus. Sio tyrimo probleminiai laukai buvo derinami atsizvelgiant j X rajono $vietimo skyriaus
uzsakyma.

X rajono Svietimo ir ugdymo jstaigy edukaciniy inovacijy taikymo patirtys iki Siol nebuvo
vertintos, todél neaisku:

e kaip Svietimo ir ugdymo jstaigy strateginiuose dokumentuose iSrySkinamas poreikis
taikyti edukacines inovacijas?

e kokios Svietimo ir ugdymo organizacijy vadovy nuostatos, poZziliris inovacijy taikymo
aspektu?

e kokia S§vietimo ir ugdymo organizacijy vadovy nuomone, iSrySkinant edukaciniy
inovacijy taikymo galimybes ir barjerus?

Tyrimo objektas — edukaciniy inovacijy taikymas.

Tyrimo hipotezés. Kadangi inovacijy taikymo patir¢iy dar menkai fiksuojama Svietimo
sektoriuje, todé¢l tikeétina, kad:

1. X rajono Svietimo ir ugdymo organizacijos neturi jokio poreikio inovacijoms.
2. Vadowvy poziiiris, nuostatos, vertinimai edukaciniy inovacijy aspektu bus neigiami.
3. Vadovai i8ryskins pacius svarbiausius edukaciniy inovacijy barjerus, susijusius su

iSoriniais veiksniais.



Tyrimo tikslas. Istirti X rajono Svietimo ir ugdymo organizacijy vadovy edukaciniy
inovacijy taikymo patirtis.
Tyrimo uZdaviniai:
1. Remiantis mokslinés literatiros analize, apibudinti ir apibendrinti i$8tkius
Siuolaikinei $vietimo organizacijai, inovacijy taikymo aspektus, teorines prieigas.
2. I8analizuoti Svietimo ir ugdymo jstaigy strateginius dokumentus iSryskinant inovacijy
taikymo poreik].
3. I8analizuoti $vietimo ir ugdymo organizacijy vadovy nuostatas, poziirj, vertinimus
edukaciniy inovacijy taikymo aspektu.
4. Istirti Svietimo ir ugdymo organizacijy vadovy nuomoneg, iSrySkinant edukaciniy

inovacijy taikymo galimybes ir barjerus.

Tyrimo metodologija. Magistro darbas yra grindziamas Siomis teorijomis, pozifiriu ir
metodologinémis nuostatomis:

e Laikomasi pozicijos, kad Siuolaikiné organizacija negali iSvengti pokycCiy, privalo taikyti
edukacines inovacijas, skatinti kiirybiSkuma ir inovatyvumg, kritiSka maStyma, mokyti ir pati
mokytis.

e Laikomasi nuostatos, kad ,Siuolaikinés mokyklos vadovai turi buti vieni i§ aktyviausiy
Svietimo kaitos dalyviy, todél inovatyviai atliekama jy veikla gali salygoti sékminga ugdymo
institucijos veiklg bei jos kaitg“ (V. Budreckiené¢ ir B. Janiiinaité (2010), p. 26).

o Apibréziant edukaciniy inovacijy sampratq laikomasi nuomonés, kad, .,...geriausiai
edukacinés inovacijos turinio ir proceso aspektus atspindi Marsh ir Willis (1995) apibrézimas,
kuriame akcentuojama, kad edukaciné inovacija — tai nauja edukaciné idéja, praktika ir procesas,
kurio metu Si idéja, objektas ir praktika diegiama individo, grupés, organizacijos, sistemos

lygmeniu “ (B. Janitinaite, 2000, p. 99).

Tyrimo metodai:
Siuolaikinei Svietimo organizacijai, inovacijy taikymo aspekty teorines prielaidas. Analizuojami X
rajono mokykly strateginiai dokumentai ir ugdymo planai, X rajono savivaldybés administracijos
Svietimo ir sporto skyriaus veiklos ataskaita idryskinant inovacijy taikymo poreikj.
Anketiné apklausa (nestruktiirizuota), kurios pagalba buvo istirta Svietimo ir ugdymo organizacijy

vadovy nuomoneg, iSrySkinant edukaciniy inovacijy taikymo galimybes ir barjerus.



Statistiné ir kokybiné tyrimo duomeny analizé atlieckama naudojant MS EXCEL programa, Kkuri
padés apdoroti anketinius duomenis. Kokybiniy duomeny analizei naudota atviro kodavimo

programa ,,Kokybis*.

Tyrimo imtis: Tyrime dalyvavo 46 respondentai: 20 vadovy, 19 pavaduotojy ugdymui ir 7

skyriy vedéjai i§ X rajono Svietimo ir ugdymo organizacijy.

Tyrimo etapai. Tyrimas organizuotas 3 etapais. 1-ame etape buvo analizuojami strateginiali
Svietimo ir ugdymo dokumentai, 2-ame etape anketiné apklausa X rajono $vietimo ir ugdymo

organizacijy vadovams, 3-ame etape pateikti atviri klausimai rastu organizacijy vadovams.

Darbo naujumas ir reik§mingumas

Siuo metu labiausiai domimasi technologinémis, socialinémis ir edukacinémis inovacijomis
bei jy diegimu Siuolaikinéje visuomenéje. M. Fullan (2001) teigé kad, $vietimo terpéje Siandien
pagrindiné problema jvertinant kaitos poreikj, yra inovacijy nebuvimas, o fragmentisky,
pavirSutiniS$ky inovacijy lavina, kadangi Svietimo organizacijos daznai imasi arba yra priverstos
diegti inovacijas ir gali atrodyti novatoriSkos, bet i§ tiesy jose esminiai poky¢iai nevyksta.

Siame magistro darbe atliktas tyrimas, kuriame i3analizuota rajono edukaciniy inovacijy
taikymo patirtys per strateginius dokumentus, vadovy nuostatos, pozitiris j inovacijy taikyma bei
iSgrynintos edukaciniy inovacijy taikymo galimybés ir barjerai. Tyrimo medziaga, i§vados ir
rekomendacijos bus naudingos $vietimo ir ugdymo organizacijoms, nes pateiktos rajono $vietimo

problemos ir jy sprendimo galimybés.

Darbo struktiira. Darba sudaro teoriné, metodologiné ir praktiné dalys. Magistro darba
sudaro: santrauka lietuviy ir angly kalbomis, jvadas, trys skyriai, septyni poskyriai, i$vados,
rekomendacijos, naudotos literatiiros sgrasas, 2 priedai, 8 lentelés ir 28 paveikslai. Darbo apimtis —
89 lapai.



Pagrindinés saqvokos:
Inovacija — <lot. innovatio - atnaujinimas>: 1. Naujas dalykas, naujové; 2. Naujovés jgyvendinimas
(Vaitkeviciute, 2007, p. 467).
Inovatorius — <angl. innovator; pranc.. innovateur > - naujoviy jgyvendintojas. (V. Vaitkeviéiiite,
2007, p. 467).
Inovatika — mokslas apie naujy mokslo ir meno ziniy, konkreciy inovacijy ir meno kiiriniy kiirima
bei adaptavimg — sieja technikos, technologijy, socialiniy, fiziniy, biomedicininiy, humanitariniy ir
kity moksly, jvairiy meno sri¢iy Zinias bei laiméjimus (V. PaSkevicCius, J.A. Staskevicius, 2001 p. 4).
Novacija — <lot. novatio — atnaujinimas, pakeitimas> teis. Ankstesnio susitarimo pakeitimas Saliy
susitarimu, panaikinantis ankstesnius jsipareigojimus. (V. Vaitkeviciaté, 2007, p. 771).
Novatorius <lot. novator - atnaujintojas> - asmuo diegiantis kg nors nauja kokioje nors srityje —
moksle, mene, gamyboje, taip pat skleidziantis naujas idéjas, pozitrj j kg nors, paprocius, normas.
(Vaitkeviciate, 2007, p. 771)
Edukacija - <lot. educatio> - aukl¢jimas, lavinimas, Svietimas. (V. Vaitkeviéiate, 2007, p. 272).
Edukologija<lot. educatio- aukléjimas, ugdymas + gr. Logos — mokslas>: 1. Zmogaus, Zmoniy
grupés ir visuomenés nuolatinio ugdymo metodas; 2. Saviugdos mokslas, tiriantis subrendusio
Zmogaus nuolatinio fizinio ir dvasinio tobul&jimo prielaidas, tikslus, désningumus (V. Vaitkeviciite,
2007, p. 272).
Kaita — tai peréjimas i$ vieno buvio ] kita, kartais geresnj, kartais blogesnj (B. Janitnaité, M.
Jotautiene, G. Cubulskas, 2001, p. 4).
Kaita — tai procesas, kurio metu vyksta giltis ir nuolatiniai poky¢iai socialinés sistemos struktiiroje
ir funkcionavime. Sie pokyg&iai veikia individy vertybiy sistema ir institucijy kultiiras (B. Janitinaité,
M. Jotautien¢, G. Cubulskas, 2001, p. 4).
Edukaciné inovacija — nauja idéja, praktika ir/ar procesas, kurio metu §i idéja ar praktika diegiama
individo (didaktinés, pedagoginés sistemos), organizacijos, Svietimo sistemos lygmeniu (Marsh,

Willis, 1995).
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1. ISSUKIAI SVIETIMO ORGANIZACIJOMS. TEORINIAI ASPEKTAI

Siuolaiking visuomené — tai organizacijy visuomené. Vos prie§ pora §imty mety
industrializacija émé griauti visuomenés formas. Industrinés visuomenés (kartais vadinamos
,moderniosiomis® ar ,,iSsivysciusiomis‘) nepaprastai skyrési nuo bet kurio ankstesnio socialinés
tvarkos tipo, o jy raidos padariniai perzengé gimtosios Europos ribas (A. Giddens, 2001, p. 46).
Socialinés kaitos priezastys:

e Fiziné aplinka. Dazniausiai ji veikia Zmoniy socialinés organizacijos raida.

e Politiné organizacija. Labai svarbus politinés organizacijos tipas, stipriai veikia
atskiros politinés struktiiros — vadai, valdovai, karaliai, vyriausybés.

e Kultaros veiksniai. Veiksniai, kurie rodo religijos, komunikacijos sistemy ir lyderiy
svarba.

Moderniuoju laikotarpiu socialiné kaita tapo labai sparti ir tam jtakos turéjo: ekonomika,
politika, kultira. Kultira tapo esmine priezastimi visuomenés novatoriSkumui (1 pav.). Kultiros,
vertinancios kurybiskuma, turés daugiau radikalesniy idéjy (B. Janitnaité, 2007, p. 9). Cropley,
Gribov (2003) pabrézia, kad vykstant nuolatinéms transformacijoms, visuomenéje svarbiausias
elementas yra zmogaus kurybiskumas, susijges su mokéjimu novatoriskai veikti bei gebéti kurti.
Taigi, inovaciniame procese $alia kiirybiskumo ir antepreneriSkumo svarby vaidmenj vaidina
individo novatoriSkumas, t.y. individo geb¢jimas diegti inovacijas ir jas priimti (Berg, van den
Sleegers, 1996, plg. B. Janitnaité, 2007, p.13). Bitent kasmet auganti novatorisky ir verzliy Zmoniy
bendruomené yra pagrindiné varomoji jéga, kurianti modernios valstybés ateit].

Kirybiskumo samprata apima tikslingg veikla, jos originaly produktg ir tam tikrus visa tai
salygojancius vidinius Zmogaus iSteklius, t.y. elgesys, kuris lemia tam tikros asmenybés ypatybes,
pazintineés veiklos gebe¢jimus ir socialinés aplinkos salygy derinius. Bitent kiirybos rezultatas Siuo
metu laikytinas kaip naujumas, originalumas, tinkamumas, naudingumas ir verté. Naujumo ir
originalumo rodiklis — tai, ar idéja jau buvo kam Zinoma, ar gali kas nors panaSiai mastyti ir pan.
Id¢jos tinkamumas vertinamas atsizvelgiant | tai, ar ji atitinka situacija, konteksta, o verte,
naudingumas — pagal tai, ar ji pritaikoma tikrovéje, ar padés patenkinti kokius nors zmoniy
poreikius (B. Janitnaité, 2007, p. 17). Tam, kad elgesio rezultatai biity pripazinti kuryba, reikia
turéti abu anks¢iau nurodytus pozymius. Dazniausiai pasitaiko, kad tai, kas yra nauja, originalu ir
kurybiska, ne visada yra vertinga ir naudinga visuomenei. Kiarybiskumas — tai asmeniné savybe,

kuri pastaruoju metu tampa vis svarbesné mokymosi visg gyvenima kontekste. O iSsilavinusiai
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visuomenei, ziniy visuomenei, reikia iSsilavinusiy zmoniy, kurie gebéty kurti ir dirbti su naujomis
id¢jomis.

Sternberg ir Lubart (1996, plg. B. Janitnaité, 2007, p. 18) iSskiria tokius kiirybiskumo
komponentus:

e intelektiniai procesai;

e 7inios;

¢ intelekto stilius;

e asmenybés bruozai;

e motyvacija;

e aplinkos kontekstas.

Sie komponentai tarpusavyje yra susije, bet kiirybiska elgesj lemia ne visy jy suma, o tam
tikras $iy komponenty derinys.

Taip pat jtakos turi ir asmenybés bruozai, kurie placiai aptariami psichologijoje, bandoma
i$siaiSkinti kuo originalts, kirybiski Zmonés skiriasi nuo maziau kiirybingy. Yra skiriami ir bitent
karybiskiems zmonéms priskiriami bruozai (B. Janitinaité, 2007, p. 19):

e teigiamas saves vertinimas, pasitikéjimas savimi;

e nepriklausomas elgesys, savarankiSkumas;

e originalumas, individualizmas, nekonvencionalumas;

e atvirumas naujovéms, lankstumas;

e nuoseklumas ir atkaklumas;

e impulsyvumas;

e motyvacing orientacija.

Taigi, kurybiSkuma galima apibiidinti kaip asmeniniy savybiy rinkinj, gebéjimus ir
reikalingus jgtidZius, kiirimo procesa, protinj arba mastymo procesa, sgmoningg arba nesgmoningg
procesa paremta jzvalga, geb¢jimg generuoti naujas, originalias id¢jas, rasti naujus sprendimus,
siekti originaliy rezultaty, generuoti vertingas, aktualias, efektyvias, pelningas idé¢jas, noras

palengvinti (,,pagerinti*) gyvenima (1 pav.).
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1 pav. Kirybiskumo apibiidinimas (A. Vaisnore, 2010)

Kiurybiskumas tai ypatinga savybé, kurig turi kiekvienas, tik maziau ar daugiau iSugdyta ir
yra talentingas tam tikrai sri¢iai. Yra i$skiriami trys kirybiskumo tipai (2 pav.). Dazniausiai
kiirybiskumas yra siejamas su menine saviraiska, taciau tai tik siauras visuomenes suvokimas. Bet
kokia intelektiné veikla gali buti kiirybiska, nes pats intelektas yra daugiasluoksnis ir iSties

kiirybiskas (Pasi Sahlberg, 2009, p. 3).

TECHNLOGINIS KURYBISKUMAS I_ ISRADIMAS I
EKONOMINIS KURYBISKUMAS H ANTREPRENERYSTE I

MENINIS/KULTURINIS MENAI
KURYBISKUMAS

2 pav. Kiirybiskumo tipai (A. Vais$nore, 2010)

Yra iSskiriami keturi kiirybiSkumo aspektai, kurie turi jtakos persvarstant kirybiSkumo

vaidmen].

13



Pirma, norint bati karybiSku, reikia sukurti ar pagaminti kazkg nauja ir reikSmingg, bet
kurioje srityje. KiirybiSkumas pasireiskia daugeliu skirtingy mastymo budy, bendravimu, veikla ir
elgesiu.

Antra, kurybiSkumas gali bati individualaus ir kolektyvinio mastymo bei veiklos dalimi.
Tiek individualus asmuo, tiek bendruomenés, gali mokytis, ugdyti, lavinti savo karybinius
gebéjimus. Bet, kad visa tai vykty, turéty buti sudarytas sisteminis planas ir adekvacios grjztamojo
ry$io sistemos kiirybinei veiklai vertinti.

Treéia, kiirybigki procesai, kuriy tikslas — kurti naujas, vertingas idéjas. Sis etapas turéty
apimti anks¢iau jgyty ziniy, geb¢jimy ir nuostaty taikymg. Bet kokia nauja, originali mintis yra
kiirybisko proceso rezultatas.

Ketvirta, kiekvienas asmuo turi kiirybiniy gebé&jimy. Todél labai svarbu, kad kiekvienas
Zmogus atrasty savo kirybinj geb¢jima tam tikroje srityje, atrasty savo jgimta talentg ir jj panaudoty
savo tobuléjimui.

Apibendrinant galima daryti prielaida, kad Siandien kurybiskumas yra pagrindiné priemoné
taikant inovacijas, kuria gali naudotis kiekvienas. Kaip teigia, G. Aichay (2011) karybiskumas yra
siejamas su inovacijomis (zr. 3 pav.). KiirybiSkumo pagalba gimusi idéja pirmiausia turi biti skaidri,

i§skirting, kuri véliau tampa inovacija.

|

=TT T T
PIFFERENT INNOVATION oy ipTiNumAd | INC
\ \
BRILLIANT CREATIVE \ IMAS | KOQRYBISKU

. 7~_‘~ -~ W
3 pav. Innovation vs. Creativity (Amichay G., 2011)

Inovacinés veikos sampratos akcentuoja labai placig elementy granding, apimancia idéjy
generavimg, naujoviy kirimg, atnaujinimg (modifikacijg), jsisavinimg, gamyba, prisitaikyma,
diegima, platinimg (difuzija). Inovaciné veikla nebttinai gali buti unikali: kartais sékmingesné gali
biiti ta inovaciné veikla, kuri remiasi imitavimu ir pritaikymu, perémimu, o ne kiiryba. Tad kiiryba

lieka tik vienas i$ inovacinés veiklos elementy.
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E. Butkevi¢iené (2009, p. 85) teigia, kad analizuojant inovacijas, svarbu akcentuoti jy
naujuma, nematerialuma (idéjos, projektai, Zinios), netikrumg arba rizikg (socialinés inovacijos
nebiitinai bus priimtos bendruomenéje).

Spartéjant pokyCiams pasaulyje, skirtingos kultiros, visuomenés ir organizacijos ima
priklausyti viena nuo kitos, nes jvairtis jvykiai gali paveikti zmones bet kurioje pasaulio vietoje.
Atrodo, visai neseniai, tiek pati visuomené, tiek organizacijos buvo labai konservatyvios, vengé
naujoviy, i$skirtinumo, bijojo nutolti nuo tam tikry priimty stereotipy, atrodyti ar daryti kazka kitaip
nei Kiti, bijodamos sukelti prieSiSkumg. O Siandien visuomené ir organizacijos bitent ir remiasi
inovacijomis, kurios ir padeda daryti kazka kitaip ir tuo pat metu tapti patrauklesnémis ir tobuléti.

Apibendrinat galima teigti, kad inovaciné veikla — tai individo, pilie¢io inovacinés kulttiros
iSraiska, tam tikras apciuopiamas rezultatas, kuris yra saglygotas vertybiy, nuostaty, normy, poziiiriy,
atliepianciy inovacinés kultiiros sudedamasias dalis, taciau kartu inovaciné veikla apima ir ] ja
»leina“ inovacinés kultiiros segmentai — kiirybiSkumas, bei novatoriSkumas (B. Janitinaite, 2007, p.

31).
1.1 Inovacijy reik§mé ir raiska $vietimo ir ugdymo organizacijose

Sios sgvokos apibrézimy yra labai daug ir jvairiy. Pirmiausia reikéty apsibrézti terminus
novacija ir inovacija, kuo jos skiriasi, ir tik po to bus galima jsigilinti | edukacinés inovacijos
samprata.

Kaip teigia, Prigozin (1989), novacijos samprata pirmg karta paminéta XIX a. ir buvo
traktuojama kaip vienos kultliros ir elementy jvedimas j kitg kultira, 0 XX a. moksliniame
lygmenyje pradéjus tirti inovacinius reiSkinius susiformavo naujas supratimas, kurj inspiravo tyrimy
objektas — techniniy naujoviy diegimo désningumai gamyboje (B. Janitnaité, 2004, p. 16).

Tarptautiniame Zodziy Zodyne novacija <lot. novatio — atnaujinimas, pakeitimas> teis.
ankstesnio susitarimo pakeitimas Saliy susitarimu, panaikinantis ankstesnius jsipareigojimus.
(Vaitkeviciite, 2007, p. 771).

Manoma, kad terminas inovacija jau XIII a. buvo vartojamas Vidurio Pranciizijos kalboje
(inovacyon), kurj i$vertus reiskia atnaujinimas arba nawujo pavidalo suteikimas esanciam daiktui.

Bet taip pat pabréziama, kad inovacijos koncepcija pirma kartg atsirado XIX a. kultiirology
moksliniuose tyrimuose ir reiSké vienos kultiiros tam tikry elementy jvedimag j kita (J.
Ramanauskiené, 2010). Paprastai buvo kalbama apie europiniy organizacijy paprociy ir bidy

infiltracijg ] tradicines azijietiSkas ir afrikietiSkas bendruomenes (beansikoBa, 2009, plg. J.
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Ramanauskiené, 2010). Nuo XX a. pradéta tyrinéti techniniy inovacijy désningumus. Manoma, kad
pirmasis mokslininkas, kuris paminéjo §] terming ir pateiké inovacijos proceso apraSyma
ekonomikos mokslui veikale ,,Ekonominés plétros teorija* (1911) buvo J. Schumpeter. Tuo metu
buvo kalba tik apie poky¢iy naujus derinius plétroje.

Inovacija — tai sékmingas naujy technologijy, idéjy ir metody komercinis pritaikymas,
pateikiant rinkai naujus arba tobulinant jau egzistuojancius produktus ir procesus (K. Alisauskas, H.
Karparavicius, J. Seputiené, 2005, p. 6).

Inovacija — tai ekonominés ir socialinés vertés iSgavimas i§ ziniy visumos (Pasi Sahlberg,
2009, p. 4).

J. Ramanauskiené (2010) teigia, kad inovacija — tai galutinis naujovés diegimo rezultatas,
siekiant pakeisti valdymo objekta ir gauti ekonominj, socialinj, ekologinj, mokslinj ir techninj ar
kitos rusies efekta.

Vokie€iy terminologijoje $i sgvoka ribotai buvo vartojama procesy teiséje, botanikoje.
Pasibaigus Antrajam pasauliniam karui terminas inovacija pradétas vis dazniau vartoti jvairiose
Salyse. Jis buvo vartojamas kalbant apie mokslines technikos naujoves.

Vienas 1§ pirmyjy inovacijos teorijy kiiréjy ekonominiams ciklams aiSkinti buvo J.
Sumpeteris. Pasak J. Sumpeterio, paskutiniyjy dviejy $imtmeéiy pramonés istorija — tai inovacijy
istorija (S. Valentinavi¢ius, 2011, p. 16).

Kiekvienas autorius inovacija apibrézia labai jvairiai (Zr. 4 pav.), bet dazniausiai ji yra

suprantama kaip naujumas, id¢ja, iSradimas ar naujos Zinios.
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4 pav. Inovacijos apibiidinimas. (A. Vaisnore, 2010) 16




Placigja prasme inovacija reiSkia sékmingg naujoviy kirima, taikymg ir panaudojimg
ekonomingéje, socialingje ir kitose srityse (Lietuvos mokslo ir technologijy baltoji knyga, 2001). D.
Hopkins ir kt. (1998) inovacijg apibiidina kaip naujove Svietimo sistemoje, organizacijoje.

Apibendrinant galima teigti, kad novacija ir inovacija yra dvi skirtingos sgvokos. Nors
1Sryskéja Siy dviejy sgvoky sampraty skirtumai, jie néra ryskiai akcentuojami. Tarp Siy sgvoky néra
aiSkiai nubrézta jas skirianti riba. Jvairioje mokslinéje literatiiroje akcentuojama, kad inovacija be
novacijos netenka turinio, o novacija be inovacijos yra tik teorija. Yra labai daug apibréz¢iy ir
sampraty, manoma, kad Sie terminai yra pasiskolinti 1§ kity kalby, nejsigilinus j jy reikSmes.
[Sanalizavus moksling literatiirg ir juose rastas apibréztis bei sampratas galima teigti, kad
vienareik§miskos sampratos néra. Vieni autoriai akcentuoja inovacija kaip proceso reik§meg, kiti
autoriai, kaip technologinj aspekta, dar kiti traktuoja kaip reiskinj. Siame magistro darbe bus
vartojama inovacijos samprata. Tai pasirinkta remiantis Lictuvos ir uzsienio mokslininky literatiira,
nes naujesnéje literatiiroje yra akcentuojamas tik Sis terminas. Taciau autoriy teigimu, bty
tikslinciau $ig sgvoka atskirti padalijant j dvi dalis. Tuomet inovacijg reikéty suprasti kaip procesa, o
naujove — kaip proceso rezultata (Pogosian S., Dzemyda I., 2012, p. 64). Europos komisijos
iSleistoje knygoje ,Inovacijy valdymas® inovacijos sgvoka prilyginama pokyciui (European
Commission, 1999, plg. S. Pogosian, I. Dzemyda, 2012, p. 64).

Edukacinés inovacijos yra priskiriamos socialiniy inovacijy grupei, jos Vveikia ne tik
modernizuojant §vietimo sistema, bet ir diegiant naujas technologijas (D. Hopkins ir kt, 2004; B.
Janitinaité 2004; S. Stoskus, D. Berzinskiené, 2005).

Terminas edukaciné inovacija vartojamas edukaciniams pokyCiams apibudinti.
Edukologijoje néra vieningos $ios sgvokos sampratos, apibendrinus jvairius pozilrius, iSrySkéja
edukacinés inovacijos savokos turinys — tai nauja edukaciné idéja, diegiama individo, grupés,
organizacijos $vietimo sistemos lygmeniu, siekiant reik§mingos individo, organizacijos ar pla¢iosios
visuomenés naudos (J. Howell ir kt. (2004), R. Jurkuviené (2001), plg. P. Peciuliauskiené 2010, p.
57).

Edukacinés inovacijas ir inovacijas tyrinéjo daugelis mokslininky: Heargreaves, 1999; Stoll,
Fink, 1998; Fullan, 1998; Dalin, Rolff, Kleekamp, 1999; B. Janitinait¢, 2004; B. Janilinaité,
Jotautiené, Cibulskas, 2002; Kontautiené, 2004, A. Gumuliauskiené, 2003; P. Peciuliauskiené, 2010;
B. Melnikas, 2000 ir Kiti.

Apibendrinant anks¢iau minétus autoriy apibrézimus, galima pateikti tokias placiai

vartojamas mokslinéje literatiiroje edukacinés inovacijos sampratas (zr. 1 lentelé).

17



1 lentelé

EDUKACINIU INOVACIJU APIBREZIMAI (B. Janiinaité, 2000, p. 98)

Hoppkins, Ainscow West (1998)

Viskas, kas nauja Svietimo sistemos, mokyklos Kkaip

organizacijos, pedagoginés sistemos lygmeniu.

Simmons Paulston

(1978)

(1974),

Tai poky¢iai, inicijuojami makrolygyje, jy tikslas — patobulinti
tam tikrus Svietimo aspektus.

Oldroyd, Usner, Postner (1996)

Planuotas pokytis, kurio tikslas — patobulinti ugdymo turinj,
individy elgseng ir nuostatus

Hopkins (1990)

Konkreciy edukaciniy idéjy bei veiklos biidy peréjimas ir
naudojimas.

Moiseev ir kt. (1991)

Naujy elementy jvedimo j edukacing terpe procesas.

Marsh, Willis (1995)

Nauja edukaciné idéja, praktika ir procesas, kurio metu §i idé¢ja,
objektas, praktika diegiama individo, grupés, organizacijos,
Svietimo sistemos lygmeniu.

Barnett (1973) Mintis, elgsena ar dalykas, kuris yra naujas, kadangi jis
kokybiskai skiriasi nuo egzistuojanciy formy.
Delin (1973) Planuotos pastangos patobulinti praktika, siekiant tam tikry

tiksly.

Hord ir kt. (1989)

Bet kokia programa, procesas, praktika, nauja ja diegianciam
individui.

Miles (1968)

Ypatingas pokytis, i§ kurio laukiama efektyvumo, realizuojant
sisteminius tikslus.

Beal, Bohlen (1968)

Ugdymo turinio ir pozitrio | jo taikyma kompleksinis pokytis.

Niehoff (1966)

Procesas, prasidedantis tam tikra idéja, kuri yra jsisavinama arba
atmetama potencialiy naudotojy.

Mokslingje literatliroje vienoS edukacinés inovacijos savokos sampratos néra, kiekvienas

autorius pateikia savo i§samesnius ir apibendrinancius arba labai trumpus apibrézimus. 1§ pateikty

jvairiy autoriy pozitriy matyti, kad samprata edukaciné inovacija traktuojama skirtingai.

Apzvelgus skirtingus mokslinius leidinius, galima teigti, kad kiekvienas autorius edukacinés

inovacijos sampratas pateikia pagal savo poreikius tai sri¢iai.

A. Jakubavicius, R. Strazdas, K. Gecas (2003) suskirsté inovacijas pagal Siuos pozymius:

turinj, jgyvendinimo lygj, jgyvendinimo mastg, naujumo laipsnj, organizacines ypatybes, pobiidj,

galutinj rezultatg ir poveikj (G. Stazdiené, A. Garalis, 2007, p. 4).

J. A. Staskevicius (2004) skyré teorines ir praktines inovacijas.

V. Paskevicius ir J. A. Staskevicius (2001) teigia, kad inovacinio proceso struktiira sudaro

kirybinis ir adaptacinis ciklai, kurie vyksta tam tikroje erdv¢je.
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Atsizvelgiant | inovacijy jvairove B. Melnikas, A. Jakubavicius, R. Strazdas, suformavo
universaly inovacijy klasifikavimo modelj, i$skirdami tik svarbiausias grupes:
1. Inovacijy turinio prasme.
2. Inovacijy jgyvendinimo lygio prasme.
3. Inovacijy jgyvendinimo masto prasme.
4. Inovacijy naujumo laipsnio prasme.
5. Inovacijy organizaciniy ypatybiy prasme.
6. Inovacijy pobiidzio prasme.
7. Inovacings veiklos galutinio rezultato prasme.

Biitent §i klasifikacija atskleidzia inovacinés veiklos specifika, leidzia suprasti inovacinés
veiklos daugialypiskuma. IS Sios klasifikacijos galima spresti, kad inovacijos yra ne tik kaip nauji
produktai, naujos idéjos ar paslaugos, bet jy tobulinimas panaudojant Zinias.

Rusy mokslininkai parengé iSplésting inovacijy klasifikacija, atsizvelgdami j organizacijos
veiklos sferas:

e technologines;
e gamybines;
e ekonomines;
e prekybos;
e socialines;
e valdymo srities.
Pakankamai i$samig inovacijy klasifikacija pateiké A. U. I[Tpuroxun (1989, plg. J. Ramanauskiené,
2010):
1.  Pagal paplitimg:
e Vienetinés;
o difuzinés.
2. Pagal vietqg gamybos cikle:
o 7zaliavy;
e apripinimo (riSamosios, pvz: medziagos);
e produkty.
3. Pagal perimamumq (paveldimumg):
e sukei¢iamosios;

e anuliuojamosios;
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®  SuUgrazinamosios;

e atveriamosios;

e retrospektyvios.

4. Pagal aprépimg:

e |okalinés;

e Sistemingés;

e strateginés.

5. Pagal inovacinj potencialg ir naujumo laipsnj:

o radikalios;

¢ Kkombinatorinés;

e tobulinamosios.

Paskutinés dvi klasifikacijos kryptys yra labai svarbios, nes jos jvertina inovacijy mastg ir
naujuma, inovaciniy pokyCiy intensyvuma, iSreiSkia inovacijy kiekybines ir kokybines
charakteristikas.

B. Janitinaité (1998), iSanalizavusi jvairius edukaciniy inovacijy diegimo atvejus pagal
sukiirimo vietq ir pobidj, i$skiria vidines ir iSorines, mokslines ir praktines inovacijas. Vidinés
inovacijos — tai inovacijos, kurios yra sukurtos tam tikros Salies $vietimo sistemoje, tam tikrose
Svietimo institucijose, moksliniuose institutuose. ISorinés inovacijos — tai tokios inovacijos, kurios
gali biti sukurtos kitose Salyse ir perimant kity $aliy mokslininky diegiamos j tos Salies Svietimo
sistemg. Mokslinés inovacijos tai moksliniy tyrimy rezultatai ar jy metu sukurtos naujos,
patobulintos edukologijos mokslo Zinios. Siuo atveju autoriai yra mokslininkai ir jy grupés.
Praktinés inovacijos yra sukurtos pedagogy praktiky, pedagogy grupiy, novatoriy, kurie ruosia ir
dalyvauja jvairiuose projektuose.

Angelovski (1991) edukacines inovacijas sitlo skirti pagal poveikio mastg | (B. Janitinaité
2004, p. 41):

o lokalias (dalines) atskiry Svietimo, pedagoginés, didaktinés, sistemos
elementy inovacijas (pvz: naujy pareigybiy jvedimas, naujos pedagogo funkcijos, veiklos, dalinis
mokymo/mokymosi metody atnaujinimas, naujos Ziniy vertinimo sistemos);

o modulines (blokines) inovacijas, apimancias, pavyzdziui, mokyklos valdymo
sistemos inovacijas (per¢jimas prie savivaldos, mokiniy tarybos, bendruomenés dalyvavimo

valdyme), novacijas visame Svietimo institucijos, sistemos valdymo bloke, atskiros S$vietimo
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sistemos posistemés inovacijos, jy modernizavimo, tobulinimo aspektai (pvz: ikimokyklinio
ugdymo, profesinio rengimo);

o sistemines inovacijas — jos padeda suskurti naujg sistemos (Svietimo,
pedagoginés, didaktinés) kokybe, net naujg sistemg. Tokios edukacinés inovacijos geidziamiausios
ir sunkiausios. Diegiant Sias inovacija turi bati aiSkiai suformuluota diegimo politika ir strategija,
atsizvelgiant j laika, turimus Zmogiskuosius ir materialiuosius isteklius. Si klasifikacija, kuria siiilo
Angelovski yra labai svarbi ir tarp jy visada yra rySys. Pasak B. Janitinaités (2004, p. 41) lokalios
inovacijos dazniausiai parodo pedagogo pastangas, modulinés (blokinés) — mokyklos kaip
organizacijos ar kitos Svietimo institucijos, sisteminés — makrolygio (Svietimo sistemos) pastangas.

Atsizvelgdamas | Svietimo kaita ir ja lydinéias edukacines inovacijas, mokslininkas
Angelovski (1991, plg. B. Janiiinaité, 2004, p. 44) taip pat iSskyré edukacines inovacijas pagal jy
diegimo pobidj | :

¢ planuotas;

e i anksto apgalvotas;

e Spontaniskas;

e neplanuotas;

e atsitiktines.

Pagal pokyciy gilumg edukacinés inovacijos yra skirstomos j (Podlasyj, 1999, pgl. B.
Janitinaité, 2004, p. 42):

e zemas — priklauso novacijos jtakojancios poky¢ius, kurie atsiranda dél nejprasty
pavadinimy ar formuluociy.

e vidutinis — formy, neapiman¢iy visumos, poky¢iai.

e aukstas — pakeiianti sistemg ir jos pagrindinius komponentus i§ esmés.

Galima pastabéti, kad paskutinis Sios klasifikacijos lygis turi reik§mingiausia moksling ir
praktine verte.

Pagal poveikio pobiidj yra skiriamos tokios edukacinés inovacijos (B. Janitnaité, 2004, p.
43):

e progresyvios — gerinancios situacija;

e regresyvios — bloginancios situacijg;

e (griaunancios — griaung sistema;

e Kuriancios — skatina jos vystymasi.
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Potasnik, Lazarev (1995, plg. B. Janitnaité, 2004, p. 34) pagal poveikio pobiidj isskiria

tokias klasifikacijas:
e modifikuojancios — tai, kas buvo iki tol;
¢ radikaliosios — neturin¢ios analogy praeityje.

Pagal atlikta B. JaniGinaités (2004) literatiiros analiz¢ galima teigti, kad edukacinés

inovacijos klasifikuojamos i 5 lygius:

e pagal sukiirimo vietg ir pobudj — vidinés ir iSorinés, mokslings ir praktings;

e pagal poveikio mastg — lokalios, modulinés, sisteminés;

e pagal poveikio stiprumg — modifikuojancios ir radikalios;

e pagal poveikio pobudj — progresyvios ir regresyvios, griaunancios ir kuriancios;

e pagal diegimo pobiud] — planuotas ir i§ anksto apgalvotas, spontaniskas,
neplanuotas ir atsitiktines.

Daugelis mokslininky skirtingai klasifikuoja edukacines inovacijas. Pavyzdziui Juceviius
(1998) isskiria institucines, revoliucines ir evoliucines inovacijas.

Institucinés inovacijos — reiSkia sumanytus organizacijos transformavimo veiksmus,
telpancius organizacinés paradigmos rémuose. Svietimo sferos aspektus tokios inovacijos, gali biti
planuotai diegiamos tam tikroje $vietimo institucijoje, tokiy novacijy Saltiniai gali bati vidiniai ir
1Soriniai, t.y. planuotas bei 1§ dalies naujy edukaciniy inovacijy diegimas.

Revoliucinés inovacijos — lauzo nusistovéjusias taisykles ir procediiras, tuo tarpu evoliucinés
remiasi nuostata, kad esamos tvarkos lauzymas gali buti neproduktyvus ir jtakoja tik sistemos
apriipinima, t.y. pateikti kelis skirtingus variantus, modulius (B. Janitnaité, 2004, p. 33-34).

Pagal mnaujumo laipsnj Johannssen, Olsen, Lumpkin (2001) edukacines inovacijas
klasifikuoja taip:

e revoliucinés inovacijos — naujy technologijy ir paradigmy kiirimas;
e architektiirinés inovacijos — egzistuojanc¢iy produkty rekonfigiiracija.

Visi §ie inovacijy klasifikavimo modeliai tik atspindi veiklos specifika, jos daugialypiSkumga.

Galima pastebéti tai, kad inovacijos yra ne tik nauji produktai ar paslaugos, bet ir jy
tobulinimas panaudojant Zinias, o inovacijy klasifikavimas padeda kompleksiskai suvokti ir jvertinti
inovacijas kaip sistemg, turin¢ig kompleksinj pobudj, bei sudaro priclaidas formuoti valdymo
metodus ir numatyti inovacinés veiklos tikslines nisas (S. Kvietkauskaité, 2011, p. 15).

Laikotarpis nuo id¢jos atsiradimo, naujovés sukiirimo bei paskleidimo iki jos panaudojimo,

vadinamas inovacijos gyvavimo ciklu (5 pav.). Atsizvelgiant | darby atlikimo nuosekluma,
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inovacijos gyvavimo ciklas yra traktuojamas kaip inovacinis procesas. Sgvokos ,,inovacija“ ir
»novacinis procesas“ yra labai panasios bet nevienareik§miskos. Inovacinis procesas yra susij¢s su

inovacijy sukiirimu, jsisavinimu ir sklaida.

5 pav. Inovacijy gyvavimo éiklas (Jakubavicius ir kt., 2003)

Inovacinis procesas — tai nuosekli grandiné jvykiy, kuriy metu naujové realizuojama nuo
idéjos iki konkretaus produkto, technologijos arba paslaugos ir paskleidziama tarp vartotojy (J.
Ramanauskieng, 2010, p. 22).

Kiekvienas inovacinis procesas turi du ciklus: kiirybos ir adaptavimo ciklg. Inovacinio
proceso kiirybinis ciklas apima inovacijy suktrimo veiksmus. Kiirybiniame inovacinio proceso cikle
visada i§ pradziy atsiranda id¢ja, tada atliekama informaciné paieska, surenkama informacija apie
pasaulyje zinomus $i0S srities inovacinius rezultatus, informacija susisteminama ir nustatomas
pasaulinis inovacinis §ios krypties lygis. Tik atlikus tokig paieSka, galima suformuoti konkrecius
laukiamos inovacijos kirybinius tikslus, suplanuoti teorinius ir eksperimentinius mokslinius
tirlamuosius veiksmus. Atlikus Siuos veiksmus ir gavus pozityvy rezultata, gauta inovacija teisiSkai
teisingai jforminama ir, jeigu buvo konkretus uzsakovas, perduodama uzsakovui.

Svarbiausia inovacinio proceso s¢kmé — vidiné prielaida ir jame dalyvaujantys Zmonés, nuo
kuriy priklauso, ar inovacinio proceso tikslai bus sékmingai jgyvendinti. Norint tai pasiekti,
kiekviena organizacija turi turéti personalo paieskos, formavimo, atrankos, nepertraukiamo
mokymo, ugdymo sistema.

Planuojant inovacin] procesg reikalinga informacija apie organizacijos viding sistema,
darbuotojy kultiirag, biidus, kaip susieti visy dirban¢iy Zmoniy protus ir jausmus inovaciniam
procesui ir jy paciy labui (J. A. Staskevicius, 2004, p. 38).
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Komisijos komunikate ,,Bendrosios rinkos aktas*?, jau paskelbti keliy iniciatyvy veiksmai,
kuriais siekiama vystyti socialinés ekonomikos sektoriy ir socialinj versla, kaip, antai, socialinio
verslo iniciatyva arba vieSosios konsultacijos dél reglamento dél Europos kooperatyvo statuso
jgyvendinimo (COM (2010) 682, p. 19). Europos inovacijos ir technologijos institutas (EITI) skatins
steigti versla ir jj vystyti vadovaujantis inovaciniais tyrimais, didelj démesj pirmiausia skiriant
verslumui (COM (2010) 682, p. 19).

Apibendrinus galima teigti, kad vienareik§miskos inovacijos ir novacijos sampratos néra, ir
kiekvienas mokslininkas skirtingai jas klasifikuoja, todél labai sunku jas atskirti, nes néra aiskiy
skirtumy tarp jy. Mokslinéje literatiiroje randama, kad edukacinés inovacijos samprata vartojama
labai placiai, bet ,,...geriausiai edukacinés inovacijos turinio ir proceso aspektus atspindi Marsh ir
Willis (1995) apibrézimas...“ (B. Janitnaité, 2000, p. 99) kuris pateikiamas 1-oje lenteléje.
Paaiskéjo, kad inovacinio proceso sekmé labiausiai priklauso nuo inovacinio proceso tiksly ir ar jie

buvo sékmingai jgyvendinti.
1.2 Edukacinés inovacijos jtaka organizacijos kaitai

Siuo metu kiekviena organizacija ir jy bendruomenés i$gyvena peréjima i§ informacinés
kiirybine visuomene laikotarpj. Kaitos laikotarpiu dazniausiai klausiama, kas jtakoja edukacinius
poky¢€ius bei kas lemia jy sékmingg jgyvendinimg. Kaip edukaciné inovacija jtakoja pokycius
mokykloje, galima pailiustruoti ,.krumpliaracio* metafora (6 pav.), t. y. idealiu variantu, kaip turéty
vykti (0 kai kuriose institucijose ir vyksta) edukacinés inovacijos diegimo procesas ugdymo
institucijose, kai susipina inovacijos diegimo objektai ir lygmenys bei diegimo subjektai (B.
Janitinaite, 2004, p. 49). Edukaciné inovacija pavaizduota ,.krumpliaracio centre todel, kad ji yra
pagrindinis subjektas, kuris vercia §] mechanizmg suktis nesustojant. Aplink edukacing inovacija,
pirmame ziede iSdéstyti mokyklos subjektai, kurie gali tapti iniciatoriais. Kiekvienas mokyklos
bendruomenés narys gali tapti iniciatoriumi ir dalyvauti edukacinés inovacijos diegime. Jei
edukacinés inovacijos diegimo motyvai bus pakankamai jtikinami, o tikslai patraukliis, naujomis
1d¢jomis, pokyciy dvasia inovacijos jdiegimo iniciatorius ar inociatoriai ,,uzkres ir kitus mokyklos
subjektus, vis daugiau jy diegs nauja idéja, praktika ar procesg savo aplinkoje (B. Janitnaite, 2004,
p. 48). Taigi, visa mokyklos bendruomené, turinti bendrg tiksla, kritinj mastyma gali greitai jsukti
edukaciniy inovacijy ,.krumpliaratj bei smarkiai paveikti visa mokyklos veikla, jtakoti inovacijy

diegimg. Kai iniciatoriai jsitikina inovacijos vertingumu ir privalumais, siekiant naudos mokyklos

* COM (2010) 608, 2010-10-27
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kulttrai, ugdymo tikslams, tuomet diegia edukacing inovacija savo aplinkoje, taip jtraukdami visg
mokyklos bendruomeng. Pavaizduotame ,.krumpliaratyje* (6 pav.) aiSkiai matyti, kad rySiai tarp
mokyklos subjekty yra abipusiai. Kuo labiau ,.krumpliaratis* suksis, tuo veiklos efektas bus didesnis
— nauji procesai ir veiklos mokyklos vertybiy, valdymo, struktiirin¢je, techningje — technologingje,
psichologingje posistemése. Paveikslélyje jie yra pavaizduoti antrame Ziede, kaip antrinis veiksnys,
jie atsiranda po pirmojo ziedo subjekty apsisprendimo jgyvendinti edukacine inovacijg. Taigi
diegiant inovacijg atsiranda daug ir jvairiy pokyc¢iy, kurie jtakoja mokyklos veikla, bendruomene,

kulttrg, vertybes, subjektus.

Igyjami nauji
igidziai ir
kompetencijos

Bendradarbiau-
jama mokant ir
mokantis

Pedagogas

Pedagogy
grupe

Igyvendinama
nauja mokymosi
paradigma

Administracija

Vyksta
komunikacija
IKT pagalba

EDUKACINE
INOVACIJA

Moksleiviai

Vietinés

partnerystes
subjektai

Propaguojamas
mokymasis visa
gyvenima

Techninis
personalas

Formuojasi
mokyklos
komanda

Moksleiviy

tévai

Sukuriama nauja
edukaciné
aplinka

6 pav. Edukacinés inovacijos jtaka organizacijos kaitai (Janitinaité B., 2004, p. 49)

Strategijoje ,,Europa 2020 nustatyti labai dideli tikslai, kuriais yra siekiama pazangaus ir
integralaus augimo. Svarbu uztikrinti, kad po 2010 m. Lisabonos ekonomikos augimo ir darbo viety
karimo strategijg pakeisianCioje strategijoje, Svietimas buty laikomas ziniy trikampio pagrindu ir
pabréziama, jog bitina, kad visos trys trikampio krastinés (Svietimas, moksliniai tyrimai ir
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inovacijos) viena kitg papildyty ir sgveikauty tarpusavyje. Visai Svietimo ir mokymosi sistemai
tenka vaidmuo formuojant bendrgsias koncepcijas, biitinas geram trikampio veikimui (Europos
komisijy bendrija, COM (2009/C 302/03), p. 3).

Investicijos j Svietimg ir mokyma turéty buti tikslingesnés, tvaresnés ir didesnés — tik taip
bus galima uztikrinti kokybiSka Svietima, mokymasi visg gyvenimg ir jgiidziy ugdyma (Europos
sajunga, 2010, p. 5). Svietimo sistemos turéty biiti pritaikytos zmonéms, kad jie galéty jgyti kuo
jvairesniy, reikalingy jgtidziy, ,,...jskaitant ir skaitmeninj rastinguma ir svarbiausius universaliuosius
gebéjimus, ziniasklaidos priemoniy panaudojimo raStinguma, bendravimg uZsienio kalba“ (COM
(2010) 682, p. 11). Pasak Europos sgjungos tarybos (2010/C 327/05), nuolat besikei¢ianc¢iame
pasaulyje visi Europos pilie€iai turéty jgyti ziniy, geb&jimy ir nuostaty, kurie reikalingi Siuolaikinio
kasdienio gyvenimo problemoms bei sunkumams suprasti bei jiems spesti, tuo pat metu tinkamai
atsizvelgiant j aplinkos, socialinius, kultiirinius ir ekonominius aspektus, taip pat prisiimti savo dalj
pasaulinés atsakomybés. Europos komisija iki 2020 mety siillo daugiausiai démesio
bendradarbiaujant Svietimo ir mokymosi srityje skirti strateginiams uzdaviniams (Europos komisijy
bendrija, COM (2008) 865, p. 7):

e mokymasi visa gyvenimg ir besimokanciy asmeny juduma paversti tikrove;

e (gerinti indélio ir rezultaty kokybe ir veiksmingumg;

e skatinti nesaliSkuma ir aktyvy pilietiSkuma;

e stiprinti naujoviy ir kiairybiskumo, jskaitant versluma, aspektus visose §vietimo ir
mokymo lygmenyse.

Siuos sitilomus uzdavinius reikéty jgyvendinti visuose lygmenyse — vidurinése, aukstosiose
bei profesinése mokyklose ir suaugusiyjy mokymosi jstaigose politinémis priemonémis.

Pats svarbiausias strategijos uzdavinys ir pagrindas tai — mokymasis visg gyvenima.
Mokymasis visag gyvenima — tai bet kokio amZiaus — nuo vaikystés iki senatvés — asmeny
mokymasis bet kokias biidais, jskaitant formalyjj, neformalyji mokymasi ir saviSvieta (Europos
komisijy bendrija, COM (2008) 865, p. 7). Mokymasis turéty biiti pricinamas ir patrauklus visiems
bet kokio amziaus, i$silavinimo, darbo ir socialinio statuso pilie¢iams. Mokymasis visg gyvenima
yra neatskiriamas ir nuo besimokanCiyjy asmeny judumo, galimybiy jsidarbinti, gebéjimy
prisitaikyti stiprinimo proceso dalis. [vertinus ES programas paaiSk¢jo, kad judumas stiprina Zzmoniy
ir grupiy rysius, didina Europos pilietiSkumo teikiamg nauda, padeda j rinkg Zengiantiems Zmonéms
geriau prisitaikyti ir drgsiau dalyvauti judumo veikloje (Europos komisijy bendrija, COM (2008)
865, p. 8).
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Strateginis uzdavinys — gerinti indélio ir rezultaty kokybe ir veiksmingumg — tai uzdavinys,
kuris uztikrina, kad pilieCiai jgyty pagrindinius geb¢jimus, siekdami meistriSkumo. Bitent Sis
uzdavinys padeda Europai siekti aukStumy aukstojo mokslo srityje. Bet kokie mokymosi rezultatai
turi biiti svarbiis tiek profesiniame, tiek asmeniniame gyvenime, o kad tie rezultatai nuolat biity
auksti, reikia spresti mokymo ir Svietimo sistemy valdymo klausimus.

Strateginis uzdavinys — skatinti neSaliSkumg ir aktyvy pilietiSkumg — tai uzdavinys, kuriuo
stengiamasi sustiprinti socialing jtrauktj ir uztikrinti darbo jéegos pasiiilg. Svietimo politika turéty
buti tokia, kad visi bet kokio amziaus, lyties, socialinés ir ekonominés aplinkos pilieciai, galéty
jgyti, atnaujinti ir visg gyvenimag plétoti darbui reikiamus jgudzius bei pagrindinius gebéjimus,
padedancius mokytis, biiti aktyviu pilie¢iu ir dalyvauti kulttiry dialoge (Europos komisijy bendrija,
COM (2008) 865, p. 10).

Svietimo sistema turi padéti skleisti Zinias apie kitas kultiiras, demokratines vertybes, mokyti
gerbti pagrindines teises, kovoti su diskriminacija, parengti jaunuolius taip, kad jie sugebéty
bendrauti su bet kokios kilmés zmonémis (Europos komisijy bendrija, COM (2008) 865, p. 10).

Strateginis uzdavinys — Stiprinti naujoviy ir kiirybiSkumo, jskaitant versluma, aspektus visose
Svietimo ir mokymo lygmenyse — tai uzdavinys, kuris turi labai daug reikSmés Europos pajégumui
spesti tarptautinés konkurencijos ir tvarios plétros keliamus uzdavinius.

Pirmasis uzdavinys — uztikrinti, kad visi pilieciai jgyty jvairiose srityse aktualiy bendryjy
gebéjimy, kaip antai: mokymasis mokytis ir bendravimo gebéjimai, iniciatyvumas ir verslumas,
skaitmeninis rastingumas (taip pat ir gebéjimas naudotis Ziniasklaidos priemonémis®), kultirinis
samoningumas ir raiska® (Europos komisijy bendrija, COM (2008) 865, p. 11). Norint ugdyti §iuos
nurodytus gebéjimus, bei skatinti kompiuterinj rastinguma, technologijy naudojima, visg tai turéty
sietis su mokymo planais, metodais ir kvalifikacijomis.

Antrasis uzdavinys — uZtikrinti Ziniy trikampio (Svietimas, moksliniai tyrimai, inovacijos)
veiksminguma. Europos inovacijy ir technologijy institutas gali paskatinti sieki meistriSkumo
mokymo ir moksliniy tyrimy srityse, visy pirma gerinant daugelj discipliny apimancig Svietimo
institucijy ir verslo partneryste. Imoniy ir jvairiy Svietimo mokymo ir moksliniy tyrimy bei sektoriy
partnerysté gali padéti uztikrinti, kad biity skiriama daugiau démesio darbo rinkoje paklausiems
igiidziams ir gebéjimams bei inovacijy ir verslumo principy jtvirtinimui visose mokymosi sferose.
Tokig partneryste galéty paskatinti Europos moksliniy tyrimy sritis ir pasaulinio lygio inovacijy

grupés (Europos komisijy bendrija, COM (2008) 865, p. 11-12).

5 COM (2007) 833.
® OL L 394, 2006 12 30, p. 10.
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Ziniy trikampis — tai saveikos tarp moksliniy tyrimy, §vietimo ir naujoviy, kurie yra Ziniomis
grindziamos visuomenés pagrindiniai veiksniai. Ziniy trikampis — tai srautas tarp moksliniy tyrimuy,
$vietimo ir inovacijy (7 pav.). Ziniy trikampis — tai dinamiska ir veiksminga trijy elementy

tarpusavio santykiy veikla, kuri skatina analizuoti praktikg ir atskleisti s¢km¢ lemiancius veiksnius.

Zinios (Svietimas)

A

Svietimas é Inovacijos

7 pav. ,,Ziniy trikampis®

Europos Taryba ir taryboje posédziave valstybiy nariy vyriausybiy atstovai mano, kad
tolesnis Svietimo, moksliniy tyrimy ir inovacijy integravimas | visapusiSkai veikiantj ziniy trikampij,
kuris stiprinty Europos inovacinius gebéjimus ir padéty plétoti kiirybinga bei Zinioms imlig
ekonomika ir visuomeng pasitelkiant:

e daug didesne ir nuolat ple¢iama universitety’ ir moksliniy tyrimy centry Ziniy baze, kuri
galéty biiti greitai panaudota naujoviSkiems produktams, paslaugoms, poziiiriams ir metodams kurti
platesnio pobuidzio ekonomikoje ir pla¢ioje visuomengje,

e propaguojant kiirybiska, novatoriska ir verslia mokiniy, stazuotojy, studenty, mokytojy ir
mokslo darbuotojy mastysena, kadangi tai prisidéty prie laipsnisko geresnés Zzmoniy kultiiros
plétojimo pasinaudojant $vietimo ir mokymo galimybémis bei dinamiskesne Europos darbo rinka ir
aukStesnés kvalifikacijos darbo jéga (Europos komisijy bendrija, COM (2009-12-12) 2009/C 302/3,
p. 1-2).

Europos Taryba ir taryboje posédziave valstybiy nariy vyriausybiy atstovai nustato Siuos

konkrecius uzdavinius Svietimo sektoriuje:

" Siame tekste savoka universitetai vartojama visy riisiy aukstojo mokslo jstaigoms apibadinti.
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e poreiki uzpildyti kulturing spraga, skiriancig Svietima (t.y. mokymo, mokymosi ir socialiniy
bei kultiiros vertybiy perdavimo) ir komercinéje srityje vykdomus mokslinius tyrimus bei diegiamas
inovacijas;

e poreikj kurti labiau novatoriska ir verslig aplinka universitety sektoriuje;

e poreik] gerinti mokymo ir moksliniy tyrimy srities atstovy bei verslininky ir platesnés
ekonomikos subjekty rySiy palaikyma ir juduma, bei skatinti keitimasi jvairiy akademiniy ir
moksliniy tyrimy discipliny idé¢jomis bei jy juduma;

e poreikj testi universitety valdymo ir finansavimo struktiiry reforma, taip uztikrinant didesnj
autonomiskumg ir atskaitinguma, kad buty sudarytos palankios salygos jvairesniems pajamy
srautams ir veiksmingesniam bendradarbiavimui su verslo atstovais bei sudaryti salygas
universitetams dalyvauti Ziniy trikampyje visuotiniu mastu (Europos komisijy bendrija, COM
(2009-12-12) C 302/3, p. 2);

Europos Taryba ir taryboje posédziave valstybiy nariy vyriausybiy atstovai mano, kad $iy
konkre¢iy problemy sprendimo politika turéty buti grindziama $iais bendrais principais:

e ziniy trikampio koncepcija yra susijusi su poreikiu gerinti investicijy poveikj trijose veiklos
srityse: Svietimo, moksliniy tyrimy ir inovacijy, uztikrinant sistemingg ir nuolating saveika;

e visapusiSkam ziniy trikampio integravimui butina vykdyti labiau susietg politikos formavimo
procesg ir bendradarbiauti Svietimo, moksliniy tyrimy ir inovacijy srityse ir Europos, ir valstybiy
nariy lygiais;

e siekiant jvykdyti Svietimo funkcijas Ziniy trikampyje, moksliniy tyrimy ir inovacijy tikslus
bei rezultatus reikia vél panaudoti Svietimo srityje, mokymui ir mokymuisi suteikiant tvirta
moksliniy tyrimy pagrinda, plétojant ir gerinant mokymo ir mokymosi aplinkg geriau jtraukiant
kiirybin] mastyma, novatoriskus pozitrius bei metodus);

e tradicing universitety akademine¢ kultiirg reikia papildyti suvokimu, jog jai taip pat tenka
svarbus vaidmuo rengiant auksStesnés kvalifikacijos, verslig ir lanks¢ig darbo jéga, kuri padés
formuoti pamatus ekonomikos augimui ir klestéjimui bei gerinti gyvenimo kokybe ateityje. Mokslo
darbuotojams ir déstytojams skirtas mokymas jpareigos juos geriau diegti inovacijy kultirg
organizacijose, kuriose jie dirba;

e | ziniy trikampj turi biiti atsizvelgta nacionaliniu, regiony ir instituciniu lygiais rengiant
mokymosi visg gyvenimg strategijas, kad universitetai galéty aktyviau dalyvauti gerinant Ziniy
ekonomikai svarbius gebéjimus, o taikydami priémimo taisykles pakankamai pripazinty ankstesnio

mokymosi ir darbo patirties verte;
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e naujos idéjos ir inovacijos gimsta jungiant jvairiy rusiy zinias ir vykdant smalsumu
grindZziama naujy ziniy paieSkg. Tod¢l biitina pripazinti, kad kokybiskas Svietimas ir moksliniai
tyrimai yra svarblis inovacijoms ne vien tiksliyjy moksly ir technologijy, bet ir socialiniy bei
humanitariniy moksly srityje;

e FEuropos universitety ir moksliniy tyrimy sistemy pliuralizmas turéty bati laikomas
privalumu, padedanciu plétoti jvairius pozitirius | visapusiSkai veikiantj ziniy trikampj. (Europos
komisijy bendrija, COM (2009-12-12) C 302/3, p. 2).

Pasak mokslininkés P. Boekholt (The Technopolitan, 2012, Nr.9, p. 2) Ziniy trikampis — tai
sistemingos nuolatinés sgveikos jrodymas tarp trijy veiklos sri¢iy — Svietimo, moksliniy tyrimy ir
inovacijy. Sis trikampis jgavo didele reikime Europos mokslininky tyrimy erdvéje ir Europos
inovacijy ir technologijy institute (European Institute of Innovation and Technology (ETI)).

Komentuodamas naujajj komunikata pirmininkas José Manuelis Barroso saké: ,,ETI yra
Komisijos strategijos kurti klestincig ir dinamiskq moksliniy tyrimy, $vietimo ir naujoviy diegimo
aplinkq dalis. Turime uztikrinti glaudy rysj tarp visy trijy Ziniy trikampio sriciy. ETI bus ne Siaip
Svietimo, moksliniy tyrimy ir naujoviy diegimo sriciy vykdytojas; tai bus pavyzdinis Europos
lygmens kompetencijos modelis. Noréciau, kad institutas tapty misy naujy pastangy kurti
konkurencingg Ziniy visuomene, daugiau ir geresniy darbo viety bei gerove Europos simboliu“
(2006 birzelio 8 d., P/06/751).

Pirmg kartg Ziniy trikampis panaudotas Europos politikos diskusijose, bet tuomet jis buvo
apibréztas kaip koncepcija. Ziniy trikampj gana sunku apibrézti, nes bandoma patirtj ir praktika susieti
su Svietimu, moksliniais tyrimais ir inovacijomis visoje Europoje.

Ziniy taikymas yra pripazintas kaip socialinés, ekonominés ir politinés galios 3altinis.
Moksliniai tyrimai nuolat rodo, kad stiprus koreliacinis rySys tarp Svietimo, ekonomikos ir politikos
yra labai ekonomiskai naudingas visuomenei. Ziniy trikampis — tai sgveika tarp §vietimo, moksliniy
tyrimy ir inovacijy, kurie yra pagrindiniai veiksniai jtakojantys ziniy visuomene¢ (Conference
conclusions from The knowlegde triangle shaping the future Europe, 2009).

Europos aukStojo mokslo institucijos turéty uzimti pagrindinj vaidmenj Ziniy trikampio
saveikoje, kuriant ir skleidZiant vertingas Zinias visuomenei ir jmonéms, taip pat sieti Svietima,
mokslinius tyrimus ir inovacijas bendradarbiaujant su platesne visuomene. Valstybés narés turéty
pritaikyti politikos kryptis ir vairo mechanizmus siekiant uztikrinti universitety, moksliniy tyrimy
instituty, verslo jmoniy ir vieSyjy jstaigy saveikg ziniy trikampyje. Aukstojo mokslo, moksliniy
tyrimy ir inovacijy diegimo veiklos finansavimas neturéty biiti neigiamai paveiktas nuosmukio, 0
kaip tik turéty padidéti ekonomikos krizés laikais. Politiniy ir vykdomosios Europos Sajungos
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institucijy valdymas turéty atsizvelgti | tai, kad tarpusavyje bty susij¢ struktiromis, $vietimo,
moksliniy tyrimy ir plétros programomis ir inovacijomis. Tuo pac¢iu metu tarp Europos universitety
ir moksliniy tyrimy sistemy pliuralizmas turéty biti laikomas turtu. Siomis priemonémis Europa
taps patrauklesné studentams, mokslininkams, verslininkams ir novatoriams, kurie yra pagrindiniai
ziniy trikampio veikéjai.

D¢l globaliniy poky€iy tarptautiné visuomené negali sékmingai spresti uzdavinius be
Ziniomis grindZiamy inovacijy remiantis visomis Svietimo ir moksliniy tyrimy sritimis, taip pat
humanitariniy, socialiniy moksly ir meno indéliais. Ziniy trikampio koncepcija sutampa su Lundo
deklaracija, nustatant naujg Europos moksliniy tyrimy démesj laikantis Europos Sagjungos vizija
2020 ir Europos Sajungos universitety modernizuota dienotvarke.

Ziniy trikampio koncepcija yra susijusi su investicijy panaudojimo gerinimu per $vietima,
mokslinius tyrimus ir inovacijas, - nuolating, sistemingg trijy veikly saveika.

Siandienos visuomeng, peréjusi prie postmodernizmo suponuoja naujos kultiiros formavima
organizacijose (A. Kazlauskiené 2013, p. 1). Pasak A. Kazlauskienés (2013, p. 2) postmoderniai
visuomenei bidinga jvairové, pliuralizmas, atvirumas tradicijy jvairovei ir jy elementy skirtybéms,
turinys svarbiau uz chronologija, nebesilaikoma modernybés atrankos ir pazangos modeliy.
modeliy, mastymo tipy, koncepcijy patirtis ir daugybiSkumas (Welsch W., 2004, plg. A.
Kazlauskieng, 2013, p. 2).

Daugeliui organizacijy kaita yra neiSvengiama. Pasak A. Kazlauskienés (2013, p. 3)
kiekviena organizacija turi pripazinti ne tik jvairialypj kitoniskuma ir visas jo formas, bet ir
organizacijos tapatybés pliuralizmg daugialypéje visuomeneéje. Organizaciniai pokyciai daZniausiai
skatina ir stiprina konkurencinguma, nes reikalauja pokyciy strategijoje, technologijose, darbo
sistemose, valdymo stiliuje ir kt. Biitent Sie poky¢iai reikalauja nuodugniai perzvelgti j organizacijos
vertybiy, jsitikinimy ir elgesio modelius.

Kirybiskumas ir naujovés atlieka labai svarby vaidmen;j Siame kaitos procese. Organizacijos
bando sukurti institucing sistemg, kurioje kiirybiSkumas ir inovacijos biity priimtinos kaip
pagrindinés kultiirinés normos. Kultiira suvokiama kaip procesas, kaip tobulinimas, i§gryninimas
(Kavolis, 1996, plg. A. Kazlauskien¢, 2013, p. 2). Todél, biitina paanalizuoti kaip organizaciné
kultira turéty buti sprendziama siekiant skatinti kiirybiSkumg ir inovacijas nuolatingje kaitoje.
Organizacin¢ kultiira suvokiama kaip socialiné struktiira, kur atkreipiamas démesys ] procesa
(Valantiejus, 2007, plg. A. Kazlauskiené, 2013, p. 2). Organizaciné kultiira gali skatinti
kiirybiSkuma ir inovacijas, kurios yra biitinos, kad organizacijos konkurencingumui ir s¢kmingumui,
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bet tuo paciu metu gali bati ir kliGtis kiirybingam ir novatoriskam elgesiui. Siekiant apibendrinti
vertybes, normas, prielaidas, organizacijos kultiros veiksnius, kurie dalyvauja skatinant,
igyvendinant kiirybiskumag ir inovacijas, sukurtas interaktyvus modelis, kuris apibidina organizacing

kulttirg ir vadovavimo svarbg (Zr. 8 pav.).

LYGIAI APIBUDINANTYS ORGANIZACINE KULTURA:

strateging vizija ir misija;

orientacija j klienta (iSoriné aplinka);
priemongs, kuriomis sickiama tiksly;
valdymo procesai;

darbuotojy poreikiai ir tikslai;
tarpasmeniniai santykiai;

lyderysté

YVVVYVYVVY

Organizacing kultiirg lemiantys veiksniai, kurie turi jtakos kiirybiskumui ir inovatyvumui
Strategija Strukttra Paramos Elgsena, kuri skatina Komunikacija
mechanizmai inovaciias
-vizija ir misija -lankstumas -atlygis ir pripazinimas -klaidy taisymas; -atvira
) - laisvé: -itekliai: -idéjos generavimas; komunikacijai
- kryptingumas *autonomija; *laikas; -nuolatinis mokymasis
*igalinimas; *informacinés kultara;
*sprendimy technologijos; -rizikavimas;
priémimas *kiirybingi Zmonés -konkurencingumas;
-paramos kaita;
-konflikty valdymas.
\ v /

KURYBINGUMAS
IR
INOVACIJOS

8 pav. Organizacijy kulttiros jtaka kiirybiSkumui ir inovacijoms

Kiekviena organizacija turi tik jai vienai budingas nusistovéjusias tradicijas, vertybes,
elgesio normas ir nuostatas. Visos §ioS paminétos nusistovejusios tradicijos, elgesio normos,

kuriomis kiekvieng dieng vadovaujasi organizacijos, kurias pripazjsta organizacijos nariai,
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vadinamos organizacijos kultiira. Auksta mokyklos kultira yra mokyklos sé¢kme ir tobuléjimo
pagrindas.

Nuolatinis personalo mokymasis. Bitent sékmingai dirbanciose organizacijose daug
démesio yra skiriama personalo tobulinimuisi ir pac¢ios organizacijos tobulinimui. Visas
organizacijos personalas skatinamas reflektuoti savo atliktus darbus ir dalintis patirtimi su
kolegomis.

Tapatumo jausmas. Vadovai, kurie dalinasi savo kaip lyderio atsakomybe su Kkitais
mokyklos bendruomenés nariais, mokykloje sukuria priklausymo mokyklos bendruomenei jausma,
o tai turi teigiamos jtakos mokiniy mokymosi pasiekimams (SPA, 2012, Nr. 3(67), p. 4). Mokyklos
taisyklés ir nuostatos skatina ne tik mokytojus, bet ir mokinius buti atsakingais uz problemy
sprendima ir sprendimy priémima tokiose organizacijos srityse, kurios turi daugiausiai jtakos
mokyklos aplinkai ir visy jos nariy gyvenimui.

Bendradarbiavimas. Kiekvienoje sékmingai dirbancioje organizacijoje yra skatinamas
iniciatyvumas, savitarpio pagalba, bendradarbiavimas, o ne konkurencija. Remiantis komunikacinio
racionalumo koncepcija, kur komunikacijos dalyviai jveikia subjektyvius pozitrius siekiant
racionalaus sprendimo ir jsipareigojama racionalumui, atvirumui (Hambermas, 1987, plg. A.
Kazlauskien¢, 2003, p. 2).

Pasitikéjimas. Tarp organizacijos darbuotojy turi vyrauti kolegialiis, pasitik¢jimu ir
bendradarbiavimu paremti santykiai.

Geri mokyklos ir tévy santykiai. Kiekviena sékmingai dirbanti organizacija noriai
bendradarbiauja su tévais, priima jy pagalba, samoningai jtraukia ] organizacijos veikla.
Veiksmingas tarpusavio bendradarbiavimas padeda sékmingai mokiniams mokytis ir tapti
subrendusiomis asmenybémis.

Sékmingos organizacijos veiklai visi Sie veiksniai turi jtakos kuriant, formuojant
organizacijos kultiirg.

Apibendrinant galima teigti, kad edukaciniy inovacijy diegimas jtakoja mokyklos
bendruomeng, kultiirg, vertybes ir subjektus. Europos komisija siiilo Svietimo ir mokslo srityje
i8sikirti 4 strateginius uzdavinius: mokymasi visa gyvenima ir besimokanciy asmeny juduma
paversti tikrove; gerinti indélio ir rezultaty kokybe ir veiksminguma; skatinti neSaliSkuma ir
aktyvy pilietiSkuma; stiprinti naujoviy ir karybiSkumo, jskaitant versluma, aspektus visose
Svietimo ir mokymo lygmenyse. Kuriais siekiama Siuolaikinio kasdieninio gyvenimo problemoms

be sunkumams suprasti bei jas spresti.
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Organizacijos kultira — tai jos viduje nusistoveéjusios taisyklés, tradicijos, vertybeés,
nuostatos, elgesio normos, kuriomis organizacijos vadovaujasi kiekvieng dieng. Tai organizacijy
s¢kmingos veiklos ir nuolatinio tobul¢jimo pagrindas.

Ziniy trikampio integravimas j organizacijas visapusiskai stiprinty inovacinius geb¢jimus,

plétoty kiirybinga, Zinioms imlig ekonomika.
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2. TYRIMO METODAI IR METODOLOGIJA

Tyrimo metodologija. Magistro darbas yra grindziamas Siomis teorijomis, pozilrriu ir
metodologinémis nuostatomis:

e Laikomasi pozicijos, kad Siuolaikiné organizacija negali iSvengti pokyciy, privalo taikyti
edukacines inovacijas, skatinti kiirybiSkumg ir inovatyvuma, kritiSka mastyma, mokyti ir pati
mokytis.

e Laikomasi nuostatos, kad ,,Siuolaikinés mokyklos vadovai turi biiti vieni i§ aktyviausiy
Svietimo kaitos dalyviy, todél inovatyviai atlieckama jy veikla gali sglygoti sékmingg ugdymo
institucijos veikla bei jos kaitg™ (V. Budreckieng¢ ir B. Janitinaité (2010), p. 26).

e Apibréziant edukaciniy inovacijy sampratq laikomasi nuomonés, kad, ,,...geriausiai
edukacinés inovacijos turinio ir proceso aspektus atspindi Marsh ir Willis (1995) apibrézimas,
kuriame akcentuojama, kad edukaciné inovacija — tai nauja edukaciné idéja, praktika ir procesas,
kurio metu Si idéja, objektas ir praktika diegiama individo, grupés, organizacijos, sistemos

lygmeniu“ (B. Janitnaite, 2000, p. 99).
2.1 Tyrimo metodika

Tyrimui pasirinkta viena respondenty grupé — X rajono Svietimo ir ugdymo organizacijy
vadovai (direktoriai, pavaduotojai ugdymui, skyriy vedéjai), norint atskleisti X rajono §vietimo ir
ugdymo jstaigy vadovy vertinimus, pozitrius, nuostatas taikant edukacinés inovacijas, su kokiais
barjerais susiduria ir pan., nes ugdymo praktikoje kol kas néra nagrinéta tema apie edukaciniy
inovacijy taikymg.

Tyrimo organizavimo eiga pavaizduota schematiskai devintame paveikslélyje.

1 etapas. MOKSLINES LITERATUROS ANALIZE

N v A

2 etapas. Strateginiy 3 etapas. Apklausta 4 etapas. Apklausta
dokumenty analizé 100% X  rajono 60% X rajono
(strateginiai, —*| Svietimo ir ugdymo | 7| syietimo ir ugdymo
ugdymo planai). organizacijy vadovy o
: J organizacijy
(direktoriai, : ..
vadovy (direktoriai)

pavaduotojai, skyriy

vedéjai) /
!

5 etapas. Tyrimo duomeny analiz¢ ir apibendrinimas

9 pav. Tyrimo organizavimo eiga
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Tyrimo organizavimas paremtas penkiais etapais:

Pirmame etape iSanalizuota moksliné literatiira, kurios pasekoje buvo parinkta taikyti B.
Janitinaités (2007) sudarytg anketg. Naudojant Sig anketg atliktas ir magistrinio darbo tyrimas.

Antrame etape iSanalizuoti X rajono Svietimo ir ugdymo organizacijy Strateginiai
dokumentai (direktoriy veiklos ataskaitos, ugdymo planai, strateginiai planai).

Treciame etape anketinei Svietimo ir ugdymo organizacijy vadovy apklausai buvo panaudota
B. Janitnaités (2007) anketa su uzdaro tipo klausimais (zr. 1 priedas), kuri leis jvertinti X rajono
Svietimo ir ugdymo organizacijy vadovy poziirj, huostatas taikant edukacines inovacijas. Autoré ja
sudar¢ ir naudojo savo tyrime, norédama jvertinti pedagogy inovacing kultiirg. Visi Sios anketos
klausimai yra uzdaro tipo, nes lengviau Kiekybiskai apdoroti duomenis, gretinti bei lyginti, taip pat
padeda iSvengti subjektyvumo. Jzanginéje dalyje buvo kreipiamasi j respondentg informuojant jj
apie tyrimo tikslg ir konfidencialumg. Demografingje anketos dalyje respondenty buvo reikalaujama
jvardinti savo demografinius duomenis. X rajono $vietimo ir ugdymo organizacijy vadovams
(direktoriams, pavaduotojams ugdymui, skyriy vedéjams), buvo pateikta anketa i§ 14 klausimy.

Anketoje naudojami du edukaciniai matavimai, tai — nominaliné ir ranginé skalé.
Nominalin¢ skalé¢ — tai demografiné anketos dalis, kurioje respondentai pateiké savo darbo stazg ir
turimg kvalifikacing kategorija, sickiant objektyviai nustatyti duomenis. Ranginé skalé — reikalinga
siekiant duomenis sutvarkyti pagal matuojamo pozymio intensyvuma (daugiau — maziau, auks$ciau —
Zemiau, stipriau - Silpniau).

Anketos teiginiams buvo pateikiama 5 pakopy vertinimo skalé (Tikrai taip, Taip, NeZinau,
Tikrai ne, Ne), siekiant uZztikrinti atsakymy tikslumg anketos teiginiy vertinimo skalé buvo
sumazinta iki trijy vertinimy (Taip, Nezinau, Ne).

Ketvirtame etape jvykdyta S$vietimo ir ugdymo organizacijy vadovy struktiirizuota,
nestruktiirizuota apklausa rastu. ISanalizavus literatiira buvo parengta anketa (zr. 2 priedas) su 9
atviro tipo klausimais. Tai pakankamai lankstus duomeny rinkimo jrankis, kuris padéjo iSsamiau
Isivaizduoti tiriamos problemos mastg, patikslinti kai kuriuos tiriamuosius momentus, tiksliau
interpretuoti vartojamas savokas ir numatyti tyrimo pagrindines kryptis. Sia anketa buvo siekiama
i$siaiskinti, kokias edukacines inovacijas taiko X rajono Svietimo ir ugdymo organizacijos, su
kokiais barjerais susiduria ir t.t. Anketa anonimiska.

Penktame etape atlikta tyrimo duomeny analizé.

o  Struktiiruotos anketos atsakymai | klausimus buvo suskai¢iuoti vedant aritmetinj
vidurkj. Tokiu biidu buvo siekiama suranguoti respondenty atsakymus pagal iSskirtus parametrus ir
apskaiCiuoti pasikartojan¢iy atsakymy procentinj daznj. Gauti duomenys analizuojami,
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apibendrinami ir interpretuojami, o rezultatai pateikiami vizualiai (diagramose, lentelése).
Duomenims analizuoti ir apdoroti buvo naudojama MS EXCEL programa. Anketos rezultatai buvo
koduojami naudojantis standartizuotomis kodavimo instrukcijomis ir sudaroma kompiuteriné
testavimo duomeny matrica. Duomeny kodavimo ir perkélimo procediry patikimumui jvertinti
pakartotinai koduota ir suvesta 5% atsitiktinai atrinkty ankety lapy. Kodavimo klaidy skaicius
nevirsijo 0,3%. Rezultaty analizei buvo panaudoti suminiy (kaupiamyjy) procenty grafikai. Suminiai
procentai sukaupia kintamyjy reik§miy procentines iSraiskas nuo 0 iki 100%. Staigus grafiko kilimas
rodo Zymy procentinj padidéjimg pereinant prie gretimos kintamojo reikSmés.

o Struktiiruotos, nestandartizuotos anketos rastu tyrimo duomeny analizé buvo atlikta

panaudojus atviro kodavimo programg ,,Kokybis* (2011).
2.2 Tyrimo eiga ir imtis

Tyrimo imties charakteristika. X rajono Svietimo ir ugdymo organizacijose dirba: 20
vadovy, 19 pavaduotojy ugdymui ir 7 skyriy vedéjai. Tyrime dalyvavo visi 46 X rajono §vietimo ir
ugdymo organizacijy vadovai — 100%.

Tyrimas vyko nuo 2013-02-10 iki 2013-04-10. X rajono Svietimo ir sporto skyriaus langeliy
pagalba anketos buvo iSdalintos visoms X rajono $vietimo ir ugdymo organizacijoms.

Treciuoju etapu iSdalintos 46 anketos, tinkamai uZzpildytos ir graZintos visos 46 anketos.
Ketvirtuoju etapu iSdalinta 20 ankety su atvirais klausimai, bet tinkamai uzpildytos ir grazintos buvo

tik 12 ankety.
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3. TYRIMO DUOMENU ANALIZE

3.1 X rajono Svietimo ir ugdymo organizacijy strateginiy dokumenty analizé

Svietimo ir ugdymo organizacijos planuoja savo veikla: rengia strateginius, metinius veiklos
planus (ugdymo planus) ir Kitus su organizacijos veikla susijusius planus, bet pasitaiko ir taip, kad
tik kartais visi Sie nurodyti dokumentai siejami su organizacijos struktiira, kryptinga plétra,
pertvarkymu. Sia strateginiy dokumenty analize siekiama i§ryskinti X rajono $vietimo ir ugdymo

organizacijy inovacijy taikymo poreikj.
3.1.1. Veiklos plany analizé

Veiklos planas yra sudaroma metams. Jie yra kuriamai labai jvairiai: su organizacijos
bendruomenés dalyvavimu ir darbo biuidais. Daugiausiai $iy plany turiniui, sudarymo budui jtakos
turi organizacijos vadovai, mokytojai, kartais dalyvauja ir tévai ir mokiniai. DaZniausiai tévai ir
mokiniai tik susipaZjsta su organizacijos veiklos planais, bet nedalyvauja planuojant jos veikla.
Veiklos planuose yra i$skiriamos tokios dalys: bendroji dalis, programos strategija, numatomieji
rezultatai.

Bendroji dalis. Sioje dalyje aptariami organizacijos mety veiklos ypatumai, kas jgyvendinta,
kas patobul¢jo, kas buvo jvykdyta ir pan. X rajono Svietimo ir ugdymo jstaigos nurodo, kad
efektyviai buvo organizuotos ugdymo dienos, kurios skirtos kultiirinei, meninei, pazintinei,
kiirybinei ir sportinei, praktinei, socialinei ir prevenciniai veiklai. Organizacijos aktyviai veikeé su
mokiniy taryba, profesinio orientavimo taSku (PIT), plété bendradarbiavimg su socialiniai
partneriais, vykdé struktiros tobulinimo programg (MSTP). Keliose organizacijose jrengti
specialiyjy ugdymo skyriai tobuléjo ir plétési. Sékmingai, aktyviai dalyvavo projektuose, kelios
jstaigos gavo finansavima. Sioje dalyje dauguma organizacijy jvardijo, kad buvo paradytas
organizacijos strateginis planas.

Programos strategija. Sioje dalyje organizacijos uZsibrézia tikslus, uZdavinius ir
prioritetus. Dazniausiai nurodomi tikslai, kaip: pasiekti tokj pedagoginj lygj, kai dauguma sudaro
reflektuojantys ir nuolat tobuléjantys profesionalis mokytojai; jdiegti jsivertinimu ir duomeny
analize grista Svietimo kultura, uztikrinancig savivaldos, socialinés partnerystés ir vadovy lyderystés

darna.
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Dazniausiai nurodomi uzdaviniai ir prioritetai:

o Skatinti mokinius ir mokytojus suvokti mokymo(si) problemas ir gebéti jas spesti.

Efektyviai vykdyti ugdymo plang. Gerinti mokiniy Ziniy, geb&jimy ir jgudziy kokybe.
Mokymosi motyvacijos kompetencijos vertinimas. Mok¢jimo mokytis kompetencijos vertinimas.
Tobulinti mokytojy kvalifikacija, jsisavinant ir taikant efektyvius ugdymo metodus bei vykdant
gerosios patirties sklaida, persikvalifikavimo plétra. Dalyvauti miesto savivaldybés, Svietimo
ministerijos ir jvairiy fondy finansuojamy projekty konkursuose. Efektyvinti pedagoging pagalba.
Plétoti mokiniy saviraiska. Karjeros kompetencijy modelio taikymas organizacijose.

o Optimizuoti organizacijos valdymq.

Dazniausiai nurodomi tokie uzdaviniai: jgyvendinti elektroninius mokinio pazyméjimus;
naudotis organizacijos jsivertinimo ir tobulinimo sistema IQES; dalyvauti vadovy mokymuose;
internetiniy  puslapiy atnaujinimas; organizacijy vadovai dirbs kaip darni komanda
bendradarbiaudama su mokyklos bendruomene.

Visus iskeltus uzdavinius organizacijos jgyvendins vadovaujantis:

Vaiko gerovés komisijos veiklos programa;

e metodinés tarybos veiklos programa;

e socialinés ir pedagoginés pagalbos veiklos planais;

e specialiojo pedagogo veiklos planu;

e Kkarjeros planu;

e Neformaliojo Svietimo renginiy programa.

Numatomieji rezultatai. Numatomieji rezultatai tai tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimas,

kuriuos organizacijos nurodo kaip jvykdytus.
3.1.2. Strateginiy plany analizé

Strateginio plano prasmé yra vadovybés veiksmy ir sprendimy visuma, nes planas padeda
mokyklai jgyvendinti ilgalaikius tikslus, diegti naujoves ir stimuliuoti kaita (R. Meskauskaite, 2007,
p. 23). Strategijos formavimas ir strateginio plano kiirimas — tai kiirybinis procesas, kurj sudétinga
jsprausti j kokius grieztus rémus (G. Cibulskas, 2010, p. 18). Organizacijy strateginiai planai
planuojami vieneriems arba trims penkiems metams, taciau biina planuojamos ir ilgesniam laikui
(pasitaiko labai retai). Juose aptariama organizacijos vizitiné Kortelé, strateginiai prioritetai,
laukiami rezultatai, iStekliy paskirstymas. Labiausiai vertinamus rodiklius pasirinkau organizacijos

vizija, misija ir tikslus, nes i§ jy labiausiai atsispindés organizacijy inovacijy taikymo poreikis.
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Vizija — idealas, pageidaujama ateitis, misija — dabartinés paskirties apibudinimas, tiksliai —
»kelzenklis®, rodantis, kaip judéti idealo link (Nacionaliné mokykly vertinimo agenttira, 2012, p.
25). Kiekviena organizacija formuluodama savo misijg privalo atsizvelgti ir | bendruosius Salies
tikslus, kurie nurodyti Svietimo jstatymo 3 straipsnyje.

Vadybos mokslo teorijose néra nuoseklaus ir vieningo susitarimo, kg pirmiausia reikig
apibrézti vizija ar misija, bet Siuo metu mokyklos misijai pagrindines kryptis apibrézia Salies
Svietimo politikos dokumentai ir steigéjo suteikiami jgaliojimai. Mokyklos misija apibrézia
mokyklos veiklos paskirtj (R. Meskauskaite, 2007, p. 20).

X rajono Svietimo ir ugdymo organizacijos savo misijose nurodo, kad yra Siuolaikiskos:
,,...5tuolaikiné ugdymo jstaiga... “ [M-8], modernios patrauklios, demokrati§kos, remiasi humanizmo
principais: ,,...humanistiniais pagrindais ugdanti savarankiskq <...> asmenybe <..>" [M-2],
,,...moderni, patraukli, demokratiSkumo ir humanizmo principais savo veiklg grindzianti...” [M-8],
,,...tapti  visaverciu demokratinés visuomenés nariu, aktyviai dalyvaujanciu socialiniame,
ekonominiame ir kultiriniame gyvenime [M-12], kad garantuoja kokybiska iSsilavinimg savo
mokiniams: ,,...kokybiskas Svietimo paslaugas teikianti besimokanti organizacija* [M-8], ,, Teikti
kokybiskq ikimokyklinj, priesmokyklinj, pradinj ir pagrindinj issilavinimg...“ [M-14], moko kritikai
mastyti: ,,Mokykla <...> ugdo kritiskai mgstancig asmenybe” [M-2], ,,Moko mokinius kritiskai
mastyti, siekti uzsibrézty tiksly* [M-10], ,, Ugdo kritiskai mgstantj Lietuvos Respublikos pilietj,
sugebantj adaptuotis besikeiciancioje visuomenéje...” [M-19], ripinasi tradicijy puoseléjimu:
,,..rapinasi tautos tradicijy, kultiros puoseléjimu, kuria naujas mokyklos tradicijas...” [M-9],
,,...sudarant sqlygas prasmingai saviraiskai ugdyti vertybines nuostatas, bendrgsias esmines
dalykines kompetencijas, meninius ir estetinius gebéjimus‘ [M-14], skatina mokytojy kvalifikacijy
kélimg, motyvacija, kolegialuma, bendradarbiauja su tévais, nuolat tobulinti savo gebéjimus:
,,...skatina pedagogy kvalifikacijos kélimg, motyvacijg, kolegialumg* [M-8], ,,..siekiama nuolat
tobulinti savo gebéjimus... “ [M-12], ,,...bendradarbiaujant su mokiniy tévais...“ [M-13] ir t.t.

Apibendrinant galima daryti prielaida, kad organizacijos yra inovatyvios ir apima viskg kas
svarbu Siuolaikinés visuomenés kaitoje.

Kiekvienas organizacijos vadovas pradédamas vadovauti ir Zinantis organizacijos misija,
jau turéty biiti numates organizacijos ateities vystymosi perspektyva, zinoti, kuria kryptimi bus
vystoma organizacijos veikla, taip sukurdami patraukly modernios organizacijos jvaizdj. Vizija yra
svarbus vadovo veiklos palydovas, nes jos pagrindu mobilizuojami zmogiskieji iStekliai,
organizacija jgauna prasmingo egzistavimo forma, numatomi organizacijos tikslai (R. Meskauskaite,
2007, p. 21). Organizacijos vizijos turéjimas, geras jos iSaiSkinimas padeda vadovui priimti
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organizacijai svarbius sprendimus ir koordinuoti atskiry darbuotojy veikla, jkvépti jiems
pasitikejimg ir skatinti kiirybiskuma, taciau jos negalima sukurti neiSanalizavus mokyklos praeities
ir dabarties sékmiy bei paradigmy, nejvertinus galimybiy ir pavojy (R. Meskauskaité, 2007, p. 21).

Organizacijy vizijose vartojami tokie zodziai kaip: tolerantiSka: ,,..kurioje vyrauja
tolerancija bei pagarba vienas kitam...” [V-14], bendradarbiaujanti, moderni, verzli, Siuolaikiska,
patraukli, efektyviai dirbanti, besimokanti: ,, moderni, verzli, patraukli, Siuolaikiska, efektyviai
dirbanti, besimokanti...” [V-12], ,,moderni, patraukli, dinamiska, austos kultiiros asmenybés raiskq
sqlygojanti ugdymo jstaiga, turinti gerq materialing baze, aukstos kvalifikacijos pedagogus ir
sudaranti palankias sqglygas siekti mokiniy gebéjimus atitinkanciy ugdymo(si) rezultaty” [V-8],
demokratiska: ,,saugi, demokratiska...”“ [V-15], atvira nuolatinei kaitai: ,,...atvira nuolatinei kaitai,
besimokanti organizacija...” [V-14], ,,...atvira kaitai...” [V-8], puoseléjanti tradicijas ,,...tesianti
senas tradicijas, atsinaujinanti...” [V-19] ir t.t. Atsizvelgiant j Siy raktiniy Zodziy panaudojimag
vizijose, galima teigti, kad organizacijos turi inovacijy taikymo poreikj, nes atsizvelgia j nuolating
kaita.

Atsizvelgiant j Siy raktiniy Zodziy panaudojimg Vizijose, galima teigti, kad organizacijos turi
inovacijy taikymo poreikj, nes atsizvelgia j nuolatine kaitg.

ISanalizavus organizacijy strateginius planus galima teigti, kad vizija ir misija yra aiskiai
suformuluotos, bendruomenei suprantamos, atitinka Siuolaikinei visuomenei keliamus reikalavimus,
atspindi bendruomenés filosofijg ir vertybes, veiklos kryptis, turin€ios savity bruozy (iSsiskiria 1§
kity organizacijy), koreguotos (atsizvelgiant i Siuolaiking, kintancig visuomeng).

Strateginiai organizacijos tikslai negali prieStarauti $vietimo politikos dokumentams (R.
Meskauskaite, 2007, p. 23). Organizacijy tikslai turéty biti ,,...apibendrinti, perspektyviis ir
orientuoti ] ateit], taiau svarbiausias organizacijos tikslas privalo iSreikSti organizacijos misijg* (R.
Meskauskaite, 2007, p. 23). Strateginiai organizacijos tikslai tai santykinai dazniau kintanti
strategijos dalis, atitinkanti valstybés steigéjo, regiono politika, ekonominj, socialinj, technologinj
kontekstg, ankstesnius mokyklos pasiekimus, vidaus audito rezultatus. Tikslus tvirtina mokyklos
taryba. Tiksly alternatyvoms formuoti verta naudotis SSGG (stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir
grésmiy) analize, problemy ar problemy medzio analize, netolygumy (lyginantis su kaimyninémis ir
geriausiomis $alies mokyklomis) analize ir pan. (SMM, 2004, p. 127).

[Sanalizavus X rajono Svietimo ir ugdymo organizacijy strateginius tikslus, galima teigti, kad
organizacijy formuluojami tikslai yra gana aiskis, aktualiis, realtis, numatantys mokiniy ugdymo
kaitg, atspindintys vertybes ir poreikius, skatinantys kokybinius ugdymo proceso pokycius orientuoti
1 nuolating kaita: ,, Pasiekti tokj pedagoginés bendruomenés lygj, kai daugumqg sudaro
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reflektuojantys ir nuolat tobuléjantys profesionaliis mokytojai. [diegti jsivertinimu ir duomeny
analize gristq Svietimo kultirg, uztikrinancig savivaldos, socialinés partnerystés ir vadovy
lyderystés darng* [T-12), ,, Efektyviai, ir tikslingai organizuoti <...> veiklg, telkti bendruomeng
sprendziant aktualias ugdymo problemas, pasirinkti reikiamas veiklos kryptis ir prioritetus,
numatyti bei planuoti ugdymo(si) kaitos pokycius “ [T-8]. Labai sunku nustatyti kKiek vizija ir misija
siejasi su tikslais, nes organizacijos, tai traktuoja labai jvairiai, vienos sieja su struktiira, kitos su
tinklo pertvarkymu, dar kitos su organizacijos plétra ir pan.

I$analizavus X rajono $vietimo ir ugdymo organizacijy strateginius tikslus, galima teigti, kad
organizacijy formuluojami tikslai yra gana ai$kus, aktualds, realGs, numatantys mokiniy ugdymo
kaita, atspindintys vertybes ir poreikius, skatinantys kokybinius ugdymo proceso poky¢ius orientuoti
] nuolating kaitg. Labai sunku nustatyti kiek vizija ir misija siejasi su tikslais, nes organizacijos, tai
traktuoja labai jvairiai, vienos sieja su struktiira, kitos su tinklo pertvarkymu, dar kitos su
organizacijos plétra ir pan.

Apibendrinant X rajono §vietimo ir ugdymo organizacijy strateginius dokumentus, galima
daryti prielaida, kad ,,...strateginius planus ir metines veikly programas sunku jgyvendinti, nes
sudétinga jgyvendinti dél nepamatuojamy uzdaviniy, daug numatyty priemoniy, neaiskiy, sunkiai
pamatuojamy vertinimo kriterijy, vertinimo kriterijy nebuvimo, plany tarpusavio dermés nebuvimo*
(Nacionaliné mokykly vertinimo agentiira, 2012, p. 25). Taip pat dél to, kad strateginiy ir metiniy
veiklos plany rengimas ir jgyvendinimas daugeliu atveju biina paliktas tik organizacijos
administracijai, nes dauguma mokytojy ir kity organizacijos bendruomenés nariy su planais yra tik
supazindinami, jie nedalyvauja juos rengiant, neprisiima atsakomybés uZ numatyty priemoniy
1gyvendinima, todél iSorinio vertinimo ataskaitose neretai sakoma, kad planas jgyvendinamas tik 18
dalies, d¢l nepakankamo mokytojy dalyvavimo jgyvendinime arba tik dalis mokytojy prisideda prie
plano jgyvendinimo (Nacionaliné mokykly vertinimo agentira, 2012, p. 25). R. Meskauskaite
(2007), teigia, kad organizacijos strateginis planas dazai atitolsta nuo realybés, nes organizacijai
néra savarankiska planuoti savo finansinius ir zmogiskuosius isteklius, veiksmai yra nuolat
kontroliuojami steigéjo, finansavimas taip pat priklauso nuo jo, todél planas, kuris neturi finansinio
pamato, taip ir gali likti tik idéja. Bet dazniausiai organizacijos geba jvykdyti strateginius tikslus ir
numatytas veiklas.

X rajono Svietimo ir ugdymo organizacijy uzdaviniy jgyvendinimo veiklos pavyzdZiai,
kuriuose atsispindi inovacijy taikymas:

., Ugdymgq organizuoti efektyviai, kiirybiskai, orientuojantis j vaiko poreikius ir galimybes.
Sukurti aplinkq, skatinanciq mokiniy mokymosi motyvacijq, individualizuotq ugdymgq, telkinanciq jy

42



poreikius ir mokytojy saviraiskos galimybes *“ [U-5]. ,, Efektyviai isnaudoti mokytojy intelektualinj ir
organizacinj potencialg, kelti kvalifikacijq ir veiklos motyvacijq. Personalo IT naudojimo jgudziy
tobulinimas “ [U-8], ,, Taikyti aktyvig ir kirybiskq vadybq, diegiant naujoves, inicijuojant projekting
veiklg, puoseléjant mokyklos kultirg, gerinant ugdymo kokybe, uztikrinant racionaly zmogiskyjy ir
finansiniy istekliy panaudojimq. Plétoti sistemingg bendradarbiavimg su rajono, Salies ir bendrojo
lavinimo mokyklomis ir socialiniais partneriais. Tobulinti Siuolaikinés pamokos vadybq (planavimg
ir organizavimg). Sudaryti sqlygas mokiniy ir mokytojy informaciniy gebéjimy ugdymui(si),
apriipinant mokomuosius kabinetus su IKT *“ [U-14].

ISanalizavus X rajono Svietimo ir ugdymo organizacijy strateginius veiklos dokumentus,
galima teigti, kad organizacijos turi poreikj taikyti inovacijas, nes apie tai kalba savo strateginiy
dokumenty vizijose, misijose ir tiksluose, 0 tai nurodo tam tikri raktiniai ZodZziai kaip:
bendradarbiaujanti, moderni, verzli, Siuolaikiska, patraukli, efektyviai dirbanti, besimokanti,

demokratiska, atvira nuolatinei kaitai, puoseléjanti tradicijas, tolerantiSka.

3.2 X rajono $vietimo ir ugdymo organizacijy vadovy poZiiiris, nuostatos taikant

edukacines inovacijas

Siandieniniame nuolat kintanéiame pasaulyje pilna edukaciniy inovacijy, kuriomis sieckiama
modernizuoti Svietimo ir ugdymo organizacijas. Taciau diegiant edukacines inovacijas svarbu
jvertinti ne tik praktinius jy valdymo aspektus, bet ir zinoti tam tikrus jy generavimo ir paplitimo
désningumus, pagrindinius teorinius principus (S. Valentinavic¢ius, 2011, p. 12). Jeigu nejvertinami

Sie nurodyti aspektai, paprastai yra daromi klaidingi strateginiai sprendimai ir patiriama nuostoliy.
3.2.1. Tiriamyjy charakteristika
Demografiniai duomenys buvo gauti paanalizavus X rajono Svietimo ir sporto skyriaus 2012
mety veiklos ataskaitg. Tiriamyjy pasiskirstymas yra pagal lytj, darbo staza, uzimamas pareigas ir

vadybine kategorija (zr. 2 lentelé¢). Analizuojant tiriamyjy pasiskirstyma lyties atzvilgiu, X rajono

Svietimo ir ugdymo jstaigoms dazniausiai vadovauja moterys — 69,56%.
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Tiriamujy demografinis pasiskirstymas (%)

2 lentelé
Charakteristikos Vadovai N=20 Pavaduotojal Skyriy vedéjai N=7
ugdymui N=19
Lytis
Vyras 26,09 % (12) 0% (0) 4,35 % (2)
Moteris 17,39 % (8) 41,30 % (19) 10,87 % (5)
Darbo stazas (bendrai)

1-5m. (2,16 %) 1
6-10 m. (10,86 %) 5
11-15m. (17,39 %) 8
16-20 m. (13,04 %) 6
21-25 m. (13,04 %) 6
26-30 m. (17,39 %) 8
3lir<m. (26,08 %) 12

Vadybiné kategorija (bendrai)
| kategorija 0%)0
Il kategorija (30,44 %) 14
111 kategorija (41,30 %) 19
Neatestuoti (28,26%) 13

Analizuojant 2 lenteléje pateiktus duomenis, paaiskéjo, kad Siuo metu daugiausia vadovy
(26,08%) organizacijoms vadovauja, kuriy darbo stazas yra 31 ar daugiau mety. Reikia pastebéti,
kad X rajone yra mazai jauny vadovy, kuriy vadovavimo stazas nuo 1 — 5 mety. Apibendrinant
galima teigti, kad tyrime dalyvavo ir edukaciniy inovacijy taikymo raiska organizacijose vertino bei
savo poziiir], nuostatas iSsaké vyresni ugdymo organizacijy vadovai, kurie turi didelj darbo staza,
didele patirtj ir yra gebantys palyginti $vietimo sistemy kaitg.

Remiantis X rajono 2012 mety Svietimo ir sporto skyriaus veiklos ataskaita, §vietimo ir
ugdymo organizacijy vadovai turi vyr. mokytojo (66%) arba metodininko kvalifikacijg (34%). Pagal
vadybine kategorijg dauguma vadovy turi II (30,44%) ir 111 (41,30%) vadybines kategorijas (zr. 3
lentelé). Vadovy atestacija — vadovy teorinio pasirengimo, vadybinés veiklos ir jos rezultaty
jsivertinimas ir jvertinimas, kuriais remiantis vadovams suteikiama trecioji, antroji ar pirmoji
kvalifikaciné kategorija (SMM, 2005, p. 1).

Pirmoji vadybiné kategorija. Pagrindiné veiklos kryptis yra valstybinés ugdymo politikos
kokybiskas jgyvendinimas.
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Antroji vadybiné kategorija. Be valstybinés ugdymo politikos kokybisko jgyvendinimo,
papildomai riipinamasi jg praturtinti, kokybiskai jgyvendinant kitur turéjusias s¢km¢ naujoves.

Trecioji vadybiné kategorija. Autorinés ugdymo organizacijos, moksleiviam teikiancios
aukstesnés kokybés iSsiugdymg, lyginant su tradicinése ugdymo organizacijose diegiamu,
sukiirimas.

Nei vienas X rajono S$vietimo ir ugdymo organizacijos vadovas neturi | vadybinés
kategorijos. Analizuojant duomenis paaiskéjo, kad 13 (28,26%) ugdymo organizacijy vadovy neturi
vadybinés kategorijos. Galima daryti prielaidg, kad vadovai, neturintys vadybinés kategorijos, negali
dirbti vadovaujamo darbo. Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo 68 straipsnio ,,Mokykly vadovy,
ju pavaduotojy ugdymui, organizuojanciy skyriy vedéjy, mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty
darbo apmokéjimas® 4 punktas, kuris numato, kad ,,Vadybinés (iSskyrus aukstgsias mokyklas) ir
savivaldybés mokyklos vadovo, jo pavaduotojo ugdymui, ugdyma organizuojancio skyriy vedéjo
vadybinés kvalifikacinés kategorijos nustatomos ir §iy asmeny veiklos atitikties jgytai kvalifikacinei
kategorijai vertinimas atlickamas kas penkeri metai...* (LR SMM, 2011, p. 112).

Pagrindinis vadovo veiklos vertinimo tikslas — skatinti vadovo veiklos veiksmingumga ir taip
prisidéti prie ugdymo organizacijos sékmés. Tai toks procesas, kurio metu metodiskai nuosekliai
surenkami ir jvertinami svarbiausi duomenys, atskleidziantys ugdymo organizacijos situacija,
vadovo veiklg ir jos poveik] ugdymo organizacijos situacijai. Biitent vertinimas padeda vadovams
tobulinti veiklg. Tad galima teigti, je1 ugdymo organizacijos vadovas neturi vadybinés kategorijos jis
netobulina savo veiklos, nesugeba stiprinti orientyry, kaip tobulinti vadovavimo veikla, negeba

jvertinti veiklos naudos, rySio su ugdymo organizacijos rezultatais.

X rajono Svietimo ir ugdymo organizaciju vadovuy atestacij a®

3 lentelé
Bendras
Bendras vadovy
Eil. Svietimo jstaigy | §vietimo | (direktoriy, dir. A\;[zztglotq Neatestuoty
Nr. tipai istaigy pav., sk. vy vadovy skaicius
.o L. skaiCius
skaicius vedéjy ir kt.)
skai¢ius
1. 2 3 4 5 6
2. Bendrojo lavinimo mokyklos
- pagrindiné 5 12 8 4
- jaunimo 1 2 2 -
- viduring 1 3 3 -

8 Atestacija — tai procesas, kai pagal veiklos vertinimo duomenis suteikiama atitinkama vadybiné kategorija.
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3 lentelés tesinys

- gimnazija 2 8 5 3
- progimnazija 1 3 3 -
-specialioji
mokykla 1 2 2 ]
Ikimokyklinio

3. |ugdymo  jstaiga 5 9 7 2
(lopselis-darzelis)

4. Neformaliojo ugdymo istaigos
- sporto 1 2 - 2
- meno 1 2 1 1
mokykla-
daugiafunkcis 1 1 1 0
centras

5. | Svietimo centras® 1 2 1 1

I§ viso: 20 46 33 (71,74%) 13 (28,26%)

Analizuojant tiriamyjy pasiskirstyma pagal atestacijg paaiskéjo, kad daugiausiai atestuoty
vadovy yra X rajono pagrindinése ir ikimokyklinio ugdymo organizacijose. Galima daryti prielaida,
kad vadovy atestacijai turi jtakos Svietimo sistemos ir vadybos reformos, kurios jpareigoja vadovus
nuolat tobulinti savo veiklos veiksminguma, darbo nuostatus ir metodus. ISanalizavus gautus
duomenis paaiskéjo, kad daugiausiai nesiatestavusiy vadovy yra X rajono pagrindinése mokyklose ir
gimnazijose. Apibendrinant galima teigti, kad jei vadovai yra neatestuoti, tai ugdymo organizacija

néra s€kmingai veikianti.
3.2.2. Vadovy poZiiirio j edukacines inovacijas tyrimo rezultaty analizé

Svietimo ir ugdymo organizacijy vadovai yra patys svarbiausi §vietimo sistemos subjektai,
nes vadovy vaidmuo organizacijoje yra labai svarbus, ypatingas ir reikalaujantis didelés
atsakomybés. Didziausig jtaka organizacijai daro vadovy sprendimai, nes nuo to priklauso
sekmingos organizacijos veikla. Tod¢l buvo siekiama iSanalizuoti vadovy poZzilrius, nuostatas
taikant edukacines inovacijas X rajono Svietimo ir ugdymo organizacijose.

Vadovy nuomoné apie tai, kas jiems gyvenime padéjo. Pirmiausia buvo siekiama
identifikuoti, kas labiausiai vadovams padéjo per pastaruosius kelerius metus. Gauti tyrimo
duomenys pateikiami 10 paveiksle.

Analizuojant gautus rezultatus iSrySkéjo, kad X rajono Svietimo ir ugdymo organizacijy
vadovams per pastaruosius kelerius metus padéjo gebéjimas dirbti komandoje ir lengvai prisitaikyti

prie esancios aplinkos: esu Zmogus, kuris dirbdamas komandoje lengviau prisitaiko prie kity

% Svietimo centro vadovas neatestuojamas
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(87,0%), lengvai prisitaikau prie galiojancios tvarkos (76,1%). Sukurta komanda — yra galingas

valdymo svertas. Tai efektyvi, atsakinga didziulio potencialo zmoniy grupé. Geras kolektyvas —

daZniausiai kasdieniniy ilgalaikiy vadovo pastangu rezultatas (V. Barvydien¢, J. Kasiulis, 2001,

p. 29).

Esu zimogus, kuris dirbdamas komandoje, lengvai
prigitaiko priekitu.

Man patinka, kad poky¢iai vyksta ne staiga, o
palaipsniui
Viska stengiausi daryti sistemiskai ir metodigkai
Man patinka vienu metu spresti ne daugiau kaip
vienaproblema

Vienumetu turédavau net kelis naujus
sumanymus, neigy vendintas idéjas

Greitai pastebedavau, kad biity galima naujoviskai
gpresti senag problemas

Buvau linkes(-usi) prigitaikyti prie daugumos

Iprastose, pasikartojanciose situacijose meégau
pasielgti vis kaip nors naujai

Lengvai prisitaikiau prie galiojan¢ios tvarkos

Niekada nesistengiau apeiti galiojanéiy taisylkliu
(juo labiau ju lauzyti)

Jau¢iausi saugi(-us), kai veikla reglamentavo
tikslios instrukcijos

Daznai rizikavau ir elgiausi nestandartidkai

M Ne HNezinau H Taip

§7.0%
(105
0.1%%
58.7%
28.3%
15 295
54.3%
G 504
bt 13102
78.3%
04
2G.1%
69.600
d 41.3%
19 6%
37.0%
21.7%
21.7%
56.5%
5.7 %%
hnd 13,020
76.1%
—
st 1 .7%
63.0%
] 1300%
73.9%
- 4 47.8%
G.5%9 | [
45.7%
T T T
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Atsakymu pasiskirstymas %

10 pav. Per pastaruosius kelerius metus man gyvenime padéjo tai, kad... (vadovy nuomoniy
pasiskirstymas), vadovai N=46

Puikia, efektyviai dirbancig komanda gali sukurti tik toks vadovas, kuris turi tvirtus

vadovavimo jgiidzius: nuoseklus, pats palaikantis komandinio darbo idé¢jas, tinkamai parenkantis ir

paskiriantis darbuotojus, kuris pats riipinasi kolektyvo nariais, taiko efektyvius darbo metodus,

analizuoja veikla, nekritikuodamas konkre¢iy asmeny, noriai palaiko savo Zmoniy asmeninj augima,

ju individualy tobuléjima, formuoja sveikus tarpusavio santykius komandoje, net konfliktus
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panaudoja konstruktyviems tikslams jgyvendinti, skatina protingai, leistinai rizikuojancius
darbuotojus.

Tik 41,3% vadovy neigiamai nurodé, kad per kelerius metus gyvenime padéjo, tai, kad buvo
linke (-usi) prisitaikyti prie daugumos. | $j teiginj 19,6% vadovy atsaké nezinantys ar pastaruoju
metu gebédavo prisitaikyti, o 37,0% teigé, kad buvo linke taikytis prie daugumos. Visi organizacijos
nariai turi turéti vieng bendra tikslg nepriklausomai nuo charakterio bruozy ar psichologinio tipo ir
saveikauti tarpusavyje.

IS gauty duomeny paaiskéjo, kad X rajono Svietimo ir ugdymo organizacijy vadovams per
pastaruosius Kkelerius metus buvo aktyviis, doméjosi edukacinémis inovacijomis, stengdavosi
naujoviSkai spresti iSkilusias problemas ir teigiamai jas vertinti: patinka, kad pokyciai vyksta ne
staiga, o palaipsniui (67,4%), greitai pastebédavau, kad buty galima naujoviskai spresti senas
problemas (69,6%), jprastose, pasikartojanciose situacijose mégau pasielgti kaip nors naujai
(56,5%). Dazniausiai organizacijy vadovai linke spresti ne daugiau kaip vieng problemq (54,3%).
Pastebéta, kad pastaruoju metu jie jautési saugis tik tada, kai veiklg reglamentuodavo tikslios
instrukcijos (73,9%), nesistengdavo daznai rizikuoti ar elgtis nestandartiskai (47,8%), bet vis délto
45,7% atsaké teigiamai | §j teiginj. Vadovaujant nesistengdavo apeiti galiojancias taisykles (juo
labiau jas lauzyti) (63,0%). Jie stengdavosi viska daryti sistemiskai ir metodiskai (58,7%).

Apibendrinant galima daryti prielaidg, kad X rajono Svietimo ir ugdymo organizacijy
vadovams per pastaruosius kelerius metus labiausiai pad¢jo tai, kad vienu metu turédavo net kelis
naujus sumanymus, nejgyvendintas idéjas (78,3%), o tai parodo jy gebéjima kiurybiskai elgtis
problemiskose situacijose bei vadovy organizuotuma.

Vadovy polinkis generuoti naujas idéjas. Taikant edukacines inovacijas labai svarbus yra
vadovy kirybiSkumas, novatoriSkumas, tod¢l sekanciu klausimu siekiama iSanalizuoti vadovy
polinkj generuoti naujas idéjas (zr. 11 pav.).

Analizuojant gautus rezultatus, iSrySkéjo, kad vadovai greitai pastebi, kaip bity galima
novatoriskai isspresti jsisenéjusias problemas (67,4%), paprastai vienu metu turi net kelis naujus
sumanymus ar nejgyvendintas idéjas (82,6%) ir daznai kyla noras pasiilyti, kq ir kaip biity galima
patobulinti (676,1%). Tai rodo, kad X rajono S$vietimo ir ugdymo organizacijy vadovai yra

iniciatyvis, organizuoti, domisi edukacinémis inovacijomis ir taiko jas savo organizacijose.

48



Kai imuosi ko nors naujo, visada bandau
pamastyti, kaip tai pakeis esama situacija

Man daznai kylanoras pasitlyti, kaip ka nors
patobulinti

Paprastai vienu metu turiu net kelis naujus
sumanymus, neigy vendintas idéjas

Greitai pastebiu, kaip biity galima

naujovigkai idgpresti senas problemas L Ne
e .. H Nezinau
Man atrodo, kad vigigkai nesvarbu 1% anksto
numatyti, kas ir kaip pasiseks, jei ® Taip

prigitaikysimekokianaujove

Mano manymu, taisyklés yra tam, kad jas
galima biity apeiti

Daugka, ko a3 unuosi, iki galo nepabaigiu

0% 20%  40% 60% 80%  100%

Atsakymu pasiskirstymas %

11 pav. Polinkis generuoti naujas idéjas (Vadovy nuomoniy pasiskirstymas), vadovai N=46

Jiems svarbu i anksto numatyti, kas ir kaip pasiseks, jei pritaikys kokig naujove (60,9%),
reikia aiSkiai nustatyti problemos esme¢ ir tada pasitelkti tinkamg priemone¢ reikiamai uzduociai
atlikti, bet svarbiausias veiksnys — tai kaip tos naujovés pakeis esamgq situacijg (93,5%). O tai rodo,
kad organizacijy vadovai, prie§ imdamiesi kokios nors veiklos, Zino, ar planuojama veikla bus
vykdoma pagal jstatymus, ar jiems prieStaraus. X rajono Svietimo ir ugdymo organizacijy vadovai
nurodé, kad kai imasi kg nors keisti, tai laikosi visy taisykliy, nebando jy apeiti (52,2%), 0 ko imasi,
visada pabaigia iki galo (78,3%).

ISanalizavus rezultatus galima daryti prielaida, kad polinkis generuoti naujas id¢jas priklauso
nuo vadovo noro analizuoti situacijg ar su tuo susijusias problemas, keisti susidariusig organizacijos
situacijg atsizvelgiant j sitilomas edukacines inovacijas ir taip gerinti sékminga jos veikla.

Savybés, kurios organizaciju vadovams labiausiai praverté (Zr. 12 pav.). Organizacijy
vadovams labai svarbus yra gebéjimas bendrauti, kuris tampa pagrindiniu darbo jrankiu, lemianciu
sekme daugelyje profesinés veiklos sri¢iy. Dazniausiai vadovo savybémis laikomi tokie
komponentai, kaip lyderysté, zinios, atsakomybé, gebéjimas priimti sprendimus, iStvermingumas,
komunikaciniai sugebéjimai ir pan. Vadovo asmeninés savybés turi jtakos bendravimui ir

bendradarbiavimui su pavaldiniais, o tai lemia bendravimo sékmeg, emocinj stabiluma, tolerancijg ir
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t.t. Todél siekiama paanalizuoti, kokios asmeninés savybés praverté gyvenime X rajono Svietimo ir

ugdymo organizacijy vadovams.

Pomeégis gilintis 1 smulkmenas 4

Gebéjumas ka nors sugalvoti, jei situacija staiga
susikomplikuoja

Polinkis prisitaiky ti prie daugumos

Sugebejimas apainti savo nomone - (SNl -
Lenavas prisiaikymaspric ki - [ el

Kruopstumas 2%

Kantrumas 294

Kai uzduotj atlikdavau patikimai ir nepriekaidtingai

0% 20% 40%0 60% 80% 100%0

H]E2HM3E4E5E0MT7MS Atsakymu pasiskirstymas %

12 pav. Savybeés, kurios praverté gyvenime (Vadovy nuomoniy pasiskirstymas), vadovai N=46

ISanalizavus gautus tyrimo rezultatus, paaiskéjo, kad vadovams labiausiai padéjo gyvenime
tokios savybés, kaip kantrumas (32,6%), kruopstumas (28,3%), ir tai, kad uzduotj atlikdavo
patikimai ir nepriekaistingai (34,8%). Vadovai nurodé, kad maziau jiems praverté tokios savybés
kaip sugebéjimas apginti savo nuomone (19,6%), gebéjimas kq nors sugalvoti, jei situacija staiga
susikomplikuoja (26,1%). Nurodytos asmens savybés, kurios maziau praverté gyvenime, parodo,
kad vadovams stinga lankstumo. O lankstumas gali jtakoti darbuotojy nepasitenkinimg ir
motyvacijos stygiy, kuris gali lemti neefektyvy darba. Visai nepraverté tokios savybés kaip polinkis
prisitaikyti prie daugumos (23,9%) ir pomeégis gilintis j smulkmenas (41,3%), lengvas prisitaikymas
prie kity (21,7%).

Savybés, Kkurios organizacijy vadovams labiausiai pravers. ISsiaiskinus, kokios

asmeninés savybés labiausiai ir maziausiai pravert¢ X rajono Svietimo ir ugdymo organizacijy
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vadovams, reikéty paanalizuoti asmenines savybes, kurios padés jiems ateityje. Vadovai buvo
apklausti ir gauti tokie rezultatai (zr. 13 pav.).

Vadovai tiki, kad ateityje, jiems labiausiai pravers tokios asmens savybés kaip: kantrumas
(26,1%), pavesto darbo ar uzduoties atlikimas patikimai ir nepriekaistingai (39,1%) ir gebéjimas kq
nors sugalvoti, jei situacija staiga susikomplikuoja (21,7%). Sios savybés $iuo metu yra labai

svarbios, nes vyksta nuolatiniai poky¢iai, kurie jtakoja organizacijy veikla.

20y, | | | |
Pomeégis gilintis | smulkmenas 4,

Gebéjimas ka nors sugalvoti, jei situacija staiga
susikomplikuoja

Il Il
=

Sugebéjimas apginti savo nuomone %
gebe) Pe :

4.3%

Kruopstumas
2.2%
Kantrumas
. . - S 4.3%
Kai pavesta darba/uzduoti atliks patikimai ir \
nepriekaistingai 2%
T T T T T
0% 20% 40% 60% 80% 100%

H]H2HIE4ESEHO0MTHES

Atsakymu pasiskirstymas %

13 pav. Savybés, kurios pravers gyvenime (Vadovy nuomoniy pasiskirstymas), vadovai N=46

Jie mano, kad maziau svarbios tokios asmens savybés kaip: kruopstumas (32,6%), lengvas
prisitaikymas prie kity (17,4%) ir sugebéjimas apginti savo nuomone (23,9%). Taip pat vadovai
pateiké ir tokias asmens savybes, kurios, anot jy, maziausiai praversty ateityje tai: polinkis
prisitaikyti prie daugumos (28,3%) ir pomégis gilintis j smulkmenas (39,1%).
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Apibendrinant galima teigti, kad X rajono Svietimo ir ugdymo jstaigy vadovy nurodytos
asmens savybés, kurios labiausiai pravers gyvenime atitinka §j nuolat kintantj pasaulj, prie kurio
reikia prisitaikyti ar tiesiog reikiamu metu greitai pakeisti susiklos¢iusig situacijg. Tai parodo
vadovy norg biiti lankstiems, ryztingiems, smalsiems ir atviriems edukacinéms inovacijoms. Biitent,
tik vadovy darbstumas, disciplinuotumas leidzia diegti edukacines inovacijas organizacijose.

Vadovy motyvaciné orientacija, kaip veiklai motyvuoja isSukis. Kiekvienas organizacijos
vadovas yra savitas, turi skirtingus pozitirius, vertybes, nuostatas j jvairius dalykus, pomégius ir kt.
(A. Gumuliauskiené, p. 8). Kadangi, kiekvieno vadovo savybés yra skirtingos, skiriasi ir dalykai,
kurie motyvuoja zmones. Motyvacija - tai kas skatina kryptingai veikti. Siandienos organizacijy
vadovai nuolat susiduria su i$§tikiais. Todél Kitu klausimu siekiama paanalizuoti vadovy motyvacing

orientacija, kaip veiklai motyvuoja isstkis (zr. 14 pav.).

Jeigu darbas nereikalauja itempti visy mano jégu, ag
arei¢iausiai pradésiu iedkoti naujos darbo vietos

Meégstu pati(s) planuoti ir vykdyti sumanymus

84.8%

Kuo sudétingesné uzduotis, tuo man maloniau ja
gpresti

Man labiau patinkatos uzduotys, kurias galiu atlikti
gerai, o ne tos, kurios reikalauja sutelkti visus
sugebéjimus

MNe HNezinau HTaip

v v —

vadovai N=46

Analizuojant gautus rezultatus, paaiSkejo, kad X rajono Svietimo ir ugdymo organizacijy
vadovai mégsta patys planuoti ir vykdyti savo sumanymus (84,8%), vykdyti uzduotis, kurias galima
atlikti greitai, o ne tas, kurios reikalauja sutelkti visus sugebéjimus (65,2%) priklausomai nuo jy

sudétingumo. Vadovai nurodé, kad jiems maloniau spesti sudétingesnes uzduotis (47,8%), o tai
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parodo jy ryztinguma i88tkiui. 45,7% apklaustyjy nepradéty ieskoti naujos darbo vietos jei darbas
nereikalauty jtemti visas jégas, 0 32,6% teigia, nezinantys ar nekeisty darbo vietos.

ISanalizavus tyrimo rezultatus galima daryti prielaidg, kad X rajono $vietimo ir ugdymo

VW —

VW —

Vadovy motyvaciné orientacija, kaip veiklos motyvas. Vadovai priimtais sprendimais,
atliktais darbais formuoja savo organizacijos jvaizdj, kurio formavimas trunka ne vienerius metus.
Siuo metu organizacijy vadovams tampa vis svarbesnis ir aktualesnis bendruomenés poZidiris.
Kiekvienam vadovui labai yra svarbu biti pripazintu, 0 pastebéti ir jvertinti nuopelnai skatina daryti
ju dar daugiau. Todél reikéty paanalizuoti motyvacine orientacija, kaip veiklos motyva — iSorg

(pripazinima) (zr. 15 pav.).

Man labai svarbu, ka kiti mano apie mano
darbus ir gabumus

63.0%

54.3%
Nelabai ripinuosi savo pasiekimais

MNe
Kai gaunu uzduoty, stengiuosi atlikti ja H Nezinau
taip, kad tai patikty kitiems 78 3% M Taip
2.2%
Man patinka paprastos ir aikios uzduotys 8.7%

89.1%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Atsakymu pasiskirstymas %

15 pav. Motyvaciné orientacija, kaip veiklos motyvas — iSoré (pripazinimas) (Vadovy nuomoniy
pasiskirstymas), vadovai N=46

X rajono $vietimo ir ugdymo organizacijy vadovai teigia, kad jiems patinka paprastos,
aiskios uzduotys (89,1%), stengiasi jas atlikti taip, kad patikty kitiems 78,3%), labai svarbu, kg
mano kiti apie jy darbus ir gabumus (63,0%), ir stengiasi patys ripintis savo pasiekimais (54,3%).

Apibendrinant galima daryti prielaidg, kad X rajono Svietimo ir ugdymo organizacijy

vadovams yra labai svarbus bendruomenés poziiiris ir jy jvertinimas.
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Vadovy dalyvavimas tarpasmeniniuose komunikacijos kanaluose ir tinkluose. IS 16
paveikslélyje pateikty duomeny matyti dalyvavimo tarpasmeniniuose komunikacijos kanaluose ir

tinkluose pasiskirstyma.

Iedkodaminaujy idéjy pritaikymo
galimybiu, mano pazistami gali tikétis mano 10/9%
pagalbos 89.1%
At esu visada nusiteikes(usi) uzmegzti ir 2.2%
stiprinti kontaktus suman idomiais 8.7%
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K Nezinau
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5 ] o - - ] - O
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16 pav. Dalyvavimas tarpasmeniniuose komunikacijos kanaluose, tinkluose (Vadovy nuomoniy
pasiskirstymas), vadovai N=46

leskant naujy idéjy pritaikymo galimybiy vadovai nurodeé, kad pazjstami gali tikétis jy
pagalbos (89,1%). Jie taip pat linke uzmegzti ir stiprinti naujus kontaktus su jiems jdomiais
zmonémis (89,1%) ir kai dirba su kitais Zmonémis, jy darbas biuna rezultatyvesnis (80,4%).
Dauguma X rajono $vietimo ir ugdymo organizacijy vadovy (69,6%) tam tikra prasme yra deékingi
uz savo pasiekimus kitiems Zzmonéms, neutraliai j §j teiginj pasisaké 28,3% apklaustyjy.

Apibendrinant, galima daryti prielaida, kad vadovai nevengia naujy kontakty su jdomiais
Zmoneémis, linke pasidalinti savo patirtimi.

17 paveikslélyje pateiktos kapitalo iStekliy valdymo gebéjimus atspindincios nuostatos.
Reikia pastebéti, kad Siandieninéje organizacijoje kapitalas ir iStekliai dazniausiai yra apibtidinami
kaip Zmogiskieji iStekliai arba zmogiSkasis kapitalas. Vis daZniau plétojant organizacijos veikla,
pasiekimus, svarbiis tampa ZzmogiSkieji iStekliai ir jy valdymas, nes jie tarnauja organizacijos
sekmei. O zmogiskasis kapitalas apibiidinamas kaip investicija ] zmogiSkuosius resursus. Pasak J.
Bagdanaviciaus (2002), ,,zmogiSkasis kapitalas yra investicijos ] zmogiSkuosius iSteklius Svietimui,

profesiniam mokymui...*.
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Daugiausiai apklaustyjy pritarimo sulauké tokie teiginiai: manau, kad mgstymas, idéjy
generavimas — toks pat svarbus darbas kaip ir visi kiti, todél tam skiriu laiko kaip ir visiems kitiems
darbams (87,0%), manau, kad svarbiausia dirbti darbus, o ne sédéti ir galvoti (67,4%), laiko turi
uztekti viskam: draugai, Seima ir pomégiai man tiek pat svarbis kaip ir darbas (87,0%). 56,5%

apklaustyjy nurodé, kad laiko yra visuomet maziau nei reikia, todél privalu ji skirti darbui.

Laiko turi uztekti viskam: draugai, $eima ir
pomégiai man tiek pat svarbas kaip ir darbas

87.0%

Laiko visuomet yra maziau nei reikia, todeél privalu
Jiskirti darbui

Netaupy damas niekada nepraturtesi

Manau, kad svarbiausia dirbti darbus, o ne sédéti ir
galvoti

Manau, kad mastymas, idéju generavimas — toks pat
gvarbus darbag kaip ir visi kiti, todeél tam skiriu laiko
kaip ir visiems kitiems darbams

87.0%

Jei dirbéiau (gyvenciau) su kitokiais
Zmoneémis, pasieké¢iau daug daugiau

Manau, kad su visais zmonémis galima pasiekti geru
veiklos rezultaty

MNe HNezinau ®Taip Atsakymu pasiskirstymas %

17 pav. Kapitalo istekliy valdymo gebéjimus atspindin¢ios nuostatos (Vadovy nuomoniy
pasiskirstymas), vadovai N=46

Vadovai pritaré, kad netaupydamas niekada nepraturtési (60,9%), ir su visais zZmonémis
galima pasiekti gery veiklos rezultaty (63,0%). Neutraliai pasisaké 45,7% apklaustyjy, kad jei dirbty
(gyventy) su kitokiais Zmonémis, pasiekty daug daugiau.

18 paveikslélyje pateikta vadovy pozidiriy pasiskirstymas j socialinio mobilumo
tolerancija. Daugiausiai pritarimo sulauké tokie teiginiai: manau, kad Zmonés turéty pozityviai
reaguoti j tai, kad kada nors gali keisti darbo vietq (89,1%); manau, kad Zmonés turéty pozityviai
reaguoti j tai, kad kada nors gali tekti mokytis visiskai naujy dalyky (89,1%); manau, kad Zmonés
turéty pozityviai reaguoti j tai, kad kada nors gali tekti keisti gyvenamgq vietove (69,6%); Siais

laikais normalu keisti gyvenamgjq vietq, vien dél to, kad kitur yra darbo (65,2%).
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Noreéciau dirbti ir gy venti kitame mieste. Tai
gera galimybé susipazinti su naujais
zZmonémis, igyti naujos patirties

76.1%
Stazavausiuzsienyje (ne maziau kaip 1 mén.)

Siais laikais normalu keisti gy venamaja vieta
vien dél to, kad kituryra darbo

65.2%
i M Ne
Manau, kad zmonés turétu pozityviai ..
S T PP HNezmau
reaguoti| tai, kad kada nors gali tekti keisti
gyvenama vietove M Taip

Manau, kad zmonés turétu pozityviai
reaguoti| tai, kad kada nors gali tekti molkytis

visigkainaujy dalyku 89.1%
Manau, kad zmonés turétu pozityviai
reaguoti| tai, kad kada nors gali tekti keisti
darbo vieta 89.1%

0% 20%  40%  60% 80%  100%
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18 pav. Socialinio mobilumo tolerancija (Vadovy nuomoniy pasiskirstymas), vadovai N=46

45,7% vadovy neigiamai pasisaké, kad noréty dirbti kitame mieste, jei tai biity gera
galimybé susipazinti su naujais Zmonémis, jgyti naujos patirties, bet 30,4% pasisaké teigimai,
likusieji abejoja (23,9%). Didziausio nepritarimo i$ vadovy sulaukeé §is teiginys: stazavausi uzZsienyje
(ne maziau nei 1 mén.) (716,1%).

Apibendrinant galima teigti, kad vadovai pozityviai vertina pozitrj j socialinj mobiluma.
Toks pozityvus poziliris priklauso nuo mobilumo galimybiy, kurios pasireiskia jvairiuose
mobiliuose projektuose, seminaruose ir pan.

Vadovy nuostatos j pokycius. Analizuojant 19 paveikslélyje pateiktus duomenis paaiskéjo,
kad vadovus kasdien pasiekia daug naujoviy, kuriomis jie domisi, todél daznai kyla pagunda ieskoti,
pakeisti jpratus dalykus naujais (82,6%); spresdami problemas, visada stengiasi panaudoti daug
idejy ir poziuriy (80,4%); mano, kad kiekvienas Zmogus turi teise keisti savo nuomone bet kuriuo

klausimu, jei suzino naujy argumenty ar fakty (95,7%).
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Zmonés, kurie imasi naujoviu, tik veltui
gvaisto laika, o 18 tiesu mazai kas pasikei¢ia i
gera

76.1%

P L . T4
Manau, kad naujoves s esmes nieko negali -

pakeisti

Nuolat vykstantys poky ¢iai mane
trikdo, kelia psichologine itampa

34.8%
43.5%

Spartiis teigiami poky ¢ial visuomeneéje ir
kiekvieno zmogaus gy venime yra neimanomni 51 7%

Mano draugu nuomone, esu sumanus ir imlus — 45 79
iove > 45. %o
Naujovens Zmogus <4 50 K Ne

H Nezinau

Esu zmogus, kuripoky ¢iai veikia 8. 0’1 20, H Taip

stimulinojanciai 69.6%

Spresdamas(a) problemas, visada stengiuosi == 17 404
: . e 4%
panaudoti daugidéjuy ir pozitiriy 20.4%

Mane kasdien pasiekia daug 8.7%
naujoviy, kuriomis domiuosi, todél daznai 6.5%
kylapagunda ieskoti, pakeisti iprastus. .. 82.6%

Manau, kad kiekvienas zmogus turi teise 0.0%
keisti savo nuomonegbet kuriuo klausinu, jei 4.3%
suzino nauju argumentuy ar faktu 95.7%
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19 pav. Nuostatos j poky¢ius (Vadovy nuomoniy pasiskirstymas), vadovai N=46

Jie taip pat nurodé¢, kad pokyciai juos veikia stimuliuojanciai (69,6%), bet abejoja draugy
nuomone, kad yra sumaniis ir imlis naujovéems (45,7%), 52,2% tiki draugy nuomone apie juos.
Vadovai nurodé, kad nuolat vykstantys pokyciai jy netrikto ir nekelia psichologinés jtampos
(45,7%), bet 30,4% nezino ar pokyciai turi jiems neigiamos jtakos. Jie nesutinka su teiginiais, kad
naujovés is esmés negali nieko pakeisti (711,7%); Zmonés, kurie imasi naujoviy, tik veltui $vaisto
savo laikq, o is tiesy mazai kas pasikeicia j gera (76,1%). Vadovai abejoja, kad spartiis teigiami
pokyciai visuomenéje ir kiekvieno Zmogaus gyvenime yra nejmanomi (43,5%).

Apibendrinant galima daryti prielaidg, kad pokyciai turéty buti suplanuoti, vykti létai ir

apgalvotai, o spartiis pokyc¢iai gali turéti neigiamg jtakg vadovams, organizacijai ir visuomenei.
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Vadovy nuostatos § mokymasi. Mokymasis visg gyvenimg — visa mokymosi veikla,
vykstanti bet kuriame amziaus tarpsnyje siekiant tobulinti asmeninés, pilietinés, socialinés ir
profesinés srities kompetencijas (LR Svietimo ir mokslo ministro jsakymas). Svarbu paanalizuoti

vadovy nuostatas ] mokymasi (zr. 20 pav.).

Klausiu, noredamas(a)
pasitikslinti, 13siaiskinti, suprasti

Kuriu asociacijas, kad geriau jsiminéiau
medziaga

Ginu gavo nuomong, idéjas

Zinau, kaip naudotis jvairiais informacijos
galtiniaig, kur surasti atsakyma 1 klausima 10/9%
ir/ar duomeny/ziniu problemos sprendimui

Galiu objektyviai [vertinti savo 51 70
galimybes, pajeguma. gebejimus L 73.9%

Pagrindziu, argumentuoju savo pasirinkima 4.3% 22 6% W Niekada
1 ) H Retai
Tariuosi (deruosi) dél uzduoties atlikimo =20

biido, termino — 84.9% EDaznai

84.8%

Ieskau problemos sprendimo keliu —d,
. e 8. 7%
(generuoju alternatyvas, idéjas) 84.8%

Noriumokytis ir pats (-1) formuluoju savo 19.6%
mokymositikslus L 73.9%

Galiu pasakyti, kas man
svarbu, svarbiau, svarbiausia Q489

Prisiimu atsakomybe uz veiklos pasekmes

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Atsakymu pasiskirstymas %

20 pav. Nuostatos j mokymasi (Vadovy nuomoniy pasiskirstymas), vadovai N=46

Analizuojant 20 paveikslélyje pateiktus duomenis paaisSkéjo, kad vadovai daznai prisiima
atsakomybe uz veiklos pasekmes (95,7%); klausia norédami pasitikslinti, iSsiaiSkinti ar suprasti
(87,0%); zZino kaip naudotis jvairiais informacijos Saltiniais, kur surasti atsakymq j klausimg

problemos sprendimui (84,8%); iesko problemos sprendimo keliy (generuoja alternatyvas, idéjas)
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(84,8%); tariasi (derasi) dél uzduoties atlikimo biido, termino (84,8%); geba pasisakyti kas jiems
svarbu, svarbiau, svarbiausia (84,8%); pagrindzia ir argumentuoja savo pasirinkimg (82,6%); gina
savo nuomone ir idéjas (18,3%); gali objektyviai jvertinti savo galimybes, pajégumq ir gebéjimus
(73,9%); nori mokytis ir patys formuoti savo mokymosi tikslus (73,9%). Vadovai retai (45,7%) arba
niekada (10,9%) kuria asociacijas, kad geriau prisiminty medziagq, bet 37,0% vis dél to kuria
asociacijas.

Apibendrinant galima teigti, kad X rajono Svietimo ir ugdymo organizacijy vadovy nuostatos
1 mokymasi yra teigiamos.

Analizuojant bendradarbiavimo raiS§kos tendencijas matyti, kad vadovy pozitris j

bendradarbiavimg yra pozityvus (zr. 21 pav.).

Jeigu dirbéiau/moky ¢iausi su kitokiais
Zmoneémis, pasieké¢iau daug daugiau

Zmones, su kuriais dirbu/mokausi, yra
tokie, kokiyreikia kiirybiniam darbui atlikti

3.5%

Dalyvauju kuriant grup és/organizacijos

veiklosplana
i U Ne
Dalijuosi savo patirtimi su .
l'J lecomi h oni 8.7% E Nezinau
tolegomis, draugais 87 0% .
| ETap

Manau, kad dirbant/mokantis komandoje 0
. e . N : 6.5%
galima nuveikti daugiau nei vienam(ai) 39.1%

Semiuosipatirties i% kolegu

W 95.7%
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21 pav. Pozitris j bendradarbiavimg (Vadovy nuomoniy pasiskirstymas), vadovai N=46

Dauguma pasisaké, kad zmonés, su kuriais dirba ar mokosi, yra tokie, kokie reikia
kirybiniam darbui atlikti (93,5%); dalyvauja kurianz grupés ar organizacijos veiklos plang (84,8%);
mano, kad dirbant ar mokantis komandoje galima nuveikti daug daugiau nei vienam (89,1%), bet
vadovai dvejoja ar jie pasiekty daug daugiau jei dirbty ar mokytysi su kitais Zmonémis (63,0%). X
rajono Svietimo ir ugdymo organizacijy vadovai noriai dalijasi savo patirtimi su kolegomis ir

draugais (87,0%) ir patys semiasi patirties is kolegy (95,7%).
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Apibendrinant galima teigti, kad bendradarbiavimas yra pats svarbiausias jrankis vadovy
veikloje, kuriuo reikia naudotis kasdien. ISanalizavus pozitriy tendencijas j bendradarbiavima,
paaiskéjo, kad vadovai labai teigiamai vertina bendradarbiavima.

Vadovy tinkliSkumo raiska. TinkliSkumas — tai aktyviy organizacijos nariy dalyvavimas
Jvairiose asociacijose, seminaruose, susirinkimuose ir pan. Todé¢l naudinga paanalizuoti X rajono
Svietimo ir ugdymo organizacijy vadovy tinkliSkumo rais$kos tendencijas (zr. 22 pav.). Analizuojant
tinkliskumo raiska paaiskéjo, kad vadovai nuolat palaiko rysius su mokiniais is kity jstaigy (65,2%),
bet 30,4% teigia, kad ry$iy nepalaiko. Pasidalija patirtimi su kitais mokiniai (63,0%). Todél, galima
teigti, kad vadovai palaiko rySius ne tik savo organizacijos ribose, bet ir uz jos riby. 47,8% vadovy
dalyvauja kity jstaigy mokiniy bendroje veikloje, 45,7% atsaké, kad nedalyvauja. Vadovai neigiamai
atsake j teiginj, kad kuo reciau bedrausiu su konkurentais, tuo maziau jie man pakenks (65,2%).

Apibendrinant galima teigti, kad tinkliSkumo raiska tarp X rajono Svietimo ir ugdymo

organizacijy vadovy yra teigiama.

L . 65.2%
Manau. kad kuoreciau bendrausiu su

konkurentais, tuo maziau jie man pakenks

Dalyvauju kity istaigy mokiniu bendroje

veikloje
MNe
Pagidaliju patirtimi su kitais mokiniais H Nezinau
63.0% H Taip

Nuolat palaikau rysius su kitais mokiniais 13

kity istaigu W 65.2%

0% 20% 40% 60% 80%  100%

Atsakymuy pasiskirstymas %

22 pav. Tinkliskumo raiska (Vadovy nuomoniy pasiskirstymas), vadovai N=46

Vadovy rizikos tolerancija. VVadovai nuolat susiduria su rizika priimat sprendimus, taikant
inovacijas savo organizacijoje ir t.t., nes tai nulemia organizacijos veiklos sékmeg. Todél svarbu
paanalizuoti rizikos tolerancijos raiska vadovy tarpe (zr. 23 pav.). Analizuojant rizikos tolerancijos

raiSkos tendencijas paaiskéjo, kad 84,2% vadowvy, niekada nesilazinty is didesnés pinigy sumos negu
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turi su savimi lazyby metu, neinvestuoty pinigy j rizikingas akcijas (71,7%), ju ,, neuzdega* veikla

vercianti rizikuoti (50,0%).

Neverta rizikuoti imantis kokiunors 5879,
naujoviy, nes tai nepadeda igyti naujos 21.7%
patirties 5.2%
Ag lelsf‘:l_aus_l 1 pavojingakelione, jei _ 26.1%
automobili vairuotumano draugas, kuris 41.3%
buvo skaudzios autoavarijos dalyvis 18.3%
. . o L 0
Mane tiesiog ,,uzdega™ veikla, ver¢ianti ~— | NN 30.0%
.. . 0% o
rizikuoti 33 99,
. A . o - L1
Megstu atlikti darbus, kurie kitiems buvo 9',? éol .
. 0. 170
sukéle daug sunkumu - do
: = : 47.8%
. P . . . L s T 0%y
Mielai rizikuosiu tik dél to, kad praplés¢iau 37.0%
gavo galimybes

Neturiu poreikio jausti jaudulj ir sukrétimus

ENe

Nepasirinksiu darbo, susijusio su daznomis .
. o H Nezmau

komandiruotémis

H Taip

Ag pagalvociau dél pasitlymo dirtbtiuz

atly ginima, kuri gausiu, jei bus gauta pelno 58.7%

Niekuomet neinvestuosiu pinigu i rizikingas
akcijas

71.7%

Noréciau patirti gy venime daugiau 26.1%
28.3%

Niekuomet nesilazinsiu it didesnés pinigy
gUmMos negu turiu su savimi lazy by momentu

84.8%

. . . 0
Niekuomet nemesiu vieno darbo, kol 0.5 17 49
. . i vV
nesurasiukito 78 004
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23 pav. Rizikos tolerancija (Vadovy nuomoniy pasiskirstymas), vadovai N=46
Vadovai drjsty surizikuoti jei taip praplésty savo galimybés (47,8%), bet 37,0% gerai
pagalvoty ar verta rizikuoti. O tai parodo, kad jeigu buty kity budy praplésti galimybes be rizikos, tai
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butinai pasinaudoty tomis galimybémis. Jie neturi poreikio jausti jaudulj ir sukrétimus (41,3%).
Respondentai nurodé, kad noréty patirti gyvenime daugiau (28,3%), bet 26,1% abejoja ar ka nors
keisty. Niekuomet nemesty vieno darbo, kol nesusirasty kito (73,9%), nepasirinkty kito darbo
susijusio su daznomis komandiruotémis (47,8%) ir gerai apsvarstyty pasiillymq dirbti uz atlyginimg,
kurj gauty, jei bity gauta pelno (58,7%). X rajono $vietimo ir ugdymo organizacijy vadovai mégsta
atlikti darbus, kurie kitiems buvo sukéle sunkumy (47,8%). Vadovai mano, kad verta rizikuoti
imantis kokiy nors naujoviy, nes tai padeda jgyti naujos patirties (58,7%).

Apibendrinant galima teigti, kad X rajono $vietimo ir ugdymo organizacijy vadovy rizikos
tolerancija yra zema. Jie vengia dviprasmiSky ir neaiskiy projekty ar situacijy. Vadovai mégsta
aiSkig struktura, tikslus, uzduotis ir dirbti be jokiy sukrétimy. Bet galima pagrijstai teigti, jei rizika
susijusi su naujovémis, vadovai teigiamai vertina galimybe surizikuoti, o tai labai svarbu inovacijy
procese.

Apibendrinant visus $ios tyrimo rezultatus galima teigti, kad X rajono Svietimo ir ugdymo
organizacijoms daZniausiai vadovauja moterys. Vadovauja vadovai, kuriy darbo stazas 31 ar
daugiau mety. Daugiausiai neatestuoty vadovy yra pagrindinése mokyklose ir gimnazijose. 13

vadovy neturi vadybinés kategorijos. Jie yra aktyvis, atviri ir domisi inovacijomis, bet néra labai

SV -

VW —

jvertinimas. Stengiasi ieSkoti naujy kontakty, bendradarbiauti, dalintis patirtimi. Nuostatos j
mokymasi ir nuolatinj tobuléjima pozityvios. Organizacijy vadovai atviri pokyciams. Jiems labai
svarbus komandinis darbas. TinkliSkumo raiska teigiama, bendradarbiauja su kitomis jstaigomis.

Rizikos polinkis Zemas, bet jei rizika susijusi su naujovémis, vadovai teigiamai jg vertina.

3.3 X rajono $vietimo ir ugdymo organizacijy vadovy edukaciniy inovacijy taikymo

galimybiy ir barjery analizé

Kiekvienai $vietimo organizacijai yra labai svarbus vadovas ir vadovavimo procesas. Nuo
organizacijos vadovy priklauso organizacijos veiklos rezultatai, nariy pasitenkinimas veikla, nariy
ugdymas, vidiné atmosfera, organizacijos augimas ir mokymasis (M. Grajauskas, 2012). Biitent nuo
vadovy priklauso priimami spendimai edukaciniy inovacijy aspektu. Todél svarbu paanalizuoti su
kokiomis galimybémis ir barjerais susiduria vadovai taikant edukacines inovacijas savo

organizacijose.
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X rajono $vietimo ir ugdymo organizacijy vadovams buvo pateikta 20 (100%) ankety su 9
atvirais klausimais, bet tinkamai uzpildytas grazino tik 12 (60%) organizacijy vadovy.

Pirmame klausime vadovy buvo klausiama, kaip vertina edukacines inovacijas savo ugdymo
organizacijose. Vadovai teigia, kad edukacines inovacijas savo organizacijose vertina teigiamai
,,edukacinés inovacijos vertinamos teigiamai“ [P-1], palankiai, keletas pamin¢jo, kad ypa¢ svarbu
jei tai susije su IKT (informacinémis ir kompiuterinémis technologijomis) ,,ypac tada, kai kalbama
apie IKT taikymq, plétrq...“ [P-2]. Taip pat nurodé, kad jomis domisi, ieSko ir stengiasi taikyti savo
organizacijoje ,, nuolat jomis domimeés, skaitome internete, spaudoje, kolegos dalijasi patirtimi grjze
i$ kvalifikacijos kélimo seminary, kg galime stengiamés taikyti veikloje* [P-1], ,,...ieSkome naujoviy,
diegiame jas j ugdymo procesq‘ [P-4], ,,stebimas ir skatinimas inovacijy taikymas ugdymo procese,
naudojami aktyviis mokymosi metodai, aktyviai dalyvaujame projektinéje veikloje...” [P-9],
,,edukacinés inovacijos miisy ugdymo jstaigoje dazniausiai priimamos teigiamai, apsvarstant
galimybes jas jgyvendinti “ [P-10].

Antrame klausime vadovy buvo prasoma iSvardinti tris pagrindinius darbus, kuriems kaip
vadovai turi inovatyvy tiksly. Gauti atsakymai i$skirti kokybinémis kategorijomis (zr. 4 lentelé):
ugdymo gerinimas, technologijy naudojimas, kvalifikacijos tobulinimas, edukaciniy inovacijy

taikymas, bendruomenés nariy dalyvavimo mokyklose valdyme skatinimas ir telkimas.

Trys pagrindiniai darbai, kuriems vadovai turi inovatyvy tiksla

4 lentelé

Subkategorijos N | Teiginiai

Ugdymo gerinimas 8 |, Ugdymo kokybés gerinimas <..> Aktyviy ugdymo metody
jvairovés isplétimas ugdymo procese <...> Mokiniy motyvacijos
gerinimas ir aktyvinimas* [P-12], , Ugdomosios aplinkos
kirimas*  [P-10], ., Sudaryti palankias edukacinés aplinkos
mokytojy ir mokiniy poreikiams tenkinti, apripinti Siuolaikinémis
mokymosi priemonémis...  [P-9]

Technologijy naudojimas | 7 | ,,IKT naudojimas per jvairiy dalyky pamokas *“ [P-11], ,,...sudaryti
sqlygas naudoti informacinémis kompiuterinémis
technologijomis“  [P-9] ,, Informaciniy ir  komunikaciniy
technologijy  taikymas sudaro sqlygas tobulinti ~mokymo
procesgq... " [P-8]

Kvalifikacijos tobulinimas | 5 | ,,Kvalifikacijos tobulinimas edukaciniy inovacijy klausimais* [P-
11, ,,Kvalifikacijos kélimas* [P-10], , Kelti vadovo vadybing
kompetencijg* [P-9].

Edukaciniy inovacijy 1 |, Edukaciniy inovacijy taikymo mokykloje analizé “ [P-9].
taikymas
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4 lentelés tesinys

Bendruomenés nariy 2 |, Mokyklos  bendruomenés  telkimas  ugdymo proceso
dalyvavimo mokyklose organizavimui, bendradarbiavimui ir saugios aplinkos kirimui*
valdyme skatinimas ir [P-5], ,,Ieskoti inovatyviy bendravimo ir bendradarbiavimo formy
telkimas su ugdytiniy tévais ** [P-1]

Vykstant nuolatinei kaitai organizacija siekia uztikrinti ugdymo kokybés gerinima, todél
1Sryskéja siekis ,,aktyviy ugdymo metody jvairoveés isplétimas ugdymo procese <...> Mokiniy
motyvacijos gerinimas ir aktyvinimas* [P-12], ,, Ugdomosios aplinkos kiirimas“ [P-10], ,, Sudaryti
palankias edukacinés aplinkos mokytojy ir mokiniy poreikiams tenkinti, apripinti Siuolaikinémis
mokymosi priemonémis... * [P-9].

Informaciniy technologijy diegimo ir plétros subkategorijos turinys atspindi mokykly
modernizavimg, pasitelkiant kompiuterizavimg ir informacines technologijas: interneta, mokyklos
interneting svetaing, elektroninj dienyna, lokaly tinkla, mokiniy ir mokytojy duomeny baze ir kt. (N.
Kvedaraité¢ (2012), p. 307), todél X rajono Svietimo ir ugdymo organizacijy vadovams isryskéja
siekis ,,...sudaryti sqlygas naudoti informacinémis kompiuterinémis technologijomis* [P-9]
., Informaciniy ir komunikaciniy technologijy taikymas sudaro sqlygas tobulinti mokymo procesq... *
[P-8]. Si subkategorija apima: ,,...mokomujy dalyky ir informaciniy technologijy integracija; jvairiy
dalyky pamoky kokybe, efektyviai jose integruojant demonstravimo, vizualizavimo ir praktinés
veiklos priemonés ir pan. (N. Kvedaraité (2012), p. 307).

Darbuotojy tobulinimasis neatsiejamas nuo mokyklos veiklos s€¢kmingumo ir jos tobulinimo.
Dazniausiai mokyklos darbuotojy kvalifikacijos tobulinimgsi sudaro seminarai, mokymai, kursai ir
t.t. Norint modernizuoti organizacijos veikla, vadovai stengiasi, kad darbuotojai dalyvauty tokiuose
mokymuose ar seminaruose, kurie blity naudingi visai organizacijai ir susij¢ su edukacinémis
inovacijomis, todél isryskéja siekis ,, kvalifikacijos tobulinimas edukaciniy inovacijy klausimais ** [P-
11}, ,, Kvalifikacijos kélimas *“ [P-10], ,, Kelti vadovo vadybine kompetencijq* [P-9].

Organizacijy pagrindiné esmé — kurti pozityvius — mokytojy — mokiniy — tévy, santykius,
kuriuos galima pavaizduoti kaip trikampj (zr. 24 pav.).

Mokiniai

Mokytojai Tévai

24 pav. Mokytojy — mokiniy — tévy tarpusavio santykiy kiirimas (sudarytas autores)
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Mokytojy, mokiniy ir tévy santykiai turéty biiti kaip trikampis, kuris kuriamas pozityviems
bendravimo ir bendradarbiavimo santykiams kurti, nuo kuriy priklauso sékminga, efektyvi
organizacijos veikla. Bendruomenés nariy dalyvavimo mokyklos valdyme telkimas yra orientuotas j
mokyklos veiklos suinteresuotas grupes. (N. Kvedaraite¢ (2012), p. 304). Viena i§ grupiy —
moksleiviy tévai, todél iSryskeja siekis ,, ieskoti inovatyviy bendravimo ir bendradarbiavimo formy
su ugdytiniy tévais“ [P-1], antra grupé mokyklos bendruomené, $iai grupei iSrySkéja siekis
., Mokyklos bendruomenés telkimas ugdymo proceso organizavimui, bendradarbiavimui ir saugios
aplinkos karimui “ [P-5].

Dazniausiai pasikartojantys ir svarbiausi atsakymai buvo pavaizduoti schematiskai (Zr. pav.

25).
Saugios Kolektyvo Ugdymo Ugdymo Aktyviy
ugdomosios kiirimas organizacijos organizacijos ugdymo (si)
aplinkos kiirybingam vaizdzio bendruomenés metody
kiirimas darbui kiirimas telkimas ugdymo taikymas
proceso pamokose
Siekti, kad oraanizavimuli
organizacija Ugdymo
biity nuolat kokybés
;Zfﬁ;iiﬁ;‘;lt, INOVATYVUS gerinimas
TIKSLAS
— Motyvacijos
Organl_zaCI_Jos gerinimas ir
modernizavimas aktyvumas
A\ 4
leskoti inovatyviy Kelti vadovy Apriipinti —
. . . - o . Edukaciniy
bendrawmo .Ir vadybing smolalkl_skoTnls, Sudaryti inovacijy
bendradarbiavimo kompetencija aktyV|om|_s salygas diegimo
formy su ir mokytojy mokymosi naudotis organizacijoje
ugdytiniy tévais kvalifikacija priemonémis IKT analize

25 pav. X rajono Svietimo ir ugdymo organizacijy vadovy inovatyvis tikslai (sudarytas autorés)

Pasitaike ir tokiy darby, kurie néra tiksliai apibrézti ir aiSkiis. Dazniausiai organizacijos
vadovai nurodé¢ pagrindin] darba, kuriam kaip vadovas turi inovatyvy tikslg tai sudaryti sglygas
naudotis arba tobulinti IKT, jas taikyti mokymo procese, kuriy panaudojimo efektyvumg lems
mokytojo patirtis ir kiirybiSkumas.

Treciame klausime, buvo prasoma jvardinti veiksnius, kurie jtakoja edukaciniy inovacijy

taikymg organizacijoje. Vadovai nurodé vidinius ir iSorinius veiksnius, atsizvelgiant, | gautus
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atsakymus buvo i$skirtos dvi subkategorijos (Zr. 5 lentel¢).

Veiksniai jtakojantys edukaciniy inovacijy taikyma organizacijoje

5 lentelé

Subkategorijos

N

Teiginiai

ISoriniai veiksniai

10

, Finansiniy lésy stoka <...> per didelis darby ir gyvenimo
tempas *“ [P-1], ,, Visuomenés poziirio kaita* [P-2], ,, Reikalavimai
Siandienos ugdymo jstaigoms <...> konkurencingumas tarp kity
Svietimo  jstaigy [P-5], ., Sparciai besikeicianti informaciné
visuomené " [P-7], ,,...pokyciai svietimo sistemoje *“ [P-9].

Vidiniai veiksniai

12

, Pedagogy nenoras keistis“ [P-1], , Mokytojy poreikis
nuolatiniam Ziniy atnaujinimui ir papildymui* [P-2], ,, Kolektyvo
geranoriSkumas ir noras keisti bei keistis“ [P-5], ,, Kvalifikacijos
tobulinimas*“  [P-7], ,,...dalyvavimas projektuose”  [P-8],
,,...administracijos, mokytojy, Svietimo pagalbos specialisty
motyvacija* [P-10], ,, Mokytojy pozZiaris, iniciatyva“ [P-11],
., Mokytojy aktyvumas * [P-12].

Kokybiné kontentiné analizé atskleidé iSorinius veiksnius ,, Finansiniy lésy stoka <...> per

didelis darby ir gyvenimo tempas‘ [P-1], ,, Visuomenés pozZiurio kaita” [P-2], , Reikalavimai

Siandienos ugdymo jstaigoms <...> konkurencingumas tarp kity Svietimo jstaigy [P-5], , Sparciai

besikeicianti informaciné visuomené* [P-T], ,,...pokyciai svietimo sistemoje‘ [P-9], kurie jtakoja

edukaciniy inovacijy taikyma X rajono Svietimo ir ugdymo organizacijose.

Remiantis gautais atsakymais iSoriniai veiksniai pavaizduoti schematiSkai (Zr. 26 pav.).

Konkurencingumas | Reikalavimai Poky¢iai Svietimo
Siuolaikinéms sistemoje

Besikeicianti organizacijoms

informaciné Pokyiai

visuomené ISORINIAI Svietimo

Finasavimas VEIKSNIAI sistemoje

Sparciai —

besikei¢ianti Per d'_de“§ .

aplinka, Visuomenés gyvenimo ir Daly\ﬁlwmas

technologijos | pozitrio kaita | darby tempas | PrOJEETHOSE

26 pav. Dazniausiai jvardinti iSoriniai veiksniai (sudarytas autorés)

Reikia pastebéti, kad dazniausiai jvardijamas iSorinis veiksnys tai Siuolaikiné, besikeiianti,

informaciné visuomené, kuri turi daugiausiai jtakos edukaciniy inovacijy taikyme.

Vadovy atsakymy analiz¢ atskleidé vidinius X rajono Svietimo ir ugdymo organizacijy

veiksnius: ,, Pedagogy nenoras keistis“ [P-1], ,, Mokytojy poreikis nuolatiniam Ziniy atnaujinimui ir
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papildymui* [P-2], ,,Kolektyvo geranoriskumas ir noras keisti bei keistis* [P-5], ,, Kvalifikacijos
tobulinimas* [P-7], ,,...dalyvavimas projektuose* [P-8], ,,...administracijos, mokytojy, Svietimo
pagalbos specialisty motyvacija* [P-10], ,,Mokytojy poziiris, iniciatyva® [P-11], ,, Mokytojy
aktyvumas* [P-12], kuriuos vadovai nurodé, kaip svarbiausius veiksnius, kurie jtakoja edukaciniy
inovacijy taikyma organizacijose.

Dazniausiai jvardinti vidiniai veiksniai — tai mokytojy aktyvumas, pozilris, iniciatyva,
motyvacija, nenoras keistis, poreikis mokytis visg gyvenima, kvalifikacijos tobulinimas, kiirybinés
iniciatyvos. Reikia pastebéti, kad vidiniai veiksniai susij¢ su organizacijos bendruomene, kuri turi
daugiausiai jtakos edukaciniy inovacijy taikyme organizacijose, nes bitent organizacijos
bendruomené edukacines inovacijas taikys savo srityse. DaZniausiai organizacijos bendruomené
laikosi priesiSkos nuomonés, nes bijo susiduri su sunkumais, bijo kazka keisti nauju, bijo
nesusitvarkyti su situacija ar nauja edukacine inovacija ir t.t. Nes ir nuo bendruomenés priklauso
edukaciniy inovacijy taikymo sékmingumas.

Ketvirtuoju klausimu, buvo tikimasi i$siaiskinti kokias edukacines inovacijas taiko ugdymo
organizacijose, 0 jei netaiko, tai kokioje srityje planuoja taikyti. Gavus atsakymus j klausimus
kokybinés kontentinés analizés pagalba buvo iSsikirtos trys subkategorijos (Zr. 6 lentel¢), kurios
apibtidina X rajono $vietimo ir ugdymo organizacijy taikomas ir taikytinas edukacines inovacijas.

Kokybin¢ kontentin¢ analizé atskleidé, daugiausiai taikytina edukaciné inovacija X rajono
Svietimo ir ugdymo organizacijose yra informacinés ir komunikacinés technologijos, tod¢l iSryskeja
siekis ,, Kompiuteriniy technologijy pritaikymas ugdymo procese* [P-4], , Darbas panaudojant
informacines technologijas — interaktyvig lentq, kompiuterines programéles* [P-1], ,, Pamoky metu
mokytojai naudoja informacines ir komunikacines technologijas <...> elektroninio dienyno
taikymas *“ [P-3], ., IKT taikymas* [P-7]. Siuo metu §i edukaciné inovacija yra pati populiariausia, ir
reikalaujanti nuolatinio tobulinimo.

Analizuojant iSrySkéjo ir tokia tendencija, kad organizacijy vadovai ar darbuotojai
dalyvaudami jvairiuose mokymuose, seminaruose ar projektuose siekia jgyti kuo daugiau Ziniy apie
edukacines inovacijas, jy taikymag ir ne tik, o grjze bandyti jas taikyti savo organizacijose, bei
apsidalinti Ziniomis ir jgiudziais su kolegomis, todél isSrySkéja organizacijy vadovy siekis
,, Dalyvaujanti respublikinése mokiniy konferencijose <...> organizuoti saviraiskos renginius... "

[P-2], ,, Mokykla dalyvauja projektuose... “ [P-9].
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Edukacinés inovacijos, kurias X rajono Svietimo ir ugdymo organizacijy vadovai taiko savo
organizacijose, o jei netaiko, tai kokias noréty taikyti
6 lentelé

Subkategorijos N | Teiginiai

Technologijy taikymas 12 | ,, Kompiuteriniy technologijy pritaikymas ugdymo procese “ [P-4],
,,Darbas panaudojant informacines technologijas — interaktyvig
lentq, kompiuterines programéles” [P-1], , Pamoky metu
mokytojai naudoja informacines ir komunikacines technologijas
<...> elektroninio dienyno taikymas* [P-3], ,, IKT taikymas “ [P-7].

Konferencijy, mokymy, | 9 |, Dalyvaujame respublikinése mokiniy konferencijose <...>
seminary, projekty metu organizuojame  saviraiskos  renginius...” [P-2], ,, Mokykla
gautos zinios dalyvauja projektuose...* [P-9].

Organizacijos 10 | ,, Mokytojy bendradarbiavimg, veiklg, kuri yra jdomi paciam
bendruomenés nariy pedagogui, teikia pasitenkinimg darbu, kuri padeda gilinti
bendradarbiavimas profesines Zinias ir jgudzius <...> mokytojo veiklg, kuri tiesiogiai

susijusi su pedagogine praktika ir su saviugdos procesais
orientuotais | mokiniy dalykiniy — praktiniy poreikiy tenkinimq “
[P-8], . Planuojame mokytojy bendradarbiavimg — dalijimgsi
gergja patirtimi “ [P-11].

Analizuojant iSryskéjo dar viena kokybiné subkategorija, tai organizacijos bendruomenés
nariy bendradarbiavimas. Kaitos procese turéty dalyvauti visi organizacijos bendruomenés nariai,
kurie tarpusavyje bendrauja ir bendradarbiauja, tik tokiu atveju vyksta pedagoginé saveika.
Kokybin¢ kontentin¢ analiz¢ iSrySkino, kad X rajono Svietimo ir ugdymo organizacijy
bendruomeniy bendravimas ir bendradarbiavimas néra pakankamai iSvystytas, todél vadovai siekia
skatinti ,, Mokytojy bendradarbiavimq, veiklg, kuri yra jdomi paciam pedagogui, teikia
pasitenkinimg darbu, kuri padeda gilinti profesines Zinias ir jgudzius <...> mokytojo veiklg, kuri
tiesiogiai susijusi su pedagogine praktika ir su saviugdos procesais orientuotais j mokiniy dalykiniy
— praktiniy poreikiy tenkinimg* [P-8], ,, Planuojame mokytojy bendradarbiavimg — dalijimgsi
gergja patirtimi* [P-11]. Siuo atveju bendradarbiavimas suvokiamas kaip edukacinis siekis, kurj
nurodo dauguma X rajono §vietimo ir ugdymo organizacijy vadovy. Kokybinés kontentinés analizés

metu gauti atsakymai pavaizduoti schematiskai (27 pav.).

68




Kolektyvo kiirimas
kiirybiniam darbui

IKT taikymas ugdymo
procese

Organizacijos
jvaizdzio formavimas

Organizacijos
bendruomenés
telkimas ugdymo
proceso
organizavimui,

EDUKACINES
INOVACIJOS

Skatinti
bendradarbiavimg tarp
mokytojy

Elektroninio dienyno
diegimas

Skatinti aktyvius
mokymo metodus

Organizuojami
saviraiSkos renginiai,

bendradarbiavimui ir metodinés
saugios aplinkos konferencijos,
ktirimui seminarai

Dalyvavimas projektuose ,,Alternatyvusis ugdymas®, ,,AKIM®,
»Paauglystés kryzkelés, , Kiirybinés partnerystés®, ,,Keliaujancios
kirybinés dirbtuvés* ir jy jgyvendinimas savo organizacijose

27 pav. Edukacinés inovacijos, kurias vadovai taiko arba noréty taikyti savo
organizacijose (sudarytas autorés)

Apibendrinant galima teigti, kad taikoma ir taikytina edukaciné inovacija, kurios dazniausiai
pageidauja X rajono Svietimo ir ugdymo organizacijy vadovai, tai — IKT (Informacinés ir
Komunikacinés Technologijos). IKT taikymas jvairiose pamokose ir taip sudaromos salygos
tobulinti ugdymo procesa. Organizacijy vadovai taip pat siekia skatinti organizacijy bendruomenés
bendravimg ir bendradarbiavima, siekiant uztikrinti sékmingg organizacijos veiklg ir edukaciniy
inovacijy taikymg.

Penktuoju klausimu buvo siekiama isryskinti, kuo vadovai motyvuoja taikant edukacines
inovacijas ugdymo organizacijose. Analizuojant gautus rezultatus iSrySkéjo dvi subkategorijos:
vidiniai ir iSoriniai motyvacijos veiksniai, kurie jtakoja edukaciniy inovacijy taikyma organizacijose
(zr. 7 lentel¢). Motyvacijos veiksnius veikia vidiniai (asmenybeés) ir iSoriniai (kintamieji) poveikiai.

Kokybiné kontentiné analiz¢ iSryskinio tokius iSorinius motyvacijos veiksnius, kurie jtakoja
X rajono Svietimo ir ugdymo organizacijy edukaciniy inovacijy taikyma: ,, mokytojai ir personalas
orientuoti j nuolating kaitq, efektyviy metody paieskas... " [P-9], ,, [domia, jvairia, patrauklia veikla *
[P-10], , Kaita...” [P-11], .,Reikia prisitaikyti prie besikeicianciy ugdymo sqlygy* [P-4],

»..platesnémis patirties sklaidos apimtimis “ [P-2], ,,...Siuolaikiska materialine baze " [P-5].
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Kuo vadovai motyvuoja taikydami edukacines inovacijas savo $vietimo ugdymo

organizacijose

7 lentelé
Subkategorijos N Teiginiai
[Soriné¢ motyvacijos | 7 ,,mokytojai ir  personalas orientuoti § nuolatine kaitg, efektyviy
veiksniai metody paieSkas... “ [P-9], ,, Idomia, jvairia, patrauklia veikla“ [P-10],

. Kaita...” [P-11], ,,Reikia prisitaikyti prie besikeicianciy ugdymo
sqlygy* [P-4], ,....platesnémis patirties sklaidos apimtimis“ [P-2],
,,...S1uolaikiska materialine baze* [P-5].

Vidiniai motyvacijos | 11 ,,...motyvuojama partnerystés, gery tarpusavio santykiy susitelkimg,
veiksniai gerq mikroklimatq, visapusiskas pasitikéjimas, kiekvieno funkcijy
suvokimas, bendri susitarimai padeda inovacijoms atsirasti ir taikyti
mokyklose “ [P-9], ,, Atsizvelgiant | mokyklos strateginj plang, veiklos
programg, mokyklos saves jsivertinimo, bendruomenés poreikius *“ [P-
12], ,,galimais ugdymo rezultaty kokybés pokyciais, galimybémis
susipazinti su naujovémis...  [P-2], ,, Draugiskumu, darniu tarpusavio
santykiy kiirimu, jdomia ir rezultatyvia ugdymo proceso darna... [P-
5], ,, kompetencijy tobulinimu* [P-7], ,,...naujoviy diegimas — kelias j
tobuléjimg “ [P-11].

Analizuojant gautus vadovy atsakymus, paaiskéjo, kad vidiniy motyvacijos veiksniy yra kur
kas daugiau nei iSoriniy. X rajono Svietimo ir ugdymo organizacijy vadovai nurodé, kad dazniausiai
vidiniai motyvacijos veiksniai susij¢ su organizacijy bendruomenémis ir jy bendradarbiavimu, todél
vadovai ,,...motyvuoja partnerystés, gery tarpusavio santykiy susitelkimg, gerq mikroklimatg,
visapusiskas pasitikéjimq, kiekvieno funkcijy suvokimgq, bendri susitarimai padeda inovacijoms
atsirasti ir taikyti mokyklose “ [P-9], ,, Atsizvelgiant | mokyklos strateginj plang, veiklos programg,
mokyklos saves jsivertinimq, bendruomenés poreikiais “ [P-12], ,, galimais ugdymo rezultaty kokybés
pokyciais, galimybémis susipazZinti su naujovémis...” [P-2], ,,Draugiskumu, darniu tarpusavio
santykiy kirimu, jdomia ir rezultatyvia ugdymo proceso darna...” [P-5], ,, kompetencijy tobulinimu *
[P-71, ,,...naujoviy diegimu — keliu j tobuléjimg* [P-11]. Taip stengdamiesi sutelkti organizacijos
bendruomen¢ bendram darbui ar projektui taikant edukacines inovacijas.

Sestuoju klausimu siekiama suZinoti kas inicijuoja edukacines inovacijas X rajono $vietimo

ir ugdymo vadovy organizacijose. Gauti atsakymai yra pavaizduoti schematiskai (28 pav.).
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28 pav. Iniciatoriai — taikant edukacines inovacijas organizacijose (sudarytas autorés)

Apibendrinant 28 pav. pateiktg informacijg galima teigti, kad taikant edukacines naujoves
turéty buti iniciatyvis visi organizacijos bendruomenés nariai. Remiantis gautais atsakymais,
vadovai nurodo, kad juos labiausiai inicijuoja diegti edukacines inovacijas ,, Siandienos gyvenimo
biudas ir konkurencingumas tarp Svietimo jstaigy...” [P-5], noras buti i$skirtiniam, Siandienos
gyvenimo poky¢iai, ,,...noras Zengti koja kojon su nuolatine kaita* [P-5]. Analizuojant iSryskéjo,
atsakydami j §j klausima vadovai minéjo abstrakcius asmenis, kurie inicijuoja edukaciniy inovacijy
taikyma, tai ,, vadovas, iniciatyviy mokytojy grupe...” [P-9], ,,...metodiniy grupiy pirmininkai* [P-
11}, ,,...aktyviis, imlis naujovéms pedagogai* [P-1], ,,mokyklos metodiné taryba ir vaiko gerovés
komisija, mokiniy tévy pageidavimas...” [P-2]. Apibendrinant galima teigti, kad edukacines
inovacijas inicijuoja visa organizacijos bendruomené, o ne vienas asmuo.

Analizuojant 7 klausimo gautus rezultatus apie edukaciniy inovacijy sklaidg jvairiuose
Saltiniuose, paaiskéjo, kad vadovai apie edukacines inovacijas informacijos gauna ,,naudojantis
informacinémis technologijomis, bendraujant ir bendradarbiaujant su savo mokyklos ir kity

mokykly mokytojais, rajono Svietimo skyriaus specialistais* [P-10], i§ ,, spaudos, informacijos
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internete, Svietimo centro organizuojamy seminary® [P-9], ,,..straipsniy...” [P-11], , i
kvalifikacijos kélimo kursy, seminary <..> naujausios literatiiros, straipsniy” [P-1], ,,...SMM
naujienlaiskiy, dalindamiesi gergja patirtimi [P-8]. Dazniausiai nurodytas informacijos S$altinis
apie edukacines inovacijas — internetas. Siuo metu populiariausia informacijos sklaidos priemoné.

8 klausime X rajono Svietimo ir ugdymo organizacijy vadovy buvo klausiama, kokios
pagalbos reikia (i§ Svietimo skyriaus, mokslininky ir pan.) norit organizacijoje taikyti edukacines
inovacijas. Vadovai nurodé, kad teikiamos informacijos i§ X rajono Svietimo ir sporto skyriaus
pakanka, bet ,,...i§ mokslininky, noréty daugiau praktiniy pavyzdziy, kaip pasiteisino taikytos
edukacinés inovacijomis, su kokiomis grésmeémis susidiré ir pan.” [P-1]. Keletas organizacijy
nurodo, kad joms , tritksta informacinés ir metodinés pagalbos* [P-10], ,, gerosios patirties
pasidalijimo tarp kolegy* [P-8], ,, kiirybingy ir jdomiy lektoriy — praktiky...” [P-5] pagalbos. Bet
esminé pagalba, kurios reikia X rajono Svietimo ir ugdymo organizacijy vadovams — ,,...finansiné
pagalba* [P-10], N=10. Jie nurodo, kad jei nebiity 1ésy trukumy, nekilty nepasitenkinimy, ir viskas
vykty sklandziai.

9 klausime buvo prasoma vadovy iSvardinti barjerus atsiradusius taikant edukacines
inovacijas. Atsizvelgiant j pateikto klausimo gautus atsakymus buvo i$skirto dvi subkategorijos (Zr.
9 lentel¢): vidiniai ir iSoriniai barjerai, su kuriais susiduria X rajono $vietimo ir ugdymo organizacijy

vadovai taikydami edukacines inovacijas savo organizacijose.

Trukdziai, kurie atsiranda taikant edukacines inovacijas

8 lentelé
Subkategorijos N Teiginiai
[Soriné barjerai 7 ,,Laiko, informacijos stoka...“ [P-11], ,,...finansiniy istekliy stoka...*
[P-10], ., ...interesy jvairove..” [P-11], . ...jstaigos geografiné

padetis...” [P-12], ,,Provincijos sindromas...” [P-2], ,,...nuolatiniai
Svietimo sistemos pokyciai, greitai besikeiciantys ugdymo tikslai... "

[P-8].

Vidiniai barjerai 10 o Inovacijy sékmingq taikymg riboja daugelis barjery: <..>
pedagoginé inercija (koncervatyvumas) <...>, mokiniy motyvacijos
mokytis  stoka” [P-8], , Mokytojy motyvacijos stoka® [P-8],
., ..zmogiskieji  istekliai...” [P-10], ,,...interesy jvairoveé* [P-9],
... 1yZto aktyvumo stoka...” [P-1], , patirties daug, bet drgsos jos
refleksijai nepakanka... “ [P-2].

Kokybiné kontentiné analizé atskleidé svarbiausig barjera su kuriuo organizacijos susiduria
taikant edukacines inovacijas, tai ,,..finansinis nepriteklius“ [P-2]. Jie teigia, kad dél finansinio
nepritekliaus jie neturi ,,...vidinés motyvacijos...“ [P-5]. Vadovai taip pat nurodo ir tokius iSorinius
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barjerus, kaip: ,,Laiko, informacijos stoka...” [P-11], ,,...finansiniy iStekliy stoka...” [P-10],
,,...interesy pvairove...” [P-11], ,,...jstaigos geografiné padétis... * [P-12], ,,Provincijos sindromas... "
[P-2], ,,...nuolatiniai $vietimo sistemos pokyciai, greitai besikeiciantys ugdymo tikslai... " [P-8].

Analizuojant vidiniy barjery subkategorijg iSrySkéjo, kad ,,Inovacijy sékmingq taikymg
riboja daugelis barjery: <...> pedagoginé inercija (koncervatyvumas) <...>, mokiniy motyvacijos
mokytis stoka” [P-8], ,,Mokytojy motyvacijos stoka® [P-8], ,,..Zmogiskieji istekliai...” [P-10],
,,...interesy jvairove” [P-9], ,,...ryzto aktyvumo stoka...” [P-1], , patirties daug, bet drgsos jos
refleksijai nepakanka... “ [P-2].

Kokybiné kontentiné analizé iSrySkino pacius svarbiausius barjerus, tad galima daryti
prielaida, kad organizacijos be finansavimo neturi motyvacijos taikyti edukacines inovacijas. Prie jy
neprisideda visa organizacijos bendruomené, nedirba i§ vien. Kaip prie$ tai, antroje tyrimo dalyje,
i$siaiSkinome, kad X rajono Svietimo ugdymo organizacijy vadovai pasizymi maza rizikos
tolerancija, todél nedrista surizikuoti, nes bijo prarasti viskg arba susidurti su barjerais, kuriy
nesugebés jveikti arba tam pritriiks finansavimo.

Apibendrinant kokybine kontenting analizg, galima teigti, kad X rajono $vietimo ir ugdymo
organizacijy vadovai teigiamai vertina edukacines inovacijas. Vadovy inovatyvus darbas — tikslas,
tai sudaryti salygas naudotis ar tobulinti IKT (informacinés ir komunikacinés technologijos) ir jas
taikyti mokymo procese. X rajono $vietimo ir ugdymo organizacijy vadovai nurodé tiek isorinius,
tiek vidinius veiksnius, kurie jtakoja edukaciniy inovacijy taikyma.

Svarbiausia edukaciné inovacija, anot, X rajono Svietimo ir ugdymo organizacijy vadovy, tai
— IKT (informacinés ir komunikacinés technologijos). Taikant edukacines inovacijas vadovai
motyvuoja tuo, kad vyksta Siuolaikiné, moderni visuomenés kaita. Konkurencingumas ir noras
i8siskirti 1§ daugumos dazniausiai vadovus inicijuoja taikyti edukacines inovacijas savo
organizacijose. Daugiausiai informacijos apie edukacines inovacijas organizacijy vadovai gauna i§
interneto. X rajono $vietimo ir ugdymo organizacijy vadovai i$skyré esming pagalba, kurios §iuo
metu jiems reikéty labiausiai, tai — finansiné parama. Edukaciniy inovacijy taikymo barjery vadovai
paminéjo labai daug ir svarbiy, bet mano, manymu, patys svarbiausi barjerai, tai finansavimo
nepriteklius, ir, kad vadovo nepalaiko organizacijos bendruomené.

Organizacijos vadovo inovacine veikla — kryptinga veikla, kuriant ir ieSkant inovacijy, jas
jgyvendinant, skatinant bendruomenés narius kurti ir ieSkoti inovacijy bei jas diegti, stebint jy

diegimg institucionalizuojant jy rezultatus (V. Budreckien¢, B. Janitnaité, 2010, p. 9).
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ISVADOS

ISanalizavus teoring literatiirg, galima teigti, kad:

e Inovacijos apibrézCiy egzistuoja labai daug ir jvairiy. Inovacinés veikos sampratos
akcentuoja labai placig elementy grandine, apimancig idéjy generavima, naujoviy kiirima,
atnaujinimg (modifikacijg), jsisavinima, gamyba, prisitaikymg, diegima, platinima (difuzija).
Inovacin¢ veikla nebiitinai gali biiti unikali: kartais sékmingesné gali biiti ta inovaciné veikla, kuri
remiasi imitavimu ir pritaikymu, perémimu, o ne kiiryba. Analizuojant edukacines inovacijas
siiloma laikytis pozicijos, kurig Marsh ir Willis (1995) apibiidina kaip ,,naujg edukacine idéjq,
praktikg ir procesq, kurio metu Si idéja, objektas ir praktika diegiama individo, grupés,
organizacijos, sistemos lygmeniu‘* (B. Janitinaité, 2000, p. 99).

e Siuolaikiné $vietimo organizacija susiduria su tokiais i§$uikiais kaip: socialiné kaita,
konkurencingumas, spar¢iai kintanti aplinka, pokyciy ir inovacijy lavina, modernizavimas.
Edukacinés inovacijos jtakoja pokycius, kaita organizacijose, nes taikymo procesas susipina su
organizacijos edukacinés inovacijos objektais ir subjektais. Organizaciniai pokyciai daZniausiai
skatina ir stiprina konkurencinguma, nes reikalauja pokyciy strategijoje, technologijose, darbo
sistemose, valdymo stiliuje ir kt. Biitent Sie poky¢iai reikalauja nuodugniai perzvelgti j organizacijos
vertybiy, isitikinimy ir elgesio modelius. Europos Vadovy Taryba teigia, kad ne karta pabrézé
svarby Svietimo ir mokymo vaidmen;] siekiant Europos Sajungos ekonomikos augimo, ilgalaikio
konkurencingumo ir socialinés sanglaudos. Norint jgyvendinti Siuos tikslus ,,...btitina visapusiskai
plétoti pilieciy inovacinj ir kiirybiSkumo potencialg® (KOM (2008) 425, p. 2). To pasekoje Svietimo

TV —

potencialg.

ISanalizavus X rajono Svietimo ir ugdymo organizacijy strateginius dokumentus paaiskéjo,
kad:

e Organizacijy vizijos ir misijos yra aiSkiai suformuluotos, bendruomenei suprantamos,
atitinka Siuolaikinei visuomenei keliamus reikalavimus, atspindi bendruomenés filosofija ir
vertybes, veiklos kryptis, turincios savity bruozy (iSsiskiria i§ kity organizacijy), koreguotos
(atsizvelgiant j Stuolaiking, kintan¢ig visuomeng).

e X rajono Svietimo ir ugdymo organizacijy vizijose ir misijose jprasminama visuomenés

kaita, modernizavimas, bendravimas ir bendradarbiavimas kaip edukacinés inovacijos.

74



e Organizacijose formuluojami tikslai yra gana aiskis, aktualts, reallis, numatantys mokiniy
ugdymo kaita, atspindintys vertybes ir poreikius, skatinantys kokybinius ugdymo proceso pokycius.
e X rajono Svietimo ir ugdymo organizacijos turi poreikj taikyti inovacijas, nes tai atsispindi

raktiniuose zodziuose, kurie naudojami strateginiy dokumenty vizijose, misijose ir tiksluose.

Atlikus X rajono S$vietimo ir ugdymo organizacijy vadovy apklausq (poZiiiris, nuostatos),
iSanalizavus gautus rezultatus galima teigti, kad:

e X rajono §vietimo ir ugdymo organizacijoms daugiausiai vadovauja moterys 69,56%
(vadovai N=46). Vadovauja organizacijoms vadovai turintys 31 ir daugiau mety darbo stazo. 13
vadovy neturi vadybiné kategorijos, daugiausiai pagrindinése mokyklose ir gimnazijose.

e Vadovai nepasizymi aukSta rizikos tolerancijos raiska ir yra nemotyvuoti sunkiems
i88tkiams. Nedrjsta rizikuoti, ir geriau pasirinks lengvesnius, daug ziniy ir jgiidZiy nereikalaujancius
i$Stukius, vadovai mégsta aiskig struktirg, tikslus, uzduotis ir dirbti be jokiy sukrétimy. Taciau ]
rizikg naujovéms vadovai zitri gana teigiamai. Pozityviai vertina socialinj mobilumg. Tos pozitris
pasireiskia dalyvaujant jvairiuose projektuose, seminaruose ir kt. Nuostatos j pokycius teigiamos, tik
tie poky¢iai turéty biti suplanuoti, vykti létai ir apgalvotai, nes tai gali turéti neigiamos jtakos tiek
vadovui, tiek organizacijos sékmei. Nuostatos j mokymgsi teigiamos — zingeidiis naujai informacijai,
geba jg susirasti, atsirinkti ir puikiai panaudoti praktikoje. Vadovai nevengia naujy kontakty su

jdomiais Zmonémis, linke pasidalinti savo patirtimi.

Atlikus X rajono $vietimo ir ugdymo organizacijy vadovy apklausq rastu (inovacijy taikymo
galimybés ir barjerai) ir iSanalizavus gautus rezultatus galima teigti, kad:

e Vadovai iSskyré vidinius ir iSorinius veiksnius, kurie jtakoja edukaciniy inovacijy taikyma
organizacijoje. Dazniausiai nurodytas iSorinis veiksnys — besikei€ianti, informaciné¢ visuomené.
Vidiniai veiksniai — organizacijos visuomené, nes tik nuo bendruomenés priklauso edukaciniy
inovacijy taikymo sékmingumas organizacijoje.

e Svarbiausia edukaciné inovacija, anot, X rajono Svietimo ir ugdymo organizacijy vadovy, tai
— IKT (informacinés ir komunikacinés technologijos), kurios yra kaip siekis modernizuoti mokyklas.

e Daugiausiai vadovai motyvuoja organizacijos bendruomeng, taikydami edukacines
inovacijas, nes geras mikroklimatas, visapusiSkas pasitiké¢jimas, kiekvieno funkcijy suvokimas ir

bendri susitarimai padeda taikyti inovacijas ir plétoti jas organizacijoje.
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e Labiausiai vadovus inicijuoja taikyti edukacines inovacijas konkurencingumas tarp kity
Svietimo organizacijy ir noras buti iSskirtiniu.

¢ [nformacijos apie edukacines inovacijas X rajono Svietimo ir ugdymo organizacijy vadovai
gauna interneto pagalba.

e Taikant edukacines inovacijas organizacijoje labiausiai reikia finansinés pagalbos.

e Patys svarbiausi barjerai, kurie iSryskéja edukaciniy inovacijy taikymo metu - finansinis
nepriteklius ir bendruomenés nepalaikymas.

Iskeltos dvi hipotezés pasitvirtino: X rajono Svietimo ir ugdymo organizacijos neturi jokio
poreikio inovacijoms; vadovai iSrySkino svarbiausius edukaciniy inovacijy taikymo barjerus,
susijusius su iSoriniais veiksniais.

Hipoteze, kad vadovy pozilris, nuostatos, vertinimai edukaciniy inovacijy aspektu bus

neigiami, nepasitvirtino.
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REKOMENDACIJOS

Sitlomos rekomendacijos X rajono Svietimo ir ugdymo organizacijy vadovams, kurie siekia
s¢kmingai taikyti edukacines inovacijas savo organizacijose:

e Stiprinti organizacing struktiirg: Sviesti darbuotojy inovacijy klausimais ir taip
prisidéti prie Ziniy tobulinimo, naujy id¢jy sklaidos, kurios padéty taikyti edukacines inovacijas (S.
Pogosian, I. Dzemyda (2012 Nr. 1 (25)).

e Skatinti bendradarbiavimg ne tik su kitomis Svietimo organizacijomis, bet ir su
kitais kontaktais, nes bendradarbiavimas yra pats svarbiausias jrankis vadovy veikloje, kuris turi
itakos taikant edukacines inovacijas.

e Tobulinti informacing bazg: dalyvauti  inovaciniuose  renginiuose
(konferencijose, mugése), analizuoti vykdomus projektus, dométis literatiirinémis naujienomis, kad
ateityje biity galima maksimaliai panaudoti sukaupta Ziniy bagaza inicijuojant edukaciniy inovacijy
procesus (S. Pogosian, I. Dzemyda (2012 Nr. 1 (25)).

e Skatinti aktyvesnj pedagogy dalyvavimg taikant edukacines inovacijas, nes nuo
ju priklauso edukacinés inovacijos sékmé organizacijoje.

e Kelti vadovy vadybing kompetencija: dalyvauti kvalifikacijos kélimo kursuose,

seminaruose, projektuose ar mokymuose.

77



10.

11.

LITERATURA

Alisauskas K., Karpavi¢ius H., Sepuitien¢ J. (2005). Inovacijos ir projektai. Siauliai
Amichay G. (2011). Innovation vs creativity. [Zitiréta: 2013-04-06]. Prieiga per interneta:
<http://www.gideonamichay.com/?p=73>

Bagdanavi¢ius J. (2002). Zmogiskasis kapitalas. Mokymo metodiné priemoné. [Zifréta:
2013-03-05]. Prieiga per internetg: <http://biblioteka.vpu.lt/bibl/elvpu/29966.pdf>
Balevi¢iené S., Urbanovi¢ J. (2012). Kas yra gera mokykla? Svietimo problemos analizé
2012 m. Nr. 3(67), p. 1

Budreckiené V., Janitnaité B., (2010). Mokyklos vadovo inovacinés veiklos prielaidos:
Lietuvos atvejis. Socialiniai mokslai. Nr. 2 (68), p. 26-36.

Butkevic¢iené¢ E., (2009). Social Innovations in Rural Communities: Methodological
Framework and Empirical. Social Sciences. Nr. 1(63), p. 80-88.

Cibulskas G. (2010). Mokyklos strategija ir planavimo procesai. Mokyklos plany dermé.
Zingsniai link veiksmingo planavimo. Svietimo veiklos planavimo rekomendacijos. Vilnius:
Nacionaliné mokykly vertinimo agentira, p. 18-24.

Conference conclusions from The knowlegde triangle shaping the future Europe (2009).
[Ziaréta: 2013-03-25]. Prieiga per interneta:
<http://www.se2009.eu/polopoly_fs/1.16392!menu/standard/file/Conference%20conclusio
ns.pdf>

Crolpey A., & Gribov 1., (2003). Young People, Schools and Innovation: Towards an
Action Plan for the School Sector. In Australia’s Teachers: Australia’s Future. Advancing
Innovation, Sciece, Technology and Mathematics. Agenda for Action. Australian
Government, Departament of education, Sciene and Training.

Europos komunikatas (2006 birzelio 8 d.). Komisija tikrina Europos technologijy instituto
steigimo plana. IP/06/751. Briuselis. [Zifréta: 2013-03-21]. Prieiga per interneta:
<https://www.europa.eu/rapid/press-release_IP-06-751_It.doc>

Europos sqjungos institucijy ir organy pranesimai. Taryba. (2009-12-12). 2009 m.
lapkri¢io 26 d. Tarybos ir taryboje posédziavusiy valstybiy nariy vyriausybiy atstovy
iSvados dé¢l Svietimo vaidmens plétojimo visapusiSskai veikian¢iame Ziniy trikampyje.

(2009/C 302/03). Europos sajungos oficialus leidinys.

78


http://www.gideonamichay.com/?p=73
http://biblioteka.vpu.lt/bibl/elvpu/29966.pdf
http://www.se2009.eu/polopoly_fs/1.16392!menu/standard/file/Conference%20conclusions.pdf
http://www.se2009.eu/polopoly_fs/1.16392!menu/standard/file/Conference%20conclusions.pdf
https://www.europa.eu/rapid/press-release_IP-06-751_lt.doc

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

Europos sgjungos institucijy, jstaigy ir organy pranesimai. Taryba. 2010 m. lapkri¢io 19
d. Tarybos iSvados dél Svietimo tvariam vystymuisi. (2010/C 327/05). Europos sajungos
oficialus leidinys.

Europos komunikatas (2008). Geb¢jimy ugdymas XXI amziuje: Europos
bendradarbiavimo mokykly klausimais darbotvarké. KOM (2008) 425 galutinis. Briuselis.
Europos parlamento ir tarybos reglamentas kuriuo sukuriama Bendroji moksliniy tyrimy ir
inovacijy programa ,, Horizontas 2020 (214 - 2020), COM (2011) 809 kon¢. Briuselis.
[Zitréta: 2013-04-02]. Prieiga per interneta:
<http://eurlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2011>

Europos sqgjunga. (2010). Judus Jaunimas. Europos sgjungos leidiniy biuras. KOM(2010)
477. [Ziaréta: 2013-03-24]. Prieiga per interneta:
<http://ec.europa.eu/education/pub/pdf/higher/yom_It.pdf>

Europos komisijy bendrija. (2008-12-16). Komisijos komunikatas Europos Parlamentui,
tarybai, Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetui ir regiono komitetui. Briuselis.
COM(2008) 865.

Europos komunikatas (2010-11-23). Naujy jgudziy ir darbo viety darbotvarké. Europos
pastangos kiekvienam suteikti darbg. COM 682. Strasbiiras.

Giddens A. (2005). Sociologija. Poligrafija ir informatika.

Gumuliauskiené A. (2011). Darbuotojy motyvacijos ypatumai Svietimo organizacijose.
Pakaity medziaga. Pristatymas skaidrémis.

Grajauskas M. (2012). Vadovavimas organizacijoje. VieSojo valdymo mokymai. Vilnius
[Ziaréta: 2013-05-03]. Prieiga per interneta: <http://jaunimonvo.blogas.lt/vadovavimas-
organizacijoje-169.html>

Hopkins D., Ainscow M., West M. (1998). Kaita ir mokyklos tobulinimas. Vilnius.
Leidykla ,,Tyto alba“.

JakubaviCius A., Strazdas R., Gecas K. (2003). Inovacijos. Procesai, valdymo modeliai,
galimybés. Vilnius: Lietuvos inovacijy centras.

Janitinaité¢ B. (2000). Edukaciniy novacijy diegimo ypatumai Lietuvos Svietimo sistemos
modernizavimo kontekste: metodologiniai aspektai. Socialiniai mokslai. Nr. 3(24), p. 97-
111.

Janitinait¢ B., M. Jotautiené, G. Cibulskas (2002). Edukaciniy pokyciy ir novacijy

valdymas. Kaunas; Leidykla ,,Technologija“.

79


http://eurlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2011
http://ec.europa.eu/education/pub/pdf/higher/yom_lt.pdf
http://jaunimonvo.blogas.lt/vadovavimas-organizacijoje-169.html
http://jaunimonvo.blogas.lt/vadovavimas-organizacijoje-169.html

25.

26.
217.
28.
29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.
39.

Johannessen J. A., Olsen B., Lumpkin G.T. (2001). Innovation as newness: what is new,
how new, and new to whom? European Journal of Innovation Management. VVolume 4.
Number 1, MCB University Press.

Janitinaité B. (2004). Edukacinés novacijos ir jy diegimas. Kaunas: Technologija
Janitnaité B. (2007). Pilieciy inovaciné kultiira. Kaunas: Technologija

Kasiulis J., Barvydiené V. (2001). Vadovavimo psichologija. Kaunas: Technologija.
Kazkauskiené A. (2013). Dialogo kultiura gristas mokslo ir studijy kokybés valdymo
konstekstualizavimas. Rankrastis.

Komisijos tarnyby darbinis dokumentas (2007-07-11). XXI a. mokyklos. SEC (2007)
1009. Briuselis.

Kvedarait¢ N. (2012). Mokyklos kaip besimokancios organizacijos modelio raiskos
tyrimas taikant strateginiy plany kontenting analiz¢. Kokybiniai edukaciniai tyrimai:
teorijos, duomeny rinkimas ir analizé. Siauliai, Siauliy universiteto leidykla.
Kvietkauskait¢ S. (2011). Bendrojo lavinimo mokyklos veikslo modernizavimas
edukaciniy novacijy kontekste. Magistro darbas. Siauliai.

Lietuvos mokslo ir technologijy baltoji knyga (2001). Vilnius. Mokslo ir studijy
departamentas prie Svietimo ir mokslo ministerijos.

Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo pakeitimo jstatymas (2011). Nr. X1-1281. Vilnius.
[Ziaréta: 2013-04-08]. Prieiga per interneta:
<http://www.sac.smm.lt/images/file/e_biblioteka/Lietuvos%20Respublikos%20svietimo%
20istatymas.pdf>

LR Svietimo ir mokslo ministro jsakymas (2008). Mokymosi visg gyvenima uztikrinimo
strategija. [Zitiréta: 2013-04-05]. Prieiga per interneta:
<http://wwwa3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_I?p_id=329216&p_query=&p_tr2=>
Martins E., Martins N., (2008). An organisation culture model to promote creativity and
innovation. SA Journal of Industrial Psychology Nr. 28 (4) p. 58-65. [Zitréta: 2013-04-
02]. Prieiga per internetg: <http://sajip.co.za/index.php/sajip/article/viewFile/71/69>
Melnikas B., A. Jabukavicius, R. Strazdas (2000). Inovacijy vadyba. Vilnius. Leidykla
,,Technika®.

Meskauskaité R. (2007). Mokyklos vadovai kaitos procese. Vilnius. Leidykla ,, Tiklis*.

Pasi Sahlberg (2009). Kiirybiskumas ir inovacijos mokantis visa gyvenima. [Zitiréta: 2012-
04-12]. Prieiga per interneta: <http://www.bmt.smm.It/wp-content/uploads/2009/09/2-

091208-Passi-Sahlberg-Kurybiskumas-ir-inovacijos-mokantis-visa-gyvenima.pdf>

80


http://www.sac.smm.lt/images/file/e_biblioteka/Lietuvos%20Respublikos%20svietimo%20istatymas.pdf
http://www.sac.smm.lt/images/file/e_biblioteka/Lietuvos%20Respublikos%20svietimo%20istatymas.pdf
http://www.sac.smm.lt/images/file/e_biblioteka/Lietuvos%20Respublikos%20svietimo%20istatymas.pdf
http://www3.lrs.lt/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_l?p_id=329216&p_query=&p_tr2
http://sajip.co.za/index.php/sajip/article/viewFile/71/69
http://www.bmt.smm.lt/wp-content/uploads/2009/09/2-091208-Passi-Sahlberg-Kurybiskumas-ir-inovacijos-mokantis-visa-gyvenima.pdf
http://www.bmt.smm.lt/wp-content/uploads/2009/09/2-091208-Passi-Sahlberg-Kurybiskumas-ir-inovacijos-mokantis-visa-gyvenima.pdf

40.

41.

42.

43.

44,
45.

46.

47.

48.

49,

50.

51.

Paskevicius V., StasSkevicius J. A. (2001). Inovacijos ir tkio raida. Monografija. Vilnius:
Technika.

Peciuliauskiené P. (2010). Edukacines inovacijas bendrojo lavinimo mokyklose lemiantys
veiksniai: mokytojy novatoriy poziiiris. Pedagogika. Nr.100, p. 57-63. [Zitréta: 2013-02-
28]. Priega per internetg: <http://www.biblioteka.vpu.lt/pedagogika/PDF/2010/100/pec57-
63.pdf>;

Pogosian S., Dzemyda 1. (2012). Inovacijos versle ir jas lemiantys veiksniai teoriniu ir
politiniu aspektu. Ekonomika ir vadyba: aktualijos ir perspektyvos. Nr. 1(25). [Zitréta
2013-03-02] Prieiga per internetg:  <http://vddb.library.lt/fedora/get/LT-eLABa-
0001:J.04~2012~ISSN_1648-9098.N_1_25.PG_63-76/DS.002.0.01.ARTIC>
Ramanauskiené J. (2010) Inovacijy ir projekty vadyba. Akademija [Ziaréta: 2013-03-14].
Priega per interneta: <www.asu.lt/file.doc?id=33239>

Staskevicius J. A., (2004). Inovatika. Monografija. Vilnius: Technika

Strazdiené G., Garalis A. (2007). ,,Imitacinés verslo jmonés* kaip edukacinés inovacijos
diegimo ypatumai Lietuvos kolegijose. Mokytojy ugdymas. Nr. 9, p. 128 — 143.

Stoskus S., Berzinskien¢ D. (2005). Pokyciy valdymas. Siauliai: Siauliy universiteto
leidykla.

SJ Boruta J., Gudynas P., Jackiinas 7., Karosas J., Kuolys D., Lukstien¢ M., Pakalnis J.,
PlikSnys A., Pusvaskis A., Stundys V., Slizys R., Vaitkus R., Vébraité V., (2003-2012).
Lietuvos §vietimo plétotés strateginés nuostatos Svietimo gairés. Svietimo kaitos fondas.
SMM (2005). Valstybiniy (i§skyrus auks$tyjy ir aukstesniyjy) ir savivaldybiy mokykly
vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdymg organizuojaniy skyriy vedéjy atestacijos
nuostatai. Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2005 m. liepos 21 d. jsakymas
Nr. ISAK-1521 (aktuali redakcija po 2010-05-27 pakeitimy,).

SMM (2004). Bendrojo lavinimo mokyklos vidaus audito metodika 111 dalis. Moléty
Svietimo centras.

The news letter of Technopolis group (2012). The Technopolitan. Nr. 9. [Ziaréta: 2012-03-
24]. Prieiga perinterneta:
<http://www.technopolis-group.com/resources/downloads/Technopolitan9.pdf>

v —

leidimas, Vilnius, leidykla ,,Zodynas“.

81


http://www.biblioteka.vpu.lt/pedagogika/PDF/2010/100/pec57-63.pdf
http://www.biblioteka.vpu.lt/pedagogika/PDF/2010/100/pec57-63.pdf
http://vddb.library.lt/fedora/get/LT-eLABa-0001:J.04~2012~ISSN_1648-9098.N_1_25.PG_63-76/DS.002.0.01.ARTIC
http://vddb.library.lt/fedora/get/LT-eLABa-0001:J.04~2012~ISSN_1648-9098.N_1_25.PG_63-76/DS.002.0.01.ARTIC
http://www.asu.lt/file.doc?id=33239
http://www.technopolis-group.com/resources/downloads/Technopolitan9.pdf

52. Vaisnoré¢ A. (2010). Kirybiskumas ir inovacijos. Mokslo ir technologijy parkas
,Technopolis®. [Zitiréta: 2013-05-02]. Prieiga per interneta: <http://www.technopolis-
group.com/resources/downloads/Technopolitan9.pdf>

53. Valentinavi€ius S. (2011). Inovacijy valdymas: teoriniai principai, tendencijos, politika.

Vilniaus universitetas. Vilnius

82


http://www.technopolis-group.com/resources/downloads/Technopolitan9.pdf
http://www.technopolis-group.com/resources/downloads/Technopolitan9.pdf

PRIEDAI

83



MIELI PEDAGOGALI,

1 PRIEDAS

PraSytume Jus uZpildyti Siq anketa, kuri leis jvertinti Jasy nuostatas kuriant inovacijas. Gauti duomenys

yra konfidencialiis ir bus naudojami tik moksliniams tyrimams.

Jisy darbo stazas (jraSykite):

Jusy kvalifikacija (jraSykite):

Dékojame uZ atsakymus!

1. Per pastaruosius kelerius metus man gyvenime padéjo tai, kad (jvertinkite kiekviena teiginj):

Teiginys

Tikrai
taip

Taip

NeZinau

Ne

Tikrai
ne

1. Daznai rizikavau ir elgiausi nestandartiskai

0

O

g

0

2. Jauciausi saugi(-us), kai veikla reglamentavo
tikslios instrukcijos

|

3. Nigkada nesistengiau apeiti galiojandiy taisykliy
(juo labiau jy lauzyti)

4. Lengvai prisitaikiau prie galiojanéios tvarkos

5. Iprastose, pasikartojanciose situacijose mégau
pasielgti vis kaip nors naujai

6. Buvau linkes(-usi) prisitaikyti prie daugumos

7. Greitai pastebédavau, kad buty galima
naujoviskai spresti senas problemas

OO a|o;ooala

8. Vienu metu turédavau net kelis naujus
sumanymus, nejgyvendintas idéjas

9. Man patinka vienu metu spresti ne daugiau kaip
vieng problema

10. Viska stengiausi daryti sistemiskai ir metodiskai

11. Man patinka, kad poky¢iai vyksta ne staiga, o
palaipsniui

12. Esu zmogus, kuris dirbdamas komandoje,
lengvai prisitaiko prie kity.

O|1o0go|lo|la|g oo o

] o | e |

O|oOgo|go|lo|g o|g

o | e o o 5 | O O O

g|logojo|loogolo ol a

2. Polinkis generuoti naujas idéjas (jvertinkite kiekviena teigi

nj).

Teiginys

Tikrai
taip

Taip

NeZinau

Ne

Tikrai
ne

1. Daug ka, ko a8 imuosi, iki galo nepabaigiu

0

]

2. Mano manymu, taisyklés yra tam, kad jas galima
biity apeiti

O

0

O

3. Man atrodo, kad visiSkai nesvarbu i anksto
numatyti, kas ir kaip pasiseks, jei prisitaikysime
kokia naujove

4. Greitai pastebiu, kaip biity galima naujoviskai
iSspresti senas problemas

5. Paprastai vienu metu turiu net kelis naujus
sumanymus, nejgyvendintas idéjas

6. Man daznai kyla noras pasitlyti, kaip ka nors
patobulinti

U

7. Kai imuosi ko nors naujo, visada bandau
pamastyti, kaip tai pakeis esamg situacija

I o O I

o 1 T i |

D I

B 3 &8 | B
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3. Savybés, kurios jums praverté gyvenime (pazymeékite skaiciais nuo labiausiai iki maZiausiai
pravertusios savybés (1 — labiausiai praverte, 2 — maziau praverté....... 8 — visai nepraverte):

[J - kai uzduotj atlikdavau patikimai ir nepriekaistingai;

[] - kantrumas;

[] - kruop$tumas;

[] - lengvas prisitaikymas prie Kity;

[] - sugebéjimas apginti savo nuomoneg;

(] - polinkis prisitaikyti prie daugumos;

[] - gebéjimas ka nors sugalvoti, jei situacija staiga susikomplikuoja;

[] - pomégis gilintis i smulkmenas.

4. Savybés, kurios jums pravers gyvenime (pazymekite skaiciais nuo labiausiai iki maziausiai
praversiancios savybés (1 — labiausiai praves, 2 — maZiau pravers....... 8 — visai nepravers):

[] - kai pavesta darba/uzduot atlieks patikimai ir nepriekaistingai

[] - kantrumas;

[] - kruopstumas;

[] - lengvas prisitaikymas prie kitu;

[] - sugeb¢jimas apginti savo nuomone;

[] - polinkis prisitaikyti prie daugumos;

[] - gebéjimas ka nors sugalvoti, jei situacija staiga susikomplikuoja;

L] - pomégis gilintis { smulkmenas.

5. Motyvaciné orientacija, kaip veiklai motyvuoja i$Sikis (jvertinkite kiekviena teiginj).

Teiginys Tikrai Taip | NeZinau Ne Tikrai

taip ne

1. Man labiau patinka tos uzduotys, kurias galiu

atlikti gerai, o ne tos, kurios reikalauja sutelkti visus U U 0 a U

sugebeéjimus

2. Kuo sudétingesné uzduotis, tuo man maloniau ja

— 0 0 0 0 0

3. Mégstu pati(s) planuoti ir vykdyti sumanymus O] ] O ] ]

4. Jeigu darbas nereikalauja jtempti visy mano jégy, 0 0 [ 0] 0

as grei¢iausiai pradésiu ieskoti naujos darbo vietos

6. Motyvaciné orientacija, kaip veiklos motyvas — iSor¢ (pripaZinimas) (ivertinkite kiekvieng teiginj).

Teiginys Tikrai Taip | NeZinau Ne Tikrai

taip ne

1. Man patinka paprastos ir ai§kios uzduotys 0 0 0 0 ]

2. Kai gaunu uzduoti, stengiuosi atlikti ja taip, kad

tai patikty kitiems 0 0 0 0 0

3. Nelabai riipinuosi savo pasiekimais [ ] ] ] [

4. Man labai svarbu, ka kiti mano apie mano darbus

ir gabumus 0 ] 0 i 0

7. Dalyvavimas tarpasmeniniuose komunikacijos kanaluose, tinkluose (jvertinkite kiekviena teiginj).

Teiginys Taip Ne NeZinau
1. Uz savo pasiekimus tam tikra prasme esu dekingas (-a) kitiems 0 0 0
zmonéms
2. Kai a§ dirbu su Kitais, mano darbas biina rezultatyvesnis ] ] ]
3. AS esu visada nusiteikes(usi) uzmegzti ir stiprinti kontaktus su 0 0 ]
man jdomiais Zmonémis -
4. Teskodami naujy idéjy pritaikymo galimybiy, mano pazjstami 0 [ [
gali tikétis mano pagalbos
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8. Kapitalo ir iStekliy valdymo gebé¢jimus atspindindios nuostatos (jvertinkite kiekviena teiginj).

Teiginys

Tikrai
taip

Taip

NeZinau

Ne

Tikrai
ne

1. Manau, kad su visais Zzmonémis galima pasiekti
gery veiklos rezultaty

0

2. Jei dirb¢iau (gyvencéiau) su kitokiais Zmonémis,
pasiekCiau daug daugiau

O

|

d

=

3. Manau, kad mastymas, idéju generavimas — toks
pat svarbus darbas kaip ir visi kiti, todél tam skiriu
laiko kaip ir visiems kitiems darbams

O

=

(|

|

O

4. Manau, kad svarbiausia dirbti darbus, o ne sédéti
ir galvoti

5. Netaupydamas niekada nepraturtési

6. Laiko visuomet yra maziau nei reikia, todél
privalu ji skirti darbui

7. Laiko turi uztekti viskam: draugai, §eima ir
pomégiai man tiek pat svarbis kaip ir darbas

0 o | (R

o | |

O|0o|; o

I L e | |

[ I |

9. Socialinio mobilumo tolerancija (jvertinkite kiekviena teigi

nj).

Teiginys

Tikrai
taip

Taip

NeZinau

Tikrai
ne

1. Manau, kad Zmoneés turéty pozityviai reaguoti |
tai, kad kada nors gali tekti keisti darbo vietg

O

0

2. Manau, kad Zmonés turéty pozityviai reaguoti {
tai, kad kada nors gali tekti mokytis visi§kai naujy
dalykuy

O

O

O

3. Manau, kad zmonés turéty pozityviai reaguoti {
tai, kad kada nors gali tekti keisti gyvenama vietove

|

4. Siais laikais normalu keisti gyvenamajq vieta vien
dél to, kad kitur yra darbo

5. Stazavausi uzsienyje (ne maziau kaip 1 mén.)

6. Noréciau dirbti ir gyventi kitame mieste. Tai gera
galimybé susipazinti su naujais Zzmonémis, jgyti
naujos patirties

O g a

O O oo

O O oao|ad

I [ | o [ 5

10. Nuostatos j poky¢ius (jvertinkite kiekviena teiginj).

Teiginys

Tikrai
taip

Taip

NeZinau

Tikrai
ne

1. Manau, kad kiekvienas zmogus turi teis¢ keisti
savo nuomong bet kuriuo klausimu, jei suzino naujy
argumenty ar fakty

O

2. Mane kasdien pasiekia daug naujoviy, kuriomis
domiuosi, todél daznai kyla pagunda ieskoti,
pakeisti jprastus dalykus naujais

(|

Ll

O

a

O

3. Spresdamas(a) problemas, visada stengiuosi
panaudoti daug idéjy ir pozitriy;

4. Esu zmogus, kurj poky¢iai veikia stimuliuojanciai

5. Mano draugy nuomone, esu sumanus ir imlus
naujovéms Zmogus

6. Spartiis teigiami pokyc¢iai visuomengje ir
kiekvieno zmogaus gyvenime yra neimanomi

7. Nuolat vykstantys poky¢iai mane trikdo, kelia
psichologing jtampa

8. Manau, kad naujovés i§ esmés nieko negali
pakeisti

9. Zmonés, kurie imasi naujoviy, tik veltui §vaisto
laika, o i$ tiesy mazai kas pasikeiia | gera

I I s o o Y (| A

O|ojo|o|go|g o

1 I o o O |

Oojgojgo|ao|o|g g

D e i s 1 o O
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11. Nuostatos i mokymasi (jvertinkite kiekviena teiginj).

Teiginys DaZnai Retai Niekada
Prisiimu atsakomybe uz veiklos pasekmes [l ] [J
Galiu pasakyti, kas man svarbu, svarbiau, svarbiausia ] U ]
Noriu mokytis ir pats (-i) formuluoju savo mokymosi tikslus J 0 0
Ieskau problemos sprendimo keliy (generuoju alternatyvas, idéjas) 0 U 0J
Tariuosi (deruosi) dél uzduoties atlikimo btido, termino 0 O ]
PagrindZiu, argumentuoju savo pasirinkima ] ] 0
Galiu objektyviai jvertinti savo galimybes, pajéguma, gebéjimus O [J 0J
Zinau, kaip naudotis {vairiais informacijos 3altiniais, kur surasti 0 0 0
atsakyma i klausima ir/ar duomeny/Ziniy problemos sprendimui
Ginu savo nuomong, idéjas 0 0J 0
Kuriu asociacijas, kad geriau {simin¢iau medziaga U O 0
Klausiu, norédamas(a) pasitikslinti, i§siaiskinti, suprasti O UJ O
12. Poziiiris | bendradarbiavimg (jvertinkite kiekvieng teiginj).
Teiginys Tikrai Taip | NeZinau Ne Tikrai
taip ne
Semiuosi patirties i3 kolegy U 0 U U U
Manau, kad dirbant/.mokantis komandoje galima [ [ [ 0
nuveikti daugiau nei vienam(ai)
Dalijuosi savo patirtimi su kolegomis, draugais 0 0 0 0 U
Dalyvauju kuriant grupés/organizacijos veiklos
e grupés/org 0 0 0 0 D
Zmongés, su kuriais dirbu/mokausi, yra tokie, kokiu
reikia kiirybiniam darbui atlikti 0 U a 0 0
Jeigu dirb&iau/moky¢iausi su kitokiais zmonémis,
pasgiekéiau daug dal)xlgiau L . . O O
13. TinkliSkumo raiSka (jvertinkite kiekvieng teigini).
Teiginys Tikrai Taip | NeZinau Ne Tikrai
taip ne
Nuolat palaikau ry$ius su mokiniais i$ kity jstaigy 0 1 [] ] 0
Pasidaliju patirtimi su Kitais mokiniais [ W O 0 U
Dalyvauju kity istaigy mokiniy bendroje veikloje U 0 ] O] |
Manau, kad kuo re¢iau bendrausiu su konkurentais,
tuo maziau jie man pakenks ] . | U :
14. Rizikos tolerancija (jvertinkite kiekviena teiginj).
Teiginys Tikrai Taip | NeZinau Ne Tikrai
taip ne
Niekuomet nemesiu vieno darbo, kol nesurasiu kito | 0J U O 0
Niekuorr'let nesila.iir-lsiu i§ didesneés pinigu sumos [ [ (] [ 0
negu turiu su savimi lazyby momentu
Noré&iau patirti gyvenime daugiau O 0 0 0 0
Niekuomet neinvestuosiu pinigy i rizikingas akcijas [] ] 0 [l 0
A3 pagalvociau dél pasitilymo dirbti uz atlyginima,
kuripgiusiu,jei bus gauta gelno e | [l L U a
Nepasirinksiu darbo, susijusio su daznomis
korFr))andiruotémis ! 2 ] ] 0 U
Neturiu poreikio jausti jaudulj ir sukrétimus 0 [J U ] 0
Mielai rizikuosiu tik dél to, kad praplés¢iau savo
galimybes s ] | (] ] :
Meégstu atlikti darbus, kurie kitiems buvo sukéle
daugg sunkumy ] a U ] U
Mane tiesiog ,,uzdega“ veikla, veréianti rizikuoti 0 O 0 O (]
AS leis¢iausi | pavojinga keliong, jei automobilj
vairuoty mano draugas, kuris buvo skaudzios a 0 U 0 J
autoavarijos dalyvis
Neverta rizikuoti imantis kokiy nors naujoviy, nes .
tai nepadeda igyti naujos patir:lies i 0 [ a 0 [l
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2 PRIEDAS
MIELI VADOVAI,

Prasytume Jus uzpildyti Sig anketa, kuri leis jvertinti Jusy nuostatas kuriant inovacijas. Gauti

duomenys yra konfidencialtis ir bus naudojami tik moksliniams tyrimams.
Dékojame uz atsakymus!

1. Kaip edukacinés inovacijos vertinamos Jusy ugdymo jstaigoje?

4. Kokias edukacines inovacijas diegiate/kuriate savo ugdymo jstaigoje?Jei dar nediegiate, tai
kokioje srityje planuojate diegti/kurti?

88



5. Kuo motyvuojate diegiant/kuriant edukacines inovacijas ugdymo jstaigoje?

7. IS kur gaunate informacijos apie edukacines inovacijas?

8. Kokios pagalbos reikia (i$ Svietimo skyriaus, mokslininky ir pan.) norint jiisy jstaigoje

diegti/kurti edukacines inovacijas?
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