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ETMK - Europos Transporto Ministry Konferencijos

TIR - (Transports Internationaux Routiers)- Muitinés konvencija dél tarptautinio kroviniy
gabenimo su TIR knygelémis (1975 m. TIR konvencija), tarptautine muity konvencija,“TIR
procediira” - tai kroviniy gabenimas nuo i§vykimo muitinés istaigos iki paskirties muitinés istaigos

pagal TIR procediira, nustatyta Sioje konvencijoje;

CMR- Tarptautinio kroviniy vezimo keliais sutarties konvencija
ES - Europos Sajunga

DLK - didZiausia leistina koncentracija

VKTI - Valstybiné¢ keliy transporto inspekcija

AETR - Europos Saliy susitarimas dél keliy transporto priemoniy ekipazy, vazinéjanéiy

tarptautiniais marsrutais, darbo.

ADR - tai yra Europos $aliy sutartis del Tarptautinio pavojingyju kroviniy vezimo keliy transportu
LPI - (Logistics performance index) logistikos veiklos indeksas

PEST - politiné, ekonoming, socialiné-kultiiriné, teisin¢ analizé

SSGG - stiprybiy, silpnybiy, grésmiy, galimybiy analizé
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[VADAS

I$sivyscCiusiy pasaulio Saliy kompanijy vadovai logistinius valdymo metodus taiko tkinei
veiklai racionalizuoti. Taciau ir dabar Lietuvoje dar daugeliui logistikos terminas ir samprata, o tuo
labiau logistikos taikymo galimybés, yra nepakankamai zinomi. Miisy gyvenimo praktikoje
logistika daznai tapatinama su viena ar kita verslo grandimi. Kai kurie jos elementai -
transportavimas, sandéliavimas, informacinés sistemos ir kt. jau seniai pripazintos kaip gyvybiskai
svarbios verslui. Taciau iki galo nejzvelgiama Sio sisteminio mokslo reik§mé ir gerokai padidéjusios
jo taikymo praktikoje galimybés bei ekonominis efektas.

Viena pagrindiniy logistikos funkciju yra paskirstymas, kuri atlieka transportas. Miisy Salies
transporto sektorius yra vienas i§ naSiausiy ir puikiy perspektyvy turin€iy sektoriy. Jo jtaka Salies
ekonomikai yra labai didelé. Lietuva daug uzdirba i§ transporto sandéliavimo paslaugy, o darbo
naSumo augimo atzvilgiu tai viena produktyviausiuy Lietuvos iikio Saky. Taip pat svarbu, kad Sio
sektoriaus augimas kiekvienais metais sudaro daugiau nei viena milijarda lity. Tai akivaizdZziai rodo
transporto sektoriaus mastus ir jo svarba Salies ekonomikai.

Lietuvos geografiné padétis ypa¢ palanki tiek Ryty-Vakary, tiek Siaurés-Piety kryptimis.
Abu Sie keliai eina per Lietuvos teritorija ir sudaro palankiausias salygas vystytis Lietuvai, kaip
Europos Logistikos centrui. Manau, kad Lietuva ateityje turi perspektyvu tapti viena svarbiausiy
logistikos Saliy Europos sajungoje, nes per ja eina daugelis tranzitiniy keliy, jungianciy
transportavima Europos-Rusijos marsSrutu.

Siame darbe bus apzvelgta logistikos samprata, apibudintos ir palygintos logistikos
grandinés, paskirstymo funkcija. Pateiksime transporto priemoniy, kurie gali atlikti logistikos
paskirstymo funkcija, privalumus ir trikumus, apzvelgsime keliy transporto sektoriy Lietuvoje.
Numatomas darbo objektas: logistikos paskirstymo sistemos grandis - transportas.

Siame darbe naudoti tokie metodai: $altiniy parinkimas, ju analizé, sisteminimas, sintezé,
palyginamoji analiz¢, prognostinio modelio sukiirimas.

Siame darbe tokie sekantys uzdaviniai:

e Apibudinti logistikos samprata, nustatyti jos vieta ekonomingje sistemoje;

e  Pateikti ir palyginti transporto sistemas logistikoje;

e  Atlikti technologiniy veZimo schemy palyginamaja analizg ir i$siaiSkinti tinkamiausia;

e Nustatyti krovininio transporto riisis, iSskirti ju privalumus ir trikumus bei iSskirti

tinkamiausia;

e ISnagrinéti keliy transporto veiklos procediira bei transporto valdyma misy Salyje;

o Atlikti Lietuvos LPI analizg, iSsiaiskinti Lietuvos stiprigsias ir silpnasias vietas

logistikoje



e  Sukurti Lietuvos logistikos lygio vystymo modelj.

Pagrindinis viso magistrinio darbo tikslas: sukurti prognostini modeli logistikos vystymui
atsizvelgiant i keliy transporta.

Hipotezés:

e pats tinkamiausias ir populiariausias krovinio pervezimo buidas Lietuvoje yra keliuy
transportu.

e Lietuva yra Europos logistikos centras.

e Lietuvos logistikos plétrai ir vystymui didele itaka turi muity politika, kuro akcizy
mazinimas, nuolanki valstybés viding ir tarptautine politika.

e Lietuvos transporto ir logistikos imonéms reikalinga valstybés ir tarptautiniy fondy
parama.

Darbg sudaro tris dalys: teoriné, analitiné ir tyrimo. Teorinéje dalyje atskleidZziama kas yra
logistika, kokia jos reikSmés produkto gamyboje ir miisy gyvenime, pristatomos paskirstymo ir
pristatymo technologinés schemos, jos apraSomos, apzvelgiamos visy transporto risiy privalumai ir
trikumai, nustatoma Lietuvai esanti populiariausia. Toliau pateikiama krovinio autotransportu
vezimo procediira bei keliy valdymo, tai yra VKTI darbo apzvalga, kuri siejasi su keliy transportu.

Analitin¢je dalyje apzvelgiamas logistikos indekso rodiklis bei Lietuvos padétis
pasauliniu mastu pagal §i indeksa, pateikiama informacija apie Lenkija, Latvija bei Baltarusija, bei
Sty Saliy ju patirtis. Taip pat pateikiamos logistikos sferos prognozés, bei apzvelgiama Lietuvos
logistikos padétis: kokie vezimai populiartis Lietuvoje, kur yra logistikos mazgai bei kodél Lietuva
turi galimybg tapti Europos logistikos centru. Tyrimo rezultaty dalyje pateikiama logistikos SSGG
ir PEST analizés, apzvelgiami kiekybinio tyrimo su logistikos jmoniy vadovais interviu atsakymai,
sukuriamas Lietuvos logistikos prognostinis modelis.

Sitame darbe pateiktas logistikos vystymo modelis yra sukurtas autoriaus. Atsizvelgus i
pastabas ir jvertinus modelyje pateiktas priemones, galima pagerinti ne tik Lietuvos LPI, bet ir
realiai sukurti i§ Lietuvos gera Europos logistikos centra.

Sis darbas susideda i§ 66 puslapiy. Jame pateikiama 6 lentelés, 12 paveiksléliy. Darbe

analizuota 38 mokslinés literatiiros Saltiniy ir 20 papildomy informaciniy Saltiniy.



1. LOGISTIKOS MOKSLO TEORIJA, IR JOS ELEMENTU
TAIKYMAS AUTOMOBILIU TRANSPORTE

Sioje darbo dalyje bus analizuojama logistikos samprata, kokia vieta ekonomikoje ji
uzima. Bus apzvelgta kokios transporto sistemos yra logistikoje, kokios technologinés kroviniy
vezimo schemos budingos logistikoje, apzvelgtos visos transporto riiSys bei ju privalumai ir
trikumai. Apzvelgus visas transporto riiSis bus pasirinkta viena ir iSanalizuota krovimo vezimo
procediira, nagrinéjamas transporto valdymas Lietuvoje. Teorines dalies pabaigoje bus pateiktas I.

Meidutés pasiiilytas logistikos centro formavimo algoritmas.
1.1 Logistikos savoka ir vieta ekonominé¢je sistemoje

Dabartiniu metu intensyvi tikinés veiklos plétra ir padidéj¢ materialiniy bei piniginiy srauty
valdymo visy tarpusavio rySiy poreikiai lemia su gamybos valdymo efektyvumo didinimu susijusius
svarbiausius reikalavimus, keliamus naujiems metodams ir veiklos formoms. Todél logistika, kaip
moksliné disciplina, jgauna ypatinga vaidmenj, nes jos formos ir metodai geriausiai tenkina
visapusiskos gamybinés-iikinés veiklos integracijos uzdavinius ir jgalina ieSkoti optimaliy gamybos
valdymo sprendimy ivairiose jos etapuose ir lygmenyse.

Logistika, palyginti su tradicinémis vadybos mokslo Sakomis: finansy, rinkodaros ir
gamybos valdymu, yra gana nauja mokslo $aka. Sio mokslo naujumas pasireiskia tuo, kad sickiama
valdyti ne atskirai kiekviena veiklos sriti, o koordinuotai. Fizinio paskirstymo vadyba yra dviejy ar
daugiau veikly, kuriy tikslai-zaliavy, materialiniy iStekliy ir produkcijos planavimas, gamyba,
kontrol¢ ir efektyvus judéjimas 1§ gamybos tasko i vartojimo taska, tarpusavio saveika.

Tarptautiné logistika — viena i§ veiklos sriciy, kurioje darbas niekada nenutriiksta. Tik
nedaugeliui verslo sri¢iy budingi tokie stipris vidiniai ryS$iai ir tokia plati veiklos geografija.
Tarptautinés logistikos tikslas — uztikrinti reikiamy produkty pristatyma i reikiama vieta reikiamu
laiku. Daugelis i$sivys¢iusiy pasaulio Saliy vartotojy tarptautinés logistikos tobulinima laiko svarbiu
procesu. Siandien gamybos ir rinkodaros nejmanoma jsivaizduoti be logistikos. Konkuruojant
globaliose ir sparciai kintan¢iose rinkose, pranaSuma igyja tie, kas sugeba reikiamu laiku i reikiama
vieta pristatyti produktus. Bet vien to ne gana — reikia palaikyti kuo aukStesni klienty aptarnavimo
lygi su kuo mazesnémis bendrosiomis iSlaidomis. Todél kiekvienos imonés veikloje logistika turéty
uzimti svarbia vieta. Daugelyje straipsniy ir knygy vietoj logistikos termino vartojami tokie
terminai kaip marketingo logistika, fizinis paskirstymas, medZiagy vadyba, pramonés logistika.

Taigi, kas yra ta logistika? Paimkime keliy autoriy apibrézimus ir paanalizuokime juos.



1 lentelé

Logistikos apibréZimai

Autorius

Metai

ApibrézZimas

J.A.Urbonas

2005

Tarptautiné logistika apibréziama kaip prekés siuntéjo ir prekés gavéjo
bendradarbiavimas, leidziantis pasiekti ir realizuoti konkurencinius pranasumus,)
garantuojancius  papildomos naudos suklirima tarptautiniame ekonominiame]

bendradarbiavime.

M. Christopher

2007

Logistika yra strategiskas pirkimuy valdymas, medziagy detaliy ir uzbaigty daikty
sandéliavimas ir jy judéjimas kartu su susijusios informacijos srautu organizacijoje ir
jos rinkodaros kanalais, rentabiliai vykdant uzsakymus ir palaikant maksimaly esama ir

siekiant blisimo pelningumo.

R. Minalga

2001

Logistika -tai su imonés tikslais susijusios planavimo ir vykdymo priemonés
optimaliam medziagy, 1éSy ir informacijos srautui uztikrinti vykdant produkcijos
gamyba, kuri prasideda gamybos veiksniy ir informacijos rinkimu, apdorojimu,

perdavimu ir baigiasi pagamintos produkcijos paskirstymu.

B.A. Anikin

1999

Logistika-tai mokslas apie planavima, organizavima, valdyma, kontrolg ir reguliavima
materialiyjy daikty judéjimui ir informaciniy srauty erdvéje ir laike nuo jy pirminio

tasko iki galutinio vartotojo.

K.D. Bischof ir kt.

2002

Logistika yra tokiy medziagy kaip zaliavos, pusfabrikaciai, gatavi gaminiai ir atliekos,
judéjimo planavimas, valdymas ir kontrolé, remiantis informacija ir vadyba, nuo
gamybos pradzios iki vartojimo ir atlieky Salinimo, siekiant efektyviai ir Gikiskai dirbti,

taip pat stengiantis patenkinti klienty norus.

A.Garalis,

2003

Logistika- mokslas apie transportavimo, sandéliavimo ir kity materialiniy ir
nematerialiniy operacijy valdyma nuo Zzaliavy ir medziagy isigijimo iki pristatymo
gamybos imonei, vidinés gamybinés Zaliavos ir medziagy bei pusfabrikaciy perdirbimo,
gatavos produkcijos, atitinkancios jo interesus ir reikalavimus, pristatymo vartotojui,

taip pat reikiamos informacijos perdavimas, saugojimas ir apdorojimas.

Saltinis: sudaryta autoriaus

Matome, kad visi autoriai logistika suvokia kaip prekiy paskirstyma, jo planavima,

organizavima. Taip pat galime pastebéti, kad dauguma logistika sieja dar ir su vartotoju, gaveju.

Visi autoriai pabrézia prekiy transportavima, arba kitaip sakant paskirstyma, taciau tik du autoriai-

A.Gralis ir M. Christopher- pabrézia sandéliavima, o ne tik prekiy judéjima. Pirmi trys autoriai savo

apibréZime nemini vartotojy, tuo tarpu 4,5,6 Saltiniy autoriai savo apibrézime paminéjo vartotoja,

kaip galutini taska. Taip pat galime pastebéti, kad tik vienas autorius- M. Christopher- savo

apibréZime mini paskirstymo pelninguma, kas taipogi mano manymu yra svarbu, taigi galima

suformuluoti tokj logistikos apibréZima:



Logistika - tai transportavimo, sandéliavimo ir kity materialiniy ir nematerialiniy operacijuy
valdymas, planavimas ir organizavimas nuo zaliavy ir medziagy isigijimo iki pristatymo gamybos
imonei, vidinés gamybinés zaliavos ir medziagy bei pusfabrika¢iy perdirbimo, paruostos
produkcijos, atitinkancios jo interesus ir reikalavimus, pristatymo vartotojui, taip pat reikiamos
informacijos perdavimas, saugojimas, sandéliavimas ir apdorojimas, sukuriant papildoma
ekonoming nauda bendradarbiavime.

Remiantis autoriaus A. Graliaus duomenimis, vietoj verslo logistikos arba tiesiog logistikos
termino vartojami tokie terminai kaip marketingo logistika, fizinis paskirstymas, medziagy vadyba,
pramoneés logistika. Logistika, pasak Bischofo ir kity, apima energijos, informacijos, darbo jégos,
medziagy srauto sistemy formavima, valdyma ir derinima tarpusavyje.

Kitaip 1 logistika zitiri kiti autoriai. Pasak ju, logistika pasizymi didele apibrézimy gausa, 18
kurios galima 1$skirti dvi pagrindines grupes. Viena ju logistika apibiidina kaip praktine veiklq, arba
tikslinga procesa, nukreipta | materialiyjy ir su jais susijusiy informaciniy bei finansiniy srauty
valdyma (planavima, organizavimga ir kontrolg) gamybos ir apyvartos sferose. Kita - kaip moksliniy
tyrimy krypti, tiesiogiai susijusia su naujy galimybiu didinti materialiyjy srauty (placigja prasme —
bet kokiy srautiniy procesy) efektyvuma, paieska. Ir vienu, ir kitu atveju logistikos objektu
tvardijamas materialiyjy vertybiy (Zaliavy, medZiagy, gaminiy, prekiy) judéjimo bei ju
transformavimo procesas, arba kitaip vadinamas materialusis srautas.

Materialaus srauto valdymas apima platy jvairiy praktinés veiklos sri¢iy, kurias logistikos
mokslas apibrézia kaip logistikos operacijas, rata: transportavima, pakrovima — iSkrovima,
pakavima, sandé¢liavima, atsargu valdyma ir kt., t.y. visumq konkreciu laiku konkrecioje vietoje
vwkdomy veiksmy, kuriy déka srautas yra kei¢iamas (transformuojamas).

Su materialiuoju srautu susijusios informacijos judé€jimas, jos transformavimas sutinkamai
su tam tikros logistikos sistemos parametrais jvardijamas kaip informacinis srautas. Kitaip tariant,
informacinis srautas — tai materialaus srauto generuojamu praneSimuy zodine, dokumentine
(popierine ir elektronine) forma srautas. Tokia veikla kaip informacinio srauto duomeny rinkimas,
saugojimas, apdorojimas, perdavimas logistikos sistemos viduje, i§ logistikos sistemos { iSorg ir
atvirksciai taip pat yra priskiriama logistikos operacijoms.

Prekiy judéjimas nuo gamintojo iki vartotojo; zaliavy, medZiagy — nuo jy gavybos vietos iki
gamybos vietos arba per gamyba ir paskirstymo sistema iki galutinio vartotojo - tai yra pamatuotas,
skaiCiavimais pagristas, suplanuotas, apibréziant konkrety tiksla, procesas, kury, siekiant Sio tikslo,
biitina atitinkamai organizuoti, koordinuoti, kontroliuoti, t.y. — valdyti tam tikros sistemos rémuose.
Anks¢iau minétos veiklos riiSys, susijusios su materialiniy vertybiy (produkcijos ir Zzaliavy)

pristatymu erdvéje ir laike, atskirai paimtos, neturéty biiti jvardijamos kaip “logistika”, o tai dar ir
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Siuo metu daznai daroma. Logistikos proceso dalimi jos tampa tuomet, kai yra itraukiamos {
materialyji, informacini ar kitus srautus, valdomus, remiantis logistikos mokslo apibréztais
metodais ir principais.

Finansinis srautas logistikoje suprantamas kaip tikslingas finansiniy iStekliy cirkuliavimas
logistikos sistemoje ir uz jos riby, uztikrinantis efektyvy materialaus ir su juo susijusiy srauty
(informaciniy, paslaugy) judé¢jima ir valdyma. Finansiniy srauty logistikoje specifika yra ta, kad jie
néra savarankiski, t.y. juos generuoja poreikis aptarnauti materialiyju — prekiniy arba nematerialiyju
vertybiy judéjimo tam tikru laiku tam tikroje erdvéje procesa.

Salia materialaus, informacinio ir finansinio srauto iuo metu logistikoje jau i§skiriamas ir
paslaugy srautas, suprantamas kaip tam tikras paslaugy kiekis, kuris gali biiti (arba turi buti)
suteikiamas per nustatyta laiko intervala. Paslauga Siuo atveju suprantama kaip ypatinga veiklos
rusis, tenkinanti visuomeninius arba individualius poreikius (transportavimo, didmeninio —
mazmeninio pardavimo, konsultavimo ir kt. paslaugos). (L. Braskiené¢) Tafiau mano manymu
anksc¢iau suformuluotas bendras logistikos apibréZzimas yra tikslesnis nagrinéjant logistika ar jos
atmainas tuo poziiiriu, i$ kurio ji bus aptariama toliau.

Logistikos objekta galima vertinti {vairiais pozitiriais: rinkodaros, finansy planavimo, taciau
jie gali kisti atsizvelgiant | tai, ar uzsiima praktika, ar mokslu. Tuo ir paaiSkinama logistikos
sampratos apibrézimy jvairove.

Pasak A. Garalio Siandien logistika suprantama kaip:

e nauja kroviniy judéjimo organizavimo kryptis;

e jvairiy “zmogus-masina” srauty sistemy planavimo teorija;

e jvairiy veiklos riiSiy visuma: bitino kiekio reikiamoje vietoje reikiamu laiku
minimaliausioms iSlaidoms gavimas;

e gabenimo ir gamybos procesy integracija;

e kroviniy nuo gamybos vietos iki vartotojo vietos efektyvus judéjimas;

e nauja moksliné kryptis, susijusi su racionaliu materialiniy ir informaciniy srauty
valdymo metody parinkimu;

e  mokslas apie gamybos ir paskirstymo racionaly organizavima.

Autorius Anikinas savo knygoje pabrézia, kad logistikoje yra dvi pakraipos ka 1 save
itraukia logistika:
1. Tai prekiy paskirstymas arba pristatymas nuo pirminio tasko iki gavejo, pristatymo

organizavimas ir valdymas;
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2. Prie pirmos pakraipos prideda tiekéjy rinkos analize, paklausos ir pasitilos koordinavima
prekiy ir paslaugy rinkoje.

Dar kitaip logistika skaido ir, mano manymu tai daro tiksliausiai, autoré L. Braskiené.:

LOGISTIEA
TEORINE PRAKTINE
KARO MEDICINOS VERSLO VALSTYBES | | KITY
VAIDYMO SRICTU
PRAMONES STATYBU PREKYBOS PASLAUGU
I o — ———
—| APRUPINIMO — APRUPINIMO APRUPINIMOD | | TRANSPORTO
GAMYBOS GAMYBOS PASKIRSTYMO | || SANDELIY
— PASKIRSTYMO ATLIEKU PAN. | | FINANSU
|| RYSIY
— ATLIEKY PAN.
| | ENERGETIEOS

Saltinis L. Braskiené (9 p., 2009, Logistika)
1 pav. Logistikos sudedamosios dalys

Si schema geriausiai atspindi logistikos sudedamasias dalis. Sitoje schemoje logistika
skaidoma nuo pradmenu: i teoring ir prakting dalj, karo, medicinos, verslo ir kitas sritis. Galima
pastebéti, kad panasy skaidyma siiilo ir kiti autoriai. Konkre€iau, toliau darbe nagrin¢jama
logistikos praktiné pusé, verslo srities logistika, prekybos apripinimo ir paslaugy transporto
logistikas. Daugiau apZvelgsiu prekiy paskirstyma, be pasitilos ir paklausos rinkos analizes.

Transporto aktualumas logistikoje atspindimas sekanciame paveikslélyje:
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MedZiagy (Zaliavy) pirkimas i§ ju gamintojuy
Imonés apriipinimas iStekliais

. valstybés = valstybés i
Gabenimas Gabenimas Gabenimas

] | siena l siena ]

Mediiagy (Zaliavy) ir kity iStekliy sandéliavimas
MedZiagy (Zaliavy) ir kity iStekliy atsargy suformavimas

MedZiagy (Zaliavy) ir kity iStekliy perdirbimas j gatavas prekes
Gatavy prekiy gamyba

Gatavy prekiy sandéliavimas
Gatavy prekiy atsargy suformavimas

Paskirstymas Paskirstymas “~Paskirs ’ZV

. valstybés X valstybés 3
Gabenimas Gabenimas Gabenimas

] siena ] siena ]

Prekiy sandéliavimas ir atsargy formavimas didmeninéje prekyboje
Prekiy pardavimas vartotojui (maZmeniné prekyba)

Saltinis: J.A.Urbonas (2005, Tarptautiné logistika teorija ir praktika)

2 pav. Tarptautinio logistinio medziagy ir prekiy judéjimo schema

Pateiktame paveiksle matoma, kad transportas, arba paskirstymo ir gabenimo funkcija,
logistikoje uzima labai svarbia vieta. Netgi tokioje paprastoje schemoje kaip: ,kasykla-gamykla-
pardavé¢jas-pirkéjas®, transportas vaidina svarby vaidmeni, jis sujungia Sias grandis, pateikia,
gabena gaminius nuo vienos grandies iki kitos. Kaip teikia autorius Baublys (1997), transporto
organizacijos logistikos sistemoje sprendzia sekancias uzduotis: marSrutizavimas arba transporto
priemoniy tvarkaras¢iy sudarymas, kainy ir serviso lygio nustatymas, transporto priemoniy parko
struktiiros ir dydzio nustatymas, transporto tinklo sintezé (keliy transporto riiSiy sintezavimas).
Logistikos sistemai budingi tokie pozymiai kaip: besivystanti dinaminé sistema, kainy funkcijy
netiesiSkumas, daugelis funkcionavimo kriterijy, daugelis produkty, sistemos elementy, ribotas
pajégumas ir kiti. Pagrindiné transporto organizacijy logistikos sistemoje veikla- vezimy procesy
valdymas, gabenant krovinius. Taciau i§ pradZiy reikia pasirinkti transporto rasi, kuria bus
teikiamos logistikos paslaugos. Teisingas transporto riiSies parinkimas yra labai svarbus.

Transporto valdymo efektyvumas priklauso nuo to, kaip parinkti krovinio pristatymo budai,

kaip paskirstyti kroviniy srautai atskiroms transporto rti§ims, nuo naudojamy transporto priemoniy.
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Taigi valdant vezimy procesa, pirmiausia, reikia analizuoti dvejy tarpusavyje neiSskiriamy srauty
valdyma- tai kroviniy srautus ir transporto priemoniy srautus.

Analizuojant vezimo procesu ypatumus pagal transporto raiSis, galima iSskirti keleta
transporto srauty. Gelezinkeliy transporte galima iSskirti tris srautus su jvairiu apyvartos
charakteriu, tai gali buti: vagonuy, lokomotyvy ir konteineriy. Vandens transporte: laivy ir
konteineriy. Keliy transporte tai gali buiti vilkikai, treileriai ir konteineriai. Kiekviena transporto
rusis turi savo privalumy ir trikumy todél Zemiau apzvelgsime visas transporto sistemy rasis, bei ju

svarba Salies ekonomikoje.
1.2 Transporto sistemos logistikoje

Kaip ir buvo minéta, transportas ir jo sistemos yra labai aktualios logistikoje, todél Zemiau
jos bus aptartos nuodugniau. Transportas yra wikio Saka, atliekanti dvi pagrindines funkcijas: tai yra

keleiviy vezimas ir kroviniy gabenimas jvairiomis transporto rasimis.

Transportas

Kombinuotasis
transportas

Gelzinkelio
transportas

Vamzdyny
transportas

Keliy Valndens

Oro transportas
transportas transportas

Jiry Vidaus vandeny

transportas transportas

Saltinis: sudaryta autoriaus

3 Pav. Transporto rasys

Transportas yra tokia iikio Saka, kuri glaudziai susijusi su visomis tikio Sakomis, todel
visuomeninéje gamyboje turi iSskirting padéti. Nors transportas ir negamina produkcijos, taciau
aktyviai dalyvauja kity tikio Saky veikloje, gaminant vienai ar kitai Sakai biidinga produkcija. Bet
kokios riiSies produkcijos gamyba yra neimanoma be transporto dalyvavimo. Visas gamybos
procesas, sudarantis materialini visuomenes raidos pagrinda, yra susij¢s su transporto dalyvavimy
tame procese.

Pavyzdziu galétume laikyti tokj varianta: | gamyklas transportu pristatomos {vairios
medziagos, Zaliavos, kuras. Pacioje gamykloje medZiagos ir Zaliavos pristatomos transportu { ju

perdirbimo vietas. ParuoSti gaminiai gabenami { sandélius laikinam sandéliavimui, ir pagaliau
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pagaminta produkcija vartotojams transportu pristatomas i jos vartojimo vieta, kurios nuo
gamintojo nutolusios skirtingais atstumais. Kiekvienos gamyklos ar imonés vidaus transportas yra
itrauktas 1 gamybos procesa ir nuo jo negali buti atskirtas. Kadangi transportas sujungia ivairias
gamybos ir pardavimo grandis, jis turi biiti gerai organizuotas, kad uztikrinty nepriekaistinga kity
tkio Saky darba. Transportas yra savotiska ir visas iikio Sakas jungianti grandis, kuri teikia
gabenimo paslaugas ir perkelia produkcija i§ vienos vietos i kita ivairiy transporto priemoniy
pagalba.

Pasak R.Minalgos, (2007) transporto teikiamos paslaugos, lyginant su kity tikio Sakuy
teikiamomis paslaugomis, turi sekancias ypatybes:

1. Transportas nesukuria daiktinés produkcijos, bet aktyviai dalyvauja gamybos
procese. Ji galima jvardinti kaip gamybos proceso tesini produkcijos realizavimo sferoje.

2. Transportas neatsiejamas nuo gamybos proceso, jis teikia transporto paslaugas, kuriy
negalima sukaupti atsargu pavidaly, sandéliuoti arba, prireikus, teikti pagal uzsakymus.

3. Netolygi transporto paslaugu pardavéjy ir pirkéjy rinka apsunkina rinkos
pusiausvyra.

4. Transporto paslaugas teikianciai ymonei sunku persiorientuoti i kita verslo rasj ar
teikti kito pobiidzio transporto paslaugas.

5. Transporto paslaugu rinkoje paklausos pobiidi labiau, negu materialinés gamybos
produkty rinkoje lemia netiesioginiai veiksniai, todél paslauguy kainos kei¢iasi dazniau nei
prekiy.

6. D¢l daugybés ekonominiy faktoriy, itakojanciy transporto tarify dydi, sunku
sumazinti transporto paslaugu kastus.

Transporto, kaip tkio Sakos, funkciju realizavimui yra biitinos transporto sistemos jai
budingomis funkcinémis dalimis.

Taigi, transporto sistema, anot Minalgos (2007) yra kompleksas vienas su kitu susijusiy
(vienos ar keliy transporto rusiy) objekty, skirty vezti. Transporto sistema pagal jos funkcing
paskirti galima suskirstyti i:

a) keleiviy transporto sistema

b) kroviniy transporto sistema.

Logistikai biidingas kroviniy transporto sistemos atvejis, todél toliau daugiau démesio
skiriama jam. Kroviniy gabenimas gali buiti gabenamas antZeminiu, vandens, oro transportu, vidaus
ir tarptautiniais marsrutais. Toliau pateikiamos technologinés vezimo schemos bei ekspediciniy
imoniy veikla, aptariamos transporto riiSys bei nustatomas tinkamiausias biidas kroviniams po

Europa gabenti.
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1.3 Technologinés kroviniy veZimo schemos ir juy pritaikymas automobiliy

transporte

Kroviniy vezimo technologinés schemos gali buti sekancios:

Tiesioginis susisiekimas

KS » KG
Multimodalinis kroviniy vezZimas dvejomis transporto riiSimis per vienq terminalq
KS > T > KG
Multimodalinis kroviniy veZimas dvejomis ar trejomis transporto risimis per du terminalus
KS > T > T » KG
Multimodalinis kroviniy veZimas dvejomis ar trejomis transporto risimis per tris terminalus
KS » T > T > T » KG

Saltinis: sudaryta autoriaus
4 pav. Kroviniy vezimo technologinés schemos

Labiausiai paplit¢ yra paskutiniai trys atvejai. Jiems biidingi srauty masiSkumas, poreikis
turéti galingus kroviniy krovimo irengimus bei didelius kroviniy kaupiklius-tai yra sandélius.
Vertinant transporto sistemos darba, tenka vertinti ir vezimo procesa. Pagrindinis vezimo proceso
bruozas yra dualus. Dualumas slypi vezimo proceso cikle: 1) Transporto priemoniy apyvarta 2)
Kroviniy pristatymo laikas. (A.Baublys 1997).

Pirmu atveju vezimy procesas vertinamas i$ transporto imonés poziciju ir siekiama
maksimalaus transporto iSnaudojimo ir eksploatacinio darbo. Antruoju atveju, vezimo procesas
vertinamas 1§ krovinio savininky pozicijy, ir Cia svarbiausia kreipti démesi | komercing
eksploatacija, ekonoming ir juriding problematika.

Dualus poziiiris 1 vezimy procesa reikalauja ji ivairiapusiSkai vertinti, tai dvi skirtingos laiko
kategorijos, turin¢ios savo organizacing, technologing, eksploatacing ir ekonoming problematika.
Taciau neziiirint { tai, Sios ypatybés viena nuo kitos neatskiriamos ir yra glaudziai susijusios. (A.

Baublys, 1997) Pavyzdziui sekanti schema:
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Saltinis: sudaryta autoriaus
5 pav. Krovinio pristatymo schema

Taciau keliy transportas yra universaliausias ir gali biiti visuose grandiniy dalyse, nes tik
keliy transportas pasizymi pristatymu ,,nuo dury iki dury®.

Kaip pabréZia kitas autorius J.A.Urbonas, transportas - tai ekonominé veiklos dalis, susijusi
su zmoniy poreikiy tenkinimo laipsnio didinimu, kei€ianti prekiy ir Zmoniy geografing vieta, ir
padedanti iveikti laiko ir geografini atotriiki. Laiko atotriikis reiskia, kad Siuo metu pagamintos
prekés gali bati vartojamos ateityje, tai yra po savaité, ménesio ar net keliy mety. Sj atotrikj
panaikina kita logistikos sistemos dalis- sandéliavimas. Geografini atotriiki salygoja tai, kad
gamyba ir vartojimas retai biina vienoje vietoje, taigi transporto paskirtis yra panaikinti §i atotriik
tarp gamintojo ir vartotojo, kad prekes biity galima pristatyti ir mainyti tose vietose, kur yra ju
paklausa, tai yra kur bus abipusé nauda kaip gamintojui, taip ir vartotojui. Dazniausiai pirma, o
svarbiausia paskutiné grandziy sujungimo dalis tarp gamintojo ir vartotojo, yra keliy transportas,
kuris, kaip jau buvo ne karta minéta, pristato prekes iki pat vartotojo, nereikalaujant perkrovimu.
TtaCiau gabenant prekes tarp skirtingy Saliy, biitina atsizvelgti { gabenimo salygas, reikalingus
dokumentus, muitinés taisykles ir kitus aspektus. Tai patogiausia transporto rusis kuri dazniausiai
pasitaiko vezimo schemose, yra universali ir daug kur pritaikoma.

Transporto ukio svarba tarptautinés ekspedicijos sistemoje lemia ne vien pats vezimo
procesas. Bitina kurti naujus susisiekimo tinklus, garantuoti transportavimo tvarka, steigti kroviniy
gabenimo iSlaidas maZzinancias transporto grandis. Kroviniy pervezimo i§ vienos Salies- gamintojo-
iki kitos Salies- vartotojo- efektyvumas ir kokybé priklauso ne tik nuo ekspedicijos ir krovinio
vezejo, bet ir nuo (vairiausiy tarpininky, dalyvaujanciy tarptautinés logistikos kanale. Kaip teigia
J.A.Urbonas savo knygoje ,,Tarptautin¢ logistika“ — ,prekiy transportavimo i§ vienos Salies
gamintojo kitos Salies vartotojui procese atsiranda specifiniy paslaugy, kurios vadinamos
tarptautiniu ekspediciniu transporto aptarnavimu.* Transporto ekspediciniy paslaugy specifika ta,
kad prekiy gamintojai ir vartotojai, o taip pat patys vezéjai, nesuinteresuoti atlikti visa kompleksa
darby, kurie atsiranda pradingje ir galutingje, o kartais ir visuose prekiy transportavimo stadijose bei
perduodant krovini i§ vienos transporto rusies i kita. Transporto ekspediciniy paslaugy darbai

pavedami asmenims ir jmonéms, turin¢ioms ekspedijavimo patirti ir Zinias. Jy paslaugos yra ypac
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populiarios vakary Europoje. Gamyklos tiesiog perduoda informacija apie krovini ar gamini
ekspedicijai, o viskuo kitu riipinasi pati ekspedicijos bendrove.

Lietuvoje ekspedicijos reikSmé labiau susiaurinta ir ¢ia ekspedicija dazniausiai vadinami
tarpininkai tarp uzsakovo, gamintojo ir vezéjy. Taciau pasaulyje tarptautinio ekspedicinio
transporto aptarnavimo paslaugos yra operacijos, leidzianc¢ios Zymiai padidinti tarptautinio krovinio
betarpisko vezimo efektyvuma. Tarptautinés ekspedicinés transporto aptarnavimo operacijoms
priskiriamos §ios paslaugos:

o Racionaliausios transporto rusies, atsizvelgiant | krovinio gabenimo iSlaidas ir
gabenimo trukmeg, parinkimas;

o Krovinio veZimo perspektyvinis ir einamasis planavimas;

o Kroviniy atsargy kaupimo saugojimo ir riiSiavimo sandéliuosia organizavimas;

o Paruosty gabenti | uzsieni prekiuy komplektavimo, pakavimo i vezimo tara ir pakuociy
zenklinimo pagal krovinio savininko pavedima organizavimas;

o Krovinio atvezimo 1§ siuntéjo sandéliy 1 gelezinkelio stotj, oro uosta, jury uosta ir
krovinio i§vezimo i gaveéjo sandélius 1S gelezinkelio stoties, oro ar jiiry uosto organizavimas;

o Atskiry savininky kroviniy komplektavimo 1 viena gabenimo vieta organizavimas;

o Kroviniy gabenimo konteineriais optimaliy rezimy uztikrinimas;

o Sutarciy su kroviniy vez¢jais arba ju igaliotiniais dél kroviniy vezimo sudarymas;

o Bitiny tarptautinio krovinio vezimo prekes lydin¢iy dokumenty parengimas;

o Kroviniy perdavimas vez¢jui ir krovinio perdavimo priémimo dokumenty forminimas.

Tam, kad tarptautinés transporto ekspedicinés paslaugos biity sukurtos ir pateiktos
uzsakovams, biitina rasti ir sudaryti pavedimo sutartis su jmonémis, turiniomis atitinkama sandéliy
tiki, kroviniy riiSiavimo ir kaupimo centrus ir terminalus, taros ir pakuociy gamybos imonémis,
kroviniy sunkvezimiy parkus, jvairaus tipo terminalus, krovos imonémis ar kitokiomis jmonémis,
kurios teikia tarptautines logistikos paslaugas. Bet daznai ekspedicinés imoneés tiesiog suranda
imones pagalbininkes ir sukuria paslaugy kompleksa, tarpininkaudama tarp jvairiy risiy imoniy.

Taciau net kombinuojant transporta ir jy ivairias raSys, darant krovos ar sandéliavimo
darbus, ekspedicinés imonés vis dazniau pasirenka keliy transporto priemones dél ji universalumo
paprastumo ir patogumo.

Toliau bus apZzvelgtos ivairios transporto rusis, ju trukumai bei privalumai, tam kad
pasirinkti juos { tiekimo granding, bus atskleidziama, kodel keliy transportas yra patogiausia
transporto rusis, kodél ji pasirinkta tolesniam nagriné¢jimui, kaip vykdoma pristatymo procediira bei

kaip ji yra reguliuojama.
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1.3.1 Krovininio transporto privalumai ir trakumai

Krovinio vezimo transporto rusies parinkimas — tai transporto rii§iy analizé, {vertinimas,
planavimas ir sprendimo priémimas. Svarbiausias $io proceso uzdavinys yra nustatyti transporto
ra§], kuris geriausiai atitiks gabenimo ka$ty minimizavimo kriteriju. Cia reikia vadovautis jvairiy
transporto rii§iy pranasumais ir trikumais. Zinoma, jtakos turi ir kiti veiksniai — pasikeitusios
ekspedijavimo salygos, padidéjusi ar sumazéjusi pervezimy apimtis, skubaus kroviniy pristatymo
poreikio atsiradimas arba padidéjimas ir kiti. Nuo pasirinktos transporto riiSies priklauso tiekiamy
prekiy kainy lygis, ju pristatymas laiku, prekiy biiklé pristatymo momentu ir kiti parametrai.

Bendraja prasme atskiry transporto riiSiy vaidmeni tarptautiniame kroviniy gabenime galima
vertinti pagal pagrindines ju charakteristikas. Kaip ir buvo minéta, Siuolaikinis transportas susideda
1§ SeSiy transporto ruSiy: jury, gelezinkeliy, automobiliy, upiy, oro ir vamzdyny transporto.
Transporto priemonés yra kuriamos, atsizvelgiant { gabenamuy kroviniy specifika, ju agregating
biikle ar kitus ypatumus, todél transportavimo technikos konstrukcinés ypatybés ir darbo aplinka
lemia vienos ar kitos transporto priemonés privalumus ir trilkumus. Toliau apzvelgiama kiekviena
transporto risi.

Gelezinkeliy transportas yra sausumos arba antZzeminio transporto riisis. Jis pasiZymi tuo,
kad greitai dideliais atstumais pristato krovinius. Gelezinkeliui mazesnés itakos turi gamtinés
salygos ir gamtos jéguy poveikis. Kadangi gelezinkelio traukos masinos turi didelio galingumo
variklius, vienu metu traukinio sastate gali buti keliasdeSimt vagony, kuriuose telpa apie 3-4 tiikst.
tony krovinio. Gelezinkelio vagonuose galima vezti jvairaus tipo krovinius, nuo smulkiy biriyjy
medziagy (smélis, skalda, akmens anglis, griidai), skys¢iy, iki jvairiausiy dideliy gabarity prekiy.
Vienu metu gabenant didelius prekiy kiekius, susidaro, palyginti, mazos transportavimo iSlaidos
vienam prekés vienetui. Nutiesus nuo pagrindinés magistralés Salutines bégiy atSakas iki prekiu
siuntéjo ir prekiy gavéjo sandéliy, galima krovini pristatyti “nuo dury iki dury” ir iSvengti
papildomo krovinio perkrovimo i§ vienos transporto ruSies i kita. Visa tai yra gelezinkelio
pranasumai, palyginti su kitomis transporto rasimis. Greta to kaip teigia R. Minalga, gelezinkeliy
transportas turi ir trukumy. Pagrindiniai yra tai, kad gabenant gelezinkeliu, prekés, pagamintos i$
trapiy medziagy, turi biiti papildomai jpakuotos, o tai didina prekiy gabenimo iSlaidas. Taip prie
trakumy galima priskirti ir tai, kad kadangi gelezinkelio magistralinés linijos iSdéstytos spindulio
tinklo forma, tai mazginése stotyse tenka performuoti traukiniy sastatus, nukreipiant atskirus
vagonus | formuojama konkrecios linijos sastata. Stotyse tarpusavyje stumdomi vagonai dauzosi, ir
prekés gali biiti paZeistos. Anot daugelio autoriy, yra net nustatytos prekiy sugadinimo gabenant
gelezinkeliu normos, kurios vadinamos natiiraliais gabenimo nuostoliais. Prie geleZinkelio trikumy

priskiriama ir tai, kad ne visose teritorijose yra vienodo tankumo geleZinkeliy tinklas, ir ten, kur jo
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apskritai néra, tenka naudoti kitas transporto rusis, kurios gali brangiau kainuoti. Tol kol
gelezinkelio stotyse suformuojami ar performuojami traukiniy sastatai ir surenkami vagonai
konkrecios krypties sastatui, sugaiStama laiko. Prekés judéjimas sustoja. Didéja gabenimo trukmé ir
kastai, be to atsiranda galimybé vogti prekes i§ vagony, todél vagonai yra saugomi, o tai sudaro
papildomy saugojimo iSlaidy. Taigi tam, kad aiSskiau matytuméme gelezinkelio privalumus

trikumus atkreipkime démesi i sekancia lentele:

2 lentelé
Gelezinkelio privalumai ir trikumai

Privalumai Trukumai
Dideliy kiekiy kroviniy vezimas dideliais atstumais i | Privatus gelezinkelio tinklas
pramonés ir prekybos centrus
Laikinas kroviniy saugojimas nemokant uz prastovas Bitinos gelezinkelio atSakos
Salyginai maza kaina Papildomi kastai specialiy automobiliy nuomai
Tikslus gabenimo grafikas Pakankamai ilgas vezimo laikas
Reti gedimai Reikalingas specialus jpakavimas
Didelis jkrovimas ir didelis krovimo svoris Galimi sunkumai su perkrovimu ir krovinio grobstymu

Saltinis: sudaryta autoriaus

Jiry transporto paslaugos pasizymi zemais transporto tarifais, nes vienu laivu galima
gabenti didel¢ krovinio mas¢ ir krovinio vienetui tenka salygiSkai mazi transportavimo kastai.
Jiry transportui biidingas ir aukStas darbo naSumas, nes krovos darbai yra mechanizuoti ir per
trumpa laika i laiva perkeliama ir iSkeliama daug ir sunkiy prekiy. Vienas darbuotojas per laiko
vieneta gali perkrauti dideles krovinio mases, o krovos darbai gali biiti atlickami nepertraukiamai,
keiCiantis darbuotoju pamainoms ir vykti tol, kol visas laivas pripildomas kroviniu. Darbai mazai
priklauso nuo gamtiniu salygu, iSskyrus smarkiy audry laikotarpius, kai uosto irengimai
nebeapsaugo laivo nuo didelio bangavimo uosto akvatorijoje arba uraganinio véjo.

Jiiry transportas pasizymi neblogu mobilumu, nes jo neriboja susisiekimo keliy kryptys, o
jury keliy pralaiduma tik kai kuriose pasaulio vietose nedaug riboja pralaidumas sasiauriuose. Laivu
krovini galima nugabenti 1 bet kuriame pasaulio taSke esanti uosta. Galima iSskirti sekancius
neigiamus jiiry transporto bruozus:

1) salygiskai mazas judéjimo greitis;

2) palyginti nedidelis reisy daznis;

3) krovinys turi biiti patikimai jpakuotas, nes krovini jiiroje intensyviai veikia gamtos jégos;

4) krovinys laivu negali buti pristatytas “nuo dury iki dury”, t. y. nuo gamintojo tiesiogiai

vartotojui.
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Laivas visada dalyvauja transporto grandingje, kur krovinio pristatymo gabenti laikas ir
gabenimo trukmé privalo bati i§ anksto suderintos. Jury transporto pranaSumas prie§ Kkitas

transporto rusis ypac iSrySkéja gabenant didelius kroviniy kiekius tolimais atstumais.

3 lentelé
Jiiry transporto privalumai ir trikumai
Privalumai Trukumai
Mazi transportavimo tarifai Gana mazi greiciai
Labai didelis naSumas Mazesnis eismo daznis
Nenutrikstamas darbas visa para ypac trumpais Pakrovimo ir iSkrovimo laikas gali dél didelio jkrovimo

atstumais, salyginai garantuotas pristatymo laikas gali neproporcingai padidinti bendraji vezimo laika

Mazesné priklausomybé nuo nepalankiy klimatiniy | Reikalingas daug kruopstesnis jpakavimas nei

salygu pavyzdziui oro transporte

Didelis pakrovimo tiiris ir plotas. Galimybé gabenti

krovinius specialias laivais

Saltinis: sudaryta autoriaus

Taigi, kaip matyti i§ aukSC¢iau pateiktos lentelés, jiry transportu galima gabenti dideliy
gabarity ir svorio krovinius, turinCius jvairig agregating bikle. Kadangi jiiry transportu kroviniai
gabenami linijiniais ir Carteriniais reisais, kiekvienas i§ minéty gabenimo budy taip pat turi tam
tikry privalumy ir trikumy. Jiry transporto pralaidumas néra taip ribojamas kaip gelezinkelio
transporto, taciau jo panaudojimui turi didelg jtaka klimato salygos ir jiiry uosty pralaidumas (uosto
techninés galimybés iSkrauti ir pakrauti laivus), pabrézia savo knygose R. Minalga. Taip pat reikia
turéti omenyje, kad daugelis jury uostu Ziema uzSala ir netinka navigacijai.

Apzvelgiant upiy transporta, galima teigti, kad tai efektyviausia transporto priemoné
pervezant masinius krovinius, kuriy nereikia pristatyti per trumpa laika, ypac Salies ar regiono
viduje. Upiy transportas labai efektingas, suderinus ji su jury transportu. Upiy barzomis atgabenami
kroviniai i§ Zemyno gilumos neperkrauti kartu su barZomis jiiry uostose statomi | specialius jury
laivus ir plukdomi | uZsienio wuostus. Upiuy transportas turi ir esminiy trikumy:
vandens lygis upése mety sezonais bina nevienodas, todél ji tenka reguliuoti — statyti
hidrotechninius {rengimus (uztvankas, §liuzus ir pan.). Krovinio gabenimo krypti taip pat riboja
upées tekejimo kryptis, todél kroviniy gabenimo ir platinimo rajona riboja atitinkamos upés baseinas.
Si problema sprendziama statant dirbtinius vidaus vandeny transporto kelius, tokius kaip kanalai.
Vidutinio ir Salto klimato zonose Ziemos sezono metu upés ir kanalai uZsala, ir kroviniy pristatymas

nutriiksta. Konkretesni privalumai ir trikumai pateikiami Zemiau:
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4 lentele

Upiy transporto privalumai ir trokumai

Privalumai Trukumai
Didelis gabenamy kroviniy svoris Ribotas uosty tinklas
Mazai zalinga jtaka aplinkai Mazas pristatymo greitis
Didelis pakrovimo plotas Biitinybé turéti prieplauka
Galimybé gabenti krovinius specialiais laivais Priklausomybé nuo vandens lygio, meteorologiniy salygu
(ledai, rukas ir pan.)
Nedideli transportavimo kastai Ribotas keliy ilgis

Saltinis: sudaryta autoriaus

Oro transportas labiausiai pasiZymi krovinio pristatymo greiiu. Léektuvas — grei¢iausia 1§
sukurty transporto priemoniy. Jam nereikia specialiyju dirbtiniy susisiekimo keliy, iSskyrus
pakilimo ir nusileidimo takus orouostuose, taCiau tai taip pat yra ir nepatogumas. Krovinys
gabenamas trumpiausiu laiku nuo vieno tasko i kita. Krovinio gabenimas saugus, jo nereikia
papildomai ipakuoti. Patogu gabenti greitai gendancias, trapias ar brangias prekes, taciau kaip teigia
R. Minalga oro transportas turi ir daugybe ryskiu trilkumy. IS vienos pusés tai dideli transportavimo
tarifai, i§ kitos- krovinio gabenimo reguliarumas priklauso nuo atmosferos salygu, ir néra tvirtos
garantijos, kad krovinys bus pristatytas laiku. Dar galima iSskirti maza léktuvo talpa, kuri riboja
gabenamo krovinio gabaritus, o palyginti nedidelé keliamoji jéga — krovinio svori.

Pasaulyje pakankamai retas orouosty tinklas, todél patiriama papildomy transportavimo
kaSty atgabenti krovinj i§ siunt€jo ir pristatyti gaveéjui, taigi biitina transporto grandiné, nes oro
transportas neteikia gabenimo paslaugos “nuo dury iki dury”. Susisteminus pranasumus trukumus

oro transporte gauname sekancia privalumy ir trikumy lentelg:

5 lentele
Oro transporto privalumai ir trikumai
Privalumai Trikumai
Didelis transportavimo greitis Didelés transportavimo islaidos
Trasos tiesialinijiSkumas Ekonomija dél Delio greiio gali nepasiteisinti, kai oro uostas
yra toli nuo gyvenvietés (miesto centro)
Kroviniy ipakavimas daug paprastesnis, negu vezant Uztrukimo galimybé dél blogo oro, ypac riiko
kita transporto rasimi
Daug mazesnés klienty iSlaidos atsargoms, kadangi Kroviniy ribojimai dél matmeny ir svorio, kuriy galima
kroviniai pristatomi grei¢iau ir saugiau pabandyti iSvengti naudojant didziausius krovinio léktuvus

Saltinis: Sudaryta autoriaus
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Paskutiné ir populiariausia antZeminio krovinio gabenimo tipo r@iSis yra automobiliy
transportas. Tai labiausiai paplitgs ir ekonomiskiausias transportas, gabenant krovinius artimais ir
vidutiniais atstumais. Viena pagrindiniy teigiamy automobiliy transporto savybiy yra jo
manevringumas, t.y. galimybé sutelkti reikalingg transporto priemoniy skai€iy ten, kur yra poreikis.
Automobiliais prekés gabenamos palyginti dideliais greiciais.

Didesnése, kombinuotose transporto grandinése, automobiliai visada yra pirma ir paskutiné
grandinés dalis, kadangi automobiliy keliy tinklas yra tankiausias ir praktiSkai pasiekia kiekviena
tiekéja ir gavéja, tai trumpais ir vidutiniais gabenimo atstumais automobiliai yra pagrindiné
transporto priemoné gabenti krovinius “nuo dury iki dury”, o tada nereikia papildomai prekiy
perkrauti, kas yra didelis ekonominis pranaSumas ir patogumas. Gabenant automobiliu, galima
priderinti vaZiavimo greiti prie kelio salygu ir iSvengti prekiy sudauZymo, sulauZzymo ar kitokio
sugadinimo. Automobilyje prekés yra nuolat priziirimos vairuotojo ar ekspeditoriaus, todél
uztikrinamas ju gabenimo saugumas, iSskyrus atviro pléSimo atvejus. Automobiliy transportas ypac
naudingas, kai prekes reikia tiekti sistemingali, t.y. kai kroviniai turi biiti pristatomi pagal iSankstin
grafika. IS automobiliy transporto trilkumy galima pabrézti palyginti maza automobiliy keliamaja
galia. Vienu metu krovininiu automobiliu leidZziamo perveZzti krovinio svoris reguliuojamas pagal
automobilio konstrukcija, kelio konstrukcija ir kelio dangos pobiidi. Nevienodi svorio ir judéjimo
apribojimai yra vasaros ir ziemos salygomis. Tai reguliuoja kiekviena valstybé ir tarptautiniai

susitarimai. Toliau pateiksime susisteminta jvairiy autoriy bendrai iSskirtus privalumus ir trikumus.

6 lentele
Autotransporto priemoniy privalumai ir trikkumai
Privalumai Triukumai
Taupomas laikas ir kastai, esant nedideliems | Priklausomumas nuo oro salygy
atstumams arba aptarnaujant tam tikra teritorija
Tinka specifiniams kroviniams gabenti Nér tikslaus vezimo grafiko, yra tik preliminarus
Prisitaikymo galimybé prie nenumatyto termino Priklausomumas nuo eismo trukdymy
Galimybé sudaryti lankstu grafika Ribotas krovumas
Laiko taupymas tolimuose reisuose Ribota galimybé gabenti pavojingus krovinius
Palengvintas ipakavimas Galimas grobstymas
Didelé kaina

Saltinis: sudaryta autoriaus

[vairus autoriai vertina auto transporta kaip geriausiai tinkama logistikos priemong, turin¢ia
daug privalumy, palyginus su kitomis transporto priemonémis. Kaip pranaSuma galime iSskirti
didel] manevringuma. GeleZinkeli ir vandens transporta salygoja keliy ilgis, o automobiliy
transportu galima gabenti krovinius keliais, neturin€iais dangos, taip pat ir sunkiai pravaziuojamu

reljefu. Turbut rySkiausias transportavimo automobiliais pranaSumas yra tas, kad automobiliai
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krovinius gali pristatinéti “nuo dury iki dury”, tai reiSkia, kad automobilis miSrioje gabenimo
grandinéje yra pirma ir paskutiné transporto priemoné, su kuria kroviniai pristatomi vezti kitomis
transporto priemonémis, tai yra jiiry transportu, gelezinkeliy ar oru. D¢l didelés automobiliy parko
vairoves jais galima gabenti jvairius krovinius, ivairiy matmeny, konstrukcijos ir atsizvelgti i kitas
krovinio specifikas. Europos ir Lietuvos mastu tai prieinamiausia transporto priemoné logistikai,
nes su keliy transportu Europoje ir Lietuvoje ko gero galima pasiekti bet kurj taska.

Trikumais autoriai nurodo ribota pakrovimo kieki, priklausomybe nuo meteorologiniy ir
kelio salygu. Taip pat prie trikumy galima priskirti salygiskai didelius krovinio pervezimo tarifus
prekés vienetui, nes palyginti nedidelis vienos vaztos krovinys reikalauja dideliy transportavimo
iSlaidy krovinio vienetui.

Taciau 1§ pateikty aspekty galima spresti, kad tai yra patogiausia transporto priemoné
logistikoje. Zvelgiant Lietuvos ir Europos mastu, keliy transportas yra pats patogiausiais. Juk
Lietuvoje, o taip pat Europoje, paémus jos iSvystyta keliy ir logistikos tinkla, tai galima apibrézti
kaip transporto priemong su kuria galima pasiekti bet kurj taska Europoje ir Lietuvoje, bei patogiai
ir suderinty laiku, todél biitent jai mes Siame darbe skirsime daugiausiai démesio, nes ji patogiausia
ir daZniausiai pasitaikanti krovinio veZimo schemose.

Pasirinkus kaip patogiausia tiekimo buida- keliy transporta, aptarsime kas tai yra, kas
reguliuoja autotransporto veikla Lietuvoje ir kokie dokumentai reikalingi vezant krovinius Sia

transporto rasimi.
1.3.2 Kroviniy vezZimo automobiliais procediira

Kaip ir buvo iSskirta auksciau, keliy transportas yra pats patogiausias kroviniy pervezimo
biudas logistikos schemoje, todél toliau aptarsime kroviniy vezimo kelias ypatumus, bei pati
procesa. Pradzioje bus apzvelgti krovinio vezimui reikalingi dokumentai, toliau trumpai aprasytas
pats vezimo procesas.

Kroviniy vezimai tarptautiniais marSrutais — tai bet kokie vezimai keliy transporto
priemonémis, pervaziuojant valstybés sienas (A.Baublys 1996). Tokius vezimus gali atlikti tik
vezgjai, kurie turi Valstybinés keliy transporto inspekcijos iSduota licencija, kuri suteikia teisg vezti
krovinius tarptautiniais marsrutais, i§skyrus atvejus, kai tokios licenzijos nereikalingos. Licenzijos
korteles kurias i8duoda Valstybiné¢ Keliy Transporto Inspekcija taip pat reikalingos ir transporto
priemonéms, ne tik ijmonéms. Tik licencijas turincios transporto priemonés gali gabenti krovinius
kaip valstybés viduje, taip ir uZsienyje.

Pagrindines kroviniy vezimo tarptautiniais marSrutais salygas nustato §i procesa

reglamentuojancios tarptautinés konvencijos, kurios dalyvé yra Lietuvos Respublika ir
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tarpvalstybiniai susitarimai (dél gabenimo keliy transportu tarptautiniais marsrutais), pasirasyti tarp
Lietuvos ir kity valstybiy. Vezéjas privalo zinoti konvencijy bei susitarimy nuostatas, taip pat tos
Salies, per kurias vykdo pervezima, istatymus, taisykles bei reikalavimus. Transporto priemoneé,
vykstanti i kitas valstybes, turi turéti tos valstybés leidima, suteikiania teis¢ vaziuoti per tos
valstybés teritorija. Jas tai pat iSduoda keliy transporto inspekcija.

Leidimai gali buti dviejy rusiy: vienkartiniai ir daugkartiniai. Vienkartiniai gali bati skirti
tranzitiniam vaziavimui, arba duodami Salyje pasikrauti ar iSsikrauti. Tokie leidimai gal biti
naudojami tik viena karta, paskui jie priduodami Keliy transporto inspekcijai ir, jei yra galimybé,
gaunami nauji. Daugkartiniai leidimai taip pat gali biti dvieju tipy: Europos bendrijos leidimas,
suteikiantis su juo vaZzinéti krautis ir iSsikrauti po visa ES, ir Europos Transporto Ministry
Konferencijos (ETMK) leidimai bei kiti daugkartiniai leidimai, kurie gali biiti naudojami
universaliai. Leidimams gauti, vez¢jai turi pildyti paraiSkas, kurias pateikia i§ anksto. Leidimai
negali buti perduodami kitiems vezéjams. UZ gauta leidima transporto inspekcijai atsako ji gavusi
imon¢ ir ji vienintelé gali juo naudotis. Leidimas turi biiti uzpildytas ir biiti saugomas transporto
priemong¢je, kuri vaziuoja tarptautiniu marSrutu. Daugkartiniai leidimai galioja jame nurodyta laika
ir yra skirtas naudoti daugiau, kaip vienai kelionei. Tais atvejais, kai daugkartinis leidimas
naudojamas neefektyviai, arba naudojamas vezimams tik i viena Sali, ETMK naré¢, tarnyba, iSdavusi
§1 leidima, likusiam laikotarpiui gali ji perduoti kitam vezéjui.

Negabaritiniai ir pavojingi kroviniai, kuriy vezimy salygos to nereikalauja, gali biiti vezami
tik su specialias Siam tikslui skirtais leidimais, kurios taip pat iSduoda Keliy Transporto Inspekcija,
prie Susisiekimo Ministerijos. Negabaritinius ar pavojingus krovinius vezant kity valstybiu
teritorija, be Siy leidimy reikia turéti ir leidima vaziuoti kitos valstybés teritorija.

Vezant tarptautiniais marsSrutais uzplombuotus krovinius, transporto priemoné turi turéti
transporto priemonés tinkamumo tarptautiniams vezimams liudijima, atitinkanti 1975 m lapkri¢io
14 d. Zenevos muitinés konvencijos ,,Dél tarptautinio kroviniy transportavimo su kortele TIR
reikalavimus (A.Baublys 1996).

Vezti pavojingus krovinius galima tik su tinkamai paruostais transporto priemonémis ir vezti
Siuos krovinius turi teise tik vairuotojai turintis atitinkama vairuotojy mokymo istaigos iSduota
paZyméjima.

UZsakius transporta, tarp vezéjo ir siuntéjo sudaroma sutartis. Konvencija ,,Dél kroviniy
tarptautinio vezimo sutarties* reglamentuoja apie:

1. Kroviniy veZimo sutarties sudaryma bei vykdyma;
2. Vezegjo atsakomybe;

3. Pretenzijas ir ieSkinius;
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4. Nurodimus, susijusius su vezimais, kai veza paeiliui keli vezéjai,
5. Kroviniy vezima transporto priemone, kai krovinys vezamas ir kitomis
transporto rasimis.

Krovinio gabenimo sutartis — tai krovinio siuntéjo ir krovinio vez¢jo susitarimas, kuriame
numatomos krovinio gabenimo paslaugos, ju kiekis ir kokybé bei pateikimo terminai, apmokéjimo
uz suteiktas paslaugas dydis ir kitos salygos.

Labai svarbus, o kartais net atstojantis krovinio pervezimo sutarti, pagal CMR konvencija,
yra krovinio vezimo patvirtinantis dokumentas- vaztarastis.

Krovinio gabenimo vaztaraStis — tai specialios formos dokumentas, patvirtinantis vezéjo
atsakomybe uz krovini ir krovinio gabenimo sutarties vykdymo salygas.

Taip gali biiti ir ,,vezimas savo saskaita®. Tai tokia transporto operacija, kai vezéjas veza tik
jam priklausancius krovinius 1 juy realizavimo, naudojimo, perdirbimo ir pan. vietas, neimdamas uz
tai atlygio. Tokiu atveju transporto priemon¢ turi biiti nuosavybé arba pagal nuoma priklausyti
kroviniu savininkui. VeZant savo saskaita, kroviniai turi turéti dokumentus kurie liudyty krovinio
priklausomybg.

Remiantis J.A.Urbonu ir A.Baubliu, vezant krovinius tarptautiniais marSrutais
vairuotojui, transporto priemonei ir kroviniui privalo biiti sekantys dokumentai:

» Licencijos kortelé (jei reikalinga);

» Lietuvos respublikos pilie¢io pasas su jvaziavimo vizomis ty Saliy per kurias
transporto priemoné veza krovinj,

» Vairuotojo pazyméjimas, suteikiantis teise vairuoti tos kategorijos transporto
priemongs;

» Vairuotojo mokymo istaigos iSduotas liudijimas, suteikiantis teise vykdyti
tarptautinius vezimus vezant pavojingus krovinius arba negabaritinius krovinius;

» Vairuotojo darbo ir poilsio rezimui fiksuoti nustatyto didzio asmens kontroliné
knygelé ar tachograma, jai yra jrengtas tachografas;

» Transporto priemonés tinkamumo tarptautiniams kroviniy veZimams liudijimas;

» Dokumentai suteikiantys teise naudotis transporto priemone;

» Leidimai vaziuoti transporto priemone kity valstybiy teritorijoje (jei reikia);

» Leidimai vezti negabaritinius krovinius (jei reikia);

> Krovinio vezimo vaZtarastis, atitinkantis 1956 m geguzés 19 d. Zenevos konvencios
(CMR);

» Dokumentai liudijantys krovinio priklausomybé¢, kai vezama savo saskaita;

» Draudimo dokumentai;
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> TIR knygelé, kai krovinys vezamas sutinkamai su 1975m. Lapkri¢io 14d. Zenevos
muitinés konvencija;
» Kiti krovinio vezimui reikalingi dokumentai.

Nuo 2004 m. Sausio 1 d. remiantis Europos Sajungos direktyvomis, visi Lietuvos vezéjai,
norintys uzsiimti tarptautiniy kroviniy gabenimu, privalo turéti profesinés kompetencijos
pazyméjima. Transporto vadovas turi turéti igiidziy apskaitoje, zinoti Civilinio, Darbo ir Keliy
transporto kodeksus krovinio gabenimo klausimais, profesiniy sajungy, keliy priezitros ir plétros
finansavimo ir kitas Zinias. Be to, butina zinoti transporto priemoniy valstybinés techninés apziiiros,
metiniy pelno mokesCiy deklaravimo ir kitas taisykles. O nuo 2007 mety kiekvienas, uzsiimantis
tarptautiniy kroviniy vezimu, turés irodyti savo finansini pajéguma ir garantuoti ji turtu
(J.A.Urbonas 2005).

IS auksciau pateiktos medziagos galime matyti, kad kroviniy veZimas yra ,gausiai
apkrautas‘ jvairiais reikalingais dokumentais. IS to seka, kad vezima reguliuoja daugelis instancijy
bei norminiy akty. Tai muitinés, policija, keliy transporto inspekcija, IRU organizacija, keliy
policija, pasienio staigos {vairus norminiai aktais, tokie kaip, CMR konvencija, ADR konvencija ir
kitos. Taciau svarbiausia reguliavimo istaiga vis dél to galima laikyti VKTI arba Valstybing keliy
transporto inspekcija, apie ja bus papasakota veliau.

Kalbant apie pati procesa trumpai ji apibiidinti galima taip: techniskai tvarkinga ir
sertifikuota masSina su atestuotu vairuotoju, atvyksta i pakrovimo vieta. Pakrovus ir tinkamai
sutvirtinus krovinj, vairuotojas gauna uzpildyta siuntéjo tarptautinj vaztarasti CMR. Sis dokumentas
yra butinas. Taip pat siuntéjas gali duoti kity lydin¢iu dokumenty tokiy kaip saskaitos faktiiros,
eksporto deklaracijos ir kita, tatiau CMR vaZztaraStis yra bitinas ir jo pakanka pervezti krovinius
Europos Sajungos viduje, jeigu krovinys nebus eksportuojamas uz ES riby, arba bent jau tai néra
iraSyta CMR vaztarastyje. Taip pat vairuotojas privalo turéti Europos Sajungos licencijos kopija,
kuri yra iSduodama VKTI ir yra iSduodama kiekvienai maSinai atskirai. Jei krovinys yra
pateikiamas dokumentuose kaip pavojingas, vairuotojas turi turéti ADR pazymejima ir papildoma
ADR komplekta maSinoje. Daugiau kroviniui veZti ES viduje nieko nereikia.

Jei krovinys vezamas uz ES riby tai, po pakrovimo, transporto priemoné vaziuoja i bet
koki muitinés posta iki ES su treCia Salimi, riby. Atvaziavus i muitinés posta, vairuotojas
tarpininkams turi pateikti prekiy saskaitas faktiiras, TIR knygelg, reikiamus leidimus, bei
tinkamumo veZzti su muitinés plomba liudijima, kuri iSduoda muitinés postas. TIR knygelé¢ duoda
garanta sumoje 60000 eury muity pristatymo Salyje, jei to nepakanka nuo pasienio posto krovinys
yra lydimas iki iSmuitinimo muitinés su palyda. Papildomai vairuotojui reikalingi leidimai vaZiuoti

Salyse ne ES naryse, kuriuos i8duoda taip pat VKTI. Jeigu sienos kirtimas pra¢jo sklandziai, toliau
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krovinys pristatomas i iSmuitinimo vieta, o iSmuitinus krovini, jis vezamas i sandé¢li arba tiesiogiai
pas gavéeja. Tuo pristatymas nuo siuntéjo iki gavéjo pagal pervezimo sutarti yra uzbaigiamas. Tai
yra paprasciausias vezimo variantas, svarbiausia yra reikalingy dokumenty turé¢jimas, kurie aprasyti

Siame skyriuje.
1.3.3 Keliy transporto valdymas Lietuvoje

Siame skyriuje aptarsime kas reguliuoja autotransporto veikla miisy $alyje, koks yra imoniy
bei transporto priemoniy kiekis. Bus pateikti Lietuvos pasiekimai, vykdant efekto kriterijus, tai yra
kriterijus i8keltus Lietuvai ir kitom Salim integruojantis 1 ES keliy tinkla.

Keliy transporto valstybini valdyma Lietuvoje vykdo Susisiekimo ministerija bei
savivaldybiy institucijos. Susisiekimo ministerija pagal savo kompetencija leidzia savivaldybéms,
fiziniams ir juridiniams asmenims privalomus teisés aktus, reguliuojancius keliy transporto veikla ir
keleiviy vezima. Susisiekimo ministerijos Keliu ir keliy transporto departamentas dalyvauja
formuojant keliy ir keliy transporto politika. Pagrindiniai ju uzdaviniai yra valstybés keliy
transporto strategijos ir politikos ijgyvendinimas; dalyvauti nustatant Lietuvos keliy transporto ir
keliy plétojimo pagrindines kryptis, bei kiti uzdaviniai (R.Minalga 2007). Vykdant pateiktus
uzdavinius, departamentas rengia keliy transporto istatymy ir kity teisés aktu projektus, derina juos
su Europos Sajungos teisés aktais ir atitinkamomis tarptautinémis teisés normomis, dalyvauja
igyvendinant Salies keliy ir keliu transporto integracijos i Europos Sajunga politika (efekto
kriterijai).

Valstybinés keliy transporto inspekcijos prie susisiekimo ministerijos strateginis tikslas —
uztikrinti vienodas ir palankias keliy transporto verslo salygas, gerinti sauguma keliy transporte ir
mazinti neigiama jtaka aplinkai. Efekto kriterijus — saugos keliy transporte, aplinkos apsaugos ir
saziningos konkurencijos tikslais patikrinty fikio subjekty ir visu su keliy transporto veikla susijusiy
salyginiy rinkos dalyviy santykis — iki 10 proc. (Susisiekimo Ministerijos 2011-2013 mety)

Valstybine keliy transporto inspekcija prie Susisiekimo ministerijos, vykdydama komercinio
transporto kontrolg, siekia uZztikrinti visiems keliy transporto versle dalyvaujantiems subjektams
vienodas konkurencijos salygas. Kontroliuodama vairavimo laika ir poilsio trukme, transporto
priemoniy techning biiklg, maksimalius leistinus matmenis ir svori, atlikdama kitus patikrinimus, ji
prisideda prie eismo saugos gerinimo ir neigiamos jtakos aplinkai maZinimo. (SUSISIEKIMO
MINISTERIJOS 2009 METU...)

Lietuvos automobiliy keliy direkcijos prie susisiekimo ministerijos misija — ripintis

valstybinés reikSmes keliy ekonomiSkai pagrista prieZitira ir koordinuoti vietinés reikSmes keliy
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finansavima. (Lietuvos automobiliy keliy direkcija prie susisiekimo ministerijos 2010 mety veiklos
ataskaita)

Lietuvos automobiliy keliy direkcijos prie susisiekimo ministerijos strateginis tikslas —
prizitréti ir plétoti valstybinés reikSmés kelius, tenkinti intensyvéjancio keliy transporto eismo
poreikius, siekti, kad mazéty eismo ivykiy, igyvendinti ES techninius reikalavimus keliams,
integruoti Lietuvos kelius | ES keliy tinkla, tai yra efekto kriterijus.

Efekto kriterijai:

e Zuvusiyjy eismo jvykiuose dél infrastruktiiros trikumy procentinis pokytis.

e Siekiamas Zuvusiyjy eismo ivykiuose dél infrastruktiiros trilkumuy procentinis
pokytis

e Siekiamas keliy prieziiiros lygis.

e Siekiamas keliy priezitiros lygis (optimalaus lygio procentais)

Palaikomas keliy transporto triuk§Smo lygis ir uzterStumas kelio nuoteky nuo kelio valymo
frenginiy jrengimas rekonstruojamuy keliy ruozuose: akustiniy sienuciy efektyvumas <10 decibely
(dBA), kelio nuoteky uzterstumas nevirsija didziausios leistinos koncentracijos (DLK).

Keliy transporto departamentas nustato leidimy raSys, formas ir ju kvotas uzsienio valstybiu
vezéjams kurie nori atvykti | Lietuvos respublika, formuoja tarptautinio keleiviy ir kroviniy vezimo
leidimy iSdavimo sistema Lietuvos vezéjams. Keliy transporto valdymo klausimus valstybéje
sprendime, svarbia reikSme turi dvi pavaldzios susisiekimo ministerijai institucijos: Valstybiné
keliy transporto inspekcija (VKTI) ir Lietuvos automobiliy keliy direkcija.

VKTI prie susisiekimo ministerijos veikia kaip savarankiska valstybiné institucija, tiesiogiai
pavaldi susisiekimo ministerijai ir ministrui, ir atlieka keliy transporto verslininky ir vezéju
valstybinj reguliavima priezitra ir kontrolg. Vienas i§ VKTI tiksly, skelbiamy inspekcijos tinklapyje
www.vkti.gov.lt yra uztikrinti visiems keliy transporto versle dalyvaujantiems subjektams vienodas
konkurencines salygas. VKTI misija — vykdyti Lietuvos Respublikos keliy transporto veiklos
vieSaji reguliavima ir keliy transporto tkio subjekty valstybing priezilira, sudarant vienodas ir
palankias konkurencijos salygas laisvam ir saugiam keleiviy ir kroviniy veZimui, siekiant
visuomengs ir verslo aplinkos pasitikéjimo, tarnaujant jiems saziningai, teisingai ir atsakingai. Anot
R. Minalgos VKTI atlieka Sias funkcijas:

o Licencijuoja keleiviy vezimo ir kroviniy gabenimo keliy transportu veikla;
o Lietuvos vez¢jams iSduoda tarptautinio vezimo leidimus;

o Atlieka keliy transporto verslo valstybine priezitirg ir kontrolg;

o I8duoda leidimus gabenti sunkiasvorius krovinius Lietuvos kelias;

o Tvarko tarptautiniais vezimais uzsiimanciy organizacijy centrini registra.
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VKTI veiklos kontrolés igaliojimus nustato Valstybés ir Siuos inspekcijos nuostatai, kuriuos
tvirtina Susisiekimo ministerija.

VKTI duomenimis, 2010 metais imoniy kurios turéjo leidimus vezti krovinius buvo 5668
imonés, 1§ ju 2118 leidimy imonés turinios teis¢ gabenti krovinius rinkos viduje ir 3550 imoniy
kurios gali gabenti krovinius { uzsieni, tac¢iau 2010 metasi tik 1072 imonés i§ 3550 buvo IRU ir TIR
konvencijos dalyvés, kurios galétu vezti krovinius { trecigsias Salis. Lietuvoje yra iSduota 20246
korteliy transporto priemonés dirbti uzsienio rinkose, o tai, mazai Lietuvai duoda didelj privaluma
pries savo konkurentus tokio pat didzio.

Lietuvos vez€ju inasas i valstybés biudZeta sudaro daugiau nei 10 procenty nuo BVP ir tai
reiSkia, kad i Saka Lietuvai yra labai aktuali ir ja reikia vystyti, taciau biiti tapti Europos logistikos
centru vien tik su transportu yra neimanoma. Jeigu viskas biity nuodugniai iSstudijuota,
1Sanalizuotos logistikos plétros galimybés, silpnybés ir apgalvotai pastatytos logistikos bazés, visu
pirma apadaptuotos Lietuvos vezéjy reikméms, Lietuvos LPI bty kur kas optimisteSkesnis. Deja,
pries atidarant esamus logistikos centrus, tokios analizés nebuvo daromos, nebuvo galvojama apie
tai, kad reikés apdoroti did¢janius kroviniy srautus, su kurias susiduriama dabar. Toliau
apzvelgiama logistikos lygio indekso savoka, kity Saliy logistikos patirtis bei Lietuvoje populiarios

vezimo schemos.
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2. LOGISTIKOS LYGIS LIETUVOJE

Sioje dalyje bus nuodugniau nagrinéjamas ir vertinamas Lietuvos logistikos lygis,
remiamas Pasaulio Bako logistikos indekso tyrimo rezultatais ir rekomendacijomis. Per kity Saliy

patirti bus aptariama Lietuvos logistikos lygio padétis.

2.1. Lietuvos logistikos lygio indekso tyrimas

2010 metais, Pasaulio banko duomenimis, Lietuvai pagal LPI indekso (angl. Logistics
Performance Index) duomenis buvo skirta 45 vieta i§ 155 analizuojamy Saliy. Paskelbtuose
rezultatuose atsilickame nuo kaimyniniy Saliy: Lenkijai skirta 30 vieta, Latvija atsidiiré 37 vietoje, o
Estijai buvo suteikta 43 pozicija. Logistikos lygio indeksas ir jo indikatoriai buvo sudaryti i§
duomeny, surinkty apklausus pasaulinio masto organizacijas, atsakingas uz prekiy pervezimus ir
palengvinancias prekyba visame pasaulyje.

Sis indeksas paremtas atitinkamuy sri¢iy specialisty patirtimi ir Ziniomis: jie turi tiesiogini
poveiki pasirenkant laivybos magistrales, transporto koridorius, vartus bei gali daryti stipry poveiki
organizacijy sprendimams renkantis gamybos vietas, tickéjus ar tikslines rinkas. Saliy logistiné
veikla yra jvertinama palyginus Salis, ypac panasaus iSsivystymo lygio. Pirmaujantys ir atsilickantys
gali biiti nustatyti jvertinus teigiama arba neigiama skirtuma tarp realios vietos LPI indekso
lenteléje ir potencialios vietos, kuri yra grindziama i§sivystymo lygiu. (L.Simanskiené, A. Kutkaitis,
2009) Pazymétina, kad dar 2007 metais Lietuva buvo 58 vietoje ir per tris metus pakilo per
septynias vietas. Tiksliis kiekvieno kriterijaus rodikliai pateikiamo zemiau esancioje schemoje.
Logistikos asociacijos prezidentas Vytautas Kudzys pasakojo spaudos atstovams, jog: ,,2007-2008
metais buvo pastatyta pakankamai daug moderniy, tvarkinguy, atitinkan¢iy reikalavimus sandéliy.
Yra pakankamai daug stipriy vezéju. Taciau krizé labai neigiamai itakojo logistikos versla, ypac
transportavima, taigi tas progresas, kuris buvo pasiektas, yra labai ,,prigesgs®. Logistika duoda
nauda, kuria verte, bet 1 ja reikia investuoti.® (www.gelsistemos.It ir BNS informacija)

Praeity mety duomenimis, 1 pirmaja vieta iSsiverz¢ Vokietija, aplenkusi Singapiira. Trecioje

vietoje liko Svedija, ketvirtoje vietoje Nyderlandai, atsilike nuo ,,bronzos* vos viena de§imtaja

punkto.
Eil. Nr. | Salis LPI
l. Vokietija 4,11
2. Singapiiras 4.09
3. | Svedija 4.08
4. Danija 4.07
5. Liuksemburgas 3.98
6. Sveicarija 3.97
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7. Japonija 3.97
8. Didzioji Britanija 3.95
9. Belgija 3.94
10. | Norvegija 3.93
11. | Airija 3.89
12. | Suomija 3.89
13. | Hong Kongas, Kinija 3.88
14. | Kanada 3.87
15. | JAV 3.86
16. | Danija 3.85
17. | Prancuzija 3.84
18. | Australija 3.84
19. | Austrija 3.76
20. | Taivanis 3.71
21. | Naujoji Zelandija 3.65
22. | Italija 3.64
23. | Kor¢jos Respublika 3.64
24. | JAE 3.63
25. | Ispanija 3.63

Saltinis: Pasaulio Banko LPI tyrimo ataskaita, psl.8
6 pav. Logistikos lygio indekso tyrimo rezultatai pagal Salis

Toki iSsidéstyma lémé tai, kad Vokietijoje labai gerai iSvystyta infrastruktiira: gerai
suderintas uostu darbas, kroviniy srauty apdorojimas. Muitinés darbas yra skaidrus ir tikslus,
sjuodam® kroviniui pravaziuoti yra labai sunku. Turédami toki dideli ir galinga uosta kaip
Hamburgas, kroviniy srauty paskirstyma ir apyvarta galima vykdyti viso pasaulio mastu. Oro uostu
darbas ir oro linijuy darbas yra taip pat labai iSvystytas. Tai gali jtakoti stiprios nacionalinés oro
linijy imonés, turinCios pasaulini varda. Geras sandeliy tinklas yra taip pat didelis privalumas ir
siunty imoniy, pasto darbas taip pat yra labai gerai parengtas, o apie vokieCiy punktualuma zino
visi. Visa tai rodo apie auksta logistikos darbo kokybe.

Taip galima pakomentuoti aukSCiausias reitingo vietas: tai geras punktualumas, gerai
iSvystytas ir iSplétotas uvosty ir kity transporto riiSiy tarpusavio darbas bei kokybiskas muitinés
darbas.

Analizuojant Lietuvos padéty, iSgryninsime jos rodiklius, kurie bendrai daro itaka Logistikos
lygio indekso skaiiavimams. Misy Salies muitinés sistema jvertinta 2,79 balo-tai 48 vieta
bendrojoje Saliy iskaitoje- infrastruktiira vos 2,72 (tai tik 54 vieta pasaulio mastu), tarptautinés
siuntos uzima 38 vieta su rodikliu 3,19 balo, pagal logistikos kokybg esame 56 vietoje, surinkus
2,85 baly, kroviniy atsekimas vertinamas 3,27 (46 vieta), punktualumas penkiabaléje skal¢je siekia
3,92, kas reiskia 35 vieta pasaulyje.

Jei 1 laikysime pras€iausiu rodikliu, o 5 geriausiu jvertinimu, Lietuvos padéti atspindi

Zemiau nupiestas SeSiakampis.
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Saltinis: Pasaulio banko Logistikos indekso tyrimas (http://info.worldbank.org/etools/tradesurvey/modelb.asp)
7 pav. Lietuvos logistikos indekso rodikliai

Kalbant apie Lietuva mes matome, kad to, kuo pasizymi Salys, uzémusios pirmasias reitingo
vietas, Lietuvai dar ilgai siekti. Didelis ,,juodu kroviniy srautas, blogai suderintas uosty darbas
neduoda Lietuvai pakilti aukS¢iau. Taip pat blogai iSvystyta infrastruktiira, sublogéje, ypac
paskutiniu metu, keliai, padidéjusios problemoms su kaimyninémis Salimis politikos srityje miisu
indekso pakilimui daro tik neigiama poveiki. Ekonomikos pakilimo metu pastatyti ir jrengti nauji
sandeliai galéty pakelti rodiklius, bet ju blogas ir neefektyvus naudojimas neleidzia to padaryti. Jiry
uosto neracionalus vystymas, oro uosto darbo sunkus pritaikymas logisty reikméms, nesuteikia
logistikos augimo potencialo. Lietuvai reikia investiciju ir racionalumo sprendimuose. Jei
paligintume Lietuva su miisy kaimyne Latvija, matytume, kad Latvijos logistikos infrastrukturos
didzioji dalis, apie 50 proc. sukoncentruota sostinéje Rygoje: tai ir jiry uostas ir oro uostas.
Kadangi visa infrastruktiira yra vienoje vietoje, ja lengviau kontroliuoti. Nors logistikoje Latvija
neturi tokiy giliy tradicijy ir patirties kaip Lietuva, taciau tokie faktoriai kaip, muitinés skaidrumas,
punktualumas yra geresni, nei Lietuvos.

IS Sios schemos matome, kad Lietuvos indeksa aukStyn keélé punktualumo ir siunty
steb¢jimo rodikliai, o labiausiai smukdé — infrastruktiira ir logistikos kokybés parametrai.

Salims, norin¢ios pagerinti savo rodiklius, Pasaulio bankas rekomenduoja: reformuoti ir
modernizuoti pasienio ir muitinés institucijy darba, pakeisti transporto reguliavimo sistema ir
daugiau investuoti i su prekyba susijusia infrastruktiirg. 2007-2010 mety LPI tik iSryskina, ta fakta,
kad prekiy tiekimas yra tuo paciu metu stiprioji taip ir silpnoji grandis skirtingose Salyse. Yra
svarbu nustatyti kurios grandys yra silpniausios ir nusprgsti kaip jas pagerinti.
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Analizuojant logistikos verslo Lietuvoje plétros perspektyvas, pasitelkiamas logistikos
plétros lygio indeksas (LPI). 2009 metais Ligita Simanskiené, Audrius Kutkaitis i§ Klaipédos
universiteto atliko tyrima, kuriuo buvo siekiama istirti darnaus Logistikos imoniy darnios plétros
galimybes per logistikos indekso parodymus ir sukurti darnaus vystymosi schema zitréti 10
paveiksléli. Vertinant Logistikos lygio indeksa bendrame Saliy kontekste tyrimo autoriai remiasi
Sypion-Ditkowska tezémis dél organizacijy tyrimo kompleksiskumo ekologiniame, ekonominiame
ir socialiniame lygmenyse. Pagal Siuos tris organizacijos vertinimo lygmenis autoriai sukiiré gaires,
vadovaujantis kuriomis logistikos imon¢ gali vystytis ir tobuléti, derinantis prie situacijos rinkoje ir
bendro Salie logistikos lygio indekso.

Ekologiniame lygmenyje autoriai pazymi ekonomiSko resursy naudojimo svarba, teisés
akty, reglamentuojanc¢iy aplinkos tarSos reglamentavimo suvienodinima. Anot autoriy, logistinés
imonés darnaus vystymosi sasaju modelis ekonominiu pagrindu atspindi galimybes, kada imoné
gali kurti ekonomiskus marsrutus, patrauklias uzsakymuy kainas. (L.Simanskien¢, A.Kutkaitis 2009)
Ekonominis veiksnys taip pat artimas ekologiniam vystymosi modelio aspektui, kadangi imon¢ gali
1gauti konkurencinj pranaSuma per ekologiSkesnius marsrutus, biokura ir pan. Socialinis lygmuo,
anot autoriy, skatina jmoniy socialing atsakomybe ir darbuotojy kompetencija, reglamentuoty darbo
sauga, uztikrinty darbo ir poilsio rézimy reglamentavima. Pati organizacija turty biiti socialiai
atsakinga ir nuolat ugdyti darbuotoju kompetencija atitinkamose srityse. Informacijos keitimosi
greitis, sklandus logistiniy operaciju vykdymas, teisingai identifikuojant reiSkinius, taikant
konkurencingus ir suprantamus ikainius. Tyrimo pabaigoje, iSanalizavus steb¢jimo rezultatus ir
tvertinus logistikos lygio indeksus, mokslininkai sukiiré¢ darnaus vystymosi model; logistinéms

organizacijoms.
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Saltinis: L.Simanskiené, A.Kutkaitis 2009, psl. 7
8 pav. Logistinés jmonés darnaus vystymo sasajy modelis

Toliau mes apzvelgsime Lietuvos kaimyniniy Saliy- Latvijos, Baltarusijos, Lenkijos ir

Rusijos pagrindinés transporto sistemos plétros krypties prioritetus, prioritetai pagal kuriuos
kaimyninés Salys numato teikti didZiausias investicijas transporto sektoriuje.
2.2 Uizsienio Saliy patirtis logistikos srityje
Statistiniuose ataskaitose pateikta palyginamoji 10 Ryty ir Vidurio Europos Saliy — naujujy

ES nariy (Lenkijos, Cekijos, Vengrijos, Rumunijos, Slovakijos, Lietuvos, Bulgarijos, Latvijos,
Sloveénijos ir Estijos) analize¢ pagal ES finansavima tenkant] transportui. Ypatingas démesys skirtas

Lietuvos kaimynei Lenkijai, kurios transporto sistemos plétoté labai svarbi Lietuvos kaip tranzitinés
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numatyta 177 milijardai eury finansiné parama per Struktiirinius ir Sanglaudos fondus. DidZiausia
dalis ¢ia tenka Lenkijai. (Baublys, 2008)

Lyginant pagal transporto sektoriaus sudétines dalis, finansavimas pagrinde paskirstomas
keliams ir gelezinkeliams. Keliams didziausia dalj skiria Lenkija (58 %), Slovakija ir Latvija.
Viesajam (miesty ir regioniniam) transportui santykinai didziausia démesj skiria Vengrija ir Estija.
Gelezinkeliy transportui — Slovénija ir Cekija.

Kaimyniné Lenkija pagal Aplinkos apsaugos ir infrastrukttros veiksmy programa transporto
projektams viso numate¢ iSleisti 19 milijardy eury per 2007-2013 mety laikotarpi, 1§ ju 11,06
milijardo eury bus skirta keliams. Sioje programoje jtraukti prioritetai pagal Nacionaliné Strategija,
Sanglaudos ir Europos regioninés plétros fondai bus naudojami daliniam finansavimui. Pagrinde $i
programa orientuota I Transeuropinio transporto (TEN) vystyma ypac¢ keliu transporte, keliy
infrastruktira Rytu Lenkijoje. Lenkija planuoja pati investuoti 7 milijardus euru. Viso 2007-2013
metams transportui teks 26 milijardai eury. (Rekomendacijos Ilgalaikés...) Gaunant tokias paramas,
bei investuojant pakankamai savo I¢Sas Lenkija pasiekia labai geruy rezultaty pagal LPI. Jos
investavimas | infrastruktiira, naujy keliy statymas, kokybés ir skaidrumo didinimas, visa tai lemia 1
aukstus pasiekimus ir didele konkurencija su Lietuva.

Kalbant apie musy artima kaimyng¢ Latvija, kuri yra auksStesnéje pozicijoje negu Lietuva
pagal LPI pateikia tokius pirmavimo argumentus:

A Sijuolaikiska ir patikima geleZinkeliy transporto sistema, turinti savo vieta ir
pripazinima pasaulinéje logistikos grandingje.

A Latvija yra lyderis jiiry transporto Sakoje tarp Baltijos Saliy, déka to, kad uztikrina
konkurencinga ir patikima aplinka komercinei veiklai ir skatina jos vystymasi.

A Ryga — svarbus Europos lygio oro susisickimo centras; keleiviy aptarnavimo ir
kroviniy gabenimo kokybe¢ ir patikimumas auksti, kaip ir aviaciniy skrydziy saugumo lygis.

A VieSojo transporto paslaugos efektyvios ir sutampa su visuomenés interesais.

A Tranzitiniy kroviniy apyvartos dinamika Latvijos uostuose progresuoja greifiau nei

Saliy — konkurenciy uostuose. Bendrame transporto gabenimo apimtyje pasiektas stabilus

augimas ty tranzitiniy kroviniy, kurie atneSa didziausia pridéting vertg¢ Latvijos ekonomikai.

A Salies teisiné aplinka rysiy ir telekomunikacijy srityse suderinta ir stabili;
A Latvijoje neegzistuoja kompanijy — monopolijuy rysiy ir telekomunikacijos srityse.

Latvija sustaté savo prioritetus pakankamai teisingai tam, kad pasiekty auksty rezultaty. Ji

bando uztikrinti stabily tranzitiniy kroviniy srauta, vysto logistikos centrus ir distribucija, didina

kroviniy pridéting vertg. Pagal ES reikalavimus, naudojant ES struktariniu fondu 1éSas, pagrindinis
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tikslas, kuris turi bati pasiektas ilgalaikéje perspektyvoje, yra subalansuotos ES regionu plétros
stimuliavimas. Todél numatyta ES fonduy 1éSas skirti tiems projektams, kurie skatina visos
valstybés vystymasi, integruojant Latvijos transporto infrastruktira i bendra ES sistema.

Kaip teigia Baublys savo studijoje Rekomendacijos Ilgalaikés (iki 2030 mety) Lietuvos
susisiekimo sistemos plétros strategijos gairéms parengti Transporto sferoje, naudojant sanglaudos
fondy finansavima, palaikoma keliy, ieinanc¢iy i Transeuropini transporto tinkla, infrastrukttros
plétra: pagrindiniy valstybinés reikSmés keliuy, vakary — rytu geleZinkelio koridoriaus, marSruto
Rail Baltica, trijy stambiy jury uostu (Ryga, Venspilis ir Liepoja) ir aerouostuy vystymas ir
modernizavimas. Piniginés Europos regioninés plétros fondo léSos taip pat investuojamos 1
infrastrukttros plétra uz Transeuropinio transporto tinklo riby. Latvijos vyriausybé |sitikinusi,
kad svarbiausias Latvijos uostu ir laisvosios ekonominés zonos plétros sprendimas yra logistikos ir
distribucijos centry vystymas, akcentuojant kroviniy 1§ Azijos Saliu ir Tolimyjy Ryty
pritraukima. Minétoje studijoje pazymima, kad Latvijos vyriausybé siekia, kad Latvija su vienodu
pasisekimu tarnauty kaip distribucijos ir logistikos centras ne tik kroviniy i§ Azijos Saliy ar
Tolimyju Rytu (Kinija, Koréja) Baltijos Salyse, bet ir Rusijoje ir NVS Salyse. Tokia galimybe
suteikia ne tik strategiSkai patogi ir naudinga geografiné Latvijos padétis, bet ir Siuolaikiniai ir
gerai jrengti uostuy terminalai, valstybiné parama kuriant su logistikos centrais susijusia
infrastrukttra, bet taip pat kokybiSkos muitiniy sandéliu paslaugos bei siilomos mokesciy

lengvatos.

Taciau nors Latvija ir investuoja i kelius, juy kokybé kol kas islicka blogesné negu Lietuvoje.
Neseniai pastatyti nauji pasienio terminalai su Rusija pagerina darba pasienio ruozuose taciau
neskaidrus pasienio darbas kol kas neduoda prasimusti Latvijai | geresne pozicija.

Rekomendacijy studija taip pat nustaté, kad transporto kompleksas Baltarusijos

Respublikoje vaidina lemiama vaidmeni uztikrinant normalias salygas diversifikuotai Salies
ekonomikai ir vyriausybés socialinei politikai. Baltarusija turi gerai iSvystyta transporto
infrastruktara, susidedancia i§ gelezinkeliu, keliu, vidaus vandenu transporto, naftotiekiu ir
dujotiekiy. Pagrindinés vamzdyno trasos, jungianc¢ios NVS Salis su Europos Salimis, yra iSdéstytos
Baltarusijos teritorijoje. Geografiniu poZiariu Baltarusijos transporto infrastruktara yra svarbi ir
neatsiejama nuo Europos transporto infrastrukttros plétros — ties Minsku susikerta Siaurés-Piety ir

Ryty-Vakaruy transporto asys.
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Dinamiskas Baltarusijos Respublikos transporto sistemos vystymasis reikalauja Zenkliy
investiciju. Investicinés veikla transporto ir keliy tkio srityje bus tesiama realizuojant valstybinius
projektus ir programas, kaip keliyu modernizacija, miesty apvaziavimy keliy tiesimas, o taip pat ir
visuotinio naudojimo automobiliy keliy tiesimas, rekonstrukcija, remontas ir iSlaikymas,
gelezinkelio stociy rekonstrukcija. Siuo metu yra paruostas investicinis projektas del dvieju
prekybiniy juoros laivy isigijimo. Ilgalaikeéje perspektyvoje yra planuojami jgyvendinti
investiciniai projektai:

-Transporto — logistikos centro iktrimas Minsko laisvojoje ekonominéje zonoje, Salia
Nacionalinio Minsko aerouosto;

- 2 juriniy laivy sigijimas.

Anot Baublio (2008) parengtos studijos, zvelgiant i keliy transporto perspektyvas matosi,
kad Baltarusija yra tranzitiné jungiamoji grandis tarp ryty ir vakary pasaulio. Gelezinkeliui ir
keliy transportui tenka didziausia dalis kroviniy ir keleiviy srauty. 2 i§ 9 tarptautiniy transporto
apibudinty kaip esminiai Antrojoje Europos transporto konferencijoje Kretoje, kerta jos teritorija:
Nr. 2 Berlynas — VarSuva — Minskas — Maskva ir Nr. 9 Helsinkis — Sankt Peterburgas — Pskovas —
Vitebskas — Gomelis, bei toliau Ukraina — Moldova — Bulgarija su atSaka Kijevas — Minskas —
Vilnius — Klaipéda. Didéjant kroviniy srautams ir apiméiai, atsiranda nauji, grieztesni reikalavimai
tranzitiniy 1ir kity keliu tinklui ir jos infrastruktiros kokybei. Todél ilgalaikéje perspektyvoje
prioritetais transporto srityje Baltarusija laiko Siu koridoriy saugumo ir atitikimo Europos
standartams Salies teritorijoje uztikrinima. Taip pat, Baltarusija siekia uztikrinti tranzitiniy kroviniy
srauty efektyvesni praleidima per pasienio postus, tokius kaip Kozlovichi. Baltarusijos tikslas —
pagerinti pasienio posto veikima, padidinti muitinés pajégumus ir sudaryti geras salygas vezéjams.
Taciau monopolija, arba diktatiira kuri isitvirtino Baltarusijoje neduos jai kaip logistinei valstybei
pakilti aukStyn reitinguose. Gera keliy infrastruktiira Baltarusija turi, taciau nei gero logistinio
tinklo nei uzsienio pripazinimo ji neturi, todé¢l ir jos pozicija reitinguose néra auksta. Baltarusija
monopoliskai pasinaudoja savo geografine padétimi, pasisavinant nemazus pinigus pasieniuose bei
uz kroviniy tranzita. O visiSkai neskaidri veikla ir teisiniy akty nesuderinamumas su ES aktais daro
kroviniy veZima per $ia Salj tiesiog pavojingu.

Lenkijos keliu transporto sistema buvo viena blogiausiai iSvystytu Rytu Europoje.
Lenkijos keliai kéle pasibaiséjima visy Saliy vez¢jams ir tranzitas per Lenkija buvo pati sunkiausia

atkarpa vezant krovinius i§ ryty i vakary Europa ir atvirks¢iai. 2007 — 2013 mety laikotarpi,
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Lenkija vykdo didziule transporto infrastrukttiros statyby ir renovacijos programa, kuri bus
finansuojama i$ ES strukttriniy fondu ir valstybiniu resursy. Daugelio projektu uzbaigimo datos
grieztai nustatytos iki 2012 metuy, kai Lenkijoje bei Ukrainoje vyks Europos futbolo ¢empionatas.
Per EIOP (the Environmental Protection and Infrastructure Operational Programme) programa iki
2013 metu Lenkija planuoja iSleisti 19 milijardy euru i§ ES fondu transporto projektams
igyvendinti. Tai bus didziausia igyvendinta investicija per visa Salies istorija. 2014 — 2020 metais
Lenkija planuoja testi pradétus darbus, teigia Baublys (2008) savo studijoje.

Kaip teigia ,,Ekonomikos ir konsultacijos tyrimy* parengta studija, Lenkija, panaudodama
ES lésas, tikisi rekonstruoti visa Salies transporto sistema. Planuojama didziausias sumas investuoti
1 oro, gelezinkelio, keliu, jury ir vidaus vandenu, kas padés sumazinti Lenkijos atsilikima. Lenkija
tikisi, kad iki 2020 mety jos transporto sistema atitiks labiausiai iSsivys¢iusiu Europos Saliy
transporto sistemuy standartines charakteristikas.

ES struktariniy fondu léSos paskirstytos Salies keliu projektams (58%), geleZinkelio
projektams (25%), miesto vieSajam transportui (10%). Like 7% skirti eismo saugumui, oro ir jary
transporto projektams. Panaudojant EIOP programos lésas tikimasi patiesti 636 km nauju keliy ir
2247 km greitkeliu. Turint tokius iSteklius bei parama Lenkija iSkelé tokius prioritetus:

Transeuropinis tinklas. Prioriteto tikslas yra pagerinti transporto sistemos funkcionavima
Lenkijoje ir tarpregionini susisiekima tobulinant keliy ir oro transporta. Tai sukurty efektyvia
transporto susisiekimo sistema, kuri paspartinty prekyba tarp Lenkijos ir kity Saliu, pagreitinty
regioninés ekonomikos plétra ir padidinty transporto sauguma.

EkologiSkas transportas. Sis prioritetas sickia padidinti ekologisko transporto svarba ir
rinkos dalj. Tikimasi, kad tai padéty padidinti alternatyviu transporto Sakuy, tokiu kaip béginio,
jaru, vidaus vandenu, intermodalinio transporto, populiaruma.

Nacionalinio transporto tinklo ir transporto saugumas. Sis prioritetas yra orientuotas i
saugumo kelivose didinimg ir | transporto paslaugu prieinamuma Lenkijoje ir tarpregioniniy
keliu mastu. Tai paremtu intelektualiu transporto sistemy plétra.

Keliu infrastruktira Lenkijos rytuose. Sis prioriteto tikslas — patobulinti transporto
susisiekima tarp regiony Lenkijos rytuose ir likusia Salies teritorija. Ilgalaikéje perspektyvoje

suplanuota:

A 500 km keliy statyba;
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A 1650 km greitkeliu statyba;

A VieSojo transporto parko atnaujinimas;

A 8 aerouosty modernizacija;

A Prieigos prie juros uostu gerinimas ir uosty infrastrukttros gerinimas;

A Gelezinkeliu infrastrukttiros tobulinimas regionuose (traukiniy ir tramvaju);

A Didesnis saugumas keliuose.

Visa tai leidZia Lenkijai pastoviai kilti pasaulyje logistikos sferoje. Jos gera geografiné
padétis tam priduoda tik pliusy, praskaidréjes pasienio darbas, pastovios investicijos, infrastruktiiros
gerinimas, Valstybin¢ parama keliy transporto sektoriui leido Lenkijai aplenkti Lietuva su jos
giliomis transporto srities tradicijomis ir pretenduoti uZimti pagrindinio Europos logistikos centro

tarp vakary ir ryty Europos vieta.
2.3 Automobiliy transporto sistemos taikomos Lietuvoje

Transportas — viena 1§ labiausiai integruoty 1 Europos rinka Lietuvos ekonomikos Saku,
turinti labai didele reikSme Salies ekonomikai. 2007 metais bendros pajamas uz transporto paslaugas
neskaitant PVM pasieké 16,64 mird. lity. 10,18 mlrd. lity gauta keliy ir gelezinkeliy transporte, per
paskutinius metus augimas 36 %. Jury transporte — 558,4 mln. lity (augimas 10,5 proc.). Kroviniy
tvarkymo, sandéliavimo, logistikos ir su transportu susijusiy agentiry, ekspediciju pajamos sieké
4,64 mlrd. lity (augimas 28,9 proc.). Oro transportas generavo 453,8 min. lity pajamy 2007 metais
(augimas 22,1 proc.) teigia ,,Ekonominés konsultacijos tyrimai® .

Net 29 procentai pajamy transporte generuoja su kroviniy tvarkymu ir sandéliavimu bei
logistika susijusios operacijos. Tai labai reikSmingas skaiCius, rodantis, kad pajamos gaunamos ne
tik uz vezima, kurio procese didzigja dali kasty generuoja importuoti iSkastiniai energetiniai
Saltiniai, bet uz Salyje sukurtas papildomas paslaugas, kur dominuoja nacionaliniai resursai
(zmogiskieji istekliai, infrastruktiira). Démesys kreiptinas, kad transporto ir rySiy dalis bendrosios
pridétinés vertés struktiiroje 2007 metais jau pasieké 13,1 %, o transporto paslaugy eksportas 2007
metais sudaré 6,1 proc. Vertinant nuo 2000 mety, Sis rodiklis iSaugo 1,8 procentinio punkto, kas
sudaro vidutiniSkai po 2,57 procentinio punkto kasmetinj augima. Kitas labai svarbus faktas — tai
kad transporto paslaugy sektoriaus eksportas sudaro 58,8 proc. viso Salies paslaugy eksporto.
Transportas yra apskritai viena i§ nedaugelio $alies tikio $aky, kur eksportas virija importa. Siuo
poZiiriu transportas daro didZiuli indéli maZinant Salies importo—eksporto balanso deficita.
Transporto sektoriaus pajamy augimas, i§ esmés nulemtas natiiriniy jos rodikliy augimu. [vertinus

kroviniy veZimo tendencijas (paveikslas zemiau) jvairiomis transporto ri§imis, pirmiausiai iSryskeéja
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bendras natliriniy apim¢iy augimas, kuri i§ esmés suformuoja did¢jantis kroviniy vezimas keliy
transportu ir gelezinkeliais. (Baublys, 2008)

Dominuojanti transporto rasis pagal vezty kroviniy mase yra keliy transportas.
Visgi reikia atkreipti démesi, kad Lietuvos gelezinkeliais vezami kroviniai yra fiksuojami turint
omenyje mase, tad surenkama gana tiksli statistika. Tuo tarpu duomenys apie keliy transportu
vezamus krovinius pateikiami LR Statistikos departamento i$ tiesu yra antriniai, nes privatus keliu
transporto sektorius nefiksuoja ir nekaupia duomeny apie vezty kroviniyu mase, kaip parodé
interviu su didziausiu Salies keliy veZimo kompaniju vadovybémis. Statistikos departamentas
duomenis surenka vadovaudamasis vezéju uzpildytomis ataskaitomis, nors juose esan¢iu duomeny
tikslumas kelia abejoniu. Tikétina, kad keliu transportu yra veZama daugiau kroviniu, nei pateikia
oficiali statistika. (Rekomendacijos...)

[vertinus santykini keliy transportui ir geleZinkeliams tenkanti kroviniy kieki ir Siy
proporciju tendencijas, matome, kad santykinai didéja geleZinkeliu transporto dalis ir to saskaita
santykinai mazeéja keliy transporto dalis. 2007 metais §i proporcija buvo 51:44. Ypatingas santykio
artéjimas prie vieneto buvo iki 2004 mety, taciau Lietuvai istojus i ES toliau sparciai auga
kroviniu vezimai keliais, tuo tarpu kai vezimo gelezinkeliais augimo tempai (2001-2003 metai)
sulétéjo.

Kadangi didzioji dalis konteineriu vezamu gelezinkeliy transportu yra pakraunami
Klaipédoje isiktrusiuvose terminaluose (KTG, ir Smelté), tai uosto reikSmé Sio tipo
intermodaliniams vezimams plétoti yra esminé. Palyginti su 2000 metais augimas siekia 8 kartus.
Puspriekabiy pakrauty ro-ro budu Klaipédos uoste augimas per analogiska laikotarpi yra 1,9
karto.

Puspriekabés perkraunamos Klaipédos uoste svarbios intermodalumui geleZinkeliais,
nes Saudyklinis traukinys Vikingas, tuomet, kai dar juo buvo gabenamos (nors ir labai mazai)
puspriekabés (su vilkikais) buvo pakraunamos btitent Klaipédos uoste. Vertinant tiek konteinerius,
tiek ir puspriekabes Klaipédos uostas sudaro didziuli potenciala gelezinkeliy intermodalumui
plétoti. Visgi ivertinus konteineriu vezama Lietuvos gelezinkeliais 1§ ir | Klaipédos uosta,
matome, kad jie tesudaro 16 % uoste perkrautu konteineriu. IS to darytina iSvada, kad didZioji dalis
(ne maziau 84 %) konteineriy 1 uostg atvezama ir iSveZzama keliy transportu naudojant vilkikus ir

konteinerines puspriekabes. (Rekomendacijos...) Interviu su KTG ir ,Klaipédos smeltés*
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specialistais atskleidé, kad poreikis vezti konteinerius gelezinkeliais yra didelis, taciau esminé
kliatis — konteineriniy platformy trakumas. Riedmenu deficitas privercia pasitelkti keliu
transporta konteineriams atvezti ir i§vezti. Konteineriy platformu deficitas atsirado dél augancios
konteinerizacijos visame pasaulyje. Kita priezastis, dél ko didzioji dalis konteineriy i§ Klaipédos
uosto iSvezama keliy transportu — kroviniy savininky sprendimai teigia Kauno miesto
skaitmeniniy Zemélapiy parengta ataskaita.

Lietuva taip pat kaip ir jau buvo minéta geroje geografin¢je padétyje. Per ja eina kelios
stambios tranzitinés magistralés, o ju sankirtose yra stambus logistikos mazgai, tai galima matyti i$
sekancio paveikslo.

I$ aptarty teorinéje dalyje tiekimo schemy ir i§ auks$ciau pateikty duomeny galima daryti
iSvada, kad Lietuvoje yra naudojamos visos galimos schemos. Naudojamas jvairus transportas,
intermodaliniai ir ro-ro pervezimai. Taciau kaip ir galima buty nuspéti, daugiausiai yra naudojamas
keliy transportas: ir tranzitiniy biidy ir kaip tarpin¢ grandis tarp jiiry ar oro transporto ir galutinio

gavejo.
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Saltinis: LR susisiekimo ministerija 2007, psl. 115, 8

9 pav. Logistikos mazgy ir keliy Zemélapiai

Kaip ir galima bty nuspéti, stambiy magistraliy susikirtimuose susidaro logistikos mazgai.
Lietuvoje stambiausias yra Kaunas, arba Kauno logistikos centras. Per Kauno sandélius eina
didZiausias kroviniy srautas. Tai galima susieti su tuo, kad Kaunas randasi susikirtimo taske
magistraliy link Kaliningrado srities i§ Baltarusijos ir Europinés magistrales per Lietuva nuo
Lenkijos link Latvijos Via Baltika kelio. Taip pat Kaune, o tiksliau Karmélavoje, yra oro uostas,

kuris nemazai yra naudojamas ir kaip keleivinis oro uostas ir kaip krovininis oro uostas. Auto
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magistrale Kaunas-Klaipéda ir toks pat gelezinkelio keliais sujungia Kaung su jiros uostu, kas
leidzia didinti kroviniy srautus keliaujancius per Kauno terminalus. Atidaryta Kaune laisvoji
ekonomin¢ zona, suteikianti lengvatas terminalams, leido padidinti kroviniy pralaiduma ir pagerinti
muitinés darba (atsidaré papildomas muitinés postas).

Taciau nors Lietuvoje ir didelis pralaidumas, naudojamos visos transporto riisys, pristatymo
schemos, taCiau Lietuva net ir vietiniam vezéjams lieka tranzitine Salimi. Remiantis statistika,
pateikta VKTIL licenzijy dirbti uZsienio rinkose i§duota daugiau nei darbui vidaus rinkoje. Sis faktas
byloja apie perspektyva Lietuvai tapti stipria logistine Salimi, Europos logistikos centru, bei pakilti
bendrame logistikos reitinge. Sis tikslas, neabejotinai, reikalauja protingai apskai¢iuoty kryptingu
investicijy bei racionaliai panaudoty iStekliy.

Toliau darbe bus atlikta PEST ir SSGG analizé bei buvo atlikto tyrimo- interviu su Lietuvos
transporto imoniy vadovais, analizuota ju nuomoné apie esama padéti bei ju id€jos ir pageidavimai

kaip galima biity pagerinti Lietuvos logistikos padéti, kokiy priemoniy imtis.
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3. LIETUVOS KELIY TRANSPORTO RAIDOS PERSPEKTYVOS

Sioje dalyje apzvelgsime numatomo tyrimo plana, numatysime kaip jis bus atlickamas, bus
apzvelgtas problemos iStyrimo lygis, bei jo aktualumas, taip pat bus aptariami pasiekti rezultatai,

atliktos analizés bei pasitilytas Lietuvos logistikos transporto raidos prognostinis modelis.

3.1 Numatomo tyrimo planas
Tyrimo tikslas:

Ivertinus atskiry tyrimo daliy rezultaty duomenis, nustatyti Lietuvos logistikos raidos
tempus ir pagrindines raidos sritis, bei remiantis vidutiniais vystymo(si) rodikliais, sukurti Lietuvos
transporto raidos prognozuojamaji modelj, nustatyti logistikos perspektyvas Lietuvoje.

Tyrimo objektas: Logistikos Lietuvoje perspektyvos

Tyrimui keliami tokie uzdaviniai:

1. nustatyti Lietuvos transporto imoniy ateities planus ir raidos prognozes

2.paanalizuoti Lietuvos transportui ir logistikai jtaka darancius politinius, teisinius,
ekonominius ir socialinius veiksnius

3. atlikti Lietuvos transporto ir logistikos SSGG analizg.

4.nustatyti Lietuvos transporto imonéms neseniai kilusio ekonominio nuosmukio
poveiki.

Tyrimo metodai:

Planuojama atlikti empirinj analitinj kiekybini tyrima. Si tyrimo rasis pasirinkta,
vadovaujantis V.Pruskumi, kadangi tyréjas ne tik apraSo, jvertina, palygina ji dominancius
pozymius, reiSkinio struktiiros elementus, bet ir siekia iSsiaiskinti jy priezastinius rysius. Tyrimas
bus vykdomas keliais etapais, ir bus sudarytas i§ sekanc¢iy daliy:

1. Interviu paémimas i§ Lietuvos transporto imoniy vadovu.

2. Lietuvos keliy transporto PEST analizé.

3. Lietuvos keliy transporto SWOT analizé.

1.1. Interviu bus atlieckamas tiesiogiai, raStu, vadovaujantis i§ anksto parengtu klausimynu.
Tai reiskia, jog klausimai i§ anksto suplanuoti ir standartizuoti nustatytomis atsakymuy
kategorijomis. Visi respondentai gaus tuos pacius klausimus, jie pateikiami ta pacia tvarka ir
standartizuota forma. Anketa bus sudaryta i$ atviry ir uzdary turinio klausimy.

Interviu apklausos generaliné aibé- visos Lietuvos transporto ir logistikos imonés,
iregistruotos ir veikianc¢ios iki 2010 mety pabaigos. Generaling aibg sudaro 5841 imoné. Taciau taip
kaip mes nedarome apklausos, nes pateikiant ja internetu néra visiSkos tikimybeés, kad duomenys

bus patikimi, buvo pasirinktas trumpo interviu biidas duomenims surinkti.
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Su kiekvienu respondentu buvo surengtas susitikimas, per kuri buvo uzduodami klausimai.
Klausimai susieti su jmonés didziu, jos veiklos pokyciais per ekonomine kriz¢ bei pasitlymai ka
pakeisti logistikos srityje Lietuvoje tam, kad pasiekti geresniy rezultaty pasaulio lygiu. Taip pat
apklausos metu gauti duomenys leis nustatyti Lietuvos transporto ir logistikos imoniy padéti
rinkoje, suprasti jy tolimesnés veiklos planus ir raidos perspektyvas.

1.2. PEST analizei atlikti bus imamasi dokumenty analizés, Lietuvos teisés akty analizés,
Lietuvoje leidziamy specializuoty zurnaly analizé. Tikimasi, kad tikslesniam analizés atlikimui
padés anketinés apklausos metu gauti duomenys. Jie leis ivertinti ar politiSkai, jstatymiskai
numatyti poky¢€iai ar tvarka 1§ tiesy suteikia planuoty rezultaty.

1.3. SWOT analizei bus naudojami statistiniy duomeny, anketinés apklausos rezultatai,
literatiiros analizé. Bus stengiamasi suprasti realia logistikos padéti, jos grésmes bei galimybes.

Tyrimo aktualumas:

Lietuvos vidaus rinka yra ganétinai nedidel¢ visumos mastu, taciau pakankamai didelé
vidaus mastu, lyginant ja netgi su kaimyninémis Salimis, todé¢l daugelio ymoniy verslo s€¢kmingumas
priklauso nuo eksporto apimties ir tranzitu per $ali einan¢iy kroviniy srauty. Sis trakumas gali bti
kompensuojamas naudojantis labai palankia Lietuvos geografine padétimi. Lietuvai istojus i
Europos sajunga, prasiplété Europos rinkos, augo importo ir eksporto apimtys, palengvéjo tam tikri
muity, standarty reikalavimai, sutrumpéjo terminai, bei labai svarbus argumentas kad Lietuva yra
Europos sajungos pasienio valstybé su treCiomis valstybémis. Visi Sie faktoriai suteiké Lietuvos
transporto imonéms galimybe vystytis ir plésti savo veikla- nuo paprasto kroviniy gabenimo, iki
kompleksinio jo aptarnavimo, iskaitant visa krovinio logistika. Akivaizdu, kad Lietuvos vezéju
padétis rinkoje buvo gera. Taciau prasidéjus krizei, sumazéjo uzsakymuy skaicius, pakilo mokesciai,
didel¢ dalis imoniy benegaléjo atsiskaityti su kreditoriais ir pasitrauké i§ rinkos. Prie§ prasidedant
krizei, 2008 metais Lietuvoje buvo apie 6200 iregistruoty vezéjuy, taciau krizés sunkumais ju kiekj,
palyginus su 2010 mety duomenimis, sumazino. Nors pagal pateiktus VKTI duomenis didelio
sumaz¢jimo nesimato, taciau daug tikry stipriy transporto imoniy atsisaké savo veiklos, tikry
tarptautiniy vezéju kiekis kurie gali vaziuoti 1 3 Salis (asociacijos Linava nariai ir kandidatai)
sumazgjo apie 10 procentu, ir tai daugelis imoniy dar yra nariai nors paskelbé jau bankrota. Tuo
tarpu kaimyninés Latvijos padétis buvo dar sunkesne, kadangi, Salyje bankrutavo daugiau nei 50
proc. visy vezéju. Sis faktas, i§ dalies labiau padidina Lietuvos konkurencingumo pozicija Baltijos
Saliy rinkoje.

D¢l did¢jancios pasaulinés konkurencijos, siekiant kelti Salies ekonomikos lygi ir vystymo
tempus, skatinant investicijas, didesnius prekiy ir paslaugy mainus, iSkyla logistinés sistemos
svarba. Tod¢l logistinés operacijos ir sandéliavimas gali tapti ta sritimi, kurios optimizavimas leis

aplenkti konkurentus, igyjant Zymesné¢ pranaSuma kasty, laiko, kokybés atzvilgiu. Europos
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transporto sistema turi biiti optimizuota taikant pazangius logistikos sprendimus. Logistika gali
padidinti atskiry transporto rasiy ir jy deriniy naSuma- teigiama Europos Bendrijy komisijos 2006
mety studijoje ,, Krovininio transporto logistika — tvariojo judrumo pagrindas®“. Lietuva, esanti
Ryty ir Vakary Europos sankryzoje, kaip logistikos centras gali tapti patraukliu, pritraukianciu ir
valdanciu tarptautiniy ir vietiniy kroviniy gabenima reguliuojanciu centru.

Sis tyrimas naujas ir vertingas tuo, jog juo stengiamasi, {vertinus pra¢jusiy mety Lietuvos
transporto patirti ir numacius tolimesnés raidos perspektyvas, sudaryti Lietuvos transporto ir
logistikos vystymosi modelj ir tai padaryti ne tik remiantis statistinémis duomenimis, bet paciuy
logisty ir veZéjy nuomone.

Tyrimo naujumas: Vilniaus Gedimino technikos universiteto Transporto institute buvo
atliktas ,,Lietuvos logistikos rinkos analiz¢ ir vieSuyju logistikos centry konkurencingumo regione
tyrimas.*

Andrius Jarzemskis 2004 metais daktaro disertacijoje ,,Logistikos veiksniy jtakos transporto
srauty pasiskirstymui iStyré logistikos veiksniy itaka transporto srauty pasiskirstymui.
Distiliaciniame darbe atlikta mokslininky pateikiamy logistikos veiksniy jtakos transporto srauty
pasiskirstymui koncepcijy analiz€, matematinis veiksniy, lemianc¢iy transporto srauty pasiskirstyma,
modeliavimas ir empirinis tyrimas. Autorius sukiiré kroviniy grupavimo atsizvelgiant i transporto
srauty ypatumus ir logistikos poreikius modeli. Tyrimo metu iSsiaiSkinta, kad pagrindiniai
logistikos veiksniai, nulemiantys transporto srautus Lietuvoje yra produkcijos realizavimo rinky
geografija, jvairiy transporto rasiy magistraliniy mazguy geografija, prekybininky tiekimo kanaly
struktiiros, perspektyviniai miesty plétros planai, trumpiausi keliai, kroviniy tranzito saugumas
politine ir kriminaline prasmémis, galimybé grupuoti skirtingy siuntéju krovinius, nacionalinis
veiksnys.

Gintautas Labanauskas 2010 metais disertacijoje ,Lietuvos sausumos transporto
infrastrukttiros prioritetinés plétros investiciju pagristumo metodinis vertinimas* tyré investiciju {
Lietuvos sausumos transporto infrastruktiiros prioritetini plétros pagristuma. Siame darbe analizuojamos
rizikos, susijusios su atskiromis logistikos dalimis- t.y. { transporta, terminalus, svarba, taCiau
neakcentuojama logistikos investicijy biitinybé, neanalizuojama jos teikiama nauda, nesudaromos ateities
vystymosi prognozes.

Aidas Vasilis Vasiliauskas 2004 metais atliko ,,Kobinuotyjy vezimy Lietuvos teritorija
plétros technologiniy galimybiy“ tyrima, kuriame pagrindini démesi skyré kombinuoto keliy ir
geleZinkelio transporto, kaip vienai i§ transporto sektoriaus tobulinimo kryp¢iy, analizei.

Taigi, ankstesniuose darbuose buvo analizuojamos atskiros, sukonkretintos sausumos ir
keliy transporto padétis ir plétros galimybeés. Taciau nei viename i§ Siy darby nebuvo bandyta

susisteminti ir sukurti ateities Lietuvos logistikos padéties modelio.
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Tyrimo organizavimas:

Tyrimas planuojamas atlikti 2011 mety vasario-balandzio meén. Tyrimas po interviu
apklausos apdorojimo ir literatiiros analizés bus stengiamasi sukurti projekcijos modelj, pasitelkiant
gauta informacija ir duomenimis. Tikimasi, kad tai padés numatyti ir iStirti Lietuvos logistikos

perspektyvas, nustatyti logistikos iSsiplétimo lygi, bei jos galimybes.
3.2 Tyrimo rezultatai

Siame skyriuje bus pateikti apdoroti interviu apklausos ir literatiiros duomenys. Remiantis
jais padarytos Lietuvos transporto sektoriaus SSGG analizé ir PEST analize, bei pateikti ir apzvelgti

patys interviu rezultatai.
3.2.1 SSGG ir PEST analizés

Pradzioje pateiksime SSGG analizés rezultatus, o veliau trumpai juos aptarsime.

Stiprybés Galimybés

e Patogi Lietuvos geografiné padétis: | e Tarptautiné finansiné pagalba transporto
Lietuva yra tranzito tarp Ryty ir Vakary | sektoriaus imonéms
valstybiy $alis. e Logistika ir transporto sektoriy

e Gerai iSvystytas logistikos sandéliy tinklas | reglamentuojanCiy ir su jais susijusiy teisés aktu

e Lietuvoje yra galimybé naudotis visomis tobulinimas
transporto risimis e Transporto verslo ir mokslo bendradarbiavimas

e Didelé Lietuvos logistikos imoniy patirtis * Ekopopnkos pakilimas ) )

o I3¢jimas prie jiiros, neuzSalantis uostas e Logistikos verslo sektoriaus finansavimo salygu
’ pageréjimas

e Valstybés dalyvavimas sprendziant opias
transporto problemas

e Nauju verslo partneriy pritraukimas, marsruty

plétimas
Silpnybés Grésmés

e Lietuvos rinka palyginti su kitomis e Giléjanti ekonominé krizé¢, imoniy bankrotas

Europos Salimis yra pakankamai maza e Kaimyniniy $aliy- Rusijos, Lenkijos ir kity-
e Ekonominé krizé sunkiai atsiliep¢ Salies konkurencija

gyventojy perkamajai galiai ir verslui e Transporto ir logistikos verslui nepalankiy
e Nesukurta efektyvi finansinés paramos istatymy priémimas

teikimo praktika e Muity, akcizy didéjimas ir reikalavimy
e Jauciamas (vairaus lygio profesionaliy sugrieztinimas

transporto darbuotojy stygius e [monéms iSduodamy leidimy sumazéjimas
e Aukstos naftos produkty kainos, e Politinés situacijos Salyje nestabilumas

salygotos monopolinés Mazeikiy naftos

politikos

e Nepalanki valstybés politika

Ar stiprybés leis panaudoti palankias galimybes?
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J Didel¢ Lietuvos transporto imoniy patirtis gali leisti pritraukti naujus partnerius, plésti
marsrutus ir veiklos geografija.

o Didelé Lietuvos logistikos imoniy patirtis gali padéti bendradarbiauti logistikos verslo
sektoriui ir mokslo sri¢iai, taip iveikiant profesionaly stygiaus silpnybe.

o Gerai iSvystytas logistikos sandéliy tinklas gali padéti pritraukti uzsienio partneriy

investicijas { musy $alj, saugoti uzsienio partneriy krovinius ir taip gauti papildomy pajamy.

Ar stiprybés padés iSvengti grésmiy?

. Patogi Lietuvos geografiné padétis, iS¢jimas prie jiros ir didelé Lietuvos imoniy
patirtis gali leisti konkuruoti su kaimyniniy Saliy Rusijos, Lenkijos teikiamomis transporto
paslaugomis, o tai, kad misy Salis tampa tranzitine pakeliui link Rusijos tai priduoda
papildomy galimybiy ir stiprybiy konkuruojant su kitomis Salimis, nes ju veZami kroviniai
»huséda® miisy sandeliuose. Pas mus Salyje galima naudotis visomis transporto rasimis ir
kombinuotu transportu, ir tai leidzia praplésti teikiamy paslaugy spektra ir tai priduoda

didesniy privalumy prie§ kaimynus, tokiy kaip Baltarusija.

Ar silpnybés netrukdys panaudoti palankias galimybes?

. Maza Lietuvos rinka gali sutrukdyti naujy verslo partneriy ir investicijy pritraukimui,
stabdo ekonomikos pakilima ir apsunkina finansinés paramos gavimo galimybes.

. Nepalanki valstybés politika nepadés valstybiniu lygmeniu spresti opias problemas.

. Aukstos kuro kainos stabdo ekonomikos kilima. Neefektyvi iSores politika ir
neveiksmingas susisiekimo ministerijos darbas stabdo Lietuvos kaip Europos logistikos

centro vystyma.

Ar silpnybés netrukdys iSvengti grésmiy?

° Aukstos kuro kainos apsunkina krizés disbalansuota transporto imoniy padéti.

o Ekonominé krizé ir profesionaliy darbuotojy stygius gali nepelnyti konkurencinio
pranaSumo prie$ kaimynines Salis.

. Nepalanki valstybés politine situacija gali privesti prie muity, akcizy padidéjimo ir
reikalavimy sugrieZtinimo.

J Finansavimo sistemos nebuvimas gali privesti prie imoniy bankroto ir neskatins
transporto srities plétros. Apsunkintas finansavimas neduoda gerai vystytis logistikos sferai.
Reikia valstybinés paramos, kaip finansinés taip ir politinés, ginant logisty teises

tarptautinéje arenoje.
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Taigi nustate Lietuvos logistikos stipribes, silpnybes, grésmes ir galimybes reikia aptarti
koki poveiki Lietuvos logistikai daro aplinkos, tokios kaip politiné, teisin¢, ekonoiné bei socialiné-
kulturine, technologiné aplinkos, kitaip tariant atlikti PEST analizg, kurios rezultatai pateikti
Zemiau.

Politiné-teisiné aplinka:

A Valstybés tarnautojai nedalyvauja transporto ir logistikos problemy sprendime

A Narysté ES suteikia naujas verslo galimybes ir lengvatas,

A Transporto veikla grieztai reglamentuojama teisés akty ir normatyvy, nurodanciy

tokius reikalavimus kaip vairuotojo darbo laikas, pertrauky daznumas ir trukme, vaziavimo

per valstybes apribojimas ir kiti.

A Politiné valstybés padétis ir pozicija tam tikry valstybiy ir jvykiy pasaulyje atzvilgiu

tiesiogiai atsiliepia transporto srityje dirban¢iy imoniy veiklai.

A Logistikos imoniy veiklai reikia gauti daugelj leidimy bei jos veikla reglamentuoja

daugelis teisés akty ir konvencijy, tokiu kaip CMR - tarptauting perveZimo taisykliy

konvencija, AETR konvencija reglamentuojanti vairuotojo darbo-poilsio rezima kuris
tiesiogiai itakoja logistikos imoniy veiklai, TIR muitinés konvencija, ADR teisés aktai
reglamentuojantys pavojingy kroviniy vezima ir kitos.

A Vizos ir kiti niuansai, kurie daro jtaka kroviniy pervezimui.

Ekonominé aplinka:
A Didelé transporto jmoniy dalis dirba ant nuostolio ribos;
A Krizés metu bankai sustabdé kredity iSdavima ir/arba sugrieztino kreditavimo ir
lizingavimo salygas;
A Naftos produkty kainy Suoliai sukelia neigiamus padarinius transporto ir logistikos
verslui.
A Skirtingi muitai ir jy didZiai uz ES riby

A Darbo jégos trukumai ir migracija.

Socialiné-kultiriné aplinka:

Lietuvoje yra pakankamai Zemas pragyvenimo lygis;
Lietuvoje aukstas bedarbystés lygis;

Maza daugumos Lietuvos gyventojy perkamoji galia;
Lietuvoje aukstas emigracijos lygis;

Transporto ir logistikos srityje triksta profesionaliy darbuotojy;

A

Salyje néra igplétota verslo etikos sistema;
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A Lietuvos zmoniy prioritetai transporto priemoniy markéms yra teikiamos pasaulinéms
lengvyju masiny lyderiams (Mercedes ir Volvo)

A Pagrindinés vezimo priemonés yra tentinés puspriekabés iki 94m3 ir refreziratoriai,
tuo tarpu konteineriai ir cisternos sudaro bendrai 6 proc. Salies parko kas rodo kad keliy
transporte Siai pervezimo sferai néra aktualus, tai kombinuotas transportas nelabai

populiarus tarp Lietuvos vezeju.

Technologiné aplinka:

Imoniy diegiamos technologijos ir inovacijos pakelia imoniy konkurencinguma savo srityje
todel imonés pasitelkia naujausias technologijas.

»  Naujos technologijos sparciai diegiamos transporto srityje: navigacinés sistemos, GPS

palydovinés steb¢jimo sistemos, ir pan. Kol kas yra dvi veikiancios palydovinés navigacijos

sistemos: JAV — Global Positioning System (GPS) ir Rusijos GLObal Navigation Satellite

System (GLONASS). Sios sistemos yra pastoviai atnaujinamos, kad atitikty kylandius

patikimumo reikalavimus. Palydovinés navigacijos satelitai be perstojo siuncia laiko ir

atstumo informacija skriedami aplink Zemg tikslia orbita. Palydovinés navigacijos imtuvai
panaudoja Sita informacija nustatyti koordinates. Palygindamas signalo siuntimo laikus,
imtuvas apskaiciuoja atstumga iki palydovo. Pasinaudodamas atstumu iki kiekvieno i§ trijy

(ar daugiau) palydovy imtuvas nustato savo koordinates. Pasinaudodamas S§iais atstumo

matavimais, imtuvas gali matuoti greitj, kelionés laika, kelionés atstuma, aukstj (vir$ jiiros

lygio)

»  Nauju skaitmeniniy tachografy naudojimas kuris padeda geriau kontroliuoti darbo-

poilsio rezima, kas padeda pakelti sauguma keliuose. Tam, kad gauti kortele naudotis

skaitmeniniu tachografu vairuotojui reikia pateikti daug dokumentu. Korteléje saugomi visi
vairuotojo duomenys.

»  Daugumo Lietuvos transporto imoniy parkas sudarytas i§ naujo tipo automobiliy,

atitinkan¢iy naujus ekologinius reikalavimus, su elektroniniais tachografais ir pan.

»  Logistikos sandéliai jrengti naujausiomis nuskaitymo technologijomis, kodavimo

technika, krovimo ir sandéliavimo technika, kuri maksimaliai greitai ir efektyviai leidzia

vykdyti krovimo ir sandéliavimo darbus, naudojant maziau laiko.

Kaip galima pastebéti i§ pateikty analiziy Lietuvos logistikos jmonés turi beveik visus
privalumus veikti labai konkurencingai pasaulio ir ypa¢ Europos lygyje. Panaudojant savo
geografine padétj, senas logistikos tradicijas, naujausias technologijas biity galima pasiekti geresniy
rezultaty, bendrai priimtos ir ratifikuotos konvencijos ir kita, viskas lyg ir Lietuvos teigiamos pusés,

taiau misy infrastruktiira, miisy politiné padeétis ir nuostatos stabdo Lietuvos, kaip logistikos
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centro plétra. Toliau bus pateikti Lietuvos transporto imoniy interviu apklausos rezultatai tam, kad
i§ praktinés pusés pamatyti kas trukdo Lietuvai vystyti savo logistinés pusés — pristatymo keliy

transportu vystyma.
3.2.2 Interviu rezultaty interpretavimas

2011 mety kovo-balandzio ménesiais buvo atliktas kiekybinis tyrimas- interviu apklausa.

Tyrimo metu duomenys buvo gauti tiesioginio ir netiesioginio struktiiruoto standartizuoto
interviu metu. Tyrimo eigoje buvo apklausti tarpininkai, transporto imonés ir logistikos imonés.

Didzioji tiriamyjy imoniy dalis yra stambios transporto imonés, kurios disponuoja didesniu
nei 16 automobiliy parku ir priklauso Kauno Vezéjy Klubui. Tai susiformavusi daugiau nei pries 10
mety ne pelno siekianti organizacija kuri vienija 34 transporto jmones Kauno regione ir kurie
pasitelké Kaune vir§ 60 proc. automobiliy parko ir Lietuvos masty daugiau negu 10 proc. visy
transporto priemoniy.

Tyrimu buvo siekiama nustatyti kaip keitési Siy ymoniy padétis isigaléjus ekonominei krizei.
Tyrimo metu nustatyta, kad bendras ekonomikos lygos nuosmukis stipriai atsiliepé¢ imoniy padéciai
ir pakoregavo ju darba: ivyko pokyciai automobiliy parko, personalo, iSlaidy srityse.Tai galima

matyti i$ sekancio paveikslélio:

B padidejo klienty skolos
B sumazéjo
gabenamuy/sandéliuojamy
kroviniy kiekis
padidéjo jmonés skolos
B padidéjo darbo su Ryty
Europos Salimis srautai
B cadidéjo darbo su Vakary
Europos Salimis srautai
B kita

B krizé neturéjo jtakos

Saltinis: Sudaryta autoriaus pagal interviu duomenys

10 pav. Ekonominés krizés atsiliepimas logistiniy jmoniy verslui
Daug respondenty pazyméjo, kad sunkmeciu sumazéjo gabenamy kroviniy kiekis,
logistinése imonése atitinkamai sumazéjo sandéliuojamy kroviniy apimtys. Visy tipy imoniy
atstovai pazyméjo, jog padidéjo imoniy skolos ir klienty isiskolinimai, iSaugo ilgalaikiai,

isiskolinimai. Taip pat galima pastebéti, kad respondentai pazyméjo veiklos plétra, tai yra didino
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darba su ryty ir vakary Europa, priklausomai nuo to kur surado patikimy partneriy, tam kad
sumazinti krizés poveiki.

Tyrimas parodé¢, kad dauguma imoniy, siekdamos islikti rinkoje émési keliy priemoniy:

o visy pirma jos sumazino automobiliy parka — t.y. atsisaké dalies krovininiy masiny.

Kadangi transporto srityje dauguma automobiliy priklauso bankams, o vezéjai moka pagal

lizingo sutartis, masiny grazinimas leido sumazinti iSlaidas kurui, remontui, lizingavimui.

Tuo labiau tai svarbus Zingsnis, jeigu kroviniy trilkumas neleidzia minétiems automobiliams

nuolat generuoti pajamuy.

° visy antra, imonés, ir tos, kurios nesinaudoja krovininiais automobiliais, telkés

pastangas kaSty optimizavimui.

. dalis vezéju, siekdama padidinti apyvartiniy 1€Sy srautus, éme¢ paskolas banke.

° sandéliavimu besiver¢ian€ios imonés sumazino sandéliavimui skirta plota, pristabdé

naujy sandéliy statyba ar atsisaké ju nuomos.

Neliko nepastebétas ir personalo klausimas: sumazéjus darbo apimtims, dalis imoniy buvo
priverstos atliesti iki 5 proc. darbuotojuy, palyginus su darbuotoju skai¢iumi iki 2008 mety. Tik
keliose, mazoje dalyje 1§ visy tyrinéty, imonése darbuotojy skaicius liko nepakites.

Dauguma respondenty teigia jauCiantys rinkos atsigavima, nes, anot juy, padaugejo darbo:
nepaisant jtemptu tarptautines politikos klausimu, palaipsniui stabilizuojasi gabenamu kroviniu
kiekis, sandeliai vél pildosi, griztama prie pastoviuy kontrakty. Daugiau negu puse vezéju pasisako,
jog rinkos atsigavimas pastebimas nuo 2010 mety II pusmecio. Tai galima susieti su tuo, kad
panasiu metu laikoma pasaulio krizés atoslugis, taip pat pra¢jusiy mety antrasis pusmetis buvo
s¢kmingesnis ir daugelio vez¢jy aktualiai, kroviniu srautu atzvilgiu, Saliai Rusijai. Sumazéjes krizés
poveikis atgaivino Rusijos rinka ir kroviniy srautai | Rusija padidéjo. Taip pat visi vezéjai
pazymejo, kad atsigavima pajauté darbo padidéjimu ir frachty, tai yra kainy uz pervezima
padidéjimy.

Taip pat, respondentams buvo uzduotas klausimas, kuris mano manymu yra pagrindinis
Sioje apklausoje: Kokie valstybés veiksniai galéty skatinti transporto ir logistikos verslo vystymasi.
Rezultatai pateikti sekanciame paveikslélyje. Tyrimo respondentai viliasi, kad kuro akcizy
mazinimas ir palanki valstybés tarptautiné politika, ir palanki politika su kaimyninémis Salimis
turéty teigiamos jtakos logistikos ir transporto verslo plétrai. Svarbiais veiksniais taip pat laikoma
logistikos veiklos plétra skatinancios teisinés bazés sukiirimas, tai reiskia, kad transporto ir

lobistinés imonés biity paremtos istatymiskai, o ne tik nesty ,,duokle* valstybei.
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B kuro akcizy maZinimas

B palanki alies tarptautine
politika logistikos verslui

palanki politika kainyniniy
Saliy atzvilgiu

B logistikos verslo plétrg
skatinanti teising baze

B calanki muity politika

B logistikos paramos programu,
fonduy ir projekty steigimas
Europos mastu

B kroviniy srauty didinimas

B kita

Saltinis: Sudaryta autoriaus pagal interviu duomenis
11 pav. Valstybés veiksniai kurie galéty skatinti transporto ir logistikos verslo
vystymasi

Kalbant apie kuro akcizo maZinima, galima biity padaryti valstybés remiamas kainas, panaSiai kaip
remiamas zemés tkis, tai paskatinty vezéjus piltis kura Lietuvoje tuo paciu padidinant valstybés
biudzeta. Akciza galima sumazinti taip pat naudojant dal; biokuro, kas leisty nenusizengti ES
iSkeltoms salygoms, arba jtvirtinti antkaini uz dyzeling kuro kolon¢léms. Turédami dideli naftos
perdirbimo fabrika galétume sumazinti kainas dyzelinui ir tuo paciu paremti transporto ymones.

Sukiirus gera teising baze bei jvedus lengvatas logistams, Lietuva galéty pasiekti geresniy
rezultaty pasaulio ir Europos mastu, o pagerinus santykius su kaimyninémis Salimis galétu pagerinti
ne tik transporto sektoriaus, bet ir gamybininky padéti, leisdami didinti pardavimus su tomis
Salimis. Kalbant apie muity politika ir muitinés darba, Lietuva yra labai blogoje padétyje dél to, kad
misy muiting leidzia ,,skandinti* didelj kiekij kroviniy. ir kaimyninéms Salims nors didesne m pagal
ploti toli iki tokiu ,,gery rezultaty™ todél vezéjai pasisako uz teisinga muity politika ir skaidry
muitinés darba.

Visa tai rodo, kad Lietuvos logistikos imonés supranta LPI sudedamyjy daliy didinimo
aktualuma ir tai pabrézia. Sio tyrimo rezultatai patvirtina, jog Lietuvos LPI galima pagerinti per
darnia logistikos imoniy plétra. Prioritetinis vez&jy pageidavimas biity kuro akcizy mazinimas, kuris
pagerinty Lietuvos ekonoming padéti, nes vezéjai piltysi kurg Lietuvoje, o ne kaimyninése Salyse.
Antra, akcizy mazinimas galimas imonéms naudojant biokura. O biologinio kuro naudojimas savo
ruoZtu salygoty ekologinio lygmens darnaus vystymosi galimybes.

Paskutiniuoju interviu klausimu buvo siekiama suZinoti kokias verslo perspektyvas
Lietuvoje mato $ios imonés. Pastebétina, kad didzioji dalis respondenty pazymejo verslo plétimo i

uzsienio Salis varianta. Jie svarstyty galimybg didinti savo bazes uZsienyje, kur logistikos
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iSsivystymas yra geresnis bet ne Lietuvoje. Tokie planai aiSkiai byloja apie kapitalo plaukimo i§
Lietuvos gésmg.

Tolimesnéje dalyje pateikiamas prognostinis modelis, kuris padéty Lietuvai pakelti LPI
rodiklj, bei ne tik pasiekti geresniy rezultaty Europoje, iSvengti kapitalo judéjimo i§ Lietuvos ir

pritraukti uzsienio kapitala i Lietuva.
3.3 Lietuvos transporto raidos prognostinis modelis

Remiantis atliktomis analizémis ir pateiktais duomenimis pabandysime apibendrinti gautus
duomenys suformuluojant prognostini Lietuvos logistikos modelj, kuris leistu sugrupuoti aspektus

kurie reikalingi geram logistikos vystymui ir LPI reitingo pakélimui.

Modelis atrodyty taip:
- — pristatymas » - i
SALIES ISTEKLIAI SALIES IR UZSIENIQ | Pristatymas NAUDOTOJAI
. ﬁ . . —
Zaliavos, tiekéjai . PRAMONES SAKA logistika
logistika

L L S

PRIEMONES

T

Ekonominés Politinés-teisinés Technologinés Socialinés
| [ [ [
kuro akcizy racionaliai suderinta infrastruktiiros infrastruktiiros
mazinimas muity politika plétra gerinimas
| | | |
finansiné parama palanki salies inovacijy naujy
i$ valstybés 1ésy politika tarptautinéje diegimas | specialisty
arenoje logistikos srit} rengimas
| | aukstosiose
komerciniy banky - - mokyklose
politikos skaidrus muitinés
logistikos imoniy darbas |
atzvilgiu darbo viety
kairimas per
logistikos
centry statyma

Saltinis: sudaryta autoriaus

12 pav. Lietuvos transporto raidos modelis

Modelio gairés sudaro pats gaminio kelias kur akivaizdZiai matosi logistikos vieta sukuriant
preke. Tai i§ pagrindo paimtas prekés pristatymas arba sandéliavimas tarpinése grandyse. Antra

modelio dalis susiformuoja i§ veiksniy kurie daro tiesiogine itaka logistikai Lietuvoje, tai politine-
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teisine, ekonomine, technologine, socialine aplinkos. Kiekvienai aplinkai yra pasiiilyti aspektai
geram logistikos vystymuisi. Aptarkime kiekviena.

Ekonominés priemonés. Dideli inasa i Lietuvos logistikos vystymasi inesty kuro akcizy
mazinimas. Tai pagerinty ne tik vezéju padéti, bet ir padidinty inasa i valstybés biudzeta, dél to, kad
Lietuvoje biity pilamasi daugiau kuro. Tai galima pasiekti per biokuro naudojima, antkainio
sureguliavima ir sumazinima. Antras pasiiilymas yra skirti finansing parama logistikos sriciai, bei
leisti naudotis arba sukurti galimybes naudotis ES fondo ir kity fondy 1éSomis bei parama. Tai
taipogi skatinty vezéjy versla, padétuy pagerinti ekonoming padéti, atnaujinti automobiliu parka,
padidinty ekologiSkumo rodiklius ir taip pat dar pagerinty punktualumo rodiklius. Dar vienas labai
svarbus aspektas yra komerciniy banky politikos keitimas logistiniy imoniy atzvilgiu. Daugelis
transporto priemoniy yra imamos i§simokétinai, lizingo biidu. Paskutiniu mety bankai pradéjo keisti
savo politika, atsizvelgti { prognozes, mazinti salygas lizingui, juk jeigu kroviniy srautai padidés,
mes neturésime transporto priemoniy su kuo apdoroti tuos srautus ir leisime kity valstybiy vezéjams
ir logistams uzdirbti pinigy 1§ miisy geografinés padéties.

Politinés-teisinés priemonés. Labai svarbu yra sureguliuoti miisy muitinés darba. Lietuva
turi ES ribas su tre¢iomis Salimis Lietuvoje yra didelis kroviniy ,,skandinimas®, kontrabanda,
kroviniai neatsekami ir dél to misy LPI stipriai maZinamas. Neskaidrus muitinés darbas — didelis
nuostolis Lietuvos kaip Europos logistikos centro pozicijai. Lietuvai truksta gerai suderintos ir
palankios muity politikos. Taciau patiems Lietuvos vezé¢jams daro labai didele neigiama itaka
darbui — nestabili ir nepalanki verslui Salies tarptauting politika ir politika su kaimyninémis Salimis.
Lietuva v¢l nesinaudoja savo geografine padétimi. Didelé eksporto dalis tenka tre¢iom Salim, o
politikos veiksniai apsunkina padéti ir dél to neduoda didinti eksporto. Pavyzdziui Lietuva
uzpirkin¢ja dujas Rusijoje didesnémis kainomis, negu Vokietija arba Lenkija. Kodél? Juk per
Lietuva ¢€jo tranzity dujos, uzdar¢ Ignalinos atoming elektring, mes pirksime elektra pas misu
kaimynus Baltarusija ir Rusija. Neigiama politika Situo atzvilgiu jtakoja ir vezéju ir logisty padét; ir
versla. Lietuva negauna pakankamai leidimy, Lietuvos vez¢jams vis sunkiau kirsti pasieni, visur yra
stabdomi, dél to kad Lietuva iki $iol neturi atnaujinusi 1993 mety sutarties, kuri reglamentuoty
pervezimy tipus. Visa Salies politika itakoja logistikos versla kaip tiesiogiai taip ir netiesiogiai.

Technologinés priemonés. Lietuvai reikia tiesti, atnaujinti ir platinti kelius, ypac
pagrindinius tranzitinius einan¢ius per Lietuva. Kokybiskai ir protingai naudoti léSas. Gilinti
Klaipédos uosta, pagerinti transporto kontrolg, sudaryti pramonines zonas, tam, kad visa pramone
biity susitelkusi vienoje vietoje, o tam reikia lengvaty pramonei. Pakelti logistiniy centry kokybg.
[rengti naujomis technologijomis, pagerinti siunty imoniy ir paSto darba. Pagerinti salygas vystyti
oro siuntoms ir oro kroviniy bei keleiviy gabenimui. [vesti lengvata tarptautinéms imonéms ir

logistinéms imonéms, kurios nori investuoti i Lietuvos versla ir infrastruktiira.

55



Socialinés priemonés. Lietuvai gerinant infrastruktiira $alyje, automatiSkai atsirasty naujos
darbo vietos. Reikia taip pat gerinti Salies iSsilavinima: kurti naujas programas aukstosiose
mokyklose, tam kad jaunieji verslininkai galéty kurti savo versla prognozuojant savo ateiti, bent jau

minimaliai.
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ISVADOS

A Logistika - tai transportavimo, sandéliavimo ir kity materialiniy ir
nematerialiniy operaciju valdymas, planavimas ir organizavimas nuo Zzaliavy ir
medziagy isigijimo iki pristatymo gamybos imonei, vidinés gamybinés zaliavos ir
medziagy bei pusfabrikaciy perdirbimo, gatavos produkcijos, atitinkancios jo
interesus ir reikalavimus, pristatymo vartotojui, taip pat reikiamos informacijos
perdavimas, saugojimas, sandéliavimas ir apdorojimas, sukuriant papildoma

ekonoming nauda bendradarbiavime.

A Logistikoje gali biiti naudojamose kelios technologinés pristatymo
schemos- su tarpiném grandim kur prekés perkraunamos, keiCiama transporto
priemong, arba jos tiesiog sandéliuojamos; ir tiesiogines, nuo siunt¢jo iki gavejo.
Schemos pasirinkimas priklauso nuo kroviniy ypatumuy bei atstumo tarp siuntéjo ir

gavejo.

A Paskirstymo schemose naudojamos {vairios transporto rasys: oro,
vandens, upiy, gelezinkelio bei keliu transportas. Lietuvai yra aktualiausias keliy

transportas.

A Vezimas keliy transportu yra sudétingas procesas reikalaujantis ziniy
vairiuose tarptautinés aktuose ir konvencijose, dokumentinio pasiruo$imo bei didelé
atsakomybé vezant krovinius. Lietuvoje keliy transporto veikla reguliuoja Valstybiné

Keliy Transporto Inspekcija.

A Pasaulio bankas tyrimo duomenimis, i§ 155 S$aliy, pagal logistikos
indeksa Lietuva dabar yra 45 vietoje. Per 3 metus pakilo per 9 pozicijas, bet jos vieta,

yra blogiausia Baltijos Salyse.

A Norint pakelti Lietuvos vieta LPI reitinge, bei tapti Europos logistikos
centry, tuo paciu pasinaudojant savo gera geografine padétimi, reikia atlikti permainas

pagal visus veiksnius: politinius, ekonominius, teisinius, socialinius, technologinius.

A Pateiktos transporto ir logistikos imoniy vadovy nuomonés bei
analizuota pasaulio banko informacija leidzia pasitlyti jvykdyti tokias prielaidas
Europos keliy logistikos centro formavimui, kaip kuro akcizy maZinimas, geros

teisinés bazés parengimas, muitinés darbo pagerinimas, infrastruktiiros plétojimas ir
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inovacijy diegimas. Darbe pasitilytas modelis gali padéti iSspresti esamus sunkumus ir

padéti Lietuvai tapti gera konkurencinga logistikos valstybe.
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SEMESKO, Viadeslav. (2011) Logistics perspective in Lithuania on the basis of road

transport. Kaunas: Kaunas Faculty of Humanities, Vilnius University. 67 p.

SUMMARY

Lithuania has a very good geographical position as it is located between the Eastern and the
Western Europe. Moreover, it has relatively old transportation traditions. Sometimes headlines or
phrases that Lithuania is or can become the logistics centre in Europe can be seen in various
magazines. With correct use of knowledge, transportation traditions and geographical location this
target can be achieved; however, the latest data from the World Bank on the level of logistics in
various countries reveal that Lithuania occupies the last position compared with its neighbours
Latvia, Estonia or Poland. Thus, the aim of the following thesis is to present the model of
development of road logistics based to the road transport because experience in this area in
Lithuania is the highest, leading back to the years of the independence restoration.

The object of the work: the element of logistics distribution chain — transport.

The following tasks were set to achieve the aim:

1. To describe the concept of logistics and define its place in the economic system,;

2. To present transport systems in logistics and compare them;

3. To carry out comparative analysis of technological transportation schemes and
determine which of them is the best suitable;

4. To present the types of freight transport, highlight their strengths and weaknesses,
and determine the best one for Lithuania;

5. To examine the procedure of road transport activities and transport management in
our country;

6. To carry out the analysis of Lithuanian LPI and to determine Lithuania‘s strengths
and weaknesses in logistics;

7. To create a model referring to proposals on how to improve the level of logistics in
Lithuania.

The following thesis consists of three parts: theoretical, analytical and research. Theoretical
part discloses the concept of logistics and its importance in manufacturing products and our daily
life; presents and describes technological distribution and delivery schemes; describes all modes of
transport, their advantages and disadvantages, and determines the one the most popular in Lithuania
— the road transport. The procedure of cargo transportation by roads and road management (SRTI
review related to road transportation) are presented. The analytical part overviews the important

logistics indicator of LPI and Lithuania‘s position in global transportation referring to this indicator.
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It also presents information about our neighbours (Poland, Latvia and Belarus), their experience and
forecasts in the area of logistics, as well as reviews logistics situation in Lithuania, popular
transportations in our country, logistics centres, and explains why there is a possibility for Lithuania
to become the European logistics centre. The part of research results provides SWOT and PEST
analyses, results of the poll carried out with the leaders of logistics companies. It also presents the
created prognostic model of Lithuanian transport logistics differentiating four factors: political,
economical, technological and social, which would help Lithuania to become a competitive
European logistics centre.

The thesis consists of 51 pages, 12 schemes and 6 tables. 38 scientific and 20 information
sources were used.

The key words: transport, logistics, development, logistics index.
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