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SANTRAUKA

Visuomené yra nuolatiniy pokyc¢iy procese. Keiciasi jvairis gyvenimo aspektai, o
tarp ju delinkvencija ir $vietimas. Sios dvi sritys yra tampriai susije. Vaikas didZiaja laiko dali
praleidzia mokykloje. Mokykla yra institucija, kuri nustato savas taisykles, kuriy privalu laikytis.
Pastaryjy taisykliy pazeidimas yra delinkventinis aktas, o ji padargs asmuo - delinkventas.

XX a. septintajame deSimtmetyje gimé nauja kritiné kriminologijos mokykla, kuri
akcentavo ne elgesi, bet kriminalinius apibrézimus bei ju kilme, taikyma. Vienas ryskiausiy
kritinés kriminologijos atstovy R. Quinney i§vysté socialinés nusikaltimy tikroves teorija, kurioje
kompleksiskai tiriama deviacija naujosios perspektyvos rémuose. Si teorija ypaé tinka
delinkvencijos mokykloje tyrimams, kadangi akcentuoja galia, taisykles, kurios glaudziai siejasi su
mokyklos vidaus taisyklémis, o kartu ir su delinkvencija bei delinkventais mokyklose.

Visgi, mokykla néra statiSka, ji nuolat kinta. Per pora pastaryju deSimtmeciy
pastebima, jog Lietuvos Svietimo sistema yra keiiama i kvazi rinka, kurios atsiradima paskatino
naujosios vieSosios vadybos principy diegimas — konkurencija, orientacija i rezultata ir kitus. Visa
tai pakeit¢ mokyklos veikla, o tame tarpe ir vidaus taisykliy praktikas.

Empirinis tyrimas atskleidé, jog nors mokykloje yra kuriamos naujos taisyklés, taciau
procesas yra labai formalus, o naujasis mokyklos modelis lemia tai, jog taisyklés néra taikomos,

elgesio modeliai nevystomi. Taigi, galima teigti, jog mokykloje vysta delinkventy dekonstravimas.



SUMMARY

The society is continuously changing. Different aspects of life change, including
delinquency and education. These two fields are closely related. Children spend most of their time
at schools. Schools are specific institutions that establish their own rules, which must be followed.
Breach of these rules is considered to be a delinquent act and the person who breaches these rules
is considered to be a delinquent.

In the 7th decade of the 20th century, a new critical criminology school was
developed, stressing not the behavior itself but criminal definitions and their origins, application.
One of the most prominent representatives of critical criminology - R. Quinney - developed the
theory of social reality of crime; in this theory, he complexly studied deviation in the frames of the
new perspective. This theory is extremely applicable for researching delinquency at schools, since
it emphasises power, rules, closely related to the internal rules of schools and delinquency bei
delinquents in schools.

However, a school is not a static institution, it is going through constant changes.
During the past few decades, Lithuanian education system has undergone specific changes too and
is being transformed into a quasi — market. These changes were stimulated by the installation of
the new public market principles — competition, orientation to the results, etc. All these factors
have changed the schools work too, including the internal rules.

Empirical study revealed that even though new internal rules are being installed at
schools, this process is a very formal one and the new school model determines that rules are not
applied and the models of behavior are not developed. Thus, it can be stated that deconstration of

delinqunet is taking place at schools.



[VADAS

Siuolaikinéje visuomenéje egzistuoja daug socialiniy problemy, viena i§ ju —
delinkvencija arba nepilnamec¢iy daromi socialiniy normy pazeidimai. Delinkvencija neigiamai
veikia vaiko socializacijos procesa, o tai savo ruoztu turi jtakos likusiam asmens gyvenimui ir
visuomenei. Vaiko asmenybé formuojasi ivairiose aplinkose. Bene daugiausiai laiko vaikas nuo
septyniy mety praleidzia mokykloje. Tai institucija, kurios tikslas - ivairiapusis vaiko lavinimas ir
socialiniy normy diegimas, elgesio pagal jas formavimas. Bitent kokybiska ir efektyvi mokyklos
veikla gali sumazinti delinkvencijos lygi Salyje.

Mokykloje daZznai bandoma sukurti visuomenés modelj, taigi yra nustatomos
taisyklés, kuriy privalo laikytis visi. Biitent elgesio ir tvarkos taisykliy nustatymas yra vienas i$
biidy diegti socialines normas besiformuojan¢iai asmenybei bei kontroliuoti mokiniy elgesi.
Delinkvencija yra jvairiy nustatyty normy paZeidimas, tame tarpe ir mokyklos vidaus tvarkos
taisykliy pazeidimas. Mokiniai, pazeide S$ias taisykles, tampa delinkventais. Taigi, mokykla
kurdama vidaus tvarkos taisykles gali paskatinti delinkventy atsiradima. Visgi, mokyklos taisykliu
nustatymas savaime delinkventy nesukuria. Biitinas ir ju taikymas.

Kriminologijoje XX a. septintajame deSimtmetyje kaip atsakas i vykstanCius
reiSkinius visuomenéje — kara, demonstracijas, selektyvu teisés taikyma ir pan., susiformavo
kritinés kriminologijos mokykla, kurios démesys nukrypo i ne i elgesio, o 1 normy kilmés, kiirimo,
taikymo analizg. Ypac akcentuojama pliuralistiné visuomenés prigimtis, interesy konfliktas bei
galia. Nusikaltimas kritinés kriminologijos rémuose buvo aiSkinamas kaip skirtingos galios
visuomen¢je refleksija, o pagrindine mintimi galima jvardinti R. Quinney teigini — nusikaltimas
yra konstruktas (Quinney, R., 2008, p. 23), t. y. elgesys ar asmuo tampa nusikaltéliu, kuomet
turintys galia ji jvardina kaip toki. Si perspektyva akcentuoja normas, interesus, galia. Mokykla yra
viena ty institucijy, kuri turi jai suteikta galia formuoti ir taikyti taisykles, kurios tampa
delinkvencijos ir delinkventy atsiradimo Saltiniu.

Daugelis mokykly Lietuvoje yra valstybinés, o tai savo ruoztu salygoja tai, jog ju
veikla lemia ir vieSoji politika. Pastaraisiais metais Lietuvoje vykdytos jvairios Svietimo reformos.
Dalis ju buvo nukreiptos 1 mokyklos veiklos keitima. Pavyzdziui, 2002 metais pradéta vykdyti
mokykly finansavimo reforma. Sie poky¢iai paskatino vadinamos naujosios vieSosios vadybos
principy atsiradima mokykloje, kuomet privaciame verslo sektoriuje veikiantys principai buvo
perkelti i vieSaji sektoriy — konkurencija, orientacija i rezultatus, vartotoja, jo poreikius bei
pasitenkinima gaunama paslaugos kokybe. Taip pat pradéta vykdyti mokykly tinklo pertvarka,
kuomet dalis mokykly yra reorganizuojamos. Kei€iantis mokyklos tipui yra keiiami visi

mokyklos dokumentai, o kartu ir mokyklos vidaus tvarka nustatancios taisykles.



Vykstantys pokyciai atveria plaCias galimybes tyrimams. Iki Siol Lietuvoje buvo
atlikta nedaug tyrimy, kuriais buty bandoma isigilinti ir suprasti delinkvencijos reiskini mokyklose.
Vienas tokiy tyrimy ,,Delinkventai Lietuvos mokyklose* buvo atliktas 2004 m. Ji LR Svietimo ir
mokslo ministerijos uzsakymu atliko prof. Dr. A. Dobryninas, prof. Dr. A. Povilitinas, Doc. Dr. D.
Tureikyté, Dr. L. Zilinskiené. LR §vietimo ir mokslo ministerija yra atlikusi dar kelis tyrimus:
,omurto mokyklose paplitimo, formuy, priezasCiy, prevencijos ir pagalbos priemoniy™ tyrimas
(2008), ,,Galimos diskriminacijos apraiskos bendrojo lavinimo mokyklose* (2009) tyrimas, kas
kelis metus vykdomas tyrimas ,,Alkoholio ir kity narkotiky tyrimas Europos mokyklose* (ESPAD)
ir Kiti.

Visgi, naujy tyrimy, kuriais biidy bandoma istirti mokykloje nustatyty taisykliy
paZzeidimus néra, nors bendrojo lavinimo sistemoje yra {vykdyti esminiai pokyc€iai, o kai kurie
tesiasi ir dabar. Taip pat pazymétina, kad kol kas nebuvo atliktas tyrimas, kuriuo biity siekiama
i8tirti ne tik pazeidimus, bet ir nustatytas taisykles, ju formavimo procesus. Taigi, atsizvelgiant {
apzvelgta problematika Siame darbe bus bandoma iStirti delinkventuy konstravima bendrojo
lavinimo mokyklose naudojant R. Quinney teoring perspektyva, akcentuojancia ne elgesi, o
taisykles bei ju kilme. Sioje vietoje biitina pazyméti, jog delinkvencija $iame darbe bus siejama

iSimtinai tik su mokyklos vidaus tvarkos taisykliy pazeidimu.
Darbo tikslas:
socialinés nusikaltimy tikrovés teorinio modelio rémuose iStikti delinkventy konstravima Lietuvos

bendrojo lavinimo sistemoje.

Siekiant jgyvendinti darbo tiksla keliami $ie darbo uzdaviniai:

1. ISanalizuoti teorinius modelius, literatiiros Saltinius, relevantiskus tyrimo problematikai;

2. [ISanalizuoti institucinio tinklo, konstruojancio delinkventus Lietuvos bendrojo lavinimo
mokyklose, tikslus ir veikla.

3. Istirti mokyklos taisykliy kiirimo, taikymo bei elgesio modeliy vystymo praktika.

Formuluojamos Sios darbo tezés:

1. Socialinés konstrukcionistinés prieigos rémuose delinkvencija aiSkinama kaip operavimo
galia refleksija.

2. VieSoji politika pakeicia tradicinius mokyklos tikslus, veikla i kvazi rinkos tikslus, veikla.

3. Tradicinis mokyklos kaip socializuojancios ir ugdancios institucijos modelis kei¢iamas
nauju rinkos principais pagristu modeliu, kuris kei¢ia mokykloje egzistuojancia

delinkvencija.



Darbo metodologija:

Sio magistro darbo pirmoje dalyje bus naudojama temai relevantiSska mokslinés literatiiros Saltiniy
analize, antroje ir treCioje dalyse - kokybiné metodologija, kur bus derinami 3 metodai: dokumenty

(turinio) analizés, kokybinio interviu pagal i§ anksto paruosStas gaires bei antrinés duomeny

delinkventus mokyklose, tinkla.

Darbo struktiira ir skyriy apibendrinimas:

Darba sudaro: santrauka (lietuviy bei angly kalbomis), ivadas, 3 skyriai ir darbo i§vados. [vade
pristatoma tiriama problema, tikslas, uzdaviniai, pagrindinés darbo tezes, darbo metodologija.
Pirmajame skyriuje pateikiama mokslinés literatiiros analizé, kurioje apZvelgiamos teorinés-
metodologinés darbo prielaidos — kritinés kriminologijos teorijos prielaidos (kontekstas, konflikto
teorija), pagrindiniai socialinio konstrukcionizmo teiginiai taip pat placiau pristatomas R. Quinney
socialinés nusikaltimy tikrovés teorinis modelis bei delinkventy, delinkvencijos sampratos bei
paplitimas. Antrajame skyriuje pateikiama dokumenty analizé. Joje tiriama Lietuvos Svietimo
sistema ir buklé, naujosios vieSosios vadybos raiska vieSajame sektoriuje, vykdomos reformos.
Taip pat pateikta mokyklos dokumenty (nuostaty, mokiniy elgesio taisykliy, pareigybiniy
aprasymy, mokyklos vidaus tvarkos taisykliu) analizé. TreCiajame skyriuje pristatomas atliktas
empirinis tyrimas, kuriame pateikiama tyrimo dizaino koncepcija bei analizé. ISvadose pateikiami

darbo apibendrinimai.



I. TEORINIU-METODOLOGINIU PRIELAIDU ANALIZE

1. Delinkvencijos ir delinkvento sampratos, paplitimas

Delinkvencija yra pripazistama viena i§ daugelio deviacijos ar asocialaus elgesio
formy, Salia egzistuoja ir kitos formos — nusikaltimai, priklausomybé nuo alkoholio, narkotiky,
valkatavimas, pabégimai i§ namy, savizudybés ir kiti (G. Valickas 1997, p. 12). A. Giddens
deviacija apibrézia kaip ,,nekonformistiSkuma konkrecios normy aibés atzvilgiu, kai tuo tarpu
Sioms normoms pritaria nemaza dalis bendruomenés ar visuomenés nariy“ (A. Giddens 2005, p.
197). Amziaus ribos yra laikomos pagrindiniu kriterijumi, kuris leidzia delinkvencija iSskirti kaip
atskira deviacijos forma. Visgi, Sioje vietoje verta atkreipti démesi, kad nepilnametysté turi du
apibréZimo kriterijus: amziy ir socialing branda, kuri apima socialius, dvasinius ir kitus aspektus.
(A. Draksien¢, R. DrakSas 2005, p. 21). Nepilnametystés nustatymas taip pat svarbus
baudZiamosios teisés aspektu (tai viena 1§ delinkvencijos formy), kada asmuo gali atsakyti uz
padaryta nusikalstama veika. Nustatomos ribos priklauso nuo valstybés tradiciju, vertybiy,
pozitrio i vaika ir pan.. DaZnai jos skiriasi atskirose valstybese.

Delinkvencija yra daugelio discipliny dalykas, ir tyrimo objektas. Ja skirtingais
aspektais analizuoja teisé, psichologija, sociologija, kriminologija ir kiti mokslai. D¢l Sios
priezasties egzistuoja ne vienas delinkvencijos apibrézimas. Pats zodis delinkvencija yra kilgs 18
lotyny kalbos zodzio delinquere iSvertus i lietuviy kalba— likti uz pageidaujamo elgesio ribu
(Tarptautiniuy zodziy Zodynas, 2007). Viena 1§ delinkvencijos definicijy pasiiile Kerner: ,teisiniy ir
socialiniy normy pazeidimai, kuriuos daro nepilnameciai arba paaugliai. Siy jaunuoliy veiky
negalima prilyginti nusikalstamoms, kurias daro suaugusieji, nes tokie pazeidimai byloja apie
asmenybés nebranduma, o ne polinki nusikalstamam elgesiui* (A. Gavénaité cit. pg. Kerner, 2003,
p. 103). Kiek kitokj delinkvencijos turini nurodo G. Valickas. Anot jo, delinkvencija ,tai smulkiis
nusiZzengimai moraliniy elgesio normy pazeidimai, kurie nesukelia rimto pavojaus ir nepadaro
didelés Zalos (pvz., tai gali buti nedisciplinuotas, konfliktiSkas elgesys, epizodiskas alkoholio
vartojimas, bégimas i§ pamoky ir pan.) <...> taikomos visuomeninio poveikio priemoneés* (G.
Valickas 1997, p. 13). Taigi, delinkvencijos apibréZzimo problema i§ esmés lemia jos turinys. Tai
kas vadinama deviantiniu elgesiu skiriasi ivairiose visuomenése, skirtingais istorijos laikotarpiais.
Skirtinguma lemia paprociai, religija, vertybiy sistema, politiné, ekonominé santvarka ir pan.. Tam
tikra kisma galima jzvelgti ir analizuojant kriminologines, sociologines, ekonomines ir kitas
teorijas, nors dauguma juy buvo skirtos kitai deviacijos formai — nusikaltimams. Pavyzdziui,
socialistinéje santvarkoje homoseksualiis santykiai buvo laikytini nusikaltimu, taciau daugelyje

dabartiniy visuomeniy tai néra nusikaltimas. Atsizvelgiant | tai kas pasakyta galima teigti, kad nei



vienas elgesys néra deviacinis, o tai kas vadinama deviantiniu elgesiu priklauso nuo daugelio
aplinkybiy ir salygy.

Delinkvento savoka apibréziama atsizvelgiant i delinkvencijos samprata, tod¢l laikui
bégant vieni nepilnameciai gali biiti laikomi delinkventais arba ne. Delinkventas bendrausiu atveju
gali buti apibréztas kaip nustatyty normu pazeidéjas. G. Valickas delinkventa apibrézia kaip
,padidintos rizikos vaikus ir paauglius“ (G. Valickas 1997, p. 13). Taip pat atkreipia démesi i tai,
kad literatiroje rusy kalba, skirtingai nei angly, pranciizy ar kitomis kalbomis, daznai vartojama
,sunkiuy vaiky“ savoka, kuri kai kuriy autoriy L. S. Vygotskis (1983) teigimu apima vaikus
turin¢ius negalia, talentingus vaikus ir nepilnamecius (pagal amziaus kriterijy) baudziamosios
teisés pazeidéjus.

Kaip jau buvo minéta, delinkvencija ir delinkventai yra analizuojami jvairiy mokslo
discipliny. Pirmasias tokiy tyrimu, teoriju uZuomazgas galima sietis su Cikagos mokyklos
atstovais C. Shaw ir H. Mc‘Kay darbais. Savo tyrimais jie bandé patikrinti iSkelta hipoteze, kad
»delinvencijos Saknys slypi dinamiSkame bendruomenés gyvenime* (aut. vert. C. Shaw, H.
Mc‘Kay 1942, p. 96). Ju tyrimus paskatino emigracija 1 JAV ir su tuo susij¢ pokyciai. Véliau
delinkvencija skirtingais aspektais analizavo subkultiiros teorijos atstovai: D. Matza, A. Cohen, R.
Cloward, L. Ohlin, W. Ferracuti, S. Kobrin, W. Miller ir kiti, taip pat kontrolés teorijos kiiréjas T.

Hirshi, etikeCiy teorijos kuréjas H. Becker ir kiti.

Analizuojant delinkvencijos problema svarbus yra jos paplitima. Visgi, Sioje vietoje
susiduriama su tam tikrais sunkumais. Oficialioji statistika fiksuoja tik policijai pranestus atvejus,
taciau didelé dalis nusikaltimy, kaip vienos i§ delinkvencijos formu, licka latentiSka. Tam ijtakos
turi jvairiis veiksniai — istatymy nezinojimas, instituciju suinteresuotumas ir pan. (V. Justickis
2001, p. 67). Taip pat sunkumy kyla dél tu delinkvencijos formu, kuriy nefiksuoja teisésauga
(pasaipos, keiksmazodziai ir pan.). Pastariesiems duomenims atskleisti naudojami jvairts tyrimai,
vieni populiariausiy ir efektyviausiy yra vadinamieji self-report tyrimai, ,,ju metu respondentai
praSomi atsakyti | klausimus apie nusizengimus ar dalyvavima nusikaltimuose bei prisid¢jima prie
Jju (D. Tureikyte 2008, p. 46). Tokios apklausos, pavyzdziu, gali biiti 2004 m. A. Dobrynino, A.
Povilitino, D. Tureikytés ir L. Zilinskien¢s atliktas tyrimas ,,Delinkventai Lietuvos mokyklose*
(2004 m.). Taciau vykdant tokio tipo apklausas taip pat iSkyla tam tikry sunkumy: skirtingi
individai gali ne vienodai suvokti delinkvencija ir nevienodai ja interpretuoti, vertinti tam tikrus
veiksmus, pasitaiko nesaZiningy respondenty, be to, apklausiant vaikus visuomet iSkyla etikos
problemy ir kt.

Visgi, atsizvelgiant | aptartus oficialiosios statistikos trukumus, galima apzvelgti tam

tikras nepilnameciy nusikalstamy veiky dinamikas ir charakteristikas, kurios Siek tiek atspindés



aptariamos problemos paplitima. Prie§ pradedant pristatyti duomenis verta atkreipti démesi 1 tai,
kad palyginimai tarptautiniu lygmeniu yra problemiski dél keliy aspekty. Lyginant duomenis
visada turi biiti atsizvelgta { duomeny rinkimo metodus, savoky apibrézimus, rodikliy skai¢iavimo
metodika, bendra konteksta (istatymu, baudziamosios politikos ir pan. pakitimus), laikotarpi uz
kuri pateikiami duomenys ir kita. Kita problema susijusi su duomeny rinkimo laiko sagnaudomis ir
masyvais. Natlralu, kad platlis tarptautiniai duomenys dazai yra santykinai paseng, tai yra
vaizduoja mety ar keliy mety senumo duomenis. Si ypatybé susijusi su tuo, kad reikalingos didelés
laiko sanaudos norint atlikti kokybiskas masyviy duomeny analizes.

Siame darbe visy pirma bus aptarti tarptautiniai (Europos) duomenys, o po to atlikta
Lietuvos duomeny analizé. Vienas i§samiausiy duomeny apie nepilnameciy nusikaltimus (viena i$
delinkvencijos formy) Saltinis yra Europos Tarybos iniciatyva leidZziamas Europos nusikalstamumo
ir kriminalinés justicijos statistikos rinkinys (,,European Sourcebook of Crime and Criminal
Justice Statistics™). Sis rinkinys buvo isleistas 1999, 2003, 2006 metais, 2010 m. planuojama
iSleisti dar viena, kuriame bus publikuojama 2003-2007 mety statistika. Taigi, remiantis 2006 m.
statistika buvo sudarytas 1 grafikas, kuris vaizduoja nepilnameciy nusikaltéliy dali procentais (%)
tarp visy nusikaltéliy.

1 grafikas: Nepilnameciy nusikaltéliy dalis procentais (%) tarp visy nusikaltéliy
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Saltinis: European Sourcebook of Crime and Criminal Justice Statistics-2006

1 grafike matyti, kad Lietuvoje nepilnameciai teisés paZeidéjai sudaro 14,9% visy
nusikaltéliy. Pagal Siuos duomenis mus lenkia Estija, Pranciizija, Vokietija, Airija, Olandija,
Sveicarija, o lyginant su Islandija, Italija, Gruzija, Graikija ir dar keletu Zaliy misy Salies
nepilnameciai nusikaltéliai sudaro didesng dalj tarp visy nusikaltéliy. Visgi, kaip minéta, vertinant
Siuos duomenis reikia nepamirsti, kad egzistuoja latentiné dalis, statistikos fiksavimo metodiky
skirtumai. Kaip ir daugelyje Saliy dominuojantys teisés paZeidimai yra vagystés ir pléSimai, o
maziausiai padaroma eismo (fraffic) pazeidimy ir Zmogzudys€iuy (European Sourcebook of Crime

and Criminal Justice Statistics 2006, p. 69).



Analizuojant Lietuvos nepilnamecius teisés pazeidéjus detaliau verta aptarti tam
tikras visy Lietuvos nepilnameciy charakteristikas. 1 lentelé vaizduoja vaiky (iki 18 mety) skaiciy
(tukstanciais) 2003-2009 mety pradzioje ir ju dali palyginus su bendru gyventoju skai¢iumi 2003-
2009 metais.

Vaiky skaicius
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

IS viso 802,3 7752 746,2 7188 6955 673,8 653,7
Berniukai 410,5 397,2 3822 3682 3562 3451 3350
Mergaités 391,8 378,0 364,0 350,6 339,3 328,7 3187
Mieste 514,6 493,5 473,6 456,11 4420 4291 417,0
Kaime 287,7 281,7 2726 262,7 2535 244,7 236,7
Palyginti su bendru gyventojy skai¢iumi, %

I$ viso 23,2 22,5 21,8 21,1 20,5 20,0 19,5
Berniukai 254 24,7 23,9 23,2 22,6 22,0 21,5
Mergaités 21,2 20,6 19,9 19,3 18,8 18,3 17,8
Mieste 22,2 21,5 20,8 20,1 19,6 19,1 18,6
Kaime 25,1 24,5 23,8 23,2 22,5 21,9 21,3

Sudaryta pagal Statistikos departamento prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés duomenis

1 lentelé: Vaiky (iki 18 mety) skaicius (tiikstanciais) 2003-2009 mety pradzioje ir ju dalis
procentais (%) palyginus su bendru gyventojy skai¢iumi

IS 1 lenteléje esanciy duomeny matyti, kad vaiky skaicius ir atitinkamai juy dalis tarp
visy Salies gyventoju turi tendencija mazeti. Taigi, galima teigti, kad Lietuvos visuomené patiria
senéjimo reisSkinj, taip pat mazéja ir gimstamumas. Nuo 2007 metuy tik kas penktas Lietuvos
gyventojas buvo vaikas. Tokias tendencijas lemia ir didéjanti emigracija, pastaraja spartina
ekonomikos krizé, zmoniy nepasitenkinimas gyvenimo salygomis Lietuvoje.

Statistikos departamentas renka ir pateikia jvairius duomenis apie nepilnameciy dalyvavima
baudziamojoje justicijoje, taCiau jie parodo tik baudziamosios teisés pazeidimus. Remiantis
statistika galima iSskirti Sias nepilnameciy daromy nusikaltimy tendencijas:

e pirma, lyginant 2004 — 2009 m. laikotarpi galima teigti, jog nepilnameciy itariamy

(kaltinamy) nusikaltimy padarymu mazeja (2004 m. buvo 4430, o 2009 — 3343).
. antra, amziaus poziiiriu — pastebima tiesioginé priklausomybé: kuo vyresni nepilnameciai,
tuo daugiau juy jtariami (kaltinami) padar¢ nusikalstamas veikas. Tuo tarpu lyties poZymiu
pastebima, jog daugéja mergaiCiy jtariamy (kaltinamy) nusikalstamy veiky padarymu, o berniuky
mazeéja (2004 m. tokiy nepilnameciy buvo uzfiksuota — berniuky 3985, mergaiciy — 245, o 2009
m. atitinkamai 3136 ir 217). Taciau iSlieka lyties disproporcija - mergaiciy, kurios jtariamos arba

kaltinamos padariusios nusikalstamas veikas, yra mazdaug 15 karty maZiau nei berniuky.
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. trecia, kaip jau buvo minéta, dominuoja turtinio pobuidzio nusikalstamy veiky padarymai, o
maziausiai padaroma — nuzudymy.

Visgi, tai yra tik oficiali statistika, o latentiné dalis lieka nezinoma. Be to lieka nezinomas
kity delinkvencijos formy paplitimas. Juos geriausiai atskleidzia atliekami sociologiniai,
kriminologiniai tyrimai. Taigi, remiantis 2004 m. A. Dobrynino, A. Povilitino, D. Tureikytés ir L.
Zilinskienés atliktu tyrimu ,,Delinkventai Lietuvos mokyklose bus isskirti tam tikri kity
delinkvencijos formy ypatumus mokykloje:

e  Respondentu teigimu Lietuvos mokyklose yra apie 5% delinkventy. Taciau i$skiriama ju

e  DaZniausiai jvardijamos delinkventinio elgesio formos: kity muSimas (nors moksleiviai
nejvardijo tokio elgesio kaip dazno), narkotiky arba kity kvaiSaly vartojimas; Salto ginklo
naudojimas prie$ kitus (peilio, kasteto ir pan.), pasisavinimas ir negrazinimas svetimy pinigy arba
daikty ir alkoholio vartojimas, nederamas seksualinis elgesys. Maziau rimti - pieSimas ant sieny,
masiny, suoly ir pan., keikimasis, pastovy namy darby neatlikimas, vaziavimas vieSajame
transporte “zuikiu” ir rikymas.

e  Efektyviausios priemonés kovoje su delinkventais: papeikimas, tévy/globéjy informavimas,
pastabos mokiniams. Labiausiai vertinamas klasés auklétojo elgesys esant tokioms situacijoms.
Mokytojai siiilo jtraukti teisétvarkos darbuotojus, socialinius psichologus.

e Delinkventinio elgesio priezastys siejamos su Seima, pajamomis, sociokultiirine padétimi,
bendraamziy jtaka.

Taip pat nemazai duomenuy pateikia tyrimai apie paty¢ias mokyklose. Lietuvoje tokie
tyrimai nuo 1994 m. atlieckami Pasaulio sveikatos organizacijos iniciatyva, pagal Tarptauting
mokiniy sveikatos ir gyvensenos tyrimy programa. Pagal paskutinio tyrimo duomenis galima
i8skirti Sias tendencijas (Damijonaitis, M., 2009, p. 1-7):

e Berniukai dazniau nei mergaités tiek tampa paty¢iu aukomis, tiek ir patys
naudoja patyc¢ias pries kitus vaikus.

e Nuo 1994 m. iki 2006 m. paty€iy mokyklose kiek sumaz¢jo, taciau Lietuva
i8lieka tarp Saliy, kuriose §is reiSkinys yra labiausiai paplitgs.

e DaZniau tyciojasi vyresni mokiniai, o aukomis tampa jaunesni.

Apibendrinant galima teigti, egzistuoja Sios delinkvencijos paplitimo ir jos formos
tendencijos: pirma, nusikaltimy skaicius maZzéja, taciau kity delinkvencijos formy skaicius auga,
nors viena formy — patyCios, tyrimy duomenimis mazéja, antra, amZiaus-lyties struktiiroje
pastebimas did¢jantis mergaiciy jsitraukimas { delinkvencija, taciau lytis disproporcija iSlieka gan
didelé — berniukai i delinkvencija isitraukia dazniau nei mergaités, nusikalstamas veikas dazniau
tvykdo vyresnio amZiaus nepilnameciai, tuo tarpu kitos delinkvencijos formos yra labiau biidingos

10-16 mety amziaus nepilnameciams, o kitose amZiaus grupése delinkvencijos apraiSky yra
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maziau, trecia, delinkventams dazniau skiriamos poveikio priemonés, palyginus jas visy priemoniy
kontekste, yra Svelnesnés nei grieztesnés.

Taigi, delinkvencija egzistuoja ivairiose aplinkose tarp ju ir mokykloje. Nors tradicinis
mokyklos modelis yra siejamas su socializacijos ir ugdymo tikslais, taciau mokykla taip pat turi jai
suteikta institucing galia formuoti taisykliy leidyba bei juy igyvendinima mokiniy atzvilgiu. Visa tai
turi tiesioginés itakos delinkvencijos, delinkventy mastui mokyklose. Taisykliy kiirimas ir
taikymas yra analizuojamas kritinés kriminologijos atstovu — A. Turko, W. Chambliss, R.
Quinney. Visgi, atsizvelgiant i tyrimo problematika relevantiSkiausia yra R. Quinney teorija,
kadangi joje tiriami jvairlis nusikaltimy konstravimo aspektai. Toliau Siame darbe bus pristatyta

kritiné kriminologijos perspektyva bei R. Quinney teorija.

2. Kiritinés kriminologijos teorijos prielaidos

Bandant suprasti kritinés kriminologijos teorines-metodologines prielaidas visy pirma
reikia apZzvelgti juy formavimosi konteksta, kadangi J. Piliponytés teigimu, ,,AmerikietiSkoji kritiné
kriminologija buvo konflikto teorijos atstovy produktas, atsirades i§ etikeCiy teorijos kritikos*
(Piliponyte, J., 2001, p. 26). Pirmosios Sios prieigos uZzuomazgos daznai siejamos su konflikto
prieigos atsiradimu. Nors D. Matza. E. H. Becker darbai daznai priskiriami subkultiiros ar etikeCiy
klijavimo teoriju grupéms, visgi, iy teorijuy atsiradimas yra siejamas su kriminologijos paradigmos
posiikiu XX a. SeStame-septintame deSimtmeciuose — nuo pozityvizmo link kriticizmo. Pokycius
lémé besikei¢ianti visuomené — ,,Tai visuomené, kurioje kyla masiniy judéjimy, nukreipty pries
rasing diskriminacija, kara, socialing nelygybg, vartotojiSka visuomeng; tai maistaujanciyjy <...>
visuomené. Oficiali valdzia ir jos institucijos tampa pagrindiniu jy nepasitenkinimo taikiniu*
(Dobryninas, A., Sakalauskas, G., Zilinskiené, L., 2008, p. 95). Démesio centre atsidiiré vertybés,
zmogaus teisés. Kartu pirma karta pradéta kalbéti apie galia, jos santykius ir struktiras
visuomené¢je bei ju itaka deviacijai. D. Matza savo teorijoje ivedé dreifo savoka, kuri zyméjo
jaunuoliy elgesi, kuris svyruoja nuo visuomen¢je priimtino link deviacinio ir atgal. Toki
dreifavima lemia nepilnamecio jau¢iama istatymy neteisybé bei daroma skriauda (Matza, D., 2004
p. 24). Taigi, kitais Zodziais tariant, delinkvencija arba nudreifavima nuo visuomenés nustatyty
normy link nusikaltimy, lemia nepasitenkinimas nustatyta institucine ir socialine tvarka. E. H.
Becker galios elementa nusikaltimy aiSkinime pateiké kiek kitaip. H. S. Becker ,etikeciy
klijavimo* teorijoje aiSkindamas delinkventini elgesi iveda paZenklinimo termina, kuris Zymi
asmens oficialy paZenklinima nusikaltéliu. Biitent paZenklinimas yra laikomas esminiu liiZio tasku,
kadangi asmuo vysto elgesio modelius, kad pateisinty jam priklijuota etiketg. (Becker, H. S., 1991,
p. 25). Galia $iuo atveju siejama su galimybe nustatyti taisykles, kuriy pazeidimas lemia deviacija,

taip pat galia siejama su oficialiu paZenklinimu. Biitina pazyméti, kad taisykliy formulavime
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svarbu sutelkti zmoniy démesi ir susiriipinima ties tam tikra problema. Taigi, Sios teorijos atkreipé
démesi i visuomenés heterogeniSkuma, galia. Visa tai suponavo kiek kitokia visuomenés samprata
— ,,visuomene¢ toli grazu néra homogeniska, kad socialinis konsensusas yra tik galingyju mitas,
kuris slepia skirtingy interesy konfliktus ir kuriems slopinti naudojamas valstybés aparatas, o visy
pirma — jégos struktiiros® (Dobryninas, A., Sakalauskas, G., Zilinskieng, L., 2008, p. 136). Taip pat
pastebimas neteisinga baudziamoji justicijos praktika, kurig lemia selektyvumas vardan galios ir
interesy iSlaikymo. Visgi, etikeCiy teorija nors atkreipé démesi i galia, taciau labiau
susikoncentravo ties pazenklinimo procesu ir neskyré démesio kitiems, su $iuo procesu susijusiems
aspektams — taisykliy kiirimui bei jgyvendinimui valstybiniame lygmenyje.

Taigi, konflikto teoriné perspektyva susikoncentravo ties valdan¢iyjy segmenty, kurianciy
ir jgyvendinanCiy taisykles, tyrin¢jimus ir analiz¢, akcentuojant pliuralisting visuomenés prigimt ir
kapitalisting santvarka, skirtinga galios paskirstyma, interesy konflikta. Sios teorinés perspektyvos
rémuose buvo sukurta daug teorijy, taiau dauguma jy ,,nukreiptos nagrinéti taisykliy ir normuy
kilme, o ne elgesio, kuris pazeidzia nustatytas normas, kilmg (Clinard, M., Meier, R., 2008, p. 76)
taip pat nusikaltima traktuoja kaip skirtingos galios refleksija. Visgi, kritin¢ kriminologija
neiSvengia, nors tam skiria nedaug démesio, konkretaus veiksmo aiskinimui. Individualiy veiksmu
lygmenyje yra pabréziama, jog Zmogaus veiksmai yra racionalis ir tikslingi (Clinard, M., Meier,
R., 2008, p. 81). Sioje vietoje kritinés kriminologijos teorijos turi sasaju su socialiniu

konstrukcionizmu, kuris bus aptariamas tolimesnéje Sio darbo dalyje.

3. Socialinis konstriikcionizmas ir kriminologija

Socialinio konstrukcionizmo savokos atsiradimas yra siejamas su P. Berger ir T.
Luckmann. Bitent jie pirmieji savo veikale ,Socialinés tikrovés konstravimas. Zinojimo
sociologijos traktatas* (1966) panaudojo Sia savoka. Nors tam tikras uzuomazgas galima rasti ir A.
Schutzo fenomenologijos teorijoje. P. Berger ir T. Luckmann démesio centre atsiduria ,,kasdienio
gyvenimo tikroves, o tiksliau - Zinojimo, kuris lemia kasdieni elgesi, analizé“ (Berger, P.,
Luckmann, T., 1999, p. 33). Taigi, tikrové yra siejama su tam tikra ziniy visuma, o kiekvienas
veiksmas yra traktuojamas kaip apgalvotas ir tikslingas. Zinios tarnauja ir kaip daikty realumo
Saltinis. Taip pat iSskiriama ir Zmones siejanti kolektyviné patirtis — ,.kasdienio gyvenimo tikrove
iSkyla man kaip intersubjektyvus pasaulis, pasaulis, kuriuo a§ dalinuosi su kitais* (Berger, P.,
Luckmann, T., 1999, p. 37). Visuomen¢ sudaryta i§ 3 procesy saveikos dialektinio proceso:
eksternelizcijos, objektyvacijos ir internelizacijos. Taigi, visuomené¢ P. Berger ir T. Luckmann
teorijoje analizuojama kaip objektyvi ir kaip subjektyvi tikrové. Pirmuoju atveju tikrove tai

Zinojimas apie visuomeng, antruoju — atskiro asmens Zinojimas apie visuomeng. Taigi, tikrove yra
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kuriama atskiry zmoniy ir ju grupiy saveikoje, dél Sios priezasties tikrovés suvokimui reikia
pasitelkti §iy procesy analizg.

Socialinis konstrukcionzimas XX a. septintajame deSimtmetyje tapo populiaria teorija
nagrinéjant jvairius socialinio gyvenimo aspektus, tame tarpe ir nusikaltimus. Pirmosios
uzuomazgos siejamos su minéto H. S. Becker teorija. Tafiau mazdaug XX a. septintajame-
aStuntajame deSimtmetyje iSsivysté nauja konflikto teorijos kriminologiné perspektyva — kritiné
kriminologija. Jai atstovauja A. Turkas, W. Chambliss, R. Quinney ir kiti. Toliau Siame darbe bus
pristatyta R. Quinney teorija, kadangi ji laikoma viena produktyviausiu Sios krypties

kriminologijos teoriju.

4. Socialinis nusikaltimy tikrovés modelis

Vienas rySkiausiy kritinés kriminologijos atstovu R. Quinney socialinés nusikaltimy
tikrovés teorija. Sia teorija R. Quinney pristato 2008 metais iSleistoje knygoje ,,Socialiné
nusikaltimy tikrové®. [vada Siai knygai yra paraSes A. J. Trevino.

Socialinis nusikaltimy tikrovés modelis remiasi 4 prielaidomis apie visuomeng bei
individa (R. Quinney 2008, p. 8-15):

1. procesas. R. Quinney teigia, socialiniai fenomenai nuolat kinta, todé¢l reikia atsizvelgti i
pastaryjy laikinuma.

2. konfliktas. Konfliktai visuomenéje yra neiSvengiami ir gali biti apibudinti kaip
visuomeninio gyvenimo pasekmé. Skirtingos vertybiy bei normy sistemos visuomenéje
salygoja konfliktus.

3. galia. Konflikto modelis ,,suponuoja tai, kad darna socialinése grupése uztikrina prievarta
ir suvarzymai“ (Piliponyté, J. 2006, p. 28). Taigi, galia, R. Quinney teigimu, yra esminé
socialinés organizacijos charakteristika (Quinney 2008, p. 11), kuri yra abipusiai susijusi
su konfliktu. IS vienos pusés, skirtingas galios pasiskirstymas salygoja konflikta, i§ kitos
puses, konfliktas yra jsitvirtings { varZymasi dél galios. Galia taip pat yra susijusi ir su
vertybémis, kadangi i§ vienos pusés, galia salygoja vertybiy perskaityma visuomenéje, o
1§ kitos pusés — vertybés salygoja galios paskirstyma. Pagrindiné R. Quinney visuomeneés
prielaida — vieSoji politika atspindi galiq turinciy grupiy interesus. (Quinney 2008 p. 13).

4. socialinis veiksmas. R. Quinney teigimu, Zmogaus veiksmai yra tikslingi ir jis jiems
suteikia tam tikra reikSme (Quinney 2008, p. 13). Konformizmas, jo mastas ir lygis, anot

R. Quinney ,priklauso nuo savikontrolés* (Quinney 2008, p. 13).
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Taigi, socialiné nusikaltimy tikrové yra paremta nuolatinio proceso, pliuralistinés visuomenés
prigimties, skirtingo galios paskirstymo, kurie salygoja konfliktus, taciau kiekvienas veiksmas yra
tikslingas, tod¢l kuriama tikrové. Pristatgs pagrindines visuomenés ir individo prielaidas R.
Quinney pateikia 6 teiginius, kurie sudaro socialinés nusikaltimy tikrovés teorija. Sie teiginiai
sudaro darng ir yra susij¢ vienas su kitu. Taip pat reikia pazyméti, jog 2-5 teiginiai atkleidzia
nusikaltimy tikrovés konstravimo procesus (apibrézimy formulavima, taikyma, elgesio modeliy
vystyma bei kriminaliniy koncepcijy konstravima), dél to jiems skiriama daugiau démesio.

1. ,,Galia turintys asmenys politiSkai organizuotoje visuomenéje tam tikra elgesi apibrézia kaip
nusikalstama.* (Dobryninas A., Sakalauskas G., Zilinskien¢ L. 2005, p. 144) Taigi, remiantis §iuo
teiginiu galima teigti, jog nusikaltimas téra apibrézimas, kuris suteikiamas vieny asmeny kitiems.
»lvairlis teisés atstovai (istatymu leidéjai, teis€saugos atstovai, teiséjai) reprezentuoja politiskai
organizuotos visuomenes segmentus ir yra atsakingi uz baudZiamosios teisés formulavima bei
administravima. (R. Quinney 2008, p. 15). Visgi tam, kad tam tikras elgesys ar asmuo tapty
nusikalstami apibrézimo suformulavimo nepakanka, jis taip pat turi biti pritaikytas konkreciam
asmeniui ar elgesiui. Taciau 1§ esmes ,,nusikaltimas yra sukurtas* (R. Quinney 2008, p. 15). Taip
pat i§skiriama ir tam tikra galima tendencija — ,kuo daugiau nusikaltimy apibréz¢iy yra
suformuluojama ir pritaikoma, tuo daugiau yra nusikaltimy* (Quinney 2008, p. 16).

2. Nusikaltimy apibrézimai apibiidina elgesi, kuris konfliktuoja su tais visuomenés segmenty
interesais, kurie suteikta galia formuoti vie$aja politika. (Quinney 2008, p. 16). Interesus teorijos
autorius sieja su trosSkimais, vertybémis ir normomis. Visuomenés diferenciacija, t. y.
susiskaldymas | segmentus', lemia interesy struktiiras. Formuluoti kriminalinius apibréZimus gali
tie segmentai, kuriy interesai yra reprezentuojami vieSojoje politikoje, kadangi Siems interesams
prieStaraujantis ar galintis pakenkti elgesys yra apibréziamas kaip nusikalstamas ir tokiu budu jis
yra uzkardomas, pasalinamas. D¢l Sios priezasties teisé tik labai retai atspindi visos visuomenés
interesus (R. Quinney 2008, p. 35). Siejant teiginius su auksciau pristatytomis prielaidomis galima
teigti, jog kriminaliniy apibrézimy formulavimas yra vienas i§ rySkiausiy konflikto visuomengje
irodymy (R. Quinney 2008, p. 17). Taip pat 1§ Sio teiginio iSplaukia, kad ,.kuo didesnis interesy
konfliktas tarp visuomenés segmenty, tuo didesn¢ tikimybé, kad galia turintys segmentai
formuluos kriminalines apibréztis® (R. Quinney 2008, p. 17). D¢l Sios priezasties teis¢ tik labai
retai atspindi visos visuomenés interesus (R. Quinney 2008, p. 35). Visgi vien kriminaliniy
apibréZimy formulavimo nepakanka tam, kad vieSojoje politikoje biity reflektuoti galinguju
segmenty interesai, d¢l Sios prieZasties taip pat nustatomos sankcijos bei procediirinés taisyklés

kriminaliniy apibréz€iy jgalinimui bei taikymui. R. Quinney nepamirSdamas iSkelty teorijos

' Teorijoje vartojama segmento savoka zymi didelius statistinius agregatus, , kurie savyje talpina panasaus amziaus,
lyties, klasés, statuso, religijos, profesijos ir pan. asmenis.“ (R. Quinney 2008, p. 38).
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reikalavimy taip pat parodo ir kriminaliniy apibrézimy formulavimo bei taikymo procesiSkuma.
Kriminaliai apibrézimai visuomengje kinta priklausomai nuo interesy bei galios struktiiros
modifikacijy. Kriminaliniy apibrézimy transformacijos tikimybé padidéja kuomet: ,,1) kinta
socialinés salygos, 2) atsiranda nauji interesai, 3) didé¢ja reikalavimai, kad politiniai, ekonominiai
ar religiniai interesai buty apsaugoti, 4) kinta vieSosios interesy koncepcijos.* (R. Quinney 2008, p.
18). Siy transformacijy jrodymus gali pateikti sociologiné teisés istorijos analizé.

3. ,Nusikaltimy apibrézimus taiko tie visuomenés segmentai, kurie gali daryti itaka istatymy
vykdymui bei administravimui® (Dobryninas A., Sakalauskas G., Zilinskiené L. 2005, p. 144).
Galia turin€iy segmenty interesai negali buti apginti tik nusikaltimy apibréZimy formulavimu,
todel jie yra iterpiami ir | nusikaltimo apibréz¢iy taikyma. Apibiidinant kriminaliniy apibréZimy
taikkyma yra teigiama, kad ,,Tikimybé, kad kriminalinés apibréZztys bus pritaikytos kinta
priklausomai nuo elgesio, kuris konfliktuoja su galia turin¢iy segmenty interesais, masto* (R.
Quinney 2008, p. 18). R. Quinney teigia, kad asmenys, kurie formuluoja ir taiko kriminalinius
apibrézimus skiriasi, nors, kriminalinius apibrézimus taikantys asmenys jgaliojimus gauna
isipareigodami ginti interesus ty, kurie formuluoja kriminalinius apibréZimus. Tokiu biidu jie taip
pat igauna galios.daug démesio skiriama policijai, kuri turi uztikrinti objektyvy teisés taikyma.
taCiau plati diskrecija bei ivairis veiksniai, riboje kriminaliniy apibrézimy taikyma, pvz.
procediiriniai apribojimai, aiSkinamoji, interpretaciné laisvé, techniniai sunkumai, organizaciniai
reikalavimai, ideologinés orientacijos ir vertybés socialinis spaudimas. (R. Quinney 2008, p. 104-
105). Sioje vietoje taip pat galima pazyméti, kad kriminaliniy apibrézimy taikymo tikimybé
padidéja, padidéjus kriminaliniy apibrézimy taikytojams. Biitent nuo ju veiksmy priklauso tai, ar
asmuo, jo veiksmas bus apibrézti kaip nusikalstami. Tai turi itakos asmens elgesiui.

4. ,Elgesio modeliai vystomi atsizvelgiant { kriminalinius apibrézimus* (R. Quinney 2008, p.
20). Segmentuotoje visuomene¢je egzistuoja elgesio modeliy struktiros, kurias salygoja
kriminaliniai apibrézimai. Taciau reikia pazyméti, kad visas elgesys yra laikomas socialiu, kol
galia turin€ios grupés neapibrézia jo nusikalstamu. Taigi, remiamasi heterogoniSkos visuomenés
samprata. Pagrinding jos idé¢ja gerai atspindi 1 schema. Kiekvienas segmentas turi savitus elgesio
modelius, sudarytus i§ normatyviniy sistemy, kuriy jo nariai iSmoksta. Elgesio modeliy turini
didzigja dalimi salygoja socialin¢ ir kultliriné aplinka. Nuo padéties visuomenés struktiirose
priklauso tikimybé, ar bus pritaikytas kriminalinis apibrézimas. Apibiidindamas elgesio modelius
R. Quinney jveda tikimybeés savoka. Kadangi atskiri segmentai turi savitus elgesio modelius, galia
turin¢iy ir kriminalinius apibréZimus formuojanciy segmenty elgesio modeliai daZnai tampa
tinkamo elgesio visuomeneje pavyzdZziais, o galios neturiniy segmentu elgesio modeliai daznai

salygoja deviantinj elgesi. Taip pat daug démesio skiriama tapatumo aspektui.
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- segmento
vertybiy sistemos
ribos
_ -vertybeés,
kurios yra
reprezentuojamos
kriminaliniy
apibrézimy
formulavime ir
taikyme

1 schema: Segmentuotos visuomenés schema

5. ,Nusikaltimy koncepcijos yra konstruojamos ir platinamos visuomenéje per jvairias galimas
komunikacijos priemones* (Dobryninas A., Sakalauskas G., Zilinskiené L. 2005, p. 144). R.
Quinney kriminalines koncepcijas analizuoja per 5 ju komponentus: 1) socialing reakcija 1
nusikaltimus, 2) kriminaliniy koncepcijy skaida, 3) socialinius tipus, 4) visuomenés pozilr] 1
nusikaltimus, 5) visuomenés pozitiri | nusikaltimy kontrolg (R. Quinney 2008, p. 277). Tikrove R.
Quinney teorijoje yra suvokiama kaip konstruktas. Nusikaltimas taip pat yra vienas i§ daugelio
konstrukty. Salia egzistuoja ir kiti, su nusikaltimu susij¢, konstruktai, pvz. nusikaltélis, bausmes ir
pan.. Nusikaltimas ir su juo susij¢ koncepcijos yra kuriamos per komunikacija. Atsizvelgdamas i
anksCiau pateiktas prielaidas bei teiginiu R. Quinney teigia, kad ,kuo labiau galia turintys
segmentai yra suinteresuoti nusikaltimais, tuo labiau padidéja tikimybé, kad bus sukurti kriminaliai
apibrézimai ir iSvystyti elgesio modeliai, kurie yra prieSingi kriminaliniams apibrézimams.* (R.
Quinney 2008, p. 23). Pabréziama ziniy svarba vertinant nusikaltimy koncepcijas.

6. ,,Socialiné nusikaltimy tikrové yra konstruojama per kriminaliniy apibrézimy formulavima,
taikyma, elgesio modeliy, kurie susij¢ su kriminalinémis apibréztimis, vystyma ir kriminaliniy
koncepcijy konstravima ,, (R. Quinney 2008, p. 23). Teorijos autorius i8déstyty prielaidy, teiginiy

ir reikalavimy teorijai pagrindu socialing nusikaltimy tikrove vaizduoja 2 schema:
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Kriminaliniy Kriminaliniy

apibrézimy < » | apibrézimy

formulavimas taikymas
Kriminaliniy Elgesio modeliy
koncepciju < » || vystymas
konstravimas

2 schema: Socialinés nusikaltimy tikrovés modelis

R. Quinney pasiiilytas teorinis modelis akcentuoja interesus bei galig. IS esmés Sios
teorijos rémuose galima visy deviacijos formy analizé, o ypa¢ gerai ji paaiSkina delinkvencija.
Vaikai yra specifinés amzZiaus grupes visuomenes dalis. Biitent dé¢l jy biologinio, psichologinio ir
socialinio nebrandumo yra ribojamos ju teises, laisves bei atsakomybé, taciau kartu jie turi paklusti
daugeliui asmeny ar ju grupiy, kuriems yra suteikta pareiga atsakyti uz vaikus, o ypa¢ mokyklos
personalui. Mokykla turi institucing galia formuoti vidaus taisykles ir jas taikyti.,, o d¢l jiems
suteikty pareigy vaiky atzvilgiu atsiranda interesai, kurie turi biiti apginti. Visgi, pastaruoju metu
vykstancios Svietimo reformos bei visuomenés pokycCiai neiSvengiamai keicia jvairius mokyklos
veiklos aspektus. Vienas 1§ ju - mokyklos normos, kurios tam tikra elgesi apibrézia kaip
delinkvencini. Visgi, nagriné¢jant delinkvencija R. Quinney perspektyvoje biitina analizuoti ir
formuojamy ir taikomy normy kilme. Atsizvelgiant i tai, toliau Siame darbe bus pateikta Lietuvos

Svietimo sistemos ir jos poky¢iy analizg.

II. LIETUVOS SVIETIMO POLITIKOS YPATUMAI

1. Bendrojo lavinimo sistema Lietuvoje ir jos pokyciai

Siame skyriuje bus pristatyta Lietuvos bendrojo lavinimo sistema, jos dabartiné
situacija, finansavimo modelis, veikos reguliavimas bei apzvelgta vykdoma bendrojo lavinimo

mokykly tinklo pertvarka. Svietimo sistema Lietuvoje yra viena i3 sri¢iu, kurioje nuolat vykdomos
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permainos, reformos. Visa tai keicia Svietimo situacija, kuri kaip socializacijos agentas turi daug

itakos vaiky elgesiui.

1.1. Bendrojo lavinimo sistema Lietuvoje

Prie§ aptariant bendraji lavinima verta susipazinti su platesne sistema, kuri apima ir
bendraji lavinima — tai $vietimo sistema. Ji ,,LR Svietimo jstatyme* apibrézta kaip ,,visuma jstaigy
ir instituciju, kuriy pagrindinis veiklos tikslas yra visapusiikas asmenybés tobulinimas. Svietimo
sistema sudaro valstybés pripazintos ikimokyklinio ugdymo, pradinio, pagrindinio, bendrojo,
profesinio mokymo istaigos, auksStosios mokyklos bei jvairios podiplominio mokymo istaigos, taip pat
ju valdymo institucijos* (LR Svietimo jstatymas 2003, p. 2). Minétas istatymas apraso ir Lietuvoje
egzistuojancia Svietimo sistemos sandara: formalusis, neformalusis Svietimas, saviSvieta, pagalba
mokiniui, mokytojui ir mokyklai. Lietuvos valstybé suprasdama Svietimo kaip ,,asmens,
visuomenés ir valstybés ateities kiirimo biado“ (LR Svietimo jstatymas 2003, p. 1) svarba bei
vykdydama tarptautiniy konvenciju bei nacionaliniy istatymy reikalavimus §; procesa organizuoja
ir padaro prieinama kiekvienam pilie¢iui, o iki 16 mety $vietimas yra privalomas. Sios srities
organizavimas valstybiu lygmeniu uztikrina jo turinio ir konteksto darna, kuri leidzia pasiekti
keliamus tikslus.

Bendrojo lavinimo sistema yra viena i§ sudedamuyjy ugdymo daliy. Salia yra
ikimokyklinis, prieSmokyklinis, specialusis, neformalusis, netradicinis ugdymas. Bendrojo
lavinimo mokyklose yra vykdomas formalusis Svietimas, tai yra pagal priimtus teisés aktus (tiek
valstybinius, tiek tarptautinius). Sio tipo mokyklose ugdymas yra organizuojamas ir vyksta pagal i§
anksto nustatytas pradinio, pagrindinio, vidurinio ir profesinio ugdymo programas.
Diferencijuojama atsizvelgiant | vaiko raidos ypatumus, geb¢jimus atlikti tam tikras uzduotis,
isisavinti skirtingo lygio informacija. Verta atkreipti démesi i tai, kad programos yra skirtos
ugdymui, tai yra ne tik tam tikry ziniy ar jgiidziy suteikimui, bet ir lavinimui, vertybiniy nuostaty
formavimui. Visa tai leidZia kokybiSkai socializuoti vaika, parengti ji tolimesniam savarankiskam
gyvenimui besikeiiancioje visuomenéje. Formalusis bendrasis ugdymas, pagal auks$¢iausia
vykdoma programa, yra vykdomas bendrojo lavinimo mokykly grupei priskiriamose mokyklose
(jos gali biti tiek vieSos, tiek privacios). Sios grupés viduje yra i§skirti tipai: pradiné, pagrinding ir
viduriné mokykla ir gimnazija.

Pradinés mokyklos vykdo ugdyma pagal pradinio ugdymo programas. Ju Lietuvoje
yra maziausia — 2010 m. veiké 88 pradinés mokyklos. Pagrindinés mokyklos organizuoja ir vykdo
pradinj ir pagrindini ugdyma. Taciau Siam tipui yra priskiriami ir socializacijos centrai, nors juose

vykdomos ir aukStesnio lygio programos — vidurinio ir (ar) pradinio profesinio. Tik pradinio ir
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pagrindinio ugdymo programos vykdomos pagrindinése, jaunimo ir ligoninés mokyklose.
Vidurinio tipo mokyklos vykdo auks¢iausias (vidurines) ugdymo programas. Taciau tokio lygio
ugdymas vyksta ne tik vidurinése mokyklose, bet ir gimnazijose, meny gimnazijose,
konservatorijoje, nacionalinéje meny mokykloje, suaugusiy bei specialiose mokyklose ir
sanatorinése mokyklose.

1.2. Bendrasis ugdymas Lietuvoje: mokiniai, mokytojai, mokyklos ir ateities prognozés

Mokyklos veikla ir egzistavimas visy pirma priklauso nuo mokiniy skaiciaus. Jei
mokykloje nesusirenka pakankamas mokiniy skaicius, ji yra uZdaroma, o besimok¢ mokiniai yra
perkeliami 1 kitas mokyklas. I§ 2 grafiko, kuris vaizduoja mokiniy skai€iaus kisma Lietuvos

bendrojo lavinimo mokyklose 2003-2011 metais, galima teigti, jog lyginant 2003 ir 2011 metus

pastebima moksleiviy mazéjimo tendencija.

Besimokantys moksleiviai Lietuvos benrojo lavinimo mokyklose
(2003-2011 m.)
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Sudaryta pagal Statistikos departamento prie LR Vyriausybés duomenis

2 grafikas: Mokiniy skai¢ius mokyklose 2003-2011 metais

Mokiniy skai¢iui bendrojo lavinimo mokyklose itakos turi ir mokykloje
nesimokanciy vaiky dalis. Kaip galima matyti i§ 3 grafiko, ju dalis lyginant 2003 ir 2009 metus
(naujesné informacija nepateikiama) iSaugo 1,8 procentiniais punktais. Taip pat galima pastebéti,
kad laikotarpyje nuo 2006 m iki 2007 m mokykloje nesimokanc¢iy mokiniy skaicius iSaugo beveik
50%, t. y. nuo 2,9% iki 4,5%.
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Pagal privalomojo ugdymo programas nesimokanciy 7-16 mety vaiky dalis
2003-2009 metais
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3 grafikas: Mokykloje nesimostys vaikai

Visgi, didZiausia nerima mokykloms kelia pradiniy klasiy moksleiviy skaiCiaus

mazéjimas, kadangi mokiniy, besimokanciy pagal prading programa, mazéjimas suponuoja, jog

ateityje mokykloje mokiniy apskirtai bus maziau. Remiantis 4 grafike pateiktais duomenimis

galima pastebéti, jog pradinése klasése besimokanciy mokiniy skaicius nuo 2003 iki 2011 mety

sumazéjo beveik 55 tiikstanciais (2003 m. pradinése klasése mokési 170216, o 2011 m. tik

115602).
Mokiniai besimokantys pradése klasése (1-4 klasés) Lietuvos bendrojo
lavinimo mokyklose
(2003-2011)
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4 grafikas: Pradinése klasése besimokantys moksleiviai 2003-2011 m.
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Mokiniy skaiiau prognozes, o kartu ir paciy mokykly veikimo, egzistavimo
perspektyvos galimybes taip pat gali patikslinti ir kiti du kintamieji — asmenys amziaus grupé¢je
nuo gimimo iki 15 mety, kurie yra deklarave savo iSvykima bei $ios amziaus grupés gyventoju
skaicius.

5 grafikas vaizduoja asmeny nuo 0 iki 15 mety emigracija nuo 2003 m. iki 2010 m..
Remiantis 5 grafiku galima teigti, jog vaiky migracija didéja, o nuo 2009 iki 2010 mety ji padidéjo
net 325%. Taip pat reikia pazyméti, kad 4 grafikas vaizduoja tik tuos emigrantus, kuriy tévai
deklaravo ju iSvykima, o tai reiskia, kad egzistuoja ir latentiné dalis, kuri tik padidina S$ias

tendencijas.

0-14 mety amziaus emigrantai, deklarave savo iSvykimg (2003-2010)
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5 grafikas: Vaiky, kuriy tévai deklaravo ju iSvykima 2003-2010 m.

6 grafikas vaizduoja Lietuvos gyventojus 0-14 mety kiekvieny mety pradzioje nuo
2003 iki 2010 mety. Remiantis 6 grafiku galima teigti, jog vaiky visuose amziaus grupése iki 2009
mety maz¢jo, taciau nuo 2009 m iki 2010 m galima pastebéti nedidelg augimo tendencija amziaus
grupeje nuo 0-4 mety. Taciau tai néra tendencija, kadangi neZymus augimas pastebimas tik vienais
metais.

Taigi atsizvelgiant | Sias tendencijas - vaiky emigracijos augima, mokyklose
nesimokanciy vaiky augima bei vaiky maz¢jima Lietuvoje, galima teigti, jog ateityje, jei iSliks

dabar egzistuojancios tendencijos, mokiniy skai¢ius mokyklose mazés.
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Gyventojy skai€ius am-iaus grupéje 0-14 mety mety pradzioje
(2003-2010)
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6 grafikas: Vaikai (0-14 mety) Lietuvoje 2003-2010 m.

Mokiniy skai€iaus mazéjimas turi tiesioginés jtakos ir bendrojo lavinimo mokykly
bei juose dirbanciy mokytoju kiekiui. 7 grafikas vaizduoja bendrojo lavinimo mokykly skaicius
kisma 2003-2011 metais. Atsizvelgiant | nuolatini mokiniy skaiciaus mazéjima bendrojo lavinimo

mokyklose per pastaruosius 12 mety dalis jy (611) buvo uzdarytos.

Bendrojo lavinimo mokyklos (valstybinés ir privac¢ios) Lietuvoje
2003-2011 metais
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7 grafikas: Bendrojo lavinimo mokyklos Lietuvoje 2003-2011 m.
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Mokykly uzdarymas bei nuolatinis mokiniy maz¢jimas lemia ir mokytoju etaty

mazinima. 8 grafikas vaizduoja mokytojy skai¢iy Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklose. Per

pastaruosius 12 mety mokytojy bendrojo lavinimo mokyklose sumazéjo 23%.
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8 grafikas: Mokytojai Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklose 2003-2011 m.

Taigi, apibendrinant pateiktus duomenis galima daryti Sias iSvadas — mokiniy

skaiCius mazéja jau kelis metus i§ eilés. LR Vyriausybé yra patvirtinusi 2011 m. kovo 30 d. Nr.

352 nutarima ,,dél Lietuvos respublikos vyriausybés 2004 m. Birzelio 14 d. nutarimo nr. 746 ,,dél

bendrojo lavinimo, specialiojo ugdymo, profesinio mokymo mokykly, pagalba mokiniui,

mokytojui ir mokyklai teikian¢iy istaigu steigimo, reorganizavimo, likvidavimo ir pertvarkymo

kriterijy sara$o patvirtinimo* pakeitimo (Zin. 2011, Nr. 38-1818), kuriame yra nustatytas kriterijy

saraSas, pagal kuri gali biiti steigiama, reorganizuojama ir likviduojama bendrojo lavinimo

mokykla. Taigi, atsizvelgiant i tai dalis mokykly yra uzdaromos. Mokiniy skai¢iaus maz¢jimas turi

tiesioginés jtakos ir mokytojy skaiciui mokyklose, jis per pastaruosius 12 mety sumazéjo beveik

ketvirtadaliu — 23%. Zvelgiant i ateities perspektyvas, galima teigti, jog mokiniy skaiius jose

turéty mazeti, jei nepasikeis esamos tendencijos.

24



1.3. Mokykly finansavimas — mokinio krepselio principas

Bendrojo lavinimo mokyklos Lietuvoje yra finansuojamos pagal mokinio krepselio
principa, kuomet mokyklos finansavimas tiesiogiai priklauso nuo joje besimokanciy mokiniy
skaiCiaus t.y. kuo daugiau mokiniy mokykloje mokosi, tuo daugiau pinigy ji gauna. Kiekviena
karta, kai mokinys yra pasalinamas arba tévy sprendimu pereina i kita mokykla, jo pinigai keliauja
kartu su juo ir mokykla, i§ kurios sarasy mokinys i§braukiamas, uZ ji finansavimo nebegauna. Sis
principo uzuomazgos siekia VIII a., kuomet ,,Tomas Peinas, analizuodamas Anglijos fiskaling
politika, pasituleé skirti kiekvienai vargingai Seimai, auginanciai vaikus, po 4 svarus vaiko Svietimo
iSlaidoms apmokeéti. (Médzius, T. 2010, p. 1). Tokio modelio, koks dabar veikia Lietuvoje,

taikymas Svietimo sistemoje pradétas jau nuo 1955 mety. Per jo taikymo praktika iSryskeéjo

skirtingas pozitris | mokinio krepSelio modeli. Yra iSsakomi jvairiis argumentai ,,uz

pateikiami 2 lenteléje (Médzius, T. 2010, p. 4).

A A9

ir ,pries®. Jie

Argumentai ,,uz‘

Mee

Argumentai ,,prie§

e Finansavimo budas naudojant
mokinio krepSelio principa skatina mokyklas
konkuruoti ir taip efektyvina ju darba bei léSu
panaudojima;

e Did¢ja mokykly finansavimo
skaidrumas, kadangi panaikinamas tiesioginis
subsidijavimas, kuris yra manoma, sudaro
palankia terpg lobizmui;

e Konkurencija tarp mokykly gerina
Svietimo kokybe. Mokyklos, norédamos gauti
kuo didesni finansavima, yra priverstos gerinti
teikiama paslauga;

e Kadangi mokinio krepselis
skiriamas visiems mokiniams, yra skatinamas
privatiy mokymo istaigy steigimas, o

valstybinés mokymo istaigos tokiu budu gali
pasisemti geryjy pavyzdziy.

e Mokykly {jvairéjimas. Siekdamos
uztikrinti ivairiy mokiniy ir ju tévy poreikiy
uztikrinima mokyklos.

e Konkurencija ne visuomet galima.
Dél to ne visos mokyklos yra suinteresuotos
gerinti teikiamy paslaugy kokybe;

e Atsainiau zilrima | moKinio
padarus pazeidimus, kadangi netekus mokinio
sumazés mokyklos finansavimas;

e Did¢ja socialiné atskirtis, kadangi
mokyklose yra ribotas viety skaiCius, tai geros
mokyklos pritraukia gabius, pazangiu mokinius,
o silpnesni mokiniai yra priversti rinktis 1
prasCiau paslauga tiekiancias mokyklas. Be to
tokiu budu uzkertamas kelias tobuléjimui,
mobilumui, pasirinkimui.

o Nevienodos mokykly

konkurencijos galimybeés. »Populiarios*
mokyklos pritraukia daug mokiniy ir taip
sudaro pagrinda pléstis, o tos mokyklos, kurios
sulaukia nedaug mokiniy yra priverstos
uzsidaryti, be to joms sunku padengti kaStus,

del to mazinami mokytojy atlyginimai.
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e Sudaroma galimybé tévams rinktis o Sulekia netiktumo jausenag
geriausiai ju ir vaiko poreikius atitinkan¢ia | mokytojams. Jie néra tikri dél savo darbo
mokykla. vietos, dél to gali nukentéti ir ju darbo kokybé.

e  Mokyklos negali nereaguoti { joms
keliamus reikalavimus i§ mokiniy ir tévy pusés.

e  Tévai yra geriau itraukiami | vaiko
ugdyma, kadangi jie gali rinktis priimtiniausia
mokykla, taip pat kiek atsakingiau zitri | savo
pasirinkimus.

e  SumaZinamas mokyklos

nelankan¢iy  mokiniy  skaiius,  kadangi

mokyklos bus interesuotos mokinius islaikyti.

2 lentelé: Argumentai ,,uz* ir ,,prie§* mokinio krepSelio principa

Lietuvoje mokykly finansavimas pagal mokinio krepSelio principa buvo pradétas
igyvendinti 2001 metais LR Vyriausybei vykinant numatyta 2000-2004 mety veiklos plana. 2001
m. gruodzio 14 d. Nr. 1520 LR Seime buvo priimtas LR Vyriausybés nutarimas ,,Dél bendrojo
lavinimo mokykly finansavimo reformos nuostaty® patirtinimo (Zin., 2001, Nr. 106-3810). Siuose
nuostatuose buvo numatyti naujojo mokykly finansavimo biido principai, etapai bei apibréztas
laukiamas rezultatas. Si reforma Lietuvoje buvo jgyvendinta, o jvestas mokinio krepselio principas
mokykly finansavime galioja ir dabar. LR Seimas taip pat yra patvirtings ir LR vyriausybés
nustatyta mokinio krepsSelio apskai¢iavimo ir paskirstymo metodika. Joje yra reglamentuota kaip
turi buti apskaiCiuojamas mokinio krepSelio dydis ir kaip Sie pinigai turi biiti paskirstomi
mokykloje. Remiantis galiojan¢ia aktualia §ios metodikos redakcija (Zin., 2010, Nr. 155-7872) bei
atsizvelgiant { tyrimo problematika svarbu tai, jog pagrindiné mokinio krepselio 1éSy suma (iki
40%) yra skiriama mokyklos personalo atlyginimams. Likusioji 1éSy suma paskirstoma
vadovéliams ir kitoms mokymo priemonéms pirkti, mokiniy pazintinei veiklai, personalo
kvalifikacijos tobulinimui, technologijoms. Taigi, kuo daugiau mokiniy mokosi mokykloje, tuo
didesni yra jos personalo darbuotoju atlyginimai. Be to savivaldybés turi diskrecija mokinio
krepselio 1éSas perskirstyti ir numatyti nepanaudotos jy dalies panaudojimo tvarka. PavyzdZziui,
Sakiy rajono savivaldybé 2007 metais nusistaté tokia nepanaudoty mokinio krepselio 1é3y tvarka —
Sutaupytos moksleivio krepselio lésos Sakiy rajono savivaldybés sprendimu gali biti naudojamos
kitoms svietimo reikméms finansuoti®. Joniskio rajono savivaldybés taryba 2010 m. nusprende
nepanaudotas mokinio krepselio 1&éSas panaudoti taip: ,,/2. Nepanaudotos mokinio krepselio lésos

pirmiausia naudojamos S$vietimo jstaigos skoloms, susijusioms su ugdymu, dengti, ugdymo
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procesui modernizuoti, pedagogy kvalifikacijos kélimo islaidoms dengti**. T§ kitos pusés, galima

izvelgti tam tikrus bandymus kontroliuoti mokyklos 163y panaudojima. Pavyzdziui, Svietimo ir
mokslo ministras leidzia rekomendacijas kaip reikty panaudoti 1éSas skirtas vadovéliams pirkti.

Taip ministerija tvirtina vadovéliy sarasus.

Taigi, finansavimas pagal mokinio krepselio principa sudaro palankias sqlygas
mokini i$laikyti mokykloje ir tokiu budu uzsitikrinti mokyklos veikimo tgstinuma bei gaunama
finansavima. Taip pat i§ esmés galima teigti, kad neegzistuoja grieztas mokinio krepselio 1&éSu
mokykloje paskirstymas. Nacionaliniu lygmeniu yra nustatytos tik bendros taisyklés ar

rekomendacijos, kurios gali biiti pla¢iai interpretuojamos.

1.4. Bendrojo lavinimo mokykly veiklos organizavimas: naujosios vieSosios vadybos principy

raisSka

1.4.1. Naujoji viesoji vadyba

Siuolaikinés visuomenés poky¢iai kei¢ia zmoniy poreikius, reikalavimus, ypaé
keiCiasi ju vartojimo iprocCiai. NeiSimtis ir vieSasis sektorius. Jame nuolat vykdomas situacijos
monitoringas, jo apibendrinimas, kurio pasekoje yra sukuriamos bei igyvendinamos jvairios
reformos. Dauguma juy siekiama efektyvinti valdyma, o kartu siekti racionalesnio léSy
panaudojimo bei aukstesnés paslaugy kokybés uztikrinimo. ,,Sis siekis yra pagrindiné paskata
pereiti prie verslo sektoriaus patirtimi bei rinkos salygomis grindZiamos Naujosios vieSosios
vadybos (NVV), modernizuojant administracinés sistemos struktiiras, kontrolés metodus ir
1). Taikant naujaja vieSaja vadyba vieSajame arba valstybiniame sektoriuje laikomasi paprasto
principo — privaciame verslo sektoriuje taikomi vadybos, marketingo principai, tokie kaip
konkurencija, orientacija { rezultatus, valdymo decentralizavimas ir kiti, yra perkeliami i vieSojo
sektoriaus institucijas. Sio naujojo vie$ojo administravimo teorinis modelis, kaip teigia P. Aucion,
susiveda | paprasta formulg: naujoji vieSoji vadyba jungia dvi teorijas: pirma - vieSojo pasirinkimo
teorija, kuri ,,sitilo vietoje biurokratinés valdZios kuri atstovaujanciaja valdzia“ (P. Aucion 2005, p.
115) ir tokiu buidu apskritai keisti poZitrj { valdzia bei skatina iSoriné struktiiros reforma, antra —

menedZmentas, ,.kuriuo sitiloma valstybés valdyme biurokratinius valdymo mechanizmus keisti

* Su dokumentu galima susipazinti internete: www. joniskis.lt/docs/Docs/view_dokument.php?id=3067 [Ziiréta 2011
m. geguzes 2 d.]
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vadybiniais® (P. Aucion 2005, p. 115) ir tokiu biidu keisti viding struktiira. Pagrindinius modelio
principus yra analizg, aprasg ir kiti, pvz. C. Hood savo veikale ,,4 New Public Management for All
Seasons* (1991), D. Osburne ir T. Gaebler veikale ,,Reinventing Government. How the
Entrepreneurial Spiritis Transforming the Public Sector® (1992) bei kiti. Apibendrintai galima
iSskirti $iuos naujosios vieSosios vadybos principus: privataus sektoriaus naudojami vadybos
metodai, decentralizavimas, pilieiy itraukimas, lankstumas, marketizavimas. Kaip i$skiria M.
Vienazindiené ir A. Sakalas naujoji vieSoji vadyba i viesaji sektoriy prasiskverbia nevienodai —
nors daugumoje valstybiy ja salygojo reformy valstybinio sektoriaus poreikis, taciau ju atsiradimo
kryptis néra viena — kai kuriose valstybése tai vyko pagal principa ,,i§ apacios 1 virSuy®, t. y. steigti
naujosios vieSosios vadybos principus vieSajame sektoriuje inicijavo tauta, Zemesneés instancijos
institucijos, kitose — ,,i§ virSaus { apacia‘, t. y. iniciatyva kilo i§ aukS¢iausios valdzios poziciju (M.
Vienazindiene, A. Sakalas 2008, p. 3). Lietuvoje naujosios vieSosios rinkos principy taikymas
atitinka antraji modeli — ,,i$ virSaus { apacia“. Tai irodo ir 2001 metais LR socialinés apsaugos ir
darbo ministerijos atliktas tyrimas dél naujojo vieSojo administravimo medelio ivedimo
socialiniame administravime, tac¢iau kaip parodé tyrimo rezultatai, darbuotojai apie toki modeli
néra girdeéje (A. Guogis 2002, p. 17). NeiSimtis ir Svietimo sistema. Joje yra diegiami naujosios

vieSosios vadybos principai. Taciau placiau jie bus analizuojami 1.4.2. skyrelyje.

1.4.2. Naujosios viesosios vadybos principy igyvendinimas mokykloje

Literatiiroje yra iSskiriami jvairlis naujosios vieSosios vadybos principai, taciau atsizvelgiant i
darbo problematika placiau analizuojami bus $ie principai:

1. Orientacija i rezultatus ir i klienty pasitenkinima paslaugomis ir paslaugy kokybe;

2. Konkurencija;

Siy principy svarbg parodo ir 2010 m. spalio 14 d. LT Vyriausybés nutarimas (Nr. 1148) dél
,LR Vyriausybés 2011 mety veiklos* prioritety. Sio prioritety saraso 4 pozicijoje numatytas
,modernaus valstybés valdymo siekiant naujos paslaugy kokybés“ siekimas. [gyvendinant §i
prioriteta siekiama valstybés valdyma kuo labiau pritaikyti prie skirtingy vartotoju poreikiy,
gerinti teikiamy pasaugy kokybeg. Yra manoma, kad $iy tiksly pasiekti leis didesnés konkurencijos
sudarymas, kuris savo ruoztu didins pasirinkimo galimybes ir kartu gerins teikiamy paslaugy
kokybe. Sias permainas numatoma diegti trijose srityse — sveikatos apsaugoje, socialinés apsaugos
srityje ir Svietimo srityje. toliau Siame darbe bus pateikta 2 principy igyvendinimo mokyklose
analize.

1) Orientacija | rezultatus ir § klienty pasitenkinimq paslaugomis ir paslaugy kokybe.

Remiantis Mokykly tobulinimo programa (2002-2005), kurios B komponente buvo numatytas
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,Svietimo kokybés vadybos sukirimas® 2005 m. gruodzio 30 d. LR $vietimo ir mokslo iniciatyva
buvo ikurta Nacionaliné mokykly vertinimo agentiira (toliau NMVA), kurios pagrindinis tikslas
vertinti Salies bendrojo lavinimo mokykly veiklos kokybe. Kaip teigiama NMVA parengtoje
»Mokyklos isivertinime naudojamy tyrimo instrumenty koncepcija“ (2009) ,,Lietuvos Svietimo
politikoje nuolat skatinama diegti skaidria Svietimo kokybés vertinimo sistema. Todél atsiranda
poreikis ne tik apraSyti mokyklos vertinimo sritis, kriterijus, tikslus,metodus, bet kalbéti apie
vertinimo koncepcija ir procesa placiau, t.y. integruojant ir mokyklos veiklos isivertinimo
koncepcija, kuriant tyrimo instrumentus, juos iSbandant bei koreguojant.“ (Katiliaté, E., 2009, p.
3). IS esmés NMVA vadovauja Lietuvos bendrojo lavinimo mokykly isivertinimo procesui bei
organizuoja, atlicka bendrojo lavinimo mokykly iSorés vertinima. Si institucija savo veikla
organizuoja ir vykdo remdamasi LR §vietimo ir mokslo ministro 2008 m. lapkri¢io 24 d. jsakymu
Nr. ISAK-3219 patvirtinta ,,Formaliojo Svietimo kokybés uztikrinimo sistemos koncepcija®.
Svietimo kokybé yra siejama su teikiamos paslaugos - $vietimo sistemos, poreikiy ir likeséiy
tenkinimu. Taigi, atsizvelgiama i klienty pasitenkinima teikiama paslauga. Taip pat teigiama, jog
Svietimo kokybés vertinimas gali padéti uZztikrinti pageidaujama kokybés lygi, t. y. klienty
pasitenkinima teikiamos paslaugos kokybe. Vertinant Svietimo kokybe yra atsizvelgiama i jvairius
démenis (,,indélis, mokymo ir mokymosi procesai, rezultatai, taip pat formaliojo Svietimo aplinkos
démenys — $vietimo poveikis ir pasekmés bei §vietimo kontekstas.“ (Zin. 2008, Nr. 106-3810)),
taciau pripazistama, jog didziausias démesys yra skiriamas Svietimo rezultatams, kadangi jie
parodo, ar tinkamai yra organizuojama veikla. Svietimo rezultatai yra jvertinami per mokymosi
pasiekimus, issilavinimo masta. Svietimo kokybé yra vertinama dviem badais: pirma, iSorinis
vertinimas (iSorinis auditas), kurj atliecka NMV A, antra, isivertinimas (vidinis auditas), kurj atlicka
pacios mokyklos. Remiantis §iais vertinimais yra siekiama sukurti Svietimo paslauga, kuri
geriausiai atliepia vartotoju liikkesCius ir poreikius bei uztikrina teikiamos paslaugos kokybe.

2) Konkurencija. Sio principo igyvendinima bendrojo lavinimo mokyklose parodo idiegta
finansavimo sistema. Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklos nuo 2002 mety remiantis LR
Vyriausybés 2001 m. gruodzio 14 d. nr. 1520 nutarimu (Zin. 2001, Nr. 106-3810) ,,d¢l bendrojo
lavinimo mokykly finansavimo reformos nuostaty patvirtinimo* yra finansuojamos naudojant
mokinio krepSelio principa, kuomet kiekvienas mokinys turi mokinio krepseli su tam tikra piningy
suma. Taip pat jam ir jo tévams yra suteikiama galimyb¢ rinktis bendrojo lavinimo mokykla. Tarp
minéto nutarimo itvirtinty nuostaty yra ir laukiami rezultatai, kurie atspindi naujosios vieSosios
vadybos principy jgyvendinima bendrojo lavinimo mokyklose — ,8vietimui numatytos IéSos,
paskirstomos vienodais principais, bus naudojamos efektyviau; mokykloms tarpusavyje
konkuruojant, Svietimo paslaugy kokybé gerés; sumazés mokyklas nelankanéiy vaiky, nes

mokyklos bus suinteresuotos iSlaikyti turimus moksleivius ir pritraukti naujy; mokykly
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bendruomenés zinos, kiek 1éSy per metus jos gali tikétis, galés planuoti savo veikla ir tinkamai
tvarkytis; bus sudarytos salygos veikti nevalstybinéms mokykloms; mokykly tinklas geriau atitiks

moksleiviy ir tévy poreikius ir uztikrins valstybiniy i$silavinimo standarty igyvendinima®.

Apibendrinus galima teigti, jog, Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklose sukuriama kvazi
rinka, kuri turi baiti sureguliuota, t .y. turi buti uztikrinama pakankama paslaugos tiekéju pasitla,
kuri skatina konkurencija, o tai savo ruoztu uztikrina teikiamos pasaugos kokybe bei vartotoju
poreikiy patenkinimg. Delinkventai mokykloje S$iuo atveju gali bati traktuojami kaip
destabilizuojantys kvazi rinka, todél mokykla prisiima atsakomybe paSalinti $ig klitity, kuri sukelia
kity paslaugos vartotojy nepasitenkinima ir sukuria taisykles, kuriamas paZeidus kvazi rinkos
destabilizatorius yra paSalinamas. Mokykla tai daro siekdama pritraukti kuo daugiau lésy, t. y. kad

1ja ateity kuo daugiau mokiniy.

1.5. Bendrojo lavinimo mokykly tinklo pertvarka

2003 metais LR Seimas priémé 2003-2012 mety §vietimo strategijos nuostatus (Zin.,
2003, Nr. 71-3216). LR Vyriausyb¢ atsizvelgdama | Siuos nuostatus taip pat pakoregavo savo
teising bazg. 2004 m. priémé nutarima ,,Dél Mokykly, vykdan¢iy formaliojo Svietimo programas,
tinklo kirimo taisykliy patvirtinimo® (Zin., 2004, Nr. 95-3509) taip pat buvo pakeistas LR
Svietimo jstatymas. Atsizvelgiant | Siuos pakeitimus bei atlikus bendrojo lavinimo mokykly
Lietuvoje analiz¢ buvo nusprgsta pradéti bendrojo lavinimo mokykly tinklo pertvarka.
Savivaldybés taip pat pasitvirtino bendruosius mokykly pertvarkos planus.

Pagrindinius argumentus, kurias remiantis buvo nuspresta pradéti vykdyti bendrojo
lavinimo mokykly tinklo pertvarka, galima sugrupuoti i Sias grupes (LR Vyriausybés nutarimas
»De€l Mokykly, vykdanciuy formaliojo Svietimo programas, tinklo kiirimo taisykliy patvirtinimo*

(Zin., 2004, Nr. 95-3509) :

e Poky¢iai visuomenéje kei¢ia mokymosi poreikius. Ziniy visuomenés formavimasis, sparti
technologijy, socialiné kaita, rinkos poky¢iai ir pan. keifia visuomenés §vietimo poreikius. Ji
turi paruos$ti vaikus taip, kad jie galéty tinkamai adaptuotis prie visuomenéje vykstanciy
pokyc¢iy.

e Socialinés — demografinés tendencijos: gimstamumo mazéjimas (o kartu ir nuolatinis
neigiamas gyventoju prieaugis), emigracijos bumas, formuoja kitokia mokiniy pasiilg

mokykloms. Maz¢ja mokiniy skaicius, o kartu ir komplektuojamos klasés.
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e Finansiniy ir zmogiskujy istekliy panaudojimo gerinimas. Ekonomin¢ krizé sumazino
finansavima Svietimo sistemai. Taip pat dél kintan¢ios paklausos bei pasitilos dalis mokykly
nesulaukia pakankamo kiekio mokiniy, o pastaty bei personalo iSlaikymo kastai iSlieka tie

patys ar didéja. Dél iy priezaséiy iStekliai yra panaudojami neracionaliai ir neveiksmingai.

Taigi, yra manoma, jog ivykdzius bendrojo lavinimo mokykly pertvarka, bus pagerinta:

¢ mokymo Svietimo paslaugy kokybé, kartu pagerés ir mokiniy pasiekimai;

e prieinamumas, kadangi planuojama optimizuoti mokykly tinkla. Naujasis mokykly tinkas
turéty suvienodinti mokiniy Sratus tarp savivaldybiy;

e efektyvumas, kuris visy pirma siejamas su racionaliu iStekliy panaudojimu.

Visgi, bendrojo lavinimo mokykly tinklo pertvarka turi ne tik privalumy, bet ir trikumus. Tam
tikras grésmes pertvarkos atzvilgiu yra iSsake Lietuvos tévy forumo atstovai, kurie labiausiai
prieSinasi vykdomai mokyklos tinko reformai. ISskiriamos Sios galimos grésmés: nuolating ir
priverstiné adaptacija kenkia vaiko psichinei sveikatai, neigiamai veikia motyvacija, keiciasi
vykimo { mokykla kasStai, griaunamos tradicijos, atsiranda nepagristos sanaudos (laiko, pastangu)
adaptacijai, kuri po kiek laiko turi buti kuriama i$ naujo, sunku kurti ilgalaikius tikslus ir pan..
(Lietuvos tévy forumas).

IS esmés vykdant bendrojo lavinimo mokykly tinklo pertvarka yra planuojama panaikinti
vidurines mokyklas ir palikti 4 tipy bendrojo lavinimo mokyklas: prading mokykla, progimnazija,
pagrinding mokykla, gimnazija. Pradinése mokyklose mokiniai mokosi nuo 1 iki 4
klasés,progimnazijose nuo 1 iki 8 arba nuo 5 iki 8. pagrindinése mokyklose nuo 1 iki 10 arba nuo 5
iki 10, o gimnazijose nuo 9 iki 12 arba nuo 11 iki 12 klasés (LR $vietimo jstatymas, Zin. 2010, Nr.
15-701). Manoma, kad visa tai turéty padéti iSspresti pagrindines problemas, o visy pirma, tolygiau

paskirstyti mokinius mokyklose.

2. Svietimo biiklé Vilniaus mieste 2011 m.

Siekiant kompleksiskai jvertinti Svietimo bikl¢ Vilniaus mieste, kuri atskleidzia
delinkventy konstravimo konteksta, reikia jvertinti Siuos aspektus: 1) ugdymo poreikius, 2)
ugdymo pasiiila, 3) ugdymo kokybeg.

1) Ugdymo poreikiai. Siuos poreikius formuoja ugdymo paslaugos vartotojai —
mokiniai. Taigi, siekiant jvertinti ugdymo poreikius reikia atlikti mokiniy, besimokanciy bendrojo

lavinimo mokyklose, skai¢ius bei jo kaitos tendencijy apzvalga.
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9 grafikas vaizduoja Vilniaus m. Bendrojo lavinimo mokyklose besimokancius
mokinius 2003 — 2011 metais. Lyginant 2003-2011 metus galima teigti, jog mokiniy Vilniaus m.
Bendrojo lavinimo mokyklose nuolat maz¢ja, vidutiniSkai kiekvienais metais i Vilniaus m.
Bendrojo lavinimo mokyklas ateina 2831 mokiniais maziau. Remiantis { LR vyriausybés 2011 m.
Kovo 30 d. Nr. 352 nutarimu ,,dél Lietuvos respublikos vyriausybés 2004 m. Birzelio 14 d.
nutarimo nr. 746 ,.dé¢l bendrojo lavinimo, specialiojo ugdymo, profesinio mokymo mokykly,
pagalba mokiniui, mokytojui ir mokyklai teikianciy istaigy steigimo, reorganizavimo, likvidavimo
ir pertvarkymo kriterijy sarago patvirtinimo* pakeitimo (Zin. 2011, Nr. 38-1818) galima teigti, jog
vidutiniS$kai kiekvienais metais turéty biiti uzdaromos 3 vidurinés mokyklos, kadangi yra
reikalaujama, jog steigiant viduring mokykla savivaldybés centre joje mokytysi bent 850

moksleiviy. I$ viso per pastaruosius 8 metus ju sumazejo beveik ketvirtadaliu (23%).

Vilnaius m. bendrojo lavinimo mokykly mokiniai

(2003-2011)
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Sudaryta pagal Statistikos departamento prie LR Vyriausybés duomenis

9 grafikas: Mokiniy skaic¢ius Vilniaus m. bendrojo lavinimo mokyklose 2003-2011 metais

Mokiniy mazéjimo priezastis i$ dalies atskleidzia migracijos tendencijos, kadangi jos
turi jtakos ugdymo paslaugos vartotoju — mokiniy kaitai bendrojo lavinimo mokyklose. 10 grafikas
vaizduoja emigracijos i kitas 3alis srautus per 2005-2010° metus Vilniaus mieste. I§ 10 grafiko
matyti, jog emigracija Vilniaus m. ypac iSaugo nuo 2007 mety, kuomet Lietuva prisijungé prie
Sengeno erdvés. Lyginant laikotarpi nuo 2007 iki 2010 mety galima pastebéti, jog emigracija
Vilniaus m. iSaugo net 454%. Sioje vietoje reikia pastebéti, jog 10 grafikas vaizduoja ne
mokyklinio amZiaus vaiky, bet visy amZiaus grupiy tarptautinés emigracijos tendencijas. ISimtinai
vaiky, kuriy tévai deklaravo jy emigracija, tendencijas rodo 4 grafikas, taciau jame vaizduojami ne
tik Vilniaus m., taciau apskritai visos Lietuvos duomenys. IS 4 grafike pateikty duomeny galima

teigti, jog daugéja vaiky (0-14 m.), kuriy tévai yra deklaraveg ju emigracija. Taigi, didé¢janti

?2005-2010 mety laikotarpis pasirinktas atsizvelgiant i tai, jog Lietuva 2005 metais tapo ES nare ir buvo atverta
tarptautiné rinka.
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emigracija tiesiogiai veikia ir mokiniy skai¢iy Vilniaus m. bendrojo lavinimo mokyklose — did¢jant

emigracijai mazéja mokiniy.

Tarptautiné Vilniaus m. emigracija
(2005-2010)

12000

/ 11388
10000 /
8000 /
6000

4000
3951
*~ —— 3115
2000
2655 2445 2508
o T T T T T
2005 2006 2007 2008 2009 2010

Sudaryta pagal Statistikos departamento prie LR Vyriausybés duomenis

10 grafikas. Tarptautiné Vilniaus m. emigracija 2005-2010 metais

Vertinant migracija taip pat reikia atsizvelgti ir 1 migracijos saldo bei viding
migracija. 11 grafikas vaizduoja Vilniaus m. tarptautinés ir vidinés migracijos saldo 2005-2010 m..
Kaip matyti i§ 11 grafiko nuo 2005 iki 2008 mety Vilniaus m. tarptautinés ir vidinés migracijos
saldo augo, t. y. buvo daugiau imigranty nei emigranty. Taciau nuo 2008 iki 2010 mety migracijos
saldo ne tik, kad sumazéjo, bet ir tapo neigiamas. Tai reiSkia, 2009-2010 metus Vilniaus m.
emigranty buvo zymiai daugiau nei imigranty. Visgi, nors 11 grafikas vaizduoja visu amziaus
grupiy migracijos tendencijas, taciau tai taip pat parodo mokiniy skai¢iaus Vilniaus m. bendrojo

lavinimo mokyklose maz¢jimo priezastis.

Vilniaus m. tartautinés ir vidinés migracijos saldo (2005-2010)
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11 grafikas. Vilniaus m. tarptautings ir vidinés migracijos saldo 2005-2010 metais

Mokiniy skai¢iaus mazéjimo Vilniaus m. bendrojo lavinimo mokyklose priezastis
taip pat atkleidzia ir vaiky gimstamumo rodiklis. 12 grafikas vaizduoja 1996-2003* m. gimusius
Vilniaus mieste. Nuo 1996 iki 1999 mety gimusiyju Vilniaus m. skai¢ius nezymiai iSaugo, taciau
nuo 1999 iki 2001 m. labai sumazéjo, o nuo 2001 iki 2003 m. taip pat iSaugo. 1999-2001 m.
gimusiyjy skai¢ius mazéjimas parodo mokiniy skaiiaus maze¢jima 2005-2008 metais. Tuo tarpu
nors 2001-2003 m. gimusiyju Vilniaus m. buvo daugiau ir 2008-2010 m. mokiniy turéjo padaugéti,
taciau auks¢iau minétos migracijos tendencijos léme tai, kad mokiniy ir tais metais { Vilniaus m.

bendrojo lavinimo mokyklas atéjo maziau.

Gimusieji Vilniaus m. (1996-2003)
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12 grafikas. Gimusieji Vilniaus m. 1996-2003 metais

Vertinant ugdymo poreikius taip pat svarbios yra ir ateities perspektyvos. 13 grafikas

vaizduoja gimusiuosius Vilniaus m. per pastaruosius 8 metus. IS 13 grafiko matyti, jog per 8
pastaruosius metus Vilniaus m. gimsta vis daugiau vaiky. Tokiems pokyc¢iams jtakos turéjo ir LR
socialiniy reikaly ir darbo ministerijos pakeista vaiko priezitiros atostogy apmokéjimo tvarka.
Lyginat 2003 ir 2010 mety duomenis pastebima, jog gimusiy vaiky Vilniaus m. padaugejo 59%.
Kiekvienais metais vidutiniSkai 404 vaikais daugiau. Taigi, galima teigti, jog Zvelgiant i§
gimstamumo Vilniaus m. tendencijy perspektyvos, mokiniy bendrojo lavinimo mokyklose per
ateinancius metus turéty padaugéti. Taciau jei nesikeis dabartiniai migracijos mastai mokiniy

skai¢ius Vilniaus m. bendrojo lavinimo mokyklose sumazéti.

* Pasirinktas 1996-2003 mety laikotarpis atsizvelgiant { tai, jog biitent $iais metais gimusieji 2003-2010 metais turéty
pradéti lankyti mokykla.

34



Gimusieji Vilniaus m. (2003-2010)
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13 grafikas. Gimusieji Vilniaus m. 2003-2011 metais

2) ugdymo pasiila. Ugdymo pasiiila apibiidina mokykly skai¢ius, juy tipai,
pasiskirstymas mieste bei mokytoju skaicius, ju iSsilavinimas.

14 grafikas vaizduoja bendrojo lavinimo mokykly skaic¢iy 2003-2010 m. Kaip matyti
1§ 13 grafiko bendrojo lavinimo mokykly Vilniaus m. pastaraisiais 8 metais nuolat daugéjo. IS viso
per 2003-2010 mety laikotarpi ju padaugejo beveik deSimtadaliu (9%). Taigi, bendrojo lavinimo
mokykly pasiiila Vilniaus m. yra didéjanti.

Bendrojo lavinimo mokykly skaicius Vilniaus m.
(2003-2011)
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14 grafikas. Bendrojo lavinimo mokyklos Vilniaus m. 2003-2011 metais

2010 metais Vilniaus m. veiké: 26 gimnazijos, 57 vidurinés mokyklos, 33
pagrindinés mokyklos, 19 pradiniy mokykly, 15 — mokykly-darZeliy ir 2 jaunimo mokyklos (14
grafikas). Taigi, remiantis 15 grafiku galima teigti, jog Vilniaus m. bendrojo lavinimo mokykly

{vairove yra plati.
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Bendrojo lavinimo mokyklos Vilniaus mieste (2010 m.)

Gimazijos Vidurinés Pagrindinés Pradinés Mokyklos- Jaunimo
mokyklos  mokyklos mokyklos darzeliai  mokyklos

Sudaryta pagal Statistikos departamento prie LR Vyriausybés duomenis
15 grafikas. Vilniaus m. bendrojo lavinimo mokykly pasiskirstymas pagal mokyklos tipa

Nors Vilniaus m. yra suskaidytas 22 teritorinius administracinius vienetus, tac¢iau
informacija apie mokyklu, ju tipu pasiskirstyma juose néra kaupiama.

16 grafikas vaizduoja Vilniaus bendrojo lavinimo mokyklose dirbanc¢ius mokytojus ir
vadovus 2003-2011 metais. Per pastaruosius 9 metus mokytoju ir vadovy Vilniaus m. mokyklose
sumazgjo beveik penktadaliu (19%).

Vilniaus m. bendrojo lavinimo mokykly mokytojy ir vadovy
skaicius (2003-2011)
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16 grafikas. Vilniaus m. bendrojo lavinimo mokykly mokytojai ir vadovai 2003-2011 m.
3 lentelé vaizduoja Vilniaus m. bendrojo lavinimo mokykly mokytojy i$silavinima. IS
3 lentelées duomeny galima teigti, jog mokyklose lyginamojo periodo pradzioje buvo daugiau
mokytoju turin¢iy aukstesnjji iSsilavinima, o lyginamojo periodo pabaigoje tik 2,4% mokytoju
turéjo Zemesni nei aukstaji iSsilavinima. Taigi, beveik visi Vilniaus m. bendrojo lavinimo

mokyklose dirban¢iy mokytojy turi aukstaji i$silavinima.
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3 lentelé. Vilniaus m. bendrojo lavinimo mokykly mokytojy iSsilavinimas 2003-2011 m.

3) ugdymo kokybé. Ji dazniausiai siejama su mokiniy pasiekimais. Visgi,
analizuojamos problemos kontekste taip pat svarbus ir mokykla keician¢iyju mokiniy skaicius.
Kaip teigiama LR Svietimo ir mokslo ministerijos atlikto tyrimo ,,Ugdymo kokybé¢ skirtingu tipy
mokyklose: mokykla pakeitusiy tévy ir ju vaiky pozitris,, (2004): ,,Mokyklos keitimas vyksta
kiekviena ménesi. Tac¢iau dazniausiai mokykla yra kei¢iama rugsé€jo 1 d., t.y. prasidéjus naujiems
mokslo metams. Kitais ménesiais mokyklos keitimas vyksta Zymiai reciau. DaZniausiai mokykla
kei¢iama pirmojo trimestro eigoje, o reciausiai - treCiojo trimestro eigoje. Beveik pusé mokiniy,
keisdami mokykla, renkasi viduring mokykla. Maziausia kaita vyksta mokyklose-darzeliuose.
Lyginant su kitais tipais, gana retai mokiniai kei¢ia mokykla i prading ir jaunimo mokykla.*
Dazniausiai mokykla yra kei¢iama dél nepasitenkinimo gaunama ugdymo paslauga. O tai gali

lemti ir prasti pasiekimai.

Apibendrinant galima teigti, jog Vilniaus m. ugdymo poreikis mazéja,

kadangi kiekvienais metais sparciai mazéja ugdymo paslaugos vartotoju — mokiniy. Tai
lemia mazas gimstamumas bei pastaryju 5 mety tarptautiné — vidiné emigracija. Zvelgiant i
ateities perspektyvas galima teigti, jog ugdymo poreikis Vilniaus m. turéty iSaugti, jei
sumazés dabartinés emigracijos srautai ar padidés imigranty. PrieSingu atveju, Vilniaus m.
mokiniy skai¢ius ir toliau mazés, taigi ugdymo poreikiai mazés. Tuo tarpu apibendrinant
ugdymo pasiiilla galima teigti, jog Vilniaus mieste bendrojo lavinimo mokykly pasiala
didéja. Taip pat ji yra ivairi. Dauguma jose dirbanciy mokytojy turi aukstaji i§silavinima.

Nors pastaraisiais metais yra pastebima mokytojy ir mokykly vadovy maz¢jimo tendencija.

/

3. Mokyklos dokumenty analizé

Siekiant suprasti mokyklos veikla bei joje vykstan¢ius pokycius svarbu iSanalizuoti ir
konkrec¢ius mokyklos dokumentus. Toliau Siame darbe bus pateikiama kokybiné dokumenty

analizé.
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3.1. Informacija apie tiriama mokykla

e Mokyklos tipas — viduriné mokykla, nuo 2012 mety progimnazija, biudzetiné istaiga;

e Mokyklos steigéjas — Vilniaus m. savivaldybé;

e Mokiniy skaicius ir struktiira — 2009 mety pradzioje mokési 897 mokiniai. 2011-2012
m. m. mokykloje buvo: 4 pirmos klasés, 4 antros klasés, 3 trecios klasés, 4 ketvirtos
klasés, 3 penktos klasés, 3 Sestos klasés, 4 septintos klasés, 3 astuntos klasés, 1
desimta klasé¢ ir 2 dvyliktos klasés.

e Personalas —2011-2012 m. m. mokykloje dirbo 58 pedagogai, 9 administracijos
darbuotojai (direktorius, rastinés vedéjas, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, 2
ugdymo skyriy vedéjai, neformaliojo Svietimo mokytojas, ugdymo apriipinimo
skyriaus vedéjas, ikio dalies poskyrio vedéjas, bibliotekos vedéjas) bei kitas
personalas (sargas, valytojas ir pan.).

e Mokyklos bendruomené/savivalda — taryba sudaro: 3 tévy tarybos atstovai, 3 mokiniy

savivaldos atstovai, 3 mokytojuy tarybos atstovai, 1-3 bendruomenés atstovai.

Mokykla yra biudzetiné jstaiga. Jos samprata, steigima, veikima reglamentuoja LR
biudzetiniy istaigy istatymas (Zin., 1995, Nr. 104-2322). Istatyme pateikiamas biudzetinés istaigos
apibrézimas — ,ribotos civilinés atsakomybés vieSasis juridinis asmuo, jgyvendinantis valstybés ar
savivaldybés funkcijas ir iSlaikomas i§ valstybés ar savivaldybés biudzety asignavimy, taip pat i$
Valstybinio socialinio draudimo fondo, Privalomojo sveikatos draudimo fondo biudzety ir kity valstybés
pinigy fondy 1é$u.“ (LR biudZetiniy istaigy istatymas (Zin., 1995, Nr. 104-2322). Siy Istaigy
savininké yra valstybé arba savivaldybé. Steigiant biudZeting istaiga turi biiti priimti jos nuostatai,
kuriuose nustatoma jos veikimo tvarka. LR §vietimo ir mokslo ministras 2004 jsakymu Nr. ISAK-
1162 patvirtino reikalavimus mokykly nuostatams. Siuose reikalavimuose yra nustatoma mokyklos
nuostaty forma, t.y. jie turi buti sudaryti i§ nustatyty skyriy. Taip pat nurodomas ir biisimas turinys,
taCiau jis yra gan abstraktus. Vienas i$ privalomy nuostaty skyriy yra pavadintas ,,Mokyklos veiklos
organizavimas ir valdymas®. Siame skyriuje taip pat yra nurodyta: ,mokymo sutaréiy sudarymas;
mokiniy teisiy, pareigy ir atsakomybés nustatymas; Mokyklos darbo tvarkos taisykliy tvirtinimas* (LR
Svietimo ir mokslo ministro isakymas, 2004). Taigi, LR Svietimo ir mokslo ministerija tokiu biidu
nurodo mokyklai suformuoti ir patvirtinti vidaus taisykles. Visgi, §ios nuostaty dalies konkretus turinys
néra nei nurodomas, nei rekomenduojamas. Zinoma, kaip ir kiti teisés aktai, mokyklos nuostatai negali
priestarauti kitiems Lietuvos Respublikoje galiojantiems teisés aktams.

Taigi, LR Svietimo ir mokslo ministerija igalina mokykla kurti ir tvirtinti mokinio

taisykles, o direktoriy suteikia galiq nustatyti mokinio teises bei pareigas.
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3.2. Analizé

Toliau Siame darbe bus pateikiama tiriamos mokyklos dokumenty, susijusiy su delinkventy
konstravimu, analizé. Ji apims 1) mokyklos nuostaty analizg, 2) senyju ir naujuju mokiniy elgesio
taisykliy palyginamaja analizg, 3) pareigybiniy apra§ymy analizg, 4) mokyklos darbo tvarkos taisykles.

1) Mokyklos nuostaty analizé. Tiriamos mokyklos nuostatai pateikiami Sio darbo 1
priede. Mokyklos nuostatai yra suformuluoti remiantis LR §vietimo ir mokslo ministro nustatytais
reikalavimais, t.y. skiriami reikalavimuose nurodyti skyriai. Pirma — ,bendrosios nuostatos®,
kuriose nurodyta bendroji informacija apie mokykla — pavadinimas, buveiné, mokymo kalba,
forma ir pan. Antras skyrius — ,,Mokyklos veiklos sritis ir r@isys, tikslas, uzdaviniai, funkcijos,
mokymosi pasiekimus jteisinanéiy dokumenty i§davimas®. Siame skyriuje numatytos veikos rasys,
t.y. mokykla vykdo veikla pagal LR S$vietimo ir mokslo ministerijos numatytas pradinio,
pagrindinio, vidurinio ugdymo programas, taip pat pagal fakultatyvinio, neformaliojo ugdymo
programas. Pagrindiniu mokyklos tikslu yra jvardintas asmens galiu (fiziniy, dvasiniy,
intelektualiniy), kompetenciju (bendryjy ir specialiyjy) plétojimas. Siekdama iSsikelto tikslo
mokykla skiria 4 uzdavinius: 1) suteikti kokybiSka iSsilavinima, 2) tenkinti mokiniy poreikius, 3)
teikti pagalba, 4) kurti ir uZtikrinti saugia aplinka. Atsizvelgiant i iSkeltus uZdavinius
formuluojamos ir mokyklos funkcijos, kurios prasideda ugdymo plany adaptacija prie mokyklos
bendruomenés poreikiy ir baigiasi dokumenty, kurie patvirtina igyta iSsilavinima, iSdavimu.
Trediais skyrius — ,,mokyklos teisés“. Siame skyriuje reglamentuoja mokyklos diskrecija, pvz.,
mokykla turi teis¢ kurti naujus mokymosi modelius, gauti parama ir pan.. Ketvirtas skyrius —
,mokyklos veiklos organizavimas ir valdymas®. Siame skyriuje yra reglamentuota, jog mokyklos
planus, programas tvirtina direktorius, nors joms pritarti turi ir mokyklos taryba bei mokyklos
savininkas- savivaldybé. Taip pat Siame skyriuje yra nustatytos mokyklos direktoriaus funkcijos, ju
viso yra 19. Visas funkcijas galima suskirstyti | kelias grupes: formuoja mokyklos personalg ir
nustato jo darba, priima mokinius ir nustato mokyklos darbo tvarkos taisykles, kuriose ir yra
itvirtintos mokinio teisés, pareigos bei atsakomybé, sudaro ir tvirtina dokumentus, kurie siejg su
mokyklos veikla bei organizavimu, bendradarbiauja su kitomis institucijomis ir mokiniy tévais.
Ketvirtame skyriuje nustatoma ir direktoriaus atsakomybe. Jis atsako, kad mokykloje bty
laikomasi visy teisés akty, tinkamai vykdoma numatyta veikla, uztikrinamas demokratinis
valdymas. Penktas skyrius — ,,mokyklos savivalda“. Siame skyriuje nustatyta mokyklos tarybos
sudeétis bei veikla. Mokyklos taryba yra sudaryta 1§ 4 daliy, kuriy kiekviena turi vienoda svory, t.y.
i§ kiekvieno segmento mokyklos taryboje dalyvauja po lygiai atstovy. Mokyklos tarybos sudétis:
1) 3 mokiniy atstovai, 2) 3 tévy atstovai, 3) 3 mokytojuy tarybos atstovai, 4) 3 bendruomeneés

atstovai. Sioje taryboje yra sprendZiami svarbiausi mokyklos veiklos klausimai. Sprendimai
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priimami daugumos sprendimu. Taip pat teikiami sitilymai mokyklos direktoriui, savivaldybei deél
veiklos tobulinimo. Mokytoju taryba yra sudaryta i§ viso mokyklos personalo, kuris tiesiogiai
dalyvauja ugdymo procese. Mokytoju taryba svarsto ir priima nutarimus jvairiais klausimais.
Mokiniy savivalda sudaryta i§ mokiniy atstovy. Jos kompetencijoje yra pasitlymy teikimas,
dalyvavimas rengiant mokyklos dokumentus, direktoriaus keliamy klausimy svarstymas. Tévy
taryba kartu su klasés vadovu aptaria mokiniy elgesi ir probleminius klausimus, padeda
organizuoti jy veikla, teikia pasitilymus. Sestas skyrius — ,,darbuotojy priémimas i darba, ju darbo
apmokeéjimo tvarka ir atestacija®. Siais klausimais mokykla diskrecijos neturi ir veikla vykdo kity
teisés akty numatyta tvarka. Septintas skyrius — ,,mokyklos turtas I€Sos, ju naudojimo tvarka ir
finansinés veiklos kontrol¢®. Siame skyriuje yra i§vardinti 1ésy $altiniai, o juy naudojimo tvarka
nustatoma kitais teisés aktais. AStuntas skyrius — ,,baigiamosios nuostatos®, kuriose reglamentuota

nuostaty kiirimo ir keitimo tvarka bei mokyklos registravimo bei keitimo tvarka.

Apibendrinimas:

Mokyklos nuostatuose yra jtvirtinama atskiry segmenty galios santykius — didziausia
galia priimti sprendimus dél mokyklos organizavimo ir veiklos suteikiama mokyklos
direktoriui, taigi, jis yra jpareigotas kurti delinkventinio elgesio apibrézimus ir tokiu biidu

gali apsaugoti savo interesus. Taip pat reglamentuojama jo galia kriminaliniy apibrézimuy

/

2) Mokiniy elgesio taisykliy analizé. (pateikiamos 2 ir 3 prieduose) Tiriama mokykla vykdant

taikytoju atzvilgiu.

mokykly tinklo reforma nuo kity mokslo mety (2011-2012 m. m.) bus nebe viduriné mokykla, o
progimnazija. Keiciantis mokyklos tipui lygiagreciai yra kei¢iami ir kiti mokyklos dokumentai.
2011 balandzio 27 d. mokyklos direktorius isakymu nr. V-145 patvirtino naujas mokiniy elgesio
taisykles. Sioje vietoje reikia pazyméti, kad nors mokiniy elgesio taisykles patvirtino mokyklos
direktorius, taciau jos buvo svarstomos pagal mokyklos nuostatus sudarytoje mokyklos Taryboje.
Toliau Siame darbe pateikiamas senyju ir naujyju mokiniy elgesio taisykliy palyginimas (4

lentelé).

Senosios mokiniy elgesio taisyklés Naujosios mokiniy elgesio taisyklés

I. mokinio IS viso nustatyta 16 mokinio teisiy. | IS viso nustatyta 10 mokinio teisiy.
teiseés Reglamentuotas mokinio teises galima | Pirmoji teis¢ i§ esmés garantuoja, kad
suskirstyti 1 dvi grupes: teisés, | mokykloje bty uztikrinamos visos teisé€s

numatytos kituose teisés aktuose | ir  laisvés, = numatytos  Lietuvos

40



(dauguma LR S§vietimo istatyme) bei
specifinés teisé¢s, kurias yra nustaciusi
pati mokykla, pavyzdziui, ,,paskutinio
ménesio  savait¢  susipazinti  su
kontroliniy darby grafiku kitam
ménesiui“. Pazymétina, jog antro tipo
teisés prioritetiSkai atsiduria saraso
pabaigoje, ju yra tik dvi. Taip pat jos
yra labiau susij¢ su mokymo
organizavimu, procesu. Apibendrintai
mokinys turi teisg: gauti informacijq
apie mokymo  organizavimg ir
vykdyma, gauti ivairia pagalbq
(socialing, medicining, psichologing),
pasirinkti mokymo turinj (nuo 14
mety dorinio ugdymo programa,
Svietimo programas), gauti kokybiska
Svietima, mokytis saugioje aplinkoje,
biti objektyviai jvertintam, dalyvauti

savivaldoje.

Istatymuose. Kitos 9 teisés
reglamentuoja specifines vaiko teises,
kurios yra betarpiSkai susij¢ su mokslu.
Reglamentuotos mokinio teisés i§ esmés
remiasi kituose teisés aktuose (LR
Svietimo  istatyme reglamentuotomis
mokinio teisémis, JT vaiko teisiy
konvencija ir kt.) nustatytomis teisémis.
Mokinys turi teisg: 1 moksla,  saviraiska,
gauti jvairia parama ir pagalba (Si dalis
iSplétota per kelias teises), dalyvauti
savivaldoje, naudotis mokykloje

esanciais daiktais.

II. mokinio

pareigos

IS viso nustatyta 21 pareiga bei 10
draudimy. Mokinio pareigas galima
suskirstyti 1 Sias grupes: laikytis
nustatyty reikalavimy, salygu (esanciy
mokymo sutartyje, mokyklos
dokumentuose, kituose teisés aktuose),
pareigos tiesiogiai susij¢ su mokiniu
(apranga, sveikata, mokymosi
priemonés (akcentuojama pazymiy
knygele), pareigos, susij¢ su mokyklos
veikla ir turtu, saugumu (turto
saugojimas, pasaliniy asmeny
nesivedimas, = mokinio = mokyklos
lankymas (nevélavimas, neatvykimas,

buvimas mokyklos teritorijoje,

IS viso nustatyta 18 pareigy ir 19
draudimy. Mokinio pareigas galima
suskirstyti 1 Sias grupes: laikytis
nustatyty reikalavimy, salygu (esanciy
mokymo sutartyje, mokyklos
dokumentuose, kituose teisés aktuose),
pareigos tiesiogiai susij¢ su mokiniu
(apranga, sveikata, mokymosi
priemonés, pareigos, susij¢ su mokyklos
veikla ir turtu, saugumu (turto
saugojimas, pasaliniy asmeny
nesivedimas, mokinio mokyklos
lankymas (nevélavimas, neatvykimas,
buvimas mokyklos teritorijoje,

informavimas apie gyvenamosios vietos,
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informavimas apie  gyvenamosios
vietos, telefono pasikeitimus),
budé¢jimas mokykloje, stropus

mokymasis),  pagarba  mokyklos
bendruomenei.

Draudimus galima suskirstyti { dvi
grupes: 1) draudimai numatyti ir
kituose teisés aktuose (LR
administraciniy  teisés  pazeidimy
kodeksas, LR baudziamajame
kodekse) (Saunamuyjy ginkly turéjimas,
alkoholio vartojimas, reketas ir pan.),
2) draudimai, kuriais palaikoma tvarka
mokykloje ir pamokose (trukdymas
pamoky metu, bégiojimas koridoriais,
naudojimasis mobiliu telefonu

pamoky metu ir pan.).

telefono pasikeitimus), stropus
mokymasis), pagarba mokyklos
bendruomenei.

Draudimus galima suskirstyti { dvi
grupes: 1) draudimai numatyti ir kituose
teisés aktuose (LR administraciniy teiseés
pazeidimy kodeksas, LR baudziamajame
kodekse) (Saunamyju ginkly turéjimas,
alkoholio vartojimas, reketas ir pan. taip
pat akcentuojamos trys sritys: pirma —
asmens duomeny apsauga, antra —
diskriminacija, trecia — vieSoji tvarka), 2)
draudimai, kuriais palaikoma tvarka
mokykloje ir pamokose (trukdymas
pamoky metu, bégiojimas koridoriais,
naudojimasis mobiliu telefonu pamoky

metu ir pan.).

III. mokinio

atsakomybé

Pazeidus mokiniy elgesio taisykles ar
kita reglamentuota mokyklos tvarka
mokyklos direktoriaus jsakymu yra
skiriama viena 1§ keturiy nuobaudy:
pastaba, papeikimas, laikinas
nusalinimas nuo pamokuy, pasalinimas
1§ mokyklos. Taip pat numatyta ir
nuobaudy skyrimo tvarka — aplinkybés
1 kurias  atsizvelgiant  skiriama

nuobauda.

Reglamentuojant mokinio atsakomybg
visy pirma nustatomas procesas iki
nuobaudos  skyrimo -  mokytojo
tarnybinis praneSimas, po to seka tévy
kvietimas | mokykla, nustatomas
(bandomasis) laikotarpis, po to raSomas
pastaba/papeikimas/laikinas nusalinimas
nuo pamoku/pasalinimas i§ mokyklos.
Jei elgesys nesikeic¢ia kvieCiami kity
institucijy atstovai. Taip pat numatyta ir
nuobaudy skyrimo tvarka — aplinkybés {

kurias atsizvelgiant skiriama nuobauda.

IV. mokinio

skatinimas

Mokiniai yra skatinami siekti gery
fvertinimy. Atizvelgiant | pastangas
gali buti skiriama: Zodin¢ padéka arba

padéka rastu.

Mokiniai yra skatinami siekti gery
tvertinimy. Atizvelgiant { pastangas gali
biiti skiriama: Zodiné padéka, padéka

raStu, padéka Seimai.

4 lentelé. Senosios ir naujosios mokiniy elgesio taisyklés
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Remiantis 2 lentel¢je pateikta informacija galima teigti, jog palyginus senasias ir
naujasias mokiniy elgesio taisykles, ju strukttra iSliko ta pati, t. y. jos sudarytos i§ 4 daliy:
mokinio teisiy mokykloje, mokinio pareigy, kurios apima ir draudimus, mokinio atsakomybes bei
mokinio skatinimo. Mokiniy teisés mokykloje pakito — pirma, senosiose mokiniy elgesio
taisyklése bendresné teisé, kuri numato ir kituose teisés aktuose nustatyty teisiy ir laisviy
igyvendinima, atsidiré teisiy pabaigoje, o prie$ tai buvo reglamentuojamos konkretesnés teisés, o
naujose bendresné teisé atsidiiré saraso pradzioje, o konkretesnés teisés reglamentuojamos po to,
antra, naujose mokiniy elgesio taisyklése nebéra teisiy, kurios susij¢ iSimtinai su mokyklos veiklos
organizavimu ir vykdymu ir kuriy nereglamentuoja kiti teisés aktais, trecia, nors abejose mokiniy
elgesio taisyklése buvo reglamentuota teis¢, kuri apima visuose teis€s aktuose numatytas teises bei
laisves, tac¢iau konkretesnés teises, lyginant su senosiomis, buvo susiaurintos: mokinys turi teis¢ 1
moksla, taciau naujose taisyklése akcentuojamas ne mokinio pasirinkimas, taciau iSorinis turinio
nustatymas, nors nustatoma teisé i saviraiSka, taciau ji ribojama kity mokiniy interesy tenkinimu.
Ketvirta, naujosiose taisyklése Zymiai daugiau démesio skiriama jvairios pagalbos ir paramos
suteikimui. Taciau reikia atkreipti démesi | tai, jog kylanios problemos siejamos su tévu
interesais, pvz. nemokamas maitinimas visy pirma skiriamas tévy materialinio nepritekliaus atveju.
Taigi, $i teisé 1§ dalies atspindi ir mokyklos interesus — mokykla padeda tévams iSlaikyti vaika,
taciau jis nepalicka mokyklos ir mokinio krepSelio 1¢Sos liecka mokykloje. Penkta, naujose
taisyklése nebeakcentuojamas (atskiromis teisémis neiSskiriama) mokinio pasiekimu nesaliskas
vertinimas, suteikiamos paslaugos kokyb¢, informacijos gavimas, mokymosi aplinkos standartai.
Taciau senosiose taisyklése nebuvo akcentuojama saviraiska. Visgi, §ioje vietoje reikia paminéti,
jog nors kai kurios teisés naujose mokinio elgesio taisyklése néra atskirai jvardintos, taciau jos yra
garantuojamos pirma mokinio teise - ,,1. Mokinys turi teis¢ naudotis visomis Lietuvos Respublikos
Konstitucijoje ir jstatymuose, Jungtiniy Tauty Organizacijos, Vaiko teisiy apsaugos konvencijoje
numatytomis teisémis ir laisvémis.”. IS esmés mokinio teisés remiantis R. Quinney koncepcija
iSreiSkia galios neturin€iy ar turin€iy jos ribotai (Siuo atveju mokiniy) interesus, kadangi mokykla
isipareigoja jas garantuoti. Taigi, remiantis naujomis mokiniy elgesio taisyklémis galima teigti, jog
akcentuojamas S$iy mokiniy interesy garantavimas: gauti Svietima, nors ir neakcentuojama jo
kokybé, gauti {vairia parama ir pagalba, iSkilus sunkumams ir problemoms, plétoti saviraiska,
taCiau nekenkiant kitiems, naudotis vieSu turtu, kuris skirtas mokymosi reikméms, nors ir yra
nepakankamas.

Mokinio pareigos naujose mokiniy elgesio taisyklése beveik nepakito. Buvo
pasalintos 3 pareigos. Pirma paSalinta pareiga - ,2.5. gerbti mokytojus ir kitus mokyklos
bendruomenés narius®, §i pareiga buvo apjungta su mokinio pareiga ,,2.12 pagarbiai elgtis su visais

mokyklos bendruomenés nariais ir kitais asmenimis®. Jos logiskai buvo apjungtos, nes kalba apie
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ta pati ir i§ esmés nesiskiria. Antra pasalinta pareiga - ,,2.17. turéti ir, mokytojui paprasius, pateikti
pazymiy knygute®. Pareiga pasalinta, kadangi mokykloje vietoj tradicinés pazymiy knygutés yra
naudojamas elektroninis dienynas. Trecia paSalinta pareiga — ,,2.21. budéti mokykloje
administracijos nustatyta tvarka®. Si pareiga paSalinta mokyklai pradéjus dalyvauti Olweus paty¢iy
programoje, kurios vienas i§ reikalavimy yra tai, jog mokykloje elgesi stebi tik suaugusieji.
Mokinio pareigos yra susij¢ su mokiniy paklusimu ir mokyklos, kity institucijy nustatyty
reikalavimy laikymusi. Sioje vietoje galima pastebéti R. Quinney isskirtos galios prielaidos raiska
— mokykla reglamentuoja tam tikra tvarka ir turédama jai suteikta institucing galia, ja panaudoja
tos tvarkos laikymuisi. Reglamentuotos mokinio pareigos atskleidzia ir tam tikry interesu
uztikrinima — {pareigojimas saugoti mokyklos turta parodo mokyklos direktoriui suteiktos
atsakomybés uz materialinio turto apsauga uztikrinima, mokiniy pareigos atvykti 1 mokykla laiku,
pamoky metu i§ jos neiSeiti, tikrintis sveikata yra susij¢ su mokyklos personalo atsakomybés uz
vaikus uztikrinimu, draudimas isivesti paSalinius asmenis taip pat glaudziai siejasi su atsakomybeés
uz besimokancius vaikus uZtikrinimu, taciau 1§ kitos pusés Si pareiga apsaugo ir pati mokyklos
personala bei jo turta nuo galima pavojaus. Sioje vietoje reikia pazyméti, jog tik kelios nustatytos
mokiniy pareigos kyla i§ kity teisés akty — LR Svietimo istatymo. Dauguma juy yra sukurtos ir
itvirtintos mokyklos personalo. Tai irgi parodo mokyklos administracijos ir mokytojy interesy
apsauga. Taip pat reikia atkreipti démesi ir | mokinio teisiy bei pareigy disproporcija. Mokinys
mokykloje turi maziau teisiy nei pareigy. Tai irgi atkleidzia tam tikrus mokyklos interesus. Nors
naujose mokiniy elgesio taisyklés néra akcentuojama mokinio teis¢ i kokybiska Svietima ir
nesaliska pasiekimy ir pazangos vertinima, taciau i§ mokinio reikalaujama stropiai mokytis. Visa
tai rodo mokyklos orientacija i rezultata, veiklos kokybe, kuria i§ dalies lemia mokiniy pasiekimai.
Bitent mokyklos veiklos kokybé yra vienas i§ veiksniy lemianciy tai, jog tévai parinks Sia
mokykla savo vaikui ir tokiu biidu { ja atkeliaus mokinio krepselio 1éSos.

Lyginant senasias ir naujasias mokiniy elgesio taisykles galima pastebéti, jog
naujosios mokiniy elgesio taisyklés buvo iSpléstos naujais draudimais. IS esmés Sie draudimai
susij¢ su dabartinémis aktualijomis: asmens ir kity duomeny apsauga (filmavimas, fotografavimas,
asmens duomeny skleidimas, dokumenty klastojimas), administracine tvarka dél aplinkos
(Siukslinimas, augmenijos naikinimas ir pan.), diskriminacija. Draudimai taip pat parodo interesus
ir uztikrina apsauga. Draudimais ginami §ie interesai: asmeny saugumas (iliustracija pavyzdziu:
mokiniams draudZiama neSiotis Saunamuosius ginklus, kurias galima nuzudyti kita asmenj),
neigiamy pasekmiy, galin¢iy likti dél atsakomybés uz vaikus, mazinimas, (iliustracija pavyzdziu:
mokiniams draudZiama naudoti fizing jéga, kuria gali biiti padarytas sveikatos sutrikdymas kitam
mokiniui) pavesto turo apsauga (iliustracija pavyzdziu: mokiniams draudZiama pasisavinti

mokyklos turta, uz kuri atsako mokyklos vadovas), mokyklos teikiamos paslaugos kokybés
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uztikrinimas (iliustracija pavyzdziu: mokiniams draudziama pamoky metu naudotis mobiliais
telefonais, visa tai sutrikdo mokinio démesi ir jis prastai jsisavinimg Zzinias ir yra prastai
ivertinamas per egzaminus).

Lyginant naujasias ir senasias mokiniy elgesio taisykles galima pastebti, jog
naujosiose mokiniy elgesio taisyklése mokiniy atsakomybé yra labiau detalizuota ir yra numatyta
daugiau priemoniy, skirty mokinio delinkventiniam elgesiui pataisyti — prevenciné grupé, LR
vaiko minimalios ir vidutinés priezitiros istatymo taikymas. Be to yra numatytos naujos priemongs,
kurios taikomos iki direktoriaus skiriamos nuobaudos — tévu informavimas, apie kurj irasas i
mokinio byla néra raSomas. Taip pat reikia atkreipti démesi | tai, kad mokykla pasilieka teisg
spresti kuomet  yra kreipiamasi | teisésauga. Teiginys ,.esant reikalui® yra labai abstraktus ir
paliekama daug laisvés interpretacijai. Remiantis R. Quinney teoriniu modeliu §i1 mokiniy elgesio
taisykliy dalis numato delinkventinio elgesio apibrézimy taikymo tvarka bei sankcijas. Palyginus
taisykles galima pastebéti, jog naujosios mokiniy elgesio taisyklés numato ilgesni kelia iki
griez¢iausios sankcijos (pasalinimo i§ mokyklos) taikymo. Taigi, mokykla iSreiSkia susiripinima
mokinj kuo ilgiau iSlaikyti mokykloje. Be to reglamentavo ir kitas priemones, kurias taikant
delinkventai mokykloje néra konstruojami. Mokinio atsakomybés reglamentavimas taip pat
atkleidZia ir mokinio taisykliy taikymo diferencijavima — teigiamai apibiidinami mokiniai sulaukia
Svelnesniy sankciju. Taigi, galima teigti, jog mokykloje vyksta teigiamo elgesio modeliy vystymas.
Tai taip pat atskleidzia mokyklos intereso — kokybiSkos paslaugos teikimo, uztikrinima.

Mokiniy elgesio taisyklés taip pat reglamentuoja ir mokiniy skatinima. Mokiniai uz
gerus pasiekimus yra skatinami padékomis. Naujose mokiniy elgesio taisyklése taip pat numatyta

ir padéka $eimai. Sie skatimai atkleidZia pageidaujamy elgesio modeliy vystyma.
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eReglamentuotos mokinio teisés atspindi ir uztikrina kai kuriy mokiniy interesy

apsauga — Svietima, parama ir pagalba nelaimés atveju ar iSkilus problemoms,
saviraiSkos laisve, galimybe dalyvaiti savivaldoje. Taciau gilesné ju analizé atkleidé,
jog interesai uztikrinami abstrakciai ir neakcentuojami svarbesni, su mokiniy
interesais susij¢, ju momentai, pvz. garantuojama teis¢ | moksla, taciau
negarantuojama jo kokybé.

e  Mokiniy pareigy ir dardamy reglamentavimas atskleidZzia mokyklos personalo
interesus ir ju apsauga. Analizé parodé, jog mokinio pareigomis bei skirtais
draudimais yra ginami Sie interesai: mokyklos ir personalo efektyvaus ir sklandaus
darbo uztikrinimas, kuris salygoja aukStus nacionalinius mokiniy jvertinimus bei
formuoja mokyklos reputacija, asmeny saugumas, neigiamy pasekmiy, galin¢iy likti
dél atsakomybés uz vaikus, mazinimas. Nustatytos pareigos ir draudimai yra
delinkventinio elgesio apibréZimai.

e  Mokiniy atsakomybés reglamentavimas numato sukurty delinkventinio elgesio
apibréZimy taikymo tvarka. Analizé atskleide, jog delinkventinio elgesio apibréZimai
nors ir turéty biiti fiksuojami, taciau sankcijos pritaikomos ir asmuo apibréziamas
kaip delinkventas tik tuo atveju, kai kitos taikytos priemonés buvo neefektyvios.
Taigi, delinkventinio elgesio apibrézimy taikymas, apibréziant mokini kaip
delinkventg taikomas kuo véliau.

. Mokykla daugiau pastangy ir démesio skiria ne neigiamo, ju interesams

priestaraujancio elgesio modeliy, vystymui, o teigiamo elgesio modeliy vystymui. Tai

daroma per skatinimy sistema.

3) Pareigybiniy aprasymy analizé. Sioje dalyje analizuojami kriminaliniy apibrézimy
formuotojy ir taikytoju - mokyklos direktoriaus, mokytojo ir klasés vadovo, pareigybiy aprasymai.
Si analizé padés geriau suprasti atskiry segmenty interesus kriminaliniy apibrézimy formavime ir
taikyme.

e  Mokyklos direktoriaus pareigybés apraSymas pateikiamas Sio darbo 4, 5 priede. Pareigybés
apraSyma sudaro 3 skyriai: 1) bendrosios nuostatos, kuriose numatytos jo apibendrintos funkcijos —
organizuoja ir vykdo mokyklos veikla, taip pat jo skyrimo (atviro konkurso biidu) ir atleidimo
tvarka (teisés akty numatyta tvarka); 2) kvalifikaciniai reikalavimai, kuriuos galim suskirstyti i Sias

grupes: iSsilavinimo lygmuo (aukstasis ir pedagogo kvalifikacija), specifinés zinios ir jgiidziai
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(valstybinés kalbos mokéjimas, uzsienio kalbos mokéjimas, darbo kompiuteriu Zinios, teisés akty
iSmanymas, vadybos pagrindai), asmeninés savybés (geb¢jimas bendrauti, sklandziai déstyti mintis
ir pan.); 3) funkcijos ir atsakomybé. Viso mokyklos direktorius vykdo 13 funkcijy, kurias galima
suskirstyti 1 4 grupes: funkcijos, susij¢ su dokumenty ruosimu, teikimu ir jgyvendinimu (mokyklos
nuostatai, mokyklos strateginis planas, pareigybiy apraSymai, vidaus tvarkos dokumentus ir Kiti);
funkcijos, susij¢ su mokyklos personalu (struktira, priémimas, atleidimas, funkcijos, susij¢ su
mokyklos turtu (valdo turta ir 1éSas, jomis disponuoja), funkcijos numatytos kituose teisés aktuose
(steigéjo nurodymus ir pan.). Mokyklos direktorius yra atsakingas uz: mokyklos veiklos rezultatus,
ugdymo pasiekimy tikrinima, egzaminy organizavimg ir vykdyma, teisés akty laikymasi, 1éSy
panaudojima, savo pamoku kokybg. Taigi, mokyklos direktorius dalyvaudamas mokiniy elgesio
taisykliy formulavime ir taikyme siekia apginti savo interesus, kurie tiesiogiai susij¢ su jo
atsakomybés sritimis bei vykdomomis funkcijomis. Identifikavus pazeidimus mokyklos
direktoriaus atsakomybés srityse jam gresia neigiamos pasekmes. Taip pat pareigybes apraSymu
yra jtvirtinama galia formuoti mokyklos dokumentus, tame tarpe ir mokiniy elgesio taisykles.
Suformuoty apibrézimo taikymo prasme svarbu tai, jog mokyklos direktoriui suteikiama galia
priimti ir atleisti pagrindinius kriminaliniy apibrézimy taikytojus — mokytojus. Kontroliuodamas ju
veikla mokyklos direktorius taip pat gali apginti savo interesus.

e  Kaip nurodyta mokyklos direktoriaus funkcijose - mokytojo pareigybés aprasyma nustato ir
tvirtina mokyklos direktorius. Tiriamojo mokykloje mokytojo pareigybés apraSymas buvo
patvirtintas mokyklos direktoriaus isakymu nr. V-139, 2005 m. lapkri¢io 25 d.. Aprasa sudaro 3
skyriai: 1) bendrosios nuostatos. Jose itvirtinti reikalavimai mokytojui (iSsilavinimas — aukstasis,
pedagogo kvalifikacija, specialiosios Zinios — Siuolaikinés pedagogikos ir psichologijos pagrindai,
mokéjimas dirbti kompiuteriu, uzsienio kalbos moké&jimas, asmeninés savybés — pareigingumas,
mandagumas ir kiti) taip pat apribojimai, kuriems esant asmuo negali buti priimamas dirbti
mokytoju (teistumas, liga ir kiti). Pazymétina, jog Sie reikalavimai yra jtvirtinti ir LR Svietimo
istatyme (Zin. 2010, Nr. 15-701). 2) mokytojo teisés ir pareigos, kurios dauguma taip pat yra
numatytos ir LR Svietimo istatyme. Mokytojas turi teises, kurios susij¢ su: mokymo turiniu,
mokymo kokybe, dalyvavimu savivaldoje ir darbo aplinka. Visa tai leidzia kokybiskai atlikti savo
pareigas, kurios yra nukreiptos 1 mokiniy ugdyma, sauguma, pagalbos suteikima, atskaitinguma.
Mokyklos direktorius nustatydamas Sias kriminaliniy apibréZimy taikytoju teises bei pareigas
uztikrina ir savo interesy uztikrinima. PavyzdZiui, ipareigojimas tobulinti kvalifikacija uZtikrina
geros kokybés ugdyma, kuris salygoja gerus mokyklos veiklos rezultatus. 3) mokytojo, vykdancio
klasés auklétojo funkcijas, pareigos. Viso yra nustatytos 23 pareigos. Jos pagrinde yra nukreiptos i
teigiamy elgesio modeliy vystyma bei nepageidaujamo elgesio vystymo stabdymui. Tai leidzia

teigti, jog mokykloje yra bandoma kuo labiau sumazinti delinkventy formavimo procesa.
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ISvados:
Pareigybiy aprasymai atkleidzia kriminaliniy apibrézimy formuotojy ir taikytoju
interesus. Mokyklos direktorius interesus parodo jo atsakomybés ribos. Jis yra atsakingas
uz mokyklos veiklos rezultatus, ugdymo pasiekimy tikrinima, egzaminy organizavima ir
vykdyma, teisés akty laikymasi, 1éSu panaudojima, savo pamokuy kokybe. Taigi,
formuojant mokiniy elgesio taisykles bandoma uztikrinti $iy sricip kokybisSka
igyvendinima taip pat apsisaugoti nuo galimy pazeidimy, kurie gali salygoti neigiamas
pasekmes direktoriui. R. Quinney teorijoje teigiama, jog kriminaliniy apibréZimy
taikymas yra perduodamas asmenims, kurie uZtikrina juy interesy igyvendinima. Siuo
atveju tai yra mokytojai bei klasés auklétojai. Direktorius savo interesy igyvendinima
gali uztikrinti nustatydamas mokytojuy pareigas. Si analizé taip pat atkleidé ir tai, jog

mokykloje yra vystomi elgesio modeliai, kurie nepriestarauja galig turinio segmento

interesams. Remiantis tuo darytina iSvada, jog mokykloje vykdomas delinkventy

konstravimas. o demonstravimas.

4) mokyklos darbo tvarkos taisykliy analizé. Mokyklos darbo tvarkos taisyklés buvo patvirtintos
2011 m. balandZio 27 d. direktoriaus jsakymu Nr. 150 (pridedama 6 priede). Sios taisyklés
reglamentuoja mokyklos vidaus tvarka. Ju paskirtis — ,,daryti itaka istaigos darbuotoju, dirbanc¢iy
pagal darbo sutartis (toliau vadinama — darbuotojais), elgesiui, siekiant gerinti jy ir mokyklos
bendruomenés santykius, ir skatinti darbuotojus profesionaliai atlikti savo pareigas, uZztikrinti
auksta darbo kokybe ir kulttira, didinti darbo nasuma ir efektyvuma.*. Taigi, Sios taisyklés yra
skirtos mokyklos personalui. Taisykliy paskirtis taip pat gerai iliustruoja naujosios vieSosios
vadybos principy igyvendinima — orientacija i rezultatus ir vartotoja. Mokyklos taisykles nustato
mokyklos direktorius, taciau jos neturi pazeisti kitais teisés aktais ginamy teisiy bei laisviy.
Taisyklémis reguliuojami Sie mokyklos personalo darbo aspektai:

e priémimas i darba, kuris i§ esmés vyksta pagal LR darbo kodekso nuostatas.

e darbo laikas ir darbo vykdymo paskirstymas, kuri nustato mokyklos direktorius;

e darbo apmoké¢jimas. IS esmeés atlyginima nustato kitos institucijos, taciau
skatinamasias priemones uz kokybiSkai atlikta darba teikia mokyklos vadovas. Tuo
tarpu nuobaudos yra skiriamos LR darbo kodekso numatyta tvarka.

e Budéjimo organizavimas. Sioje dalyje reglamentuojama kaip turi vykti suformuoty
kriminaliniy apibréZimy taikymo procedira. Visy pirma, mokiniai yra nuolat stebimi,

o pazeidimo atveju biitina nedelsiant informuoti.
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e Naudojimasis kompiuteriais ir internetu. Sios taisyklés riboja ieskomis informacijos
turini, suteikia atsakomybg uz daiktus ir saugumo garantavima.

e Darbo etika. Sioje dalyje reglamentuojamas moralus, etifkas mokyklos personalo
darbas. Taciau atsizvelgiant i tyrimo problema, svarbu i$skirti Siuos momentus: pirma,
informacija apie mokykla teikiama suinteresuotiems asmenims ar pareigiinams tik
leidus administracijai, antra, mokyklos personalui draudziama toleruoti matomus

pazeidimus.

Apibendrinimas:

Nustatytos mokyklos darbo tvarkos taisyklés reglamentuoja ivairius
kriminaliniy apibréZimy taikytojy — mokytoju ir kity darbuotojy, veiklos
aspektus — darbo laika, apmokéjima ir pan.. Tiriamos problemos ribose,
svarbu tai, kad: pirma, Sios taisyklés reglamentuoja kriminaliniy apibrézimy

taikyma, antra, daug démesio sutelkiama i teikiamos paslaugos kokybe,

vartotojus, numatomos priemonges skatinti rezultaty siekima. /

Dokumenty analizé atskleidé objektyviai formuojama delinkvencijos tikrove, taCiau siekiant tai
iStikti kompleksiSkai biitina iSanalizuoti ir praktika, subjektyvyji elementa. D¢l Sios priezasties

toliau Siame darbe pateikiamas empirinis tyrimas.
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I11. Empirinis kokybinis tyrimas

1. Empirinio tyrimo projektas

Tyrimo objektas: Vilniaus mieto bendrojo lavinimo mokyklos savivaldos nariai.

Tyrimo tikslas: istirti socialinés delinkvencijos ir delinkventy tikrovés konstravima bendrojo

lavinimo mokykloje remiantis R. Quinney teorija

Tyrimo uzdaviniai:

1. istirti mokyklos vidaus taisykliy formavima ir taikyma;
2. 18tirti elgesio modeliy vystyma;

3. iSanalizuoti kriminaliniy koncepcijy konstravima.

Metodologija: metodologija — kokybiné, metodai - taikomas struktiiruoto interviu pagal i§ anksto

numatytas gaires (gairés pateikiamos 11 priede) ir antrinés duomeny analizés derinimas.

Atranka: Atsizvelgiant { tyrimo problema, literatiiros Saltiniy analizés rezultatus taip pat turinio
analizés rezultatus nuspresta atlikti 4 interviu: 3 interviu su mokyklos tarybos atstovais — mokyklos
direktoriumi, mokytoja-auklétoja, tévy parlamento atstovu, bei 1 interviu su nepilnameciy reikaly
inspektore. Atrankos tipas — netikimybing, riiSis — tiksliné paranka pagal tyrin€jo kriterijus —
dalyvavimas mokyklos savivaldoje ir mokiniy elgesio kontrolé. Interviu transkripcijos pateikiamos

7-10 prieduose)

2. Interviu analizé

Interviu buvo siekta iSsiaiskinti delinkventy konstravima Lietuvos bendrojo lavinimo sistemoje
remiantis R. Quinney socialinés nusikaltimy tikrovés teoriniu modeliu. Kadangi tai yra
zvalgomasis tyrimai, analizei buvo pasirinkta viena bendrojo lavinimo mokykla ir siekta
i8siaikinti kaip yra konstruojami delinkventai bendrojo lavinimo mokykloje. Visy pirma remiantis
literatiiros Saltiniy ir dokumenty analize buvo suformuluotos interviu gairés. Trumpa gairiy
reziume:

e Mokykla (mokyklos vaidmuo Siandieninéje visuomenéje, konkurencija)
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e Mokiniai (ju heterogenisSkumas/homogeniSkumas, vertybes, isitraukimas | mokyklos
savivalda)
e Mokyklos taisykliy kiirimas (proceso apibiidinimas, dalyviai, ju indélis, mokyklos
taisykliy paskirtis, vertinimas)
e Mokyklos taisykliy taikymas (aplinkybés lemiancios taikyma/netaikyma, oficials ir
neoficialtis budai)
e Elgesio priezastys.
Siekiant suprasti delinkventy konstravimo procesa buvo atlikti 4 interviu su mokyklos
direktoriumi, mokytoja, tévy forumo atstovu bei nepilnameciy reikaly inspektore. Analizé sudaryta
1§ 4 skyriy, kurie atitinka R. Quinney socialinés nusikaltimy tikrovés konstravimo etapus: t.y.
kriminaliniy apibrézimy formulavimas, kriminaliniy apibrézimy taikymas, elgesio modeliy

vystymas ir kriminaliniy koncepcijy konstravimas.

e Kriminaliniy apibréZimy formulavimas mokykloje

Siekiant suprasti mokykloje suformuluotas mokinio elgesio taisykles, visy pirma svarbu
iSsiaiSkinti mokyklos personalo ir mokiniy, tévy santykius, likesCius vienas kito atzvilgiu bei
poziiiri 1 mokykla Siandienin¢je visuomenéje. Visa tai turi jtakos interesu struktiirai bei atskleidzia
konflikto prielaida.

Mokyklos direktoriaus teigimu, viesoji politika pagrinde yra nekreipta ne 1 vaikus, bet  mokyklos

valdyma ar darbo santykius.

Direktorius: ,problema néra mokiniuose, o vaikai isvis ne prie ko Lietuvoje apie vaikus nieks
nekalba <..> Ten socialiniy reikaly ir darbo ministerijos problema, o ne Svietime, bet svietime irgi

viskas sujaukta*.

Apibudinant mokyklos ir tévy-mokiniy santykius pastebima, jog visuomené, o kartu ir vaikai labai
keiCiasi, taciau mokytojai, mokykla apskritai, iSlaiko ilgai egzistuojancias tradicijas ir veikia
nepriklausomai nuo visuomené¢je vykstanciy pokyc¢iy, besikeicianciy jos poreikiy. Taigi, egzistuoja
stereotipas visuomeneje, kad mokykla turi vaikui suteikti Zinias, ji uZ pastangas teigiamai vertinti,
taCiau apie elgesio formavima ar jo kontrolg¢ néra kalbama. Tai kelia Svietimo vartotoju
pasipiktinima - mokyklos sustabaréjima ir nesugeb¢jima prisitaikyti prie kintan¢iy visuomeneés
likes¢iy mokyklos atZzvilgiu pastebi ir mokiniy tévai. Visgi, nors tévai reiSkia pasipiktinima del
mokyklos veiklos statiSkumo, taciau kartu pazymi, jog kai kurie tévai leisdami vaikus | mokykla

biitent to ir tikisi, kad mokykloje ju vaikas bus paruoStas aukStajam mokslui, t. y. bus suteiktos
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zinios, kurios leis gerai iSlaikyti egzaminus, o socialinio, saziningo elgesio vystymo ir diegimo i§

mokyklos nesitikima.

Direktorius: ,j mokyklq mokiniai eina gauti kazkokiy Ziniy, isidét sau i galvas, jas pakartoja,
mokytojai jtinki, gauni pazymi, paskui nezinau kur tas Zinias ten det".

Teévas: ,yvisiskai pamirstama zmogy ruosti gyvenimui. Brukamos Zinios, bet visiskai nelavinami
gebéjimai tas Zinias paversti gebéjimas, jas pritaikyti realiame gyvenime.<...> nori, kad paruosty

Jju vaikq aukstajai. “.

Tuo tarpu mokytoja ir nepilan¢iy reikaly inspektore iSskyre kita mokyklos ir tévy santykiy aspekta
— atsakomybe. Pastebima, kad tévai vengia atsakomybés uz savo vaikus mokykloje ir mano, kad
visa atsakomybe turi prisiimti mokykla. Tai teigia ir tévy atstovas. Kartu jis pazymi, kad tik
nedidel¢ dalis tévy 1§ mokyklos tikisi, kad jy vaikas ne tik igis ziniy, bus uzimtas, taciau kartu bus

ugdoma jo asmenybé. Be tévai tikisi, kad mokykla sukurs jo vaikui komfortiSka aplinka.

Mokytoja: ,, dabar yra tokia reikalautojy karta su tévais <...> tévai tiksi taip, as vaikq kaip sakant
pagimdzZiau, aprengiau, nupirkau ko jam reikia ir nuo manes atstokit jis. O dabar viskq turi
padaryti mokykla <...> Vienetai tévy, kurie imasi atsakomybés, iesko sprendimy kaip, kq daryt, bet
Siai dienai tévai gali uz viskq nemokét. Atsakomybés savo tévai nemato “.

Inspektore: ,,Atsakomybés, tai ir Zodis to nevertas, néra tos tevy atsakomybés.

Tévas: ,, Vieniems tévams ramu kad vaikas mokykloje ir uzimtas — nesivalkioje gatvémis. <...> Kiti
nori, kad vaikq paruosty ateinanciam gyvenimui, kad ugdyty vertybes, dvasini tobuléjimq paralelei
su ziniomis ir gebéjimais. Pastaryjy yra kiek mazZiau. <..> Akivaizdu, kad pirmiausia Tévams ripi,

kad Mokykloje Vaikas gerai jaustysi, o tik paskui, kad ir ten ismokty Jam perteikiamy dalyky.”

Visa tai salygoja konfliktus tarp mokyklos ir mokiniuy bei jy tévy. Tai parodo R. Quinney iSskirta
konflikto, kuris kyla dél segmenty skirtingu vertybiy ir normu sistemos, prielaida. Tiriant
delinkventy konstravima mokykloje pagal R. Quinney schema kriminaliniy apibrézimy
formulavimo procese taip pat svarbu atskleisti skirtingy grupiy, dalyvaujanciy delinkventy

konstravimo procese, interesy struktiira.

Interesy struktiira mokiniy elgesio taisykliy formulavime atkleidzia atskiry segmenty atstovy
pozitris { mokiniy elgesio taisykliy paskirti. Direktorius iSskyre jam teisiSkai suteikta atsakomybe
uz vaikus, kuomet jie yra mokykloje bei galimas neigiamas pasekmes tuo atveju, jei vaikui
mokykloje yra padaroma Zala bei paskirty funkcijuy vykdyma, tame tarpe ir mokyklos vidaus tvarka

nustatan¢iy dokumenty formavima, atsakomybe uz mokyklos veiklos rezultatus. Sios funkcijos
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vykdymo paskyrimas rodo suteikta institucing galia formuoti kriminalinius apibrézimus. Tai
atskleidzia R. Quinney iSskirta galios prielaidos raiSka. Tévy atstovas taip pat pabrézia, kad
mokiniy elgesio taisyklés yra primestos, tai yra jos sukuriamos kity ir per suteikta galia ver¢iama

ju laikytis.

Direktorius: ,,,Ir jei mes tq savo teritorijq apsitvertume tada gal geriau nustatytume tas Zaidimo
taisykles. O dabar esam nesaugiis, nes Salia yra gatvé, jie eina ten, o mes uz juos juk visq
atsakomybe turim. O jei ji partrenks kokia masina, as gal ir nesésiu, bet lygtinai tai tikrai gausiu.*.
<...> be abejonés, nes pagal biudzetiniy jstaigy istatymq, juk yra pasakyta, kad visq atsakomybe ir
valdziq turi vadovas. Be abejonés jis turi tq daryt. Jei nori kazkq efektyviau daryti, tada kazkiek
turi buti jtraukta*.

Tévas: ,,jei taisyklés yra primestos, nieko is to nebus “.

Mokytojos poziiiriu mokiniy elgesio taisyklés daugiausia yra skirtos reguliuoti mokiniy elgesi
mokykloje, taciau didesnis démesys yra skiriamas elgesio kontrolei pamoky metu, be to Sios
taisyklés, anot mokytojos, pagrindzia jos veiksmus baudimo atveju, parodo ju teis€tuma bei
rimtesnio pazeidimo atveju parodo, kad mokykloje toks elgesys néra toleruojamas ir draudziamas.
Tévy atstovo teigimu, dabar egzistuojancios taisyklés gali biiti apibiidintos kaip jrankis, kuris

padeda mokytojai atlikti paskirtas funkcijas ir sumazina jos darbo kruvi.

Mokytoja: ,,tai kas liecia mokiniy elgesj, drausmé pamoky metu <..> Toliau yra visi tie moraliniai
principai <...> vaikai zZino, uz kq jie baudziami“.

Tévas: ,,Daznu atveju mokytojai { mokinio taisykles Ziiri, kaip j sau patogaus gyvenimo sudarymo
irankj. Daznai taisyklés savo tekstu bando priversti mokini ramiai biiti klaséje, stropiai mokintis...
Taip tai svarbu, bet jei Siy taisykliy nesilaikoma, tai indikatorius, kad pats mokytojas neatlieka

savo pareigos stropiai ruostis pamokai, kad pamoka buty jdomi ir pan. “

Tévy teigimu, mokiniy elgesio taisyklés turi buti skirtos tinkamos vaikui aplinkos sudarymui, o ne

mokytojos darbo kriivio sumaZzinimu.

Tévas: ,, Turinys turi biiti nukreiptas i Vaikq — kaip sudaryti mokiniui tinkamas sqlygas.

Nepilnamec¢iy reikaly inspektorés vertinimu, apskritai visa nepilnameciy justicija ir prevencijos
programos yra vertintinos labai neigiamai. Anot jos, tai tik politiky ZodZiai virt¢ oficialiais
dokumentais, bandymas i$laikyti reitingus, pasiekti savo tiksly. Tai jrodo ir inspektorés iSskirta

nuolatiné jos pareigybés apraSymo kaita.
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Inspektore: ,,Cia tik ZodZiai yra, kad vaiky nusikalstamumas yra prioritetiné sritis. Niekada taip
nebuvo. <...> Visur yra tik politika ir tik Snekama, dar ty visokiy programy prileidziama. Cia buvo
visokiy politiky,, mery, seimo nariy. Bet tik zodziai. Jiems svarbu pasidaryt, straipsniukq kazkur
parasyt, nuotraukq padaryt ir viskas, jie dingsta. <..> Misy valstybé priklauso nuo politiky
poziurio ir daugumos sprendimy, vienas laike ne karys. Vaikai yra niekam nejdomiis. <..> Be to
keiciasi ¢ia ir nuo vadovo viskas, atéjo naujas policijos vadovas jo reikalavimai vieni, atéjo kitas

Jjau kiti. Pareigybés aprasymas yra nuolat keiciamas, tai tu ten dirbsi, tai tu tq darysi.*

Be to inspektores pastebéjimu Lietuvoje egzistuoja ne pataisymo, o baudimo kultiira, kuri skatina
galia turinCius segmentus atsizvelgiant | visuomenés poreikius, kurti delinkventinio elgesio

apibrézimus. Tai leidZia iSlaikyti suteikta galia.

Inspektoreé: , kai mes dabar jstojome | Europq turi keistis poziiiris. Nes baudimas jis ne visuomet
duoda ty rezultaty, kuriuos mes norime matyti. Tuo labiau vaiko atzvilgiu. Mano poZiiris, tai
reikia padéti, reikia iSnagrinéti, reikia suprasti kodél jis taip padaré, kodél jis pavoge? O dabar

pas mus svarbiausia yra nubausti, pasodinti | kaléjimq. .

Delinkventinio elgesio apibrézimy formavime svarbus ir pats ju kiirimo procesas. Kadangi, i§
vienos pusés, jis atskleidZia suinteresuoty grupiy isitraukimgq, t.y. savo interesy ginimo aktyvuma,
o 1§ kitos puseés, atkleidzia grupiu jtraukimq 1 apibrézimuy formulavima, t. y. galia turinciy
segmenty pastangas kriminaliuose apibrézimuose reprezentuoti ir uztikrinti visy segmenty interesy
1gyvendinima. Mokinio elgesio taisykliy kiirimo procesas yra apibiidinamas skirtingai. Mokyklos
direktoriaus teigimu, kuriant naujas mokiniy elgesio taisykles suinteresuotos grupés isitrauke
neaktyviai. Ypac¢ iSskiriami mokytojai, kurie, anot mokyklos direktoriaus, apskritai yra linke¢
atmesti kuriamas taisykles. Taip pat pastebimas ir jtraukimo, ypa¢ mokiniuy tévy, trikumas. Visa
tai lémé, kad naujos mokiniy elgesio taisyklés buvo sukurtos laikantis tradicijos, kuri néra

kvestionuojama ir taisyklés buvo tiesiog perrasytos.

Direktorius: ,, daugiau kazkq daré tie (aut. mokiniai), kurie pagal savo pareigas taip turi elgtis.
<...> dokumentai jiems (aut mokytojams) - tai yra popierizmas, o isvertus | miisy kalbq tai reiskia,
kad tai yra niekam nereikalingas, kazkieno parasytas kazkoks tekstas. <...> tévai, jie i§ viso

nelabai, kadangi mes neturime to tokio tévy jtraukimo.*.

Nepilnameciy reikaly inspektoré taip pat pastebi, kad mokiniy taisyklés mokyklose yra kuriamos
tik formaliai, t. y. suinteresuotos grupés yra nei jtraukiamos, nei isitraukia pacios. Mokiniy elgesio

taisykliy formaluma iSskyreé ir tévy atstovas.
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Inspektoreé: ,,as nezinau kam buvo reikalingas tas formalumas dél ty taisykliy. Man atrodo, kad jy
nesikaliko nei ta mokykla, nei tas vaikas, nei tie tévai, dél ko ten buvo jos parasytos. Man atrodo,

kad cia yra kazkokios dokumentas, kuri kazkas turéjo parasyti. *

Tévai taip pat pasigenda bendruomenés itraukimo { mokiniy elgesio taisykliy kiirima. Taciau apie

paciy pastangas isitraukti i procesa nekalba.

Tévas: ,,Daznai taisyklés yra ne paciy sukurtos, o nuo Sablony nurasytos. Todél jos ir

neveikia.<...> Reta mokykla taisykles kuria jtraukdamos bendruomene.

Tuo tarpu mokytoja mokiniy elgesio procesa apibiidina visiSkai kitaip. Jos teigimu, visos
suinteresuotos grupés aktyviai dalyvavo ju kiirime. Taciau apibiidinant kiirimo procesa daugiau

démesio skiriama itraukimui, o ne isitraukima i apibrézimy formulavimo procesa.

Mokytoja: ,,Buvo kvieciama tévy taryba, Siaip tévai dalyvavo kuriant, ir seniiinai dalyvavo ir
svarste, siilé ir buvo siunciama téevams paskaityti, susipazinti, sakyti, kas nepatinka. Tiek mokiniai,

tiek tévai, tiek mokytojai.*.

Tai, kad mokiniai gan mazai yra itraukiami i taisykliy kiirima rodo tai, jog vertinant mokiniy
elgesio taisykles iSskiriamas juy triikkumas — ribotumas, kuris salygoja tai, jog apimami visi galimi

delinkventinio elgesio atvejai.

Mokytoja: ,,Neaprasysi visy atvejy, kokiy gali atsitikti. Kitq kartq pati nesuvoki savo protu, kaip
vaikas gali pradéti laipioti tomis lubomis per pamokq. Nors tikrai nepagalvotum ir nekeltum tu j
mokinio elgesio taisykles tokiu punktu, kad negalima laipioti sienomis. Kvailai atrodo, bet
pasitaiko. Tai tas minusas gal toks, kad vis tiek ir laikas keiciasi ir vaikai keiciasi. Nelabai taip

pagalvoji, is kur ¢ia gali taip biiti,,.

Apibendrinimas:

e Delinkvencijos apibrézimo formavimui itakos turi konfliktiSki tévy, mokiniy,
mokyklos personalo santykiai. Galima iSskirti du konflikto Saltinius: pirmas —
skirtingi likesc¢iai mokyklos atZzvilgiu, antras — atsakomybés uz vaikus skirstymas.

Mokyklos kriminaliniy apibréZimy kiirime dalyvauja 3 suinteresuotos grupés, kuriy

—/
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perspektyvos, galima teigti, kad mokinio elgesio taisyklés mokykloje buvo
kuriamos atsizvelgiant | du dalykus: pirma, tai, jog biitu kuo labiau apribotas
mokiniy elgesys ir sumazinta rizika bei neigiamos pasekmeés uz ji atsakingiems
asmenims, antra — suteiktos funkcijos formuoti taisykles vykdymas. Sios
funkcijos paskyrimas kartu suteikia R. Quinney iSskirta galia formuoti
kriminalinius apibrézimus. Zvelgiant i§ mokytojos perspektyvy galima teigti,
jog mokiniy elgesio taisyklés uztikrina mokytojos pareigybei priskiriamy

e funkcijy, tiksly, keliamy reikalavimy jgyvendinima bei pagrindzia jos
veiksmus imantis sankcijy delinkvencijos atveju. Tuo tarpu Zvelgiant i§
tévy perspektyvos, iSskiriamas démesys vaikui - mokiniy elgesio taisykles
turi sudaryti tinkamas salygas vaikui mokytis mokykloje. Taigi, pagrindinis
interesas yra vaiko poreikiy tenkinimas.

e Mokiniy elgesio taisykliy kiirime interesy reprezentacija atkleidZia
skirtingy suinteresuoty grupiy jtraukimo ir isitraukimo i taisykliy kiirimo
procesa mastas bei ju siulymy ijtraukimas i kuriamas taisykles. Nors
mokytoja iSskyré suinteresuoty grupiy itraukimo masta, taciau kity

respondenty teigimu mokiniy elgesio taisykliy kiirime suinteresuotos

grupes yra nejtraukiamos ir tuo labiau nejsitraukia pacios.

Kriminaliniy apibrézimy taikymas

Nustatyty apibrézimy pazeidimy mastas yra labai didelis, taciau vyksta ypa¢ selektyvus
kriminaliniy apibrézimy taikomo procesas. Apibendrinant galima i$skirti 4 veiksnius, kurie turi
itakos, kriminaliniy apibrézimy taikymui: 1) naujosios vieSosios vadybos principy taikymas
mokykloje, kuris yra glaudziai susijgs ir su R. Quinney iSskirtomis kriminaliniy apibrézimy
taikkymo ar netaikymo aplinkybémis, pvz.,, organizaciniai reikalavimai, kuriuos kelia
administracija, 2) techniniai sunkumai, 3) procediiriniai apribojimai, kurie kyla i§ pazeidéjy teisiy
uztikrinimo, 4) kriminaliniy apibréZimy taikymo kontekstas arba R. Quinney Zodziais tariant —
bendruomenés jtaka sprendimams.

1) Bene daugiausiai jtakos kriminaliniy apibrézimy taikymui turi rySkéjantys naujosios vie$osios

vadybos principai bei juy igyvendinimas bendrojo lavinimo sistemoje. Visy pirma - konkurencija.
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Tiek mokyklos direktorius, tick mokytoja teigia kol kas nejauciantys konkurencijos su kitomis
mokyklomis. Tokia pozicija grindziama tuo, kad mokykla yra geroje strateginéje vietoje — rajone
yra tik viena kita mokykla, be to mokyklos rajonas yra apsuptas gyvenamyju namy kvartalo,
kuriame mokyklos kol kas néra, be to mokiniy daugéja ir dél vidinés migracijos (Seimy su vaikais
atsikraustanciy gyventi | Vilniy i§ kity miesty). Visa tai uztikrina, pakankama mokiniy pasiiila.
Visgi, mokytoja pastebi tam tikra galima konkurencija ilgalaikéje laiko perspektyvoje, ypac po

mokykly reorganizacijos.

Mokytoja: ,,7ai jau realiai reorganizacija vyksta, mokykloje yra viena dvylikta, viena desimta
klasés. Ir devintoky nebéra <...> Taip, dabar bus maZiau. Buvo praeitais virs 1000 mokiniy
praeitais metais, o dabar kokie 600. Plius atsidaro nauja mokykla nuo kity mety, tai nemaza dalis
mokiniy iSvaziuoja ten § pagal gyvenamaqjq vietq, nes iki Siol visi mokiniai is to rajono vaziuoja

cia“.

Mokyklos personalo atstovai, tévai, nepilnameciy reikaly inspektor¢ teigia, kad mokyklos pagrinde

konkuruoja dél mokinio krepSelio. Visgi, tévai tokia mokykly konkurencija vertina neigiamai.

Mokytoja: ,, Taip, dél mokiniy pagrinde... Nes jei nebus mokiniy, tai nebus darbo niekam, nes ir
darbo krivis mokytojams priklausomas yra “.

Tévas: ,,Bent jau dabartine metodologija yra zalinga. Ji skatina nesveikq konkurencijq tarp
mokykly.<...> be to kaimyninés mokyklos yra susipriesinusios*.

Inspektore: ,tévam ta reputacija svarbi, nes jie renka kur mokytis vaikas. O kuo daugiau vaiky, tuo

daugiau pinigy mokykloje. Viskas yra surista.”.

Nepilnameciy reikaly inspektoré taip pat nurodé ir $io naujosios vieSosios vadybos principo
1gyvendinimo mokykloje itaka sukurty delinkventinio elgesio apibrézimy taikymui - konkurencija

skatina tai, jog vardan reputacijos pazeidimai mokyklose néra fiksuojami ar net slepiami.

Inspektore: ,, Tie pazeidimai yra, bet juos ne tai, kad nefiksuoja, bet slepia. Mokyklos jos labai

slepia tq informacijq. Nes viena, jie nenori gadinti savo reputacijos “.

Mokyklos reputacijos svarba kriminaliniy apibréZimy taikyme pabréziama ir mokyklos vadovo.
Taciau jis iSskyré ne pastebéty pazeidimy nefiksavima, bet nenoré¢jima skleisti neigiamos
informacijos apie mokykla. Visa to pasekoje stengiamasi nuslépti ir rimtesnius pazeidimus. Tuo
tarpu, mokiniy tévy teigimu mokykly konkuravimas vyksta jvairiais marketinge naudojamasi

biidais — tame tarpe ir reputacijai kenkian¢iy aspekty — delinkvencijos, slépimu.
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Direktorius: ,, Bet kai kada nesinorima kaip sakant isnesti ty Siuksliy is mokyklos “.

Tévas: ,, daugelis mokykly varzosi ne tik savo rodikliais, bet jvairiausiomis versle naudojamomis
marketinginémis priemonémis, kad tik pritraukti ne mokini, o jo , krepselj. <...> Tévai daznai
suzino Zenkliai per vélai. Ne tada kai vaikas pirma kart pastumia kitq, ar prasivardziuoja, ar

«

apspjauna, o tada kai isdauzo lankq, suZaloja draugq ir pan.*

Konkurencija bendrojo lavinimo sistemoje reiskiasi ne tik tarp mokykly, bet ir tarp mokytoju. Si
reiskini iSskyré patys mokytojai ir tévai. Anot mokytojos, konkurencija tarp mokytoju veikia
panasiais principais kaip ir kituose darbo kolektyvuose, kuomet yra siekiama pasirodyti geresniu
nei esama. Nors mokytoja Sio aspekto neivardija kaip veiksnio skatinancio netaikyti sukurty
taisykliy, taciau hipotetiSkai tokia galimyb¢ iSlieka, kadangi geresni rezultatai yra siejami ir su
neigiamy rezultaty nebiivimu. Tuo tarpu mokiniy tévai pastebima konkurencija tarp mokytoju

vertina neigiamai ir pastebi jos neigiama jtaka mokiniams.

Mokytoja: ,,manau natiralu yra <..> kiekvienam kolektyve yra ta vadinamoji , sveika
konkurencija“, kai tu nori biiti geresnis, pranasesnis, <...> tu vis tiek nori pasirodyti geriau, ta
konkurencija yra sveikintina. Tarp mokytojy nezinau, nesu labai pastebéjusi, bet tokiy dalyky yra.
Nu vélgi — visi esam zmoneés, kaip sakant — vieni siekia savo lipdami kitiems per galvas, bet kad
taip akivaizdziai gal nelabai.*.

Tevas: ,,Tarpusavi konkuruodami mokytojai nesidalina patirtimi, <...> [taka labai bloga.

Mokytojai susipriesine. Mokyklose néra bendruomenés. Visi susvetiméje..

IS dalies tam tikra mokytoju konkurencija gali skatinti ir mokyklos direktoriaus bei mokytoju
minimi pamoky emélapiai, kuriuos pildo mokiniai. Siy Zemélapiy atsiradimas mokykloje taip pat
sietinas su naujosios vieSosios vadybos principu — orientacija | paslaugos gavéjuy pasitenkinima
paslaugomis bei ju kokybe. Zemélapiy jrankis leid?ia mokiniams jvertinti mokytojo darba
pamokos metu. Gauti rezultatai yra pateikiami mokyklos administracijai, kuri atsiZvelgiama {
rezultatus priima sprendimus, kurie galéty pakeisti susidariusia situacija. Mokytoja iSskyré ir
mokyklos administracijos démesi pamoky kokybei. Tuo tarpu tévy atstovo teigimu, mokykla

nepakankamai atsizvelgia i mokiniy poreikius.

Mokytoja: ,,Mus labai seka administracija ir daznai eina | pamokas stebéti, duoda vaikams
pamoky Zemélapius pildyti, kai patys vaikai vertina savo darbq pamokose, ar tas mokytojas geba
su juo dirbti. Ta prasme Siuo atzvilgiu yra labai stipru — yra ir tévy klausia, kai tévy nuomonés
klausia, kuris mokytojas ten dirba su jo vaiku, tuo atzvilgiu tikrai rimtai. Kad pamokos biity

kokybiskos*.
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Tévas: ,, pirmiausia reikia atsizvelgti { vaiky poreikius, o to Siandien itin stinga .

Konkurencija, orientacija i rezultatus bei paciu paslaugos gavéjy vertinimas salygoja netikruma ir
baimg dé¢l darbo vietos iSsaugojimo. Mokyklos direktorius pateiktas pavyzdys puikiai iliustruoja
tokiy nuogastavimy pagristuma. Mokytoju baimés elementa iSskyré ir nepilnameciy reikaly
inspektoré. Tévy atstovas apibudindamas orientacijos 1 rezultatus elementa kriminaliniy
apibrézimy taikyme, démesi atkreipé i egzistuojancius mokytoju vertinimo standartus, kurie
paremti simpatijomis, iSskai¢iavimais, nauda. Tas pats galioja ir sankciju netaikymo atvejams.
Taigi, konkurencija ir orientacija i rezultatus tampa mokyklos personalo darbo organizavimo ir

vykdymo orientyru.

Direktorius: ,,Mes irgi vienu metu buvom tokioj biisenoj, kai buvo keli mokiniai, kurie buvo labai
nepaklusniis ir as galvojau, kad nieko negalima padaryt. Bet pirmiausia as atleidau kai kuriuos
suaugusius mokykloje. Ir situacija pasikeité. Mes esam atsakingi, bet ir mumyse yra problema, o
ne juose.*.

Inspektore: ,nebuvo taip Ziauriai kaip dabar. Mokytojai bijo vaiky. kodél toks rezultatas
mokyklose? Policija liko kazkokia galia, kuri gali kazkq padaryti, suvaldyti “.

Tévas: ,,Mokykloje kaip ir visuomenéje daznai taikomi keligubi standartai. Jei "geras" mokinys
pasielgia netinkamai, jo netinkamas elgesys daznu atveju nepastebimas, bet "blogiukai” pastebimi
uz pacius menkiausius nukrypimus. Vyrauja simpatijos ir antipatijos, isskaiciavimas, nauda,
patogumas ir pan. <..> Sankcijy grieZtesniy daZnu atveju nesiimama, nes tai yra nepatogu.

Niekas nenori didesniy konfrontacijy. Tai lemia nenoras uzsikrauti "papildomo"” darbo... ,,

2) kriminaliy apibrézimy taikymui jtakos turi ir vadinamieji techniniai sunkumai, kuomet dél
objektyviy priezas¢iy pazeidimus sunku pastebéti. Taciau kartu mokytoja pazymi, jog techninés
klititys rimty pazeidimy atvejy fiksavimui jtakos neturi, kadangi padariniai yra iSliekantys ir

akivaizdis, nors ir norétysi juos nuslepti.

Mokytoja: ,Kitas dalykas tai, kad vélgi mokykla yra didelé patalpa. Turim realiai ne tiek daug
Zmoniy, kad pamatytum, kaip daro, kq daro ir panasiai. O kitas dalykas kiemas. Veélgi ten uz
kampy tualetai tie patys. Nu gerai mergaiciy tualetai, kur ir mokytojos gali jeiti. Berniuky tualetai
- vis tiek mokytojos yra mokytojos. Berniuky tualetuose ir nelabai suziiirési, kq jie ten daro. Tai kai

kuriy pazeidimy jy biina tikrai neuzfiksuoty.*.

3) procediiriniai apribojimai kriminaliy apibréZimy taikyme mokykloje pasireiskia per vaiko teisiy

uztikrinima. Sio apribojimo ijtaka jvardino ir mokytoja — ,yra reglamentuojama, kad mokykla
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garantuoja kiekvieno vaiko teise | mokslq ir saugia psichologine, fizing aplinkq. Ir visa tai
prasilenkia, nes kai yra triuksmas, is taves tyciojasi ir tada taip iseina, kad tu pazeidi Siuos
dalykus. Tai tas mokyklos taisykliy taikymas irgi tampa toks ribotas. Mokytojas neturi dideliy

teisiy”.

4) kriminaliniy apibrézimy pazeidimy fiksavimui itakos turi ir mokiniy bei mokytojuy santykiai.

Mokytojos teigimu, geri santykiai lemia suformuoty apibrézimy taikyma.

Mokytoja: ,yra oficialiai nustatyta, kad nebiity numylétiniy, bet vis tiek kazZkokie mokytojai vis tiek

islieka - | vienq mokinj paziiirés atlaidziau, | kitq kaip tik griezciau...*.

Tam, kad kriminaliai apiréZimai biity pritaikyti kartais vien paZeidimo pasteb¢jimo ir fiksavimo
nepakanka, taip pat turi biiti pritaikyta ir numatyta sankcija. Pagal nustatyta tvarka mokytojas
pastebéjes pazeidima turéty paraSyti tarnybini rasta dél pazeidimo. Po to yra informuojami tévai ir
vaikas raso pasiaiSkinima. Jei mokinio elgesys nesikeifia ir jis gauna tris tarnybinius raStus {
mokykla yra kvieciami tévai. Po to jei per ménesi nepasikeifia vaiko elgesys yra kvie¢iama
pagalbos grupé, kuria sudaro mokytojai, mokyklos administracija, psichologas, socialinis
pedagogas, kartais nepilnameciy reikaly inspektorius ir mokinys bei jo tévai. Si grupé svarsto
mokinio elgesi ir suteikia termina pasitaisyti. Jei mokinys per meénesi nepasitaiso jis yra
nusalinimas nuo pamoky, o jei nepadeda ir tai svarstomas jo Salinimo i§ mokyklos klausimas.
Visgi, mokykloje reaguojant | pastebétus pazeidimus daznai yra taikomos neoficialios sankcijos.
D¢l Sios priezasties dalis pazeidimy néra fiksuojami, nors ir yra pastebimi. Kaip pazymi mokytoja,
pazeidimo atveju mokytojas turi gan didelg diskrecija reaguodamas | pastebéta pazeidima. Taip pat
yra taikomos ir nereglamentuotos priemonés. Pavyzdziui, kaupiamojo balo sistema, kuomet
kontroliy metu vertinamos ne tik zinios, bet ir elgesys pamoky metu, pliusy ir minusy sistema,

prazangy limitas.

Mokytoja: ,,Nei viena mokytoja nebéga is karto ir neskundzia. Jau ten turi labai pasistengti ir

iSvesti mokytojq is kantrybés, kad ji parasyty ant taves rastq.*

Mokyklos vadovas ir tévai taip pat pastebi, kad mokytojos taiko neformalias poveikio priemones
pazeidéjams, taiau jas vertina nevienodai. Mokyklos direktorius tokiai delinkventinio elgesio
apibréZzimy taikymo praktikai kritikos nepateikia, tuo tarpu tévai teigia, kad pasigenda tévy

itraukimo { delinkventinio elgesio apibrézimy taikyma.
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Direktorius: ,,Tie pazeidimai yra (mokytojy) issprendziami vietoje. Aisku jie turi tokius aktus, kur
turéty pildyti, bet taip daznai nedaroma. <...> tokia informacija nelabai ateina*.

Tévas: ,,Tévai daznai suzino Zenkliai per vélai. Ne tada kai vaikas pirmq kartq pastumia kitq, ar
prasivardziuoja, ar apsipjauna, o tada kai isdauzo lankq, suzaloja draugq ir pan. Tada tévy

reakcija biina neadekvati.*.

Taip pat pripazistama, kad ir oficialiam sprendimui jtakos turi ir konkrecios situacijos aplinkybés.
Mokyklos direktorius i§skyré mokinio charakteristikos itaka, kuomet teigiamai apibiidinami vaikai
turi sulaukti Svelnesnés bausmeés, o vadinamieji recidyvistai — grieztesnés.

Direktorius: ,jei turi esi turintis ty pazeidimy ir jie kartojasi, tai be abejonés tau bus pritaikyta
sankcija stipresné, gali biiti, negu tam, kuriam tai buvo atsitiktinis dalykas, kazkas atsitiko, kazkas
iSprovokavo. <...> Jei tu esi recidyvistas, tai vienaip, bet jei tu turi teigiamy dalyky, tai netgi tq
pati nusikaltimq padarius. Bet jeigu turi ten teigiamas esi, tai galima manyti, kad tai yra
atsitiktinis, ne sisteminis dalykas. Be abejonés turi biiti diferencijuotai.*.

Sioje vietoje reikia pabrézti, kad reakcija | pastebétus mokiniy elgesio pazeidimus gali bati jvairi,
taciau pastebéjus kity teisés aktu pazeidimus visais atvejais yra kreipiamasi i policija. Mokytojos
teigimu tokia reakcija salygoja ir tai, jog tokiy pazeidimy atveju yra sunku nuslépti pazeidima.
Mokytoja: ,,0 jau stipresnes tai pasidaro, tai nenuslépsi. Nors nenori pastebéti ty dalyky.*.
Fiksuojant pazeidima ir taikant oficialia sankcija informacija yra jraSoma | mokinio byla. Nors
kaip pazymi mokytojai ir direktorius papeikimai turi galiojimo ribas, taCiau jy panaikinimas
priklauso nuo mokyklos personalo vertinimy. Mokiniai, nors ir turi teis¢ parodyti, kad ju elgesys
pasikeité ir jiems gali buti panaikinta sankcija, Sia teise nesinaudoja. Visgi, mokytoja pazymi, kad
vaiky elgesi zilirima gan atlaidZiai ir stengiamasi iki krastutiniy priemoniy neprieiti.

Mokytoja: ,,Visuomet yra bandoma vaikui padét ir Ziiurét kas yra blogai. leskoma elgesio
priezasciy, nes negali jis toks tiesiog but. Su tokiu vaiku dirba jvairiis specialistai ir tévams
teikiama pagalba. Arba tariamés su pagalbos centru, tariames, kad i tq policijos klubq priimty, su

vaiko teisem kalbam. Niekada nebadoma is karto Salinti.
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Apibendrinimas:

Nustatyty mokiniy elgesio taisykliy taikymui jtakos turi Sie veiksniai:

1. Naujosios vieSosios vadybos principai. Konkurencija tarp mokykly ir mokyklos

viduje bei orientacija | rezultatus, vartotoja, jo pasitenkinima rezultatais lemia tai, kad
virtinty mokiniy elgesio taisykliuy pazeidimai yra nefiksuojami, i juos Kkartais
nereaguojama, o kartais net nuslepiami. Taciau reakcija daugeliu atvejuy | pazeidima
egzistuoja, nors imamasi ir nereglamentuoty poveikio priemoniy. Visa tai salygoja
nustatyty kriminaliniy apibrézimy nepritaikyma.

2. Mokiniy elgesio taisykliy taikyma riboja ir techninés ir zZmogiSkyju iStekliy
trikumo klititys — truksta mokytoju nuolatinei visy mokiniy elgesio stebésenai,
mokykloje yra erdvés, kuriose stebéti mokiniy elgesi yra sudétinga (persirengimo
kabinetai, tualetai ir pan.)

3. Taisykliy taikyma riboja ir pagrindinio taikytojo — mokytojo padéties dilema, 1§
vienos pusés jis turi palaikyti tvarka mokykloje, i§ kitos pusés ginti reglamentuotas
vaiko teises, kurios pastaruoju metu yra ypac aktyviai ginamos.

4. Santykiai tarp mokytojo bei mokiniy, ju vertinimas taip pat turi itakos - atlaidziau

zitrima 1 ty mokiniy taisykliy pazeidimus, kurie yra apibtidinami kaip pazangiis.

Elgesio modeliy vystymas

R. Quinney nusikaltimy socialinés tikrovés teorijoje aiSkinant nusikaltimus daug démesio yra
skiriama ir elgesio modeliams bei ju vystymui. Remiantis teorijos prielaidomis bei pagrindiniais
teiginiais analizuojant elgesio modelius yra pasitelkiama heterogoniskos visuomenés samprata.
Sioje visuomenés sampratoje yra laikomasi poziirio, kad visuomené yra sudaryta i§ skirtingy
segmenty, kurie kiekvienas turi savus elgesio modelius, salygotus tam tikro segmento vertybiy ir
normy sistemos (R. Quinney 2008, p. 277). Tiriamoje mokykloje esancia bendruomeng taip pat
galima apibiidinti kaip heterogeniska, nes tiek mokyklos vadovo, tiek mokytojos teigimu i
mokykla ateina labai skirtingi mokiniai. Mokiniy heterogeniSkumas daznai siejamas su skirtinga

socialine kilme.

Direktorius: ,,na taip (aut. mokiniai yra labai skirtingi). Ir dél to pas mus yra laikomasi principo
komplektuojant pradinuky klases <...> tévai suzino klases ir mokytojas tik pries pat rugséjo 1-qjaq.

Ir is tikryjy jau n mety niekas nepraso tos tvarkos pakeisti, nes Zino, kas tokia yra sistema ir mes
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kuriame visuomenés modelj kiekvienoje klaséje. O kitose mokyklose pastebékite per rugséjo 1-gjaq.
Cia stovi tévai su dzipais prie 14 klasés, o 1D socialiai remtiny tévy vaikai. *

Mokytoja: ,, Taip, ir socialinés aplinkos, ir tautybés tos pacios, yra ir rusakalbiy — labai daug
rusakalbiy ateina, tik kad jiems labai sunku, kai namie tiktai rusiskai sneka, mokykloje jsiliet... O

«

socialinis skirtumas tai labai didelis... *

Vaikai atéje i§ skirtingy visuomenés segmenty elgiasi skirtingai. Mokytoja iSskyré tam tikras
rizikos grupes, kuriy vaikai dazniau nei kiti pazeidzia nustatytas taisykles. Daznai tai bina
girtaujanéiy tévy vaikai, Zemesnio socialinio sluoksnio vaikai, nepilny Seimy vaikai. Taip pat
pabréziama ir tévy iSsilavinimo itaka. Anot mokytojos, vaikai, kuriy tévai yra jos i$skirtose rizikos
grupése yra linke 1 agresija, mokyklos taisykliy pazeidimus. R. Quinney elgesio modeliy analiz¢je
daug démesio skiria ir elgesio modeliy iSmokimui. Mokytoja taip pat paZymi, jog tokiam elgesiui
daug itakos turi ir perimti suaugusiy ir kity mokiniy elgesio modeliai. Pabréziama bendravimo

1giidziy stoka.

Mokytoja: ,,AS gal sakyciau, kad tie, kur tévai ar tévas girtaujantis, tai Sitie vaikai biina
agresyviis... jie patys savo elgesiu mokykloje provokuoja kitus vaikus. Nereikalingus dalykus —
Jjisai pradeda rikyti, gerti, mokslo problemos natiraliai kyla, elgesio. Didzioji dalis gal susije su
tuo girtavimu. Aisku, natiralu, kad ateina tas vaikas | mokyklq apleistas, neturi net normaliy

bendravimo jgidziy. <..> jie mato, kaip suauge bendrauja ir kartoja. “.

Analizuodamas elgesio modelius R. Quinney jveda tikimybés savoka. Tikimybé biiti apibréztu
kaip nusikaltéliu priklauso nuo asmens padéties struktiiruotoje visuomenéje. Nemazai démesio yra
skiriama ir amZiaus padéties struktiirai. Siy struktiiry jtaka pastebi ir mokytoja. Anot jos, mokiniai
buidami paaugliais pagal delinkventinius apibrézimus elgesi dazniau. Tai siejama su tapatumo
paieskomis. Taciau kartu pripazistama, jog tokiais atvejais taikomos sankcijos néra labai grieztos.

Bandymai nuspéti kai kuriuos pazeidimus yra susij¢ ir su teigiamo elgesio modeliy vystymu.

Mokytoja: ,, Ir ne dél to, kad jis toks yra, bet dél to kvailumo paauglystés. Tai paauglystés periodu
biina kiek kitaip. Ypac kai nori pries kokiq klasioke pasirodyti. “.

Tévai teigia, kad nepageidaujamo elgesio atsiradima lemia ir mokyklos brukami elgesio modeliali,
kurie yra svetimi vaikui, neatitinka jo poreikiy. Todeél vaikas tam prieSinasi, o §io pasiprieSinimo

pasekme neretai biina mokiniy elgesio taisykliy pazeidimai.
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Tévas: ,,Nejsiklausoma | vaikq. <...> Bandoma sukisti Zinias visiems vienu metu ir vienu metodu.

O mes visi esame labai skirtingi. Vyrauja jégos kultas.

Interviu metu taip pat buvo akcentuojamas ir suaugusiy, dirban¢iy su mokiniais, teigiamo elgesio
modeliy vystymas. Pagal R. Quinney teorija kriminaliniy apibrézimy formuotojai ir taikytojai
turéty elgtis pagal nustatytas taisykles ir atstovauti nustatytiems elgesio modeliams. Siuo metu tiek
nepilnameciy reikaly inspektoré, tiek tévai, tiek direktorius pazymi, jog suaugusieji, kurie dirba su
vaikais, i§ ju reikalauja tam tikry elgesio modeliy, taciau patys ju nepraktikuoja. Tai daro itaka
mokiniy elgesiui, kadangi, kaip buvo minéta anksc¢iau, vaikai yra linkg mokytis elgesio modeliy
bei juos vystyti. Taciau kartu bandoma ju nevystyti, tai daroma per kriminaliniy apibrézimuy

netaikymo pratika.

Nepilnameciy reikaly inspektoré: ,, Negalima dirbti su vaikais, kai tu jiems esi ne pavyzdys. Ir kiek
yra tokiy nepilnameciy inspektoriy, kai nubaudzZia, o po to uz kampo ritko. Koks tada gali biiti
pavyzdys?“

Teévas: ,,Kad vaikai laikytysi taisykliy, jy pirma turi laikytis ir visi suauge, mokykloje. Mokytojai
turi biiti besqlygiskas pavyzdys. Jei mokytojai leidzia véluoti | pamokas, vaikai tai puikiai ir greitai

nukopijuoja.

Apibendrinimas:

Mokyklos bendruomené yra heterogoniska — joje mokosi vaikai atéje i skirtingu aplinkuy.
Tai salygoja skirtingus elgesio modelius. Tikimybé, kad mokinys ar jo elgesys bus
apibréztas kaip delinkventinis priklauso nuo mokinio elgesio modelio, kurio jis iSmoko
seimoje. Si tikimybé padidéja, kuomet vaikas ateina i§ girtaujan¢ios, Zemesnio socialinio
sluoksnio, nepilnos Seimos. Taigi, svarbus yra elgesio iSmokimas, kurio turinys priklauso
nuo mokinio padéties visuomenés struktiiroje.

Visgi mokykloje vysta pageidaujamo elgesio modeliy vystymas. Siame procese taip pat
i8skiriamas ir mokytoju elgesio modeliy vystymas bei ju itaka mokiniy elgesiui. Norint
pasiekti pageidaujamy elgesio modeliy vystyma svarbu, kad mokytojai mokiniams biity
pavyzdinio elgesio etalonais. Pageidaujamy elgesio modeliy vystyma rodo ir kriminaliniy

apibrézimy netaikymas ir reakcija | padaryta paZeidima, nors ir nereglamentuota.
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Kriminaliniy koncepcijy kairimas

Kriminalinés koncepcijos R. Quinney teorijoje yra analizuojamos per penkis
komponentus: 1) socialing reakcija i nusikaltimus, 2) kriminaliniy koncepciju sklaida, 3)
egzistuojancius socialinius tipus, 4) visuomenés pozitri | nusikaltimus, 5) visuomenés poziiiré i
nusikaltimy kontrole. (R. Quinney 2008, p. 277). Siy komponenty turinys yra pristatomas per
atliktus vieSosios nuomonés tyrimus. Sio darbo problemos rémuose reikty atlikti atskira viesosios
nuomonés tyrima apie delinkvencija ir delinkventus bendrojo lavinimo mokyklose. Kadangi Sis
darbas yra Zvalgomasis, taip pat dél riboty tyrimo iStekliy tokiy apklausy padaryti neimanoma. Dél
Sios prieZasties minéty komponenty analizéje bus remiamasi jau atliktais tyrimais, nors jie
nevisiSkai atspindi tiriama problema: 1) LR vidaus reikaly ministerijos vyr. specialistés E.
Vileikienés atliktu sociologiniu tyrimu ,Lietuvos gyventoju ir policijos pareigiiny poziiiris |
linkusius nusikalsti nepilnamecius® (2009 m.), 2) LR Svietimo ir mokslo ministerijos uZzsakymu
2004 m. prof. Dr. A. Dobrynino, prof. Dr. A. Poviliino, Doc. Dr. D. Tureikytés, Dr. L.
Zilinskienés atliktu sociologiniu tyrimu ,,Delinkventai Lietuvos mokyklose*.

1) Socialiné¢ reakcija 1 delinkvencija. Tyrime ,Delinkventai Lietuvos mokyklose® yra
teigiama, jog ,kuo aukStesné sociokultiiriné padétis, tuo reCiau mokinys priskiriamas
delinkventams.* (prof. Dr. A. Dobryninas, prof. Dr. A. Poviliiinas, Doc. Dr. D. Tureikyté, Dr. L.
Zilinskiené 2004, p. 18). Taigi, darytina i$vada, jog reakcija i delinkvencija priklauso nuo
pazeidé€jo ir jo Seimos padéties socialin€je struktiiroje. Pazeidéjai, esantys aukStesnéje pozicijoje
reakcijos | padaryta pazeidima sulaukia reciau.

2) Kriminaliniy koncepciju skaida. Lietuvos gyventojai dazniausiai apie nepilnameciy
problemas suzino i$ televizijos — rodo tyrimo ,,Lietuvos gyventojy ir policijos pareigiiny poziiiris {
linkusius nusikalsti nepilnamecius® rezultatai. Taigi, galima teigti, kad visuomenés delinkvencijos
vertinimai ir interpretacijos priklauso nuo to kaip ziniasklaidoje yra pateikiami nepilnameciu
delinkvencijos atvejai.

3) Pozitiris i delinkvencija. Si poziiirj atskleidZia vie$ojo saugumo vertinimas. Kaip rodo
tyrimo ,,Lietuvos gyventoju ir policijos pareigliny poziiris i linkusius nusikalsti nepilnamecius*
rezultatai Lietuvos gyventojai nepilnameciy daromus nusikaltimus kasmet vertina vis palankiau:
2006 m. beveik pus¢ (48%) Lietuvos gyventojy teigé, jog nepilnameciy daromi nusikaltimai yra
viena svarbiausiy vieSojo saugumo problemuy, tuo tarpu 2008 m. taip teigianciy liko tik trecdalis
(33%). Visgi, policijos pareigliny vertinimu nepilnameciy daromi nusikaltimai lyginant su kitais
nusikaltimais, jiems asmeniSkai kelia didZiausia nerima. Taigi, galima teigti, jog Lietuvos
gyventojy pozilris delinkvencija kinta — pastaruoju metu nepilname¢iy daromi nusikaltimai

vertinami kaip maZziau pavojingi. Poziiiri { delinkvencija parodo ir atskiry jo apraiSky vertinimas.
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Kaip rodo atliktas tyrimas ,,Delinkventai Lietuvos mokyklose®, rimciausiais pazeidimais yra
ivardinamas kity muSimas bei kvaiSaly vartojimas, o vidutinio rimto paZeidimais jvardinamas
pieSimas ant sieny, keikimasis (prof. Dr. A. Dobryninas, prof. Dr. A. Poviliiinas, Doc. Dr. D.
Tureikyté, Dr. L. Zilinskien¢ 2004, p. 25). Taigi, galima teigti, jog rim¢iausiais delinkventinio
elgesio atvejais jvardinamos veikos, kurios numatytos LR baudziamajame kodekse, o vidutiniskai
rimtos daugiau siejamos su mokyklos elgesio taisykliy pazeidimais. Taip pat svarbus ir jy masto
vertinimas. Anot mokytoju, labiausiai paplite yra tos delinkvencijos apraiskos, kurios vertinamos
kaip vidutiSkai rimtos. Apibendrinus galima teigti, jog pozilris { delinkvencija keiciasi —
nepilnamec¢iy daromi nusikaltimai kasmet vertinami kaip maziau pavojingi. Delinkvencija
mokyklose mokytojy teigimu auga, taciau taip pat teigiama, jog labiausiai paplit¢ apraiskos yra
vertinamos kaip vidutiniSkai rimtos.

4)  Pozitris | delinkvencijos kontrolg. Kaip parodé atliktas tyrimas ,,Delinkventai Lietuvos
mokyklose* mokytojai dazniausiai taiko gan Svelnés poveikio priemones delinkventams. Taip pat
Sios priemonés vertinamos kaip efektyvios. Tuo tarpu reciausiai taikomos priemonés tokios, kaip
pasalinimas 1§ mokyklos yra vertinamos kaip neefektyviausios.su tokia pozicija sutiko ir mokiniai.
Tuo tarpu LR vidaus reikaly ministerijos atliktas tyrimas parodé, jog Lietuvos gyventoju nuomone
tkalinimas grei€iau gali (38%) ,,pataisyti“ nepilnamet] nusikaltel] nei ji dar labiau paskatinti
nusikalsti (33%). Taip pat tyrimas atskleidé, jog gyventoju nuomone teismas nepilnameciams
nusikalté¢liams skiria pernelyg Svelnés bausmes. Taigi, galima teigti, jog Lietuvoje vyrauja
baudimo kulttira. Tac¢iau tokia pozicija i§ dalies paneigia pozitris | priemones, kurios galéty biiti
veiksmingos kovojant su nepilnameciy nusikaltimais. Anot Lietuvos gyventoju labiausiai padéty:
visuomenei naudingas darbas (35%), nuolatin¢ policijos pareigiiny priezitira (35%), privalomas
mokyklos lankymas (32%). Apibendrinus galima teigti, jog Lietuvoje vyrauja poziiiris bausti

delinkventus, taciau pripazistama, kad grieztos priemonés i§ esmés situacijos negali pakeisti.
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Apibendrinimas:

Socialiné¢ reakcija { delinkvencija ir delinkventus pagrinde yra salygoja mokinio
padéties socialinéje struktiroje.

Kriminaliniy koncepciju skaida yra vykdoma per mass medija. Delinkventy ir
delinkvencijos pateikimas masinés komunikacijos priemonése formuoja Zmoniy
pozilir] ir interpretacijas.

Pozitris i delinkvencija yra kintantis — manoma, jog nepilan¢iy daromi pazeidimai
tampa vis mazesne problema vieSajam saugumui, tac¢iau jos mastas mokyklose didéja.
Pozitiryje i delinkvencijos kontrolg reikia iSskirti du momentus: pirma — manoma,
kad delinkvencijos kontrolé yra nepakankama, antra — priemoniy prasme dominuoja

ne baudimo, o pataisymo elementas.
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ISVADOS IR APIBENDRINIMAI

I$vados pateikiamos atsizvelgiant i darbo struktiira:

1.

Teoriniy-metodologiniy prielaidy analizé

Delinkvencijos tyrimai pradéti dar XIX a. iki Siandien yra suformuotos ivairios
delinkvencijos sampratos. Ta¢iau daznai bandoma paaiskinti elgesi, kuris pazeidzia
nustatytas normas, o ne normy, kurios reguliuoja elgesi, kilmg. Delinkvencija
reiSkiasi ivairiomis formomis. Vienos ju yra fiksuojamos — nusikaltimai, kitos néra
fiksuojamos, tod¢l atliekami vadinamieji self-report tyrimai. Visgi, atlikti tyrimai
akcentuoja elgesi, o ne pacias taisykles, kurios yra pazeidziamos.

Kritinés kriminologijos atsiradimui didelg reikSme turéjo XX a. SeStame-septintame
deSimtmetyje vykstantys procesai —pilietiniai, socialiniai judéjimai, selektyvus teiseés
taikymas ir kiti. Visi Sie procesai patrauké ir kriminology démesi. Pradéta analizuoti
interesy ir galios struktiras. Tuo paciu metu ¢émeé stipréti ir socialinio
konstrukcionizmo prieiga, kuri suléké démesi i veiksmuy racionaluma bei tikslinguma.
Siame kontekste issivysté kritinés kriminologijos perspektyva, kuri nusikaltima
traktavo kaip skirtingos galios refleksija ir démesi sutelké | kriminalinius
apibrézimus.

Vienas ryskiausiy kritinés kriminologijos atstovu R. Quinney sukiiré socialinés
nusikaltimy tikrovés teorini modeli. Pagrindinis Sios teorijos idéja — ,,Socialiné
nusikaltimy tikrové yra konstruojama per kriminaliniy apibrézimy formulavima,
taikyma, elgesio modeliy, kurie susij¢ su kriminaliniais apibrézimais, vystyma ir
kriminaliniy koncepciju konstravima® (R. Quinney 2008, p. 23). Taigi, R. Quinney
teorijoje akcentuojama, jog nusikaltimas yra konstruktas. IS esmés visas elgesys yra
socialus, taciau kuomet jis galia turinCiy segmenty apibréziamas kaip kriminalinis,
tampa nusikaltimu, o jo vykdytojas pavadinamas nusikaltéliu. Pasitelkus R. Quinney
teorini modeli galima analizuoti jvairias deviacijos formas. Ypac gerai jis tinka

delinkvencijos analizei.

2. Lietuvos Svietimo politikos ypatumai:

e Nepilnameciy ugdymas Lietuvoje vykdomas bendrojo lavinimo mokyklose.
Svietimo biikle apibiidina 3 kriterijai: 1) ugdymo poreikis, 2) ugdymo pasiiila, 3)
ugdymo kokybé. Pastaryju mety statistikos analizé leidZia teigti, jog: pirma,
ugdymo poreikis maz¢ja, kadangi maZzéja pagrindiniy jo vartotoju — mokiniy
skaiCius. Pagrinde tai lemia du veiksniai — mazas gimstamumas, emigracija.

Antra, ugdymo {staigy pasiiila Lietuvoje mazéja, ta¢iau Vilniaus m. ji did¢ja. Tuo
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tarpu pedagogy mokyklose per metus sumazéjo beveik penktadaliu. Trecia,
ugdymo kokybé, parodo mokiniai keifiantys mokykla, dél nepasitenkinimo
gaunama ugdymo kokybe.

Prie§ 7 metus buvo pakeistas bendrojo lavinimo mokykly finansavimas ir jvestas
mokinio krepselio principas. Sios reformos pasekoje mokyklose buvo jvesti ir
igyvendinami naujosios vieSosios vadybos principai — konkurencija, orientacija i
rezultatus, vartotoja ir jo pasitenkinima teikiama kokybe. Visa tai pakeité
tradicinius mokyklos tikslus ir mokyklose susiformavo kvazi rinkos. Kartu
pradéta vykdyti mokykly tinko pertvarkos reforma, kuri manoma turéty
suregulivoti Sia kvazi rinka. Visa to pasekoje taip pat yra keiCiami mokykly
dokumentai. Taigi, sudaroma galimybé pacioms mokykloms regulivoti kvazi
rinka bei siekti nustatyty naujosios vieSosios rinkos principy igyvendinimo.
Atlikta mokyklos dokumenty analizé parodé, jog mokykloje egzistuoja skirtingas
galios paskirstymas bei interesy konfliktas. Pagrindiné galia mokykloje yra
suteikia jos vadovui, kuris formuoja vidaus tvarkos taisykles. Taigi, Zvelgiant i§ R.
Quinney perspektyvos, galia turintis segmentas gali formuoti kriminalines
apibréztis mokykloje bei tokiu biidu apsaugoti savo interesus. Siuos interesus
atspindi paskirty funkciju vykdymas, atsakomybé, kuri susijusi ir su vieSosios
vadybos principy igyvendinimu.

Mokyklos vidaus tvarka nustato du dokumentai — mokiniy elgesio taisyklés ir
mokyklos darbo tvarkos taisyklés. Pirmosios abstrak¢iai gina mokiniy interesus
bei aiSkiai per pareigas ir draudimus nurodo galig turinCiy segmenty interesus.

Antrosios reglamentuoja suformuoty apibrézimy taikymo ir ju taikytoju veikla.

3. Empirinis kokybinis tyrimas:

Mokyklos bendruomené yra heterogoniskos prigimties, egzistuoja suinteresuotos
grupées, kurios tarpusavyje konfliktuoja. Konfliktai kyla dél skirtingy likescCiy,
tiksly mokyklos atzvilgiu: mokyklos tiksly ir veiklos, atsakomybés uz vaikus,
taigi ir dél skirtingo galios paskirstymo.

Mokykloje egzistuoja skirtingy interesy struktiira. Kiekviena grupée turi galimybes
isitrakti | savivalda ir turéti jtakos mokyklos veiklai. Taciau mokyklos vidaus
elgesio taisykliy formavimas yra gan formalus ir netikslingas mokiniy atzvulgiu.
Tai rodo ir menkas suinteresuoty grupiy itraukimas ir isitraukimas. Visa tai
salygoja

Mokiniy elgesio taisykliy taikymo praktikas mokykloje keifia jgyvendinami

naujosios vieSosios vadybos principai. [takos taip pat turi technineés klittys,
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procediiriniai reikalavimai, bendruomenés santykiai. Visa tai lemia, tai, kad
pastebéti nustatyty elgesio normy pazeidimai néra fiksuojami, o kartais ir
slepiami, ta¢iau reakcija beveik visada yra. IS to darytina iS§vada, jog mokyklose
vyksta delinkventy rekonstravimo procesas, kuri sustiprina ir pageidaujamo
elgesio modeliy vystymas.

Delinkventy ir delinkvencijos koncepcijos Lietuvoje yra kintancios — reakcija i
delinkvencija tampa selektyvi, ta¢iau manoma, jog nors ir maZzéjantiems
delinkvencijos aktams turi buti taikomos grieztos priemonés ir reabilituojanciu

pobiidZiu.
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1 priedas

PATVIRTINTA
Vilniaus miesto savivaldybés tarybos
2010 m. balandzio 14 d.
sprendimu Nr. 1-1492

VILNIAUS BALTUPIU VIDURINES MOKYKLOS NUOSTATAI

I. BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Vilniaus Baltupiu vidurinés mokyklos nuostatai (toliau — nuostatai) reglamentuoja
Vilniaus Baltupiy vidurinés mokyklos (toliau — Mokykla) teising forma, priklausomybg, savininka,
savininko teises ir pareigas jgyvendinanciag institucija, buveing, mokyklos grupg, tipa, pagrinding
paskirti, mokymo kalbas ir mokymo formas, veiklos teisini pagrinda, srity, raisis, tiksla, uzdavinius,
funkcijas, mokymosi pasiekimus iteisinan¢iy dokumenty iSdavima, mokyklos teises, veiklos
organizavima ir valdyma, savivalda, darbuotojy priémima i darba, ju darbo apmokéjimo tvarka ir
atestacija, léSas, ju naudojimo tvarka ir finansinés veiklos kontrolg, reorganizavimo, likvidavimo ar
pertvarkymo tvarka.

2. Mokyklos oficialusis pavadinimas — Vilniaus Baltupiy viduriné mokykla. Vidurine
mokykla jregistruota Juridiniy asmeny registre, kodas 190000894.

3. Mokyklos istorija: Vilniaus 12-0ji viduriné mokykla isteigta 1979 m. balandzio 20
d. Vilniaus miesto liaudies deputaty tarybos Vykdomojo komiteto sprendimu Nr. 136. Vilniaus
miesto tarybos pirmininko 1993 m. lapkricio 29 d. potvarkiu Nr. 123 mokyklai suteiktas Baltupiuy
vidurinés mokyklos vardas

4. Teisiné forma — biudZeting istaiga.

5. Priklausomybé — Savivaldybés mokykla.

6. Savininkas — Vilniaus miesto savivaldybeé.

7. Mokyklos savininko teises ir pareigas igyvendinanti institucija — Vilniaus miesto
savivaldybés taryba, kodas 188710061, adresas — Konstitucijos pr. 3, LT-09601 Vilnius. Mokyklos
veiklos koordinatorius — Vilniaus savivaldybés administracijos Svietimo departamentas.

8. Buveiné — Didlaukio g. 23, LT-08319 Vilnius.

9. Grupé — bendrojo lavinimo mokykla.

10. Tipas — viduriné¢ mokykla.

11. Pagrindiné paskirtis — bendrosios paskirties mokykla, teikianti pradini, pagrindinj ir
vidurinj i$silavinima

12. Mokymo kalba — lietuviu.

13. Mokymo forma — diening, savarankisko mokymosi, mokymo namuose.

14. Mokykla yra vieSasis juridinis asmuo, turintis antspauda, atsiskaitomaja ir kitas
saskaitas Lietuvos Respublikoje iregistruotuose bankuose, atributika, savo veikla grindzia Lietuvos
Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos istatymais, Lietuvos Respublikos Vyriausybés
nutarimais, Svietimo ir mokslo ministro jsakymais, kitais teisés aktais ir §iais nuostatais.

II. MOKYKLOS VEIKLOS SRITIS IR RUSYS, TIKSLAS, UZDAVINIAI, FUNKCIJOS,
MOKYMOSI PASIEKIMUS JITEISINANCIU DOKUMENTU ISDAVIMAS

15. Mokyklos veiklos sritis — Svietimas.

16. Mokyklos $vietimo veiklos rtsys:

16.1. pagrindiné veiklos rii§is — vidurinis ugdymas, kodas 85.31.20;
16.2. kitos Svietimo veiklos rasys:

16.2.1. pradinis ugdymas, kodas 85.20;

16.2.2. pagrindinis ugdymas, kodas 85.31.10;
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16.2.3. vidurinis ugdymas, kodas 85.31.20;
16.2.4. papildomas mokymas (kultirinis Svietimas), kodas 85.52;
16.2.5. papildomas mokymas (sportinis ir rekreacinis Svietimas), kodas 85.51.

17. Mokyklos veiklos tikslas — plétoti dvasines, intelektines ir fizines asmens galias,
bendrasias ir esmines dalykines kompetencijas, biitinas tolesniam mokymuisi, profesinei karjerai ir
savarankiskam gyvenimui.

18. Mokyklos veiklos uzdaviniai:

18.1. teikti mokiniams kokybiska pradini, pagrindini ir vidurini i§silavinima;

18.2. tenkinti mokiniy pazinimo, lavinimosi ir saviraiSkos poreikius;

18.3. teikti mokiniams reikiama pagalba;

18.4. uztikrinti sveika ir saugia mokymo (-si) aplinka.

19. Vykdydama jai pavestus uzdavinius Mokykla:

19.1. vadovaudamasi Svietimo ir mokslo ministro tvirtinamomis bendrosiomis
programomis, atsizvelgdama i vietos ir Mokyklos bendruomenés reikmes, taip pat mokiniy
poreikius ir interesus, konkretina ir individualizuoja ugdymo turiny;

19.2. rengia pagrindinio ugdymo antrosios dalies ir vidurinio ugdymo programas
papildan¢ius bei mokiniy poreikius tenkinancius Siy programy modulius, neformaliojo vaiky
Svietimo programas;

19.3. vykdo pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo (lietuviy, rusy mokomaja kalba),
neformaliojo vaiky Svietimo programas, mokymo sutartyse sutartus isipareigojimus, uztikrina
geros kokybés Svietima;

19.4. vykdo pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinima, brandos egzaminus Svietimo ir
mokslo ministro nustatyta tvarka;

19.5. i8duoda mokymosi pagal pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas
pasiekimus iteisinan¢ius dokumentus Svietimo ir mokslo ministro nustatyta tvarka;

19.6. sudaro palankias salygas veikti mokiniy organizacijoms, skatinan¢ioms mokiniy
dorovinj, tautinj, pilietinj samoninguma, patriotizma, puoseléjan¢ioms kultliring ir socialing
branda, padedan¢ioms tenkinti saviugdos ir saviraiSkos poreikius;

19.7. teikia informacing, psichologing, socialing pedagoging, specialigja pedagoging,
specialiaja pagalba, vykdo mokiniuy sveikatos priezitira, profesini orientavima ir minimalios
priezitiros priemones;

19.8. jvertina mokiniy specialiuosius ugdymosi poreikius, skiria specialyji ugdyma teisés
akty nustatyta tvarka;

19.9. organizuoja tévu (globéjy, ripintoju) pageidavimu ju mokamas papildomas paslaugas
(klubus, burelius, stovyklas, ekskursijas ir kita) teisés akty nustatyta tvarka;

19.10. sudaro salygas darbuotojams profesiskai tobuléti;

19.11. uztikrina higienos normas, teisés akty reikalavimus atitinkancia sveika, saugia
mokymosi ir darbo aplinka;

19.12. kuria ugdymo turinio reikalavimams igyvendinti reikiama materialing baze
vadovaudamasi §vietimo ir mokslo ministro patvirtintais Svietimo apriipinimo standartais;

19.13. organizuoja mokiniy maitinima Mokykloje;

19.14. viesai skelbia informacija apie Mokyklos veikla teisés akty nustatyta tvarka;

19.15. atlieka kitas istatymy ir kity teisés akty numatytas funkcijas.

20. Mokiniams iSduodami mokymosi pasiekimus iteisinantys dokumentai $vietimo ir
mokslo ministro nustatyta tvarka.

I1I. MOKYKLOS TEISES
21. Mokykla, jgyvendindama jai pavestus tiksla ir uzdavinius, atlikdama jai priskirtas
funkcijas, turi teiseg:

21.1. parinkti mokymo metodus ir mokymosi veiklos budus;
21.2. kurti naujus mokymo ir mokymosi modelius, uztikrinancius kokybiska iSsilavinima;
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21.3. bendradarbiauti su savo veiklai itakos turinéiais fiziniais ir juridiniais asmenimis;

21.4. vykdyti salies ir tarptautinius Svietimo projektus;

21.5. stoti ir jungtis i asociacijas, dalyvauti ju veikloje;

21.6. gauti parama Lietuvos Respublikos labdaros ir paramos jstatymo (Zin., 1993, Nr. 21-
506; 2000, Nr. 61-1818) nustatyta tvarka;

21.7. naudotis kitomis teisés akty suteiktomis teisémis.

IV. MOKYKLOS VEIKLOS ORGANIZAVIMAS IR VALDYMAS

22. Mokyklos veikla organizuojama pagal:

22.1. direktoriaus patvirtinta Mokyklos strategini plana, kuriam yra pritarusios Mokyklos
taryba ir Mokyklos savininko teises ir pareigas igyvendinanti institucija;

22.2. direktoriaus patvirtinta Mokyklos meting veiklos programa, kuriai yra pritarusios
Mokyklos taryba ir Mokyklos savininko teises ir pareigas igyvendinanti institucija;

22.3. direktoriaus patvirtinta Mokyklos ugdymo plana, kuriam yra pritarusi Mokyklos
taryba.

23. Mokyklai vadovauja direktorius, skiriamas | pareigas atviro konkurso btdu ir
atleidZziamas 1S jy teisés akty nustatyta tvarka.

24. Direktorius:

24.1. suderings su Vilniaus miesto savivaldybés administracijos direktoriumi ar jo jgaliotu
asmeniu, tvirtina Mokyklos vidaus struktiira, Mokyklos darbuotoju pareigybiu sarasa;

24.2. nustato Mokyklos struktiiriniy padaliniy tikslus, uzdavinius, funkcijas, direktoriaus
pavaduotojo ugdymui, Mokyklos struktiiriniy padaliniy vadovy veiklos sritis;

24.3. tvirtina mokytoju ir darbuotoju pareigybiy apraSymus, Lietuvos Respublikos darbo
kodekso ir kity teisés akty nustatyta tvarka priima i darba ir atleidzia i§ jo Mokyklos darbuotojus,
skatina juos, skiria jiems drausmines nuobaudas;

24.4. priima mokinius Vilniaus miesto savivaldybés tarybos nustatyta tvarka, sudaro
mokymo sutartis teisés akty nustatyta tvarka;

24.5. vadovaudamasis istatymais ir kitais teisés aktais, Mokyklos darbo tvarkos taisyklése
nustato mokiniy teises, pareigas ir atsakomybe;

24.6. suderings su Mokyklos taryba, tvirtina Mokyklos darbo tvarkos taisykles;

24.7. sudaro mokiniams ir darbuotojams saugias ir sveikatai nekenksmingas darbo salygas
visais su mokymusi ir darbu susijusiais aspektais;

24.8. vadovauja Mokyklos strateginio plano, metinés veiklos programos rengimui, ju
igyvendinimui, organizuoja ir koordinuoja mokyklos veikla pavestoms funkcijoms atlikti,
uzdaviniams jgyvendinti, analizuoja ir vertina Mokyklos veikla, materialinius ir intelektinius
iSteklius;

24.9. leidzia isakymus, kontroliuoja ju vykdyma;

24.10. sudaro teisés akty nustatytas komisijas; darbo grupes, metodines grupes, metoding
taryba;

24.11. sudaro Mokyklos vardu sutartis Mokyklos funkcijoms atlikti;

24.12. organizuoja Mokyklos dokumenty saugojima ir valdyma teisés akty nustatyta
tvarka;

24.13. teisés akty nustatyta tvarka valdo, naudoja Mokyklos turta, 1éSas ir jais disponuoja;
ripinasi intelektiniais, materialiniais, finansiniais, informaciniais iStekliais, uztikrina ju optimaly
valdyma ir naudojima;

24.14. riipinasi metodinés veiklos organizavimu, darbuotoju profesiniu tobuléjimu, sudaro
jiems salygas kelti kvalifikacija, mokytojams ir kitiems pedagoginiams darbuotojams galimybg
atestuotis ir organizuoja juy atestacija Svietimo ir mokslo ministro nustatyta tvarka;

24.15. inicijuoja Mokyklos savivaldos institucijy sudaryma ir skatina juy veikla;

24.16. bendradarbiauja su mokiniy tévais (glob¢jais, riipintojais), pagalba mokiniui,
mokytojui ir mokyklai teikian¢iomis istaigomis, teritorinémis policijos, socialiniy paslaugy,
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sveikatos istaigomis, vaiko teisiy apsaugos tarnybomis ir kitomis institucijomis, dirbanc¢iomis
vaiko teisiy apsaugos srityje;

24.17. atstovauja Mokyklai kitose institucijose;

24.18. dali savo funkcijy teisés akty nustatyta tvarka gali pavesti atlikti direktoriaus
pavaduotojui ugdymui, skyriy vadovams;

24.19. vykdo kitas teisés aktuose ir pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas.

25. Mokyklos direktorius atsako uz Lietuvos Respublikos istatymu ir kity teisés akty
laikymasi Mokykloje, uz demokratini Mokyklos valdyma, bendruomenés nariy informavima,
tinkama funkcijy atlikima, nustatyty Mokyklos tikslo ir uzdaviniy igyvendinima, Mokyklos
veiklos rezultatus; uz gera ir veiksminga vaiko minimalios prieziiiros priemoniy igyvendinima.

26. Mokykloje sudaromos metodinés grupés ir metodiné taryba. Metodinés grupés skirtos
mokytojams kartu su pagalbos specialistais pasirengti ugdyti mokinius: planuoti ir aptarti ugdymo
turinj (programas, mokymo ir mokymosi metodus, konteksta, mokiniy pasiekimy ir pazangos
vertinimo budus, mokymo (-si) ir ugdymo (-si) priemones ir patirt, kuria mokiniai sukaupia
ugdymo procese), pritaikyti ja mokiniy individualioms reikméms, nagrinéti prakting veikla, plétoti
mokytoju profesinés veiklos kompetencijas, suderintas su Mokyklos strateginiais tikslais, ir kartu
siekti mokiniy ir mokyklos paZangos. Metodiné taryba nustato mokytoju metodinés veiklos
prioritetus, mokytoju kvalifikacijos tobulinimo poreikius, inicijuoja pedagoginiy inovacijy diegima
Mokykloje, teikia Mokyklos direktoriui suderintus metodiniy grupiy siilymus dél ugdymo turinio
formavimo ir jo jgyvendinimo organizavimo gerinimo.

27. Metodinés grupés nariai yra vieno ar keliy mokomuyju dalyky mokytojai. Metodinei
grupei vadovauja direktoriaus isakymu paskirtas mokytojas. Metodiniy grupiy veikla organizuoja
ir koordinuoja ugdymo skyriy vedéjai. Mokyklos metodinés tarybos nariai yra metodiniy grupiu
vadovai. Metodinei tarybai vadovauja ir jos veikla koordinuoja direktoriaus pavaduotojas
ugdymui.

28. Ugdymo turinio formavimo ir ugdymo proceso organizavimo klausimais Mokyklos
direktorius gali organizuoti mokytoju ir Svietimo pagalbos specialisty, kuriy veikla susijusi su
nagrin¢jamu klausimu, pasitarimus.

V. MOKYKLOS SAVIVALDA

29. Mokyklos taryba (toliau — Taryba) yra auks¢iausia Mokyklos savivaldos
institucija. Taryba telkia Mokyklos mokiniy, mokytoju, tévy (globéjy, ripintoju) bendruomeng,
vietos bendruomen¢ demokratiniam Mokyklos valdymui, padeda spresti Mokyklai aktualius
klausimus, direktoriui atstovauti teisétiems Mokyklos interesams.

30. Taryba sudaroma 1§ Mokykloje nedirbanc¢iy mokiniy tévuy (globéju, rupintojy),
mokytoju, mokiniy ir vietos bendruomenés atstovy. Tarybos nariy skaiciy ir jos veiklos kadencijos
trukme nustato Mokyklos direktorius.

31. I Taryba lygiomis dalimis (3+3+3) tévus (globéjus, riipintojus) deleguoja Mokyklos
tévy komitetas, mokytojus — mokytojy taryba, mokinius — mokiniy taryba, 1-3 bendruomenés
atstovus — Mokyklos direktorius.

32. Tarybos posédziai kvie¢iami ne reciau kaip du kartus per metus. Posédis teisétas, jei
jame dalyvauja ne maziau kaip du tre¢daliai nariy. Nutarimai priimami posédyje dalyvaujanciy
balsy dauguma. Mokyklos direktorius Tarybos posédziuose gali dalyvauti kviestinio nario
teisémis.

33. Tarybai vadovauja pirmininkas, iSrinktas atviru balsavimu Tarybos posédyje.

34. Taryba:

34.1. teikia sitlymus dél Mokyklos strateginiy tiksly, uZdaviniy ir ju igyvendinimo
priemoniy;

34.2. aprobuoja Mokyklos strategini plana, meting Mokyklos veiklos programa,
Mokyklos  darbo  tvarkos taisykles, kitus = Mokyklos veikla  reglamentuojancius
dokumentus, teikiamus Mokyklos direktoriaus;
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34.3. teikia sitlymus Mokyklos direktoriui dél Mokyklos nuostaty pakeitimo ar
papildymo, Mokyklos vidaus struktiiros tobulinimo;

34.4. svarsto Mokyklos 1¢Sy naudojimo klausimus;

34.5. isklauso Mokyklos metines veiklos ataskaitas ir teikia sitilymus Mokyklos
direktoriui dél Mokyklos veiklos tobulinimo;

34.6. teikia siilymus Vilniaus miesto savivaldybés tarybai dél Mokyklos materialinio
apripinimo, veiklos tobulinimo;

34.7. svarsto mokytoju metodinés tarybos, mokiniy ir tévy (globéju, riupintoju)
savivaldos institucijy ar Mokyklos bendruomenés nariy iniciatyvas ir teikia siilymus
Mokyklos direktoriui;

34.8. teikia situlymus dél Mokyklos darbo tobulinimo, saugiy mokiniy ugdymo ir darbo
salygu  sudarymo, talkina  formuojant = Mokyklos  materialinius,  finansinius  ir
mtelektinius iSteklius;

34.9. svarsto Mokyklos direktoriaus teikiamus klausimus.

35. Tarybos nutarimai yra teiséti, jei jie neprieStarauja teisés aktams.

36. Mokyklos taryba uz savo veikla viena karta per metus atsiskaito Mokyklos
bendruomenei.

37. Mokytoju taryba — nuolat veikianti Mokyklos savivaldos institucija mokytoju
profesiniams ir bendriesiems ugdymo klausimams sprgsti. Ja sudaro Mokyklos direktorius,
direktoriaus pavaduotojas ugdymui, skyriy ir kity padaliniy, susijusiy su ugdymu, vedé¢jai, visi
Mokykloje dirbantys mokytojai, sveikatos prieziliros specialistai, Svietimo pagalba teikiantys
specialistai, bibliotekininkai, kiti tiesiogiai ugdymo procese dalyvaujantys asmenys.

38. Mokytoju tarybai vadovauja Mokyklos direktorius.

39. Mokytoju tarybos posédzius Saukia Mokyklos direktorius. Posédis yra teisétas, jei jame
dalyvauja du tre¢daliai mokytojy tarybos nariy. Nutarimai priimami posédyje dalyvavusiy nariy
balsy dauguma.

40. Mokytojy taryba svarsto ir priima nutarimus teisés akty nustatytais ir Mokyklos
direktoriaus teikiamais klausimais.

41. Mokykloje nuolat veikia Mokyklos mokiniy savivaldos institucija. Jos nariy skaiciy ir
veiklos kadencijos trukme nustato Mokyklos direktorius. Mokiniy savivaldos institucijos nariai yra
klasiy susirinkimy deleguoti atstovai. Vadovauja savivaldos institucijos nariy iSrinktas vadovas.
Mokiniy savivaldos institucija inicijuoja ir padeda organizuoti Mokyklos renginius, akcijas,
vykdyti prevencines programas, teikia sitilymy dél mokymo organizavimo, vaiky neformaliojo
Svietimo programy plétros, socialinés veiklos, organizuoja savanoriy judéjima, dalyvauja rengiant
Mokyklos veikla reglamentuojan¢ius dokumentus, svarsto Mokyklos direktoriaus teikiamus
klausimus, susitaria dél institucijos veiklos organizavimo, deleguoja narius { Mokyklos taryba.

42. Klasés mokiniy tévy (globéju, ripintoju) savivaldos institucija renkama klasés tévy
(globéju, riipintojy) susirinkime. Klasés mokiniy tévy (globéju, riipintojy) savivaldos institucijai
vadovauja susirinkimo isrinktas vadovas. Klasiy mokiniy tévy (globéjy, rupintojy) savivaldos
institucija aptaria su klasés vadovu klasés mokiniy lankomumo, elgesio ir pazangumo, saugumo,
maitinimo, informacijos gavimo apie vaikus klausimus, padeda organizuoti klasés renginius,
iSvykas, kurti edukacing aplinka, vykdyti profesini orientavima, teikia siiilymy Mokyklos tarybai ir
direktoriui.

43. Mokiniy ugdymo organizavimo, elgesio, lankomumo, saugumo uztikrinimo ir kitais
mokiniy tévams (globéjams, riipintojams) aktualiais klausimais Mokyklos direktorius gali
organizuoti klasiy mokiniy tévy (globéju, ripintoju) savivaldos institucijy vadovy pasitarimus.

VI. DARBUOTOJU PRIEMIMAS | DARBA, JU DARBO APMOKEJIMO TVARKA IR
ATESTACIJA

44. Darbuotojai 1 darba Mokykloje priimami ir atleidziami i$ jo Lietuvos Respublikos
darbo kodekso (Zin., 2002, Nr. 64-2569) ir kity teisés akty nustatyta tvarka.
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45. Mokyklos darbuotojams uz darba mokama Lietuvos Respublikos istatymy ir kity teisés
akty nustatyta tvarka.

46. Mokyklos direktorius, jo pavaduotojas ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy
vedé¢jai ir mokytojai atestuojasi ir kvalifikacija tobulina Svietimo ir mokslo ministro nustatyta
tvarka.
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VII. MOKYKLOS TURTAS, LESOS, JU NAUDOJIMO TVARKA IR FINANSINES
VEIKLOS KONTROLE

47. Mokykla valdo patikéjimo teise perduota Savivaldybés turta, naudoja ir disponuoja juo
pagal istatymus Vilniaus miesto savivaldybés tarybos sprendimy nustatyta tvarka.

48. Mokyklos 1ésos:

48.1. valstybés biudzeto specialiyju tiksliniy dotaciju Savivaldybés biudzetui skirtos
léSos ir Vilniaus miesto savivaldybés biudzeto 1éSos, skiriamos pagal patvirtintas
samatas;

48.2. pajamos uz teikiamas paslaugas;

48.3. fondy, organizaciju, kity juridiniy ir fiziniy asmeny dovanotos ar kitaip teisétais
biidais perduotos l€Sos, tikslinés paskirties 1€Sos pagal pavedimus;

48.4. kitos teisétu biidu igytos 1éSos.

49. LéSos naudojamos teisés akty nustatyta tvarka.

50. Mokykla buhaltering apskaita organizuoja ir finansing atskaitomybe tvarko teisés akty
nustatyta tvarka.

51. Mokyklos finansiné veikla kontroliuojama teisés akty nustatyta tvarka.

VIII. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

52. Mokyklos nuostatus, jy pakeitimus, papildymus tvirtina Vilniaus miesto savivaldybés
taryba.

53. Mokyklos nuostatai kei¢iami ir papildomi Vilniaus miesto savivaldybés tarybos,
mokyklos direktoriaus ar Mokyklos tarybos iniciatyva.

54. Mokykla registruojama teisés akty nustatyta tvarka.

55. Mokykla reorganizuojama, likviduojama ar pertvarkoma teisés akty nustatyta tvarka.
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2 priedas

VILNIAUS BALTUPIU VIDURINES MOKYKLOS
MOKINIU ELGESIO TAISYKLES
I. MOKINIO TEISES
1. Mokinys turi teisg:

1.1. nemokamai gauti informacija apie mokykla, Svietimo programas, modulius, mokymosi
formas;

1.2. pagal savo geb¢jimus, interesus ir poreikius mokytis mokykloje, savarankiskai mokytis ir
1gyti valstybinius standartus atitinkantj iSsilavinima;

1.3. gauti geros kokybés Svietima;
1.4. sulaukus 14 mety, savarankiskai pasirinkti dorinio ugdymo (tikybos arba etikos) programa;

1.5. eksternu laikyti egzaminus, liudijancius, kad tam tikra formaliojo Svietimo programa ar jos
dalis (modulis) (vykdyta;

1.6. pasirinkti formaliojo Svietimo programas papildancius bei jo saviraiSkos poreikius
tenkinancius $iy programy modulius, pasirenkamuju dalyky programas, kursus;

1.7. gauti psichologing ir specialigja pedagoging, socialing pedagoging, informacing pagalba,
sveikatos priezitira mokykloje;

1.8. gauti socialing pagalba, jei tokios pagalbos negali jam suteikti tévai (globéjai, riipintojai);
1.9. gauti informacija apie savo pasiekimy vertinima ir kita su mokymusi susijusia informacija;
1.10. turi teis¢ 1 nesaliSka mokymosi pasiekimy jvertinima;

1.11. mokytis savitarpio pagarba gristoje, psichologisSkai, dvasiskai ir fiziSkai saugioje
aplinkoje;

1.12. turéti higienos reikalavimus atitinkancius mokymosi kriivi ir darbo vieta;
1.13. dalyvauti mokyklos savivaldoje;
1.14. istatymy nustatyta tvarka ginti savo teises;
1.15. paskutinio ménesio savaitg susipazinti su kontroliniy darby grafiku kitam ménesiui;
1.16. raSyti vieng kontrolini darba per diena.
II. MOKINIO PAREIGOS

2. Mokinys privalo:
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2.1. mokytis pagal privalomojo $vietimo programas iki 16 metuy;

2.2. sudarius mokymo sutarti, laikytis visy jos salygu;

2.3. laikytis mokyklos vidaus tvarka reglamentuojanciy dokumenty reikalavimy;
2.4. stropiai mokytis;

2.5. gerbti mokytojus ir kitus mokyklos bendruomenés narius;

2.6. nevéluoti | pamokas, be pateisinamos priezasties nepraleisti pamoky, susirgus ta pacia diena

informuoti klasés auklétoja;

2.7. neatvykes 1 mokykla 1-3 dienas moksleivis privalo klasés auklétojui pateikti raStiska tévy

paaiskinima, nedalyvaves pamokose daugiau nei tris dienas — gydytojo pazyma;
2.8. ateiti tvarkingai apsirengus, paltus ar striukes palikti riibin¢je;

2.9. tausoti ir saugoti privaty bei mokyklos turta, atsakyti uz sugadinta inventoriy, atlyginti
padaryta zala;

2.10. nesivesti { mokykla paSaliniy asmenuy;

2.11. per pertraukas ir laisvy pamoky mety neiseiti i§ mokyklos teritorijos, i§skyrus profilinio
mokymo mokinius;

2.12 pagarbiai elgtis su visais mokyklos bendruomenés nariais ir kitais asmenimis;
2.13. laiku pasitikrinti sveikata ir pateikti mokyklai reikiama informacija;

2.14. apsiriipinti individualiomis mokymosi priemonémis ( pratyby sasiuviniais, raS§ymo
priemonémis, kiino kultiros apranga ir kt. );

2.15. pasikeitus gyvenamajai vietai ar telefonui, nedelsiant informuoti apie tai klasés
auklétoja;
2.16. talkinti tvarkant mokyklos kabinetus, aplinka, organizuojant mokyklos renginius;

2.17. turéti ir, mokytojui paprasius, pateikti pazymiy knygelg;

2.18. pabaiges mokykla ar nutraukegs mokymasi, moksleivis privalo atsiskaityti su mokyklos
biblioteka;

2.19. saugoti ir tausoti knygas, vadovelius; praradgs ar nepataisomai sugadings spaudini
privalo ji pakeisti tokiu pat ar bibliotekos pripazintu lygiaverciu,

2.20. pertrauky metu, diskotekose ir kituose renginiuose laikytis nustatytos tvarkos, vykdyti
administracijos, mokytoju ir budin¢iyjy reikalavimus;

2.21. budéti mokykloje administracijos nustatyta tvarka.

1. Mokykloje ir jos teritorijoje draudziama:
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3.1. vartoti tabaka, alkoholi, narkotines, psichotropines bei kitas psichoaktyvias medziagas
prekiauti jomis;

3.2. vartoti necenzirinius, jZzeidziancius zodzius;

3.3. neSiotis Saunamuosius ginklus, Saltuosius ginklus, dujinius balionélius, naudoti
pirotechnikos gaminius;

3.4. naudotis mobiliais telefonais pamoky metu;
3.5. naudoti moralini spaudima bei fizing jéga pries kita mokyklos bendruomenés nari;

3.6. reikalauti uzmokescio i§ bendramoksliy uz tikras ar tariamas paslaugas, Zaisti azartinius
zaidimus, losti 1§ pinigy;

3.7. pamoky metu trukdyti dirbti mokytojui ir bendraklasiams;
3.8. pasisavinti mokyklos nuosavybe ir bendruomenés turta;

3.9. beégioti koridoriais, laiptais, stumdytis laiptinése, sédéti ant palangiy, buriuotis gretimy namy
laiptinése;

3.10. Zeminti Zmogaus oruma, diskriminuoti ar kurstyti diskriminacija prie§ Zmoniy grupe ar jai
priklausanti asmeni d¢l lyties, seksualinés orientacijos, rasés, tautybes, kalbos, kilmés, socialinés
padéties, tik€jimo, isitikinimy ar paziiiry.

III. MOKINIO ATSAKOMYBE

1. Pazeidus mokyklos mokiniy elgesio taisykliu ar kity mokyklos vidaus tvarka
reglamentuojan¢iy  dokumenty nuostatas moksleiviams direktoriaus jsakymu skiriamos
nuobaudos :

4.1. pastaba;

4.2.  papeikimas;

4.3. laikinas nuSalinimas nuo pamoku;
4.4.  pasalinimas i§ mokyklos.

1. Nuobaudos skiriamos atsizvelgiant { pazeidimo sunkuma, jo sukeltas pasekmes,
moksleivio elgesi iki pazeidimo padarymo ir po jo.

2. Uz kiekviena pazeidima skiriama tik viena nuobauda.

Prie§ skiriant nuobauda, pareikalaujama rastu pasiaiSkinti dél pazeidimo, informuojami

moksleivio tévai (globé¢jai, rlipintojai) , esant reikalui praneSama teisé€saugos institucijoms;

4. Mokiniui, gavus tris nuobaudas, siiiloma tgsti mokymasi kitoje mokykloje.

Mokinys, kuris mokosi pagal privalomojo Svietimo programas, jei jo elgesys kelia realig ir

akivaizdzia grésme mokyklos bendruomenés nariy saugumui, suderinus su vaiky teisiy

apsaugos tarnyba, gali biiti pasSalintas i§ mokyklos. Mokyklos direktorius kartu su

mokyklos steigéju, jo tévams (globéjams, riipintojams) dalyvaujant, mokinj perkelia { kita

mokykla.

[98)
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IV. MOKINIO SKATINIMAS
1. Uz aktyvy dalyvavima klasés, mokyklos bendruomenés gyvenime, uz labai gera mokymasi
ir pavyzdingg elgesi, pasiekimus miesto, respublikos ir tarptautinése olimpiadose
mokiniams skiriami paskatinimai:

10.1 Zodiné padéka;

10.2 padéka rastu;
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3 priedas

PATVIRTINTA

Vilniaus Baltupiy vidurinés
Mokyklos direktoriaus

2011 m. balandzio mén. 27 d.
isakymu nr. V-149

VILNIAUS BALTUPIU VIDURINES MOKYKLOS MOKINIU ELGESIO
TAISYKLES

Vilniaus Baltupiy vidurinés mokyklos mokiniy elgesio taisyklés nustato Vilniaus Baltupiy
vidurinés mokyklos mokiniy elgesio taisykles mokykloje, mokyklos teritorijoje ir mokykloje

vykstan€iy renginiy bei mokyklos organizuojamy renginiy, kurie vyksta uZ mokyklos riby, metu.
I. MOKINIO TEISES

1. Mokinys turi teis¢ naudotis visomis Lietuvos Respublikos Konstitucijoje ir istatymuose,
Jungtiniy Tauty Organizacijos, Vaiko teisiy apsaugos konvencijoje numatytomis teisémis ir
laisvémis.

2. Mokinys turi teis¢ 1 moksla, kuris ugdyty jo bendra kultiirinj i§prusima, intelekta, sugebéjimus,
pazitras, doroving bei socialing atsakomybe, sudaryty salygas asmenybei vystytis.

3. Kiekvienas vaikas turi teis¢ 1| mokymo ir kity valstybés instituciju parama atskleidziant ir
ugdant talentus bei gabumus.

4. Mokinys turi teis¢ i saviraiskos laisve, nekenkiant kitiems.

5. Naudotis mokyklos biblioteka, vadovéliais ir kita literatiira, kabinetuose esanciu inventoriumi,
informaciniy technologijy jranga mokymosi tikslams ir laikantis nustatyty naudojimosi instrukcijy.
6. Esant butinybei, nustatyta tvarka biiti mokomam namuose.

7. Kiekvienas mokinys turi teis¢ dalyvauti mokyklos mokiniy savivaldoje, teikti sitilymus dél
ugdymo proceso ir popamokinés veiklos tobulinimo.

8. Gauti pirmaja medicinos, psichologing, specialiaja pedagoging, socialing, logopedo ir
informacing pagalba.

9. Gauti mokykloje nemokama maitinima istatymy nustatyta tvarka;

10. Puoseléti lietuviy kalba, kultiira, paprocCius bei tradicijas;
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I1. MOKINIO PAREIGOS

Mokinys privalo:

11. Mokytis pagal privalomojo Svietimo programas iki 16 mety.

12. Sudarius mokymosi sutarti, laikytis visy jos salygu.

13. Laikytis mokyklos vidaus tvarka reglamentuojanciy dokumenty reikalavimy.

14. Stropiai mokytis.

15. Pagarbiai elgtis su visais mokyklos bendruomenés nariais ir kitais asmenimis..

16. Neveluoti 1 pamokas, be pateisinamos priezasties nepraleisti pamokuy, susirgus ta pacia diena
informuoti klasés vadova.

17. Neatvykus 1 mokykla 1-3 dienas, klasés vadovui pateikti raStiSka tévy paaiSkinima,
nedalyvavus ilgiau nei 3 dienas — gydytojo pazyma.

18. Ateiti { mokykla tvarkingai apsirengus, paltus ir striukes palikti riibinéje.

19. Tausoti ir saugoti privaty bei mokyklos turta, atsakyti uZ sugadinta inventoriy, atlyginti
padaryta zala.

20. Nesivesti | mokykla pasaliniy asmeny.

21. Per pertraukas ir laisvy pamoky metu neiSeiti 1§ mokyklos teritorijos be klasés vadovo ar
mokyklos atstovo leidimo, i$skyrus profilinio mokymo mokinius.

22. Laiku pasitikrinti sveikata ir pateikti mokyklai reikiama informacija.

23. Apsirtpinti individualiomis mokymosi priemonémis.

24. Pasikeitus gyvenamajai vietai ar tévy kontaktiniams duomenims, nedelsiant informuoti klasés
vadova.

25. dalyvauti mokyklos kabinety, aplinkos tvarkyme, mokyklos renginiuose.

26. Pabaigus mokykla ar nutraukus mokymo sutartj su ja atsiskaityti su mokyklos biblioteka.

27. Saugoti ir tausoti knygas, vadovélius, praradus ar nepataisomai sugadinus spaudini, ji pakeisti
tokiu pat ar bibliotekos pripazintu lygiaverciu.

28. Pamoky, pertrauky ir mokykliniy renginiy metu laikytis nustatytos tvarkos, vykdyti
administracijos, mokytoju bei kity mokyklos darbuotojy teisétus reikalavimus.

Mokykloje ir jos teritorijoje draudZziama:

29. Vartoti tabaka, alkoholj, narkotines, psichotropines bei kitas psichoaktyviais medziagas bei
jomis prekiauti ar dalinti.

30. Vartoti necenziirinius, iZeidZiancius zodZius ar gestus.

31. NeSiotis Saunamuosius ginklus, Saltuosius ginklus, dujinius balion¢lius, naudoti pirotechnikos
gaminius.

32. Métyti popierius ar kitaip Siukslinti.
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33. Lauzyti ir kirsti medzius, krimus, juy Sakas, skinti lapus bei ziedus.

34. Vazinéti zaliuosiuose plotuose, mindzioti gélynus, skinti bei rauti géles, ardyti veja.

35. Zaisti sportinius ar kitokius zaidimus tam nepritaikytose vietose.

36. Rasinéti, braizyti ar kitaip terlioti ant pastaty, tvory ir kity statiniy, métyti sniega i mokyklos
pastata.

37. Pamoky metu naudotis mobiliaisiais telefonais.

38. Filmuoti ir fotografuoti mokyklos bendruomenés narius ar viesinti jo atvaizda negavus asmens
sutikimo.

39. Naudoti moralini spaudima bei fizing jéga pries kita bendruomeneés nari.

40. Reikalauti uzmokescio i§ bendramoksliy uz tikras ar tariamas paslaugas, mokykloje bei jos
teritorijoje Zaisti azartinius Zaidimus.

41. Pamoky metu trukdyti dirbti mokytojui bei bendraklasiams.

42. Pasisavinti ar gadinti mokyklos ar mokyklos bendruomenés nario turta.

43. Bégioti, stumdytis ir s€déti ant palangiy.

44. Zeminti zmogaus oruma, diskriminuoti ar kurstyti diskriminacija prie§ Zzmoniu grupe ar jai
priklausanti asmeni dé¢l lyties, amziaus, seksualinés orientacijos, rasés, tautybes, kalbos, kilmés,
socialinés padéties, tikéjimo, isitikinimo ar paziiiry.

45. Platinti informacija apie asmeni be jo sutikimo per masines informavimo priemones,
socialinius tinklapius internete.

46. Klastoti dokumentus, keisti jrasus.

47. Trikdyti vieSaja rimtj — Saukti, Svilpti, triukSmauti, garsiai klausytis muzikos.

III. MOKINIO ATSAKOMYBE

48. Apie netinkama mokinio elgesi (paZeidé mokinio elgesio taisykles, nereagavo i mokytojo
pastabas) pamokos ar pertraukos metu, mokytojas informuoja tarnybiniu pranesimu.

49. Gavus tris tarnybinius praneSimus apie netinkama mokinio elgesi, 1 mokykla kvie¢iami
mokinio tévai (globéjai, ripintojai).

50. Situacijai negeré¢jant (per meénesi ivykdo pazeidima) mokinys kvieciamas | Mokyklos
prevencinio darbo grupés posédi.

51. jei mokinys ir toliau elgiasi netinkamai, informuojamas Vaiko teisiy apsaugos skyrius.

52. Per ménesi mokiniui ivykdzius dar viena pazeidima, kreipiamasi i Vilniaus miesto
savivaldybés administracijos direktoriy dél LR Vaiko minimalios ir vidutinés prieZiliros jstatymo

taikymo.
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53 Pazeidus mokyklos mokiniy elgesio taisykliy ar kity mokyklos vidaus tvarka reglamentuojanciy
dokumenty nuostatas, moksleiviams direktoriaus isakymu skiriamos nuobaudos:

53.1. pastaba;

53.2. papeikimas;

53.3. laikinas nusalinimas nuo pamoku;

53.4. pasalinimas i§ mokyklos.

54. Nuobaudos skiriamos atsizvelgus i pazeidimo sunkuma, jo sukeltas pasekmes, moksleivio
elgesi iki pazeidimo padarymo ir po jo.

55. Uz kiekviena pazeidima skiriama tik viena nuobauda.

56. Prie§ skiriant nuobauda pareikalaujama raStu pasiaiSkinti, dél pazeidimo informuojami
moksleivio tévai (globéjai, riipintojai), esant reikalui, praneSama teis€saugos institucijoms.

57. Pagal privalomojo Svietimo programas besimokantis mokinys, kurio elgesys kelia realig ir
akivaizdzia grésme¢ mokyklos bendruomenés saugumui, suderinus su Vaiko teisiy apsaugos
tarnyba, gali biiti paSalintas i§ mokyklos. Mokyklos direktorius kartu su mokyklos steigéju,

dalyvaujant mokinio tévams (globéjams, riipintojams), mokinj perkelia i kita mokykla.

IV. MOKINIO SKATINIMAS

58. Uz aktyvy dalyvavima klasés, mokyklos bendruomenés gyvenime, uz labai gera mokymasi ir
pavyzdinga elgesi, pasiekimus miesto, respublikos ir tarptautinése olimpiadose, konkursuose
mokiniai gali biiti skatinami:

59. Zodine padéka;

60. Padéka rastu.

61. Padéka Seimai

PRIDEDAMA
Israsas i§ Lietuvos Respublikos administraciniy teisés pazeidimuy kodekso.

I8raSas i ISraSas i§ Vilniaus miesto tvarkymo ir §varos taisykliy.

PRIEDAS
ISraSas i Lietuvos Respublikos administraciniy teisés pazeidimy kodekso

Administraciné atsakomybé nepilnameciams atsiranda tik nuo 16 m., iki tol uz jy
pazZeidimus atsako tévai, taciau reikia jrodyti tévy pareigos aukléti vaika nebuvimg. Pvz.
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mokykloje 13 m. vaikas pastiimé ka nors ar iSkeike, taciau tévai domisi vaiku ir pan. tai nieko. Turi
biiti i§ mokyklos irodomoji medziaga, kad ne karta kalbéta su tévais, bet padétis negeréja.

BaudZiamoji atsakomybé atsiranda nuo 16 m., taciau uz kai kuriuos straipsnius Jie
iSvardinti LR BK 13 str. (vagysté, ZmogZudysté, pléSikavimas, i§Zaginimas) atsiranda nuo 14
mety.

Tévy arba globéju (rupintoju) atsakomybé apibréziama LR ATPK 181str.

181 straipsnis. Tévy valdZios nepanaudojimas arba panaudojimas prieSingai vaiko
interesams

Tévy valdzios nepanaudojimas arba panaudojimas prieSingai vaiko interesams — uztraukia
ispéjima tévams.

Tokia pat veika, padaryta tévy, bausty administracine nuobauda uz Sio straipsnio pirmojoje
dalyje numatyta pazeidima, — uztraukia bauda tévams iki keturiy Simty lity.

181" straipsnis. Vaiko globéjo (riipintojo) pareigy nevykdymas arba vykdymas
priesingai vaiko interesams

Vaiko glob¢jui (rlipintojui) nustatyty pareigy nevykdymas arba vykdymas prieSingai vaiko
interesams — uztraukia ispéjima arba bauda globéjui (riipintojui) iki dvieju Simty lity.

Lietuvos vyriausiojo administracinio teismo iSaiSkinimu - necenziiriniai keiksmai — tai
zodziai susij¢ su lytiniais organais, taip pat tokiy zodziy uzraSymas ir gesty rodymas. Jei keiksmas
ar lytiniai organai nupieSiami tai ir LR ATPK 174 str. (nedidelis chuliganizmas) ir LR ATPK 50/3
str. (turto sugadinimas).

174 straipsnis. Nedidelis chuliganizmas

Nedidelis chuliganizmas, tai yra necenziiriniai zodZiai ar gestai vieSosiose vietose,
1ZzeidZziamas kibimas prie Zzmoniy ar kiti panasiis veiksmai, pazeidziantys viesaja tvarka ir zmoniy
rimt;, — uZztraukia bauda nuo vieno Simto iki triju Simty lity arba administracini aresta iki
trisdeSimties pary.

175 straipsnis. Nepilnameciy padarytas chuliganizmas

Nepilnameciy nuo keturiolikos iki SeSiolikos mety padarytas nedidelis chuliganizmas arba
chuliganizmas, taip pat tyCinis suaugusiujy garbés ir orumo Zeminimas —

uztraukia bauda tévams arba glob¢jams (riipintojams) nuo penkiasdeSimties iki vieno Simto
lity.

509 straipsnis. Ty¢inis turto sunaikinimas ar suzalojimas

Ty¢inis turto sunaikinimas ar suzalojimas, nepadargs nukentéjusiajam zymios zalos, —
uztraukia bauda nuo vieno Simto iki triju Simty lity.

178 straipsnis. Alkoholiniy gérimy gérimas vieSosiose vietose arba girto pasirodymas
vieSosiose vietose

Alkoholiniy gérimy ir kity svaigaly, pagamintu naudojant spirita, gérimas gatvése,
stadionuose, skveruose, parkuose, visy rii§iy visuomeniniame transporte ir kitose vietose, i$skyrus
prekybos ir vieSojo maitinimo imones, kuriose savivaldybiy taryby ar savivaldybiy administracijy
direktoriy leista pardavinéti alkoholinius gérimus iSpilstant, arba girto pasirodymas vieSosiose
vietose, izeidziant Zmogaus orumga ir visuomening dorove, - uztraukia isp€jima arba bauda nuo
trisdeSimties iki penkiasdesimties lity.

Tokie pat veiksmai, padaryti pakartotinai per vienerius metus po administraciniy nuobaudy
paskyrimo, uztraukia bauda nuo penkiasdeSimties iki vieno Simto lity.

Veiksmai, numatyti Sio straipsnio pirmojoje dalyje, padaryti asmens, kuriam du kartus per
vienerius metus buvo paskirta administraciné nuobauda uz alkoholiniy gérimy gérima vieSosiose
vietose arba girto pasirodyma vieSosiose vietose, — uZtraukia bauda nuo vieno Simto
penkiasdeSimties iki trijy Simty lity arba administracini aresta iki trisdeSimties pary.

Girty nepilnameciy iki SeSiolikos mety pasirodymas vieSosiose vietose, taip pat ju gérimas
alkoholiniy gérimy — uztraukia bauda tévams arba glob¢jams (riipintojams) nuo penkiasdeSimties
iki vieno Simto lity.
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180 straipsnis. Alkoholiniy gérimy nupirkimas ar kitoks perdavimas nepilnameciui,
nepilnamecio nugirdymas

Alkoholiniy gérimy nupirkimas ar kitoks perdavimas nepilnameciui, taip pat nepilnamecio
nugirdymas — uztraukia bauda nuo dviejy Simty penkiasdeSimties iki penkiy Simty lity.

185" straipsnis. Riikymas vietose, kuriose draudZiama tai daryti

Riikkymas vietose, kuriose pagal savivaldybiy taryby sprendimus draudziama tai daryti, —
uztraukia {sp¢€jima arba bauda nuo dvideSimties iki penkiasdeSimties lity.

Riikymas vietose, kuriose pagal istatymus draudziama tai daryti, — uZtraukia ispéjima arba
bauda nuo dvidesimties iki penkiasdesimties lity.

185 straipsnis. Tabako gaminiy nupirkimas ar kitoks perdavimas nepilnametiui

Tabako gaminiy nupirkimas ar kitoks perdavimas nepilnameciui — uztraukia bauda nuo
dvieju Simty penkiasdeSimties iki penkiy Simty lity.

183 straipsnis. VieSosios rimties trikdymas

Sauksmai, §vilpimas, garsus dainavimas arba grojimas muzikos instrumentais bei kitokiais
garsiniais aparatais ar kiti panasiis veiksmai gatvése, aikStése, parkuose, papludimiuose, vieSajame
transporte bei kitose vieSosiose vietose, o vakaro ir nakties metu — ir gyvenamosiose patalpose,
Imoneése, istaigose ar organizacijose, jeigu tai trikdo vieSaja rimti uztraukia isp€jima arba bauda
pilieCiams arba pareiglinams iki trijy Simty lity.

Tokie pat veiksmai, padaryti asmens, bausto administracine nuobauda uz §io straipsnio
pirmojoje dalyje numatytus pazeidimus uztraukia bauda pilieCiams arba pareiglinams nuo triju
Simty iki vieno tukstancio lity.

Sio straipsnio pirmojoje dalyje numatyti pazeidimai, padaryti nepilnameéiy nuo keturiolikos
iki SeSiolikos mety uztraukia ispé€jima arba bauda tévams arba globéjams (rUpintojams) iki trijuy
Simty lity.

161 straipsnis. Miesty ir Kkity gyvenamyjy vietoviy tvarkymo ir Svaros taisykliy
pazeidimas

Savivaldybiy taryby patvirtinty miesty ir kity gyvenamyju vietoviy tvarkymo ir Svaros
taisykliy pazeidimas, taip pat miesty ir gyvenamuyju vietoviy statiniy tinkamos prieziiiros taisykliu
nesilaikymas uztraukia isp€jima arba bauda iki dviejy tiikstanciy lity.

PRIEDAS
ISrasas i§ Vilniaus miesto tvarkymo ir Svaros taisykliy

15. Gatvese, aikStése, parkuose, skveruose, kiemuose ir kitose bendrojo naudojimo vietose
draudziama:

15.4. klijuoti ar kitaip tvirtinti skelbimus ar kitokia informacija ant medziy, stulpy, pastaty ir
statiniy bei kitose $iam tikslui nenumatytose vietose;

15.5. métyti nuortkas, popierius ar kitaip SiukSlinti;

15.10. lauzyti ir kirsti medzius, kriimus, ju Sakas, skinti vaisius, lapus bei ziedus;
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15.12. vazinéti zaliuosiuose plotuose, statyti automobilius vejoje, mindzioti gélynus, skinti
bei rauti géles, ardyti veja ir sodinti darzoves;

15.13. zaisti sportinius ar kitokius zaidimus tam nepritaikytose vietose;

15.14. vaziuoti transporto priemonémis ant Saligatviy ar pésciyjy taky, iSskyrus Keliy eismo
taisyklése numatytais atvejais;

15.17. rasinéti, braizyti ar kitaip terlioti ant pastaty, tvory ir kity statiniy.

Uz iy taisykliy nesilaikyma baudziama pagal LR ATPK 161 str.
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4 priedas

PATVIRTINTA

Vilniaus Baltupiy vidurinés mokyklos
direktoriaus 2005 m. lapkri¢io 25 d.
isakymu Nr. V-139

VILNIAUS BALTUPIU VIDURINES MOKYKLOS
MOKYTOJO PAREIGYBES APRASAS

. BENDROSIOS NUOSTATOS

Mokytojo pareigybés aprasas reglamentuoja mokytojo, ugdancio ir mokancio mokinius
pagal formaliojo Svietimo programas, profesing veikla.
Mokytoja 1 darba priima, skatina, skiria drausmines nuobaudas ir atleidzia mokyklos
direktorius teisés akty nustatyta tvarka.
Reikalavimai mokytojui:
3.1.dirbti mokytoju pagal pradinio, pagrindinio, vidurinio ir specialiojo ugdymo
programas gali asmuo, igijes aukstaji, auksStesnjji (specialyji vidurini, igyta iki
1995 mety) iSsilavinima, turintis pedagogo kvalifikacija ir laikomas
dalyko/srities specialistu;
3.2. iSmanyti Siuolaikinés pedagogikos — psichologijos pagrindus, gebéti juos
panaudoti savo veikloje;
3.3. mokéti naudotis, kaupti, sisteminti, valdyti, apibendrinti informacija ir rengti
1$vadas;
3.4. mokéti planuoti ir organizuoti savo bei tikslinés Zmoniy grupés veikla;
3.5. mokéti dirbti kompiuteriu (,,Word*, “Excel®, ,, Internet *, ,, Power Point*.);
3.6. turéti uzsienio kalbos pagrindus;
3.7. gerai mokéti valstybing kalba, sklandziai déstyti mintis rastu ir ZodZiu;

3.8. biiti pareigingam, mandagiam, tolerantiSkam, reikliam, gebéti bendrauti.
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4. Mokytoju negali dirbti asmuo:

4.1. teistas uz ty¢ing nusikalstama veika;

4.2. teismo sprendimu pripazintas neveiksniu ar ribotai veiksniu — iki jo pripazinimo
veiksniu ar veiksnumo apribojimo panaikinimo;

4.3 kuriam teismo sprendimu apribota tévy valdzia — apribojimo laikotarpiu;

4.4. sergantis Sveikatos apsaugos ministerijos atitinkamame sarase nurodytomis ligomis;

4.5. nelietuviy kalba baiges moksla Lietuvos Respublikos pilietis, neturintis valstybinés
kalbos mokéjimo antrosios kvalifikacinés kategorijos;

4.6. buves SSRS valstybés saugumo komiteto (NKVD, NKGB, MGB, KGB) kadrinis
darbuotojas, kuriam taikomi Istatyme ,,Dél SSRS valstybés saugumo komiteto (NKVD, NKGB,
MGB, KGB) vertinimo ir §ios organizacijos kadriniy darbuotojy dabartinés veiklos* numatyti
apribojimai.

5. Mokytojas dirba vadovaudamasis Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu, Vaiko teisiy
konvencija, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, Svietimo ir mokslo ministerijos teisés
aktais, reglamentuojan¢iais mokyklinio amziaus vaiky ugdyma, Vilniaus miesto savivaldybés
administracijos Kulttros, Svietimo ir sporto departamento direktoriaus, ir to paties departamento
Svietimo skyriaus ved¢jo, ir mokyklos vadovo jsakymais, mokyklos nuostatais, mokyklos vidaus
darbo tvarkos taisyklémis bei pareigybiy apraSymu.

MOKYTOJO TEISES IR PAREIGOS
6. Mokytojas turi teisg:

6.1. siilyti savo individualias programas;

6.2 pasirinkti pedagoginés veiklos buidus ir formas;

6.3. ne maziau kaip 5 dienas per metus dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo renginiuose;

6.4. buti atestuotas ir jgyti kvalifikacing kategorija Lietuvos Respublikos istatymy ir
Vyriausybés nustatyta tvarka;

6.5. dirbti savitarpio pagarba gristoje, psichologiSkai, dvasiskai ir fiziSkai saugioje
aplinkoje, turéti higienos reikalavimus atitinkancia ir tinkamai apriipinta darbo vieta;

6.6. dalyvauti mokyklos savivaldoje.

7. Mokytojas privalo:

7.1. uztikrinti ugdomy mokiniy sauguma, geros kokybés ugdyma;

7.2. ugdyti tvirtas mokiniy doroves, pilietines, tautines bei patriotines nuostatas, laiduoti ju
asmenybes galiy plétote;

7.3. laikytis teisés norminiy akty patvirtinty Mokytojo etikos normy ir mokyklos vidaus
tvarka nustatan¢iy dokumenty ;

7.4. tobulinti savo kvalifikacija;
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7.5. suteikti pagalba mokiniams, turintiems mokymosi sunkumy ir specialiyjy ugdymo
poreikiy;

7.6. suteikti vaikui reikiama pagalba pastebéjus, kad jo atzvilgiu yra taikomas smurtas,
prievarta, seksualinio ar kitokio pobiidzio iSnaudojimas, apie tai informuoti mokyklos vadova,
socialini pedagoga, slaugytoja;

7.7. nesaliskai vertinti mokiniy mokymosi ir ugdymo pasiekimus;

7.8. informuoti tévus (globéjus, ripintojus), klasés auklétoja, mokyklos vadovybe apie
vaiky ugdymo poreikius ir pasiekimus;

7.9. dalyvauti pasiekimy patikrinimy, egzaminy organizavimo, vykdymo ir vertinimo
komisijose;

7.10 suteikti pirmaja pagalba nelaimingo atsitikimo metu nukent€jusiajam mokiniui ir
pranesti apie {vyki Svietimo jstaigos vadovui ar atsakingam darbuotojui;

7.11. sudaryti ir pateikti tvirtinti mokomojo dalyko metinius teminius planus, parengti
adaptuotas, modifikuotas programas specialiyjy poreikiy moksleiviams;

7.12. tvarkyti pedagoginés veiklos dokumentus;

7.13. dalyvauti mokytoju tarybos posédZiuose, metodiniy biireliy susirinkimuose ir kituose
privalomuose renginiuose;

7.14 budéti per pertraukas pagal sudaryta grafika;

7.15. kiekvieny mokslo mety pabaigoje pateikti savo pedagoginés veiklos meting ataskaita.

II. MOKYTOJO, VYKDANCIO KLASES AUKLETOJO FUNKCIJAS,
PAREIGOS

8. Klasés auklétojas privalo:
8.1. riipintis mokiniy asmenybiniu ir sociokultiiriniu ugdymu bei brandos pazanga;
8.2 padéti moksleiviams formuotis vertybines nuostatas, ugdyti ju pilietiSkuma, gebéjima
vadovautis demokratiniais bendravimo principais;
8.3. burti klaséje dirbanc¢ius mokytojus ir kitus specialistus (bibliotekininkas, psichologas,
specialusis pedagogas, logopedas, socialinis pedagogas, visuomenes sveikatos prieziliros
specialistas, papildomojo ugdymo organizatorius ir k t.) klasés moksleiviy ugdymui
planuoti ir derinti (organizuoti konsiliumus );
8.4 informuoti klas¢je dirbanc¢ius mokytojus apie vaiky individualius geb¢jimus,
psichologinius ypatumus, iSkilusias problemas, kartu aptarti ugdymo turinio organizavima;
8.5. pazinti moksleiviy polinkius, poreikius, interesus, siekti, kad jie dalyvauty svarstant

ugdymo turinj, formas ir metodus;
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8.6. dometis ir riipintis moksleiviy sveikata, jy sauga, padéti jiems reguliuoti darbo ir
poilsio rezima; puoseléti sveika gyvensena;

8.7. dométis klases auklétiniy dienos ir savaités kriiviu, kartu su mokytojais ji koreguoti,
8.8. bendrauti su kiekvienu moksleiviu ir jo Seima, informuoti vaiko tévus (globéjus,
ripintojus) apie jo mokymasi ir elgesi;

8.9. suteikti vaikui reikiama pagalba pastebéjus, kad jo atzvilgiu taikomas smurtas,
prievarta, seksualinis ar kitokio pobiidZio iSnaudojimas, ir apie tai informuoti mokyklos
vadova, socialini pedagoga, slaugytoja;

8.10. padéti mokiniams spresti iSkylancias psichologines, bendravimo, mokymosi ir kt.
problemas;

8.11. padéti mokiniams pasirinkti tolesng mokymosi ar veiklos srity;

8.12. supazindinti auklétinius su Mokiniy elgesio taisyklémis bei kitais mokiniy veikla
reglamentuojanciais teisés aktais;

8.13. kartu su klasés aktyvu sudaryti auklé¢jamosios klasés vadovo planus;

8.14 dalyvauti mokyklos nepamokiniuose renginiuose, kuriuose dalyvauja auklétiniai,
padéti jiems pasirengti;

8.15 organizuojamy nepamokiniy renginiy (ekskursijy, Zygiy, vakaroniy, valandéliy ir t.t.)
metu atsakyti uz mokiniy sauguma;

8.16 nereciau kaip karta per dvi savaites sutvarkyti auklétiniy pazymiy knygeles;

8.17. informuoti tévus (globéjus ) apie vaiky mokymasi ir elgesi mokykloje;

8.18 tvarkyti klasés dienyna ir mokiniy asmens bylas;

8.19 kontroliuoti auklétiniy pamoky lankomuma bei pazanguma, atsiskaityma uz praleistas
pamokas;

8.20 informuoti klas¢je dirbanCius mokytojus apie vaiky individualius geb¢jimus,
psichologinius ypatumus, iSkilusias problemas, kartu aptarti ugdymo turinio organizavima;
8.21 vesti klasés valandéles;

8.22 klasés tévy komitetui padéti organizuoti mokiniy tévy susirinkimus;

8.23 supazindinti mokinio tévus (globé¢jus, ripintojus) per 3 dienas su direktoriaus isakymu
deél mokiniy kélimo i aukStesng klasg, ugdymo programos baigimo, papildomy darby
skyrimo ar palikimo kartoti programa.

Susipazinau

(parasas)
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5 priedas
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6 priedas

PATVIRTINTA
Vilniaus Baltupiy vidurinés mokyklos
direktoriaus 2011 m. balandzio 27 d.
isakymu Nr. 150

VILNIAUS BALTUPIU VIDURINES MOKYKLOS DARBO TVARKOS TAISYKLES
1. BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Vilniaus Baltupiy vidurinés mokyklos (toliau — mokyklos) darbo tvarkos taisyklés (toliau -
Taisyklés) reglamentuoja mokyklos vidaus tvarka.

2. Taisykliy tikslas — daryti itaka istaigos darbuotojuy, dirban¢iy pagal darbo sutartis (toliau
vadinama — darbuotojais), elgesiui, siekiant gerinti jy ir mokyklos bendruomenés santykius, ir
skatinti darbuotojus profesionaliai atlikti savo pareigas, uztikrinti auksta darbo kokybg ir kultiira,
didinti darbo nasuma ir efektyvuma.

3. Taisyklés reglamentuoja norminiuose teisés aktuose bei mokyklos vietiniuose dokumentuose
nedetalizuotas mokyklos veiklos sritis ir $iy Taisykliy nuostatos taikomos tiek, kiek Siy teisiniuy
santykiy nereglamentuoja Lietuvos Respublikos istatymai arba kiti teisés aktai.

4. Mokykla savo veikla grindzia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Svietimo ir kitais jstatymais,
Vaiko teisiy konvencija, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, Svietimo ir mokslo
ministerijos, Vilniaus savivaldybés norminiais aktais, Mokyklos nuostatais, Kolektyvine sutartimi,
vadovaujasi mokslo mety ugdymo planu, Bendrosiomis programomis, Siomis Taisyklémis.

5. Taisyklés yra derinamos su Profesine sajunga, Mokytoju taryba ir Mokyklos taryba ir
tvirtinamos mokyklos direktoriaus jsakymu.

6. Taisyklés isigalioja nuo jy patvirtinimo dienos.

II. DARBUOTOJU PRIEMIMO IR ATLEIDIMO IS DARBO TVARKA

7. Mokyklos direktorius, vadovaudamasis Lietuvos Respublikos darbo kodeksu, mokyklos
nuostatais bei kitais norminiais dokumentais, priima ir atleidzia i§ darbo pedagogini,
administracijos ir aptarnaujanti personala.

8. Darbuotojai | pareigas priimami sudarius su jais darbo sutartis.

9. Darbo santykiai jteisinami darbo sutartimi vadovaujantis Lietuvos Respublikos darbo kodeksu.
10. Kartu su antruoju darbo sutarties egzemplioriumi darbuotojui iteikiamas darbo pazyméjimas,

kurj darbuotojas privalo turéti darbo vietoje.
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11. Isidarbindamas darbuotojas pateikia Siuos dokumentus: pasa ar asmens tapatybés kortelg,
valstybinio socialinio draudimo pazyméjima, praSyma, dokumenta, kuris patvirtina i$silavinima ar
pasirengima dirbti, gyvenimo apraSyma, rekomendacijas, pazyma apie sveikatos biiklg, pazyma
apie pedagogini darbo staza ir bendraji darbo staza, nuotrauka (3x4).

12. Asmuo, priimtas dirbti mokykloje, pasiraSytinai supazindinamas su Siomis Taisyklémis,
Kolektyvine darbo sutartimi, pareigybés aprasu, taip pat supazindinamas su kitais mokyklos aktais,
apmokéjimo tvarka, darbo vieta, busimais bendradarbiais, patalpy iSdéstymu, tiesioginiais
vadovais;

12.1. tkio dalies vedéjas supazindina su civilinés saugos, prieSgaisrinés saugos bei darbo saugos
reikalavimais. Instruktazas jforminamas tam skirtuose Zurnaluose.

13. Kiekvienam darbuotojui vedama asmens byla, kuri tvarkoma vadovaujantis LR Darbo
kodekso, Lietuvos archyvu departamento prie LR vyriausybés nuostatomis dél bendrujy
dokumenty saugojimo terminy.

14. Darbo sutartis su darbuotoju gali biiti nutraukta tik istatymy numatytais atvejais.

15. Nutraukus darbo sutarti, darbuotojas perduoda jo zinioje buvusius dokumentus, materialines
vertybes pagal perdavimo-priémimo aktus asmeniui, uzimsianciam jo pareigas, o jei tokio néra —

direktoriaus paskirtam asmeniui, atsiskaito su biblioteka, graZina darbuotojo paZymeéjima.

III. DARBO IR POILSIO LAIKAS, PAMOKU TVARKARASTIS

16. Mokykloje taikomos darbo laiko normavimo formos:

16.1. penkiy darbo dieny savaité su dviem poilsio dienomis;

16.2. sumin¢ darbo laiko apskaita — tikio personalo darbuotojams, dirbantiems pagal

budéjimo grafika, patvirtinta direktoriaus jsakymus;

16.3. mokyklos administracijos, specialisty ir techninio personalo darbo laika reglamentuoja
direktoriaus isakymu patvirtinti darbo grafikai. Egzaminy dienomis administracija dirba pagal
Egzaminy organizavimo ir vykdymo tvarkos reikalavimus; klasiy vadovai, mokytojai, rastinés
darbuotojai, iikio personalas, biblioteka — pagal direktoriaus isakyma ar nurodymus dél egzaminy
eigos ir vykdymo;

16.4. mokytoju dienos darbo laikas priklauso nuo ugdymo plano, mokyklos veiklos plany, pamoky
ir neformaliojo ugdymo tvarkaras¢iy, suderinty su darbuotojy atstovais ir patvirtinty mokyklos
direktoriaus isakymu.

17. Pedagoginio darbo valandos trukmé 60min.

18. Mokykla, sudarydama pamokuy tvarkarastj, nepaZeisdama mokinio interesy, gali nustatyti

mazesng nei penkiy darbo dieny savaite, taciau kitomis dienomis mokytojas pagal galimybe turéty
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biiti pasirenggs mokyklos vadovy nurodymu pakeisti nesanti kolega, vesti jo pamokas, dalyvauti
kvalifikacijos kélimo seminaruose ar mokytoju posédziuose, dalyvauti egzaminy organizavime ir
vykdyme, dalyvauti aukl¢jamosios klasés renginiuose.

19. Mokytojai punktualiai pradeda ir baigia kiekviena pamoka, laiku atvyksta { susirinkimus,
posédzius, paskirtus susitikimus, mokyklos renginius, laiku pateikia ataskaitas.

20. Siekiant sudaryti optimaly tvarkarasti mokiniams, mokytojams gali biiti ,,Jangy* tarp pamoky.
21. Per mokiniy rudens, Ziemos, pavasario, vasaros, papildomas atostogas mokytojai ir kiti
darbuotojai savo veikla derina su mokyklos administracija: mokytojai rengiasi pamokoms, ruosia
ir tvarko metodines priemones, dokumentacija, dalyvauja kvalifikacijos kélimo kursuose ir
seminaruose, vyksta i ekskursijas su mokiniais, profilaktiskai tikrinasi sveikata reikiamu laiku,
atlieka kitus svarbius ipareigojimus.

22. Kasmetings, tikslinés, nemokamos atostogos darbuotojams suteikiamos pagal LR Darbo
kodeksa.

23. Pedagogu personalui kasmetinés atostogos suteikiamos mokiniy vasaros atostogu metu, gali
biiti suteikiamos ir rudens, ziemos ar pavasario mokiniy atostogy metu.

24. Darbuotojams, laikantiems stojamuosius egzaminus ir besimokantiems savo iniciatyva
specialybés, susijusios su pedagogo veikla, suteikiamos istatymy numatytos atostogos, esant
galimybéms uz jas mokant vidutini darbo uzmokesti.

25. Darbuotojai, darbo metu norédami iSvykti darbo ar ne darbo tikslais, turi gauti tiesioginio
vadovo sutikima.

26. Pamokos pradzia ir pabaiga skelbia skambutis: prie§ kiekviena pamoka skambinama du kartus.
Po pirmojo skambucio mokytojas mokinius jleidzia ikabineta, po antrojo - pradeda pamoka.

27. Pamoky tvarkarastis:

27.1. pamoky tvarkarasti sudaro atsakingas uz $i darba direktoriaus jpareigotas asmuo;

27.2. pamoky tvarkarasti tvirtina mokyklos direktorius;

27.3. Mokytojai ir mokiniai pamokos metu be administracijos leidimo netrukdomi;

27.4. Jei pamokos metu mokinys elgiasi destruktyviai, t.y. trukdo dirbti mokytojui ar mokiniams,
mokytojas gali iSkviesti budinti (jam nesant, kita) administratoriy ar specialista (psichologa,
socialini pedagoga), kuris padéty iSspresti konflikting situacija ir, jei reikia, iSvesty mokini i$
klasés.

27.5. draudZiama, nesuderinus su administracija, keisti pamoky tvarkarastj ar keistis pamokomis.
28. Ate¢jes 1 mokykla mokinys (1 — 4 klasiy mokiniams esant Zemesnei ne -20 laipsniy
temperatiirai, o 5-8 klasiy mokiniams zemesnei nei -25 laipsniy temperatiirai) namo i$leidZiamas

tik esant tévy sutikimui. Kitu atveju organizuojamos jungtinés veiklos pamokos grupése.
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IV.NEATVYKIMAS | DARBA, PAMOKU KEITIMO IR MOKYTOJU VADAVIMO
TVARKA

29. Darbuotojai, negalintys laiku arba visai atvykti i darba, apie tai nedelsdami informuoja
mokyklos administracija ar rastinés vedéja ir pranesa vélavimo ar neatvykimo priezastis.

30. Mokytojas dél pateisinamy priezasCiy gali nevesti pamoky tik gaves direktoriaus arba budincio
administratoriaus leidima.

30.1. PraSymas dé¢l planuojamo neatvykimo i darba ( komandiruotés { seminarus ar konferencijas,
planinés operacijos ir kt.) registruojamas rastinéje ne veliau kaip prie§ 2 darbo dienas. Rastinés
vedéjas nedelsdamas informuoja Ugdymo skyriaus vedéja.

30.2. Prie$ iSvykdamas mokytojas su tiesioginiu vadovu aptaria pamoky pavadavima ir mokiniy
uzimtuma.

31. Vaduojancio mokytojo darbas ir apmokéjimas reglamentuojamas direktoriaus jsakymu.

32. Esant biitinybei, budintis administracijos atstovas iki darbo pabaigos keiia tvarkarasti kitai
dienai ir pateikia informacija apie sergancius ar iSvykusius mokytojus kitos dienos budinfiam
administracijos atstovui, apie pamoky tvarkarasCio pasikeitimus informuoja mokinius ir

mokytojus.

V. DARBO APMOKEJIMAS, DARBO KRUVIO NUSTATYMAS IR DARBUOTOJU
SKATINIMAS

33. Pedagogams atlyginimas nustatomas pagal patvirtinta mokytojuy, mokykly vadovy bei ju
pavaduotojy etatinio darbo apmokéjimo ir darbo laiko apskai¢iavimo metodika. Kitiems
darbuotojams atlyginimas nustatomas pagal Vyriausybés nustatyta tvarka.

34. Atlyginimas mokamas karta arba du kartus per ménesi, atsizvelgiant i darbuotojo prasSyma.
Atlyginimai pervedami i darbuotojo saskaita banke.

35. Uz gera darbo pareigy vykdyma, ilgalaiki ir nepriekaiStinga darba darbuotojai gali buti
skatinami.

35.1. Pusmecio pabaigoje metodinés grupés pasiiilo kandidata (-us) Metodinei tarybai, kuris (-ie),
ju nuomone, yra vertas (-1) skatinimo. Metodiné taryba, apsvarsciusi teikimus, teikia kandidatus
mokyklos direktoriui. Skatinimo iniciatyvos teisg turi ir administracija.

35.2. Mokytojai, klasés vadovai uz gera darba, pasiekimus gali biiti skatinami: padéka ZodZiu,
padéka raStu, asmenine dovana, vienkartine pinigine iSmoka, galimybe praturtinti ugdomaja

aplinka techninémis priemonémis, inventoriumi.
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35.3. Padéka zodziu gali biiti pareikSta: uz kokybiskai organizuota rengini; aktyvy dalyvavima
mokyklos veikloje; parengta metoding vaizding priemong; gerus ugdytiniy pasiekimus; gera savo
funkcijy atlikima; gera kabineto prieziira.

35.4. Padéka rastu, asmeniné dovana gali buti skiriama: uz aktyvy dalyvavima mokyklos veikloje
(darbo grupése ir pan); kokybiska ugdytiniy parengima renginiui, konkursui; renginio, reikSmingo
mokyklos bendruomenei, organizavima; mokyklos, savo veiklos pristatyma ziniasklaidoje;
dalyvavima rengiant projektus; sisteminga parody organizavima ir mokyklos puoSima.

35.5. Padéka ir asmeniné dovana gali buti skiriama administracijos ir Metodinés tarybos bendru
susitarimu, atsizvelgiant i idétas pastangas ir gauta rezultata.

35.6. Vienkartiné¢ piniginé iSmoka gali biiti skiriama: uz konferencijy, seminary organizavima
mokykloje; uz tarptautiniy, respublikiniy, rajoniniy, miesto projekty parengima ir realizavima;
ugdytiniams uzémus prizines vietas ar tapus laureatais olimpiadose, konkursuose, varzybose; uz
vadovavima Metodinei tarybai; Mokyklos, Metodinés, Mokytoju taryby bei Atestacinés komisijos
sekretoriams; uz kitus atliktus mokyklai reikSmingus darbus.

35.7. Vienkartinés piniginés iSmokos dydis nustatomas jvertinus Metodinés tarybos ir darbuotoju
atstovy sitilymus.

35.8. Vienkartinés piniginés iSmokos iSmokamos kalendoriniy mety gale, esant mokos fondo
ekonomijai.

35.9. Mokytojams, pedagogams, turintiems drausming(-es) nuobauda(-as) ataskaitiniais
kalendoriniais metais, piniginés vienkartinés iSmokos neskiriamos.

35.10. Uz tinkama kabineto, klasés prieziira suteikiama pirmumo teis¢ skirstant technines
priemones, inventoriy.

36. Uz darbo tvarkos taisykliu nevykdyma, netinkama pavestu pareigu vykdyma dél darbuotojo
kaltés, darbuotojai gali biiti baudziami drausminémis nuobaudomis vadovaujantis Darbo kodeksu.
37. Pries skirdamas drausming nuobauda, mokyklos direktorius rastu pareikalauja, kad darbuotojas
raStu pasiaiskinty d¢l jtarimo padarius darbo drausmés pazeidima. Asmuo, kuriam jteiktas jtarimas
del darbo drausmés pazeidimo gali rastu prasyti skirti papildomo laiko paaiskinimui parengti.

38. Atleidimas i§ darbo kaip drausminé priemoné darbuotojui gali biiti skiriama vadovaujantis
Darbo kodeksu.

39. Jei darbuotojas pasirodé¢ darbe neblaivus, apsvaiges nuo narkotiky ar toksiniy medziagy,
mokyklos direktorius neleidZia ta diena jam dirbti ir jam nemokamas darbo uzmokestis uz ta
diena.

40. Uz kiekviena darbo drausmes pazeidima galima skirti viena drausming nuobauda. Jei paskyrus
drausming nuobauda, darbuotojas toliau pazeidzia darbo drausme, drausminé nuobauda gali biiti

skiriama pakartotinai.
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41 Jei per vienerius metus nuo tos dienos, kai buvo skirta drausminé¢ nuobauda, darbuotojui
nebuvo skiriama nauja nuobauda, laikoma, kad jis néra turéj¢s nuobaudy.

42. Jei darbuotojas gerai ir saziningai dirba, jam skirta drausming nuobauda galima panaikinti
nepasibaigus drausminés nuobaudos galiojimo terminui esant jo paties, darbuotojy atstovuy,
Metodinés tarybos ar administracijos rastiSkam siilymui. Atsakymas i sitilyma pateikiamas per 20

dieny nuo sitlymo jteikimo dienos.

VI. MOKYKLOS VEIKLOS ORGANIZAVIMAS

43. Pavaduotojuy, skyriy ir poskyriy vedéju, mokytoju, psichologu, socialiniy pedagogu,
bibliotekininky, logopedo, klasés vadovy, rastinés darbuotojy, techniniy darbuotoju funkcijas,
teises ir darbo organizavima reglamentuoja direktoriaus jsakymu patvirtinti pareigybés apraSymai,
dalyko teminiai planai ir kiti vidaus tvarka reglamentuojantys dokumentai.

44. Mokyklos darbuotojai atsako uz savo pareigybés apraSymo reikalavimy vykdyma.

45. Mokiniy teises ir pareigas, skatinimo bei nuobaudy taikyma reglamentuoja Mokiniy elgesio
taisyklés.

46. Pasitlymus Zodziu ir rastu dél mokyklos veiklos gali pateikti skyriaus vedéjams arba tiesiogiai

direktoriui kiekvienas mokyklos bendruomenés narys.

VII. BUDEJIMO ORGANIZAVIMAS

47. Mokykloje budéjimas organizuojamas pagal i§ anksto sudaryta ir direktoriaus isakymu
patvirtintg tvarkarasti, kurj kas pus¢ mety tvirtinti teikia direktoriaus pavaduotoja ugdymui.

48. Mokykloje budi: administracijos atstovas, mokytojai ir techninis personalas (apsaugos darbuotojai,
valytojos).

49. Budé¢jimas vykdomas pagal OLWEUS programos rekomendacijas A, B, C, ir D postuose.

50. Budintysis administracijos atstovas:

50.1. stebi mokytoju budéjima;

50.2. stebi ugdymo proceso organizavimui keliamy reikalavimy laikymasi mokykloje;

50.3. stebi, kaip mokytojai vadovaujasi Darbo tvarkos taisyklémis ir kaip mokiniai laikosi
Mokiniy elgesio taisykliy;

50.4. pastebéjgs Mokiniy elgesio taisykliy pazeidimus, paty¢iy atvejus, Mokyklos darbo tvarkos
taisykliy pazeidimus:

50.4.1. imasi neatidé¢liotiny veiksmy paZeidimams paSalinti;

50.4.2.. informuoja klasés vadova

50.6. apie ivykusius administratoriaus budéjimo diena nelaimingus atsitikimus pranesa direktoriui.
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50.7. teikia pasitlymus del Darbo tvarkos taisykliy tobulinimo, karta per ménesi teikia pazyma apie
Darbo tvarkos taisykliy laikymasi.

51. Budintys mokytojai:

51.1. budi pertrauky metu paskirtuose postuose vieng pertrauka prie§ pirma jo turima pamoka ir
baigiant viena pertrauka po paskutinés turimos pamokos;

51.2. pradeda budéti 5 minutés prie§ pirma pamoka;

51.3. savo poste uztikrina, kad biity laikomasi Mokinio elgesio taisykliy, neleidzia bet kokio
smurto ar paty¢iy apraisky, inventoriaus gadinimo, kity tvarkos pazeidimuy;

51.4. ivykus nelaimingam atsitikimui ir esant poreikiui, nedelsdami iSkviecia Greitaja medicinos
pagalba, pranesa budin¢iam administracijos atstovui.

52. Mokytojams bud¢jimo dienos ir laikas skiriama atsizvelgiant i savaitiniy pamokuy krivi,
tvarkarast] ir, esant galimybei, 1 kabineto ar patalpos, kuriuose ta diena vyksta pamokos, vieta.

53. Budintis mokytojas, kuris dé¢l renginiy, iSvyky ar kitos veiklos negali budéti paskirta diena,
pagal galimybes susitaria su kitu mokytoju d¢l pavadavimo ir informuoja pavaduotoja ugdymui ar
skyriaus vedéja.

54. Budg¢jimo tvarka popamokiniy renginiy metu reglamentuojama atskiru direktoriaus jsakymu.

55. Mokytojas, dirbantis su 1-4 klasiy mokiniais, po pamokos perduoda mokinius klasés vadovei ar

kitam mokytojui.

VIII. NAUDOJIMOSI KOMPIUTERIAIS, INTERNETU, ELEKTRONINIU DIENYNU
TVARKA

56. Kompiuteriai ir internetas naudojami tik darbo, mokymosi ar tyrinéjimo tikslais.
57. Mokytojas yra atsakingas uz kompiuterio, elektroninio dienyno slaptazodzio konfidencialumo
1$saugojima.

58. Elektroninio dienyno pildymo tvarka tvirtinama direktoriaus jsakymu.

IX. DARBO ETIKA

59. Mokyklos administracija, mokytojai, specialistai ir techninis personalas aktyviai palaiko
mokyklos siekius, garbingai atstovauja mokyklai vidaus ir iSorés gyvenime, tinkamai
reprezentuoja jos varda Lietuvoje ir uZsienyje.

60.1. Gerbia ir puoseléja mokyklos tradicijas prisideda kuriant naujas.
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60.2 Neteikia valstybiniy institucijy pareigiinams bei Zurnalistams informacijos, susijusios su
mokyklos veikla, be administracijos zinios..

60.3. Neteikia privataus pobudzio informacijos apie mokini ar bendradarbi tretiesiems asmenims,
nesant specialaus (teisinio) pagrindo arba, naudos mokiniui.

60.4. Mokyklos administracija, mokytojai ir techninis personalas puosel¢ja pagarbius savitarpio
santykius su kiekvienu bendruomenés bei savivaldos institucijy nariu (Mokyklos taryba, Mokytoju
taryba, mokiniy ir mokytojy savivalda ir kitomis).

61. Nekritikuoja ir samoningai nemenkina kolegy darbo dél asmeniniy ar kitokiy su darbo
profesionalumu nesusijusiy motyvuy.

61.2. Vadovaujasi skirtingy ly¢iy lygybés principu, yra tolerantiSki kitai nuomonei, kity tautybiy,
rasiy, religiniy bei politiniy isitikinimy atstovams.

61.3. Vadovaujasi bendrosiomis elgesio normomis: vieSumu, draugiSkumu, geranoriSkumu.

61.4. Elgiasi santiiriai, tolerantiskai, atvirai, ir savikritiSkai, sprendimo ieSko kompromiso budu.
65. Mokytojas elgiasi principingai ir reikliai, netoleruoja nesaziningumo, elgesio normy pazeidimo
atveju.

66. Mokytojas pamokoje nedalyvauja su ugdymo procesu nesusijusioje veikloje, t.y.nesinaudoja
mobiliuoju telefonu, (iSskyrus ypatingus atvejus), neuzkandziauja, negeria kavos ir kt..

67.Dévi neisSaukiancius ir tvarkingus laisvojo dalykinio stiliaus drabuzius.

68. PedagogiSkai nemotyvuotas fizinis kontaktas su mokiniu yra netoleruotinas.

X. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

69. Darbuotojui, pazeidusiam Sias Taisykles, taikoma tarnybiné ar drausminé atsakomyb¢, kuria
reglamentuoja Lietuvos Respublikos Valstybés tarnybos jstatymas ir Lietuvos Respublikos Darbo
kodeksas.

70. Visi darbuotojai supazindinami su Siomis Taisyklémis pasiraSytinai.

71. Taisykliy laikosi visi darbuotojai.

72. Taisykliy keitimas gali buti inicijuojamas Profesinés sajungos, Mokytoju tarybos, Mokyklos
tarybos ar Direktoriaus.

73. Darbo tvarkos taisyklés yra vieSos.
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7 priedas
Interviu su mokyklos direktoriumi transkripcija
Interviuotojas: (I)

Respondnetas: (R)

I: laba rytas, malonu, kad sutikote bendradarbiauti.

R: labas rytas. AS gal kiek pradzioje prisistatysiu. Esu mokyklos direktorius. Ir pradéti noriu nuo
to, kad problema néra mokiniuose, o vaikai iS§vis ne prie ko Lietuvoje apie vaikus nieks nekalba.
Jeigu pavyzdziui Ziniasklaidos apie Svietima tai yra Zmoniy netenkan¢iy darbo klyksmas, bet su
vaikais su Svietimu tai nieko bendra neturi ten socialiniu reikalu ir darbo ministerijos problema, o
ne $vietime, bet $vietime irgi viskas sujaukta. Cia Lietuva.

(I)Na tai gal buit pradékime nuo to kas yra Siuolaikiné mokykla?Ko ji siekia ir kaip ji pasikeite?

R: Na yra toksai edukologas Peti ir ji Siek tie perfrazuojant galima pacituot, kad pasaulis pasikeité
mokiniai dar labiau o mokytojai ir mokykla beveik ne. Ir va a§ kaip ir minéjau tas didZiulis
neatitikimas tarp to reiSkia kaip pasikeité pasaulis ir kaip pasikeit¢ mokiniai, mokytojai yra
stabiliis kaip vakar uzvakar ir tai yra didzioji problema. Siaip tai vyrauja mokyklos samprata nu
kaip stereotipas o stereotipas yra tai ko nebéra, bet egzistuoja penkiasdeSimt septyniasdesimt mety
sakysime tai yra devyniolikto amziaus pabaigos arba dvideSimto amziaus pradzios mokyklos
samprata, kad 1 mokykla mokiniai eina gauti kazkokiy ziniy, isidét sau i galva, jas pakartoja
mokytojai jtinki gauni pazymi paskui nezinau kur tas zinias ten dét ir panasiai.

Toliau mokyklos sampratos Siuolaikinés labai yra pasigendama. Ir tuo labiau yra pasigendama
galbiit paciy suaugusiyju dirban¢iy mokykloje. Dar pavyzdziui galima iSgirst sakysime ir nu tokiu
nubliido vat sakysime i$ ministry, premjero, prezidento sakysime, kad rugséjo pirma, mokykla ten
Sviesa taip toliau ir taip toliau (pardon) o kur tamsa? Cia dvide$§imto amZiaus pirmos puses
samprata, kad jeigu a$ ir dundukas, bet esu su portfeliu ir su neméslinais batais pereinu per
miesteli, tada a$ esu autoritetas, nes a$ esu kitoks a$ paprastai pats buvau nebaiges mokyklos, kaip
Smetonos mokyklose dirbo Zmonés ir Zmonés patys netur¢jo i$silavinimo, bet jie buvo kitokie ir
panasiai. Tai vat §itokia izanga truputéli.

I: O sakykit gal pastebit kai ateina ta naujoji mokytoju karta, ar jie yra kazkokie skirtingi ar jie
visgi kadangi pereina per ta pedagogini pasiruoSima kuris yra klasikinis ir toks suformuotas yra per
daug klasikiné samprata ir panasSiai. Ar jie geba nesti kazkokiy naujoviy?

R: a$ dabar kai galvoju apie tuos konkre¢ius asmenis, kuri atéjo 1 miisy mokykla, tai jie i§ esmes
kei¢ia mokykla. AiSku dabar pasikeitus rinkai galima rinktis, a§ manau, kad visa viltis yra ta dalis
jauny Zmoniy. Bet i§ kitos pusés a§ nedristu klausti, bet 1§ Ziniasklaidos Zinau, kad pedagogini

universiteta neretai baigia jauni zmonés, kurie vos vos baigia viduring. Ir jei jis nebuvo toj
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socialingj veikloj aktyvus, jei neturéjo kazkokio hobi, tai i§ kur, ka jis gali duoti. AS esu Salininkas
ir esu jtrauktas i VPU pedagoginio darbo strateginio darbo grupg. Esu skandinavisko modelio
Salininkas, kad studijuojame savo dalykus ir po bakalauro tave stebi ir tau pasiiilo tau kazkoki
fakultatyva, kad 5 metus tu studijuotum edukologines studijas. Taigi i mokytojus turi ateiti Siek
tiek prinokes zmogus, o ¢ia yra vaikiSkas bludas ane? Maryte darzeli nor¢jo bt darzelio auklétoja,
po to pradiniy klasiy mokytoja ir t .t. ir dar kur miisy, dirban¢iy mokykloje silpna vieta — dauguma
néra buve realiam pasauli. Jie baigé mokykla, jie baigia studijas, nebuve realiam pasaulyje ir vél
sugrizta { mokykla ir aiSkina apie realy pasaulj, kuriam jie néra buvg ir jo patyrg. Todél dabar yra
tas bandymas | mokyklas pritraukti kitokius, ta programa ,,renkuosi mokyti“. AS ir pats Ziiiriu kai
priimu i darba, ar yra kuo dirbegs ir nesvarbu kuo, kad ir padavéja. Svarbu tai ar tu matei ta realy
pasauli.

I: jis minéjote, kad rinka labai veikia.

R: paprastas dalykas. Jeigu prie§ tris metus miisy mokykloje angly kalbos mokytojai buvo tokie
pagyveng ir jei kas susirgty tai vos ne uzdaryti mokykla reikty. Prie§ kokius 4 metus iS€jus
chemijos mokytojai 2-3 ménesius miisy mokykloje chemija nebuvo déstoma, nes neradom
mokytojos. AiSku mes vis ta slepiam. AiSku mes turéjom mokytoja bandém kitais metais
kompensuot taip toliau, bet i§ esmés buvo tokia situacija, bet kai tik trinkteléjo pasauliné krize, ir
kaip tik rugséjo pirmai dienai reikéjo angly kalbos mokytojo, ir a§ paskelbiau per tris dienas gavau
dvideSimt viena prasyma.

Ir visi tie dalykai i§ esmés tada vél pradéjo vaikscioti ir dabar pilna sakysime laisSky ieSkome darbo,
ieSkome darbo ir panasiai, ta prasme, 1§ esmés pasikeité situacija. Ir dar a$ vat noriu pasakyti jeigu
devynesdiaSimtais metais gal maiSau datas sakysim SeSi Simtai tukstanciy o dabar keturi Simtai
tikstanCiy trecdalis sumazgjo ir ta tendencija toliau yra aiski. Reiskia ty mokytoju mazés paciy
darbo viety. Vyresnio amziaus vis tiek kazkaip, jie gali bandyti vaidinti ta Siuolaikini Zzmogu, bet
kai amziaus skirtumas yra didelis, tai retai kada pavyksta itikinti, kad jis yra toks pat kaip ir jie. Tai
aiSku bus dabar sunku isidarbinti. Bet vakary Europoj yra dar blogiau, nes vidutinis matematiky
amzius yra vir§ 60 mety. Beveik néra pasaulyje Saliy, kada jauny Zmoniy kompanijoj jis
ateituméte ir drasiai pristatytuméte, va as dirbu mokykloje mokytoja. Paprastai tokia tema yra
patylima, nes yra suvokiama, jog socialiniuose laiptuose darbas mokykloje néra labai jau
prestizinis, aukstas ir pan..

I: o gal tai turi itakos jy darbo kokybei?

R: tie mokytojai jie nenori keistis, tai yra sudétinga, nes pagal elgsenos modelius mokytojai
priklauso daugiaplanei sistemai. Ir Siaip sunkiai kei¢iasi. Zmonés labiau nori kartoti tai ka jie daré
vakar, nors mato ir sako, kad taip elgtis néra gerai. Bet tai eina i§ vidaus. Nes nereikia pastangy,

nereikia galvoti, tu pakartoji ta ka moki. Bet kai apsikeiCia aplinka, kai vaikai yra kiti ir kai
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mokytojas net po 4 mety iSleidgs mokinius pasiima kitus ir tai jis jau patiria kultirini Soka. AiSku
mes mokom visus vaikus, kurie gyvena aplinkui, bet yra kai kur tos elitinés mokyklos sukurtos.
Tai ten pirmokas jau sako mano tévas advokatas a$ paduosiu jus i teisma ir normalu, kad mokytoja
i tai reaguoja. Kitaip sakant tai jau yra kitas pasaulis. Siaip mentalitetas susiformaves néra
palankus, nepriima permainy.

I: o dabar kiek apie mokykly konkurencija.

R: tai ¢ia sakysime yra daugiau rajony problema, nes Vilniaus miestas yra maitinamas ir vidine
migracija. O miisy mokykla yra viena didziausiy, kuri turi tas pradines klases.o kitur nebesurenka
ty pradinuky ir kas tada nebelieka pradinés mokyklos ir mokykla laikui bégant turi uzsidaryti, ypac
tos biisimos progimnazijos. Vilniaus mieste irgi Siandiena yra per daug mokiniy viety mokyklose,
bet jos netolygiai pasiskirstg. Be to tautiniy mazumy mokyklos labai kovoja uz iSlikima. Tiksliau
ne tos tautinés mazumos, o mokytojai ir direktoriai norédami iSlaikyti darbo vietas, nekreipdami
démesio 1 tikruosius mokiniy interesus, politikai, kurie sudaro frakcijas, sakysime lenky ir ju
pagrindinis koziris pritraukti rinkéjus ir yra pastangos iSsaugoti tas mokyklas. D¢l to gaunas taip,
kad yra nedidelés mokyklos pagal mokiniy skai¢iy ir yra labai sunku ta tinkla sutvarkyti. O
Kaunas norédami iSvengti to, kad ju neveikty istatymai ir vyriausybés nutarimai jie perisvadima
katalikiSkom mokyklom ir jie palieka Sone. Ir sakysim, kas i§ to. Tai agonijos pratgsimas. Jeigu
pirmoky neateina tai kiek ilgai tu busi ta ilggja vidurine mokykla. Ilgoji mokykla tai soviety
prasimanymas. Niekur néra taip. Buvau susirinkime ir buvo vienos mokyklos bei ministerijos
atstovai ir buvo mokiniy atstovai po metu kitu metu suprantat buvo malonu klausytis kada
SeStokai, septintokai, aStuntokai turi erdve kur gali biti stebimi kalbéti taip toliau ilgose vidurinése
mokyklose to amziaus mokiniai neturéjo balso administracijos démesys sutelktas kaip pabaigs
dvyliktokai sakysime vienuoliktokai visa kita visi renginiai didziosios Sventés tai yra tu veikéju o
tie yra statistai jie lauké to momento kada galés ant kalniuko ir vieSai riikkyti paskui vadovaut
mokyklai ir panaSiai kitaip sakant ¢ia yra Vilnius ir Kaunas didieji kaimai kurie nepaklusta
Lietuvos $vietimo nacionalinei strategijai ir dabar istatyma priimant vis tiek priverté Seima
padaryti iSlyga , kad vidurinés mokyklos turétu islikti tiktai iki 2015 mety bet tai yra agonijos
pratesimas.

Bet tai yra zmoném mokiniu gerové nieko bendro. Pastaruoju metu su savo kolegom kalbu, kad
atrastu tie apvalaus stalo pokalbiai su ivairiy klasiy mokiniais. Jeigu taip apibendrinat, tai mes
gyvename skirtinguose pasauliuose. Jie miisy pasauli nelabai supranta ir turbiit nelabai priima ir
mes jy nelabai suprantam ir priimam. FaktiSkai, na kaip reikéty, juk ju informacijos Saltiniai, misy
ir ju yra ne tie patys. Jie ty visy Delfi ar laikra$¢iy paprastai neskaito. Ir jei ne tuose renginiuose,
kuriuose mes btinam, tai tada mes gyvenam kazkokiuose paraleliniuose pasauliuose. Todé¢l atsakyti

1 klausima yra labai sunku. Daugiausia Zmonés atsakyty tai, ka jie girdi ziniasklaidoje ir tas
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atsakymas dar labiau padidinty ta. Galbut tai nevisiSkai paremta, nes tyrimy néra arba jie néra
pristatomi. Na suprantant, ateina kokia tarnyba ir klausia, ar mokiniai naudoja narkotikus? AS nei
mates, nei girdéjes. Bet jeigu visam pasauliui biidinga, visai Lietuvai biidinga, tai tada turéty biiti
biidinga ir miisy rajonui ir Siai mokyklai. Bet a§ nezinau. Ir kodél a§ nezinau? O ¢ia klausimas?
Kadangi gyvename skirtinguose pasauliuose. Zinot, dar bina tokie klausimai, ar mokiniai yra
geresni? Aisku, kad jie yra geresni. Tai kalbos néra. Nes jei tai biity tarybiniais laikais, tai
mokyklos stendas neuzrakintas ir ne po stiklu negaléjo but, nes vis tiek ji nuplés, pripaiSys ir t. t.
kei¢iantis gyvenimo struktirom, gyvenimo sanklodai, tai politinei, ekonominei ir t. t. praktiskai,
aiSku, gal jus jau to ir neatsimenat, juk auks§c¢iau mokiniy per pertraukas ar po pamoky vieny niekas
nepalikdavo. Biidavo viskas rakinama. Buvo rézimas, ale S. Koréjos valdymo modelis. Jis
egzistavo ir dauguma to nori, nes buvo Zymiai lengviau administruoti, ne mokyti, ne ugdyti vaikus,
bet administruoti. Tu atéjai, pamoka vedi, o visi tyli. Zinot yra toks kaip ir anekdotas. Mokytojas
sako, anks¢iau per mano pamoka galé¢jai muse girdét, o dabar nei musés nesigirdi, nei mangs. Tai
ka a$ noriu pasakyt, kad mokiniai yra visai kiti. Ir kadangi mokiniy ir suaugusiy pasauliai mazai
kur persipina, todél mes to neiSnaudojam. Tod¢l dauguma mokytojuy nori tvarkos, o tvarkos yra
nejvedamos, jos arba atsiranda, arba neatsiranda. Ir tas klyksmas Ziniasklaidoje — grazinkite
mokytojui autoriteta. Kas ji gali grazinti? AiSku anksc¢iau, kai mokytojas buvo vienas kitas, tai jis
buvo labai iSskirtinis. Tai buvo kaip ir kunigas, kai jis vienas, tai nesvarbu koks. O dabar kai tai
yra masiné profesija ir néra jokios atrankos it t.t.

I: o kaip manot kokie yra Siandieniniy mokiniy interesai?

R: manot dabar labai pasikeité pati Svietimo sistema. Anksciau i tre¢ia pakopa, tai yra po astuntos
klasés patekdavo tik 50-60% mokiniy. Ir tai ¢ia daugiau sostinéje, o kitur tik 30 % patekdavo.
Taigi, buvo didziulé atranka. Ir kai man mokytojai sako, va ankscCiau tai biidavo abiturientai. O a$
ir sakau tai dabar i$ klasés paSalinam mazdaug pusg, tada jie man sako, va tada tai biity geros
klasés. Tai paprastas dalykas. Mes dabar mokome visus. O anks¢iau dalis vaiky iSeidavo i darba.
Arba buvo daug profesiniy mokykly i kurias prievarta iSsiysdavo. Déel to buvo neteisingas
supratimas, kad vaikai dé¢l to yra geresni ar blogesni. AS kai prisimenu savo laikus, tai kuo mes
uzsiimdavome. RaSiau a$ raSinélj ir paminéjau Rubensa ir kitus. Tada klasé ir mokytojai buvo
pasipikting ir sake, baik tu Cia isivaizdint. Buvo keli mokiniai, kurie doméjosi, tur¢jo panoramini
vaizda. Tai tas pats ir dabar yra. Kiti sako, kad reikia iSnaudoti tuos naujus komunikacijos budus,
kuriais naudojasi vaikai, bet mums tai nejdomu. Kitaip tariant mes varom savo, o jie savo. Matot
daliai mokiniy tas mokytojas yra visai nereikalingas, nes jis ir taip viska iSmoksta. Nes dalis
mokiniy puikiai baigia mokyklas, neZilirint { miisy pastangas. Daliai mokiniy, na kaip biina, kad
sédi pamokoje ir stebi ir dziaugiesi, nes nezilrint kaip vyksta pamoka, dalis mokiniy puikiai

supranta apie ka reikia galvoti. Ir a§ dar noriu grizti prie ty ale geresniy laiky. Smetonai laikais, kai
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buvo geros mokyklos, tai kiek zmoniy iS§vaziavo i vakarus? Ar mokslinei veikloj kazka pasieké?
AS tokiy nezinau. Gal todél, kad anksciau buvo praraja tarp visuomenés ir mokytojo, gal dél to jie
buvo taip labai vertinami.

I: jus mingjote, kad vaikai i mokykla ateina i$ labai skirtingy aplinky, ar jie dél to mokykloje yra
skirtingi. Skiriasi juy vertybes, interesai?

R: na taip. Ir dél to pas mus yra laikomasi principo komplektuojant pradinuky klases. Dabar
bendrojo lavinimo mokykla vadinasi ta mokykla, kurioje vaikai ugdomi pagal bendrasias ugdymo
programas. Vakaruose bendrojo lavinimo mokykla, tai mokyklos, kuriose mokosi skirtingos
socialinés kilmés mokiniai. Ir tokio bliido kaip vienoje mokykloje, kai reikia pereiti atrankas, tai
jos yra neteisétos. Jos prieStarauja Lietuvos istatymams. Tod¢l pas mus tévai suzino klases ir
mokytojas tik prie$ pat rugséjo 1-aja. Ir 1§ tikryjy jau n mety niekas nepraso tos tvarkos pakeisti,
nes zino, kas tokia yra sistema ir mes kuriame visuomenés model; kiekvienoje klas¢je. O kitose
mokyklose pastebékite per rugséjo 1-aja. Cia stovi tévai su dZipais prie 1A klasés, o 1D socialiai
remtiny tévy vaikai. AS kalbéjau su vieno darzelio vadovu ir jis man sako, ai ne pas mane tie
socialiai remtini tai yra kitoj grup¢j, kad kitiems nemaiSyty. Ir tai laiko klausimas, kai tie vaikai
paklius 1 mokykla ir pateks | ta D klasg. Jie bus nustumti | Sona. Juk ParyzZiuje, kur yra tiek
mikrorajonai, pats maciau kaip per tuos protestus tau ne kaip ziniasklaidoj rodo, kad jie dauzo
automobilius, ne jei dazo darzeliy, mokykly langus, kuriose jie mokesi, nes ju nekencia, nes jie
7ino, kad ta mokykla pabaiges tu gali gauti tik tai pasalpa ir biisi bedarbis.ir pas mane buvo Sirako
patar¢ja mes kalbéjomés, tai ji saké, jog didziausias ju pasiekimas yra tai, kad iSnyko tas
mastymas, jog gerieCiai turi mokytis tik su gerieCiais, nes didmiesCiuose susiformavo elitinés
mokyklos, kurios yra baisios, nes ten yra dideli pinigai,o kur dideli pinigai ten ir visos bédos,
narkotikai ir pana$iai. Didziojoje Britanijoje irgi tik kelios liko tos vadinamos gramatinés
mokyklos. Be to pats esu dirbgs ir Vokietijoje mokykloje, tai kaip ten yra jei direktorius iskviecia
tévus ir sako, mamyte, jlisy vaikas masto rankomis ir nuo rugséjo pirmos eisite | ta mokykla.
Kitam sako, jog jusuy vaikas gali testi mokyma Sioje mokykloje po to pasiziiirésime. O dar kitam
sako, jus galit eit 1§ karto i ta, kur ruoSia aukstajai mokyklai. Ir tévai aiSku galvoja, kad ¢ia viskas
yra nesaziningai, bet jie neturi jokio balso. Vokietijoj valdo krik§¢ionys demokratai ir miisy akimis
ten yra nezmoniska sistema. Nes vaiko ateitis uZprogramuota mokytojo ar direktoriau rankose.
Pasake, kad tu ,kvailys® tai reiSkia taip ir bus. AiSku vokieiai bando i§ to iSeiti i§ to tokio
susisluoksniavimo. Ir Lietuvoj yra populiaresnis tas direktorius, kuris tas, kuris geriausius
mokinius suveda | viena klasg ir jiems skiria geriausius mokytojus. Ir daZnai ty klasiy tévai yra
itakingi ir sako, kad tas direktorius yra protingas, nors i$ tikro jie galvoja apie save, bet paskleidzia
tokia zinia.

I: Jis minéjote, kad mokiniai santykinai dabar yra geresni...
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R: jo a$ nebaigiau minties. Suprantat, dabar yra mazesné agresija i daiktus, o didesné agresija
tarpusavyje. Kitaip sakant, jie yra lotyno amerikoniuoti, o ypa¢ panelés. Labai zitri meksikie¢iy
filmus ir supranta tarsi, kad per intriga galima i§sprgsti savo problemas. ne tuo planingu, kryptingu
savo karjeros, gyvenimo strategijos kiirimu. Mes turime ir ta Olweus programa, tai ka rodo tie
tyrimai. Nu kaip santykiai tarp mokiniy jie pana$iis | suaugusiy. Agresijos, tai yra daugiau tos
zodinés, sakysime, tarpusavio santykiuose.

I: o0 bendravime su mokytojais?

R: tai irgi yra labai sudétinga, nes mokytojas sakysime negali jtraukti i ta mokymosi procesa, nes
galima iSmusStruoti, iSmokyti kaip Suniuka kazkiek karty suloti ir t.t., bet mokytojas privalo sukurti
situacijas, kuriy metu yra iSmokstama.

I: na, o dabar kiek pakalb¢jime apie mokyklos taisykles.

R: na kaip mano yra toks teiginys, kuo daugiau i civilizacija, tuo daugiau taisykliy. Tai ne tai, kad
gerina mokymo procesa, bet yra neiSvengiamas dalykas. Labai gerai, kai taisykliy kiirime, ypac¢ kai
kuriy taisykliy, ty, kurios matomos, nes yra daug taisykliy kurios egzistuoja, bet zmonés ju nezino,
nors ir turéty zinoti. Tai vat svarbu, kad patys mokiniai kurty tas taisykles, jeigu jie dalyvauja, gal
taip tiksliau. Mes esam tos vieSuomenés atstovai, kuriem dokumentai tai yra popierizmas, o
iSvertus | musy kalba tai reiSkia, kad tai yra niekam nereikalingas, kazkieno parasSytas kazkoks
tekstas. Ta prasme yra toks suvokimas. Dar ne taip seniai, na gal ne tik miisy mokyklos. Jei
paklausi kas paraSyta mokyklos konstitucijoje? Kas paraSyta darbo tvarkos taisyklése? Kas
paraSyta mokinio taisyklése? Ir as nekalbu apie mokinius, o apie suaugusius, tai be abejonés, kad
jie labai sunkiai atsakys kas ten yra. D¢l to man ir sako, kad va atsiver¢iau mokyklos nuostatus po
dviejy mety ir kaip man viskas paaiskéjo. Nereikia kazkaip Zmoném ty dokumenty, rasto apskritai.
Mokytojai sako, kad gali dirbti, bet tik nerasyti. Tai tos taisyklés, mes beje jas ka tik patvirtinome,
nes kadangi biisime progimnazija, tai keiCiasi tipas, keiciasi ir nuostatai. Bet dabar visi tyli. Kaip
jos igyvendinamos, kaip su jomis supazindino. AiSku pristaté klasése ir t.t. bet juk biina ta veiklos
imitacija, formalus dalykas, o kiek klasés vadovy pabandé kazkokias situacijas sukurti. Niekas.
Mano galva geriausia yra aiskinti per konkrecias situacijas, kas kaip pasielge ir kas dabar jam bus
nuspreskime — ar tai grubus pazeidimas ar tai buvo nesusipratimas. Kazkada turé¢jom projekta su
MRU apie ta gatvés istatyma. Ir vaikai improvizavo teisma. Juk gali biiti ir pokalbio pas direktoriy
imitacija, vat nusizengé ten kazkas ir tada sprendziam. Tie raSytiniai reglamentai gerai, kad yra,
nes tada galima konkreciai, konkrety mokinj jvertinti ir galima aiSkinti — ¢ia yra paraSyta, tu esi
pasiraSgs, tu Zinai, tau buvo kartota, tu pazeidei tvarka, tau reikia pagalvoti, nes kita karta bus taip.
Ta prasme turi buti teisinés samones ugdymas, kad néra beribés laisves, kad visur yra apribojimai
ir ju reikia laikytis.

I: o kaip buvo kei¢iamos mokyklos taisyklés?
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R: kadangi keitési mokyklos nuostatai, a$ tai nor¢jau pavadinti mokyklos konstitucija, bet tie
valdininkéliai man neleido. Taigi, kadangi keiCiasi $is dokumentas tai turi keistis ir kiti. Be to jos
buvo labai senos. Nauju dalyky ten atsirado, be to reikia pabandyt itraukti bendruomeng i tai. Kiek
jis yra efektingas neaiSku. Mes sakom, kad daug ir saziningai dirbame, bet tik kvailys daug dirba.
Protingas Zzmogus dirba mazai ir tik ta, ka reikia ir kas duoda poveiki.

I: o ar { naujy mokyklos taisykliy kiirima aktyviai isitrauké kiti bendruomenés atstovai?

R: na kaip pas mus yra savivalda ir uz tai atsakingas toks jaunas vaikinukas. Mokiniai pas mus
pildo darbingy pamoky zemélapius. Ir tada atsiranda raudonos ir zalios spalvos. Raudonos tai
reiSkia, kad mokytojas nesusitvarko. Mokiniai $iaip turi gan dideles galias.

I: o ar jie bandé¢ isitraukti { mokyklos taisykliy, kurios juos paliecia, kiirima?

R: na kaip dalinai, kadangi gal tie daugiau kazka daré¢, kurie pagal savo pareigas taip turi elgtis. Be
to bandoma klausti ju nuomonés.

I: 0 mokytojai?

R: retokai...

I: o tévai?

R: tévai, jie 1§ viso nelabai, kadangi mes neturime to tokio tévy itraukimo. Dabar va bus. Mes
turim savo radija ir mes organizuosim spaudos konferencija visuomenei, kai a$ atsakinéju i
klausimus visiems — mokytojams, tévams. Pas mus biina tokiy bliidu kai galima daryt jtaka, bet
Siaip. Na kaip tévai. Bet tai yra misy béda. Vyksta kazkokie tradiciniai, niekam nereikalingi tévy
susirinkimai. Yra elektroninis dienynas, yra elektroninis pastas ir t.t. ir jeigu sakysim mokytojas
nesiruosia kazka tokio daryti ir jis suzino ta pacia informacija, kuria jis jau zino, o kadangi tos
informacijos, kad ten tavo vaikas mokosi blogai negalima viesai kalbét, tai ka ten veikt? Kitaip
sakant, tradiciSkai daromi tévy susirinkimai, kur buvo vienintelis komunikacijos budas. Kitaip
sakant, tai miisy suaugusiy béda miisy suaugusiy dirbanc¢iy mokykloje. Mes norime, kad tévai
ateity. Ir ateina ten penki, SeSi, kartais ir mane kviecia, bet man sako jis neikit, jis nejaukiai
pasijausit.

I: o sakykit, ar egzistuoja tam tikros ribos kuriant taisykles? ar yra kokios rekomendacijos i§
ministerijos? Ar tai visgi, viskas palikta mokyklai?

R: ministerijos tai vargu, ar kazkas yra. Bet matot yra kituose dokumentuose tos ribos. Kai teikia
pavyzdinius nuostatus, yra §vietimo istatymas. Be to yra ta vadinamoji tradicija. Bet taip kiekviena
mokykla gali, tik aiSku nepazeidziant kity istatymy. Buvo va susitikimas su tais biisimais
progimnazijy mokiniais. Ir sako, va uzrakina mokykla ir neiSleidZia. Vakaruose tai beveik visos
yra rakinamos ir tu neieisi. Bet ten rakinama tam, kad 1§ iSorés niekas neijeity. O ¢ia atvirks¢iai, Cia
kitas principas. Ir jei mes ta savo teritorija apsitvertume tada gal geriau nustatytume tas Zaidimo

taisykles. o dabar esam nesaugilis, nes Salia yra gatvé, jie eina ten, o mes uz juos juk visa
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atsakomybe turim. O jei ji partrenks kokia maSina, as gal ir nesésiu, bet lygtinai tai tikrai gausiu.
Gal Lietuvoje greit priims jstatyma, kad vaikas iki 12 mety apskirtai vienas negali biiti. O mes va
vienus vaikus paleidziam. Taigi, taisyklés turéty biiti bendruomenés vaisius, kuri su ja dirba.

I: bet dabar tas taisykles labiau formuoja administracija?

R: be abejonés, nes pagal biudzetiniy istaigy istatyma, juk yra pasakyta, kad visa atsakomybg ir
valdzia turi vadovas. Be abejonés jis turi ta daryt. Jei nori kazka efektyviau daryti, tada kazkiek
turi bati jtraukta.

I; bet tai yra kaip supratau pasirinkimo reikalas labiau.

R: na kaip ten labai sukti galvos nereikia, nes yra nusistovejusi tradicija ir tos taisyklés. Nors aisSku
biina atveju, kai sitilo kas pakeisti. Va mokytojas pasiiilé, kad negalima eiti 1§ valgyklos su maistu.
Ir tikrai pagalvojau, kad priSiukslins, tai jtarukém ta punkta.

I; o kaip yra su sankcijomis uz tam tikra pazeidima?

R: na kaip mes i§ karto jauCiam. Neseniai turé¢jom atveji, kai berniukas siuntinéjo grasinancias,
1ZzeidZiancias zinutes. Tada tévam buvo pasakyta, jog tai jau yra nebe mokyklos reikalas ir kreiptasi
1 policija. Dar buvo kai dingo telefonas ir skambina tévai ir sako, kodé¢l niekas nevyksta, ka daryt.
AS tiesiai pasakiau, kad reikia kreiptis { policija, tai ne miisy problema jau. Mes galime duoti
parodymus ir padaryti vietini tyrima, kur buvo apliktas telefonas, ar buvo skelbimas, kuris draude
palikti daiktus riibinéj. Taip pat dar buvo subujoj¢ keiksmazodziai mokytojo atzvilgiu tai vél
momentaliai buvo administracinis teismas. IS karto yra raSomas rastas. Matot yra daug visokiu
budy.

Bet kai kada nesinorima kaip sakant iSnesti tu Siuksliy 1§ mokyklos ir tada jos biina jom apauge, o
visi keikiasi, kad mokykloj nér tvarkos, niekas nepadeda, policijos, teismuy néra. Viskas yra tik
nesinaudojama. Mes irgi vienu metu buvom tokioj biisenoj, kai buvo keli mokiniai, kurie buvo
labai nepaklusnts ir a$ galvojau, kad nieko negalima padaryt. Bet pirmiausia as atleidau kai
kuriuos suaugusius mokykloje. Ir situacija pasikeité. Mes esam atsakingi, bet ir mumyse yra
problema, o ne juose. Vaikai ir yra tokie jeigu jie viska leidi ir nestabdai, jo elgesys suvesa. AiSku
yra atvejai, kai vaikai yra specialiyjy poreikiy, turi sutrikimy.

I: o kiek tam tikra sprendima lemia situacija?

R: be abejonés, jei turi esi turintis ty pazeidimy ir jie kartojasi, tai be abejonés tau bus pritaikyta
sankcija stipresné, gali biiti, negu tam ,kuriam tai buvo atsitiktinis dalykas, kazkas atsitiko, kazkas
isprovokavo. Cia viskas kaip ir teisinéje sistemoje. Jei tu esi recidyvistas, tai vienaip, bet jei tu turi
teigiamy dalykuy, tai netgi ta pati nusikaltima padarius. Bet jeigu turi ten teigiamas esi, tai galima
manyti, kad tai yra atsitiktinis, ne sisteminis dalykas. Be abejonés turi biiti diferencijuotai. Abudu
padare ta patj, bet reakcija gali biiti visiSkai skirtinga. Gali buti formaliai ta pati bausmg, kur ten

isakymas, paskelbiama pastaba ir to jsakymo kopija iteikiama tévams. Bet vis vien net kalbé¢jimo
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maniera su tuo vaiku, jeigu zinau, kad jam ten diktavo. Jie abu padaré ta pats, bet kaltés tas dydis
yra skirtingas. Cia labai diferencijuotai turi biit Zitirima, bet aiSku galima kai paZisti situacija, bet
jei ne tai gali bt ty sprendimy {vairiy, kartasi ir nelabai gery.

I: sankcijos turi tam tikras galiojima ribas. o kas tai sprendzia?

R: matot dar néra tokios tradicijos. Yra dalis mokiniy, kuriems kabo tie jsakymai. Na ir dabar yra
parasyta ir darbo tvarkos taisyklése, kad ir suauges ir mokinys turi teis¢ pats sakyt, kad jis gerai
elgési ir kad jam ta jsakymo nuobauda buty panaikinta. Mokytojai tai kreipiasi, o mokiniai ne. ir
kai paklausi, tai nedaug yra mokiniy, kuriems kabo tuos nuobaudos ir jiems kartais jos ir daugéja.
I: o kaip pazeidimy atveju elgiasi tévai?

R: tévai vieni aklai gina savo vaikus, nes be to vaikai manipuliuoja, meluoja ir ateina tévai ir sako,
jog negali patikét, kad taip gali biiti. Jie ateina ir sako, mano vaikas nori to. O a$ klausiu, ko norit
jus? Jie tada labai kaZkaip nustemba ir sako, tai vaikas nori. Nu kaip pavyzdys, tai bina akla
gynyba. AS suprantu, kad tas vaikas paréjes namo pasiaiSkina, bet kailis mato tokia tévy reakcija,
tai tikétina, kad jis gali dar sujziléti.

I: na tévai matyt ateina su tam tikrai likesciais

R: tévai yra labai skirtingi. Ir tie mokiniai jie skirtinga bendrauja ir skirtingai Ziiri | ta gyvenima
po vienu stogu.

I; o sakykit kaip uztikrinamas mokyklos taisykliy laikymasis?

R: jie yra supazindinami. Mes taip pat dalyvaujame Olweus programoje ir ten yra tokia taisyklé —
mokiniai nebudi mokykloje kaip biidavo anksciau, kai vieni mokiniai turédavo sekti kitus ir
idavinéti. Buvo kvaila sistema. Cia apskritai gali bati ir hierarchijos paZeidimas bidavo. Dabar
budi suauge, mokytojai, kurie yra paskiriami. Buvo ¢ia piktinamasi, kad mokytojas turi pertraukos
metu ilsétis, nors jam mokama uz 60 min. Be jis yra ne tik mokytojas, bet ir klasés vadovas. Kaip
budi tai jau kitas reikalas. Biina stovi ir jokios jtakos nedaro. Bet Siaip laikomasi taisyklés, kad
mokinys visada biity suaugusiy akiratyje. Bet Siaip tokia informacija nelabai ateina. Tie pazeidimai
i§sprendZiami vietoje. AiSku jie turi tokius aktus, kur turéty pildyti, bet taip daznai nedaroma. Be
to pasikeit¢ mokyklos pobiidis, nes sumazéjo vyresniyjy ir nebéra to kontrasto. Kai nuo kity mety
bus tik 1-8 klasés, tai nebebus stovinciy su cigarete. Jie bus iki 1u mety, tai mes jau kitaip galim su
jais elgtis. Kitaip sakant, mes griztam { vakarietiSka mokyklos modelj, kada vaikai mokosi pagal
amziaus grupes. Juk negalima sukurti elgsenos modelio arba taisykliy, SeSemeciui ir
devyniolikamaeciui, esantiems po vienu stogu. Tai paradoksas, neimanoma. Nes jie galvoja va
praeis kazkiek mety ir a$ stovésiu ant kalnelio ir rukysiu vieSai. Vat ir pavyzdys.

I: acit uz vertingas jZvalgas.

R: praSom.
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R: dabar pradinése mokyklose dominuoja S. Koréjos modelis. Yra vienas dievas — mokytojas.
Mokytojai viska zino apie vaikus, kas ka padaré, visa informacija ateina. Jie ateina i liberalia
demokratija 5 klaséje ir jis véluoja i pamoka ir pamato, kad néra jokiy sankcija, jo kartais net nieko
nepaklausia. Yra kita sistema, nebéra totalinés priezitiros. Pradinése klasés gerai jei mokytojas yra
tas, kuri padeda. Bet paprastai tai biina gelezinés tvarkos ivedimas. Cenzura, priziiiréjimas,
manipuliavimas tévais. AS pats bandau sukurti jiems tokias situacijas, kad jie suprasty, kad ne
pasaulio bamba ta tavo mokytoja. Per tokius susirinkimus mokytoja tyli ramiai kamputyje. Nes
dabar tie pirmokai yra monopolizuoti, privatizuoti ty mokytoju. Tai yra pradinés mokyklos

minusas.
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8 priedas:
Interviu su mokytoja transkripcija

Interviuotojas — I
Respondentas- R
I: Tai pradzioje klausimai bus gal Siek tiek bendresni. Tai Siek tiek apie mokykla: kokia jinai yra
Siandien, kokie jos yra ypatumai ir tarkim dar labai domina toks aspektas kaip konkuravimas tarp
mokykly.
R: Na $iai dienai dar skaitomés viduriné mokykla, nuo kity mety busime jau astuonmeté. Tai tai
jau realiai reorganizacija vyksta, mokykloje yra viena dvylikta, viena deSimta klasé¢s. Ir devintoky
nebéra. Dabar apie ta konkurencija sunku pasakyti, pagal rajonus vis tiek. Lyginant su Jeruzale
konkurencija nelabai... Be abejo, tai néra jézuity gimnazija, tai néra viena i$§ centriniy prestiziniy
mokykly, bet Siaip labai daug vaiky. Dabar yra reorganizacija, paprasciausiai
nebekomplektuojamos klasés.
I: Tai dabar maziau bus mokiniy?
R: Taip, dabar bus maziau. Buvo praeitais vir§ 1000 mokiniy praeitais metais, o dabar kokie 600.
Plius atsidaro Balsiy mokykla nuo kity mety, tai nemaza dalis mokiniy i§vaziuoja ten | Balsius
pagal gyvenamaja vieta, nes 1§ Balsiy visi mokiniai vaziuoja ¢ia. Tai dabar sumazés.
I: O pagrinde tai dél mokiniy mokyklos dél mokiniy ir konkuruoja, nes dabar kai yra tas krepSelio
principas, tai...
R: Taip, dél mokiniy pagrinde... Nes je nebus mokiniy, tai nebus darbo niekam, nes ir darbo
kriivis mokytojams priklausomas yra.
I: Ar yra kazkoks vidinis varzymasis tarp mokytoju, auklétojy?
R: Na manau natiiralu yra kiekvienam darbe, kiekvienam kolektyve yra ta vadinamoji ,,sveika
konkurencija®, kai tu nori biiti geresnis, pranaSesnis, tie patys visi mokykliniai renginiai,
karnavalai, Kalédos, yra renkama pirmas, antras, trec¢ias vieos, nu tu vis tiek nori pasirodyti geriau,
ta konkurencija yra sveikintina. Tarp mokytojy neZinau, nesu labai pastebéjusi, bet tokiy dalyky
yra. Nu velgi — visi esam zmonegs, kaip sakant — vieni siekia savo lipdami kitiems per galvas, bet
kad taip akivaizdziai tai nelabai.
I: O ar mokyklos direktorius atsizvelgia | tai, koks mokytojas geriau dirba?
R: Taip. Mus labai seka administracija ir daznai eina { pamokas stebéti, duoda vaikams pamoky
zemelapius pildyti, kai patys vaikai vertina savo darba pamokose, ar tas mokytojas geba su juo
dirbti. Ta prasme $iuo atzvilgiu yra labai stipru — yra ir tévy klausia, kai tévy nuomonés klausia,
kuris mokytojas ten dirba su jo vaiku, tuo atZvilgiu tikrai rimtai. Kad pamokos bty kokybiSkos.

I: O tarkim pas Jus mokosi labai skirtingi mokiniai, ir i§ skirtingy socialiniy Seimy...
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R: Taip, ir socialinés aplinkos, ir tautybés tos pacios, yra ir rusakalbiy — labai daug rusakalbiy
ateina, tik kad jiems labai sunku, kai namie tiktai rusiSkai Sneka, mokykloje isiliet... O socialinis
skirtumas tai labai didelis...

I: Kaip tai veikia ju elgesi mokykloje?

R: Nu dazniausia biina tokia jtampa greiCiausiai, ypa¢ Zemesnése klasése... Vis tiek ateina jis
nesvarus... Dazniausiai bina — jeigu jis i$ to zemiausio sluoksnio kaip sakant, tai labai apleistas
jisai buna, vaikai nepriziuréti visiskai. Gal ne tik dél to, kad jie skurdziai gyvena, bet Siaip néra
tévy priezitros. Socialiné rizika. AiSku, yra ir tokiy, kurie nors ir skurdziai gyvena, bet vaikus
prizitri. Tai taip negali visai atskirti. AS gal sakyciau, kad tie, kur tévai ar tévas girtaujantis, tai
Sitie vaikai biina agresyviis... jie patys savo elgesiu mokykloje provokuoja kitus vaikus.
Nereikalingus dalykus — jisai pradeda rukyti, gerti, mokslo problemos natiiraliai kyla, elgesio.
Didzioji dalis gal susije su tuo girtavimu. AiSku, natiiralu, kad ateina tas vaikas 1 mokykla
apleistas, neturi net normaliy bendravimo idudziy. IS pasiSaipo, kad jis smirda, kad galvos
nesiplove, (06:37 nesigirdi). Nu vis tiek vaikai kaip bebiity yra ziaurts. Ir jie mato, kaip suauge
bendrauja ir kartoja.

I: Jie tokie gan agresyvis, ir nelabai pakliista ir tos mokyklos taisykléms matyt.

R: Na Zinot, ¢ia yra labai individualiai su tuo paklusimu. AS tai sakyc¢iau kad ¢ia labiau asmeninés,
emocings problemos iskyla, kur Seimoj yra kazkas blogai, ar tai iSsiskyre- vienas i8S rizikos atveju
tikrai yram arba kaip min¢jau girtaujantys yra, arba smurtaujantys tévai. Tai zodziu jeigu Seimoj
yra kazkas blogai, arba tévai ten kokio Zemo intelekto, kur ten visai jau net vidurinés manau
nebaige, irgi biina to neturi suvokimo, tai va Sitie vaikai turi daugiau elgesio problemu, kur linke 1
destrukcija, lauzyti tas mokinio taisykles, nu va tokio pobiidzio.

I: O tarkim ar skiriasi ju interesai? Nes matyt vieni ¢ia ateina ver¢iami kazko...

R: Visi vaikai ateina verciami kazko. Nei vienas neateina savo noru | mokykla. Yra liepta, tu turi
eiti ir viskas. AiSku, po to jau atsiranda ir pareigos jausmas. Nes Kkiti prisibijo tévy, o paskui jau...
Kuriais tévai nesirlipina, neturi autoriteto, itakos, tai leidzia daryti ka nori.

I: O ar gali kaZzkiek padéti tuos vaikus sutramdyti mokyklos taisyklés? Ar yra kazkiek kitokiy
daugiau priemoniy?

R: Matot, mokyklos taisykliy tai realiai visi mokiniai nesilaiko, jas pazeidzia. Cia vienaip ar kitaip
kazkuriose situacijose jos yra pazeidziamos. Be abejo, tas pradinis taskas yra mokyklos taisyklés,
kurios yra aiSkinamos kiekviena rugséjo 1-a, nuo pat pirmos klasés, ten vaikai beveik mintinai jas
moka, bet atéjus | mokykla neturi Zalio supratimo, kur tos mokinio taisyklés yra suraSytos. Yra
nuolatos aiSkinama, bet vaikai yra vaikai ir jie kaip jas paZeidingjo, taip ir pazeidinés. AS manau,
¢ia neiSvengiama. Po to eina atitinkamai uZz ty taisykliy paZeidimus raStai, mokytojai raso, arba

elgesio pazeidimo protokolus — tokius turim, kur mokytojui pac¢iam nereikia rasyti. Kvieciamas
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vaikas tada pas socialing pedagogg ir ten raso rastiSka pasiaiSkinima, savo versija, kaip i$ tikryju
buvo. Jei nemeluoja, tada informuojami tévai. Pagal sistema eina trys tarnybinai pazeidimai, tada
kvie¢iami tévai { mokykla. Nes visus kartus informuojami teleofnu, bet jeigu jau matome, po triju
kvieCiami tévai { mokykla, jeigu per ménesi nesikeifia elgesys ir gauna vaikas daugiau tarnybinius
praneSimus. Tada yra rengiamas prevencinés darbo grupés posédis, nuo kity mety ten kita
komanda pakeicia. Nu visose mokyklose taip yra, dalyvauja ten mokytojai, pedagogai, dalyvaujant
tévams, mokiniui yra svarstomas jo elgesys. Jeigu dar po ménesio nesikeiCia tas elgesys, tada gali
biiti vaikas nuSalinamas nuo pamoku, realiai tokios praktikos nebuvo pas mus, bet kitur yra. Ir dar
jeigu toliau nesikeiCia, tada jau aiSku yra svartomas Salinimas 1§ mokyklos.
I: Ar tokiy atvejy irgi néra buve?

R: Na nelabai. Jeigu mokiniai yra priskiriami pagal gyvenamaja vieta, tai tu negali taip laviruoti...
Tai gali taip patarti, tévams parekomenduoti paieSkoti kitokios institucijos, tai yra mokiniy, kurie
visiSkai neina | mokykla, tai tada yra tokiy atveju, kai tévai atveda vaika uz rankos ir jis vis tiek
pabéga. Tokiu atveju reikia vaikus vesti i specializuotas mokyklas. Kur uzrakinama, kur jeisi ir
nebeiseisi.

I: bet 1§ esmés mokykla taip visiSkai pasalinti be tévy sutikimo negali?

R: Ne.

I: Tikslas yra duoti taikia rekomendacija?

R: Tai jeigu tai yra pagal gyvenamaja vieta, nes mokykla turi priimti visus gyvenancius pagal
gyvenamaja teritorija, tai vis tiek tos mokyklos suskirstytos teritorijomis ir tie mokiniai privalo
gauti vieta. Matot, dél ty paSalinimy tai niekada taip nebuvo, kad jau vaikas yra Salinamas.
Visalaik su tévais kalbamasi ir jeigu vaikas kiilin¢jasi visas dienas, langus dauzo, tai aiSku jau
tikrai, kad ten nei | uversiteta tai ne miisy reikaluose yra, kad nei specialistai tapty, pradéty dirbti.
Kad nwsédéty bereikalingai, mokykla apibrézia. Mokykla gali tik rekomendacinio pobtudzio,
aisku, ir su vaiko teisémis ir su policija bendradarbiauja, yra pritaikoma ir minimalios, ir visutinés
prieziiiros istatymai. Vet jie néra labai veiklis. Minimalius reikalavimus tai aiSku, jie toms
pacioms problemoms... Bent jau anks¢iau kiek buvo taikyta, nei vienas mokinys nebuvo iSmestas.
O vidutings priezitiros tai yra dviems mokiniams pritaikyta. Tai ten labiau paciy problemos.

I: O ar apskritai jeigu mokykla gali teikti tik tam tikras rekomendacijas, tai geriausiu atveju —
suraSyti tarnybini rasta.

R: Nu tai pirmiausia tai jo. Tarnybinj rasta.

I: Tai tada kyla toks klausimas, ar apskritai tos taisyklés yra reikalingos, jeigu mokiniai jy
nesilaiko, mokytojai nelabai gali ka padaryti...

R: Vis tiek jeigu vaikui jteiki drausming nuobauda uZ kazkokias komplikacijas, tai vis tiek yra

suraSoma, remiantis kuo — juk yra ir baudZiamasis kodeksas, ar ne? Tai ir mokinio atvejui yra
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atitikmuo. Pagristi, uz ka baudi. Ar tai yra vis tiek tie dalykai, kuriy tu privalai laikytis, biidamas
Sioje bendruomenéje, mokykloje. Tada vaikas zino, uz ka jis gauna ta nuobauda. Uz tai, kad
nesilaiké tokio tokio ir tokio punkto.

I: O gird¢jau, kad buvo dar naujos mokinio taisyklés buvo priimtos. O kuriant i ka buvo
atsizvelgta, kodél biitent toks turinys?

R: Atsizvelgiama i§ tikryjy buvo redaguojamos tos senosios taisyklés ir jtraukti tam tikri punktai,
kurie yra dabar yra tolesni $iai dienai. Nes manau, kad senosios buvo prie§ 10 mety. Vaikai
kei¢iasi, keiCiasi pozitris 1 draudimus, tarkime, mobilaus telefono naudojimasis pamoku metu.,
Pries 10 mety retas kuris turéjo. O dabar jau aktualu. Vél buvo Ziiirima 1 tai, su kokiomis elgesio
problemomis dazniausiai susiduriama. Ir specialistai tyré, su kuo daugiausia reikty dirbti,
mokytoju pasteb¢jimai. Keiciasi kiekvienais metais ateina kitokie vaikai ir vis kitokios elgesio
problemos. AiSku, iSliko ta baziné dalis, ji ta pati.

I: O ta baziné dalis, i3 kur ji atsirado? Nes kiek teko zitiréti Svietimo ministerijos puslapyje tokiy
rekomendacijy néra.

R: Cia jau yra atradg, ¢ia turbiit jeina | ta mokyklos teising bazg, pagal kuria daromi visi istatymai,
vizijos, misijos ir darbo grupés reglamentuojami dokumento. Net negaliu pasakyti i Sita klausima,
nes nelabai ir zinau. Bet taip manau, kad i$ to.

I: O kuriant mokyklos taisykles ar buvo konsultuojamasi su tévais ir mokiniais?

R: Buvo kvieCiama tévy taryba, Siaip tévai dalyvavo kuriant, ir senitinai dalyvavo ir svarste, siiile
ir buvo siun¢iama tévams paskaityti, susipazinti, sakyti, kas nepatinka. Tiek mokiniai, tiek tévai,
tieck mokytojai.

I: Tikriausiai ta galutini sprendima direktorius daré? Tai buvo mazdaug i$ tévy rekomendacijos, ka
galima idiegti ar pasalinti?

R: Nu ne, ten buvo tvirtinta mokyklos taryboje, ne direktoriui. Tai yra mokyklos taryba, | kuria
leina 2 ar 3 tévy atstovai, mokiniai keli, paskui mokytojai, administracijai. Ta prasme visas
kompleksas i$ tiesy priemé sprendima. Jis néra taip, kad tik vieni priima. Tai kompleksinis darbas.
I: Tikriausiai tur¢jo biiti balsavimas.

R: Taip. Tai toj mokyklos taryboj yra balsavimas.

I: O tarkim jeigu Zvelgiant { mokyklos taisykles, kokius galima i§skirti privalumus ir trikumus?
Galbiit kazka reikeéty keisti?

R: Velgi tos taisyklés negalima iSpleésti daug. NeapraSysi visy atveju, kokiy gali atsitikti.] Kita
karta pati nesuvoki savo protu, kaip vaikas gali pamatyti ir pradéti laipioti tomis lubomis per
pamoka. Nors tikrai nepagalvotum ir nekeltum tu { mokinio elgesio taisykles tokiy punkty, kad
negalima laipioti sienomis. Kvailai atrodo, bet pasitaiko. Tai tas minusas gal toks, kad vis tiek ir

laikas keiciasi ir vaikai keiiasi. Nelabai taip. Pagalvoji, 1§ kur ¢ia gali biiti. O privalumas - velgi,
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tie rémai, kuriuose vaikai gyvena, dirba, mokosi ir bendrazmogiskosios visos vertyés ir elgesio
normos kaip sakant pripazintos. Ir tuo vadovaujasi mokykla: vaikai mokosi, kai prireikia mums
bendruomenéje, kitas dalykas, kaip minéjau, tai tie patys punktai, kuriuos vaikai zino, uz ka jie
baudziami.

I: Bet dauguma taisykliy - kam yra skirtos? Dalis yra moklos turtui saugoti, dalis yra bitent
nukreipta i juy elgesi.

R: Taip, yra kas liecia turta, kas lie¢ia mokiniy elgesi, drausmé pamoky metu, lie¢iamas pertrauky
metu elgesys - kad jie negali iSeiti i§ mokyklos teritorijos riby, palikti mokyklos. Toliau yra visi tie
moraliniai principai, ten jZeidinéti paSalinius Zmones ir gal... daug kur. Net neZinau, ka reikéty
18skirti ar taisyti.

I: O tarkim ar egzistuoja dar tam tikros taisyklés nerasytos mokykloje?

R: NeZinau dabar.

I: Kaip suprantu tam tikra administracing teisé, baudziamoji teise, tai jos automatiskai galioja, jei
vyksta vagyste ar kas...

R: Na, matai, vagystés atveju 1§ karto kreipiamasi 1 policija, mokykla dalyvauja pasiaiSkinime,
mokyklos atstovai vaziuoja duoti parodymy, o kas ten dél mustyniy, tai veélgi mokykla dalyvauja
programose, kaip ir patyCios yra aiSkinamasi ta situacija arba socialinei pedagogei arba man
dalyvaujant. Ir teisinimas atvejis, klausiamos abi pusés, o paskui jau kiekvienos Seimos pretenzijas
klausai, kreipiesi | policija, atvaziuokit mokykloje pasikalbéti ir iSsiaiSkinti. Na vaikai daznai
musasi, ¢ia musStynés mustynéms nelygu.

I: O dabar siek tiek apie ta mokyklos taisykliy taikyma. Kaip yra uztikrinamas ju laikymasis? Kaip
supratau, mokiniai yra kiekvienais metais supazindinami?

R: Jie pasiraSo, kad girdéjo, zino ir eina isklauso instruktaza. PraktiSkai du kartus | metus
aptariamos tos pacios taisyklés. Po to jie Zino tas taisykles, daugiau... Tada jau prasideda
aiSkinimasis jeigu prasizeidzia. Tarnybinis rastas arba Siaip mokytojo pasteb¢jimas, ar (22:24777)
Natiiraliai jie ir prisimena, ir neprisimena, ir nezino, negirdéjo... Tévams perduodama mokinio
elgesio taisyklés, punktai, kuriuos tada pazeide.

I: O kaip manote, ar daug lieka nepastebety pazeidimy?

R: Be abejo. Veikia vis tiek ir ZmogiSkas faktorius. Nei viena mokytoja nebéga i§ karto ir
neskundzia. Jau ten turi labai pasistengti ir i§vesti mokytoja i§ kantrybés, kad ji paraSyty ant taves
rasSta. Kitas dalykas tai kad veélgi mokykla yra didelé patalpa. Turim realiai ne tiek daug Zmoniy,
kad pamatytum, kaip daro, ka daro ir panasiai. O kitas dalykas kiemas. Vélgi ten uz kampy tualetai
tie patys. Nu gerai mergaiCiy tualetai, kur ir mokytojos gali jeiti. Berniuky tualetai - vis tiek

mokytojos yra mokytojos. Berniuky tualetuose ir nelabai suziiirési, ka jie ten daro. Tai kai kuriy
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pazeidimy ju buna tikrai neuzfiksuoty. Tai aisku, jeigu nezymios, nerySkios taip sakant
problemos... O jau stipresnes tai pasidaro, tai nenuslépsi. Nors nenori pastebéti ty dalykuy.

I: O tarkim, Jus min¢jot, kad mokytojas nepuola rasyti ty akty. O nuo ko priklauso, kad tam tikro
mokinio pazeidimas buty ijvertintas vienokiu ar kitokiu biidu? Ar kazkokios jo asmeninés
charakteristikos, ar pazangumas?

R: Siaip yra taikomos to pagios normos. DaZniausiai biina duodamas limitas, kokios 3-4
prazangos. Po to jau yra raSomas, jeigu jis viena karta padaré, antra, trecia, ketvirta karta pasakius
netoreluoja, tai tada paraso ta arSta. Ir nebiina taip i§ karto, kad jau jis nusisuko, pasnekéjo...
Daznai mokytojai ir patys paskambina tévams, informuoja, { dienyna susiraso.

I: Bet tarkim nuo mokinio kaZzkokios pazangos arba tarkim: kiek lemia santyky mokytojo ar
auklétojo ir mokiniy? Tas labai domina. Ar yra tarkim mokytojy, kurios ypa¢ konfrontuoja su
mokiniais? Ir tarsi visa laika grieztai zidri 1 tas mokinio taisyklés, o tarkim Siltesni santykiai
nulemia, kad tas na tarsi pradzioj taikomas neformalus poveikis, o po to jau jeigu niekas
nepagere¢ja, tai...

R: Klausima pradzioje bando taikyti. Tai aiSku, kai tempi laukais, tampo, nesitampo, o mokykloje
yra ofiacialiai nustatyta, kad nebtity numylétiniy, bet vis tiek kazkokie mokytojai vis tiek islieka - 1
vieng mokinj pazitirés atlaidziau, i kita kaip tik griezCiau... Bet aiSku, pirmiausia bandome
formaliai viska. Ir as§ kvieciuosi ir kvieciuosi mkinius, iki kol tévams nepaskambina.

I: O kaip tévai reaguoja | mokytojo - i neformalius tokius veiksmus ir tuomet, kai jau suraSomi
tarnybiniai aktai?

R: [vairiai, ¢ia vélgi nuo Zzmogaus priklauso. Vieni labai supranta, palaiko, kalbasi, dirba su vaiku,
kad nebiity tokiy problemy. Kiti visiskai ignoruoja ta fakta, kaltina mokytoja, kad jis nemoka savo
darbo dirbti. Juy vaikas tai labai geras ir nuostabus, o ¢ia mokytojas neturintis jgidziy ir gebéjimy
nesusitvarko su klase ir panasiai. Nu visokiy yra nuomoniy ir apie kiekviena mokytoja velgi eina..
Kad negali neatlyginti (26:45?7??) etikos pamokos ir lietuviy kalbos pamokos. Bet pradéti pamoku
ir ten yra daugiau pasnekesiy filosofijos forma, kur vaikai tikrai aktyviai dalyvauja, kalbasi. Per
lietuviy ir matematika reikia dirbti, ten uzduota ir reikia dirbti. Skiriasi pats pamokos formatas, kur
tu gali biiti grieztesnis, kur gali biiti laviruoti tarp ty vaiky. Tai ¢ia yra psichologija. Niekada nebus
psichologijos pamokoje, kad ten tu turi nuo A iki z punktais teorija paaiskinti. Tai yra vis tiek -
ateini, pasiSneki, arbata pageri ir i$siskirstai. Lengvesnio pobiidZio.

I: O gal Jus pamenate tokj dalyka kaip administracijos poZziiiri { mokytojy darba, kai yra praneSama
apie tam tikrus paZeidimus? Ar jie - jei tokiy yra daug praneSimy - ar pradeda reaguoti | ta
mokytoja kitaip, ar vis dél to priima taip, kaip ir turéty biiti viskas?

R: Ne, reaguoja adekvaciai, ir tévai paraSo, ir vaikai tuos skundus ant pa¢iy mokytojy irgi biina ir

atsakomoji reakcija. Be abejo, administracija ir stebi pamokas, aiSkinasi, kas patinka, kas
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nepatinka, kodél nesutaria su mokytoju..Vélgi, dazniausiai kaip taisyklé buina nebiina taip, kad
vienas mokytojas vienam mokiniui tik tarnybinius rastus raSyty. Kaip taisyklé Sitas mokinys gauna
i§ visy dalyky tuos tarnybinius rastus. Tai normalu, kad tu neisi visy mokytojy tikrinti, jeigu tu
matai, kad tokia yra problema su visais.

I: O kaip pastebéjau, tai mokytojas turi gan didele diskrecija spresti pazeidimo atveji. Na nebent jis
jau yra labai grubus. Bet Siaip jis gali naudoti ir savo sugalvoti metoda.

R: Gali, be abejo. Mes netgi taikom kaupiamaji bala, pas mus sistema. Tai kai kurie mokytojai
kalkuliuoja. Vienu balu tarkim vertina elgesi pamokuy metu, drausme, pasiruo$ima, pamokoms,
darba pamoky metu. O pabaigoje raSomas vienas pazymys uz tai, kaip tu elgeisi per semestra. O
kiti mokytojai vel turi ta pacia sistema: paskambina téciui, raSo rasta.. [vairiai bando mokytojai.

I: O kaip mokiniai reaguoja 1 tokia tvarka?

R: Labai gerai, kai yra tokia sistema, kai tu gali gauti dvejeta, bet gali ir 10 vien uz tai, kad s¢déjai.
Tai gerai ir dirbsi per pamoka. Tai néra vien jbauginimui duota, tai tas pats tvarkai palaikyti. Jeigu
tu sédi, dirbi - gerai, Saunuolis. 10, kad atsakei i klausima, dedam pliusus, gauna 10...

I: O tarkim jau tarnybinis rasStas yra suraSomas, tai jau reakcija tikriausia biina tokia priesiska.

R: Jeigu jau reikia.. Aisku, tie, kurie nepratg tuy rarSty gauti, tai jiems biina ir sédi, verkia, raudoja,
ir ten visaip kitaip ir susimasto ir nurimsta. Bet yra tokiy, kurie kaip sakant dél skai€iaus...

I: O kaip reaguoja likusi klasés dalis, kai kazkokiam mokiniui yra suraSomas rastas?

R: Priklauso ir nuo klasés, kur jis mokosi, ir dél ko yra gautas tas tarnybinis.. Jeigu vaikai tikrai
mato neteisybe, tada ten ir mokytojas nu jau uz nieka parasé ta tarnybinj toj situacijoj, ne taip
suprato situacija ir paras¢, tai biina, kad atlekia visa klas¢ ir aiSkinasi, kad tikrai mokytojas suklydo
ir paaisSkino ne taip... Biina, kad dziaugiasi, nu visaip buna. Tai Cia vél nuo klasés priklauso ir nuo
tos situacijos.

I:taigi, kartais su mokytojo veiksmai jie sutinka?

R: nu, kad nelabai, nes jie gauna ta tarnybinj, tada taip, bet klas¢ ne visada suzino, nes yra
kvieciamas tik tas mokinys. Kai yra iteikin¢jamos direktoriaus nuobaudos, tada jau ji iteikiama
pries klasg ir visi ta suzino. Tam vaikui tada buina labai geda ir visa klasé¢ labai rimtai klausosi, nes
zino, kad trys nuobaudos ir tu jau Salinamas esi i§ mokyklos. Tada gal labiau suvokia, o tie
tarnybiniai nei jie Zino, nei jiem S§ilta nei jiem Salta. Dar ateina pasilygint kieno byla storesné.

I: ar tos sankcijos turi tam tikra galiojimo laika?

R: bijau dabar pameluot, bet yra per metus panaikinami. Yra terminas per kurj tos nuobaudos
iSnysta. Be abejo tai byloje iSlieka, jei yra kreipiamasi i d¢l minimalios prieZiliros tada tu turi
suraSyti kiek vaikas yra gavegs ty tarnybiniy rasty, kiek karty yra svarstytas posédZiuose. Visi tie
duomenys eina nuo to laiko kada vaikas ateina.

I: net jei jos biina i8nyke pagal terminus?
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R: ne tai tos nuobaudos jos gi ten nieko nedaro tik papras¢iausiai parasai, kad jis yra gaves tokia ir
tokia nuobauda. Nors jos yra ir i§nykusios, taciau byloje liecka ir mes ta fiksuojam.

I: o kas vyksta kity teisés akty pazeidimy atveju. Jis minéjote, kad yra renkama komisija,
kvie¢iama policija. Kaip viskas vyksta tuomet?

R: na koks pazeidimas?

I: na tarkim vagysté.

R: tada i§ karto kreipiamasi | policija ir mokykloje tokie atvejai yra netiriami. Nebent gavus
sutikimg galima apzitréti ju kuprines. Mes nieko negalim daryt, vagystés atveju yra kreipiamsi i
policija. Tarkim atéjo vaikas i1Sgérgs { mokykla vél g1 yra kvieCiama policija, kad nustatyty
girtuma. Tokiu atveju vaikas yra i§veZzamas 1 policija, informuojami tévai, kad vaikas yra iSveztas 1
komisariata ir vaziuoja jie atsiimti ir ten yra suraSomi atskiri aktai.

I: tokiu atveju mokykla vaiko likimo besprendzia?

R: na kaip pas mus néra viskas taip fiksuojama kaip policijoje. Kas eina uz mokyklos riby, tai ten
ir eina. Be abejo jei mokykloj pripurskei duju, tada taip, bus dar prevencinis posédis, nes tu sukelei
grésmg visiems aplinkiniams. Bet 1§ karto uz tokj elgesi vaikas nebus Salinimas 1§ mokyklos. Jis
blogiausiu atveju gaus mokyklos direktoriaus papeikima. Tai bus nuobauda ir viskas. Taip yra
buve, kad pripurskia ¢ia tu duju. Po to jo elgesys yra svarstomas prevencinio darbo grupés
posédyje.

I: o kas priima sprendima d¢l mokinio Salinimo rekomendacijos?

R: biina taip, kad prevenciné darbo grupé rekomenduoja direktoriui, o tada direktorius jau Sneka su
tévais ir sprendzia Sita klausima. O kaip tiksliai yra a§ net nezinau, nes per mano darbo praktika,
kad paimty ir nusalinty dar nebuvo. Aisku bus jrasas, kad tu buvai nusalintas nuo mokyklos. Tada
tévai griebiasi to Siaudo ir bando savanoriSkai ta vaika atsiimti ir ieSkoti kitos mokyklos, nes
vargiai kuri mokykla norés tokj vaika priimti.

I: bet 1§ esmés mokykla stengiasi neprieiti iki tokiy kraStutiniy veiksmuy?

R: ne, niekada. Visuomet yra bandoma vaikui padét ir Zitrét kas yra blogai. IeSkoma elgesio
priezasCiy, nes negali jis toks tiesiog biit. Su tokiu vaiku dirba jvairiis specialistai ir tévams
teikiama pagalba. Arba tariamés su pagalbos centru, tariamés, kad i ta policijos kluba priimty, su
vaiko teisém kalbam. Niekada nebadoma i§ karto Salinti. Bet aiSku tai toks elgesys tampa kaip
ritualas n mety tai taip, tada jau eina sekantys veiksmai, kai niekas nesikeifia ir kai visos
imanomos institucijos buvo apeitos tada jau taip.

I: dar domina tokia dilema. Tarp tvarkos palaikymo ir vaiko teisiy uZtikrinimo. Ar ji egzistuoja?

R: be abejo kyla, bet kaip yra reglamentuojama, kad mokykla garantuoja kiekvieno vaiko teisg |
moksla ir saugia psichologing, fizing aplinka. Ir visa tai prasilenkia, nes kai yra triukSmas, i§ taves

ty€iojasi ir tada taip iSeina, kad tu pazeidi Siuos dalykus. Tai tas mokyklos taisykliy taikymas irgi
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tampa toks ribotas. Mokytojas neturi dideliy teisiy, o vaikus suvaldyti yra sunku. Be to vaikai zino
savo teises, o ne pareigas. Kuo toliau tuo maziau mokytojas turi laisvés savo darbe.

I; galbiit tai paskatina imtis tam tikry neformaliy budy?

R: taip. Bandai laviruoti, nes negana to, kad vaikas Zino savo teises, bet dar ateina tévai ir bando
aiskinti, kodél mano vaikui parasyta du ir neleista perrasyti? Jie tiesiog pradeda mokyti kaip tau
dirbti. Tai dabar yra tokia sakyc¢iau reikalautojy karta su tévais.

I: o kiek itakos gali tiitéti mokyklos aplinka?

R: didziaja dalj elgesio vaikai parsinesa i§ Seimos, pozilirius ir pan. sakyciau tai sudaro mazdaug
90%. Be abejo kiek tu esi linkgs priimti ta. Vélgi, yra tipazai. Vieni link¢ prilipti prie neigiamy
kompaniju, nes kur tu toki benuvestum jis vis vien ras prie kokio blogiuko prilipti.tai tada kur ta
aplinka tokia labiau neigiama tai juos tada ir traukia ten. Jie ieSko tokios kompanijos, kur galéty
kazka blogo padaryti. Paauglystés periodu kyla noras pasirodyti, kas a$ esu ir kartasi i§ to
kvailumo jie daug ko pridaro. Ir ne d¢l to, kad jis toks yra, bet dél to kvailumo paauglystés. Tai
paauglystés periodu biina kiek kitaip. Ypac kai nori prie§ kokia klasioke pasirodyti. Bet aiSku
aplinka duoda labai daug itakos. Jie yra imlis, nes natiira jei biini tokioj grupéj kur sédi vaikai,
kurie klykia, rékia, o tu ne tai tu irgi su laiko to iSmoksi. Visi esam Zmonés ir prisitaikom prie tos
aplinkos kur esam. Neveltui sakoma su kuo tapsi, toks ir pats patapsi.

I: o kaip su kitais pazeidimais?

R: kas lieCia istatymus ir kodeksus ir pan. tai i§ karto yra raSomi rastai | policija. Ir tada policija
kvieciais ir aiSkinasi, baudzia tévus uz vaiko nepriezitira. AiSku tas elgesys yra svarstomas ir
mokykloje.

I: o ko tévai tikisi vaika atvesdami { mokykla?

R: tévali tiksi taip, as vaika kaip sakant pagimdZziau, aprengiau, nupirkau ko jam reikia ir nuo mangs
atstokit jiis. O dabar viska turi padaryti mokykla, tai yra visos moralinés vertybes idiegti, iSaukléti,
padaryti ji genijumi. Vienetai tévy, kurie imasi atsakomybés, ieSko sprendimy kaip, ka daryt, bet
Siai dienai tévai gali uz viska nemokét. Nu gal socialiné drausmé, o atsakomybés savo tévai
nemato. AiSku kai biina tie pazeidimai tai biina visokiy atvejy. Bina nuleidZia rankas arba
skambina ir praso pagalbos, ka man dabar daryt, a$ nesusitvarkau su savo vaiku. Kiti tévai aisku
kaltina kitus, kad mokykla uzsid¢jo ant vaiko, mokykla nori suzlugdyti vaika. Jie tarsi uzsimerkia
priesais problemas, o vaikas yra iSaukstintas, sudievintas ir jie tiki vaiko zodziais ir nereaguoja i
tai, kas vyksta aplinkui.

I: o kaip tévai reaguoja i tas taisykles?

R: na Siaip gal ir normalu yra, kad jie nepriima ty taisykliy. Nes mazdaug biina tokiy atvejy, kai
vaikas laipioja sienom, o mama sako atéjus, o kodél jis negali taip daryti? Be to yra normalu, kad

vaikas keikiasi, iSkeikia mokytoja per pamoka. Paskambini mamai ir pasakai, kad vaikas taip daro,
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o ji sako, o tai kodel mano vaikas negali keiktis per pamokas? Tai ka tada gali jai ar tam vaikui
beisaiskinti, kad mamos toks pozitris, kad tai yra leistina. Na kaip be to pinigai yra valdiski ir tuo
telefonu daug neprikalbési. Jie daznai nesupranta tos problemos esmés. Tévai ivairiai reaguoja.
Vieni padeda, kiti pereina | gynyba, o treti apskritai stengiasi nebereaguoti ir net nekelia ragelio kai
skambini. Jie tiesiog ignoruoja, ypac tais atvejais, kai tas nepageidaujamas elgesys yra daznas ir
vaik§toma i ivairias institucijas.

I: tai ty pazeidimy kaip suprantu yra daug, tac¢iau bandoma kovoti kitokiais biidais.

R: be abejo daug. Bet pazeidimas yra pazeidimui nelygus. Kur tu apsisuknéjai ir trugdei darba ir
kur primusti klasioka, sulauzei suola, i8dauzei langa. O tu rasty tai priklauso nuo vaiko, nors
apskirtai tai vengiama juos raSyti. Dar yra pamokos paZeidimo protokolai, bet jei nieko neduoda,
na nebent ten jau labai daug ju pripaSoma, tada skambinu tévam. Stengiamasi su vaikais visada
geruoju, apeiti kazkaip tévam nepranesti ir bandoma laviruoti.

I: na ka gi labai aciii. Galbiit jei i8kils klausimy tai susisieksime dar karta.

R: gerai, geros dienos.

I: Jums taip pat.
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9 priedas
Interviu su nepilnameciy reikaly inspektore transkripcija

Interviuotojas: (I)
Respondentas: (R)
I: laba diena
R: laba
I;gal pradékime nuo bendresniuy klausimy. Su vaikais jau dirbate daugiau nei 10 mety. Ar labai jie
pasikeité?
R: mes i$ tikro labai glaudziai bendradarbiaujame su mokyklomis. Mus dazniausiai informuoja
arba socialiniai pedagogai arba klasés vadovai. AiSku mes tada bandom priimti sprendimus,
kalbam ir su tévais. Bet i§ esmés padétis labai suprastéjo. Ir negalima lyginti, ta demokratija vaikai
kazkaip neteisingai supranta, bet i§ esmés nelabai kas jiem tai ir aiSkina. Be to kiekviena dieng yra
tokiy pavyzdziy ir per TV, ypa¢ miisu politiky, verslininky vadovuy, valdininky, policininky ir t.t. ir
ko mes norime 1§ ty vaiky. kadangi suauge néra vaikams pavyzdys. Dél vaiky elgesio ka galiu
pasakyti, kad labai daug smurto atveju. Gal kai pradéjau dirbti gal problemy buvo ir daugiau,
vaikai buvo alkoholikai, narkomanai, bet jie buvo gyvi, jie turéjo siela, su jais buvo galima dirbti,
jie nebuvo tokie pikti. Dabar vaikai, a§ esu pastebéjusi, jie nori vienas kitam padaryti kazka kuo
blogiau ir nuo to dZiaugiasi. Kad tik ne man bity blogai. Cia vél kada mes garsiai $nekam, kad
man gerai, kai kaimynui blogai. A§ galvoju, kad ¢ia yra rezultatas, vaikai zino, kad jei man gerai, o
jam blogai, tai man tada dar geriau. Cia yra nenormalu. Cia viskas prasideda nuo $eimos, nuo
vaikystés, nuo valstybés. Ir kai zitrim i vaikus, { ju elgesi, 1 ju santykius, tai galiu pasakyti, kad
situacija yra tikrai labai rimta.
I: o kaip jiis vertinate valdzios pastangas mazinti vaiky nusikaltimy ir kity pazeidimy skaiciy?
R: tai ¢ia jus turit omeny slépti? Cia galima skirtingai ziaréti i ta statistika, kadangi aisku, kad yra
ne viskas fiksuojama, kadangi as pati darbe matau, kai ateina zmonés su problemomis ir matau,
kad gali buti ir administraciné ir kartasi net baudZiamoji byla. Bet kam? Jei galima ta problema
spresti be dokumenty ir negadinti nei vaikui nei tévams. Nes dokumentai tai ¢ia ne viskas. O
galima sugadinti vienu Zingsniu vaikui ir Seimai gyvenima dél ty kartasi ir neteisingy sprendimy. Ir
todel galiu pasakyti, kad statistika tikrovés neatitinka. Yra daug daugiau visokiy pazeidimy, gal
grei¢iau smulkiy, na o rimti nusikaltimai tai greiciausiai visi yra fiksuojami. O administraciniai,
smulkiy vagys¢iy ne visi fiksuojami. Yra tikrai daugiau nusikaltimy ir kity pazeidimy.
I: o kaip yra su sankcijomis?
R: na kai mes dabar istojome | Europa turi keistis poziiiris. Nes baudimas jis ne visuomet duoda ty
rezultaty, kuriuos mes norime matyti. Tuo labiau vaiko atZvilgiu. Mano pozilris, tai reikia padeéti,

reikia iSnagrinéti, reikia suprasti kodel jis taip padare, kodeél jis pavogeé? O dabar pas mus
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svarbiausia yra nubausti, pasodinti { kaléjima. Gal jam néra ka valgyti, néra kur gyventi, gi biina
labai jvairiy varianty. Biina aisku, kad ir viskas yra, bet vaikas vis tiek ¢&jo ir kazka padaré. Bet
dazniausiai biina tai, kad vaikas kazko neturi Seimoje. Dabar telefonas jau néra prabanga. Ir
dauguma juos turi. Net ir mes turime rémeéjus ir taip skatiname vaikus. Taigi skatinimas yra labai
svarbus, kad vaikas neity ir nevogty. Tai yra priemoné skatinti pakitimus, mokymosi rezultatus.
Turi biiti skatinimas, pagyrimas, kadangi vaikas jei jis nuolat girdi tik tai, kad jis yra blogas, tai jis
kitoks ir nebus. Bet koks blogas vaikas, jis visuomet turi gery savybiy. Todél svarbu rasti pri¢jima
prie vaiko, rasti jo gebéjimus ir juos ugdyti, skatinti. AS esu prie§ baudima, nebent néra kito
varianto. O laisvés atémimas vaikui jis tikrai neduoda nieko gero. Jis grizta i§ kal¢jimo dar
blogesnis nei buvo. Cia apie suaugusius kalbam, o apie vaikus tai tas galioja dar labiau. Vaikas jis
juk dar tik formuojasi jam kal¢jime néra ten ka daryt. Be kiek man ten teko biiti tai gaila man ju,
nes 70% negali susiekti su tévais kol ten biina, nes tie tévai arba neturi uz ka pas juos atvykti arba
yra alkoholikai ir panaSiai. Ir ikalinti tie, kurie neturéjo advokato, o valstybinis irgi nesistengia.
Pagrinde ten gyvena vaikai i§ asocialiy Seimy, tik labai nedaug yra i§ gery Seimuy ir tai jie ten yra
dél labai rimty pazeidimu.

I: o kaip patys vaikai Zitiri { baudima?

R: na kaip matot Europos valstybés ta jau praéjo, ten néra tokiy problemy, nes yra labai stipri
socialiné tarnyba, kuri visus apriipina, ten néra tokiy problemy, o pas mus tokia situacija, kad tos
problemos tgsiasi jau daug mety ir tai yra visose posovietinése valstybése. Cia vaiky
nusikalstamumo, socialinés problemos. Deja mums iki Europos lygio dar labai daug truksta iki ju
supratimo, vaiky aukléjimo. Ten viskas yra Seima. Juk vaikas iki 12 mety negali biiti paliktas ne
suaugusiy, nes kitaip yra baudziama. O kas pas mus vaikai nuo 3 mety kartais paliekami vieni. Ir
bausmés néra tévam, pradéti reikia nuo tévy, vaikai tai tévy aukléjimo rezultatas. Po to mokykla,
policija jie gali tik prisidét. Aukléjimas turi vykti Seimose. néra autoriteto Seimos. Jei valstybé iki
Sioj pas mus negali apsispresti kas yra Seima. Kas dabar yra tai taip iSeina, kad labai didelis
procentas vaiky gyvena be Seimy. Kokiam vaikui patiks tokia formuluoté, kad a§ neturiu Seimos.
Ar ¢ia normalu? Ir vaikas tada piktas ant viso pasaulio. Ir dabar yra situacija kai vaikas yra tarp
teCio ir mamos, nes jie skiriasi. Bet 1§ tikro vaikas yra auka tévy santykiy. Todél reikia pradéti nuo
Seimos instituto, ¢ia visos miisy problemos.

I: o kaip mokykla?

R: mokykloje yra dar daugiau ty problemy. Mokykla dabar labai suprastéjo, misy laikais
mokytojas buvo atsakingas, jis ne$¢ kazkokia atsakomybe uz vaikus. Dabar man atrodo jokiy
atsakomybiy, jokio noro tie mokytojai neturi ir jie vis aiSkina, man moka maZzai. Ir man moka
mazai, ir sumazimo, bet niekas nuo mangs tos atsakomybés neatémé ir nesumazino. AS vis tiek esu

pareigiiné ir mokytojas jis turi biiti atsakingas uz tuos vaikus, kuriuos jiems tévai patiki. Mokytojai
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turi duoti ziniy, aukléti, jie turi buti pavyzdys. Antras institutas po Seimos. Vaikas juk ten
praleidzia labai daug laiko. Ir kas tas vaikas mato ir girdi kaip jie elgiasi. Ir dél to riikymo.
Negalima dirbti su vaikais, kai tu jiems esi ne pavyzdys. Ir kiek yra tokiy nepilnameciy
inspektoriy, kai nubaudzia, o po to uz kampo riiko. Koks tada gali biiti pavyzdys? Mes kazkaip
mokytojus gerbém, gal ne visus myléjom, bet gerbém. Mokytojas negaléjo buti neteisus. Jis gal
buvo kartasi neteisus, bet nebuvo taip ziauriai kaip dabar. Mokytojai bijo vaiky. kodél toks
rezultatas mokyklose? Policija liko kazkokia galia, kuri gali kazka padaryti, suvaldyti. Mokykloj
viena socialiné pedagogé nieko nepakeis, nes reikalingas nuolatinis darbas su vaikais. Be to yra
pavyzdziy kai tose mokyklose kai vaikas turi problemy, tai norima kuo greifiau juo atsikratyti.
Vaikas po pusg mety nevaiksSto 1 mokykla, jie neprane$¢ kadangi ten yra krepSeliai uz ta vaika, kai
sueina 16 mety istatymai leidzia tokiam vaikui pasakyti viso gero. Ir jiems nesvarbu kur jis bus. O
kur jis bus? Arba pradés narkotikus, arba vogs. Bet bus 1§ esmés gatvej. Ir likimas vienas —
kaléjimas. Siandien mokykla ir ne viena institucija man atrodo, kuri dirba su vaikais neatitinka
savo uzdaviniy. Ne policija, ne mokykla, ne Seima, ne vaiko teisy tarnyba, kadangi ¢ia tokia
tarnyba kazkaip iSmoko zinoti vaikus apie savo teises, bet neiSmoko apie savo pareigas. Kad
mokytis tai yra vaiko pareiga. Kad klausyti tévy, gerbti mokytojus ir kitus Cia yra pareiga. Miisu
veikla (klubas) tai bandom pataisyti visas klaidas, kurias padar¢ visos tos institucijos, kurios turé¢jo
dirbti su tuo vaiku. Cia mes bandom ta vaika atstatyti. Kad jis turéty tesininga supratima kokiam
pasaulj jis gyvena ir kaip jam reikia gyventi.

I: o ka manote apie mokinio taisykles?

R: jei tiesiai Sviesiai. AS nei vieno dokumento as nemaciau, kad taip paskaityti tas taisykles. bet
man atrodo, a$ nezinau kam buvo reikalingas tas formalumas d¢l ty taisykliy. Man atrodo, kad ju
nesikaliko nei ta mokykla, nei tas vaikas, nei tie tévai, dél ko ten buvo jos parasytos. Man atrodo,
kad ¢ia yra kazkokios dokumentas, kuri kazkas turéjo paraSyti. Gal buvo koks jtstatymas ar
ministro jsakymas d¢l disciplinos mokyklose ir taip jos atsirado. Man atrodo, kad tie dokumentai
visai nedirba. Tie pazeidimai yra, bet juos ne tai, kad nefiksuoja, bet slepia. Mokyklos jos labai
slepia ta informacija. Nes viena, jie nenori gadinti savo reputacijos, antras dalykas sakau yra
krepselis.

I: o ta reputacija...

R: ir tévam ta reputacija svarbi, nes jie renka kur mokytis vaikas. O kuo daugiau vaiky, tuo
daugiau pinigy mokykloje. Viskas yra suriSta. Ir a§ Zinau nemazai tokiy direktoriy, kurie yra ne
pavyzdys vaikams, kaip Zmonés ir jie yra direktoriai. Siaip tos taisyklés téra administracijos
dokumentas. Nes mokykla yra taip pat biurokratiné institucija ir jei visi kovoja su ta biurokratija,

kad kuo maZiau biity to viso popierizmo, bet pas mus mokyklose jo yra labai daug. Cia kaip su
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reorganizacijom, kai mazinam etatus, o po to ty etaty yra tik daugiau. Taip ir su dokumentais.
Mazinam, mazinam, o juy tik daugéja.

I: 0 ar daznai nepilnameciy inspektoriai vysta { mokyklas?

R: Siaip inspektoriai biina labai retai, na kartais jie ateina kokias paskaitos biski paskaito. Bet kaip
buvo organizuotas pareigiiny darbas anksciau ir dabar tai néra net ka lyginti.

I: o kas pasikeité?

R: atstumas ir néra reikalavimo, kad inspektoriai pastoviai lankytysi mokyklose. Néra nuolatinio,
sistemingo darbo. tas vienas pokalbis nieko neduoda. Su vaiku reikia dirbti nuolat, kad buty kazkos
rezultatas. Ir policijos pareiglinas pirma turi biti draugas, o ne Zmogus, kuriam tas vaikas nieko
nepasakys, neateis pas ji jei jis turi problema. Svarbu, kad jie nebijoty, ateity, o svarbiausia, kad
zinoty, kad gaus pagalba.

R: turbiit vienas i§ miisuy pasiekimy tokiu didziausiu, kad vaikai tiki, kad vaikai nebijo policijos
pareigiiny, kad eina pas policijos pareiglinus. Ir eina kaip pas drauga, kaip turi biiti. Bet jie visi
zino, kad a$ esu policijos pareigiine ir policijos klubas yra. Yra tam tikra riba kur tu lankytojas
policijos klubo, draugas. Yra istatymas ir jeigu tu pazeisi ta istatyma arba padarysi ka nors bloga.
Tu dvigubai atsakysi ir pries taryba pas mus yra tarp vaiky taryba iSrinkta ir prie§ save mes labai
norétumém ir aukl¢jam taip vaikus , kad jie gerbtu ta kluba . Suprantat. Bet jie puikiai zino, kad uz
padaryta bloga jie nepraeis pro Sali. Kazkoks atvejis mes iSnagrinéjam iSkarto. Vis tiek as tada esu
policijos pareigling.

I: O mokykloj jie Zino, kad jie daug ka pazeidzia, bet jiems daug ir atleidziama?

R: Zinot atleidZiame ir ¢ia daug, bausmé dar kartais sakau ne geriausiais dalykas. Jeigu galima
vaikui paaiskinti ir atleisti ir duoti galimybe patikét ir pozitiri pakeisti savo elgesi ir taip toliau, tai
Cia tikrai pirma kas bus padaryta o ne bausme.

I: Bet nekreipti démesio tikriausiai yra dar blogiau?

R: Ne, 1 kiekvienag smulkmena mes bandom reaguoti. Susidiiré vaikai smurto atveju, susipyke
nenori biidéti nenori eiti i mokykla. Pavyzdziui atéjo vaikas neZinau jis suprato ar ne, kadangi a$
pirma o gal paskutinj karta pamaciau gal jis neateis neduos, bet mokykla, mokykla, dar karta
mokykla. Vaikai neateina 1 mokykla, ateina i kluba, imam uz rankos ir sakom , kad kuo greiciau
eity 1 mokykla, tada skambinam tikrinam buvo nebuvo ir taip toliau. Jie gali meluoti, gali
fantazuoti, jie labai mégsta meluoti vaikai, bet turi but tikrinama. Ta teisybé jy ir informacija . Ir
Seimoje ir mokykloje. Ir jie puikiai zZino Siandien nesuzinosim, suzinosim ryt. Bus blogiau.

I: O tarkim mane domina toks dalykas kaip vaiky interesai ?

R: Zinot motyvacijos tikrai néra atsimenu buvo geresni laikai turéjom pinigus, turéjom birelius,
dabar mes ne vieno neturim , kadangi néra finansavimo ir miisy darbuotojai kiekvienas pagal savo

sugebéjimus, kas turi muzikini i$silavinima muzika uzsiima, kas ten kompiuteriais kazka moka
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daryt. Vaikam rodo kaip su kompiuteriu dirbti ir taip toliau. Labai sudétinga, bet anks¢iau buvo
bireliai, pas mus buvo taisyklé , turi iSrinkti kiekvienas vaikas turi du biirelius lankyti biitinai, nori,
nenori turi lankyti ir tobuléti. Dabar jie patys renka kas norétu koki biirelj vesti ir dabar pas mus
yra teatras, patys vaikai buvo rusy ten kalbos burelis, patys vaikai désto. Ir kiti vaikai eina. Taip
yra vaiky kuriy nesudominsi niekuo. Ka tu tik nepasitlysi auksinius kalnus. O yra vaiku kur
nereikia du kartus siiilyti jie patys ieskos. Kuom uzsiimti, kaip padaryti , kad bitu idomu, ir
nesvarbu bus variantas ar ne. Bet tai, kad vaikai Siandien nieko nenori pagrinde ¢ia tiesa .
Kompiuteris ¢ia vienintelis ka dar jiems galima pasiiilyti. Absoliuciai be motyvacijos vaikai. O vél
kaip taisyklé buvo, buvo nemokami biireliai , yra vaikas jis auga tévai zino reikia vaika nuvesti {
sporta, i muzika kur nors , o dabar visur reikia mokét. Cia vat tokio komunizmo kaip pas mus jie
ateina verkia jie negali patikét, kad mes viska nemokamai duodam vaikams ir dar maitinam
kiekvieng diena. Mes visas paslaugas nemokamai ¢ia duodam. O daug Seimy negali sau to leisti. IS
i8tiko mokykla tiem vaikam jau va ¢ia. Mano nuomone, neturi buti biireliy mokyklose, nes jie ten
ir taip labai daug laiko praleidzia. Ir jei ta pati mokytoja, dél daugiau pajamy dar kazkoki bureli
veda, tai ¢ia negerai, nenori tas vaikas pastoviai su ta pacia mokytoja but. O jiems matyt reikia
pinigy. Bloga ¢ia atokia sistema. Mokykla turi biiti istaiga, kur jis gavo Ziniy ir tada reikia pakeisti
aplinka. Ir Siaip manau, kad tie bireliai yra daugiau dél formalumo, nes gal tik kokie trys vaikai {
juos ateina. O mokytojai uz tai yra primokama. Be to vaikas turi pakeisti aplinka, jis turi bendrauti
su kitais mokiniais. Pas mus vaikai yra nuo 7 iki 25 mety ir visi vieni kitiems padeda ir beveik
nebiina konfliktiniy situacijy.

I: o kaip manote, kaip yra nusikaltimy prevencija. Nes daznai prioritetine sritimi tampa bitent
vaiky ir jaunimo nusikaltimy prevencija.

R: néra is$ tikro jokiy prioritety. Gal kazkada ir buvo, bet dabar tikrai ne. be to anksc¢iau neduok
dieve jei tévai suzinojo, kad su ju vaiku susitinka inspektor¢, tai siaubas. O kas dabar? Tai
normalus dalykas. Gal dar biina, kad kazkokiems tévams btina Sokas, kur yra vertybiy it t.t.. bet
niekas nieko nebijo. Atsakomybés, tai ir Zodis to nevertas, néra tos tévy atsakomybés. Cia tik
7odziai yra, kad vaiky nusikalstamumas yra prioritetiné sritis. Niekada taip nebuvo. Lietuvoje
miisy organizacija dirba entuziazmo pagrindu. Mes tik rémeéjuy déka irengém $i kluba. Atlyginimai
miisy minimalis, ¢ia dirba entuziastai. Démesio galima sakyt, néra beveik jokio. Visur yra tik
politika ir tik $nekama, dar ty visokiy programy prileidziama. Cia buvo visokiu politiky,, mery,
seimo nariy. Bet tik ZodZiai. Jiems svarbu pasidaryt, straipsniuka kaZzkur paraSyt, nuotrauka
padaryt ir viskas, jie dingsta. Mes dirba savo iniciatyva. Pareiglinai turi dirbti nuolatos, jei nori,
kad biity rezultatas. Nes dabar nepasakyciau, kad yra kazkieno susirlipinimas vaikais. A§ manau,
kad tokiy kluby tinkas turi atsirasti ir jie turi dirbti rimtai, turi biti pareigiinai, finansavimas

normalus, o ne kaip dabar. Miisy valstybe priklauso nuo politiky poZitrio ir daugumos sprendimuy,
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vienas laike ne karys. Vaikai yra nieckam neidomiis. Be to keiCiasi ¢ia ir nuo vadovo viskas, atéjo
naujas policijos vadovas jo reikalavimai vieni, atéjo kitas jau kiti. Pareigybés apraSymas yra nuolat
kei¢iamas, tai tu ten dirbsi, tai tu ta darysi.

I: o kodél ¢ia taip keiciasi?

R: as nezinau, gal pavydas... gal kas mano, kad Cia pinigai yra... be to a$ jau greit baigsiu tarnyba,
0 naujas meras niekam nieko nepratesinéja, o ima jaunima, kuris tyli ir nepasiprieSina nickam, su
jais galima daryt ka nori.

I: galbut dar kazka norétuméte pridurti?

R: na, kad néra jau ¢ia ka ir kalbéti.

I: aditi uz pokalbi.

R: jei tik juo padéjo.
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10 priedas

Interviu su tévu transkripcija
I: Kokia yra Siuolaikiné mokykla? Kaip jas veikia mokinio krepselio principas?
R: Platus klausimas. Pabandysiu. Mokykla orientuota i autoritarini valdyma, orientuota i
paklusnuma, vienoduma, vienoda sistematiSkuma. Nepastebima asmenybés, zmogaus, jo
asmeninés raidos, asmeninés pazangos. Viskas orientuojama i patikra pamatuojamais rodikliais —
egzaming kaip i bilieta Aukstajai mokyklai. Bet visiskai pamir§tama Zmogy ruosti gyvenimui.
Brukamos Zinios, bet visiskai nelavinami gebéjimai tas Zinias paversti gebéjimas, jas pritaikyti
realiame gyvenime. KrepSelis ir gerai, ir blogai. Bent jau jo dabartine metodologija yra Zalinga. Ji
skating nesveika konkurencija. Tarpusavi konkuruodami mokytojai nesidalina patirtimi,
kaimyninés mokyklos susiprieSinusios ir t.t. ir pan. Gerai, kad populiarios mokyklos yra tinkamiau
ivertinamos, nei pustustés. Cia vienareik§misko atsakymo néra.kaip kad ir dél peilio — su juo gali ir
duona raikyti, sviesta tepti ir Zmogy nuzudyti. Viskas priklauso kaip su juo elgiesi. O valdininkai
elgiasi nemoksiskai, paisydami tik siaurus, o ne bendruomenés interesus. Jei galéty sprendime
dalyvauti Tévai, buty kiek kitaip...
I: Kas lemia mokyklos pasirinkima?
R: Informacija renkama jvairiai. Dazniausiai 1§ liipu 1 lipas. Valstybé vengia sukurti internete
informacinj portala apie Svietima, rodiklius ir pan.
I: Ko tévai tikisi i§ mokyklos ir jos darbuotojy? Kokie pastaryju interesai mokykloje?
R: Ivairiai. Vieniems tévams ramu kad vaikas mokykloje ir uzimtas — nesivalkioj¢ gatvémis. Kiti
nori, kad paruostu aukstajai. Kiti nori, kad vaika paruoSty ateinanc¢iam gyvenimui, kad ugdytu
vertybes, dvasinj tobulé¢jima paralelei su ziniomis ir geb&jimais. Pastaryju yra kiek maziau, nes net
negali {sivaizduoti kad to galima tikeétis. Bet tas sajiidis po truputi jau pradeda isisiiibuoti.
I: VarZymasis tarp mokykly. Ar vyksta, ka tai lemia?
Kaip min¢jau, daugelis mokykly varzosi ne tik savo rodikliais, bet jvairiausiomis versle
naudojamomis marketinginémis priemonémis, kad tik pritraukti ne mokini, o jo ,krepSeli®. [taka
labai bloga. Mokytojai susiprieSing. Mokyklose néra bendruomenes. Visi susvetiméje
Geros mokyklos nesivarzo. Jos suka galva kaip sutalpinti visus norincius.
I: o kas yra gera mokykla?
R: Neéra ir negali biiti vieno mato Gerai mokyklai jvertinti. Kiekvienam savo. Viename rajone yra
vienokia gera, kitame rajone kita. Jei bandyti apibrézti, tai biity tokia pati geriausia mokykla,
kurioje MANO Vaikui yra geriausia, t.y. kur jis jauciasi geriausia. Akivaizdu, kad pirmiausia

Tévams riipi, kad Mokykloje Vaikas gerai jaustysi, o tik paskui, kad i§ ten iSmokty Jam
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perteikiamy dalyky. Ir natiiralu, jei yra komfortiska atmosfera, net ir "blogesni" mokytojai Vaikui
daugiau ko idés, nei "geri" mokytojai blogoje Vaikui atmosferoje. Taigi, pirmiausia reikia
atsizvelgti 1 mokyklos bendruomenés poreikius, ko Siandiena itin stinga.

I: Kokios yra mokiniy vertybés ir interesai. Kiek tai lemia jy elgesi?

R: Cia vertingiau baty pakalbinti Lietuvos mokiniu parlamento vada. Mokiniai néra jau taip
uzbukinti, kaip noréty daugelis mokytoju — jie prieSinasi sistemai. Dél to mokykloje vyksta iStisiné
kova.

I: Elgesys mokykloje. Kiek ir kaip jis turéty buti tramdomas? Kada turi biiti imamasi kitokiy
priemoniy? Kokiy?

R: Tramdyti reikty tik psichinius ligonius, ir tai tik pacio$ kritinés formos. Jei Vaika priimsi su
Meile, tai daugelis problemy net nepasirodys. DaZniausiai mokiniy destruktyvus elgesys yra
atsakas 1 suaugusiuosiy elgesi namuose ar mokykloje. Reikia neskubéti tramdyti, o paskubéti
bendromis Seimos ir mokyklos pastangomis i$siaiSkinti kas yra Vaikui negerai ir bandyti pasalinti
klititis, o jei paSalinti neijmanoma, tai bent jau suSvelninti. Jei Vaikas pajus nuoSirdy démesi ir
pagalba, jis nesielgs destruktyviai. Pabandyk uzkaitusiam garveziui nenuleisti garo — jis sprogs.

I: Mokyklos taisyklés:ar reikalingos, kam skirtos, , kaip kuriamos, vertinimas

R: Kad taisykliy laikytysi, jos turi biiti prapazistamos ir priimtinos. Taisykles turi susikurti pati
bendruomené.Taisykliy kiirimas turi prasidéti nuo tiksly iSsikélimy. Pvz., kokioje mokykloje
norétume mokytis, tada reikia atsakyti | klausima ka reikia daryti kad taip atsitikty; kas tai turi
daryti. Tas apsiraSymas ir yra taisykliy rinkinys. Taisykliy laikytis turime vieni kitiems padéti.
Bausmémis toli nenueisi, o tik visada kovosi. Turi biiti pagalbos ir skatinimo sistema.

Kad vaikai laikytuysi taisykliy, ju pirma turi laikytis ir visi suaugeg, mokykloje. Mokytojai turi biti
besalygiskas pavyzdys. Jei mokytojai leidzia véluoti | pamokas, vaikai tai puikiai ir greitai
nukopijuoja. Turinys turi biiti nukreiptas | Vaika — kaip sudaryti mokiniui tinkamas salygas.

I: O sankcijos?

R: Sankcijos. Neskubéti bausti, bet turi biiti ir aiSki nesilaikymo bausmeé — Salinimas i§ mokyklos.
Nes turi egzistuoti bendras susitarimas. Jei susitarém laikytis tokiy daugumai priimtiny taisykliy,
tai ir laikomes, arba ieSkome kitos mokyklos, kurioje egzistuoja kitos taisyklés, kurios priimtinos,
ir kuriy laikysiesi. Galim biiti bet kas, bet sociume turim laikytis Bendrabiivio taisykliy

I: dabar kiek apie taisykliy taikyma. ko tiksi tévai? Ar dabartiné praktika gera?

R: Tévai daznai tikisi grieZto taikymo. Nepasigilina | taisykliy nesilaikymo prieZasCiy, nori eiti
lengviausiu keliu. Taip elgiasi ir mokytojai. Taisyklés visiems bendruomenés nariams turi biiti
absoliuciai vienodos ir visi juy turime laikytis. Daznai suaugg patys nesilaiko taisykliy, o i§ vaiky
reikalauja. Sitas blogas pavyzdys yra prazitingas.

Daznai taisykleés yra ne paciy sukurtos, o nuo Sablony nurasytos. Tod¢l jos ir neveikia.
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I: Mokyklos taisykliy vertinimas, ko triiksta?

R: Gerai, kad yra. O triiksta, kad jos yra neveiksnios.

I: Kas lemia nepageidaujama mokiniy elgesi? (aplinka, mokymasis)

R: Neijsiklausoma i vaika. Nesidomima kuom jis gyvena, kas jam aktualu. Jis nepriimamas kaip
lygiavertis. Nepripazistama jo asmeniné raida. Bandoma sukisti zinias visiems vienu metu ir vienu
metodu. O mes visi esame labai skirtingi. Vyrauja jégos kultas. Kovos bet ne kiirybos atmosfera.

I: Ar mokytojai, mokyklos administracija savo sprendimais daro jtaka vaiky elgesiui?

R: Taip. Tiesiogiai ir netiesiogiai. Jei su vaiku pasielgs neteisingai. Tai véliau atsigres pries§ pacius
mokytojus, per netinkama vaiky elgesi. Ka 1 vaikus idedame, ta véliau ir gauname.

I: Kaip tévai reaguoja | mokinio elgesio pazeidimus? Kaip jie suzino? Ka daro? Ar visuomet
suzino, kaip tai vertinti?

R: Tévai daznai suzino Zenkliai per vélai. Ne tada kai vaikas pirma kart pastumia kita, ar
prasivardziuoja, ar apsipjauna, o tada kai iS§dauzo lanka, suzaloja drauga ir pan.

Tada tévy reakcija biina neadekvati. Vaikas baudZziamas uz tévy anks¢iau nepastebétus negatyvius
poelgius. Kiti tévai linke pateisinti vaika ir nekreipti démesio | jo bloga elgesi, nepripaZista
aukléjimo klaidy. Taip jie gina savo savivartg. Jei tévai ir mokykla daZniau bendrauty, keistysi

savalaikiai informacija, nebiity tokiy ,,nustebinimy*.

Papildomi klausimai el. pastu:

bd 2. Kokia yra dabar egzistuojanciy mokinio taisykliy paskirtis? ar tévai aktyviai isitraukia ar
yra jtraukiami i ju kiirimo procesa? kaip?

Daugumoje atvejuy tai tik formalus dokumentas, kurio turinio negaléty iSvardinti nei vienas
bendruomenés narys. Reta mokykla taisykles kuria jtraukdamos bendruomeng¢. Darnu atveju
taisyklés eina sau, o gyvenimas sau. Jei galima nesilaikyti vienos taisyklés, tai galima nesilaikyti ir

visy Kkity.

Daznu atveju mokytojai { mokinio taisykles ziiiri, kaip i sau patogaus gyvenimo sudarymo iranki.
Daznai taisyklés savo tekstu bando priversti mokini ramiai biiti klas¢je, stropiai mokintis... Taip tai
svarbu, bet jei Siy taisykliy nesilaikoma, tai indikatorius, kad pats mokytojas neatlicka savo

pareigos stropiai ruostis pamokai, kad pamoka biity {domi ir pan.

Mano manymu taisyklés tiek Mokiniui, tiek ir mokytojui turi buti visiSkai vienodos.

135



Kas dél tévuy, tai tévai i taisykles itraukiami tik tada kai ju "nesilaiko" mokinys. Tada Tévai
reikalingi tik kaip poveikio priemoné. Bet ar tos taisyklés logiskos, ar yra sudarytos visos salygos

ty taisykliy laikytis. ar jas visi bendruomenés nariai Realiai priima...???

3. ar daznai taikomos mokyklos taisyklés ir jose numatytos sankcijos? kas tai lemia?

Taisyklés mokykloje panaSiai kaip kaip instrukcija laive prie gelbéjimosi liemenes, kol laivas

neskesta, niekas ty liemeniy neprisimatuoja.

Mokytojai daZznokai verbaliSkai savo "pamoksluose' Mokiniams primena apie taisykliy atskirus
punktus, bet tai daro labai neveiksmingai. Ir daznu atveju tik tam, kad pasikelty savo asmeniné

Savivertg. Jei norima taisykliy laikytis, jas turi pirma Priimti, o jei jos Primestos, nieko i§ to nebus.

Sankcijy grieztesniy daznu atveju nesiimama, nes tai yra nepatogu. Niekas nenori didesniy
konfrontaciju. Ir apskritai, tévai per vélai informuojami. Daznai kai jau yra béda, o ne dar tada, kai

pasimato pirmieji netinkamo elgesio daigeliai. Tai lemia nenoras uzsikrauti "papildomo" darbo...

Bd 4. kaip manote, ar visiems mokiniy elgesio taisyklés taikomos vienodai? kas lemia tai, kad

jos taikomos skirtingai?

Mokykloje kaip ir visuomenéje daznai taikomi keligubi standartai. Jei "geras" mokinys pasielgia
netinkamai, jo netinkamas elgesys daznu atveju nepastebimas, bet "blogiukai" pastebimi uz pacius
menkiausius nukrypimus. Vyrauja simpatijos ir antipatijos, iSskai¢iavimas, nauda, patogumas ir

pan.
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11 priedas

Vertybés, interesai vyresniyjy klasiy moksleiviy tarpe:

Vertybiy hierarchija ir jos kaita;

Vyresniyju klasiy moksleiviy interesai;

Vertybiy ir interesy itaka nepageidaujamam elgesiui mokykloje.

Kokios priemonés gali padéti sumazinti nepageidaujama elgesi. Mokyklos taisyklés
kaip priemoné sumazinti nepageidaujama elgesi.

MokyKklos taisykliy kiirimas ir vertinimas

e Kaip manote, ar jos yra reikalingos?

e Kam jos yra skirtos? (Ka jos gina?)

e Kaip turéty biiti kuriamos? Ar yra rekomendacijos i§ ministerijos? Koks procesas yra
dabar? | ka atsizvelgiama formuluojant taisykles ir sankcijas? (rekomendacijos,
vertybiy sistema ir pan.) kaip taisyklés buvo kuriamos? Papasakokite.

e Dabartiniy mokykloje egzistuojanCiy  taisykliy  jvertinimas (Kokie yra
teigiami/neigiami aspektai ar ju pakanka, ar kei¢iamos, ar nereikia keisti, jei taip,
tuomet kaip? Ar jas vertina tévai? Koks yra mokytoju, mokiniy, tévy pritarimas Sioms
taisykléms ir sankcijoms?

e Kokios taisyklés, jstatymai be Siy mokykloje dar egzistuoja?

Mokyklos taisykliy taikymas

e Mokyklos taisykliy laikymasis (Kaip mokykloje yra wuztikrinamas taisykliu
laikymasis? Kokios problemos/kokie sunkumai kyla uztikrinant taisykliy laikymasi?
Ar daznai mokykloje kyla konfliktinés situacijos? D¢l ko jie kyla? Kas tai priziiiri?
Kodél butent jie? Ar kyla dilema uztikrinant taisykliy laikymasi ir mokiniy, vaiko
teisiy uztikrinimo? Su kokiomis problemomis tenka susidurti?)
e Mokyklos taisykliy pazeidimai:
Pazeidimy pastebé¢jimas. Kaip suzinote apie taisykliy pazeidimus pamoku metu, pertrauky
metu? Kaip manote, ar daug liecka nepastebéty pazeidimy? Kas vyksta pastebéjus
pazeidima? Pasakokite.
Reakcija | pazeidima. (bendruomenés jtaka (koks mokytoju vaidmuo, koks administracijos,
tévy vaidmuo, kokie $iy veikéjy liikes¢iai mokytojo atzvilgiu pazeidimo situacijoje? Ar jie
skiriasi?) kaip vertinamas pazeidimas? Gal yra kazkokios stadijos? Apibudinkite. Kuo jos
skiriasi? (kas tai daro? kiek laisvés turi mokytojas reaguodamas i pazeidima, skirdamas
sankcijas, apie tai praneSdamas administracijai? Kas lemia jusy pasirinkima? i ka
atsizvelgiama vertinant elgesi? Ar skiriasi reakcijos priklausomai nuo pazeidimo? Ar
visuomet yra laikomasi nustatyty taisykliy? Kiek reakcija lemia kiti aspektai (santykiai su
mokiniu, administracija?) Kiek svarbi yra situacija, kontekstas? ar nustatytos reakcijos
pakanka, ar esamos reakcijos yra veiksmingos? Kada jtraukiami tévai, administracija, kada
tik mokytojas? Kas lemia? Kaip sprendziama? Kas lemia sprendimus?
Sprendimas dél pazeidimo. kokia yra mokytoju, tévy, administracijos pozicija | sankcijas?
ar skiriasi? Kaip? Kaip manote kiek jtakos tam tikram sprendimui turi mokytojo asmeninés
charakteristikos? Ar mokytojas skiria poveikio priemones, kurios nenumatytos taisyklése?
Pvz. papildomi darbai ar pan.? jei yra kokiais atvejais ir dél kokiy priezas¢iy skiriami?
Kaip { sankcijas reaguoja tévai? Ar skiriasi reakcijos 1 mokytojy ir administracijos skirtas
sankcijas? Ar jie visuomet apie tai yra informuojami? Ar imasi kazkokiy veiksmy? Kokiy?
Kiek laiko galioja tam tikra sankcija? Kas lemia tai, jog ji yra paSalinama? Kas tai
sprendZia?
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e Kity taisykliy, istatymy pazeidimai mokykloje? Kokia reakcija { juos? Nuo ko
priklauso? Kokiy tolimesniy veiksmy imasi mokykla?

Elgesio modeliy vystymas

Galbit pastebéjote tam tikras tendencijas, kas linke pazeisti taisykles? kokie vaikai daziau
susilaukia tam tikry sankcijy? Kokiems yra taikomi alternatyviis veiksmai? Koks
rezultatas?

Kaip manote, kas lemia, kad mokiniai pazeidzia vidaus taisykles? kokia ijtaka turi
aplinkiniai?

O kas lemia tai, kad jie daro kity taisykliy, istatymu pazeidimus mokykloje?

Kriminalinés koncepcijos konstravimas.

e kaip visuomene¢ vertina dabartinius Lietuvos mokinius. Kokios problemos
iSkeliamos? Kuo dziaugiamasi?

e O kaip visuomené/mokyklos bendruomené yra linkusi reguoti { mokinio padaryta
taisykliy pazeidima/teisés pazeidima?

e Kaip manote, ar visuomen¢je egzistuoja tam tikras nepaklusnaus mokinio tipas?
Kas jam budinga? O tiems, kurie padaro teisés pazeidimus?

e Kaip manote, ar pakankama yra mokiniy kontrolé¢ mokyklose? (galbiit nereikia)
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