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Parengto baigiamojo magistro darbo savaranki§kumo patvirtinimas

Patvirtinu, kad jteikiamas baigiamasis magistro darbas , Strateginiy tiksly, uZdaviniy ir priemoniy
tendencijos Lietuvos didZiyjuy miesty progimnazijose® yra:

1. Atliktas savarankiskai ir néra pateiktas kitam kursui $iame ar ankstesniuose semestruose.

2. Nebuvo naudotas kitame universitete / institute Lietuvoje ir uzsienyje.
3. Néra medziagos i3 kity autoriy darby, jeigu jie néra nurodyti darbe.
4

Pateiktas visas panaudotos literatiiros sarasas.

/ Parasas

Vardas, pavarde ‘



Magistro darbo santrauka

Magistro darbe analizuojamos Lietuvos didZiyjy miesty strateginiuose veiklos planuose isskirty tiksly,
uzdaviniy ir strategijos jgyvendinimo priemoniy tendencijos. Svietimo sistemoje Strateginiai planai yra sudaromi
pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybés numatyta strateginiy plany rengimo metodika. Sie planai kuriami
organizacijose kaip dokumentas, numatantis svarbiausius ateities tikslus ir veiksmus bei priemones tiems tikslams
pasiekti. Nei viena jstaiga negali sékmingai egzistuoti be aiSkiai suformuluotos strategijos. Strateginis planavimas
tampa aktualesne ir daznai vienintele priemone jvertinti savo organizacijos realig situacija, numatyti daugeli grésmiy,
problemy ir vidiniy plétros galimybiy.

Mokykly savo institucijos vertinimo ypatumai ir vyraujan¢ios tendencijos yra svarbi problema sprendziant
ju plétros strategijos klausimus, nes tampa aktualu iSanalizuoti tiksly, uzdaviniy bei priemoniy jtaka ugdymo kokybei
organizacijos veikloje. Strateginio plano sudarymas yra nei§vengiamas siekiant efektyviai jgyvendinti jvairiy sri¢iy
reformas ir spresti sudétingas problemas.

Tyrimo objektas — Strateginiy tiksly, uzdaviniy ir priemoniy tendencijos Lietuvos didziyjy miesty
progimnazijose.

Tyrimo tikslas — i8analizuoti Lietuvos didziyjy miesty progimnazijy strateginiy tiksly, uzdaviniy ir
priemoniy tendencijas.

Tyrimo imtis ir metodai — tyrime buvo analizuoti 71 Lietuvos didZziyjy miesty progimnazijy strateginiy
plany tikslas, uzdavinys ir priemoné. Duomenims rinkti buvo pasirinkta dokumenty atrankos metodas. Tyrimui
taikytas turinio (angl. content) analizés metodas kaip kokybinis progimnazijy strateginiy veiklos plany teksty
charakteristiky tyrimas.

Pagrindinés isvados

Kokybinés turinio (angl. content) analizés metodu siekta atskleisti Lietuvos didziyjy miesty progimnazijy
strateginiuose planuose pateikty tiksly, uzdaviniy ir priemoniy tendencijas.

Tyrimu nustatyta, kad didZiausig veiklos srities dalj tarp visose Lietuvos didZiyjy miesty progimnazijose
i$skirty tiksly, uzdaviniy ir priemoniy uzima ugdymo aplinky gerinimas. | Sig veiklg patenka jvairlis materialiniy
aplinky gerinimo veiksniai — nuo apriipinimo vadovéliais, IKT priemonémis iki kabinety, laboratorijy jrengimo.
Svarbu, kad yra sri¢iy, kuriose galima jZvelgti pazangg: didéjantis supratimas kaip vaikai mokosi, nauji budai mokyti
vaikus ir organizuoti pamokas, taip pat ugdymo programos ir turinio raida bei kaita. Taip pat didesnis tévy jtraukimas
1 procesa, bendrystés rysiy stiprinimas, tarpusavio santykiy gerinimas, veikimas kartu, besipleciantis technologijy
vaidmuo, naujos mokymo medziagos ir metodai.

Ne visoms mokykloms pavyksta parengti kokybiska plana, atliepiantj visy poreikius. Reikty atkreipti
démesj, kad strateginiuose planuose iSkelti tikslai neatskleidé ugdymo jstaigy i$skirtinumo, strateginiai veiklos planai
atrodo identiski — dominuoja vienodos frazés, tie patys apibendrinamieji zodziai. Taip pat pastebéta neatitikimy tarp
progimnazijy planuojamy tiksly ir uZdaviniy bei priemoniy — tai, kas numatyta kaip jgyvendinimo priemoné,
neatitinka iskelty tiksly ir uzdaviniy. Mazai démesio skirta nuotoliniam mokymuisi, mikroklimato svarbai,
inovatyvumo diegimui pamokose, mokiniy individualiy gebéjimy ugdymui.

Strateginio plano sudarymas yra nei§vengiamas, siekiant efektyviai jgyvendinti jvairiy sri¢iy reformas ir
spresti sudétingas problemas ISanalizavus progimnazijy strateginiy plany tikslus, uzdavinius ir priemones, akivaizdu,
kad $ie planai turi didelés jtakos mokyklos sékmingam veikimui, kadangi numato tai, j ka butina kreipti démes;j ir
skirti visas jégas jtraukiant kuo didesne mokyklos bendruomenés dalj.

Esminiai ZodZiai: strateginis planavimas, strateginis veiklos planas, tikslai, uzdaviniai, priemonés.



Summary

Trends of strategic goals, objectives and measures in Progymnasiums based in large

Lithuanian towns

In the master‘s thesis the major aims, goals and trends in implementing measures distinguished in strategic
plans in large Lithuanian towns are being analysed. The strategic plans in educational system are made applying the
methodology approved by the Government of the Republic of Lithuania. These plans are created in organisations as
the documents, which foreseen the most important aims, actions and measures which allow to reach the expected goals
successfully. Strategic planning becomes the most relevant and the only measure to evaluate the current situation,
predict possible risks, problems and develop the internal opportunities.

The most important problems for schools become the assessment of their own institution and following
mainstream trends while solving their development strategic questions. Moreover it is important to examine
objectives, goals and the possible impact of measures applied on the quality of organisational actions to maintain high
quality education. It’s essential to create the strategic plan to ensure efficient implementation of different reforms and
while solving difficult problems.

The object of study - Trends of strategic goals, objectives and measures in Progymnasiums based in large
Lithuanian towns.

The aim of the study - to analyse the Trends of strategic goals, objectives and measures in Progymnasiums
based in large Lithuanian towns.

The methods applied - there were examined the goals, objectives and measures of 71 Progymnasiums
based in large Lithuanian towns. The data was collected making the selection of documents. The survey was carried
out applying the content analysis method, as a qualitative research of the text’s characteristics in Progimnasiums
strategic plans.

The conclusion

Applying the qualitative ,,content“method there were examined the goals, objectives and measures in
strategic plans of Progymnasiums in large Lithuanian towns.

The research showed that the biggest part of the aims in the field of activity in large Lithuanian
Progymnasiums was related to the environment development. This includes different spheres such as providing
students ‘books, IT devices, classrooms and labs redecoration and installation. It is important to notice that there are
some fields, where the progress has been made for example: the understanding of the needs of students has increased
and was taken into consideration, the new ways of education and lessons organisation were practiced, as well as the
educational programme’s content development and improvement. The number of parents involved into educational
process increased, the community bounds were strengthened, relationships among the colleagues and community
members were improved, and that encouraged cooperation. The role of technologies became greater and new ways
and methods in education have been applied.

Not all of the schools manage to create the good quality strategic plans, which would adapt all the school’s
community needs. It was noticed that the objectives of strategic plans weren’t unique; they didn’t reveal the identity
of the schools and had many common features. Mainly, strategic plans look the same, prevail the same phrases, the
same definitions. What is more, there was noticed the difference between the plans and the measures, the objectives
didn’t match the goals. There was not enough attention paid to the distance learning and the importance of

microclimate, innovative learning, and students’ individual skills development.



It’s essential to create the strategic plan, so to make reorganisation in different spheres and to solve
problems more efficiently. While analysing the of strategic plans‘ objectives and measures becomes clear that these
plans have a huge impact on successful work of schools, set the priorities and the most urgent improvements to be
made by the whole school community.

Key words : strategic planning, strategic plan, objectives, goals, measures.
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Ivadas

Tyrimo aktualumas. XXI amzius — labai spar¢ios informaciniy technologijy, klimato,
ekonomikos ir vertybiy kaitos, konkurencijos amzius® (Bivainis, Tungikiené, 2009, p. 5). Tai
veiksnial, keliantys issukiy viesajam sektoriui. Viena efektyviausia privataus sektoriaus valdymo
priemoné, pritaikyta vieSajame sektoriuje, yra strateginis planavimas (Astrauskas, Cesonis, 2008).
Strateginis planavimas tai sudétinga grandiné tarpusavyje susiety komponenty, pradedant
strategine analize ir baigiant veiksmy plano jgyvendinimo monitoringu (Tuncikiené,
kaitos, konkurencijos, greity informacijos aktualumo poky¢iy (Stingham, 2012). Lietuvoje, kaip
ir daugelyje pasaulio 3aliy, $vietimas yra tarp prioritetiniy valstybés raidos sri¢iy. Svietimo
sistema, taip pat ir mokykla jaucia didelj visuomenés spaudimg — rodyti geresnius rezultatus
(Cibulskas, 2010). Mokyklai, kaip socialinei sistemai, turi jtakos daug iSorés ir vidaus aplinkos
veiksniy, o jy poveikis yra kompleksinis. (Gumuliauskiené, Gricien¢, 2010). Pasak autoriy,
strateginis planavimas leidzia mokykloms jvertinti aplinkos veiksniy kompleksing jtaka, jos
pasekmes kiekvienai organizacijos sriiai ir tuo remiantis realiai ir pagristai projektuoti bei
sékmingiau jgyvendinti savo strategija (Gumuliauskiené, Griciené, 2010). Sis procesas yra nuolat
besitesiantis ir atsinaujinantis ciklas (Galpin, Whittington, Bell, 2012), kurj norint koordinuoti ir
strateguoti, nepakanka vien tiktai turéti teorinés informacijos, Zinoti teisés aktus (Marrasse, 2013).
Mokykly strateginiy plany sudarymo metodikos ir strateginiai planai Siuo laiku yra kritikuojami
deél to, kad neaptariama daug planuoty veikly, o tai, kas jau yra jvykdyta, menkai atitinka planus
(Bakonis, 2019). Matomi atotriikiai tarp strateginio plano ir konkre¢iy metiniy veikly, daznai
pasigendama jvairiy lygmeny plany dermés, ,pasiklysta® planavimo prasme¢ (Gudaite,
Laurinéiukiené, 2010). Stebima suderinamumo stoka, kai néra aiskiy vieningy reikalavimy,
apibrézianciy dokumenty tarpusavio sgsajas — sasajos tarp dokumenty nedetalizuojamos
strateginio planavimo metodikoje, taip pat nepateikti kriterijai, nusakantys konkretaus dokumento
rengimo poreikj, uzdaviniy, tiksly ir priemoniy suderinamumas kvestionuojamas tarp skirtingo
lygmens strateginiy dokumenty (Jurkoniené, Kar¢iauskiené, 2016). Kokyb¢ ir prieinamumas — Vis
dar svarbiausi $vietimo politikos tikslai, ta¢iau jy siekti kol kas problematiska? dél nesisteminio
pozitrio j pokyc¢iy planavimg (Jurkoniené, Karciauskiené, 2017). Strateginio plano tobulinimui
aktualu, nustatyti programos tiksly, uzdaviniy ir priemoniy suderinamuma, tinkamuma,

tikslinguma.

12014-2020 mety nacionalinés pazangos programa. Valstybés Zinios, 2012-12-11, Nr. 144-7430.
2Ten pat.



Tyrimo problema. Nei viena jstaiga negali sékmingai egzistuoti be aiSkiai
suformuluotos strategijos. Lietuvai atgavus nepriklausomybg, jau antra desimtmetj nuosekliai
vykdoma Lietuvos Svietimo reforma®, pagal kurig Lietuvai atsirado galimybé¢ kurti §vietimo
sistemg, formuluoti Svietimo misijg, tikslus, uzdavinius, atliepiancius pasaulio, Europos Sgjungos
Svietimo tendencijas. Strateginis planavimas tampa aktualesne ir daznai vienintele priemone
jvertinti savo organizacijos realig situacijg, numatyti daugelj grésmiy, problemy ir vidiniy plétros
galimybiy (Chen, Nasongkhla, Donaldson, 2018, p. 362). Mokykly savo institucijos vertinimo
ypatumai ir vyraujancios tendencijos yra aktuali problema sprendziant jy plétros strategijos
klausimus. Nepakanka tik sudaryti strateginj plang ir jj pristatyti bendruomenei, svarbus yra
igyvendinimo procesas, nuolatinis iSsikelty tiksly, uzdaviniy ir jgyvendinimo priemoniy
stebéjimas, atsizvelgiant | mokyklos zmoniskyjy iStekliy pajégumus, tiek esamus, tiek ir biisimus.

Strateginio plano sudarymas yra nei§vengiamas, siekiant efektyviai jgyvendinti jvairiy
sriciy reformas ir spresti sudétingas problemas. Suvokiant vis didéjancia strateginio planavimo
svarbg ir biitinumg moksliniy tyrimy bei rekomendacijy pagrindu (Tuncikiené, Skackauskiené,
2012), tampa aktualu isanalizuoti tiksly, uzdaviniy bei priemoniy jtakg ugdymo kokybei
organizacijos veikloje.

Tyrimo objektas — strateginiy tiksly, uzdaviniy ir priemoniy tendencijos Lietuvos
didziyjy miesty progimnazijose.

Tyrimo tikslas — iSanalizuoti Lietuvos didziyjy miesty progimnazijy strateginiy tiksly,
uzdaviniy ir priemoniy tendencijas.

Tyrimo uZdaviniai:

1. Remiantis moksliniais Saltiniais ir teisiniais dokumentais, atskleisti strategijos sampratg, JOS
sudedamasias dalis ir reikSme strateginiam planavimui.

2. Remiantis moksliniais Saltiniais ir teisiniais dokumentais, atskleisti Lietuvos mokykly
strateginiy plany sandarg, rengimo eiga, strateginiy tiksly, uzdaviniy ir priemoniy svarbg.

3. Remiantis empirinio tyrimo duomenimis, atskleisti Lictuvos didziyjy miesty progimnazijy
keliamy tiksly tendencijas.

4. Remiantis empirinio tyrimo duomenimis, isskirti progimnazijy strateginiy tiksly, uzdaviniy
pagrindines strategines sritis ugdymo kokybés plétrai ir kokiomis priemonémis siekiama
progimnazijy strateginiy plany tiksly, uzdaviniy jgyvendinimo.

5. ISnagrinéti ir i$skirti strateginiuose planuose pateikty tiksly, uzdaviniy ir priemoniy tobulintinas

sritis.

3 Bruzgelevitiené, R. (2002). Nacionalinis §vietimo plétotés raportas. Prieiga per interneta:
https://www.smm.lt/uploads/lawacts/docs/687_f36e428baa3belaf5722f6d880e03896.pdf [zitréta: 2019-04-31]



https://www.smm.lt/uploads/lawacts/docs/687_f36e428baa3be1af5722f6d880e03896.pdf

Tyrimo metodologija. Tyrimas atliktas remiantis konstruktyvistine filosofija.
Konstruktyvizmas tai nuostata, kad socialiniy fenomeny prasmé sukuriama dalijantis supratimu
arba interpretacija (Zydzitinaité, Sabaliauskas, 2017). Atliktas tyrimas remiasi operatyviniu
konstruktyvizmu, kai gilinamasi j klasiking pazinimo schemg: stebéjimg, klasifikavimg ir
apibadinima (Martiauskiené, 2015). Pagal Zydzitnaite ir Sabaliauska (2017), remiantis $ia
metodologing nuostata stengiamasi yra suprasti pasaulj, kuriame Zzmogus gyvena ir dirba;
plétojamos jvairialypés prasmes, aktualus nuomoniy kompleksiSkumas, telkiamasi | saveikas,
aplinkas.

Tyrimo metodai.

Teoriniai: mokslinés literatiiros ir dokumenty analizé.
Empiriniai: kokybinis tyrimas, progimnazijy strateginiy plany turinio analizé.

Tyrimo imtis ir organizavimas. Tyrimui atlikti buvo atrinktos 71 Lietuvos didziyjy
miesty (Vilniaus, Kauno, Klaipédos, Siauliy ir Panevézio) progimnazija, kurios savo mokyklos
internetinése svetainése yra paviesinusios galiojant] progimnazijos strateginj veiklos plana.

Siam tyrimui atlikti pasirinkta kokybinio tyrimo metodologija. Duomenims rinkti buvo
pasirinktas dokumenty atrankos metodas. Tyrimui taikytas turinio (angl. content) analizés metodas
kaip kokybinis progimnazijy strateginiy plany teksty charakteristiky tyrimas, iSrySkinantis
prasmes. Darbe tyrimo imtis sudaryta taikant netikimybinés — tikslinés ir hemogeninés — atrankos
metodus. Koduojant tyrimo duomenis ir iSskiriant Kategorijas, buvo vadovautasi indukcine
metodologine nuostata. Atliekant dokumenty teksto analize, buvo skai¢iuojami konkretis
teiginiai, kurie susije su kategorija bei subkategorija, ir jraSomi Salia — N grafoje, progimnazijy
skaiCius, kurios esming fraz¢ panaudojo savo strateginiy plany tiksluose uzdaviniuose ir/ar
priemonése. Kokybinio tyrimo duomenys buvo apdoroti, susisteminti ir vizualizuoti naudojant
kompiutering Windows Microsoft Excel programa. Analizuojant rezultatus, buvo skai¢iuojamas
atsakymy pasiskirstymas pagal iSskirtas kategorijas ir subkategorijas. Atsakymai, gauti grafiniu
vaizdu, jvardinami ir apraSomi naudojant turinio (angl. content) analizés metodg. Toliau
pateikiamos pagrindinés tyrimo iSvados ir rekomendacijos.

Darbo naujumas - reikSmingumas. Strateginiai planai naudojami jstaigose kaip
dokumentas, numatantis organizacijos svarbiausius ateities tikslus ir veiksmus bei priemones
tiems tikslams pasiekti. Kadangi pati strategija suponuoja pokyc€ius organizacijoje, reiskia jy
1gyvendinime, skirtingu laipsniu turés dalyvauti visi organizacijos nariai. Todél galima teigti , kad
igyvendinant strategija, mokykloje ypatingas démesys turi biiti kreipiamas | tai, kaip yra valdomi
pokyciai organizacijoje (tiksly, uzdaviniy ir priemoniy tendencijos). Kadangi strateginio plano
ktrimas Salies institucijoms jau néra naujove, bet daugiau tapusi jpareigojanti forma, negu turiniu

atitinkanti reikalavimus, keliamus moderniam strateginiam planui.



Tikslinga istirti, kuria veiklos kryptimi Lietuvos didziyjy miesty progimnazijos eina, o
strateginiy plany pateikti tikslai, uzdaviniai ir priemonés atskleis, ar strateginis planavimas sudaro
prielaidas institucijy veiklos ir kartu Salies plétros procesams skatinti ir tokiy procesy
kryptingumui uztikrinti. Bakonis (2020) teigia, kad strateginiuose planuose yra pamir§tamas rysys
tarp tiksly, uzdaviniy ir priemoniy. Pastebima, kad iki Sios néra atlikta tyrimy nustatant, kokie
strateginiy veiklos plany tikslai, uzdaviniai ir kokios priemonés lemia ugdymo jstaigy tobuléjimo
procesus ir kaip tai gali padéti mokyklos veiklos gerinimui bei kokybei. Taip pat strateginiuose
planuose pasigendama originalumo, teiginiai tik perraSomi ir pateikiama jy vykdymo ciga, teigia
Bakonis (2020), daugumoje plany pateikti tikslai, uzdaviniai ir priemonés yra identiSki kitoms
mokykloms dél to yra reikSminga iSanalizuoti kurioms

Tyrimo etapai. Tyrimas vyko nuo 2018 m. rugséjo ménesio iki 2020 m. kovo ménesio.
2018 m. rugs¢jo ménesj — temos pasirinkimas. Nuo 2018 m. lapkri¢io ménesio iki 2019 m. spalio
meénesio tyrimo objekto, tiksly, uzdaviniy i$sikélimas, dokumenty ir mokslinés literattiros analize.
2019 mety spalj- lapkriti — Lietuvos didziyjy miesty progimnazijy saraSo sudarymas, strateginiy
veiklos plany rinkimas, strateginio veiklos plano sudedamyjy daliy: tiksly, uzdaviniy ir priemoniy
iSrinkimas. 2019 mety lapkritis — 2020 mety sausis: didziyjy Lietuvos miesty strateginiy veiklos
plany tiksly, uzdaviniy ir priemoniy iSskyrimas j kategorijas, subkategorijas. 2020 mety sausio —
vasario ménesiais duomeny perkélimas j Excel programa ir grafiky sudarymas. 2020 mety kovo ir
balandZio ménesiais gauty duomeny apraSymas, interpretavimas, grafiky apdorojimas kokybinés
turinio analizés metodu.

Magistro darbo struktiira. Sj magistro darbg sudaro: santrauka lietuviy ir angly
kalbomis, jvadas, 2 skyriai, 9 poskyriai, i8vados, rekomendacijos, diskusija, cituotos literatiiros
sgraSas (78 saltiniai), 2 priedai. Darbe pateikiama 59 paveikslai, 53 lentelés. Magistro darbo
apimtis be priedy 106 puslapiai.

Esminés savokos
Strateginis veiklos planas — institucijos veiklos planavimo dokumentas, kuriame, atsizvelgiant j
aplinkos analiz¢, suformuluota institucijos misija, Strateginiai tikslai, apraSomos institucijos
vykdomos programos ir nurodomos 1é30s joms jgyvendinti®.
Strateginis planavimas — veiksmy ir sprendimy rinkinys specifinéms strategijoms parengti
(Ciarniené ir kt., 2011).
Strateginiai tikslai — siektini veiklos rezultatai, susije¢ su atitinkamais poreikiais, saglygomis ir

galimybémis®.

4 Lietuvos Respublikos nutarimas dél strateginio planavimo metodikos patvirtinimo (2002). Valstybés Zinios, 2002-06-12, Nr. 57-
2312 (2019 m. nauja redakcija).
5 Ten pat.
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Strateginis uzdavinys — per nustatytg laikotarpj pasiekiamas ir jvertinamas atitinkamo tikslo
jgyvendinimo rezultatas®.
Strateginé priemoné — uzsibrézto uzdavinio jgyvendinimo biidas (sprendinys), kuriam naudojami

7moniy, finansiniai ir materialiniai i§tekliai’.

6 Lietuvos Respublikos nutarimas dél strateginio planavimo metodikos patvirtinimo (2002). Valstybés Zinios, 2002-06-12, Nr. 57-
2312 (2019 m. nauja redakcija).
" Ten pat.
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1 skyrius. STRATEGINIO PLANAVIMO KONCEPCIJA

1.1. Strategijos samprata

Zodis ,,strategija“ vadyboje vartojamas gana daznai ir apibréZia procesus, vykstanéius
organizacijoje jvairiais lygiais: organizacijos strategijg, verslo strategija, funkcing strategija,
konkurencine strategija ir pan. (Melnikas, Smaliugiené 2007). Vadyba — praktiniy valdymo
metody visuma, o jos objektas gali buiti valstybé, mokykla, Seima, baznycia, medicinos jstaiga,
strategija, ir t. t. (Ciarnien¢ ir kt., 2011, p. 9; 11).

Kas yra strategija, vadybos praktikoje suvokiama placiai, ir labai nesigilinama, kur ji
prasideda ir kur baigiasi. Seibokiené (2002) strategija apibrézia, isskirdama du dalykus: strategija
gali buti suprantama kaip koncepcija ir kaip procesas. Koncepcija nusakoma kaip organizacijos
vadybos planas, reikalingas pasirinktiems tikslams ir uzdaviniams jgyvendinti (Korsakien¢,
Grybaite, 2012), modelis, perspektyva, gudrybe, pozicija (Seibokien¢, 2002).

Jame pateikiamos priemonés ir budai, reikalingi organizacijos paskir¢iai ir numatytiems
tikslams pasiekti (Tamalitiniené, 2007). Nepaisant to, strategijos kiirimo metodika labai panasi
Visose organizacijose — valstybinése, privaciose, orientuotose j pelng ir ne pelno (Melnikas,
Smaliukiené, 2007 p. 25). Ji apima sprendimy visumg, apibréziant organizacijos svarbiausius
ateities tikslus, veiksmus bei priemones tiems tikslas jgyvendinti (Vasiliauskas, 2005, p. 21).

[vairiuose Saltiniuose ,strategija“ siejama su strateginio valdymo procesu®
(Vasiliauskas, 2015), kaip pasirinkta pozicija ar elgsena (AliSauskas, 2010) bei kaip veiklos
planavimo dokumentas, kuriame atsizvelgiant j ilgos ir vidutinés trukmés planavimo dokumenty
tikslus ir aplinkos analizés i$vadas suformuluojama misija ir veiklos prioritetai, nustatomi
strateginiai tikslai ir siekiami rezultatai, apraSomos vykdomos programos, numatomi asignavimai
ir zmogiskieji istekliai®. Kaip planas strategija yra sudaroma pries veiksmo pradzig ir atsiranda ja
aptariant ir turint aiskius tikslus (Seibokiené, 2002). Melnikas ir Smaliukiené (2007, p. 25)
strategija tapatina SU organizacijos ateities planais ir planavimu, nes tai — visos organizacijos arba
jos dalies veiklos modelis, apibréziantis organizacijos politikg, nustatantis tikslus, priemones ir
galimus biidus jiems pasiekti; kita vertus, daznai ji suprantama kaip nuolatiné organizacijos ir jos
aplinkos sgveika, nes kiekviena organizacija turi savo aplinkg ir su ja palaiko rysj. Pasak Buys
(2012, p. 913), strategijas biitina organizacijai, kad galéty suprasti aplinka, kurioje ji veikia. Taciau
Si aplinka nuolat kinta ir norint uZtikrinti organizacijos atsparumg ir tvaruma, ji turi imtis aktyviy

veiksmy, kad patenkinty besikei¢ianCias rinkos sglygas.

8 Lietuvos Respublikos nutarimas dél strateginio planavimo metodikos patvirtinimo (2002). Valstybés Zinios, 2002-
06-12, Nr. 57-2312 (2019 m. nauja redakcija).
°Ten pat.
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Strategija yra organizacijos kryptis ir uzmojis per ilgg laikotarpj, kai organizacija jgyja
pranasumg pertvarkydama savo iSteklius besikeiCianCioje aplinkoje tam, kad atitikty rinkos
poreikius ir interesy grupiy likescius (Fidler, 2006, p. 15). Verta turéti omenyje, kad strategija yra
strateginis mastymas arba strateginé perspektyva (Davies, Ellison, 2006, p. 15).

Vasiliauskas (2005, p. 21) strategijai apibudinti naudoja tokj apibrézimg — ,tai
sprendimy visuma, apibrézianti organizacijos svarbiausius ateities tikslus ir veiksmus bei
priemones tiems tikslams pasiekti.

Tamalitniené (2007) strategija supranta kaip priemoniy plang, skirtg artimiausiems
tikslams jgyvendinti, atsizvelgiant j savivaldybés vidutinés trukmés ir ilgalaikius tikslus, misijg ir
situacijos analizg.

Darbe strategija vertinama remiantis A. Vasiliausko (2005) nuomone, jog strategija tai
sprendimy visuma, apibrézianti organizacijos svarbiausius ateities tikslus ir veiksmus bei
priemones tiems tikslams pasiekti. Kiekvienas strateginis sprendimas susij¢s su trimis aspektais:
turiniu, procesu ir kontekstu. Turinys — organizacijos veiklos sfera, susijusi su strateginiu
sprendimu. Procesas — tai veiksmy, susijusiy su strateginiu sprendimu, susiejimas keifiantis
organizacijos iSorinei aplinkai. Kontekstas — aplinka, kurioje yra rengiamas jgyvendinimas,
strateginis sprendimas (Vasiliauskas, 2005, p. 22)

Pasak Veckienés ir kt. (1996), vadybos ir edukologijos integracija isryskina $vietimo
paskirtj — suteikti asmeniui brandaus savarankisko gyvenimo pagrindus ir padéti jam tobulinti savo
gebéjimus visg gyvenima'®. Siekiant jgyvendinti Lietuvos $vietimo strategijoje numatytus
tikslus?, $vietimo jstaigos, remiantis strateginio planavimo metodika, turi parengti strateginius
planus. Svietimo planavimo paskirtis — jvertinus $vietimo bikle ir atsizvelgus j visuomenés
Svietimo poreikius, nustatyti ilgalaikius ir trumpalaikius Svietimo tikslus ir uzdavinius, apibrézti
prioritetus ir priemones uzdaviniams vykdyti. Strateginis planas yra vienas pagrindiniy
dokumenty, pagal kuriuos organizuojama mokyklos veikla (Vaitas, 2012, p. 22). Mokykla rengia
strateginj plana, o mokyklos vadovui priskiriama atsakomybé uz plano rengimo organizavima'?.

Strategija gali biti procesas, modelis, planas, dokumentas, kuris nuosekliai integruoja
pagrindinius institucijos tikslus, politikq ir veiksmy sekq. Svietimo jstaigos, kurios nenumatys
ilgalaikiy veiklos perspektyvy ir nesuvoks savo padéties svietimo rinkoje, rizikuoja tapti
nepopuliariomis, prarasti savo ugdytinius. Tik sudarant aiskig strategijq galima sékmingai vykdyti

ugdymq dinamiskoje aplinkoje. Strategija — jstaigos funkcionavimo gerinimo biidas, galimybé

10 Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymas (2011). Valstybés Zinios, 2011-03-31, Nr. 38-1804.
11 Valstybing $vietimo 2013-2022 mety strategija. Valstybés Zinios, 2013-12-30, Nr. 140-7095.
121 jetuvos Respublikos $vietimo jstatymas (2011). Valstybés Zinios, 2011-03-31, Nr. 38-1804.
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mokyklai parodyti savo pastangas keistis ir kuo geriau pasirupinti jg lankanciais vaikais, kryptis,

kuria siekia judéti organizacijai.

1.2. Strateginj planavima grindZiantys teisiniai dokumentai

Kadangi Sio darbo objektas — didziyjy miesty progimnazijy strategijos tiksly, uzdaviniy
ir priemoniy tendencijos, paanalizuokime strategijos objekto reikSme ir apzvelkime strateginio
planavimo, plano reglamentavimg Lietuvos $vietimo sistemoje.

Reikia paminéti, kad jstatymai reglamentuoja vieSyjy istaigy steigima, valdyma, veikla,
reorganizavima, pertvarkyma ir likvidavima. Svietimo jstaigos yra vadinamos vieSosios jstaigos
pagal §j ir kitus jstatymus. Tai skaitomas jsteigtas pelno nesiekiantis ribotos civilinés atsakomybés
viesasis juridinis asmuo, kurio tikslas — tenkinti vieSuosius interesus vykdant §vietimo, mokymo
ir moksling, kultiiring, sveikatos prieziiiros, aplinkos apsaugos, sporto plétojimo, socialinés ar
teisinés pagalbos teikimo, taip pat kitokia visuomenei naudinga veikla®®.

Daugiau maziau savo gyvenime esame tam tikros organizacijos nariai: mokyklos,
pasaulietinés organizacijos, kariuomenés padalinio, sporto komandos, muzikinio kolektyvo
religinés ar verslo organizacijos (Tamalitiniené, 2007). Kaip teigia Meckauskiené (2008), ilgiau
dirbantys mokykly vadovai gerai prisimena, kad iki Nepriklausomybés atktirimo mokyklos veikla
reglamentuojanc¢iy dokumenty buvo labai nedaug. Lietuvai istoriSkai kintant ir integruojantis |
tarptautines erdves, didéjant socializacijai, tapo neiSvengiama ieskoti naujy biidy, kaip palengvinti
visuomenegs ir valdymo institucijy kaitg diegiant naujoves.

Dabar jstatymai apibrézia visas mokyklos veiklos sritis, ta¢iau jie nuolat kei¢iasi, nes
mokykla, kaip ir visa Salis, iSgyvena kokybiska naujos kaitos procesa, kuriame Svietimo jstaigos
darbuotojams labai svarbu dalyvauti Siame procese.

Strategija, jos valdymas, planavimas Lietuvos Svietimo sistemoje yra vienas 1§ Svietimo
sistemos bei jos institucijy valdymo pamaty. Tai reglamentuoja pagrindiniai Lietuvos jstatymai.
Siekiant teisingos, darnios pilietinés visuomenés ir teisinés valstybés, Lietuvos Respublikos
Seimas dar 2002 m. patvirtino nutarimg dél valstybés ilgalaikés raidos strategijos, kurios
pagrindinis tikslas — sukurti aplinkg plétoti Salies materialinei ir dvasinei gerovei, kurig
apibendrintai nusako Ziniy visuomené, saugi visuomené ir konkurencinga ekonomika®*. Tai

pagrindinis dokumentas, kuris nusako strateginj valdyma Lietuvoje.

13 Lietuvos Respublikos vieSyjy jstaigy jstatymas. (1996). Valstybés Zinios, 1996-07-19, Nr. 68-1633 (galiojanti
suvestiné redakcija 2019-01-01).

14 Lietuvos Respublikos nutarimas dél valstybés ilgalaikés raidos strategijos. (2002). Valstybés Zinios, 2002-11-27,
Nr. 113-5029.
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Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo 52 straipsnyje akcentuojama, kad §vietimo
valdymo paskirtis — laiduoti valstybés $vietimo politikos vykdymo kokybe¢ vadybos priemonémis:
stebésena, planavimu, jgaliojimy ir atsakomybés paskirstymu bei priezitra. (Cibulskas, 2010, p.
20). Taip pat to paties straipsnio ketvirtoje dalyje teigiama, kad mokykla rengia strateginj plana,
54 straipsnyje nurodoma, kad Svietimo jstaigos vadovas vadovauja Svietimo jstaigos strateginio
plano <...> rengimui ir tvirtinimui®®.

Kitas svarbus dokumentas — tai Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. iSleistas
nutarimas dél strateginio planavimo metodikos patvirtinimo. Strateginio planavimo metodika
nustato strateginio planavimo sistema, planavimo dokumenty rengimo ir tvirtinimo tvarka, taip pat
strateginio veiklos plano vertinimo kriterijy sudaryma, strateginiy veiklos plany jgyvendinimo
rezultaty stebéseng ir programy vertinima!®. Metodikoje pateikiami $ie su strateginiu planavimu
susij¢ dokumentai: strateginio planavimo sistemos sandara; ilgalaikés, vidutinés ir trumpos
trukmés dokumenty paaiSkinimai; strateginio veiklos plano rengimas ir biudZeto formavimas;
strateginio veiklos plano vertinimo kriterijy sudarymas ir strateginiy veiklos plany jgyvendinimo
rezultaty stebésena; programy vertinimas; planavimo dokumenty schemos.

Taip pat galima buty iSskirti nutarimg dél Valstybinés Svietimo 2013-2022 mety
strategijos patvirtinimo?’ ir Valstybine $vietimo 2013-2022 mety strategija'®. Valstybiné §vietimo
2013-2022 mety strategija parengta siekiant sutelkti Svietimo bendruomenés pastangas esminiams
$vietimo poky¢iams, kurie biitini atsizvelgiant j visuomenés likeséius. Si strategija nurod¢, kad
strateginio planavimo tikslas yra institucijy veikla orientuoti j rezultata, o ne j procesa.

Strategijos savoka placiai analizuoja ir Valstybés pazangos strategija ,,Lietuva 2030°,
kur nurodoma, kad strategija — tai valstybés vizija ir raidos prioritetai bei jy jgyvendinimo kryptys
iki 2030 mety. Strategijoje ,,Lietuva 2030 teigiama, kad strategijos jgyvendinimas — nuolatinis
dinamiskas pazangos procesas, kuriame iniciatyva priklauso visuomenei ir Valstybés paZzangos
tarybai, sudaromai Vyriausybés.

Strategija Lietuvoje yra placiai analizuojama ir grindziama jstatymais ir kitais teisiniaiS
dokumentais. Strateginis tikslas veiksmingas tuomet, kai mokykla zino, ko ji nori pasiekti. Mokykla
metmenis, ir tada suplanuoti sékmingo Siy tiksly jgyvendinimo procesq. Formuojant tikslus

svarbu, kad jie biity suprantami, realiis, formuojami atsizvelgiant j iSorés ir vidaus veiksnius.

15 Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymas. (2011). Valstybés Zinios, 2011-03-31, Nr. 38-1804.

16 Lietuvos Respublikos nutarimas dél strateginio planavimo metodikos patvirtinimo (2002). Valstybés Zinios, 2002-
06-12, Nr. 57-2312 (2019 m. nauja redakcija).

17 Valstybiné $vietimo 2013-2022 mety strategija. Valstybés Zinios, 2013-12-30, Nr. 140-7095.

18 Ten pat.

19 Valstybiné pazangos strategija Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030 (2012). Valstybés Zinios, 2012-05-30,
Nr. 61-3050.
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1.3. Institucijy strateginio valdymo turinys

Aptarus strategijos kaip objekto samprata, reikéty apibrézti strateginio valdymo sgvoka.
Kaip ir strategijos, taip ir strateginio valdymo sgvokai néra bendro apibrézimo. Skirtingi autoriai
jvairiai apibudina ir interpretuoja Sig savoka.

Siuolaikinémis globalizacijos, socialinés ir ekonominés raidos, technologijy paZzangos
internacionalizavimo salygomis sparc¢iai formuojantis ziniomis grindziamai visuomenei ir ziniy
ekonomikai, itin padidéjo strateginio valdymo ir strateginiy sprendimy reik§mé (Melnikas,
Smaliukiené, 2007 p. 5). Juk Siuvolaikiniame, sparciai besikei¢ianiame pasaulyje né viena
organizacija negali sékmingai veikti be aiSkiai suformuluotos savo strategijos. Pasak
Gumuliauskienés ir Smilgienés (2010), strateginio valdymo pagrindas yra sisteminis pozilris |
organizacijg bei kompleksinis visy $vietimo organizacijos veikly kokybés valdymas. Vasiliauskas
(2005, p. 29) ir Modern (2016) strateginj valdymg apibrézia kaip nuolatinj, dinaminj ir nuosekly
procesa, kuriuo remiantis organizacija laiku prisitaiko prie iSorinés aplinkos pokyciy ir efektyviau
panaudoja savo iStekliy potencialg. Korsakiené ir Grybaité (2012, p. 10) prapleéia Vasiliausko
(2005) savoka pazymédama, kad strateginis valdymas yra jvairiafunkciniy sprendimy, jgalinanciy
organizacija pasiekti savo tikslus, formulavimo, jgyvendinimo ir jvertinimo menas ir mokslas.

Strateginio valdymo paskirtis yra ,kurti organizacijos ateitj, tai yra numatyti
perspektyva ir pagrindinius budus, veiksmy sistema, kaip §ig perspektyva padaryti realig
(Veckiene ir kt. (1996, p. 48). Strateginé analize, strategijos kiirimas, jgyvendinimas ir kontrolé
yra strateginio valdymo stadijos, tarpusavyje glaudZziai susipynusios ir susijusios tiesioginiais bei
griztamaisiais rySiais (Gumuliauskiené, 2014, p. 19).

Organizacijos strateginis valdymas, darbuotojy priimami strateginiai sprendimai, grjsti
naujausiomis Ziniomis ir patirtimi, daZnai apibiidinami kaip pagrindiniai organizacijos
efektyvumo ir rezultatyvumo didinimo instrumentai (Kucinskiené, Broniukaitis, 2017).

Kiekviena institucija turi savitg pozitriy ir veiklos interpretacija strateginiame valdyme.
Taciau aiSku, kad budinga strateginiam valdymui tipiSki etapai, apimantys panaSig veikla,
vykdoma panaSia seka. Valdymas susideda i§ keturiy pagrindiniy funkcijy: planavimo,
organizavimo (sprendimy priémimo), jy vykdymo ir kontrolés (Vanagas, Vysniauskiene, 2012).
Svarbiausia nauda, kurios tikimasi i§ strateginio valdymo, yra organizacijos veiklos didinimas.
Geros strategijos parengimas pats savaime dar negarantuoja visos veiklos rezultaty augimo, taciau
sudaro prielaidas veikti aktyviau, iniciatyviau kurti savo ateitj, jgalina organizacijg inicijuoti
veiksmus ir ne tik reaguoti, bet ir daryti jiems jtakg (Korsakiené, Grybaité, 2012, p. 14).

Realizuojant strateginio valdymo paskirtj, organizacijai tenka atlikti tokius pagrindinius
veiksmus, kaip veiklos rezultatyvumo bei aplinkos veiksniy analizé, organizacijos veiklos krypties

nustatymas, strategijos parengimas ir realizavimas, strateginé kontrolé (zr. 1 pav.)
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ISORINE APLINKA
e  Galimybés
e Pavojai
e Konkurencija

Finansai

e Partneriai
Informacija
Zmonés

Strateqginis
planavimas Resursy
paieska

Strateginis
valdymas

Strateginé
kontrolé

Organizaciné
struktiira

1

APLINKYBES
e  Veiklos rezultatai

e  Salygy pasikeitimas
e  Rinkos kitimas

ORGANIZACIJOS KULTURA
e  Tiksly ir vertybiy sistema
e  Valdymo klimatas
e  Organizacijos elgsena

1 pav. Strateginio valdymo sistemos schema (Jucevicius, 1996)

Pirmajame paveiksle pateikta strateginio valdymo schema, apimanti Kketurias
pagrindines veiklas/etapus: planavimg, apsirtpinimg resursais, organizavimg ir kontrolg
(Jucevicius, 1996. Chang, 2008). Tiksliau galime pasakyti, kad strateginis valdymas yra vienas po
kito einanciy etapy tesinys. Patirtis ir iSmoktos pamokos jgyvendinimas, steb&jimas ir vertinimas
suteikia griztamaji rysj, kad bty galima pakoreguoti sekanciy veiksmy planavimo ciklg (Chang,
2008).

Pagal Vasiliauskg (2005), yra i$skiriamos trys strateginio valdymo stadijos: strateginé
analizé, strategijos kiirimas ir strategijos jgyvendinimas.

Pasak autoriaus, strateginio valdymo sistema apima visuma planavimo dokumenty,
strateginio valdymo sistemos dalyviy ir strateginio valdymo procesy ilgalaikei ir darniai valstybés
pazangai uztikrinti?®. Pasak Yaakob ir kt. (2019), strateginis valdymas apima keturis pagrindinius
etapus: analize, planavima, jgyvendinimg ir vertinimg. Pagrindinis strateginio valdymo elementas

yra strateginis planavimas. Per ji organizacija yra susiejama su ja supancia mikro- ir

2 Lietuvos Respublikos strateginio valdymo jstatymas (2019). Valstybés Zinios, 2019-12-10, Nr. X111P-4294.
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makroaplinka, jose esanéiomis galimybémis ir grésmémis. Sis procesas, kei¢iantis organizacija,
yra kontekstualus ir negali biiti suprastas ir analizuojamas atskirai nuo aplinkos (Perruci, 2011;
Peus ir kt., 2016). Aplinka analizuojama makrolygmeniu, kai zvelgiama j iSorin¢ organizacijos
aplinka, joje atsirandancias kaitos galimybes ar kylanc¢ias grésmes, ir mikrolygmeniu, kada
kalbama apie organizacijos vidine aplinkg (kultiira, struktiirg, politika, tvarkas ir pan.). Tiek vidiné,
tiek iSorin¢ aplinka yra svarbi organizacijos kaitos inicijavimui, palaikymui ir jsitvirtinimui
(Damkuviené, Valuckiené, Baléitinas, Petukiené, 2019, p. 32). Tam, kad aplinkoje bty
panaudotos galimybeés, reikia resursy, tokiy kaip finansai, zmonés, veiklos partneriai, informacija
ir kt. Kitas svarbus analizés elementas yra organizaciné struktiira — visos veikian¢ios sistemos,
personalas, procediiros, procesai (Korsakiené, Grybaité, 2012). Strateginés kontrolés paskirtis —
teikti informacija apie strategijos diegima. Strateginé kontrolé apima tiek vidinius, tiek iSorinius
organizacijos aspektus. Vidinés kontrolés paskirtis yra koreguoti strateginiy programy
realizavimg, o strateginé¢ kontrol¢, nukreipta i iSore, skirta koreguoti diegiamg strategija
(Jucevicius, 1996).

Strateginis valdymas — veiklos modelis, skirtas organizacijai veikti neapibréztumo ir
poky¢iy salygomis (Andrijauskiené, 2014). Siuolaikiskas mokyklos valdymas — tai Zvelgimas j
priekj, galvojimas apie ateitj, kaip i§ tradicinés, Ziniy suteikianc¢ios mokyklos tapti nuolat
besimokancia, kuriancia, besikei¢ianc¢ia, mokiniy ir visuomenés poreikius atliepian¢ia mokykla
(Meckauskieng, 2015). Mokyklos strateginis valdymas yra vienas i§ svarbiausiy mokyklos veiklos
kokybés rodikliy, naudojamy mokyklos iSoriniam ir vidaus vertinimui (Katiliate irk t., 2010).

Vis tvirciau jsigali tendencija taikyti praktikoje patikrintas valdymo priemones.
Organizacijai strateginis valdymas reikalingas tam, kad laiku prisitaikyty prie iSorés aplinkos
pokyciy. Strateginio valdymo proceso rezultatas yra strategija. Valdymas susideda is keliy
elementy, ir vienas is jy yra svarbiausias — tai strateginis planavimas. Tai yra pirminé valdymo
funkcija ir ji sudaro pagrindg kitoms funkcijoms veikti.

1.4. Strateginio planavimo vaidmuo $vietime

Nuo pat XXI a. pradzios Lietuvos valstybés institucijos pradéjo taikyti strateginio
valdymo ir jo planavimo technologijas?. Strateginis valdymas siejasi su strateginiu planavimu
organizacijoje. Bendriausia reikSme planavimas (vadyboje) yra valdymo ciklo funkcija, kurios
realizacijos rezultate apibréZiami organizacijos tikslai ir nustatomi veiksmai bei priemonés tiems
tikslas igyvendinti (Vasiliauskas, 2005, p. 24). S¢ékmingam valdymui bitinas platus pozitris,

kitaip tariant, biitinas strateginis mastymas ir planavimas. Svarbiausia valdymo funkcija ir yra

21 Bakonis, E., Balevi¢iené, S., GraZyté-Skominiené, A., Mikéng, S., Pauriené, L. (2019). Valstybiné svietimo 2013-
2022 mety strategijos jgyvendinimo pusiaukelé. Medziaga diskusijoms, (p. 6). Vilnius: Svietimo apriipinimo centras.
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planavimas (Ciarniené ir kt., 2011). Visy sprendimy priémimas ir operacijy sckmé didziaja dalimi
priklauso nuo Sios funkcijos vykdymo kokybés, nes ji nustato organizacijos tikslus ir uzdavinius,
aiSkiai apibrézdama, kg kiekvienas darbuotojas galéty ar turéty padaryti (Lipnickiené, 2012).
Planavimas pasak Cole (2004, p. 136), yra i§ esmés cikliskas ir testinis procesas, kurio numatyti
tikslai, uzdaviniai ir jgyvendinimo priemonés turéty buti reguliariai perziiirimi, atnaujinti
atsizvelgiant | veiklos kokybés rezultatus. Ali (2018) apibiidino strateginj planavimg kaip
sistemingy kriterijy naudojimo procesa.

Strateginis planavimas vadyboje yra ne vien profesionalus procesas, kuriame dalyvauja
tik profesionalai, bet ir demokratinis procesas, kuriame dalyvauja pilie¢iai (Dukynaité, AliSauskas,
2012, p. 79). Planavimas kaip valdymo funkcija sudaro kity funkcijy pagrinda ir laikomas
prioritetine vadybinés veiklos funkcija (Ciarniené ir kt., 2011). Alisauskas (2010, p. 13) teigia, kad
planavimas — tai menas jzvelgti ir pasirinkti tinkamiausig ateities ir kelio link jos alternatyva, tai
ne tik plano paraSymas, bet nuosekli, nuolatiné, kryptinga veikla (Gudaité, Laurin¢iukiené¢, 2010).

Strateginis planavimas — veiksmy ir sprendimy rinkinys specifinéms strategijoms
parengti (Ciarniené ir kt., 2011). Strateginio planavimo procesas yra viena i$ labiausiai naudojamy
valdymo priemoniy, jis daro jtakg organizacijai, iSrySkina silpnybes, stiprybes, tobulintinas sritis
(Neis, Pereira, Maccari, 2017).Didelé vieSojo sektoriaus institucijy strateginio planavimo, kaip
valdymo funkcijos, reikSmé grindZiama tuo, kad strateginis planavimas sudaro prielaidas
institucijy veiklos plétros procesui. Sis terminas skirtas apibiidinti strateginj (i3samus, holistinis,
apgalvotas ar pamatinis) planavimo pobid;j. (Chang, 2008).

Janc¢iauskas ir kt. (2012, p. 8) Siuolaiking planavimo veiklg apibréZia kaip norimos
ateities projektavimga ir pateikima jmanomai tobulesniais biidais ar dar papras¢iau — kaip ateities
tyringjimg ir atitinkamy veiksmy plano rengimga.

Organizacijose, atlickanciose $vietimo funkcijg, Kaip ir kitose institucijose, strategijos

planavimas susideda i$ $iy zingsniy sekos (Zr. 2 pav.):

L Planavimo prielaidy . . Alternatyvy
Proceso iniciavimas —> apibrézimas —> Tiksly formulavimas —> T

A\
Alternatyvy S aIGtg:Lill:Siooss S Atraminiy plany S Plano jeyvendinimas
ivertinimas pasirin k)i/r\IIW - kiirimas 1eyv

2 pav. Planavimo zingsniy seka (pagal A. Vasiliauska, 2005)
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Pasak Vasiliausko (2005), strategijos planavimas negali vykti savaime, jj turi inicijuoti
organizacijos vadovas, kuris paveda kitiems darbuotojams sudaryti planus, detalizuojant
auksStesnio lygio plang. Planavimo prielaidos siejasi su ateities situacijos, kurioje bus
realizuojamas planas, jvertinimu. Reikty koncentruotis j svarbiausius veiksnius, galinCius nulemti
plano sékme ar nesékme. Tikslai konkreCiai apibiidina, kas turi biiti pasiekta. Alternatyvy
identifikavimas yra budas uztikrinti apibrézty tiksly igyvendinimg. Toliau seka alternatyvy
jvertinimas, kur yra analizuojama kiekviena alternatyva, stengiantis jzvelgti stipriuosius ir
silpnuosius aspektus. Atlikus Siuos zingsnius, iSrenkamos geriausios alternatyvos, uztikrinané¢ios
tiksly jgyvendinimg. Tuomet kuriami atraminiai planai, kurie detalizuoja bendrajj plana.
Kiekvieno atraminio plano kiirimas inicijuoja naujg planavimo ciklag. Planavimas — tai
formalizuotas procesas, su aiskiais zingsniais ir aprasytomis procediiromis.

Strateginio planavimo principai grindZziami institucijos veiklos suderinamumo su
aplinka galimybiy nustatymo, naudojimo ir plétojimo sistema (Bivainis, Tunéikiené, 2009, p. 11).
Viena i§ sriCiy, kurig apima strateginis planavimas (be pastaty, darbuotojy, sajungos ir
konkurencijos su kitomis organizacijomis), yra ugdymo turinys. Jis daro jtaka mokyklos
patrauklumui, tévy sprendimui, kokig mokyklg rinktis (Cibulskas, 2010).

Rigby ir Blodeau (2015, cit. Neis, Pereira, Maccari, 2017, p. 479) atliktas tyrimas dar
kartag parodo, kad strateginio planavimo procesas ir strateginis planas yra viena i§ labiausiai
naudojamy valdymo priemoniy ir patikimiausias jrankis s€kmingai organizacijos veiklai. Europos
mokykly vadovams i§ jvairiy institucijy yra nuolat sitilomi metodai, kuriais siekiama padéti gerinti
mokyklos rezultatus, kokybe ir suinteresuotyjy Saliy pasitenkinimg. Strategija yra biitina norint
nustatyti ir atlikti veiksmus, kurie leisty jgyvendinti norimg plang (Reeves, 2007).

Mokyklose strateginis planavimas atsirado Zymiai véliau nei verslo pasaulyje. Kartu su
juo prisid¢jo didesnis démesys atskaitomybei ir akademiniams pasiekimams. VieSajam sektoriui
isitraukiant | misijos ir vizijos nagriné¢jimo procesa, esamos biiklés vertinima, tiksly nustatyma,
numatant veiksmy planus savo tikslams pasiekti ir jvertinant pazangg siekiant tiksly jgyvendinimo,
visa tai tapo sekmingy mokykly bruozu. Mintzberg (1994) teige, kad mokykloms pavyko i§vengti
daugelio klaidy, strateginiame planavime padaryty privaciame sektoriuje.

Lietuvos mokyklose vyko dar didesné kaita — per gana trumpg laikotarpj reikéjo pajudéti
nuo sovietinio ugdymo institucijos ] nacionaling mokykla, po to — i Lietuvos valstybés mokykla,
sujungiancig geriausias nacionalines edukacijos tradicijas ir Europos Svietimo patirtj bei tampancia
svarbiu besimokancios visuomengés vystymo veiksniu (Juceviciene, Jucevicius, 2007).

ET2020 Europos mokykly Svietimo sistemy darbo grupé (2016-2018) buvo jgaliota
plétoti idéjas ir dalintis politikos formavimo praktika, susijusia su mokyklinio Svietimo sistemy

valdymu, siekiant ugdyti kompetencija, daugiausia démesio skiriant mokykly ir mokytojy
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tobuléjimui. Kuriant politikg Svietimo srityje, turéty biiti siekiama sudaryti salygas visiems
suinteresuotiesiems subjektams kartu inicijuoti tobulinimg bei dalyvauti subalansuojant pokycius
mokykloje. Sutelkdama démes;j i politikos formavimo procesus, darbo grupé pabrézé, kad imantis
veiksmy bet kokiu lygmeniu turéty bati atsizvelgiama j pagrindinj tikslg — tobulinti mokymaosi
procesa ir besimokanéiyjy mokymosi rezultatus??.

Visoje Europoje centrinés valdzios démesys sutelkiamas j vietinés valdzios institucijy
palaikymg ir jgalinimg keistis. Sioje sistemoje mokyklos yra besimokan¢ios organizacijos. Tai
skatina ir jgalina mokytojus ir mokykly vadovus tobulinti savo pedagoginius ir organizacinius
sugeb¢jimus, kartu atliekant vietinius tyrimus, kuriant rySius ir tgsiant profesinj tobuléjima.
Ugdant mokytojy ir mokyklos, kaip organizacijos, gebé¢jimus, vadovai privalo pateikti aiSkig
strategine mokyklos vizija, kuria biity vadovaujamasiZ.

Mokyklos planavimas linkes j viding analize, planavimo, kaip atskiros institucinés
funkcijos, link. Planavimas — uzdara sistema, kurioje sudaromi organizaciniai penkeriy ir deSimties
mety planai. Strateginis planavimas yra disciplinuotas, taisyklémis pagristas tyrimo metodas,
leidziantis mokykloms kurti savo ateities planus, grieztai vertinant organizacijg ir planuojant
dideliais mastais j prieki, tik po to vykdant operacija®*. Fidler (2006) iskiria strateginio planavimo

hierarchija (zr. 3 pav.).

STRATEGINIS PLANAVIMAS

Organizacijos strukriira ir
sprendimy priémimas

Rinkodaros
planavimas

Ugdymo turinio Personalo

blanavimas planavimas Istekliy planavimas

3 pav. Planavimo hierarchija (Fidler, 2006).

Detalus planavimas apima ugdymo turinio (ir mokiniy rezultaty) planavima, personalo
planavima (kaip numatoma pritraukti ir tobulinti zmones), finansy (materialiniy iStekliy ir patalpy)

planavimg bei rinkodaros planavimg (kaip ketinama gauti kity istekliy ir paramos) (zr. 3 pav.).

22 European Commission. The final report and thematic outputs of the ET2020 Working Group Schools. (2018).
European ideas for better learning: the governance of school education systems. Priciga per internetq:
https://www.schooleducationgateway.eu/downloads/Governance/2018-wgs6-Full-Final-Output.pdf [Zitréta 2019-
12-11].

ZEcra group report. (2015). Strategic Planning for Schools. Prieiga per internetq: https://ecragroup.com/wp-
content/uploads/dim_uploads/2016/07/Strategic-Planning-White-Paper.pdf [Zitréta 2020-01-03].

24 Ten pat.
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Kiekvienas $iy plany yra susijes ir suderintas su strateginiu planu (Fidler, 2006, p. 32). Kaip
matome i§ 2 paveikslo, Svietimo planavimo paskirtis — nustatyti ilgalaikius ir trumpalaikius
Svietimo tikslus bei uzdavinius, apibrézti prioritetus ir priemones uzdaviniams vykdyti®. I3
planavimo zingsniy sekos (zr. 2 pav.) ir planavimo hierarchijos (zr. 3 pav.) matoma, kad
organizacijoms biidinga plany hierarchija ir atraminiy plany kirimas.

Lietuvos $vietimo politikos prioritetus, ilgalaikius Svietimo tikslus, Svietimo turinio
kaitos kryptis, finansavimo prioritetus nustato Valstybiné §vietimo strategija®® (Cibulskas, 2010,
p. 20). Davies ir Ellison (2006) pazymi, kad strateginis planavimas veiksmingiausias tokioje
aplinkoje, kurioje mokykla zino, kur ji nori eiti, supranta, kaip to pasiekti, turi organizaciniy
sugebéjimy ir jgudziy pradéti $ig keliong bei sugeba jvertinti rezultatus, remdamasi tam tikrais, i$
anksto numatytais kriterijais. Strateginis planavimas turi biiti orientuotas j sékmingg ugdymo
kokybe, kitaip tariant, ; s¢kminga besimokanciy mokiniy ateitj, kadangi tik gera ugdymo kokybe
nulems sékmingg gyvenimg ateityje. Kaip teigia Survutaité ir Venclové (2013), bendrojo ugdymo
mokykla yra didziausig jtaka mokinio gyvenimui daranti §vietimo sistemos grandies dalis, todél
labai daug démesio skiriama ugdymo proceso kokybei gerinti. ,,Bendrojo ugdymo mokyklai
konstruktyviai reaguojant j sparéius visuomenés pokycius, strateginis valdymas pasidaro svarbia
mokymosi ir paZzangos priemone‘ (Gumuliauskiené, Smilgiene, 2010).

Daugybé priezasCiy lemia, kod¢él mokyklos pradeda naudoti strateginj planavima. Kai
kurios daro tai del vertybémis gristy tiksly, dokumentacijos ir steb&jimo istorijos (Tamalitiniené,
2007). Tokioms mokykloms strateginis planavimas yra tradiciniy sistemy t¢sinys ir iSsaugojimas.
Kitos mokyklos atsigrezia ] strateginj planavima, kai susiduria su naujos lyderystés galimybémis
ir i88ukiais, sprendziant poky¢ius, susijusius su mokiniy populiacija, arba baigiant neveiksmingo
valdymo ir programavimo ciklg (Valuckiené, BalCitinas, Katiliiit¢, Simonaitiené, Stanikiiniene,
2015). Sioms mokykloms strateginio planavimo procesas suteikia vertybémis pagrjsta, sisteminga
poziiirj j pakartotinj bendruomenés vertybiy ir ateities planavimo vertinima?’.

Strateginis planavimas Svietimo jstaigose apima daug sri¢iy, viskg sukontroliuoti yra
gana sudétinga, dél to planuojant strategija susiduriama ir su tam tikrais isstkiais (Mikénaité,
Gailiateé, 2020). Davies ir Ellison (2006) pazymi, kad ilgalaikis, kitaip tariant, strateginis
planavimas nebus efektyvus be trumpalaikio efektyvaus planavimo. Tai tarpusavyje susijusios
sritys, priklausancios viena nuo kitos. Todél nuoseklumui pasiekti reikalinga gero trumpalaikio

planavimo ir gero strateginio planavimo dermé. Planavimas tapo sudétingesnis, ypac

% Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymas (2011). Valstybés Zinios, 2011-03-31, Nr. 38-1804.

% Valstybiné §vietimo 2013-2022 mety strategija. Valstybés Zinios, 2013-12-30, Nr. 140-7095.

27 European Commission. The final report and thematic outputs of the ET2020 Working Group Schools. (2018).
European ideas for better learning: the governance of school education systems. Prieiga per internetq:
https://www.schooleducationgateway.eu/downloads/Governance/2018-wgs6-Full-Final-Output.pdf [Zitréta 2019-
10-27].
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besivystancCiose Salyse, jtraukiant daug jvairiy ir specializuoty jgiidziy bei kompetencijy
(Machado, Taylor, 2010). Strateginio planavimo sprendimy rengima ir priémimg tobulinti
tikslinga kiekvieno institucijos strateginio planavimo elemento atzvilgiu. Turint mintyje, kad
Vienas svarbiausiy institucijos strateginio planavimo elementy — programy rengimas ir priémimas,
nes Sis veiksnys leidzia parengti ir pagristi institucijos veiklos problemy sprendimus, kuriais bus
operuojama, siekiant institucijos strateginiy tiksly bei prioritety (Bivainis, Tuncikiené, 2009, p.
35). Strateginio planavimo siekis pritaikyti mokykla jos ateities aplinkai (Stovolos, 2010, p. 49)
atspindi problema, jog nejmanoma mokyklos lygmeniu kontroliuoti to, kas vyksta dél iSoriskai
primetamy poky¢iy (Davies, Ellison, 2006, p. 51).

Jurkoniené ir Karciauskiené (2017, p.14) atliko strateginio planavimo dokumenty
sistemos analiz¢ ir identifikavo tris esmines strateginio planavimo sistemos problemy grupes.
Pirmiausia — didelis dokumenty skaicius: esant dideliam dokumenty skaiéiui, neretai kyla minciy
dubliavimas ir sumaistis. Toliau — suderinamumo stoka: triikksta informacijos suderinamumo tarp
skirtingy dokumenty lygiy (uzdaviniy ir tiksly suderinamumas kvestionuojamas tarp skirtingo
lygmens strateginiy dokumenty) ir nesisteminis pozitiris j poky¢iy planavimg. Trumpos trukmés
dokumentai néra pritaikyti pokycio planavimui.

J. M. Bryson (2008, cit. Machado, Taylor, 2010, p. 9) teigia, kad efektyvus planavimas
suteikia galimybe siekti aukStesniy rezultaty mokymosi jstaigose, daro jtakg mokyklos paklausai.
Planavimas suvokiamas kaip poky¢iy priemong, stiprinanti organizacija. Strateginis planavimas
yra specifinis judé¢jimo bidas institucijai, kuris tiesiogiai priklauso nuo valstybés vykdomos
2013, p. 294). Taciau, kaip ir bet kuris organizaciné jrankis, strateginio planavimo procesas
sulaukia kritikos, sunkumy jgyvendinant strategijas (Neis, Pereira, Maccari, 2017, p. 479).
Nustatyta, kad pagrindiniai veiksniai, lemiantys strateginio planavimo klifitis, yra: ekonomingés ir
psichologinés motyvacijos stoka, pernelyg sudétingos strateginio plano metodikos, mokymy ir
kursy apie strateginj planavimg ir patirties trikumas (Arimaviciaté, Pozeckiené, 2013, p. 292).

Strateginis institucijos veiklos planavimas svarbus, nes leidzia: analizuoti ir vertinti;
suvokti institucijos strateginius tikslus, kryptingai planuoti jos veikla, konkuruoti dél racionalesnio
finansiniy, materialiniy ir darbo iStekliy paskirstymo ir perskirstymo; geriau koordinuoti
institucijos padaliniy veiklg ir jg tikslinti atsizvelgiant j pasikeitimus; geriau kontroliuoti, kaip
jgyvendinami institucijos strateginiai tikslai, ir skatinti darbuotojus?.

Juozaitis (2010) pabrézia, kad visa Lietuva dar tik mokosi strateginio planavimo: ,,Plany,

programy, strategijy turime labai daug, bet ar daug esame girdéje¢ apie sékmingai jgyvendintus

2 Lietuvos Respublikos nutarimas dél strateginio planavimo metodikos patvirtinimo (2002). Valstybés Zinios, 2002-
06-12, Nr. 57-2312 (2019 m. nauja redakcija).
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reikSmingus planus? Tai néra labai lengva, todél reikia tolerantiSkos atmosferos ir nebijoti
suklysti.“ Svietimo vadovai privalo jgyti ne tik reikiamy techniniy galimybiy, bet ir politiniy
deryby bei bendravimo jgudziy, veiksmingai bendrauti su finansy ministerijomis, iSorés
partneriais ir pilietinémis visuomenés organizacijomis. Sis darbas buvo numatytas $vietimo
planuotojams ir vadovams. Strateginis planavimas yra jgalinantis, nors ir nepakankamas, veiksnys
norint jveikti Svietimo reikalavimus ir i$Stkius, su kuriais susiduria Svietimo planuotojai ir
vadovai. (Chang, 2008). ,,Svietimas turéty bati pladiai, o ne siaurai suprantamas procesas — toks
turéty buti ir vadovavimas Svietimui® (Meckauskiené, 2008). Efektyvus valdymas leidzia sukurti
organizacijai didele pridéting verte (Kucinskiené, Broniukaitis, 2017). Mokyklos veiklos
tobulinimo krypciy identifikavimas, strateginis mokyklos ateities planavimas ir tiksly
igyvendinimo priemoniy parinkimas néra vien tik bendrojo ugdymo mokykly vadovy funkcija
(Valuckiené, Balciiinas, Katilitité, Simonaitiené, Staniktiniené, 2015, p. 166), taiau vadovo
lyderysté — pagrindinis mokyklos veiksminguma lemiantis veiksnys, todél mokyklos vadovas yra
jtakingiausias asmuo mokykloje (Marzano, Waters, Mcnulty, 2001).

Pasak Vasiliausko (2005, p. 24), planavimas yra intelektinis procesas, kuris leidzia
sukurti veiksmy plang ir susideda i$ Siy zingsniy sekos: proceso inicijavimas, planavimo prielaidy
apibrézimas, tiksly formulavimas, alternatyvy identifikavimas, alternatyvy jvertinimas, geriausios
alternatyvos parinkimas, atraminiy plany kiirimas, plano jgyvendinimas. Visi planavimo proceso
Zingsniai yra tiksliai apraSyti procediromis ir taisyklémis Lietuvos Respublikos nutarime dél
strateginio planavimo metodikos patvirtinimo?® (Chen, Nasongkhla, Donaldson, 2018, p. 362);
Meckauskiené (2008, p. 29), pazymi, kad rengiant plang yra labai svarbu jtraukti kuo daugiau
nariy, kadangi pats planavimo procesas yra svarbesnis negu pats dokumentas, nes ,,planuodama
mokyklos bendruomené dirba kartu, stipréja priklausomybés mokyklai jausmas, didéja asmeniné
atsakomybé. Tai padeda suvienodinti bendruomenés nariy pazitiras ir gebéjima jzvelgti mokyklos
ateities perspektyvas, mokykloje atlickami tyrimai tampa objektyvesni ir tikslesni“. Galima
pasirinkti jvairias strateginio planavimo formas, bet visada butina atlikti iSorés ir vidaus analizg,
nusistatyti prioritetus ir suformuluoti tikslus.

Schram (2014) apraSo strateginio planavimo procesa, kuri naudoja dauguma Europos
mokykly. Jj sudaro trys konkretlis etapai, kuriais suteikiama vadovams svarbi informacija, kad
galéty priimti sprendimus. Toliau aprasomas dazniausiai Europoje taikomas strateginio planavimo
procesas.

I etapas: Tyrimy atlikimas

2 Lietuvos Respublikos nutarimas dél strateginio planavimo metodikos patvirtinimo (2002). Valstybés Zinios, 2002-
06-12, Nr. 57-2312 (2019 m. nauja redakcija).
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Pirmasis strateginio planavimo proceso etapas apima dabartinés buklés ir norimos
mokyklos vizijos pozicijos, atsizvelgiant j suinteresuotyjy $aliy jsitraukima, dokumentavima. Sj
etapg sudaro Svietimo tarybos, administracijos, personalo, tévy, mokiniy ir bendruomenés
nuomongs ir id€jos bei atsiliepimai apie vizija. I etape renkami, analizuojami duomenys, kad bty
galima nustatyti aktualias temas ir tendencijas, Sis procesas uzbaigiamas tyrimy iSvadomis. Visos
tyrimy iSvados yra jtraukiamos ] dokuments, kuriame pateikiami jrodymai, pagrindziantys
kiekvieng iSvada.

Il etapas: Strateginio plano rengimas

Antrasis strateginio planavimo proceso etapas apima plataus masto programos kiirima,
ateities kryptis ir prioritetus oficialiame strateginio plano dokumente. ISvados i§ tyrimy etapo
apibendrinamos ir i§samiai apraSomos strateginiame plane.

I11 etapas: Parengto strateginio plano jgyvendinimas

Treciasis strateginio planavimo proceso etapas apima specifiniy veiksmy, kuriy bus
imtasi jgyvendinant strateginiame plane nurodytus tikslus, kiirimg ir dokumentavima. Kiekvienam
tikslui pasiekti gali reikéti atlikti vieng ar kelis veiksmus. Jgyvendinimo planas apima informacines
sistemas, reikalingas organizacijos vizijos ir tiksly jgyvendinimo steb¢jimui.

Daugeliu atvejy jsitraukimas j strateginj planavima gali buti toks pat svarbus, kaip ir
galutinis rezultatas. [sitraukimo sgavoka atspindi pastangas atitikti pagrindines Svietimo
organizacijos vertybes. Atsizvelgdamas j iSorin] spaudimag, su kuriuo susiduria Svietimo sistema,
Bradford (2010) pabrézia, kad: ,,Labai svarbu iSanalizuoti, kodél ateitis bus kitokia, ir kodél
dabartiniai pokyc¢iai, kuriuos darome Siandien, turi biti tgsiami ateityje. ,,Pagrindinis planavimo
proceso pranaSumas yra pats procesas, o ne planas® patvirtina Bryson (2011) pateiktg strateginio
planavimo apibrézimg. Tuo pa¢iu metu pateikia visoms suinteresuotosioms Salims plang, susijusj
su Europos Sajungos strategija ir jos siekiais mokykly srityje®.

Tad strateginis planavimas nesibaigia plano parengimu ir jo vykdymu. Reikalavimas
rengti ir skelbti pazangos ataskaitas gali biiti vertinamas ne tik kaip atskaitomybés formos
jvedimas, bet ir kaip noras paskatinti svarstymg — kam reikalinga atliekama veikla, kokie jos
ilgalaikiai tikslai, kokiy rezultaty sickiama, ar teisinga linkme dirbama, kg reikia pakeisti (Bakonis,
2019).

Strateginio valdymo sudedamoji dalis yra planavimas. Tai bidas mokyklai parodyti
savo pastangas tobuléti. Todél nenuostabu, kad mokyklos, keliancios sau uzdavinj ne tik islikti, bet
ir klestéti, vadovas turi zvelgti placiai tiek j dabartine situacijq, tiek turéti aiskiq ateities vizijq.

Planavimu vadinami procesai, vykstantys kuriant strateginj plang. Jis gali biiti apibréztas kaip

% Ecra group report. (2015). Strategic Planning for Schools. Prieiga per internetq: https://ecragroup.com/wp-
content/uploads/dim_uploads/2016/07/Strategic-Planning-White-Paper.pdf [Zitiréta 2020-01-03].
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sprendimy visuma, kuri nurodo, kq reikia kaip daryti ir kodél. Organizacijoms biidinga planavimo
hierarchija, j kurig patenka mokykly nustatytos veiklos kryptys vykdyti strateginio planavimo
misijq, pasiekti numatytus tikslus ir rezultatus, veiksmingai panaudojant finansinius, materialinius
ir Zzmogiskuosius isteklius.

1.5. Svietimo organizaciju strategijos kirimas

Svietimo organizacijy strategija ir strateginé vadyba dél stipréjancio politiniu, socialiniu,
finansiniy, ekonominiy veiksniy poveikio yra kaip esminé mokykly priemoné ir galimybé
sékmingai vystytis, igyvendinti ilgalaikius tikslus, siekti auksStesnés ugdymo paslaugy kokybés
(Gumuliauskiené, Stulgiené, 2010).

Lietuvos Vyriausybés nutarimu, strateginis veiklos planas — institucijos veiklos
planavimo dokumentas, kuriame, atsizvelgiant j aplinkos analize¢, suformuluota institucijos misija,
strateginiai tikslai, aprasomos institucijos vykdomos programos ir nurodomos IéSos joms
jigyvendinti®,

Svietimo sektoriaus strateginis planas yra fizinis strateginio planavimo produktas
(Chang, 2008). ,,Mokyklos strategija iSreiskia detalus, iSsamus, kompleksinis planas pasirinktiems
tikslams ir misijai jgyvendinti. Strateginio plano kiirimas — kruop$tus mokyklos pasiruoSimas
kaitos procesams, todé¢l bitina sutelkti démesj | esminius dalykus misijai ir tikslams formuluoti*
(Meckauskiene, 2008). Strateginis planas turi biitinai padéti jgyvendinti mokyklos misija, kitaip
tariant, mokyklos veiklos paskirtj. Zinoma, kad pagrindiné mokyklos veikla yra mokiniy ugdymas,
bet, kaip teigia Meckauskiené (2008), kiekviena ugdymo jstaiga stengiasi savo misijoje uzfiksuoti
savo unikaluma ir iSskirtinuma, todél kiekvienos mokyklos misija turi ir skirtumy. Strateginio
planavimo sistema turi reaguoti j dinamiska ir kintanc¢ig aplinka (Chang, 2008, p. 4).

Bryson (2011) apibrézia strateginj plana, kad tai yra: ,,Drausmingos pastangos priimti
esminius sprendimus ir veiksmus. Tai pagrindinis dokumentas, atskleidziantis, kas yra
organizacija, kg ji daro ir kodél ji tai daro.”“ Mokyklos vizija, misija ir tikslai ir jgyvendinimo
priemonés yra mokyklos strategijos elementai, kuriy kirime turéty dalyvauti visos mokyklos
bendruomenés Svietimo subjekty grupés (Katiliate, 2010).

Zinoma, mokyklos strateginis planas turi vadovautis bendrais $alies $vietimo politikos
Jstatymais. ,,Strateginiai tikslai negali prieStarauti Svietimo politikos dokumentams. Pageidautina,
kad jie buty apibendrinti, perspektyvis ir orientuoti j ateitj” (Meckauskiené, 2008). Pasak Fidler
(2006), strateginis planas yra dokumentas, kuriame iSdéstoma organizacijos misija, vizija, tikslai,

uzdaviniai ir priemones, reikalingi vizijai jgyvendinti. Svietimo jstaigos suformuoja aiskiai

31 Lietuvos Respublikos nutarimas dél strateginio planavimo metodikos patvirtinimo (2002). Valstybés Zinios, 2002-
06-12, Nr. 57-2312 (2019 m. nauja redakcija).
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18déstytg struktirg ir darbo organizavimo gaires, kurios padeda kuo efektyviau vykdyti
organizacijos veiklos operacijas®’. Gumuliauskiené ir Stulgiené (2010) teigia, kad bendrojo
ugdymo mokyklos veiklos strateginis planas — tai formalizuota institucijos strategija, kurios
kirimas ir jgyvendinimas yra svarbus strateginio valdymo etapas.

Fidler (2006) nurodo, kad po strateginio plano turi atsirasti visa eilé detalesniy plany. |
strateginj plang turi biti jtraukta ir kg daryti, ir kaip daryti, kitaip tariant, jis turi nurodyti prioritetus
(Chang, 2008). Strateginis planas, be visy kity daliy, turi numatyti ir veiklos prioritetus.
Svarbiausias prioritetas — ugdymo kokybé. Ugdymo kokybé tampa kiekvienos mokyklos
prioritetine strategija, atliepian¢ia visuomenés, asmens, Svietimo sistemos poreikius, jos
igyvendinimas siejamas su plataus masto planais, orientuotais j organizacijy perspektyva, tikslus,
sgveika su sparciai kintancia ir stipréjancia konkurencine aplinka (Gumuliauskiené, Smilgiené,
2010). Mokykla rengia strateginj plang, o mokyklos vadovui priskiriama atsakomybé uz plano
rengimo organizavima®. Organizacijy veiklos sékme lemia ne tik puikiai parengtos strategijos
(neretai ,,popierinés‘), optimalios struktiiros, tiksliai organizuoti ir efektyviai vykdomi procesai,
bet ir konkreciy asmeny — jvairaus lygmens vadovy — atsakomybé (Lamanauskas, 2012).

Tam, kad biity sudarytas tinkamas ir veiksmingas strateginis planas, biitina zinoti, kokie
poky¢iai veikia mokyklas. Davies ir Ellison (2006) isskiria 11 tokiy poky¢iy, j kuriuos bitina
atsizvelgti, kuriant strateginius planus:

1) kintantis ekonominis ir socialinis kontekstas;

2) kintantys Svietimo reformy etapai;

3) kintanti ,.Svietimo komercizacija®;

4) jtampos tarp autonomijos ir recentralizacijos pokyciai;

5) kintantis technologijy poveikis;

6) tinkamo ir netinkamo informacijos naudojimo poky¢iai;

7) mokykly veiklos sriciy ir jy specializacijos pobiidzio kitimas;

8) kintantis mokymosi pobiidZio suvokimas;

9) mokyklos personalo vaidmens ir struktiros poky¢iai;

10) mokymosi vietos ir laiko poky¢iai;

11) tinkamo Svietimo apriipinimo kitimas.

Fidler (2006) nurodo, kad strategija, be ilgo laikotarpio perspektyvos, iSsiskiria trimis
komponentais: rinkos tyrimu, informacijos apie aplinka rinkimu ir apdorojimu bei jkomponavimu

1 »ateities vizijg“. Strateginio plano prasmé yra vadovybés veiksmy ir sprendimy visuma, nes

32 Ecra group report. (2015). Strategic Planning for Schools. Prieiga per internetq: https://ecragroup.com/wp-
content/uploads/dim_uploads/2016/07/Strategic-Planning-White-Paper.pdf [Zitréta 2019-06-07].
3 | ietuvos Respublikos $vietimo jstatymas (2011). Valstybés Zinios, 2011-03-31, Nr. 38-1804.
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planas padeda mokyklai jgyvendinti ilgalaikius tikslus, diegti naujoves ir stimuliuoti kaitg
(Meckauskiené, 2008, p. 29).

Terminas ,,strategija kaip dokumentas apima strateginj tiksla, uzdavinius ir priemones

tam tikslui pasiekti.

Fidler (20006) teigia, kad strategija atsizvelgia j:

ilgalaikius kitimus;

iSoring aplinkg (dabarting ir prognozuojamg ateityje);
vidines organizacijos stiprybes;

vyraujancig organizacijos kultira;

interesy grupiy likescius;

galimus iSteklius ateityje.

Svietimo organizacijos strategija néra kazkurios vienos ar keliy problemy sprendimas.

Tai galima apibrézti kaip buvusiy ar biisimy sprendimy modelj, pagal kurj vyksta vadybos

derinimas prie aplinkos, o kartu taikomi vidiniai veikimo principai bei biidai.

Pagal Chen, Nasongkhla, Donaldson (2018, p. 363), yra iSskiriami septyni Zingsniai,

kurie yra reikalingi kuriant strateginj plana:

1) informacijos rinkimas ir analizé (iSorés, vidaus ir rinkos);

2) identifikavimas problemy, su kuriomis susiduria organizacija;

3) kuriama strateginé vizija, misija;

5) organizacija pradeda vystyti strateginius tikslus;

6) kiekvienam $vietimo organizacijos dalyviui, remiantis strategija, reikia iSsikelti savo

tikslus, pagrjstus strateginiu planu.

Stovolova (2010) pateikia strateginio plano mokykloje rengimo paveiksla pagal tam

tikrg logika (Zr. 3 pav.). Kuriant strateginj plang, jvardijama, kas jmanoma ir biitina padaryti,

numatomi jvykiai, sprendZiama, kaip mokyklai pasinaudoti esamomis bei biisimomis galimybéms,

kaip gauti kuo daugiau naudos bei apsisaugoti nuo galimy veiklos s¢kmes trukdziy, grésmiy.
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4 pav. Struktiri$kas strateginis planavimas (Stovolova, 2010).

Pirmiausia, strateginiam planui parengti butina atlikti situacijos analiz¢. Ji susideda i3
trijy etapy. Pirmajame etape i$ jvairiy $altiniy surenkami duomenys, antrajame — jie analizuojami,
aiSkinami, sujungiami ir paver¢iami reikalinga informacija, treciajame —patikrinama, ar mokyklos
situacija ir kultiira sudaro prielaidy vykdyti pasirinkta strategija (Stovolova, 2010). Strateginj
mokyklos plang kurti pradedama nuo pirmojo — informacijos rinkimo — etapo. Ivairiy Saltiniy
analizé padéjo iSrySkinti pagrindinius veiksnius, turinéius jtakos mokyklos pasiekimams.
ISsanalizuojami mokyklos jsivertinimo rezultatai (vidaus audito iSvados), mokyklos jvertinimo
rezultatai (iSorés audito i§vados), bendruomenés nariy grupiy (mokytojy, mokiniy, tévy, mokyklos
tarybos, senitinijos, medicinos, kultiiros darbuotojy, baznycios atstovy) nuomoniy tyrimy
rezultatai.

Antrajame etape gautai informacijai analizuoti, prieiti iSvady ir jas mokyklos
bendruomenei pateikti suburiamos darbo grupés: socialinés, technologinés aplinkos, $vietimo
aplinkos, ekonominés aplinkos bei politinés aplinkos. Sios darbo grupés suburtos mokyklos
tarybos posédyje. Kadangi institucijos strateginis planas ir metiné veiklos programa grindziami
vidaus audito Kiekybiniais ir kokybiniais duomenimis, tai labai svarbu, kad darbo grupése

dalyvauty mokyklos strategijas kuriantys ir strateginio plano meting veiklos programa rengiantys
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pedagogai, jvairiy dalyky specialistai, kurie objektyviau ir kompetentingiau, nepazeisdami
nuomoniy suderinamumo principo, pastebi mokyklos kultiirinius, socialinius, edukacinius
procesus (Budraitiené, 2006, p. 53). Mokyklos bei joje veikianCiy Svietimo subjekty specifika
lemia, kad mokyklos strateginio plano kiirimo procese turéty dalyvauti ir jam pritarti visos
Svietimo subjekty grupés. Tokiu biidu strateginio plano kirimo procesas turi biiti aiskus ir
suprantamas mokyklos bendruomenei. Mokyklos vadovy uzduotis yra padaryti taip, kad
dalyvavimo Siame proceso biitinumg ir savo indélio svarba suvokty visos mokyklos Svietimo
subjekty grupés (Katiliaite ir kt., 2010).

Pagal Lietuvos Respublikos nutarimg dél strateginio planavimo metodikos patvirtinimo
(2002), Institucijy strateginio planavimo grupé atlieka Sias funkcijas: institucijos aplinkos ir
iStekliy analizg; suformuluoja ir prireikus gali sitlyti patikslinti institucijos misija; nustato ir
tikslina institucijos strateginius tikslus, numato planuojamo laikotarpio veiklos rezultatus, jy
iSdéstymg prioriteto tvarka; nustato vykdytinas programas; numato planuojamo laikotarpio
rezultatus pagal programas; paskiria uzduotis institucijos programy koordinatoriams; jvertina
programy koordinatoriy pateikty programy projekty suderinamuma su institucijos strateginiais
tikslais; uztikrina visy institucijos programy tarpusavio suderinamumg; pritaria programy
projektams ir pateikia institucijos strateginio veiklos plano projekta institucijos vadovui®*.

Treciajame etape pagrindiné darbo grupé sujungia visy grupiy pateiktas iSvadas ir
numato tikslus, kurie turés jtakos mokyklos tobuléjimui. Tuomet sudaroma stebésenos grupé
tarpiniams rezultatams vertinti. Atlikus analizg¢, pagal rekomenduojamg Lietuvos Respublikos
Vyriausybés strateginio planavimo metodika kuriamas mokyklos strateginis planas. (Stovolova
2010).

Mokykloje esanc¢iy plany dermé su mokyklos strateginiu planu yra svarbi sekmingam
mokyklos funkcionavimui. Esami strateginiai tikslai oficialiai atspindi, ka mokykla stengiasi
pasiekti Taciau mokyklos strateginiai tikslai yra tik pacioje mokyklos siekiy piramidés virSuje. Jie
vieni dar negarantuoja jy pasiekimo s¢kmeés. Tam mokykloje turéty veikti mechanizmai ir veiklos,
kurie leisty pasiekti Siuos strateginius siekius (Katilitité, 2010). Dél Sios priezasties, rengiant
mokykloms strateginj plana, turi biiti atsizvelgta | Vyriausybés prioritetus, atitinkamos tikio $akos
plétros strategijos, Nacionalinio plétros plano; ilgalaikes tikio plétros strategijos ir valstybés
ilgalaikés raidos strategijos nuostatas. Institucija turi numatyti, kaip kuo optimaliau panaudoti
turimus ir planuojamus gauti finansinius, materialinius ir darbo iSteklius misijai vykdyti ir

uzsibréztiems tikslams pasiekti®,

3 Lietuvos Respublikos nutarimas dél strateginio planavimo metodikos patvirtinimo (2002). Valstybés Zinios, 2002-
06-12, Nr. 57-2312 (2019 m. nauja redakcija).
3 Ten pat.
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Iskiriami institucijos strateginio veiklos plano rengimo ir vykdymo etapai®®:

1. Aplinkos, istekliy ir SSGG analizé.

Pagal iStekliy analizés rezultatus nustatomos progimnazijy stiprybés ir silpnybés. Jy
analizé parodo realias progimnazijy galimybes jveikti klittis, atsiradusias dé¢l iSorés veiksniy.
Istekliy analizé sudaro priclaidas mokykloms numatyti tiksly ir uzdaviniy jvykdymo galimybes.
Aplinkos ir iStekliy analizés metu kartu jvertinami ir pragjusio laikotarpio rezultatai. Parengus
aplinkos ir itekliy analize, atlickama SSGG analizé (Zilinskas, 2010, p. 64).

2. Misijos formulavimas.

Misija apibudina svarbiausig institucijos tiksla, kompetencijos sritj ar veiklos kryptj
(Kundrotiené, Rekerta, 2015).

3. Strateginiy tiksly nustatymas.

Institucijos strateginiai tikslai turi buti derinami su iikio Sakos strateginiais tikslais,
ilgalaike ikio plétros strategija, Vyriausybés programa, Nacionaliniu plétros planu. Institucijai
rekomenduojama formuluoti iki 5 tiksly. Institucija, nustaciusi strateginius tikslus, jvertina
vykdomy arba reikalingy vykdyti institucijos programy tinkamuma, planuoja, kokiy kiekvienos
programos rezultaty reikéty pasiekti numatomu laikotarpiu. Strateginiai tikslai turi baiti suformuoti
remiantis mokyklos vertybémis ir siekiais, kurie biity priimtini visam kolektyvui ir kurj jie patys
galéty pritaikyti (Davies, Elliso, 2006, p. 55).

4. Institucijos programy rengimas.

Institucijos programa rengiama jvertinus aplinkg ir iSteklius, suformulavus institucijos
misija, nustacius jos strateginius tikslus.

Institucijos programg sudaro:

4.1. tikslai;

4. 2. uzdaviniai,

4. 3. priemonés (projektai);

4. 4. uzdaviniy jgyvendinimo vertinimo kriterijai;
4.5. 1ésos.

5. Institucijos programy jgyvendinimas;

6. Stebésena ir atsiskaitymas uZz rezultatus.

Institucijos programos tikslas turi nusakyti rezultata, kurj norima pasiekti per tam tikrg

laikotarpj, turi biiti susij¢ su institucijos paskirtimi ir jos strateginiais tikslais. Jie turi atitikti

% Lietuvos Respublikos nutarimas dél strateginio planavimo metodikos patvirtinimo (2002). Valstybés Zinios, 2002-
06-12, Nr. 57-2312 (2019 m. nauja redakcija).
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aplinkos ir istekliy analizés iSvadas, t. y. turi buti formuluojami atsizvelgiant | atitinkamus
poreikius, salygas ir galimybes®'.

Programos tikslams jgyvendinti suformuluojami uzdaviniai. Kiekvienas institucijos
programos tikslas turi turéti bent po vieng uzdavinj. Uzdavinys turi suteikti galimybe nustatyti, kg
institucija atliks kitais metais, sickdama institucijos programy tiksly, ir kokiy ji tikisi rezultaty.

Formuluojamam institucijos programos uzdaviniui keliami $ie reikalavimai®:

1. jis nurodo vieng pagrindinj rezultata, kuris turi biiti pasiektas;
2. jo rezultatg galima iSmatuoti, palyginti su objektyviais rodikliais;

3. jo rezultatg galima pasiekti per biudzetinius metus turimais istekliais.

Reikia numatyti priemones kiekvienam uzdaviniui jgyvendinti. Rekomenduojama
apsvarstyti ir numatyti daugiau kaip vieng priemong ir jas iSdéstyti prioriteto tvarka. Priemoné turi
atitikti §iuos kriterijus®:

1. ji yra efektyviausias ir racionaliausias biidas, kaip pasiekti norimg rezultata;

2. ji leidzia pasiekti norimg rezultatg turimais arba planuojamais istekliais;

3. ji yra suprantama, teiséta ir praktiskai jgyvendinama.

Kaip matome i$ strateginio plano sudedamyjy daliy, veiksmingg planavima lemia aiSkus
ir gilus situacijos pazinimas, jos visapusiSkas jvertinimas (Gudaité, LaurinCiukiene, 2010).
Svietimo organizacijy strategijos kiréjai ir jos vykdytojai turi ne tik sistemigkai analizuoti esama
Svietimo organizacijy iSorés ir vidaus situacijg, bet ir projektuoti strategijos turinio pokycius ir
modeliuoti organizacijos perspektyvas, kuriant ir kritiSkai vertinant galimus organizacijos, kaip
sistemos Kkaitos, modelius (Gumuliauskiené, Griciené, 2010). Reikty paminéti, kad strategijos
sékmei yra svarbus ne tik plano sukiirimas, bet ir kaip jgyvendinama strategija. Strategija
jgyvendinti padeda kasmet rengiamos veiklos programos, kuriose pagal vidaus audito iSvadas
sukonkretinami tikslai ir uzdaviniai, numatomos priemongs ir reikalingi finansiniai iStekliai
tikslams jgyvendinti (MalaSkeviciené, 2006).

Strateginis planas apima daug sri¢iy. Tai daugialypis procesas, tiriantis, kas vyksta
sistemoje, ir jrodymais pagrjsty sprendimy priémimo ciklas. Sis ciklas priklauso nuo sistemos
dalyviy ir jy geb¢jimo veikti, kiirybiSkumo, tarpusavio bendradarbiavimo, pasitikéjimo savimi ir

veiksmy suderinamumo su kitomis iniciatyvomis®’. Strateginiame planavime pagrindinis démesys

37 Lietuvos Respublikos nutarimas dél strateginio planavimo metodikos patvirtinimo (2002). Valstybés Zinios, 2002-
06-12, Nr. 57-2312 (2019 m. nauja redakcija).
38 Lietuvos Respublikos nutarimas dél strateginio planavimo metodikos patvirtinimo (2002). Valstybés Zinios, 2002-
06-12, Nr. 57-2312 (2019 m. nauja redakcija).
39 Ten pat.
40 European Commission. The final report and thematic outputs of the ET2020 Working Group Schools. (2018).
European  ideas for  better learning: the governance of school education  systems.
https://www.schooleducationgateway.eu/downloads/Governance/2018-wgs6-Full-Final-Output.pdf [Zitréta 2019-
12-17].
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skiriamas kiekybinei ir kokybinei vidinés ir iSorinés aplinkos informacijai, sprendimams dél
iStekliy naudojimo ir integruoto dalyvavimo jame. Strateginis planavimas — atvira sistema, kurioje
organizacijos yra dinamiskos ir nuolat keiciasi, nes integruoja informacija i§ besikeicianciy
aplinkos veiksniy.

Strateginis planas pateikia rekomendacijas organizacijoms, kad jos galéty kuo
efektyviau vykdyti uzduotis. Taip pat tai yra ciklinis procesas, vykdomas nuosekliai stebint ir
derinant jj su strategiSkai numatytomis vertybémis ir tikslais, jis nuolat jgyvendinamas, vertinamas
ir perzitirimas siekiant pagerinti mokiniy pasiekimus ir mokyklos rezultatus*.

Svietimo kokybei tapus antrojo Svietimo reformos etapo prioritetu*?, jvairiais §vietimo
sistemos lygmenimis nemazai nuveikta jgyvendinant §j prioriteta. Kaip efektyvus Svietimo
kokybés valdymo buidas bendrojo ugdymo mokyklose buvo pradétas taikyti vidaus audito modelis,
kurio paskirtis — mokyklos veiklos jsivertinimas ir tobulinimas (Navickiené, Vaicekauskiené,
2006). Su vidaus audito sistemos veikimu susij¢s ir kitas svarbus kokybés valdymo biidas —
mokyklos strateginio plano rengimas ir jgyvendinimas. Strateginis mokyklos planas, paremtas
vidaus audito duomenimis, apima mokyklos veiklos kryptis ir yra pagrindas mokyklos metinéms
veiklos programoms sudaryti. Planavimo tikslas yra garantuoti mokymo ir mokymosi kokybe,
jvardijus atitinkamus ugdymo ir organizacinius tikslus, bei gerinti vadovavimg veiklai ir
poky¢iams, kad tie tikslai biity pasiekti (Prakapas, Targamadze, 2008).

Strateginio plano prasmé yra vadovybés veiksmy ir sprendimy visuma, nes planas
padeda mokyklai jgyvendinti ilgalaikius tikslus, diegti naujoves ir stimuliuoti kaitg
(Meckauskiene, 2008, p. 29). Kaip Zinia, néra tobuly dokumenty. Sunku parengti juos tokius, kad
tenkinty visas suinteresuotas grupes (Lamanauskas, 2010). D¢l Sios priezasties mokyklos
strateginis planas daznai atitolsta nuo realybés, nes mokykla negali visai savarankiskai planuoti
savo finansiniy ar zmogiskyjy istekliy ir kity procesy (Meckauskieng, 2008, p. 29). Taip pat galima
teigti, jog problema yra gal ne tik tai, kad kiekviena Svietimo jstaiga savo veiklos programoje
kopijuoja strategijos siekinius ir neatsizvelgia, bet ir tai, kad tie siekiniai per strategijos galiojimo
metus tiesiog tapo neaktualiis*®. Juolab kad Svietimo jstatymas numato tokia galimybe — keisti,
koreguoti strategijos nuostatas kas ketverius metus**.

Strateginio plano rengimas yra vienas is svarbiausiy veiksmy, kurj turi atlikti mokymo
staiga savo tolimesniam sékmingam funkcionavimui uztikrinti. Nors Siam procesui daro jtakq tiek

iSoriniai, tiek vidiniai veiksniai, taciau jis yra be galo svarbus ir lemiantis tolimesnj jstaigos

4l Ecra group report. (2015). Strategic Planning for Schools. Prieiga per internetq: https://ecragroup.com/wp-
content/uploads/dim_uploads/2016/07/Strategic-Planning-White-Paper.pdf [Zitréta 2020-01-03].

42 Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymas (1999). Valstybés zinios, 1999-08-13, Nr. 69-2203.

4 Valstybiné §vietimo 2013-2022 mety strategija. Valstybés zinios, 2013-12-30, Nr. 140-7095.

4 Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymas (2011). Valstybés zinios, 2011-03-31, Nr. 38-1804.
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funkcionavimq. Pabréztinas ir kuo didesnis suinteresuoty Saliy bei valdzios institucijy sklandus
bendradarbiavimas bei jsitraukimas j Sj procesq, siekiant suprasti jo svarbq ir aktualumg
visuomenei bei rasti visiems priimtiny sprendimy. Strateginis planas neturéty biti kaip ,,uzduociy
sqrasas, kuri reikia jvykdyti “. Jis apjungia jvairias strategines sritis. Sio proceso svarbus veiksnys
yra mokyklos vadovo susitelkimas j surinktus strateginius duomenis ir veiklas. Strateginis planas
yra naudingas tuo, kad sutelkia pagrindinei strateginei veiklai, o tai suteikia mokyklai aiskig
kryptj. Planavimas yra pasikartojantis procesas, kur néra jokio apibrézto pirminio tasko,
mokyklos dabartiné situacija yra atspirties taskas strategijai jgyvendinti. Norint kurti strategin;
plang, reikia gebéti numatyti ateiti. Tam reikia mokéti planuoti ateities perspektyvas, kad mokykla

pati pasirengty ir parengty mokinius ateiciai.
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2 skyrius. TIKSLU, UZDAVINIU IR PRIEMONIU TENDENCIJU ANALIZE LIETUVOS
DIDZIUJU MIESTU PROGIMNAZIJOSE

2.1. Tyrimo metodika ir organizavimas

Terminas ,,metodologija“ yra daugiareikSmis ir skirtingy autoriy skirtingai suprantamas.
Tai mokslas apie veikimo metodus. Tiesioginé §io mokslo uzduotis — mokslinio pazinimo biidy,
procediiry ir jrankiy sistemos ktirimas ir tobulinimas (Gintalas, 2011). Metodologija apima veiklos
planavima, dizaino kiirima ir vystyma bei sistemy valdyma (ZydZitnaité, 2011).

Darbe buvo vadovautasi tam tikromis metodologinémis tyrimo nuostatomis. Tyrimas
atliktas remiantis konstruktyvisting filosofija. Kuris pabrézia besimokanciojo ankstesniy ziniy
svarbg ir vadinama zinojimo teorija (Bruziené, 2006, Martisauskiené, 2008). Konstruktyvizmas
tai nuostata, kad socialiniy fenomeny prasmé sukuriama dalijantis supratimu arba interpretacija
(Zydzitinaité, Sabaliauskas, 2017). Si paradigma akcentuoja daugialype realybe, egzistuojandia
socialiniy sgveiky kontekste bei jos subjektyvias reik§mes (Roller, Lavrakas, 2015, p. 3).
Konstruktyvizmas remiasi teiginiais apie socialinj pasaulj, jo pazinimo galimybes bei bendryjy
analizés principy sistema. Remiantis §ia nuostatas darbe galima pasirinkti vieng ar kita kokybinio
tyrimo kryptj ir bida (Jaknitnaité, Nekragas, 2010). Sios filosofijos loginis pagrindas — mastymo
ir patirties sgveika, kuri sudaro prielaidas ne tik rastis naujoms mastymo schemoms, bet ir naujoms
zinioms. Todel telkiamas démesys | turimas patirtis, mokymosi aplinkas, asmens poreikius ir
motyvus. Atliktas tyrimas remiasi operatyviniu konstruktyvizmu, kai gilinasi j klasiking pazinimo
schemg: stebéjima, klasifikavimg ir apibiidinimg (Martisauskiené¢, 2015). Pagal Zydzitinaite ir
Sabaliauska (2017), remiantis $ia metodologing nuostata stengiamasi yra suprasti pasaulj, kuriame
Zmogus gyvena ir dirba; plétojamos jvairialypés prasmeés, aktualus nuomoniy kompleksiSkumas,
telkiamasi ] sgveikas, aplinkas.

Siam tyrimui atlikti pasirinkta kokybinio tyrimo metodologija. Kokybinio tyrimo
pagrindiné paskirtis — objekto apraSymas, t. y. siekiame gauti duomeny apie ugdymo reiskinj arba
reiskinio naujg aspekta (Bitinas, 2006). Tyrimas buvo pradétas identifikuojant Lietuvos didziyjy
miesty progimnazijy strateginiuose planuose apibrézty tiksly, uzdaviniy ir priemoniy sgsajos
problematikg. Progimnazijy strateginis veiklos planas yra institucijos veiklos planavimo
dokumentas, kuriame, atsizvelgiant j aplinkos analize, suformuluota institucijos misija, strateginiai
tikslai, uzdaviniai, apraSomos institucijos vykdomos programos ir nurodomos priemonés joms
igyvendinti®®. Duomenims rinkti buvo pasirinktas dokumenty atrankos metodas. Tarptautiniy

zodziy Zodynas (2001) dokumenta apibréZia kaip materialy objekta, kuriame uzfiksuotos kokios

4 Lietuvos Respublikos nutarimas dél strateginio planavimo metodikos patvirtinimo (2002). Valstybés Zinios, 2004-
06-12, Nr. 57-2312 (2019 m. nauja redakcija).
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nors zinios. Atrenkamy dokumenty — progimnazijy strateginiy veiklos plany patikimumas buvo
jvertintas remiantis strateginio plano patvirtinimo Zyma (data, kada patvirtintas galiojantis planas
ir progimnazijos atspaudas). Strateginiai planai yra pirminiai, oficialis dokumentai, parengti pagal
metodika, laikantis raStvedybos taisykliy. Patikimumas reiSkia, kad atrinkti strateginiai planai néra
suklastoti ar oficialiai nepatvirtinti. Apskritai, atlikdamas dokumenty perzitirg, tyréjas turi jvertinti
tyrimui atrenkamy teksty paskirtj, autoriy, numatyta auditorija, nes Sie dalykai apsprendzia
dokumento turinj. Taip pat tyréjas turéty atskirti dokumente pateikiamas interpretacijas nuo
faktinés informacijos.

Empirinio kokybinio tyrimo duomeny analizés modelis grindziamas I. E. Seidman
strategija, indukcine logika, turinio (angl. content) analizés ir lyginimo metody taikymu. Tyrimui
taikytas turinio (angl. content) analizés metodas kaip kokybinis progimnazijy strateginiy plany
teksty charakteristiky tyrimas, iSry$kinantis prasmes. Sios analizés metodo esmé — i$skirti
dokumento tekste tam tikrus prasminius vienetus, tada skaiciuoti jy vartojimo daznj, tirti jvairiy
teksto elementy rySius tiek vieno su kitu, tiek su visa informacijos apimtimi. Identifikuojama jos
prasmiy raiska bendrojo ugdymo mokykly strateginiy plany tiksluose, uzdaviniuose ir priemonése,
kurios, projektuojant tyrimo strategija, apibréziamos kaip informatyviausios dimensijos §io atlikto
tyrimo kontekste.

Atliekant tyrima buvo laikytasi tyrimo etikos principy. D¢l progimnazijy diskretiSkumo
kiekvienos progimnazijos pavadinimai buvo uzkoduoti kodais: raidémis pagal miestg ir skai¢iumi
pagal eiliskuma (pvz.: P1, V2, K3, 14) (zr. 1 priedas). Kodavimas skirtas uztikrinti progimnazijy
anonimiSkuma.

Kokybinis tyrimas buvo atliktas tam tikrais etapais nuo 2018 m. rugséjo ménesio iki
2020 m. kovo ménesio. Nuo 2018 m. lapkri¢io ménesio iki 2019 m. spalio ménesio temos
pasirinkimas, tyrimo objekto, tiksly, uzdaviniy iSsikélimas, dokumenty ir mokslinés literattiros
analizé. 2019 mety spalj- lapkritj — Lietuvos didZiyjy miesty progimnazijy saraso sudarymas,
strateginiy veiklos plany rinkimas, tiksly, uZdaviniy ir priemoniy iSrinkimas. 2019 mety lapkritis
— 2020 mety sausis: didziyjy Lietuvos miesty strateginiy veiklos plany tiksly, uzdaviniy ir
priemoniy i8déliojimas | kategorijas, subkategorijas. 2020 mety sausio — vasario ménesiais
duomeny perkélimas j Excel programa ir grafiky sudarymas. 2020 mety kovo ir balandzio
ménesiais gauty duomeny apraSymas, interpretavimas, grafiky apdorojimas kokybinés turinio
analizés metodu.

Darbe tyrimo imtis sudaryta taikant netikimybinés — tikslinés ir hemogeninés —atrankos
metodus. Taikyta tiksliné atranka, nes progimnazijos buvo atrenkamos priklausomai nuo tyrimo

tiksly. Remiantis oficialios statistikos duomenimis, buvo i8rinkti penki Lietuvos didieji miestai
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pagal 2019 m. gyventojy skai¢iy miestuose*®. Kadangi analizuojami Lietuvos didziyjy miesty
strateginiuose planuose jvardinti tikslai, uzdaviniai ir priemonés, todé¢l tiksliné atrankos grupe —
Lietuvos didziyjy miesty (Vilniaus, Kauno, Klaipédos, Siauliy ir PanevéZio) progimnazijy
strateginiai planai, kurie yra galiojantys bei paviesinti ir internete. Tyrime homogeniné atranka
taikyta jtraukiant vieno tipo — tik didZiyjy miesty — progimnazijas, kurios priskiriamos Vilniaus,
Kauno, Klaipédos, Siauliy bei Panevézio miesty savivaldybéms. Tai nurodo, kad buvo vykdyta ir
homogenisky elementy atranka, tyrimo imties sudarymo biidas, kai stengiamasi atrinkti
tarpusavyje panasius atvejus (Zydzifinaité, Sabaliauskas, 2017; Rupsiené, 2007). Siekiant gilesnio
supratimo, detalesnio aiSkinimo, buvo atsizvelgiama j Siuos kriterijus. Mokyklos strateginiuose
planuose minimy tiksly, uzdaviniy ir priemoniy turinys leidzia suprasti ugdymo kokybés
reikSmingumo svarbg, jos raiSka dabartiné¢je mokyklos veikloje, atsizvelgiant | jos paskirtj,
atliepiant ugdytiniy, Svietimo sistemos ir visuomenés poreikius bei kokybés samprata. Bendras
progimnazijy skaiéius visuose Lietuvos miestuose buvo rastas Svietimo valdymo informacinéje
sistemoje EXCEL formate, pasirenkant funkcija ,,Bendrojo ugdymo mokykly skaicius pagal
pavaldumg ir tipus (2018-2019 m. m.)*“#’. Pateikiama progimnazijy statistika: Vilniaus m. sav. —
23 progimnazijos, Kauno m. sav. — 16 progimnazijy, Klaipédos m. sav. — 17 progimnazijy, Siauliy
m. sav. — 14 progimnazijy ir Panevézio m. sav. — 10 progimnazijy. ISanalizavus visy 83-jy
progimnazijy internetinius puslapius nustatyta, kad galiojancius strateginius planus yra pateikusios
71 progimnazija: Vilnius: N=22; Klaipéda N= 12; Panevézys N= 9; Siauliai N= 13; Kaunas N=
15. 18 viso N=71 (zr. prieda Nr. 1). Prieduose pateiktas Lietuvos didziyjy miesty progimnazijy
sgrasas SU zymimais kKodais. I$ progimnazijy strateginiy plany buvo isrinkta ir susisteminta $i
informacija j atskirg dokumentg, kuriame surasyta: progimnazijos pavadinimas, strateginio plano
patvirtinimo data, strateginio plano tikslai, uzdaviniai ir priemonés.

Koduojant tyrimo duomenis ir iSskiriant kategorijas, buvo vadovautasi indukcine
metodologine nuostata. Kurdamas kategorijas, tyréjas indukciskai lygina isskirtas kategorijas
tarpusavyje, nes tokia lyginamoji analizé gali suteikti originaliy jzvalgy ir iSrySkinti esminius
kategorijy skirtumus (Zydzitinaite, Sabaliauskas, 2017). Analizuojant duomenis, gretinamas
prasminiy vienety, priskirty tai paciai kategorijai, turinys. Atliekant indukcine kokybinio turinio
analizg, nUO atskiry, pavieniy atvejy einama link apibendrinamo — bendry ziniy ir i§vady.

Indukciné kokybiné turinio analizé apima atvirg kodavimg, duomeny grupavima,

kategorijy i3skyrima ir abstrahavima (Zydzianaité, Sabaliauskas, 2017). Strateginiuose planuose

46 Oficialios statistikos portalas (2019). Gyventojai. Prieiga per internetq: https://osp.stat.gov.It/statistiniu-rodikliu-
analize?indicator=S3R166#/ [zitréta: 2019-05-03].

47 Svietimo informaciniy technologijy centras. (2019). Svietimo valdymo informaciné sistema. Prieiga per internety:
http://svis.emokykla.lt/bendrasis-ugdymas-2/ [zitréta: 2019-05-20].
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pateikti tikslai, uzdaviniai ir priemonés buvo iSrinkti, iSkelti j atskirg dokumentg ir uzkoduoti,
saugant mokyklos identifikavimo aspekta.

Atliekant atvira kodavima, buvo isskirti prasminiai vienetai, kurie tyrimo duomeny
matricoje grupuojami pagal turinj. Atliekant dokumenty teksto analize, buvo skai¢iuojami
konkretiis teiginiai, kurie susije su kategorija bei subkategorija, ir jraSomi Salia — N grafoje,
progimnazijy skaiCius, kurios esmin¢ fraz¢ panaudojo savo strateginiy plany tiksluose
uzdaviniuose ir/ar priemonése. Prasminiy teksty vienetai buvo naudojami vienai kategorijai
formuoti ir tokiu badu buvo pradétos formuoti Kitos kategorijos. Kategorija — tai teiginys,
jungiantis subkategoriju grupe (Zydzianaité, Sabaliauskas, 2017). Prieduose pateikiami tyrimo
duomeny (Lietuvos didziyjy miesty tiksly, uzdaviniy ir priemoniy) kategorizavimo, abstrahavimo
duomenys. Lentelése nurodomos isskirtos temos, kategorijos, subkategorijos ir progimnazijy
kodai.

I$rinkus visus teiginius ir paskaiciavus, kiek dokumentuose pasikartoja kiekvienas
teiginys, pereita prie tyrimo rezultaty pateikimo ir jy aptarimo. Kokybinio tyrimo duomenys buvo
apdoroti, susisteminti ir vizualizuoti naudojantis kompiuterine Windows Microsoft Excel
programa. Analizuojant rezultatus, buvo skai¢iuojamas atsakymy pasiskirstymas pagal iSskirtas
kategorijas ir subkategorijas. Atsakymai, gauti grafiniu vaizdu, perkelti j Windows Microsoft Word
programa, jvardinami ir apra$omi naudojant turinio (angl. content) analizés metods. Zodis
nanalizé* reiSkia mokslin] tikrovés pazinimo biidg — metoda, pagrista visumos skaidymu |
sudedamgsias dalis, siekiant nustatyti, kas tiriamajam objektui esminga, kas ne*. Toliau

pateikiamos pagrindinés tyrimo i§vados ir rekomendacijos.

48 Bakonis, E. (2020). Svietimo jstaigos vadovy kasmetinio veiklos vertinimo ataskaitos. Analizés ataskaita. Vilnius:
Nacionaliné §vietimo agentiira.
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2.2. Lietuvos didziyjy miesty strateginiy tiksly analizé

Suvokus strategijos, strateginio planavimo prasme¢ bei teikiamg nauda valstybei ir
Jstaigoms, ji pradéta taikyti vis placiau. Todél nenuostabu, jog strateginis planavimas naudojamas
ir Lietuvos $vietimo sistemoje — Siuo metu visos bendrojo ugdymo mokyklos jgyvendina strateginj
valdyma per parengtus strateginius veiklos planus, juose apraso strateginius tikslus, uzdavinius ir
priemones, kaip pasieks tiksly. Tod¢l tikslinga pazvelgti j strateginj plang progimnazijose ne tik
teoriniu aspektu, kuris jau buvo analizuotas ankstesniame skyriuje, ta¢iau jvertinti ir realig situacija
Lietuvos didziyjy miesty progimnazijose, apzvelgti Vilniaus, Kauno, Klaipédos, Siauliy ir
Panevézio progimnazijy sukurtus strateginiy veiklos plany numatytus tikslus, uzdavinius ir
priemones.

Sioje Lietuvos didziyjy miesty strateginés analizés dalyje tarpusavio santykiai

analizuojami kaip siekinys ir yra pavaizduoti 5 pav.

Savanorysté h 1

Bendradarbiavimas [N 11

Bendruomeniskumas [ |9

Tarpusavio santykiai

Partnerysté F 2

0 10 20 30 40 50 60 70
B Progimnazijy skaicius

5 pav. Tiksly analizé: tarpusavio santykiy gerinimas, kaip siekinys (N=23)

Lietuvos didziyjy miesty progimnazijy strateginiy plany tiksluose dominuoja
bendradarbiavimo ir partnerystés siekiniai (zr. 5 pav.). Tiksluose akcentuojama, kad
progimnazijos siekia bati tarpusavio santykiais grjstomis jstaigomis (N=23). Daugiausiai teiginiy
atspindi mokykly siekj jgyvendinti bendradarbiavimg tarp visy bendruomenés nariy [P1, P3, P10,
P12, P16, P20, 14, V2, V4, V8 ir S5], skatinti ir stiprinti bendruomeniskumgq [P1, P9, P12, P15,
P19, P21, K1, K15 ir I4]. Taip pat minimi partnerystés plétra [K10 ir V1] ir prasmingos
savanorystés [V7] siekiai mokymo(si) jstaigose. Daugiausiai karty minimas bendradarbiavimo
zodis papildomas ir kitais elementais: pvz., ,,rySio tarp bendradarbiaujanciy nariy stiprinimu <...>
bendradarbiavimo rySys*“ [P1], skatinimu didinti tarptautinj bendradarbiavima ,,Tarptautinio

bendradarbiavimo plétojimas™ [S5]. Uzdaviniy analizés lentel¢ atskleidzia, kad mokyklose
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tarpusavio santykiai turi bati kuriami efektyviai bendradarbiaujant mokytojams, tévams, mokyklos
darbuotojams ir mokiniams.

Mokyklos bendruomenés poreikiy atliepimas pavaizduotas 6 paveiksle.

Savirai§kos h 7

Siuolaikinius |l 2

Skirtingus i 1

Mokiniy | 7

Poreikiy atliepimas

Visuomenés r 1

0 10 20 30 40 50 60 70

B Progimnazijy skaicius

6 pav. Tiksly analizé: poreikiai, atliepiantys bendruomenés narius (N=18)

Auksciau pateiktame grafike (zr. 6 pav.) akcentuojama bendruomenés nariy poreikiai,
kaip siekiamybé (N=18). Rezultatai pasiskirst¢ tolygiai tarp mokiniy saviraiskos poreikio [I5, S1,
S9, S10, S5, S10 ir S12] ir mokiniy asmeniniy poreikiy uztikrinimo [K3, 14, V4 ir S2]. Pastarasis
teiginys yra daznai naudojamas ir su kitais elementais, pvz., ,,<...> poreikius atitinkan¢io ugdymo
proceso tobulinimas® [P5], ,,uztikrinant ugdymosi poreikiy tenkinimg*“ [K13]. Tik maza dalis
mokymo jstaigy strateginiuose planuose mini visuomenés [K9] poreikius, skirtingus [K12]
mokiniy poreikius ugdymo procese, Siuolaikinius [I13 ir V7] ir aktualius tenkinancius aplinkg
poreikius.

Mokiniy individualiy gebéjimy ugdymo bruozai pateikti 7 paveiksle.

Asmenybinés brandos ugdymas h 1

Identiteto ugdymas | 1

Emocinio intelekto ugdymas [lj 2

Mokiniy individualiy gebéjimy
ugdymas

Socialinis — emocinis samoningumas 1

0 10 20 30 40 50 60 70

B Progimnazijy skaicius

7 pav. Tiksly analizé: mokiniy individualiy gebéjimy ugdymas kaip siekinys (N=5)
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Lietuvos progimnazijy strateginiuose dokumentuose akcentuojami moKiniy
individualiy gebéjimy ugdymo (N=5) elementai (Zr. 7 pav.). Sioje kategorijoje ryskiy ir daZnai
mokslo jstaigose vartojamy teiginiy, siekiant nusakyti ugdymo kokybe, néra. Daugiausiai minimas
emocinio intelekto ugdymo [K12] poreikis: ,,ugdant mokiniy emocinj intelekta* [K3], ,,socialinio
emocinio ugdymo programoje“ [K12]. Tik po vieng mokyklg strateginiuose tiksluose min¢jo
asmenybinés brandos [K10], identiteto [K7] ir socialinio-emocinio sgmoningumo [V5] ugdyma
mokslo jstaigoje. Sie rezultatai atskleidZia, kad tik labai maza dalis progimnazijy strateginiuose
tiksluose skiria démesio mokiniy individualiam gebéjimy ugdymui, pasitelkiant socialinius ir
emocinius gebéjimus.

Toliau buvo analizuojama, kiek démesio skiriama mokiniy pazangai ir pasiekimams.

Zitiréti 8 pav.
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Pazanga ir pasiekimai

8 pav. Tiksly analizé: tinkama pazanga ir pasiekimai kaip siekinys (N=18)

PaZanga ir pasiekimai — vienas i$ pagrindiniy mokyklos tiksly elementy (zr. 8 pav.)
Lietuvos progimnazijy strateginiuose planuose (N=19), kuris dazniausiai atsiskleidé per ugdymosi
rezultaty gerinimo [P12, K7, K13 ir 14], asmeninés iigties [P11, K4, K10, K11 ir S9] ir mokinio
asmeninés pazangos [V2, V3, V5, V6 ir V8] siekinius. Detalizuojant §iuos tris daugiausiai karty
paminétus elementus identifikuojama, kad mokyklos turi ambicijy skatinti mokinio asmenine
pazangg: ,,<..> siekiant kiekvieno mokinio pazangos*“[S1] arba skatinti asmenine igtj: ,,Sudaryti
galimybes mokiniams <...> siekti asmenybés tigties” [P11], arba gerinti ugdymosi rezultatus:
»Siekiant aukstesniy <..> rezultaty“ [I4]. Retai Sios kategorijos tiksluose minimos ugdymo

rezultaty siekimo [P5 ir V3] skatinimas progimnazijy mokiniams.

41



Strateginiy plany tiksluose taip pat analizuojama, kokiy kompetencijy numatoma jdiegti

mokiniams. Zitiréti 9 pav.

Socialinés kompetencijos h 1
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Mokiniy kompetencijy ugdymas
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9 pav. Tiksly analizé: mokiniy kompetencijy ugdymas kaip siekinys (N= 4)

Nedidel¢é dalis progimnazijy (zr. 9 pav.) pazymi, kad teikia ir uztikrina jvairiy mokiniy
kompetenciju ugdymg (N=4). Detalizuojant mokykly tiksluose akcentuojamus mokiniy
kompetencijos tipus, matome, kad jos po tolygiai pasiskirsto keturiuose teiginiuose: socialinés
kompetencijos: ,,socialiniy kompetencijy ugdymas* [S6], profesinés kompetencijos: ,,plétoti
profesines kompetencijas‘ [V6], dalykinés kompetencijos: ,,patobulinti dalykines kompetencijas‘
[K2] ir bendrosios kompetencijos: ,,patobulinti <...> bendrasias kompetencijas ugdant* [K13].

Ugdymo aplinkos gerinimas kaip siekinys i$skirtas 10 paveiksle.
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10 pav. Tiksly analizé: tinkama aplinka kaip siekinys (N=79)

Analizuojamy Lietuvos progimnazijy strateginiuose dokumentuose akcentuojamas
istaigy siekis sukurti tinkama emocine raiSkos aplinka (N=79), fizine aplinkg (N=16) ir tinkama
mikroklimatg (N=5) jstaigoje (zr. 10 pav.). Vienas i$ svarbiausiy Siy grupiy teiginys — sukurti ir
uztikrinti mokiniui saugiq aplinkg [P2, P5, P6, P7, P8, P16, P20, P21, P22, K1, K5, K8, K9, K10,
K13, K14, 13, 15, 16, 110, V1, S1, S2, S7, S9 ir S12], kurioje mokyklos jsipareigoja: ,,Saugios
progimnazijos aplinkos kiirimas* [P3], ,,saugioms ugdymo(si) saglygoms* [S11], ,,Kurti saugig*
[K2]. ,,saugumo uZztikrinimas* [K3]. 12 progimnazijy strateginiuose planuose taip pat numato, kad
fiziné mokyklos aplinka gali buiti gerinama atnaujinant erdves [P12, K4, K11, K13, 12 ir 14] —
,Edukaciniy erdviy atnaujinimas* [P5], ,,Edukaciniy erdviy tobulinimas® [K3]. Planuose taip pat
iSrySkinama, kad mokslo jstaigos turéty ir kurty sveikg [P3, P7, K12, K14, 16 ir 110], kirybiskq
[P13, P14, P15, P20, K12 ir S11], dinamiskq [P5, P15, P16, K6, K11, S4 ir S9], emocing [P1, P2,
P10, 11, P15 ir K12] bei atvirg [P14, P16, K11, S4 ir S9] aplinka, skatinan¢ig mokiniy visokeriopa
ugdyma. MaZesnioji dalis mokykly renkasi naudotis tokius teiginius strateginiuose tiksluose, kaip:
harmoninga [14], pozityvi [I1], gerinanti ugdymo sglygas [P5], atitinkanti higienos normas [K7].
Tai rodo, kad progimnazijos labiausiai siekia atnaujinti erdves, kurti sauguma, bet maziausiai

kreipia démesj i mikroklimato gerinimg. Mokiniy palanki socialin¢ aplinka priklauso nuo
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mokytojy kaip ugdymo paslaugy teikéjy, lyderiy teigiamy nuostaty apie ugdymasi saugioje
aplinkoje.
Lietuvos progimnazijos strateginiy plany tiksluose numato inovatyviy progimnazijy

kirima, zitréti 11 pav.
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11 pav. Tiksly analizé: inovatyvumas kaip siekinys (N=20)

Dalis Lietuvos progimnazijy strateginiuose tiksluose akcentuoja (11 pav.) inovatyvios
progimnazijos paveiksla (N=20). Analizés metu isskirtos keturios subkategorijos. Daugiausiai
démesio skirta modernios [P6, P22, K1, K2, K5, 15, S8, P10, P14 ir K10]: ,,Modernios edukacinés
aplinkos* [K15], ,,modernizuoti <...> edukacines aplinkas* [P19] ir Siuolaikinés [P2, P5, P6, P10,
16 ir 110]: ,,8iuolaikinés mokymosi aplinkos kiirimas® [P1], ,,atnaujinti <...> Siuolaikiskg <...>
aplinka“ [11], ,,mokslo jstaigos kiirimui ir atnaujinimui®.

Taip pat minima, jog jstaigoje turi buti taikomas ,,mokyklos be sieny* [K11] principas ir
kuriamos inovatyvios [12] erdvés jstaigy mokiniams ir darbuotojams.

Progimnazijy strateginiy plany tiksluose atsiskleid¢ tinkamos mokyklos kultiiros

kiirimas kaip siekinys. Zitiréti 12 paveiksle.
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12 pav. Tiksly analizé: tinkama mokyklos kultiira kaip siekinys (N=18)

Lietuvos progimnazijy tiksluose yra numatomi elementai, kurie yra orientuoti j tinkama
mokyklos kultiiros (N=18) formavima ir puoseléjima (Zr. 12 pav.). Sioje kategorijoje daugiausiai
siekiama mokyklos kokybés kultiuros kiurimo [K3, P3, P7, K1 ir K11]: ,,Mokyklos kulttiros
puoseléjimas® [P19], ,,Kurti progimnazijos kultlirg <...> gerés progimnazijos kultiiros rodiklis*
[K7], ,,siekiant ugdymosi kokybés <..> kultaros* [V8], ,,kokybés kultiiros kiirimas* [P9, P10].
Taip pat pasitaikantys mokyklos kultirg formuojantys elementai — savita [P12 ir P12]: ,,Kurti
savitg progimnazijos kultlira”“ [14], pasitikéjimu grista [P9 ir P13]: ,,Stiprinti pasitikéjimu grista
mokyklos kulttirg” [P13], atsinaujinanti [P12]: ,.siekti <...> atsinaujinancios <...> kulttiros* [P12],
ugdymu gristg mokyklos kultirg” [K2], bendradarbiavimo [K4]: ,,Ugdant bendradarbiavimo
kultarg® [K4], susitarimy [K11]: ,,susitarimy kultarg“ [K11].

Vertybiniy nuostaty diegimas kaip siekinys pavaizduotas 13 paveiksle.
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13 pav. Tiksly analizé: vertybiniy nuostaty diegimas kaip siekinys (N=10)

Nedidelé dalis Lietuvos didziyjy miesty progimnazijy akcentuoja (13 pav.) ir mokymo
istaigy vertybiniy nuostaty diegimg ugdymo procese (N=10). Daugiausiai démesio tiksluose
skirta vertybiy puoseléjimui ir ugdymui [V1, V4, V8, S7 ir S11]: ,krik$¢ioniskomis vertybémis*
[V1], mokyklos tradicijy i$saugojimui [P2, P13, P15 ir K12]: ,,i§saugant ir gilinant mokyklos
tradicijas* [P2], mokyklos tradicijy — patriotiskumo [P7, P9, P14 ir K7] puoseléjimui:
»~Progimnazijos vertybiy, patriotiSkumo puosel¢jimas* [P9]. Tik vienoje mokykloje minima
pilietiskumo [V6] plétra ir ugdymas.

Strateginiy plany tiksluose skiriamas démesys finansinei ir materialinei bazei, zZitréti

14 paveiksla.
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14 pav. Tiksly analizé: finansiné ir materialiné bazé (N=12)
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Lietuvos progimnazijy strategijose minima finansiné ir materialiné bazé (zr. 14 pav.)
kaip administracijos veiklos kokybés rodiklis (N= 12). Strateginiy plany uzdaviniuose minima,
kad finansiné ir materialiné bazé (N=12) yra svarbiausias veiksnys veiklos kokybei jvardinti.
Materialiniams istekliams [19, S2, S6, S5 ir S12] iSskiriami tiksluose patvirtinti teiginiai,
pavyzdziui: ,,Mokyklos materialinés ir techninés bazés stiprinimas* [S7], ,,Mokyklos materialinés
bazés gerinimas® [S10]. Nezymiai iSrySkinami finansiniai [K13 ir K14], isoriniai [K10] ir vidiniali
[K9] istekliai, skirti uztikrinti sklandy ir kokybiska ugdyma Lietuvos progimnazijose.

Progimnazijy strateginiuose tiksluose pateiktos pedagogy lyderystés kompetencijy

rusys, zr. 15 pav.
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15 pav. Tiksly analizé: mokytojy lyderystés kompetencijy plétojimas kaip siekinys (N=6)

Mokykly tiksluose taip pat akcentuojamas lyderystés kompetencijy tvirtinimas, ir
progimnazijos skatina lyderystés kompetenciju stiprinima (N=6) per /yderystés [P11, P14, V1
ir S4] ir pasidalytosios lyderystés [K11 ir K13] siekinius.

Visos tiriamos Lietuvos didZiyjy miesty progimnazijos turi nusistaciusios savo
strateginius tikslus. Remiantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu dél strategijy rengimo,
mokykloms patariama nevirsyti penkiy strateginiy tiksly ribos. Progimnazijos savo strateginiuose
veiklos planuose jvardija 1-5 prioritetinius tikslus. Kaip pagrindinés siekiamybés yra jvardinamos
ugdymo kokybés gerinimas, tarpusavio santykiy tvirtinimas, poreikiy tenkinimas, ugdymo aplinkos
gerinimas, mokiniy ir pedagogy kompetencijy plétojimas, vertybiniy nuostaty diegimas bei
kultiiros puoseléjimas. Strateginiai tikslai progimnazijose buvo kuriami atsizvelgiant j SSGG
analizéje paminétas mokykly silpnybes bei grésmes: vadovaujantis motyvavimo, realumo,
tinkamumo kriterijais. Pateikti tikslai yra orientuoti j misijos ir vizijos vykdymg progimnazijose.
Taciau reikia atkreipti démesj ir j tai, jog kai kuriy progimnazijy tikslai galéty biiti aiskesni,
suprantamiau isdestyti. Pagal tiksly iskeltus uzdavinius yra detaliau nurodomi veiksmai ir

siekiami rezultatai bei uz juos atsakingi asmenys.
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2.3. Lietuvos didziyjy miesty strateginiy uzdaviniy analizé

Strateginiai uzdaviniai yra formuluojami jgyvendinti strateginiams tikslams. ISskirti
strateginiai uzdaviniai suteikia galimybe nustatyti, kg progimnazijos planuoja atlikti kitais metais,
siekdamos tiksly jgyvendinimo. Lietuvos didZiyjy miesty progimnazijy strateginiuose planuose,
siekiant numatyty tiksly, buvo isskirtos sritys, j kurias progimnazijos akcentuojasi.

Strateginiy plany uzdaviniuose iSrySkéjusios progimnazijy bendrystés rySio stiprinimo

bidai. Zitiréti 16 pav.
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16 pav. Uzdaviniy analizé: progimnazijy bendrystés rysio stiprinimas (N=110)

Lietuvos progimnazijy strategijy uzdaviniuose akcentuojamas bendruomenés rysio
stiprinimo (Zr. 16 pav.) aspektas (N=125). Strateginiy plany uzdaviniuose daugiausiai minimas
pats reikSminis Zodis ,,bendradarbiauti“[ P1, P2, P6, P7, P8, P10, P12, P3, P15, P16, P18, P19,

P20, P21, P22, K1, K3, K4, K7, K9, K12, K13, K14, V1, V2,V3, V4, V8, Sl ir S2].
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Daugiausiai progimnazijy jvardina veikimo bendruomenéje siekinio aktualumag
(N=54). Sioje kategorijoje matomas trijy teiginiy Zenklus issiskyrimas: bendruomenés nariy
bendradarbiavimas [P1, P2, P7, P10, P12, P16, P18, P19, P20, P21, K1, K3, K4, K7, K9, K12,
K13, K14,V2,V3,V7,V8ir S2]. ,,Visy bendruomenés nariy bendradarbiavimo stiprinimas® [P2],
,Efektyvinti progimnazijos bendruomenés nariy bendradarbiavimg®“ [P7], ,,Stiprinti
bendradarbiavima™ [P8], ,Plétoti bendruomenés bendradarbiavima“ [P10], ,,Mokytojy
bendradarbiavimo siekimas® [K12], testi, tobulinti bendradarbiavimg su socialiniais partneriais
[P2, P6, P10, P12, P13, P15, P16, P22, K3, K4, V1, V4 ir S1]: ,,Testi ir nuolat plésti progimnazijos
bendradarbiavimg su socialiniais partneriais* [P12], ,,Bendradarbiavimo su socialiniais partneriais
stiprinimas® [P2], ,,Bendradarbiaujant su socialiniais partneriais“ [P6], ,,bendradarbiaujancia su
socialiniais partneriais“ [P10, P13], ,rySiy su partneriais stiprinimas* [P15] ir tobulinti
bendradarbiavimg su tévais [P2, P12, P14, P16, P20, P21, K4, K6, K12, K14 ir S1]: ,,Tobulinti
bendradarbiavimo su tévais sistema* [P20]. Taip pat strateginiuose tiksluose minimi tarpusavio
santykiy [S9], tarpinstitucinio bendradarbiavimo [V3] ir mokiniy bendradarbiavimo [P16, P20,
K12 ir K14] teiginiai.

Kulturos puoseléjimas yra svarbus aspektas kuriant stiprig bendruomeng: iSskiriamas
vienas i§ budy bendradarbiavimo kultiros [P3, P10, P17, P20, K8 ir I7] plétojimas: ,,Plétoti
progimnazijos kultlirg <...> bendradarbiavimu* [P3], ,,uztikrinti bendradarbiavimo kulttirg™ [K8],
,» Tobulinti bendruomenés bendradarbiavimo kulttirg* [17]. Taip pat svarbu: savita kultira [P15],
bendrakiiros kultira [P18, K9 ir K7], mokyklos kultira [P22, K3, K7, K8, S3, S8 ir S10]: ,,Kurti
mokyklos kultarg* [P22], ,,Tobulinti mokyklos kulttirg™ [K3], ,,progimnazijos kultiros geréjimo*
[K71, ,.darni kultira* [P18].

Taip pat progimnazijos uzdaviniuose apibréZiama, kad savivaldos stiprinimas (zr. 12
pav.) (N=8) yra biitina salyga plétoti progimnazijos rySius su kitais. Keturiose progimnazijose
savivaldos stiprinimas [P11, P16, P21 ir V1]: ,,Stiprinti savivalda“ [P21], o trijose — savivaldos
kitrimas [P2, P18 ir P19]: ,,Stiprios savivaldos kairimas® [P2], jvardinami kaip svarbis teiginiai.
Tik viena progimnazija veiklos uzdaviniuose pazymi griztamojo rysio svarbg [V6]: ,,griztamaj]
ry$i pamokose®. [V6].

Uzdaviniuose taip pat minimas ir informacijos sklaidos (N=9) mokyklose siekinys. Jis
sudarytas i$ keturiy subkategorijy. Labiausiai i$siskiriantis yra dalijimosi patirtimi [K4, K13, 19,
P14, V6 ir V8]: ,Dalintis patirtimi“ [V6]. Sis teiginys akcentuojamas $eSiose progimnazijose.
Mokslo jstaigos taip pat pabrézia mokyklos reprezentavimo [P21], informavimo [K12] ir patirtinio
ugdymo(si) svarbg [S1].

Penktoje grafiko kategorijoje (Zr. 12 pav.) iSrySkinamas tarpusavio santykiy siekinys

(N=46). Daugiausiai teiginiy turinéios subkategorijos atspindi mokykly siekj telkti
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bendruomeniskumqg [P1, P2, P4, P6, P11, P13, P9 ir V6]: ,,stiprinti bendrystés <...> kultarg*“ [P17],
»Progimnazijos bendruomeniSkumo stiprinimas®“ [P3], ,bendruomenés stiprinimas*“ [P20],
,bendruomenisky santykiy kiirimas <..> bendruomeniSkumui stiprinti  <...> [K2],
,bendruomeniSkumas* [V4], ,.stiprinti mokyklos bendruomeniskus santykius® [P4], ,,stiprinti
bendrystés <...> kulttrg* [P17], ,,rySiy su mikrorajono bendruomenémis <...> puoseléjimas‘ [K6].

Mokinio visapusiskos asmenybés ugdymas atskleistas 17 paveiksle.
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17 pav. Uzdaviniy analizé: mokinio visapusiskos asmenybés ugdymas (N=60)

Lietuvos progimnazijy strategijose akcentuojama (N=70), jog vienas 1§ svarbiausiy
mokyklos uzdaviniy yra mokinio visapusiSkos asmenybés ugdymas (zr. 17 pav.). Minima, jog
mokykla ugdo mokiniy veiklumg siekiant didesnés mokinio asmenybés kaitos: ,,sickiama sudaryti
mokiniams galimybes realizuoti individualius gebéjimus ir poreikius® [P5]. Uzdaviniuose
numatoma, kad didele reikSme asmenybés formavimuisi turi ugdomos mokiniy savybés:
tolerancija [P13 ir P19] ir atsakomybé [P1, P2, P3, P11, P13, P18, P19, P20, K2, K9, P17 ir V1],
planuose minima, kad mokinius reikia mokyti ,,prisiimti atsakomybe¢ uz savo veiksmus* [P1],
»plétoti atsakomybés ugdyma* [P13], ,,Sudaryti salygas lavinti atsakomybe¢* [P18], ,,didinti <...>
asmening atsakomybe* [K2], ,,Mokiniy atsakomybés ugdymas* [K9].

Strateginiuose planuose pabréziama mokiniy jgidziy ugdymo svarba (N=19)
mokykloje. Didziausig démesj reikty skirti sveikos gyvensenos jgidziams ugdyti [P3, P5, P7, P9,
P10, P18, P19, V1, V3, V8, V6 ir 18]: ,,ugdyti sveikos gyvensenos jgudzius* [P5 ir P7], sveikos
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gyvensenos jgudziy puoseléjimo <...> formavimas®“ [P9]. Kartu svarbu puoseléti socialinius
jgudzius [V8 ir S4), Iytiskumo [V6), baziniy [P10] ir jgyty jgidziy ugdymas [P18 ir K3].

Be to, progimnazijos uzdaviniuose apibréziama, kad mokiniy gebéjimy ugdymas yra
neatsiejama asmenybés ugdymo dalis. Uzdaviniuose pateiktas $iy gebéjimy ugdymas: verslumas
[P12, P20 ir V5], kritinis mgstymas [P13], bendrieji gebéjimai [VT], mokymosi gebéjimai [V7],
individualis [P5, P20 ir S11], labiausiai iSrySkinamas — kirybiskumas [P3, P9, P11, P13, P18, P20,
K3, K8, K13, V6, V7 ir S7]. Karybiskumg iSrySkinantys teiginiai: ,,sudaryti salygas lavinti
kurybiskuma“ [P18], ,,Mokiniy kiirybiskumo skatinimas* [K3], ,,ugdant mokiniy kiirybiskuma*
[K8], ,.ktirybiskumo ugdymasi* [V7], ,,lavinti kiirybiskuma* [S7].

Sekanciame grafike iSskiriamas mokykly uzdavinys — prevenciniy programy vykdymas,

Zr. 18 pav.

Plétojimas l 3

plétojimas

Vykdymas - 7

Prevenciniy programy
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18 pav. Uzdaviniy analizé: prevenciniy programy vykdymas (N=10)

Lietuvos progimnazijy strategijos uzdaviniuose i$skiriama (N=10), kad mokiniams
svarbu jdiegti dalyvavimg prevencinése programose (N=10), ju vykdymq [P3, P5, K3, K6, K14,
K1 ir P20] ir plétojimg [P10, P14 ir P18].

Sekanciame paveiksle pateikta uzdaviniuose pateikty Svietimo pagalbos specialisty

konsultavimo svarba (zitiréti 19 pav.).

Socialiné pagalba 1

Psichologiné pagalba 1

Svietimo pagalbos
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konsultavimas
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19 pav. Uzdaviniy analizé: pagalbos teikimas (N=2)
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Greta mokykly, kurios jvardina save kaip tenkinancias poreikius, yra kelios, kurios
akcentuoja Svietimo pagalbos specialisty konsultavimo (zr. 19 pav.) svarbg poreikiams tenkinti:
,»<...> sustiprinti psichologing <...>“[V6], ,,<...> socialin¢ pagalbg mokiniams* [V6].

Strateginiy plany uzdaviniuose atskleisti mokiniy, turin¢iy specialiyjy ugdymosi

poreikiy, tenkinimo budai. Ziaréti 20 paveiksla.

Ugdymas visiems h 5

Mokymo biidai ir formos J| 1

Socializacijos ugdymas | 1

Mokiniy skirtybiy ugdymas [l 2

Poreikiy pazinimas [l 2

Orientavimasis j mokiniy poreikius

Erdviy pritaikymas F 3
0
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20 pav. Uzdaviniy analize: specialiyjy ugdymosi poreikiy tenkinimas (N=14)

Lietuvos progimnazijy uzdaviniuose mokykla numatoma (Zr. 20 pav.) kaip institucija,
kuri orientuojasi j mokiniy poreikius (N=9). Analizés metu isskirtos SeSios subkategorijos.
Daugiausiai démesio uzdaviniuose skirta ugdymui visiems [P1, P6, K3, K4 ir K6]: ,,Ugdymas <...>
kiekvienam mokiniui“ [P1], ,,skirtingy ugdymosi poreikiy mokiniy ugdymas“ [P6], ,,Uztikrinti
mokiniy ugdymosi poreikiy tenkinimg“ [K3], ,,Orientuojant j mokiniy poreikius* [K6].

Taip pat uzdaviniuose minima erdviy pritaikymo svarba: ,, <...> erdviy pritaikymas*
[P2], ,,Pritaikyti ugdymosi aplinkas® [110], ,,Gerinti <...> aplinkos pritaikymg ugdymui* [P13].
Kelios progimnazijos iSskyré poreikiy pazinimg [K4 ir V7], mokiniy skirtybiy ugdymg [P1 ir P7],
socializacijos ugdymg [P12], mokymosi bidy ir formy pritaikymg [P1], ,Jvairiy poreikiy

mokiniams pazinimas® [94], ,,suteikianti lygias galimybes*.
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Kitame paveiksle pavaizduotos mokiniy uzimtumo veiklos po pamokuy, zr. 21 pav.

Meno ugdymas h 1

Mokiniy saviraiSkos ugdymas _ 13

Savanorysté l 2

Neformalusis Svietimas H 11
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® Progimnazijy skaicius

Mokiniy uzimtumo aspektai

21 pav. Uzdaviniy analizé: mokiniy popamokinés veiklos (N=27)

Strateginiy plany uzdaviniuose numatoma mokiniy uZimtumo svarba (Zr. 21 pav.).
Analizés metu i8ryskejo, kad bendrojo ugdymo mokyklose vaiky popamokinio uzimtumo pasiiila
yra labiausiai orientuota j Mokiniy neformalyji Svietimg [K8, K10, P13, P14, V1 ir S2]: ,,Uztikrinti
kokybiskag neformalyji Svietima*“ [K9], ,taikant neformaly mokyma(si)“ [K13], ,,Plétoti
neformaliojo Svietimo veiklg* [P13], ,,organizuoti aktyvig popamoking veikla“ [P18], ,,Uztikrinti
mokiniy neformaliojo §vietimo poreikius* [S2], ,,Uztikrinti neformaliojo §vietimo vykdyma® [S3]
,neformaliojo ugdymo veiklose* [S7]. Kita subkategorija iSskirta dél mokiniy popamokings
veiklos yra mokiniy saviraiskos ugdymas [P1, P9, P11, K7, K12, P20, V3, V4, S1, S6, S7, S8 ir
S9], o tai sudaro realias sékmingos socializacijos prielaidas. Tik kelios progimnazijos pamingjo

savanorystés [V7 ir S10] ir meno ugdymo svarba [S2].
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Salies mokyklose stebint mokiniy mokymosi paZanga, orientuojamasi j mokymosi
paradigma, kai mokinius vertina mokytojas, stebédamas asmening pazangg ir pasiekimy

Isivertinima, ir tai atsispindi 22 paveiksle.
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22 pav. Uzdaviniy analizé: mokiniy pazanga (N=56)

Lietuvos progimnazijy uzdaviniuose akcentuojama mokiniy rezultaty svarba (Zr. 22
pav.) (N=56). Strateginiy plany uzdaviniuose daugiausiai minimas pats reikSminis Zodis
»pazanga“ [P1, P2, P4, P9, K1, K5, K11, K9, K12, 19, P13, P14, P19; P20, V2, V4, V5, V6, V8,
S1, S3, S7, S9, S10 ir S12], kai kur patikslinant papildomus pazangumo siekius. Pirmiausiai
mokiniy rezultatams yra labai svarbu asmeniné pazanga: ,,mokinio asmeninés pazangos siekis*
[P2], ,,Ugdyti <...> siekiant asmeninés pazangos [P9], ,,stebéti ir vertinti asmening pazangg™ [K1],
,Pasiekti aukStesnés mokiniy asmeninés pazangos® [K5], ,,Padéti siekti asmeninés pazangos‘
[K11], ,,<...>ugdymo(si), orientuoto j asmening pazanga <...>* [K9], ,,<...> kiekvienam mokiniui
daryti asmening pazanga“ [K12], ,,UZtikrinti <...> pazangos augima‘ [19], ,,<...> siekiant kiekvieno
mokinio individualios pazangos* [P13], ,,Siekti nuolatinés asmeninés pazangos* [P19], ,,sudarant
salygas <...> asmeninei pazangai“ [S9], ,,<...> siekiant individualios mokiniy pazangos® [S10],
,»<...> siekiant kiekvieno <...> asmeninés pazangos® [S12], ir mokymosi pazanga: ,,<...> siekiant
mokiniy mokymosi pazangos* [P4], ,,<...> kokybiskesnj <...> pazangos siekimg“ [V4]. ,,UZtikrinti
kiekvieno mokinio mokymosi pazanga“ [V5], ,, pazangos augimo <...> “ [V7], ,,<...> mokinio
mokymosi pazangos <...>“ [V8], ,,<...> siekti mokymosi pazangos* [S3]. Prie mokinio paZangos
siekimo minima: mokymasis orientuotas j sekme [P19], ugdymo rezultatai [P1 ir P3], refleksija

[P1] bei diagnostinis vertinimas [P1]. Taip pat minima ir asmeninés ugties svarba: ,,<...> skatinti
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asmenybés agtj“ [P3, P6, P7, K9, 17 ir S7], asmeninés pazangos [P3, P11, K13, P21 ir V8],
pasiekimy jsivertinimas [P3, K1, K7, K8, P22, V1, S4, S6 ir S7], pasiekimy vertinimas [P13, K12,
P22 ir S7], jsivertinimas [P3, K1, K8, P22, V1, S6 ir S7], kompetencijy (jsi)vertinimas [K9, P20
ir K13].

Progimnazijy strateginiuose planuose pateikti uzdaviniai apie mokiniy kompetencijy

tobulinimo sritis atsispindi 23 paveiksle.
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23 pav. Uzdaviniy analizé: mokiniy kompetencijy tobulinimas (N=19)

Lietuvos progimnazijos savo uzdaviniuose nusimato, kad tobulins mokiniy
kompetencijas (zr. 23 pav.). Mokiniy mokéjimo mokytis kompetencijy ugdymui i$skiriami Sie
patvirtinti prasminiai teiginiai: ,,Stiprinti <...> moké¢jimo mokytis kompetencijg“ [K8], ,,<..>
ugdant <...> mokytis kompetencijos* [K11], ,,Pagerinti <...> mokymosi kompetencijas“ [K13],
,Ugdyti mokéjimo mokytis kompetencijas® [K15]. Toliau iSsiskyré socialiniy-emociniy
kompetencijy ugdymas: ,ugdant socialines-emocines kompetencijas“ [P9], ,,socialiniy emociniy
kompetencijy ugdymas [V5, V6, S3 ir S9], ,,matematiniy kompetencijy plétra* [P2], ,jgyti
Siuolaikinio mokymosi kompetencijy* [S9], ugdyti inZinierines kompetencijas [ST], pazinimo
kompetencijas [S12], pilietines kompetencijas [S9, S10 ir S12], socialines kompetencijas [S7, S9
ir S12].
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Progimnazijos strateginiy plany uzdaviniuose iSskirtos mokymosi metody, kurie bus

taikomi pamokose, riisys. Ziaréti 24 pav.
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24 pav. Uzdaviniy analizé: mokymosi metody taikymas pamokose (N=16)

Progimnazijy uzdaviniuose mokykla iSrySkinama kaip taikanti jvairius skatinancius
mokymaosi metodus pamokose. Pagal analiz¢ labiausiai taikomas patyriminio mokymosi metodas
[K1, K3 ir K12], toliau buty kiti metodai: patirtinio mokymosi [V5 ir V6], jvairis [P2 ir P16],
netradiciniai [P6 ir P9], inovatyvis [P17, V6 ir S7] bei aktyvieji [K14, K13, P17 ir S6].

Mokykly bendruomenés kuria palanky mikroklimata, kad vaikai galéty jaustis saugiais,
sveikais ir pilnaver¢iais zmonémis. Lietuvos progimnazijy strateginiuose planuose isskirti

uzdaviniai apie mikroklimato kiirima mokyklose atskleisti 25 paveiksle.
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25 pav. Uzdaviniy analizé: mikroklimato svarba mokykloje (N=9)

Mikroklimato kiirimas

Strateginiuose planuose isskiriama, kad mikroklimato kiirimas (N=9) yra glaudziai
susijes su mokyklos bendruomenés veiklos procesais. I$skiriamas gero mikroklimato ktirimas [P5,
K1, K7, K12, K13ir V1]: ,,<..> gera mikroklimatg“ [P5], ,,siekiant <...> gero <...> mikroklimato*
[K1], ,,Gerinti <...> mikroklimatg <..>* [K7], ,,<...> mokyklos klimato gerinimas*“ [K12],
,Nuolatos gerinti mikroklimatg <...>* [K13], ,,<...> bendruomené¢s mikroklimato <...> gerinimo*
[V1], palankaus mikroklimato [P5 ir P6] ir psichosocialinio mikroklimato [K14] prisitaikymas prie
nuolat besikei¢iancios mokyklos aplinkos.

Strateginiuose uzdaviniuose iSskiriamos edukacing vert¢ turincios Zmoniy gyvenimo bei
veiklos erdvés, jgalinancios individo asmeninj tobuléjima, realizuojamg per mokymosi pastangas.

Teigiamos aplinkos jvairumo kiirimas pateiktas 21 paveiksle.
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26 pav. Uzdaviniy analizé: aplinkos pritaikymas ugdymui (N=155)

Lietuvos progimnazijy strategijose akcentuojama, jog vienas i$ svarbiausiy uzdaviniy

ugdymo procesui gerinti yra aplinky kairimas ir gerinimas (zr. 26 pav.). ,,Mokyklos be sieny“

(zr. 26 pav.) (N=6) ideologija ugdo vaiky savybes, gebé¢jimus. Sioje kategorijoje daugiausiai

siekiama ugdyti mokinius virtualioje aplinkoje: ,,mokymasis virtualioje aplinkoje* [P1], ,,naudoti

virtualiy aplinky <...> galimybes® [P7], ,,Plétoti <...> mokyma(si) virtualioje aplinkoje* [K10],

,Kurti <...> virtualig aplinkg* [K12], ,,Efektyvinti mokymasi virtualioje aplinkoje* [K15], ,,<...>

mokymasi virtualiose aplinkose <...>“ [V6], netradicinése erdvése [P9, K2 ir K14]: ,,Organizuoti

<...>veiklas netradicinése aplinkose* [K14]. Be to, progimnazijy veiklos uzdaviniuose pazymimas
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mokymas kitoje aplinkoje [P1], lauko laboratorijy [K11], lauko klasiy [KI11] jrengimas,
edukacinés [P1] ekskursijos mokiniams.

Taip pat minimas ir edukacinés erdvés (N=37) kirimo mokyklose siekinys.
Daugiausiai mokykly renkasi tobulinti edukacines erdves [P4, P7, P8, K4, K5, K13, K15, 12, 13,
16, 19, 111, V3 ir S1]: ,,Tobulinti edukacines aplinkas, <...> kuriamos edukacinés aplinkos* [K4],
kurti edukacines erdves [K2, K14, 17, K15, S10 ir S12]: ,,Kurti ir puoseléti edukacines erdves*
[S12] bei atnaujinti pastato erdves [P1, 11, 111, K1, K4 ir 14]: ,,<...> erdviy atnaujinimas‘ [K1].

TreCioje grafiko kategorijoje (zr. 22 pav.) iSrySkinamas tinkameos fizinés aplinkos
siekinys (N=25). Daugiausiai démesio skiriama fizinés aplinkos gerinimui [P1, P3, P8, K4, K13,
P16 ir V8]: ,,<..> tobulinti <...> fizing aplinka“ [P8], poilsio aplinkos [P8, K2, K13, K14, 12 ir
V6]: ,,<...> poilsio erdves* [V6] ir higienos normas atitinkancios aplinkos [K7, K13, 15, S4, S7 ir
S9]: ,,<...> higienos normy reikalavimams* [K13] puosel¢jimui.

Daugiausiai progimnazijy jvardina tinkamos emocinés raiSkos aplinkos siekinio
aktualuma (N=90). Sioje kategorijoje matomas trijy teiginiy Zenklus i§siskyrimas: teigiamos
emocinés aplinkos [P4, P8, P9, P10, K9, K15, 11, V4, V5 ir S1]: ,,Kurti <...> emocing¢ aplinkg*
[11], modernios aplinkos [P10, K3, K1, K6, K8, 12, 15, 110, P16, V1, S2, S3, S6, S8 ir S11]:
,Modernizuoti ugdymo aplinkg“ [S3] ir saugios aplinkos kiarimas [P1, P3, P5, P7, P9, K2, K3,
K6, K7, K9, K13, K15, 12, 15, P14, P18, P19, P20, P21, P22, V7, S3, S6, S7 ir S12]: ,,Mokiniy
sauguma <...> uztikrinanciy <...> priemoniy jgyvendinimas‘ [K6].

Sekanciame paveiksle pateikta, kokiy vertybiy diegimas bus jtrauktas j ugdymo procesa

pagal uzdavinius (Zr. 27 pav.).
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27 pav. Uzdaviniy analizé: vertybiy diegimas (N=27)

Greta mokykly, kurios jvardina save kaip taikancios Siuolaikinius metodus, yra ir ty,
kurios akcentuoja vertybiuy ugdyma (zr. 27 pav.). Mokyklos siekia puoseléti tradicijas: ,,puoseléti
tradicijas <...>“ [P1, P3, P7, K6, K15, P6 ir P22], ,kurti naujas ir puoseléti senas mokyklos
tradicijas® [P5], puoseléti tautiskumg [P9 ir V6], puoseléti patriotiskumg [P9]. Taip pat mokyklos

siekia diegti bendrazmogiskgsias vertybes [P18], pozityvias vertybes: ,,Formuoti mokiniy
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pozityvias vertybes“ [P3, P9, P20 ir K3], puoseléti ,,vertybiy raiskg <..>“ [V1], ,.stiprinant
mokiniy vertybines nuostatas® [S7].

Progimnazijos akcentuoja pilietiskumo ugdymg Kaip vienos svarbesniy vertybiy
puoseléjima: ,,pilietiSkumo ugdymas* [P11], ,,Plétoti pilietinio sgmoningumo vertybes* [P18],
,,Ugdyti mokiniy <...> pilieting savimone® [P19 ir K12], ,,Ugdyti <...> pilictiSkuma kaip vertybe*
[P20, V6 ir V7], ,,Puoseléti <...> pilietinj sgmoninguma* [P15]. Optimali ugdymo veiklos kokybé
pasiekiama, kai mokykla uztikrina planavimo ir pamokos kokybe, pamoky integracija, teisingai
paskirsto iSteklius ir geba kontroliuoti Siuos procesus.

Svietimo ir ugdymo paslaugy kokybés uztikrinimo veiksniai pateikti 28 paveiksle.
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28 pav. Uzdaviniy analizé: ugdymo veiklos kokybe¢ progimnazijose nusakantys veiksniai
(N=113)
Lietuvos progimnazijy strategijose ugdymo kokybé (zr. 28 pav.) yra viena i$
prioritetiniy sri¢iy, nusakanti ugdymo proceso ir struktiiros kokybe progimnazijose (N=113). Tai

atskleidzia mokyklos iStekliai: edukaciniai resursai [K11], finansai [V6] bei materialiné bazé [17,
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P19, P22, S3, S5, S7 ir S11]: ,,Nuolat atnaujinti <...> materialinius i$teklius* [P19], ,,Sukurti <...>
poreikius tenkinanc¢ig materialing bazg* [P22], ,,Plétoti materialinés <...> bazés resursus® [S3]. Su
kokybe galima sieti ir tarpdalykinés integracijos svarbg mokykloje. Integruoty pamoky vedimas
[P4] ir integracija [P1, P2, K1, K11, K13, V1, V6, V7 ir S2].

Svietimo organizacijose mokyklos vadyba yra pagrindiné vadovy veikla, nuo kurios
priklauso, ar sékmingai bus jgyvendinti bendri uzdaviniai. Uzdaviniuose daugiausiai buvo isskirta
pagalbos mokiniui kiirimas [P1, P11, K3, K4, K8, K9, K13, P13, V8, V4, S7 ir K6]: ,,<..>
pagalbos mokiniui <...> kiirimas <...>, pagalbg vieni kitiems* [P1], ,,Tobulinti pagalbos mokiniui
sistemg® [P3], ,,Mokymosi pagalbos <...> organizavimas* [P11], ,,<...> veiksmingos pagalbos
teikima™ [K3], ,,Tobulinti pagalbos mokiniui sistema™ [K9], ,,<...> pagalba laiku kiekvienam
mokiniui <..>, pagalba gabiems ir silpniau besimokantiems mokiniams* [K13], ,,Gerinti pagalbos
mokiniui teikimag* [I1], ,,Mokymosi pagalbos teikimas <..>* [V8], ,,<..> uZztikrinti kokybiska
pagalbos teikimg <...>“ [V4]. Kai kurios progimnazijos paminé¢jo, kad kokybe lemia ugdymo
veikly jvairové [P3 ir K4], konsultavimo veiksmingumas [K12 ir V7], strategijos jgyvendinimas
[V7], mokymosi sqlygy gerinimas [K7, 16 ir 111], jsitraukimas [P4, K2 ir K15], ugdymo kokybés
uztikrinimas [15, V1, S7 ir S8].

Detalizuojant mokykly uzdaviniuose akcentuojamg ugdymo kokybe, daugiausiai
identifikuojama, kad mokyklos turi ambicijy siekti kokybisko mokiniy ugdymo proceso
jgyvendinimo: ugdymo proceso kokybés gerinimo [P1, P12, K14, 11, 13, 14, 16, 18, 110, 111, P16,
P17, P18, P20, V3, S2, S3, S6, S9, S10 ir S11], ,,Ugdymo kokybés gerinimas* [P1], ,,Tobulinti
ugdymo kokybe <..>* [P12], ,pagerinti <...> mokymo(si) kokybés <...>“ [K14], ,,Ugdymo
kokybés gerinimas <...>“ [P16], ,, <..> kurti <..> ugdymo kokybe¢ gerinan¢ias <...>* [P17],
,,Gerinti ugdymo kokybe* [S3 ir P18], ,,Pagerinti ugdymo proceso kokybe <...>* [S2], taisykliy
laikymosi [P20], ugdymo programy jprasminimo [P21 ir P22]. Svarbus siekinys jgyvendinti
ugdymo programas [S7], tikslus [P2 ir P8], planus [S3 ir S10] ir uzdavinius [P8]. Uzdaviniuose
i§skiriama ir pamokos kokybés uztikrinimo svarba: savivaldus mokymasis [V3 ir V6] karjeros
ugdymas [K12, V3 ir S3], pamokos kokybeé [P4, K7 ir S12], pamokos vadyba [P13, P19 ir V8].

Kai kurios progimnazijos pazymi, kad jie teikia arba uztikrina ugdymo planavimo
kokybe: ugdymo veiklos formomis [P10 ir K6], ugdymo veiksmingumu [P8], ugdymo proceso
planavimu [P2, P6, K9, I5, 17, P16, P19 ir V7], ugdymo plany/programy sudarymas [P1], ugdymo
organizavimas [P1, P9, K5, K10, K9, P20, V3, V7, S3, S6, S8 ir S12]: ,,<...> organizuodamas
mokyma“ [P1], ,,<..> kurti ugdymo organizavimo* [P9], ,,ugdymo(si) proceso organizavima"
[K5], ,,<..> ugdymo(si) organizavimo“ [K9], ,,Gerinti <..> ugdymosi procesa” [P20],

,organizavimas® [V3], ,ugdymosi organizavimui“ [V7], ,Tobulinti ugdymo proceso
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organizavimg“ [S3], ,ugdymo(si) organizavimo tobulinimas*“ [S6], ,,Tobulinti ugdymo
organizavimg <...>* [S8], ,,Ugdymo proceso organizavimas® [S12].

Mokiniy savirai§kos puoseléjimas progimnazijose atsispindi 29 paveiksle.
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29 pav. Uzdaviniy analizé: dalyvavimas jvairiose veiklose (N=17)

Lietuvos progimnazijy strateginiy plany analizé parodé, kad dalyvavimas
neformaliajame vaiky $vietime yra lygiavertiskai sgveikaujantis su dalyvavimu formaliajame
Svietime. Dalyvavimas jvairiose veiklose (Zr. 29 pav.) skatina mokiniy saviraiska. Progimnazijy
uzdaviniuose apsibréziamas dalyvavimas renginiuose: , Dalyvauti <..> organizuotuose
renginiuose <..>“ [P7, V7 ir K7], ,organizuojant renginiuose* [P12], ,,Sudarytas mokiniy
saviraiSkai jvairiuose renginiuose <..>* [S5] ir olimpiadose: ,,dalyvauti olimpiadose” [P12].
Minima projekty vykdymo svarba mokiniams: ,, plétoti projekting veikla™ [P14], ,,vykdyti <...>
projektus® [V6, V7 ir S2], ,,tobulinti <...> projektinés veiklos organizavimg <...>“ [S7], ,,plétoti
projekting <...> veiklg® [K8], ,,igyvendinat projektus® [K6], ir socialiniy programy vykdymas:
,»plétoti socialiniy <...> programy vykdyma“ [K1, K3, P22 ir S3].

Strateginiuose progimnazijy uzdaviniuose nemazai démesio yra skiriama ir mokytojy

profesiniam tobuléjimui, zr. 30 pav.
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30 pav. Uzdaviniy analizé: pedagogy kompetencijy tobulinimas (N=64)

Lietuvos didziyjy miesty progimnazijy strateginiy plany uZzdaviniuose numatomas
bendruomenés nariy kompetenciju tobulinimas (zr. 30 pav.). Prasminis , kompetencijy* raktinis
zodis strategijy uzdaviniuose pavartotas pavieniui 30 karty. I$skiriamos Sios kompetenciju rasys:
bendrosios [P5, P10, K4, K12, K14, K15, P15, P16, P18, P20, V1 ir V6], didaktinés [K13, P13,
V6 ir P9], profesinés [ P1, P5, K3, K9, K11, K12, K15, P17, P18, P21, V3 ir S6], kultirinés [S10].

Kita aktuali kategorija, kuri buvo isskirta atliktus analize — mokytojuy kompetenciju
ugdymas, tai buty asmeninio meistriskumo. ,,Puoseléti <...> asmeninio meistriSkumo augima‘
[K4], ,,Skatinti asmenin] meistriSkuma* [S4], lyderystés gebéjimy: ,,<..> ugdyti <...> lyderystés
gebéjimus* [P11, K5, K9, K12, P18, P20, V1 ir V5], ,Skatinti <..> lyderyste <...>* [K13],
»Puoseléti <..>lyderyste” [P15], ,,Ugdyti <...> nariy lyderyste* [P21], vadybiniy gebéjimy [P11].
I$skiriama ir profesinio tobuléjimo Svarba: , Skatinti <..> profesinj tobuléjimg <..>
profesionalumo siekimu‘ [P3], ,,Plétoti <...> profesinj tobuléjimg‘ [P20], ,,Skatinti <...> profesinj
tobul¢jima* [P22], mokytojy mokymosi svarba: ,,Organizuoti mokytojy mokymasi <..>*“ [V6],
»Stiprinti kryptinga mokytojy mokymasi“ [V8].

Taip pat uzdaviniuose minima, kad bus skatinamas kvalifikacinés kategorijos kélimas:

,, Keliama mokytojy kvalifikacija“ [P1 ir 12], ,,Tobulinti mokytojy kvalifikacijg* [P4 ir K3] ir
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kompetencijy plétra: ,,Progimnazijos mokytojy ir vadovy kompetencijy plétra“ [P2], ,,Tobulinti
<...> kompetencijas‘ [P4, P7 ir P8].

Mokykly uzdaviniuose akcentuojama ir tai, kad mokykla yra nuolatos besimokanti
organizacija [V4], kurioje yra svarbus veiklos (isi)vertinimas: profesinés veiklos jsivertinimas
[P1, P7 ir K1] ir kompetencijy jsivertinimas: ,,kompetencijy <...> vertinimas ir jsivertinimas® [K9],
,Ugdyti gebéjimga jsivertinti kompetencijas® [P20 ir K13].

Strateginiy plany uzdaviniai, kad Siuolaikiskai mokyklai, kaip ir SiuolaikiSkam

mokiniui, taikyti informacines technologijas, siekiant pazangos. Zitréti 31 paveiksla.
Inovacijy L 3
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Technologijy naudojimas ugdymo procese

31pav. Uzdaviniy analizé: moderniy priemoniy taikymas ugdyme (N=32)

Lietuvos progimnazijy strateginiuose dokumentuose akcentuojamas organizacijos siekis
naudoti inovatyvias mokymosi priemones (zr. 31 pav.) ir bati modernia mokykla (N=32).
Subkategorijose i$skirtas $iy technologijy naudojimas ugdymo procese: jrangos/IKT [P1, K1, P5,
P2, 18, V7, V8 ir S1], mokymosi priemoniy [P1, P5, P9, K1, K13, K14, 14 ir VV8]. Progimnazijos
stengiasi biiti inovatyvios naudojant Siuolaikines technologijas: , naudotis jvairesnémis
Siuolaikinémis technologijomis® [P5 ir P18], ,,apriipintas Siuolaikinémis technologijomis® [K5 ir
K11] ir inovacijas [P1, P9 ir K9].

ISanalizavus progimnazijy strateginiy plany isskirtus uzdavinius pastebima, kad
mokyklos planuose isskirta daugelis bendruomenés gyvenimo sriciy. Uzdaviniai pagrinde telkiami
j mokyklos tobulinimo aspektq Siose srityse: pedagogy ir mokiniy kompetencijy tobulinimo sritis,
veiklos  kokybés gerinimo svarba, aplinkos atnaujinimas ir pritaikymas ugdymui,
bendradarbiavimo svarba ir visapusiskas mokiniy ugdymas. Uzdaviniuose tapo svarbus gebéjimas
naudoti IKT formas vadybai, komunikavimui, mokymui ir mokymuisi. / tai pateko ir techniniai
gebéjimai naudotis kompiuterine bei programine jranga. Taciau yra sriciy, j kurias progimnazijos
turéty orientuotis daugiau, tai bity: specialiyjy ugdymosi poreikiy tenkinimas (N=14),
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specialiosios Svietimo pagalbos teikimas (N=2) bei mikroklimato gerinimas (N=9). Strateginiy
plany rezultaty analizé atskleideé, kad menkas démesys skiriamas mokiniy, turinciy specialiyjy

ugdymosi poreikiy, ugdymui, mokytojy kompetencijy tobulinimui sioje srityje.

2.4. Lietuvos didZiyjy miesty strateginiy priemoniy analizé
Progimnazijos, nusistaciusios strateginius aiskius tikslus ir uzdavinius, pateikia

priemones. Tai yra uzsibrézto uzdavinio jgyvendinimo budas, kuriam naudojami zmogiskieji,
finansiniai ir materialiniai iStekliai. Progimnazijos nurodo veiksmus, projektus, kuriais jgyvendins
numatytas programas.

Strateginiuose planuose viena i§ pagrindiniy priemoniy sékmingos organizacijos

augimui yra jvairiapusis bendradarbiavimas bendruomengje, Zr. 32 pav.
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32 pav. Priemoniy analizé: bendradarbiavimo stiprinimas (N=103)

Lietuvos didZiyjy miesty progimnazijy strateginiuose planuose viena i§ pagrindiniy
priemoniy mokykloms augti ir klestéti yra bendradarbiavimas (zr. 32 pav.). Pagrindiné
kategorija iSskiriama bendradarbiavimas mokykloje, kurioje iSskiriama subkategorija
bendruomenés nariy bendradarbiavimas: daugelyje progimnazijy strateginiy plany priemonése
planuojamas ,,glaudus <...> mokytojy bendradarbiavimas* [P1, P2, PS5, P6, P13, P16, P17, P19,
P20, V3, V5, V7, S2 ir S4]. Progimnazijos planuoja ,,telkti bendruomeng* [16], ,,stiprinti <...>
bendruomenés nariy tarpusavio santykius* [P3], ,,bendradarbiauja uztikrinant sklandy <...> darbag*
[V4 ir P12]. Planuojamas pedagogy profesinis bendradarbiavimas [P15, K8, K12 ir V1],

progimnazijy ,,mokytojai bendradarbiauja su jstaigos administracija“ [K13], taip pat organizacija
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»inicijuoja <...> susitikimus* [P9 ir S5], ,,<...> bendruomenés nariy bendradarbiavimo plétojimas*
[P18], ,,bendradarbiavimo stiprinimas® [P7] ,,<...>bendradarbiavimo organizavimas* [P11], ,,<...>
mokytojy bendradarbiavimas <...>* [P19 ir P20].

ISskiriama kita subkategorija — mokiniy bendradarbiavimas [P3 ir P19], ,,planuojamos
paskaitos mokiniams® [P7], ,,<...> skatinamas mokiniy tarpusavio bendradarbiavimas“ [V4] bei
planuojamas ,,bendradarbiavimas su buvusiais mokiniais* [K9].

Strateginiy plany priemonése iSskiriamas bendradarbiavimas su VKG nariais [P12] ir
bendradarbiavimas su Svietimo pagalbos specialistais [P1, P2, P12, P13, P16, V1 ir V8]. Tai
strateginiy plany priemonése nurodoma kaip ,,bendradarbiavimo su <...> pagalbos mokiniui
specialistais stiprinimas* [P3].

Progimnazijy strateginiy plany priemonése sickiama bendradarbiavimo su kitomis
organizacijomis: ,suteikti daugiau erdvés <...> socialiniy partneriy iniciatyvoms* [P3],
,pasitelkti ir socialinius partnerius* [P5], ,,bendradarbiavimas su socialiniais partneriais* [P9, P12,
P17, V21, P22, P20, P21, P22, K3, K8, K11, V5 ir S5]. Kai kurios progimnazijos planuoja
socialiniy partneriy ,,paieska <..>*“ [P19], ,bendravimo stiprinimo, iniciatyvos“ [S5 ir V2],
planuojamas ,,bendradarbiavimo su socialiniais partneriais plétojimas* [P11]. Taip pat nurodoma
,bendravimo su senitinija“ [P16] priemoné, ,,planuojama tgsti bendradarbiavima™ su kitomis
organizacijomis [P12].

Progimnazijy ugdytiniai daznai vyksta j ekskursijas, strateginiuose planuose nurodomos
tokios priemonés, kaip bendradarbiavimas su isvyky organizatoriais [P2 ir P16]: ,,8auliy sajunga“
<..> teatru® <..> ,turizmo ir informacijos centru* [P1].

Kartu progimnazijos siekia ir bendradarbiavimo su nevyriausybinémis organizacijomis
[P21, P22, K1 ir K13], svarbios ,bendradarbiavimo sutartys su nevyriausybinémis <..>
organizacijomis <...> [P9], ,,pasirasyti jungtinés veiklos <...> su bendruomenés centru® [P15],
,verslo atstovais ir kitais iSorés partneriais® dokumentus [K12]. Planuojama ,,bendravimo plétra“
[S10], su ,,visuomenés sveikatos biuru“ [P19], su ,,pedagoginiy studijy krypties studentais,
senjorais® [K1], ,,Planuoja mikrorajono mokyklos — bendriems renginiams“ [K4], su miesto
bibliotekomis [P15].

Progimnazijos planuoja priemones bendradarbiavimo su Svietimo institucijomis,
tarpinstitucinio bendradarbiavimo jstaigomis [K9, P9 ir P7], planuoja kurti bendradarbiaujanciy
mokykly tinklus [K3 ir V4], planuoja ir palaiko rySius, bendradarbiauja su ikimokyklinémis
istaigomis [P16, P7, K4, K14, K6 ir V3], bendradarbiavimas su ugdymo jstaigomis: ,,Svietimo*
[P19, P22, P21, P23 ir P19] ir kitomis ,,ugdymo jstaigomis* ,,mokyklomis®, ,,gimnazija“ [P16].
Planuojamas mokykly ,,bendradarbiavimo sistemos aktyvinimas® [K1], “bendradarbiavimas su

universitetais* [K9].
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Sekanti priemong, skatinanti bendradarbiavima placiaja prasme, yra jstaigos veikimas

kartu, zr. 33 pav.
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33 pav. Priemoniy analize: jstaigos veikimas kartu (N=60)

Lietuvos didziyjy miesty progimnazijy strateginiuose planuose veikimui kartu (zr. 33
pav.) planuojama naudoti tokias priemones, kaip veikima bendruomenéje: bendruomeniskumo
stiprinimg: vienoje progimnazijoje planuoja kurti ,,bendruomeniskus santykius“ [K2], kitose —
planuojama ,,bendruomeniS§kumg skatinti ir stiprinti [P3, P20 ir V4]. Svarbi priemoné yra
,bendruomenés nariy savanoriSky iniciatyvy jgyvendinimas® [K4] bei ,,bendruomeniskumag
skatinantys renginiai“ [K15]. Progimnazijose skatinama bendradarbiavimo kultiira. Planuojamos
,bendradarbiavimo kulttirg ,,skatinan¢ios* [P7], ,.kultiiros ugdymo®, ,,formavimo* [K2 ir K12]
priemonés. Planuojamas ir ,,bendruomenés kultiros puoseléjimas® [S3], siekiant ,.efektyvesnio
tarpusavio bendradarbiavimo kultiros <..>“ [V2]. Kita subkategorija nurodoma komandinis
darbas, nes §i ,,veikla grindziama veikimu komandomis® [P7 ir V4], planavimu ,,tobulinti <...>
komandinio darbo sistemg‘ [P15], ,,mokymy* organizavimu [P18]. Prie Sios kategorijos priskirtas
it partnerystés skatinimas, kur] siekiama ,uzmegzti <..> socialine partneryste“ [P13],
planuojamas ,partnerystés su mikrorajono gyventojais kirimas®“ [K1]. Progimnazijos,
uzmezgusios rysius, planuoja ,,socialiniy partneriy tinklo plétra* [P14] bei kitais budais ,,plétoti
partneryste“ [P15 ir K1], ,,bendrauti tarpusavyje“ [V6].

Progimnazijy bendruomenei svarbi informacijos sklaida. Prasminis raktinis zodis
,patirtis* strategijy priemonése pavartotas pavieniui 17 karty. Siai priemonei jgyvendinti
planuojama dalinimgsi patirtimi, ,,sukaupta* patirtimi [P2], ,.gerosios patirties sklaidos*

priemonés, dalinamasi gergja, ,,kokybiska“ progimnazijos patirtimi [P8, P14, P15, P16, K11, K15,
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K4. V1, V3, V4, V6, V8, S2, P7 ir K9]. To siekia kelios mokyklos, planuodamos ,,patirtinio
mokymo(si) strategijas* [K12], kolegiskumu: ,,Kolega — kolegai“ jgyvendinimas [V1 ir P7] ir
,koliagalaus mokymosi skatinimas® [S4]. Dviejy progimnazijy priemonés pedagoginis Svietimas
[V1ir V3], konferencijy organizavimas [V4].

Taip pat minimos priemonés, kuriomis sickiama bendradarbiauti jvairiomis formomis.
Bendradarbiavimo formos: apvalaus stalo diskusijos [V6 ir P12], ,,Apvalaus stalo susitikimai
<...> klaséje dirban¢iy mokytojy <...>“ [P7], ,,Apskritojo stalo diskusijy organizavimas® [V5],
Metodiniy grupiy susirinkimai [P12, P13, P14, V8 ir P2], bendri susitikimai [P1, P16, P18 ir P19],
,,susitikimai‘ [P2], mokytojy individualiis pokalbiai [P15, P19 ir V3].

Strateginiuose planuose kaip uzdaviniy jgyvendinimo priemoné laikoma rySys su tévais

(ziuréti 34 pav.)
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34 pav. Priemoniy analizé: tévy jtraukimas j ugdyma (N=63)

Lietuvos didZiyjy miesty progimnazijy strateginiuose planuose iSskiriama
bendradarbiavimo su tévais svarba ir tévy jtraukimas j ugdyma (Zr. 34 pav.). Viena i$ rysio su
tévais mezgimo priemoniy yra bendradarbiavimas su tévais [P1, P2, P7, P8, P14, P16, P19, K1,
K9, K14, V8, S1 ir S4], rySio su tévais palaikymas [V2 ir V5], bendradarbiavimas su tévais [P12],
»teévy dalyvavimas klasés gyvenime® [P18]. Yra mokykly, kuriose bendradarbiavimas su tévais
yra ,,tobulintina“ sritis [S1 ir P19]. Pagal priemoniy analize¢, daugelyje progimnazijy vyksta tévy
itraukimas i veiklas: ,,<..> tévy jtraukimas <...> ] progimnazijos veiklas“ [P3, P19, P7, P21, P22,
K2, K10, V1, S10, P3, P14, P12 ir K14]. Progimnazijos jtraukia tévus ,,j svarbiausiy dokumenty
rengima <...>*“ [P18], vyksta ,,su mokiniy tévais programos kiirimas ir jgyvendinimas* [K6].

Vykdomas tévy ,.jtraukimas j pazangos planavimg ir steb&jima <...>* [P3], ,,ugdomojo

proceso tobulinimg <..>* [P6], tévy itraukimas j savivaldg [P11]. Progimnazijos vykdo
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informacijos sklaida tévams, révams organizuojami susirinkimai [P20, P21, P22 ir V8],
progimnazijy administracija ir pedagogai vykdo tévy informavimg, vyksta , reguliarus tévy
informavimas apie mokiniy pazangg <...>“ [P17 ir P21], nurodoma informavimo priemoné — ,,per
e-dienyng*“ [P12].

Mokyklose veikia tévy konsultavimo, ,,informavimo ir komunikavimo sistema‘ [P17,
P20 ir K14]. Planuoja progimnazijos tévy Svietima, vyksta mokymai ,,pozityvios tévystés igiidziy
ugdymo programos ,,Step 6—12° [P5, K3 ir V6], mokymai ,,apie vaiky kultiiringo elgesio ugdyma*
[K14], organizuojamos paskaitos [P7]. Planuose planuojama priemoné tévy Svietimo stiprinimo
[K1, K9, K4, P5, V3, V4, P5 ir K10], tévy Svietimo politikos kiirimas [K6].

35 paveiksle atsispindi mokyklos taryby veikla.
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35pav. Priemoniy analizé: mokyklos taryby veikla (N=24)

Lietuvos didZiyjy miesty strateginiy veiklos plany tarybu veikla (Zr. 35 pav.) pateikta,
kaip priemoné kokybés tobulinimui. pateikta, kaip Lietuvos progimnazijos siekia taryby veiklos.
Vykdo veiklg mokyklos tarybos [P16, P21 ir V1], mokytojy taryby priemoné ,tarybos nariy
iniciatyvy skatinimas® [P21], veikia mokiniy taryba ,,aktyvi [P16], reikalingas mokiniy tarybos
veiklos stiprinimas [P21, P16 ir V1].

Progimnazijose savivalda grindziama S$vietimo tikslais, mokykloje vykdomomis
Svietimo programomis ir susiklos¢iusiomis tradicijomis, numatoma priemoné — ,,savivaldos
stiprinimas® [P7 ir P12], savivaldos renginiy organizavimas [K16], ,,savivaldos uZztikrinimas*
[V5]. Mokyklose mokiniy savivaldos nariai priima mokiniams reikSmingus sprendimus,
numatomos priemones ,,savivaldos aktyvinimas®, ,,stiprinimas®, ,,plétra®, ,sklaida“ [P11, P13,
P14, P15, P19, P20, K1, K5 ir K11], ,,kiekvieno mokinio savivaldZio mokymo skatinimas‘ [P18].

Toliau isskirti ugdymo informacijos teikimo budai ir priemonés, zitréti 36 pav.
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36 pav. Priemoniy analizé: ugdymo informacijos teikimo budai ir priemonés (N=19)

Lietuvos didziyjy miesty progimnazijy strateginiuose planuose jvardinty priemoniy
siekinys informacijos teikimo priemonés (Zr. 36 pav.). ISskiriamos ugdymo konsultavimo
priemonés: dazniausiai sickiama konsultavimo jgyvendinimo [P2, P11, P15, P19, P20, V6, VI, P20
ir K1], ,,patobulinti konsultacijy teikimo sistema™ [K4, K13 ir V7]. Maziau svarbiu laikomas
konsultavimo organizavimas [P7 ir K1]: planuojamas konsultacijy tobulinimas [P12 ir V8].
I$skiriami ugdymo konsultavimo biadai: ilgalaikis konsultavimas [K1], trumpalaikis
konsultavimas [K13] bei individualus konsultavimas [K4].

Progimnazijos kelia uzdavinius ir pateiké priemones, kurios padés mokiniams i§siugdyti

tiek bendrasias, tiek dalykines kompetencijas. Zitréti 37 paveiksla.
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37 pav. Priemoniy analizé: mokiniy bendryjy ir dalykiniy kompetencijy ugdymas (N=38)
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Lietuvos progimnazijy strategijose akcentuojama (N=38), jog viena i§ svarbiausiy
mokyklos priemoniy yra ugdyti visapusi§ka mokinj (zr. 37 pav.). Islaikoma pagrindiné idéja —
padéti mokiniams iSmokti mokytis, jgyti asmening, socialing, kultiiring ir kitas kompetencijas, o
kompetencijy pavadinimai ir jas sudarantys elementai — gebéjimai, nuostatos — iSskiriami pagal
tai, kas yra aktualu, svarbu mokiniams. Priemonése apibréziama, kad mokykla bus ugdanti
mokinio bendrasias ir dalykines kompetencijas. Progimnazijy priemonése mokykla isryskinama
kaip ugdanti mokininio bendrgsias kompetencijas visaver¢iam gyvenimui, kad mokykla baiges
asmuo turéty pamatus tolimesniame savo raidos etape: ,,padedanti jgyti mokiniams reikiamas
bendrasias kompetencijas [P19 ir V1].

Mokykly priemonése akcentuojama ir tai, kad mokykla moko vaikus mokytis. Ji
formuoja mokinio mokéjimo mokytis kompetencijas. Prasminé frazé ugdomos ,,mokéjimo mokytis
kompetencijos* buvo pavartota 12 karty [P4, P12, P15, P21, P22, K4, K1, K15, K13, V1, V7 ir
S8].

Progimnazijy priemonése mokykla isrySkinama kaip ugdanti mokininio socialines-
emocinés kompetencijas. Mokykloms svarbu ,,mokiniy socialiniy emociniy kompetencijy
ugdymas® [P3, P8, V1ir V8], ,,diegimas* [V5], ,,socialinio emocinio ugdymo jgyvendinimas® [P9,
S8 ir S10]. Ugdyti $ias kompetencijas mokyklos planuoja ,,siejant veiklas® [P15 ir K3], ,,Socialiniy
emocijy programy <...> vykdymu* [P16, K4, K9 ir V8], ,,vykdant integruotas, socialiniy emociniy
kompetencijy ugdymo paskaitas [S2], stengtis skatinti ,socialiniy kompetencijy ugdymo
veiksminguma“ [S3], ,,socialiniy-emociniy kompetencijy tobulinimg® [S6 ir S7] ir ,,sveikatinimo
kompetencijos ugdyma [S6].

Taip pat priemonése numatoma mokiniy dalykiniy kompetencijy plétra. Yra isskirtos
dalykines [P19], finansinio rastingumo [P9 ir P15], verslumo [V5] bei inzZinierinés [ST7]

kompetencijos.
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Mokiniy asmeniniy savybiy ugdymas kaip priemoné i$skiriama 38 paveiksle.
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38 pav. Priemoniy analizé: individualiy sugebéjimy ugdymas (N=63)

Lietuvos progimnazijy strategijose akcentuojama (N=63), kad vienas i$ svarbiausiy
mokyklos priemoniy elementy yra individualiy sugebéjimy ugdymas (Zr. 38 pav.). Minima, jog
mokykla yra ugdanti mokiniy jvairius gebéjimus ir jguidZius, svarbius mokinio asmenybés
formavimuisi, tame tarpe individualius: mokyklos siekia ,,stiprinti mokiniy individualius
gebéjimus” [K7 ir S11] bei ,sudaryti salygas ugdytis kiekvienam pagal gebéjimus™ [V3],
»orientuotus  verslumo gebéjimy ugdyma* [V5], svarbu ,,ugdyti mokiniy bendruosius gebéjimus
<..>“ [VT7 ir S5), kritinj mgstymg [P10, P13 ir S5]. Analizéje labiausiai i$ryskéjo kirybiskumo
geb¢jimy ugdymo svarba [P3]. PanaSu, kad progimnazijos ,,vykdo kirybiskumg skatinancias
veiklas [P5, P11, P13, K11, K19, K4, P3, P14, P8, P9, P15, K13, V2, V6 ir V7], ,lavina
kiirybiSkuma* [S7] jvairiais budais. Taip pat mokyklos savo priemonése nusimato, kad skatins
mokiniy jgidziy ugdyma. Skaitymo gebéjimy ugdymui iSskiriami Sie priemonése patvirtinti
prasminiai teiginiai: ,,skaitymo jgtidziy stiprinimas® [P14], ,,Tobulinti mokiniy skaitymo jgtidZius
<...> supazindinimas su jvairiomis skaitymo strategijomis* [P15], ,,Taisyklingos lietuviy kalbos
skaitymo jgidziy formavimas <...> literatlirinés popietés, skaitymo projektai“ [P19], ,,skaitymo
igidziy ugdymo* [K11, V1, K4, V6 ir V4]. Rasymo gebéjimams iSskiriami Sie priemonése
patvirtinti prasminiai teiginiai: ,,Mokiniy raSymo <...> geb¢jimy gerinimas* [P14], ,,RaSymo <...>
gebéjimy ugdymas* [V1 ir V4].

Socialiniai jgiidziai svarbus, kadangi tai asmens savybiy kompleksas, leidziantis lengvai
bendrauti su kitais zmonémis. Tai patvirtinantys prasminiai teiginiai: ,, Vykdyti socialiniy jgiidziy
ugdyma“ [P3 ir P8], organizuoti ,,socialiniy jgiidziy valandéles* [P9], ,,socialiniy jgidziy ugdymo
<...>programos tesimas‘ [V 1], ,,organizuoti <...> uzsiémimus <...> emociniy-socialiniy jgudziy*
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[V6]. Kartu analizéje i$skiriami socialiniai-emociniai jgudziai: ,, socialiniy emociniy jgudziy <...>
vykdymas* [P1, P4, P21, K7, K13, K12, P9 ir P15], ,,T¢sti socialiniy emociniy jgidziy ugdymo
programa™ [P5 ir P12], ,,socialiniy emociniy programy priezitira®“ [P16].

Taip pat progimnazijy vizijose apsibréziama, kad ateityje mokykla bus ugdanti mokiniu
gerasias savybes: tolerancijg [P7, P15, K12 ir V4], pagarbg [P7], atsakomybe [P1, P3 ir P17],
draugiskumgq [P7].

Pagalbos mokiniui sistema operatyviai sprendzia mokymosi problemas, padeda gerinti

stiprigsias mokiniy puses, stiprina motyvacija, gerina pasiekimus, zr. 39 pav.
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39 pav. Priemoniy analizé: pagalbos teikimo sistema (N=84)

Kaip priemong siekti progimnazijos strateginiy tiksly nemazai ugdymo jstaigy renkasi
pagalbos teikima (zr. 39 pav.): tévams [P14, P15, K4, V1 ir S4], mokinio mokiniui, planuoja
»itraukti gerai besimokancius mokinius ] pagalbos teikima silpniesiems®* [P15], ,,mokiniy
tarpusavio pagalbos mokantis“ [K4 ir V1], pagalba atvykusiems is uzsienio, ,,uzsienieCiams ir
sugrjzusiems gyventi ir mokytis j Lietuva™ [K12, P11 ir S11], ,,teikiama pagalba mokiniams* [V2,
S4, S5 ir S7], mokytojams [K12]. Progimnazijos renkasi priemong pagalbos mokiniui specialisty
pagalba: socialing pagalba planuoja ,,savalaike [P1, PS5, P9, P22, P21, IS5, V1 ir V8], ,,vaikams i$
socialinés rizikos <...> Seimy* [K12], su ,,socialing pagalbg mokiniui teikian¢iomis institucijomis*
[P3], ivardijama psichologiné pagalba [P3, P5, P7, P8, P9, P7, P22, K12, K9, 15, V1 ir V8], svarbi
pedagoginé, ja renkasi [P1, P7, P8, P5, P9, P16, P21, P22, P12, K9, K2, K1, I1, 13, 114, P15, 17,
18, 111, V1, V4, V5, V8, S10 ir S12] progimnazijos, pateikiama specialios pagalbos reikmé [P18,
P19, I5, 17, V8 ir S2] mokyklose. Planuose pateikiamos pagalbos formos/biidai yra: siekia
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efektyvios pagalbos [P11 ir S3], savitarpio [P20 ir K12], reikalinga individuali pagalba [K4, K8,
K5, K7, K10 ir K12], fiziné pagalba ,,Mokiniy pavézéjimo uztikrinimas® [I4, 15, 16 ir 111]. I§
progimnazijos strateginiy plany priemoniy matome, kad daugelis mokykly stengiasi uztikrinti
mokinimas jvairig pagalbg.

Strateginiuose planuose yra iSskirta mokykly tikslingy, darniy ir estetiSky edukaciniy

erdviy kiirimas kaip mokiniy ugdymo procesui organizuoti skirta priemoné (zitiréti 40 pav.).
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40 pav. Priemoniy analizé: naujy erdviy kiirimas (N=58)

Lietuvos progimnazijy strateginiy plany priemonése démesys yra skiriamas naujy
erdviy jkirimui (zr. 40 pav.). Planuojamas mokykly laboratoriju kuarimas: ugdymui
jrengiamos ,,lauko laboratorijos* [P4 ir K1] bei ,,Fab Lab laboratorijos* [P9]. Skiriamas démesys
mobiliyjy laboratorijy jrengimui [P4, P11 ir P6], irengiamos gamtos moksly laboratorijos [K1,
K3 ir K4], tyriminés laboratorijos [V18].

Kita i$skirta kategorija yra edukaciniy erdviy jkiirimas. Progimnazijose svarbu kurti
kuo jvairesnes, ugdymui pritaikytas aplinkas: gamtiniy zony [P4, P9 ir K10], Zaliyjy erdviy [P20
ir K10], etnokultiriniy zony [P4], mobiliy erdviy [P4 ir P6], pazintiniy erdviy [P3 ir P11], lauko
klasiy [V5, V9, S3, P11, S9 ir K6], zaliyjy erdviy [P9, S3 ir S2], ismaniyjy klasiy [11, 19, 16, V3 ir
V6]; bibliotekos/skaityklos jrengimas [P20, K8 ir K10].
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Progimnazijy strateginiy plany kaip svarbi priemoné iSskirta poilsio erdviy kiirimas:
poilsio erdviy jrengimas [P7, P8, P11, P19, K6, I1 ir K13], ,,<...> poilsio erdvés pedagogams
gerinimas® [K14], ,,irengti kabinetus mokiniy poilsiui* [K4], ,,Irengti poilsio kambarj <...> poilsio
erdves“ [V6], ,,Plétoti poilsiui skirtas erdves™ [S2], ,,Aktyvaus <...> poilsio aplinky jrengimas*
[S3], ,.,<..> laisvalaikio zony karimas*“ [S11]. Taip pat mokyklos priemonése nusimato, kad
atnaujins poilsio erdves: , poilsio zony atnaujinimas“ [P21, S1 ir S5], ,,Funkcionaliy poilsio
aplinky ktrimas® [K12], Zaidimy erdviy [P5, P19 ir P11] jrengimas.

Lietuvos didziyjy miesty progimnazijos pasizymi palankios aplinkos mokymuisi ir

asmenybés augimui kairimu. (Zr. 41).
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41 pav. Priemoniy analize: palankios aplinkos kiirimas (N=29)

Strateginiy progimnazijy plany priemonése isryskinama mokinio ugdymui tinkanti
palanki emociné aplinka (zZr. 41 pav.): iSskiriamas emocinis mikroklimatas [P19, K6 ir K12] ir
viena i§ subkategorijy — saugios mokyklos priemoné. Trylikoje progimnazijy saugumas
jvardinamas kaip svarbus ateities mokyklos vaizdinys: ,,saugi [P3, K3, P1 ir P15], ,,saugumas*
[S11]. Taip pat minimas ir ,,saugios aplinkos ktirimas* [V6, S3, V4, 11 ir V7]. Kai kuriais atvejais
saugumo sgvoka patikslinama, nurodant saugumo pobtdj (fizinis, psichologinis saugumas) —
,uztikrinanti mokiniy psichologinj ir fizinj sauguma® [S7 ir P17], ,,mokyklos nariy saugumo
uztikrinimas® [K9]. Taip pat minimas ir ,,sveikos aplinkos kiirimas® [V2]. Pagarbios [V4],
dinamiskos aplinkos motyva atskleidé dvi progimnazijos [K6 ir K9]. Toliau subkategorijose buvo
ISskirta inovatyvumas [P3, P18 ir V4], jaukumas, ,,jaukiy aplinky <...> kiirimas* [P3 ir P21].

Reikia nepamirsti, kad nuo adaptacijos mokykloje priklauso mokiniy emocinis
saugumas. Strateginiy plany priemonése i$skiriamas kaip priemoné ugdymui gerinti adaptacijos

tobulinimas: ,,adaptacijos veikly tobulinimas® [P3, P5 ir P20], ,,adaptacijos <...> jgyvendinimas‘
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[S6], reikSmingas ir ugdymo proceso jgyvendinimas [P19], ugdymo turinio modernizavimas [P9],
profiliavimas [P9], ugdymo programy vykdymas [S6] bei ugdymo programy optimizavimas [P6].

Strateginiuose planuose daug démesio buvo skiriama edukaciniy erdviy atnaujinimui
kaip batinai priemonei. Visos progimnazijos i§skyré po kelis patalpy atnaujinimo badus. Ziaréti

42 paveiksla.
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42 pav. Priemoniy analizé: erdviy rekonstrukcija (N=145)

Progimnazijy strateginiy plany priemonése iSrySkinama mokykly erdviy
rekonstrukcija (zr. 42 pav.). Teigiama, kad bus atnaujinamos mokyklos vidaus erdvés,
vykdomas kabinety atnaujinimas (N=18), $ig priemong jgyvendina [P1, P12, P13, P14, K1, P16,
P18, P19, K5, K6, K13, V3, S4, V4 ir S8] progimnazijos, atnaujina ,,iSoriniy kabinety aplinkas*
[P4], modernizuoja kabinetus [V6]. Ple¢iamos mokykly patalpos [P4], atnaujinamos progimnazijy
vidaus patalpos: priemoné — koridoriy remontas, ,sieny* [P1l, P18, P19, K2, K6 ir S4],
pertvarkomos patalpos [I4], ,,koridoriy erdviy pritaikymas edukacijai“ [K12]. Atnaujinamos ir

remontuojamos sportui skirtos patalpos, ,.sporto salés“ [P19, K1, K5, K14, K12 ir V3].
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Progimnazijose tvarkomos ,,akty salés“ [P16, P20, P19, K14, V8 ir S4]. Tvarkomos mokykly kitos
patalpos — ,,fojé“ [P1 ir P18]. Mokykly ,,valgyklos interjero gerinimas* [P18, K5, K6, V4 ir S8],
naujy patalpy kirimas [P4].

Remontuojamos, atnaujinamos mokykly lauko erdvés (N=74), vykdoma pastaty
renovacija [P7, P12, P16, V4, S3 ir S8], atnaujinami, renovuojami, ,modernizuojami* mokykly
aikstynai [P1, P7, P12, P14, K1, K2, K5, V6 ir S11], ,,zaidimy aikstelés®, ,,muzikos instrumenty
aléjos jrengimas <...> mokyklos kieme* [P16], vyksta vidinio kiemo tvarkymas: ,, dangos keitimas*
[P1, P7, K1, V11, S3, V6 ir S4], tvarkomos mokykly iSorinés erdvés [P15].

Progimnazijose vykdomos edukaciniy erdviy plétojimas, kai kurios mokyklos
edukacines aplinkas plecia, tai planuose nurodo [P2, K3, K4, S11 ir V4] progimnazijos.
Daugiausia progimnazijy nurodo, jog svarbu edukaciniy erdviy plétojimas, strateginiuose
planuose nurodo nemazai mokykly (N=16), kad ,,tobulina®, ,,kuria*“ edukacines erdves nurodo [P3,
P4, P5, P6, P12, P16, P7, K3, 113, 16, 17, V1, V6, V7, S6 ir S12], vyksta edukaciniy erdviy
tobulinimas, jos ,,modernizuojamos* [I10 ir S5], atnaujinamos [I1 ir V3], mokymosi aplinky
atnaujinimas [P11, ir P12]. Mokymo jstaigose ripinamasi kultdros erdve, vyksta
bibliotekos/skaityklos atnaujinimas [P12, P14, P15, V4 ir V8], ,,modernizavimas® [P19, P22, K12,
V3 ir V6], rekonstruojamos ir atnaujinamos kirybiniy darby erdvés: kirybos patalpos [V3, P6,
V12 ir K1]. Progimnazijose jrengti muziejai, vykdoma muziejy renovacija [P15], vyksta
»,muziejaus atnaujinimas ir jveiklinimas® [P9, P12 ir K12], edukaciniy aplinky jvairovés kiirimas
[P17, P21, P22, K2 ir 14]. Atnaujinamos lauko erdvés [P4, P7, P21 ir S4]. Galime teigti, kad
veiksminga priemon¢ iSkeltiems tikslams (N=145) progimnazijose yra mokyklos vidaus, lauko ir
edukaciniy erdviy atnaujinimo ir modernizavimo priemoniy jgyvendinimas.

Mokyklos funkcija — ne tik teikti zZiniy, bet ir formuoti pamatines vertybes. Vertybés
padeda mokiniams orientuotis aplinkoje, atsirinkti 1§ aplinkos socialinio, kulttirinio gyvenimo
aspektus, kurie jam tampa svarbiis tolimesniame gyvenime. Progimnazijy vertybes aiSkiai

formuoja esama kultiira. Kaip siekinys vertybiy puoseléjimas pateiktas 43 paveiksle.
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43 pav. Priemoniy analizé: vertybiy puoseléjimas kaip siekinys (N=21)

Lietuvos progimnazijos akcentuoja vertybiy diegimo svarbg (zr. 43 pav.) (N=22).
Sioje kategorijoje daugiausiai sickiama skatinti tradicijy puoseléjimg mokykloje [P3, P7, P11, P16,
P18, K19, K15 ir V1]: ,,Mokyklos tradicijy kiirimas bei puoseléjimas* [P16], ir ugdyti mokiniy
pilietiskumg [P7, P15, P18, P19, V6, V7 ir S12]: ,,<..> pilietiSkumui ugdyti <...> organizuoti
pilietiskumo ugdymo <...>“ [V6]. Taip pat progimnazijos veiklos priemonése dalis mokykly
pazymi vertybiy ugdymo svarbg [P18, K12, S7 ir S11], krikscionisky vertybiy diegimg [V1],
ritualy puoseléjimo [V 1] ir patriotiskumo skatinimg [P18].

Kultiiros kaip vertybés diegimas akcentuojamas 44 paveiksle.
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44 pav. Priemoniy analizé: kultura kaip vertybe (N=5)

Lietuvos progimnazijy strategijy priemonése nezymiai akcentuojamas Kkultiiros
siekinys (zr. 44 pav.) (N=5). Sioje kategorijoje progimnazijos jvardina $iy priemoniy svarba:
plétra [P15]: ,kultiros plétra® [V6], raiska: ,,skatinanti kultiiring raiska* [P2], sgmoningumas:
,»Kultlrinio sgmoningumo programa‘‘ [P15] ir Svietimas: ,kultlirinis §vietimas® [V4].

Lietuvos didziyjy miesty progimnazijy strateginiuose planuose kaip priemoné ugdymo

kokybei isryskéjo planavimo ir jgyvendinimo sritys. Zidiréti 45 paveiksla.
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45 pav. Priemoniy analizé: ugdymo proceso planavimas ir jgyvendinimas (N= 49)

Kaip reikalinga priemone strateginiy plany tikslams ir uzdaviniams jgyvendinti kai
kurios progimnazijos jvardija ugdymo planavimo aspektus: pasiruosimg ugdymui, ,,naujiems
mokslo metams* nurodo [I1, 12 ir I13] mokyklos, kaip svarbiausiag priemong¢ (N=12) pateikia
ugdymo planavimg ,.jdiegti <...> naujus ugdymo organizavimo modelius* [P15]. Reik§mingas yra
ugdymo planavimas (N=12). Pageidaujama ,,ugdyma planuoti pusmeciais®, siekiama matyti
»tikslingg ir planingg ugdymo organizavima®, ,,diegti naujus ugdymo organizavimo modelius®,
taip pat ,,rezultatus panaudoti planavimui“ [P1, P7, P13, P14, P15, P19, P21, K8, K9, 16, V8 ir
S8]. Pasisakoma ir uz ugdymo plano rengimo svarba, norima ,,rengti ugdymo planus“ [P1, P7, P16
ir P19]. Kreipiamas démesys | veikly planavimg, siekiama ,,aktyviai dalyvauti veikly planavime*
[P1, P4, P16 ir V4], taip pat ir mokymosi planavime, norima ,,individualaus mokymosi planavimo*
ar tiesiog ,,mokymosi planavimo* [P15, P20 ir V4]. Kai kas kreipia ypatingg démesj j pasiruosimqg
ugdymui, siekiama ,,pasiruos$ti naujiems mokslo metams® [I1, 12 ir I3]. Siekiamybé yra ir ugdymo
proceso tobulinimas, norima skirti tam laiko [P4 ir S11], taip pat saviugda, sickiama ,,organizuoti
saviugdos praktikumus®, ,,aktyvinti saviugda™ [P15 ir V1]. Dar viena svarbi subkategorijos
priemoné yra ugdymo proceso jgyvendinimas. Cia reik§mingiausias yra formalusis ugdymas,
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kreipiamas démesys ] ,,formalaus ugdymo derme* [P21, P22, K12, K4 ir K1]. Siekiamybé yra
ugdymo programy jgyvendinimas, norima tai padaryti kokybiskai, ,uztikrinti kokybisko
mokymosi programas“ [V4, S2, S3, S7 ir S11] arba yra svarbus ugdymo programy uztikrinimas
[I5 ir V2]. Pavienéms progimnazijoms reikSmingas ir ugdymo proceso jgyvendinimas [P19],
ugdymo turinio modernizavimas [P9], profiliavimas [P9], ugdymo programy vykdymas [S6],
ugdymo programy optimizavimas [P6], ugdymo proceso uztikrinimas [12].

Progimnazijos daug démesio skiria pamokos sandarai, jos planavimui ir vykdymui,

zitiréti 46 pav.
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46 pav. Priemoniy analizé: ugdymo proceso organizavimas (N=122)

Didziyjy miesty progimnazijy strateginiuose planuose numatomos ugdymo proceso
organizavimo priemonés (zr. 46 pav.). Daugiausia démesio progimnazijos skiria tarpdalykinei
integracijai pamokose (N=20). Skaiciai iliustruoja, kad mokykloms tai svarbi sritis, planuose
minima ,, tarpdalykiné integracija‘“ pamokose [P2, P7, P9, P15, P20, P21, P22, K2,K1, K14, K11,
K12, K15, P22, V6, V3,V7, S2 ir S10], planuojama ,,parengti integruotg sveikatos temy pamoky
ciklag“ [P19]. Mokyklos siekia integruoty pamoky vedimo [P6, P2, P9, P11, P16, P17, K14, K2,
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K15, K9, V1 ir V3], vyksta tyrinéjimu gristas mokymas [P11, P2 ir K6], ,.tyrimais ir atradimais
grjstas mokymas(is)“ [K11], panoraminis ugdymas: ,,visuminio (panoraminio) ugdymo taikymas
[P1, S2 ir S8], vienos mokyklos strateginiame plane kaip priemoné mokiniy ugdymui minimas
eksperimentavimu gristas mokymas [P11]. Priemonése buvo iSskirta pamoky planavimo (N=28)
svarba, j kurj patenka pamoky kokybé: ,,pamokos kokybés gerinimo projektas [P9], mokyklos
siekia ,,pamoky kokybés“ gerinimo [P15, P17, P21, P22, K3 ir K10], vykdomos ,,ugdomosios
veiklos stebésenos” [K10, K11, K1, V1, V3 ir S11]. Svarbus aspektas — pamokos organizavimas
[P4, P8, P13, P17, P22, P19, K9, V2, P15 ir V3], ,.efektyvios pamokos organizavimas* [P2].
Mokyklose vedamos klasés valandélés [P7, P20 ir V3]. Dviejy mokykly planuose sickiama
nustatyti mokiniy mokymosi stiliy [P15 ir K11]. I$skirta kategorija pamoky vykdymas (N=26),
galima teigti, kad si kategorija maziau svarbesné uz pamoky planavimo, ¢ia iSrySkéja: asmeniné
karjera, pamokos planavimas, ,,mokiniy, gebanéiy planuoti <...> karjera, ugdymas® [P3, P19, P21,
P22, V2, V3, S2 ir S12]. Pavieniai reikSmingos priemonés — gamtamokslis ugdymas,
»gamtamokslinio ugdymo pamokos* [V4], karjeros/verslumo planavimas [P7, P12 ir P20],
savivaldus mokymas(is) [P9, P12 ir V6], lytiskumo ugdymo pamokos [P5, P9 ir P12]. Plany
priemonése iSskiriami pamoky tipai, skaitmeniné pamoka, jg renkasi [P14, K13 ir S11] mokyklos,
priemong nereik§minga laiko, netradicing pamokq vykdo [P19]. Daugiausiai teiginiy (N=14), kad
progimnazijos laiko efektyvia atvirq pamokg ir renkasi §ig priemong [P6, P7, P9, P12, P14, P19,
P20, K4, K14, K11, K1, V1, V8 ir V3], maziau mokykly renkasi isvykas, ,,edukacines i§vykas
[P12, P16, P20, K1, V3, V6 ir S6] bei ,,ekskursija j darboviete* [P14], pamokas ne mokykloje [K15
ir P13], nori ,,aktyvinti mokymasi ne mokyklos aplinkose* [P8]. Pavienés mokyklos nurodo
pamokas gamtoje [P9], ,,efektyvinti mokymasi namuose® [P15], ,,mokyklos istorijos muziejuje*
[K15].
Mokymosi metody ir buidy taikymo rasys pateiktos 47 paveiksle.
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47 pav. Priemoniy analizé: mokiniy mokymosi metody ir biidy taikymas (N=65)

Lietuvos progimnazijy strategijy priemonése akcentuojamas mokiniy mokymosi
metody taikymo ugdyme sickinys (Zr. 47 pav.). Sioje kategorijoje daugiausiai siekiama taikyti ir
diegti Steam metodg [P6, K10, K12, V3, V4, V6, V8 ir S5]. ,Isplétoti Steam programy
lgyvendinima* [K8]. Taip pat progimnazijos veiklos priemonése dalis mokykly pazymi inovatyviy
metody [P17, K10, K3, K7 ir V3], aktyviy metody [K4], motyvuojanciy metody [P4, P5, P9 ir P6],
Jvairiy metody [P19, P21, P22 ir K3] taikymg pamokose. Progimnazijy priemonése iSryS§kinama
jvairiy Siuolaikiniy mokymosi metody taikymo svarba pamokose. Priemonése pagrindiniai
iSskiriami metodai — patirtinio mokymosi metodas [V2, V4 ir V5], ,taikyti patirtinio mokymo(si)
strategijas® [V6], ,,<...> sukurti patirtinio mokymosi pamoky banka*“ [V7], ,,patirtinio mokymosi
taikyma“ [V8, K4 ir V3], ,,Patirtinio mokymosi saglygy sudarymas <...> bendry patirtinio ugdymosi
veikly organizavimas <..> mokiniy patirtinio mokymosi srityje <..>“ [S1] ir patyriminio
mokymosi metodas: ,skatinti <..> patyriming veikla“ [K10], ,,<..> vyrauja patyriminis
mokymasis* [V4], ,,<...> patyriminio mokymosi plétra <...>*[V7], ,,Organizuoti veiklas, paremtas

patyriminiu mokymusi <...>“ [V9]. Kartu i8skirti taikomi Siuolaikiniai [V8 ir S4], nuotoliniai
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[S11], efektyvis [P4]: ,.efektyviy mokymo metody <...> taikymas* [V1], pokalbio metodai [S15]
ugdymo procese.

Taip pat minimas ir mokymosi bidy (N=18) jgalinimo mokyklose siekinys.
Daugiausiai mokykly renkasi interaktyvius mokymosi budus [P2, P10, P15, P16, K10 ir V4]:
minteraktyvus ugdymas* [P19], jvairiapusiskq mokymg [P8, P22 ir V2]: , kuriant jvairiapusiSka
mokyma(si)*“ [P21] bei iniciatyvumo skatinimg [P18 ir V4]: ,,iniciatyvy palaikymas <...> socialiniy
iniciatyvy skatinimas® [V1]. Tik viena progimnazija taikomose priemonése pazymi Virtualios
pamokos vedimg [P19].

Kaip vienas i§ ugdymo(si) planavimo rodikliy yra i$skiriama orientavimosi j mokiniy
poreikius svarba. Lietuvos didziyjy miesty progimnazijos skiria démesj mokiniy individualiems

poreikiams ir stengiasi pritaikyti ugdyma, zr. 48 pav.
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48 pav. Priemoniy analizé: orientavimasis ] mokiniy poreikius (N=96)

Lietuvos didziyjy miesty strateginiy plany priemonése didelis démesys skiriamas
kokybisko ugdymo, orientuoto | mokiniy poreikius, procesui (Zr. 48 pav.). Priemonése atsispindi
tai, kad mokyklos, sieckdamos kokybiskesnio ugdymo, orientuojasi i mokiniy poreikius, j plany
priemones jtraukiamas atsizvelgimas, siiloma ,,atsizvelgti ] mokiniy poreikius“ [P1, P14, P4 ir
P16], akcentuojamas ugdymo turinio diferencijavimas (N=17), siekiama ,,tobulinti ugdymo
proceso diferencijavima“ [P6, P19, P3, P14, P15, P19, V5, K15, K11, K7, K10, K12, S11, P13,
V8 ir P9], reikalingas ,,diferencijavimo uzduociy taikymas pamokose“ [P12], daug démesio

mokyklos skiria ugdymo turinio individualizavimui, siekia ,,individualizuoti mokyma(si),
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atsizvelgiant | mokiniy pasiekimy skirtumus® [P5], svarbiu laiko (N=16) ,,ugdymo turinio
individualizavima™ [P3, P6, P12, P19, P14, P3, P15, P16, K7, K11, K12, K15, V5, V8 ir S1].
Planuoja priemone ugdymo plano pritaikymas, §j segmenta pasirenka tik kelios mokyklos [P4, P15
ir S1], planuojamas aplinkos pritaikymas, ,,jrengti <..> nusiraminimo kambarj sunkumy
turintiems mokiniams* [P6], ,,uztikrinanc¢ig ugdymo aplinkos pakeitimg elgesio sunkumus
patiriantiems mokiniams®, relaksacijos kambario sukiirimas ir pritaikymas“ [P9], ,irengti
nusiraminimo kambari“ [V6, K6 ir 12]. Mokyklos stengiasi sudaryti palankias salygas kiekvienam
ugdytiniui, todé¢l planuoja ,,jtraukiojo mokiniy ugdymo gerinimg <...>*“ [V1, P15, K12, K6, S10,
V6, 12 ir P6], rupinasi mokiniy socializacija* [P18, V2 ir V4], motyvacija: planuoja ,,skatinti
mokiniy mokymosi motyvacija“ [K1, K3 ir K6].

Daugiausia progimnazijy rodo gabiy mokiniy ugdymo aktualuma (N=23), ,,tobulinamos
<...> gabiyjy mokiniy ugdymo programos‘ [P4], svarbus ,,gabiy mokiniy ugdymas [P12, P3, P5,
P7, P17, P18, P14, P19, P11, P17, P18, P20, K3, K8, K13, K7, V3, V4, V5, V8 ir S5], ,,mokiniy
gabumy realizavimas® [P16], gabiyjy mokiniy akademijos plétra®“ [K15]. Svarbi priemoné gabiy
mokiniy ugdymui — ,, gabiy vaiky atpazinimas “, i$ tiriamy progimnazijy strateginiy plany renkasi
Sig priemone¢ [P5, P7, P11, K7 ir K12] mokyklos, beje, siekia ,,gabiy mokiniy atpazinimo
metodikos tobulinimo* [K1]. Atkreipiamas progimnazijy strateginiuose planuose ir gabiy mokiniy
gebéjimy puoseléjimas, priemones planuoja [P1, P2, P12, P14, P16 ir V8] ugdymo jstaigos. Gabiy
mokiniy dalyvavimas olimpiadose/konkursuose, kaip priemon¢ nurodo tik kelios [P14 ir P19]
analizuotos mokyklos.

Pagal progimnazijy strateginiuose planuose pateikty priemoniy analizés duomenis,
mokiniy pazangumo stebéjimas ir vertinimas yra viena i$ pagrindiniy priemoniy, Siekiant jvertinti

mokinio ugdymosi rezultatus, zr. 49 pav.
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49 pav. Priemoniy analizé: mokiniy pazangos stebésena (N=119)

Kai kurios progimnazijos strateginiuose planuose nurodo ir numato mokiniy paZzangos
stebésenos veiksmus. Planuoja priemon¢ mokiniy paZangos stebéjimas (zr. 49 pav.), pirmas
stebéjimo segmentas — pazangos fiksavimas, jj pasirenka [P1, K4, K6, K1, V5 ir V6] ugdymo
jstaigos: ,,akademiniy pasiekimy stebéjimas®, ,,pazangos matavimo* priemonés. Planuojama
vertinimo sistemos plétojimg renkasi [P5, P9, P13, P14, K6, V3 ir V5] progimnazijos. Vykdomas
mokinio asmeninés pazangos stebéjimas, ,,siekiama mokymosi paZangos* [V3, P5, P7, P11, P12,
P13, P15, P17, P18, V8 ir V4], ruoSiamas ,,pazangos stebésenos sistemos sukiirimas“ [P20],
,tolesnio mokiniy mokymosi sékmés stebéjimas® [V1 ir V7] bei ,,ugdymo proceso stebésena“
[P19]. ReikSminga priemoné Yyra mokinio asmeninés pazangos stebéjimas, kai Kuriose
progimnazijose ,,vertinimo sistemos, nukreiptos j individualia pazanga™ [P12], planuoja ,,sukurti
jrank] pamokose patiriamai sékmei pamatuoti [P6], stengiasi ,,organizuoti pamokose saves
vertinimo procediiras® [P15] bei ,,vykdo pasiekimy ir pazangos stebéseng* [P1, P22, K6, K10, K11
ir K12] progimnazijos. Mokyklose nemaziau svarbus mokiniy paZangos vertinimas (N=14),
atliekamas mokiniy jsivertinimas, vykdomas ,,Mokinio jsivertinimo instrumenty naudojimas
kiekvienoje pamokoje* [P7, P19, K6, S5, P4 ir V4], ,,mokiniy pasiekimy ir pazangos j(si)vertinimo

sistemos tobulinimas <...> j(si)vertinimo jrankiy paieSka ir praktinis taikymas® [P3, P5 P11, P12,
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P17, S8 ir S7]. Vienos progimnazijos strateginiame plane teigiama, kad vyksta ,,j(si)vertinimo
sistemos sukiirimas ir jos jgyvendinimas® [P22]. Mokyklose taip pat siekiama skirti daugiau
démesio ,,vertinimo sistemos <...> pamokoje tobulinimui®, ,,suktrimui* [P9, P21 ir P11], kitose
vyksta [K10], ,,vyrauja ugdomasis vertinimas* [V4], minimas pasiekimy vertinimas ,,sistemos
tobulinimas®, ,,atnaujinimas vertinimo aprasas®“ [P9, S7, P13 ir P14]. Progimnazijos siekia
pasiekimy gerinimo, zada ,,Planuoti ugdyma, atsizvelgiant j <...> nacionaliniy mokiniy pasiekimy
<...> rodiklius“. ,,Mokymosi pasiekimams gerinti [P5 ir K5], parengti ir jgyvendinti mokiniy
pasiekimy gerinimo plang [K11]. Strateginiy plany priemonése akcentuojama ir vyksta mokiniy
pazangos vertinimo analizé, mokyklose atliekama mokinio mokymosi paZangos analize,
,mokiniy NMPP testy rezultaty analizé” [K11, K4, K11 ir K7], analizuojami ,,mokiniy
pasiekimai*“ [V4] bei vyksta rezultaty analizé [P1, P17 ir P12]. Mokyklose taikomi jvairiis
refleksijos biidai: ,,refleksiniy pokalbiy diegimas®, [P9, P18, V1 ir V6], ,,sukurtos <...> refleksijy
grupés <...> reflektavimas <..>“ [V4]. Tik vienos tirtos progimnazijos strateginio plano
priemonése paminétas rezultaty viesinimas [P1], priemone paminétas griZtamasis rysys, rupi
»pazangos griztamoji informacija“ [K9 ir K14], ,,kolegialaus grjztamojo rysio <...> diegimas* [V1
ir V8]. Mokiniy pazangos stebésenos svarbus ir vykdomas steb¢jimas, analizé ir grjztamojo rysio
aptarimas.

Progimnazijos planuoja priemonémis siekti mokinio asmeninés pazangos [P3, P4, P7,
P13, P18, P19, P9, P11, P13, P14, P15, P19, P20, K12, K13, K2, K4, K9, K10, V6, V8, S2, S5,
S7, S8, S10 ir S12], siekia ,,individualios pazangos <...> modelio veiksmingumo didinimo* [S3].
Mokyklose priemonémis siekiama mokinio asmeninés tgties [P19, S4 ir S7], tik viena mokykla
priemonémis siekia mokinio savivertés [P18].

Progimnazijos, sickdamos kokybés, turi nuolatos stebéti ir jsivertinti veiklos pazangag.

Zitiréti 50 paveiksla.
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Mokyklos pazangos siekis

50 pav. Priemoniy analizé: mokyklos pazangumas kaip siekinys (N=32)
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Reikalinga priemone strateginiy plany tikslams ir uzdaviniams jgyvendinti kai kurios
progimnazijos jvardija mokyklos pazangos sieki (zr. 50). Stebima, kad mokyklos pazangos rodiklj
nelaiko svarbiu, nes nurodo tik [V4], o ypatingai ryskiai issiskiria veiklos jsivertinimas (N=20)
progimnazijos [P1, P3, P7, P8, P11, P13, P15, P16, P17, P20, P19, P12, K14, K4, K8, K12, V4 ir
S4] renkasi minéta priemong. Zenkliai maZiau svarbia priemone progimnazijos planuose
atsiskleidzia veiklos tobulinimas [P1, P3, P19 ir P16]. Kai kurios mokyklos priemone siekia
,»huolatinio mokyklos pazangumo <...>“ [P17, P3 ir P4, P18], svarbi VKG veiklos pazanga [P7,
P20 ir K1]. I8 atliktos analizé matome, kad dazniausia pasirinkta priemoné yra mokinio asmeninés
pazangos siekimas, jis yra svarbus ir reikSmingas kiekvieno mokinio ugdymui ir ugdymuisi.

Svietimo jstaigy strateginiuose planuose démesys buvo skiriamas renginiams kaip
siekiniui kurti tolerantiskg aplinkg ir skatinti mokiniy saviraiska. To bandoma pasiekti jvairiomis

priemonémis, zr. 51 pav.
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51 pav. Priemoniy analizé: mokiniy bendry veikly organizavimas (N=78)

Prevencinés veiklos akcentavimas strateginiy plany priemonése susideda i$ keturiy
pagrindiniy kategorijy. Daugiausiai progimnazijy jvardina sveikatos ir sporto renginiy
organizavimo (zr. 51 pav.) siekinio aktualuma (N=33). Sioje kategorijoje matomas dviejy teiginiy
zenklus i8siskyrimas: sveikatos stiprinimo [P5, P8, P11, P12, P19, S2, V4, P19, P21, V2, V1 ir
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K9]: ,,Sveikatg stiprinanciy veikly jgyvendinimas® [P3], ,sveikatos stiprinimo sveikatg
stiprinan¢ia mokykla <...> sveikatos stiprinimo programos jgyvendinimas® [V3] ir sveikatos
programy sudarymo [P5, P8, P9, P21, K3, P22 ir P9 ]. ,,sveikatos programa* [P15], ,,Sveikatos
ugdymo bendrgjg programa‘ [P12].

Taip pat Lietuvos progimnazijy strategijy priemonése iSskirtas bendruyjuy renginiuy
organizavimo jtraukimas (N=21). Pateiktoje kategorijoje daugiausiai mokykly paminéjo teiginj —
tradiciniy renginiy organizavimas [P1, P4, P6, P11, P12, P14, P17, P18, P20, P11, V3, V4 ir V6]:
,,Organizuoti tradicinius mokyklos renginius <...> organizuoti naujus renginius* [P13]. Nedidelé
dalis mokykly akcentuoja apibendrintai renginiy organizavimo [P20 ir K12], mokiniy dienos [V6],
dalykiniy [S5] ir bendryjy [P16] renginiy organizavimo teiginius.

Netradiciniy renginiy organizavimo kategorijoje (zr. 45 pav.) iSrySkinamas
papildomy renginiy siekinys (N=10). Daugiausiai démesio skiriama mokykly organizuojamoms
Sventéms [P9, P15, P18, P11 ir P20]: ,,sven¢iy minéjimas* [P18] ir kultiiriniams renginiams [P20,
V4 ir V6]: ,,mokykly <...> kultiirinius <...> renginius* [V6].

Keturiolikoje (N=14) progimnazijy yra akcentuojamas ir bendryjuy veikly
organizavimo siekinys. Po tolygiai pasiskirsté $ios priemonés mokykly strateginiuose planuose:
pilietiniy [P9, P15, P3, P9, P18 ir P20]: ,,Pilietiniy akcijy organizavimas ir dalyvavimas pilietinése
<...>“[K12] ir socialiniy [P9, P15, P3, P17, P22 ir P16]: ,,Pradinuky jtraukimas j socialines <...>
veiklas® [P9] veikly organizavimas.

Kita svarbi priemong, skirta mokiniy individualiems gebéjimams ugdytis bei saviraiskai,

yra dalyvavimas konkursuose, olimpiadose ir kt. Zifiréti 52 pav.
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52 pav. Priemoniy analizé: mokiniy saviraiska skatinancios veiklos (N=76)
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Lietuvos progimnazijy strategijy priemonése pazymimas projektiniy veikly skatinimo
siekinys (Zr. 52 pav.) (N=46). Sioje kategorijoje daugiausiai progimnazijy jvardina dvi priemones,
tai dalyvavimg Lietuvos projektuose [P1, P5, P6, P9, P12, P13, P15, P16, P17, P22, K4, K5, K15,
V3, V4, V5, V6, S2, S5, S7 ir S11]: ,,Dalyvavimas projektinéje veikloje* [P19], ,,projektai <...>
Miesto, Salies* [P12], ir dalyvavimg tarptautiniuose projektuose [P12, P14, P17, K3, K11, K1, V1,
V6, V7, S1, S2, S6 ir S11]: ,,Dalyvavimas tarptautiniuose <...> projektuose <...> tarptautiniy
projekty jgyvendinimas® [P11], ,,jsitraukti  tarptautiniy projekty vykdyma* [V7].

Taip pat mokyklos akcentuoja dalyvavimo savirai§ka skatinanciose veiklose (N=30)
svarbg. Daugiausiai mokykly kaip strateginiuose planuose esancig priemone renkasi dalyvavimg
olimpiadose [P1, P2, P6, P9, P12, P15, P17, P18, P19, K1, K5, K9, V1 ir S5]: ,,.Dalyvavimas
olimpiadose” [P16], ir dalyvavimg konkursuose [P16, P17, P9, K1, K9, V1, V6 ir S5]:
»seékmingam <..> dalyvavimui <..> konkursuose® [P18]. Kelios progimnazijos taikomose
priemonése akcentuoja patj konkursy organizavimg [P15, P9 ir V1] ir dalyvavimg konferencijose
[P15, P19 ir V4].

Progimnazijos strateginiuose planuose didelis démesys skiriamas mokiniy popamokinei

veiklai. Kaip priemonés i§skirtos uzimtumas ir kita veikla. Zitiréti 53 paveiksla.
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53 pav. Priemoniy analizé: neformaliojo Svietimo skatinimas (N=78)

Lietuvos progimnazijy strategijy priemonése pazymimas mokiniy uZimtumo siekinys
(zr. 53 pav.) (N=73). Sioje kategorijoje daugiausiai siekiama organizuoti neformalyji ugdymg [P7,
P9, P15, P18, P20, P21, K3, K4, K7, K13, K1, K11, V1, V2, V4, V5, V6, S2, S3, S4, S5, S7 ir
S11]: ,,Plésti neformaliojo $vietimo jvairove®, ,Vykdyti neformalyjj vaiky Svietimg™ [S2],
,»skatinti aktyvig mokiniy savanoryste [P3, P5, P12, P8, P9, K2, K7, K8, V4, V6, V7, S8 ir S10],
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saviraiskq kitose veiklose [P1, P3, P11, P18, K9, V4, S5 ir S7], dalyvavimg neformaliajame
ugdyme [P1, P3, P4, P5, P12, P13 ir V1] ir neformaliojo Svietimo stiprinimg [P11, P22 ir S6] kaip
priemong isskiria progimnazijos.

Taip pat pabréziamas ir vaiky uZimto po pamoky (N=12) organizavimo siekinys.
Daugiausiai mokykly renkasi akcentuoti prailgintos grupés veiklg [12, 13, 15, 16, 18 ir 111]:
»Pailgintos dienos grupés <...> organizavimas* [16], ir vasaros stovyklas [P5, P7, P12 ir P15]:
»organizuoti vasaros dienos stovykléle® [P15]. Tik kelios progimnazijos taikomose priemonése
pazymi uzimtuma po pamoky [K5] ir ,,skatinti kity jvairiy veikly organizavimg* [P2, P3, P11 ir
P15].

Progimnazijos strateginiuose planuose i$skiria siekimg uzkirsti kelig socialinés rizikos
veiksniams. Prevencinés programos suprantamos kaip priemonés ir budai, kuriais siekiama
uzkirsti kelig socialinés rizikos veiksniams atsirasti arba jy jtakai sumazinti, stiprinti apsauginius

veiksnius (zitréti 54 pav.).
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54 pav. Priemoniy analizé: mokiniy jtraukimas i prevencijos programas (N=75)

Prevencinés veiklos akcentavimas strateginiy plany priemonése sudarytas i§ trijy
kategorijy (Zr. 54 pav.). Daugiausiai progimnazijy jvardina mokiniy jsitraukimo j prevencine
veikla sickinio aktualuma (N=39). Sioje kategorijoje matomas dviejy teiginiy Zenklus

i§siskyrimas: bendrasis prevencinis ugdymas [P5, P7, P8, P14, P15, P16, P17, P18, P22, K12, K3,
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K7, K9, V1, V4, V6, V8, S1, S4, S6 ir S12]: ,,Prevenciniy programy <...> organizavimas® [V1],
»organizuoti paskaity ciklg <...> prevencijos temomis. <...> kasmet jgyvendinti <...> prevencines
programas® [P15] ir patyciy prevencijos vykdymas [P1, P3, P5, P7, P11, P12, P16, P18, P19 ir
K12]: ,,patyCias <..> mazinancias <...> mazinanti prevencija*“ [P4], ,,prevencijos prie§ patycias
veiklos* [P9].

Taip pat Lietuvos progimnazijy strategijy priemonése jvardinamos ir konkrecios
prevencinés programos (N=21). Pateiktoje kategorijoje akcentuojama Olweus patyciy
prevencijos programa [P7, P19, P20, P22, K3, K4, K8, K10, K11, K14], Zipio draugy [P5, P19,
K6, K8, K12 ir K14], Obuolio draugy [K3, K13, K14, K6 ir K12] prevencinés programos.

Trecioje kategorijoje iSrySkinamas elgesio prevencijos siekinys (N=19). Daugiausiai
vartojami teiginiai Sioje kategorijoje yra susij¢ su elgesio kultiiros gerinimu mokykloje [P11, V1 ir
V6] ,,Gerinti mokiniy elgesio kultiira mokykloje [P8], lankomumo kontrole [P7 ir P19]: ,,Gerinti
mokiniy lankomumo kontrolés sistema‘ [P17], bei smurto ir seksualinés prievartos prevencija [P7
ir P11]: ,,Igyvendinti smurto <...> prevencijg* [P15].

Strateginiuose planuose démesys kreipiamas ne tik j mokiniy poreikiy skatinima, bet ir

i bendruomenés nariy poreikius. Ziaréti 55 paveiksle.
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55 pav. Priemoniy analizé: pedagogy saviugda (N=80)

Lietuvos didZiyjy miesty progimnazijy strateginiuose planuose iSskirtos priemonés
pedagogu saviugdai (Zr. 55 pav.) Veiksmingomis priemonémis laikoma kompetencijy vertinimas
(N=6). Manoma, kad norint pasiekti uzsibrézty tiksly ir uzdaviniy, reikia ,,jsivertinti
kompetencijas jvairiais lygmenimis®, ,,tobulinti pazangos ir pasiekimy vertinimo kompetencijas*
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[P3, P7, P9, P15, P17 ir S5], ,,tobulinti kompetencijas®, taip pat ,,tobulinti ir didinti mokytojy
kompetencijas* [K7, K10, K12, V8, S1 ir S3]. Kaip svarbi ir veiksminga priemoné¢ jvardijamas ir
profesinis augimas (N=5), kurj atspindi panaSis teiginiai: ,siekti pedagogy profesinio
tobuléjimo®, ,,mokytojo profesiniy kompetencijy plétojimas“ [P15, V2, V3, V8 ir V10]. Manoma,
kad profesionaliai tobulédami pedagogai galés lengviau jgyvendinti strateginiy plany uzdavinius
bei tikslus. Daugiausiai teiginiy (N=13) atspindi siekj lyderystés gebéjimy ugdymui [P1, P3, P7,
P11, P15, P16, P18, P21, K9, V4, V5, S2 ir S10]. Norima ,,organizuoti lyderystés mokymus®,
,skatinti, plétoti lyderyste®.

Ivardijamos ir mokytoju profesinio augimo priemonés, kurios reikalingos pedagogy
darbo tobulinimui (N=40). Daugiausia teiginiy atspindi kvalifikacijos tobulinimo norg ir poreikj
(N=25). Teigiama, kad reikia ,,skatinti mokytojus tobulinti kvalifikacija*“, ,kelti kvalifikacija
mokiniy socialiniy ir emociniy kompetencijy tobulinimo srityje, ,.mokytojy, vadovy ir
nepedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo®, ,,parengti kvalifikacijos tobulinimo
programa” [P1, P14, P15, P18, P21, K3, K9, K10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 19, 110, 111, V4, V6, S2,
S3, S4, S8 ir S11]. Minimas ir kvalifikacijos kélimas [P1, P19, K5 ir K7], teigiama, kad tikslinga
yra ,sudaryti kvalifikacijos kélimo krypciy planus®, ,tikslingai kelti kvalifikacija“. Kai kurios
progimnazijos nurodo ir numato, kokios turéty biiti tobulinamy kompetenciju kryptys.
Daugiausia tokiy, kurios teigia, kad reikéty tobulinti bendragsias kompetencijas. Teigiama, kad
vertéty ,,plétoti ir ugdyti bendrgsias kompetencijas®, ,kelti kompetencijas“ [P19, V1, V3, S8 ir
S12]. Kai kuriose progimnazijose manoma, kad verta tobulinti lyderyste, teigiama, kad reikia
,tobulinti vadybing, lyderystés kompetencijas* [P17, P18 ir P19]. Pavienés ugdymo jstaigos mano,
kad reikia ugdyti profesines [S12] ar vadybos t. y. ,,pokycCiy ir inovacijy valdymo* [P17]
kompetencijas.

Kaip priemonés strateginiuose planuose issiskyré ir jvairios fizinés aplinkos — mokyklos

tvarkymas, remontas. Zifiréti 56 paveiksle.
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56 pav. Priemoniy analizé: mokyklos remonto vykdymas (N=38)
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Progimnazijy strateginiy plany priemonése numatyti tikiniai darbai, tai atspindi (N=34)
teiginiai mokyklos inventoriaus atnaujinimas (zr. 56 pav.) planuose minimas apsvietimo
rengimas — siekia ,,jrengti, ,,atnaujinti“ [K2, K6, V4, S1, S4 ir P16] progimnazijos. Mokyklos
vidaus patalpy ir iSorés apSvietimas yra reikSmingas veiksnys, kadangi tinkamas vidaus
apSvietimas padeda nepervargti akims, o mokyklos iSorés apSvietimas reikalingas dél mokiniy
saugumo. Planuose atsispindi ,,stebé&jimo* kamery jrengimas. [K2 ir S4], kelios mokyklos atlieka
stogo remontg [K2, K6, K5 ir S4], tik viena mokykla planuoja vamzdyno keitimg [K6], dvi planuoja
dury keitimg [K5 ir K6]. Baldy atnaujinimgq i$ visy $ios subkategorijos teiginiy galime laikyti
svarbiausiu (N=8), jj nurodo [P18, 13, 111, 14, 16, 110, V8 ir S5] progimnazijos. Progimnazijos taip
pat planuoja baldy jsigijimg [K4 ir K10], tvarkyti interneto rysi [K4 ir K10].

Antra subkategorija buvo iSskirta mokyklos inventoriaus atnaujinimas: elektros
instaliacijos atnaujinimas [P16, P22, 11, 14 ir S4], suoly atnaujinimas [K6 ir K10], spinty keitimas
[K6], stogo remonto darbai [K2, K5, K6 ir S4]. Baldy atnaujinimas [P18, 13, 111, 14, 16, 110, V8
ir S5] isskiriama kaip svarbiausia inventoriaus atnaujinimo dalis.

Mokymo priemoniy jsigijimas ir atnaujinimas strateginiuose planuose i$skiriamas kaip

priemoné, reikalinga kokybiskam mokymuisi. Zitiréti 57 paveiksle.
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57 pav. Priemoniy analizé: mokymo priemoniy jsigijimas ir atnaujinimas (N=98)
Progimnazijy strateginiy plany priemonése iSrySkinamas mokykly naujy/Siuolaikiniy
mokymosi priemoniy jsigijimas ir jy atnaujinimas (zr. 57 pav.) Pagrindinis démesys skiriamas
informaciniy technologiju jtraukimui j mokiniy mokyma(si). Mokyklos siekia biiti

moderniomis, apsiripinti ir jsigyti informaciniy technologijy.: ,,jsigyti plansetiniy kompiuteriy®,
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,projektoriy* ,,ekrany* [P6, P14, P16, V3 ir V6], ,,jsigyti interaktyvias lentas®, ,,stendus“ [K10 ir
K11], jsigyti naujy ,stacionariy kompiuteriy“, ,multimedijos” [K6, K13 ir 18], ,,mokomuyjy
programy‘ [K12 ir P14], ,,atnaujinti technologijy baz¢* [P7, P12, K9, P5 ir P19]. Organizuojamas
elektrotechninés dalies remontas [K5], ,,Naujausiy technologijy <...> priemoniy jsigijimas® [I3,
16, 111, S5, P17 ir P12], numatoma skirti démesio ,,kabinety aprapinimui IKT priemonémis* [P1,
P7 ir P14]. Isigytas informacines technologijas taikys ugdyme: ,,informaciniy technologijy
taikymas* [P1, K9, P15 ir V5], ,,ivairiapusiskiau iSnaudojama IKT galimybés® [K15, P9 ir K12],
,Informaciniy technologijy diegimo ir naudojimo jgyvendinimas [12]. IKT atnaujinimas [K4, K1,
S2, S5, K3 ir K9] taip pat i$skiriamas kaip svarbi subkategorija: ,,Atnaujinti ir i$plésti interneto
rySio tinklg® [K8], ,,Atnaujinti IKT baze“ [V7, S10, S12 ir S8], ,,Atnaujinti IT klases“ [P6],
kompiuteriniy programy naudojimas ,,pamokose * [P4 ir K15].

Progimnazijy strateginiy plany jgyvendinimo priemonése iSryskinamas ir mokymosi
priemoniy keitimas. Analizéje iSskirtaS mokymo priemoniy jsigijimas, jy atnaujinimo ir
naudojimo svarba, reikSmingas ir ugdymo proceso jgyvendinimas [P19], ugdymo turinio
modernizavimas [P9], profiliavimas [P9], ugdymo programy vykdymas [S6], ugdymo programy
optimizavimas [P6] bei ugdymo proceso uztikrinimas [14].

Progimnazijose vykstanciy procesy vertinimui, veiklos koregavimui ir jos rezultaty

gerinimui priemonése i$skiriami kokybés veiksniai pateikti 58 paveiksle.
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58 pav. Priemoniy analizé: mokyklos kokybés veiksniai (N=49)
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Daugiausiai Lietuvos progimnazijy akcentuoja mokyklos vadybos (zr. 58 pav.) siekinio
aktualuma (N=28). Teigiama, kad reikSmingas ir svarbus yra specialiojo ugdymo kokybés
gerinimas, todél pasisakoma uz ,,kokybiska specialiyjy ugdymosi poreikiy turinc¢iy mokiniy
ugdymasi®, ,,tvarkos apraso, uztikrinan¢io mokiniy poreikius, parengimg®, ,,specialiojo ugdymo
paslaugy gerinimg“ [P1, P4, P14, P16, P12, P17, V3 ir S5]. Manoma, kad svarbus yra ir vaiky
maitinimas, ,,kokybisko vaiky maitinimo organizavimas® [13, 14, I5, 16, 19, 110 ir 111]. Pasisakoma
ir uz nemokamo vaiky maitinimo organizavima, kuris laikomas reik§minga s¢kmingos mokyklos
vadybos dalimi [I1, 12, ir 19]. Kai kurios progimnazijos veiksminga priemone jvardija strateginio
valdymo tobulinima. Cia teigiama, kad verta ie$koti ,,strateginiy partneryséiy ar priemoniy®,
,tobulinti strateginio valdymo jguidzius* [P14, K9, K8 ir V7]. Kai kurios progimnazijos pasisako
uz pamoky stebéjimg kaip veiksminga priemon¢ mokyklos vadybai. Teigiama, kad verta rengti
»Pamoky steb¢jimo planus, tobulinti pamokos steb¢jimo lenteles, ,,organizuoti pamoky
stebéjimg®, ,,dalyvauti pamokose* [P9, P5, P13 ir K5]. Po vieng progimnazijag mano, kad svarbi
yra ugdymo proceso kokybé, todél ,butina ja uztikrinti [S7], ar tiesiog ataskaitos, todél butina
»parengti veikly ataskaitas* [V6].

Antroje kategorijoje kaip tikslams pasiekti reikalinga priemoné nurodomi istekliai
(N=12). Kai kur manoma, kad tai yra Finansiniai istekliai (N=4), todél teigiama, kad biitinas
»Apsiripinimo iStekliais plano parengimas®, ,vidiniy ir iSoriniy iStekliy pasitelkimas®,
,»papildomas finansavimas® [P22, V1, S11 ir V6]. Teigiama, kad iStekliams yra svarbus socialinio
paso naudojimas, todél reikalingas ,,socialinio paso sudarymas®, bitina ,kiekvienais metais
sudaryti socialinj pasg®, ,,iSnaudoti paso galimybes [P5, P7 ir P15]. Kai kam svarbis ir finansiniai
planai, manoma, kad reikia turéti ,,finansiniams metams parengta plang®, ,,pritraukti finansavima*
[P1 ir P14]. Pavienéms progimnazijoms svarbi materialiné bazé, ,;jos kurimas* [S7], techniné
materialiné bazé, siekis ,,ja atnaujinti* [S3] ar apskritai /ésos ir ,,nuolat vieSinamas progimnazijos
1Sy administravimas* [V4].

Tregioje kategorijoje isrySkinamas mokyklos veiklos planavimo siekinys. Sioje
kategorijoje dazniausiai vartojami ir svarbiausi teiginiai yra ilgalaikiai planai, todél sitiloma skirti
démes;j ,,ilgalaikiy plany rengimui®, ,,nuolat koreguoti ir reflektuoti ilgalaikius planus® [P1, PS5,
P19, P16 ir P19]. Kai kur manoma, kad svarbiausi yra metiniai planai. Cia teigiama, kad
veiksminga priemoné yra ,,metiniy plany rengimas“ [P1 ir P16]. Atskiros mokyklos mano, kad
svarbiis yra veiklos planai [V6], kad vertéty ,sudaryti veikly vykdymo plang“, ar tiesiog
pasiiilymai, naudos idéjos [P16], kurie ,,turéty buti teikiami®.

Norint, kad progimnazijos veikla bty atliepianti visy mokymo(si) veiklose
dalyvaujanc¢iy asmeny poreikius, strateginiy plany priemonése i$skiriama tyrimy, apklausy svarba.
Ziaréti 59 paveiksla.
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59 pav. Priemoniy analizé: tiriamosios veiklos (N=10)

Lietuvos progimnazijy strategijy priemonése pazymimos tiriamosios veiklos priemonés
(zr. 59 pav.) Sioje kategorijoje reikalinga priemone strateginiy plany tikslams ir uzdaviniams
jgyvendinti kai kurios progimnazijos jvardija ir mokyklos tiriamaja veikla bei tyrimus (N=10).
Nurodoma, kad svarbi yra tyrimy analizé. Teigiama, kad svarbios yra ,,nacionaliniy duomeny
analizé“ ar ,.tarptautiniy tyrimy duomeny analizé* [P7 ir P11]. Tyrimuose isskiriama poreikiy
tenkinimas, todél norima atlikti ,,mokymosi galimybiy pamokoje tyrimg*, ,,atlikti tyrimus pagal
gabiyjy mokiniy atpazinimo metodikg®, ,,poreikiy tenkinimo tyrima* [P3, P13, P19, P18 ir P22].
Svarbia laikoma tévy nuomoné, sieckiama atlikti ,,tévy nuomonés tyrimus“ [P7 ir P11]. Vienoje
mokykloje norima atlikti savianalize, ,.tirti savianalizés anketas* [P12].

Priemonés yra numatomos kiekvienam uzdaviniui jgyvendinti. Strateginiuose planuose
priemoniy numatymas leidzia pasiekti norimq rezultatq turimais arba planuojamais istekliais.

ISanalizavus Lietuvos didziyjy miesty progimnazijy strateginiuose planuose pateiktas
priemones isryskéjo, kad didziausias demesys skiriamas ugdymo kokybei, 0 vertybiy, saviraiskos
ugdymui buvo skirta maziau démesio. Taip pat maziau buvo akcentuojamas gero mikroklimato
kirimas, kuris yra svarbus mokinio psichologinei sveikatai ir saugumo jausmui — pamatiniam
emociniam poreikiui. Be to, analizuojant priemones pastebima, kad mokyklos taip pat skiria
démesj dalyvavimui prevencinése programose, dalyvavimui sventése, tarptautiniuose renginiuose,

isvykose, olimpiadose. Sios priemonés skatina veikimg kartu ir bendradarbiavimag.
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Kokybinés turinio (angl. content) analizés apibendrinimas

Kadangi progimnazijos yra laikomos vieSosiomis jstaigomis, kurios rengia strateginius
planus, o jstaigos vadovas vadovauja strateginio plano rengimui ir tvirtinimui, tai pagal Lietuvos
Respublikos Vyriausybés nutarimg dél strateginio planavimo rengimo, jstatymas taikomas ir joms.
Isanalizuoti pasirinkta Lietuvos didziyjy miesty strateginiy plany pateiktus tikslus, uzdavinius ir
priemones. Reikty pazyméti, kad pagrindiniy struktiriniy reikalavimy laikési beveik visos
progimnazijos, kurios buvo paviesinusios savo galiojancius strateginius planus. Kai kurios
progimnazijos buvo paviesinusios planus, bet juose nebuvo pateikt0s priemonés, taciau tikslai ir
uzdaviniai buvo visuose analizuotuose strateginiuose planuose.

DidzZiausig veiklos srities dalj tarp visose Lietuvos didziyjy miesty progimnazijose
iSskirty tiksly, uzdaviniy ir priemoniy uzima ugdymo aplinky gerinimas. [ Sig veiklg patenka jvairy
materialiniy aplinky gerinimo veiksniai — nUO apripinimo vadovéliais, IKT priemonémis iKi
kabinety, laboratorijy jrengimo. Toliau iSsiskyré Svietimo paslaugy kokybés ir ugdomojo proceso
tobulinimo sritis. Tai — nawjy ugdymo, vertinimo ir jsivertinimo formy diegimas, ugdomojo
proceso priezZiira — proceso planavimas, organizavimas, jgyvendinimas, mokiniy ir mokytojy
kompetencijy tobulinimas, pedagogy kvalifikacijos kélimas, gebéjimy ugdymas, neformaliojo
Svietimo plétra bei bendradarbiavimo skatinimas — su organizacijomis, socialiniais partneriais,
tévais, mokiniais.

Strateginiy plany tiksluose, uzdaviniuose ir priemonése yra sriciy, kuriose galima
jzvelgti pazangq. didéjantis supratimas, kaip vaikai mokosi. Nauji biidai mokyti vaikus ir
organizuoti pamokas (klasés lauke), taip pat ugdymo programos ir turinio raida. Didesnis tévy
jtraukimas, bendrystés rysiy stiprinimas: tarpusavio santykiy gerinimas, veikimas kartu,
besipleciantis technologijy vaidmuo, naujos mokymo medziagos ir metodai. Galima teigi, kad
progimnazijos kuria besimokanciq organizacijq, kurioje stebimas ir vertinamas darbas,
fiksuojama pazanga, atliekamos refleksijos ir kt.

Siandieninéms $vietimo jstaigoms keliami labai auksti reikalavimai, todél ne visoms
mokykloms pavyksta parengti kokybiskq plang, atliepiantj visy poreikius. Strateginio plano
sudarymo veiksnius sieja daug priezastiniy rysiy, jy sklaidos laipsnis ir jtaka skirtingoms mokykly
veiklos sritims nevienodo masto, intensyvumo ar reiksmingumo. Toliau reikty atkreipti démesj,
kad strateginiuose planuose iskelti tikslai neatskleidé jokio konkrecios ugdymo jstaigos
iSskirtinumo, strateginiai planai atrodo identiski — dominuoja vienodos frazes, tie patys
apibendrinamieji Zodziai. Taip pat pastebéta neatitikimy tarp progimnazijy planuojamy tiksly ir
uzdaviniy bei priemoniy — tai, kas nurodyta priemonése, ne visada atitinka tikslus ir uzdavinius.
Mazai démesio skiriama arba visai nebuvo uzsiminta apie nuotolinj mokymgsi, mikroklimato

svarbg, inovatyvumo diegimq, mokiniy individualiy gebéjimy ugdymg bei informacijos sklaidg.
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ISanalizavus progimnazijy strateginiy plany tikslus, uzdavinius ir priemones, akivaizdu,
kad Sie planai turi didelés jtakos mokyklos sékmingam darbui, kadangi numato tai, j kq bitina
kreipti déemesj ir skirti visas jégas, sutelkiant darbui kuo didesng mokyklos bendruomenés dalj.
Zinojimas, kq reikia daryti ir kaip, labai palengvina ir efektyvina visos organizacijos darbg,
padeda pamatyti ir jvertinti savo stiprigsias puses, suteikia zZiniy, kam reikia skirti démesio. Tai
vertinga veikla ir patirtis, turinti nejkainojamos svarbos sékmingam mokyklos darbui ir

besimokanciy joje mokiniy ateities gerovei.
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ISvados

1. Strategija — procesas, modelis, planas, dokumentas, kuris nuosekliai integruoja pagrindinius
institucijos tikslus, politikg ir veiksmy sekg. Strategija kaip dokumentas apima strateginj
tiksla, uzdavinius ir priemones tam tikslui pasiekti. Tai funkcionavimo gerinimo biidas,
galimybé mokyklai parodyti savo pastangas keistis ir kuo geriau pasirlipinti ja lankanciais
vaikais bei kryptis, kuria siekia judéti organizacija. Strategija yra strateginio planavimo
rezultatas, o strateginio valdymo sudedamoji dalis yra planavimas. Mokyklos vadovas yra
asmuo, kuris atsakingas uz strateginio planavimo procesg ir strategijos kiirimg. Planavimu
vadinami procesai, vykstantys kuriant strateginj plang. Jis gali biti apibréztas kaip sprendimy
visuma, kuri nurodo, kg reikia kaip daryti ir kodél.

2. Strateginio plano rengimas yra vienas i$ svarbiausiy veiksmy, kurj turi atlikti mokymo jstaiga
savo tolimesniam sékmingam funkcionavimui uztikrinti. Strateginis planas apjungia jvairias
strategines sritis. Strateginiam planui parengti biitina atlikti situacijos analiz¢. Darbo grupés
sujungia visy pateiktas iSvadas ir numato tikslus. Atlikus analiz¢ pagal rekomenduojama
Lietuvos Respublikos Vyriausybés strateginio planavimo metodika, kuriamas mokyklos
strateginis planas. Strateginio veiklos plano rengimo ir vykdymo etapai: aplinkos, iStekliy ir
SSGG analiz¢, misijos formulavimas, strateginiy tiksly nustatymas, institucijos programy
rengimas, institucijos programy jgyvendinimas, Stebésena ir atsiskaitymas uz rezultatus.
Strateginis planas pateikia rekomendacijas organizacijoms, kad jos galéty kuo efektyviau
vykdyti uzduotis. Jis nuolat jgyvendinamas, vertinamas ir perzitrimas, siekiant pagerinti
mokiniy pasiekimus ir mokyklos rezultatus. Strateginis tikslas nusako rezultatg, kurj norima
pasiekti per tam tikrg laikotarpj, uzdaviniai skirti, pasinaudojant galimybémis, spresti
silpnybes. Priemonés numatomos kiekvienam uzdaviniui jgyvendinti ir uzdavinio rezultatui
pasiekti.

3. Visos tiriamos Lietuvos didziyjy miesty progimnazijos turi nusistaciusios savo strateginius
tikslus. ISsiaiSkinta, kad tikslai buvo kuriami atsizvelgiant | SSGG analizéje paminétas
mokykly silpnybes bei grésmes: vadovaujantis motyvavimo, realumo, tinkamumo kriterijais.
Sektini progimnazijy veiklos rezultatai buvo iskeliami atsizvelgiant j veiklos naujuma,
efektyvumag, fizinius ir finansinius iSteklius, organizacijos struktiirizavima, darbuotojy
valdyma ir atsakomybg. Formuojami tikslai yra konkretiis, iSmatuojami ir glaudziai siejasi su
ugdymo jstaigos nariy bendradarbiavimo skatinimu. PaZzanga ir pasiekimai — vieni i
pagrindiniy mokyklos pateikiamy tiksly. Daugiausia démesio skiriama mokymosi rezultaty

gerinimui ir asmeninei mokinio pazangai, fizinés aplinkos gerinimui, tuo tarpu apie vertybiniy
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nuostaty puoseléjimg uzsimenama reciau, maziau minima pilietiSkumo plétra ir puoselé€jimas,
mokymasi virtualioje aplinkoje, nors tai itin aktualu Siandien.

Progimnazijy strateginio plano jgyvendinimui suformuluoti tikslai ir jgyvendinami atitinkami
uzdaviniai der¢jo tarpusavyje, taciau kai kuriy progimnazijy iSskirtos priemonés neatitiko
i§sikelty uzdaviniy. Tyrimo analizé atskleidé, kg progimnazijos atliks ateinanciais metais,
siekiant jgyvendinti tikslus. I$siaiskinta, kad mokyklos skiria démesio mokiniy formaliajam
ir neformaliagjam ugdymui, veiklos (jsi)vertinimams, formuojant asmenybés vertybines
nuostatas, savarankiskumg, saviraiSska, tobulinant kompetencijas ir jgiudzius. Taip pat
progimnazijos skiria démesio fiziniy ir emociniy aplinky gerinimui, iSoriniam mokyklos
atnaujinimui. Lietuvos progimnazijy strateginiy plany tiksluose, uzdaviniuose ir priemonése
minimas administracijos veiklos kokybés aspektas, veiklos kokybés (jsi)vertinimas kaip
svarbus objektas jgyvendinti tikslams. Kreipiamas démesys | svarbiausius esminius dalykus:
tarpusavio santykius, bendravimg ir bendradarbiavima, santykius su tévais, progimnazijy
moderninimg, informaciniy technologijy taikyma. ISanalizavus progimnazijy strateginiy
plany tikslus, uzdavinius ir priemones, akivaizdu, kad $ie planai turi didelés jtakos mokyklos
s¢kmingam darbui, asmenybés brandai, ugdymo planavimui, ugdymo organizavimui,
mokymosi patirties plétojimui, veiklos vertinimo jvairovei, griztamojo rySio skatinimui,
aplinkai jgalinan¢iai mokytis, mokymosi be sieny ideologijos kiarimui, komandiniam
veikimui, asmeniniam meistriSkumui.

Strateginiuose tiksluose, uzdaviniuose ir priemonése iSrySkéjo sritys, kurioms progimnazijos
skiria Zenkliai maZiau démesio. Maza dalis mokykly mini visuomenés poreikiy, skirtingy
mokiniy poreikiy ir Siuolaikiniy aktualiy, tenkinanciy aplinkg poreikiy svarbg. Démesio
nebuvo skirta $vietimo pagalbos specialisty teikiamoms paslaugoms mokiniams, siekiant
kiekvieno mokinio gerovés, visapusiskos pagalbos jam, stiprinant psichologing ir socialing
pagalba, mazai progimnazijy pazymeéjo mikroklimato svarbg, kultiiros reikSminguma,

patriotiSkumo vertybiy diegimg mokiniams.

99



Rekomendacijos

Lietuvos didZiyjy miesty progimnazijos strateginiy veiklos plany rekomendacijos skirtos
progimnazijy strateginio planavimo darbo grupei, sudarinéjanciai, analizuojanciai strateginius

veiklos planus.

1. Kuriant strategijg ir strateginj plang, daugiau skirti laiko tikslingam tiksly, uzdaviniy ir
priemoniy i§skyrimui, atliepiant biitent tos organizacijos poreikius, vertybines nuostatas,
atskleidziant progimnazijos unikalumg, iSskirtinuma. Norint tikslingai suprojektuoti
mokyklos strategija svarbu skirti daugiau démesio darbo grupiy kompetencijy tobulinimui
strategijos kiirimo srityje. Duoti daugiau suvereniteto progimnazijoms, kad jos galéty
pagal savo sukurta Sablong kurti mokyklos vizija, misija, tikslus ir kt.

2. Kuriant ir jgyvendinant strateginius planus, stengtis jtraukti mokiniy tévus j progimnazijos
veiklas — svarbiausiy dokumenty rengima, programos kiirimg ir jgyvendinimg. Kadangi
tévai yra suinteresuoti savo vaiky ateities gerove, jy pastangos, darbai, sitilymai galéty buiti
naudingi mokykloms numatant ateities tikslus, planuojant tolimesne veikla, tobulinant
ugdomaja veikla.

3. Skirti daugiau démesio mokiniy vertybiniy nuostaty, ypa¢ pilietiSkumo, ugdymui,
meniniam ugdymui ir savanorystei, kadangi tai yra puikus biidas vystyti sékminga
mokiniy socializacijg ateityje.

4. Planuojant atsizvelgti ] informaciniy technologijy vaidmenj ugdymui, j nuotolinio
mokymosi galimybes. Tai aktualu sugrjZtantiems 1§ uzsienio Saliy mokiniams bei tiems,
kurie dél kokiy nors priezasCiy negali lankyti mokyklos. Atminti, kad tai gali tapti
alternatyviu ugdymu ateityje, sékmingai derinamu su jprastiniu. Nuotoliniam darbui

naudoti: zoom, google class room, tamo platformas.
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Diskusija

Mokykla yra labai svarbi vieta jaunam zmogui — auganciai asmenybeli, turinti lemiamos
jtakos jos ateiciai. Todél biitina, kad ugdymo jstaiga tinkamai atlikty savo misijg — suteikty Ziniy
ir gebéjimy, reikalingy sekmingam gyvenimui ateityje. To pasiekti padeda strateginis planavimas
ir strateginis planas.

Palyginti su kitais socialiniais ir ekonominiais sektoriais, Svietimas apima daugiau nei
bet kada anksCiau sudétingas ir daugialypes problemas. Vyriausybés nerctai nepatenkina
placiosios visuomenés reikalaujanciy poreikiy, o Svietimo srityje jau kurj laikg nesiimama
poky¢iy. Strateginis planavimas ir strategijos kurimas institucijoms yra tapgs privalomu
dokumentu, simbolizuojan¢iu mokyklos kryptj. Didele atsakomybe neSantiems jstaigy vadovams
triuksta kompetencijy strateginiy plany kiirime, neretai mokyklos tikslas ir uzdaviniai neatitinka
numatomy priemoniy. Strateginiai planai turi uztikrinti, kad Svietimo politika biity jgyvendinta
(Chang, 2008). Mokyklos savo pareigg atlieka, ta¢iau norint uztikrinti Svietimo paslaugy kokybe,
reikalinga pagalba i$ kity institucijy. Geras iSsilavinimas, tai yra jgyti puikiis gebéjimai ir
tinkamos, aktualios laikmeciui zinios, sudaro galimybe mokiniams puikiai jsitvirtinti Salies darbo
rinkoje ir susikurti norima gerove. Savo ruoztu mokykla, tinkamai ugdanti mokinius, tampa
siekiamybe, ] ja nori patekti daugiau mokiniy, ji tampa prestizine. Todél ugdymo kokybé¢ yra labai
svarbi. Zelvys (2014) nurodo, kad Lietuvos mokiniy pasiekimy rezultatai, palyginus su Europos,
yra vidutiniSki, o naujoji ilgalaiké Lietuvos Svietimo strategija esminiy pokyciy Sioje srityje
nenumato. Autorius atkreipia démesj, kad norint pasiekti geresniy rezultaty, Salies mokykly
vadovy jgaliojimai turéty biiti didesni. Vadovaujantis tuo, galima daryti iSvada, kad vadovo veikla
rengiant strateginius planus ugdymo kokybei yra iSties svarbi, kadangi autorius daro prielaida, kad
didesnis mokyklos savarankiskumas turi teigiamos jtakos ugdymo kokybei (Zelvys, 2014).

Strategija yra nuolatinis nenutriikstamas procesas, kurio paskirtis yra pasiekti kaip
galima geresniy rezultaty numatytose srityse. Atlikus strateginiy planuose pateikty tiksly,
uzdaviniy ir priemoniy turinio analize¢ iSry$kéjo, kad progimnazijy strateginiuose planuose mazai
atsizvelgiama j Siandienos aktualijas — neplanuojamas darbas su grjZzusiais i§ uzsienio mokiniais,
dar nejvertintos darbo nuotoliniu biidu per jvairias platformas galimybés. Labiausiai Lietuvos
progimnazijy strategijose akcentuojamas uzdavinys ugdymo proceso kokybei yra aplinky kiirimas
ir gerinimas. Mokykla yra ne tik darbo vieta, bet ir antri namai, ta¢iau nereikty pamisti, jog
pirmiausia mokykla atlieka mokymo-ugdymo paskirti. Sprendziant pagal tikslus, uzdavinius ir
priemones, mokykla koncentruojasi j fizinés aplinkos pritaikyma, o ne ugdymo pritaikyma
individualiems mokiniy poreikiams atliepti. ISanalizavus Lietuvos didziyjy miesty progimnazijy
strateginius planus paaiskéjo, kad dar per mazai démesio skiriama jvairiy gebéjimy ir poreikiy
mokiniy socialiniam dalyvavimui pamokose ir popamokinio ugdymosi veiklose, nes mokiniai vis
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dar patiria tam tikry barjery. Tai matome paanalizave skirtingy progimnazijy planus — daugiausia
démesio skiriama mokiniy asmeninei pazangai, pamokos kokybei, ugdymo organizavimui,
mokytojy ir kity specialisty kvalifikacijos kélimui ir kt. Tik nedidelé dalis progimnazijy pazymi,
kad teikia ir uztikrina jvairy mokiniy kompetencijy ugdyma. Mazai buvo paminétos socialings,
profesinés, dalykinés ir bendrosios kompetencijos. Planuose nebuvo pazyméta apie salygas
mokytis viska gyvenimg. Kadangi mes gyvename itin sparciai besikeiCianCiame pasaulyje,
kuriame nuolat reikia keistis ir mokytis, Sios kompetencijos ateityje gali buiti svarbios.
Suplanuotos strategijos atskleidé mokyklos realig biikle, veiklos prioritetus bei procesus,
kuriais, panaudodamos savo isteklius, progimnazijos numato pasiekti uzsibrézty tiksly. Strategijos
planas ir kiirimas yra labai svarbus dokumentas musy aplinkoje. Neturéti strateginio plano
zmonéms, zinoma, leistina. Bet tada tokie zmongs, pasak Alisausko (2010), turéty pasirinkti kitg
karjera — ne mokykloje. Rizikuotume savo vaikus patikéti zmonéms be vizijos, nezinantiems, ko
jie patys siekia, nemokantiems siekti tiksly, nebendradarbiaujantiems dél bendro tikslo
(Alisauskas, 2010, p. 12). Kaip jie iSmokys misy vaikus bendruomeninio, pilietinio gyvenimo?*.
Taigi, Lietuvos didziyjy miesty progimnazijy strateginiuose planuose tiksly, uzdaviniy ir

priemoniy sudarymas vis dar patiria tam tikry barjery.
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1 priedas

Lietuvos didZiyjy miesty progimnazijy nuorodos j strateginius planus

Eil. | Progimnazijos Prc;ti;jlgr;na Strateginio plano patvirtinimo Nuoroda | progimnazijos
Nr. | pavadinimas Kodas data puslapi
1 Kauno Strateginis planas patvirtintas
' Dainavos [K1] 2019 m. vasario 12 d., https://www.dainava.kaunas.Im.It/
progimnazija isakymo Nr. V-022
2. Kauno Kazio Tvirtinimo Zymos néra/
Griniaus [K2] strateginis planas https://kgm.It/
progimnazija 2019-2021 m.
3. Kauno - -
Martyno Strateginis pla_nas patvirtintas https://www.mazvydas.kaunas.Im.
y [K3] 2019 m. vasario 8 d.,
Mazvydo . It/
: . jsakymo Nr. V-13
progimnazija
4, Kauno Strateginis planas patvirtintas
Milikoniy [K4] 2019 m. vasario 19 d., https://milikoniai.kaunas.Im.lt/
progimnazija jsakymu Nr. V-37
5. Kauno Strateginis planas patvirtintas
Petrasitiny [K5] 2019 m. vasario 7 d., jsakymu Nr. | https://petrasiunai.kaunas.Im.It/
progimnazija 1-12
6. Kauno Pilén Strateginis planas patvirtintas
rou imnazi'; [K6] 2019 m. vasario 14 d., https://www.pilenai.kaunas.Im.lt/
prog ! isakymu Nr.V-15
7. Kauno Strateginis planas patvirtintas i L
Senamiesdio [K7] 2019 m. vasario 7 d., https://www.senamiestis.kaunas.|
. - . m.It/
progimnazija jsakymu Nr. V-27
8. Kauno Strateginis planas patvirtintas
Simono [K8] 2019 m. vasario 12 d., https://www.daukantas.kaunas.Im.
Daukanto . 1t/
. .. isakymu Nr. V1-30
progimnazija
9. Kauno $v. Strateginis planas patvirtintas ) -
Kazimiero [K10] 2019 m. vasario 7 d., jsakymu Nr. https:/Awww.svkazimieras kaunas.
. . Im.It/
progimnazija V-20
10. | Kauno Tado - R
Ivanausko [K11] | Strateginio plano patvirtinimo | o ktip. It/
. .. Zymos nera
progimnazija
11. | Kauno
technologijos Strateginis planas patvirtintas . .
universiteto [KO] 2019 m. kovo 1 d., mtp.//www.valzqantas.kaunas.Im.
Vaizganto jsakymu Nr.V-48 =
progimnazija
12. 5?&2?0 Strateginis planas patvirtintas
[K12] 2019 m. vasario 11 d., jsakymu https://kuprevicius.kaunas.Im.lt/
Kupreviciaus
. " Nr.1.3-33
progimnazija
13. | Kauno Vinco Strateginis planas patvirtintas
Kudirkos [K13] 2019 m. vasario 7 d., jsakymu Nr. | https://www.kudirka.kaunas.Im.It/
progimnazija V-7
14. | Kauno Strateginis planas patvirtintas . . .
Zaliakalnio [K14] | 2019 m. vasario 12 d., jsakymu | DuRS://www.zaliakalniopm.kauna

progimnazija

Nr. V-10

s.Im.It/
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15. | Vytauto
Didziojo Strateginis planas patvirtintas .
universiteto [K15] | 2019 m. vasario 26 d., Bttps'”WWW'atza'V”as'ka””as"m"
,,AtZalyno* isakymu Nr. (nejraSytas) =
progimnazija

16. | Klaipédos Strateginis planas patvirtintas . . .

Gabijos [1] 2019 m. gruodzio 4 d., gttps./lwww.qabl|os.kla|peda.Im.I
progimnazija jsakymu Nr. V-41 =

17. | Klaipédos Strateginis planas patvirtintas
Gedminy [12] 2018 m. gruodzio 11 d., http://www.gedminai.lt/n/
progimnazija jsakymu Nr. V1-68

18. Eﬁﬁﬂgs Strateginis planas patvirtintas

- [13] 2019 m. lapkricio 12 d., http://www.stulpinas.org
Stulpino .

. .. isakymu Nr. V-126
progimnazija

19. | Klaipédos
Martyno Strateginis planas patvirtintas .

Mazvydo 41 1 2019 m. 11 men. 29 d. http://mazvydas19.1t
progimnazija

20. | Klaipédos Strateginis planas patvirtintas
Prano Masioto [15] 2018 m. lapkri¢io 7 d., jsakymu http://www.masiotas.It/
progimnazija V-64

21. | Klaipédos Strateginis planas patvirtintas i . .
Sendvario [16] 2019 m. spalio 21 d., rr:t:)t?.//www.sendvarls.klalpeda.I
progimnazija jsakymu Nr. V-66 E—

22. | Klaipédos Strateginis planas patvirtintas
Simono Dacho [17] 2019 m. lapkricio 21 d., http://www.sdachas.Im.lt/
progimnazija jsakymu Nr. VV1-92

23. | Klaipédos Strateginis planas patvirtintas
»Smeltés* [18] 2018 m. lapkri¢io 28 d., http://www.smeltes. |t/
progimnazija jsakymu Nr. V-138

24. | Klaipédos Strateginis planas patvirtintas . .
Tauralaukio [9] | 2018 m. gruodzio 11 d., ;‘“p'/ Pnww.tauralaukiomokykla. It
progimnazija jsakymu Nr. V1-75 -

25. | Klaipédos Strateginis planas patvirtintas . .
_Verdenes* [110] | 2019 m. lapkricio 19 d., ;‘“p" Iwowiw. verdene Klaipeda. Im. It
progimnazija jsakymu Nr. VI1-98 N

26. Klalpedf)s“ Strateginis planas patvirtintas https://www.versme.klaipeda.Im.|
,,Versmeés [111]

. . 2019 m. 174
progimnazija

27. | Klaipédos Strateginis planas patvirtintas . . .

Gabijos [1] 2019 m. gruodzio 4 d., Bttps.//www.qabl|os.kla|peda.Im.I
progimnazija jsakymu Nr. V-41 =

28. 2??;\]’;510 Strateginis planas patvirtintas

. [V1] 2019 m. vasario 15 d., https://www.alipniunomokykla. It/
Lipnitino .
. " isakymu Nr. V-33
progimnazija

29. | Panevézio Strateginis planas patvirtintas https://AWWW.ausros.panevezys.Im
,,Ausros* [V2] 2019 m. vasario 18 d., It/ : : : S
progimnazija jsakymu Nr.V-19 -

30. | Paneveézio Strateginis planas patvirtintas
~Berzy* [V3] 2020 m. vasario 24 d., http://www.berzu.lt/
progimnazija jsakymu Nr. V-47

31. | Panevézio Strateginis planas patvirtintas http://Awww.rozyno.panevezys.Im
Rozyno [V4] 2020 m. vasario 27 d., * 102yno. ysm

progimnazija

jsakymu Nr. V-108

It/
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32.

Panevézio

Strateginis planas patvirtintas

»Saulétekio [V5] 2020 m. kovo 5 d., http://www.sauletekis.org/
progimnazija jsakymu Nr. V-52
33. | Panevézio Strateginis planas patvirtintas
,.Saltinio* [VE] 2020 m. kovo 2 d., https://saltinio.panevezys.Im.It/
progimnazija jsakymu Nr. V1-30
34. | Panevézio Strateginis planas patvirtintas . .
Vyturio® [V7] | 2019 m. vasario 14 d., http://wiw.vyturio.panevezys. Im.
: . : It/
progimnazija jsakymu Nr. V-35
35. | Panevézio Strateginis planas patvirtintas
,,Zemynos* [V8] 2020 m. vasario 11 d., https://zemynos.panevezys.Im.It/
progimnazija jsakymu Nr. V-47
36. i??gxséglo Strateginis planas patvirtintas
R [VI] 2019 m. vasario 15 d., https://www.alipniunomokykla. |t/
Lipnitino .
. " jsakymu Nr. V-33
progimnazija
37. Siauliu Dain Strateginis planas patvirtintas
o in‘inazi.zf [S1]. 2019 m. gruodzio 27 d., http://www.dainai.lt/
prog ! isakymu Nr. VV-329
38. | Siauliy Strateginis planas patvirtintas
Geguziy [S2] 2019 m. gruodzio 30 d., http://www.geguziai.lt/
progimnazija jsakymu Nr. V-112.
39. | Siauliy Strateginis planas patvirtintas
Gytariy [S3] 2018 m. gruodzio 31 d., http://www.gytariai.lt/
progimnazija isakymu Nr. V-421 (1.3).
40. Siauliu Jovaro Strateginis planas patvirtintas
0 irlrinazi'a [S4] 2018 m. gruodzio 31 d., http://www.jovaras.com/
prog ) jsakymu Nr. V-189
41. | Siauliy Strateginis planas patvirtintas
Juventos [S5] 2020 m. vasario 12 d., http://www.juventa.lt/
progimnazija jsakymu Nr. V-33.
42. | Siauliy Strateginis planas patvirtintas
Medelyno [S6] 2019 m. gruodzio 31 d., http://medelynoprogimnazija.lt
progimnazija jsakymu Nr. V-424
43. | Siauliy Strateginis planas patvirtintas
Ragainés [S7] 2020 m. vasario 14 d., http://ragaine.su.lt/
progimnazija isakymu Nr. V-27 (1.3)
44. | Siauliy Strateginis planas patvirtintas
,»Rasos* [S8] 2019 m. gruodzio 31 d., https://rasosp.It/
progimnazija jsakymu Nr. V-178
45, Strateginis planas
Siauliy ikeltas
~Romuvos* [S9] 2019 m. sausio 10 d., http://www.romuvospm.lt/
progimnazija Néra duomeny apie patvirtinima,
taip pat priemoniy
s . p: .
S?éd]ilr:/']?]sazi'a [S10] 2020 m. sausio 3 d., http://salduve.It/
prog ) isakymu Nr. V-2 (1.3)
47. - .
5 Strateginis planas patvirtintas
Siauliy progimnazijos direktoriaus 2019
,,Sandoros* [S11] http://www.sandora.eu/

progimnazija

m. gruodzio 31d. jsakymu Nr. V-
163
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48. | &. .. . Strateginis planas patvirtintas . . . ..
S;EOlulil% éc;l;r;q [512] 2019 m. gruodzio 31 d., ?ttp.//www.zokn|uprommna2| ja.lt
progimnazyj jsakymu Nr. 1-181 (1.3) !

49. Siauliu Dain Strateginis planas patvirtintas

rg“ir?mazi.; [S13] 2019 m. gruodzio 27 d., http://www.dainai.lt/
prog ! jsakymu Nr. VV-329

50. | Vilniaus Strateginis planas patvirtintas http://www.antakalnioprogimnazi
Antakalnio [P1] 2018 m. birzelio 18 d., ja.vilnius.Im.It/dokumentai/strateg
progimnazija isakymu Nr. V-117. inis-planas

51. | Vilniaus Strateginis planas patvirtintas
Antano (P2] 2019 m. geguzés 20 d., http://www.vienuolio.vilnius.Im.lt
Vienuolio jsakymu Nr. A15-1149/19(2.1.4E- | [?lang=en
progimnazija KS)

52. | Vilniaus Strateginis planas patvirtintas .

Azuolyno® [P3] 2018 m. kovo 14 d., http.//www..azuolynas.It/uqdvmo—
. . ! dokumentai/
progimnazija jsakymu Nr. V-9

53. | Vilniaus Strateginis planas patvirtintas
Balsiy [P4] 2017 m. rugpjicio 4 d., http://www.balsiumokykla.lt/
progimnazija jsakymu Nr. V-57

54. | Vilniaus Strateginis planas patvirtintas . . . .
Baltupiy [P5] 2018 m. kovo 1 d., Cﬁp.//www.baltupluproqlmnazua.
progimnazija jsakymu Nr. V-63 -

55 \E/::]?I'?gz Strateginis planas patvirtintas
Pliniomta [P6] | 2018 m. kovo 12 d., http://www.pliaterytes.It/

oIytes jsakymu Nr. V-62
progimnazija

56. zz/:slrnc;:ili)ss Strateginis planas patvirtintas
Vilties [P7] 2017 m. sausio 27 d., http://www.vilties.vilnius.Im.It/

. .. isakymu Nr. V-29
progimnazija

57. | Vilniaus Strateginis planas patvirtintas
Jeruzalés [P8] 2018 m. geguzés 25 d., http://www.jeruzale.vilnius.Im.It/
progimnazija jsakymu Nr. V-167

58. | Vilniaus Jono Strateginis planas patvirtintas . . . "
Basanaviciaus [PI] 2019 m. kovo 6 d.. http.//basana_vlmausprqmmnazua.I

. - . t/dokumentai/strateginis-planas/
progimnazija isakymu Nr.V-49

59. | Vilniaus Jono Strateginis planas patvirtintas . . . .
Pauliaus I [P10] 2020 m. vasario 7 d., ih_';tril.illlr\:\i/n\;V\llgonopaul|ausproq|mnaz
progimnazija jsakymu Nr. 1.4/V-034 Havinis.

60. | Vilniaus Strateginis planas patvirtintas hito://www. maironionrogimnaziia
Maironio [P11] 2019 m. spalio 28 d., vilgius Im Iﬂ prog J2.
progimnazija jsakymu Nr. V-093 —

61. \l\illz!lrr]tlarliz Strateginis planas patvirtintas
Mazy do [P12] 2018 m. (tik metai) http://mmazvydas.It/

vyao galiojantis
progimnazija

62. | Vilniaus Petro Strateginis planas patvirtintas
Vileisio [P13] 2018 m. vasario 8 d., http://www.pvileisis.vilnius.Im.It/
progimnazija jsakymu Nr. V-90

63. | Vilniaus Strateginis planas patvirtintas
,»Ryto* [P14] 2017 m. vasario 1 d., http://www.ryto.vilnius.Im.It/
progimnazija jsakymu Nr. V-20

64. | Vilniaus Strateginis planas patvirtintas
»Santaros® [P15] 2018 m. sausio 9 d., http://santaros.It/

progimnazija

jsakymu Nr. VIP-02
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http://www.ryto.vilnius.lm.lt/
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65. | Vilniaus Strateginis planas patvirtintas
»Sietuvos® [P16] 2018 m. geguzés 15 d., http://www.sietuvos.vilnius.Im
progimnazija jsakymu Nr. V-72
66. | Simono Strateginis planas patvirtintas . AT
Daukanto [P17] 2019 m. kovo 15 d., http.//dgukantopaqun_d|_ne.V|In|u5.
A . . Im.It.migdolas.serveriai.lt/
progimnazija isakymu Nr. V1-98
67. | Vilniaus - _
Sofijos P18 g(t)rf;egmls plgngsé%atwrtmtas http://www.sofijoskovalevskajos
Kovalevskajos [P18] ! M. Sausio " mokykla.lt/
. . jsakymu Nr. V-12 ]
progimnazija
68. | Vilniaus Strateginis planas patvirtintas
»Spindulio® [P19] 2017 m. geguzés 25d., http://spindulioprogimnazija.lt
progimnazija jsakymu Nr. V-105
69. | Vilniaus $v. Strateginis planas patvirtintas . . . "
Kristoforo [P20] 2018 m. spalio 28 d., gt\t/?l'gim I:{;stoforoprOQ|mna2||
progimnazija jsakymu Nr. V-(1.3)V-175 E—
70. | Vilniaus Strateginis planas patvirtintas
., Taikos“ [P21] 2017 m. vasario 2 d., http://www.taikos.vilnius.Im.It/
progimnazija jsakymu Nr. V-9
71. yilniaus [P22] Strateginis planas
Zemynos 2018-2022 m. néra pateikta https://zemynosprogimnazija.lt/
progimnazija tvirtinimo zZymos
72. | Vilniaus
léueralﬁ :1;;010 (nekoduotas) | Strateginis planas nejkeltas https://gediminoprogimnazija.lt/
progimnazija
73. | Vilniaus Ikeltas tik http://www.pavilnioprogimnazija
Pavilnio (nekoduotas) | Vilniaus Pavilnio pagrindinés o : :
. .. S vilnius.Im.It/
progimnazija mokyklos strateginis planas
74. | Vilniaus Ikeltas tik
Barboros (nekoduotas) Vilniaus Barboros Radvilaités http://www.radvilaites.vilnius.Im.|
Radvilaités pagrindinés mokyklos strateginis | t/
progimnazija planas
75. | Kauno Jurgio
Dobkeviciaus (nekoduotas) Galiojantis strateginis planas https://www.dobkevicius.kaunas.|
progimnazija nejkeltas m.It/
(nekoduotas)
76. | Panevézio
,»AZuolo® (nekoduotas) | Strateginis planas nepateiktas http://azuolo.lt/
progimnazija
77. v Senvagés progimnazija buvo
Panevézio .. . . . .
. prijungiama prie ,,Ausros https://www.ausros.panevezys.Im.
»Senvages (nekoduotas) - o .
rogimnaziia progimnazijos 2017 m. birzelio 29 | It/
prog ! d. sprendimu Nr. 1-245
78. | Panevézio - ) .
_Vilties* (nekoduotas) i{;ﬁ[ggl:llic; 'F;I:Qi% - mtups/.//www.wItles.panevezvs.lm.
progimnazija ! £alo) AL
79. | Siauliy Strateginio plano
Rékyvos (nekoduotas) | : ginio p . http://www.rekyvospm.com/
. .. ikelto galiojancio néra
progimnazija
80. | Siauliy Vinco . .
Kudirkos (nekoduotas) Strateginio plano jkelto http://www.vkudirka.lt/

progimnazija

galiojancio néra
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https://www.ausros.panevezys.lm.lt/
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2 priedas

LIETUVOS DIDZIUJU MIESTU STRATEGINIU TIKSLU, UZDAVINIU IR
PRIEMONIU ANALIZES DUOMENYS

Strateginiy tiksly lentelés

1 lentelé. Pedagoguy tarpusavio santykiy vystymosi budai

Kategorija

Subkategorijos

N

Teiginiai

Tarpusavio
santykiai

Partnerysté

<..> partneryste gristos <..> [K10]. // <.> partneryste <..>
gristos<...>[V1].//

Bendruomeniskumas

Glaudus bendruomeniskumo rysys. [P1]. // <..> bendruomeniskumo
skatinimas <...> [P9] // Stiprinti bendruomeniskuma. [P12]. // <..>
mokyklos bendruomeniskuma <..> [P15]. // <...> bendruomeniskumo
skatinimas. [P19]. // bendruomeniskumo kurimas. [P21]. // <..>
telkiant besimokanéig bendruomeng. [K1]. // . // stiprinant <...>
bendruomeniskumo  santykius  <..> [KI15]. //  Stiprinti
bendruomeniskuma.[14]. //

Bendradarbiavimas

11

<...> bendradarbiavimo rySys [P1]. / <...> bendruomenés nariy <...>
bendradarbiavimas. [P3]. // <..> bendradarbiavimas <...> [P10]. //
<..> bendruomenés nariy bendradarbiavimg. [P12]. / <.>
bendradarbiavimas tarp visy bendruomenés nariy. [P16]. // <..>
bendradarbiaudami. <...> wugdome asmenybe, gebanciag <...>
bendradarbiauti <...>[P20]. // Tobulinti <...> bendradarbiavima. [14].
/I <..> bendruomenés nariy bendradarbiavimg. [V2]. //
Bendradarbiavimu grjstas <...> [V4]. // <...> bendradarbiaujant <...>
[\V8]. /] Tarptautinio bendradarbiavimo plétojimas <...> [S5]. //

Savanorysté

<...> prasmingos savanorystés <...> plétrai <..> [V7]. //

2 lentelé.

Bendruomenés poreikiy atliepimas

Kategorija

Subkategorija

N

Teiginiai

Poreikiy
atliepimas

Visuomenés

<...> besimokancios visuomenés poreikius. [K9]. //

Mokiniy

<...> poreikius atitinkancio ugdymo proceso tobulinimas.[P5]. / <..>
uztikrinant mokiniy ugdymosi fory tenkinimg <..> [K3]. // <..>
tenkinant <...> individualius poreikius <...> [K12]. // <...> uztikrinant
ugdymosi poreikiy tenkinimg <..> [K13]. / <.> orientuotas j
kiekvieno mokinio mokymosi s¢kme.[14]. // <...> orientuotos | mokinj
<..>[VA4]. /] <...> poreikiy tenkinimo plétra <...> [S2]. //

Skirtingus

<...> skirtingy poreikiy vaikams. [K12]. //

Siuolaikinius

<...> Siuolaikinius <...> poreikius tenkinancig aplinka. [13]. // <..>
Siuolaikisko mokymosi plétrai <...> [V7]. //

SaviraiSkos 7

<..> tenkinti saviraiSkos poreikius. [I5]. // <...> savirai$kos poreikiy
tenkinimas <..> [S1]. // Mokiniy saviraiSkos <..> poreikiy
tenkinimas. [S9]. // <...> savirai§kos poreikiy tenkinimas <...> [S10].
// <..> Mokiniy savirai§kos poreikiy tenkinimas <...> [S5]. // <...>
nariy saviraiSkos poreikiy tenkinimas <...> [S10]. // <...> saviraiskos
poreikiy tenkinimas. [S12]. //
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3 lentelé. Mokiniy individualiy gebéjimy ugdymo bruozai

Kategorija Subkategorija N Teiginiai
Mokiniy Socialinis — 1 | Ugdyti socialinj emocinj sgmoningumg <...> [VS5]. //
individualiy emocinis
gebéjimy sgmoningumas
ugdymas Emocinio 2 | <..>ugdant mokiniy emocinj intelekta. [K3]. // <...> dalyvavimas <...>
intelekto ugdymas socialinio emocinio ugdymo programoje. [K12]. //

Identiteto 1 | <..> stiprinant tapatumo jausma. [K7]. //

ugdymas

Asmenybinés 1 | <..> siekiant kiekvieno mokinio asmenybés brandos. [K10]. //

brandos ugdymas

4 lentele. Mokiniy pazanga ir pasiekimai, kaip siekinys
Kategorija Subkategorija N Teiginiai
Pazanga ir | Mokinio 6 <...> siekiant mokiniy paZangos. [V2]. / Gerinti mokiniy paZanga <...>
pasiekimai asmeniné pazanga [V3]. // <...> siekti kiekvieno mokinio pazangos <...> [V5]. // Uztikrinti
<..> mokiniy ugdymo(si) pazangg <..> [V6]. // <..> kiekvieno
mokinio <..> pazangai. [V8]. // <..> siekiant kiekvieno mokinio
pazangos <...> [S1]. //

Asmeniné tgtis 5 | Sudaryti galimybes mokiniams <..> siekti asmenybés tgties. [P11]. //
<...>kiekvieno mokinio <...> figti. [K4]. // <...> sékmingai asmenybés
tgties raidai. [K10]. // <..> orientuojantis j asmens ugtj. [K11]. //<.>
siekiant mokinio asmenybés tgties. [S9]. //

Ugdymo rezultaty | 2 | <..>pasiekti geresniy ugdymo rezultaty. [P5]. // Gerinti <..>

siekimas ugdymo(si) pasiekimus <...> [V3]. //

Ugdymosi 5 | Siekiant auk$tesniy <...> rezultaty.[P12]. // Gerinti mokiniy pasiekimus.

rezultaty [K7]. // pasiekti 3 proc. aukstesniy <...> mokymosi pasiekimy. [K13]. //

gerinimas Siekiant aukStesniy <...>rezultaty. [14]. //
5 lentelé. Mokiniy kompetencijuy ugdymo tipai
Kategorija Subkategorija N Teiginiai
Mokiniy Bendrosios 1 | <..> patobulinti<...> bendrgsias kompetencijas ugdant <...> [K13]. //
kompetenciju | kompetencijos
ugdymas Dalykinés 1 | <..>patobulinti <...> dalykines kompetencijas ugdant <...>. [K13]. //
kompetencijos

Profesinés 1 | Plétoti profesines <...> kompetencijas. [V6]. //

kompetencijos

Socialinés 1 | <..>socialiniy kompetencijy ugdymas <...> [S6]. //

kompetencijos

6 lentelé. Aplinkos pritaikymas ugdymui, kaip siekinys
Kategorija Subkategorija | N Teiginiai
Tinkama Emociné aplinka | 6 | Saugios <...> emocinés aplinkos kiirimas. [P1]. / emociskai palankioje
emociné/ <...> aplinkoje. [P2]. // Tobulinti progimnazijos emocin¢ aplinkg <...>
[P10]. // Kurti <..> emocine aplinkg. [I1]. // Kurti <..> saugiai
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raiskos
aplinka

gyvenancig bendruomeng <..> [P15]. // Kurti <...> saugiai emociskai
gyvenancig bendruomene. [K12]

Saugi aplinka

31

<...> saugioje aplinkoje. [P2]. //Saugios <...> progimnazijos aplinkos
karimas. [P3]. // <...> saugi ugdymo(si) aplinka.[P5]. // Saugios <...>
mokyklos kiirimas. [P6]. // Saugus <...> vaikas. [P7]. // Kurti <...> saugig
<..> aplinka. [P8]. // <..> saugi mokykla. [P16]. / Puoseléjame saugia
ir darnig aplinkg. [P20]. / <..> Saugios <...>. [P21]. // Saugios <...>
aplinkos kairimas. [P22]. / <..> bendruomeniy sauguma. [K1]. // Kurti
saugig <...>[K2]. // saugumo uztikrinimas <...> [K3]. // <...> saugig <...>
aplinka. <..> saugias <..> aplinkas [K5]. / Saugiy <..> aplinky
kurimas.[K5]. // Saugios <...> aplinkos kurimas. [K7]. / <...> saugioje
aplinkoje. [K8]. // siekiant sukurti saugig <...> aplinkg. [K9]. // <...>
saugios <...> aplinkos plétra. [K10]. // <...> kurti saugias <...> [K13]. //
<.> tobulinant saugia <..> [K14]. /[ <..> saugi <...> ugdymo(si)
aplinka.[I3]. //<..> puoseléti saugig <...> aplinka. [I5]. / Uztikrinti <...>
saugig <...> aplinka. [16]. // Uztikrinti <...> saugig <...> aplinkg. [110]. //
Saugios <...> [V1]. // <...> Kurti saugia ugdymosi aplinka <...> [S1]. //
<...> saugios ugdymosi aplinkos kiirimas <...> [S2]. // <.> uZztikrinant
<..> saugumg <...> [S7]. // <.> saugioje <...> aplinkoje. [S9]. // <..>
saugioms ugdymo(si) salygoms <..> [SI1]. // <..> saugumo <..>
tenkinimas <...> [S12]. //

Atvira aplinka

Sukurti <..> atvirg ugdymo(si) aplinka. [P14]. Atvira <...> ugdymosi
aplinka. [P16].// <..> gimnazija <..> funkcionalia. [K11]. // <..>
gimnazija tapty atvira <..>.[K11]. // <..> kurti <...> atvirg <...> [S4]. //
Atviros <...> aplinkos stiprinimas. [S9]. /

Pozityvi aplinka

<...> kurti <...> pozityvig <...> aplinka. [I11]. //

Harmoninga
aplinka

Siekti harmoningos <..> aplinkos. [14]. //

Dinamiska
aplinka

<..> dinamiska <...> ugdymo(si) aplinka.[P5]. // Sukurti dinamiska
<...>ugdymo(si) aplinka. [P15]. // <...> dinamiskos ugdymo(si) aplinkos
karimas. [P16]. // <..> dinamisky <..> aplinky kiirimas. [K6]. <..>
gimnazija <...> dinamiSka aplinka<..> [K11]. // Kurti dinamiska <...>
[S4]. // <..> dinamiskos <...> [S9]. //

Karybiska
aplinka

Kurti kiirybiskuma <...> skatinancig aplinka. [P13]. // <...> kiirybingus
<..>[P14]. // Kurti <...> kirybiska <...>. [P15]. /<..> kiirybingg <...>
[P20]. // Kurti kiirybiska <..> // Karybiskuma <...> skatinancios
aplinkos <...> [K12]. // <...> karybinga <...> [S11]. //

Sveika aplinka

<...> sveikos <...> aplinkos karimas. [P3]. // <...sveikas <...>. [P7]. //
Kurti <..> sveikai gyvenancig <...> [K12]. // <...> sveikatai palankia
<...>aplinkg [K14]. // <..> sveika <...> ugdymo(si) aplinka. <...>sveika
<...> aplinka. [16]. // Uztikrinti sveikg <..>ugdymo (si) aplinkg. [110].
/l

Mokymasi
skatinanti aplinka

<...> mokymasi skatinanti plinka. [K12]. // <..> mokymasi skatinancias
aplinkas.[14]. // <...> ugdymui palankig <...> aplinkg [V8]. //

Funkcionali
aplinka

Sukurti  <..> funkcionalia ugdymo(si) aplinka. [P14]. //<..>
funkcionalios <...> aplinkos kiirimas. [P16]. / <..> funkcionalig
ugdymo(si) aplinkg <..>[S4]. //

Tolerantiska
aplinka

<...> tolerantiskos <...> aplinkos plétra. [K10]. // <...> tolerantiskoje
<.>[S9]./

Edukaciné
aplinka

<...> tobulinti edukacines aplinkas, siekiant gerinti ugdymosi salygas.
[P19]. // <...> kuriant edukacines aplinkas.[K7]. // <..> edukacines <...>
erdves. [K13]. // <...> kuriant naujas edukacines erdves <...> [S1]. //

Paveiki aplinka

<...> tobulinti paveikig <...> ugdymosi aplinka. [P8]. //

Mokiniy
savijauta
mokykloje

<..> mokiniy <...> savijautg mokykloje. [K4]. // <...> stiprinant <..>
mokinio savijautg. [K15]. //

Tinkama
fiziné aplinka

Atitinkanti
higienos normas

<...> higienos normas atitinkancios aplinkos kiirimas. [K7]. //

Atnaujinanti
erdvés

12

Edukaciniy erdviy atnaujinimo <...>. [P5]. / Tobulinti ugdymag <...>
gerinandias aplinkas.[P12]. // // Edukaciniy erdviy tobulinimas.[K3]. //
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kurti <...>edukacines aplinkas. [K4]. // Kurti ir naudoti edukacines
aplinkas <...> [K11]. // <...> atnaujinti <...> erdves. [K13]. // Atnaujinti
<...>edukacines erdves. [12]. // <...> atsinaujinancios <..> aplinkos. [14].

1

Kurianti poilsio 2 | <..> mokiniy poilsiui skirtas erdves. [K13]. /Kurti laisvalaikio <...>
erdvés erdves. [K14]. //

Gerinanti 1 | Pagerinti ugdymo sglygas <...> [P5]. //
ugdymo salygas
Tinkamas Geras 3 | Gerinti mokyklos bendruomenés mikroklimata. [P4]. // Teigiamo
mikroklimatas | mikroklimatas emocinio klimato kiirimas. [P22]. / Geras mokyklos mikroklimatas.
[K14]. 1/
Psichologinis 2 | <..> pagerinti psichosocialinj klimatg. [K14]. //  Kurti aplinka,
klimatas lemiancia gera progimnazijos <...> savijauta. [17]. //

7 lentelé. Inovatyvumas, kaip siekinys progimnazijai

Kategorija

Subkategorija N Teiginiai

Inovatyvi
progimnazija

Siuolaikiné 9 | Siuolaikinés mokymosi aplinkos kiirimas. [P1]. // <..> progimnazijos
Sivolaikiska aplinka. [P2]. Siuolaikiné. [P5]. // §iuolaikinés <...>. [P6].
// <...> Siuolaikiskam ugdymui(si). [P10].// Atnaujinti <...> Siuolaikiska
<...> aplinka. [I1]. // <..> §iuolaikinius <...> [16]. / <...> Siuolaikinius
<..><,.> atliepian¢ig <..> [110]. //

[N

Inovatyvi Kurti <...> inovatyvias erdves <..> [12]. //

Moderni 9 | <..> modernios mokyklos kiirimas. [P6]. <..> modernizuoti <...>
aplinkas. [P19]. // <,.>modernios mokyklos aplinkos kiirimas. [P22]. //
<...> modernizuojant ugdymo(si) aplinkg. [K1]. // Kurti <...> modernia
mokykla. [K2]. // kuriant<...> modernias aplinkas. [K5]. / Modernios
edukacinés aplinkos. [K15]. // Moderni <...> aplinka. [I5]. Modernizuoti
aplinkg <...> [S8]. // Modernizuoti ir pritaikyti <...> edukacines erdves.
[P10]. Sukurti <..> modernig <...> progimnazijos ugdymo(si) aplinka.
[P14]. /I Modernizuoti <...> edukacines aplinkas. [P19]. // <..>
ugdymosi erdvéms atnaujinti. <...> modernizuoti <...> [K10]

Mokykla be 1 | <..>mokykla be sieny. [K11]. //

sieny

8 lentelé. Tinkama mokyklos kultiira, kaip siekinys

Kategorija Subkategorija N Teiginiai
Tinkama Savita 3 | Kurti savitg progimnazijos kultiirg. [P12].// <...>savitos <...>
mokyklos [P12].// Kurti savitg progimnazijos kultiirg. [14]. //
kultiira

Pasitikéjimu grjsta 2 | <..> pasitikéjimu gristos kultliros.[P9].// Stiprinti pasitikéjimu
grista mokyklos kultiirg. [P13]. //

Atsinaujinanti Siekti <...> atsinaujinancios <...> kultiiros. [P12]. //

Ugdymu grijsta <...>ugdymu grjsta mokyklos kultiirg. [K2]. //

Bendradarbiavimo Ugdant bendradarbiavimo kulttirg <...> [K4]. //

Susitarimy <...> susitarimy kulttirg. [K11]. //

©| r| PR~

Mokyklos kultiros puosel¢jimas. [P19]. / <..> gerinant
progimnazijos kultaros. [K3]. // Kurti progimnazijos kultiirg
Mokyklos kokybés <..> gerés progimnazijos kultiros rodiklis. [K7]. //
Progimnazijos kokybés kulttra. [P3.]// Kultiringa <...> [P7].
/I <...> kuriant stiprig mokyklos kultarg. [P9]. / Formuoti
kultiringa<..>. [K1]. // <..> kokybés kultiiros kiirimas. [K11].
/I <...> siekiant ugdymosi kokybés <...> [V8]. //
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9 lentelé. Vertybiniy nuostaty diegimas

Kategorija Subkategorija N Teiginiai
Vertybinés Vertybés 5 | <..> kriks¢ioniskomis vertybémis <...> [V1]. // Aktualiy
nuostatos vertybiy ugdymas. [V4]. // <..> ugdyti vertybines nuostatas
<..> [V8]. /] <..> vertybiy puoseléjimas <...> [S7]. / <.>
vertybiy ugdymas <...> [S11]. //
PilietisSkumas 1 | <..> pilietiSkumo plétrai. [V6]. //
Mokyklos tradicijos 4 | <..>iSsaugant ir gilinant mokyklos tradicijas. [P2]. / Ugdyti
<..> ftradicijas puoseléjanéius bendruomenés narius.[P13]. //
Kurti pilietiska <...> bendruomeng. [P15]. // Kurti pilietiska
<.>[K12].//
Mokyklos tradicijos/ 4 | Progimnazijos <....> patriotiSkumo puoseléjimas <...>. [P7]. //
patriotiSkumas <..> Progimnazijos vertybiy, patriotiSkumo puoseléjimas.
[P9]. /I <..> tradicijas puoseléjantius <..> [P14]. // <.>
puoseléjant ir kuriant tradicijas. [K7]. //
10 lentel¢é Finansinés ir materialinés bazés naudojimas
Kategorija Subkategorija N Teiginiali
Finansiné ir | Vidiniy istekliy 1 | Tikslingai panaudoti <...>vidinius <..> i$teklius. [K9]. //
materialiné | panaudojimas
bazé ISoriniy iStekliy 2 | Tikslingai panaudoti <...> i$orinius iSteklius. [K9]. // Telkti

panaudojimas

iSorinius isteklius. [K10]. //

Finansiniy istekliy
panaudojimas

2 | Racionaliai panaudojant finansinius isteklius <...> [K13]. //
<...>racionaliai panaudojant finansavimg. [K14]. //

Materialinés bazés
stiprinimas

7 | <..> atnaujinti materialing bazg. [19]. / Materialinés <...>
bazés stiprinimas. [S2]. // <..> materialinés ir techninés bazés
stiprinimas.[S6]. // Mokyklos materialinés ir techninés bazés
stiprinimas. [S7]. // Kryptingas <...> materialines ir techninés
bazés <..> [S5]. // Mokyklos materialinés bazés
gerinimas.[S10]. // <...> materialinés bazgs stiprinimas. [S12].
I

11 lentel¢ Mokytoju lyderystés kompetenciju plétojimas, kaip siekinys

Kategorija Subkategorija | N Teiginiai
Lyderystés Pasidalytoji 2 | <..> ugdytis pasidalintos lyderystés gebéjimas <..> [KI11]. // <.>
kompetencijy lyderysté pasidalytos lyderystés sampratos <...> [K13]. //
stiprinimas
Lyderyste 4 | Skatinti <..> lyderyst¢ <..>. [P11]. // tobulinti <..> lyderyste. [P14]. //

lyderyste gristos <...> [V1]. // Tobulinti lyderyste <...> [S4]. //
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Strateginiy uZdaviniy lentelés

12 lentelé. Progimnazijy bendrystés rySio stiprinimas

Kategorij
a

Subkategorijos

N

Teiginiai

Tarpusavi
0
santykiai

Partneryste

5

Partnerystés rysiy <...> stiprinimas. [P2]. // stiprinant vieSuosius rysius.
[P6]. // Plétoti partneryste. <...> partnerisko ugdymo <...> [P7]. // Plétoti
partnerystés tinklus <..>[V1]. // <..> partnerys¢iy plétojimas <...> [S1]. //

Bendruomeniskumo
telkimas

12

Telkti mokyklos bendruomeng. [P1]. // bendruomenés nariy socializacijos.
[P2]. // Puoseléti progimnazijos bendruomeni$kuma. [P3]. // Stiprinti
mokyklos bendruomeniSkus santykius. [P4]. <..>telkiant bendruomeneg.
[P6]. // Bendruomeniskumo <...> stiprinimas. [P11]. // Stiprinti
bendruomeniskuma. [P13]. // Stiprinti bendrystés <..> kultiira. [P17].
//<..> bendrystés rysiai <...> [P9]. // Stiprinti bendruomeniskus santykius.
[K2]. // Rysiy su <...> mikrorajono bendruomenés <...> puoseléjimas. [K6].
// <...> tarp mokyklos bendruomenés nariy. [V6]. //

Komandinis darbas

<...> komandinio darbo jgiidZius. [K8]. // <..> ir veikimui komandomis.
[S4]. 1

Bendradarbiavimo
formos ir budai

Tobulinti <...> bendradarbiavimo budus ir formas. [P21]. // Tobulinti <...>
bendradarbiavimo btidus ir formas. [P22]. // <...> bendradarbiavimo formas
<..>budus. [V6]. //

Kultaros
puoseléji
mas

Bendradarbiavimo
kulttra

Plétoti progimnazijos <...> kultlirg <...> bendradarbiavimu. [P3]. // Kurti
<...> mokyklg <...> bendradarbiaujancia <...>. [P10]. // Stiprinti bendrystés
<..> kulttrg <...> [P17]. // Tobulinti bendradarbiavimo <...>kultirg [P20].
<...> uztikrinti bendradarbiavimo kultira <..> [K8]. // Tobulinti
bendruomenés <...> bendradarbiavimo kultiirg. [17]. //

Savita kultara

Formuoti savita mokyklos kulttrg, [P15]. //

Bendrakiros
kulttra

Bendrakiiros <...> diegimo <...> kultiira. [K9].// Skatinti <...> bendrakiira.
[P18]. //Bendrakiros kultaros diegimas. [K7]. //

Mokyklos kultora

Kurti <...> mokykla <...> kultiirg. [P22]. //Tobulinti mokyklos kulttrg <...>
[K3].// progimnazijos kultiiros <...> geréjimo <...>[K7]. // <..> mokyklos
kultira. [K8]. // <..> susipazinti <..> su kultira <..> [S3]. / Kurti
<..>progimnazijos kultiirg. <..>[S8]. // Plétoti <...> kultiira mokykloje
<..>[S10]. //

Darni kulttra

Plétoti darnig mokyklos bendruomenés kultiira. [P18]. //

Veikimas
bendruom
enéje

Bendruomenés
nariy
bendradarbiavimas

24

<...> bendradarbiaudami <...>mokytojai [P1]. // Visy bendruomenés nariy
bendradarbiavimo stiprinimas. [P2]. /I Efektyvinti progimnazijos
bendruomenés  nariy  bendradarbiavimg.  [P7].  Stiprinti = <..>
bendradarbiavimg <..> [P8]. // Plétoti <..> bendruomenés <..>
bendradarbiavimg. [P10]. // Stiprinti <...> bendradarbiavimo su mokykla
sistemg.  Skatinti <...>mokytojus <...> bendradarbiaujant tarpusavyje.
[P12]. // <...> bendradarbiavimo <...> mokytojy <...> stiprinimas. [P16]. //
Aktyvinti bendradarbiavima. [P18]. // Aktyvinti bendradarbiavima. [P19].
// aktyviai bendradarbiaujancig <...> [P20]. / Aktyviai bendradarbiaujancig
su <...> bendruomene. [P21]. // Efektyvinti <...> bendruomenés nariy
bendradarbiavimag <...> [K1]. //<..> formuojanc¢ius bendruomenés <..>
[K3]. // Stiprinti mokytojy <..> bendradarbiavimg. <.> testi <..>
bendradarbiaujant.  [K4]. //  Efektyvinti  bendruomenés nariy
bendradarbiavima <...> [K7]. / bendradarbiaujant bendruomenés nariams.
[K9]. // Mokytojy <...> bendradarbiavimo siekimas. [K12]. // Skatinti <...>
mokytojy bendradarbiavimg <..> [K13]. // <..> progimnazijos <..>
bendradarbiavima. [K14]. / <...> bendradarbiavima <...> bendruomenés
nariy. [V2]. //<...> bendruomenés nariy bendradarbiavimo skatinimas <...>.
[V3]. // Organizuoti <...> mokytojy bendradarbiavimo veiklas <...> [V7]. //
<..> Plétoti <..> bendradarbiavimg <..> [V8]. // Plétoti <.>
bendradarbiavimg <...> [S2]. //

Bendradarbiavimas
su socialiniais
partneriais

13

Bendradarbiavimo su socialiniais partneriais stiprinimas [P2]. 1/
Bendradarbiaujant ~ su  socialiniais partneriais. [P6]. <.>
bendradarbiaujancia su socialiniais partneriais <...> [P10]. //Testi ir nuolat
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plésti progimnazijos bendradarbiavima su socialiniais partneriais. [P12]. /.
Tobulinti <..>. [P13]. / <..> rySius su <..> partneriais [P15].
Bendradarbiavimo su socialiniais partneriais stiprinimas. [P16]. // <..>
aktyviai bendradarbiaujandia su <...> socialiniais partneriais. aktyviai
bendradarbiaujancia su <..> socialiniais partneriais. [P22]. // <.>
bendradarbiauti <...> socialiniais partneriais. [K3]. // Testi socialinj
bendradarbiavima <...> [K4]. // Plétoti <...> socialiniais partneriais. [V1].
/I <..> bendradarbiavimas su socialiniais partneriais <..> [V4]. I/ <..>
bendradarbiavimg <...> su socialiniais partneriais <...> [S1]. //
Mokiniy 4 | <.> rySiy <..> vaiky <..> stiprinimas. [P16]. <..> tobulinti mokiniy
bendradarbiavimas bendradarbiavimo <...> [P20]. // <..> mokiniy <...> bendradarbiavimo
<...>. [K12]. // <..> mokiniy <...> bendradarbiavima <...>. [K14]. //
Tarpinstitucinis 1 | Bendradarbiavimo <...> su kitomis institucijomis plétojimas. [V3]. //
bendradarbiavimas
Bendradarbiavimas | 11 | Rysiy tarp vaiky tévy <...> stiprinimas. [P2]. // Tévy bendradabivimas.
su tévais [P12]. // Kurti palanky bendradarbiavimg <...> tévy. [P14]. // // <..> rySiy
<..> tévy <...> stiprinimas. [P16]. // Tobulinti bendradarbiavimo su tévais
sistemg. [P20]. Tobulinti tévy <..> bendradarbiavimo <..>.[P21]. //
Stiprinti  <...> tévy <..> bendradarbiavima. <.>tgsti <..>
bendradarbiavima. [K4]. / Rysiy su mokiniy tévais <...> plétra. [K6]. //
<.> tévy <..> bendradarbiavimo siekimas. [K12]. // Tobulinti tévy <...>
bendradarbiavimg. [K14]. // <...> aktyvinant bendradarbiavima su tévais
<..>[S1].//
Tarpusavio 1 | <...>ir tarpusavio pagalba gristus santykius. [S9]. //
santykiai
Informaci | Dalijimasis 6 | <..>dalinantis geraja patirtimi. [K4]. // <...> gerosios pedagoginés patirties
jos sklaida | patirtimi sklaida. [K13]. // Skatinti <...> dalintis geraja patirtimi. [19]. // <...> skatinti
<...> keitimasi geraja patirtimi. [P14]. // Dalintis patirtimi <...> [V6]. // <...>
gerosios darbo patirties sklaidg <...> [V8]. //
Patirtinis 1 | Gerinti <..> patirtinio <...>ugdymo (si) organizavima <...> [S1]. //
ugdymas(is)
Informavimas Toliau tobulinti <...> informavimo <...> sistemg [K12]. //
Mokyklos Reprezentuoti mokykla <...> leidiniuose, <..> portaluose ir gerinti
reprezentavimas progimnazijos jvaizdj.<...> [P21]. //
Savivalda | Savivaldos kiirimas | 3 Stiprios savivaldos kiirimas.[P2]. // Plétoti veiklig <...>savivalda, <..>
[P18]. Aktyvinti <...> savivaldos veikla.[P19]. //
Savivaldos 4 | <..> savivaldos stiprinimas. [P11]. // Stiprios savivaldos karimas. [P16]. //
stiprinimas Stiprinti <...> savivalda. [P21]. // Stiprinti <...> savivaldos vaidmenj. [V1].
Il
13 lentelé. Mokinio visapusi§kos asmenybés ugdymas
Kategorija Subkategorijos | N Teiginiai
Mokiniy Individualiy 3 | Siekiama sudaryti mokiniams galimybes realizuoti individualius
gebéjimy gebéjimus ir poreikius. [P5]. // Ugdyti individualius mokéjimo
ugdymas mokytis <..> [P20]. // Atsizvelgiant j individualius mokiniy
poreikius <...> [S11]. //
Mokymosi 1 | <..> moké¢jimo mokytis gebéjimy demonstravimg <...> [V7]. //
Bendryjy Tikslingai ugdyti <...> bendruosius geb¢jimus.[V7]. //

Kritinio mastymo

Plétoti <...> kritinio mastymo ugdyma. [P13] //

Kirybiskumo

13 | Ugdyti <..> kurybinga <..> asmenybe. [P3]. // Ugdyti <..>
kiirybiskumg.  Plétoti  karybiskumo  gebéjimus  uztikrinant
komunikacinio, kulttrinio ir medijy rastingumo ugdymga. [P9]. //
Mokiniy kiirybisSkumo <...> skatinimas. [P11]. // . Plétoti projekting
veikla.. Plétoti <...> kiirybiskumo<...> ugdyma. [P13]. / Sudaryti
salygas <...> lavinti <...> , kairybiSkuma. [P18]. // <...> dalyvauti
dekoruojant mokyklos erdves. [P20]. // Mokiniy kurybiskumo <...>
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skatinimas. [K3]. // ugdant mokiniy karybiskumo <.> [K8]. //
Uztikrinti kurybiSko <...> derm¢. <.> kiirybiskam <.> ugdymui
palaikyti. [K13]. // <..>ugdytis individualius kiirybinius gebéjimus
<..>kurybingumo <...> [V6]. // <..>kurybiskumo ugdymasi. [V7].
// <..>lavinti <...> kiirybiskuma <...> [S7]. //

Verslumo

<...> Verslumo <..> [P12]. // Ugdyti <...> versluma. [P20]. // Diegti
<...> verslumo ugdymo elementus.[V5]. //

Mokiniy jgiidZiy
ugdymas

Baziniy
jgijimas

igtudziy

Skatinti <...> jgyti bazinius jgiidzius. [P10]. //

Lytiskumo
ugdymas

<...> lytiskumo ugdymo <...> [V6]. //

Socialiniy jgidziy
ugdymas

Lavinti mokiniy socialinius jgudzius. [V8]. // Igyvendinti <...>
socialiniy emociniy jgidziy <...> [S4]. //

Sveikos
gyvensenos
ugdymas

10

Stiprinti sveikos gyvensenos <...> [P3]. // ugdyti sveikos gyvensenos
igidzius. [P5]. // Ugdyti sveikos gyvensenos jgtdzius. [P7]. // <..>
sveikos gyvensenos jgiidziy <..> formavimas. [P9]. <..>
sveikatingumo ugdymo srityse. [P10]. // <..> ugdant sveikos
gyvensenos nuostatas <...> [P18]. // Puoseléti bei skatinti sveika
gyvensena.[P19]. // Ugdyti(s) sveikos gyvensenos <...> pagrindus.
[V1]. // <..> sveikata stiprinanciy <...> tinkla. [V3]. // Formuoti <...>
sveikos gyvensenos igiidzius. [V8]. //<..> ugdyti sveikos
gyvensenos jgidzius. [V7]. // <..> sveikatos <...> stiprinimu. [18]. /
<..>sveikatg <...> [V6]. //

Ugdomos
moKkiniy savybés

Atsakomybé

12

prisiimti atsakomybe uz savo veiksmus <...> [P1]. // <...>, prisiimti
atsakomybe uz iniciatyvas ir sprendimus <...> [P2].// ugdyti <...>
atsakingg asmenybeg.[P3]. // <...> atsakingumo <...> ugdymas. [P11].
/Iplétoti <...> atsakomybés ugdyma <...>[P13]. // Sudaryti salygas
<...> lavinti atsakomybe. [P18]. // Auginti <...> atsakinga, gebancig
spresti gyvenimiSkas problemas <...> asmenybe. [P19]. //  Ugdyti
mokiniy atsakomybe uz savo mokymasi. <...> Ugdyti socialing
atsakomybe <...>. [P20]. Didinti <..> asmenine atsakomybg¢ <...>.
[K2]. // Mokiniy atsakomybés <...> ugdymas. [K9]. // Stiprinti
<...>atsakomybés <...>. [P17]. // <..> siekiant didesnés atsakomybés
<.>[V1]./]

Tolerancija

<...> tolerancijos ugdymosi galimybes. [P13]. // Ugdyti mokininiy
tolerancijg. [P19]. //

Intelekto
ugdymas

Emocinio

<..> emocinio intelekto <....> ugdymo srityse. [P10]. // <..>
emocinio intelekto lavinimo. [K3]. //

Protinio

<...> protinio intelekto <...> ugdymo srityse. [P10]. //

14 lentelé. Prevenciniy programy vykdymas progimnazijose

Kategorija

Subkategorija

N

Teiginiai

Prevenciniy
programy
plétojimas

Vykdymas

Vykdyti prevencine veiklg <..> [P5]. // Stiprinti prevencines
veiklas. [P3]. // Vykdyti prevencing veiklg <...> [P7]. // Uztikrinti
<..> prevencing veikla. [K3]. // <..> prevenciniy projekty <...>
igyvendinimas. [K6]. // Taikant prevencines programas <..> [K14].
/I Stiprinti prevencing veiklg. [P20]. //<...> prevenciniy programy
vykdyma. [K1]. //

Plétojimas

Plétoti prevencing veikla. [P18]. // Plétoti prevencines veiklas <...>
[P10]. // Plétoti <..> prevenciniy programy jgyvendinimg <...>
[P14].
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15 lentelé. Pagalbos teikimas

Kategorija Subkategorija N Teiginiai
Svietimo Psichologiné 1 | Sustiprinti psichologing <...> [V6]. //
pagalbos pagalba
specialisty Socialiné pagalba | 1 | <...>socialing pagalbg mokiniams. [V6]. //
konsultavimas

16 lentelé. Mokiniu specialiyjuy ugdymosi poreikiy tenkinimas

Kategorija Subkategorijos N Teiginiai
Orientavimasis j | Ugdymas visiems 5 | <...> kiekvienam mokiniui <..>[P1] . // <...> skirtingy ugdymosi
moKkiniy poreikiy mokiniy ugdymas. [P6]. // Uztikrinti mokiniy ugdymosi
poreikius poreikiy tenkinima. [K3]. // <...>ugdyti spec. Poreikiy mokinius.
[K4]. // Orientuojant i§ ] mokiniy poreikius <...> [K6]. //
Erdviy 3 | <..>erdviy pritaikymas. [P2]. // Pritaikyti ugdymosi aplinkas <...>
pritaikymas [110]. // Gerinti <...> aplinkos pritaikyma ugdymui. [P13]. //
Poreikiy 2 | Pazinti mokiniy ugdymosi poreikius. [K4]. // <..> pagal <..>
pazZinimas poreikiy <...> pazinimg <..> [V7]. // <.><.>
Mokiniy skirtybiy | 2 <...> pripazjsta mokiniy skirtybes. P1]. / <...> jvairaus jvairiems
ugdymas ugdymo (si). P7]. //
Socializacijos 1 | Tobulinti <..> vaiky socializacijos programose. [P12]. //
ugdymas
Mokymo badai ir | 1 | Pritaikyti <...> jvairius mokymosi badus ir formas.[P1]. //
formos
17 lentelé. Mokiniy popamokinés veiklos skatinimas
Kategorija Subkategorijos | N Teiginiai
Mokiniy Neformalusis 11 | <...> neformaliojo vaiky Svietimo veiklas. [K8]. // <...> kokybiska
uZimtumo Svietimas neformalyjj Svietimg. [K9]. // Uztikrinti kokybiska neformalyjj
aspektai Svietima.[K9]. // Taikant <...> neformaly mokyma(si). [K13]. //
Plétoti <..> neformaliojo <...> §vietimo veiklas. [P13]. // <.>
neformaliojo vaiky $vietimo veiklas <..> [P14]. // organizuoti
aktyvig popamokine veiklg <...> [P18]. // Tobulinti neformalyjj
vaiky §vietima. [V1]. // Uztikrinti mokiniy neformaliojo §vietimo
poreikius <...> neformaliojo <...>$vietimo programos [S2]. // <..>
Uztikrinti <...> neformaliojo <...> S§vietimo <...> vykdymg <...>
[S3]. /] <...> neformaliojo ugdymo veiklose. [S7]. //
Savanorysté 2 | <..>savanorystés sampratai dalyvauti savanorystés <...> veiklose
<..>[VT7]. /] Plétoti <...> savanoryste <...> [S10]. //
Mokiniy 13 | <..> mokiniui optimaliai i§reiksti save. [P1]. // Uztikrinti <...>
savirai$kos socialing raiskg mokyklos gyvenime. [P9]. //<..> saviraiSkaus
ugdymas dalyvavimo <...> skatinimas [P11]. / Didinti mokiniy saviraiskos

galimybes <..> [K7]. // Mokiniy saviraiSka <..>skatinanciy
aplinky ktrimas. [K12]. // <..> skatinti <..> saviraiska. [P20]. //
Sudaryti salygas mokiniy saviraiskai <...> [V3]. / <..> saviraiskus
<...>[V4]. // Skatinti savirai§ky <...> dalyvavima <..>[S1]. // <...>
saviraiSkos priemoniy tenkinimas <..> [S6]. // <..> kiekvieno
vaiko saviraiSkos poreikiy tenkinimui <..> [S7]. // Skatinti
mokiniy saviraiSka. [S8]. // Skatinti <...> saviraisky <..>
dalyvavima <....>[S9]. //
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Meno ugdymas 1

Meno sodas programos <...> kokybés <..> plétoti <..> Dailés
skyriaus <...> modernizuoti Dailés skyriaus mokymo baze <..>
[S2]. 1

18 lentelé. Mokiniy pazangos siekimas

Kategorija Subkategorijos N Teiginiai
Mokiniy pazangos | Pasiekimy 8 | Patobulinti <...> pasiekimy <...> j(si)vertinimo sistemg. [P3].
siekimas isivertinimas /I <..> pasiekimus <...> [K1]. // Gerinti <...> pasiekimus.
[K7]. // Pagerinti mokiniy pasiekimus. [K8]. // Tobulinti <...>
pasiekimy <...> j(si)vertinimo sistemg. [P22]. // Tenkinti
mokiniy pasiekimy likeséius. [V1]. // Pagerinti mokiniy
pasiekimus. [S4]. // <...> gerinant <...> pasiekimus <...> [S6].
// Tobulinti <...> pasiekimy <...> jsivertinimo <..> [S7]. //
Pasiekimy vertinimas 4 | // Tobulinti <..> pasiekimy <...> vertinimo sistema. [P13]. //
Sudarytis salygas <..> pasiekimy vertinimu <...> [K12].
Tobulinti <...> pasiekimy vertinimo sistema. [P22]. Tobulinti
<...> pasiekimy vertinimo <...> sistema. [S7]. //
Diagnostinis vertinimas | 1 | <...>diagnostinio vertinimo <...> rezultatai. [P1]. //
Asmeninés pazangos | 5 | Patobulinti asmeninés pazangos j(si)vertinimo sistema. [P3].
jsivertinimas // asmeninés pazangos (isi)vertinimg. [P11]. // <..>asmeninio
(isi)vertinimo <...> [K13]. // Patobulinti <...> pasiekimy ir
paZzangos vertinimo sistemg. [P21]. // <..> jsivertinimo
rezultatus <...> [V8]. //
Asmeninés igties | 6 | <..> skatinti asmenybés agtj. [P3]. // <..> uztikrinant
skatinimas kiekvieno mokinio asmenybing ugti. [P6]. // Skatinti
<..>mokinio asmening tgtj. [P7]. // <..> bendruomenés
nariy asmens tig¢iai.[K9]. / Sudaryti saglygas <...> asmeninei
figciai.[17]. // <..> siekiant <..> asmenybinés figties <...>
[S7]. /1
Refleksija 1 | <.>refleksijg <..>[P1].//
Ugdymo rezultatai 2 | <..> norimy ugdymosi rezultaty formavimas. [P1]. // Siekti
aukstesniy ugdymo(si) rezultaty. [P3]. //
Mokymasis orientuotas | 1 | Sudaryti <..> galimybiy <...> patirti mokymosi sékmeg <...>
i s€kme ugdyma(si) orientuojant i sékme. [P19]. //
Rezultatai Asmeninés pazangos | 22 | <..> orientuoty | asmenin¢ mokiniy pazanga <..>[P1]. //
siekis <...> mokinio asmeninés pazangos siekis. [P2]. // Ugdyti <...>

siekiant asmeninés pazangos <..> [P9]. // <..> stebéti ir
vertinti asmenin¢ pazanga <...> [K1]. // Pasiekti aukstesnés
mokiniy asmeninés pazangos <...> [KS5]. / Padéti <...> siekti
asmeninés pazangos. [K11]. // <..> ugdymo (si) orientuoto j
asmenine pazangg <..> [K9]. // <..> kiekvienam mokiniui
daryti asmening pazanga. [K12]. // Uztikrinti <...> pazangos
augima. [19]. //<...> siekiant kiekvieno mokinio individualios
pazangos. [P13]. // <..> Uztikrinti individualias galimybes
<..> ugdymosi pazanga [P14]. // Kiekvieno mokinio
asmeninés pazangos siekis <..> [P16]. // Siekti nuolatinés
<...>asmeninés pazangos. [P19]. // Sukurti mokiniy pazangos
<...> sistema <...> [P20]. // <..> vertinti individualiag mokinio
pazanga. [V2]. // <..> pamatuoti mokinio daroma
individualia pazangg <...> individualios pazangos [V6]. //
<..> individualios paZangos stebéjimas <..> [V8]. //
Uztikrinti  <...> mokiniy mokymosi <..> paZangos
tvaruma.[S1]. // <..> siekiant individualios pazangos <...>
[S7]. // <..> suadant sglygas <...> asmeniniai pazangai. [S9].
/I <..> siekiant individualios mokiniy paZangos. [S10]. //
<...> siekiant kiekvieno <...> asmeninés pazangos. [S12]. //
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Mokymosi pazanga

<..> siekiant mokiniy mokymosi pazangos. [P4]. //
kokybiskesnj <...> pazangos siekima. [V4]. // Uztikrinti
kiekvieno mokinio <...> mokymosi pazanga.[V5]. // <..>
ugdymosi <...> pazangos augimo <...> ugdymosi pazangos
[VT7]. // <..> mokinio mokymosi pazangos steb&jima. [V8]. //
<...> siekti mokymosi pazangos. [S3]. //

19 lentel¢. Mokiniy kompetencijy tobulinimas

Kategorija Subkategorijos N Teiginiai
Mokiniy Mokéjimo mokytis 4 | Stiprinti <...> mokéjimo mokytis kompetencija <...> [K8]. //
kompetencijy kompetencijos <..> ugdant <..> mokytis kompetencija <..> [KI11]. /
plétra ugdymas Pagerinti <...> mokymosi kompetencijas. <K13]. // Ugdyti
mokéjimo mokytis kompetencijas <...>. [K15]. //

Socialiniy — emociniy | 5 | <...> ugdant socialines emocines kompetencijas. [P9]. // <...>

kompetencijy ugdymas socialiniy emociniy kompetencijy ugdyma.[V5]. // <.>
mokiniy socialing emocing <...>[V6]. // Plétoti <...> emociniy

ir socialiniy <...> kompetencijy ugdyma. [S3]. // Aktyvinti
<...> socialines - emocines kompetencijas <...> [S9]. //
Matematiniy 1 | <..> matematiniy kompetencijy plétra.[P2]. //
kompetencijy plétra
Siuolaikinio mokymosi | 1 | Sudaryti salygas <..> jgyti Siuolaikinio —mokymosi
kompetencijy ugdymas kompetencijy. [S9]. //
InZinieriniy 1 | <..>lavinti <...> inZinierines kompetencijas <...> [S7]. //
kompetencijy ugdymas
Pazinimo 1 | Tobulinti <...> pazinimo <...> kompetencijas <..> [S12]. //
kompetencijy ugdymas

Pilietiniy kompetencijy | 3 | Tobulinti <..> pilietines <...> kompetencijas. [S9]. // <..>

ugdymas pilietines kompetencijas <...> [S10]. // <...> pilietines <...>

[S12]. /]
Socialiniy 3 | Efektyvinti <...> socialiniy kompetencijy ugdyma <...> [S7]. //
kompetencijy ugdymas <..> socialines kompetencijas. [S9]. // <...> socialines <...>

kompetencijas. [S12]. //
20 lentele. Mokymosi metody taikymas pamokose
Kategorija Subkategorijos N Teiginiai
Mokiniy Patirtinio mokymosi 2 | Taikyti patirtinj mokyma(si). [V5]. // <...> patirtinio mokymosi
mokymosi metody taikyma mokykloje <...> organizuoti patirtinio mokymosi <...>
taikymas [vel. //

pamokose Patyriminio mokymosi | 3 | Taikyti patyriminj ugdyma [K1]. // <..> Taikyti patyriminj
ugdyma <..> [K3]. / Kurti patyriming <...> ugdymo <...>

[K12]. /]

[vairiis 2 | <..> taikant jvairius mokymo metodus. P2]. // <.> taikant
jvairius mokymo metodus <..> [P16]. //

Netradiciniai 2 | mokymo metody jvairové <...> [P6]. // <..> jtraukiant <..>
netradicinius mokymo metodus. [P9]. //

Inovatyvis 3 | Naudoti <...> inovatyvius <..> metodus. [P17]. // <...> taikant
inovatyvias mokymosi <..> [V6]. // Plétoti <..> inovatyvius
<..>[S7]. /]

Aktyvieji 4 | <...>tikslingai taikant aktyviuosius <...> mokymo (si) metodus.

[K14]. /I Uztikrinti <.> aktyvaus mokymosi <..> [K13]. //
Naudoti aktyvius <...> mokymo(si) metodus ugdymo procese.
[P17]. /I <...> taikant aktyviuosius mokymo(si) metodus <...>
[S6]. //
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21 lentelé. Mikroklimato svarba

Kategorija Subkategorijos N Teiginiai
Mikroklimato Geras mikroklimatas 6 | <..> gerg mikroklimatg. [P5]. // siekiant <..> gero <..>
kiirimas mikroklimato. [K1]. // Gerinti <...> mikroklimata. <...>. [K7]. //
<...>mokyklos klimato gerinimas. [K12]. // Nuolatos gerinti
mikroklimatg <...> [K13]. // <...> bendruomenés mikroklimato
<...>gerinimo. [V1]. //
Palankus 2 | Palankaus mikroklimato <...>[P5]. // Palankaus mikroklimato
mikroklimatas karimas visiems mokyklos bendruomenés nariams. [P6].
Psichosocialinis 1 | Gerinti darbuotojy psichosocialinj klimatg. [K14]. /
mikroklimatas
22 lentelé Aplinkos pritaikymas ugdymui
Kategorija Subkategorij | N Teiginiai

0s

Tinkama emociné

raiSkos aplinka

Saugi aplinka | 29

Saugi <...> aplinka. [P1]. // <...> uztikrinan¢ias mokiniy sauguma. <...>
uztikrinti saugia aplinkg [P3]. // <...> uztikrinan¢ig mokiniy sauguma
<..>[P5]. // <..> uztikrinan¢ig mokiniy sauguma. <...> Sukurti saugia
<..> aplinka. [P7]. // <..>uztikrinant saugiag mokymosi aplinka. [P9].
/I <..> uztikrinti mokiniy saugumg. [K2]. // <..> bendruomenés
saugumg. [K3]. // Uztikrinti saugia <..> Sukurti saugesnes <...>
aplinkas. [K5]. // Mokiniy sauguma <...> uztikrinan¢iy <...> priemoniy
igyvendinimas. [K6]. // Padidinti <...> saugumo reikalavimus. [K7]. //
Kurti saugia <...> aplinka. [K9]. // UzZtikrinti <..> sauguma <..> [K13].
// <..> uztikrinti mokiniy saugumg. [K15]. // Uztikrinti <...> saugia
ugdymosi aplinkg. [12]. / <..> saugig <...> [I5]. // <.> keliamiems
saugumo reikalavimams. [P14]. // saugia <..> mokymosi aplinkg.
[P15]. // Saugios aplinkos kirimas. [P16]. // Kurti <...> saugig <...>
aplinka. [P18]. // Sukurti saugia aplinka. [P19]. // <..> Kurti <...>
saugia mokyklos aplinka. [P20]. / Sukurti <...> saugiag ugdymo(si)
aplinkg. [P21]. // Sukurti <..> saugia <..> ugdymosi aplinka. [P22]. //
Uztikrinti ugdymosi aplinky sauguma. [V7]. // Kurti saugia <..>
aplinkg <...> kurti saugig <...> aplinka [S1]. / Kurti saugia mokykla.
[S3]. // Saugiy ugdymo(si) salygy <...> tobulinimas. [S6]. // Kurti <...>
saugig <...> aplinkg <..> [S7]. // <..> uztikrinti <...> saugumg <...>

[S12]. /]

Pozityvi 6
aplinka

Pozityviai <...> aplinkai kurti. [P9]. <...> pozityvig <...> [P20]. //
<...>pozityvaus > [K1]. // <...> pozityviai bendraujant <...> [K9]. //<...>
pozityvig <..> aplinkg. [I1]. // Gerinti <..> pozityvia mokyklos
ugdomaja aplinkg <...> [S3]. //

Jauki aplinka | 2

<...>kuriant jaukig <...> aplinkg <...>. [P21]. // <..> kuriant jaukig <...>
aplinka. [P22]. //

Kirybiska 1 Skatinti edukaciniy ir koirybisky aplinky kiirimgsi <..> [P19]. //
aplinka

Dinamiska 2 <..> dinamiska <...> [K9]. // Kurti atvirg mokyklg <...> [P21]. //
aplinka

Sveika aplinka | 7

<...> sveikg aplinka. [P18]. // Kurti <...> sveikai <...> aplinka. [P15]. //
Sukurti <...> sveikesnes <...> aplinkas. [K5]. // <...>sveika gyvensena
uztikrinanéiy <...>. [K4]. // Kurti <...> sveikg <...> [K9]. // <...> sveika
<..>[I5]. // <..> sveika ugdymo (si) aplinka. [P18]. //

Moderni 15
aplinka

Kurti modernias <...> ugdymo aplinkas. P10]. // // modernizuoti <...>
aplinka. [K3]. // Atnaujinti bei jrengti modernia<....> aplinkas. [K1]. //
Modernizuoti <...> edukacines erdves. [K6]. // <...> modernizuoti <...>
[K8]. // Kurti inovatyvias <...> erdves. [12]. // uztikrinti <...> modernig
<..> aplinka. [I5]. // <..> modernizuoti ugdymosi aplinka. [110]. //
Ugdymosi aplinky modernizavimas. [P16]. / Kurti modernig <...>
aplinkg. [V1]. // Modernizuoti mokyklos <...> [S2]. // Modernizuoti
ugdymo aplinka. [S3]. // Ugdymosi aplinky modernizavimas.[S6]. //

125




Modernizuoti <.> aplinkas. [S8]. 1 Modernizuoti
<.>[S11].//
Igalinanti 4 Igalinant mokytis. [P1]. // <...> palankia mokymuisi aplinka <...> [K4].
mokytis // Ugdymo <...> aplinkas. [K9]. // Sudaryti sglygas mokymuis <...>
aplinka [S4]. /1
Stimuliuojanti | 1 Kurti ugdymasi stimuliuojanéig aplinka <...> [P14]. //
aplinka
Tvarkinga 1 Mokyklos aplinkos tvarkymas <...> [P2]. //
aplinka
Patraukli 1 Patraukliy mokymosi aplinky sukiirimas <...> [V3]. //
aplinka
Teigiama 10 | Gerinti emocing aplinkg. [P4] .// Tobulinti <...> emocing aplinka. [P8].
emociné /l <..> emocinei aplinkai kurti. [P9]. // <..> kurti emocin¢ aplinka
aplinka gerinandias <...> [P10]. // Uztikrinant emocinj saugumag <...> [K9]. //
uztikrinti <..> gera savijautg <...> [K15]. // Kurti <..> emocing
aplinkg. [I1]. // <..> emociskai stabili <..> [V4]. // Gerinti emocing
aplinkg mokykloje. [V5]. // <..> emocing aplinka. [S1]. //
Funkcionali 4 Tapti <...> funkcionalia. [K9]. // <...> kurti funkcionalig <...> mokyklos
aplinka aplinkg. [P20]. // Uztikrinti mokyklos funkcionavimg. [S10]. //
Uztikrinti mokyklos funkcionavima.[S12]. /
Atvira aplinka | 1 <..>atvira <..> aplinka <...> [K9]. //
Mokiniy 5 <...> stiprinant mokymosi motyvacija. Pagerinti <...> motyvavimo <...>
motyvacijos [K11]. // <.> motyvuojanciam <...> [K13]. // Skatini mokymosi <...>
stiprinimas motyvacijg. [P17]. // <..> didinant mokiniy <...> motyvacijg <...>.
[V3]. // <..> kelti <.> mokymosi motyvacijg. [S11]. //
Adaptacija 1 Organizuoti veiklas <..> adaptacijg <...>[V6]. //
Tinkama fiziné Fiziné aplinka | 7 Fiziné <..> [P1]. // fizing <...> aplinka. [P3]. //. <..> Tobulinti <...>
aplinka fizing aplinka. [P8]. // <..> mokyklos fizinése aplinkose. [K4]. //
<.>fiziniy erdviy <...>[K13]. // Mokyklos aplinkos tvarkymas. [P16].
[l Uztikrinti <...> fiziniy aplinky <...> atnaujinimg <...> [V8]. //
Poilsio aplinka | 6 <...> patrauklias <...> poilsiui pritaikytas erdves. [P8]. // Irengti poilsio
zonas [K2]. //Pritaikyti <...> poilsiui skirtas <..> erdves. [K13]. //
Sukurti mokiniy laisvalaikio erdve. [K14]. // <...> sveika <...> aplinka.
[12]. /] <...> poilsio erdves. [V6]. //
Higienos 6 <..> atitiktj higienos normy <..> [K7]. // <..> higienos normy
normas reikalavimams. [K13]. // Vykdyti <..> nustatytus higienos
at't_'nkant' reikalavimus. [I5]. // <...> darbo higienos sglygas <...> [S4]. // Gerinti
aplinka <...> higienines sglygas. [S7]. / Gerinti <...> higienines salygas. [S9].
I
ISoriné aplinka | 5 <...> iSoriniy edukaciniy aplinky <...>[P11]. // Stiprinti <...>ugdymosi
erdvés lauko aplinka. [K10]. // Pritaikyti <...> iSorines erdves <...> [I8].
/] <..>pritaikant jvairias ugdymosi iSorines aplinkas [P2]. // pritaikant
jvairias ugdymosi iSorines aplinkas. [P16]. //
Vidiné aplinka | 3 Vidiniy <....> edukaciniy aplinky <...> [P11]. // .Pagerinti <...> vidaus
infrastruktiira. [K10]. // <..> vidines erdves. [I8]. //
Edukaciné erdve Tobulinti 14 | Tobulinti <...> edukacines aplinkas. [P4]. // /| Naudoti edukaciniy
edukacines aplinky <...> galimybes. [P7]. / Tobulinti edukacine <...> aplinkg. [P8].
aplinkas // Tobulinti edukacines aplinkas <...> kuriamos edukacinés aplinkos.

[K4]. /I <...> edukacines aplinkas. [K5]. // Uztikrinti edukaciniy <...>
atitikimg. [K13]. Tobulinti  <..> edukacines aplinkas.[K15]. //
Pritaikyti <..> patalpas ugdymo(si) reikméms. [I2]. / Gerinti <..>
edukacing aplinka <..> pritaikyti <..> aplinkas Svietimo
reikméms.[13]. // Gerinti <...> aplinka. [I6]. // Turtinti edukacines
aplinkas. [I9]. // Gerinti <...> aplinkg. [I11]. // Plétoti ugdymo(si)
aplinkas <...> [V3].// <...>kuriant naujas edukacines erdves <...> [S1].
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Atnaujinti 4 Igyvendinti <....> edukaciniy erdviy atnaujinimo projektus. [P5]. //
edukacines <...> atnaujinti edukacines erdves <...> [P6]. <..> atnaujinti <...>
erdves edukacines aplinkas. [V7]. //ll <..> erdviy atnaujinimas. [S8].
Kurti 6 Skurti edukacines zonas. [K2]. //// Trengti <...> erdve. [K14]. //<..>
edukacines kuriant edukacines erdves. [I7] .// kurti <..> edukacines
erdves aplinkas.[K15]. // Kurti ir puoseléti edukacines erdves. [S10]. // Kurti
ir puoseléti edukacines erdves.[S12]. //
Matematiné 1 Matematiniy erdviy kiirimas <...> [P2]
erdve
Mokymosi 2 Sukurti naujas mokymosi <...> erdves. [V6]. // Gerinti ugdymo(si)
erdveé aplinkos salygas. [S2]. //
Pastato erdvés | 6 <..> Aplinkg <..> pastatg <...>. [P1]. Pritaikyti turimas patalpas
atnaujinimas Svietimo reikméms. [I1]. // Pritaikyti <...> aplinkas §vietimo reikméms.
[I11]. //<...> erdviy atnaujinimas . [K1]. // Atnaujinti <...> kiirybiniy
darby eksponavimo erdves.. [K4]. // Atnaujinti <...> patalpas. [14]. //
Vidinio kiemo | 1 Rekonstruoti mokyklos vidinj kiema. [K4]. //
rekonstrukcija
Valgyklos 1 <...> Atnaujinti <...> valgyklos patalpas. [K13]. /
patalpy
atnaujinimas
Sporto 1 <...> sporto aiksteliy rekonstravimo <...> [K8]. //
aikstelés
atnaujinimas
Baseino 1 Baseino patalpy atnaujinimas. [VS8]. //
remontas
Mokykla be sieny | Kita aplinka 1 Mokymasis ne mokykloje.[P1]. /
Netradiciné 3 <...> naudojant <...> netradicines ugdymo aplinkas <...> [P9]. // <...>
aplinka netradicinése erdvése. [K2]. // . Organizuoti <...> veiklas netradicinése
aplinkose. [K14]. //
Virtuali 6 Mokymasis virtualioje aplinkoje. Virtualios aplinkos tikslingumas
aplinka <..>[P1].// Naudoti virtualiy aplinky <...> galimybes. [P7]. // Plétoti
<...> mokyma(si) virtualioje aplinkoje. [K10]. // Kurti <...> virtualig
aplinka. [K12]. // Efektyvinti mokymasi virtualioje aplinkoje. [K15]. //
<...> mokymasi virtualiose aplinkose <...>[V6]. //
Lauko 1 Praturtinti lauko laboratorijg <..> [K11]. //
laboratorijos
jrengimas
Lauko klasés 1 <...>jrengti ,,lauko* klases <...> [K11]. //
jrengimas
Ekskursijos 1 Edukacinés iSvykos. [P1]. //
23 lentelé. Vertybiu diegimas
Kategorija Subkategorijos N Teiginiai
Vertybinés | Tautiskumo 2 | <.>tautiSkumo <..> [P9]. Veiklos <..> skatinanc¢ias mokiniy
nuostatos puoseléjimas tauting savimong <...> [V6]. // //
Patrioti§kumo 1 | patriotiskumo vertybes . [P9].
puoseléjimas
PilietiSkumo 8 | <..> pilietiSkumo ugdymas. [P11]. / Plétoti pilietinio sgmoningumo
ugdymas vertybes. [P18].//Ugdyti mokiniy <...> pilieting savimong. [P19]. //
Ugdyti <..> pilietiskuma kaip vertybg. [P20]. // Pilietinio ugdymo
<.> [K12] // Puoseléti <..> pilietinj samoninguma. [P15]. // <..>
pilietiskuma. [V6]. // <..> pilietiskumg ugdanciose veiklose <...>
[V7].
Bendrazmogiskyjy 1 | //Puoseléti bendrazmogiskasias vertybes. [P18]. //
vertybiy diegimas
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Pozityviy  vertybiy | 6 | Formuoti mokiniy pozityvias vertybes.[P3]. <.> vertybiy

diegimas formavimo <...> [P9]. Ugdome pozityvig <...> vertybiy <...> . [P20].
// <..> formuojanciuose <...> pozityvias <...> vertybes <...> [K3]. //
<..>vertybiy raiskg <...>[V1]. // <..> stiprinant mokiniy vertybines
nuostatas. [S7]. //

Tradicijy 8 | <..> mokyklos tradicijas. [P1]. // Puoseléti tradicijas <...> [P3]. //

puoseléjimas Puoseléti <..> tradicijas. [P7]. // puosel¢jant progimnazijos

tradicijas. [K6]. // Puoseléti <...>r kurti <...> progimnazijos tradicijas
<..> [K15]. // Kurti naujas ir puoseléti senas mokyklos tradicijas.
[P5].// Puoseléti sengsias ir kurti naujasias progimnazijos tradicijas.
[P6]. //<..> iSsaugant ir gilinant mokyklos tradicijas. [P22]. //

24 lentelée. Ugdymo veiklos kokybe progimnazijoje nusakantys veiksniai

Kategorija Subkategorijos | N Teiginiai
Ugdymo Ugdymo 12 | <..> organizuodamas mokymg. [P1]. // <..> kurti ugdymo
planavimo organizavimas organizavimo <...> [P9]. //<...>ugdymo(si) proceso organizavima.
kokybés [KS]. // Kurti <...>ugdymo turinj <...> [K10]. // <...> ugdymo(si)
aspektai organizavimo <..> [K9]. // Gerinti <..> ugdymosi procesg <...>
[P20]. /I <..> organizavimas <..> [V3]. // <..> ugdymosi
organizavimui.[V7]. /I Tobulinti ugdymo proceso organizavima
<..> [S3]. /I <...> ugdymo(si) organizavimo tobulinimas. [S6]. //
Tobulinti ugdymo organizavimg. <...> [S8]. / Ugdymo proceso
organizavimas <...> [S12]. //
Ugdymo plany, | 1 | Ugdymo plany/ programy <...> rengimas. .[P1]. //
programy
sudarymas
Ugdymo proceso | 8 | Kokybiskas ugdymo proceso planavimas. [P2]. // <...> testinumas
planavimas <...> veiklos planavime. [P6]. // <...> ugdymo(si) planavimo <...>
[K9]. // Uztikrinti ugdymo programy jvairove. [15]. // . Igyvendinti
<..> ugdymo ir veiklos planus. [I7]. // <..> ugdymo proceso
planavimas.[P16]. // Siekti tikslingo <...> planavimo <...> [P19]. //
<...> skatinti <...> ugdymosi procesa.[V7]. //
Formalusis 1 | Taikant <..> formaly <..> mokyma(si). [K13]. //
Ugdymo 1 | <..>uztikrinti ugdymo veiksminguma. [PS8]. //
veiksmingumas
Ugdymo veiklos | 2 | Tobulinti ugdymo(si) veiklos formas.. P10]. // Tobulinti ugdymo
formos veiklos formas <...> [K6]. //
Mokiniy Ugdymo 1 | Igyvendinti <...> konkrec¢ius mokymo(si) uzdavinius. [P8]. //
ugdymo uzdaviniy
proceso igyvendinimas
igyvendinimas | Ugdymo plany | 2 | Igyvendinant ugdymo plang <...>[S3]. / Jgyvendinti ugdymo plana
jgyvendinimas <..>[S10]. //
Ugdymo  tiksly | 2 | <..> ugdymo tiksly jgyvendinima <...> [P2]. // <..> atsizvelgiant |
jgyvendinimas <...>ugdymo(si) tikslus. [P8]. //
Ugdymo 1 | <..>ijgyvendinti Bendrasias ugdymo programas <...> [S7]. //
programy
igyvendinimas
Ugdymo 2 | Aktualizuoti, jprasminti ugdymo programy turinj. [P21]. //
programy Aktualizuoti, jprasminti ugdymo programy turinj. [P22]. //
jprasminimas
Taisykliy 1 | Laikytis susitarimy ir taisykliy visiems <...> [P20].
laikymasis
Ugdymo proceso | 21 | Ugdymo kokybés gerinimas <...> [P1]. // Tobulinti ugdymo kokybe
kokybés <..>[P12].// <..> pagerinti <..> mokymo(si) kokybés <..>. [K14].
gerinimas // Efektyvinti ugdymo procesa. [11]. // Sudaryti salygas <...> gerinti

ugdymo <..> kokybe. [I3]. // Sudaryti salygas kokybiskam <...>
ugdymui. [I4]. Sudaryti salygas <..> gerinti ugdymo proceso
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kokybe. [16]. // <..> gerinti ugdymo proceso kokybe. [18]. // <..>
gerinti ugdymo proceso kokybe. [110]. // <..> gerinti ugdymo
proceso kokybe.[I11]. // Ugdymo kokybés gerinimas <...> [P16]. //
<..> kurti <..> ugdymo kokybe¢ gerinancias <...> [P17]. // Gerinti
ugdymo kokybe. [P18]. // gerinti mokiniy mokymosi kokybe.[P20].
// <..> gerinant ugdymo proceso kokybe <...> [V3]. // Pagerinti
ugdymo proceso kokybe <...> [S2]. // <..> gerinti ugdymo kokybe.
[S3]. // Ugdymo proceso tobulinimas <...> [S6]. // <...> ugdymo
proceso kokybés <..> tobulinimas. [S9]. // Tobulinti ugdymo
kokybe. [S10]. // <...> gerinti ugdymo kokybe <..> [S11]. //

Mokyklos Ugdymo kokybés | 4 | // Uztikrinti ugdymo <...> kokybés <...> [I5]. // Uztikrinti auksta
vadyba uztikrinimas ugdymo kokybe. [V1]. // <..> uztikrinant nepertraukiamg ugdymo
kokybés <...>[S7]. / Uztikrinti ugdymo kokybe <...> [S8].

Pagalbos 15 | <..> pagalbos mokiniui sistemos <...> kurimas. pagalba vieni

mokiniui ktirimas kitiems [P1]. // Tobulinti pagalbos mokiniui sistemg <...> [P3]. //
Mokymosi pagalbos <...> organizavimas. [P11]. /I <..>
veiksmingos pagalbos teikima. [K3]. // Kurti veiksmingg pagalbos
mokiniui sistemg. <...> testi pagalbos mokiniui sistemg <...> [K4].
/I Sukurti ir jdiegti pagalbos mokiniui modelj <...> [K8]. // Tobulinti
pagalbos mokiniui sistema <..> [K9]. // <..> pagalba laiku
kiekvienam mokiniui <..> <..> pagalba gabiems ir silpniau
besimokantiems mokiniams. [K13]. // Gerinti pagalbos mokiniui
teikima. [11]. // <...> pagalbos teikimo <..> [P13]. // Puoseléti <...>
pagalbos sistemg <...> geb¢jimy mokiniams. [P17]. // Mokymosi
pagalbos teikimas <...> [V8]. // <...> Uztikrinti kokybiska pagalbos
teikimg <...> [V4]. // Teikti efektyviag pagalba kiekvienam vaikui
<...> [S7]. <...> organizuoti pagalba mokiniui. [K6]. //

Isitraukimas 3 | Gerinti mokiniy jtraukima j ugdyma.. [P4]. // Skatinti bendruomenés
isitraukimg <...> [K2]. // Gerinti jtraukti <...>ugdyma. [K15]. //

Mokymosi salygy | 3 | Pagerinti <...> mokymosi salygas. [K7]. // Gerinti <...> ugdymo

gerinimas salygas. [16]. // Gerinti jstaigos ugdymo salygas. [111]. //

Strategijos 1 | <..> strateginiy priemoniy jgyvendinimui <...> [V7]. //

igyvendinimas

Konsultavimo 2 | <..> konsultavimo <..> sistema. [KI12]. // <..> uztikrinti

veiksmingumas veiksmingg konsultavima <...> [V7].//

Ugdymo  veikly | 2 <...> ugdomyjy veikly jvairovés. [P3]. // Siekti ugdymo(si) veikly

vairové ivairovés. [K4]. //

Pamokos Pamokos kokybé | 4 | Gerinti pamokos kokybe <..> [P4]. // Gerinti pamokos kokybg.
kokybés [K2]. // <...> tobulinant pamokos kokybg.[K7]. // Pamokos kokybés
uztikrinimas tobulinimas. [S12]. //

Pamokos vadyba | 3 | Tobulinti pamokos vadyba <..> [P13]. // <...> stiprinti vadybg <...>
[P19]. // Pamokos vadybos tobulinimas <...> [V8]. //

Karjeros ugdymas | 3 | Tobulinti <..> ugdymo karjerai sistema. [K12]. // Ugdymo karjerai
<..> plétojimas. [V3]. // Padeéti <..> kryptingai planuoti karjera
<..>[S3].//

Savivaldus 2 | Savivaldaus mokymosi gebéjimy stiprinimas . [V3]. // Organizuoti

mokymasis savivaldzio mokymosi dienas <...> [V6]. //

Tarpdalykiné Integracija 9 | tarpdalykinés integracijos. [P1]. // Ugdymo proceso integravimas.
integracija [P2]. // Plétoti <...> tarpdalyking integracija. [K1]. // Parengti <...>
integravimo plang. [K11]. // <..> integruotg <..> [KI13]. //
Integruoti <..>[V1]. // <.> integravimg <..> [V6]. // <.>
integralaus ugdymosi apimtis <...> padidinti integruoto ugdymosi
<...>[VT7]. // Plétoti integruojamy programy jgyvendinima. [S2]. //

Integruoty 1 | <..> integruojant mokyklos vertybiy raiskg j ugdymo procesg ir

pamoky vedimas mokyklos gyvenima. [P4].

IStekliai Materialiné bazé¢ | 7 | Gerinti progimnazijos materialing baz¢ <..> [I7]. // Nuolat

atnaujinti <..>  materialinius iSteklius.[P19]. // Sukurti <..>
poreikius tenkinanc¢ig materialing bazg. [P22]. // Plétoti materialinés
<...> bazés resursus. [S3]. / Atnaujinti <...> materialing baze. [S5].
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/I Kurti <...> materialing baz¢ <...> [S7]. // turtinti <...> materialing
baze. [S11]. //

Finansali 1 | Teskoti papildomy finansavimo $altiniy <...> finansavimui gauti
<.>. [V6]./]

Edukaciniai 1 | <..> efektyviai iSnaudojami edukaciniai resursai. [K11]. //

resursai

25 lentelé. Dalyvavimas jvairiose veiklose

Kategorija Subkategorijos N Teiginiai
Renginiy  ir | Dalyvavimas 1 | <..>dalyvauti olimpiadose [P12].
$venciy olimpiadose
organizavimas | Projekty vykdymas 7 | <..> plétoti projekting veikla. [P14]. // <..> projektas <..>
Vykdyti <...> projektus. [V6]. // <..> jsitraukti <...> projekty
vykdyma <...> organizuoti mokiniy projekting veiklg <..>[V7].
/I Aktyvinti <...> mokyklos projekty vykdyma. [S2]. // Tobulinti
<..> projektinés veiklos organizavimg <.> [S7]. //]. Plétoti
projektine <...> veikla. [K8]. //<...> jgyvendinat projektus. [K6]
Dalyvavimas 5 | Dalyvauti<...>organizuotuose  renginiuose <..> [P7]. /I
renginiuose Organizuoti <..> bendruomenei <...> renginius . [V7]. // //
organizuojant renginiuose. [P12]. //<..> Sudarytas mokiniy
saviraiSkai jvairiuose renginiuose <...>[S5]. / // <...> dalyvavimg
miesto, Salies renginiuose. [K7]. //
Socialiniy  programy | 4 | Plétoti socialiniy <...> programy vykdyma [K1]. // uztikrinti <...>
vykdymas socialing veikla. [K3]. // Organizuoti mokiniy socialines veiklas.

[P22]. // <...> skatinti <...> veiklg <...> [S3]. //

26 lentel¢. Pedagoginiy kompetenciju tobulinimas

Kategorija Subkategorijos N Teiginiai
Mokytoju Lyderystés gebéjimy | 12 | <..> lyderystés <..> jtvirtinimas. [P11]. // Uztikrinti <..>
kompetencijy ugdymas lyderyste. [K5]. // <...>ugdytis <...> lyderystés gebéjimus. [K9].
ugdymas /I <..> lyderystés ugdymas <...> [K12]. // Skatinti <..> lyderyste
<.>[K13].//Puoseléti <...> lyderyste. [P15]. // <...> ugdyti <...>
lyderyste<..> gebéjimag biti lyderiu. [P18]. // Ugdyti <..>
lyderyste <..> [P20]. / Ugdyti <...> nariy lyderyste. [P21]. //
Skatinti <...> lyderyste progimnazijoje. [V1]. // Plétoti lyderyste.
[V5]. // <..> lyderystés <...> [V6]. /I Tobulinti <...> lyderyste
<..>[S9].//
Vadybiniy gebéjimy | 1 | Igalinancios vadybos <...> jtvirtinimas. [P11]. //
ugdymas
Profesinis 3 | Skatinti <...> profesin] tobulé¢jima.<...> profesionalumo siekimu.
tobuléjimas [P3]. // Plétoti <...> profesinj tobuléjima. [P20]. // Skatinti <...>
profesinj tobuléjima. [P22]. //
Mokytojy mokymasis | 2 | Organizuoti mokytojy mokymagsi <..> [V6]. // Stiprinti
kryptinga mokytojy mokymasi. [V8]. //
Besimokanti 1 | <..>besimokanti organizacija <...> [V4]. //
organizacija
Kvalifikacinés 4 | Keliama mokytojy kvalifikacijg. [P1]. // Tobulinti <..>
kategorijos kélimas kvalifikacija — <.> [P4]. //  Tobulinti  mokytojy
kvalifikacija.[K3].// salygas darbuotojy kvalifikacijos augimui.
[12]. 1/
Asmeninis 2 | Puoseléti <...> asmeninio meistriSkumo augimo kulttra. [K4]. //
meistriSkumas Skatinti asmeninj meistriSkuma. [S4]. //
Kompetencijy plétra 4 | Progimnazijos mokytojy ir vadovy kompetencijy plétra.. [P2]. //

Tobulinti <..> kompetencijas. [P4]. //// Plétoti
kompetencijas. [P7]. // Tobulinti <...> kompetencijas. [P8].

<..>
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Veiklos
(isi)vertinimas

Profesinés veiklos

jsivertinimas

<...> profesinj jsivertinima, [P1]. // jsivertinimo ir vertinimo <..>
[P7]. // Tobulinti <...> pazangos, kokybés jsivertinimg <...>
[K1]. //

Kompetencijy
(jsi)vertinimas

<..> kompetencijy <..> vertinimas ir jsivertinimas. [K9]. //
Ugdyti gebéjima jsivertinti kompetencijas. [P20]. // Patobulinti
vertinimo ir jsivertinimo sistema. [K13]. //

Tobulinamy

kompetencijy rasys

Profesinés

13

Tobulinamos profesinés <...> kompetencijos. <....> [P1].//<..>
profesiniy  kompetencijy augimo. [P5]. Tobulinti<..>
kompetencijas <...> [K3]. // <..> mokymo kompetencijas.
[K11]. // <...> pedagogy <...> profesinio <..> skatinimas. [K9].
/I <...>nuolat tobulinti profesines kompetencijas <...> [K12]. //
Uztikrinti <...> profesinés kompetencijos augimg. [K15]. //
Siekti nuolatinio <...> profesiniy kompetencijy tobulinimo.
[P15]. // Sukurti <..> mokytojy profesinio augimo
sistema.[P17]. // <..> profesines kompetencijas. [P18]. //
Skatinti <...> profesinj tobuléjima. [P21]. // <..> profesinés
veiklos pokyc¢iy. [V3]. // <..> kompetencijy <...> tobulinimas
<..>[S6].//

Didaktinés

Patobulinti <...> didaktines kompetencijas <...> [K13]. //<...>
stiprinti ir plétoti pedagogy dalykines kompetencijas <...> [P13].
/I <...>tobulinti <...> dalykines <...>[V6]. //<...> moksly srities
kompetencijas <...> [P9]. //

Bendrosios

12

<..> bendryjy <..> kompetencijy ugdymo. [P5]. / <..>
bendryjy kompetencijy ugdyma.[P10]. // <...> jgyti bendryjy
kompetencijy <...> [K4]. // Sudaryti sglygas <..> nuolat
tobulinti bendrasias kompetencijas <...> [K12]. // <...> ugdant
<..> bendrgsias kompetencijas. [K14]. // <..> nuolatinio
mokytojo >// bendryjy <...> kompetencijy augima. [K15]. // <...>
bendryjy <..> kompetencijy tobulinimo. [P15]. // <.>
kompetencijy plétra. [P16]. // Plétoti <..> bendrgsias <..>
kompetencijas. [P18]. // <..> plétoti turimas ir jgyti naujas
kompetencijas. [P20]. // <...> bendryjy kompetencijy ugdyma.
[V1]. // <..> bendrasias kompetencijas <...> [V6]. //

Kulturinés

Tobulinti bendruomenés nariy kultiirines <...> kompetencijas.
[S10]. //

27 lentele. Moderniy priemoniy taikymas ugdyme

Kategorija

Subkategorijos

N

Teiginiai

Informaciniy
naudojimas ugdymo procese

technologiju

Iranga/ IKT

Iranga <...> [ P1]. // Apriipinti kabinetus <..> kompiuterine jranga.
[K1]. // <..> sumontuojant <...> pritaikant jrenginius. [P5]. //
<.> IKT <..> [P2]. // Sudaryti salygas IKT apripinimu ir
panaudojimui. <[I8]. // <..> taikant IKT <..> [P16]. // Atnaujinti
IKT baze <..> [VT7]. // <..> ]vairinti <..> pasitelkiant IKT <..>
jrangos <...>[V8]. // <...> atnaujinant IKT baze <...> [S1]. //

Mokymosi
priemonés

<..> priemonés <..> [P1]. <<.> naudotis jvairesnémis
mokymosi priemonémis. [P5]. // <..> jtraukiant modernias
ugdymo priemones. <...> naudojant <...> mokymo(si) priemones.
[P9]. // Aprupinti <...> mokymo priemoniy <...> [K1]. // Isigyti
<..> atnaujinti <...> mokymo(si) priemones. [K13]. // Atnaujinti
<..>inventoriy <..> [K14]. // Atnaujinti bibliotekos <...> mokymo
priemones. [14]. // <..> priemoniy <...> turtinima. [V8]. //

Siuolaikinés
technologijos

<...>naudotis jvairesnémis Siuolaikinémis technologijomis [P5]. //
<..> apripintas Siuvolaikinémis technologijomis. [K5]. // Isigyti
interaktyvias lentas. <...> planSeCiy <...> robotikos rinkinius <...>
Siuolaikiniy technologijy ir jrangos naudojimas. [K11]. // <..>
taikyti Siuolaikines technologijas. [P18]. //
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Inovacijos

<...>inovacijoms <...> [P1]. // Kurti inovatyvy ugdyma, <...><...>
naudojant inovatyvias <...> priemones[P9]. // Telkti mokyklos
bendruomeng <...> inovacijoms <...> [K9]. //

Strateginiy priemoniy lentelés

28 lentelé. Bendradarbiavimo stiprinimas

Kategorija

Subkategorija

N

Teiginiai

Bendradarbia
vimas
mokykloje

Bendruomenés nariy
bendradarbiavimas

30

Glaudus <..> mokytojy bendradarbiavimas <...> [P1]. // <...> jtraukiant
visg bendruomen¢ <...> visy bendruomenés nariy <..> [P2].//
stiprinti<..> bendruomenés nariy tarpusavio santykius. <..>
produktyvesnio bendradarbiavimo stiprinimas. [P3].// Skatinti <..>
mokytojy <...> bendradarbiavimg. [P6]. bendruomenés skatinimas ir
motyvavimas, <..> bendruomenés <..> iniciavimas <..>
bendradarbiaujant su mokytojais. [S5]. // <..> renginiy, burianéiy
bendruomeng, organizavimas. [P11]./ <..>dalyky mokytojy, <..>
bendradarbiavimas. [P13]. /' Glaudus  mokytojy  <..>
bendradarbiavimas. [P16].// <..> mokytojy bendradarbiavimas <...>
[P7]. // <..>nariy bendradarbiavimo plétojimas. [P18]. // <...>mokytojy
bendradarbiavimas<...> [P20].// Bendradarbiavimo stiprinimas <...>
stiprinancig <...> progimnazijos bendruomenés <...> santykius. [P15]. //
Bendruomenés susitikimy <...> iniciavimas. [P9]. <...> bendruomenés
narius <.> mokytojy <..>[P12]. // Organizuoti metodiniy grupiy
bendradarbiavima <...> Stiprinti <..> mokytojy rysius <...> profesinis
bendradarbiavimas [K8]. // Glaudus mokytojy <...> bendradarbiavimas
<..>[S4]. // <...> bendradarbiavimas <...> [P17]. // <...> bendruomenés
nariy bendradarbiavimo plétojimas. [P18]. / <...> bendradarbiavimas
<..> [P19]. // <..> mokytojy bendradarbiavimas <...> [P20]. / <..>
bendradarbiauti su jstaigos administracija. [K13]. // Suburtos
bendradarbiavimo <...> [P5]. // <...> mokytojy <...> bendradarbiavimas
<..> [K12]. /I <...> telkti bendruomene. <...> [16]. // <..> mokytojy
mokymasis bendradarbiaujant <..> [VI]. // <.> mokytojy
bendradarbiavimas. [V3]. /I Mokytojai <..> planuoja
bendradarbiaudami <...> bendradarbiauja uztikrinant sklandy <..>
darbg. [V4]. // mokytojy <..> bendradarbiavimas <...> [V5]. // <.>
mokytojy bendradarbiavimo veiklas <...> [V7]. // Vykdyti <..>
bendradarbiavima. [S2]. //

Mokiniy
bendradarbiavimas

<.> mokiniy <..> [P3]. // Paskaitos mokiniams <...> [P7]. // <..>
mokinio bendradarbiavimas <...> [P19]. // <...> skatinamas mokiniy
tarpusavio bendradarbiavimas <...> [V4]. // Bendradarbiavimas su
buvusiais mokiniais. [K9]. //

VGK nariy
bendradarbiavimas

Bendradarbiavimas su VGK nariais <...> [P12]. //

Svietimo pagalbos
specialisty
bendradarbiavimas

<...>su pagalbos mokiniui teikimo komanda <...> [P1]. //su pagalbos
mokiniui teikimo komanda. [P2]. Bendradarbiavimas su VGK nariais.
[P12]. // <..> tobulinti Svietimo pagalbos specialisty <..>
bendradarbiavima. [P13]. // Bendradarbiavimo <...> pagalbos mokiniui
specialistais stiprinimas. [P3]. // <...> Svietimo pagalbos specialisty <..>
bendradarbiavima. <...> pagalbos specialisty bendradarbiavimas <...>
[P16]. // <..> pagalbos mokiniui specialisty bendradarbiavimo <...>
[V1].// <..> pagalbos mokiniui specialisty <...> bendradarbiavimo <...>
[vs8]. //

Bendradarbia
vimas su
organizacijo
mis

Bendradarbiavimas su
socialiniais partneriais

23

Socialiniy partneriy <..> daugiau erdvés <...> socialiniy partneriy
iniciatyvoms.. [P3].// pasitelkti ir socialinius partnerius. [P5]. //
Bendradarbiavimo su socialiniais partneriais plétojimas. [P11].//
Bendradarbiauti su socialiniais partneriais,<...>. [P17].//
Bendradarbiavimas  su  socialiniais  partneriais.  [V21]. /I
Bendradarbiavimas su socialiniais <...> partneriais. [P21]. //, kitais
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socialiniais partneriais <...>. [P22].// Bendradarbiavimo su <..>
stiprinimas. ~ <.> socialiniy partneriy iniciatyvos [P3]./ <.>
bendradarbiaujant su socialiniais partneriais <...> [P9]. // <...> tesiant
bendradarbiavimg <...>bendradarbiaujant su <...> partneriais. [P12]. //
<.> Bendradarbiaujant <..> su seniiinija <...> [P16]. // Bendradarbiauti
su socialiniais partneriais <...> [P17]. // <...> partneriy paieska<...>
[P19]. // Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais <...>
Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais. [P20]. // <...> socialiniais
partneriais <...>. [P21]. // <...> socialiniais partneriais <...>. [P22]. //
Socialiniy partneriy <...> bendradarbiavimas. [K3]. //  [traukti
socialinius partnerius <..> [K4]. // <..> bendradarbiavimg su
socialiniais partneriais <..> [K8]. / <..> socialiniy partneriy <...>
[K11]. // Stiprinti <..> rySius <...> socialiniais partneriais. [V2]. //
Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais <..> [V5]. [/
Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais.[S5]. //

Bendradarbiavimas su
iSvyky organizatoriais

Bendradarbiavimas su i§vyky organizatoriais <...> Sauliy sajunga <...>
teatru <..>turizmo ir informacijos centru. [P1]. // Bendradarbiavimas su
iSvyky organizatoriais <..> [P2]. Bendradarbiavimas su iSvyky
organizatoriais <...> [P16]. //

Bendradarbiavimas su
nevyriausybinémis
organizacijomis

11

<..> bendradarbiavimo sutartys su nevyriausybinémis <..>
organizacijomis <..> [P9]. //PasiraSyti jungtinés veiklos <..> su
bendruomenés  centru. [P15]. // <..> nevyriausybinémis
organizacijomis. [P21].// Bendradarbiavimas <...> nevyriausybinémis
organizacijomis. [P22]. // Bendradarbiavimas <..> visuomenés
sveikatos biuru <..> [P19]. // <..> bendradarbiavimas <..>
nevyriausybinémis organizacijomis. [P21]. // <...> bendradarbiavimas
<...> nevyriausybinémis organizacijomis. <...> su pedagoginiy studijy
krypties studentais <...> su senjorais <...> [K1]. // mikrorajono
mokyklos — bendriems renginiams <...> [K4]. // verslo atstovais ir kitais
iSorés partneriais <..> [K12]. / <..> bendrauju ir bendradarbiauju.
[K13]. // <..> bendradarbiavimo plétra <..> [S10]. //

Bendradarbiavimas su
bibliotekomis

<...> bendradarbiavimas su miesto bibliotekomis <...> [P15]. //

Bendradarbia
vimasu
Svietimo
institucijomis

Tarpinstitucinis
bendradarbiavimas

Bendradarbiavimas su pagalbg <.> teikianCiomis institucijomis <..>
[P7]. /I bendradarbiavimas su pagalba mokiniui teikian¢iomis
institucijomis <...> [K9]. // <..> Tarpinstitucinis bendradarbiavimas
<...>[P9]. // tarpinstitucinis bendradarbiavimas <...> bendradarbiavimas
su kitomis institucijomis <...> su <...> miesto ir rajono mokyklomis
[K3]. // <..> kurti bendradarbiaujan¢iy mokykly tinklus <...> [V4]. //

Bendradarbiavimas su
ikimokyklinémis
jstaigomis.

Bendradarbiavimas su ikimokyklinémis jstaigomis. <...> [P16]. //
Bendradarbiavimas su darzeliais, mokyklomis <..> [P7]. ////<..>
mikrorajono ikimokyklinio ugdymo jstaigomis <..> [K4]. //
mikrorajono ikimokyklinio ugdymo jstaigomis <...> [K14]. / <..> su
mikrorajono lopseliais- darzeliais <..> [K6]. // <..>
bendradarbiavimas <...> lopseliais- darzeliais. [V3].

Bendradarbiavimas su
kitomis ugdymo
jstaigomis

10

<..> Bendradarbiavimas su kitomis <..>jstaigomis. [P19].
Bendradarbiavimas su <...> §vietimo jstaigomis [P22]. //
Bendradarbiavimas su S$alies <..> ugdymo jstaigomis. [P23] //
Bendradarbiavimas <...> mokyklomis.[P9]. // Bendradarbiavimas su
muzikos mokykla <..> bendradarbiavimas su <..> jstaigomis <..>
bendradarbiavimas su gimnazija. [P16]. <..>  kitomis ugdymo
jstaigomis. [P19]. // Bendradarbiavimas su <...> ugdymo jstaigomis.
[P21]. /I Bendradarbiavimas su <...> ugdymo jstaigomis. [P22]. //
Mokykly bendradarbiavimo sistemos aktyvinimas . [K1]. / <.>
bendradarbiavimas su KTU, VDU . [K9] //
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29 lentel¢. Istaigos veikimas kartu

Kategorija

Subkategorija

Teiginiai

Veikimas
bendruomené
je

Bendruomeniskum
as

Progimnazijos bendruomeniSkumo stiprinimas <.> [P3]. // <.>
bendruomenés stiprinimas. [P20]. / <..> bendruomenisky santykiy
kiirimas <...> bendruomeniSkumui stiprinti <...> [K2]. / bendruomenés
nariy savanorisky iniciatyvy jgyvendinimas <..> [K4]. //
Bendruomeniskuma  skatinantys  renginiai. [K15]. / @ <.>
bendruomeniS$kumas <...> [V4]. //

Bendradarbiavimo
kulttira

<...>skatinancios bendradarbiavimo kultiirg <...>[P7]. // Bendruomenés
bendradarbiavimo kultiiros ugdymo <..> [K2]. //<..> bendravimo
kultiros formavimas. [K12]. //  <..> efektyvesnio tarpusavio
bendradarbiavimo  kultiros <..> [V2]. // Bendruomeninés
<...>bendradarbiavimo kulttiros puoseléjimas. [S3].

Komandinis darbas

Veikla grindziama veikimu komandomis. [P7]. // Tobulinti <..>
komandinio darbo sistema. [P15]. // Komandinio mokymo
organizavimas <...> [P18]. // <...> komandinis darbas <...> [V4]. //

Partnerystés
skatinimas

<...> Uzmegzti bendradarbiavimo rySius su <...> jstaiga <...> uzmegzti
bent dvi socialines partnerystes <...> [P13]. // Socialiniy partneriy tinklo
plétra <..> [P14]. // <..> Plétoti partneryste <..> [P15]. // <..>
sustiprinti <...> partneryste <..> tarpusavio bendravimo <..> [V6]. //<..>
skatinanciose <...> socialing partneryste. [S10]. // partnerystés su
mikrorajono <...> kiirimas. [K1].//

Informacijos
sklaida

Dalijimasis
patirtimi

17

Dalinimasis sukaupta patirtimi. [P2]. // <...> gerosios patirties sklaida
<..> [P7]. // Skatinti <..> dalijimgsi geraja patirtimi.[P8]. //<..>
gerosios patirties sklaidos <...> [P14]. // <...> gerosios patirties sklaida
<...>[P15]. // kokybiska <...> sklaida. [P16]. // klasiy mokytojai <...>
dalijasi geraja darbo patirtimi <..> [K4]. // <..> patir¢iy sklaidos
skatinimas. <...> [K9]. // Dalintis geraja patirtimi <...> [K11]. // <..>
informacijos sklaida, dalijimasis geraja patirtimi <...> patirties sklaida
/I <...> gerosios <...> patirties sklaidos sistemg. [K13]. // gerosios
pedagogines patirties sklaida. [K15]. <...> patirtinio mokymo(si)
strategijas. [K12]. //<...> patirtinj mokymasi // <...> gerosios patirties
sklaidos <...> [V1]. // dalijimasis gergja patirtimi. [V3]. // mokytojai
dalinasi geraja patirtimi <...> keitimasis geraja patirtimi. [V4]. // <..>
pristatyti sékmingg <..> patirtj <..> dalijimosi patirtimi <..>
pasidalinimas gergja patirtimi <..> [V6]. // Dalintis <...> darbo
patirtimi <...> gerosios patirties sklaidos [V8]. / <..> dalijimasi
patirtimi. [S2]. //

Kolegiskumas

Modelio ,,Kolega — kolegai*“ jgyvendinimas <...> [V1]. Kolegialaus
mokymosi skatinimas <...> [S4]. // <...> kolega- kolegai <...> [P7]. //

Pedagoginis $vietimas

<...> pedagoginis Svietimas.[V1] <...> pedagoginis Svietimas <..> [V3].
/1

Konferencijy
organizavimas

Organizavimas <...> dalykines konferencijas <...> [V4]. //

Bendradarbia
vimo formos

Apvalaus stalo
diskusijos

Apvalaus stalo susitikimai <..> klaséje dirban¢iy mokytojy <...> [P7]. //
apskrityjy staly diskusijos. [P12]. //  Apskritojo stalo diskusijy
organizavimas. [V5]. // apvalaus stalo <...> diskusijos [V6]. //

Metodiniy grupiy
susirinkimai

Kuriami metodiniy grupiy susirinkimai <..> [P12]. //<...> metodiniy
grupiy susirinkimy. [P13]. // <...> organizuojami apskirtieji stalai. [P14].
/I <..> metodinése grupése <..> [V8]. // susirinkimy <..>
organizavimas [P2]. //

Bendri susitikimai

Klasiy susirinkimy kokybés gerinimas. [P1]]. // Klasiy susirinkimy <...>
Bendry susitikimy <...> organizavimas. [P16]. //<..> susirinkimy
organizavimas.[P18]. // <..> susitikimai <...>[P19]. // susitikimy <...>
[P2]. 11
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Individualis pokalbiai

Organizuoti <..> mokytojy individualius pokalbius <.> [P15].
//individualiis pokalbiai <...> [P19]. // Individualts pokalbiai <...> [V3].
1

29 lentelé. Tévy jtraukimas j ugdyma

Kategorija

Subkategorija

N

Teiginiai

RySio su
tévais
mezgimas

Bendradarbiavimas su
tévais

19

<...> bendradarbiavimas su tévais <...> tévy <...> bendradarbiavimas
<.>[P1]. // Glaudus tévy ir mokytojy <...> [P2]. // <..> tobulinti <...>
tévy bendradarbiavima<...> [P7]. Tévy dalyvavimas klasés gyvenime.
[P18]. // Glaudus tévy <..> bendradarbiavimas. [P14].// <..>
bendradarbiavimo su tévais <..> bendradarbiavimo su <..> tévais
sistema. [P19]. // Skatinti <...> tévy bendradarbiavima <...> [P8]. //. tévai
supazindinami <...> principais <...> Bendradarbiavimas su <..> tévy
<...>[P12].// Tobulinti tévy <...> bendradarbiavima. [P13]. / <...> tévy
<...> bendradarbiavimas <...> [P16]. // <...> bendradarbiavimo su tévais
<...> bendradarbiavimo su mokiniy tévais <...> [P19]. / Aktyvaus tévy
bendradarbiavimo <..> skatinimas. [K1]. // <.> tévy
bendradarbiavimas. [K9]. <..> kokybiska <...> bendradarbiavimg su
mokinio tévais <..> [K14]. / <...> ry§iai <...> su <...> tévais <...> [V2].
/l <.>> rySio su tévais <..> palaikymas [V5]. / Téwy <.>
bendradarbiavimo skatinimas <...> [V8]. // Tobulinti bendradarbiavimg
su tévais <...> [S1]. // Bendradarbiavimas su tévais <...> [S4]. //

Jtraukimas j veiklas

13

<..> tévy jtraukimas <..> | progimnazijos veiklas [P3]. // <..> tévy
itraukimas <...> [P19].// Tévy jtraukimas i <...> gyvenimg. [P7]. //<...>
tévy jtraukimas <...> [P21]. // <...> tévy jtraukimas <...> [P22]. //<...>
tévy, globéjy jsitraukimo j progimnazijos veiklas aktyvinimo <...> [K2].
<...> dalyvavimas progimnazijos ugdymo veikloje. [K14]. // Ttraukti
tévus <...> [K10]. // <..> jtraukti tévus <..> [V1]. // Tévy jtraukimas
<..>[S10].// <...>tévy jtraukimas .[P3]. //Tévy jsitraukimas <...> [P14].
Tévy dalyvavimas <.> veiklose <...> [P12]. //

Itraukimas j dokumenty
rengima

// <..> tévy jtraukimas | svarbiausiy dokumenty rengima <...> [P18].
<...> su mokiniy tévais programos kiirimas ir jgyvendinimas. [K6]. /

Itraukimas j pazangos
planavimag

Tévy jtraukimas <..> pazangos planavimg ir steb&jima. <...>[P3]. // //
Itraukti tévus j <..> proceso tobulinimg <...>[P6].

Itraukimas | savivalda

Tévy jtraukties | mokyklos savivalda skatinimas. [P11]. //

Informacijos
sklaida

tévams

Susirinkimai tévams

Susirinkimai tévams. [P20]. // <...> susirinkimai tévams <...> [P21]. //
<...> susirinkimai tévams <...> [P22]. // Tévy <...> dalyvavimas tévy
susirinkimuose. [V8]. //

Tévy informavimas

Reguliarus tévy informavimas apie mokiniy pazanga <..> [P17]. // Tévy
informavimas <..> [P21]. // Informacijos pateikimas tévams <...>
[P12]. // Tévy informavimo <...> per e dienyng. [K12].

Tévy konsultavimas

Tobulinti tévy <...> konsultavimo sistema. [P17]. / Tévy informavimo
ir komunikavimo sistema <...> [P20]. // <...> pagalbos teikimas tévams
<..>[K12]. /<...>konsultacijos tévams <...> [K14]. //

Tévy
Svietimas

Mokymai

<..> organizuoti STEP mokymus tévams <..>. [P5].// Pozityvios
tévystés jgtidziy ugdymo programos ,,Step 6-12° vykdymas. Pozityvios
tévystés jgiidziy ugdymo programos ,,Step 6-12° vykdymas, [K3]. //
Organizuoti pozityvios tévystés kursus STEP <..> [V6]. //]. Mokymai
<...> apie vaiky kultringo elgesio ugdyma. [K14].//

Paskaitos

Paskaitos tévams <...> [P7]. //

Tévy Svietimo
stiprinimas

Tévy <...> §vietimo stiprinimas. [K1]. // <..> tévy $vietimas. [K9] //
Mokiniy tévy Svietimas <...> [K4]. // <..> tévy Svietimo politikos
kirimas. [K6] <...> §vietimas <...> jtraukiant tévus. [K10]. // Vykdyti
tévy Svietimg, <...> [P5]. <..> tévy Svietimas. [V3]. / Efektyvus tévy
$vietimas <...>[V4]. // Vykdyti tévy Svietimg <...> [P5]. /
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30 lentelé. Mokyklos taryby veikla

Kategorija Subkategorijos N Teiginiai
Taryby Mokyklos tarybos veikla | 3 Aktyvi mokyklos tarybos veikla <...> [P16]. // Mokyklos tarybos <...>
veikla jtraukimas <...> [P21]. // progimnazijos <...> tarybos <...> [V1]. //
Mokytojy tarybos veikla | 1 Mokytojy tarybos nariy iniciatyvy skatinimas <...> [P21]. //
Metodinés tarybos veikla | 1 Metodinés tarybos efektyvus darbas tobulinant ugdymas(si) <...> [P21].
/l
Mokiniy tarybos veikla 4 <..> aktyvinant mokiniy tarybos veiklg <..> [P12]. // <.> aktyvi
mokiniy tarybos veikla [P16]. / Mokiniy tarybos veiklos sustiprinimas.
[P21]. // <...> mokiniy tarybos <...> veikla. [V1]. //
Savivalda Progimnazijos savivaldos | 4 Progimnazijos savivaldos stiprinimas. [P7]. // Progimnazijos savivaldos
stiprinimas stiprinimas <...> [P12]. // Mokyklos savivaldos inicijuoty renginiy <...>
organizavimas. [K6]. // Itraukti mokyklos <..> savivaldos <...>
uztikrinimas. [V5]. // <..>
Mokiniy savivalda 11 Mokiniy savivaldos aktyvinimas. [P11]. //Aktyvinti mokiniy
savivaldos veikla. [P13]. // Mokiniy savivaldos stiprinimas. [P14]. //
Stiprinti mokiniy savivaldg <...> [P15]. // <..> mokiniy savivaldos
kiirimas. <..> mokiniy savivaldos <...> sklaida <...> bendry mokiniy
savivaldos <..> ir kity savivaldy <...> [P18]. // Mokiniy savivaldos
stiprinimas <...> aktyvinimas [P19]. // Mokiniy savivaldos stiprinimas.
[P20]. //Kiekvieno mokinio savivaldZio mokymo skatinimas <...> [P18].
/I <...>savivaldos stiprinimas. [K1]. // Mokiniy savivaldos veikly plétra.
[KS]. // Mokiniy savivaldg <..>[K11]. //
31 lentelé. Ugdymo informacijos teikimo biidai ir priemonés
Kategorija Subkategorija N Teiginiai
Ugdymo Igyvendinimas 12 Ugdymo(si) konsultavimo sistemos jgyvendinimas. [P2]. / Efektyvinti
konsultavimo <..> mokiniy konsultavimo jgyvendinimg. [P15]. / <..> mokiniy
priemonés konsultavimas. [P19]. // Konsultavimas. [P20]. // Patobulinti
konsultacijy teikimo sistema [K4]. // // <..> ugdomasis konsultavimas
<..> [V1] .J/ Surasti <...> efektyvias <...> konsultavimo <...> [V6]. //
<...> veiksmingg <...> ugdymo konsultavimg <...> [V7].
Organizavimas 2 // Ugdomojo konsultavimo organizavimas. [P7]. // Dalykiniy
konsultacijy organizavimas <...> [K1].
Tobulinimas 2 <...> konsultacijy tobulinimas. [P12]. // Ugdomojo konsultavimo <...>
tobulinimas. [V8]. //
Ugdymo llgalaikis 1 <...>organizuojant ilgalaikes <..> konsultacijas
konsultavimo | konsultavimas
biidai
Trumpalaikis 1 <...> organizuojant trumpalaikes <..> konsultacijas
konsultavimas
Individualus 1 Individualiy konsultacijy <...> organizavimas. [K13]. //

konsultavimas

32 lentelé. Mokiniy bendruyju ir dalykiniy kompetenciju ugdymas

Kategorija Subkategorija N Teiginiai
Mokiniy Bendryjy 2 nuolatinis <...> ugdymas bendryjy kompetencijy. [P19]. // Bendryjy
bendruju kompetencijy ugdymas <...>[V1]. //
kompetenciju
plétra

136




Mok¢jimo mokytis

12

Ugdomos <.> mokéjimo mokytis kompetencijos. [P4]. // mokéjimo
mokytis kompetencijy ugdymas <..> [P12]. // <..> galimybes <...>
igyti mokéjimo mokytis kompetencijas. [P15]. // <.> mokéjimo
mokytis kompetencijos ugdymui <...> [P21]. // <...> mokéjimo mokytis
kompetencijos ugdymui. [P22]. //<..> Ugdyti mokéjimo mokytis
kompetencija. [K4]. // Mokéjimo mokytis kompetencijos ugdymo <...>
[K1]. // mokéjimo mokytis <..> [K15]. // <..> // <..> moké&jimo
mokytis <...> [K13]. // <...> Mokéjimo mokytis kompetencijos. [V1]. //
<..> mokéjimo mokytis kompetencijos ugdymo <..> mokéjimo
mokytis gebéjimy. [V7]. // Ugdyti <..> mokéjimo mokytis
kompetencija. [S8]. /

Socialiniy - emociniy

18

Mokiniy socialiniy emociniy kompetencijy ugdymas <..> [P3]. // <..>
socialinés <..> [P8]. // Socialinio emocinio ugdymo <.>
igyvendinimas. <...> socialinio emocinio ugdymo <...>. <...> socialini0o
emocinio ugdymas. [P9]. // <..> siejant veiklas su socialinés
kompetencijos <..> [P15]. // Socialiniy emocijy programy <...>
vykdymas. [P16]. // I/ <...> kelia <...> mokiniy socialiniy ir emociniy
kompetencijy <...> sritis [K9]. // <...> mokiniy socialiniy ir emociniy
kompetencijy ugdymo <...> [K3].// Socialinés — emocinés <...> [V1]. //
<..> socialiniy kompetencijy <..> [V2]. // Socialiniy emociniy
kompetencijy <..> diegimas. [V4]. // <..> socialiniy emociniy
kompetencijy ugdymo programy diegimas <...> socialiniy emociniy
kompetencijy tobulinimas. [V5]. / <..> jgyvendinti socialines ir
emocines kompetencijas <..> [V8]. // <..> vykdyti integruotas,
socialiniy emociniy kompetencijy ugdymo <..> [S2]. // Socialiniy
kompetencijy ugdymo <...> veiksmingumo <...> [S3]. // <...> socialiniy
— emociniy kompetencijy <..> tobulinimas.[S6]. // <..> Efektyvinti
mokiniy socialiniy kompetencijy ugdyma <...> [S7]. // Plétoti <..>
socialinj emocinj <...> [S8]. // <...> socialiniy kompetencijy ugdymas
<..>[S10].//

Sveikatinimo

Sveikatinimo kompetencijos ugdymas. [S6]. //

Mokiniy
dalykiniy

Dalykiniy

nuolatinis <...> ugdymas <...> dalykines <...> kompetencijas. [P19]. //

kompetencijuy

Inzinieriniy

<...> lavinant mokiniy inzinierines kompetencijas <...>[S7]. //

plétra

Finansinio rastingumo

<.> praplésti finansinio rastingumo <.> kompetencijg. [P9]. // <..>
Stiprinti mokiniy informacinj rastinguma, medijy rastingumag. [P15].

Verslumo

Verslumo kompetencijy ugdymas <...> [V5]. //

33 lentelé. Individualiy sugebéjimy ugdymas

Kategorija

Subkategorija

Teiginiai

Mokiniy jgudZziy/
gebéjimy
ugdymas

Individualus

<...> stiprinti mokiniy individualius gebéjimus. [K7.] // Sudaryti salygas
<..> ugdytis pagal gebé&jimus.[V3]. // <..> atsizvelgiant | mokiniy
geb¢jimus <...> [S11]. //

Verslumo

<...> orientuojantis j verslumo gebéjimy ugdyma.[V5]. //

Bendrieji

<...>ugdyti mokiniy bendruosius gebéjimus <...> [V7]. // <..> gebé&jimy
ugdymas. [S5]. //

Medziagos
jsiminimas

Medziagos jsiminimo <...> [P15]. //

Kritinio mastymo
gebéjimy ugdymas

<...> susijusiame su <...> kritinio mastymo ugdymu <..>[P10]. // <..>
kritinio mastymo ugdymu <..> kritinj mastyma <..> [P13]. // <..>
ugdant mokiniy kritinj mastyma. [S5]. //
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Kirybiskumo
gebéjimy ugdymas

11

<..> kurybiskuma skatinanCiy <..> kirybingumo <..> [P3]. //
Vykdoma kiirybiskumg skatinanti <...> [P5]. / <...> skatinant mokiniy
<..> karybiskuma. [P11]. // <..> kiirybiskumo <...> ugdymu. <...>
kiirybiskumo <..> ugdymu <..> orientuotas j kiirybiskumo <..>
ugdancias kiirybiSkuma <... [P13]. // <...>mokiniy kiirybiskumui ugdyti.
[P15]. // Kurybingumg <..> skatinaniy <..> [K4]. // taikyti
kiirybiskumg <..> skatinancius <..> [KI13]. / Ugdyti mokiniy
ktrybiskuma. [V2]. // <..> kirybiskumui <..> ugdyti <..>
ktirybiskumui ugdyti <..> [V6]. // <...> kirybiskumo ugdymasi <...>
[V7]. // <..>lavinti <...> kiirybiskuma. [S7]. //

Skaitymas

<..> skaitymo gebé¢jimy stiprinimas. [P14]. // Tobulinti mokiniy
skaitymo jgidzius <..> supazindinimas su jvairiomis skaitymo
strategijomis. [P15]. // Taisyklingos lietuviy kalbos skaitymo igiidziy
formavimas <...> literatlirinés popietés, skaitymo projektai<...> [P19].
/Il <..> skaitymo gebéjimy ugdymo <..> [KI11]. <..> kalbéjimo
gebéjimy ugdymas <..> [V1]. // <..> lietuviy kalbos skaitymo <...>
igidziy gerinimui <...> [V4].//

RaSymas

Mokiniy ra§ymo <...> geb¢jimy <...> [P14]. // Ra§ymo <...> gebé&jimy
ugdymas. [V1]. // Lietuviy kalbos <...> raS§ymo <...> [V4]. //

Socialiniai
igidziai

Socialiniy jgudziy ugdymo. <...> [P3]. / Vykdyti socialiniy jgudziy
ugdymo <...>[P8].// <...>socialiniy jgiidziy valandélés <...>. socialiniy
gebéjimy prioritetas <...> [P9]. // <.> skaitymo strategijy taikymas <..>
[P20]. // <...> socialiniy jgtdziy ugdymo <...> programos tesimas. [V1].
// Organizuoti <...> uzsiémimus <...> emociniy—socialiniy jgiidziy <...>

[V6]. //

SavarankiSkumas

<...> mokiniy savarankiskiems <...>jgiidziams ugdyti. [K4]. // rengiant
savarankiSko mokymosi <...> savarankisko mokymosi dienas <...> [V6].

1

Socialiniai —
emociniai

<..> socialiniy emociniy jgiidziy <..> vykdymas . [P1]. // <..>
socialinio ir emocinio ugdymo <...> jgyvendinimas <...>. [P4]. // Testi
socialiniy emociniy jgiidziy ugdymo <..> [P5] // <..> gyvenimo
jgtdziy programa <.> [P12]. // <..> socialiniy emociniy programy
priezitira. [P16]. // <..> socialinio emocinio jgiidZiy ugdymo <...> [P21].
/I <...> socialinio- emocinio ugdymo <...> [K13]. Socialinis ir emocinis
<..> ugdymas [K12]. //

Mokiniy geruju
savybiuy ugdymas

Tolerancija

<..> tolerancijg <...> [P7]. // <..> tolerancijos <..> efektyvumo
didinimas. [P15]. // <...> tolerancijos nuostaty <...> [K12]. // <.>
tolerancijos <...> idiegimas. [V4]. //

Pagarba

<...> pagarba vieni kitiems <...> [P7]. //

Atsakomybé

<...> atsakomybe uz savo veiksmus [P1]. // <..> atsakomybe¢ uz savo
veiksmus. [P3]. // Skatinti <...> atsakomybe <...> [P17]. //

DraugiSkumas

Veiklos, skatinancios draugiskuma <...> [P7]. //

35 lentelé. Pagalbos teikimo sistema

Kategorija

Subkategorija

N

Teiginiai

Pagalbos
teikimas

Tévams

5

Pagalbos tévams organizavimas <...> [P14]. / Organizuoti pagalba
tikslinei tévy grupei <..> [P15]. // <...> suplanuoti pagalbg. [K4]. //
<..>tévams <...>teikimas [V1]. // <..> pagalba <...> tévams <...>

[S4]. /I

Mokinio mokiniui

Organizuoti <...> mokiniy pagalba <...> mokiniams <..> jtraukti gerai
besimokancius mokinius j pagalbos teikima silpniesiems. [P15]. // <...>
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mokinys <...> mokiniui <..> [P17]. // <..> siekti <..> mokiniy
tarpusavio pagalbos mokantis. [K4]. //

Atvykusiems i§
uzsienio

<...>pagalba mokiniams, atvykusiems i$ uzsienio. [P11]. // pagalba <...>
uzsienieGiams ir sugrjzusiems gyventi ir mokytis j Lietuva. [K12].// <...>
uzsienio grjztan¢iy lietuviy integravimas <...> [S11]. //

Mokiniui

Tobulinti pagalbg mokiniams.[V2]. // <..> savalaikés pagalbos
mokiniams <...> teikimas [S4]. // Pagalbos teikimas <...> mokiniams
<..>[S5]. // Teikti <..> pagalba kiekvienam vaikui <...> [S7]. //

Mokytojams

<...> mokytojams teikiama pagalbos sistema. [K12].//

Pagalbos
mokiniui
specialisty
pagalba

Socialiné

<...> socialinés <...> pagalbos mokiniams teikimas. <..> [P1]. // <..>
socialine pagalbg mokiniui teikianc¢iomis institucijomis. <...> socialinés
<...> pagalbos organizavimas. [P3]. / <..> socialinés pagalbos <...>
tobulinimas. [P5]. // <...> sukurti socialinés <..> pagalbos teikima <...>
pagal <..> poreikj. [P9]. / <..> socialinés pagalbos teikimo <...>
tobulinimas. [P21]. /<...> socialinés pagalbos teikimo <...> tobulinimas.
[P22]. //<.> socialinés <..> pagalbos teikimas <..> <.>
socialinés,<...> vaikams i§ socialinés rizikos <...> $eimy. [K12]. //
socialinés pagalbos <...> [15] // <...> savalaiké socialinés <...>pagalbos
<..>[V1]. // Teikti <..> socialing pagalba <..> [VS8]. //

Psichologiné

12

Psichologinés <...> pagalbos <..> organizavimas. [P3]. //<.>
psichologinés pagalbos teikimo <..> [P5]. // <...> psichologinés <...>
[P7]. // <..> psichologinj pagalbos §vietima. [P8]. // <...> psichologinés
pagalbos <...> [P9]. // <...> psichologinés <...> pagalbos tobulinimas.
[P21]. // Savalaikés <...> psichologinés <...> pagalbos tobulinimas.
[P22]. //<..>psichologinés <...> [K12]. // <...> psichologinis <...> [K9].
/l //<...> psichologinés <..> [I5] . <...> kokybiskos <...> psichologinés
<...>pagalbos <...> [V1]. // <...> psichologing <...> [V8]. //

Pedagoginé

25

<..> pedagoginés pagalbos mokiniams teikimas. <..> [P1]. //<..>
pedagoginés pagalbos <...> teikimas. [P7]. Plétoti <...> pedagoginj
pagalbos <..> [P8]. // Vientisos <..> pedagoginés <..> pagalbos
teikimo. [P5]. // <..> pedagoginés <...> pagalbos teikimas <...>
konsultaciniais ciklais. [P9]. // kokybiskas socialinés pedagoginés
pagalbos mokiniams teikimas.[P16]. / <...> pedagoginés <...> pagalbos
<..> tobulinimas. [P21]. // <..> pedagoginés <..> pagalbos <..>
tobulinimas. [P22]. / Pedagoginés <...> [P12]. // <...> pedagoginis <...>
[K9]. // Pagalbos modelio pamokoje parengimas <...> Pagalbos <...>
veiksmingumo sistemos sukiirimas [K2]. // <..> pedagoginés <...>
efektyvios pagalbos teikimas. [K1]. // Svietimo pagalbos <...> teikimas.
[11] // <.> pagalbos <..> teikimas. [I3] // Svietimo pagalbos
uztikrinimas. [I4] <..> pagalbos gavimo. [P15]. //<..> Teikti
mokymo(si) pagalba <...> [I7]. // Svietimo pagalbos uztikrinimas. [I8]
// Svietimo pagalbos vaikui teikimas. [I11] // vientisos <...> pedagoginés
<..> [V1]. // <..> mokymosi pagalba <..> [V4]. // <..> pedagoginés
pagalbos teikimas <..> mokantis [V5]. // <..> efektyvig <..>
pedagoging <...> [V8]. // Mokymosi pagalbos teikimas <...> [S10]. //
<...> mokymosi pagalbos teikimas <...> [S12].

Specialioji

<..> specialiosios pagalbos <..> sistemos kiirimas. [P18]. / <.>
specialiosios pedagoginés Svietimo pagalbos teikimas. [P19]. //
Specialiosios pedagoginés <...> [15]. // Svietimo pagalbos <...> teikimas.
[16] // pagalba <...> specialiyjy poreikiy mokiniams. [I17] // . Teikti
efektyvig  spec. pedagogo ir <..> pagalbg <..> [V8]. /| <.>
specialiosios Svietimo pagalbos teikimg <...> [S2]. //

Pagalbos
formos/ buidai

Efektyvi pagalba

Efektyvios ugdymosi pagalbos teikimas jvairiy poreikiy mokiniams.
[P11]. // <...> efektyvios Svietimo pagalbos teikimas <....> [S3]. //

Savitarpio
pagalba

Savitarpio pagalbos grupés. [P20]. // <...> savitarpio pagalbos grupés
<.>[K12].//

Individuali
pagalba

<...> individualios pagalbos teikimo mokiniui <..> [K4]. /] <..>
pagalbos mokiniui <..>. [K8]. // Pagalbos mokiniui sistemos
tobulinimas. [K5]. // Pagalbos mokiniui sistemos tobulinimas. [K7]. //
Uztikrinti pagalbg <..> [K10]. //<..> pagalbos Zemesniy gebéjimy
mokiniams <...> [K12]. //
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Fiziné pagalba

Mokiniy pavézéjimo uztikrinimas. [I4] // Mokiniy pavézéjimo
uztikrinimas [I5] / Antryjy klasiy mokiniy vezimo paslaugos. [I6] //
Antryjy klasiy mokiniy vezimo paslaugos <...> uztikrinimas <..> [I11].

35 lentelé. Naujuy erdviy kiirimas

Kategorija Subkategorija N Teiginiai
Mokyklos Lauko 3 | <..> lauko laboratorijose. [P4]. // <..> laboratorijos <.> Fab Lab
laboratoriju laboratorijy laboratorija <..> [P9]. // <...> lauko laboratorijos [K1] //
kiirimas irengimas
Mobiliyjy 2 | <.> mobilios laboratorijos. <..> [P4]. // apripinti mokyklg <..>
laboratorijy mobiliomis laboratorijomis <...>P6]. //
jrengimas
Gamtos moksly 3 | <..> gamtos ir technologiniy moksly laboratorijos <...> jrengimas <...>
laboratorijy [K3]. <..> Gamtos moksly laboratorinés <...> [K1]. / Gamtos moksly
jrengimas laboratorija. [K4]. //
Tyriminés 1 | <..>tyriminés laboratorijos jrengimas. [V I8 ].
laboratorijos
jrengimas
Edukaciniy Gamtinés zonos 3 | Kuriamos <...> gamtamokslés <..> zonos. [P4]. // gamtos studija <...>
erdviy [P9]. /] edukacing botaning-biologing <...> erdve. [K10]. /
ikirimas Zaliosios erdves 2 | Zaliyjy erdviy karimas. [P20]. / <..> edukacing Zemés darby erdve.
[K10].//
Etnokultiirinés 1 | Tobulinamos <...> etnokultiirinés <..> [P4]. //
Z0nos
Mobilios erdvés 1 | <..>mobiliy, lengvai pertvarkomy erdviy <...> jrengimas. [K10]. //
Pazintinés erdves 2 | Pazintiniy <...> erdviy sukiirimas. [P3]. // <...> veikly organizavimas <...>
pazintinése aplinkose. [P11]. //
Lauko klasés 12 | Lauko klasés jrengimas. [P12]. // Irengti lauko klase.[P13]. // lauko <...>
irengimas klasés jrengimas. <..> [K1]. // Lauko klasés jrengimas®“ <..> [K3]. //
<..>lauko aplinkose tinkamg erdve <...> kurti lauko klase. [K4]. //
Numatyti vietas ,lauko* klasiy jrengimui <...> [K11]. /Lauko erdviy
mokomaisiais tikslais pritaikymas. [K12]. // <...> lauko klasés aplinkose
<..> [V1]. // <..> lauko klasés jrengimas. [V8]. // Jrengti <...> lauko
erdves. [S2]. / Lauko <...> erdviy jrengimas [S5]. / // Tkurti netradicing
klase lauke. [P6]. /
ISmaniosios 5 | ISmaniosios klasés jrengimas. [I1].// ISmaniosios klasés jrengimas. [16].
klasés jrengimas // I8maniosios klasés jrengimas. [19]. // ISmaniosios klasés jrengimas.
[V3]. // <..>Irengti <..>iSmaniaja klase. [V6].//
Bibliotekos/ 2 | Funkcionalios skaityklos jrengimas. [P20]. // Bibliotekeliy <..>
skaityklos jrengimas. [K10]. //
jrengimas
Poilsio erdviy Poilsio erdviy 14 | Poilsio erdviy jrengimas <...> [P7]. // Jrengti <...> poilsio zonas <...> [P8].
kiirimas jrengimas Parengti <...> aplinkos pritaikymo poilsiui <...> plang. [P13]. // poilsio
aplinkos jrengimas <...>poilsiui erdviy kiirimas. [P19]. // //Funkcionaliy
poilsio aplinky kiirimas.[K6]. // laisvalaikio erdvés <...> kiirimas <...>
poilsio zonos kiirimas. // Sukurta mokiniy poilsiui skirta erdvé <...>[K13].
//<..>poilsio erdvés pedagogams gerinimas. [K14].. // <..> kabinetus
<..> mokiniy <..> poilsiui poilsio [K4]. //zony jrengimas. [P11]. //
Poilsio zonos jrengimas. [I1]. / Jrengti poilsio kambarj <...> poilsio erdves
<..> [V6].// . Plétoti poilsiui skirtas <...> erdves. [S2]. // Aktyvaus<...>
poilsio aplinky <..> jrengimas. [S3]. // <..> laisvalaikio <.> zony
kiirimas. [S11].//
Zaidimy erdvés 3 | Vaiky fizinj aktyvumg skatinan¢ios aplinkos kiirimas. [P7]. // Kurti jvairiy

zaidimy erdves <...> [P17]. // ikurtii Zaidimy kambarj <...> [V6]. //
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Poilsio erdviy 4
atnaujinimas

<...> poilsio <..> zony <..> atnaujinimas. [P21]. // Funkcionaliy poilsio
aplinky kiirimas <...> [K12]. // Poilsio zony <...> atnaujinimas. [S1].
//<..> poilsiui <...> skirty zony atnaujinimas. [S5]. //

36 lentelé. Palankios aplinkos kiirimas

Kategorija Subkategorija N Teiginiai
Ugdymui Saugi 13 <.>uztikrinan¢ig saugig ugdymo(si) aplinka, [P1] <..> saugiy erdviy
tinkamos karimas [P3]. // <...>saugi <...>[K3]. // Saugi <...> mokymosi aplinka.
emociné [P15]. //<..> nariy saugumo uztikrinimas. [K9]. // Saugios <...>
raiSkos bruozai teritorijos uztikrinimas. [I1]. / <..> saugios <..> aplinkos kiirimas.
[V4]. Il <..> saugios <...> [V6]. /[ <..> saugaus <...> ugdymosi
aplinky saugumg <..> [V7]. // uztikrinti fizing ir psichologine<..>
saugig ugdymo(si) aplinkg <...> [S7]. // <...> saugumo uZztikrinimas
<...> [S11]. // uztikrinanti saugia kokybiska mokymosi aplinka” [S3],
,»fizinés ir psichologinés<....> saugios aplinkos kiirimas” [P17]. //
Sveika Sveikos aplinkos karimas. [V2]. //
Dinamiska Dinamisky aplinky kiirimas. [K6]. // Dinamiska <...> [K9]. //
Inovatyvi 3 <..>inovatyviy <..> [P3]. // <.> inovatyviy <.>> procesy
tobulinimas. [P9]. // <...> inovatyviausios metodinés medziagos <...>
[P18].//
Jauki 2 <...> jaukiy aplinky <...> kurimas. [P3]. // <..> kuriant jaukig <...>
aplinka.[P21].//
Pagarbi 1 Pagarbios <...> aplinkos kiirimas. [V4]. /
Adaptacijos 4 <..> adaptacijos veikly tobulinimas. [P3]. // mokiniy adaptacijos
tobulinimas veikly  tobulinimas. [P20]. // <.> adaptacijos <..>
igyvendinimas.[S6]. //<...> adaptacijos veikly tobulinimas. [P5]. //
Emocinio 3 <..> emocinis mikroklimatas <...> palankaus emocinio klasés
mikroklimato mikroklimato kiirimas [P19]. // <..> bendruomenés grupiy klimato
gerinimas <..> [K12]. /] <...> siekiant pozityvaus mokyklos mikroklimato <...>
[Ke]. /

37 lentelé. Erdviy rekonstrukcija

Kategorija

Subkategorija

Teiginiai

Edukaciniy
erdviy
plétojimas

Edukaciniy aplinky
naudojimas

5 <...> edukaciniy aplinky naudojimas ugdymo(si) procese. [P2].
/l<..> Edukaciniy erdviy panaudojimas [K3]. // <...> naudoti
iSoriniy edukaciniy aplinky. // <..> edukaciniy erdviy
panaudojimas [K3]. // <...> panaudojant edukacines aplinkas <..>
[S11]. <...> naujy ugdymosi aplinky naudojimg. [V4].

Edukaciniy erdviy
kuirimas

16 <...> edukaciniy erdviy kurimas. Edukaciniy erdviy kiirimas. [P3].
// Tobulinamos ir kuriamos edukacinés aplinkos <...> [P4]. <..>
Siuolaikiniy mokymosi erdviy karimas [P5]. // Tobulinti ir kurti
edukacines aplinkas <...> [P6]. // Kuriamos <...> erdvés. [P12]. //
<.> edukacinés erdvés <..> [P16]. // Sukurti <..> iSoriniy
edukaciniy aplinky <...> .[P7]. // <...> edukaciniy erdviy kiirimas
<..> [K3]. //lI<..> ugdymosi erdviy sukirimas. [I3]. //
Edukaciniy aplinky kairimas [16]. // Kurti ir turtinti edukacines
aplinkas. [I7 ]. // <..> edukaciniy <...> edukacinés aplinkos <...>
kiirimas[V1]. //<...> kurti mokymosi <...> erdves. [V6]. // <...>
sukurti naujas edukacines aplinkas <...> [V7]. // Edukaciniy erdviy
<...>kirimas. [S6]. //// Edukaciniy erdviy <...> kiirimas. [S12]. //

Edukaciniy erdviy
tobulinimas

2 <..> ugdymosi proceso erdviy modernizavimas.<...> [[10].<...>
aplinkos tobulinimas <...> [S5]. //
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Edukaciniy erdviy 2 <...> edukaciniy erdviy atnaujinimas. [I1]. //<..> atnaujinti

atnaujinimas <...>edukacinés erdves <...> [V3].//

Mokymosi aplinky 2 Mokymosi aplinky <..> atnauyjinimas. [P11]. / <.> <.>

atnaujinimas. edukaciniy <..> atnaujinimas <...> [P12]. //

Edukaciniy erdviy 9 Ugdymo aplinkos uztikrinimas. [I5]. // <...> Ugdymo aplinkos

uztikrinimas <...>uztikrinimas. <...>ugdymosi proceso erdviy <...> Ugdymo
<...> aplinkos uztikrinimas [I9]. // Ugdymo <...> aplinkos
uztikrinimas. [I1]. // <..> aplinkos uztikrinimas <...> [110]. //

Edukaciniy aplinky 5 <..> aplinky jvairove <.> [P17]. // <..> aplinky jvairové <..>

ivairovés kiirimas [P21]. // <..> aplinky jvairové <..> [P22]. / Edukaciniy <...>
aplinky plétra <..> [K2]. // Istaigos aplinkos <...>jvairové [14].

Lauko erdviy 4 <...> mokyklos lauko aplinkose [P4]. // <...> iSorinés aplinkos

atnaujinimas zeldiniy ir gélyny suktrimas. <[P7]. // Lauko <..> zony
atnaujinimas. [P21]. // Dalies medziy nugen¢jimas, i$pjovimas.
[s4].. /1

Rekreacinés zonos 3 Kurti <...> rekreacines zonas <...> [P17]. // <...> rekreacinés zonos

plétojimas mokyklos kieme <...> [P22]. // Plétoti rekreacijos erdve. [K10]. //

Bibliotekos/ 10 Bibliotekos skaityklos atnaujinimas. [P12]. // <...> bibliotekos

skaityklos <..>erdvés <...>[P14]. // <..>renovuoti <...> bibliotekoje aplinka

atnaujinimas <...> [P15]. // Bibliotekos/skaityklos modernizavimas <..> [P19].
/" Modernizuota <...> skaitykla. [P22]. // Skaityklos erdviy
pritaikymas mokymui(si). [K12]. // Skaityklos modernizavimas.
[V3]. /I <..> skaitykla — biblioteka <...> [V4]. // Modernizuoti
skaityklg-bibliotekg <..> [V6]. // <...> atnaujinti <...> skaitykla
<..>[V8].//

Kirybiniy darby 4 <...> Kirybos kampelj [V3]. / <.> mokiniy kiirybinius darbus

erdviy atnaujinimas <...> mokiniy kiirybiniais darbais [P6] //. <...> kiirybing naktj <...>
atnaujinti <...> darby ekspozicijas [V12] <...> dailés darby paroda
<.>[K1]//

Muziejaus 4 <...> muziejaus atnaujinimas ir jveiklinimas. [P9]. // Mokyklos

renovacija muziejaus <...> pritaikymas <...> uzsiémimams. <..> mokyklos
muziejaus <...> pritaikymas ugdyme. [P12] .// <..> muziejaus
renovacija <...> [P15]. // <...>mokyklos istorijos muziejuje <...>
[K12]. //

ISlaipinimo 1 Siekis, kad buty atnaujinta mokiniy i$laipinimo aikstelé <..> [P16.

aikstelés jrengimas I

Patalpy 7 Progimnazijos erdviy apipavidalinimas. <..> [P1]. / <..>

atnaujinimas mokymo(si) tikslams atnaujinamos <...> patalpos. [P11]. // //
Mokymo(si) tikslams atnaujinamos visos <...> vietos. [P12]. //
Atnaujinti pagal galimybes mokyklos patalpas. [P17]. Patalpy
atnaujinimas. <..> patalpy <...> atnaujinimas. Atnaujinti vidaus
patalpas. [16 ]. // Istaigos patalpy atnaujinimo <...> darbai [I5 ].
<...> patalpy atnaujinimas. [S4]. //

Mokyklos vidaus | Kabinety 18 <...> mokomuyjy kabinety<...> atnaujinimo <..> [P1]. // ISoriniy
erdvés atnaujinimas kabinety aplinkas <..> [P4]. // Atnaujinti <..> kabinetg. <..>

atnaujinimas

modernizuoti <...> klaséms <..> skirtus kabinetus <...> muzikos
kabineta. <...> renovuojamos kabinety patalpos [P12]. // [rengti
kabinetg <...> [P13]. // <...> kabinety <...> kapitalinis remontas.
[P14]. // <..> mokomyjy kabinety <..> remonto darby
organizavimas <.> [P16]. // Kabinety modernizavimas <...>
kabineto <...> interjero atnaujinimas <...> [P18]. // Technologijy
kabineto jkiirimas <..> [P19]. // <...> kabinety <...> atnaujinimas.
[K1]. // <..> kabinety remontas. [K5]. // <...> kabinety luby <...>
[K6]. // Mokomujy kabinety <...> atnaujinimas. [K13]. // Kabineto
naujai <..> klasei jrengimas. <...> kabinety <...> jrengimas <...>
[V3]. // Mokomyjy kabinety remontas <...> [V4]. // <..> irengti
<...> kabinetg <...>modernizuoti <..> [V6]. // Kabinety <...>
atnaujinimas. [S4]. // Kabinety atnaujinimas <...> [S5]. //<..>
kabinety <...> atnaujinimo darbus. [S8]. /
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Koridoriy remontas 8 <...> koridoriy atnaujinimo <..>[P1]. // koridoriy <...> remontas.
[P18]. // <...>koridoriaus remontas <...> koridoriy remontas [P19].
// Koridoriaus sieny, laiptiniy remontas [K2]. // Koridoriy erdviy
pritaikymas edukacijai. [K12].// Koridoriy remontas. [K6]. // /
Patalpy pertvarkymas <..> [I4]. // <..> koridoriy sieny
atnaujinimas. [S4]. //
Sporto salés 6 Sporto salés remontas <..> [P19]. // Sporto salés erdveés
remontas atskyrimas. [P20]. // Sporto salés atnaujinimas. <...>[K1]. // <..>
sporto salés remontas <..> [K5] <..> sporto salés <..>
atnaujinimas. [K14]. // Sporto salés <...> remontas. [V3]. //
Akty salés remontas 6 <..> akty salés <..> [P16]. // // Akty salés scenos sutvarkymas.
[P19]. // Akty salés atnaujinimas. [P20]. // akty <...> akty salés
statyby projekto vykdymas. [K14]. / <...> akty salés atnaujinimas
<..>[V8]. /] Akty salés <...> jrengimas. [S4]. //
Mokyklos fojé 2 <..> fojé <..> atnaujinimas <..> [P1]. // Mokyklos fojé <..>
remontas remontas <...>. [P18]. //
Valgyklos — 5 Mokyklos valgyklos interjero gerinimas.[P18]. /. Virtuvés patalpy
virtuvés renovacija remontas, <...> [K5]. // Valgyklos renovacija. [K6]. // Valgyklos
erdviy atnaujinimas <.> [V4]. // Atnaujinti mokyklos valgykla.
[S8]. //
Patalpy kiirimas 1 Mokyklos patalpy praplétimas <...> pastatant mokyklos filialg <...>
[P4]. /1
Mokyklos lauko | Mokyklos pastato 6 Progimnazijos pastato renovacija. [P7]. / Renovuoti mokykla.
erdveés renovacija [P12] ./ Mokyklos pastato prieziiros <..> sprendimas. //
atnaujinimas Mokyklos aptvérimas <..> <..> renovavimas. [PI6].// <..>
mokyklos pastate <..> [V4]. // Mokyklos pastato <...> patalpy
tobulinimas. [S3]. // Mokyklos pastato <...> gerinimas. [S8]. //
Mokyklos aikstyno 10 | <..> atnaujinti ar renovuoti mokyklos krepsinio aikstele <.>
rekonstrukcija kvadrato <..> [P1]. // KrepSinio aikstelés atnaujinimas <...> [P7]. //
Atnauyjinti <..> futbolo aikste. [P12]. // Lauko aikStyno <..>
jrengimas. [P14]. // <.> zaidimy aikstelés jrengimas. <...> muzikos
instrumenty aléjos jrengimas <..> mokyklos kieme. [P16]. //sporto
aiksteliy <...> stadiono atnaujinimas. [K1]. // . <..> sporto
aik§tyno modernizavimas. [K2]. // Lauko aiksteliy remontas. [K5].
// Apsiltinti <..> iSoring sieng. [KI13]. // Sporto aikstyno
rekonstravimas <...> [S11]. //
Vidinio kiemo 7 <..> vidinj kiemelj <...> [P1]. // <...> vidinio kiemelio aptvérimas.
tvarkymas [P7]. /I <...> dangos keitimas. [K1]. // Kiemo dangos pakeitimas.
[VI1]. /] <...> athaujinti kiemo erdves <...> [V6] .// Asfalto dangos
<...> kieme tvarkymas. [S4]. //
Stadiono 1 <...>atnaujinti ar renovuoti mokyklos stadiong. [P16]. //
atnaujinimas
ISoriniy erdviy 1 <...> iSoriniy edukaciniy aplinky bazé <...> tvarkymas <...> [P15].
tvarkymas I
38 lentelé. Vertybiu puoseléjimas
Kategorija Subkategorija N Teiginiai
Bendrazmogiskyjy | Dvasinés vertybés 4 Sudaryti salygas iSsiugdyti <...> biitinas vertybes. [P18]. // dvasiniy
vertybiy diegimas vertybiy <...> [K12]. // <...> stiprinti <...> vertybines nuostatas <...>
[S7]. // Vertybiy ugdymo programos jgyvendinimas. [S11]. //
Kriksc¢ioniskos 1 Krikscioniskyjy vertybiy ugdymo <...> [V1]. //
vertybés
PilietiSkumas, kaip | 7 Pilietiskumo ugdymo veikly organizavimas.[P7]. // A§ — Lietuvos
vertybé pilietis® [P15]. // <...> pilietines iniciatyvas [P18]. // Pilietiskumo
vertybiy ugdymo <...> organizavimas. [P19]. // <..> pilietiSkumui
ugdyti <...> organizuoti pilietiSkumo ugdymo <..> [V6]. // <..>
pilietiskuma ugdanciose <..> [V7]. // . PilietiSkumo ugdymo
programos <...> [S12]. //
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Tradicijy 8 Progimnazijos tradicijy <..> puoseléjimas. [P3]. // Progimnazijos
puoseléjimas, kaip tradicijy ir ritualy sukiirimas <...> kuriant klasiy tradicijas [P7]. //
vertybé <...> tradicijy puoseléjimas. [P11]. // Mokyklos tradicijy kiirimas
bei puoseléjimas.[P16]. // <..> tradicijy palaikymas. [P18]. /
Bendruomenés tradicijy kiirimas. [K19]. // Naujy tradicijy ktirimas.
[K15]. // <...> tradicijy puoseléjimas <...> [V1]. //
PatriotiSkumas, 1 <..> leidZianéias tapti Tévynés patriotu.[P18]. //
kaip vertybé
39 lentelé. Kultiros puoseléjimas
Kategorija Subkategorija N Teiginiai
Kultiira Plétra 2 Savita mokyklos kultiira plétra. <...>[P15]. // <..> kultiiros <...>
plétra <..>[V6]. //
Raiska 1 <...> skatinanti kultiring <..> rai$kg. [P2/]
Samoningumas 1 <...> kultiirinio sgmoningumo programa <...> [P15].
Svietimas 1 <...> kulttirinis Svietimas <...> [V4]. //
40 lentel¢. Ugdymo proceso planavimas ir jgyvendinimas
Kategorija Subkategorija N Teiginiai
Ugdymo Pasiruosimas 3 | PasiruoSimas naujiems mokslo metams. [I1] // PasiruoSimas naujiems
planavimo aspektai | ugdymui mokslo metams. [I2] //  paruoS§imo naujiems mokslo metams
uztikrinimas [13] //

Ugdymo 12 | Ugdymo proceso planavimas pusmeciais. [P1]. // Planingas ir tikslingas

planavimas ugdymo organizavimas. <...> rezultaty panaudojimas planavimui. [P7].
/I <...> ugdymo proceso planavimo <... > [P13]. // Ugdymo proceso
organizavimas <...> [P14]. // Idiegti <...> naujus ugdymo organizavimo
modelius. [P15]. // <...> ugdymo proceso planavimas. [P19]. // <...>
taikant ugdymo organizavimo modelius. [P21]. // ugdymo proceso
gerinimui® <...> [K8]. <...> ugdymo turinio planavimui <...> [KO[. ////
Ugdymo proceso organizavimas ir uztikrinimas [16]. // <...> ugdymo
proceso tobulinimui. [V8]. // <...> ugdomosios veiklos organizavimas
<..>[S8].//

Ugdymo plano 4 | Ugdymo plany <...> rengimas. [P1]. / Ugdymo plano rengimas. [P7].

rengimas // Ugdymo plany <...> rengimas. [P16]. // Ugdymo plano rengimas <...>
[P19]. //

Ugdymo proceso 2 | <..>ugdymo proceso tobulinimui <...> [P4]. // Ugdymo proceso <..>

tobulinimas tobulinimas. [S11]. //

Veikly planavimas 4 | <..> aktyvus dalyvavimas veikly planavime. [P1]. // <..> planavimas
<..> [P4] .// <..> aktyvus dalyvavimas veikly planavime <...> pagal
kiekvieny mokslo mety veiklos plang .[P16]. // <...> planavimui <...>
[v4]. 1l

Mokymosi 3 | <...> mokymosi planavimo <...> [P15]. // <...> Individualus mokymosi

planavimas planavimas. [P20]. // <...> mokymosi planavimui <...> [V4]. //

Saviugda 2 | Organizuoti <...> saviugdos praktikumus. [P15]. // Saviugdos <...>
aktyvinimas <...> [V1].//

Ugdymo proceso Ugdymo proceso 1 | <..>proceso jgyvendinimas <..> [P19]. //
igyvendinimas jgyvendinimas

Ugdymo turinio 1 | <..>Ugdymo turinio modernizavimas <...> [P9]. /

modernizavimas

Formalusis 5 | Formalaus <..> ugdymo dermé. [P21]. // Formalaus <...> ugdymo

ugdymas derme. [P22]. // <...> formalyjj Svietimg [K12].// formaly <...> ugdyma
<..>[K4]. // Formalaus <...> derinimas <...> [K1]. //
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Ugdymo proceso 1 | Ugdymo proceso uztikrinimas [14] //

uztikrinimas

Profiliavimas 1 | <..>organizuojamas <...> profiliavima. [P9]. //

Ugdymo programy | 5 | Kokybiskas ugdymo programy jgyvendinimas <...> [V4]. // Uztikrinti

jgyvendinimas <...> kokybisko mokymosi <...>programas [S2]. // <...> jgyvendinant
ugdymo programas <...> [S3]. // Igyvendinti <...> bendrojo ugdymo
programas <...> [S7]. // Bendryjy ugdymo programy jgyvendinimas
<..>[S11].//

Ugdymo programy | 1 | Optimizuoti <...> programy turinj. [P6]. //

optimizavimas

Ugdymo programy | 1 | <...>bendrojo ugdymo programy vykdymas. [S6].

vykdymas

Ugdymo programy | 2 | <..>ugdymo programy uztikrinimas. [I15]. // Uztikrinti ugdymo turinio

uztikrinimas <.>. [V2]./l

41 lentelé. Ugdymo proceso organizavimas

Kategorija

Subkategorija

N

Teiginiai

Tarpdalykiné
integracija
pamokose

Tarpdalykiné
integracija

20

<.> tarpdalykiné integracija pamokose. [P2]. // Tarpdalykiné
integracija pamokose. [P7]. / <...> testi integruoto <..> moksly
kurso diegimg. <..> integracijos diegimg <..> [P9]. <..>
integraciniy pamoky <...> Integruoti pilieting tematikg | <..>
dalyky programas. [P15]. // <..> Tarpdalykiné integracija <...>
<..> ugdymo turinio integravimas <..>parengti integruota
sveikatos temy pamoky cikla. [P19]. // <...> integruotos pamokos.
[P20]. // Ugdymo turinio integravimas <...> [P21]. // Ugdymo
turinio integravimas <...> [P22]. // <...> integruotos pamokos <...>
[K14]. // Integracinio ugdymo modelio <...> jgyvendinimas <...>
igyvendinimas. [K1]. // Integruoty pamoky cikly <...> [K2].// <...>
integravimo plang. [K11]./ Integruoto <..> ugdymo <..>
igyvendinimas. ugdymo integravimas. <...> vykdoma
tarpdalykiné integracija. [K12]. Tarpdalykinés pamokos <...>
[K15]. // Plétoti integruotus <..> veiklas. [K10]. // <...>
organizuoti integruotas dalyko <..> [V6]. // <..> Integruoto
mokymosi gilinimas <...> iSplésti <..> integralaus ugdymosi
apimtis [V7]. // Integruoti informaciniy technologijy dalyka <...>
[S2]. // Integruojamyjy programy vykdymas. [S5]. // <...> mokant
visy dalyky. [S10]. // ].// <...> integruoty <...> pamoky planavimas
<..>[V3].

Integruoty pamoky
vedimas

12

integruotos pamokos <...> [P4]. // Vesti integruotas pamokas <...>
[P6]. // <..> integruoty <..> pamoky <..> vedimas [P9]. // <...>
integraciniy pamoky <..> [P11]. //<..> integruotos pamokos
organizavimas <..> [P16]. // <..> per bendrg pamoky <..>
integracijg. [P17]. // <..> integruotos pamokos <...> [K14]. //
Integruoty pamoky cikly <...> [K2]. //Integruotos pamokos.
[K14].// <..> istorijos panaudojimas ugdymui. [K9]. // <..>
integruotos pamokos <...> [V1]. // <..> integruoty pamoky <..>
[V3].//

Pamokuy planavimas

Pamokos kokybé

12

Pamokos kokybés gerinimo projektas <...> [P9]. // Tobulinti <...>
pamoky kokybe. [P15]. / Gerinti pamokos kokybe <..> [P17]. //
Pamokos kokybés gerinimas <...> [P21]. // Pamokos kokybés
gerinimas <...> [P22]. // <..> ugdymo(si) kokybés uztikrinimo
<.>. [K3]. // <.> vykdoma pamoky stebésena, rezultatai
aptariami <..> [KI10]. // <..> temine ugdomosios veiklos
stebéseng <..> temin¢ ugdomosios veiklos stebéseng <...> teming
ugdomosios veiklos stebésena: [K11].//<...>pedagoginés veiklos
steb&jimas <...> vertinimas.[K1]. // <...> kokybés <...> [V1]. //
Ugdomosios veiklos stebésena. [V3]. // <...> pamokos kokybés
tobulinimas <...> [S11].//
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Pamokos
organizavimas

11

<..> efektyvios pamokos organizavimas. [P2]. [/ <.>
organizavimas <...> [P4]. // <...> pamokos organizavimo <...>
[P8]. // <..> pamokos struktiros kokybe <..> organizuoti
pamokos struktaros <...> [P13]. // <...> pamokas kitaip. [P15]. //
<..> bendra pamoky planavimg <..> [P17]. // taikant <..>
ugdymo organizavimo modelius. [P22]. /I <..> efektyvios
pamokos organizavimas <..> [P19]. // Tobulinti <...> darbo
organizavimg pamokoje. [V2]. /[ Ugdomosios veiklos
organizavimas <...> pamoky planavimas ir organizavimas <...>
[V3]. /I <..> ugdymosi organizavimu <..> [V7].//

Klasés valandélés

<...> klasés valandéliy organizavimas. [P7]. // Vyresniy klasiy
mokiniy klasés valandélés <..> [P20]. // <...> klasiy valandéliy
<...>vedimas. [V3].//

IgtidZiy ugdymo
pamokos

Asmeniné¢ karjera

13

Mokiniy, gebanciy planuoti <...> karjera, ugdymas [P3]. // <..>
karjeros planavimo ir informavimo organizavimas. [P19]. //
Veiklos skirtos mokiniy karjeros ugdymui <..> [P21]. // Veiklos,
skirtos mokiniy karjeros ugdymui <...> [P22]. // <..> ugdymo
karjerai paslaugy <...> [V1]. // Stiprinti karjeros <...> sgsajas <...>
[V2]. /] <..> Ugdymo Kkarjerai <...> planavimas <...> karjeros
klausimais <..> [V3]. // Plétoti mokiniy karjeros ugdymo
galimybes <..> [S2]. // Ugdymo karjerai <...> jgyvendinimas.
[S12]. /I Plétoti kryptinga ir jvairiapusj ugdymo karjerai <...>
pazinimg. [P9]. // Ugdymosi karjerai sistemos kiirimas.[P18]. //
<..> plétoti mokiniy ugdymo karjerai nuostaty jgyvendinima.
[K10]. // <..> mokiniy karjeros planavima. [S5]. //

Verslumas

<...>verslumo veikly organizavimas.[P7]. // verslumo skatinimas
<.>[P12].// <..> ir verslumo uzsiémimai. [P20]. //

Profesinis
tobuléjimas

<...> profesinio tobuléjimo pasirinkimo klausimams <..> [P9]. //
Profesinio orientavimo paslaugy plétra <...> [S11. //

Lytiskumas

Igyvendinant <...> lytiSkumo ugdymo <...>bendraja programa.
[P5]. // lytisSkumo ugdymo <..> programas. [P9]. // lytiskumo
ugdymo programa <...> [P12]. //

Pamoky tipai

Skaitmeniné

<.> Kkuriant skaitmenines, vaizdo pamokas <...> [P14]. //
Skaitmeninio mokymo ir mokymosi <...> kiirimas <...> [K13]. //
<...> naudojant <...> skaitmenin¢ mokymo(si) aplinka. [S11]. //

Savivaldzio
mokymaosi

<...>savivaldj mokymasi <...> savivaldj mokymasi <...> gebéjima
organizuoti savivaldj mokymasi [P9]. // <...> Sukurti savivaldzio
mokymosi dieny <..> [P12]. / <..> organizuoti savivaldzio
mokymosi <...> [V6]. //

Netradiciné

<..> netradicinés pamokos vedimas <...> [P19]. //

Atvira

14

Organizuoti atviry pamoky <...> savaites <..>. [P6] // Atviry <..>
pamoky ciklo organizavimas. [P9]. // <..> atviros pamokas <...>
[P12]. /I <..> vedant atviras pamokas. P14]. // <..> atviros
pamokos <...> [P19]. // Atviros <...> pamokos. [P20]. // <..>
vesdami atviras pamokas. [K4]. <...>atviros, <...> pamokos <...>
[K14]. // Organizuoti atviry pamoky ciklus. [K11]. // Atviry
pamoky stebéjimas. [K1] // <..> atviros pamokos <..> [V1]. //
<...> atviry pamoky planavimas <...> [V3]. // <...> mokosi <...>
vesdami atviras pamokas <..> [V4]. // Vesti atviras pamokas.
[V8].

Tyrinéjimo

Tyrinéjimais gristo ugdymo(si) jgyvendinimas <..> [P2]. //
Tyringjimu <...> gristas ugdymas (is). [P11]. // <...> tyrimais ir
atradimais grjstas mokymas(is)*“. [K11]. / <..> mokymosi
tyringjant <...> iSbandymas <...> [K6]. //
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Panoramio 3 | Visuminio (panoraminio) ugdymo samprata ir taikymas. [P1]. //
ugdymo Plétoti visuminio ugdymo <..> [S2]. // <..> visuminj ugdyma.
[S8]. 1/
Eksperimentavimo 1 <...> eksperimentavimu <...> gristas ugdymas(is). [P11]. //
Pamokos uz ISvykos 8 Edukacinés iSvykos. [P12]. / <...> ekskursija j darbovietg. [P14].
mokyklos riby // <.>> organizuojant mokiniy i§vykas <..> [P16]. // Ekskursijos.
[P20]. // <...> Edukacinés <...> i§vykos. [K1]. // <...> i8vykos <...>
[V3]. // Vykdyti mobilumo i§vykas <..> [V6]. // Edukaciniy
iSvyky <..> plétra. [S6]. //
Pamokos gamtoje 1 | <.>pamokos gamtoje.<...> [P9]. //
Pamokos ne 3 Aktyvinti mokymasi ne mokyklos aplinkose. <..> [P§]. <..>
mokykloje pamokos ne mokykloje. [K15]. // <...> mokymosi ne mokykloje
<..>[P13].//
Namy mokymas 1 Efektyvinti mokymasi namuose <...> [P15]. //
Mokymasis 1 | Edukaciniy programy <...> mokyklos istorijos muziejuje <...>
muziejuose vykdymas [K3].//
42 lentelé. Mokiniy mokymosi metody ir biidy taikymas
Kategorija Subkategorija N Teiginiai
Mokymosi metodai Nauji 2 Naujy metody taikymas <...>[P1]. // <...> ugdymo metody
ugdyme taikymag <..> [K14]. //
[vairtis 4 <...> jvairiy metody <...> naudojimas. [P19]. // <..> metody <...>
ivairové. [P21]. // <..> metody <...> jvairové. [P22]. //
<...> metody jvairovés <...> [K3]. //
Inovatyvis 5 <...> taikant inovatyvius mokymo(si) metodus <..> taikancius
inovatyvius mokymo metodus [P17]. // <...> inovatyviam <...>
mokumui(si) stiprinti. [K10]. // <...> inovatyvius ugdymo(si)
metodus [K3]. // Inovatyviy <...> metody taikymas. [K7]. //
Inovatyviy mokymo(si) metody <...> taikymas <...> [V3]. //
Mokymosi 3 Ivairiy mokymo(si) metody <...> naudojimas. [P2]. // <..>
mokymo <...> metodus <...> [P6]. // Tikslingas <...> metody <...>
naudojimas. [P12]. //
Siuolaikiniai 1 <...> §SiuolaikiSkus ugdymo metodus <...> [S3]. //
Motyvuojantys 4 Taikomi <...> motyvuojantys ugdymo metodai. [P4]. // <...>
motyvavimas <...> [P9]. // <...> mokiniy mokymosi motyvacijai
skatinti. [P5]. // <...> taikyti mokinius motyvuojancius <..> [P6].
/l
Aktyviis 1 Pamokose naudoti aktyvius mokymo(si) metodus <...> [K4]. //
Efektyviis 2 Analizuojami <..> efektyviis <..> metodai. <..> taikomy efektyviy
metody. [P4]. // <...> efektyviy mokymo metody <...> taikymas.
[vi]. /1
Steam 9 <...>iSbandyti STEAM ugdymo metodg <...> [P6]. // ISplétoti

STEAM programy jgyvendinima. [K10].// Sudaryti STEAM
darbo grupe <...> [K12]. // Isplétoti STEAM programy
jgyvendinimg. [K8].// <...> plétojant STEAM srities dalyky
<..>STEAM dalyky <...> atnaujinimas <...> vykdant STEAM
dalyky <...> [V3].// <..> STEAM mokymo srityse.[V4]. // <..>
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parengti STEAM veikly <...> tvarkara§¢ius <...> organizuoti
<..> STEAM veikly <..> [V6]. // STEAM panaudojimo
galimybés <...> [V8]. // STEAM ugdymo plétoté. [S5]. //

Mokymaosi buidai

vedimas

Virtuali pamokos

<..>virtualios pamokos vedimas <...>. [P19]. //

Ivairiapusis

Ugdyme taikyti jvairesnius mokymosi biidus [PS8]. //
<...> kuriant jvairiapusi$kg mokyma(si) <...> [P21]. // <... kuriant
ivairiapusi§$kg mokyma(si). [P22]. // <...> galimybes <...> patirti
jvairius mokymosi formas <...> [V2]. //

ISmanus

ISmanaus mokymosi jgalinimas. [P15]. // Uztikrinti <...> resursai
<...> iSmaniajam mokymuisi. [K10]. //

Aktyvus

<...> paremtu <...> aktyviu mokiniy mokymusi <...> [V3]. //

Interaktyvus

Interaktyvus ugdymas. <[P2]. // <...> Interaktyviis Zemélapiai <...>
[P10]. // <..> interaktyvios <..> [P15] .// Interaktyviy
technologijy <..> karimas. [P16]. // <...>, interaktyvumas <...>
Interaktyvus ugdymas <...> [P19]. // Interaktyvaus ugdymosi
organizavimui <...> Tobulinti interaktyvy mokyma(si), gristg <...>
[K10]. // <...> interaktyvus mokymo turinys <...> interaktyvaus
mokymo(si) [V4]. //

Iniciatyvumo
skatinimas

<..> iniciatyvumo skatinimas <..> [P18]. // <..> iniciatyvy
palaikymas <...> socialiniy iniciatyvy skatinimas. [V1]. // Nuolat
skatinama <...> asmening iniciatyva <...> [V4]. //

43 lentelé. Orientavimasis i mokiniuy poreikius

Kategorija

Subkategorija

N

Teiginiai

Orientavimasis
i mokiniy
poreikius

Tenkinimas

11

Darbo su SUP mokiniais metody tobulinimas. [P11]. // <..>
mokiniy poreikiy [P14]. // Kasmet, mokslo mety pabaigoje <...>
pristatomi mokiniy poreikiai. [K4]. // <..> poreikiy tenkinimas

> [V8]. // Teikti <..> mokiniy poreikius tenkinantj <...>
[S2]. /] <...> tenkinan¢io mokiniy poreikius <...> [S4]. // <..>
poreikiy tenkinimui <...> [S7]. // Tenkinti <...> skirtingus
ugdymo(si) poreikius. [S8]. //  <..> mokiniy poreikiy
tenkinimas. [S10]. // <..> atsizvelgiant <...> asmeninius
poreikius. [S11]. // <...> mokiniy poreikiy tenkinimas.[S12]. //

Atsizvelgimas

<..> atsizvelgiant | mokiniy ir mokyklos bendruomenés
poreikius. [P1]. // <..> atsizvelgti | mokiniy poreikius. [P4].
<..> atsizvelgiant | mokiniy poreikius <...> [P14]. // <.>
atsizvelgiant j <...> poreikius. [P16]. //

Nustatymas

<..> individualiyjy ugdymosi poreikiy nustatymas. [P7].
//Laiku identifikuoti mokiniy poreikius <..> identifikuojant
mokiniy gebéjimus. [P15]. // <...> ugdymas pagal individualius
poreikius. [K1]. <..> atsizvelgdami | mokiniy galias <..>
poreikius. [V4]. //

Ugdymo turinio
diferencijavimas

17

Ugdymo turinio <...> diferencijavimas, <...> [P3]. // Tobulinti
ugdymo proceso diferencijavimg <...> [P6]. // Ugdymo turinio
diferencijavimas [P7]. // <..> diferencijavimo uzduoéiy
parengimas <...> [P12]. //Ugdymo <...> diferencijavimas <...>
[P19]. /I diferencijavimo uzduoéiy <...> taikymas pamokose.
[P13]. // <..> ugdymo turinio diferencijavimo <...> [P14]. //
Personalizuoto mokymaosi stiprinimas <...> Pagerinti pamokoje
diferencijavimg <..> [P15]. / Ugdymo turinio <..>
diferencijavimas <...> [P19]. // ugdymo <...> diferencijavimas,
suasmeninimas [K7].// Ugdymo proceso diferencijavimas,
suasmeninimas. [K11]. // <...> diferencijavimo<...> kryptingas
plétojimas <...> [K12].// diferencijavimas <...> atsiZvelgiant i
mokiniy poreikius. <..> [K15]. // <.> personalizuotg
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mokyma(si). [K10].// Ugdymo turinio <...> diferencijavimas.
[V5]. /I <...> mokymosi <...> diferencijavimas <...> [V8]. //
<...> diferencijuojant ugdymo turinj <...> [S11]. //

Ugdymo turinio
individualizavimas

16

Ugdymo turinio individualizavimas <..> [P3]. //
Individualizuoti mokyma(si), atsizvelgiant | mokiniy pasiekimy
skirtumus <..> [P5]. // Tobulinti ugdymo <..>
individualizavima ~ <..> [P6]. [/l <.>  ugdymo
turinio<...>individualizavimas.[P7]. //Individualizavimo <...>
uzduociy taikymas <.> [P12]. // Ugdymo
<...>individualizavimas. [P19]. // ugdymo turinio <..>
individualizavimo klausimais <...> [P14]. Pagerinti pamokoje
<..> individualizavimg. [P15]. / Ugdymo turinio <...>
individualizavimas <..> [P19]. <..> wugdymo <..>
individualizavimas <..> [K7]. // Ugdymo proceso <...>
individualizavimas <..> [K11]. // <..> individualizavimo
kryptingas plétojimas <..> [K12].// <...> individualizavimas
<...>[K15]. // Ugdymo turinio individualizavimas <...> [V5]. //
<...> individualizavimas <..> [V8]. //<..> individualizuoty

<.>[S1]. Il

Ugdymo plano pritaikymas

Ugdymo plano pritaikymas <...> [P4]. // Pritaikyti ugdymo
planus <...> [P15]. // <..> pritaikyty <...> programy vykdymas.
[S1]. /1

Aplinkos pritaikymas

Irengti <..> nusiraminimo kambarj <...> sunkumy turintiems
mokiniams. [P6]. // <..> uztikrinan¢ia ugdymo aplinkos
pakeitima elgesio sunkumus patiriantiems mokiniams. <...>
relaksacijos kambario sukiirimas ir pritaikymas <...> [P9]. //
Irengti nusiraminimo kambarj <..> [V6]. // Patalpy
pritaikymas. [K3]. // Patalpy pritaikymas [12]. //

Itraukusis ugdymas

Itraukiojo ugdymo salygy kiirimas. <...> [traukiojo ugdymo
situacija mokykloje <...> [P15]. // <..> iSbando jtraukiojo
ugdymo principus. <..> SUP vaiky integracija ] bendrajj
ugdyma. [K12]. // <..> siekiant mokiniy jtraukimo j mokyklos
gyvenimg. [K6]. // Itraukiojo mokiniy ugdymo gerinimas <...>
[V1]. // <..> jtraukiojo ugdymo nuostaty plétojimas. [S10]. //

Socializacija

<..> siekiant <..> socializacijos. [P18]. // <..> jtraukiant
kiekviena mokinj. [V2]. // <...> socializacijos <...> [V4] . //

Motyvacijos stiprinimas

Mokymosi motyvacijos stiprinimas <...> [K1]. // Skatinti
mokiniy mokymosi motyvacija <...> [K3]. // Skatinti mokiniy
mokymosi motyvacija. [K6]. //

Gabiy mokiniy
ugdymo
specifiSkumas

Gabiy mokiniy ugdymas

23

Tobulinamos <...> gabiyjy mokiniy ugdymo programos <...>
[P4]. /I <..> darbas su jais. [P5]. /Gabiy mokiniy ugdymas
<..>[P12]. /I <.> sukurti gabiy vaiky ugdymo strategija.
ISbandyti gabiy vaiky ugdymo strategijos <...>veiksminguma.
[P6]. // Gabiy mokiniy <...> ugdymas. [P7]. // Testi gabiyjy
mokiniy ugdyma. [P17]. // <..> sistemos darbui su gabiais
mokiniais karimas. [P18]. // Gabiy mokiniy ugdymas <...>
igyvendinama gabiyjy mokiniy ugdymo programa. [P19]. //
Gabiy vaiky <..> ugdymas. [P11]. / <..> gabiy mokiniy
ugdymas <...> [P14]. / Mokiniy gabumy realizavimas. <...>
[P15]. /] Testi gabiyjy mokiniy ugdyma. [P17]. // <...>> sistemos
darbui su gabiais mokiniais kuirimas. [P18]. / Gabiy mokiniy
ugdymas <..> <..> S§vietimas gabiesiems <..> auksty
pasiekimy mokiniams. [P20]. /  Uztikrinti pagalba gabiems
<..>[K3]. // <...> gabiy vaiky mokymosi veiklai <...> [K8]. //
// <..>gabiy <...>. [K13].// Gabiyjy mokiniy akademijos plétra.
[K15]. /I <..> gabiems mokiniams. [K7]. // Konsultacijos
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gabiems <...> mokiniams. [V3]. / Gabiyjy mokiniy <..>
veiklos. [v4]. /I <..> gabiems mokiniams ugdyti
plétojimas.[V5]. / Gabiy mokiniy <...> ugdymas <...> [V8]. //
<..>ugdymo salygy sudarymas <...> gabiems <...> [S5]. //

Gabiy vaiky atpazinimas 6 | Gabiy mokiniy atpazinimas <..>. [P5]. / Gabiy mokiniy
atpazinimas <..> [P7]. // // Gabiy vaiky identifikavimas <..>
[P11]. Gabiy mokiniy atpazinimo metodikos tobulinimas <...>
[K1]. // // Gabiy mokiniy atpaZinimas. [K7]. // <...> gabiy vaiky
identifikavimo sistema. [K12].

Gabiy mokiniy gebéjimy 6 | Gabiy mokiniy gebéjimy puosel¢jimas <..> [P1]. //Gabiy
puoseléjimas mokiniy gebé&jimy puoseléjimas <...>[P2]. //

Gabiy mokiniy ugdymas <...> mokiniy aukstesniyjy gebéjimy
ugdymas. [P12]. // Gabiy mokiniy gebéjimy puoseléjimas <...>
. [P14]. // Gabiy mokiniy gebéjimy puoseléjimas <...> [P16]. /
// Gabiy mokiniy atpazinimas <...> . [V8].

Gabiy vaiky dalyvavimas 2 | Gabiy mokiniy <...> dalyvavimas olimpiadose, konkursuose.
olimpiadose/konkursuose [P14]. //I<..> dalyvavimas konkursuose, olimpiadose,
varzybose <...>[P19]. //

44 lentelé. Mokiniy paZzangos stebésenos veiksniai

Kategorija Subkategorija N Teiginiai
Mokiniy Pazangos fiksavimas 6 | Pazangos <...> fiksavimo formy <...> [P1]. //<...> sudaryti salygas
paZangos kiekvienam mokiniui patirti sékme. [K4]. //<..> akademiniy
stebéjimas pasiekimy steb¢jimas<..> [K6]. // <..> paZangos ir pasiekimy

<...> fiksavimo sistemos <...> atnaujinimas. <.> paZangos ir
pasiekimy fiksavimo sistemos kiirimas. [K1]. <...> pazangos <...>
plétojimas. [V5]. // <...> daromos pazangos matavima <...> matuoti
mokiniy daromg pazangg <..> mokiniy individualios paZangos
stebésenos <...> individualios pazangos stebésenos [V6]. //

Vertinimo sistemos 7 | Planuoti ugdymg atsizvelgiant j <..> nacionaliniy mokiniy
plétojimas pasiekimy <..> rodiklius. [P5]. // Pasiekimy vertinimo sistemos
tobulinimas <...> [P9]. // Atnaujinti mokiniy pasiekimy <...>
vertinimo apras$a. [P13]. / <...> pasiekimy vertinimo <...> [P14].
//<..> akademiniy pasiekimy vertinimas.<..> mokinio veiklos
pamokoje vertinimas. Vertinimo jvairovée <..> [K6]. <..>
pasiekimy stebésena <..> [V3]. // <..> // <..> pasiekimy <...>
vertinimo sistemos plétojimas. [VS5]. //

Mokinio mokymosi 14 | Stebima individuali mokiniy mokymosi <.> paZanga.<.>
pazangos stebéjimas Mokiniy mokymosi pazangos stebéjimas <...> [P5]. // mokymosi
s¢kmeés stebéjimas <..> [P7]. // Vaiko individualios paZangos
stebéjimo <...> [P11]. // <..> individualig paZzangg <...> Mokymosi
pazangos stebéjimo sistema <...> [P12]. // <..> siekti akademinés
pazangos. [P13]. // Atnaujinti mokiniy <...> pazangos vertinimo
tvarkg <..> dél dalyky paZangos bei pasiekimy. <..>[Pis].
<..>mokinio pazanga <...> stebéti <..> mokinio pazangg <..>
[P17].// <..> mokinio daromos mokymosi pazangos optimalumas.
[P18]. // <...> paZangos stebésenos sistemos sukirimas <..> [P20].
/I Tolesnio mokiniy mokymosi sékmés stebéjimas <...> [V1]. //
Individualios mokiniy mokymosi pazangos <...>[V3]. // pasiekimy
ir pazangos pamatavimai <...> [V4]. // <..> pazangos augimo <...>
[V7]. // Tobulinti vertinimo ir jsivertinimo procesus <...> siekiant
mokymosi pazangos. [V8].//

Ugdymo proceso 1 | Ugdymo proceso stebésena <...> [P19]. //
stebésena
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Mokinio asmeninés
pazangos stebéjimas

11

Kiekvieno mokinio asmeninés pazangos stebéjimo <...> [P1]. //
Vaiko individualios pazangos steb¢jimo <...> Vertinimo sistemos,
nukreiptos | individualig pazangg. <..> [P12]. // Sukurti jrankj
pamokose patiriamai sékmei pamatuoti. [P6]. // Paskatinti <...>
organizuoti pamokose saves vertinimo procediras <...> [P15]. //
<..> mokinio(-iy) pasiekimy ir pazangos <..> [P22]. // <..>
pazanga <..> [K6]. // Stiprinti <..> mokiniy individualios
pazangos stebésena, <..> [K10]. // <..> mokiniy asmeninés
pazangos steb¢jimo<...> [K11]. // <...>kiekvieno mokinio pazanga
<..> [K12]. // Individualiy mokinio pasiekimy <..> [V1]. //
Ugdymo pasiekimy <...> gerinimas <..> [S5]. //

Mokiniy
pazZangos
vertinimas

Mokiniy jsivertinimas

14

<.> mokiniy pasiekimy ir pazangos i(-Si)vertinimo sistemos
tobulinimas <> j(si)vertinimo jrankiy paieSka ir praktinis
taikymas. [P3] // <..> jsivertinimo pamokoje tobulinimui <...>.
[P4]. // Mokinio jsivertinimo instrumenty naudojimas kiekvienoje
pamokoje.[P7]. // Mokiniy jsivertinimo instrumenty naudojimas.
<..>[P5]. // <...> mokiniy jsivertinima per pamokas. [P19]. // <...>
(jsi)vertinimo sistemos tobulinimas. [P11]. // <...> taikant mokiniy
isivertinima per pamokas <..> Tobulinti mokinio jsivertinimo
sistemg. [P12]. // Tobulinti mokiniy pazangos <...> jsivertinimo
instrumentus <...>. [P17]. // j(si)vertinimo sistemos sukirimas ir
jos jgyvendinimas <..> [P22]. //<..> veiklos pamokoje
isivertinimas. [K6]. / / <..> démesys mokiniy jsivertinimui <...>
[V4]. // <..> isivertinimg <...> [S7]. // Tobulinti <...> jsivertinimo
<...> sistemas. [S8]. // <..> pasieckimy <...> jsivertinimo sistema.
[S5]. //

Mokiniy vertinimas

<..> pasiekimy vertinimo <...> sistema. [P4]. // <..> vertinimo
sistemos <...> pamokoje tobulinimui <...>.[P9]. // <...> vertinimo
sistemos tobulinimas. [P11]. // <...> pasiekimy vertinimo <..>
[K10]. // <...> mokinio(-iy) pasiekimy <...> vertinimo sistemos
suktirimas <...> [P21]. //

Ugdomasis vertinimas

<...> vyrauja ugdomasis vertinimas <...> [V4]. //

Pasiekimy vertinimas

Pasiekimy vertinimo sistemos tobulinimas <..> [P9]. // <..>
jgyvendinti <.> pasiekimy vertinimo <..> [S7]. / Atnaujinti
mokiniy pasiekimy <..> vertinimo apraSa. [P13]. // <..>
pasiekimy vertinimo <...> [P14].

Pasiekimy gerinimas

Planuoti ugdymg atsiZzvelgiant | <...> nacionaliniy mokiniy
pasiekimy <.> rodiklius. [P5]. // <...> mokymosi pasiekimams
gerinti <...> [K5]. // Parengti ir jgyvendinti mokiniy pasiekimy
gerinimo plang. [K11].

Mokiniy
paZangos
vertinimo
analizé

Pasiekimy analizé

Kiekvienais mokslo metais <...> klasés mokinio pasiekimy aprasa
<...>mokslo mety pabaigoje, iSanalizuoti mokinio pasiekimus.<...>
Kasmet atlikti mokiniy NMPP testy rezultaty analizg <...> [K4]. //
<..> | NMPP ir metinius mokiniy pasiekimus. mokiniy NMPP
rezultaty analizé ir aptarimas [K7]. // <..> atlikti I pusmecio <..>
mokslo mety pabaigos pasiekimy patikrinimo analizes <..>
Organizuoti I pusmecio pasiekimy patikrinimus <...> mokiniy
NMPP testy rezultaty analize <..> [K11]. <..> rezultaty analizé
<..>[V3]. // <...> mokiniy pasiekimai. [V4]. //

Mokinio mokymosi
pazangos analizé

Mokiniy mokymosi pazangos <..> analizé [P5]. // mokymosi
sékmes <...> analizé <...> [P7]. // <...> metiniy rezultaty analizé.
[K7].

Rezultaty analizé

Veiklos <...> rezultaty analizé. [P1]. // <...> analizuoti rezultatus
<.>[P17]. // Ugdymo <...> sisteminga analizé <...> [P12]. //

Rezultatai

Refleksija

<...> papildant refleksijos lapus mokiniams. [P9]. // Refleksiniy
pokalbiy diegimas. [P18]. // <.> refleksija <..> [V1]. // Sukurtos
<..> refleksijy grupés <..> reflektavimas <..> [V4]. // <.>
reflektuoti <..> refleksijas <...> organizuoti veikly refleksijas <...>
refleksijy dienas <...> refleksijas [V6]. /

Rezultaty vieSinimas

Rezultaty <...> vieSinimas. <...> [P1]. //
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Grjztamasis rysys

<...> pazangos grjztamoji informacija. [K9]. // <..> griztamajam
ry$iui gauti <...> taikymas. [K14]. / Kolegialaus griZtamojo ry$io
<..> diegimas. [V1]. // <..> kolegialaus griztamojo rySio <...>
[vs8]. //

45 lentelé. Mokyklos pazangumo veiksniai

Kategorija

Subkategorija

N

Teiginiai

Mokyklos
paZangos siekis

Veiklos jsivertinimas

20

Mokyklos veiklos jsivertinimas <..>. [P1]. //Veiklos kokybés
isivertinimas <..> jsivertinimo sistemos tobulinimas. [P3]. // <...>
i(si)vertina progimnazijos veikla <..> veiklos kokybés <..>
modelj <..> Funkcionuojanti <...> veiklos vertinimo ir
isivertinimo sistema. [P7]. // Skatinti <...> mokytojy ir pagalbos
mokiniui specialisty veiklos jsivertinimg. [P8]. // Kryptingas
vidaus jsivertinimo<...> veiklos jsivertinimo sistemos tobulinimas.
[P11]. /] <...> veiklos vertinimo ir tobulinimo procesus. [P13]. //
Mokytojy isivertinimas. Vadovy jvertinimas <..> [PI5]. //
Mokyklos veiklos jsivertinimas <...> [P16]. // Vidaus jsivertinimo
kryptingumas <...> vertinimas <..> [P19]. //<..> stebgjimo
Dalyko vertinimo sistemos pristatymas <..> [P12]. // <..>
vertinimo ir jsivertinimo klausimais <..> [K14]. // Mokytojy
jsivertinimo pokalbiai <...> [K4]. // Mokytojy <...> vertinimo ir
jsivertinimo  sistema. [K8]. // Susitarimai dél mokytojy
jsivertinimo, vadovy jvertinimo. [K12].// Mokytojai nuolat vykdo
savo veiklos jsivertinimg <...>veiklos jsivertinimas <...> [V4]. //
<...> veiklos kokybés isivertinimas. [S4]. //

Veiklos tobulinimas

<...>aktyvus dalyvavimas mokyklos vykdomose veiklose. [P1].
/I<...> mokyklos veiklos tobulinimas. [P3]. // <..> mokyklos
veiklos rezultato <..> [P19]. //<..> aktyvus dalyvavimas
mokyklos vykdomose veiklose. [P16]. //

Mokyklos pazangumas

<...>pazangos siekiui <..> [P3].// <..>mokyklos pazanga <..> [P4].
/I<...> nuolatinio mokyklos pazangumo<...>[P17]. //

VGK veiklos
pazangumas

Efektyvi VGK veikla. [P7]. // Vaiko gerovés komisijos veiklos
tobulinimas.[P20]. // <...> veiklos tobulinimas. [K1]. //

46 lentelé. Mokiniy bendry veikly organizavimas

Kategorija

Subkategorija

N

Teiginiai

Sveikatos ir sporto
renginiy
organizavimas

Sveikos gyvensenos

<...> sveikos gyvensenos propagavimo renginius . <...> [P5]. //
/I<...> sveikatos ugdymas [P9]. // <...> sveikos gyvensenos <...> //
[V2]. /] Vykdyti <...> veikla sveikos gyvensenos temomis. [V8]. /

Sveikatos stiprinimo

14

<..>sveikatos stiprinimo <... > [P5]. //// Sveikata stiprinanciy
veikly jgyvendinimas <..> [P3]. // <..>, sveikatos <..>[P8]. //
Dalyvavimas sveikatingumo renginiuose [P11]. [/ <.>
sveikatingumo renginiai <.> [P12]. // Testi sveikatingumo
renginyje <...> [P19]. //<...> sveikatos stiprinimo <...> [S2]. //<...>
sveikatinimas <..> [V4]. // Organizuoti <..> sveikatinimo
renginius <...>// Tapti Salies sveikata stiprinan¢iy mokykly nare
[P19]. Sveikata stiprinanti mokykla. [P21].<..> sveikatos
stiprinimo veikla <..> [V2]. // <..> sveikatos stiprinimo sveikata
stiprinancia mokykla <..> sveikatos stiprinimo programos
igyvendinimas <...> [V3].// sveikatos stiprinimas. [V1]. Sveikatos
stiprinimo programos <...> . [K9]. //

Sporto

Pavasarinis bégimo turnyras <...> [P9]. // <.> sporto varZybos <...>
[P12] . /I <...> sporto diena <...> [P15]. // <...> organizuojant sporto
renginius. [P18]. // <...> sporto varZybose <...> [S5]. //
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Sveikatos programy
sudarymas

<...> sveikatos <...> programa.[P5] // <...> sveikatos <...> [P§]. //
<...>sveikatos ugdymas <...>[P9]. // <..> <...> sveikatos programa
<..> [P15]. // sveikatag tausojanéiy <..> programy <..>
jgyvendinimas <...> [P21]. // <...> sveika aplinka mokykloje <...>
[K3].. // grupés sudarymas <...> sveikatos mokymo <...> sveikatos
<..> //<..> sveikty tausojanciose programose <...> [P22]. // <..>
Sveikatos programy vykdymas <..> [P9]. // Sveikatos ugdymo
bendrajg programa <..> [P12]. //

Bendruju renginiuy
organizavimas

Tradiciniali

15

Renginiuose <..> [P1]. // <..> mokiniy veikla progimnazijos
tradiciniy renginiy <...> [P4]. //// Organizuoti jvairius renginius
<..> Organizuoti <..> renginius [P6]. / <..> renginiy
organizavimas. [P11]. // Renginiai <.> [P12]. // Organizuoti
tradicinius mokyklos renginius. <..> organizuoti naujus renginius
<.>[P13].//<.> renginiy organizavimas mokykloje.[P14]. // <...>
renginiai <..> stiprinti tradiciniy renginiy <..> organizavima.
[P17]. // Tradiciniy mokyklos renginiy organizavimas <...> [P18].
/' <..> mokiniy jtraukimas renginiy organizavimg. [P20].//
Tradiciniy ir naujy renginiy <...> organizavimas <..> [P11]. //
renginiy organizavimas. [K4]. // Renginiy <...> organizavimas.
[V3]. // <..> renginiy, burian¢iy <...> organizavimas <...> vykdo
<..> renginius <...> [V4]. // <...> dalyvauti <...> renginiuose <...>
[ve]. /l

Bendrieji

Bendry renginiy organizavimas. [P16].

Dalykiniai

Dalykiniy renginiy <...> [S5].

Mokiniy dienos

Organizuoti bisimy penktoky dieng <..>[V6]. //

Jtraukimas j renginiy
organizavima

renginiai <...> mokiniy jtraukimas | renginiy organizavima. [P20].
/I <..>renginius <...> [K12]. // <...> organizuoti <...> renginiuose
<..>[V6].//

Netradiciniy
renginiy
organizavimas

Aplinkosaugos

Dalyvauti <...> aplinkosaugos <...> renginiuose [V1]. //

Kulttriniai

Kultiiriniai bendruomenés renginiai. <..> [P20]. / <..>
dalyvavimas gimnazijy organizuojamuose renginiuose. [V4]. //
<...> mokykly <...> kultlirinius <...> renginius. [V6]. //

Sventés

Organizuoti valstybines $ventes, minéjimus.[P9]. / Organizuoti
tradicines mokyklos $ventes <...> [P15]. // <...> §ven¢iy minéjimas
<...>[P18]. // Kalendoriniy §venciy integravimas j ugdymo procesa
<...>[P11]. // Organizuoti <...> §ventéms <...> [P20]. //

Bendruju veikly
organizavimas

Socialinés

<..> Pradinuky jtraukimas j socialines <..> veiklas. [P9]. //
socialinés <...> veiklos <..> [P15]. // <...> socialinés. [P3]. // <...>
dalyvavimas socialinése sveikatingumo akcijose <..> [P9]. //
Organizuoti aplinkos tvarkymo akcijas <...> [P17]. /I Aplinkos
tvarkymo(si) akcijos. [P22]. // Socialiniy paslaugy tiekimo
stiprinimas <..> [P16]. //

Pilietinés

<..> pilietines <..> [P9]. // Pilietiné iniciatyva <..> skatinti
pilietinio ugdymo plétote <..> [P15]. //<..> pilietinés veiklos
organizavimas. [P3]. // <...> pilietinés akcijos <...> [P9]. // Pilietinj
ugdymg <..> [P18]. // Pilietinés akcijos mokykloje
<..>dalyvavimas pilietinése akcijose <..> [P20]. // Pilietiniy akcijy
organizavimas ir dalyvavimas pilietinése <..> [K12]. //.<.>
pilietiniuose <...> miesto <...> [V1]. //

47 lentelé. Mokiniy savirai§ska skatinancios veiklos

Kategorija Subkategorija N Teiginiai
Projektiniy veikly | Projekty valdymo 2 | <..> projekty valdymo jgiidziy tobulinimas. [P14]. // Suformuoti
skatinimas igtidziy tobulinimas grupg strateginio plano vykdymo stebésenai. [P15]. //
Dalyvavimas Lietuvos | 24 | Dalyvavimas <...> projektuose. [P1]. // <..> projekty <...> [P5].

projektuose

<..> testi projekta, [P5]. // <...> kurti <..> projektus <..> Vykdyti
<..> projekty paieska. <..> [P6]. / <.> projektas skirtas
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inovatyvumui ugdymo procese skatinti <..>> [P9]. // <..> projektai
<.> Miesto, Salies <...> [P12] .// Sukurti <...> mokiniy projektinés
veiklos <..> dalyvavimui [P13]. // <...> patrauklias mokiniams
mokymosi veiklas <..> Tgsti projektinius darbus [P15]. // Plétoti
ilgalaike projekting veikla <..> [P17]. // Dalyvavimas <..>
projektinéje veikloje. [P19]. // Ivairts projektai <..> [P22]. <..>
tesia projekting veiklg <...> [K4]. // <..> ugdymas dalyvaujant
projektinéje <...> [KS5]. // Projektiné veikla. [K15] // Lietuvos <...>
projektai <..> [V3]. // <..> vykdo projektus mikrorajono
bendruomenése <...> [V4]. // <...> projektinése veiklose <...> [V4].
/] <..>Projekty <...> jgyvendinimas. [V5]. // Dalyvauti miesto, Salies
projektuose. [V6]. // Dalyvavimas projektuose. [V3]. // Testi <..>
Salies <..> projekty vykdyma <..> mokyklos projekty
vykdymui.[S2]. // Dalyvavimas <...> respublikiniuose projektuose
<..> [S5]. /I <..> dalyvauti <..> projektuose <...> [S7]. //
Dalyvavimas <...> miesto projektuose. [S11]. //

Lietuvos projekty
organizavimas

/I Organizuoti <...> projektus. . <..> [P5]. // Organizuoti <...>
projektines veiklas. [P6]. //// Dalyky mokytojai <...> organizuoja
<...> projektus <...> [K12]. // Organizuoti <...> mokomuyjy dalyky
projektus. [P9]. / Organizuoti <...> projekting veikla <...> [V7]. //
Tobulinti <...> projektines veiklos organizavimo <...> [S7]. //

Dalyvavimas
tarptautiniuose
projektuose

14

<...> tarptautiniai projektai. [P12]. // projekty iniciavimas <..> [P14].
/l<..> tarptautiniuose projektuose <... [P17]. // Dalyvavimas
respublikinio projekto <...> dalyvavimas respublikiniame projekte
<..> [K3]. /I Dalyvavimas tarptautiniuose <...> projektuose <...>
tarptautiniy projekty jgyvendinimas. [P11]. // <...> respublikinio
projekto <...> vykdyme <...> [K3]. // Tarptautiniuose <...>[K1]. //
<...> tarptautiniuose <...> projektuose. [V1]. // <..> tarptautiniy
projekty vykdymui <..>[V6]. // <...> isitraukti i tarptautiniy projekty
vykdyma <..> [V7]. // Dalyvavimas tarptautinivose <...>
projektuose. [S1]. // Vykdyti tarptautinius projektus <...> dalyvauti
tarptautiniuose projektuose. [S2]. // Tarptautiniy projekty galimybiy
plétojimas. [S6]. // Dalyvauti <...> tarptautiniuose projektuose <...>
[S11].//

Dalyvavimas
saviraiska
skatinanciose
veiklose

Konkursy
organizavimas

Organizuoti ziniy konkursg <.> edukaciniame konkurse <...>
jvairiuose konkursuose. [P15]. // Organizuoti uzsienio kalby
konkursus ir festivalius. [P9]. // <...> konkursuose <...> [V1]. //

Dalyvavimas
konkursuose

<...> sékmingam <...> dalyvavimui <...> konkursuose <..> [P18]. //
<...> dalyvavimas <...> konkursuose. [P16]. // <...> konkursai <..>
[P17]. // Rengti <..> konkursus lietuviy ir uzsienio kalbomis. [P9].
/I <..> miesto <...> konkursuose. [K1]. // <...> dalyvavimas <...>
konkursuose <...> ugdymas dalyvaujant konkursuose <...> [K9].
<..> konkursy <...>. [V1]. / <..> organizuoti <...> kurybinj<...>
konkursg <..>konkursus <..> jtraukti <..> dalyvavimg <..>
konkursuose [V6]. // <...> konkursuose <...> [S5]. //

Dalyvavimas
olimpiadose

15

Dalyvavimas olimpiadose, konkursuose. [P1]. // <...> dalyvavimas
olimpiadose, konkursuose. [P2]. // Organizuoti <...> olimpiadas <...>
[P6]. // <...> organizuoti elektroniniy technologijy olimpiada. [P9]. /
Dalyvauti <..> olimpiadose. [P12]. // Skatinti mokiniy dalyvavimg
<..> olimpiadose. [P15]. // Dalyvavimas <...> olimpiadose <...>
[P16]. // <...> olimpiadose <...> [P17]. // <..> dalyvavimui <...>
olimpiadose. [P18]. // <...> dalyvavimas miesto, Salies, olimpiadose
<...> dalyvavimas <...> olimpiadose [P19]. //

<..> olimpiadose <..> [K1]. // <..> olimpiadose. [K5]. <..>
dalyvavimas <...> olimpiadose <...> [K9]. // Dalyky olimpiady <...>
organizavimas. <...> [V1]. // Dalyvavimas <...> olimpiadose <...>
[S5]. /

Dalyvavimas
konferencijos

Skatinti mokinius dalyvauti moksleiviy mokslinéje tiriamojoje
konferencijoje <.> konferencijy organizavimas; <..> [P15]. //

154




V

Mokiniy konferencijose <...> dalyvavimas.. [P19]. // dalyvauti <...
konferencijose <..> [V4] ./

48 lentel¢. Neformaliojo Svietimo skatinimas

Kategorija

Subkategorija

N

Teiginiai

Neformaliojo
ugdymo veikla

Neformaliojo
ugdymo
organizavimas

23

<..> neformaliojo Svietimo veikly organizavimas.[P7]. //
Organizuoti <...> neformaliojo Svietimo uzsiémimus. [P9]. // <...
neformaliojo vaiky $vietimo paslaugy plétra <...> Organizuoti <...>
neformalius renginius <..> neformalyji ugdyma. [P15]. // <.
i8plésti neformaliu <...> veikimu <..> ijtraukimas j neformalyjj
Svietima. [P18]. // Neformalusis Svietimas <...> organizuoti <..>
neformaliojo §vietimo<...> [P20]. // <...> neformalaus ugdymo <...>
organizavimas. [P21]. // Neformalaus ugdymo veikly <...> prieZiiira
<...> Neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy plétra®“ <...> [K3]. // <.>
neformaly ugdyma <...> [K4]. // Neformaliojo $vietimo <...> kaita.
[K7]. // Plésti neformaliojo §vietimo <...> pasiiilg. [K13]. // <..>
neformalaus ugdymo <...> [K1]. organizuoti neformaliojo Svietimo
veiklas, orientuotas <...> [K11]. // <...> neformalioje veikloje <...>
neformaliojo vaiky §vietimo <...> [V1]. / Organizuoti neformalyjj
§vietimg <..> [V2]. // Neformaliojo Svietimo jvairové <..>
neformalusis $vietimas [V4]. // <..> neformaliajame ugdyme <...>
[V5]. // <...> Isteigti naujus neformaliojo §vietimo <...>[V6]. // Plésti
neformaliojo S$vietimo <..> jvairove <..> atlikti neformaliojo
§vietimo <...> Vykdyti neformaliojo vaiky S§vietimo. [S2]. //
Neformaliojo Svietimo paslaugy plétojimas. [S3]. // Neformaliojo
§vietimo <...> organizavimas <...> [S4]. // Neformaliojo §vietimo
<...>jvairové. [S5]. // <..> neformaliojo ugdymo veiklose <...> [S7].
/I Neformaliojo ugdymo organizavimas. [S11]. //

\%

V

Neformaliojo
$vietimo stiprinimas

Neformaliojo $vietimo stiprinimas <...> [P11]. // <...> neformalaus
ugdymo stiprinimas <...> [P22]. // Neformaliojo $vietimo paslaugy
<...> stiprinimas [S6].

Dalyvavimas
neformaliajame
ugdyme

<..> aktyvus dalyvavimas neformaliame ugdyme.[P1]. //
neformaliojo ugdymo vystymas. [P3]. / Sudaromos sglygos <...>
dalyvaujant neformaliojo ugdymo programose.[P4]. /I <..>
neformaliojo §vietimo veiklose.[P5]. // Dalyvauti neformaliojo
ugdymo bureliuose. <..> plétoti neformaliojo pasirinkimo
galimybes. [P12]. // Parengti ir jgyvendinti bent dvi naujas
neformaliojo §vietimo programas <...> [P13]. // Dalyvavimas <...>
neformaliose veiklose. [V1]. //

Bureliai

<...> neformalaus ugdymo bireliy atlikimas. <...> neformalaus
ugdymo <..> neformalaus ugdymo bireliy [P14]. / <.>
inovatyvis bureliai <.> [P9]. // <..> bureliy jvairovés
plétojimas.[P18]. // <..> birelius <...> [V6]. //

Savanorysté

14

Mokiniy dalyvavimo savanoriskose <...> veiklose skatinimas.[P3]. /
Didinti savanoriSky iniciatyvy skaicius. [P5]. // Savanorysté -
socialiné pilietiné veikla.<..>[P12]. // savanorystés jgyvendinimas.
[P8]. // Mokiniy jtraukimas j savanorystés idéjas. [P9]. // Jrankiy
savanorystei <..> [K2]. / <..> mokiniy savanorysté. [K7]. //
savanorystés jgudziy ugdymo programa <..> [K8]. // <..>
dalyvavimas savanorisSkose veiklose. [V4]. // <...>organizuoti <...>
savanorystés <...> [V6]. // <...> savanorystés <...> savanorystés <...>
[V7]. // <.> taikant <...> savanorystg. [S8]. // <...> savanorystés
skatinimas. [S10]. // <...> savanorysté <...> [P9]. //

Kitos saviraiSka
skatinancios veiklos

Skatinama mokiniy saviraiSka <..> [P1]. // <..> saviraiSkos <...
[P3]. // Mokiniy saviraiskos formy, biidy plétojimas.[P11]. // <...
nariy <...> saviraiSkos skatinimas.[P18]. // <...> savirai§kos <...
skatinimas. [K9]. // Mokiniy <...> savirai$kos <...> pasiekimai <...
[VA4]. /I <..> savirai§kos <...> programy <...> vykdymas. [S5].
Sudaryti salygas kiekvieno vaiko saviraiskos <...> [S7]. //

=<VVVYV
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Vaiky uZimtumas

Vasaros stovyklos 4 Organizuoti vasaros dienos stovyklas ,,Sveika, vasara Baltupiuose®.
[P5]. // Vasaros dienos stovykly organizavimas. [P7]. // Vasaros
stovykly organizavimas. [P12]. // <...> organizuoti vasaros dienos
stovykléle <...> [P15]. //

Uzimtumas pertrauky 4 | Mokiniy uzimtumo pertrauky <..> programos tobulinimas. <..> [P3].

metu /IAktyvios pertraukos. [P12]. //  Aktyviy pertrauky modelio
igyvendinimas. [P21]. / Aktyviy pertrauky modelio jgyvendinimas.
[P22]. /1

Prailgintos grupés 6 | Pailgintos dienos grupés veiklos organizavimas. [I12] // Pailgintos

veikla dienos grupés veiklos organizavimas. [13] // Pailgintos dienos grupés
veiklos organizavimas. [I5] // Pailgintos dienos grupés <..>
organizavimas. [16] // Pailgintos dienos grupés veiklos uztikrinimas.
[18] // Pailgintos dienos grupés veiklos organizavimas. [111] //

[vairiy veikly 4 | Ivairiy ugdymo veikly skatinimas. [P2]. <...> edukacinés <...>. [P3].

skatinimas //Plétoti galimybes <...> dalyvauti jvairiose veiklose. [P15]. //

Mokiniy skatinimo priemoniy taikymas jvairioms veikloms. [P11].

i

49 lentelé. Mokiniy jtraukimas i prevencijos programas

Kategorija

Subkategorija

Teiginiai

Mokiniy
jsitraukimas j
prevencine veikla

Paty¢iy prevencija

Paty¢iy prevencijos <..> vykdymas. [P1]. // . Prevencijos apie
patyCias <...> [P3]. // <..> patyCias <.> mazinanlias <...>
mazinanti prevencija . [P4]. / pagal patyCiy prevencijos <...>
apra$a. [P5]. / <...> patyCiy <... > prevencijos. [P7]. // Prevencijos
prie$ patycias veiklos. [P9]. // <...> paty¢iy <..> [P11]. // Patyciy
prevencijos programos vykdymas. <..>[P12]. // Igyvendinti <...>
patyCiy prevencijg <..> [P15]. // PatyCiy prevencijos <...>
vykdymas. [P16]. // <...> paty¢iy prevencijos <...> tvarkos apraso
kiirimas <..> [P18]. // <..> patyCiy prevencija <..> Patyciy
prevencijos programy tikslingas jgyvendinimas [P19]. // <..>
smurto ir paty¢iy prevencijos programa. [K12]. //

Bendrasis prevencinis
ugdymas

21

<..> prevencinio ugdymo programose. <..> prevencijos
programas <..> [P5]. / <...> prevenciniy programy paieska <...>
Dalyvavimas <...> prevenciniuose renginiuose [P7]. // vykdyti
<...> prevencijos <...> programas. [P8]. // Dalyvavimas <...>
prevencinése programose. [P14]. // <...> organizuoti paskaity cikla
<..> prevencijos temomis. <..> kasmet jgyvendinti <..>
prevencines programas <..> [P15]. // Prevenciniy programy
integravimas <...> [P16]. // Testi <...> prevenciniy programy
igyvendinimg. [P17]. // 2-3 prevenciniy programy jgyvendinimas
<..> [P18]. /I Prevenciniy  <..> programy parengimas.
Dalyvavimas <...> prevencinése <...> programose. [P22]. // <..>
savalaikis prevencijos priemoniy taikymas <..> [KI2]. //
Prevenciniy renginiy organizavimas. [K3]. // Ilgalaikiy
prevenciniy programy jgyvendinimas [K7]. //  Prevenciniy
programy projekty <..> jgyvendinimas. [K9]. // Prevenciniy
programy <..> organizavimas <..>. [V1]. // <..> savalaikis
specialiyjy poreikiy. [V4]. // Organizuoti prevencinius renginius
<.> [V6]. // <..> prevencingje programoje <..> <..> vykdyti
projekting veikla <..> [V8]. // Prevenciniy programy
jgyvendinimas. [S1]. / Prevenciniy programy veiksmingas <...>
[S4]. // Prevencijos <...> jgyvendinimas. [S6]. // <...> prevenciniy
programy jgyvendinimas. [S12]. //

Psichoaktyviyjy
medziagy vartojimo
prevencija

<..>zalingy jprociy paplitimg progimnazijoje vykdymas. [P3]. //
<..> zalingy jprociy <...> [P7]. // <..> zalingy jprociy prevencija
<..> [P11]. // Alkoholio, tabako ir kity psichikg veikianCiy
medziagy vartojimo prevencija <...> [P12]. //

156




Ankstyvoji 1 | Testi ankstyvosios prevencijos programa. [P15]. //
prevencija
Elgesio prevencija | Netinkamas elgesys 2 | <..> netoleruotino elgesio prevenciniy programy <..>
tobulinimas. [P3]. // <...> agresyvaus elgesio prevencijos <...>
[P7]. 11

Smurto ir seksualinés | 3 | Smurto <..> prevencija progimnazijoje. [P7]. // Smurto <...>

prievartos prevencija prevencija. [P11]. / Igyvendinti smurto <...> prevencijg <...>
[P15]. //

Lankomumas 3 | Pamoky lankomumo situacijos tyrimai. [P7]. / Gerinti mokiniy
lankomumo kontrolés sistema <...> [P15]. / Pamoky lankomumo
apskaitos vykdymas ir analizavimas.[P19]. //

Elgesio taisykliy 1 | <..> sutarty elgesio taisykliy laikymasis. [V4]. //

laikymasis

Kultiiringas elgesys 1 | <..>mokiniy kultiiringo elgesio skatinimo programa. [K10]. //

Elgesio kulttiros 4 | Gerinti mokiniy elgesio kultiirg mokykloje. [P8]. // <...> teigiamo

gerinimas mokykloje elgesio vertinimo sistemos parengimas. [P11]. // Kultaringo
elgesio skatinimo <..> [V1]. // Organizuoti mokiniy kulttiringo
elgesio pratybas <...> [V6]. //

Kriziy valdymas 1 | <..> suicidinés krizés grésmés stiprinimas.[P3]. //

Prevencinés Zipio draugai® 6 | ,.Zipio draugai,,,Obuolio draugai, ,,Antras zingsnis®, ,Jveikiame

programos kartu®, Lions Q. [P5]. // ,,Zipio draugai®, ,,Iveikime kartu®, Olweus
ir kt. [P19]. // <...> Zipio draugai [K6]. // <...> Zipio draugai. [K8].
/] <.> ,Zipio draugai“<..> [K12]. // Programos ,,Zipio draugai
<..>[K14]. /I

Obuolio draugai 5 | ,,0Obuolio draugai vykdymas. <...> [K3]. // <..> emocijy ugdymo
<..> Jveikime kartu“ <...>, Obuolio draugai“ 1-8 kI<...> [K13].
,,Obuolio draugai“ [K14]. Obuolio draugai, [veikiame kartu [K6].
// <...> Obuolio draugai <...> ,,Obuolio draugai* <...> [K12]. //

Olweus paty¢iy 10 | <...> patyciy prevencijos programa Olweus. [P7]. / Olweus <...>

prevencijos programa [P19]. /I Olweus programos atnaujinimas. [P20]. // Olweus <...>
[P22]. / OLWEUS [K3]. //<...> Olweus programa <...> [K4]. //
Prevencinés programos (Olweus) [K8]. // <...> Olweus <...> siekti
ugdymo kultiros poky¢iy, <...> [K10]. // <...> vykdant Olweus
<...> prevencing programg. [K11]. // OLWEUS <...> programos.
[K14]. /1

50 lentele. Pedagogy saviugdos biidai
Kategorija Subkategorija N Teiginiai

Profesinis Kompetencijy 6 | <...> kompetencijy jsivertinimo jvairiais lygmenimis <...> [P3]. //

tobuléjimas vertinimas Tobulinti <..> pazangos ir pasiekimy vertinimo kompetencija.
[P7]. /I <..> mokytojy kompetencijy <..> ugdymas. [P9]. //
Mokytojy kompetencijy <...> tobulinimas. [P15]. // Tobulinti
vadybos <..> kompetencijas <..> [P17]. // Pedagogy
kompetencijy tobulinimas <...> [S5]. //

Kompetencijy 6 | <..>kompetencijas <...> taikymas pamokose. [K7].]. // Mokytojuy

tobulinimas kompetencijy <...> tobulinimas. [K10]. / <..> <..>kompetencijy
tobulinimo. [K12]. // <..> Tobulinti mokytojy kompetencijas <...>
[V8]. // Mokytojy kompetencijos didinimas <..> [S1]. / <..>
kompetencijy <...> [S3]. //

Profesinis augimas 5 | Mokytojy profesinio augimo <..> Profesiniy kompetencijy

tobulinimas <...> [P15].// Siekti pedagogy profesinio tobul&jimo.
[V2]. // Mokytojy profesinis tobuléjimas <...> mokytojy profesinis
tobul¢jimas. [V3]. // Mokytojo profesiniy kompetencijy
plétojimas. [V8]. // Mokytojy <...> tobulé&jimo <...> plétoté. [S10].
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Lyderystés gebéjimy
ugdymas

13

<...> bendruomenés nariy lyderysté <..> [P1]. // <..> lyderystés
idéjas <..>. [P3]. // Lyderystés ugdymas <..> [P7]. // <..
lyderystés plétojimas. [P11]. // Ugdome lyderius. [P15]. //
Organizuoti lyderystés mokymus <..> tarybos nariams. [P15]. //
Skatinama visy bendruomenés nariy lyderysté. [P16]. // <.
skatinant mokytojy lyderyste <...> mokytojy lyderyste. [P18]. //
Lyderystés mokymai. [P21]. //<...> lyderystés skatinimas [K9.] //
<..> lyderysté <..>[V4]. // <..> nuoseklios lyderystés skatinimas.
[V5]. // <..> lyderystés skatinimas. [S10]. //

\%

\%

Mokytojuy
profesinio augimo
priemonés

Kvalifikacijos
tobulinimas

25

<..> kvalifikacijos tobulinimas <..> [P1]. // Kvalifikacijos
tobulinimo <...> salygy dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo
renginiuose <...> [P14]. // <..> kvalifikacijos tobulinimo <..>
efektyvumo didinimas. [P15]. // <..> darbuotojy kvalifikacijos
tobulinimo <...> [P18]. // <...> kvalifikacijos <...> [P21]. // Skatinti
mokytojus tobulinti kvalifikacijg <...> [K3]. // <..> tikslingas
kvalifikacijos tobulinimas<...> [K9]. // <...> kelia kvalifikacija
mokiniy socialiniy ir emociniy kompetencijy tobulinimo srityje.
<..>mokymosi modelis: - mokytojy metodininky [K10]. //
Mokytojy, vadovy ir nepedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos
tobulinimas.[I1] // Darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo. [12] //
kvalifikacijos tobulinimo. [13] // <...> kvalifikacijos tobulinimas.
[14] /I <..> kvalifikacijos tobulinimas [I5] // kvalifikacijos
tobulinimas kvalifikacijos tobulinimas <..> [l6] // <..>
kvalifikacijos tobulinima. [I7] // <...> kvalifikacijos tobulinima.
[19]. // Pedagogy kvalifikacijos <..> [I10] // kvalifikacijos
tobulinimas <...> [111] // <...> kelia <..> kvalifikacijg <...> [V4].
/I Parengti kvalifikacijos tobulinimo programg <...> mokymosi
kvalifikacijos tobulinimo programg <..> [V6]. // Skatinti
darbuotojy kvalifikacijos kélima <..> [S2]. // Darbuotojy
kvalifikacijos <...> [S3]. / Bendruomenés nariy kvalifikacijos
tobulinimo <..> [S4]. // <...> kelti mokytojy kvalifikacija <...>
[S8]. // Mokytojy kvalifikacijos tobulinimas. [S11].

Kvalifikacijos
kélimas

Sudarytas kvalifikacijos <...> kélimo kryp¢iy planus. [P1].// <..>
kvalifikacijos kélimas <...> [P19]. // Tikslinis <...> kvalifikacijos
kélimas. [KS]. // Mokytojy kvalifikacijos kélimas. [K7].

Atestacijos vykdymas

<...> atestacijos vykdymas [12] // <...> atestacijos vykdymas [13]
/I <..> atestacijos vykdymas [14] // <...> atestacijos vykdymas.
[I15] // <..> atestacijos vykdymas. [I6] // <...> atestacijos
vykdymas. [111] // <...> atestacijos poreikiy jvertinimas. [S4]. //

Mentorystés sistema

Mokytojy <...> mentorystés sistema. [P9]. / <...> mentorysté <...>
[P15]. // <.> mokytojy mentoriy <..> mentoriy. [K12]. //
Mentoriavimo sistemos stiprinimas. [K1]. //

Tobulinamy
kompetencijy

kryptys

Vadybos

Tobulinti vadybos <...> kompetencijas <..> poky¢iy ir inovacijy
valdymo <...> [P17]. //

Lyderystés

<.> lyderystés kompetencijas [P17. // <..> vadybing
kompetencijg <..> [P18]. // <..> lyderystés kompetencija <..>
[P19].//

Profesinés

<...> profesiniy kompetencijy tobulinimas. [S12]. //

Bendrosios

nuolatinis <..> informacijos teikimas apie <..> bendrgsias
kompetencijas. [P19]. // Bendryjy kompetencijy ugdymas <...>
[V1]. // <..> bendryjy kompetencijy <...> ugdyma. [V3]. // Kelti
<...> kompetencijas. [S8]. // <...> bendryjy kompetencijy plétotei
<..>[S12]./]
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51 lentelé. Mokyklos remonto vykdymas

Kategorija Subkategorija Teiginiai
Mokyklos Apsvietimo rengimas Apsvietimo <...> rengimas. [K2]. //// Sviestuvy keitimas. [K6]. /
inventoriaus <...> ap§vietimo atnaujinimas. [V4]. // <...> ap$vietimo atnaujinimas
irengimas <..> S§viestuvai <..> [S1]. // ApSvietimo tvarkymas.[S4]. //
apSvietimo <...> jrengimas. // [P16].
Kamery jrengimas <..> stebéjimo sistemos <..> [K2]. // <..> stebéjimo kamery
jrengimas. [S4]. //
Dury keitimas Vidaus dury pakeitimas. <.>[K5]. // Lietaus Lauko dury keitimas.
[K6]. //
Baldy jsigijimas Pasirinkti tiekéja ir jsigyti baldus <...>. [K4]. // <...> kabinety baldy
<..>.[K10]. //
Interneto jrengimas Intraneto jvedimas mokykloje. [P12]. // Irengtas WI-FI rysys. [V3].
1
Mokyklos Elektros instaliacijy <...>elektros instaliacijos renovacijai. [P16]. // Elektros instaliacijos

inventoriaus
atnaujinimas

atnaujinimas

modernizavimas.[P22]. // <...> elektros instaliacijos keitimas. [11]. //
Kapitalinis elektros instaliacijos keitimas .[14 ]. // Elektros
instaliacijos atnaujinimas. [S4]. //

Suoly atnaujinimas

<...> suolai komplektai, laboratoriniai stalai. [K6]. / <..>jrangos
atnaujinimas. [K10].

Spinty atnaujinimas

<...> spinty <...> atnaujinimas <...>. [K6]. //

Sporto priemoniy
atnaujinimas

Isigyti naujy sporto priemoniy. [K13].

Stogo remontas

Pastato stogo renovacija. [K2]. // Stogo remontas. [K5]. Stogo
remontas. // Stogo remontas. [K6]. // Dalies stogo remontas <...>
stogo remontas <...>. [S4].//

Baldy atnaujinimas

<..> mokykliniy baldy atnaujinimas. [P18]. // <..> baldy
atnaujinimas. [I13]. <...> baldy atnaujinimas. [I11]. / Naujy baldy
jsigijimas <...> [I4] // <...> baldy atnaujinimas. [16] // <...> baldy
atnaujinimas <...> [110] // Apripinti <...> baldais <...> [V8]. //
Mokykliniy baldy atnaujinimas. [S5]. //

52 lentelé. Mokymo priemoniy jsigijimas ir atnaujinimas

Kategorija Subkategorija N Teiginiai
Informaciniy IKT apriipinimas 10 | <..>aprapinimas projektoriais, ekranais ar modernesne jranga
technologiju [P16]. //<..> aprupinimas interaktyviomis priemonémis <...>
itraukimas j [V3]. // <..> apriipinimas <..> technologijomis <...> [S5]. //
mokiniy <..> kabinety apripinimas IKT priemonémis. <..> [P1]. //
mokyma(si) aprupinti Siuvolaikinémis IKT priemonémis <..> [P7]. Nuolat

aprupinti <...> IKT [P5].// Kabinety apriipinimas $iuolaikinémis
IKT <..> [P14]. // <..> IKT apriipinimas <...> [P19]. // <..>
reikiamomis IKT priemonémis <..> [P17]. // IKT apriipinimas
<..>[P12]./]

IKT atnaujinimas

10 | Atnaujinti <...> IKT [K8]. // IKT priemoniy atnaujinimas. IT
<..> <..> [K4]. <..> informaciniy technologijy atnaujinimas.
[K1]. /] <...> Atnaujinti IKT <...> [V7]. // IKT priemones. [S2].
// IKT priemoniy atnaujinimas <...> [S5]. // <...> atnaujinti IKT
<..> [S8]. // IKT bazés atnaujinimas [S10]. // IKT <..>
atnaujinimas.  [S12]. //<.> informaciniy technologijy
atnaujinimas. [K3]. // <..> IKT atnaujinimas. // [K9].
//<.>atnaujinti  Siuvolaikinémis IKT priemonémis <..>
Atnaujinti IT klases <..> [P6]. //
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Informaciniy
technologijy isigijimas

20

<...> jsigyti plansetiniy kompiuteriy <...> [P6]. // plansetés <..>
projektoriai [P14]. // isigyti interaktyvias lentas <..> isigyti
planseciy <...> jsigyti robotikos rinkinius <...> [K11]. // Isigyti
naujy stacionariy kompiuteriy. [K13]. // Interaktyvaus stendo
jrengimas. [K10]. // Kompiuteriniy mokomuyjy programy
isigijimas <..> [K12]. // Kompiuteriai, Multimedijos <...>
isigijimas [K6]. // <...> planSetiniy kompiuteriy jsigijimas <...>
[V3]. /I <.> IKT priemones <..> jsigyti <..> [V6].
//Kompiuteriy progimnazijoje atnaujinimas. [I8] //<...> jranga
turimg <...> technologijy bazg. [P7]. // <...> naujy technologijy
jsigijimas. [P12]. // Tikslinis kompiuteriy programy bazés
papildymas.[P14]. // <..> technologijomis, informacijos
Saltiniais ir rySiais. [K9].// elektrotechninés dalies remontas.
[K5]. Naujausiy technologijy <...> priemoniy jsigijimas [I3] //
Naujausiy technologijy ir priemoniy jsigijimas. [16] Naujausiy
technologijy <...> jsigijimas. [111].

Informaciniy
technologijy taikymas

.<.> informaciniy technologijy taikymas [P1]. //<.>
ivairiapusiSkiau iSnaudojama IKT galimybés. [K15].// IKT
taikymas <...> [K9]. // Organizuoti IT pamokas <.> [P9]. // IKT
technologijy taikymas: <..> [P15]. // <.> taikant IKT
tobulinimas <...> Pamokose taikomo kompiuterinés programos
<.> [K12]. /I IKT taikymas ugdymo procese.[V5]. //
Informaciniy technologijy diegimo ir naudojimo jgyvendinimas.

[12]

Kompiuteriniy programy
naudojimas

<...> kompiuterinés programos, vaizdo priemonés [P4]. // IT
naudojimas pamokoje <..> IT naudojimas pamokoje”. <..>
[K15].

Mokymo
priemoniy
keitimas

Mokymo(si) priemoniy
isigijimas

11

Naujy mokymosi priemoniy jsigijimas. [I1] // naujy ugdymo
priemoniy jsigijimas. Vadovéliy ir literattiros isigijimas. [I4] //
Apripinimas ugdymo priemonémis ir IKT. [I5] //Apriipinimas
gamtos ir technologijy moksly priemonémis. [19] // Apriipinti
<...> mokymo priemonémis <..> [V2]. // Apsiriipinimas <...>
mokymo priemonémis.[S3]. // <..> aprlipinimas mokymo
priemonémis <..> [S5]. // <.> apriipinimas <..> darbo
priemonémis. [S11]. //<..> moderniy ugdymo priemoniy
<...>Jsigijimas [P6]. // Apripinti <..> Siuolaikiskomis
mokymo(si) priemonémis. [P17].//<...> prieinamas mokymo(si)
priemoniy <...> jsigijimas <...> [V6]. //

Mokymo(si) priemoniy
atnaujinimas

<..> atnaujinti <...> papildyti mokymo priemoniy bazg. [P19].
/' <..> mokymo(si) priemoniy bazés kirimas. [K1].// <..>
priemoniy banko didinimas <..> [K9].// <..> gamtos ir
techniniy moksly priemones [K13]. // Ugdymo priemoniy <...>
atnaujinimas  [I11] // <..> priemoniy <...>mokymosi <...>
atnaujinimui <...> [V3]. //

Mokymo(si) priemoniy
naudojimas

Vv

<...> tinkamy mokymo priemoniy naudojimas <...> [P12].//<...
priemoniy <..> [P18]. // <.> mokymo priemoniy <.
naudojimas <..>.

Vv

Mokymo(si) priemoniy
modernizavimas

<..> moderniomis mokymosi priemonémis <..> [P18]. // <..>
modernizavimas. [K2]. // <..> priemonés <...> [K3]. // <..>
modernios <...> [V6]. // <....> Siuolaikinémis <...> priemonémis
<..> [V8]. /] <..> modernios <...> [S2]. // Modernizuoti <...>
mokymo <...> priemones. [S8]. //

Nuotolinés
ugdymo aplinkos
sudarymas

Internetinés svetainés
atnaujinimas

Atnaujinta <..> internetiné svetainé. [P1]. // Sklaidos
atnaujinimas <...> internetinéje svetainéje. // [P12]. // Atnaujinta
mokyklos internetiné svetainé. // [P16]. // <..> internetinés
svetainés tobulinimas. [P19]. //

Mokymasis virtualioje
aplinkoje

Mokymosi virtualioje aplinkoje <..>. [P4]. // <..> virtuali
aplinka <...> [P9]. // <... virtualaus mokymosi formos. [P13]. //
<.> virtualios aplinkos plétojimas. [P18]. //<..> virtualaus
mokymo erdveé. [K12]. // Pritaikyti virtualig mokymo(si) aplinka
<...> virtualiy erdviy <...> [V1]. // Virtualios mokymosi aplinky
<..> [V4]. // Idiegti <..> virtualiaja mokymosi aplinkg <..>
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virtualiy mokymosi erdviy panaudojima <..> virtualioje
aplinkoje <...> mokymosi virtualioje aplinkoje. [V6]. //

Virtualios aplinkos 5 //<...> virtualios aplinkos ir skaitmeninés mokymosi terpés. <..>

taikymas [P7]. // Virtualios aplinkos panaudojimas. [P11]. // Diegti <...>
skaitmenin] ugdymo turinj teikianCias programas. [P12].
/IVirtuali aplinka. [K6]. // <...> virtualiy aplinky tikslingas
taikymas <...> [K9]. //

Elektroniné aplinka 1 Skatinti <...> naudoti jvairias elektronines aplinkas.[P17]. //

53 lentelé. Mokyklos kokybe nusakantys veiksniai

Kategorija

Subkategorija

Teiginiai

Mokyklos veiklos
planavimas

Metiniai planai

N

Metiniy plany <...> plany rengimas. [P1]. / Metiniy plany <...>
rengimas. [P16] ./

llgalaikiai planas

<..> ilgalaikiy plany rengimas. [P1]. // <..> Rengiant dalyko
ilgalaikius planus <..> [P5]. // <..> ilgalaikiy plany nuolatinis
koregavimas ir reflektavimas. [P19]. // <..> ilgalaikiy plany
rengimas. [P16]. // <..> ilgalaikiy plany nuolatinis koregavimas.
[P19]. //

Pasitilymai, naudos
idéjos

<...> pasitilymy bei naujy idéjy teikimas <...> [P16]. //

Veiklos planai

Sudaryti veikly vykdymo plang <...> [V6]. //

Mokyklos vadyba

Strateginis valdymas

<...> strateginio valdymo jgidziy tobulinimas.[P14]. <...> naujy
strategijy paieska . [K9]. // <..> strateginiy partnerysCiy <...>
[K8].// <..> strateginiy priemoniy <...> [V7]. //

Ataskaitos

Parengti veikly ataskaita <..> [V6]. //

Pamokos stebéjimas

Pamoky stebéjimo planas ir pamokos stebéjimo lentelés
tobulinimas. [P9]. // Organizuoti pamoky stebéjimg <...> [P13]. //
Pamoky stebéjimas <...> Dalyvavimas pamokose. [K5]. //

Ugdymo proceso kokybé

<...> uztikrinant <...> ugdymo kokybe <...> [S7]. //

Nemokamas maitinimas

Nemokamo mokiniy maitinimo organizavimas. [I11] // Nemokamo
mokiniy maitinimo organizavimas. [I12] / Nemokamo mokiniy
maitinimo organizavimas. [19] //

Vaiky kokybiskas
maitinimas

Kokybisko <..> maitinimo organizavimas. [I3] // Kokybisko
maitinimo organizavimas. [14] // Kokybisko ir sveiko maitinimo
organizavimas. [I5] // Kokybisko vaiky maitinimo organizavimas.
[I6] // Vaiky maitinimo organizavimas. [I9] // Kokybisko
maitinimo organizavimas [[10] // Kokybisko vaiky maitinimo
organizavimas. [111] //

Specialiojo ugdymo
kokybés gerinimas

Specialiojo ugdymo paslaugy gerinimas <...> [P1]. // KokybiSkas
specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iy mokiniy ugdymasis. [P1]. //
<..> ugdyti spec. poreikiy mokinius.[P4]. // Tvarkos aprasSo,
uztikrinancio <...> apie mokiniy poreikius <...> parengimas. [P14].
// Specialiojo ugdymo paslaugy gerinimas <...> kokybiskas
specialiyjy ugdymosi poreikiy turinc¢iy mokiniy ugdymasis. [P16].
/I<...> ugdymo kokybei gerinti. [P12]. // <...> siekiant aukstesnés
mokymosi kokybés <..> [P17]. / <.>mokymosi sunkumy
turintiems <...> [V3]. // <...>ugdant specialiyjy ugdymosi poreikiy
mokinius. [S5].

IStekliai

Finansiniai i$tekliai

Apsiriipinimo  iStekliais plano parengimas.[P22]. / <..>
pasitelkiant vidinius ir iSorinius iSteklius. [V1]. // <.>
finansavimas. [S11]. // <..> papildomam finansavimui <...> [V6].
Il

Finansiniai planai

<...> finansiniams metams parengta plana. [P1]. // <..>
finansavimo pritraukimas <..> [P14]. //

Materialiné bazé

Kurti <...> materialing baze <...> [S7]. //
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Materialiné techniné 1 | Materialinés techninés bazés atnaujinimas <...> [S3]. //
bazé
Socialinio paso 3 | Kiekvienais metais sudaryti progimnazijos socialinj pasa. [P5]. //
naudojimas <..> socialinio paso sudarymas.[P7]. // iSnaudoti <..> paso
galimybes <..> [P15]. //
Lésos 1 | <..>nuolat vieSinamas progimnazijos 1ésy administravimas <..>
[v41. 1
54 lentelé. Tiriamosios mokyklos veiklos
Kategorija Subkategorija N Teiginiai
Mokyklos Tyrimy analizés 2 | Nacionaliniy <...>duomeny analiz¢ <.> [P7]. / Nacionaliniy <...>
tiriamoji veikla tyrimy analizé. [P11]. //
Tarptautiniy tyrimy 1 | <..> tarptautiniy tyrimy <..> duomeny analizé <..> [P7].
analizés
Atliekami Tévy nuomoné 2 | Tévynuomonés tyrimai. [P7]. // <...> tarptautiniy tyrimy <....> analizé.
tyrimai [P11].
Poreikiy tenkinimas 4 | <..> mokymosi galimybiy pamokoje tyrimg. [P13]. / <..> tyrimy
atlikimas pagal gabiyjy mokiniy atpazinimo metodiky. // [P18]. //
Vykdyti tyrimus <...> [P19]. // <...> poreikiy tenkinimo tyrimas <...>
[P22]. /]
Savianalizé 1 | <...>savianalizés ankety tyrimas. [P12]. //
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