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SANTRAUKA

Baigiamajame darbe atlikta teoriné mokykly veiklos kokybés jsivertinimo, taikant SSGG analizé. Atliktas
kokybinis tyrimas, siekiant iSsiaiSkinti dominuojancias bendrystes didziyjy Lietuvos miesty gimnazijy SSGG
analizése.
Tyrimo tikslas -  isanalizuoti didziyjy Lietuvos miesty gimnazijy veiklos jsivertinimg taikant SSGG analizg.
Tyrimo imtis: Tyrimui atlikti taikyta tiksliné tyrimo imties atranka. Atrinkta informacija apie SSGG analizes i$
49 Lietuvos didZiyjy miesty gimnazijy.
Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros ir dokumenty analizé, kokybinis tyrimas, turinio (content) analizé.
Pagrindinés isvados:
1. Atlikus tyrima, nustatyta, kad dauguma didziyjy Lietuvos miesty gimnazijy, svarbiausiomis savo
stiprybémis akcentuoja ugdymo(si) aplinkas, gerus mokiniy mokymosi pasiekimus, kokybiska ugdymo
organizavima, orientavimasi j mokiniy poreikius, auksta pedagogy kvalifikacija bei veikimo kartu aspekta.
Beveik pus¢je SSGG analiziy nurodomi vadovai - lyderiai, aktyvus mokiniy dalyvavimas jvairioje
projektingje veikloje, tradicijy puoseléjimo aspektas bei finansiniy iStekliy vadyba.
2. Remiantis gautais tyrimo duomenimis, dauguma gimnazijy, silpnybémis akcentuoja nepakankama
bendradarbiavima, nepakankamg pagalbos mokiniui teikimg, mokiniy mokymosi motyvacijos stoka,
igalinanc¢ios mokytis fizinés aplinkos trikumus.
3. Tyrimo duomenys rodo, kad vertindamos galimybes, dauguma didziyjy Lietuvos miesty gimnazijy
akcentuoja tarpusavio bendradarbiavimo siekima. Mazesnis skai¢ius mokykly nurodo galimybes pasiekimy ir
paZzangos stebésenai, Siuolaikiniy, pedagogy tobuléjimo skatinima, finansinés ir materialinés bazés plétra,
ugdymo erdviy atnaujinimo ir pritaikymo, pagalbos mokiniams organizavimo ir skirtingy gebéjimy ugdymo
galimybes.
4. Didziyjy Lietuvos miesty gimnazijy veiklos kokybés jsivertinimo grésmiy analizé parodé, kad didziausias
skaiCius gimnazijy akcentuoja neigiamus demografinius procesus ir neigiamos aplinkos jtakos grésmes. Taip
pat, kai kurios gimnazijos, grésmémis jvardina specialisty poreikj, finansiniy iStekliy problemas, neigiamus
iSorinius veiksnius ugdymo organizavimui, fiziniy salygy netobulumus, nepakankamg bendradarbiavimg ir
tévy siekj dalyvauti ugdymo procese, ugdymo(si) gebéjimy stokg bei mokiniy nenorg mokytis.

Esminés sqvokos: SSGG analizé, jsivertinimas, kokybé.



Self-evaluation by using SWOT of sizeable Lithuanian cities gymnasiums

Summary

In this document, theoretical analysis of shool performance quality self-assessment usig SWOT is presented. A
qualitative study was conducted in order to find out the dominant communities in the SWOT analyzes of
gymnasiums in large Lithuanian cities.
Research aim - to analyze the self-evaluation of the activities by applying SWOT analysis of sizeable
Lithuanian cities gymnasiums.
Participants of the research: selected information on SWOT analyzes from 49 gymnasiums in major
Lithuanian cities.
Research methods: analysis of scientific literature and documents, qualitative research, content analysis.
Main conclusions:
1. After conducting the research, it was established that most gymnasiums of major Lithuanian cities
emphasize educational environments, good learning achievements of students, quality organization of
education, orientation to students’ needs, high qualification of teacher. Almost half of the SWOT analyzes
refer to leaders, active participation of students in various project activities, the aspect of fostering traditions
and financial resource management.
2. According to the obtained research data, most gymnasiums wmphasize weaknesses, insufficient
cooperation, insufficient support to the student, lack of motivation of students to learn, enabling them to learn
the shortcomings of the physical environment.
3. The research data show that when assessing the possibilities, most gymnasiums of major Lithuanian cities
emphasize the pursuit of mutual mooperation. A smaller number of schools indicate opportunities to monitor
achievements and progress, to promote modern, teacher development, to develop the financial and material
base, to update and adapt educational spaces, to organize support for students, and to develop different skills.
4. The analysis of self-assessment theats to the quality of gymnasiums in sizeable Lithuanian cities showed
that the largerst number of gymnasiums emphasizes negative demographic processes and threats of negative
environmental impact. Also, some gymnasiums identify the need for specialists, problems of financial
resources, negative external factors for the organization of education, imperfections in physical conditions,
insufficient cooperation and parents ‘desire to participate in the educational process, lack of educational skills
and students’ reluctance to learn.

Keywords: SWOT analysis, self-assessment, quality.
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Ivadas

Tyrimo aktualumas

Remiantis Survutaite ir Venclove (2013, p.66) bendrojo ugdymo mokykla yra didziausia
jtaka mokinio gyvenimui daranti Svietimo sistemos grandies dalis, dél tos priezasties daug démesio
skiriama ugdymo proceso kokybei gerinti biitent bendrojo ugdymo mokykloje. Pastarojo
deSimtmecio laikotarpiu jvyko daug pokyc¢iy bendrojo ugdymo mokykly savarankiSkumo
tobulinimo link. Mokyklos, kaip ir kitos socialinés institucijos, siekiancios kokybés, privalo
analizuoti ir tobulinti savo veiklg (Prakapas, Targamadzé, 2008, p. 91). Pasak Prakapo ir
Targamadzés (2008, p.92), atlieckant mokyklos vidaus auditg, siekiama jvertinti esamg mokyklos
situacijg ir iSsiaiSkinti mokyklos pasiekimus ir trikumus, nustatyti mokyklos plétros prioritetus bei
fiksuoti pazangiosios patirties pavyzdzius ir juos skleisti mokykloje. Nuolat jsivertindama mokykla
siekia veiklos tobulinimo §vietimo kokybei uztikrinti (Cesnavigiené, 2018, p.255).

,»Geros mokyklos koncepcijoje” (2015) nurodoma, kad mokykly veiklos kokybés
Isivertinimas ir iSorinis vertinimas, kurie padeda nustatyti, ar mokykla kryptingai juda tobuléjancios
mokyklos link, kokia mokiniy, mokyklos pazanga yra daroma ir kuriose veiklos srityse reikalingas
didziausias postiimis, pagalba, turi buti vykdomas. 2002-aisiais pradétas bendrojo ugdymo mokykly
veiklos kokybés jsivertinimas (pagal Skotijos mokykly jsivertinimo modelj ,,How good is our
school®).

Atliekant vertinimg mokyklos veiklos tobulinimo tikslu, remiantis duomenimis /
jrodymais, siekiama suzinoti, kg ir kaip reikia gerinti mokyklos veikloje (Bal€itinas, Valuckiene,
2014, p.2). Vienas i§ mokyklos strateginio planavimo etapy yra jstaigos SSGG analizé, kuri
pasitarnauja nustatant siekiamus tikslus. SSGG analizé yra butina priemoné siekiant ilgalaikiy
jstaigos tiksly bei sudaro galimybe¢ organizacijai atlikti efektyvesne ir tikslesn¢ strategija veiklos
tobulinimui (Pandya, 2017, p.13).

Kadangi, mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo rezultatai yra vieni i§ reikSmingy
veiksniy ugdymo jstaigos veiklos tobuléjimui, svarbu iSsiaiSkinti kokie veiksniai, Lietuvos
mokykly atliktose SSGG analizése, turi jtakos ugdymo jstaigos veiklos sékmei ar nesékmei,
nacionaliniu lygiu.

Tyrimo problema

Ugdymo jstaigy veiklos strategavimo procesas ir strateginiy plany rengimas vykdomas
jau ilgus metus. Ugdymo jstaigos, vykdydamos strateginj planavima, atsizvelgia  ilgalaikius

ketinimus ir siekius, iSoring aplinka, vidines organizacijos stiprybes, vyraujan¢ig kultiirg, interesy



grupiy likescius bei galimus isteklius ateityje. Visi Sie aspektai, daugiau ar maziau, atsispindi
mokykly parengtose SSGG analizése. Iki Siol, néra atlikty tyrimy nustatant, kokie bendri ar
pavieniai veiksniai veikia mokykly veiklg, kokios stiprybés, silpnybés, galimybés ar grésmeés,
nacionaliniu lygiu, daro jtakg ugdymo jstaigy procesams bei kaip SSGG gali pasitarnauti mokyklos
gerinimui. Sis tyrimas padés i$siaiskinti ir pamatyti realia situacija, esminius pasikartojandius
aspektus, didziyjy Lietuvos miesty gimnazijy stipriuosiuose bei silpnuosiuose segmentuose ir
numatomose galimybése bei grésmése ir vykdyti tolimesnius veiksmus tyréjams, strateginiy plany
rengéjams bei kitiems suinteresuotiems asmenims.

Tyrimo objektas - gimnazijy veiklos kokybés jsivertinimas, taikant SSGG, didziyjy

Lietuvos miesty gimnazijose.

Tyrimo tikslas - iSanalizuoti didziyjy Lietuvos miesty gimnazijy veiklos jsivertinimg
taikant SSGG analizg.

Uzdaviniai:

1. Remiantis moksliniais Saltiniais, atskleisti kokybés sampratg jsivertinimo aspektu,
bendrojo ugdymo jstaigy veiklos kokybés jsivertinimo sampratg, veiklos kokybés jsivertinimo
sritis;

2. Remiantis moksliniais Saltiniais, atskleisti ugdymo jstaigy strateginiuose planuose

teikiamy SSGG analiziy reikSmg ir svarbg ugdymo jstaigos veiklos jsivertinimui;

3. I8nagrinéti didziyjy Lietuvos miesty gimnazijy strateginiuose planuose pateikty SSGG

analiziy elementus (stiprybes, silpnybes, galimybes, grésmes);

4. Remiantis empiriniais duomenimis rasti dominuojancias bendrystes didziyjy Lietuvos
miesty gimnazijy SSGG analizése.

Tyrimo metodologija

Tyrimas atliktas remiantis konstruktyvistinés teorijos nuostatomis, kurios pabrézia
realybés svarbg ir pagal MartiSauskiene (2008, p. 15), pazinimg sieja su realybés konstravimu, yra
saistomos su steb¢jimu, klasifikavimu ir apibiidinimu. Konstruktyvizmas neturi vienos ir galutinés
tiesos, dél to jis yra labai artimas kokybiniams tyrimams (Roller, Lavrakas, 2015). Watzlawick
(1982, p. 31) nurodé, kad konstruktyvizmo sampratoje svarbu pabrézti lygias individy teises ]
nuomong apie tikrove, todeél ir Sis atliktas tyrimas remiamas tolerancija kity tikrovés suvokimui ir
konstruktyvistiniu poziliriu svarbiomis ir tarpusavyje susijusiomis Ziniomis, jgidziais ir

nuostatomis, konkre¢iam darbui atlikti.



Tyrimo metodai:

1. Teoriniai: mokslinés literattiros ir dokumenty analizé.

2. Empiriniai: kokybinis tyrimas, gimnazijy veiklos kokybés jsivertinimo SSGG turinio
(content) analize.

Tyrimo imtis ir organizavimas

Tyrimui atlikti taikyta tiksliné tyrimo imties atranka. Atrinkta informacija apie SSGG
analizes i§ 49 Lietuvos didZiyjy miesty (Vilniaus, Kauno, Klaipédos, Panevézio, Siauliy, Alytaus,
Utenos, Mazeikiy, Zarasy, TelSiy) gimnazijy (zr. prieduose).

Empiriniai duomenys rinkti, analizuoti ir vertinti 2019 m. spalio - 2020 m. kovo
ménesiais.

Darbo naujumas / reik§Smingumas. Dabartiniu laikotarpiu nerasta atlikty tyrimy,
nurodanc¢iy konkrecius bendrus veiksnius (stiprybés, silpnybés, galimybés, grésmés), veikianCius
mokykly veikla. Atlikta moksliniy Saltiniy bei dokumenty analizé, apibendrinti didziyjy Lietuvos
miesty SSGG analiziy rezultatai naudingi nustatant, kokie bendri ar pavieniai veiksniai veikia
mokykly veikla, kokios stiprybés, silpnybés, galimybés ar grésmes, nacionaliniu lygiu, daro jtaka
ugdymo jstaigy procesams bei kaip SSGG gali pasitarnauti mokyklos gerinimui.

Darbo struktira: Darbg sudaro jvadas, 2 skyriai, 11 poskyriy, iSvados,
rekomendacijos, $altiniai, santraukos lietuviy bei angly kalbomis, 2 priedai. Darbg iliustruoja 2
lentelés ir 31 paveikslélis. Darbe panaudoti 76 mokslinés literatiros Saltiniai ir Svietimo dokumenty
Saltiniai (30 i$ jy angly kalba, 1 vokie¢iy kalba). Viso darbo apimtis - 98 psl. Darbo apimtis be
priedy - 66 psl.

Esminés savokos

SSGG analizé — pagrindinis organizacijos vidinés biiklés vertinimo metodas, naudojamas
organizacijos pranasumams, trikumams, galimybéms ir grésméms jvertinti (Palubinskas, 1997).
Isivertinimas - tai integrali mokyklos veiklos dalis, skatinanti nuolating savistaba, refleksijg ir
dialogg.!

Kokybé -  turimyjy charakteristiky visumos atitikties reikalavimams laipsnis (Lietuvos

standartizacijos departamentas, 2001).

1 Nacionaliné mokvkly vertinimo agentura. Mokykly jsivertinimas.

http://www.nmva.smm.lt/isivertinimas/mokyklu-isivertinimas/ (zitiréta 2020-02-10).
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1 skyrius. MOKYKLU VEIKLOS KOKYBES ISIVERTINIMAS, TAIKANT SSGG —
TEORINIS KONTEKSTAS

1.1. Kokybés samprata jsivertinimo aspektu

Remiantis Césnaite (2002, p.28), pagal absoliucios kokybés koncepcija, kokybé yra visa
tai, kas atlickama siekiant auksSciausiy standarty. Kokybé gali egzistuoti, kai prekés ar paslaugos
atitinka reikalavimus, nustatytus instrukcijose. Remiantis Dikavi¢iumi ir Stoskumi (2003), kokybé —
tai visuma gaminio savybiy, visiSkai tenkinanCiy vartotojo specifinius poreikius duotame
visuomenés vystymosi etape. Lamanauskas (2009, p.4) apibrézdamas kokybe traktuoja ja kaip
priemone, kuri padeda organizacijai veikti taip, kad bty uztikrintas jos efektyvumas konkurencijos
salygomis. KSaniené, Kiziené, Lepaité ir kiti autoriai (2000, p.39) kokybe apibiidina kaip
reikalavima, kuris parodo kokiu laipsniu mokyklos veikla tenkina suinteresuoty klienty poreikius ir
ar atitinka mokyklos patvirtintus reikalavimus ir standartus. Vaicekauskiené (2007, p.67) pateikia
kokybés sampraty apibendrinimg - kokybé yra:

® tai, kg vartotojas laiko kokybe;
patikimumas;
tobulinimas;
tiksly pasiekimo laipsnis;

tinkamumas paskir¢iai;

specifikacijy (reikalavimy, instrukcijy, techniniy salygy) atitiktis.

Pagal Erculj (2000), supratimas apie kokybe yra priklausomas nuo paties konteksto,
kuriame jis ir atsirado. Vieni pagrindiniy veiksniy, kurie turi jtakos mokymo kokybei - nacionaliné
kulttura, tradicijos, mokykly sistemos organizavimas, mokyklos autonomiskumas ir mokytojy
pasirengimas. Valiugkevi¢iate, Bukantaité, Mikutavi¢iené, Slentneriené (2008, p.15) kokybés kaip
vystymosi apibrézime nurodo, kad pagrindinis démesys skiriamas kokybés kaip kultiros normos
plétrai visoj organizacijoje bei nuolatiniam atsinaujinimui, o besimokanti organizacija tampa
kokybeés prielaida, taip pat nurodo, kad nesivystanti paslauga néra traktuojama kaip kokybiska.
Kokybé - svarbus zmonijos siekis (Blinstrubas, Mazrimiené, Jankuviené, 2007, p.29). Zelvys (2003,
p.98) nurodo pagrindines kokybés matavimo kategorijas:

1. Atitiktis eksperty nustatytiems kokybeés standartams;

2. Atitiktis bendru sutarimu nustatytiems kriterijams;

3. Individualaus kliento poreikiy tenkinimas, t.y. atsizvelgimas j konkrecias kiekvieno

besimokanciojo reikmes.



Kaip teigia Trakselys ir MartiSauskiené (2016, p.192), Lietuvoje jau tampa jprasta ]
Svietimo organizacija zvelgti kaip | edukacines ir socialines paslaugas teikiancig organizacija, todél
visos Svietimo organizacijos turéty teikti kokybiskas paslaugas. Judkevi¢ (2012, p.12) teigia, kad
kokybé — tai visuma tam tikro objekto savybiy, kurios turéty atitikti nustatytus ir numatomus
poreikius bei tikslus. Autorius pazymi, kad kokybé tai savotiskas klienty ir vartotojy poreikiy
tenkinimas, kuris pagal Siuolaikines vadybines teorijas yra laikomas kaip vienas svarbiausiy
kokybés pozymiy. Remiantis Suvutaite ir Venclove (2013, p.66), Svietimo dokumentuose bei
edukology moksliniuose darbuose nagriné¢jama ugdymo proceso kokybés sgvoka, kuri isreiskia
humanisting pozicijg — Svietimo institucija turi padéti maksimaliai plétojant jgimtas zmogaus galias.
Vanhoof ir Van Petegem (2007, p.103) nurodo, kad kokybé pirmiausia turi patenkinti visy
suinteresuotyjy Saliy lukes¢ius dél rezultaty. Autoriai (2007, p.104) aiskina, kad jsivertinimo
kokybés uztikrinimas yra koncepcija, apimanti visg mokyklos veikla, vykdoma tiriant, stebint ir
tikslinant mokyklos ugdymo procesus. MartiSauskiené ir TrakSelys (2017, p.103) nurodo, kad
suderinti ir iSpildyti suinteresuoty grupiy liikesCius, norus ir poreikius bei vykdyti Svietimo
institucijai skirtas uzduotis yra nelengva, nes Svietimo kokybé daznai priklauso nuo iSorés veiksniy
(politiniy, ekonominiy bei socialiniy). Blinstrubas, Mazrimiené, Jankuviené (2007, p.29) nurodo,
kad kokybés valdymui budingas begalinis ciklas: planavimas, vykdymas, analizé, tobulinimas ir vél
planavimas, vykdymas ir t.t. AliSauskas (2002, p.8) aiSkina, kad svarbiausia kokybés siekti visomis
kryptimis: prieinamumo, t¢stinumo, kontekstualumo ir efektyvumo.

Bonacin Danijela ir Bonacin Dobromir (2016, p.123), nurodo, kad kokybiska ugdyma
teikianti jstaiga yra ta, kurioje visy ugdymo(si) procese dalyvaujanciy asmeny (mokytojy, mokiniy
ir tévy) poreikiai yra patenkinami, o ugdymas vykdomas remiantis pasirinkimo teorija, t.y.,
sprendimai priimami siekiant bendry ir apgalvoty tiksly. Taip pat nurodomi keli kokybés kriterijai,
kuriuos ugdymo jstaiga turéty atitikti, norédama teikti kokybiskg ugdyma:

1. Santykiai mokykloje grindziami pasitikéjimu ir pagarba, o drausminés problemos lieka
pasalintos;

2. Kompetencija pabréziama mokantis, o neigiami jvertinimai panaikinami;

3. Ugdymo proceso dalyviai turéty iSmokti naudotis pasirinkimo terorija ne tik ugdymo
proceso metu, taciau ir asmeniniame gyvenime, priimant sprendimus, o tévai skatinami dalyvauti
darbo grupése.

Kokybés ekspertas Sallis (2002, p.151-159) kokybés rodikliu jvardina savo sudarytg
kokybés jsivertinimo instrumenta, kuris atskleidZia duomenis apie kiekvieno aspekto indélj gerinant
ugdymo kokybe, pavyzdZziui:

1. Efektyvus mokymasis ir mokymas;
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. Lyderysté;
. Personalas;
. Mokiniai;

. Standartai;

2
3
4
5
6. Organizacija;
7. Fizin¢ aplinka ir istekliai;
8. ISoriniai santykiai;
9. Prieinamumas;
Mokyklos kokybés rodikliy samprata, kurig sudaré Taylor, West ir Smith (2006),
atskleidzia septynis rodiklius kokybés vertinimui: (1) parama tévams; (2) mokytojo kompetencija;
(3) mokiniy jsipareigojimai; (4) vadovavimas; (5) ugdymo(si) kokybe; (6) iStekliy valdymas; (7)

saugi aplinka mokykloje.
1.2. Isivertinimo samprata mokyklos aspektu

Vertinimo sgvoka randama daugumoje mokslo krypciy: edukologijoje, medicinoje,
politikoje, matematikoje, informatikoje, vadyboje ir administravime ir kt. (Segalavic¢iené, 2011,
p.438). Zodis vertinimas yra kiles i§ pranciizy kalbos ZodZio evaluer - nustatyti verte (Vedung,
1997, p.1-2). Remiantis Stufflebeam ir Shinkfiield (1988) bei Rogers ir Badham (1992), vertinimas
yra sistemingas duomeny rinkimo ir analizés procesas, siekiant nustatyti objekty vertes ar naudg ir
sukurti pagrjsty jrodymy pagrindu pagrjsta sprendimo standartg (Sahin, Kili¢, 2018, p.193).
Segalaviciené (2011, p.438) pazymi, kad vertinimo samprata priklausoma nuo daugelio aplinkybiy:
vertinimo tikslo, vertinamo objekto, vieSojo valdymo srities, teorinio ir praktinio vertinimo
perspektyvy, vertinimo tipo, vertinimo koncepcijos ir modelio, vertinimo placigja prasme konteksto.
Sios priezastys paveréia vertinimo procesa lankséiu, tatiau apsunkina patj termino apibrézima.
Siekiant pagerinti $vietimo kokybe, mokykly jsivertinimas tapo pagrindine daugelio Svietimo
sistemy strategija (Fadar, Vanhoof, De Maeyer, 2018, p.660).

McNamara ir kiti autoriai (2011, p.80) nurodo, kad mokyklos isivertinimas suprantamas
kaip galimybé iStirti mokyklos pazanga ir praktikg susijusig su mokiniy pasiekimais, tuomet
mokykla jgauna potencialg jgyvendinti galimus teigiamus pokycius mokyklos procesuose. Nevo
(2002) teigia, kad mokyklos saves vertinimas gali buti apibréziamas kaip mokyklos bendruomenés
nariy atliekamas procesas vertinant savo mokyklos veikla ir paslaugas. Remiantis Chapman ir
Sammons (2013, p.9) mokyklos jsivertinimas yra sistemingas ir skaidrus praktikos apmastymo

procesas, kurio tikslas tobulinti mokiniy ugdyma. Autoriai nurodo (2013, p.2), kad mokykly saves
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vertinimas turéty biiti atlieckamas nuosekliai ir pagristas sistemingais procesais, siekiant sukurti
tolimesnius veiksmus, gerinan¢ius mokiniy ugdyma. Van Petegem (2005, p.104), aiskina, jog
sgvokinis mokyklos jsivertinimas yra suprantamas kaip mokyklos vykdomas veiksmy planas, kurio
metu kruopsciai atrinkti vertintojai sistemingai apibiidina ir jvertina mokykloje vykdomus procesus
tam, kad galéty priimti sprendimus ir imtis iniciatyvos bendram mokyklos vystymuisi. Vanhoof ir
Van Petegem (2010, p.20) nurodo, kad ugdymo jstaigy veiklos jsivertinimg galima apibrézti kaip
procesg, kurio metu jsivertinimo dalyviai sistemingai jvertina mokyklos ugdymo procesus ir priima
sprendimus sickiant tobulinti ugdymo kokybe. Van Petegem (2005. p.104) ugdymo jstaigos
jsivertinimg apibiidina pacios mokyklos inicijuojamus procesus, kai jvertinamas ir aprasomas
mokyklos funkcionavimas atsizvelgiant j bendrag mokyklos plétra. Nacionaliné mokykly vertinimo
agentura teigia, kad jsivertinimas yra integrali mokyklos veiklos dalis, kuri skatina nuolating
savistabg, refleksija ir dialoga.

Fadar, Vanhoof ir De Maeyer (2018, p.662) ugdymo jstaigos veiklos jsivertinimg
apibudina kaip sistemingg procesa, i§ esmés inicijuotg pacios mokyklos, kurio dalyviai apibtidina ir
vertina mokyklos ugdymo procesus siekiant priimti sprendimus tolimesnei ugdymo jstaigos
Svietimo kokybei tobulinti. Mokyklos jsivertinimas, pagal Hofman ir kitus autorius (2005, p.254),
yra paciy mokykly atsakomybé, o §io proceso tikslas yra garantuoti ir jgyvendinti pac¢ios mokyklos
i8sikeltus tikslus, tobulinti mokymosi procesg ir mokyklos teikiamo ugdymo kokybe. Sahin ir Kili¢
(2018, p.193) nurodo, kad mokyklos jsivertinimas yra skirtas jvertinti informacijg apie praktikos
kokybe mokykloje, jvertinti kas neveikia ir kas neatitinka mokyklos tiksly ir konkreciai nustatyti,
kokius pakeitimus reikia atlikti norint pasiekti mokyklos tikslus.

Pasak Kyriakides ir Campbell (2004, p.23) mokyklos jsivertinimo esmé yra iSanalizuoti ir
apibudinti mokykloje egzistuojancius tarpusavio santykius, tvarka ir rezultatus, atsizvelgiant ]
mokyklos tikslus. Remiantis Sahin ir Kili¢ (2018, p.202-203), pagrindinis jsivertinimo tikslas yra
kelti galiojancius efektyvaus mokymosi ir mokymo standartus, t.y., ugdymo jstaigos nuolat perzitiri
savo praktika ir ieSko bidy kaip pasiekti efektyvesniy ugdymo(si) rezultaty. Pagal Svietimo ir
IgtidZziy Departamentg (angl. Department of Education and Skills) (2016), jsivertinimo tikslas yra
kelti taikomus standartus kokybiskam ugdymui(si), t.y., ugdymo jstaigos nuolat stebi savo praktika
ir budus kaip patobulinti ugdymo kokybe savo jstaigoje. Hofman, Dijkstra ir Adriaan Hofman
(2009, p.48) nurodo, kad mokyklos jsivertinimo, kaip proceso, samprata gali biiti siaurai apibrézta
kaip patikrinimo arba vertinimo etapas kokybés uztikrinimo sistemoje. Taip pat, mokyklos
Isivertinimg, autoriai (2009, p.48) apibrézia kaip sistemingg procesa, kuris apima cikling veikla,

tokig kaip tiksly numatymas, pnavaimas, vertinimas ir naujy tobulinimo priemoniy apibréZimas.
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Pirmoji bendra visoms Salies bendrojo lavinimo mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo
metodika buvo paremta Skotijos mokykly jsivertinimo modeliu ,,How good is our School?"

(Balcitinas, Valuckiene, 2009, p.25).

1.3. Mokyklos veiklos jsivertinimas

Remiantis Kazakevi¢iumi, Gudaite, Labuckaite (2008, p.4), mokyklos veiklos
jsivertinimo paskirtis yra mokyklos veiklos gerinimas atrandant ir patvirtinant mokiniy ugdymo ir
ugdymo(si) sekmes ir nustatant tobulintinas sritis, priimant bendrus sprendimus d¢l butiny veiksmy,
siekiant bendrai sutartos mokiniy mokymo(si) kokybés. Sis procesas skatina atkreipti démesj j
aktualiausius mokyklos veiklos aspektus, lemiancius ugdymo SiuolaikiSkumg ir kokybe, mokyklos
veikla grindzianCius vertybinius principus, jrodymais gristy sprendimy priémimg mokykloje.
Mokykly saves vertinimo instrumenty naudojimo rekomendacijose (2010, p.4) teigiama, kad
mokyklos saves vertinimas, bendruomenei padeda atpaZinti stiprigsias veiklos sritis ir tikslingai
suplanuoti mokyklos kaita, orientuotg i savo veiklos kokybés gerinimg. Verté nustatoma taikant
kriterijus, standartus, rodiklius, metodus, pateikiamus Svietimo ir mokslo ministerijos
rekomenduojamoje Mokyklos saves vertinimo metodikoje.

Sahin ir Kili¢ (2018, p.200) nurodo, kad mokyklos jsivertinimas yra ciklinis procesas,
kurj sudaro penki etapai, t.y., pasiruoSimas, stebéjimas, vertinimas, planavimas ir jgyvendinimo
procesai. Autoriai aiSkina, kad pirmiausia yra biitini pasirengiamieji darbai, iSanalizuojama esama
padétis bei priitmami jvairiis sprendimai, tuomet sudaromas naujas ateities planas ir $is planavimas
jgyvendinamas.

Vertinimas numato struktiirines galimybes apZvelgti veikla, suteikia griztamajj ry$j
lemiancig bei apibendrinancig jtakg ir uztikrina, kad priimtini reikalavimai (standartai) bus pasiekti,
mokyklos veikla tobulinama, skatinama siekti geresnés ugdymo kokybés (Prakapas, Targamadze,
2008, p.90). Isivertinimo rezultatai naudojami vadybiniams sprendimams priimti, ugdymo procesui
gerinti, pedagogy kvalifikacijai kelti ir jy kompetencijas plétoti (Judkevic, 2012, p.39). Nayir ir
McNamara (2014, p.53) nurodo Airijos Svietime apibrézta jsivertinimg kur teigiama, kad mokyklos
savianalizé jgalina mokyklos bendruomen¢ patvirtinti geraja patirt], nustatyti tobulintinas sritis ir
priimti sprendimus dél ugdymo proceso tobulinimo. Nurodoma, kad jsivertinimas praturtina
mokymasi ir mokymo patirtis visy suinteresuoty asmeny labui.

Pastebétina, kad jsivertinimo sékmé daznai priklauso nuo ji vykdanciy asmeny
kompetencijos, jsivertinimo prasmés suvokimo (Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo

ministerija, 2013, p.63). Taip pat nurodoma, kad visi procesai vyksta sklandZiau, lengviau

13



susitariama mokyklose, kur dauguma bendruomenés supranta savegs vertinimo prasmeg, o
s¢kmingam savegs vertinimui taip pat nemazai jtakos turi pozityvus mokyklos vadovy pozitris ir jy
dalyvavimas jsivertinimo procese. Mokykly veiklos kokybés jsivertinimas — procesas, kurio metu
mokyklos bendruomenés nariai analizuoja mokyklos veiklos kokybe. Isivertinimas turi keletg
paskir¢iy: mokyklos veiklos stebésenai, mokyklos veiklos planavimui ir tobulinimui vykdyti, padeéti
kurti mokykla kaip besimokancig organizacija, atskleisti vertingos patirties pavyzdzius ir kt.
(Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerija, 2013, p.62).

OFSTED (2004, p.4) nurodo keturis pagrindinius rekomenduojamus jsivertinimo
aspektus:

1. Grieztas jsivertinimas padeda mokykloms tobuléti; to neturéty imtis iSimtinai tikrinimo
tikslais;

2. Isivertinimo proceso gaires mokyklos turéty susikurti pacios, o isivertinimas turéty biiti
paprastas ir integruotas j jy valdymo sistema;

3. Mokyklos turi jsiklausyti j savo suinteresuotyjy Saliy nuomong ir kryptingai siekti
netinkamy procesy tobulinimo;

4. Uzregistruota mokyklos savianalizés santrauka turéty biiti atnaujinama bent karta per
metus ir joje turéty biti pateikta informacija apie savo veiksmy poveikj besimokantiems; teiginiai ir
iniciatyvy sgrasai yra nenaudingi.

Kaip nurodoma bendrojo ugdymo mokykly veiklos kokybés atnaujinamy jsivertinimo
rodikliy vertinimo tyrimo ataskaitoje (2014, p.4), mokyklos veiklos kokybés isivertinimo paskirtis
yra mokyklos veiklos gerinimas atrandant ir patvirtinant mokiniy ugdymo ir ugdymo(si) sékmes ir
nustatant tobulintinas sritis, priimant bendrus sprendimus dél biitiny veiksmy, siekiant bendrai
sutartos mokiniy mokymo(si) kokybés. Bendrojo ugdymo mokykly veiklos kokybés atnaujinamy
jsivertinimo rodikliy vertinimo tyrimo ataskaitoje (2014, p.60) nurodoma mokyklos veiklos
kokybés jsivertinimo paskirtis - mokyklos veiklos gerinimas, atrandant ir patvirtinant mokiniy
ugdymo sékme ir nustatant tobulintinas sritis, priimant bendrus sprendimus dé¢l biitiny veiksmuy,
siekiant bendrau sutartos mokiniy mokymo(si) kokybés. Plowright (2007, p.374) teigimu, mokyklos
saves vertinimas inicijuojamas pacios ugdymo jstaigos, kuri renka sistemingg informacijg apie
ugdymo jstaigoje vykstancius procesus, juos analizuoja, kokybiskai vertina informacija ir teikia
rekomendacijas bei kuria planus. Metodinése rekomendacijose planuojant ir organizuojant
mokyklos jsivertinimg (2017, p.15) nurodoma ,,Detalusis mokyklos veiklos apraSymas - dermé tarp
dinamisko mokyklos bendruomenés kiirimo proceso bei rezultato - bendru sutarimu apibréztos

vizijos.”.
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Pagal OFSTED (2004, p.5), mokyklos jsivertinimas ir savianalizé veiksminga tik tuo
atveju, jei ji pagrista atvirumu, saziningumu ir pasitikéjimu - pabréziamos visos mokymosi klititys,
su kuriomis susiduria mokykla, visi neigiami veiksniai suderinami su iSsikeltais tikslais ir sickiama

aukscCiausiy jmanomy rezultaty.

1.4. Mokyklos veiklos jsivertinimo sritys

Mokyklos saves vertinimo procesas susideda i§ penkiy etapy, apimanciy devynis
zingsnius (Mokykly saves vertinimo instrumenty naudojimo rekomendacijos, 2010, p.6).

Vertinimo proceso etapai:

1. Vertinimo srities apibrézimas (1 Zingsnis);

2. Vertinimo koncepcijos kiirimas (2-5 zingsniai);

3. Instrumenty kiirimas (6 zingsnis);

4. Vertinimo atlikimas (7 Zingsnis);

5. Analiz¢ ir priemoniy planavimas (8-9 Zingsniai).

Remiantis bendrojo ugdymo mokykly veiklos kokybés jsivertinimo modeliu ir rodikliais
(2015, p.2-4), bendrojo ugdymo mokykly veiklos kokybés jsivertinimo modelj sudaro keturios
vertinimo sritys:

1. Rezultatai;

2. Ugdymas(is) ir mokiniy patirtys;

3. Ugdymo aplinkos;

4. Lyderysté ir vadyba.

Kiekvienoje vertinimo srityje iSskirtos temos, kurios apibrézia mokyklos veiklos kokybés
kryptis, ir rodiklius, nusakancius kokybés matmenj. Metodikoje pabréziama, kad svarbiausia sritis
yra rezultatai, kuriais siekiama apibendrinti mokyklos veiklos rezultatus.

Pirmoji ugdymo jstaigos vidaus vertinimo sritis apibréZiama asmenybés branda
(asmenybés tapsmas - savivoka ir aspiracijos, socialumas, gyvenimo planavimas), pasiekimais ir
pazanga (mokinio pasiekimai ir paZanga - optimalumas, visybiSkumas, efektyvumas, pasiekimy
asmeniSkumas; mokyklos pasiekimai ir pazanga - rezultatyvumas, stebésenos sistemingumas,
pazangos pagrijstumas ir atsakomybe¢). Antroji sritis - ugdymas(is) ir mokiniy patirtys apibréZiama
ugdymo planavimu (ugdymo tikslai - pagristumas ir sarySingumas, kontekstualumas; ugdymo
planai ir tvarkarasciai - plany naudingumas, tvarkara$c¢iy patogumas mokiniams; orientavimasis |
mokiniy poreikius - poreikiy paZinimas, pagalba mokiniui, gabumy ir talenty ugdymas),

vadovavimu mokymuisi (mokymosi lukesciai ir mokiniy skatinimas - tiké¢jimas mokinio galiomis,
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mokymosi dziaugsmas, mokymosi jprasminimas; mokymosi organizavimas - diferencijavimas ,
individualizavimas, suasmeninimas, ugdymo integralumas, jvairove, klasés valdymas), mokymosi
patirtimi  (mokymasis - savivaldumas mokantis, mokymosi konstruktyvumas, mokymosi
socialumas; ugdymas mokyklos gyvenimu - santykiai ir mokiniy savijauta, narysté ir bendrakiira,
veiklos, jvykiai ir nuotykiai, darbinga tvarka), vertinimu ugdant (vertinimas ugdymui - vertinimo
kriterijy aiSkumas, vertinimo biidai, pazanga skatinantis grjZztamasis rySys; mokiniy jsivertinimas -
dialogas vertinant, jsivertinimas kaip savivoka). TreSioji sritis - ugdymo aplinkos apibréziama
trimis temomis - jgalinanti mokytis fiziné aplinka (jranga ir priemonés - jvairové, Siuolaikiskumas;
pastatas ir jo aplinka - estetiSkumas, ergonomiskumas; aplinky bendrakiira - mokiniy jtraukimas,
mokiniy darby demonstravimas), mokymasis be sieny (mokymasis ne mokykloje - edukaciniy
galimybiy  panaudojimas, edukacinés iSvykos; virtualios aplinkos -  tikslingumas,
jvairiapusiSkumas). Ketvirtoji sritis - lyderysté ir vadyba sudaryta i§ $iy temy - mokyklos valdymas
(perspektyva ir bendruomenés susitarimai - veiklos kryptingumas, vizijos bendrumas, plany
gyvumas, optimalus iStekliy paskirstymas, sprendimy pagristumas, tobulinimo kultiira; lyderysté -
pasidalinta lyderysté, lyderysté mokymuisi, jsipareigojimas susitarimams; mokyklos savivalda -
skaidrumas ir atvirumas, sprendimy pagristumas ir veiksmingumas), mokymasis ir veikimas
komandomis  (veikimas kartu - bendradarbiavimo kultira, kolegialus mokymasis),
bendradarbiavimas su tévais/ globéjais (pazinimas ir sgveika, j(si)traukimas; mokyklos tinklaveika -
atvirumas, prasmingumas), asmeninis meistriSkumas (kompetencija - pozityvus profesionalumas;
nuolatinis profesinis tobuléjimas - reiklumas sau, atkaklumas ir nuoseklumas).

Blok, Sleegers ir Karsten (2008, p.381) nurodo, kad pagrindinés literatiiroje aptariamos
temos apie ugdymo jstaigy jsivertinimg yra mokyklos jsivertinimo tikslai (atskaitomybé prie§
mokyklos tobulinimg), forma (proceso vertinimas ir mechanicistinis ] reultatus orientuotas
poziiiris), procedira (valdymo jrankis arba bendri ir sutarti tikslai) ir organizacinés salygos
(pakankama asmeniné patirtis ir patirtis lygintina su iSorine parama).

Remiantis 2018 mety Bendrojo ugdymo mokykly jsivertinimo ir paZzangos duomenimis
(Nacionaliné mokykly vertinimo agentiira, 2018) pagal apibendrintg jsivertinimo ir pazangos
informacija, kurig pateiké 75,6 % visos Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly, naudojusiy Mokykly,
igyvendinanciy bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés isivertinimo metodika (2016)
stipriosios jsivertinimo sritys yra ugdymo(si) aplinkos bei lyderysté ir vadyba, o silpnosiomis ir
tobulintinomis jsivertinimo sritimis lieka rezultatai bet ugdymas(is) ir mokiniy patirtis. Nacionaline
mokykly vertinimo agentiira taip pat pateikia duomenis apie 2018 metais jsivertinimo metu
nustatytus stipriuosius veiklos aspektus: orientavimasis | mokiniy poreikius; ugdymas mokyklos
gyvenimu; asmenybeés tapsmas; mokinio pasiekimai ir paZzanga; pagalba mokiniui; santykiai ir
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mokiniy savijauta; socialumas; veiklos, jvykiai ir nuotykiai; edukacinés i§vykos. Duomenys rodo,
kad silpnieji jsivertinimo metu nustatyti veiklos aspektai yra ugdymosi organizavimas; mokymasis;
mokinio pasiekimai ir pazanga; mokiniy jsivertinimas; asmenybés tapsmas; savivaldis mokymasis;
I(si)traukimas (tévy); pazangos pastovumas. Remiantis silpnaisiais veiklos aspektais, iSryskéjo
tobulinami veiklos aspektai: ugdymo(si) organizavimas, mokinio pasiekimai ir paZanga;
mokymasis, mokiniy jsivertinimas; vertinimas ugdymui; diferencijavimas, individualizavimas;
savivaldis mokymasis; pazangos pastovumas; pazanga skatinantis grjZztamasis rySys. Metodinése
rekomendacijose planuojant ir organizuojant mokyklos jsivertinimg (2017, p.15) nurodoma, kad
mokyklos veiklos jsivertinimo metu nustatyti stiprieji ir silpnieji veiklos aspektai demonstruoja ne
tik sistemos santykines silpngsias ar stiprigsias puses, taciau ir padeda atskleisti $iy privalumy ir
truktimy ar poky¢iy prieZastis.

Airijos Svietimo ir jgiidZiy departamentas (angl. The Department of Education and Skills
in Ireland) iSleido mokykly jsivertinimo sistema, kuri apima penkias vertinimo sritis:

1. Mokymosi ir mokymo dalyky kokybé;

2. Pagalbos mokiniams kokyb¢;

3. Mokyklos valdymo kokybé;

4. Mokymo(si) planavimo kokybé;

5. Mokymo(si) programy kokybé.

Lyginant su Lietuvos Svietimo sistemoje naudojamomis bendrojo ugdymo mokykly
veiklos kokybés vertinimo sritimis, Airijos mokykly jsivertinimo sistema daugiau démesio skiria
mokymo proceso gerinimui. Airijos ir Lietuvos Svietimo sistemos stebésena daugiau vykdoma
centralizuotu metodu. Kokybés uztikrinimu, Airijoje, uzsiima Airijos Nacionalin¢ kvalifikacijy
administracija (NQAI). Tiek Airijoje, tiek Lietuvoje ugdymo jstaigos proceso tobulinimo imasi
pacios, nes siekia geresniy rezultaty.

Pagal esamos §vietimo stebésenos ir vertinimo tendencijy, gerinant mokiniy pasiekimus,
analizés ataskaitg (2019, p.40), Suomijoje Svietimo sistema ir mokykly jsivertinimas orientuotas ]
pagalbg mokiniui, kokybiska mokymg ir mokymasi, maZzai démesio skiriant mokiniy pasiekimy
absoliutiniam vertinimui, pati ugdymo stebésena, orientuota j saves vertinimg, administruojama
Suomijos nacionalinés Svietimo agenttiros OPH (Opetushallitus Utbildingsstyrelsen) perkeliama
paciai mokyklai ir jos mokytojams. Ataskaitoje (2019, p.43) nurodoma, kad Suomijoje vyrauja
stiprus susitelkimas j jsivertinimg ir savianalize, naudojami skirtingi jsivertinimo modeliai - EFQM
(parengtas European Foundation for Quality Management) tobulumo modelis, taip pat CAF. EFQM
(angl. European Foundation for Quality Management) jsivertinimo modelis orientuotas j 8 sritis:

1. Orientacija ] rezultata;
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. Orientacija j vartotoja (mokinj);

3. Vadovavimas ir tiksly pastovumas;

4. Valdymas priklausantis nuo procesy ir fakty;

5. Zmoniy vystymasis ir jtraukimas;

6. Testinis mokymas, inovacijos ir gerinimas;

7. Partnerystés plétojimas;

8. Atsakomyb¢ uz visuomeng.

CAF (angl. Common Assessement Framework) jsivertinimo modelis apima penkias
vertinimo sritis:

1. Lyderyste;

2. Strategija ir planavimas;

3. Zmogiskuyjy istekliy valdymas;

4. Partneryste¢ ir resursai,

5. Poky¢iy valdymas.

Pagal pateiktus duomenis, pastebima, kad Suomijos, skirtingai nei Lietuvos, ugdymo
procesas matuojamas decentralizuotai, naudojamas savianalizés instrumentas ir vyrauja jsivertinimo

metodiky jvairové.

1.5. Mokyklos veiklos jsivertinimo metodologija ir vykdymas

Kaip teigia B. Fidler (2006), atliekant mokyklos vidaus audita privalu uZduoti Siuos
klausimus: kaip mums sekasi? Kaip siekiame strateginiame mokyklos plane i$sikelty tiksly? I8 kur
mes apie tai Zinome? Kg mums atskleidZia mokyklos veiklos rodikliy taikymas? Kurias mokyklos
veiklos sritis reikéty tobulinti? Kg darysime toliau? Kaip panaudosime mokyklos vidaus audito
rezultatus planuodami mokyklos plétra?

Kaip teigiama mokykly saves vertinimo instrumenty naudojimo rekomendacijose (2010,
p.4), vadovaujantis rekomendacijomis, mokyklos isivertinimas organizuojamas kaip nuolatinis,
nenutriikstantis, duomenimis grjstas reflektavimo procesas, jtraukiantis visus ugymo jstaigos
bendruomenés narius. Pats jsivertinimo procesas yra padalintas j dvi dalis:

1 dalis - visos mokyklos veiklos jsivertinimas arba “platusis auditas”;

2 dalis - pasirinkta vertinimo sritis, tema ar iSrySkéjusios problemos giluminé analizé.

Bendrojo ugdymo mokykly veiklos kokybés atnaujinamy jsivertinimo rodikliy vertinimo
tyrimo ataskaitoje (2014, p.4) nurodomi pagrindiniai mokyklos jsivertinimo principai:

® ugdymo ir ugdymosi tobulinimas;
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® viesa diskusija ir komunikacija;

® pagrjsty jrodymy rinkimas;

® grjztamasis rySys ir refleksyvumas;
® lyderysté;

® testinumas.

Pagal parengtas jsivertinimo rekomendacijas (2014, p.5,6), atlikdamos veiklos
jsivertinimg, mokyklos jsivertinimo grup¢/ komanda turéty jgyvendinti penkis jsivertinimo proceso
etapus:

1. Pasirengimo;

2. Isivertinimo koncepcijos kiirimo;

3. Tyrimo metodikos parengimo;

4. Isivertinimo atlikimo;

5. Apibendrinimo.

Sistemingai vykdomas mokyklos veiklos kokybés jsivertinimas sudaro salygas ir
prielaidas, t.y., igalina, visa mokyklos bendruomen¢ argumentuotai diskutuoti apie mokiniy
mokyma ir mokymasi, pripaZinti mokytojy meistriSkumg ir gerasias praktikas, kaip tinkamus
pavyzdzius mokytojy bendruomenés organizaciniam mokymuisi (Kazakevicius, Gudaité,
Labuckaite, 2008, p.4). Atliekant jsivertinimg rekomenduojama laikytis objektyvumo, kolegialumo,
konfidencialumo principy.

Kyriakides ir Campbell (2004, p.28) mokykly saves vertinimo ir tobulinimo apZzvalgoje
nurodo aiskig salyga s€¢kmingam mokyklos veiklos jsivertinimui, autoriai aiskina, kad jsivertinimo
pradzioje svarbu jsivertinimg vykdantiems asmenims aiskiai sutarti dél bendry jsivertinimo tiksly
(diskusijos budu pasiektas sprendimas padeda jtraukti pedagogus, mokinius ir mokiniy tévus |
bendra veikla bei suteikia aiSky vaizda apie visy suinteresuoty grupiy pozitri ir lukescius dél
ugdymo jstaigos).

Remiantis Schildkamp, Vanhoof, van Petegem, Visscher (2012, p.126) pateikimais
duomenimis, kitose Salyse mokymo institucijos jsivertinimo instrumentus ir metodus kuria pacios,
pavyzdziui Ofsted sukiiré SEF vertinimo forma, kuri uzémé pagrinding vieta Anglijos isivertinimo
sistemoje, jos tikslas atskleisti stiprigsias ir silpngsias mokyklos veiklos puses bei sukurti
tobulinimo planus. Sef vertinimo forma naudojama jvertinti:

1. Mokymo(si) sglygas;

2. Mokiniy, tévy (globéjy) ir kity suinteresuotyjy asmeny nuomong apie ugdymo procesa;

3. Asmening gerovg ir tobuléjima;

4. Ugdymo(si) kokybe;
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5. Vadovavimg ir valdyma;

6. Bendrg ugdymo(si) veiksmingumg ir efektyvuma.

1.6. SSGG analizés modelis mokyklos jsivertinimo procese

SSGG (stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy) analizé, yra strateginio planavimo
metodas, naudojamas organizacijg veikiantiems palankiems ir nepalankiems vidiniams ir iSoriniams
veiksniams nustatyti (Zvirblis, 2012). SSGG — tai metodas, naudojamas siekiant padéti jstaigai
iSanalizuoti savo stiprybes, silpnybes, galimybes bei grésmes ir gauta analiz¢ panaudoti veiksmy
prioritetams nustatyti (Zavadské, Norvilé, Vainilaitiené, Maciulaitis, 2015, p.81). SSGG analizé
padeda susisteminti situacijos analizés rezultatus (Grenness, 2011, p.338). Abubakar ir Bello (2013,
p.84) nurodo, kad SSGG (stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy) analizé - tai vidiniy ir iSoriniy
veiksniy, turin€iy jtakos organizacijos rezultatams, sistema. Cole (2006, p.40) SSGG analize
ivardina kaip dermés tarp iSorés ir vidaus veiksniy, turin¢iy jtakos organizacijos veiklai, sistemag.
Abubakar ir Bello (2013, p.84) taip pat nurodo, kad SSGG analiz¢ galima apibidinti kaip
organizacijos stipriyjy ir silpnyjy pusiy vertinima, atsizvelgiant j aplinkos galimybes ir grésmes.
Dyson (2004, p.631) nurodo, kad SSGG analizés metodas, padeda suformuluoti strategija, kuri
remiasi stipriosiomis pusémis, gali pasalinti silpnybes, iSnaudoti galimybes ar apsisaugoti nuo
grésmiy. Svarbu pazyméti, kad kiekvienos organizacijos SSGG analizeé yra unikali pritaikoma tik jai
vienai. SSGG analizé yra naudinga mokyklos strategijos formavimo priemoné (Wang, 2007, p.1).
Si priemoné suteikia galimybe pamatyti ir apsvarstyti svarbius, jstaigoje egzistuojanéius, veiklos
aspektus.

Pandya (2017, p.12) nurodo, kad svarbu iSanalizuoti kickvieng SSGG elementg tam, kad
buty galima silpnybes paversti stiprybémis, o grésmes - galimybémis. SSGG analizés modelio
sudarymas sudaro galimybe organizacijai atlikti efektyvesng ir tikslesne strategijg ir plétros procesy
galimybe (Pandya, 2017, p.13).

SSGG analizés sudedamosios dalys:

Stiprybés. Remiantis Arimavicitite (2005, p.135), institucijos stiprybés yra apibréziamos
kaip jos vidiniai sugebé¢jimai, kurie daznai lyginami su kity, tas pacias paslaugas atliekanciy
institucijy sugebéjimais.
silpnybés apibréziamos kaip bruozai, kurie mazina jos pranasumg kity institucijy atzvilgiu.
Aptariant ir identifikuojant silpnuosius aspektus, daznai daroma klaida yra nenoras pripaZinti

institucijos veiklos ar vadovavimo spragas. Buys (2012, p.918) aiSkina, kad labai svarbu yra
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identifikuoti visas jau egzistuojancias silpnybes, nes ateities perspektyvoje tai gali sukelti didesniy
sunkumy.

galimybiy aspekta - galimybé yra aplinkybiy, galin€iy duoti realios naudos, derinys. Remiantis
minétomis SSGG kombinacijomis, nustatytas galimybes galima panaudoti identifikuoty silpnybiy
sumazinimui, o jgyvendinti - panaudojus esamas stiprybes.

kuriam jvykus, institucija patirty zalg. Pasak autorés, grésmiy identifikavimui, institucija turéty
skirti daug démesio ir ieskoti budy, kaip tam tikry grésmiy bty galima iSvengti.

Atlikus atskiry SSGG analizés daliy identifikacija yra sudaroma SSGG analizés matrica
(keturiy langeliy lenteléje), kurioje ieSkoma jvairiy stiprybiy - galimybiy deriniy, kurie jungiami |
diadas ar net triadas. Analogiskai jungiamos silpnybés - grésmés, kurios kartu gali sudaryti daug
problemy. Silpnybiy - galimybiy ir stiprybiy - grésmiy deriniai vieni kitus neutralizuoja,
kompensuoja (Organizacijy vadyba, 2011, p.122).

Remiantis Abubakar ir Bello (2013, p.85) straipsniu, skelbiamos mokslininky ir skirtingy
organizacijy naudojamos keturios esminés SSGG analizés kombinacijos, pagristos tikslu,
numatoma apimtimi ir turimy duomeny tipu:

1. Stiprybés / galimybés - siekis maksimaliai iSnaudoti organizacinius pranasumus, kad
bty galima naudotis naujomis galimybémis;

2. Stiprybés / grésmés - siekis iSnaudoti savo stiprigsias puses, kad bty atskirtos ar
sumazintos grésmes;

3. Silpnybés / galimybés - siekis iSanalizuoti silpnybes pasinaudojant visomis naujomis
galimybeémis;

4. Silpnybés / grésmés - siekis nustatyti silpnuosius aspektus ir palyginti juos su
1Sorinémis grésmémis (tai dar vadinama gynybine strategija, skirta sumazinti vidinius organizacijos
trikumus ir iSvengti iSoriniy grésmiy).

Pasak Vasiliausko (2004, p.142) kuriant SSGG svarbu vengti detalizacijos, kuri gali bati
traktuojama kaip priezastis deél ko kartais biina iSkreipiami rezultatai nuvertinant stiprybes arba
pervertinant galimybes. Autorius taip pat nurodo, kad SSGG analizé turi aiSkiai nurodyti kur
organizacija yra dabar ir kur ji ketina biiti ateityje, t. y. privalu realiai jvertinti savo esamg situacija

ir stengtis kuo realiau prognozuoti ateitj.
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2 skyrius. DIDZIUJU LIETUVOS MIESTU VEIKLOS KOKYBES JSIVERTINIMO,

TAIKANT SSGG, KOKYBINE ANALIZE

2.1. Tyrimo metodologija

Remiantis Bitinu, Rupsiene ir Zydzianaite (2008), mokslinis tyrimas yra sistemingas bei
kryptingas tikrovés objekty nagrin€jimas, taikant mokslinio pazinimo priemones ir metodus, o
rezultatas yra naujos zinios apie tiriamuosius objektus.

Tyrimas atliktas surinkus ir apdorojus informacijg apie mokykly strateginiuose planuose
nurodytas SSGG analizes. SSGG analizes ugdymo jstaigos naudoja savo strateginiy veiklos plany
kairimo procese, siekiant jsivertinti savo veiklg ir atkreipti démesj j tobulintinus aspektus. Kadangi
Si analizé atspindi vidinés bei iSorinés aplinkos veiksniy jtaka institucijos veikos silpnybéms,
stiprybéms, galimybéms ir grésméms, atlikta SSGG analizé padeda atpazinti naujas galimybes ir
neutralizuoti iSoriniy grésmiy poveik] ateities perspektyvoje. Gimnazijy veiklos jsivertinimo taikant
SSGG analizes tyrimas pasirinktas todel, kad $i analizé yra viena svarbiausiy priemoniy jsivertinant
veiklos kokybe bei pagrindinis modelis, kuris nurodo organizacijos strateginiy plany vystymo
krypti ir suteikia jiems pagrinda.

Metodologinés tyrimo nuostatos. Tyrimas atliktas remiantis konstruktyvistinés teorijos
nuostatomis, kurios pabréZia realybés svarbg ir pagal MartiSauskiene (2008, p.15), pazinima sieja su
realybés konstravimu, yra saistomos su steb&jimu, klasifikavimu ir apibiidinimu. Bruziené (2006,
p.3) nurodo, kad konstruktyvizmu grjsta veikla yra pabrézianti individo aktyvy vaidmenj apdorojant
informacijg ir konstruojant zinias. Konstruktyvistai siekia ne tik atkreipti démesj | socialing tikrove
ar fakty konstravima, taciau ir atskleisti to konstravimo mechanizmus (Jaknitinaité ir Nekrasas,
2010, p.38-39). Konstruktyvizmas neturi vienos ir galutinés tiesos, dél to jis yra labai artimas
kokybiniams tyrimams (Roller, Lavrakas, 2015). Watzlawick (1982, p.31) nurodé, kad
konstruktyvizmo sampratoje svarbu pabrézti lygias individy teises | nuomone apie tikrove, todél ir
Sis atliktas tyrimas remiamas tolerancija kity tikrovés suvokimui ir konstruktyvistiniu pozitriu
svarbiomis ir tarpusavyje susijusiomis Ziniomis, jgidziais ir nuostatomis, konkreciam darbui atlikti.

Tyrimo metodas. Tyrimui atlikti pasirinktas kokybinis tyrimas, kuris pasak
Girdzijauskienés (2006), yra giluminis vienos nedidelés socialinés realybés pjiivis, kai detaliai ir
sistemingai renkamos zinios apie reiskinj ar individa. Kokybiniai tyrimai yra moksliniy tyrimy
strategijos, kuriy pozitris ;| moksliniy tyrimy procesa daznai pateikia netikétumy, krypties pokyciy
bei naujy jzvalgy (Bryman, 2006). Siandien kokybiniy tyrimy vaidmuo socialiniuose moksluose,
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ypac $vietimo ir ugdymo, sveikatos priezitros, kultliros srityse, pastebimai didéja. Kokybiniai
tyrimai grindziami ne skaitmeninés informacijos analize, o interpretacine paradigma (Potelitiniené,
2017, p.69). Pasirinkta kokybinio tyrimo strategija suteiké galimybe gauti iSsamig ir reikSminga
informacijg apie gimnazijy veiklos jsivertinima taikant SSGG.

Duomenys apdoroti kokybinés turinio analizés metodu, pagal Biting, RupSien¢ ir
Zydzitinaite (2008), i§ turimy duomeny isskiriamos esminés kategorijos, kuriy turinys skaidomas
iSskiriant pagrindinius elementus j subkategorijas ir interpretuojant turinio duomenis. Pagrindinis
Sio metodo tikslas yra nustatyti esminius tiriamojo fenomeno aspektus, o analizés rezultatai
pagrindziami nagrinéto teksto turiniu (Gintalas, 2011, p.985). Turinio analizé yra pats
efektyviausias duomeny apdorojimo budas, kuris naudojamas dokumenty analizei (Bryman, 2006).
Kokybin¢ turinio analizé padeda identifikuoti temines kategorijas, kurios tampa pagrindu
sisteminiam tiriamojo reiskinio vertinimui (Zukauskiené, 2008).

Tyrimo imtis. Kokybiniam tyrimui atlikti taikyta tiksliné tyrimo imties atranka. Tiksliné
atranka vykdoma tada, kai tyréjas renkasi imtj atsizvelgdamas j konkrety tikslg, remdamasis tam
tikrais kriterijais <...> (RupS$iené, 2007, p. 42). Tyrimo imties Kriterijai pasirinkti priklausomai nuo
tyrimo tikslo:

1. Gimnazija esanti Vilniaus, Kauno, Klaipédos, éiauliun Panevézio, Telsiy, Utenos,

Zarasy, Mazeikiy arba Alytaus mieste;

2. Atlikta ir internete pavieSinta gimnazijos SSGG analizg.

IS viso perziiiréta informacijos apie 79 gimnazijas i§ kuriy 30 gimnazijy néra pateikusios
informacijos apie atlikta SSGG analize. Atsizvelgiant | situacija, atrinkta informacija apie SSGG
analizes i§ 49 Lietuvos didZiyjy miesty (Vilniaus, Kauno, Klaipédos, Panevézio, Siauliy, Alytaus,
Utenos, Mazeikiy, Zarasy, TelSiy) gimnazijy (Zr. 1 prieda).

Remiantis tyrimo etika, dél diskretiSkumo kiekviena mokykla uzkoduota raidémis pagal
miestg ir skai¢iumi pagal eiliSuma (1 lentelé).

1 lentele

Duomeny kodavimo principas

) Kodo
Miestas
pavyzdys
Kaunas K1;Ka...K12
Vilnius V1;V2...V15
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Panevézys P1;P2...Ps
Siauliai S1;S2...84

Klaipéda ALA;
Alytus B1;B2;B3
Telsiai T4, T2
Utena U1;Uz U3

Mazeikiai M1:M-
Zarasali Z;

Tyrimo eiga. Tyrimas pradétas formuluojant temg, objekta, tikslg ir uzdavinius, taip pat

aptarti metodai ir nustatyta tyrimo imtis.

Empiriniai duomenys rinkti, analizuoti ir vertinti 2019 m. spalio - 2020m. kovo

meénesiais. Empiriniy duomeny rinkimo ir apdorojimo laikotarpiai pateikti 2 lenteléje.

2 lentelé

Empiriniy duomeny rinkimo ir apdorojimo laikotarpiai

Laikotarpis

Veikla

2019m. spalio 3-15d.

Didziyjy Lietuvos miesty gimnazijy saraso
sudarymas

2019m. spalio 20d. - lapkricio 3d.

Atrinkty gimnazijy strateginiy plany perziiira,
SSGG analizés paieska

2019m. lapkri¢io 4-25d.

Vilniaus ir Kauno miesty gimnazijy SSGG
analiziy duomeny apdorojimas kokybinés turinio
analizés metodu

2019m. gruodzio 2-9d.

Klaipédos, Panevézio ir Siauliy miesty gimnazijy
SSGG analiziy duomeny apdorojimas kokybinés
turinio analizés metodu

2019m. gruodzio 10-17d.

Alytaus, TelSiy ir Zarasy miesty gimnazijy SSGG
analiziy duomeny apdorojimas kokybinés turinio
analizés metodu
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Utenos ir Mazeikiy miesty gimnazijy SSGG
2019m. gruodzio 17-22d. analiziy duomeny apdorojimas kokybinés turinio
analizés metodu

2019m. sausio 4d. - vasario 2d. Gauty duomeny interpretavimas

Vasario 5d. - kovo 2d. ApraSomasis rezultaty pateikimas

Kiekviename SSGG analizés segmente (stiprybés, silpnybés, galimybés, grésmés) keleta
karty skaityti ir atrinkti bei uzkoduoti atskiri, tac¢iau tg pacia prasme turintys esminiai teiginiai. Visi
teiginiai, pagal prasme, suskirstyti ] kategorijas pagal temg ir subkategorijas pagal tema
atitinkancias potemes bei suskaiciuotas konkretus kiekvienos subkategorijos teiginiy skaicius.
Tyrimo duomenys, kuriuos sudaro kategorijos, subkategorijos ir teiginiai su mokykly kodais,
pateikti lentelése (Zr. 2 prieda). Turimos kategorijy, subkategorijy ir teiginiy lentelés perkeltos i
Microsoft Office Exel programa, kurioje sukurti kategorijas, subkategorijas ir teiginiy skaiciy
iliustruojantys grafikai. Véliau, gauti grafikai perkelti j Microsoft Office Word programa. Gauti
duomenys apdoroti turinio analizés metodu. Tyrimo pabaigoje pateikti susisteminti tyrimo

rezultatai.
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2.2. Didziyjy Lietuvos miesty gimnazijy veiklos kokybés jsivertinimo stiprybiy analizé

Nagrin¢jant didziyjy Lietuvos miesty gimnazijy veiklos jsivertinimo SSGG analiziy

stiprybiy dalj, iSryskéjo ugdymo(si) aplinky kategorija, kuri grafiskai pateikiama 1 pav.

Pamokos uZz mokvklos ribu mm 3
Pamokos kitose erdvése wm 4
Pamckos netradicinése aplinkose ™m 3
Pamokos partneriy patalpose 8 1
Atlikta pastato rekonstrukcija m 2
Patogi meokyklos geografiné padétis mm 4
Amagjinamos edukacinés erdvés m 2
Moderni aplinka m——— 1]
Estetitka aplinka mesm 7
Atvira naujovéms mm 3
Atvira bendravimui ir bendradarbiavimui aplinka m— 12
Gera emociné aplinka » 1
Kirvbiska aplinka = 2
Draugiika aplinka mm 4
Jauki aplinka wem 4
Sangi aplinka e 9
Mokymuisi palankus mikroklimatas s 2
Geras mikroklimatas w7

be sieny

Tinkama fizing Mokymasis
aplinka

Tinkama emocineg !
raiskos aplinka

Pozit
YVLIS

milkro

klima
tas

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45
Gimnaziju skaidius
1 pav. Stiprybiy analizé: ugdymo(si) aplinkos (N=87)

Lietuvos didziyjy miesty SSGG analizése akcetuojamos ugdymo(si) aplinkos, kurios
kategorizuojamos | mokymgsi be sieny (N=11), tinkamgq fizine aplinkg (N=26), tinkamg emocing /
raiskos aplinkg (N=35) bei pozityvy mikroklimatqg (N=15). Daugiausia teiginiy reprezentuoja
tinkamg emocing / raiskos aplinkqg [Ks; Ke; V7; K12; Kio; Bs; Bz; V13; Us; Kio; Bs; V11; Ks; Vs; Ks;
Ke; V11; Ps; Vs]. Didziausias skai¢ius mokykly nurodé, kad ,,Gimnazija atvira bendravimui ir
bendradarbiavimui” [Us; Vi4; Ki1; Bi; Vais; So; S3; Ks; P2y Vs, Vio; Vai] Taip pat mokyklos
kaip savo stiprybe nurodo tinkama fizine aplinkg [Ka; Ks; Bs; B2; Via; Us; Va1 Ki; Az S2; Ka; Sa;
Ps; Ve; M2; Ks; Bs; B2] kai kur patikslinant papildomus fizinés aplinkos palankumo elementus: pvz.,
kai kurios mokyklos ,,geba jdiegti modernias Svietimo strategijas” [K1], kai kuriose mokyklose
»idiegta moodle virtuali aplinka” [Ka] bei ,,visi mokomieji kabinetai yra kompiterizuoti ir turi
prieiga prie interneto” [Ps]. Analizése pateikiamas ir pozityvaus mikroklimato aspektas, kur
nurodomas mokymuisi palankus mikroklimatas [Va; Vs; Ps; Tz; Kii; Kio; Ko; Vi1] bei geras
mikroklimatas [V1; Az; S2; K7; Kiz; V12 Uz].
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Gimnazijy nurodyti aspektai apie mokiniy pasiekimus, pazangg ir saviraiska pateikti 2

pav.

Mokiniu savivalda e 7
Dalyvavimas socialinéje veikloje mmm 4
Popamokiné veikla / neformalus Svietimas IS 10

-

Mokiniu saviraidkos poreikiu tenkinimas . 5

Saviragka

[sivertinimas kaip savivoka mam 4
Mokiniu paZangos stebéjimas I 6

Pazanga

-

Mokvklos pazangos sickis 5
Aukéti pasiekimai ugdvmo karjerai srityje 0 1
Geri tolimesnio ngdyvmosi rezultatai w5
Aukit olimpiadu / konkursu / varzvbu rezultatal  IE———
Geri testy/ egzaminuy rezultatai I————— 10

Geri akademiniai mokyvmosi rezultatai IEEE—————— 17

Pasiekima

o5 10 15 20 25 30 35 40 45

Gimnaziju skaiéius

2 pav. Stiprybiy analizé: pasiekimai, pazanga ir saviraiska (N=83)

Gimnazijy SSGG analizése aiSkiai pazymimi auks$ti mokiniy pasiekimai (N=42), kurie
isskiriami j gerus akademinius mokymosi rezultatus [Ar; Ki; S2; Ks; V3; Ps; Sa; Ke; Ve, K7; Ma; My,
T1; Ks; Kio; Bs; U1, gerus testy / egzaminy rezultatus [V1; P1; V3; P3; Pa; M1; Z1; Ks; Kio; V11],
aukstus olimpiady / konkursy / varzyby rezultatus [P1; P3; V3; Pa; M1; Z1; Kio; Vs; V11], gerus
tolimesnio ugdymosi rezultatus [P1; V3; Ps; K7; V11] bei aukstus pasiekimus ugdymo karjerai srityje
,» Tarptautinio bakalaureato programos jgyvendinimas” [Ko].

Teiginiy skai¢iumi i$siskiria gimnazijy saviraiSkos (N=26) tenkinimo aspektai -
popamokiné veikla / neformalus svietimas [P1; Ki; Si: Pa: So; Ps; Ky T2 Kg], nurodoma, kad
,,Tenkinami poreikiai pasirenkant NVS uzsiémimus” [Ps] bei mokiniy savivalda [Ps; S3; Pa; Vs, M;
Ku; B3], pvz., ,,Aktyvi mokiniy savivalda” [§3; Bz], ,,Mokiniy parlamento veikla” [P4], ,,Mokiniy
prezidentiira” [Vs]. Minimas mokiniy saviraiskos poreikiy tenkinimas [S1; S2; Va, Kz; Mi] ir
dalyvavimas socialinéje veikloje [P1; P2; Ka; Ps] konkretizuojant socialinés veiklos vykdymo
kryptis, pvz., ,,dalyvavimas miesto gyvenime” [P1], ,,dalyvauti visuomeniniame gyvenime” [P2;
Ka].

Analizuojant gimnazijy SSGG analizes pastebétas mokyklose vykdomas pazangos [P2;
Ks; Kio; B1; Vi2; Ki; Vs Ko; Vs; Uz; Vio; V2; Va; Vs; Ps] siekis ir fiksavimas. Mokiniy pazangos
stebéjimas, kaip stiprybé, minimas 6 mokyklose [Ki; Vi; Kz; Vs; Uz; Vio], pvz., ,,Vykdoma
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individualios mokinio pazangos stebésena” [Ki], ,,Stebima pazanga” [Vs]. Pazymimas mokyklos
pazangos siekis ,,Aiskiis mokyklos pazangos siekiai” [P2], ,,Geri gimnazijos pazangos siekiai” [Ks;
B1], ,,pazangos siekianti” [V12]. Taip pat minimas jsivertinimas kaip savivoka [V2; Va; Vs, Ps], pvz.,
,,analizuojama asmeniné pazanga” [Vs].

Gimnazijy SSGG analizése iSryskeje veikimo kartu ir projektinés veiklos aspektai pateikti

3 pav.
= 2o Dalyvavimas maimy programose ™ 2
5 552 . i :
—,.; = 5= Dalyvavimas tarptautiniuose projektucse W 7
& £ 3 Dalyvavimas gimnazijos renginiuose / projektuose mmmm— 12

Informacijos sklaida mm 4
Alummni veikla = 3
Bendruomenés susitarimai / jsitraukimas Bl 3
Téwu pasitenkinimas gimnazijos veikla 1 1
Pedagogu ir tévu bendradraviavimas / tévu. .. mm 4
Socialiné parmervsté ——— 13
Bendradarbiavimas su kitomis jstaigomis I 11
Gerosios patirties sklaida mm 4
Pedagogu bendradarbiavimas / komandinis darbas s 9

Vellkimas kartu

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

Gimnaziju skaiéius

3 pav. Stiprybiy analizé: veikimas kartu ir projektinés veiklos (N=73)

Gimnazijy SSGG analizése akcentuojamas veikimo kartu aspektas (N=52), kuriame
ryskiausiai issiskiria socialiné partnerysté [S1; Ki; S2; P2y Ka; V7; Z1; Ks; Kiz; B2 Viz, V1ol ir
bendradarbiavimas su kitomis jstaigomis [P1; P2; P3; Ka; Ps; Ke; Z1; T2; Ki1; KioVis]. Taip pat,
gimnazijos nurodo, kad viena 1§ jy stipriyjy pusiy yra pedagogy bendradarbiavimas / komandinis
darbas [V1; Py1; Ss; V3; Va; Sa; Ke; Kua; Via], pvz., ,,personalo profesinis bendradarbiavimas” [S4],
,,~auksta bendradrabiavimo kultira” [Ke] ir t.t. Akcentuojamas pedagogy ir tévy bendradarbiavimas
/ tévy jtraukimas j ugdymo procesq [P2; V3; Ss; Ku1], tinkama informacijos sklaida [Ka; Ps; K7; Ki1],
pvz., ,,Veiksminga informavimo sistema” [K7]. Analizé rodo, kad kai kurios gimnazijos
bendradarbiauja su baigusiais mokiniais: ,,Alumni klubo veikla” [S3; B1], ,,Baigusiyjy gimnazijos
mokiniy bendradarbiavimas” [P1].

Gimnazijy SSGG analizése akcentuojamas dalyvavimas projektinéje veikloje (N=21),

kuris i§sskaidomas j dalyvavimg gimnazijos renginiuose / projektuose [S1; S2; V3, Ps; Ka; Vs; Ks;
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Ps; Kiz: B3], dalyvavimg tarptautiniuose projektuose [Ki; S2; Ps; Va; Ki1; B2; Vis] bei dalyvavimg
mainy programose [Vs; Kui1].
Gimnazijy SSGG analizése iSrySkéjusios orientavimosi | mokiniy poreikius bei mokiniy

savijautos kategorijos pateikiamos 4 pav.

Geri mokiniy ir mokvtoju santvkiai . 7
Motyvacija ugdymui(si) Wl 3

Mokiniy
savijauta

Tinkamas saves vertimimas Ml 2
Mokiniy integracija Il 4
Gabiy mokiniu ugdymas N 7
Pagalba mokiniams atvvkusiems i3 kit Salin /... B 1
Tinkama pagalbos mokiniui specialisty veikla N 6
Individualiu poreiliu tenkinimas IS 17
Pagalba mokiniams N 12

Orientavimasis | mokiniy
poreikius

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

Gimnaziju skaiéius

4 pav. Stiprybiy analizé: orientavimasis j mokiniy poreikius bei mokiniy savijauta (N=60)

Gimnazijy SSGG analizése akcentuojamas orientavimasis j mokiniy poreikius (N=47).
Teiginiy skai¢iumi ryskiau issiskiria gimnazijy minimas individualiy poreikiy tenkinimas [S1; P1;
P2; S2; Ps; Ka; Vs; Ke; M1; Ka; Kai; K2; Vis; Viz; Uiy Vaa; Vo] ir pagalbos mokiniams teikimas [Py;
P2; S2; Ka; Ke; Kiz; Kit; Vag; Vas; Vo, Vir; V). Gimnazijos akcentuoja teikiama pagalbg gabiems
mokiniams: ,,Teikiama pagalba gabiems mokiniams” [P1; V4], ,,Mokytojai padeda gabiems
mokiniams” [K4], ,,Gabiy mokiniy ugdymas” [Bs], ,,gabiy mokiniy ugdymo sistema” [B2],
,,Gabumy ugdymas” [B1], ,,Galimybés jvairiy gabumy mokiniams” [Us], mokiniy integracijg [P1;
V2; Ks; Vis] bei pagalbg mokiniams atvykusiems is kity Saliy / kitakalbiams: ,,sisteminga pagalba
mokiams, atvykusiems i$ uzsienio ar kitakalbiy Lietuvos mokykly” [Va].

Gimnazijy SSGG analizése akcentuojamas mokiniy savijautos aspektas (N=13), kuriame
pabréziami geri mokiniy ir mokytojy santykiai [Z1; Ks; Vis; Kz; Vio; Vi1; Vo], motyvacija
ugdymi(si) [A1; Pa; Kuo] bei tinkmas saves vertinimas: ,,0bjektyviai vertina savo mokymos
pastangas ir pasiekimus” [V2], ,,Auksta mokiniy saiverté” [K7].

Didziyjy Lietuvos miesty veiklos jsivertinimo SSGG analiziy stiprybiy dalyje nurodytas

kokybiskas ugdymo organizavimas ir vertybinés nuostatos grafiSkai pateiktos 5 pav.
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Vertybes mmmmmm 9
Istorija ir tautiflumas weem 5
Tradiciju puoseléjimas IETE——————————
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Ugdvmo trinys mem 4
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Pasirenkamuju dalvky pasitila s 10
Eokybidkas ugdymas wm 3
Tikslai iruzdaviniai . 5
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IT naudejimas ugdvmosi procese mm 3
Ankstos kokybés ugdvmo karjerai veikla mem 4
Kirvhislkumo plétojimas w5
Sveikos gyvvensenos jprodiu ugdvmas m 2
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GE
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Gimnaziju skaidius

5 pav. Stiprybiy analizé: kokybiskas ugdymo organizavimas ir vertybinés nuostatos (N=92)

Gimnazijy SSGG analizése minimos vertybinés nuostatos (N=40), kuriy kategorijose,
teiginiy skac¢iumi labiausiai i$siskira tradicijy puoseléjimas [P1; V1; P2; Ps3; S3: Vi Vi Ka: Pa; Vs;
Ps; M1, Z1; T2; T1; Ks; Kua; Kz; Bs; Vig; Vas; Viz; Us; Vo, Vai; V), pvz., ,,Puoseléjamos tradicijos”
[Ks; P1; Ps; Vi4; Vi3; Vo], ,,.Bendruomené saugo gimnazijos tradicijas” [Uz]. Taip pat minima
istorija ir tautiSkumas. ,,Gimnazijos istorija” [Vs], , TautiSkumas” [Vs], ,,istorine praeitimi” [T1],
,.tautiSkumo” [Bs], ,,Bendruomené saugo gimnazijos istorijos atmintj” [Uz].

Kategorijoje kokybiskas ugdymo organizavimas (N=52) gimnazijos labiau pabrézia
pasirenkamyjy dalyky pasiiilg [P1; P2; S2; Va; Ka; Ke; Mi1; Vi, Vi1, V] teigdamos, kad jy
gimnazijoje vyrauja ,,Plati ugdymo programy pasiila” [P2], ,,Ugdymo programy jvairové” [Vio;
Vy]. Taip pat minimas tinkamai organizuojamas ugdymas karjerai [P1; P2; Ka; S3; Kiz; Vis; Us;
V11]; aiSkas ir siekiami tikslai ir uzdaviniai: ,,Aiski <..> tikslai” [P2], ,,siekti tiksly” [V2],
,realizuojami tikslai ir uzdaviniai” [Kgz], ,,susitarimas dél tiksly” [V3], ,,Ugdymo tikslai” [Bi];
tinkamas ugdymo turinys: , kryptingai formuoja ugdymo turinj” [Ks], ,,Jvairus ugdomosios veiklos
turinys” [Ks], ,,Ugdymo turinio organizavimas” [B2], ,,Jvairus ugdomosios veiklos turinys” [V1i2];
integruoty pamoky organizavimas [Ki2; B2; Ug; Ssl; aukstos kokybés ugdymo karjerai veikla [Si;
Ks;, K7; K2, geras pamoky tvarkarastis [P1; M1, Vs]; kokybiskas ugdymas: , kokybiska ugdyma
teikianti Svietimo jstaiga” [P1], ,,aukS$tai vertina ziniy ir jgudziy suteikimg” [V2], ,,kokybiska

ugdymo procesg” [Vq]; IT naudojimas ugdymosi procese [Kiz; Ki1; Us]; sveikos gyvensenos jprociy
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ugdymas [Vi13; Ku]. Viena gimnazija akcentuoja mokiniams sitiloma patrauklig popamoking
ugdomqjq veiklg [Z1].

Pedagogy kompetencijy ir nuolatinio pedagogy mokymosi kategorijos pateikiamos 6 pav.

Pedagogu kvalifikacijos kélimas - 8

pedagogy

Nuolatinis
Pedagogn kompetetingumas  mokymasis

Auksta pedagogu kvalifikacija _ 26

Auksta pedagogu kompetencija . 7

D 5 10 15 20 25 30 35 40 45

Gimnaziju skai fius

6 pav. Stiprybiy analizé: pedagogy kompetecijos ir tobuléjimas (N=41)

Gimnazijy SSGG analizése aiskiai i§skiriamas pedagogu kompetetingumas (N=33), kur
mokyklos nurodo, jog jy gimnazijose dirbantys pedagogai turi aukstq kvalifikacijg [Ax; S1; K1, V1;
S2; Ks; P3; Va; Ps; K7; Ma; My Z1; Kg; Kio; Kua; Kio; Ko; Ka; Bs; Ba; Vas; Viz; Uz; Vs; V] bei
aukstq kompetencijg darbui [P1; A1, Az; Ps; Ks; T1; Vo]. Taip pat minimas nuolatinis pedagoguy
mokymasis (N=8), kur pabréziamas pedagogy kvalifikacijos kélimas: ,,tobuléjantys pedagogai”
[P1], ,,Mokytojai turi galimybe¢ kelti kvalifikacija” [Vz], ,,Démesys mokytojy kvalifikacijai ir jos
tobulinimui” [V4], ,,nuolatinis tobuléjimas” [S4], Nuolat besimokantys mokytojai” [V7], ,,mokytojy
kvalifikacijos kélimas” [Ks], ,,aktyvus dalyvavimas kvalifikacijos tobulinimo renginiuose” [V11],
,,dauguma mokytojy noriai tobulina savo kvalifikacija” [Vg].

Gimnazijy SSGG analiziy stiprybiy dalyje isryskéjusi vadovy - lyderiy kategorija

grafiSkai pateikiama 7 pav.
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Altyvis vadovai 1

Lvdervste 1
_%—l Inovatyviis vadovai 1
f Evalifikuoti vadovai [l 5
é Kompetentingi vadovai [l 3

Vadowvai, kuriais pasitikima 1

Atsakingas vadovavimas [ 6

1 11 21 31 41

7 pav. Stiprybiy analizé: vadovai - lyderiai (N=18)

Gimnazijy SSGG analizése minimi vadovai - lyderiai (N=18), kurie apibréziami kaip
aktyvis vadovai: ,,Aktyvis vadovai” [Kui]; inovatyviis vadovai: ,,inovatyvi vadovy komanda”
[V12]; vadovai pasizymintys lyderyste: ,lyderysté” [T.]; vadovai, kuriais pasitikima: ,,pasitiki
mokyklos formaliais lyderiais” [Ke]; kompetetingi vadovai: ,,Kompetetinga administracija” [K12],
,,Kompetetingi gimnazijos vadovai” [Kio], ,.kompetetinga vadovy komanda” [V12]. Daugiausia
teiginiy skiriama atsakingam vadovavimui: ,,vadovybé garantuoja gimnazijos darbo organizavimg”
[V3], ,,Gimnazijos valdymas grindziamas demokratiskumo principais” [Ks], ,,Gimnazijos valdymas
grindziamas demokratiSkumo principu” [Kio], ,,atsakingas vadovavimas” [A1], ,,Vadovai jaucia
atsakomybe” [Us], ,,demokratiskai priimamais sprendimais” [Uz]; kvalifikuoti vadovai [M1; Z1; Ks;
Kz; Vi3].

Vadybiniai aspektai, iSrySkéje gimnazijy SSGG analizése, pateikiami 8 pav.
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Gimnaziju skaiéius
8 pav. Stirybiy analizé: Vadybiniai aspektai (N=13)
Gimnazijy SSGG analizése iSskiriami konkretiis vadybiniai aspektai leminatys sékmingg
gimnazijos veikla: gimnazijos jvaizdzio formavimas [V12; Us; Kui; P1; Kg], veiklos kokybés

isivertinimas [P2; Ps; Ke; K2; V15] bel mokyklos vaidmuo vietos bendruomenéje [T2; V14; Vs].

Analizése nurodyta stiprybiy kategorija - iStekliai, pateikiama 9 pav.

|
b

Sékmingzs 125 pritraukimas

aa

Stabili mokyldos fmansing padéns
Gera fmansinm ek vadvbe [N 7
|

Tinkamas fmensiniu i¥teklin val dymas

[5tekliai

Eryptingas fmanzsinm iiteklin panandojimas Il 3
Turtmama materizling bazé [ ©
Gera materizling hazé 3
0 5 10 13 20 25 30 35 40 45
Gimnzziju skaifins
9 pav. Stiprybiy analizé: istekliai (N=29)

Gimnazijy SSGG analiziy stiprybése nemazai démesio skiriama mokyklos iStekliams
(N=29). Analizé rodo, kad mokyklos teigiamai vertina savo finansiniy istekliy vadybq: ,Gera
finansiniy istekliy vadyba” [P2; Ks; V11], ,,LéSy vadyba” [T2], ,, Turto vadyba” [Vs], ,, Tinkama lésy
vadyba” [V4], ,,LéSy ir turto vadyba” [V12]; turtinamg materialine baze [Ky; Ks; T1; K2; B2; B1] bei
tinkamg finansiniy istekliy valdymq. ,,Geras finansiniy iStekliy valdymas™ [P1], ,,S€kmingas 1€Sy ir
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iStekliy valdymas” [P3], ,,sumaniai valdo 1ésas” [Kio], ,,Finansiniy iStekliy skirstymas” [Viz],
,Efektyviai veikia finansy valdymo sistema” [Vg]. Taip pat nurodomas kryptingas finansiniy
iStekliy panaudojimas [V1, Az, Bi], stabili mokyklos finansiné padeétis [P2; Kz; V1ii], gera

materialiné bazé [P1; V1; P3] bei sékmingas lésy pritraukimas: ,,1¢8y pritraukimas” [Ks; B1].
2.3. DidZiyjy Lietuvos miesty gimnazijy veiklos kokybés jsivertinimo silpnybiy analizé

Didziyjy Lietuvos miesty gimnazijy SSGG analiziy silpnybiy dalyje iSrySkéjusi

nepakankamo bendradarbiavimo kategorija grafiskai pateikiama 10 pav.

Skatintina tévy pagalba mokiniams [l 3
Nepakankama téwvy atsakonmybe [l 3
MMenkas tévy aktyvuma: [N 7
Menleas tévu jsitrauldmas [N 13

Wepakankamas téwy démesys ugdynms [l 3

Nepakankamas tévy siekis
dalywauti ugdymo procese

Neatsakingas tévu pozitns [l 3

(2]

Meaktyvi metodiniu grupiu veikla [l
Nepakakama informacijos sklaida [l 3
Nepakankamas pedagogy bendradarbiavima: M 6
Nepakankama pedagogu ir tévu kormmikacija | 1

Silpnas tévy pedagoginis Svietirmaz [l 2

Nepakankama bendruomengs
tarpusavio komunikacija

Tobulintina pedagogu ir mokimu tévy bendradarbiavim... Il 3
0 5 10 15 20 23 30 35 40 43
Gimmnaziju skadius

10 pav. Silpnybiy analizé: nepakankamas bendradarbiavimas (N=51)

Gimnazijy SSGG analiziy silpnybiy analizés dalyje paZzymimas nepakankamas tévy
siekis dalyvauti ugdymo procese (N=32). Sioje kategorijoje teiginiy skai¢iumi igsiskiria menkas
tevy jsitraukimas [Ke; Ka; V1; Vs; Z1; Ki1; Ko; K2; Bs; B1; Us; Vio; Vi), pvz., ,,Triksta tévy
jsitraukimo” [Ka4], ,,Nepakankamas tévy jsitraukimas” [Us; V1; Z1; Ko]. Taip pat gana aktyviai
minimas menkas tévy aktyvumas [Vs; Sz; Si1; Ps; Ki2Vas; Uz], pvz., ,Ne itin aktyvus tévy
dalyvavimas” [S2], ,Mazas tévy aktyvumas” [Si], ,,Nepakankamas tévy doméjimasis ir

dalyvavimas” [P3]. Kategorijoje taip pat pastebima nepakankama tévy atsakomybe [P1; Ki; Z1];
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skatintina tévy pagalba mokiniams [P2; Kio; Vis]; neatsakingas tévy poziuris [Va, Vi, Bel;
nepakankamas tévy démesys ugdymui [V12; Ksg; V13].

Gimnazijy SSGG silpnybiy analizése akcentuojama nepakankama bendruomenés
tarpusavio komunikacija (N=19). Nepakankamam pedagogy bendradarbiavimui isskiriami Sie
prasminiai teiginiai: ,,Stokojama mokytojy bendradarbiavimo” [Vs], ,,Nepakankamas mokytojy
tarpusavio bendradarbiavimas” [Ps], ,,mokytojy bendradarbiavimas” [P1], ,,Nepakankamas
mokytojy bendradarbiavimas” [S2], ,,Per menkas profesinis bendradarbiavimas” [M1], ,,Bendravimo
tarpusavyje” [Ui]. Sioje dalyje taip pat iSryskéjo tobulintina pedagogy ir mokiniy tévy
bendradarbiavimo sistema: ,,Tobulintina gimnazijos ir tévy bendradarbiavimo sistema” [A2],
,NeiSnaudotos bendradarbiavimo su mokiniy tévais galimybés” [Ps], ,NeiSnaudotos
bendradarbiavimo galimybés su mokiniy tévais” [Kas], ,,.Bendradarbiavimas su tévais” [Bi],
,Nepakankamai aktyviai bendradarbiaujama su tévais” [Vg]. Gimnazijy SSGG analizése taip pat
nurodoma neaktyvi metodiniy grupiy veikla [T2; V11]; nepakankama informacijos sklaida [V3; Pa;
V3); silpnas tévy pedagoginis $vietimas [P1, V1s]; nepakankama pedagogy ir tévy komunikacija
[Ka].

Tobulintinas ugdymo organizavimas ir ugdymo metody trikumas, nurodytas SSGG

analiziy silpnybiy dalyje, grafiskai pateikiamas 11 pav.
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11 pav. Silnybiy analize: tobulintinas ugdymo organizavimas ir ugdymo metody trukumas

(N=32)

Gimnazijos nurodo, kad viena i§ jy veikloje esanciy silpybiy yra tobulintinas ugdymo
organizavimas (N=15). Sioje kategorijoje minimos silpnybeés: pamoky tvarkarasciy tikslinimas [Sa,
Ps; S2; V7; Bi], pvz., ,,pamoky tvarkara$¢iy neatitiktis” [S2], ,,Mokiniams nepatogus tvarkarastis”
[V7]; ugdymo organizavimo kitose erdvése tritkumas [Sa; A1; S2; M1]; laiko plavim spragos [Vs; Sz;
P1]; per maza neformaliojo ugdymo uzsiémimy pasiiila [Kg; V10].

ApibréZzdamos savo veiklos silpnybes, gimnazijos nurodo vyraujant] mokymosi metody
trilkumga (N=17), kuris jvardijamas prasminiais teiginiais: IK priemoniy trikumas ugdyme [S3; Ks,
p2; A1, Z1; To2; T1; Vs; Vol; nepakankmas moderniy mokymosi priemoniy kiekis[Ve; Si; Py T2];
moiniy bedradarbiavimq skatinnéy ugdymo metody tritkumas [S1; Sz; Kul; kirybiskumg
skatinanciy ugdymo metody triskumas [S1; S2].

Gimnazijy SSGG analizése nurodyta mokiniy savijauta ir tobulintina mokiniy paZanga

bei pasiekimai, silpnybiy aspektu, pateikiami 12 pav.
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12 pav. Silpnybiy analizé: mokiniy savijauta ir tobulintina mokiniy pazanga bei pasiekimai

(N=43)

Gimnazijy SSGG analiziy silpnybiy dalyje aktyviai minima mokiniy motyvacijos stoka:
,Zema mokiniy vidutiné motyvacija mokytis” [V1], ,,Mokinio mokymosi motyvacija” [Vs],
,,Nepakankama dalies mokiniy motyvacija” [S1], ,,Atskiry mokiniy mokymosi motyvacija” [Ke],
,,Mokiniy mokymosi motyvacijos stoka” [Vs; Us], “Zema mokymosi motyvacija” [Ps], ,,mokymosi
motyvacija” [Vz], ,,Silpnéjanti mokiniy mokymosi motyvacija” [P3], ,,Nepakankama dalies mokiniy
motyvacija” [S2], ,,Nepakankamai auk$ta mokiniy mokymosi motyvacija” [Mz], ,,Zemas atkiry
mokiniy mokymosi motyvacijos lygis” [T2], ,,<..> mokiniy <...> motyvacijos lygis” [T4], ,,<...>
motyvacijos <...>” [Ks], ,,Mokiniy mokymosi motyvacijos stoka” [Ki2], ,,Nepakankama mokiniy
mokymosi motyvacija” [Bs; Uz; Vo], ,,<..> motyvacijos stoka” [B:], ,,<...> nedidina ugdymosi
motyvacija” [V4].

Gimnazijos nurodo svarbig silpnyb¢ - tobulintina mokiniy paZanga ir pasiekimai
(N=23). Sioje dalyje nurodomi keli prasminiai teiginiai: Zemi ugdymosi pasiekimai [Ps; Vs; T2; Ki2;
Ki1; B1; V], VBE / PUPP rezultaty prastéjimas: [Ki1; Ko; Us], kur nurodoma, kad: ,,VBE <...>
rezultatai atitinka <...> patenkinamg lygj <...> prastesni matematikos PUPP rezultatai <...>” [K11],
,Netenkinantys brandos egzaminy ir PUPP rezultatai” [K2], ,,Prasti PUPP rezultatai” [Us]. Taip pat

nurodomas ugdymo(si) pazZangos stebésenos sistemos trikumas: ,,Néra mokinio ugdymo(si)
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pazangos stebésenos sistemos” [Vs], ,,Nepakankamai veiksminga mokiniy pazangos stebésena”
[K7], ,,<..> veiklos stebésenos sistema” [Az], ,,<...> stebéti savo iSmokimg <...>” [Kg], ,,<...>
neigiamai veikia iSmokimo stebéjimas <...>” [V14], ,,Nepakankamai veiksminga mokiniy pazangos
<..> stebésena” [V12]; mokiniy paZangos matavimo trikumas [K7; P1; P3; V12; Vg]; nepakankamas
mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimas pamokoje [K2; V14].

Gimnazijy veiklos jsivertinimo SSGG analiziy silpnybiy dalyje nurodyta jgalinanti

mokytis fiziné aplinka ir netvarkingas pastatas bei jo aplinka, pateikiami 13 pav.

Nepalanki mokvklos geografing padétis [ 1
Prasta pastato bikle N 5
Aplinkos estetifkumo trikumas N 2
Nesaugi teritorija IS 4
Sporto aikityno / salés standarty neatitikimas [ 9
Edukaciniu erdviu trikumas [ 8

Laboratoriju trikumas [ 4

Patalpu trikumas I 4

Ugdvmui pritaikyty aplinkn triikumas IS 6

Netvarkingas
pastatas ir jo
aplinka

lgalinant mokytis
fiziné aplinka

o1 2 3 4 5 6 T 8B 9

Gimnaziju skaiéius

13 pav. Silpnybiy analiz¢: jgalinant mokytis fizin¢ aplinka ir netvarkingas pastatas bei jo
aplinka (N=43)

Gimnazijy SSGG analiziy silpnybése pazymimas netvarkingas pastatas ir jo aplinka
(N=12), kur isskiriama prasta pastato buklé: ,,Gimnazijai reikia kapitalinio remonto” [Pi],
,,Mokyklos pastato biikl¢ ir eksterjeras” [Pz], ,,<...> Reikalingas kapitalinis remontas” [S], ,,<...>
reikalingi remonto darbai gimnazijos pastatui” [Ti], ,,Neatlikta gimnazijos pastato renovacija”
[V12]; nesaugi teritorija: ,,Nesaugi <...> teritorija <...>” [V7], ,,<...> katastrofi$kai prasta gimnazijos
elektros instaliacijos btkl¢” [Ps], ,,Neaptverta teritorija (nesaugi)” [Vs], ,,Mokyklos teritorija
neaptverta <...>" [V4]. Taip pat Sioje kategorijoje skiriamas démesys aplinkos estetiSkumo tritkumui
[Ke; Z1] bei nepalankiai mokyklos geografinei padéciai: ,,Mokyklos geografiné padétis” [K12].

Gimnazijy SSGG analizése iSskiriama kategorija jgalinanti mokytis fiziné aplinka
(N=31). Akcentuojami esminiai teiginiai: sporto aikstyno / salés standarty neatitikimas [V7;, Ka; Ks;
Ps; Va; S2; Ks; Vs, Viz; Vil
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Nepakankama finansiné ir materialiné baz¢, vadybiniai trukumai bei pedagogy trilkumas,

nurodytas gimnazijy SSGG analizése, pateikiamas 14 pav.
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Gimnaziju skaifius

14 pav. Silpnybiy analizé: nepakankama finansing ir materialiné baz¢; vadybiniai trikumai;

pedagogy trikumas (N=13)

Gimnazijy SSGG analizése minima nepakankama finansiné ir materialiné bazé (N=8),
kurios prasminiais teiginiais i$skiriami finansiniy lésy trikumas [Ss; A1, T1; Vis]: ,Papildomy lésy
pritraukimas <...>* [S3], ,,Nepakanka 15y [A1], ,,<...> Didéja 1ésy poreikis <...>“ [T1], ,,Gimnazija
neturi pakankamai <...> finansiniy iStekliy <..>* [V13]; nepakankama materialiné bazé [M1; Ko;
V13]: ,,Materialiné bazé (nepakankama <...>* [M1], ,,Pasenusi gimnazijos materialiné bazé* [Kq],
»Nepakankamai gera materialiné <..> bazé“ [Vis] ir lésy vadybos spragos: , LéSy vadyba
<.>“[Vs].

Analizése iSskiriama kategorija vadybiniai triakumai (N=5), o subkategorijos:
tobulintina pamoky vadyba [P3; V12]; netinkamai vykdomas veiklos kokybés jsivertinimas[V14; V13];
pasidalytos lyderystés stoka [Bs]. Taip pat akcentuojamas pedagogy trikumas (N=3), kur
pastebimas pagalbos mokiniui specialisty tritkumas: , Svietimo pagalbos mokiniui specialisty
trokumas‘ [K4], ,,<...> pagalbos mokiniui specialisty trikumas <...>* [K4]; jauny pedagogy stoka
[M1].

Tobulintina elgesio valdymo sistema pateikiama 15 pav.
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15 pav. Silpnybiy analizé: tobulintina elgesio valdymo sistema (N=23)

Gimnazijy SSGG analizése iSrySkéjo tobulintina elgesio valdymo sistema (N=23),
kurioje daugiausiai teiginiy skiriama prastam pamoky lankomumui: ,,Didelis mokiniy praleisty
pamoky skaicius‘ [§4; K], ,,<...> prastas lankomumas* [V1], ,,Lankomumas <...>* [Vs], ,,Didelis
praleisty pamoky <..> skai¢ius“ [S1], ,,<..> mokiniy lankomumo <..> sistema“ [Va], ,<..>
lankomumo problema* [S2], ,,<...> pamoky lankymo <...>“ [P4], ,,Pamoky lankomumas* [Mz; Kz],
»<...> praleidinéjamos pamokos* [Zi1], ,,Pamoky lankomumo <..>* [Ks], ,,Mokiniy pamoky
lankomumas,, [Bz], ,,Prastas mokiniy lankomumas®“ [Uz]. Taip pat nurodoma, jog kai kuriose
gimnazijose egzistuoja neveiksmingos mokiniy elgesio taisyklés: ,Tik i§ dalies veiksmingos
mokinio elgesio taisyklés <...>“ [Zi1], ,,Mokinio taisykliy pazeidimai <...>* [Ki1], ,,Ne visi <...>
laikosi gimnazijoje priimty tvarky ar taisykliy* [Uz], ,,<...> taisykliy laikymasis <..>* [V4], ,,<..>
elgesio <...> sistema“ [P2], ,,Prastéjanti bendroji elgesio <...> kultiira <.>* [P4]. Dvi gimnazijos
nurodé, kad jy gimnazijoje vyksta neveiksminga prevenciné veikla [Ks; V12] bei egzistuoja
drausminimo sistemos tritkumas [Ks; P1]. Viena gimnazija nurod¢, jog mokiniy tarpe egzistuoja
tolerancijos trithumas: ,,<..> tolerancijos trikumas <...>,, [M1].

ISryskejes nepakankamas pagalbos mokiniams teikimas, silpnybiy aspektu, pateikiamas

16 pav.
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16 pav. Silpnybiy analizé: nepakankamas pagalbos mokiniui teikimas (N=42)

Gimnazijy SSGG analiziy silpnybiy dalyje aktyviai minimas nepakankamas pagalbos
mokiniui teikimas, kur i$skiriamos 6 subkategorijos i§ kuriy daugiausiai teiginiy priskiriama
nepakankamam ugdymo turinio diferencijavimui [Ps; P2; P1; V3; V2; V7; Z1; Ki1; Ko, Vi2; Uz, Vg
Vo]. Teiginiy skai¢iumi, Sioje kategorijoje, taip pat iSsiskiria nepakankamas mokiniy ugdymo(si)
poreikiy tenkinimas: ,Nepakankamas démesys mokiniy personalizuotam ugdymui® [Vs], ,,<...>
tenkinant skirtingus mokiniy mokymosi poreikius pamokoje* [P2], ,,<...> pagal skirtingus mokiniy
mokymosi poreikius <..>“ [V2], ,,<...> sunku patenkinti mokiniy ugdymosi poreikius* [A1], ,,<...>
skirtingus mokiniy mokymo(si) poreikius pamokoje <...>* [P1], ,,Nepakankama pagalba jvairiy
poreikiy mokiniams* [Ks], ,,<...> néra pritaikyta mokiniy ugdymo poreikiams“ [Kq], ,,Individuali
pagalba mokiniui <...>“ [Bz], ,,Orientavimasis j mokiniy poreikius <...>“ [B1]; nepakankamas
ugdymo turinio individualizavimas [V3; V2; V7; Z1; V12; Us; V11; Vg]. Gimnazijos nurodo, jog
deréty tobulinti specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iy mokiniy ugdyma: ,.<...> darbui su spec.
poreikiy <..> vaikais“ [Kz], ,,Tobulintinas specialiyjy mokymosi poreikiy tenkinimas®“ [V12],
,Darbas su spec. poreikiy mokiniais* [V1io]. Taip pat viena gimnazija nurodo, kad viena i$ jy
silpnujy aspekty yra didelis specialiyjy ugdymo(si) poreikiy turinciy mokiniy skaicius [S2].

Gimnazijy SSGG analizése nurodytas tobulintinas dalyvavimas ugdymo(si) procese,

pateikiamas 17 pav.
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17 pav. Silpnybiy analizé: tobulintinas dalyvavimas ugdymo(si) procese (N=29)

Gimnazijy SSGG analizése nurodoma reikSminga silpnybiy kategorija — tobulintinas
dalyvavimas ugdymo(si) procese (N=29). Sioje kategorijoje akcentuojamas mokiniy mokymosi
kompetencijos tritkumas [S1; Va; Vs; S2; Ve, Ks; Bal; tobulintinas mokiniy jsivertinimas [V7; Kz; S2;
Ki; Ki2; Bil; Nepakankamas jsivertinimo rezultaty panaudojimas [Pas; Ks; Kio; Vis; Vi2];
Nepakankamas mokiniy dalyvavimas projektinéje veikloje / renginiuose: ,Nepakankamas mokiniy
itraukimas 1 projekting veiklg*“ [Vi], ,,<...> projekty trilkumas <...> nenoriai dalyvauja mokyklos
renginiuose [V3], ,,<..> nenoriai dalyvauja mokyklos renginiuose“ [Vi], ,,Nepakankamas
jsitraukimas j projekting veikla“ [Z1], ,,Dalyvavimas projektuose* [V1o]. Nurodoma menka mokiniy
savivalda ir savanoriavimas: , <..> mokiniy savivaldos veikla®“ [K1], ,,<...> mokiniy savivalda“

[V7], ,,<..>savivalda <...>“ [B1].
2.4. DidZiyjy Lietuvos miesty gimnazijy veiklos kokybés jsivertinimo galimybiy analizé

Didziyjy Lietuvos miesty gimnazijy veiklos isivertinimo SSGG analiziy galimybiy dalyje

18ryskéjes tarpusavio bendradarbiavimo siekimas grafiskai pateikiamas 18 pav.
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18 pav. Galimybiy analizé: tarpusavio bendradarbiavimo siekimas (N=93)

Gimnazijy SSGG analiziy galimybiy dalyje aktyviai minimas tarpusavio
bendradarbiavimo siekimas (N=93). Sioje kategorijoje isry§kéjo 15  subkategorijy,
konkretizuojan¢iy $ig galimybe. Labiausiai iSrySkéjo mokiniy tévy jsitraukimas j mokyklos veiklg
[Vi; S2; Vs; Pa; Ka; Vs; S1; V7, My Zi; To; Kio; Ba; Bi], pvz., ,,Skatinti tévus aktyviau dalyvauti
gimnazijos gyvenime* [S1], ,,.Didinti tévy jsitraukimg <..>“ [V7], ,,Tévy jtraukimas j gimnazijos
veiklg“ [M1], ,,Aktyvesnis tévy jsitraukimas j gimnazijos veikla“ [Z1]. Taip pat aktyviai minimas
bendradarbiavimas su Salies institucijomis [K7; V3; V1; Ks; Ks; M2; M1; Ko; Bz, Uz Vui];
bendradarbiavimas su socialiniais partneriais [Vs; Ks; Ka; Sa; Vi S2; V7, Vi, Ui Vul;
bendradarbiavimas su uZsienio institucijomis [S1; K1; P1; Vs; Ks; Ko; Bs]; bendradarbiavimas su
kitomis mokyklomis [Vs; Kz2; Vi4; Vo], pvz., ,<...> uzmegzti glaudesnius rySius su kitomis miesto,
Salies <..> mokyklomis“ [V3], ,Bendradarbiauti su pagrindinémis mokyklomis <...>“ [K3];
bendradarbiavimas su aukstosiomis mokyklomis [S2; Ks: A1, Mz; Kg; Kz; V11]; bendradarbiavimas
su progimnazijomis [Ps; Ss; Pa; K2; V14; Us; U2).

Gimnazijos pabrézia svarba galimybei platesniam bendradarbiavimui su mokiniy tévais:
bendradarbiavimas su tévais[Ps; S2; Va; Ss; Kio; Vis; Vsl; tévy svietimo galimybés [Bs; Vis]. Taip

pat nurodo svarbg naujoms bendravimo ir bendradarbiavimo su tévais formoms [V7; P3; K7; P2; Kg;
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Ki; Bi1; Vi2], pvz., ,lvairesniy bendravimo su tévais budy ir formy <..> [K7], ,]vairesniy
bendravimo su tévais budy ir formy taikymas <..>*“ [Kg; V12], ,,<...> su tévais, ieSkoti paveikiy
bendradarbiavimo budy <...>* [K1o].

Nedaugelis gimnazijy nurodo galimybe plétoti pedagogy tarpusavio bendradarbiavimg:
,Mokytojy tarpusavio <...> bendradarbiavimas‘ [ V3], ,,Plétoti bendradarbiavimo kultiirg gimnazijos
pedagogy bendruomenéje [K1], ,,<...> bendradarbiavimas tarp kolegy“ [P1], ,,<...> mokytojy <...>
bendradrabiavimo <...>* [Vi3], ,,<...> mokytojy tarpusavio bendradarbiavimas“ [Vs], ,,Stiprinti
mokytojy <...> bendradarbiavimg <...>* [V11]; pedagogy patirties sklaidg [V3; P1; M2; V1s; U3; Vs;
Vu); pedagogy kolegiskumo stiprinimg: ,,Mokytojy kolegiskumo stiprinimas® [P4], ,,Gerinti

tarpusavio santykius <...> mokytojy <...>“ [Vs], ,,Mokytojy kolegikumo stiprinimas <...>* [Ss].

Pasiekimy ir pazangos stebésenos galimybés bei mokiniy mokymosi motyvacijos

skatinimas pateikiamas 19 pav.
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Gimnaziju skaiéius

19 pav. Galimybiy analizé: pasiekimy ir paZangos stebésenos galimybés bei mokiniy mokymosi

motyvacijos skatinimas (N=38)

Gimnazijy SSGG analiziy galimybése iSrySkéjo pasiekimuy ir paZangos stebésenos
galimybés (N=27), kurios iSskiriamos ] esmines subkategorijas: aukstesniy ugdymosi rezultaty
siekimas[K7; P4; Ps; Ki; Pa; Ss; Va1, Vol; mokiniy pazangos stebéjimo analizés tobulinimas [V3; Va;
Ve V2; S2: V4 Uz]; pamoky lankomumo stebéjimo sistemos tobulinimas [V3; Ps; Ps; Bs; V12; V11];

ugdymo kokybés siekimas: , Siekti aukStesnés ugdymo kokybés <...>* [K1], ,,Pagerinti mokymosi
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kokybe® [Vs], ,,<...> siekiant auk$tesnés ugdymo kokybés* [V3], ,,<...> gerinty ugdymo kokybe*
[A1]; tobulinti mokiniy pazangos / pasiekimy vertinimo tvarkas [Kio; B1].

Svarbia galimybe nurodomas mokiniy mokymosi motyvacijos skatinimas (N=11),
kurig paminéjo 9 gimnazijos: K1; V1; P1; Va; Z1; T2; Kio; Vi4a; V1. Taip pat 2 gimnazijos nurodo
mokiniy mokymosi motyvacijos skatinimo bidus: ,Kurti akademing <...> mokiniy kultiirg“ [K41],
,»<...> taikant jvairesnes ugdymo formas <...>“ [V1].

Gimnazijy SSGG analizése nurodytas pedagogy tobuléjimo skatinimas bei Siuolaikiniy

metody ir priemoniy taikymas ugdyme pateikiamas 20 pav.
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20 pav. Galimybiy analizé: pedagogy tobuléjimo skatinimas bei Siuolaikiniy metody ir priemoniy

taikymas ugdyme (N=45)

Gimnazijy SSGG analizés parode, kad dauguma gimnazijy nurodo pedagogu tobuléjimo
skatinima (N=22) kaip svarbig galimybe savo veikloje. Sioje kategorijoje isry§kéjo dvi esminés
subkategorijos: pedagogy kompetencijy stiprinimas [V1; Ki; Sa; Ks; Kz; Ps; Ss; To; Ka; Vizl,
pedagogy kvalifikacijos kélimas [Kas; P2; S1; P1; T1; Kio; K2; Bs; Vis; Us; Vag; V.

Galimybiy dalyje taip pat aktyviai minimas Siuolaikiniy metody ir priemoniy taikymas
ugdyme (N=23). Gimnazijos nurodo moderniy / Siuolaikiniy priemoniy taikymo galimybes: ,,<...>
Siuolaikiniy technologijy taikymas <..>“ [Ve], ,,Siuolaikiniy ir moderniy mokymo priemoniy
panaudojimas <..>“ [V3], ,,<..> naudoti Siuolaikines technologijas <..>“ [V7], ,,Moderniy

technologijy ir Siuolaikiniy mokymo priemoniy taikymas* [Az], ,,<...> naujy technologijy <...>
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panaudojimas <...>“ [Ps], ,,<..> naudoti naujausias technologijas <..>* [P:], ,,<...> moderniy
technologijy taikymo <..>“ [S1], ,.<.> Siuolaikinémis techninémis, mokymo ir kitomis
priemonémis <...>*“ [Ti], ,,<...> modernizuoti gimnazijos ugdymo baz¢ <..>“ [Ki2], ,,Virtualiy
aplinky naudojimas <...>“ [Ki1], ,,<...> Siuolaikinémis technologijomis <...>* [V9]; informaciniy
technologijy taikymo galimybes: ,<..> iSnaudoti IKT galimybes“ [Ki], ,,<..> naudotis
informacinémis technologijomis® [P2], ,,<..> naujesnés IT <..>“ [Mi], ,,<..> IT taikymas
pamokoje® [Z1], ,,<...> IKT panaudojimo <...>* [T1], ,,<...> IKT priemoniy jdiegimas <...>* [K12],
SAtnaujinti <..> IKT <.>“ [Bas]; inovatyviy priemoniy taikymo galimybes: ,Inovatyviy
mokymo(si) metody <...> taikymas <...>“ [S;], ,,<...> dirbti inovatyviau <...>* [Ps; Kg; V12; K7].
Finansinés ir materialinés bazés plétra bei pranaSumo siekimas, nurodytas gimnazijy

veiklos jsivertinimo SSGG analiziy galimybiy dalyje, pateikiamas 21 pav.

[vai zdZio formavimas . 4
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21 pav. Galimybiy analizé: finansinés ir materialinés bazés plétra bei pranasumo siekimas (N=40)

Gimnazijos nurodo svarbig galimybiy kategorija — finansinés ir materialinés bazés
plétra (N=33), kurioje nurodoma galimybé ES struktiriniy fondy lésy pritraukimui [Pa; P1; S1; S2;
Ka; M1; Kut; Kio; V13, Ui Vi, Vol; materialinés bazés plétrai [Pa; P2; Ky S2: Ka: Ps; V3 M1 Kt
Ko; B2; V14; V13; V11], pvz., Stiprinti mokyklos materialing baze <...> [P2; V11] // Gerinti gimnazijos
materialine baze <...> [K1]; iSorés lésy paieskai / pritraukimui [Ss; Ka; V3; M1; Vis; Us; V.

Nurodoma galimybé pranasumo siekimui (N=7). Pranasumo konkurencinéje aplinkoje

siekimas [P3; Kg; V12]; jvaizdzio formavimas [M1; K12; Kg; V.
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Projektinés veiklos galimybeés, pateikiamos 22 pav.

Projektuy organizavimas - 8

Dalyvavimas Salies projektuose - 4]

Dalvvavimas ES vvkdomuose -

projektuose >

Projektinés veklos galimybés

Dalyvavimas tarptautiniuose
projektuose B

0 10 20 30 40
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22 pav. Galimybiy analizé: projektinés veiklos galimybés (N=32)

Gimnazijy SSGG analizése nurodomos projektinés veiklos galimybés (N=32), kuriose
isryskéja prasminis teiginys dalyvavimas tarptautiniuose projektuose [Az; S1; Vs; Ps; Sa; Ks; Vs; Ka;
V7; Ko; K2; V10; Vo). Taip pat minimas projekty organizavimas [V1; Ka; Z1; Ki2; Bs; B1; Uz, Vo;
dalyvavimas Salies projektuose [Az; Ks; Ks; Ko; Bs; V12]; dalyvavimas ES vykdomuose projektuose
[Ks; A1; M2; Kio; V1o].

Nagrin¢jant gimnazijy SSGG analiziy galimybiy dalj, i8rySkéjusios pagalbos mokiniams

organizavimo bei skirtingy gebéjimy ugdymo kategorijos, grafiskai pateikiamos 23 pav.
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23 pav. Galimybiy analizé: pagalbos mokiniams organizavimas ir skirtingy gebéjimy ugdymas

(N=49)

Gimnazijos nurodo galimybe plétoti pagalbos mokiniams organizavima (N=25),
konkretizuojant gabiy mokiniy ugdymg: ,<..> ugdyti gabius bei talentingus mokinius“ [V7],
,Gabiy mokiniy ugdymas <..>* [Ps; Ko], ,,Gabiy mokiniy <...>* [P1], ,,Gabiy <..> vaiky <..>
ugdymas* [Ksg], ,,<..> gabiy mokiniy ugdymui“ [Kii], ,,Gabiy <..> vaiky gimnazijoje <..>
ugdymas® [V12]; mokiniy poreikiy tenkinimg [A1; V4, Ps; M1; Vi2]; pagalbg mokiniams [V2; S1; Bs;
B1; Vis]; uzduociy individualizavimg [Vs, V3; Bz; B2; V1o]; uzduociy diferencijavimg [Va; V2; B2].

ISskiriama kategorija — skirtingy gebéjimy ugdymas (N=24), apimanti mokéjimo
mokytis kompetencijos ugdymg [V1; Vs, V2; Ss; P1; T2; Bi; Vsl; socialiniy kompetencijy ugdymaq:
,,Ugdyti mokiniy socialines kompetencijas* [S1], ,,<...> gyvenimo jgiidZiy programy integravimas
<..>* [Va], ,,<..> mokiniy <...> socializacijos <...>* [Ps], ,,<...> socialines <...> kompetencijas‘
[V7], ,.Socialiniy <...> jgidziy ugdymo <...>“ [B1]; mokiniy savivaldos aktyvinimg [Va; V7; Vs; By,
Uz]; lyderystés gebéjimy ugdymg [Va; V7; B1; Vs);  kritinio mgstymo ugdymg: , Kritinio mastymo
ugdymas* [Bz], ,,Ugdyti ir lavinti mokiniy <...> kritin] mastyma <...>* [V11].

Ugdymo erdviy atnaujinimas ir pritaikymas pateikiamas 24 pav.
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24 pav. Galimybiy analize: ugdymo erdviy atnaujinimas ir pritaikymas (N=31)

Gimnazijy SSGG analiziy galimybiy dalyje nurodomas ugdymeo erdviy atnaujinimas ir
pritaikymas (N=31), kuriame daugiausiai teiginiy pateikta moderniy edukaciniy erdviy kiirimo
subkategorijoje [K1; S2; Vs; Ps; Vi, Ka; A1; Va]. Taip pat gimnazijos nurodo galimybe poilsio
erdviy kirimui [Ki; S2; Vi, P1; T2 Usl, naujoms edukacinéms erdvéms [Mgz;, Mi; Zi; Bs];
laboratorijy jrengimui [Ve; A1, Vii]. Trys gimnazijos nurodo poreikj ir galimybg pastato
renovacijai: ,,<..> pastato pilnos renovacijos [S1], ,,<...> gimnazijos renovacijai <...>“ [S2], ,,<...>
pastato remonto darby atlikimo* [T1].

Analizése atsispindi gimnazijy galimybé mokymosi aplinky jvairovei: ,,Mokymosi
aplinky jvairové® [Kio], ,,<...> sistemingai kei¢iama mokymosi aplinka® [Uz]; uZsiémimams kitose
erdveése: ,,<..> uzsiémimai kitose <...> erdvése* [K4], ,,<...> mokytis edukacinése i§vykose* [V7],
,Mokymasis be sieny” organizavimas“ [Ps], ,,Pamokos netradicinése erdvése* [Vs], ,,Pamoky

netradicinéje erdvéje <...> , klasiy be sieny” <...>“ [V14].
2.5. Didziyjuy Lietuvos miesty gimnazijy veiklos kokybés jsivertinimo grésmiy analizé

Didziyjy Lietuvos miesty veiklos jsivertinimo SSGG analiziy grésmiy dalyje iSryskéjes

specialisty poreikis grafiSkai pateikiamas 25 pav.
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25 pav. Grésmiy analizé: specialisty poreikis (N=23)

Gimnazijy SSGG analiziy grésmiy dalyje akcentuojamas specialisty poreikis (N=23).
Nurodomas pedagogy trikumas [§4; K1, Ka; My; To; T1; Kio; Kug; Ko; B1; Vg]; vyresnis pedagogy
amzius [Ka; S1; Ar; P1; M2, My, Zs; Ta; Vg]. Taip pat, 3 mokyklos nurodo, trumpq visuomenés
sveikatos prieziiiros specialisto darbo laikg [Sz2; S1; V7], kaip grésme.

Finansiniy iStekliy problemos ir fiziniy salygy netobulumas pateikiamas 26 pav.
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26 pav. Grésmiy analizé: finansiniy i$tekliy problemos ir fiziniy salygy netobulumas (N=25)

Gimnazijy SSGG analizése pastebétos nurodomos finansiniy iStekliy problemos
(N=18). Gimnazijos nurodo ribotus finansinius isteklius: ,,<..> biudzeto 1&8y stygius <...>* [P4],
,Riboti finansiniai istekliai <...>* [K7], ,,;Nepakanka <...> lé§y <..>* [Sa], ,,.LéSy trikumas <..>“
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[Ps], ,,Nepakankamos <...> finansinés galimybés <..>* [T1], ,,Ribotos finansinés galimybés <...>*
[Ks; V12], ,,Mazés finansiniai pajégumai <...>“ [Vis], ,,<..> finansinj stabilumg <..>* [Vi4];
nepakankamq finansavimq [Az; V1, Ky; P1; S4; Ve: My Ta: Vii].

Akcentuojamas fiziniy sglygy netobulumas (N=7), kur nurodomi ugdymo aplinky
gerinimo tritkumai [Pa4; Ve]; pastato renovacijos trikumas [A1; P1; V12]. Viena gimnazija nurodo
galima grésme — ugdymui nepalankiq mokymosi aplinkg [K2] bei patalpy, skirty ugdymui, trikumg
[V13].

Gimnazijy SSGG analiziy grésmiy dalyje iSryskéjes nepakankamas bendradarbiavimas ir

tévy siekis dalyvauti ugdymo procese pateikiamas 27 pav.
Menkas téwvu jsitraukimas j ugdymo procesa il 4
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27 pav. Grésmiy analizé: nepakankamas bendradarbiavimas ir tévy siekis dalyvauti ugdymo

procese (N=20)

Gimnazijos nurodo nepakankama bendradarbiavima (N=4), kuris skiriamas j
nepakankamq bendradarbiavimg su socialiniais partneriais: ,,<..> bendradarbiavimag su <..>
socialiniais partneriais <...>“ [Vi4]; nepakankamgq bendradarbiavimg su kitomis mokyklomis: , <...>
bendradarbiavimg su progimnazijomis, pagrindinémis mokyklomis <..>“ [Vi4]; nepakankamqg
mokytojy ir tévy bendradarbiavimg: ,Nepakankamas mokytojy ir tévy bendradarbiavimas <..>*
[V1s], ,,Mazéjantis tévy bendradarbiavimo su mokykla <...>* [V4].

Analizése iSrySkéjo nepakankamas tévy siekis dalyvauti ugdymo procese (N=16).

Gimnazijy SSGG analizése minimas nepakankamas tévy doméjimasis vaiky ugdymu:
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»Nepakankamas procentas tévy nuolat domisi <..>“ [K1], ,,Nepakankamas tévy démesys <..>*
[S2], ,,<...> tévy abejingumas <...>“ [P1], ,Menkas tévy doméjimasis vaiko mokymusi <...>“ [V1s],
»levy <..> abejingumas <...>* [V14], ,,Mokiniy tévai per mazai skiria démesio savo vaiky ugdymui
<..>“ [V13]; nepakankama tévy atsakomybé [Vs; P3; Ka; Ki1; V12]; menkas tévy jsitraukimas j
ugdymo procesq: ,, Tik dalis tévy jsitrauké <..>* [Vz], ,,<..> silpnas tévy <...> jsitraukimas <...>*
[P4], ,,Pasyvus tévy jsitraukimas <..>“ [Sz], ,,<..> tobulintinas tévy <..> jtraukimas j ugdymo
procesg” [Kg]. Viena gimnazija nurodo nepakankamg tévy pagalbq: ,, Nepakankama tévy pagalba
<.>“[Vi].

Neigiami demografiniai procesai ir neigiama aplinkos jtaka pateikiama 28 pav.
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28 pav. Grésmiy analizé: neigiami demografiniai procesai ir neigiama aplinkos jtaka (N=108)

Gimnazijy SSGG analizése akcentuojami neigiami demografiniai procesai (N=68).
Sioje kategorijoje isry$kéjo prasminis teiginys: mazéjantis mokiniy skaicius [Ke; Az; Ks; V7; Pa; K7;
S3; A1} P1; P2; M2 My; Zs; Ti; Ke; Kizp Kug; Ko; Ka; B1; Vg Viz; Us; Uz Vs; Vo], Taip pat
gimnazijos nurodo svarbias grésmes: demografiniai pokyciai [Pa; Kz; S1; Ks; Ks; Ke; V7; S2; M2; Ty
Ks; K2; B1; Vi2; Uil; Zeméjantis mokiniy sveikatos indeksas [P1; Vs, Ke; Va; P3; Ka; K13 Sa; M1; Z1;
B.; B1; V13; Ps; U1]; emigracija [A2; Ps; Vs; Vs; Ks; Kg; Kio; B1; V14; V13; U1 Vo.
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Svarbias grésmes, gimnazijos nurodo, kategorijoje neigiama aplinkos jtaka (N=40).
Sioje kategorijoje, teiginiy skaiGiumi, dominuoja Zalingy jprociy, mokiniy tarpe, plitimas:
,,Alkoholio, tabako, narkotiniy medziagy vartojimas® [V3], ,,<...> psichotropinés medziagos <...>*
[Ks], ,.Zalingy jpro¢iy plitimas <...>“ [P1], ,,Zalingy jpro¢iy tarp mokiniy plitimas“ [Vs; Z1], ,.<..>
rikymo, alkoholio® [V4], ,,<...> kvaidaly <..>“ [V1], ,,Zalingy jpro¢iy tarp paaugliy plitimas“ [M],
,»Alkoholio, tabako, narkotiky vartojimo grésmés mokiniy tarpe [K12], ,,<...> Zalingi jpro¢iai <...>*
[B3], ,,<..> cigaretés <...>“ [Bz]; negatyvi socialinés aplinkos jtaka: , Negatyvi socialinés aplinkos
jtaka <..>“ [Sz], ,Negatyviy socialinés aplinkos reigkiniy jtaka“ [V3; K7; Vu1], ,.<..> aplinkos
neigiamy veiksniy <...>*“ [P1], ,,Neigiamas socialinés aplinkos poveikis <...>*“[V4], ,,<...> socialinés
aplinkos <...> prastéjimas“ [Z1], ,,Didéja socialiniy <...> problemy <...>“ [K10], ,,<...> neigiamos
socialinés aplinkos poveikis* [Bz], ,,Prastéjanti mokiniy socialin¢ aplinka‘ [Us].

Analizése ryskiau pastebima galima grésmé: socialinés rizikos Seimose augantys vaikai
[V1; Pi; S1; Vs, Ke; Kiz; Bs; Vsl; socialiniy tinkly / Siuolaikiniy technologijy plitimo grésmé:
., Socialiniy tinkly jtaka <..>“ [Sz], ,,Mobilaus rysio neigiamas poveikis <..>“ [Vi], ,.<..>
kompiuterizacijos jtaka <..>* [P1], ,,<..> nuo iSmaniyjy technologijy* [K4], ,,<...> Siuolaikiniy
technologijy naudojimas <..> socialiniy tinkly paslaugy naudojimas® [Ki], ,Informaciniy
technologijy gausos sukeliami neigiami padariniai <...>“ [Bi1]. Gimnazijos nurodo socialinés

atskirties grésme [A2; P1; Ke; Ps] bei patycias [Vs].

Gimnazijy SSGG analiziy grésmiy dalyje iSryskéjusi kategorija - ugdymo(si) gebéjimy

stoka, grafiSkai pateikiama 29 pav.
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29 pav. Grésmiy analizé: ugdymo(si) gebéjimy stoka (N=21)

Gimnazijy SSGG analizése pastebima kategorija ugdymo(si) gebéjimy stoka (N=21),
kurioje iSry$kéja prasminiai teiginiai: menkos mokiniy rastingumo kompetencijos [K1; V1, Ka; Ko;
Bi]; bendravimo gebéjimy stoka [V1; S2; A1; Ma]; prastéjantys akademiniai pasiekimai [P1; Vs3;
K11; Vi4]. Taip pat gimnazijos nurodo didéjanti specialiyjy ugdymosi poreikiy turinciy mokiniy
skaiciy [B2; Vs]; nepakankamg mokéjimo mokytis kompetencijq [Ks; B1]; gabiy mokiniy apleistumg
[S1; V]; kritinio mgstymo stokg [Bai]; valstybiniy brandos egzaminy rezultaty prastéjimg [Kiz].

Neigiami iSoriniai veiksniai ugdymo organizavimui pateikiami 30 pav.
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30 pav. Grésmiy analizé: neigiami iSoriniai veiksniai ugdymo organizavimui (N=39)

Analizuojant gimnazijy SSGG analizes i8ryskéjo svarbi grésmiy kategorija — neigiami
iSoriniai veiksniai ugdymo organizavimui (N=39). Sioje kategorijoje, teiginiy skaiG¢iumi,
dominuoja konkurencija mokykly tarpe [S3; Ki; S2; Ks; P1; P2; Kg; V3; Ps; My; Z1; Kiz; Ki1; Kio; Ko;
Vis; Us; Uz; Vi Vo), pvz., ,Stipréjanti konkurencija® [Mzi], ,,Konkurencijos tarp mokykly
didéjimas“ [Z1], ,.Didéjanti konkurencija tarp mokykly, gimnazijy“ [Ki2]; Svietimo sistemos
nestabilumas [Ss; Ps; Ki; Ps; V7; Vs; Ka; My; T1; Bs; B2; Bi; Us; Us; Vio; Vo], pvz., ,.Nestabili $alies
Svietimo politika® [Ka4], ,,Nestabili Svietimo politika® [Mi], ,,Valstybés Svietimo sistemos
neapibréZtumas <...>“ [T1]. Taip pat nurodomas nepakankamai patrauklus gimnazijos jvaizdis [Us;
Ks] bei visuomenés nepasitikéjimas gimnazijos saugumu [Ke].

Gimnazijy SSGG analiziy grésmiy dalyje iSryskéjusi kategorija - nenoras mokytis,

grafiSkai pateikiama 31 pav.
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31 pav. Grésmiy analizé: nenoras mokytis (N=16)

Gimnazijy SSGG analizése iSrySskéja mokiniy nenoras mokytis (N=16), Kkuris
apibréziamas kaip mazéjanti mokiniy mokymosi motyvacija [Az; V1; P1; Vs; Va; My; T1; Bs; Ba; Vio;

V11] bei didéjancios pamoky lankomumo problemos [Vs; Va4, M1; B2; V1s].
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DISKUSIJA

Siuolaikinés mokyklos gyvena nuolat kintanéiame ir vis daugiau reikalavimy
sulaukian¢iame pasaulyje. Daugybé¢ iSoriniy ir vidiniy veiksniy lemia tinkamus mokyklos procesus,
sugeb¢jima atitikti konkreCius reikalavimus ir kokybés kriterijus bei prisitaikyti ir iSlikti
konkurencingoje aplinkoje. D¢l vis labiau aktualios konkurencijos, Svietimo institucijy, kurios
teikia tas pacias paslaugas, tarpe, veiklos jsivertinimas, stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy
iSanalizavimas, suteikia galimybe kurti asmeninj konkurencinj pranasumg ir kelti savo, kaip
ugdymo jstaigos, veiklos kokybg. Mokyklos veiklos jsivertinimas suteikia galimybe mokyklai
pamatyti realius veiksnius lemiancius tolimesn¢ mokyklos strategija ir vystymasj. Kiekviena
mokykla iSgyvena savitg laikotarpj, susiduria su savitomis problemomis ir stengiasi konkrecius
sunkumus jveikti kuo kokybiskiau. Sis tyrimas grindZiamas didZiyjy Lietuvos miesty gimnazijy
jsivertinimo taikant SSGG analize ir bendrystés rysiy, veiklos jsivertinime, identifikavimu. Tyrimo
iSvados demonstruoja mokykly bendrystés rySius, problemy aspektu, tai rodo, kad panaSius ir
kartais tolygius sunkumus patiria visos ugdymo jstaigos, nacionaliniu lygiu. Siekiant iSvengti
esminiy problemy, svarbu tinkamai atlikti veiklos jsivertinimg ir nepervertinti mokyklos procesy,
stiprybiy aspektu, taciau realiai jzvelgti konkrecius sunkumus ir grésmes, tam, kad esamos stiprybés

ir galimybés biity panaudotos jiems jveikti.
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ISVADOS

1. Remiantis moksline literatiira, mokyklos jsivertinimo kokybés uztikrinimas yra
koncepcija, apimanti visg mokyklos veikla, vykdoma tiriant, stebint ir tikslinant mokyklos ugdymo
procesus, o mokyklos veiklos jsivertinimo procesas suvokiamas kaip sistemingas mokykloje
vykdomy procesy apibudinimas ir jvertinimas, skirtas bendram mokyklos vystumuisi. Bendrojo
ugdymo mokykly veiklos kokybés jsivertinimo modelj sudaro keturios vertinimo sritys: (1)
rezultatai; (2) ugdymas(is) ir mokiniy patirtys; (3) ugdymo aplinkos; (4) lyderysté ir vadyba.

2. Remiantis moksliniais $altiniais, SSGG yra metodas, kuris naudojamas siekiant padéti
Istaigai iSanalizuoti savo stiprybes, silpnybes, galimybes bei grésmes ir gauta analize panaudoti
veiksmy prioritetams nustatyti. SSGG analizés metodas, mokyklos jsivertinimo procese, padeda
suformuluoti strategija, kuri remiasi stipriosiomis pusémis, gali pasalinti silpnybes, iSnaudoti
galimybes ar apsisaugoti nuo grésmiy.

3. ISnagrinéjus didZiyjy Lietuvos miesty gimnazijy SSGG analiziy stiprybiy elementus,
nustatyta 18 kategorijy, kurios apima ugdymo(si) aplinkas, mokiniy pasiekimus, pazangg ir
saviraiSka, veikima kartu ir projektines veiklas, orientavimasi | mokiniy poreikius bei mokiniy
savijauta, kokybiska ugdymo organizavimg ir vertybines nuostatas, pedagogy kompetencijas ir
tobuléjima, vadovus - lyderius, vadybinius aspektus ir iSteklius. [Sanalizavus silpnybiy elementus,
nustatyta 14 kategorijy, kurios priklauso nepakankamam bendradarbiavimui, tobulintinam ugdymo
organizavimui ir ugdymo metody triikumui, mokiniy savijautai, tobulintinai mokiniy pazangai ir
pasiekimams, jgalinan¢iai mokytis fizinei aplinkai, netvarkingam pastatui ir jo aplinkai,
nepakankamai finansinei ir materialinei bazei, vadybiniams trikumams, pedagogy trikumui,
tobulintinai elgesio sistemai, nepakankamam pagalbos mokiniui teikimui, tobulintinam dalyvavimui
ugdymo(si) procese. Atlikta galimybiy analizé atskleidé 11 kategorijy susijusiy su tarpusavio
bendradarbiavimu, galimybe stebéti mokiniy pasiekimus ir paZangg, mokiniy mokymosi
motyvacijos skatinimo siekimu pedagogy tobulé¢jimo skatinimu, finansinés ir materialinés bazés
plétra bei pranasumo siekimu, projektines veiklos galimybémis, pagalbos mokiniams organizavimu,
skirtingy gebéjimy ugdymu, ugdymo erdviy atnaujinimu ir pritaikymu. ISnagriné¢jus SSGG
analizése nurodytas grésmes, nustatyta 10 kategorijy apimanciy specialisty poreikj, finansiniy ir
fiziniy salygy problemas, nepakankamg bendradarbiavimg, neigiamus demografinius procesus ir
neigiama aplinkos jtaka ugdymui, ugdymosi geb¢jimy stoka, neigiamus iSorinius veiksnius ugdymo
organizavimui bei mokiniy nenora mokytis.

4. Atlikus tyrimg, nustatyta, kad dauguma didziyjy Lietuvos miesty gimnazijy,
svarbiausiomis savo stiprybémis akcentuoja ugdymo(si) aplinkas, gerus mokiniy mokymosi
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pasiekimus, kokybiska ugdymo organizavimg, orientavimasi j mokiniy poreikius, auksta pedagogy
kvalifikacijg bei veikimo kartu aspekta. Beveik puséje SSGG analiziy nurodomi vadovai - lyderiai,
aktyvus mokiniy dalyvavimas jvairioje projektingje veikloje, tradicijy puoseléjimo aspektas bei
finansiniy iStekliy vadyba. Pavienés gimnazijos akcentuoja gimnazijos jvaizdzio formavima,
mokyklos vaidmenj vietos bendruomenéje bei tinkama veiklos kokybés jsivertinima.

Remiantis gautais tyrimo duomenimis, dauguma gimnazijy, silpnybémis akcentuoja
nepakankamga bendradarbiavimg bei nepakankamg mokiniy tévy siekj dalyvauti ugdymo procese,
nepakankamg pagalbos mokiniui teikimg, mokiniy mokymosi motyvacijos stoka, jgalinancios
mokytis fizinés aplinkos trukumus. Kai kurios gimnazijos nurodo netvarkingg pastata ir jo aplinka,
tobulinting mokiniy pazanga ir pasiekimus, tobulinting elgesio valdymo sistema bei tobulinting
dalyvavimg ugdymo(si) procese.

Tyrimo duomenys rodo, kad vertindamos galimybes, dauguma didziyjy Lietuvos miesty
gimnazijy akcentuoja tarpusavio bendradarbiavimo siekimg. MaZesnis skai¢ius mokykly nurodo
galimybes pasiekimy ir pazangos stebésenai, Siuolaikiniy metody ir priemoniy taikymg ugdyme,
pedagogy tobul¢jimo skatinimg, finansinés ir materialinés bazés plétra, ugdymo erdviy atnaujinimo
ir pritaikymo, pagalbos mokiniams organizavimo ir skirtingy geb¢jimy ugdymo galimybes.
Pastebéta, kad maziau gimnazijy akcentuoja mokiniy mokymosi motyvacijos skatinimg, pranaSumo
konkurencinéje aplinkoje siekima, jvaizdZio formavimo galimybes.

DidZiyjy Lietuvos miesty gimnazijy veiklos kokybés jsivertinimo grésmiy analizé parode,
kad didZiausias skaiCius gimnazijy akcentuoja neigiamus demografinius procesus ir neigiamos
aplinkos jtakos grésmes. Taip pat, kai kurios gimnazijos, grésmémis jvardina specialisty poreikj,
finansiniy iStekliy problemas, neigiamus iSorinius veiksnius ugdymo organizavimui, fiziniy salygy
netobulumus, nepakankamg bendradarbiavimg ir tévy siekj dalyvauti ugdymo procese, ugdymo(si)

gebéjimy stokg bei mokiniy nenorg mokytis.
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REKOMENDACIJOS

Mokyklos strateginio plano rengimo grupei:

1. Atliekant mokyklos SSGG analize rekomenduojama bendraja mokyklos veikla vertinti |
esamg padéti zvelgiant realistiSkai. Apsvarstyti vidinius ir iSorinius aspektus, tuo paciu metu
atskleidziant galimybes ir grésmes. Tokiu biidu bus lengviau iskeliami tolimesni tikslai ir

aiskesné konkrecios mokyklos tobulinimo Kryptis.

2. Kiekvienam SSGG analizé¢je nurodytam veiksniui, rekomenduojamas komentaras tam, kad
biity atskleista konkretaus veiksnio esme. Vengti bendrojo pobiidzio teiginiy, komentarus

pateikti trumpai ir argumentuotai.

3. Rekomenduojama pateikti tik esminius ir realig reikSm¢ turinius veiksnius, stengiantis

vengti smulkmenisky ir nereikSmingy faktoriy.
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E':' Gimnazijos pavadinimas Kodas Nuoroda j mokyklos SSGG analize
Alytaus Adolfo http://vanagogimnazija.lt/wp-content/uploads/2020/04
1. Ramanausko - Vanago B, /2020-2022-strateginis-planas.pdf
gimnazija
https://www.putinugimnazija.lt/storage/app/media/upl
. . B oaded-files/Planavimo%20dokumentai/2019-2021%2
2. Alytaus Putiny gimnazija B2 0Strateginis%20planas.pdf
Alytaus v. Benedikto http://benediktas.org/strateginis-planas/
3. gimnazija Bs
https://www.adamkausgimnazija.lt/images/stories/Vei
Kauno Prezidento Valdo klos dokumentai/2018-2019/STRATEGINIS PLAN
4. Adamkaus gimnazija K AS_2019-2021.pdf
https://drive.google.com/file/d/1Z4kbKCigWXkv54m
5. Kauno ,,Ausros” gimnazija K, 6IXWZt2MmlYDezflL/view
https://www.saule.kaunas.Im.lt/saule/media/public/K
6. Kauno ,,Saulés” gimnazija Ks M_226_02572-rotated.pdf
https://www.puskinas.kaunas.Im.lt/images/Dokumenta
Kauno Aleksandro Puskino i2019/GIMNAIJOS STRATEGINIS PLANAS 2019
7. gimnazija Ka -2021m. _compressed.pdf
http://www.asmetonosgimnazija.lt/wp-content/upload
Kauno Antano Smetonos $/2019/03/2019-2021-MET%C5%B2-STRATEGINIS
8. gimnazija Ks -PLANAS.pdf
o https://darius-girenas.kaunas.Im.lt/wp-content/uploads
g | HKauno Stepono Dariaus ir Ke /2020/01/2019-2021_Strateginis_svetainei.pdf
' Stasio Giréno gimnazija
Kauno Vytauto DidZiojo https://www.rasa.kaunas.Im.lt/images/dokumentai/201
10. universiteto .. Rasos” K- 9-2020/2019-2021 Rasos_strateginis_planas.pdf
gimnazija
11. Ks

Kauno Maironio

http://kmug.lt/wp-content/uploads/2019/02/KMUG-St
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http://vanagogimnazija.lt/wp-content/uploads/2020/04/2020-2022-strateginis-planas.pdf
http://vanagogimnazija.lt/wp-content/uploads/2020/04/2020-2022-strateginis-planas.pdf
https://www.putinugimnazija.lt/storage/app/media/uploaded-files/Planavimo%20dokumentai/2019-2021%20Strateginis%20planas.pdf
https://www.putinugimnazija.lt/storage/app/media/uploaded-files/Planavimo%20dokumentai/2019-2021%20Strateginis%20planas.pdf
https://www.putinugimnazija.lt/storage/app/media/uploaded-files/Planavimo%20dokumentai/2019-2021%20Strateginis%20planas.pdf
http://benediktas.org/strateginis-planas/
https://www.adamkausgimnazija.lt/images/stories/Veiklos_dokumentai/2018-2019/STRATEGINIS_PLANAS_2019-2021.pdf
https://www.adamkausgimnazija.lt/images/stories/Veiklos_dokumentai/2018-2019/STRATEGINIS_PLANAS_2019-2021.pdf
https://www.adamkausgimnazija.lt/images/stories/Veiklos_dokumentai/2018-2019/STRATEGINIS_PLANAS_2019-2021.pdf
https://drive.google.com/file/d/1Z4kbKCigWXkv54m6IxWZt2MmIYDezf1L/view
https://drive.google.com/file/d/1Z4kbKCigWXkv54m6IxWZt2MmIYDezf1L/view
https://www.saule.kaunas.lm.lt/saule/media/public/KM_226_02572-rotated.pdf
https://www.saule.kaunas.lm.lt/saule/media/public/KM_226_02572-rotated.pdf
https://www.puskinas.kaunas.lm.lt/images/Dokumentai2019/GIMNAIJOS_STRATEGINIS_PLANAS_2019-2021m._compressed.pdf
https://www.puskinas.kaunas.lm.lt/images/Dokumentai2019/GIMNAIJOS_STRATEGINIS_PLANAS_2019-2021m._compressed.pdf
https://www.puskinas.kaunas.lm.lt/images/Dokumentai2019/GIMNAIJOS_STRATEGINIS_PLANAS_2019-2021m._compressed.pdf
http://www.asmetonosgimnazija.lt/wp-content/uploads/2019/03/2019-2021-METŲ-STRATEGINIS-PLANAS.pdf
http://www.asmetonosgimnazija.lt/wp-content/uploads/2019/03/2019-2021-METŲ-STRATEGINIS-PLANAS.pdf
http://www.asmetonosgimnazija.lt/wp-content/uploads/2019/03/2019-2021-METŲ-STRATEGINIS-PLANAS.pdf
https://darius-girenas.kaunas.lm.lt/wp-content/uploads/2020/01/2019-2021_Strateginis_svetainei.pdf
https://darius-girenas.kaunas.lm.lt/wp-content/uploads/2020/01/2019-2021_Strateginis_svetainei.pdf
https://www.rasa.kaunas.lm.lt/images/dokumentai/2019-2020/2019-2021_Rasos_strateginis_planas.pdf
https://www.rasa.kaunas.lm.lt/images/dokumentai/2019-2020/2019-2021_Rasos_strateginis_planas.pdf
http://kmug.lt/wp-content/uploads/2019/02/KMUG-Strateginis-planas-2019-2021m.pdf

universitetiné gimnazija

rateginis-planas-2019-2021m.pdf

Kauno Jono Jablonskio

https://jablonskis.kaunas.Im.lt/wp-content/uploads/201

9/06/JJG-strateginis-planas-2019 2021-m..pdf

12. . - Ko
gimnazija
https://jp2gimnazija.lt/dokumentai/administracin%C4
) %97%?20informacija/planavimo%20dokumentai/STR
13, | [Kauno Jono Pauliaus I Kio ATEGINIS%20PLANAS%202019%20-2021%20ME
gimnazija TALpdf
https://www.santara.kaunas.Im.lt/wp-content/uploads/
14 Kauno ,,Santaros” Ky 2019/02/Santaros-strateginis-planas-2019-2021m..pdf
' gimnazija
https://www.varpas.kaunas.lm.lt/wp-content/uploads/2
15. Kauno ,,Varpo” gimnazija Ky 019/02/Strateginis-planas-2019-2021-m..pdf
5 https.//www.zemynosgimnazija.lt/page/strateginis_pla
Klaipédos Zemynos nas
16. . .. A1 -
gimnazija
) http://azuolynogimnazija.lt/uploads////dokumentai/201
17 Klaipédos ,,Azuolyno” A 5-2018%20m.%20strateginis.pdf
' gimnazija
18 Mazeikiy ,,Gabijos” " http://gabija.simnet.lt/dokumentai/strateginis.pdf
' gimnazija !
https://rackauskas.|t/dokumentai/teisesaktai/MMRG%
Mazeikiy Merkelio 20strateginis.pdf
19. . . .. Mo
Rackausko gimnazija
https://penktoji.panevezys.Im.lt/wp-content/uploads/2
017/03/5-0ji-gimnazija.-Strateginis-Planas-2017-2019
20. Panevézio 5-0ji gimnazija P; .pdf
. o http://www.miltiniogimnazija.lt/app/webroot/files/dok
21 Panevézio Juozo Miltinio P, umentai/Strat.pl.kitasmaketas2016-2020.pdf
' gimnazija
' o https://www.paltarokogimnazija.lt/PDF/Strateginis%?2
PanevéZio Kazimiero Oplanas%202017-2019.pdf
22. . - P3
Paltaroko gimnazija
. Panevério Juozo o https://senajbg.lt/strateginis_planas 20 22.pdf
. 4

Bal¢ikonio gimnazija
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http://kmug.lt/wp-content/uploads/2019/02/KMUG-Strateginis-planas-2019-2021m.pdf
https://jablonskis.kaunas.lm.lt/wp-content/uploads/2019/06/JJG-strateginis-planas-2019_2021-m..pdf
https://jablonskis.kaunas.lm.lt/wp-content/uploads/2019/06/JJG-strateginis-planas-2019_2021-m..pdf
https://jp2gimnazija.lt/dokumentai/administracinė%20informacija/planavimo%20dokumentai/STRATEGINIS%20PLANAS%202019%20-2021%20METAI.pdf
https://jp2gimnazija.lt/dokumentai/administracinė%20informacija/planavimo%20dokumentai/STRATEGINIS%20PLANAS%202019%20-2021%20METAI.pdf
https://jp2gimnazija.lt/dokumentai/administracinė%20informacija/planavimo%20dokumentai/STRATEGINIS%20PLANAS%202019%20-2021%20METAI.pdf
https://jp2gimnazija.lt/dokumentai/administracinė%20informacija/planavimo%20dokumentai/STRATEGINIS%20PLANAS%202019%20-2021%20METAI.pdf
https://www.santara.kaunas.lm.lt/wp-content/uploads/2019/02/Santaros-strateginis-planas-2019-2021m..pdf
https://www.santara.kaunas.lm.lt/wp-content/uploads/2019/02/Santaros-strateginis-planas-2019-2021m..pdf
https://www.varpas.kaunas.lm.lt/wp-content/uploads/2019/02/Strateginis-planas-2019-2021-m..pdf
https://www.varpas.kaunas.lm.lt/wp-content/uploads/2019/02/Strateginis-planas-2019-2021-m..pdf
https://www.zemynosgimnazija.lt/page/strateginis_planas
https://www.zemynosgimnazija.lt/page/strateginis_planas
http://azuolynogimnazija.lt/uploads/dokumentai/2015-2018%20m.%20strateginis.pdf
http://azuolynogimnazija.lt/uploads/dokumentai/2015-2018%20m.%20strateginis.pdf
http://gabija.simnet.lt/dokumentai/strateginis.pdf
https://rackauskas.lt/dokumentai/teisesaktai/MMRG%20strateginis.pdf
https://rackauskas.lt/dokumentai/teisesaktai/MMRG%20strateginis.pdf
https://penktoji.panevezys.lm.lt/wp-content/uploads/2017/03/5-oji-gimnazija.-Strateginis-Planas-2017-2019.pdf
https://penktoji.panevezys.lm.lt/wp-content/uploads/2017/03/5-oji-gimnazija.-Strateginis-Planas-2017-2019.pdf
https://penktoji.panevezys.lm.lt/wp-content/uploads/2017/03/5-oji-gimnazija.-Strateginis-Planas-2017-2019.pdf
http://www.miltiniogimnazija.lt/app/webroot/files/dokumentai/Strat.pl.kitasmaketas2016-2020.pdf
http://www.miltiniogimnazija.lt/app/webroot/files/dokumentai/Strat.pl.kitasmaketas2016-2020.pdf
https://www.paltarokogimnazija.lt/PDF/Strateginis%20planas%202017-2019.pdf
https://www.paltarokogimnazija.lt/PDF/Strateginis%20planas%202017-2019.pdf
https://senajbg.lt/strateginis_planas_20_22.pdf

Panevézio Vytauto

http://zemkalniogimnazija.lt/wp-content/uploads/2020
/03/Strateqginis-planas-2020 2022 XIlIl.pdf

24, Zemkalnio gimnazija Ps
L http://santarves.|t/wp-content/uploads/2013/03/2018-2
o5 Siauliy ,,Santarvés” 8, 020-m.-strateginis-veiklos-planas.pdf
’ gimnazija
L _ http://gallery.sauletekis.lt/albums/userpics/10036/201
26 Siauliy ,,Saulétekio” 3, 9 2021m_STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS.pdf
’ gimnazija
L ' http://www.dg.su.lt/uploads/filessSTRATEGINIS%20
97 Siauliy Didzdvario & VEIKLOS%20PLANAS%202019-2021.pdf
’ gimnazija
http://www.romuvosgimn.lt/doc/2019-2020/strateginis
28. | Siauliy Romuvos gimnazija S, 2020-2022.pdf
http://www.zemaite.lt/images/2019 dokumentai/Tel%
. . . B C5%A1i%C5%B3 %C5%BDemait%C4%97s _gimna
29. | TelSiy Zemaités gimnazija Ta zijos 20192021 m._strateginis_veiklos_planas.pdf
o https://www.borisevicius.telsiai.lm.lt/images/stories/p
30 Telsiy Vincento T, df/2019 2020/Strateginis 2019 2021.pdf
' Boriseviiaus gimnazija
5 https://www.asg.utena.lm.It/images/veikla/plan_dok/st
31 Utenos Adolfo Sapokos U rateginis%20planas2019-2021.pdf
' gimnazija
https://www.dauniskis.utena.Im.lt/doc/veikla/planavi
2 Utenos Daunigkio 0 mg dokumentai/2019-2021m%?20strateqinis%20veikl
. gimnazija 2 0s%20planas.pdf
https://www.saule.utena.lm.lt/dokumentai/veikla/strat
33. Utenos ,,Saulés” gimnazija Us eginis_planas_2018-2020.pdf
o o file:///C:/Users/pc/Downloads/Mokyklos%20strategini
34 Vilniaus Fabijoniskiy Vi s%20planas¥202016-2020.pdf
' gimnazija
https://gabijos.lt/archyvas/D2018/Dokumentai/strategi
35. | Vilniaus Gabijos gimnazija V, nisplanas2018.pdf
36 Vilniaus Tuskulény v http://old.tuskulenai.lt/img/Dokumentai/Strateginis%?2
. 3

gimnazija

Oplanas%202018-2022.pdf
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http://zemkalniogimnazija.lt/wp-content/uploads/2020/03/Strateginis-planas-2020_2022_XIII.pdf
http://zemkalniogimnazija.lt/wp-content/uploads/2020/03/Strateginis-planas-2020_2022_XIII.pdf
http://santarves.lt/wp-content/uploads/2013/03/2018-2020-m.-strateginis-veiklos-planas.pdf
http://santarves.lt/wp-content/uploads/2013/03/2018-2020-m.-strateginis-veiklos-planas.pdf
http://gallery.sauletekis.lt/albums/userpics/10036/2019_2021m_STRATEGINIS_VEIKLOS_PLANAS.pdf
http://gallery.sauletekis.lt/albums/userpics/10036/2019_2021m_STRATEGINIS_VEIKLOS_PLANAS.pdf
http://www.dg.su.lt/uploads/files/STRATEGINIS%20VEIKLOS%20PLANAS%202019-2021.pdf
http://www.dg.su.lt/uploads/files/STRATEGINIS%20VEIKLOS%20PLANAS%202019-2021.pdf
http://www.romuvosgimn.lt/doc/2019-2020/strateginis2020-2022.pdf
http://www.romuvosgimn.lt/doc/2019-2020/strateginis2020-2022.pdf
http://www.zemaite.lt/images/2019_dokumentai/Telšių_Žemaitės_gimnazijos_20192021_m._strateginis_veiklos_planas.pdf
http://www.zemaite.lt/images/2019_dokumentai/Telšių_Žemaitės_gimnazijos_20192021_m._strateginis_veiklos_planas.pdf
http://www.zemaite.lt/images/2019_dokumentai/Telšių_Žemaitės_gimnazijos_20192021_m._strateginis_veiklos_planas.pdf
https://www.borisevicius.telsiai.lm.lt/images/stories/pdf/2019_2020/Strateginis_2019_2021.pdf
https://www.borisevicius.telsiai.lm.lt/images/stories/pdf/2019_2020/Strateginis_2019_2021.pdf
https://www.asg.utena.lm.lt/images/veikla/plan_dok/strateginis%20planas2019-2021.pdf
https://www.asg.utena.lm.lt/images/veikla/plan_dok/strateginis%20planas2019-2021.pdf
https://www.dauniskis.utena.lm.lt/doc/veikla/planavimo_dokumentai/2019-2021m%20strateginis%20veiklos%20planas.pdf
https://www.dauniskis.utena.lm.lt/doc/veikla/planavimo_dokumentai/2019-2021m%20strateginis%20veiklos%20planas.pdf
https://www.dauniskis.utena.lm.lt/doc/veikla/planavimo_dokumentai/2019-2021m%20strateginis%20veiklos%20planas.pdf
https://www.saule.utena.lm.lt/dokumentai/veikla/strateginis_planas_2018-2020.pdf
https://www.saule.utena.lm.lt/dokumentai/veikla/strateginis_planas_2018-2020.pdf
../../pc/Downloads/Mokyklos%20strateginis%20planas%202016-2020.pdf
../../pc/Downloads/Mokyklos%20strateginis%20planas%202016-2020.pdf
https://gabijos.lt/archyvas/D2018/Dokumentai/strateginisplanas2018.pdf
https://gabijos.lt/archyvas/D2018/Dokumentai/strateginisplanas2018.pdf
http://old.tuskulenai.lt/img/Dokumentai/Strateginis%20planas%202018-2022.pdf
http://old.tuskulenai.lt/img/Dokumentai/Strateginis%20planas%202018-2022.pdf

37.

Vilniaus ,,Santaros”
gimnazija

V,

http://santaros.lt/wp-content/uploads/2018/01/Strateqi
nis_gimnazijos 2018.pdf

38.

Vilniaus UZupio gimnazija

http://vug.lt/wp-content/uploads/STRATEGINIS PL
ANAS_19-01.pdf

39.

Vilniaus Pilaités gimnazija

Vs

https://www.pilaitesgimnazija.lt/images/Dokumentai/s
trateqginiai/Strateginis2018-2022-m.pdf.pdf

40.

Vilniaus Jono
Basanaviciaus gimnazija

http://www.basanaviciaus.vilnius.Im.lt/wp-content/upl
0ads/2013/01/Strateginis-2019-2023-met%C5%B3-pl

anas.pdf

41.

Vilniaus Adomo
Mickeviciaus gimnazija

Vg

https://doc-00-a8-apps-viewer.googleusercontent.com/
viewer/secure/pdf/nm067bnb65rnOuvreglllisqe2be8adj
d/bnjhdt09d5i28qabrvafroef7k41h5d6/158799675000
0/drive/14787330880387357494/ACFrOgDUWW-NP
WAIPSbEXxIeOTGIiOYSSsxP91NOVjekeewFbrnL Shid
Ug5ug2ReMwBLISYXfJWENrviYKvn1GSzmbzOcY
CriGVpQdKeA-7iE4SL JkgJSeNNW1rpexalhzkk Rp
XQ9WGPZg3m7481R?print=true&nonce=399h6cq7r7
7ng&user=14787330880387357494&hash=bgsmagee
193eqpkag9mgoitsgreil509

42,

Vilniaus ,,Juventos”
gimnazija

Vo

https://doc-00-a8-apps-viewer.googleusercontent.com/
viewer/secure/pdf/nm067bnb65rnQuvregllisge2be8a3j
d/bnjhdt09d5i28qgabrvqfroef7k41h5d6/158799675000
0/drive/14787330880387357494/ACFrOgDuWW-NP
WAIPSbEXIeOTGiOYSSsxP91NOVjekeewFbrnL Shid
Ug5ugq2ReMwBLISYXFIWENTrviYKvn1GSzmbz0OcY
CriGVpQdKeA-7iE4SLIkgJSeNNW1rpexaJhzkk Rp
XQ9wWGPZg3m7481R?print=true&nonce=399h6cq7r7
7nq&user=14787330880387357494&hash=bgsmagee
193eqpkgg9mgoitsgreil509

43.

Vilniaus ,,Laisvés”
gimnazija

V1o

http://www.laisves.vilnius.Im.lt/wp-content/uploads/2
015/06/Vilniaus-Laisves-strateginis-2018-2022.pdf

44,

Vilniaus Mykolo Birziskos
gimnazija

Vi1

http://www.birziskos.vilnius.Im.lt/wp-content/uploads
[2017/10/MBG_strateginis-planas-2018-2022 PATVI

RTINTAL.pdf

45,

Vilniaus Ozo gimnazija

http://www.ozogimnazija.lt/assets/Uploads/Veikla/Vil
niaus-Ozo-gimnazija-strateginis-planas-2018-2022.pd
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http://santaros.lt/wp-content/uploads/2018/01/Strateginis_gimnazijos_2018.pdf
http://santaros.lt/wp-content/uploads/2018/01/Strateginis_gimnazijos_2018.pdf
http://vug.lt/wp-content/uploads/STRATEGINIS_PLANAS_19-01.pdf
http://vug.lt/wp-content/uploads/STRATEGINIS_PLANAS_19-01.pdf
https://www.pilaitesgimnazija.lt/images/Dokumentai/strateginiai/Strateginis2018-2022-m.pdf.pdf
https://www.pilaitesgimnazija.lt/images/Dokumentai/strateginiai/Strateginis2018-2022-m.pdf.pdf
http://www.basanaviciaus.vilnius.lm.lt/wp-content/uploads/2013/01/Strateginis-2019-2023-metų-planas.pdf
http://www.basanaviciaus.vilnius.lm.lt/wp-content/uploads/2013/01/Strateginis-2019-2023-metų-planas.pdf
http://www.basanaviciaus.vilnius.lm.lt/wp-content/uploads/2013/01/Strateginis-2019-2023-metų-planas.pdf
https://doc-00-a8-apps-viewer.googleusercontent.com/viewer/secure/pdf/nm067bnb65rn0uvreq1llsqe2be8a3jd/bnjhdt09d5i28qabrvqfroef7k41h5d6/1587996750000/drive/14787330880387357494/ACFrOgDuWW-NPwAlPSbExIeOTGiOYSSsxP91NOVjekeewFbrnLShidUg5uq2ReMwBLISYxfJWENrviYKvn1GSzmbz0cYCrjGVpQdKeA-7iE4SLJkgJSeNNW1rpexaJhzkk_RpxQ9wGPZq3m7481R?print=true&nonce=399h6cq7r77nq&user=14787330880387357494&hash=bgsmageei93eqpkgg9mgoit5grei15o9
https://doc-00-a8-apps-viewer.googleusercontent.com/viewer/secure/pdf/nm067bnb65rn0uvreq1llsqe2be8a3jd/bnjhdt09d5i28qabrvqfroef7k41h5d6/1587996750000/drive/14787330880387357494/ACFrOgDuWW-NPwAlPSbExIeOTGiOYSSsxP91NOVjekeewFbrnLShidUg5uq2ReMwBLISYxfJWENrviYKvn1GSzmbz0cYCrjGVpQdKeA-7iE4SLJkgJSeNNW1rpexaJhzkk_RpxQ9wGPZq3m7481R?print=true&nonce=399h6cq7r77nq&user=14787330880387357494&hash=bgsmageei93eqpkgg9mgoit5grei15o9
https://doc-00-a8-apps-viewer.googleusercontent.com/viewer/secure/pdf/nm067bnb65rn0uvreq1llsqe2be8a3jd/bnjhdt09d5i28qabrvqfroef7k41h5d6/1587996750000/drive/14787330880387357494/ACFrOgDuWW-NPwAlPSbExIeOTGiOYSSsxP91NOVjekeewFbrnLShidUg5uq2ReMwBLISYxfJWENrviYKvn1GSzmbz0cYCrjGVpQdKeA-7iE4SLJkgJSeNNW1rpexaJhzkk_RpxQ9wGPZq3m7481R?print=true&nonce=399h6cq7r77nq&user=14787330880387357494&hash=bgsmageei93eqpkgg9mgoit5grei15o9
https://doc-00-a8-apps-viewer.googleusercontent.com/viewer/secure/pdf/nm067bnb65rn0uvreq1llsqe2be8a3jd/bnjhdt09d5i28qabrvqfroef7k41h5d6/1587996750000/drive/14787330880387357494/ACFrOgDuWW-NPwAlPSbExIeOTGiOYSSsxP91NOVjekeewFbrnLShidUg5uq2ReMwBLISYxfJWENrviYKvn1GSzmbz0cYCrjGVpQdKeA-7iE4SLJkgJSeNNW1rpexaJhzkk_RpxQ9wGPZq3m7481R?print=true&nonce=399h6cq7r77nq&user=14787330880387357494&hash=bgsmageei93eqpkgg9mgoit5grei15o9
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2 priedas

DIDZIUJU LIETUVOS MIESTU GIMNAZIJU VEIKLOS KOKYBES JSIVERTINIMO
STIPRYBIU ANALIZE

Ugdymo(si) aplinkos

1 lentelé

Kategorija

Subkategorijos

Teiginiai

Pozityvus
mikroklimatas

Geras
mikroklimatas

Geras mokyklos mikroklimatas <..> [Vi] // Geras
mikroklimatas <...> [Az] // Geras mikro <...> klimatas <...> [S;]
/I <..> geras mikroklimatas [K7] // <...> geras mikroklimatas
[Ki2] /I <..> geras mikroklimatas <..> [V12] // <..> geréja
gimnazijos mikroklimatas <...> [U] //

Mokymuisi
palankus
mikroklimatas

Mokymuisi  palankus mikroklimatas <...> Ugdymui(si)
palankus klasiy mikroklimatas [V4] // <...> palanki mokytis ir
tobuléti aplinka [Vs] // Palankus <...> mikroklimatas [Ps] //
Klasiy mikroklimatas [T>] // <...> palanki aplinka <...> mokytis
[Ki1] /I <...> palankus mikroklimatas ugdymui/si <...> [Kyo] //
Mokymui(si) palankus klasiy mikroklimatas [Kq] // Palankus
mikroklimatas klasése <...> [V11] //

Tinkama
emociné /
raiSkos aplinka

Saugi aplinka

Saugi mokiniams ugdymo(si) aplinka [K3] // Saugi <...>
mokymosi aplinka [Ke] // Saugi <...> aplinka [V7] // Saugi
aplinka <...> [K12] // <...> saugioje <...> aplinkoje [K1o] // <...>
saugi <...> ugdymo(si) aplinka [Bs] // <...> saugi <...> ugdymo
aplinka <...> [B2] // <...> saugi gimnazijos aplinka [V13] // <...>
saugi gimnazijos aplinka [Us] //

Jauki aplinka

<..> jaukioje <..> aplinkoje [Ki] // <..> jauki <..>
ugdymo(si) aplinka [Bs] // Gimnazijos aplinka jauki <...> [V11]
/I Gimnazijos aplinka jauki <...> [Ks] //

Draugiska aplinka

Draugiska <...> atmosfera [Vs] // Gimnazijos aplinka <...>
draugiska [Ks] // <..> draugiSka mokymosi aplinka [Ke] //
Gimnazijos aplinka <...> draugiska <...> [V1u1] //

Kirybiska aplinka

Kurybinés laisvés <..> atmosfera [Ps] // <..> Kurybiska
atmosfera [Vs].

Gera emociné
aplinka

Gera emociné aplinka [M1] //

Atvira bendravimui
ir
bendradarbiavimui
aplinka

12

Gimnazija atvira bendravimui ir bendradarbiavimui [Us] // <...>
atvira <...> [V14] // <...> atviros gimnazijos <...> [Kui] // <...>
atvirumas <...> [Bi] // <...> atviros mokyklos kultaros <...>
[Vis] / Gimnazija atvira pasauliui <..> [S;] // Gimnazijos
atvirumas <..> [S3] // Gimnazija yra atvira <..> [Ks] //
Mokykla atvira <...> [P,] // Gimnazija yra atvira bendravimui ir
bendradarbiavimui [V3] //  <...> gimnazijos atvirumas [V12] //
Gimnazija atvira <...> [V11] //

Atvira naujovéms

<..> atvira naujovéms <...> [V11] / Gimnazijos bendruomené
atvira viskam, kas nauja <..> [P1] // <..> atvira naujovéms
<.>[Mi]/l

Tinkama fiziné
aplinka

Estetiska aplinka

<..> estetiska aplinka <...> [K4] // Gimnazijos aplinka <...>
estetiSka <...> [Ks] // <..> estetiska <...> ugdymo(si) aplinka
[Bs] // <..> estetiska <...> ugdymo aplinka <..> [B;] // <..>
estetiSka <..> gimnazijos aplinka [Vis] // EstetiSka <..>
gimnazijos aplinka [Us] // Gimnazijos aplinka <...> estetiSka
<.>[Vul/ll

Moderni aplinka

11

<..> Kuriamos daugiafunkcinés mokiniy = mokymosi
motyvacija skatinancios ugdymo(si) aplinkos <...> geba jdiegti
modernias $vietimo strategijas <..> [Ki] // <..> apripinimas
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moderniomis technologijomis [Az] // Nuotolinis mokymas <...>
Siuolaikiska jranga bei mokymo(si) priemonés [S2] // <...>
jdiegta moodle virtuali aplinka [K4] // Moderni <...> gimnazijos
infrastruktira [Sa4] // Visi mokomieji kabinetai yra
kompiuterizuoti ir turi prieigg prie interneto [Ps] // Visuose
mokomosiuose kabinetuose yra kompiuteriai su programine
jranga [Ve] / <..> naujos informacinés technologijos [M2] //
<...> edukaciniy <...> erdviy modernizavimas [Kg] // Moderni
<...> ugdymo(si) aplinka [B3] // Moderni <...> ugdymo aplinka
<..>[Bo] /

Atnaujinamos

<...> atnaujinamos edukacinés erdvés [M2] // <..> ugdomyjy

edukacinés erdvés 2 erdviy atnaujinimas [Ki2] //
Patogi mokyklos Gera mokyklos geografiné padéti§ [P2] // Geograﬁn§ padétis -
coerafine padétis 4 centras <..> [Vs] // Ge?a gimnazijos geografiné padétis [T4] //
geog p Patogi geografiné padétis [Ko] //
Atlikta pastato 2 Gimnazijos pastato rekonstrukcija <...> [Kg] // Atlikta iSorés
rekonstrukcija renovacija [V1o] //
Pamokos partneriy 1 <..> Pamokos vyksta jvairiose <..> verslo partneriy
patalpose edukacinése aplinkose [Ki].
Pamokos <..> Pamokos netradicinése aplinkose [Kg] // <..> kuria
netradicinése 3 | netrdicines mokymosi aplinkas [Ve] // Pamokos vyksta
Mokymasis be aplinkose jvairiose <...> aplinkgse [.MZ] Il : : v
sieny _ <> pam(.)kq organizavimas kitose equese [.S3'] I Ugdymas
Pamokos kitose 4 kitose aplinkose [Vs] // <..> ,,Saloméjos Néries auditorija”
erdvése aktyviai naudojama gimnazijos <...> mokiniy edukacijoms [Ps]
// <..> pamokos organizuojamos kitose erdvése <...> [Ku1] //
Pamokose uz 3 Potencialus mokymasis uz mokyklos riby [K7] <...> ,,Mokykla
mokyklos riby be sieny” [K12] // Mokymasis ne mokykloje <...> [B1] //
Pasiekimai, paZanga ir saviraiSka
2 lentelé
Kategorija Subkategorijos N Teiginiai
ISskirtiniai gimnazijos mokiniy pasiekimai [Ai] // <..>
teigiamg mokiniy pasiekimy <..> [Ki] // Gimnazija turi
ypatingy <..> ugdymo(si) pasiekimy [S;] // Mokiniy
mokymosi pasiekimai lenkia miesto ir Salies vidurkj [Ks] //
<...> mokiniy pasiekimai yra aukStesni <..> [V3] // Auksti
ugdymo <..> rezultatai [P4] // <.> auk$ti akademiniai
rezultatai [S4] / Mokiniy ugdymo(si) pasiekimai atitinka <...>
Geri akademiniai 17 mokykloje besimokanc¢iy mokiniy gebéjimus [Ks] // Daugumos
mokymosi rezultatai mokiniy mokymosi pasiekimai atitinka i$silavinimo standartus
ir bendryjy kompetencijy lygi [Ve] // Labai geri mokiniy
mokymosi <...> pasiekimai [K7] // Geri mokiniy mokymosi
pasiekimai [M2] // Auksti akademiniai <...> pasiekimai [Ma] //
Pasickimai Geri mokiniy pasiekimai <..> [T4] // Geri mokiniy ugdymosi
<..> rezultatai [Ks] // Geri <..> mokiniy akademiniai <...>
pasiekimai [Kio] // Auksti mokiniy <...> mokymosi pasiekimai
[Bs] // Auksti mokiniy pasiekimai <...> [Uq] //
Auksti 4, 6, 8 klasiy standartizuoty ir diagnostiniy testy
rezultatai [V1] // Geri PUPP, brandos egzaminy <...> rezultatai
<...> i8laiko tarptautinius angly kalbos egzaminus <...> [P1] //
<..> sékmingai i$laiko brandos egzaminus ir PUPP [V3] //
Geri testy / egzaminy 10 Geri PUPP, brandos egzaminy <...> rezultatai [P3] // Auksti

rezultatai

<..> egzaminy rezultatai [P4] / Auksti <..> VBE rezultatai
<..> [M4] // <..> lukes¢ius tenkinantys VBE rezultatai [Z1] //
Geri mokiniy <...> Valtybiniy brandos egzaminy rezultatai [Ks]
/I <..> geri pagrindinio ugdymo ir valstybiniy brandos
egzaminy rezultatai <..> [Kio] // <..> pagrindinio ugdymo
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pasiekimy patikrinimo ir brandos egzaminy rezultatai [V11] //

<...> auksti rezultatai jvairaus lygio konkursuose, olimpiadose,
projektuose, varzybose [P1] // Mokiniai yra miesto ir Salies
olimpiady, konkursy, varzyby <...> priziniy viety nugalétojai
[Vs] /I Pasiekimai olimpiadose, konkursuose [Ps] // Auksti

Q‘;ﬁ;‘ﬁ‘ﬁi‘;‘;‘ég g | <> olimpiady, konkursy <..> rezultatai [Pe] / Auksti <.>
rezultatai pas!ek!ma! o.Ilmpladose, konkursuose <..> [Mi] /I <..>
pasiekimai olimpiadose, konkursuose <...> [Z1] // <...> auksti
rezultatai <...> olimpiadose, konkursuose, varzybose <...> [K10]
/I Mokiniy pasiekimai olimpiadose ir konkursuose [Vs] //
Mokiniy pasiekimai olimpiadose, konkursuose <...> [V11] //
Geri <...> stojimo j aukstasias mokyklas rezultatai [P4] // <...>
- - tinkamai parengia mokinius tolesniam mokymuisi, studijoms
Geri tolimesnio s o g L .
ugdymosi rezultatai 5 | [Vs]// Aukstllstoglmo i sal.les ir uzsienio un1v§r51‘getus.rezultata1
[Ps] /I Abiturienty tolimesnio mokymosi sékmé [K7] //
Didelis jstojanciujy j aukstasias mokyklas skai¢ius [V11] //
Auksti pasiekimai Tarptautinio bakalaureato programos jgyvendinimas [Kg] //
ugdymo Karjerai 1
srityje
Aiskiis mokyklos <...> pazangos siekiai [P2] // <...> pazangos
Mokyklos pazangos 5 siekis [Ks] //  Geri gimnazijos pazangos siekiai <...> [Kio] //
siekis Mokyklos <..> pazanga <..> [B1] // <..> pazangos siekianti
<..> [Vlz] Il
Vykdoma individualios mokinio paZzangos stebésena <...> [Ki]
Mokiniy pazangos // Nuolatinis molfiniq. pqsieki;nq ir pazangos s.j[ebéjimas <.>
PaZanga stebéjimas 6 | [Va4] // Mokymosi pasiekimy ir paZangos stebéjimas <...> [K2]
/I Stebima <...> paZzanga [Vs] // <...> pazangos fiksavimas [U3]
// <..> paZangos fiksavimo sistema [V1g] //
<..> objektyviai vertina savo mokymosi pastangas ir
Isivertinimas kaip 4 pasiekimus [V»2] // <..> sékmingai vyksta jsivertinimo
savivoka procesas <..> [V4] // <..> analizuojama asmeniné <...>
pazanga [Vs] // Vykdomas <...> jsivertinimas <...> [Ps].
<..> mokiniy saviraiskai <..> [S1] // <...> galimybés mokiniy
Mokiniy saviraiskos 5 saviraiskai <..> [S2] // Mokiniy saviraikos poreikiy
poreikiy tenkinimas tenkinimas [V4] // Plac¢ios mokiniy saviraiSskos galimybés <...>
[K7] Tenkinami mokiniy <...> savirai$kos poreikiai <...> [M1] //
<..> mokiniy dalyvavimas jvairioje popamokinéje veikloje
<..> [P1] // Neformalus vaiky $vietimas organizuojamas <...>
[K1] // <..> popamokiné veikla, neformalusis §vietimas [S1] //
L <..> plétojamas neformalus mokiniy $vietimas [P2] // <..>
Popamokiné veikla / i . R 4
neformalus Evietimas 10 popamok%ne_ Ve11_<la,_ neformalusis Svietimas [S2] # <>
. popamokinei veiklai [Ps] // Tenkinami <...> poreikiai
SaviraiSka pasirenkant NVS uzsiémimus [Ps] // <..> galimybés
neformaliame ugdyme [K7] // Neformalusis $vietimas [T2] //
<...> neformaliame §vietime <...> [Kg] //
<...> dalyvavimas <...> miesto gyvenime [P4] // <...> dalyvauti
Dalyvavimas 4 visuomeniniame <..> gyvenime [P.] // Pladios galimybés
socialinéje veikloje mokiniams dalyvauti visuomeniniame gyvenime [ Ka] // <...>
mokiniy socializacija [Ps].
Mokiniy savivalda [P3] // Aktyvi mokiniy savivalda <...> [S3] //
Mokiniy savivalda 7 <...> mokiniy parlamento veikla [P4] //  Mokiniy prezidentiira

[Vs] /] <...> savivalda [M1] // Mokiniy <...> tarybos veikla <...>
[Ki1] // Aktyvi mokiniy savivalda [Bs] //
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Veikimas kartu ir projektinés veiklos

3 lentelé

Kategorija

Subkategorijos

Teiginiai

Veikimas
kartu

Pedagogy
bendradarbiavimas /
komandinis darbas

<..> bendruomenés nariy bendradarbiavimu [V1] // Efektyvus
<...> mokytojy komandinis darbas [P1] // Komandinis ugdymo
skyriy <...> darbas [S3] // Mokytojai aktyviai bendradarbiauja
su mokiniams pagalbg teikian¢iu personalu <...> [V3] // Aktyvi
gimnazijos Metodinés tarybos veikla [V4] // <..> personalo
profesinis bendradarbiavimas <..> [S4] // Geranoriskas
mokytojy <.> bendradarbiavimas <.> auksta
bendradarbiavimo kultira <..> [Ks] // <..> skatinantys
bendruomeng dirbti komandoje <...> [Ki1] / <..> mokytojy
<...> bendradarbiavimas tarpusavyje <...> [V13] //

Gerosios patirties
sklaida

<..> dalinasi gergja patirtimi <.> [Ki] // <..> gerosios
patirties sklaida <..> [S3] // Geroji pedagoginé patirtis
kleidziama <...> [Kjo] // <...> pedagogai <...> dalinasi geraja
patirtimi [Uy] //

Bendradarbiavimas
su kitomis jstaigomis

11

<...> savivaldos institucijy dalyvavimas gimnazijos veikloje
[P1] // <.> rySiai su kitomis institucijomis <..> [P2] //
Bendradarbiavimo su VGTU <...> [P3] // Bendradarbiavimas su
kitomis ugdymo jstaigomis <..> [Ka] // Aktyvus <..>
bendradarbiavimas su miesto lopseliais - darzeliais [Ps] // <...>
Gimnazijos bendradarbiavimas su S$vietimo, kultiiros bei
kitomis institucijomis [Kg] /// <...> bendradarbiavimas su
kitomis institucijomis <..> [Zi] // Partneryst¢ su kitomis
institucijomis [T2] // Palaikomi platiis gimnazijos ry$iai su
jvairiomis institucijomis <...> [Ku1] / <..> rysiai su Silainiy
mikrorajono  bendruomene, <..>  parapijomis, <..>
aukstosiomis ugdymo jstaigomis <...> muziejais <...> [Kio] //
Partnerysté su kitomis institucijomis <...> [V14] //

Socialiné partnerysté

13

<..> ry$iai su socialiniais partneriais [Si] / <..> vaiky
§vietimas organizuojamas pasitelkus NVS partnerius [Ki] //
<..> mezga socialinius ry$ius [S2] // <..> ry$iai su <..>
socialiniais partneriais [P2] //<..> plétojami vieSieji rysiai [P2]
/I Bendradarbiavimas su <...> socialiniais partneriais [Ka] //
<..> rySiai su socialiniais partneriais [V7] [/ <..>
bendradarbiavimas su <...> socialiniais partneriais [Z1] //
Sékmingas socialinés partnerystés plétojimas [Kg] //
Bendravimas ir bendradarbiavimas su socialiniais partneriais
[K12] // Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais <...> [B2]
// <..> ryS$iai su socialiniais partneriais <...> [V13] / Sékmingas
socialinés partnerystés plétojimas [Vio] //

Pedagogy ir tévy
bendradarbiavimas /
tévy jtraukimas j
ugdymo procesa

Gera darbo su tévais patirtis <...> [P2] // Tévai turi pakankamai
galimybiy dalyvauti gimnazijos veikloje [V3] // Ivairiapusé
Tevy <.> veikla [Sg] // <.> mokytojy ir tévy
bendradrabiavimui <...> [K11] //

Tévy pasitenkinimas
gimnazijos veikla

Aukstas tévy pasitenkinimas gimnazijos veikla [Ko] //

Bendruomenés
susitarimai /
isitraukimas

Aiskiis <..> bendruomenés susitarimai [S2] // <..>
bendruomenés jsitraukimas <..> [Sz] // Bendruomenés
susitarimai <...> [Ps].

Alumni veikla

<..> Alumni asociacija <...> baigusiyjy gimnazijos mokiniy
bendradarbiavimas <...> [P1] // <...> Alumni klubo veikla [S3]
/I Alumni klubo veikla [B4] /

Informacijos sklaida

<..> informacija bei mokéjimas ja <..> perteikti [K4] //
Informacijos <...> sklaida [Ps] // Veiksminga informavimo
sistema [K7] // <...> informaciné sklaida [Ki] //

Dalyvavimas
projektinéje

Dalyvavimas
gimnazijos

12

Ivairiapus¢ projektine veikla [Si] /I <..> projektinio darbo
praktika <...> [S7] // Mokiniai aktyviai dalyvauja gimnazijos
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veikloje

renginiuose /
projektuose

<...> projektinéje veikloje [V3] // Renginiai <...> [P3] // Vyksta
<...> projektai [V3] // Projektiné veikla [Ka4] // <...> renginiai,
projektai [Vs] // Dalyvavimas projektinése veiklose <...> [Vs]
/l <..> projektiné veikla <...> [Ks] // Aktyvi projektiné veikla
[Ps] Projektiné veikla [Ki2] // <...> gimnazijos renginiai [Bs] //

Dalyvavimas
tarptautiniuose
projektuose

<...> tarptautiniuose projektuose [Ki] // <..> jsitraukimas j
tarptautines veiklas [S2] // Tarptautiniai projektai [Ps] //
Dalyvavimas tarptautiniuose projektuose [V4] <...> tarptautiniai
projektai <...> [Ku1] // <...> tarptautiniai projektai [B,] // <...>
Efektyvus dalyvavimas <...> tarptautinéje projektinéje veikloje
[Vis] /]

Dalyvavimas mainy
programose

<...> mainy programose [Vs] // <..> ERASMUS+, YFU mainy
programa [Ki1] //

Orientavimasis j mokiniy poreikius ir mokiniy savijauta

4 lentelé

Kategorija

Subkategorijos

Teiginiali

Orientavimasis
i mokiniy
poreikius

Pagalba mokiniams

12

Teikiama pagalba <..> turintiems mokymosi spragy
mokiniams <..> [Pi1] // <..> organizuota <...> pagalba
mokiniams [P.2] // <..> darbas su specialiyjy ugdymo(si)
poreikiy turin¢iais mokiniais [S;] // <..> padeda <..>
mokiniams ir turintiems mokymosi sunkumy [Ki] // <..>
aiski ir tikslinga pagalbos mokiniui politika [Ke] // <..>
pagalba mokiniams [Ki2] // <..> mokiniams, teikiama <...>
pagalba <...> [K11] // <...> ugdomoji pagalba <...> [V14] // <...>
teikiant <...> pagalba mokiniams [V13] // Pagalbos mokiniui
sistema [V1g] // <...> padeda mokiniams, turintiems mokymosi
sunkumy [Vu1] // Mokiniams teikiama <..> pedagoginé
pagalba [V] //

Individualiy
poreikiy tenkinimas

17

<..> individualiy mokymosi poreikiy tenkinimas [S1] // <...>
tenkina mokiniy poreikius <...> [P1] / Tenkinami <...> mokiniy
poreikiai [P2] // <..> orientavimasis j mokiniy poreikius <...>
[S2] // <..> individualiy poreikiy tenkinimas [Ps] // <..>
sudaromos salygos <...> keisti individualius planus [K4] // <...>
mokinio poreikiy tenkinimas <..> [Vs] // Diferencijavimas
pagal gebéjimus <...> [Ke] // <...> tenkina mokiniy poreikius
<..> [M4] // <..> mokiniy poreikiy tenkinimas <...> [Kg] //
<...> lygios galimybés jvairiy poreikiy mokiniams <...> [K11] //
<...> atitinka daugumos mokiniy poreikius <...> [Kj] // <..>
poreikiy tenkinimas <..> [Vis] // <...> veiksmingas mokiniy
poreikiy tenkinimas [V12] // <...> patenkinti mokiniy mokymosi
stiliy jvairove <..> [Ui] // Tenkinami <..> mokiniy <..>
poreikiai [V11] // Maksimaliai tenkinami mokiniy poreikiai [Vo]
1

Tinkama pagalbos
mokiniui specialisty
veikla

Gimnazijoje veikia pagalbos mokiniui sistema <...> [V3] // <...>
psichologine ir socialine pagalba <...> [Ve] // Stipri pagalbos
mokiniui specialisty veikla [Ko] // Socialing pagalbg <...> [Vis]
// Tinkama psichologiné, socialiné <...> pagalba <..> [V14] //
Stipri socialiné pagalba mokiniui [Us] //

Pagalba mokiniams
atvykusiems is kity
Saliy / kitakalbiams

<...> sisteminga pagalba mokiams, atvykusiems i$ uzsienio ar
kitakalbiy Lietuvos mokykly [Va4].

Gabiy mokiniy
ugdymas

Teikiama pagalba gabiems <...> mokiniams [P1] // Mokytojai
<..> padeda gabiems mokiniams <..> [Ki4] // Teikiama
pagalba gabiems <...> mokiniams <...> [V4]/ Gabiy mokiniy
ugdymas [Bs] // <..> gabiy <...> mokiniy ugdymo sistema [B2]
/" Gabumy <..> ugdymas [Bi] / Galimybés <..> jvairiy
gabumy mokiniams [Us] //
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<...> gerai adaptuojasi nauji mokiniai [P1] // <...> tinkamos

Mokiniy integracija | 4 | salygos <...> integruotis <...> [V;] // I§plétoti <...> integracija
[Ks] // <..> mokiniy integracijai [Vis] //
Tinkamas saves 5 | <> objektyviai vertina savo mokymosi pastangas ir
vertinimas pasiekimus [V2] // Auks$ta mokiniy saviverté [K7].
Motyvacija Auksta <.> rnokyr_l_qosi motyvacija [A1] // A.u1'<§ta mokiniuf
ugdymui(si) 3 mokymo_s_l motyvacija [P4] / pakankama mokiniy mokymosi
motyvacija <...> [Kio] //
Mokini Geri mokiniy ir mokytojy santykiai [Z1] // Geri <...> mokiniy ir
okiniy mokytojy <..> ta io santykiai <..> [Ks] // Geri mokytoj
savijauta mokytoyy <...> tarpusavio santykiat <... 8] // eri mokytojy
ir mokiniy santykiai <...> [V14] // <...> geranoriskas mokytojo -
Geri mokiniy ir 7 mokinio <..> bendravimas [K] // Mokiniai pasitiki savo
mokytojy santykiai klasiy auklétojais [V3] // Geri mokytojy ir mokiniy santykiai
[V10] // Mokytojy ir mokiniy bendravimas paremtas pagarba
<...> [V11] // Mokytojy ir mokiniy tarpusavio santykiai pagristi
pasitikéjimu ir pagarba [Vo] //
Kokybiskas ugdymo organizavimas ir vertybinés nuostatos
5 lentelé
Kategorija Subkategorijos N Teiginiai
Sveikos <.> sveikos gyvensenos jpro¢iy lavinimas [Vi] // <..>
gyvensenos 2 | sveikos gyvensenos <...> programos [Kaii] //
ipro¢iy ugdymas
Skatinamas mokiniy karybiskumas [P1] // <..> ugdyti
o kiirybingg <..> asmenyb¢ <..> mokiniy kirybiskumo
Kuf.ybl's'kumo 5 | plétojimui [V3] // <..> kiirybingos asmenybés ugdymas <...>
plctojimas [$4] // Kirybisky <..> mokiniy ugdymo sistema [Bo] // <..>
kiirybinés veiklos <...> [Ku1] //
Aukstos kokybes Efek.ty.vi ugdymo karjerai. veikla [S1] // TikSIi_ngai vykdomas
ugdymo Karjerai 4 moklm_q karjeros plana\./lr.nas. [.Ks]. /1 Kryptllngas ugdymas
veikla karjerai [K7] //  Efektyviai veikianti <...> karjeros planavima
<..>[Ky] /
Informaciniy technologijy naudojimas ugdymosi procese [Kiz]
IT naudojimas 3 // <..> atnaujinamos  informacinés  komunikacinés
ugdymosi procese technologijos <..> [Ki] // Intensyvus IKT panaudojimas
pamokose [Us] //
Patraukli Patraukli popamokiné ugdomoji veikla [Z1] //
popamoking 1
Kokybiskas ugdomoji veikla
ugdymo Tikslai ir Aiski <..> tikslai [P2] // <..> siekti <..> tiksly [V2] /] <..>
organizavimas s daviniai 5 | realizuojami tikslai ir uzdaviniai [K3] // <...> susitarimas dél
uzdavinial <..> tiksly [V3] // Ugdymo tikslai <...> [B] //
o <...> kokybiskg ugdymg teikianti $vietimo jstaiga [P1] // <..>
Kokybiskas 3 | aukstai vertina <..> Ziniy ir jeudziy suteikimg [V2] // <..>
ugdymas i y ir jgadziy suteikimg [V2
kokybiska ugdymo procesa [Vq] //
<..> jvairiy pasirenkamyjy dalyky <...> programos <...> [P4] //
Plati ugdymo programy pasiala [P2] / <..> pasirenkamyjy
dalyky pasiila <..> [S;] // Pasirenkamyjy programy pasiila
. . [V4] // <..> pasirinkti jvairiy dalyky <..> programas [Ka] //
EZ]Slrlfnkzr;;ﬁLulg 10 | Platus mokomuyjy dalyky pasirinkimas [Ke] // <...> siilomos
yxup ugdymo programos <...> [Mi] // Ugdymo programy jvairové
<...> [V10] // <...> sudaroma galimybé pasirinkti jvairias dalyky
ir jy mokymosi kursy programas <..> [V11] // <..> vyrauja
ugdymo programy jvairové [Vg] //
Integruoty pamoky organizavimas <...> [Ki2] // <...> integralios
Imergmrﬁtzq\??rﬁmkq 4 | programos <...> [B;] // <...> integruotas pamokas <...> [U.] //
organizavimas <...> integruotos pamokos <...> [S3] //
Ugdymo turinys 4 | <.> kryptingai formuoja ugdymo turinj [Ks] // ]vairus

78



ugdomosios veiklos turinys <..> [Kg] // Ugdymo turinio
organizavimas <...> [By] // Ivairus ugdomosios veiklos turinys
<...> [V12] /I

Geras pamoky
tvarkarastis

<.> geras pamoky tvarkarastis [P1] // Patogus mokiniams
tvarkara$tis [M1] // <...> tvarkaras¢iai [Vg] //

Tinkamai
organizuojamas
ugdymas karjerai

Gerai organizuojamas ugdymas karjerai [P1] // Tinkamai
organizuotas mokiniy ugdymas karjerai [P2] // <...> sudaromos
salygos <..> atsizvelgiant | karjeros planavimo poreikj <..>
[Ka] // <...> ugdymo Karjerai <...> organizavimas [Ss] // <...>
karjeros programos [K11] // Pagalbg renkantis mokymosi kryptj
<..> [Vis] // Kryptingai vykdomas mokiniy profesinis
Svietimas [Us] // <..> atsizvelgiant | mokinio Kkarjeros
planavimo poreikj <..> [Vu1] //

Vertybinés
nuostatos

Tradicijy
puoseléjimas

26

Gilios <...> tradicijos <...> puoselé¢jamos esamos gimnazijos
tradicijos [P1] // <..> tradicijy puoselgjimas [V1] /] <..>
puoseléja tradicijas <...> plétojamos tradicijos <...> [Py] // <...>
tradicijy puoseléjimas [P3] // <..> tradicijas puoselé¢janciy
renginiy organizavimas [S3] // Viyksta tradiciniai <...> renginiai
<..> [V3] /I Mokyklos tradicijos <..> [V4] // Puoselé¢jamos
<..> tradicijos [K4] //  Stiprios <..> tradicijos [P4] //
Gimnazijos tradicijos <...> [Vs] // Puoseléjamos <...> tradicijos
<...> [Ps] // <..> tradicijas kurianti ir puoseléjanti <...> [M1] //
Gimnazijos tradicijy <...> puoseléjimas <...> [Z1] // Tradicijos
<..> [T2] /] <..> tradicijomis [T1] / Gimnazijos tradicijy <...>
ugdymas [Kg] // <..> tradicijos [Kii] // <..> gimnazijos
tradicijos [Kz] // Tradiciniai <...> [Bs] // <..> puoseléjamos
gimnazijos tradicijos <..> [Vi] // Gimnazijos tradicijy
puoselgjimas <..> [Vi3] // Gimnazijos tradicijy <..> [V12] //
Bendruomené saugo gimnazijos <...> tradicijas [Us] // Tradicijy
puoseléjimas [Vio] / Gimnazija puoseléja tradicijas <...> [V11]
// Puoseléjamos gimnazijos tradicijos [Vo] //

Istorija ir
tautiSkumas

Gimnazijos <...> istorija [Vs] // TautiSkumas [Vs] /] <..>
istorine praeitimi <..> [T1] // <..> tautiSkumo <..> [Bs] //
Bendruomené saugo gimnazijos istorijos atmintj <...> [Ug] //

Vertybés

Vertybinio ugdymo jgyvendinimas <...> [S3] // <...> susitarimas
deél <...> vertybiy <...> [V3] // Stiprios vertybiskai <...> [Pa] //
Vertybiy puoseléjimas [Vs] //  Puoseléjamos vertybés <...>
[Ps]. <..> vertybiy puosel¢jimas ir karimas [Zi] // <..>
vertybémis motyvuotg veikseng <...> [Kio] // Vertybinis <...>
[Bs] // <...> orientuotas j <...> vertybes <...>[Vq] //

Vadovai - lyderiai

6 lentelé

Kategorija

Subkategorijos

Teiginiai

Vadovai- -
lyderiai

Atsakingas
vadovavimas

<...> vadovybé garantuoja <...> gimnazijos darbo organizavima
[Va] /I Gimnazijos valdymas  grindZziamas <..>
demokratiskumo principais [Ke] // Gimnazijos valdymas
grindziamas demokratiSkumo principu [Kio] // <...> atsakingas
vadovavimas [A1] // Vadovai <...> jaucia atsakomybe <...> [Us]
// <..> demokrati§kai priimamais sprendimais [U2] //

Vadovai, kuriais
pasitikima

<...> pasitiki mokyklos formaliais lyderiais <...> [Ke].

Kompetentingi
vadovai

Kompetetinga administracija [Ki2] // Kompetetingi gimnazijos
vadovai <...> [Kio] // <...> kompetetinga <...> vadovy komanda
[Vl /]

Kvalifikuoti
vadovai

Kvalifikuoti <...> vadovai [M1] // <...> aukstos kvalifikacijos
<..> vadovai [Z1] // <..> vadovy kvalifikacijos <..> [Kg] //
Tinkama vadovy <..> kvalifikacija [K2] // <..> kvalifikuoti
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<...>vadovai [V13] //

Inovatyviis vadovai

<...> inovatyvi vadovy komanda [V1,] //

Lyderysté

[N

Lyderysté <..> [T] //

Aktyviis vadovai

Aktyvis <..> vadovai [Ki1] //

Vadybiniai aspektai

7 lentelé

Kategorija

Subkategorija

Teiginiai

Vadybiniai
aspektai

Veiklos kokybés
jsivertinimas

Isivertinimo procese <...> [P2] // Vykdomas veiklos kokybés
jsivertinimas <..> [Ps] // <..> vidaus jsivertinimo i$§vadomis
<...> [Kg] Gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimas <...> [K2] //
Isivertinimo procesg <...> [V1s] //

Mokyklos vaidmuo
vietos
bendruomenéje

Mokyklos vaidmuo vietos bendruomenéje [T2] // <..>
gimnazijos vaidmuo vietos bendruomengje <..> [Vig] //
Gimnazijos vaidmuo vietos bendruomenéje [Vs] //

Gimnazijos
ivaizdzio
formavimas

Gimnazijos jvaizdzio formavimas <..> [Vi] // Démesys
gimnazijos jvaizdZio formavimui [Us] // <..> kuria <..>
gimnazijos jvaizdj [Ki1] // Geras mokyklos jvaizdis <...> [P1] //
Gimnazijos jvaizdzio formavimas <...> [Kg] //

Pedagogu kompetencijos ir tobuléjimas

8 lentelé

Kategorija

Subkategorija

Teiginiai

Pedagogu
kompetentingu
mas

Auksta pedagogy
kompetencija

Dirba kompetetingi <...> pedagogai [P1] // Auksta <...> dalykiné
kompetencija [A1] //<..> auksta darbuotojy kompetencija [A2] //
Tinkamas pedagogy iSsilavinimas ir kompetencija [P4] //
Mokytojy kompetencija <..> [Ke] // Kompetettingas <...>
darbuotojy kolektyvas [T1] // Dirba kompetetingi pedagogai <...>
[Vo] /I

Auksta pedagogy
kvalifikacija

26

Auksta <...> pedagoginiy kvalifikacija [A1] //<...> kvalifikuoti
mokytojai [S1] // Aukstos kvalifikacijos pedagogai [K1] // Geras
mokytojy dalykinis pasirengimas, auksta kvalifikacija <...> [V1]
/| <..> aukstos kvalifikacijos darbuotojai [S2] //  Auksta
mokytojy kvalifikacija [K3] // Kvalifikuoti <...> mokytojai <...>
[Ps] // Auksta mokytojy kvalifikacija <..> [V4] // Auksta
mokytojy kvalifikacija [Ps] // <..> mokytojy profesionalumas
[K7] /I Auksta pedagoginiy darbuotojy kvalifikacija [M2] //
Kvalifikuoti <..> mokytojai <..> [Mi] // <.> aukstos
kvalifikacijos mokytojai <..> [Zi] // AukS$ta mokytojy
kvalifikacija <...> [Ks] // Aukstos kvalifikacijos <...> mokytojai
[Ki2] /1 Kvalifikuoti <..> mokytojai [Ki1] // <..> pedagogy
kvalifikacija pakankamai auksta [K1o] / Profesionaliis mokytojai
[Kq] // Tinkama <...> mokytojy <...> kvalifikacija [K2] // Auksta
mokytojy kvalifikacija [B3] // <...> auks$ta mokytojy kvalifikacija
<..> [B2] /I <...> kvalifikuoti mokytojai <...> [V13] // Auksta
mokytojy kvalifikacija [V12] // Aukstos kvalifikacijos pedagogai
<..> [U2] // Auksta daugumos pedagoginiy darbuotojy
kvalifikacija <...> [Vs] /Mokytojy <...> auksta kvalifikacija <...>
[V M

Nuolatinis

pedagogu
mokymasis

Pedagogy
kvalifikacijos
kélimas

<...> tobuléjantys <...> pedagogai [P1] // Mokytojai turi galimybe
kelti kvalifikacija <..> [V3] // <.> Démesys mokytojy
kvalifikacijai ir jos tobulinimui [V4] // <..> nuolatinis
tobuléjimas [S4] // Nuolat besimokantys <...> mokytojai [V7] //
<..> mokytojy <...> kvalifikacijos kélimas [Ksg] // <...> aktyvus
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dalyvavimas kvalifikacijos tobulinimo renginiuose [V11] // <...>
dauguma mokytojy noriai tobulina savo kvalifikacijg <...>[Vg] //

IStekliai
9 lentelé
Kategorija Subkategorija Teiginiai
Gera materialine Geras materialiniy <..> iStekliy valdymas [Pi] //  Gera
. mokyklos materialiné bazé [Vi] / <..> gera materialiné <..>
baze .
bazé [P3].

Gimnazijos materialiné bazé nuolat turtinama <..> [K4] // <...>
Turtinama mater@al@né bazé nuolat turtinama [Ks] <> _pl_étoja_mg
materialiné bazé materialiné <...> bazé¢ [T1] // <..> pastangos materialiai turtinti
gimnazijg [K2] / <..> nuolat turtinama materialiné bazé¢ [B:] //

<...> materialinei bazei stiprinti <...> [B1] //
Kryptingas Kryptingas finansiniy iStekliy naudojimas [Vi] // Tikslingai
finansiniy iStekliy panaudojamos <...> 1éS0s [Az].  <..> 1é8y <...> panaudojimas

panaudojimas <..>[B4]//

Ktekliai Tinkamas .(:xeras. <...> finansiniy iStekliy valdymas [Pl].//. Sékmingas léﬁ'l% ir
finansiniy istekliy iStekliy Valdymas.<...>. [.Pe,].{/ <....> sumaniai <..> valdo 1ésas
valdymas <..> [Ki] // Finansiniy istekliy <..> skirstymas [Vi3] //

Efektyviai veikia finansy <...> valdymo sistema [V¢] //

Gera finansiniy
iStekliy vadyba

Gera finansiniy iStekliy vadyba [P2] // Gera finansiniy istekliy
vadyba [K4] // Lésy vadyba [T2] // Turto vadybg <..> [Vis] //
Tinkama 1é8y vadyba <...> [V14] // LéSy ir turto vadyba [Vi2] //
Gera finansiniy iStekliy vadyba [V11] //

Stabili mokyklos
finansiné padétis

<...> stabili mokyklos finansiné padétis [P2] // Stabili jstaigos
finansiné padétis [K3] // <..> stabili gimnazijos finansiné padétis
[Vl /]

Sékmingas 1ésy
pritraukimas

<...> lé8y pritraukimas [Ks] // <...> 18y pritraukimas <...> [B1] //
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DIDZIUJU LIETUVOS MIESTU GIMNAZIJU VEIKLOS KOKYBES ISIVERTINIMO
SILPNYBIU ANALIZE

Nepakankamas bendradarbiavimas

10 lentelé
Kategorija Subkategorijos N Teiginiai
Tobulintina Tobulintina gimnazijos ir tévy <> bendradarbiavimg sistema
pedagogy ir [Az.] //" Nei$naudotos bgndradarblawmo su mokiniy _té\./a1s
mokiniy tevy 5 gal%mybés [Ps] .//. Nelsnaudotos <.> bendra@art_nawmo
bendradarbiavimo gahr_nybés su mokiniy tévais <> [Ka4] '//' Bendradarb_lav_lmas su
sistema tévais <...> [B1] // Nepakankamai aktyviai bendradarbiaujama su
tévais <...> [Vq] //
Silpnas tévy Tévy pedagoginis $vietimas [P1] // Tévy $vietimo politikg <...>
pedagoginis 2 | [Vis] ]
Svietimas
Nepakankama Nepakankama Nepakankama mokytojy komunikacija su tévais [K4] //
bendruomenés pedagogg Irtevy 1
trapusavio komunikacija
komunikacija Stokojama ~ <..> mgkytojq b.endradarbiavir.no' [Ve] /I
Nepakankamas Nepakankamz}s mokytojy tarpusavio bendradarbiavimas [Pa4] //
pedagogy 6 <.> mpkytolq <.> bendyadgrblaV{mas [P4] /1 Nepakankama_\s
bendradarbiavimas mokytojy <...> bendradarbiavimas [S2] // Per menkas profesinis
bendradarbiavimas <...> [M1] // Bendravimo tarpusavyje <...>
[Ug
Nepakankama Informacijos sklaida <..> [V3] // <..> informacija <..>
informacijos 3 | nepakankamai skleidziama <...> [P1] // Informacijos srautas tarp
sklaida <...> mokytojy <...> nepakankamai gerai funkcionuoja [V3] //
Neaktyvi metodiniy 5 Neaktyvi kai kuriy metodiniy grupiy veikla [T2] // Dalis
grupiy veikla mokytojy vengia dirbti darbo grupése <...> [V11] //
. . <..> tévy pozilris | vaiky mokymasi <...> [V4] // <.> tév
Neatsakvlp_gzllS tevy 3 | abejingas 1Iiori)iﬁris <...l> [Vl]u// <.}.,.>e‘}cévq abejingumas <...> [lei
pozitris I
Nepakankamas Nepakankamas tévy démesys vaiky mokymuisi [Vio] //
tévy démesys 3 | Nepakankamas tévy démesys vaiko mokymuisi [Ksg] // Mokiniy
ugdymui tévy nepakankamas doméjimasis <...> [Vi3] //
Tévy j(si)traukimas <..> [Kg] // Triksta tévy jsitraukimo <...>
[Ka] /I <..> nepakankamas <..> tévy jsitraukimas <..> [Vi]
//Tévy silpnas jsitraukimas <...> [Vs] // Nepakankamas tévy
Menkas tévy jsitraukimas <...> [le '// S tévy jtraukimo politika [K%l] 1
Nepakankamas isitraukimas 13 | Nepakankamas tévy 1s'1trauk_1mas <.> [Kq] // Tévy 1trauk1plas
tévy siekis <> [Kz] /' Tévy jtraukimas <..> [BgJ // <> tévais -
dalyvauti 151trauk1mas [Bl] /" Nepakankamas tévy 151tr§1uk1ma.s <> [Ugl
ugdymo !/ Té‘:vq itraukimas <...> [V1o] // Nepakankamai daznai jtraukiami
procese tévai <..>[Vu] //
Nepakankamai aktyviis mokiniy tévai [V3] // Ne itin aktyvus tévy
dalyvavimas <..> [S;] // Mazas tévy aktyvumas [Si] //
Menkas tévy 7 Nepakankamas tévy doméjimasis ir dalyvavimas <..> [P3] //
aktyvumas Nepakankamas mokiniy tévy dalyvavimas <...> [K12] // Mokiniy
tévy nepakankamas <..> dalyvavimas <..> [Vi] //
Nepakankamai aktyvus mokiniy tévy dalyvavimas <...> [U2] //
Nepakankama tévy <> menka dalies tévy atsa'tkomybé <..>[P1] // Nepakanka <...>
atsakomybé 3 | mokiniy tévy atsakomybiy <..> [Ki] / <.> tévy <.>
atsakomybeés <...> [Z4] //
Skatintina tévy 3 Skatinti tévy pagalbg mokiniams [P2] // <...> menka tévy pagalba

pagalba mokiniams

mokiniams [K1o] // Tévy pagalbg mokantis <...> [Vis] //
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Tobulintina elgesio valdymo sistema

11 lentelé

Kategorija Subkategorija N Teiginiai
Neveiksminga Dar nepakankamai efektyvi ir veiksminga rukymo
Y 2 | prevencija [Kg] // Nepakankamai efektyvi ir veiksminga
prevenciné veikla _ .
rukymo prevencija [Vi2] //
Drausminimo sistemos 5 | <> drausminimo sistema [Ki] // <..> draudimo
trakumas nepaisymas [P1] //
Tolerancijos trikumas 1 | <..>tolerancijos trukumas <...> [Ma] //
Tik i§ dalies veiksmingos mokinio elgesio taisyklés <..>
[Z1] // Mokinio taisykliy pazeidimai <...> [Kii] // Ne visi
Neveiksmingos mokiniy 6 | < laikosi gimnazijoje priimty tvarky ar taisykliy [U2] //
Tobulintina elgesio taisyklés <..> taisykliy laikymasis <..> [V4] // <..> elgesio <..>
elgesio sistema [P2] // Prastéjanti bendroji elgesio <...> kultira <..>
valdymo [Pa /l
sistema Didelis mokiniy praleisty pamoky skaigius [Ss] // <...>
prastas lankomumas [Vi] // Lankomumas <..> [Vs] //
Didelis praleisty pamoky <...> skai¢ius [S1] // <...> mokiniy
lankomumo <...> sistema [V.] // <...> lankomumo problema
Prastas pamoky 1 |[S2] // <.> pamoky lankymo <..> [Ps] // Pamoky
lankomumas 4 | lankomumas [Mz] // <..> praleidinéjamos pamokos [Z1] //
Pamoky lankomumo <...> [Kg] // Didelis praleisty pamoky
skaiCius [Ki2] // Pamoky lankomumas [K2] // Mokiniy
pamoky lankomumas [B3] // Prastas mokiniy lankomumas
[Ua] //
Nepakankamas pagalbos mokiniui teikimas
12 lentelé
Kategorija Subkategorijos N Teiginiai
Specialiyjy ugdymosi Didelis specialiyjy ugdymo(si) poreikiy mokiniy skai¢ius
poreikiy turinéiy 1| S/
mokiniy skaicius
Nepakankamas démesys mokiniy personalizuotam ugdymui
[Ve] // <..> tenkinant skirtingus mokiniy mokymosi
poreikius pamokoje [P2] / <..> pagal skirtingus mokiniy
Nepakankamas mokiniy mokymosi poreik.ius <> Vo] /I <.> s.un.ku patenkiqti
. . mokiniy ugdymosi poreikius [A1] // <...> skirtingus mokiniy
ugdymo(si) poreikiy 9 - i .
tenkinimas mokymo(.3|).p.ore|k|usf pamokop <> [P1] // Nepakankama
pagalba jvairiy poreikiy mokiniams [Ks] // <..> néra
pritaikyta mokiniy ugdymo poreikiams [Ko] // Individuali
pagalba mokiniui <...> [Bs] // Orientavimasis j mokiniy
Nepakankamas poreikius <...> [Bi] //
pagalbos Tobulintinas specialiyjy <..> darbui su spec. poreikiy <..> vaikais [K3] //
mokiniui ugdymosi poreikiy 5 | Tobulintinas specialiyjy mokymosi poreikiy - tenkinimas
teikimas turinéiy mokiniy [V12] /1 Darbas su spec. poreikiy mokiniais [V1io] //
ugdymas
Néra darbo su gabiais <..> mokiniais sistemos [Ve] //
Nesukurta gabiy mokiniy ugdymo sistema [Ks] // <...> gabiy
. . vaiky ugdymo sistema [Va] // <..> gabiy vaiky ugdymo
Gab.lu mokmlg ugdym © | 8 | sistema [Vs] // <...> gabiyjy mokiniy ugdymo(si) galimybes
sistemos tritkumai [P2] // <.> identifikuojant gabius vaikus <..> [Ki] //
Nepakankamas darbas su gabiais mokiniais [Ps] // Gabiy
vaiky ugdyma <..>[Vis] //
<..> diferencijavimo galimybés [Ps] // Mokymo(si)
Nepakankamas ugdymo | , 5 | diferencijavimas <...> [P1] // ' Mokymo(si) diferencijavimas

turinio diferencijavimas

<..> [P2] /I <...> nepakankamai diferencijuoja <...> [V3] //
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Nepakankamai <...> diferencijuojant uzduotis <...> [V2] //
Diferencijavimas <...> [V7] // Nepakankamas ugdymo
proceso <..> diferencijavimas [Zi] // Uzduotiy <.>
diferencijavimas pamokose [Ku] //  <..> veiklos
diferencijavimas <..> [Kz] // Nepakankamas ugdymo
diferencijavimas <...> [V12] // Nepakankamas ugdymo
proceso diferencijavimas <..> [Us] /I Mokytojai
nepakankamai diferencijuoja <...> mokiniy veikla pamokoje
[V11] // <..>ugdymo <...> diferencijavimas [Vq] //

Nepakankamas ugdymo
turinio
individualizavimas

<..> nepakankamai <...> individualizuoja <..> [V3] //
Nepakankamai individualizuojamas ugdymo turinys <...>
[V2] /I <...> individualizavimas <...> [V7] // Nepakankamas
ugdymo proceso individualizavimas <..> [Zi] [/
Nepakankamas ugdymo <...> individualizavimas [V12] //
Nepakankamas ugdymo proceso <...> individualizavimas
<...> [Us] // Mokytojai nepakankamai <...> individualizuoja

mokiniy veikla pamokoje [Vi] [/ <..> ugdymo
individualizavimas <...> [Vo] //
Tobulintinas ugdymo organizavimas ir ugdymo metody trilkkumas
13 lentelé
Kategorija Subkategorija Teiginiai
Truksta moderniy <..> mokymo priemoniy [Ve] // <..>
molzzfr?iiagllzir;z?osi modemiomis techno}ogijomis [S1]// }@kstg pri.emoniur <>
. T dalis jy yra pasenusios <...> [P1] // Siuolaikiniy mokymosi
priemoniy kickis priemoniy <...> trilkumas [T2] //
IKT priemonés [Ss] // IT infrastruktiros <..> stoka
gimnazijoje [Ka] // <...> interaktyviy metody taikymas <...>
. . [P2] // <..> informaciniy technologijy <...> atnaujinimui
trf_lizrg::lz%r;ie [A1] /I Nepakankamas IT panaudojimas pamokose [Z1] //
Mokymaosi <...> kompiuteriy trikumas [T2] // <...> IKT priemonés [T1]
priemoniy ir // Inovatyviy metody taikymas pamokose [Vg] // Pasenusi
metody gimnazijos kompiuteriné jranga [Vo] //
trikumas Mokiniy Nepakankamai tgil(vomi bendradarbiavimg <...> skatin?ln'ys'
bendradarbiavima ugdymo 'rne’tqdal [Si] // Nepgkal}kama galimybé rpokln'lul
skatinanciy ugdymo patirti vairius bendrgdarblavnvna% w<....> skatlnanc?lu's
metody trikumas mokymosi budus <...> [Sz] // Mazai iSplétotas komandinis
darbas pamokose [Kai] //
o Nepakankamai taikomi <..> kirybiskumg skatinanys
skagrzl;g?ilzkdl;?/mo ugdyr.n(.) rr}qtodai [S1] // N@pakankama. galimybé mokiniu.i
metody trikumas patirti jvairius <..> kurybiSkuma skatinancius mokymosi
budus <...> [So] /]
Tvarkarai¢io patogumas <...> [S4] / Tvarkara§¢io sudarymo
Pamoky tvarkaraséiy tobulinimas [P4] .// <> pamoky tvarkaraééi.q neatitiktis
tikslinimas <..> [Sz2] // Mokiniams nepatogus tvarkara§.t1s <.> [V7]
Ugdymo <..> tvarkarasCiai <..> tvarkaras¢iy patogumas
[Bi] //
) ) <..> naudoti savo laika [V3] // Laiko planavimo <...> [S;] //
Tobulintinas Lalkgpr;%noaswmo <...> teikimas laiku [P1].
ugdymo

organizavimas

Per maza neformaliojo
ugdymo uzsiémimy
pasiiila

Per maza <..> neformaliojo ugdymo uzsiémimy pasiila
[Ko] // <...> neformalus ugdymas [V10] //

Ugdymo organizavimo
kitose erdvése trikumas

<..> ugdymo(si) organizavimas kitose erdvése [Sa] // <...>
pamokas vykdyti jvairesnése <..> erdvése [Ai] /] <..>
kuo jvairesnes veiklas skirtinguose kontekstuose <..>
bibliotekoje, gamtoje ir t.t. [S;] // Per mazai pamoky kitose
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erdvése, ne mokykloje <...> [M1] //

Tobulintinas dalyvavimas ugdymo(si) procese

13 lentelé

Kategorija Subkategorija Teiginiai
Mokiniy jsivertinimas <...> [V7] // Mokiniy jsivertinimas
Tobulintinas mokiniy <.> [K7] // Tobulintinas mokiniy <...> jsivertinimas <...>
. [S2] // <..> mokiniy jsivertinimo galimybiy <..>
Istvertinimas i$naudojimas [Ki]. Galimybiy jsivertinimas <...> [Ki] //
Mokiniy jsivertinimas <...> [B4] //
Nepakankamas jsivertinimo rezultaty panaudojimas <...>
Nepakankamas [P4] /] <...> jsivertinimo duomeny panaudojimas <...> [Kg] //
jsivertinimo rezultaty Gimnazijos saves vertinimo rezultaty panaudojimas [Kio] /
panaudojimas Isivertinimo rezultaty naudojimg <...> [V1s] // Tobulintinas
jsivertinimo rezultaty panaudojimas <...> [V12] //
Tobulintinas <..> mokymosi mokytis kompetencija [S1] // Nepakankama
dalyvavimas mokiniy mokéjimo mokytis <...> [V4] // Mokejimo mokytis
ugdymo(si) Mokiniy mokymosi <..> [Vs] // <..> mokymosi mokytis kompetencija [Sz] //
procese kompetencijos trikumas <...> kompetencijy ugdymui [Ve] // <...> mokéjimo mokytis
<...> [Kg] // Nepakankama <...> mokiniy mokéjimo mokytis
kompetencija [B2] //
Menka mokiniy <..> mokiniy savivaldos veikla [Ki] // <..> mokiniy
savivalda ir savivalda [V7] // <...> savivalda <...> [B1] //
savanoriavimas
. Nepakankamas mokiniy jtraukimas j projektine veikla [V1]
Nepal;aar:)lj(a:vaﬁn?skmlq /! <> projekty trakumas <...> nen_or_iai dalyvagja mokyklos
LT renginiuose [Vs] // <..> nenoriai dalyvauja mokyklos
prOJektlne_]e_ veikloje / renginiuose [Vi] /I Nepakankamas jsitraukimas |
renginiuose projekting veikla [Z4] // Dalyvavimas projektuose [Vio] //
Mokiniy savijauta ir tobulintina mokiniy paZanga bei pasiekimai
15 lentelé
Kategorija Subkategorijos Teiginiai
Néra mokinio ugdymo(si) pazangos stebésenos sistemos
o [Ve] // Nepakankamai veiksminga mokiniy pazangos
Us‘%gg;;fézls) 52?:;%:5 stebésena [K7] // <..> veiklos stebésenos sistema .[Az] /{
trikumas <..> stebéti savo i8mokimg <..> [Kg] // <...> neigiamai
veikia iSmokimo stebéjimas <..> [Vi4] // Nepakankamai
veiksminga mokiniy pazangos <...> stebésena [V1o] //
Tobulintinas mokiniy pazangos matavimas [K7] // <..>
I L mokiniy pazangos matavimas <..> [P1] // Tobulintinas
T(r)::ll(lir:ltill;a Hﬁ?;(\i?rﬁ%oﬁerléiﬂ?; mokiniy paianggs matavimas [Ps] (/ . Tobulintinas mokiniu
paZanga ir pazangos matavimas [V12] / Mokiniy pazangos matavimas
pasiekimai <...> [Vg] I

Zemi ugdymosi
pasiekimai

Bendras <..> mokymosi vidurkis <..> [Ps] /[ <..>
mokslumas [Vs] //  Zemas atskiry mokiniy mokymosi <...>
pazangos lygis [T2] // <..> maZzai mokiniy su aukstais
akademiniais pasiekimais [Ki2] // <..> dominuoja <...>
patenkinamas pasiekimy lygis [Ki1] // Mokinio pasiekimai
<...> [B1] // Zemi mokiniy <..> pasiekimy <...> [V14] //

Nepakankamas mokiniy
pasiekimy ir pazangos

Mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimas pamokoje [K2] //
NeiSnaudotos vertinimo galimybés <...> [V1a] //
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vertinimas pamokoje

VBE / PUPP rezultaty
prastéjimas

VBE <..> rezultatai atitinka <...> patenkinamg lygj <...>
prastesni matematikos PUPP rezultatai <..> [Ki] //
Netenkinantys brandos egzaminy ir PUPP rezultatai [K»] //
Prasti PUPP rezultatai [U3] //

Mokiniy
savijauta

Mokiniy motyvacijos
stoka

20

Zema mokiniy vidutiné motyvacija mokytis <..> [Vi] //
Mokinio mokymaosi motyvacija [Vs] // Nepakankama dalies
mokiniy motyvacija <...> [S1] // Atskiry mokiniy mokymosi
motyvacija [Ke] // Mokiniy mokymosi motyvacijos stoka
[V4] // <..> zema mokymosi motyvacija [Ps] // <..>
mokymosi motyvacija [V3] // Silpnéjanti mokiniy
mokymosi motyvacija [Ps] // Nepakankama dalies mokiniy
motyvacija <..> [Sz] // Nepakankamai auksta mokiniy
mokymosi motyvacija [Mz] // Zemas atkiry mokiniy
mokymosi motyvacijos <...> lygis [T2] // <...> mokiniy <...>
motyvacijos lygis [Ti] // <..> motyvacijos <...> [Kg] //
Mokiniy ~mokymosi motyvacijos stoka [Kio] //
Nepakankama mokiniy mokymosi motyvacija [Bs] // <...>
motyvacijos stoka [B2] // <..> nedidina ugdymosi
motyvacijg [Via] // Mokiniy mokymosi motyvacijos stoka
[Us] // Nepakankama mokiniy mokymosi motyvacija [Uz] //
Nepakankama mokiniy mokymosi motyvacija <...> [Vq] //

Igalinant mokytis fiziné aplinka ir netvarkingas pastatas bei jo aplinka

16 lentelé

Kategorija

Subkategorijos

Teiginiai

Igalinanti
mokytis fiziné
aplinka

Ugdymui pritaikyty
aplinky trikumas

<..> aplinky pritaikymas ugdymo procesui [Ks] //
Nepakanka aplinky <..> ugdymui [Vs] // <..> patalpy
jrengimas nepakankamai pritaikytas <...> mokymuisi <...>
[Vs] // Mokymosi patalpy <...> [V3] // Mokymosi <...> zony
mokiniams <..> trukumas [K2] // Ugdymo(-si) aplinka
[Vio] //

Patalpy trikumas

Patalpy trikumas [M2] // Patalpy stoka <...> [T2] // Truksta
patalpy <...>[T1] // <...> patalpy trikumas [K2] /

Laboratorijy trikumas

<..> laboratorijos trikumas [S3] // <..> triksta <..>
laboratorijy [A1] // Nejrengtos <..> laboratorijos [Pa] //
Traksta <...> laboratorijy <...> [Vg] //

Edukaciniy erdviy
triikumas

Edukaciniy aplinky kiirimas <...> [Ks] // <...> edukaciniy
erdviy <..> trikumas [S3] // <...> triksta <...> edukaciniy
erdviy <...> [A1] // <...> edukaciniy aplinky jrengimas <...>
[P4] // <...> edukaciniy <...> erdviy trikumas [K7] // Truksta
<.> erdviy <..> [P1] // Triksta <..> erdviy [S1] // <..>
erdviy stoka [Ka] //

Sporto aikStyno / salés
standarty neatitikimas

<..> sporto aikStynas [V7] / <..> néra tinkamy bégimo
taky, Suoliaduobés <...> [K4] // Neatitinka standarty sporto
salé, aikStynas [Kg] // Neatitinka standarty sporto salé,
aikStynas [P3] // <..> truksta pagal visus ES saugos
reikalavimus jrengto aikStyno [V4] // Prasta gimnazijos
sporto salés bikle <..> [S;] // Neatitinka standarty sporto
salé <..> [Ksg] // Néra sporto salés [Vi3] // Neatitinka
standarty sporto aikStynas [V12] // Per maza sporto salé <...>
néra tinkamy bégimo taky, Suoliaduobés <..> [V11] //

Netvarkingas
pastatas ir jo
aplinka

Nesaugi teritorija

Nesaugi <..> teritorija <..> [V7] // <..> Kkatastrofiskai
prasta gimnazijos elektros instaliacijos buklé [P4] //
Neaptverta teritorija (nesaugi) [Vs] // Mokyklos teritorija
neaptverta <...> [V4] //

Aplinkos estetiskumo
trikumas

<...> aplinkos estetinio vaizdo tobulinimas <...> [Ke] //
Estetiskai nepatraukli gimnazijos aplinka [Z1] //

86



Gimnazijai reikia kapitalinio remonto [P1] // Mokyklos
pastato buklé ir eksterjeras [P2] // <..> Reikalingas

Prasta pastato biklée 5 | kapitalinis remontas [S2] / <...> reikalingi remonto darbai
gimnazijos pastatui [Ti] // Neatlikta gimnazijos pastato
renovacija [V12] //

Nepalanki mokyklos 1 Mokyklos geografiné padétis [K12] //

geografiné padétis

Nepakankama finansiné ir materialiné bazé; vadybiniai trikumai; pedagogy trikumas

17 lentelé

Kategorija Subkategorijos N Teiginiai
Pagalbos mokiniams Svietimo pagalbos mokiniui specialisty triikumas [Ka4] //
Pedagoguy - _ 2 S . -
trikumas specialisty trikumas <...> pagalbos mokiniui specialisty trikumas <...> [K4] //
Jauny pedagogy stoka 1 | Jauny pedagogy stoka [M1] //
Tobulintina pamoky 5 Tobulintina pamokos vadyba [Ps] // Tobulintina pamokos
vadyba vadyba [V12] //
Vadybiniai Pasidalyggklgderystés 1 Pasidalytos lyderystés stoka [Bs] //
trakumai Netinkamai vykdomas Gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimas buvo netinkamai
veiklos kokybés 2 | vykdomas <...> [Vi4] /I Pasyviai atlieckamas gimnazijos
jsivertinimas veiklos kokybés jsivertinimas [Vi3] //
. C Papildomy 1é8y pritraukimas <...> [S3] / Nepakanka 1ésy
Finansiniy &Sy 4 | [A] // <.> Didéja 168y poreikis <..> [T1] // Gimnazija
Nepakankama trukumas neturi pakankamai <...> finansiniy i$tekliy <...>[Vi3] //
finansiné ir LéSy vadybos spragos | 1 | LéSy vadybg <..>[Vis] //
materialiné bazé Nepakankama Materialiné bazé (nepakankama <..> [Mi] // Pasenusi
3 | gimnazijos materialiné bazé [Kg] // Nepakankamai gera

materialiné bazé

materialiné <..> bazé [Vis] //
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DIDZIUJU LIETUVOS MIESTU GIMNAZIJU VEIKLOS KOKYBES ISIVERTINIMO
GALIMYBIU ANALIZE

Projektinés veiklos galimybés

18 lentelé

Kategorija

Subkategorijos

Teiginiai

Projektinés
veiklos
galimybés

Dalyvavimas
tarptautiniuose
projektuose

13

Dalyvavimas <...> tarptautiniuose projektuose <...> [Az] //
<..> ftarptautiniy projekty <..> galimybes [Si] //
Tarptautiniy projekty <..> [Vs] /I <..> dalyvavimas
tarptautiniuose projektuose <..> [Ps] // Tarptautiniy
projekty veikly <..> [S4] // dalyvavimas tarptautiniuose
projektuose [Ks] // Dalyvavimas tarptautiniuose projektuose
[Vs] /I Dalyvavimas <...> tarptautiniuose projektuose <...>
[K2] /I <...> dalyvauti tarptautiniuose projektuose [V7] //
Tarptautiniy projekty <...> [Kq] // Aktyviai dalyvauti <...>
tarptautiniuose projektuose [K2] // Dalyvavimas <...>
tarptautiniuose  projektuose [Vio] // <..> dalyvauti
tarptautiniuose projektuose <...>[Vq] //

Dalyvavimas ES
vykdomuose
projektuose

<..> ES finansuojamuose projektuose [Ke] // <..>
dalyvavimas <...> vykdomuose ES projektuose <...> [A1] //
Dalyvavimas ES vykdomuose projektuose <..> [Ma2] //
Dalyvauti ES projektingje veikloje <..> [Kio] //
Dalyvavimas ES <...> projektuose [V1o] //

Dalyvavimas $alies
projektuose

Dalyvavimas Salies <..> projektuose <..> [A2] /] <..>
Salies <..> projektuose [Ke¢] // Gimnazijos dalyvavimas
<..> projektuose <..> [Kg] [//Aktyviai dalyvauti
respublikiniuose <...> projektuose [K:] // <...> projektinése
veiklose [Bs3] // Gimnazijos dalyvavimas <...> projektuose
<..> [Vlz] Il

Projekty organizavimas

Projektinés veiklos organizavimas <..> [Vi] /[ <..>
projektinés veiklos plétra [K4] // Projektinés veiklos
plétojimas [Z1] // Projektinés veiklos plétojimas [Kio] //
Organizuoti <...> projektus <..> [Bs] // <..> projekto
igyvendinimas [B1] // Projektinés veiklos plétojimas [U4] //
<...> organizuojant <...> projekting veikla [Vq] //

Tarpusavio bendradarbiavimo siekimas

19 lentelé

Kategorija

Subkategorija

Teiginiai

Tarpusavio
bendradarbiavi
mo siekimas

Bendradarbiavimas su
socialiniais partneriais

10

Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais [Vs] //
Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais [Ks] //
Socialinés partnerystés <...> [Ka] // <...> rySiai su <..>
socialiniais partneriais [S4] // <...>> ry$iy su <...> socialiniais
partneriais <...> [V1] // <...> socialiniy partneriy partnerysté
<..> bendradarbiavimui [S;] // Plésti bendradarbiavima su
socialiniais partneriais [V7] // Bendradarbiaujant su jvairiais
socialiniais partneriais <...> [V14] // Bendradarbiavimo su
socialiniais partneriais stiprinimas [Ui1] // Stiprinti <..>
bendradarbiavima <...> su socialiniais partneriais <...> [V11]

1

Bendradarbiavimas su
Salies institucijomis

11

Tarpinstitucinis ~ bendradarbiavimas  <..> [Kq //
Bendradarbiavimas su <...> jstaigomis [V3] / <...> rySiy su
jvairiomis  institucijomis  <..> [Vi] /I = <.>
bendradarbiavimg su <...> bendruomengés pareigiinais <...>
senitinija,  kitomis institucijomis  [Ke] [/ <..>
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bendradarbiavimas su <.> visuomeninémis
organizacijomis [Ks] // Bendradarviavimas LIMK, LGA,
LMVA [Mz] // Partnerystés su jvairiomis institucijomis
stiprinimas [Mi] // Aktyviau bendradarbiauti su Kauno
miesto kultiiros jstaigomis <...> [K7] // Socialinio dialogo
stiprinimas  su LSDPS <..> [By] // Glaudesnis
bendradarbiavimas su kitomis institucijomis <..> [U2] //
Stiprinti <...> bendradarbiavima <...> kitomis institucijomis

[Vu] /

Bendradarbiavimas su
uZzsienio institucijomis

Palaikyti rySius su uZsienio mokyklomis <..> [Si] // <..>
tarptautinj bendradarbiavima [K4] // <...> europinius <...>
bendradarbiavimo tinklus <..> [Pi] // <..> uZmegzti
glaudesnius ry$ius su <..> uzsienio mokyklomis [V3] //
<...> bendradarbiavimas su savivaldos institucijomis <...>
[Ks] /I Tarptautinés partnerystés plétra [Ko] // <..>
tarptautinj bendradarbiavimg [B3] //

Bendradarbiavimas su
kitomis mokyklomis

<..> uzmegzti glaudesnius rySius su kitomis miesto, Salies
<..> mokyklomis [V3] /I Bendradarbiauti  su
pagrindinémis  mokyklomis <.> [Ky] /I <.>
bendradarbiavima su <...> pagrindinémis mokyklomis <...>
[Vi4] // Bendradarbiavimo plétojimas su aplinkinémis
mokyklomis <...> [Ve] //

Bendradarbiavimas su
aukS$tosiomis
mokyklomis

Aukstyjy mokykly <..> bendradarbiavimui [S;] // <..>
bendradarbiavimas su <...> aukS$tosiomis mokyklomis <...>
[Ks] /I Bendradarbiavimo su kolegijomis ir universitetais
iSplétojimas  <..> [Ai] /[ Bendradarbiavimas su
universitetais ir kolegijomis <...> [M2] // Partnerystés rysiy
su Kauno universitetais plétoté <...> [Kg] // Aktyviau
bendradarbiauti su <...> auks$tosiomis mokyklomis [Kz] //
Stiprinti bendradarbiavimg su universitetais <...> [V11] //

Bendradarbiavimas su
progimnazijomis

Bendradarbiavimo su progimnazijomis <...> [Ps] // <..>
ry§iai  su progimnazijomis <..> [Sq // <.> su
progimnazijomis <...> [Ps] // Bendradarbiauti su <...>
progimnazijomis <..> [K3] // <..> bendradrabiavimg su
progimnazijomis <..> [Vi] // Glaudis rySiai su miesto
progimnazijomis  [Us] //  Bendradarbiavimas  su
progimnazijomis [Uy] /

Bendradarbiavimas su
tévais

Bendradarbiavimo su tévais <..> [Ps] / <.> tévy
bendradarbiavimas [S2] / <...> bendradarbiavimo su tévais
<..> [V4] // <... tévy bendradarbiavima [S3] // Efektyvinti
bendradarbiavimg su tévais <..> [Kig] // Tévy, mokytojy
<..> Dbendradarbiavimo <..> [Vis] /I  Aktyvus
bendradarbiavimas su tévais [Vg] //

Mokiniy tévy
jsitraukimas j
mokyklos veikla

14

<...> mokiniy tévy jsitraukimas j mokyklos bendruomenés
veikla <..> [Vi] //<.> tévy jsitraukimas | gimnazijos
veiklg [S2] // Tévy <..> veiklos aktyvinimas [V3] // <...>
tévy jtakos stiprinimas <...> [P4] // <...> jtraukiant tévus
<..> [Ki] // Tévy jtraukimas <..> [Vs] // Skatinti tévus
aktyviau dalyvauti gimnazijos gyvenime [S1] // Didinti tévy
jsitraukima <...> [V7] /] Tévy jtraukimas j gimnazijos veiklg
[M1] // Aktyvesnis tévy jsitraukimas j gimnazijos veiklg
[Z1] // Skatinti tévus aktyviau dalyvauti gimnazijos
gyvenime [T.] / <.> Itraukti mokiniy tévus aktyviai
dalyvauti gimnazijos bendruomenés <...> gyvenime [Kio] //
Tévy jtrauktis <..> [B2] // Tévy jtraukimo ] gimnazijos
veiklas <...> [B4] //

Naujos bendravimo ir
bendradarbiavimo su
tévais formos

Naudoti jvairias bendradarbiavimo strategijas <..> [V7] //
Naujos bendradarbiavimo formos [Ps] // Ivairesniy
bendravimo su tévais budy ir formy <..> [K7] // [vairinti
tévy informavimo sistemas [P2] // Jvairesniy bendravimo su
tévais budy ir formy taikymas <...> [Ks] // <..> su tévais,
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ieSkoti paveikiy bendradarbiavimo budy <...> [Kig] // Tévy
jtraukimo <..> formy jvairinimas [Bi] // [vairesniy
bendravimo su tévais biidy ir formy taikymas <...> [V12] //

Tévy Svietimo

Stiprinti tévy Svietimo politikg [Ba] // <..> stiprinti tévy

galimybés pedagoginj <...> §vietimg [V1s] //
Mokytojy tarpusavio <...> bendradarbiavimas [V3] // Plétoti
bendradarbiavimo kultirg gimnazijos pedagogy
Pedagogy tarpusavio bendruomenéje [Ki1] // <...> bendradarbiavimas tarp kolegy

bendradarbiavimas

[P1] /I <...> mokytojy <...> bendradrabiavimo <...> [V3] //
<..> mokytojy tarpusavio bendradarbiavimas [Vg] //
Stiprinti mokytojy <...> bendradarbiavimg <...> [Vu1] //

Mokytojy tarpusavio patirties sklaida <..> [V3] /] <..>
patirties sklaida <...> [P1] // Pedagoginés patirties sklaida

Pedagogy patirties <.> [Mz] /I <..> dalintis patirtimi [Vis] / Didesné
sklaida mokytojy <..> gerosios patirties sklaida [Us] // Gerosios
patirties sklaida <...> [Vs] // Stiprinti mokytojy tarpusavio

patirties sklaidg <..> [V11] //
. Mokytojy kolegiskumo stiprinimas [P4] // Gerinti tarpusavio
Pedaggﬁgrlfr?ilriilsskumo santykius <..> mokytojy <..> [Vs] // Mokytojy

kolegiskumo stiprinimas <..> [S3] //

Pasiekimy ir paZangos stebésenos galimybés bei mokiniy mokymosi motyvacijos

skatinimas
20 lentelé
Kategorija Subkategorijos Teiginiai
<..> siekiant aukstesniy ugdymosi rezultaty <..> [K7] //
<..> siekiant geresniy ugdymo rezultaty [P4] // <..>
Aukstesniy ugdymosi siekiant auks$tesniy mokiniy mokymosi rezultaty [Ps] //

Pasiekimy ir
paZangos
stebésenos
galimybés

rezultaty siekimas

Siekti aukstesnés <..> mokymosi rezultaty <..> [Ki] //
<..> ugdymo rezultatams [P4] //<..> gerinty mokiniy
pasiekimus [S3] // <..> siekti akademiniy pasiekimy [V11] //
<...> pasiekti geresniy gimnazisty rezultaty [Vo] //

Ugdymo kokybés
siekimas

Siekti aukstesnés ugdymo kokybés <..> [Ki] // Pagerinti
mokymosi kokybe [Vs] // <..> siekiant aukstesnés ugdymo
kokybés [V3] // <..> gerinty ugdymo kokybe [A1] //

Tobulinti mokiniy
pazangos / pasiekimy
vertinimo tvarkas

Tobulinti sukurtas mokiniy pazangos ir pasiekimy
vertinimo tvarkas <...> [Ki] // Individualios paZangos
stebé&jimo sistemos <...> [B1] //

Mokiniy pazangos
stebéjimo ir analizés
tobulinimas

<..> pazangos steb¢jimo ir analizés tobulinimas [V3] //
<...> pazangos stebéjimo ir vertinimo sistemos tobulinimas
[V4] // <.> mokinio pazangos vertinimui [Ve] // <..>
stebint mokymosi rezultatus <...> [V2] //<...> pazangos <...>
vertinimo <...> [S;] // <...> mokiniy pazangos analizé <..>
[V14] // <...> mokiniy pazangos stebé&jimo sistema [Us] //

Pamoky lankomumo
stebéjimo sistemos
tobulinimas

Mokiniy pamoky lankomumo  steb¢jimo  sistemos
tobulinimas [V3] // <..> pamoky lankymo kontrolés
sistemos <...> [P4] // Mokiniy pamoky lankomumo kontrolé
[Ps] // Tobulinti pamoky lankomumo prevencijg [Bs] //
Tobulinti mokyklos lankomumo prevencijg [Vio] // <..>
gerinti pamoky lankomumg [V14] ..

Mokiniy
mokymosi
motyvacijos
skatinimas

Mokiniy mokymosi
motyvacijos skatinimas

<..> mokymosi motyvacijg skatinan¢ig <..> [Ki] //
Mokiniy mokymosi motyvacijos <...> skatinimas [Vi] //
<..> stiprinti mokiniy mokymo(si) motyvacija [P1] //
Mokiniy mokymosi motyvacijos kélimas [Vi] // Mokiniy
motyvavimas <..> [Z;] // Stiprinti mokiniy mokymosi
motyvacija [T2] // <.> stiprinty mokiniy mokymosi
motyvacija [Ki] // <.> gerins mokiniy mokymosi
motyvacijag <..> [Vu4] // Skatinti <..> mokiniy mokymosi
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motyvacijg <...> [Vu] //

Mokiniy mokymosi
motyvacijos skatinimo
bidai

Kurti akademine <...> mokiniy kultiirg [K4] // <...> taikant
jvairesnes ugdymo formas <...> [V1] //

Pagalbos mokiniams organizavimas ir skirtingy gebéjimu ugdymas

21 lentelé

Kategorija

Subkategorija

Teiginiai

Pagalbos
mokiniams
organizavimas

Mokiniy poreikiy
tenkinimas

<..> tenkinti mokiniy poreikius [A1] // <..> skirtingy
gebéjimy mokiniy poreikius [V4] / Mokiniy poreikio <...>
tenkinimas [Ps] // <...> mokinio poreikiy supratimas [M1] //
Tenkinant mokiniy poreikius <...> [V1o] //

Pagalba mokiniams

<..> teikiant mokymosi pagalba mokiniams [Vj] // <..>
pagalbos <...> mokiniui sistema [Si] // <..> pagalbos
mokiniui <...> [Bs] // Svietimo pagalbos mokiniui teikimo
<...> [B1] // I$analizuoti <...> pagalbos paklausos <...> [V1s]
1

Gabiy mokiniy
ugdymas

<...> ugdyti gabius bei talentingus mokinius [V+] // Gabiy
mokiniy ugdymas <...> [Ps] // Gabiy mokiniy <..> [Pq] //
Gabiy <...> vaiky <...> ugdymas [Kg] // <...> gabiy mokiniy
ugdymui [Ki1] / Gabiy mokiniy ugdymas [Kge] / Gabiy
<...> vaiky gimnazijoje <...> ugdymas [V12] //

Uzduoéiy
individualizavimas

UZduo¢iy individualizavimas <..> [V /I <.>
individualaus ugdymo <..> [V3] // <..> individualios
pagalbos mokiniui <..> [Bs] // <..> individualizavimas
<...> [B2] // Ugdymo plano <...> individualizavimas <...>
[Vio] 1

Uzduociy
diferencijavimas

Uzduo¢iy <...> diferencijavimas [Va4] // <..> medziagos
diferencijavimo <...> [V2] /I <...> diferencijavimas <...>
[B2] //

Skirtingy
gebéjimy
ugdymas

Mokéjimo mokytis
kompetencijos
ugdymas

<...> mokéjimo mokytis kompetencijos ugdymas [Vi] //
Mokéjimo mokytis kompetencijos <...> [V4] // <...> ugdytis
mokéjimo mokytis kompetencija <..> [Vo] [/ <..>
mokéjimo mokytis kompetencijos ugdymas <..> [S3] //
Ugdyti mokéjimo mokytis kompetencija [P1] // Ugdyti
mokymosi mokytis kompetencija [T2] / Mokéjimo mokytis
kompetencijos ugdymo <..> [Bi] / Mokéjimo mokytis
kompetencijos ugdymas [Vs] //

Socialiniy
kompetencijy ugdymas

Ugdyti mokiniy socialines kompetencijas [Si] // <..>
gyvenimo jgudziy programy integravimas <...> [V3] /] <..>
mokiniy <...> socializacijos <...> [Ps] // <..> socialines
<...> kompetencijas [V7] // Socialiniy <...> jgiidziy ugdymo
<..>[Bd !/

Kritinio mastymo

Kritinio mastymo ugdymas [B>] // Ugdyti ir lavinti mokiniy

ugdymas <...> Kkritinj mastyma <...> [Vu] //
. Lyderystés <..> formavimas [Va] // Ugdyti lyderystés
Lyderz;tde; rﬁzl;)ejlmq gebéjimus [V7] /I <..> lyderystés stiprinimas [Bi] //

Mokiniy lyderystés ugdymas [Vs] //

Mokiniy savivaldos
aktyvinimas

<..> mokiniy savivaldos aktyvinimas [Va] // Aktyvinti
mokiniy savivaldg [V7] // Mokiniy savivaldos aktyvinimas
[Vs] /I Savivaldos stiprinimas [Bi] // <..> mokiniy
savivaldos aktyvinimas [Us] //
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Pedagogy tobuléjimo skatinimas bei Siuolaikiniy metody ir priemoniy taikymas ugdyme

22 lentelé

Kategorija

Subkategorijos

Teiginiai

Pedagogu
tobuléjimo
skatinimas

Pedagogy kompetencijy
stiprinimas

10

Nuolatinis pedagogy kompetencijy augimo skatinimas [V1]
// Tobulinti mokytojy <..> kompetencijas [Ki] // <..>
profesinio tobuléjimo skatinimas [S4] // <..> mokytojy
kompetencijy ugdymui [K3] / Mokytojy skatinimas <...>
igyti naujas kompetencijas <..> [K7] // Mokytojy
skatinimas <..> jgyti naujas kompetencijas <...> [P3] //
<..> mokytojy kompetencijy plétrai [Ss] // <..> kelti
pedagoginj meistriSkuma <..> [T2] / Mokytojy skatinimas
<..> igyti naujas kompetencijas <..> [Kg] // Mokytojy
skatinimas <...> jgyti naujas kompetencijas <...> [V12] //

Pedagogy kvalifikacijos
kélimas

12

Mokytojuy kvalifikacijos kélimas [K4] / Didinti mokytojy
galimybes tobulinti savo kvalifikacijg [P2] // Kelti mokytojy
kvalifikacija <..> [Si] / <..> mokytojy kvalifikacijos
tobulinimo <...> [P1] // Tobulinti mokytojy kvalifikacija
<...> [T1] // Nuolat kelti mokytojy kvalifikacijg [K1o] // <...>
tobulinti pedagogy kvalifikacija <..> [K2] / <.>
kvalifikacinius mokymus mokytojams [Bs] // Skatinti
mokytojus tobulinti savo kvalifikacija <..> [Vis] // <..>
mokytojy <...> kvalifikacijos tobulinimas [Ui] // Kelti
mokytojy <..> kvalifikacija [Vu] // <..> mokytojy
kvalifikacijai kelti [Vq] //

Siuolaikiniy
metody ir
priemoniy
taikymas

ugdyme

Informaciniy
technologijy taikymo
galimybés

<..> iSnaudoti IKT galimybes [Ki] // <..> naudotis
informacinémis technologijomis [P;] // <...> naujesnés IT
<..> [M1] // <..> IT taikymas pamokoje [Z1] // <...> IKT
panaudojimo <..> [Ti] / <..> IKT priemoniy jdiegimas
<...> [Kyio] // Atnaujinti <...> IKT <...> [Bs] //

Moderniy / Siuolaikiniy
priemoniy taikymo
galimybés

11

<..> Siuolaikiniy technologijy taikymas <..> [Ve] //
Siuolaikiniy ir moderniy mokymo priemoniy panaudojimas
<..>[Vs]//  <..>naudoti Siuolaikines technologijas <...>
[V7] // Moderniy technologijy ir S$iuolaikiniy mokymo
priemoniy taikymas [Az] // <..> naujy technologijy <..>
panaudojimas <...> [Ps] // <..> naudoti naujausias
technologijas <...> [P2] / <..> moderniy technologijy
taikymo <..> [S1] // <..> Siuolaikinémis techninémis,
mokymo ir kitomis priemonémis <..> [Ti] /| <..>
modernizuoti gimnazijos ugdymo bazg <..> [Ki] //
Virtualiy aplinky naudojimas <..> [Ku] /[ <.>
Siuolaikinémis technologijomis <...> [Vg] //

Inovatyviy priemoniy
taikymo galimybés

<...> dirbti inovatyviau <...> [K7] // Inovatyviy mokymo(si)
metody <...> taikymas <...> [S;] // <...> dirbti inovatyviau
<..> [P3] /I <...> dirbti inovatyviau <...> [Kg] // <...> dirbti
inovatyviau <...> [V1o] //

Ugdymo erdviy atnaujinimas ir pritaikymas

23 lentelé

Kategorija

Subkategorija

Teiginiai

Ugdymo erdviy
atnaujinimas ir
pritaikymas

Moderniy edukaciniy
erdviy kiirimas

<...> modernias <...> edukacines <...> erdves <...> [Kq] //
<..> edukacinés erdvés <..> [S;] // <...> edukaciniy aplinky
<..> [Vs] // <..> ugdymo erdviy karimas bei <..>
modernizavimas [P4] // <..> edukaciniy <..> aplinky
kairimas [V1] // <..> aplinky modernizavimas [Ka] // <...>
modernias <...> edukacines erdves [A1] // <..> edukaciniy
erdviy kiirimas <...> [V4] //
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Naujos edukacinés
erdvés

<...> naujas edukacines erdves [M] // Naujy ugdymo erdviy
kiirimas [Mi] // Edukaciniy erdviy karimas <..> [Z1] //
Edukacines erdves <...> [Bs] //

Poilsio erdviy kiirimas

<...> poilsio <...> erdves <..> [Ki] // <...> poilsio <...>
erdviy <..> [Sz] / <..> poilsio aplinky karimas [V1] /
Erdviy <...> poilsiui suktirimas [P1] // <...> poilsio erdvéms
jrengti [T2] // Mokiniy poilsio zonos sukiirimas [Us] //

Laboratorijy jrengimas

Naujy laboratorijy jrengimas <...> [Vg] // <..> jrengti <...>
laboratorijas <...> [A{] // <...> laboratorijy <...> [Vu1] //

Pastato renovacija

<..> pastato pilnos renovacijos [Si] // <..> gimnazijos
renovacijai <...> [S;] // <...> pastato remonto darby atlikimo
[T/

UzZsiémimai kitose
erdvése

<..> uzsiémimai kitose <...> erdvése [K4] // <...> mokytis
edukacinése iSvykose [V7] // ,,Mokymasis be sieny”
organizavimas [Ps] // Pamokos netradicinése erdvése [Vs] //
Pamoky netradicinéje erdvéje <...> ,klasiy be sieny” <..>
[V 1

Mokymosi aplinky
jvairové

Mokymosi aplinky jvairové [Kio] // <..> sistemingai
kei¢iama mokymosi aplinka [Uj] //

Finansinés ir materialinés bazés plétra bei pranasumo siekimas

24 lentelé

Kategorija

Subkategorijos

Teiginiai

Finansinés ir
materialinés
bazés plétra

ES struktiiriniy fondy
1é$y pritraukimas

12

Europos sajungos struktiiriniy fondy <...> 1&é8y pritraukimas
<...> [P4] // <..> Europos fondy paramos <..> [P1] // ES
finansuojamy <...> pritraukiant j gimnazijg papildomy 18y
[S1] // Europos sajungos struktiiriniy fondy <...> 1§y <..>
[S2] // ES 1é8y panaudojimas <...> [K4] // <...> ES fondai
[M1] // <..> 1é8y tikslingas pritraukimas <...> [Kq1] // <...>
ES struktiiriniy fondy 1ésas <...> [Kio] // <...> ES projekty
1éSos <...> [V13] // Galimybé pritraukti ES 1ésas <..> [U1] //
Dalyvauti <...> ES finansuojamuose projektuose <...> [V11]
// ES struktiiriniy fondy panaudojimas <...> [Vq] //

ISorés 1é8y paieska /
pritraukimas

<..> lédy pritraukimas <..> [S3] / <..> lé%y pritraukimas
[Ka] // <..> 18y paieska <..> [V3] // Kity finansavimo
Saltiniy paieska <..> [Mi] // <..> 1é8y pritraukimg <..>
[Vis] // <..> 1é8y surinkimas <..> [Us] // Jvairiy fondy
pritraukimas <...> [Vq] //

Materialinés bazés
plétra

14

<..> materialinés bazés plétrai <.> [P4] // Stiprinti
mokyklos materialing baze <..> [P2] // Gerinti gimnazijos
materialing baze <...> [K1] // <...> materialinés bazés plétrai
[S2] // <...> pagerins mokyklos materialing <...> baze [Ka] //
Materialinés bazés stiprinimas [Ps] // Materialinés bazés
gerinimas <...> [V3] // Materialinés bazés atnaujinimas,
papildymas <...> [M4] // <..> materialinei bazei stiprinti
<..> [Ku1] // Materialinés bazés atnaujinimas <...> [Kg] //
Materialinés bazés stiprinimas <..> [Ba] // <..>
materialiuosius isteklius <...> [Vi4] // Materialinés <...>
bazés stiprinimas <..> [Vi] // Stiprinti mokyklos
materialine baze <..> [Vu] //

PranaSumo
siekimas

Pranasumo
konkurencinéje
aplinkoje siekimas

Pranasumo konkurencinéje aplinkoje siekimas [P3] //
Pranasumo konkurencingje aplinkoje siekimas [Kg] //
Pranasumo konkurencinéje aplinkoje siekimas [V12] //

Ivaizdzio formavimas

<..> gimnazijos jvaizdzio formavimas [Mi] // <..>
formuojant <..> gimnazijos jvaizdj [Kiz] // Sustipéjes
gimnazijos <..> jvaizdis [Ko] // <..> gerinti gimnazijos
jvaizdj <..>[Vq] //
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DIDZIUJU LIETUVOS MIESTU GIMNAZIJU VEIKLOS KOKYBES ISIVERTINIMO

GRESMIU ANALIZE

Specialisty poreikis

25 lentelé
Kategorija Subkategorijos N Teiginiai
Trumpas visuomenés <..> trumpas Yisuomenés sveikatos prieiiﬁros speci.alisto
sveikatos prieZiiros 3 da.rbq laikas [S.z].// <..> trumpas visuomenés sveikatos
specialisto darbo laikas priezitiros specialisto darbo laikas [S1] // Nepakankama
visuomenés sveikatos specialisto darbo laiko trukmé [V7] //
Didé¢jantis pedagoginés bendruomenés amziaus vidurkis
[Ka4] // Vyresnio amziaus mokytojy <..> [S1] // Didéjantis
. mokytojy amzius <..> [Ai] // Mokytojy kolektyvo
Vyresnis Redagogq 9 | senéjimas [P1] // Didéjantis mokytojy amzius <..> [Mz] //
Specialisty amzius <..> senstanti; kplektyv§§ [M1] // Amiia.lustarp mokiniy .ir
oreikis mokytojy atskirties didéjimas [Z1] // Dlde!antls mokytojy
P amziaus vidurkis <..> [T1] // Pedagogy amZius [Vs] //
Pedagogy stoka <..> [Si] // Nuolat maZéjantis <..>
specialisty skaiCius <...> [Ki] // Trukumas <...> pedagogy
[K4] /I <..> pedagogy stoka <..> [M1] // <...> specialisty
_ mazé¢jimas [T2] // <..> mokytojy pasiiilos mazéjimo
Pedagogy trikumas 1 tendencija [T1] // <...> mokytojy skai¢iaus mazéjimas [Kiz]
// Triksta mokytojy <..> [Ki1] // Nepakankamas <...>
mokytojy skaifius gimnazijoje [Ko] // <..> mokytojy
trikumas [B1] // <...> mokytojy trikumas [Vg] //
Finansiniy iStekliy problemos ir fiziniy salygy netobulumas
26 lentelé
Kategorija Subkategorijos N Teiginiai
<..> biudZeto 1&8y stygius <..> [P4] // Riboti finansiniai
istekliai <...> [K7] / Nepakanka <..> 1ésy <..> [S3] // Lésy
Riboti finansiniai trﬁkumas <..> [Ps] /I 'Nepakankam'os <> finansinés
tekliai 9 | galimybés <...> [Ti] // Ribotos finansinés galimybés <..>
[Ke] // Mazés finansiniai pajégumai <..> [Vis] /] <..>
. . . finansinj stabilumg <..> [Vi4] // Ribotos finansinés
Finansiniy limybés <...> [Vi2] /I
ixtekliy galimybés <..> [V _ _
problemos N_epaka_r)kamas <> fm_ansawmas [A2] .// ngakapkamas
gimnazijos <...> finansavimas [V1] // <..> jtakojantis jstaigos
Nepakankamas finansavima [K4] // <...> fingnsavimo politika <.> [P1] //
finansavimas 9 | Nepakankamas <...> finansavimas [S4] // <...> skiriamy 1éSy
nepakaks <...> [Vg] // Nepakankamas $vietimo finansavimas
[M4] // Nepakankamas <...> finansavimas [T2] // <...> mazéja
gimnazijos gaunamos <...> 1éSos [V11] //
Ugdymo aplinky ) | <> ugdymo aplinkai gerinti [P4] // <...> edukaciniy aplinky
gerinimo trikumai gerinimui [Ve] //
Pastato renovacijos 3 Prastéjanti pastato buklé <...> [A1] // Nenumatyta gimnazijos
Fiziniy salygy trikumas renovacija [P41] // <...> gimnazijos pastato renovacijai [V12] //
netobulumas Ugdymui nepalanki 1| < nepalanki mokymosi aplinka <...> [K2] //
mokymosi aplinka
Patalpy, skirty 1| < triiksta patalpy mokymuisi [V13] //

ugdymui, trikumas
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Neigiami iSoriniai veiksniai ugdymo organizavimui

27 lentelé

Kategorija

Subkategorija

Teiginiai

Neigiami
iSoriniai
veiksniai
ugdymo
organizavimui

Svietimo sistemos
nestabilumas

16

Nestabili §vietimo sistema <...> [S3] // Nestabili <...> Salies
§vietimo sistemos <...> politika <...> [P4] // Dazni poky¢iai
$vietimo politikoje [K1] // Svietimo politikos nestabilumas
[Ps] // Reformos $vietimo sistemoje [V7] // Svietimo
politikos nepastovumas [V3] // Nestabili Salies $vietimo
politika [K4] // Nestabili §vietimo politika [M1] / Valstybés
Svietimo sistemos neapibréztumas <...> [T1] // Neapibrézta
ir neaiski S$vietimo sistemos <..> politika [Bs] //
Neapibrézta $vietimo sistemos reformos <...> politika [B;]
// Nestabili 3alies $vietimo politika [B1] // Svietimo
politikos nepastovumas <...> [Us] // Nestabili §vietimo
politika <...> [U4] // Kintantys politiniai sprendimai [V10] //
Svietimo ir mokslo ministerijos vykdomi pokyéiai <...>

[Vo] I

Konkurencija
mokykly tarpe

20

<..> mokykly tarpusavio konkurencija [S3] / Didéjanti
konkurencija <..> [Ki] // <..> gimnazijy konkurencija
<.> [S3] /I <..> nauji konkurentai <..> [K3] // <..>
konkurencija tarp $vietimo jstaigy <...> [Pi] // Didéjanti
konkurencija gimnazijy tarpe [P2] / Didéjanti konkurencija
tarp gimnazijy [Ks] // Didéjanti konkurencija tarp miesto
gimnazijy [V3] // Konkurencija tarp mokykly <..> [Ps] //
Stipréjanti konkurencija [M3i] // Konkurencijos tarp
mokykly didéjimas [Zi1] // Didéjanti konkurencija tarp
mokykly, gimnazijy [Ki2] / Didéjanti konkurencija tarp
Kauno miesto gimnazijy [Ki1] // Didelé konkurenciné
miesto mokykly ir gimnazijy kova <.> [Kio] //
Konkurencija tarp <..> mokykly [Ke] // <..> sunku
konkuruoti su gimnazijomis <...> [V1s] // Konkurencija tarp
mokykly [Us] / Didéjanti konkurencija tarp mokykly [Us]
// Didéjanti konkurencija miesto gimnazijy tarpe [Vii] //
Konkurencija su vidurinémis mokyklomis <...> [Vg] //

Visuomenés
nepasitikéjimas
gimnazijos saugumu

Visuomenés nepasitikéjimas gimnazijos saugumu [Kg] //

Nepakankamai
patrauklus gimnazijos
jvaizdis

Susiformaves nepakankamai patrauklus gimnazijos jvaizdis
[Us] // Gimnazijos jvaizdis <...> [Ks] //

Nepakankamas bendradarbiavimas ir tévy siekis dalyvauti ugdymo procese

28 lentelé
Kategorija Subkategorija N Teiginiai
Nepakankamas <..> bendradarbiavimg su <..> socialiniais partneriais
bendradarbiavimas su 1 | <.>[Va]/l
socialiniais partneriais
Nepakankamas Nepakankamas <...> bendradarbiavima su progimnazijomis, pagrindinémis
bendradarbiavi | bendradarbiavimas su 1 | mokyklomis <...> [V14] //
mas kitomis mokyklomis
Nepakankamas Nepakankamas mokytojy ir tévy bendradarbiavimas <...>
mokytojy ir tévy 2 | [Vis] /I Mazéjantis tévy bendradarbiavimo su mokykla
bendradarbiavimas <..> [Vl
Nepakankamas Nepakankamas tévy Nepakankamas procentas tévy nuolat domisi <...> [K1] //
tévy siekis doméjimasis vaiky 6 | Nepakankamas tévy démesys <..> [S2] /I <.> tévy
dalyvauti ugdymu abejingumas <...> [P1] // Menkas tévy doméjimasis vaiko
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ugdymo procese

mokymusi <...> [V15] // Tévy <..> abejingumas <...> [V14]
// Mokiniy tévai per mazai skiria démesio savo vaiky
ugdymui <...> [Vas] // /]

Tévy atsakomybés <..> mazéjimas <..> [Vs] // Tévy

Nepakankama tévy atsakomybés  <..> mg?éjimas [Ps] /I Tevy <.>
atsakomybeé 5 | atsakomybés <..> mazéjimas <...> [K4] // Nepakankama
tévy atsakomybé <..> [Ku] // Nepakankama tévy
atsakomybé <...> [Vi2]
Nepakankama tévy 1 Nepakankama tévy pagalba <..> [V1] //
pagalba
Menkas tévy Tik de.lli‘s tévg isitrauké <..> [V2] // <> .si}pnas .tévq
.. . . <...> jsitraukimas <...> [P4] // Pasyvus tévy jsitraukimas
jsitraukimas j ugdymo | 4

procesa

<.> [S;] /I <..> tobulintinas tévy <..> jtraukimas j
ugdymo procesa [Kg] //

Neigiami demografiniai procesai ir neigiama aplinkos jtaka

29 lentelé

Kategorija

Subkategorijos

Teiginiali

Neigiami
demografiniai
procesai

Emigracija

12

Didéjanti emigracija <...> [Az] // <...> emigracija <...> [P4]
[/l Dél emigracijos <...> [Vg] // Emigracija <...> [Vs] // <...>
i$vykimo j uzsienj <...> [Ks] // <...> emigracija [Ke] // <...>
emigracija <...> [Kio] / <..> gyventojy emigracija <...>
[Bi] / <..> emigracija <..> [V14] // <..> emigracija <...>
[Vis] /] <...> emigracija [U1] // <...> emigracija <...> [Vq] //

Demografiniai
poky¢iai

15

Demografiniai pokyc¢iai <..> [P4] // <..> demografiné
situacija [K7] // Demografiné situacija [S1] // Nepalankis
demografiniai pokyciai [K3] // Dél demografinés padéties
<..> [Ks] // Dél demografinés situacijos <..> [Kg] //
Demografiniai pokyc¢iai [V7] // Nepalanki demografiné
situacija <...> [S2] // <..> Demografinés situacijos <...>
[M2] // <..> dél prastos demografinés situacijos [T1] //<...>
demografiné situacija <...> [Kg] // Prastéjanti demografiné
padétis <...> [K2] // Demografiné situacija <...> [B4] // <...>
demografiné situacija [Vi2] // Demografiné situacija <...>
[Ui /f

Maz¢jantis mokiniy
skaiCius

26

<..> mazgéjantis mokiniy skaiCius [Ks] // <...> mokiniy
skai¢iaus mazéjimas [Az] // <..> mazéja mokiniy skaiCius
[Ks] // Mokiniy skaifiaus mazéjimas [V7] /I <..>
mazéjantis mokiniy skaiCius [P4] / Mazéjantis mokiniy
skai¢ius <..> [K7] // Mazéjantis mokiniy skaicius
gimnazijoje [S3] / mazéjantis mokiniy skaigius <...> [Aq] /
<...> maz¢ja mokiniy skaiéius <...> [P1] // <...> mazéjantis
mokiniy skai¢ius <...> [Py] // <...> jtaka mokiniy skai¢iui
[M2] // MazZéjantis mokiniy skai¢ius [M;] // Mokiniy
skaiciaus <...> mazéjimas [Z1] // Mazéjantis <...> mokiniy
skai¢ius <...> [T1] // MazZ&jantis mokiniy skaiéius <...> [Kg]
// Mokiniy <...> skaiiaus mazéjimas [Ki2] // Mazéjantis
mokiniy skaicius <...> [Ki1] // MaZéjantis mokiniy skaicius
[Ko] // <..> maZéjantis mokiniy skaitius [K2] // <..>
mokiniy mazéjimas [Bi] // <..> mazéjantis mokiniy
skaiCius <...> [Vu] / Mazgjantis mokiniy skaicius <..>
[Vi2] // Mokiniy skaiCiaus mazéjimas [Us] // Nuolat
mazéjantis mokiniy skaic¢ius [Uz] // Mokiniy skaiéiaus
mazgjimas <..> [Vg] / Mazgjantis mokiniy skaicius <..>
[Vol 1

Zeméjantis mokiniy
sveikatos indeksas

15

Prastéjanti mokiniy sveikata [P1] // Bloggjantis mokiniy
sveikatos indeksas <...> [Vs] // Prastéjanti mokiniy sveikata
[Ke] // Prastéjanti mokiniy sveikata [Va] // Zeméjantis
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mokiniy <...> sveikatos indeksas [P3] // Prastéjanti mokiniy
fiziné <..> savijauta [Ks4] // MaZzéjantis mokiniy <...>
sveikatos indeksas [Ki] / Zeméjantis vaiky sveikatos
indeksas [Ss] // Prastéjanti mokiniy sveikata [Mi] //
Mokiniy sveikatos prastéjimas [Z1] / Zeméjantis mokiniy
sveikatos indeksas <...> [B;] // Prastéjanti mokiniy fiziné
<...> savijauta [Bi] // Blogéjanti mokiniy sveikata [Vi3] //
Prastéjantis gimnazijos mokiniy sveikatos indeksas [Pa] //
Prastéjanti mokiniy sveikata [U4] //

Alkoholio, tabako, narkotiniy medziagy vartojimas [V3] //
<...> psichotropinés medziagos <...> [Ks] // Zalingy jprociy
plitimas <...> [P1] / Zalingy jpro¢iy tarp mokiniy plitimas

Zalingy jproéiy, 11 | Vsl // <..> riikymo, alkoholio [Va] // <..> kvaifaly <..>
mokiniy tarpe, plitimas [Vi] /I Zalingy jpro¢iy tarp paaugliy plitimas [Mi] //
Zalingy jpro¢iy tarp mokiniy plitimas [Z1] // Alkoholio,
tabako, narkotiky vartojimo grésmés mokiniy tarpe [Ki2] //
<...> zalingi jproc€iai <...> [Bs] // <...> cigaretés <...> [B2] //
Socialiniy tinkly jtaka <..> [S2] // Mobilaus rysio
S neigiamas poveikis <..> [Vi] // <..> kompiuterizacijos
Socvl'ahrlm}kt.n%qu/ jtaka <..> [P1] / <..> nuo iSmaniyjy technologijy [Ka] //
stuotatkaniy 6 | <..> Siuolaikiniy technologijy naudojimas <...> socialiniy
technologijy plitimo ) b .
grésmé tinkly pfi.slaugq naudOJl'ma§ [K}] '// Inf0@a01n1q
technologijy gausos sukeliami neigiami padariniai <...>
[Bi] /
Negatyvi socialinés aplinkos jtaka <...> [S2] // Negatyviy
Neigiama socialinés aplinkos reiSkiniy jtaka [V3] // Nega_tyviq
. . socialinés aplinkos reiskiniy jtaka [K;] // <...> aplinkos
aplinkos jtaka .. o . o
Negatyvi socialinés neigiamy Vell_isr_nq <.> [P1] // Nelgla.mgs. somghnes
anlinkos itaka 10 | aplinkos poveikis <...> [V4] // <..> socialinés aplinkos
P ! <..> prastéjimas [Z1] // Didéja socialiniy <...> problemy
<...> [Kyo] // <..> neigiamos socialinés aplinkos poveikis
[B2] // Prastéjanti mokiniy socialiné aplinka [Usz] //
Negatyviy socialinés aplinkos rei§kiniy jtaka <...> [Vu] //
<...> rizikos grupés mokiniy skai¢iaus augimas [V1] // <...>
socialinés rizikos $eimy skaiéius <..> [P1] // Socialinés
Socialinés rizikos problemos (3eimy <..> [S1] // <...> didéjantis probleminiy
Seimose augantys 8 | Seimy skaiCius <...> [Vs] // <..> socialiai remtiny Seimy
vaikai [Ke] // Mokiniy i§ disfunkciniy $eimy skai¢iaus didéjimas
[Ki2] // <..> socialiai remtiny mokiniy <..> [Bs] //
Socialinés rizikos mokiniy skaiciaus didéjimas [Vs] //
<...> socialiné atskirtis [Az] // <...> socialingje atskirtyje
Socialiné atskirtis 4 | <..> [P1] // Didéjanti socialiné atskirtis <...> [Kg] // <...>
socialing atskirtis [P4] //
Patycios 1 | PatyCios <...>[Vs] // <..>
Ugdymo(si) gebéjimy stoka
30 lentelé
Kategorija Subkategorijos N Teiginiai
Didéjantis specialiyjy <..> specialiyjy poreikiy mokiniy skai¢iaus [B2] //
ugdymosi poreikiy 5 Specialiyjy poreikiy mokiniy skai¢iaus didéjimas [Vs] //
turin€iy mokiniy
skaicius
Ugdymo(si) Nepakankama Nepakankama mokiniy mokéjimo mokytis kompetencija
gebéjimy stoka mokeéjimo mokytis 2 | [Kg] // <..> mokyma mokytis [B1] /
kompetencija
Menkos mokiniy <..> kelia grésme mokiniy rastingumui <...> [Kq] // <..>
rastingumo 5 | skurdina <...> raStinguma [Vi] // <...> nepakankamos <...>

kompetencijos

lietuviy kalbos Zinios [K4] // Zemas <...> raitingumo lygis
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[K2] // <..> raStingumo jgiidZiy prastéjimas [Bi1] //
<...> skurdina tiesioginj bendravimag <...> [V1] // <...> jtaka
Bendravimo gebéjimy 4 mokiniy bendravimo jgiidziams [S2] // <...> bendravimo su
stoka mokiniais problemy [Ai] // <..> bendravimo <..>
problemy [M;] //
Kritinio mgstymo 1| < kritinio mgstymo nebuvimas <...> [B1] //
stoka
.. <..> prastéja akademiniai rodikliai [P1] // <..> nukentéti
Prastejapty§ L L L /| Daugéia em
akademiniai 4 mol.qn%u[ akademmlal pasiekimai [V‘g] . ugéja Y
pasiekimai pasiekimy mokiniy [Ka1] // <..> pasiekti aukstesniy <...>
rezultaty <...> [V14] //
Gabiy mokiniy 5 | < stinga démesio gabiesiems [Si] // Nepakankamas
apleistumas démesys gabiy mokiniy ugdymo organizavimui <...> [Vq] //
Valstybiniy brandos Valstybiniy egzaminy rezultaty prastéjimas [Kaio] //
egzaminy rezultaty 1
prastéjimas
Nenoras mokytis
31 lentelé
Kategorija Subkategorija N Teiginiai
Siplnégjanti mokiniy mokymosi motyvacija [Az] //

Nenoras mokytis

Mazgéjanti mokiniy
mokymosi motyvacija

Didéjantis nemotyvuoty mokiniy skaiCius [Vs]

[Vu] /

Nemotyvuoty <...> mokiniy skai¢iaus augimas [V1] //
Silpnéja mokiniy mokymosi motyvacija <..> [P1] //

Mazéjanti mokiniy motyvacija mokytis [Va] // Silpnéjanti
11 | mokiniy mokymosi motyvacija [Mi] // <..> silpnina
mokiniy <..> motyvacija [T1] // <..> mokymosi
motyvacijos stoka [Bs] // <...> nemotyvuoty <...> mokiniy
<..> [B2] // Silpnéjanti mokiniy mokymosi motyvacija
[V12] // Mazéjanti mokiniy mokymosi motyvacija <..>

Didéjancios pamoky
lankomumo problemos

pamoky skai¢ius [By] // <...> lankomumu <...> [V1s] //

<..> lankomumo problemos <..> [Vs] // Didéjantis
mokiniy praleisty pamoky skai¢ius [Va] // Prastéjantis
pamoky lankomumas [M1] // <..> didéjantis <...> praleisty
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