RECENZIJOS

VITOS MIKULICIUTES DAKTARO DISERTACIJOS

,KARINIY KOMANDUY VEIKLOS
EFEKTYVUMO VEIKSNIAI“

(socialiniai mokslai, psichologija 06S)
RECENZIJA

Vytautas Gudonis

§iau|'\q universitetas, Lietuva

Autoré savo disertacijai pasirinko jdomig ir reiksminga problema. Sia
tematika Lietuvoje psichologijos disertaciniy tyrimy srityje galima pami-
néti Povilo Zakai¢io 2006 metais apgintg disertacija,,Kariy pasitenkinimo
tarnyba, pasitikéjimo savimi ir kovinio pasirengimo sasajy ypatumai“. Bet
reikia pazymeéti, kad minétame tyrime dalyvavo tuometés privalomo-
sios karo tarnybos nariai. Vita Mikulic¢itté atliko tyrima su savanoriskai
pasirinkusiais karo profesijg profesionaliais Lietuvos kariuomené kariais.
Komandinis darbas, vienijantis grupe zmoniy, yra reikSmingas visose
veiklos srityse, taciau kariuomenéje jis jgyja ypatinga svarba. Autoré teisi
akcentuodama, kad gera kariy tarpusavio komunikacija, koordinacija ir
kooperacija lemia ne tik gerus komandos veiklos rezultatus, bet nuo Siy
procesy gali priklausyti tiek komandos, tiek ir aplinkiniy Zmoniy sveikata
ir net gyvybé. Siame kontekste autorés disertacinis tyrimas itin aktua-
lus ir gana originalus. DaZniausiai tyréjy vertinamos dirbtinai sudarytos
komandos, kuriy veiklos efektyvuma lengviau iSmatuoti, o realiomis
salygomis veikianc¢iy komandy veiklos efektyvumo tyrimy atlikta itin
mazai. Todél Vitos Mikuli¢iatés jvertinti realiai funkcionuojanciy kariy
komandos ypatumai neabejotinai nurodo $io disertacinio tyrimo moks-
linj naujuma ir konkrety indélj j karo psichologija.

Disertacija racionaliai struktdruota. Jg sudaro jvadas, 4 dalys, iSva-
dos, literatiros sarasas ir priedai. [vade autoré aiskiai pagrindé darbo
aktualuma, mokslinj naujumg ir praktinj reikSminguma, tinkamai sufor-
mulavo tyrimo tiksla ir i$ jo iSplaukiancius uzdavinius, lakoniskai pristaté
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ginamuosius teiginius. Disertanté tinkamai metodologiskai pagrindé
ir konceptualizavo kariniy komandy veiklos efektyvumo veiksniy
fenomeng - tai sudaro 3io disertacinio tyrimo teorinio reikSmingumo
pagrinda.

Pozityviai vertintina tai, kad teorinéje dalyje autoré daro ekskursa |
istorine kariniy komandy tyrinéjimo raida - tai suteikia skaitytojui naujy
ziniy, o darbui — patrauklumo. Teorinéje dalyje koncentruotai ir apiben-
drintai pateikta literaturos analizé, kity autoriy atlikti tyrimai. Pristaty-
dama kariniy komandy veiklos efektyvumo teorines prieigas, Vita Miku-
liciateé j §j fenomenga Zvelgia ne tik per psichologijos, bet ir per karybos
mokslo istorijos bei karybos mokslo prizme - tai rodo Sio darbo tarpdis-
cipliniSkuma ir jvairiapusiskuma. Nepriekaistingai atlikta komandos veik-
los efektyvumo veiksniy grupés transformacijy sisteminé analizé. Nagri-
nédama kognityvinius komandos veiklos efektyvumo veiksnius, autoré
atskleidzia suvokto As ir kolektyvinio efektyvumo reiksme psichologi-
joje, tinkamai interpretuoja komandos sutelktumo sampratg ir reikSme
kariuomenéje, racionaliai apibendrina kognityvinius komandos veiklos
efektyvumo veiksnius, nepriekaistingai analizuoja emocinius koman-
dos veiklos efektyvumo veiksnius, argumentuotai isryskina pasitikéjimo
komanda reikSme kariuomenéje, pateikia iSsamig kariy patiriamo streso
charakteristika ir elgesio efektyvumo veiksnius bei racionaliy teoriniy
prielaidy lygmeniu iesko kariniy komandy veiklos efektyvumo veiksniy
galimy tarpusavio sasajy. Teorinéje dalyje Vita Mikuli¢iaté iskelia proble-
minius klausimus ir pati bando rasti atsakymus j juos. Teoriné disertacijos
dalis reikiamai pagrindzia autoreés atliktus tyrimus.

Empirinése dalyse disertanté issamiai aptaré tyrimo metodikas. Tin-
kamai pateiktos tyrimo dalyviy charakteristikos. Pristatydama tyrimo
metodus, autoré placiai apraso ir nuosekliai komentuoja kariy patiriamo
streso, kario suvokto As efektyvumo, kariy suvokto kolektyvinio efekty-
vumo klausimus bei pasitikéjimo komanda ir suvokto sutelktumo skales.
Daug démesio autoré skyré tyrimo metody validumui, todél rezultaty
patikimumu abejoti netenka. Pirmasis metodikos aprasymo skyrius,
autorés sukurti trys klausimynai, rodo auksta disertantés, kaip tyréjos,
kompetencijy lygj. Racionaliai parinkus ir kdrybiskai panaudojus visa
kompleksa tyrimo metodiky, autorei sekmingai pavyko: parengti kariy
patiriamo streso, suvokto As bei kolektyvinio efektyvumo klausimynus,
lietuviy kariy populiacijai adaptuoti sutelktumo ir pasitikéjimo skales,
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palyginti skirtingus sutelktumo matavimo metodus tarpusavyje; nusta-
tyti kariy komandy sutelktumo, pasitikéjimo komanda, suvokto AsS bei
kolektyvinio efektyvumo ir patiriamo streso koreliacinius rysius su veiklos
efektyvumu; teoriskai pagrjsti ir empiriskai patvirtinti sutelktumo, pasi-
tikéjimo komanda, suvokto AsS bei kolektyvinio efektyvumo, patiriamo
streso ir veiklos efektyvumo tarpusavio saveikos modelj; nustatyti veiks-
nius, prognozuojancius aukstu ir Zemu sutelktumu pasizyminciy kariy
komandy veiklos efektyvuma; palyginti skirtinga karinj laipsnj, pareigas
bei tarptautiniy operacijy patirtj turinciy ir neturin¢iy kariy suvoktus
komandos ypatumus. Taigi galima konstatuoti, kad tyrimo kategorijos
pagrjstos, autoré suvaldé didziulj srautg duomeny, sékmingai juos iSana-
lizavo, interpretavo ir apibendrino. Tyrimo imtis pakankama. Disertacinio
tyrimo metu surinkta gausi faktiné medziaga iSanalizuota, taikant mate-
matinés statistikos metodus.

Gilios tyrimo jzvalgos leido sukurti platy iSvady lauka. ISvados atlie-
pia tyrimo tikslg ir uzdavinius. Disertacija ganétinai iliustruota: darbe
pateikti du paveikslai, 25 lentelés ir 9 priedai.

ISskirtiniai Vitos Mikuli¢iutés disertacijos bruozai.

1. Itin nuosekli ir iSsami pasirinktos temos teoriniy darby ir atlikty
Lietuvos ir uzsienio autoriy tyrimy analizé; jos pabaigoje disertanté
struktUruotai pateikia prieStaringy tyrimy rezultaty, iskilusiy neaisSkumy
ir klausimy savada.

2. Autoré sukadré ir sékmingai aprobavo kariy patiriamo streso,
kariy suvokto As efektyvumo ir kariy suvokto kolektyvinio efektyvumo
klausimynus bei adaptavo pasitikejimo komanda ir suvokto sutelktumo
skales.

3. Itin konkretus ir racionaliai struktruotas,,Tyrimo ribotumy ir gai-
riy tolimesniems tyrimams” poskyris.

Pozityviai vertindamas disertacijg noréciau pateikti Siuos pastebéji-
mus ir klausimus:

1. Tyrimo metody validumo poskyris (3.1. p. 72-95) geriau buty
tikes metodikuy, o ne rezultaty skyriuje.

2. Pateikiant parengtus, tac¢iau dar nepublikuotus straipsnius,
dereéty jvardyti,priimtas spaudai” (t.y. recenzenty pasitlytus publikuoti),
o ne ,atiduota spaudai” (t. y. nusiysta zurnalo redakcinei kolegijai).

3. Kaip autoré galéty paaiskinti fakta, kad apie dvidesimt autoriy
darby (Salas, 2007; Sun Tzu, 2007; Griffith, Vaitkus, 2000; Jones et al.,
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2012; Sodomon et al., 1991; Siebold, 2007; Smith, Mackie, 2008; Gros-
sbard et al., 2009; lyer, Leach, 2008; Ryan, 2008; Gilbar et al., 2010; Grant,
2010; Schreiber et al., 2006; Ledesma, Valero-Mora, 2007; Rohe et al,
2010; Driskell et al., 2006; Martins, Lopes, 2012 ir kt.), minimy disertacijos
tekste, néra nurodyti literaturos sarase?

Pateikti pastebéjimai yra diskusinio, o ne korekcinio pobudzio ir
nekeicia pozityvaus disertacijos vertinimo.

Disertacijoje pateiktos iSvados gali bti naudingos psichologams.

1. Nustatyta, kad kariy komandos veiklos efektyvumas yra teigia-
mai susijes su komandos sutelktumu, pasitikéjimu komanda, suvoktu A
bei kolektyviniu efektyvumu. Taciau nerasta reikSmingo kariy patiriamo
streso ir veiklos efektyvumo rysio.

2. Pasidlyta hipotetinj modelj, kuriame kariy komandos kintamieji su
veiklos efektyvumu yra susije tiek tiesiogiai, tiek netiesiogiai, keliy ana-
lizé patvirtino tik i$ dalies. Buvo nustatyta, kad:

« Komandos sutelktumasir pasitikéjimas komanda numato suvokta

As ir kolektyvinj efektyvuma.

« Suvoktas As efektyvumas komandos veiklos efektyvumg numato
tarpininkaujant suvoktam kolektyviniam efektyvumui. Suvoktas
kolektyvinis efektyvumas komandos veiklos efektyvuma numato
tiesiogiai.

« Suvoktas kolektyvinis efektyvumas numato kariy patiriamo
streso lygj.

3. Aukstu sutelktumu pasizyminciy kariy komandy veiklos efekty-
vuma galima prognozuoti remiantis suvoktu As bei kolektyviniu efek-
tyvumu, taip pat pasitikéjimo komanda lygiu. Zemu sutelktumu pasizy-
minciy kariy komandy veiklos efektyvumo prognozuoti nepadeda né
vienas musy vertintas kintamasis.

4. Aukstu sutelktumu pasizyminciose kariy komandose suvoktas
kolektyvinis efektyvumas veikia kaip tarpinis kintamasis tarp pasitiké-
jimo komanda ir komandos veiklos efektyvumo.

5. Kariy palyginimas pagal laipsnj, uzimamas pareigas ir dalyvavima
tarptautinése operacijose atskleidé, kad aukstesniu AS bei kolektyvi-
niu efektyvumu pasizymi tarptautinése operacijose anksciau dalyvave
kariai. Eilinio laipsnj turintys kariai, palyginti su kitus laipsnius turinciais
kariais, linke patirti daugiau streso ir maziau pasitikéti savo komandomis.

140



International Journal of Psychology: A Biopsychosocial Approach | 2013, 12, 137143 p.
Tarptautinis psichologijos Zurnalas: biopsichosocialinis pozidris

Nustatyta, kad skyriaus vadai ir likusieji kariai savo komandos ypatumus
vertina panasiai.

6. Sukurti kariy patiriamo streso, suvokto As bei kolektyvinio efekty-
vumo klausimynai pasizymi geru vidiniu suderintumu ir konstrukto vali-
dumu, todel gali bati naudojami ne tik moksliniams, bet ir praktiniams
tikslams.

Pozityviai vertintina tai, kad autoré jZvelgia savo tyrimo ribotumus
ir tolesnes tyrimo gaires, tai rodo Vitos Mikuli¢iutés, kaip mokslininkeés,
branda.

1. Kity 3aliy autoriy tyrimai, kuriuose nagrinéjamos patiriamo streso,
sutelktumo, pasitikéjimo komanda, suvokto As bei kolektyvinio efekty-
vumo ir veiklos efektyvumo sgsajos, yra ganétinai fragmentiski ir daznai
nagrinéja ne realiomis salygomis funkcionuojancias kariy komandas.
Todél sudarant hipotetinj modelj daugiausia buvo remtasi teorinémis
prielaidomis, kaip mus dominantys kintamieji gali sietis tarpusavyje.
Greiciausiai dél Sios priezasties surinkti duomenys ne visai tiko masy
hipotetiniam modeliui ir jj teko modifikuoti.

2. Pasirinktas koreliacinis ir keliy analizés metodai neleidzia mums
teigti apie priezasties rysius (pvz., keliy analizés metodas nurodo tik
galimas kintamuyjy saveikos kryptis). Norint patikrinti, ar tikrai suvoktas
As efektyvumas bei pasitikéjimas komanda veikia kolektyvinj efekty-
vuma, o Sis — veiklos efektyvuma, reikéty atlikti ilgalaikj arba ekspe-
rimentinj tyrima. Literatlros apzvalgoje taip pat keliamos prielaidos
apie abipuse nagrinégjamy veiksniy saveika (pvz., kuo didesnis koman-
dos sutelktumas ir suvoktas kolektyvinis efektyvumas, tuo geresnis
komandos veiklos efektyvumas, o aukstas komandos veiklos efektyvu-
mas gali skatinti dar didesnj komandos sutelktuma ir suvoktg kolekty-
vinj efektyvuma), taciau to patikrinti Siame darbe buvo nejmanoma,
nes tikslingai siekiama gauti skyriy veiklos jvertinimus, atliktus kiek
galima greiciau po musy tyrimo.

3. PrieSingai nei tikétasi, rasta labai mazai statistiskai reikSmingy
patiriamo streso ir kity kintamyjy sgveiky. Jau minéjome, jog patiriamo
streso ir veiklos efektyvumo rysio greiciausiai nepavyko nustatyti todél,
kad kariai turéjo atlikti jiems gerai zinomas uzduotis, kurioms ilga laika
rengési. Be to, turéjome labai mazai informacijos apie pacius vertintojus
bei jy vertinimy suderinamuma, tad teko pasikliauti galutiniais proto-
kolais, kuriuose nurodomi visy vertintojy vertinimy vidurkiai. Kituose
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tyrimuose vertéty ieSkoti budy, kaip tiksliau ir patikimiau jvertinti kariy
komandy veiklos efektyvuma. Dél aukstos koreliacijos sujungus sutelk-
tumo ir pasitikéjimo komanda rodiklius, keliy analizés badu nebuvo
nustatyta ir statistiSkai reikSmingos patiriamo streso bei sutelktumo
saveikos. Koreliacijy matrica leidZia manyti, kad $i saveika vis délto galima.
Nors aukstos sutelktumo ir pasitikéjimo komanda koreliacijos nustatytos
ir kitais tyrimais (zr. Mach et al., 2010) ir tai gali liudyti bendra 3iy reiskiniy
kilme, taCiau negalima atmesti prielaidos, jog tokie rezultatai gauti ir dél
taikyty skaliy ypatumu. Ypac daug klausimy kelia Pasitikéjimo komanda
skalé. Tiek masy, tiek ir kituose tyrimuose randama daug jrodymy, kad
pasitikéjimas komanda turi labai svarby emocinj komponentg, vis délto
masy taikyta skalé jj atspindi per menkai. Dél to kituose tyrimuose ver-
téty naudoti tikslesnius sutelktumo ir pasitikéjimo komanda jvertinimo
metodus.

4. Svarbiu tyrimo trakumu galima laikyti salyginai maza tiriamuyjy
skaiciy. Pasirinkus duomeny agregacijos buda, buvo analizuojamos tik
28 komandos. Si problema ypa¢ svarbi kalbant apie daugialypés regresi-
jos rezultatus, nes sudarius komandas pagal sutelktumo lygj kiekvienoje
grupéje liko tik po 14 komandy. Nors tiriant komandas dazZnai susidu-
riama su panasia problema (Espevik et al., 2006; Heuze et al., 2006; Alavi,
McCormick, 2008; Mach et al.,, 2010), tolesniuose tyrimuose komandy
skaiciy deréty padidinti. Tai palengvinty statistine duomeny analize ir
leisty daryti patikimesnes iSvadas.

5. Atliekant tyrima susidurta ir su tiriamyjy motyvacijos problema.
Nors tik keletas i3 jy iSkart atsisake dalyvauti tyrime, taciau gana didelée
dalis tiriamyjy nenurodé savo skyriaus ir(ar) bdrio, tad kai kuriy atsa-
kymy nebuvo galima priskirti kuriai nors komandai. Dalis kariy netei-
singai arba i$ viso neatsaké | Sociometrinio metodo klausimus, todél Sis
metodas nebuvo naudojamas analizuojant pagrindinius tyrimo rezulta-
tus (nors konvergentinis Sociometrinio metodo validumas yra pakanka-
mai aukstas).

6. Kadangi Siuo tyrimu buvo siekiama jvertinti karines komandas
(laikantis prielaidos, kad kariy komandos gali skirtis nuo kity realiomis
salygomis veikianc¢iy komandy), gautus rezultatus kity komandy ypatu-
mams aiskinti reikéty taikyti labai atsargiai. Siekiant atsakyti j klausima,
ar galima musy gautus rezultatus taikyti kitoms komandomes, reikéty
atlikti papildoma tyrima ir nustatyti, kokia patiriamo streso, sutelktumo,
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pasitikéjimo komanda, suvokto As bei kolektyvinio efektyvumo ir vei-
klos efektyvumo saveika sporto, organizacijy ar kitokio pobuldzio
komandose.

Apibendrinant minétus tyrimo ribotumus ir tolesniy tyrimy kryptis,
galima konstatuoti: nors musy tyrimas padéjo susieti nemazai koman-
dos kintamujy su jos veiklos efektyvumu, taciau kartu jis iskélé ir daug
klausimy, j kuriuos galima atsakyti tik atliekant tolesnius 3ios srities tyri-
néjimus. Gauti tyrimo rezultatai taip pat skatina tobulinti masy sukurtus
Kariy patiriamo streso, Suvokto As bei Kolektyvinio efektyvumo klausimy-
nus, siekti jvertinti didesnj ir jvairesnio pobuidzio komandy skaiciy, taip
pat svarstyti taikomuyjy tyrimy atlikimo galimybes.
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Abstract. The topic and problem of the dissertation is very interesting and important in
Lithuanian context. Lithuania has its own military forces only for twenty years, so
minor empirical studies concerning military psychology have been conducted. The
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empirical research provides interdisciplinary insights and implications, useful not
only for military contexts but also for organizational psychology in the field of team
performance. The author of the dissertation has made the important step towards
development of understanding the relationship between team cohesion, trust,
perceived self and collective efficacy, stress and performance efficacy.
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