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STUDIJOS ,,NOVATORISKU SPRENDIMU PAIESKOS METODAI IR JU
TAIKYMAS KAIMISKU VIETOVIU POKYCIU VALDYMUI*
RECENZIJA

Jonas Jasaitis
Siauliy universitetas

Kiekvienas naujas leidinys, skirtas kaimiskyjy vie-
toviy raidos tematikai, yra labai laukiamas. Iki Siol
Lietuvoje gerokai stokojame metodinés literattros,
kuria galéty naudotis labiau iSprusg kaimo gyventojai,
daugiausia dalyvaujantys vietos bendruomeniy veiklo-
je. ,,LEADER" programa atveria naujy galimybiy vie-
tiniy gyventojy iniciatyvai, gerokai gilesnei naujausiy
riboja vis dar vyraujantis sustabaréjgs poziiris | kai-
miskuyjy vietoviy paskirtj ir alternatyvaus verslo gali-
mybes. Todél §i Aleksandro Stulginskio universiteto
Verslo ir kaimo plétros vadybos instituto direktorés
prof. Vilmos Atkocitinienés ir jos bendraautorés Ra-
sos VaiSnoraités parengta studija ir 2012 m. antrajame
pusmetyje isleista pretenduoja tapti pagalbine knyga
vietiniy ir regioniniy strategijy rengéjams. Atkocitinie-
né jau gerai zinoma kaip viena produktyviausiy auto-
riy, drasiai nagrinéjanciy gana sudétingas, neretai pir-
ma karta Lietuvoje gvildenamas temas. Todél belieka
palinkéti ir jos jaunajai bendraautorei sekti vadoveés
pavyzdziu.

Autorés akcentuoja, kad Sio leidinio aktualuma le-
mia tai, kad kaimo raidos dalyviai neretai apsiriboja
dabartiniy problemy jvardijimu, perdaug daznai ma-
nydami, kad §ias problemas jie nepajégiis spresti. Lie-
tuvoje vis dar labai gajus pozitris, kad visas sociali-
nes problemas turi spresti centrinés valdzios ir savival-
dybiy institucijos, kad vietiniy gyventojy pasitilymai
lieka be atgarsio, todél radikalesniy projekty gal net
neverta imtis. Vietos bendruomeniy projektai dazniau-
sia apsiriboja kultiiriniy renginiy (krastie¢iy suéjimuy,
tradiciniy §venciy ir pan.) organizavimu, istoriniy ivy-
kiy jamzinimu, bendruomeninei veiklai skirty pastaty
atnaujinimu. Taciau retai susimastoma, kad deréty im-
tis sudétingesnés, bet gerokai efektyvesnés veiklos:
bendruomeninio (kooperatyvinio) neagrarinio arba
netradicinio agrarinio verslo ir kurti naujas darbo vie-
tas iSsilavinusiems Siy apylinkiy zmonéms. Radikaliis
poky¢iai, kurie galéty lemti esmines kaimiskyjy vieto-
viy permainas, padidinti jy investicini patraukluma ir

konkurencinj pranasuma, daugeliui dabartiniy vietos
bendruomeniy atrodo tarsi nejveikiamos virsanés. To-
dél naujasis leidinys, drasiai lauzantis Siuos stereoti-
pus, yra labai sveikintinas.

Nedidelés apimties (79 psl.) knyga prasideda pa-
grindiniy 32 savokuy zodynéliu, kuri galima laikyti
gana drasiu ir reikSmingu bandymu prisidéti kuriant
Siuolaikiska kaimo plétros vadybos savoky sistema.
Dabar jvairiy autoriy darbuose paplites skirtingas sa-
voky traktavimas jau kuris laikas yra tapgs nemenka
klititimi tolesnei §io mokslo raidai. Nurodydamos
kiekvienos savokos atitikmenj angly kalba, autorés
pateikia savita, pakankamai pagrista juy interpretavi-
ma. Tai atveria galimybiy rasti optimaliy sprendimuy,
dalykiskai apibendrinant kai kurias jsisenéjusias dis-
kusijas.

Pastaruojumetu viena labiausiai diskutuotiny savo-
ku yra kaimo plétra, vartojama tiek mokslo darbuose,
tiek juridiniuose aktuose ir net vietinio lygmens — Vie-
tos veiklos grupiy (VVG) ir vietos bendruomeniy —
projektuose. Taciau toks angliskos savokos rural de-
velopment vertimas gerokai priestarauja lietuviskajai
Sio zodzio reik§mei. Dar labiau jis nesiderina ty pro-
cesy, kurie Siuo metu stebimi Lietuvos kaimiSkosiose
vietovése, kontekste. Vargu ar begalima kalbéti apie
,plétra®, matant, kaip $ios vietovés sparCiai tustéja,
kaip uzdaromos istaigos, teikusios vietiniams gyven-
tojams socialines paslaugas, o dar neseniai gera derliy
davusi zemé apauga piktzolémis, kriimoksniais arba
menkaveréiu ,,savaiminiu® misku. Tuo tarpu gyven-
vietése, kuriose ryskéja ekonominé ir sociokulttiriné
paZanga, matyti ne kuriy nors tradiciniy kaimiskumo
bruozy raiska, o negin¢ytina urbanizacijos procesy jta-
ka. Todél neatsitiktinai 5-oje Jono P. Aleksos konfe-
rencijoje Mykolo Romerio universiteto prof. Alvydas
BaleZentis ypac akcentavo biitinybg rasti tikslesni lie-
tuviska Sios savokos atitikmen;.

Jeigu pirmoji angliskosios sgvokos dalis rural tra-
diciskai ver¢iamas | kaimo arba kaimiskas, tai antro-
sios dalies development vertimas ir kelia daugiausia
abejoniy. Recenzuojamos studijos autorés panaudojo
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kaimisky vietoviy vystymo (angl. rural areas develop-
ment) savoka, apibrézdamos ja strateginio valdymo
teorijos aspektu. Kitose zodynélio savokose maty-
ti ivairové: vienur palikta isisenéjusi kaimo plétros
formuluoté (kaimo plétros administravimas, kaimo
plétros sprendimy priémimas, kaimo plétros vady-
ba, kaimo plétros veikéjai), o kitur anglisSkasis deve-
lopment, pateikiamas kaip vystymas arba vystymasis.
Zodynélyje netgi matyti dvi greta pateiktos, bet Siek
tiek skirtingai apibuidinamos savokas: darni plétra ir
darnus vystymas, nors ju angliskasis atitikmuo yra tas
pats —sustainable development. Siy savoky apibréztys
rodo, kad studijos autorés zodziy plétra ir vystymasis
nelaiko sinonimais.

Studijos ivade nurodytas jos tikslas — ,,sukurti no-
vatoriska kaimiskyjy senitinijy teritorinio kapitalo
(iSryskinta musy — J. J.) valdymo instrumenta“. Ino-
vacija apibiidinama kaip procesas, galintis lemti ilga-
laikius pokyc¢ius. Autorés akcentuoja, kad jos nagriné-
ja socialines inovacijas, ypac iSskirdamos pagrindini
savo tyrimy objekta — vadybines inovacijas, taip atsi-
ribodamos nuo techniniy ir technologiniy inovacijy.
Analizuodamos kaimo bendruomeniy projektus jos pa-
teikia gana netikéta iSvada, kad kartais net sunku rasti
sasaja tarp Siy projekty ir kaimo vietoviy strategijos.
Todél projekty turinio ir vietovés strategijos suderina-
mumas tampa itin aktuali vadybiné problema. Jeigu
kaimo plétros veikéjai suvokty, kad ju veiksmai turi
skatinti vietovés konkurencinguma, tai ir ju kuriami
projektai turéty tapti organiska tos vietovés bendros
strategijos dalis. Jy inovaciné veikla, vykdoma igyven-
dinant ,,LEADER® programa, turéty buti grindziama
bendra veikla (mokymusi ir darbu) ir kaimo plétros
veikéjuy partneryste. Studijos autorés (zr. 2 pav.) labai
taikliai iSryskina sékmingy ir nesékmingy pokyciy su-
siformavimo priezastis ir efektyvios bei neefektyvios
socialinés politikos kryptys. Jei vadinamasis ,,tradici-
nis“ poziiiris sitillo kaimo gyventojuy problemas spresti
pasalpomis ir grieztinama jy panaudojimo kontrole,
tai novatoriskasis orientuoja i $iy gyventoju gebéjimy
ugdyma ir jy integravima i bendruomenés veikla.

Studijoje atkreipiamas skaitytoju démesys i tai,
kad inovacijos anaiptol nereiskia kiirima tokiy spren-
dimy arba priemoniy, kurios iki Siol nickam nebuvo
zinomos. Didziulg nauda gali duoti ir kiirybiskas kity
bendruomeniy patirties pritaikymas. Taciau net labai
efektyvils vienos bendruomenés sprendimai gali ne-
duoti laukiamy rezultaty kitoje vietovéje, jei nebus
atsizvelgtaijos specifika: zmoniy isteklius, infrastruk-
turos bukle, geografing padéti ir kt. Ir priesingai: kar-
tais net maza permaina, kity seniai iSbandyta ir Siuo
metu jau net pripaZinta atgyvenusia, gali tapti puikia
inovacija vietovei, kurioje ji anks¢iau nebuvo pritaiky-
ta. Taigi naujové visada turi ir konkrety adresa.

Sia studija pagristai galima laikyti jnasu i strategi-

nio valdymo teorija. Autorés pabrézia, kad svarbiau-
sias inovacinés veiklos subjektas yra zmogus, t. y. jo
esminiy poreikiy tenkinimas, gyvenimo gerovés sie-
kis. Toks poziiiris atitinka antropologing strateginio
valdymo metodologija ir leidzia iSvengti klystkeliy, 1
kuriuos daznai paklitiva strategiju kiiréjai, besiremian-
tys bendraisiais statistiniais rodikliais, techniniais ar
technologiniais inovacijy aspektais ir besiorientuojan-
tys tik { gamybos apimciy arba darbo nasumo didini-
ma. Autorés akcentuoja socialiniy programy ir bran-
dzios asmenybés ugdymo svarba kaip biitinas salygas
darnaus vystymosi koncepcijai igyvendinti. Jos ypac
pabrézia sisteminio pozifirio biitinybg, kai formuoja-
mas unikalus vietoves potencialas, kompleksiskai pa-
naudojant vietinius iSteklius ir adekvaciai reaguojant
1 regioninius ir globaliuosius isteklius.

Studijoje pabréziama, kad veikla, kuria siekiama
spresti tik dabartines problemas, gana daznai pasiro-
do esanti neefektyvi, nesukurianti ilgalaikés seékmin-
gos socioekonominés plétros galimybiu. Gebéjimas
numatyti ilgalaikes perspektyvas ir projektuoti stra-
teging vizija, kompleksiskai panaudojant vietos istek-
lius, leisty i§vengti neracionaliy, nors i$ pirmo zvilgs-
nio ir gana patraukliai atrodanciy sprendimy. Pasirin-
kusios gana nestandartini déstymo buda, pavyzdziui,
pateikdamos vadinamuosius zmoniskumo priesakus
(zr. p. 26), autorés geba gana sudétingus reiskinius pa-
aiskinti iSsamiai ir labai jtikinamai. Gaila, kad toks
efektyvus déstymo stilius dar gana retas reiskinys ak-
tualioms strateginio valdymo problemoms skirtose
publikacijose.

Autorés, pasiremdamos gana placia teoriniy Sal-
tiniy ir vietos bendruomeniy veiklos analize, iSryski-
na pagrindinius trikdzius, stabdancius kaimo plétros
veikéjy kiirybiniy sprendimy formavimo ir jgyvendi-
nimo procesus. Tai daugelio gyventoju pasyvumas,
nepakankamos eksperimentavimo galimybés, kurias
ypac riboja menkas finansavimas, interesy ir veiksmuy
koordinacijos stoka, ypa¢ daznai pastebimas kai kuriy
valdymo institucijy nepasitikéjimas vietiniy gyvento-
ju gebéjimais. Sekmes galimybes mazina ir nepakan-
kamas gebé¢jimas naudotis moderniomis informacijos
ir komunikacijos technologijomis, vieSu renginiy ir
tikslingos reklamos stoka.

Studijoje iSsamiai apibidintas autoriy vykdytas
projektas ,,Novatorisky sprendimy paieska ir taiky-
mas kaimo vietoviy poky¢iy valdymui®, i kuri buvo
itraukti Aleksandro Stulginskio universiteto jvairiy
discipliny déstytojai, studentai ir vietos bendruome-
niy lyderiai. Parengta originali vietoviy teritorinio
potencialo vertinimo metodika. Projektas iSbandytas
trijose kaimiskose senitinijose — Radviliskio, Taura-
gés ir Sakiy rajonuose, siekiant aprépti keturias dar-
nios plétros dimensijas: socialing, aplinkosauging,
ekonoming ir kultiiring. Surinkta informacija buvo
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sisteminama, analizuojama ir panaudojama rengiant
konkrecius pokyciy pasirinkty vietoviy pokyciy val-
dymo sprendimus.

Antroje studijos dalyje nagrin¢jami kaimiSkuyju
vietoviy teritorinio kapitalo analizés, ivertinimo ir iy
vietoviy konkurencingumo skatinimo metodai. Skaity-
tojai ras paaiskinimy, kaip galima greitai ir gana iSsa-
miai jvertinti pasirinktos vietovés situacija ir atskleis-
ti ilgalaikés tvarios ekonominés bei sociokultirinés
plétros perspektyvas, naudojant Hinterland metodika,
pateikta internete adresu <http.//www. hinterland-info.
net/>. Si metodika leidZia nustatyti vietovés gyvybin-
gumo tipa, iSryskinti jos silpnybes ir gauti kai kurias
rekomendacijas, kurias kaimo plétros veikéjai gali k-
rybiskai pritaikyti. Autorés akcentuoja, kad, nustatant
vietovés gyvybingumo tipa, iSrySkéja esminés veiklos
kryptys, leidziancios padidinti gyventojy aktyvuma.

Toliau studijoje aptariami tokie sprendimy paies-
kos metodai kaip ,,minciy lietus®, ,,min¢iy zeméla-
pis*, mokoma sudaryti stiprybiy, silpnybiy, galimy-
biy ir grésmiy (SSGG) koreliacing matrica, atlikti
strateginiy orientacijy (pasirinkimy) analizg (SOR).
ISryskinti stiprybes, silpnybes, galimybes ir grésmes
padés autoriy suformuluoti klausimai strategijy rengé-
jams, nes praktika rodo, kad gana daznai vietos ben-
druomeniy nariai, dalyvaujantys kuriant senitinijos ar
gyvenvietés strategija, painioja stiprybes su galimybeé-
mis, o silpnybes — su grésmémis.

Daugeliui kaimo plétros veikéjy bus naudinga susi-
pazinti su galimybémis iSryskinti esmines kaimo vie-
toviy problemas lemiancias prieZastis, taikant Pareto
analizés metoda. Sis statistinés analizés metodas labai
pravers formuluojant strateginius sprendimus. Stra-
tegiju rengéju kiirybiskuma skatina ir ,,jégy lauko*
analizés metodas. ISsamiai paaiskinta, kaip parengti
vietovés darnaus vystymo modeli, suformuluojant
optimalias jos ateities izvalgas. Pateikti galimy jzval-
gu pavyzdziai. Glaustai iSnagrinétas vietovés ateities
scenarijy kiirimo metodas. ISmokus taikyti Siuos meto-
dus, gerokai pakils strategijuy rengéjy kvalifikacija.

Gana naudingi ir $io studijos priedai: interviu klau-
simynas, vietoviy gyvybingumo tipy aprasymai, vieto-
vés istekliy ir ju buklés vertinimo lentelés ir kt.

Studijoje palikta keletas redakcinio pobiidzio ne-
tikslumy. Pavyzdziui, 17 puslapyje skirtingai pateik-
ta nuoroda i prof. Arino Povilitino studija ,,Kaimo
atskirties profiliai*: vienur nurodyti 2007 m., kitur —
2003 m. Skirtingai nurodyti ir prof. Birutés Mikulskie-
nés knygos ,,Sprendimy priémimo metodai vie$ajam
valdymui“ iSleidimo metai: 42 ir 59 puslapiuose raso-
ma, kad knyga isleista 2010 m., o 50 ir 52 puslapiuo-
se —kad 2011 m.

4 ir 15 paveikslai (zr. p. 19 ir 46) turéty biiti gero-
kai ryskesni, surinkti stambesniu Sriftu, o ju paaiski-
nimai — i§samesni. Tik nedidelé vietos bendruomeniy
aktyvo dalis yra pajégi suvokti, kaip galima pereiti
i§ veiklos erdvés i kaitos erdve, o i$ pastarosios — i
strateging erdve. Vargu ar informacija, pateikta 44-46
puslapiuose ir 15 paveiksle yra pakankama, kad biity
galima panaudoti ,,minciy zemélapio metoda. 46 pus-
lapyje rasoma: ,,Paveiksle matyti, kad skirtingomis
spalvomis ir skirtingais Zyméjimais pazymimos pa-
grindinés idéjos...*“. Taciau minimas paveikslas, beje,
kaip ir kiti, pateikti Sioje knygutéje, neturi né vieno
spalvoto elemento, o sutartiniy zyméjimy reikSmés
nepaaiskintos. Skaitytojui taip pat teks spélioti, koks
zodis praleistas 18 paveikslo pavadinime — ,,id¢jos*
ar ,,veiksniai®,

Praversty ir atidesnis kalbininko redagavimas: pa-
sitaiko sakiniy, kuriy struktiira gana netaisyklinga, pri-
menanti pazodini vertima i$ angly kalbos.

Nepaisant minéty redakciniy tritkumy, recenzuoja-
moji studija gali biiti vertinama kaip gana reikSminga
kaimo raidos vadybos teorijai ir praktikai. Sia studija
galés pasinaudoti ir kaimo socioekonominés plétros
politikos formuotojai, regioniniy strategiju rengéjai,
tyréju komandy nariai, aukstyjy mokykly studentai.
Belieka palinkéti, kad kaimiskyjuy vietoviy naujy per-
spektyvy paieskos, inovacijy kiirimo ir diegimo tema-
tika biity aptarta stambesnés apimties — monografiné-
je — studijoje.
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