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Anotacija

Straipsnyje analizuojama Siuolaikiné kaimo vietoviy
raida, apimanti ekonominius, socialinius, politinius, kultt-
rinius ir aplinkosauginius pokycius bei tendencijas, iSrys-
kéjusias pastaraisiais metais. Nagrin¢jama galimybé diegti
vadinamaji europini kaimo raidos modeli, kuriam biidinga
ekonominiy, socialiniy ir aplinkosauginiy veiksniy darna,
daugiafunkcinis vietiniy iStekliy panaudojimas ir ilgalaike
bendruomenés gerovés perspektyva. Ekonominés veiklos
strategija kuriama, svarbiausiu jos tikslu laikant iSsilavinu-
sios ir aktyvios visuomenés ugdyma, puoseléjant etnografi-
ni ir dorovini pavelda, jaukia ir saugia aplinka, kuria galéty
naudotis ir ateities kartos. Daugiau démesio skiriama suba-
lansuotam atsinaujinanciy energetiniy istekliy panaudoji-
mui, ekologinei zemdirbystei ir sveikai gyvensenai. Euro-
pinis kaimo raidos modelis yra prieSingybé vadinamajam
»Cairns grupés* modeliui, kuris teikia pirmenyb¢ agresy-
viems veiksmams, uztikrinantiems kuo greitesni pelno au-
gima, Siam tikslui panaudojant visas §iuo metu jmanomas
technologijas ir priemones, tikintis, kad ateities kartos su-
ras naujus biidus, kaip atkurti nualintus vietoviy isteklius
ir iSgyventi.

Atliekant empirini tyrima, buvo siekiama iSanalizuoti
Pakruojo rajono dabarting ekonoming ir sociokultiiring si-
tuacija, atskleisti esmines $io krasto problemas ir pozityviuy
poky¢iy galimybes. Tyrime panaudotas teritorijos tikslinés
mikrorajonizacijos metodas, suskirstant ja i kelis mikrorajo-
nus, siekiant i$ryskinti ju iStekliy optimalaus panaudojimo
galimybes. Straipsnyje pateikiami esminiai gauti tyrimo re-
zultatai, kurie atskleidzia dabartines kaimo vietoviy proble-
mas ir pozityviy poky¢iy paieskos kryptis.

Pagrindiniai ZodZiai: kaimo raida, europinis kaimo
plétros modelis, ekonominiai ir sociokultfiriniai vietoviy
poky¢iai, mikrorajonai.

Ivadas

ISsivyscCiusiose ES valstybése nuo pra¢jusio Simt-
mecio pabaigos besiformuojantis europinis kaimo plét-
ros modelis keiéia poziiiri i kaimiskasias vietoves. Sio-
se Salyse did¢ja susidoméjimas naujomis kaimiskyju
vietoviy galimybémis: naujy gyvenvieciy planavimu,
racionaliu atsinaujinanciy energijos Saltiniy pritaiky-
mu, rekreaciniy ir edukaciniy istekliy panaudojimu
tinklaveiklos visuomenés iSprusimo spragoms likvi-
duoti, neagrarinio verslo plétra. Tam tikra visuome-
nés dalis tarsi i$ naujo atranda uzmiescio teritorijas,
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ivertindamos jas tiek kaip teikiancias gerokai patoges-
ng gyvenamaja aplinka ir sveikos gyvensenos $altini,
tiek kaip atveriancias naujas verslo kryptis ir naujas
mokslinio pazinimo sritis. I$sivysciusiose valstybése
kaimo politikos tikslas apima zmoniy geroves, ekono-
mikos ir aplinkos aspektus. Siuolaikiné kaimo plétra
jokiu biidu nebeapsiriboja tik agrarinio sektoriaus mo-
dernizavimu, bet turi itakos rySkiems socialiniams,
politiniams, kultiiriniams ir aplinkosauginiams poky-
Ciams, skirtiems gerinti gyvenimo kokybe.

Teorinius modernios kaimo plétros pagrindus
Lietuvoje vienas pirmyjy émesi analizuoti a. a. prof.
Mecislovas Treinys, iSkeles id¢ja apie daugiafunkcio
zemes tikio formavimasi, naujus kaimiskyjy vietoviy
vaidmens pokyc¢ius neprekiniy (vieSyju) gérybiy k-
rima. Jo tyrimai labai organiskai papildé Jono Prano
Aleksos, Antano Stanceviciaus, Petro Vasinausko, Ka-
zimiero Jasitino ir kity kaimiskosios ekonomikos ty-
réjy ivairiais Lietuvos istorijos laikotarpiais iSsakytas
apzvalgas.

Sias idéjas dabar plétoja nemazas biirys jo buvu-
siy bendradarbiy ir pasekéju: V. Atkocitiniené, R. Mel-
nikiené, D. Vidickiené, Antanas ir Artinas Povilitinai
ir kiti tyréjai, dirbantys Aleksandro Stulginskio uni-
versitete, Lietuvos agrarinés ekonomikos institute,
Lietuvos agrariniy ir miSky moksly centre bei kitose
mokslo institucijose. Nuo 2005 m. i Siuolaikiniy kai-
mo funkcijy tyrimus isitrauké ir Siauliy universiteto
Socialiniy moksly fakultete ikurtas naujasis Kaimo
plétros tyrimy centras.

Taciau kol kas daugelio kaimiskyjuy vietos ben-
druomeniy veikla daugiausia orientuota i kasdieniy,
anaiptol ne strateginiy problemy sprendima: visuome-
niniy organizacijy pastaty rekonstravima, Svenciy ir
kity masiniy renginiy organizavima, vieSujy erdviy su-
tvarkyma ir pan. Tyrimy problema — kaip paskatinti
vietos bendruomeniy ekonoming veikla — parengti ir
igyvendinti bendruomeninius projektus, kuriais biity
siekiama kurti naujas darbo vietas ir tobulinti kaimo
gyvenvieciy infrastruktiira, pasitelkiant ES struktiri-
niy fondy parama, skirta kaimo vietoviy tikio moder-
nizavimui. Tyrimo hipotezé iSreiSkiama prielaida,
kad kiekvienos vietovés bendruomené tik tada galés
s¢kmingai plétoti savo ekonoming veikla, jei jos kryp-



tys bus specializuotos, atsizvelgiant { gamtinius, ge-
ografinius ir zmoniy isteklius. Tokia tyrimy kryptis
Vietos veiklos grupés (VVQ) iniciatyva nuo 2011 m.
jau plétojama Rokiskio rajone (zr. www.rokiskiovvg.
It). Ja susidoméjusios ir keleto kity rajony bendruo-
menes, taciau kol kas néra nei jgyvendinty projekty,
nei teoriniy apibendrinimy. Kadangi Sie tyrimai dar
tik prasidéjo, néra iSryskéjusi nei galimy mikrorajony
paskirtis, nei ju specifika skirtingose Lietuvos vieto-
vése, nei pati mikrorajonizacijos strategija. Taciau
akivaizdu, kad dabartinis unifikuotas neurbanizuoty
ir atokesniy zemo urbanizacijos lygio vietoviy valdy-
mo modelis, akcentuojantis stambaus, neretai netgi la-
tifundinio tradicinio agrarinio sektoriaus prioritetus,
yra neefektyvus, t. y. nepadedantis iveikti dabartinio
sastingio ir net nebeapsaugantis nuo tolesnio Siy vie-
toviy nuosmukio, ekonominés ir kulttirinés atskirties
didéjimo.

Tyrimo tikslas — ivertinti dabarting Pakruojo rajo-
no ekonoming ir sociokultiiring situacija, sickiant at-
skleisti naujas vietiniy iStekliy panaudojimo kryptis,
pritaikant vietoviy mikrorajonizacijos id¢ja, igalinan-
Cia ieSkoti optimaliy teritorijos specializavimo kryp-
¢iy ir priemoniy

Tyrimo uZdaviniai:

1. ISanalizuoti teorinius modernios kaimo raidos
aspektus, apibendrinant jvairiose ES valstybése
iSryskéjancius naujus sprendimus ir netradicines
alternatyvas.

2. [lvertinti Pakruojo rajono ekonominés ir sociokul-
tarinés aplinkos pokycius, turin¢ius esminés jta-
kos tolesnei kaimiskujy teritorijy raidai.

3. Pateikti pasitlymus, kaip efektyviau panaudoti
vietinius iSteklius vietoviy ekonominiam ir socio-
kulttriniam gyvybingumui stiprinti.

Tyrimo naujumas isreikstas tuo, kad kaimiskojo
rajono teritorija suskirstyta i Sesis salyginius mikro-
rajonus ne pagal senilinijy ribas, bet pagal panasias
ekonomines-socialines salygas, siekiant isryskinti ju
ekonominés ir kultirinés veiklos perspektyvas, kuo
efektyviau iSnaudojant vietinius ju iSteklius. Nuo to
laiko, kai rajono VVG parengé integruotos plétros
strategija, rajono ekonominé ir socialiné situacija jau
gerokai pakitusi, todél Sis tyrimas leidzia atskleisti
naujus duomenis apie viso rajono ir atskiry jo mikrora-
jony patraukluma investicijoms, palyginti gyvenimo
kokybe, atskleisti efektyvias ekonominés plétotés per-
spektyvas. Tyrimo duomenys bus naudingi Lietuvos
vietos veiklos grupéms (VVG), kaimiskosioms senii-
nijoms ir vietos bendruomenéms. Tokia informacija
ypac aktuali Lietuvos kaimo plétros politikos formuo-
tojams, siekiantiems rasti efektyvesniy atokesniy, ma-
ziau urbanizuoty vietoviy tkio skatinimo buidus.

Tyrimo metodai: mokslinés literatlros ir statisti-
niy duomeny analizé, lyginamosios analizés metodas,

apzvelgiant atskiry laikotarpiy LEADER programos
taikymo rezultatus, gyventojy ir vietos bendruomeniy
aktyvo anketiné apklausa, senifiny ir kity kaimo plét-
ros eksperty interviu.

Tyrimo imtis ir tiriamieji. Kiekybiniame tyrime
nuo 2011 m. lapkri¢io mén. iki 2012 m. kovo mén.
dalyvavo 692 respondentai: 207 kaimo bendruome-
niy taryby ar valdybuy nariai ir 485 Pakruojo rajono
kaimo gyventojai. Tyrimo metu buvo iSplatinta 851
anketa. 10 ankety teko pripaZzinti netinkamomis toles-
nei analizei, nes jos buvo ne iki galo arba netvarkingai
uzpildytos. 149 anketos liko neuzpildytos. Tvarkingai
uzpildyty ankety griztamumas — 81,3 proc. Remian-
tis socialiniy tyrimy metodologija, galima teigti, kad
apklausoje dalyvavusiy respondenty skaicius pakan-
kamas analizei atlikti.

Kokybiniame tyrime 2012 m. nuo balandzio iki
birzelio mén. dalyvavo trylika asmeny, kurie buvo
suskirstyti { dvi tikslines grupes: 8 rajono kaimisky-
ju senitinijy senitinai ir 5 kaimo plétros ekspertai:
VVG ,,Pakruojo rajono partnerysté* pirmininkas, ra-
jono bendruomeniy sajungos pirmininkas, Pakruojo
senifinijos senitino pavaduotojas ir patar¢jas kaimo
reikalams, akredituotas LEADER programos projekty
rengimo ir konsultavimo specialistas bei pagal $ig pro-
gramg igyvendinamy projekty vertintojas. Kiekvienai
grupei buvo panaudoti skirtingi interviu klausimai.
Siame straipsnyje bus aptarti tik kaimo plétros eksper-
ty apklausos rezultatai, kadangi mikrorajony ir seniii-
nijy ribos yra visiskai skirtingos.

Tyrimo aktualumas

Per pastaraji deSimtmetj Lictuvoje vyko esminiy
kaimo plétros politikos ir jos finansavimo pokyciu.
2004 m. Lietuvai istojus { ES, atsivéré naujos gali-
mybés pasinaudoti jos struktiiriniy fondy parama
kaimo plétrai. Vienas pagrindiniy Lietuvos 2007—
2013 m. kaimo plétros strategijos tiksly — didinti gy-
ventoju uzimtuma (Nacionaliné 2007-2013 m. kaimo
plétros strategija, 2007). Labai svarbu, kad neurbani-
zuotos vietoveés tapty gerokai patogesné gyventi, dirb-
ti ir ugdyti jaunaja karta.

Igyvendinant europini kaimo plétros modelj,
viena pagrindiniy priemoniy yra LEADER pro-
grama. Jos tikslas — skatinti kaimo plétra, stiprinant
vietos valdymo instituciju, verslo ir bendruomenés
partneryste (Lietuvos LEADER, 2004-2012). Si dé¢l
vietos bendruomeniy iniciatyvos atsiradusi programa
formavosi keliais etapais: i$ pradziy ji apémé tik ke-
lias valstybés, kol pamazu iSplito visose ES narése:
LEADER 1(1991-1994 m.), LEADER 11 (1995-1999
m.), LEADER + ( 2000-2006 m.) ir LEADER meto-
das (2007-2013 m.). Lietuva, istojusi i ES, pateko i
treciaja Sios iniciatyvos banga, kai iki numatyty pro-
gramy jgyvendinimo buvo like tik kiek daugiau nei
pora mety.
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Tuo laikotarpiu kaimo gyventojai émé gana spar-
Ciai burtis i bendruomenines organizacijas: vietos ben-
druomenes ir jy asociacijas, pavadintas Vietos veiklos
grupémis (VVGQ). Vietos veiklos grupés sutelkia viesa-
ji, verslo ir nevyriausybini sektoriy, todél svarbiausiu
kaimo plétros veiksniu tampa ju partnerysté. VVG
analizuoja jos aprépiamos vietovés gyventoju porei-
kius, formuluoja prioritetus ir igyvendina integruotas
vietos plétros strategijos. J. Zukovskis (2009) teigia,
kad pagrindinis Lietuvos kaimo plétros siekis — gerin-
ti kaime gyvenanciy zmoniy gyvenimo ir darbo saly-
gas. Tik tada kaimas taps patrauklesnis verslui ir kaip
gyvenamoji vietoveé —issilavinusiems Zzmonéms ir jau-
nimui.

Kaimo plétros teoriniai aspektai

Kaimo samprata pagal europini jo socioekonomi-
nés plétros modelj i§ esmés pasikeitusi ir nebeatitin-
ka anksc¢iau naudoto apibrézimo, kuris ji nusakydavo
kaip prieSingybe miestui. Kaip teigiama Lietuvos Res-
publikos administraciniy vienety ir ju riby istatyme,
»kaimai yra kitos gyvenamosios vietovés, neturin¢ios
miesto ir miestelio pozymiy*. Taciau toks jvardijimas
yra abstraktus ir netarnauja socialiniam planavimui.
Todél Siuo metu sitiloma vietoves skirtyti pagal kai-
miskumo lygi { priemiesCiy, t. y. esancius stambiyjy
miesty traukos zonoje ir atokius regionus. Ekonomi-
nio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO)
ekspertai 2010 m. pasitulé isskirti penkis regionus:
1) miesto regionus; 2) pusiau kaimo regionus, esan-
Cius arti miesto; 3) atokius pusiau kaimo regionus;
4) kaimo regionus, esancius arti miesto; 5) atokius
kaimo regionus (Dijkstra, Ruiz, 2010). Taip skirstant
kaimiskumas siejamas su gyventojy uzimtumo speci-
fika ir bendruomeniniu gyvenimu, nebeapsiribojant
agrariniu sektoriumi.

Tradiciskai esminiu kaimiskosios vietovés bruozu
laikytas zemés iikis lieka svarbus ekonominiu, socia-
liniu, kulttiros ir aplinkosaugos poziiiriu, taciau, Siais
laikais apibréziant kaimiSkuma, bitina atsizvelgti,
kad vis daugiau kaimo gyventojy yra uzimti pramo-
nés, paslaugy ir kituose sektoriuose. Sia aplinkybe
akcentuoja Vidickiené, Melnikiené, Gedminaité-Rau-
doné, Ribasauskiené, Treinys, AtkocCiliniené, Jasaitis
ir kiti tyréjai 2004-2011 m. paskelbtuose mokslo dar-
buose. Vidickien¢ (2010) teigia, kad diskusijose apie

kaimanuolat pabréziama besikeicianti zemes tikio vie-
ta kaimo ekonomikoje, did¢jantis kaime gyvenancios
darbo jégos mobilumas, iSaugusi kaimo rekreaciniy
iStekliy reiksmé ir kaimo kaip gyvenamosios vietos
populiarumas. Tai rodo, kad ir Lietuvos kaimas spar-
Ciai Zengia i poindustring savo vystymosi stadija.

Kaimo plétros samprata mokslingje literattroje
dazniausia siejama su gyvenimo kokybés gerinimu,
tobulinant tiking ir socialing jo infrastruktiira, tobuli-
nant bendruomeninius ryS$ius, kuriant darbo vietas,
puoseléjant krastovaizdi ir etning kultira. Lazarevai-
te, Raupeliene, Perkumiené (2006) kaimo plétra jvar-
dija kaip testinj procesa, kuris susijgs su teigiamais
kiekybiniais ir kokybiniais poky¢iais kaimo sistemo-
je. Balezentis (2008) akcentuoja, kad vienas pagrin-
diniy zemes tkio ir kaimo plétos konkurencingumo
didinimo veiksniy yra inovacijos. Autorius teigia, kad
»inovacijy diegimo stoka gali lemti ilgalaiki techno-
loginj zemés tkio ir kaimo plétros atsilikima®. Todél
kaimo plétros strategijose ypac svarbu numatyti inova-
tyviy idéju kiirima ir igyvendinima.

Ateities perspektyvos kaimo plétros politikoje ap-
zvelgiamos ir ES Komisijos ataskaitoje ,,Kaimiskojo
pasaulio ateitis“, kurioje atkreiptas démesys i kaimy
bendruomenes, iSryskintos naujosios kaimo socialinés
funkcijos. Pamazu isisamoninta biitinybé suformuo-
ti specialig kaimo plétros politika, kurios svarbiausi
uzdaviniai yra Sie (Jasaitis, 2006): 1) tkinés veiklos
ivairinimas ir naujy darbo viety kiirimas; 2) fizinés
ir socialinés kaimo infrastruktiiros pertvarkymas, at-
sizvelgiant { didéjanti gyventoju, neuzimty pirmingje
zemés tkio gamyboje, skaiciy ir jy specifinius porei-
kius; 3) kaimo gyventojy pilietinio aktyvumo ir atsa-
komybés ugdymas, pasitelkiant kaimo bendruomenes
ir kitus visuomeninius darinius; 4) grieztas gamtosau-
giniy reikalavimy laikymasis ir krastovaizdZio puo-
seléjimas, iSryskings ekologinio ikininkavimo svar-
ba; 5) kaimo kultiirinio savitumo, jo etnografinio ir
dorovinio paveldo i$saugojimas ir puoseléjimas, §i
pavelda vertinant kaip galimybg iveikti poindustrinés
visuomenés nariy susvetiméjima, atkurti kaimyniska
pilieciy bendravima, sustiprinti bendryjy tautos ir vals-
tybés siekiy suvokima.

Treinys (2005) iSskiria keturias Siuolaikines kaimo
plétros dimensijas: ekonoming, socialing, aplinkosau-
ging, mentaling.
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EKONOMINE
Tai plétra per zemés valdymo
santykiy poky¢ius,
konkurencingumo ir kooperacijos
didinimo.

SOCIALINE
Tai plétra per asmeninés laisvés ir
savarankiSkumo santykiy
poky¢ius, galimybeg rinktis ir
tenkinti savo poreikius,
infrastruktiiros pokycius.

APLINKOSAUGINE
Tai plétra per krastovaizdzio
reik§mingumo pokycius, kaimo,
kaip neprekinés vertybeés,
sureik§minima.

MENTALINE
Tai etnokulttiring plétra per
Svietimo reikme, kaimo reikaly
mokymo {staigas,
bendruomeniskuma.

ixinie!

SIUOLAIKINES
KAIMO
PLETROS
SAMPRATOS
KETURIOS
DIMENSIJOS

1 pav. Siuolaikinés kaimo plétros sampratos keturios dimensijos
Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis: Treinys, M. (2005). Daugiafunkcinio kaimo plétra.
Lietuvos kaimo raida. Vilnius: LAEL

Kaimo plétra — tai daugiamatis reisSkinys, apiman-
tis daugeli veiklos sri¢iy, sudaranciy darnig visuma.
J. Zukovskis (2009) siiilo keturias lygiagre¢ias, viena
kita papildancias kaimo plétros kryptis, kurios leisty
siekti bendro rezultato — gyventojy geroves: 1) Zemeés,
maisto ukio ir miskininkystés sektoriy konkurencin-
gumo didinimas — zmogiskajam kapitalui ugdyti (zi-
niy perdavimas ir naujoviy skatinimas) ir kokybiskai
produkcijai gaminti; 2) krastovaizdzio issaugojimas
ir aplinkos grazinimas — gamtiniams iStekliams sau-
goti ir gausinti, taip pat didelés gamtinés vertés tki-
ninkavimo ir miskininkystés sistemoms bei Europos
kaimo vietoviy kultiiriniams krastovaizdziams iSsau-
goti; 3) gyvenimo kokybés kaimo vietovése gerinimas
ir kaimo ekonomikos jvairinimas — vietos infrastruk-
tirai plétoti, zmogiSkajam kapitalui kaimo vietovése
atnaujinti, darbo vietoms kurti ir ikinei veiklai jvairin-
ti; 4) vietos veiklos grupiy (VVG) strategijy ruosimo
rémimas ir jy jgyvendinimas — valdymo naujovéms
diegti kaimo plétros organizacijose, pritaikant vieti-
nio lygmens pozitri — ,,i$ apacios | virsy*.

Europinio kaimo plétros modelio samprata
Aptardamas europini kaimo plétros modelj, Trei-
nys (2006) pazymi, kad konceptualiis jo bruozai yra
tvarumas, daugiafunkcinis zemés tikis ir daugiasek-
toriné kaimo plétra. Viena isskirtiniy Sio modelio
ypatybiy yra jo plétoté nedideliuose Seimos tkiuose,
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turinc¢iuose ilga privacios nuosavybés raidos istorija.
Siam modeliui biidingas démesys kaimo paveldui,
sustipréjusi zemdirbiy ekologiné samoné, didéjantis
maisto produkty etikos gyvuliu gerovés suvokimas.
Besiformuojantis europinis kaimo plétros modelis
lemia naujo pozitrio i kaimiskasias vietoves isitvirti-
nima. Lietuvai istojus i Europos Sajunga (toliau — ES)
atsivéré daugiau galimybiy ivairiuose sektoriuose,
ypac tai pastebima zemés tkio sektoriuje. Naujus Sa-
lies neurbanizuoty vietoviy struktiiros pokycius lemia
zemés privatinés nuosavybés teisés atklirimas ir Lie-
tuvos istojimas | ES. Europoje vis labiau vertinamas
Svarus oras, saugomas krastovaizdis, paslaugy priei-
namumas ir jvairové, socialinés atskirties mazinimo
galimybés gyvenamojoje vietoveje ir kt. Lazarevaite
(2006) daugiafunkcionalumo idéjas apibudina iSrys-
kindama dvi labai skirtingas teorines kryptis: pirmo-
ji kaimo plétros teorija orientuojasi { tradicini zemés
ki, antroji—i kaimo vietovés funkcionaluma. Pastaro-
ji i8reiskia suderinamumo principa tarp individualaus
ir bendruomeninio pozitrio | kaimo plétra. Lietuvoje
daugiafunkcinio zemés tikio idéjos iSryskéja Atkocia-
nienés, Aleksandravi¢iaus, Povilitino ir kity moksli-
ninky darbuose.

Europoje dominuoja keletas skirtingy kaimo plét-
ros idéju: Ploeg, Long ir Banks yra daugiafunkcinio
zemés tikio id¢jos Salininkai (ju tyrimai apima Vakary
Europos $alis), o Terziev, Delgado, Ramos, Gallardo,



Ramos yra naujos institucinés ekonomikos id¢jos te-
oretikai, analizuojantys Centrinés ir Ryty Europos $a-
lis (Lazarevaite, 2006).

Siauliy universiteto Kaimo plétros tyrimy centre
sukurti teoriniai modeliai, kuriais vadovaujantis atlie-
kami kaimo gyventojy struktairos bei ju tikines, kulti-
rinés ir socialinés veiklos poky¢iy tyrimai, pateikiami
pasitilymai tobulinti $iy vietoviy strateginj valdyma

Siauliy universiteto
Kaimo plétros

tyrimy centro
akademinés Vieningos
Antropologiné mokyklos teoriniai R
(holisting¢) modeliai erdves
strateginio .
valdymo koncepcija
metodologija

Skirtingo urbanizacijos lygio
vietoviy Siuolaikiniy funkcijy

sistema

2 pav. Siauliy universiteto Kaimo plétros tyrimy centro sukurti teoriniai modeliai
Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis Kaimo plétros tyrimo centras. [Zitiréta 2011-04-05].

Prieiga per interneta: <http://su.lt/smf/apie-fakul

Vadovaujantis teorine $ios mokyklos paradigma,
akcentuojama, kad kaimiskoji vietové ziniy visuome-
néje negali biiti vertinama kaip ekonomiskai neper-
spektyvi ir ribojanti galimybes visapusiskai pozity-
viai asmenybés raiskai. Strateginio valdymo procese
biitina pereiti nuo industringje visuomenéje naudoto
planavimo, grindziamo makroekonominiais rodik-
liais, prie antropologinés planavimo metodologijos,
kuri orientuota { asmenybg, jos veikla ir gyvenimo
kokybe. Vadovaujantis antropologine metodologija,
sudaromos prielaidos darniam vietovés vystymuisi,
kuris biidingas i$sivysCiusioms valstybéms. Norint
pereiti prie $ios metodologijos, pirmiausia biitina atsi-
sakyti pasenusios neurbanizuoty ir pusiau urbanizuo-
ty vietoviy sampratos. Ne karta pabrézta, kad jokios
pazangos nejmanoma pasiekti, jei bus manoma, kad
kaimiskoje vietovéje imanoma plétoti tik zemdirbys-
te. ISsivysCiusiose Salyse kaimo vietové suvokiama
kaip naujy pramonés ir paslaugy imoniy kiirimo vieta.
Atsiranda galimybé plétoti ne tik netradicing agrari-
ng, bet ir neagraring veikla, steigti naujas darbo vietas
iSsilavinusiems zZmonéms, pasinaudoti kaimiskosios
aplinkos konkurenciniais pranasumais ir turimais is-
tekliais, pleCiant sveikatingumo, sporto ir pramoguy
centrus, Seimyninio poilsio zonas.

Antropologiné (holistiné) strateginio valdymo
metodologija remiasi nauja kaimiskyjy vietoviy vaid-
mens ziniy visuomenéje samprata ir vieSojo sekto-
riaus institucijy orientacija i gyventoju Siuolaikiniy

teta/struktura/centrai/kaimo-pletros-tyrim-centras>.

pagrindiniy socialiniy poreikiy tenkinima. Si metodo-
logija leidzia strateginio valdymo procese remtis tech-
nologiniy, socialiniy ir humanitariniy moksly suderi-
namumo principu. Strateginis planavimas, vykdomas
remiantis iSsamia vidaus iStekliy ir iSorinés situacijos
analize, turi apimti Sias visuomenés gyvenimo sritis:
1) biisto politika, tenkinancia visy pilietinés visuome-
nés sluoksniy interesus, uztikrinancia jaukia ir saugia
bendruomenés aplinka; 2) ekonomikos skatinima,
remiantis pazangiausiomis technologijomis ir griez-
tai laikantis aplinkosaugos reikalavimy; 3) optimaliu
salygu sudaryma mokymuisi visa gyvenima; 4) auks-
¢iausius dorovés standartus atitinkancios vertybinés
orientacijos formavima; 5) etnografinio paveldo ir tau-
tin€s tapatybés puosel¢jima, besiremianti pasaulinés
kulttiros universalijomis (Jasaitis, 2010).

Pozityviy pokyciy perspektyvy tyrimas,
taikant mikrorajonizacijos metoda

Siame tyrime naudotas tikslinés mikrorajonizaci-
jos metodas, kai kaimiSkojo rajono teritorija suskirsto-
ma | kelis mikrorajonus, siekiant iSryskinti ju vietiniuy
iStekliy optimalaus panaudojimo galimybes. Mikrora-
joninis skirstymas padeda iSryskinti Siy vietoviy stip-
rybes ir galimybes, tikslingiau paskirstyti investicijas,
i§saugoti ir gausinti zmogiskuosius iSteklius. Pakruo-
jo rajono mikrorajony analizei buvo naudojami Siau-
liy universiteto Kaimo plétros tyrimu centro parengti
gyventojy masinés apklausos, vietos bendruomeniy
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aktyvo apklausos ir kaimiskyju senitinijy senitiny ap-

klausos klausimynai.

Pakruojo rajono Sesiy salyginiy mikrorajony apra-

Symai:

1. Miegamasis mikrorajonas — gyvenvietés, iSsidés-
ciusios aplink Pakruojo miesta: Petrasitinai, Sigu-
ténai, Pakruojo kaimas, Noreikoniai, Jovarai, Su-
kionys. Siose gyvenvietése grazus krastovaizdis,
iSlikg etnografiniam paveldui priskirtini pastatai
ir kiti kulttiros paminklai. Daugelis gyventoju dir-
ba mieste.

2. Naujy gyvenvieciy mikrorajona sudaro netoli Pa-
kruojo esancios vietovés, kurios patraukliausios
perkantiesiems arba statantiesiems gyvenamaji
bustg: Balsiai, Zvirblonys, Mazeikoniai, Klovai-
niy ir Rozalimo miesteliai. Pastaraisiais metais pa-
grindiniu jy bruozu tapo individualios sodybos.
Biisto kainos ¢ia auksc¢iausios Pakruojo rajone. Ju
patraukluma lemia tai, kad Sios vietovés leidzia
Seimoms susikurti erdvesng, saugesng ir patoges-
n¢ gyvenamaja aplinka. Naujus gyventojus trau-
kia rekreaciniai ju iStekliai: i§like nattiralfis miske-
liai, vandens telkiniai, §varus oras ir ramybé

3. Pasienio mikrorajong sudaro gyvenvietés, esan-
¢ios netoli Latvijos sienos: Grikpédziai, Mikolis-
kis, Noreikiai, Bardiskiai ir Zeimelio miestelis.
Sis mikrorajonas yra geografiskai patogioje vieto-
je, turi nebloga keliy tinkla ir gana seékmingai plé-
toja bendradarbiavima su Latvijos pasienio regio-
nu. Siose vietovése galimas aktyvesnis turizmo
populiarinimas. Vienu naujy patraukliy turizmo
objekty galéty tapti Zeimelio miestelis, i§saugo-
j¢s unikalia architektiira.

4. Linkuvos mikrorajonas. Linkuva — kaimiskasis
miestas, turintis savo trauka, todél aplink ji esan-
Cios gyvenvietés (Triskonys, Udekai, Degesiai ir
Guostagalis) galéty biiti plétojamos kaip atskiras
mikrorajonas. Cia galéty jsikurti zemés {ikio pro-
dukcijos perdirbimo, statybos ir remonto, buitinio
aptarnavimo jmones.

5. Siauliy traukos mikrorajonas. Ji sudaro gyvenvie-
tés, besiribojanios su Siauliy rajonu: Degudéiai,
Miknitinai, Pamasis, Lygumy ir PaSvitinio mieste-
liai. Geografiskai Sios gyvenvietés yra iSsidésciu-
sios ar¢iau Siauliy negu prie Pakruojo. Sio mik-
rorajono gyvenamieji biistai — labai patrauklis
SiaulieCiams, gyvenantiems miesto daugiabuciuo-
se namuose. Jie savaitgaliais, Svenciy, o neretai
ir atostogy dienomis atvyksta { {sigytas individu-
alias valdas, vadinamus ,,antruosius namus‘. Ne-
mazai vietiniy gyventojy dirba Siauliuose.

6. Antrojo ziedo mikrorajonas. Ji sudaro kaimai,
i§sideste didesniu nei miegamasis regionas atstu-
mu nuo Pakruojo: Gacionys, Stacitinai, Titonys,

Prei¢itinai ir Rimkianai Sis mikrorajonas kol kas
dar neturi savity, ji vienijanciy bruozy. Jo gyven-
vietés yra nutolusios nuo pagrindiniy keliy, jose
beveik nebeliko socialiniy paslaugy istaigy. Svei-
katos apsaugos ir Svietimo jstaigos uzdarytos.
Liko tik keli kaimo bendruomeniy centrai ir dar
veikiancios bibliotekos, kurios ir vienija kaimo
gyventojus.

Siuo metu tokias gyvenvietes apémes ekonomikos
sastingis. Taciau antrojo ziedo mikrorajona deréty
vadinti busimyjuy galimybiy zona. D¢l gana vertingy
rekreaciniy istekliy ir gerokai mazesnés nei kitose ra-
jono vietovése zemes bei biisto kainos ¢ia galéty kur-
tis jaunimo gyvenvietés su modernia infrastruktara,
leidzianc¢ia naudotis atsinaujinanciais energijos iStek-
liais. Siuo metu apleistuose pastatuose, juos rekonst-
ravus, biity galima jkurti neagrarinio verslo jmones,
techninés ir meninés kiirybos bei mokslinio tyrimo
centry filialus. Paskelbus §i mikrorajona jaunimo gy-
venvieciy telkiniu, gana greitai atsirasty veikliy zmo-
niy, kurie netrukty sukurti jo sparcios ekonomings ir
sociokultiirinés plétros strategija. Aplinkinése Zzemése
palankios salygos kurtis nedideliems $eimos tikiams,
kurie apriipinty atsigaunanciy vietoviy gyventojus
Svieziais ekologiskais maisto produktais.

Mikrorajonizacijos metodas Siuo metu gana stagna-
ciniam ir todél iStustéjanc¢iam Pakruojo rajonui leisty
greitai atsikurti, pasinaudojant vietiniy bendruomeniy
ir kity nevyriausybiniy organizacijy iniciatyva. Mikro-
rajony strategijy ktrimui buty galima pritraukti i§ Sio
krasto kilusius, tac¢iau dabar didziuosiuose miestuose
arba netgi uzsienyje dirbancius kiirybingus ir energin-
gus Zmones.

Kaimo situacija — gyventojy akimis

Kaip jau minéta, apklausoje dalyvavo 692 respon-
dentai, tarp kuriy beveik tre¢dali sudaro vietos ben-
druomeniy aktyvas. 96,7 proc. apklaustyju gyvena
kaimiskosiose vietovése. Respondenty pasiskirsty-
mas pagal amziy: iki 30 m. — 16,3 proc., 31-50 me-
ty — 48,7 proc., vyresni kaip 50 m. — 35 proc. Per du
trecdalius (67 proc.) tyrime dalyvavusiy sudaro mote-
rys. Respondenty pasiskirstymas pagal iSsilavinima:
nebaige bendrojo lavinimo mokyklos — 17,5 proc.,
su pilnu viduriniu i$silavinimu — 36,7 proc., su auks-
tuoju (universitetiniu ir neuniversitetiniu) issilavini-
mu — 45,8 proc. 81 proc. respondenty neturi nuosavo
tikio. Ukininkai daZniausiai turi miSrios paskirties ar-
ba laukininkystés (javy) tikius. 68,6 proc. apklaustyju
savo materialing padétj ivardijo kaip vidutiniska, 25,8
proc. nurodé gyvenantys zZemiau vidutinio lygio, t.y.
skurstantys, ir tik 5,6 proc. laiko save gyvenanciais
auksciau vidutinio lygio.
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82 2522

mAlga
B Pensijos, pasalpos

o Seimos nariy parama
Lietuvoje

O Nuosavas zemeés Ukis

m Seimos nariy parama i§
uzsienio

@ Nuosavas neagrarinis
verslas

3 pav. Respondenty pragyvenimo Saltiniai

2%

5%

29%

@ Darbas valstybinése
imonése, jstaigose

m Pensininkai, nejgalieji

0O Bedarbiai

0O Moksleiviai, studentai

m Ukininkai

@ Privaciy jmoniy
savininkai

4 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal padéti darbo rinkoje

Naujos darbo vietos gali atsirasti tik tokiose vie-
tovése, kuriose tkiné veikla stipréja. 60,05 proc. ap-
klaustyju savo gyvenvieciy iiking veikla ivertino kaip
nuolating, o 36,4 proc. nurod¢, kad $i veikla silpsta ir
darbo viety skaicius mazéja. Tyrimas atskleide, kad
rajone yra tik kelios gyvenvietés, kuriose steigiamos
naujos imonés ir daugéja darbo viety. Respondentai
nurode, kad stipréjantys dikinés veiklos zidiniai yra
antrajame (naujy gyvenvieciy) ir SeStajame (antrojo
ziedo) mikrorajone. Labiausiai tikiné veikla, kaip be-
buty keista, silpsta tre¢iajame (pasienio) mikrorajone,
todél ¢ia yra didziausias bedarbiy skaicius. [domus su-
tapimas, kad labiausiai sastingis yra apémgs pasienio
gyvenvietes 1§ Rokiskio rajone (www.rokiskiovvg.It)

Siekiant atskleisti Pakruojo rajono mikrorajony
plétros ir gyvenimo kokybés gerinimo galimybes,
respondenty prasyta jvertinti, kurias imones tikslinga
ikurti Pakruojo rajone. Apklausa parod¢, kad Sis klau-
simas daugumai respondenty buvo visiskai netikétas.
Gyventojai (ne tik kaime) pripratg, kad, tokius klau-
simus sprendziant, visuomenés nuomonés nebuvo
klausiama. Nors respondentai pripazino, kad didziau-
sia visy svarstomy mikrorajony problema — nedarbas,
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taCiau, kokios imonés galéty buti kuriamos, negaléjo
atsakyti. Paradoksalu, kad nemazai respondenty ap-
skritai pasisaké pries bet kuriy naujy imoniy steigima.
Daugiau kaip 50 proc. nepritar¢, kad galéty buti ikurti
amaty (puodziy, drozéju, audéjy ir t. t.) centrai, sta-
liy dirbtuvés, statybos ir buty remonto darby imonés,
siuvyklos ir kt. Jie neigiamai {vertino siiilyma kurti
privacius vaiky darzelius, privacias mokyklas ir net
zemes tkio produkcijos perdirbimo jmones. Daugiau-
sia démesio sulauke sitilymas pleésti kirpykly ir pirciy
paslaugas. Antrojo Ziedo ir Siauliy traukos mikrorajo-
nuose respondentai kaip labiausiai pageidautinas pa-
zyméjo kirpyklos paslaugas. Siam pasifilymui pritaré
beveik 56 proc. apklaustyju. Tuo tarpu Miegamajame
mikrorajone dauguma S§ia paslauga pazyméjo kaip
esancia. Linkuvos ir Miegamajame mikrorajone pri-
tarta pasitilymui steigti besimokancio jaunimo (vaiky
ir paaugliy) papildomo ugdymo ir popamokinio uzim-
tumo centra. Pasienio mikrorajono daugiau kaip 53
proc. apklaustyjy teigiamai jvertino pasiiilyma steigti
zemés ikio inventoriaus remonto dirbtuves, nes tarp
ju nemaza dali sudar¢ dikininkai, gaunantys pajamas
i§ nuosavo agrarinio verslo. Naujy gyvenvieciy mik-



rorajone, respondenty nuomone, tikslinga ikurti pirti
(68,7 proc.).

Vietos bendruomeniy taryby nariy paprasSyta jver-
tinti socialiniy paslaugy kokybeg (zr. 5 pav.). Kaip ro-
do pateikti duomenys, buitinio aptarnavimo ir bendro
naudojimo kanalizacijos paslaugos beveik niekur ne-
teikiamos. Geriausiai jvertintos ry$iy (pasto, telefono)

ir biblioteky bei kity kulttros istaigy paslaugos. Daug
apklausoje dalyvavusiy respondenty yra nepatenkinti
gatviy, aiksciy ir kity visuomeninés paskirties viety
apsvietimo bei visuomeninio transporto paslaugomis.
Daugiau nei 80 proc. vietos bendruomeniy aktyvo na-
riy nurod¢, kad reikia remontuoti ir geriau prizitiréti
kelius.

Teisétvarkos jstaigu (policijos ir pan.)
Biblioteku ir kity kultiros jstaigu
Buitinio aptarnavimo (kirpykly, siuvykly, valykly)
Gatviy, aikséiy ir kity visuomeninés paskirties viety apSvietimo
Bendro naudojimo kanalizacijos |
Bendrojo naudojimo vandentiekio
Visuomeninio transporto
Rysiu (pasto, telefono)
Svietimo

Sveikatos apsaugos

42,0

836

MGera = Patenkinama

® Nepatenkinama kokybé

100 200 300 400 500 600 700 800 900

® Tokios paslaugos visai neteikiamos

5 pav. Socialiniy paslaugy kokybés ivertinimas proc.

Antrojo Ziedo ir Linkuvos mikrorajonuose apklaus-
tieji geriausiai jvertino sveikatos apsaugos ir bibliote-
ky bei kity kulttros istaigy paslaugos. Miegamajame
mikrorajone geriausiai teikiamos bendro naudojimo
vandentiekio ir kanalizacijos paslaugos. Antrojo Ziedo
ir Naujy gyvenvieciy mikrorajonuose nepatenkinamai

ivertintas gyventojy sauguma turinciy uztikrinti insti-
tucijy darbas. Linkuvos gyventojai labiausiai nepaten-
kinti gatviy, aiksc¢iy ir kity visuomenés paskirties vie-
ty apsSvietimu bei visuomeninio transporto veikla.

Respondenty taip pat buvo klausiama apie ju paste-
bétus teigiamus pokycCius ir didziausias gyvenvie€iy
problemas (zr. 67 pav.).

SumaZéjo girtaujanciy

Kaimuose laikoma daugiau gyvuliu ir paukséiy

Statomi nauji gyvenamieji namai ir ikiniai pastatai

Gyventojai remontuoja bustus. tvarko aplinka

Sumazéj o asmen. neturinéiy pastovaus darbo

SumaZzéjo nedirbamuy Zemiy plotai

= Tokiy gery poky&iu néra

T T T T T
,00 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00 60,00 70,00 80,00 90,00 100,00

= Teigiami pokyciai jau yra akivaizdis ™ Tokie pokyciai dar labai neryskus

6 pav. Teigiamy pokyc¢iy ivertinimas proc.

52



Gyventojai jauciasi nesaugis

Didéja nedirbamu Zemiu plotai

Blogéja gy ventoju iSsilavinimas

Plinta abejingumas visuomenés reikalams

Vis labiau plinta girtavimas
10.5

1 |
. o o o E R
Sioje vietovéje vis maZiau jaunimo : | 50,1
151
|

.0 10,0

= Si problema yra labai astri

= Tokia problema musu vietovei yra nebudinga

= $i problema yra, bet ne itin ryski

20,0 30,0 40,0 50,0 70,0

7 pav. Didziausios kaimo vietoviy problemos proc.

Dauguma respondenty nurodé, kad mazéja nedir-
bamy Zemiy plotas, o gyventojai remontuojasi biistus
ir tvarko sodybas. Taciau jie nesutinka su teiginiais,
kad kaimuose maz¢ja girtavimas, statomi nauji gyve-
namieji namai ir Gikiniai pastatai arba kad gyventojai
bty pradéje plétoti tokia jprasta ir daugiausia pajamuy
duodancia veikla kaip gyvulininkysté. Labiausiai apie
iSplitusi girtavima pazyméjo Siauliy traukos mikrora-
jono gyventojai (76,5 proc.) Apie naujy gyvenamujy
namy ir Ukiniy pastaty statyba nurodé Antrojo Ziedo
mikrorajono gyventojai, o labiausiai su Siuo teiginiu
nesutiko apklaustieji i§ Siauliy traukos mikrorajono
(91,2 proc.) Respondentai nurodé, kad labiausiai sa-
vo biistus remontuoja ir sodyby aplinka tvarko Mie-
gamojo mikrorajono gyventojai, 0 maziausiai jaucia
§iuos pokycius Pasienio mikrorajonas. Sis tyrimas
atskleidé, kad Miegamasis ir Naujy gyvenvieciy mik-
rorajonas pasizymi geréjancia sociokultiirine aplinka,
taciau ekonominés veiklos stipréjimo ¢ia nematyti.

Minédami astriausias kaimo gyvenvie¢iy proble-
mas, respondentai iSskyré darbo viety mazéjima issila-
vinusiems zmonéms ir i$plitusi girtavima, kuris lemia

nevalyvuma ir abejinguma viskam, kas vyksta aplink.
Tik 9,5 proc. respondenty mano, kad §i problema ju
gyvenvietei nebiidinga. Ar ne tokios priezastys paais-
kina, kodél mazéja tikininkaujanciy asmeny? Juk kam
dirbti, jei gali uzsiregistruoti darbo birzoje ir ,,vegetuo-
ti* gaunant pasalpa?

Jaunimo maz¢jimo problema labiausiai jau¢iama
Siauliy traukos mikrorajone, o abejingumas visuome-
nés reikalams — Pasienio mikrorajone. Siuose mikro-
rajonuose respondentai kaip labai skaudzia problema
iSskyré didéjanti nedarba. Tyrimo rezultatai leidzia
daryti iSvada, kad Siems mikrorajonams turéty biiti
skiriama daugiausia démesio, skatinant kurti naujas
darbo vietas.

Respondentai turéjo ivertinti kultiirinés veiklos po-
kycius. Beveik keturi penktadaliai (79 proc.) Miega-
mojo mikrorajono respondenty nurode, kad kulttirinés
veiklos nebeliko arba ji pastaruoju metu susilpnéjo.
Panasi ir Naujy gyvenvieciy mikrorajono apklaustyju
nuomoné¢. Aktyviausias kultirinis gyvenimas yra Lin-
kuvos mikrorajone. Taciau toks veiksnys labiausiai
priklauso nuo paciy gyventoju aktyvumo (zr. 1 lent.).

1 lentelé
Respondenty dalyvavimas visuomeninéje veikloje
Afft“” ® | Linkuvos Miegamasis | Pasienio Nau!qw Stauliy IS viso
Ziedo gyvenvieciy traukos (proc.)

Vietos bendruomengje 57,5 75 51,8 67,9 77,6 63,2 65,5
Kultaros (meno savi- 23,8 42,8 32,4 35,8 32,5 16,2 30,6
veikloje ir pan.)
Sporto organizacijoje 8,8 13,1 21,1 26,8 20,5 10,3 16,8
Politinéje partijoje 113 13,1 14 72 4.8 8,8 9,9
Visuomenin¢jeneparti-\ ¢ 5 9,6 19.3 12,5 4,8 10,3 10,5
néje organizacijoje
Profesinéje sajungoje 7,6 4.8 7 16,1 3,6 1,5 6,8

Apklausa patvirtino, kad respondentai labai ne-
noriai dalyvauja bet kurioje visuomeningje veikloje.
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Maziausia ju dalyvauja profesiné sajungos judéjime.
Pokalbiai su respondentais atskleidé, kad tai lemia



menkas profesiniy sajungy vaidmens suvokimas da-
bartinéje visuomengéje, paciy profesiniy sajunguy susi-
skaldymas ir gana neigiamas nemazos dalies darbda-
viy poziiiris i jas. Nedalyvaujantys profesiniy sajungu
veikloje darbuotojai yra nepajégiis apsiginti nuo gana
daznai pasitaikanc¢io darbdaviy piktnaudziavimo ar
net akivaizdaus jstatymu nesilaikymo. Labai mazai
apklaustyju yra politiniy partijy ar visuomeniniy ne-
partiniy organizacijuy nariai, nors dalyvavimas tokioje
veikloje yra svarbiausias ir pagrindinis budas pilie-
Ciams isitraukti i politika, negu vien kas keleri metai
dalyvauti balsuojant per rinkimus. Tuo tarpu vis dide-
jantis visuomenés nepasitenkinimas valdymo institu-
cijomis liudija ir apie labai menka gyventoju politini
iSprusima.

Apklausos rezultatai | klausima, ar jauciatés esas
stiprios, draugiskos bendruomenés nariu, vercia su-
nerimti. Tik 36,2 proc. respondenty teigia, kad yra
stiprios ir draugiskos bendruomenés narys, o likusieji
63,8 proc. tokiais nesijaucia arba nezino, ka atsakyti,
nes niekur nedalyvauja.

Kaimo raidos perspektyvos — bendruomeninés
veiklos organizatoriy akimis

Kaip jau minéta, pati mikrorajonizacijos idéja yra
neatskiriama nuo paciy gyventoju iniciatyvos, ju sie-
kio suvokti naujas ekonominés ir sociokultiirinés rai-
dos galimybes. Kadangi kiekybinis tyrimas parodé,
kad gyventojai dar labai sunkiai suvokia kiekvieno
mikrorajono vizija ir galimybes dalyvauti ja igyvendi-
nant, tai spresti $ig problema galéty i ekonoming plét-
ra orientuota vietos bendruomeniy veikla. Kokybinio
tyrimo metu su penkiais ekspertais — rajono bendruo-
meninio judéjimo Zinovais ir organizatoriais — buvo
nagrinéjamos galimybeés plétoti individualy (Seimos)
ir bendruomeninj versla, skatinti bendruomenes imtis
aktyvios ekonominés veiklos, panaudojant vietinius
iSteklius ir ES struktiiriniy fondy parama. Trys i$ pen-
kiy apklausty eksperty sutinka, kad artéja laikas, kai
$ios visuomeninés organizacijos bus priverstos pacios
ieskoti lésy savo veiklai. Vieno jy nuomone, ekono-
minés veiklos idéjos jau svarstomos, taciau kol kas
,,dar triikksta drasos imtis tokios veiklos. Dar vienas
apklaustyju pazymejo, kad kai kurios bendruomenés
jau planuoja vykdyti verslo projektus. Jis teigé, kad
»priesingu atveju vietos bendruomenés net negaléty
iSlaikyti dabar naudojamy pastaty®.

Interviu metu iskilo tam tikry priestaravimy, verti-
nant verslininky ir vietos bendruomeniy nuostatas bei
ju veiklos salygas. Vienas eksperty teige, kad ,,kaimo
bendruomenei imtis verslo vienodomis salygomis,
kokios yra taikomos verslo subjektams biity sunku®,
todél ,,daznai bendruomeniy verslo planai tik ir lieka
planais, Siek tiek placiau susipazinus su verslo reikala-
vimais“. Né vienas apklaustyjy negaléjo jvardyti bent
kiek reikSmingesniy verslo projekty, kuriuos jau bty

igyvendinusios rajono bendruomenés. Vienintelé ver-
sla Siek tiek primenanti veikla yra bendruomenéms
priklausanciy pastaty nuoma. Bendruomenés, nuomo-
damos patalpas renginiams, tik padengia patalpy islai-
kymo sanaudas.

Tyrimo metu doméjomés, kokios konkrecios veik-
los galéty imtis vietos bendruomenés, jei gauty ES
parama, kuri atitikty vietos (zmogiskuosius, geografi-
nius ir kt.) iSteklius ir galéty duoti pajamy bendruome-
nei. Vienas eksperty iSreiSké nuomong, kad Pakruojo
rajono kaimo gyventojai daugiausia teikty apripinimo
kuru ir aplinkos tvarkymo paslaugas. Jis ivardijo kele-
ta bendruomeniniu idéju, kuriu Sios planuoja imtis:
,Degesiy bendruomené noréty kepti duona, Mikolis-
kio galbut raugty kopustus®. Kitas ekspertas pazymé-
jo, kad Sis kaimisSkasis rajonas palankus vaistazoliy
auginimo verslui. Jis taip pat teige, kad ,,senstant kai-
mui, bendruomenés galéty teikti paslaugas seniems,
vienidiems ir turintiems negalia Zmonéms®. Sis eks-
pertas pateiké pasitlymuy, kuriais galéty pasinaudoti ir
smulkieji tkininkai. Jis nurodé, kad tkininkai galéty
susikooperuoti, perdirbti ir realizuoti savo produkci-
ja, gaminti vietos etnografines tradicijas atitinkancius
strius ir mésos gaminius, daiginti ir parduoti kvieciy
zelmenis ir t. t.

Panas$ia nuomong iSsaké dar vienas ekspertas, pa-
zymédamas, kad ,,perspektyva turi sveikas, ekologis-
kas maistas, taip pat autentisko, senovisko kaimo iden-
titeto stiprinimas, taip siekiant pritraukti kuo daugiau
turisty ir t. t.“. Jo nuomone, reikéty taikyti ,,laisva nuo
mokesCiy” sistema, kad kaime galéty biiti plétojama
ivairi gamybiné veikla, duodanti pridéting verte. Inter-
viu metu jvardyta, kokios ekonominés veiklos galé-
ty imtis kaimo bendruomenes: propaguoti senuosius
amatus, gaminti ir realizuoti jy dirbinius, prizidiréti
sodybas, idirbti ju zemés sklypus, teikti buitines pa-
slaugas, perdirbti zemes tikio produkcija, t. y. gaminti
paklausa turin¢ius maisto produktus.

Didziausios Kkliiitys, trukdancios bendruomenei
imtis ekonominés veiklos, eksperty nuomone, yra ly-
deriy stoka ir baimé prisiimti atsakomybeg. Ekspertai
beveik vieningai teigeé, kad bendruomenése neretai
truksta bendruomeniskumo. Taip pat buvo akcentuota
ne tik zmogiskuju, bet ir materialiniy i$tekliy, vadina-
mojo ,,pradinio kapitalo® ir verslumo igiidziy stoka.
Vienas eksperty sitilé mazinti ,,biurokratinius® projek-
tu igyvendinimo reikalavimus, supaprastinti vieSuju
pirkimy procediiras kaimo bendruomenéms, o ben-
druomenés pirmininkui ir buhalteriui atlyginti admi-
nistracines veiklos i$laidas. Kaip viena i§ didZiausiy
kliti¢iy jis jvardijo baimés jausma: ,.kad reiks minti
milziniSkus valdzios koridorius®, kad Zmonés ,,bus
apkrauti mokes¢iais*, kad ,,$iuo laikotarpiu Lietuvoje
nieko stabilaus néra“.

Ekspertai pazyméjo, kad bendruomeninio verslo
plétra riboja dabartiné mokesciy sistema, jvairls su-
detingi verslo reikalavimai ir suvarZymai. Jie pazyme-
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jo, kad néra sukurtos verslo paramos ir skatinimo sis-
temos, kuri atitikty dabartines vietos bendruomeniy
jégas. Taciau tai nereiskia, kad $iu kliti¢iy negalima
tveikti. Dabartiné bendruomeniy veikla, daugiausia
apsiribojanti joms atitekusiy pastaty atnaujinimu,
proginiy renginiy organizavimu ir epizodiniu viesyju
erdviy tvarkymu, yra nepakankama. Pritaikius mik-
rorajonizacijos idéja, vietos bendruomenés turéty ko-
ordinuoti savo pastangas, kurdamos mikrorajono ir
jam priklausan¢iy gyvenvieiy vizija, numatydamos
ilgalaikes mikrorajono plétotés perspektyvas. Ben-
druomenés gali geriausiai zinoti vietinius iSteklius
ir optimalaus jy panaudojimo galimybes. Dabartinis
archajiskas kaimo plétros procesy administravimas,
orientuojantis tik tradicing agrarinio sektoriaus veik-
la, nebeatitinka naujy besiformuojancios Ziniy visuo-
menés reikalavimy.

Apibendrinant tyrimo rezultatus, iSryskéjo, kad
mikrorajony organizavimo id¢ja pirmiausia turi rem-
tis turimais zmogiskaisiais iStekliais ir juos ugdyti.
Ypac svarbu sustabdyti kaimiskyjuy vietoviu senéjimo
procesa, surandant tokias ekonominés veiklos raisis
ir sukuriant tokia sociokultiiring aplinka, kuri leisty
jose isitvirtinti iSsilavinusiam jaunimui. Dabar sponta-
niskai formuojasi naujos miesto ir kaimo partnerystés
formos, kurios pasireiskia tuo, kad nemazai miestuose
gyvenusiy zmoniy pageidauja isikurtiuzmiescio vieto-
vése arba isigyti vadinamuosius ,,antruosius namus*
ne tik poilsiui, bet ir profesinei kiirybinei veiklai. Sie
zmonés turi biiti laikomi ne atsitiktiniais uzklydéliais
ar ,,svetimaisiais®, o preiSingai jie gali sustiprinti vie-
tos bendruomenes, formuoti jose verslo idéjas ir daly-
vauti jas igyvendinant.

Ypatinga nerima kelia pasienio mikrorajony sa-
stingis. Istoriné patirtis liudija, kad Siose apylinkése
galima plétoti energinga tiking ir kulttiring veikla, ben-
dradarbiaujant kaimyniniy valstybiy verslininkams,
inteligentijai, politikams, profesinéms bendrijoms,
nevyriausybinéms organizacijoms. Nuo seno zZinoma
labai efektyvi pasienio prekyba ir bendri kultliriniai
renginiai, leidZiantys geriau pazinti kaimyninés Salies
etnografini pavelda ir dabarting situacija, plésti gy-
ventoju akirati. Tokia veikla taip pat leisty | pasienio
mikrorajonus pritraukti tiek vietines, tick uzsienio in-
vesticijas, ne tik plétojant relaksacini turizma, bet ir
steigiant naujas, netgi bendro kapitalo ijmones.

ISvados

Placiaja prasme kaimo plétros savoka apibrézia
kaimo ekonominius, socialinius, aplinkosauginius ir
etnokultiirinius pokycius bei ju funkcionavimui biiti-
nos infrastrukttros kiirima arba tobulinima. Siauraja
prasme kaimo plétra yra netradicinio zemes iikio ir
alternatyvios zemés tikiui ekonominés veiklos pléto-
jimas.
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Europiniam kaimo plétros modeliui budingas tva-
raus kaimo supratimas, daugiafunkcinis Zemés iikis
ir daugiasektorin¢ diversifikuota ekonominé plétra.
Daug démesio skiriama kaimo paveldui, ekologinei
zemdirbystei, kaimo gyventoju gyvenimo geroveés ké-
limui. Europinis kaimo plétros modelis lemia naujo
poziiirio | kaimiSkasias vietoves isitvirtinima.

Empirinis tyrimas parodé, kad didziausia Pakruo-
jo rajono kaimiSkyjy vietoviy problema yra nedarbas,
lemiantis jy i$tustéjima. Kuo toliau nuo rajono centro
nutolusi kaimo vietové, tuo labiau joje paplitgs nedar-
bas. Todél Sioms vietovéms turéty biiti skiriama daug
démesio, skatinant uzimtuma, keliant darbuotojy kva-
lifikacija ir kuriant atitinkama sociokultiiring aplinka
i§silavinusiems Zzmonéms.

Mikrorajony kiirimas padéty rasti nauju atokaus
kaimiskojo regiono plétotés galimybiy, geriau is-
naudojant vietinius iSteklius ir vietos bendruomeniy
iniciatyvas. Mikrorajonai leisty zenkliai patobulinti
detaliuosius rajony teritorijos planus, numatyti per-
spektyvias ju specializacijos kryptis, pritraukti nauju
investicijy ir atnaujinti zmogiskuosius isteklius.

Siuo metu mikrorajony idéja svarstoma tik viena-
me kitame rajone, kur jos teikiamas galimybes suvo-
kia Vietos veiklos grupés (toliau — VVQ), pasirengu-
sios atnaujinti ir koreguoti anksCiau paruostas integ-
ruotos plétros strategijas. Mokslinés literatliros ana-
lizé ir moksliniy tyrimy patirtis rodo, kad pirmiausia
Sia idéjq pasiiilé ir nuodugniai ja nagrinéja Rokiskio
rajono VVG. Pakruojo rajone $ia idé¢jq kol kas kelia
tik $io tyrimo autoriai. Kokius mikrorajonus tikslinga
kurti, turéty negrinéti ir rajony savivaldybiy tarybos,
iSsamiai analizuodamos VVG pasiiilymus ir telkda-
mos i$teklius buisimajai $iy mikrorajony plétotei.

Empirinis tyrimas parod¢, kad visuose mikrorajo-
nuose dauguma respondenty nurodé, jog pagrindinis
ju pragyvenimo Saltinis yra alga arba pensija (pasal-
pa). Labai mazai gyventoju pragyvena i§ privataus
verslo. Daugelis apklaustyjuy neturi nuosavo iikio ar
neagrarinio verslo. Ukininkai dazniausia turi mi3rios
paskirties arba laukininkystés tikius. Ekonomikos plét-
ra stabdo akivaizdZziai nepakankamas démesys smul-
kiajam verslui kaimiskose vietovése. Tyrimas atsklei-
dé, kad, vertindami gyvenvieciy perspektyvas, dauge-
lis apklaustyju néra nusiteikg optimistiskai. Daugiau
kaip trys trecdaliai respondenty teigia, kad ju gyven-
vietés tustéja.

Kaimo vietovése reikéty geriau iSnaudoti galimy-
bes kurti gamybines, buitiniy ir socialiniu paslaugu
imones: zemeés tkio produkcijos perdirbimo ir staty-
biniy medziagy gamybos, zemés tkio inventoriaus
remonto dirbtuves, besimokancio jaunimo papildomo
ugdymo ir popamokinio uzimtumo arba daugiafunk-
cinés paskirties centrus. Ukinés veiklos efektyvuma
gerokai lemia jos ivairove: jei kuri nors veikla tampa
nepaklausia (nors ir laikinai), patiriamus nuostolius
gali kompensuoti kitos, labiau paklausios.



Tyrimas atskleidé¢, kad Pakruojo rajone reikia tvar-
kyti vandentiekio ir kanalizacijos sistemas bei gyven-
vieciy aplinka. Dauguma respondenty yra nepatenkin-
ti blogu gatviy, aiks¢iy ir kity visuomenés paskirties
viety apSvietimu bei pastaruoju metu labai pablogéju-
siomis visuomeninio transporto paslaugomis. Biitina
steigti naujus sporto ir laisvalaikio centrus, plétoti
tautodailininky (tapybos, medzio drozybos, dailiosios
keramikos, audimo, mezgimo ir pan.) veikla. Visuose
mikrorajonuose biitina gerinti sociokultiirines paslau-
gas.

Minédami aStriausias dabartiniy gyvenvieciy pro-
blemas, apklausos dalyviai i§skyré darbo viety mazé-
jimg i$silavinusiems zmonéms ir iSplitusi girtavima,
lemiantj nevalyvuma ir abejinguma tiek gyvenvietés,
tiek valstybés raidai. Nors vyresnio amziaus respon-
dentai nurod¢, kad neketina iSvykti i§ Lietuvos, taiau
kaip ekonominiy problemy sprendimo iseiti net ir jie
jau svarsto apie emigracija.

Tyrimas parodé, kad visuomeniniy ir politiniy or-
ganizaciju bendradarbiavimo su kaimo gyventojais
akivaizdziai nepakanka. Tik labai mazai kaimo gyven-
toju dalyvauja visuomeninéje veikloje. Labai menkas
dalyvavimas profesiniy sajungy judéjime, kurj lemia
nepakankamas profesiniy sajungy vaidmens suvoki-
mas dabartinéje visuomengje.

Vietos bendruomenés turéty perorientuoti savo
veikla, sutelkdamos pastangas rengti ekonomingés
plétotés projektus, kurti naujas darbo vietas, didinti
gyvenvietés investicini patraukluma. Amaty centry
kiirimas, reabilitacijos ir sveikos gyvensenos centry
kiirimas galéty tapti perspektyviausia ir galinc¢ia duoti
daugiausiai pajamy veikla. Taciau tokia bendruome-
niy veiklos perspektyva dar tik pradedama nagrinéti.
Tyrimas parodé, kad bendruomenés nesiryZta imtis
verslo projekty, bijodamos prisiimti atsakomybg, taip
pat dél iniciatyvos ir verslumo stokos.

Siame tyrime iskelta hipotezé, kad vietos bendruo-
menés galés sékmingai plétoti savo ekonoming veikla,
jei jos kryptys bus specializuotos, atsizvelgiant | gam-
tinius, finansinius ir Zmoniy isteklius, yra susijusi su
vietoviy galimos mikrorajonizacijos id¢ja, kuri Siuo
metu dar niekur néra igyvendinta. Jos perspektyvuma
gali atskleisti nauji tyrimai. Siuo metu isryskéjo tik
tai, kad beveik kiekviename kaimiSkajame rajone ga-
léty atsirasti Sie mikrorajonai: naujy gyvenvieciy, per-
spektyvios agrarings ir industrinés veiklos bei relaksa-
cinés zonos. Jy teritorija ir veiklos turinys priklauso
nuo vietiniy istekliy ir kity galimybiy, lemianciy in-
vesticini patraukluma.
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Perspectives of Economic Micro-Regionalization in Rural Areas: Case Study of Pakruojis District

Summary

The paper analyzes contemporary rural development,
which includes economic, social, political, cultural and
environmental changes and tendencies that appeared in
the recent years. The possibility to apply European rural
development model is discussed. This model changes
approach to rural areas. It is characterized by concept of
sustainable rural development, multifunctional agriculture
with focus on rural heritage, organic farming, and
modernization of rural settlements. Long-term strategy
of development of rural areas is based on the modern
tendencies of economics in post-industrial society and
prospects for creation of educated and active society, as
well as on optimal use of local resources and creation
of safe and comfortable environment for the present and
future generations. Much attention is paid to sustainable
use of renewable energy sources, organic agriculture, and
healthy lifestyle. European rural development model is a
contrast to the so-called Cairns Group model, which favours
aggressive actions to ensure rapid profit growth, using for
this purpose all the currently available technologies and
measures in hope that future generations will find new
ways to restore degraded areas and resources to survive.

Division of rural areas into specialized micro-districts

was selected for the study. Such method allowed to reveal
local resources in every micro-district and to offer the
optimal strategic development prospects. Our recent studies
conducted in several rural districts of Lithuania have
shown that it is reasonable to create several different focus
areas in them: suburban, industrial, agricultural, as well as
promising relaxation, rehabilitation and tourist attraction.
Local action groups (LAG) and local communities could
take the initiative for developing such micro-regions. After
comprehensive discussions and decision-making such
initiatives can be included in the strategic development
plans of rural districts.

The empirical study seeks to analyze current situation
and perspectives of economic and socio-cultural changes in
Pakruojis district. The idea of micro-regionalization, when
the whole district area is divided into several micro-districts
in order to highlight their optimal possibilities of usage,
was used as a basis for our research. The results of research
including description of the main problems in rural areas
and potential prospects are presented in the article.

Keywords: rural development, European rural
development model, economic and socio-cultural changes,
micro-districts.
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