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Ivadas

Siandien universitetai, suvokiami kaip i versla ir darbo rinka orientuotos ins-
titucijos, turi ieSkoti buidy, kaip efektyviau igyvendinti treciqjq misijq — Kurti ir
plétoti auks$tojo mokslo ir visuomenés abipusiu mokymusi grista bendradarbia-
vima'. Toks bendradarbiavimas turéty gerinti moksliniy tyrimy kokybe universite-
tuose ir stimuliuoti ziniy kirima bei apsikeitima jomis, skatinti inovacijy skaiciaus
augima, inicijuoti naujas veiklas ir naujas organizacijos formas. OECD (1996)
pabrézia svarba didinti ekonomikos Ziniy sklaida per bendradarbiavimo tinklus? ir
technologiju difuzija. Tokiy bendradarbiavimo tinkly kiirimas jvardijamas ir kaip
bitina besimokanc¢ios visuomenés, o kartu ir besimokanc¢io miesto, regiono salyga
(Juceviéiené 2007). Saliaj rinka orientuoto universiteto idéjos taip pat pléto-
jamas pilietinés universiteto misijos diskursas (D ew ey 2007; Putnam 2000;
Putinaité 2004; ir kt.). Nors aukstyju mokykly pilietinio mokymosi rezulta-
tus sunku pamatuoti, bet jie yra vieni i§ svarbiausiy socialiniy ir pilietiniy inasy,
kuriuos universitetai gali suteikti visuomenei (Bringle,Hatches 2009). Pri-

! Education and Training 2010. Report from the commission to the council on the Council
Resolution of 23 November 2007 on Modernising Universities for Europe’s competitive-
ness in a global knowledge economy, Commission of the European Communities, Brus-
sels, 2008.

2 Tarpsektorinés partnerystés ar bendradarbiavimo tinklai (collaborative networks) dar
ivardijami kaip ,,ziniy tinklai* (knowledge networks) — kooperacijos forma, atliepianti kin-
tancig inovacijy kurimo ir ziniy sklaidos prigimti, kuri nuo linijinio proceso pereina prie
labiau kompleksisko, t. y. inovacija atsiranda kompleksiniame procese, saveikaujant dide-
liam skaiciui socialiniy veikéjy, instituciju, kas gali iSaugti { nacionaling inovacijy sistema
(OECD 1996, 16).
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pazistama, jog aukStasis mokslas turi prisidéti formuojant visapusiska, socialiai
samoninga, kritiSkai mastancia ir pilietiSkai aktyviag asmenybg, gebancia spresti
ne tik savo profesinés srities, ekonomikos sektoriaus ir imonés, bet ir platesnés
migracija, socialiniy ir kulttiriniy identitety bei vertybiy jvairove, socialinés atsako-
mybés, demokratiniy principy igyvendinimas.

Siekdamos igyvendinti aptartus tikslus aukstosios mokyklos iesko buduy, kaip
kurti naujas mokymosi aplinkas, nauja mokymosi turinj, itraukti naujus ugdymo
dalyvius. Siuos dalykus gali padéti realizuoti bendradarbiavimas su socialiniais da-
lininkais, t. y. kuriant bendradarbiavimo tarp universitety ir visuomenés tinkla. Lie-
tuvoje jau pradétas taikyti darbdaviy jtraukimas i studijy proceso organizavima:
jie itraukiami { studijy programy komitetus, su jais konsultuojamasi rengiant ir
vertinant studijy programas. Dar vienas reik§mingas bendradarbiavimo su sociali-
niais partneriais biidas yra kurti mokymosi aplinkas uz universiteto riby (ne audito-
rijose ir universiteto patalpose), kur socialiniai partneriai natiiraliomis veiklos saly-
gomis kartu su studentais ir déstytojais spresty realaus pasaulio problemas, kurty
nauja zinojima, mokydami studentus ir déstytojus, besimokydami patys. Viena
tokiy biidy — mokymosi tarnaujant bendruomenei metoda (toliau — MTB), placiai
taikoma visuose instituciniuose tipuose ir visuose studijy laukuose Amerikos ko-
ledzuose ir universitetuose (Zlotkowski 2000), buvo pabandyta taikyti ir
Lietuvoje. 20062008 metais projektas ,,Sékmingos studenty karjeros plétoté die-
giant inovatyvy kooperuotu studiju metoda (KOOPERIA)“ (http://kooperia.su.lt)
sieké adaptuoti ir idiegti inovatyvy mokymosi tarnaujant bendruomenéms metoda
(service-learning) Siaurés Lietuvos regiono aukstojo mokslo institucijose (Siauliy
universitete, Siauliy ir PanevéZio kolegijose). Siekiant adaptuoti §] metoda Lietu-
vos salygoms, pasitilytas kooperuoty studijy (toliau — KS) terminas, pabréziant ne
tarnyste ir paslaugy teikima, o socialiniy dalininky ir auks$tyjy mokykly bendradar-
biavima, taip pat integracija su kitais mokymosi metodais (kooperuotu mokymu-
si — cooperative learning)®. Naujos edukacinés realybés kiirimas vyko remiantis
Siauliy universiteto eksperty JAV universitetuose igyta praktine mokymosi tarnau-
jant bendruomenei patirtimi, Lietuvoje vykusiy analogisky projekty patirtimi ir
moksliniais bei praktiniais kity Saliy autoriy parengtais $altiniais.

Sociokulttriné $io metodo adaptacija Lietuvoje patenka | platesni mokslini dis-
kursa, kuriame diskutuojama apie globalius edukaciniy idéjy, modeliy, praktiky
sklaidos procesus, ivardijamus kaip Svietimo politikos idéjy ir praktiky skolinima-
sis (policy borrowing) (Phillips, O chs 2003; 2004). Sis terminas apibiidina
globalia $vietimo politikos strategijy, organizaciniy strukttry, modeliy, edukaci-
niy idéjy ir patirties, mokymo(si) metody sklaida ir iSrySkina kompleksini, multi-
dimensinj procesa, kai svetimos, savitoje sociokultirinéje aplinkoje susiformavu-
sios arba universalizuotos edukacinés id¢jos ir patirtys adaptuojamos kitoje socio-
edukacinéje aplinkoje. Todé¢l naujo bendradarbiavimo tinklo tarp universiteto ir

3 Kooperuoty, studijy metodo terminas pasitlytas profesoriaus Gintauto Mazeikio (2003;
2004; 2007).
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socialiniy partneriy kurimas taikant i§ JAV pasiskolinta MTB reikalauja atidziau
pazvelgti | sociokultiiring metodo adaptacijg ir pritaikyma, priklausomybg nuo sa-
vito socialinio, kultiirinio, edukacinio Lietuvos konteksto veiksniy, kurie sudaro
prielaidas sociokultiiriSkai prasmingos metodo versijos — kooperuoty studiju — atsi-
radimui. Be to, sociokulttiriSkai adaptuotas metodas, perimantis svetimoje kulttro-
je sekmingai taikomo metodo bruozus, negarantuoja sékmés (edukacinio veiksmin-
gumo rezultaty ir proceso aspektais) pakartojamumo. Todél mokslinis zvilgsnis
krypsta { MTB koncepto suvokimo ir praktinio taikymo ribas kitos Salies ugdymo
sistemoje.

Straipsnyje yra aptariama MTB diegimo Siauliy universitete patirtis. 2007—
2009 metais buvo vykdomas sociokultirinés mokymosi tarnaujant bendruomenés
adaptacijos Siauliy universitete tyrimas (Vandzinskaité 2011). Tyrima
sudar¢ keli etapai, kuriy metu buvo taikoma tyrimo metody trianguliacija: nag-
rin¢jami teoriniai metodo konstruktai, kryptingai renkant empirinius duomenis,
lyginta specialisty praktiky ir tiksliniy grupiy (studenty, déstytojy ir socialiniy part-
neriy) patirtis taikant focus grupés technikas, struktiiruota apklausa rastu, atlickant
individualius interviu bei stebéjima dalyvaujant. Pasitelkus mokslinés literatiiros
analize, sinteze, lyginimq, aprasymq ir apibendrinimq straipsnyje atlickama MTB
konceptualizacija, KS kaip MTB sociokultiirinés adaptacijos versijos atskleidimas
bei kontekstualizavimas JAV ir Lietuvos socioedukacinéje aplinkoje. Straipsnio
tikslas — atskleisti mokymosi tarnaujant bendruomenei sociokulttirinés adaptaci-
jos universitetingje aukstojoje mokykloje veiksnius ir aplinkybes, kurie salygojo
konceptualias metodo modifikacijas ir inovatyvios kooperuoty studijy versijos at-
siradima. Keliami probleminiai klausimai: kokios naujo metodo savybés leidzia
kurti universiteto ir socialiniy partneriy bendradarbiavimo tinklus? Kaip ir kokios
metodo sampratos ir turinio transformacijos vyksta sociokulturiskai savito metodo
adaptacijos ir taikymo kitokioje socioedukacingje aplinkoje metu?

Kooperuotos studijos — kooperuoto mokymosi ir mokymosi tarnaujant ben-
druomenei kiirybinis konstruktas: éiauliq universiteto atvejis

Susidom¢jimas MTB taikymu aukstajo mokslo institucijose iSaugo XX a. 9-
ajame deSimtmetyje, kada Amerikos aukstosios mokyklos pajuto galincios pra-
rasti visuomening reikSme ir buvo siekiama itvirtinti pilieting universitety misija
(Erlich 2000). MTB buvo isskirtas kaip efektyvi pilietinio ir demokratinio
ugdymo priemong, leidzianti labiau priartéti prie realiy visuomeniniy problemy.
Siandien viena daZniausiai minimy MTB moksliniy studijy atstoviy Ira Harkavy
(2004) MTB apibrézia kaip aktyvy ir kiirybinga ugdyma, kuris jungia tarnyste ben-
druomenése su akademinémis studijomis siekiant patobulinti studenty gebéjima
kritiSkai mastyti, spresti praktines problemas ir tapti demokratiSkais pilieciais
demokratingje visuomenéje. Daugeliu atvejy tarnysté realizuojama akademinio
kurso metu. Pasak Robinson (1999), MTB yra metodas, kuris sujungia farnyste
bendruomenei su mokymu auditorijoje, taiau mokyma jis apibrézia kaip instruk-
tavima, t.y. studenty nukreipima, skatinant kritini, refleksyvu mastyma, taip pat
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ir asmeniniy bei pilietiniy kompetencijy ugdyma. Kitaip tariant, tai mokymasis,
kuris yra tiesiogiai susijgs su realiy paslaugy bendruomenei suteikimu, demokra-
tisky, abipusiskai naudingy ir pagarbiy santykiy tarp studenty ir bendruomenés
nariy plétojimu (Hark avy 2004, 4). Stanton (1990, 85) teigia, kad ,,mokymasis
tarnaujant yra patirtinio mokymosi biidas, vertybiuy — tarnauti kitiems — iSraiska,
kuri lemia socialiniy ir edukaciniy mainy tarp besimokanciyjy ir zmoniy, kuriems
tarnaujama, tarp patirtinio mokymosi programy ir bendruomeniy, kuriose jos vei-
kia, tiksla, prigimtj ir procesa™. Studentai ne tik susipazista su kurso turiniu, igyja
gebéjimuy, spresdami realias organizacijy ir bendruomeniy problemas, kurias sieja
su konkretaus kurso turiniu, bet ir tobulina empatija kito atzvilgiu, moralines nuo-
statas, solidarumo jausma, susiformuoja pagalbos bendruomenéms ir solidarumo
vidini poreiki.

Siame kontekste labai svarbus aspektas tenka simbolinio kapitalo (Pierre’as
Bourdieu) ir socialinio kapitalo (Robertas D. Putnamas) teorijoms, kurios parem-
tos socialiniy mainy ir socialiniy prekiy sampratomis M a zeikis 2007). Salia
kity universitety pilietinio aktyvumo strategiju pastebétas MTB potencialas didinti
institucini socialini kapitala per universiteto ir bendruomenés partnerystés tinklu
kiirima (Jacoby,Associates 2003) atliepiant vietinés bendruomenés, na-
cionalinius ir globalius poreikius. [vairios tarnystés formos (savanoriska, filantro-
piné, labdaringa, altruisting, pilietiné veikla) gali didinti bendruomeniy, ugdymo
istaigu, pavieniy asmeny simbolinj kapitala, kuris pasireiskia populiarumo, pres-
tizo, autoriteto dimensijomis. Socialinis kapitalas reiskiasi kaip socialiniy organi-
zacijy ypatybés (pasitikéjimas, bendros normos, tinkliSkumas), kurios gali didinti
visuomenés produktyvuma (P utnam 2000).

MTB Lietuvoje buvo aktualizuotas izvelgus jo veiksminguma — sukurti glau-
desni aukstojo mokslo institucijy ir socialiniy partneriy (NVO, ivairiy religiniy,
tautiniy mazumy ir kt. bendruomeniy, viesojo sektoriaus organizacijy, verslo imo-
niy ir pan.) bendradarbiavimo precedenta, o kartu ir kaip viena i§ galimy biduy
siekiant prisidéti prie pilietinés visuomenés kiirimo, pilietinio aktyvumo Lietuvoje
skatinimo(M azeikis 2003;2004;Zdanevicius 2006;Balditiniené
2007). Lietuvoje buvo dvi institucinés iniciatyvos, — teoriné ir praktine, — integruo-
ti mokymasi tarnaujant bendruomenei i universitety studijy sistema.

Teoring-moksling diskusija apie mokymosi tarnaujant bendruomenei tai-
kyma plétojo Vytauto DidZiojo universitetas, kurio koordinuojamo tarptautinio
Leonardo da Vinci projekto CIVICUS metu buvo analizuojama jvairiy Saliy moky-
mosi tarnaujant bendruomenei patirtis universitetuose, parengti mokslo darbai (Pro-
fesinis rengimas: tyrimai ir realijos 2005; Sanden, Zdanevicius (eds.)
2006). Pagrindinis projekto tikslas buvo atkreipti akademinés ir pilieciy bendruo-
menés démes] 1 nepakankamai Europoje i$plétota pilietiSkumo ugdymo aukstojo-
je mokykloje problematika ir atsakyti | klausima, kaip turéty biiti organzuojamas
mokymas(is), kad atitikty ne tik darbo rinkos, bet ir vietos bendruomeniu bei pilie-
tinés visuomenés poreikius (Z dane viéius 2006). Sis tikslas buvo jgyvendina-
mas plétojant tarptauting moksling diskusija bei analizuojant, kas raSoma skirtingy

388



Bendradarbiavimo tinklo tarp universiteto ir socialiniy partneriy kiirimas
Siaurés Lietuvos regione: sociokultiirinés kooperuoty studijy adaptacijos atvejis

Europos $aliy nacionalinéje mokslingje literattiroje apie auksStojo mokslo ir moky-
mosi tarnaujant bendruomenei ry$i (S a n d e n 2005). Pastebétina, jog buvo varto-
jamas tiesioginis service learning vertimas i$ angly kalbos mokymasis tarnaujant
bendruomenei, pabréziant JAV paplitusio metodo ypatumy tiesiogini perkélima i
Europos $aliy, taigi ir Lietuvos, socioedukacing aplinka. Buvo siekiama atskleisti
Sio metodo potencialg pilietinio ugdymo kontekste, iSrySkinant esminius metodui
biidingus demokratiskumo, pilietiSkumo, bendruomeninio dalyvavimo principus.

Institucinis mokymosi tarnaujant bendruomenei ir jo adaptuoto varianto —
kooperuoty studijy — praktinis diegimas studijy programose buvo realizuotas
20062008 metais ir vis dar sékmingai taikomas Siauliy universitete. Siauliy
universitetas, pasinaudoj¢s Struktiiriniy fondy parama, jvykdé Europos socialinio
fondo remiama projekta ,,Sekmingos studenty karjeros plétoté diegiant inovatyvy
kooperuoty studiju metoda (KOOPERIA)“. Siekiant adaptuoti mokymosi tarnau-
jant bendruomenei metoda Lietuvos salygoms, pasiiilytas kooperuoty studijy ter-
minas. Siauliy universitete, Siauliy ir Panevézio kolegijose buvo pertvarkyti ir
iSbandyti déstyti pagal kooperuoty studijy metoda 44 moduliai jvairiose studiju
programose* ir jvairiose studiju formose (dieninéje, vakarinéje, neakivaizdingje).
Tiriant jvairiy kooperuoty studijy (toliau — KS) diegimo patirtj, parengti moksliniai
darbai ir tyrimai (M azeikis 2003;2004; 2007; 2008a; Kooperuoty studijy so-
ciokultiriné adaptacija Lietuvoje,sud. Mazeikiené 2008;Balc¢itiniené
2006; 2007; Socialiniai tyrimai 2008 1 (11). SU atvejis numate, kad auditorijoje
vyksta tik parengiamosios paskaitos, supazindinimas su dalyko tikslais, turiniu,
uzduo¢iy formulavimo, atsiskaitymo procediiromis ir pan., o tada sudarytos stu-
denty grupés 3 ménesiams jsitraukia i pasirinkty socialiniy partneriy (religiniy,
tautiniy mazumy bendruomeniy, ivairiy NVO, vieSuyju valstybiniy istaigy ar verslo
imoniy) veiklas; studiju medziaga, uzduotys bei kita su dalyko turiniu susijusi infor-
macija talpinama nuotolinéje studijy aplinkoje (Moodle). Kooperuoty studijy stu-
dentams organizuojama pagalba: déstytojai reguliariai individualiai arba grupémis
konsultuoja studentus, socialiniai partneriai skiria asmenis — mentorius, kurie pa-
deda studentams formuluoti veiklos uzduotis bei sékmingiau integruotis i bendruo-
meng. KS metodas akcentuoja utilitaring kooperacija, kurios metu nei déstytojas,
nei studentai ar socialiniai partneriai neturi Zinojimo monopolijos. Sprgsdami rea-
lia, socialiniy dalininky veikloje identifikuota problema / uzduoti visi proceso daly-
viai (déstytojas, studentai ir socialiniai dalininkai) tampa lygiaverciais partneriais,
besimokanciaisiais ir konstruojamo zZinojimo bendraautoriais.

Bene iSsamiausiai KS id¢jos atsiradima bei naujos edukacinés praktikos adap-
tacija aptaria Mazeikis (2003; 2004; 2007; 2008a), kuris pazymi, jog Siauliy uni-
versitete plétojamos kooperuotos studijos yra mokymosi tarnaujant bendruomenei
kiirybiné adaptacija, inovatyvus kitoje kultiiroje veikiancio modelio perkélimas ir
pritaikymas Lietuvos sqlygomis M azeikis 2008a). O dar tiksliau, kooperuo-

4 Metodas i§bandytas jvairiy socialiniy moksly studiju programose — vieSasis administravi-
mas, verslo vadyba, edukologija, specialioji pedagogika ir kt. Kursai apémé nuo bendrojo
lavinimo (Verslo ir vadybos jvadas, Religijotyra) iki specializuoty profesiniy studijy modu-
liy (Marketingas, Socialiné antropologija, Politiniy partijy analizé).
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tos studijos ivardijamos kaip kooperuoto mokymosi ir mokymosi tarnaujant ben-
druomenei kiirybinis konstruktas M azeikis 2007).

Kooperuoty studiju, o ne mokymosi tarnaujant bendruomenei taikymas Siauliy
universitete grindziamas esminiy amerikietiSky postulaty, — tarnystés, bendruome-
niSkumo, savanorystés, — neatitikimu Lietuvos tikrovés, salygotos kitokiy istori-
niy, sociokultiiriniy Salies ypatumy (M azeikis 2007;2008; Mazeikien¢
2008). Mokymasis tarnaujant bendruomenei buvo papildytas kooperatyvaus mo-
kymosi metodika (cooperative learning). Adaptuota MTB atmaina — kooperuotos
studijos — praple¢ia socialiniy partneriy spektra, apimant ne tik jvairias kaimyni-
nes bendruomenes, bet ir NVO, vieSojo sektoriaus organizacijas, verslo imones; o
tarnystés samprata pakei¢iama i rinka orientuota bendradarbiavimo forma — univer-
siteto bendruomenés ir socialiniy partneriy kooperacija.

Kooperuotumo, o ne tarnystés koncepcijos pasirinkima 1émé sociokultiiriniai,
istoriniai Saliy skirtumai, taciau esminiai pilietiSkumo, bendruomeniskumo, moky-
mosi perkélimo | realaus gyvenimo situacijas aspektai isliko. Kaip pazymi Mazei-
kis (2008), MTB metodas remiasi ilgamete pragmatine, utilitarizmo bei komunita-
rizmo JAV patirtimi, amerikietiSky bendruomeniniy vertybiy pripazinimu ir puo-
seléjimu, sudétingomis individualizmo bei komunitarizmo praktikomis. Jis taip
pat pabrézia, kad Lietuvos istoriné patirtis yra visiskai kitokia: trauminé istoriné
atmintis, bendruomeniniy vertybiy devalvacija, nekritinio individualizmo raida po-
sovietiniu laikotarpiu, tautiSkumo idealy ir uzslépty individualistiniy-utilitaristiniy
nuostaty konfliktas. Sie faktoriai, bylojantys apie istorinius ir sociokultdrinius JAV
ir Lietuvos visuomeniy skirtumus, kurie salygoja mastymo, suvokimo ir praktiky
savitumus, apsunkina kitokiame kontekste naudojamy edukaciniy modeliy suvoki-
mo ir adaptacijos galimybes; reikalauja nuodugnaus svetimos praktikos bei savo
lokalaus konteksto suvokimo, kas ir veda prie interpretatyvios naujos praktikos
adaptacijos, o ne — mechanisko kopijavimo. Todél perkeliant ir adaptuojant MTB
metodas patyré jvairiausiy transformaciju.

Sociokultiiriné ir kiirybiné mokymosi tarnaujant bendruomenei adaptaci-

ja Lietuvoje: metodo sampratos ir turinio transformacija

Analizuojant sociokultiirinés mokymosi tarnaujant bendruomenei adaptacijos
Lietuvoje procesa visy pirma pabréziami tarnystés sampratos skirtumai. Tar-
nystés idealy suvokimas ir taikymas ne tik iSskiria MTB is kity savanorisky veikly,
bet ir glaudZiai siejasi su patirtiniu mokymusi (Hark a vy 2004). JAV §i tarnysté
didzia dalimi yra susijusi su kriks¢ionisku siekiu skiepyti ir plétoti fundamentalius
desiniojo (daugiausia kriks¢ioniskojo) ir, re€iau, kairiojo (profesiniy sajungu) ko-
munitarizmo principus (M azeikis 2008). Reikia pastebéti, kad amerikietiska
tarnystés samprata evoliucionavo nuo tradicinio dichotomisko santykio, nukreipto
1 tiesioging pagalba Kitam, iki prasmingos 45 ir Kitas tarpusavio interakcijos, tarpu-
savio jgalinimo per bendra mokymasi. Nors Siuolaikiné tarnystés samprata artima
kooperacijos suvokimui, naudojamam kooperuoty studijy kontekste, taciau, kaip
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pazymi Lenkauskaite ir Mazeikis (2008), KS diegimas Lietuvoje parodé maza tar-
nystés idealy ir tarnavimo principy gyvybinguma. Taigi Lietuvoje, Siauliy univer-
siteto atveju, yra akcentuojama ne tarnysté, o kooperacija su tomis pat bendruo-
menémis. Pasak Mazeikio (2007; 2008) isliko tapatus tik techninis saveiky princi-
pas: studenty dalinés dalyko praktikos, kurios bendruomenése ir JAV, ir Lietuvoje
padeda koreguoti studijuojamy kursy programas, igalina studento ir socialiniy part-
neriy, bendruomeniy naudingas saveikas, skatina savanorystg, projektines veiklas,
remia pilietines idé¢jas.

Tarnystés idéjos nepopuliaruma aiSkina nurodydamas jvairius veiksnius Mazei-
kis (2007; 2008): egalitarizmo id¢jos, kurios yra populiarios dar nuo sovietinés ide-
ologijos laikotarpio, emancipacijos nuostatos, kurias skatina jvairtis feministiniai,
etniniy mazumuy, profesiniy sajungy ir kiti sajiidziai, vartotojy visuomenés samo-
ningumas, kuris griauna bendruomening santvarka ir skatina individualizma. Nors
mokslo monografijoje ,,Kompetenciju ugdymo sistema taikant kooperuoty studiju
metoda“ (M azeikis 2007) nurodyta visa aibé istoriniy tarnystés ir tarnavimo
idéju aiskinimo problemu Lietuvoje, iSrySkéja du esminiai sociokultiiriniai, istori-
niai pjuviai.

Kriksc¢ioniSkasis tarnystés aiSkinimas paremtas Lietuvoje Kataliky baznycios
tarnystés Dievui idéja, kuri akcentuoja atsidavima ir tarnyste krikS¢ioniskajai ben-
druomenei; tokia tarnavimo samprata numato savaiminj vadovavimasi religiniais
idealais ir neatspindi ry$kesnio taikomojo bendruomeninio ar tarnystés kaip pa-
slaugu teikimo pobiidzio. Todél pabréziama, kad tokia altruistiné nuostata yra sun-
kiai perkeliama i sekuliarizuota, giliai pragmating ir individualisting visuomeng,
kuri Lietuvoje iSsivysteé 1990-2008 mety laikotarpiu, palaipsniui plétojantis ben-
druomeniniam ir nevyriausybiniam sektoriui, kuriame vyrauja visuomeniniy nuo-
staty (pvz., gamtosaugos, socialiniy problemy ar pilietiniy iniciatyvy) jvairove,
nepasizyminti vien tik religinio charakterio veiklomis.

Sovietinis visuomeninis ugdymas taip pat yra susijgs su tarnystes tévynei, par-
tijai idéja ir todél atkiirus nepriklausomybe tarnystés idéja dar ilga laika asocijavo-
si su tarnyste sovietingje kariuomeng¢je. Pagaliau, manoma, jog tarnystés ponams
asociacijos, kurios isliko lietuviy sovietinéje literattiroje, taip pat paliko gily nei-
giama §leifa, susijusi su $ia idéja.

Dél isvardytu priezas¢iu kooperuotumo idéja pasirodé tinkamesné adaptuojant
tarnystés principus Siuolaikinei aukstajai mokyklai M azeikis 2008). Désty-
toju apklausa, kuria atliko Lenkauskait¢ (Mazeikis, Lenkauskaite
2008; Lenkauskaitée,Mazeikis 2008), parodé, jog maziau nei 20 pro-
centy Siauliy universiteto kooperuotose studijose dalyvavusiy déstytojy biity linke
kalbéti apie tarnystés idealus, o daugiau nei 80 proc. be i§lygu remia kooperuotu-
mo principus.

Nors kooperuoty studijy pirminé idéja pakito, tarnyste pakeitus utilitarine koo-
peracija, taCiau tai anaiptol nepanaikino pilietiSkumo idéjos, kuri yra svarbi MTB
sudétiné dalis (M azeikis 2008). Pabréziama, jog pilietiSkumas gali biiti sieja-
mas ne tik su tarnystés, bet ir su abipusés kooperacijos idéja, Siuo atveju siejamas
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su viesosios politikos (policy), — socialiniy, sveikatos, Svietimo, saugumo, — pro-
blemy sprendimu. Siuo principu grindziamas studenty mokymasis socialiniy part-
neriy aplinkoje (bendruomenéje, NVO, imonéje) paverCiamas ne tiesiogine pagal-
ba, bet bendradarbiavimo santykiais, lygiaverte kooperacija, partneryste ir abipu-
siu mokymusi sprendziant praktines problemas bei konstruojant nauja zinojima,
nes né vienas proceso dalyvis neturi Zinojimo, galios monopolijos.

Reikia pastebeti, jog pilietiSkumas, kaip aktyvaus visuomeninio, savanorisko
dalyvavimo budas, akcentuojamas MTB ir KS atvejais, yra taip pat nauja suvoki-
mo bei praktikos kategorija Lietuvoje. Pilietinis dalyvavimas ir vieSas problemy
sprendimas (public problem solving), kaip vienas i§ dalyvavimo biidy, yra vis dar
naujas posovietinése visuomenése. Sovietmeciu bet kokie spontaniski pilietiniai
veiksmai, visuomeninés nuomoneés viesa raiska praktiskai neegzistavo Jukne -
vic¢ius, Savicka 2003). Beveik pus¢ amziaus trukes kolektyvizmas ir ,,i$
virSaus valdoma savanorysté (fop-down voluntarism), sistemiskai kontroliuojama
ideologijos, nulémé skeptiska poziiiri | dalyvaujancios demokratijos formas. Pir-
mosios aktyvaus pilietinio dalyvavimo apraiskos buvo pastebimos pirmaisiais ne-
priklausomybés metais, kada demokratinés visuomenés kiirimas bei savanoriskos
iniciatyvos labiausiai atsispind¢jo nevyriausybinio sektoriaus kiirime, ypac aplin-
kosaugos srityje. NVO sektoriaus formavimasis buvo salygotas ir atsiradusiy uZsie-
nio fondy galimybiy (Regulska 1999;Verdery,Burawoy 1999).

Silpno pilietinio dalyvavimo priezastys posovietinése Salyse daugelyje tyrimy
(Bell etal. 2008; Vandzinskaité etal. 2010; Regulska 1999) sieja-
mos su socialinio pasitikéjimo stoka tarpasmeniniuose, tarporganizaciniuose santy-
kiuose. Remiantis sékmés ir gerovés teorija (success and wellbeing theory), sociali-
nis pasitikejimas individualiame lygmenyje gali priklausyti nuo socialinio statuso,
pasitenkinimo gyvenimu, gaunamomis pajamomis, taip pat ir nuo asmeninés patir-
ties: ,,Tie, kuriems gyvenimas buvo dosnus, yra labiau linke¢ pasitikéti kitais, nei
tie, kurie kentéjo nuo skurdo, nedarbo, diskriminacijos, iSnaudojimo ir socialinio
iSstimimo* (D elh ey 2003). Kita savanorisky organizacijy teorija (voluntary
organizations theory) auksta socialinio pasitikéjimo lygi sieja su savanorystés ir
dalyvavimo tradicijomis, kada visuomenés nariai mokosi dalyvauti dalyvaudami
ivairiose savanoriskose asociacijose ir organizacijose, kas salygoja kooperacijos
siekiant bendro gério supratima bei puoseléjima. Sovietmeciu, kai jvairiy organi-
zacijy ir grupiy veiklos buvo kontroliuojamos valstybiniy struktiiry, anot Hovardo
(Ibid.), vyravo nepasitikéjimas komunistinémis organizacijomis, o tai yra vienas
i$ pilietini dalyvavima bei savanoriska aktyvuma silpninanciy faktoriy Siandien.
Pastovis draugiski, partneryste paremti visuomeniniai tinklai (¢he persistence of
friendship networks) yra ivardijami kaip antras faktorius, turintis jtakos savano-
riSkam sektoriui. Vakary visuomenése zmonés dalyvauja jvairiose savanoriskose
ar asmeniniais interesais paremtose organizacijose, formuoja bendruomenes, kad
patenkinty pomeégiy poreikius ar praplésty savo draugy rata. Posovietinése Salyse,
kur vieSoji erdveé buvo stipriai politizuota, vystési silpni viesieji socialiniai tinklai.
Todél zmonés yra vis dar linke veikti tik savo privaciuose pazistamy zmoniy ra-
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tuose ir nejaucia poreikio dalyvauti pilietinés visuomenés organizacijose (Ibid.).
Sis faktorius gali biiti siejamas su noru konkuruoti nei kooperuotis bendradarbiau-
ti tiek individualiame, tiek ir organizaciniame lygmenyje (Regulska 1999).
Todél tikétina, jog kooperuoty studijy taikymas, viena vertus, gali prisidéti prie
pilietinés iniciatyvos ir dalyvavimo bei partnerystés tinkly kiirimo Lietuvoje, jga-
linti | procesa jsitraukusius dalyvius mokytis dalyvauti dalyvaujant, kita ver-
tus — gali susidurti su i$Sukiais dél nepakankamo gebéjimo veikti kartu ben-
dradarbiaujant.

Putinaité (2004) pastebi, jog sovietinis palikimas Lietuvoje suformavo ir kito-
kias ugdymo institucijy santykio su visuomene tradicijas, dél ko pilietinis universi-
tety aktyvumas plétojant iSorinius rysius vis dar kontroversiskas klausimas. Poso-
vietinéje realybéje, paveldéjus gana komplikuotus universiteto ir visuomenés san-
aukstojo mokslo sistemai. Samalavicius (2003) analizuoja universitety problemas
kovoje su sovietinés departamentalizacijos palikimu, besiplecianc¢io biurokratinio
ir administracinio aparato formuojamas sudétingas biurokratines procediiras, tradi-
cines akademines struktiiras ir hierarchija bei mentaliteta, kurie stabdo pazangias
universitetinio mokymo naujoves. Visa tai verc¢ia atidziau pazitiréti ir i tai, kaip koo-
peruotos studijos kei¢ia nusistovéjusius santykius tarp universiteto ir visuomeneés.

Vis délto pabréziama, kad Sie sociokultiiriniai suvokimo ir tradicijy, patiréiy
neatitikimai nepanaikino MTB galimybés, bet iSkélé naujus reikalavimus tolesnei
metodo interpretacijai ir adaptacijai. Siy klaidy i$viesinimas, diskutavimas, jy eli-
minavimas, metodo modernizavimas, savoky transformacijos, dialogas padeda
laipsniSkai jveikti metodo ir vietinio istorinio bei kultlirinio samoningumo neatiti-
kimus, nes tai laikytina praktiskai reikSmingu, su egzistencine patirtimi susijusiu,
hermeneutiniu klaidy Salinimu (M azeikis 2008). Todél svarbu apmastyti ver-
timo, supratimo, pritaikymo naujoms salygoms problematika, tarpkultiirinio supra-
timo ir adaptavimo proceso ypatumus, kuriuos Mazeikis (2007; 2008a; Maze1i -
kis,Lenkauskaité 2008) analizuoja taikydamas hermeneuting perkeliamu-
mo ir adaptavimo interpretacija. Jis teigia, jog hermeneutine pedagogika, kaip filo-
sofinés hermeneutikos dalis, siekia paaiskinti ir jgalinti supratimo raida ir Zmogaus
ontinj procesa bei pateikia visa aibg specialiy metody, kaip interpretacija, praktinis
igyvendinimas, dialogas, zaidimas; dazniausiai Sie specializuoti metodai apibendri-
nami viena hermeneutinio rato samprata. Remdamasis pastarojo hermeneutinio ra-
to samprata, Mazeikis (2008a) pateikia MTB interpretavimo ir adaptavimo Siauliy
universitete etapus, kurie atliepia Phillips ir Ochs (2003; 2004) edukaciniy patir¢iy
skolinimosi proceso (patrauklumo, sprendimo priémimo, adaptacijos, {vietinimo)
aspektus.

Tarptautinio patrauklumo dimensija susijusi su uZsienio teksty ir patir-
ties studijomis, kurios buvo plétojamos 2002—2003 metais. Philips ir Ochs (2003;
2004) edukacinio skolinimosi modelyje pirmiausia sitilo atkreipti démesj | edu-
kacinés novacijos poreiki bei motyvus. Tuo metu buvo daug bendraujama su
JAV ekspertais, nagrinéjama uzsienio (daugiausia JAV) MTB literatura, paskaity
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medziaga, paskaity organizavimas; diskutuojama su profesoriais, JAV universitety
socialiniais partneriais, municipalitety atstovais, JAV kongresmenais apie MTB
turinj, prasme, veiklas (Ibid.). MTB pasirodé kaip patraukli edukaciné galimybe
atliepti auksStajam mokslui keliamus reikalavimus dé¢l glaudesnio universitety ir
socialiniy partneriy bendradarbiavimo ir abipusio mokymosi tinkly kiirimo, taip
pat ir poreikio rengti plataus profilio specialistus. Pazymima, jog inovatyvaus me-
todo déka norima sukurti ,,socialinj-edukacinj bei informacinj tinkla Siaurés Lie-
tuvoje, kuris skatinty aukstojo mokslo institucijy, vietinés bendruomenés, NVO,
imoniy bei jstaigy partneryste, uztikrinty studijy ir praktikos vienove, sudaryty
prielaidas spresti regiono socialines ir ekonomines problemas“ (M azeikien é
2008, 9). Siame etape buvo pastebéti kultiiriniai MTB koncepto — tarnystés, ben-
druomeniskumo — aiskinimo skirtumai. Tarnystés id€jos nepriimtinumas, bet ben-
dradarbiavimo ir kooperacijos principy perkélimo poreikis lémé naujo kooperuoty
studijy koncepto atsiradima.

Kitaip nei Vytauto DidZiojo universitete, Siauliy universiteto atveju buvo
nuspresta praktiskai taikyti inovatyvy metoda. Toks sprendimo pobtidis numa-
to platy spektra diskusijuy, analiziy, matavimy, kuriais siekiama pradéti pokycio
procesus. Todél svetimo modelio adaptacija nei§vengiamai subjektyvizuojama besi-
skolinancios sistemos kontekste (Phillips, O chs 2004). Mazeikis (2008a) $i
etapa sieja su pirmine vietine kooperuoty studijy ir MTB interpretacija pagal kiiry-
binés klaidingos interpretacijos (creative misreading) principa. Kai kultiiriniai skir-
tumai yra Zenklas, reflektyvaus svetimos patirties adaptacijos procese pasireiskia
kiirybinés novacijos, kaip kitrybiné klaidinga interpretacija (creative misreading)
(Rorty 1989) ar kirybinis nuokrypis (creative deviation) (Schriewer
2003). Abi savokos zymi kuirybini, interpretatyvy, dialogiska adaptacijos procesa
ir sociokultiirini nutolima nuo pirminés, originalios idéjos ar patirties koncepcijos,
kaip ir atitolima nuo klaidingo aiSkinimo. Metodo adaptacijos procese nurodoma,
jog 2004-2006 metais Siauliy universitete buvo rengiami seminarai, diskusijos,
skelbtos publikacijos, kuriama metodiné medziaga, taip pat vedami bandomieji
uzsiémimai, kuriy tikslas — iSdiskutuoti, kaip geriausiai praktiskai adaptuoti inova-
tyvy metoda. Reikia pastebéti, jog VDU diskutuota MTB taikymo Lietuvoje gali-
mybé¢ buvo aktualizuota nenutolstant nuo originalaus MTB modelio bei glaudziai
siejant su pilietinio ugdymo stiprinimo poreikiu. Siauliy universitetas pasirinko
kita svetimos patirties kulttirinio perkeliamumo ir adaptacijos principais grista ke-
lia, kuris leido labiau prisitaikyti prie socioedukacinés aplinkos, siekiant ja mode-
liuoti, taikyti praktikoje, stebéti suvokimo ir patirties dimensijas, kritikuoti, taisyti
irvel pletoti M azeikis 2008a).

Metodo adaptacija vyko atsiZvelgiant j vietos sociokultiirinius ir edukaci-
nius veiksnius; 2004—2007 metais pradéti pirmieji kooperuoty studijy uzsiéemimai
Siauliy universitete (juos vedé G. Mazeikis, I. Bal&ianien¢), kuriuose buvo jvertin-
tas tarnystés idéjos nepriimtinumas, refleksyviyjuy praktiky pristatymo ir instrukta-
vimo poreikis dél nepakankamos déstytoju turimos patirties jas taikyti, atsizvelgta
1 KS metu taikomos dalinés praktikos ir tradicinés praktikos skirtumy aiskinima.
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Toliau buvo sistemingas ir platus KS diegimas ugdymo procese, itraukiant visa
Siauliy universiteta ir i§ dalies Siauliy ir Panevézio kolegijas. Vyko bandymai,
adaptacija ir inovacijy kiirimas pedagoginio ir administravimo procesy kontekste:
2007 metais buvo parengta mokslo monografija ,,Kompetencijy ugdymo sistema
taikant kooperuoty studijy metoda“ (M azeikis 2007), taip pat metodiné prie-
mon¢ ,,Kooperuotos studijos: Organizavimas ir administravimas aukstojoje mo-
kykloje“ (Liukinevicieneé 2007); pradéti pirmieji moksliniai KS taikymo
patirties tyrimai, apginta pirmoji edukologijos moksly krypties disertacija, susiju-
si su K8, kaip religinio ir pilietinio ugdymo papildomumo galimybg atveriancio
metodo, veiksmingumo analize (Bal&ianiené 2007). Sis etapas isryskino
kiirybini, interpretatyvy, dialogiska adaptacijos procesa ir sociokultiirini nutolima
nuo pirminés MTB koncepcijos bei praktiskai ir moksliskai pagristos savitos KS
sampratos itvirtinima. Ivietinimo etapas, kai 2007-2008 metais buvo vykdomi
moksliniai tyrimai, siejamas su metodo, tapusio institucijos studijy sistemos dali-
mi, veiksmingumo, suprantamumo, perspektyvumo analize; remiantis Phillips
ir Ochs svarbu iSanalizuoti naujo metodo poveiki egzistuojanciai sistemai, kaip isi-
savinami konceptualiis kitos Salies edukacinés sistemos elementai bei pritaikomi
vietinés sistemos salygomis, taip pat metodo veiksmingumo mokymosi rezultaty,
abipusio mokymosi naudos atzvilgiu jvertinimas (pvz., ivertinti studijy organizavi-
mo tvarkos, pedagoginiy scenarijy pokycius, mokymo(si) stiliy bei mokymo(si) da-
lyviy saveika, studijy proceso dalyviy patirtus tokio mokymosi rezultatus). Siame
etape vyko moksliné diskusija dél tinkamuy metodologiniu prieigy pasirinkimo KS
taikymo patirties tyrimy plétojimui, publikuoti pirmieji tyrimy rezultatai: parengta
mokslo studija (M azeikien ¢, sud. 2008), specialus Socialiniy tyrimy zurnalo
numeris (2008).

Taigi JAV kilmés MTB adaptacijos Siauliy universitete negalima laikyti vien
kiirybine Lietuvos mokslininky israiska, o veikiau kiirybine, interpretatyvia adap-
tacija vietos kontekste (M azeikis 2008a) bei laipsniska konceptualia transfor-
macija praktiniame ir moksliniame lygmenyse. Toks adaptacijos procesas atspindi
kultiirinio reliatyvizmo, antropologijos aksioma tapusio, pozilrio principy Etic
(kultiirinio universalizmo) ir Emic (kultiirinio specifiSkumo) epistemologiniy po-
ziciju atskyrima, pabréziant idiografini, arba Cliffordo Geertzo (1983) Zodziais,
lokaly zinojima globalaus arba teorinio zinojimo akivaizdoje.

ISvados

Kooperuotos studijos, kaip mokymosi tarnaujant bendruomenei metodo atmai-
na, leidzia sukurti utilitarine kooperacija paremta universiteto ir socialiniy partne-
riy bendradarbiavimo tinkla. Taciau reikia pripazinti, kad sociokultiiriSkai savito
mokymosi tarnaujant metodo skolinimasis yra kiirybinis kompleksinis procesas,
priklausantis nuo daugelio lokaliy socialiniy, kultiiriniy, istoriniy, edukaciniy
veiksniy. Tokio metodo adaptacijos ir taikymo kitokioje socioedukacingje aplin-
koje metu vyksta metodo sampratos ir turinio transformacijos, kuriamos naujos
sociokultiirinés prasmés tiek konceptualiame (metodo sampratos aiskinimo ivai-
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rove), tiek praktiniame (metodo edukacinio veiksmingumo rezultaty ir proceso va-
riacijos) lygmenyse, kur susiduria skirtingos proceso dalyviy (mokslininky, désty-
toju, studenty, socialiniy partneriy) vizijos ir patirtys. Aptarg mokymosi tarnaujant
bendruomenei perkélima i savita sociokultiirini konteksta matome, jog kooperuoty
studijy termino pasirinkima bei utilitarinés kooperacijos (partnerystés ir bendradar-
biavimo), o ne tarnystés akcentavima lémé posovietinéms visuomenéms buidinga
demokratiniais principais gristos savanoriskos, bendruomeninés veiklos tradicijuy
stoka bei krik$¢ioniSkasis tarnystés sampratos aiSkinimas. Metodo adaptacijos pro-
cese buvo siekiama ieSkoti naujo konceptualaus vartojamy savokuy turinio, atitin-
kancio Siuolaiking dinamiska Lietuvos tikrove, taip pat ir Svietimo salygas. Tikéti-
na, kad, neatsizvelgus { kultirinius skirtumus, pasiskolinta idéja gali paprasciau-
siai neprigyti. Ir prieSingai, jei kultiriniai skirtumai yra minimalgs, id¢ja gali bati
perimta nedarant konceptualiy pakeitimy; tai taip pat galioja ir tuomet, kai norima
tik teoriskai aktualizuoti, diskutuoti uzsienio patirti.
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Deividos Vandzinkaités

Bendradarbiavimo tinklo tarp universiteto ir socialiniy partneriy
kiirimas Siaurés Lietuvos regione: sociokultiirinés kooperuoty studijy
adaptacijos atvejis

Santrauka

Pagrindinés savokos: universitetas, socialiniai partneriai, bendradarbiavimo tinklai,
mokymasis tarnaujant bendruomenei, kooperuotos studijos, socialinis kapitalas, socio-
kultariné adaptacija.

Straipsnyje aptariamos teorinés ir praktinés universitety ir socialiniy partneriy
bendradarbiavimo galimybés. Mokymasis tarnaujant bendruomenei (Service Learning)
metodas, atkeliaves 1§ JAV, pristatomas kaip viena i§ galimy universiteto ir visuomeneés
bendradarbiavimo strategijy, kuri gah padeti jgyvendinti naujus edukacinius, visuome-
ninius ir ekonominius poreikius. Sio 1novatyvaus metodo adaptacua vyko Siaurés
Lietuvos regiono aukstojo mokslo institucijose (Siauliy universitete, Siauliy ir PanevéZio
kolegijose). Straipsnyje pristatoma Siauliy universiteto patirtis, kuri atskleidzia metodo
adaptacijos sociokultiirines aplinkybes. Straipsnio tikslas — atskleisti mokymosi tarnaujant
bendruomenei sociokultlirinés adaptacijos universitetinéje aukstojoje mokykloje veiksnius
ir aplinkybes, kurie salygojo konceptualias metodo modifikacijas ir inovatyvios kooperuoty
studijy versijos atsiradima. SociokultiiriSkai savito mokymosi tarnaujant bendruomenei
metodo adaptacijos proceso analizé atskleidé, kad tai yra kiirybinis kompleksinis procesas,
priklausantis nuo daugelio lokaliy socialiniy, kultriniy, istoriniy, edukaciniy veiksniy.
Dél siy veiksniy jtakos kooperuotos studijos tapo mokymosi tarnaujant bendruomenei
ir kooperatyvaus mokymosi kiirybiniu konstruktu, pabrézianciu ne tik tarnystés idealus,
bet ir abipus¢ nauda teikiandia kooperacija. Kooperuotos studijos nukreiptos ne tik i
universiteto bendradarbiavima su vietinémis bendruomenémis, kaip numato JAV taikomas
mokymosi tarnaujant bendruomenei metodas, bet ir su kitais socialiniais partneriais —
nevyriausybinémis organizacijomis, verslo jmonémis, vie$ojo sektoriaus institucijomis.



Bendradarbiavimo tinklo tarp universiteto ir socialiniy partneriy kiirimas
Siaurés Lietuvos regione: sociokultiirinés kooperuoty studijy adaptacijos atvejis

Deivida Vandzinskaité

Building Collaboration Network between University and Social Partners
in the Northern Lithuania Region: a Case of Sociocultural Adaptation of
Cooperate Studies

Summary

Keywords: university, social partners, collaborative networks, service-learning,
cooperative studies, social capital, sociocultural adaptation.

The article deals with theoretical and practical possibilities for collaboration between
universities and social partners. Service-learning is presented as one of the possible
university-society collaboration strategies, which might help to meet new educational,
societal and economic demands. The experience service-learning sociocultural adaptation
at higher education institutions in Northern Lithuania is presented and analysed aiming to
identify sociocultural factors and conditions under which service-learning was transformed
into locally accepted form of this method, i.e. cooperative studies. The analysis showed
that service-learning adaptation in Lithuanian socio-educational system is very much
dependent on specific and unique, historical, social and cultural contexts. The distinct
historical and sociocultural differences between US and Lithuania were the major drivers,
which fostered the constitution of a new term of cooperative studies. Service-learning
which is based on pragmatic, utilitarian and communitarian ideals in US aims at fostering
the development of the democratic, multicultural and civil society. On the contrary, the
Lithuanian perception of service is related to religious connotations or to soviet legacy.
Therefore the term service was replaced by the more suitable term of cooperation, which
emphasizes utilitarian collaboration and responds to the national need to strengthen the
civic mission of universities and to the global ideas of knowledge-driven economy and
society. Due to the new term, the method content has changed. Cooperative Studies are
described as a creative scientific construct of service-learning and cooperative learning.
Cooperative studies emphasize not only the collaboration with local communities, but also
the integration with other social partners, i.e. non-governmental organizations, business
enterprises, public sector institutions.
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